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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
โดยปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดงันัน้ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจจะพิจำรณำจำกบริษัทที่ด ำเนิน
ธุรกิจหลกั (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เท่ำนัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัดของประเทศไทย ไทยแอร์เอเชียมีวิสยัทัศน์มุ่งมัน่
เป็นสำยกำรบินรำคำประหยัดชัน้น ำในภูมิภำค เพื่อให้บริกำรผู้ โดยสำรในรำคำคุ้มค่ำมำกที่สดุ ผ่ำนกำรบริกำรที่มีคุณภำพ 
มีควำมน่ำเชื่อถือและค ำนึงถงึควำมปลอดภัยสงูสดุ อีกทัง้พนัธกิจในกำรบริหำรจัดกำรต้นทนุอย่ำงมีประสทิธิภำพ เพื่อพลิก
โฉมกำรเดินทำงทำงอำกำศ และเปิดโอกำสให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้”  นอกจำกนีย้ังมุ่งเน้นกำรให้บริกำรด้วยจ ำนวน
เที่ยวบินที่สูงในเส้นทำงบินระยะใกล้แบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ  (point-to-point) ทัง้เส้นทำงบินระหว่ำงประเทศและ
ภำยในประเทศ ที่ใช้เวลำเดินทำงต่อเที่ยวบิน ไม่เกิน 4 ชัว่โมงจำกฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน (Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย 
ได้แก่ กรุงเทพมหำนคร (ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง) จังหวัดภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่ และ จังหวัดกระบี่ ซึ่งท ำให้สำยกำรบิน
ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถเข้ำถึงประชำกรในประเทศและในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ประเทศอินเดีย และตอนใต้ของ
ประเทศจีน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่ำกลุม่ลกูค้ำซึง่เดิมไม่มีก ำลงัซือ้เพียงพอในกำรใช้บริกำรกำรขนส่งทำงอำกำศหรือ
ประชำกรที่อำศยัอยู่ในพืน้ที่ที่สำยกำรบินอื่นไม่เปิดให้บริกำร จะหนัมำเดินทำงโดยเคร่ืองบินของไทยแอร์เอเชียได้ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย น ำรูปแบบธุรกิจ (Business model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มำใช้ โดย AAB ซึ่งเป็นผู้
ให้บริกำรสำยกำรบินรำคำประหยัดภำยใต้แบรนด์ “แอร์เอเชีย” ในประเทศมำเลเซีย บริษัทฯ เชื่อว่ำ โดยกำรให้บริกำรกำร
เดินทำงโดยชัน้บินเพียงชัน้เดียว ฝูงบินที่ประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นเดียว กำรให้บริกำรแบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ (point-to-
point) มีอตัรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำในระดบัสงู กำรประหยดัต่อขนำด ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย และเครือข่ำยเส้นทำงบินที่
ครอบคลมุ ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถให้บริกำรด้วยต้นทุนที่ต ่ำกว่ำสำยกำรบินอื่นในประเทศไทย และในระดับ
ต้นทุนที่น่ำพอใจเมื่อเทียบกับผู้ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัดรำยอื่นทั่วโลก  ดังนัน้ ด้วยต้นทุนที่ต ่ำ รำคำค่ำ
โดยสำรที่ประหยัด ชื่อทำงกำรค้ำและกำรตลำดที่แข็งแกร่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงกำรให้บริกำรที่เชื่อถือได้ ท ำให้
ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องนบัตัง้แต่เร่ิมประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547 

1.2. ความเป็นมา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2549 ในรูปบริษัทจ ำกัดด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
410,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 41,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนด้วย
กำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั เพียงแห่งเดียว 
คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสดัส่วนร้อยละ 50 ในสมัยนัน้ ในวันที่ 21 มิถุนำยน 2550 กลุ่มผู้บริหำรไทยซึ่งประกอบไปด้วย
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสงูได้เข้ำซือ้หุ้นทัง้หมดของ  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จำกผู้ ถือหุ้นเดิม เนื่องจำก
กลุม่ผู้บริหำรไทยเล็งเห็นถึงศกัยภำพของธุรกิจนี ้ ในเดือนพฤศจิกำยน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้ำซือ้หุ้นอีกร้อยละ 1 
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำกนำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ท ำให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ต่อมำ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2554  
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 485,000,000 บำท และมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 410,000,000 บำท เป็นหุ้น
สำมญัจ ำนวน 4,100,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท ในวนัที่ 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้ำ
จดทะเบียนบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใต้ชื่อย่อ “AAV” และมีทนุจดทะเบียนครบช ำระแล้ว โดย บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้น ำเงินที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชน (IPO) มำจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ทัง้หมดของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสง่ผลให้ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ส ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 19 กนัยำยน 2546 เพื่อด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด ด้วย
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท โดยมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่สองรำย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 51 
ของจ ำนวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ( ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย 
AAI เป็น บริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุด้วยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี AAB (AAB) ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ซึ่ง AAB เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศมำเลเซียโดยเป็นผู้ ให้บริกำรสำยกำรบินแอร์
เอเชียในประเทศมำเลเซีย ต่อมำในวันที่ 29 พฤษภำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน 
435,555,600 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จอง
หุ้นเพิ่มทนุดงักลำ่ว สง่ผลให้มีสดัสว่นกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสดัสว่นกำรถือหุ้นลดลงเหลอืร้อยละ 45 

1.3. โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

1.4. การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จำกกำรสนบัสนนุของ AAB  ในหลำยด้ำน ทัง้นี ้ ธุรกิจของบริษัทฯ พึง่พิงกับ 
สญัญำอนญุำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำกบั AAB ซึง่ AAB อนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแต่เพียง
ผู้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำ “AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และกำรเข้ำถงึ
ทกัษะควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจ และกำรบริกำรลกูค้ำ นอกจำกนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินใน
ลกัษณะสญัญำเช่ำด ำเนินงำนจำก AirAsia Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ AAB รวมทัง้บริษัทฯ พึง่พำเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่ใช้ในกลุม่แอร์เอเชีย ซึง่ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯ (มีศนูย์กลำงอยู่ในกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย)  

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัมีช่องทำงในกำรได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จำกบริกำร
ประจ ำท่ำอำกำศยำนซึง่ให้บริกำรโดยสมำชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบำงท่ำอำกำศยำนในประเทศมำเลเซีย และประเทศ

กลุ่มผู้บริหารไทย 

100% 

AAI 

AAB 

45% 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

55% 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ประชาชนทั่วไป 

46% 54% 
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อินโดนีเซีย  รวมทัง้ให้บริกำรและได้รับบริกำรอื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุม่แอร์เอเชีย อำทิ กำรซ่อมบ ำรุง กำรป้องกนั
ควำมเสีย่งจำกน ำ้มันเชือ้เพลงิ เว็บไซต์แอร์เอเชียส ำหรับกำรขำยบัตรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส ำรองที่นัง่ เป็นต้น 
อย่ำงไรก็ตำมอ ำนำจกำรตดัสนิใจในกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกลำ่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่ำนกำรอนมุัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ ปัจจบุนั AAB ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จ ำนวน 2 รำย และกรรมกำรอิสระจ ำนวน 1 รำย จำกจ ำนวนกรรมกำร 8 รำย ตำมสทิธิที่ระบไุว้ในสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น 

1.5. พัฒนาการที่ส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปี เหตุการณ์ 

กมุภำพนัธ์ 2547 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมให้บริกำรเที่ยวบินในประเทศ ภำยใต้ชื่อทำงกำรค้ำไทยแอร์
เอเชีย จำกท่ำอำกำศยำนดอนเมือง กรุงเทพฯ ไปยังอ ำเภอหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำ 
จงัหวดัภูเก็ต และจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยเคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 จ ำนวน 2 ล ำ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เร่ิมให้บริกำรเที่ยวบินระหว่ำงประเทศเป็นครัง้แรก จำกกรุงเทพฯ 
ไปยงัประเทศสงิคโปร์ 

กมุภำพนัธ์ 2549 จดัตัง้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซือ้หุ้นร้อยละ 50 ของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

กนัยำยน 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ำยฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน (Hub) จำกท่ำอำกำศยำนดอนเมืองไป
ยงัท่ำอำกำศยำนนำนำชำติสวุรรณภูมิ 

ตลุำคม 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ล ำแรก 

พฤศจิกำยน 2552 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่สองที่ท่ำอำกำศยำนภูเก็ต 

สงิหำคม 2553 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลกิกำรใช้เคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จงึประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เพียงรุ่นเดียว 

พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือหุ้น
เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กนัยำยน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินล ำแรกภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 

ตลุำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ำยฐำนปฏิบติักำรกำรบินจำกท่ำอำกำศยำนนำนำชำติสวุรรณภูมิ
มำยงัท่ำอำกำศยำนดอนเมือง 
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ปี เหตุการณ์ 

ธันวำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 27 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 2 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 604 เที่ยวบินต่อสัปดำห์ ไปยัง 30 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 

ตลุำคม 2556 เปิดเส้นทำงบินระหว่ำง กรุงเทพ – เสยีมรำฐ จ ำนวน 10 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ 

ธันวำคม 2556 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่สำมที่ท่ำอำกำศยำนเชียงใหม่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 35 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 8 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 803 เที่ยวบินต่อสัปดำห์ ไปยัง 36 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 

กมุภำพนัธ์ 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย คว้ำแชมป์ สำยกำรบินที่ตรงเวลำที่สดุจำก FlightStats ของปี 2556 

ตลุำคม 2557 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่สีท่ี่ท่ำอำกำศยำนกระบี่ 

ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 40 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 12 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 912 เที่ยวบินต่อสัปดำห์ ไปยัง 36 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
ในปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีรำยได้
จำกกำรด ำเนินธุรกิจอื่น ดังนัน้ ในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ จะต้องพิจำรณำจำกโครงสร้ำงรำยได้ของ     
บจ. ไทยแอร์เอเชียซึง่เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจหลกั 

โครงสร้ำงรำยได้ที่ส ำคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมงบกำรเงินรอบปีบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2555 ถึง 
2557 มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556 2557 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ       
รำยได้ค่ำโดยสำร 14,876.3 74.9 17,403.3 71.3 18,154.7   69.1  
รำยได้ค่ำน ำ้หนักสมัภำระและค่ำบริกำรอื่น 3,455.8 17.4 4,703.5 19.3  5,561.6   21.2  
รำยได้จำกเที่ยวบินเช่ำเหมำล ำ 660.6 3.3 971.0 4.0  1,175.9   4.5  
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำบนเคร่ืองบิน 196.7 1.0 225.0 0.9  260.9   1.0  
รำยได้ค่ำระวำงขนสง่ 159.5 0.8 182.2 0.7  202.4   0.8  
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 19,348.9 97.4 23,485.0 96.2 25,355.5   96.5  
รายได้อื่น       -    
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 68.4 0.3 258.1 1.1  126.0   0.5  
รำยได้อื่นๆ 450.0 2.3 669.9 2.7  793.2   3.0  
รวมรายได้อื่น 518.4 2.6 928.0 3.8  919.2   3.5  
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ
และรายได้อื่น 

19,867.3 100.0 24,413.0 100.0 26,274.7   100.0  

 

2.1 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริกำรสำยกำรบินรำคำประหยัดด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 ทัง้หมด โดย
มีรำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรแบบประจ ำ (Scheduled Passenger Services) และกำรให้บริกำรเสริม 
(Ancillary Services)  
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2.1.1. บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำงอำกำศแบบประจ ำด้วยรำคำค่ำโดยสำรที่ประหยัดกว่ำค่ำ
โดยสำรของสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นกำรให้บริกำรกลุ่มผู้ โดยสำรที่เลอืกใช้บริกำรสำยกำรบินเพื่อ
กำรท่องเที่ยวและเพื่อวตัถปุระสงค์ทำงธุรกิจโดยค ำนงึถึงรำคำค่ำโดยสำรและตรงต่อเวลำเป็นส ำคัญ ค่ำโดยสำรดงักล่ำวไม่
รวมถงึบริกำรเสริมต่ำงๆ อำทิเช่น ค่ำลงทะเบียนสมัภำระ ค่ำเลอืกที่นัง่ ค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองและบริกำรอื่นๆ ซึง่
หำกผู้ โดยสำรมีควำมประสงค์ใช้บริกำรดงักลำ่ว ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้เพิ่มเติมได้ตำมต้องกำร โดยรำยได้จะอยู่ในส่วนของ
กำรให้บริกำรเสริม (Ancillary Services)  

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรประมำณ  12.2 ล้ำนคน โดยร้อยละ 60 เป็นผู้ โดยสำร
เส้นทำงบินภำยในประเทศและร้อยละ 40 เป็นผู้ โดยสำรในเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศ 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงข้อมลูกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับช่วงเวลำที่ระบไุว้  
  ปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

   2
2555 

 
2

2556 
  

2
2557 

 

          ปริมำณที่นัง่ (ล้ำนที่นัง่) ............................................    10.1  12.6   15.3  
จ ำนวนผู้ โดยสำร (ล้ำนคน) ........................................    8.3  10.5   12.2  
อตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำร (load factor) (ร้อยละ)(1) .    82  83   80  
ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (ASK ) (ล้ำนที่นัง่ – กม.)(2)    10,499  12,951   15,419  
ปริมำณกำรขนส่งด้ำนผู้ โดยสำร (RPK) (ล้ำนที่นัง่ – กม.)(3)   8,618  10,829   12,420  
ค่ำโดยสำรเฉลีย่(4) (บำท) ..........................................    1,977  1,885   1,726  
รำยได้ต่อปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร(5) (RASK) (บำท)   1.84  1.81   1.64  
ต้นทนุต่อปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร(6) (CASK) (บำท)   1.69  1.67   1.66  
ต้นทนุต่อปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (ไม่รวมน ำ้มนั 
เชือ้เพลงิ)(7) (บำท)  ...............................................  

   
0.94 

  
0.95 

   
0.93 

 

จ ำนวนเคร่ืองบิน ณ สิน้งวด ......................................    27  35   40  
จ ำนวนเที่ยวบิน .......................................................    56,067  70,149   85,074  
ระหว่ำงประเทศ ...................................................    23,224  28,637   33,883  
ภำยในประเทศ ....................................................    32,843  41,512   51,191  

ระยะทำงบินโดยเฉลีย่ (กิโลเมตร)(8) ............................    1,040   1,026    1,008  
อตัรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำ (ชัว่โมงปฏิบติักำรบินต่อวนั) (9)   11.5   11.7     10.9  
รำยได้จำกบริกำรเสริม (ล้ำนบำท) .............................    2,941   3,759   4,385  
รำยได้จำกบริกำรเสริมต่อผู้ โดยสำร (บำท) ..................    354   358    359  
ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิ (ล้ำนบำร์เรล)................    1.87   2.34    2.72  
รำคำตลำดเฉลีย่ของน ำ้มนัเชือ้เพลิงของบริษัท(10) (ดอลล่ำร์
สหรัฐฯ ต่อบำร์เรล)  ..............................................  

  
126.7  

  
122.8    

 
116.5 

 

ประสทิธิภำพในกำรตรงต่อเวลำ (ร้อยละ) (11) ................    83  92   91  
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_________________ 
1) หมำยถึงจ ำนวนผู้โดยสำรเทียบเป็นสดัสว่นกับปริมำณท่ีนัง่ 

ซึง่เป็นจ ำนวนท่ีนัง่ผู้โดยสำรท่ีมีอยู่ (180 ท่ีนัง่ส ำหรับ
เคร่ืองบนิรุ่นแอร์บสั A320)  

2) ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (Available Seat Kilometer) 
คือ จ ำนวนท่ีนัง่บนเท่ียวบินแบบประจ ำ คูณด้วยจ ำนวน
กิโลเมตรท่ีท ำกำรบนิบนท่ีนัง่เหล่ำนัน้ 

3) ปริมำณกำรขนสง่ผู้โดยสำร (Revenue Passenger 
Kilometers) คือจ ำนวนบรรทกุผู้โดยสำรท่ีจ่ำยค่ำโดยสำร
ของเท่ียวบนิแบบประจ ำ คูณด้วยจ ำนวนกิโลเมตรท่ีท ำกำร
บนิบนท่ีนัง่เหลำ่นัน้ 

4) ค ำนวณโดยน ำรำยได้ค่ำโดยสำรและค่ำธรรมเนียมน ำ้มนั
เชือ้เพลงิ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หำรด้วยจ ำนวนผู้โดยสำร 

5) ค ำนวณโดยน ำรำยได้หำรด้วยปริมำณกำรผลติด้ำน
ผู้โดยสำร 

6) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของต้นทนุจำกกำรด ำเนนิงำน และ
ค่ำใช้จ่ำย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทนุทำงกำร
เงิน) หำรด้วยปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร 

7) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของต้นทนุจำกกำรด ำเนนิงำน และ
ค่ำใช้จ่ำย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทนุทำงกำร
กำรเงิน) หกัด้วยค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิ หำรด้วยปริมำณกำรผลติ
ด้ำนผู้โดยสำร 

8) หมำยถึงจ ำนวนกิโลเมตรท่ีท ำกำรบนิเฉล่ียต่อเท่ียวบนิ 
9) หมำยถึงจ ำนวนชัว่โมงปฏิบตัิกำรบนิเฉล่ียต่อวนัต่อล ำในช่วง

ระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง โดยจ ำนวนชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินเร่ิม
นบัตัง้แต่ช่วงขณะท่ีเคร่ืองบนิเคล่ือนท่ี ณ สนำมบินหนึง่ ถึง
เคร่ืองบนิหยุดนิง่ ณ สนำมบินอีกแหง่หนึง่ 

10) ค ำนวณโดยใช้รำคำน ำ้มนัตลำดเฉล่ียของน ำ้มนัเชือ้เพลงิ
อำกำศยำน (Jet Kerosene) ของบริษัทส ำหรับช่วงเวลำท่ี
ระบไุว้ (รำคำเฉล่ียอ้ำงอิงของ Platt ท่ีสงิคโปร์  MOPS) 

11) เท่ียวบินจะถือวำ่ “ตรงเวลำ” เม่ือเคร่ืองบนิออกเดินทำงไม่
เกินกวำ่ 15 นำทีของเวลำออกเดินทำงตำม ก ำหนดกำร 

 

2.1.1.1. เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริกำรเส้นทำงบินระยะใกล้ไปยังท่ำอำกำศยำนที่อยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณที่มี
ประชำกรหนำแน่นและจุดหมำยปลำยทำงในกำรท่องเที่ยว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลำ
ของเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชัว่โมงจำกฐำนปฏิบัติกำรกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรเส้นทำง
บิน แบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ (Point-to-point) โดยจะไม่จดัเที่ยวบินที่จะต้องจอดเคร่ืองบินค้ำงคืนที่ท่ำอำกำศยำน (ยกเว้นกำร
จอดเคร่ืองบินค้ำงคืนในท่ำอำกำศยำนที่ เป็นฐำนปฏิบัติกำรกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ ดอนเมือง ภูเก็ต เชียงใหม่ 
และ กระบี่ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำยเส้นทำงบินครอบคลมุ  36 เมือง ใน 9 ประเทศ ของทวีปเอเชีย โดย ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำยเส้นทำงบินไปยังจุดหมำยปลำยทำงระหว่ำงประเทศจ ำนวน 21 แห่ง และ
จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศจ ำนวน 15 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศ 28 เส้นทำงและเส้นทำงบิน
ภำยในประเทศ 20 เส้นทำง 
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เครือข่ำยเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศและภำยในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงันี  ้ 

 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อ

สัปดาห์ 

ระหว่างประเทศ:    

จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
สงิคโปร์  16 กมุภำพนัธ์ 2547  42 
ปีนงั  16 มิถนุำยน 2547  7 
มำเก๊ำ  5 กรกฎำคม 2547  28 
กวัลำลมัเปอร์  7 กมุภำพนัธ์ 2548  28 
ฮำนอย  17 ตลุำคม 2548  7 
พนมเปญ  1 พฤศจิกำยน 2548  7 
ย่ำงกุ้ง  16 สงิหำคม 2549  25 
เซินเจิน้  15 กรกฎำคม 2550  7 
นครโฮจิมินห์  4 เมษำยน 2551  21 
ฮ่องกง  26  ตลุำคม 2551  21 
บำหลี  20 มกรำคม 2552  7 
กวำงโจว  20 มกรำคม 2552  7 
เชนไน  23 มีนำคม 2555  5 
ฉงช่ิง  23 มีนำคม 2555  14 
มณัฑะเลย์  4 ตลุำคม 2555  7 
อู่ฮัน่  19 ตลุำคม 2555  14 
ซีอำน  16 พฤศจิกำยน 2555  7 
เสยีมรำฐ  1 ตลุำคม 2556  21 
คนุหมิง   15 พฤศจิกำยน 2556  7 
ฉำงซำ................................. 24 มกรำคม 2557    7 

รวม     289 
    

จากภูเก็ตไปยัง:    
สงิคโปร์  28 ตลุำคม 2550  7 
ฮ่องกง  15 พฤศจิกำยน 2552  7 
กวัลำลมัเปอร์  1 มิถนุำยน 2557  7 

รวม     21 
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 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อ

สัปดาห์ 

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
มำเก๊ำ  22 พฤษภำคม 2555  7 
ฮ่องกง  7 มกรำคม 2557  7 
หำงโจว  25 มกรำคม 2557  7 
รวม    21 

    

จากกระบ่ีไปยัง:    
สงิคโปร์  25 พฤศจิกำยน 2556  7 
กวำงโจว  6 พฤศจิกำยน 2557  7 
รวม     14 

    
รวมระหว่างประเทศ   345 

    
ภายในประเทศ:    
จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
ภูเก็ต   3 กมุภำพนัธ์ 2547  77 
หำดใหญ่   3 กมุภำพนัธ์ 2547  63 
เชียงใหม่   3 กมุภำพนัธ์ 2547  84 
เชียงรำย   28 มีนำคม 2547  35 
อดุรธำนี   7 เมษำยน 2547  14 
อบุลรำชธำนี   16 มิถนุำยน 2547  14 
นรำธิวำส   9 กมุภำพนัธ์ 2548  7 
กระบี่   1 มีนำคม 2549  56 
สรุำษฏร์ธำนี   1 เมษำยน 2549  35 
นครศรีธรรมรำช   1 มีนำคม 2550  28 
ตรัง   15 มกรำคม 2555  21 
นครพนม   15 มกรำคม 2555  7 
ขอนแก่น  28 ตลุำคม 2556  28 
พิษณโุลก  30 พฤศจิกำยน 2556  14 
สกลนคร  1 ตลุำคม 2557  14 
รวม      497 
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 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  
จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อ

สัปดาห์ 
จากภูเก็ตไปยัง:    
กรุงเทพ  15 พฤศจิกำยน 2552  7 
เชียงใหม่   3 ธันวำคม 2552  14 
อดุรธำนี    21 ธันวำคม 2552  7 
รวม       28 
    

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
หำดใหญ่   24 มกรำคม 2554   7 
กระบี่   15 ธันวำคม 2556  14 
ภูเก็ต   15 กรกฎำคม 2557  7 
สรุำษฏร์ธำนี   1 พฤศจิกำยน 2557  7 
รวม     35 

    

จากกระบ่ีไปยัง:    
กรุงเทพ  1 ตลุำคม 2557  7 
รวม     7 

    
รวมภายในประเทศ   567 

    
รวมระหว่างประเทศและภายในประเทศ   912 

 

เครือข่ายของกลุ่มแอร์เอเชีย 

นอกเหนือจำกเครือข่ำยเส้นทำงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลกูค้ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถใช้บริกำร
เดินทำงในเครือข่ำยเส้นทำงบินของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมำเลเซีย  อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย  ซึ่งครอบคลมุ
มำกกว่ำ 90 จดุหมำยปลำยทำง 

2.1.1.2.  การขยายเส้นทางการบิน 

 ในกำรพิจำรณำเปิดให้บริกำรเส้นทำงบินใหม่ในเครือข่ำยเส้นทำงบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ 
เช่น ศักยภำพในกำรเพิ่มอัตรำส่วนกำรขนส่งผู้ โดยสำร (Load factor) ควำมหนำแน่นของประชำกรและอุตสำหกรรมกำร
ท่องเที่ยว ต้นทำงและจดุหมำยปลำยทำง สภำวะกำรแข่งขนัทัง้ในปัจจบุันและในอนำคต ค่ำธรรมเนียมท่ำอำกำศยำน สทิธิ
กำรบิน และระยะทำงบิน ซึง่กระบวนกำรพิจำรณำกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่โดยปกติใช้เวลำประมำณ 3 เดือน และเส้นทำง



 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 
 

สว่นที่ 1  หน้ำ 12 

บินใหม่จะได้รับกำรอนมุัติโดยคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรพิจำรณำอนุมัติงบประมำณของ บจ. ไทยแอร์
เอเชยี โดยหำกเส้นทำงบินใหม่ไม่สำมำรถท ำก ำไรได้หลงัจำกช่วงทดลองด ำเนินกำรระหว่ำง 6-8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะลดจ ำนวนควำมถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทำงบินหรือระยับเส้นทำงบิน 

 ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ท ำกำรเปิดเส้นทำงกำรบินใหม่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศถึง 7 เส้นทำงอนั
ได้แก่ กรุงเทพ-ฉำงซำ กรุงเทพ-สกลนคร ภูเก็ต – กวัลำลมัเปอร์ เชียงใหม่-ฮ่องกง เชียงใหม่-หำงโจว เชียงใหม่-สรุำษฏร์ธำนี 
และ กระบี่ - กวำงโจว โดยมุ่งเน้นที่จะรุกตลำดที่มีควำมต้องกำรในกำรเดินทำงและมีกำรเติบโตสงูอย่ำงตลำดในประเทศ
จีน ในขณะเดียวกนั บจ. ไทยแอร์เอเชียยังคงขยำยเส้นทำงกำรบินในลกัษณะกำรเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่องใน
จุดหมำยปลำยทำงที่ส ำคัญทัง้ในประเทศและในแถบอินโดจีน ทัง้นี ้บจ . ไทยแอร์เอเชีย มีเป้ำหมำยที่จะขยำยเส้นทำงบิน
อย่ำงต่อเนื่องทัง้ในลกัษณะกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่และกำรเพิ่มควำมถ่ีเที่ยวบินเพิ่มเพื่อที่จะเป็นผู้น ำในกำรครองสัดส่วน
กำรตลำดของสำยกำรบินรำคำประหยัดโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในตลำดภำยในประเทศ ประกอบกบักำรสนองนโยบำยกำรเปิด
น่ำนฟ้ำเสรีที่จะเกิดขึน้ในอนำคต บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยเส้นทำงกำรบินระหว่ำงประเทศมำก
ย่ิงขึน้เพื่อที่จะรองรับกำรเติบโตของผู้ โดยสำรที่จะเดินทำงไปมำระหว่ำงประเทศต่ำงๆ ภำยในแถบภูมิภำคนีอ้ีกด้วย 

2.1.2. บริการเสริม (Ancillary Services) 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรเสริมที่หลำกหลำยแก่ผู้ โดยสำร ซึ่งเร่ิมตัง้แต่กำรให้บริกำรเสริมก่อนขึน้เคร่ือง บริกำร
เสริมบนเคร่ือง และรวมถึงสินค้ำและค่ำบริกำรอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกับกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำงอำกำศ โดยถือเป็นรำยได้อีกทำง
หนึง่นอกเหนือจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรแบบประจ ำซึ่งเป็นบริกำรหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้รำยได้
จำกบริกำรเสริมคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 15.2  ร้อยละ 16.0  และ ร้อยละ 17.0 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ตำมล ำดบั โดยบริกำรเสริมสำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มต่ำงๆดังนี ้

2.1.2.1. บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ืองและค่าธรรมเนียม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้ำและบริกำรเพิ่มเติมให้แก่ผู้ โดยสำร ซึ่งสำมำรถเลือกซือ้ได้ผ่ำนเว็บไซต์ของกลุ่ม  
แอร์เอเชีย ศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ ส ำนกังำนขำย และผ่ำนจดุลงทะเบียนผู้ โดยสำรขึน้เคร่ือง (เคำน์เตอร์เช็คอิน) ได้แก่ 

 กำรซือ้น ำ้หนักสมัภำระ (Checked Baggage): อัตรำค่ำธรรมเนียมขึน้อยู่กับน ำ้หนักของสมัภำระที่ต้องกำรใช้
บริกำรกำรซือ้น ำ้หนักสมัภำระล่วงหน้ำมีอัตรำค่ำธรรมเนียมที่ประหยัดกว่ำกำรซือ้น ำ้หนักสมัภำระ ณ จุดเช็คอิน นอกจำกนี ้
หำกผู้ โดยสำร มีน ำ้หนกัสมัภำระเกินกว่ำที่ซือ้บริกำรไว้ล่วงหน้ำ หรือเกินกว่ำน ำ้หนกัที่ท ำกำรซือ้ ณ จดุเช็คอิน สำยกำรบิน ( 15 
กิโลกรัม) ผู้โดยสำรจะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมสว่นเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 

 การเลือกทีน่ัง่: ผู้โดยสำรสำมำรถเลือกที่นั่งบนเที่ยวบินตำมที่ต้องกำรได้หำกช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรเลอืกที่นั่ง 
ส ำหรับกำรเลอืกที่นั่ง Premium Seat (ซึง่เป็นที่นัง่ 5 แถวแรกของเคร่ืองบินและบริเวณแถวทำงออกฉุกเฉิน แถวที่ 12  และ14) 
และ ส ำหรับที่นัง่อื่นๆ  

 การซ้ือน ้าหนักอุปกรณ์กีฬา ( Sports Equipment): ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้น ำ้หนักอุปกรณ์กีฬำเช่น ถุงกอล์ฟ 
อุปกรณ์ด ำน ำ้ กระดำนโต้คลื่น จักรยำน ล่วงหน้ำขณะท ำกำรส ำรองที่นั่ง  ค่ำธรรมเนียมจะประหยัดกว่ำกำรซือ้ ณ จุดเช็คอิน
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ของสำยกำรบิน หำกผู้โดยสำรมีน ำ้หนักอปุกรณ์กีฬำเกินกว่ำที่ซือ้ไว้ล่วงหน้ำ หรือเกินกว่ำน ำ้หนกัที่ท ำกำรซือ้ ณ จดุเช็คอินของ
สำยกำรบิน ( 20 กิโลกรัม) ผู้โดยสำรจะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมส่วนเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 

 การส ารองที่นัง่และการเปลี่ยนแปลงการส ารองที่นัง่: ผู้โดยสำรซึ่งท ำกำรส ำรองที่นัง่ผ่ำนศนูย์บริกำรลกูค้ำทำง
โทรศพัท์ ส ำนกังำนขำย เคำน์เตอร์ขำยบตัรโดยสำรประจ ำท่ำอำกำศยำน และเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เทส
โก้โลตัส โดยมีค่ำธรรมเนียมบริกำรส ำรองที่นั่ง ทัง้นี ้ผู้ โดยสำรอำจท ำกำรเปลี่ยนแปลงก ำหนดเดินทำงไม่น้อยกว่ำ 48 ชั่วโมง
ก่อนเวลำออกเดินทำงของเที่ยวบิน (ไม่สำมำรถเปลี่ยนชื่อ และเส้นทำงได้) โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเก็บค่ำธรรมเนียมในกำร
ด ำเนินกำรเพิ่มเติมแล้วแต่กรณี  

 ค่าบริการช าระเงิน (Payment Processing Fees) กำรซือ้บัตรโดยสำรทำงอินเทอร์เน็ต ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือก
ช ำระค่ำบัตรโดยสำรด้วยบัตรเครดิตหรือกำรหักบัญชีธนำคำรโดยบริษัทจะคิดอัตรำค่ำธรรมเนียมในกำรรับช ำระเงินกรณี
ดงักลำ่ว 

 การประกนัภยัการเดินทาง (Tune INSURE): ผู้โดยสำรสำมำรถเลอืกรับควำมคุ้มครองเพิ่มเติมโดยซือ้ประกันภัย
กำรเดินทำงของ Tune INSURE AirAsia Travel Protection  ซึ่งจะรวมถึงควำมคุ้ มครองจำกกำรประกันกำรเสียชีวิตและกำร
สญูเสียอวัยวะจำกอุบัติเหตุ ค่ำรักษำพยำบำลกรณีเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ กำรยกเลิกเที่ยวบิน ควำมล่ำช้ำของเที่ยวบิน 
ควำมเสียหำยต่อกระเป๋ำเดินทำงและทรัพย์สินส่วนตัว และอื่นๆ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภัย 
จ ำกดั ( มหำชน) ในกำรให้บริกำรดงักล่ำว ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกค่ำธรรมเนียมจำกกำรใช้เว็บไซต์ของ แอร์เอเชีย 
เพื่อกำรขำยกรมธรรม์ประกนัภัยดังกลำ่ว 

 บริการต่อเทีย่วบิน (Fly-Thru): ผู้โดยสำรสำมำรถเลือกใช้บริกำรต่อเที่ยวบิน ในเส้นทำงที่มีให้บริกำร ทัง้เที่ยวบิน
ภำยในประเทศ และระหว่ำงประเทศ ซึง่บริกำรนีจ้ะอ ำนวยสะดวกสบำยให้แก่ผู้ โดยสำร  โดยไม่ต้องพะวงเร่ืองรอรับสมัภำระ ณ 
จดุแวะเปลีย่นเคร่ือง  สมัภำระจะถกูน ำส่งไปยังจุดหมำยปลำยทำงสดุท้ำยของผู้ โดยสำร ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีกำรเก็บ
ค่ำธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม 

2.1.2.2. บริการเสริมบนเคร่ืองบิน 

หนึ่งในบริกำรเสริมบนเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือกำรขำยเคร่ืองด่ืมและอำหำรให้แก่ผู้ โดยสำร หำก
ผู้โดยสำรได้ท ำกำรสัง่จองอำหำรลว่งหน้ำขณะที่ท ำกำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลน์ ผู้ โดยสำรจะมีรำยกำรอำหำรที่หลำกหลำยให้
เลอืกพร้อมทัง้ยงัจะได้รับสว่นลดเพิ่มจำกรำคำอำหำรที่จ ำหน่ำยบนเคร่ืองบิน และจะได้รับบริกำรก่อนที่บริกำรจ ำหน่ำยอำหำร
และเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองบินจะเร่ิมต้นขึน้ โดยผู้ โดยสำรสำมำรถสัง่ซือ้บริกำรดังกลำ่วอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถงึเวลำเดินทำง 

 นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่งรวมถึงของที่ระลกึ (เช่น เคร่ืองบินจ ำลองและเสือ้โปโล) สินค้ำ
ตำมฤดูกำลหรือเทศกำล สิ่งจ ำเป็นส ำหรับกำรเดินทำง (เช่น แม่กุญแจล็อคสมัภำระ และหมอนกับชุดเคร่ืองนอนส ำหรับกำร
เดินทำง)  นอกจำกนี ้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัขำยสนิค้ำปลอดภำษีบนเคร่ืองบินส ำหรับเส้นทำงกำรบินระหว่ำงประเทศผ่ำน คิง 
พำวเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล ซึง่ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้ได้โดยใช้เงินสดหรือบัตรเครดิต 
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2.1.2.3. บริการอ่ืนๆ 

 การให้บริการพื้นที่โฆษณา:  บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้เพิ่มเติมจำกกำรให้บริกำรพืน้ที่โฆษณำ อำทิ  โฆษณำ
บนช่องเก็บของเหนือศีรษะในเคร่ืองบิน  โฆษณำบนด้ำนหลังของถำดอำหำรบนเคร่ืองบิน  นิตยสำรบนเคร่ืองบิน ( 
ภำษำองักฤษ และภำษำไทย-จีน)  แถบโฆษณำบนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย และอื่นๆ   

 การให้บริการรถเช่า(AirAsia Car Rental) :  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกบั บริษัท คำร์ทรอว์เลอร์ ( CarTrawler) 
ซึง่เป็นบริษัทตวัแทนจัดหำรถเช่ำชัน้น ำระดบัโลก  ให้บริกำรรถเช่ำแอร์เอเชียทัง้ในและต่ำงประเทศ  ลกูค้ำสำมำรถค้นหำรถเช่ำ
รำคำถูกพร้อมกับเปรียบเทียบรุ่น และรำคำรถเช่ำจำกบริษัทรถเช่ำชัน้น ำต่ำงๆได้ในที่เดียว โดยบริกำรนีย้ังช่วยเพิ่มควำม
สะดวกสบำยให้กบัผู้ โดยสำรที่จองตั๋วเคร่ืองบินกับแอร์เอเชียสำมำรถจองรถเช่ำไปพร้อมกนั  ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
สว่นแบ่งรำยได้จำกกำรจองรถเช่ำในแต่ละคนั 

 แอร์เอเชีย โก / แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย (AirAsia Go / AirAsia Expedia): แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ แอร์
เอเชียเอ็กซ์พีเดีย (AirAsia Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้ำนกำรท่องเที่ยวของบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่เสนอแพ็คเกจท่องเที่ยวซึ่ง
ครอบคลมุถงึเที่ยวบิน โรงแรม ทวัร์ ทำงเลอืกในกำรเดินทำง และงำนส ำคญัต่ำงๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรำยได้จำก แอร์
เอเชีย โกและ แอร์เอเชีย เอ็กซ์พีเดีย เฉพำะในรำคำบัตรโดยสำรซึ่งได้รับจำกกำรให้บริกำรเที่ยวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่
เป็นสว่นหนึง่ของแพ็คเกจท่องเที่ยวเท่ำนัน้ 

 พื้นที่ระวางสินค้า ( AirAsia Cargo):  บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้เพิ่มเติมจำกกำรให้บริกำรพืน้ที่ระวำงสินค้ำ
บนเที่ยวบินแบบประจ ำ ซึ่งรวมถึงบริกำรขนส่งเอกสำรพัสดุและไปรษณีย์ เนื่องจำกธุรกิจหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชียคือกำร
ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำงอำกำศ ดังนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงให้บริกำรพืน้ที่ระวำงสินค้ำได้ต่อเมื่อมีพืน้ที่ว่ำงเหลือบน
เคร่ืองบิน 

2.1.3. การก าหนดราคา 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีโครงสร้ำงค่ำโดยสำรหลำยระดบัต่อเส้นทำงบิน (Dynamic Pricing) เพื่อบริหำรให้เกิดรำยได้รวม
สงูสดุในแต่ระเที่ยวบิน ในกำรก ำหนดจ ำนวนที่นั่งในแต่ละระดับค่ำโดยสำรส ำหรับแต่ละเที่ยวบินในแต่ละวันเดินทำงนัน้ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จะพิจำรณำปัจจัยต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงอุปสงค์ในตลำด กำรแข่งขัน ผลประกอบกำรในอดีต และกำรประมำณกำร 
โดยปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบำยในกำรลดค่ำโดยสำรที่ได้ประกำศออกไปแล้วลง และเนื่องจำกที่นัง่ที่มีค่ำโดยสำร
ระดบัต ่ำนัน้มีจ ำนวนจ ำกดั ดงันัน้ ย่ิงผู้ โดยสำรส ำรองที่นั่งล่วงหน้ำเร็ว  ผู้ โดยสำรก็มีโอกำสที่จะซือ้บตัรโดยสำรในรำคำต ่ำที่สดุ
ตำมที่ประกำศไว้ได้มำกขึน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก ำหนดค่ำโดยสำรทัง้หมดแบบกำรเดินทำงเที่ยวเดียว เมื่อส ำรองที่นั่งแล้ว
ผู้ โดยสำรต้องช ำระค่ำโดยสำรทันทีโดยไม่สำมำรถขอคืนค่ำโดยสำรได้ เว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับภำษีสนำมบินที่เก่ียวข้อง แต่
ผู้ โดยสำรสำมำรถเปลี่ยนแปลงเวลำกำรเดินทำงลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 48 ชัว่โมงก่อนก ำหนดเดินทำงได้ (ยกเว้นในกรณีค่ำโดยสำร
รำคำพิเศษ) โดยช ำระค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรและช ำระสว่นต่ำงของรำคำค่ำโดยสำร 

 ในขณะที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยำยำมเพิ่มรำยได้ให้สงูที่สดุนัน้ ด้วยโครงสร้ำงที่มีต้นทุนต ่ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถเสนอขำยบัตรโดยสำรในรำคำโดยเฉลี่ยแล้วประหยัดกว่ำคู่แข่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน
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เส้นทำงบินเดียวกันได้ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้เสนอขำยบัตรโดยสำรรำคำพิเศษลดลงกว่ำรำคำที่ต ่ำอยู่แล้วของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นครัง้ครำว เพื่อเป็นกำรสง่เสริมกำรขำยบัตรโดยสำรส ำหรับเส้นทำงกำรบินที่ได้รับควำมนิยมน้อยกว่ำ 

2.1.4. การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกั 3 ช่องทำง ได้แก่ ทำงอินเทอร์เน็ต กำรขำยตรงโดยผ่ำนส ำนักงำน
ขำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชียและศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ รวมถงึกำรขำยทำงอ้อมโดยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยหรือตัวกลำงใน
กำรส ำรองที่นั่ง โดยกำรเดินทำงทัง้หมดทำงบริษัทจะด ำเนินกำรจัดส่งบัตรโดยสำรอิเล็กทรอนิกส์ (confirmation itinerary) ซึ่ง
ช่วยลดต้นทนุที่เก่ียวข้องกับกำรพิมพ์ กำรสง่ไปรษณีย์ และกำรแก้ไขบัตรโดยสำร รวมถงึกำรออกบตัรโดยสำรใหม่ทดแทนบัตร
โดยสำรที่สญูหำยหรือถกูขโมย โดยในรอบปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสดัสว่นของกำรส ำรองที่นั่งผ่ำน
กำรขำยทำงอินเทอร์เน็ตที่ร้อยละ 69 กำรขำยตรงที่ร้อยละ 22 และกำรขำยทำงอ้อมที่ร้อยละ 9 

การขายทางอินเทอร์เน็ต 

บจ. ไทยแอร์เอเชียขำยบตัรโดยสำรทำงอินเทอร์เน็ต ผ่ำนทำงเว็บไซต์ www.airasia.com ซึง่เป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์
เอเชีย กำรส ำรองที่นั่งผ่ำน โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคลื่อนที่แบบ Smartphone ซึง่ปัจจบุนัโปรแกรมของกลุ่มแอร์
เอเชียครอบคลมุระบบปฏิบัติกำรทัง้แบบ iOS และ Android  ในกำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลน์นัน้ จะสำมำรถเลอืกช ำระเงินผ่ำน
บัตรเครดิต กำรหักบัญชีอัตโนมัติ (direct debit) หรือกำรช ำระเงินสดผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิสทั่วประเทศ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ส่งเสริมกำรส ำรองที่นั่งทำงอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่ำโดยสำรรำคำต ่ำสดุ (ซึ่งรวมถึงค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ) ผ่ำนเว็บไซต์ของ
กลุม่แอร์เอเชีย  โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคลือ่นที่แบบ Smartphone  ซึง่กำรใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อส ำรองที่นั่งของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 นัน้ เป็นร้อยละ 69 ของจ ำนวนกำรส ำรองที่นัง่รวม ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำดว่ำแนวโน้มดังกล่ำวจะ
คงด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ทัง้นี ้กำรส ำรองที่นัง่ทำงออนไลน์ช่วยลดต้นทนุกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึ
เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่มีต้นทนุกำรด ำเนินงำนต ่ำที่สดุของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

การขายทางตรง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรขำยบัตรโดยสำรผ่ำนช่องทำงขำยตรงที่ส ำนักงำนขำย  เคำน์เตอร์ประจ ำท่ำอำกำศยำนทุก
ท่ำอำกำศยำนที่มีเที่ยวบินให้บริกำร โดยสำมำรถท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบเงินสด และ บตัรเครดิต ศนูย์บริกำรลกูค้ำสัมพันธ์ 
(Call Centre) โดยท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบบัตรเครดิต กำรช ำระด้วยเงินสดผ่ำนทำงธนำคำรไทยพำณิชย์ หรือ ธนำคำรกสิกร
ไทย และจดุรับช ำระเงินของเคำน์เตอร์เซอร์วิสในร้ำนเซเว่น-อีเลฟแว่นทั่วประเทศ รวมทัง้กำรส ำรองที่นั่งเป็นกลุ่มหรือหมู่คณะ 
ซึง่สำมำรถช ำระเงินโดยบัตรเครดิตและกำรโอนเงิน ทัง้นีก้ำรขำยตรงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 22  ของจ ำนวนกำร
ส ำรองที่นัง่รวม ในปี 2557  

การขายทางอ้อม 

กำรขำยทำงอ้อมโดยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยหรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง อันประกอบด้วยกำรส ำรองที่นั่งของ
ผู้ โดยสำรผ่ำนทรำเวิลเอเจ้น ทัง้ในรูปแบบออนไลน์ (OTA – Online Travel Agents) และออฟไลน์ (ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยใน
รูปแบบอื่นๆ) จ ำนวนผู้ โดยสำรที่ส ำรองที่นั่งผ่ำนกำรขำยทำงอ้อมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็น ร้อยละ 9 ของจ ำนวนกำร
ส ำรองที่นัง่รวมปี 2557 
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การส ารองทีน่ัง่ผ่านตวัแทนจ าหน่ายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำย แบ่งเป็น 2 ประเภทได้แก่“ตัวแทนจ ำหน่ำยประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย คือตัวแทนจ ำหน่ำยที่จดทะเบียน และคงบัญชีประเภทวำงเงินล่วงหน้ำกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในกำรหักบัญชี
ส ำหรับลกูค้ำที่ส ำรองที่นั่งผ่ำนตัวแทนดังกล่ำว และ “ตัวแทนจ ำหน่ำยประเภทบีเอสพี” คือตัวแทนที่เป็นสมำชิกและมีวงเงิน
เครดิตกบัสมำคมขนสง่ทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ (IATA) 

การส ารองทีน่ัง่ผ่านโครงการ GoCorporate 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอโครงกำร GoCorporate ให้แก่ผู้ เดินทำงเพื่อธุรกิจซึง่คงบัญชีองค์กรไว้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การส ารองทีน่ัง่ผ่านโครงการ Book and Pay 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกับ เคำน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริกำรส ำรองที่นั่งและช ำระผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิสทุกสำขำทั่ว
ประเทศ อำทิ ร้ำนสะดวกซือ้, ห้ำงสรรพสนิค้ำและซูเปอร์มำร์เก็ต เพื่อขยำยฐำนผู้ใช้บริกำรให้ครอบคลมุทั่วประเทศ กำรส ำรอง
ที่นั่งและช ำระค่ำบริกำรสำมำรถท ำล่วงหน้ำ 24 ชั่วโมงส ำหรับกำรเดินทำงทุกเส้นทำงบินภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ทัง้
แบบเที่ยวเดียวและไปกลบั 

2.1.5. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จำกค่ำควำมนิยมของชื่อทำงกำรค้ำแอร์เอเชีย  ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ
อนุญำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำดังกล่ำวจำก AAB ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB มีข้อตกลงร่วมกัน โดย บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จะช ำระค่ำธรรมเนียมแก่ AAB เพื่อให้ AAB ให้บริกำรทำงกำรตลำดบำงประเภทแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดสรรงบประมำณเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับแผนรณรงค์และกิจกรรมทำงกำรตลำด โดย บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จะเลือกสื่อโฆษณำอย่ำงรอบคอบ และมักจะใช้สื่อสิ่งพิมพ์ เสริมด้วยวิทยุและป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ 
(Billboard) เพื่อโฆษณำค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเสนอค่ำโดยสำรรำคำพิเศษเป็นประจ ำทุกปี ซึง่
ค่ำโดยสำรดงักลำ่วเป็นรำคำที่ให้สว่นลดเพิ่มเติมจำกค่ำโดยสำรที่ประหยดัอยู่แล้ว เช่น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มกัจะด ำเนินกำร
ส่งเสริมกำรขำยประจ ำปี ปีละ 2 ครัง้ ในช่วงเวลำที่อุปสงค์กำรเดินทำงอยู่ในระดับต ่ำ ซึ่งค่ำบัตรโดยสำรทำงอำกำศใน
ช่วงเวลำนีอ้ำจต ่ำจนเหลอื 0 บำท  

2.1.6. ฝ่ายบริการลูกค้า 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำมมุ่งมั่นที่จะเสนอบริกำรที่มีคุณภำพแก่ผู้ โดยสำร โดยกำรให้บริกำรที่ปลอดภัย รำคำ
ประหยดั มีคณุค่ำ น่ำเชื่อถือ และเป็นมิตรแก่ลกูค้ำ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคุมดูแลควำมตรงต่อเวลำของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่อง ควำมตรงต่อเวลำของเที่ยวบินโดย
เฉลีย่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ซึง่ประเมินตำมสดัสว่นของเที่ยวบินที่ออกเดินทำงภำยใน 15 นำทีของก ำหนดเดินทำง) อยู่ที่
ร้อยละ 91 ในปี 2557 ทัง้นี ้บริกำรสนับสนุนภำคพืน้ดินของ บจ. ไทยแอร์เอเชียมีระบบแจ้งกำรเลื่อนเวลำหรือกำรยกเลิก
เที่ยวบินให้ลกูค้ำทรำบทำงข้อควำมสัน้ (SMS) หรือทำงโทรศัพท์ โดยลกูค้ำที่ไม่สำมำรถติดต่อได้ผ่ำนช่องทำงเหล่ำนีจ้ะ
ได้รับแจ้งเร่ืองดงักลำ่วที่เคำน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง 
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 เพื่อให้กำรบริกำรลกูค้ำเป็นไปอย่ำงมีคุณภำพสงูสดุ พนักงำนจะได้รับกำรคัดเลือกโดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำ
อย่ำงเข้มงวด หลงัจำกนัน้จะได้รับกำรฝึกอบรมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครอบคลมุและต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัสรรงบประมำณเฉพำะส ำหรับกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำแต่ละคน เพื่อให้เกิดควำม
มัน่ใจว่ำพนกังำนมีควำมพร้อมอย่ำงเต็มที่ในกำรช่วยเหลอืและบริกำรผู้ โดยสำรอย่ำงมีประสทิธิภำพ 

2.2. การจดัหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1. ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 รวมจ ำนวน 40 ล ำ โดยใช้ในกำรให้บริกำร
จ ำนวน 39 ล ำ และเก็บไว้ส ำรอง 1 ล ำ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินในลกัษณะสัญญำเช่ำด ำเนินงำนจำก AirAsia 
Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ AAB จ ำนวน 28 ล ำ และในลกัษณะสญัญำเช่ำกำรเงินจำกสถำบันทำงกำรเงินอีก 12 
ล ำ โดยมีระยะเวลำเช่ำ 12 ปี ในทัง้สองประเภทสญัญำ ส ำหรับปี 2558 นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำดว่ำจะรับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์
บสั A320 เพิ่มอีก 5 ล ำ 

 เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเคร่ืองบินที่ได้รับกำรพิสูจน์แล้วว่ำมีควำมน่ำเชื่อถือในกำรให้บริกำรเส้นทำงบิน
ระยะใกล้ที่มีจ ำนวนเที่ยวบินสงู โดยกำรใช้เคร่ืองบินรุ่นเดียวกันทัง้หมดในฝูงบิน จะท ำให้ต้นทนุส ำหรับชิน้ส่วนอะไหลแ่ละกำร
ฝึกอบรมลดลง โดยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 ทกุล ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีที่นัง่เพียงประเภทเดียว โดยมีควำมจจุ ำนวน 180 
ที่นัง่ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 อำยกุำรใช้งำนโดยเฉลี่ยของฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ที่ 3.6 ปี และมีอตัรำกำรใช้
เคร่ืองบินต่อล ำต่อวนัโดยเฉลีย่ที่ 10.9 ชัว่โมงปฏิบติักำรบินต่อวนั 

 ในกำรจดัหำเคร่ืองบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเครำะห์ควำมต้องกำรเคร่ืองบินอย่ำงเป็นอิสระจำกสำยกำรบินอื่นในกลุ่ม
แอร์เอเชีย โดย AAB เป็นผู้รวบรวมจ ำนวนเคร่ืองบินที่สำยกำรบินในกลุ่มแอร์เอเชียแต่ละสำยต้องกำร และสง่ค ำสัง่ซือ้เคร่ืองบิน
แบบรวบยอดให้กับแอร์บัส - บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองบิน ซึ่งกำรสัง่ซือ้เคร่ืองบินแบบเป็นกลุ่มเช่นนีท้ ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ
ส่วนลดจำกรำคำอย่ำงเป็นทำงกำรของเคร่ืองบินเนื่องจำกซือ้ในจ ำนวนมำก และได้รับมอบเคร่ืองบินก่อนสำยกำรบินที่ไม่ใช่
ของกลุม่แอร์เอเชีย 

 ส ำหรับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) นัน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บจ. .ไทย
แอร์เอเชีย ได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่ำว จ ำนวน 9 โครงกำร ซึ่งประกอบไปด้วยเคร่ืองบิน 32 ล ำ ซึ่งได้รับมำแล้ว 20 ล ำ โดยมี
สทิธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมที่คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุอนุมติั (ข) ได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบคุคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้รับจำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นเวลำแปดปีนบัแต่วนัที่เร่ิมมีรำยได้จำก
กำรประกอบกิจกำรนัน้ โดย 8 โครงกำรแรก มีมลูค่ำอยู่ระหว่ำง 415.0 - 447.3 ล้ำนบำท ต่อโครงกำรแล้วแต่กรณี และ โครงกำร
ที่ 9  มีมลูค่ำ 13,360.1 ล้ำนบำท (ค) ได้รับอนญุำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้
นิติบคุคลไปหกัออกจำกก ำไรสทุธิที่เกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล โดยมีก ำหนดเวลำไม่เกินห้ำปี
นับแต่วันพ้นก ำหนดเวลำนัน้ และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสีย
ภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียจะต้องปฏิบัติตำม
เงื่อนไขหลำยประกำรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทนุก ำหนดเพื่อที่จะได้มำซึ่งสิทธิประโยชน์ดังกล่ำว  ส ำหรับเคร่ืองบิน
ใหม่ในอนำคตที่จะเข้ำมำประจ ำฝูงบินนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชียอยู่ในระหว่ำงกำรวำงแผนที่จะท ำเร่ืองขอให้คณะกรรมกำรส่งเสริม
กำรลงทนุ พิจำรณำอนมุติัและออกบัตรสง่เสริมเพื่อให้สทิธิประโยชน์เช่นเดียวกนั 
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2.2.2. น า้มันเชือ้เพลิง 

 น ำ้มนัเชือ้เพลงิเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทนุส ำหรับสำยกำรบินต่ำงๆ โดยค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ใน ปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 มีจ ำนวน 7,861.2 ล้ำนบำท 9,386.3 ล้ำนบำท และ 11,272.3 ล้ำนบำท  คิดเป็น 
ร้อยละ 44 ร้อยละ 43 และ ร้อยละ 44  ของต้นทนุกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมล ำดบั  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้น ำ้มันเชือ้เพลิงโดยส่วนใหญ่จำก ปตท . และ เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีรำคำน ำ้มัน
เชือ้เพลิงที่ปรับเกณฑ์มำตรฐำนตำมรำคำเฉลี่ยอ้ำงอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โดยรำคำน ำ้มัน
เชือ้เพลงิเคร่ืองบินมีควำมผันผวนสงูขึน้อยู่กับปัจจัยทำงเศรษฐกิจและภูมิศำสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึปรับใช้กล
ยุทธ์บริหำรจัดกำรน ำ้มันเชือ้เพลิงที่หลำกหลำย เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงของรำคำน ำ้มันเชือ้เพลิง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ร่วมท ำรำยกำรกับ AAB ในกำรท ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวน ของรำคำน ำ้มัน
เชือ้เพลงิในตลำดโลก 

 นอกจำกกำรป้องกันควำมเสีย่งรำคำน ำ้มันเชือ้เพลงิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีนโยบำยลดต้นทุนและลดควำม
เสีย่งตำมปกติให้อยู่ในระดบัต ่ำที่สดุ โดยใช้กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรน ำ้มนัเชือ้เพลงิดงัต่อไปนี ้  

 นโยบายน ้ามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดหำน ำ้มันเชือ้เพลิงจำกแหล่งที่มีรำคำถูกที่สดุ และจัดหำ
น ำ้มันเชือ้เพลิงปริมำณมำกในแต่ละครัง้ ภำยใต้ข้อจ ำกัดทำงกำรขนส่งที่เหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบข้อบงัคับ ทัง้นี ้
เพื่อให้ต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลงิต ่ำที่สดุ 

 การช าระเงินล่วงหน้า กำรช ำระเงินล่วงหน้ำส ำหรับกำรซือ้ทุกครัง้ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจ
ต่อรองเพื่อให้ได้รำคำที่ดีขึน้ 

 นโยบายการใช้น ้ามนัเชื้อเพลิง บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยำยำมลดกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้ต ่ำที่สดุ ด้วยกำร
ก ำหนดแนวทำงอย่ำงชดัเจนที่ครอบคลมุทุกแง่มมุของกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบิน เพื่อให้สำมำรถคงอตัรำกำรเผำไหม้น ำ้มัน
เชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบินให้อยู่ในระดบัต ่ำที่สดุส ำหรับกำรปฏิบติักำร 

 ค่าธรรมเนียมน ้ามนัเชือ้เพลิง ในสถำนกำรณ์ที่รำคำน ำ้มนัมีกำรผันผวนสงูขึน้มำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำร
เก็บค่ำธรรมเนียมน ำ้มนัเชือ้เพลิงส ำหรับเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศทกุสำย โดยมีอตัรำค่ำธรรมเนียมน ำ้มัน
เชือ้เพลิงขึน้อยู่กับระยะเวลำในเวลำบินในแต่ละเส้นทำง ทัง้นี  ้กรมกำรบินพลเรือนห้ำมกำรเรียกเก็บ
ค่ำธรรมเนียมน ำ้มันเชือ้เพลิงโดยแยกจำกค่ำโดยสำรส ำหรับเส้นทำงบินภำยในประเทศ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 
2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลกิค่ำธรรมเนียมน ำ้มนัเชือ้เพลิงอนัเนื่องมำจำกกำรลดลงของรำคำน ำ้มันใน
ตลำดโลกอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

2.2.3. ลูกค้าหลัก 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกำรพึ่งพิงลกูค้ำรำยใดในสดัส่วนเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้รวมของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 โดยลกูค้ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสว่นใหญ่เป็นผู้ โดยสำรรำยย่อย 
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2.2.4. ผู้จดัจ าหน่ายหลัก 

ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ผู้จดัจ ำหน่ำยที่มีสดัส่วนกำรจดัหำสนิค้ำร้อยละ 30 หรือมำกกว่ำ ของต้นทนุกำร
ด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเพียง ปตท. เท่ำนัน้ ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้น ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับ
เคร่ืองบินจำก ปตท. คิดเป็นร้อยละ 31  ร้อยละ 30 และร้อยละ 24 ของต้นทนุกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยรวมในปี 2555 
ปี 2556 และปี 2557 ตำมล ำดบั  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่ำ ผู้จดัจ ำหน่ำยที่ได้รับกำรยอมรับรำยอื่นๆ มีควำมพร้อม ในกำร
จัดหำน ำ้มันเชือ้เพลิงเคร่ืองบินที่มีปริมำณและคุณภำพใกล้เคียงกับผู้จัดจ ำหน่ำยหลกัข้ำงต้นได้เช่นกัน อย่ำงไรก็ดี เว้นแต่
ตำมที่ได้เปิดเผยข้ำงต้น ไม่มีผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใดที่มีสดัส่วนร้อยละ 30 หรือมำกกว่ำ ของต้นทนุกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำย
รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชียในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 

2.2.5. การซ่อมบ ารุงและชิน้ส่วนอะไหล่ 

การซ่อมบ ารุง 

ในกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองบินขัน้ลำนจอดและกำรซ่อมบ ำรุงย่อย บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเป็นผู้ด ำเนินกำรเอง ส ำหรับ
กำรซ่อมบ ำรุงอื่น หรือกำรซ่อมแซมทำงโครงสร้ำง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรรำยอื่นๆ ที่ได้รับอนญุำตให้ซ่อม
บ ำรุง ซ่อมแซม และซ่อมบ ำรุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ด ำเนินกำร เช่น บมจ. กำรบิน
ไทย และ บจ. อตุสำหกรรมกำรบิน (ในประเทศไทย) ST Aerospace (ในสงิคโปร์) หรือ Sepang Aircraft Engineering (ใน
มำเลเซีย) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียสำมำรถพึ่งพำกำรรับประกนัของผู้ผลิตและกำรสนบัสนนุด้ำนอะไหลแ่ละอปุกรณ์ที่ AAB 
ได้รับ ผ่ำนทำงสญัญำเช่ำช่วงเคร่ืองบิน AirAsia 

ช้ินส่วนอะไหล่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้ำคงคลังประเภทชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองบินที่ศูนย์ปฏิบติักำรกำรบินโดยส่วนใหญ่ถกู
จดัเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองบินคิดเป็นมลูค่ำสทุธิ 585.8
ล้ำนบำท  

2.3. การด าเนินการอ่ืนๆ 

2.3.1. ความปลอดภัยและความม่ันคง 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำมมุ่งมัน่อย่ำงเต็มที่ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยแก่ผู้ โดยสำรและพนักงำน 
ควำมมุ่งมัน่ดงักลำ่วสะท้อนให้เห็นจำกระบบซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน และระบบฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงครอบคลมุ
แก่นกับิน ลกูเรือ และพนกังำน รวมทัง้นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบติัอนัเข้มงวดเพื่อให้สอดคล้องกบัระเบียบข้อบังคับทัง้
ในประเทศและระหว่ำงประเทศ และสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบติัทำงธุรกิจกำรด ำเนินกำรอำกำศยำนที่เหมำะสมที่สดุใน
ทกุแง่มมุ  
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ความปลอดภยัในการให้บริการการบิน 

 เคร่ืองบินทุกล ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรติดตัง้ระบบน ำร่องลงจอด (Instrument Landing Systems “ILS”) 
ที่ทันสมัยและมีควำมแม่นย ำอย่ำงสูง ซึ่งให้กำรน ำทำงทัง้ในแนวขวำงและแนวตัง้ที่จ ำเป็นส ำหรับนักบินในกำรบังคับ
เคร่ืองบินเพื่อกำรร่อนลงอย่ำงแม่นย ำ กำรร่อนลงอย่ำงแม่นย ำเป็นวิธีกำรปฏิบติัเพื่อน ำเคร่ืองบินร่อนลงโดยใช้อุปกรณ์น ำ
ร่องที่สอดคล้องกับทำงวิ่ง ทัง้นี ้ระบบ ILS ที่ติดตัง้ในเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีคุณสมบัติในกำรประกำศระดับ
ควำมสงูให้ทรำบ ซึง่ช่วยนกับินในกำรควบคมุกำรร่อนลงของเคร่ืองบินได้ดีขึน้  

นอกจำกนี ้เคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัติดตัง้เทคโนโลยีระบบเตือนภัยกำรจรำจรและหลกีเลีย่งกำรชนกัน
ของอำกำศยำน (Traffic Alert and Collision Avoidance System (TCAS)) และระบบแจ้งเตือนควำมใกล้กบัพืน้ดินขัน้สงู 
(Enhanced Ground Proximity Warning System (EGPWS)) ทัง้นี ้เทคโนโลยี TCAS ช่วยให้นักบินตรวจพบเคร่ืองบินล ำ
อื่นๆ ที่ติดตัง้ระบบ TCAS และเคร่ืองบินที่ติดตัง้ระบบเตือนภัยอื่นๆ รวมทัง้ประสำนงำนกำรหลบหลีกระหว่ำงเคร่ืองบิน  2 
ล ำที่ติดตัง้ TCAS และอยู่ในทิศทำงตรงข้ำมกัน เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรชนกนักลำงอำกำศ ในขณะที่ EGPWS เป็นระบบ
เตือนภัยและวดัระยะห่ำงระหว่ำงพืน้ดินกบัเคร่ืองบิน ซึง่ใช้ข้อมลูต่ำงๆ ของเคร่ืองบิน รวมถงึต ำแหน่งทำงภูมิศำสตร์ ระดบั
ควำมสงู ควำมเร็วของเคร่ือง และวิถีร่อนลง รวมทัง้ข้อมูลเร่ืองสภำพพืน้ผิวของทำงวิ่ง สิ่งกีดขวำง และข้อมูลที่ได้จำก
ฐำนข้อมลูของท่ำอำกำศยำน โดยข้อมลูดงักลำ่วข้ำงต้นจะถูกรวบรวมเพื่อประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงเส้นทำง
กำรร่อนลงจอดของเคร่ืองบินอันเกิดจำกสภำพพืน้ผิวหรือสิ่งกีดขวำง นอกจำกนี ้EGPWS ยังช่วยแจ้งเตือนเมื่อมีกำร
เบี่ยงเบนของวิถีร่อนลงมำกเกินไปหรือเมื่อองค์ประกอบในกำรลงจอดไม่ถกูต้อง ทัง้ยงัเป็นเคร่ืองชีว้ดัมมุของเส้นทำงกำรบิน
และประกำศระดบัควำมสงูให้ทรำบ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้พัฒนำระบบที่มีคุณภำพน่ำเชื่อถือในกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับกำร
ปฏิบติักำรภำคพืน้ดินและบนเคร่ืองบินในทกุด้ำน อนัเป็นสว่นหนึง่ของวตัถปุระสงค์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรคณุภำพโดยรวม 
ซึ่งคณะท ำงำนด้ำนกำรรับประกันคุณภำพของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำหน้ำที่ควบคุมดูแลและตรวจสอบกำรด ำเนินกำร
อำกำศยำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทุกด้ำน เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัยของอุตสำหกรรม
อย่ำงเข้มงวด รวมถึงแนวทำงปฏิบัติของกรมกำรบินพลเรือน ทัง้นี ้กรมกำรบินพลเรือนด ำเนินกำรตรวจสอบด้ำนควำม
ปลอดภัยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปีละ 2 ครัง้ ในขณะที่หน่วยงำนที่มีหน้ำที่ก ำกับดูแลของประเทศอื่นๆ ก็ด ำเนินกำร
ตรวจสอบควำมปลอดภัยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นประจ ำเช่นกนั 

ทัง้นี ้นบัตัง้แต่ เร่ิมด ำเนินกำรในปี 2547 ไม่มีเคร่ืองบินล ำใดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประสบอบุติัเหตรุ้ำยแรง  

มาตรการดา้นความมัน่คงทางการบิน 

ถงึแม้ว่ำผู้ประกอบกิจกำรท่ำอำกำศยำนที่เก่ียวข้องจะรับผิดชอบดแูลด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยของผู้ โดยสำรและ
สมัภำระ ณ จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงฝึกอบรมพนักงำนให้มี
ควำมรอบคอบอยู่เสมอเพื่อให้สำมำรถรับรู้ถงึควำมไม่มัน่คงปลอดภัยที่อำจเกิดขึน้ ซึง่รวมถงึให้สำมำรถจดักำรกบัผู้ โดยสำร
ที่ประพฤติตนไม่เหมำะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะท ำกำรตรวจสอบประวติัภูมิหลงัของพนกังำนที่จะรับเข้ำท ำงำนทุกคนก่อน
ได้รับกำรว่ำจ้ำง 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้กำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงเข้มงวดเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ พนักงำนของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีทกัษะที่เหมำะสมในกำรปฏิบติัหน้ำที่ที่เก่ียวข้องตำมที่ระบุไว้ในคู่มือพนกังำน ทัง้นี ้ลกูเรือและพนกังำนภำคพืน้ดิน
ทุกคนต้องผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนควำมตระหนักรู้ในสินค้ำอนัตรำย เพื่อให้สำมำรถระบุสินค้ำและวัตถุที่อำจมีอนัตรำยซึง่
เป็นภัยคุกคำมต่อควำมปลอดภัยของเที่ยวบิน (วัตถุเหล่ำนีร้วมถึงสำรเหลวที่ติดไฟได้และภำชนะที่อำจระเบิดภำยใต้
แรงดนั) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตำมระเบียบข้อบังคับทัง้หมดของกรมกำรบินพลเรือนและองค์กรกำรบินพลเรือน
ระหว่ำงประเทศ (ICAO)อย่ำงเคร่งครัด รวมทัง้ติดตัง้ ประตเูสริมควำมแข็งแรงและกนักระสนุแก่ห้องนักบินในเคร่ืองบินทุก
ล ำ 

2.3.2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับสำยกำรบินอื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB 
ลงทนุในเทคโนโลยีสำรสนเทศซึง่ช่วยลดต้นทนุของกลุม่แอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สำมำรถปรับขยำยกำรด ำเนินงำนได้ และ
ช่วยปรับปรุงประสิทธิภำพและควำมปลอดภัย โดยที่ระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลำงอยู่ในกัวลำลัมเปอร์ ประเทศ
มำเลเซีย) ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ด ำเนินกำรได้แก่ (1) NewSkies 3.4 ซึ่งพัฒนำโดย Navitaire ใช้ส ำหรับกำรบริหำร
จัดกำร/กำรส ำรองสินค้ำคงคลังและกำรขำย (2) Axapta Financial Management (Axapta) พัฒนำโดย Microsoft ใช้
ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน (3) Merlot ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจัดตำรำงบินของลกูเรือ (4) Navtech 
ใช้ส ำหรับกำรวำงแผนกำรบิน และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system ใช้ส ำหรับกำรบริหำร
จดักำรวิศวกรรมกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนและกำรขนสง่ 

2.3.3. การด าเนินการ ณ ท่าอากาศยาน 

บริการประจ าท่าอากาศยาน 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรลกูค้ำภำคพืน้ดินและบริกำรสนับสนุนภำคพืน้ดิน ณ ท่ำอำกำศยำนภำยในประเทศ
ส่วนใหญ่เอง รวมถึงบริกำรลำนจอด ในจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะให้บริษัทภำยนอกที่มี
ชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้ ให้บริกำรแทน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่ำกำรให้บริกำรลูกค้ำภำคพืน้ดินและบริกำร
สนบัสนนุภำคพืน้ดินด้วยตนเองจะเป็นหลกัประกนัว่ำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทนุในระดบัต ่ำอยู่เสมอและคงผลิตผลใน
ระดบัสงูอยู่เสมอ 

2.3.4. การประกันภัย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกันภัยทัง้ในส่วนธุรกิจกำรบินและสว่นที่ไม่ใช่ธุรกิจกำร
บินที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่ำควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกนัภัยโดยรวมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบติัของอุตสำหกรรมกำรบินและวงเงินประกันภัยอยู่ในระดับที่เพียงพอ ทัง้นี ้บจ. 
ไทยแอร์เอเชียได้จัดท ำกรมธรรม์ประกันภัยควำมรับผิดต่อผู้ โดยสำรและบุคคลภำยนอก ซึ่งกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่ำว
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของสญัญำเช่ำเคร่ืองบินและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติของอตุสำหกรรมกำรบินภำยใต้วงเงินรับ
ผิดชดใช้รวม (บำดเจ็บ / ทรัพย์สินเสียหำย) 750 ล้ำนดอลล่ำร์สหรัฐฯ ต่อเหตุกำรณ์และต่อเคร่ืองบินหนึ่งล ำ ไม่จ ำกัด
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จ ำนวนครัง้แต่อยู่ภำยในวงเงินรวมส ำหรับควำมรับผิดในผลติภัณฑ์ต่อปี นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ท ำประกันภัยตัว
เคร่ืองบินครอบคลมุมูลค่ำรวมของเคร่ืองบินตำมที่ได้ตกลงไว้ แต่หักค่ำควำมเสียหำยส่วนแรกมูลค่ำ  750,000 ดอลล่ำร์
สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ส ำหรับควำมสญูเสยีทัง้หมดนอกเหนือจำกควำมเสยีหำยสิน้เชิง ควำมเสยีหำยที่เสมือนเสยีหำยสิน้เชิง 
ควำมเสยีหำยสิน้เชิงตำมข้อตกลง อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชียยงัได้ซือ้ประกนัค่ำควำมเสียหำยส่วนแรกจำก 750,000 
ดอลลำ่ร์สหรัฐฯ เหลอื 50,000 ดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ต่อกำรใช้สทิธิเรียกร้องแต่ละครัง้ 

นอกเหนือจำกที่กลำ่วข้ำงต้น บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ท ำประกนัภัยควำมเสียหำยตวัเคร่ืองบินที่เกิดจำกภัยสงครำม
รวมทัง้ภัยที่เก่ียวเนื่อง เว้นแต่ภัยสงครำม กำรจีเ้คร่ืองบิน และภัยอื่น ๆ ที่ระบไุว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภำยใต้กรมธรรม์
ประกันภัยตัวเคร่ืองบินครอบคลุมมูลค่ำเคร่ืองบินตำมที่ได้ตกลงไว้  กำรคุ้ มครองเป็นกำรคุ้ มครองรวมทุกกรมธรรม์
ประกนัภัย และภำยใต้เงื่อนไขว่ำมลูค่ำรวมต่อปีไม่เกิน 840 ล้ำนดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ซือ้ควำมเสียหำยสว่นแรกส ำหรับภัยสงครำม กำรจีเ้คร่ืองบิน และภัยอื่น ๆมูลค่ำรวมต่อปีไม่
เกิน 750 ล้ำนดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ 

2.3.5. สิ่งแวดล้อม 

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจโดยใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 ที่มีประสทิธิภำพในกำรประหยดัน ำ้มัน
เชือ้เพลิงที่ดีกว่ำและมีอัตรำกำรปล่อยไอเสียต ่ำ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ย่ืนค ำสัง่ซือ้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 
neo (new engine option) โดยผ่ำนทำง AAB ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำดหมำยว่ำเคร่ืองบินรุ่นดังกล่ำวจะใช้น ำ้มั น
เชือ้เพลงิได้อย่ำงมีประสทิธิภำพมำกกว่ำและมีระดบักำรปลอ่ยไอเสียต ่ำกว่ำเคร่ืองบินรุ่นที่ใช้ในปัจจบุนั 

2.4. สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

2.4.1. สภาวะอุตสาหกรรม 

 กองทนุกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์กำรเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 2558 อยู่ที่ร้อยละ 3.5 ซึง่เป็น
อตัรำที่สงูกว่ำปี 2557 ที่คำดกำรณ์ไว้ที่ร้อยละ 3.3 ประกอบกบัรำคำน ำ้มนัที่ปรับตวัลดลงท ำให้ก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคเพิ่ม
สงูขึน้ ทัง้สองปัจจยัดังกลำ่วสง่ผลให้อปุสงค์ในอนำคตมีโอกำสจะปรับตวัเพิ่มขึน้เลก็น้อย นอกจำกนี ้ ยงัคงมีปัจจยัต่ำงๆ ที่
ต้องจบัตำมอง ที่อำจสง่ผลกระทบต่อรำคำน ำ้มนัในปี 2558 เช่น ปัจจยัทำงด้ำนกำรเมือง จำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบใน
แอฟริกำ เช่น ลเิบียที่ยงัคงควำมรุนแรงขึน้ ปัจจยัเร่ืองกำรเจรจำด้ำนนิวเคลียร์ระหว่ำงอิหร่ำนและ 6 ชำติมหำอ ำนำจ โดย
หำกสำมำรถบรรลขุ้อตกลงได้ก็จะท ำให้อิหร่ำนสำมำรถกลบัมำสง่ออกน ำ้มนัดิบได้อีกครัง้ รำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิอำกำศยำน 
(Jet Kerosene) ในปี 2558 คำดว่ำจะปรับตัวลดลงกว่ำปี 2557 อยู่ที่ค่ำเฉลีย่ประมำณ 85 – 95 เหรียญสหรัฐฯ 

 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2558 คำดกำรณ์ว่ำจะฟื้นตัวต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม แนวโน้มกำรฟื้นตัวอำจต ่ำกว่ำ
ประมำณกำรเดิม เป็นผลจำกระดับกำรใช้จ่ำยทัง้ภำครัฐและภำคเอกชน ภำระหนีส้ินครัวเรือน รวมถึงกำรส่งออกซึ่งได้รับ
ผลกระทบจำกกำรฟืน้ตวัช้ำของประเทศคู่ค้ำในกลุ่ม ยโูร ญ่ีปุ่ น และ เอเชีย อย่ำงไรก็ดี แนวโน้มอตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
ในปี 2558 คำดว่ำจะได้รับปัจจยับวกจำกสถำนกำรณ์กำรเมืองในประเทศที่มีเสถียรภำพ กำรขยำยตัวของนักท่องเที่ยวจีน
และกำรปรับตัวดีขึน้ของนักท่องเที่ยวยโุรป ซึง่จะมีผลท ำให้นกัท่องเที่ยวเติบโตต่อเนื่อง โดยกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
คำดเมื่อเดือนมกรำคม 2558 ว่ำปริมำณนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2558  จะอยู่ที่จ ำนวน 28 ล้ำนคน เนื่องจำกในปี 2558  
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ภำคกำรท่องเที่ยวไทยนับเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดยตัง้แต่ต้นปี 2558  หน่วยงำนภำครัฐต่ำงเร่งท ำ
กำรตลำดประชำสมัพนัธ์กำรท่องเที่ยวไทยอย่ำงเข้มข้น อำทิเช่น จดัท ำกำรตลำดภำยใต้แคมเปญ “ปีท่องเที่ยววิถีไทย 2558  
หรือ 2015 Discover Thainess” เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมไทย นอกเหนือจำกกำรท ำตลำดในจังหวัด
ท่องเที่ยวหลกั ยงัได้ขยำยกำรท ำตลำดไปยังจงัหวัดท่องเที่ยวรอง ซึง่จำกกำรจัดท ำแผนกระตุ้นกำรท่องเที่ยวไทยเชิงรุกนัน้
คำดว่ำจะช่วยจงูใจให้นกัท่องเที่ยวตดัสนิใจเลอืกประเทศไทยเป็นหนึ่งในปลำยทำงท่องเที่ยวอนัดบัต้นๆ  

 ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสภำวะกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ทัง้ในและระหว่ำงประเทศ โดยกำร
เพิ่มจ ำนวนเคร่ืองบินในฝงูบิน ทบทวนให้กำรปฏิบติักำรเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพและพร้อมรับโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ 
เมื่อเวลำเหมำะสม 

2.4.2. การแข่งขัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกบักำรแข่งขนัจำกสำยกำรบินต้นทุนต ่ำและสำยกำรบินแบบประจ ำอื่นๆ ที่ให้บริกำรใน
เส้นทำงบินเดียวกนัทัง้ในและระหว่ำงประเทศ โดยระดบัควำมรุนแรงของกำรแข่งขนัมีควำมแตกต่ำงกนัไปในแต่ละเส้นทำง
บิน และขึน้อยู่กับควำมแข็งแกร่งของสำยกำรบินที่เป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่งรูปแบบอื่นๆ  ไทยแอร์เอเชียใช้กลยุทธ์แข่งขนั
ทำงรำคำและควำมถ่ีในกำรให้บริกำรในลักษณะของสำยกำรบินต้นทุนต ่ำ ไทยแอร์เอเชียเชื่อว่ำกำรเป็นสำยกำรบินที่มี
ต้นทุนต ่ำจะสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ที่หำกรำคำค่ำโดยสำรจะลดลงเนื่องมำจำกกลยุทธ์กำรลดรำคำของคู่แข่งหรือ
จำกคู่แข่งรำยใหม่ได้ดี  

ในเดือนกรกฎำคม 2555 สำยกำรบินไทยสมำยล์ ซึง่เป็นหน่วยธุรกิจหนึง่ของกำรบินไทย ได้เร่ิมด ำเนินกำรบินโดย
ใช้เคร่ืองบินแบบแอร์บัส A320 สำยกำรบินไทยสมำยล์ก ำหนดรำคำตั๋วอยู่ระหว่ำงกึ่งกลำงของรำคำตัว๋ของกำรบินไทยและ
นกแอร์ โดยมีกำรแจกอำหำรบนเคร่ือง และสำมำรถสะสมไมล์เดินทำง รวมถึงใช้ห้องรับรองของกำรบินไทยได้ โดยวำง
ต ำแหน่งทำงธุรกิจของตัวเองไว้กึ่งกลำงระหว่ำงสำยกำรบินที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบและสำยกำรบินต้นทนุต ่ำ ปัจจุบันสำย
กำรบินไทยสมำยล์มีฐำนปฏิบติักำรกำรบิน 2 แห่ง ณ ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติสวุรรณภูมิและท่ำอำกำศยำนดอนเมือง 

ในเดือนธันวำคม 2556 สำยกำรบินไทยไลออนแอร์ เป็นสำยกำรบินต้นทุนต ่ำในเครือข่ำยของไลอ้อนกรุ๊ปของ
ประเทศอินโดนีเซีย ใช้ท่ำอำกำศยำนดอนเมืองเป็นฐำนปฏิบัติกำร โดยสำยกำรบินนีชู้กลยทุธ์รำคำตั๋วถูกกว่ำคู่แข่ง พร้อม
แคมเปญในเมืองไทยคือ "อิสระในกำรบิน" โดยสำยกำรบินได้รับใบรับรองผู้ด ำเนินกำรเดินอำกำศ (AOC) จำกกรมกำรบิน
พลเรือนและท ำกำรเร่ิมบินครัง้แรกเมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 2556  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 สำยกำรบินไทยไลออนแอร์ มี
เคร่ืองบินโบอิง้ 737-900ER ขนำด 215 ที่นัง่ 8 ล ำ และเคร่ืองบินเอทีอำร์ 70 ขนำด 1 ล ำ  

ในเดือนธันวำคม 2557 สำยกำรบินไทยเวียดเจ๊ทแอร์ (Thai VietJetAir) ได้รับใบรับรองผู้ด ำเนินกำรเดินอำกำศ 
(AOC) จำกกรมกำรบินพลเรือน โดยเป็นสำยกำรบินที่จัดตัง้ระหว่ำง สำยกำรบินเวียดเจ๊ทแอร์ ประเทศเวียดนำม กบั สำย
กำรบินกำนต์แอร์ ของไทย ซึ่งจะกลำยเป็น สำยกำรบินต้นทุนต ่ำสญัชำติไทยรำยใหม่ โดยมีฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน ณ ท่ำ
อำกำศยำนนำนำชำติสวุรรณภูมิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 สำยกำรบินไทยเวียดเจ๊ทแอร์ ยงัไม่ได้ท ำกำรบินแบบประจ ำ 
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เส้นทางบินระหว่างประเทศ 

 คู่แข่งหลกัในเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบ
ต่ำงๆ เช่น กำรบินไทย คำเธย์แปซิฟิก สงิคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนำมแอร์ไลน์ แอร์มำเก๊ำ เมียนมำร์แอร์ไลน์อินเตอร์เนชั่นแนล 
มำเลเซียแอร์ไลน์ และสำยกำรบินรำคำประหยัดอย่ำงเช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตำร์แอร์เวย์ส สำยกำรบินโอเรียนท์ไทย  
และ ไทยไลอ้อนแอร์ 

เส้นทางบินภายในประเทศ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 คู่แข่งหลกัในเส้นทำงบินภำยในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ (1) กำรบินไทย 
รวมถงึสำยกำรบินไทยสมำยล์ ซึง่เป็นสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบและเสนอบริกำรหลำยระดับครอบคลมุไปยัง
เครือข่ำย โดยบริกำรของกำรบินไทยรวมถึงกำรให้บริกำรอำหำรบนเคร่ืองบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้องพักผ่อนในท่ำ
อำกำศยำน และ (2) สำยกำรบินบำงกอกแอร์เวย์ส ซึง่เป็นสำยกำรบินที่เน้นควำมเป็นเอกลกัษณ์เฉพำะตวัที่ให้บริกำรแบบ
เต็มรูปแบบเช่นกนั นอกจำกนี ้ยังมีกำรแข่งขันกับสำยกำรบินรำคำประหยดัรำยอื่นๆ อำทิ (1) นกแอร์ (บริษัทร่วมของกำร
บินไทย) (2) สำยกำรบินโอเรียนท์ไทย (3) ไทยไลอ้อนแอร์ และ (4) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์  

2.5. กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้ำหมำยของเรำคือเป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัดในทุกตลำดที่ให้บริกำร โดยเสนอบริกำรเพื่อให้
ผู้ โดยสำรได้รับประสบกำรณ์ในกำรบินที่มีควำมปลอดภัย น่ำเชื่อถือและสนุกสนำนในรำคำที่ประหยัดที่สดุ นอกจำกกำร
ขยำยฝูงบินแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังไม่หยุดยัง้ในกำรเพิ่มปริมำณกำรเดินทำงทำงอำกำศโดยจับตลำดใหม่ ๆ ที่มี
ศกัยภำพ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง ประเทศจีน และประเทศแถบอินโดจีน ซึง่กำรแข่งขนัมีน้อยหรือไม่มีกำรแข่งขนัเลย รวมทัง้ยัง
เพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินให้มำกขึน้เพื่อขยำยฐำนกำรตลำดให้แข็งแกร่งขึน้ จุดมุ่งหมำยของเรำคือเป็นผู้ น ำ ส่วนแบ่ง
กำรตลำดส ำหรับทุกเส้นทำงบิน โดยเฉพำะตลำดในประเทศ นอกเหนือจำกกำรสร้ำงรำยได้จำกค่ำตั๋วเคร่ืองบินแล้ว  บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ยงัมุ่งเน้นในกำรเพิ่มรำยได้เสริมผ่ำนกำรประชำสมัพันธ์ที่น่ำสนใจเพื่อสร้ำงสนิค้ำและบริกำรให้ติดตลำดใน
กลุม่ผู้บริโภค รวมถงึหำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ โดยสำรและควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำง 
นอกจำกนี ้บริษัทยดึมัน่กบัแนวทำงของกำรเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัที่มีต้นทนุต ่ำเพื่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่ดีขึ น้ 
เช่น กำรย้ำยฐำนปฏิบัติกำรกำรบินไปยงัท่ำอำกำศยำนดอนเมือง เป็นต้น กลำ่วโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชียสร้ำงเครือข่ำย
และโครงสร้ำงที่จะสง่เสริมให้เกิดกำรประหยัดและกำรปฏิบติังำนที่มีประสทิธิภำพเพื่อเตรียมพร้อมกบักำรแข่งขนัในอนำคต 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจกำรบินเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีปัจจยัควำมเสีย่งที่หลำกหลำยและมีควำมเฉพำะตวั เพื่อรับมือกบัควำมเสีย่งที่
อำจเกิดขึน้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท  บริษัทจงึได้จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและได้แต่งตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ขึน้ ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหำรจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำร
ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและประเมินควำมเสีย่ง โดยระบคุวำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้โดยวิเครำะห์ถงึปัจจัยที่อำจสง่ผลให้
บริษัทไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ เรียงล ำดบัควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงดงักล่ำว และพิจำรณำประเมินผล
กระทบโอกำสที่เกิดขึน้ เพื่อก ำหนดมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่บริษัทยอมรับได้  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่งได้รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสีย่งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อพิจำรณำสอบทำนไตรมำสละครัง้ โดยบริษัทยึดถือมำตรฐำนของ Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission : COSO เป็นหลกัปฏิบติั 

บริษัทมีปัจจัยควำมเสีย่งที่ส ำคญั ตำมรำยละเอียดที่แสดงไว้ด้ำนลำ่ง อย่ำงไรก็ตำม นอกเหนือจำกปัจจยัควำม
เสีย่งที่ปรำกฏนี ้อำจมีควำมเสี่ยงอื่นๆ ซึง่บริษัทไม่อำจทรำบได้ในขณะนีห้รือเป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทพิจำรณำในขณะนีว้่ำไม่
เป็นสำระส ำคัญแต่อำจเป็นปัจจยัควำมเสีย่งที่มีควำมส ำคญัในอนำคตได้ 

3.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน 

3.1.1 อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจยัภายนอก เช่น การก่อการร้าย การ
ระบาดของโรคติดต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

กำรก่อกำรร้ำย เช่น ที่เกิดขึน้เมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน 2544 และผลที่ตำมมำ สง่ผลกระทบในทำงลบต่ออตุสำหกรรม
กำรบิน ผลกระทบเบือ้งต้นที่เกิดขึน้ ได้แก่ ต้นทนุด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและกำรประกนัภัยที่เพิ่มขึน้ และกำรลดลง
ของจ ำนวนผู้โดยสำรและรำยได้ต่อหน่วย อนัเนื่องมำจำกอปุสงค์ของกำรเดินทำงทำงอำกำศทัว่โลกลดลง และอำจท ำให้
ต้นทนุของอตุสำหกรรมกำรบิน เพิ่มขึน้ เช่น ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบินหรือค่ำใช้จ่ำยด้ำนประกนัภัย กำรระบำดของ
โรคติดต่อที่มีโอกำสเกิดเป็นโรคระบำด หรือมำตรกำรต่ำงๆ ซึง่รัฐบำลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดใช้รับมือ
กบัควำมเสีย่งที่จะเกิดโรคระบำด อำจขัดขวำงกำรประกอบธุรกิจกำรบิน  

ในช่วงฤดมูรสมุหรือช่วงที่เกิดสภำวะอำกำศแปรปรวน เที่ยวบินต่ำงๆ อำจถกูยกเลิกหรือต้องเลือ่นเวลำจำก
ก ำหนดกำรเดิม ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศที่ประสบภัยพิบัติทำงธรรมชำติหลำยครัง้ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ซึง่รวมถงึ
คลืน่ยักษ์สนึำมิและอทุกภัย ในกรณีที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลกิเที่ยวบินหรือเลือ่นเวลำจำกก ำหนดกำรเดิมเนื่องจำกสภำพ
อำกำศที่แปรปรวนนัน้ รำยได้และผลก ำไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง  

 บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงำนพิเศษเพื่อรับมือต่อเหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขึน้ (Emergency Response Team) เพื่อเฝ้ำ
ระวงัและติดตำมสถำนกำรณ์ให้ทนัท่วงที โดยมีจดุประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรปฏิบติักำรบินและผู้ โดยสำรให้น้อย
ที่สดุ โดยครอบคลมุทัง้กำรวำงแผนปฏิบติักำรกำรบิน กำรวำงแผนงำนภำคพืน้ดินในสว่นกำรดแูลผู้ โดยสำร กำรสือ่สำร
องค์กรและควำมรับผิดชอบต่อผู้ โดยสำร เป็นต้น  

3.1.2 ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญจากต้นทุนน า้มันเชือ้เพลิง 
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ต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงส ำหรับเคร่ืองบินคิดเป็นสดัสว่นมำกที่สดุของต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยคิดเป็นร้อยละ 44 ของต้นทนุรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 ด้วยเหตนุี ้ผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย จงึได้รับผลกระทบอย่ำงมำกหำกรำคำน ำ้มันเชือ้เพลงิมีควำมผนัผวนสงู บริษัทได้มีนโยบำยกำรป้องกนัควำม
เสีย่งจำกรำคำน ำ้มนัอำกำศยำน (Jet Fuel Price Hedging) เพื่อลดควำมผนัผวนดงักลำ่วให้อยู่ในระดบัที่สำมำรถบริหำร
จดักำรได้ ในสว่นกำรปฏิบติักำรกำรบิน บริษัทมีนโยบำยบริหำรจัดกำรอัตรำกำรสิน้เปลอืงของเชือ้เพลงิเคร่ืองบิน รวมทัง้มี
กำรก ำหนดอตัรำค่ำธรรมเนียมสมัภำระ (Baggage fee) และค่ำธรรมเนียมน ำ้มนั (Fuel Surcharge) ในอตัรำที่เหมำะสม 
และยงัหำรำยได้เสริม (Ancillary Income) เพื่อช่วยในกำรบริหำรจัดกำรต้นทนุน ำ้มนัด้วย  

3.1.3 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทาง
การเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 

เนื่องจำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรท ำธุรกิจในหลำยประเทศ จึงมีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นสกุลเงินหลำยสกุล ที่
ส ำคัญคือ สกลุเงินบำท ดอลล่ำร์สงิคโปร์ ดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ริงกิตมำเลเซีย และหยวนจีน อย่ำงไรก็ตำม สญัญำซ่อมบ ำรุง 
สญัญำเช่ำเคร่ืองบิน สญัญำกำรจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบิน สญัญำกำรประกนัภัยโดยสว่นใหญ่ รวมทัง้สญัญำ
ซือ้อะไหลเ่คร่ืองบินเกือบทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในเงินสกุลดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ทัง้นี ้ ค่ำเงินของสกุลเงินหลำยสกุล 
ซึง่รวมถงึดอลลำ่ร์สหรัฐฯ และสกุลเงินของประเทศในเอเชียบำงสกลุ มีควำมผนัผวน ทัง้กำรแข็งค่ำและกำรอ่อนค่ำ ซึง่อำจ
เกิดผลกระทบกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรติดตำมสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจยัที่สง่ผลกระทบต่ออตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำ
ต่ำงประเทศอย่ำงใกล้ชิด และอำจเข้ำท ำสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เมื่ออตัรำ
แลกเปลี่ยนอยู่ในระดบัที่เหมำะสม นอกจำกนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชียยงับริหำรควำมเสี่ยงดังกลำ่วโดยจดักำรให้รำยจ่ำยอยู่ใน
สกุลเงินเดียวกบัรำยรับให้มำกที่สดุ (Natural Hedge)  

3.1.4 บริษัท อาจเผชิญกับความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจต้องก่อภำระหนีเ้พิ่มอย่ำงมีนยัส ำคญัในอนำคต เพื่อระดมทนุในกำรจัดซือ้เคร่ืองบิน เพื่อ
เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทนุ หรือเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมแผนขยำยธุรกิจ ทัง้นี ้คำดว่ำหนีส้ินในอนำคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยส่วนใหญ่อำจเป็นหนีส้นิที่ก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ลอยตัว กำรเพิ่มขึน้ของอัตรำดอกเบีย้อำจท ำให้ต้นทนุกำรกู้ ยืมใน
อนำคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมำตรกำรลดควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบีย้โดยก ำหนดอตัรำ
ดอกเบีย้บำงสว่นเป็นอตัรำคงที่ในกระบวนกำรเจรจำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและพิจำรณำน ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ใน
เวลำที่เหมำะสม 

3.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3.2.1 การถอืหุ้นโดยบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นสินทรัพย์หลัก 
(Core Asset) ของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดอยู่หลายประการ การละเมิดข้อจ ากัดดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการ
เพิกถอนใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ และสิทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน
การบินในทุกเส้นทางบิน 
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กำรถือหุ้นของบคุคลต่ำงชำติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูจ ำกดัโดยข้อบงัคบั ไว้ที่ร้อยละ 0.1 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ยงัอยู่
ภำยใต้บงัคบัของข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงชำติภำยใต้พระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ. 
2542 พระรำชบัญญัติกำรเดินอำกำศ พ.ศ. 2497 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และสว่นเงื่อนไขกำรอนญุำตประกอบ
กิจกำรค้ำขำยในกำรเดินอำกำศตำมประกำศคณะปฏิวัติ ฉบบัที่ 58 โดยหุ้นของผู้ด ำเนินกำรบริกำรขนสง่ทำงอำกำศและผู้
ซึง่ขอจดทะเบียนอำกำศยำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ต้องถือโดยบุคคลในประเภทต่อไปนีแ้ต่ละประเภทโดยล ำพงั หรือหลำย
ประเภทรวมกนั ได้แก่ (ก) บคุคลธรรมดำซึ่งมีสญัชำติไทย และ/หรือ (ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบำล และ/หรือ (ค) บริษัท
จ ำกดัหรือบริษัทมหำชนจ ำกดัซึ่งมีกระทรวง ทบวง กรมในรัฐบำล หรือบคุคลธรรมดำสญัชำติไทยถือหุ้นอยู่ไม่น้อยกว่ำร้อย
ละ 51 ของหุ้นทัง้หมดในทำงปฏิบติั จะไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำกำรขำยหุ้นของผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยในเวลำต่อมำจะเป็นกำร
ขำยให้ผู้ซือ้หุ้นสญัชำติไทยหรือผู้ซือ้ชำวต่ำงชำติ หรือบุคคลที่แลกเปลีย่นเอ็นวีดีอำร์เป็นหุ้น  เป็นบคุคลสญัชำติไทยหรือ
ชำวต่ำงชำติ ทัง้นี ้จนกว่ำผู้ซือ้หรือบุคคลดงักลำ่วจะย่ืนค ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลำ่วต่อนำยทะเบียน หรือจนกว่ำจะ
มีกำรปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ผู้ซือ้หรือบคุคลที่แลกเปลีย่นเอ็นวีดีอำร์เป็นหุ้นไม่มีหน้ำที่ต้องย่ืนค ำร้องขอจดทะเบียนโอน
หุ้นดงักลำ่วหลงัจำกกำรซือ้หรือกำรแลกเปลีย่น และหำกผู้ซือ้หรือบคุคลดงักลำ่วไม่ได้ย่ืนค ำร้องดังกล่ำว ก็จะไม่ปรำกฏชื่อ
และสญัชำติของผู้ซือ้หรือบคุคลดงักลำ่วในสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้น จนกว่ำจะถงึวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ซึง่อำจเป็น
ระยะเวลำหนึง่หลงัจำกที่กำรซือ้หรือกำรแลกเปลีย่น ทัง้นี ้TSD ซึง่เป็นนำยทะเบียนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจปฏิเสธที่
จะจดทะเบียนกำรโอนหุ้นให้แก่บคุคลที่ไม่ได้มีสญัชำติไทย หรือมิฉะนัน้บคุคลดงักล่ำวอำจจ ำเป็นต้องขำยหุ้น  ถ้ำกำรโอน
หุ้นดงักลำ่วจะท ำให้กำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงชำติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เกินกว่ำสดัส่วนกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงชำติที่
บงัคบัใช้อยู่ขณะนัน้ ซึง่อำจสง่ผลให้เกิดกำรเพิกถอนใบอนุญำตให้ประกอบกิจกำรค้ำขำยในกำรเดินอำกำศ และอำจสง่ผล
กระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ  และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เมื่อกำรถือหุ้นของบคุคลต่ำงชำติถงึสดัสว่นสงูสดุที่ก ำหนดแล้ว ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยอำจถกูจ ำกดัไม่ให้โอน
หุ้นแก่ผู้ซือ้ชำวต่ำงชำติ ซึง่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อสภำพคลอ่งและรำคำตลำดของหุ้น นอกจำกนี ้ ตำมหลกัทัว่ไปใน
กำรด ำเนินกำรบริกำรขนสง่ทำงอำกำศระหว่ำงประเทศนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ ำเป็นต้องมีบุคคลสญัชำติไทยเป็นผู้ ถือหุ้น 
ในสดัสว่นที่เป็นสำระส ำคัญและเป็นผู้มีอ ำนำจควบคมุที่แท้จริงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่แม้ว่ำรัฐบำลของประเทศต่ำงๆ ที่
ประเทศไทยได้ลงนำมข้อตกลงแบบทวิภำคี อำจยอมรับแนวคิดเร่ือง “ผู้ รับประโยชน์ที่แท้จริง” แต่ก็ยงัมีควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ 
จะไม่สำมำรถผ่ำนเกณฑ์ “กำรถือหุ้นในสดัสว่นที่เป็นสำระส ำคัญและกำรมีอ ำนำจควบคมุอนัแท้จริง” ซึง่อำจท ำให้ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย สิน้สถำนะภำพกำรเป็นสำยกำรบินของไทย (Thai-designated Airline) และถูกเพิกถอนสทิธิในกำรบินใน
เส้นทำงบินระหว่ำงประเทศได้  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยผู้ ถือหุ้นที่เป็น
ประชำชนทั่วไปถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ร้อยละ 54 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ
หุ้นสว่นที่เหลอือีกร้อยละ 46 ถือโดยผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบคุคลธรรมดำที่มีสญัชำติไทยทัง้สิน้ ซึง่เป็นไป
ตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

3.2.2 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
จงึต้องพึ่งพาเงนิปันผลที่ได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวในการจ่ายเงนิปัน
ผลให้กับผู้ถอืหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
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เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น จงึต้องพึง่พำเงินปันผลจำก บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 กำรจ่ำยเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ และกำรจ่ำยเงินปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของตน ซึง่รวมถึง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้อง
ด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้ตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้หำกมีผลก ำไรสทุธิปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ  แต่ไม่
สำมำรถจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินรวมตำมวิธีรวมซึง่มำจำกก ำไรสทุธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดังนัน้ 
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึขึน้อยู่กบัเงินปันผลที่ได้รับจำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เนื่องจำกเงินปันผลดงักลำ่วถือเป็นรำยได้เกือบทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

บริษัทได้ก ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัท ำแผนด ำเนินกำรและงบประมำณประจ ำปี ซึง่จะต้องผ่ำนกำร
พิจำรณำและได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ซึง่ผู้บริหำรระดบัสงูจะมีกำรประชมุทุกเดือนเพื่อพิจำรณำติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อปรับตวัอย่ำงทนัท่วงที หำกมีควำมเปลีย่นแปลงจำกปัจจัยภำยนอกที่ต่ำงกบัแผนงำนที่วำง
ไว้ รวมทัง้กำรวำงแผนทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม ทัง้ด้ำนกระแสเงินสดและอตัรำสว่นทำงกำรเงินที่ได้รับอนมุติัจำก
คณะกรรมกำร 

3.2.3 การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จำกกำรสนบัสนนุของ AAB  ในหลำยด้ำน ทัง้นี ้ ธุรกิจของบริษัทฯ พึง่พิงกบั 
สญัญำอนญุำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำกบั AAB ลงวนัที่ 1 มกรำคม 2555 (“สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อ

ทางการค้า AirAsia”) ซึง่ AAB อนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแต่ผู้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำ 
“AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และกำรเข้ำถงึทกัษะควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจ 
และกำรบริกำรลกูค้ำ ทัง้นี ้ กำรเพิ่มขึน้ของค่ำธรรมเนียมในกำรอนุญำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำ และกำรแก้ไขเพิ่มเติมอื่นๆ ของ
สญัญำนี ้อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินจำกบริษัทย่อยของ AAB โดยสญัญำเช่ำดงักลำ่วจะสิน้สดุก ำหนด
ระยะเวลำระหว่ำงปี 2562 ถงึปี 2569 โดยควำมสำมำรถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำด้วยข้อก ำหนดที่
คล้ำยคลงึกบัข้อก ำหนดเดิมจะขึน้อยู่กบัสภำวะของตลำด ณ เวลำนัน้ ซึง่ปกติแล้ว หำกสญัญำเช่ำมีก ำหนดระยะเวลำนำน 
ข้อก ำหนดของสญัญำเช่ำจะเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ เช่ำเพิ่มขึน้ บริษัทฯ พึง่พำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ใช้ในกลุม่แอร์เอเชีย ทัง้นี ้
ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯ (มีศนูย์กลำงอยู่ในกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.4 พฒันำโดย 
Navitaire ใช้ส ำหรับกำรบริหำรจดักำร/กำรส ำรองที่นั่งและกำรขำย Axapta Financial Management พฒันำโดย Microsoft 
ซึง่ใช้ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน Merlot ซึง่ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจดัตำรำงบินของลกูเรือ Navtech 
ใช้ส ำหรับกำรวำงแผนกำรบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรวิศวกรรมกำรซ่อม
บ ำรุงอำกำศยำนและกำรขนสง่ 

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัมีช่องทำงในกำรได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จำกบริกำร
ประจ ำท่ำอำกำศยำนซึง่ให้บริกำรโดยสมำชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบำงท่ำอำกำศยำนในประเทศมำเลเซีย และประเทศ
อินโดนีเซีย  รวมทัง้ให้บริกำรและได้รับบริกำรอื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุม่แอร์เอเชีย อำทิ กำรซ่อมบ ำรุง กำรป้องกนั
ควำมเสีย่งจำกน ำ้มันเชือ้เพลงิ เว็บไซต์แอร์เอเชียส ำหรับกำรขำยบัตรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส ำรองที่นัง่ เป็นต้น 
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อ ำนำจกำรตัดสนิใจในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่ำนกำรอนมุัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3.2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัติและอินเทอร์เน็ตในการด าเนินธุรกิจ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึง่พำระบบอตัโนมติัในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่รวมถงึเว็บไซต์และระบบส ำรองที่นัง่ออนไลน์ 
ตลอดจนระบบสือ่สำรข้อมูลภำยใน โดยเว็บไซต์และระบบส ำรองที่นัง่ออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสำมำรถรองรับ
กำรเข้ำเยี่ยมชมในปริมำณมำกและแสดงข้อมูลส ำคญัเก่ียวกบัเที่ยวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส ำรองข้อมลูและ
แผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อป้องกนักำรหยดุชะงักที่อำจเกิดขึน้ได้ในระบบ
เหลำ่นี ้ 

กำรส ำรองเที่ยวบินโดยตรงของผู้ โดยสำรผ่ำนเว็บไซต์ และ โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคลือ่นที่แบบ 
Smartphone ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 69 ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถงึควำม
เสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกำรรักษำควำมปลอดภัยในกำรใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อด ำเนินธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรให้ข้อมูลอนัเป็น
ควำมลบั ซึง่อำจท ำให้เกิดข้อจ ำกดัด้ำนกำรซือ้บัตรโดยสำรที่มำกกว่ำเดิม จงึมีนโยบำยเก็บรักษำข้อมูลสว่นบุคคลที่ได้รับ
จำกลกูค้ำ และมีกำรใช้มำตรกำรควำมปลอดภัยเพื่อป้องกนักำรเข้ำถงึข้อมลูดงักลำ่วโดยมิชอบ รวมทัง้มีกำรร่วมมือกบั
ธนำคำรชัน้น ำทัง้ในและนอกประเทศ รวมถงึผู้ให้บริกำรบตัรเครดิตเช่น VISA MasterCard American Express และ JCB 
เพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจต่อผู้ โดยสำรในกำรใช้บัตรเครดิตในกำรท ำธุรกรรมทำง Internet อย่ำงรวดเร็วและปลอดภัย 

3.2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียว
ทัง้ฝูงบิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งำนเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 จ ำนวน 40 ล ำ ซึง่ใช้เคร่ืองยนต์
ประเภท CFM56-5 กำรพึง่พำเคร่ืองบินรุ่นเดียว คือเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียง
ประเภทเดียว สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำมเสีย่งที่จะเผชิญปัญหำใดๆ อนัเกิดเนื่องจำกเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
ประเภทดงักล่ำว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจได้รับผลกระทบในทำงลบหำกมีกำรค้นพบข้อบกพร่องในกำรออกแบบหรือ
ปัญหำทำงเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 หรือเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 ซึง่สง่ผลให้เคร่ืองบินของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ต้องถกูจอดไว้เพื่อท ำกำรแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหำนัน้ 

อย่ำงไรก็ตำม เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินที่ได้รับควำมเชื่อถือในอตุสำหกรรมกำรบินโดยเร่ิม
สำยกำรผลติมำตัง้แต่ปี 2531 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ประเมินควำมเสีย่งของกำรที่เคร่ืองบินรุ่นดงักล่ำวจะประสบปัญหำด้ำน
กำรออกแบบหรือปัญหำทำงเคร่ืองยนต์ โดยพิจำรณำถงึประวติัของเคร่ืองบินรุ่นดงักลำ่ว ซึ่งมีควำมปลอดภัยสงูและต้นทนุ
ในกำรบริกำรต ่ำ  
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 เงนิลงทุน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) สินทรัพย์
ถำวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึเป็นเงินลงทนุ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยตำมที่ปรำกฏใน
งบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เพียงบริษัทเดียวและแสดงตำมวิธีรำคำทุน ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นจ ำนวน 3,067 ล้ำนบำท 

4.2 สนิทรัพย์ถาวรหลัก 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกรรมสทิธ์ิในที่ดิน หรือสิง่ก่อสร้ำง
ใดๆ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 ในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสนิทรัพย์ถำวรมีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ
จ ำนวน 16,033.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.4 ของสนิทรัพย์รวม เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำน
กำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว และ 
บมจ.เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีสนิทรัพย์ถำวรหลกัอื่นที่มีนยัส ำคัญแต่อย่ำงใด ดังนัน้ สนิทรัพย์ถำวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ ที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมจงึเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกือบทัง้หมด  

 รำยละเอียดสนิทรัพย์ถำวรที่มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 มีดงันี ้

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ 83.6 
คอมพิวเตอร์ 27.7 
เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และอปุกรณ์ส ำนกังำน 26.3 
อปุกรณ์ในกำรด ำเนินงำน 107.4 
ยำนพำหนะ 23.5 
เคร่ืองบิน 15,162.4 
อะไหลเ่คร่ืองบิน 585.8 
สนิทรัพย์ระหว่ำงติดตัง้ 16.6 
รวม 16,033.3 

4.3 สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยมีมูลค่ำตำมบญัชีสทุธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2557 เป็นจ ำนวน 14,868.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.0 ของสินทรัพย์รวม โดยแบ่งเป็นสิทธิในกำรน ำ
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เคร่ืองบินลงจอดจ ำนวน 14,856 ล้ำนบำท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวน 12.0 ล้ำนบำท ทัง้นีม้ลูค่ำของสิทธิในกำรน ำ
เคร่ืองบินลงจอดได้มำจำกกำรที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกำรควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่ง เป็นไปตำมรำคำประเมินโดย
ผู้ เชี่ยวชำญอิสระ โดยใช้วิธีกำรประเมินมลูค่ำจำกรำยได้ (Income Approach) ซึง่มีสมมติฐำนจำกขนำดของฝงูบิน จ ำนวน
เที่ยวบินและเส้นทำงกำรบิน ณ วนัที่ท ำกำรประเมิน ทัง้นีส้ทิธิในกำรน ำเคร่ืองบินลงจอดเป็นสทิธิที่อ้ำงอิงมำจำกกำรที่ บจ.
ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิกำรบินไปยังจุดหมำยปลำยทำงต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศตำมที่ได้รับกำรจัดสรรเวลำกำรใช้
สนำมบิน (time slots) โดยสทิธินีจ้ะยงัคงอยู่กับบริษัทตรำบใดที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงท ำกำรบินในเส้นทำงกำรบินและ
ในเที่ยวบินตำมตำรำงกำรบินที่ได้รับสิทธิอยู่ โดยสทิธิดังกล่ำวได้รับกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทกุปีหรือเมื่อมีข้อบ่งชีข้องกำร
ด้อยค่ำ  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่   
31 ธันวำคม 2557 เป็นจ ำนวน 11.5 ล้ำนบำท ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

4.4 ค่าความนิยม 

บมจ. เอเชียเอวิเอชัน่ มีค่ำควำมนิยมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เป็นจ ำนวน 8,824.8
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.8 ของสนิทรัพย์รวม จำกกำรที่บริษัทได้อ ำนำจควบคมุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยค่ำควำม
นิยมได้อิงมำจำกหลำยปัจจัย เช่น กำรที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถำนะกำรเงินที่มัน่คงและมีควำมสำมำรถท ำก ำไรในธุรกิจ
กำรบินและมีสนิทรัพย์ที่ไม่สำมำรถรับรู้ได้อำทิเช่น กลุม่แรงงำนที่มีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมกำรบิน เป็นต้น ทัง้นี ้ไตร
มำสที่ 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสร็จสิน้กำรวัดมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์ที่ระบไุด้และหนีส้นิรับมำสทุธิของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้มำในวนัที่ควบคมุกิจกำร (4 พฤษภำคม 2555) ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ระยะเวลำกำรวดัมลูค่ำของกำรรวม
ธุรกิจที่ไม่เกินกว่ำหนึ่งปีนบัจำกวนัที่ควบคุมกิจกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ โดย 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงัส ำหรับประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วนัที่ควบคมุกิจกำร เพื่อสะท้อน
ข้อมลูเพิ่มเติมของข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อม ณ วนัที่ควบคมุกิจกำร 

4.5 เคร่ืองหมายการค้า 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้ำท ำสญัญำอนญุำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำ AirAsia (Brand License Agreement) 
เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2555 โดย AAB ให้สิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Basis) แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรใช้ชื่อทำง
กำรค้ำ AirAsia ในประเทศไทยเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ซึง่รวมถงึกำรน ำไปใช้เป็นสว่นหนึ่งของ
ชื่อบริษัทไทยแอร์เอเชีย ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำอนุญำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำ) โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องใช้
ชื่อทำงกำรค้ำ AirAsia ตำมแนวทำงกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำ AirAsia (Branding Guidelines) ที่ก ำหนดไว้ รวมถึงใช้เพื่อกำร
สือ่สำรทำงกำรตลำด ซึง่สญัญำนีม้ีระยะเวลำ 5 ปี โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจขอขยำยระยะเวลำของสญัญำต่อไปได้ครัง้
ละ 5 ปี โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีหนงัสอืบอกกล่ำวขอขยำยระยะเวลำสญัญำไปยัง AAB ลว่งหน้ำเป็นระยะเวลำ 1 ปี 
ก่อนระยะเวลำของสญัญำจะสิน้สดุลง และสญัญำยังไม่ถูกบอกเลิกโดยชอบด้วยกฎหมำยก่อนมีกำรส่งค ำบอกกล่ำวขอ
ขยำยระยะเวลำของสญัญำดงักลำ่ว 

 บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำเป็นจ ำนวนเท่ำกบัร้อยละ 1 ของรำยได้ทัง้หมดของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียต่อปี เป็นสกลุเงินดอลล่ำร์สหรัฐฯ โดยต้องช ำระทุกๆ ไตรมำสโดยค ำนวณค่ำธรรมเนียมจำกงบกำรเงิน
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รำยไตรมำสของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เมื่อสิน้สดุแต่ละไตรมำส และปรับค่ำธรรมเนียมตำมงบกำรเงินของรอบปีที่ได้มีกำร
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว 

4.6 สัญญาเช่าระยะยาว 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกำรท ำสญัญำเช่ำทรัพย์สนิระยะยำวที่ส ำคัญที่มี
อำยุมำกกว่ำ 3 ปีขึน้ไป เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ยกเว้นสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน  ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำพืน้ที่อำคำร
เพื่อใช้เป็นส ำนักงำน นอกจำกนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เช่ำพืน้ที่ส ำหรับลำนจอดเคร่ืองบินและพืน้ที่ส ำหรับกำรด ำเนินงำน
อื่นๆ กบัท่ำอำกำศยำนต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมทัง้ได้มีกำรท ำสญัญำเช่ำคลงัสินค้ำ เพื่อใช้เป็นที่เก็บสนิค้ำขำยบน
เคร่ืองบิน และเก็บสิง่ของต่ำงๆ โดยสญัญำสว่นใหญ่จะมีอำยรุะหว่ำง 1 ปี ถงึ 3 ปี 

4.7 การเช่าเคร่ืองบิน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วย เคร่ืองบินแอร์บสั A320 จ ำนวน 40 ล ำ 
แบ่งเป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน (Operating Lease) ที่เช่ำช่วงจำก AirAsia (Mauritius) Limited (ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยในกลุม่แอร์เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จ ำนวน 28 ล ำ และเป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 
(Finance Lease) จ ำนวน 12 ล ำ ใช้ส ำหรับกำรบินภำยในประเทศและภูมิภำค มีอำยเุฉลีย่ที่ 3.6 ปี ณ สิน้ปี 2557 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจ ำนวน 28 ล ำ ภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน ซึ่งมีอำยุสัญญำเป็นเวลำ 12 ปี 
ส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำ โดยมีวันสิน้สดุสญัญำเช่ำส ำหรับเคร่ืองบินล ำแรกในเดือนตุลำคม 2562 และจะทยอยสิน้สุด
สญัญำเช่ำส ำหรับล ำถัดไปจนถึงเคร่ืองบินล ำสดุท้ำยภำยใต้สญัญำเช่ำลกัษณะนีใ้นเดือนมกรำคม 2569 มียอดคงเหลือ
ของภำระผูกผัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 849.7 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ตำมข้อก ำหนดสญัญำ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนในอตัรำคงที่เป็นสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำ นอกจำกนี ้บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย ยังต้องจ่ำยค่ำเช่ำเพิ่มเติมรำยเดือน หรือส ำรองค่ำซ่อมบ ำรุงเพื่ อเป็นค่ำซ่อมบ ำรุงบำงรำยกำรส ำหรับ
เคร่ืองบินแต่ละล ำตำมที่ได้ระบุไว้ภำยใต้สญัญำที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสง่มอบเงินมดัจ ำให้แก่ AAM เพื่อ
เป็นหลกัประกนักำรช ำระหนีข้อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจ ำนวน 12 ล ำ ภำยใต้สญัญำทำงกำรเงินที่ได้เข้ำท ำกับสถำบนักำรเงินทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ซึง่มีอำยสุญัญำเป็นเวลำ 12 ปีเช่นเดียวกนัส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำ โดยภำระภำยใต้สญัญำดังกล่ำวนี ้ เป็น
ส่วนหนึ่งของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่มียอดปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินของ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2557 จ ำนวน 12,077.0 ล้ำนบำท โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนซึ่งได้รวมดอกเบีย้ที่มีอัตรำคงที่และ
อัตรำลอยตัวแล้วแต่กรณี ที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำในสกุลเงินบำทและสกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐตำมที่แต่ละสัญญำก ำหนด 
พร้อมทัง้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินและกำรปฏิบัติงำนตำมเงื่อนไขที่แต่ละสญัญำก ำหนด 
และมีสทิธิที่จะซือ้เคร่ืองบินจำกผู้ให้เช่ำเมื่อสิน้สดุระยะเวลำเช่ำ 

4.8 การซ่อมแซมและการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน 

AAB เข้ำท ำสัญญำซ่อมแซมและซ่อมบ ำรุงหลำยฉบับ รวมถึงสัญญำที่ท ำกับ GE Commercial Aviation 
Services ซึง่ให้บริกำรครอบคลมุถึงเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้อยู่ ตำมข้อก ำหนดของ
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สญัญำที่ท ำกับ GE Commercial Aviation Services อนุญำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับผลประโยชน์จำกกำรใช้อัตรำ
ค่ำธรรมเนียมกำรซ่อมแซมและกำรซ่อมบ ำรุงที่ได้ตกลงไว้กบักลุม่แอร์เอเชีย   

4.9 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งเน้นกำรลงทุนในกิจกำรที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำร
ลงทุน ปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกำรลงทุนในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้น ำในธุรกิจสำย
กำรบินรำคำประหยัดที่ให้บริกำรแก่ผู้บริโภคได้อย่ำงครอบคลมุ  ทัง้นี ้กำรขออนุมัติจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่
ทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของ
บริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำก
ปัจจัยพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มี
นโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันนัน้ๆ รวมทัง้กำรส่งเสริมกิจกำรที่เข้ำลงทนุให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำง
ยัง่ยืน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจมีกำรลงทุนในธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องในอนำคต ทัง้นีก้ำรลงทนุจะต้องมีควำมสอดคล้อง
เหมำะสมกบัสภำพธุรกิจและแผนยทุธศำสตร์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   

 ในกำรตดัสนิใจลงทนุใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึง
ศักยภำพ รวมทัง้ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน  และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  เพื่อ
พิจำรณำ รวมถงึให้ค ำแนะน ำ เพื่อลดควำมเสีย่งทำงกำรลงทนุที่อำจเกิดขึน้  

4.10 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็น
กรรมกำรในบริษัทย่อย ซึ่งบุคคลดังกล่ำวต้องมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจดังกล่ำวและไม่มี
ผลประโยชน์ขัดแย้งในทำงธุรกิจ โดยผู้แทนดงักล่ำวจะต้องบริหำรและจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
ได้รับควำมเห็นชอบจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และตำมกฎเกณฑ์และระเบียบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ และกฎหมำยของบริษัทย่อยที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะติดตำมอย่ำงใกล้ชิดถงึผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดังกลำ่ว 
และน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์รวมถงึแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมหรือกิจกำรที่ควบคุมร่วมกนันัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือกิจกำรที่ควบคุมร่วมกนั มีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องต่อไป  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยังไม่สิน้สดุ ซึ่ง
อำจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย ที่มีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น 
และไม่มีข้อพิพำทที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย อย่ำงมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (ชื่อย่อ “AAV”)  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัท (Holding Company) ที่
ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัสำยกำรบิน 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 222 ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง อำคำรสว่นกลำงชัน้ 3 ห้องหมำยเลข 3200 ถนน
วิภำวดีรังสติ แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสำร:   02-562-5705 

เว็บไซต์ : www.aavplc.com 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000313 

ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 

: หุ้นสำมัญจ ำนวน 4,850,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท รวม
มลูค่ำ 485,000,000 บำท 

6.2 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัทย่อย : บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ำกดั  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัสำยกำรบิน 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 222 ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง อำคำรสว่นกลำงชัน้ 3 ห้องหมำยเลข 3200 ถนน
วิภำวดีรังสติ แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสำร:   02-562-5705 

ทุนจดทะเบียนและ 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 

: หุ้นสำมัญจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมลูค่ำ 
435,555,600 บำท 

สัดส่วนการถอืหุ้น : 55.0% 

 

http://www.aavplc.com/
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6.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์:  02-229-2800 

โทรสำร:   02-359-1259 

เว็บไซต์:   www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส  จ ำกดั 

ชัน้ 15   บำงกอกซิตีท้ำวเวอร์  

179/74-80 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์:  02-286-9999, 02-344-1000   

โทรสำร:   02-286-5050 

เว็บไซต์:   www.pwc.com/th 

 อนึง่“ผู้ลงทนุสำมำรถศึกษำข้อมลูของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com” 

 

http://www.sec.or.th/
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1. หลักทรัพย์  

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแล๎วจํานวน 485,000,000 
บาท เป็นหุ๎นสามัญจํานวน 4,850,000,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยภายใต๎ชื่อยํอ “AAV”  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแล๎วจํานวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ๎นสามัญจํานวน 43,555,560 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎นําเงินที่ได๎จากการ
เสนอขายหุ๎นตํอประชาชนทั่วไป (Initial Public Offering) มาซื้อหุ๎นเพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย สํงผลให๎ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น มีสัดสํวนการถือหุ๎นเพิ่มขึ้นจากร๎อยละ 51 เป็นร๎อยละ 55  

ผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ณ วันที่ 9 มกราคม 2558 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผ๎ูถือหุ๎นสูงสุด 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ๎นและ
สัดสํวนการถือหุ๎นดังนี้ 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์  2,134,088,286  44.00 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 191,256,091 3.94 

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ๎นระยะยาว  173,405,900 3.58 

4. กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 109,610,000 2.26 

5. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ๎นระยะยาว 75/25 107,667,600 2.22 

6. กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแหํงประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล๎ว โดย 
บลจ.บัวหลวง จํากัด 

100,450,400 2.07 

7. กองทุนเปิดบัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเล้ียงชีพ 53,189,200 1.10 

8. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร๎างพื้นฐานเพื่อการ
เล้ียงชีพ 

51,878,200 1.07 

9. กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเล้ียงชีพ 34,403,200 0.71 

10. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร๎างพื้นฐาน 31,066,700 0.64 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผ๎ูถือหุ๎นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจํานวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ๎นและ
สัดสํวนการถือหุ๎นดังนี้ 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00 

2. AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1 0 

4. นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 1 0 

5. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 1 0 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0 

7. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 1 0 

8. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา 1 0 

9. นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 

หมายเหตุ  1. AirAsia Investment เป็นบริษัทยํอยในกลํุมแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดต้ังขึ้นตามกฎหมายของประเทศ
มาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ๎นร๎อยละ 100  

 2. AirAsia Berhad ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ๎นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย  

AirAsia Berhad 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจํานวนหุ๎นและสัดสํวนการถือ
หุ๎นดังนี้ 

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 

การถอืหุ้นทางตรง การถอืหุ้นทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

Tune Air Sdn Bhd 531,212,082 19.09 - - 

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,000 0.06 531,212,082 19.09 

นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 2,000,000 0.07 531,212,082 19.09 

Wellington Management Company, LLP 388,546,842 13.96 - - 

Employees Provident Fund Board 170,203,200 6.12 28,094,300 1.01 
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7.2. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 กลํุมผ๎ูถือหุ๎นเดิมซ่ึงประกอบด๎วยผ๎ูบริหาร 6 ทําน อันได๎แกํ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 
นายธนภัทร งามปล่ัง นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล และ นายสันติสุข คลํองใช๎ยา ("ผ๎ูถือหุ๎น
เดิม”) ได๎เข๎าทําสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎น  เพื่อกําหนดความสัมพันธ์ระหวํางกัน และการดําเนินธุรกิจของ  บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น เพื่อเป็นการปฏิบัติให๎เป็นตามกฎหมาย ที่มีข๎อกําหนดเก่ียวกับการถือหุ๎นของคนตํางด๎าวในธุรกิจของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดย ผ๎ูถือหุ๎นเดิมได๎ตกลงวํา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะดําเนินธุรกิจการถือหุ๎นจํานวนร๎อยละ 51 หรือมากกวําใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชียเพียงอยํางเดียว 

สัญญาผ๎ูถือหุ๎นได๎กําหนดให๎หุ๎นของบริษัทฯ ที่ถือโดยผ๎ูถือหุ๎นเดิมจํานวนร๎อยละ 51 ของหุ๎นทั้งหมดของ บจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น เป็น "หุ๎นที่ถูกห๎ามขาย" (Restricted Shares) และหุ๎นสํวนที่เหลือที่ถือโดยคํูสัญญาดังกลําวเป็น  "หุ๎นที่ไมํ
ถูกห๎ามขาย" (Free Shares) คํูสัญญาแตํละรายได๎ตกลงที่จะไมํโอนหรือกํอหลักประกันบนหุ๎นที่ถูกห๎ามขายเป็นระยะเวลา
ห๎า (5) ปีนับจากวันที่บริษัทฯ เสนอขายหุ๎นสามัญเพิ่มทุนตํอประชาชนแล๎วเสร็จ  

หลังจากส้ินสุดระยะเวลาห๎า (5) ปีดังกลําว หากคํูสัญญารายใดประสงค์ที่จะโอนหุ๎นที่ถูกห๎ามขายให๎แกํ
บุคคลภายนอก ต๎องเสนอขายหุ๎นดังกลําวให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นรายอื่นซึ่งเป็นคํูสัญญาในสัญญาผ๎ูถือหุ๎นกํอนตามสัดสํวนการถือ
หุ๎นของคํูสัญญานั้นๆ หากคํูสัญญารายอื่นปฏิเสธไมํซื้อหุ๎นที่เสนอดังกลําว จึงจะสามารถขายหุ๎นนั้นให๎แกํบุคคลภายนอก
ได๎ตํอเมื่อผ๎ูรับโอนได๎รับอนุญาตและความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากจํานวนผ๎ูถือหุ๎นข๎างมากรายอื่นที่เป็นคํูสัญญา
ในสัญญาผ๎ูถือหุ๎นซึ่งถือหุ๎นรวมกันทั้งส้ินมากกวําก่ึงหนึ่งของจํานวนหุ๎นทั้งหมดที่ถือโดยผ๎ูถือหุ๎นรายอื่นดังกลําว  และผ๎ูรับ
โอนต๎องเข๎าลงนามในสัญญาเพื่อผูกพันตนตามสัญญาผ๎ูถือหุ๎นด๎วย ทั้งนี้ คํูสัญญาจะไมํสามารถโอนหุ๎นได๎หากการโอนหุ๎น
อาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือสนธิสัญญาระหวํางประเทศใดๆ ที่เก่ียวข๎องที่มีข๎อจํากัดเก่ียวกับการถือหุ๎นในบริษัทฯ หรือ
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะที่ยังคงดําเนินธุรกิจตามปกติ 

นอกจากนี้ ภายหลังจากส้ินสุดระยะเวลาห๎าปีดังกลําว คํูสัญญาแตํละฝ่ายได๎ตกลงที่จะไมํกํอหลักประกันในหุ๎นที่
ถูกห๎ามขาย เว๎นแตํการกํอหลักประกันดังกลําวจะยังคงเป็นไปตามกฎหมายหรือสนธิสัญญาระหวํางประเทศใด ๆ ที่
เก่ียวข๎องที่มีข๎อจํากัดเก่ียวกับการถือหุ๎นในบริษัทฯ หรือใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในขณะที่ยังคงดําเนินธุรกิจตามปกติ และ
คํูสัญญารายอื่น ทั้งหมดได๎ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรด๎วย โดยจะฝากหุ๎นที่มีข๎อจํากัดดังกลําวไว๎กับศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ฯ หรือผ๎ูรับฝากหลักทรัพย์รายอื่นหรือตัวแทนผ๎ูดูแลทรัพย์สิน (Escrow Agent)  

อยํางไรก็ตาม สืบเนื่องจากบริษัทได๎รับหนังสือจากผ๎ูถือหุ๎นทั้งหมด 6 ทําน ถือหุ๎นรวมจํานวน 2,576,526,818 หุ๎น 
คิดเป็นร๎อยละ 53.12 ของจํานวนหุ๎นที่จําหนํายได๎ทั้งหมด เสนอให๎บริษัทเปิดประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎นเพื่อขอให๎พิจารณาให๎
ความเห็นชอบยกเลิกข๎อความเก่ียวกับสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นตามที่สรุปไว๎ในหนังสือชี้ชวนของบริษัทเนื่องจากมีการ
ยกเลิกข๎อตกลงตามสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎น ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 100 ของพระราชบัญญัติมหาชน พ.ศ. 2535 (แก๎ไข
เพิ่มเติม) และข๎อ 31 ของข๎อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งระบุวํา “ผ๎ูถือหุ๎นซึ่งมีหุ๎นรวมกันได๎ไมํน๎อยกวําหนึ่งในห๎าของจํานวนหุ๎นที่
จําหนํายได๎ทั้งหมดหรือผ๎ูถือหุ๎นไมํน๎อยกวําย่ีสิบห๎าคน ซึ่งมีหุ๎นนับรวมกันได๎ไมํน๎อยกวําหนึ่งในสิบของจํานวนหุ๎นที่จําหนําย
ได๎ทั้งหมดจะเข๎าช่ือกันทําหนังสือขอให๎คณะกรรมการเรียกประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได๎ แตํต๎องระบุ
เหตุผลในการที่ขอให๎เรียกประชุมไว๎ให๎ชัดเจนในหนังสือดังกลําวด๎วย ในกรณีเชํนนี้ คณะกรรมการต๎องจัดให๎มีการประชุมผ๎ู
ถือหุ๎นภายในหนึ่งเดือน นับแตํวันที่ได๎รับหนังสือนั้นจากผ๎ูถือหุ๎นดังกลําว” 
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ผ๎ูถือหุ๎นทั้ง 6 ทํานที่เข๎าทําสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นข๎างต๎นได๎แจ๎งให๎บริษัททราบถึงเหตุผลและความจําเป็นที่จะ
ยกเลิกสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎น เนื่องจากเพื่อเตรียมความพร๎อมการเปิดเสรีอาเซียน ซึ่งทําให๎การแขํงขันในธุรกิจการบินมี
ความรุนแรงขึ้น นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ จึงต๎องการให๎เกิดความคลํองตัวในการบริหารงานอยํางเบ็ดเสร็จและการ
ตัดสินใจที่รวดเร็วมากขึ้น ในกรณีที่จะขยายกิจการของบริษัท ตํอไปในอนาคต จึงได๎มีการปรึกษาและตัดสินใจรํวมกันกับผ๎ู
ถือหุ๎นรายใหญํทั้งห๎ารายที่จะมีการโอนหุ๎นไปยังนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ เพียงคนเดียว รวมทั้งเพื่อความสะดวกใน
ขั้นตอนของการเจรจาธุรกิจตามปกติกับผ๎ูรํวมทุนในบจ. ไทยแอร์เอเชีย หรือการรํวมทุนอื่นใดในอนาคต และสามารถ
กําหนดทิศทางของบริษัทได๎ชัดเจนขึ้นหากต๎องนําเสนอวาระใดตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นก็สามารถชี้แจงให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายยํอย
เข๎าใจและให๎ความเห็นได๎ โดยไมํต๎องผํานการตกลงรํวมกันกับผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํรายอื่นอีก โดยผ๎ูถือหุ๎นทั้งห๎าทําน ได๎แกํ 
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล นายธนภัทร งามปล่ัง นายสันติสุข 
คลํองใช๎ยา จะโอนหุ๎นของบริษัทที่ตนถืออยํูให๎แกํนายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ ทําให๎มีการโอนหุ๎นของบริษัทกํอนครบกําหนด
ระยะเวลา 5 ปีนับแตํวันที่บริษัท เสนอขายหุ๎นสามัญเพิ่มทุนแล๎วเสร็จ อันเป็นการกระทําที่แตกตํางไปจากข๎อความที่ระบุไว๎
ในหนังสือชี้ชวนของบริษัท ทั้งนี้ การโอนหุ๎นดังกลําวจะไมํเป็นการโอนหุ๎นที่ทําให๎ต๎องทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของ
กิจการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เร่ือง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการเข๎าถือ
หลักทรัพย์เพื่อครอบงํากิจการ โดยอาจมีการโอนหุ๎นบางสํวนไปยังบุคคลอื่นเพื่อไมํให๎การโอนหุ๎นดังกลําวถึงจุดที่ต๎องทําคํา
เสนอซื้อหลักทรัพย์ และแม๎วําบริษัทมิได๎เข๎าเป็นคํูสัญญาในสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นดังกลําว แตํการมีข๎อความเก่ียวกับ
สัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นสรุปไว๎ในหนังสือชี้ชวนของบริษัทอาจทําให๎ถูกพิจารณาวําบริษัทให๎ข๎อผูกพันไว๎ในหนังสือชี้ชวนของ
บริษัทจึงจําเป็นต๎องขออนุมัติจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นให๎พิจารณายกเลิกข๎อความดังกลําวตามข๎อ 23(6) ของประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให๎เสนอขายหุ๎นที่ออกใหมํ ซึ่งระบุ วํา 
“ตลอดระยะเวลาที่ผ๎ูได๎รับอนุญาตมีหน๎าที่ต๎องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่
ออกตามความในมาตรา 56 ผ๎ูได๎รับอนุญาตต๎องปฏิบัติตามข๎อผูกพันที่ให๎ไว๎ในคําขออนุญาต หรือแบบแสดงรายการข๎อมูล
การเสนอขายหลักทรัพย์และรํางหนังสือชี้ชวน รวมทั้งดําเนินการให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ กรรมการ ผ๎ูบริหาร และผ๎ูมีอํานาจ
ควบคุมปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลําวด๎วย ทั้งนี้ เว๎นแตํที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นจะได๎มีมติเป็นอยํางอื่น” 

ดังนั้น เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผ๎ูถือหุ๎นคร้ังที่ 1/2557 มีมติอนุมัติให๎ความเห็นชอบยกเลิก
ข๎อความเกี่ยวกับสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นตามที่สรุปไว๎ในหนังสือชี้ชวนของบริษัทเนื่องจากมีการยกเลิกข๎อตกลงตามสัญญา
ระหวํางผ๎ูถือหุ๎น โดยเมื่อสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นส้ินผลใช๎บังคับ การโอนหุ๎น หรือการกํอหลักประกันใด ๆ ในหุ๎นของบริษัท 
ของผ๎ูถือหุ๎นทุกรายสามารถทําได๎โดยอยํูภายใต๎ข๎อบังคับของบริษัท รวมทั้งข๎อบังคับข๎อ 11 ที่ระบุวํา “หุ๎นของบริษัทยํอม
โอนกันได๎อยํางเสรีโดยไมํมีข๎อจํากัด และหุ๎นที่ถือโดยบุคคลที่มิใชํสัญชาติไทยในขณะใดขณะหนึ่งต๎องมีจํานวนรวมกันไมํ
เกินกวําร๎อยละศูนย์จุดหนึ่ง (0.1) ของจํานวนหุ๎นที่ จําหนํายได๎แล๎วทั้งหมดของบริษัท การโอนหุ๎นรายใดที่จะทําให๎
อัตราสํวนการถือหุ๎นของบุคคลที่มิใชํสัญชาติไทยของบริษัทเกินอัตราสํวนข๎างต๎น บริษัทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ๎นบริษัทราย
นั้นได๎”  

บริษัทยํอมปฏิบัติตามข๎อบังคับของบริษัทเก่ียวกับการโอนหุ๎น รวมถึงการที่บริษัทสามารถปฏิเสธการโอนหุ๎นไป
ยังบุคคลที่มิใชํสัญชาติไทยได๎ เพื่อให๎เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับกิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการ
เดินอากาศด๎วย  
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7.3. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสาระสําคัญสรุปได๎ดังนี้  

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎เข๎าทําสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กับ AAI, AAB และ บจ.ไทย 
แอร์เอเชีย เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555 เพื่อการดําเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งได๎แกํการให๎บริการขนสํงผ๎ูโดยสาร
ทางอากาศและการให๎บริการเสริมอื่นๆ โดยมีฐานการประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส๎นทางการบินในประเทศและเส๎นทาง
การบินนอกประเทศที่มีจุดเร่ิมต๎นจากประเทศไทย และไมํมีบริการที่ไมํจําเป็น (No frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ต๎องใช๎รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแตํเพียงผ๎ูเดียวเทํานั้น เว๎นแตํจะมีการตกลงเป็นอยํางอื่น บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต๎องได๎รับ
อนุมัติและได๎รับใบอนุญาตให๎เป็นผ๎ูประกอบการให๎บริการขนสํงทางอากาศ โดยคํูสัญญาต๎องรํวมกันรับผิดชอบในการ
ได๎มาซึ่งการได๎รับอนุญาต และใบอนุญาตที่จําเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย และบริษัทฯ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีหน๎าที่รักษาการอนุญาตหรือใบอนุญาตดังกลําว  คํูสัญญาตกลงกันวํา บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต๎อง
วําจ๎าง AAB เพื่อให๎บริการที่จําเป็น และโครงสร๎างพื้นฐานแกํ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป  นอกจากนี้ 
คํูสัญญาตกลงวํา บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต๎องเข๎าทําสัญญาให๎ความชํวยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจัดการ
ระหวํางกันในอนาคต โดยในสัญญาดังกลําว AAB ต๎องให๎ความชํวยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจัดการที่จําเป็นแกํ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 การโอนหุ๎น 

 ผ๎ูถือหุ๎นอาจโอนหุ๎นของตนบางสํวนหรือทั้งหมดให๎แกํบริษัทในเครือใดๆ ของตนได๎โดยสํงหนังสือบอกกลําวให๎ผ๎ู
ถือหุ๎นอื่นทราบลํวงหน๎า 

 ในกรณีที่ผ๎ูโอนที่มีความประสงค์จะขายหุ๎นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎แกํบุคคลภายนอก จะต๎องมีหนังสือ
บอกกลําวไปยังผ๎ูถือหุ๎นอีกฝ่ายหนึ่ง หากผ๎ูถือหุ๎นอีกฝ่ายหนึ่งแจ๎งให๎ผ๎ูโอนทราบวําตนมีความประสงค์ที่จะขายหุ๎นของตน
บางสํวนหรือทั้งหมดด๎วย ผ๎ูโอนต๎องใช๎ความพยายามอยํางเต็มที่ในการดําเนินการให๎บุคคลภายนอกซื้อหุ๎นของผ๎ูถือหุ๎นอีก
ฝ่ายหนึ่งบางสํวนหรือทั้งหมดนั้นด๎วย โดยเป็นไปตามสัดสํวนของจํานวนหุ๎นทั้งหมดที่จะขาย 

 การไมํแขํงขัน 

 ผ๎ูถือหุ๎นแตํละฝ่ายจะไมํเข๎าไปเก่ียวข๎องกับธุรกิจใดๆ ที่ดําเนินการในประเทศไทย อันเป็นการแขํงขันโดยตรงหรือ
มีลักษณะเป็นการแขํงขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ จะไมํกํอต้ังหรือชํวยเหลือในการกํอต้ังนิติบุคคลใดๆ ที่
แขํงขันโดยตรงหรือมีลักษณะที่จะเป็นการแขํงขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เว๎นแตํกรณี
เส๎นทางบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ที่เร่ิมต๎นจากและส้ินสุดลงในประเทศซึ่งเป็นที่ต้ังของแตํละบริษัทดังกลําว
โดยไมํมีจุดเชื่อมตํอ นอกจากนี้ จะไมํดําเนินธุรกิจใดๆ อันเป็นการแขํงขันโดยตรงหรือโดยอ๎อมกับธุรกิจที่คํูสัญญาฝ่ายใดๆ 
ในสัญญาระหวํางผ๎ูถือหุ๎นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการอยูํในประเทศไทยหรือในมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปีนับจาก
เลิกสัญญา 

 การบอกเลิกสัญญา 

 ทั้งนี้ อาจมีการบอกเลิกสัญญาได๎เมื่อ (1) มีการทําข๎อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรระหวํางคํูสัญญา (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พร๎อมด๎วยบริษัทในเครือของแตํละฝ่าย ถือหุ๎นรวมกันเป็นจํานวนทั้งส้ินน๎อยกวําร๎อยละ 20 ของทุน
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คํูสัญญาไมํมีสิทธิและหน๎าที่ใดๆ ตํอไปภายใต๎สัญญานี้ อันเป็นผลมาจากการที่
คํูสัญญาและบริษัทในเครือของตนไมํได๎ถือหุ๎นใดๆ ใน บจ.  ไทยแอร์เอเชียอีกตํอไป (4) มีมติพิเศษให๎เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีการดําเนินการให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต๎องมีการชําระบัญชี หรือ (5) นําหุ๎น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข๎าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 6 

7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อาจพิจารณาจํายเงินปันผลประจําปีให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น โดยจะต๎องได๎รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น เว๎นแตํเป็นการจํายเงินปันผลระหวํางกาลซึ่งคณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติให๎จํายเงิน  
ปันผลได๎เป็นคร้ังคราวเมื่อเห็นวํา บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกําไรสมควรพอจะทําเชํนนั้น แล๎วให๎รายงานให๎ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น
ทราบในการประชุมคราวตํอไป  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ในการพิจารณาจํายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลํอง กระแสเงิน
สด และสถานะทางการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข๎อจํากัดในการจํายเงินปันผลตามที่กําหนดไว๎ในสัญญา
เงินก๎ู หุ๎นก๎ู หรือสัญญาตํางๆ ที่เก่ียวข๎อง ที่กําหนดให๎ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต๎องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และ
ความจําเป็นในการใช๎เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เห็นสมควร 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในการพิจารณาจํายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคลํอง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข๎อจํากัดในการจํายเงินปันผลตามที่กําหนดไว๎ในสัญญาเงินก๎ู 
หุ๎นก๎ู หรือสัญญาตํางๆ ที่เก่ียวข๎อง ที่กําหนดให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต๎องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจําเป็น
ในการใช๎เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงิน  ผ๎ูอํานวยการฝ่ายวิศวกรรม ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน 
 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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โครงสร้างการจดัการ 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

โครงสร๎างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) ประกอบด๎วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยํอย จํานวน 3 ชุด ได๎แกํ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คําตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังตํอไปนี้  

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด๎วยกรรมการจํานวน 9 ทําน ดังนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

2 นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

3 นางภัทรา บุศราวงศ์ * กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

4 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

6 หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

7 นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

8 นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และกําหนดคําตอบแทน 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

9 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

* นางภัทรา บุศราวงศ์ ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการบริษัทแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได๎ลาออกจากตําแหนํง
ดังกลําว โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือรํวมกับ นางภัทรา บุศราวงศ์ หรือนาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง หรือ
นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ หรือ หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือ นายสันติสุข คลํองใช๎ยา คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสอง
คนและประทับตราสําคัญของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน๎าที่ในการดําเนินกิจการของบริษัท ให๎เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข๎อบังคับ และมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น ด๎วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของผ๎ูถือหุ๎น โดยคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหน๎าที่ ดังตํอไปนี้ 

1. ปฏิบัติหน๎าที่ และกํากับการดูแลบริษัทให๎เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ มติคณะกรรมการ 
และมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น ด๎วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. กําหนดรายละเอียดและให๎ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทยํอย ตามที่ฝ่ายบริหารจัดทําและนําเสนอตํอคณะกรรมการบริษัท 
และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได๎รับมอบหมายให๎ทําหน๎าที่ดังกลําว 
เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบัติหน๎าที่อยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให๎บริษัทและบริษัทยํอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช๎ และจัดให๎มี
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได๎ รวมทั้งจัดให๎มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง และติดตามผลการปฏิบัติงาน 

6. ดูแลไมํให๎เกิดปัญหาความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ระหวํางผ๎ูมีสํวนได๎เสียของบริษัทและบริษัทยํอย 

7. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให๎ความเห็นชอบตํอรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทยํอยให๎เป็นไป
ตามประกาศข๎อกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข๎องของตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย  

8. จัดให๎มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล และการปรับใช๎นโยบายดังกลําว
อยํางมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวนอยํางน๎อยปีละ 1 คร้ัง  

9. แตํงต้ังคณะกรรมการชุดยํอย เชํน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยํอยอื่นใด เพื่อชํวยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และผ๎ูบริหารระดับสูง  

11. แตํงต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อชํวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตํางๆ เพื่อให๎การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข๎อง 

12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

13. จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบตํอการจัดทําและเปิดเผยรายงานทางการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผํานมาเพื่อเสนอตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

14. จัดให๎มีการประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายในส่ีเดือนนับแตํวันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

15. อนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข๎ารํวมทุนกับผ๎ูประกอบกิจการอื่นๆ 
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ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้น จะไมํมีลักษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชํวงที่ทําให๎คณะกรรมการบริษัท หรือผ๎ูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง (ตามที่นิยามไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสํวนได๎เสีย หรืออาจได๎รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขัดแย๎งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยํอย ยกเว๎นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว๎ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายละเอียดการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการในปี 2557 มีดังนี้  

ชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5 

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 5/5 

3. นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ 4/5 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 5/5 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 5/5 

6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 4/5 

7. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา 5/5 

8. นายดิสธร วัชโรทัย 3/5 

9. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 5/5 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด๎วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทําน และมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่กําหนด
โดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด๎วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้  

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
นําเชื่อถือของงบการเงิน 

 โดยมี นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการตรวจสอบ 

3. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหนํงของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ได๎รับแตํงต้ังโดยกรรมการที่พ๎นจาก
ตําแหนํงตามวาระมีสิทธิได๎รับเลือกกลับเข๎ามาใหมํได๎  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2557 มีดังนี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

2. นายดิสธร วัชโรทัย 2/4 

3. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให๎บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยํางถูกต๎องและเพียงพอ 

2. สอบทานให๎บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหนํวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให๎ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตํงต้ังโยกย๎ายเลิกจ๎างหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน และ /หรือ การวําจ๎างบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหนํวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให๎บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตํงต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน๎าที่เป็นผ๎ูสอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอคําตอบแทนของบุคคลดังกลําว รวมทั้งเข๎ารํวมประชุมกับผ๎ูสอบบัญชีโดยไมํมีฝ่ายบริหารเข๎ารํวมประ ชุมด๎วยอยําง
น๎อยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ให๎เป็นไปตามกฎหมาย
และข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให๎ม่ันใจวํารายการดังกลําวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตํอบริษัท 

6. สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข๎อแก๎ไข ขอบเขต หน๎าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให๎สอดคล๎อง
กับสภาวการณ์  

8. ให๎คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผ๎ูที่เก่ียวข๎องภายใต๎อํานาจหน๎าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวําจ๎างหรือนําผ๎ูเชี่ยวชาญเฉพาะด๎านมาชํวยงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว๎ในรายงานประจําปีของบริษัทซึ่งรายงาน
ดังกลําวต๎องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต๎องประกอบด๎วยข๎อมูลอยํางน๎อยดังตํอไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต๎องครบถ๎วนเป็นที่เชื่อถือได๎ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(2)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผ๎ูสอบบัญชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตํ

ละทําน 
(7) ความเห็นหรือข๎อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได๎รับจากการปฏิบัติหน๎าที่ตาม  

กฎบัตร (charter) 
(8) รายการอื่นที่เห็นวําผ๎ูถือหุ๎นและผ๎ูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต๎ขอบเขตหน๎าที่และความ

รับผิดชอบที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ในการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข๎อสงสัยวํามีรายการหรือการกระทํา

ดังตํอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยํางมีนัยสําคัญตํอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให๎คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานตํอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแก๎ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรํองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผ๎ูบริหารไมํดําเนินการให๎มีการปรับปรุงแก๎ไขภายในเวลาข๎างต๎น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวํามีรายการหรือการกระทําตามข๎างต๎นตํอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด๎วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ให๎คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงตํอคณะกรรมการบริษัท  

คณะผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผ๎ูบริหารของบริษัทมีดังตํอไปนี้ 

ผ๎ูบริหาร หมายความวํา ผ๎ูจัดการ หรือผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตํอจากผ๎ูจัดการลงมา ผ๎ูซึ่งดํารง
ตําแหนํงเทียบเทํากับผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย และให๎หมายความรวมถึงผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับ
บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผ๎ูจัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเทํา 
*นางภัทรา บุศราวงศ์ ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงินแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได๎
ลาออกจากตําแหนํงดังกลําว โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร 

2. นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงิน 

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน 

5. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ/ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแล
การดําเนินงานโดยรวม เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใช๎ในการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจํายประจําปี เพื่อนําเสนอตํอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหน๎าที่รายงานความก๎าวหน๎า
ตามแผนงานและงบประมาณที่ได๎รับอนุมัติดังกลําวตํอคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร๎างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การวําจ๎าง และการเลิกจ๎างพนักงาน 
และกําหนดอัตราคําจ๎าง เงินเดือน คําตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตํางๆ สําหรับพนักงาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล๎องกับนโยบายและ
สภาพตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด๎านตํางๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน 
งานด๎านปฏิบัติการและงานด๎านสนับสนุนตํางๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตํอกับหนํวยงานราชการและหนํวยกํากับดูแลอื่นๆ 

7. ดูแลติดตํอส่ือสารกับสาธารณชน ผ๎ูถือหุ๎น ลูกค๎า และพนักงาน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษทั 

8. ดูแลให๎มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

9. มีอํานาจในการออก แก๎ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และข๎อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท 
เชํน การบรรจุ แตํงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ๎าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์
และสวัสดิการตํางๆ 

10. พิจารณา เจรจาตํอรอง และอนุมัติการเข๎าทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับ
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต๎วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ตามตาราง
อํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได๎รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได๎รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

ให๎มีอํานาจในการมอบอํานาจชํวง และ/หรือ มอบหมายให๎บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยํางแทนได๎ โดยการมอบ
อํานาจชํวง และ /หรือ การมอบหมายดังกลําวให๎อยํูภายในขอบเขตแหํงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให๎ไว๎ 
และ/หรือ ให๎เป็นไปตามระเบียบ ข๎อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทได๎กําหนดไว๎ ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ
หน๎าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารนั้น จะต๎องไมํมีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชํวง
ที่ทําให๎ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร หรือผ๎ูรับมอบอํานาจจากประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย๎ง (ตามที่นิยามไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสํวนได๎เสีย หรืออาจได๎รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย๎งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยํอยของบริษัท ยกเว๎นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นหรือคณะกรรมการบริษัทได๎พิจารณาอนุมัติไว๎ 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได๎มีมติแตํงต้ังให๎นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก ดํารงตําแหนํงเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท ต้ังแตํวันที่ 27 มกราคม 2555 โดยมีหน๎าที่และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว๎ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 
ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งประกอบด๎วยกรรมการ จํานวน 3 ทําน มีรายชื่อดังนี้  

 

 

 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนํงคราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจ
ได๎รับแตํงต้ังให๎ดํารงตําแหนํงตํอไปอีกได๎ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร๎าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให๎มีความเหมาะสมกับองค์กร และ
สภาพแวดล๎อมที่เปล่ียนแปลงไป  

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยทดแทน
กรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนุมัติตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น
แล๎วแตํกรณี  

3. พิจารณาสรรหาผ๎ูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง ในกรณีที่มี
ตําแหนํงวํางลง รวมทั้งจัดให๎มีแผนสืบทอดตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง   

4. เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายยํอยเสนอรายชื่อบุคคลเข๎ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา
อยํางเพียงพอกํอนการประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

3. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 
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การสรรหากรรมการ 

บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหน๎าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนํง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นรายยํอยเสนอชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข๎ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการดังกลําวอีกทางหนึ่ง โดยจะเสนอรายชี่อผ๎ูที่ได๎รับการคัดเลือกให๎
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากํอนเสนอรายชื่อตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาอนุมัติตํอไป (ตามแตํละกรณี) ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความร๎ู ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และภาพรวมของโครงสร๎างคณะกรรมการ
บริษัทวําทักษะของกรรมการทางด๎านใดที่ยังขาดอยูํ ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด๎าน
ประสบการณ์ ความร๎ู ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ตํอบริษัทเข๎ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได๎รับการแตํงต้ังให๎ดํารง
ตําแหนํงกรรมการของบริษัทจะต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามมาตรา 68 แหํงพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไมํมีลักษณะต๎องห๎าม
ตามพระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข๎อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการแตํงต้ัง ถอดถอน หรือพ๎นจากตําแหนํงกรรมการบริษัท มีกําหนดไว๎ในข๎อบังคับของบริษัทซึ่ง
สามารถสรุปสาระสําคัญได๎ดังนี้ 

1. ให๎มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด๎วย
กรรมการอยํางน๎อยห๎าคน โดยกรรมการไมํน๎อยกวําก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะต๎องมีถ่ินที่อยูํในประเทศไทย  

2. ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเป็นผ๎ูแตํงต้ังกรรมการโดยใช๎เสียงข๎างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังตํอไปนี้ 

(1) ผ๎ูถือหุ๎นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทํากับหนึ่ง (1) หุ๎นตํอหนึ่ง (1) เสียง  

(2) ผ๎ูถือหุ๎นแตํละคนจะใช๎คะแนนเสียงที่มีอยํูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได๎ ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบํงคะแนนเสียงให๎แกํผ๎ูใดมากน๎อย
เพียงใดไมํได๎ 

(3) บุคคลที่ได๎รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผ๎ูได๎รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเทําจํานวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได๎รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทํากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ให๎ประธานที่ประชุมเป็นผ๎ู
ออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให๎กรรมการออกจากตําแหนํงจํานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา 
ถ๎าจํานวนกรรมการจะแบํงออกให๎ตรงเป็นสามสํวนไมํได๎ ก็ให๎ออกโดยจํานวนใกล๎ที่สุดกับสํวนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ๎น
จากตําแหนํง อาจได๎รับเลือกให๎กลับเข๎ามารับตําแหนํงอีกได๎ กรรมการที่จะต๎องออกจากตําแหนํงในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให๎จับสลากกัน สํวนปีหลังๆ ตํอไปให๎กรรมการคนที่ อยํูในตําแหนํงนานที่สุดนั้นเป็นผ๎ูออก
จากตําแหนํง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนํงให๎ย่ืนใบลาออกตํอบริษัทโดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตํวันที่ 
ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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5. ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นอาจลงมติให๎กรรมการคนใดออกจากตําแหนํงกํอนถึงคราวออกตามวาระได๎ด๎วยคะแนน
เสียงไมํน๎อยกวําสามในส่ี ของจํานวนผ๎ูถือหุ๎นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ๎นนับรวมกันได๎ไมํน๎อยกวําก่ึงหนึ่ง
ของจํานวนหุ๎นที่ถือโดยผ๎ูถือหุ๎นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนํงกรรมการวํางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให๎คณะกรรมการเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามกฎหมายวําด๎วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวําด๎วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เข๎าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว๎นแตํวาระของกรรมการผ๎ูนั้นจะเหลือน๎อย
กวําสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข๎าเป็นกรรมการแทนดังกลําวจะอยํูในตําแหนํงกรรมการได๎เพียงเทําวาระที่ยังเหลืออยํูของ
กรรมการที่ตนเข๎ามาแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผ๎ูแตํงต้ังกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 3 ทําน โดยแตํงต้ังจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
ครบถ๎วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และต๎องมีคุณสมบัติ ดังตํอไปนี้ 

1.  ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให๎ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น และ 

2.  ไมํเป็นกรรมการของบริษัทใหญํ บริษัทยํอย หรือบริษัทยํอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อยหนึ่งคน ต๎องเป็นผ๎ูที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่
ในการสอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงินได๎ 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนํงหรือไมํอาจดํารงตําแหนํงจนครบกําหนดวาระ ซึ่งสํงผลให๎
มีจํานวนคณะกรรมการตํ่ากวํา 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแตํงต้ังกรรมการตรวจสอบรายใหมํให๎ครบถ๎วนในทันที
หรืออยํางช๎าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จํานวนสมาชิกไมํครบถ๎วน เพื่อให๎เกิดความตํอเนื่องในการปฏิบัติหน๎าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหาผ๎ูมาดํารงตําแหนํง ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผ๎ู
พิจารณาเบื้องต๎น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนเหมาะสม มีความร๎ู  ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตํอการดําเนินงานของบริษัทและเข๎าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยํางดี และสามารถบริหารงาน
ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว๎ได๎ และนําเสนอตํอคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให๎
ความเห็นชอบ และเสนอตํอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตํอไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจํายคําตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย ประธาน
เจ๎าหน๎าที่บริหาร ให๎มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล๎อมอื่นที่เก่ียวข๎อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคําตอบแทนของ
บริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยํูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบริษัท  
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2. พิจารณากําหนดคําตอบแทนแกํกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยเพื่อนําเสนอให๎คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และนําเสนอตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติ 

3. รายงานนโยบายด๎านคําตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว๎ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได๎มี
มติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคําตอบแทนกรรมการบริษัทไว๎ ดังนี้  

ในการกําหนดคําตอบแทนกรรมการให๎คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนพิจารณาคําตอบแทนตามแนวทาง
ดังตํอไปนี้  

1.  นโยบายกําหนดคําตอบแทนกรรมการและผ๎ูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมแกํกรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจํายคําตอบแทน
กรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบริษัทตลอดจน
หน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และปั จจัยแวดล๎อมอื่นที่
เก่ียวข๎อง โดยที่คําตอบแทนดังกลําวต๎องอยูํในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว๎ 

คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนเป็นผ๎ูพิจารณาถึงประเภทคําตอบแทน วิธีการจํายคําตอบแทน และจํานวน
คําตอบแทน ให๎แกํ กรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร ทั้งนี้ สําหรับคําตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดยํอย คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนจะนําเข๎าเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจําทุกปี 

2.  คําตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย  

ที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปี 2557 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 24 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติกําหนดคําตอบแทน
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยดังนี้  

คําตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

- ใหก๎รรมการบริษัทได๎รับคําตอบแทนทํานละ 75,000 บาทตํอเดือน เป็นประจําทุกเดือน และได๎รับเบี้ยประชุม
คนละ 75,000 บาทตํอคร้ัง หากในเดือนใดมีการประชุมมากกวํา 1 คร้ัง คงให๎กรรมการบริษัทได๎รับเบี้ยประชุม
คนละ 75,000 บาทเทํานั้น โดยให๎ประธานกรรมการได๎รับคําตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท และเบี้ยประชุม
คร้ังละ 100,000 บาท หากในเดือนใดมีการประชุมมากกวํา 1 คร้ัง คงให๎ได๎ รับเบี้ยประชุม 100,000 บาท 
เทํานั้น  

- คําตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากคําตอบแทนกรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให๎ได๎รับ
คําตอบแทนทํานละ 75,000 บาทตํอเดือน เป็นประจําทุกเดือน โดยให๎ประธานกรรมการตรวจสอบได๎รับ
คําตอบแทน รายเดือน 100,000 บาท 
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- ในกรณีกรรมการบริษัทได๎รับแตํงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให๎เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดตํางๆ ของบริษัท ให๎กรรมการบริษัทที่ได๎รับการแตํงต้ังดังกลําวได๎รับคําตอบแทน
เพิ่มเป็นเบี้ยประชุมคนละ 37,500 บาทตํอคร้ัง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทํางานชุดใด
มีการประชุมเกินกวํา 1 คร้ัง คงให๎ได๎รับเบี้ยประชุมคนละ 37,500 บาทเทํานั้น 

- ให๎คณะกรรมการบริษัทได๎รับเงินรางวัลประจําปี (Bonus) โดยคํานวนจากอัตราร๎อยละ 0.5 ของเงินปันผลจําย
และหลักเกณฑ์การจัดสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

คําตอบแทนอื่นๆ 

- สิทธิประโยชน์ด๎านบัตรโดยสาร 

 กรรมการบริษัท (รวมทั้งบุคคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และบุตรที่ชอบด๎วยกฎหมาย) ได๎รับสิทธิ
ประโยชน์ด๎านบัตรโดยสารให๎เปลําเพื่อการเดินทางไป-กลับ ในทุกเส๎นทางบินจํานวน 1 คร้ังตํอเดือน จํานวนรวม
ทั้งส้ิน 12 คร้ังตํอปี สิทธินี้ให๎ขณะดํารงตําแหนํงกรรมการบริษัทเทํานั้น 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2557 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 
คณะกรรมการ    
- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 - 
- กรรมการ 75,000  75,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - - 
- กรรมการตรวจสอบ 75,000 - - 

คณะกรรมการบริหาร*    
- ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร - - - 
- กรรมการบริหาร - - - 

     * กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหารไมํมีสิทธิได๎รับคําตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดยํอย 

 คําตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหารรวม 3 ทําน เป็นจํานวนทั้งส้ิน 
6.175 ล๎านบาท โดยคําตอบแทนดังกลําวเป็นคําตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคําเบี้ยประชุม ดังนี้  
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1,450,000 1,050,000 2,500,000 

นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ 

985,000 795,000 1,780,000 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ 

1,100,000 795,000 1,895,000 

- ในปี 2557 บริษัทมิได๎จํายคําตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของผ๎ูบริหาร 

- อนึ่ง นโยบายคําตอบแทนกรรมการปี 2557 ข๎างต๎น  ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2556 เนื่องจากกรรมการบริษัทมี
หน๎าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มมากขึ้นตามการเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผําน
มาและอัตราคําตอบแทนของกรรมการไมํได๎มีการปรับเพิ่มมาต้ังแตํปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 
 

 ประธานกรรมการ กรรมการ 
ประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ  

  
ปี 2556 50,000 40,000 50,000 40,000 

 
ปี 2557 100,000 75,000 100,000 75,000 

 
ปรับเพิ่ม 50,000 35,000 50,000 35,000 

       เบีย้ประชุม (บาท) 

 ประธานกรรมการ กรรมการ 
ประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

อนุกรรมการ 
 

ปี 2556 50,000 40,000 - - 20,000 
ปี 2557 100,000 75,000 - - 37,500 
ปรับเพิ่ม 50,000 35,000 - - 17,500 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2557 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 56 

จ านวนหุ้น 

ณ 21 ธ.ค. 57 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึน้ 
(ลดลง) 

สัดส่วน 

การถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

  - - - - 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหาร 

1,365,499,800 2,134,088,286 768,588,486 44.00 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

3. นายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ กรรมการ/ ประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหารการเงิน 

286,500,400 21,574,382 (264,926,018) 0.44 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง กรรมการ 280,850,000 15,000,082 (265,849,918) 0.31 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ กรรมการ 287,850,000 26,500,000 (261,350,000) 0.55 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ 283,499,900 25,151,977 (258,347,923) 0.52 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

7. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการ 141,675,000 9,712,091 (131,962,909) 0.20 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

8. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 

9. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ - - - - - 
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โครงสร้างการจดัการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองประธานบริษัท 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายนวัตกรรม 
เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
การพาณิชย์และรายได๎พิเศษ 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
ปฎิบัติการภาคพื้น 

 

ผ๎ูอํานวยการฝ่ายบริการ 
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
ทรัพยากรบุคคล 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
พัฒนาธุรกิจ 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
วิศวกรรม 

ผ๎ูอํานวยการฝ่าย 
ปฏิบัติการการบิน 

 

ประธานเจ๎าหน๎าท่ี 
บริหารการเงิน 
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สํวนที่ 2  หน๎า 22 

โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โครงสร๎างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทยํอย”) ประกอบด๎วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยํอย จํานวน 4 ชุด ได๎แกํ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทั้งหมดดังตํอไปนี้  

คณะกรรมการบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด๎วยกรรมการจํานวน 7 ทําน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/  
กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

2. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

5. นางภัทรา บุศราวงศ์* กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

6. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา** กรรมการ กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร 

7. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหาร 

* นางภัทรา บุศราวงศ์ ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงแทนนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ซึ่งเป็นกรรมการที่พ๎นจากตําแหนํงตาม
วาระ โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 

** หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ได๎เข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการแทนนายพรอนันต์ เกิดประเสริฐ ซึ่งได๎ลาออกจาก
ตําแหนํงดังกลําว โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 ตํอมาเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 นายสันติสุข คลํองใช๎ยา ได๎
เข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการแทนหมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ซี่งได๎ลาออกจากตําแหนํงกรรมการแตํยังคงดํารงตําแหนํง
ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

นอกจากนี้นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน ได๎ลาออกจากตําแหนํงกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแตวํันที่ 1 ธันวาคม 2557  

โดยม ีนางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก เป็นเลขานุการคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือชื่อรํวมกับนางภัทรา บุศราวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษัท หรือนายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือรํวมกับนายสันติสุข คลํองใช๎ยา และลงลายมือชื่อรํวมกับนายแอนโทนี่ 
ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือนายคามารูดิน บิน เมอรานัน รวมเป็นสามคนและประทับตราสําคัญของบริษัท 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 23 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจและหน๎าที่ในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ และมติของที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น ด๎วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผ๎ูถือหุ๎น  โดย คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจหน๎าที่ 
ดังตํอไปนี้ 

1. การประกาศจํายเงินปันผลหรือการจํายเงินอยํางอื่นในลักษณะเดียวกับเงินปันผลของบริษัทให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปล่ียนแปลงใดๆ ในทุนจดทะเบียนหรือทุนที่ได๎รับอนุญาตของบริษัท
หรือการเสนอออกหุ๎นกลํุมใหมํใดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ๎นทุน หรือ การออกหลักทรัพย์หรือตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท 

3. การเสนอเปล่ียนแปลงหรือแก๎ไขหนังสือบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข๎อบังคับของบริษัท 

4. การอนุมัติ และการเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ สําหรับรอบปีการเงินใดๆ 
ของบริษัท 

5. การอนุมัติการประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายที่มีมูลคํารวมทั้งส้ินเกิน 100,000,000 บาท 
(หนึ่งร๎อยล๎านบาท) เว๎นแตํกรณีที่ได๎กําหนดไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว 

6. การปรับโครงสร๎างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข๎ากับบริษัท สมาคม ห๎างหุ๎นสํวนหรือนิติบุคคลอื่นใด 

7. การเปล่ียนแปลงในลักษณะและ/หรือขอบเขตการดําเนินธุรกิจในเวลานั้นของบริษัท ซึ่งไมํเป็นการสนับสนุน
หรือเก่ียวข๎องกับขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. การแตํงต้ังหรือถอดถอนผ๎ูบริหารอาวุโส (Senior Management) รวมถึงการอนุมัติการทําสัญญาใดๆ 
เก่ียวกับข๎อกําหนดการจ๎างงานหรือคําตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวุโสของบริษัท หรือการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ตํอส่ิงที่กลําวมาข๎างต๎น  

9. การขาย การโอน หรือการจําหนํายจํายโอนกิจการสํวนใดสํวนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่สําคัญของ
บริษัท รวมถึงการกํอให๎เกิดภาระผูกพันที่กําหนดไว๎ตายตัวหรือลอยตัว หรือสิทธิยึดหนํวง การจํานอง หลักประกัน หรือ
ภาระติดพันอื่นเหนือทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. การเข๎าทําธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการก๎ูยืมเงินภายใต๎สินเชื่อทั้งที่มีอยํูในปัจจุบันและ
ในอนาคต การกํอให๎เกิดหนี้หรือเงินจํายลํวงหน๎า หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหนี้หรือเงินลํวงหน๎าหรือความผูกพัน
ทางสินเชื่อตํางๆ) หรือการที่บริษัทให๎หรือเข๎าคํ้าประกัน เข๎ารับผิด คํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา หรือเข๎ารับประกัน หรือ
ทําให๎เกิดหนี้ในลักษณะอื่นใด ซึ่งมีจํานวนเงินรวมทั้งส้ินเกินกวํา 100,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยล๎านบาท) หรือที่เทํากันใน
เงินสกุลอื่น เว๎นแตํจะได๎มีการอนุมัติไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว 

11. การกํอคําใช๎จํายด๎านทุน หรือการกํอหน๎าที่ผูกพันด๎านทุน หรือคําใช๎จํายด๎านทุน หรือหนี้ผูกพันด๎านทุน
อยํางตํอเนื่องที่มีมูลคํารวมทั้งส้ินเกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยล๎านบาท)  หรือที่เทํากันในเงินสกุลอื่นภายในรอบปี
บัญชีใดๆ ของบริษัท เว๎นแตํกรณีที่ได๎กําหนดไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว  

12. การเปล่ียนแปลงผ๎ูสอบบัญชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่สําคัญทางการบัญชีของบริษัท 

13. การเข๎าทําธุรกรรมใดเพื่อป้องกันความเส่ียงในความผันผวนของการลงทุน สินทรัพย์ หรือความรับผิดของ
บริษัท ซึ่งมีจํานวนเงินเกินกวํา 100,000,000 บาท (หนึ่งร๎อยล๎านบาท) หรือที่เทํากันในเงินสกุลอื่น เว๎นแตํกรณีที่ได๎กําหนด
ไว๎ในงบประมาณของบริษัทที่ได๎รับความเห็นชอบแล๎ว 

14. การอนุมัติตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) 
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สํวนที่ 2  หน๎า 24 

การประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายละเอียดการเข๎าประชุมคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 

ชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
การประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

2. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 3/4 

3. นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 1/4 

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4 

5. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล * 1/4 

6. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 4/4 

7. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 

8. นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน 

3/4 

0/4 

* ได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่
กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด๎วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 

นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน ลาออกจากตําแหนํงกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลต้ังแตํวันที่ 1 ธันวาคม 2557 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
นําเชื่อถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหนํงของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ได๎รับแตํงต้ังโดยกรรมการที่พ๎นจาก
ตําแหนํงตามวาระมีสิทธิได๎รับเลือกกลับเข๎ามาใหมํได๎  
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข๎ารํวมประชุมของกรรมการตรวจสอบในปี 2557 มีดังนี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ 4/4 

นายอาหมัด ฟาริด บิน ริดซวน 0/4 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกันกับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสํวนนี้ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่ดําเนิน
ธุรกิจหลักให๎กับบริษัท ดังนั้นการบริหารความเส่ียงจึงได๎มีการกําหนดไว๎ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได๎มีการแตํงต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด๎วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดังนี้  

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นางภัทรา บุศราวงศ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์   กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายบัญญัติ หรรษกุล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

5. หมอํมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา กรรมการบริหารความเส่ียง 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให๎ครอบคลุมถึงความเส่ียงตํางๆ ในการบริหารงาน  

2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 

3. จัดให๎มีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเป็น โดยสนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในด๎าน
บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จําเป็น ให๎สอดคล๎องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

4. ติดตามการดําเนินการบริหารความเส่ียงต้ังแตํเร่ิมกระบวนการที่จะบํงชี้ ให๎ทราบถึงความเส่ียง รวมทั้ง
วิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอยํางเป็นระบบ 

5. ให๎การสนับสนุนให๎มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแกํหนํวยงานภายในตํางๆ ตลอดจน ติดตาม
และประเมินผลอยํางตํอเนื่อง 

6. รายงานตํอคณะกรรมการบริษัทอยํางสม่ําเสมอที่เก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงที่สําคัญ 
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คณะผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 รายชื่อผ๎ูบริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดังตํอไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด์  ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร 
2. นางภัทรา บุศราวงศ์ 
3. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 

ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารการเงิน 
รองประธานบริษัท 

4. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์  รองประธานบริษัท 
5. นายสันติสุข คลํองใช๎ยา ผ๎ูอํานวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได๎พิเศษ 
6. หมํอมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล ผ๎ูอํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
7. นาวาอากาศเอกสุรพันธุ์ ปทุมวัฒน์ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน 
8. นายบัญญัติ หรรษกุล ผ๎ูอํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
9. นายสุวิทย์ ศรีสารคาม  ผ๎ูอํานวยการฝ่ายบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 
10. นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง ผ๎ูอํานวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพื้น 
11. นางธีลฎี พันธุมจินดา ผ๎ูอํานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
12. นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ ผ๎ูอํานวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 

ผ๎ูบริหารตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งหมายความวํา ผ๎ูจัดการ หรือผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับ
บริหารส่ีรายแรกนับตํอจากผ๎ูจัดการลงมา ผ๎ูซึ่งดํารงตําแหนํงเทียบเทํากับผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารรายที่ส่ีทุก
ราย และให๎หมายความรวมถึงผ๎ูดํารงตําแหนํงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผ๎ูจัดการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเทํา 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
การกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได๎รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 

2. กําหนดโครงสร๎างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การวําจ๎าง และการเลิกจ๎าง
พนักงาน และกําหนดอัตราคําจ๎าง เงินเดือน คําตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตํางๆ สําหรับพนักงาน 

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล๎องกับ
นโยบายและสภาพตลาด 

4. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด๎านตํางๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง 
การควบคุมภายใน งานด๎านปฏิบัติการและงานด๎านสนับสนุนตํางๆ และงานทรัพยากร 

5. เป็นตัวแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตํอกับหนํวยงานราชการและหนํวย
กํากับดูแลอื่นๆ 

6. ดูแลติดตํอส่ือสารกับสาธารณชน ผ๎ูถือหุ๎น ลูกค๎า และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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7. มีอํานาจในการออก แก๎ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําส่ัง และข๎อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบจ. ไทยแอร์
เอเชีย เชํน การบรรจุ แตํงต้ัง ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ๎าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวัสดิการตํางๆ 

8. พิจารณา เจรจาตํอรอง และอนุมัติการเข๎าทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข๎องกับ
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ ภายใต๎วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอํานาจ หน๎าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได๎รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได๎รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให๎มีอํานาจในการมอบอํานาจชํวง และ/หรือ มอบหมายให๎บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยํางแทนได๎ โดยการมอบ
อํานาจชํวง และ /หรือ การมอบหมายดังกลําวให๎อยํูภายในขอบเขตแหํงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให๎ไว๎ 
และ/หรือ ให๎เป็นไปตามระเบียบ ข๎อกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการของบริษัทได๎กําหนดไว๎ ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ
หน๎าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารนั้น จะต๎องไมํมีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชํวง
ที่ทําให๎ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร หรือผ๎ูรับมอบอํานาจจากประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย๎ง (ตามที่นิยามไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีสํวนได๎เสีย หรืออาจได๎รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย๎งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยํอยของบริษัท ยกเว๎นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นหรือคณะกรรมการบริษัทได๎พิจารณาอนุมัติไว๎ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย คร้ังที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งประกอบด๎วยกรรมการ จํานวน 3 ทําน มีรายชื่อดังนี้  

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนํงคราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระ
อาจได๎รับแตํงต้ังให๎ดํารงตําแหนํงตํอไปอีกได๎ 

 

 

 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร๎าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎มีความเหมาะสมกับ
องค์กร และสภาพแวดล๎อมที่เปล่ียนแปลงไป  

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยทดแทน
กรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนุมัติตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น
แล๎วแตํกรณี ทั้งนี้ การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบุคคลผ๎ูที่ได๎รับการเสนอชื่อจากผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ก. และ/หรือ กลํุม ข. 
ตามที่ระบุไว๎ในข๎อบังคับ  

3. พิจารณาสรรหาผ๎ูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง ในกรณีที่มี
ตําแหนํงวํางลง รวมทั้งจัดให๎มีแผนสืบทอดตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง   

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การสรรหากรรมการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหน๎าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมา
ดํารงตําแหนํงกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ โดยจะพิจารณาจากบุคคลผ๎ูที่ได๎รับการ
เสนอชื่อจากผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ก. และ/หรือ กลํุม ข. ตามที่ระบุไว๎ในข๎อบังคับ และจะเสนอรายชี่อผ๎ูที่ได๎รับการคัดเลือกให๎
คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณากํอนเสนอรายชื่อตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อพิจารณาอนุมัติตํอไป (ตามแตํละกรณี) 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความร๎ู ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และ ภาพรวมของโครงสร๎าง
คณะกรรมการบริษัทของบจ. ไทยแอร์เอเชีย วําทักษะของกรรมการทางด๎านใดที่ยังขาดอยูํ ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนด
ตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด๎านประสบการณ์ ความร๎ู ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ตํอบริษัท เข๎ามาเป็นกรรมการ 
ทั้งนี้ บุคคลที่ได๎รับการแตํงต้ังให๎ดํารงตําแหนํงกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามมาตรา 68 
แหํงพระราชบัญญติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามพระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวข๎อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

องค์ประกอบและการแตํงต้ัง ถอดถอน หรือพ๎นจากตําแหนํงกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นั้น จะมีกําหนดไว๎
ในข๎อบังคับซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได๎ดังนี้   

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด๎วยกรรมการจํานวนไมํเกิน 9 คน จํานวนกรรมการจะได๎รับ
การเสนอชื่อดังนี้ 

(1) กรรมการจํานวนไมํเกิน 2 คน จะได๎รับการเสนอชื่อโดยผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ก. (“กรรมการกลํุม ก.”) *) 

(2) กรรมการจํานวนไมํเกิน 3 คน จะได๎รับการเสนอชื่อโดยผ๎ูถือหุ๎นกลํุม ข. (“กรรมการกลํุม ข.”) **) 

(3) กรรมการจํานวนไมํเกิน 4 คนเป็นกรรมการอิสระ 
*) กรรมการกลํุม ก คือ บุคคลที่ได๎รับการเสนอชื่อโดย AAI และได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการ 
**) กรรมการกลํุม ข คือ บุคคลที่ได๎รับการเสนอชื่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และได๎รับการแตํงต้ังเป็นกรรมการ 
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2. ในการประชุมใหญํสามัญผ๎ูถือหุ๎นทุกคร้ัง ผ๎ูเป็นกรรมการจะต๎องออกจากตําแหนํงโดยจํานวนหนึ่งในสาม 
หรือจํานวนใกล๎ที่สุดกับสํวนหนึ่งในสาม กรรมการผ๎ูออกจากตําแหนํงไปแล๎วนั้น มีสิทธิที่จะได๎รับเลือกให๎เข๎ารับตําแหนํงได๎อีก 

ถ๎าตําแหนํงวํางลงในคณะกรรมการไมํวําด๎วยเหตุใด นอกเหนือจากการออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแตํงต้ัง
ผ๎ูที่ได๎รับการเสนอชื่อโดยผ๎ูถือหุ๎นกลํุมเดียวกับกรรมการผ๎ูซึ่งพ๎นจากตําแหนํงไปนั้นเข๎าเป็นกรรมการให๎เต็มที่วํางก็ได๎ บุคคล
ที่ได๎รับการแตํงต้ังเชํนวํานี้จะอยํูในตําแหนํงได๎เพียงเทํากําหนดระยะเวลาที่กรรมการซึ่งตนเข๎าดํารงตําแหนํงแทนนั้นชอบที่
จะอยูํได๎ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผ๎ูแตํงต้ังกรรมการตรวจสอบอยํางน๎อย 3 ทําน โดยแตํงต้ังจาก
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ต๎องมีคุณสมบัติ ดังตํอไปนี้ 

1.  ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให๎ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย และ 

2. ไมํเป็นกรรมการของบริษัทใหญํ บริษัทยํอย หรือบริษัทยํอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยํางน๎อยหนึ่งคน ต๎องเป็นผ๎ูที่มีความร๎ูและประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน๎าที่
ในการสอบทานความนําเชื่อถือของงบการเงินได๎ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหาผ๎ูมาดํารงตําแหนํง ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารจะเป็นผ๎ู
พิจารณาเบื้องต๎น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนเหมาะสม มีความร๎ู ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตํอการดําเนินงานของบริษัทและเข๎าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอยํางดี และสามารถบริหารงาน
ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว๎ได๎ และนําเสนอตํอคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให๎
ความเห็นชอบ และเสนอตํอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตํอไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจํายคําตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย ประธาน
เจ๎าหน๎าที่บริหารให๎มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล๎อมอื่นที่เก่ียวข๎อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราคําตอบแทนของ
บริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2. พิจารณากําหนดคําตอบแทนแกํกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอยเพื่อนําเสนอให๎คณะกรรมการ
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาอนุมัติ และนําเสนอตํอที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติ 

3. รายงานนโยบายด๎านคําตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว๎ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมาย 
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

ในการประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได๎มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาคําตอบแทนกรรมการบริษัทไว๎ ดังนี้  

ในการกําหนดคําตอบแทนกรรมการให๎คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนพิจารณาคําตอบแทนตามแนวทาง
ดังตํอไปนี้  

1. นโยบายกําหนดคําตอบแทนกรรมการและผ๎ูบริหาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมแกํกรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ
การจํายคําตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูํในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียง
กับบริษัท ตลอดจนหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล๎อมอื่น
ที่เก่ียวข๎อง โดยที่คําตอบแทนดังกลําวต๎องอยูํในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว๎  

คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนเป็นผ๎ูพิจารณาถึงประเภทคําตอบแทน วิธีการจํายคําตอบแทน และจํานวน
คําตอบแทน ให๎แกํ กรรมการบริษัท กรรมการชุดยํอย  ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร ทั้งนี้ สําหรับคําตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดยํอย คณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนจะนําเข๎าเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปีเพื่อขออนุมัติเป็นประจําทุกปี 

2. คําตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยํอย  

ที่ประชุมสามัญผ๎ูถือหุ๎นประจําปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 มีมติอนุมัติกําหนดคําตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดยํอยดังนี้ 

คําตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

- ให๎กรรมการบริษัทได๎รับคําเบี้ยประชุมทํานละ 80,000 บาทตํอคร้ัง โดยให๎ประธานกรรมการได๎รับคําเบี้ย
ประชุม 100,000 บาทตํอคร้ัง  

- คําตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากคําตอบแทนกรรมการ) ให๎ได๎รับคําเบี้ยประชุมเทํากับคําเบี้ย
ประชุมของกรรมการบริษัท 

- ในกรณีกรรมการบริษัทได๎รับแตํงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให๎เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดตํางๆ ของบริษัท ให๎กรรมการบริษัทที่ได๎รับการแตํงต้ังดังกลําวได๎รับ
คําตอบแทนเพิ่มเป็นเบี้ยประชุมทํานละ 40,000 บาทตํอคร้ัง หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และ
คณะทํางานชุดใดมีการประชุมเกินกวํา 1 คร้ัง คงให๎ได๎รับเบี้ยประชุมทํานละ 40,000 บาทเทํานั้น 
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2557 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมการ    
- ประธานกรรมการ - 100,000 - 
- กรรมการ - 80,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 - 
- กรรมการตรวจสอบ - 80,000 - 

คณะกรรมการบริหาร*    
- ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร - - - 
- กรรมการบริหาร - - - 

* กรรมการที่เป็นผ๎ูบริหารไมํมีสิทธิได๎รับคําตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชุดยํอย  

คําตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไมํได๎เป็นผ๎ูบริหารรวม 2 ทําน เป็นจํานวนทั้งส้ิน 1.36 
ล๎านบาท โดยคําตอบแทนดังกลําวเป็นคําตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและคําเบี้ยประชุม ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 
ประธานกรรมการบริษัท/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

400,000 400,000 800,000 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์  
กรรมการบริษัท/  
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 320,000 560,000 

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจํายคําตอบแทนแกํประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และผ๎ูบริหารรวม 12 รายเป็น
จํานวนเงินทั้งส้ิน 93.31 ล๎านบาท โดยคําตอบแทนดังกลําวเป็นคําตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนัส   

- อนึ่ง นโยบายคําตอบแทนกรรมการปี 2557 ข๎างต๎น  ปรับเพิ่มขึ้นจากปี 2556 เนื่องจากกรรมการบริษัทมี
หน๎าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มมากขึ้นตามการเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผําน
มาและอัตราคําตอบแทนของกรรมการไมํได๎มีการปรับเพิ่มมาต้ังแตํปี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

เบีย้ประชุม (บาท) 

 ประธานกรรมการ กรรมการ 
ประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

อนุกรรมการ 
 

ปี 2556 50,000 40,000 50,000 40,000 20,000 
ปี 2557 100,000 80,000 100,000 80,000 40,000 
ปรับเพิ่ม 50,000 40,000 50,000 40,000 20,000 
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บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลท่ัวไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ต้ังแตํ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ถูกโอนย๎ายไปเป็นพนักงานของ บจ . ไทย 
แอร์เอเชีย แล๎วทั้งหมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บจ.ไทยแอร์เอเชีย มีพนักงานรวมทั้งส้ินจํานวน 3,467 คน ตามลําดับ โดยแบํงตาม
หน๎าที่ และภูมิศาสตร์ ได๎ดังนี้ 

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2557 

นักบินและนักบินผ๎ูชํวย 379 

ลูกเรือ 702 

การดําเนินการภาคพื้นดิน 1,325 

วิศวกรรม 100 

การตลาด 16 

สํานักงานใหญํ 191 

อื่นๆ 754 

รวม 3,467 

 

ภูมิศาสตร์  ณ 31 ธันวาคม 2557 

กรุงเทพฯ 2,563 

ภูเก็ต 215 

เชียงใหมํ 232 

อื่นๆ 457 

รวม 3,467 

 
บริษัทและบจ . ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนักถึงความจําเป็นในการประกันความตํอเนื่องในการบริหารจัดการของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษาข๎อได๎เปรียบของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ให๎เหนือกวําคํูแขํง ทั้งนี้ กรรมการของบริษัท และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เชื่อวํา ความสําเร็จอยํางตํอเนื่องของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึ้นอยํูกับปัจจัยหลายอยําง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุน
และความทุํมเทของผ๎ูบริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎ปรับใช๎กลยุทธ์ด๎าน
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งรวมถึงคําตอบแทนที่สามารถแขํงขันได๎ การสรรหาที่สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ และแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน 
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การสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจสํงผลกระทบในทางลบอยํางมีนัยสําคัญตํอบริษัท และบจ. ไทยแอร์เอเชีย
ข๎อคิดเห็นดังกลําวสํงผลให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร๎างแรงจูงใจและรักษาพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผํานการ
ให๎ส่ิงจูงใจบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด๎วยการให๎การฝึกอบรม 
ในด๎านนี้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎พนักงานเข๎ารํวมการประชุมและเข๎ารับการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎พนักงานได๎รับและ
ยกระดับทักษะและความสามารถที่เก่ียวข๎อง (ทั้งในด๎านการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดยสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของ
ธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางสําคัญอีกประการหนึ่งในการถํายโอนความร๎ูจากผ๎ูเชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหมํ
หรือพนักงานระดับลําง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ชํวยเพิ่มความสามารถของพนักงานที่มีอยํูในบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจากนี้ กิจกรรมด๎านการพัฒนาเหลํานี้ยังชํวยเตรียมความพร๎อมให๎แกํพนักงานฝ่ายบริหารระดับลํางและระดับกลาง 
เพื่อเตรียมความพร๎อมในการรับผิดชอบงานของผ๎ูบริหารระดับสูงอยํางตํอเนื่อง 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมํมีข๎อพิพาทแรงงานที่สําคัญในชํวง 3 ปีที่ผํานมา-  

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

สําหรับปี 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไมํมีการจํายคําตอบแทนแกํพนักงานเนื่องจากต้ังแตํ 31 ธันวาคม 2554 
พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ถูกโอนย๎ายไปเป็นพนักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล๎วทั้งหมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สําหรับปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจํายผลตอบแทนให๎แกํพนักงานในลักษณะตํางๆ ได๎แกํ เงินเดือน เงิน
โบนัส คําลํวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคําตอบแทนอื่น เป็นจํานวน 2,799.6 ล๎านบาท 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร๎อยละ 3-10 
ของเงินเดือนของพนักงานเข๎ากองทุนสํารองเล้ียงชีพ และพนักงานจํายเงินสะสมเข๎ากองทุนในอัตราร๎อยละ 3-10 ของเงินเดือน
ของพนักงานแตํละราย ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไมํมีพนักงานแล๎ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นักเรียนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข๎าฝึกอบรมใน บจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) 
ซึ่งเป็นการเข๎าฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัย และได๎รับใบรับรองจากสํานักงานบริการการบิน
แหํงชาติ (FAA) ข๎อกําหนดการบินรํวมกัน (JAR) และสํานักงานการบินพลเรือน (CAA) รวมทั้งมีหลักสูตรที่ได๎มาตรฐาน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ไมํได๎เลือกปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน และพนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข๎าหลักสูตรได๎ 
ทั้งนี้ นักเรียนการบินมักจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลังจากนั้น นักเรียนเหลํานี้ต๎องฝึกฝนด๎วยระบบจําลอง
การบิน (Simulator) เพื่อขับเคร่ืองบินรํุนแอร์บัส เอ320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความชํวยเหลือนักเรียนการบินในการให๎เงิน
สนับสนุนคําฝึกอบรม โดยมีข๎อผูกมัดตามสัญญาเพื่อแลกกับการที่นักเรียนต๎องให๎คํามั่นวําจะทํางานกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหานักบินผ๎ูมีประสบการณ์จากสายการบินอื่นๆ  และคาดวําจะ
ต๎องการนักบินรวมทั้งส้ินประมาณ 522 คนภายในปี 2559  
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 นักบินที่ได๎รับการสรรหามาใหมํของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไมํผํานการฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอากาศยาน
โดยเฉพาะจะต๎องผํานการฝึกอบรมดังกลําวเสียกํอน ทั้งนี้ แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมูํที่อนุญาตให๎นักบินคนหนึ่ง
ขับอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะปัจจุบัน นักบินใช๎ระบบจําลองการบินของเคร่ืองบินรํุนแอร์บัส เอ320 ซึ่งดําเนินการโดย 
Asian Aviation Centre of Excellence ซึ่งต้ังอยํูในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย  

ลูกเรือ 

 โครงการฝึกอบรมลูกเรือระยะเวลาประมาณ 60 วัน (รวมวันหยุด) จัดขึ้นที่ Asian Aviation Centre of Excellence 
ในกัวลาลัมเปอร์ และที่สํานักงานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทั้งหมดดําเนินการโดยผ๎ูฝึกสอนลูกเรือ
และนักบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลักสูตรตํางๆ ครอบคลุมถึงวิธีการปฏิบัติด๎านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน การ
ปฐมพยาบาล การฝึกความค๎ุนเคยในห๎องโดยสาร การบิน การประกาศตํอสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล
ผ๎ูโดยสาร การขายสินค๎าบนอากาศยาน และทักษะด๎านการขาย ทั้งนี้ องค์ประกอบด๎านความปลอดภัยและกฎระเบียบของ
โครงการนี้ได๎รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน 

 อนึ่ง ลูกเรือต๎องพูดภาษาอังกฤษและเข๎ารับการฝึกอบรมอยํางตํอเนื่อง เชํน การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององค์กร การจัดการสินค๎าอันตราย การรับมือผ๎ูโดยสารที่ประพฤติตัวไมํเหมาะสม และหลักสูตรการระบุตัว
ผ๎ูกํอการร๎าย นอกจากนี้ ลูกเรือยังต๎องเข๎ารํวมหลักสูตรทบทวนความร๎ูวําด๎วยวิธีการปฏิบัติด๎านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน
และการปฐมพยาบาลทุกปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บุคลากรให๎บริการลูกค๎าภาคพื้นดินผํานโครงการฝึกอบรมด๎านการบริการลูกค๎า ซึ่งจัดขึ้นที่ Asian Aviation Centre 
of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการสํารองที่นั่งและการลงทะเบียนขึ้นอากาศยาน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบัติด๎านการติดตามสัมภาระของผ๎ูโดยสาร และการบริการลูกค๎า พนักงานภาค 
พื้นดินเข๎ารับการฝึกอบรมตลอดทั้งปี เชํน การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค๎าอันตราย การปฐมพยาบาล และการรับมือภัย
คุกคามจากระเบิด 

 นอกจากนี้ บุคลากรประจําภาคพื้นดินยังผํานการฝึกอบรมด๎านการให๎บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สัปดาห์ ซึง่เก่ียวข๎องกับการขับยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึ้นอากาศยานและการขนถํายของออก
จากอากาศยาน การให๎สัญญาณรับสํงอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติใน
กรณีฉุกเฉิน นอกจากนี้ พนักงานใหมํยังต๎องเรียนร๎ูเก่ียวกับข๎อบังคับด๎านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และ
ข๎อบังคับวําด๎วยการเคล่ือนย๎ายของยานพาหนะภายในทําอากาศยาน 

วิศวกร 

วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎รับการฝึกอบรมที่ Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลัมเปอร์ 
หลักสูตรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วัน โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบภายหลังโดย
แผนกรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี้ วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอบแทนด๎วยการให๎คําม่ันวําจะทํางานให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจําการอยํู
ที่ฐานปฏิบัติการการบินของบริษัทฯในกรุงเทพฯ และจังหวัดภูเก็ต 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินกิจการผํานทาง กรรมการ 
ผ๎ูบริหาร และพนักงาน และถือวําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั้น เป็นปัจจัยสําคัญในการสํงเสริมความสําเร็จในภาพรวม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบตํอสังคมซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ โดยเชื่อม่ัน
วําการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรํงใส ตรวจสอบได๎จะชํวยสร๎างความเชื่อมั่นและความมั่นใจตํอผ๎ูถือหุ๎น    
ผ๎ูลงทุน ผ๎ูมีสํวนได๎เสีย และผ๎ูที่เก่ียวข๎องทุกฝ่าย และเป็นปัจจัยสําคัญในการเพิ่มมูลคําและสํงเสริมการเติบโตอยํางย่ังยืน
ของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได๎มีนโยบายปฏิบัติตามข๎อพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) และได๎นําหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล๎องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 
2013) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนดมาใช๎ และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นประจําทุกปี 
รวมทั้งมีการส่ือสารให๎คณะกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานของบริษัทได๎รับทราบและถือปฏิบัติอยํางตํอเนื่อง โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมถึงสิทธิของผ๎ูถือหุ๎น การปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นอยํางเทําเทียมกัน บทบาทของผ๎ูมีสํวนได๎เสีย  การเปิดเผยข๎อมูลและ
ความโปรํงใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ในปี 2557 การปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการแตํละหมวดของบริษัท สามารถรายงานได๎ ดังนี้  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและให๎ความสําคัญถึงสิทธิของผ๎ูถือหุ๎น โดยจะไมํกระทําการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผ๎ูถือหุ๎นรวมทั้งจะสํงเสริมให๎ผ๎ูถือหุ๎นได๎ใช๎สิทธิของตน  โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผ๎ูถือหุ๎น ได๎แกํ 
การซื้อขายหรือการโอนหุ๎น การมีสํวนแบํงในกําไรของบริษัท การได๎รับขําวสารข๎อมูล  อยํางเพียงพอ  การเข๎ารํวมประชุม
เพื่อใช๎สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อถอดถอนกรรมการ แตํงต้ังผ๎ูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตํอบริษัท เชํน 
การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก๎ไขข๎อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต๎น 

ทั้งนี้ บริษัทจะดําเนินการในเร่ืองตํางๆ ที่เป็นการสํงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช๎สิทธิของผ๎ูถือหุ๎น 
ดังนี ้

- บริษัทจัดสํงหนังสือเชิญประชุมผ๎ูถือหุ๎นและเอกสารประกอบให๎แกํผ๎ูถือหุ๎นเป็นการลํวงหน๎าอยํางน๎อย   
5 วันทําการ (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม  
เอกสารประกอบระเบียบวาระตํางๆ พร๎อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์
กําหนด และรายชือ่ของกรรมการอิสระเพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให๎เข๎าประชุมแทนได๎ รวมทั้งแผนที่แสดง
สถานที่ประชุม 

นอกจากที่กลําวข๎างต๎น หนังสือเชิญประชุม จะแจ๎งรายละเอียดของเอกสารที่ผ๎ูถือหุ๎นจะต๎องนํามาแสดงใน
วันประชุมด๎วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข๎าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข๎อบังคับบริษัท เก่ียวกับการ
ประชุมผ๎ูถือหุ๎น  
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 นอกจากนี้ ผ๎ูถือหุ๎นยังสามารถเข๎าดูข๎อมูลตํางๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมแตํละคร้ังได๎ทาง
เว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com 

- กรณีที่ผ๎ูถือหุ๎นไมํสามารถเข๎ารํวมประชุมด๎วยตนเองบริษัท เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นสามารถมอบฉันทะให๎
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข๎ารํวมประชุมแทนได๎ 

- ในการประชุมผ๎ูถือหุ๎นแตํละคร้ัง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ที่ใช๎ในการประชุม รวมถึง
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอยํางเพียงพอ  

- ในระหวํางการประชุมประธานที่ประชุมได๎เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นทุกคนมีสิทธิ์เทําเทียมกัน ในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํางๆ ได๎อยํางเต็มที่ โดยมีกรรมการและผ๎ูบริหารที่เก่ียวข๎องเข๎ารํวมประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อ
ตอบคําถามในที่ประชุมพร๎อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํางๆ ของผ๎ูถือหุ๎นเพื่อที่จะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการ
ตามสมควรตํอไป และเมื่อการประชุมแล๎วเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมให๎แล๎วเสร็จอยํางถูกต๎องและสมบูรณ์
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล๎วนําสํงรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นดังกลําวให๎กับหนํวยงานที่เก่ียวข๎องภายใน เวลาที่
กําหนดและเผยแพรํรายงานการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นและบุคคลที่เก่ียวข๎องสามารถตรวจสอบได๎ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นทุกรายอยํางเทําเทียมและเป็นธรรม  ทั้งผ๎ูถือหุ๎นที่เป็นผ๎ูบริหาร 
ผ๎ูถือหุ๎นที่ไมํเป็นผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎นตํางชาติ และผ๎ูถือหุ๎นสํวนน๎อย โดยมีหลักการดังนี ้

- ดําเนินการประชุมผ๎ูถือหุ๎นตามลําดับระเบียบวาระที่ได๎แจ๎งไว๎ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะ
ไมํเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมํแจ๎งให๎ผ๎ูถือหุ๎นทราบลํวงหน๎าโดยไมํจําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผ๎ูถือหุ๎นต๎องใช๎
เวลาในการศึกษาข๎อมูลกํอนการตัดสินใจ  

- เปิดโอกาสให๎ผ๎ูถือหุ๎นสํวนน๎อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข๎าดํารงตําแหนํงกรรมการได๎ โดยสํงข๎อมูลของ
บุคคลที่เสนอชื่อและหนังสือยินยอม ให๎แกํประธานคณะกรรมการบริษัทลํวงหน๎าในเวลาอันสมควร ภายใต๎หลักเกณฑ์ที่
กําหนดโดยบริษัท 

- สํงเสริมให๎ผ๎ูถือหุ๎นใช๎บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกระเบียบวาระ ซึ่งจะทําการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลําว
ในห๎องประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวม กํอนทําการประกาศแจ๎งมติของคะแนนเสียงในห๎องประชุม และเพื่อความโปรํงใส 
บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนที่มีการลงช่ือของผ๎ูถือหุ๎นหรือผ๎ูรับฉันทะไว๎ เพื่อการตรวจสอบได๎ในภายหลัง 

- บันทึกรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นอยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน และจัดสํงรายงานดังกลําวตํอตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วันหลังการประชุมผ๎ูถือหุ๎นเสร็จส้ิน และได๎ทําการเผยแพรํรายงานดังกลําวไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัท 

- ให๎ความสําคัญในการเปิดเผยข๎อมูลขําวสารอื่นๆ อยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน ทันเวลาและโปรํงใสแกํผ๎ูถือหุ๎น 
โดยมีการเปิดเผยข๎อมูลขําวสารที่มีสาระสําคัญอยํางสม่ําเสมอ 

- บริษัทและบริษัทยํอยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานในการนําข๎อมูลภายใน
ของบริษัทและบริษัทยํอยซึ่งยังไมํเปิดเผยตํอสาธารณชนไปใช๎เพื่อแสวงหาประโยชน์สํวนตนโดยได๎เผยแพรํนโยบาย
ดังกลําวให๎แกํกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว๎ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียด
ปรากฏในหัวข๎อ “การดูแลเร่ืองการใช๎ข๎อมูลภายใน” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 49 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 37 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยให๎ความสําคัญตํอสิทธิของผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกกลํุม  และมีนโยบายใน
การปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียแตํละกลํุมที่สําคัญ ดังนี ้

ผ๎ูถือหุ๎น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุํงมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผ๎ูถือหุ๎นในการดําเนินธุรกิจเพื่อสร๎างความพึงพอใจสูงสุด
ให๎กับผ๎ูถือหุ๎น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคําบริษัทในระยะยาวด๎วยผลตอบแทนที่ดีและตํอเนื่อง รวมทั้งกํากับดูแล
ให๎มีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับผ๎ูถือหุ๎นในการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผ๎ูถือหุ๎น และการไมํกระทําการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผ๎ูถือหุ๎น ดังรายละเอียดที่ได๎กลําวในหัวข๎อสิทธิของผ๎ูถือหุ๎นและการปฏิบัติตํอผ๎ูถือหุ๎นอยําง
เทําเทียมกัน ตลอดจนดําเนินการให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลอยํางโปรํงใสและเชื่อถือได๎ตํอผ๎ูถือหุ๎น  

การสํงเสริมให๎ผ๎ูถือหุ๎นเข๎ารํวมประชุมผ๎ูถือหุ๎นเพื่อให๎มีสํวนรํวมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ เพื่อรับทราบ
การดําเนินงานและกิจกรรมตํางๆ ของบริษัท และเพื่อติดตามการปฏิบัติหน๎าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  

พนักงาน 

พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีคําสูงสุดและเป็นปัจจัยสําคัญสํูความสําเร็จของบริษัทและบริษัทยํอยจึงได๎มุํง
พัฒนาเสริมสร๎างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดี รวมทั้งสํงเสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบัติตํอพนักงานด๎วยความ
สุภาพและให๎ความเคารพตํอความเป็นปัจเจกชน  การวําจ๎าง แตํงต้ังและโยกย๎ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของ
คุณธรรม และการใช๎ทรัพยากรบุคคลให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  

บริษัทและบริษัทยํอย มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล๎อมการทํางานให๎มีความปลอดภัยตํอ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยํูเสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายวําด๎วยแรงงานอยํางเครํงครัด  

บริษัทและบริษัทยํอย เคารพในความเป็นสํวนตัวของพนักงาน ไมํนําข๎อมูลสํวนตัว เชํน เงินเดือน ประวัติ
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให๎กับบุคคลภายนอกหรือผ๎ูที่ไมํเก่ียวข๎อง เว๎นแตํเป็นข๎อมูลที่ต๎องเปิดเผยตํอ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข๎องตามบทบังคับของกฎหมาย 

ทั้งนี้ รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอพนักงานปี 2557 ปรากฎในหัวข๎อ 
“ความรับผิดชอบตํอสังคม” หน๎าที่ 56 

ลูกค๎า 

บริษัทและบริษัทยํอยมีความมุํงมั่นในการสร๎างความพึงพอใจและความมั่นใจให๎กับลูกค๎าที่จะได๎รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี จึงได๎กําหนดแนวทางปฏิบัติไว๎
ดังตํอไปนี้  

- ผลิตสินค๎าและบริการที่มีคุณภาพ โดยมุํงมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให๎สูงขึ้นอยํางตํอเนื่องและจริงจัง 
เปิดเผยขําวสารข๎อมูลเก่ียวกับสินค๎าและบริการอยํางครบถ๎วน ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง  

- กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานทุกระดับจะไมํเปิดเผยข๎อมูลของลูกค๎า โดยไมํได๎รับอนุญาตจากลูกค๎า
หรือจากผ๎ูมีอํานาจของกลํุมบริษัทกํอน เว๎นแตํเป็นข๎อมูลที่ต๎องเปิดเผยตํอบุคคลภายนอกที่เก่ียวข๎องตามบทบังคับของ
กฎหมาย 

- ทั้งนี้ รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอลูกค๎าปี 2557 ปรากฎในหัวข๎อ 
“ความรับผิดชอบตํอสังคม” หน๎าที่ 51 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 38 

คํูค๎า  

การดําเนินธุรกิจกับคูํค๎าใดๆ ต๎องไมํนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตํอชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทยํอย หรือขัดตํอ
กฎหมายใดๆ มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์รํวมกันกับคํูค๎า  การคัดเลือกคํูค๎าต๎องทํา
อยํางยุติธรรม โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ๎างซึ่งมีการกําหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว๎อยํางชัดเจน  ทั้งนี้ 
บริษัทและบริษัทยํอย ถือวําคํูค๎าเป็นปัจจัยสําคัญในการรํวมสร๎างมูลคําให๎กับลูกค๎า  

เจ๎าหนี้  

บริษัทและบริษัทยํอย ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตํอเจ๎าหนี้อยํางเครํงครัด บริหารเงินก๎ูยืมให๎เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการใช๎เงิน ไมํนําเงินไปใช๎ในทางที่อาจกํอให๎เกิดความเสียหาย และดูแลหลักประกันตํางๆ  ควบคุมให๎มี
การชําระคืนเงินก๎ูและดอกเบี้ยให๎กับเจ๎าหนี้เงินก๎ูยืมทุกประเภทอยํางครบถ๎วนตามกําหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการ
ก๎ูยืมเงินตามข๎อตกลงอยํางครบถ๎วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให๎เจ๎าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใน
การชําระหนี้ที่ดี 

คํูแขํงทางการค๎า 

บริษัทและบริษัทยํอยมีนโยบายสนับสนุนและสํงเสริมการแขํงขันทางการค๎าอยํางเสรีและดําเนินธุรกิจ
ภายใต๎กรอบกติกาของการแขํงขันที่เป็นธรรมรวมทั้งไมํแสวงหาข๎อมูลที่เป็นความลับของคํูแขํงทางการค๎าอยํางผิดกฎหมาย
และขัดตํอจริยธรรม และไมํกระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผ๎ูอื่น หรือคูํแขํงทางการค๎า 

สังคมสํวนรวม 

บริษัทและบริษัทยํอยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสํานึกในบุญคุณของประเทศและเป็นสํวน
หนึ่งของสังคม ซึ่งต๎องรับผิดชอบชํวยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท๎องถ่ินที่มีการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทยํอย มีนโยบายผลิตสินค๎าและให๎บริการใดๆ  ที่เป็นมิตรตํอส่ิงแวดล๎อมและปฏิบัติตาม
กฎหมายส่ิงแวดล๎อม  

บริษัทและบริษัทยํอย สํงเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน  และมีนโยบายที่จะ
คัดเลือกและสํงเสริมการใช๎ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม 

ทั้งนี้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมสํวนรวมปี 2557 ปรากฎในหัวข๎อ 
“ความรับผิดชอบตํอสังคม” หน๎าที่ 52 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

ผ๎ูมีสํวนได๎เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ๎งข๎อร๎องเรียน หรือแจ๎งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความถูกต๎องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรํอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทยํอย 
โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได๎ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com  

ทั้งนี้ บริษัทได๎เปิดเผยนโยบายการแจ๎งเบาะแสการกระทําผิดไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 
ภายใต๎หัวข๎อ “การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน” หัวข๎อยํอย “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ๎งเบาะแส” ซึ่งข๎อมูล
ร๎องเรียนและแจ๎งเบาะแสจะได๎รับการค๎ุมครองและเก็บไว๎เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะ
ดําเนินการส่ังการตรวจสอบข๎อมูล และหาแนวทางแก๎ไข (ถ๎ามี) และจะรายงานตํอคณะกรรมการบริษัทตํอไป 

 

mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:thaiwhistleblower@airasia.com
http://www.aavplc.com/
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให๎ความสําคัญตํอการเปิดเผยข๎อมูลที่มีความถูกต๎อง ครบถ๎วน โปรํงใส ตรงเวลา 
และได๎มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด ทั้งรายงานทางการเงินและข๎อมูลทั่วไป  
ตลอดจนข๎อมูลอื่นๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตํอราคาหลักทรัพย์และมีผลตํอการตัดสินใจของผ๎ูลงทุนและผ๎ูมีสํวนได๎เสียของ 
บริษัท เพื่อให๎ผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับบริษัท ทั้งหมดได๎รับทราบข๎อมูลอยํางเทําเทียมกัน  โดยบริษัทจะเผยแพรํข๎อมูลผํานทาง 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผํานทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินรวมของบมจ. เอชีย เอวิเอชั่น 
ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอตํอผ๎ูถือหุ๎นในรายงานประจําปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให๎มีการจัดทํางบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผ๎ูสอบบัญชีที่
เชื่อถือได๎และมีความอิสระดูแลให๎ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใช๎นโยบายบัญชีอยํางเหมาะสมและถือปฏิบัติอยํางสม่ําเสมอ 
จัดการดูแลให๎รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกต๎อง ครบถ๎วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข๎อมูล
สําคัญเพียงพอครบถ๎วนและเชื่อถือได๎ 

นอกจากนี้คณะกรรมการได๎แตํงต้ังกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน๎าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
ให๎มีความถูกต๎อง ครบถ๎วนและเชื่อถือได๎ รวมถึงการเปิดเผยข๎อมูลให๎ถูกต๎อง ชัดเจน โปรํงใสและทันเวลาตามข๎อกําหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให๎มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง  
การพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการ
เก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล กํอนที่จะนําเสนอให๎กับทาง
คณะกรรมบริษัท พิจารณาอนุมัติตํอไป 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สําคัญ ดังนี้  

1. วัตถุประสงค์และข๎อบังคับของบริษัท  

2. เปิดเผยข๎อมูลทางการเงินและมิใชํข๎อมูลทางการเงินอยํางถูกต๎อง ครบถ๎วน ตรงเวลา  

3. จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตํอรายงานทางการเงินและแสดงไว๎คํูกับรายงาน
ผ๎ูสอบบัญชีในรายงานประจําปี  

4. เปิดเผยข๎อมูลเก่ียวกับกรรมการแตํละทําน ตลอดจนบทบาทและหน๎าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยํอย รวมถึงคําตอบแทนของกรรมการและผ๎ูบริหารระดับสูง  

5. เปิดเผยเก่ียวกับจํานวนคร้ังที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดยํอยแตํละทํานเข๎ารํวมประชุมโดย
เปรียบเทียบจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชุดยํอยในแตํละปี  

6. กําหนดให๎กรรมการและผ๎ูบริหารต๎องรายงานการมีสํวนได๎เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข๎อง 

7. คณะกรรมการบริษัทได๎กําหนดนโยบายให๎กรรมการและผ๎ูบริหารแจ๎งตํอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทลํวงหน๎ากํอนทําการซื้อขาย รวมทั้งเปิดเผยสรุปรายงานการซื้อ-ขาย
หลักทรัพย์/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให๎ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกคร้ัง  
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ในสํวนของงานด๎านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได๎จัดต้ังหนํวยงานด๎านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทน
ในการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข๎อมูลขําวสารที่เป็นประโยชน์และจัดการกับสาระสําคัญของข๎อมูลของบริษัทให๎แกํผ๎ูที่ต๎องการ 
เชํน ผ๎ูถือหุ๎น นักวิเคราะห์ ผ๎ูลงทุนทั่วไป และผ๎ูที่เก่ียวข๎อง โดยจัดให๎มีชํองทางเพื่ออํานวยความสะดวกในการติดตํอ ดังนี้  

โทรศัพท์  (66) 2562 5700 
โทรสาร  (66) 2562 5705 
Email: taa_investorrelations@airasia.com 
Website:  www.aavplc.com  

โดยบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการนําเสนอผลการดําเนินงานให๎แกํนักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน เป็น
ระยะๆ อยํางสม่ําเสมอในรูปของ Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call การเข๎ารํวม Conference ซึ่งจัดโดย
สถาบันตํางๆ รวมทั้ง การรํวมกิจกรรมพบนักลงทุนรายยํอยกับตลาดหลักทรัพย์ฯ การแถลงขําวตํอส่ือมวลชนและทํา
จดหมายขําวที่นําเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยํอย  และผ๎ูเก่ียวข๎องสามารถทําการนัดหมาย (Company 
Visit) เข๎าพบผ๎ูบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อสอบถามข๎อมูลความคืบหน๎าการดําเนินกิจการได๎ตลอดเวลา 

สรุปกิจกรรมหลักปี 2556-2557  ดังนี้ 

กิจกรรม 
กิจกรรม 
ในปี 2556 
(จ านวนครัง้) 

กิจกรรม 
ในปี 2557  
(จ านวนครัง้) 

Roadshow ตํางประเทศ 7 6 
Roadshow ในประเทศ 3 7 
Analyst meeting 4 4 
Company Visit / Conference call 40 44 
ทาง e-mail / โทรศัพท์ 3-4 คร้ังตํอวัน 4-5 คร้ังตํอวัน 
รํวมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์สัญจร และหนํวยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน 1 2 

นอกจากนี้ บริษัทจัดให๎มีหนํวยงาน Compliance เพื่อดูแลในด๎านการเปิดเผยข๎อมูลผํานชํองทางตํางๆ 
เชํน เว็บไซด์บริษัท เว็บไซด์ตลาดหลักทรัพย์ รายงานประจําปี เป็นต๎น โดยสารสนเทศดังกลําวต๎องมีความถูกต๎อง เพียงพอ 
ทันเวลา และครบถ๎วนตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ เพื่อให๎ผ๎ูถือหุ๎นและผ๎ูลงทุนมีความเชื่ อมั่นในการดําเนินธุรกิจอยําง
โปรํงใสของบริษัท  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีภาวะความเป็นผ๎ูนําและมีวิสัยทัศน์ โดยมุํงมั่นที่จะให๎สายการบิน
ไทยแอร์เอเชียเป็นสายการบินราคาประหยัดชั้นนําในภมูิภาค เพื่อให๎บริการผ๎ูโดยสารในราคาค๎ุมคํามากที่สุด ผํานการบริการ
ที่มีคุณภาพ มีความนําเชื่อถือและคํานึงถึงความปลอดภัยสูงสุด  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให๎
สอดคล๎องและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจที่อาจเปล่ียนแปลงในอนาคต  

mailto:taa_investorrelations@airasia.com
http://www.aavplc.com/
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โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด๎วยกรรมการจํานวน 9 ทําน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 
3 ทําน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ๎วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข๎อง ซึ่งกรรมการแตํละทํานเป็นผ๎ูที่มีความร๎ู ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขา
ตํางๆ และมีจํานวนเพียงพอที่จะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอยํางน๎อย 1 คนเป็นผ๎ูมีประสบการณ์ด๎านธุรกิจสายการ
บินและอยํางน๎อย 1 คนมีประสบการณ์ด๎านบัญชีและการเงิน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททําหน๎าที่พิจารณาให๎ความเห็นชอบในเร่ืองสําคัญที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท 
อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให๎คณะผ๎ูบริหาร 
บริหารงานให๎เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต๎กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข๎อบังคับ และมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด๎วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข๎อพึง
ปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคําสูงสุดให๎แกํกิจการ และความม่ันคงสูงสุดให๎แกํผ๎ูถือหุ๎น  

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

 1. กรรมการต๎องเป็นบุคคลที่มีความร๎ูความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความร๎ู ความสามารถและปฏิบัติหน๎าที่ให๎แกํบริษัทได๎  

 2. มีคุณสมบัติและไมํมีลักษณะต๎องห๎ามตามกฎหมายวําด๎วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข๎อง รวมทั้งต๎องไมํมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได๎รับความไว๎วางใจให๎บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผ๎ูถือหุ๎นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

 3. กรรมการไมํสามารถประกอบกิจการเข๎าเป็นหุ๎นสํวน หรือเข๎าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพ
อยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันกับกิจการของบริษัทไมํวําจะทําเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นเว๎นแตํ
จะแจ๎งให๎ที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นทราบกํอนที่จะมีมติแตํงต้ัง 

 4. กรรมการบริษัทไมํควรดํารงตําแหนํงเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวํา 5 บริษัท ในกรณี
ที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีตําแหนํงเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวํา 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน๎าที่ของกรรมการทํานดังกลําว และสําหรับกรณีประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารจะเข๎าดํารงตําแหนํง
กรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหนํงในบริษัทอื่นเพื่อให๎คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให๎ความเห็นชอบ  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด และต๎องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผ๎ูถือหุ๎นทุกรายได๎เทําเทียมกัน และ
ไมํให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต๎องสามารถเข๎ารํวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให๎ความเห็น
อยํางเป็นอิสระได๎ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1. ถือหุ๎นไมํเกินร๎อยละหนึ่งของจํานวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ 
บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี้ ให๎นับรวมการถือหุ๎นของ   
ผ๎ูที่เก่ียวข๎องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด๎วย 

 2. ไมํเป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสํวนรํวมบริหารงาน ลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได๎ เงินเดือนประจํา 
หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม บริษัทยํอยลําดับเดียวกัน ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ 
หรือของผ๎ูมีอํานาจควบคุมของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี
กํอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต๎องห๎ามดังกลําวไมํรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข๎าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสํวนราชการซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
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 3. ไมํเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คํูสมรส พี่น๎อง และบุตร รวมทั้งคํูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผ๎ูบริหาร ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ ผ๎ูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได๎รับการเสนอให๎เป็นกรรมการ ผ๎ูบริหารหรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทยํอย 

 4. ไมํมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม  
ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช๎วิจารณญาณ
อยํางอิสระของตน รวมทั้งไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของผ๎ูที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปีกํอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. 

(ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการคํานวณภาระหนี้ให๎มีความหมายเชํนเดียวกันกับนิยามที่กําหนดไว๎ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน วําด๎วยการขออนุญาตและการอนุญาตให๎เสนอขายหุ๎นที่ออกใหมํ) 

 5. ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูสอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย ผ๎ูมีอํานาจควบคุม หรือหุ๎นสํวนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผ๎ูสอบบัญชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือ 
ผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สังกัดอยูํ เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปี
กํอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 6. ไมํเป็นหรือเคยเป็นผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให๎บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได๎รับคําบริการเกินกวําสองล๎านบาทตํอปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญํ บริษัทยํอย บริษัทรํวม 
ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ หรือผ๎ูมีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไมํเป็นผ๎ูถือหุ๎นที่มีนัย  ผ๎ูมีอํานาจควบคุม หรือ
หุ๎นสํวนของผ๎ูให๎บริการทางวิชาชีพนั้นด๎วย เว๎นแตํจะได๎พ๎นจากการมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วไมํน๎อยกวําสองปีกํอนวันที่ย่ืน
คําขออนุญาตตํอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 7. ไมํเป็นกรรมการที่ได๎รับการแตํงต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ หรือผ๎ูถือหุ๎นซึ่งเป็นผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ 

 8. ไมํประกอบกิจการที่มีสภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
หรือบริษัทยํอย หรือไมํเป็นหุ๎นสํวนที่มีนัยในห๎างหุ๎นสํวน หรือเป็นกรรมการที่มีสํวนรํวมบริหารงาน ลูกจ๎าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ๎นเกินร๎อยละหนึ่งของจํานวนหุ๎นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยํางเดียวกันและเป็นการแขํงขันที่มีนัยกับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทยํอย  

 9. ไมํมีลักษณะอื่นใดที่ทําให๎ไมํสามารถให๎ความเห็นอยํางเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น 

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามที่กําหนดไว๎ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

การแตํงต้ังกรรมการบริษัทให๎เป็นไปตามข๎อบังคับบริษัท และข๎อกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวข๎อง ทั้งนี้ 
จะต๎องมีความโปรํงใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการให๎ดําเนินการผํานกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา และการ
พิจารณาจะต๎องมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลนั้นๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและ  
ผ๎ูถือหุ๎น ซึ่งรายละเอียดนโยบายการแตํงต้ังและสรรหากรรมการสามารถดูได๎ในหัวข๎อ “คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คําตอบแทน” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 14 และหน๎าที่ 27 
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คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนํงตามข๎อบังคับของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กําหนดไว๎วําใน
การประชุมผ๎ูถือหุ๎นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให๎กรรมการออกจากตําแหนํงจํานวนหนึ่งในสาม ( 1/3) เป็นอัตรา ถ๎าจํานวน
กรรมการจะแบํงออกให๎ตรงเป็นสามสํวนไมํได๎ ก็ให๎ออกโดยจํานวนใกล๎ที่สุดกับสํวนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการซึ่งพ๎นจากตําแหนํง อาจได๎รับเลือกให๎กลับเข๎ามารับตําแหนํงอีกได๎ กรรมการที่จะต๎องออกจาก
ตําแหนํงในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให๎จับสลากกัน สํวนปีหลังๆ ตํอไปให๎กรรมการคนที่อยํูใน
ตําแหนํงนานที่สุดนั้นเป็นผ๎ูออกจากตําแหนํง 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหน๎าที่กํากับดูแลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให๎
เป็นไปตามที่ผ๎ูถือหุ๎นอนุมัติและตามกฎหมายที่ใช๎บังคับกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค์ ข๎อบังคับ มติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น 
มติคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต๎องใช๎วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ และปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎แบํงแยกบทบาทหน๎าที่ความรับผิดชอบระหวํางคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
อยํางชัดเจนโดยกรรมการบริษัททําหน๎าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะที่ฝ่ายบริหารทําหน๎าที่บริหารจัดการงานในด๎านตํางๆ ให๎เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอํานาจหน๎าที่ตามตาราง
อํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได๎มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรและ
บันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไมํเป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหาร (CEO) และไมํเป็นกรรมการที่เป็นผ๎ูบริหาร เพื่อให๎เกิดการถํวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน  

ทั้งนี้ ประธานกรรมการมีสํวนสําคัญในการตัดสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่ได๎พิจารณาและกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจรํวมกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให๎คําแนะนําในการดําเนิน
ธุรกิจของฝ่ายบริหารผํานทางประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารอยํางสม่ําเสมอ โดยไมํก๎าวกํายในงานประจําอันเป็นภาระความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผ๎ูนําของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กําหนดไว๎ ตลอดจนเป็นผ๎ูนําการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให๎ดําเนินไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนให๎กรรมการทุกคนได๎มีสํวนรํวมใน
การประชุมและแสดงความเห็นอยํางเป็นอิสระ และเป็นผ๎ูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมี
การลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทํากัน  

บริษัทได๎กําหนดขอบเขต อํานาจ หน๎าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท และประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหารอยํางชัดเจน  ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได๎ในหัวข๎อ “ขอบเขตอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 9 และหน๎าที่ 23  และ “ขอบเขตอํานาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร” 
ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 13 และหน๎าที่ 26 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎มีการแตํงต้ังเลขานุการบริษัท ให๎มีขอบเขตและความรับผิดชอบดังตํอไปนี้ 

1. ให๎คําแนะนําเบื้องต๎นแกํกรรมการในข๎อกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับตํางๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ที่คณะกรรมการต๎องการทราบและติดตามให๎มีการปฏิบัติตามอยํางถูกต๎องสม่ําเสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลง
ในข๎อกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแกํคณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผ๎ูถือหุ๎นและประชุมคณะกรรมการให๎เป็นไปตามกฎหมาย ข๎อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และข๎อพึงปฏิบัติตํางๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให๎มีการ
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผ๎ูถือหุ๎น หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายงานการประชุมผ๎ูถือหุ๎นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

5. เก็บรักษารายงานการมีสํวนได๎สํวนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผ๎ูบริหารและจัดสํงสําเนาให๎แกํ
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการ นับจากวันที่รับรายงาน 

6. ดูแลให๎มีการเปิดเผยข๎อมูลและรายงานสารสนเทศในสํวนที่รับผิดชอบตํอหนํวย งานที่กํากับบริษัท 
ตามระเบียบและข๎อกําหนดของหนํวยงานทางการ 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และดําเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 
หรือตามที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎แตํงต้ังคณะกรรมการชุดยํอยเพื่อชํวยในการกํากับดูแลกิจการ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทําน ทําหน๎าที่ตรวจสอบและชํวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น โดยสมาชิกทุกทํานมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กําหนดไว๎ในข๎อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต 
และมีขอบเขตอํานาจหน๎าที่ตามที่ได๎รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได๎ระบุไว๎ใน    
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คร้ังที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 
ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งประกอบด๎วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทําน 
ทําหน๎าที่ในการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข๎อ “คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดคําตอบแทน” สํวนที่ 2 หน๎าที่ 14 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จัดให๎มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลักษณ์
อักษร โดยคณะกรรมการจะได๎จัดให๎มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลําวเป็นประจําทุกปี นอกจากนี้ 
ภายหลังจากที่หุ๎นสามัญของบริษัทเข๎าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล๎ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
จะถือปฏิบัติตามกฎและข๎อบังคับตํางๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประกาศกําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไว๎ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข๎อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1) 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได๎แกํ การรักษา
ความลับของบริษัทและบริษัทยํอย การปฏิบัติงานด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต๎องตามกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ การ
เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน และส่ิงแวดล๎อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผ๎ูบริหาร และพนักงาน  
ทุกคนให๎ความสําคัญและมีหน๎าที่ต๎องถือปฏิบัติอยํางเครํงครัด โดยกรรมการและพนักงานใหมํทุกคนจะได๎รับคํูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได๎เปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไว๎บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต๎หัวข๎อ “การพัฒนาเพื่อความย่ังยืน” และหัวข๎อยํอย  “การกํากับ
ดูแลกิจการที่ด”ี และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎กําหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย๎งทางผลประโยชน์
บนหลักการที่วําการตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต๎องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ บมจ. เอเชีย         
เอวิเอชั่น เทํานั้น และควรหลีกเล่ียงการกระทําที่กํอให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให๎ผ๎ูที่มีสํวนเก่ียวข๎อง
หรือมีสํวนได๎เสียกับรายการที่พิจารณาต๎องแจ๎งให๎ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีสํวนได๎เสีย     
ของตนในรายการดังกลําว และต๎องไมํเข๎ารํวมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมํมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการที่อาจกํอให๎เกิดความขัดแย๎งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นที่เป็นข๎อตกลงทางการค๎าที่ไมํเป็นเงือ่นไข
การค๎าโดยทั่วไป จะต๎องนําเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให๎คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยํางรอบคอบเพื่อนําเสนอตํอที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่
ประชุมผ๎ูถือหุ๎น (แล๎วแตํกรณี) ทั้งนี้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต๎องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข๎อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จัดให๎มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด๎าน เพื่อให๎การ
ปฏิบัติงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตามเป้าหมาย ข๎อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข๎อง  รวมถึงได๎จัดให๎มีกลไกการ
ตรวจสอบ และถํวงดุลที่มีประสิทธิภาพอยํางเพียงพอ  ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผ๎ูถือหุ๎น และสินทรัพย์
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอย กําหนดลําดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผ๎ูบริหาร และพนักงาน 
กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยํางเป็นลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน๎าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ทุกหนํวยงานให๎เป็นไปตามที่กฏระเบียบที่กําหนดไว๎ รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทําหน๎าที่กํากับดูแลการดําเนินงาน 
และบริหารงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให๎บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบ
รายงานทางการเงินที่นําเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน๎าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคุมภายในของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยและรายงานผลการตรวจสอบตรงตํอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาวดวงพร 
ตันติวิวัฒน์ เป็นหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ รายละเอียดการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในปรากฎ
อยูํในหัวข๎อ “การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 65 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ตระหนักและให๎ความสําคัญตํอการบริหารความเส่ียงเพื่อให๎การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทยํอยเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย 
อยํางไรก็ตามเนื่องจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหาร
ความเส่ียงจึงได๎มีการกําหนดไว๎ที่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่ดําเนินธุรกิจหลักให๎กับบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบด๎วยประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร
และฝ่ายบริหารจากทุกสํวนงานทําหน๎าที่ในการบริหารจัดการความเส่ียงซ่ึงอาจมีผลกระทบตํอการดําเนินงาน ทั้งความเส่ียง
จากปัจจจัยภายในและภายนอก ให๎อยูํในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได๎ โดยวิธีการประเมินและสอบทาน ผลการประเมิน
ความเส่ียงจากหนํวยงานตํางๆ รวมทั้งทบทวนและเสนอนโยบายที่เก่ียวข๎องกับการบริหารความเส่ียงอยํางน๎อยปีละคร้ัง 
โดยรายละเอียดการบริหารความเส่ียงปรากฎอยูํในหัวข๎อ “การบริหารความเส่ียง” ในสํวนที่ 2 หน๎าที่ 66 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน๎าที่สอบทานรายงานทางการเงิน  และนําเสนอรายงานทางการเงินตํอ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผ๎ูรับผิดชอบตํองบการเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี โดยการจัดทํางบการเงินดังกลําว
จะต๎องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผ๎ูสอบบัญชีรับอนุญาต และมีการ
เลือกใช๎นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยํางสม่ําเสมอ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข๎อมูลสารสนเทศอยํางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
เป็นคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ทํานได๎ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได๎ซักถามจากหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน
แล๎วได๎สรุปวําระบบการควบคุมภายในของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยมีความเหมาะสมและเพียงพอตํอการ
ดําเนินธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอย และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเส่ียงทางธุรกิจ การปฏิบัติงาน
ของหนํวยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2557 ในการตรวจสอบหนํวยงานตําง ๆ  ของบมจ. เอเชีย   เอวิเอชั่น และบริษัทยํอย
ไมํพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบตํอการดําเนินงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และบริษัทยํอย และผ๎ูสอบบัญชีไมํได๎รายงานวําพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญ 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข๎อบังคับของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กําหนดให๎คณะกรรมการต๎องมีการประชุมอยํางน๎อย 3 เดือนตํอคร้ัง 
และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยกําหนดวันประชุมไว๎ลํวงหน๎าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น และมีการจัดสํงหนังสือเชิญประชุมให๎แกํกรรมการเพื่อพิจารณากํอนการประชุมลํวงหน๎า
ไมํน๎อยกวํา 5 วันทําการกํอนวันประชุม เว๎นแตํในกรณีจําเป็นรีบดํวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ๎วนเพียงพอ โดย
จัดสํงให๎กับคณะกรรมการลํวงหน๎า เพื่อให๎คณะกรรมการได๎มีเวลาศึกษาข๎อมูลอยํางเพียงพอกํอนเข๎ารํวมประชุม โดยใน
การประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได๎อยํางเปิดเผย 
นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผ๎ูบริหารระดับสูงเข๎ารํวมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อให๎รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข๎องโดยตรง 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมํุงม่ันให๎คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎รับข๎อมูลที่เพียงพอ ครบถ๎วน 
ตํอเนื่อง และทันเวลากํอนการประชุมทุกคร้ัง ทั้งนี้ กรรมการบมจ. เอเชีย เอวิ เอชั่น สามารถติดตํอเลขานุการบริษัทได๎
โดยตรงอยํางอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน๎าที่ให๎คําปรึกษาแกํคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเร่ืองที่เก่ียวข๎องกับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตํางๆ 

นอกจากนี้คณะกรรมการกําหนดให๎กรรมการที่ไมํเป็นผ๎ูบริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม 
โดยไมํมีกรรมการที่เป็นผ๎ูบริหารหรือฝ่ายบริหารเข๎ารํวมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให๎อภิปรายปัญหาตํางๆ ทั้งที่เก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท เร่ืองอื่นๆ ที่อยํูในความสนใจ  

ค่าตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น คร้ังที่  2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 และบจ. ไทย
แอร์เอเชีย คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2557 ได๎มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกําหนดคําตอบแทนซึ่งจะเป็นผ๎ูพิจารณา
กล่ันกรองและเสนอคําตอบแทนของกรรมการในแตํละปีเพื่อให๎คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผ๎ูถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติ
ตํอไป  โดยการกําหนดคําตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจํายคําตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้น
นําในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทอื่นที่อยํูในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล๎เคียงกับบริษัท ตลอดจน ประสบการณ์ 
ภาระหน๎าที่ ขอบเขตบทบาทหน๎าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัย
แวดล๎อมอื่นที่เก่ียวข๎อง โดยคําตอบแทนดังกลําวต๎องอยูํในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว๎ ทั้งนี้ บริษัทได๎มีการเปิดเผยข๎อมูลดังกลําว รวมทั้งคําตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว๎ในรายงานประจําปี  
(Annual Report) และแบบแสดงรายการข๎อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได๎ในหัวข๎อ 
“โครงสร๎างคําตอบแทนกรรมการ” ในสํวนที่ 2 หน๎า 18 และหน๎า 31 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สํงเสริมและอํานวยความสะดวกให๎มีการฝึกอบรมและพัฒนา
ความร๎ูแกํ กรรมการและผ๎ูบริหาร  เพื่อให๎สามารถทําหน๎าที่และกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยํางมีประสิทธิภาพและมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยํางตํอเนื่อง  โดยสนับสนุนให๎กรรมการบริษัท และผ๎ูบริหารเข๎ารํวมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าที่ ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหนํวยงานกํากับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เชํน หลักสูตรกรรมการ
บริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดให๎กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต๎องผํานการอบรม
อยํางน๎อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได๎แกํ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต๎น 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหมํบริษัทได๎กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร๎อมใน
การปฏิบัติหน๎าที่กรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผ๎ูประสานงานในเร่ืองตํางๆ ดังนี้  

1. รวบรวมข๎อมูลที่จําเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให๎มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายในเร่ืองที่เก่ียวข๎องกับกรรมการ 

2. จัดเตรียมข๎อมูลที่เป็นประโยชน์ตํอการปฏิบัติหน๎าที่ของกรรมการใหมํ เชํน ข๎อบังคับบริษัท คํูมือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดําเนินงาน สรุปลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ เป็นต๎น 

3. จัดให๎มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการ กรรมการ และผ๎ูบริหารเพื่อรับทราบและสอบถามข๎อมูล
สําคัญที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยํอย  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

กําหนดให๎มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปีละ 1 คร้ัง โดยแบํงเป็นการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะและการประเมินผลงานเป็นรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อใช๎เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในหน๎าที่ของคณะกรรมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให๎สอดคล๎องกับแนวนโยบายที่กําหนดไว๎  

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีหัวข๎อหลักในการประเมินครอบคลุม 6 หัวข๎อดังนี้ 

 โครงสร๎างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. บทบาท หน๎าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ  
3. การทําหน๎าที่ของกรรมการ  
4. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผ๎ูบริหาร 

นอกจากนี้คณะกรรมการได๎จัดให๎มีการประเมินผลงานประจําปีของประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารปีละ 1 คร้ัง 
โดยมีหัวข๎อหลักในการประเมินครอบคลุม ดังนี้  

หมวดที่ 1 ความคืบหน๎าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะของความสําเร็จของแตํละเป้าหมาย  

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน  

  - ความเป็นผ๎ูนํา 
  - การกําหนดกลยุทธ์  
  - การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
  - การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
  - ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
  - ความสัมพันธ์กับภายนอก 
  - การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
  - การสืบทอดตําแหนํง  
  - ความร๎ูด๎านผลิตภัณฑ์และบริการ 
   - คุณลักษณะสํวนตัว 

หมวดที่ 3 การพัฒนาตนเอง  

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

บริษัทได๎กําหนดให๎กรรมการ กรรมการบริหาร และผ๎ูบริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. รายงาน
การมีสํวนได๎เสียของตนและบุคคลที่เก่ียวข๎อง เมื่อเร่ิมดํารงตําแหนํง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข๎อมูลตํางๆ และทบทวน
ข๎อมูลตํางๆ เป็นประจําทุกปี  
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการกําหนดให๎มีแผนการสืบทอดตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารและผ๎ูบริหารระดับสูงของบริษัท 
ทั้งนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให๎กับผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่ายวําการดําเนินงานของบริษัท จะได๎รับการสานตํออยํางทันทํวงที  

คณะกรรมการมอบหมายให๎คณะกรรมการสรรหาทําหน๎าที่พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอด
ตําแหนํง หากตําแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารวํางลง รวมทั้งจัดให๎มีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนํงเป็นประจําทุกปี 
และให๎ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารรายงานให๎คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจําถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดตําแหนํงงาน  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นและบริษัทยํอยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการผ๎ูบริหาร และพนักงานในการนํา
ข๎อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทยํอยซ่ึงยังไมํเปิดเผยตํอสาธารณชนไปใช๎เพื่อแสวงหาประโยชน์สํวนตน
โดยได๎เผยแพรํนโยบายดังกลําวให๎แกํกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว๎เป็นลายลักษณ์อักษรใน
หลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ให๎ความร๎ูแกํกรรมการและผ๎ูบริหาร เก่ียวกับหน๎าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คํูสมรส 
และบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะ ตํอ สํานักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหํงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได๎มาหรือจํา หนําย
หลักทรัพย์ของตน คํูสมรส และบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะตํอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แหํงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) 

2. ให๎กรรมการและผ๎ูบริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึงคํูสมรสและบุตรที่ยังไมํบรรลุนิติภาวะจัดทํา
และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ตํอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหํงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก๎ไขเพิ่มเติม) และจัดสํงสําเนารายงานนี้ให๎แกํ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวันเดียวกับวันที่สํง
รายงานตํอสํานักงาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผ๎ูบริหาร พนักงานและลูกจ๎างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นและบริษัทยํอย ที่ได๎รับทราบข๎อมูล
ภายในที่เป็นสาระสําคัญซึ่งมีผลตํอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต๎องใช๎ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในชํวง 1 เดือนกํอนที่งบการเงินหรือข๎อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยตํอสาธารณชนและในชํวงระยะเวลา 
24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข๎อมูลภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎เปิดเผยตํอสาธารณชนแล๎ว ผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับข๎อมูลภายใน
ต๎องไมํเปิดเผยข๎อมูลนั้นให๎ผ๎ูอื่นทราบจนกวําจะได๎มีการแจ๎งข๎อมูลนั้นให๎แกํตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการ
กระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกลําวข๎างต๎น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข๎อบังคับการทํางาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกํกรณี ได๎แกํ การตักเตือนด๎วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ๎างพ๎นสภาพการเป็นพนักงานด๎วยเหตุไลํออก ปลดออก หรือให๎ออก แล๎วแตํกรณี เป็นต๎น  

4. ห๎ามมิให๎กรรมการ ผ๎ูบริหาร พนักงาน และลูกจ๎างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ใช๎ข๎อมูลภายในของ          
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่มีหรืออาจมีผลกระทบตํอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  ซึ่งยัง
มิได๎เปิดเผยตํอสาธารณชน ซึ่งตนได๎ลํวงร๎ูมาในตําแหนํงหรือฐานะเชํนนั้น มาใช๎เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย 
หรือชักชวนให๎บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ๎นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ๎ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ไมํวําทั้งทางตรงหรือทางอ๎อม ในประการที่นําจะเกิดความเสียหายแกํ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไมํวําทั้งทางตรงหรือทางอ๎อม 
และไมํวําการกระทําดังกลําวจะทําเพื่อประโยชน์ตํอตนเองหรือผ๎ูอื่น หรือนําข๎อเท็จจริงเชํนนั้นออกเปิดเผยเพื่อให๎ผ๎ูอื่นกระทํา
ดังกลําว โดยตนได๎รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมํก็ตาม 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทยํอยจํายคําสอบบัญชีให๎กับบริษัท ไพร๎ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญชี

ที่ผ๎ูสอบบัญชีประจําปี 2557 สังกัด ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสํานักงานสอบบัญชีและผ๎ูสอบบัญชีไมํมีความสัมพันธ์ หรือสํวนได๎

เสียใดๆ กับบริษัท/ผ๎ูบริหาร/ผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํหรือผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับบุคคลดังกลําว โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คําตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)  

บริษัทและบริษัทยํอยจํายคําตอบแทนการสอบบัญชี ให๎แกํสํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผํานมา

มีจํานวนเงินรวม 4.50 ล๎านบาท ประกอบด๎วย คําสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 1.03 ล๎านบาท และคําสอบบัญชีของ 

บริษัทยํอยที่บริษัทยํอยรับภาระเอง 3.47 ล๎านบาท ทั้งนี้ บริษัทมิได๎จํายคําตอบแทนการสอบบัญชีให๎แกํ ผ๎ูสอบบัญชี 

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข๎องกับผ๎ูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผํานมา  

คําบริการอื่น (Non-Audit fee)  

บริษัทและบริษัทยํอยจํายคําตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได๎แกํ การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ให๎แกํ สํานักงาน 

สอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผํานมามีคําบริการอื่นที่จํายให๎แกํ สํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด 

จํานวนเงิน 0.7 ล๎านบาท ซึ่งเป็นคําบริการของบริษัทและบริษัทยํอย และบริษัทไมํมีคําใช๎จํายในอนาคตอันเกิดจากการ   

ตกลงที่ยังให๎บริการไมํแล๎วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผํานมา  

ทั้งนี้ การจ๎างสํานักงานสอบบัญชีและกิจการที่เก่ียวข๎องกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผ๎ูสอบบัญชีสังกัด ให๎บริการอื่นนอกเหนือจาก

งานสอบบัญชี ฝ่ายบริหารได๎รายงานตํอคณะกรรมการตรวจสอบวํา ไมํกํอให๎เกิดการขัดกันในด๎านผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) และไมํมีการตรวจสอบงานของตัวเอง ซึ่งจะไมํทําให๎ผ๎ูสอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และขาดความเป็นกลาง

ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด๎วยความต้ังใจอันดีในการทําให๎บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ๎นโดยบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 
จํากัด (มหาชน) เป็นสายการบินราคาประหยัดที่ใกล๎ชิดครองใจสําหรับทุกคน พวกเราจึงมุํงมั่นในการทําหน๎าที่เป็น
ฟันเฟืองหนึ่ง เพื่อสร๎างสรรค์และพัฒนาสังคมไทยให๎ดีย่ิงขึ้นแบบย่ังยืน จึงได๎จัดทํานโยบายความรับผิดชอบตํอสังคม หรือ 
Corporate Social Responsibility (CSR) ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานและผํานการดําเนินกิจกรรมโครงการตํางๆ 
หลากหลาย ภายใต๎ศักยภาพที่มี ครอบคลุมหัวข๎อดังตํอไปนี้ 

1. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุํงมั่นดําเนินกิจการภายใต๎แนวคิดในปี 2557  ที่จะทําให๎ทุกคนเห็นถึงการให๎บริการแบบ “บินคุ้ม 
คุณภาพครบ” คือนอกจากการเป็นผ๎ูนําสายการบินราคาประหยัดแล๎ว “คุณภาพบริการ” ยังเป็นหัวใจสําคัญที่จะแสดง
ความรับผิดชอบตํอผ๎ูบริโภคได๎อยํางดีที่สุด ต้ังแตํเร่ืองความม่ันใจในการใช๎บริการ โดยฝูงบินแอร์บัส เอ 320 ทั้งหมด 40 ลํา
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย (สถานะ ณ ส้ินสุดปี 2557) ล๎วนเป็นเคร่ืองบินใหมํรับจากโรงงานแอร์บัส ที่เมืองตูลูส ประเทศ
ฝร่ังเศส จึงเชื่อม่ันได๎ถึงมาตรฐานการผลิตที่ยอมรับในระดับสากล  

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังพัฒนาระบบซํอมบํารุงอากาศยานและระบบฝึกอบรมด๎านความปลอดภัยอยําง
ครอบคลุมให๎แกํทุกหนํวยงานที่เก่ียวข๎อง ทั้งนักบิน ลูกเรือ และพนักงานในทุกภาคสํวน การฝึกอบรมพร๎อมรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน รวมทั้งระบบการตรวจสอบความปลอดภัยที่นําเชื่อถือ เพื่อให๎มั่นใจวําได๎ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของ
อุตสาหกรรมการบินอยํางเข๎มงวด โดยมีกรมการบินพลเรือนดําเนินการตรวจสอบด๎านความปลอดภัยของบริษัทปีละ 2 คร้ัง 
และหนํวยงานที่มีหน๎าที่กํากับดูแลจากประเทศอื่นๆ ดําเนินการตรวจสอบความปลอดภัยเป็นประจําเชํนกัน 

สําหรับการให๎บริการ บจ.ไทยแอร์เอเชีย คํานึงถึงประโยชน์ของผ๎ูบริโภคเป็นสําคัญ โดยมุํงมั่นจะนําเสนอบริการที่
ประหยัด นําเชื่อถือ และเป็นมิตร ส่ิงสําคัญที่มุํงเน๎นคือการให๎บริการที่ตรงตํอเวลา โดยมีการควบคุมความตรงตํอเวลาของ
เที่ยวบินอยํางตํอเนื่อง ทั้งนี้ในปี 2557 เที่ยวบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมีความตรงตํอเวลามากที่สุดในเอเชียจากการ
จัดอันดับของ FlightStats ซึ่งเป็นความภูมิใจ และแสดงถึงการทํางานอยํางเต็มประสิทธิภาพเพื่อผ๎ูบริโภคทุกๆ คน 

ทั้งนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีระบบแจ๎งการยกเลิกหรือเล่ือนเที่ยวบินให๎ลูกค๎าทราบผํานทางอีเมล ข๎อความส้ัน (SMS) 
หรือโทรศัพท์ ลูกค๎าที่ไมํสามารถติดตํอผํานชํองทางเหลํานี้ได๎ จะได๎รับแจ๎งเร่ืองดังกลําวที่เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึ้นเคร่ือง 
ทั้งนี้ ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ไมํคาดฝันอันสํงผลให๎ไมํสามารถทําการบินได๎ บจ. ไทยแอร์เอเชียได๎มีการดูแล
ผ๎ูโดยสารตามมาตรฐานที่เหมาะสม อาทิ การจัดหาที่พัก อาหาร และบริการรถรับสํงมายังสนามบิน เพื่อให๎แนํใจวํา
ผ๎ูโดยสารจะได๎รับบริการที่พึงพอใจและเป็นธรรม  

อยํางไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให๎ความสําคัญกับส่ือสารอยํางชัดเจนถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจ โดยแจกแจง
คําบริการตํางๆ อยํางชัดเจนในทุกชํองทางจัดจําหนําย เพื่อให๎ผ๎ูบริโภคเข๎าใจและสามารถเลือกรับบริการที่ตรงกับความ
ต๎องการได๎มากที่สุด ทั้งยังเพิ่มโอกาสให๎ผ๎ูบริโภคที่ไมํสามารถเข๎าถึงการเดินทางทางอากาศ เนื่องด๎วยข๎อจํากัดด๎านราคา มี
โอกาสใช๎บริการจากบัตรโดยสารราคาพิเศษของรายการสํงเสริมการขายตํางๆ ที่มีมาอยํางตํอเนื่อง  

2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยัด ที่คํานึงถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดล๎อมและลดการใช๎ทรัพยากรที่
ส้ินเปลืองในทุกระบบของการให๎บริการ นอกจากจะเป็นการบริหารจัดการต๎นทุนอยํางมีประสิทธิภาพแล๎ว เรายังต้ังใจเป็น
สํวนหนึ่งในการดูแลรักษาส่ิงแวดล๎อมของประเทศและโลก ซึ่งเป็นเร่ืองที่ทุกองค์กรควรตระหนักรํวมกัน 
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เร่ิมต้ังแตํการเลือกใช๎เคร่ืองบินรํุนแอร์บัส เอ320 ทั้งฝูงบิน ซึ่งเป็นเคร่ืองบินรํุนใหมํที่มีประสิทธิภาพในการใช๎
พลังงานที่ประหยัดค๎ุมคําและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล๎อม โดยต้ังแตํบริษัท แอร์บัส เปิดตัวโครงการ "ชาร์คเล็ท" ซึ่งเป็นอุปกรณ์
ที่ติดต้ังบริเวณปลายปีกรูปแบบใหมํที่ออกแบบด๎วยหลักอากาศพลศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหมํ ทําให๎การใช๎เชื้อเพลิง
ลดลงอีกร๎อยละ 3 เคร่ืองบินแอร์บัส  เอ320 ลําใหมํที่เข๎าประจําการในฝูงบินของแอร์เอเชียได๎ติดต้ังอุปกรณ์ "ชาร์คเล็ท" นี้ด๎วย 

นอกจากนี้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได๎ส่ังเคร่ืองบินแอร์บัส เอ320 นีโอ (A320neo - New Engine Option) ซึ่งเป็น
เคร่ืองบินในตระกูล เอ320  ที่ได๎รับการออกแบบเคร่ืองยนต์ใหมํพร๎อมติดต้ังปลายปีกชาร์คเล็ท ซึ่งทําให๎ลดการใช๎พลังงาน
ได๎ถึงร๎อยละ 14 โดย เอ320  นีโอลําแรกนั้นทางแอร์บัสคาดวําจะสํงมอบให๎กับสายการบินลูกค๎าได๎ในปี 2558 นี้ 

ด๎านการให๎บริการผ๎ูโดยสารสายการบินแอร์เอเชียยังใช๎ทรัพยากรอยํางมีคุณคําให๎เกิดประโยชน์สูงสุด เชํน ป้าย
ระบุสัมภาระเช็คอิน (Baggage Identification Tag) ตามปกติแล๎วจะมีความยาว 14-21 นิ้ว แตํสายการบินใช๎ป้ายที่มี
ความยาวเพียง 10 นิ้วซึ่งเป็นการลดการใช๎กระดาษและหมึกพิมพ์  

สําหรับบัตรขึ้นเคร่ือง (Boarding Pass) สายการบินแอร์เอเชียใช๎บัตรขึ้นเคร่ืองขนาดเล็กพิมพ์ลงบนกระดาษที่
ไมํได๎มีกระบวนการตกแตํงหรือพิมพ์ลายที่ส้ินเปลืองทรัพยากร รวมทั้งเป็นสายการบินแรกที่นําบัตรโดยสารอิเลคทรอนิกส์
(E-Boarding Pass) มาใช๎ในเที่ยวบินภายในประเทศ โดยผ๎ูโดยสารสามารถแสดงบัตรโดยสารอิเลคทรอนิกส์จากโทรศัพท์
ได๎ทันทีกํอนขึ้นเคร่ือง (Boarding Gate) ไมํต๎องพิมพ์เอกสารหรือผํานเคาน์เตอร์เช็คอิน ถือเป็นนวัตกรรมในการลดใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติได๎อยํางดี 

สําหรับการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎วางนโยบายและกลยุทธ์เน๎นให๎ผ๎ูโดยสารทําการส่ังจอง
อาหารและบริการลํวงหน๎า (Pre-Book) ซึ่งนอกจากจะทําให๎ผ๎ูโดยสารเลือกรับบริการและอาหารที่หลากหลายได๎ด๎วย
ตนเองแล๎ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสามารถจัดการนําอาหารและบริการอื่น ๆ ที่สอดคล๎องกับความต๎องการที่แท๎จริงของ
ผ๎ูโดยสารขึ้นไปบนเที่ยวบิน ไมํจําเป็นต๎องผลิตอาหารจํานวนมากหรือขนสํงอาหารจํานวนมากบนเที่ยวบิน ทําให๎มีทรัพยากร
ที่เหลือใช๎น๎อยลงและลดน้ําหนักการบรรทุกของเคร่ืองบินซึ่งจะชํวยลดการใช๎เชื้อเพลิงอีกด๎วย 

3. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

สําหรับการพัฒนาชุมชนและสังคมถือเป็นบทบาทที่ บจ.  ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความสําคัญอยํางย่ิง เนื่องจากบริษัท
ดําเนินกิจการครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เราจึงมีโอกาสได๎รํวมกิจกรรมที่หลากหลายและเข๎าถึง โดยสามารถ
แบํงออกเป็นรูปแบบกิจกรรมตํางๆ ดังตํอไปนี้ 

3.1 การอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

“แอร์เอเชียลัดฟ้า สานต่อ ก่องานศิลป์” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย รํวมกับกระทรวงวัฒนธรรม  เปิดอบรมคํายศิลปะการแสดงพื้นบ๎านและเปิดเวทีให๎เยาวชนไทยได๎
แสดงความสามารถด๎านศิลปวัฒนธรรมในโครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานตํอ กํองานศิลป์ โดยมีศิลปินแหํงชาติ 3 ภาครํวม
ถํายทอดความงดงามทางวัฒนธรรมใน 10 จังหวัดทั่วประเทศ โครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานตํอ กํองานศิลป์ จัดขึ้นเพื่อ
มุํงหวังและสํงเสริมให๎เยาวชนทั่วประเทศได๎มีโอกาสเรียนร๎ูวัฒนธรรมประจําถ่ินจากศิลปินแหํงชาติชั้ นครู พร๎อมมีเวทีใน
การเผยแพรํศิลปวัฒนธรรมไทย จึงได๎จัดคํายศิลปะการแสดงพื้นบ๎านโดยมีศิลปินแหํงชาติ 3 ทํานจาก 3 ภาครํวมถํายทอด   
ดังนี้         
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 ภาคอีสาน  คุณบานเย็น รากแกํน  ศิลปินแหํงชาติ สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ๎าน (หมอลํา) 

 ภาคเหนือ  คุณบัวซอน  ถนอมบุญ       ศิลปินแหํงชาติ สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ๎าน (ขับซอ) 

  ภาคใต๎     คุณคล๎าว โรจนเมธากุล       ศิลปินแหํงชาติ สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ๎าน (หนังตะลุง) 

ทั้งนี้ โครงการแอร์เอเชียลัดฟ้า สานตํอ กํองานศิลป์ จัดขึ้นเพื่อสานตํอจากการที่แอร์เอเชียสนับสนุนสวัสดิการ
โดยสารเคร่ืองบินของคณะศิลปินแหํงชาติเพื่อเผยแพรํวัฒนธรรม โดยโครงการดังกลําวได๎จัดคํายอบรมครอบคลุมพื้นที่ 10 
จังหวัด ได๎แกํ อุบลราชธานี อุดรธานี นครพนม ขอนแกํน เชียงใหมํ เชียงราย ตรัง หาดใหญํ สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช 
เพื่อคัดเลือกเยาวชนที่สนใจมารํวมเรียนร๎ูศิลปะการแสดงพื้นบ๎านประจําถ่ินกับศิลปินแหํงชาติโดยตรง ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน 
ซึ่งมีเยาวชนกวํา 500 คนที่ได๎ผํานการเข๎ารํวมกิจกรรรม และในการคัดเลือก สุดยอดยุวทูตวัฒธรรม เพียงในหนึ่งเดียวที่จะ
เป็นตัวแทนจังหวัด จะมีสิทธิเดินทางกับสายการบินไทยแอร์เอเชีย (FD) ตลอดระยะเวลา 1 ปี เพื่อแสดงความสามารถเพื่อ
เผยแพรํความงดงามของศิลปะการแสดงไทยบนเวทีทั้งในระดับประเทศและนานาชาติตํอไป 

3.2 การตอบแทนสังคมให้ความเท่าเทียมกันการเดินทางโดยเคร่ืองบิน 

“โครงการ AirAsia Ambassadors Universal Design  ทูตอารยสถาปัตย์แอร์เอเชีย” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใสํใจและเปิดโอกาสให๎ทุกคนได๎เดินทางกับเราอยํางเสมอภาค โดยเร่ิมต้ังแตํการเตรียมสถานที่
ที่เอื้อกับการให๎บริการผ๎ูโดยสารทุกประเภท อุปกรณ์ชํวยเหลือ รวมทั้งอบรมบุคลากรให๎มีความพร๎อมในการดูแลผ๎ูโดยสาร  
นอกจากนี้เรายังเป็นสํวนหนึ่งเพื่อรํวมกิจกรรมขับเคล่ือนผลักดันให๎สถานที่สําคัญในประเทศมีความเป็นอารยสถาปัตย์ 
(Universal Design) ซึ่งเป็นหลักการออกแบบที่เป็นสากล และเป็นธรรมสําหรับคนทุกวัย ทุกสภาพรํางกาย และเพื่อทั้งมวล 
ครอบคลุมคนทุกกลํุม อาทิ ผ๎ูสูงอายุ ผ๎ูพิการ ผ๎ูป่วยพักฟื้น  สตรีมีครรภ์ และ เด็กเล็ก  โดยดําเนินผําน กิจกรรมภายใต๎
โครงการ AirAsia Ambassadors Universal Design  ทูตอารยสถาปัตย์แอร์เอเชีย เน๎นประชาสัมพันธ์ให๎กับผ๎ูบริหาร
หนํวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผ๎ูนําท๎องถ่ิน ประชาชน และสังคมไทย  โดยในปี 2557 ที่ผํานมาได๎ลงพื้นที่เป้าหมายเพื่อ
รณรงค์ในจังหวัดเชียงใหมํและกระบี่ ซึ่งถือเป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่สําคัญทางเศรษฐกิจและการทํองเที่ยวของประเทศไทย 

3.3 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาของไทย 

“โครงการความรู้บินได้กับแอร์เอเชีย” 

ตามเจตนารมย์ที่มีความต้ังใจเป็นสํวนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของยาวชนไทย บจ. ไทยแอร์เอเชีย รํวมกับ
มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) จัดกิจกรรมเพื่อสํงเสริมการศึกษาไทยภายใต๎โครงการความร๎ูบิน
ได๎กับแอร์เอเชีย (Connecting our Wisdoms)  โดยมุํงหวังให๎กิจกกรรมดังกลําวเป็นสํวนหนึ่งในการรณรงค์และเสริมสร๎าง
ลักษณะนิสัยในการรักการอํานให๎กับเยาวชนไทย 

 มูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) ถือเป็นองค์กรที่ดําเนินกิจกรรมแบบไมํแสวงหาผลกําไร 
มีจุดประสงค์เพื่อสํงเสริมการอํานและสํงเสริมการใช๎ห๎องสมุดในประเทศไทย โดยมูลนิธิฯ จะได๎รับบริจาคหนังสือภาษา  
อังกฤษ (Text Book) จากตํางประเทศปีละ 4-6 คร้ัง ซึ่งในแตํละปีจะได๎รับบริจาคหนังสือภาษาอังกฤษจํานวนมากถึง 
50,000 เลํม ทางมูลนิธิฯ ได๎เปิดโอกาสให๎หนํวยงานหรือสถาบันการศึกษาทั่วประเทศที่มีความต๎องการย่ืนความจํานงค์
ขอรับหนังสือดังกลําวได๎โดยไมํเสียคําใช๎จําย แตํด๎วยเร่ืองความพร๎อมในการขนสํงและคําใช๎จํายที่อยํู ในความรับผิดชอบ
ของมูลนิธิฯ ทําให๎เกิดข๎อจํากัดในการสํงมอบหนังสือไปยังพื้นที่ตํางๆ จากสาเหตุดังกลําวทําให๎หนังสือตกค๎างและไมํมี
สถานที่เพียงพอในการจัดเก็บจนเป็นเหตุให๎ในแตํละปีจําเป็นต๎องทําลายหนังสือปีละกวํา 1,000 เลํม   
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  บจ. ไทยแอร์เอเชียเล็งเห็นถึงความสําคัญในประเด็นปัญหาดังกลําวและมีทรัพยากรที่มีความพร๎อม จึง
รํวมมือกับมูลนิธิหนังสือเพื่อไทย (Book for Thailand Foundation) ขนสํงหนังสือภาษาอังกฤษไปยังหนํวยงานหรือ
สถาบันการศึกษาที่มีความต๎องการใน 10 จังหวัดทั่วประเทศ ภายในปี 2557 สายการบินแอร์เอเชียได๎นําสํงหนังสือกวํา 
50,000 เลํม  

“โครงการ เท่ียวบินพิเศษ สู่  “ช่ังหัวมัน” ตามพระราชด าริ” 

เกิดจากความรํวมมือระหวําง บจ. ไทยแอร์เอเชีย และโครงการ “ชั่งหัวมัน” ตามพระราชดําริ เพื่อจัดกิจกรรม
เที่ยวบินพิเศษ พาน๎องๆ เยาวชนในพื้นที่หํางไกลทั่วประเทศเดินทางบินลัดฟ้าเพื่อเย่ียมชมและศึกษาโครงการ “ชั่งหัวมัน” 
ตามพระราชดําริ ณ อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให๎เกิดการเรียนร๎ูข๎อมูล ตลอดจนการศึกษาพระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวฯ อันเป็นคุณูปการตํอการพัฒนาของประเทศไทย 

ด๎วย บจ.ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจการบินและมีความใกล๎ชิดอยํูคํูกับสังคมไทยมานาน ได๎เล็งเห็นถึง
ความสําคัญและนําศึกษาเรียนร๎ูของโครงการ “ชั่งหัวมัน” ซึ่งเกิดจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัวฯ อันมี
จุดมุํงหมายเพื่อเป็นแหลํงเรียนร๎ูและเผยแพรํองค์ความร๎ูและพระราชกรณียกิจตํางๆ  ที่สํงผลตํอการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาประเทศ และมองวําด๎วยศักยภาพในการให๎บริการเดินทางทางอากาศของสายการบินนี้จะสามารถเป็นสํวนหนึ่งใน
การชํวยเผยแพรํพระราชกรณียกิจตํางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัวฯ ได๎ไมํมากก็น๎อย จึงได๎จัดกิจกรรมเที่ยวบิน
พิเศษ กรุงเทพฯ-หัวหิน ขึ้น และพาน๎องๆ เยาวชนจากสถานศึกษาที่หํางไกลทั่วประเทศ เดินทางสํูโครงการดังกลําว โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อสร๎างโอกาสให๎กับเยาวชนจากพื้นที่หํางไกลในการเรียนร๎ูพระราชกรณียกิจด๎านการพัฒนาการเกษตรของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว และเป็นการถํายทอดองค์ความร๎ูสํูเยาวชนและบุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการ และให๎สามารถ
บอกเลํา สํงตํอองค์ความร๎ูสํูชุมชนได๎  จากการดําเนินโครงการได๎ คัดเลือกเยาวชนจาก 14 จังหวัดทั่วประเทศ คือ เชียงใหมํ 
เชียงราย พิษณุโลก อุบลราชธานี อุดรธานี นครพนม ขอนแกํน ตรัง กระบี่ นครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธานี หาดใหญํ ภูเก็ต 
นราธิวาส จํานวน 70 คน เดินทางสํูกรุงเทพฯ และโดยสารเที่ยวบินพิเศษไทยแอร์เอเชียสํูหัวหินในระหวํางวันที่ 11 -13 
กันยายน 2557 ที่ผํานมา 

3.4 โครงการด้านกีฬา 

กีฬาถือเป็นภาษาสากลที่ใครๆ ก็สามารถเข๎าถึงได๎งําย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงใช๎กีฬาเป็นส่ือในการสร๎างความ 
สัมพันธ์ควบคํูการพัฒนาสังคมในหลากหลายกิจกรรม อาทิ 

- การสนับสนุนทีมฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกและดิวิช่ัน ด๎วยกีฬาฟุตบอลถือเป็นกีฬาที่อยูํในหัวใจคนไทย ซึ่ง 2-3 ปี
ที่ผํานมาเติบโตอยํางรวดเร็ว โดยเฉพาะในระบบลีกการแขํงขันภายในประเทศ และแฟนบอล บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงให๎
ความสําคัญกับการพัฒนาทีมฟุตบอล โดยสนับสนุนกระจายไปสําหรับทีมทุกภูมิภาคและดิวิช่ัน รวม 22 ทีม เพื่อให๎ฟุตบอล
เป็นส่ือกลางเข๎าถึงคนในชุมชนมากที่สุด รวมทั้งเกมการแขํงขันระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและทีม
ฟุตบอลไทย 

- การสนับสนุนสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแหํงประเทศไทย ในการทําหน๎าที่ขนสํงนักกีฬาไ ทย ทีมผ๎ูฝึกสอน 
และเจ๎าหน๎าที่สมาคมในการแขํงขันตํางๆ อยํางเต็มความสามารถ โดยไมํเหนื่อยล๎าจากการเดินทาง การสนับสนุนการ
แขํงขันวอลเลย์บอลยุวชน-แอร์เอเชีย รํุนอายุไมํเกิน 14 ปี เป็นต๎น 

- การสนับสนุนนักฟุตบอลชายทีมชาติไทย เดินทางแขํงขัน โดยเฉพาะในการคว๎าแชมป์ AFFซูซูกิคัพ 2557  
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นอกจากนี้เพื่อให๎กีฬาสามารถเข๎าถึงคนหลากหลายกลํุมได๎มากขึ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสนับสนุนประเภทกีฬา
อื่นๆ โดยเฉพาะในระดับเยาวชนที่พร๎อมจะเติบโตไปเป็นกําลังสําคัญและสร๎างแรงบันดาลใจในอนาคต  อาทิ สนับสนุน 
“น๎องแต๎ว” ด.ญ.ทรรศพร นาคหลํอ สะสมประสบการณ์แขํงขันเทนนิสเยาวชนหญิง ทั้งนี้บริษัทมุํงหวังให๎กีฬาเป็นส่ือ
สร๎างสรรค์สังคมและเยาวชนที่ยั่งยืนอยํางดีที่สุดตํอไป 

3.5 การสนับสนุนสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อจ าหน่ายบนเคร่ืองบิน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในฐานะสายการบินที่ให๎บริการครอบคลุมทั่วทุกภาคทั่วประเทศ จึงพร๎อมเป็นสํวนหนึ่ง
ในการเพิ่มชํองทางจําหนํายสินค๎าและผลิตภัณฑ์ชุมชนสํูนักทํองเที่ยวทั้งชาวไทยและตํางชาติ โดยตลอดปี 2557 สายการบิน
ได๎นําสินค๎าชุมชนจัดจําหนํายบนเคร่ืองอยํางตํอเนื่อง ในหลากหลายผลิตภัณฑ์ อาทิ กล๎วยตากพลังงานแสงอาทิตย์เคลือบ
ช็อกโกแลต จังหวัดพิษณุโลก มะมํวงหิมพานต์อบเกลือรสต๎มยํา จังหวัดภูเก็ต เป็นต๎น โดยเรายังพร๎อมนําผลิตภัณฑ์ชุมชน
ใหมํๆ จัดจําหนํายบนเคร่ืองอยํางตํอเนื่องในปี 2558 ตํอไป 

3.6 การให้ความช่วยเหลือในวิกฤตภัยธรรมชาติ 

-  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นความสําคัญของการชํวยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยธรรมชาติตํางๆ โดยได๎รํวมระดมทุน
และบริจาคเงินเพื่อดําเนินการซํอมแซมและกํอสร๎างเพิ่มเติมอาคารเรียนตํางๆ และโรงอาหาร ตลอดจนหลังคาคลุม        
ลานเอนกประสงค์ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล ที่ได๎รับผลกระทบจากเหตุการณ์แผํนดินไหว ในจังหวัดเชียงราย 
เพื่อให๎สถานศึกษากลับมามีความพร๎อมในการให๎ความร๎ูกับนักเรียนอีกคร้ัง 

4. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถือเป็นสายการบินแหํงนวัตกรรมตํางๆ อยํางแท๎จริง โดยมุํงหวังเพื่อชํวยอํานวยความ
สะดวกแกํผ๎ูโดยสาร และสํงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติการของสายการบินในหลากหลายรูปแบบ อาทิเชํน 

- การเช็คอินด๎วยตนเอง-ผ๎ูโดยสารไมํจําเป็นต๎องเช็คอินหรือตรวจบัตรโดยสารเพื่อรับบัตรที่นั่งผํานเคาเตอร์
เช็คอินที่ทําอากาศยาน แตํสามารถเลือกใช๎บริการเช็คอินด๎วยตนเองผํานทางเว็บไซต์ โทรศัพท์เคล่ือนที่ หรือต๎ูเช็คอินด๎วย
ตนเอง (Check-in Kiosk) ซึ่งสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น 

- การส่ังจองอาหารและบริการเสริมพิเศษลํวงหน๎า ไมํเพียงแตํการซื้ออาหารที่จําหนํายบนเที่ยวบิน แตํสาย
การบินยังมีเมนูอาหารที่หลากหลายมากกวํา 20 รายการ เพื่อให๎ผ๎ูโดยสารสามารถเลือกได๎ลํวงหน๎าต้ังแตํขั้นตอนการ
สํารองที่นั่งหรือลํวงหน๎ากํอนการเดินทาง แตกตํางจากบริการอาหารบนเที่ยวบินทั่วไปที่อาจมีให๎เลือกแคํ 2 -3 รายการ 
นอกจากนั้นแล๎วผ๎ูโดยสารยังสามารถเลือกบริการพิเศษตํางๆ ได๎ลํวงหน๎าเชํน น้ําหนักกระเป๋าสัมภาระ การเลือกที่นั่งที่
ต๎องการ ต๋ัวรถรับสํงจากสนามบินเข๎าเมือง เป็นต๎น นอกจากนี้เรายังพัฒนาสินค๎าและอาหารใหมํๆ บนเที่ยวบินอยํูเสมอ 
รวมทั้ง การจําหนํายสินค๎าท๎องถ่ิน เชํน กล๎วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ จากจังหวัดพิษณุโลก มะมํวงหิมพานต์จากจังหวัด
ภูเก็ต เป็นต๎น เพื่อชํวยในการสร๎างและกระจายรายได๎ให๎กับสังคม 

- บริการเที่ยวบินตํอรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer) การเดินทางด๎วยสายการบินไมํได๎จํากัดอยํู
เพียงแคํสนามบินปลายทางที่สายการบินมีเที่ยวบินอีกตํอไป แตํผ๎ูโดยสารยังสามารถซื้อบัตรโดยสารคร้ังเดียวจากต๎นทาง
เพื่อเดินทางไปยังเกาะตํางๆ หรือเมืองตํางๆ นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถซื้อบัตรโดยสารเคร่ือ งบิน
และบริการรถหรือเรือรับสํงไปยังจุดหมายปลายทางได๎ในคร้ังเดียว และสามารถขึ้นรถจากสนามบินปลายทางใกล๎เคียงไป
ยังจุดหมายได๎โดยสะดวก  

- บริการตํอเที่ยวบิน Fly Thru บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎เปิดบริการสําหรับผ๎ูโดยสารที่ต๎องการตํอเที่ยวบินที่ทํา
อากาศยานดอนเมือง จากเดิมทีต๎่องซื้อบัตรโดยสารแบบจุดตํอจุด และต๎องมีการรับกระเป๋าและเช็คอินใหมํในระหวํางตํอ
เที่ยวบิน โดยด๎วยบริการ Fly Thru ผ๎ูโดยสารสามารถเลือกซื้อบัตรโดยสารจากต๎นทางไปยังปลายทาง สองเที่ยวบินผําน
การตํอเที่ยวบินที่ดอนเมืองได๎ในคราวเดียว และเมื่อเช็คอินก็สามารถรับบัตรที่นั่งทั้งสองเที่ยวบินและฝากสัมภาระคร้ัง
เดียวเพื่อไปรับที่ปลายทางได๎โดยสะดวก ทําให๎การเดินทางเป็นเร่ืองงํายขึ้นสําหรับทุกคน 
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 บจ. ไทยแอร์เอเชียหวังเป็นอยํางย่ิงวํา ด๎วยเป้าหมายและแนวทางด๎านกิจกรรมเพื่อสังคมที่ชัดเจนของบริษัท 
ที่ดําเนินการมาอยํางตํอเนื่อง จะเป็นพลังหนึ่งในการสร๎างสรรค์และพัฒนาสังคมให๎นําอยํูย่ิงขึ้น ขยายครอบคลุมทุกๆ 
ภูมิภาคทั่วประเทศ โดยบริษัทมีแผนในการดําเนินกิจกรรม CSR อยํางตํอเนื่อง ควบคํูการให๎บริการอยํางดีที่สุดตํอไป สมกับ
ความไว๎วางใจอยํางดีจากสังคมไทยและผ๎ูใช๎บริการทุกคน 

5. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  

นโยบายการจ้างงาน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงรับพนักงานเพิ่มอยํางตํอเนื่องเพื่อรองรับการเติบโตและการเพิ่มจํานวนเคร่ืองบิน 
เพื่อให๎บริการแกํผ๎ูโดยสาร และเปิดเส๎นทางใหมํ รวมถึงการเพิ่มความถ่ีในเส๎นทางเดิมที่ให๎บริการอยูํแล๎ว 

- การสรรหาคัดเลือกพนักงาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม มีกระบวนการทดสอบข๎อเขียน การ
สัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการผ๎ูมีประสบการณ์ความร๎ู ความสามารถ อยํางโปรํงใส 

- ให๎ความสําคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน พนักงานจะได๎รับการดูแลเร่ือง
คําตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการอยํางเหมาะสม ภายใต๎บรรยากาศการทํางานที่อบอุํน แบํงปันประสบการณ์ การ
ชํวยเหลือเก้ือกูลกันระหวํางรํุนพี่ รํุนน๎อง สํงเสริมระบบพี่เล้ียงสอนงาน เพื่อให๎พนักงานมีความสุขในการทํางาน 

การบริหารสวัสดิการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให๎มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แกํพนักงาน โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให๎ตรงกับ
ความต๎องการและเป็นประโยชน์แกํพนักงานมากที่สุด สวัสดิการที่สําคัญ ได๎แกํ 

- การตรวจสุขภาพประจําปี 
- ประกันชีวิตกลํุม 
- ประกันสุขภาพกลํุม 
- กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งบจ. ไทยแอร์เอเชีย ชํวยสมทบเพิ่มตามอายุการเป็นสมาชิกกองทุนสูงสุดร๎อยละ 10 
- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย 
- ต๋ัวเคร่ืองบินเดินทางฟรีกรณีพนักงานสมรส 
- ต๋ัวเคร่ืองบินเดินทางฟรีจํานวน 6 ใบ ตํอปี 
- ต๋ัวเคร่ืองบินสํวนลด 90% จํานวนไมํจํากัด ตํอปี 
- เงินชํวยเหลือกรณีบุคคลใกล๎ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได๎แกํ บิดามารดา คํูสมรส และบุตร  
- เงินชํวยเหลือกรณีพนักงานคลอดบุตร 
- ชุดเคร่ืองแบบ สําหรับพนักงาน 

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินนโยบายการบริหารคําตอบแทนที่ยึดหลักเป็นธรรม เหมาะสม สอดคล๎องตามความร๎ู
ความสามารถ เหมาะสมตามผลการปฏิบัติการที่ผํานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามความเหมาะสมของ
ตําแหนํงงาน  โดยมีการสํารวจคําตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอก และบริษัทชั้นนํา เพื่อปรับปรุงให๎เหมาะสม สามารถ
แขํงขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผ๎ูมีความร๎ูความสามารถใหมํๆ เข๎ามารํวมงาน 

 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น   แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 57 

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎จัดกิจกรรมสํงเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางพนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กร 
อยํางตํอเนื่อง โดยเปิดโอกาสให๎พนักงานได๎แสดงความคิดเห็น และรํวมกิจกรรมตํางๆหลากหลายรูปแบบ เพื่อสร๎างให๎เกิด
เป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน เกิดความสุขในการทํางานรํวมกันในองค์กร  

- กิจกรรมงานเล้ียงฉลองปีใหมํ Staff Party กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพนักงานได๎พบปะสังสรรค์ สร๎างเป็นความ 
สัมพันธ์ที่ดีระหวํางพนักงานกับพนักงาน และพนักงานกับองค์กรมากขึ้น โดยรูปแบบกิจกรรมจะแตกตํางกันไป 

- กิจกรรมงานกีฬาสี จัดขึ้นเพื่อให๎พนักงานได๎รํวมแขํงขันกีฬาและเป็นกองเชียร์ เพื่อสร๎างความสัมพันธ์อันดี
และสร๎างความสามัคคี ร๎ูจักแพ๎ชนะ และการให๎อภัย 

- กิจกรรมรํวมทําบุญ บริจาคเงินชํวยเหลือผ๎ูประสบภัยในประเทศและตํางประเทศ 
- กิจกรรมวันครบรอบวันเกิดบริษัท จัดให๎ผ๎ูบริหารและพนักงานได๎รํวมทําบุญตักบาตรของพระภิกษุสงฆ์ 

และเล้ียงอาหารกลางวันพนักงาน 

การพัฒนาบุคลากร 

ด๎วยเจตนารมณ์ที่ต๎องการสร๎างบุคลากรให๎มีความร๎ู ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
อยํางตํอเนื่อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให๎มีศักยภาพและเตรียมความพร๎อมเพื่อรับมือกับ
การแขํงขัน ซึ่งจะชํวยขับเคล่ือนและสร๎างความแข็งแกรํงให๎กับอง ค์กรอยํางย่ังยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อผลักดันและให๎
โอกาสในการพัฒนาตนเองและใช๎ศักยภาพที่มีให๎เกิดประโยชน์สูงสุดพร๎อมทั้งสร๎างบรรยากาศของการทํางานเชิงรุกเน๎น
ฝึกฝนทักษะพัฒนาความร๎ูความสามารถของตนเอง เพื่อให๎เกิดความเชื่อมั่นพร๎อมรับการเปล่ียนแปลงและความท๎าทายที่
เกิดขึ้นในการแขํงขันทางธุรกิจซ่ึงมีมากขึ้น 

ดังนั้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจัดการฝึกอบรมตามความจําเป็นของแตํละสํวนงาน ดังรายการตํอไปนี้ 

หลักสูตรสําหรับวิศวกร 
- Maintenance Familiarization 
- AMOS Training 
- Basic Digital Avionics 
- Basic Gas Turbine 
- Basic Airframe 
- Basic Electronic 

หลักสูตรสําหรับลูกเรือ 
- Duty Free / Handheld Device 
- Thai Announcement 
- Airline Business 
- Civil Aviation Regulations 
- Flight Attendant Procedure 
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หลักสูตรสําหรับพนักงานต๎อนรับภาคพื้น 
- Customer Service Excellence 
- Central Baggage Tracking Office 
- Sky Speed 
- Duties & Checks 
- Disability Equality Training 

หลักสูตรสําหรับนักบิน 
- Meteorological 
- Weight & Balance procedures 
- Flight Operation, Report, Form, Merlot 
- Pilot Transit Check 
- Auto Flight 
- Aircraft System Examination 

หลักสูตรสําหรับพนักงานกองลานจอด 
- Ramp Ground Handling 
- Aircraft Pushback 
- Initial Airside Safety and ERP Plan 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุํงสํงเสริมให๎พนักงานทุกคนมีความเข๎าใจหลักการและนโยบายตํางๆ ที่เก่ียวข๎องกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต๎อง วิธีจัดการและรายงานที่พบหรือสํงสัยวํามี
เหตุการณ์ซึ่งอาจนําไปสํูการกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของบจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยกํอให๎เกิดข๎อกังขาใน
ความซ่ือสัตย์สุจริตของพนักงานเองหรือของบจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎จัดทําหลักสูตรการอบรมที่เก่ียวข๎อง อาทิเชํน หลักสูตรเก่ียวกับข๎อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
หลักสูตรเก่ียวกับการป้องกันการทุจริต หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให๎/รับสินบน โดย
หลักสูตรดังกลําวเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่พนักงานทุกคนทุกระดับชั้นจะต๎องเข๎ารํวมการอบรมและผํานการทดสอบอยํูเสมอ 
รวมถึงพนักงานใหมํที่ต๎องเข๎ารํวมอบรมและผํานการทดสอบทุกหลักสูตรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไมํได๎รับบรรจุ
เป็นพนักงานประจําหากไมํผํานการอบรมและทดสอบในหลักสูตรดังตํอไปนี้  

- หลักสูตรข๎อพึงปฏิบัติของพนักงาน (Code of Conduct Training) เพื่อให๎พนักงานทุกคนเข๎าใจในหลักการ
และมาตรฐานขั้นต่ําที่พนักงานทุกคนจะต๎องถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให๎เกิดความกังขาในความซื่อสัตย์สุจริตของพนักงาน
และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลักสูตรการป้องกันการทุจริต (Fraud Awareness Training) เพื่อให๎พนักงานเรียนร๎ูวิธีการป้องกัน และ
การแจ๎งเหตุหรือพฤติกรรมที่สํอไปทางทุจริตให๎กับบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลักสูตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให๎/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery 
Policy) เพื่อพนักงานเข๎าใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอรัปชั่น การให๎และการรับสินบน ตลอดจนเรียนร๎ูวิธีการ
ป้องกันแล๎วการแจ๎งเหตุหรือพฤติกรรมที่สํอไปทางคอรัปชั่น การให๎/รับสินบนผํานชํองทางตํางๆ ให๎กับบริษัทฯอีกด๎วย 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ในปี 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎ดําเนินงานด๎านความปลอดภัย ภายใต๎ระบบการจัดการด๎านความปลอดภัย 
(Safety Management System) ซึ่งมีสํานักงานนิรภัย คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของนักบิน คณะอนุกรรมการ
ความปลอดภัยของลูกเรือ และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการทํางาน ทําหน๎ าที่
ประสานงานโครงการตํางๆ  ซึ่งรายงานตรงตํอประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร เพื่อเน๎นให๎องค์กรมีการบริหารจัดการด๎านความ
ปลอดภัยอยํางย่ังยืน 

ในปีที่ผํานมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎ดําเนินการสนับสนุนและสํงเสริมงานด๎านความปลอดภัย ในรูปแบบตํางๆ อาทิ 
- การจัดทําโครงการ Safety Always 2014 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มํุงเน๎นการปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่ว

ทั้งองค์กร  
- กิจกรรมการสร๎างพฤติกรรมความปลอดภัยในการทํางาน (Behavior Based Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก 

(Positive Approach) โดยเจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยรํวมกับหัวหน๎างาน ทําการสังเกตพฤติกรรมการทํางานของพนักงาน 
เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภัยพนักงานจะได๎รับการชมเชย และหากพบความเส่ียงจะมีการแจ๎งให๎ปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียง
ดังกลําว พร๎อมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก๎ไขพฤติกรรมเส่ียงอยํางตํอเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย 
“Safety Culture” ที่ยั่งยืน โดยในชํวงเร่ิมกิจกรรม (เดือนมกราคม 2557) พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานคิดเป็น
ร๎อยละ 98.66 และเมื่อส้ินสุดโครงการในเดือนธันวาคม 2557 พฤติกรรมความปลอดภัยของพนักงานเพิ่มเป็นร๎อยละ 99.42 

- กิจกรรม "ทัก ชม เตือน" มุํงเน๎นให๎พนักงาน หัวหน๎างานทุกคนกลําวชมเชยเมื่อพบการปฏิบัติงานอยําง
ปลอดภัย รวมถึงเตือนซึ่งกันและกันเมื่อพบการปฏิบัติงานที่ไมํปลอดภัย นอกจากนี้หัวหน๎างานและพนักงานรํวมกันหา
แนวทางการแก๎ไข ให๎เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เพื่อสํงเสริมวัฒนธรรมการทํางานอยํางปลอดภัย  

- กิจกรรมการคัดเลือกพนักงานดีเดํนด๎านความปลอดภัย (Safety Icons) เป็นกิจกรรมที่คัดเลือกพนักงานที่
ปฏิบัติงานดีเดํนด๎านความปลอดภัยในการทํางาน เพื่อให๎เป็นตัวอยํางที่ดีแกํพนักงานทํานอื่น 

- กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Reporter) ซึ่งเน๎นการมีสํวนรํวมของพนักงานในการค๎นหาอันตราย 
หรือสภาพแวดล๎อมในการทํางานที่ไมํปลอดภัย และดําเนินการปรับปรุงแก๎ไขอันตรายที่ได๎รับรายงานจากพนักงาน  เพื่อ
เป็นการป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติการณ์เชิงรุก โดยในปี 2557 ที่ผํานมาพนักงานได๎รายงานอันตรายทั้งหมด 30 เร่ือง 

- กิจกรรมการฝึกทํานายอันตรายลํวงหน๎า (Kiken Yoshi Training = KYT ) มุํงเน๎นให๎พนักงานแตํละคน
สามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์อันตรายที่แอบแฝงในการปฏิบัติงาน แล๎วหาทางป้องกันอันตรายดังกลําวได๎อยํางถูกต๎อง
เหมาะสม 

- การจัดทําและทบทวนคูํมือรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให๎การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไป
อยํางถูกต๎อง รวดเร็ว เหมาะสม และทันสมัย เป็นไปตามข๎อกําหนดของ ICAO ที่ประกาศใช๎ลําสุด 

- การจัดทําและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินสําหรับแตํละสถานี จํานวน 24 สถานีทั้งสถานีภายใน 
ประเทศและสถานีตํางประเทศ เพื่อใช๎เป็นแนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให๎เกิดความเหมาะสมกับแตํละสถานี 

- การฝึกซ๎อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน แบบบางสํวนรํวมกับสนามบินดอนเมือง (DMK-EMEX14) เป็นการ
ฝึกซ๎อมเพื่อรับมือสถานการณ์จริง และยกระดับการติดตํอ ส่ือสาร ประสานงานระหวํางทีมตอบโต๎เหตุฉุกเฉินของบจ. ไทย
แอร์เอเชีย กับหนํวยงานที่เก่ียวข๎องของสนามบินดอนเมือง 

- การฝึกอบรมทีมผ๎ูชํวยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพื่อเป็นการเตรียมความพร๎อมในการให๎
ความชํวยเหลือผ๎ูโดยสารและญาติผ๎ูโดยสาร กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งการชํวยเหลือทางด๎านกายภาพและการ
ชํวยเหลือด๎านจิตใจ 
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- การฝึกอบรมหลักสูตร เจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร , เจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยใน
การทํางานระดับเทคนิค และเจ๎าหน๎าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหน๎างาน ให๎กับพนักงานอยํางตํอเนื่อง 

- การฝึกอบรมหลักสูตร Crew Resource Management สําหรับนักบินและลูกเรือ เป็นประจําทุกปี 
- การฝึกอบรมหลักสูตร Safety Emergency Procedure สําหรับนักบินและลูกเรือ เป็นประจําทุกปี 
- การฝึกอบรมดับเพลิงขึ้นต๎นสําหรับพนักงานภาคพื้น 
- การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต๎น และเคล่ือนย๎ายผ๎ูบาดเจ็บ เพื่อลดความเส่ียงอันเนื่องมาจากการ

เคล่ือนย๎ายผ๎ูบาดเจ็บไมํถูกวิธี 
- การตรวจวัดสภาพแวดล๎อมในการทํางาน อาทิ การตรวจวัดระดับเสียงสะสมที่พนักงานได๎รับ และการ

ตรวจวัดระดับแสงสวํางในพื้นที่ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล๎อมในการทํางานที่อาจเป็นอันตรายตํอสุขภาพ
ของพนักงาน 

6. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจโดยให๎ความสําคัญและสํงเสริมการค๎ุมครองสิทธิมนุษยชน
ในทุกๆ ด๎าน โดยจะไมํกระทําการใดที่เป็นการละเมิดหรือมีสํวนรํวมในการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่กระทําโดยบุคคลอื่น และ
จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกับเร่ืองสิทธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความเคารพตํอสิทธิของพนักงานและผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย โดย
จะไมํเลือกปฏิบัติตํอบุคคลใดๆ ด๎วยเร่ืองความแตกตํางของเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือ
สถานภาพอื่นใดที่ถือวําเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะนําวิธีปฏิบัติด๎านการให๎ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและ
ครอบคลุมมาประยุกต์ใช๎กับการดําเนินงานทั้งหมด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดําเนินการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมของ
กฎเกณฑ์และกฎหมายใดที่เก่ียวข๎องกับสิทธิมนุษยชนอยํางสม่ําเสมอเพื่อสํงเสริมนโยบายด๎านสิทธิมนุษยชนของบริษัทให๎
เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี้ยังมีการให๎ความร๎ูความเข๎าใจในเร่ืองสิทธิมนุษยชนแกํกรรมการ ผ๎ูบริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งด๎าน
นโยบายและด๎านปฏิบัติการ รวมทั้งให๎พนักงานและผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่ายให๎ความรํวมมือตรวจสอบและรายงานหากมีการ
พบเห็นการกระทําที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนได๎ผํานกระบวนการร๎องเรียนของบริษัท 

การปฏิบัติตํอพนักงาน  
- ดําเนินการสรรหาบุคคลากรด๎วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให๎ทุกคนมีสิทธิเทําเทียมกันใน

การสมัคร และสอบเป็นพนักงานภายใต๎กรอบของกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับที่เก่ียวข๎อง โดยไมํมีการแบํงแยกในเร่ืองเพศ 
รวมถึงผ๎ูมีความบกพรํองทางรํางกายที่พิจารณาแล๎วเห็นวําสามารถทํางานได๎  

- ปฏิบัติตํอพนักงานด๎วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ โดยพนักงานทั้งหมดถูกตกลงจ๎างงานภายใต๎ข๎อกําหนด
และเงื่อนไขการจ๎างงานที่สอดคล๎องกับกฎหมาย ระเบียบข๎อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ ไมํมีการจ๎างแรงงานเด็กที่ผิด
กฎหมาย แรงงานที่ถูกบังคับ หรือการใช๎แรงงานเกินมาตรฐานการจ๎างงาน   

- ปราศจากการลํวงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไมํยินยอมให๎มีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อ
รับรองโอกาสที่เทําเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคน 

- มีนโยบายดําเนินงานเพื่อรับประกันวําพนักงานจะมีสิทธิในด๎านความปลอดภัยสํวนบุคคลตลอดจนมีสิทธิ
ที่จะมีสถานที่ทํางาน  ที่สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 

- ไมํใช๎หรือยอมรับการลงโทษทางรํางกาย การบังคับขํมเหงทางรํางกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา  
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การปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียอื่น  

- เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ  ตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่ายทั้ง ลูกค๎า คํูค๎า 
ผ๎ูรับจ๎าง รวมทั้งชุมชนที่อยูํรอบสถานประกอบการ และปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียดังกลําวอยํางเทําเทียม รวมทั้งสนับสนุนให๎
ผ๎ูมีสํวนได๎เสียปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจและสํงเสริมให๎บุคลากรปฏิบัติหน๎าที่ภายใต๎กฎหมายหรือ
ข๎อกําหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ไมํวําจะเป็นเคร่ืองหมายการค๎า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค๎า 
และทรัพย์สินทางปัญญาด๎านอื่นที่กฎหมายกําหนด อาทิเชํน การใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต๎อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต๎องผํานการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเทํานั้น การสํงเสริมให๎พนักงาน
ตรวจสอบผลงานหรือข๎อมูลที่ใช๎ในการปฏิบัติงานวําไมํเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผ๎ูอื่น เป็นต๎น 

8. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจอยํูบนพื้นฐานของความโปรํงใส สุจริต และเป็นธรรม 
โดยกําหนดให๎โครงสร๎างองค์กรมีการแบํงแยกหน๎าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนใน
แตํละหนํวยงาน เพื่อให๎มีการถํวงดุลอํานาจระหวํางกันอยํางเหมาะสม รวมทั้งได๎กําหนดหลักปฏิบัติสําหรับกรรมการ 
ผ๎ูบริหาร พนักงาน และผ๎ูที่เก่ียวข๎อง เพื่อป้องกันและตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน๎าที่รํวมกัน
ในการปฏิบัติหน๎าที่  และเพื่อให๎การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นได๎รับ
การพิจารณาและปฏิบัติอยํางรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไมํวําจะอยํูในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให๎ สัญญา มอบให๎ ให๎คําม่ัน 
เรียกร๎อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไมํเหมาะสม กับเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ หนํวยงานของรัฐหนํวยงานของ
เอกชน หรือผ๎ูมีหน๎าที่ไมํวําจะโดยทางตรงหรือทางอ๎อม เพื่อให๎บุคคลดังกลําวกระทําหรือละเว๎นการปฏิบัติหน๎าที่ อันเป็นการ
ให๎ได๎มาหรือรักษาไว๎ซ่ึงธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให๎กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให๎ได๎มาหรือรักษาไว๎ซ่ึงผลประโยชน์อื่นใดที่
ไมํเหมาะสมทางธุรกิจ เว๎นแตํเป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข๎อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท๎องถ่ิน  หรือ
จารีตทางการค๎า ให๎กระทําได๎ 

นโยบายภาพรวม 

ห๎ามกรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการหรือยอมรับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ๎อม และให๎มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตํอต๎านการทุจริต
คอร์รัปชั่นอยํางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนการกําหนดบทบาทหน๎าที่ความรับผิดชอบของแตํละฝ่ายที่เก่ียวข๎อง รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติ เพื่อให๎สอดคล๎องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข๎อบังคับ และข๎อกําหนดของกฎหมาย 

บทบาทหน๎าที่และความรับผิดชอบ 

1.  คณะกรรมการบริษัท มีหน๎าที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให๎มีระบบที่สนับสนุน
การตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให๎มั่นใจวําฝ่ายบริหารได๎ตระหนักและให๎ความสําคัญกับการตํอต๎าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 
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2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเพื่อให๎ความม่ันใจวําระบบดังกลําวมีความเส่ียงที่จะทําให๎เกิดโอกาสการทุจริต
ที่มีผลกระทบตํอฐานะทางการเงินและการดําเนินการของบริษัทน๎อยที่สุดและ มีความเหมาะสมเพียงพอ มีความนําเชื่อถือ 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเร่ืองแจ๎งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่คนในองค์กรมีสํวน เก่ียวข๎องและ
ตรวจสอบข๎อเท็จจริง รวมถึงเสนอเร่ืองให๎คณะกรรมการบริษัทรํวมกันพิจารณาบทลงโทษ 

3.  ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และผ๎ูบริหาร มีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดให๎มีระบบและให๎การ
สํงเสริมและสนับสนุนนโยบายตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผ๎ูเก่ียวข๎องทุกฝ่ายนําไปใช๎ปฏิบัติ 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตํางๆ เพื่อให๎สอดคล๎องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข๎อบังคับและข๎อกําหนดของกฎหมาย 

4.  หนํวยงานตรวจสอบภายในมีหน๎าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน๎าที่ให๎เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในที่กําหนดไว๎ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริต
ที่เกิดจากการตรวจสอบการควบคุมภายในให๎คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได๎มอบหมายในเร่ืองการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่น 

แนวทางการปฏิบัติ  

1.  กรรมการ ผ๎ูบริหาร พนักงานทุกระดับ ต๎องปฏิบัติตามนโยบายตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยต๎องไมํเข๎าไปเก่ียวข๎องกับเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น ไมํวําทางตรงหรือทางอ๎อม  

2.  เมื่อพนักงานพบเห็นการกระทําที่เข๎าขํายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข๎องกับบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีหน๎าที่ต๎องรายงานให๎ผ๎ูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให๎ความรํวมมือในการตรวจสอบข๎อเท็จจริง
ตํางๆ หากมีข๎อสงสัยหรือข๎อซักถามให๎ปรึกษากับผ๎ูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดให๎ทําหน๎าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผํานชํองทางตํางๆ ที่กําหนดไว๎ 

3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎ความเป็นธรรมและค๎ุมครองพนักงาน หรือผ๎ูแจ๎งเบาะแสใน
เร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่นโดยใช๎มาตรการค๎ุมครองผ๎ูร๎องเรียน หรือผ๎ูที่ให๎ความรํวมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่
กําหนดไว๎ใน Whistleblowing Policy 

4.  ผ๎ูที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นการกระทําที่ผิดจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งจะต๎องได๎รับการพิจารณาทาง
วินัยตามระเบียบที่กําหนดไว๎ นอกจากนี้อาจได๎รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นเข๎าขํายผิดกฎหมาย 

5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎เผยแพรํ ให๎ความร๎ู และทําความเข๎าใจกับผ๎ูมีสํวนได๎เสียอื่นที่
ปฏิบัติหน๎าที่ หรือดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข๎อง หรืออาจสํงผลกระทบตํอบริษัทและบริษัทยํอย ในเร่ืองที่ต๎องปฏิบัติให๎เป็นไป
ตามนโยบายตํอต๎านทุจริตคอร์รัปชั่นนี้  

6.  การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นให๎ใช๎แนวปฏิบัติตามที่กําหนดไว๎ในจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ หลักการกํากับดูแลกิจการทีดี นโยบายและแนวปฏิบัติตํอผ๎ูมีสํวนได๎เสียกลํุมตํางๆ รวมทั้ง ระเบียบ และคํูมือปฏิบัติงาน
ของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เก่ียวข๎อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. 
ไทยแอร์เอเชีย อาจกําหนดขึ้นตํอไป อยํางไรก็ตามเพื่อความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงการเกิดทุจริต
คอร์รัปชั่น กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงานทุกระดับต๎องปฏิบัติด๎วยความระมัดระวังในเร่ืองดังตํอไปนี้  
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การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  

-  กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน ต๎องไมํรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการสํวนตัวจากลูกค๎า คํูค๎า 
หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทํางานในนามบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

-  กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน จะต๎องไมํให๎กู๎หรือก๎ูยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน ส่ิงของจากลูกค๎าหรือผ๎ูทําธุรกิจ
กับบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เว๎นแตํเป็นการก๎ูยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค๎า
ของธนาคารหรือสถาบันการเงินดังกลําว 

การรับของขวัญและการรับเล้ียงรับรองทางธุรกิจ  

- กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน พึงหลีกเล่ียงการรับของขวัญทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใชํตัวเงินจากคํูค๎าหรือ  
ผ๎ูที่เก่ียวข๎องกับธุรกิจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย เว๎นแตํในเทศกาลหรือประเพณีนิยม แตํต๎องมีมูลคํา
ไมํเกิน 5,000 บาท ในกรณีที่มีเหตุจําเป็นต๎องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลคําที่สูงกวํา 5 ,000 บาท ให๎รายงาน
ผ๎ูบังคับบัญชาเพื่อดําเนินการตามความเหมาะสม  

-  กรรมการ ผ๎ูบริหาร และพนักงาน สามารถรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจได๎ เพื่อประโยชน์ ในธุรกิจของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย และพึงหลีกเล่ียงการรับการเล้ียงรับรองในลักษณะที่เกินกวําเหตุความสัมพันธ์ปกติ
จากบุคคลอื่นที่เก่ียวข๎องกับบริษัทและบริษัทยํอย หรือจะเป็นคํูค๎าในอนาคต 

การเสนอเงิน ส่ิงจูงใจหรือรางวัล  

-  บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมํมีนโยบายเสนอเงิน ส่ิงจูงใจของกํานัล สิทธิประโยชน์พิเศษ 
ในรูปแบบใดๆ แกํลูกค๎า คํูค๎า หนํวยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให๎ได๎มาซึ่งธุรกิจ ยกเว๎นการให๎การเล้ียงรับรองทาง
ธุรกิจตามประเพณีนิยม สํวนลดการค๎า และโครงการสํงเสริมการขายของบริษัท 

เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

-  การให๎หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต๎องเป็นไปอยํางโปรํงใสและถูกต๎องตามกฎหมาย และเป็นไป
ตามขั้นตอนตามที่ได๎กําหนดไว๎ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผ๎ูมีอํานาจของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. 
ไทยแอร์เอเชีย รวมทั้งมีการติดตามเพื่อให๎ม่ันใจวําเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน นําไปใช๎ตามวัตถุประสงค์และไมํถูกนําไป
เป็นข๎ออ๎างในการติดสินบน  

การประเมินความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได๎จัดต้ังทีมงานประเมินความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งประกอบด๎วยหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายใน  
หัวหน๎างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และผ๎ูจัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน๎าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดกระบวนการ
บริหารความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยรํวมทําการประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเส่ียง
การทุจริตคอร์รัปชั่นในภาพรวมให๎อยํูภายใต๎ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได๎ ตลอดจนดําเนินการตรวจสอบกรณีต๎องสงสัย
และมีความเส่ียงที่จะกระทําทุจริต และมีการจัดทําเป็นรายงานนําเสนอตํอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี โดย
ได๎นําเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงด๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามแนวทางของสมาคมผ๎ูตรวจสอบการทุจริต มาปรับใช๎ใน
การประเมินสภาพแวดล๎อมการควบคุมภายใน และการทุจริตประเภทตํางๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในบริษัท โดยในปี 2557 ทาง
ทีมงานได๎วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของธุรกิจเพื่อระบุการดําเนินงานของฝ่ายตํางๆ ที่มีความเส่ียงวําอาจมีสํวน
เก่ียวข๎องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น อาทิ เชํน การตกแตํง การปลอม หรือการเปล่ียนแปลงบันทึกหรือเอกสารหรือรายงานทาง
การเงิน การใช๎สินทรัพย์ของกิจการในทางที่ผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของกิจการ ความขัดแย๎งทางผลประโยชน์ การใช๎
ข๎อมูลภายในของบริษัทในทางมิชอบ และการคอร์รัปชั่นในรูปแบบตํางๆ เป็นต๎น โดยพบวําในปีที่ผํานมาความเส่ียงการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นอยํูในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได๎ ทั้งนี้ ข๎อมูลที่ได๎จากการประเมินจะนํามาใช๎เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยการมี
ระบบการควบคุมภายในที่ดี 
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การเผยแพรํนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

เพื่อให๎ทุกคนในองค์กรได๎รับทราบนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบจ. ไทย
แอร์เอเชีย จะดําเนินการดังตํอไปนี้ 

1. เผยแพรํนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผํานชํองทางการส่ือสารของบริษัท เชํน เว็บไซต์ แบบแสดง
รายการข๎อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2)  

2. จัดให๎มีการอบรมนโยบายการตํอต๎านการทุจริตคอร์รัปชั่นให๎แกํพนักงานใหมํ 

3. ทบทวนนโยบายการตํอต๎านการทุจริตตอร์รัปชั่นอยํางสม่ําเสมอทุกปี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎จัดให๎มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด๎าน เพื่อให๎การ
ปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตามเป้าหมาย ข๎อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข๎อง รวมถึงได๎จัดให๎มีกลไกการตรวจสอบ และถํวงดุล
ที่มีประสิทธิภาพอยํางเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผ๎ูถือหุ๎น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยํอย 
กําหนดลําดับชั้นของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผ๎ูบริหาร และพนักงาน กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอยํางเป็น
ลายลักษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน๎าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนํวยงานให๎เป็นไปอยํางถูกต๎อง รัดกุม 
และเป็นไปตามที่ระเบียบกําหนดไว๎ รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบทําหน๎าที่กํากับดูแลการดําเนินงาน และบริหารงานของ
บริษัท เพื่อให๎บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่นําเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในซึ่งจะต๎องรายงานผลการตรวจสอบตรงตํอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผ๎ูทําหน๎าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยํอย 

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ทําน เข๎ารํวมประชุมด๎วย คณะกรรมการบริษัทได๎ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได๎ซักถาม
จากหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายในแล๎วได๎สรุปวํา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด๎านตํางๆ 5 
องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารข๎อมูล โดยบริษัทได๎จัดให๎มีบุคคลากรอยํางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบได๎อยํางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยํอยให๎สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ยํอยจากการที่กรรมการหรือผ๎ูบริหารนําไปใช๎โดยมิชอบหรือโดยไมํมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย๎งและบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อยํางเพียงพอแล๎ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข๎ออื่น คณะกรรมการเห็นวํามีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแล๎วเชํนกัน นอกจากนี้การปฏิบัติงานของหนํวยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2557 ในการตรวจสอบ
หนํวยงานตําง ๆ ของบริษัทไมํพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบ ตํอการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยํอย และผ๎ูสอบบัญชีไมํได๎รายงานวําพบข๎อบกพรํองที่เป็นสาระสําคัญ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมอบหมายให๎นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ ดํารงตําแหนํงหัวหน๎างานผ๎ูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตํ
วันที่ 15 กรกฎาคม 2554 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด๎านการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบภายในมา
เป็นระยะเวลากวํา 10 ปี และมีความเข๎าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยํอย จึงเห็นวํามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน๎าที่ดังกลําวได๎อยํางเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตํงต้ัง ถอดถอน โยกย๎ายผ๎ูดํารงตําแหนํงหัวหน๎าหนํวยงานตรวจสอบภายในต๎อง
ผํานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผ๎ูดํารงตําแหนํงหัวหน๎างานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
เอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมายให๎นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดํารงตําแหนํงเป็นหัวหน๎างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อทําหน๎าที่
กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหนํวยงานทางการที่กํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผ๎ู
ดํารงตําแหนํงหัวหน๎างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
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การบริหารความเสี่ยง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได๎ตระหนักและให๎ความสําคัญตํอการบริหารความเส่ียงเพื่อให๎การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทยํอยเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับผ๎ูมีสํวนได๎เสียทุกฝ่าย 
อยํางไรก็ตามเนื่องจากบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนั้นระบบการบริหาร
ความเส่ียงจึงได๎มีการกําหนดไว๎ที่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่ ดําเนินธุรกิจหลักให๎กับบริษัท โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎อนุมัตินโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงขึ้นเพื่อให๎หนํวยงาน
ตํางๆ ได๎ใช๎เป็นแนวทางและหลักเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ การจัดลําดับ และการกําหนดแนวทางและกลยุทธ์
การบริหารความเส่ียง ตลอดจนรับทราบถึงกําหนดขอบเขตหน๎าที่ความรับผิดชอบของแตํละฝ่ายที่เก่ียวข๎อง โดยมีรายละเอียด
ของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบริหารความเส่ียงครอบคลุมหัวข๎อสําคัญดังนี้  

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส าคัญดังนี ้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย คํานึงถึงความเส่ียงเป็นปัจจัยหลักในประกอบธุรกิจต้ังแตํการวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 
ตลอดจนการดําเนินธุรกิจประจําวัน โดยมีจุดหมายที่จะบริหารจัดการความเส่ียงให๎อยํูในระดับที่ยอมรับได๎และมีการใช๎
ทรัพยากรอยํางค๎ุมคําและมีประสิทธิภาพ  

2. การบริหารจัดการความเส่ียงถือเป็นสํวนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรโดยมีการส่ือสารและมอบหมายให๎ผ๎ูบริหาร
และพนักงานทุกคนให๎ความสําคัญ ตลอดจนมีสํวนรํวมและเก่ียวข๎องกับการบริหารความเส่ียงในทุกขั้นตอน  

3. ฝ่ายบริหารและพนักงานแตํละหนํวยงานรํวมกันระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และวางแนวทางการ
จัดการความเส่ียง อยํางน๎อยปีละ 2 คร้ัง 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินกรอบการบริหารความเส่ียง
เป็นประจําทุกปี และมีการจัดทําเป็นรายงานความเส่ียง 

5. การบริหารความเส่ียงแตํละขั้นตอนจะต๎องมีการจัดทําอยํางเป็นลายลักษณ์อักษร  

กรอบการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบด้วย  

1. หน๎าที่และความรับผิดชอบของหนํวยงานตํางๆ ตํอการบริหารความเส่ียง ดังนี้  

- คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารมีหน๎าที่กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ รวมถึง
กําหนดโครงสร๎าง สภาพแวดล๎อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนับสนุนให๎การบริหารความเส่ียงดําเนินการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหน๎าที่พิจารณาผลการประเมินความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง และอนุมัติการ
ดําเนินการตามแผนงาน 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน๎าที่กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให๎ครอบคลุม
ถึงความเส่ียงตํางๆ ในการบริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง จัดให๎มีคณะทํางาน รวมทั้งวิเคราะห์ 
ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอยํางเป็นระบบ สนับสนุนให๎มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเส่ียงแกํหนํวยงาน
ภายในตํางๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผลอยํางตํอเนื่อง โดยรายงานตํอคณะกรรมการบริษัทอยํางสม่ําเสมอ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีหน๎าที่พิจารณาตรวจสอบการบริหารความเส่ียงเพื่อให๎มั่นใจได๎วําความเส่ียง
ได๎รับการบริหารจัดการและควบคุมอยํางมีประสิทธิภาพอยูํในระดับที่ยอมรับได๎  
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- หนํวยงานตรวจสอบภายในมีหน๎าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยมุํงเน๎นสํวนที่เก่ียวข๎องกับความ
เส่ียงซ่ึงระบุโดยฝ่ายบริหารวําเป็นความเส่ียงที่มีนัยสําคัญ และตรวจสอบกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งหมด รวมถึง
รวบรวมผลการจัดทํารายงานความเส่ียงตํอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และหนํวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข๎อง  

- ผ๎ูเป็นเจ๎าของกระบวนการ มีหน๎าที่ระบุ วิเคราะห์ วางแผนจัดการ และประเมินความเส่ียงในสํวนการ
ดําเนินการที่ตนเองมีหน๎าที่รับผิดชอบโดยตรง 

2. วัตถุประสงค์เพื่อสรุปหลักการและวิธีการที่ใช๎โดยบจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบริหารจัดการความเส่ียงของ
ตนเองโดยใช๎รํวมกับนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อการระบุและการจัดการความเส่ียงซึ่งมีแนวโน๎มที่จะ
สํงผลกระทบตํอประสิทธิภาพการทํางานและการเติบโตของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3. กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบด๎วย ขั้นตอนการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ขั้นตอน
การระบุความเส่ียง ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเส่ียง ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง ขั้นตอนการจัดการความเส่ียง และขั้นตอน
การติดตามผลและรายงานความเส่ียง  

การปฏิบัติตามกรอบโครงสร๎างการบริหารความเส่ียงซึ่งอ๎างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดังนี้  

1. พิจารณาไตรํตรองถึงลักษณะความเส่ียงที่ประสบอยํูหรือคาดวําจะประสบโดยระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียง
ตํางๆ ทั้งที่อาจสํงผลเสียหาย หรือที่เอื้ออํานวยตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการไว๎อยํางเหมาะสม 
โดยพิจารณาแหลํงความเส่ียงต้ังแตํการดําเนินงานภายใน กฎหมาย สังคม การเมือง และสภาพแวดล๎อมภายนอก และ
มอบหมายให๎ทุกหนํวยงานระบุและจัดประเภทความเส่ียงไว๎อยํางเป็นระบบและครอบคลุมในทุกๆ กิจกรรมขององค์กร 
รวมทั้งคอยติดตามการเปล่ียนแปลงและรายงานตํอผ๎ูบริหารหรือผ๎ูที่เก่ียวข๎องให๎รับทราบอยํูเสมอ  

2. ประเมนิความเส่ียงโดยกําหนดหลักเกณฑ์ของการประเมินในแตํละระดับไว๎อยํางเหมาะสมทั้งในระดับองค์กร
และระดับปฏิบัติการ ตลอดจนทําการประเมินในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จัดระดับความเส่ียงซึ่งพิจารณาทั้งจากความ
เส่ียงที่ยอมรับได๎และไมํสามารถยอมรับได๎ ทั้งนี้ จะทําการประเมิน 2 ด๎านคือ ผลกระทบตํอความเสียหายที่จะเกิดเหตุการณ์
นั้น และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง โดยกําหนดระดับคําของความเส่ียงแบํงออกเป็นระดับสูง กลาง หรือต่ํา  

3. กําหนดกลยุทธ์การตอบสนองตํอความเส่ียงในแตํละระดับและในภาพรวม ได๎แกํ การหลีกเล่ียง การลด การ
โอนให๎ผ๎ูอื่น และการยอมรับความเส่ียง เพื่อให๎ม่ันใจได๎วํามีการพิจารณาทางเลือกที่คุ๎มคําและมีประสิทธิผลที่สุด โดยเลือก
จัดการกับความเส่ียงระดับสูงเป็นอันดับแรก เพื่อลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น  

4. หัวหน๎างานของแตํละหนํวยงานมีหน๎าที่ควบคุม ประเมิน และติดตามผลของการบริหารความเส่ียงให๎อยํูใน
ระดับที่เหมาะสมและยอมรับได๎ ตลอดจนทบทวนความเส่ียงวํามีด๎านใดบ๎างที่เพิ่มขึ้นหรือเปล่ียนแปลงไป โดยจัดทําเป็น
รายงานประเมินผลความเส่ียงเสนอตํอผ๎ูบริหารระดับสูงอยํางสม่ําเสมอ  

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผ๎ูติดตามผลสําเร็จของการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากแผนงาน
ของฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในปัจจัยความเส่ียงตํางๆ และผลของการวัดผลที่เชื่อถือได๎ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน และ
ในการประชุมทุกคร้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะกําหนดให๎ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบรายงานผลการบริหารความเส่ียง 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะนําเสนอผลการบริหารความเส่ียงให๎คณะกรรมการตรวจสอบได๎รับทราบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวํางกันของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย๎ง สําหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สามารถสรุปไดดั๎งนี ้

1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นรายใหญํ
ทางอ๎อมของ บจ.  ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ๎นผําน 
AAI ซึ่งถือหุ๎นร๎อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

การรับรายได๎คําโดยสารแทนกันภายใน
กลํุมแอร์เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ ลูกค๎า
ชําระคําโดยสารเป็นเงินสกุลตํางประเทศ
ผํานระบบรับชําระเงินธนาคาร (Payment 
Gateway) เชํน การชําระคําที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลูกค๎าที่ชําระเงินผําน
เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เป็นต๎น โดย 
AAB และ IAA จะเป็นผ๎ูรับคําโดยสารแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  จะเป็นผ๎ูรับคําโดยสารแทน AAB 
และ IAA 

    บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช๎ระบบการจองและจําหนํายบัตรโดยสารรํวมกันกับ
กลํุมแอร์เอเชีย เพื่ออํานวยความสะดวกให๎แกํผ๎ูโดยสารในการจองบัตร
โดยสารสําหรับเที่ยวบินในเครือขํายเส๎นทางบินของกลํุมแอร์เอเชียผําน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคาน์เตอร์และตัวแทนจําหนํายบัตรโดยสารของ
บริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย ทําให๎มีการรับคําโดยสารแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึ้น
เฉพาะกรณีการรับเงินสกุลตํางประเทศ เนื่องจากข๎อจํากัดของระบบรับ
ชําระเงินของธนาคารผ๎ูให๎บริการ (Payment Gateway) ที่ยังไมํรองรับ
การโอนคําโดยสารไปยังบริษัทที่มีรายได๎จากการให๎บริการเส๎นทางบินนั้น  
 

(2) IAA 
  
  
  
  

IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทางอ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA ทั้งนี้ IAA ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยัดในประเทศ
อินโดนีเซีย 

1.1 รายได้ค่าโดยสารที่  AAB รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

2,720,329,210 3,106,233,677 การก าหนดราคา 
สํงมอบหรือได๎รับคําโดยสารที่รับแทนกันตามมูลคําที่เกิดขึ้นจริง 
 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน 
 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น                แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 69 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(3) TAAX 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TAAX มีกรรมการรํวมกัน
กับ TAA จํานวน 3 ทําน 
คือ นายธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานัน 
 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
เ ป็ น ผ๎ู ถื อ หุ๎ น ใ น  TAAX 
ร๎อยละ 41 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มา รู ดิน  บิน เมอ รานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 52 ใน 
AAX และ AAX ถือหุ๎นใน 
TAAX ร๎อยละ 49 

 
 
 

ลูกหนี้รับแทน – AAB 331,449,719 215,776,300 ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการรับคําโดยสารแทนดังกลําวยังคงมีตํอเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะ 
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  

1.2 รายได้ค่าโดยสารที่  IAA รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- 15,607,080  

ลูกหนี้รับแทน - IAA 40,669,951 40,502,625  

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAB (รวมส่วน
ที่บจ.ไทยแอร์เอเชียรับแทน IAA) 

579,198,442 559,195,738   

เจ๎าหนี้รับแทน – AAB 
1.4 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทย

แอร์เอเชีย รับแทน TAAX 
เจ๎าหนี้รับแทน – TAAX 

1.5 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAX 

เจ๎าหนี้รับแทน – AAX 
 

 
 

84,722,830 
351,909,649 

 
29,806,714 

240,094,832 
 

11,247,505 

61,362,445 
- 
 

- 
- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(4) AAX AAX มีกรรมการรํวมกัน
กับ TAA จํานวน 2 ทําน 
คือ นายแอนโทนี่  ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มา รู ดิน  บิน เมอรานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 52 ใน 
AAX  
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ูถือ
หุ๎นร๎อยละ 45 ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย  

รายการเงินทดรองจํายแทนกันในกลํุมแอร์
เอเชีย ที่เกิดจากคําใช๎จํายเก่ียวกับการใช๎
บริการในอาคารสนามบินและในลานจอด 
คําภาษีสนามบิน คําธรรมเนียมนํารํอง คํา
เคาน์ เตอร์เช็คอิน  คําสะพานเทียบ
เคร่ืองบิน คําธรรมเนียมศุลกากร คําตรวจ
คนเข๎ าเมืองและควบคุมโรค เป็นต๎น 
รวมทั้งคําใช๎จํายการตลาด คําฝึกอบรม
พ นั ก ง า น  คํ า ใ ช๎ จํ า ย เ ก่ี ย ว กั บ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการรํวมกันภายใน
กลํุมแอร์เอเชีย บริษัทในกลํุมที่เปิดบริการเส๎นทางบินในสนามบินนั้นเป็น
รายแรกจะเป็นผ๎ูทําสัญญากับสนามบินหรือผ๎ูที่เก่ียวข๎อง และทําการ
สํารองคําใช๎จํายไปกํอน นอกจากนี้ ยังมีคําใช๎จํายรํวมกันทางการตลาด
และสํงเสริมการขายที่เก่ียวเนื่องกับเส๎นทางบิน คําฝึกอบรมพนักงาน 
คําใช๎จํายในการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการใช๎ประโยชน์รํวมกัน และ
ดําเนินการเรียกเก็บคําใช๎จํายนั้นกับบริษัทในกลํุมตามอัตราการใช๎งาน
จริง  
 
การก าหนดราคา : 
การเรียกเก็บเงินหรือการจํายชําระเงินที่มีการทดรองจํายแทนกัน จะ 

(2) IAA 
  
  
  
  
  
  
 

IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทางอ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ป ร ะ ห ยั ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ
อินโดนีเซีย  

2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAB 

175,900,768 289,002,542 เรียกเก็บหรือจํายชําระในราคาตามที่ได๎มีการจํายเงินแทนจริงหรือจาก
การปันสํวนระหวํางบริษัทรํวมทุนในอัตราสํวนที่ตกลงรํวมกัน 

  
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน 
 
 

ลูกหนี้ทดรองจําย - AAB 99,165,278 77,333,303 
2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย

แทน IAA 
ลูกหนี้ทดรองจําย – IAA 

 

3,934,675 
 

6,266,028 

7,209,808 
 

22,183,959 
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บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(3) AAX  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) TAAX 

AAX มีกรรมการรํวมกัน
กับ TAA จํานวน 2 ทําน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึ่ง Aero Ventures 
Sdn Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 
52 ใน AAX  

 
TAAX มี ก ร ร ม ก า ร
รํวมกันกับ TAA จํานวน 
3 ทํ าน  คือ  นายธรรศ
พลฐ์  แบเลเว็ลด์  นาย
แอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์
นานเดส และนายคามารู
ดิน บิน เมอรานัน 

2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน AAX 
ลูกหนี้ทดรองจําย – AAX 
 

2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ทดรองจ่าย
แทน TAAX 
ลูกหนี้ทดรองจําย – TAAX 

 

147,325,410 
 
- 
 

287,924,016 
 
- 

8,498,577 
 

8,559,109 
 
- 
 
- 

ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง ซึ่งโดยเป็นการดําเนินธุรกิจปกติ
ที่มี เ งื่อนไขทางการค๎าทั่ วไป และไ ด๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

2.5 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

      เจ๎าหนี้ทดรองจําย - AAB  

624,855,309 
 

77,242,202 

476,037,214 
 

185,812,888 

2.6 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

535,871 494,971 

เจ๎าหนี้ทดรองจําย – IAA 
 

11,385,683 10,756,551 

2.7 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

1,620,750 3,683,531 

เจ๎าหนี้ทดรองจําย – AAX - - 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น                แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สํวนที่ 2  หน๎า 73 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

นายธ รรศ พลฐ์  แบ เ ล
เว็ล ด์  เป็ น ผ๎ู ถือ หุ๎ น ใ น 
TAAX ร๎อยละ 41 
นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน 
เป็นผ๎ูถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึ่ง Aero Ventures 
Sdn Bhd ถือหุ๎นร๎อยละ 
52 ใน AAX และ AAX 
ถือหุ๎นใน TAAX ร๎อยละ 
49 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB 

 
AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ . 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ๎น
ผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํ ร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รายการดอกเบี้ย รับและดอกเบี้ยจําย
ระหวํางกันในกลํุมแอร์เอเชีย เป็นดอกเบี้ย
ที่คิดระหวํางกันกรณีที่บริษัทภายในกลํุม
แอร์เอเชียชําระหนี้สุทธิลําช๎าเกินกวํา 30 
วันจากวันที่ตามใบแจ๎งหนี้ 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียมีการคิดดอกเบี้ย
ระหวํางกันจากยอดค๎างชําระโดยในแตํละส้ินเดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียจะคํานวณหนี้ที่เกิดขึ้นระหวํางกันและจําย
ชําระหนี้จากยอดสุทธิของแตํละบริษัทหากมีการชําระหนี้ลําช๎ากวํา
กําหนด (ภายใน 30 วันนับจากวันที่ตามใบแจ๎งหนี้)  
 

(2) IAA 

 
IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทางอ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ 
สายการบินราคาประหยัด
ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
ได๎รับดอกเบี้ยจาก AAB และ IAA 
เนื่องจาก AAB และ IAA ชําระหนี้
สุทธิลําช๎ากวํากําหนด 

  อัตราดอกเบีย้ : 
อัตราดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจํายที่คิดระหวํางกันในกลํุมแอร์เอเชียเป็น
อัตราเดียวกัน ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยที่เป็นต๎นทุนทางการเงินเฉล่ียของ 
AAB ประมาณร๎อยละ 6 ตํอปีในปี 2556 และปี 2557 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก AAB 3,474,759 - ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค๎างปลายงวด - 
AAB 

- - 

  ดอกเบี้ยรับค๎างรับปลายงวด – AAB - - 
  3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก IAA 4,817,108 3,110,799 

 ยอดลูกหนี้ (สุทธิ) คงค๎างปลายงวด - 
IAA 

- -  

  ดอกเบี้ยรับค๎างรับปลายงวด – IAA 10,808,427 5,907,614  
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4. ค่าเช่าเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAM AAM เป็นบริษัทยํอยของ 
AAB โดย AAB เป็นผ๎ูถือ
หุ๎นร๎อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เชําเคร่ืองบินที่ใช๎ใน
การประกอบธุรกิจการบินรวมทั้งส้ิน 28 ลํา 
และ 27 ลํา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
และ 2556) จาก AAM ซึ่งเป็นสัญญาเชํา
ดําเนินงาน 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชําเคร่ืองบินเพื่อใช๎ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนื่องจากการจัดหาเคร่ืองบิน จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดยการ
รวบรวมจํานวนเคร่ืองบินทั้งหมดที่กลํุมแอร์เอเชียต๎องการใช๎และส่ังซื้อ
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการตํอรองกับ
ผ๎ูผลิต  

คําเชําเคร่ืองบิน 3,750,883,931 3,278,934,900 การก าหนดอัตราค่าเช่า : 
คําเชําเคร่ืองบินตํอลําเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลลําร์สหรัฐอเมริกา 
กําหนดจํายเป็นรายเดือน อายุสัญญา 12 ปี โดยคําเชําเคร่ืองบินระหวําง 
AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ๎างอิงได๎กับอัตราคําเชําเฉล่ียใน
อุตสาหกรรม 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการเชําเคร่ืองบินจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง จนกวําอายุสัญญาเชําของ
เคร่ืองบินแตํละลําจะครบกําหนดสัญญาเชํา โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที่มี เ งื่อนไขทางการค๎าทั่ วไป  และได๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะยังคงรายการส่ังซ้ือเคร่ืองบินรํวมกันในลักษณะ Pooling Purchase 

เจ๎าหนี้คําเชําเคร่ืองบิน - AAM - 306,099,926 
    
สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนอื่น – เงินมัดจํา
คําเชําเคร่ืองบิน 

630,333,888 605,152,224 

เจ๎าหนี้เงินมัดจําคําเชําเคร่ืองบิน  - 
AAM 

- - 
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5.  ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAM AAM เป็นบริษัทยํอย
ของ AAB โดย AAB 
เป็น ผ๎ู ถือหุ๎ น ร๎อยล ะ 
100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําซํอมแซม
บํารุงรักษาเคร่ืองบินให๎กับ AAM 
ผ๎ู ใ ห๎ เ ชํ า เ ค ร่ื อ ง บิ น เ พื่ อ เ ป็ น คํ า
ซํอมแซ มบํ า รุง รักษ าเ ค ร่ืองบิ น
ประเภท D Check หรือการซํอม
ใหญํซึ่ ง เป็ น ไป ตาม สัญญ าเชํ า
เคร่ืองบิน 

  เนื่องจากสัญญาเชําดําเนินงานเคร่ืองบินระหวําง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ AAM กําหนดให๎ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต๎องทําการซํอมแซม
บํารุงรักษาเคร่ืองบินที่เชําและกําหนดเงื่อนไขในการสํงมอบเคร่ืองบินที่
เชําคืน โดยเงื่อนไขดังกลําวกําหนดวําเคร่ืองบินที่เชําจะต๎องได๎รับการ
ซํอมแซมบํารุงรักษากํอนสํงคืนเมื่อครบกําหนดตามสัญญา ซึ่งเป็นปกติ
ของสัญญาเชําเคร่ืองบิน 

 
การก าหนดอัตราค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา : 
คําซํอมแซมบํา รุงรักษาเคร่ืองบิน เป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลลําร์
สหรัฐอเมริกาตํอเวลา /รอบการใช๎งานเคร่ืองบิน โดยกําหนดจํายเป็นราย
เดือน ซึ่งอ๎างอิงได๎กับราคาตลาดในอุตสาหกรรม 
 
การช าระเงนิ : ภายใน 30  วัน  
 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคําซํอมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองบินจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง จนกวํา
อายุสัญญาเชําและบํารุงรักษาเคร่ืองบินแตํละลําจะครบกําหนดสัญญา 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คํ า ซํ อ ม แ ซ ม บํ า รุ ง รั ก ษ า

เคร่ืองบิน 

 
1,502,123,611 

 
1,476,958,962 

เจ๎าหนี้คําซํอมแซมบํารุงรักษา             
เคร่ืองบิน - AAM 

 
 

393,997,290 142,250,602 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งถือหุ๎น
ร๎อยละ 45 ในบจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําธรรมเนียม
การจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking 
Fee) ให๎กับ AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช๎ระบบการบริหารจัดการการจองและจําหนํายบัตร
โดยสารเคร่ืองบินรํวมกันกับของกลํุมแอร์เอเชีย เชํนเดียวกับสายการบิน
อื่นในกลํุมแอร์เอเชีย  AAB เข๎าเป็นคํูสัญญาในลักษณะของกลํุมบริษัท
กับ Navitaire ซึ่งเป็นผ๎ูให๎บริการระบบการบริหารจัดการการจองและ
จําหนํายบัตรโดยสารเคร่ืองบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บคําบริการ
จาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจํานวนการใช๎งานในอัตราเทํากับ Navitaire 
เรียกเก็บ  

 
การก าหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร : 
อัตราคําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ ตํอจํานวน
ผ๎ูโดยสารที่บิน กําหนดจํายเป็นรายเดือน และเป็นอัตราที่ไมํเกินกวําที่
ระบุไว๎ในสัญญา 

  
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็น
หลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร 104,976,328 88,184,386 
เจ๎าหนี้คําธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสาร - AAB 

10,078,034 9,366,661 
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7. การซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎น
รายใหญํทางอ๎ อม
ของ บจ.  ไทยแอ ร์
เอเชีย  โดยถือหุ๎น
ผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค๎าและอุปกรณ์ 
ได๎แกํ อะไหลํเคร่ืองบิน  และสินค๎าเพื่อ
จําหนํายบนเคร่ืองบินบางประเภท เป็นต๎น 
จาก AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซื้อสินค๎าและอุปกรณ์ ได๎แกํ อะไหลํเคร่ืองบิน และ
สินค๎าเพื่อจําหนํายบนเคร่ืองบินบางประเภท เป็นต๎น จาก AAB                   
การจัดหาสินค๎าและอุปกรณ์ จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดย AAB จะ
รวบรวมปริมาณความต๎องการซื้อทั้งหมดของกลํุมแอร์เอเชียและส่ังซื้อ
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการตํอรองกับผ๎ู
จําหนํายเมื่อมีการส่ังซ้ือในปริมาณมาก 
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย : 
ราคาซื้อขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่  AAB ได๎ตกลงกับ
บุคคลภายนอก 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มี เ งื่อนไขการค๎าทั่ วไป และได๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซื้อสินค๎าและอุปกรณ์ 228,167,100 215,282,972 
เจ๎าหนี้คําสินค๎าและอุปกรณ์ - AAB 22,913,613 18,840,272 
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8. ค่าบริหารจดัการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จํายคําบริหาร
จัดการ (Administrative Fee) ให๎แกํ 
AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําบริหารจัดการ (Administrative Fee) ให๎กับ 
AAB เพื่อเป็นคําตอบแทนการให๎ความชํวยเหลือที่เก่ียวข๎องกับการ
ดําเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุนด๎านการบริหาร
จัดการ การจัดสรรพนักงาน การให๎คําปรึกษาและการให๎ความชํวยเหลือ
อื่นๆเก่ียวกับการดําเนินกิจการ  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย : 
คําบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลลําร์สหรัฐฯ ตํอ
เดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาคําธรรมเนียมการบริหาร
จัดการ 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป  และ
ได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คําบริหารจัดการ 15,649,508 14,879,892 
เจ๎าหนี้คําบริหารจัดการ - AAB 1,324,528 1,317,976 
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9. การปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎บริการบุคคลากร
ด๎านบัญชีการเงินกับ AAB และ IAA 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให๎บริการด๎านบัญชีการเงินแกํบริษัทในกลํุมแอร์
เอเชีย โดยใช๎บุคคลากรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะดําเนินการเรียกเก็บคําใช๎จํายจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย  ตาม
สัดสํวนจํานวนเคร่ืองบินที่ให๎บริการภายในกลํุม  
 
การก าหนดราคา: 
คําใช๎จําย จะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียที่บริษัทให๎บริการ
ตามคําใช๎จํายพนักงานที่เกิดขึ้นจริง โดยปันสํวนตามสัดสํวนจํานวน
เคร่ืองบินของแตํละบริษัทภายในกลํุมที่ใช๎บริการ บวกสํวนเพิ่มตามที่
ระบุไว๎ในสัญญา  

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกลําวได๎ส้ินสุดลงเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2556 

(2) IAA IAA เป็นบริษัทรํวมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ๎น
ทาง อ๎อมร๎อยละ 49 ใน 
IAA IAA ดําเนินธุรกิจ
ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า
ประหยั ดในป ระ เท ศ
อินโดนีเซีย  

9.1 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงานของ AAB 

- (27,911,822) 

ลูกหนี้คําใช๎จํายพนักงาน - AAB - 5,269,300 
   
9.2 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานของ IAA 
- (10,053,670) 

ลูกหนี้คําใช๎จํายพนักงาน - IAA 18,171,721 18,380,873 
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10. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มัน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ๎นผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ู
ถือหุ๎นร๎อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ.  ไทยแอร์เอเชีย มี สํวนแบํง( กําไร)
ขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงจาก
ความผันผวนของราคาน้ํามัน โดยจํายผําน 
AAB ตามสัญญาแลกเปล่ียนน้ํามัน 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน 
โดยได๎เข๎าทําสัญญาปัองกันความเส่ียงราคาน้ํามันรํวมกับ AAB เพื่อให๎
ได๎ประโยชน์จากอํานาจการตํอรองของกลํุม บริษัทจะเป็นผ๎ูตัดสินใจ
ด๎วยตนเองวําจะเข๎ารํวมในการป้องกันความเส่ียงในแตํละคร้ังหรือไมํ 

  
การปันส่วนก าไร(ขาดทุน) : 
กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการป้องกันความเส่ียงราคาน้ํามันจะถูกปัน
สํวนไปยังบริษัท ในกลํุมแอร์เอเชียเป็นรายเดือน โดยคํานวณจาก
สัดสํวนปริมาณการใช๎น้ํามันตามงบประมาณการใช๎น้ํามันเชื้อเพลิงของ
แตํละบริษัทในกลํุม 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

สํวนแบํงขาดทุน(กําไร)  จากสัญญา
แลกเปล่ียนน้ํามัน 

312,406,466 43,827,989 

เจ๎าหนี้สํวนแบํงขาดทุน(กําไร)  จาก
สัญญาแลกเปล่ียนน้ํามัน - AAB 

160,002,199 (10,165,545) 

สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนอื่น - เงินมัดจํา
คําป้องกันความเส่ียงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามัน 

16,406,400 16,338,900 
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11. 1ค่าฝึกอบรมนักบิน  

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

Asian Aviation 
Centre of 
Excellence 
Sdn Bhd 
(AACOE) 

AACOE เป็นบริษัท
รํวมทุนของ AAB โดย 
AAB ถือหุ๎นร๎อยละ 50  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําฝึกอบรมนักบิน 
(Pilot Training) แกํ AACOE 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชียใช๎บริการศูนย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็น
บริษัทรํวมทุนของ AAB กับ CAE ซึ่งเป็นผ๎ูเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
ศูนย์ฝึกอบรมนักบินของประเทศแคนาดา ที่ตั้งอยูํในประเทศมาเลเซีย 
 
การก าหนดราคา : 
อัตราคําฝึกเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว๎ซึ่งขึ้นอยํูกับประเภทของการ
เข๎ารับการฝึก 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง  โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คําฝึกอบรมนักบิน 84,540,826 96,546,247 
เจ๎าหนี้คําฝึกอบรมนักบิน - AACOE 3,710,479 20,851,134 
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12.  ค่าเคร่ืองหมายการค้า 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AAB  AAB เป็น ผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํทางอ๎อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือหุ๎น
ผําน AAI ซึ่งเป็นผ๎ูถือหุ๎น
ร๎อยละ 45 ใน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําเคร่ืองหมาย
การค๎าให๎ AAB 

คําเคร่ืองหมายการค๎า 
เจ๎าหนี้คําเคร่ืองหมายการค๎า-AAB 

 
 

244,381,651 
74,667,584 

 
 

239,766,820 
67,009,623 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได๎เข๎าทําสัญญาอนุญาตให๎ใช๎ชื่อทาง
การค๎า AirAsia (Brand License Agreement)  
การก าหนดราคา : 
ต๎องชําระคําธรรมเนียมการใช๎ช่ือทางการค๎าเป็นจํานวนเทํากับร๎อยละ 1 
ของรายได๎ทั้งหมดของ บจ.ไทยแอร์เอเชียตํอปี 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการคําธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับอนุมัติเป็น
หลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13.  เงนิส ารองจ่ายจากกรรมการ 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเว็ลด์ 

เป็นผ๎ูถือหุ๎นร๎อยละ 44 
ใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และเป็นกรรมการ และ
ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร
ข อ ง  บ ม จ .  เ อ เ ชี ย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ สํารองจําย
คําใช๎จํายเพื่อการบริหาร บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น ก๎ูยืมเงิน 

  นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  ให๎ยืมเงินสํารองจํายแกํ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น เป็นคําใช๎จํายในการดําเนินงาน เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ไมํมีรายได๎จากการดําเนินธุรกิจหลัก  
อัตราดอกเบีย้ : ไมํม ี

 
การช าระเงนิ : ชําระคืนเมื่อทวงถาม 

 
ลักษณะรายการในอนาคต : ในปี 2557 บริษัทได๎คืนเงินสํารองจําย
จากกรรมการดังกลําวแล๎วทั้งจํานวน 

เงินสํารองจํายจากกรรมการ - 8,000,000 
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14. รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่าเบีย้ประกันภัย 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

(1) Tune 
Insurance 
Malaysia 
Berhad (TIMB) 
 

TIMB มีก รร มก า ร
รํวมกันกับ TAA จํานวน 
2 ทําน คือ นายแอนโท
นี่ ฟรานซิส เฟอร์นาน
เดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎รับคําบริหาร
จั ด ก า ร  จ า ก คํ า เ บี้ ย ป ร ะ กั น ภั ย 
(Insurance Premium) ซึ่งได๎รับจาก
ผ๎ูโดยสารตามโครงการ AirAsia Insure  
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได๎รับคําบริหารจัดการ จากคําเบี้ยประกันภัย 
(Insurance Premium) ซึ่งได๎รับจากผ๎ูโดยสารตามโครงการ AirAsia 
Insure  
การก าหนดราคา : 
คําเบี้ยประกันภัยที่จํายให๎แกํ TIMB และ Permpoonsub เป็นไปตาม
มูลคําที่เกิดขึ้นจริง โดยอัตราคําบริหารจัดการเป็นราคาตามสัญญาที่ตก
ลงไวซ๎ึ่งสามารถเทียบเคียงได๎กับราคาตลาด  

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต : 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มี เ งื่อนไขการค๎าทั่ วไป และได๎ รับอนุมั ติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) 
Permpoonsub 
Broker Co.,Ltd. 
(Permpoonsub) 

Permpoonsub มี
กรรมการรํวมกันกับ 
TAA จํานวน 2 ทําน คือ 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน  
โดยนายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน เป็นผ๎ูถือหุ๎น
ทางอ๎อมผําน Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่ง 
ถือหุ๎ น ร๎อยละ  49 ใน 
Permpoonsub 
 

14.1 รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่า

เบีย้ประกันภัยของ TIMB 

  

คําเบี้ยประกันภัย 
รายได๎คําบริหารจัดการ 
เจ๎าหนี้คําเบี้ยประกันภัย 

18,292,963 
4,573,241 
1,876,428 

- 
- 
- 

   
14.2 รายได้ค่าบริหารจดัการ จาก

ค่าเบีย้ประกันภัยของ
Permpoonsub 

  

คําเบี้ยประกันภัย 
รายได๎คําบริหารจัดการ 
เจ๎าหนี้คําเบี้ยประกันภัย 

29,527,997 
5,315,039 
12,836,126 

- 
- 
- 
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15. ค่าบริหารจดัการ (Management Fee) 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท)  

เหตุผลและความจ าเป็น ปี 2557 ปี 2556 
บริษัท เอเชีย 
เอวิเอช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 
(AAV) 

 AAV เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยถือหุ๎นร๎อย
ละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์
เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําบริหารจัดการ 
(Management Fee) แกํ AAV 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จํายคําบริหารจัดการ (Management Fee) ให๎กับ 
AAV เพื่อเป็นคําตอบแทนการให๎บริการการกําหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการจัดการ การให๎คําปรึกษาและการให๎ความชํวยเหลืออื่นๆ
เก่ียวกับการดําเนินกิจการ  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย : 
คําบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่ ไตรมาสละ 6,250,000 บาท ซึ่งเป็น
อัตราที่ตกลงกันตามสัญญาคําธรรมเนียมการบริหารจัดการ 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และ
ได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คําบริหารจัดการ 25,000,000 - 
เจ๎าหนี้คําบริหารจัดการ - AAV - - 
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16. ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจดัการสารสนเทศ 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

AirAsia Global 
Shared 
Services Sdn 
Bhd.  

AAB เป็นผ๎ูถือหุ๎นราย
ใหญํของ  AGSS โดย
ถือหุ๎นร๎อยละ 100 ใน 
AGSS 

AGSS ให๎บริการทางด๎านบัญชีการเงิน 
การบริหารบุคลากร และการจัดการ
สารสนเทศแกํบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย  
 

  AGSS ให๎บริการทางด๎านบัญชีการเงิน การบริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศแกํบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย จะดําเนินการเรียกเก็บ
คําใช๎จํายจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชีย ตามสัดสํวนจํานวนพนักงานที่ใช๎
ในการทํางาน  
 
การก าหนดราคา: 
คําใช๎จําย จะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลํุมแอร์เอเชียที่บริษัทให๎บริการ
ตามคําใช๎จํายพนักงานที่เกิดขึ้นจริง โดยปันสํวนตามสัดสํวนจํานวน
พนักงานของแตํละบริษัทภายในกลํุมที่ใช๎บริการ บวกสํวนเพิ่มตามที่
ระบุไว๎ในสัญญา  

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และ
ได๎รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  คําบริการทางด๎านบัญชีการเงิน 
การบริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศ  

31,371,651 - 

เจ๎าหนี้คําบริการด๎านบัญชีการเงิน 
การบ ริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศ - AGSS 

3,865,822 - 
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17. ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2557 ปี 2556 

Think Big 
Digital Sdn 
Bhd. (TBD) 

TBD เป็นบริษัทรํวมทุน
ของ AAB โดย AAB ถือ
หุ๎นร๎อยละ 50 

TBD ได๎จัดทําโครงการ Big loyalty 
program เพื่อคืนกําไรให๎กับลูกค๎าใน
กลํุมแอร์เอเชีย โดยการออก Big Point 
ซึ่งลูกค๎าสามารถนํามาแลกต๋ัว
เคร่ืองบินและบริการอื่นในกลํุมแอร์
เอเชีย 

         คําโปรแกรมสิทธิพิเศษแกํลูกค๎า 
เจ๎าหนี้คําโปรแกรมสิทธิพิเศษแกํ
ลูกค๎า – TBD 
 
รายได๎คําต๋ัวโดยสาร 

       ลูกหนี้รายได๎คําต๋ัวโดยสาร 

 
 
 
 
 
 

6,818,567 
6,818,567 

 
 

2,786,228 
2,786,228 

 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 
- 

TBD ได๎จัดทําโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนกําไรให๎กับลูกค๎าใน
กลํุมแอร์เอเชีย โดยการออก Big Point ซึ่งลูกค๎าสามารถนํามาแลกต๋ัว
เคร่ืองบินและบริการอื่นในกลํุมแอร์เอเชีย 
 
การก าหนดราคา: 
อัตราคําโปรแกรมสิทธิพิเศษแกํลูกค๎าเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไว๎ 

 
การช าระเงนิ : ภายใน 30 วัน  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดังกลําวจะยังคงมีอยํางตํอเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว๎ใน
สัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และได๎รับ
อนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหวํางกันดังกลําวได๎รับการพิจารณาและให๎ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วํา รายการระหวํางกันดังกลําวเป็นไปอยํางสมเหตุสมผล และจํา เป็นเพื่อการดําเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดังกลําวเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค๎าทั่วไป และพิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได๎รับ
เป็นสําคัญ  

 

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน   

ในกรณีที่มีการเข๎าทํารายการระหวํางกัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบัติตามกฎหมาย
วําด๎วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข๎อบังคับประกาศคําส่ังหรือข๎อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด๎านราคาและเงื่อนไขการค๎าของรายการ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท กํอนนําเสนอตํอคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผ๎ูถือหุ๎นของบริษัทตํอไป แล๎วแตํกรณี โดยผ๎ูที่มีสํวนได๎สํวนเสียจะไมํมีสํวนรํวมในการพิจารณา
อนุมัติรายการดังกลําว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมํมีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหวํางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแตํงต้ังผ๎ูเชี่ยวชาญอิสระหรือผ๎ูสอบ
บัญชี เป็นผ๎ูให๎ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวํางกันดังกลําว  

 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยังคงมีการเข๎าทํารายการระหวํางกันกับบริษัทที่เก่ียวข๎องกันใน
อนาคต โดยจะพิจารณาวํารายการดังกลําวเป็นไปด๎วยความสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมด๎านราคาและเงื่อนไขการค๎า 
ผํานการอนุมัติตามขั้นตอนและกฏระเบียบที่เก่ียวข๎อง และคํานึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคัญ  
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13. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
13.1. งบการเงนิ 
13.1.1. บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

งบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สดุ  ณ 

วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 - 31 ธันวำคม 2557 โดยมี นำยชำญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 
 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

นำยชำญชัย ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกัด ได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่ รับรองทั่วไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะ ส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สดุ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 - 31 ธันวำคม 2557 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยผู้สอบ
บญัชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ว่ำงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแส
เงินสดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมปี 2555-2557 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  
งบการแสดงฐานะการเงนิรวมส าหรับปี 2555-2557 ของ บมจ .เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

ตรวจสอบ 
ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,852.8 11.1 1,958.6 4.4 4,789.1 9.7 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้
ประกนั 

17.4 0.1 13.4 0.0 6.1 0.0 

เงินลงทนุระยะสัน้ 2,295.9 6.6 3,448.6 7.7 1,492.7 3.0 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคล - - 1,032.6 2.3 10.5 0.0 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 378.8 1.1 723.5 1.6 631.0 1.3 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 210.8 0.6 87.2 0.2 68.2 0.1 
สนิค้ำคงเหลอื 79.6 0.2 90.2 0.2 96.8 0.2 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 201.0 0.6 343.9 0.8 271.0 0.5 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ-สทุธิ 99.3 0.3 78.7 0.2 86.8 0.2 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 13.4 0.0 40.1 0.1 40.3 0.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,149.0 20.7 7,816.8 17.4 7,492.5 15.1 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระ
ผกูพนั 

7.7 0.0 339.2 0.8 171.2 0.3 

เงินลงทนุระยะยำว 10.2 0.0 1,312.0 2.9 1,299.3 2.6 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ 
และอปุกรณ์ – สทุธิ 

3,075.4 8.9 10,956.0 24.4 16,033.3 32.4 

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน-สทุธิ 14,868.8 43.0 14,868.7 33.1 14,868.0 30.0 
ค่ำควำมนิยม 8,824.8 25.5 8,824.8 19.6 8,824.8 17.8 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 673.3 1.9 817.6 1.8 812.7 1.6 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 27,460.3 79.3 37,118.4 82.6 42,009.3 84.9 
รวมสินทรัพย์ 34,609.4 100.0 44,935.3 100.0 49,501.8 100.0 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       
หนีส้ินหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 71.0 0.2 153.0 0.3 175.2 0.4 
เจ้ำหนีอ้ื่น 106.0 0.3 124.1 0.3 192.2 0.4 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 427.7 1.2 506.8 1.1 472.7 1.0 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 3 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

ตรวจสอบ 
ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 3,582.2 10.4 4,299.2 9.6 4,629.2 9.4 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 552.3 1.6 1,390.5 3.1 1,372.4 2.8 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินที่ถงึ
ก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 

137.1 0.4 615.1 1.4 959.0 1.9 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 66.8 0.2 150.5 0.3 - - 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 19.3 0.1 32.5 0.1 64.1 0.1 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 4,962.5 14.3 7,271.6 16.2 7,864.8 15.9 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 1,783.1 5.2 7,545.8 16.8 11,118.0 22.5 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 3,034.1 8.8 3,309.7 7.4 3,345.6 6.8 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 111.8 0.3 133.0 0.3 157.5 0.3 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 4,929.1 14.2 10,988.4 24.5 14,621.1 29.5 
รวมหนีส้ิน 9,891.6 28.6 18,260.0 40.6 22,485.9 45.4 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 485.0 1.4 485.0 1.1 485.0 1.0 
สว่นเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 2,599.8 7.5 2,599.8 5.8 2,599.8 5.3 
ส ำรองอื่น (37.0) (0.1)  - -   - 
ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม 15,211.3 44.0 16,261.1 36.2 16,449.4 33.2 
รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 18,259.1 52.8 19,345.9 43.1 19,534.2 39.5 
สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 6,458.7 18.7 7,329.4 16.3 7,481.7 15.1 

รวมส่วนผู้ถอืหุ้น 24,717.8 71.4 26,675.3 59.4 27,015.9 54.6 
รวมหนีส้ินและส่วนผู้ถอืหุ้น 34,609.4 100.0 44,935.3 100.0 49,501.8 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2555-2557 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2555(1) 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556(1) 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2557(1) 
ล้านบาท ร้อย

ละ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 16,103.0 97.3 23,485.0 96.2 25,355.5 96.5 
ต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำน (14,018.2) (84.7) (19,928.4) (81.6) (23,707.7) (90.2) 

ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 2,084.7 12.6 3,556.7 14.6 1,647.9 6.3 
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 65.2 0.4 258.2 1.1 126.0 0.5 
ก ำไรจำกมูลค่ำยติุธรรมของส่วนได้เสยีที่มีอยู่เดิม 14,676.6 88.6 - - - - 
รำยได้อื่น 388.0 2.3 670.6 2.7 793.8 3.0 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 17,214.5 104.0 4,485.5 18.4 2,567.6 9.8 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (467.3) (2.8) (1,147.8) (4.7) (1,180.1) (4.5) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (417.4) (2.5) (607.9) (2.5) (744.8) (2.8) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและ
ภาษีเงนิได้ 

16,329.7 98.6 2,729.8 11.2 642.8 2.4 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (17.4) (0.1) (171.0) (0.7) (312.8) (1.2) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 16,312.3 98.5 2,558.8 10.5 330.0 1.3 
ภำษีเงินได้ (435.5) (2.6) (651.2) (2.7) 1.3 0.0 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด 15,876.8 95.9 1,907.7 7.8 331.3 1.3 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขำดทนุตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยจำก
ประมำณกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

(4.3) (0.0) 15.9 0.1 11.7 0.0 

ขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 0.9 0.0 (3.2) (0.0) (2.3) (0.0) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 15,873.4 95.9 1,920.4 7.9 340.6 1.3 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี       
สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 15,512.9 93.7 1,042.8 4.3 183.2 0.7 
สว่นที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 363.9 2.2 864.9 3.5 148.1 0.6 
การแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม        
   สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 15,511.0 93.7 1,049.8 4.3 188.3 0.7 
   สว่นที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 362.4 2.2 870.6 3.6 152.3 0.6 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น)(2) 3.41  0.22  0.04  

(1) ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อ่ืน 
(2) ปี 2554 ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 4,100,000,000 หุ้น 

ปี 2555 ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถว่งน ำ้หนัก  4,544,672,131 หุ้น ส ำหรับ มีมลูคำ่ท่ีตรำไว้ 0.1 บำท ตอ่หุ้น 
ปี 2556-2557 ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถว่งน ำ้หนัก  4,850,000,000 หุ้น ส ำหรับ มีมลูคำ่ท่ีตรำไว้ 0.1 บำท ตอ่หุ้น 
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งบกระแสเงนิสดรวมส าหรับปี 2555 -2557 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

ตรวจสอบ 
ปี 2557 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิส ำหรับงวด 16,312.3 2,558.8 330.0 
รายการปรับปรุง     
ก ำไรจำกมูลค่ำยติุธรรมของส่วนได้เสยีที่มีอยู่เดิม (14,676.6) - - 
ค่ำเสือ่มรำคำ 141.4 401.6 817.9 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 3.7 4.7 5.7 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำใช้จ่ำยลว่งหน้ำ - 114.3 122.9 
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหน่ำยและกำรตัดจ ำหน่ำยส่วน
ปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 

0.0 0.6 (0.3) 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 22.1 38.4 36.2 
รำยจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 53.9 33.7   
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้ (49.8) 85.9 48.3 
ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจำกกำรปรับมลูค่ำของเงินลงทนุใน
กองทนุสว่นบุคคลยติุธรรม 

- (32.6) (13.4) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 17.4 171.0 312.8 
รำยได้ดอกเบีย้รับ (81.8) (161.8) (168.3) 

 1,742.6 3,214.7 1,491.8 
กำรเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีส้นิด ำเนินงำน    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น (172.6) (328.9) 91.4 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั  (9.2) 127.6 23.3 
สนิค้ำคงเหลอื (8.0) (10.6) (6.6) 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 20.3 (257.1) (50.0) 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ 303.9 20.6 (8.1) 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 9.7 (26.7) 5.4 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น (102.9) (144.4) 5.0 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (32.4) 82.0 22.2 
เจ้ำหนีอ้ื่น 47.1 18.1 68.0 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 64.6 79.1 (34.1) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 893.7 717.0 330.1 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (72.0) 783.5 (33.8) 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 86.3 13.2 31.6 
เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 2,771.1 4,288.2 1,936.0 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

ตรวจสอบ 
ปี 2557 

ดอกเบีย้รับ 24.6 24.9 34.1 
จ่ำยภำษีเงินได้ (253.0) (291.9) (121.1) 
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย - (1.3)   
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 2,542.7 4,019.9 1,849.0 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดได้มำจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงินลงทนุจำกกิจกำรร่วมค้ำ
เป็นบริษัทย่อย 

625.3 - - 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้ประกนัลดลง (เพิ่มขึน้) 100.3 (327.4) 175.2 
เงินสดจ่ำยสทุธิเพื่อเงินลงทนุระยะสัน้ (1,759.4) (1,152.7) 1,955.9 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลลดลง (เพิ่มขึน้) - (1,000.0) 1,035.4 
เงินสดรับจำก (จ่ำยเพื่อ) เงินลงทนุระยะยำว (1.8) (1,301.8) (1.7) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ 0.9 7.1 1.1 
เงินสดจ่ำยเพื่อสว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ (739.3) (1,903.7) (1,266.1) 
เงินสดจ่ำยเพื่อสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (1.5) (4.6) (5.0) 
ดอกเบีย้รับ 45.5 117.9 130.5 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,730.0) (5,565.2) 2,025.4 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมญั 2,587.2 -  
เงินสดจ่ำยเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (254.6) - - 
เงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน (19.1) (269.4) (704.5) 
ดอกเบีย้จ่ำย (17.4) (166.8) (326.3) 

เงินสดสทุธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหำเงิน 2,296.0 (436.2) (1,030.8) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ 3,108.7 (1,981.5) 2,843.6 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นงวด 694.4 3,852.8 1,958.6 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 49.8 87.3 (13.1) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้งวด 3,852.8 1,958.6 4,789.1 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 1.4 1.1 1.0 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เท่ำ 1.3 0.8 0.9 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เท่ำ 0.7 0.7 0.2 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ เท่ำ 67.6 42.6 37.4 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 5.3 8.4 9.6 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลอื เท่ำ 265.2 234.7 253.5 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย วนั 1.4 1.5 1.4 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี  ้ เท่ำ 224.3 178.0 144.5 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 1.6 2.0 2.5 
Cash Cycle วนั 5.1 8.0 8.5 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 12.9 15.1 6.5 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(1) ร้อยละ 101.4 11.6 2.5 
อตัรำสว่นเงินสดต่อกำรท ำก ำไร ร้อยละ 15.6 147.3 287.7 
อตัรำก ำไรสทุธิ(2) ร้อยละ 96.3 4.4 0.7 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 169.8 5.5 0.9 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 84.2 2.6 0.4 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 969.3 20.6 7.4 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เท่ำ 0.9 0.6 0.6 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Poicy Ratio) 

     

อตัรำสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 0.5 0.9 1.2 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 172.0 28.3 6.9 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) เท่ำ 0.9 0.9 86.5 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ - - - 

(1) ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไร(ขำดทนุ)สุทธิสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
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13.1.2. บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
งบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท ำงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2555 - 31 ธันวำคม 

2557 โดยมี นำยชำญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 
 สรุปรายงานการสอบบัญชีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นำยชำญชัย ชัยประสิทธ์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกดั ได้ปฏิบติังำนตรวจสอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ส ำหรับงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย            
เพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะ ส ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวำคม 2555 - 31 ธันวำคม 2557 โดยผู้ สอบบัญชีได้            
แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ว่ำงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
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ตารางสรุปงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

ตรวจสอบ 
ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,847.8 35.7 1,956.6 9.3 4,783.4 18.6 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้
ประกนั 

17.4 0.2 13.4 0.1 6.1 0.0 

เงินลงทนุระยะสัน้ 2,295.9 21.3 3,448.6 16.3 1,492.7 5.8 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคล - - 1,032.6 4.9 10.5 0.0 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 378.8 3.5 723.5 3.4 631.0 2.5 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 210.8 2.0 87.2 0.4 68.2 0.3 
สนิค้ำคงเหลอื 58.3 0.5 69.0 0.3 75.6 0.3 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 233.9 2.2 343.0 1.6 270.0 1.1 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ-สทุธิ 99.3 0.9 78.7 0.4 86.8 0.3 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 13.4 0.1 40.1 0.2 39.4 0.2 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,155.6 66.4 7,792.6 36.9 7,463.8 29.1 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้

ประกนั 
7.7 0.1 339.2 1.6 171.2 0.7 

เงินลงทนุระยะยำว 8.8 0.1 1,310.5 6.2 1,297.8 5.1 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ และ

อปุกรณ์ - สทุธิ 
2,923.6 27.1 10,835.9 51.3 15,932.4 62.0 

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน-สทุธิ 11.8 0.1 12.0 0.1 11.5 0.0 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 673.3 6.2 817.6 3.9 812.7 3.2 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,625.1 33.6 13,315.3 63.1 18,225.5 70.9 
รวมสินทรัพย์ 10,780.7 100.0 21,107.9 100.0 25,689.3 100.0 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       
หนีส้ินหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 71.0 0.7 153.0 0.7 175.2 0.7 
เจ้ำหนีอ้ื่น 106.0 1.0 124.1 0.6 192.2 0.7 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 427.7 4.0 506.8 2.4 472.7 1.8 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 3,582.2 33.2 4,299.2 20.4 4,629.2 18.0 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 552.0 5.1 1,390.0 6.6 1,371.4 5.3 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
ปี 2556 

ตรวจสอบ 
ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินที่ถงึ

ก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 
137.1 1.3 615.1 2.9 959.0 3.7 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 66.8 0.6 150.5 0.7 - - 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 19.2 0.2 24.4 0.1 61.3 0.2 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 4,962.0 46.0 7,263.0 34.4 7,861.0 30.6 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 1,783.1 16.5 7,545.8 35.7 11,118.0 43.3 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 27.8 0.3 309.7 1.5 351.8 1.4 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 111.8 1.0 133.0 0.6 157.5 0.6 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,922.8 17.8 7,988.5 37.8 11,627.3 45.3 
รวมหนีส้ิน 6,884.7 63.9 15,251.5 72.3 19,488.3 75.9 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 435.6 4.0 435.6 2.1 435.6 1.7 
สว่นเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 2,628.8 24.4 2,628.8 12.5 2,628.8 10.2 
ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม 831.6 7.7 2,792.0 13.2 3,136.6 12.2 

รวมส่วนผู้ถอืหุ้น 3,895.9 36.1 5,856.3 27.7 6,201.0 24.1 
รวมหนีส้ินและส่วนผู้ถอืหุ้น 10,780.7 100.0 21,107.9 100.0 25,689.3 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2555(1) 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556(1) 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2557(1) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 19,348.9 97.4 23,485.0 96.2 25,355.5 96.5 
ต้นทนุจำกกำรด ำเนินงำน (16,659.1) (83.9) (19,907.7) (81.5) (23,694.7) (90.2) 
ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 2,689.9 13.5 3,577.3 14.7 1,660.8 6.3 
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 68.4 0.3 258.1 1.1 126.0 0.5 
รำยได้อื่น 450.0 2.3 669.9 2.7 793.2 3.0 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,208.3 16.1 4,505.4 18.5 2,580.0 9.8 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (596.6) (3.0) (1,147.8) (4.7) (1,180.1) (4.5) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (460.2) (2.3) (584.7) (2.4) (747.1) (2.8) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ
เงนิและภาษีเงนิได้ 

2,151.6 10.8 2,772.9 11.4 652.8 2.5 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (20.4) (0.1) (171.0) (0.7) (312.8) (1.2) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 2,131.2 10.7 2,601.9 10.7 340.1 1.3 
ภำษีเงินได้ (519.8) (2.6) (654.3) (2.7) (4.8) (0.0) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 1,611.4 8.1 1,947.7 8.0 335.3 1.3 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น        
ผลก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยส ำหรับ
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

(4.3) (0.0) 15.9 0.1 11.7 0.0 

ภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของ
ก ำไร(ขำดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น 

0.9 0.0 (3.2) (0.0) (2.3) (0.0) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,607.96 8.1 1,960.41 8.0 344.6 1.3 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำท
ต่อหุ้น)(2) 

38.27    44.72             
7.70  

 

(1)  ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น และรำยได้อื่น 
(2)  ปี 2555 ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นถวัเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนัก 42,108,078 หุ้น มีมลูค่ำที่ตรำไว้ 10 บำท ต่อหุ้น 
      ปี 2556-2557 ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั 43,555,560 หุ้น มีมลูค่ำที่ตรำไว้ 10 บำท ต่อหุ้น 
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งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2557 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิส ำหรับปี 2,131.2 2,601.9 340.1 
รายการปรับปรุง     
ค่ำเสือ่มรำคำ 102.1 369.8 798.7 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 4.1 4.4 5.5 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำใช้จ่ำยลว่งหน้ำ - 111.9 120.7 
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุง
อำคำรเช่ำ และอปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 

0.0 0.6 (0.3) 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 24.8 38.4 36.2 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น (61.1) 85.9 48.2 
ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจำกกำรปรับมลูค่ำของเงินลงทนุใน
กองทนุสว่นบุคคลยติุธรรม 

- (32.6) (13.4) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 20.4 171.0 312.8 
รำยได้ดอกเบีย้รับ (84.3) (161.8) (168.3) 

 2,137.3 3,189.7 1,480.3 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน    

ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น (168.6) (328.9) 91.4 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั  51.5 127.6 23.3 
สนิค้ำคงเหลอื (7.1) (10.6) (6.6) 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (8.3) (221.0) (47.7) 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ 589.9 20.6 (8.1) 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 5.9 (26.7) 6.3 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น (99.9) (144.4) 5.0 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (34.9) 82.0 22.2 
เจ้ำหนีอ้ื่น 39.6 18.1 68.0 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 66.6 79.1 (34.1) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 865.8 717.0 330.1 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 68.7 783.5 (34.4) 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 5.1 5.2 37.0 

เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 3,511.5 4,291.2 1,932.5 
ดอกเบีย้รับ 32.8 24.9 34.1 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2555 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2556 

ตรวจสอบ 
 

ปี 2557 
จ่ำยภำษีเงินได้ (253.5) (291.9) (121.1) 
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย - (1.3) - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 3,290.8 4,022.9 1,845.4 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระผกูพนั 45.4 (327.4) 175.2 
เงินสดจ่ำยในเงินลงทนุระยะสัน้ (2,287.0) (1,152.7) 1,955.9 
เงินสดจ่ำยเพื่อเงินลงทนุระยะยำว (1.8) (1,301.8) (1.7) 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลลดลง (เพิ่มขึน้) - (1,000.0) 1,035.4 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ 1.5 7.1 1.1 
เงินสดจ่ำยเพื่อสว่นปรับปรุงอำคำรและอปุกรณ์ (790.7) (1,903.7) (1,266.1) 
เงินสดจ่ำยเพื่อสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (1.7) (4.6) (5.0) 
ดอกเบีย้รับ 47.1 117.9 130.5 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,987.3) (5,565.2) 2,025.4 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ    
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมญั 2,663.1 - - 
เงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน (20.1) (269.4) (704.5) 
เงินสดจ่ำยเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (499.2) - - 
ดอกเบีย้จ่ำย (20.4) (166.8) (326.3) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงนิ 2,123.4 (436.2) (1,030.8) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 2,427.0 (1,978.6) 2,840.0 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นงวด 1,359.7 3,847.8 1,956.6 
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 61.1 87.3 (13.1) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้งวด 3,847.8 1,956.6 4,783.4 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 1.4 1.1 0.9 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เท่ำ 1.3 0.9 0.8 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เท่ำ 0.7 0.7 0.2 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ เท่ำ 67.8 33.3 48.6 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 5.3 10.8 7.4 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลอื เท่ำ 304.1 312.7 327.8 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย วนั 1.2 1.2 1.1 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี  ้ เท่ำ 188.3 177.8 144.4 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 1.9 2.0 2.5 
Cash Cycle วนั 4.6 9.9 6.0 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 13.9 15.2 6.6 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (1) ร้อยละ 11.1 11.8 2.6 
อตัรำสว่นเงินสดต่อกำรท ำก ำไร ร้อยละ 153.0 145.1 282.7 
อตัรำก ำไรสทุธิ(2) ร้อยละ 8.3 8.3 1.3 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 96.2 39.9 5.6 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 22.1 12.2 1.4 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 106.2 33.7 8.5 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์(1) เท่ำ 2.7 1.5 1.1 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

    

อตัรำสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น(1) เท่ำ 1.8 2.6 3.1 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 188.0 28.4 6.9 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash 
Basis) 

เท่ำ 0.9 0.9 86.4 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ - - - 
(1) ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไร(ขำดทนุ)สุทธิหำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
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14. ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
ภาพรวม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำ
ประหยดั ซึง่งบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นัน้มีรำยได้มำจำกผลประกอบกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นหลกั 
ดงันัน้ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรนีจ้ะพิจำรณำฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย เป็นส ำคญั 
เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิ 

รำยได้ทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มำจำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำที่ บมจ . เอเชีย  
เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 50.0 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทดังกล่ำวใน ปี 2553 และร้อยละ 51.0 ในปี 2554 ในกำรจัดท ำงบ
กำรเงินรวมโดยใช้วิธีสดัสว่น (Proportionate Consolidation) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่นัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือว่ำ
สว่นได้เสยีใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสว่นได้เสียในกำรร่วมค้ำมำกกว่ำกำรเป็นบริษัทย่อยอนัเป็นผลมำจำกกำรมีอ ำนำจ
ควบคมุร่วม ดงันัน้ ในงบกำรเงินรวมตำมวิธีสดัสว่นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจำรณำ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ตำมวิธีสดัสว่นในอัตรำร้อยละ 50.0 หรือในอตัรำร้อยละ 51.0 ของสนิทรัพย์ หนีส้นิ รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ 
ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสอดคล้องกับอัตรำส่วนของหุ้นทุนที่  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหรือมีอ ำนำจ
ควบคุม ณ เวลำที่เก่ียวข้อง และได้น ำสินทรัพย์ หนีส้ิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เฉพำะส่วนที่
เป็นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มำรวมกบัสนิทรัพย์ หนีส้นิ รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยใช้
เกณฑ์รวมแต่ละรำยกำรภำยหลงัจำกหกัรำยกำรระหว่ำงกนัออก  

ตำมสญัญำผู้ ถือหุ้นระหว่ำง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และกลุ่มแอร์เอเชียที่แก้ไขเพิ่มเติมในปี 2555  ระบุให้ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น มีอ ำนำจควบคุมใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจำกนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เพิ่มสดัส่วนกำรถือหุ้นในบจ. 
ไทยแอร์เอเชียเป็นร้อยละ 55.0 ในปี 2555 และสดัส่วนกำรถือหุ้นของ AAI ใน  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ลดลงเหลือร้อยละ 
45.0  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จงึมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แทนที่จะเป็นกิจกำรร่วมค้ำเช่นเดิม ดงันัน้
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะรวมงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำ
ในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อย่ำงเต็มรูปแบบ (Full Consolidation) (โดยหกัสว่นของผู้ ถือหุ้นที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคมุที่ AAI ถืออยู่ร้อยละ 45.0 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย) แทนกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตำมวิธีสดัสว่นเช่นเดิม 

ทัง้นี ้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมอย่ำงเต็มรูปแบบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะรับรู้ก ำไร
หรือขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมจำกสว่นต่ำงระหว่ำงมูลค่ำหุ้นทนุที่บันทกึภำยใต้งบกำรเงินรวมตำมวิธีสัดส่วน
กับมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นที่ถืออยู่ร้อยละ 51.0 ณ วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรควบคุมใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย นอกจำกนี ้
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะบันทึกส่วนเกินระหว่ำงผลรวมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมและมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นทนุ
ร้อยละ 51.0 ที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถืออยู่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งสงูกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่สำมำรถ
ระบไุด้ของบจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นค่ำควำมนิยมในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจำกนี ้ในกรณีที่สนิทรัพย์
ไม่มีตวัตน ถกูระบเุพิ่มเป็นสว่นหนึง่ของสนิทรัพย์สทุธิที่สำมำรถระบไุด้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจ
มีภำระกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนบำงรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ทรำบแน่นอนตำมอำยุที่มีอยู่ของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำว และอำจจะต้องรับรู้กำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ทัง้ที่มีอำยุกำรให้
ประโยชน์ที่ทรำบแน่นอนและไม่แน่นอนในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถ้ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนัน้เกิดกำร
ด้อยค่ำขึน้ภำยหลงั ดังนัน้ งบกำรเงินรวมอย่ำงเต็มรูปแบบของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตัง้แต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำร
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ควบคุมใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจไม่สำมำรถน ำไปเปรียบเทียบได้โดยตรงกับงบกำรเงินรวมตำมวิธีสดัส่วนของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ที่ท ำขึน้ก่อนวนัที่มีผลใช้บงัคบัได้ 

ในกำรอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน บมจ . เอเชีย เอวิ
เอชั่น จะวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แทนกำรวิเครำะห์สินทรัพย์ หนีส้ิน 
รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยร้อยละ 55.0 ตำมอตัรำส่วนที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย   เนื่องจำก บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้น (holding company) และมีกำรลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ผู้ลงทนุและนกัวิเครำะห์สำมำรถใช้งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ประกอบกำรพิจำรณำตดัสนิใจลงทนุได้ 

 
ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 เป็นไปดังนี:้ 
 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรำยได้จ ำนวน 25,355.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,870.5 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 8 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 642.8 
ล้ำนบำท สง่ผลให้ปี 2557 สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่มีก ำไรทนุสทุธิรวมจ ำนวน 183.2 ล้ำนบำท และมีก ำไรต่อหุ้นขัน้
พืน้ฐำนอยู่ที่ 0.04 บำท 

ก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 2557 ของสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่  188.3 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกผลก ำไรจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำย ุ จ ำนวน 11.7 ล้ำนบำท และ 
ภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 2.3 ล้ำนบำท 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 สนิทรัพย์มีมูลค่ำ 49,501.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,566.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ – สทุธิเพิ่มขึน้ จ ำนวน 5,077.3 ล้ำน
บำท จำกกำรรับเคร่ืองบินเพิ่มขึน้จ ำนวน 5 ล ำ ในปี 2557 ในขณะที่อตัรำสว่นสภำพคลอ่งเท่ำกบั 0.95 เท่ำ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 หนีส้นิมีมูลค่ำ 22,485.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,225.9 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 23 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ส่วนใหญ่มำจำกหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและรำยได้รับล่วงหน้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 3,916.1 ล้ำนบำท 
และ 330.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีมูลค่ำ 27,015.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,566.5 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 1 
เทียบจำกสิน้ปีก่อน เนื่องจำกผลก ำไรสทุธิในงวดนี ้จงึสง่ผลให้ก ำไรสะสมเพิ่มขึน้จ ำนวน 188.3 ล้ำนบำท ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2557 สว่นของผู้ ถือหุ้นแบ่งเป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่มีจ ำนวน 19,534.2 ล้ำนบำท และส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ ำนำจควบคมุจ ำนวน 7,481.7 ล้ำนบำท  

 
งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
จ ำนวน 1,849.0 ล้ำนบำท เป็นผลสทุธิจำกเงินสดรับจำกรำยได้และกำรเปลี่ยนแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิด ำเนินงำน 
ซึง่สว่นใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้รับลว่งหน้ำ ขณะที่เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมลงทนุมีจ ำนวน 2,025.4 ล้ำนบำท 
จำกกำรครบก ำหนดไถ่ถอนเงินลงทนุระยะสัน้และขำยเงินลงทนุในกองทนุสว่นบุคคล นอกจำกนี ้เงินสดสทุธิใช้ไปใน
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กิจกรรมจดัหำเงินอยู่ที่ 1,030.8 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินและดอกเบีย้จ่ำย สง่ผลให้มีเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ ำนวน 1,958.6 ล้ำนบำท ในขณะที่เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้
งวดอยู่ที่ 4,789.1 ล้ำนบำท  
 
ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 เป็นไปดังนี:้ 
 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับ ปี 2557 บจ.ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จ ำนวน 25,355.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8 จำกปี 2556 ที่เท่ำกบั 
23,485.0 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกรำยได้บริกำรเสริมต่อผู้ โดยสำรที่เพิ่มขึน้จำก 358 บำท ในปี 2556 เป็น 359 บำท ใน
ปี 2557 สว่นใหญ่เพิ่มมำจำกค่ำธรรมเนียมบริกำรต่อเที่ยวบิน (Fly-Thru) และค่ำธรรมเนียมในกำรเลอืกที่นัง่ โดยมีจ ำนวน
ผู้โดยสำรที่เพิ่มขึน้จำก 10.5 ล้ำนคน ในปี 2556 เป็น 12.2 ล้ำนคน หรือเติบโตร้อยละ 16 ในปี 2557  เมื่อเทียบกบัปริมำณ
ที่นัง่ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 21 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม ค่ำโดยสำรเฉลี่ยเท่ำกบั 1,726 บำท ในปี 2557 ลดลง
ร้อยละ 8 จำก 1,885 บำท ในปี 2556 ซึง่สอดคล้องกบัอตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำรที่ลดลง 3 จดุ อยู่ที่ร้อยละ 80 ในปี 
2557 เป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์กำรเมืองช่วงต้นปี นอกจำกนีม้ีจ ำนวนเที่ยวบินจ ำนวน 85,074 เที่ยวบิน เพิ่มขึน้จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อนที่จ ำนวน 70,149 เที่ยวบิน จำกกำรขยำยเส้นทำงบินใหม่และเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์
เอเชีย สง่ผลให้มีอัตรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำเท่ำกบั 10.9 ชัว่โมงปฏิบติักำรบินต่อวนัในปี 2557 

บริษัทมีก ำไรสทุธิส ำหรับปีจ ำนวน 335.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 83 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำ
จำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยน ำ้มันเชือ้เพลิงจำกค่ำเงินบำทที่อ่อนตวัและปริมำณกำรใช้น ำ้มันตำมจ ำนวนฝูงบิน  แม้ว่ำ
รำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิตลำดโลกจะปรับลดลงก็ตำม นอกจำกนี ้ ค่ำใช้จ่ำยกำรบริกำรในสนำมบินและลำนจอดและค่ำเสื่อม
รำคำเพิ่มขึน้ซึง่เป็นไปตำมจ ำนวนเคร่ืองบินที่เพิ่มขึน้  

ก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 2557 ของสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 344.6 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกผลก ำไรจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยจุ ำนวน  11.7 ล้ำนบำท และ 
ภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 2.3 ล้ำนบำท 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 สนิทรัพย์มีมูลค่ำ 25,689.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้  4,581.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ – สทุธิเพิ่มขึน้ จ ำนวน 5,096.5 ล้ำน
บำท เนื่องจำกในปี 2557 บริษัทได้รับเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 5 ล ำ  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 หนีส้นิมีมูลค่ำ 19,488.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,236.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 28 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน  โดยเป็นผลมำจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 3,916.2 ล้ำนบำท จำกกำรรับเคร่ืองบิน
จ ำนวน 5 ล ำ ในปี 2557  และรำยได้รับลว่งหน้ำเพิ่มขึน้ 330.1 ล้ำนบำท  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีมลูค่ำ 6,201.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 344.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 6 
เทียบจำกสิน้ปีก่อน จำกผลก ำไรสทุธิในงวดนีส้ง่ผลให้ก ำไรสะสมเพิ่มขึน้จ ำนวน 344.6 ล้ำนบำท  
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ส ำหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงนิสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 

1,845.4 ล้ำนบำท เป็นผลสทุธิจำกเงินสดรับจำกรำยได้และกำรเปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์และหนีส้นิด ำเนินงำน ซึง่สว่น
ใหญ่เป็นกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้รับลว่งหน้ำ ขณะที่เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมลงทนุมีจ ำนวน 2,025.4 ล้ำนบำท จำกกำร
ครบก ำหนดไถ่ถอนเงินลงทนุระยะสัน้และขำยเงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล นอกจำกนี ้เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำ
เงินอยู่ที่ 1,030.8 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินและดอกเบีย้จ่ำย ส่งผลให้มีเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ ำนวน 1,956.6 ล้ำนบำท ในขณะที่เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้งวดอยู่ที่ 
4,783.4 ล้ำนบำท  

 
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสำยกำรบินไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชียทัง้นี ้บริษัทได้จดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษัทอย่ำงเต็มรูปแบบ (Full 
Consolidation) ตัง้แต่วันที่ 4 พฤษภำคม 2555 เป็นต้นไป ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินของไทยฉบับที่ 3 เร่ืองกำร
รวมธุรกิจ ดงันัน้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2556 เป็นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมแบบเต็ม
รูปแบบ เมื่อเปรียบเทียบกับงบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2555 ซึ่งยังไม่ได้จัดท ำเป็นงบกำรเงินรวม
แบบเต็มรูปแบบทัง้ปี ทัง้นีใ้นกำรจดัท ำค ำอธิบำยและวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน บริษัทจะอธิบำยผลกระทบที่เกิดขึน้จำก
กำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษัท แต่จะไม่แสดงกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบแบบปีต่อปี เนื่องจำกวิธีกำรจดัท ำงบกำรเงินที่
ไม่สำมำรถน ำมำเปรียบเทียบกนัได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ในรำยละเอียดซึง่นกัลงทนุสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรพิจำรณำได้ เนื่องจำกจดัท ำงบกำรเงินด้วยวิธีเดียวกนัทัง้สองปี 
 
ผลประกอบกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ส ำหรับปี 2556 เป็นไปดงันี:้ 

นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้น ำมำตรฐำนกำรบัญชีฉบบัที่ 12 เก่ียวข้องกบัภำษี
เงินได้ปีปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีมำปฏิบติัใช้ ซึง่จะมีผลกระทบจำกกำรปรับปรุงย้อนหลงัในงบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับไตรมำสและส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2555 โดยมีภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 
2555 เพิ่มขึน้จ ำนวน 125.29 ล้ำนบำทสง่ผลให้มีก ำไรต่อหุ้นลดลง 0.0221 บำทต่อหุ้น โปรดดรูำยละเอียดเพิ่มเติมที่หมำย
เหตปุระกอบข้อมูลทำงกำรเงินข้อ 2.3 และข้อ 19 ของ บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 

 ตัง้แต่ไตรมำสที่ 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสร็จสิน้กำรวัดมูลค่ำยติุธรรมของสนิทรัพย์ที่ระบไุด้และหนีส้ิน
รับมำสทุธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้มำในวนัที่ควบคมุกิจกำร (4 พฤษภำคม 2555) ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ระยะเวลำกำร
วัดมูลค่ำของกำรรวมธุรกิจที่ไม่เกินกว่ำหนึง่ปีนับจำกวันที่ควบคุมกิจกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 3 
เร่ือง กำรรวมธุรกิจ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงัส ำหรับประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วนัที่
ควบคมุกิจกำร เพื่อสะท้อนข้อมลูเพิ่มเติมของข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อม ณ วนัที่ควบคมุกิจกำร สง่ผลกระทบต่อ
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 และงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับ
ปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2555 ตำมที่เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบข้อมูลทำงกำรเงินข้อ 16 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น
ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรำยได้ในปี 2555 (ตำมวิธีจดัท ำงบกำรเงินอย่ำงเต็มรูปแบบตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2555 

เป็นต้นมำ) จ ำนวน 16,102.95 ล้ำนบำท เปรียบเทียบกบั 23,485.04 ล้ำนบำท ในปี 2556 ตำมวิธีจดัท ำงบกำรเงินอย่ำง
เต็มรูปแบบทัง้ปี  

ก ำไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส ำหรับปี 2556 อยู่ที่ 1,042.76 ล้ำนบำทลดลงร้อยละ 93 จำกปี 2555 ที่ 
15,512.88 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2555 มีก ำไรจำกมลูค่ำยุติธรรมของสว่นได้เสียที่มีอยู่เดิมจ ำนวน 14,676.61 ล้ำนบำท 
ขณะที่ปี 2556 ไม่มีรำยกำรดงักลำ่ว และก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ส ำหรับปี 2556 อยู่ที่ 1,049.77 ล้ำน
บำท ลดลงร้อยละ 93 จำกปี 2555 ที่ 15,511.00 ล้ำนบำท ตำมที่กลำ่วข้ำงต้น 

ก ำไรสทุธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ที่ไม่รวมก ำไรจำกมลูค่ำยุติธรรมของสว่นได้เสียที่มีอยู่เดิมส ำหรับปี 2556 อยู่
ที่ 1,042.76 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้ร้อยละ 25 จำกปี 2555 ที่ 836.27 ล้ำนบำท ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ที่ไม่
รวมก ำไรจำกมลูค่ำยติุธรรมของสว่นได้เสยีส ำหรับปี 2556 อยู่ที่ 1,049.77 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 26 จำกปี 2555 ที่ 
834.40 ล้ำนบำท ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนส ำหรับปี 2556 อยู่ที่ 0.22 บำทต่อหุ้นเพิ่มขึน้ร้อยละ 17 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 สินทรัพย์มีมูลค่ำ 44,935.28 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึน้มำจำกเคร่ืองบิน ส่วน
ปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ – สทุธิ จำกกำรที่ได้รับเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 8 ล ำ หนีส้นิมีมลูค่ำ 10,956.0 ล้ำนบำท โดยส่วน
ใหญ่เพิ่มขึน้จำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่เกิดจำกเคร่ืองบินใหม่ที่ได้รับมำระหว่ำงปีและกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้รับ
ลว่งหน้ำซึง่เป็นไปตำมยอดขำยที่เพิ่มขึน้ สว่นของผู้ ถือหุ้นมีมลูค่ำ 26,675.28 ล้ำนบำท ซึง่สว่นใหญ่เพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสม
จำกผลก ำไรประจ ำปี ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2556 สว่นของผู้ ถือหุ้นแบ่งเป็นส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 19,345.89 ล้ำนบำทและ
เป็นสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 7,329.39 ล้ำนบำท  
 
สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 ตำมวิธีงบกำรเงินรวมแบบเต็มรูปแบบ บมจ. เอเชียเอวิเอชัน่ มีเงินสดสทุธิ
ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนที่ 4,019.9 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนรำยกำรเปลีย่นแปลงของ
สนิทรัพย์และหนีส้นิด ำเนินงำนอยู่ที่ 3,214.7 ล้ำนบำท เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 5,565.2 ล้ำนบำท ขณะที่เงินสด
สทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินอยู่ที่ 436.2 ล้ำนบำท สง่ผลให้บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิ 
1,981.53 ล้ำนบำทและมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิน้ปี 2556 อยู่ที่ 1,958.64 ล้ำนบำท 
 
ผลประกอบกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับปี 2556 เป็นไปดงันี:้ 

นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้น ำมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 12 เก่ียวข้องกบัภำษี
เงินได้ปีปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีมำปฏิบติัใช้ โดยจะมีผลกระทบจำกกำรปรับปรุงย้อนหลงัในงบก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2555 มีภำษีเงินได้เพิ่มขึน้จ ำนวน 199.51 ล้ำนบำท สง่ผลให้มีก ำไรต่อหุ้นลดลง 
4.74 บำทต่อหุ้นในส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2555 โปรดดูรำยละเอียดเพิ่มเติมที่หมำยเหตปุระกอบข้อมลูทำง
กำรเงินระหว่ำงกำลข้อ 2.3 และข้อ 16 ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 
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ในปี 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้ที่ 23,485.04 ล้ำนบำทเติบโตร้อยละ 21 จำก 19,348.93 ล้ำนบำทของปี 

2555 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ค่ำโดยสำรจำกกำรมีจ ำนวนผู้โดยสำรเพิ่มขึน้จำก 8.3 ล้ำนคนจำกปีที่
แล้ว เป็น 10.5 ล้ำนคน ในปี 2556 หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 27 ถงึแม้ว่ำค่ำโดยสำรเฉลีย่ลดลงเลก็น้อยอยู่ที่1,885 บำทเมื่อ
เปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ในขณะที่อตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ร้อยละ  1 อยู่ที่ร้อยละ 83 ในปีนี ้โดย
ปี 2556 มีปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 23 เป็น 12,951 ล้ำนที่นัง่-กม. จำกกำรเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบิน
จ ำนวน 8 ล ำ เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำที่ 11.7 ชัว่โมงต่อวนั ในขณะที่
รำยได้บริกำรเสริมต่อผู้ โดยสำรนัน้เพิ่มขึน้จำก 354 บำท ในปี 2555 เป็น 358 บำทในปี 2556 
 ก ำไรขัน้ต้นเติบโตร้อยละ 33 จำก 2,689.87 ล้ำนบำท ในปี 2555 เป็น 3,577.33 ล้ำนบำท ในปี 2556 โดยมีอัตรำ
ก ำไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้อยู่ที่ร้อยละ 15 เนื่องจำกค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิเติบโตในอตัรำที่ลดลงจำกรำคำของน ำ้มนัเชือ้เพลงิ
เคร่ืองบินที่ลดลง ค่ำเช่ำเคร่ืองบินที่เพิ่มขึน้ในอตัรำที่ลดลงจำกกำรที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เร่ิมเข้ำท ำสญัญำเช่ำกำรเงิน
แทนที่สญัญำเช่ำด ำเนินงำน ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ และค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 
เพิ่มขึน้ตำมขนำดของฝงูบินที่มำกขึน้ 
 ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้เพิ่มขึน้ร้อยละ 29 จำก 2,151.55 ล้ำนบำท ในปี 2555 เป็น 2,772.89 
ล้ำนบำท ในปี 2556 โดยมีอตัรำก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ที่สงูขึน้อยู่ที่ร้อยละ 12 แม้ว่ำมีค่ำใช้จ่ำย
โฆษณำและสนบัสนนุกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำที่เพิ่มขึน้ 

ก ำไรสทุธิส ำหรับปีเพิ่มขึน้ร้อยละ 21 จำก 1,611.36 ล้ำนบำทของปีก่อนเป็น 1,947.67 ล้ำนบำทในปี 2556 
หลงัจำกหกัภำษีเงินได้จ ำนวน 654.25 ล้ำนบำทโดยมีอตัรำก ำไรสทุธิอยู่ที่ร้อยละ 8 แม้ว่ำต้นทนุทำงกำรเงินเพิ่มขึน้เมื่อ
เปรียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนจำกดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จำกเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน 

ก ำไรเบ็ดเสร็จส ำหรับปีเติบโตร้อยละ 22 จำก 1,607.96 ล้ำนบำทในปี 2555 เป็น 1,960.41 ล้ำนบำทในปี 2556 
เป็นผลมำจำกผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ
จ ำนวน 15.93 ล้ำนบำท และ ภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 3.19 ล้ำนบำท 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสินทรัพย์เพิ่มขึน้เป็น 21,107.87 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลกัมำ
จำกกำรเพิ่มขึน้ของเคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ – สทุธิ จำกกำรที่ได้รับเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 8 ล ำในปีนี ้
หนีส้นิรวมเพิ่มขึน้ ณ สิน้ปี 2556 โดยมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่เกิดจำกเคร่ืองบินใหม่ที่ได้รับ
มำระหว่ำงปีและกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้รับล่วงหน้ำ ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยที่เพิ่มขึน้ จำกกำรที่มีก ำไรเบ็ดเสร็จรวมในปี 
2556 จ ำนวน 1,960.41 ล้ำนบำท สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีก ำไรสะสมและสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ตำมล ำดบั 

 
สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2556 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนที่ 4,022.9
ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนรำยกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด ำเนินงำนอยู่ที่ 3,189.7
ล้ำนบำท เงินสดได้มำสทุธิในกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้นิด ำเนินงำนส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้
รับลว่งหน้ำ เงินสดสทุธิใช้ไปในกำรลงทนุจ ำนวน 5,565.2 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นกำรลงทุนในกองทุนส่วนบคุคลและใน
เงินลงทุนระยะสัน้และบำงส่วนเป็นกำรจ่ำยเพื่อเคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ และอุปกรณ์ เงินสดสทุธิใช้ไปใน
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กิจกรรมจดัหำเงินอยู่ที่ 436.2 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินและดอกเบีย้จ่ำย สง่ผลให้ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิ 1,978.6 ล้ำนบำทและมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2556 อยู่ที่ 1,956.6 ล้ำนบำท 

 
ภาระผูกพันตามสัญญา 

รำยละเอียดภำระผูกพันตำมสญัญำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 ตำมช่วงระยะเวลำที่
ระบไุว้ มีดงันี ้

หน่วย: ล้ำนบำท ก าหนดช าระเงนิตามช่วงเวลา 

 ภายใน 1 ปี 
เกินกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

เกินกว่า 5 ปี รวมทัง้สิน้ 

สญัญำเช่ำด ำเนินงำน (เคร่ืองบิน)  3,816.63 15,209.74 9,110.51 28,136.88 
สญัญำประกนัภัย 99.13 0.00 0.00 99.13 
สญัญำเช่ำด ำเนินงำน (ส ำนกังำน)  42.61 5.31 0.00 47.92 
รวมภาระผูกพันตามสัญญา  3,958.37 15,215.05 9,110.51 28,283.93 

หมำยเหตุ ณ วนัที่ 30 ธันวำคม 2557 อตัรำแลกเปลี่ยน 33.1132  บำท ต่อ 1 เหรียญสหัรฐฯ  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
ของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   

ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท ์ 64 - ปริญญาตร ี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้าส่ือสาร) - - 2555 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

- ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจ   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     ตรวจสอบ   

 สอบ/ กรรมการอิสระ  - สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 1/2555   2556 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที ่9)      ตรวจสอบ   

   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่   2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. สมาร์ทโฟล 

    106/2008   2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ ากัด  

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       (มหาชน) 

   - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515)    2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เอ ที อ ี

    - Advance Management Program (AMP 153),   2555 - รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน  - กระทรวงพลังงาน 

    Graduate School of Business Administration Harvard    2554 - 2555 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ -  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

    University    2554 - ที่ปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น  

       2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. ไทยคม 

       2552  - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร - บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ 

       2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

       2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น 

         สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่   

2 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 47 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 44.00 - 2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2547 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บมจ. ทูนประกันภัย 
 หนังสือรับรอง)   148/2011   2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไทย แอรเ์อเชยี เอ็กซ์ 

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไอวอรี ่คอฟฟ่ี 

   - หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2555 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร ์แอสเซท 

    81/2009   2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2554 - 2557 - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

   - สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที ่13)   2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตต้ี แอนด์ แพรไหม 

       2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพัฒนา 

       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์

3 นางภัทรา บุศราวงศ ์ 46 - ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  0.0039 - 2558 - ปัจจุบัน  - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน   ภาควิชาการเงินและการบัญชี     การเงิน    
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - ปริญาตรี บัญชีบณัฑิต พาณชิยศาสตร์และการบัญชี    2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนังสือรับรอง)   มหาวิทยาลัยธรรมศาตร์     การเงิน   
   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)    2556 - 2557 - ผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจดนตรี - บมจ. บีอีซี เทโรเอ็นเตอร์เทนเม้นท์  
    รุ่นที่ 177/2013   2553 - 2556  - ผู้จัดการทั่วไป  - บจ. โซน่ี มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       (ประเทศไทย) 
       2536 - 2553 - ประธานบริหารฝ่ายการเงิน - บจ. โซน่ี มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ 
           (ประเทศไทย) 
4 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 58 - ปริญญาโท มหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  0.31 - 2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการ                            - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัติการการบิน   มหาวิทยาลัยเกริก     ฝ่ายปฏบิัติการการบิน   
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ    2557 - ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนังสือรับรอง)   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   2546 - 2557 - ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัติการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ    2551 - 2554 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 5222)        
   - ประกาศนียบัตร Flying Safety Officers’ Course of Royal        
    Australia Airforce        
   - ประกาศนียบัตร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผูบ้ังคับฝูงบิน        
    รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน        
    นักบินล าเลียงท าหน้าที่ต้นหน รุ่นที่ 5 และนักบิน        
    กองทัพอากาศ        
   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่        
    143/2011         
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
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5 นายปรีชญา รัศมีธานินทร ์ 56 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 0.55 - 2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่   2557 - ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม   144/2011   2550 – 2558 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนังสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2547 - 2557 - ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                          
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
6 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 53 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  0.52 - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ   State University of New York, USA    2547 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์   2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เดลวี โฮลด้ิง 
 หนังสือรับรอง)   Kemper Military College, Missouri, USA   2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. อีโคโนลอดจ์ 
   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่   2557 – 2558 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    144/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
7 นายสันติสุข คล่องใช้ยา 49 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 0.20 - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2558 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ผูกพันตาม  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2550 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนังสือรับรอง)   143/2011     พิเศษ   
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
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8 นายดิสธร วัชโรทยั 51 - ปริญญาเอก สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต - - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/      2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ - บมจ. คาราบาวกรุ๊ป 
 กรรมการอิสระ  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บมจ. ไทยประกันภัย 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   2554 - ปัจจุบัน - รองเลขาธิการพระราชวัง  - ส านักพระราชวัง 
   - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   2543 - ปัจจุบัน  - กรรมการ - บจ. สุวรรณชาด 
   - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่   2543 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร - บจ. โกลเด้น เพลซ เมเนจเม้นท ์
    92/2011   2544 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. มงคลชัยพัฒนา 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2550 - ผู้ช่วยเลขาธิการพระราชวัง  - ส านักพระราชวัง 
       2542 - ผู้อ านวยการกอง  - ส านักพระราชวัง 

9 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์ 50 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 กรรมการอิสระ  - หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2557 – ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น 
    28/2004    2557 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2557 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี  
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005   2557 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี  
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด์ ดีไซน์  
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008       (ประเทศไทย) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2556 – ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร - บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น 
       2556 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง 
       2556 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินันซ่า 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น  
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค  
       2553 – ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร - บจ. อีสเทริ์นควีซีน (ประเทศไทย) 
       2552 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด 
       2551 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์ 
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์  
       2549 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร ์
           เทนเม้นท ์
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       2545 –  ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ - บจ. สยามโค่ย 
       2539 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น  
       ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. สปอร์ต โซไซต้ี 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชยีงใหม่ 
       ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์ 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ซีบเีอ็นพี (ประเทศไทย) 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น ซากากุช ิ
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. สยามเชียงใหม่ 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เค.อ.ีซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล 
       ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร ์
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์ 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ดู ดู น้อง 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เค พี เอ็น เทรดด้ิง 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น มารีน 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ .คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซัลแตนท์  
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2549 – 2557 - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธ์ิพัฒนา 
       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ - บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
         ก าหนดค่าตอบแทน   
       2553 - ประธานกรรมการปฏิบัติการ - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น  

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท ์ 64 - ปริญญาตร ี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้าส่ือสาร) - - 2555 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

- ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจ   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย     ตรวจสอบ   

 สอบ/ กรรมการอิสระ  - สถาบันวิทยาการพลังงาน รุ่น 1/2555   2556 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที ่9)      ตรวจสอบ   

   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่   2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. สมาร์ทโฟล 

    106/2008   2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ ากัด  

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       (มหาชน) 

   - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4515)    2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เอ ที อ ี

    - Advance Management Program (AMP 153),   2555 - รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน  - กระทรวงพลังงาน 

    Graduate School of Business Administration Harvard    2554 - 2555 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ - การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
    University    2554 - ที่ปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น  

       2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. ไทยคม 

       2552  - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

- บมจ. ซีเอส ล็อกซอินโฟ 

       2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

       2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชั่น 

         สายสื่อโฆษณาและธุรกิจใหม่   

2 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 47 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 44.00 - 2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2547 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บมจ. ทูนประกันภัย 

 หนังสือรับรอง)   148/2011   2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไทย แอรเ์อเชยี เอ็กซ์ 

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไอวอรี ่คอฟฟ่ี 

   - หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2555 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร ์แอสเซท 

    81/2009   2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2554 - 2557 - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 

   - สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นที ่13)   2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตต้ี แอนด์ แพรไหม 

       2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพัฒนา 

       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์

3 นางภัทรา บุศราวงศ ์ 46 - ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  0.0039 - 2558 - ปัจจุบัน  - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน   ภาควิชาการเงินและการบัญชี     การเงิน    
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - ปริญาตรี บัญชีบณัฑิต พาณชิยศาสตร์และการบัญชี    2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนังสือรับรอง)   มหาวิทยาลัยธรรมศาตร์     การเงิน   
   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP)    2556 - 2557 - ผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจดนตรี - บมจ. บีอีซี เทโรเอ็นเตอร์เทนเม้นท์  
    รุ่นที่ 177/2013   2553 - 2556  - ผู้จัดการทั่วไป  - บจ. โซน่ี มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)       (ประเทศไทย) 
       2536 - 2553 - ประธานบริหารฝ่ายการเงิน - บจ. โซน่ี มิวสิค เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ 
           (ประเทศไทย) 
4 นายสันติสุข คล่องใช้ยา 49 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 0.20 - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายการพาณิชย์และ  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2558 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 รายได้พิเศษ  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่    2550 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ผูกพันตาม   143/2011     พิเศษ   
 หนังสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
5 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์ 50 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย   2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 กรรมการอิสระ  - หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่    2557 – ปัจจุบัน - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น 
    28/2004    2557 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2557 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี  
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 4/2005   2557 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี  
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2557 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด์ ดีไซน์  
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 6/2008       (ประเทศไทย) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)   2556 – ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร - บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2556 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง 
       2556 – ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินันซ่า 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น  
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค  
       2553 – ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร - บจ. อีสเทริ์นควีซีน (ประเทศไทย) 
       2552 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด 
       2551 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์ 
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์  
       2549 – ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร ์
           เทนเม้นท ์
       2545 –  ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ - บจ. สยามโค่ย 
       2539 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น  
       ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. สปอร์ต โซไซต้ี 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชยีงใหม่ 
       ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์ 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ซีบเีอ็นพี (ประเทศไทย) 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น ซากากุช ิ
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. สยามเชียงใหม่ 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เค.อ.ีซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล 
       ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร ์
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์ 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ดู ดู น้อง 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เค พี เอ็น เทรดด้ิง 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เคพีเอ็น มารีน 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ .คอมพิวเตอร์แอนด์คอนซัลแตนท์  
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2549 – 2557 - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. เอ็ม บี บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธ์ิพัฒนา 
       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ - บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
         ก าหนดค่าตอบแทน   
       2553 - ประธานกรรมการปฏิบัติการ - บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น  

6 นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 51 - Accountancy, London School of Economics - - 2546 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ  - Honorary Doctorate of  Business Innovation, University   2544 - ปัจจุบัน  - Non-Independent, Executive Director  - AirAsia Berhad 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม        and Group Chief Executive Officer     
 หนังสือรับรอง)   Technology Malaysia (UTM)   2547 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2546 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Investment Ltd. 
       ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Inc. 
       2547 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia (Mauritius) Ltd. 
       2549 - ปัจจุบัน - Non Independent, Non Executive  - AirAsia X Berhad  
         Director   
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Aero Ventures Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Asian Contact Centres Sdn Bhd 

       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Big Duty Free Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Big Investment Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Bikes Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Cars Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Cars Group Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Composites Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Enterprises Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Merchandising Ltd. 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Moto Racing Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Technology & Innovation Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham (UK) Ltd. 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Ventures Sdn Bhd 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - CaterhamJet Global Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - CaterhamJet Holdings Pte. Ltd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - CaterhamJet International Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 
       2545 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Dinato Racing Ltd. 
       2548 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Due Voci LLC 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Educ8 Group Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - EQ8 Limited 
       2541 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Intellectual Property Protection Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 
       ปัจจุบัน - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - QPR Asia Sdn Bhd (formerly known as 
           Tune QPR Sdn Bhd) 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - QPR Holdings Ltd. 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Rangers Developments Ltd. 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Rangers Stadium Development Ltd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - roKKi IP Limited (formerly known as  
           roKKi Media Limited) 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - roKKi Retail Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - The Queens Park Rangers Football &  
           Athletic Club Ltd. 
       2544 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Air Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2554 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Box Sdn Bhd 
       2548 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Group.com Ltd. 
       2548 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Group Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Hotels Sdn Bhd 
       2548 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Hotels.com Ltd. 
       2549 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd 
       2555 - ปัจจุบัน  Non Independent, Non Executive  - Tune Ins Holdings Berhad  
         Director   
       2550 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Longhaul Sdn Bhd 
       2549 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Money Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Money International Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Service Sdn Bhd 
       2549 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tune Talk Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ - Tuneasia.com Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ - 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd 
       2554 - 2556  กรรมการ - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
       2554 - 2557  กรรมการ - Asian Aviation Centre of Excellence  
           Sdn Bhd 
       2555 - 2557  กรรมการ - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 
       2554 - 2555  Non Independent, Non Executive  - Malaysian Airline System Bhd 
         Director and Member of Executive    
         Committee   
       2555 - 2556  กรรมการ - Star Publications (Malaysia) Berhad 
       2555 - 2557  กรรมการ - Think Big Digital Sdn Bhd 
       2554 - 2557  กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 
       2549 - 2555  กรรมการ - Tune Sport Sdn Bhd 
       2553 - 2557  กรรมการ - Tune Studios Sdn Bhd 
       2550 - 2557  กรรมการ - Tune Tones Sdn Bhd 
       2552 - 2556  กรรมการ - Yayasan Satu Malaysia 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

7 นายคามารูดิน บิน เมอรานัน 53 - Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan  - - 2546 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   University   2544 - ปัจจุบัน - Non-Independent, Executive  - AirAsia Berhad 
 (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตาม  - Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance),     Chairman   
 หนังสือรับรอง)   Central Michigan University   2546 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Investment Ltd. 
   - Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA   2547 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia (Mauritius) Ltd. 
       2549 - ปัจจุบัน - Non Independent, Non Executive  - AirAsia X Berhad 
         Director   
       ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Inc. 
       2547 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd 
       2549 - ปัจจุบัน - กรรมการ - All Agile Industries Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Aero Ventures Sdn Bhd 
       2556 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Big Duty Free Sdn. Bhd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - BIG Investments Ltd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Bikes Ltd. 
       2554 – ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Cars Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Cars Group Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Composites Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Enterprises Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Merchandising Ltd. 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Moto Racing Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Technology & Innovation Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham (UK) Ltd. 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterham Ventures Sdn Bhd  
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - CaterhamJet Holdings Pte. Ltd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - CaterhamJet International Ltd. 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - CaterhamJet Global Ltd. 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2546 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Chestar Properties Sdn Bhd 
       2555 - ปัจจุบัน - กรรมการ - DCS Energy Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Dinato Racing Ltd. 
       2545 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Domeplex Consolidated Sdn Bhd 
       2548 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Due Voci LLC 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Educ8 Group Sdn Bhd 
       2555 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Epsom College Malaysia Sdn Bhd  
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - EQ8 Ltd. 
       2543 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Incam Consulting & Trading Sdn BHd  
       2543 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Incam Corporation Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Incam Equity Sdn Bhd 
       2539 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Incam Global Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Incam Resources Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Intrinsic Capital Management Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 
       2536 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Meranun Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Muncul Juara Sdn Bhd 
       2534 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Music Works Sdn Bhd 
       2536 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Nescorp Resources Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - New Haven Resort Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Pacific Gem Sdn Bhd 
       2544 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Persian Beauty Sdn Bhd 
       ปัจจุบัน - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - QPR Holdings Ltd. 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Rangers Developments Ltd. 
       2556 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Rangers Stadium Development Ltd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - roKKi Retail Ltd. 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - roKKi IP Ltd. (formerly known as roKKi  
           Media Ltd.) 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Rokki Shop Sdn Bhd 
       2538 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Raindance Music Sdn Bhd 
       2538 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Red Podium Sdn Bhd 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - The Queens Park Rangers Football &  
           Athletic Club Ltd. 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Think Big Digital Sdn Bhd 
       2544 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Air Sdn Bhd 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Box Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Group.com Ltd. 
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Group Sdn Bhd 
       2548 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Hotels.com Limited 
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Hotels Sdn Bhd 
       2556 - ปัจจุบัน - Non-Independent, Executive  - Tune Ins Holdings Berhad 
         Chairman   
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Longhaul Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Money Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Money International Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Service Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Studios Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Talk Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Tune Tones Sdn Bhd 
       2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ - QPR Asia Sdn Bhd (formerly known as  
           Tune QPR Sdn Bhd) 

       2548 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Wheatley Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Sofa Al Azhar Sdn Bhd 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

       2549 - ปัจจุบัน - กรรมการ - Yayasan Pendidikan Titiwangsa 
       2552 – 2557 - กรรมการ - 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd 
       2554 – 2556 - กรรมการ - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
       2555 – 2557 - กรรมการ - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 
       2554 – 2555 - Non Independent, Non Executive  - Malaysian Airline System Bhd 
         Director and Member of Executive    
         Committee   
       2554 - 2557 - กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 

8 นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปล่ัง 58 - ปริญญาโท มหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  0.31 - 2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการ                            - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- รองประธานบริษัท   มหาวิทยาลัยเกริก     ฝ่ายปฏบิัติการการบิน   
   - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ    2557 - ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   2546 - 2557 - ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัติการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ    2551 - 2554 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 5222)        
   - ประกาศนียบัตร Flying Safety Officers’ Course of Royal        
    Australia Airforce        
   - ประกาศนียบัตร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผูบ้ังคับฝูงบิน        
    รุ่นที่ 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นที่ 27 (ท.อ.) ครูการบิน        
    นักบินล าเลียงท าหน้าที่ต้นหน รุ่นที่ 5 และนักบิน        
    กองทัพอากาศ        
   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่        
    143/2011         
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

9 นายปรีชญา รัศมีธานินทร ์ 56 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 0.55 - 2550 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- รองประธานบริษัท  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่   2557 - ปัจจุบัน - รองประธานบริษัท - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    144/2011   2550 – 2558 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   2547 - 2557 - ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 11/2011                          
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        

10 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 53 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  0.52 - 2554 - ปัจจุบัน - กรรมการ/ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
- ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ   State University of New York, USA      ธุรกิจ   
   - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์   2547 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    Kemper Military College, Missouri, USA   2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. เดลวี โฮลด้ิง 
   - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่   2557 - ปัจจุบัน - กรรมการ - บจ. อีโคโนลอดจ์ 
    144/2011   2557 - 2558 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นที่ 12/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)        

11 นาวาอากาศเอกสุรพันธ์ุ ปทุมวัฒน์ 55 - โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ  0.0042 - 2557 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัติการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัติการการบิน  - โรงเรียนนายทหารนิรภัยการบิน   2556 - ปัจจุบัน - ผู้ทดสอบภาคอากาศนักบิน  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - โรงเรียนนายทหารข้ันผู้บังคับฝูงบิน   2555 - ปัจจุบัน  - ผู้ตรวจสอบผู้ประจ าหน้าที่ในอากาศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - โรงเรียนนายเรืออากาศ   2548 - ปัจจุบัน  - ครูฝึกประจ าหน้าที่ในอากาศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2556 - 2557 - รองผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

12 นายสุวิทย์  ศรีสารคาม 47 - สถาบันการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย  - - 2557 - ปัจจุบัน - ผูอ้ านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ        อุปกรณ์ภาคพ้ืน   

 อุปกรณ์ภาคพ้ืน      2555 – 2557 - ผู้จัดการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2551 - 2555 - ผู้จัดการฝ่ายความประทับใจลูกค้า - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2550 - 2551 - ผู้จัดการฝ่ายบริการผู้โดยสาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

13 นายบัญญัติ หรรษกุล   47 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาอังกฤษ  - - 2557 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   2547 - 2557 - ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ        
14 นางธีลฎี พันธุมจินดา   41 - ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย์)  Rutgers,  - - 2557 - ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล   The State University of New Jersey, U.S.A.   2556 - ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ - บจ. แจนเซ่น-ซีแลก 
   - ปริญญาตรี  (รัฐศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   2553-2556 - ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย์   - บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอนห์สัน (ไทย)  

15 นางสาววิชชุนี  กันตะเพ็ง 46 - ปริญญาตรี คณะมนุษย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 0.0024 - 2557- ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพ้ืน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผู้อ านวยการฝ่ายปฎิบัติการภาคพ้ืน      2556 - 2557 - นายสถานีกรุงเทพ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

16 นายพิพัฒน์ คุณประคัลภ์ 38 - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการส่ือสาร  - - 2557- ปัจจุบัน - ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2550 - 2557  เชิงพาณิชย์และเทคโนโลย ี   
 เทคโนโลย ี  - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์   2546 - 2550 - ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมเชิงพาณิชย์และ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     เทคโนโลย ี   
        - หัวหน้างานฝ่ายเทคโนโลยีและ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
         สารสนเทศ   

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสัมพันธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ความสัมพันธ์โดยการสมรส และความสัมพันธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และบจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 
 
 
 
 
 

 

รายชื่อบริษัท  

รายชื่อผู้บริหารและ 
และผู้มีอ านาจควบคุม 

นายอารักษ์ 
ชลธาร์นนท์ 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเว็ลด์ 

นางภัทรา  
บุศราวงศ์ 

หม่อมหลวงบวร 
นวเทพ เทวกุล 

 
นายสันติสุข 
คลองไชยา 

นาวาอากาศ
เอก 

ธนภัทร งาม
ปล่ัง 

นายปรีชญา  
รัศมีธานินทร์ 

นายดิสธร  
วัชโรทยั 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส เฟอร์

นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น X, /// /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, //, /V /, /// /, ///   

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม            
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, //, /V /, //, /V /V /V /V /, //, /V  /, /// / / 
3. บริษัทที่เกี่ยวข้อง            
 บมจ. ทูนประกันภัย  /          
 บจ. ไทย แอรเ์อเชยี เอ็กซ์  /          
 บจ. ไอวอรี ่คอฟฟ่ี  /          
 บจ. เอฟเวอร์มอร ์แอสเซท  /          
 บจ. เว็ลธ์ เวนเจอร์ส  /          
 บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว  /          
 บจ. แพตต้ี แอนด์ แพรไหม  /          
 บจ. เจ เจ สยามพัฒนา  /          
 บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์  /        /, //  /, //  
 บจ. สมาร์ทโฟล /           
 บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล จ ากัด (มหาชน) /           
 บจ. เอ ที อ ี /           
 บจ. เดลวี โฮลด้ิง    /        
 บจ. อีโคโนลอดจ์    /        
 บมจ. คาราบาวกรุ๊ป        ///    
 บมจ. ไทยประกันภัย        /    
 บจ. สุวรรณชาด        /    
 บจ. โกลเด้น เพลซ เมเนจเม้นท ์        V    
 บจ. มงคลชัยพัฒนา        /    
 บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น         /,//,/V   
 บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง อะคาเดมี         V   
 บจ. เคพีเอ็น มิวสิค อะคาเดมี          V   
 บจ. เคพีเอ็น ไชนีส อะคาเดมี          V   
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รายชื่อบริษัท  

รายชื่อผู้บริหารและ 
และผู้มีอ านาจควบคุม 

นายอารักษ์ 
ชลธาร์นนท์ 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเว็ลด์ 

นางภัทรา  
บุศราวงศ์ 

หม่อมหลวงบวร 
นวเทพ เทวกุล 

 
นายสันติสุข 
คลองไชยา 

นาวาอากาศ
เอก 

ธนภัทร งาม
ปล่ัง 

นายปรีชญา  
รัศมีธานินทร์ 

นายดิสธร  
วัชโรทยั 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส เฟอร์

นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน 

 บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด์ ดีไซน์ (ประเทศไทย)         /   
 บจ. ไอเอ็นที เอวิเอชั่น         //   
 บจ. เคพีเอ็น ติวเตอร์ริง         V   
 บจ. เคพีเอ็น อะคาเดมี         V   
 บมจ. ฟินันซ่า         ///   
 บมจ. แม็ทชิ่ง แม็กซิไมซ์ โซลูชั่น          ///   
 บจ. เคพีเอ็น มิวสิค          //   
 บจ. อีสเทริ์นควีซีน (ประเทศไทย)         //   
 บจ. เคพีเอ็น อวอร์ด         /   
 บจ. เคพีเอ็นมิวสิค สยามสแควร์         /   
 บจ. เคเอ็นแอนด์แอสโซซิเอทส์          /   
 บจ. เคพีเอ็นมิวสิค แอนด์เอ็นเทอร์เทนเม้นท ์         /, //   
 บจ. สยามโค่ย         X   
 บจ. เคพีเอ็น กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น          //   
 บจ. สปอร์ต โซไซต้ี         V   
 บจ. เคพีเอ็นมิวสิค เชยีงใหม่         /   
 บจ. เพนต้า ซิสเต็มส์         V   
 บจ. เคพีเอ็น มิวสิค รูม         /   
 บจ. ซีบเีอ็นพี (ประเทศไทย)         /   
 บจ. เคพีเอ็น อินโนเวชั่น         /   
 บจ. เคพีเอ็น ซากากุช ิ         /   
 บจ. สยามเชียงใหม่         /   
 บจ. เค.อ.ีซี.อินเตอรเ์นชั่นแนล         /   
 บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง         V   
 บจ. เค.พี.เอ็น.ทาวเวอร ์         /   
 บจ. เคพีเอ็น ไลฟ์สไตล์         /   
 บจ. ดู ดู น้อง         /   
 บจ. เค พี เอ็น เทรดด้ิง         /   
 บจ. เคพีเอ็น มารีน         /   
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หมายเหตุ:     X = ประธานกรรมการ /  = กรรมการ // = กรรมการบริหาร /// = กรรมการตรวจสอบ /V = ผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อบริษัท  

รายชื่อผู้บริหารและ 
และผู้มีอ านาจควบคุม 

นายอารักษ์ 
ชลธาร์นนท์ 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเว็ลด์ 

นางภัทรา  
บุศราวงศ์ 

หม่อมหลวงบวร 
นวเทพ เทวกุล 

 
นายสันติสุข 
คลองไชยา 

นาวาอากาศ
เอก 

ธนภัทร งาม
ปล่ัง 

นายปรีชญา  
รัศมีธานินทร์ 

นายดิสธร  
วัชโรทยั 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส เฟอร์

นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานัน 

 AirAsia Investment Ltd.          /  / 
 AirAsia (Mauritius Limiited)          / / 
 PT Indonrsia AirAsia          / / 
 AirAsia X Berhad          / / 
 AirAsia Inc.          / / 
 Aero Ventures Sdn Bhd          / / 
 AirAsia  Go Holiday Sdn Bhd          / / 
 Asian Contact Centres Sdn Bhd          /  
 Big Duty Free Sdn. Bhd.          / / 
 Crunchtime Culinary Service Sdn Bhd          /  
 Think Big Digital Sdn Bhd          /  
 Tune Air Sdn Bhd          / / 
 Tune Ins Holdings Berhad          / / 
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รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2557 

ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1 นางหทัยมาศ เอกลักษณ์ดิลก 36 - Master of Laws (LLM), Queensland University of Technology,  - - 2555 – ปัจจุบัน - เลขานุการบริษัท - บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
    Australia   2555 – ปัจจุบัน - ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2548 - 2555 - ที่ปรึกษาฝ่ายกฎหมาย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
            

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ได้มีการแต่งต้ังเลขานุการบริษัท ให้มีขอบเขตและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ที่คณะกรรมการต้องการทราบและติดตามให้ มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ าเสมอ 

รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายที่มีนัยส าคัญแก่คณะกรรมการ 
2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ  
3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
5. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งส าเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการ นับจากวันที่รับ

รายงาน 
6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัท ตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 
7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนด หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน หรือตามที่

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย (บจ. ไทยแอร์เอเชีย) 
โปรดดูรายละเอียดที่เอกสารแนบ 1 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ณ 31 ธันวาคม 2557 

ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอื่น(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1. นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ 42 - Master of Accountancy and Financial Information System 2003 - - 2554 - ปัจจุบัน - ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    , Cleveland State University , Cleveland, Ohio, USA   2553 - 2554 - ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บมจ. อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) 
   - Master Degree in Business Administration 1999, Cleveland 

State University, Cleveland, Ohio, USA 
  2546 - 2552 - Audit Manager - Dingus and Daga Inc., Shaker Heights, 

Ohio, USA 
   - เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์        
   - Member of Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)          
2 นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ 32 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย - - 2555 - ปัจจุบัน - หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
  2547 - 2555 - นักวิเคราะห์อาวุโส - ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

ขอบเขตและความรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง โดยรวมถึงดูแลด้านการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา ตามที่กฎหมายก าหนด ผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ เว็บไซด์บริษัท ระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ แบบเสดงรายการข้อมูล (56-1) รายงานประจ าปี เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบข้อมูลที่เท่า
เทียมกันและมีความเช่ือม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสของบริษัท  



เอกสารแนบ 4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
 

(ไม่ม)ี  
 



เอกสารแนบ 5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 5 

รายละเอียดอื่นๆ   
(ไม่ม)ี  
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