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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 

Company) โดยปัจจุบันถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดังนัน้ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจจะพิจำรณำจำก

บริษัทที่ด ำเนินธุรกิจหลกั (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เท่ำนัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัดของประเทศไทย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีวิสยัทัศน์

มุ่งมั่นเป็นสำยกำรบินรำคำประหยัดชัน้น ำในภูมิภำค เพื่อให้บริกำรผู้ โดยสำรในรำคำคุ้มค่ำมำกที่สดุ  ผ่ำนกำรบริกำรที่มี

คณุภำพ มีควำมน่ำเชื่อถือและค ำนงึถงึควำมปลอดภัยสงูสดุ อีกทัง้พนัธกิจในกำรบริหำรจดักำรต้นทุนอย่ำงมีประสทิธิภำพ 

เพื่อพลิกโฉมกำรเดินทำงทำงอำกำศ และเปิดโอกำสให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้” นอกจำกนีย้ังมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่

หลำกหลำยเส้นทำงบินและเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทำงบินระยะใกล้แบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ  (Point-to-Point) ทัง้

เส้นทำงบินระหว่ำงประเทศและภำยในประเทศ ที่ใช้เวลำเดินทำงต่อเที่ยวบิน ไม่เกิน 4 ชั่วโมงจำกฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน 

(Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพมหำนคร (ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ พัทยำ (ท่ำ

อำกำศยำนนำนำชำติอู่ตะเภำ) และหำดใหญ่ ซึง่ท ำให้สำยกำรบินไทยแอร์เอเชีย สำมำรถเข้ำถงึประชำกรในประเทศและใน

แถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ประเทศอินเดีย และตอนใต้ของประเทศจีน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งเน้นกำรให้บริกำรกลุ่ม

ผู้ โดยสำรที่เลอืกใช้บริกำรสำยกำรบินเพื่อกำรท่องเที่ยวและเพื่อวตัถปุระสงค์ทำงธุรกิจโดยค ำนงึถงึรำคำค่ำโดยสำรและตรง

ต่อเวลำเป็นส ำคญั 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย น ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มำใช้ โดย AAB ซึ่งเป็นผู้

ให้บริกำรสำยกำรบินรำคำประหยัดภำยใต้แบรนด์ “แอร์เอเชีย” ในประเทศมำเลเซีย โดยบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรให้บริกำรกำร

เดินทำงโดยชัน้บินเพียงชัน้เดียว ฝูงบินที่ประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นเดียว กำรให้บริกำรแบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ (Point-to-

Point) มีอตัรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำในระดบัสงู กำรประหยดัต่อขนำด ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย โปรแกรมสมำชิกแอร์เอเชีย

บิ๊ก และเครือข่ำยเส้นทำงบินที่ครอบคลมุ ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถให้บริกำรด้วยต้นทนุที่ต ่ำกว่ำสำยกำรบินอื่นใน

ประเทศไทย และในระดบัต้นทนุที่น่ำพอใจเมื่อเทียบกบัผู้ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัรำยอื่นทัว่โลก ดงันัน้ ด้วย

ต้นทนุที่ต ่ำ รำคำค่ำโดยสำรที่ประหยดั ชื่อทำงกำรค้ำและกำรตลำดที่แข็งแกร่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถงึกำรให้บริกำร

ที่เชื่อถือได้ ท ำให้ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องนบัตัง้แต่เร่ิมประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547 

1.2 ความเป็นมา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2549 ในรูปบริษัทจ ำกัดด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

410,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 41,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนด้วย

กำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัเพียงแห่งเดียว 

คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสดัส่วนร้อยละ 50 ในสมัยนัน้ ในวันที่ 21 มิถุนำยน 2550 กลุ่มผู้บริหำรไทยซึ่งประกอบไปด้วย

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสงูได้เข้ำซือ้หุ้นทัง้หมดของ  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จำกผู้ ถือหุ้นเดิม เนื่องจำก
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กลุม่ผู้บริหำรไทยเล็งเห็นถึงศกัยภำพของธุรกิจนี ้ ในเดือนพฤศจิกำยน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้ำซือ้หุ้นอีกร้อยละ 1 

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำกนำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ท ำให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย ต่อมำ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 2554  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 485,000,000 บำท และมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 410,000,000 บำท เป็นหุ้น

สำมญัจ ำนวน 4,100,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท ในวนัที่ 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้ำ

จดทะเบียนบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใต้ชื่อย่อ “AAV” และมีทนุจดทะเบียนครบช ำระแล้ว โดย บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้น ำเงินที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชน (IPO) มำจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ทัง้หมดของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสง่ผลให้ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ส ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 19 กนัยำยน 2546 เพื่อด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด ด้วย

ทนุจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท โดยมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่สองรำย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 51 

ของจ ำนวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้นร้อยละ 49 โดย 

AAI เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนด้วยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 

100 ซึ่ง AAB เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศมำเลเซียโดยเป็นผู้ ให้บริกำรสำยกำรบินแอร์เอเชียใน

ประเทศมำเลเซีย ต่อมำในวันที่ 29 พฤษภำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน 435,555,600 

บำท เป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จองหุ้นเพิ่มทุน

ดงักลำ่ว สง่ผลให้มีสดัสว่นกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสดัสว่นกำรถือหุ้นลดลงเหลอืร้อยละ 45 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 เป็นดงันี ้
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1.4 การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จำกกำรสนบัสนุนของ AAB ในหลำยด้ำน ทัง้นีธุ้รกิจของบริษัทฯ พึง่พิงกับ 

สญัญำอนญุำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำกบั AAB เมื่อวนัที่ 1 มกรำคม 2560 ซึง่ AAB อนญุำตให้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแต่เพียงผู้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำ “AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และกำรเข้ำถงึทกัษะควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจและกำรบริกำรลกูค้ำ นอกจำกนี ้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินในลกัษณะสญัญำเช่ำด ำเนินงำนจำก AirAsia Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ 

AAB รวมทัง้บริษัทฯพึง่พำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ใช้ในกลุม่แอร์เอเชียซึง่ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯมีศนูย์กลำงอยู่ใน

กวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีช่องทำงในกำรได้รับชิน้ส่วนอะไหล่ที่จัดเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จำกบริกำร

ประจ ำท่ำอำกำศยำนซึ่งให้บริกำรโดยสมำชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบำงท่ำอำกำศยำนในประเทศมำเลเซีย  ประเทศ

อินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย รวมทัง้ให้บริกำรและได้รับบริกำรอื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุ่มแอร์เอเชีย อำทิ กำร

ซ่อมบ ำรุง กำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกน ำ้มันเชือ้เพลิง เว็บไซต์แอร์เอเชียส ำหรับกำรขำยบัตรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ต 

ซอฟต์แวร์ส ำรองที่นั่ง และโปรแกรมสมำชิกแอร์เอเชียบิ๊ก เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำมอ ำนำจกำรตัดสินใจในกำรเข้ำท ำรำยกำร

ดงักลำ่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่ำนกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ ปัจจบุนั AAB ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จ ำนวน 4 รำย จำกจ ำนวนกรรมกำร 9 รำย ตำมสทิธิที่ระบไุว้ในสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น 

1.5 พัฒนาการที่ส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปี เหตุการณ์ 
กมุภำพนัธ์ 2547 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมให้บริกำรเที่ยวบินในประเทศ ภำยใต้ชื่อทำงกำรค้ำไทยแอร์

เอเชีย จำกท่ำอำกำศยำนดอนเมือง กรุงเทพฯ ไปยังอ ำเภอหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำ 
จงัหวดัภูเก็ต และจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยเคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 จ ำนวน 2 ล ำ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เร่ิมให้บริกำรเที่ยวบินระหว่ำงประเทศเป็นครัง้แรก จำกกรุงเทพฯ 
ไปยงัประเทศสงิคโปร์ 

กมุภำพนัธ์ 2549 จัดตัง้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซือ้หุ้ นร้อยละ 50 ของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กนัยำยน 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ำยฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน (Hub) จำกท่ำอำกำศยำนดอนเมืองไป
ยงัท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิ 

ตลุำคม 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ล ำแรก 

พฤศจิกำยน 2552 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่สองที่ท่ำอำกำศยำนภูเก็ต 

สงิหำคม 2553 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิกกำรใช้เคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 ดังนัน้ฝูงบินจึงประกอบด้วย
เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เพียงรุ่นเดียว 
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ปี เหตุการณ์ 
พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือหุ้น

เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
กนัยำยน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินล ำแรกภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 

ตลุำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ำยฐำนปฏิบัติกำรกำรบินจำกท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิมำยังท่ำ
อำกำศยำนดอนเมือง 

ธันวำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 27 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 2 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 604 เที่ยวบินต่อสัปดำห์ ไปยัง 30 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ระหว่ำงประเทศ 

ธันวำคม 2556 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่สำมที่ท่ำอำกำศยำนเชียงใหม่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 35 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 8 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 803 เที่ยวบินต่อสัปดำห์ ไปยัง 36 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ระหว่ำงประเทศ 

กมุภำพนัธ์ 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย คว้ำแชมป์ สำยกำรบินที่ตรงเวลำที่สดุของโลกจำก FlightStats ของ
ปี 2556 

ตลุำคม 2557 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่สีท่ี่ท่ำอำกำศยำนกระบี่ 

ธันวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 40 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 12 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 912 เที่ยวบินต่อสัปดำห์ ไปยัง 36 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ระหว่ำงประเทศ 

มิถนุำยน 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย คว้ำรำงวัลชนะเลิศ ประเภทสำยกำรบินที่ดีที่สุด หรือ “Best of 
Airline” จำกงำน The Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists 

สงิหำคม 2558 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่ห้ำที่เมืองพทัยำ (อู่ตะเภำ) 

ธันวำคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 45 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 14 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 1,019 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ ไปยัง 44 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ระหว่ำงประเทศ 

เมษำยน 2559 เปิดฐำนปฏิบติักำรกำรบิน (Hub) แห่งที่หกที่ท่ำอำกำศยำนหำดใหญ่ 

ตลุำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 นีโอ ล ำแรกของประเทศไทย 

ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 51 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 14 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 1,144 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ ไปยัง 48 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและ
ระหว่ำงประเทศ 



 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
 

สว่นที่ 1  หน้ำ 5 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ในปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีรำยได้

จำกกำรด ำเนินธุรกิจอื่น ดังนัน้ ในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ จะต้องพิจำรณำจำกโครงสร้ำงรำยได้ของ     

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจหลกั 

โครงสร้ำงรำยได้ที่ส ำคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมงบกำรเงินรอบปีบัญชีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2557 ถึง 

2559 มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ       
รำยได้ค่ำโดยสำร 18,154.7   69.1  22,091.9 72.5 24,993.6 75.5 
รำยได้ค่ำน ำ้หนักสมัภำระและค่ำบริกำรอื่น  5,561.6   21.2  4,811.4 15.8 4,828.8 14.6 
รำยได้จำกเที่ยวบินเช่ำเหมำล ำ  1,175.9   4.5  2,081.1 6.8 1,963.3 5.9 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำบนเคร่ืองบิน  260.9   1.0  322.9 1.1 403.1 1.2 
รำยได้ค่ำระวำงขนสง่  202.4   0.8  200.0 0.7 211.8 0.6 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 25,355.5   96.5  29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 
รายได้อื่น       
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น  126.0   0.5  - - - - 
รำยได้อื่น  793.2   3.0  955.3 3.1 729.0 2.2 
รวมรายได้อื่น  919.2   3.5  955.3 3.1 729.0 2.2 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ
และรายได้อื่น 

26,274.7   100.0  30,462.6 100.0 33,129.6 100.0 

 

2.1 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริกำรสำยกำรบินรำคำประหยัดด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 ทัง้หมด โดย

มีรำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรแบบประจ ำ (Scheduled Passenger Services) และกำรให้บริกำรเสริม 

(Ancillary Services)  
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2.1.1 บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำงอำกำศแบบประจ ำด้วยรำคำค่ำโดยสำรที่ ประหยัดกว่ำค่ำ

โดยสำรของสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบ โดยค่ำโดยสำรดังกล่ำวไม่รวมถงึบริกำรเสริมต่ำงๆ อำทิเช่น ค่ำบริกำร

ฝำกสมัภำระใต้ท้องเคร่ือง ค่ำเลอืกที่นัง่ ค่ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองและบริกำรอื่นๆ ซึง่หำกผู้ โดยสำรมีควำมประสงค์

ใช้บริกำรดังกล่ำว ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้เพิ่มเติมได้ตำมต้องกำร โดยรำยได้จะอยู่ในส่วนของกำรให้บริกำรเสริม (Ancillary 

Services) นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคมุดแูลควำมตรงต่อเวลำของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีประสทิธิภำพใน

กำรตรงต่อเวลำ (ซึ่งประเมินตำมสดัส่วนของเที่ยวบินที่ออกเดินทำงภำยใน 15 นำทีของก ำหนดกำรเดินทำง) อยู่ที่ร้อยละ 

85 ในปี 2559  

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรประมำณ 17.2 ล้ำนคน โดยร้อยละ 63 เป็นผู้ โดยสำร

เส้นทำงบินภำยในประเทศและร้อยละ 37 เป็นผู้ โดยสำรในเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศ 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงข้อมลูกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับช่วงเวลำที่ระบไุว้  

  ปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2557  2558   2559  

          ปริมำณที่นัง่ (ล้ำนที่นัง่) ............................................    15.3  18.2   20.5  
จ ำนวนผู้ โดยสำร (ล้ำนคน) ........................................    12.2  14.8   17.2  
อตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำร (load factor) (ร้อยละ)(1)   80  81   84  
ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (ASK ) (ล้ำนที่นัง่ – กม.)(2)    15,419  18,116   20,629  
ปริมำณกำรขนส่งด้ำนผู้ โดยสำร (RPK) (ล้ำนที่นัง่ – กม.)(3)   12,420  14,872   17,285  
ค่ำโดยสำรเฉลีย่ (บำท)(4) ..........................................    1,726  1,667   1,565  
รำยได้ต่อปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (RASK) (บำท)(5)   1.64  1.63   1.57  
ต้นทนุต่อปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (CASK) (บำท)(6)   1.66  1.53   1.42  
ต้นทนุต่อปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำร (ไม่รวมน ำ้มนั 
เชือ้เพลงิ) (บำท)(7)  ...............................................  

   
0.93 

  
0.98 

   
1.02 

 

จ ำนวนเคร่ืองบิน ณ สิน้งวด ......................................    40  45   51  
จ ำนวนเที่ยวบิน .......................................................    85,074  101,231   113,776  
ระหว่ำงประเทศ ...................................................    33,883  38,753   43,782  
ภำยในประเทศ ....................................................    51,191  62,478   69,994  

ระยะทำงบินโดยเฉลีย่ (กิโลเมตร)(8) ............................    1,008  995   1,007  
อตัรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำ (ชัว่โมงปฏิบติักำรบินต่อวนั) (9)   10.9  11.5   11.7  
รำยได้จำกบริกำรเสริม (ล้ำนบำท) .............................    4,385  4,852   5,556  
รำยได้จำกบริกำรเสริมต่อผู้ โดยสำร (บำท) ..................    359  327   323  
ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิ (ล้ำนบำร์เรล)................    2.72  3.31   3.86  



 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
 

สว่นที่ 1  หน้ำ 7 

  ปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
   2557  2558   2559  

รำคำถวัเฉลีย่น ำ้มนัเชือ้เพลิงในตลำด (ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อ
บำร์เรล)(10)   ........................................................  

    
116.5  

 
67.5   

 
51.5 

 

ประสทิธิภำพในกำรตรงต่อเวลำ (ร้อยละ) (11) ................    91  87   85  
_________________ 
(1) หมำยถึงจ ำนวนผู้ โดยสำรเทียบเป็นสดัส่วนกบัปริมำณท่ีนัง่ 

ซึง่เป็นจ ำนวนท่ีนัง่ผู้โดยสำรท่ีมีอยู่  
(2) ป ริ ม ำณก ำ ร ผ ลิ ต ด้ ำ น ผู้ โ ด ย ส ำ ร  ( Available Seat 

Kilometres) คือ จ ำนวนท่ีนัง่บนเท่ียวบินทัง้หมด คูณด้วย
จ ำนวนกิโลเมตรท่ีท ำกำรบนิบนท่ีนัง่เหล่ำนัน้ 

(3) ป ริ ม ำณก ำ ร ข นส่ ง ผู้ โ ดย สำ ร  ( Revenue Passenger 
Kilometres) คือจ ำนวนบรรทุกผู้ โดยสำรท่ีจ่ำยค่ำโดยสำร
ของเท่ียวบินทัง้หมด คูณด้วยจ ำนวนกิโลเมตรท่ีท ำกำรบิน
บนท่ีนัง่เหลำ่นัน้ 

(4) ค ำนวณโดยน ำรำยได้ค่ำโดยสำรและค่ำธรรมเนียมน ำ้มัน
เชือ้เพลงิ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หำรด้วยจ ำนวนผู้โดยสำร 

(5) ค ำนวณโดยน ำรำยได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หำรด้วย
ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร 

(6) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน และ
ค่ำใช้จ่ำย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทนุทำงกำร
เงิน) หำรด้วยปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร 

(7) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน และ
ค่ำใช้จ่ำย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทุนทำง
เงิน) หกัด้วยค่ำน ำ้มันเชือ้เพลิง หำรด้วยปริมำณกำรผลิต
ด้ำนผู้โดยสำร 

(8) หมำยถึงจ ำนวนกิโลเมตรท่ีท ำกำรบนิเฉล่ียต่อเท่ียวบนิ 
(9) หมำยถึงจ ำนวนชัว่โมงปฏิบตัิกำรบนิเฉล่ียต่อวนัต่อล ำในช่วง

ระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง โดยจ ำนวนชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินเร่ิม
นบัตัง้แต่ช่วงขณะท่ีเคร่ืองบินเคลื่อนท่ี ณ สนำมบินหนึ่ง ถึง
เคร่ืองบนิหยุดนิง่ ณ สนำมบนิอีกแหง่หนึง่ 

(10) ค ำนวณโดยใช้รำคำตลำดถัวเฉล่ียของน ำ้มันเชือ้เพลิง
อำกำศยำน (Jet Kerosene) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับ
ช่วงเวลำท่ีระบุไว้ (รำคำเฉล่ียอ้ำงอิงของ Platt ท่ีสิงคโปร์  
MOPS) 

(11) เท่ียวบินจะถือว่ำ “ตรงเวลำ” เม่ือเคร่ืองบินออกเดินทำงไม่
เกินกวำ่ 15 นำทีของเวลำออกเดินทำงตำม ก ำหนดกำร 

 

2.1.1.1 เครือข่ายเส้นทางบินและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริกำรเส้นทำงบินระยะใกล้ไปยังท่ำอำกำศยำนที่อยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณที่มี

ประชำกรหนำแน่นและจุดหมำยปลำยทำงในกำรท่องเที่ยว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลำ

ของเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชัว่โมงจำกฐำนปฏิบัติกำรกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรเส้นทำง

บิน แบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ (Point-to-Point) โดยจะไม่จดัเที่ยวบินที่จะต้องจอดเคร่ืองบินค้ำงคืนที่ท่ำอำกำศยำน ยกเว้นกำร

จอดเคร่ืองบินค้ำงคืนในท่ำอำกำศยำนที่เป็นฐำนปฏิบติักำรกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภูเก็ต 

เชียงใหม่ กระบี่ พทัยำ (อู่ตะเภำ) และหำดใหญ่ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำยเส้นทำงบินครอบคลมุ 48 เมือง ใน 11 ประเทศ ของทวีปเอเชีย โดย ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2559  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีเครือข่ำยเส้นทำงบินไปยังจุดหมำยปลำยทำงระหว่ำงประเทศจ ำนวน 28 แห่ง และ

จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศจ ำนวน 20 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศ 40 เส้นทำงและเส้นทำงบิน

ภำยในประเทศ 30 เส้นทำง 
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เครือข่ำยเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศและภำยในประเทศตำมฐำนปฏิบติักำรกำรบิน ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงันี ้ 

 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อสัปดาห์ 

ระหว่างประเทศ:    

จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
สงิคโปร์   16 กมุภำพนัธ์ 2547  35 
ปีนงั   16 มิถนุำยน 2547  7 
มำเก๊ำ   5 กรกฎำคม 2547  28 
กวัลำลมัเปอร์   7 กมุภำพนัธ์ 2548  28 
ฮำนอย   17 ตลุำคม 2548  14 
พนมเปญ   1 พฤศจิกำยน 2548  14 
ย่ำงกุ้ง   16 สงิหำคม 2549  28 
เซินเจิน้   15 กรกฎำคม 2550  7 
นครโฮจิมินห์   4 เมษำยน 2551  21 
ฮ่องกง   26  ตลุำคม 2551  21 
บำหล ี  20 มกรำคม 2552  7 
กวำงโจว   20 มกรำคม 2552  7 
เชนไน   23 มีนำคม 2555  5 
ฉงช่ิง   23 มีนำคม 2555  14 
มณัฑะเลย์   4 ตลุำคม 2555  7 
อู่ฮัน่   19 ตลุำคม 2555  14 
ซีอำน   16 พฤศจิกำยน 2555  7 
เสยีมรำฐ   1 ตลุำคม 2556  21 
คนุหมิง    15 พฤศจิกำยน 2556  7 
ฉำงซำ  24 มกรำคม 2557    7 
บงักำลอร์  1 กนัยำยน 2558  5 
หลวงพระบำง  24 มีนำคม 2559  7 
โกชิ  16 พฤษภำคม 2559  7 
ซวัเถำ  27 พฤษภำคม 2559  7 
เวียงจนัทน์  1 กรกฎำคม 2559  7 
โกลกำตำ  16 ธันวำคม 2559  7 

รวม     339 
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 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อสัปดาห์ 

จากภูเก็ตไปยัง:    
สงิคโปร์  28 ตลุำคม 2550  7 
ฮ่องกง  15 พฤศจิกำยน 2552  7 
อู่ฮัน่  1 กมุภำพนัธ์ 2559  7 
เสยีมรำฐ  7 พฤศจิกำยน 2559  7 

รวม     28 
    

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
มำเก๊ำ  22 พฤษภำคม 2555  7 
ฮ่องกง  7 มกรำคม 2557  7 
หำงโจว  21 กมุภำพนัธ์ 2557  7 
ฉำงซำ  27 พฤษภำคม 2559  7 
รวม    28 

    

จากกระบ่ีไปยัง:    
สงิคโปร์  25 พฤศจิกำยน 2556  7 
รวม     7 
    

จากพัทยา(อู่ตะเภา)ไปยัง:    
หนำนหนิง      25 กนัยำยน 2558  3 
หนำนชำง  26  กนัยำยน 2558  4 
สงิคโปร์      27 พฤศจิกำยน 2558  3 
มำเก๊ำ      27 พฤศจิกำยน 2558  4 
รวม     14 

    

จากหาดใหญ่ไปยัง:    
กวัลำลมัเปอร์  20 กนัยำยน 2559  7 
รวม     7 

    

รวมระหว่างประเทศ   423 
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 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อสัปดาห์ 

ภายในประเทศ:    

จากกรุงเทพฯ ไปยัง:    
ภูเก็ต   3 กมุภำพนัธ์ 2547  119 
หำดใหญ่   3 กมุภำพนัธ์ 2547  56 
เชียงใหม่   3 กมุภำพนัธ์ 2547  84 
เชียงรำย   28 มีนำคม 2547  35 
อดุรธำนี   7 เมษำยน 2547  28 
อบุลรำชธำนี   16 มิถนุำยน 2547  14 
นรำธิวำส   9 กมุภำพนัธ์ 2548  7 
กระบี่   1 มีนำคม 2549  35 
สรุำษฏร์ธำนี   1 เมษำยน 2549  42 
นครศรีธรรมรำช   1 มีนำคม 2550  28 
ตรัง   15 มกรำคม 2555  21 
นครพนม   15 มกรำคม 2555  14 
ขอนแก่น  28 ตลุำคม 2556  28 
พิษณโุลก  30 พฤศจิกำยน 2556  14 
สกลนคร  1 ตลุำคม 2557  7 
ร้อยเอ็ด  9 กมุภำพนัธ์ 2558  14 
เลย  9 กมุภำพนัธ์ 2558  14 
บรีุรัมย์  2 เมษำยน 2558  7 
น่ำน  9 กมุภำพนัธ์ 2558  14 
รวม      581 

    
จากภูเก็ตไปยัง:    
กรุงเทพฯ  15 พฤศจิกำยน 2552  7 
เชียงใหม่   3 ธันวำคม 2552  14 
อดุรธำนี    21 ธันวำคม 2552  7 
รวม       28 
    

จากเชียงใหม่ไปยัง:    
หำดใหญ่   24 มกรำคม 2554   7 
กระบี่   15 ธันวำคม 2556  14 
ภูเก็ต   15 กรกฎำคม 2557  7 
สรุำษฏร์ธำนี   1 พฤศจิกำยน 2557  7 
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 ตารางการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 วันที่เร่ิมให้บริการ  จ านวนเที่ยวบินไปกลับต่อสัปดาห์ 

ขอนแก่น   28 เมษำยน 2559  7 
รวม     42 

    

จากกระบ่ีไปยัง:    
กรุงเทพฯ  1 ตลุำคม 2557  21 
รวม     21 
    

จากพัทยา(อู่ตะเภา)ไปยัง:    
เชียงใหม่  27 พฤศจิกำยน 2558  14 
อดุรธำนี  27 พฤศจิกำยน 2558  7 
หำดใหญ่  3 ธันวำคม 2558  7 
รวม     28 

    
จากหาดใหญ่ไปยัง:    
เชียงใหม่   1 เมษำยน 2559  7 

เชียงรำย  1 เมษำยน 2559  7 

ขอนแก่น  28 เมษำยน 2559  7 

รวม     21 
    

รวมภายในประเทศ   721 
    

รวมระหว่างประเทศและภายในประเทศ   1,144 

นอกเหนือจำกเครือข่ำยเส้นทำงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้ว ลกูค้ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถใช้บริกำร

เดินทำงในเครือข่ำยเส้นทำงบินของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมำเลเซีย  อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย ซึ่งครอบคลุม

มำกกว่ำ 120 จดุหมำยปลำยทำง 

2.1.1.2  การขยายเส้นทางบิน 

 ในกำรพิจำรณำเปิดให้บริกำรเส้นทำงบินใหม่ในเครือข่ำยเส้นทำงบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ 

เช่น ศักยภำพในกำรเพิ่มอัตรำส่วนกำรขนส่งผู้ โดยสำร (Load Factor) ควำมหนำแน่นของประชำกรและอตุสำหกรรมกำร

ท่องเที่ยว ต้นทำงและจดุหมำยปลำยทำง สภำวะกำรแข่งขนัทัง้ในปัจจบุันและในอนำคต ค่ำธรรมเนียมท่ำอำกำศยำน สทิธิ

กำรบิน และระยะทำงบิน ซึง่กระบวนกำรพิจำรณำกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่โดยปกติใช้เวลำประมำณ 3 เดือน และเส้นทำง

บินใหม่จะได้รับกำรอนมุัติโดยคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรพิจำรณำอนุมัติงบประมำณของ บจ. ไทยแอร์
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เอเชีย โดยหำกเส้นทำงบินใหม่ไม่สำมำรถท ำก ำไรได้หลงัจำกช่วงทดลองด ำเนินกำรระหว่ำง 6-8 เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จะพิจำรณำลดจ ำนวนควำมถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทำงบินหรือระงบั/ยกเลกิเส้นทำงบิน 

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่ทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศเป็นจ ำนวน 12 

เส้นทำง ประกอบด้วย กรุงเทพฯ(ดอนเมือง) - หลวงพระบำง(ลำว) กรุงเทพฯ - เวียงจันทน์(ลำว) กรุงเทพฯ - โกชิ(อินเดีย) 

กรุงเทพฯ - โกลกำตำ(อินเดีย) กรุงเทพฯ - ซัวเถำ(จีน) ภูเก็ต - อู่ฮั่น(จีน) ภูเก็ต - เสียมรำฐ(กัมพูชำ) เชียงใหม่ - ขอนแก่น 

เชียงใหม่ - ฉำงซำ(จีน) หำดใหญ่ - ขอนแก่น หำดใหญ่ - เชียงรำย และหำดใหญ่ - กวัลำลมัเปอร์(มำเลเซีย) นอกจำกนี ้บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้ขยำยเส้นทำงบินในลกัษณะกำรเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่องในจดุหมำยปลำยทำงที่ส ำคัญ

ทัง้ในประเทศและในแถบอินโดจีน  ประกอบไปด้วย กรุงเทพฯ - อุดรธำนี กรุงเทพฯ - สุรำษฎร์ธำนี กรุงเทพฯ - ภูเก็ต 

กรุงเทพฯ - ฮำนอย(เวียดนำม) หำดใหญ่ - เชียงใหม่ และหำดใหญ่ - พทัยำ(อู่ตะเภำ) อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้

เปิดเส้นทำงบิน หำดใหญ่ - ยะโฮร์ บำห์รู(มำเลเซีย) และยกเลิกกำรให้บริกำรเส้นทำงบินดังกล่ำวในระหว่ำงปี 2559 ทัง้นี ้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้น ำในเส้นทำงบินหลกั เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่สงูขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงใน

ตลำดภำยในประเทศและเตรียมพร้อมรองรับกำรเติบโตของจ ำนวนผู้ โดยสำรเพื่อเชื่อมต่อกำรเดินทำงในประเทศและใน

ภูมิภำค นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วำงกลยทุธ์กำรเติบโตในอนำคตอนัใกล้ โดยกำรรุกฐำนลกูค้ำในตลำดอินเดียและ

อำเซียนเพิ่มขึน้ ขณะที่ยงัคงรักษำฐำนลกูค้ำในตลำดจีน เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำฐำนลกูค้ำกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และ

เพื่อขบัเคลือ่นให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้ที่มีเสถียรภำพที่มัน่คงต่อไป   

2.1.2 บริการเสริม (Ancillary Services) 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีบริกำรเสริมที่หลำกหลำยให้แก่ผู้ โดยสำร ซึง่เร่ิมตัง้แต่กำรให้บริกำรเสริมก่อนขึน้เคร่ือง บริกำร

เสริมบนเคร่ือง และรวมถึงสินค้ำและค่ำบริกำรอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกับกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำงอำกำศ โดยถือเป็นรำยได้อีกทำง

หนึง่นอกเหนือจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนสง่ผู้ โดยสำรแบบประจ ำซึง่เป็นธุรกิจหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้รำยได้จำก

บริกำรเสริมคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 17 ร้อยละ 16 และร้อยละ 17 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรทัง้หมด ของ บจ. ไทย

แอร์เอเชีย ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ตำมล ำดบั โดยบริกำรเสริมสำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มต่ำงๆ ดงันี ้ 

2.1.2.1 บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ืองและค่าธรรมเนียม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้ำและบริกำรเพิ่มเติมให้แก่ผู้ โดยสำร ซึ่งสำมำรถเลือกซือ้ได้ผ่ำนเว็บไซต์ของ  

แอร์เอเชีย ศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ และเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยบตัรโดยสำรของแอร์เอเชีย ได้แก่ 

 บริการฝากสมัภาระใต้ท้องเคร่ือง (Checked Baggage): อัตรำค่ำธรรมเนียมขึน้อยู่กับน ำ้หนักของสมัภำระที่

ต้องกำรใช้บริกำร และช่วงเวลำในกำรเลือกซือ้บริกำร กำรซือ้บริกำรฝำกสัมภำระใต้ท้องเคร่ืองพร้อมบัตรโดยสำรจะมี

ค่ำธรรมเนียมที่ประหยัดกว่ำ หำกผู้ โดยสำรมีน ำ้หนักสัมภำระเกินกว่ำที่ซือ้บริกำรไว้ ผู้ โดยสำรจะต้องช ำระค่ำธรรมเนียม

น ำ้หนกัสว่นเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 
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 การเลือกที่นั่ง (Seat Selection): ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกที่นั่งบนเที่ยวบินตำมที่ ต้องกำรได้โดยช ำระ

ค่ำธรรมเนียมในกำรเลือกที่นั่ง ส ำหรับกำรเลือกที่นั่ง Hot Seat (ซึ่งเป็นที่นั่ง 5 แถวแรกของเคร่ืองบินและบริเวณแถวทำงออก

ฉกุเฉิน แถวที่ 12 และ14) และ ส ำหรับกำรเลอืกที่นั่ง Standard Seat  

 บริการฝากสมัภาระอุปกรณ์กีฬาใตท้้องเคร่ือง (Checked Sports Equipment): ผู้โดยสำรสำมำรถฝำกสมัภำระ

อุปกรณ์กีฬำใต้ท้องเคร่ือง เช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ์ด ำน ำ้ กระดำนโต้คลื่น และจักรยำน โดยอัตรำค่ำธรรมเนียมจะขึน้อยู่กับ

น ำ้หนกัของสมัภำระอุปกรณ์กีฬำที่ต้องกำรใช้บริกำร  และช่วงเวลำในกำรเลอืกซือ้บริกำร  กำรซือ้บริกำรฝำกสมัภำระอุปกรณ์

กีฬำใต้ท้องเคร่ืองพร้อมบัตรโดยสำรจะมีค่ำธรรมเนียมที่ประหยัดกว่ำ  หำกผู้ โดยสำรมีน ำ้หนักอุปกรณ์กีฬำเกินกว่ำที่ซือ้ไว้ 

ผู้ โดยสำรจะต้องช ำระค่ำธรรมเนียมส่วนเพิ่มตำมน ำ้หนักที่เกิน 

 การส ารองทีน่ัง่และการเปลีย่นแปลงการส ารองที่นัง่ (Bookings and Amendments): ผู้โดยสำรสำมำรถท ำกำร

ส ำรองที่นั่งผ่ำนศูนย์บริกำรลูกค้ำทำงโทรศัพท์ และเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยบัตรโดยสำรของแอร์เอเชีย โดยมีค่ำธรรมเนียมกำร

ส ำรองที่นั่ง ทัง้นี ้ผู้ โดยสำรสำมำรถท ำกำรเปลี่ยนแปลงก ำหนดกำรเดินทำงไม่น้อยกว่ำ 48 ชั่วโมงก่อนเวลำออกเดินทำงของ

เที่ยวบิน (ไม่สำมำรถเปลี่ยนชื่อและเส้นทำงได้) อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมอื่นๆ เพิ่มเติม

แล้วแต่กรณี  

 ค่าธรรมเนียมการช าระเงิน (Payment Processing Fees):  กำรซือ้บัตรโดยสำรผ่ำนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย 

ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกช ำระค่ำบัตรโดยสำรด้วยบัตรเครดิต หักบัญชีธนำคำร หรือ ผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิส โดยบริษัทจะคิด

ค่ำธรรมเนียมในกำรรับช ำระเงินกรณีดังกลำ่ว 

 การประกันภยัการเดินทาง (Tune Protect): ผู้โดยสำรสำมำรถเลอืกรับควำมคุ้มครองเพิ่มเติมโดยซือ้ประกันภัย

กำรเดินทำงของ Tune Protect Travel Insurance by AirAsia  ซึง่จะรวมถึงควำมคุ้มครองจำกกำรประกันกำรเสียชีวิตและกำร

สญูเสียอวัยวะจำกอุบัติเหตุ ค่ำรักษำพยำบำลกรณีเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุ กำรยกเลิกเที่ยวบิน ควำมล่ำช้ำของเที่ยวบิน 

ควำมเสียหำยต่อกระเป๋ำเดินทำงและทรัพย์สินส่วนตัว และอื่นๆ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ร่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภัย 

จ ำกัด (มหำชน) ในกำรให้บริกำรดังกล่ำว ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกค่ำธรรมเนียมกำรขำยประกันภัยกำรเดินทำง

ดงักลำ่วผ่ำนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย  

 บริการต่อเทีย่วบิน (Fly-Thru): ผู้โดยสำรสำมำรถเลือกใช้บริกำรต่อเที่ยวบิน ในเส้นทำงที่มีให้บริกำร ทัง้เที่ยวบิน

ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ซึง่บริกำรนีจ้ะอ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้ โดยสำร  โดยไม่ต้องรอรับสมัภำระ ณ จดุ

เปลี่ยนเคร่ือง  สมัภำระจะถูกน ำส่งไปยังจุดหมำยปลำยทำงสุดท้ำยของผู้ โดยสำร ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีกำรเก็บ

ค่ำธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม 

2.1.2.2 บริการเสริมบนเคร่ืองบิน 

หนึ่งในบริกำรเสริมบนเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือกำรขำยเคร่ืองด่ืมและอำหำรให้แก่ผู้ โดยสำร หำก

ผู้โดยสำรได้ท ำกำรสัง่จองอำหำรลว่งหน้ำขณะที่ท ำกำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลน์ ผู้ โดยสำรจะมีรำยกำรอำหำรที่หลำกหลำยให้
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เลอืกพร้อมทัง้ยงัจะได้รับสว่นลดเพิ่มจำกรำคำอำหำรที่จ ำหน่ำยบนเคร่ืองบิน และจะได้รับบริกำรก่อนที่บริกำรจ ำหน่ำยอำหำร

และเคร่ืองด่ืมบนเคร่ืองบินจะเร่ิมต้นขึน้ โดยผู้ โดยสำรสำมำรถสัง่ซือ้บริกำรดังกลำ่วอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถงึเวลำเดินทำง 

 นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึง่รวมถงึของที่ระลกึ (เช่น เคร่ืองบินจ ำลองและเสือ้โปโล) อปุกรณ์

เดินทำงแบบพกพำ (เช่น สำยชำร์จแบตเตอร่ีโทรศัพท์มือถือ และหูฟัง) สินค้ำตำมฤดูกำลหรือเทศกำล สิ่งจ ำเป็นส ำหรับกำร

เดินทำง (เช่น แม่กุญแจล็อคสมัภำระและหมอนกับชุดเคร่ืองนอนส ำหรับกำรเดินทำง) นอกจำกนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังขำย

สินค้ำปลอดภำษีบนเคร่ืองบินส ำหรับเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศผ่ำน คิง เพำเวอร์ มำเก็ตติง้ แอนด์ เมเนจเมนท์ จ ำกัด ซึ่ง

ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้ได้โดยใช้เงินสดหรือบตัรเครดิต 

2.1.2.3 บริการอ่ืนๆ 

 บัตรเครดิต แอร์เอเชีย แพลทินมั มาสเตอร์การ์ด ธนาคารกรุงเทพ: บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ ธนำคำร

กรุงเทพ ให้บริกำรบัตรเครดิตร่วม ที่มอบสทิธิประโยชน์มำกมำย อำทิ ทกุกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร 20 บำท รับ 1 คะแนนสะสมแอร์

เอเชียบิ๊ก เพื่อแลกเที่ยวบินฟรี และ รับคะแนนสะสมแอร์เอเชียบิ๊ก 3 เท่ำ เมื่อใช้จ่ำยผ่ำนบตัรที่เว็บไซต์ของแอร์เอเชีย เคำน์เตอร์

จ ำหน่ำยบตัรโดยสำรแอร์เอเชีย และศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับสว่นแบ่งรำยได้ทุกยอดใช้จ่ำย

ผ่ำนบตัรเครดิตร่วมดังกลำ่วจำกธนำคำร 

 การให้บริการพืน้ทีโ่ฆษณา: บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกกำรขำยพืน้ที่โฆษณำบนเคร่ืองบิน อำทิ  โฆษณำบน

ช่องเก็บสมัภำระ พืน้ที่โฆษณำด้ำนหลงัของโต๊ะหน้ำที่นั่ง พืน้ที่โฆษณำในนิตยสำรบนเคร่ืองบิน (ภำษำองักฤษ และภำษำไทย-

จีน)  พืน้ที่โฆษณำบนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย และอื่นๆ  

 บริการรถเช่า(AirAsia Car Rental): บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ บริษัท คำร์ทรอว์เลอร์ (CarTrawler) ซึ่งเป็น

บริษัทตวัแทนจดัหำรถเช่ำชัน้น ำระดบัโลก ให้บริกำรรถเช่ำแอร์เอเชียทัง้ในและต่ำงประเทศ ลกูค้ำสำมำรถค้นหำรถเช่ำรำคำถูก

พร้อมกบัเปรียบเทียบรุ่น และรำคำรถเช่ำจำกบริษัทรถเช่ำชัน้น ำต่ำงๆได้ในที่เดียว โดยบริกำรนีย้งัช่วยเพิ่มควำมสะดวกสบำย

ให้กบัผู้ โดยสำรที่จองตั๋วเคร่ืองบินกบัแอร์เอเชียสำมำรถจองรถเช่ำไปพร้อมกนั ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับสว่นแบ่งรำยได้

จำกกำรจองรถเช่ำในแต่ละคนั 

 พื้นที่ระวางสินค้า (AirAsia Cargo): บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกบริกำรขนส่งสินค้ำ และไปรษณีย์ ดังนัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะสำมำรถให้บริกำรดงักลำ่วได้เมื่อมีพืน้ที่และระวำงน ำ้หนักส ำหรับขนสง่สนิค้ำได้เท่ำนัน้ 

 การให้บริการเชื่อมต่อไปยงัเกาะและเมืองต่างๆ: บจ. ไทยแอร์เอเชียมีรำยได้จำกกำรบริกำรเชื่อมต่อกำรเดินทำง

ไปยงัสถำนที่ต่ำงๆ โดยร่วมมือกบับริษัทผู้ให้บริกำรรถโดยสำรระหว่ำงสนำมบินไปยงัเมืองต่ำงๆ เช่น เมืองปำย เขำหลกั สโุขทัย 

และขนอม รวมถึงบริษัทผู้ ให้บริกำรเรือเฟอร์ร่ีไปยังหมู่เกำะต่ำงๆ เช่น เกำะลนัตำ เกำะหลีเป๊ะ เกำะพะงัน เกำะพีพี และเกำะ 

สมยุ เพื่อให้ผู้ โดยสำรสำมำรถวำงแผนกำรเดินทำงท่องเที่ยวได้ง่ำย 
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2.1.3 การก าหนดราคา 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำโดยสำรหลำยระดับต่อเส้นทำงบิน (Dynamic Pricing) เพื่อบริหำรให้

เกิดรำยได้รวมสงูสดุในแต่ละเที่ยวบิน ในกำรก ำหนดจ ำนวนที่นัง่ในแต่ละระดับค่ำโดยสำร แต่ละเที่ยวบิน แต่ละวนัเดินทำงนัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้พิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ซึง่รวมถงึอปุสงค์ในตลำด กำรแข่งขนั ผลประกอบกำรในอดีต และกำรประมำณกำร 

โดยปกติแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบำยในกำรลดค่ำโดยสำรที่ได้ประกำศออกไปแล้วลง และเนื่องจำกที่นัง่ที่มีค่ำโดยสำร

ระดับต ่ำนัน้มีจ ำนวนจ ำกัด ดังนัน้ ย่ิงผู้ โดยสำรส ำรองที่นั่งล่วงหน้ำเร็ว  ผู้ โดยสำรจึงมีโอกำสที่จะซือ้บัตรโดยสำรในรำคำต ่ำ

ที่สดุตำมที่ประกำศไว้ได้มำกขึน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก ำหนดค่ำโดยสำรทัง้หมดแบบกำรเดินทำงเที่ยวเดียว เมื่อส ำรองที่นั่ง

แล้วผู้ โดยสำรต้องช ำระค่ำโดยสำรทันทีโดยไม่สำมำรถขอคืนค่ำโดยสำรได้ เว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับภำษีสนำมบินที่เก่ียวข้อง 

แต่ผู้ โดยสำรสำมำรถเปลี่ยนแปลงเวลำกำรเดินทำงล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 48 ชั่วโมงก่อนก ำหนดเดินทำงได้ (ยกเว้นในกรณีค่ำ

โดยสำรรำคำพิเศษ) โดยช ำระค่ำธรรมเนียมกำรจดักำรและช ำระสว่นต่ำงของรำคำค่ำโดยสำร 

 เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรเพิ่มรำยได้ให้สงูที่สดุ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทนุที่ดี ท ำให้โครงสร้ำง

ต้นทุนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต ่ำพอที่จะสำมำรถเสนอขำยบัตรโดยสำรในรำคำเฉลี่ยที่ประหยัดกว่ำคู่แข่ง ในเส้นทำงบิน

เดียวกันได้ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้เสนอขำยบัตรโดยสำรรำคำพิเศษขึน้ไปอีกซึ่งเป็นโปรโมชั่นที่จัดเป็นครัง้ครำว 

เพื่อเป็นกำรสง่เสริมกำรขำยบัตรโดยสำรส ำหรับเส้นทำงบินที่ได้รับควำมนิยมน้อยกว่ำ 

2.1.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลัก 3 ช่องทำง ได้แก่ ทำงอินเทอร์เน็ต กำรขำยตรงโดยผ่ำน

ส ำนกังำนขำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ รวมถงึกำรขำยทำงอ้อมโดยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย

หรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง โดยกำรเดินทำงทัง้หมดทำงบริษัทจะด ำเนินกำรจัดส่งบัตรโดยสำรอิเล็กทรอนิกส์ 

(Confirmation Itinerary) ซึ่งช่วยลดต้นทุนที่เก่ียวข้องกับกำรพิมพ์ กำรส่งไปรษณีย์ และกำรแก้ไขบัตรโดยสำร รวมถึงกำร

ออกบตัรโดยสำรใหม่ทดแทนบัตรโดยสำรที่สญูหำยหรือถูกขโมย โดยในรอบปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์

เอเชีย มีสดัส่วนของกำรส ำรองที่นั่งผ่ำนช่องทำงอินเทอร์เน็ตที่ร้อยละ 69 ช่องทำงขำยตรงที่ร้อยละ 11 และช่องทำงขำย

ทำงอ้อมที่ร้อยละ 20 

2.1.4.1 การขายทางอินเทอร์เน็ต 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขำยบตัรโดยสำรทำงอินเทอร์เน็ต ผ่ำนทำงเว็บไซต์ www.airasia.com ซึง่เป็นเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์

เอเชีย กำรส ำรองที่นั่งผ่ำนโปรแกรม (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ Smartphone ซึ่งปัจจุบันโปรแกรมของกลุ่มแอร์

เอเชีย ครอบคลมุระบบปฏิบัติกำรทัง้แบบ iOS และ Android ในกำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลน์นัน้ จะสำมำรถเลอืกช ำระเงินผ่ำน

บัตรเครดิต กำรหักบัญชีอัตโนมัติ (Direct Debit) หรือกำรช ำระเงินสดผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิสทั่วประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย

ส่งเสริมกำรส ำรองที่นั่งทำงอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่ำโดยสำรรำคำต ่ำสดุ (ซึ่งรวมถึงค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ) ผ่ำนเว็บไซต์ของ

กลุม่แอร์เอเชีย โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคลือ่นที่แบบ Smartphone ซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำดว่ำแนวโน้มดงักล่ำว
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จะคงด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ทัง้นี ้กำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลน์ช่วยลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จงึเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่มีต้นทนุกำรด ำเนินงำนต ่ำที่สดุของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2.1.4.2 การขายทางตรง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรขำยบัตรโดยสำรผ่ำนช่องทำงขำยตรงที่ส ำนักงำนขำย เคำน์เตอร์ประจ ำท่ำอำกำศยำนทกุ

ท่ำอำกำศยำนที่มีเที่ยวบินให้บริกำร โดยสำมำรถท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบเงินสดและบัตรเครดิต ศูนย์บริกำรลกูค้ำสมัพันธ์ 

(Call Centre) โดยท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบบัตรเครดิต กำรช ำระด้วยเงินสดผ่ำนทำงธนำคำรไทยพำณิชย์ หรือ ธนำคำรกสิกร

ไทย และจดุรับช ำระเงินของเคำน์เตอร์เซอร์วิสในร้ำนเซเว่น-อีเลฟเว่นทั่วประเทศ รวมทัง้กำรส ำรองที่นั่งเป็นกลุ่มหรือหมู่คณะ 

ซึง่สำมำรถช ำระเงินโดยบัตรเครดิตและกำรโอนเงิน 

2.1.4.3 การขายทางอ้อม 

กำรขำยทำงอ้อมโดยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยหรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง อันประกอบด้วยกำรส ำรองที่นั่งของ

ผู้ โดยสำรผ่ำนทรำเวิลเอเจ้น ทัง้ในรูปแบบออนไลน์ (OTA – Online Travel Agents) และออฟไลน์ (ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยใน

รูปแบบอื่นๆ)  

 การส ารองทีน่ัง่ผ่านตวัแทนจ าหน่ายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก: บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำย แบ่งเป็น 2 ประเภท

ได้แก่ “ตัวแทนจ ำหน่ำยประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือตัวแทนจ ำหน่ำยที่จดทะเบียนและคงบัญชีประเภท

วำงเงินล่วงหน้ำกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในกำรหักบัญชีส ำหรับลูกค้ำที่ส ำรองที่นั่งผ่ำนตัวแทนดังกล่ำว และ “ตัวแทน

จ ำหน่ำยประเภทบีเอสพี” คือตวัแทนที่เป็นสมำชิกและมีวงเงินเครดิตกบัสมำคมขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ (IATA) 

 การส ารองที่นัง่ผ่านโครงการ แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ เอ็กซ์พีเดีย (Expedia): แอร์เอเชีย โก (AirAsia 

Go) และ เอ็กซ์พีเดีย (Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้ำนกำรท่องเที่ยวของบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่เสนอแพ็คเกจท่องเที่ยวซึ่ง

ครอบคลมุถงึเที่ยวบิน โรงแรม ทวัร์ ทำงเลอืกในกำรเดินทำง และงำนส ำคญัต่ำงๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรำยได้จำก แอร์

เอเชีย โก และ เอ็กซ์พีเดีย ในสว่นของค่ำบตัรโดยสำร ที่เป็นสว่นหนึง่ของแพ็คเกจท่องเที่ยวหรือเพียงบัตรโดยสำรเท่ำนัน้ 

 การส ารองที่นัง่ผ่านโครงการ GoCorporate: บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอโครงกำร GoCorporate ให้แก่ผู้ เดินทำง

เพื่อธุรกิจซึง่คงบญัชีองค์กรไว้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 การส ารองที่นั่งผ่านโครงการ GoGovernment: บจ. ไทยแอร์เอเชียเสนอโครงกำร GoGovernment ให้แก่ผู้

เดินทำงภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ โดยสำมำรถใช้สิทธิกำรซือ้ผ่ำนทำงเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยบัตรโดยสำรที่สนำมบินในประเทศไทย 

หรือ ผ่ำนทำงทรำเวิลเอเจ้นที่ร่วมโครงกำร 

  การส ารองทีน่ัง่ผ่านโครงการ Book and Pay: บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกบั เคำน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริกำรส ำรองที่

นัง่และช ำระผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิสทุกสำขำทัว่ประเทศ อำทิ ร้ำนสะดวกซือ้ ห้ำงสรรพสนิค้ำและซูเปอร์มำร์เก็ต เพื่อขยำยฐำน
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ผู้ ใช้บริกำรให้ครอบคลมุทั่วประเทศ กำรส ำรองที่นั่งและช ำระค่ำบริกำรสำมำรถท ำล่วงหน้ำ 24 ชั่วโมงส ำหรับกำรเดินทำงทุก

เส้นทำงบินภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ทัง้แบบเที่ยวเดียวและไปกลบั 

2.1.5 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนุญำตจำก AAB ให้ใช้ชื่อ “แอร์เอเชีย” เป็นชื่อทำงกำรค้ำ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ 

AAB มีข้อตกลงร่วมกนั โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะช ำระค่ำธรรมเนียมแก่ AAB และ AAB จะให้แนวทำงในกำรท ำกำรตลำดที่

เป็นประโยชน์แก่ธุรกิจกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำกำรจัดสรรงบประมำณในสดัส่วนที่เหมำะสม ส ำหรับกำรท ำแผนกำรสื่อสำรและกิจกรรม

ทำงกำรตลำด โดยจะท ำกำรเลือกสื่อโฆษณำที่เข้ำถึงผู้บริโภคตำมวัตถุประสงค์ที่แตกต่ำงกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กล่ำวคือ บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเลือกใช้ สื่อโฆษณำทำงโทรทัศน์ สื่อกลำงแจ้ง (Billboard) จอแอลอีดีภำยนอกอำคำร สื่อ

สิง่พิมพ์ เสริมด้วยสือ่วิทย ุ เพื่อเข้ำถงึผู้บริโภคในวงกว้ำง และเลอืกใช้สือ่โฆษณำออนไลน์เพื่อเข้ำถึงผู้บริโภคยุคใหม่ 

 ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีกำรวำงแผนกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยจดัให้มีโปรโมชั่นบัตรโดยสำร

รำคำพิเศษเป็นประจ ำ และมกัจะมีกำรจัดโปรโมชั่นครัง้ใหญ่ปีละ 3-4 ครัง้ ซึง่รำคำบตัรโดยสำรในช่วงเวลำดงักล่ำวจะเป็นรำคำ

ที่ให้ส่วนลดเพิ่มเติมจำกค่ำโดยสำรที่ประหยัดอยู่แล้ว  ซึ่งค่ำบัตรโดยสำรในช่วงเวลำนี ้อำจต ่ำจนเหลือ 0 บำท เพื่อกระตุ้นให้

เกิดกำรจองบตัรโดยสำรล่วงหน้ำ 

2.1.6 ฝ่ายบริการลูกค้า 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำมมุ่งมั่นที่จะเสนอบริกำรที่มีคุณภำพแก่ผู้ โดยสำร โดยกำรให้บริกำรที่ปลอดภัย รำคำ

ประหยัด มีคุณค่ำ น่ำเชื่อถือ และเป็นมิตรแก่ลูกค้ำ รวมทัง้น้อมรับฟังทุกควำมเห็นและค ำติชมจำกผู้ โดยสำร หรือหำก

ผู้ โดยสำรต้องกำรควำมช่วยเหลือสำมำรถติดต่อหำเรำโดยตรงที่ AskAirAsia  http://www.airasia.com/ask/ ผ่ำนหน้ำ

เว็บไซต์  www.airasia.com  ทัง้นีใ้ห้บริกำรสนับสนุนภำคพืน้ดินโดยมีระบบแจ้งกำรเลื่อนเวลำหรือกำรยกเลิกเที่ยวบินให้

ลกูค้ำทรำบ ผ่ำนทำงช่องทำงกำรติดต่อที่ผู้ โดยสำรได้แจ้งไว้ 

 เพื่อให้กำรบริกำรลกูค้ำเป็นไปอย่ำงมีคุณภำพสงูสดุ พนักงำนจะได้รับกำรคัดเลือกโดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำ

อย่ำงเข้มงวด หลงัจำกนัน้จะได้รับกำรฝึกอบรมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครอบคลมุและต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัสรรงบประมำณเฉพำะส ำหรับกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำแต่ละคน เพื่อให้เกิดควำม

มัน่ใจว่ำพนกังำนมีควำมพร้อมอย่ำงเต็มที่ในกำรช่วยเหลอืและบริกำรผู้ โดยสำรอย่ำงมีประสทิธิภำพ 

2.2 การจดัหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.2.1 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 รวมจ ำนวน 51 ล ำ โดยใช้ในกำรให้บริกำร

จ ำนวน 49 ล ำ และเก็บไว้ส ำรอง 2 ล ำ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินในลกัษณะสัญญำเช่ำด ำเนินงำนจำก AirAsia 

Mauritius (AAM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB จ ำนวน 31 ล ำ และจำกบุคคลภำยนอก (Third Party) จ ำนวน 4 ล ำ และใน

http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.airasia.com%2Fask%2F&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGqJXS606ITGNApoZKhUIkY6Sj-CA
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.airasia.com&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHT6_pz0YQs2lMcxaz27LVQYbho0w
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ลกัษณะสญัญำเช่ำกำรเงินจำกสถำบนัทำงกำรเงินอีก 14 ล ำ และกรรมสทิธ์ิของบริษัทอีก 2 ล ำ ส ำหรับปี 2560 นี ้บจ. ไทยแอร์

เอเชีย คำดว่ำจะรับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 เพิ่มอีก 6 ล ำ 

 เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเคร่ืองบินที่ได้รับกำรพิสูจน์แล้วว่ำมีควำมน่ำเชื่อถือในกำรให้บริกำรเส้นทำงบิน

ระยะใกล้ที่มีจ ำนวนเที่ยวบินสงู โดยเดือนตุลำคม 2559 ที่ผ่ำนมำ เป็นครัง้แรกที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส 

A320 นีโอ ซึง่ประหยดัพลงังำนเชือ้เพลิงได้ถึงร้อยละ 15 และเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมย่ิงขึน้ มำประจ ำกำรฝงูบินเป็นล ำแรก โดย

มีที่นัง่ควำมจเุพิ่มเป็น 186 ที่นัง่ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 อำยกุำรใช้งำนโดยเฉลี่ยของฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่

ที่ 4.9 ปี และมีอตัรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำต่อวนัโดยเฉลี่ยที่ 11.7 ชัว่โมงปฏิบติักำรบินต่อวนั 

 ในกำรจัดหำเคร่ืองบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเครำะห์ควำมต้องกำรเคร่ืองบินอย่ำงเป็นอิสระจำกสำยกำรบินอื่นในกลุ่ม

แอร์เอเชีย โดย AAB เป็นผู้รวบรวมจ ำนวนเคร่ืองบินที่สำยกำรบินในกลุ่มแอร์เอเชียแต่ละสำยต้องกำร และสง่ค ำสัง่ซือ้เคร่ืองบิน

แบบรวบยอดให้กบัแอร์บสั - บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองบิน ซึง่กำรซือ้เคร่ืองบินแบบเป็นกลุ่มเช่นนีท้ ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ

สว่นลดจำกรำคำอย่ำงเป็นทำงกำรของเคร่ืองบินเนื่องจำกซือ้ในจ ำนวนมำก และได้รับมอบเคร่ืองบินก่อนสำยกำรบินที่ไม่ใช่ของ

กลุ่มแอร์เอเชีย 

 ส ำหรับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) นัน้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  บจ. ไทย

แอร์เอเชีย ได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่ำว จ ำนวน 9 โครงกำร ซึ่งประกอบไปด้วยเคร่ืองบิน 32 ล ำ ซึ่งได้รับมำแล้ว 31 ล ำ โดยมี

สทิธิประโยชน์ (ก) ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทนุอนมุัติ (ข) ได้รับยกเว้นภำษี

เงินได้นิติบคุคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้รับจำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นเวลำแปดปีนบัแต่วนัที่เร่ิมมีรำยได้จำก

กำรประกอบกิจกำรนัน้ โดย 8 โครงกำรแรก มีมลูค่ำอยู่ระหว่ำง 415.0 - 447.3 ล้ำนบำท ต่อโครงกำรแล้วแต่กรณี และ โครงกำร

ที่ 9  มีมลูค่ำ 13,360.1 ล้ำนบำท (ค) ได้รับอนญุำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้

นิติบคุคลไปหกัออกจำกก ำไรสทุธิที่เกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล โดยมีก ำหนดเวลำไม่เกินห้ำปี

นับแต่วันพ้นก ำหนดเวลำนัน้ และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสีย

ภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรส่งเสริมได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลนัน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติ

ตำมเงื่อนไขหลำยประกำรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนก ำหนดเพื่อที่จะได้มำซึ่งสิทธิประโยชน์ดังกล่ำว   ส ำหรับ

เคร่ืองบินใหม่ในอนำคตที่จะเข้ำมำประจ ำฝูงบินนัน้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในระหว่ำงกำรวำงแผนที่จะท ำเร่ืองขอให้

คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ พิจำรณำอนมุติัและออกบัตรสง่เสริมเพื่อให้สิทธิประโยชน์เช่นเดียวกนั 

2.2.2 น า้มันเชือ้เพลิง 

 น ำ้มนัเชือ้เพลงิเป็นองค์ประกอบหลกัของต้นทนุส ำหรับสำยกำรบินต่ำงๆ โดยค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงของ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 มีจ ำนวน 11,272.3 ล้ำนบำท 9,830.4 ล้ำนบำท และ 8,257.5 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อย

ละ 44 ร้อยละ 36 และร้อยละ 28 ของต้นทนุกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมล ำดบั  
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้น ำ้มันเชือ้เพลิงโดยส่วนใหญ่จำก ปตท. และ เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีรำคำน ำ้มัน

เชือ้เพลิงที่ปรับเกณฑ์มำตรฐำนตำมรำคำเฉลี่ยอ้ำงอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โดยรำคำน ำ้มัน

เชือ้เพลิงเคร่ืองบินมีควำมผันผวนสงูขึน้อยู่กับปัจจัยทำงเศรษฐกิจและภูมิศำสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้    

กลยทุธ์บริหำรจัดกำรน ำ้มนัเชือ้เพลิงที่หลำกหลำย เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงของรำคำน ำ้มันเชือ้เพลงิ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ร่วมท ำรำยกำรกับ AAB ในกำรท ำสัญญำป้องกันควำมเสี่ยงเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำน ำ้มัน

เชือ้เพลงิในตลำดโลก 

 นอกจำกกำรป้องกันควำมเสีย่งรำคำน ำ้มันเชือ้เพลงิแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีนโยบำยลดต้นทุนและลดควำม

เสีย่งตำมปกติให้อยู่ในระดบัต ่ำที่สดุ โดยใช้กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรน ำ้มนัเชือ้เพลงิดงัต่อไปนี ้  

 นโยบายน ้ามนัเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดหำน ำ้มันเชือ้เพลิงจำกแหล่งที่มีรำคำถูกที่สดุ และจัดหำ

น ำ้มันเชือ้เพลิงปริมำณมำกในแต่ละครัง้ ภำยใต้ข้อจ ำกัดทำงกำรขนส่งที่เหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบข้อบงัคับ ทัง้นี ้

เพื่อให้ต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลงิต ่ำที่สดุ 

 การช าระเงินล่วงหน้า: กำรช ำระเงินล่วงหน้ำส ำหรับกำรซือ้ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจต่อรอง

เพื่อให้ได้รำคำที่ดีขึน้ 

 นโยบายการใช้น ้ามนัเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยำยำมลดกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้ต ่ำที่สดุ ด้วยกำร

ก ำหนดแนวทำงอย่ำงชดัเจนที่ครอบคลมุทุกแง่มมุของกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบิน เพื่อให้สำมำรถคงอตัรำกำรเผำไหม้น ำ้มัน

เชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบินให้อยู่ในระดบัต ่ำที่สดุส ำหรับกำรปฏิบติักำร 

 ค่าธรรมเนียมน ้ามนัเชื้อเพลิง: ในสถำนกำรณ์ที่รำคำน ำ้มันมีกำรผนัผวนสงูขึน้มำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มี

กำรเก็บค่ำธรรมเนียมน ำ้มันเชือ้เพลิงส ำหรับเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศทุกสำย โดยมีอัตรำค่ำธรรมเนียมน ำ้มันเชือ้เพลงิ

ขึน้อยู่กบัระยะเวลำในเวลำบินในแต่ละเส้นทำง อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลกิค่ำธรรมเนียมน ำ้มัน

เชือ้เพลิงอันเนื่องมำจำกกำรลดลงของรำคำน ำ้มันในตลำดโลกอย่ำงมีสำระส ำคัญ  ทัง้นี ้ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่ง

ประเทศไทย (กพท .) ห้ำมกำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมน ำ้มันเชือ้เพลิงโดยแยกจำกค่ำโดยสำรส ำหรับเส้นทำงบิน

ภำยในประเทศ  

2.2.3 ลูกค้าหลัก 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกำรพึง่พิงลกูค้ำรำยใดในสดัสว่นเกินกว่ำร้อยละ 30 ของรำยได้รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 โดยลกูค้ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสว่นใหญ่เป็นผู้ โดยสำรรำยย่อย  

2.2.4 ผู้จดัจ าหน่ายหลัก 

ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ไม่มผีู้จดัจ ำหน่ำยที่มีสดัส่วนกำรจัดหำสนิค้ำร้อยละ 30 หรือมำกกว่ำ ของต้นทนุ

กำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
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2.2.5 การซ่อมบ ารุงและชิน้ส่วนอะไหล่ 

2.2.5.1 การซ่อมบ ารุง  

ในกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองบินขัน้ลำนจอดและกำรซ่อมบ ำรุงย่อย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเป็นผู้ด ำเนินกำรเอง ส ำหรับ

กำรซ่อมบ ำรุงอื่น หรือกำรซ่อมแซมทำงโครงสร้ำง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรรำยอื่นๆ ที่ได้รับอนญุำตให้ซ่อม

บ ำรุง ซ่อมแซม และซ่อมบ ำรุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ด ำเนินกำร เช่น บมจ. กำรบิน

ไทย และ บจ. อตุสำหกรรมกำรบิน (ในประเทศไทย) ST Aerospace (ในสงิคโปร์) หรือ Sepang Aircraft Engineering (ใน

มำเลเซีย) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถพึง่พำกำรรับประกนัของผู้ผลติและกำรสนบัสนนุด้ำนอะไหลแ่ละอปุกรณ์ที่ AAB 

ได้รับ ผ่ำนทำงสญัญำเช่ำช่วงเคร่ืองบิน AirAsia 

2.2.5.2 ชิน้ส่วนอะไหล่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้ำคงคลงัประเภทชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองบินที่ศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินโดยส่วนใหญ่ถกู

จดัเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองบินคิดเป็นมลูค่ำสทุธิ 586.2 

ล้ำนบำท  

2.3 การด าเนินการอ่ืนๆ 

2.3.1 ความปลอดภัยและความม่ันคง 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีควำมมุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยแก่ผู้ โดยสำรและ

พนกังำน ควำมมุ่งมัน่ดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นจำกระบบซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน และระบบฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำง

ครอบคลมุแก่นักบิน ลกูเรือ และพนักงำน รวมทัง้นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติอนัเข้มงวดเพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ

ข้อบังคับทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศ  และสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติทำงธุรกิจกำรด ำเนินกำรอำกำศยำนที่

เหมำะสมที่สดุในทกุแง่มมุ  

2.3.1.1 ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน 

ควำมปลอดภัย คือสิ่งส ำคัญสงูสดุของเรำ เรำจัดให้ควำมปลอดภัยเป็นหัวใจหลกัของวัฒนธรรมองค์กร เรำให้

ค ำมัน่และมีควำมภำคภูมิใจเป็นอย่ำงย่ิงในกำรพฒันำ ปฏิบติั และด ำรงไว้ซึง่มำตรฐำนควำมปลอดภัย เพื่อให้เป็นไปตำม

กฎระเบียบระดับสูงสุดของอุตสำหกรรมกำรขนส่งทำงอำกำศ ทัง้ในระดับภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ดังนัน้ 

กระบวนกำรเพื่อควำมปลอดภัยจงึถูกน ำมำใช้ส ำหรับกำรปฎิบติังำนในทุกๆ วนั โดยพนกังำนทกุคนในองค์กร ตัง้แต่ นกับิน 

พนักงำนต้อนรับบนเคร่ืองบิน พนักงำนภำคพืน้ วิศวกรอำกำศยำน พนักงำนในส ำนักงำนไปจนถึงผู้บริหำรและประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ทัง้หมดนีเ้พื่อให้ลกูค้ำของเรำได้รับกำรบริกำรเที่ยวบินที่เข้ำถึงได้ ไว้วำงใจได้ และมีควำมสะดวกสบำย 

พนัธกิจของเรำคือ :  

 พฒันำควำมคิดริเร่ิมทำงธุรกิจโดยสอดคล้องกบันโยบำยควำมปลอดภัย 
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 สนับสนุนและสร้ำงควำมมั่นใจว่ำควำมปลอดภัยเป็นหัวใจหลักของวัฒนธรรมองค์กร โดยผ่ำนทำง
พนกังำนที่มีทกัษะและได้รับกำรฝึกอบรมอย่ำงเพียงพอ 

 รักษำไว้และปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องซึง่มำตรฐำนควำมปลอดภัย  

 ก ำหนดอย่ำงชัดเจนซึ่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของพนกังำนทุกคน เพื่อให้นโยบำยควำมปลอดภัย
ขององค์กรถกูน ำไปใช้อย่ำงมีประสทิธิภำพ  

 ระบกุระบวนกำรบ่งชีอ้นัตรำยและกำรจัดกำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ระบบกำรรำยงำนอนัตรำยที่ไม่เป็นเชิง
ลงโทษ และให้ข้อคิดเห็นแก่พนกังำน 

 สร้ำงสรรค์กำรสือ่สำรและจิตส ำนกึด้ำนควำมปลอดภัยภำยในองค์กร 

 สร้ำงควำมมัน่ใจว่ำจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อพนกังำนที่เปิดเผยข้อมลูด้ำนควำมปลอดภัย 

 สร้ำงควำมมัน่ใจว่ำผู้ รับเหมำและผู้ให้บริกำรภำยนอกตระหนกัถงึแผนรำยงำนควำมปลอดภัย 

 จดักำรกำรประชมุอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อทบทวน วิเครำะห์ มุ่งมัน่ในกำรพัฒนำเป้ำหมำยควำมปลอดภัย  

 จดัท ำและวดัประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยโดยเปรียบเทียบกับตวัชีว้ดักำรด ำเนินงำน
ด้ำนควำมปลอดภัย ตลอดจนเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยตำมควำมเป็นจริง 

2.3.1.2 มาตรการด้านความม่ันคงทางการบิน 

ถงึแม้ว่ำผู้ประกอบกิจกำรท่ำอำกำศยำนที่เก่ียวข้องจะรับผิดชอบดแูลด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยของผู้ โดยสำรและ

สมัภำระ ณ จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังคงฝึกอบรมพนักงำนให้มี

ควำมรอบคอบอยู่เสมอเพื่อให้สำมำรถรับรู้ถงึควำมไม่มัน่คงปลอดภัยที่อำจเกิดขึน้ ซึง่รวมถงึให้สำมำรถจดักำรกบัผู้ โดยสำร

ที่ประพฤติตนไม่เหมำะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะท ำกำรตรวจสอบประวติัภูมิหลงัของพนกังำนที่จะรับเข้ำท ำงำนทุกคนก่อน

ได้รับกำรว่ำจ้ำง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้กำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงเข้มงวดเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ พนักงำนของ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย มีทกัษะที่เหมำะสมในกำรปฏิบติัหน้ำที่ที่เก่ียวข้องตำมที่ระบุไว้ในคู่มือพนกังำน ทัง้นี ้ลกูเรือและพนกังำนภำคพืน้ดิน

ทุกคนต้องผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนควำมตระหนักรู้ในสินค้ำอนัตรำย เพื่อให้สำมำรถระบุสินค้ำและวัตถุที่อำจมีอนัตรำยซึง่

เป็นภัยคุกคำมต่อควำมปลอดภัยของเที่ยวบิน (วัตถุเหล่ำนีร้วมถึงสำรเหลวที่ติดไฟได้และภำชนะที่อำจระเบิดภำยใต้

แรงดนั) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบัติตำมระเบียบข้อบงัคับทัง้หมดของส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)

และองค์กรกำรบินพลเรือนระหว่ำงประเทศ (ICAO) อย่ำงเคร่งครัด รวมทัง้ติดตัง้ประตเูสริมควำมแข็งแรงและกันกระสนุแก่

ห้องนกับินในเคร่ืองบินทกุล ำ 

2.3.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับสำยกำรบินอื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย โดย AAB 

ลงทนุในเทคโนโลยีสำรสนเทศซึง่ช่วยลดต้นทนุของกลุม่แอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สำมำรถปรับขยำยกำรด ำเนินงำนได้ และ
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ช่วยปรับปรุงประสิทธิภำพและควำมปลอดภัย โดยที่ระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลำงอยู่ในกัวลำลัมเปอร์ ประเทศ

มำเลเซีย) ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ด ำเนินกำรได้แก่ (1) NewSkies 3.4 ซึ่งพัฒนำโดย Navitaire ใช้ส ำหรับกำรบริหำร

จัดกำร/กำรส ำรองสินค้ำคงคลังและกำรขำย (2) Axapta Financial Management (Axapta) พัฒนำโดย Microsoft ใช้

ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน (3) AIMS ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจัดตำรำงบินของลกูเรือ (4) Navtech 

ใช้ส ำหรับกำรวำงแผนกำรบิน และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system ใช้ส ำหรับกำรบริหำร

จดักำรวิศวกรรมกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนและกำรขนสง่ 

2.3.3 การด าเนินการ ณ ท่าอากาศยาน 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรลกูค้ำภำคพืน้ดินและบริกำรสนับสนุนภำคพืน้ดิน รวมถึงบริกำรลำนจอด ณ ท่ำ

อำกำศยำนภำยในประเทศส่วนใหญ่ด้วยตนเอง ส ำหรับจดุหมำยปลำยทำงระหว่ำงประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะให้บริษัท

ภำยนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับเป็นผู้ ให้บริกำรแทน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่ำกำรให้บริกำรลกูค้ำภำคพืน้ดินและ

บริกำรสนับสนุนภำคพืน้ดินด้วยตนเองจะเป็นหลกัประกันว่ำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคงต้นทุนในระดับต ่ำอยู่เสมอและคง

ผลติผลในระดบัสงูอยู่เสมอ 

2.3.4 การประกันภัย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกันภัยทัง้ในส่วนธุรกิจกำรบินและสว่นที่ไม่ใช่ธุรกิจกำร

บินที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเชื่อว่ำควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกนัภัยโดยรวมของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบติัของอุตสำหกรรมกำรบินและวงเงินประกันภัยอยู่ในระดับที่เพียงพอ ทัง้นี ้บจ. 

ไทยแอร์เอเชียได้จัดท ำกรมธรรม์ประกันภัยควำมรับผิดต่อผู้ โดยสำรและบุคคลภำยนอก ซึ่งกรมธรรม์ประกันภัยดังกล่ำว

เป็นไปตำมข้อก ำหนดของสญัญำเช่ำเคร่ืองบินและสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติของอตุสำหกรรมกำรบินภำยใต้วงเงินรับ

ผิดชดใช้รวม (บำดเจ็บ/ ทรัพย์สินเสียหำย) 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อควำมสญูเสียและต่อเคร่ืองบินหนึ่งล ำ ไม่จ ำกัด

จ ำนวนครัง้แต่อยู่ภำยในวงเงินรวมส ำหรับควำมรับผิดในผลิตภัณฑ์ต่อปี  นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำประกันภัย

ตวัเคร่ืองบินครอบคลมุมูลค่ำรวมของเคร่ืองบินตำมที่ได้ตกลงไว้ แต่หกัค่ำควำมเสยีหำยส่วนแรกมูลค่ำ 750,000 ดอลลำร์

สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ส ำหรับควำมสญูเสยีทัง้หมดนอกเหนือจำกควำมเสยีหำยสิน้เชิง ควำมเสยีหำยที่เสมือนเสยีหำยสิน้เชิง 

ควำมเสียหำยสิน้เชิงตำมข้อตกลง อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ซือ้ประกันค่ำควำมเสียหำยส่วนแรกจำก 

750,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ เหลือ 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อกำรใช้สิทธิเรียกร้องแต่ละครัง้ อย่ำงไรก็ตำม จ ำนวนควำม

เสยีหำยรวมทัง้หมดของกลุม่แอร์เอเชียถกูจ ำกดัที่ 10 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 

นอกเหนือจำกที่กลำ่วข้ำงต้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำประกนัภัยควำมเสยีหำยตวัเคร่ืองบินที่เกิดจำกภัยสงครำม

รวมทัง้ภัยที่เก่ียวเนื่อง เว้นแต่ภัยสงครำม กำรจีเ้คร่ืองบิน และภัยอื่น ๆ ที่ระบไุว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภำยใต้กรมธรรม์

ประกันภัยตัวเคร่ืองบินครอบคลุมมูลค่ำเคร่ืองบินตำมที่ได้ตกลงไว้  กำรคุ้ มครองเป็นกำรคุ้ มครองรวมทุกกรมธรรม์

ประกนัภัย และภำยใต้เงื่อนไขว่ำมลูค่ำรวมต่อปีไม่เกิน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ซือ้ควำมเสยีหำยส่วนแรกส ำหรับภัยสงครำม กำรจีเ้คร่ืองบิน และภัยอื่นๆ มลูค่ำรวมต่อปีไม่

เกิน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ 

2.3.5 สิ่งแวดล้อม 

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจโดยใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 ที่มีประสทิธิภำพในกำรประหยดัน ำ้มัน

เชือ้เพลงิที่ดีกว่ำและมีอัตรำกำรปลอ่ยไอเสียต ่ำ นอกจำกนี ้ ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 

นีโอ (New Engine Option) คำดหมำยว่ำเคร่ืองบินรุ่นดังกล่ำวจะสำมำรถลดกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงได้ถึงร้อยละ 15 และมี

ระดบักำรปลอ่ยไอเสยีต ่ำกว่ำเคร่ืองบินรุ่นที่ใช้ในปัจจบุนั 

2.4 สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

2.4.1 แนวโน้มเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรม 

กองทนุกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์ทิศทำงเศรษฐกิจโลกโดยรวมปี 2560 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.4 ซึง่

สงูกว่ำคำดกำรณ์กำรเติบโตเศรษฐกิจโลกในปี 2559 ที่ร้อยละ 3.1 อย่ำงไรก็ตำมกำรขยำยตวัเศรษฐกิจโลกยังมีปัจจัยเสี่ยง

จำกควำมไม่แน่นอนเก่ียวกับนโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจในสหรัฐฯ นอกจำกนีร้ำคำน ำ้มนัดิบโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึน้หลงัจำกที่

กลุม่ประเทศผู้สง่ออกน ำ้มนั (OPEC) และผู้ผลตินอกกลุม่ประเทศผู้สง่ออกน ำ้มนั (Non-OPEC) ท ำข้อตกลงปรับลดปริมำณ

กำรผลติน ำ้มนัตัง้แต่ต้นปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ทัง้นีบ้ริษัทได้คำดกำรณ์ว่ำรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงอำกำศยำน (Jet Kerosene) ในปี 

2560 มีแนวโน้มปรับตวัขึน้จำกปีก่อนหน้ำ โดยมีค่ำเฉลีย่อยู่ที่รำว 65 – 70 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล ในสว่นของภำคกำร

ท่องเที่ยว องค์กำรกำรท่องเที่ยวโลกคำดกำรณ์กำรท่องเที่ยวโลกในปี 2560 จะขยำยตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.8 จำกอุปสงค์กำร

เดินทำงระหว่ำงประเทศที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ปัญหำควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ ภัยก่อกำรร้ำย 

รวมถงึแนวโน้มรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิเคร่ืองบินที่เพิ่มขึน้จะเป็นปัจจยัที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรเติบโตของกำรท่องเที่ยว 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) คำดกำรณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 

2560 จะขยำยตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.0-4.0 จำกเศรษฐกิจในประเทศที่ปรับตัวดีขึน้ ซึ่งเป็นผลมำจำกรำคำสินค้ำในตลำดโลกที่

สงูขึน้ สง่ผลให้กำรผลติของภำคอตุสำหกรรมและกำรลงทนุของภำคเอกชนขยำยตวั ขณะที่ภำคกำรสง่ออกเติบโตอย่ำงช้ำๆ

นอกจำกนีภ้ำคกำรเกษตรมีแนวโน้มฟื้นตัวจำกปัญหำภัยแล้งที่ผ่ำนพ้นไป ในส่วนของภำครัฐมีกำรใช้จ่ำยลงทุนใน

โครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นีภ้ำคกำรท่องเที่ยวยังมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ดี อย่ำงไรก็ตำมควำมผันผวน

ของสถำนกำรณ์กำรเมืองของโลกยงัเป็นปัจจยัเสี่ยงที่อำจกระทบกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทย 

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำคำดกำรณ์รำยได้รวมจำกกำรท่องเที่ยวในปี 2560 จะอยู่ที่ 2.71 ล้ำนล้ำนบำท 

เติบโตร้อยละ 8.2 จำกปีก่อนหน้ำ โดยเป็นรำยได้จำกนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ 1.78 ล้ำนล้ำนบำท และรำยได้จำกนักท่องเที่ยว

ในประเทศจ ำนวน 0.93 ล้ำนล้ำนบำท ขยำยตวัร้อยละ 8.5 และร้อยละ 7.5 จำกปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั โดยคำดจ ำนวน

นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2560 จะเติบโตกว่ำ 35 ล้ำนคน สว่นใหญ่มำจำกมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวจำกภำครัฐ อำทิ 

กำรยกเว้นค่ำธรรมเนียมกำรตรวจลงตรำประเภทนกัท่องเที่ยว ชนิดใช้ได้ครัง้เดียว (Tourist Visa – Single entry) และกำร

ปรับลดค่ำธรรมเนียมกำรตรวจลงตรำ ณ ช่องทำงอนญุำตของด่ำนตรวจคนเข้ำเมือง (Visa on Arrival) จ ำนวน 21 ประเทศ 
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เพื่อดงึดดูนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติระหว่ำงวนัที่ 1 ธันวำคม 2559 – 31 สงิหำคม 2560 โดยภำคกำรท่องเที่ยวในปี 2560 จะเน้น

กำรสร้ำงรำยได้จำกตลำดที่มีศักยภำพ อำทิ กลุ่ม CLMV (กมัพูชำ ลำว เมียนมำ และเวียดนำม) รวมถงึตลำดในกลุม่

อำเซียนและยุโรปเป็นหลกั ทัง้นีภ้ำครัฐยังคงเดินหน้ำสร้ำงควำมยั่งยืนให้กบักำรท่องเที่ยว เน้นกลยทุธ์ด้ำนคุณภำพ สร้ำง

มลูค่ำเพิ่ม สร้ำงสมดุลทำงเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยเปิดมมุมองใหม่ต่อกำรท่องเที่ยววิถีท้องถ่ิน อำทิ กำร

สง่เสริมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศตำมโครงกำร “12 เมืองต้องห้ำม…พลำด” และ “12 เมืองต้องห้ำม…พลำด พลสั” 

เพื่อให้เกิดกำรกระจำยรำยได้ด้ำนกำรท่องเที่ยวในพืน้ที่เมืองที่มีศักยภำพ และโครงกำร “70 เส้นทำงตำมรอยพระบำท” ซึง่

เป็นเส้นทำงในโครงกำรอนัเนื่องมำจำกพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช อำทิ โครงกำรชัง่

หวัมนั จ.เพชรบรีุ และโครงกำรพฒันำดอยตงุ จ.เชียงรำย เป็นต้น 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสภำวะกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ทัง้ในและระหว่ำงประเทศ โดยกำรเพิ่ม

จ ำนวนเคร่ืองบินในฝงูบินและฐำนปฏิบติักำรกำรบิน รวมถงึทบทวนให้กำรปฏิบติักำรเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพและพร้อม

รับโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ เมื่อเวลำเหมำะสม เพื่อให้ได้รับประโยชน์สงูสดุ 

2.4.2 การแข่งขัน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกับกำรแข่งขันจำกสำยกำรบินรำคำประหยัด สำยกำรบินที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบ และ

สำยกำรบินแบบเช่ำเหมำล ำ ที่ให้บริกำรในเส้นทำงบินเดียวกันทัง้ในและระหว่ำงประเทศ  โดยระดับควำมรุนแรงของกำร

แข่งขนัมีควำมแตกต่ำงกันไปในแต่ละเส้นทำงบิน และขึน้อยู่กบัควำมแข็งแกร่งของสำยกำรบินที่เป็นคู่แข่งและธุรกิจขนส่ง

รูปแบบอื่นๆ อำทิ 

 กำรบินไทย ถือเป็นสำยกำรบินแห่งชำติที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบและเสนอบริกำรหลำยระดบัครอบคลมุไปยัง

เครือข่ำย โดยบริกำรของกำรบินไทยรวมถงึกำรให้บริกำรอำหำรบนเคร่ืองบิน โปรแกรมสะสมไมล์ และห้อง

พักผ่อนในท่ำอำกำศยำน มีฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน ณ ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิ ทัง้นีก้ำรบินไทย ได้จัดตัง้

สำยกำรบินไทยสมำยล์ เพื่อรองรับกำรเชื่อมต่อกำรเดินทำงในประเทศ รวมถงึกำรเชื่อมโยงระหว่ำงประเทศ

ในกลุ่มอำเซียน อนึ่ง ณ วันที่ 16 มกรำคม 2560 สำยกำรบินไทยสมำยล์ได้ยกเลิกเที่ยวบินจำกท่ำอำกำศ

ยำนดอนเมืองเพื่อย้ำยฐำนปฏิบัติกำรกำรบินไปยังท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิเพียงแห่งเดียว นอกจำกนี ้กำร

บินไทยถือหุ้นในสำยกำรบินนกแอร์ในสดัส่วนร้อยละ 39.2 นกแอร์เป็นสำยกำรบินรำคำประหยัด เน้นกำร

ให้บริกำรในกลุ่มลกูค้ำที่ให้ควำมส ำคัญกบัรำคำค่ำโดยสำร โดยมีฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน ณ ท่ำอำกำศยำน

ดอนเมือง 

 สำยกำรบินบำงกอกแอร์เวย์ส เป็นสำยกำรบินที่เน้นควำมเป็นเอกลกัษณ์เฉพำะตัวที่ให้บริกำรแบบเต็ม

รูปแบบเช่นกนั เน้นกลุม่นกัท่องเที่ยวเป็นหลกั โดยเฉพำะเส้นทำงบินเพื่อไปยงัเกำะสมุย นอกจำกนี ้กำรบิน

กรุงเทพยงัเป็นเจ้ำของและผู้ด ำเนินกิจกำรสนำมบิน สนำมบินสมยุ สนำมบินตรำด และสนำมบินสโุขทยั 



 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 
 

สว่นที่ 1  หน้ำ 26 

 สำยกำรบินไทยไลอ้อนแอร์ เป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัในเครือข่ำยของไลอ้อนกรุ๊ปของประเทศอินโดนีเซีย 

ใช้ท่ำอำกำศยำนดอนเมืองเป็นฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน โดยชูกลยุทธ์รำคำค่ำโดยสำรถูกกว่ำคู่แข่ง พร้อม

แคมเปญในเมืองไทยคือ "อิสระในกำรบิน"  

 สำยกำรบินไทยเวียดเจ๊ทแอร์ ซึ่งเป็นสำยกำรบินรำคำประหยัดในเครือข่ำยของสำยกำรบินเวียดเจ๊ทแอร์ 

ประเทศเวียดนำม โดยใช้ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิเป็นฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน และได้เปิดให้บริกำรเที่ยวบิน

ในประเทศตัง้แต่กนัยำยน 2559  

 สำยกำรบินนิวเจน แอร์เวย์ส มุ่งเน้นกำรให้บริกำรเที่ยวบินแบบเช่ำเหมำล ำไปยงัจดุมุ่งหมำยปลำยทำงหลำย

แห่งในประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ โดยมีฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน ณ ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง  ท่ำอำกำศยำน

นำนำชำติกระบี่ ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติสรุำษฎร์ธำนี และท่ำอำกำศยำนนำนำชำติภูเก็ต  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้กลยทุธ์แข่งขนัทำงรำคำที่ประหยดั ควำมถ่ีของเที่ยวบิน และคณุภำพในกำรให้บริกำร โดย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่ำกำรเป็นสำยกำรบินที่มีกำรบริหำรต้นทนุอย่ำงมีประสทิธิภำพจะสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ที่

หำกรำคำค่ำโดยสำรจะลดลงเนื่องมำจำกกลยทุธ์กำรลดรำคำของคู่แข่งหรือจำกคู่แข่งรำยใหม่ได้ดี 

ในปี 2559 ที่ผ่ำนมำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงมีกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ โดยเฉพำะในเส้นทำงหลกั จำกทัง้สำย

กำรบินรำคำประหยัดและสำยกำรบินเต็มรูปแบบ ดังนัน้เพื่อหลีกเลี่ยงกำรแข่งขันที่รุนแรงและเพื่อกำรรักษำกำรเป็นผู้น ำ

ตลำดกำรบินในประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเน้นกำรให้บริกำรในเส้นทำงบินที่ไม่มีคู่แข่ง ส่งผลให้ บจ . ไทยแอร์เอเชีย 

สำมำรถเป็นผู้ก ำหนดรำคำค่ำโดยสำรในเส้นทำงนัน้ๆ ได้ อำทิ ภูเก็ต – เสียมรำฐ(กัมพูชำ) และเชียงใหม่ – สรุำษฎร์ธำนี 

เป็นต้น รวมถงึกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่ในเมืองรอง เช่น พทัยำ(อู่ตะเภำ) – หนำนชำง(จีน) และภูเก็ต – อู่ฮัน่(จีน) นอกจำกนี ้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้รับประโยชน์จำกกำรให้บริกำรเชื่อมต่อเที่ยวบินในเส้นทำงที่มีให้บริกำร (Fly-Thru) กบัสำยกำรบิน

ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ซึ่งเป็นสำยกำรบินระยะไกลรำคำประหยัดในเครือของสำยกำรบินแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ประเทศมำเลเซีย 

ใช้ท่ำอำกำศยำนดอนเมืองเป็นฐำนปฏิบติักำรกำรบิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 สำยกำรบินที่ได้รับใบรับรองผู้ด ำเนินกำรเดินอำกำศ (AOC) จำกส ำนกังำนกำรบินพล

เรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ที่ให้บริกำรในเส้นทำงบินทัง้ใน และ/หรือ ระหว่ำงประเทศ มีจ ำนวนเคร่ืองบินที่ใช้ในกำร

ปฏิบติักำรกำรบิน ดงัภำพที่ปรำกฏด้ำนลำ่ง  

 

* รวมเคร่ืองบินสายการบินไทยสมายล์ 
แหล่งขอ้มูลจาก Centre for Aviation (CAPA) 
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2.4.2.1 เส้นทางบินระหว่างประเทศ 

 คู่แข่งหลกัในเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบ

ต่ำงๆ เช่น กำรบินไทย คำเธย์แปซิฟิก สงิคโปร์แอร์ไลน์ เวียดนำมแอร์ไลน์ แอร์มำเก๊ำ เมียนมำเนชัน่แนลแอร์ไลน์ มำเลเซีย

แอร์ไลน์ นอกจำกนี ้ยงัมีกำรแข่งขันกับสำยกำรบินรำคำประหยัด เช่น ไทเกอร์แอร์เวย์ส เจ็ทสตำร์แอร์เวย์ส สปริงแอร์ไลน์ 

โอเรียนท์ไทย นกสกู๊ต ไทยไลอ้อนแอร์ ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ และสำยกำรบินแบบเช่ำเหมำล ำ เช่น นิวเจน แอร์เวย์ส 

2.4.2.2 เส้นทางบินภายในประเทศ 

 คู่แข่งหลกัในเส้นทำงบินภำยในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ (1) กำรบินไทย (2) สำยกำรบินไทยสมำยล์ 

(3) สำยกำรบินบำงกอกแอร์เวย์ส นอกจำกนี ้ยงัมีกำรแข่งขนักบัสำยกำรบินรำคำประหยดัรำยอื่นๆ อำทิ (1) นกแอร์ (บริษัท

ร่วมของกำรบินไทย) (2) สำยกำรบินโอเรียนท์ไทย (3) ไทยไลอ้อนแอร์ (4) กำนต์แอร์ และ (5) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ รวมถงึสำย

กำรบินแบบเช่ำเหมำล ำ อำทิ (1) สำยกำรบินอำร์แอร์ไลน์ 

2.5 กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้ำหมำยของเรำคือเป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัดในทุกตลำดที่ให้บริกำร โดยเสนอบริกำรเพื่อให้

ผู้ โดยสำรได้รับประสบกำรณ์ในกำรบินที่มีความปลอดภัย ตรงต่อเวลา และหลากหลายเส้นทางบินในรำคำที่ประหยัด

ที่สดุ นอกจำกกำรขยำยฝูงบินแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัไม่หยดุยัง้ในกำรเพิ่มเส้นทำงใหม่ในกำรเดินทำงทำงอำกำศโดย

จบัตลำดใหม่ ๆ ที่มีศกัยภำพ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง อินเดีย และประเทศแถบอินโดจีน ซึง่กำรแข่งขนัมีน้อยหรือไม่มีกำรแข่งขัน

เลย รวมทัง้ยังเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินให้มำกขึน้เพื่อขยำยส่วนแบ่งกำรตลำดให้แข็งแกร่งขึน้ จุดมุ่งหมำยของเรำคือเป็น

ผู้น ำสว่นแบ่งกำรตลำดส ำหรับทกุเส้นทำงบิน ทัง้ตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ นอกเหนือจำกกำรสร้ำงรำยได้จำกค่ำตั๋ว

เคร่ืองบินแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังมุ่งเน้นในกำรเพิ่มรำยได้จำกบริกำรเสริมผ่ำนกำรประชำสมัพันธ์ที่น่ำสนใจเพื่อให้

สนิค้ำและบริกำรติดตลำดในกลุม่ผู้บริโภค รวมถงึหำผลติภัณฑ์ใหม่ๆ อำทิ กำรให้บริกำรเชื่อมต่อเส้นทำงทัง้ทำงรถและทำง

เรือเพื่อไปยงัเกำะและเมืองต่ำงๆ ภำยในประเทศ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ โดยสำรและควำมสะดวกสบำยในกำร

เดินทำง  

กล่ำวโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยดึมัน่กับแนวทำงของกำรเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัที่มีกำรบริหำรต้นทุน

และกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยสร้ำงเครือข่ำยและโครงสร้ำงที่จะส่งเสริมให้เกิดกำรประหยัดและกำรบริหำร

จดักำรที่มีประสทิธิภำพและประสทิธิผลเพื่อเตรียมพร้อมกบักำรแข่งขนัในอนำคต  
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจกำรบินเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีปัจจัยควำมเสี่ยงที่หลำกหลำยและมีควำมเฉพำะตัว เพื่อรับมือกบัควำมเสี่ยงที่

อำจเกิดขึน้ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทฯจึงได้จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและได้

แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ขึน้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำกหน่วยงำน

ต่ำงๆ ในกำรท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและประเมินควำมเสี่ยง โดยระบคุวำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้โดยวิเครำะห์ถึงปัจจยัที่อำจ

ส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลวุัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ เรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงดังกล่ำว และพิจำรณำ

ประเมินผลกระทบโอกำสที่เ กิดขึน้  เพื่อก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ ทัง้นี  ้

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 

และคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำสอบทำนไตรมำสละครัง้ โดยบริษัทยึดถือมำตรฐำนของ Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO เป็นหลกัปฏิบติั 

บริษัทฯมีปัจจยัควำมเสีย่งที่ส ำคญั ตำมรำยละเอียดที่แสดงไว้ด้ำนลำ่ง อย่ำงไรก็ตำม นอกเหนือจำกปัจจยัควำม

เสีย่งที่ปรำกฏนี ้ อำจมีควำมเสี่ยงอื่นๆ ซึง่บริษัทฯไม่อำจทรำบได้ในขณะนีห้รือเป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทพิจำรณำในขณะนีว้่ำ

ไม่เป็นสำระส ำคญัแต่อำจเป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มีควำมส ำคัญในอนำคตได้ 

3.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน 

3.1.1 อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจยัภายนอก 

ในปัจจุบันกำรแข่งขันในอตุสำหกรรมกำรบินมีแนวโน้มที่สงูขึน้ ผู้ โดยสำรมีทำงเลือกที่หลำกหลำยและสำมำรถ

เลือกที่จะใช้บริกำรสำยกำรบินที่ตนมั่นใจที่สดุส ำหรับกำรเดินทำง นอกจำกนีข้่ำวกำรเกิดอำกำศยำนอุบัติเหตุอำจท ำให้

ควำมมัน่ใจในกำรเดินทำงของผู้ โดยสำรลดลง สง่ผลกระทบในทำงลบต่ออุตสำหกรรมกำรบิน ผลกระทบเบือ้งต้นที่เกิดขึน้ 

ได้แก่ ต้นทุนด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและกำรประกันภัยที่เพิ่มขึน้ และกำรลดลงของจ ำนวนผู้ โดยสำรและรำยได้ต่อ

หน่วย อนัเนื่องมำจำกอปุสงค์ของกำรเดินทำงทำงอำกำศทัว่โลกลดลง และอำจท ำให้ต้นทนุของอตุสำหกรรมกำรบินเพิ่มขึน้ 

เช่น ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบินหรือค่ำใช้จ่ำยด้ำนประกนัภัย อีกทัง้กำรระบำดของโรคติดต่อที่มีโอกำสเกิดเป็นโรค

ระบำด หรือมำตรกำรต่ำงๆ ซึ่งรัฐบำลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดใช้รับมือกับควำมเสี่ยงที่จะเกิดโรค

ระบำด อำจขดัขวำงกำรประกอบธุรกิจกำรบิน  

ในช่วงฤดูมรสมุหรือช่วงที่เกิดสภำวะอำกำศแปรปรวน เที่ยวบินต่ำงๆ อำจถูกยกเลิกหรือต้องเลื่อนเวลำจำก

ก ำหนดกำรเดิม ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศที่ประสบภัยพิบัติทำงธรรมชำติหลำยครัง้ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ซึง่รวมถึง

คลื่นยักษ์สนึำมิและอุทกภัย ในกรณีที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิกเที่ยวบินหรือเลื่อนเวลำจำกก ำหนดกำรเดิมเนื่องจำก

สภำพอำกำศที่แปรปรวนนัน้ รำยได้และผลก ำไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง 

ควำมปลอดภัยถือเป็นสิ่งส ำคัญหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดท ำระบบกำรจัดกำรด้ำน

ควำมปลอดภัย (Safety Management System) เพื่อพัฒนำและสนับสนุนองค์กร โดย Safety Management System 
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(SMS) เป็นระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยเชิงป้องกัน และเป็นกระบวนกำรที่ชัดเจนส ำหรับกำรจัดกำรควำม

ปลอดภัย ที่ท ำหน้ำที่ผสมผสำนระบบเทคนิคและระบบปฏิบัติกำรกับด้ำนกำรเงินและด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพื่อบรรลุ

เป้ำหมำยที่จะท ำให้เกิดควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนและควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่สำมำรถยอมรับได้ ระบบ

กำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภัยเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินงำนสอดคล้องกบัแผนงำนที่ก ำหนดไว้และน ำมำปรับใช้ในองค์กร

เน้นกำรป้องกันเชิงรุกผ่ำนกำรชีบ้่งอันตรำยและควบคุมควำมเสี่ยงรวมถึงกำรขจัดควำมเสี่ยงให้หมดไปก่อนที่จะมี

เหตกุำรณ์ที่กระทบต่อทำงด้ำนควำมปลอดภัย 

นอกจำกนัน้บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงำนพิเศษเพื่อรับมือต่อเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึน้ (Emergency Response Team) 

เพื่อเฝ้ำระวังและติดตำมสถำนกำรณ์ให้ทันท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรปฏิบัติกำรกำรบินและ

ผู้ โดยสำรให้น้อยที่สุด โดยครอบคลุมทัง้กำรวำงแผนปฏิบัติกำรกำรบิน กำรวำงแผนงำนภำคพืน้ดินในส่วนกำรดูแล

ผู้ โดยสำร กำรสือ่สำรองค์กรและควำมรับผิดชอบต่อผู้ โดยสำร เป็นต้น 

3.1.2 ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับ

ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญจากต้นทุนน า้มันเชือ้เพลิง 

ต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงเป็นค่ำใช้จ่ำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจกำรบิน โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง
คิดเป็นร้อยละ 28 ต้นทุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 2559 ดังนัน้ ผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
ผลกระทบอย่ำงมำกหำกรำคำน ำ้มันอำกำศยำนมีกำรปรับตัวสงูขึน้ บริษัทจึงมีนโยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำคำ
น ำ้มันอำกำศยำน (Fuel Hedging) เพื่อลดควำมผันผวนของต้นทุนน ำ้มนัเชือ้เพลิง มิใช่เป็นกำรแสวงหำก ำไร แต่เป็นกำร
ชะลอและลดผลกระทบต่อต้นทุนน ำ้มันเชือ้เพลิงหำกรำคำมีควำมผันผวนสงู นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยบริหำรจัดกำร
อตัรำกำรสิน้เปลอืงของเชือ้เพลงิเคร่ืองบินในสว่นกำรปฏิบติักำรกำรบิน  

ส ำหรับปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประกนัควำมเสีย่งรำคำน ำ้มนัอำกำศยำนล่วงหน้ำไว้ในสดัส่วนถัวเฉลี่ยร้อย
ละ 67 ของปริมำณกำรใช้น ำ้มันเชือ้เพลิง ทัง้นีร้ะหว่ำงปีกำรด ำเนินงำน บริษัทได้มีกำรบริหำรจัดกำรปรับปรุงธุรกรรม
ประกนัควำมเสีย่งรำคำน ำ้มนัอำกำศยำนให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์รำคำน ำ้มนัโลกที่แปรผนั  

 
3.1.3 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทาง

การเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เนื่องจำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นเงินตรำต่ำงประเทศหลำยสกุลเงิน บริษัทได้ด ำเนินกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอันเนื่องจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนให้มีประสิทธิภำพ  โดยมีกำรบริหำรภำยใต้นโยบำยกำร
บริหำรควำมเสี่ยงแบบธรรมชำติ (Natural Hedging) คือ จัดกำรให้รำยจ่ำยอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรำยรับให้มำกที่สดุ 
หลังจำกนัน้ บริษัทบริหำรกระแสเงินสดโดยจัดกำรแลกเปลี่ยนเงินคงเหลือในแต่ละสกุลเข้ำมำเป็นเงินสกุลเงินที่เป็น
ค่ำใช้จ่ำยหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น สญัญำซ่อมบ ำรุง สญัญำเช่ำเคร่ืองบิน สญัญำกำรจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับ
เคร่ืองบิน โดยโครงสร้ำงเงินกู้ ในสกุลเงินต่ำงๆ ถูกปรับให้สอดคล้องกับสกุลเงินของเงินสดสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน (Net 
Operating Cash Flow) พร้อมๆ กับลดควำมเสี่ยงของกำรมีหนีส้ินเป็นเงินสกุลต่ำงประเทศมำกเกินไป  โดยพยำยำมมี
หนีส้นิสกลุบำทเพิ่มขึน้ เพื่อลดควำมผนัผวนของรำยกำรผลก ำไร/ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นในงบกำรเงินของบริษัท ทัง้นี ้
บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนด้วยเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เช่น สญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 
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(Cross Currency Swap: CCS) กำรแลกเปลีย่นเงินตรำแบบทนัที (Spot) และกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำล่วงหน้ำ (Forward)  
แม้ว่ำ บริษัทได้เข้ำท ำธุรกรรมป้องกันควำมเสี่ยงสกุลเงินต่ำงประเทศ  แต่กำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจจะไม่ก ำจัด
ควำมเสีย่งนัน้ได้ทัง้หมด 

 
3.1.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจเผชิญกับความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจต้องก่อภำระหนีเ้พิ่มอย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคต เพื่อระดมทนุในกำรจัดซือ้เคร่ืองบิน เพื่อ
เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทนุ หรือเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมแผนขยำยธุรกิจ ทัง้นี ้คำดว่ำหนีส้นิในอนำคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
บำงสว่นอำจเป็นหนีส้ินที่ก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ลอยตวั กำรเพิ่มขึน้ของอตัรำดอกเบีย้มีผลให้ต้นทุนกำรกู้ ยืมในอนำคตของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมำตรกำรลดควำมผันผวนของอัตรำดอกเบีย้โดยก ำหนดอัตรำดอกเบีย้
บำงส่วนเป็นอัตรำคงที่ในกระบวนกำรเจรจำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและพิจำรณำน ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในเวลำที่
เหมำะสม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสดัสว่นของภำระหนีส้นิระยะยำวภำยหลงักำร Swap ที่มีอตัรำ
ดอกเบีย้ลอยตวัต่ออตัรำดอกเบีย้คงที่ประมำณร้อยละ 10 ต่อ 90  

3.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3.2.1 การถอืหุ้นโดยบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นสินทรัพย์หลัก 

(Core Asset) ของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดอยู่หลายประการ การละเมิดข้อจ ากัดดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดการ

เพิกถอนใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ และสิทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน

การบินในทุกเส้นทางบิน 

กำรถือหุ้นของบคุคลต่ำงชำติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถกูจ ำกดัโดยข้อบงัคบั ไว้ที่ร้อยละ 0.1 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้

แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ยงัอยู่

ภำยใต้บงัคบัของข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงชำติภำยใต้พระรำชบญัญัติกำรประกอบธุรกิจของคนต่ำงด้ำว พ.ศ. 

2542 พระรำชบัญญัติกำรเดินอำกำศ พ.ศ. 2497 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และสว่นเงื่อนไขกำรอนญุำตประกอบ

กิจกำรค้ำขำยในกำรเดินอำกำศตำมประกำศคณะปฏิวัติ ฉบบัที่ 58 โดยหุ้นของผู้ด ำเนินกำรบริกำรขนสง่ทำงอำกำศและผู้

ซึง่ขอจดทะเบียนอำกำศยำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ต้องถือโดยบุคคลในประเภทต่อไปนีแ้ต่ละประเภทโดยล ำพงั หรือหลำย

ประเภทรวมกนั ได้แก่  

(ก) บคุคลธรรมดำซึง่มีสญัชำติไทย และ/หรือ  

(ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบำล และ/หรือ  

(ค) บริษัทจ ำกัดหรือบริษัทมหำชนจ ำกัดซึง่มีกระทรวง ทบวง กรมในรัฐบำล หรือบคุคลธรรมดำสญัชำติไทยถือหุ้น

อยู่ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมด 

ในทำงปฏิบติั จะไม่สำมำรถทรำบได้ว่ำกำรขำยหุ้นของผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยในเวลำต่อมำจะเป็นกำรขำยให้ผู้ซือ้

หุ้นสญัชำติไทยหรือผู้ซือ้ชำวต่ำงชำติ หรือบุคคลที่แลกเปลีย่นเอ็นวีดีอำร์เป็นหุ้น เป็นบคุคลสญัชำติไทยหรือชำวต่ำงชำติ 

ทัง้นี ้ จนกว่ำผู้ซือ้หรือบคุคลดังกล่ำวจะย่ืนค ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลำ่วต่อนำยทะเบียน หรือจนกว่ำจะมีกำรปิด

สมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ผู้ซือ้หรือบคุคลที่แลกเปลีย่นเอ็นวีดีอำร์เป็นหุ้นไม่มีหน้ำที่ต้องย่ืนค ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลำ่ว
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หลงัจำกกำรซือ้หรือกำรแลกเปลีย่น และหำกผู้ซือ้หรือบคุคลดังกล่ำวไม่ได้ย่ืนค ำร้องดังกลำ่ว ก็จะไม่ปรำกฏชื่อและสญัชำติ

ของผู้ซือ้หรือบคุคลดงักล่ำวในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น จนกว่ำจะถึงวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ซึ่งอำจเป็นระยะเวลำหนึง่

หลงัจำกที่กำรซือ้หรือกำรแลกเปลีย่น ทัง้นี ้TSD ซึง่เป็นนำยทะเบียนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจปฏิเสธที่จะจดทะเบียน

กำรโอนหุ้นให้แก่บคุคลที่ไม่ได้มีสญัชำติไทย หรือมิฉะนัน้บคุคลดังกลำ่วอำจจ ำเป็นต้องขำยหุ้น  ถ้ำกำรโอนหุ้นดงักลำ่วจะ

ท ำให้กำรถือหุ้นของบคุคลต่ำงชำติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เกินกว่ำสดัสว่นกำรถือหุ้นของบคุคลต่ำงชำติที่บงัคบัใช้อยู่

ขณะนัน้ ซึง่อำจส่งผลให้เกิดกำรเพิกถอนใบอนุญำตให้ประกอบกิจกำรค้ำขำยในกำรเดินอำกำศ และอำจส่งผลกระทบ

ในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย เมื่อกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงชำติถงึสดัส่วนสงูสดุที่ก ำหนดแล้ว ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยอำจถูกจ ำกดัไม่ให้โอนหุ้นแก่ผู้

ซือ้ชำวต่ำงชำติ ซึง่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบต่อสภำพคลอ่งและรำคำตลำดของหุ้ น นอกจำกนี ้ ตำมหลกัทัว่ไปในกำร

ด ำเนินกำรบริกำรขนสง่ทำงอำกำศระหว่ำงประเทศนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ ำเป็นต้องมีบคุคลสญัชำติไทยเป็นผู้ ถือหุ้น ใน

สดัสว่นที่เป็นสำระส ำคัญและเป็นผู้มีอ ำนำจควบคมุที่แท้จริงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่แม้ว่ำรัฐบำลของประเทศต่ำงๆ ที่

ประเทศไทยได้ลงนำมข้อตกลงแบบทวิภำคี อำจยอมรับแนวคิดเร่ือง “ผู้ รับประโยชน์ที่แท้จริง” แต่ก็ยงัมีควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ 

จะไม่สำมำรถผ่ำนเกณฑ์ “กำรถือหุ้นในสดัสว่นที่เป็นสำระส ำคัญและกำรมีอ ำนำจควบคมุอนัแท้จริง” ซึง่อำจท ำให้ บจ. ไทย

แอร์เอเชีย สิน้สถำนะภำพกำรเป็นสำยกำรบินของไทย (Thai-designated Airline) และถูกเพิกถอนสทิธิในกำรบินใน

เส้นทำงบินระหว่ำงประเทศได้  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยผู้ ถือหุ้นที่เป็นนัก

ลงทนุรำยย่อยและนกัลงทนุสถำบนัถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ร้อยละ 54 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชัน่ และหุ้นสว่นที่เหลอือีกร้อยละ 46 ถือโดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ซึง่เป็นบคุคลธรรมดำที่มี

สญัชำติไทยทัง้สิน้ตำมข้อกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

3.2.2 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

จงึต้องพึ่งพาเงนิปันผลที่ได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวในการจ่ายเงนิปัน

ผลให้กับผู้ถอืหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เนื่องจำก บมจ. เอเชยี เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น จงึต้องพึง่พำเงินปันผลจำก บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 กำรจ่ำยเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ และกำรจ่ำยเงินปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของตน ซึง่รวมถึง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้อง

ด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้หำกมีผลก ำไรสทุธิปรำกฏในงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ  แต่ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินรวมซึง่มำจำกก ำไรสทุธิของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึขึน้อยู่กบัเงินปันผลที่ได้รับจำก 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เนื่องจำกเงินปันผลดงักลำ่วถือเป็นรำยได้เกือบทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

บริษัทฯได้ก ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัท ำแผนด ำเนินกำรและงบประมำณประจ ำปี ซึง่จะต้องผ่ำนกำร

พิจำรณำและได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ซึง่ผู้บริหำรระดบัสงูจะมีกำรประชมุทุกเดือนเพื่อพิจำรณำติดตำมผล
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กำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อปรับตวัอย่ำงทนัท่วงที หำกมีควำมเปลีย่นแปลงจำกปัจจัยภำยนอกที่ต่ำงกบัแผนงำนที่วำง

ไว้ รวมทัง้กำรวำงแผนทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม ทัง้ด้ำนกระแสเงินสดและอตัรำสว่นทำงกำรเงินที่ได้รับอนมุติัจำก

คณะกรรมกำร 

3.2.3 การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับประโยชน์จำกกำรสนบัสนนุของ AAB ในหลำยด้ำน ทัง้นี ้ ธุรกิจของบริษัทฯ พึง่พิงกบั 

สญัญำอนญุำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำกบั AAB ลงวนัที่ 1 มกรำคม 2560 (“สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อ

ทางการค้า AirAsia”) ซึง่ AAB อนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแต่ผู้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำ 

“AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และกำรเข้ำถงึทกัษะควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจ 

และกำรบริกำรลกูค้ำ ทัง้นี ้ กำรเพิ่มขึน้ของค่ำธรรมเนียมในกำรอนุญำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำ และกำรแก้ไขเพิ่มเติมอื่นๆ ของ

สญัญำนี ้อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินจำกบริษัทย่อยของ AAB โดยสญัญำเช่ำดงักลำ่วจะสิน้สดุก ำหนด

ระยะเวลำระหว่ำงปี 2562 ถงึปี 2570 โดยควำมสำมำรถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำด้วยข้อก ำหนดที่

คล้ำยคลงึกบัข้อก ำหนดเดิมจะขึน้อยู่กบัสภำวะของตลำด ณ เวลำนัน้ ซึง่ปกติแล้ว หำกสญัญำเช่ำมีก ำหนดระยะเวลำนำน 

ข้อก ำหนดของสญัญำเช่ำจะเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ เช่ำเพิ่มขึน้ บริษัทฯ พึง่พำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ใช้ในกลุม่แอร์เอเชีย ทัง้นี ้

ระบบซอฟแวร์หลกัของบริษัทฯ (มีศนูย์กลำงอยู่ในกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.4 พฒันำโดย 

Navitaire ใช้ส ำหรับกำรบริหำรจดักำร/กำรส ำรองที่นั่งและกำรขำย Axapta Financial Management พฒันำโดย Microsoft 

ซึง่ใช้ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน AIMS ซึง่ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจดัตำรำงบินของลกูเรือ Navtech 

ใช้ส ำหรับกำรวำงแผนกำรบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรวิศวกรรมกำรซ่อม

บ ำรุงอำกำศยำนและกำรขนสง่ 

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัมีช่องทำงในกำรได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จำกบริกำร

ประจ ำท่ำอำกำศยำนซึง่ให้บริกำรโดยสมำชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบำงท่ำอำกำศยำนในประเทศมำเลเซีย ประเทศ

อินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย  รวมทัง้ให้บริกำรและได้รับบริกำรอื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุม่แอร์เอเชีย อำทิ กำร

ซ่อมบ ำรุง กำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกน ำ้มนัเชือ้เพลงิ เว็บไซต์แอร์เอเชียส ำหรับกำรขำยบัตรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ต 

ซอฟต์แวร์ส ำรองที่นัง่ และโปรแกรมสมำชิกแอร์เอเชียบิ๊ก เป็นต้น อ ำนำจกำรตัดสนิใจในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่ำนกำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

3.2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องพึ่งพาระบบอัตโนมัติและอินเทอร์เน็ตในการด าเนินธุรกิจ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึง่พำระบบอตัโนมติัในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่รวมถงึเว็บไซต์และระบบส ำรองที่นัง่ออนไลน์ 

ตลอดจนระบบสือ่สำรข้อมูลภำยใน โดยเว็บไซต์และระบบส ำรองที่นัง่ออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสำมำรถรองรับ

กำรเข้ำเยี่ยมชมในปริมำณมำกและแสดงข้อมูลส ำคญัเก่ียวกบัเที่ยวบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส ำรองข้อมลูและ
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แผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อป้องกนักำรหยดุชะงักที่อำจเกิดขึน้ได้ในระบบ

เหลำ่นี ้ 

กำรส ำรองเที่ยวบินโดยตรงของผู้ โดยสำรผ่ำนเว็บไซต์ และ โปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคลือ่นที่แบบ 

Smartphone ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 69 ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนักถงึควำม

เสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกำรรักษำควำมปลอดภัยในกำรใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อด ำเนินธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรให้ข้อมูลอนัเป็น

ควำมลบั ซึง่อำจท ำให้เกิดข้อจ ำกดัด้ำนกำรซือ้บัตรโดยสำรที่มำกกว่ำเดิม จงึมีนโยบำยเก็บรักษำข้อมูลสว่นบุคคลที่ได้รับ

จำกลกูค้ำ และมีกำรใช้มำตรกำรควำมปลอดภัยเพื่อป้องกนักำรเข้ำถงึข้อมลูดงักลำ่วโดยมิชอบ รวมทัง้มีกำรร่วมมือกบั

ธนำคำรชัน้น ำทัง้ในและนอกประเทศ รวมถงึผู้ให้บริกำรบตัรเครดิตเช่น VISA MasterCard American Express และ JCB 

เพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจต่อผู้ โดยสำรในกำรใช้บัตรเครดิตในกำรท ำธุรกรรมทำง Internet อย่ำงรวดเร็วและปลอดภัย 

3.2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียว

ทัง้ฝูงบิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งำนเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 จ ำนวน 51 ล ำ ซึง่ใช้เคร่ืองยนต์

ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A กำรพึง่พำเคร่ืองบินรุ่นเดียว คือเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 และ

เคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A เพียงประเภทเดียว สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำม

เสีย่งที่จะเผชิญปัญหำใดๆ อนัเกิดเนื่องจำกเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์ประเภทดงักลำ่ว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจได้รับ

ผลกระทบในทำงลบหำกมีกำรค้นพบข้อบกพร่องในกำรออกแบบหรือปัญหำทำงเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 

หรือเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A ซึง่สง่ผลให้เคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องถูก

จอดไว้เพื่อท ำกำรแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหำนัน้ 

อย่ำงไรก็ตำม เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินที่ได้รับควำมเชื่อถือในอตุสำหกรรมกำรบินโดยเร่ิม

สำยกำรผลติมำตัง้แต่ปี 2531 บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ประเมินควำมเสีย่งของกำรที่เคร่ืองบินรุ่นดงักล่ำวจะประสบปัญหำด้ำน

กำรออกแบบหรือปัญหำทำงเคร่ืองยนต์ โดยพิจำรณำถงึประวติัของเคร่ืองบินรุ่นดงักลำ่ว ซึง่มีควำมปลอดภัยสงูและมี

ต้นทนุในกำรให้บริกำรที่เหมำะสม 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 เงนิลงทุน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) สนิทรัพย์

ถำวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จงึเป็นเงินลงทนุ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยตำมที่ปรำกฏใน

งบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ ซึง่เป็นเงินลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงบริษัทเดียวและแสดงตำมวิธีรำคำทนุ ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีเงินลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นจ ำนวน 3,067.1 ล้ำนบำท 

4.2  สินทรัพย์ถาวรหลัก 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกรรมสทิธ์ิในที่ดิน หรือสิง่ก่อสร้ำง

ใดๆ  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรัพย์ถำวรมีมูลค่ำตำมบัญชีสทุธิ

จ ำนวน 20,425.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.1 ของสนิทรัพย์รวม เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำน

กำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว และ 

บมจ.เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีสนิทรัพย์ถำวรหลกัอื่นที่มีนัยส ำคัญแต่อย่ำงใด ดงันัน้ สนิทรัพย์ถำวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิ

เอชัน่ ที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมจงึเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกือบทัง้หมด  

 รำยละเอียดสนิทรัพย์ถำวรที่มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ 

วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 มีดงันี ้

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

(ล้านบาท) 

สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ 66.8 

คอมพิวเตอร์ 40.0 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และอปุกรณ์ส ำนกังำน 19.2 

อปุกรณ์ในกำรด ำเนินงำน 101.0 

ยำนพำหนะ 23.7 

เคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 19,526.7 

อะไหลเ่คร่ืองบิน 645.8 

สนิทรัพย์ระหว่ำงติดตัง้ 2.2 

รวม 20,425.4 
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4.3  สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนโดยมีมูลค่ำตำมบญัชีสทุธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2559 เป็นจ ำนวน 14,871.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.3 ของสินทรัพย์รวม โดยแบ่งเป็นสิทธิในกำรน ำ

เคร่ืองบินลงจอดจ ำนวน 14,856.0 ล้ำนบำท โปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวน 13.9 ล้ำนบำท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่ำงติดตัง้จ ำนวน 1.6 ล้ำนบำท ทัง้นีม้ลูค่ำของสิทธิในกำรน ำเคร่ืองบินลงจอดได้มำจำกกำรที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มี

กำรควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตำมรำคำประเมินโดยผู้ เชี่ยวชำญอิสระ โดยใช้วิธีกำรประเมินมูลค่ำ จำกรำยได้ 

(Income Approach) ซึง่มีสมมติฐำนจำกขนำดของฝงูบิน จ ำนวนเที่ยวบินและเส้นทำงบิน ณ วนัที่ท ำกำรประเมิน ทัง้นีส้ทิธิ

ในกำรน ำเคร่ืองบินลงจอดเป็นสิทธิที่อ้ำงอิงมำจำกกำรที่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิกำรบินไปยังจุดหมำยปลำยทำงต่ำงๆ 

ทัง้ในและระหว่ำงประเทศตำมที่ได้รับกำรจดัสรรเวลำกำรใช้สนำมบิน (Time Slots) โดยสทิธินีจ้ะยงัคงอยู่กบับริษัทตรำบใด

ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงท ำกำรบินในเส้นทำงบินและในเที่ยวบินตำมตำรำงกำรบินที่ได้รับสทิธิอยู่ โดยสทิธิดงักลำ่วได้รับ

กำรทดสอบกำรด้อยค่ำทกุปีหรือเมื่อมีข้อบ่งชีข้องกำรด้อยค่ำ  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่   

31 ธันวำคม 2559 เป็นจ ำนวน 15.4 ล้ำนบำท ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวน 13.8 ล้ำนบำท และโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตัง้จ ำนวน 1.6 ล้ำนบำท  

4.4  ค่าความนิยม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีค่ำควำมนิยมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 เป็นจ ำนวน 8,824.8 

ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.6 ของสนิทรัพย์รวม จำกกำรที่บริษัทได้อ ำนำจควบคมุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยค่ำควำม

นิยมได้อิงมำจำกหลำยปัจจัย เช่น กำรที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถำนะกำรเงินที่มัน่คงและมีควำมสำมำรถท ำก ำไรในธุรกิจ

กำรบินและมีสนิทรัพย์ที่ไม่สำมำรถรับรู้ได้อำทิเช่น กลุม่แรงงำนที่มีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมกำรบิน เป็นต้น ทัง้นี ้ไตร

มำสที่ 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสร็จสิน้กำรวัดมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์ที่ระบไุด้และหนีส้นิรับมำสทุธิของ บจ. 

ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้มำในวนัที่ควบคมุกิจกำร (4 พฤษภำคม 2555) ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ระยะเวลำกำรวดัมลูค่ำของกำรรวม

ธุรกิจที่ไม่เกินกว่ำหนึ่งปีนบัจำกวนัที่ควบคุมกิจกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ โดย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ต้องปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงัส ำหรับประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วนัที่ควบคมุกิจกำร เพื่อสะท้อน

ข้อมลูเพิ่มเติมของข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อม ณ วนัที่ควบคมุกิจกำร 

4.5  เคร่ืองหมายการค้า 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้ำท ำสญัญำอนญุำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำ AirAsia (Brand License Agreement) 

เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2560 โดย AAB ให้สิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Basis) แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรใช้ชื่อทำง

กำรค้ำ AirAsia ในประเทศไทยเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ซึง่รวมถงึกำรน ำไปใช้เป็นสว่นหนึ่งของ

ชื่อบริษัทไทยแอร์เอเชีย ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำอนุญำตให้ใช้ชื่อทำงกำรค้ำ) โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องใช้

ชื่อทำงกำรค้ำ AirAsia ตำมแนวทำงกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำ AirAsia (Branding Guidelines) ที่ก ำหนดไว้ รวมถึงใช้เพื่อกำร
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สือ่สำรทำงกำรตลำด ซึง่สญัญำนีม้ีระยะเวลำ 5 ปี โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจขอขยำยระยะเวลำของสญัญำต่อไปได้ครัง้

ละ 5 ปี โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีหนงัสอืบอกกล่ำวขอขยำยระยะเวลำสญัญำไปยัง AAB ลว่งหน้ำเป็นระยะเวลำ 1 ปี 

ก่อนระยะเวลำของสญัญำจะสิน้สดุลง และสญัญำยังไม่ถูกบอกเลิกโดยชอบด้วยกฎหมำยก่อนมีกำรส่งค ำบอกกล่ำวขอ

ขยำยระยะเวลำของสญัญำดงักลำ่ว 

 บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรใช้ชื่อทำงกำรค้ำเป็นจ ำนวนเท่ำกับร้อยละ 1.5 ของรำยได้ทัง้หมด

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต่อปี เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ โดยต้องช ำระทุกๆ ไตรมำสโดยค ำนวณค่ำธรรมเนียมจำกงบ

กำรเงินรำยไตรมำสของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เมื่อสิน้สดุแต่ละไตรมำส และปรับค่ำธรรมเนียมตำมงบกำรเงินของรอบปีที่ได้มี

กำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว 

4.6  สัญญาเช่าระยะยาว 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกำรท ำสญัญำเช่ำทรัพย์สนิระยะยำวที่ส ำคัญที่มี

อำยุมำกกว่ำ 3 ปีขึน้ไป เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ยกเว้นสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน  ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำพืน้ที่อำคำร

เพื่อใช้เป็นส ำนักงำน นอกจำกนี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เช่ำพืน้ที่ส ำหรับลำนจอดเคร่ืองบินและพืน้ที่ส ำหรับกำรด ำเนินงำน

อื่นๆ กบัท่ำอำกำศยำนต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ รวมทัง้ได้มีกำรท ำสญัญำเช่ำคลงัสินค้ำ เพื่อใช้เป็นที่เก็บสนิค้ำขำยบน

เคร่ืองบิน และเก็บสิง่ของต่ำงๆ โดยสญัญำสว่นใหญ่จะมีอำยรุะหว่ำง 1 ปี ถงึ 3 ปี 

4.7  การเช่าเคร่ืองบิน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วย เคร่ืองบินแอร์บสั A320 จ ำนวน 51 ล ำ 

แบ่งเป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน (Operating Lease) ที่เช่ำช่วงจำก AAM (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์

เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จ ำนวน 31 ล ำ จำกบุคคลภำยนอก (Third Party) 4 ล ำ และเป็นเคร่ืองบินภำยใต้

สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน (Finance Lease) จ ำนวน 14 ล ำ และกรรมสิทธ์ิของบริษัทอีก 2 ล ำ ใช้ส ำหรับเส้นทำงบิน

ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ โดยมีอำยเุฉลีย่ที่ 4.9 ปี ณ สิน้ปี 2559 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจ ำนวน 35 ล ำ ภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน ซึง่มีอำยสุญัญำเป็นเวลำ 9-12 ปี โดย

มีวนัสิน้สดุสญัญำเช่ำส ำหรับเคร่ืองบินล ำแรกในเดือนตุลำคม 2562 และจะทยอยสิน้สดุสญัญำเช่ำส ำหรับล ำถัดไปจนถึง

เคร่ืองบินล ำสุดท้ำยภำยใต้สัญญำเช่ำลักษณะนีใ้นเดือนธันวำคม 2570 มียอดคงเหลือของภำระผูกผัน ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2559 เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 831.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ตำมข้อก ำหนดสญัญำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ำยค่ำเช่ำ

รำยเดือนในอัตรำคงที่เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำ นอกจำกนี ้บจ . ไทยแอร์เอเชีย ยังต้องจ่ำยค่ำ

เช่ำเพิ่มเติมรำยเดือน หรือส ำรองค่ำซ่อมบ ำรุงเพื่อเป็นค่ำซ่อมบ ำรุงบำงรำยกำรส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำตำมที่ได้ระบไุว้

ภำยใต้สญัญำที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสง่มอบเงินมัดจ ำให้แก่ AAM เพื่อเป็นหลกัประกนักำรช ำระหนีข้อง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจ ำนวน 14 ล ำ ภำยใต้สญัญำทำงกำรเงินที่ได้เข้ำท ำกับสถำบนักำรเงินทัง้ในและ

ต่ำงประเทศ ซึง่มีอำยสุญัญำเป็นเวลำ 12 ปีเช่นเดียวกนัส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำ โดยภำระภำยใต้สญัญำดังกล่ำวนี ้ เป็น

ส่วนหนึ่งของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่มียอดปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินของ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2559 จ ำนวน 13,622.5 ล้ำนบำท โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนซึ่งได้รวมดอกเบีย้ที่มีอัตรำคงที่และ

อัตรำลอยตัวแล้วแต่กรณี ที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำในสกุลเงินบำทและสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐตำมที่แต่ละสัญญำก ำหนด 

พร้อมทัง้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินและกำรปฏิบัติงำนตำมเงื่อนไขที่แต่ละสญัญำก ำหนด 

และมีสทิธิที่จะซือ้เคร่ืองบินจำกผู้ให้เช่ำเมื่อสิน้สดุระยะเวลำเช่ำ 

4.8  การซ่อมแซมและการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน  

AAB เข้ำท ำสัญญำซ่อมแซมและซ่อมบ ำรุงหลำยฉบับ รวมถึงสัญญำที่ท ำกับ GE Commercial Aviation 

Services และ ST Aerospace ซึง่ให้บริกำรครอบคลมุถึงเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน

ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้อยู่ตำมข้อก ำหนดของสญัญำที่ท ำกับ GE Commercial Aviation Services และ ST Aerospace 

อนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับผลประโยชน์จำกกำรใช้อัตรำค่ำธรรมเนียมกำรซ่อมแซมและกำรซ่อมบ ำรุงที่ได้ตกลงไว้

กบักลุม่แอร์เอเชีย 

4.9  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งเน้นกำรลงทุนในกิจกำรที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำร

ลงทุน ปัจจุบัน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกำรลงทุนในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้น ำในธุรกิจสำย

กำรบินรำคำประหยัดที่ให้บริกำรแก่ผู้บริโภคได้อย่ำงครอบคลมุ  ทัง้นี ้กำรขออนุมัติจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่

ทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของ

บริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเน้นกำรลงทุนระยะยำว  โดยพิจำรณำจำก

ปัจจัยพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มี

นโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันนัน้ๆ รวมทัง้กำรส่งเสริมกิจกำรที่เข้ำลงทนุให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำง

ยัง่ยืน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจมีกำรลงทุนในธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องในอนำคต ทัง้นีก้ำรลงทนุจะต้องมีควำมสอดคล้อง

เหมำะสมกบัสภำพธุรกิจและแผนยทุธศำสตร์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   
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 ในกำรตดัสนิใจลงทนุใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึง

ศักยภำพ รวมทัง้ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน  และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  เพื่อ

พิจำรณำ รวมถงึให้ค ำแนะน ำ เพื่อลดควำมเสีย่งทำงกำรลงทนุที่อำจเกิดขึน้  

4.10  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็น

กรรมกำรในบริษัทย่อย ซึ่งบุคคลดังกล่ำวต้องมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจดังกล่ำวและไม่มี

ผลประโยชน์ขัดแย้งในทำงธุรกิจ โดยผู้แทนดงักล่ำวจะต้องบริหำรและจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมนโยบำยที่

ได้รับควำมเห็นชอบจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และตำมกฎเกณฑ์และระเบียบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชัน่ และกฎหมำยของบริษัทย่อยที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะติดตำมอย่ำงใกล้ชิดถงึผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดังกล่ำว 

และน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วมหรือกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันนัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม หรือกิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั มีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่องต่อไป  
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยังไม่สิน้สดุ ซึ่ง

อำจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบริษัทย่อย ที่มีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น 

และไม่มีข้อพิพำทที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย อย่ำงมีนยัส ำคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1  ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (ชื่อย่อ “AAV”)  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัท (Holding Company) ที่

ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัสำยกำรบิน 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 222 ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง อำคำรสว่นกลำงชัน้ 3 ห้องหมำยเลข 3200  

ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสำร:   02-562-5705 

เว็บไซต์ : www.aavplc.com 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000313 

ทุนจดทะเบียนและ 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

: หุ้นสำมัญจ ำนวน 4,850,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท รวมมูลค่ำ 

485,000,000 บำท 

6.2  ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัทย่อย : บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ำกดั  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัด หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัสำยกำรบิน 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 222 ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง อำคำรสว่นกลำงชัน้ 3 ห้องหมำยเลข 3200 

 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสำร:   02-562-5705 

ทุนจดทะเบียนและ 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

: หุ้นสำมัญจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมลูค่ำ 

435,555,600 บำท 

สัดส่วนการถอืหุ้น : 55.0% 

 

 

http://www.aavplc.com/
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6.3  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์:  02-009-9999 

โทรสำร:   02-009-9991 

เว็บไซต์:   www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส  จ ำกดั 

ชัน้ 15 บำงกอกซิตีท้ำวเวอร์  

179/74-80 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์:  02-286-9999, 02-344-1000   

โทรสำร:   02-286-5050 

เว็บไซต์:   www.pwc.com/th 

 อนึง่ ผู้ลงทนุสำมำรถศกึษำข้อมลูของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 

(แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com” 

 

http://www.sec.or.th/
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7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. หลักทรัพย์   

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแล้วจํานวน 485,000,000 
บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 4,850,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อ “AAV”  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทนุจดทะเบียนที่ออกและชําระแล้วจํานวน 435,555,600 บาท 
เป็นหุ้นสามัญจํานวน 43,555,560 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้นําเงินที่ได้จากการ
เสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไป (Initial Public Offering) มาซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย สง่ผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
มีสดัสว่นการถือหุ้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55  

ผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ้นและ
สดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. ครอบครัวศรีวฒันประภา 1,931,288,286 39.82 

นายวิชยั ศรีวฒันประภา 679,000,000 14.00 

นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา  485,088,286 10.00 

นายอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภา 282,200,000 5.82 

นางสาวอรุณรุ่ง ศรีวฒันประภา 242,500,000 5.00 

นางสาววรมาศ ศรีวฒันประภา 242,500,000 5.00 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 394,584,555 8.14 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 242,500,000 5.00 

4. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 150,151,700 3.10 

5. นางสาวสพุรทิพย์ ช่วงรังษี 105,965,000 2.18 

6. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 86,044,700 1.77 

7. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 80,662,100 1.66 

8. นายชาล ีช่วงรังษี 71,512,000 1.47 

9. นางสาวพจนาลยั บญุขนัธ์ 52,000,000 1.07 

10. กองทนุเปิดบวัหลวงเฟลก็ซิเบิล้เพื่อการเลีย้งชีพ 42,400,000 0.87 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจํานวน 8 ราย โดยมีรายละเอียดจํานวนหุ้นและ
สดัสว่นการถือหุ้นดงันี ้

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 23,955,553 55.00 

2. AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0 

4. นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลัง่ 1 0 

5. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 1 0 

6. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 1 0 

7. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 1 0 

8. นางหทยัมาศ เอกลกัษณ์ดิลก 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 

หมายเหต ุ 1. AirAsia Investment เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศ
มาเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100  

 2. AirAsia Berhad ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้ นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์เบอร์ซา ประเทศมาเลเซีย  

AirAsia Berhad 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ AirAsia Berhad มีรายละเอียดจํานวนหุ้นและสดัสว่นการถือหุ้น

ดงันี ้

รายช่ือผู้ถอืหุ้น 

การถอืหุ้นทางตรง การถอืหุ้นทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

Tune Air Sdn Bhd(1)  516,485,082 18.56 - - 

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 1,600,000 0.06 516,485,082(2) 18.56 

นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 2,000,000 0.07 516,485,082(2) 18.56 

Employees Provident Fund Board 141,808,149 5.10 - - 

หมายเหต ุ (1) ภายใต้การถือหุ้นโดย Tune Air Sdn Bhd, RHB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd, Kenanga Capital 
Sdn Bhd, Cimsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd, HSBC Nominees (Tempatan) Sdn Bhd และ 
MIDF Amanah Investment Nominees (Tempatan) Sdn Bhd  

 (2)  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Tune Air Sdn Bhd 
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7.2. สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสาระสาํคญัสรุปได้ดงันี ้  

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เข้าทําสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กับ AAI, AAB และ บจ.ไทย 
แอร์เอเชีย เมื่อวนัที่ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 เพื่อการดําเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึง่ได้แก่การให้บริการขนส่งผู้ โดยสาร
ทางอากาศและการให้บริการเสริมอื่นๆ โดยมีฐานการประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส้นทางการบินในประเทศและเส้นทาง
การบินนอกประเทศที่มีจดุเร่ิมต้นจากประเทศไทย และไม่มีบริการที่ไม่จําเป็น (No frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ต้องใช้รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแต่เพียงผู้ เดียวเท่านัน้ เว้นแต่จะมีการตกลงเป็นอย่างอื่น บจ.ไทยแอร์เอเ ชีย ต้องได้รับ
อนุมัติและได้รับใบอนุญาตให้เป็นผู้ประกอบการให้บริการขนส่งทางอากาศ โดยคู่สญัญาต้องร่วมกันรับผิดชอบในการ
ได้มาซึง่การได้รับอนญุาต และใบอนุญาตที่จําเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย และบริษัทฯ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีหน้าที่รักษาการอนุญาตหรือใบอนุญาตดังกล่าว  คู่สญัญาตกลงกันว่า บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต้อง
ว่าจ้าง AAB เพื่อให้บริการที่จําเป็น และโครงสร้างพืน้ฐานแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป  นอกจากนี ้
คู่สญัญาตกลงว่า บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต้องเข้าทําสญัญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจัดการ
ระหว่างกันในอนาคต โดยในสญัญาดังกล่าว AAB ต้องให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจัดการที่จําเป็นแก่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 การโอนหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นอาจโอนหุ้นของตนบางสว่นหรือทัง้หมดให้แก่บริษัทในเครือใดๆ ของตนได้โดยส่งหนังสือบอกกล่าวให้ผู้
ถือหุ้นอื่นทราบลว่งหน้า 

 ในกรณีที่ผู้ โอนที่มีความประสงค์จะขายหุ้นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่บคุคลภายนอก จะต้องมีหนงัสอื
บอกกล่าวไปยงัผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึง่ หากผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ่งแจ้งให้ผู้ โอนทราบว่าตนมีความประสงค์ที่จะขายหุ้นของตน
บางสว่นหรือทัง้หมดด้วย ผู้ โอนต้องใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการดําเนินการให้บคุคลภายนอกซือ้หุ้นของผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ายหนึง่บางสว่นหรือทัง้หมดนัน้ด้วย โดยเป็นไปตามสดัสว่นของจํานวนหุ้นทัง้หมดที่จะขาย 

 การไม่แข่งขนั 

 ผู้ ถือหุ้นแต่ละฝ่ายจะไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัธุรกิจใดๆ ที่ดําเนินการในประเทศไทย อันเป็นการแข่งขันโดยตรงหรือ
มีลกัษณะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และจะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในการก่อตัง้นิติบุคคลใดๆ ที่
แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะที่จะเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เว้นแต่กรณี
เส้นทางบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ที่เร่ิมต้นจากและสิน้สดุลงในประเทศซึ่งเป็นที่ตัง้ของแต่ละบริษัทดังกล่าว
โดยไม่มีจดุเชื่อมต่อ นอกจากนี ้จะไม่ดําเนินธุรกิจใดๆ อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือโดยอ้อมกับธุรกิจที่คู่สญัญาฝ่ายใดๆ 
ในสญัญาระหว่างผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการอยู่ในประเทศไทยหรือในมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปีนับจาก
เลกิสญัญา 

 การบอกเลกิสญัญา 

 ทัง้นี ้อาจมีการบอกเลกิสญัญาได้เมื่อ (1) มีการทําข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อักษรระหว่างคู่สญัญา (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พร้อมด้วยบริษัทในเครือของแต่ละฝ่าย ถือหุ้นรวมกันเป็นจํานวนทัง้สิน้น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุน
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คู่สญัญาไม่มีสิทธิและหน้าที่ใดๆ ต่อไปภายใต้สญัญานี ้อันเป็นผลมาจากการที่
คู่สญัญาและบริษัทในเครือของตนไม่ได้ถือหุ้นใดๆ ใน บจ. ไทยแอร์เอเชียอีกต่อไป (4) มีมติพิเศษให้เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีการดําเนินการให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีการชําระบญัชี หรือ (5) นําหุ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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7.3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
ได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่า บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีกําไรสมควรพอจะทําเช่นนัน้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ
ในการประชมุคราวต่อไป  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะคํานงึถงึผลการดําเนินงาน สภาพคลอ่ง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและข้อจํากัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่กําหนดไว้ ในสญัญา
เงินกู้  หุ้นกู้  หรือสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ที่กําหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และ
ความจําเป็นในการใช้เงินลงทนุ รวมถงึปัจจยัอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เห็นสมควร 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เงื่อนไขและข้อจํากัดในการจ่ายเงินปันผลตามที่กําหนดไว้ในสญัญาเงินกู้  
หุ้นกู้  หรือสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ที่กําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจําเป็น
ในการใช้เงินลงทนุ รวมถงึปัจจยัอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  ผู้อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม ผู้อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
 

ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
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โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ (“บริษัท”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย จํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทัง้หมดดังต่อไปนี ้  

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

3 นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ* กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

4 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ 

5 นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา** กรรมการ 

6 นายอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภา** กรรมการ 

7 นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ** กรรมการ 

8 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ 

9 นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ 

* นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศักด์ิ ได้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน แทนนายดิสธร วชัโรทยั ซึง่ได้ลาออกจากตําแหน่งดงักลา่ว โดยมีผลเมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2559 

** ตามที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติแต่งตัง้
กรรมการบริษัทแทนกรรมการทัง้ 3 ท่าน ที่แจ้งลาออก โดยมีผลเมื่อวนัที่ 13 มิถนุายน 2559 ดงันี ้ 

 1) นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ ดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนนางภัทรา บศุราวงศ์ 

 2) นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา ดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนนาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลัง่ 

 3) นายอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภา ดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนนายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ หรือ นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา หรือ หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล คนใดคนหนึ่ง ลง
ลายมือช่ือร่วมกบั นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ หรือ นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา หรือ นายอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภา คนใด
คนหนึง่ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท” 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน้าที่ในการดําเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าที่ ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติหน้าที่และกํากับการดูแลบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสตัย์สจุริต และระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

2. กําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายบริหารจดัทําและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และกํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร หรือบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่ดังกล่าว 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3. ติดตามผลการปฏิบติัหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ และจัดให้มี
การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสม 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่ง และติดตามผลการปฏิบติังาน 

6. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทและบริษัทย่อย 

7. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามประกาศข้อกําหนด และแนวทางปฏิบติัที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว
อย่างมีประสทิธิภาพ โดยมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

9. แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
และสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

10. ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  

11. แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติังานต่างๆ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจที่เหมาะสม 

13. จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยรายงานทางการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 

14. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปีภายในสีเ่ดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 

15. อนมุติัการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอื่นๆ 
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ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์
ที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติัไว้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการในปี 2559 มีดงันี ้ 

ชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/6 

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 5/6 

3. นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ* 0/6 

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6 

5. นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา** 3/6 

6. นายอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภา** 2/6 

7. นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ** 1/6 

8. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 6/6 

9. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา 6/6 

* เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2559 
** เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 13 มิถนุายน 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กําหนด
โดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดงันี ้ 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานคว าม
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 โดยมี นางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ได้รับแต่งตัง้โดยกรรมการที่พ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ามาใหม่ได้  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบในปี 2559 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 5/5 

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 4/5 

3. นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ* 0/5  

* เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2559 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ /หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. สอบทานถงึความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสีย่งของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้อง
กบัสภาวการณ์  

8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 

9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม 

กฎบตัร (charter) 
(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา
ดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคญัในระบบควบคุมภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

11. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท  

คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทมีดงัต่อไปนี  ้

ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดํารง
ตําแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายที่สีท่กุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดับ
บริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า 
* นายสนัทดั สงวนดีกลุ ได้เข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินแทนนางภัทรา บุศราวงศ์ โดยมีผล
ตัง้แต่วนัที่ 6 กรกฎาคม 2559 
** นาวาอากาศเอกธนภัทร งามปลัง่ เกษียณอายุจากตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการการบิน เมื่อวันที่ 1 
มกราคม 2560  

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายสนัทัด สงวนดีกุล* ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

3. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
5. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา ผู้อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของบริษัท รวมถงึการกํากบัดแูล
การดําเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จดัทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติและมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้า
ตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมติัดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงาน 
และกําหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ สาํหรับพนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและ
สภาพตลาด 

5. ดแูลและควบคมุการปฏิบติังานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
งานด้านปฏิบติัการและงานด้านสนบัสนนุต่างๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตวัแทนบริษัทตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยกํากบัดแูลอื่นๆ 

7. ดแูลติดต่อสือ่สารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพื่อเสริมช่ือเสยีงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัท 

8. ดแูลให้มีการกํากบัดแูลกิจการที่ดี   

9. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสัง่ และข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท 
เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถงึการสงเคราะห์
และสวสัดิการต่างๆ 

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินที่อนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัท ตามตาราง
อํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  

ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ /หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง
ที่ทําให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนมุัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยช น์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
ตัง้แต่วนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน มีรายชื่อดงันี ้ 

 

 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระอาจ
ได้รับแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งต่อไปอีกได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในปี 2559 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 3/3 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 3/3 

3. นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ* 0/3 

* เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และ
สภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป  

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทดแทน
กรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี  

3. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงู ในกรณีที่มี
ตําแหน่งว่างลง รวมทัง้จดัให้มีแผนสบืทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู   

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกําหนดระยะเวลา
อย่างเพียงพอก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การสรรหากรรมการ 

บริษัทจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่
มีคณุสมบติัเหมาะสมเพื่อเข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการดงักลา่วอีกทางหนึง่ โดยจะเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี) ทัง้นี ้
คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถงึ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และภาพรวมของโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทว่าทกัษะของกรรมการทางด้านใดที่ยงัขาดอยู่ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทัง้ด้าน
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการบริษัท มีกําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทซึ่ง
สามารถสรุปสาระสําคญัได้ดังนี ้

1. ให้มีคณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพื่อดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อยห้าคน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย  

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี  ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่ (1) หุ้นต่อหนึง่ (1) เสยีง  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ
ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา 
ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้น
จากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออก
จากตําแหน่ง 
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4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทโดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วันที่ 
ใบลาออกไปถงึบริษัท 

5. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อย
กวา่สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคณุสมบติั ดงัต่อไปนี  ้

1.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบมจ. เอเชีย     
เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และ 

2.  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระ ซึง่สง่ผลให้
มีจํานวนคณะกรรมการต่ํากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันที
หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จํานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงู คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลวุัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัต่อไป  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท  

2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุติั และนําเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติั 

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทไว้ ดงันี ้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทาง
ดงัต่อไปนี ้ 

1.  นโยบายกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทตลอดจน
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่
เก่ียวข้อง โดยที่ค่าตอบแทนดงักลา่วต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจงูใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวน
ค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้นี ้สําหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะนําเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพื่อขออนมุติัเป็นประจําทกุปี 

2.  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย  

ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2559 เมื่อวันที่  25 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติ เห็นควรให้มีการปรับเพิ่ม
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย เนื่องจากกรรมการบริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มมากขึน้ตามการ
เติบโตของบริษัท ประกอบกบัผลประกอบการที่ดีขึน้ในปีที่ผ่านมาโดยมีรายละเอียดดงันี ้   

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน (จากเดิม 75,000 บาท) เป็นประจําทุก
เดือน และได้รับเบีย้ประชมุคนละ 80,000 บาทต่อครัง้ (จากเดิม 75,000 บาท) หากในเดือนใดมีการประชุม
มากกว่า 1 ครัง้ คงให้กรรมการบริษัทได้รับเบีย้ประชุมคนละ 80,000 บาทเท่านัน้ โดยให้ประธานกรรมการ
ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท (เท่าเดิม) และเบีย้ประชมุครัง้ละ 100,000 บาท (เท่าเดิม) หากใน
เดือนใดมีการประชมุมากกว่า 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุ 100,000 บาท เท่านัน้ 
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- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับ
ค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน (จากเดิม 75,000 บาท) เป็นประจําทุกเดือน โดยให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท (เท่าเดิม) 

- ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตัง้ดังกล่าวได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมคนละ 40,000 บาทต่อครัง้ (จากเดิม 37,500 บาท) หากในเดือนใด 
กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทํางานชุดใดมีการประชุมเกินกว่า 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชุมคนละ 
40,000 บาทเท่านัน้ 

- ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเงินรางวลัประจําปี (Bonus) โดยคํานวนจากอตัราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่าย
และหลกัเกณฑ์การจดัสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

- สทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสาร 

 กรรมการบริษัท (รวมทัง้บคุคลในครอบครัว หมายถึง สามี ภริยา และบุตรที่ชอบด้วยกฎหมาย) ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ด้านบตัรโดยสารให้เปลา่เพื่อการเดินทางไป-กลบั ในทกุเส้นทางบินจํานวน 1 ครัง้ต่อเดือน จํานวนรวม
ทัง้สิน้ 12 ครัง้ต่อปี สทิธินีใ้ห้ขณะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเท่านัน้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2559 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมการ   

0.5% ของ 
เงินปันผลจ่าย 

- ประธานกรรมการ 100,000 100,000 

- กรรมการ 80,000  80,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ    

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 - - 
- - กรรมการตรวจสอบ 80,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

- 
 

- 

40,000 
 

40,000 

- 
 

- 

คณะกรรมการบริหาร*    

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - - 

- กรรมการบริหาร - - - 
     * กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสทิธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุย่อย 
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 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 3 ท่าน เป็นจํานวนทัง้สิน้  
9.26 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักลา่วเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และโบนสั ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ 

บริษัท 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการบริษัท/  

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

3,518,750 1,200,000 120,000 4,838,750 

นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์  กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

3,178,750 960,000 

 

120,000 4,258,750 

นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัด์ิ กรรมการบริษัท/  

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

80,000 80,000 -  160,000 

- ในปี 2559 บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของผู้บริหาร 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2559 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ 5 ก.พ. 59 

จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 59 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

สัดส่วน 

การถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

3. นายเกษมสทิธ์ิ ปฐมศักด์ิ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

4. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ/  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

630,564,208 242,500,000 (388,064,208) 5.00 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - 1,503,524,078 - (1,503,524,078) - 

5. นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา กรรมการ - 485,088,286 485,088,286 10.00 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

6. นายอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภา กรรมการ - 282,200,000 282,200,000 5.82 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

7. นายสมบตัร เดชาพานิชกุล กรรมการ - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

8. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล กรรมการ/  
ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

23,351,977 23,351,977 - 0.48 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

9. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการ/ 

ผู้อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์ 

9,712,091 9,712,091 - 0.20 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

10. นายสนัทดั สงวนดีกลุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

11. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ ผู้อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 25,500,000 27,000,000 1,500,000 0.56 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - -  - - 
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โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

ผู้อํานวยการฝ่ายนวตักรรม 
เชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
การพาณิชย์และรายได้พเิศษ 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
ปฎิบตัิการภาคพืน้ 

 

ผู้อํานวยการฝ่ายบริการ 
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพืน้ 

 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
ทรัพยากรบคุคล 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
พฒันาธุรกิจ 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
วศิวกรรม 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
ปฏิบตัิการการบนิ 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารการเงิน 

 

ผู้อํานวยการฝ่าย 
ความปลอดภยั 
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โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซ่ึงเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

โครงสร้างการจดัการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทย่อย”) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย จํานวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทัง้หมดดงัต่อไปนี ้  

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ 

4. นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา* กรรมการ 

5. นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ** กรรมการ 

6. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส กรรมการ 

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั กรรมการ 

8. นายโมฮาหมดั คาดาร์ บิน เมริกนั***   กรรมการ 

9. นายสจ๊วต แอล ดีน***   กรรมการ 

* นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา ได้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายสนัติสขุ คล่องใช้ยา ซึ่งได้ลาออกจาก
ตําแหน่งดงักลา่ว โดยมีผลเมื่อวนัที่ 15 มิถนุายน 2559 

** นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ ได้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนางภัทรา บุศราวงศ์ ซึ่งได้ลาออกจากตําแหน่ง
ดงักลา่ว โดยมีผลเมื่อวนัที่ 14 มิถนุายน 2559 

*** ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2559 มีมติแต่งตัง้กรรมการใหม่ จํานวน 2 ท่าน 
ได้แก่  นายโมฮาหมดั คาดาร์ บิน เมริกนั และนายสจ๊วต แอล ดีน   

โดยม ีนางสาวนิศเรศ ดิษเทศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายสมบัตร เดชาพานิชกุล หรือ นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา 

รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท หรือนายสมบตัร เดชาพานิชกลุ และ นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา รวม
สองคน ลงลายมือช่ือร่วมกบันายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส หรือ นายคามารูดิน บิน เมอรานัน รวมเป็นสามคน และ
ประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจและหน้าที่ในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอํานาจหน้าที่ ดงัต่อไปนี ้

1. การประกาศจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินอย่างอื่นในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปลีย่นแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบียนหรือทนุที่ได้รับอนุญาตของบริษัท
หรือการเสนอออกหุ้นกลุม่ใหม่ใดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ้นทนุ หรือ การออกหลกัทรัพย์หรือตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบริษัท 

3. การเสนอเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขหนงัสอืบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบงัคบัของบริษัท 

4. การอนมุติั และการเปลีย่นแปลงหรือปรับเปลีย่นแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ สําหรับรอบปีการเงินใดๆ 
ของบริษัท 

5. การอนมุติัการประกอบการพาณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายที่มีมูลค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท 
(หนึง่ร้อยล้านบาท) เว้นแต่กรณีที่ได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

6. การปรับโครงสร้างของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเข้ากบับริษัท สมาคม ห้างหุ้นสว่นหรือนิติบคุคลอื่นใด 

7. การเปลีย่นแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตการดําเนินธุรกิจในเวลานัน้ของบริษัท ซึง่ไม่เป็นการสนบัสนนุ
หรือเก่ียวข้องกบัขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. การแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้บริหารอาวุโส (Senior Management) รวมถึงการอนุมัติการทําสญัญาใดๆ 
เก่ียวกบัข้อกําหนดการจ้างงานหรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวุโสของบริษัท หรือการ
เปลีย่นแปลงใดๆ ต่อสิง่ที่กลา่วมาข้างต้น  

9. การขาย การโอน หรือการจําหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่สําคัญของ
บริษัท รวมถึงการก่อให้เกิดภาระผูกพันที่กําหนดไว้ตายตัวหรือลอยตัว หรือสิทธิยึดหน่วง การจํานอง หลกัประกัน หรือ
ภาระติดพนัอื่นเหนือทรัพย์สนิหรือสนิทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. การเข้าทําธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึง่รวมถงึการกู้ ยืมเงินภายใต้สินเชื่อทัง้ที่มีอยู่ในปัจจุบันและ
ในอนาคต การก่อให้เกิดหนีห้รือเงินจ่ายลว่งหน้า หรือความผกูพนัทางสนิเชื่ออื่น (หรือหนีห้รือเงินล่วงหน้าหรือความผูกพัน
ทางสนิเชื่อต่างๆ) หรือการที่บริษัทให้หรือเข้าคํา้ประกนั เข้ารับผิด คํา้ประกนัการปฏิบติัตามสญัญา หรือเข้ารับประกัน หรือ
ทําให้เกิดหนีใ้นลกัษณะอื่นใด ซึง่มีจํานวนเงินรวมทัง้สิน้เกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากันใน
เงินสกลุอื่น เว้นแต่จะได้มีการอนมุติัไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

11. การก่อค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือการก่อหน้าที่ผูกพันด้านทุน หรือค่าใช้จ่ายด้านทุน หรือหนีผู้กพันด้านทุน
อย่างต่อเนื่องที่มีมูลค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาท)  หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอื่นภายในรอบปี
บญัชีใดๆ ของบริษัท เว้นแต่กรณีที่ได้กําหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว  

12. การเปลีย่นแปลงผู้สอบบญัชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่สาํคญัทางการบญัชีของบริษัท 

13. การเข้าทําธุรกรรมใดเพื่อป้องกนัความเสี่ยงในความผันผวนของการลงทุน สินทรัพย์ หรือความรับผิดของ
บริษัท ซึง่มีจํานวนเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท) หรือที่เท่ากนัในเงินสกลุอื่น เว้นแต่กรณีที่ได้กําหนด
ไว้ในงบประมาณของบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 

14. การอนมุติัตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit) 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2559 

ชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 

ปี 2559 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 6/6 

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 5/6 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6 

4. นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา* 2/6 

5. นายสมบตัร เดชาพานิชกลุ** 3/6 

6. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 2/6 

7. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 2/6 

8. นายโมฮาหมดั คาดาร์ บิน เมริกนั*** 0/6 

9. นายสจ๊วต แอล ดีน*** 0/6 

* เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 15 มิถนุายน 2559 
** เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 14 มิถนุายน 2559 
*** เร่ิมดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดงันี  ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการตรวจสอบ 

นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ได้รับแต่งตัง้โดยกรรมการที่พ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระมีสทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ามาใหม่ได้  
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบในปี 2559 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 4/4 

นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 3/4 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเหมือนกนักับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นนีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดําเนิน
ธุรกิจหลกัให้กบับริษัท ดงันัน้การบริหารความเสีย่งจงึได้มีการกําหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการที่มีรายชื่อ ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายสนัทดั สงวนดีกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นาวาอากาศเอกสรุพนัธุ์ ปทมุวฒัน์   กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายบญัญัติ หรรษกลุ  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน  

2. พิจารณาและอนมุติัแผนบริหารความเสี่ยง 

3. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเสีย่งตามความจําเป็น โดยสนบัสนนุคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในด้าน
บคุลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จําเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 

4. ติดตามการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตัง้แต่เร่ิมกระบวนการที่จะบ่งชีใ้ห้ทราบถึงความเสี่ยง รวมทัง้
วิเคราะห์ ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

5. ให้การสนบัสนนุให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเสีย่งแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน ติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอที่เก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการกบัความเสีย่งที่สาํคญั 
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คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 รายชื่อผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงัต่อไปนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายปรีชญา รัศมีธานินทร์  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายสนัทดั สงวนดีกลุ 
4. หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
ผู้อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

5. นายสนัติสขุ คลอ่งใช้ยา ผู้อํานวยการฝ่ายการพาณิชย์และรายได้พิเศษ 
6. นาวาอากาศเอกสรุพนัธุ์ ปทมุวฒัน์ ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน 
7. นายบญัญัติ หรรษกลุ 
8. นางธีลฎี พนัธุมจินดา 

ผู้อํานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

9. นายสวุิทย์ ศรีสารคาม  ผู้อํานวยการฝ่ายบริการลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้ 
10. นางสาววิชชนุี  กนัตะเพ็ง ผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการภาคพืน้ 
11. นายพิพฒัน์ คณุประคลัภ์ ผู้อํานวยการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชย์และเทคโนโลยี 
12. นายธาตรี ขวญัสงัข์ ผู้อํานวยการฝ่ายความปลอดภัย 

ผู้บริหารตามคํานิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่งหมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดับ
บริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุก
ราย และให้หมายความรวมถงึผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึน้ไปหรือเทียบเท่า 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหาร การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
การกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง
พนกังาน และกําหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ สาํหรับพนกังาน 

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
นโยบายและสภาพตลาด 

4. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง 
การควบคมุภายใน งานด้านปฏิบติัการและงานด้านสนบัสนนุต่างๆ และงานทรัพยากร 

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วย
กํากบัดแูลอื่นๆ 

6. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ ถือหุ้ น ลกูค้า และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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7. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของบจ. ไทยแอร์
เอเชีย เช่น การบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน และวินัยพนักงานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงการ
สงเคราะห์และสวสัดิการต่างๆ 

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุติัการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การดําเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจําวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตามตารางอํานาจอนมุติัของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อํานาจช่วง และ /หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง
ที่ทําให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุติัไว้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน มีรายชื่อดงันี ้ 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบกําหนดออกตามวาระ
อาจได้รับแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งต่อไปอีกได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในปี 2559 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 1/1 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 1/1 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1/1 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีความเหมาะสมกับ
องค์กร และสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป  

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยทดแทน
กรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนมุติัต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้การสรรหากรรมการบริษัทจะพิจารณาจากบคุคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจากผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. และ/หรือ กลุม่ ข. 
ตามที่ระบุไว้ในข้อบงัคบั  

3. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู ในกรณีที่มี
ตําแหน่งว่างลง รวมทัง้จดัให้มีแผนสบืทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงู   

4. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การสรรหากรรมการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดตัง้คณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะมา
ดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ โดยจะพิจารณาจากบุคคลผู้ที่ได้รับการ
เสนอชื่อจากผู้ ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับ และจะเสนอรายชี่อผู้ ที่ได้รับการคัดเลือกให้
คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาก่อนเสนอรายชื่อต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป (ตามแต่ละ
กรณี) ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถงึ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทํางาน และภาพรวมของโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่าทักษะของกรรมการทางด้านใดที่ยังขาดอยู่ ประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนด
ตวับคุคลที่มีความเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาเป็นกรรมการ 
โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และไม่มี ลกัษณะต้องห้ามตาม
พระราชบญัญติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจากตําแหน่งกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นัน้ จะมีกําหนดไว้
ในข้อบงัคบัซึง่สามารถสรุปสาระสาํคัญได้ดงันี ้   

1. คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่เกิน 9 คน จํานวนกรรมการจะได้รับ
การเสนอชื่อดงันี ้

(1) กรรมการจํานวนไม่เกิน 4 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. (“กรรมการกลุม่ ก.”) *) 

(2) กรรมการจํานวนไม่เกิน 5 คน จะได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ข. (“กรรมการกลุม่ ข.”) **) 
*) กรรมการกลุม่ ก คือ บคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย AirAsia Investment และได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
**) กรรมการกลุม่ ข คือ บคุคลที่ได้รับการเสนอชื่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2559 
 

สว่นที่ 2  หน้า 27 

2. ในการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ผู้ เป็นกรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งโดยจํานวนหนึ่งในสาม 
หรือจํานวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งไปแล้วนัน้ มีสทิธิที่จะได้รับเลอืกให้เข้ารับตําแหน่งได้อีก 

ถ้าตําแหน่งว่างลงในคณะกรรมการไม่ว่าด้วยเหตใุด นอกเหนือจากการออกตามวาระ คณะกรรมการอาจแต่งตัง้
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกบักรรมการผู้ซึง่พ้นจากตําแหน่งไปนัน้เข้าเป็นกรรมการให้เต็มที่ว่างก็ได้ บุคคล
ที่ได้รับการแต่งตัง้เช่นว่านีจ้ะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่ากําหนดระยะเวลาที่กรรมการซึ่งตนเข้าดํารงตําแหน่งแทนนัน้ชอบที่
จะอยู่ได้ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบัติ 
ดงัต่อไปนี ้

1.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย และ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในการสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงู คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
พิจารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
ให้บรรลวุัตถุประสงค์ เป้าหมาย ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาพิจ ารณาให้
ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัต่อไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารให้มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่
เชื่อมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของ
บริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจารณาอนมุติั และนําเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติั 

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจําปี  

4. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมาย 
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนุมัติหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ 
ดงันี ้ 

ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการให้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนตามแนวทาง
ดงัต่อไปนี ้ 

1. นโยบายกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการโดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้นําในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียง
กบับริษัท ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสาํเร็จในการปฏิบติังานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่น
ที่เก่ียวข้อง โดยที่ค่าตอบแทนดงักลา่วต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจงูใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้  

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวน
ค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทัง้นี ้สําหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะนําเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพื่อขออนมุัติเป็นประจําทุกปี 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย  

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อยดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าเบีย้ประชุมท่านละ 80,000 บาทต่อครัง้ โดยให้ประธานกรรมการได้รับค่าเบีย้
ประชมุ 100,000 บาทต่อครัง้  

- ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) ให้ได้รับค่าเบีย้ประชุมเท่ากับค่าเบีย้
ประชมุของกรรมการบริษัท 

- ในกรณีกรรมการบริษัทได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะทํางานชุดต่างๆ ของบริษัท ให้กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตัง้ดังกล่าวได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมท่านละ 40,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และ
คณะทํางานชดุใดมีการประชมุเกินกว่า 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุท่านละ 40,000 บาทเท่านัน้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2559 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมการ    

- ประธานกรรมการ - 100,000 - 

- กรรมการ - 80,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    

- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 100,000 - 

- กรรมการตรวจสอบ - 80,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
- กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

- 
 

- 

40,000 
 

40,000 

- 
 

- 

คณะกรรมการบริหาร*    

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - - 

- กรรมการบริหาร - - - 

* กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่มีสทิธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุย่อย  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัทรายบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารรวม 2 ท่าน เป็นจํานวนทัง้สิน้ 1.80 
ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักลา่วเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบีย้ประชุม ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

นายอารักษ์ ชลธาร์นนท์ 

ประธานกรรมการบริษัท/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

600,000 400,000 40,000 1,040,000 

นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์  

กรรมการบริษัท/  
กรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

400,000 320,000 40,000 760,000 

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารรวม 12 รายเป็น
จํานวนเงินทัง้สิน้ 118.08 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักลา่วเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนสั   

- อนึง่ นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 ข้างต้น เป็นอย่างเดียวกบัปี 2558  
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บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลท่ัวไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

ตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 พนักงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ายไปเป็นพนักงานของ บจ . ไทย 
แอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน 4,608 คน ตามลําดับ โดยแบ่งตาม
หน้าที่ และภูมิศาสตร์ ได้ดงันี ้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2559 

นกับินและนกับินผู้ช่วย 541 

ลกูเรือ 944 

การดําเนินการภาคพืน้ดิน 1,949 

วิศวกรรม 335 

การตลาด 33 

สาํนกังานใหญ่ 74 

อื่นๆ 732 

รวม 4,608 

 

ภูมิศาสตร์  ณ 31 ธันวาคม 2559 

กรุงเทพฯ 3,288 

ภูเก็ต 257 

เชียงใหม่ 318 

อื่นๆ 745 

รวม 4,608 

 
บริษัทและ บจ . ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนักถึงความจําเป็นในการประกันความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษาข้อได้เปรียบของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่าคู่แข่ง ทัง้นี ้กรรมการของบริษัท  และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เชื่อว่าความสาํเร็จอย่างต่อเนื่องของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง ซึ่งรวมถึงการสนับสนุน
และความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้าน
ทรัพยากรบคุคล ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ การสรรหาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และแผนการพัฒนา
และสบืทอดงาน 
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การสญูเสียบุคลากรหลกัใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อบริษัท และ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ข้อคิดเห็นดงักลา่วสง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยายามสร้างแรงจงูใจและรักษาพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผ่านการ
ให้สิง่จงูใจบนพืน้ฐานของผลการปฏิบัติงาน และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานด้วยการให้การฝึกอบรม 
ในด้านนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนกังานเข้าร่วมการประชมุและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานได้รับและ
ยกระดบัทกัษะและความสามารถที่เก่ียวข้อง (ทัง้ในด้านการปฏิบติังานและการพฒันา) โดยสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของ
ธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบติังานเป็นแนวทางสาํคญัอีกประการหนึง่ในการถ่ายโอนความรู้จากผู้ เชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่
หรือพนักงานระดับล่าง การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ช่วยเพิ่มความสามารถของพนักงานที่มีอยู่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจากนี ้กิจกรรมด้านการพัฒนาเหล่านีย้ังช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานฝ่ายบริหารระดับล่างและระดับกลาง 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่สาํคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา-  

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

สาํหรับปี 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานเนื่องจากตัง้แต่ 31 ธันวาคม 2554 
พนกังานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ถกูโอนย้ายไปเป็นพนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สาํหรับปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงิน
โบนสั ค่าลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจํานวน 4,508.78 ล้านบาท 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุสาํรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-10 
ของเงินเดือนของพนกังานเข้ากองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน
ของพนกังานแต่ละราย ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีพนกังานแล้ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นกัเรียนการบินทกุคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้าฝึกอบรมใน บจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร์ (“BAC”) 
ซึง่เป็นการเข้าฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอปุกรณ์ฝึกอบรมที่ทนัสมยั และได้รับใบรับรองจากสํานักงานบริการการบิน
แห่งชาติ (FAA) ข้อกําหนดการบินร่วมกัน (JAR) และสํานักงานการบินพลเรือน (CAA) รวมทัง้มีหลกัสตูรที่ได้มาตรฐาน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลอืกปฏิบัติในการสรรหานักเรียนการบิน ทัง้นี ้พนักงานจากหลายแผนกสามารถสอบเข้าคัดเลือกใน
หลกัสตูรนีไ้ด้ ทัง้นี ้นกัเรียนการบินมกัจะจบการศกึษาหลงัจากฝึกอบรมนาน 1 ปี หลงัจากนัน้นกัเรียนเหลา่นีต้้องฝึกฝนด้วย
ระบบจําลองการบิน (Simulator) เพื่อขบัเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความช่วยเหลือนักเรียนการบิน
ในการให้เงินสนบัสนนุค่าฝึกอบรม โดยมีข้อผกูมดัตามสญัญาเพื่อแลกกับการที่นักเรียนต้องให้คํามั่นว่าจะทํางานกับ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลา 10 ปี นอกจากนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหานักบินผู้มีประสบการณ์จากสายการบินอื่นๆ  
และคาดว่าจะต้องการนกับินรวมทัง้สิน้ประมาณ 620 คนภายในปี 2561  
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 นักบินที่ได้รับการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่านการฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอากาศยาน
โดยเฉพาะจะต้องผ่านการฝึกอบรมดงักลา่วเสยีก่อน ทัง้นี ้แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมู่ที่อนุญาตให้นักบินคนหนึ่ง
ขับอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะ ปัจจุบันนักบินใช้ระบบจําลองการบินของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 ซึ่งดําเนินการโดย 
Asian Aviation Centre of Excellence ซึง่ตัง้อยู่ในกรุงกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย  

ลูกเรือ 

 โครงการฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลาประมาณ 60 วนั (รวมวนัหยดุ) จดัขึน้ที่ Asian Aviation Centre of Excellence 
ในกวัลาลมัเปอร์ และที่สาํนกังานของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทัง้หมดดําเนินการโดยผู้ ฝึกสอนลกูเรือ
และนกับินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลกัสตูรต่างๆ ครอบคลมุถึงวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน การ
ปฐมพยาบาล การฝึกความคุ้นเคยในห้องโดยสารการบิน การประกาศต่อสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล
ผู้ โดยสาร การขายสนิค้าบนอากาศยาน และทักษะด้านการขาย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้านความปลอดภัยและกฎระเบียบของ
โครงการนีไ้ด้รับการรับรองจากกรมการบินพลเรือน 

 อนึง่ ลกูเรือต้องพดูภาษาองักฤษและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององค์กร การจัดการสินค้าอันตราย การรับมือผู้ โดยสารที่ประพฤติตัวไม่เหมาะสม และหลักสูตรการระบุตัว
ผู้ ก่อการร้าย นอกจากนี ้ลกูเรือยงัต้องเข้าร่วมหลกัสตูรทบทวนความรู้ว่าด้วยวิธีการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในกรณีฉุกเฉิน
และการปฐมพยาบาลทุกปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บคุลากรให้บริการลกูค้าภาคพืน้ดินผ่านโครงการฝึกอบรมด้านการบริการลกูค้า ซึ่งจัดขึน้ที่ Asian Aviation Centre 
of Excellence ในกวัลาลมัเปอร์ โดยครอบคลมุถงึการฝึกอบรมในระบบการสํารองที่นั่งและการลงทะเบียนขึน้อากาศยาน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบติัด้านการติดตามสมัภาระของผู้ โดยสาร และการบริการลกูค้า พนักงานภาค 
พืน้ดินเข้ารับการฝึกอบรมตลอดทัง้ปี เช่น การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค้าอันตราย การปฐมพยาบาล และการรับมือภัย
คกุคามจากระเบิด 

 นอกจากนี ้บุคลากรประจําภาคพืน้ดินยังผ่านการฝึกอบรมด้านการให้บริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สปัดาห์ ซึง่เก่ียวข้องกบัการขบัยานพาหนะบนลานจอด การบรรทุกของขึน้อากาศยานและการขนถ่ายของออก
จากอากาศยาน การให้สญัญาณรับส่งอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภัยของลานจอด และวิธีการปฏิบัติใน
กรณีฉุกเฉิน นอกจากนี ้พนักงานใหม่ยังต้องเรียนรู้เก่ียวกับข้อบังคับด้านการบินพลเรือน แผนผังของอากาศยาน และ
ข้อบงัคบัว่าด้วยการเคลือ่นย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูร
ทกัษะการเป็นหัวหน้างานมืออาชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ให้กับหัวหน้าทีมบริการในลานจอด (Ramp 
Team Leader) ที่ต้องบริหารพนกังานจํานวนมาก เพื่อพฒันาทกัษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมืออาชีพ  

วิศวกร 

วิศวกรทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมที่ Asian Aviation Centre of Excellence ในกัวลาลมัเปอร์ 
หลกัสตูรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วนั โดยมีการฝึกอบรมขณะปฏิบติัเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และการทดสอบภายหลงัโดย
แผนกรับประกนัคณุภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอบแทนด้วยการให้คํามัน่ว่าจะทํางานให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลา 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจําการอยู่
ที่ฐานปฏิบติัการการบินของบริษัทฯใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ และเมืองพทัยา (อู่ตะเภา)  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ยดึถือและปฏิบติัตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที่ดีในการดําเนินกิจการผ่านทาง กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน และถือว่าหลกัการกํากบัดแูลกิจการที่ดีนัน้ เป็นปัจจยัสําคญัในการส่งเสริมความสาํเร็จในภาพรวม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึง่ที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคมซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการปฏิบติัตามหลกับรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่น
ว่าการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ ถือหุ้น    
ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย และเป็นปัจจัยสําคัญในการเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน
ของบริษัท ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจงึได้มีนโยบายปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) และได้นําหลกัการและแนวปฏิบติัที่สอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 
2013) ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนดมาใช้ และทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นประจําทุกปี 
รวมทัง้มีการสือ่สารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบติัอย่างต่อเนื่อง โดยมีเนือ้หา
ครอบคลมุถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ในปี 2559 การปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการแต่ละหมวดของบริษัท สามารถรายงานได้ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัและให้ความสาํคญัถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีสว่นแบ่งในกําไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ใช้สทิธิออกเสยีงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การ
จดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทจะดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
ดงันี ้

- บริษัทจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย   
5 วนัทําการ (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม  
เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์
กําหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลอืกที่จะมอบฉนัทะให้เข้าประชมุแทนได้ รวมทัง้แผนที่แสดง
สถานที่ประชมุ 

นอกจากที่กลา่วข้างต้น หนงัสอืเชิญประชมุ จะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงใน
วนัประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท เก่ียวกับการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น  
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 นอกจากนี  ้ ผู้ ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมแต่ละครัง้ได้ทาง
เว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com 

- กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

- บริษัทจดัช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จดัการประชุมสําหรับผู้ ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุน
สถาบนั นอกจากนีบ้ริษัทได้นําระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อช่วยให้ขัน้ตอน
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกต้อง  

- ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานที่ประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ  

- ในระหว่างการประชมุประธานที่ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธ์ิเท่าเทียมกนั ในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ตอบคําถามในที่ประชมุพร้อมทัง้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ ถือหุ้นเพื่อที่จะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการ
ตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จอย่างถูกต้องและสมบูรณ์
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม แล้วนําส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในเวลาที่
กําหนดและเผยแพร่รายงานการประชมุทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร 
ผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

- ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลาํดบัระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะ
ไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตัดสนิใจ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ โดยส่งข้อมูลของ
บคุคลที่เสนอชื่อและหนังสือยินยอม ให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลาอันสมควร ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่
กําหนดโดยบริษัท 

- สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงสาํหรับทุกระเบียบวาระ ซึ่งจะทําการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าว
ในห้องประชมุ เพื่อนําผลคะแนนมารวม ก่อนทําการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสยีงในห้องประชุม และเพื่อความโปร่งใส 
บริษัทจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนที่มีการลงช่ือของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับฉันทะไว้ เพื่อการตรวจสอบได้ในภายหลงั 

- บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วนัหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ และได้ทําการเผยแพร่รายงานดังกลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

- ให้ความสาํคญัในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอื่นๆ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยมีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที่มีสาระสาํคญัอย่างสมํ่าเสมอ 

- บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในการนําข้อมูลภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบาย
ดังกล่าวให้แก่กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน รับทราบและปฏิบัติตามไว้ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียด
ปรากฏในหวัข้อ “การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน” ในสว่นที่ 2 หน้าที่ 47 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  และมีนโยบายใน
การปฏิบติัต่อผู้มีสว่นได้เสยีแต่ละกลุ่มที่สาํคญั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจสงูสดุ
ให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถงึการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้กํากับดูแล
ให้มีการปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นในการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น และการไม่กระทําการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงัรายละเอียดที่ได้กลา่วในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกนั ตลอดจนดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ ถือหุ้น  

การสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ เพื่อรับทราบ
การดําเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และเพื่อติดตามการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร  

พนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัสาํคัญสู่ความสําเร็จของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ่ง
พฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดี รวมทัง้สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ
สภุาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  การว่าจ้าง แต่งตัง้และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพืน้ฐานของ
คณุธรรม และการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  

บริษัทและบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยู่เสมอ และยดึมัน่ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  

บริษัทและบริษัทย่อย เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นําข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

ทัง้นี ้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อพนักงานปี 2559 ปรากฎในหัวข้อ 
“ความรับผิดชอบต่อสงัคม” หน้าที่ 53 

ลกูค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับ
ผลติภัณฑ์และบริการที่ดีมีคณุภาพ ในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รักษาสมัพนัธภาพที่ดี จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติไว้
ดงัต่อไปนี ้ 

- ผลติสนิค้าและบริการที่มีคณุภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สงูขึน้อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลกูค้า
หรือจากผู้มีอํานาจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบังคับของ
กฎหมาย 

- ทัง้นี ้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อลูกค้าปี 2559 ปรากฎในหัวข้อ 
“ความรับผิดชอบต่อสงัคม” หน้าที่ 49 
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คู่ค้า  

บริษัทและบริษัทย่อยถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจยัสาํคญัในการร่วมสร้างมลูค่าให้กับลกูค้า ดังนัน้การดําเนินธุรกิจ
กบัคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นํามาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชื่อเสยีงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่มีการเรียกรับ 
หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สจุริตในการค้ากับคู่ค้า  มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ
และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า รวมทัง้ปฏิบัติตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  นอกจากนีก้าร
คดัเลอืกคู่ค้าต้องทําอย่างยติุธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง โดยมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างและกําหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัไว้อย่างชดัเจน  

เจ้าหนี ้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ ยืมให้เป็ นไปตาม
วตัถปุระสงค์ของการใช้เงิน ไม่นําเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลกัประกันต่างๆ  ควบคุมให้มี
การชําระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กบัเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทกุประเภทอย่างครบถ้วนตามกําหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการ
กู้ ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน รวมถงึการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถใน
การชําระหนีท้ี่ดี หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสญัญาที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ
ลว่งหน้าเพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา  

คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและดําเนินธุรกิจ
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรมรวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าอย่างผิดกฎหมาย
และขดัต่อจริยธรรม และไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

สงัคมสว่นรวม 

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตสํานึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วน
หนึง่ของสงัคม ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินที่มีการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติตาม
กฎหมายสิง่แวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลงังาน  และมีนโยบายที่จะ
คดัเลอืกและสง่เสริมการใช้ผลติภัณฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

ทัง้นี ้รายละเอียดการดําเนินนโยบายเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวมปี 2559 ปรากฎในหัวข้อ 
“ความรับผิดชอบต่อสงัคม” หน้าที่ 50 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยสามารถรายงานตรงไปยังกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบได้ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com  

mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:thaiwhistleblower@airasia.com
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ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 
ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” หัวข้อย่อย “การกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ “การแจ้งเบาะแส” ซึ่งข้อมูล
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะ
ดําเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง  ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา 
และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป  
ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ที่สาํคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ 
บริษัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.aavplc.com 

คณะกรรมการตระหนกัถงึความรับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินรวมของบมจ. เอชีย เอวิเอชั่น 
ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี ดแูลคณุภาพของรายงานทางการเงินรวมทัง้งบการเงินรวมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีการจัดทํางบตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีที่
เชื่อถือได้และมีความอิสระดแูลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เลอืกใช้นโยบายบญัชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ 
จดัการดแูลให้รายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูล
สาํคญัเพียงพอครบถ้วนและเชื่อถือได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน  
ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อกําหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง 
การพิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการ
เก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะนําเสนอให้กับทาง
คณะกรรมบริษัท พิจารณาอนมุติัต่อไป 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สาํคญั ดงันี ้ 

1. วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท  

2. เปิดเผยข้อมลูทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา  

3. จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงาน
ผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี  

4. เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  

5. เปิดเผยเก่ียวกับจํานวนครัง้ที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมโดย
เปรียบเทียบจํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละปี  

6. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

http://www.aavplc.com/
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7. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อเลขานุการบริษัทซึ่งเป็นผู้ที่
คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทและให้เปิดเผยสรุปรายงานการ 
ซือ้-ขายหลกัทรัพย์/การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชมุคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส  

ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อเป็นตัวแทนใน
การสือ่สารประชาสมัพนัธ์ข้อมลูข่าวสารที่เป็นประโยชน์และจัดการกับสาระสําคัญของข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ที่ต้องการ 
เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ ผู้ลงทนุทัว่ไป และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยจดัให้มีช่องทางเพื่ออํานวยความสะดวกในการติดต่อ ดงันี ้ 

โทรศพัท์  (66) 2562 5700 
โทรสาร  (66) 2562 5705 
Email: taa_investorrelations@airasia.com 
Website:  www.aavplc.com  

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีการนําเสนอผลการดําเนินงานให้แก่ นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน 
เป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอในรูปของ ประชมุสรุปผลการดําเนินงาน การพบนกัลงทุน การประชุมทางโทรศัพท์ การเข้าร่วม 
Conference ซึง่จดัโดยสถาบนัต่างๆ รวมทัง้ การร่วมกิจกรรมพบนกัลงทุนรายย่อยกับตลาดหลกัทรัพย์ฯ การแถลงข่าวต่อ
สื่อมวลชนและทําจดหมายข่าวที่นําเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  และผู้ เก่ียวข้องสามารถทําการนัด
หมาย (Company Visit) เข้าพบผู้บริหาร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการดําเนินกิจการได้
ตลอดเวลา 

สรุปกิจกรรมหลกัปี 2558 - 2559 ดงันี ้

กิจกรรม 
ปี 2558 

(จ านวนครัง้) 
ปี 2559 

(จ านวนครัง้) 
การพบนกัลงทนุต่างประเทศ 7 6 
การพบนกัลงทนุในประเทศ 9 6 
ประชมุสรุปผลการดําเนินงาน / ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 5 5 
การพบผู้บริหารบริษัท / การประชุมทางโทรศพัท์ 54 37 

สง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ / โทรศพัท์ 4-5 ครัง้ต่อวนั 4-5 ครัง้ต่อวนั 
ร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพบนกัลงทุน 3 2 

นอกจากนี ้บริษัทจดัให้มีหน่วยงานกํากบัดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เพื่อดูแลในด้านการเปิดเผย
ข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซด์บริษัท เว็บไซด์ตลาดหลกัทรัพย์ รายงานประจําปี เป็นต้น โดยสารสนเทศดังกล่าว
ต้องมีความถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถ้วนตามที่กฎหมายกําหนด ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่น
ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสของบริษัท  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีภาวะความเป็นผู้นําและมีวิสยัทัศน์ โดยมุ่งมั่นที่จะให้สายการบิน
ไทยแอร์เอเชียเป็นสายการบินราคาประหยดัชัน้นําในภมูิภาค เพื่อให้บริการผู้ โดยสารในราคาคุ้มค่ามากที่สดุ ผ่านการบริการ
ที่มีคณุภาพ มีความน่าเชื่อถือและคํานงึถงึความปลอดภัยสงูสดุ  

mailto:taa_investorrelations@airasia.com
http://www.aavplc.com/
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและกําหนดวิสยัทัศน์และภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้
สอดคล้องและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจที่อาจเปลีย่นแปลงในอนาคต  

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 
3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขา
วิชาชีพต่างๆ รวมทัง้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีจํานวนเพียงพอที่จะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอย่างน้อย 1 
คนเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการบินและอย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัททําหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสาํคญัที่เก่ียวกบัการบริหารของบริษัท 
อาทิ นโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้คณะผู้บริหาร 
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลกัการข้อพึง
ปฏิบติัที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

 1. กรรมการต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหน้าที่ให้แก่บริษัทได้  

 2. มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 

 3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นเว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

 4. กรรมการบริษัทไม่ควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท ในกรณี
ที่กรรมการคนใดคนหนึง่มีตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึง
ประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าที่ของกรรมการท่านดงักลา่ว และสาํหรับกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเร่ืองการดํารงตําแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และ
ไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของ   
ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
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 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี  
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น     
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทย่อย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

(ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการคํานวณภาระหนีใ้ห้มีความหมายเช่นเดียวกันกับนิยามที่กําหนดไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ว่าด้วยการขออนญุาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่) 

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สาํนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอํานาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทย่อย  

 9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ 

โดยคณุสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามที่กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ 
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การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้
จะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการให้ดําเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา และการ
พิจารณาจะต้องมีประวติัและรายละเอียดของบุคคลนัน้ๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและ  
ผู้ ถือหุ้น ซึง่รายละเอียดนโยบายการแต่งตัง้และสรรหากรรมการสามารถดูได้ในหัวข้อ “คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน” ในสว่นที่ 2 หน้าที่ 12 และหน้าที่ 25 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่กําหนดไว้ว่าใน
การประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ( 1/3) เป็นอัตรา ถ้าจํานวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุกับสว่นหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตําแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีหน้าที่กํากบัดแูลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้
เป็นไปตามที่ผู้ ถือหุ้นอนมุติัและตามกฎหมายที่ใช้บงัคบักบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
มติคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สจุริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสดุของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร
อย่างชดัเจนโดยกรรมการบริษัททําหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะที่ฝ่ายบริหารทําหน้าที่บริหารจดัการงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอํานาจหน้าที่ตามตาราง
อํานาจอนุมัติของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้มีการจัดทําเป็นลายลกัษณ์อักษรและ
บนัทกึเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุ ดงันัน้ประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงาน 

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ที่สาํคัญดังนี ้  

ประธานกรรมการมีสว่นสาํคญัในการตดัสนิใจเร่ืองนโยบายของบริษัทอนัเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่ได้พิจารณาและกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหาร รวมไปถึงให้คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝ่าย
บริหารผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสมํ่าเสมอ โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจําอันเป็นภาระความรับผิดชอบของ
ฝ่ายบริหาร และรับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลวุัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กําหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้นําการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทให้ดําเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล สนบัสนนุให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั  
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นอกจากนีบ้ริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน  ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท” ในสว่นที่ 2 หน้าที่ 7 และหน้าที่ 21  และ “ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร” ในสว่นที่ 2 หน้าที่ 11 และหน้าที่ 24 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท ให้มีขอบเขตและความรับผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ที่คณะกรรมการต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบติัตามอย่างถูกต้องสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลง
ในข้อกําหนดกฎหมายที่มีนยัสาํคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
และข้อพงึปฏิบติัต่างๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น หนังสือนัด
ประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสําเนาให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ นบัจากวนัที่รับรายงาน 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กํากับบริษัท 
ตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และดําเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนด 
หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ท่าน ทําหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการกํากบัดแูลการดําเนินกิจการของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ โดยสมาชิกทกุท่านมีคณุสมบติัเป็นไปตามที่กําหนดไว้ในข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต 
และมีขอบเขตอํานาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดได้ระบุไว้ใน    
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2557 
ได้มีมติอนมุติัจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน 
ทําหน้าที่ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสาํหรับกรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “คณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน” สว่นที่ 2 หน้าที่ 12 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยคณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทุกปี นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่หุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
จะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ประกาศกําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ ได้แก่ การรักษา
ความลบัของบริษัทและบริษัทย่อย การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การ
เคารพสทิธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงาน  
ทุกคนให้ความสําคัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้ลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลกัจรรยาบรรณธุร กิจ ทัง้นี  ้บริษัทได้เปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบบัสมบรูณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หวัข้อ “การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” และหัวข้อย่อย  “นโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
บนหลกัการที่ว่าการตดัสนิใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
เท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระทําที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วน
ได้เสยีกบัรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทราบถงึความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสยีของตนในรายการ
ดงักลา่ว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสนิใจ รวมถงึไม่มีอํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ๆ 

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงือ่นไข
การค้าโดยทัว่ไป จะต้องนําเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น พิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่ น หรือที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลมุทุกด้านเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่วงดลุที่มีประสทิธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย กําหนดลําดับชัน้ของการอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน 
กําหนดระเบียบการปฏิบติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามที่กฏระเบียบที่กําหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่กํากับดูแลการดําเนินงาน 
และบริหารงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาว
ดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้รายละเอียดการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ปรากฎอยู่ในหวัข้อ “การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน” ในสว่นที่ 2 หน้าที่ 63 
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การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนไ ด้เสียทุกฝ่าย 
อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนัน้ระบบการบริหาร
ความเสีย่งจงึได้มีการกําหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่ดําเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และฝ่ายบริหารจากทกุสว่นงานทําหน้าที่ในการบริหารจดัการความเสีย่งซึง่อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน ทัง้ความเสีย่ง
จากปัจจจยัภายในและภายนอกให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมและยอมรับได้ โดยวิธีการประเมินและสอบทานผลการประเมิน
ความเสีย่งจากหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอนโยบายที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครัง้ 
โดยรายละเอียดการบริหารความเสีย่งปรากฎอยู่ในหวัข้อ “การบริหารความเสีย่ง” ในสว่นที่ 2 หน้าที่ 64 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและนําเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําปี  โดยการจัดทํางบการเงินดังกล่าว
จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และมีการ
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
เป็นคณะกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่านได้ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยได้ซกัถามจากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
แล้วได้สรุปว่าระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ดําเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงทางธุรกิจ การ
ปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจําปี 2559 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของ บมจ. เอเชีย   เอวิเอชั่น 
และบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของ  
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย และผู้สอบบญัชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสาํคญั 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กําหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยกําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปีและแจ้งให้คณะกรรมการ
แต่ละท่านทราบ และมีการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน
ทําการก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึง่ในการประชมุ
ทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการลว่งหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย  นอกจากนี ้
ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผู้บริหารระดับสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องโดยตรง 
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บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีความมุ่งมัน่ให้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้รับข้อมลูที่เพียงพอ ครบถ้วน 
ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี ้กรรมการ  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้
โดยตรงอย่างอิสระ เลขานกุารบริษัทมีหน้าที่ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการกําหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารมีการประชุมกันเองตามความเหมาะสม 
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท เร่ืองอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ  

ค่าตอบแทน 

ในการประชมุคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ครัง้ที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ครัง้ที่ 1 เมือ่วนัที่ 3 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนซึ่งจะเป็นผู้พิจารณา
กลัน่กรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป  โดยการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท    
ชัน้นําในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสาํเร็จในการปฏิบติังานที่เชื่อมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจัย
แวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง โดยค่าตอบแทนดงักลา่วต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี
คณุภาพไว้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจําปี  
(Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ 
“โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ” ในสว่นที่ 2 หน้า 16 และหน้า 29 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้แก่ กรรมการและผู้บริหาร  เพื่อให้สามารถทําหน้าที่และกํากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  โดยสนับสนุนให้กรรมการบริษัท และผู้ บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที่ ทัง้หลกัสตูรที่จัดโดยหน่วยงานกํากับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมการ
บริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรม
อย่างน้อยหนึ่งหลกัสตูร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบติัหน้าที่กรรมการบริษัท โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเร่ืองต่างๆ ดงันี ้ 

1. รวบรวมข้อมูลที่จําเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมการ 

2. จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน สรุปผลการดําเนินงาน สรุปลกัษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น 

3. จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารเพื่อรับทราบและสอบถามข้อมูล
สาํคญัที่เก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการทัง้คณะและการประเมินผลงานเป็นรายบคุคล (ประเมินตนเอง) เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ของคณะกรรมการ และปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายที่กําหนดไว้  

โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการมีหวัข้อหลกัในการประเมินครอบคลมุ 6 หวัข้อดงันี ้

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ  
4. การทําหน้าที่ของกรรมการ  
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้จดัให้มีการประเมินผลงานประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารปีละ 1 ครัง้ 
โดยมีหวัข้อหลกัในการประเมินครอบคลมุ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 ความคืบหน้าของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะของความสาํเร็จของแต่ละเป้าหมาย  

หมวดที่ 2 การวดัผลการปฏิบติังาน  

  - ความเป็นผู้นํา 
  - การกําหนดกลยทุธ์  
  - การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
  - การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
  - ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
  - ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
  - การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
  - การสบืทอดตําแหน่ง  
  - ความรู้ด้านผลติภัณฑ์และบริการ 
   - คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 การพฒันาตนเอง  

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามการกํากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้  

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. รายงาน
การมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง เมื่อเร่ิมดํารงตําแหน่ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆ และทบทวน
ข้อมลูต่างๆ เป็นประจําทกุปี  
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการกําหนดให้มีแผนการสบืทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงูของบริษัท 
ทัง้นี ้เพื่อรักษาความเชื่อมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายว่าการดําเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทนัท่วงที  

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาทําหน้าที่พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และแผนการสืบทอด
ตําแหน่ง หากตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง รวมทัง้จดัให้มีการทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่งเป็นประจําทุกปี 
และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจําถงึแผนการพฒันาและสบืทอดตําแหน่งงาน  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการผู้บริหาร และพนักงานในการนํา
ข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน
โดยได้เผยแพร่นโยบายดงักลา่วให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รับทราบและปฏิบัติตามไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรใน
หลกัจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ สาํนกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่าย
หลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รวมถงึคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะจัดทํา
และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนีใ้ห้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวันเดียวกับวันที่ส่ง
รายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในที่เป็นสาระสาํคญัซึง่มีผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 
24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน
ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการ
กระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักลา่วข้างต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทํางาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การ
ภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ใช้ข้อมูลภายในของ          
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  ซึ่งยัง
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสยีหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าการกระทําดงักลา่วจะทําเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทํา
ดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีให้กบับริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ซึง่เป็นสาํนกังานสอบบญัชี

ที่ผู้สอบบญัชีประจําปี 2559 สงักัด ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นสํานักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสมัพันธ์ หรือส่วนได้

เสยีใดๆ กบับริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่สาํนกังานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสงักัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

มีจํานวนเงินรวม 4.76 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 1.03 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของ 

บริษัทย่อยที่บริษัทย่อยรับภาระเอง 3.73 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทมิได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้ สอบบัญชี 

บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา  

ค่าบริการอื่น (Non-Audit fee)  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึง่ได้แก่ การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ ให้แก่ สํานักงาน 

สอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีค่าบริการอื่นที่จ่ายให้แก่ สํานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสงักัด 

จํานวนเงิน 0.74 ล้านบาท ซึง่เป็นค่าบริการของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจากการ  

ตกลงที่ยงัให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา  

ทัง้นี ้การจ้างสาํนกังานสอบบญัชีและกิจการที่เก่ียวข้องกบัสาํนกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ให้บริการอื่นนอกเหนือจาก

งานสอบบญัชี ฝ่ายบริหารได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อให้เกิดการขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึง่จะไม่ทําให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ และขาดความเป็นกลาง

ในการปฏิบติังานสอบบญัชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2559 
 

สว่นที่ 2  หน้า 49 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทที่ถือหุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือเป็นสายการบินราคาประหยดัที่อยู่คู่คนไทย
และสงัคมไทยมายาวนาน นอกเหนือจากการมอบบริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” เพื่อตอบแทนความไว้วางใจ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย ยงัให้ความสาํคญักบัการกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibility 
(CSR) โดยเน้นส่งเสริมการท่องเที่ยวเดินทางอย่างยั่งยืน โดยใช้ศักยภาพและจุดแข็งด้านการเดินทางและเส้นทางบินที่
หลากหลายเป็นจดุเชื่อมโยง โดยในปี 2559 เป็นปีที่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้ต่อยอดการทํากิจกรรมเพื่อสงัคม โดยส่งเสริมให้
พนกังานแผนกต่างๆ ในบริษัท ได้มีสว่นร่วมและแบ่งปันประสบการณ์เพื่อการเติบโตร่วมกับสงัคม โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ได้ดําเนินกิจกรรมครอบคลมุด้านต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

1. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงยดึแนวทางการให้บริการแบบ “บินคุ้ม คุณภาพครบ” คือนอกจากการเป็นผู้นําสายการบิน
ราคาประหยดัแล้ว “คณุภาพบริการ” คือหวัใจสาํคญัที่จะแสดงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคอย่างดีที่สดุ ทัง้เร่ืองความตรง
ต่อเวลา ใสใ่จความปลอดภัย และเส้นทางบินที่หลากหลายครอบคลมุ   

โดยสถานะ ณ สิน้ปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินประจําการฝงูบินทัง้สิน้ 51 ลาํ ซึง่ล้วนเป็นเคร่ืองบินใหม่
รับจากโรงงานแอร์บสั ที่เมืองตลูสู ประเทศฝร่ังเศส จงึเชื่อมั่นได้ถึงมาตรฐานการผลิตที่ยอมรับในระดับสากล โดยปีนีเ้ป็น
ครัง้แรกที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับเคร่ืองบินใหม่รุ่นแอร์บสั A320 นีโอ ซึง่ประหยัดพลงังานมากขึน้ถึงร้อยละ 15 และมีเสียง
รบกวนในห้องโดยสารที่เงียบขึน้ เพิ่มความรู้สกึสบายในการเดินทางของผู้ โดยสาร 

ด้านความใสใ่จความปลอดภัย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มุ่งมัน่พฒันาองค์ความรู้และการฝึกอบรมในการซ่อมบํารุง
อากาศยานและความปลอดภัยอย่างครอบคลมุ สมํ่าเสมอ ให้แก่ทกุฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง ทัง้นกับิน ลกูเรือ พนักงานภาคพืน้ 
รวมทัง้พนักงานในทุกภาคส่วน การฝึกอบรมพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทัง้ระบบการตรวจสอบความปลอดภัยที่
น่าเชื่อถือ เพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภัยของอุตสาหกรรมการบินอย่างเข้มงวด โดยมีหน่วยงานที่
เก่ียวข้องดําเนินการตรวจสอบด้านความปลอดภัยเป็นประจําตามข้อกําหนด รวมทัง้หน่วยงานที่มีหน้าที่กํากับดูแลจาก
ประเทศอื่นๆ  

สาํหรับการให้บริการ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คํานงึถงึประโยชน์ของผู้บริโภคเป็นสําคัญ โดยมุ่งมั่นจะนําเสนอบริการ
ที่ประหยัด ควบคู่การให้บริการในระดับมาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีระบบแจ้งการ
ยกเลิกหรือเลื่อนเที่ยวบินให้ลกูค้าทราบผ่านทางอีเมล ข้อความสัน้ (SMS) หรือโทรศัพท์ ลกูค้าที่ไม่สามารถติดต่อผ่าน
ช่องทางเหลา่นีไ้ด้ จะได้รับแจ้งเร่ืองดงักลา่วที่เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง ทัง้นี ้ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ไม่
คาดฝันอนัสง่ผลให้ไม่สามารถทําการบินได้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีการดแูลผู้ โดยสารตามมาตรฐานที่เหมาะสม อาทิ การ
จดัหาที่พกั อาหาร และบริการรถรับสง่มายงัสนามบิน เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ โดยสารจะได้รับบริการที่พงึพอใจและเป็นธรรม  

อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให้ความสําคัญกับการสื่อสารอย่างชัดเจนถึงรูปแบบการดําเนินธุรกิจ โดย
แจกแจงค่าบริการต่างๆ อย่างชดัเจนในทกุช่องทางจดัจําหน่าย เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าใจและสามารถเลือกรับบริการที่ตรงกับ
ความต้องการได้มากที่สดุ ทัง้ยงัเพิ่มโอกาสให้ผู้บริโภคที่ไม่สามารถเข้าถึงการเดินทางทางอากาศ เนื่องด้วยข้อจํากัดด้าน
ราคา มีโอกาสใช้บริการจากบตัรโดยสารราคาพิเศษของรายการสง่เสริมการขายต่างๆ ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง   
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2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสายการบินราคาประหยดั ที่คํานงึถงึการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรที่
สิน้เปลอืงในทกุระบบของการให้บริการ นอกจากจะเป็นการบริหารจดัการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว เรายังตัง้ใจเป็น
สว่นหนึง่ในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมของประเทศและโลก ซึง่เป็นเร่ืองที่ทกุองค์กรควรตระหนกัร่วมกนั 

เร่ิมตัง้แต่การวางแผนและบริหารจดัการการใช้เคร่ืองบิน โดยฝูงบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการด้วยเคร่ืองบิน
รุ่นแอร์บัส A320 ทัง้ฝูงบิน ซึ่งเป็นเคร่ืองบินรุ่นใหม่ที่มีประสิทธิภาพในการใช้พลงังานที่ประหยัดคุ้มค่าและเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม โดยเราไม่หยดุนิ่งในการเป็นผู้นํานํานวัตกรรมการบินมาพัฒนาการให้บริการอยู่เสมอ ทัง้การใช้เคร่ืองบินที่มี
ปลายปีกที่เรียกว่า "ชาร์คเลท็" ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ติดตัง้บริเวณปลายปีกรูปแบบใหม่ที่ออกแบบด้วยหลกัอากาศพลศาสตร์
และเทคโนโลยีสมยัใหม่ ทําให้การใช้เชือ้เพลิงลดลง การทยอยรับเคร่ืองบินแอร์บัส A320 นีโอ ซึ่งเป็นเคร่ืองบินในตระกูล 
A320 ที่ได้รับการออกแบบเคร่ืองยนต์ใหม่ ช่วยลดการใช้พลงังานเชือ้เพลงิได้ถงึร้อยละ 15 โดย ณ สิน้ปี 2559 บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีเคร่ืองบินแอร์บสั A320 นีโอ ประจําการฝงูบินแล้วรวม 2 ลํา และวางเป้าหมายที่จะทยอยรับอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือ
เป็นการลงทนุที่คุ้มค่า ภายใต้ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและสิง่แวดล้อมอย่างแท้จริง 

ด้านการให้บริการผู้ โดยสารสายการบินแอร์เอเชียใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เช่น “ป้าย
ระบุสมัภาระเช็คอิน” (Baggage Identification Tag) ตามปกติแล้วจะมีความยาว 14-21 นิว้ แต่สายการบินใช้ป้ายที่มี
ความยาวเพียง 10 นิว้ ซึ่งเป็นการลดการใช้กระดาษและหมึกพิมพ์ “บัตรขึน้เคร่ือง” (Boarding Pass) ขนาดเล็กพิมพ์ลง
บนกระดาษที่ไม่ได้มีกระบวนการตกแต่งหรือพิมพ์ลายที่สิน้เปลอืงทรัพยากร รวมทัง้เป็นสายการบินแรกที่นํา “บัตรโดยสาร
อิเลคทรอนิกส์” (E-Boarding Pass) มาใช้ในการให้บริการ โดยผู้ โดยสารสามารถแสดงบัตรโดยสารอิเลคทรอนิกส์จาก
โทรศพัท์ได้ทนัทีก่อนขึน้เคร่ือง (Boarding Gate) ไม่ต้องพิมพ์เอกสารหรือผ่านเคาน์เตอร์เช็คอิน ถือเป็นนวัตกรรมในการ
ลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างดี การให้บริการ “โหลดสมัภาระด้วยตนเอง” ซึ่งเร่ิมให้บริการที่ท่าอากาศยานดอนเมือง 
และท่าอากาศยานเชียงใหม่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

สําหรับการบริการบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วางนโยบายและกลยุทธ์เน้นให้ผู้ โดยสารทําการสั่งจอง
อาหารและบริการล่วงหน้า (Pre-Book) ซึ่งนอกจากจะทําให้ผู้ โดยสารเลือกรับบริการและอาหารที่หลากหลายได้ด้วย
ตนเองแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสามารถจัดการนําอาหารและบริการอื่นๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้ โดยสารขึน้ไปบนเที่ยวบิน ไม่จําเป็นต้องผลิตอาหารจํานวนมากหรือขนส่งอาหารจํานวนมากบนเที่ยวบิน ทําให้มี
ทรัพยากรที่เหลอืใช้น้อยลงและลดนํา้หนกัการบรรทุกของเคร่ืองบินซึ่งจะช่วยลดการใช้เชือ้เพลงิอีกด้วย 

3. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นถงึความสาํคญัในการร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการพฒันาชมุชนและสงัคม ด้วยเป็นองค์กรที่มี
การดําเนินธุรกิจครอบคลมุหลายพืน้ที่ทัว่ประเทศจงึมีโอกาสเข้าถงึข้อมลูและรับทราบถึงความจําเป็นที่สงัคมในแต่ละด้าน
ต้องการได้รับการสง่เสริมหรือพฒันา จงึกําหนดเป็นโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่เน้นความรับผิดชอบต่อสงัคมแบบยั่งยืน   
โดยสามารถแบ่งเป็นรูปแบบกิจกรรม ดงัต่อไปนี ้

3.1 การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงชุมชน 

“โครงการ English on Air ห้องเรียนนางฟ้า ฝึกภาษา พัฒนาชุมชน” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบสนองนโยบายโครงการประชารัฐที่ต้องการพัฒนาศักยภาพและยกกระดับคุณภาพชีวิต
ของชมุชน ซึง่ภาครัฐได้สง่เสริมให้เครือข่ายภาคเอกชนร่วมกนัจดัโครงการพฒันาในด้านต่างๆ ตามความต้องการของชุมชน
โดยเน้นความยัง่ยืนเป็นหลกั   



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2559 
 

สว่นที่ 2  หน้า 51 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นถึงความสําคัญในนโยบายดังกล่าวและพบว่าในปัจจุบันการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้รับ
ความนิยมจากนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติมากขึน้ จึงกําหนดโครงการ English on Air เพื่อร่วมส่งเสริมและ
พฒันาการท่องเที่ยวโดยชมุชนและได้ดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องในระยะเวลากว่า 3 ปีติดต่อกนั และในปี 2559 ได้ขยาย
รูปแบบกิจกรรมให้ครอบคลมุมากขึน้โดยมี 2 ประเด็นหลกั คือ “การถ่ายทอดความรู้ภาษาองักฤษ” โดยร่วมมือกบัคณาจารย์
จากสถาบนัภาษาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัออกแบบหลกัสตูรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน
และมีอาสาสมคัรตวัแทนพนกังานแอร์เอเชียจากทกุฝ่ายร่วมเป็นตัวกลางในสอนภาษาองักฤษให้กบัชาวชมุชน      

และ “การพฒันามาตรฐานการให้บริการการท่องเที่ยวโดยชุมชน” อาทิ มาตรฐานบ้านพักโฮมสเตย์  การบริหาร
จดัการด้านขยะ การบริหารจดัการด้านสถานที่ท่องเที่ยว มาตรฐานด้านการสือ่ความหมาย เป็นต้น โดยร่วมมือกบัหน่วยงาน
ที่มีความเชี่ยวชาญ คือ โลเคิล อไลค์ (Social Enterprise) คณาจารย์จากวิทยาลยันานาชาติเพื่อศึกษาความยั่งยืน 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (The International College for Sustainability Studies, Srinakharinwirot University) 
และคณาจารย์จากคณะบริหารจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฎเชียงราย ร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้และพัฒนาผู้นําการ
ท่องเที่ยวโดยชมุชน   

  สาํหรับชมุชนที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และหน่วยงานที่เก่ียวข้องข้างต้นคดัเลอืกเข้าร่วมโครงการจะเป็นชุมชนที่
มีความพร้อมในด้านต่างๆ ของการท่องเที่ยวโดยชมุชน เช่น ความพร้อมของทรัพยากรธรรมชาติในพืน้ชุมชน  ผู้นําชุมชนมี
ความเข้มแข็ง มีการรวมตวัของเครือข่ายชมุชนและมีความพร้อมต่อการพฒันา เป็นต้น โดยในปี 2559 ได้จัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องใน 3 พืน้ที่ คือ บ้านหลอ่โย จ.เชียงราย และ บ้านพรหมโลก จ.นครศรีธรรมราช 

3.2 การอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

“ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรมสนบัสนนุสวสัดิการการเดินทางโดยเคร่ืองบินสายการบินไทยแอร์
เอเชีย ให้กบัศิลปินแห่งชาติทกุสาขาต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 เพื่อเป็นการอํานวยความสะดวกในการเดินทางเพื่อปฏิบัติภารกิจ
ในการเผยแพร่และอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมของไทยในทกุแขนงและเพื่อให้มรดกของชาติอนัทรงคุณค่าได้ดํารงค์อยู่โดยสาน
ต่อวิชาความรู้ชัน้ครูสูเ่ยาวชนรุ่นหลงัของประเทศต่อไป และเพื่อให้การสบืสานศิลปวฒันธรรมของไทยได้ดําเนินต่อไปอย่าง
ยัง่ยืน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับมูลนิธิไทยรัฐคัดเลือกเยาวชนที่มีความสามารถด้านการแสดงศิลปะวัฒนธรรมไทย
จากโรงเรียนไทยรัฐวิทยา แต่งตัง้เป็นตวัแทน “ยวุทตูวฒันธรรม แอร์เอเชีย”  มีวัตถุประสงค์เพื่อเดินทางเผยแพร่การแสดง
ศิลปะวฒันธรรมของไทยบนเวทีทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2559 ที่ผ่านมา ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย ได้มี
โอกาสเดินทางเพื่อแสดงความสามารถ เช่น Thai festival in Singapore ระหว่างวันที่ 4-7 พฤษภาคม 2559 ณ สถาน
เอกอคัรราชทตูไทย ประเทศสิงคโปร์  Thai festival in Ho Chi Minh ระหว่างวันที่ 1-6 สิงหาคม 2559 ณ สถานกงสลุไทย 
นครโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม งานเปิดเส้นทางบินดอนเมือง- นครเวียงจันทน์ ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 
2559 ณ นครเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.3 การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียมกัน 

“AirAsia friendly design โครงการส่งเสริมอารยสถาปัตย์” 

บจ ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจหลกัในการให้บริการการเดินทางโดยเคร่ืองบินซึ่งคํานึงถึงความเสมอภาคในการ
เดินทางกบับคุคลทกุกลุม่ โดยร่วมมือกับมูลนิธิอารยสถาปัตย์ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการรณรงค์ให้สงัคมไทยทุกภาคส่วนได้
ตระหนักถึงความสําคัญและนําไปสู่การปรับปรุงจัดทําสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ให้กับบุคคลทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
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อาทิ ผู้สงูอาย ุผู้พิการ ผู้ ป่วยพกัฟืน้ สตรีมีครรภ์ และเด็กเลก็ให้ตรงตามหลกั “อารยสถาปัตย์” หรือหลกัการออกแบบที่เป็น
สากลและเป็นธรรมสาํหรับคนทกุวยั ทกุสภาพร่างกายเพื่อคนทัง้มวล โดยกิจกรรมภายใต้โครงการ AirAsia friendly design 
ที่ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง คือ การเน้นปรับปรุงมาตรฐานการให้บริการของสายการบินไทยแอร์เอเชียให้มีความพร้อมทัง้
บคุลากรและสิง่อํานวยความสะดวกในเดินทางต่างๆ เพื่อความเท่าเทียมของบุคคลทุกกลุ่ม นอกจากนีย้ังมีกิจกรรมที่ร่วม
รณรงค์และสร้างการรับรู้ให้หน่วยงานภาครัฐ เอกชนในท้องถ่ินได้ตระหนักรับรู้ถึงความจําเป็นในการปรับปรุงสถานที่
ท่องเที่ยว อาคารราชการและพืน้ที่สาธารณะให้เอือ้อํานวยกับคนทัง้มวล โดยในปี 2559 ได้ลงพืน้ที่เป้าหมายเพื่อรณรงค์
ในจงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํพนูและจงัหวดันครพนม ซึง่ถือเป็นพืน้ที่ยทุธศาสตร์ที่สําคัญทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
ของประเทศไทย 

3.4 การสนับสนุนการเดินทางและทริปพิเศษเพื่อเยาวชนในพืน้ที่ห่างไกล 

“โครงการพาน้องท่องฟ้า” 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความสาํคญักบัการเรียนรู้ของเยาวชนไทย โดยเปิดโอกาสให้เยาวชนได้เดินทางเพื่อศึกษา
เพิ่มพนูความรู้และทกัษะเพื่อเป็นพืน้ฐานที่ดีในการเติบโตเป็นอนาคตที่ดีของชาติ  โดยในปี 2559 ได้จัดกิจกรรมโครงการ
พาน้องท่องฟ้า ดงัต่อไปนี ้ “โครงการพาน้องท่องฟ้ากับแอร์เอเชีย ตอน เด็กเอ๋ย เด็กดี บินสู่ประสบการณ์ดีๆ ที่  อู่ตะเภา” 
เชิญเยาวชนในพืน้ที่ห่างไกลจากจงัหวดัอดุรธานีและหนองคาย จํานวน 50 คน เปิดประสบการณ์ครัง้แรกกับการเดินทาง
โดยเคร่ืองบินและทศันศกึษาเรียนรู้ ณ หน่วยบญัชาการนาวิกโยธิน สตัหีบ รวมถงึเรือหลวงจักรีนฤเบศร ระหว่างวันที่ 9-10 
มกราคม 2559 และ “โครงการพาน้องท่องฟ้า ตามรอยพ่อ...ตอนพลงังานทดเเทน” จัดเที่ยวบินพิเศษเส้นทางดอนเมือง-
หาดใหญ่ เพื่อพาคณาจารย์และนกัเรียนจากโรงเรียนราชประชานเุคราะห์ จากจงัหวดัน่าน พิษณโุลกและสกลนคร ระดบัชัน้ 
ม.4-ม.6 พร้อมผู้บริหาร ร่วมศกึษาดงูานด้านพลงังานทดแทนไบโอดีเซลและเป็นการสืบสานงานในโครงการพระราชดําริ 
ณ สถาบนัวิจัยและพัฒนาพลงังานทดแทนจากนํา้มันปาล์มและพืชนํา้มัน มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ อ.หาดใหญ่ จ.
สงขลา ระหว่างวนัที่ 18-20 พฤศจิกายน 2559 

3.5 โครงการ GREEN24 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความสําคัญกับปัญหาสิ่งแวดล้อมซึ่งถือเป็นปัญหาสําคัญที่ส่งผลร้ายต่อประเทศไทย  
โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัญหาขยะและสิง่ปฏิกลูที่เป็นผลมาจากการท่องเที่ยวซึ่งต้องการการบํารุงและรักษา เพื่อไม่ให้กระทบ
กบัการท่องเที่ยวที่ถือเป็นรายได้สําคัญของประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐท้องถ่ินจัดกิจกรรมเพื่อ
สร้างความตระหนกัและใสใ่จสิง่แวดล้อมภายใต้ชื่อโครงการ GREEN24 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรณรงค์และปลกูจิตสํานึกที่
ดีด้านการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมให้กบัเยาวชนและประชาชนทั่วไปและเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสถาบนัการศกึษา ให้เกิดเป็นเครือข่ายการดรัูกษาสิง่แวดล้อมโดยเฉพาะสถานที่ท่องเที่ยว    

ในปี 2559 โครงการ GREEN24 ได้จัดขึน้ใน 2 พืน้ที่ คือ GREEN24 in Rayong ในวันที่ 29 มกราคม 2559 ณ 
ลานหินขาว หาดแม่รําพึง จ.ระยอง โดยมีกิจกรรมหลกั คือ การเก็บขยะบริเวณชายหาดแม่รําพึง โดยร่วมกับหน่วยงาน
ท้องถ่ินและประชาชนชาวระยองกว่า 2,000 คน และ โครงการ GREEN24 in Pattaya ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2559 ณ 
บริเวณชายหาดพัทยา เมืองพัทยา โดยร่วมมือกับเทศบาลเมืองพัทยาและประชาชนชาวพัทยาเก็บขยะบริเวณชายหาด
พทัยาและอาสาสมคัรพนกังานแอร์เอเชียร่วมดํานํา้เก็บขยะบริเวณเกาะสาก อ่าวพทัยา   

 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจําปี 2559 
 

สว่นที่ 2  หน้า 53 

4. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ถือเป็นสายการบินแห่งนวตักรรมต่างๆ อย่างแท้จริง โดยมุ่งหวังเพื่อช่วยอํานวยความสะดวก
แก่ผู้ โดยสาร และสง่เสริมประสทิธิภาพในการปฏิบติัการของสายการบินในหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น 

- การเช็คอินด้วยตนเอง ผู้ โดยสารไม่จําเป็นต้องเช็คอินหรือตรวจบัตรโดยสารเพื่อรับบัตรที่นั่งผ่านเคาเตอร์
เช็คอินที่ท่าอากาศยาน แต่สามารถเลอืกใช้บริการเช็คอินด้วยตนเองผ่านทางเว็บไซต์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ หรือตู้ เช็คอินด้วย
ตนเอง (Check-in Kiosk) ซึง่สะดวกรวดเร็วย่ิงขึน้ 

- การฝากสมัภาระด้วยตนเอง โดยผู้ โดยสารสามารถพิมพ์ป้ายระบสุมัภาระเช็คอิน จากเคร่ืองเช็คอินอัตโนมัติ 
และนํากระเป๋ามาชัง่นํา้หนกั และฝากสมัภาระใต้ท้องเคร่ือง โดยผ่านระบบการตรวจสอบความปลอดภัยของท่าอากาศยาน 
ซึง่ในปี 2559 เร่ิมให้บริการแล้วใน 2 ท่าอากาศยาน คือ ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานเชียงใหม่ ก่อนจะขยาย
ไปยงัท่าอากาศยานอื่นๆ ในอนาคตต่อไป 

- การสัง่จองอาหารและบริการเสริมพิเศษล่วงหน้า ไม่เพียงแต่การซือ้อาหารที่จําหน่ายบนเที่ยวบิน แต่สาย
การบินยังมีเมนูอาหารที่หลากหลายมากกว่า 20 รายการ เพื่อให้ผู้ โดยสารสามารถเลือกได้ล่วงหน้าตัง้แต่ขัน้ตอนการ
สํารองที่นั่งหรือล่วงหน้าก่อนการเดินทาง แตกต่างจากบริการอาหารบนเที่ยวบินทั่วไปที่อาจมีให้เลือกแค่ 2-3 รายการ 
นอกจากนัน้แล้วผู้ โดยสารยังสามารถเลือกบริการพิเศษต่างๆ ได้ล่วงหน้าเช่น นํา้หนักกระเป๋าสมัภาระ การเลือกที่นั่งที่
ต้องการ เป็นต้น นอกจากนีเ้รายังพัฒนาสินค้าและอาหารใหม่ๆ บนเที่ยวบินอยู่เสมอ รวมทัง้การจําหน่ายสินค้าท้องถ่ิน 
เช่น กล้วยตากพลงังานแสงอาทิตย์จากจงัหวัดพิษณุโลก มะม่วงหิมพานต์จากจังหวัดภูเก็ต เป็นต้น เพื่อช่วยในการสร้าง
และกระจายรายได้ให้กบัสงัคม 

- บริการเที่ยวบินต่อรถและเรือ (Island Transfer - City Transfer) การเดินทางด้วยสายการบินไม่ได้จํากัดอยู่
เพียงแค่สนามบินปลายทางที่สายการบินมีเที่ยวบินอีกต่อไป แต่ผู้ โดยสารยังสามารถซือ้บัตรโดยสารครัง้เดียวจากต้นทาง
เพื่อเดินทางไปยงัเกาะต่างๆ หรือเมืองต่างๆ นอกเหนือจากจุดบินของสายการบิน โดยสามารถซือ้บัตรโดยสารเคร่ืองบิน
และบริการรถหรือเรือรับสง่ไปยงัจดุหมายปลายทางได้ในครัง้เดียว และสามารถขึน้รถจากสนามบินปลายทางใกล้เคียงไป
ยงัจดุหมายได้โดยสะดวก  

- บริการต่อเที่ยวบิน Fly-Thru บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดบริการสําหรับผู้ โดยสารที่ต้องการต่อเที่ยวบินที่ท่า
อากาศยานดอนเมือง จากเดิมที่ต้องซือ้บตัรโดยสารแบบจดุต่อจุด และต้องมีการรับกระเป๋าและเช็คอินใหม่ในระหว่างต่อ
เที่ยวบิน โดยด้วยบริการ Fly-Thru ผู้โดยสารสามารถเลอืกซือ้บตัรโดยสารจากต้นทางไปยังปลายทางสองเที่ยวบินผ่านการ
ต่อเที่ยวบินที่ดอนเมืองได้ในคราวเดียว และเมื่อเช็คอินก็สามารถรับบัตรที่นั่งทัง้สองเที่ยวบินและฝากสมัภาระครัง้เดียว
เพื่อไปรับที่ปลายทางได้โดยสะดวก ทําให้การเดินทางเป็นเร่ืองง่ายขึน้สาํหรับทกุคน 

5. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  

นโยบายการจ้างงาน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงรับพนกังานเพิ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการเติบโตและการเพิ่มจํานวนเคร่ืองบิน 
เพื่อให้บริการแก่ผู้ โดยสาร และเปิดเส้นทางใหม่ รวมถงึการเพิ่มความถ่ีในเส้นทางเดิมที่ให้บริการอยู่แล้ว 

- การสรรหาคดัเลอืกพนกังาน โดยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม มีกระบวนการทดสอบข้อเขียน การ
สมัภาษณ์ โดยคณะกรรมการผู้มีประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ อย่างโปร่งใส 
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- ให้ความสําคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเร่ือง
ค่าตอบแทนสทิธิประโยชน์ และสวสัดิการอย่างเหมาะสม ภายใต้บรรยากาศการทํางานที่อบอุ่น แบ่งปันประสบการณ์ การ
ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหว่างรุ่นพี่ รุ่นน้อง สง่เสริมระบบพี่เลีย้งสอนงาน เพื่อให้พนกังานมีความสขุในการทํางาน 

การบริหารสวัสดิการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนักงาน โดยมีนโยบายการจัดสวัสดิการให้ตรงกับ
ความต้องการและเป็นประโยชน์แก่พนกังานมากที่สดุ สวสัดิการที่สาํคญั ได้แก่ 

- การตรวจสขุภาพประจําปี 
- ประกนัชีวิตกลุม่ 
- ประกนัสขุภาพกลุม่ 
- กองทนุสาํรองเลีย้งชีพซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่มตามอายุการเป็นสมาชิกกองทนุสงูสดุร้อยละ 10 
- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทางฟรีกรณีพนกังานสมรส 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทางฟรีจํานวน 16 แต้มต่อปี 
- ตัว๋เคร่ืองบินสว่นลด 90% จํานวนไม่จํากดั ต่อปี 
- เงินช่วยเหลอืกรณีบคุคลใกล้ชิดในครอบครัวเสียชีวิต ได้แก่ บิดามารดา คู่สมรส และบตุร  
- เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังานคลอดบตุร 
- ชดุเคร่ืองแบบ สาํหรับพนกังาน 
- เงินช่วยเหลอืสาํหรับพนกังานที่รักษาตวัด้วย 4 โรคกลุ่มร้ายแรงดังต่อไปนี ้โรคมะเร็ง โรคหัวใจ โรคหลอด

เลอืดสมอง และโรคไตวาย 

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนที่ยึดหลกัเป็นธรรม เหมาะสม สอดคล้องตามความรู้
ความสามารถ เหมาะสมตามผลการปฏิบัติการที่ผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามความเหมาะสมของ
ตําแหน่งงาน  โดยมีการสาํรวจค่าตอบแทนกบัตลาดแรงงานภายนอก และบริษัทชัน้นํา เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สามารถ
แข่งขนัในอตุสาหกรรมเดียวกนัและเพื่อดงึดูดผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน 

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นในการทํา กิจกรรมและมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์กิจกรรมภายในของพนักงาน หลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริมความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับพนักงาน 
พนกังานกบัองค์กร ตลอดไปจนถงึพนกังานกบัชมุชน ก่อให้เกิดความสามคัคีในหมู่คณะและนําไปสู่ความสขุในการทํางาน
ร่วมกนัในองค์กรได้แก่ 

- กิจกรรมเพื่อสงัคม พนกังานเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น อาสาสมัครเพื่อลงไปช่วยพืน้ที่ที่นํา้
ท่วม รวมถึงการรับบริจาคเงินและสิ่งของเพื่อช่วยเหลือครอบครัวพนักงานที่ประสบภัยทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ การเป็นอาสาสมคัรในชมุชน เช่น การสอนหนังสือเด็ก การบําเพ็ญประโยชน์ที่บ้านพักพิงสนุัข 
เป็นต้น 

- กิจกรรมครบรอบวันเกิดบริษัท ผู้ บริหารและพนักงานร่วมทําบุญครบรอบวันเกิดตามพิธีกรรมของแต่ละ
ศาสนา และจดัเลีย้งอาหารกลางวนัให้แก่พนักงานทัว่ประเทศ 
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- กิจกรรมเพื่อสง่เสริมสขุภาพพนกังาน พนกังานได้มีการรวมกลุ่มตามความสนใจในการออกกําลงักายโดยมี 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ กลุ่มพนักงานวิ่งเพื่อสุขภาพ กลุ่มโยคะ กลุ่ม
แบดมินตนั เป็นต้น 

- การแข่งขนัฟุตบอลประเพณีภายในแอร์เอเชีย (Allstars Regional Futsal Tournament 2016) ณ สนามแกรนด์ 
ซอคเกอร์โปร กรุงเทพ ที่แอร์เอเชีย เราเรียกพนักงานทุกคนว่า Allstars ซึ่งเราได้เปิดโอกาสให้พนักงานฝ่าย
ต่างๆทัง้ในออฟฟิศและฝ่ายปฏิบติัการทัง้ในประเทศและต่างประเทศได้มีโอกาสพบปะ สร้างความสามัคคี
ในหมู่คณะ ตลอดไปจนถงึความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัในสายการบินแอร์เอเชียของเรา 

- แอร์เอเชียออลสตาร์สาํนกึในพระมหากรุณาธิคณุพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ร่วมใจ
ทําความดีโดยการร่วมเก็บขยะบริเวณท้องสนามหลวงเวลา 20.00-21.30น. ระหว่างวันที่ 26 - 28 ตุลาคม 
2559 โดยมีตวัแทนอาสาสมคัรจากพนกังานจากทัว่ประเทศเข้าร่วม 

การพัฒนาบุคลากร 

ด้วยเจตนารมณ์ที่ต้องการสร้างบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนื่อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับ
การแข่งขัน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่ อผลกัดันและให้
โอกาสในการพฒันาตนเองและใช้ศักยภาพที่มีให้เกิดประโยชน์สงูสดุพร้อมทัง้สร้างบรรยากาศของการทํางานเชิงรุกเน้น
ฝึกฝนทกัษะพฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่
เกิดขึน้ในการแข่งขนัทางธุรกิจซึง่มีมากขึน้ 

ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการจดัการฝึกอบรมตามความจําเป็นของแต่ละสว่นงาน ดงัรายการต่อไปนี  ้

หลกัสตูรสาํหรับวิศวกร 
- Maintenance Familiarization 
- AMOS Training 
- Basic Digital Avionics 
- Basic Gas Turbine 
- Basic Airframe 
- Basic Electronic 

หลกัสตูรสาํหรับลกูเรือ 
- Duty Free/ Handheld Device 
- Thai Announcement 
- Airline Business 
- Civil Aviation Regulations 
- Flight Attendant Procedure 

หลกัสตูรสาํหรับพนกังานต้อนรับภาคพืน้ 
- Customer Service Excellence 
- Central Baggage Tracking Office 
- Sky Speed 
- Duties & Checks 
- Disability Equality Training 
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หลกัสตูรสาํหรับนกับิน 
- Meteorological 
- Weight & Balance procedures 
- Flight Operation, Report, Form, Merlot 
- Pilot Transit Check 
- Auto Flight 
- Aircraft System Examination 

หลกัสตูรสาํหรับพนกังานกองลานจอด 
- Ramp Ground Handling 
- Aircraft Pushback 
- Initial Airside Safety and ERP Plan 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งสง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีความเข้าใจหลกัการและนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทัง้แนวทางปฏิบัติตนที่ถูกต้อง วิธีจัดการและรายงานที่พบหรือสงสยัว่ามี
เหตกุารณ์ซึง่อาจนําไปสูก่ารกระทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อกังขาใน
ความซ่ือสตัย์สจุริตของพนกังานเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัทําหลกัสตูรการอบรมที่เก่ียวข้อง อาทิเช่น หลกัสตูรเก่ียวกับข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
หลกัสตูรเก่ียวกบัการป้องกนัการทจุริต หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น และการให้/รับสินบน โดย
หลกัสตูรดงักลา่วเป็นหลกัสตูรภาคบงัคบัที่พนกังานทกุคนทกุระดบัชัน้จะต้องเข้าร่วมการอบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ 
รวมถงึพนกังานใหม่ที่ต้องเข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทกุหลกัสตูรภายในระยะเวลาทดลองงาน และจะไม่ได้รับบรรจุ
เป็นพนกังานประจําหากไม่ผ่านการอบรมและทดสอบในหลกัสตูรดงัต่อไปนี ้  

- หลกัสตูรข้อพงึปฏิบติัของพนกังาน (Code of Conduct Training) เพื่อให้พนกังานทุกคนเข้าใจในหลกัการ
และมาตรฐานขัน้ตํ่าที่พนกังานทกุคนจะต้องถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้เกิดความกังขาในความซื่อสตัย์สจุริตของพนักงาน
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรการป้องกันการทุจริต (Fraud Awareness Training) เพื่อให้พนักงานเรียนรู้วิธีการป้องกัน และ
การแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมที่สอ่ไปทางทจุริตให้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตคอรัปชัน่ และการให้/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery 
Policy) เพื่อพนกังานเข้าใจถงึปัญหาและผลกระทบจากการทจุริตคอรัปชัน่ การให้และการรับสนิบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีการ
ป้องกนัแล้วการแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมที่สอ่ไปทางคอรัปชัน่ การให้/รับสนิบนผ่านช่องทางต่างๆ ให้กบับริษัทอีกด้วย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดําเนินงานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 
(Safety Management System) ซึ่งมีฝ่ายนิรภัย คณะอนุกรรมการความปลอดภัยของนักบิน คณะอนุกรรมการความ
ปลอดภัยของลูกเรือ และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ทําหน้าที่
ประสานงานโครงการต่างๆ  ซึง่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเน้นให้องค์กรมีการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยอย่างยัง่ยืน 
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ในปีที่ผ่านมา บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ดําเนินการสนับสนุนและส่งเสริมการดําเนินงานด้านความปลอดภัย ใน
รูปแบบต่างๆ อาทิ 

- การจดัทําโครงการ Safety Always 2016 ซึง่เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการปลกูฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยทั่ว
ทัง้องค์กร  

- กิจกรรมการสร้างพฤติกรรมความปลอดภัยในการทํางาน (Behavior Based Safety) โดยการจูงใจในเชิงบวก 
(Positive Approach) โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดบัวิชาชีพร่วมกบัหวัหน้างาน ทําการสงัเกตพฤติกรรม
การทํางานของพนกังาน เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภัยพนกังานจะได้รับการชมเชย และหากพบความเสี่ยงจะมีการแจ้งให้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทัง้ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็น
วัฒนธรรมความปลอดภัย “Safety Culture” ที่ยั่งยืน โดยในช่วงเร่ิมกิจกรรม (เดือนมกราคม 2559) พฤติกรรมความ
ปลอดภัยของพนกังานคิดเป็นร้อยละ 97.27 และเมื่อสิน้สดุโครงการในเดือนธันวาคม 2559 พฤติกรรมความปลอดภัยของ
พนกังานเพิ่มเป็นร้อยละ 100 

- กิจกรรม "ทัก ชม เตือน" มุ่งเน้นให้พนักงาน หัวหน้างานทุกคนกล่าวชมเชยเมื่อพบการปฏิบัติงาน อย่าง
ปลอดภัย รวมถึงเตือนซึ่งกันและกันเมื่อพบการปฏิบัติงานที่ไม่ปลอดภัย นอกจากนีห้ัวหน้างานและพนักงานร่วมกันหา
แนวทางการแก้ไข ให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบติังาน เพื่อสง่เสริมวฒันธรรมการทํางานอย่างปลอดภัย  

- กิจกรรมการคดัเลอืกพนกังานดีเด่นด้านความปลอดภัย (Safety Icons) เป็นกิจกรรมที่คัดเลือกพนักงานที่
ปฏิบติังานดีเด่นด้านความปลอดภัยในการทํางานเพื่อให้เป็นตวัอย่างที่ดีแก่พนกังานท่านอื่น 

- กิจกรรมการรายงานอนัตราย (Hazard Reporter) ซึง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานในการค้นหาอันตราย 
หรือสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ไม่ปลอดภัย และดําเนินการปรับปรุงแก้ไขอันตรายที่ได้รับรายงานจากพนักงาน เพื่อ
เป็นการป้องกนัอบุติัเหต ุอบุติัการณ์เชิงรุก โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาพนกังานได้รายงานอนัตรายทัง้หมด 48 เร่ือง 

- กิจกรรมการฝึกทํานายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training = KYT ) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคน
สามารถวิเคราะห์หรือคาดการณ์อนัตรายที่แอบแฝงในการปฏิบติังาน แล้วหาทางป้องกันอันตรายดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

- การจดัทําและทบทวนคู่มือรับมือสถานการณ์ฉกุเฉิน เพื่อให้การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินของบริษัทเป็นไป
อย่างถกูต้อง รวดเร็ว เหมาะสม และทนัสมยั เป็นไปตามข้อกําหนดของ ICAO  

- การจัดทําและทบทวนคู่มือระบบการบริหารงานความปลอดภัย เพื่อให้การดําเนินการและการบริหาร
จดัการด้านความปลอดภัย เป็นไปอย่างถกูต้อง เหมาะสม และทนัสมยั ตามข้อกําหนดของ ICAO 

- การจดัทําและทบทวนแผนรับมือสถานการณ์ฉกุเฉินสาํหรับแต่ละสถานี ทัง้สถานีภายในประเทศและสถานี
ต่างประเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินให้เกิดความเหมาะสมกบัแต่ละสถานี 

- การฝึกซ้อมเต็มรูปแบบตามแผนฉุกเฉิน ท่าอากาศยานดอนเมือง (DMK-EMEX16) กรณีอากาศยานถูกขู่
วางระเบิด เป็นการฝึกซ้อมเพื่อรับมือสถานการณ์จริง และยกระดับการติดต่อ สื่อสาร ประสานงานระหว่างทีมตอบโต้เหตุ
ฉกุเฉินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กบัหน่วยงานที่เก่ียวข้องของสนามบิน  

- การฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการให้
ความช่วยเหลือผู้ โดยสารและญาติผู้ โดยสาร กรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั ง้การช่วยเหลือทางด้านกายภาพและการ
ช่วยเหลอืด้านจิตใจ 
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- การฝึกอบรมหลกัสตูร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยใน
การทํางานระดบัเทคนิค เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทํางานระดบัหวัหน้างาน และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว 
อนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

- การฝึกอบรมหลกัสตูร Crew Resource Management สาํหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจําทกุปี 
- การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Emergency Procedure สาํหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจําทกุปี 
- การฝึกอบรมหลกัสตูร Emergency Response Plan สาํหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจําทกุปี 
- การฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Management System สาํหรับพนกังานทกุคน 
- การฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ต้นสาํหรับพนกังานภาคพืน้ 
- การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบือ้งต้น และเคลื่อนย้ายผู้บาดเจ็บ เพื่อลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ

เคลือ่นย้ายผู้บาดเจ็บไม่ถกูวิธี 
- การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทํางาน อาทิ การตรวจวัดระดับเสียงสะสมที่พนักงานได้รับ และการ

ตรวจวดัระดบัแสงสว่างในพืน้ที่ปฏิบติังาน เพื่อเป็นการเฝา้ระวงัสภาพแวดล้อมในการทํางานที่อาจเป็นอันตรายต่อสขุภาพ
ของพนกังาน 

ทัง้นี ้จากการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานเชิงรุก
เพื่อป้องกนัการเกิดอุบัติเหตุ-อุบัติการณ์ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้สถิติการเกิดอุบัติเหตุ-อุบัติการณ์ภาคพืน้ของบจ. ไทย
แอร์เอเชีย ประจําปี 2559 อยู่ที่ 0.45 ต่อ 1000 เที่ยวบินขาออก โดยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ-อุบัติการณ์ดังกล่าวลดลงจาก  
ปี 2558 และปี 2557 ซึง่อยู่ที่ 0.47 และ 0.49 ตามลาํดบั 

6. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจโดยให้ความสาํคญัและสง่เสริมการคุ้มครองสทิธิมนุษยชน
ในทกุๆ ด้าน โดยจะไม่กระทําการใดที่เป็นการละเมิดหรือมีสว่นร่วมในการละเมิดสทิธิมนษุยชนที่กระทําโดยบุคคลอื่น และ
จะปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกบัเร่ืองสทิธิมนษุยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเคารพต่อสทิธิของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
จะไม่เลอืกปฏิบติัต่อบคุคลใดๆ ด้วยเร่ืองความแตกต่างของเชือ้ชาติ สผิีว ศาสนา เพศ สญัชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือ
สถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะนําวิธีปฏิบัติด้านการให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและ
ครอบคลมุมาประยกุต์ใช้กบัการดําเนินงานทัง้หมด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะดําเนินการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมของ
กฎเกณฑ์และกฎหมายใดที่เก่ียวข้องกบัสทิธิมนษุยชนอย่างสมํ่าเสมอเพื่อสง่เสริมนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทให้
เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

นอกจากนีย้งัมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองสิทธิมนุษยชนแก่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทัง้ด้าน
นโยบายและด้านปฏิบติัการ รวมทัง้ให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายให้ความร่วมมือตรวจสอบและรายงานหากมีการ
พบเห็นการกระทําที่เป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชนได้ผ่านกระบวนการร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยในปี 2559 
ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเร่ืองการละเมิดสทิธิมนษุยชนแต่อย่างใด  

การปฏิบติัต่อพนักงาน  
- ดําเนินการสรรหาบคุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันใน

การสมคัร และสอบเป็นพนกังานภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง โดยไม่มีการแบ่งแยกในเร่ืองเพศ 
รวมถงึผู้มีความบกพร่องทางร่างกายที่พิจารณาแล้วเห็นว่าสามารถทํางานได้  
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- ปฏิบติัต่อพนกังานด้วยความยติุธรรมและซื่อสตัย์ โดยพนกังานทัง้หมดถูกตกลงจ้างงานภายใต้ข้อกําหนด
และเงื่อนไขการจ้างงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิด
กฎหมาย แรงงานที่ถกูบงัคบั หรือการใช้แรงงานเกินมาตรฐานการจ้างงาน   

- ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพื่อ
รับรองโอกาสที่เท่าเทียมกนัสาํหรับพนกังานทกุคน 

- มีนโยบายดําเนินงานเพื่อรับประกนัว่าพนกังานจะมีสิทธิในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคลตลอดจนมีสิทธิ
ที่จะมีสถานที่ทํางาน  ที่สะอาด ปลอดภัย และถกูสขุลกัษณะ 

- ไม่ใช้หรือยอมรับการลงโทษทางร่างกาย การบงัคบัข่มเหงทางร่างกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา  

การปฏิบติัต่อผู้มีสว่นได้เสยีอื่น  

- เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วัฒนธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ  ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทัง้ ลกูค้า คู่ค้า 
ผู้ รับจ้าง รวมทัง้ชมุชนที่อยู่รอบสถานประกอบการ และปฏิบติัต่อผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วอย่างเท่าเทียม รวมทัง้สนับสนุนให้
ผู้มีสว่นได้เสยีปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจและสง่เสริมให้บคุลากรปฏิบติัหน้าที่ภายใต้กฎหมาย
หรือข้อกําหนดที่เก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการค้า สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ความลบัทางการค้า 
และทรัพย์สนิทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกําหนด อาทิเช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลขิสทิธ์ิถูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทกุชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านัน้ การสง่เสริมให้พนกังาน
ตรวจสอบผลงานหรือข้อมลูที่ใช้ในการปฏิบติังานว่าไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น เป็นต้น 

8. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานของความโปร่งใส สจุริต และเป็นธรรม 
โดยกําหนดให้โครงสร้างองค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนใน
แต่ละหน่วยงาน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอํานาจระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทัง้ได้กําหนดหลักปฏิบัติสําหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยถือเป็นภาระหน้าที่ร่วมกัน
ในการปฏิบติัหน้าที่  และเพื่อให้การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับ
การพิจารณาและปฏิบติัอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

คํานิยาม 

คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถงึ การติดสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญา มอบให้ ให้คํามั่น 
เรียกร้อง หรือรับ ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมาะสม กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ  หน่วยงานของ
เอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระทําหรือละเว้นการปฏิบติัหน้าที่ อนัเป็นการ
ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะนําธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อื่นใดที่
ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน  หรือ
จารีตทางการค้า ให้กระทําได้ 
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นโยบายภาพรวม 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดําเนินการหรือยอมรับ
การทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่อย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนการกําหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมถึง
แนวทางการปฏิบติั เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1.  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชัน่ 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคมุภายในและการประเมินความเสีย่งเพื่อให้ความมัน่ใจว่าระบบดังกล่าวมีความเสี่ยงที่จะทําให้เกิดโอกาสการทุจริต
ที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและการดําเนินการของบริษัทน้อยที่สดุ และมีความเหมาะสมเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ 
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ตลอดจนรับเร่ืองแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่คนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้องและ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถงึเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาบทลงโทษ 

3.  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและให้การ
สง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อสือ่สารไปยงัพนักงานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายนําไปใช้ปฏิบัติ 
รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบัและข้อกําหนดของกฎหมาย 

4.  หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในที่กําหนดไว้ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต
ที่เกิดจากการตรวจสอบการควบคุมภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบรวมถึงการปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมก าร
ตรวจสอบได้มอบหมายในเร่ืองการตรวจสอบทจุริตคอร์รัปชัน่ 

แนวทางการปฏิบติั  

1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณธุรกิจ 
โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

2.  เมื่อพนกังานพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย มีหน้าที่ต้องรายงานให้ผู้ บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยัหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดให้ทําหน้าที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่กําหนดไว้ 

3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแสใน
เร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่
กําหนดไว้ใน Whistleblowing Policy 

4.  ผู้ที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นการกระทําที่ผิดจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทาง
วินยัตามระเบียบที่กําหนดไว้ นอกจากนีอ้าจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้เข้าข่ายผิดกฎหมาย 
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5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสียอื่น
ที่ปฏิบัติหน้าที่ หรือดําเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้อง หรืออาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้  

6.  การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบติัตามที่กําหนดไว้ในจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทัง้ ระเบียบและคู่มือปฏิบัติงาน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจกําหนดขึน้ต่อไป อย่างไรก็ตามเพื่อความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูการเกิด
ทจุริตคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปนี ้  

การรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลกูค้า คู่ค้า 
หรือจากบคุคลใดอนัเนื่องจากการทํางานในนาม บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ ยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจากลกูค้าหรือผู้ทําธุรกิจ
กับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นการกู้ ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของ
ลกูค้าของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดงักล่าว 

การรับของขวญัและการรับเลีย้งรับรองทางธุรกิจ  

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือ  
ผู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม แต่ต้องมี
มูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท ในกรณีที่มีเหตุจําเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่าที่สงูกว่า 5,000 บาท ให้
รายงานผู้บงัคบับญัชาเพื่อดําเนินการตามความเหมาะสม  

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน สามารถรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ  บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพงึหลกีเลีย่งการรับการเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกว่าเหตุความสมัพันธ์ปกติ
จากบคุคลอื่นที่เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต 

การเสนอเงิน สิง่จูงใจหรือรางวัล  

-  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจของกํานัล สิทธิประโยชน์พิเศษ 
ในรูปแบบใดๆ แก่ลกูค้า คู่ค้า หน่วยงานภายนอก หรือบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจ ยกเว้นการให้การเ ลีย้งรับรองทาง
ธุรกิจตามประเพณีนิยม สว่นลดการค้า และโครงการสง่เสริมการขายของบริษัท 

เงินบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

-  การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไป
ตามขัน้ตอนตามที่ได้กําหนดไว้ โดยมีการสอบทาน การอนุมัติรายการจากผู้มีอํานาจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย รวมทัง้มีการติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน นําไปใช้ตามวัตถุประสงค์และไม่ถูกนําไป
เป็นข้ออ้างในการติดสนิบน  

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

บริษัทได้จดัตัง้ทีมงานประเมินความเสีย่งการทจุริตคอร์รัปชัน่ซึง่ประกอบด้วยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน และผู้จัดการฝ่ายบัญชี โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกําหนดกระบวนการ
บริหารความเสีย่งการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยร่วมทําการประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเสี่ยง
การทจุริตคอร์รัปชั่นในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนดําเนินการตรวจสอบกรณีต้องสงสยั
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และมีความเสีย่งที่จะกระทําทจุริต และมีการจัดทําเป็นรายงานนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี โดย
ได้นําเคร่ืองมือการประเมินความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ตามแนวทางของสมาคมผู้ตรวจสอบการทุจริตมาปรับใช้ใน
การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน และการทจุริตประเภทต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ภายในบริษัท โดยในปี 2559 ทาง
ทีมงานได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของธุรกิจเพื่อระบุการดําเนินงานของฝ่ายต่างๆ ที่มีความเสี่ยงว่าอาจมีส่วน
เก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ อาทิ เช่น การตกแต่ง การปลอม หรือการเปลีย่นแปลงบนัทกึหรือเอกสารหรือรายงานทาง
การเงิน การใช้สินทรัพย์ของกิจการในทางที่ผิดหรือยักยอกสินทรัพย์ของกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้
ข้อมลูภายในของบริษัทในทางมิชอบ และการคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น โดยพบว่าในปีที่ผ่านมาความเสี่ยงการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่อยู่ในระดบัความเสีย่งที่ยอมรับได้ ทัง้นี ้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนํามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลในการวางแนวทางการตรวจสอบภายใน ตลอดจนแนวทางการป้องกันการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยการมี
ระบบการควบคมุภายในที่ดี 

การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

เพื่อให้ทกุคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย จะดําเนินการดังต่อไปนี ้

1. เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ผ่านช่องทางการสือ่สารของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2)  

2. จดัให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังานใหม่ 

3. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างสมํ่าเสมอทกุปี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลมุทุกด้าน เพื่อให้การ
ปฏิบติังานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถงึได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล
ที่มีประสทิธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินทุนของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
กําหนดลาํดบัชัน้ของการอนมุติั และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม 
และเป็นไปตามที่ระเบียบกําหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่กํากับดูแลการดําเนินงาน และบริหารงานของ
บริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในซึง่จะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทําหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมการอิสระทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยได้ซักถาม
จากหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้วได้สรุปว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ    
5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมลู โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มี
ระบบควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเหมาะสมและเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการเห็นว่ามีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกนั นอกจากนีก้ารปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ประจําปี 2559 ในการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสาํคญัของระบบการควบคมุภายใน
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีไม่ได้รายงานว่าพบข้อบกพร่องที่เป็น
สาระสาํคญั 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมอบหมายให้นางสาวดวงพร ตันติวิวัฒน์ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่
วนัที่ 15 กรกฎาคม 2554 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบบัญชีและการตรวจสอบภายในมา
เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบติัหน้าที่ดงักลา่วได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติั แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้อง
ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
เอกสารแนบ 3 
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หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมายให้นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ ดํารงตําแหน่งเป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบัติงานเพื่อทําหน้าที่
กํากบัดแูลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กํากบัดแูลการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้
ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

การบริหารความเสี่ยง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ความสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารจัดการของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อย่างไรก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดังนัน้ระบบการบริหาร
ความเสีย่งจงึได้มีการกําหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่ดําเนินธุรกิจหลกัให้กับบริษัท โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้ 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนมุติันโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงขึน้เพื่อให้หน่วยงาน
ต่างๆ ได้ใช้เป็นแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการประเมิน การวิเคราะห์ การจัดลําดับ และการกําหนดแนวทางและกลยุทธ์
การบริหารความเสีย่ง ตลอดจนรับทราบถงึกําหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด
ของนโยบาย กระบวนการ กรอบการบริหารความเสีย่งครอบคลมุหัวข้อสาํคญัดงันี ้  

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส าคัญดังนี ้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย คํานงึถงึความเสี่ยงเป็นปัจจัยหลกัในการประกอบธุรกิจตัง้แต่การวางแผนกลยุทธ์และแผน
ธุรกิจ ตลอดจนการดําเนินธุรกิจประจําวนั โดยมีจดุหมายที่จะบริหารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และมีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสทิธิภาพ  

2. การบริหารจดัการความเสีย่งถือเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรโดยมีการสื่อสารและมอบหมายให้ผู้บริหาร
และพนกังานทกุคนให้ความสาํคญั ตลอดจนมีสว่นร่วมและเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสี่ยงในทุกขัน้ตอน  

3. ฝ่ายบริหารและพนักงานแต่ละหน่วยงานร่วมกันระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และวางแนวทางการ
จดัการความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประเมินกรอบการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจําทกุปี และมีการจดัทําเป็นรายงานความเสีย่ง 

5. การบริหารความเสีย่งแต่ละขัน้ตอนจะต้องมีการจดัทําอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร  

กรอบการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบด้วย  

1. หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ ต่อการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้ 

- คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ รวมถึง
กําหนดโครงสร้าง สภาพแวดล้อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนบัสนุนให้การบริหารความเสี่ยงดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง และอนุมัติการ
ดําเนินการตามแผนงาน 
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- คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีหน้าที่กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุ
ถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง จัดให้มีคณะทํางาน รวมทัง้วิเคราะห์ 
ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ สนบัสนนุให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเสีย่งแก่หน่วยงาน
ภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาตรวจสอบการบริหารความเสีย่งเพื่อให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยง
ได้รับการบริหารจดัการและควบคมุอย่างมีประสทิธิภาพอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

- หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคมุภายในโดยมุ่งเน้นส่วนที่เก่ียวข้องกับความ
เสีย่งซึง่ระบโุดยฝ่ายบริหารว่าเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ และตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงทัง้หมด รวมถึง
รวบรวมผลการจดัทํารายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  

- ผู้ เป็นเจ้าของกระบวนการ มีหน้าที่ระบุ วิเคราะห์ วางแผนจัดการ และประเมินความเสี่ยงในส่วนการ
ดําเนินการที่ตนเองมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 

2. วตัถปุระสงค์เพื่อสรุปหลกัการและวิธีการที่ใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
ตนเองโดยใช้ร่วมกบันโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อการระบุและการจัดการความเสี่ยงซึ่งมีแนวโน้มที่จะ
สง่ผลกระทบต่อประสทิธิภาพการทํางานและการเติบโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3. กระบวนการบริหารความเสีย่งประกอบด้วย ขัน้ตอนการกําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ ขัน้ตอน
การระบคุวามเสีย่ง ขัน้ตอนการวิเคราะห์ความเสีย่ง ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยง ขัน้ตอนการจัดการความเสี่ยง และขัน้ตอน
การติดตามผลและรายงานความเสี่ยง  

การปฏิบติัตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดงันี ้ 

1. พิจารณาไตร่ตรองถงึลกัษณะความเสีย่งที่ประสบอยู่หรือคาดว่าจะประสบโดยระบเุหตกุารณ์หรือปัจจัยเสี่ยง
ต่างๆ ทัง้ที่อาจสง่ผลเสยีหาย หรือที่เอือ้อํานวยต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ระดบัองค์กรและระดบัปฏิบติัการไว้อย่างเหมาะสม 
โดยพิจารณาแหลง่ความเสี่ยงตัง้แต่การดําเนินงานภายใน กฎหมาย สงัคม การเมือง และสภาพแวดล้อมภายนอก และ
มอบหมายให้ทุกหน่วยงานระบุและจัดประเภทความเสี่ยงไว้อย่างเป็นระบบและครอบคลมุในทุกๆ กิจกรรมขององค์กร 
รวมทัง้คอยติดตามการเปลีย่นแปลงและรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้องให้รับทราบอยู่เสมอ  

2. ประเมินความเสีย่งโดยกําหนดหลกัเกณฑ์ของการประเมินในแต่ละระดบัไว้อย่างเหมาะสมทัง้ในระดบัองค์กร
และระดบัปฏิบติัการ ตลอดจนทําการประเมินในเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ จดัระดับความเสี่ยงซึ่งพิจารณาทัง้จากความ
เสีย่งที่ยอมรับได้และไม่สามารถยอมรับได้ ทัง้นี ้จะทําการประเมิน 2 ด้านคือ ผลกระทบต่อความเสยีหายที่จะเกิดเหตกุารณ์
นัน้ และโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณ์ความเสี่ยง โดยกําหนดระดบัค่าของความเสีย่งแบ่งออกเป็นระดบัสงู กลาง หรือตํ่า  

3. กําหนดกลยทุธ์การตอบสนองต่อความเสีย่งในแต่ละระดบัและในภาพรวม ได้แก่ การหลีกเลี่ยง การลด การ
โอนให้ผู้อื่น และการยอมรับความเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีการพิจารณาทางเลอืกที่คุ้มค่าและมีประสิทธิผลที่สดุ โดยเลือก
จดัการกบัความเสีย่งระดบัสงูเป็นอนัดบัแรก เพื่อลดโอกาสและผลกระทบในภาพรวมที่จะเกิดเหตุการณ์นัน้  
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4. หวัหน้างานของแต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ควบคมุ ประเมิน และติดตามผลของการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัที่เหมาะสมและยอมรับได้ ตลอดจนทบทวนความเสี่ยงว่ามีด้านใดบ้างที่เพิ่มขึน้หรือเปลี่ยนแปลงไป โดยจัดทําเป็น
รายงานประเมินผลความเสีย่งเสนอต่อผู้บริหารระดบัสงูอย่างสมํ่าเสมอ  

5. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นผู้ ติดตามผลสาํเร็จของการบริหารความเสีย่ง โดยพิจารณาจากแผนงาน
ของฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในปัจจยัความเสีย่งต่างๆ และผลของการวดัผลที่เชื่อถือได้ของการปฏิบติังานตามแผนงาน และ
ในการประชมุทกุครัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะกําหนดให้ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะนําเสนอผลการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง สาํหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถสรุปได้ดงันี ้

1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Berhad   
(AAB) 
 
 
 
 
 
(2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 
 
 
 
(3) AirAsia (India) 
Private Limited 
(AAI) 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ทางอ้อมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผ่าน 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 
IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย 
 
AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้

การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายใน
กลุ่มแอร์เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ลูกค้า
ชําระค่าโดยสารเป็นเงินสกุลต่างประเทศ
ผ่านระบบรับชําระเงินธนาคาร (Payment 
Gateway) เช่น การชําระค่าที่นั่งทาง
อินเทอร์เน็ต และจากลกูค้าที่ชําระเงินผ่าน
เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เป็นต้น  
 
1.1 รายได้ค่าโดยสารที่  AAB รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – AAB 

 
1.2 รายได้ค่าโดยสารที่  IAA รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – IAA 
 

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่  AAI รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 
 
 
 
 
 
 
 

4,464,436,638 
 

975,053,406 
 

280,161,643 
 

163,803,297 
 

22,979,810 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3,287,360,724 
 

1,770,569,163 
 

140,842,833 
 

184,123,680 
 

204,266,032 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการจองและจําหน่ายบัตรโดยสารร่วมกันกับ
กลุ่มแอร์เอเชีย เพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ โดยสารในการจองบัตร
โดยสารสําหรับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางบินของกลุ่มแอร์เอเชียผ่าน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคาน์เตอร์และตัวแทนจําหน่ายบัตรโดยสารของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ทําให้มีการรับค่าโดยสารแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึน้
เฉพาะกรณีการรับเงินสกุลต่างประเทศ เนื่องจากข้อจํากัดของระบบรับ
ชําระเงินของธนาคารผู้ ให้บริการ (Payment Gateway) ที่ยังไม่รองรับ
การโอนค่าโดยสารไปยงับริษัทที่มีรายได้จากการให้บริการเส้นทางบินนัน้  
 
การก าหนดราคา 
สง่มอบหรือได้รับค่าโดยสารที่รับแทนกนัตามมลูค่าที่เกิดขึน้จริง 
 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการรับค่าโดยสารแทนดงักลา่วยงัคงมีต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนมุัติเป็นหลกัการจากคณะ 
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

 
 
 
 
(4) AirAsia X 
Berhad (AAX) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(5) Thai AirAsia X 
(TAAX) 
 
 

AAI ดําเนินธุรกิจสายการ
บินราคาประหยัดใน
ประเทศอินเดีย  
 
AAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 2 ท่าน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานนั 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มารูดิน บิน เมอรานนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึง่ Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน 
AAX  
 
TAAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 3 ท่าน 
คือ นายธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ นายแอนโทนี่ ฟราน

ลกูหนีรั้บแทน – AAI 
 
1.4 รายได้ค่าโดยสารที่  AAX รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – AAX 

 
1.5 รายได้ค่าโดยสารที่  TAAX รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – TAAX 

 
1.6 รายได้ค่าโดยสารที่  PAA รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – PAA 
 

1.7 รายได้ค่าโดยสารที่  IAAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – IAAX 

 
1.8 รายได้ค่าโดยสารที่  AAJ รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน – AAJ 

 
 

79,915,042 
 

437,159,113 
 

1,163,861,281 
 

110,865,283 
 

37,321,054 
 

25,088,024 
 

1,793,373 
 

9,490,513 
 

6,260,922 
 

2,706 
 

2,751 
 
 

54,621,092 
 

726,029,652 
 

710,181,439 
 

9,146,025 
 

9,146,025 
 

7,802,037 
 

8,142,366 
 

776,010 
 

778,867 
 

- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(6) AirAsia Inc. 
(PAA) 
 
 
 
 
 

ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานนั 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใน TAAX 
ร้อยละ 46 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มารูดิน บิน เมอรานนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึง่ Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน 
AAX และ AAX ถือหุ้นใน 
TAAX ร้อยละ 49 
 
PAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 40 ทัง้นี ้
PAA ดําเนินธุรกิจสาย
การบินราคาประหยัดใน
ประเทศฟิลปิปินส์  
 

 
1.9 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์

เอเชีย รับแทน AAB  
เจ้าหนีรั้บแทน – AAB  
 

1.10 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน IAA  
เจ้าหนีรั้บแทน – IAA  
 

1.11 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAX 
เจ้าหนีรั้บแทน – AAX 
 

1.12 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน TAAX 
เจ้าหนีรั้บแทน – TAAX 
 

1.13 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน PAA 
เจ้าหนีรั้บแทน – PAA 

 
1.14 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย รับแทน AAI 

 
1,567,141,413 

 
263,239,340 

 
325,789,037 

 
205,470,973 

 
595,197,544 

 
1,074,750,025 

 
1,314,965,723 

 
97,219,343 

 
42,241,513 

 
13,178,430 

 
3,207,657 

 

 
1,252,622,431 

 
671,997,246 

 
273,906,167 

 
198,454,318 

 
463,444,941 

 
468,843,406 

 
1,022,277,161 

 
311,508,819 

 
19,990,991 

 
19,909,276 

 
551,921 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(7) PT Indonesia 
AirAsia X (IAAX) 
 
 
 
 
 
(8) Airasia Japan 
(AAJ) 

เป็นบริษัทร่วมของ AAX 
โดย AAX ถือหุ้นร้อยละ 49 
ทัง้นี ้IAAX ดําเนินธุรกิจ
สายการบินราคาประหยดั
พิสยัไกลในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 
AAJ เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAJ ดําเนินธุรกิจสายการ
บินราคาประหยัดใน
ประเทศญ่ีปุ่ น  
 

เจ้าหนีรั้บแทน – AAI 
1.15 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย รับแทน IAAX 
เจ้าหนีรั้บแทน – IAAX 
 
 

3,907,007 
90,197,843 

 
49,863,663 

554,965 
11,050,311 

 
9,366,815 
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Berhad   
(AAB) 
 
 
 
 
 
(2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 
 
 
 
(3) AirAsia X 
Berhad (AAX) 
 
 
 
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ทางอ้อมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผ่าน 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 
IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย 
 
AAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 2 ท่าน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานนั 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 

รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันในกลุ่ม
แอร์เอเชีย ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
การใช้บริการในอาคารสนามบินและใน
ลานจอด ค่าภาษีสนามบิน ค่าธรรมเนียม
นําร่อง ค่าเคาน์เตอร์เช็คอิน  ค่าสะพาน
เทียบเคร่ืองบิน ค่าธรรมเนียมศลุกากร ค่า
ตรวจคนเข้าเมืองและควบคุมโรค เป็นต้น 
รวมทัง้ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าใช้จ่ายที่
เ ก่ี ย ว ข้อ งกับ พนัก งาน  ค่า ฝึกอ บร ม
พนักง า น  ค่ าใ ช้ จ่ า ย เ ก่ี ย วกับ ระ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย

แทน AAB  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – AAB 
 

2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน IAA  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – IAA 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

424,749,556 
 

65,780,399 
 

7,862,000 
 

9,496,595 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

467,754,403 
 

354,706,978 
 

15,213,622 
 

26,029,914 
 
 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงานและการจดัการร่วมกนัภายใน
กลุม่แอร์เอเชีย บริษัทในกลุม่ที่เปิดบริการเส้นทางบินในสนามบินนัน้
เป็นรายแรกจะเป็นผู้ทําสญัญากบัสนามบินหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และทําการ
สาํรองค่าใช้จ่ายไปก่อน นอกจากนี ้ยงัมีค่าใช้จ่ายร่วมกนัทางการตลาด
และสง่เสริมการขายที่เก่ียวเนื่องกบัเส้นทางบิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน 
ค่าใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการใช้ประโยชน์ร่วมกัน และ
ดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายนัน้กบับริษัทในกลุม่ตามอตัราการใช้งานจริง  
 
การก าหนดราคา: 
การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายชําระเงินที่มีการทดรองจ่ายแทนกันจะเรียก
เก็บหรือจ่ายชําระในราคาตามที่ได้มีการจ่ายเงินแทนจริงหรือจากการ   
ปันสว่นระหว่างบริษัทร่วมทนุในอตัราสว่นที่ตกลงร่วมกนั 
 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยเป็นการดําเนินธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจากคณะ 
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
(4) Thai AirAsia X 
(TAAX) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึง่ Aero Ventures 
Sdn Bhd ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX  
 
TAAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 3 ท่าน 
คือ นายธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานนั 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 
เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ใ น  TAAX 
ร้อยละ 46 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn 
Bhd ซึง่ Aero Ventures 

2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – AAX 
 

2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน TAAX  
ลกูหนีท้ดรองจา่ย – TAAX 
 

2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน PAA  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – PAA 
 

2.6 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAI  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – AAI 
 

2.7 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน IAAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – IAAX 
 

2.8 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAJ  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – AAJ 

5,741,540 
 

18,909,862 
 

110,737,982 
 

4,437,172 
 

506,632 
 

278,724 
 

93,732 
 

141,572 
 

181,686 
 

176,322 
 

149,185 
 

150,295 

10,386,424 
 

12,102,608 
 

63,980,371 
 

51,701,243 
 

4,262,995 
 

4,335,942 
 

84,613 
 

85,071 
 

48,393 
 

48,395 
 

- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

 
 
 
 
(5) AirAsia Inc. 
(PAA) 
 
 
 
 
 
 (6) AirAsia 
(India) Private 
Limited (AAI) 
 
 
 
 
 (7) PT 
Indonesia 
AirAsia X (IAAX) 
 
 
 

Sdn Bhd ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX และ AAX 
ถือหุ้นใน TAAX ร้อยละ 49 
 
PAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 40 ทัง้นี ้
PAA ดําเนินธุรกิจสาย
การบินราคาประหยัดใน
ประเทศฟิลปิปินส์  
 
AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAI ดําเนินธุรกิจสายการ
บินราคาประหยัดใน
ประเทศอินเดีย  
 
เป็นบริษัทร่วมของ AAX 
โดย AAX ถือหุ้นร้อยละ 
49 ทัง้นี ้IAAX ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยดัพิสยัไกลใน
ประเทศอินโดนีเซีย  

2.9 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAE  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – AAE 
 

2.10 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน TIMB 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – TIMB 

 
2.11 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย

แทน THT 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – THT    
 

2.12 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน THSB 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – THSB 
 

2.13 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน TTSB  
ลกูหนีท้ดรองจ่าย – TTSB 

 
2.14 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย

แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – AAB 

3,064,299 
 

3,064,299 
 

- 
 

- 
 

- 
 

252,278 
 

- 
 

1,392,848 
 

3,422,430 
 

242,550 
 

968,091,901 
 

45,582,117 

- 
 

- 
 

8,520,107 
 

8,520,107 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

477,282,630 
 

505,733,447 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(8) Airasia Japan 
(AAJ) 
 
 
 
 
 
(9) AAE Travel 
Pte Ltd. (AAE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(10) Tune 
Insurance 
Malaysia Berhad  

AAJ เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAJ ดําเนินธุรกิจสาย
การบินราคาประหยัดใน
ประเทศญ่ีปุ่ น  
 
AAE เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 25 ทัง้นี ้
AAE ดําเนินธุรกิจเพื่อ
ช่วยลกูค้าในการรวบรวม
ข้อมลูการเดินทาง 
ตรวจสอบความพร้อม
ของสนิค้าและบริการ
เก่ียวกบัการเดินทาง 
สาํรองที่พกัหรือบริการ 
หรือดําเนินธุรกิจกบัผู้
ให้บริการด้านการ
เดินทาง 
 
TIMB, THT, THSB, 
TTSB  มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 2 ท่าน 

2.15 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – IAA 
 

2.16 AAI ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – AAI 
 

2.17 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – AAX 
 

2.18 TAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – TAAX 
 

2.19 PAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – PAA 
 

2.20 AAE ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้าหนีท้ดรองจ่าย – AAE 

25,324,517 
 

25,140,314 
 

13,655,603 
 

17,796,623 
 

57,745,112 
 

45,317,036 
 

21,714 
 

- 
 

103,686 
 

90,666 
 

10,118,904 
 

10,118,904 

29,324,991 
 

37,662,103 
 

2,464,274 
 

3,857,667 
 

7,153,151 
 

6,443,711 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(11) Tune Hotels 
Regional 
Services 
(Thailand) 
Co.,Ltd (THT) 
 
(12) Tune Hotels 
Regional 
Services Sdn 
Bhd (THSB) 
 

(13) Tune Talk 
Sdn Bhd (TTSB) 
 

คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานนั 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 
 
 
 
(2) AirAsia 
(India) Private 
Limited (AAI) 
 
 
 
 
(3) AirAsia X 
Berhad (AAX) 
 
 
 
 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 
AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAI ดําเนินธุรกิจสายการ
บินราคาประหยัดใน
ประเทศอินเดีย  
 
AAX มีกรรมการร่วมกนั
กบั TAA จํานวน 2 ท่าน 
คือ นายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
นายคามารูดิน บิน 
เมอรานนั 

รายการดอกเบีย้ รับและดอกเบี ย้จ่าย
ระหว่างกนัในกลุม่แอร์เอเชีย เป็นดอกเบีย้
ที่คิดระหว่างกันกรณีที่บริษัทภายในกลุ่ม
แอร์เอเชียชําระหนีส้ทุธิล่าช้าเกินกว่า 30 
วนัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี ้
 
3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ได้รับดอกเบีย้จากบริษัทที่เก่ียวข้อง
กัน เนื่องจากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน
ดังกล่าวชํ าระหนี สุ้ท ธิล่าช้ากว่ า
กําหนด 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก IAA 
ยอดลูกหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด 
– IAA 
ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด - IAA 
 

3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก AAI 
ยอดลูกหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด 
– AAI 
ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด – AAI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
63,890 

- 
 

- 
 

1,116,643 
- 
 

2,686,674 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,428,781 
- 
 

12,120,810 
 

1,520,462 
- 
 

1,506,600 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกันจากยอดค้างชําระโดยในแต่ละสิน้เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียจะคํานวณหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่างกันและจ่าย
ชําระหนีจ้ากยอดสุทธิของแต่ละบริษัทหากมีการชําระหนีล้่าช้ากว่า
กําหนด (ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ตามใบแจ้งหนี)้  
 
อัตราดอกเบีย้: 
อตัราดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายที่คิดระหว่างกันในกลุ่มแอร์เอเชียเป็น
อัตราเดียวกัน ซึ่งเป็นอัตราดอกเบีย้ที่เป็นต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของ 
AAB ประมาณร้อยละ 6 ต่อปีในปี 2558 และปี 2559 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป และได้รับอนมุติัเป็นหลกัการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

 
 

นายแอนโทนี่  ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนายคา
มา รู ดิน  บิน  เมอรานัน 
เป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 
Aero Ventures Sdn Bhd 
ซึ่ง Aero Ventures Sdn 
Bhd ถือหุ้นร้อยละ 52 ใน 
AAX  

3.1.3 ดอกเบีย้รับจาก AAX 
ยอดลูกหนี ้(สทุธิ) คงค้างปลายงวด 
– AAX 
ดอกเบีย้รับค้างรับปลายงวด - AAX 
 

 
 
 

12,055,944 
- 
 

22,450,800 

10,493,465 
- 
 

10,397,804 
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4. ค่าเช่าเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia 
(Mauritius) Ltd. 
(AAM) 

AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เช่าเคร่ืองบินที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจการบินรวมทัง้สิน้ 31  ลาํ 
และ 30 ลาํ (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558) จาก AAM ซึง่เป็นสญัญาเช่า
ดําเนินงาน 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่าเคร่ืองบินเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจจาก AAM 
เนื่องจากการจัดหาเคร่ืองบิน จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดยการ
รวบรวมจํานวนเคร่ืองบินทัง้หมดที่กลุ่มแอร์เอเชียต้องการใช้และสัง่ซือ้
ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการต่อรองกับ
ผู้ผลติ  

ค่าเช่าเคร่ืองบิน 4,464,646,976 4,147,355,311 
การก าหนดอัตราค่าเช่า: 
ค่าเช่าเคร่ืองบินต่อลําเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา 
กําหนดจ่ายเป็นรายเดือน อายสุญัญา 12 ปี โดยค่าเช่าเคร่ืองบินระหว่าง 
AAM กับ บจ.ไทยแอร์เอเชีย อ้างอิงได้กับอัตราค่าเช่าเฉลี่ยใน
อตุสาหกรรม 

การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการเช่าเคร่ืองบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายุสญัญาเช่าของ
เคร่ืองบินแต่ละลาํจะครบกําหนดสญัญาเช่า โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที่มี เ งื่อนไขทางการค้าทั่วไป  และได้ รับอนุมัติ เ ป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะยงัคงรายการสัง่ซือ้เคร่ืองบินร่วมกนัในลกัษณะ Pooling Purchase 

เจ้าหนีค่้าเช่าเคร่ืองบิน - AAM  - - 
    
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น – เงินมัดจํา
ค่าเช่าเคร่ืองบิน 

741,346,452 748,209,343 

เจ้าหนีเ้งินมัดจําค่าเช่าเคร่ืองบิน  - 
AAM 

- - 
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5.  ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia 

(Mauritius) Ltd. 

(AAM) 

AAM เป็นบริษัทย่อย
ของ AAB โดย AAB 
เ ป็นผู้ ถื อหุ้ น ร้อยล ะ 
100 ใน AAM  

 

บจ.  ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าซ่อมแซม
บํารุงรักษาเคร่ืองบินให้กับ AAM ผู้ ให้เช่า
เคร่ืองบินเพื่อเป็นค่าซ่อมแซมบํารุงรักษา
เคร่ืองบินประเภท D Check หรือการซ่อม
ใหญ่ซึง่เป็นไปตามสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 

  เนื่องจากสัญญาเช่าดําเนินงานเคร่ืองบินระหว่าง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ AAM กําหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องทําการซ่อมแซม
บํารุงรักษาเคร่ืองบินที่เช่าและกําหนดเงื่อนไขในการส่งมอบเคร่ืองบินที่
เช่าคืน โดยเงื่อนไขดังกล่าวกําหนดว่าเคร่ืองบินที่เช่าจะต้องได้รับการ
ซ่อมแซมบํารุงรักษาก่อนสง่คืนเมื่อครบกําหนดตามสญัญา ซึ่งเป็นปกติ
ของสญัญาเช่าเคร่ืองบิน 

 
การก าหนดอัตราค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา: 
ค่าซ่อมแซมบํา รุงรักษาเคร่ืองบินเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลล่า ร์
สหรัฐอเมริกาต่อเวลา /รอบการใช้งานเคร่ืองบิน โดยกําหนดจ่ายเป็นราย
เดือน ซึง่อ้างอิงได้กบัราคาตลาดในอตุสาหกรรม 
 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่า
อายสุญัญาเช่าและบํารุงรักษาเคร่ืองบินแต่ละลําจะครบกําหนดสญัญา 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติ
เป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 2,075,044,788 1,527,210,017 

เ จ้ า ห นี ค่้ า ซ่ อ ม แ ซ ม บํ า รุ ง รั ก ษ า             
เคร่ืองบิน - AAM 

 
 

157,511,059 438,655,270 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนียม
การจองบตัรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking 
Fee) ให้กบั AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบการบริหารจัดการการจองและจําหน่ายบัตร
โดยสารเคร่ืองบินร่วมกนักบัของกลุม่แอร์เอเชีย เช่นเดียวกับสายการบิน
อื่นในกลุม่แอร์เอเชีย  AAB เข้าเป็นคู่สญัญาในลกัษณะของกลุ่มบริษัท
กับ Navitaire ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการระบบการบริหารจัดการการจองและ
จําหน่ายบัตรโดยสารเคร่ืองบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่าบริการ
จาก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จากจํานวนการใช้งานในอัตราเท่ากับ Navitaire 
เรียกเก็บ  

 
การก าหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร: 
อัตราค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเป็นอัตราคงที่ ต่อจํานวน
ผู้ โดยสารที่บิน กําหนดจ่ายเป็นรายเดือน และเป็นอัตราที่ไม่เกินกว่าที่
ระบไุว้ในสญัญา 

  
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่ าธร รมเ นี ยมก ารจอ ง บัต ร
โดยสาร 

161,996,712 133,141,805 

เจ้าหนีค่้าธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสาร - AAB 

43,580,513 61,126,350 
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7. การซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 
 
 
 
 
 
(2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยถือหุ้นผ่าน 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย 
 

IAA เป็นบริษัทร่วม
ของ AAB โดย AAB 
ถือหุ้นทางอ้อมร้อย
ละ 49 ใน IAA ทัง้นี ้
IAA ดําเนินธุรกิจสาย
การบินราคาประหยัด
ในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 
ได้แก่ อะไหล่เคร่ืองบิน  และสินค้าเพื่อ
จําหน่ายบนเคร่ืองบินบางประเภท เป็นต้น 
จาก AAB และ IAA 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ ได้แก่ อะไหล่เคร่ืองบิน และ
สินค้าเพื่อจําหน่ายบนเคร่ืองบินบางประเภท เป็นต้น จาก AAB และ 
IAA การจัดหาสินค้าและอุปกรณ์ จะดําเนินการแบบรวมศูนย์ โดย 
AAB จะรวบรวมปริมาณความต้องการซือ้ทัง้หมดของกลุ่มแอร์เอเชีย
และสัง่ซือ้ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอํานาจในการ
ต่อรองกบัผู้จําหน่ายเมื่อมีการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก 
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ราคาซือ้ขายเป็นราคาเดียวกันกับราคาที่  AAB ได้ตกลงกับ
บคุคลภายนอก 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจากคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 94,646,211 244,699,899 
เจ้าหนีค่้าสนิค้าและอปุกรณ์ - AAB 8,009,669 63,542,936 

 เจ้าหนีค่้าสนิค้าและอปุกรณ์ - IAA 49,496 - 
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8. ค่าบริหารจดัการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ายค่าบริหาร
จดัการ (Administrative Fee) ให้แก่ 
AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) ให้กับ 
AAB เพื่อเป็นค่าตอบแทนการให้ความช่วยเหลือที่เก่ียวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุนด้านการบริหาร
จดัการ การจดัสรรพนกังาน การให้คําปรึกษาและการให้ความช่วยเหลือ
อื่นๆ เก่ียวกบัการดําเนินกิจการ  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่เดือนละ 40,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อ
เดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญาค่าธรรมเนียมการบริหาร
จดัการ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดงักล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ
ได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าบริหารจดัการ 17,012,300 16,595,132 
เจ้าหนีค่้าบริหารจดัการ - AAB 4,320,300 7,225,188 
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9. การปันส่วนค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการทางบัญชี 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ดําเนิน
ธุรกิจสายการบินราคา
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการบุคคลากร
ด้านบญัชีการเงินกบั IAA 
 
9.1 ส่วนแบ่งค่าใช้จ่ายเกี่ ยวกับ

พนักงานของ IAA 
ลกูหนีค่้าใช้จ่ายพนกังาน - IAA 

 
 
 

- 
 

- 

 
 
 

- 
 

15,780,057 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการด้านบัญชีการเงินแก่บริษัทในกลุ่มแอร์
เอเชีย โดยใช้บคุคลากรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
จะดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย  ตาม
สดัสว่นจํานวนเคร่ืองบินที่ให้บริการภายในกลุม่  
 
การก าหนดราคา: 
ค่าใช้จ่าย จะถกูเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่บริษัทให้บริการ
ตามค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจํานวน
เคร่ืองบินของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ บวกส่วนเพิ่มตามที่
ระบไุว้ในสญัญา  

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักลา่วได้สิน้สดุลงเมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2556 
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10. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มัน 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ.  ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่ง( กําไร)
ขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผนัผวนของราคานํา้มัน โดยจ่ายผ่าน 
AAB ตามสญัญาแลกเปลีย่นนํา้มนั 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ป้องกนัความเสีย่งจากความผันผวนของราคานํา้มัน 
โดยได้เข้าทําสญัญาปัองกนัความเสี่ยงราคานํา้มันร่วมกับ AAB เพื่อให้
ได้ประโยชน์จากอํานาจการต่อรองของกลุ่ม บริษัทจะเป็นผู้ ตัดสินใจ
ด้วยตนเองว่าจะเข้าร่วมในการป้องกนัความเสี่ยงในแต่ละครัง้หรือไม่ 

  
การปันส่วนก าไร(ขาดทุน): 
กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการป้องกันความเสี่ยงราคานํา้มันจะถูกปัน
ส่วนไปยังบริษัท ในกลุ่มแอร์เอเชียเป็นรายเดือน  โดยคํานวณจาก
สดัสว่นปริมาณการใช้นํา้มนัตามงบประมาณการใช้นํา้มันเชือ้เพลิงของ
แต่ละบริษัทในกลุม่ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส่วนแบ่งขาดทุน(ก าไร) จากสัญญา
แลกเปลี่ยนน า้มัน 

312,271,224 1,298,054,586 
 

เจ้าหนีส้่วนแบ่งขาดทุน(กําไร) จาก
สญัญาแลกเปลีย่นนํา้มนั - AAB 

(60,449,953) 748,646,841 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจํา
ค่าป้องกันความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคานํา้มนั 

17,829,400 17,961,650 
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11. 1ค่าฝึกอบรมนักบิน  

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

Asian Aviation 
Centre of 
Excellence Sdn 
Bhd (AACOE) 

AACOE เป็นบริษัท
ร่วมทุนของ AAB โดย 
AAB ถือหุ้นร้อยละ 50  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าฝึกอบรมนักบิน 
(Pilot Training) แก่ AACOE 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้บริการศูนย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมทนุของ AAB กบั CAE ซึง่เป็นผู้ เชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ
ศนูย์ฝึกอบรมนกับินของประเทศแคนาดา ที่ตัง้อยู่ในประเทศมาเลเซีย 
 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าฝึกเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ซึ่งขึน้อยู่กับประเภทของการ
เข้ารับการฝึก 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง  โดยเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าฝึกอบรมนักบิน 140,718,558 119,707,049 
เจ้าหนีค่้าฝึกอบรมนกับิน - AACOE 5,844,496 7,396,530 
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12. ค่าเคร่ืองหมายการค้า 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia 
Berhad (AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
ทางอ้อมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผ่าน 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าเคร่ืองหมาย
การค้าให้ AAB 

ค่าเคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าหนีค่้าเคร่ืองหมายการค้า-AAB 

 
 

329,957,862 
77,736,346 

 
 

307,867,500 
230,543,203 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ได้เข้าทําสญัญาอนญุาตให้ใช้ชื่อทาง
การค้า AirAsia (Brand License Agreement)  
 
การก าหนดราคา: 
ต้องชําระค่าธรรมเนียมการใช้ชื่อทางการค้าเป็นจํานวนเท่ากบัร้อยละ 1 
ของรายได้ทัง้หมดของ บจ.ไทยแอร์เอเชียต่อปี 
 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดย
เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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13. รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่าเบีย้ประกันภัย 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) Tune Insurance 
Malaysia Berhad 
(TIMB) 
 
 
 

TIMB มีก รร มก า ร
ร่วมกนักบั TAA จํานวน 
2 ท่าน คือ นายแอนโท
นี่ ฟรานซิส เฟอร์นาน
เดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหาร
จดัการ จากค่าเบีย้ประกนัภัย 
(Insurance Premium) ซึง่ได้รับจาก
ผู้โดยสารตามโครงการ AirAsia Insure  
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่าบริหารจัดการ จากค่าเบีย้ประกันภัย 
(Insurance Premium) ซึ่งได้รับจากผู้ โดยสารตามโครงการ AirAsia 
Insure  
การก าหนดราคา: 
ค่าเบีย้ประกันภัยที่จ่ายให้แก่ TIMB, Permpoonsub และ GFB เป็นไป
ตามมลูค่าที่เกิดขึน้จริง โดยอตัราค่าบริหารจัดการเป็นราคาตามสญัญา
ที่ตกลงไว้ซึง่สามารถเทียบเคียงได้กบัราคาตลาด  

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มี เ งื่อนไขการค้าทั่วไป และได้ รับอนุมัติ เป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) Permpoonsub 
Broker Co.,Ltd. 
(Permpoonsub) 

Permpoonsub มี
กรรมการร่วมกนักบั 
TAA จํานวน 2 ท่าน คือ 
นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน เมอรานัน  
โดยนายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน เป็นผู้ ถือหุ้ น
ทางอ้อมผ่าน Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่ง 
ถือหุ้ น ร้อยละ  49 ใน 
Permpoonsub 
 

13.1 รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่า

เบีย้ประกันภัยของ TIMB 
  

ค่าเบีย้ประกนัภัย 
รายได้ค่าบริหารจดัการ 
เจ้าหนีค่้าเบีย้ประกนัภัย 

15,363,917 
3,840,980 
1,833,297 

10,053,723 
2,513,431 

- 
   
13.2 รายได้ค่าบริหารจดัการจาก

ค่าเบีย้ประกันภัยของ
Permpoonsub 

  

ค่าเบีย้ประกนัภัย 
รายได้ค่าบริหารจดัการ 
เจ้าหนีค่้าเบีย้ประกนัภัย 

157,313,730 
29,360,381 
13,466,117 

219,100,510 
41,929,807 
20,672,202 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(3) Great Fortune 
Broker Co., Ltd 
(GFB) 

GFB มีกรรมการ
ร่วมกนักบั TAA จํานวน 
2 ท่าน คือ นายแอนโท
นี่ ฟรานซิส เฟอร์นาน
เดส และนายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั  
โดยนายแอนโทนี่ ฟราน
ซิส เฟอร์นานเดส และ
น า ย ค า ม า รู ดิ น  บิ น 
เมอรานัน เป็นผู้ ถือหุ้ น
ทางอ้อมผ่าน Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่ง 
ถือหุ้ น ร้อยละ  49 ใน 
GFB 

13.3 รายได้ค่าบริหารจดัการ จากค่า

เบีย้ประกันภัยของ GFB 

   

ค่าเบีย้ประกนัภัย 
รายได้ค่าบริหารจดัการ 
เจ้าหนีค่้าเบีย้ประกนัภัย 

41,832,516 
6,978,401 

51,472,225 

- 
- 
- 
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14. ค่าบริหารจดัการ (Management Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) บมจ. เอเชีย  
เอวิเอช่ัน (AAV) 

 AAV เป็นผู้ ถือหุ้ นราย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 
55  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ 
(Management Fee) แก่ AAV 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) ให้กับ 
AAV เพื่อเป็นค่าตอบแทนการให้บริการการกําหนดนโยบายการบริหาร
การเงินและการจดัการ การให้คําปรึกษาและการให้ความช่วยเหลืออื่นๆ
เก่ียวกบัการดําเนินกิจการ  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่ ไตรมาสละ 6,250,000 บาท ซึ่งเป็น
อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญาค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ
ได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าบริหารจดัการ 25,000,000 25,000,000 
เจ้าหนีค่้าบริหารจดัการ - AAV 6,687,500 - 
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15. ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจดัการสารสนเทศ 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) AirAsia Global 
Shared Services 
Sdn Bhd.    
 

 

(2) AirAsia Berhad 
(AAB)  

 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้ นราย
ใหญ่ของ  AGSS โดย
ถือหุ้ นร้อยละ 100 ใน 
AGSS 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ทางอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผ่าน AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

AGSS ให้บริการทางด้านบัญชีการเงิน 
การบริหารบุคลากร และการจัดการ
สารสนเทศแก่บริษัทในกลุม่แอร์เอเชีย 

AAB ให้บริการทางด้านการจัดการ
สารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย
ตัง้แต่เดือนมิถนุายน 2559 เป็นต้นมา 
 

15.1 ค่าบริการทางด้านบัญชี
การเงิน การบริหารบุคลากร 
และการจัดการสารสนเทศ - 
AGSS 
เ จ้ า ห นี ค่้ า บ ริก า ร ด้า น บัญ ชี
การเงิน การบริหารบุคลากร 
และการจัดการสารสนเทศ – 
AGSS 

 
 
 
 
 
 
 
 

29,856,205 
 
 
 

13,625,403 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

37,644,887 
 
 
 

12,428,723 
 
 

AGSS ให้บริการทางด้านบัญชีการเงิน การบริหารบุคลากร และการ
จัดการสารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยตัง้แต่เดือนมิถุนายน 
2559 เป็นต้นมา AAB ให้บริการทางด้านการจัดการสารสนเทศแก่บริษัท
ในกลุม่แอร์เอเชีย จะดําเนินการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากบริษัทในกลุ่มแอร์
เอเชีย ตามสดัสว่นจํานวนพนกังานที่ใช้ในการทํางาน  
 

การก าหนดราคา: 
ค่าใช้จ่ายจะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียที่บริษัทให้บริการ
ตามค่าใช้จ่ายพนักงานที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วนตามสัดส่วนจํานวน
พนักงานของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใช้บริการ บวกส่วนเพิ่มตามที่
ระบไุว้ในสญัญา  

 

การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักลา่วจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ
ได้รับอนุมัติเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  15.2 ค่าบริการทางด้านการจัดการ
สารสนเทศ – AAB 
เจ้าหนีค่้าบริการด้านการจัดการ
สารสนเทศ – AAB 

6,843,520 
 

4,136,261 

- 
 

- 
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16. ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) Think Big 
Digital Sdn Bhd. 
(TBD) 

TBD เป็นบริษัทร่วมทนุ
ของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นร้อยละ 50 

TBD ได้จดัทําโครงการ Big loyalty 
program เพื่อคืนกําไรให้กบัลกูค้าใน
กลุม่แอร์เอเชีย โดยการออก Big Point 
ซึง่ลกูค้าสามารถนํามาแลกตั๋ว
เคร่ืองบินและบริการอื่นในกลุ่มแอร์
เอเชีย 

         ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
เจ้าหนีค่้าโปรแกรมสทิธิพิเศษแก่
ลกูค้า – TBD 
 
รายได้ค่าตั๋วโดยสาร 
ลกูหนีร้ายได้ค่าตั๋วโดยสาร 

 
 
 
 
 
 

38,406,855 
25,708,201 

 
 

16,974,319 
13,909,523 

 

 
 
 
 
 
 

10,758,306 
10,758,306 

 
 

8,759,578 
8,759,578 

TBD ได้จดัทําโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนกําไรให้กบัลกูค้าใน
กลุม่แอร์เอเชีย โดยการออก Big Point ซึง่ลกูค้าสามารถนํามาแลกตัว๋
เคร่ืองบินและบริการอื่นในกลุ่มแอร์เอเชีย 
 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าโปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้าเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และได้รับ
อนมุติัเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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17. รายได้ค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากรบนเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) บจ คิง 
เพาเวอร์ มาเก็ตติง้ 
แอนด์ เมเนจเมนท์ 
(KPM) 

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์ และเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ใน AAV ซึง่ 
AAV เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ร้อยละ 55 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้รับค่าคอมมิชชัน่
รายเดือนจาก KPM ส าหรับการขาย
สนิค้าปลอดอากรบน เที่ยวบินระหว่าง
ประเทศของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 
รายได้ค่านายหน้าจากการขายสินค้า
ปลอดอากร 

ลกูหนีค่้านายหน้า - KPM 
 

 

 
 
 
 
 

4,535,865 
 

1,761,835 

 
 
 
 
 

- 
 

- 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้สทิธิ KPM ด าเนินการบริหารจดัการการขายสนิค้า
ปลอดอากรบน เที่ยวบินระหว่างประเทศของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่
ด าเนินการขายโดยลกูเรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการแก่ผู้ โดยสาร
บนเคร่ืองบินในเที่ยวบินต่างๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย KPM จะจ่ายค่า
คอมมิชชัน่รายเดือนให้แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย          
 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าคอมมิชชัน่เป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป  
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18. เงนิค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี ้

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) บจ คิง 
เพาเวอร์ อินเตอร์
เนช่ันแนล (KPI) 

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์ และเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ใน AAV ซึง่ 
AAV เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้นใน 
บจ. ไทยแอร์ ร้อยละ 55 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุ
สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตีแ้ละโครงการ 
Leicester City International 
Academy  
 
ค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสร
ฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี ้

เจ้าหนีค่้าธรรมเนียมสนบัสนนุ
สโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี ้
 

 

 
 
 

 
 

31,788,130 
 

- 

 
 
 

 
 

- 
 

- 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุสโมสรฟตุบอลเลสเตอร์ซิตีแ้ละ
โครงการ Leicester City International Academy ในการคัดสรร นกั
เตะฟตุบอลเยาวชนไทย เข้าร่วมโครงการเพื่อพฒันาฝีเท้าและฝึกฝน
ทกัษะ กีฬาฟตุบอลที่สโมสร Leicester City ประเทศองักฤษ  

 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมสนบัสนนุเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และได้รับ
อนมุติัเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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19. ซือ้สินค้า 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

(1) Tune Talk 
(Thailand) Limited 
 
 

นายแอนโทนี่ ฟรานซิส 
เฟอร์นานเดส และนาย
คามารูดิน บิน 
เมอรานนั ซึง่เป็น
กรรมการของ TAA เป็น
ผู้ ถือหุ้นทางอ้อมใน 
Tune Talk (Thailand) 
ผ่าน Tune talk 
international sdn. 
Bhd. (Malaysia) ซึง่ 
Tune talk 
international sdn. 
Bhd. (Malaysia) ถือ
หุ้นร้อยละ 48 ใน Tune 
Talk (Thailand) 
Limited 

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้า ได้แก่ ซิม
การ์ดเพื่อจําหน่ายบนเคร่ืองบินจาก 
Tune Talk (Thailand) Limited 

ซือ้สินค้า 

 
 
 

6,355,800 

 
 
 

- 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้าได้แก่ ซิมการ์ดเพื่อจําหน่ายบนเคร่ืองบิน
จาก Tune Talk (Thailand) Limited 
 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมสนบัสนนุเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป  

เจ้าหนีค่้าสนิค้า Tune Talk 706,200 - 
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20. รายได้ค่าโดยสาร 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2559 ปี 2558 

กลุ่มบริษัท คิง 
เพาเวอร์ ที่ เป็น
สมาชิกในการซือ้ตั๋ว
โดยสารกับสายการ
บินแอร์เอเชีย 
ได้แก่  
(1) บจ คิง เพาเวอร์ 
อินเตอร์เนช่ันแนล  
(2) บจ คิง เพาเวอร์ 
ดิวตีฟ้รี จ ากัด  
(3) บจ คิง เพาเวอร์ 
แท็กซ์ฟรี จ ากัด 
(4) บจ คิง เพาเวอร์ 
สุวรรณภูมิ จ ากัด  
(5) บจ คิง เพาเวอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด  

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์ และเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ใน AAV ซึง่ 
AAV เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ร้อยละ 55 
 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริการ
ดําเนินการจองตั๋วโดยสารในรูปแบบ
สมาชิกองค์กร แก่กลุม่บริษัท คิง 
เพาเวอร์ 
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริการดําเนินการจองตั๋วโดยสารในรูปแบบ
สมาชิกองค์กร แก่กลุม่บริษัท คิง เพาเวอร์ 
 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมสนบัสนนุเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภายใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 

รายการดงักลา่วจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญา เป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป  

รายได้ค่าโดยสาร 542,641 - 

ลกูหนีก้ลุม่บริษัท คิง เพาเวอร์ 88,058 - 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันดังกล่าวได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่า รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และจําเป็นเพื่อการดําเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรายการดังกล่าวเป็นการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และพิจารณาถงึประโยชน์สงูสดุที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
เป็นสาํคญั  

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน   

ในกรณีที่มีการเข้าทํารายการระหว่างกนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศคําสัง่หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะพิจารณาความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขการค้าของรายการ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนมุติัรายการดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ/หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตัง้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชี เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยงัคงมีการเข้าทํารายการระหว่างกนักบับริษัทที่เก่ียวข้องกันใน
อนาคต โดยจะพิจารณาว่ารายการดงักลา่วเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขการค้า 
ผ่านการอนมุติัตามขัน้ตอนและกฏระเบียบที่เก่ียวข้อง และคํานงึถงึประโยชน์ของบริษัทเป็นสาํคัญ  
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13. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13.1 งบการเงนิ 

13.1.1 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

งบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2557 
2558 และ 2559 โดยมี นำยชำญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส 
เอบีเอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

นำยชำญชัย ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกัด ได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่ รับรองทั่วไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 2558 และ 2559 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข 
ว่ำงบกำรเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั แสดง
โดยถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 2 

ตารางสรุปงบการเงนิรวมปี 2557-2559 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  
งบการแสดงฐานะการเงนิรวมส าหรับปี 2557-2559 ของ บมจ .เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,789.1 9.7 6,122.8 11.6 4,661.3 8.2 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้
ประกนั 

6.1 0.0 358.7 0.7 1.6 0.0 

เงินลงทนุระยะสัน้ 1,492.7 3.0 1,109.2 2.1 2,069.8 3.7 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคล 10.5 0.0 - - - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 631.0 1.3 439.2 0.8 446.0 0.8 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 68.2 0.1 326.2 0.6 804.8 1.4 
สนิค้ำคงเหลอื 96.8 0.2 94.0 0.2 118.2 0.2 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 271.0 0.5 315.7 0.6 323.1 0.6 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ-สทุธิ 86.8 0.2 - - - - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 40.3 0.1 63.3 0.1 334.8 0.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,492.5 15.1 8,829.2 16.7 8,759.6 15.5 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้
ประกนั 

171.2 0.3 6.4 0.0 - - 

เงินลงทนุระยะยำว 1,299.3 2.6 13.3 0.0 11.9 0.0 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน - - 1,066.4 2.0 2,665.5 4.7 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ 
และอปุกรณ์ – สทุธิ 

16,033.3 32.4 18,216.1 34.5 20,425.4 36.1 

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน-สทุธิ 14,868.0 30.0 14,868.5 28.1 14,871.5 26.3 
ค่ำควำมนิยม 8,824.8 17.8 8,824.8 16.7 8,824.8 15.6 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 812.7 1.6 1,001.8 1.9 1,040.7 1.8 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 42,009.3 84.9 43,997.3 83.3 47,839.8 84.5 
รวมสินทรัพย์ 49,501.8 100.0 52,826.5 100.0 56,599.4 100.0 
หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ       
หนีส้ินหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 175.2 0.4 335.8 0.6 489.0 0.9 
เจ้ำหนีอ้ื่น 192.2 0.4 194.6 0.4 340.9 0.6 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 472.7 1.0 917.9 1.7 430.8 0.8 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 3 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,629.2 9.4 4,030.2 7.6 4,238.1 7.5 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 1,372.4 2.8 1,516.6 2.9 1,890.2 3.3 
เงินกู้ ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 

- 
 

- - - 559.7 1.0 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินที่
ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

959.0 1.9 1,261.4 2.4 1,231.8 2.2 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 64.1 0.1 40.0 0.1 89.6 0.2 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 7,864.8 15.9 8,296.5 15.7 9,270.1 16.4 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะยำว - - - - 1,273.0 2.2 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 11,118.0 22.5 12,775.4 24.2 12,390.7 21.9 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 3,345.6 6.8 3,502.5 6.6 3,290.4 5.8 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 157.5 0.3 168.9 0.3 255.0 0.5 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 14,621.1 29.5 16,446.9 31.1 17,209.1 30.4 
รวมหนีส้ิน 22,485.9 45.4 24,743.4 46.8 26,479.2 46.8 
ส่วนของเจ้าของ       
ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 485.0 1.0 485.0 0.9 485.0 0.9 
สว่นเกินมูลค่ำหุ้น 2,599.8 5.3 2,599.8 4.9 2,599.8 4.6 
ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม        

ทนุส ำรองตำมกฎหมำย - - 26.5 0.1 48.5 0.1 
ยงัไม่ได้จดัสรร 16,449.4 33.2 17,031.1 32.2 18,137.2 32.0 

รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัท
ใหญ่ 

19,534.2 39.5 20,142.4 38.1 21,270.5 37.6 

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 7,481.7 15.1 7,940.8 15.0 8,849.7 15.6 
รวมส่วนของเจ้าของ 27,015.9 54.6 28,083.2 53.2 30,120.2 53.2 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 49,501.8 100.0 52,826.5 100.0 56,599.4 100.0 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 4 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2557-2559 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2557(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2558(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2559(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 25,355.5 96.5 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 
ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร (23,707.7) (90.2) (25,315.1) (83.1) (26,687.8) (80.6) 
ก าไรขัน้ต้น 1,647.9 6.3 4,192.2 13.8 5,712.8 17.2 
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 126.0 0.5 - - - - 
รำยได้อื่น 793.8 3.0 956.3 3.1 729.7 2.2 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,567.6 9.8 5,148.5 16.9 6,442.5 19.4 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (1,180.1) (4.5) (1,494.0) (4.9) (1,507.5) (4.6) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (744.8) (2.8) (883.4) (2.9) (1,128.6) (3.4) 
ขำดทนุสทุธิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน - - (204.8) (0.7) (79.5) (0.2) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงนิได้ 642.8 2.4 2,566.4 8.4 3,726.9 11.2 
ต้นทนุทำงกำรเงิน (312.8) (1.2) (457.1) (1.5) (520.8) (1.6) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 330.0 1.3 2,109.3 6.9 3,206.1 9.7 
ภำษีเงินได้ 1.3 0.0 (151.1) (0.5) 191.5 0.6 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 331.3 1.3 1,958.3 6.4 3,397.6 10.3 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
กำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังำน 

11.7 0.0 29.2 0.1 (43.1) (0.1) 

ภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

(2.3) (0.0) (5.8) (0.0) 8.6 0.0 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 340.6 1.3 1,981.6 6.5 3,363.1 10.2 
การแบ่งปันก าไรสุทธิ       
สว่นที่เป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 183.2 0.7 1,078.5 3.5 1,869.5 5.6 
สว่นที่เป็นของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 148.1 0.6 879.8 2.9 1,528.1 4.6 

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       
   สว่นที่เป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 188.3 0.7 1,091.3 3.6 1,850.5 5.6 
   สว่นที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 152.3 0.6 890.3 2.9 1,512.6 4.6 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0378  0.2224  0.3855  

(1) ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสุทธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อื่น 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 5 

งบกระแสเงนิสดรวมส าหรับปี 2557-2559 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 330.0 2,109.3 3,206.1 
รายการปรับปรุง     
หนีส้ญู - - 0.2 
ค่ำเสือ่มรำคำ 817.9 1,122.3 1,177.3 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 5.7 4.6 5.0 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 122.9 401.5 118.1 
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ - 19.8 - 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุง
อำคำรเช่ำ อปุกรณ์  

(0.3) 1.5 (1.7) 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 36.2 42.2 44.5 
(ก ำไร)ขำดทนุสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 48.3 682.1 (112.9) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรปรับมลูค่ำยุติธรรมของเงินลงทนุในกองทนุส่วน
บคุคล 

(13.4) (0.0) - 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 312.8 457.1 520.9 
รำยได้ดอกเบีย้รับ (168.3) (118.6) (76.4) 
 1,491.8 4,721.8 4,881.1 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 91.4 98.8 (7.5) 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั  23.3 (258.7) (476.0) 
สนิค้ำคงเหลอื (6.6) (17.0) (24.1) 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (50.0) (446.2) (125.5) 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ (8.1) 86.8 - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 5.4 (16.3) (265.1) 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 5.0 (189.1) (38.9) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 22.2 160.6 153.2 
เจ้ำหนีอ้ื่น 68.0 2.4 146.3 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั (34.1) 447.2 (487.1) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 330.1 (599.0) 207.9 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (33.8) 82.9 337.1 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 31.6 (24.1) 49.6 
เงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,936.0 4,050.1 4,351.0 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 6 

(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ภำษีเงินได้จ่ำย (121.1) (6.6) (18.4) 
ดอกเบีย้รับ 34.1 31.8 50.6 
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย -  (1.6) (1.6) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,849.0 4,073.7 4,381.6 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้ประกนัลดลง (เพิ่มขึน้) 175.2 (185.3) 351.7 
เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง (เพิ่มขึน้) 1,955.9 413.1 (943.9) 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลลดลง 1,035.4 10.5 - 
เงินลงทนุระยะยำวลดลง (เพิ่มขึน้) (1.7) 1,295.1 1.5 
เงินสดจ่ำยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน - (1,066.4) (1,599.2) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ และอปุกรณ์ 1.1 1.9 153.5 
เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ และอปุกรณ์ (1,266.1) (814.9) (766.7) 
เงินสดจ่ำยเพื่อสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (5.0) (5.1) (8.1) 
ดอกเบีย้รับ 130.5 167.6 25.6 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 2,025.4 (183.6) (2,785.6) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ    
เงินสดรับจำกเงินกู้ ยืมระยะยำว - - 2,000.0 
เงินสดจ่ำยเพื่อค่ำธรรมเนียมกำรกู้ ยืมเงิน - - (2.4) 
เงินสดจ่ำยเพื่อยกเลกิสญัญำเช่ำกำรเงินก่อนถงึเวลำที่ก ำหนด - - (1,931.8) 
เงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน (704.5) (1,059.1) (1,142.8) 
เงินสดจ่ำยภำยใต้เงินกู้ ยืมระยะยำว - - (165.0) 
เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัท - (483.1) (722.4) 
เงินปันผลจ่ำยให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย - (431.2) (603.7) 
ดอกเบีย้จ่ำย (326.3) (555.6) (530.0) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (1,030.8) (2,529.1) (3,098.1) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 2,843.6 1,361.0 (1,502.1) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 1,958.6 4,789.1 6,122.8 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยนของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 

(13.1) (27.3) 40.7 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 4,789.1 6,122.8 4,661.4 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 1.0 1.1 0.9 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เท่ำ 0.9 0.9 0.8 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด(4) เท่ำ 0.2 0.5 0.5 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ เท่ำ 37.4 55.1 73.2 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 9.6 6.5 4.9 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลอื เท่ำ 253.5 265.2 251.5 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย วนั 1.4 1.4 1.4 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี  ้ เท่ำ 144.5 99.1 64.7 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 2.5 3.6 5.6 
Cash Cycle วนั 8.5 4.3 0.8 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 6.5 14.2 17.6 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(1) ร้อยละ 2.5 8.7 11.5 
อตัรำสว่นเงินสดต่อกำรท ำก ำไร(4) ร้อยละ 287.7 158.7 117.6 
อตัรำก ำไรสทุธิ(2) ร้อยละ 0.7 3.7 5.8 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 0.9 5.4 9.0 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 0.4 2.1 3.4 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 7.4 12.9 15.8 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เท่ำ 0.6 0.6 0.6 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Poicy Ratio) 

     

อตัรำสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 1.2 1.2 1.2 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้(4) เท่ำ 6.9 10.2 9.0 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั(3,4,5)(Cash Basis) เท่ำ 0.8 0.9 0.7 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ - 45 39 

(1) ก ำไร(ขำดทุน)กอ่นต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(3) ค ำนวนจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนีสิ้น + รำยจ่ำยลงทนุ + ดอกเบีย้จ่ำย + ซือ้สินทรัพย์ + เงินปันผลจ่ำย) 
(4) จัดประเภทเงินสดจ่ำยเพ่ือเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินในงบกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำอยูกิ่จกรรมกำรลงทนุ 
(5) รวมเงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวเพ่ือช ำระหนีใ้ห้แกส่ถำบันกำรเงินรำยเดิมส ำหรับกำรยกเลิกสัญญำเช่ำทำงกำรเงินกอ่นก ำหนด(Refinance)  
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13.1.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

งบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท ำงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีส ำหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2557 2558 
และ 2559 โดยมี นำยชำญชยั ชยัประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบี
เอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 สรุปรายงานการสอบบัญชีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นำยชำญชัย ชัยประสิทธ์ิ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3760 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกดั ได้ปฏิบติังำนตรวจสอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ส ำหรับงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย            
ของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 2558 และ 2559 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข ว่ำงบกำรเงิน
ที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวันเดียวกัน แสดงโดยถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 9 

ตารางสรุปงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,783.4 18.6 6,071.4 20.9 4,549.2 13.9 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้
ประกนั 

6.1 0.0 358.7 1.2 1.6 0.0 

เงินลงทนุระยะสัน้ 1,492.7 5.8 1,109.2 3.8 2,069.8 6.3 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคล 10.5 0.0 - - - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 631.0 2.5 439.2 1.5 445.1 1.4 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 68.2 0.3 326.2 1.1 804.8 2.5 
สนิค้ำคงเหลอื 75.6 0.3 92.6 0.3 118.2 0.4 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 270.0 1.1 314.8 1.1 322.2 1.0 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ-สทุธิ 86.8 0.3 - - - - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 39.4 0.2 61.7 0.2 332.7 1.0 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,463.8 29.1 8,773.8 30.2 8,643.6 26.4 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้
ประกนั 

171.2 0.7 6.4 0.0 - - 

เงินลงทนุระยะยำว 1,297.8 5.1 11.8 0.0 10.4 0.0 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน - - 1,066.4 3.7 2,665.5 8.1 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ และ
อปุกรณ์ - สทุธิ 

15,932.4 62.0 18,135.1 62.5 20,363.1 62.2 

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน-สทุธิ 11.5 0.0 12.2 0.0 15.5 0.0 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 812.7 3.2 1,001.8 3.5 1,040.7 3.2 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 18,225.5 70.9 20,233.8 69.8 24,095.2 73.6 
รวมสินทรัพย์ 25,689.3 100.0 29,007.6 100.0 32,738.8 100.0 
หนีส้ินและส่วนของเจ้าของ       
หนีส้ินหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 175.2 0.7 335.8 1.2 489.0 1.5 
เจ้ำหนีอ้ื่น 192.2 0.7 194.6 0.7 340.3 1.0 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั 472.7 1.8 917.9 3.2 437.5 1.3 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,629.2 18.0 4,030.2 13.9 4,238.1 12.9 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 1,371.4 5.3 1,515.0 5.2 1,888.0 5.8 
เงินกู้ ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึง่ปี 

- - - - 559.7 1.7 

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่ถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

959.0 3.7 1,261.4 4.3 1,231.8 3.8 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 61.3 0.2 39.2 0.1 38.9 0.1 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 7,861.0 30.6 8,294.2 28.6 9,223.3 28.2 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ ยืมระยะยำว - - - - 1,273.0 3.9 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 11,118.0 43.3 12,775.4 44.0 12,390.7 37.8 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 351.8 1.4 511.9 1.8 307.4 0.9 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 157.5 0.6 168.9 0.6 255.0 0.8 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 11,627.3 45.3 13,456.3 46.4 14,226.1 43.5 
รวมหนีส้ิน 19,488.3 75.9 21,750.5 75.0 23,449.4 71.6 
ส่วนของเจ้าของ       
ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 435.6 1.7 435.6 1.5 435.6 1.3 
สว่นเกินมูลค่ำหุ้น 2,628.8 10.2 2,628.8 9.1 2,628.8 8.0 
ก ำไรสะสม       
ทนุส ำรองตำมกฏหมำย - - 43.6 0.2 43.6 0.1 
ยงัไม่ได้จดัสรร 3,136.6 12.2 4,149.2 14.3 6,181.4 18.9 

รวมส่วนของเจ้าของ 6,201.0 24.1 7,257.1 25.0 9,289.4 28.4 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 25,689.3 100.0 29,007.6 100.0 32,738.8 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2557(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2558(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2559(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 25,355.5 96.5 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 
ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร (23,694.7) (90.2) (25,298.8) (83.0) (26,672.0) (80.5) 
ก าไรขัน้ต้น 1,660.8 6.3 4,208.5 13.8 5,728.6 17.3 
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 126.0 0.5 - - - - 
รำยได้อื่น 793.2 3.0 955.3 3.1 729.0 2.2 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 2,580.0 9.8 5,163.8 17.0 6,457.6 19.5 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (1,180.1) (4.5) (1,494.0) (4.9) (1,507.5) (4.6) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (747.1) (2.8) (862.7) (2.8) (1,125.5) (3.4) 
ขำดทนุสทุธิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน - - (204.8) (0.7) (79.5) (0.2) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ   
ภาษีเงนิได้ 

652.8 2.5 2,602.4 8.5 3,745.1 11.3 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (312.8) (1.2) (457.1) (1.5) (520.8) (1.6) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 340.1 1.3 2,145.3 7.0 3,224.3 9.7 
ภำษีเงินได้ (4.8) (0.0) (154.3) (0.5) 183.9 0.6 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 335.3 1.3 1,991.0 6.5 3,408.2 10.3 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
กำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังำน 

11.7 0.0 29.2 0.1 (43.1) (0.1) 

ภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของก ำไร 
ขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

(2.3) (0.0) (5.8) (0.0) 8.6 0.0 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 344.6 1.3 2,014.4 6.6 3,373.8 10.2 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น)       7.70   45.71  78.25  
(1)  ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสุทธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อื่น 
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งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 340.1 2,145.3 3,224.3 
รายการปรับปรุง    
หนีส้ญู - - 0.2 
ค่ำเสือ่มรำคำ 798.7 1,102.3 1,158.6 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 5.5 4.4 4.8 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 120.7 399.5 115.8 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุง
อำคำรเช่ำ และอปุกรณ์ 

(0.3) 1.5 (1.7) 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 36.2 42.2 44.5 
(ก ำไร)ขำดทนุสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 48.2 682.1 (112.9) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรปรับมลูค่ำยุติธรรมของเงินลงทนุในกองทนุ
สว่นบคุคล 

(13.4) (0.0) - 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 312.8 457.1 520.9 
รำยได้ดอกเบีย้รับ (168.3) (118.6) (76.0) 
 1,480.3 4,715.8 4,878.5 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 91.4 98.8 (6.7) 
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั  23.3 (258.7) (476.1) 
สนิค้ำคงเหลอื (6.6) (17.0) (25.6) 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (47.7) (444.3) (123.1) 
ภำษีมลูค่ำเพิ่มค้ำงรับ (8.1) 86.8 - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 6.3 (16.4) (265.2) 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 5.0 (189.1) (38.9) 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 22.2 160.6 153.2 
เจ้ำหนีอ้ื่น 68.0 2.4 145.7 
เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั (34.1) 447.2 (480.4) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 330.1 (599.0) 207.9 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (34.4) 82.4 336.5 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 37.0 (22.1) (0.3) 

เงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,932.5 4,047.4 4,305.5 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2557 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ภำษีเงินได้จ่ำย (121.1) (5.9) (17.8) 
ดอกเบีย้รับ 34.1 31.8 50.2 
ผลประโยชน์พนกังำนจ่ำย - (1.6) (1.6) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,845.4 4,071.7 4,336.3 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระค ำ้ประกนัลดลง (เพิ่มขึน้) 175.2 (185.3) 351.7 
เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง (เพิ่มขึน้) 1,955.9 413.1 (943.9) 
เงินลงทนุในกองทนุส่วนบคุคลลดลง (เพิ่มขึน้) 1,035.4 10.5 - 
เงินลงทนุระยะยำวลดลง (เพิ่มขึน้) (1.7) 1,295.1 1.5 
เงินสดจ่ำยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน  (1,066.4) (1,599.2) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ และอปุกรณ์ 1.1 1.9 153.5 
เงินสดจ่ำยเพื่อเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ และอปุกรณ์ (1,266.1) (814.9) (766.7) 
เงินสดจ่ำยเพื่อสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (5.0) (5.1) (8.1) 
ดอกเบีย้รับ 130.5 167.6 25.6 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 2,025.4 (183.6) (2,785.6) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ    
เงินสดรับจำกเงินกู้ ยืมระยะยำว - - 2,000.0 
เงินสดจ่ำยเพื่อค่ำธรรมเนียมกำรกู้ ยืมเงิน - - (2.4) 
เงินสดจ่ำยเพื่อกำรยกเลกิสญัญำเช่ำกำรเงินก่อนถงึเวลำที่
ก ำหนด 

- - (1,931.8) 

เงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน (704.5) (1,059.1) (1,142.8) 
เงินสดจ่ำยภำยใต้เงินกู้ ยืมระยะยำว - - (165.1) 
ดอกเบีย้จ่ำย (326.3) (555.6) (530.0) 
เงินปันผลจ่ำย - (958.2) (1,341.5) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (1,030.8) (2,572.9) (3,113.6) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 2,840.0 1,315.2 (1,562.9) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 1,956.6 4,783.4 6,071.4 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยนของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 

(13.1) (27.3) 40.7 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 4,783.4 6,071.4 4,549.2 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 0.9 1.1 0.9 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เท่ำ 0.8 0.9 0.7 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด(4) เท่ำ 0.2 0.5 0.5 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ เท่ำ 37.4 55.1 147.5 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 9.6 6.5 2.4 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลอื เท่ำ 327.8 300.8 253.1 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย วนั 1.1 1.2 1.4 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี  ้ เท่ำ 144.4 99.0 64.7 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 2.5 3.6 5.6 
Cash Cycle วนั 8.2 4.1 (1.7) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 6.6 14.3 17.7 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (1) ร้อยละ 2.6 8.8 11.6 
อตัรำสว่นเงินสดต่อกำรท ำก ำไร(4) ร้อยละ 282.7 156.5 115.8 
อตัรำก ำไรสทุธิ(2) ร้อยละ 1.3 6.7 10.5 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 5.6 29.6 41.2 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 1.4 7.3 11.0 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 8.5 18.2 23.7 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เท่ำ 1.1 1.1 1.1 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Policy Ratio) 

    

อตัรำสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำ 3.1 3.0 2.5 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้(4) เท่ำ 6.9 10.2 9.0 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั(3,4,5)(Cash Basis) เท่ำ 0.8 0.9 0.7 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ - 48 39 
(1) ก ำไร(ขำดทุน)กอ่นต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิหำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(3) ค ำนวนจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนีสิ้น + รำยจ่ำยลงทนุ + ดอกเบีย้จ่ำย + ซือ้สินทรัพย์ + เงินปันผลจ่ำย) 
(4) จัดประเภทเงินสดจ่ำยเพ่ือเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินในงบกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำอยูกิ่จกรรมกำรลงทนุ 
(5) รวมเงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวเพ่ือช ำระหนีใ้ห้แกส่ถำบันกำรเงินรำยเดิมส ำหรับกำรยกเลิกสัญญำเช่ำทำงกำรเงินกอ่นก ำหนด(Refinance) 

  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

สว่นที่ 3  หน้ำ 15 

14. ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและ 
ผลการด าเนินงาน 

ภาพรวม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรลงทนุ ในบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั ซึง่
คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) โดยมีสว่นได้สว่นเสยีจำกกำรถือหุ้นร้อยละ 55 ดงันัน้รำยได้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มำ
จำกผลประกอบกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นหลกั ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะรวม       
งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อย่ำงเต็มรูปแบบ (Full Consolidation) 
โดยหกัสว่นของผู้ ถือหุ้นที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุที่ AAI ถืออยู่ร้อยละ 45.0 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จัดท ำขึน้ตำมหลกักำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภำยใต้
พระรำชบญัญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 ซึง่หมำยถงึมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินไทยที่ออกภำยใต้พระรำชบัญญัติวิชำชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอ
รำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ในกำรอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน บมจ . เอเชีย เอวิ
เอชั่น จะวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แทนกำรวิเครำะห์สินทรัพย์ หนีส้ิน 
รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยร้อยละ 55.0 ตำมอตัรำส่วนที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย   เนื่องจำก บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้ น (Holding Company) และมีกำรลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ผู้ลงทนุและนกัวิเครำะห์สำมำรถใช้งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ประกอบกำรพิจำรณำตดัสนิใจลงทนุได้ 

บทสรุปผู้บริหาร 

ในเดือนมกรำคม 2560 กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2559 เติบโตอยู่ที่
ร้อยละ 3.1 โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯขยำยตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป หนุนโดยกำรเติบโตของกำรบริโภคภำยในประเทศ 
เช่นเดียวกับเศรษฐกิจยูโรโซนที่มีแรงขับเคลื่อนหลกัมำจำกกำรบริโภคในประเทศ แต่ยังคงเผชิญปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ อำทิ 
ควำมกงัวลจำกกำรผิดช ำระหนีข้องกรีซ ปัญหำหนีเ้สยีของธนำคำรในยโุรป และกำรท ำประชำมติออกจำกกำรเป็นสมำชิก
สหภำพยุโรปของอังกฤษ ขณะที่เศรษฐกิจจีนชะลอตัวลงจำกมำตรกำรปฏิรูปโครงสร้ำงทำงเศรษฐกิจและมำตรกำรดแูล
เสถียรภำพเศรษฐกิจทำงกำรเงินของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม ควำมผันผวนของเศรษฐกิจโลกยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อกำร
เติบโตของเศรษฐกิจไทย ซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) เปิดเผยอัตรำกำรขยำยตัวของ
เศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ที่ร้อยละ 3.2 เติบโตจำกปี 2558 ที่ขยำยตัวร้อยละ 2.9 โดยเป็นผลมำจำกกำรขยำยตัวของ
กำรบริโภคภำคเอกชน ภำคกำรส่งออก และกำรเร่งลงทุนจำกทำงภำครัฐ ขณะที่กำรท่องเที่ยวยังเป็นตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ แม้ว่ำจะได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรจดัระเบียบผู้ประกอบกำรธุรกิจท่องเที่ยวในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2559 และ
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ช่วงไว้อำลยัในประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำมำประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม กำร
เติบโตของกำรบริโภคสินค้ำและบริกำรภำยในประเทศในช่วงปลำยปี 2559 ได้รับแรงหนุนจำกกำรด ำเนินมำตรกำรของ
ภำครัฐ โดยกระตุ้นกำรเดินทำงในวนัหยดุและกำรใช้จ่ำยเพื่อกำรท่องเที่ยว  

นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำมำประเทศไทยตลอดปี  2559 เติบโตร้อยละ 9 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยมีจ ำนวน 32.6 ล้ำนคน ส่วนใหญ่เป็นนักท่องเที่ยวจำกทำงภูมิภำคเอเชียตะวันออก โดยเฉพำะนักท่องเที่ยวจีน ที่
ขยำยตัวร้อยละ 10 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่นักท่องเที่ยวในกลุ่มอำเซียนและในภูมิภำคยุโรป เติบโตร้อยละ 9 
และร้อยละ 10 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ตำมล ำดับ เช่นเดียวกับนักท่องเที่ยวจำกภูมิภำคอื่นๆ ส่วนใหญ่ยังคงเติบโต
เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ตลอดปี 2559 สำยกำรบินไทยแอร์เอเชียมีจ ำนวนผู้ โดยสำร
รวมอยู่ที่ 17.2 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 16 จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน สงูกว่ำปริมำณที่นั่งที่เพิ่มขึน้ร้อยละ  12 จำก
ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนทัง้นีใ้นปี 2559 สำยกำรบินไทยแอร์เอเชียได้เปิดเส้นทำงบินใหม่ทัง้ในประเทศและระหว่ำง
ประเทศเป็นจ ำนวน 12 เส้นทำง ประกอบด้วย กรุงเทพฯ(ดอนเมือง) - หลวงพระบำง(ลำว) กรุงเทพฯ - เวียงจันทน์(ลำว) 
กรุงเทพฯ - โกชิ(อินเดีย) กรุงเทพฯ - โกลกำตำ(อินเดีย) กรุงเทพฯ - ซัวเถำ(จีน) ภูเก็ต - อู่ฮั่น(จีน) ภูเก็ต - เสียมรำฐ
(กัมพูชำ) เชียงใหม่ - ขอนแก่น เชียงใหม่ - ฉำงซำ(จีน) หำดใหญ่ - ขอนแก่น หำดใหญ่ - เชียงรำย และหำดใหญ่ - 
กัวลำลมัเปอร์(มำเลเซีย) นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยำยเส้นทำงบินในลกัษณะกำรเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบิน
อย่ำงต่อเนื่องในจุดหมำยปลำยทำงที่ส ำคัญทัง้ในประเทศและในแถบอินโดจีน  ประกอบไปด้วย กรุงเทพฯ - อุดรธำนี 
กรุงเทพฯ - สรุำษฎร์ธำนี กรุงเทพฯ - ภูเก็ต กรุงเทพฯ - ฮำนอย(เวียดนำม) หำดใหญ่ - เชียงใหม่ และหำดใหญ่ - พทัยำ(อู่
ตะเภำ) อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดเส้นทำงบิน หำดใหญ่ - ยะโฮร์ บำห์รู(มำเลเซีย) และยกเลกิกำรให้บริกำร
เส้นทำงบินดงักลำ่วในระหว่ำงปี 2559 ในปีนี ้สำยกำรบินไทยแอร์เอเชียได้รับมอบเคร่ืองบินจ ำนวน 6 ล ำ สง่ผลให้ ณ สิน้ปี 
2559 สำยกำรบินไทยแอร์เอเชียมีฝงูบินเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 51 ล ำ   

ผลกำรด ำเนินงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในปี 2559 มีก ำไรสทุธิอยู่ที่ 1,869.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 791.0 ล้ำน
บำท จำก ปี 2558 ที่มีก ำไรสทุธิอยู่ที่ 1,078.5 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกจ ำนวนผู้โดยสำรที่เติบโต กอปรกบัต้นทุน
น ำ้มนัที่อยู่ในระดับต ่ำ อนัเนื่องมำจำกรำคำเฉลี่ยน ำ้มันในตลำดโลกในปี 2559 ปรับตวัลงจำกอุปทำนน ำ้มันดิบโลกที่ล้น
ตลำด และกำรฟืน้ตวัเศรษฐกิจโลกที่เปรำะบำง 

สรุปผลการด าเนินงาน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสำยกำรบินไทยแอร์เอเชีย 
โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 เป็นไปดังนี:้ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรำยได้จ ำนวน 32,400.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,893.3 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 3,726.9 
ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,160.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 45 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สง่ผลให้ในปี 2559 มีก ำไรสทุธิสว่นที่เป็น
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ของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่จ ำนวน 1,869.5 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 6 และมีก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน
อยู่ที่ 0.3855 บำท 

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2559 ของสว่นที่เป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 1,850.5 ล้ำนบำท จำก
กำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 43.1 ล้ำนบำท และภำษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของ
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 8.6 ล้ำนบำท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 สนิทรัพย์มีจ ำนวน 56,599.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3,772.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน และมีอัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 3.4 ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) สนิทรัพย์หมนุเวียนลดลง 69.6 ล้ำนบำท มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 1,461.5 
ล้ำนบำท จำกกำรซือ้เคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพื่อรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจในอนำคต
จ ำนวน 2 ล ำ ขณะที่เงินลงทนุระยะสัน้เพิ่มขึน้ 960.5 ล้ำนบำท จำกกำรลงทนุในเงินฝำกประจ ำ และลกูหนี ้
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 478.6 ล้ำนบำท 

(2) สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 3,842.5 ล้ำนบำท มำจำกเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์-สทุธิ 
เพิ่มขึน้จ ำนวน 2,209.3 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2559 บริษัทได้รับเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน
จ ำนวน 2 ล ำ รวมถงึมีกำรตัง้เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 1,599.2 ล้ำนบำท ตำมชัว่โมงปฏิบติักำร
กำรบิน  

หนีส้ิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 หนีส้นิมีจ ำนวน 26,479.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,735.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำก   

(1) หนีส้นิหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 973.7 ล้ำนบำท มำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีเพิ่มขึน้
จ ำนวน 559.7 ล้ำนบำท จำกกำรท ำสญัญำกู้ ยืมเงินระยะยำวไม่มีหลกัประกนัจำกสถำบนักำรเงิน
ภำยในประเทศเพื่อยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนก ำหนด (รีไฟแนนซ์) ของเคร่ืองบินจ ำนวน 2 ล ำและ
เคร่ืองยนต์เคร่ืองบินจ ำนวน 2 เคร่ือง นอกจำกนีค่้ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยจำกกำรซือ้ชิน้ส่วนอะไหลเ่คร่ืองบิน และ
รำยได้รับลว่งหน้ำจำกกำรขำยบตัรโดยสำรลว่งหน้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 373.7 ล้ำนบำท และ 207.9 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ขณะที่เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัลดลงจ ำนวน 487.1 ล้ำนบำท 

(2) หนีส้นิไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 762.2 ล้ำนบำท มำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,273.0 ล้ำนบำท 
ขณะที่หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินลดลงจ ำนวน 384.7 ล้ำนบำท จำกกำรรีไฟแนนซ์หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงินของเคร่ืองบินจ ำนวน 2 ล ำ และเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินจ ำนวน 2 เคร่ือง แม้ว่ำบริษัทได้รับเคร่ืองบิน
ภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพิ่มจ ำนวน 2 ล ำในปีนี ้
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ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 สว่นของเจ้ำของมีจ ำนวน 30,120.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,037.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
7 เทียบจำกสิน้ปีก่อน มำจำกผลกำรด ำเนินงำนของงวด แม้ว่ำบริษัทฯ มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผล
กำรด ำเนินงำนปี 2559 ในอตัรำหุ้นละ 0.15 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 722.4 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลดงักล่ำวได้จ่ำย
ให้ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 7 ธันวำคม 2559 รวมทัง้ตัง้ส ำรองทำงกฎหมำยเพิ่มขึน้จ ำนวน 22.0 ล้ำนบำท ทัง้นีส้ว่นของผู้ เป็น
เจ้ำของของบริษัทใหญ่และสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ ณ สิน้ปี 2559 มีจ ำนวน 21,270.5 ล้ำนบำท และ 8,849.7 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 9.0 

งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับงวดปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2559 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
จ ำนวน 4,381.6 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในงวดนี ้ ในสว่นของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมี
จ ำนวน 2,785.6 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดจ่ำยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน  เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เคร่ืองบิน 
สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ และเงินลงทนุระยะสัน้ในเงินฝำกประจ ำที่เพิ่มขึน้ ขณะที่เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหำเงินมีจ ำนวน 3,098.1 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนถึงเวลำที่ก ำหนด 
รวมถึงจ่ำยช ำระหนีส้ินภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน เงินปันผลจ่ำยและดอกเบีย้จ่ำย โดยมีเงินสดรับจำกเงินกู้ ยืมระยะยำว
จำกกำรรีไฟแนนซ์หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินของเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินเป็นจ ำนวน 2,000.0 ล้ำนบำท 
สง่ผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 1,502.1 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงิน
สดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้งวดอยู่ที่ 4,661.4 ล้ำนบำท 

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 เป็นไปดังนี:้ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จ ำนวน 32,400.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10 
จำกรำยได้ในปี 2558 ที่เท่ำกบั 29,507.3 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกจ ำนวนผู้ โดยสำรที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 16 มำอยู่ที่ 17.2 
ล้ำนคน ในปี 2559 ซึง่สงูกว่ำปริมำณที่นั่งที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 12 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่อตัรำสว่นกำรขนสง่
ผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ 3 จดุ จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน มำอยู่ที่ร้อยละ 84 โดยบริษัทรับมอบเคร่ืองบินจ ำนวน 6 ล ำในปีนี ้
เพื่อรองรับกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่และเพิ่มจ ำนวนเที่ยวบินในเส้นทำงที่ได้รับควำมนิยม สง่ผลให้ปริมำณกำรผลติด้ำน
ผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 14 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมรำคำค่ำโดยสำรเฉลีย่เท่ำกบั 1,565 บำทต่อคน 
ลดลงร้อยละ 6 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ตำมสภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจกำรบิน ผลกระทบจำกมำตรกำรจัด
ระเบียบผู้ประกอบกำรธุรกิจน ำเที่ยวอย่ำงจริงจงัและช่วงไว้อำลยัในประเทศ 

ก ำไรสทุธิส ำหรับปี 2559 มีจ ำนวน 3,408.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 71 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน สำเหตุ
หลกัมำจำกรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงในตลำดโลกที่ปรับตวัลงหนนุผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เนื่องจำกน ำ้มนัเป็นต้นทนุหลกั 
คิดเป็นร้อยละ 28 ของต้นทนุรวมของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทบนัทกึปรับปรุงรำยกำรหนีส้นิภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ที่เกิดจำกกำร
รีไฟแนนซ์หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินของเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน ส่งผลให้ภำษีเงินได้นิติบุคคลในปี 
2559 ลดลง 
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ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2559 มีจ ำนวน 3,373.8 ล้ำนบำท จำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 43.1 ล้ำนบำท และภำษีเงินได้เก่ียวกับองค์ประกอบของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 
8.6 ล้ำนบำท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 สนิทรัพย์มีจ ำนวน 32,738.8 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3,731.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) สนิทรัพย์หมนุเวียนลดลง 130.2 ล้ำนบำท มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 1,522.2  
ล้ำนบำท จำกกำรซือ้เคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพื่อรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจในอนำคต 
จ ำนวน 2 ล ำ ขณะที่เงินลงทนุระยะสัน้เพิ่มขึน้จ ำนวน 960.5 ล้ำนบำท จำกกำรลงทนุในเงินฝำกประจ ำ และ
ลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 478.6 ล้ำนบำท  

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 3,861.4 ล้ำนบำท มำจำกเคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ -
สทุธิ เพิ่มขึน้จ ำนวน 2,228.0 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2559 บริษัทได้รับเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำง
กำรเงินจ ำนวน 2 ล ำ รวมถงึมีกำรตัง้เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 1,599.2 ล้ำนบำท ตำมชั่วโมง
กำรปฏิบติักำรกำรบิน 

หนีส้ิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 หนีส้นิมีจ ำนวน 23,449.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,698.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8 เทียบ

จำกสิน้ปีก่อน  ซึง่เป็นผลมำจำก   
(1) หนีส้นิหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 929.1 ล้ำนบำท มำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวที่ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีเพิ่มขึน้

จ ำนวน 559.7 ล้ำนบำท จำกกำรรีไฟแนนซ์หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินของเคร่ืองบินจ ำนวน 2 ล ำและ
เคร่ืองยนต์เคร่ืองบินจ ำนวน 2 เคร่ือง นอกจำกนีค่้ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยจำกกำรซือ้ชิน้ส่วนเคร่ืองบิน และรำยได้
รับลว่งหน้ำจำกกำรขำยบัตรโดยสำรลว่งหน้ำเพิ่มขึน้จ ำนวน 373.0 ล้ำนบำท และ 207.9 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ขณะที่เจ้ำหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนั ลดลงจ ำนวน 480.4 ล้ำนบำท  

(2) หนีส้ินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 769.8 ล้ำนบำท มำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวเพิ่มขึน้จ ำนวน  1,273.0 ล้ำนบำท 
ขณะที่หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงินลดลงจ ำนวน 384.7 ล้ำนบำท จำกกำรรีไฟแนนซ์หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงินของเคร่ืองบินจ ำนวน 2 ล ำและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินจ ำนวน 2 เคร่ือง แม้ว่ำบริษัทได้รับเคร่ืองบิน
ภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพิ่มจ ำนวน 2 ล ำในปีนี ้

ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 สว่นของเจ้ำของมีจ ำนวน 9,289.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 2,032.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
28 เทียบจำกสิน้ปีก่อน มำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวด แม้ว่ำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำล ในอัตรำหุ้นละ 30.80 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,341.5 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลดงักลำ่วได้จ่ำยให้ผู้ ถือ
หุ้นเมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2559 
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ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอตัรำสว่นเงินกู้ ยืมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio) และอตัรำสว่นเงินกู้ ยืมสทุธิต่อสว่น
ของผู้ ถือหุ้น (Net Gearing Ratio) วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 เท่ำกบั 1.66 เท่ำ และ 0.95 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยบริษัทมีแผน
บริหำรจดักำรทำงกำรเงินให้อตัรำสว่นหนีส้นิสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นให้อยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ 2 เท่ำ เพื่อรักษำระดบั
โครงสร้ำงเงินทนุให้แข็งแกร่งในสภำวะที่ตลำดมีกำรแข่งขนัสงู 

งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 
4,336.3 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในงวดนี ้ ในส่วนของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 
2,785.6 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินสดจ่ำยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เคร่ืองบิน ส่วน
ปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์ และเงินลงทุนระยะสัน้ในเงินฝำกประจ ำที่เพิ่มขึน้ ขณะที่เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำ
เงินจ ำนวน 3,113.6 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจ่ำยเพื่อกำรยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนถึงเวลำที่ก ำหนด รวมถงึจ่ำย
ช ำระหนีส้นิภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน เงินปันผลจ่ำยและดอกเบีย้จ่ำย โดยมีเงินสดรับจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกกำรรี
ไฟแนนซ์หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินของเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินเป็นจ ำนวน 2,000.0 ล้ำนบำท สง่ผลให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 1,562.9 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้งวดอยู่ที่ 4,549.2 ล้ำนบำท 

ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

กองทนุกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์กำรเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 2560 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.4 
จำกปีก่อนหน้ำที่เติบโตร้อยละ 3.1 แม้คำดว่ำกิจกรรมทำงเศรษฐกิจจะเติบโตในปี 2560 อย่ำงไรก็ตำมแนวโน้มกำรฟื้นตัว
ในระยะต่อไปยังมีควำมไม่แน่นอนสงู ดังนัน้เพื่อรับมือกับควำมผันผวนที่อำจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท บริษัทฯ จงึได้วิเครำะห์ถงึปัจจยัที่อำจสง่ผลให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลวุัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ และหำแนวทำง
ป้องกนัควำมเสีย่งดงัต่อไปนี ้

(1) ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้: เศรษฐกิจสหรัฐฯ คำดจะเติบโตจำกปีก่อนหน้ำ ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอน
ด้ำนกำรเมือง ส่งผลให้ธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (Fed) มีแผนที่จะทยอยปรับขึน้อัตรำดอกเบีย้ 1-2 ครัง้ ในปี 
2560 หลงัจำกที่ได้ประกำศปรับอัตรำดอกเบีย้นโยบำยเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.25 เมื่อเดือนธันวำคม 2559 ที่ผ่ำน
มำ ทัง้นีบ้ริษัทฯ อำจต้องก่อภำระหนีเ้พิ่มอย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคต เพื่อระดมทุนในกำรจัดซือ้เคร่ืองบิน 
และเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมแผนขยำยธุรกิจ ทัง้นีก้ำรเพิ่มขึน้ของอัตรำดอกเบีย้มีผลให้ต้นทุนกำรกู้ ยืมใน
อนำคตของบริษัทเพิ่มขึน้ ดงันัน้บริษัทฯ จงึมีมำตรกำรลดควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบีย้โดยก ำหนดอัตรำ
ดอกเบีย้บำงส่วนเป็นอัตรำคงที่ในกระบวนกำรเจรจำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินและพิจำรณำน ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินมำใช้ในเวลำที่เหมำะสม 

(2) ควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ : บริษัทฯ มีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศหลำยสกุลเงิน  ดังนัน้บริษัทฯ จึงท ำกำรบริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบ
ธรรมชำติ (Natural Hedging) คือ จัดกำรให้รำยจ่ำยอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรำยรับให้มำกที่สดุ นอกจำกนี ้
โครงสร้ำงเงินกู้ในสกุลเงินต่ำงๆ จะถกูปรับให้สอดคล้องกบัสกุลเงินของเงินสดสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน (Net 
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Operating Cash Flow) ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้น ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นตำมควำมเหมำะสม  

(3) ควำมผันผวนจำกรำคำน ำ้มันเชือ้เพลิง : รำคำน ำ้มันดิบในตลำดโลก คำดจะปรับตัวเพิ่มขึน้ในปี 2560 
หลงัจำกที่กลุ่มประเทศผู้สง่ออกน ำ้มัน (OPEC) และผู้ผลิตนอกกลุ่มประเทศผู้สง่ออกน ำ้มัน (Non-OPEC) 
ท ำข้อตกลงปรับลดปริมำณกำรผลิตน ำ้มันตัง้แต่ต้นปี 2560 ที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำมกำรเพิ่มขึน้ของรำคำ
น ำ้มัน อำจส่งผลให้ผู้ ผลิตน ำ้มันจำกชัน้หินดินดำน (Shale Oil) ในสหรัฐฯ กลับมำเดินหน้ำผลิตน ำ้มัน  
ซึ่งอำจเป็นปัจจัยกดดันรำคำน ำ้มันดิบโลกอีกครัง้ ดังนัน้เพื่อลดควำมผันผวนของต้นทุนน ำ้มันเชือ้เพลิง  
บริษัทฯ จึงมีนโยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำคำน ำ้มันอำกำศยำน (Fuel Hedging) เพื่อชะลอ
ผลกระทบของควำมผนัผวนดงักลำ่ว ณ วนัที่ 17 กมุภำพนัธ์ 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท ำประกนัควำมเสี่ยง
รำคำน ำ้มันอำกำศยำนล่วงหน้ำร่วมกับกลุ่มแอร์เอเชียไว้ในสดัส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 74 ของปริมำณกำรใช้
น ำ้มันส ำหรับปี 2560 โดยมีค่ำเฉลี่ยต้นทุนน ำ้มันเชือ้เพลิงอำกำศยำนหลังท ำกำรป้องกันควำมเสี่ยง 
(Effective Fuel Costs) อยู่ที่ 62 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรล 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) คำดกำรณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 
2560 จะขยำยตวัอยู่ที่ร้อยละ 3.0-4.0 จำกกำรใช้จ่ำยลงทนุในโครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่ของภำครัฐและกำรใช้จ่ำยของ
ภำคครัวเรือนในประเทศ นอกจำกนี ้เศรษฐกิจไทยจะได้รับประโยชน์จำกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจที่ภำครัฐจะทยอย
ออกมำอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำมควำมผันผวนของสถำนกำรณ์กำรเมืองของโลกยังเป็นปัจจัยเสี่ยงที่อำจกระทบกำร
เติบโตของเศรษฐกิจไทย ในทำงกลบักนั ภำคกำรท่องเที่ยวมีแนวโน้มฟืน้ตวัจำกควำมเชื่อมัน่ที่ปรับตวัดีขึน้ และกำรด ำเนิน
มำตรกำรจำกภำครัฐที่ยกเว้นค่ำธรรมเนียมกำรตรวจลงตรำประเภทนักท่องเที่ยว ชนิดใช้ได้ครัง้เดียว (Tourist Visa – 
Single entry) และกำรปรับลดค่ำธรรมเนียมกำรตรวจลงตรำ ณ ช่องทำงอนุญำตของด่ำนตรวจคนเข้ำเมือง (Visa on 
Arrival) ระหว่ำงวันที่ 1 ธันวำคม 2559 - 31 สิงหำคม 2560 ทัง้นี ้กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำคำดกำรณ์รำยได้จำก
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2560 อยู่ที่ 1.8 ล้ำนล้ำนบำท หรือเติบโตร้อยละ 8.5 จำกปีก่อนหน้ำ โดยคำดจ ำนวน
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำมำประเทศไทยในปี 2560 จะมีจ ำนวน 35.0 ล้ำนคน เพิ่มขึน้จำกปี 2559 ที่มีจ ำนวน 
32.6 ล้ำนคน ในสว่นของสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวในไตรมำสที่ 1 คำดจะได้รับประโยชน์จำกฤดกูำลท่องเที่ยว อำทิ วนัขึน้
ปีใหม่ และวนัตรุษจีน เป็นต้น ซึง่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนจ ำนวนนักท่องเที่ยวให้เติบโตขึน้ สง่ผลบวกต่ออุตสำหกรรมกำร
บินและอตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตัง้เป้ำขนสง่ผู้ โดยสำรอยู่ที่ 19.5 ล้ำนคน โดยมีอตัรำสว่นกำรขนส่งผู้ โดยสำรแข็งแกร่ง
อยู่ที่ ร้อยละ 84 และมีแผนรับเคร่ืองบินในระหว่ำงปีเป็นจ ำนวน 6 ล ำ ส่งผลให้บริษัทมีจ ำนวนเคร่ืองบินทัง้สิน้ 57 ล ำ 
นอกจำกนี ้บริษัทได้วำงกลยุทธ์กำรเติบโตในอนำคตอันใกล้ โดยกำรรุกฐำนลูกค้ำในตลำดอินเดียและอำเซียนเพิ่มขึน้ 
ขณะที่ยงัคงรักษำฐำนลกูค้ำในตลำดจีน เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำฐำนลกูค้ำกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง และเพื่อขบัเคลือ่นให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้ที่มีเสถียรภำพที่มัน่คงต่อไป 
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ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท ์ 66 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าส่ือสาร) - - 2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานกรรมการ/   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก  าหนด   
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/   - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555     ค่าตอบแทน   
 กรรมการสรรหาและก  าหนดค่าตอบแทน  - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 9)    2556 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี      ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก  าหนด   
    106/2008     ค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สมาร์ทโฟล 
   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล 
   - Advance Management Program (AMP 153),   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอ ที อ ี
     Graduate School of Business Administration Harvard    2555 - รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลงังาน  - กระทรวงพลงังาน 
    University   2554 - 2555 - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ -  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
       2554 - ท่ีปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่  
       2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. ไทยคม 
       2552  - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร - บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ 
       2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
       2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่ 
         สายส่ือโฆษณาและธุรกจิใหม่   

2 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์ 53 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย     ประธานกรรมการสรรหาและก  าหนด   
 ประธานกรรมการสรรหาและก  าหนด  - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี      ค่าตอบแทน   
 ค่าตอบแทน   28/2004   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)     ประธานกรรมการสรรหาและก  าหนด   
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005     ค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 6/2008   2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ แลนด ์ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วะตะแบก วินด ์ 
       2558 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เคพีเอน็ เฮลท์แคร์ 
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       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง 
       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี  
       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี  
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน์  
           (ประเทศไทย) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กอลฟ์ อะคาเดมี 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. ไอเอน็ที เอวิเอชัน่ 
       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง 
       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินนัซ่า 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์  
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์ 
           เทนเมน้ท ์
       2545 -  ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. สยามโค่ย 
       2539 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สปอร์ต โซไซต้ี 
       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย) 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยามเชียงใหม่ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 
       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ดู ดู นอ้ง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มารีน 
       2557 - 2558 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2553 - ประธานกรรมการปฏิบติัการ - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
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       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค รูม 
       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค สยามสแควร์ 
       2551 - 2557 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค เชียงใหม่ 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ .คอมพิวเตอร์แอนดค์อนซลัแตนท์  
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. สยามขอนแกน่ 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธ์ิพฒันา 
       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ - บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
         ก  าหนดค่าตอบแทน   

3 นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัด์ิ 46 - Owner / President Management Executive Program, - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   Harvard Business School, Harvard University, Massachusetts,      กรรมการสรรหาและก  าหนดค่าตอบแทน   
 กรรมการสรรหาและก  าหนดค่าตอบแทน   USA   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย 
   - Master of Science in Finance, Bentley College,   2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการตรวจสอบ - บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 
    Massachusetts, USA     และก  ากบัดูแลกจิการ   
   - Bachelor of Science in Business Administration,   2555 - ปัจจุบนั - กรรมการและรองเลขาธิการ - สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย และ  
    Northeastern University, Massachusetts,USA        หอการคา้ไทย 
   - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี    2553 - ปัจจุบนั  - กรรมการ - บมจ. หลกัทรัพย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน 
    48/2005       (ประเทศไทย) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2548 - ปัจจุบนั - ประธาน/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. หลกัทรัพย ์เมอร์ชนั พาร์ทเนอร์ 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี    2548 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการบริหาร - บลจ. เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ ากดั 
    175/2013   2548 - ปัจจุบนั - ประธานกติติมศกัด์ิ - หอการคา้นานาชาติแห่งประเทศไทย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 32/2010        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Monitoring the System of Internal Control and Risk         
    Management (MIR 9),        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 9)        

            



เอกสารแนบ 1 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 4  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

4 นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด ์ 50 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 5.00 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี    2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สิทธิโยธารักษ ์
 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ทูนประกนัภยั 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์ 
   - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี    2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี 
    81/2009   2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส 
   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 13)   2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. แอคเซลเลน้ซ์ (ประเทศไทย) 
       2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี กรุ๊ป 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ซี แอนด ์เอ เอน็เตอร์เทนเมน้ 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. แอมเป้ิล เวล็ธ์ 
       2557 - 2559 - กรรมการ - บจ. แฟชัน่ เอเชีย 
       2558 - กรรมการ - บจ. ซี ทรู 
       2554 - 2557 - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 
       2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตต้ี แอนด ์แพรไหม 
       2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 
       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์

5 นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา 31 - ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศกัด์ิ คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลยั  10.00 นอ้งชายของนาย 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ   เดอ มงตฟ์อร์ต  อภิเชษฐ์ ศรีวฒัน 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - ปริญญาตรี หลกัสูตรนานาชาติ สาขาผูป้ระกอบการ   ประภา 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ชอปสปอท (ประเทศไทย) 
 หนงัสือรับรอง)   มหาวิทยาลยักรุงเทพ   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่ 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี 
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       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจ 
           เมนท์ 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์ 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยาม โปโล ปาร์ค  
       2553 - ปัจจุบนั - รองประธาน - สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิต้ี 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์ 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. บา้นพราวดาว  
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอมธรรมชาติ  
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วี แอนด ์เอ โฮลด้ิง 
       2553 - 2560 - กรรมการ - บจ. วีอาร์สปอร์ตคอมเพลก็ซ์  

6 นายอภิเชษฐ์  ศรีวฒันประภา 34  ปริญญาตรี สาขาการตลาดและจิตวิทยา (Lower Division,  5.82 พ่ีชายของ 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ   Second Class) The University of Buckingham ประเทศองักฤษ  นายอยัยวฒัน์  2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. ชอปสปอท (ประเทศไทย) 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม     ศรีวฒันประภา 2558 - ปัจจุบนั - บอร์ดบริหาร - สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิต้ี 
 หนงัสือรับรอง)      2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. บา้นพราวดาว 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. เอมธรรมชาติ 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจก. วี แอนด ์เอ โฮลด้ิง 
       2556 - 2560 - กรรมการ - บจก. วีอาร์สปอร์ตคอมเพลก็ซ์ 

7 นายสมบตัร   เดชาพานิชกุล 54  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยั Meijo นาโกยา  - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ   ญี่ปุ่น   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม      2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่ 
 หนงัสือรับรอง)      2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์ 
       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี 
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       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
       2545 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล 
       2541 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจ 
           เมนท์ 
       2540 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี 
       2537 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. สยาม ดี.เอฟ.เอส.  

8 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 56 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  0.48 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ   State University of New York, USA    2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เดลวี โฮลด้ิง 
 หนงัสือรับรอง)   Kemper Military College, Missouri, USA   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อีโคโนลอดจ ์
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี   2557 - 2558 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    144/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 12/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

9 นายสันติสุข คล่องใชย้า 51 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 0.20 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชยแ์ละรายได ้ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี      พิเศษ   
 หนงัสือรับรอง)   143/2011   2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

10 นายสันทดั   สงวนดีกุล 53 - ปริญญาโทบริหารธุรกจิ สาขาการเงิน University of Denver - - 2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  - ปริญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2553 - 2559 - รองกรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั 
       2547 - 2553 - กรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์นครหลวงไทย จ ากดั 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

11 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 58 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 0.56 - 2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี   2557 - ปัจจุบนั - รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม   144/2011   2550 - 2559 - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2550 - 2558 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011                     2547 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ความสัมพนัธ์โดยการสมรส และความสัมพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

รายช่ือบริษทั 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายเกษมสิทธ์ิ 
ปฐมศกัด์ิ 

นายธรรศพลฐ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายอภิเชษฐ์  
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร 
เดชาพานิชกุล 

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ  
เทวกุล 

นายสันติสุข 
คล่องใชย้า 

นายสันทดั   
สงวนดีกุล 

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์ 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน X, /// /, /// /, /// /, //, /V / / / /,//,/V /, //, /V /V /V 

2. บริษทัย่อยและบริษทัร่วม            
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, ///  /, //, /V /  / /V /V /V /V 
3. บริษทัที่เกี่ยวข้อง            
 บจ. สมาร์ทโฟล /           
 บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล /           
 บจ. เอ ที อ ี /           
 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  /V          
 บจ. เคพีเอน็ แลนด ์  /V          
 บจ. วะตะแบก วินด ์  /          
 บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง  X          
 บมจ. เคพีเอน็ เฮลท์แคร์  /          
 บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง  /          
 บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง อะคาเดมี  /          
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี   /          
 บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี   /          
 บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน์ (ประเทศไทย)  /          
 บจ. เคพีเอน็ กอลฟ์ อะคาเดมี  //   /       
 บจ. ไอเอน็ที เอวิเอชัน่  //   /       
 บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง  /          
 บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี  /          
 บมจ. ฟินนัซ่า  ///          
 บมจ. แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่   ///          
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค   //          
 บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)  //          
 บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด  /          
 บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์   /          
 บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์  /          
 บจ. สยามโค่ย  X          
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายเกษมสิทธ์ิ 
ปฐมศกัด์ิ 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายอภิเชษฐ์  
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร 
เดชาพานิชกุล 

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ 
เทวกุล 

นายสันติสุข 
คล่องใชย้า 

นายสันทดั   
สงวนดีกุล 

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์ 

 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่   //          
 บจ. สปอร์ต โซไซต้ี  /          
 บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์  /          
 บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย)  /          
 บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่  /          
 บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ  /          
 บจ. สยามเชียงใหม่  /          
 บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล  /          
 บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง  /          
 บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์  /          
 บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์  /          
 บจ. ดู ดู นอ้ง  /          
 บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง  /          
 บจ. เคพีเอน็ มารีน  /          
 บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย   /         
 บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)   ///         
 สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย และหอการคา้ไทย   /         
 บมจ. หลกัทรัพย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย)   /         
 บมจ. หลกัทรัพย ์เมอร์ชนั พาร์ทเนอร์   X, /V         
 บลจ. เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ ากดั   //         
 หอการคา้นานาชาติแห่งประเทศไทย   /         
 บจ. สิทธิโยธารักษ ์    /        
 บมจ. ทูนประกนัภยั    /        
 บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์    /        
 บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี    /        
 บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท    /        
 บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส    /        
 บจ. ชอปสปอท (ประเทศไทย)     / /      
 บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล     /  /     
 บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์     /  /     
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หมายเหตุ:     X = ประธานกรรมการ  /  = กรรมการ // = กรรมการบริหาร  /// = กรรมการตรวจสอบ  /V = ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายเกษมสิทธ์ิ 
ปฐมศกัด์ิ 

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายอภิเชษฐ์  
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร 
เดชาพานิชกุล 

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ 
เทวกุล 

นายสันติสุข 
คล่องใชย้า 

นายสันทดั   
สงวนดีกุล 

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์ 

 บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่     /  /     
 บมจ. ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่     /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล      /  /     
 บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี     /  /     
 บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี     /  /     
 บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจเมนท์     /  /     
 บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ     / / /     
 บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์     / / /     
 บจ. สยาม โปโล ปาร์ค      /       
 สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิต้ี     / /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์     / / /     
 บจ. บา้นพราวดาว      / /      
 บจ. เอมธรรมชาติ      / /      
 บจ. วี แอนด ์เอ โฮลด้ิง     / /      
 บจ. สยาม ดี.เอฟ.เอส.       /     
 บจ. เดลวี โฮลด้ิง        /    
 บจ. อีโคโนลอดจ ์        /    
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รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

 นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ 34 - บริหารธุรกจิมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - - 2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
   - บริหารธุรกจิบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2555 - ปัจจุบนั - หวัหนา้งานก  ากบัดูแลการปฏิบติังาน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2547 - 2555 - นกัวิเคราะห์อาวุโส - ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไดมี้การแต่งตั้งเลขานุการบริษทั ใหมี้ขอบเขตและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
1. ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งการทราบและติดตามให้มีการปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งสม ่าเสมอ 

รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอ้ก  าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการ 
2. จดัประชุมผูถ้ือหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. จดัท าและเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุน้ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้และ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
5. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัที่รับ

รายงาน 
6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก  ากบับริษทั ตามระเบียบและขอ้ก  าหนดของหน่วยงานทางการ 
7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และด าเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผู้บริหารของบริษทัย่อย (บจ. ไทยแอร์เอเชีย) 

 
 



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 1  

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท ์ 66 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าส่ือสาร) - - 2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานกรรมการ/   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ   
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/   - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555     ก  าหนดค่าตอบแทน   
 กรรมการสรรหาและก  าหนดค่าตอบแทน  - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 9)    2556 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี      ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ   
    106/2008     ก  าหนดค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สมาร์ทโฟล 
   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล 
   - Advance Management Program (AMP 153),   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอ ที อ ี

     Graduate School of Business Administration Harvard    2555 - รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลงังาน  - กระทรวงพลงังาน 
    University   2554 - 2555 - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ - การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
       2554 - ท่ีปรึกษา - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่  

       2552 - 2554 - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. ไทยคม 

       2552  - 2554 - กรรมการ/ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

- บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ 

       2552 - 2554 - กรรมการบริหาร - บมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

       2550 - 2554 - กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - บมจ. ชิน คอร์ปอเรชัน่ 

         สายส่ือโฆษณาและธุรกจิใหม่   

2 นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย ์ 53 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  

- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย     ประธานกรรมการสรรหาและก  าหนด   

 ประธานกรรมการสรรหาและก  าหนด  - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี      ค่าตอบแทน   

 ค่าตอบแทน   28/2004   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)     ประธานกรรมการสรรหาและก  าหนด   

   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005     ค่าตอบแทน   

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 2  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 6/2008   2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ แลนด ์ 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วะตะแบก วินด ์ 

       2558 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง 

       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เคพีเอน็ เฮลท์แคร์ 

       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง 

       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 

       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี  

       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี  

       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน์  

           (ประเทศไทย) 

       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กอลฟ์ อะคาเดมี 

       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. ไอเอน็ที เอวิเอชัน่ 

       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง 

       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี 

       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินนัซ่า 

       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่  

       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค  

       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 

       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด 

       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์  

       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์ 

           เทนเมน้ท ์

       2545 -  ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. สยามโค่ย 

       2539 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สปอร์ต โซไซต้ี 



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 3  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์ 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย) 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่ 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยามเชียงใหม่ 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 

       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์ 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ดู ดู นอ้ง 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง 

       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มารีน 

       2557 - 2558 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 

       2553 - ประธานกรรมการปฏิบติัการ - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 

       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค รูม 

       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค สยามสแควร์ 

       2551 - 2557 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค เชียงใหม่ 

       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ .คอมพิวเตอร์แอนดค์อนซลัแตนท์  

           เซอร์วิสเซส 

       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดด้ิง 

       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. สยามขอนแกน่ 

       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดด้ิง 

       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธ์ิพฒันา 

       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ - บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 

         ก  าหนดค่าตอบแทน   



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 4  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

3 นายธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด ์ 50 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 5.00 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี    2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สิทธิโยธารักษ ์

 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ทูนประกนัภยั 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์ 
   - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี    2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี 
    81/2009   2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส 
   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 13)   2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. แอคเซลเลน้ซ์ (ประเทศไทย) 
       2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี กรุ๊ป 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ซี แอนด ์เอ เอน็เตอร์เทนเมน้ 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. แอมเป้ิล เวล็ธ์ 
       2557 - 2559 - กรรมการ - บจ. แฟชัน่ เอเชีย 
       2558 - กรรมการ - บจ. ซี ทรู 
       2554 - 2557 - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 
       2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตต้ี แอนด ์แพรไหม 
       2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 
       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์

4 นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา 31 - ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศกัด์ิ คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลยั  10.00 นอ้งชายของนาย 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ   เดอ มงตฟ์อร์ต  อภิเชษฐ์ ศรีวฒัน 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - ปริญญาตรี หลกัสูตรนานาชาติ สาขาผูป้ระกอบการ   ประภา 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ชอปสปอท (ประเทศไทย) 

 หนงัสือรับรอง)   มหาวิทยาลยักรุงเทพ   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล 

       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์

       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่ 

       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี 



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 5  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี 

       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจ 
           เมนท์ 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์ 

       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยาม โปโล ปาร์ค  

       2553 - ปัจจุบนั - รองประธาน - สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิต้ี 

       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์ 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. บา้นพราวดาว  

       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอมธรรมชาติ  

       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วี แอนด ์เอ โฮลด้ิง 

       2553 - 2560 - กรรมการ - บจ. วีอาร์สปอร์ตคอมเพลก็ซ์  

5 นายสมบตัร   เดชาพานิชกุล 54  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยั Meijo นาโกยา  - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ   ญี่ปุ่น   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม      2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่ 

 หนงัสือรับรอง)      2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ 

       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์

       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์ 

       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี 

       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์

       2545 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  

       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล 

       2541 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจ 

           เมนท์ 

       2540 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี 

       2537 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. สยาม ดี.เอฟ.เอส.  
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  เอกสารแนบ 2 หนา้ 6  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

6 นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 53 - Honorary Doctorate of  Business Innovation, University - - 2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   Technology Malaysia (UTM)   2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Investment Ltd. 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - Accountancy and Finance, London School of Economics   2544 - ปัจจุบนั - Non-Independent, Executive Director  - AirAsia Berhad 
 หนงัสือรับรอง)        and Group Chief Executive Officer     
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn  
           Bhd 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Think Big Digital Sdn Bhd 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Investment Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CGC Capital Limited 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Lancefield Property SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - New Queens Park Development SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Oakfield Property SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - roKKi Retail Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ - Tune Money International Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Duty Free Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CaterhamJet Global Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Educ8 Group Sdn Bhd 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Developments Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Stadium Development Ltd. 
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Amulya Property Ltd. 
       2555 - ปัจจุบนั - Non Independent, Non Excutive  - Tune Protect Group Berhad 
         Director   
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Bikes Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Group Ltd. 
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  เอกสารแนบ 2 หนา้ 7  

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Enterprises Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Merchandising Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Technology & Innovation Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham (UK) Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CaterhamJet Holdings Pte. Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - EQ8 Limited (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Asia Sdn Bhd  
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Holdings Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - The Queens Park Rangers Football &  
           Athletic Club Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Factory Limited 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Ventures Sdn Bhd 
       2553 – ปัจจุบนั - กรรมการ - Dinato Racing Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Epsom College Malaysia Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Asian Contact Centres Sdn Bhd 
       2552 – ปัจจุบนั - กรรมการ - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 
           (S308(1)) 
       2552 – ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Tones Inc. 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Aero Ventures Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Asia IP Ventures Limited 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Longhaul Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2549 - ปัจจุบนั - Non Independent, Non Executive  - AirAsia X Berhad  
         Director   
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Sdn Bhd 



เอกสารแนบ 2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd 
           (Formerly known as Tune Hotels 
           Regional Services Sdn Bhd) 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Talk Sdn Bhd 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group.com Ltd. 
       2548 - ปัจจุบนั  กรรมการ - Tune Hotels.com Ltd. 
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia (Mauritius) Limited 
       2545 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd 
           (S308(2)) 
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Air Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(1)) 
       2541 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Intellectual Property Protection Sdn Bhd 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Inc. 
       ปัจจุบนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2557 - 2559 - กรรมการ - roKKi IP Limited (formerly known as  
           roKKi Media Limited) (Deregistered) 
       2557 - 2558 - กรรมการ - CaterhamJet International Ltd.  
           (Deregistered) 
       2556 - 2559 - กรรมการ - Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Composites Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2558 - กรรมการ - Rokki Sdn Bhd (Formerly known as  
           Tune Box Sdn Bhd) 
       2552 - 2559 - กรรมการ - Due Voci LLC (Dissolved) 
       2551 - 2559 - กรรมการ - Tune Service Sdn Bhd 
       2547 - 2558 - กรรมการ - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2555 - 2557 - กรรมการ - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 
       2555 - 2557  กรรมการ - Think Big Digital Sdn Bhd 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2555 - 2556  กรรมการ - Star Publications (Malaysia) Berhad 
       2554 - 2557  กรรมการ - Asian Aviation Centre of Excellence  
           Sdn Bhd 
       2554 - 2557  กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 
       2554 - 2556  กรรมการ - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
       2554 - 2555  Non Independent, Non Executive  - Malaysian Airline System Bhd 
         Director and Member of Executive    
         Committee   
       2553 - 2557  กรรมการ - Tune Studios Sdn Bhd 
       2552 - 2557  กรรมการ - 1 Malaysia Racing Team Sdn Bhd 
       2552 - 2556  กรรมการ - Yayasan Satu Malaysia 
       2550 - 2557  กรรมการ - Tune Tones Sdn Bhd 
       2549 - 2555  กรรมการ - Tune Sport Sdn Bhd 

7 นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 55 - Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan  - - 2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   University   2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Investment Ltd. 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance),   2544 - ปัจจุบนั - Non-Independent, Executive  - AirAsia Berhad 
 หนงัสือรับรอง)   Central Michigan University     Chairman   
   - Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn  
           Bhd 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - BIG Investments Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CGC Capital Limited 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Epik Shop Sdn Bhd (formerly known as  
           Rokki Shop Sdn Bhd) 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Lancefield Property SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - New Queens Park Development SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ  Oakfield Property SARL 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - roKKi Retail Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - roKKi IP Ltd. (formerly known as roKKi  
           Media Ltd.) 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Think Big Digital Sdn Bhd 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Money International Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2556 – ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Duty Free Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CaterhamJet Global Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Educ8 Group Sdn Bhd 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Developments Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Stadium Development Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - Non-Independent, Executive  - Tune Protect Group Berhad 
         Chairman   
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - DCS Energy Sdn Bhd 
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Epsom College Malaysia Sdn Bhd  
       2554 – ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Group Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Enterprises Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Merchandising Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Technology & Innovation Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham (UK) Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CaterhamJet Holdings Pte. Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterhamjet Malasia Sdn Bhd 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - EQ8 Limited (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Holdings Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - The Queens Park Rangers Football &  
           Athletic Club Ltd. 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Asia Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Ventures Sdn Bhd  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Factory Limited 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Dinato Racing Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd 
           (S308(1)) 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group.com Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Studios Sdn Bhd 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Tones Sdn Bhd 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Intrinsic Capital Management Sdn Bhd 
       2551 – ปัจจุบนั - กรรมการ - Aero Ventures Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Muncul Juara Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Pacific Gem Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group Sdn Bhd 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Management Sdn Bhd  
           (formerly known as Tune Hotels Regional 
           Services Sdn Bhd) 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Sofa Al Azhar Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - New Haven Resort Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Longhaul Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tpaay Asia Sdn Bhd (formerly known as  
           Tune Money Sdn Bhd) 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Talk Sdn Bhd 
       2549 - ปัจจุบนั - Non Independent, Non Executive  - AirAsia X Berhad 
         Director   
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - All Agile Industries Sdn Bhd 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Yayasan Pendidikan Titiwangsa 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels.com Limited 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(1)) 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Wheatley Sdn Bhd 
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia (Mauritius) Ltd. 
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Chestar Properties Sdn Bhd 
       2545 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Domeplex Consolidated Sdn Bhd 
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Persian Beauty Sdn Bhd 
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Air Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Consulting & Trading Sdn BHd  
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Corporation Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Equity Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Resources Sdn Bhd 
       2539 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Global Sdn Bhd 
       2538 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Raindance Music Sdn Bhd 
       2538 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Red Podium Sdn Bhd 
       2536 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Meranun Sdn Bhd 
       2536 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Nescorp Resources Sdn Bhd 
       2534 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Music Works Sdn Bhd 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Inc. 
       ปัจจุบนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2557 - 2558 - กรรมการ - CaterhamJet International Ltd.  
           (Deregistered) 
       2556 - 2559 - กรรมการ - Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved) 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2555 - 2557 - กรรมการ - Caterham Tech (M) Sdn Bhd 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Bikes Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Composites Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2558 - กรรมการ - RoKKi Sdn Bhd (formerly known as  
           Tune Box Sdn Bhd) 
       2554 - 2557 - กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 
       2554 - 2556 - กรรมการ - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
       2554 - 2555 - Non Independent, Non Executive  - Malaysian Airline System Bhd 
         Director and Member of Executive    
         Committee   
       2552 - 2559 - กรรมการ - Due Voci LLC (Dissolved) 
       2552 - 2557 - กรรมการ - 1 Malasia Racing Team Sdn Bhd 
       2551 - 2559 - กรรมการ - Tune Service Sdn Bhd 
       2549 - 2555 - กรรมการ - Tune Sport Sdn Bhd 

8 นายโมฮาหมดั คาดาร์ บิน เมริกนั   60 - Accountancy, Member of Institute of Chartered Accountants in  - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   England & Wales   2559 - ปัจจุบนั - Independent Non-Executive Director - AirAsia Berhad 
   - Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants   2556 - ปัจจุบนั - Independent Non-Executive Director - Sona Petroleum Berhad 
       2554 - ปัจจุบนั - Non-Independent Non-Executive  - Astro Malaysia Holdings Berhad  
         Director   
       2546 - ปัจจุบนั - Independent Director - Astro All Asia Networks Limited  
       2545 - ปัจจุบนั - Independent Non-Executive Director - Rashid Hussain Berhad (In Members’  
           Voluntary Liquidation) 
       2556 - 2559 - กรรมการ - RHB Securities (Thailand) Plc.  
       2556 - 2559 - กรรมการ - RHB Investment Bank Berhad 
       2554 - 2559 - กรรมการ - RHB Bank Berhad  
       2554 - 2556 - ประธานบริษทั  RHB Investment Bank Berhad 
       2554 - กรรมการ  RHB Asset Management Sdn Bhd  
       2553 – 2554 - กรรมการ  RHB Islamic Asset Management Sdn Bhd 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2552 - 2559 - ประธานบริษทั  RHB Capital Berhad 
       2551 - 2554 - ประธานบริษทั  RHB Asset Management Sdn Bhd  
       2551 – 2552 - Non-Executive Director  RHB Capital Berhad 
       2549 – 2551 - กรรมการ  RHB Bank Berhad  
       2546 – 2554 - กรรมการ  RHB Investment Bank Berhad 
       2546 - 2551 - กรรมการ  RHB Insurance Berhad  

9 นายสจว๊ต แอล ดีน   63 - B.A in Economics and Political Science, Duke University - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ  - Master of Business Administration General Management,    2558 - ปัจจุบนั - Independent Non-Executive Director - AirAsia Berhad 
    Harvard University   2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Junior Achievement Malaysia  
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Malaysian  Investment Development  
           Authority 
       2545 - 2558 - ประธาน/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - GE ASEAN 

10 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 58 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 0.56 - 2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี   2557 - ปัจจุบนั - รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    144/2011   2550 - 2559 - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2550 - 2558 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011                     2547 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

11 นายสันทดั   สงวนดีกุล 53 - ปริญญาโทบริหารธุรกจิ สาขาการเงิน University of Denver - - 2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  - ปริญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2553 - 2559 - รองกรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั 
       2547 - 2553 - กรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์นครหลวงไทย จ ากดั 
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

12 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 56 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  0.48 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันา - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ   State University of New York, USA      ธุรกจิ   
   - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์   2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    Kemper Military College, Missouri, USA   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เดลวี โฮลด้ิง 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 144/2011   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อีโคโนลอดจ ์
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - 2558 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 12/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

13 นายสันติสุข คล่องใชย้า 51 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 0.20 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั     พาณิชย ์   
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี    2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชยแ์ละ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    143/2011     รายไดพิ้เศษ   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

14 นาวาอากาศเอกสุรพนัธ์ุ ปทุมวฒัน์ 57 - โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ  0.0042 - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน  - โรงเรียนนายทหารนิรภยัการบิน   2556 - ปัจจุบนั - ผูท้ดสอบภาคอากาศนกับิน  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - โรงเรียนนายทหารขั้นผูบ้งัคบัฝูงบิน   2555 - ปัจจุบนั  - ผูต้รวจสอบผูป้ระจ าหนา้ท่ีในอากาศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - โรงเรียนนายเรืออากาศ   2548 - ปัจจุบนั  - ครูฝึกประจ าหนา้ท่ีในอากาศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2556 - 2557 - รองผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

15 นายสุวิทย ์ ศรีสารคาม 49 - สถาบนัการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย  - - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ        อุปกรณ์ภาคพ้ืน    
 อุปกรณ์ภาคพ้ืน      2555 - 2557 - ผูจ้ดัการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2551 - 2555 - ผูจ้ดัการฝ่ายความประทบัใจลูกคา้ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2550 - 2551 - ผูจ้ดัการฝ่ายบริการผูโ้ดยสาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

16 นายบญัญติั หรรษกุล   49 - ปริญญาโทบริหารธุรกจิภาคภาษาองักฤษ  0.0006 - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์   2547 - 2557 - ผูจ้ดัการแผนกควบคุมคุณภาพ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ        
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ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

17 นางธีลฎี พนัธุมจินดา   43 - ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย)์  Rutgers,  - - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล   The State University of New Jersey, U.S.A.   2556 - ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ - บจ. แจนเซ่น-ซีแลก 
   - ปริญญาตรี  (รัฐศาสตร์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2553 - 2556 - ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์  - บจ. จอห์นสัน แอนด ์จอนห์สัน (ไทย)  

18 นางสาววิชชุนี  กนัตะเพง็ 48 - ปริญญาตรี คณะมนุษยศ์าสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 0.0024 - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบติัการภาคพ้ืน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบติัการภาคพ้ืน      2556 - 2557 - นายสถานีกรุงเทพ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

19 นายพิพฒัน์ คุณประคลัภ ์ 40 - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการส่ือสาร  0.0003 - 2557- ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายนวตักรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละ   มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั   2550 - 2557  เชิงพาณิชยแ์ละเทคโนโลย ี   
 เทคโนโลย ี  - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์   2546 - 2550 - ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั     เทคโนโลย ี   
        - หวัหนา้งานฝ่ายเทคโนโลยีและ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
         สารสนเทศ   

20 นายธาตรี ขวญัสังข์ 49 - ปริญญาโท การจดัการความปลอดภยัดา้นการบิน มหาวิทยาลยั  0.0022 - 2559 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายความปลอดภยั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายความปลอดภยั   Central Missouri State, สหรัฐอเมริกา   2549 - 2559 - ครูการบินและผูจ้ดัการแผนกความ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ     ปลอดภยั   
            
            
            
            

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ความสัมพนัธ์โดยการสมรส และความสัมพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร   
เดชาพานิชกุล 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นายสจว๊ต แอล 
ดีน   

หม่อมหลวง
บวร 

นวเทพ เทวกุล 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน X, /// /, /// /, //, /V / /     /,//,/V 

2. บริษทัย่อยและบริษทัร่วม           
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, /// /, //, /V / / / / / / /V 
3. บริษทัที่เกี่ยวข้อง           
 บจ. สมาร์ทโฟล /          
 บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล /          
 บจ. เอ ที อ ี /          
 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  /V         
 บจ. เคพีเอน็ แลนด ์  /V         
 บจ. วะตะแบก วินด ์  /         
 บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง  X         
 บมจ. เคพีเอน็ เฮลท์แคร์  /         
 บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง  /         
 บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง อะคาเดมี  /         
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี   /         
 บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี   /         
 บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน์ (ประเทศไทย)  /         
 บจ. เคพีเอน็ กอลฟ์ อะคาเดมี  //  /       
 บจ. ไอเอน็ที เอวิเอชัน่  //  /       
 บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง  /      ///   
 บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี  /      /   
 บมจ. ฟินนัซ่า  ///      /   
 บมจ. แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่   ///      V   
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค   //      /   
 บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)  //       X  
 บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด  /       /  
 บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์   /       /  
 บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์  /         
 บจ. สยามโค่ย  X         
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร   
เดชาพานิชกุล 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นายสจว๊ต แอล 
ดีน   

หม่อมหลวง
บวร 

นวเทพ เทวกุล 

 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่   //         
 บจ. สปอร์ต โซไซต้ี  /         
 บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์  /         
 บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย)  /         
 บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่  /         
 บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ  /         
 บจ. สยามเชียงใหม่  /         
 บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล  /         
 บจ. สยาม วิลสัน เลิร์นน่ิง  /         
 บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์  /         
 บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์  /         
 บจ. ดู ดู นอ้ง  /         
 บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง  /         
 บจ. เคพีเอน็ มารีน  /         
 บจ. สิทธิโยธารักษ ์   /        
 บมจ. ทูนประกนัภยั   /        
 บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์   /        
 บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี   /        
 บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท   /        
 บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส   /        
 บจ. ชอปสปอท (ประเทศไทย)    /       
 บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่    /       
 บมจ. ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล     /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจเมนท์    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ    /       
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร   
เดชาพานิชกุล 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นายสจว๊ต แอล 
ดีน   

หม่อมหลวง
บวร 

นวเทพ เทวกุล 

 บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์    /       
 บจ. สยาม โปโล ปาร์ค     /       
 สโมสรฟุตบอล เลสเตอร์ ซิต้ี    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์    /       
 บจ. บา้นพราวดาว     /       
 บจ. เอมธรรมชาติ     /       
 บจ. วี แอนด ์เอ โฮลด้ิง    /       
 บจ. คิง เพาเวอร์ เอวิเอชัน่     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ สุวรรณภูมิ     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ เอน็เตอร์เทนเมนท ์     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ โฮเทล เมเนจเมนท ์     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ แท็กซ์ฟรี     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล      /      
 บจ. วี.อาร์.เจ. อินเตอร์เนชัน่แนล     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ มาเกต็ต้ิง แอนด ์เมเนจเมนท์     /      
 บจ. คิง เพาเวอร์ ดิวต้ีฟรี     /      
 บจ. สยาม ดี.เอฟ.เอส.      /      
 AirAsia Investment Ltd.      /     
 AirAsia Berhad      /,/V /,/V /   
 Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn Bhd      / /    
 Think Big Digital Sdn Bhd      / /    
 Tune Live Sdn Bhd      / /    
 Big Investment Ltd.      / /    
 CGC Capital Limited      / /    
 Lancefield Property SARL      / /    
 New Queens Park Development SARL      / /    
 Oakfield Property SARL      / /    
 roKKi Retail Ltd.      / /    
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร   
เดชาพานิชกุล 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นายสจว๊ต แอล 
ดีน   

หม่อมหลวง
บวร 

นวเทพ เทวกุล 

 CaterhamJet Global Ltd.      / /    

 Educ8 Group Sdn Bhd      / /    
 Rangers Developments Ltd.      / /    

 Rangers Stadium Development Ltd.      / /    
 Amulya Property Ltd.      /     

 Tune Protect Group Berhad      / /    

 Caterham Bikes Ltd.      /     
 Caterham Cars Ltd.      / /    

 Caterham Cars Group Ltd.      / /    
 Caterham Enterprises Ltd.      / /    

 Caterham Merchandising Ltd.      / /    

 Caterham Technology & Innovation Ltd.      / /    
 Caterham (UK) Ltd.      / /    

 CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.      / /    
 Caterhamjet Malasia Sdn Bhd      / /    

 QPR Asia Sdn Bhd       / /    
 QPR Holdings Ltd.      / /    

 The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.      / /    

 Caterham Factory Limited      / /    
 Caterham Ventures Sdn Bhd      / /    

 Dinato Racing Ltd.      / /    
 Epsom College Malaysia Sdn Bhd      / /    

 Asian Contact Centres Sdn Bhd      /     

 Kuala Lumpur Education City Sdn Bhd (S308(1))      / /    
 Tune Tones Inc.      / /    

 Asia IP Ventures Limited      /     
 Tune Group Sdn Bhd      / /    

 AirAsia X Berhad       / /,/V    
 Tune Hotels Sdn Bhd      / /    
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร   
เดชาพานิชกุล 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นายสจว๊ต แอล 
ดีน   

หม่อมหลวง
บวร 

นวเทพ เทวกุล 

 Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd (Formerly      / /    
 known as Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd)           
 Tune Talk Sdn Bhd      / /    
 Tune Group.com Ltd.      / /    
 Tune Hotels.com Ltd.      / /    
 AirAsia (Mauritius) Limited      / /    
 Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd (S308(2))      /     
 Tune Air Sdn Bhd      / /    
 Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(1))      / /    
 Intellectual Property Protection Sdn Bhd      /     
 AirAsia Inc.      / /    
 PT Indonesia AirAsia      / /    
 AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd       /    
 Epik Shop Sdn Bhd (formerly known as        /    
 Rokki Shop Sdn Bhd)           
 roKKi IP Ltd. (formerly known as roKKi Media Ltd.)       /    
 DCS Energy Sdn Bhd       /    
 Intrinsic Capital Management Sdn Bhd       /    
 Muncul Juara Sdn Bhd       /    
 Pacific Gem Sdn Bhd       /    
 Tune Hotels Management Sdn Bhd (formerly known       /    
 as Tune Hotels Regional Services Sdn Bhd)           
 Sofa Al Azhar Sdn Bhd       /    
 New Haven Resort Sdn Bhd       /    
 Tpaay Asia Sdn Bhd (formerly known as        /    
 Tune Money Sdn Bhd)           
 All Agile Industries Sdn Bhd       /    
 Yayasan Pendidikan Titiwangsa       /    
 Wheatley Sdn Bhd       /    
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 AirAsia Go Holiday Sdn Bhd       /    

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท์ 

นายณัฐวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ์  
แบเลเวล็ด ์

นายอยัยวฒัน์ 
ศรีวฒันประภา 

นายสมบตัร   
เดชาพานิชกุล 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นายสจว๊ต แอล 
ดีน   

หม่อมหลวง
บวร 

นวเทพ เทวกุล 

 Chestar Properties Sdn Bhd       /    
 Domeplex Consolidated Sdn Bhd       /    
 Persian Beauty Sdn Bhd       /    
 Incam Consulting & Trading Sdn BHd        /    
 Incam Corporation Sdn Bhd       /    
 Incam Equity Sdn Bhd       /    
 Incam Resources Sdn Bhd       /    
 Incam Global Sdn Bhd       /    
 Raindance Music Sdn Bhd       /    
 Red Podium Sdn Bhd       /    
 Meranun Sdn Bhd       /    
 Nescorp Resources Sdn Bhd       /    
 Music Works Sdn Bhd       /    
 Sona Petroleum Berhad        /   
 Astro Malaysia Holdings Berhad         /   
 Astro All Asia Networks Limited         /   
 Junior Achievement Malaysia          /  

 Malaysian  Investment Development Authority         /  
 บจ. เดลวี โฮลด้ิง          / 
 บจ. อีโคโนลอดจ ์          / 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน 
ของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 

ช่ือ - สกุล 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวิเอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพันธ์ 
ทางครอบครัว 

กับกรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1. นางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ 44 - Master of Accountancy and Financial Information System 2003 - - 2554 - ปัจจุบนั - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    , Cleveland State University , Cleveland, Ohio, USA   2553 - 2554 - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บมจ. อิออน ธนสินทรัพย ์(ไทยแลนด)์ 
   - Master Degree in Business Administration 1999, Cleveland 

State University, Cleveland, Ohio, USA 
  2546 - 2552 - Audit Manager - Dingus and Daga Inc., Shaker Heights, 

Ohio, USA 
   - เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์        
   - Member of Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)          
2 นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ 34 - บริหารธุรกจิมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - - 2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
   - บริหารธุรกจิบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2555 - ปัจจุบนั - หวัหนา้งานก  ากบัดูแลการปฏิบติังาน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2547 - 2555 - นกัวิเคราะห์อาวุโส - ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ขอบเขตและความรับผิดชอบของหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน  
หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานมีหนา้ที่ความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้ก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทางการที่เกี่ยวขอ้ง โดยรวมถึงดูแลดา้นการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา ตามที่กฎหมายก าหนด ผ่านช่องทางต่างๆ 
ไดแ้ก่ เวบ็ไซดบ์ริษทั ระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย ์แบบเสดงรายการขอ้มูล (56-1) รายงานประจ าปี เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บทราบขอ้มูลที่เท่า
เทียมกนัและมีความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสของบริษทั  



เอกสารแนบ 4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

(ไม่ม)ี  
 



เอกสารแนบ 5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 5 

รายละเอยีดอ่ืนๆ   
(ไม่ม)ี  
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