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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้ นในบริษัทอื่น  

(Holding Company) โดยปัจจุบันถือหุ้ นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแห่งเดียว ดังนัน้ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ  

จะพิจำรณำจำกบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจหลกั (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เทำ่นัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัของประเทศไทย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีวิสยัทศัน์

มุ่งมัน่เป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัชัน้น ำในภูมิภำค เพื่อให้บริกำรผู้ โดยสำรในรำคำคุ้มค่ำมำกที่สดุ  ผ่ำนกำรบริกำรที่มี

คณุภำพ มีควำมนำ่เช่ือถือและค ำนงึถึงควำมปลอดภยัสงูสดุ อีกทัง้พนัธกิจในกำรบริหำรจดักำรต้นทนุอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

เพื่อพลิกโฉมกำรเดินทำงทำงอำกำศและเปิดโอกำสให้ “ใคร ใคร… ก็บินได้” นอกจำกนีย้ังมุ่งเน้นกำรให้บริกำรที่

หลำกหลำยเส้นทำงบินและเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทำงบินระยะใกล้แบบไม่มีกำรเช่ือมต่อ  (Point-to-Point)  

ทัง้เส้นทำงบินระหวำ่งประเทศและภำยในประเทศ ที่ใช้เวลำเดินทำงต่อเที่ยวบิน ไมเ่กิน 4 ชัว่โมงจำกฐำนปฏิบตัิกำรกำรบนิ 

(Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพมหำนคร (ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง) ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ พัทยำ  

(ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติอู่ตะเภำ) และหำดใหญ่ ซึ่งท ำให้สำยกำรบินไทยแอร์เอเชีย สำมำรถเข้ำถึงประชำกรในประเทศ

และในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ประเทศอินเดีย และตอนใต้ของประเทศจีน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งเน้นกำร

ให้บริกำรกลุม่ผู้ โดยสำรที่เลือกใช้บริกำรสำยกำรบินเพื่อกำรท่องเที่ยวและเพื่อวตัถปุระสงค์ทำงธุรกิจโดยค ำนึงถึงรำคำคำ่

โดยสำรและตรงตอ่เวลำเป็นส ำคญั 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย น ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ AirAsia Berhad (AAB) มำใช้ โดย AAB ซึ่งเป็น 

ผู้ ให้บริกำรสำยกำรบินรำคำประหยดัภำยใต้ช่ือทำงกำรค้ำ “AirAsia” ในประเทศมำเลเซีย โดยบริษัทเช่ือว่ำกำรให้บริกำร

กำรเดินทำงโดยชัน้บินประเภทเดียว ฝูงบินที่ประกอบด้วยเคร่ืองบินรุ่นเดียว กำรให้บริกำรแบบไม่มีกำรเช่ือมต่อ 

 (Point-to-Point) มีอัตรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล ำในระดบัสูง กำรประหยัดต่อขนำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย โปรแกรม

สมำชิกแอร์เอเชียบิ๊ก และเครือขำ่ยเส้นทำงบินที่ครอบคลมุ ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถให้บริกำรด้วยต้นทนุท่ีต ่ำกวำ่

สำยกำรบินอื่นในประเทศไทย และในระดบัต้นทนุท่ีน่ำพอใจเมื่อเทียบกบัผู้ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัรำยอื่น

ทัว่โลก ดงันัน้ ด้วยต้นทนุท่ีต ่ำ รำคำคำ่โดยสำรท่ีประหยดั ช่ือทำงกำรค้ำและกำรตลำดที่แข็งแกร่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

รวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเช่ือถือได้ ท ำให้ธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เติบโตขึน้อยำ่งตอ่เนื่องนบัตัง้แตเ่ร่ิมประกอบธุรกิจเมื่อ

ปี 2547 

1.2 ความเป็นมา 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2549 ในรูปบริษัทจ ำกัดด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

410,000,000 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 41,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุด้วย

กำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัเพียงแหง่เดียว 

คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในสดัสว่นร้อยละ 50 ในสมยันัน้  
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ในวนัท่ี 21 มิถนุำยน 2550 กลุม่ผู้บริหำรไทยซึง่ประกอบไปด้วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูได้

เข้ำซือ้หุ้นทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จำกผู้ ถือหุ้นเดิม เนื่องจำกกลุม่ผู้บริหำรไทยเลง็เห็นถึงศกัยภำพของธุรกิจนี ้ 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้ำซือ้หุ้ นอีกร้อยละ 1  ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จำก 

นำยธรรศพลฐ์  แบเลเว็ลด์  ท ำให้  บมจ. เอเ ชีย เอวิ เอชั่น  ถือหุ้ น ร้อยละ 51 ของ บจ. ไทยแอร์เอเ ชีย  ต่อมำ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 485,000,000 บำท และมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 410,000,000 บำท เป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 

4,100,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท  

ในวนัที่ 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้ำจดทะเบียนบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภำยใต้ช่ือยอ่ “AAV” และมีทนุจดทะเบียนครบช ำระแล้ว โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้น ำเงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้น

สำมญัต่อประชำชน (Initial Public Offering - IPO) มำจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ทัง้หมดของ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย

สง่ผลให้ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ส ำหรับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 19 กันยำยน 2546 เพื่อด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั  

ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท โดยมีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่สองรำย ได้แก่ (1) บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้น 

ร้อยละ 51 ของจ ำนวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  (ก่อน IPO) และ (2) AirAsia Investment (AAI) ถือหุ้ น 

ร้อยละ 49 โดย AAI เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุด้วยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี AAB 

ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึง่ AAB เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ของประเทศมำเลเซีย โดยเป็นผู้ให้บริกำรสำยกำรบิน

แอร์เอเชียในประเทศมำเลเซีย ต่อมำในวนัที่ 29 พฤษภำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน 

435,555,600 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จอง

หุ้นเพิ่มทนุดงักลำ่ว สง่ผลให้มีสดัสว่นกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55 และ AAI มีสดัสว่นกำรถือหุ้นลดลงเหลอืร้อยละ 45 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เป็นดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

AirAsia Berhad 
คณะกรรมการและ

ผู้บริหาร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
(ธุรกิจหลัก) 

นักลงทุนอื่น 

100% 

45% 

42% 58% 

55% 

AirAsia Investment บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
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1.4 การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทกับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับกำรสนบัสนนุจำก AAB ในหลำยด้ำน รวมถงึอนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิแต่

เพียงผู้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับกำรใช้ช่ือทำงกำรค้ำ “AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และกำร

เข้ำถงึทกัษะควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจและกำรบริกำรลกูค้ำ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เชำ่เคร่ืองบิน

ในลกัษณะสญัญำเช่ำด ำเนินงำนจำก AirAsia Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ AAB รวมทัง้พึง่พำเทคโนโลยี

สำรสนเทศที่ใช้ในกลุม่แอร์เอเชียซึง่ระบบซอฟต์แวร์หลกัของบริษัทมีศนูย์กลำงอยูใ่นกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซยี 

นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีช่องทำงในกำรได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จำก

บริกำรประจ ำท่ำอำกำศยำนซึ่งให้บริกำรโดยสมำชิกในกลุ่มแอร์เอเชียในบำงท่ำอำกำศยำน รวมทัง้ให้บริกำรและได้รับ

บริกำรอื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุม่แอร์เอเชีย อำทิ กำรซอ่มบ ำรุงกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกน ำ้มนัเชือ้เพลงิ เว็บไซต์

แอร์เอเชียส ำหรับกำรขำยบตัรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส ำรองที่นั่งและโปรแกรมสมำชิกแอร์เอเชียบิ๊ก เป็นต้น 

อย่ำงไรก็ตำมอ ำนำจกำรตดัสินใจในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผ่ำนกำรอนมุตัิจำก

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ ปัจจบุนั AAB ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้เสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมกำรใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จ ำนวน 4 รำย จำกจ ำนวนกรรมกำร 9 รำย ตำมสทิธิที่ระบไุว้ในสญัญำระหวำ่งผู้ ถือหุ้น 

1.5 พัฒนาการที่ส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ปี เหตุการณ์ 
กมุภำพนัธ์ 2547 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เร่ิมให้บริกำรเที่ยวบินในประเทศ ภำยใต้ช่ือทำงกำรค้ำไทยแอร์เอเชีย  

จำกทำ่อำกำศยำนดอนเมือง กรุงเทพฯ ไปยงัอ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ จงัหวดัภเูก็ต และ
จงัหวดัเชียงใหม ่ด้วยเคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 จ ำนวน 2 ล ำ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เร่ิมให้บริกำรเที่ยวบินระหว่ำงประเทศเป็นครัง้แรก จำกกรุงเทพฯ ไปยงั
ประเทศสงิคโปร์ 

กมุภำพนัธ์ 2549 จัดตัง้  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เข้ำซือ้หุ้ นร้อยละ 50 ของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กนัยำยน 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ำยฐำนปฏิบัติกำรกำรบิน (Hub) จำกท่ำอำกำศยำนดอนเมืองไปยัง 
ทำ่อำกำศยำนสวุรรณภมูิ 

ตลุำคม 2550 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ล ำแรก 

พฤศจิกำยน 2552 เปิดฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน (Hub) แหง่ที่สองที่ทำ่อำกำศยำนภเูก็ต 

สงิหำคม 2553 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลกิกำรใช้เคร่ืองบินรุ่นโบอิง้ 737 ดงันัน้ฝงูบินจึงประกอบด้วยเคร่ืองบิน
รุ่นแอร์บสั A320 เพียงรุ่นเดียว 

พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และถือหุ้นเพิ่มขึน้
เป็นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กนัยำยน 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินล ำแรกภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 
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ปี เหตุการณ์ 
ตลุำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ย้ำยฐำนปฏิบัติ กำรกำรบินจำกท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิมำยัง 

ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง 
ธนัวำคม 2555 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝงูบินจ ำนวน 27 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 2 ล ำ) ให้บริกำร

เที่ยวบิน 604 เที่ยวบินตอ่สปัดำห์ ไปยงั 30 จดุหมำยปลำยทำงทัง้ในและระหวำ่งประเทศ 
ธนัวำคม 2556 เปิดฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน (Hub) แหง่ที่สำมที่ทำ่อำกำศยำนเชียงใหม่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝงูบินจ ำนวน 35 ล ำ (เป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน 8 ล ำ) ให้บริกำร
เที่ยวบิน 803 เที่ยวบินตอ่สปัดำห์ ไปยงั 36 จดุหมำยปลำยทำงทัง้ในและระหวำ่งประเทศ 

กมุภำพนัธ์ 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย คว้ำแชมป์ สำยกำรบินที่ตรงเวลำที่สุดของโลกจำก FlightStats ของ 
ปี 2556 

ตลุำคม 2557 เปิดฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน (Hub) แหง่ที่สีท่ี่ทำ่อำกำศยำนกระบ่ี 

ธนัวำคม 2557 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 40 ล ำ (เป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน  12 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 912 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ ไปยงั 36 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและระหว่ำง
ประเทศ 

มิถนุำยน 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  คว้ำรำงวัลชนะเลิศ ประเภทสำยกำรบินที่ดีที่สุด หรือ “The Best of 
Airline” จำกงำน The Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists 

สงิหำคม 2558 เปิดฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน (Hub) แหง่ที่ห้ำที่เมืองพทัยำ (อูต่ะเภำ) 

ธนัวำคม 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 45 ล ำ (เป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน  14 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 1,019 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ ไปยงั 44 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและระหวำ่ง
ประเทศ 

เมษำยน 2559 เปิดฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน (Hub) แหง่ที่หกที่ทำ่อำกำศยำนหำดใหญ่ 

ตลุำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย รับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 นีโอ ล ำแรกของประเทศไทย 

ธนัวำคม 2559 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 51 ล ำ (เป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน  14 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 1,144 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ ไปยงั 48 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและระหวำ่ง
ประเทศ 

เมษำยน 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำยกำรบินรำคำประหยัดรำยแรกของไทยที่ได้รับใบรับรองผู้ด ำเนิน  
กำรเดินอำกำศใหม ่

ธนัวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีฝูงบินจ ำนวน 56 ล ำ (เป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงินจ ำนวน  15 ล ำ) 
ให้บริกำรเที่ยวบิน 1,293 เที่ยวบินต่อสปัดำห์ ไปยงั 56 จุดหมำยปลำยทำงทัง้ในและระหวำ่ง
ประเทศ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ในปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแหง่เดียว เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  ไม่มีรำยได้

จำกกำรด ำเนินธุรกิจอื่น ดังนัน้ ในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทจะต้องพิจำรณำจำกโครงสร้ำงรำยได้ของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจหลกั 

โครงสร้ำงรำยได้ที่ส ำคญัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมงบกำรเงินรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ถึง 

2560 มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ       
รำยได้คำ่โดยสำร 22,091.9 72.5 24,993.6 75.5 26,622.9 71.4 
รำยได้คำ่น ำ้หนกัสมัภำระและคำ่บริกำรอื่น 4,811.4 15.8 4,828.8 14.6 6,993.7 18.8 
รำยได้จำกเทีย่วบินเชำ่เหมำล ำ 2,081.1 6.8 1,963.3 5.9 1,615.2 4.3 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำบนเคร่ืองบิน 322.9 1.1 403.1 1.2 469.8 1.3 
รำยได้คำ่ระวำงขนสง่ 200.0 0.7 211.8 0.6 230.0 0.6 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 35,931.6 96.4 
รายได้อื่น       
ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น - - - - 322.1 0.9 
รำยได้อื่น 955.3 3.1 729.0 2.2 1,026.5 2.7 
รวมรายได้อื่น 955.3 3.1 729.0 2.2 1,348.6 3.6 
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ
และรายได้อื่น 

30,462.6 100.0 33,129.6 100.0 37,280.2 100.0 

 

2.1 การประกอบธุรกิจของบริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบนั 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแหง่เดียว  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบธุรกิจให้บริกำรสำยกำรบินรำคำประหยดัด้วยเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ทัง้หมด โดย

มีรำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรแบบประจ ำ (Scheduled Passenger Services) และกำรให้บริกำรเสริม 

(Ancillary Services)  
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2.1.1 บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ าของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำงอำกำศแบบประจ ำด้วยรำคำค่ำโดยสำรที่ ประหยัดกว่ำ 

ค่ำโดยสำรของสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบ โดยค่ำโดยสำรดังกล่ำวไม่รวมถึงบริกำรเสริมต่ำงๆ อำทิเช่น 

ค่ำบริกำรฝำกสมัภำระใต้ท้องเคร่ือง ค่ำเลือกที่นัง่ ค่ำอำหำรและเคร่ืองดื่มบนเคร่ือง และบริกำรอื่นๆ ซึ่งหำกผู้ โดยสำรมี

ควำมประสงค์ใช้บริกำรดังกล่ำว ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้เพิ่มเติมได้ตำมต้องกำร โดยรำยได้จะอยู่ในส่ วนของกำรให้ 

บริกำรเสริม (Ancillary Services) นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ควบคมุดแูลควำมตรงตอ่เวลำของเที่ยวบินอยำ่งตอ่เนื่อง 

โดยมีประสิทธิภำพในกำรตรงตอ่เวลำ (ซึ่งประเมินตำมสดัสว่นของเที่ยวบินที่ออกเดินทำงภำยใน 15 นำทีของก ำหนดกำร

เดินทำง) อยูท่ี่ร้อยละ 83 ในปี 2560  

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรประมำณ 19.8 ล้ำนคน โดยร้อยละ 63 เป็นผู้ โดยสำร

เส้นทำงบินภำยในประเทศและร้อยละ 37 เป็นผู้โดยสำรในเส้นทำงบินระหวำ่งประเทศ 

ตำรำงตอ่ไปนีแ้สดงข้อมลูกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับช่วงเวลำที่ระบไุว้  

  ปีสิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
   2558  2559   2560  

          ปริมำณที่นัง่ (ล้ำนท่ีนัง่) ..............................................    18.2  20.5   22.7  
จ ำนวนผู้โดยสำร (ล้ำนคน)..........................................    14.8  17.2   19.8  
อตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำร (load factor) (ร้อยละ)(1)   81  84   87  
ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร (ASK) (ล้ำนท่ีนัง่ – กม.)(2)    18,116  20,629   22,379  
ปริมำณกำรขนสง่ด้ำนผู้โดยสำร (RPK) (ล้ำนท่ีนัง่ – กม.)(3)   14,872  17,285   19,523  
คำ่โดยสำรเฉลีย่ (บำท)(4) ............................................    1,667  1,565   1,500  
รำยได้ตอ่ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร (RASK) (บำท)(5)   1.63  1.57   1.61  
ต้นทนุตอ่ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร (CASK) (บำท)(6)   1.53  1.42   1.52  
ต้นทนุตอ่ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้โดยสำร (ไมร่วมน ำ้มนั 
เชือ้เพลงิ) (บำท)(7)  .................................................  

   
0.98 

  
1.02 

   
1.05 

 

จ ำนวนเคร่ืองบิน ณ สิน้งวด ........................................    45  51   56  
จ ำนวนเที่ยวบิน ..........................................................    101,231  113,776   126,083  
ระหวำ่งประเทศ ......................................................    38,753  43,782   47,865  
ภำยในประเทศ .......................................................    62,478  69,994   78,218  

ระยะทำงบินโดยเฉลีย่ (กิโลเมตร)(8) .............................    995  1,007   986  
อตัรำกำรใช้เคร่ืองบินตอ่ล ำ (ชัว่โมงปฏิบตัิกำรบินตอ่วนั)(9)   11.5  11.7   11.9  
รำยได้จำกบริกำรเสริม (ล้ำนบำท) ...............................    4,852  5,556   6,315  
รำยได้จำกบริกำรเสริมตอ่ผู้ โดยสำร (บำท) ...................    327  323   319  
ปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิ (ล้ำนบำร์เรล) ................    3.31  3.86   4.21  
รำคำถวัเฉลีย่น ำ้มนัเชือ้เพลงิในตลำด (ดอลลำร์สหรัฐฯ ตอ่บำร์เรล)(10)     67.5  51.5   64.4  
ประสทิธิภำพในกำรตรงตอ่เวลำ (ร้อยละ)(11) ................    87  85   83  
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_________________ 
(1) หมำยถึงจ ำนวนผู้ โดยสำรเทียบเป็นสดัส่วนกับปริมำณที่นั่ง 

ซึง่เป็นจ ำนวนที่นัง่ผู้ โดยสำรที่มีอยู ่ 
(2) ปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำร (Available Seat Kilometres) 

คือ จ ำนวนที่นัง่บนเที่ยวบินทัง้หมด คณูด้วยจ ำนวนกิโลเมตร
ที่ท ำกำรบินบนที่นัง่เหลำ่นัน้ 

(3) ปริมำณกำรขนส่งผู้ โดยสำร (Revenue Passenger Kilometres) 
คือจ ำนวนบรรทุกผู้ โดยสำรที่จ่ำยค่ำโดยสำรของเที่ยวบิน
ทัง้หมด คูณด้วยจ ำนวนกิโลเมตรที่ท ำกำรบินบนที่นั่ง
เหลำ่นัน้ 

(4) ค ำนวณโดยน ำรำยได้ค่ำโดยสำรและค่ำธรรมเนียมน ำ้มัน
เชือ้เพลิง ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หำรด้วยจ ำนวนผู้ โดยสำร 

(5) ค ำนวณโดยน ำรำยได้ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย หำรด้วย
ปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำร 

(6) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน และ
ค่ำใช้จ่ำย ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทนุทำงกำร
เงิน) หำรด้วยปริมำณกำรผลิตด้ำนผู้ โดยสำร 

(7) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน และ
ค่ำใช้จ่ำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (แต่ไม่รวมต้นทุนทำง 
กำรเงิน) หกัด้วยคำ่น ำ้มนัเชือ้เพลิง หำรด้วยปริมำณกำรผลติ
ด้ำนผู้ โดยสำร 

(8) หมำยถึงจ ำนวนกิโลเมตรที่ท ำกำรบินเฉลี่ยตอ่เที่ยวบิน 
(9) หมำยถึงจ ำนวนชัว่โมงปฏิบตัิกำรบินเฉลี่ยตอ่วนัตอ่ล ำในชว่ง

ระยะเวลำที่เก่ียวข้อง โดยจ ำนวนชั่วโมงปฏิบัติกำรบินเร่ิม
นับตัง้แต่ช่วงขณะที่เคร่ืองบินเคลื่อนที่ ณ สนำมบินหนึ่ง ถึง
เคร่ืองบินหยดุน่ิง ณ สนำมบินอีกแหง่หนึ่ง 

(10) ค ำนวณโดยใช้รำคำตลำดถัวเฉลี่ยของน ำ้มันเชือ้เพลิง
อำกำศยำน (Jet Kerosene) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส ำหรับ
ช่วงเวลำที่ระบุไว้ (รำคำเฉลี่ยอ้ำงอิงของ Platt ที่สิงคโปร์  
MOPS) 

(11) เที่ยวบินจะถือว่ำ “ตรงเวลำ” เม่ือเคร่ืองบินออกเดินทำงไม่
เกินกวำ่ 15 นำทีของเวลำออกเดินทำงตำม ก ำหนดกำร 

 

2.1.1.1 เครือข่ายเส้นทางบนิและตารางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เน้นให้บริกำรเส้นทำงบินระยะใกล้ไปยงัท่ำอำกำศยำนที่อยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณที่มี

ประชำกรหนำแน่นและจุดหมำยปลำยทำงในกำรท่องเที่ยว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,500 กิโลเมตร และระยะเวลำ

ของเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมงจำกฐำนปฏิบัติกำรกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำร 

เส้นทำงบินแบบไม่มีกำรเช่ือมต่อ (Point-to-Point) โดยจะไม่จัดเที่ยวบินที่จะต้องจอดเคร่ืองบินค้ำงคืนที่ท่ำอำกำศยำน 

ยกเว้นกำรจอดเคร่ืองบินค้ำงคืนในท่ำอำกำศยำนที่เป็นฐำนปฏิบัติกำรกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ ำนวน 6 แห่ง

ประกอบไปด้วยกรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภเูก็ต เชียงใหม ่กระบี ่พทัยำ (อูต่ะเภำ) และหำดใหญ่ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำยเส้นทำงบินครอบคลุม  56 เมือง ใน 13 ประเทศ ของทวีปเอเชีย โดย ณ  

วนัที่ 31 ธันวำคม 2560  บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำยเส้นทำงบินไปยงัจุดหมำยปลำยทำงระหว่ำงประเทศจ ำนวน  35 

แห่ง และจุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศจ ำนวน 21 แห่ง พร้อมด้วยเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศ 47 เส้นทำงและ 

เส้นทำงบินภำยในประเทศ 34 เส้นทำง 
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เครือขำ่ยเส้นทำงบินระหวำ่งประเทศและภำยในประเทศ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีดงันี ้ 

เที่ยวบนิระหว่างประเทศ   
เส้นทางการบนิไปและกลับ วันที่เร่ิมให้บริการ จ านวนเที่ยวบนิไปกลับต่อสัปดาห์ 
กรุงเทพฯ - สงิคโปร์ 16 กมุภำพนัธ์ 2547 35 

กรุงเทพฯ - ปีนงั 16 มิถนุำยน 2547 14 
กรุงเทพฯ - มำเก๊ำ 5 กรกฎำคม 2547 28 

กรุงเทพฯ - กวัลำลมัเปอร์ 7 กมุภำพนัธ์ 2548 28 
กรุงเทพฯ - ฮำนอย 17 ตลุำคม 2548 14 

กรุงเทพฯ - พนมเปญ 1 พฤศจิกำยน 2548 21 
กรุงเทพฯ - ยำ่งกุ้ง 16 สงิหำคม 2549 28 

กรุงเทพฯ - เซินเจิน 15 กรกฎำคม 2550 7 

ภเูก็ต - สงิคโปร์ 28 ตลุำคม 2550 7 
กรุงเทพฯ - โฮจิมินห์ 4 เมษำยน 2551 21 

กรุงเทพฯ - ฮ่องกง 26  ตลุำคม 2551 21 
กรุงเทพฯ - บำหล ี 20 มกรำคม 2552 14 

กรุงเทพฯ - กวำงโจว 20 มกรำคม 2552 7 
ภเูก็ต - ฮ่องกง 15 พฤศจิกำยน 2552 7 

กรุงเทพฯ - เชนไน 23 มีนำคม 2555 5 

กรุงเทพฯ - ฉงช่ิง 23 มีนำคม 2555 14 
เชียงใหม ่- มำเก๊ำ 22 พฤษภำคม 2555 7 

กรุงเทพฯ - มณัฑะเลย์ 4 ตลุำคม 2555 14 
กรุงเทพฯ - อูฮ่ัน่ 19 ตลุำคม 2555 14 

กรุงเทพฯ - คนุหมิง 15 พฤศจิกำยน 2556 7 
กรุงเทพฯ - ซีอำน 16 พฤศจิกำยน 2555 7 

กรุงเทพฯ - เสยีมรำฐ 1 ตลุำคม 2556 21 
กระบี ่- สงิคโปร์ 25 พฤศจิกำยน 2556 7 

เชียงใหม ่- ฮ่องกง 7 มกรำคม 2557 7 

กรุงเทพฯ - ฉำงซำ 24 มกรำคม 2557 7 
เชียงใหม ่- หำงโจว 21 กมุภำพนัธ์ 2557 7 

กรุงเทพฯ - บงักำลอร์ 1 กนัยำยน 2558 5 
อูต่ะเภำ (พทัยำ) - หนำนหนงิ     25 กนัยำยน 2558 3 

อูต่ะเภำ (พทัยำ) - หนำนชำง 26  กนัยำยน 2558 4 
อูต่ะเภำ (พทัยำ) - มำเก๊ำ     27 พฤศจิกำยน 2558 4 

ภเูก็ต – อูฮ่ัน่ 1 กมุภำพนัธ์ 2559 7 
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เที่ยวบนิระหว่างประเทศ   
เส้นทางการบนิไปและกลับ วันที่เร่ิมให้บริการ จ านวนเที่ยวบนิไปกลับต่อสัปดาห์ 

กรุงเทพฯ - หลวงพระบำง 24 มีนำคม 2559 7 
กรุงเทพฯ - โกชิ 16 พฤษภำคม 2559 4 

กรุงเทพฯ - ซวัเถำ 27 พฤษภำคม 2559 7 

กรุงเทพฯ - เวยีงจนัทน์ 1 กรกฎำคม 2559 7 
หำดใหญ่ - กวัลำลมัเปอร์ 20 กนัยำยน 2559 11 

ภเูก็ต - เสยีมรำฐ 7 พฤศจิกำยน 2559 7 
เชียงใหม ่- ฉำงซำ 27 พฤษภำคม 2559 7 

กรุงเทพฯ - โกลกำตำ 16 ธนัวำคม 2559 7 
กรุงเทพฯ - ดำนงั 9 มิถนุำยน 2560 7 

กรุงเทพฯ - มำเล (มลัดีฟส)์ 11 สงิหำคม 2560 7 
กรุงเทพฯ - ชยัปรุะ 28 กนัยำยน 2560 4 

กรุงเทพฯ - ติรุจิรัปปัลล ิ 30 กนัยำยน 2560 4 

กรุงเทพฯ - หำงโจว * 14 
กรุงเทพฯ - หนิงโป * 3 

กรุงเทพฯ - หนำนจิง * 4 
อูต่ะเภำ (พทัยำ) - หำงโจว * 3 

* เที่ยวบินประจ ำแบบเชำ่เหมำล ำ   

รวมเที่ยวบนิระหว่างประเทศ  495 
 

เที่ยวบนิภายในประเทศ   
เส้นทางการบนิไปและกลับ วันที่เร่ิมให้บริการ จ านวนเที่ยวบนิไปกลับต่อสัปดาห์ 
กรุงเทพฯ - ภเูก็ต 3 กมุภำพนัธ์ 2547 122 

กรุงเทพฯ - หำดใหญ่ 3 กมุภำพนัธ์ 2547 63 

กรุงเทพฯ - เชียงใหม ่ 3 กมุภำพนัธ์ 2547 98 
กรุงเทพฯ - เชียงรำย 28 มีนำคม 2547 35 

กรุงเทพฯ - อดุรธำน ี 7 เมษำยน 2547 28 
กรุงเทพฯ - อบุลรำชธำน ี 16 มิถนุำยน 2547 14 

กรุงเทพฯ - นรำธิวำส 9 กมุภำพนัธ์ 2548 7 
กรุงเทพฯ - กระบี ่ 1 มีนำคม 2549 49 

กรุงเทพฯ - สรุำษฏร์ธำน ี 1 เมษำยน 2549 42 
กรุงเทพฯ - นครศรีธรรมรำช 1 มีนำคม 2550 32 

ภเูก็ต - เชียงใหม ่ 3 ธนัวำคม 2552 21 

ภเูก็ต - อดุรธำน ี 21 ธนัวำคม 2552 7 
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เที่ยวบนิภายในประเทศ   
เส้นทางการบนิไปและกลับ วันที่เร่ิมให้บริการ จ านวนเที่ยวบนิไปกลับต่อสัปดาห์ 
เชียงใหม ่- หำดใหญ่ 24 มกรำคม 2554 14 
กรุงเทพฯ - ตรัง 15 มกรำคม 2555 21 

กรุงเทพฯ - นครพนม 15 มกรำคม 2555 21 
กรุงเทพฯ - ขอนแก่น 28 ตลุำคม 2556 35 

กรุงเทพฯ - พษิณโุลก 30 พฤศจิกำยน 2556 14 

เชียงใหม ่- กระบี ่ 15 ธนัวำคม 2556 14 
กรุงเทพฯ - สกลนคร 1 ตลุำคม 2557 7 

กรุงเทพฯ - ร้อยเอ็ด 9 กมุภำพนัธ์ 2558 21 

กรุงเทพฯ - เลย 9 กมุภำพนัธ์ 2558 14 

กรุงเทพฯ - นำ่น 9 กมุภำพนัธ์ 2558 14 

กรุงเทพฯ - บรีุรัมย์ 2 เมษำยน 2558 7 

อูต่ะเภำ (พทัยำ) - เชียงใหม ่ 27 พฤศจิกำยน 2558 21 
อูต่ะเภำ (พทัยำ) - อดุรธำน ี 27 พฤศจิกำยน 2558 14 

หำดใหญ่ - อูต่ะเภำ (พทัยำ) 3 ธนัวำคม 2558 7 

หำดใหญ่ - เชียงรำย 1 เมษำยน 2559 7 
เชียงใหม ่- ขอนแก่น 28 เมษำยน 2559 7 

ขอนแก่น - หำดใหญ่ 28 เมษำยน 2559 3 
อูต่ะเภำ (พทัยำ) - ภเูก็ต 30 มีนำคม 2560 7 

เชียงใหม ่- อบุลรำชธำน ี 23 มิถนุำยน 2560 7 
อบุลรำชธำนี - อูต่ะเภำ (พทัยำ) 23 มิถนุำยน 2560 7 

ขอนแก่น - ภเูก็ต 22 ธนัวำคม 2560 4 
รวมภายในประเทศ  798 
รวมระหว่างประเทศและภายในประเทศ 1,293 

นอกเหนือจำกเครือข่ำยเส้นทำงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ลกูค้ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถใช้บริกำร

เดินทำงในเครือข่ำยเส้นทำงบินของกลุ่มแอร์เอเชียในประเทศมำเลเซีย  อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ อินเดีย และญ่ีปุ่ น 

ซึง่ครอบคลมุมำกกวำ่ 130 จดุหมำยปลำยทำง 

2.1.1.2  การขยายเส้นทางบนิ 

 ในกำรพิจำรณำเปิดให้บริกำรเส้นทำงบินใหมใ่นเครือขำ่ยเส้นทำงบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจำรณำปัจจยัตำ่งๆ 

เช่น ศักยภำพในกำรเพิ่มอัตรำส่วนกำรขนส่งผู้ โดยสำร (Load Factor) ควำมหนำแน่นของประชำกรและอุตสำหกรรม 

กำรท่องเที่ยว ต้นทำงและจุดหมำยปลำยทำง ภำวะกำรแข่งขนัทัง้ในปัจจุบนัและในอนำคต ค่ำธรรมเนียมท่ำอำกำศยำน  

สิทธิกำรบิน และระยะทำงบิน ซึ่งกระบวนกำรพิจำรณำกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่โดยปกติใช้เวลำประมำณ 3 เดือน  
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และเส้นทำงบินใหม่จะได้รับกำรอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ในกำรพิจำรณำอนมุตัิงบประมำณของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหำกเส้นทำงบินใหม่ไม่สำมำรถท ำก ำไรได้หลงัจำกช่วงทดลองด ำเนินกำรระหว่ำง 6-8 เดือน  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะพิจำรณำลดจ ำนวนควำมถ่ีของเที่ยวบินในเส้นทำงบินหรือระงบั/ยกเลกิเส้นทำงบิน 

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำกำรเปิดเส้นทำงบินใหม่ทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศ ประกอบด้วย 

กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) – ดำนัง (เวียดนำม) กรุงเทพฯ – มำเล (มัลดีฟส์) กรุงเทพฯ – ชัยปุระ (อินเดีย) กรุงเทพฯ –  

ติรุจิรัปปัลลิ (อินเดีย) พทัยำ (อู่ตะเภำ) – ภเูก็ต พทัยำ (อู่ตะเภำ) – อบุลรำชธำนี เชียงใหม ่– อบุลรำชธำนี และขอนแก่น - 

ภูเก็ต นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ขยำยเส้นทำงบินในลกัษณะกำรเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่องใน

จดุหมำยปลำยทำงที่ส ำคญัทัง้ภำยในประเทศและในแถบอินโดจีน จ ำนวนทัง้สิน้ 16 เส้นทำงบิน ซึง่ประกอบไปด้วยเส้นทำง

บินที่ออกจำก กรุงเทพฯ – 12  เชียงใหม่ – 2  หำดใหญ่ – 1  และพทัยำ (อู่ตะเภำ) – 1 นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชียได้

เปลี่ยนเส้นทำงบิน พทัยำ (อู่ตะเภำ) – หำงโจว (จีน) จำกแบบเช่ำเหมำล ำเป็นแบบประจ ำเช่ำเหมำล ำ อย่ำงไรก็ตำม เพื่อ

บริหำรกำรใช้เคร่ืองบินอย่ำงเหมำะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิกกำรให้บริกำรเส้นทำงบิน พทัยำ  (อู่ตะเภำ) – สิงคโปร์ 

ในระหว่ำงปี 2560 ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้น ำในเส้นทำงบินหลกั เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่สงูขึน้ 

โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในตลำดภำยในประเทศและเตรียมพร้อมรองรับกำรเติบโตของจ ำนวนผู้โดยสำรเพื่อเช่ือมตอ่กำรเดินทำง

ในประเทศและในภมูิภำค นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วำงกลยทุธ์กำรเติบโตในอนำคตอนัใกล้ โดยกำรรุกฐำนลกูค้ำ

ในตลำดอินเดียและอำเซียนเพิ่มขึน้ ขณะที่ยงัคงรักษำฐำนลกูค้ำในตลำดจีนโดยมีแผนเปิดเส้นทำงบินใหม่และเพิ่มควำมถ่ี

ในเส้นทำงบินที่ได้รับควำมนิยม เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำฐำนลูกค้ำกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และเพื่อขับเคลื่อนให้  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้ที่มีเสถียรภำพท่ีมัน่คงตอ่ไป 

2.1.2 บริการเสริม (Ancillary Services) 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีบริกำรเสริมที่หลำกหลำยให้แก่ผู้ โดยสำร ซึ่งเร่ิมตัง้แต่กำรให้บริกำรเสริมก่อนขึน้เคร่ือง บริกำร

เสริมบนเคร่ือง และรวมถึงสินค้ำและค่ำบริกำรอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกบักำรขนสง่ผู้ โดยสำรทำงอำกำศ โดยถือเป็นรำยได้อีกทำง

หนึง่นอกเหนือจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนสง่ผู้ โดยสำรแบบประจ ำซึง่เป็นธุรกิจหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้รำยได้จำก

บริกำรเสริมคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 16 ร้อยละ 17 และร้อยละ 18 ของรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรทัง้หมดของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ตำมล ำดบั โดยบริกำรเสริมสำมำรถแบง่เป็นกลุม่ตำ่งๆ ดงันี ้ 

2.1.2.1 บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ืองและค่าธรรมเนียม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอสินค้ำและบริกำรเพิ่มเติมให้แก่ผู้ โดยสำร ซึ่งสำมำรถเลือกซือ้ได้ผ่ำนเว็บไซต์ของ  

แอร์เอเชีย ศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ และเคำน์เตอร์จ ำหนำ่ยบตัรโดยสำรของแอร์เอเชีย ได้แก่ 

 บริการฝากสมัภาระใต้ท้องเคร่ือง (Checked Baggage): อตัรำค่ำธรรมเนียมขึน้อยู่กบัน ำ้หนกัของสมัภำระที่

ต้องกำรใช้บริกำร และช่วงเวลำในกำรเลือกซือ้บริกำร กำรซือ้บริกำรฝำกสัมภำระใต้ท้องเคร่ืองพร้อมบัตรโดยสำรจะมี
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ค่ำธรรมเนียมที่ประหยัดกว่ำ หำกผู้ โดยสำรมีน ำ้หนักสมัภำระเกินกว่ำที่ซือ้บริกำรไว้  ผู้ โดยสำรจะต้องช ำระค่ำธรรมเนียม

น ำ้หนกัสว่นเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 

 การเลือกที่นั่ง (Seat Selection): ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกที่นั่งบนเที่ยวบินตำมที่ ต้องกำรได้โดยช ำระ

ค่ำธรรมเนียมในกำรเลือกที่นัง่ ส ำหรับกำรเลือกที่นัง่ Hot Seat (ซึ่งเป็นที่นัง่ 5 แถวแรกของเคร่ืองบินและบริเวณแถวทำงออก

ฉกุเฉิน แถวที ่12 และ14) และ ส ำหรับกำรเลอืกที่นัง่มำตรฐำน (Standard Seat)  

 บริการฝากสมัภาระอปุกรณ์กีฬาใต้ทอ้งเคร่ือง (Checked Sports Equipment): ผู้โดยสำรสำมำรถฝำกสมัภำระ

อุปกรณ์กีฬำใต้ท้องเคร่ือง เช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ์ด ำน ำ้ กระดำนโต้คลื่น และจักรยำน โดยอตัรำค่ำธรรมเนียมจะขึน้อยู่กับ

น ำ้หนกัของสมัภำระอปุกรณ์กีฬำที่ต้องกำรใช้บริกำรและช่วงเวลำในกำรเลือกซือ้บริกำร  กำรซือ้บริกำรฝำกสมัภำระอุปกรณ์

กีฬำใต้ท้องเคร่ืองพร้อมบตัรโดยสำรจะมีค่ำธรรมเนียมที่ประหยดักว่ำ  หำกผู้ โดยสำรมีน ำ้หนกัอุปกรณ์กีฬำเกินกว่ำที่ซือ้ไว้ 

ผู้ โดยสำรจะต้องช ำระคำ่ธรรมเนียมสว่นเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 

 การส ารองที่นัง่และการเปลี่ยนแปลงการส ารองที่นัง่ (Bookings and Amendments): ผู้โดยสำรสำมำรถท ำกำร

ส ำรองที่นัง่ผ่ำนศูนย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ และเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยบตัรโดยสำรของแอร์เอเชีย โดยมีค่ำธรรมเนียมกำร

ส ำรองที่นัง่ ทัง้นี ้ผู้ โดยสำรสำมำรถท ำกำรเปลี่ยนแปลงก ำหนดกำรเดินทำงไม่น้อยกว่ำ 48 ชัว่โมงก่อนเวลำออกเดินทำงของ

เที่ยวบิน (ไม่สำมำรถเปลี่ยนช่ือและเส้นทำงได้) อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมอื่นๆ เพิ่มเติม

แล้วแตก่รณี  

 ค่าธรรมเนียมการช าระเงิน (Payment Processing Fees):  กำรซือ้บัตรโดยสำรผ่ำนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย 

ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกช ำระค่ำบัตรโดยสำรด้วยบัตรเครดิต  หักบัญชีธนำคำร  หรือผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิส โดย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคิดคำ่ธรรมเนียมในกำรรับช ำระเงินกรณีดงักลำ่ว 

 การประกนัภยัการเดินทาง (Tune Protect): ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกรับควำมคุ้มครองเพิ่มเติมโดยซือ้ประกนัภยั

กำรเดินทำงของ Tune Protect Travel Insurance by AirAsia ซึ่งจะรวมถึงควำมคุ้มครองจำกกำรประกนักำรเสียชีวิตและกำร

สญูเสียอวยัวะจำกอุบตัิเหตุ ค่ำรักษำพยำบำลกรณีเจ็บป่วยหรือเกิดอุบตัิเหตุ กำรยกเลิกเที่ยวบิน ควำมล่ำช้ำของเที่ยวบิน 

ควำมเสียหำยต่อกระเป๋ำเดินทำงและทรัพย์สินส่วนตัว และอื่นๆ ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ร่วมมือกับ บริษัท  

ทนูประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ในกำรให้บริกำรดงักลำ่ว ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกคำ่ธรรมเนียมกำรขำยประกนัภยั

กำรเดินทำงดงักลำ่วผำ่นเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย  

 บริการต่อเทีย่วบิน (Fly-Thru): ผู้โดยสำรสำมำรถเลอืกใช้บริกำรตอ่เที่ยวบิน ในเส้นทำงที่มีให้บริกำร ทัง้เที่ยวบิน

ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ซึ่งบริกำรนีจ้ะอ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้ โดยสำร โดยไม่ต้องรอรับสมัภำระ ณ 

จุดเปลี่ยนเคร่ือง สมัภำระจะถูกน ำส่งไปยงัจุดหมำยปลำยทำงสดุท้ำยของผู้ โดยสำร ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีกำรเก็บ

คำ่ธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม 
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 บริการ Red Carpet: ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกรับบริกำรพิเศษเพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยรวดเร็วในกำรเดินทำง 

ครอบคลมุทัง้กำรเช็คอินที่เคำน์เตอร์เช็คอินพิเศษ พกัผอ่นพร้อมอำหำรและเคร่ืองดื่มในห้องรับรองพิเศษก่อนขึน้เคร่ือง รวมทัง้

บริกำรเรียกขึน้เคร่ืองก่อนและรับสมัภำระรวดเร็วก่อนใครที่สนำมบินปลำยทำง ทัง้นี ้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะมีรำยได้จำก

คำ่ธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม 

2.1.2.2 บริการเสริมบนเคร่ืองบิน 

หนึ่งในบริกำรเสริมบนเคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือกำรขำยเคร่ืองดื่มและอำหำรให้แก่ผู้ โดยสำร หำก

ผู้โดยสำรได้ท ำกำรสัง่จองอำหำรลว่งหน้ำขณะที่ท ำกำรส ำรองที่นัง่ทำงออนไลน์ หรือผำ่น จดักำรบกุกิง้ (Manage My Booking)

ผู้โดยสำรจะมีรำยกำรอำหำรที่หลำกหลำยให้เลอืกพร้อมทัง้ยงัจะได้รับสว่นลดเพิ่มจำกรำคำอำหำรที่จ ำหนำ่ยบนเคร่ืองบิน และ

จะได้รับบริกำรก่อนที่บริกำรจ ำหนำ่ยอำหำรและเคร่ืองดื่มบนเคร่ืองบินจะเร่ิมต้นขึน้ โดยผู้โดยสำรสำมำรถสัง่ซือ้บริกำรดงักลำ่ว

อยำ่งน้อย 24 ชัว่โมงก่อนถึงเวลำเดินทำง 

 นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่งรวมถึงของที่ระลกึ (เช่น เคร่ืองบินจ ำลองและเสือ้โปโล) อปุกรณ์

เดินทำงแบบพกพำ (เช่น สำยชำร์จแบตเตอร่ีโทรศัพท์มือถือและหูฟัง) สินค้ำตำมฤดูกำลหรือเทศกำล สิ่งจ ำเป็นส ำหรับ 

กำรเดินทำง (เช่น แม่กุญแจล็อคสมัภำระและหมอนกบัชุดเคร่ืองนอนส ำหรับกำรเดินทำง) นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงั

ขำยสินค้ำปลอดภำษีบนเคร่ืองบินส ำหรับเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศผ่ำน บริษัท คิง เพำเวอร์ มำเก็ตติง้ แอนด์ เมเนจเมนท์ 

จ ำกดั ซึง่ผู้ โดยสำรสำมำรถซือ้ได้โดยใช้เงินสดหรือบตัรเครดิต 

2.1.2.3 บริการอื่นๆ 

 บัตรเครดิต แอร์เอเชีย แพลทินัม มาสเตอร์การ์ด ธนาคารกรุงเทพ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ 

ธนำคำรกรุงเทพ ให้บริกำรบตัรเครดิตร่วม ที่มอบสิทธิประโยชน์มำกมำย อำทิ ทกุกำรใช้จ่ำยผ่ำนบตัร 20 บำท รับ 1 คะแนน

สะสมแอร์เอเชียบิ๊ก เพื่อแลกเที่ยวบินฟรี และรับคะแนนสะสมแอร์เอเชียบิ๊ก 3 เท่ำ เมื่อใช้จ่ำยผำ่นบตัรที่เว็บไซต์ของแอร์เอเชีย 

เคำน์เตอร์จ ำหน่ำยบตัรโดยสำรแอร์เอเชีย และศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับสว่นแบ่งรำยได้ทุก

ยอดใช้จ่ำยผำ่นบตัรเครดิตร่วมดงักลำ่วจำกธนำคำร 

 การใหบ้ริการพืน้ทีโ่ฆษณา: บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกกำรขำยพืน้ที่โฆษณำบนเคร่ืองบิน อำทิ  โฆษณำบน

ช่องเก็บสัมภำระ พืน้ที่โฆษณำด้ำนหลังของโต๊ะหน้ำที่นั่ง พืน้ที่โฆษณำในนิตยสำรบนเคร่ืองบิน (ภำษำอังกฤษ และ 

ภำษำไทย-จีน) พืน้ที่โฆษณำบนเว็บไซต์ของแอร์เอเชีย และอื่นๆ  

 บริการรถเช่า(AirAsia Car Rental): บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกบั บริษัท คำร์ทรอว์เลอร์ (CarTrawler) ซึ่งเป็น

บริษัทตวัแทนจดัหำรถเช่ำชัน้น ำระดบัโลก ให้บริกำรรถเช่ำแอร์เอเชียทัง้ในและตำ่งประเทศ ลกูค้ำสำมำรถค้นหำรถเช่ำรำคำถกู

พร้อมกบัเปรียบเทียบรุ่น และรำคำรถเช่ำจำกบริษัทรถเช่ำชัน้น ำตำ่งๆได้ในที่เดียว โดยบริกำรนีย้งัช่วยเพิ่มควำมสะดวกสบำย

ให้กับผู้ โดยสำรที่จองตั๋วเคร่ืองบินกับแอร์เอเชียสำมำรถจองรถเช่ำในรำคำที่ย่อมเยำไปพร้อมกัน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

จะได้รับสว่นแบง่รำยได้จำกกำรจองรถเช่ำในแตล่ะคนั 



 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 1  หน้ำ 15 

 พื้นที่ระวางสินค้า (AirAsia Cargo): บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกบริกำรขนส่งสินค้ำ และไปรษณีย์ ดงันัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะสำมำรถให้บริกำรดงักลำ่วได้เมื่อมีพืน้ที่และระวำงน ำ้หนกัส ำหรับขนสง่สนิค้ำได้เทำ่นัน้ 

 การใหบ้ริการเชื่อมต่อไปยงัเกาะและเมืองต่าง ๆ: บจ. ไทยแอร์เอเชียมีรำยได้จำกกำรบริกำรเช่ือมตอ่กำรเดินทำง

ไปยงัสถำนที่ต่ำงๆ โดยร่วมมือกบัผู้ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรรถโดยสำรระหวำ่งสนำมบินไปยงัเมืองตำ่งๆ เช่น เมืองปำย เขำหลกั 

สโุขทยั และขนอม รวมถึงบริษัทผู้ให้บริกำรเรือเฟอร์ร่ีไปยงัหมูเ่กำะตำ่งๆ เช่น เกำะลนัตำ เกำะหลเีป๊ะ เกำะพะงนั เกำะพีพี และ

เกำะสมยุ เพื่อให้ผู้ โดยสำรสำมำรถวำงแผนกำรเดินทำงทอ่งเที่ยวได้ง่ำย 

2.1.3 การก าหนดราคา 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำโดยสำรหลำยระดบัต่อเส้นทำงบิน (Dynamic Pricing) เพื่อบริหำรให้

เกิดรำยได้รวมสงูสดุในแต่ละเที่ยวบิน ในกำรก ำหนดจ ำนวนที่นัง่ในแต่ละระดบัคำ่โดยสำร แตล่ะเที่ยวบิน แตล่ะวนัเดินทำงนัน้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้พิจำรณำปัจจยัตำ่งๆ ซึง่รวมถึงอปุสงค์ในตลำด กำรแขง่ขนั ผลประกอบกำรในอดีต และกำรประมำณกำร  

โดยปกติ ที่นัง่ที่มีค่ำโดยสำรระดบัต ่ำนัน้มีจ ำนวนจ ำกดั ดงันัน้ ยิ่งผู้ โดยสำรส ำรองที่นัง่ลว่งหน้ำเร็ว  ผู้ โดยสำรจึงมี

โอกำสที่จะซือ้บตัรโดยสำรในรำคำต ่ำที่สดุตำมที่ประกำศไว้ได้มำกขึน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ก ำหนดคำ่โดยสำรทัง้หมดแบบ

กำรเดินทำงเที่ยวเดียว เมื่อส ำรองที่นัง่แล้วผู้ โดยสำรต้องช ำระค่ำโดยสำรทนัที  โดยไม่สำมำรถขอคืนค่ำโดยสำรได้ เว้นแต่ 

ในสว่นที่เก่ียวกบัภำษีสนำมบินที่เก่ียวข้อง แต่ผู้ โดยสำรสำมำรถเปลี่ยนแปลงเวลำกำรเดินทำงลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 48 ชัว่โมง

ก่อนก ำหนดเดินทำงได้ (ยกเว้นในกรณีค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ) โดยช ำระค่ำธรรมเนียมกำรจดักำรและช ำระสว่นต่ำงของรำคำ 

คำ่โดยสำร 

 เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรเพิ่มรำยได้ให้สงูที่สดุ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรบริหำรจดักำรต้นทนุที่ดี ท ำให้โครงสร้ำง

ต้นทุนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต ่ำพอท่ีจะสำมำรถเสนอขำยบัตรโดยสำรในรำคำเฉลี่ยที่ประหยดักว่ำคู่แข่ง ในเส้นทำงบิน

เดียวกนัได้ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้เสนอขำยบตัรโดยสำรรำคำพิเศษขึน้ไปอีกซึ่งเป็นโปรโมชัน่ที่จดัเป็นครัง้ครำว 

เพื่อเป็นกำรสง่เสริมกำรขำยบตัรโดยสำรส ำหรับเส้นทำงบินที่ได้รับควำมนิยมน้อยกวำ่ 

2.1.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลกั 3 ช่องทำง ได้แก่ ทำงอินเทอร์เน็ต กำรขำยตรงโดยผ่ำน

ส ำนกังำนขำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และศนูย์บริกำรลกูค้ำทำงโทรศพัท์ รวมถึงกำรขำยทำงอ้อมโดยผำ่นตวัแทนจ ำหนำ่ย

หรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง โดยกำรเดินทำงทัง้หมดทำงบริษัทจะด ำเนินกำรจัดส่งบัตรโดยสำรอิเล็กทรอนิกส์ 

(Confirmation Itinerary) ซึ่งช่วยลดต้นทนุที่เก่ียวข้องกบักำรพิมพ์ กำรสง่ไปรษณีย์ และกำรแก้ไขบตัรโดยสำร รวมถึงกำร

ออกบัตรโดยสำรใหม่ทดแทนบัตรโดยสำรที่สูญหำยหรือถูกขโมย โดยในรอบปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 2560  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสดัสว่นของกำรส ำรองที่นัง่ผ่ำนช่องทำงอินเทอร์เน็ตที่ร้อยละ 55 ช่องทำงขำยตรงที่ร้อยละ 12 และ

ช่องทำงขำยทำงอ้อมที่ร้อยละ 33 
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2.1.4.1 การขายทางอินเทอร์เน็ต 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขำยบตัรโดยสำรทำงอินเทอร์เน็ต ผ่ำนทำงเว็บไซต์ www.airasia.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ของกลุ่ม 

แอร์เอเชีย กำรส ำรองที่นัง่ผ่ำนโปรแกรม (Application) บนโทรศพัท์เคลื่อนท่ีแบบ Smartphone ซึ่งปัจจุบนัโปรแกรมของกลุ่ม

แอร์เอเชีย ครอบคลมุระบบปฏิบตัิกำรทัง้แบบ iOS และ Android ในกำรส ำรองที่นัง่ทำงออนไลน์นัน้ จะสำมำรถเลือกช ำระเงิน

ผ่ำนบตัรเครดิต กำรหกับญัชีอตัโนมตัิ (Direct Debit and Internet Banking) กำรช ำระผ่ำนตู้ เอทีเอ็ม (ATM) หรือกำรช ำระเงิน

สดผ่ำนเคำน์เตอร์บริกำร อนัได้แก่ เคำน์เตอร์เซอร์วิส เทสโก้โลตสั บิ๊กซีซุปเปอร์เซนเตอร์ ไปรษณีย์ไทย ท๊อปซุปเปอร์มำร์เก็ต 

ทรูมนัน่ี และอื่นๆ ทัว่ประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส่งเสริมกำรส ำรองที่นัง่ทำงอินเทอร์เน็ต โดยเสนอค่ำโดยสำรรำคำต ่ำสุด  

(ซึ่งรวมถึงค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ) ผ่ำนเว็บไซต์ของกลุ่มแอร์เอเชีย  โปรแกรม (Application) บนโทรศัพท์เคลื่อนที่แบบ 

Smartphone ซึ่ง บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำดว่ำแนวโน้มดงักลำ่วจะคงด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ทัง้นี ้กำรส ำรองที่นัง่ทำง

ออนไลน์ช่วยลดต้นทนุกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่มีต้นทนุกำรด ำเนินงำนต ่ำที่สดุ

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2.1.4.2 การขายทางตรง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรขำยบตัรโดยสำรผ่ำนช่องทำงขำยตรงที่ส ำนกังำนขำย เคำน์เตอร์ประจ ำท่ำอำกำศยำนทุก

ท่ำอำกำศยำนที่มีเที่ยวบินให้บริกำร โดยสำมำรถท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบเงินสดและบตัรเครดิต ศนูย์บริกำรลกูค้ำสมัพนัธ์ 

(Call Centre) โดยท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบบัตรเครดิต กำรช ำระด้วยเงินสดผ่ำนทำงธนำคำรไทยพำณิชย์ หรือ   

ธนำคำรกสิกรไทย และจุดรับช ำระเงินของเคำน์เตอร์เซอร์วิสในร้ำนเซเวน่-อีเลฟเวน่ทัว่ประเทศ รวมทัง้กำรส ำรองที่นัง่เป็นกลุม่

หรือหมูค่ณะ ซึง่สำมำรถช ำระเงินโดยบตัรเครดิตและกำรโอนเงิน 

2.1.4.3 การขายทางอ้อม 

กำรขำยทำงอ้อมโดยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยหรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง อันประกอบด้วยกำรส ำรองที่นั่งของ

ผู้ โดยสำรผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ทัง้ในรูปแบบออนไลน์ (Online Travel Agents-OTA) และออฟไลน์ (ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยใน

รูปแบบอื่นๆ)  

 การส ารองที่นัง่ผ่านตวัแทนจ าหน่ายซ่ึงเป็นบคุคลภายนอก: บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเครือข่ำย แบ่งเป็น 2 ประเภท

ได้แก่ “ตวัแทนจ ำหน่ำยประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือตวัแทนจ ำหน่ำยที่จดทะเบียนและคงบญัชีประเภท

วำงเงินล่วงหน้ำกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งใช้ในกำรหกับญัชีส ำหรับลกูค้ำที่ส ำรองที่นั่งผ่ำนตวัแทนดงักล่ำว และ “ตวัแทน

จ ำหนำ่ยประเภทบีเอสพี” คือตวัแทนที่เป็นสมำชิกและมีวงเงินเครดิตกบัสมำคมขนสง่ทำงอำกำศระหวำ่งประเทศ (IATA) 

 การส ารองที่นั่งผ่านโครงการ แอร์เอเชีย โก (AirAsia Go) และ เอ็กซ์พีเดีย (Expedia): แอร์เอเชีย โก  

(AirAsia Go) และ เอ็กซ์พีเดีย (Expedia) เป็นเว็บไซต์ด้ำนกำรท่องเที่ยวในกลุม่แอร์เอเชียที่เสนอกำรทอ่งเที่ยวซึง่ครอบคลมุถึง

เที่ยวบิน โรงแรม ทวัร์ทำงเลอืกในกำรเดินทำง และงำนส ำคญัตำ่งๆ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับรำยได้จำก แอร์เอเชีย โก และ 

เอ็กซ์พีเดีย ในสว่นของคำ่บตัรโดยสำร ท่ีเป็นสว่นหนึง่ของแพคเกจทอ่งเที่ยวหรือเพียงบตัรโดยสำรเทำ่นัน้ 
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 การส ารองที่นัง่ผ่านโครงการ GoCorporate: บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอโครงกำร GoCorporate ให้แก่ผู้ เดินทำง

เพื่อธุรกิจซึง่คงบญัชีองค์กรไว้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 การส ารองที่นัง่ผ่านโครงการ GoGovernment: บจ. ไทยแอร์เอเชียเสนอโครงกำร GoGovernment ให้แก่ผู้

เดินทำงภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ โดยสำมำรถใช้สิทธิกำรซือ้ผ่ำนทำงเคำน์เตอร์จ ำหน่ำยบตัรโดยสำรที่สนำมบินในประเทศไทย 

หรือ ผำ่นทำงตวัแทนจ ำหนำ่ยตัว๋โดยสำรที่ร่วมโครงกำร 

  การส ารองที่นัง่ผ่านโครงการ Book and Pay: บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกบั เคำน์เตอร์เซอร์วิส ได้บริกำรส ำรองที่

นัง่และช ำระผ่ำนเคำน์เตอร์เซอร์วิสทกุสำขำทัว่ประเทศ อำทิ ร้ำนสะดวกซือ้ ห้ำงสรรพสินค้ำและซูเปอร์มำร์เก็ต เพื่อขยำยฐำน

ผู้ ใช้บริกำรให้ครอบคลมุทัว่ประเทศ กำรส ำรองที่นัง่และช ำระค่ำบริกำรสำมำรถท ำลว่งหน้ำ 24 ชัว่โมงส ำหรับกำรเดินทำงทุก

เส้นทำงบินภำยในประเทศและระหวำ่งประเทศ ทัง้แบบเที่ยวเดียวและไปกลบั 

2.1.5 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับอนญุำตจำก AAB ให้ใช้ช่ือ “AirAsia” เป็นช่ือทำงกำรค้ำ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB 

มีข้อตกลงร่วมกนั โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะช ำระค่ำธรรมเนียมแก่ AAB และ AAB จะให้แนวทำงในกำรท ำกำรตลำดที่เป็น

ประโยชน์แก่ธุรกิจกำรบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำกำรจัดสรรงบประมำณในสดัสว่นท่ีเหมำะสม ส ำหรับกำรท ำแผนกำรสื่อสำรและกิจกรรม

ทำงกำรตลำด โดยจะท ำกำรเลือกสื่อโฆษณำที่เข้ำถึงผู้บริโภคตำมวตัถุประสงค์ที่แตกต่ำงกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

กล่ำวคือ บจ. ไทยแอร์เอเชียจะเลือกใช้ สื่อโฆษณำทำงโทรทัศน์ สื่อกลำงแจ้ง (Billboard) จอแอลอีดีภำยนอกอำคำร สื่อ

สิง่พิมพ์ เสริมด้วยสือ่วิทย ุเพื่อเข้ำถึงผู้บริโภคในวงกว้ำง และเลอืกใช้สื่อโฆษณำออนไลน์เพื่อเข้ำถึงผู้บริโภคยคุใหม ่

 

 ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีกำรวำงแผนกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยจดัให้มีโปรโมชัน่บตัรโดยสำร

รำคำพิเศษเป็นประจ ำ และมกัจะมีกำรจดัโปรโมชัน่ครัง้ใหญ่ปีละ 3-4 ครัง้ ซึง่รำคำบตัรโดยสำรในช่วงเวลำดงักลำ่วจะเป็นรำคำ

ที่ให้สว่นลดเพิ่มเติมจำกค่ำโดยสำรที่ประหยดัอยู่แล้ว  ซึ่งค่ำบตัรโดยสำรในช่วงเวลำนี ้อำจต ่ำจนเหลือ 0 บำท เพื่อกระตุ้นให้

เกิดกำรจองบตัรโดยสำรลว่งหน้ำ 

2.1.6 ฝ่ายบริการลูกค้า 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีควำมมุง่มัน่ท่ีจะเสนอบริกำรท่ีมีคณุภำพแก่ผู้ โดยสำร โดยกำรให้บริกำรท่ีปลอดภยั  

รำคำประหยดั มีคณุคำ่ นำ่เช่ือถือ และเป็นมิตรแก่ลกูค้ำ รวมทัง้น้อมรับฟังทกุควำมเห็นและค ำตชิมจำกผู้โดยสำร หรือหำก

ผู้โดยสำรต้องกำรควำมชว่ยเหลอืสำมำรถติดตอ่โดยตรงที่ บริกำรช่วยเหลอืของแอร์เอเชีย https://support.airasia.com/ 

ผำ่นหน้ำเว็บไซต์ www.airasia.com ทัง้นีใ้ห้บริกำรสนบัสนนุภำคพืน้ดินโดยมีระบบแจ้งกำรเลือ่นเวลำหรือกำรยกเลกิ

เที่ยวบินให้ลกูค้ำทรำบ ผำ่นทำงช่องทำงกำรติดตอ่ที่ผู้ โดยสำรได้แจ้งไว้ 

http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.airasia.com&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHT6_pz0YQs2lMcxaz27LVQYbho0w


 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 1  หน้ำ 18 

 เพื่อให้กำรบริกำรลกูค้ำเป็นไปอย่ำงมีคณุภำพสงูสดุ พนกังำนจะได้รับกำรคดัเลือกโดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำ

อย่ำงเข้มงวด หลงัจำกนัน้จะได้รับกำรฝึกอบรมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงครอบคลมุและต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัสรรงบประมำณเฉพำะส ำหรับกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำแต่ละคน เพื่อให้เกิดควำม

มัน่ใจวำ่พนกังำนมีควำมพร้อมอยำ่งเต็มที่ในกำรช่วยเหลอืและบริกำรผู้โดยสำรอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

2.2 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.2.1 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 รวมจ ำนวน 56 ล ำ โดยใช้ในกำรให้บริกำร

จ ำนวน 52 ล ำ และเก็บไว้ส ำรอง 4 ล ำ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินในลักษณะสัญญำเช่ำด ำเนินงำนจำก  

AirAsia Mauritius (AAM) ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ AAB จ ำนวน 30 ล ำ และจำกบคุคลภำยนอก (Third Party) จ ำนวน 6 ล ำ และ

ในลักษณะสัญญำเช่ำกำรเงินจำกสถำบันทำงกำรเงินอีก 15 ล ำ และกรรมสิทธ์ิของบริษัทอีก 5 ล ำ ส ำหรับปี 2561 นี ้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย คำดวำ่จะรับมอบเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เพิ่มอีก 7 ล ำ 

 เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 เป็นเคร่ืองบินที่ได้รับกำรพิสูจน์แล้วว่ำมีควำมน่ำเช่ือถือในกำรให้บริกำรเส้นทำงบิน

ระยะใกล้ที่มีจ ำนวนเที่ยวบินสงู โดยปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 จ ำนวน 50 ล ำ และ แอร์บสั A320 

นีโอ จ ำนวน 6 ล ำ ประจ ำกำรในฝูงบิน ทัง้นี  ้ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 อำยุกำรใช้งำนโดยเฉลี่ยของฝูงบินของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยูท่ี่ 5.4 ปี และมีอตัรำกำรใช้เคร่ืองบินตอ่ล ำที่ 11.9 ชัว่โมงปฏิบตัิกำรบินตอ่วนั 

 ในกำรจดัหำเคร่ืองบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิเครำะห์ควำมต้องกำรเคร่ืองบินอยำ่งเป็นอิสระจำกสำยกำรบินอื่นในกลุม่

แอร์เอเชีย โดย AAB เป็นผู้รวบรวมจ ำนวนเคร่ืองบินที่สำยกำรบินในกลุม่แอร์เอเชียแตล่ะสำยต้องกำร และสง่ค ำสัง่ซือ้เคร่ืองบิน

แบบรวบยอดให้กบัแอร์บสั (บริษัทผู้ผลติเคร่ืองบิน) ซึง่กำรซือ้เคร่ืองบินแบบเป็นกลุม่เช่นนีท้ ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับ

สว่นลดจำกรำคำอยำ่งเป็นทำงกำรของเคร่ืองบินเนื่องจำกซือ้ในจ ำนวนมำก  

 ส ำหรับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน  (BOI) นัน้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินที่ได้รับสิทธิประโยชน์ดงักลำ่ว จ ำนวน 36 ล ำ จำก 12 โครงกำร โดยมีสิทธิประโยชน์ (ก) ได้รับ

ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมที่คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุอนมุตัิ (ข) ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับ

ก ำไรสทุธิที่ได้รับจำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรสง่เสริมเป็นเวลำ 5 ถึง 8 ปีนบัแต่วนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร

นัน้ โดย 8 โครงกำรแรก มีมูลค่ำอยู่ระหว่ำง 415.0 - 447.3 ล้ำนบำท ต่อโครงกำรแล้วแต่กรณี และ โครงกำรที่ 9 มีมูลค่ำ 

13,360.1 ล้ำนบำท โครงกำรที่ 10-12 มีมูลค่ำอยู่ระหว่ำง 1,351.4 – 1,409.0 ล้ำนบำท ต่อโครงกำรแล้วแต่กรณี (ค) ได้รับ

อนญุำตให้น ำผลขำดทนุประจ ำปีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลไปหกัออกจำกก ำไรสทุธิที่เกิดขึน้

ภำยหลงัระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล โดยมีก ำหนดเวลำไมเ่กิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้แต่ไมเ่กิน 8 ปี 

และ (ง) ได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้

ได้รับกำรสง่เสริมได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขหลำยประกำรตำมที่

คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทุนก ำหนด เพื่อที่จะได้มำซึ่งสิทธิประโยชน์ดงักลำ่ว ส ำหรับเคร่ืองบินใหม่ในอนำคตที่จะเข้ำมำ
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ประจ ำฝูงบินนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อยู่ในระหว่ำงกำรวำงแผนท่ีจะท ำเร่ืองขอให้คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทนุ พิจำรณำ

อนมุตัิและออกบตัรสง่เสริมเพื่อให้สทิธิประโยชน์เช่นเดียวกนั 

2.2.2 น า้มันเชือ้เพลิง 

 น ำ้มันเชือ้เพลิง เป็นองค์ประกอบหลักของต้นทุนส ำหรับสำยกำรบินต่ำงๆ โดยค่ำน ำ้มันเชือ้เพลิงของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีจ ำนวน 9,830.4 ล้ำนบำท 8,257.5 ล้ำนบำท และ 10,582.5 ล้ำนบำท 

คิดเป็นร้อยละ 36 ร้อยละ 28 และร้อยละ 31 ของต้นทนุกำรด ำเนินงำนและคำ่ใช้จ่ำยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมล ำดบั  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้น ำ้มนัเชือ้เพลิงโดยสว่นใหญ่จำก บมจ. ปตท. และ บจ. เชลล์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีรำคำ

น ำ้มนัเชือ้เพลงิที่ปรับเกณฑ์มำตรฐำนตำมรำคำเฉลีย่อ้ำงอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: MOPS) โดยรำคำน ำ้มนั

เชือ้เพลิงเคร่ืองบินมีควำมผนัผวนสงูขึน้อยู่กับปัจจยัทำงเศรษฐกิจและภูมิศำสตร์ของโลก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงปรับใช้ 

กลยทุธ์บริหำรจดักำรน ำ้มนัเชือ้เพลิงที่หลำกหลำย เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงของรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิง โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ร่วมท ำรำยกำรกับ AAB ในกำรท ำสญัญำป้องกันควำมเสี่ยง เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำน ำ้มนั

เชือ้เพลงิในตลำดโลก 

 นอกจำกกำรป้องกนัควำมเสี่ยงรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีนโยบำยลดต้นทนุและลดควำม

เสีย่งตำมปกติให้อยูใ่นระดบัต ่ำที่สดุ โดยใช้กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรน ำ้มนัเชือ้เพลงิดงัตอ่ไปนี ้ 

 นโยบายน ้ามนัเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลิงจำกแหลง่ที่มีรำคำถกูที่สดุ  และจดัหำ

น ำ้มนัเชือ้เพลิงปริมำณมำกในแตล่ะครัง้ ภำยใต้ข้อจ ำกดัทำงกำรขนสง่ที่เหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบข้อบงัคบั ทัง้นี ้

เพื่อให้ต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลงิต ่ำที่สดุ 

 การช าระเงินล่วงหน้า: กำรช ำระเงินล่วงหน้ำส ำหรับกำรซือ้ท ำให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจต่อรอง

เพื่อให้ได้รำคำที่ดีขึน้ 

 นโยบายการใช้น ้ามนัเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยำยำมลดกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิงให้ต ่ำที่สดุ ด้วยกำร

ก ำหนดแนวทำงอยำ่งชดัเจนที่ครอบคลมุทกุแง่มมุของกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบิน เพื่อให้สำมำรถคงอตัรำกำรเผำไหม้น ำ้มนั

เชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบินให้อยูใ่นระดบัต ่ำที่สดุส ำหรับกำรปฏิบตัิกำร 

 ค่าธรรมเนียมน ้ามนัเชื้อเพลิง: ในสถำนกำรณ์ที่รำคำน ำ้มนัมีกำรผนัผวนสงูขึน้มำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มี

กำรเก็บค่ำธรรมเนียมน ำ้มนัเชือ้เพลิงส ำหรับเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศทกุสำย โดยมีอตัรำค่ำธรรมเนียมน ำ้มนัเชือ้เพลงิ

ขึน้อยูก่บัระยะเวลำในเวลำบินในแตล่ะเส้นทำง อยำ่งไรก็ตำม ในปี 2558 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลกิคำ่ธรรมเนียมน ำ้มนั

เชือ้เพลิงอนัเนื่องมำจำกกำรลดลงของรำคำน ำ้มนัในตลำดโลกอย่ำงมีสำระส ำคญั  ทัง้นี ้ส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่ง

ประเทศไทย (กพท.) ห้ำมกำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมน ำ้มันเชือ้เพลิงโดยแยกจำกค่ำโดยสำรส ำหรับเส้นทำงบิน

ภำยในประเทศ  
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2.2.3 ลูกค้าหลกั 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมม่ีกำรพึง่พงิลกูค้ำรำยใดในสดัสว่นเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยได้รวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 โดยลกูค้ำของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยสว่นใหญ่เป็นผู้โดยสำรรำยยอ่ย  

2.2.4 ผู้จัดจ าหน่ายหลัก 

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ไมม่ีผู้จดัจ ำหนำ่ยที่มีสดัสว่นกำรจดัหำสินค้ำร้อยละ 30 หรือมำกกวำ่ ของต้นทนุ

กำรด ำเนินงำนและคำ่ใช้จ่ำยรวมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

2.2.5 การซ่อมบ ารุงและชิน้ส่วนอะไหล่ 

2.2.5.1 การซ่อมบ ารุง  

ในกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองบินขัน้ลำนจอดและกำรซ่อมบ ำรุงย่อย (ต ่ำกว่ำ C-Check) บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะเป็น

ผู้ ด ำเนินกำรเอง ส ำหรับกำรซ่อมบ ำรุงระดับซ่อมใหญ่ (ตัง้แต่ C-Check ขึน้ไป) หรือกำรซ่อมแซมทำงโครงสร้ำง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะว่ำจ้ำงผู้ ให้บริกำรรำยอื่นๆ ที่ได้รับอนุญำตให้ซ่อมบ ำรุง ซ่อมแซมโครงสร้ำง และซ่อมบ ำรุงใหญ่ 

(Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นผู้ด ำเนินกำร เช่น บมจ. กำรบินไทย และ บจ. อุตสำหกรรมกำรบิน  

(ในประเทศไทย) ST Aerospace (Guangzhou) Aviation Services Co., Ltd (ในจีน) หรือ Sepang Aircraft Engineering 

(ในมำเลเซีย) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย สำมำรถพึง่พำกำรรับประกนัของผู้ผลิตและกำรสนบัสนุนด้ำนอะไหลแ่ละอปุกรณ์ที่ 

AAB ได้รับ ผำ่นทำงสญัญำเช่ำช่วงเคร่ืองบินแอร์เอเชีย 

2.2.5.2 ชิน้ส่วนอะไหล่ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บสินค้ำคงคลงัประเภทชิน้ส่วนอะไหลเ่คร่ืองบินที่ศูนย์ปฏิบตัิกำรกำรบินโดยส่วนใหญ่ถกู

จัดเก็บที่กรุงเทพฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เก็บชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองบินคิดเป็นมูลค่ำสทุธิ  

622.8 ล้ำนบำท  

2.3 การด าเนินการอื่นๆ 

2.3.1 ความปลอดภยัและความม่ันคง 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  มีควำมมุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยแก่ผู้ โดยสำรและ

พนกังำน ควำมมุง่มัน่ดงักลำ่วสะท้อนให้เห็นจำกระบบซอ่มบ ำรุงอำกำศยำน และระบบฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภยัอยำ่ง

ครอบคลมุแก่นกับิน ลกูเรือ และพนกังำน รวมทัง้นโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบตัิอนัเข้มงวดเพื่อให้สอดคล้องกบัระเบียบ

ข้อบังคับทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศ  และสอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติทำงธุรกิจกำรด ำเนินกำรอำกำศยำนที่

เหมำะสมที่สดุในทกุแง่มมุ   
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2.3.1.1 ความปลอดภยัในการให้บริการการบิน 

ควำมปลอดภยั คือสิ่งส ำคญัสงูสดุของเรำ เรำจัดให้ควำมปลอดภยัเป็นหวัใจหลกัของวฒันธรรมองค์กร เรำให้

ค ำมัน่และมีควำมภำคภมูิใจเป็นอย่ำงยิ่งในกำรพฒันำ ปฏิบตัิ และด ำรงไว้ซึง่มำตรฐำนควำมปลอดภยั เพื่อให้เป็นไปตำม

กฎระเบียบระดับสูงสุดของอุตสำหกรรมกำรขนส่งทำงอำกำศ ทัง้ในระดับภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ดังนัน้ 

กระบวนกำรเพื่อควำมปลอดภยัจึงถกูน ำมำใช้ส ำหรับกำรปฏิบตัิงำนในทกุๆ วนั โดยพนกังำนทกุคนในองค์กร ตัง้แต ่นกับิน 

พนกังำนต้อนรับบนเคร่ืองบิน พนกังำนภำคพืน้ วิศวกรอำกำศยำน พนกังำนในส ำนกังำนไปจนถึงผู้บริหำรและประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ทัง้หมดนีเ้พื่อให้ลกูค้ำของเรำได้รับกำรบริกำรเที่ยวบินที่เข้ำถึงได้ ไว้วำงใจได้ และมีควำมสะดวกสบำย 

พนัธกิจของเรำคือ :  

 พฒันำควำมคิดริเร่ิมทำงธุรกิจโดยสอดคล้องกบันโยบำยควำมปลอดภยั 

 สนับสนุนและสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำควำมปลอดภัยเป็นหัวใจหลกัของวฒันธรรมองค์กร  โดยผ่ำนทำง
พนกังำนท่ีมีทกัษะและได้รับกำรฝึกอบรมอยำ่งเพียงพอ 

 รักษำไว้และปรับปรุงอยำ่งตอ่เนื่องซึง่มำตรฐำนควำมปลอดภยั  

 ก ำหนดอย่ำงชดัเจนซึ่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของพนกังำนทกุคน เพื่อให้นโยบำยควำมปลอดภยั
ขององค์กรถกูน ำไปใช้อยำ่งมีประสทิธิภำพ  

 ระบกุระบวนกำรบง่ชีอ้นัตรำยและกำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมทัง้ระบบกำรรำยงำนอนัตรำยที่ไมเ่ป็นเชิง
ลงโทษ และให้ข้อคิดเห็นแก่พนกังำน 

 สร้ำงสรรค์กำรสือ่สำรและจิตส ำนกึด้ำนควำมปลอดภยัภำยในองค์กร 

 สร้ำงควำมมัน่ใจวำ่จะไมม่ีผลกระทบใดๆ ตอ่พนกังำนท่ีเปิดเผยข้อมลูด้ำนควำมปลอดภยั 

 สร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ผู้ รับเหมำและผู้ให้บริกำรภำยนอกตระหนกัถึงแผนรำยงำนควำมปลอดภยั 

 จดักำรกำรประชมุอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อทบทวน วิเครำะห์ มุ่งมัน่ในกำรพฒันำเป้ำหมำยควำมปลอดภยั  

 จดัท ำและวดัประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยัโดยเปรียบเทียบกบัตวัชีว้ดักำรด ำเนินงำน
ด้ำนควำมปลอดภยั ตลอดจนเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยัตำมควำมเป็นจริง 

2.3.1.2 มาตรการด้านความม่ันคงทางการบิน 

ถึงแม้วำ่ผู้ประกอบกิจกำรทำ่อำกำศยำนท่ีเก่ียวข้องจะรับผิดชอบดแูลด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัของผู้โดยสำรและ

สมัภำระ ณ จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ แต่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงฝึกอบรมพนกังำนให้มี

ควำมรอบคอบอยูเ่สมอเพื่อให้สำมำรถรับรู้ถึงควำมไมม่ัน่คงปลอดภยัที่อำจเกิดขึน้ ซึง่รวมถึงให้สำมำรถจดักำรกบัผู้ โดยสำร

ที่ประพฤติตนไมเ่หมำะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะท ำกำรตรวจสอบประวตัิภมูิหลงัของพนกังำนท่ีจะรับเข้ำท ำงำนทกุคนกอ่น

ได้รับกำรวำ่จ้ำง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้กำรฝึกอบรมพนักงำนอย่ำงเข้มงวดเพื่อให้ เกิดควำมมั่นใจว่ำ พนั กงำนของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทักษะที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่เก่ียวข้องตำมที่ระบุไว้ในคู่มือพนักงำน ทัง้นี ้ลูกเรือและ

พนกังำนภำคพืน้ดินทกุคนต้องผำ่นกำรฝึกอบรมด้ำนควำมตระหนกัรู้ในสนิค้ำอนัตรำย เพื่อให้สำมำรถระบสุนิค้ำและวตัถทุี่
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อำจมีอนัตรำยซึ่งเป็นภยัคุกคำมต่อควำมปลอดภยัของเที่ยวบิน (วตัถเุหลำ่นีร้วมถึงสำรเหลวที่ติดไฟได้และภำชนะที่อำจ

ระเบิดภำยใต้แรงดนั) 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปฏิบตัิตำมระเบียบข้อบงัคบัทัง้หมดของส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.)

และองค์กรกำรบินพลเรือนระหวำ่งประเทศ (ICAO) อยำ่งเคร่งครัด รวมทัง้ติดตัง้ประตเูสริมควำมแข็งแรงและกนักระสนุแก่

ห้องนกับินในเคร่ืองบินทกุล ำ 

2.3.2 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบตัิงำนร่วมกบัสำยกำรบินอื่นในกลุม่แอร์เอเชีย โดย AAB 

ลงทุนในเทคโนโลยีสำรสนเทศซึ่งช่วยลดต้นทุนของกลุ่มแอร์เอเชียโดยตรง ช่วยให้สำมำรถปรับขยำยกำรด ำเนินงำนได้ 

รวมถึงช่วยปรับปรุงประสิทธิภำพและควำมปลอดภัย โดยที่ระบบซอฟต์แวร์หลัก (มีศูนย์กลำงอยู่ในกัวลำลัมเปอร์  

ประเทศมำเลเซีย) ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ด ำเนินกำรได้แก่ (1) NewSkies 3.4 ซึ่งพฒันำโดย Navitaire ใช้ส ำหรับกำร

บริหำรจดักำร/กำรส ำรองสินค้ำคงคลงัและกำรขำย (2) Axapta Financial Management (Axapta) พฒันำโดย Microsoft 

ใช้ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน (3) AIMS ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจัดตำรำงบินของลูกเรือ 

(4) Navtech ใช้ส ำหรับกำรวำงแผนกำรบิน และ (5) Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system ใช้ส ำหรับ

กำรบริหำรจดักำรวิศวกรรมกำรซอ่มบ ำรุงอำกำศยำนและกำรขนสง่ 

2.3.3 การด าเนินการ ณ ท่าอากาศยาน 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรลูกค้ำภำคพืน้ดินและบริกำรสนับสนุนภำคพืน้ดิน รวมถึงบริกำรลำนจอด ณ 

ทำ่อำกำศยำนภำยในประเทศสว่นใหญ่ด้วยตนเอง ส ำหรับจดุหมำยปลำยทำงระหวำ่งประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชียได้ร่วมมือ

กับสำยกำรบินในเครือข่ำยที่บินไปยงัจุดหมำยปลำยทำงเดียวกัน ร่วมกันต่อรองจัดหำบริษัทภำยนอกที่มีช่ือเสียงเป็นที่

ยอมรับเป็นผู้ ให้บริกำรแทน เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่ำกำร

ให้บริกำรลกูค้ำภำคพืน้ดินและบริกำรสนบัสนุนภำคพืน้ดินด้วยตนเองจะเป็นหลกัประกันว่ำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะคง

ต้นทนุในระดบัต ่ำอยูเ่สมอและคงผลติผลในระดบัสงูอยูเ่สมอ 

ในด้ำนกำรให้บริกำรที่สนำมบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรให้บริกำรอย่ำงสะดวก 

รวดเร็ว โดยมีกำรพฒันำเทคโนโลยีด้ำนกำรเช็คอินด้วยตนเองมำให้บริกำร เพื่อตอบสนองกำรเดินทำงของผู้ โดยสำรที่

ต้องกำรควำมสะดวกและรวดเร็วในกำรเดินทำงอยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้ยงัเป็นกำรลดต้นทนุได้อยำ่งมีประสทิธิภำพอีกด้วย  

2.3.4 การประกันภยั 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกนัภยัทัง้ในสว่นธุรกิจกำรบินและสว่นที่ไมใ่ช่ธุรกิจกำร

บินที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยเช่ือว่ำควำมคุ้มครองตำมกรมธรรม์ประกนัภยัโดยรวมของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สอดคล้องกบัแนวทำงปฏิบตัิของอตุสำหกรรมกำรบินและวงเงินประกนัภยัอยู่ในระดบัที่เพียงพอ ทัง้นี ้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จัดท ำกรมธรรม์ประกันภัยควำมรับผิดต่อผู้ โดยสำรและบุคคลภำยนอก ซึ่งกรมธรรม์ประกันภยั



 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 1  หน้ำ 23 

ดงักลำ่วเป็นไปตำมข้อก ำหนดของสญัญำเช่ำเคร่ืองบินและสอดคล้องกบัแนวทำงปฏิบตัิของอตุสำหกรรมกำรบินภำยใต้

วงเงินรับผิดชดใช้รวม (บำดเจ็บ/ทรัพย์สินเสียหำย) 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อควำมสญูเสียและต่อเคร่ืองบินหนึ่งล ำ  

ไม่จ ำกัดจ ำนวนครัง้แต่อยู่ภำยในวงเงินรวมส ำหรับควำมรับผิดในผลิตภณัฑ์ต่อปี  นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำ

ประกันภัยตัวเคร่ืองบินครอบคลุมมูลค่ำรวมของเคร่ืองบินตำมที่ได้ตกลงไว้ แต่หักค่ำควำมเสียหำยส่วนแรกมูลค่ำ   

750,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อเหตกุำรณ์ส ำหรับควำมสญูเสียทัง้หมดนอกเหนือจำกควำมเสียหำยสิน้เชิง ควำมเสียหำยที่

เสมือนเสียหำยสิน้เชิง ควำมเสียหำยสิน้เชิงตำมข้อตกลง อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังได้ซือ้ประกันค่ำควำม

เสียหำยส่วนแรกจำก 750,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อควำมสูญเสียในแต่ละครัง้ และ 50,000 ดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อควำม

สญูเสยีในแตล่ะครัง้ อยำ่งไรก็ตำม จ ำนวนควำมเสยีหำยรวมทัง้หมดของกลุม่แอร์เอเชียถกูจ ำกดัที่ 10 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ 

นอกเหนือจำกที่กลำ่วข้ำงต้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำประกนัภยัควำมเสยีหำยตวัเคร่ืองบินที่เกิดจำกภยัสงครำม

รวมทัง้ภยัที่เก่ียวเนื่อง เว้นแต่ภยัสงครำม กำรจีเ้คร่ืองบิน และภยัอื่นๆ ที่ระบไุว้ในข้อยกเว้น (AVN 48B) ภำยใต้กรมธรรม์

ประกันภยัตวัเคร่ืองบินตำมที่ก ำหนดไว้ในแบบฟอร์มกรมธรรม์ LSW555D ครอบคลมุมูลค่ำเคร่ืองบินตำมที่ได้ตกลงไว้  

กำรคุ้มครองเป็นกำรคุ้มครองเป็นไปตำมเง่ือนไขว่ำมูลค่ำรวมต่อปีไม่เกิน 1,000 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ต่อเหตุกำรณ์ที่

เก่ียวข้องกบั AAB และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ซือ้ควำมเสยีหำยสว่นแรกส ำหรับภยัสงครำม กำรจีเ้คร่ืองบิน และภยัอื่นๆ มลูคำ่รวมตอ่ปี 

ไมเ่กิน 750 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ ตอ่เหตกุำรณ์ 

2.4 สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

2.4.1 แนวโน้มเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรม 

ในเดือนมกรำคม 2561 กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เติบโตอยู่ที ่

ร้อยละ 3.9 สงูขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำที่ร้อยละ 3.7 ซึ่งเป็นสญัญำณว่ำเศรษฐกิจโลกฟืน้ตวัครอบคลมุทกุภมูิภำคจำก

ดชันีผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้ที่เพิ่มขึน้มำอยู่ในระดบัสงูโดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง หนุนโดยกำรเติบโตของ 

กำรบริโภคภำยในประเทศและกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยทำงภำษี เช่นเดียวกบัเศรษฐกิจกลุม่ยโุรปที่มีแรงขบัเคลื่อนหลกั 

มำจำกภำคกำรผลิตและกำรบริโภคในประเทศแตย่งัคงเผชิญปัจจยัเสี่ยงตำ่งๆ อำทิ ควำมเสี่ยงทำงกำรเมืองที่อำจปะทอุีก

ครัง้ในไตรมำสแรกของปี 2561 จำกกำรเลือกตัง้ที่อิตำลี พร้อมกับกำรเร่ิมลดมำตรกำรผ่อนคลำยทำงกำรเงินของ 

ธนำคำรกลำงยโุรป ขณะที่เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มชะลอตวัลงจำกนโยบำยกำรเงินท่ีเข้มงวดขึน้และมำตรกำรคมุเข้มในภำค

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อลดควำมเสี่ยงฟองสบู่ในตลำด นอกจำกนี  ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ ำกัด ได้คำดกำรณ์ว่ำรำคำน ำ้มนั

เชือ้เพลิงอำกำศยำน (Jet Kerosene) ในปี 2561 มีค่ำเฉลี่ยอยู่ที่ระหว่ำง 70 – 78 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบำร์เรลจำกรำคำ

น ำ้มนัดิบในตลำดโลกคำดจะปรับตวัเพิ่มขึน้แบบจ ำกัด หลงัจำกที่กลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ำ้มนั (OPEC) และผู้ผลิตนอก

กลุ่มประเทศผู้ ส่งออกน ำ้มัน (Non-OPEC) ได้ประชุมและมีมติขยำยข้อตกลงปรับลดปริมำณกำรผลิตน ำ้มันไปจนถึง 

สิน้ปี 2561 ในขณะเดียวกันหำกน ำ้มันดิบยังคงซือ้ขำยอยู่ในรำคำที่สูงขึน้ จะส่งผลให้ผู้ ผลิตน ำ้มันจำกชัน้หินดินดำน 

(Shale Oil) ในสหรัฐฯ กลบัมำเดินหน้ำผลติน ำ้มนั ซึง่อำจเป็นปัจจยักดดนัรำคำน ำ้มนัดิบโลก ในสว่นของภำคกำรทอ่งเทีย่ว 
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องค์กำรกำรท่องเที่ยวโลกคำดกำรณ์กำรท่องเที่ยวโลกในปี 2560 - 2570 จะขยำยตัวอยู่ที่ร้อยละ 4.0 จำกอุปสงค์ 

กำรเดินทำงระหว่ำงประเทศที่มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ควำมผนัผวนของเศรษฐกิจโลก ภยัก่อกำรร้ำย 

รวมถึงแนวโน้มรำคำน ำ้มนัดิบที่เพิ่มขึน้เป็นปัจจยัที่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรเติบโตของอตุสำหกรรมทอ่งเที่ยว 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) คำดกำรณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทย  

ปี 2561 จะขยำยตัวอยู่ที่ร้อยละ 3.6 – 4.6 เติบโตต่อเนื่องมำจำกปี 2560 หนุนโดยกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจโลก  

แรงขบัเคลื่อนจำกกำรลงทนุของภำครัฐฯ และภำคเอกชน รวมถึงอตัรำกำรจ้ำงงำนและฐำนรำยได้ของประชำชนในระบบ

เศรษฐกิจที่ปรับตวัในทิศทำงที่ดีขึน้ ภำคกำรท่องเที่ยวและสง่ออกยงัมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ดี อย่ำงไรก็ตำมควำมผนัผวน

ของสถำนกำรณ์กำรเมืองของโลกยงัเป็นปัจจยัเสีย่งที่อำจกระทบกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทย 

กระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำคำดกำรณ์รำยได้รวมจำกกำรทอ่งเที่ยวในปี 2561 จะอยูท่ี่ 3.0 ล้ำนล้ำนบำท 

เติบโตร้อยละ 9.0 จำกปีก่อนหน้ำ โดยเป็นรำยได้จำกนกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติ 2.0 ล้ำนล้ำนบำท และรำยได้จำกนกัทอ่งเทีย่ว 

ในประเทศจ ำนวน 1.0 ล้ำนล้ำนบำท ขยำยตวัร้อยละ 9.4 และร้อยละ 8.2 จำกปีก่อนหน้ำตำมล ำดบั โดยคำดจ ำนวน

นกัทอ่งเที่ยวตำ่งชำติในปี 2561 จะเติบโตกวำ่ 37.0 ล้ำนคน เมื่อเทียบกบัปี 2560 ที่จ ำนวน 35.4 ล้ำนคน ทัง้นีเ้พื่อผลกัดนั

เศรษฐกิจทอ่งเทีย่วไทยให้ติดอนัดบัโลก ภำครัฐฯ ได้มีมำตรกำรกระตุ้นกำรทอ่งเที่ยวและมีมติให้ ปี 2561 เป็น “ปีทอ่งเที่ยว

วิถีไทยเก๋ไก๋อยำ่งยัง่ยืน” หรือ Amazing Thailand Tourism Year 2018  ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 - 1 มกรำคม 2562 

ประกอบไปด้วย 15 กิจกรรม นิยำมสนิค้ำทอ่งเทีย่วไทยเป็น Million Shades of Thailand เพื่อให้นกัทอ่งเทีย่วทัว่โลกสมัผสั

ควำมหลำกหลำยของมิตจิำกกำรเดินทำง อีกทัง้ยงัสนบัสนนุให้มีกำรกระจำยรำยได้สูภ่มูิภำคตำ่งๆ โดยกำรสง่เสริมกำร

ทอ่งเที่ยวเมืองรองให้เช่ือมโยงกบัเมืองหลกั (12 เมืองต้องห้ำม…พลำด และ 12 เมืองต้องห้ำม…พลำด พลสั) รวมถงึ

มำตรกำรลดหยอ่นภำษีกระตุ้นทอ่งเที่ยว 55 จงัหวดัเมืองรองระหวำ่ง 1 มกรำคม 2561 – 31 ธนัวำคม 2561 นอกจำกนีเ้พื่อ

รองรับนกัทอ่งเทีย่วทีจ่ะเพิม่ขึน้ในปี 2561 ภำครัฐฯ ได้มีแผนกำรพฒันำระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำนเพื่อรองรับนกัทอ่งเที่ยว

โดยเฉพำะโครงกำรระเบียงเขตเศรษฐกิจภำคตะวนัออก (EEC) เพื่อให้สอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ของประเทศ “ประเทศไทย 

4.0” โดยมีโครงกำรใหญ่สร้ำงสนำมบินนำนำชำติแหง่ที่ 3 ที่พทัยำ (อูต่ะเภำ)ให้เป็นสนำมบินที่ทนัสมยัที่สดุของภมูิภำคเพื่อ

รองรับเที่ยวบินจำกตำ่งประเทศรวมถงึเป็นศนูย์ซอ่มบ ำรุงเคร่ืองบินที่ใหญ่ที่สดุในอำเซยีน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสภำวะกำรแขง่ขนัที่สงูขึน้ทัง้ในและระหวำ่งประเทศ โดยกำรเพิ่ม

จ ำนวนเคร่ืองบินในฝงูบินและฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน รวมถงึทบทวนให้กำรปฏิบตัิกำรเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและพร้อม

รับโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ  เมื่อเวลำเหมำะสม เพื่อให้ได้รับประโยชน์สงูสดุ 

2.4.2 การแข่งขนั 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เผชิญกบักำรแข่งขนัจำกสำยกำรบินรำคำประหยดั สำยกำรบินที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบ และ

สำยกำรบินแบบเช่ำเหมำล ำ ที่ให้บริกำรในเส้นทำงบินเดียวกนัทัง้ในและระหว่ำงประเทศ โดยระดบัควำมรุนแรงของกำร

แข่งขนัมีควำมแตกตำ่งกนัไปในแต่ละเส้นทำงบิน และขึน้อยู่กบัควำมแข็งแกร่งของสำยกำรบินที่เป็นคูแ่ขง่และธุรกิจขนสง่

รูปแบบอื่นๆ อำทิ 
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 กำรบินไทย จดัตัง้เมื่อปี 2503 เป็นสำยกำรบินแห่งชำติที่ให้บริกำรเต็มรูปแบบ เน้นสร้ำงประสบกำรณ์กำร

เดินทำงด้วย“เสน่ห์ควำมเป็นไทย”และเสนอบริกำรหลำยระดบั รวมถึงกำรให้บริกำรอำหำรบนเคร่ืองบิน 

โปรแกรมสะสมไมล์และห้องพกัผอ่นในทำ่อำกำศยำน มีฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน ณ ทำ่อำกำศยำนสวุรรณภมูิ 

ทัง้นีก้ำรบินไทย ได้จดัตัง้สำยกำรบินไทยสมำยล์ เพื่อรองรับกำรเช่ือมตอ่กำรเดินทำงในประเทศ รวมถึงกำร

เช่ือมโยงระหว่ำงประเทศในกลุ่มอำเซียนโดยมีแผนขยำยเส้นทำงบินไปยงัจีนและอินเดียเพิ่ม นอกจำกนี ้  

กำรบินไทยถือหุ้ นในสำยกำรบินนกแอร์ในสัดส่วนร้อยละ 21.8 นกแอร์เป็นสำยกำรบินรำคำประหยัด  

เน้นกำรให้บริกำรในกลุม่ลกูค้ำที่ให้ควำมส ำคญักบัรำคำค่ำโดยสำรอีกทัง้ยงัมีบริกำรให้เช่ำเคร่ืองบิน โดยมี

ฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน ณ ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง 

 สำยกำรบินบำงกอกแอร์เวย์ส เป็นสำยกำรบินที่เป็นทัง้เจ้ำของและผู้ด ำเนินกิจกำรสนำมบินต่ำงๆ เช่น 

สนำมบินสมุย สนำมบินตรำด และสนำมบินสุโขทัย เน้นให้บริกำรกำรบินแบบเต็มรูปแบบ โดยเฉพำะ

เส้นทำงไปยงัเกำะสมยุ นอกจำกนีส้ำยกำรบินให้บริกำรเที่ยวบินไปยงัจดุหมำยปลำยทำงที่ใช้เวลำเดินทำง

ต่อเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมงจำกศนูย์ปฏิบตัิกำรกำรบินแต่ละแห่งของสำยกำรบินครอบคลมุเส้นทำงทัง้ใน

ภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และอินเดีย มีกลุม่นกัทอ่งเที่ยวเป็นหลกั 

 สำยกำรบินไทยไลอ้อนแอร์ เป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัในเครือขำ่ยของไลอ้อนกรุ๊ปของประเทศอินโดนเีซยี 

ใช้ท่ำอำกำศยำนดอนเมืองเป็นฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน โดยชูกลยุทธ์รำคำค่ำโดยสำรถูกกว่ำคู่แข่ง พร้อม

แคมเปญในเมืองไทยคือ "อิสระในกำรบิน" โดยมุ่งเน้นที่จะเพิ่มเส้นทำงบินและส่วนแบ่งของตลำด

ตำ่งประเทศมำกขึน้  

 สำยกำรบินไทยเวียดเจ๊ทแอร์ ซึ่งเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัในเครือข่ำยของสำยกำรบินเวียดเจ๊ทแอร์ 

ประเทศเวียดนำม โดยใช้ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภมูิเป็นฐำนปฏิบตัิกำรกำรบินและได้เปิดให้บริกำรเที่ยวบิน

ในประเทศตัง้แตก่นัยำยน 2559  

 สำยกำรบินนิวเจน แอร์เวย์ส มุง่เน้นกำรให้บริกำรเที่ยวบินแบบเช่ำเหมำล ำไปยงัจดุมุง่หมำยปลำยทำงหลำย

แห่งในประเทศจีนเป็นส่วนใหญ่ โดยมีฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน ณ ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง ท่ำอำกำศยำน

นำนำชำติกระบี่ ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติสุรำษฎร์ธำนี และท่ำอำกำศยำนนำนำชำติภูเก็ต นอกจำกนี  ้

สำยกำรบินวำงแผนทีจ่ะจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้กลยทุธ์แขง่ขนัทำงรำคำที่ประหยดั ควำมถ่ีของเที่ยวบิน และคณุภำพในกำรให้บริกำร โดย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่ำกำรเป็นสำยกำรบินที่มีกำรบริหำรต้นทนุอย่ำงมีประสิทธิภำพจะสำมำรถรับมือกบัสถำนกำรณ์ที่

หำกรำคำคำ่โดยสำรจะลดลงเนื่องมำจำกกลยทุธ์กำรลดรำคำของคูแ่ขง่หรือจำกคูแ่ขง่รำยใหมไ่ด้ดี 

ในปี 2560 ที่ผ่ำนมำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงมีกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ โดยเฉพำะในเส้นทำงหลกั จำกทัง้ 

สำยกำรบินรำคำประหยดัและสำยกำรบินเต็มรูปแบบ ดงันัน้เพื่อหลีกเลี่ยงกำรแข่งขนัที่รุนแรงและเพื่อกำรรักษำกำรเป็น

ผู้น ำตลำดกำรบินในประเทศ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงเน้นกำรให้บริกำรในเส้นทำงบินที่ไมม่ีคูแ่ขง่ สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

สำมำรถเป็นผู้ก ำหนดรำคำค่ำโดยสำรในเส้นทำงนัน้ๆ ได้ อำทิ ภเูก็ต – เสียมรำฐ (กมัพชูำ) และเชียงใหม่ – อบุลรำชธำนี 
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เป็นต้น รวมถึงกำรเปิดเส้นทำงบินใหมใ่นเมืองรอง เช่น กรุงเทพฯ – ชยัปรุะ และพทัยำ (อูต่ะเภำ) – อบุลรำชธำนี นอกจำกนี ้

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้รับประโยชน์จำกกำรให้บริกำรเช่ือมตอ่เที่ยวบินในเส้นทำงที่มีให้บริกำร (Fly-Thru) กบัสำยกำรบิน

ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ซึ่งเป็นสำยกำรบินระยะไกลรำคำประหยดัในเครือของสำยกำรบินแอร์เอเชีย เอ็กซ์ ประเทศมำเลเซีย 

ใช้ทำ่อำกำศยำนดอนเมืองเป็นฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2560 สำยกำรบินที่ได้รับใบรับรองผู้ ด ำเนินกำรเดินอำกำศ (AOC) จำกส ำนักงำน 

กำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ที่ให้บริกำรในเส้นทำงบินทัง้ใน และ/หรือ ระหว่ำงประเทศ มีจ ำนวนเคร่ืองบินที่ใช้

ในกำรปฏิบตัิกำรกำรบิน ดงัภำพท่ีปรำกฏด้ำนลำ่ง  

 

* รวมเคร่ืองบินสายการบินไทยสมายล์ 
แหล่งข้อมูลจาก Centre for Aviation (CAPA) 
 
2.4.2.1 เส้นทางบนิระหว่างประเทศ 

 คู่แข่งหลกัในเส้นทำงบินระหว่ำงประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึงสำยกำรบินที่ให้บริกำรแบบเต็มรูปแบบ

ต่ำงๆ เช่น (1)  กำรบินไทย (2)  คำเธย์แปซิ ฟิก (3)  สิงคโปร์แอร์ไลน์ (4)  เวียดนำมแอร์ไลน์ (5)  แอร์มำเก๊ำ  

(6) เมียนมำเนชัน่แนลแอร์ไลน์ และ (7) มำเลเซียแอร์ไลน์ นอกจำกนี ้ยงัมีกำรแข่งขนักับสำยกำรบินรำคำประหยดั เช่น  

(1) ไทเกอร์แอร์เวย์ส (2) เจ็ทสตำร์แอร์เวย์ส (3) สปริงแอร์ไลน์ (4) นกสกู๊ต (5) ไทยไลอ้อนแอร์ และ (6) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์ 

และสำยกำรบินแบบเช่ำเหมำล ำ เช่น (1) นิวเจน แอร์เวย์ส 

2.4.2.2 เส้นทางบนิภายในประเทศ 

 คูแ่ขง่หลกัในเส้นทำงบินภำยในประเทศของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้แก่ (1) กำรบินไทย (2) สำยกำรบินไทยสมำยล์ 

และ (3) สำยกำรบินบำงกอกแอร์เวย์ส นอกจำกนี ้ยังมีกำรแข่งขันกับสำยกำรบินรำคำประหยัดรำยอื่นๆ อำทิ  

(1) นกแอร์ (บริษัทร่วมของกำรบินไทย) (2) ไทยไลอ้อนแอร์ และ (3) ไทยเวียดเจ๊ทแอร์  

2.5 กลยุทธ์การแข่งขัน 

เป้ำหมำยของเรำคือเป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัในทกุตลำดที่ให้บริกำร โดยเสนอบริกำรเพื่อให้

ผู้ โดยสำรได้รับคณุภำพและประสบกำรณ์กำรบินที่มี “ควำมปลอดภยั ตรงต่อเวลำ และหลำกหลำยเส้นทำงบิน ในรำคำที่

ประหยดัที่สดุและ เรำใสใ่จทกุรำยละเอียดเพรำะคณุคือคนส ำคญั” นอกจำกนีจ้ดุมุง่หมำยของเรำคือกำรเป็นผู้น ำสว่นแบง่
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กำรตลำดส ำหรับทกุเส้นทำงบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงขยำยฝงูบินอยำ่งตอ่เนื่องและยงัไมห่ยดุยัง้ในกำรเพิ่มเส้นทำงใหม่

ในกำรเดินทำงทำงอำกำศ โดยจบัตลำดใหม่ๆ ที่มีศกัยภำพโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง อินเดีย และประเทศแถบอินโดจีน ซึ่งกำร

แขง่ขนัมีน้อยหรือไมม่ีกำรแขง่ขนัเลย รวมทัง้ยงัเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินให้มำกขึน้เพื่อขยำยสว่นแบง่กำรตลำดให้แข็งแกร่ง

ขึน้ ในปี 2561 คำดว่ำปริมำณที่นัง่ของตลำดในประเทศจะเพิ่มขึน้ประมำณร้อยละ 1-2 ในขณะที่ตลำดยงัมีควำมต้องกำร

กำรเดินทำงในประเทศอยำ่งต่อเนื่อง สว่นหนึ่งมำจำกนโยบำยกระตุ้นกำรท่องเที่ยวในเมืองรองของ ภำครัฐฯ ตำมที่กลำ่ว

ข้ำงต้น คำดจะสง่ผลดีตอ่ผลประกอบกำรในปี 2561 นอกเหนือจำกกำรสร้ำงรำยได้จำกคำ่โดยสำรแล้ว บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ยงัมุ่งเน้นในกำรเพิ่มรำยได้จำกบริกำรเสริมผ่ำนกำรส่งเสริมกำรขำยที่น่ำสนใจเพื่อให้สินค้ำและบริกำรติดตลำดในกลุม่

ผู้บริโภค รวมถึงหำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  อำทิ กำรให้บริกำรเช่ือมตอ่เส้นทำงทัง้ทำงรถและทำงเรือเพื่อไปยงัเกำะและเมืองต่ำงๆ 

ภำยในประเทศ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้โดยสำรและควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำง  

กลำ่วโดยสรุป บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยึดมัน่กบัแนวทำงของกำรเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัที่มีกำรบริหำรต้นทนุ

และกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยสร้ำงเครือข่ำยและโครงสร้ำงที่จะส่งเสริมให้เกิดกำรประหยัดและ  

กำรบริหำรจดักำรที่มีประสทิธิภำพและประสทิธิผลเพื่อเตรียมพร้อมกบักำรแขง่ขนัในอนำคต  
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ธุรกิจกำรบินเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีปัจจยัควำมเสี่ยงที่หลำกหลำยและมีควำมเฉพำะตวั เพื่อรับมือกบัควำมเสีย่งที่

อำจเกิดขึน้ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทจึงได้จดัให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกระบวนกำรบริหำรควำม

เสี่ยงและได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ขึน้ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรจำก

หน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและประเมินควำมเสี่ยง โดยระบคุวำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้โดยวิเครำะห์ถึง

ปัจจยัที่อำจสง่ผลให้บริษัทไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ เรียงล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยงดงักลำ่ว และ

พิจำรณำประเมินผลกระทบโอกำสที่เกิดขึน้ เพื่อก ำหนดมำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่บริษัทยอมรับได้ ทัง้นี ้

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะผู้บริหำร และ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำสอบทำนปีละ 2 ครัง้ 

บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีปัจจยัควำมเสีย่งที่ส ำคญั ตำมรำยละเอียดที่แสดงไว้ด้ำนลำ่ง อยำ่งไรก็ตำม 

นอกเหนือจำกปัจจยัควำมเสีย่งทีป่รำกฏนี ้ อำจมคีวำมเสีย่งอื่นๆ ซึง่เรำไมอ่ำจทรำบได้ในขณะนีห้รือเป็นควำมเสีย่งที่เรำ

พิจำรณำในขณะนีว้ำ่ไมเ่ป็นสำระส ำคญัแตอ่ำจเป็นปัจจยัควำมเสีย่งที่มีควำมส ำคญัในอนำคตได้ 

3.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัอุตสาหกรรมการบนิ 

3.1.1 อุตสาหกรรมการบนิเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกดิจากปัจจัยภายนอก 

ในปัจจุบนักำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมกำรบินมีแนวโน้มที่สงูขึน้ ผู้ โดยสำรมีทำงเลือกที่หลำกหลำยและสำมำรถ

เลือกที่จะใช้บริกำรสำยกำรบินที่ตนมัน่ใจที่สดุส ำหรับกำรเดินทำง นอกจำกนีข้่ำวกำรเกิดอำกำศยำนอุบตัิเหตอุำจท ำให้

ควำมมัน่ใจในกำรเดินทำงของผู้ โดยสำรลดลง สง่ผลกระทบในทำงลบตอ่อตุสำหกรรมกำรบิน ผลกระทบเบือ้งต้นท่ีเกิดขึน้ 

ได้แก่ ต้นทุนด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภยัและกำรประกันภยัที่เพิ่มขึน้ และกำรลดลงของจ ำนวนผู้ โดยสำรและรำยได้  

ต่อหน่วย อนัเนื่องมำจำกอุปสงค์ของกำรเดินทำงทำงอำกำศทัว่โลกลดลง และอำจท ำให้ต้นทนุของอตุสำหกรรมกำรบิน

เพิ่มขึน้ เช่น คำ่น ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับเคร่ืองบินหรือคำ่ใช้จ่ำยด้ำนประกนัภยั อีกทัง้กำรระบำดของโรคติดตอ่ที่มีโอกำสเกิด

เป็นโรคระบำด หรือมำตรกำรต่ำงๆ ซึ่งรัฐบำลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดใช้รับมือกบัควำมเสี่ยงที่จะเกิด

โรคระบำด อำจขดัขวำงกำรประกอบธุรกิจกำรบิน  

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงที่เกิดสภำวะอำกำศแปรปรวน เที่ยวบินต่ำงๆ อำจถูกยกเลิกหรือต้องเลื่อนเวลำจำก

ก ำหนดกำรเดิม ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศที่ประสบภยัพิบตัิทำงธรรมชำติหลำยครัง้ในช่วงหลำยปีที่ผำ่นมำ ซึง่รวมถึง

คลื่นยกัษ์สึนำมิและอุทกภยั ในกรณีที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยกเลิกเที่ยวบินหรือเลื่อนเวลำจำกก ำหนดกำรเดิมเนื่ องจำก

สภำพอำกำศที่แปรปรวนนัน้ รำยได้และผลก ำไรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลดลง 

ควำมปลอดภยัถือเป็นสิง่ส ำคญัหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้จึงมีกำรด ำเนินกำรจดัท ำระบบกำรจดักำรด้ำน

ควำมปลอดภยั (Safety Management System - SMS) เพื่อพฒันำและสนบัสนุนองค์กร โดย SMS เป็นระบบกำรบริหำร

จัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยเชิงป้องกัน และเป็นกระบวนกำรที่ชัดเจนส ำหรับกำรจัดกำรควำมปลอดภัย ที่ท ำหน้ำที่
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ผสมผสำนระบบเทคนิคและระบบปฏิบตัิกำรกบัด้ำนกำรเงิน และด้ำนทรัพยำกรบคุคล เพื่อบรรลเุป้ำหมำยที่จะท ำให้เกิด

ควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำนและควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่สำมำรถยอมรับได้ ระบบกำรจัดกำรด้ำนควำม

ปลอดภยัเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินงำนสอดคล้องกบัแผนงำนที่ก ำหนดไว้และน ำมำปรับใช้ในองค์กรเน้นกำรป้องกนัเชิงรุก

ผำ่นกำรชีบ้ง่อนัตรำยและควบคมุควำมเสีย่งรวมถึงกำรขจดัควำมเสีย่งให้หมดไปก่อนที่จะมีเหตกุำรณ์ทีก่ระทบตอ่ทำงด้ำน

ควำมปลอดภยั 

นอกจำกนัน้บริษัทได้จดัตัง้หนว่ยงำนพิเศษเพื่อรับมือตอ่เหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขึน้ (Emergency Response Team) 

เพื่อเฝ้ำระวงัและติดตำมสถำนกำรณ์ให้ทนัท่วงที โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิกำรกำรบินและ

ผู้ โดยสำรให้น้อยที่สุด โดยครอบคลุมทัง้กำรวำงแผนปฏิบัติกำรกำรบิน กำรวำงแผนงำนภำคพืน้ดินในส่วนกำรดูแล

ผู้โดยสำร กำรสือ่สำรองค์กรและควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ โดยสำร เป็นต้น 

3.1.2 ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อาจได้รับ

ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญจากต้นทุนน า้มนัเชือ้เพลิง 

ต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงเป็นค่ำใช้จ่ำยหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจกำรบิน โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลงิ
คิดเป็นร้อยละ 31 ของต้นทนุกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปี 2560 ดงันัน้ ผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
ผลกระทบอย่ำงมำกหำกรำคำน ำ้มนัอำกำศยำนมีกำรปรับตวัสงูขึน้ บริษัทจึงมีนโยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกรำคำ
น ำ้มนัอำกำศยำน (Fuel Hedging) เพื่อลดควำมผนัผวนของต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิง มิใช่เป็นกำรแสวงหำก ำไร แต่เป็นกำร
ชะลอและลดผลกระทบต่อต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงหำกรำคำมีควำมผนัผวนสงู นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยบริหำรจดักำร
อตัรำกำรสิน้เปลอืงของเชือ้เพลงิเคร่ืองบินในสว่นกำรปฏิบตัิกำรกำรบิน  

ส ำหรับปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประกันควำมเสี่ยงรำคำน ำ้มนัอำกำศยำนล่วงหน้ำไว้ในสดัส่วนถัวเฉลี่ย 
ร้อยละ 77 ของปริมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลิง ทัง้นีร้ะหว่ำงปีกำรด ำเนินงำน บริษัทได้มีกำรบริหำรจดักำรปรับปรุงธุรกรรม
ประกนัควำมเสีย่งรำคำน ำ้มนัอำกำศยำนให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์รำคำน ำ้มนัโลกที่แปรผนั  

 
3.1.3 ความผันผวนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทาง

การเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เนื่องจำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นเงินตรำต่ำงประเทศหลำยสกุลเงิน บริษัทได้ด ำเนินกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอนัเนื่องจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนให้มีประสิทธิภำพ  โดยมีกำรบริหำรภำยใต้นโยบำยกำร
บริหำรควำมเสี่ยงแบบธรรมชำติ (Natural Hedging) คือ จัดกำรให้รำยจ่ำยอยู่ในสกุลเงินเดียวกับรำยรับให้มำกที่สดุ 
หลงัจำกนัน้ บริษัทบริหำรกระแสเงินสดโดยจัดกำรแลกเปลี่ยนเงินคงเหลือในแต่ละสกุลเข้ำมำเป็นเงินสกุลเงินที่เป็น
คำ่ใช้จ่ำยหลกัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่น สญัญำซอ่มบ ำรุง สญัญำเช่ำเคร่ืองบิน สญัญำกำรจดัหำน ำ้มนัเชือ้เพลงิส ำหรับ
เคร่ืองบิน โดยโครงสร้ำงเงินกู้ ในสกุลเงินต่ำงๆ ถูกปรับให้สอดคล้องกับสกุลเงินของเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน  
(Net Operating Cash Flow) ไปพร้อมกบัลดควำมเสี่ยงของกำรมีหนีส้ินเป็นเงินสกุลตำ่งประเทศมำกเกินไป โดยพยำยำม
มีหนีส้ินสกุลบำทเพิ่มขึน้ เพื่อลดควำมผนัผวนของรำยกำรผลก ำไร/ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนในงบกำรเงินของบริษัท 
ทัง้นี ้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนด้วยเคร่ืองมือทำงกำรเงิน เช่น สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ตำ่งประเทศ (Cross Currency Swap: CCS) กำรแลกเปลีย่นเงินตรำแบบทนัที (Spot) และกำรแลกเปลีย่นเงินตรำลว่งหน้ำ 
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(Forward)  แม้ว่ำ บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เข้ำท ำธุรกรรมป้องกนัควำมเสี่ยงสกุลเงินต่ำงประเทศ แต่กำรบริหำร
ควำมเสีย่งดงักลำ่วอำจจะไมก่ ำจดัควำมเสีย่งนัน้ได้ทัง้หมด 

 
3.1.4 บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชยี อาจเผชิญกับความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ 

บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจต้องก่อภำระหนีเ้พิ่มอย่ำงมีนยัส ำคญัในอนำคต เพื่อระดมทนุในกำรจดัซือ้
เคร่ืองบิน เพื่อเป็นคำ่ใช้จ่ำยในกำรลงทนุหรือเพื่อเป็นคำ่ใช้จ่ำยตำมแผนขยำยธุรกิจ ทัง้นี ้คำดวำ่หนีส้นิในอนำคตของบริษัท 
และ บจ. ไทยแอร์เอเชียบำงสว่นอำจเป็นหนีส้ินท่ีก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั กำรเพิ่มขึน้ของอตัรำดอกเบีย้มีผลให้ต้นทนุ
กำรกู้ยืมในอนำคตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพิ่มขึน้ บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมำตรกำรลดควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบีย้โดยก ำหนดอตัรำดอกเบีย้บำงส่วนเป็นอตัรำคงที่ในกระบวนกำรเจรจำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและพิจำรณำน ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในเวลำที่เหมำะสม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสดัส่วนของภำระหนีส้ิน
ระยะยำวภำยหลงักำร Swap ที่มีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัตอ่อตัรำดอกเบีย้คงที่ประมำณร้อยละ 4 ตอ่ 96  

3.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3.2.1 การถอืหุ้นโดยบุคคลต่างชาติใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลกั 

(Core Asset) ของบริษัทมีข้อจ ากัดอยู่หลายประการ การละเมิดข้อจ ากดัดังกล่าวอาจส่งผลให้เกดิการ

เพิกถอนใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดนิอากาศและสิทธิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใน

การบินในทุกเส้นทางบิน 

กำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งชำติใน บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ถกูจ ำกดัโดยข้อบงัคบั ไว้ที่ร้อยละ 0.1 ของหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้

แล้วทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ยงัอยู่

ภำยใต้บงัคบัของข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งชำติภำยใต้พระรำชบญัญัตกิำรประกอบธุรกิจของคนตำ่งด้ำว พ.ศ. 2542 

พระรำชบญัญตักิำรเดินอำกำศ พ.ศ. 2497 (รวมทัง้ทีม่ีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และสว่นเง่ือนไขกำรอนญุำตประกอบกิจกำร

ค้ำขำยในกำรเดินอำกำศตำมประกำศคณะปฏิวตั ิ ฉบบัท่ี 58 โดยหุ้นของผู้ด ำเนินกำรบริกำรขนสง่ทำงอำกำศและผู้ซึง่ขอ 

จดทะเบยีนอำกำศยำนไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 ต้องถือโดยบคุคลในประเภทตอ่ไปนีแ้ตล่ะประเภทโดยล ำพงัหรือหลำย

ประเภทรวมกนั ได้แก่  

(ก) บคุคลธรรมดำซึง่มีสญัชำติไทย และ/หรือ  

(ข) กระทรวง ทบวง กรมในรัฐบำล และ/หรือ  

(ค) บริษัทจ ำกดัหรือบริษัทมหำชนจ ำกดัซึง่มีกระทรวง ทบวง กรมในรัฐบำล หรือบคุคลธรรมดำสญัชำติไทยถือหุ้น

อยูไ่มน้่อยกวำ่ร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมด 

ในทำงปฏิบตัิ จะไมส่ำมำรถทรำบได้วำ่กำรขำยหุ้นของผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยในเวลำตอ่มำจะเป็นกำรขำยให้ผู้ซือ้

หุ้นสญัชำติไทยหรือผู้ซือ้ชำวตำ่งชำติหรือบคุคลท่ีแลกเปลีย่นเอ็นวีดีอำร์เป็นหุ้น เป็นบคุคลสญัชำติไทยหรือชำวตำ่งชำต ิ

ทัง้นี ้จนกวำ่ผู้ซือ้หรือบคุคลดงักลำ่วจะยื่นค ำร้องขอจดทะเบยีนโอนหุ้นดงักลำ่วตอ่นำยทะเบียนหรือจนกวำ่จะมีกำรปิดสมดุ

ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ผู้ซือ้หรือบคุคลที่แลกเปลีย่นเอ็นวีดีอำร์เป็นหุ้นไมม่ีหน้ำที่ต้องยื่นค ำร้องขอจดทะเบียนโอนหุ้นดงักลำ่ว

หลงัจำกกำรซือ้หรือกำรแลกเปลีย่นและหำกผู้ซือ้หรือบคุคลดงักลำ่วไมไ่ด้ยื่นค ำร้องดงักลำ่ว ก็จะไมป่รำกฏช่ือและสญัชำติ
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ของผู้ซือ้หรือบคุคลดงักลำ่วในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้น จนกวำ่จะถึงวนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ซึง่อำจเป็นระยะเวลำหนึง่

หลงัจำกทีก่ำรซือ้หรือกำรแลกเปลีย่น ทัง้นี ้ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) ซึง่เป็นนำยทะเบียน

ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ อำจปฏิเสธที่จะจดทะเบียนกำรโอนหุ้นให้แก่บคุคลที่ไมไ่ด้มีสญัชำติไทย หรือมิฉะนัน้บคุคล

ดงักลำ่วอำจจ ำเป็นต้องขำยหุ้น ถ้ำกำรโอนหุ้นดงักลำ่วจะท ำให้กำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งชำตใิน บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ เกิน

กวำ่สดัสว่นกำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งชำติที่บงัคบัใช้อยูข่ณะนัน้ ซึง่อำจสง่ผลให้เกิดกำรเพิกถอนใบอนญุำตให้ประกอบ

กิจกำรค้ำขำยในกำรเดินอำกำศและอำจสง่ผลกระทบในทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำร

ด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

เมื่อกำรถือหุ้นของบคุคลตำ่งชำตถิึงสดัสว่นสงูสดุทีก่ ำหนดแล้ว ผู้ ถือหุ้นสญัชำติไทยอำจถกูจ ำกดัไมใ่ห้โอนหุ้นแก่

ผู้ซือ้ชำวตำ่งชำติ ซึง่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่สภำพคลอ่งและรำคำตลำดของหุ้น นอกจำกนี ้ ตำมหลกัทัว่ไปในกำร

ด ำเนินกำรบริกำรขนสง่ทำงอำกำศระหวำ่งประเทศนัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ ำเป็นต้องมีบคุคลสญัชำติไทยเป็นผู้ ถือหุ้น  

ในสดัสว่นท่ีเป็นสำระส ำคญัและเป็นผู้มีอ ำนำจควบคมุที่แท้จริงของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่แม้วำ่รัฐบำลของประเทศตำ่งๆ 

ที่ประเทศไทยได้ลงนำมข้อตกลงแบบทวิภำคี อำจยอมรับแนวคดิเร่ือง “ผู้ รับประโยชน์ที่แท้จริง” แตก็่ยงัมีควำมเสีย่งที่บริษัท

จะไมส่ำมำรถผำ่นเกณฑ์ “กำรถือหุ้นในสดัสว่นท่ีเป็นสำระส ำคญัและกำรมีอ ำนำจควบคมุอนัแท้จริง” ซึง่อำจท ำให้ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย สิน้สถำนะภำพกำรเป็นสำยกำรบินของไทย (Thai-designated Airline) และถกูเพิกถอนสทิธิในกำรบิน

ในเส้นทำงบินระหวำ่งประเทศได้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  โดยผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น 

นกัลงทนุรำยยอ่ยและนกัลงทนุสถำบนัถือหุ้นใน บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ร้อยละ 58 ของหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยแล้วทัง้หมดของ  

บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ และหุ้นสว่นท่ีเหลอือีกร้อยละ 42 ถือโดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทซึง่เป็นบคุคลธรรมดำที่

มีสญัชำติไทยทัง้สิน้ตำมข้อกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง 

3.2.2 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกจิลงทุนโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

จึงต้องพึ่งพาเงนิปันผลที่ได้รับจากการลงทุนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงอย่างเดียวในการจ่ายเงนิ 

ปันผลให้กับผู้ถอืหุ้นของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชั่น 

เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น จงึต้องพึง่พำเงินปันผลจำก  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55 กำรจำ่ยเงินปันผลโดยบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทและกำรจ่ำยเงินปันผลโดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของตน ซึง่รวมถึง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้อง

ด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สำมำรถจำ่ยเงินปันผลได้หำกมีผลก ำไรสทุธิปรำกฏใน 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท แตไ่มส่ำมำรถจำ่ยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินรวมซึง่มำจำกก ำไรสทุธิของ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ ดงันัน้ ควำมสำมำรถในกำรจำ่ยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จึงขึน้อยูก่บัเงินปันผลที่ได้รับ

จำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย เนื่องจำกเงินปันผลดงักลำ่วถือเป็นรำยได้เกือบทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  
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บริษัทได้ก ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัท ำแผนด ำเนินกำรและงบประมำณประจ ำปี ซึง่จะต้องผำ่นกำร

พิจำรณำและได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ซึง่ผู้บริหำรระดบัสงูจะมีกำรประชมุทกุเดือนเพื่อพจิำรณำติดตำม 

ผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งใกล้ชิดเพือ่ปรับตวัอยำ่งทนัทว่งที หำกมคีวำมเปลีย่นแปลงจำกปัจจยัภำยนอกที่ตำ่งกบัแผนงำนท่ี

วำงไว้ รวมทัง้กำรวำงแผนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม ทัง้ด้ำนกระแสเงินสดและอตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีได้รับอนมุตัจิำก

คณะกรรมกำร 

3.2.3 การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพาความสัมพันธ์ของบริษัทกับ AirAsia Berhad  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับกำรสนบัสนนุจำก AAB ในหลำยด้ำน รวมถึงอนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสทิธิ 

แตผู่้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับกำรใช้ช่ือทำงกำรค้ำ “AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และกำรเข้ำถงึ

ทกัษะควำมรู้ทำงด้ำนกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจ และกำรบริกำรลกูค้ำ ทัง้นี ้กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ธรรมเนียมในกำรอนญุำต

ให้ใช้ช่ือทำงกำรค้ำและกำรแก้ไขเพิ่มเติมอื่นๆ อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ปัจจบุนั บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินจำกบริษัทยอ่ยของ AAB โดยสญัญำเชำ่ดงักลำ่วจะสิน้สดุก ำหนด

ระยะเวลำระหวำ่งปี 2562 ถึงปี 2568 โดยควำมสำมำรถของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรตอ่อำยสุญัญำเช่ำด้วยข้อก ำหนดที่

คล้ำยคลงึกบัข้อก ำหนดเดิมจะขึน้อยูก่บัสภำวะของตลำด ณ เวลำนัน้ ซึง่ปกติแล้ว หำกสญัญำเชำ่มีก ำหนดระยะเวลำนำน 

ข้อก ำหนดของสญัญำเชำ่จะเอือ้ประโยชน์แก่ผู้ เชำ่เพิม่ขึน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พึง่พำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ใช้ในกลุม่แอร์

เอเชีย ทัง้นี ้ ระบบซอฟต์แวร์หลกั (มศีนูย์กลำงอยูใ่นกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย) ได้แก่ NewSkies 3.4 พฒันำโดย 

Navitaire ใช้ส ำหรับกำรบริหำรจดักำร/กำรส ำรองที่นัง่และกำรขำย Axapta Financial Management พฒันำโดย Microsoft 

ซึง่ใช้ส ำหรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน AIMS ซึง่ใช้ส ำหรับกำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจดัตำรำงบินของลกูเรือ Navtech 

ใช้ส ำหรับกำรวำงแผนกำรบิน และ Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใช้ส ำหรับกำรบริหำรจดักำรวิศวกรรมกำรซอ่ม

บ ำรุงอำกำศยำนและกำรขนสง่ 

นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัมีช่องทำงในกำรได้รับชิน้สว่นอะไหลท่ี่จดัเก็บโดย AAB และได้รับประโยชน์จำก

บริกำรประจ ำทำ่อำกำศยำนซึง่ให้บริกำรโดยสมำชิกในกลุม่แอร์เอเชียในบำงทำ่อำกำศยำน รวมทัง้ให้บริกำรและได้รับ

บริกำรอื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุม่แอร์เอเชีย อำทิ กำรซอ่มบ ำรุงกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกน ำ้มนัเชือ้เพลงิ เว็บไซต์

แอร์เอเชียส ำหรับกำรขำยบตัรโดยสำรทำงอินเตอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ส ำรองที่นัง่ และโปรแกรมสมำชิกแอร์เอเชียบิก๊ เป็นต้น 

อ ำนำจกำรตดัสนิใจในกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยต้องผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

3.2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึ่งพาระบบอัตโนมตัิและอนิเทอร์เน็ตในการด าเนินธุรกิจ  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องพึง่พำระบบอตัโนมตัิในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่รวมถงึเว็บไซต์และระบบส ำรองที่นัง่ออนไลน์ 

ตลอดจนระบบสือ่สำรข้อมลูภำยใน โดยเว็บไซต์และระบบส ำรองที่นัง่ออนไลน์ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องสำมำรถรองรับ

กำรเข้ำเยี่ยมชมในปริมำณมำกและแสดงข้อมลูส ำคญัเก่ียวกบัเทีย่วบินได้ โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีแผนส ำรองข้อมลูและ
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แผนรองรับกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อป้องกนักำรหยดุชะงกัที่อำจเกิดขึน้ได้ในระบบ

เหลำ่นี ้ 

กำรส ำรองเที่ยวบินโดยตรงของผู้โดยสำรผำ่นเว็บไซต์ www.AirAsia.com และ โปรแกรม AirAsia (Application) 

บนโทรศพัท์เคลือ่นท่ีแบบ Smartphone ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คดิเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 55 ในปี 2560  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตระหนกัถึงควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกำรรักษำควำมปลอดภยัในกำรใช้อินเตอร์เน็ตเพื่อด ำเนิน

ธุรกรรมที่เก่ียวข้องกบักำรให้ข้อมลูอนัเป็นควำมลบั ซึง่อำจท ำให้เกิดข้อจ ำกดัด้ำนกำรซือ้บตัรโดยสำรท่ีมำกกวำ่เดมิ จงึมี

นโยบำยเก็บรักษำข้อมลูสว่นบคุคลท่ีได้รับจำกลกูค้ำ และมีกำรใช้มำตรกำรควำมปลอดภยัเพือ่ป้องกันกำรเข้ำถึงข้อมลู

ดงักลำ่วโดยมิชอบ รวมทัง้มีกำรร่วมมือกบัธนำคำรชัน้น ำทัง้ในและนอกประเทศ รวมถึงผู้ให้บริกำรบตัรเครดิตเช่น VISA 

MasterCard American Express และ JCB เพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจตอ่ผู้ โดยสำรในกำรใช้บตัรเครดิตในกำรท ำธุรกรรมทำง

อินเทอร์เน็ต อยำ่งรวดเร็วและปลอดภยั 

3.2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้เคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 และเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5 เพียงประเภทเดียว

ทัง้ฝูงบนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้งำนเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 จ ำนวน 56 ล ำ ซึง่ใช้เคร่ืองยนต์

ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A กำรพึง่พำเคร่ืองบินรุ่นเดยีว คือเคร่ืองบนิรุ่นแอร์บสั A320 และ

เคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A เพียงประเภทเดยีว สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มคีวำม

เสีย่งที่จะเผชิญปัญหำใดๆ อนัเกิดเนื่องจำกเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์ประเภทดงักลำ่ว โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจได้รับ

ผลกระทบในทำงลบหำกมีกำรค้นพบข้อบกพร่องในกำรออกแบบหรือปัญหำทำงเคร่ืองยนต์ของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 

หรือเคร่ืองยนต์ประเภท CFM56-5B6/3 และ -5B4/3 และ LEAP-1A ซึง่สง่ผลให้เคร่ืองบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องถกู

จอดไว้เพื่อท ำกำรแก้ไขข้อบกพร่องหรือปัญหำนัน้ 

อยำ่งไรก็ตำม เคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 เป็นเคร่ืองบินที่ได้รับควำมนำ่เช่ือถือในอตุสำหกรรมกำรบินโดยเร่ิม

สำยกำรผลติมำตัง้แตปี่ 2531 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ประเมินควำมเสีย่งของกำรท่ีเคร่ืองบินรุ่นดงักลำ่วจะประสบปัญหำ 

ด้ำนกำรออกแบบหรือปัญหำทำงเคร่ืองยนต์ โดยพิจำรณำถึงประวตัิของเคร่ืองบินรุ่นดงักลำ่ว ซึง่มีควำมปลอดภยัสงูและมี

ต้นทนุในกำรให้บริกำรท่ีเหมำะสม 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 เงนิลงทุน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  

สนิทรัพย์ถำวรหลกัของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ จงึเป็นเงินลงทนุ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตำมที่

ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทซึง่เป็นเงินลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงบริษัทเดียวและแสดงตำมวิธีรำคำทนุ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นจ ำนวน 3,067.1 ล้ำนบำท 

4.2  สินทรัพย์ถาวรหลกั 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน หรือสิ่งก่อสร้ำง

ใดๆ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีสินทรัพย์ถำวรมีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ

จ ำนวน 24,472.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.6 ของสนิทรัพย์รวม เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจด้ำน

กำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจบุนัถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงแหง่เดียว และ 

บมจ.เอเ ชีย เอวิ เอชั่น  ไม่มีสินทรัพย์ถำวรหลักอื่นที่มีนัยส ำคัญแต่อย่ำงใด  ดังนัน้  สินทรัพย์ถำวรหลักของ  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมจึงเป็นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เกือบทัง้หมด  

 รำยละเอียดสนิทรัพย์ถำวรท่ีมมีลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มดีงันี ้

ประเภท มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

(ล้านบาท) 

สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำ 54.1 

คอมพิวเตอร์ 55.3 

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และอปุกรณ์ส ำนกังำน 18.4 

อปุกรณ์ในกำรด ำเนินงำน 80.1 

ยำนพำหนะ 24.4 

เคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 24,496.6 

อะไหลเ่คร่ืองบิน 678.4 

สนิทรัพย์ระหวำ่งติดตัง้ 65.4 

รวม 25,472.7 
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4.3  สินทรัพย์ที่ไม่มตีัวตน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ  

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เป็นจ ำนวน 14,889.1 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.7 ของสนิทรัพย์รวม โดยแบง่เป็นสทิธิในกำร

น ำเคร่ืองบินลงจอดจ ำนวน 14,856.0 ล้ำนบำท โปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวน 31.9 ล้ำนบำท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่ำงติดตัง้จ ำนวน 1.2 ล้ำนบำท ทัง้นีม้ลูคำ่ของสิทธิในกำรน ำเคร่ืองบินลงจอดได้มำจำกกำรท่ี บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มี

กำรควบคุมในบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตำมรำคำประเมินโดยผู้ เช่ียวชำญอิสระ โดยใช้วิธีกำรประเมินมูลค่ำจำกรำยได้ 

(Income Approach) ซึง่มีสมมติฐำนจำกขนำดของฝงูบิน จ ำนวนเที่ยวบินและเส้นทำงบิน ณ วนัท่ีท ำกำรประเมิน ทัง้นีส้ทิธิ

ในกำรน ำเคร่ืองบินลงจอดเป็นสิทธิที่อ้ำงอิงมำจำกกำรที่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้สิทธิกำรบินไปยงัจุดหมำยปลำยทำงตำ่งๆ 

ทัง้ในและระหวำ่งประเทศตำมที่ได้รับกำรจดัสรรเวลำกำรใช้สนำมบิน (Time Slots) โดยสทิธินีจ้ะยงัคงอยูก่บับริษัทตรำบใด

ที ่บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงท ำกำรบินในเส้นทำงบินและในเที่ยวบินตำมตำรำงกำรบินท่ีได้รับสทิธิอยู ่โดยสทิธิดงักลำ่วได้รับ

กำรทดสอบกำรด้อยคำ่ทกุปีหรือเมื่อมีข้อบง่ชีข้องกำรด้อยคำ่  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิตำมที่ปรำกฏในงบกำรเ งินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ  

วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวน 33.1 ล้ำนบำท ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวน 31.9 ล้ำนบำท และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตัง้จ ำนวน 1.2 ล้ำนบำท  

4.4  ค่าความนิยม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีคำ่ควำมนิยมที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เป็นจ ำนวน 8,824.8 

ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.1 ของสินทรัพย์รวม จำกกำรที่บริษัทได้อ ำนำจควบคุมใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยค่ำ 

ควำมนิยมได้อิงมำจำกหลำยปัจจยั เช่น กำรที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสถำนะกำรเงินที่มัน่คงและมีควำมสำมำรถท ำก ำไรใน

ธุรกิจกำรบินและมีสนิทรัพย์ที่ไม่สำมำรถรับรู้ได้อำทิเช่น กลุม่แรงงำนท่ีมีประสบกำรณ์ในอตุสำหกรรมกำรบิน เป็นต้น ทัง้นี ้

ไตรมำสที่ 1 ปี 2556 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เสร็จสิน้กำรวดัมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์ที่ระบไุด้และหนีส้ินรับมำสทุธิของ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่ได้มำในวนัท่ีควบคมุกิจกำร (4 พฤษภำคม 2555) ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ระยะเวลำกำรวดัมลูคำ่ของกำร

รวมธุรกิจที่ไมเ่กินกวำ่หนึ่งปีนบัจำกวนัที่ควบคมุกิจกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงัส ำหรับประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ควบคุมกิจกำร  

เพื่อสะท้อนข้อมลูเพิ่มเติมของข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อม ณ วนัท่ีควบคมุกิจกำร 

4.5  เคร่ืองหมายการค้า 

AAB ได้อนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ช่ือทำงกำรค้ำ AirAsia โดยให้สิทธิแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive Basis) 

ในประเทศไทยเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (ซึ่งรวมถึงกำรน ำไปใช้เป็นสว่นหนึ่งของช่ือบริษัทไทย

แอร์เอเชีย ตำมระยะเวลำที่อนญุำตให้ใช้ช่ือทำงกำรค้ำ) โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องใช้ช่ือทำงกำรค้ำ AirAsia ตำมแนวทำง

กำรใช้ช่ือทำงกำรค้ำ AirAsia (Branding Guidelines) ที่ก ำหนดไว้ รวมถึงใช้เพื่อกำรสือ่สำรทำงกำรตลำด 
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 บจ. ไทยแอร์เอเชียต้องช ำระค่ำธรรมเนียมกำรใช้ช่ือทำงกำรค้ำเป็นจ ำนวนเท่ำกบัร้อยละ 1.5 ของรำยได้ทัง้หมด

ของ บจ. ไทยแอร์เอเชียต่อปี เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ โดยต้องช ำระทุกๆ ไตรมำสโดยค ำนวณค่ำธรรมเนียมจำก  

งบกำรเงินรำยไตรมำสของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เมื่อสิน้สดุแตล่ะไตรมำส และปรับค่ำธรรมเนียมตำมงบกำรเงินของรอบปีที่

ได้มีกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีแล้ว 

4.6  สัญญาเช่าระยะยาว 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีกำรท ำสญัญำเช่ำทรัพย์สินระยะยำวที่ส ำคญัที่มี

อำยมุำกกว่ำ 3 ปีขึน้ไป เพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ยกเว้นสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำพืน้ที่อำคำร

เพื่อใช้เป็นส ำนกังำน นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เช่ำพืน้ที่ส ำหรับลำนจอดเคร่ืองบินและพืน้ที่ส ำหรับกำรด ำเนินงำน

อื่นๆ กบัทำ่อำกำศยำนตำ่งๆ ทัง้ในและตำ่งประเทศ รวมทัง้ได้มีกำรท ำสญัญำเช่ำคลงัสนิค้ำ เพื่อใช้เป็นท่ีเก็บสนิค้ำขำยบน

เคร่ืองบิน และเก็บสิง่ของตำ่งๆ โดยสญัญำสว่นใหญ่จะมีอำยรุะหวำ่ง 1 ปี ถึง 3 ปี 

4.7  การเช่าเคร่ืองบิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ฝงูบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบไปด้วย เคร่ืองบินแอร์บสั A320 จ ำนวน 56 ล ำ 

แบ่งเป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน (Operating Lease) ที่เช่ำช่วงจำก AAM (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอร์

เอเชีย โดยมี AAB ถือหุ้นร้อยละ 100) จ ำนวน 30 ล ำ จำกบุคคลภำยนอก (Third Party) 6 ล ำ และเป็นเคร่ืองบินภำยใต้

สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน (Finance Lease) จ ำนวน 15 ล ำ และกรรมสิทธ์ิของบริษัทอีก 5 ล ำ ใช้ส ำหรับเส้นทำงบิน

ภำยในประเทศและระหวำ่งประเทศ โดยมีอำยเุฉลีย่ที่ 5.4 ปี ณ สิน้ปี 2560 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจ ำนวน 36 ล ำ ภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน ซึง่มีอำยสุญัญำเป็นเวลำ 9-12 ปี โดย

มีวนัสิน้สดุสญัญำเช่ำส ำหรับเคร่ืองบินล ำแรกในเดือนตลุำคม 2562 และจะทยอยสิน้สดุสญัญำเช่ำส ำหรับล ำถดัไปจนถึง

เคร่ืองบินล ำสุดท้ำยภำยใต้สัญญำเช่ำลักษณะนีใ้นเดือนพฤศจิกำยน 2572 มียอดคงเหลือของภำระผูกผัน ณ  

วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 751.8 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ตำมข้อก ำหนดสญัญำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้อง

จ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนในอตัรำคงที่เป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงั

ต้องจ่ำยคำ่เช่ำเพิ่มเติมรำยเดือน หรือส ำรองคำ่ซอ่มบ ำรุงเพื่อเป็นคำ่ซ่อมบ ำรุงบำงรำยกำรส ำหรับเคร่ืองบินแต่ละล ำตำมที่

ได้ระบุไว้ภำยใต้สัญญำที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องส่งมอบเงินมัดจ ำให้แก่ AAM เพื่อเป็นหลักประกัน 

กำรช ำระหนีข้อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินจ ำนวน 15 ล ำ ภำยใต้สญัญำทำงกำรเงินที่ได้เข้ำท ำกบัสถำบนักำรเงินทัง้ในและ

ต่ำงประเทศ ซึ่งมีอำยสุญัญำเป็นเวลำ 12 ปีเช่นเดียวกนัส ำหรับเคร่ืองบินแตล่ะล ำ โดยภำระภำยใต้สญัญำดงักลำ่วนี ้เป็น

ส่วนหนึ่งของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่มียอดปรำกฏอยู่ในงบกำรเงินของ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

2560 จ ำนวน 14,531.0 ล้ำนบำท โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องจ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนซึ่งได้รวมดอกเบีย้ที่มีอตัรำคงที่และ

อตัรำลอยตวัแล้วแต่กรณี ที่ระบุไว้ในสญัญำเช่ำในสกุลเงินบำทและสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐตำมที่แต่ละสญัญำก ำหนด 
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พร้อมทัง้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินและกำรปฏิบตัิงำนตำมเง่ือนไขที่แต่ละสญัญำก ำหนด 

และมีสทิธิที่จะซือ้เคร่ืองบินจำกผู้ให้เช่ำเมื่อสิน้สดุระยะเวลำเช่ำ 

4.8  การซ่อมแซมและการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน  

AAB เข้ำท ำสัญญำซ่อมแซมและซ่อมบ ำรุงหลำยฉบับ รวมถึงสัญญำที่ท ำกับ GE Commercial Aviation 

Services และ ST Aerospace ซึง่ให้บริกำรครอบคลมุถึงเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน

ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้อยู่ตำมข้อก ำหนดของสญัญำที่ท ำกบั GE Commercial Aviation Services และ ST Aerospace 

อนญุำตให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับผลประโยชน์จำกกำรใช้อตัรำคำ่ธรรมเนียมกำรซอ่มแซมและกำรซอ่มบ ำรุงที่ได้ตกลงไว้

กบักลุม่แอร์เอเชีย 

4.9  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งเน้นกำรลงทุนในกิจกำรที่มีศกัยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำร

ลงทนุ ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีกำรลงทนุในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั เพื่อให้บริษัทเป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำร

บินรำคำประหยัดที่ให้บริกำรแก่ผู้บริโภคได้อย่ำงครอบคลุม  ทัง้นี ้กำรขออนุมัติจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนยัส ำคญัที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง

ทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบตัิกำรของ

บริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะเน้นกำรลงทุนระยะยำว  โดยพิจำรณำจำก

ปัจจัยพืน้ฐำนของธุรกิจที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส ำคญั นอกจำกนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มี

นโยบำยกำรลงทนุในสดัสว่นที่มำกพอเพื่อให้สำมำรถมีสว่นร่วมในกำรบริหำรจดักำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ

ในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจกำรที่ควบคมุร่วมกนันัน้ๆ รวมทัง้กำรสง่เสริมกิจกำรที่เข้ำลงทนุให้มีกำรเจริญเติบโตอยำ่ง

ยัง่ยืน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจมีกำรลงทนุในธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องในอนำคต ทัง้นีก้ำรลงทนุจะต้องมีควำมสอดคล้อง

เหมำะสมกบัสภำพธุรกิจและแผนยทุธศำสตร์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   

 ในกำรตดัสนิใจลงทนุใดๆ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึง

ศักยภำพ รวมทัง้ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน  และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อ

พิจำรณำ รวมถึงให้ค ำแนะน ำ เพื่อลดควำมเสีย่งทำงกำรลงทนุท่ีอำจเกิดขึน้  

4.10  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกนั 

ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยนัน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้สง่ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร

ในบริษัทยอ่ย ซึง่บคุคลดงักลำ่วต้องมคีณุสมบตัแิละประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกิจดงักลำ่วและไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้ง
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ในทำงธุรกิจ โดยผู้แทนดงักลำ่วจะต้องบริหำรและจดักำรธุรกิจของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับควำมเห็นชอบ

จำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และตำมกฎเกณฑ์และระเบียบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ

กฎหมำยของบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะติดตำมอยำ่งใกล้ชิดถึงผลประกอบกำรและกำรด ำเนินงำนของธุรกิจดงักลำ่ว 

และน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์รวมถึงแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วมหรือกิจกำรที่ควบคมุร่วมกนันัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของ

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือกิจกำรท่ีควบคมุร่วมกนั มีกำรพฒันำและเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป  
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยมิได้มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิน้สดุ  

ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่สนิทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย ที่มีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

และไมม่ีข้อพิพำทท่ีมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย อยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชีย เอวิเอชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (ช่ือยอ่ “AAV”)  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทนุโดยกำรถือหุ้นในบริษัท (Holding Company) ที่

ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัสำยกำรบิน 

คะแนนการก ากับดูแลกิจการ : ดีมำก  

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 222 ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง อำคำรสว่นกลำงชัน้ 3 ห้องหมำยเลข 3200  

ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสำร:   02-562-5705 

เว็บไซต์ : www.aavplc.com 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000313 

ทุนจดทะเบียนและ 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

: หุ้นสำมญัจ ำนวน 4,850,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท รวมมลูคำ่ 

485,000,000 บำท 

6.2  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัทย่อย : บริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ำกดั  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัสำยกำรบิน 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : 222 ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง อำคำรสว่นกลำงชัน้ 3 ห้องหมำยเลข 3200 

 ถนนวิภำวดีรังสติ แขวงสนำมบนิ เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทรศพัท์:  02-562-5700 

โทรสำร:   02-562-5705 

ทุนจดทะเบียนและ 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

: หุ้นสำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมลูคำ่ 

435,555,600 บำท 

สัดส่วนการถอืหุ้น : ร้อยละ 55.0 

http://www.aavplc.com/
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6.3  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์:  02-009-9999 

โทรสำร:   02-009-9991 

เว็บไซต์:   www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญช ี : บริษัท ไพร้ชวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส  จ ำกดั 

ชัน้ 15 บำงกอกซิตีท้ำวเวอร์  

179/74-80 ถนนสำทรใต้ แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท์:  02-844-1000   

โทรสำร:   02-286-5050 

เว็บไซต์:   www.pwc.com/th 

 อนึง่ ผู้ลงทนุสำมำรถศกึษำข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 

(แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ “www.aavplc.com” 

 

http://www.sec.or.th/
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7.     ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. หลักทรัพย์   

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้วจ ำนวน 485,000,000 
บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,850,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท โดย เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภำยใต้ช่ือยอ่ “AAV”  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทย่อย) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้วจ ำนวน 435,555,600 บำท 
เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้น ำเงินท่ีได้จำกกำร
เสนอขำยหุ้นต่อประชำชนทัว่ไป (Initial Public Offering) มำซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย สง่ผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
มีสดัสว่นกำรถือหุ้นเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 55  

ผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ณ วนัที่ 10 มกรำคม 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รำยแรก โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนหุ้นและ
สดัสว่นกำรถือหุ้นดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอื
หุ้น (ร้อยละ) 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2,004,088,286 41.32 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 355,329,387 7.33 

3. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 223,883,300 4.62 

4. นายธนรัชต์ พสวงศ์ 180,860,800 3.73 

5. นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา 130,000,000 2.68 

6. กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 102,418,200 2.11 

7. นายชาล ีช่วงรังษี 71,512,000 1.47 

8. กองทนุเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 56,590,400 1.17 

9. กองทนุเปิดบวัหลวงเฟลก็ซิเบิล้เพื่อการเลีย้งชีพ 56,491,700 1.16 

10. นางสาวพจนาลยั บญุขนัธ์ 52,000,000 1.07 
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บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีจ ำนวน 8 รำย โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนหุ้นและ
สดัสว่นกำรถือหุ้นดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 23,955,553 55.00 

2. AirAsia Investment Ltd.1, 2 19,600,000 45.00 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 2 0 

4. นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่ 1 0 

5. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ 1 0 

6. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 1 0 

7. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ 1 0 

8. นำงหทยัมำศ เอกลกัษณ์ดิลก 1 0 

รวม 43,555,560 100.00 

หมำยเหต ุ 1. AirAsia Investment (“AAI”) เป็นบริษัทย่อยในกลุม่แอร์เอเชียซึ่งจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยของ
ประเทศมำเลเซีย โดยมี AirAsia Berhad ถือหุ้นร้อยละ 100  

 2. AirAsia Berhad (“AAB”) ประกอบธุรกิจลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์เบอร์ซำ ประเทศมำเลเซีย  

AirAsia Berhad 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ AirAsia Berhad มีรำยละเอียดจ ำนวนหุ้นและสดัสว่นกำรถือหุ้น

ดงันี ้

 การถอืหุ้นทางตรง การถอืหุ้นทางอ้อม 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วน 

การถอืหุ้น  
(ร้อยละ) 

Tune Live Sdn. Bhd.1 559,000,000 16.73 - - 

Tune Air Sdn. Bhd. 2 516,485,082 15.45 - - 

นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส 3 1,600,000 0.05 1,075,485,082 5 32.18 

นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 4 2,000,000 0.06 1,075,485,082 5 32.18 

หมำยเหต ุ 1. Tune Live Sdn. Bhd. ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd.  

 2. Tune Air Sdn. Bhd. ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 

 3. นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 

 4. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ภำยใต้กำรถือหุ้นโดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 

 5. ถือโดยกำรตีควำมจำกมำตรำ 8 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัท พ.ศ.2559 ,Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM) ด้วย

สดัสว่นกำรถือหุ้นมำกกวำ่ร้อยละ 20 ใน Tune Live Sdn. Bhd และ Tune Air Sdn. Bhd. 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 3 

7.2. สัญญาระหว่างผู้ถอืหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 สญัญำระหวำ่งผู้ ถือหุ้นของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีสำระส ำคญัสรุปได้ดงันี ้ 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้เข้ำท ำสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย กับ AAI, AAB และ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
เมื่อวนัที่ 14 กุมภำพันธ์ 2555 เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งได้แก่กำรให้บริกำรขนส่งผู้ โดยสำรทำ ง
อำกำศและกำรให้บริกำรเสริมอื่นๆ โดยมีฐำนกำรประกอบธุรกิจในประเทศไทย เส้นทำงกำรบินในประเทศและเส้นทำงกำร
บินนอกประเทศที่มีจุดเร่ิมต้นจำกประเทศไทย และไม่มีบริกำรที่ไม่จ ำเป็น  (No Frills) และธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
ต้องใช้รูปแบบธุรกิจของแอร์เอเชียแต่เพียงผู้ เดียวเท่ำนัน้ เว้นแต่จะมีกำรตกลงเป็นอย่ำงอื่น บจ.ไทยแอร์เอเชีย ต้องได้รับ
อนุมตัิและได้รับใบอนุญำตให้เป็นผู้ประกอบกำรให้บริกำรขนสง่ทำงอำกำศ โดยคู่สญัญำต้องร่วมกันรับผิดชอบในกำร
ได้มำซึ่งกำรได้รับอนุญำต และใบอนญุำตที่จ ำเป็นในกำรประกอบธุรกิจกำรเดินอำกำศในประเทศไทย และบริษัทฯ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชียมีหน้ำที่รักษำกำรอนุญำตหรือใบอนุญำตดงักล่ำว  คู่สญัญำตกลงกันว่ำ บจ.ไทยแอร์เอเชีย จะต้อง
วำ่จ้ำง AAB เพื่อให้บริกำรที่จ ำเป็น และโครงสร้ำงพืน้ฐำนแก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย บนเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป  นอกจำกนี ้
คูส่ญัญำตกลงว่ำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ AAB จะต้องเข้ำท ำสญัญำให้ควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและกำรบริหำรจดักำร
ระหว่ำงกนัในอนำคต โดยในสญัญำดงักล่ำว AAB ต้องให้ควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและกำรบริหำรจดักำรที่จ ำเป็นแก่ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 กำรโอนหุ้น 

 ผู้ ถือหุ้นอำจโอนหุ้นของตนบำงสว่นหรือทัง้หมดให้แก่บริษัทในเครือใดๆ ของตนได้โดยส่งหนงัสือบอกกล่ำวให้ 
ผู้ ถือหุ้นอื่นทรำบลว่งหน้ำ 

 ในกรณีที่ผู้ โอนที่มีควำมประสงค์จะขำยหุ้นของตนใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้แก่บคุคลภำยนอก จะต้องมีหนงัสือ
บอกกลำ่วไปยงัผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่ง หำกผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ำยหนึ่งแจ้งให้ผู้ โอนทรำบว่ำตนมีควำมประสงค์ที่จะขำยหุ้นของตน
บำงสว่นหรือทัง้หมดด้วย ผู้ โอนต้องใช้ควำมพยำยำมอยำ่งเต็มที่ในกำรด ำเนินกำรให้บคุคลภำยนอกซือ้หุ้นของผู้ ถือหุ้นอีก
ฝ่ำยหนึง่บำงสว่นหรือทัง้หมดนัน้ด้วย โดยเป็นไปตำมสดัสว่นของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดที่จะขำย 

 กำรไมแ่ขง่ขนั 

 ผู้ ถือหุ้นแต่ละฝ่ำยจะไม่เข้ำไปเก่ียวข้องกบัธุรกิจใดๆ ท่ีด ำเนินกำรในประเทศไทย อนัเป็นกำรแข่งขนัโดยตรงหรือ
มีลักษณะเป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และจะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในกำรก่อตัง้นิติบุคคลใดๆ  
ที่แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะที่จะเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของ บจ.ไทยแอร์เอเชียในประเทศไทยหรือมำเลเซีย เว้นแต่
กรณีเส้นทำงบินของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย และ AAB ที่เร่ิมต้นจำกและสิน้สุดลงในประเทศซึ่งเป็นที่ตัง้ของแต่ละบริษัท
ดงักลำ่วโดยไมม่ีจดุเช่ือมต่อ นอกจำกนี ้จะไมด่ ำเนินธุรกิจใดๆ อนัเป็นกำรแขง่ขนัโดยตรงหรือโดยอ้อมกบัธุรกิจที่คู่สญัญำ
ฝ่ำยใดๆ ในสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้นของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินกำรอยู่ในประเทศไทยหรือในมำเลเซีย  เป็นระยะเวลำ  
3 ปีนบัจำกเลกิสญัญำ 

 กำรบอกเลกิสญัญำ 

 ทัง้นี ้อำจมีกำรบอกเลิกสญัญำได้เมื่อ (1) มีกำรท ำข้อตกลงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรระหว่ำงคู่สญัญำ (2) AAI หรือ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พร้อมด้วยบริษัทในเครือของแตล่ะฝ่ำย ถือหุ้นรวมกนัเป็นจ ำนวนทัง้สิน้น้อยกว่ำร้อยละ 20 ของทนุ
จดทะเบียนของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย (3) คู่สญัญำไม่มีสิทธิและหน้ำที่ใดๆ ต่อไปภำยใต้สญัญำนี ้อนัเป็นผลมำจำกกำรที่
คู่สญัญำและบริษัทในเครือของตนไม่ได้ถือหุ้นใดๆ ใน บจ. ไทยแอร์เอเชียอีกต่อไป (4) มีมติพิเศษให้เลิก บจ. ไทยแอร์
เอเชียหรือมีกำรด ำเนินกำรให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องมีกำรช ำระบญัชี หรือ (5) น ำหุ้น บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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7.3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยจะต้องได้รับควำม
เห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลซึง่คณะกรรมกำรมีอ ำนำจอนมุตัิให้จ่ำยเงินปันผล 
ได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นวำ่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบ
ในกำรประชมุครำวตอ่ไป  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคลอ่ง กระแสเงินสด 
และสถำนะทำงกำรเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เง่ือนไขและข้อจ ำกัดในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำ
เงินกู้  หุ้นกู้  หรือสญัญำต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง ที่ก ำหนดให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต้องปฏิบตัิตำม แผนธุรกิจในอนำคต และ
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เห็นสมควร 

ทัง้นี ้ในปี 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีกำรจ่ำยเงินปันผล โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2560  
เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเป็นเงินสดจำกผลประกอบกำรงวดตัง้แต่วนัที่   
1 มกรำคม - 10 พฤศจิกำยน 2560 โดยจ่ำยในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 727,500,000 บำท ก ำหนด
รำยช่ือผู้ ถือหุ้ นเพื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผลในวันที่  24 พฤศจิกำยน 2560 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันที่  
7 ธนัวำคม 2560 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคลอ่ง กระแสเงินสด 
และสถำนะทำงกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เง่ือนไขและข้อจ ำกดัในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้  
หุ้นกู้  หรือสญัญำต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง ที่ก ำหนดให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ต้องปฏิบตัิตำม แผนธุรกิจในอนำคต และควำมจ ำเป็น
ในกำรใช้เงินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นสมควร 

ทัง้นี ้ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจ่ำยเงินปันผล โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ไทยแอร์เอเชีย จ ำกดั 
ครัง้ที่ 3/2560 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเป็นเงินสดจำกผลประกอบกำร 
งวดตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม - 30 กนัยำยน 2560  ในอตัรำ 30.50 บำทต่อหุ้น (บริษัทถือหุ้นในบจ. ไทยแอร์เอเชีย จ ำนวน 
23,955,553 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55) คิดเป็นเงินปันผลจ ำนวน 730,644,366.50 บำท และมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผล
ในวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรม ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย์ 
 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียด
คณะกรรมกำรทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
4 นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำร 
5 นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่* กรรมกำร 
6 นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์** กรรมกำร 
7 หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ* กรรมกำร 
8 นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำร 

9 นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู* กรรมกำร 

* เมื่อวันท่ี 27 ธันวำคม 2560 ซึ่งเป็นวันที่นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ได้มำซึ่งหุ้นสำมัญของบริษัทจำกครอบครัว
ศรีวฒันประภำ ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 5/2560 วนัที ่27 ธนัวำคม 2560 ได้รับทรำบกำรลำออกของกรรมกำร และ
อนุมัติแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ ซึ่งเป็นกรรมกำรผู้ แทนจำกนำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ (ผู้ ถือหุ้นใหญ่) จ ำนวน 3 ท่ำน ทดแทน
กรรมกำรเดิมที่ลำออก โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่เทำ่กบัวำระที่คงเหลืออยู ่และมีผลวนัที่ 27 ธนัวำคม 2560  รำยละเอียดดงันี ้

1. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรแทนนำยอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภำ 
2. นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร แทนนำยอภิเชษฐ์ ศรีวฒันประภำ 
3. นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่ ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร แทนนำงชนญัญำรักษ์ เพชร์รัตน์  
** ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2560 วนัที่ 28 ธันวำคม 2560 มีมติแต่งตัง้นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ 

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนนำยสมบตัร เดชำพำนิชกลุ ที่ลำออกจำกต ำแหน่ง ทัง้นีว้ำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระที่
เหลอือยู ่และมีผลวนัท่ี 28 ธนัวำมคม 2560 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท  

“นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ หรือ นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ลงลำยมือช่ือร่วมกบันำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกูร หรือ 

นำวำอำกำศเอกธนภัทร งำมปลัง่ หรือหม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือนำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ คนใดคนหนึ่ง  
รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท”  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้ำที่และก ำกับกำรดูแลบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับ มติคณะกรรมกำร 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สจุริต และระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท  

2. ก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำย แนวทำง 
แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัท และบริษัทยอ่ย ตำมที่ฝ่ำยบริหำรจดัท ำและน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
และก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร หรือบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักลำ่ว 
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

3. ติดตำมผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ 

4. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ และจัดให้มี
กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน
ที่เพียงพอและเหมำะสม 

5. สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสีย่ง และติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 

6. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

7. พิจำรณำอนุมตัิและ/หรือให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตำมประกำศข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

8. จัดให้มีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำล และกำรปรับใช้นโยบำยดงักล่ำว
อยำ่งมีประสทิธิภำพ โดยมีกำรทบทวนอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

9. แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือ
และสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม  

10. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู  

11. แตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง 

12. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจที่เหมำะสม 

13. จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผำ่นมำเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

14. จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยในสีเ่ดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท 

15. อนมุตัิกำรลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรเข้ำร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจกำรอื่นๆ 
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ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท นัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมตัิ
รำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์
ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรในปี 2560 มีดงันี ้ 

ชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

/การประชุมทัง้หมด 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 5/6 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 4/6 

3. นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ์ 6/6 

4. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 6/6 

5. นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลัง่* 1/6 

6. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์** 0/6 

7. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ* 4/6 

8. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ 6/6 

9. นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู* 1/6 

*  เร่ิมด ำรงต ำแหนง่ตัง้แต่วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2560   
** เร่ิมด ำรงต ำแหนง่ตัง้แต่วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2560   

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนด
โดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีรำยช่ือ ดงันี ้ 

นำยณัฐวุฒิ เภำโบรมย์ และนำยเกษมสิทธ์ิ ปฐมศักดิ์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์
เพียงพอในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงิน 

 โดยมี นำงสำวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

วำระในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจำกวนัที่ได้รับแต่งตัง้  โดยกรรมกำรที่พ้นจำก
ต ำแหนง่ตำมวำระมีสทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ำมำใหมไ่ด้  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 4/5 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 5/5 

3. นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ 5/5 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำยเลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และ/หรือ กำรว่ำจ้ำงบริษัทตรวจสอบภำยใน 
หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
เสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทำนถึงควำมมีประสทิธิภำพและควำมเหมำะสมของกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท  

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้อง
กบัสภำวกำรณ์  

8. ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เก่ียวข้องภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำรวำ่จ้ำงหรือน ำผู้ เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน 

9. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งรำยงำน
ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
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(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(7) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม  

กฎบตัร (charter) 
(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

10. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) กำรทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไมด่ ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำร

ตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่อำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
11. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึน้ตรงตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 รำยช่ือผู้บริหำรของบริษัทมดีงัตอ่ไปนี ้

ผู้บริหำร หมำยควำมว่ำ ผู้จดักำร หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกนับต่อจำกผู้จดักำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งเทียบเทำ่กบัผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรรำยที่สีท่กุรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบั
บริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหำร กำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท รวมถึงกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน 
และงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

2. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 

3. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรม 
4. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
5. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย์ 
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2. จดัท ำแผนธุรกิจ และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน ตลอดจนจดัท ำงบประมำณที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ
และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขออนมุตัิและมีหน้ำที่รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ตำมแผนงำนและงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคดัเลอืก กำรฝึกอบรม กำรวำ่จ้ำง และกำรเลกิจ้ำงพนกังำน 
และก ำหนดอตัรำคำ่จ้ำง เงินเดือน คำ่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรตำ่งๆ ส ำหรับพนกังำน 

4. ติดตำมและรำยงำนสภำวะ ฐำนะของบริษัท เสนอแนะทำงเลอืกและกลยทุธ์ที่สอดคล้องกบันโยบำยและ
สภำพตลำด 

5. ดแูลและควบคมุกำรปฏิบตัิงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท อำทิ กำรเงิน กำรบริหำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน 
งำนด้ำนปฏิบตัิกำรและงำนด้ำนสนบัสนนุตำ่งๆ และงำนทรัพยำกร 

6. เป็นตวัแทนบริษัทตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยในกำรติดตอ่กบัหนว่ยงำนรำชกำรและหนว่ยก ำกบัดแูลอื่นๆ 

7. ดแูลติดตอ่สือ่สำรกบัสำธำรณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ และพนกังำน เพื่อเสริมช่ือเสยีงและภำพพจน์ที่ดีของบริษัท 

8. ดแูลให้มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี   

9. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำสัง่ และข้อบงัคับเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษัท 
เช่น กำรบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังำนและลกูจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงกำรสงเครำะห์
และสวสัดิกำรตำ่งๆ 

10. พิจำรณำ เจรจำตอ่รอง และอนมุตัิกำรเข้ำท ำนิติกรรมสญัญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกบั
กำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภำยใต้วงเงินที่อนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัท ตำมตำรำง
อ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit)  

11. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท  

ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้นำงสำวนิศเรศ ดิษเทศ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท 
ตัง้แตว่นัที่ 25 กมุภำพนัธ์ 2559 โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 12 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือดงันี ้ 

 

 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระอำจ
ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ในปี 2560 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 
1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 2/2 

2. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 2/2 
3. นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ 2/2 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกับองค์กร และ
สภำพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป  

2. พิจำรณำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนสรรหำและ
พิจำรณำกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม สมควรได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อยทดแทน
กรรมกำรท่ีครบวำระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี  

3. พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู ในกรณีที่มี
ต ำแหนง่วำ่งลง รวมทัง้จดัให้มีแผนสบืทอดต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู   

4. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีก ำหนดระยะเวลำ
อยำ่งเพียงพอก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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การสรรหากรรมการ 

บริษัทจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีควำมเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระหรือในกรณีอื่นๆ รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอช่ือบคุคลที่
มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรคดัเลอืกเป็นกรรมกำรดงักลำ่วอีกทำงหนึง่ โดยจะเสนอรำยช่ือผู้ที่ได้รับกำรคดัเลอืกให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอรำยช่ือต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป (ตำมแต่ละกรณี) ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรสรรหำจะพิจำรณำถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และภำพรวมของโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
บริษัทวำ่ทกัษะของกรรมกำรทำงด้ำนใดที่ยงัขำดอยู่ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนดตวับคุคลที่มีควำมเหมำะสมทัง้ด้ำน
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำร โดยให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บคุคลท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำม
มำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบและกำรแตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท มีก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทซึง่
สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. ให้มีคณะกรรมกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เพื่อด ำเนินกิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วย
กรรมกำรอยำ่งน้อยห้ำคน โดยกรรมกำรไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

2. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรโดยใช้เสยีงข้ำงมำกตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสยีง  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อย
เพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวนกรรมกำร
ที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนน
เสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธำนที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำมเป็นอตัรำ 
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรซึง่พ้น
จำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ โดยกรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำก
ต ำแหนง่ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทโดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนับแต่วนัที่ 
ใบลำออกไปถึงบริษัท 
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5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกวำ่สำมในสี่ ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลอืกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรผู้นัน้จะเหลอืน้อย
กว่ำสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักลำ่วจะอยู่ ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรท่ีตนเข้ำมำแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 3 ท่ำน โดยแตง่ตัง้จำกกรรมกำรอิสระที่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบมจ. เอเชีย     
เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และ 

2.  ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่
ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหนง่หรือไมอ่ำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระ ซึง่สง่ผลให้
มีจ ำนวนคณะกรรมกำรต ่ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทนัที
หรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับจำกวันที่จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วนเพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู คณะผู้บริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำ
เบือ้งต้น ในกำรกลัน่กรองสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้มีควำมชัดเจน เหมำะสม และสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่
เช่ือมโยงกบัผลประกอบกำร และปัจจยัแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจำรณำเปรียบเทียบกบัอตัรำค่ำตอบแทนของ
บริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท  
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2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อยเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำกลัน่กรอง และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

3. รำยงำนนโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตุผลและวตัถปุระสงค์ของนโยบำย เปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี  

4. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีมติอนมุตัิหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทไว้ 
ดงันี ้ 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมแนวทำง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.  นโยบำยก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่กรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัทตลอดจน
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกับผลประกอบกำรของบริษัท และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่
เก่ียวข้อง โดยที่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้ 

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวน
ค่ำตอบแทน ให้แก่ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ทัง้นี ้ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรชุดย่อย คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำเข้ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีเพื่อขออนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี 

2.  คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ย  

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2560 มีมติอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและ
กรรมกำรชดุยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงันี ้  

คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมกำรบริษัทได้รับค่ำตอบแทนทำ่นละ 80,000 บำทต่อเดือน เป็นประจ ำทกุเดือน และได้รับเบีย้ประชุม
คนละ 80,000 บำทตอ่ครัง้ หำกในเดือนใดมีกำรประชมุมำกกวำ่ 1 ครัง้ คงให้กรรมกำรบริษัทได้รับเบีย้ประชมุ
คนละ 80,000 บำทเท่ำนัน้ โดยให้ประธำนกรรมกำรได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือน 100,000 บำท และ 
เบีย้ประชุมครัง้ละ 100,000 บำท หำกในเดือนใดมีกำรประชุมมำกกว่ำ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชุม 
100,000 บำท เทำ่นัน้ 

- ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ (นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนกรรมกำร) คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ได้รับ
ค่ำตอบแทนท่ำนละ 80,000 บำทต่อเดือน เป็นประจ ำทุกเดือน โดยให้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบได้รับ
คำ่ตอบแทนรำยเดือน 100,000 บำท  

- ในกรณีกรรมกำรบริษัทได้รับแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือประธำนกรรมกำรบริษัทให้เป็นกรรมกำร 
อนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ ของบริษัท ให้กรรมกำรบริษัทที่ได้รับกำรแต่งตัง้ดังกล่ำวได้รับ
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ค่ำตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมคนละ 40,000 บำทต่อครัง้ หำกในเดือนใด กรรมกำร อนุกรรมกำร และ
คณะท ำงำนชดุใดมีกำรประชมุเกินกวำ่ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุคนละ 40,000 บำทเทำ่นัน้ 

- ให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับเงินรำงวลัประจ ำปี (Bonus) โดยค ำนวนจำกอตัรำร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่ำย
และหลกัเกณฑ์กำรจดัสรรเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

คำ่ตอบแทนอื่นๆ 

- สทิธิประโยชน์ด้ำนบตัรโดยสำร 

 กรรมกำรบริษัท (รวมทัง้บคุคลในครอบครัว หมำยถึง สำมี ภริยำ และบตุรที่ชอบด้วยกฎหมำย) ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ด้ำนบตัรโดยสำรให้เปลำ่เพื่อกำรเดินทำงไป-กลบั ในทกุเส้นทำงบินจ ำนวน 1 ครัง้ตอ่เดือน จ ำนวนรวม
ทัง้สิน้ 12 ครัง้ตอ่ปี สทิธินีใ้ห้ขณะด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัทเทำ่นัน้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2560 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมกำร   

0.5% ของ 
เงินปันผลจ่ำย 

- ประธำนกรรมกำร 100,000 100,000 

- กรรมกำร 80,000  80,000 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ    

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 100,000 - - 
- - กรรมกำรตรวจสอบ 80,000 - 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

- 
 

- 

40,000 
 

40,000 

- 
 

- 

คณะผู้บริหำร*    

- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร - - - 

- กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำร - - - 
     * กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรไมม่ีสทิธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือกรรมกำรชดุยอ่ย 
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ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมกำรบริษัทรำยบคุคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรรวม 4 ท่ำน เป็นจ ำนวนทัง้สิน้  
11.80 ล้ำนบำท โดยคำ่ตอบแทนดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คำ่เบีย้ประชมุ และโบนสั ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ 

บริษัท 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ ประธำนกรรมกำรบริษัท/  

ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2,702,485 1,200,000 80,000 3,982,485 

นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์  กรรมกำรบริษัท/  

กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2,382,485 960,000 

 

80,000 3,422,485 

นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ กรรมกำรบริษัท/  

กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2,462,485 960,000 80,000  3,502,485 

คณุชนญัญำรักษ์ เพช็ร์รัตน์ * กรรมกำรบริษัทที่ไมไ่ด้
เป็นผู้บริหำร 

890,045 - - 890,045 

* ด ำรงต ำแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหำคม 2560 ถึงวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 

- ในปี 2560 บริษัทมิได้จ่ำยคำ่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินของผู้บริหำร 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารประจ าปี 2560 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 59 

จ านวนหุ้น 

ณ 10 ม.ค. 61 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

สัดส่วน 

การถอื
หุ้น 

(ร้อยละ) 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ ประธำนกรรมกำร/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำร/ กรรมกำร
ตรวจสอบ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

3. นำยเกษมสทิธ์ิ ปฐมศกัดิ ์ กรรมกำร/ กรรมกำร
ตรวจสอบ 

- - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

4. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำร/  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

242,500,000 2,004,088,286 1,761,588,286 41.32 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

5. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่  กรรมกำร *1,200,082 1,200,082 - 0.0392 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - *700,000 700,000 - - 

6. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์  กรรมกำร / ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
วิศวกรรม 

27,000,000 19,000,000 (8,000,000) 0.39 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ  - - - - - 

7. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ  กรรมกำร/  

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

23,351,977 17,351,977 (6,000,000) 0.36 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

8. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำร/ 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย์ 

9,712,091 9,712,091 - 0.20 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

9. นายไพรัชล์ พรพฒันนางกรู  กรรมกำร *200,000 200,000 - 0.0041 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 59 

จ านวนหุ้น 

ณ 10 ม.ค. 61 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

สัดส่วน 

การถอื
หุ้น 

(ร้อยละ) 

10. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน - - - - 

คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิตภิำวะ - - - - - 

หมำยเหต ุ * กำรถือครองหลกัทรัพย์ ณ วนัท่ีเข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริษัท เมื่อวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 



 บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่                                                                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 20 

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนวตักรรม 
เชิงพำณิชย์และเทคโนโลย ี

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
กำรพำณิชย์และรำยได้พิเศษ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ปฎิบตัิกำรภำคพืน้ 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำร 
ลำนจอดและอปุกรณ์ภำคพืน้ 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ทรัพยำกรบคุคล 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
พฒันำธุรกิจ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
วิศวกรรม 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ปฏิบตัิกำรกำรบิน 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที ่
บริหำรกำรเงิน 

 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
ควำมปลอดภยั 
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทยอ่ย”) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ชุดย่อย จ ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  และคณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยมีรำยละเอียดคณะกรรมกำรทัง้หมดดงัตอ่ไปนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำร  

4. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ** กรรมกำร  

5. นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู** กรรมกำร 

6. นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส กรรมกำร 

7. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั กรรมกำร 

8. นำยโมฮำหมดั คำดำร์ บิน เมริกนั กรรมกำร 

9. นำงภทัรำ บศุรำวงศ์ * กรรมกำร 

* ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2560 วนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560 มีมติแต่งตัง้นำงภัทรำ บุศรำวงศ์ เข้ำ
ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรแทนนำยสจ๊วต แอล ดีน  ซึง่ได้ลำออกจำกต ำแหนง่ดงักลำ่ว โดยมีผลเมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2560  

** ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2560 วันที่ 27 ธันวำคม 2560 มีมติแต่งตัง้กรรมกำรทดแทนกรรมกำร 
ทีล่ำออกจำกต ำแหนง่โดยมีผลเมื่อวนัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 รำยละเอียดดงันี ้

1. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร แทนนำยอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภำ 
2. นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร แทนนำยสมบตัร เดชำพำนิชกลุ 

โดยมี นำงสำวนิศเรศ ดิษเทศ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน 

“นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยสนัติสขุ คล่องใช้ยำ หรือ นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกูร หรือ 
นำงภัทรำ บุศรำวงศ์ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท” หรือ “นำยสนัติสขุ คล่องใช้ยำ หรือ นำยไพรัชล์ 
พรพฒันนำงกูร หรือ นำงภทัรำ บศุรำวงศ์ กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกบั นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส 
หรือ นำยคำมำรูดิน บินเมอรำนนั รวมเป็นสำมคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท” 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอ ำนำจหน้ำที่ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลหรือกำรจ่ำยเงินอยำ่งอื่นในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. กำรเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือเปลีย่นแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบียนหรือทนุท่ีได้รับอนญุำตของบริษัท
หรือกำรเสนอออกหุ้นกลุม่ใหมใ่ดๆ ของบริษัทที่เป็นหุ้นทนุ หรือ กำรออกหลกัทรัพย์หรือตรำสำรแปลงสภำพใดๆ โดยบริษัท 

3. กำรเสนอเปลีย่นแปลงหรือแก้ไขหนงัสอืบริคนธ์สนธิ และ/หรือ ข้อบงัคบัของบริษัท 

4. กำรอนมุตัิ และกำรเปลีย่นแปลงหรือปรับเปลีย่นแผนธุรกิจและ/หรืองบประมำณ ส ำหรับรอบปีกำรเงินใดๆ 
ของบริษัท 

5. กำรอนมุตัิกำรประกอบกำรพำณิชย์หรือธุรกรรมใดๆ ทำงกฎหมำยที่มีมลูค่ำรวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บำท 
(หนึง่ร้อยล้ำนบำท) เว้นแตก่รณีที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว 

6. กำรปรับโครงสร้ำงของบริษัทหรือกำรควบหรือรวมบริษัทเข้ำกบับริษัท สมำคม ห้ำงหุ้นสว่นหรือนิติบคุคลอื่นใด 

7. กำรเปลี่ยนแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจในเวลำนัน้ของบริษัท ซึ่งไม่เป็นกำรสนบัสนนุ
หรือเก่ียวข้องกบัขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบริษัท 

8. กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้บริหำรอำวุโส (Senior Management) รวมถึงกำรอนุมัติกำรท ำสัญญำใดๆ 
เก่ียวกบัข้อก ำหนดกำรจ้ำงงำนหรือค่ำตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมกำรหรือบุคลำกรอำวโุสของบริษัท หรือกำร
เปลีย่นแปลงใดๆ ตอ่สิง่ที่กลำ่วมำข้ำงต้น  

9. กำรขำย กำรโอน หรือกำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนกิจกำรส่วนใดส่วนหนึ่ง สินทรัพย์หรือทรัพย์สินที่ส ำคญัของ
บริษัท รวมถึงกำรก่อให้เกิดภำระผูกพนัที่ก ำหนดไว้ตำยตวัหรือลอยตวั หรือสิทธิยึดหน่วง กำรจ ำนอง หลกัประกัน หรือ
ภำระติดพนัอื่นเหนือทรัพย์สนิหรือสนิทรัพย์ใดๆ ของบริษัท 

10. กำรเข้ำท ำธุรกรรมทำงกำรเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรกู้ยืมเงินภำยใต้สนิเช่ือทัง้ที่มีอยูใ่นปัจจบุนัและ
ในอนำคต กำรก่อให้เกิดหนีห้รือเงินจ่ำยลว่งหน้ำ หรือควำมผกูพนัทำงสนิเช่ืออื่น (หรือหนีห้รือเงินลว่งหน้ำหรือควำมผกูพนั
ทำงสนิเช่ือตำ่งๆ) หรือกำรท่ีบริษัทให้หรือเข้ำค ำ้ประกนั เข้ำรับผิด ค ำ้ประกนักำรปฏิบตัิตำมสญัญำ หรือเข้ำรับประกนั หรือ
ท ำให้เกิดหนีใ้นลกัษณะอื่นใด ซึ่งมีจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้เกินกวำ่ 100,000,000 บำท (หนึ่งร้อยล้ำนบำท) หรือที่เท่ำกนัใน
เงินสกลุอื่น เว้นแตจ่ะได้มีกำรอนมุตัิไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว 

11. กำรก่อค่ำใช้จ่ำยด้ำนทุน หรือกำรก่อหน้ำที่ผูกพนัด้ำนทุน หรือค่ำใช้จ่ำยด้ำนทุน หรือหนีผู้กพนัด้ำนทุน
อย่ำงต่อเนื่องที่มีมูลค่ำรวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บำท (หนึ่งร้อยล้ำนบำท)  หรือที่เท่ำกนัในเงินสกุลอื่นภำยในรอบปี
บญัชีใดๆ ของบริษัท เว้นแตก่รณีที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว  

12. กำรเปลีย่นแปลงผู้สอบบญัชี ปีงบประมำณ หรือนโยบำยที่ส ำคญัทำงกำรบญัชีของบริษัท 

13. กำรเข้ำท ำธุรกรรมใดเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งในควำมผนัผวนของกำรลงทนุ สินทรัพย์ หรือควำมรับผิดของ
บริษัท ซึง่มีจ ำนวนเงินเกินกวำ่ 100,000,000 บำท (หนึง่ร้อยล้ำนบำท) หรือที่เทำ่กนัในเงินสกลุอื่น เว้นแตก่รณีที่ได้ก ำหนด
ไว้ในงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับควำมเห็นชอบแล้ว 

14. กำรอนมุตัิตำรำงอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit) 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รำยละเอียดกำรเข้ำประชมุคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในปี 2560 

ชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 

การประชุมทัง้หมด 

ปี 2560 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 4/4 

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 4/4 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 4/4 

4.  นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ** 0/4 

5.  นำยไพรัชล์ พรพฒันนำงกรู** 0/4 

6. นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส เฟอร์นำนเดส 1/4 

7. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 2/4 

8. นำยโมฮำหมดั คำดำร์ บิน เมริกนั 3/4 

9. นำงภทัรำ บศุรำวงศ์* 0/4 

*  เร่ิมด ำรงต ำแหนง่ตัง้แต่วนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2560   
** เร่ิมด ำรงต ำแหนง่ตัง้แต่วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2560   

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่
ก ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์ฯ ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีรำยช่ือ ดงันี  ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ กรรมกำรตรวจสอบ 

นำยณัฐวุฒิ เภำโบรมย์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำม
นำ่เช่ือถือของงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

โดยมีนำงสำวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วำระในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจำกวันที่ได้รับแต่งตัง้โดยกรรมกำรที่พ้นจำก
ต ำแหนง่ตำมวำระมีสทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ำมำใหมไ่ด้  
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 3/3 

นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 3/3 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบเหมือนกนักบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
(โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในสว่นนีข้อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ด ำเนิน
ธุรกิจหลกัให้กบับริษัท ดงันัน้กำรบริหำรควำมเสีย่งจึงได้มีกำรก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และได้มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่งของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดย ณ 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีรำยช่ือ ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

2. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

3. นำวำอำกำศเอกสรุพนัธุ์ ปทมุวฒัน์   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

4. นำยบญัญตัิ หรรษกลุ  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

5. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

6. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยในเร่ืองของกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ครอบคลมุถึงควำมเสีย่งตำ่งๆ ในกำรบริหำรงำน  

2. พิจำรณำและอนมุตัิแผนบริหำรควำมเสีย่ง 

3. จดัให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งตำมควำมจ ำเป็น โดยสนบัสนนุคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งในด้ำน
บคุลำกร งบประมำณ และทรัพยำกรอื่นท่ีจ ำเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตควำมรับผิดชอบ 

4. ติดตำมกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงตัง้แต่เร่ิมกระบวนกำรที่จะบ่งชีใ้ห้ทรำบถึงควำมเสี่ยง รวมทัง้
วิเครำะห์ ประเมินผล จดักำรติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ 

5. ให้กำรสนบัสนนุให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแก่หน่วยงำนภำยในต่ำงๆ ตลอดจน ติดตำม
และประเมินผลอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

6. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอที่เก่ียวกับควำมเสี่ยงและ
กำรจดักำรกบัควำมเสีย่งที่ส ำคญั 
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คณะผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 รำยช่ือผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยปรีชญำ รัศมีธำนินทร์  รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. นำยสนัทดั สงวนดีกลุ 
4. หมอ่มหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกำรเงิน 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

5. นำยสนัติสขุ คลอ่งใช้ยำ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย์และรำยได้พิเศษ 
6. นำวำอำกำศเอกสรุพนัธุ์ ปทมุวฒัน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตักิำรกำรบิน 
7. นำยบญัญตัิ หรรษกลุ 
8. นำงธีลฎี พนัธุมจินดำ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรม 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

9. นำยสวุิทย์ ศรีสำรคำม  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรลำนจอดและอปุกรณ์ภำคพืน้ 
10. นำงสำววิชชนุี  กนัตะเพ็ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตักิำรภำคพืน้ 
11. นำยพิพฒัน์ คณุประคลัภ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนวตักรรมเชิงพำณิชย์และเทคโนโลยี 
12. นำยธำตรี ขวญัสงัข์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยควำมปลอดภยั 

ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ซึง่หมำยควำมว่ำ ผู้จดักำร หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบั
บริหำรสีร่ำยแรกนบัตอ่จำกผู้จดักำรลงมำ ผู้ซึง่ด ำรงต ำแหนง่เทียบเทำ่กบัผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สีท่กุ
รำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำย
ขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหำร กำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย รวมถึง
กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน 
เปำ้หมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย และ/
หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร วิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำง
พนกังำน และก ำหนดอตัรำคำ่จ้ำง เงินเดือน คำ่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิกำรตำ่งๆ ส ำหรับพนักงำน 

3. ติดตำมและรำยงำนสภำวะ ฐำนะของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เสนอแนะทำงเลอืกและกลยทุธ์ที่สอดคล้องกบั
นโยบำยและสภำพตลำด 

4. ดูแลและควบคุมกำรปฏิบตัิงำนด้ำนต่ำงๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำทิ กำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรควบคมุภำยใน งำนด้ำนปฏิบตัิกำรและงำนด้ำนสนบัสนนุตำ่งๆ และงำนทรัพยำกร 

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตลอดจนมีอ ำนำจมอบหมำยในกำรติดตอ่กบัหนว่ยงำนรำชกำรและหนว่ย
ก ำกบัดแูลอื่นๆ 

6. ดูแลติดต่อสื่อสำรกับสำธำรณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ และพนักงำน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภำพพจน์ที่ดีของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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7. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค ำสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบจ. ไทยแอร์
เอเชีย เช่น กำรบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังำนและลกูจ้ำง กำรก ำหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวมตลอดถึงกำร
สงเครำะห์และสวสัดิกำรตำ่งๆ 

8. พิจำรณำ เจรจำตอ่รอง และอนมุตัิกำรเข้ำท ำนิติกรรมสญัญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกบั
กำรด ำเนินงำน และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้ภำยใต้วงเงินที่อนมุตัิโดยคณะกรรมกำร 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตำมตำรำงอ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit)  

9. มีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหรือตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอยำ่งแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคล
ที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีมติอนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 ทำ่น มีรำยช่ือดงันี ้ 

 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ
อำจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ในปี 2560 มีดงันี ้

ชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ 1/1 

2. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 1/1 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 1/1 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา  

1. พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้มีควำมเหมำะสมกบั
องค์กร และสภำพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป  

2. พิจำรณำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ย ตลอดจนสรรหำและ
พิจำรณำกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม สมควรได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ยทดแทน
กรรมกำรที่ครบวำระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และ/หรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี ทัง้นี ้กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจำกบคุคลผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. และ/หรือ กลุม่ ข. 
ตำมที่ระบไุว้ในข้อบงัคบั  

3. พิจำรณำสรรหำผู้ที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู ในกรณีที่มี
ต ำแหนง่วำ่งลง รวมทัง้จดัให้มีแผนสบืทอดต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู   

4. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การสรรหากรรมการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำเพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีควำมเหมำะสมที่จะมำ
ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระหรือในกรณีอื่นๆ โดยจะพิจำรณำจำกบคุคลผู้ที่ได้รับกำร
เสนอช่ือจำกผู้ ถือหุ้นกลุ่ม ก. และ/หรือ กลุ่ม ข. ตำมที่ระบุไว้ในข้อบังคับ และจะเสนอรำยช่ีอผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกให้
คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจำรณำก่อนเสนอรำยช่ือตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป (ตำมแต่ละ
กรณี) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำจะพิจำรณำถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และภำพรวมของโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรบริษัทของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่ำทกัษะของกรรมกำรทำงด้ำนใดที่ยงัขำดอยู่ ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อก ำหนด
ตวับคุคลที่มีควำมเหมำะสมทัง้ด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำมำเป็นกรรมกำร 
โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม
พระรำชบญัญติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมำยอื่น และกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ 

องค์ประกอบและกำรแตง่ตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหนง่กรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย นัน้ จะมีก ำหนดไว้
ในข้อบงัคบัซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้  

1. คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่เกิน 9 คน จ ำนวนกรรมกำรจะได้รับ
กำรเสนอช่ือดงันี ้

(1) กรรมกำรจ ำนวนไมเ่กิน 4 คน จะได้รับกำรเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ก. (“กรรมกำรกลุม่ ก.”) * 
(2) กรรมกำรจ ำนวนไมเ่กิน 5 คน จะได้รับกำรเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่ ข. (“กรรมกำรกลุม่ ข.”) ** 

* กรรมกำรกลุม่ ก คือ บคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือโดย AirAsia Investment และได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร 
** กรรมกำรกลุม่ ข คือ บคุคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร 

2. ในกำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้ เป็นกรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งโดยจ ำนวนหนึ่งในสำม 
หรือจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหนง่ไปแล้วนัน้ มีสทิธิที่จะได้รับเลอืกให้เข้ำรับต ำแหนง่ได้อีก 
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ถ้ำต ำแหนง่วำ่งลงในคณะกรรมกำรไมว่ำ่ด้วยเหตใุด นอกเหนือจำกกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรอำจแตง่ตัง้
ผู้ที่ได้รับกำรเสนอช่ือโดยผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกบักรรมกำรผู้ซึง่พ้นจำกต ำแหนง่ไปนัน้เข้ำเป็นกรรมกำรให้เต็มที่วำ่งก็ได้ บคุคล
ทีไ่ด้รับกำรแตง่ตัง้เช่นวำ่นีจ้ะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่ก ำหนดระยะเวลำที่กรรมกำรซึง่ตนเข้ำด ำรงต ำแหน่งแทนนัน้ชอบที่
จะอยูไ่ด้ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระที่ มี
คณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศตลำดหลกัทรัพย์ฯ และต้องมีคุณสมบตัิ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย และ 

2. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อยหนึง่คน ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่
ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  

ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู คณะผู้บริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำ
เบือ้งต้น ในกำรกลัน่กรองสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชดุยอ่ย ให้มีควำม
ชดัเจน เหมำะสม และสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกบัผลประกอบกำร 
และปัจจยัแวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจำรณำเปรียบเทียบกบัอตัรำคำ่ตอบแทนของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์
ฯ และบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยเพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย พิจำรณำอนมุตัิ และน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

3. รำยงำนนโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำร/เหตุผลและวตัถปุระสงค์ของนโยบำย เ ปิดเผยไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี  

4. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มอบหมำย 
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน/หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง  

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนุมตัิหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทไว้ 
ดงันี ้ 

ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมแนวทำง
ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. นโยบำยก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่กรรมกำรโดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับ
กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียง
กบับริษัท ตลอดจนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกบัผลประกอบกำร และปัจจยัแวดล้อมอื่น
ที่เก่ียวข้อง โดยที่คำ่ตอบแทนดงักลำ่วต้องอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้  

คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวน
ค่ำตอบแทน ให้แก่ กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ทัง้นี  ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะน ำเข้ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และที่ประชุมสำมญั 
ผู้ ถือหุ้นประจ ำปีเพื่อขออนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี 

2. คำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุยอ่ย  

ทีป่ระชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2560 มีมติอนมุตัิก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรชดุยอ่ยดงันี ้

คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

- ให้กรรมกำรบริษัทได้รับค่ำเบีย้ประชุมท่ำนละ 80,000 บำทต่อครัง้ โดยให้ประธำนกรรมกำรได้รับค่ำเบีย้
ประชมุ 100,000 บำทตอ่ครัง้  

- คำ่ตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ (นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนกรรมกำร) ให้ได้รับคำ่เบีย้ประชมุเทำ่กับคำ่เบีย้
ประชมุของกรรมกำรบริษัท 

- ในกรณีกรรมกำรบริษัทได้รับแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือประธำนกรรมกำรบริษัทให้เป็นกรรมกำร 
อนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ ของบริษัท ให้กรรมกำรบริษัทที่ได้รับกำรแต่งตัง้ดังกล่ำวได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้ประชุมท่ำนละ 40,000 บำทต่อครัง้ หำกในเดือนใด กรรมกำร อนุกรรมกำร และ
คณะท ำงำนชดุใดมีกำรประชมุเกินกวำ่ 1 ครัง้ คงให้ได้รับเบีย้ประชมุทำ่นละ 40,000 บำทเทำ่นัน้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการในปี 2560 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมกำร    

- ประธำนกรรมกำร - 100,000 - 

- กรรมกำร - 80,000 - 
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กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ    

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - 100,000 - 

- กรรมกำรตรวจสอบ - 80,000 - 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทน 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทน 

- 
 

- 

40,000 
 

40,000 

- 
 

- 

คณะผู้บริหำร*    

- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร - - - 

- กรรมกำรทีเ่ป็นผู้บริหำร - - - 

* กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรไมม่ีสทิธิได้รับคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือกรรมกำรชดุยอ่ย  

ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมกำรบริษัทรำยบคุคลที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรรวม 3 ท่ำน เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 1.66 
ล้ำนบำท โดยคำ่ตอบแทนดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนในรูปแบบคำ่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม 

นำยอำรักษ์ ชลธำร์นนท์ 

ประธำนกรรมกำรบริษัท/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

400,000 300,000 40,000 740,000 

นำยณฐัวฒุิ เภำโบรมย์  

กรรมกำรบริษัท/  
กรรมกำรตรวจสอบ/  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

320,000 240,000 40,000 600,000 

นำยโมฮำหมดั คำดำร์ 
บิน เมริกนั 

กรรมกำรบริษัทที่ไมไ่ด้เป็น
ผู้บริหำร 
 

320,000 
 

- 
 

- 
 

320,000 
 

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนแก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรรวม 12 รำยเป็น
จ ำนวนเงินทัง้สิน้ 137.10 ล้ำนบำท โดยคำ่ตอบแทนดงักลำ่วเป็นคำ่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน และโบนสั   

- อนึง่ นโยบำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรปี 2560 ข้ำงต้น เป็นอยำ่งเดียวกบัปี 2559  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 31 

บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทั่วไป 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

ตัง้แต่ 31 ธันวำคม 2554 พนักงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ถูกโอนย้ำยไปเป็นพนักงำนของ บจ . ไทย 
แอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีพนกังำนรวมทัง้สิน้จ ำนวน 4,992 คน ตำมล ำดบั โดยแบ่งตำม
หน้ำที่ และภมูิศำสตร์ ได้ดงันี ้

แบ่งตามหน้าที่ ณ 31 ธันวาคม 2560 

นกับินและนกับินผู้ช่วย 632 
ลกูเรือ 1,132 
กำรด ำเนินกำรภำคพืน้ดิน 2,031 
วิศวกรรม 442 
กำรตลำด 220 
ส ำนกังำนใหญ่ 168 
อื่นๆ 367 

รวม 4,992 
 

ภมิูศาสตร์  ณ 31 ธันวาคม 2560 

กรุงเทพฯ 3,585 
ภเูก็ต 328 
เชียงใหม ่ 383 
หำดใหญ่ 142 
กระบี่ 150 
อูต่ระเภำ 138 
อื่นๆ 266 

รวม 4,992 
 

บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรประกนัควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจดักำรของ  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพื่อรักษำข้อได้เปรียบของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้เหนือกว่ำคู่แข่ง ทัง้นี ้กรรมกำรของบริษัท และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย เช่ือว่ำควำมส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่องของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยอย่ำง ซึ่งรวมถึงกำรสนบัสนนุ
และควำมทุม่เทของผู้บริหำรของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้บริษัทและ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ปรับใช้กลยทุธ์ด้ำน
ทรัพยำกรบคุคล ซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนที่สำมำรถแข่งขนัได้ กำรสรรหำที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และแผนกำรพฒันำ
และสบืทอดงำน 
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กำรสญูเสียบุคลำกรหลกัใดๆ อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคัญต่อบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย
ข้อคิดเห็นดงักลำ่วสง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย พยำยำมสร้ำงแรงจงูใจและรักษำพนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ผำ่นกำร
ให้สิ่งจงูใจบนพืน้ฐำนของผลกำรปฏิบตัิงำน และยกระดบัทกัษะและควำมสำมำรถของพนกังำนด้วยกำรให้กำรฝึกอบรม 
ในด้ำนนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้พนกังำนเข้ำร่วมกำรประชมุและเข้ำรับกำรฝึกอบรมอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อให้พนกังำนได้รับและ
ยกระดบัทกัษะและควำมสำมำรถที่เก่ียวข้อง (ทัง้ในด้ำนกำรปฏิบตัิงำนและกำรพฒันำ) โดยสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของ
ธุรกิจ กำรฝึกอบรมขณะปฏิบตัิงำนเป็นแนวทำงส ำคญัอีกประกำรหนึ่งในกำรถ่ำยโอนควำมรู้จำกผู้ เช่ียวชำญไปยงัพนกังำนใหม่
หรือพนกังำนระดบัล่ำง กำรลงทนุในทรัพยำกรมนุษย์ช่วยเพิ่มควำมสำมำรถของพนกังำนที่มีอยู่ใน  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
นอกจำกนี ้กิจกรรมด้ำนกำรพฒันำเหลำ่นีย้งัช่วยเตรียมควำมพร้อมให้แก่พนกังำนฝ่ำยบริหำรระดบัลำ่งและระดับกลำง 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรรับผิดชอบงำนของผู้บริหำรระดบัสงูอยำ่งตอ่เนื่อง 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไมม่ีข้อพิพำทแรงงำนท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ-  

ค่าตอบแทนบุคลากร 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  

ส ำหรับปี 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนกังำนเนื่องจำกตัง้แต่ 31 ธันวำคม 2554 
พนกังำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ถกูโอนย้ำยไปเป็นพนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แล้วทัง้หมด 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

ส ำหรับปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน  
เงินโบนสั คำ่ลว่งเวลำ เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และคำ่ตอบแทนอื่น เป็นจ ำนวน 5,459.06 ล้ำนบำท 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย สมทบเงินร้อยละ 3-10 
ของเงินเดือนของพนกังำนเข้ำกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และพนกังำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทนุในอตัรำร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน
ของพนกังำนแตล่ะรำย ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมม่ีพนกังำนแล้ว 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

นกับิน 

นกัเรียนกำรบินทุกคนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะลงทะเบียนเข้ำฝึกอบรมใน บจ. บำงกอกเอวิเอชัน่ เซ็นเตอร์ (“BAC”) 
ซึง่เป็นกำรเข้ำฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอปุกรณ์ฝึกอบรมที่ทนัสมยั และได้รับใบรับรองจำกส ำนกังำนบริกำรกำรบิน
แห่งชำติ (FAA) ข้อก ำหนดกำรบินร่วมกัน (JAR) และส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทัง้มีหลักสูตร 
ที่ได้มำตรฐำน บจ. ไทยแอร์เอเชีย มิได้เลือกปฏิบตัิในกำรสรรหำนกัเรียนกำรบิน ทัง้นี ้พนกังำนจำกหลำยแผนกสำมำรถ
สอบเข้ำคดัเลือกในหลกัสตูรนีไ้ด้ ทัง้นี ้นกัเรียนกำรบินมกัจะจบกำรศึกษำหลงัจำกฝึกอบรมนำน 1 ปี หลงัจำกนัน้นกัเรียน
เหล่ำนีต้้องฝึกฝนด้วยระบบจ ำลองกำรบิน (Simulator) เพื่อขบัเคร่ืองบินรุ่นแอร์บัส A320 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำม
ช่วยเหลือนกัเรียนกำรบินในกำรให้เงินสนบัสนุนค่ำฝึกอบรม โดยมีข้อผกูมดัตำมสญัญำเพื่อแลกกบักำรท่ีนกัเรียนต้องให้
ค ำมั่นว่ำจะท ำงำนกับ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นระยะเวลำ 10 ปี นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังสรรหำนักบินผู้ มี
ประสบกำรณ์จำกสำยกำรบินอื่นๆ และคำดวำ่จะต้องกำรนกับินรวมทัง้สิน้ประมำณ 855 คนภำยในปี 2561  
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 นักบินที่ได้รับกำรสรรหำมำใหม่ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งยังไม่ผ่ำนกำรฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอำกำศยำน
โดยเฉพำะจะต้องผ่ำนกำรฝึกอบรมดงักลำ่วเสียก่อน ทัง้นี ้แบบของอำกำศยำนคือกำรจดัหมวดหมูท่ี่อนญุำตให้นกับินคนหนึ่ง
ขบัอำกำศยำนแบบหนึ่งโดยเฉพำะ ปัจจุบันนักบินใช้ระบบจ ำลองกำรบินของเคร่ืองบินรุ่นแอร์บสั A320 ซึ่งด ำเนินกำรโดย 
Asian Aviation Centre of Excellence ซึง่ตัง้อยูใ่นกรุงกวัลำลมัเปอร์ ประเทศมำเลเซีย  

ลูกเรือ 

 โครงกำรฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลำประมำณ 60 วนั (รวมวนัหยดุ) จดัขึน้ท่ี Asian Aviation Centre of Excellence 
ในกวัลำลมัเปอร์ และที่ส ำนกังำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกรุงเทพฯ กำรฝึกอบรมทัง้หมดด ำเนินกำรโดยผู้ ฝึกสอนลกูเรือ
และนกับินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยหลกัสตูรต่ำงๆ ครอบคลมุถึงวิธีกำรปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน กำร
ปฐมพยำบำล กำรฝึกควำมคุ้นเคยในห้องโดยสำรกำรบิน กำรประกำศต่อสำธำรณะ กำรดูแลบุคลิกภำพ และกำรดูแล
ผู้ โดยสำร กำรขำยสินค้ำบนอำกำศยำน และทกัษะด้ำนกำรขำย ทัง้นี ้องค์ประกอบด้ำนควำมปลอดภยัและกฎระเบียบของ
โครงกำรนีไ้ด้รับกำรรับรองจำกกรมกำรบินพลเรือน 

 อนึ่ง ลกูเรือต้องพดูภำษำองักฤษและเข้ำรับกำรฝึกอบรมอยำ่งตอ่เนื่อง เช่น กำรฝึกอบรมเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรขององค์กร กำรจัดกำรสินค้ำอันตรำย กำรรับมือผู้ โดยสำรท่ีประพฤติตัวไม่เหมำะสม และหลกัสูตรกำรระบุตัว
ผู้ก่อกำรร้ำย นอกจำกนี ้ลกูเรือยงัต้องเข้ำร่วมหลกัสตูรทบทวนควำมรู้ว่ำด้วยวิธีกำรปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัในกรณีฉกุเฉิน
และกำรปฐมพยำบำลทกุปี 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

 บคุลำกรให้บริกำรลกูค้ำภำคพืน้ดินผ่ำนโครงกำรฝึกอบรมด้ำนกำรบริกำรลกูค้ำ ซึ่งจดัขึน้ที่ Asian Aviation Centre 
of Excellence ในกวัลำลมัเปอร์ โดยครอบคลมุถึงกำรฝึกอบรมในระบบกำรส ำรองที่นัง่และกำรลงทะเบียนขึน้อำกำศยำน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย วิธีปฏิบตัิด้ำนกำรติดตำมสมัภำระของผู้ โดยสำร และกำรบริกำรลกูค้ำ พนกังำนภำค 
พืน้ดินเข้ำรับกำรฝึกอบรมตลอดทัง้ปี เช่น กำรฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินค้ำอนัตรำย กำรปฐมพยำบำล และกำรรับมือภยั
คกุคำมจำกระเบิด 

 นอกจำกนี ้บุคลำกรประจ ำภำคพืน้ดินยงัผ่ำนกำรฝึกอบรมด้ำนกำรให้บริกำรในลำนจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลำ 2-3 สปัดำห์ ซึง่เก่ียวข้องกบักำรขบัยำนพำหนะบนลำนจอด กำรบรรทกุของขึน้อำกำศยำนและกำรขนถ่ำยของออก
จำกอำกำศยำน กำรให้สญัญำณรับสง่อำกำศยำน กำรลำกจูงอำกำศยำน ควำมปลอดภยัของลำนจอด และวิธีกำรปฏิบตัิใน
กรณีฉุกเฉิน นอกจำกนี ้พนักงำนใหม่ยงัต้องเรียนรู้เก่ียวกับข้อบงัคับด้ำนกำรบินพลเรือน แผนผงัของอำกำศยำน และ
ข้อบงัคบัวำ่ด้วยกำรเคลื่อนย้ำยของยำนพำหนะภำยในทำ่อำกำศยำน  นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัให้มีกำรฝึกอบรมหลกัสตูร
ทกัษะกำรเป็นหวัหน้ำงำนมืออำชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ให้กบัหวัหน้ำทีมบริกำรในลำนจอด (Ramp 
Team Leader) ที่ต้องบริหำรพนกังำนจ ำนวนมำก เพื่อพฒันำทกัษะกำรบริหำรคน และบริหำรผลงำนอยำ่งมืออำชีพ  

วิศวกร 

วิศวกรทัง้หมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับกำรฝึกอบรมที่ Asian Aviation Centre of Excellence ในกวัลำลมัเปอร์ 
หลกัสตูรกำรฝึกอบรมมีระยะเวลำ 52 วนั โดยมีกำรฝึกอบรมขณะปฏิบตัิเพิ่มเติมอีก 3 เดือน และกำรทดสอบภำยหลงัโดย
แผนกรับประกนัคณุภำพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ตอบแทนด้วยกำรให้ค ำมัน่วำ่จะท ำงำนให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นเวลำ 2 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ประจ ำกำรอยู่
ที่ฐำนปฏิบตัิกำรกำรบินของบริษัทฯใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) ภเูก็ต เชียงใหม ่หำดใหญ่ กระบี่ และเมืองพทัยำ (อูต่ะเภำ)  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินกิจกำรผำ่นทำง กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำน และถือวำ่หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีนัน้ เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสง่เสริมควำมส ำเร็จในภำพรวม
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในฐำนะที่เป็นองค์กรหนึง่ที่มีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้ 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเช่ือมัน่
ว่ำกำรมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น    
ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมลูค่ำและสง่เสริมกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน
ของบริษัท ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มีนโยบำยปฏิบตัิตำมข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company) และได้น ำหลกักำรและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 
2013) และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ก ำหนดมำใช้และทบทวนปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรเป็นประจ ำทกุปี รวมทัง้มีกำรสือ่สำรให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทได้รับทรำบและถือปฏิบตัิ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเนือ้หำครอบคลมุถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั บทบำทของผู้มีสว่นได้
เสยี กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

ส ำหรับในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและรับทรำบหลกักำรปฏิบตัิตำม CG Code รวมถึงบทบำท
หน้ำที่ของกรรมกำรตำมหลกัปฏิบตัิดงักล่ำว และได้น ำประโยชน์ของหลกั CG Code ไปปรับใช้ในองค์กร เพื่อกำรสร้ำง
คณุคำ่อยำ่งยัง่ยืน โดยสำมำรถเปิดเผยข้อมลูให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในแต่ละหมวดได้ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไมก่ระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำร
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  โดยสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ 
กำรซือ้ขำยหรือกำรโอนหุ้น กำรมีสว่นแบ่งในก ำไรของบริษัท กำรได้รับขำ่วสำรข้อมลูอยำ่งเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชมุเพื่อ
ใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำร
จดัสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และกำรอนมุตัิรำยกำร
พิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทจะด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ที่เป็นกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
ดงันี ้

- บริษัทจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำอย่ำงน้อย    
5 วนัท ำกำร (หรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยก ำหนด) โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุม  
เอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หนงัสือมอบฉนัทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์
ก ำหนด และรำยช่ือของกรรมกำรอิสระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเลอืกที่จะมอบฉันทะให้เข้ำประชุมแทนได้ รวมทัง้แผนท่ีแสดง
สถำนท่ีประชมุ                 
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นอกจำกที่กลำ่วข้ำงต้น หนงัสอืเชิญประชมุ จะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงใน
วนัประชุมด้วย เพื่อรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชุมและกำรลงคะแนนเสียง  รวมถึงเป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท เก่ียวกับกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถเข้ำดูข้อมูลต่ำงๆ เก่ียวกับระเบียบวำระกำรประชุมแต่ละครัง้ได้ทำง
เว็บไซต์ของบริษัท www.aavplc.com 

- กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้ำร่วมประชมุแทนได้ 

- บริษัทจดัช่องทำงกำรลงทะเบียน ณ สถำนท่ีจดักำรประชุมส ำหรับผู้ ถือหุ้นบคุคลธรรมดำและนกัลงทนุ
สถำบนั นอกจำกนีบ้ริษัทได้น ำระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรลงทะเบียนและนบัคะแนนเสยีงเพื่อช่วยให้ขัน้ตอน
กำรลงทะเบียนและกำรประมวลผลกำรลงคะแนนเสยีงเป็นไปอยำ่งรวดเร็วและถกูต้อง  

- ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ ประธำนที่ประชมุจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม รวมถึง
ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลำในกำรประชมุอยำ่งเพียงพอ  

- ในระหว่ำงกำรประชมุประธำนท่ีประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธ์ิเท่ำเทียมกนั ในกำรซกัถำม 
แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่งๆ ได้อยำ่งเต็มที่ โดยมีกรรมกำรและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อ
ตอบค ำถำมในที่ประชมุพร้อมทัง้รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่งๆ ของผู้ ถือหุ้นเพื่อที่จะน ำไปพิจำรณำ หรือด ำเนินกำร
ตำมสมควรต่อไป และเมื่อกำรประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมให้แล้วเสร็จอย่ำงถกูต้องและสมบรูณ์
ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุม แล้วน ำสง่รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นดงักลำ่วให้กบัหน่วยงำนที่เก่ียวข้องภำยในเวลำที่
ก ำหนดและเผยแพร่รำยงำนกำรประชมุทำงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที่เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม  ทัง้ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำร 
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกักำรดงันี ้

- ด ำเนินกำรประชมุผู้ ถือหุ้นตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และมีนโยบำยที่จะ
ไม่เพิ่มระเบียบวำระในที่ประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้
เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสนิใจ  

- เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสำมำรถเสนอช่ือบคุคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได้ โดยสง่ข้อมลูของ
บคุคลที่เสนอช่ือและหนงัสือยินยอม ให้แก่ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทลว่งหน้ำในเวลำอนัสมควร  ภำยใต้หลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดโดยบริษัท 

- สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับทกุระเบียบวำระ ซึ่งจะท ำกำรเก็บบตัรลงคะแนนดงักลำ่ว
ในห้องประชมุ เพื่อน ำผลคะแนนมำรวม ก่อนท ำกำรประกำศแจ้งมติของคะแนนเสยีงในห้องประชมุ และเพื่อควำมโปร่งใส 
บริษัทจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนท่ีมีกำรลงช่ือของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับฉนัทะไว้ เพื่อกำรตรวจสอบได้ในภำยหลงั 

- บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และจดัสง่รำยงำนดงักลำ่วต่อตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ และได้ท ำกำรเผยแพร่รำยงำนดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

- ให้ควำมส ำคญัในกำรเปิดเผยข้อมลูขำ่วสำรอื่นๆ อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำและโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยมีกำรเปิดเผยข้อมลูขำ่วสำรท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

- บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนในกำรน ำข้อมลูภำยใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตนโดยได้เผยแพร่นโยบำย
ดงักล่ำวให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน รับทรำบและปฏิบตัิตำมไว้ในหลกัจรรยำบรรณธุรกิจ ซึ่งมีรำยละเอียด
ปรำกฏในหวัข้อ “กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน” ในสว่นท่ี 2 หน้ำที่ 48 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  และมีนโยบำยใน
กำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ที่ส ำคญั ดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุ
ให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยค ำนงึถึงกำรเจริญเติบโตของมลูค่ำบริษัทในระยะยำวด้วยผลตอบแทนที่ดีและตอ่เนื่อง รวมทัง้ก ำกบัดแูล
ให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นในกำรปกปอ้งสทิธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น และกำรไมก่ระท ำกำรใดๆ อนัเป็น
กำรละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงัรำยละเอียดที่ได้กลำ่วในหวัข้อสทิธิของผู้ ถือหุ้นและกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอยำ่ง
เทำ่เทียมกนั ตลอดจนด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

กำรสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อให้มีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญั เพื่อรับทรำบ
กำรด ำเนินงำนและกิจกรรมตำ่งๆ ของบริษัท และเพื่อติดตำมกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร  

พนกังำน 

พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่สงูสดุและเป็นปัจจยัส ำคญัสูค่วำมส ำเร็จของบริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มุ่ง
พฒันำเสริมสร้ำงวฒันธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมกำรท ำงำนเป็นทีม ปฏิบตัิตอ่พนกังำนด้วยควำม
สภุำพและให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชน กำรว่ำจ้ำง แต่งตัง้และโยกย้ำยพนกังำน จะพิจำรณำบนพืน้ฐำนของ
คณุธรรม และกำรใช้ทรัพยำกรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  

บริษัทและบริษัทยอ่ย มีควำมรับผิดชอบในกำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัตอ่
ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังำนอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยแรงงำนอยำ่งเคร่งครัด  

บริษัทและบริษัทย่อย เคำรพในควำมเป็นสว่นตวัของพนกังำน ไม่น ำข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน ประวตัิ
กำรรักษำพยำบำล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภำยนอกหรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง  เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ
บคุคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมบทบงัคบัของกฎหมำย 

ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินนโยบำยเพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนปี 2560 ปรำกฎในหัวข้อ 
“ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม” หน้ำที่ 55 

ลกูค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำที่จะได้รับ
ผลติภณัฑ์และบริกำรท่ีดีมีคณุภำพ ในระดบัรำคำที่เหมำะสม รวมทัง้รักษำสมัพนัธภำพที่ดี จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไว้
ดงัตอ่ไปนี ้ 

- ผลิตสินค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพ โดยมุ่งมัน่ที่จะยกระดบัมำตรฐำนให้สงูขึน้อยำ่งตอ่เนื่องและจริงจงั 
เปิดเผยขำ่วสำรข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้ำและบริกำรอยำ่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบ่ิดเบือนข้อเท็จจริง  

- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้ำ โดยไมไ่ด้รับอนญุำตจำกลกูค้ำ
หรือจำกผู้มีอ ำนำจของกลุ่มบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกที่เก่ียวข้องตำมบทบงัคบัของ
กฎหมำย 

- ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินนโยบำยเพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำปี 2560 ปรำกฎในหัวข้อ 
“ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม” หน้ำที่ 50 
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คูค้่ำ  

บริษัทและบริษัทยอ่ยถือวำ่คูค้่ำเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรร่วมสร้ำงมลูคำ่ให้กบัลกูค้ำ ดงันัน้กำรด ำเนินธุรกิจ
กบัคู่ค้ำใดๆ ต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขดัต่อกฎหมำยใดๆ ไม่มีกำรเรียกรับ 
หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สจุริตในกำรค้ำกบัคู่ค้ำ มีกำรค ำนึงถึงควำมเสมอภำคในกำรด ำเนินธุรกิจ
และผลประโยชน์ร่วมกนักับคู่ค้ำ รวมทัง้ปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนีก้ำร
คดัเลือกคู่ค้ำต้องท ำอย่ำงยตุิธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยดึถือปฏิบตัิตำมระเบียบกำรจดัซือ้จดัจ้ำง โดยมีกำรแตง่ตัง้
คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจ้ำงและก ำหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิไว้อยำ่งชดัเจน  

เจ้ำหนี ้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมเง่ือนไขที่มีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด บริหำรเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตำม
วตัถปุระสงค์ของกำรใช้เงิน ไม่น ำเงินไปใช้ในทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำย และดแูลหลกัประกันต่ำงๆ  ควบคุมให้มี
กำรช ำระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กบัเจ้ำหนีเ้งินกู้ยืมทกุประเภทอยำ่งครบถ้วนตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำร
กู้ยืมเงินตำมข้อตกลงอย่ำงครบถ้วน รวมถึงกำรบริหำรงำนเพื่อให้เจ้ำหนีม้ัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนีท้ี่ดี หำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขแห่งสญัญำที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบ
ลว่งหน้ำเพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  

คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยสนบัสนุนและส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและด ำเนินธุรกิจ
ภำยใต้กรอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมรวมทัง้ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำอยำ่งผิดกฎหมำย
และขดัตอ่จริยธรรม และไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น หรือคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 

สงัคมสว่นรวม 

บริษัทและบริษัทย่อยในฐำนะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตส ำนึกในบญุคณุของประเทศและเป็นสว่น
หนึง่ของสงัคม ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบำยผลิตสินค้ำและให้บริกำรใดๆ  ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบตัิตำม
กฎหมำยสิง่แวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อย ส่งเสริมกิจกรรมกำรดูแลรักษำธรรมชำติและอนรัุกษ์พลงังำน  และมีนโยบำยที่จะ
คดัเลอืกและสง่เสริมกำรใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินนโยบำยเพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมสว่นรวมปี 2560 ปรำกฎในหวัข้อ 
“ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม” หน้ำที่ 50 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

ผู้มีสว่นได้เสยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ควำมถกูต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยสำมำรถรำยงำนตรงไปยงักรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบได้ที่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com 
และ thaiwhistleblower@airasia.com  

mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:taa_auditcommittee@airasia.com%20และ
mailto:thaiwhistleblower@airasia.com
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ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com 
ภำยใต้หัวข้อ “กำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน” หัวข้อย่อย “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” และ “กำรแจ้งเบำะแส” ซึ่งข้อมูล
ร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะ
ด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบข้อมลู และหำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง  ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลำ 
และได้มำตรฐำนตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด ทัง้รำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลทัว่ไป  
ตลอดจนข้อมลูอื่นๆ ที่ส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์และมีผลตอ่กำรตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของ 
บริษัท เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้หมดได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน  โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำง 
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.aavplc.com 

คณะกรรมกำรตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินรวมของบมจ. เอชีย เอวิเอชัน่ 
ตลอดจนสำรสนเทศที่เสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรำยงำนประจ ำปี ดแูลคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินรวมทัง้งบกำรเงินรวมของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ให้มีกำรจัดท ำงบตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป มีกำรตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบัญชีที่
เช่ือถือได้และมีควำมอิสระดแูลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เลอืกใช้นโยบำยบญัชีอย่ำงเหมำะสมและถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ 
จดักำรดแูลให้รำยงำนทำงกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีควำมถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีกำรเปิดเผยข้อมลู
ส ำคญัเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน  
ให้มีควำมถกูต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลำ ตำมข้อก ำหนด
ของกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทำนระบบควบคมุภำยในเพื่อให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพ รวมถึง 
กำรพิจำรณำปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบของบริษัท นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรก็ยงัมีกำรสอบทำนพิจำรณำรำยกำร
เก่ียวโยงหรือรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ถึงควำมเหมำะสมและสมเหตสุมผล ก่อนที่จะน ำเสนอให้กบัทำง
คณะกรรมบริษัท พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญั ดงันี ้ 

1. วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัท  

2. เปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินและมิใช่ข้อมลูทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน ตรงเวลำ  

3. จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กับรำยงำน
ผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี  

4. เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน ตลอดจนบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย รวมถึงคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู  

5. เปิดเผยเก่ียวกับจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำร และ/หรือ กรรมกำรชุดย่อยแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมโดย
เปรียบเทียบจ ำนวนครัง้ของกำรประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยในแตล่ะปี  

6. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง 

http://www.aavplc.com/
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7. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งต่อเลขำนกุำรบริษัทซึ่งเป็นผู้ที่
คณะกรรมกำรมอบหมำยเก่ียวกับกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทและให้เปิดเผยสรุปรำยงำนกำร 
ซือ้-ขำยหลกัทรัพย์/กำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรทรำบเป็นรำยไตรมำส  

ในสว่นของงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้จดัตัง้หนว่ยงำนด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อเป็นตวัแทนใน
กำรสื่อสำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์และจัดกำรกับสำระส ำคญัของข้อมลูของบริษัทให้แก่ผู้ที่ต้องกำร 
เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัวิเครำะห์ ผู้ลงทนุทัว่ไป และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยจดัให้มีช่องทำงเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรติดตอ่ ดงันี ้ 

โทรศพัท์  02 562 5700 
โทรสำร  02 562 5705 
Email: taa_investorrelations@airasia.com 
Website:  www.aavplc.com  

โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีกำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนให้แก่ นกัวิเครำะห์ นกัลงทุน และพนกังำน 
เป็นระยะๆ อยำ่งสม ่ำเสมอในรูปของ ประชมุสรุปผลกำรด ำเนินงำน กำรพบนกัลงทนุ กำรประชมุทำงโทรศพัท์ กำรเข้ำร่วม 
Conference ซึง่จดัโดยสถำบนัตำ่งๆ รวมทัง้ กำรร่วมกิจกรรมพบนกัลงทนุรำยยอ่ยกบัตลำดหลกัทรัพย์ฯ กำรแถลงขำ่วต่อ
สื่อมวลชนและท ำจดหมำยข่ำวที่น ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  และผู้ เก่ียวข้องสำมำรถท ำกำรนดั
หมำย (Company Visit) เข้ำพบผู้บริหำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อสอบถำมข้อมูลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกิจกำรได้
ตลอดเวลำ 

สรุปกิจกรรมหลกัปี 2559 - 2560 ดงันี ้

กิจกรรม ปี 2559 
(จ านวนครัง้) 

ปี 2560 
(จ านวนครัง้) 

กำรพบนกัลงทนุตำ่งประเทศ 6 4 
กำรพบนกัลงทนุในประเทศ 6 5 
ประชมุสรุปผลกำรด ำเนินงำน / ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้น 5 5 
กำรพบผู้บริหำรบริษัท / กำรประชมุทำงโทรศพัท์ 37 19 

สง่จดหมำยอเิลก็ทรอนิกส์ / โทรศพัท์ 4-5 ครัง้ตอ่วนั 4-5 ครัง้ตอ่วนั 
ร่วมกิจกรรมตลำดหลกัทรัพย์ฯ และหนว่ยงำนอื่นๆ เพื่อพบนกัลงทนุ 2 3 

นอกจำกนี ้บริษัทจดัให้มีหนว่ยงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance) เพื่อดแูลในด้ำนกำรเปิดเผย
ข้อมลูผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซด์บริษัท เว็บไซด์ตลำดหลกัทรัพย์ รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น โดยสำรสนเทศดงักลำ่ว
ต้องมีควำมถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ และครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุมีควำมเช่ือมัน่
ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสของบริษัท  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีภำวะควำมเป็นผู้น ำและมีวิสยัทศัน์ โดยมุง่มัน่ที่จะให้สำยกำรบิน
ไทยแอร์เอเชียเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัชัน้น ำในภมูิภำค เพื่อให้บริกำรผู้โดยสำรในรำคำคุ้มคำ่มำกที่สดุ ผำ่นกำรบริกำร
ที่มีคณุภำพ มีควำมนำ่เช่ือถือและค ำนงึถึงควำมปลอดภยัสงูสดุ  

mailto:taa_investorrelations@airasia.com
http://www.aavplc.com/
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ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนและก ำหนดวิสยัทัศน์และภำรกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรับให้
สอดคล้องและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจที่อำจเปลีย่นแปลงในอนำคต  

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ทำ่น และเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 
3 ท่ำน โดยกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งกรรมกำรแต่ละท่ำนเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยในสำขำ
วิชำชีพต่ำงๆ รวมทัง้มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน และมีจ ำนวนเพียงพอที่จะก ำกบัดูแลธุรกิจของบริษัท โดยอย่ำงน้อย 1 
คนเป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจสำยกำรบินและอยำ่งน้อย 1 คนมีประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองส ำคญัที่เก่ียวกบักำรบริหำรของบริษัท 
อำทิ นโยบำย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เปำ้หมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท ตลอดจนก ำกบัดแูลให้คณะผู้บริหำร 
บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลภำยใต้กรอบของกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมกำร ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริตระมดัระวงั ตำมหลกักำรข้อพึง
ปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูคำ่สงูสดุให้แก่กิจกำร และควำมมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

 1. กรรมกำรต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทได้  

 2. มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยอื่นที่
เก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมี
มหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

 3. กรรมกำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำรเข้ำเป็นหุ้นสว่น หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบคุคลอื่น ที่มีสภำพ
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัทไมว่่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเหรือประโยชน์ของบคุคลอื่นเว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

 4. กรรมกำรบริษัทไมค่วรด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวำ่ 5 บริษัท ในกรณี
ที่กรรมกำรคนใดคนหนึง่มีต ำแหนง่เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกวำ่ 5 บริษัท คณะกรรมกำรจะพิจำรณำถึง
ประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรทำ่นดงักลำ่ว และส ำหรับกรณีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะเข้ำด ำรงต ำแหนง่
กรรมกำรในบริษัทอื่นจะมีกำรเสนอเร่ืองกำรด ำรงต ำแหนง่ในบริษัทอื่นเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด และต้องสำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกนั และ
ไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ยังต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็น
อยำ่งเป็นอิสระได้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

 1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของ   
ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 
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 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักลำ่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็น    
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น 
บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจและกำรค ำนวณภำระหนีใ้ห้มีควำมหมำยเช่นเดียวกนักบันิยำมที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ วำ่ด้วยกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม)่ 

 5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ
ส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับคำ่บริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี  

 7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 8. ไมป่ระกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่
รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือบริษัทยอ่ย  

 9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ 

โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมและเทียบเท่ำนิยำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ 
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การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้
จะต้องมีควำมโปร่งใสและชดัเจน ในกำรสรรหำกรรมกำรให้ด ำเนินกำรผำ่นกระบวนกำรของคณะกรรมกำรสรรหำ และกำร
พิจำรณำจะต้องมีประวตัิและรำยละเอียดของบคุคลนัน้ๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรและ  
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งรำยละเอียดนโยบำยกำรแต่งตัง้และสรรหำกรรมกำรสำมำรถดไูด้ในหวัข้อ “คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน” ในสว่นท่ี 2 หน้ำที่ 13 และหน้ำที่ 27 

คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ท่ีก ำหนดไว้ว่ำใน
กำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3)  

กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ โดยกรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลกิจกำรและภำรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ให้
เป็นไปตำมที่ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิและตำมกฎหมำยที่ใช้บงัคบักบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
มติคณะกรรมกำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องใช้วิจำรณญำณและควำมรอบคอบในกำรตดัสินใจ
ทำงธุรกิจ และปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต เพื่อรักษำผลประโยชน์สงูสดุของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยบริหำร
อย่ำงชดัเจนโดยกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรในระดบันโยบำย 
ในขณะที่ฝ่ำยบริหำรท ำหน้ำที่บริหำรจดักำรงำนในด้ำนตำ่งๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมตำรำง
อ ำนำจอนมุตัิของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งได้มีกำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและ
บนัทึกเป็นมติคณะกรรมกำรในรำยงำนกำรประชุม ดงันัน้ประธำนกรรมกำรจะไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร (CEO) และไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
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โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหน้ำที่ท่ีส ำคญัดงันี ้ 

ประธำนกรรมกำรมีสว่นส ำคญัในกำรตดัสินใจเร่ืองนโยบำยของบริษัทอนัเป็นผลจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทที่ได้พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกบัฝ่ำยบริหำร รวมไปถึงให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำย
บริหำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยไม่ก้ำวก่ำยในงำนประจ ำอนัเป็นภำระควำมรับผิดชอบของ
ฝ่ำยบริหำร และรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรติดตำมดแูลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร
และคณะอนกุรรมกำรอื่นๆ ให้บรรลวุตัถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้น ำกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สนบัสนนุให้กรรมกำรทกุคนได้มีสว่นร่วมในกำรประชมุและแสดง
ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียงและ
คะแนนเสยีง 2 ฝ่ำยเทำ่กนั  

นอกจำกนีบ้ริษัทได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน  ซึ่งสำมำรถดูรำยละเอียดได้ในหัวข้อ “ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท” ในส่วนที่ 2 หน้ำที่ 7 และหน้ำที่ 22  และ “ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร” ในสว่นท่ี 2 หน้ำที่ 11 และหน้ำที่ 25 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้มีกำรแตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท ให้มีขอบเขตและควำมรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี  ้

1. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรในข้อกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบัต่ำงๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ที่คณะกรรมกำรต้องกำรทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมอยำ่งถกูต้องสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลง
ในข้อก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่คณะกรรมกำร 

2. จดัประชมุผู้ ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
และข้อพงึปฏิบตัิตำ่งๆ 

3. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมให้มีกำร
ปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

4. จดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีบริษัท หนงัสอืนดัประชุมผู้ ถือหุ้น หนงัสือนดั
ประชมุคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

5. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรและจัดส่งส ำเนำให้แก่
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัจำกวนัท่ีรับรำยงำน 

6. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับบริษัท 
ตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหนว่ยงำนทำงกำร 

7. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และด ำเนินกำรเร่ืองอื่นๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
หรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ หรือตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยเพื่อชว่ยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คือ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 ทำ่น ท ำหน้ำที่ตรวจสอบและช่วยในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกิจกำรของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชัน่ โดยสมำชิกทกุทำ่นมีคณุสมบตัิเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต 
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และมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รำยละเอียดได้ระบุไว้ใน    
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นอกจำกนีใ้นกำรประชุมคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2557 
ได้มีมติอนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนซึง่ประกอบด้วยสมำชิกที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น 
ท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมส ำหรับกรรมกำร โดยมีรำยละเอียดปรำกฏในหวัข้อ “คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน” สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 15 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร โดยคณะกรรมกำรจะได้จดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่วเป็นประจ ำทกุปี นอกจำกนี ้
ภำยหลงัจำกที่หุ้นสำมญัของบริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
จะถือปฏิบตัิตำมกฎและข้อบงัคบัต่ำงๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
ประกำศก ำหนด โดยจะเปิดเผยรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 
(แบบ 56-1) 

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อยู่ระหว่ำงศึกษำหลกักำรปฏิบตัิดงักล่ำว โดยคณะกรรมกำรได้รับทรำบหลกักำร
ปฏิบตัิตำม CG Code แล้ว ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่เพียงพอ รวมทัง้เพื่อน ำประโยชน์จำกหลกักำร
ปฏิบตัิมำปรับใช้ในองค์กร โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำและปรับใช้กบับทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตำมหลกักำรปฏิบตัิตำม CG 
Code จึงให้มีกำรทบทวนหลกักำรปฏิบตัิตำม CG Code อย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับกำรเปิดเผยรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรน ำหลัก CG Code มำปรับรูปแบบกำรน ำเสนอ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงยัง่ยืนตอ่ไป 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในมำตรฐำนจริยธรรมสงูสดุ ได้แก่ กำรรักษำ
ควำมลบัของบริษัทและบริษัทย่อย กำรปฏิบตัิงำนด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบั กำร
เคำรพสิทธิซึ่งกันและกัน กำรดแูลทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อมภำยนอก ซึ่งคณะกรรมกำรตลอดจนผู้บริหำร และพนกังำน  
ทุกคนให้ควำมส ำคัญและมีหน้ำที่ต้องถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดยกรรมกำรและพนักงำนใหม่ทุกคนจะได้รับคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจ รวมทัง้ลงนำมรับทรำบและยึดถือปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณธุรกิจ ทั ง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบบัสมบรูณ์ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภำยใต้หวัข้อ “กำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยืน” และหวัข้อย่อย  “นโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี” และ “จรรยำบรรณธุรกิจ” 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
บนหลกักำรที่ว่ำกำรตดัสนิใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
เทำ่นัน้ และควรหลกีเลีย่งกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่น
ได้เสยีกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำต้องแจ้งให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือกำรมีสว่นได้เสยีของตนในรำยกำร
ดงักลำ่ว และต้องไมเ่ข้ำร่วมกำรพิจำรณำตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอ ำนำจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

หำกมีรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึน้ที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไมเ่ป็นเง่ือนไข
กำรค้ำโดยทัว่ไป จะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ พิจำรณำอนมุตัิ โดยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือที่
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ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จะต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่ครอบคลมุทกุด้ำนเพื่อให้กำร
ปฏิบัติงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตำมเป้ำหมำย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง  รวมถึงได้จัดให้มีกลไกกำร
ตรวจสอบ และถ่วงดลุที่มีประสทิธิภำพอย่ำงเพียงพอ ในกำรปกป้อง รักษำ และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสนิทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย ก ำหนดล ำดบัชัน้ของกำรอนมุตัิ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร และพนกังำน 
ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของ
ทกุหน่วยงำนให้เป็นไปตำมที่กฏระเบียบที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน 
และบริหำรงำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ 
ระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่น่ำเช่ือถือโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบและทบทวนระบบกำรควบคุมภำยใน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อย และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีนำงสำว
ดวงพร ตนัติวิวฒัน์ เป็นหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน
ปรำกฎอยูใ่นหวัข้อ “กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน” ในสว่นที่ 2 หน้ำที่ 64 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้กำรบริหำรจดักำรของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำย 
อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบกำรบริหำร
ควำมเสีย่งจึงได้มีกำรก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ด ำเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และฝ่ำยบริหำรจำกทกุสว่นงำนท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งซึ่งอำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำน ทัง้ควำมเสีย่ง
จำกปัจจยัภำยในและภำยนอกให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสมและยอมรับได้ โดยวิธีกำรประเมินและสอบทำนผลกำรประเมิ น
ควำมเสีย่งจำกหนว่ยงำนตำ่งๆ รวมทัง้ทบทวนและเสนอนโยบำยที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
โดยรำยละเอียดกำรบริหำรควำมเสีย่งปรำกฎอยูใ่นหวัข้อ “กำรบริหำรควำมเสีย่ง” ในสว่นท่ี 2 หน้ำที่ 65 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อ
คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ทกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  โดยกำรจัดท ำงบกำรเงินดงักล่ำว
จะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุำต และมีกำร
เลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ  รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2561 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ท่ำน ซึ่งประชุมโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชุม ได้ประเมินระบบกำรควบคมุ
ภำยในโดยได้ซกัถำมจำกหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแล้วได้สรุปว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชัน่ และบริษัทย่อยมีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ย และมี
ประสิทธิภำพเพียงพอที่จะลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2560 ในกำร
ตรวจสอบหน่วยงำนต่ำง ๆ ของ บมจ. เอเชีย   เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัของระบบกำร
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ควบคุมภำยในซึ่งจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ  บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีไม่ได้
รำยงำนวำ่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข้อบงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรต้องมีกำรประชมุอย่ำงน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
และอำจมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยก ำหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้ำตลอดทัง้ปีและแจ้งให้คณะกรรมกำร
แตล่ะทำ่นทรำบ และมีกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่กรรมกำรเพื่อพิจำรณำก่อนกำรประชมุลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 5 วนั
ท ำกำรก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสทิธิหรือประโยชน์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ซึ่งในกำรประชุม
ทุกครำวจะมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมที่ชัดเจน มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมกำรลว่งหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม โดยในกำรประชมุม
หรำชนจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเปิดเผย  นอกจำกนีใ้นกำร
ประชุมคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีกำรเชิญผู้ บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุม คณะกรรมกำรเพื่อให้
รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีควำมมุง่มัน่ให้คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้รับข้อมลูที่เพียงพอ ครบถ้วน 
ต่อเนื่อง และทนัเวลำก่อนกำรประชุมทกุครัง้ ทัง้นี ้กรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ สำมำรถติดต่อเลขำนกุำรบริษัทได้
โดยตรงอย่ำงอิสระ เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบั
กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบตำ่งๆ 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมกันเองตำมควำมเหมำะสม 
โดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อเปิดโอกำสให้อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ ทัง้ที่เก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท เร่ืองอื่นๆ ท่ีอยูใ่นควำมสนใจ  

ค่าตอบแทน 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 26 กมุภำพนัธ์ 2557 และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 3 มีนำคม 2557 ได้มีมติอนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่งจะเป็นผู้พิจำรณำ
กลัน่กรองและเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำรในแต่ละปีเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ
ต่อไป  โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท    
ชัน้น ำในตลำดหลกัทรัพย์ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท ตลอดจนประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที่ ขอบเขตบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบตัิงำนที่เช่ือมโยงกบัผลประกอบกำร และปัจจยั
แวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง โดยค่ำตอบแทนดงักลำ่วต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษำกรรมกำรท่ีมี
คุณภำพไว้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำว รวมทัง้ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคลไว้ในรำยงำนประจ ำปี  
(Annual Report) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัท ซึ่งสำมำรถดูรำยละเอียดได้ในหัวข้อ 
“โครงสร้ำงคำ่ตอบแทนกรรมกำร” ในสว่นท่ี 2 หน้ำ 17 และหน้ำ 30 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
ควำมรู้แก่ กรรมกำรและผู้บริหำร  เพื่อให้สำมำรถท ำหน้ำที่และก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทอยำ่งมีประสทิธิภำพและมีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง  โดยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัท และผู้ บริหำรเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงำนก ำกับดแูลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสตูรกรรมกำร
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บริษัทของสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรม
อย่ำงน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น 

ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรเตรียมควำมพร้อมใน
กำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรบริษัท โดยมีเลขำนกุำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในเร่ืองตำ่งๆ ดงันี ้ 

1. รวบรวมข้อมูลที่จ ำเป็นเก่ียวกับกรรมกำรเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบักรรมกำร 

2. จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ เช่น ข้อบังคับบริษัท คู่มือ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน สรุปผลกำรด ำเนินงำน สรุปลกัษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นต้น 

3. จดัให้มีกำรพบปะหำรือกบัประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรเพื่อรับทรำบและสอบถำมข้อมลู
ส ำคญัที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 

ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร ปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งเป็นกำรประเมินผลงำนของ
คณะกรรมกำรทัง้คณะและกำรประเมินผลงำนเป็นรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน
ในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้สอดคล้องกบัแนวนโยบำยที่ก ำหนดไว้  

โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรมีหวัข้อหลกัในกำรประเมินครอบคลมุ 6 หวัข้อดงันี ้

1. โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชมุคณะกรรมกำร  
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร  
5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร  
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้จดัให้มีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรปีละ 1 ครัง้ 
โดยมีหวัข้อหลกัในกำรประเมินครอบคลมุ ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 ควำมคืบหน้ำของแผนงำน โดยระบเุปำ้หมำยและสถำนะของควำมส ำเร็จของแตล่ะเปำ้หมำย  

หมวดที่ 2 กำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำน  

  - ควำมเป็นผู้น ำ 
  - กำรก ำหนดกลยทุธ์  
  - กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ 
  - กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
  - ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 
  - ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 
  - กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับคุลำกร 
  - กำรสบืทอดต ำแหนง่  
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  - ควำมรู้ด้ำนผลติภณัฑ์และบริกำร 
   - คณุลกัษณะสว่นตวั 

หมวดที่ 3 กำรพฒันำตนเอง  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ทบทวนแบบประเมินผลให้มีควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และพิจำรณำผลกำรประเมินตนเองของกรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ  เพื่อเป็น
หลักเกณฑ์ประกอบกำรพิจำรณำกลั่นกรองค่ำตอบแทนของกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้มีควำม
สมเหตุสมผล โดยมีเลขำนุกำรบริษัทสรุปผลกำรประเมินและรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ด ำเนินกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้  

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. รำยงำน
กำรมีสว่นได้เสียของตนและบคุคลที่เก่ียวข้อง เมื่อเร่ิมด ำรงต ำแหน่ง หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมลูต่ำงๆ และทบทวน
ข้อมลูตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปี  

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท 
โดยกำรประเมินและวิเครำะห์ศกัยภำพ ผลงำน ของผู้มีคุณสมบตัิ ส ำหรับกำรวำงแผนพฒันำ ฝึกอบรม และเรียนรู้กำร
บริหำรงำนรำยบุคคล ทัง้นี ้เพื่อรักษำควำมเช่ือมัน่ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัท จะได้รับกำร
สำนตอ่อยำ่งทนัทว่งที  

คณะกรรมกำรมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง หำกต ำแหนง่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรวำ่งลง รวมทัง้จดัให้มีกำรทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหนง่เป็นประจ ำทุกปี 
และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพฒันำและสบืทอดต ำแหนง่งำน  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทย่อยมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลกรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนในกำรน ำ
ข้อมลูภำยในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และบริษัทยอ่ยซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์สว่นตน
โดยได้เผยแพร่นโยบำยดงักลำ่วให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน รับทรำบและปฏิบตัิตำมไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใน
หลกัจรรยำบรรณธุรกิจ ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เก่ียวกบัหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำม มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
หลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำม
มำตรำ 298 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะจดัท ำ
และเปิดเผยรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
ต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้ห้แก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในวนัเดียวกับวนัที่ส่ง
รำยงำนตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต.  
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3. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่และบริษัทย่อย ที่ได้รับทรำบข้อมลู
ภำยในที่เป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ต้องใช้ควำมระมดัระวงัในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินหรือข้อมลูภำยในนัน้จะเปิดเผยตอ่สำธำรณชนและในช่วงระยะเวลำ 
24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ข้อมลูภำยในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยใน
ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ มำตรกำรลงโทษหำกมีกำร
กระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลำ่วข้ำงต้น บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ถือเป็นควำมผิดทำงวินยัตำมข้อบงัคบักำรท ำงำน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตกัเตือนด้วยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นหนงัสอื กำร
ภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลกิจ้ำงพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  

4. ห้ำมมใิห้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และลกูจ้ำงของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ใช้ข้อมลูภำยในของ          
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ที่มีหรืออำจมีผลกระทบตอ่กำรเปลีย่นแปลงรำคำของหลกัทรัพย์ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ซึง่ยงั
มิได้เปิดเผยตอ่สำธำรณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มำในต ำแหนง่หรือฐำนะเช่นนัน้ มำใช้เพื่อกำรซือ้หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำย 
หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้หรือขำย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขำยซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ 
ไมว่ำ่ทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรท่ีนำ่จะเกิดควำมเสยีหำยแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ไมว่ำ่ทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม 
และไมว่ำ่กำรกระท ำดงักลำ่วจะท ำเพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำ
ดงักลำ่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตำม 

5. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำสอบบญัชีให้กบับริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั ซึง่เป็นส ำนกังำนสอบบญัชี

ที่ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2560 สงักดั ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส ำนกังำนสอบบญัชีและผู้สอบบญัชีไม่มีควำมสมัพนัธ์ หรือสว่นได้

เสยีใดๆ กบับริษัท/ผู้บริหำร/ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee)  

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชี ให้แก่ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ

มีจ ำนวนเงินรวม 4.93 ล้ำนบำท ประกอบด้วย คำ่สอบบญัชีของบริษัท จ ำนวน 1.07 ล้ำนบำท และคำ่สอบบญัชีของ 

บริษัทยอ่ยที่บริษัทยอ่ยรับภำระเอง 3.86 ล้ำนบำท ทัง้นี ้ บริษัทมิได้จำ่ยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ ผู้สอบบญัชี 

บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ 

คำ่บริกำรอื่น (Non-Audit Fee)  

บริษัทยอ่ยจ่ำยคำ่ตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ซึง่ได้แก่ กำรตรวจสอบเพื่อวตัถปุระสงค์เฉพำะ ให้แก่ ส ำนกังำน สอบบญัชี

ที่ผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำมีค่ำบริกำรอื่นที่จ่ำยให้แก่ ส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั จ ำนวนเงิน 

0.80 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นค่ำบริกำรของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทไม่มีค่ำใช้จ่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำร  ตกลงที่ยงั

ให้บริกำรไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชีที่ผำ่นมำ  

ทัง้นี  ้กำรจ้ำงส ำนักงำนสอบบัญชีและกิจกำรที่เก่ียวข้องกับส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้ สอบบัญชีสังกัด ให้บริกำรอื่ น

นอกเหนือจำกงำนสอบบัญชี ฝ่ำยบริหำรได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ไม่ก่อให้เกิดกำรขัดแย้งในด้ำน

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มีกำรตรวจสอบงำนของตวัเอง ซึ่งจะไม่ท ำให้ผู้สอบบญัชีขำดควำมเป็นอิสระ 

และขำดควำมเป็นกลำงในกำรปฏิบตัิงำนสอบบญัชี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้น ำสำยกำรบินรำคำประหยดั ที่ถือหุ้นโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เน้นกำรให้บริกำร
แบบ "บินคุ้ม คุณภำพครบ" ด้วยควำมตรงต่อเวลำ ใสใ่จควำมปลอดภยั เเละเส้นทำงบินท่ีหลำกหลำย พร้อมยึดมัน่ในกำร
เป็นฟันเฟืองหนึง่ขบัเคลือ่นเเละก ำหนดนโยบำยที่มีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) 
อย่ำงจริงจงั พร้อมไม่หยดุนิ่งในกำรก้ำวสู ่Sustainable Development หรือกำรพฒันำเเละเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ครอบคลมุใน
ทกุมิติ 

ทัง้นี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยใช้ศกัยภำพจุดเเข็งกำรเป็นผู้ เช่ือมโยง
กำรเดินทำง และกำรให้บริกำรที่ดีอยำ่งรอบด้ำน โดยมีหวัข้อเเละรำยละเอียดที่ส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

1. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้า) 

แนวคิดกำรให้บริกำรเเบบ  “บินคุ้ม คุณภำพครบ” คือกำรตอกย ำ้ถึงควำมรับผิดชอบที่ชัดเจนว่ำ เรำจะไม่ได้เป็น
เพียงเเคส่ำยกำรบินรำคำประหยดัเทำ่นัน้ เเต ่“คณุภำพบริกำร” คือหวัใจส ำคญัที่จะแสดงควำมจริงใจตอ่ผู้ โดยสำรอยำ่งดีที่สดุ 
ควบคูน่วตักรรมกำรให้บริกำร เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์ใหมส่ ำหรับผู้โดยสำรทกุคน 

ทัง้นีต้ลอดปี 2560 บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้รับเคร่ืองบินใหม่เข้ำประจ ำกำรฝงูบินอย่ำงตอ่เนื่อง โดยเฉพำะเคร่ืองบินรุ่น
ใหม่ แอร์บัส A320 นีโอ ที่ช่วยประหยัดพลงังำนเชือ้เพลิงเเละรักษำสิ่งเเวดล้อมมำกขึน้ อีกทัง้ช่วยลดเสียงรบกวนในห้อง
โดยสำร เพิ่มควำมรู้สกึสบำยให้กบัผู้ โดยสำรทกุคน 

"ควำมปลอดภยั" ยงัคงเป็นเร่ืองที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำมส ำคญัสงูสดุเสมอมำ เรำมุง่มัน่พฒันำองค์ควำมรู้และ
กำรฝึกอบรมพนกังำนทุกหน้ำที่ ทกุแผนก อย่ำงสม ่ำเสมอตำมมำตรฐำนสำกล โดยเฉพำะใสใ่จรำยละเอียดกบักำรซ่อมบ ำรุง
เเละดเูเลรักษำอำกำศยำน ในฐำนะผู้น ำพำกำรเดินทำงจำกต้นทำงสูป่ลำยทำง กำรฝึกอบรมอยำ่งสมจริงเเละสม ่ำเสมอเพื่อให้
ทีมทุกคนพร้อมรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน นอกจำกนัน้ยงัครอบคลมุทุกระบบกำรตรวจสอบควำมปลอดภยัที่น่ำเช่ือถือ เพื่อให้
มัน่ใจว่ำเรำได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัของอุตสำหกรรมกำรบินอย่ำงเข้มงวด โดยมีหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องเเละ
ก ำกบัดเูเลทัง้ในประเทศไทยเเละตำ่งประเทศ ด ำเนินกำรตรวจสอบด้ำนควำมปลอดภยัเป็นประจ ำตำมข้อก ำหนด  

โดยในปี 2560 นี ้บจ.ไทยแอร์เอเชีย ภำคภูมิใจที่ได้เป็นสำยกำรบินรำคำประหยัดรำยเเรกที่ผ่ำนกำรตรวจสอบ
มำตรฐำน พร้อมรับมอบใบรับรองผู้ด ำเนินกำรเดินอำกำศใหม ่(AOC Re-certification) ตำมมำตรฐำนองค์กำรกำรบินพลเรือน
ระหว่ำงประเทศ (ICAO) จำกส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ซึ่งตอกย ำ้ว่ำ บจ.ไทยเเอร์เอเชียได้ด ำเนินกำรทุก
ขัน้ตอนอยำ่งมืออำชีพตำมมำตรฐำนนำนำชำติที่ พร้อมตรวจสอบได้เสมอ ผู้ โดยสำรจึงมัน่ใจในบริกำรของเรำได้อยำ่งเต็มที่ 

ด้ำนรูปแบบกำรให้บริกำร บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำมส ำคญัเเละค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ โดยสำร โดยแจกแจง
ค่ำบริกำรต่ำงๆ อย่ำงชัดเจนในทุกช่องทำงจัดจ ำหน่ำย เพื่อให้ผู้ โดยสำรเข้ำใจและสำมำรถเลือกรับบริกำรที่ตรงกับควำม
ต้องกำรได้มำกที่สดุ ทัง้ยงัเพิ่มโอกำสให้ผู้ โดยสำรที่ไม่สำมำรถเข้ำถึงกำรเดินทำงทำงอำกำศ เนื่องด้วยข้อจ ำกดัด้ำนรำคำ มี
โอกำสใช้บริกำรจำกบตัรโดยสำรรำคำพิเศษของรำยกำรสง่เสริมกำรขำยตำ่งๆ ที่มีอยูอ่ยำ่งตอ่เนื่อง  

 นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรดูเเลผู้ โดยสำรอย่ำงดีที่สุดตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
โดยเฉพำะในสถำนกำรณ์ที่เกิดภยัพิบตัิหรือเหตกุำรณ์อนัสง่ผลกระทบให้ไม่สำมำรถท ำกำรบินได้ตำมก ำหนดเวลำ จะมีกำร
เเจ้งเตือนข่ำวอย่ำงทนัท่วงที ควบคู่บริกำรทำงเลือกบรรเทำผลกระทบ เพื่อมัน่ใจได้ว่ำผู้บริโภคทุกคนจะได้รับควำมพึงพอใจ
เเละได้รับควำมเป็นธรรมในบริกำรของเรำ   
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2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม   

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นสำยกำรบินรำคำประหยดั ที่ค ำนงึถึงกำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมและลดกำรใช้ทรัพยำกรที่
สิน้เปลอืงในทกุระบบของกำรให้บริกำร นอกจำกจะเป็นกำรบริหำรจดักำรต้นทนุอย่ำงมีประสทิธิภำพแล้ว เรำยงัตัง้ใจเป็น
สว่นหนึง่ในกำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมของประเทศและโลก ซึง่เป็นเร่ืองที่ทกุองค์กรควรตระหนกัร่วมกนั 

เร่ิมตัง้แตก่ำรวำงแผนและบริหำรจดักำรกำรใช้เคร่ืองบิน ซึง่ฝงูบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริกำรด้วยเคร่ืองบินรุ่น
แอร์บสั A320 ทัง้ฝงูบิน ถือเป็นเคร่ืองบินรุ่นยอดนิยมที่มีประสิทธิภำพในกำรใช้พลงังำนที่คุ้มค่ำ กำรเลือกเคร่ืองบินที่มี
ปลำยปีกที่เรียกว่ำ "ชำร์คเล็ท" ซึ่งเป็นอปุกรณ์ที่ติดตัง้บริเวณปลำยปีกรูปแบบใหม่ที่ออกแบบด้วยหลกัอำกำศพลศำสตร์
และเทคโนโลยีสมยัใหมม่ำใช้ ซึง่ท ำให้ลดกำรใช้พลงังำนเชือ้เพลงิ รวมทัง้กำรทยอยรับเคร่ืองบินแอร์บสั A320 นีโอ ซึง่เป็น
เคร่ืองบินในตระกลู A320 ที่ได้รับกำรออกแบบเคร่ืองยนต์ใหม ่ช่วยลดกำรใช้พลงังำนเชือ้เพลงิได้ถึงร้อยละ 15  

โดย ณ สิน้ปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเคร่ืองบินแอร์บัส A320 นีโอ ประจ ำกำรฝูงบินแล้วรวม 6 ล ำ จำก
เคร่ืองบินทัง้หมด 56 ล ำ และวำงเป้ำหมำยที่จะทยอยรับอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นกำรลงทุนที่คุ้มค่ำ เพื่อก้ำวสู่กำรเป็น
บริกำรท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่เเวดล้อมอยำ่งแท้จริง 

ส ำหรับด้ำนกำรให้บริกำร บจ.ไทยแอร์เอเชีย ใส่ใจรำยละเอียดเล็กๆ เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีคณุค่ำ
เเละเกิดประโยชน์สงูสดุ อำทิ กำรเลือกใช้ “ป้ำยระบุสมัภำระเช็คอิน” (Baggage Identification Tag) ขนำดสัน้ กำรใช้ 
“บตัรขึน้เคร่ือง” (Boarding Pass) ขนำดเล็ก พิมพ์ลงบนกระดำษที่ไม่ได้มีกระบวนกำรตกแต่งหรือพิมพ์ลำยที่สิน้เปลือง
ทรัพยำกร รวมทัง้เป็นสำยกำรบินที่น ำ “บัตรโดยสำรอิเลคทรอนิกส์” (E-Boarding Pass) มำใช้ในกำรให้บริกำร โดย
ผู้ โดยสำรสำมำรถแสดงบัตรโดยสำรอิเลคทรอนิกส์จำกโทรศัพท์ได้ทันทีก่อนขึน้เคร่ือง(Boarding Gate) ไม่ต้องพิมพ์
เอกสำรหรือผ่ำนเคำน์เตอร์เช็คอิน ถือเป็นนวตักรรมในกำรลดใช้ทรัพยำกรธรรมชำติได้อย่ำงดี กำรให้บริกำร “โหลด
สมัภำระด้วยตนเอง” ซึ่งเปิดให้บริกำรที่ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง และท่ำอำกำศยำนเชียงใหม่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เเละ
ได้รับกำรตอบรับท่ีดีจำกผู้โดยสำร 

ด้ำนกำรบริกำรบนเที่ยวบิน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้วำงนโยบำยและกลยทุธ์เน้นให้ผู้ โดยสำรท ำกำรสัง่จองอำหำร
และบริกำรลว่งหน้ำ (Pre-Book) ซึ่งนอกจำกจะท ำให้ผู้ โดยสำรเลือกรับบริกำรและอำหำรท่ีหลำกหลำยได้ด้วยตนเองแล้ว 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัสำมำรถจดักำรน ำอำหำรและบริกำรอื่นๆ ท่ีสอดคล้องกบัควำมต้องกำรที่แท้จริงของผู้ โดยสำรขึน้ไป
บนเที่ยวบิน ไม่จ ำเป็นต้องผลิตอำหำรจ ำนวนมำกหรือขนสง่อำหำรจ ำนวนมำกบนเที่ยวบิน ท ำให้มีทรัพยำกรที่เหลือใช้
น้อยลงและลดน ำ้หนกักำรบรรทกุของเคร่ืองบินซึง่จะช่วยลดกำรใช้เชือ้เพลงิอีกด้วย 

3. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย เห็นถึงควำมส ำคญัในกำรร่วมเป็นสว่นหนึง่ในกำรพฒันำชมุชนและสงัคม โดยก้ำวส ำคญัใน
ปี 2560 ของ บจ.ไทยแอร์เอเชีย คือกำรประกำศจุดยืนมุง่สูก่ำรด ำเนินธุรกิจและสง่เสริมให้เกิดกำรพฒันำทกุรูปแบบอยำ่ง
ยัง่ยืน ภำยใต้แนวควำมคิด Sustainable Development  โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ลงนำมข้อตกลงร่วมมือกับโครงกำร
พฒันำแหง่สหประชำชำติ ( United Nation Development Programme – UNDP) ซึง่ถือเป็นเครือขำ่ยกำรพฒันำในระดบั
สำกลที่มีบทบำทสง่เสริมกำรเปลีย่นแปลงและกำรเช่ือมโยงสงัคมด้ำนตำ่งๆ ด้วยควำมรู้ ประสบกำรณ์และทรัพยำกร เพื่อ
ช่วยให้ประชำชนมีชีวิตที่ดีขึน้ โดย บจ.ไทยแอร์เอเชีย  และ UNDP มีแผนในกำรด ำเนินโครงกำรเพื่อส่งเสริมและพฒันำ
สงัคมอยำ่งยัง่ยืนโดยยดึกรอบแนวคิดเร่ือง Sustainable Development Goals ทัง้ 17 ข้อ  

ทัง้นีใ้นปี 2560 บจ.ไทยแอร์เอเชีย มีกิจกรรมที่ร่วมพฒันำชมุชนเเละสงัคมที่ส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้
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3.1 โครงการ Journey D (Journey+Development) หรือการส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่าง
ยั่งยนื    

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตอบสนองนโยบำยโครงกำรประชำรัฐที่ต้องกำรพฒันำศักยภำพและยกกระดบัคณุภำพชีวิต
ของชุมชน  ซึ่งภำครัฐได้สง่เสริมให้เครือข่ำยภำคเอกชนร่วมกันจัดโครงกำรพฒันำในด้ำนต่ำงๆ ตำมควำมต้องกำรของ
ชมุชนโดยเน้นควำมยัง่ยืนเป็นหลกั   

โดยเรำพบว่ำในปัจจุบันกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนได้รับควำมนิยมมำกขึน้จำกนักท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและ
ชำวต่ำงชำติ  โครงกำร Journey D  จึงมีเป้ำหมำยเป็น โครงกำรท่ีท ำงำนร่วมกบัชุมชน โดยมีวตัถปุระสงค์ในกำรสง่เสริม
และพัฒนำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนให้มีมำตรฐำนที่ดีขึน้  โดยตลอดปี 2560 ที่ผ่ำนมำ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ร่วมมือกับ
เครือขำ่ยที่มีควำมเช่ียวชำญในด้ำนกำรพฒันำทอ่งเที่ยวโดยชมุชน รูปแบบกิจกรรมให้ครอบคลมุ  3 ประเด็นหลกั คือ  

• กำรพฒันำและยกระดบัมำตรฐำนกำรทอ่งเที่ยวโดยชมุชน 

โดยร่วมมือกบัหน่วยงำนที่มีองค์ควำมรู้จดัเวิร์คชอปให้กบัผู้น ำกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อพฒันำกำรให้บริกำร
ในด้ำนต่ำงๆ อำทิ  มำตรฐำนบ้ำนพักโฮมสเตย์  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนขยะ  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสถำนที่ท่องเที่ยว  
มำตรฐำนด้ำนกำรสื่อควำมหมำย กำรบริหำรต้นทุนและกำรตัง้รำคำ กำรออกแบบกิจกรรมและโปรแกรมกำรท่องเที่ยว 
เป็นต้น โดยมีพันธมิตรส ำคัญ คือ  โลเคิล อไลค์ (Local Alike) ออกแบบโปรแกรมเพื่อให้ควำมรู้และพัฒนำผู้ น ำกำร
ท่องเที่ยวโดยชุมชน   เพื่อจุดมุ่งหมำยในกำรยกระดบักำรท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับพืน้ที่ที่เข้ำร่วมโครงกำร และพร้อม
ต้อนรับนกัทอ่งเที่ยวกลุม่เปำ้หมำยที่ช่ืนชอบในกำรทอ่งเที่ยวชมุชน ใสใ่จสิง่แวดล้อม รักษำวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถ่ิน ตำมแนวทำงกำรพฒันำกำรทอ่งเที่ยวอยำ่งยัง่ยืน 

• กำรพฒันำผลติภณัฑ์ชมุชน 

เพื่อเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมให้ชำวชุมชนได้มีโอกำสสร้ำงรำยได้ใหม่  เพื่อกำรพฒันำคณุภำพชีวิตของชุมชนที่
เข้ำร่วมโครงกำร  ทำงโครงกำรได้สง่เสริมให้มีกำรพฒันำตอ่ยอดผลติภณัฑ์ท้องถ่ิน โดยเน้นดงึศกัยภำพและเอกลกัษณ์ที่มี
อยูใ่นแตล่ะพืน้ท่ี  เพื่อพฒันำเป็นผลติภณัฑ์ชมุชน อำทิ คดัเลอืกสนิค้ำที่เหมำะกบัก ำลงัและควำมสำมำรถของแตล่ะชมุชน 
กำรพฒันำคณุภำพสนิค้ำ กำรพฒันำบรรจุภณัฑ์และหลกัในกำรตัง้รำคำเพื่อจ ำหน่ำย นอกจำกนีย้งัหำช่องทำงกำรตลำด
เพื่อให้รำยได้ย้อนกลบัสู่ชุมชน  โดยกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนโลเคิล อไลค์ (Local Alike) และกลุ่มบิ๊กทรีส์ (Big 
trees) และ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 

• กำรถ่ำยทอดควำมรู้ภำษำองักฤษภำยใต้ช่ือกิจกรรม “English on Air”  

เรำร่วมมือกับคณำจำรย์จำกสถำบันภำษำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยออกแบบหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน
ภำษำองักฤษเพื่อกำรท่องเที่ยวโดยชมุชนและมีอำสำสมคัรตวัแทนพนกังำนแอร์เอเชียจำกทกุฝ่ำยร่วมเป็นตวักลำงในสอน
ภำษำองักฤษให้กบัชำวชมุชน      

ส ำหรับชุมชนที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และหน่วยงำนที่เก่ียวข้องข้ำงต้นคดัเลือกเข้ำร่วมโครงกำรจะเป็นชุมชนที่มี
ควำมพร้อมในด้ำนต่ำงๆ ของกำรท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น  ควำมพร้อมของทรัพยำกรธรรมชำติในชุมชน  ผู้น ำชุมชนมี
ควำมเข้มแข็ง  กำรรวมตวัของเครือข่ำยชุมชนและควำมพร้อมต่อกำรพฒันำ เป็นต้น  โดยในปี 2560 เรำได้จดักิจกรรม
อย่ำงต่อเนื่องใน 4 พืน้ที่ คือชุมชนผำหมี จ.เชียงรำย ชุมชนบ้ำนโคกเมือง จ.บรีุรัมย์ ชุมชนเกำะกลำง จ.กระบี่ และชุมชน
บ้ำนพรหมโลก จ.นครศรีธรรมรำช  
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จำกกำรด ำเนินงำนทัง้ 4 ชมุชน มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรกำรทอ่งเที่ยวโดยชมุชนซึง่จดัตัง้เป็นกลุม่กำรทอ่งเที่ยว 
JourneyD ประกอบด้วยคณะท ำงำนในสว่นตำ่งๆ เพื่อมีควำมพร้อมในกำรรองรับกิจกรรมกำรทอ่งเที่ยว อำทิ คณะบริหำร
กำรท่องเที่ยวของชุมชน ผู้ประสำนงำนรับนกัท่องเที่ยว กลุม่โฮมสเตย์ กลุม่ดแูลอำหำร กลุม่ดแูลกิจกรรมพิเศษ กลุม่กำร
ขนสง่  ในด้ำนผลติภณัฑ์ชมุชนคณะท ำงำนได้ร่วมมือกบัชมุชนในกำรค้นหำจดุเดน่และเอกลกัษณ์ของแตล่ะพืน้ท่ี  เพื่อร่วม
ออกแบบและพฒันำคณุภำพสนิค้ำและบรรจุภณัฑ์เพื่อพร้อมออกสูต่ลำดในอนำคต  

3.2 AirAsia friendly design โครงการส่งเสริมอารยสถาปัตย์  

บจ.ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรกำรเดินทำงโดยเคร่ืองบินซึง่ค ำนงึถึงควำมเสมอภำคในกำร
เดินทำงกบับคุคลทกุกลุม่  โดยร่วมมือกบัโครงกำรพฒันำแหง่สหประชำชำติ (United Nation Development Programme 
– UNDP) และมลูนิธิอำรยสถำปัตย์ที่มีจดุมุง่หมำยเพื่อกำรรณรงค์ให้สงัคมไทยทกุภำคสว่นได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและ
น ำไปสูก่ำรปรับปรุงจดัท ำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ให้กบับคุคลทกุกลุม่อย่ำงเท่ำเทียม อำทิ ผู้สงูอำย ุผู้พิกำร ผู้ ป่วย
พกัฟืน้  สตรีมีครรภ์ และเด็กเลก็ให้ตรงตำมหลกั “อำรยสถำปัตย์” หรือหลกักำรออกแบบที่เป็นสำกลและเป็นธรรมส ำหรับ
คนทุกวยั ทุกสภำพร่ำงกำยเพื่อคนทัง้มวล   โดยกิจกรรมภำยใต้โครงกำร AirAsia Friendly Design ที่ด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง คือ กำรเน้นปรับปรุงมำตรฐำนกำรให้บริกำรของสำยกำรบินไทยแอร์เอเชียให้มีควำมพร้อมทัง้บุคลำกรและสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกในเดินทำงต่ำงๆ เพื่อควำมเท่ำเทียมของบุคคลทุกกลุ่ม  โดยในปี 2560 ได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำใน  
2 ประกำร คือ     

•ด้ำนบคุลำกร   

ร่วมมือกับโรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎร์จัดโปรแกรม “Train the trainners” เพื่อให้ควำมรู้ที่ถูกต้องในกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกให้กบัผู้ โดยสำรที่ต้องกำรควำมช่วยเหลอืพิเศษโดยพนกังำนท่ีเก่ียวข้องจำกทกุฝ่ำยในองค์กรได้เข้ำร่วมรับฟัง
และฝึกปฏิบตัิในแนวทำงที่ถกูต้องเพื่อน ำไปใช้ประโยชน์จริงในกำรท ำงำน   

•ด้ำนสิง่อ ำนวยควำมสะดวก 

วำงแผนเพื่อส ำรวจควำมเพียงพอและเพิ่มอุปกรณ์ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดินทำงกับผู้ โดยสำรที่
ต้องกำรควำมช่วยเหลอืพิเศษ เช่น รถวีลแชร์ ทำงลำด เป็นต้น 

นอกจำกนีย้งัมีกิจกรรมที่ร่วมรณรงค์และสร้ำงกำรรับรู้ให้หน่วยงำนภำครัฐ เอกชนในท้องถ่ินได้ตระหนกัรับรู้ถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรปรับปรุงสถำนที่ท่องเที่ยว อำคำรรำชกำรและพืน้ที่สำธำรณะให้เอือ้อ ำนวยกับคนทัง้มวล   จำกกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องส่งผลให้ บจ.ไทยแอร์เอเชีย ได้รับมอบป้ำยประกำศเกียรติคุณยกย่องให้เป็น “องค์กรส่งเสริม
อำรยสถำปัตย์แห่งปี” ที่ท ำคณุประโยชน์ทำงด้ำนอำรยสถำปัตย์ เพื่อให้ผู้พิกำร  ผู้สงูอำยแุละคนทัง้มวล  โดยรับมอบจำก
พลเอก อนนัตพร กำญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนุษย์ เมื่อวนัท่ี 1 ธันวำคม 2560 
ภำยในงำน Thailland Friendly Design Expo 2017  

ตอ่ยอดจำกโครงกำร AirAsia Friendly Design  บจ. ไทยแอร์เอเชียร่วมกับมลูนิธิอำรยสถำปัตย์ จดักำรจ้ำงงำน
คนพิกำร ตำมพระรำชบญัญัติสง่เสริมและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ.  2550 มำตรำ 35 โดยมีวตัถปุระสงค์ เพื่อ
ผลกัดนัและสร้ำงกำรรับรู้งำนด้ำนอำรยสถำปัตย์ (Friendly Design) หรือหลกักำรออกแบบสิง่ก่อสร้ำงที่เป็นสำกล ให้เกิด
สภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อเข้ำใช้บริกำรในทกุสถำนที่ รวมถึงระบบขนสง่มวลชนที่ปรำศจำกอปุสรรคในกำรเดินทำง และเพื่อ
สง่เสริมอำชีพให้กบัคนพิกำรตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบญัญัติสง่เสริมและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ.2550 ซึ่ง
ถือเป็นกำรสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคม (CSR) เป็นประโยชน์กบัคนทัง้มวล  โดยผู้พิกำรท่ีได้รับกำรวำ่จ้ำงจะมีหน้ำที่ในกำร 
ส ำรวจ จดัท ำข้อมลู สง่ข้อมลูอำรยสถำปัตย์เพื่อเผยแพร่ สือ่สำรกบัสงัคมหรือสร้ำงควำมเข้ำใจ เพื่อให้เกิดควำมตระหนกั 
หรือให้เห็นควำมส ำคัญของอำรยสถำปัตย์  ให้ค ำแนะน ำ ให้ควำมรู้ เจรจำ ชักชวนเชิงเป็นมิตรให้เกิดกำรจัดท ำ
อำรยสถำปัตย์ ยื่นข้อเสนอเชิงนโยบำยกับผู้บริหำรสงูสดุ หรือผู้มีอ ำนำจสัง่กำรทัง้ภำครัฐและเอกชนให้เกิดกำรจัดท ำ
อำรยสถำปัตย์  โดยปัจจบุนัมีกำรจ้ำงงำนทัง้สิน้จ ำนวน  54 คน 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 54 

3.3 “ยุวทูตวัฒนธรรม แอร์เอเชีย” การอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรม จดัสวสัดิกำรกำรเดินทำงโดยเคร่ืองบินสำยกำรบินไทยแอร์เอเชีย
ให้กับศิลปินแห่งชำติทุกสำขำต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 วตัถุประสงค์เพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรเดินทำงของศิลปินแห่งชำติเพื่อ
ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของไทยในทกุแขนง เพื่อจุดมุ่งหมำยในกำรสร้ำงคณุค่ำและอนรัุกษ์มรดกทำง
วฒันธรรมของชำติให้ด ำรงอยูต่อ่ไป  ในด้ำนกำรสง่เสริมและสร้ำงแนวทำงกำรสบืสำนศิลปวฒันธรรม    

บจ. ไทยแอร์เอเชียร่วมมือกบัมลูนิธิไทยรัฐ คดัเลอืกเยำวชนที่มีควำมสำมำรถด้ำนกำรแสดงศิลปวฒันธรรมไทย
จำกโรงเรียนไทยรัฐวิทยำ แต่งตัง้เป็นตวัแทน “ยวุทตูวฒันธรรม แอร์เอเชีย”  มีวตัถปุระสงค์เพื่อเดินทำงเผยแพร่กำรแสดง
ศิลปวฒันธรรมของไทยบนเวทีทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ   โดยในปี 2560 ที่ผ่ำนมำ ยวุทตูวฒันธรรมของเรำได้มี
โอกำสเดินทำงเพื่อแสดงควำมสำมำรถในประเทศตำ่งๆ อำทิ งำน Thai festival in Singapore วนัท่ี 4-7 พฤษภำคม 2560 
ณ สถำนเอกอคัรรำชทูตไทย ประเทศสิงคโปร์ งำน Thai festival in Tokyo วนัที่ 12-15 พฤษภำคม 2560 ณ สวนสำธำรณะ
โยโยจิ เขตชิบญู่ำ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น งำน  Thai festival in Seuol วนัท่ี 30 มิถนุำยน – พฤศจิกำยน 2560 เป็นต้น 

3.4 To South/Isan with love บจ.ช่วยเหลือบรรเทาผู้ประสบภยัน า้ท่วมภาคใต้และภาคอีสาน 

จำกเหตุกำรณ์อุทกภยัครัง้ใหญ่ทำงภำคใต้ในเดือนมกรำคม และภำคอีสำนในเดือนสิงหำคม 2560  ได้สร้ำง
ควำมเสียหำยให้กบัพืน้ท่ีในหลำยจงัหวดั โดยสง่ผลกระทบถึงชีวิตและทรัพย์สนิของประชำกรกวำ่ 5 ล้ำนคน เพื่อเป็นกำร
บรรเทำควำมเดือดร้อนของประชำชนผู้ประสบภยั บจ. ไทยแอร์เอเชีย อ ำนวยควำมสะดวกในกำรขนสง่สิง่ของช่วยเหลอืน ำ้
ท่วมจำกหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน และสมำคมต่ำงๆ โดยล ำเลียงสิ่งของจ ำเป็นส่งตรงถึงพืน้ที่ผู้ประสบภยั ซึ่งได้รับ
ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกพันธมิตรและเครือข่ำยควำมดี รวมถึงหน่วยงำนท้องถ่ิน ตลอดกำรช่วยเหลือสำมำรถสง่ของ 
บรรเทำรวมกวำ่ 30 ตนั 

นอกจำกนีย้งัมีกิจกรรมพิเศษจำกพนกังำนอำสำสมคัร (Allstars) จดักิจกรรม “To South  with love จำกใจเรำ 
สู่ภำคใต้” เมื่อวันที่  20 มกรำคม 2560 เดินทำงสู่ จ.นครศรีธรรมรำช เพื่อร่วมกิจกรรมอำสำ Big Cleaning และ 
มอบของบริจำคให้กบัผู้ประสบภยัพืน้ที่ อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมรำช และ To ISAN with love จำกใจเรำสูช่ำวอีสำน  เมื่อ 
วนัที่ 11 สิงหำคม 2560 เดินทำงสู่จังหวดัสกลนครและนครพนม เพื่อร่วมกิจกรรรมอำสำ Big Cleaning และมอบของ
บริจำคให้กบัผู้ประสบภยัในพืน้ท่ีจงัหวดัสกลนครและจงัหวดันครพนม  

ทัง้นีกิ้จกรรมด้ำนกำรพฒันำชมุชนเเละสงัคมนัน้ นโยบำยส ำคญัของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ กำรสง่เสริมมุง่เน้น
ให้ "พนกังำน" ตระหนกั เข้ำมำมีสว่นร่วม ลงควำมคิดลงเเรง เเละขบัเคลื่อนกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งเรำเช่ือมัน่ว่ำเป็นเหตุผล
ส ำคญัที่ท ำให้กิจกรรมตำ่งๆประสบควำมส ำเร็จอยำ่งดีเสมอมำ เเละจะเติบโตได้อยำ่งยัง่ยืนตอ่ไป 

4. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงยดึมัน่ในกำรเป็นสำยกำรบินแหง่นวตักรรม โดยมุง่หวงัเพื่อช่วยอ ำนวยควำมสะดวกแก่
ผู้บริโภค และสง่เสริมประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิกำรของสำยกำรบินในหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ 

•กำรเช็คอินด้วยตนเอง  

ถือเป็นบริกำรที่ตอบโจทย์ควำมสะดวกรวดเร็วให้กับผู้ โดยสำร โดยเฉพำะช่วยลดควำมหนำแน่นในขัน้ตอน
เช็คอินที่สนำมบิน ซึง่ผู้ โดยสำรไม่จ ำเป็นต้องเช็คอินหรือตรวจบตัรโดยสำรเพื่อรับบตัรที่นั่งผ่ำนเคำเตอร์เช็คอินท่ีสนำมบิน 
ซึง่อำจต้องรอนำนในช่วงเวลำเร่งดว่น แตส่ำมำรถเลอืกใช้บริกำรเช็คอินด้วยตนเองผำ่นทำงเว็บไซต์ โทรศพัท์เคลือ่นท่ี หรือ
ตู้ เช็คอินด้วยตนเอง (Check-in Kiosk)ที่ให้บริกำรอยู่ทกุสนำมบินภำยในประเทศที่แอร์เอเชียให้บริกำร ซึ่งสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งขึน้ 
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•กำรฝำกสมัภำระด้วยตนเอง  

ผู้ โดยสำรสำมำรถพิมพ์ป้ำยระบุสมัภำระเช็คอิน จำกเคร่ืองเช็คอินอตัโนมตัิ และน ำกระเป๋ำมำชัง่น ำ้หนกั และ
ฝำกสมัภำระใต้ท้องเคร่ือง โดยผำ่นระบบกำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของสนำมบิน ซึ่งเรำให้บริกำรเต็มรูปแบบแล้วใน 2 
ทำ่อำกำศยำน คือ ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง และทำ่อำกำศยำนเชียงใหม ่เเละเตรียมขยำยไปยงัสนำมบินอื่นๆ ในอนำคต
ตอ่ไป  

•กำรสัง่จองอำหำรและบริกำรเสริมพิเศษลว่งหน้ำ  

ไมเ่พียงแต่กำรซือ้อำหำรที่จ ำหน่ำยบนเที่ยวบิน แตเ่รำยงัมีเมนอูำหำรที่หลำกหลำยมำกกว่ำ 20 รำยกำร เพื่อให้
ผู้ โดยสำรสำมำรถเลือกได้ลว่งหน้ำตัง้แต่ขัน้ตอนกำรส ำรองที่นัง่หรือลว่งหน้ำก่อนกำรเดินทำง แตกต่ำงจำกบริกำรอำหำร
บนเที่ยวบินทัว่ไปที่อำจมีให้เลือกแค่ 2-3 รำยกำร โดยเรำได้พฒันำสินค้ำและน ำเสนออำหำรใหม่ๆ บนเที่ยวบินอยู่เสมอ 
เพื่อสร้ำงควำมแปลกใหมใ่นเมนอูำหำรส ำหรับทกุคน 

•บริกำรเที่ยวบินตอ่รถและเรือ (Island Transfer - City Transfer)  

กำรเดินทำงด้วยสำยกำรบินไม่ได้จ ำกัดอยู่เพียงแค่สนำมบินปลำยทำงที่สำยกำรบินมีเที่ยวบินอีกต่อไป แต่
ผู้ โดยสำรยงัสำมำรถซือ้บตัรโดยสำรครัง้เดียวจำกต้นทำงเพื่อเดินทำงไปยงัเกำะตำ่งๆ หรือเมืองตำ่งๆ นอกเหนือจำกจดุบิน
ของสำยกำรบิน โดยสำมำรถซือ้บตัรโดยสำรเคร่ืองบินและบริกำรรถหรือเรือรับสง่ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงได้ในครัง้เดียว 
และสำมำรถขึน้รถจำกสนำมบินปลำยทำงใกล้เคียงไปยงัจดุหมำยได้โดยสะดวก  

•บริกำรตอ่เที่ยวบิน Fly-Thru  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดบริกำรส ำหรับผู้โดยสำรท่ีต้องกำรต่อเที่ยวบินที่ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง จำกเดิมที่ต้อง
ซือ้บตัรโดยสำรแบบจุดต่อจุด และต้องมีกำรรับกระเป๋ำและเช็คอินใหม่ในระหว่ำงต่อเที่ยวบิน โดยด้วยบริกำร Fly-Thru 
ผู้โดยสำรสำมำรถเลือกซือ้บตัรโดยสำรจำกต้นทำงไปยงัปลำยทำงสองเที่ยวบินผำ่นกำรต่อเที่ยวบินท่ีดอนเมืองได้ในครำว
เดียว และเมื่อเช็คอินก็สำมำรถรับบตัรที่นัง่ทัง้สองเที่ยวบินและฝำกสมัภำระครัง้เดียวเพื่อไปรับที่ปลำยทำงได้โดยสะดวก 
ท ำให้กำรเดินทำงเป็นเร่ืองง่ำยขึน้ส ำหรับทกุคน 

5. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  

นโยบายการจ้างงาน 

- บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงรับพนกังำนเพิ่มอย่ำงต่อเนื่อง รองรับกำรเติบโตและกำรเพิ่มจ ำนวนเคร่ืองบิน 
เพื่อให้บริกำรแก่ผู้ โดยสำร และเปิดเส้นทำงใหม ่รวมถึงกำรเพิ่มควำมถ่ีในเส้นทำงเดิมที่ให้บริกำรอยูแ่ล้ว 

- กำรสรรหำคัดเลือกพนักงำน โดยระบบควำมเสมอภำค และเป็นธรรม มีกระบวนกำรทดสอบข้อเขียน  
กำรสมัภำษณ์ โดยคณะกรรมกำรผู้มีประสบกำรณ์ควำมรู้ ควำมสำมำรถ อยำ่งโปร่งใส 

- ให้ควำมส ำคญักับกำรดแูลพนกังำนเสมือนสมำชิกในครอบครัวเดียวกนั พนกังำนจะได้รับกำรดูแลเร่ือง
ค่ำตอบแทนสิทธิประโยชน์ และสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้บรรยำกำศกำรท ำงำนที่อบอุ่น แบ่งปันประสบกำรณ์  
กำรช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวำ่งรุ่นพ่ี รุ่นน้อง สง่เสริมระบบพี่เลีย้งสอนงำน เพื่อให้พนกังำนมีควำมสขุในกำรท ำงำน 

การบริหารสวัสดิการ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์แก่พนกังำน โดยมีนโยบำยกำรจดัสวสัดิกำรให้ตรงกับ
ควำมต้องกำรและเป็นประโยชน์แก่พนกังำนมำกที่สดุ สวสัดิกำรที่ส ำคญั ได้แก่ 
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- กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี 
- ประกนัชีวิตกลุม่ 
- ประกนัสขุภำพกลุม่ 
- กองทนุส ำรองเลีย้งชีพซึง่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ช่วยสมทบเพิ่มตำมอำยกุำรเป็นสมำชิกกองทนุสงูสดุร้อยละ 10 
- สหกรณ์ออมทรัพย์ไทยแอร์เอเชีย 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทำงฟรีกรณีพนกังำนสมรส 
- ตัว๋เคร่ืองบินเดินทำงฟรีจ ำนวน 16 แต้มตอ่ปี 
- ตัว๋เคร่ืองบินสว่นลดร้อยละ 90 จ ำนวนไมจ่ ำกดั ตอ่ปี 
- เงินช่วยเหลอืกรณีบคุคลใกล้ชิดในครอบครัวเสยีชีวิต ได้แก่ บิดำมำรดำ คูส่มรส และบตุร  
- เงินช่วยเหลอืกรณีพนกังำนคลอดบตุร 
- ชดุเคร่ืองแบบ ส ำหรับพนกังำน 
- เงินช่วยเหลอืส ำหรับพนกังำนที่รักษำตัวด้วย 4 โรคกลุม่ร้ำยแรงดงัต่อไปนี ้โรคมะเร็ง โรคหวัใจ โรคหลอด

เลอืดสมอง และโรคไตวำย 
- สวสัดิกำรคำ่อำหำรกลำงวนัพนกังำน 

การบริหารค่าจ้าง และผลตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินนโยบำยกำรบริหำรค่ำตอบแทนที่ยึดหลกัเป็นธรรม  เหมำะสม สอดคล้องตำมควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ต ำแหน่งงำน และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน  โดยมีกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกบัตลำดแรงงำนภำยนอกและ
บริษัทชัน้น ำ เพื่อปรับปรุงให้เหมำะสม สำมำรถแข่งขนัในอุตสำหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดดูผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ใหม่ๆ  เข้ำมำร่วมงำน 

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็นในกำรท ำกิจกรรมและมีส่วนร่วมในกำร
สร้ำงสรรค์กิจกรรมภำยในของพนกังำน หลำกหลำยรูปแบบ เพื่อส่งเสริมควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงพนกังำนกบัพนกังำน 
พนกังำนกบัองค์กร ตลอดไปจนถึงพนกังำนกบัชมุชน ก่อให้เกิดควำมสำมคัคีในหมูค่ณะและน ำไปสูค่วำมสขุในกำรท ำงำน
ร่วมกนัในองค์กรได้แก่ 

- กิจกรรมเพื่อสงัคม พนกังำนเป็นอำสำสมคัรในกิจกรรมต่ำงๆ อำทิเช่น อำสำสมคัรเพื่อลงไปช่วยพืน้ที่ที่น ำ้ท่วม 
รวมถึงกำรรับบริจำคเงินและสิง่ของเพื่อช่วยเหลอืครอบครัวพนกังำนท่ีประสบภยัทัง้ภำยในและตำ่งประเทศ 
กำรเป็นอำสำสมคัรในชมุชน เช่น กำรสอนหนงัสอืเด็ก กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ที่บ้ำนพกัพิงสนุขั เป็นต้น 

- กิจกรรมครบรอบวนัเกิดบริษัท ผู้บริหำรและพนกังำนร่วมท ำบุญครบรอบวนัเกิดตำมพิธีกรรมของแต่ละ
ศำสนำ และจดัเลีย้งอำหำรกลำงวนัให้แก่พนกังำนทัว่ประเทศ 

- กิจกรรมเพื่อสง่เสริมสขุภำพพนกังำน พนกังำนได้มีกำรรวมกลุ่มตำมควำมสนใจในกำรออกก ำลงักำยโดยมี 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นผู้ สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่ กลุ่มพนักงำนวิ่งเพื่อสุขภำพ กลุ่มโยคะ กลุ่ม
แบดมินตนั กลุม่ฟตุบอล กลุม่บำสเกตบอล กลุม่จกัรยำน เป็นต้น 

- กำรแข่งขันฟุตบอลประเพณีภำยในแอร์เอเชีย (Allstars Regional Futsal Tournament 2017) ณ สนำมแกรนด์ 
ซอคเกอร์โปร กรุงเทพ ท่ีแอร์เอเชีย เรำเรียกพนกังำนทกุคนวำ่ Allstars ซึ่งเรำได้เปิดโอกำสให้พนกังำนฝ่ำย
ตำ่งๆทัง้ในออฟฟิศและฝ่ำยปฏิบตัิกำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศได้มีโอกำสพบปะ สร้ำงควำมสำมคัคี
ในหมูค่ณะ ตลอดไปจนถึงควำมเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัในสำยกำรบินแอร์เอเชียของเรำ 

- แอร์เอเชียออลสตำร์ร่วมฉลองวนัครบรอบ 50 ปีวนัก่อตัง้สมำคมอำเซียน โดยกำรแสดง Flashmob วนัที่  
8 สงิหำคม 2560 ขึน้ในสนำมบินดอนเมืองโดยควำมร่วมแรงร่วมใจของทกุแผนก 
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การพัฒนาบุคลากร 

ด้วยเจตนำรมณ์ที่ต้องกำรสร้ำงบคุลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคณุภำพชีวิตที่ดีตำมหลกัธรรมำภิบำล
อย่ำงต่อเนื่อง บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงมีนโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกรให้มีศกัยภำพและเตรียมควำมพร้อมเพื่อรับมือกับ
กำรแข่งขนั ซึ่งจะช่วยขบัเคลื่อนและสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่ำงยัง่ยืน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อผลักดันและให้
โอกำสในกำรพฒันำตนเองและใช้ศกัยภำพที่มีให้เกิดประโยชน์สงูสดุพร้อมทัง้สร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำนเชิงรุกเน้น
ฝึกฝนทกัษะพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเอง เพื่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่พร้อมรับกำรเปลีย่นแปลงและควำมท้ำทำยที่
เกิดขึน้ในกำรแขง่ขนัทำงธุรกิจซึง่มีมำกขึน้ 

ดงันัน้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรจดักำรฝึกอบรมตำมควำมจ ำเป็นของแตล่ะสว่นงำน ดงัรำยกำรตอ่ไปนี  ้

หลกัสตูรส ำหรับวิศวกร 
- Maintenance Familiarization 
- AMOS Training 
- Basic Digital Avionics 
- Basic Gas Turbine 
- Basic Airframe 
- Basic Electronic 

หลกัสตูรส ำหรับลกูเรือ 
- Duty Free/ Handheld Device 
- Thai Announcement 
- Airline Business 
- Civil Aviation Regulations 
- Flight Attendant Procedure 

หลกัสตูรส ำหรับพนกังำนต้อนรับภำคพืน้ 
- Customer Service Excellence 
- Central Baggage Tracking Office 
- Sky Speed 
- Duties & Checks 
- Disability Equality Training 

หลกัสตูรส ำหรับนกับิน 
- Meteorological 
- Weight & Balance procedures 
- Flight Operation, Report, Form, Merlot 
- Pilot Transit Check 
- Auto Flight 
- Aircraft System Examination 

หลกัสตูรส ำหรับพนกังำนกองลำนจอด 
- Ramp Ground Handling 
- Aircraft Pushback 
- Initial Airside Safety and ERP Plan 
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การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มุ่งสง่เสริมให้พนกังำนทกุคนมีควำมเข้ำใจหลกักำรและนโยบำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ และกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ รวมทัง้แนวทำงปฏิบตัิตนที่ถูกต้อง วิธีจดักำรและรำยงำนที่พบหรือสงสยัว่ำมี
เหตกุำรณ์ซึ่งอำจน ำไปสูก่ำรกระท ำผิดกฎหมำย กฎระเบียบ หรือนโยบำยของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยก่อให้เกิดข้อกงัขำใน
ควำมซื่อสตัย์สจุริตของพนกังำนเองหรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้จดัท ำหลกัสตูรกำรอบรมที่เก่ียวข้อง อำทิเช่น หลกัสตูรเก่ียวกบัข้อพึงปฏิบตัิของพนกังำน 
หลกัสตูรเก่ียวกบักำรป้องกนักำรทจุริต หลกัสตูรกำรปอ้งกนัและปรำบปรำมกำรทจุริตคอรัปชัน่ และกำรให้/รับสนิบน โดย
หลกัสตูรดงักลำ่วเป็นหลกัสตูรภำคบงัคบัที่พนกังำนทกุคนทุกระดบัชัน้จะต้องเข้ำร่วมกำรอบรมและผำ่นกำรทดสอบอยูเ่สมอ 
รวมถึงพนกังำนใหม่ที่ต้องเข้ำร่วมอบรมและผ่ำนกำรทดสอบทกุหลกัสตูรภำยในระยะเวลำทดลองงำน และจะไม่ได้รับบรรจุ
เป็นพนกังำนประจ ำหำกไมผ่ำ่นกำรอบรมและทดสอบในหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้ 

- หลกัสตูรข้อพงึปฏิบตัิของพนกังำน (Code of Conduct Training) เพื่อให้พนกังำนทกุคนเข้ำใจในหลกักำร
และมำตรฐำนขัน้ต ่ำที่พนกังำนทกุคนจะต้องถือปฏิบตัิเพื่อปอ้งกนัมิให้เกิดควำมกงัขำในควำมซื่อสตัย์สจุริตของพนกังำน
และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรกำรป้องกันกำรทุจริต (Fraud Awareness Training) เพื่อให้พนกังำนเรียนรู้วิธีกำรป้องกนั และ
กำรแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมที่สอ่ไปทำงทจุริตให้กบั บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- หลกัสตูรกำรปอ้งกนัและปรำบปรำมกำรทจุริตคอรัปชัน่ และกำรให้/รับสนิบน (Anti-Corruption & Bribery 
Policy) เพื่อพนกังำนเข้ำใจถึงปัญหำและผลกระทบจำกกำรทจุริตคอรัปชัน่ กำรให้และกำรรับสนิบน ตลอดจนเรียนรู้วิธีกำร
ปอ้งกนัและกำรแจ้งเหตหุรือพฤติกรรมที่สอ่ไปทำงคอรัปชัน่ กำรให้/รับสนิบนผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ให้กบับริษัทอีกด้วย 

ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยั ภำยใต้ระบบกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย 
(Safety Management System) ซึ่งมีฝ่ำยนิรภัย คณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภัยของนักบิน คณะอนุกรรมกำรควำม
ปลอดภัยของลูกเรือ และคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ท ำหน้ำที่
ประสำนงำนโครงกำรต่ำงๆ  ซึ่งรำยงำนตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเน้นให้องค์กรมีกำรบริหำรจดักำรด้ำนควำม
ปลอดภยัอยำ่งยัง่ยืน 

ในปีที่ผ่ำนมำ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ด ำเนินกำรสนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย ใน
รูปแบบตำ่งๆ อำทิ 

- กำรจดัท ำโครงกำร Safety Always 2017 ซึง่เป็นกิจกรรมที่มุง่เน้นกำรปลกูฝังวฒันธรรมควำมปลอดภยัทัว่
ทัง้องค์กร  

- กิจกรรมกำรสร้ำงพฤติกรรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน (Behaviour Based Safety) โดยกำรจงูใจในเชิงบวก 
(Positive Approach) โดยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัวชิำชีพร่วมกบัหวัหน้ำงำน ท ำกำรสงัเกตพฤติกรรม
กำรท ำงำนของพนักงำน เมื่อพบพฤติกรรมที่ปลอดภยัพนกังำนจะได้รับกำรชมเชย และหำกพบควำมเสี่ยงจะมีกำรแจ้งให้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงดังกล่ำว พร้อมทัง้ติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง จนกลำยเป็น
วฒันธรรมควำมปลอดภัย “Safety Culture” ที่ยั่งยืน โดยในช่วงเร่ิมกิจกรรม (เดือนมกรำคม 2560) พฤติกรรมควำม
ปลอดภยัของพนกังำนคิดเป็นร้อยละ 99.57 และเมื่อสิน้สดุโครงกำรในเดือนธันวำคม 2560 พฤติกรรมควำมปลอดภยัของ
พนกังำนเพิ่มเป็นร้อยละ 99.87 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 59 

- กิจกรรมกำรคดัเลอืกพนกังำนดีเดน่ด้ำนควำมปลอดภยั (Safety Icons) เป็นกิจกรรมที่คดัเลือกพนกังำนที่
ปฏิบตัิงำนดีเดน่ด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนเพื่อให้เป็นตวัอยำ่งที่ดีแก่พนกังำนทำ่นอื่น 

- กิจกรรมกำรรำยงำนอนัตรำย (Hazard Reporter) ซึง่เน้นกำรมีสว่นร่วมของพนกังำนในกำรค้นหำอนัตรำย 
หรือสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ไม่ปลอดภยั และด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขอนัตรำยที่ไ ด้รับรำยงำนจำกพนกังำน เพื่อ
เป็นกำรปอ้งกนัอบุตัิเหต ุอบุตัิกำรณ์เชิงรุก โดยในปี 2560 ที่ผำ่นมำพนกังำนได้รำยงำนอนัตรำยทัง้หมด 1,740 เร่ือง 

- กิจกรรมกำรฝึกท ำนำยอันตรำยล่วงหน้ำ (Kiken Yoshi Training = KYT ) มุ่งเน้นให้พนักงำนแต่ละคน
สำมำรถวิเครำะห์หรือคำดกำรณ์อนัตรำยที่แอบแฝงในกำรปฏิบตัิงำน แล้วหำทำงปอ้งกนัอนัตรำยดงักลำ่วได้อยำ่งถกูต้อง
เหมำะสม 

- กำรจัดท ำและและทบทวนคู่มือรับมือสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้กำรรับมือสถำนกำรณ์ฉุกเฉินของบริษัท
เป็นไปอยำ่งถกูต้อง รวดเร็ว เหมำะสม และทนัสมยั เป็นไปตำมข้อก ำหนดขององค์กำรกำรบินพลเรือนระหวำ่งประเทศ (ICAO) 

- กำรจัดท ำและทบทวนคู่มือระบบกำรบริหำรงำนควำมปลอดภัย เพื่อให้กำรด ำเนินกำรและกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และทันสมัย ตำมข้อก ำหนดขององค์กำรกำรบินพลเรือน
ระหวำ่งประเทศ (ICAO) 

- กำรจดัท ำและทบทวนแผนรับมือสถำนกำรณ์ฉกุเฉินส ำหรับแตล่ะสถำนี ทัง้สถำนีภำยในประเทศและสถำนี
ตำ่งประเทศ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรรับมือสถำนกำรณ์ฉกุเฉินให้เกิดควำมเหมำะสมกบัแตล่ะสถำนี 

- กำรฝึกอบรมทีมผู้ช่วยเหลือพิเศษ (Special Assistance Team) เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรให้
ควำมช่วยเหลือผู้ โดยสำรและญำติผู้ โดยสำร กรณีเกิดสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน ทัง้กำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำยภำพและกำร
ช่วยเหลอืด้ำนจิตใจ 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบับริหำร  เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำนระดบัเทคนิค เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัหวัหน้ำงำน และคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีว 
อนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้กบัพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง 

- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Crew Resource Management ส ำหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจ ำทกุปี 
- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Emergency Procedure ส ำหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจ ำทกุปี 
- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Emergency Response Plan ส ำหรับนกับินและลกูเรือ เป็นประจ ำทกุปี 
- กำรฝึกอบรมหลกัสตูร Safety Management System ส ำหรับพนกังำนทกุคน 
- กำรฝึกอบรมดบัเพลงิขัน้ต้นส ำหรับพนกังำนภำคพืน้ 
- กำรฝึกอบรมปฐมพยำบำลเบือ้งต้น และเคลื่อนย้ำยผู้บำดเจ็บ เพื่อลดควำมเสี่ยงอัน เนื่องมำจำกกำร

เคลือ่นย้ำยผู้บำดเจ็บไมถ่กูวิธี 
- กำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน อำทิ กำรตรวจวดัระดบัเสียงสะสมที่พนกังำนได้รับ และกำร

ตรวจวดัระดบัแสงสวำ่งในพืน้ท่ีปฏิบตัิงำน เพื่อเป็นกำรเฝำ้ระวงัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีอำจเป็นอนัตรำยตอ่สขุภำพ
ของพนกังำน 

ทัง้นี ้จำกกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเชิงรุก
เพื่อป้องกนักำรเกิดอบุตัิเหตุ-อบุตัิกำรณ์ดงักลำ่วข้ำงต้น สง่ผลให้สถิติกำรเกิดอบุตัิเหตุ-อบุตัิกำรณ์ภำคพืน้ของบจ. ไทย
แอร์เอเชีย ประจ ำปี 2560 อยู่ที่ 0.47 ตอ่ 1,000 เที่ยวบินขำออก โดยสถิติกำรเกิดอบุตัิเหตุ-อบุตัิกำรณ์ดงักลำ่วลดลงจำก  
ปี 2559 ซึง่อยูท่ี่ 0.53 ตอ่ 1,000 เที่ยวบินขำออก 
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6. นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคญัและสง่เสริมกำรคุ้มครองสทิธิมนษุยชน
ในทกุๆ ด้ำน โดยจะไมก่ระท ำกำรใดที่เป็นกำรละเมิดหรือมีสว่นร่วมในกำรละเมิดสทิธิมนษุยชนท่ีกระท ำโดยบคุคลอื่น และ
จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวกบัเร่ืองสทิธิมนษุยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิของพนกังำนและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำย โดย
จะไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่บคุคลใดๆ ด้วยเร่ืองควำมแตกตำ่งของเชือ้ชำติ สผิีว ศำสนำ เพศ สญัชำติ อำย ุควำมทพุพลภำพ หรือ
สถำนภำพอื่นใดที่ถือว่ำเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะน ำวิธีปฏิบตัิด้ำนกำรให้ควำมเคำรพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตผุลและ
ครอบคลมุมำประยกุต์ใช้กบักำรด ำเนินงำนทัง้หมด  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมของ
กฎเกณฑ์และกฎหมำยใดที่เก่ียวข้องกบัสทิธิมนษุยชนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อสง่เสริมนโยบำยด้ำนสทิธิมนษุยชนของบริษัทให้
เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพสงูสดุ 

นอกจำกนีย้งัมีกำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองสิทธิมนษุยชนแก่กรรมกำร ผู้บริหำร ตลอดจนพนกังำนทัง้ด้ำน
นโยบำยและด้ำนปฏิบตัิกำร รวมทัง้ให้พนกังำนและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ำยให้ควำมร่วมมือตรวจสอบและรำยงำนหำกมีกำร
พบเห็นกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมดิสทิธิมนษุยชนได้ผำ่นกระบวนกำรร้องเรียนของบริษัท (Whistle Blower) โดยในปี 2560 
ที่ผำ่นมำบริษัทไมไ่ด้รับกำรร้องเรียนเร่ืองกำรละเมิดสทิธิมนษุยชนแตอ่ยำ่งใด  

กำรปฏิบตัิตอ่พนกังำน  

- ด ำเนินกำรสรรหำบคุคลำกรด้วยควำมเป็นธรรมและเสมอภำค เปิดโอกำสให้ทุกคนมีสิทธิเท่ำเทียมกนัใน
กำรสมคัร และสอบเป็นพนกังำนภำยใต้กรอบของกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง โดยไมม่ีกำรแบง่แยกในเร่ืองเพศ 
รวมถึงผู้มีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำยที่พิจำรณำแล้วเห็นวำ่สำมำรถท ำงำนได้  

- ปฏิบตัิตอ่พนกังำนด้วยควำมยตุิธรรมและซื่อสตัย์ โดยพนกังำนทัง้หมดถกูตกลงจ้ำงงำนภำยใต้ข้อก ำหนด
และเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนที่สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบั หรือธรรมเนียมปฏิบตัิ ไม่มีกำรจ้ำงแรงงำนเด็กที่ผิด
กฎหมำย แรงงำนท่ีถกูบงัคบั หรือกำรใช้แรงงำนเกินมำตรฐำนกำรจ้ำงงำน   

- ปรำศจำกกำรล่วงละเมิดสิทธิในทุกประเภท และไม่ยินยอมให้มีกำรเลือกปฏิบตัิ และจะด ำเนินกำรเพื่อ
รับรองโอกำสทีเ่ทำ่เทียมกนัส ำหรับพนกังำนทกุคน 

- มีนโยบำยด ำเนินงำนเพื่อรับประกนัว่ำพนกังำนจะมีสิทธิในด้ำนควำมปลอดภยัสว่นบคุคลตลอดจนมีสทิธิ
ที่จะมีสถำนท่ีท ำงำน  ท่ีสะอำด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ 

- ไมใ่ช้หรือยอมรับกำรลงโทษทำงร่ำงกำย กำรบงัคบัขม่เหงทำงร่ำงกำยและจิตใจ หรือกำรละเมิดทำงวำจำ  

กำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอื่น  

- เคำรพในสิทธิทำงกฎหมำย วฒันธรรม และธรรมเนียมปฏิบัติ  ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยทัง้ ลกูค้ำ คู่ค้ำ 
ผู้ รับจ้ำง รวมทัง้ชมุชนท่ีอยูร่อบสถำนประกอบกำร และปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีดงักลำ่วอยำ่งเทำ่เทียม รวมทัง้สนบัสนุนให้
ผู้มีสว่นได้เสยีปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิมนษุยชนตำมมำตรฐำนสำกล 
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7. นโยบายและแนวปฏบิัตด้ิานทรัพย์สินทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจและสง่เสริมให้บคุลำกรปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้กฎหมำย
หรือข้อก ำหนดที่เก่ียวกบัสทิธิในทรัพย์สนิทำงปัญญำ ไมว่ำ่จะเป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำ สทิธิบตัร ลขิสทิธ์ิ ควำมลบัทำงกำรค้ำ 
และทรัพย์สนิทำงปัญญำด้ำนอ่ืนท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิเชน่ กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมลีขิสทิธ์ิถกูต้อง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทกุชนิดจะต้องผำ่นกำรตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศเทำ่นัน้ กำรสง่เสริมให้พนกังำน
ตรวจสอบผลงำนหรือข้อมลูที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำนวำ่ไมเ่ป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำของผู้อื่น เป็นต้น 

8. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐำนของควำมโปร่งใส สจุริต และเป็นธรรม 
โดยก ำหนดให้โครงสร้ำงองค์กรมีกำรแบง่แยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน สำยกำรบงัคบับญัชำที่ชดัเจนใน
แต่ละหน่วยงำน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม รวมทัง้ได้ก ำหนดหลกัปฏิบตัิส ำหรับกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนกังำน และผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อปอ้งกนัและต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ โดยถือเป็นภำระหน้ำที่ร่วมกนั
ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่  และเพื่อให้กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชั่นได้รับ
กำรพิจำรณำและปฏิบตัิอยำ่งรอบคอบ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

ค ำนิยำม 

คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมำยถึง กำรติดสนิบนไมว่่ำจะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยกำรเสนอให้ สญัญำ มอบให้ ให้ค ำมัน่ 
เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสม กบัเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนของ
เอกชน หรือผู้มีหน้ำที่ไม่วำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลำ่วกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่ อนัเป็นกำร
ให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะน ำธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพำะ หรือ เพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่
ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน หรือ
จำรีตทำงกำรค้ำ ให้กระท ำได้ 

นโยบำยภำพรวม 

ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ด ำเนินกำรหรือยอมรับ
กำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม และให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริต
คอร์รัปชัน่อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยที่เก่ียวข้อง รวมถึง
แนวทำงกำรปฏิบตัิ เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

1.  คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลให้มีระบบที่สนบัสนุน
กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคญักับกำรต่อต้ำน
ทจุริตคอร์รัปชัน่ 

2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำร
ควบคมุภำยในและกำรประเมินควำมเสีย่งเพื่อให้ควำมมัน่ใจว่ำระบบดงักลำ่วมีควำมเสีย่งที่จะท ำให้เกิดโอกำสกำรทจุริต
ที่มีผลกระทบตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและกำรด ำเนินกำรของบริษัทน้อยที่สดุ และมีควำมเหมำะสมเพียงพอ มีควำมน่ำเช่ือถือ 
และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนรับเร่ืองแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่คนในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้องและ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกนัพิจำรณำบทลงโทษ 
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3.  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำร มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบและให้กำร
สง่เสริมและสนบัสนนุนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อสือ่สำรไปยงัพนกังำนและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยน ำไปใช้ปฏิบตัิ 
รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบัและข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4.  หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบ
ภำยในท่ีก ำหนดไว้ และเสนอรำยงำนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในและกำรประเมินควำมเสีย่งเก่ียวกบักำรทจุริต
ที่เกิดจำกกำรตรวจสอบกำรควบคมุภำยในให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบรวมถึงกำรปฏิบตัิงำนตำมที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้มอบหมำยในเร่ืองกำรตรวจสอบทจุริตคอร์รัปชัน่ 

แนวทำงกำรปฏิบตัิ  

1.  กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณธุรกิจ 
โดยต้องไมเ่ข้ำไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่ ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม  

2.  เมื่อพนกังำนพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย มีหน้ำที่ต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่ำงๆ หำกมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำมให้ปรึกษำกับผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ ผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ท่ีก ำหนดไว้ 

3.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำน หรือผู้แจ้งเบำะแสใน
เร่ืองทจุริตคอร์รัปชัน่โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ตำมที่
ก ำหนดไว้ใน Whistleblowing Policy 

4.  ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชั่นถือเป็นกำรกระท ำที่ผิดจรรยำบรรณธุรกิจซึ่งจะต้องได้ รับกำรพิจำรณำทำง
วินยัตำมระเบียบท่ีก ำหนดไว้ นอกจำกนีอ้ำจได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้เข้ำขำ่ยผิดกฎหมำย 

5.  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกบัผู้มีสว่นได้เสยีอื่น
ที่ปฏิบตัิหน้ำที่ หรือด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้อง หรืออำจส่งผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตำมนโยบำยตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้ 

6.  กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบตัิตำมที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณ 
ธุรกิจ หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี นโยบำยและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่ำงๆ รวมทัง้ ระเบียบและคู่มือปฏิบตัิงำน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงปฏิบตัิอื่นใดที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย อำจก ำหนดขึน้ตอ่ไป อย่ำงไรก็ตำมเพื่อควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองที่มีควำมเสี่ยงสงูกำรเกิด
ทจุริตคอร์รัปชัน่ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัต้องปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

กำรรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน  

-  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นกำรสว่นตวัจำกลกูค้ำ คู่ค้ำ 
หรือจำกบคุคลใดอนัเนื่องจำกกำรท ำงำนในนำม บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

-  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน จะต้องไม่ให้กู้หรือกู้ยืมเงิน หรือเร่ียไรเงิน สิ่งของจำกลกูค้ำหรือผู้ท ำธุรกิจ
กับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่เป็นกำรกู้ ยืมเงินจำกธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินในฐำนะของ
ลกูค้ำของธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินดงักลำ่ว 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 63 

กำรรับของขวญัและกำรรับเลีย้งรับรองทำงธุรกิจ  
- กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน พึงหลีกเลี่ยงกำรรับของขวญัทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจำกคู่ค้ำหรือ  

ผู้ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เว้นแต่ในเทศกำลหรือประเพณีนิยม แต่ต้องมี
มูลค่ำไม่เกิน 5,000 บำท ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็นต้องรับของขวญัหรือทรัพย์สินอื่นใดในมูลค่ำที่สูงกว่ำ 5,000 บำท ให้
รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม  

-  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับกำรเลีย้งรับรองทำงธุรกิจได้ เพื่อประโยชน์ในธุรกิจของ  บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย และพงึหลกีเลีย่งกำรรับกำรเลีย้งรับรองในลกัษณะที่เกินกวำ่เหตคุวำมสมัพนัธ์ปกติ
จำกบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย หรือจะเป็นคูค้่ำในอนำคต 

กำรเสนอเงิน สิง่จงูใจหรือรำงวลั  
-  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไมม่ีนโยบำยเสนอเงิน สิง่จงูใจของก ำนลั สทิธิประโยชน์พิเศษ 

ในรูปแบบใดๆ แก่ลกูค้ำ คู่ค้ำ หน่วยงำนภำยนอก หรือบคุคลใดๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งธุรกิจ ยกเว้นกำรให้กำรเลีย้งรับรองทำง
ธุรกิจตำมประเพณีนิยม สว่นลดกำรค้ำ และโครงกำรสง่เสริมกำรขำยของบริษัท 

เงินบริจำคเพื่อกำรกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 
-  กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำมกฎหมำย และเป็นไป

ตำมขัน้ตอนตำมที่ได้ก ำหนดไว้ โดยมีกำรสอบทำน กำรอนมุตัิรำยกำรจำกผู้มีอ ำนำจของ  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย รวมทัง้มีกำรติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนนุ น ำไปใช้ตำมวตัถปุระสงค์และไม่ถกูน ำไป
เป็นข้ออ้ำงในกำรติดสนิบน  

กำรประเมินควำมเสีย่งกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
บริษัทได้จดัตัง้ทีมงำนประเมินควำมเสีย่งกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ซึง่ประกอบด้วยหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน  

หวัหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน และผู้ จัดกำรฝ่ำยบญัชี โดยมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยร่วมท ำกำรประเมิน วิเครำะห์ ติดตำม ควบคมุ และรวบรวมสถำนะควำมเสี่ยง
กำรทจุริตคอร์รัปชั่นในภำพรวมให้อยู่ภำยใต้ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนด ำเนินกำรตรวจสอบกรณีต้องสงสยั
และมีควำมเสี่ยงที่จะกระท ำทจุริต และมีกำรจดัท ำเป็นรำยงำนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทกุปี โดย
ได้น ำเคร่ืองมือกำรประเมินควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ตำมแนวทำงของสมำคมผู้ตรวจสอบกำรทจุริตมำปรับใช้ใน
กำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรควบคมุภำยใน และกำรทจุริตประเภทตำ่งๆ ที่อำจเกิดขึน้ภำยในบริษัท โดยในปี 2560 ทำง
ทีมงำนได้วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงของธุรกิจเพื่อระบุกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยต่ำงๆ ที่มีควำมเสี่ยงว่ำอำจมีส่วน
เก่ียวข้องกบักำรทจุริตคอร์รัปชัน่ อำทิ เช่น กำรตกแตง่ กำรปลอม หรือกำรเปลีย่นแปลงบนัทกึหรือเอกสำรหรือรำยงำนทำง
กำรเงิน กำรใช้สินทรัพย์ของกิจกำรในทำงที่ผิดหรือยกัยอกสินทรัพย์ของกิจกำร ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรใช้
ข้อมลูภำยในของบริษัทในทำงมิชอบ และกำรคอร์รัปชัน่ในรูปแบบต่ำงๆ เป็นต้น โดยพบว่ำในปีที่ผ่ำนมำควำมเสี่ยงกำร
ทจุริตคอร์รัปชัน่อยู่ในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทัง้นี ้ข้อมลูที่ได้จำกกำรประเมินจะน ำมำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลในกำรวำงแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนแนวทำงกำรป้องกนักำรทจุริตในกำรปฏิบตัิงำน โดยกำรมี
ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี 

กำรเผยแพร่นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 

เพื่อให้ทกุคนในองค์กรได้รับทรำบนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

1. เผยแพร่นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ผำ่นช่องทำงกำรสือ่สำรของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แบบแสดง
รำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปี (56-2)  

2. จดัให้มีกำรอบรมนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ให้แกพ่นกังำนใหม ่
3. ทบทวนนโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอทกุปี 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลมุทุกด้ำน เพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนของบริษัทเป็นไปตำมเป้ำหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดลุ
ที่มีประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอ ในกำรปกป้อง รักษำ และดแูลเงินทุนของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
ก ำหนดล ำดบัชัน้ของกำรอนมุตัิ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร และพนกังำน ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหนว่ยงำนให้เป็นไปอย่ำงถกูต้อง รัดกุม 
และเป็นไปตำมที่ระเบียบก ำหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนของ
บริษัท เพื่อให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ที่มีประสิทธิภำพ ระบบรำยงำนทำงกำรเงินที่น่ำเช่ือถือโดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในซึ่งจะต้องรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมกำรอิสระทัง้ 3 ทำ่น เข้ำร่วมประชมุด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในโดยได้ซกัถำม
จำกหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแล้วได้สรุปว่ำ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ    
5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและ
กำรสือ่สำรข้อมลู โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุคลำกรอยำ่งเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ รวมทัง้มี
ระบบควบคมุภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถปอ้งกนัทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่
อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมกำรเห็นวำ่มีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั นอกจำกนีก้ำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปี 2560 ในกำรตรวจสอบหน่วยงำนตำ่งๆ ของบริษัทไมพ่บข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน
ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย และผู้ สอบบัญชีไม่ได้รำยงำนว่ำพบข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญั 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมอบหมำยให้นำงสำวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทตัง้แต่
วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2554 เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบบญัชีและกำรตรวจสอบภำยในมำ
เป็นระยะเวลำกว่ำ 10 ปี และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย จึงเห็นว่ำมีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเหมำะสมเพียงพอ  

ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้อง
ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎตำม
เอกสำรแนบ 3 
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หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมำยให้นำงสำวนิศเรศ ดิษเทศ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนเพื่อท ำหน้ำที่
ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดแูลกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีคณุสมบตัิของ 
ผู้ด ำรงต ำแหนง่หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท ปรำกฎตำมเอกสำรแนบ 3 

การบริหารความเสี่ยง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้ตระหนักและให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ำย 
อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ดงันัน้ระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงจึงได้มีกำรก ำหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ด ำเนินธุรกิจหลกัให้กบับริษัท โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้ 

คณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้อนมุตัินโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึน้เพื่อให้หน่วยงำน
ต่ำงๆ ได้ใช้เป็นแนวทำงและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน กำรวิเครำะห์ กำรจดัล ำดบั และกำรก ำหนดแนวทำงและกลยทุธ์
กำรบริหำรควำมเสีย่ง ตลอดจนรับทรำบถึงก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ำยที่เก่ียวข้อง โดยมีรำยละเอียด
ของนโยบำย กระบวนกำร กรอบกำรบริหำรควำมเสีย่งครอบคลมุหวัข้อส ำคญัดงันี ้ 

หลักการและนโยบายการบริหารความเสี่ยงมีสาระส าคัญดังนี ้ 

1. บจ. ไทยแอร์เอเชีย ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงเป็นปัจจยัหลกัในกำรประกอบธุรกิจตัง้แต่กำรวำงแผนกลยทุธ์และแผน
ธุรกิจ ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำวนั โดยมีจดุหมำยที่จะบริหำรจดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้และมีกำร
ใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มคำ่และมีประสทิธิภำพ  

2. กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งถือเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองค์กรโดยมีกำรสื่อสำรและมอบหมำยให้ผู้บริหำร
และพนกังำนทกุคนให้ควำมส ำคญั ตลอดจนมีสว่นร่วมและเก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเสีย่งในทกุขัน้ตอน  

3. ฝ่ำยบริหำรและพนกังำนแต่ละหน่วยงำนร่วมกนัระบคุวำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และวำงแนวทำงกำร
จดักำรควำมเสีย่ง อยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประเมินกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นประจ ำทกุปี และมีกำรจดัท ำเป็นรำยงำนควำมเสีย่ง 

5. กำรบริหำรควำมเสีย่งแตล่ะขัน้ตอนจะต้องมีกำรจดัท ำอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

กรอบการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย  

1. หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหนว่ยงำนตำ่งๆ ตอ่กำรบริหำรควำมเสีย่ง ดงันี ้ 

- คณะกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง และกลยทุธ์ รวมถึง
ก ำหนดโครงสร้ำง สภำพแวดล้อม โดยรวมของบริษัทเพื่อสนบัสนนุให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่พิจำรณำผลกำรประเมินควำมเสี่ยง แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และอนุมตัิกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนงำน 
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- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยในเร่ืองของกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลมุ
ถึงควำมเสี่ยงต่ำงๆ ในกำรบริหำรงำน พิจำรณำและอนุมตัิแผนบริหำรควำมเสี่ยง จดัให้มีคณะท ำงำน รวมทัง้วิเครำะห์ 
ประเมินผล จดักำรติดตำมและรำยงำนอยำ่งเป็นระบบ สนบัสนนุให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งแก่หนว่ยงำน
ภำยในตำ่งๆ ตลอดจนติดตำมและประเมินผลอยำ่งตอ่เนื่อง โดยรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่พิจำรณำตรวจสอบกำรบริหำรควำมเสีย่งเพื่อให้มัน่ใจได้วำ่ควำมเสีย่ง
ได้รับกำรบริหำรจดักำรและควบคมุอยำ่งมีประสทิธิภำพอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

- หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในโดยมุง่เน้นสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัควำม
เสี่ยงซึ่งระบโุดยฝ่ำยบริหำรว่ำเป็นควำมเสี่ยงที่มีนยัส ำคญั และตรวจสอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้หมด รวมถึง
รวบรวมผลกำรจดัท ำรำยงำนควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหนว่ยงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

- ผู้ เป็นเจ้ำของกระบวนกำร มีหน้ำที่ระบ ุวิเครำะห์ วำงแผนจดักำร และประเมินควำมเสี่ยงในสว่นกำร
ด ำเนินกำรท่ีตนเองมีหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรง 

2. วตัถปุระสงค์เพื่อสรุปหลกักำรและวิธีกำรที่ใช้โดย บจ. ไทยแอร์เอเชีย ในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของ
ตนเองโดยใช้ร่วมกบันโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อกำรระบแุละกำรจดักำรควำมเสี่ยงซึ่งมีแนวโน้มที่จะ
สง่ผลกระทบตอ่ประสทิธิภำพกำรท ำงำนและกำรเติบโตของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

3. กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วย ขัน้ตอนกำรก ำหนดวตัถปุระสงค์ เปำ้หมำย และกลยทุธ์ ขัน้ตอน
กำรระบคุวำมเสี่ยง ขัน้ตอนกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่ง ขัน้ตอนกำรประเมินควำมเสีย่ง ขัน้ตอนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และขัน้ตอน
กำรติดตำมผลและรำยงำนควำมเสีย่ง  

กำรปฏิบตัิตำมกรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ดงันี ้ 

1. พิจำรณำไตร่ตรองถึงลกัษณะควำมเสี่ยงที่ประสบอยู่หรือคำดวำ่จะประสบโดยระบเุหตกุำรณ์หรือปัจจยัเสี่ยง
ตำ่งๆ ทัง้ที่อำจสง่ผลเสยีหำย หรือที่เอือ้อ ำนวยตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงค์ระดบัองค์กรและระดบัปฏิบตัิกำรไว้อยำ่งเหมำะสม 
โดยพิจำรณำแหล่งควำมเสี่ยงตัง้แต่กำรด ำเนินงำนภำยใน กฎหมำย สงัคม กำรเมือง และสภำพแวดล้อมภำยนอก และ
มอบหมำยให้ทุกหน่วยงำนระบแุละจดัประเภทควำมเสี่ยงไว้อย่ำงเป็นระบบและครอบคลมุในทกุๆ กิจกรรมขององค์กร 
รวมทัง้คอยติดตำมกำรเปลีย่นแปลงและรำยงำนตอ่ผู้บริหำรหรือผู้ที่เก่ียวข้องให้รับทรำบอยูเ่สมอ  

2. ประเมินควำมเสี่ยงโดยก ำหนดหลกัเกณฑ์ของกำรประเมินในแตล่ะระดบัไว้อย่ำงเหมำะสมทัง้ในระดบัองค์กร
และระดบัปฏิบตัิกำร ตลอดจนท ำกำรประเมินในเชิงคณุภำพและเชิงปริมำณ จดัระดบัควำมเสีย่งซึง่พิจำรณำทัง้จำกควำม
เสีย่งที่ยอมรับได้และไมส่ำมำรถยอมรับได้ ทัง้นี ้จะท ำกำรประเมิน 2 ด้ำนคือ ผลกระทบตอ่ควำมเสยีหำยที่จะเกิดเหตกุำรณ์
นัน้ และโอกำสที่จะเกิดเหตกุำรณ์ควำมเสีย่ง โดยก ำหนดระดบัคำ่ของควำมเสีย่งแบง่ออกเป็นระดบัสงู กลำง หรือต ่ำ  

3. ก ำหนดกลยทุธ์กำรตอบสนองตอ่ควำมเสีย่งในแตล่ะระดบัและในภำพรวม ได้แก่ กำรหลกีเลีย่ง กำรลด กำร
โอนให้ผู้อื่น และกำรยอมรับควำมเสีย่ง เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่มีกำรพิจำรณำทำงเลอืกที่คุ้มคำ่และมีประสทิธิผลที่สดุ โดยเลอืก
จดักำรกบัควำมเสีย่งระดบัสงูเป็นอนัดบัแรก เพื่อลดโอกำสและผลกระทบในภำพรวมที่จะเกิดเหตกุำรณ์นัน้  
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4. หวัหน้ำงำนของแตล่ะหนว่ยงำนมีหน้ำที่ควบคมุ ประเมิน และติดตำมผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้อยูใ่น
ระดบัที่เหมำะสมและยอมรับได้ ตลอดจนทบทวนควำมเสี่ยงว่ำมีด้ำนใดบ้ำงที่เพิ่มขึน้หรือเปลี่ยนแปลงไป โดยจดัท ำเป็น
รำยงำนประเมินผลควำมเสีย่งเสนอตอ่ผู้บริหำรระดบัสงูอยำ่งสม ่ำเสมอ  

5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้ติดตำมผลส ำเร็จของกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยพิจำรณำจำกแผนงำน
ของฝ่ำยบริหำรที่รับผิดชอบในปัจจยัควำมเสีย่งต่ำงๆ และผลของกำรวดัผลที่เช่ือถือได้ของกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนงำน และ
ในกำรประชุมทกุครัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรท่ีรับผิดชอบรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งจะน ำเสนอผลกำรบริหำรควำมเสีย่งให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับทรำบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Berhad   
(AAB) 
 
 
 
 
 
(2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 
 
 
 
(3) AirAsia (India) 
Private Limited 
(AAI) 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
ทำงอ้อมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผำ่น 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 
IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ด ำเนิน
ธุรกิจสำยกำรบินรำคำ
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย 
 
AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้

กำรรับรำยได้ค่ำโดยสำรแทนกันภำยใน
กลุ่มแอร์เอเชียเกิดเฉพำะกรณีที่ลูกค้ำ
ช ำระค่ำโดยสำรเป็นเงินสกุลต่ำงประเทศ
ผำ่นระบบรับช ำระเงินธนำคำร (Payment 
Gateway) เช่ น  กำรช ำระค่ ำที่ นั่ งทำง
อินเทอร์เน็ต และจำกลกูค้ำที่ช ำระเงินผำ่น
เคำน์เตอร์ขำยบตัรโดยสำร เป็นต้น  
 
1.1 รายได้ค่าโดยสารที่  AAB รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAB 

 
1.2 รายได้ค่าโดยสารที่  IAA รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - IAA 
 

1.3 รายได้ค่าโดยสารที่  AAI รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 
 
 
 
 
 
 
 

6,834,057,135 
 

763,661,815 
 

369,561,196 
 

204,415,550 
 

24,912,635 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4,464,436,638 
 

1,026,587,294 
 

280,161,643 
 

163,803,297 
 

22,979,810 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบกำรจองและจ ำหนำ่ยบตัรโดยสำรร่วมกนักบั
กลุม่แอร์เอเชีย เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ โดยสำรในกำรจองบตัร
โดยสำรส ำหรับเที่ยวบินในเครือข่ำยเส้นทำงบินของกลุม่แอร์เอเชียผ่ำน
เว็บไซต์ แอร์เอเชีย หรือเคำน์เตอร์และตวัแทนจ ำหน่ำยบตัรโดยสำรของ
บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย ท ำให้มีกำรรับค่ำโดยสำรแทนกนั ซึ่งจะเกิดขึน้
เฉพำะกรณีกำรรับเงินสกุลต่ำงประเทศ เนื่องจำกข้อจ ำกดัของระบบรับ
ช ำระเงินของธนำคำรผู้ ให้บริกำร (Payment Gateway) ที่ยังไม่รองรับ
กำรโอนคำ่โดยสำรไปยงับริษัทท่ีมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเส้นทำงบินนัน้  
 
การก าหนดราคา 
สง่มอบหรือได้รับคำ่โดยสำรท่ีรับแทนกนัตำมมลูคำ่ที่เกิดขึน้จริง 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรรับคำ่โดยสำรแทนดงักลำ่วยงัคงมีตอ่เนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะ 
กรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 
 
 
(4) AirAsia X 
Berhad (AAX) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(5) Thai AirAsia X 
(TAAX) 
 
 

AAI ด ำเนินธุรกิจสำยกำร
บินรำคำประหยดัใน
ประเทศอินเดยี  
 
AAX มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 2 ทำ่น 
คือ นำยแอนโทนี่ ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั 
นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส 
เฟอร์นำนเดส และนำยคำ
มำรูดิน บิน เมอรำนนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมผำ่น 
Aero Ventures Sdn. 
Bhd ซึง่ Aero Ventures 
Sdn. Bhd ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX  
 
TAAX มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 4 ทำ่น 
คือ นำยธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ นำยคำมำรูดิน บิน 

ลกูหนีรั้บแทน - AAI 
 
1.4 รายได้ค่าโดยสารที่  AAX รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAX 

 
1.5 รายได้ค่าโดยสารที่ TAAX รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - TAAX 

 
1.6 รายได้ค่าโดยสารที่  PAA รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - PAA 
 

1.7 รายได้ค่าโดยสารที่  IAAX รับแทน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - IAAX 

 
1.8 รายได้ค่าโดยสารที่  AAJ รับแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
ลกูหนีรั้บแทน - AAJ 

 
 

3,702,148 
 

337,426,938 
 

1,362,100,050 
 

85,848,705 
 

8,214,326 
 

23,628,403 
 

1,247,444 
 

6,733,378 
 

4,014,697 
 

208,194 
 

17,891 
 
 

79,915,042 
 

437,159,113 
 

1,163,861,281 
 

110,865,283 
 

37,321,054 
 

25,088,024 
 

1,793,373 
 

9,490,513 
 

6,260,922 
 

2,706 
 

2,751 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(6) AirAsia Inc. 
(PAA) 
 
 
 
 
 

เมอรำนนั นำยไพรัชล์ 
พรพฒันนำงกรู และนำง
ภทัรำ บศุรำวงศ์ 
โดยนำยธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ เป็นผู้ ถือหุ้นใน 
TAAX ร้อยละ 46 
นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส 
เฟอร์นำนเดส และนำยคำ
มำรูดิน บิน เมอรำนนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมผำ่น 
Aero Ventures Sdn. 
Bhd. ซึง่ Aero Ventures 
Sdn. Bhd. ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX และ AAX ถือ
หุ้นใน TAAX ร้อยละ 49 
 
PAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 40 ทัง้นี ้
PAA ด ำเนินธุรกิจสำย
กำรบินรำคำประหยดัใน
ประเทศฟิลปิปินส์  
 

 
1.9 รายได้ค่าโดยสารที่  บจ. ไทยแอร์

เอเชีย รับแทน AAB  
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAB  
 

1.10 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน IAA  
เจ้ำหนีรั้บแทน - IAA  
 

1.11 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAX 
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAX 
 

1.12 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน TAAX 
เจ้ำหนีรั้บแทน - TAAX 
 

1.13 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน PAA 
เจ้ำหนีรั้บแทน - PAA 

 
1.14 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย รับแทน AAI 

 
1,464,220,783 

 
198,240,438 

 
201,883,997 

 
69,830,772 

 
338,193,557 

 
1,312,145,947 

 
1,516,384,588 

 
148,692,093 

 
78,275,992 

 
6,948,034 

 
(1,407,694) 

 

 
1,567,141,413 

 
263,239,340 

 
325,789,037 

 
205,470,973 

 
595,197,544 

 
1,074,750,025 

 
1,314,965,723 

 
97,219,343 

 
42,241,513 

 
13,178,430 

 
3,207,657 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(7) PT Indonesia 
AirAsia X (IAAX) 
 
 
 
 
 
(8) Airasia Japan 
(AAJ) 

เป็นบริษัทร่วมของ AAX 
โดย AAX ถือหุ้นร้อยละ 49 
ทัง้นี ้IAAX ด ำเนินธุรกิจ
สำยกำรบินรำคำประหยดั
พิสยัไกลในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 
AAJ เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAJ ด ำเนินธุรกิจสำยกำร
บินรำคำประหยดัใน
ประเทศญ่ีปุ่ น  
 

เจ้ำหนีรั้บแทน - AAI 
 
1.15 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์

เอเชีย รับแทน IAAX 
เจ้ำหนีรั้บแทน - IAAX 
 

1.16 รายได้ค่าโดยสารที่ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย รับแทน AAJ 
เจ้ำหนีรั้บแทน - AAJ 
 

263,752 
 

70,621,161 
 

23,117,702 
 

60,783 
 

14,766 

3,907,007 
 

90,197,843 
 

49,863,663  
 

- 
 

- 
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2. รายการเงนิทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอร์เอเชีย 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Berhad   
(AAB) 
 
 
 
 
 
(2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 
 
 
 
(3) AirAsia X 
Berhad (AAX) 
 
 
 
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
ทำงอ้อมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผำ่น 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
 
IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ด ำเนิน
ธุรกิจสำยกำรบินรำคำ
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย 
 
AAX มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 2 ทำ่น 
คือ นำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั 
นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส 

รำยกำรเงินทดรองจ่ำยแทนกันในกลุ่ม
แอร์เอเชีย ที่เกิดจำกค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับ
กำรใช้บริกำรในอำคำรสนำมบินและใน
ลำนจอด ค่ำภำษีสนำมบิน คำ่ธรรมเนียม
น ำร่อง ค่ำเคำน์เตอร์เช็คอิน  ค่ำสะพำน
เทียบเคร่ืองบิน คำ่ธรรมเนียมศลุกำกร ค่ำ
ตรวจคนเข้ำเมืองและควบคมุโรค เป็นต้น 
รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยที่
เ ก่ี ย ว ข้องกับพนัก งำน  ค่ ำ ฝึกอบรม
พนัก งำน  ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำย เก่ี ย วกับ ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
2.1 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย

แทน AAB  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAB 
 

2.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน IAA  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - IAA 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

437,120,062 
 

311,809,578 
 

16,381,767 
 

8,414,744 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

639,082,844 
 

348,672,339 
 

7,862,000 
 

9,496,595 
 
 

เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรบริหำรงำนและกำรจดักำรร่วมกนัภำยใน
กลุม่แอร์เอเชีย บริษัทในกลุม่ทีเ่ปิดบริกำรเส้นทำงบินในสนำมบินนัน้
เป็นรำยแรกจะเป็นผู้ท ำสญัญำกบัสนำมบินหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และท ำกำร
ส ำรองคำ่ใช้จ่ำยไปก่อน นอกจำกนี ้ยงัมคีำ่ใช้จำ่ยร่วมกนัทำงกำรตลำด
และสง่เสริมกำรขำยทีเ่ก่ียวเนื่องกบัเส้นทำงบิน คำ่ฝึกอบรมพนกังำน 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีกำรใช้ประโยชน์ร่วมกนั และ
ด ำเนินกำรเรียกเก็บคำ่ใช้จ่ำยนัน้กบับริษัทในกลุม่ตำมอตัรำกำรใช้งำนจริง  
 
การก าหนดราคา: 
กำรเรียกเก็บเงินหรือกำรจ่ำยช ำระเงินท่ีมีกำรทดรองจ่ำยแทนกนัจะเรียก
เก็บหรือจ่ำยช ำระในรำคำตำมที่ได้มีกำรจ่ำยเงินแทนจริงหรือจำกกำร   
ปันสว่นระหวำ่งบริษัทร่วมทนุในอตัรำสว่นท่ีตกลงร่วมกนั 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดังกล่ำวจะยังคงมีอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งโดยเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะ 
กรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
(4) Thai AirAsia X 
(TAAX) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เฟอร์นำนเดส และนำย
คำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมผำ่น 
Aero Ventures Sdn. 
Bhd. ซึง่ Aero Ventures 
Sdn. Bhd. ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX  
 
TAAX มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 4 ทำ่น 
คือ นำยธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั นำยไพรัชล์ 
พรพฒันนำงกรู และนำง
ภทัรำ บศุรำวงศ์ 
โดยนำยธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ เป็นผู้ ถือหุ้นใน 
TAAX ร้อยละ 46 
นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส 
เฟอร์นำนเดส และนำย
คำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 
เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมผำ่น 
Aero Ventures Sdn.. 

2.3 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAX 
 

2.4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน TAAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - TAAX 
 

2.5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน PAA  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - PAA 
 

2.6 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAI  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAI 
 

2.7 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน IAAX  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - IAAX 
 

2.8 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAJ  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAJ 

4,326,060 
 

21,404,066 
 

130,498,928 
 

70,547,753 
 

1,407,067 
 

428,807 
 

715,598 
 

36,315 
 

614,917 
 

220,149 
 

72,626 
 

- 

5,741,540 
 

18,909,862 
 

110,737,982 
 

4,437,172 
 

506,632 
 

278,724 
 

93,732 
 

141,572 
 

181,686 
 

176,322 
 

149,185 
 

150,295 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 
 
 
 
 
(5) AirAsia Inc. 
(PAA) 
 
 
 
 
 
 (6) AirAsia 
(India) Private 
Limited (AAI) 
 
 
 
 
 (7) PT 
Indonesia 
AirAsia X (IAAX) 
 

Bhd. ซึง่ Aero Ventures 
Sdn.. Bhd. ถือหุ้นร้อยละ 
52 ใน AAX และ AAX 
ถือหุ้นใน TAAX ร้อยละ 
49 
 
PAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 40 ทัง้นี ้
PAA ด ำเนินธุรกิจสำย
กำรบินรำคำประหยดัใน
ประเทศฟิลปิปินส์  
 
AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAI ด ำเนินธุรกิจสำยกำร
บินรำคำประหยดัใน
ประเทศอินเดยี  
 
เป็นบริษัทร่วมของ AAX 
โดย AAX ถือหุ้นร้อยละ 
49 ทัง้นี ้IAAX ด ำเนิน
ธุรกิจสำยกำรบินรำคำ

2.9 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAE  
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - AAE 
 

2.10 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน TIMB 
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - TIMB 

 
2.11 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย

แทน THT 
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - THT    
 

2.12 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน THSB 
ลกูหนีท้ดรองจ่ำย - THSB 
 

2.13 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน TTSB  
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - TTSB 
 

2.14 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน AAPL  
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - AAPL 

2,332,887 
 

500,000 
 

710,048 
 

710,048 
 

- 
 

252,278 
 

- 
 

1,387,576 
 

- 
 

- 
 

1,101,170 
 

41,717 

3,064,299 
 

3,064,299 
 

- 
 

- 
 

- 
 

252,278 
 

- 
 

1,392,848 
 

3,422,430 
 

242,550 
 

- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 
 
(8) Airasia Japan 
(AAJ) 
 
 
 
 
 
(9) AAE Travel 
Pte Ltd. (AAE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประหยดัพิสยัไกลใน
ประเทศอินโดนีเซยี  
 
AAJ เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAJ ด ำเนินธุรกิจสำย
กำรบินรำคำประหยดัใน
ประเทศญ่ีปุ่ น  
 
AAE เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 25 ทัง้นี ้
AAE ด ำเนินธุรกิจเพื่อ
ช่วยลกูค้ำในกำรรวบรวม
ข้อมลูกำรเดินทำง 
ตรวจสอบควำมพร้อม
ของสนิค้ำและบริกำร
เก่ียวกบักำรเดินทำง 
ส ำรองที่พกัหรือบริกำร 
หรือด ำเนินธุรกิจกบัผู้
ให้บริกำรด้ำนกำร
เดินทำง 
 

2.15 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ทดรองจ่าย
แทน GFB 
ลกูหนีท้ดรองจำ่ย - GFB 
 

2.16 AAB ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAB 
 

2.17 IAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - IAA 
 

2.18 AAI ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAI 
 

2.19 AAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAX 
 

2.20 TAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - TAAX 

266,375 
 

266,375 
 

1,185,029,144 
 

57,597,611 
 

29,304,585 
 

12,045,931 
 

15,214,937 
 

1,153,447 
 

9,955,493 
 

53,747,305 
 

4,708,513 
 

- 

- 
 

- 
 

968,091,901 
 

328,474,057 
 

25,324,517 
 

25,140,314 
 

13,655,603 
 

17,796,623 
 

57,745,112 
 

45,317,036 
 

21,714 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(10) Tune 
Insurance 
Malaysia Berhad 
(TIMB) 
  
(11) Tune Hotels 
Regional 
Services 
(Thailand) 
Co.,Ltd (THT) 
 
(12) Tune Hotels 
Regional 
Services Sdn. 
Bhd. (THSB) 
 

(13) Tune Talk 
Sdn. Bhd (TTSB) 
 
(14) AirAsia Pte. 
Ltd. (AAPL) 
 
 

TIMB, THT, THSB, 
TTSB  มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 2 ทำ่น 
คือ นำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

AAPL เป็นบริษัทร่วม
ของ AAB โดย AABถือ
หุ้นทำงอ้อมร้อยละ
100 ด ำเนินธุรกิจ

 
2.21 PAA ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย

แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - PAA 
 

2.22 IAAX ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - IAAX 
 

2.23 AAE ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAE 
 

2.24 AAPL ทดรองจ่ายแทน บจ. ไทย
แอร์เอเชีย  
เจ้ำหนีท้ดรองจ่ำย - AAPL 
 

 
19,120 

 
- 
 

158,562 
 

137,009 
 

1,455,353 
 

- 
 

24,310,052 
 

2,414,826 

 
103,686 

 
90,666 

 
- 
 

- 
 

10,118,904 
 

10,118,904 
 

- 
 

- 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 
 
 
 
(15) Great 
Fortune Broker 
Co., Ltd (GFB) 
 
 

ให้บริกำรลกูค้ำและ
ให้บริกำรภำคพืน้ดินท่ี
สถำนีสงิคโปร์แก่บริษัท
ในเครือแอร์เอเชีย 
 
GFB มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 2 ทำ่น 
คือ นำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั  
โดยนำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั เป็นผู้ ถือหุ้น
ทำงอ้อมผำ่น Tune Inc 
Holding Berhad ซึง่ ถือ
หุ้นร้อยละ 49 ใน GFB 
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3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกนัภายในกลุ่มแอร์เอเชีย      

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 
 
 
 
(2) AirAsia 
(India) Private 
Limited (AAI) 
 
 
 
 
(3) AirAsia X 
Berhad (AAX) 
 
 
 
 

IAA เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ใน 
IAA ทัง้นี ้IAA ด ำเนิน
ธุรกิจสำยกำรบินรำคำ
ประหยดัในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 
AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 ทัง้นี ้
AAI ด ำเนินธุรกิจสำยกำร
บินรำคำประหยดัใน
ประเทศอินเดยี  
 
AAX มีกรรมกำรร่วมกนั
กบั TAA จ ำนวน 2 ทำ่น 
คือ นำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
นำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั 

รำยกำรดอกเบี ย้ รับและดอกเบี ย้จ่ำย
ระหว่ำงกนัในกลุม่แอร์เอเชีย เป็นดอกเบีย้
ที่คิดระหว่ำงกันกรณีที่บริษัทภำยในกลุ่ม
แอร์เอเชียช ำระหนีสุ้ทธิล่ำช้ำเกินกว่ำ 30 
วนัจำกวนัท่ีตำมใบแจ้งหนี ้
 
3.1 ดอกเบีย้รับ : บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ได้รับดอกเบีย้จำกบริษัทที่เก่ียวข้อง
กัน เนื่องจำกบริษัทที่เก่ียวข้องกัน
ดังกล่ำวช ำระหนี สุ้ท ธิล่ำ ช้ำกว่ำ
ก ำหนด 

3.1.1 ดอกเบีย้รับจาก IAA 
ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้ำงปลำยงวด - 
IAA 
ดอกเบีย้รับค้ำงรับปลำยงวด - IAA 
 

3.1.2 ดอกเบีย้รับจาก AAI 
ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้ำงปลำยงวด - 
AAI 
ดอกเบีย้รับค้ำงรับปลำยงวด - AAI 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
 

- 
 

2,841,089 
- 
 

151,099 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

63,890 
- 
 

- 
 

1,116,643 
- 
 

2,686,674 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียมีกำรคิดดอกเบีย้
ระหว่ำงกันจำกยอดค้ำงช ำระโดยในแต่ละสิน้เดือน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
และบริษัทในกลุ่มแอร์เอเชียจะค ำนวณหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่ำงกนัและจ่ำย
ช ำระหนีจ้ำกยอดสุทธิของแต่ละบริษัทหำกมีกำรช ำระหนีล้่ำช้ำกว่ำ
ก ำหนด (ภำยใน 30 วนันบัจำกวนัท่ีตำมใบแจ้งหนี)้  
 
อัตราดอกเบีย้: 
อตัรำดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ำยที่คิดระหว่ำงกนัในกลุม่แอร์เอเชียเป็น
อตัรำเดียวกัน ซึ่งเป็นอัตรำดอกเบีย้ที่เป็นต้นทุนทำงกำรเงินเฉลี่ยของ 
AAB ประมำณร้อยละ 6 ตอ่ปีในปี 2559 และปี 2560 
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักล่ำวจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำร
บริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

 
 

นำยแอนโทนี่  ฟรำนซิส 
เฟอร์นำนเดส และนำยคำ
มำ รูดิ น  บิ น  เมอรำนัน 
เป็นผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำน 
Aero Ventures Sdn. 
Bhd. ซึ่ ง  Aero Ventures 
Sdn. Bhd. ถือหุ้ นร้อยละ 
52 ใน AAX  

3.1.3 ดอกเบีย้รับจาก AAX 
ยอดลกูหนี ้(สทุธิ) คงค้ำงปลำยงวด - 
AAX 
ดอกเบีย้รับค้ำงรับปลำยงวด - AAX 
 

 
 
 

2,039,526 
- 
 

22,415,965 

12,055,944 
- 
 

22,450,800 
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4. ค่าเช่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia 
(Mauritius) Ltd. 
(AAM) 

AAM เป็นบริษัทย่อยของ 
AAB โดย AAB เป็นผู้ ถือ
หุ้นร้อยละ 100 ใน AAM  

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  เช่ำเคร่ืองบินที่ใช้ใน
กำรประกอบธุรกิจกำรบินรวมทัง้สิน้ 30  ล ำ 
และ 31 ล ำ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
และ 2559) และเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินรวม
ทัง้สิน้ 2 เคร่ือง (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2560 ) จำก AAM ซึง่เป็นสญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เช่ำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินเพื่อใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจจำก AAM เนื่องจำกกำรจัดหำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
เคร่ืองบิน จะด ำเนินกำรแบบรวมศนูย์ โดยกำรรวบรวมจ ำนวนเคร่ืองบิน
และเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินทัง้หมดที่กลุม่แอร์เอเชียต้องกำรใช้และสัง่ซือ้ใน
ครำวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอ ำนำจในกำรตอ่รองกบัผู้ผลติ  

ค่าเช่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์
เคร่ืองบิน 

4,343,894,681 4,464,646,976 การก าหนดอตัราค่าเช่า: 
ค่ำเช่ำเคร่ืองบินต่อล ำเป็นอัตรำคงที่สกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำ 
ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยเดือน อำยสุญัญำ 12 ปี โดยคำ่เช่ำเคร่ืองบินระหวำ่ง 
AAM กับ  บจ.ไทยแอ ร์เอเชีย  อ้ำงอิ งได้กับอัตรำค่ำ เช่ ำ เฉลี่ย ใน
อตุสำหกรรม 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรเช่ำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบินจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง 
จนกว่ำอำยสุญัญำเช่ำของเคร่ืองบินแต่ละล ำจะครบก ำหนดสญัญำเช่ำ 
โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิ
เป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย จะยงัคงรำยกำรสัง่ซือ้เคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน
ร่วมกนัในลกัษณะ Pooling Purchase 

เจ้ำหนี ้(ลกูหนี)้ ค่ำเช่ำเคร่ืองบินและ
เคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน - AAM  

(29,168,314) - 

    
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมดัจ ำ

คำ่เช่ำเคร่ืองบินและเคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 
657,120,066 741,346,452 

เจ้ำหนีเ้งินมดัจ ำค่ำเช่ำเคร่ืองบินและ
เคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน - AAM 

- - 
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5.  ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia 

(Mauritius) Ltd. 

(AAM) 

 

(2) AirAsia Berhad 

(AAB) 

 

 

 

 

 

 

 

AAM เป็นบริษัทย่อย
ของ AAB โดย  AAB 
เป็นผู้ ถื อหุ้ น ร้อยละ 
100 ใน AAM  

 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ทำงอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผำ่น AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 
ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 
 
 
 
 
 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำเคร่ืองบินให้กบั AAM ผู้ ให้เช่ำ
เคร่ืองบินเพื่อเป็นค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ
เคร่ืองบินประเภท D Check หรือกำรซอ่ม
ใหญ่ซึง่เป็นไปตำมสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน 

  เนื่องจำกสญัญำเช่ำด ำเนินงำนเคร่ืองบินระหว่ำง  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
และ AAM ก ำหนดให้  บจ. ไทยแอร์เอเชีย  ต้องท ำกำรซ่อมแซม
บ ำรุงรักษำเคร่ืองบินที่เช่ำและก ำหนดเง่ือนไขในกำรสง่มอบเคร่ืองบินที่
เช่ำคืน โดยเง่ือนไขดังกล่ำวก ำหนดว่ำเคร่ืองบินที่เช่ำจะต้องได้รับกำร
ซอ่มแซมบ ำรุงรักษำก่อนสง่คืนเมื่อครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งเป็นปกติ
ของสญัญำเช่ำเคร่ืองบิน 

 

การก าหนดอตัราค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา: 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเป็นอัตรำคงที่สกุลเงินดอลล่ำร์
สหรัฐอเมริกำตอ่เวลำ /รอบกำรใช้งำนเคร่ืองบิน โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำย
เดือน ซึง่อ้ำงอิงได้กบัรำคำตลำดในอตุสำหกรรม 
 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรคำ่ซอ่มแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง จนกวำ่
อำยสุญัญำเช่ำและบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินแตล่ะล ำจะครบก ำหนดสญัญำ 
โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิ
เป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน-
AAM 

1,777,115,719 1,853,825,516 
 

เจ้ ำหนี ค้่ ำ ซ่ อม แซมบ ำ รุง รักษ ำ             
เคร่ืองบิน - AAM 

140,920,180 157,511,059 

ลูก หนี ้ค่ ำ ซ่ อ ม แซมบ ำ รุ ง รักษ ำ             
เคร่ืองบินขอคืน - AAM 

120,734,038 - 

   

ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน-
AAB 

334,841,288 221,219,272  
 

เจ้ ำหนี ค้่ ำ ซ่ อม แซมบ ำ รุง รักษ ำ             
เคร่ืองบิน - AAB 

24,753,799 51,533,888 

เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน 3,652,264,201 2,665,543,653 
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6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking Fee) 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ทำงอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผำ่น AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำธรรมเนียม
กำรจองบตัรโดยสำรเคร่ืองบิน (Booking 
Fee) ให้กบั AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ใช้ระบบกำรบริหำรจดักำรกำรจองและจ ำหนำ่ยบตัร
โดยสำรเคร่ืองบินร่วมกนักบัของกลุม่แอร์เอเชีย เช่นเดียวกบัสำยกำรบิน
อื่นในกลุม่แอร์เอเชีย  AAB เข้ำเป็นคู่สญัญำในลกัษณะของกลุม่บริษัท
กับ Navitaire ซึ่งเป็นผู้ ให้บริกำรระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรจองและ
จ ำหน่ำยบตัรโดยสำรเคร่ืองบินอิสระ โดย AAB จะเรียกเก็บค่ำบริกำร
จำก บจ. ไทยแอร์เอเชีย จำกจ ำนวนกำรใช้งำนในอตัรำเทำ่กบั Navitaire 
เรียกเก็บ  

 
การก าหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร: 
อัตรำค่ำธรรมเนียมกำรจองบัตรโดยสำรเป็นอัตรำคงที่ต่อจ ำนวน
ผู้ โดยสำรที่บิน ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยเดือน และเป็นอตัรำที่ไม่เกินกว่ำที่
ระบไุว้ในสญัญำ 

  
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรค่ำธรรมเนียมกำรจองบตัรโดยสำรจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดย
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็น
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่ าธรรม เนี ยมการจองบั ต ร
โดยสาร 

177,717,742 161,996,712 

เจ้ำหนีค้่ำธรรมเนียมกำรจองบัตร
โดยสำร - AAB 

15,577,589 43,580,513 
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7. การซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพนัธ์ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 
 
 
 
 
 
(2) PT Indonesia 
AirAsia (IAA) 
 
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ทำงอ้อมของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
โดยถือหุ้นผำ่น 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 45 ใน บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย 
 

IAA เป็นบริษัทร่วม
ของ AAB โดย AAB 
ถือหุ้นทำงอ้อมร้อย
ละ 49 ใน IAA ทัง้นี ้
IAA ด ำเนินธุรกิจสำย
กำรบินรำคำประหยดั
ในประเทศ
อินโดนีเซีย  
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้ำและอุปกรณ์ 
ได้แก่  อะไหล่เคร่ืองบิน  และสินค้ำเพื่ อ
จ ำหน่ำยบนเคร่ืองบินบำงประเภท เป็นต้น 
จำก AAB และ IAA 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้ำและอุปกรณ์ ได้แก่ อะไหลเ่คร่ืองบิน และ
สินค้ำเพื่อจ ำหน่ำยบนเคร่ืองบินบำงประเภท เป็นต้น จำก AAB และ 
IAA กำรจัดหำสินค้ำและอุปกรณ์ จะด ำเนินกำรแบบรวมศูนย์ โดย 
AAB จะรวบรวมปริมำณควำมต้องกำรซือ้ทัง้หมดของกลุ่มแอร์เอเชีย
และสั่งซือ้ในครำวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอ ำนำจในกำร
ตอ่รองกบัผู้จ ำหนำ่ยเมื่อมีกำรสัง่ซือ้ในปริมำณมำก 
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
รำคำซือ้ขำยเป็นรำคำเดียวกันกับรำคำที่ AAB และ IAA ได้ตกลงกับ
บคุคลภำยนอก 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงตอ่เนื่อง โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนุมตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำร
บริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ซือ้สินค้าและอุปกรณ์ 24,813,993 94,646,211 
เจ้ำหนีค้ำ่สนิค้ำและอปุกรณ์ - AAB 2,375,670 8,009,669 

 เจ้ำหนีค้ำ่สนิค้ำและอปุกรณ์ - IAA - 49,496 
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8. ค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ทำงอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผำ่น AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ำยคำ่บริหำร
จดักำร (Administrative Fee) ให้แก่ 
AAB 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริหำรจดักำร (Administrative Fee) ให้กับ 
AAB เพื่อเป็นค่ำตอบแทนกำรให้ควำมช่วยเหลือที่เก่ียวข้องกับกำร
ด ำเนินธุรกิจกำรบินของบริษัทซึ่งรวมถึง กำรสนบัสนุนด้ำนกำรบริหำร
จดักำร กำรจดัสรรพนกังำน กำรให้ค ำปรึกษำและกำรให้ควำมช่วยเหลือ
อื่นๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำร  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่ำบริหำรจัดกำรเป็นอัตรำคงที่เดือนละ 40,000 ดอลล่ำร์สหรัฐฯ ต่อ
เดือน ซึ่งเป็นอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำค่ำธรรมเนียมกำรบริหำร
จดักำร 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และ
ได้รับอนุมตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ค่าบริหารจัดการ 14,955,656 17,012,300 
เจ้ำหนีค้ำ่บริหำรจดักำร - AAB 1,300,584 4,320,300 
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9. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มัน 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

 เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Berhad 
(AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ทำงอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผำ่น AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีส่วนแบ่งขำดทุน 
(ก ำไร) จำกกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำก
ควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนั โดยจ่ำยผ่ำน 
AAB ตำมสญัญำแลกเปลีย่นน ำ้มนั 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนั 
โดยได้เข้ำท ำสญัญำปัองกนัควำมเสีย่งรำคำน ำ้มนัร่วมกบั AAB เพื่อให้
ได้ประโยชน์จำกอ ำนำจกำรต่อรองของกลุ่ม บริษัทจะเป็นผู้ตดัสินใจ
ด้วยตนเองวำ่จะเข้ำร่วมในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งในแตล่ะครัง้หรือไม่ 
  
การปันส่วนขาดทุน (ก าไร): 
ก ำไรและขำดทนุที่เกิดจำกกำรป้องกนัควำมเสี่ยงรำคำน ำ้มนัจะถกูปัน
ส่วนไปยังบริษัท ในกลุ่มแอร์เอเชียเป็นรำยเดือน  โดยค ำนวณจำก
สดัสว่นปริมำณกำรใช้น ำ้มนัตำมงบประมำณกำรใช้น ำ้มนัเชือ้เพลงิของ
แตล่ะบริษัทในกลุม่ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดังกล่ำวจะยังคงมีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเป็นรำยกำรสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกักำรจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส่ วนแบ่ งขาด ทุน  (ก าไร) จาก
สัญญาแลกเปลี่ยนน า้มัน 

(628,711,602) 312,271,224 

เจ้ ำหนี  ้(ลูกหนี )้ ส่วนแบ่ งขำดทุน
(ก ำไร) จำกสญัญำแลกเปลี่ยนน ำ้มนั 
- AAB 

(137,831,766) (60,449,953) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจ ำ
ค่ำป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผัน
ผวนของรำคำน ำ้มนั 

16,257,300 17,829,400 
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10. 1ค่าฝึกอบรมนักบิน  

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) Asian Aviation 
Centre of 
Excellence Sdn. 
Bhd. (AACOE) 
 
(2) บจ. บางกอก เอ
วิเอชัน่เซ็นเตอร์ 
(BAC) 

AACOE เป็ น บ ริ ษั ท
ร่วมทุนของ AAB โดย 
AAB ถือหุ้นร้อยละ 50 
 
 

BAC เป็นบริษัทท่ี
กรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย คือ 
นำยธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ ถือหุ้นร้อยละ 50 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ำยค่ำฝึกอบรมนักบิน 
(Pilot Training) แก่ AACOE และ BAC 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชียใช้บริกำรศูนย์ฝึกอบรมนักบินของ AACOE ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมทนุของ AAB กบั CAE ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจ
ศนูย์ฝึกอบรมนกับินของประเทศแคนำดำ ท่ีตัง้อยูใ่นประเทศมำเลเซีย 
นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัท ำข้อตกลงร่วมกบั BAC ในกำรจดัหำ
ศิษย์กำรบินเพื่อฝึกอบรมหลักสูตรนักบินพำณิชย์ตรี และฝึกอบรม
เพิ่มเติมให้แก่นกับินฝึกหดั 
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ฝึกเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ซึง่ขึน้อยูก่บัประเภทของกำร
เข้ำรับกำรฝึก 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดังกล่ำวจะยังคงมีอย่ำงต่อเนื่อง  โดยเป็นรำยกำรสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลกักำรจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าฝึกอบรมนักบิน-AACOE 82,828,284 140,718,558 
เจ้ำหนีค้ำ่ฝึกอบรมนกับิน - AACOE 26,528,738 5,844,496 

   
ค่าฝึกอบรมนักบิน-BAC 6,048,000 - 
เจ้ำหนีค้ำ่ฝึกอบรมนกับิน - BAC 470,963 - 
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11. ค่าเคร่ืองหมายการค้า 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia 
Berhad (AAB)  
 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
ทำงอ้อมของ บจ. ไทย
แอร์เอเชีย โดยถือหุ้นผำ่น 
AirAsia Investment 
Limited ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 
45 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย  จ่ำยค่ำเคร่ืองหมำย
กำรค้ำให้ AAB 

ค่าเคร่ืองหมายการค้า 
เจ้ำหนีค้ำ่เคร่ืองหมำยกำรค้ำ-AAB 

 
 

548,113,485 
151,804,009 

 
 

329,957,862 
77,736,346 

AAB ได้อนญุำตให้ใช้ช่ือทำงกำรค้ำ AirAsia (Brand License 
Agreement) แก่ บจ.ไทยแอร์เอเชีย 
 
การก าหนดราคา: 
ต้องช ำระคำ่ธรรมเนยีมกำรใช้ช่ือทำงกำรค้ำเป็นจ ำนวนเทำ่กบัร้อยละ 
1.5 ของรำยได้ทัง้หมดของ บจ.ไทยแอร์เอเชียตอ่ปี 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรคำ่ธรรมเนียมกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำจะยงัคงมีอย่ำงตอ่เนื่อง 
โดยเป็นรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับอนมุตัิเป็น
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายได้ค่าบริหารจัดการ จากค่าเบีย้ประกันภยั 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) Tune Insurance 
Malaysia Berhad 
(TIMB) 
 
 
 

TIMB มี ก ร ร ม ก ำ ร
ร่วมกนักบั TAA จ ำนวน 
2 ท่ำน คือ นำยแอนโท
นี่ ฟรำนซิส เฟอร์นำน
เดส และนำยคำมำรูดิน 
บิน เมอรำนนั 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับคำ่บริหำร
จดักำร จำกคำ่เบีย้ประกนัภยั 
(Insurance Premium) ซึง่ได้รับจำก
ผู้โดยสำรตำมโครงกำร AirAsia Insure  
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับค่ำบริหำรจัดกำร จำกค่ำเบี ย้ประกันภัย 
(Insurance Premium) ซึ่งได้รับจำกผู้ โดยสำรตำมโครงกำร AirAsia 
Insure  
การก าหนดราคา: 
ค่ำเบีย้ประกันภยัที่จ่ำยให้แก่ TIMB, Permpoonsub และ GFB เป็นไป
ตำมมลูคำ่ที่เกิดขึน้จริง โดยอตัรำคำ่บริหำรจดักำรเป็นรำคำตำมสญัญำ
ที่ตกลงไว้ซึง่สำมำรถเทียบเคียงได้กบัรำคำตลำด  

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง โดยเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติที่มี เง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และได้ รับอนุมัติ เป็นหลักกำรจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(2) Permpoonsub 
Broker Co.,Ltd. 
(Permpoonsub) 

Permpoonsub มี
กรรมกำรร่วมกนักบั 
TAA จ ำนวน 2 ทำ่น คือ 
นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส 
เฟอร์นำนเดส และนำย
คำมำรูดิน บิน เมอรำนนั  
โดยนำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
น ำยค ำม ำ รูดิ น  บิ น 
เมอรำนัน เป็นผู้ ถือหุ้ น
ทำงอ้อมผำ่น Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่ ง 
ถื อหุ้ น ร้อยละ  49 ใน 
Permpoonsub 
 

13.1 รายได้ค่าบริหารจัดการ จากค่า

เบีย้ประกันภยัของ TIMB 

  

คำ่เบีย้ประกนัภยั 
รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 
เจ้ำหนีค้ำ่เบีย้ประกนัภยั 

11,602,010 
2,900,503 
2,457,375 

15,363,917 
3,840,980 
1,833,297 

   
13.2 รายได้ค่าบริหารจัดการจาก

ค่าเบีย้ประกันภยัของ
Permpoonsub 

  

คำ่เบีย้ประกนัภยั 
รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 
เจ้ำหนีค้ำ่เบีย้ประกนัภยั 

- 
- 
- 

157,313,730 
29,360,381 
13,466,117 
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บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(3) Great Fortune 
Broker Co., Ltd 
(GFB) 

GFB มีกรรมกำร
ร่วมกนักบั TAA จ ำนวน 
2 ทำ่น คือ นำยแอนโท
นี่ ฟรำนซิส เฟอร์นำน
เดส และนำยคำมำรูดิน 
บิน เมอรำนนั  
โดยนำยแอนโทน่ี ฟรำน
ซิส เฟอร์นำนเดส และ
น ำยค ำม ำ รูดิ น  บิ น 
เมอรำนัน เป็นผู้ ถือหุ้ น
ทำงอ้อมผำ่น Tune Inc 
Holding Berhad ซึ่ ง 
ถื อหุ้ น ร้อยละ  49 ใน 
GFB 

13.3 รายได้ค่าบริหารจัดการ จากค่า

เบีย้ประกันภยัของ GFB 

   

คำ่เบีย้ประกนัภยั 
รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 
เจ้ำหนีค้ำ่เบีย้ประกนัภยั 

212,215,489 
35,402,020 

- 

41,832,516 
6,978,401 

51,472,225 
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13. ค่าบริหารจัดการ (Management Fee) 

บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชั่น (AAV) 

 AAV เป็นผู้ ถือหุ้ นรำย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดยถือหุ้นร้อยละ 
55  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริหำรจัดกำร 
(Management Fee) แก่ AAV 
 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยค่ำบริหำรจัดกำร (Management Fee) ให้กับ 
AAV เพื่อเป็นค่ำตอบแทนกำรให้บริกำรกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
กำรเงินและกำรจดักำร กำรให้ค ำปรึกษำและกำรให้ควำมชว่ยเหลอือื่นๆ
เก่ียวกบักำรด ำเนินกิจกำร  
 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่ำบริหำรจัดกำรเป็นอัตรำคงที่ไตรมำสละ 6,250,000 บำท ซึ่งเป็น
อตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำคำ่ธรรมเนียมกำรบริหำรจดักำร 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  

 
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
ได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ค่าบริหารจัดการ 25,000,000 25,000,000 
เจ้ำหนีค้ำ่บริหำรจดักำร - AAV - 6,687,500 
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14. ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจัดการสารสนเทศ 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia Global 
Shared Services 
Sdn. Bhd.    
 

 

(2) AirAsia Berhad 
(AAB)  

 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้ นรำย
ใหญ่ ของ AGSS โดย
ถือหุ้ น ร้อยละ 100 ใน 
AGSS 
 

AAB เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ทำงอ้อมของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย โดยถือ
หุ้นผำ่น AirAsia 
Investment Limited 
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 45 ใน 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 

AGSS ให้บริกำรทำงด้ำนบญัชีกำรเงิน 
กำรบริหำรบุคลำกร และกำรจัดกำร
สำรสนเทศแก่บริษัทในกลุม่แอร์เอเชีย 

AAB ให้บริกำรทำงด้ำนกำรจัดกำร
สำรสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย
ตัง้แตเ่ดือนมิถนุำยน 2559 เป็นต้นมำ 
 

14.1 ค่ าบ ริก า รท าง ด้ าน บั ญ ชี
การเงิน การบริหารบุคลากร 
และการจัดการสารสนเทศ - 
AGSS 
เจ้ ำหนี ค้่ ำบ ริกำรด้ ำนบัญ ชี
กำรเงิน กำรบริหำรบุคลำกร 
และกำรจัดกำรสำรสนเทศ - 
AGSS 

 
 
 
 
 
 
 
 

34,399,796 
 
 
 

8,463,723 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

29,856,205 
 
 
 

13,625,403 
 
 

AGSS ให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีกำรเงิน กำรบริหำรบุคลำกร และกำร
จดักำรสำรสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์เอเชีย โดยตัง้แต่เดือนมิถุนำยน 
2559 เป็นต้นมำ AAB ให้บริกำรทำงด้ำนกำรจดักำรสำรสนเทศแก่บริษัท
ในกลุม่แอร์เอเชีย จะด ำเนินกำรเรียกเก็บคำ่ใช้จ่ำยจำกบริษัทในกลุม่แอร์
เอเชีย ตำมสดัสว่นจ ำนวนพนกังำนท่ีใช้ในกำรท ำงำน  
 

การก าหนดราคา: 
ค่ำใช้จ่ำยจะถกูเรียกเก็บจำกบริษัทในกลุม่แอร์เอเชียที่บริษัทให้บริกำร
ตำมค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วนตำมสดัส่วนจ ำนวน
พนกังำนของแต่ละบริษัทภำยในกลุ่มที่ใช้บริกำร บวกส่วนเพิ่มตำมที่
ระบไุว้ในสญัญำ  

 

การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอย่ำงต่อเนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป และ
ได้รับอนุมตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

  14.2 ค่าบริการทางด้านการจัดการ
สารสนเทศ - AAB 
เจ้ำหนีค้่ำบริกำรด้ำนกำรจดักำร
สำรสนเทศ - AAB 

38,205,935 
 

2,104,375 

6,843,520 
 

4,136,261 

   



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่                แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

สว่นท่ี 2  หน้ำ 92 

15. ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) Think Big 
Digital Sdn. Bhd. 
(TBD) 

TBD เป็นบริษัทร่วมทนุ
ของ AAB โดย AAB ถือ
หุ้นร้อยละ 50 

TBD ได้จดัท ำโครงกำร Big loyalty 
program เพื่อคืนก ำไรให้กบัลกูค้ำใน
กลุม่แอร์เอเชีย โดยกำรออก Big Point 
ซึง่ลกูค้ำสำมำรถน ำมำแลกตัว๋
เคร่ืองบินและบริกำรอื่นในกลุม่แอร์
เอเชีย 
         ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

เจ้ำหนีค้ำ่โปรแกรมสทิธิพเิศษแก่
ลกูค้ำ - TBD 
 
รายได้ค่าตั๋วโดยสาร 
ลกูหนีร้ำยได้คำ่ตัว๋โดยสำร 

 
 
 
 
 
 

55,609,886 
47,246,533 

 
 

19,975,376 
13,466,921 

 

 
 
 
 
 
 

35,652,753 
25,708,201 

 
 

16,974,319 
13,909,523 

 

TBD ได้จดัท ำโครงกำร Big loyalty program เพื่อคืนก ำไรให้กบัลกูค้ำใน
กลุม่แอร์เอเชีย โดยกำรออก Big Point ซึง่ลกูค้ำสำมำรถน ำมำแลกตัว๋
เคร่ืองบินและบริกำรอื่นในกลุม่แอร์เอเชีย 
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้ำเป็นรำคำตำมสญัญำทีต่กลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับ
อนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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16. รายได้ค่านายหน้าจากการขายสินค้าปลอดอากรบนเคร่ืองบิน 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) บจ คิง 
เพาเวอร์  มาเก็ต
ติง้ แอนด์ เมเนจ
เมนท์ (KPM) 

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์  และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึง่ AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ร้อยละ 55 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชียได้รับคา่คอมมิชชัน่
รายเดือนจาก KPM ส าหรับการขาย
สนิค้าปลอดอากรบน เทีย่วบินระหวา่ง
ประเทศของบจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 
รายได้ค่านายหน้าจากการขายสินค้า
ปลอดอากร 

ลกูหนีค้ำ่นำยหน้ำ - KPM 
 

 

 
 
 
 
 

16,353,146 
 

- 

 
 
 
 
 

4,535,865 
 

1,761,835 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้สทิธิ KPM ด าเนินการบริหารจดัการการขายสนิค้า
ปลอดอากรบน เทีย่วบนิระหวา่งประเทศของบจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึง่
ด าเนินการขายโดยลกูเรือของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้บริการแก่ผู้ โดยสาร
บนเคร่ืองบินในเที่ยวบินตา่งๆ ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย KPM จะจ่ายคา่
คอมมิชชัน่รายเดือนให้แก่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย          
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่คอมมิชชัน่เป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป แตไ่มถื่อ
เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 เป็นต้นไป เมื่อ
ครอบครัวศรีวฒันประภำ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท และเป็น
ผู้บริหำรกลุม่คิง เพำเวอร์ ได้ขำยหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยเดิม นำย
ธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึง่มีสถำนะเป็นผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว มีผลท ำให้รำยกำรระหวำ่งบริษัทและกลุม่บริษัท 
คิง เพำเวอร์ ไมเ่ป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องอกีตอ่ไป 
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17. เงนิค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี ้

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) บจ คิง 
เพาเวอร์  อินเตอร์
เนชั่นแนล (KPI) 

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์  และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึง่ AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้นใน 
บจ. ไทยแอร์ ร้อยละ 55 
 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุ
สโมสรฟตุบอลเลสเตอร์ซิตีแ้ละโครงการ 
Leicester City International 
Academy  
 
ค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสร
ฟุตบอลเลสเตอร์ซิตี ้

เจ้ำหนีค้ำ่ธรรมเนียมสนบัสนนุ
สโมสรฟตุบอลเลสเตอร์ซิตี ้
 

 

 
 
 

 
 

39,858,330 
 

- 

 
 
 

 
 

31,788,130 
 

- 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุสโมสรฟตุบอลเลสเตอร์ซิตีแ้ละ
โครงการ Leicester City International Academy ในการคดัสรร นกั
เตะฟตุบอลเยาวชนไทย เข้าร่วมโครงการเพื่อพฒันาฝีเท้าและฝึกฝน
ทกัษะ กีฬาฟตุบอลที่สโมสรเลสเตอร์ซิตี ้ประเทศองักฤษ  
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมสนบัสนนุเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรนีเ้ป็นรำยกำรสนบัสนนุธรุกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และ
ได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ แตไ่มถื่อเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 
2560 เป็นต้นไป เมื่อครอบครัวศรีวฒันประภำ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัท และเป็นผู้บริหำรกลุม่คงิ เพำเวอร์ ได้ขำยหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นรำยเดมิ นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึง่มีสถำนะเป็นผู้บริหำรของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว มีผลท ำให้รำยกำรระหวำ่งบริษัท
และกลุม่บริษัทคงิ เพำเวอร์ ไมเ่ป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องอีกตอ่ไป 
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18. ซือ้สินค้า 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) Tune Talk 
(Thailand) Limited 
 
 

นำยแอนโทน่ี ฟรำนซิส 
เฟอร์นำนเดส และนำย
คำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั ซึง่เป็น
กรรมกำรของ TAA เป็น
ผู้ ถือหุ้นทำงอ้อมใน 
Tune Talk (Thailand) 
ผำ่น Tune talk 
international Sdn. 
Bhd. (Malaysia) ซึง่ 
Tune talk 
international Sdn. 
Bhd. (Malaysia) ถือ
หุ้นร้อยละ 48 ใน Tune 
Talk (Thailand) 
Limited 

 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้ำ ได้แก่ ซิม
กำร์ดเพื่อจ ำหน่ำยบนเคร่ืองบินจำก 
Tune Talk (Thailand) Limited 

ซือ้สินค้า 

 
 
 

6,355,800 

 
 
 

6,355,800 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซือ้สินค้ำได้แก่ ซิมกำร์ดเพื่อจ ำหน่ำยบนเคร่ืองบิน
จำก Tune Talk (Thailand) Limited 
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมสนบัสนนุเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป  

เจ้ำหนีค้ำ่สนิค้ำ Tune Talk 1,412,400 706,200 
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19. รายได้ค่าโดยสาร 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

กลุ่มบริษัท คิง 
เพาเวอร์  ที่เป็น
สมาชิกในการซือ้ตั๋ว
โดยสารกับสายการ
บินแอร์เอเชีย 
ได้แก่  
(1) บจ.คิง เพาเวอร์  
อินเตอร์เนชั่นแนล  
(2) บจ.คิง เพาเวอร์  
ดิวตีฟ้รี จ ากัด  
(3) บจ.คิง เพาเวอร์  
แท็กซ์ฟรี จ ากดั 
(4) บจ.คิง เพาเวอร์  
สุวรรณภมิู จ ากัด  
(5) บจ.คิง เพาเวอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด  

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์  และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึง่ AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ร้อยละ 55 
 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกำร
ด ำเนินกำรจองตัว๋โดยสำรในรูปแบบ
สมำชิกองค์กร แก่กลุม่บริษัท คิง 
เพาเวอร์  
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกำรด ำเนินกำรจองตั๋วโดยสำรในรูปแบบ
สมำชิกองค์กร แก่กลุม่บริษัท คิง เพาเวอร์  
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมสนบัสนนุเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป แตไ่มถื่อ
เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 เป็นต้นไป เมื่อ
ครอบครัวศรีวฒันประภำ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท และเป็น
ผู้บริหำรกลุม่คิง เพำเวอร์ ได้ขำยหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยเดิม นำย
ธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึง่มีสถำนะเป็นผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว มีผลท ำให้รำยกำรระหวำ่งบริษัทและกลุม่บริษัท 
คิง เพำเวอร์ ไมเ่ป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องอกีตอ่ไป 

รายได้ค่าโดยสาร 13,008,949 542,641 

ลกูหนีก้ลุม่บริษัท คิง เพำเวอร์  - 88,058 
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20. เงนิค่าธรรมเนียมสนับสนุนมูลนิธิคงิ เพาเวอร์  

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) มูลนิธิ คิง 
เพาเวอร์  

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์  และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึง่ AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ร้อยละ 55 
 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้กำรสนบัสนนุ
โครงกำร "พำน้องกรำบพอ่" 
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้กำรสนบัสนนุโครงกำร "พำน้องกรำบพ่อ" เพื่อเป็น
กำรเปิดโอกำสให้เยำวชนในพืน้ที่ห่ำงไกลสำมำรถเดินทำงมำร่วมถวำย
ควำมอำลยั ด้วยกำรพำคณะครู นกัเรียนและบคุลำกรจำกโรงเรียนรำช
ประชำนุเครำะห์ทัว่ประเทศจ ำนวน 21 โรงเรียน 15 จงัหวดั เดินทำงมำ
สกักำระพระบรมศพ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรำมหำภูมิพลอดุลย
เดช เบื อ้ งห น้ำพระบรมโกศ  ณ  พระที่ นั่ งดุสิตมหำปรำสำท ใน
พระบรมมหำรำชวงั ระหวำ่งวนัท่ี 28 พฤศจิกำยน - 29 ธนัวำคม 2559  
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมสนบัสนนุเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่ว เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มเีง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป 
แตไ่มถื่อเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 เป็นต้น
ไป เมื่อครอบครัวศรีวฒันประภำ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท และ
เป็นผู้บริหำรกลุม่คงิ เพำเวอร์ ได้ขำยหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยเดิม 
นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึง่มีสถำนะเป็นผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว มีผลท ำให้รำยกำรระหวำ่งบริษัทและกลุม่บริษัท 
คิง เพำเวอร์ ไมเ่ป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องอกีตอ่ไป 

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุน
มูลนิธิ คิง พาวเวอร์ 

5,000,000 - 

เจ้ำหนีม้ลูนิธิ คิง พำวเวอร์ - - 
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21. เงนิค่าธรรมเนียมสนับสนุนสโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) สโมสรม้าโปโล
แห่งประเทศไทย 

นายวชิยั ศรีวฒันประภา 
ประธานกรรมการกลุม่คิง 
เพาเวอร์  เป็นผู้จดัตัง้
สโมสร และครอบครัว
ศรีวฒันประภาเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ใน AAV ซึง่
AAV เป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ใน บจ. ไทยแอร์ ร้อย
ละ 55 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุแก่
สโมสรม้าโปโลแหง่ประเทศไทย" 
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ให้การสนบัสนนุแก่สโมสรม้าโปโลแหง่ประเทศไทย 
เนื่องจากตรงกบัวตัถปุระสงค์ของ บจ. ท่ีต้องการสนบัสนนุกิจกรรมด้าน
การกีฬา 
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมสนบัสนนุเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 
 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่ว เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มเีง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป 
และได้รับอนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแตไ่มถื่อเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 
2560 เป็นต้นไป เมื่อครอบครัวศรีวฒันประภำ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัท และเป็นผู้บริหำรกลุม่คงิ เพำเวอร์ ได้ขำยหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นรำยเดมิ นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึง่มีสถำนะเป็นผู้บริหำรของ บจ. 
ไทยแอร์เอเชีย กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว มีผลท ำให้รำยกำรระหวำ่งบริษัท
และกลุม่บริษัทคงิ เพำเวอร์ ไมเ่ป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องอีกตอ่ไป 

เงินค่าธรรมเนียมสนับสนุน
สโมสรม้าโปโลแห่งประเทศไทย 

2,500,000 - 

เจ้ำหนีส้โมสรม้ำโปโลแห่งประเทศ
ไทย 

- - 
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22. รายได้ค่าโฆษณา 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) บจ. คิง เพาเวอร์  
อินเตอร์เนชั่นแนล 
(KPI) 

ครอบครัวศรีวฒันประภา
เป็นผู้บริหารกลุม่บริษัท 
คิง เพาเวอร์  และเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ใน AAV 
ซึง่ AAV เป็นผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย โดย AAV ถือหุ้น
ร้อยละ 55 
 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกำรโฆษณำ
แก่กลุม่บริษัท คงิ เพาเวอร์  
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ให้บริกำรโฆษณำแก่กลุม่บริษัท คิง เพาเวอร์  
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาค86ต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับ
อนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
แตไ่มถื่อเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 2560 เป็นต้น
ไป เมื่อครอบครัวศรีวฒันประภำ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท และ
เป็นผู้บริหำรกลุม่คงิ เพำเวอร์ ได้ขำยหุ้นของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยเดิม 
นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ ซึง่มีสถำนะเป็นผู้บริหำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

กำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่ว มีผลท ำให้รำยกำรระหวำ่งบริษัทและกลุม่บริษัท 
คิง เพำเวอร์ ไมเ่ป็นรำยกำรท่ีเก่ียวข้องอกีตอ่ไป 

รายได้ค่าโฆษณา 55,968,526 - 

ลกูหนีก้ลุม่บริษัท คิง เพำเวอร์  - - 
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23. งานบริการด้านความปลอดภยั 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) AirAsia (India) 
Private Limited 
(AAI) 

AAI เป็นบริษัทร่วมของ 
AAB โดย AAB ถือหุ้น
ทำงอ้อมร้อยละ 49 
ทัง้นี ้AAI ด ำเนินธุรกิจ
สำยกำรบินรำคำ
ประหยดัในประเทศ
อินเดีย  
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จ่ำยคำ่บริกำรรักษำ
ควำมปลอดภยั ส ำหรับเที่ยวบิน FD ที่
สนำมบินสนำมบินโคชิน (COK) และ
แบงกำลรูู (BLR) ให้แก่ AAI 
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำท ำสญัญำกำรให้บริกำรรักษำควำมปลอดภยักบั 
Airasia (india) Limited เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคบัของ
ประเทศอินเดีย ซึ่ง AAI จะให้บริกำรกำรรักษำควำมปลอดภยัส ำหรับ
เที่ยวบิน FD ที่สนำมบินโคชิน (COK) และแบงกำลรูู (BLR)  
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับ
อนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

งานบริการด้านความปลอดภยั 11,239,307 - 

เจ้ ำหนี ง้ ำนบ ริก ำรด้ ำนควำม
ปลอดภยั - AAI 

675,511 - 
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24. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุมและค่าบริการอื่นๆ 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

(1) บจ. เวล็ธ์ เวน
เจอร์ส (Wealth 
Ventures)  

บจ. เว๊ลธ์ เวนเจอร์ส เป็น
บริษัทท่ีมีผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ เป็นกรรมกำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
คือ นำยธรรศพลฐ์ แบเล
เว็ลด์ ถือหุ้นร้อยละ 
66.44 
  

บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกำรห้อง
ประชมุและสิง่อ ำนวยควำมสะดวกของ
โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ มกักะสนั  
 

 

  บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ใช้บริกำรห้องประชุมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ของโรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ มกักะสนั ซึ่งมีห้องประชุมเพียงพอและ
สิง่อ ำนวยควำมสะดวกครบครัน 
 
การก าหนดราคา: 
อตัรำคำ่ธรรมเนยีมเป็นรำคำตำมสญัญำที่ตกลงไว้ 

 
การช าระเงนิ: ภำยใน 30 วนั  
 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รำยกำรดงักลำ่วจะยงัคงมีอยำ่งตอ่เนื่อง เป็นไปตำมเง่ือนไขที่ระบไุว้ใน
สญัญำ เป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และได้รับ
อนมุตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับห้องประชุม
และค่าบริการอื่นๆ 

435,852 - 

เจ้ำหนี ้บจ. เว๊ลธ์ เวนเจอร์ส  - - 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของ บมจ. เอเชีย  
เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล และจ ำเป็นเพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย โดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริ ษัท และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป และพิจำรณำถึงประโยชน์สงูสดุที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะได้รับ
เป็นส ำคญั  

มาตรการการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน   

ในกรณีที่มีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะปฏิบตัิตำมกฎหมำย
วำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกำศค ำสัง่หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะพิจำรณำควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำร ตลอดจนควำม
เหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำของรำยกำร และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี โดยผู้ที่มีส่วนได้สว่นเสียจะไม่มีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำ
อนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท และ /หรือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ไม่มีควำมช ำนำญใน
กำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจจะเกิดขึน้ บริษัท และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบ
บญัชี เป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่ว  

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย จะยงัคงมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัใน
อนำคต โดยจะพิจำรณำว่ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นไปด้วยควำมสมเหตสุมผล มีควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขกำรค้ำ 
ผำ่นกำรอนมุตัิตำมขัน้ตอนและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และค ำนงึถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั  
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13. ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13.1 งบการเงนิ 

13.1.1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

งบการเงนิของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 
2559 และ 2560 โดยมี นำยไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอ
เอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

นำยไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั ได้
ปฏิบตัิงำนตรวจสอบบญัชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไป ส ำหรับงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอยำ่งไมม่ีเง่ือนไข วำ่งบกำรเงิน
ที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั แสดงโดยถกูต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ตารางสรุปงบการเงนิรวมปี 2558-2560 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  
งบแสดงฐานะการเงนิรวมส าหรับปี 2558-2560 ของ บมจ .เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 6,122.8 11.6 4,661.3 8.2 5,338.0 8.5 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้
ประกนั 

358.7 0.7 1.6 0.0 - - 

เงินลงทนุระยะสัน้ 1,109.2 2.1 2,069.8 3.7 1,489.0 2.4 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 439.2 0.8 446.0 0.8 455.8 0.7 
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 326.2 0.6 804.8 1.4 944.9 1.5 
สนิค้ำคงเหลอื 94.0 0.2 118.2 0.2 148.8 0.2 
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ 315.7 0.6 323.1 0.6 370.3 0.6 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 63.3 0.1 334.8 0.6 302.2 0.5 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,829.2 16.7 8,759.6 15.5 9,049.0 14.4 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้
ประกนั 

6.4 0.0 - - - - 

เงินลงทนุระยะยำว 13.3 0.0 11.9 0.0 11.9 0.0 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน 1,066.4 2.0 2,665.5 4.7 3,652.2 5.8 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ 
และอปุกรณ์ – สทุธิ 

18,216.1 34.5 20,425.4 36.1 25,472.8 40.6 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน-สทุธิ 14,868.5 28.1 14,871.5 26.3 14,889.1 23.7 
คำ่ควำมนิยม 8,824.8 16.7 8,824.8 15.6 8,824.8 14.1 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 1,001.8 1.9 1,040.7 1.8 873.8 1.4 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 43,997.3 83.3 47,839.8 84.5 53,724.6 85.6 
รวมสินทรัพย์ 52,826.5 100.0 56,599.4 100.0 62,773.6 100.0 
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 335.8 0.6 489.0 0.9 310.7 0.5 
เจ้ำหนีอ้ื่น 194.6 0.4 340.9 0.6 478.3 0.7 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 917.9 1.7 430.8 0.8 170.1 0.3 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,030.2 7.6 4,238.1 7.5 4,821.0 7.7 
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 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 1,516.6 2.9 1,890.2 3.3 2,376.0 3.8 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน
ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

- - 559.7 1.0 1,348.1 2.1 

หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงินท่ี
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

1,261.4 2.4 1,231.8 2.2 1,299.3 2.1 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 40.0 0.1 89.6 0.2 106.6 0.2 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 8,296.5 15.7 9,270.1 16.4 10,910.1 17.4 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 1,273.0 2.2 1,984.3 3.2 
หุ้นกู้  - - - - 1,598.0 2.5 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน 12,775.4 24.2 12,390.7 21.9 13,231.6 21.1 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 3,502.5 6.6 3,290.4 5.8 3,249.7 5.2 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 168.9 0.3 255.0 0.5 346.7 0.5 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 16,446.8 31.1 17,209.1 30.4 20,410.3 32.5 
รวมหนีส้ิน 24,743.3 46.8 26,479.2 46.8 31,320.5 49.9 
ส่วนของเจ้าของ       
ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 485.0 0.9 485.0 0.9 485.0 0.8 
สว่นเกินมลูคำ่หุ้น 2,599.8 4.9 2,599.8 4.6 2,599.8 4.1 
ก ำไรสะสม        

จดัสรรแล้ว-ทนุส ำรองตำม
กฎหมำย 

26.5 0.1 48.5 0.1 48.5 0.1 

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 17,031.1 32.2 18,137.2 32.0 18,872.6 30.1 
รวมสว่นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัท
ใหญ่ 

20,142.4 38.1 21,270.5 37.6 22,005.9 35.1 

สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 7,940.8 15.0 8,849.7 15.6 9,447.2 15.0 
รวมส่วนของเจ้าของ 28,083.2 53.2 30,120.2 53.2 31,453.1 50.1 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 52,826.5 100.0 56,599.4 100.0 62,773.6 100.0 

 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 4 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2558-2560 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2558(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2559(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2560(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 35,931.6 97.2 
ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร (25,315.1) (83.1) (26,687.8) (80.6) (31,028.8) (84.0) 
ก าไรขัน้ต้น 4,192.2 13.8 5,712.8 17.2 4,902.8 13.2 
รำยได้อื่น 956.3 3.1 729.7 2.2 1,028.7 2.8 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (1,494.0) (4.9) (1,507.5) (4.5) (1,560.0) (4.2) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (883.4) (2.9) (1,128.6) (3.4) (1,389.7) (3.8) 
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น (204.8) (0.7) (79.5) (0.2) 322.1 0.9 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 2,566.4 8.4 3,726.9 11.3 3,303.9 8.9 
ต้นทนุทำงกำรเงิน (457.1) (1.5) (520.8) (1.6) (653.2) (1.7) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 2,109.3 6.9 3,206.1 9.7 2,650.7 7.2 
ภำษีเงินได้ (151.1) (0.5) 191.5 0.6 34.1 0.1 
ก าไรส าหรับปี 1,958.3 6.4 3,397.6 10.3 2,684.8 7.3 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        
กำรวดัมลูคำ่ใหมข่องภำระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังำน 

29.2 0.1 (43.1) (0.1) (33.3) (0.1) 

ภำษีเงินได้ของรำยกำรท่ีจะไมจ่ดัประเภทรำยกำร
ใหมเ่ข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั 

(5.8) (0.0) 8.6 0.0 6.6 0.0 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,981.6 6.5 3,363.1 10.2 2,658.1 7.2 
การแบ่งปันก าไร       
สว่นท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 1,078.5 3.5 1,869.5 5.7 1,477.5 4.0 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ ำนำจควบคมุ 879.8 2.9 1,528.1 4.6 1,207.3 3.3 

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       
   สว่นท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 1,091.3 3.6 1,850.5 5.6 1,462.8 4.0 
   สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ 890.3 2.9 1,512.6 4.6 1,195.3 3.2 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.2224  0.3855  0.3046  

(1) ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อ่ืน 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 5 

งบกระแสเงนิสดรวมส าหรับปี 2558-2560 ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 2,109.3 3,206.1 2,650.7 
รายการปรับปรุง    
หนีส้ญู - 0.2 3.0 
คำ่เสือ่มรำคำ 1,122.3 1,177.3 1,441.2 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย 4.6 5.0 9.8 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยคำ่ใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 401.5 118.1 - 
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ 19.8 - - 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยและตดัจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุง
อำคำรเชำ่ อปุกรณ์ และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 

1.5 (1.7) (0.2)  

คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน 42.2 44.5 64.9 
(ก ำไร)ขำดทนุสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 682.1 (112.9) (416.8) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรมของเงินลงทนุในกองทนุ
สว่นบคุคล 

(0.0) - - 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 457.1 520.9 653.2 
รำยได้ดอกเบีย้รับ (118.6) (76.4) (56.0) 
 4,721.8 4,881.1 4,349.8 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 98.8 (7.5) (11.3)  
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  (258.7) (476.0) (133.5)  
สนิค้ำคงเหลอื (17.0) (24.1) (30.6)  
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ (446.2) (125.5) (47.3)  
ภำษีมลูคำ่เพิม่ค้ำงรับ 86.8 - - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น (16.3) (265.1) 42.8 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (189.1) (38.9) 166.9 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 160.6 153.2 (178.3) 
เจ้ำหนีอ้ื่น 2.4 146.3 137.5 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 447.2 (487.1) (267.4)  
รำยได้รับลว่งหน้ำ (599.0) 207.9 582.8 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 82.9 337.1 493.0 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น (24.1) 49.6 17.0 
ผลประโยชน์พนกังำน (1.6) (1.6) (6.4) 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 6 

(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

เงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 4,048.5 4,349.4 5,115.0 
ภำษีเงินได้จำ่ย (6.6) (18.4) (10.2)  
ดอกเบีย้รับ 31.8 50.6 28.3 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรด าเนินงาน 4,073.7 4,381.6 5,133.1 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนัลดลง (เพิม่ขึน้) (185.3) 351.7 1.6 
เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 413.1 (943.9) 486.3 
เงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคลลดลง 10.5 - - 
เงินลงทนุระยะยำวลดลง (เพิ่มขึน้) 1,295.1 1.5 0.0 
เงินสดจำ่ยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน (1,066.4) (1,599.2) (986.7)  
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ และ
อปุกรณ์ 

1.9 153.5 83 

เงินสดจำ่ยเพื่อซือ้เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ และ
อปุกรณ์ 

(814.9) (766.7) (2,425.1)  

เงินสดจำ่ยเพื่อสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (5.1) (8.1) (27.3)  
ดอกเบีย้รับ 167.6 25.6 21.4 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (183.6) (2,785.6) (2,846.8)  
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 2,000.0 3,510.0 
เงินสดจำ่ยเพื่อคำ่ธรรมเนยีมกำรกู้ยืมเงินจำกเงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

- (2.4) (1.8) 

เงินสดจำ่ยภำยใต้เงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - (165.0) (2,009.4)  
เงินสดรับจำกหุ้นกู้  - - 1,600.0 
เงินสดจำ่ยเพื่อคำ่ธรรมมเนียมกำรออกหุ้นกู้  - - (2.4) 
เงินสดจำ่ยเพื่อยกเลกิสญัญำเชำ่กำรเงินก่อนถงึเวลำที่
ก ำหนด 

- (1,931.8) (1,602.5)  

เงินสดจำ่ยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน (1,059.1) (1,142.8) (1,116.5) 
เงินปันผลจ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัท (483.1) (722.4) (727.5) 
เงินปันผลจ่ำยให้แก่สว่นได้เสยีทีไ่มม่ีอ ำนำจควบคมุในบริษัท
ยอ่ย 

(431.2) (603.7) (597.8)  

ดอกเบีย้จ่ำย (555.6) (530.0) (615.5) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,529.1) (3,098.1) (1,563.4)  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 1,361.0 (1,502.1) 722.9 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 7 

(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นปี 4,789.1 6,122.8 4,661.4 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสด 

(27.3) 40.7 (46.3) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 6,122.8 4,661.4 5,338.0 
  



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 8 

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 1.1 0.9 0.8 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 0.9 0.8 0.7 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด(4) เทำ่ 0.5 0.5 0.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ เทำ่ 55.1 73.2 79.7 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 6.5 4.9 4.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื เทำ่ 265.2 251.5 232.4 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ วนั 1.4 1.4 1.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ เทำ่ 99.1 64.7 77.6 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 3.6 5.6 4.6 
Cash Cycle วนั 4.3 0.8 1.4 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 14.2 17.6 13.6 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(1) ร้อยละ 8.7 11.5 9.2 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร(4) ร้อยละ 158.7 117.6 155.4 
อตัรำก ำไรสทุธิ(2) ร้อยละ 3.7 5.8 4.1 
อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 5.4 9.0 6.8 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 2.1 3.4 2.5 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 12.9 15.8 12.7 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 0.6 0.6 0.6 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Poicy Ratio) 

    

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่ 1.2 1.2 1.4 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้(4) เทำ่ 10.2 9.0 8.8 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(3,4,5)(Cash Basis) เทำ่ 0.9 0.7 0.8 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 45 39 49 

(1) ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(3) ค ำนวนจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนีส้นิ + รำยจ่ำยลงทนุ + ดอกเบีย้จ่ำย + ซือ้สนิทรัพย์ + เงินปันผลจ่ำย) 
(4) จดัประเภทเงินสดจ่ำยเพ่ือเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินในงบกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำอยู่กิจกรรมกำรลงทนุ 
(5) รวมเงินสดรับจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวเพ่ือช ำระหนีใ้ห้แก่สถำบนักำรเงินรำยเดมิส ำหรับกำรยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนก ำหนด(Refinance)  
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13.1.2 บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

งบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย จัดท ำงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559
และ 2560 โดยมี นำยไพบลู ตนักูล ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298 จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี 

 สรุปรายงานการสอบบัญชีของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

นำยไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 4298  จำกบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั ได้
ปฏิบัติงำนตรวจสอบบัญชีตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ส ำหรับงบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย            
ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 2559 และ 2560 โดยผู้สอบบญัชีได้แสดงควำมเห็นอยำ่งไมม่ีเง่ือนไข ว่ำงบกำรเงิน
ที่ได้ตรวจสอบได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั แสดงโดยถกูต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ตารางสรุปงบการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 วันที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 6,071.4 20.9 4,549.2 13.9 5,210.6 13.4 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้
ประกนั 

358.7 1.2 1.6 0.0 - - 

เงินลงทนุระยะสัน้ 1,109.2 3.8 2,069.8 6.3 1,489.0 3.8 
เงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคล - - - - - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น-สทุธิ 439.2 1.5 445.1 1.4 454.4 1.2 
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 326.2 1.1 804.8 2.5 944.8 2.4 
สนิค้ำคงเหลอื 92.6 0.3 118.2 0.4 148.8 0.4 
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ 314.8 1.1 322.2 1.0 369.5 0.9 
ภำษีมลูคำ่เพิม่ค้ำงรับ-สทุธิ - - - - - - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 61.7 0.2 332.7 1.0 299.1 0.8 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,773.8 30.2 8,643.6 26.4 8,916.2 22.9 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้
ประกนั 

6.4 0.0 - - - - 

เงินลงทนุระยะยำว 11.8 0.0 10.4 0.0 10.4 0.0 
เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน 1,066.4 3.7 2,665.5 8.1 3,652.2 9.4 
เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ และ
อปุกรณ์ - สทุธิ 

18,135.1 62.5 20,363.1 62.2 25,416.6 65.3 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน-สทุธิ 12.2 0.0 15.5 0.0 33.1 0.1 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 1,001.8 3.5 1,040.7 3.2 873.8 2.3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 20,233.8 69.8 24,095.2 73.6 29,986.1 77.1 
รวมสินทรัพย์ 29,007.6 100.0 32,738.8 100.0 38,902.3 100.0 
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 335.8 1.2 489.0 1.5 310.7 0.8 
เจ้ำหนีอ้ื่น 194.6 0.7 340.3 1.0 477.7 1.2 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 917.9 3.2 437.5 1.3 170.1 0.4 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,030.2 13.9 4,238.1 12.9 4,821.0 12.4 



บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 3  หน้ำ 11 

 วันที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 1,515.0 5.2 1,888.0 5.8 2,373.0 6.1 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินที่
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

- - 559.7 1.7 1,348.1 3.5 

หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงินท่ีถงึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึง่ปี 

1,261.4 4.3 1,231.8 3.8 1,299.3 3.4 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 39.2 0.1 38.9 0.1 52.3 0.1 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 8,294.2 28.6 9,223.3 28.2 10,852.2 27.9 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 1,273.0 3.9 1,984.3 5.1 
หุ้นกู้  - - - - 1,598.0 4.1 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน 12,775.4 44.0 12,390.7 37.8 13,231.6 34.0 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ 511.9 1.8 307.4 0.9 267.5 0.7 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 168.9 0.6 255.0 0.8 346.7 0.9 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 13,456.3 46.4 14,226.1 43.5 17,428.1 44.8 
รวมหนีส้ิน 21,750.5 75.0 23,449.4 71.6 28,280.3 72.7 
ส่วนของเจ้าของ       
ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 435.6 1.5 435.6 1.3 435.6 1.1 
สว่นเกินมลูคำ่หุ้น 2,628.8 9.1 2,628.8 8.0 2,628.8 6.8 
ก ำไรสะสม       
จดัสรรแล้ว-ทนุส ำรองตำมกฏหมำย 43.6 0.2 43.6 0.1 43.6 0.1 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 4,149.2 14.3 6,181.4 18.9 7,514.0 19.3 

รวมส่วนของเจ้าของ 7,257.1 25.0 9,289.4 28.4 10,622.0 27.3 
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 29,007.6 100.0 32,738.8 100.0 38,902.3 100.0 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ 
ปี 2558(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2559(1) 

ตรวจสอบ 
ปี 2560(1) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 29,507.3 96.9 32,400.6 97.8 35,931.6 97.2 
ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร (25,298.8) (83.0) (26,672.0) (80.5) (31,023.6)  (83.9) 
ก าไรขัน้ต้น 4,208.5 13.8 5,728.6 17.3 4,908.0 13.3 
รำยได้อื่น 955.3 3.1 729.0 2.2 1,026.5 2.8 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (1,494.0) (4.9) (1,507.5) (4.6) (1,560.0) (4.2) 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (862.7) (2.8) (1,125.5) (3.4) (1,389.0) (3.8) 
ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น (204.8) (0.7) (79.5) (0.2) 322.1 0.9 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและ   
ภาษีเงนิได้ 

2,602.4 8.5 3,745.1 11.3 3,307.6 9.0 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (457.1) (1.5) (520.8) (1.6) (653.2) (1.8) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 2,145.3 7.0 3,224.3 9.7 2,654.4 7.2 
ภำษีเงินได้ (154.3) (0.5) 183.9 0.6 33.4 0.1 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,991.0 6.5 3,408.2 10.3 2,687.8 7.3 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        
กำรวดัมลูคำ่ใหมข่องภำระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังำน 

29.2 0.1 (43.1) (0.1) (33.3) (0.1) 

ภำษีเงินได้ของรำยกำรท่ีจะไมจ่ดัประเภท
รำยกำรใหมเ่ข้ำไปไว้ในก ำไรหรือ
ขำดทนุภำยหลงั 

(5.8) (0.0) 8.6 0.0 6.6 0.0 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,014.4 6.6 3,373.8 10.2 2,661.1 7.2 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 45.71  78.25  61.71  
(1)  ร้อยละของรำยได้รวม ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ก ำไรสทุธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน และรำยได้อ่ืน 
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งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ตรวจสอบ  
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 2,145.3 3,224.3 2,654.4 
รายการปรับปรุง    
หนีส้ญู - 0.2 3.0 
คำ่เสือ่มรำคำ 1,102.3 1,158.6 1,435.1 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย 4.4 4.8 9.7 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยคำ่ใช้จ่ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 399.5 115.8 - 
(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยและตดัจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุง
อำคำรเชำ่ อปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 

1.5 (1.7) (0.2)  

คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน 42.2 44.5 64.9 
(ก ำไร)ขำดทนุสทุธิจำกอตัรำแลกเปลีย่น 682.1 (112.9) (416.8) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรมของเงินลงทนุในกองทนุ
สว่นบคุคล 

(0.0) - - 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 457.1 520.9 653.2 
รำยได้ดอกเบีย้รับ (118.6) (76.0) (55.7)  
 4,715.8 4,878.5 4,347.6 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 98.8 (6.7) (10.8)  
ลกูหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั  (258.7) (476.1) (140.1)  
สนิค้ำคงเหลอื (17.0) (25.6) (30.6)  
คำ่ใช้จำ่ยจ่ำยลว่งหน้ำ (444.3) (123.1) (47.3)  
ภำษีมลูคำ่เพิม่ค้ำงรับ 86.8 - - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น (16.4) (265.2) 42.9 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (189.1) (38.9) 166.9 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 160.6 153.2 (178.3)  
เจ้ำหนีอ้ื่น 2.4 145.7 137.5 
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 447.2 (480.4) (267.4) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ (599.0) 207.9 582.8 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 82.4 336.5 492.2 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น (22.1) (0.3) 13.3 
ผลประโยชน์พนกังำนจำ่ย (1.6) (1.6) (6.4) 

เงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 4,045.8 4,303.9 5,102.3 
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(หนว่ย : ล้ำนบำท) รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
ตรวจสอบ  
ปี 2558 

ตรวจสอบ 
ปี 2559 

ตรวจสอบ 
ปี 2560 

ภำษีเงินได้จำ่ย (5.9) (17.8) (9.2) 
ดอกเบีย้รับ 31.8 50.2 28.0 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,071.7 4,336.3 5,121.1 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนัลดลง (เพิม่ขึน้) (185.3) 351.7 1.6 
เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 413.1 (943.9) 486.3 
เงินลงทนุในกองทนุสว่นบคุคลลดลง (เพิม่ขึน้) 10.5 - - 
เงินลงทนุระยะยำวลดลง (เพิ่มขึน้) 1,295.1 1.5 (0.0) 
เงินสดจำ่ยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน (1,066.4) (1,599.2) (986.7)  
เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ และ

อปุกรณ์ 
1.9 153.5 83.0 

เงินสดจำ่ยเพื่อเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่ และอปุกรณ์ (814.9) (766.7) (2,425.1) 
เงินสดจำ่ยเพื่อสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (5.1) (8.1) (27.3) 
ดอกเบีย้รับ 167.6 25.6 21.3 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (183.6) (2,785.6) (2,846.9) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 2,000.0 3,510.0 
เงินสดจำ่ยเพื่อคำ่ธรรมเนยีมกำรกู้ยืมเงินจำกเงินกู้ยืมระยะ

ยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
- (2.4) (1.8)  

เงินสดจำ่ยภำยใต้เงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - (165.1) (2,009.4) 
เงินสดรับจำกหุ้นกู้  - - 1,600.0 
เงินสดจำ่ยเพื่อคำ่ธรรมเนยีมกำรออกหุ้นกู้  - - (2.4) 
เงินสดจำ่ยเพื่อกำรยกเลกิสญัญำเชำ่กำรเงินก่อนถงึเวลำที่
ก ำหนด 

- (1,931.8) (1,602.5)  

เงินสดจำ่ยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน (1,059.1) (1,142.8) (1,116.5) 
ดอกเบีย้จ่ำย (555.6) (530.0) (615.5) 
เงินปันผลจ่ำย (958.2) (1,341.5) (1,328.4)  
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (2,572.9) (3,113.6) (1,566.5)  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,315.2 (1,562.9) 707.7 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นปี 4,783.4 6,071.4 4,549.2 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสด 

(27.2) 40.7 (46.3) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 6,071.4 4,549.2 5,210.6 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 รอบปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)     
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 1.1 0.9 0.8 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 0.9 0.7 0.6 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด(4) เทำ่ 0.5 0.5 0.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ เทำ่ 55.1 73.3 79.9 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 6.5 4.9 4.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื เทำ่ 300.8 253.1 232.4 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ วนั 1.2 1.4 1.5 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ เทำ่ 99.0 64.7 77.6 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 3.6 5.6 4.6 
Cash Cycle วนั 4.1 0.8 1.4 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 14.3 17.7 13.7 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (1) ร้อยละ 8.8 11.6 9.2 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร(4) ร้อยละ 156.5 115.8 154.8 
อตัรำก ำไรสทุธิ(2) ร้อยละ 6.7 10.5 7.5 
อตัรำผลตอบแทนตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 29.6 41.2 27.0 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 7.3 11.0 7.5 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 18.2 23.7 18.0 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 1.1 1.1 1.0 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial 
Policy Ratio) 

    

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่ 3.0 2.5 2.7 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้(4) เทำ่ 10.2 9.0 8.8 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(3,4,5)(Cash Basis) เทำ่ 0.9 0.7 0.8 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 48 39 50 
(1) ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้หำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(2) ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิหำรด้วยรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 
(3) ค ำนวนจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน / (กำรจ่ำยช ำระหนีส้นิ + รำยจ่ำยลงทนุ + ดอกเบีย้จ่ำย + ซือ้สนิทรัพย์ + เงินปันผลจ่ำย) 
(4) จดัประเภทเงินสดจ่ำยเพ่ือเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินในงบกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำนมำอยู่กิจกรรมกำรลงทนุ 
(5) รวมเงินสดรับจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวเพ่ือช ำระหนีใ้ห้แก่สถำบนักำรเงินรำยเดมิส ำหรับกำรยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนก ำหนด(Refinance) 
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14. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเก่ียวกับฐานะทางการเงนิและ 
ผลการด าเนินงาน 

ภาพรวม 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรลงทนุ ในบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั ซึ่ง
คือ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (บริษัทยอ่ย) โดยมีสว่นได้สว่นเสยีจำกกำรถือหุ้นร้อยละ 55 ดงันัน้รำยได้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มำ
จำกผลประกอบกำรของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เป็นหลกั ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมของ บมจ . เอเชีย เอวิเอชั่น จะรวม       
งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย เข้ำในงบกำรเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ อยำ่งเต็มรูปแบบ (Full Consolidation) 
โดยหกัสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุที่ AAI ถืออยูร้่อยละ 45.0 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยภำยใต้
พระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมำยถึงมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินไทยที่ออกภำยใต้พระรำชบญัญัติวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ว่ำด้วยกำรจดัท ำและน ำเสนอ
รำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ในกำรอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน บมจ . เอเชีย เอวิ
เอชั่น จะวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย แทนกำรวิเครำะห์สินทรัพย์ หนีส้ิน 
รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยร้อยละ 55.0 ตำมอัตรำส่วนที่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุ้นใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย   เนื่องจำก  
บมจ.  เอเ ชีย เอวิ เอชั่น  เ ป็นบริษัทที่ประกอบธุร กิจโดยกำรถือหุ้ น  (Holding Company) และมีกำรลงทุนใน  
บจ. ไทยแอร์เอเชีย เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ผู้ลงทุนและนกัวิเครำะห์สำมำรถใช้งบกำรเงินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย  และ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ ประกอบกำรพิจำรณำตดัสนิใจลงทนุได้ 

บทสรุปผู้บริหาร 

ในเดือนมกรำคม 2561 กองทนุกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2560 เติบโตอยู่ที่
ร้อยละ 3.7 ซึง่เป็นสญัญำณวำ่เศรษฐกิจโลกฟืน้ตวัครอบคลมุทกุภมูิภำคโดยเฉพำะยโุรปและเอเชียจำกดชันีผู้จดักำรฝ่ำย
จัดซือ้ที่เพิ่มขึน้มำอยู่ในระดับสูง โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง หนุนโดยกำรเติบโตของกำรบริโภค
ภำยในประเทศและกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยทำงภำษี เช่นเดียวกบัเศรษฐกิจกลุม่ยโุรปที่มีแรงขบัเคลื่อนหลกัมำจำกภำค
กำรผลิตและกำรบริโภคในประเทศแต่ยงัคงเผชิญปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ อำทิ ควำมเสี่ยงทำงกำรเมืองที่อำจปะทุอีกครัง้ใน 
ไตรมำสแรกของปี 2561 จำกกำรเลือกตัง้ที่อิตำลี พร้อมกบักำรเร่ิมลดมำตรกำรผ่อนคลำยทำงกำรเงินของธนำคำรกลำง
ยุโรป ขณะที่เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มชะลอตัวลงจำกนโยบำยกำรเงินที่เข้มงวดขึน้และมำตรกำรคุมเข้มในภำค
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อลดควำมเสีย่งฟองสบูใ่นตลำด ทัง้นีค้วำมผนัผวนของเศรษฐกิจโลกยงัคงเป็นปัจจยัเสีย่งตอ่กำรเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย ซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) เปิดเผยอัตรำกำรขยำยตัวของ
เศรษฐกิจไทยในปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 3.9 เติบโตจำกปี 2559 ที่ขยำยตวัร้อยละ 3.3 โดยเป็นผลมำจำกกำรฟืน้ตวัของกำร
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ลงทุนภำคเอกชนและภำคกำรส่งออก ขณะที่กำรท่องเที่ยวยงัเป็นตวัขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ หลงัจำกผ่ำนพ้นมำตรกำรจดั
ระเบียบผู้ประกอบกำรธุรกิจท่องเที่ยวในปีที่ผ่ำนมำและมำตรกำรของภำครัฐที่สนบัสนุนกำรใช้จ่ำยเพื่อกำรท่องเที่ยว 
สง่ผลให้กำรทอ่งเที่ยวประเทศไทยกลบัมำเติบโตได้อยำ่งตอ่เนื่อง 

นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำประเทศไทยตลอดปี 2560 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 9 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
มีจ ำนวนทัง้สิน้ 35.4 ล้ำนคน หนนุจำกไตรมำส 4 ปี 2560 ที่มีนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติจ ำนวน 9.3 ล้ำนคน เติบโตร้อยละ 20 
จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเที่ยวที่เดินทำงเข้ำประเทศไทยในปี 2560 สว่นใหญ่มำจำกจีน อำเซียน และยโุรป 
ทัง้นีภู้มิภำคเอเชียใต้มีอัตรำกำรเติบโตสูงที่สุดที่ร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลให้ตลอดปี 2560 สำยกำรบิน 
ไทยแอร์เอเชียมีจ ำนวนผู้โดยสำรรวมอยูท่ี่ 19.8 ล้ำนคน เพิ่มขึน้ร้อยละ 15 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน สงูกวำ่ปริมำณ
ที่นัง่ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ท ำกำรเปิดเส้นทำงบินใหมท่ัง้
ในประเทศและระหว่ำงประเทศ ประกอบด้วย กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) – ดำนงั (เวียดนำม) กรุงเทพฯ – มำเล (มลัดีฟส์) 
กรุงเทพฯ – ชยัปรุะ (อินเดีย) กรุงเทพฯ – ติรุจิรัปปัลล ิ(อินเดีย) พทัยำ (อูต่ะเภำ) – ภเูก็ต พทัยำ (อูต่ะเภำ) – อบุลรำชธำนี 
เชียงใหม่ – อบุลรำชธำนี และขอนแก่น - ภเูก็ต นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัได้ขยำยเส้นทำงบินในลกัษณะกำรเพิ่ม
ควำมถ่ีของเที่ยวบินอยำ่งต่อเนื่องในจดุหมำยปลำยทำงที่ส ำคญัทัง้ภำยในประเทศและในแถบอินโดจีน จ ำนวนทัง้สิน้ 16 
เส้นทำงบิน ซึง่ประกอบไปด้วยเส้นทำงบินที่ออกจำก กรุงเทพฯ – 12  เชียงใหม ่– 2  หำดใหญ่ – 1  และพทัยำ (อูต่ะเภำ) – 
1 นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้เปลี่ยนเส้นทำงบิน พทัยำ (อู่ตะเภำ) – หำงโจว (จีน) จำกแบบเช่ำเหมำล ำเป็นแบบ
ประจ ำเช่ำเหมำล ำ อย่ำงไรก็ตำม เพื่อบริหำรกำรใช้เคร่ืองบินอย่ำงเหมำะสม บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้ยกเลิกกำรให้บริกำร
เส้นทำงบิน พทัยำ (อูต่ะเภำ) – สงิคโปร์ ในระหวำ่งปี 2560 

ผลกำรด ำเนินงำนของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ในปี 2560 มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจ ำนวน 35,931.6 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 3,531.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน และมีก ำไรสทุธิอยูท่ี่ 1,477.5 ล้ำนบำท ลดลง 392.0 
ล้ำนบำท จำกปี 2559 ที่มีก ำไรสทุธิอยูท่ี่ 1,869.5 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกต้นทนุน ำ้มนัเพิ่มขึน้ อนัเนื่องมำจำก
รำคำเฉลีย่น ำ้มนัในตลำดโลกในปี 2560 ปรับตวัสงูขึน้ 

สรุปผลการด าเนินงาน 

 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย ซึ่งประกอบธุรกิจสำยกำรบินไทยแอร์เอเชีย 
โดยถือหุ้นร้อยละ 55 ใน บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

ผลประกอบการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส าหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 เป็นไปดังนี:้ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจ ำนวน 
35,931.6 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 3,531.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน และมกี ำไรก่อนต้นทนุทำงกำร
เงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 3,303.9 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 11 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สง่ผลให้ในปี 2560 มีก ำไรสทุธิ
สว่นท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่จ ำนวน 1,477.5 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิที่ร้อยละ 4 และมีก ำไรตอ่หุ้น
ขัน้พืน้ฐำนอยูท่ี่ 0.3046 บำท 
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 ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2560 ของสว่นท่ีเป็นของผู้ เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่อยูท่ี่ 1,462.8 ล้ำนบำท จำก
กำรวดัมลูคำ่ใหมข่องภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 33.3 ล้ำนบำท และภำษีเงินได้ของรำยกำรท่ีจะไมจ่ดั
ประเภทรำยกำรใหมเ่ข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงัจ ำนวน 6.6 ล้ำนบำท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สนิทรัพย์มีจ ำนวน 62,773.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 6,174.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) สนิทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 289.4 ล้ำนบำท มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้จ ำนวน 
676.6 ล้ำนบำท จำกผลกำรด ำเนนิงำนภำยในปี และลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 140.1 ล้ำน
บำท ขณะที่เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง 580.8 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินฝำกประจ ำครบก ำหนดไถ่ถอน  

(2) สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้ 5,884.8 ล้ำนบำท มำจำกเคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่และอปุกรณ์-สทุธิ 
เพิ่มขึน้จ ำนวน 5,047.4 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2560 บริษัทซือ้เคร่ืองบินจ ำนวน 4 ล ำ ซึง่ 3 ใน 4 ล ำ เป็น
เคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน กำรขยำยฝงูบินดงักลำ่วเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต
รวมถงึมีกำรตัง้เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 986.7 ล้ำนบำท ตำมชัว่โมงกำรปฏิบตัิกำรกำรบินท่ี
เพิ่มขึน้ 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 หนีส้นิมีจ ำนวน 31,320.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4,841.3 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน  ซึง่เป็นผลมำจำก  

(1) หนีส้นิหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,640.0 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีเพิ่มขึน้จ ำนวน 788.4 ล้ำนบำท รวมถึงรำยได้รับลว่งหน้ำจำกกำรขำยบตัร
โดยสำรลว่งหน้ำและคำ่ใช้จ่ำยค้ำงจำ่ยเพิ่มขึน้ 582.9 ล้ำนบำท และ 485.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ขณะที่
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนัลดลงจ ำนวน 260.7 ล้ำนบำท  

(2) หนีส้นิไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้ 3,201.2 ล้ำนบำท มำจำกกำรออกหุ้นกู้จ ำนวน 1,600.0 ล้ำนบำท เพื่อน ำเงินมำ
ลงทนุในกิจกำรทัว่ไป และ/หรือ ใช้จ่ำยคืนเงินกู้  และ/หรือ เงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร อีกทัง้หนีส้นิตำม
สญัญำเชำ่ทำงกำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 840.9 ล้ำนบำท แม้วำ่บริษัทรับเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเชำ่ทำง
กำรเงินจ ำนวน 3 ล ำในปี 2560 แตม่ีกำรยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินลว่งหน้ำจ ำนวน 2 ล ำ และบริษัทมีเงิน
กู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 711.3 ล้ำนบำท จำกกำรซือ้เคร่ืองบินด้วยวงเงินกู้จำก
ธนำคำรและใช้เป็นหลกัประกนัทำงธุรกิจจ ำนวน 1 ล ำ  

ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สว่นของเจ้ำของมีจ ำนวน 31,453.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 เทยีบจำกสิน้ปีก่อน 
มำจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล ในอตัรำหุ้นละ 0.15  บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน
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ทัง้สิน้ 727.50 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลดงักลำ่วได้จ่ำยให้ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2560 ทัง้นีส้ว่นของผู้ เป็นเจ้ำของของ
บริษัทใหญ่และสว่นได้เสยีที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  มีจ ำนวน 22,005.9 ล้ำนบำท และ 9,447.2 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นอยูท่ี่ร้อยละ 6.8 

งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 
5,133.1 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปีนี ้ในส่วนของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 
2,846.8 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นเงินสดจ่ำยเพื่อซือ้เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ์  โดยบริษัทซือ้เคร่ืองบิน
จ ำนวน 4 ล ำ ซึ่ง 3 ใน 4 ล ำ เป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน รวมถึงเงินสดจ่ำยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำ
เคร่ืองบิน แม้ว่ำมีเงินสดรับจำกเงินฝำกประจ ำครบก ำหนดไถ่ถอน ขณะที่เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 
1,563.4 ล้ำนบำท โดยหลกัเป็นเงินสดจ่ำยเพื่อยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนถึงเวลำก ำหนดและเงินปันผลจ่ำย แม้วำ่
มีเงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ และเงินสดรับสทุธิจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สง่ผลให้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ ำนวน 722.9 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
ณ วนัสิน้ปีอยูท่ี่ 5,338.0 ล้ำนบำท 

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับปีสิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 เป็นไปดังนี:้ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนในปี 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรจ ำนวน 35,931.6 
ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 จำกรำยได้ในปี 2559 ที่เท่ำกับ 32,400.6 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกจ ำนวนผู้ โดยสำรที่
เพิ่มขึน้ร้อยละ 15 มำอยู่ที่ 19.8 ล้ำนคน ในปี 2560 ซึ่งสงูกว่ำปริมำณที่นัง่ในปี 2560 ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 11 จำกช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน สง่ผลให้อตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ 3 จดุ จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน มำอยูท่ี่ร้อยละ 87 
โดยบริษัทรับมอบเคร่ืองบินสทุธิจ ำนวน 5 ล ำ ในปีนี ้เพื่อรองรับกำรเปิดเส้นทำงบินใหมแ่ละเพิ่มจ ำนวนเที่ยวบินในเส้นทำง
ที่ได้รับควำมนิยม สง่ผลให้ปริมำณกำรผลติด้ำนผู้ โดยสำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 8 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน อยำ่งไรก็ตำม 
รำคำคำ่โดยสำรเฉลีย่เทำ่กบั 1,500 บำทตอ่คน ลดลงเลก็น้อยที่ร้อยละ 4 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน ตำมสภำวะกำร
แข่งขนัของธุรกิจกำรบิน  นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย ยงัคงมำตรฐำนกำรบริกำรที่ตรงเวลำของเที่ยวบินที่ร้อยละ 83 
และเพิ่มอตัรำกำรใช้เคร่ืองบินตอ่ล ำเป็น 11.9 ชัว่โมงปฏิบตัิกำรบินตอ่วนัในปี 2560 

ก ำไรสทุธิส ำหรับปี 2560 มีจ ำนวน 2,687.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 21 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน สำเหตุ
หลกัมำจำกรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลงิในตลำดโลกที่ปรับตวัสงูขึน้และอตัรำกำรจดัเก็บภำษีสรรพสำมิตน ำ้มนัเชือ้เพลงิเคร่ืองบนิ
ส ำหรับเส้นทำงบินในประเทศ รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรเพิ่มขึน้เล็กน้อยโดยสว่นใหญ่มำจำกคำ่ใช้จ่ำย
พนกังำน อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรรับรู้ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึน้จริงสทุธิเป็นจ ำนวน 322.0 
ล้ำนบำท เนื่องจำกค่ำเงินบำทแข็งค่ำเมื่อเปรียบเทียบกบัเงินดอลลำร์สหรัฐฯ นอกจำกนี ้บริษัทบนัทึกปรับปรุงรำยกำร
หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีในสิน้สดุปี 2560 ต ่ำกว่ำในสิน้สดุปี 2559 เนื่องจำกในปี 2560 บริษัทได้ยกเลิกสญัญำ
เช่ำทำงกำรเงินของเคร่ืองบินเพียง 2 ล ำ ขณะทีใ่นปี 2559 บริษัทได้ยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินของเคร่ืองบิน 2 ล ำ และ
เคร่ืองยนต์เคร่ืองบิน 2 เคร่ือง  
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ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2560 มีจ ำนวน 2,661.1 ล้ำนบำท จำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผูกพัน
ผลประโยชน์พนกังำนจ ำนวน 33.3 ล้ำนบำท และภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไร
หรือขำดทนุในภำยหลงัจ ำนวน 6.6 ล้ำนบำท  

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สนิทรัพย์มีจ ำนวน 38,902.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 6,163.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19 เทียบ
จำกสิน้ปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) สนิทรัพย์หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 272.6 ล้ำนบำท มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้จ ำนวน 
661.4 ล้ำนบำท จำกผลกำรด ำเนนิงำนภำยในปี และลกูหนีกิ้จกำรที่เก่ียวข้องกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 140.0 ล้ำน
บำท ขณะที่เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง 580.8 ล้ำนบำท สว่นใหญ่มำจำกเงินฝำกประจ ำครบก ำหนดไถ่ถอน 
  

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 5,890.9 ล้ำนบำท มำจำกเคร่ืองบิน ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์-
สทุธิ เพิ่มขึน้จ ำนวน 5,053.5 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 2560 บริษัทซือ้เคร่ืองบินจ ำนวน  4 ล ำ ซึง่ 3 ใน 4 ล ำ 
เป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน กำรขยำยฝงูบินดงักลำ่วเพื่อรองรับกำรขยำยตวัของธุรกิจใน
อนำคตรวมถึงมีกำรตัง้เงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบินเพิ่มขึน้ 986.7 ล้ำนบำท ตำมชัว่โมงกำรปฏิบตัิกำร
กำรบินที่เพิ่มขึน้ 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 หนีส้นิมีจ ำนวน 28,280.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 4,830.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 21 เทียบ

จำกสิน้ปีก่อน  ซึง่เป็นผลมำจำก 

(1) หนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 1,628.9 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพิ่มขึน้จ ำนวน 788.4 ล้ำนบำท รวมถึงรำยได้รับล่วงหน้ำจำกกำรขำยบัตร
โดยสำรล่วงหน้ำและค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยเพิ่มขึน้ 582.9 ล้ำนบำท และ 485.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ขณะที่
เจ้ำหนีกิ้จกำรท่ีเก่ียวข้องกนัลดลงจ ำนวน 267.4 ล้ำนบำท 
 

(2) หนีส้นิไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้ 3,202.0 ล้ำนบำท มำจำกกำรออกหุ้นกู้จ ำนวน 1,600.0 ล้ำนบำท เพื่อน ำเงินมำ
ลงทุนในกิจกำรทั่วไป และ/หรือ ใช้จ่ำยคืนเงินกู้  และ/หรือ เงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร อีกทัง้หนีส้ินตำม
สญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 840.9 ล้ำนบำท แม้ว่ำบริษัทรับเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำง
กำรเงินจ ำนวน 3 ล ำในปี 2560 แต่มีกำรยกเลิกสญัญำเช่ำทำงกำรเงินลว่งหน้ำจ ำนวน 2 ล ำ และบริษัทมี
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 711.3 ล้ำนบำท จำกกำรซือ้เคร่ืองบินด้วยวงเงินกู้จำก
ธนำคำรและใช้เป็นหลกัประกนัทำงธุรกิจจ ำนวน 1 ล ำ  

ส่วนของเจ้าของ 
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วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 สว่นของเจ้ำของมจี ำนวน 10,622.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,332.6 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14 
เทียบจำกสิน้ปีก่อนซึง่เป็นผลจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี แม้วำ่ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีกำรประกำศจำ่ยเงินปันผล
ระหวำ่งกำล ในอตัรำหุ้นละ 30.50  บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,328.4 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลดงักลำ่วได้จำ่ยให้ผู้ ถือ
หุ้นเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 

ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีอตัรำสว่นเงินกู้ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio) และอตัรำสว่นเงินกู้ยืมสทุธิตอ่สว่น
ของผู้ ถือหุ้น (Net Gearing Ratio) วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 เทำ่กบั 1.83 เทำ่ และ 1.20 เทำ่ ตำมล ำดบั โดยบริษัทมีแผน
บริหำรจดักำรทำงกำรเงินให้อตัรำสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นให้อยูใ่นระดบัต ่ำกวำ่ 2 เทำ่ เพื่อรักษำระดบั
โครงสร้ำงเงินทนุให้แข็งแกร่งในสภำวะที่ตลำดมีกำรแขง่ขนัสงู 

งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 
5,121.1 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปีนี ้ ในสว่นของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุมีจ ำนวน 
2,846.9 ล้ำนบำท สว่นใหญ่เป็นเงินสดจำ่ยเพื่อซือ้เคร่ืองบิน สว่นปรับปรุงอำคำรเชำ่และโดยบริษัทซือ้เคร่ืองบินจ ำนวน 4 
ล ำ ซึง่ 3 ใน 4 ล ำ เป็นเคร่ืองบินภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน รวมถึงเงินสดจ่ำยเพื่อเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเคร่ืองบิน แม้วำ่
มีเงินสดรับจำกเงินฝำกประจ ำครบก ำหนดไถ่ถอน ขณะที่เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 1,566.5 ล้ำนบำท 
โดยหลกัเป็นเงินสดจำ่ยเพื่อยกเลกิสญัญำเช่ำทำงกำรเงินก่อนถงึเวลำก ำหนดและเงินปันผลจ่ำย แม้วำ่มีเงินสดรับจำกกำร
ออกหุ้นกู้และเงินสดรับสทุธิจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สง่ผลให้ บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ ำนวน 707.7 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัสิน้ปีอยูท่ี ่
5,210.6 ล้ำนบำท 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ในเดือนมกรำคม 2561 กองทนุกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2561 เติบโตอยู่ที่
ร้อยละ 3.9 สงูขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำที่ร้อยละ 3.7 แม้คำดวำ่กิจกรรมทำงเศรษฐกิจจะเติบโตในปี 2561 อยำ่งไรก็ตำม
แนวโน้มกำรฟืน้ตวัในระยะตอ่ไปยงัมีควำมไม่แน่นอนสงู ดงันัน้เพื่อรับมือกบัควำมผนัผวนท่ีอำจเกิดขึน้และสง่ผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทจึงได้วิเครำะห์ถึงปัจจยัที่อำจสง่ผลให้บริษัทไมส่ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ 
และหำแนวทำงป้องกนัควำมเสี่ยงดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้: เศรษฐกิจสหรัฐฯ คำดจะเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง และหลงัจำกที่ได้มีกำรเสนอ
ช่ือประธำนธนำคำรกลำงสหรัฐฯ (Fed) คนใหม ่นำยเจอโรม โพเวลล์ Fed มีแผนปรับขึน้อตัรำดอกเบีย้ โดย
ตลำดคำดอำจมีกำรปรับขึน้อตัรำดอกเบีย้อย่ำงค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องในระหว่ำงปี ไม่ต่ำงจำกนโยบำย
ของ นำงเจเน็ต เยเลน ทัง้นีบ้ริษัทอำจต้องก่อภำระหนีเ้พิ่มอย่ำงมีนยัส ำคญัในอนำคต เพื่อระดมทนุในกำร
จดัซือ้เคร่ืองบิน และเพื่อเป็นคำ่ใช้จ่ำยตำมแผนขยำยธุรกิจ ทัง้นีก้ำรเพิ่มขึน้ของอตัรำดอกเบีย้มีผลให้ต้นทนุ
กำรกู้ ยืมในอนำคตของบริษัทเพิ่มขึน้ ดงันัน้บริษัทจึงมีมำตรกำรลดควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้โดย
ก ำหนดอตัรำดอกเบีย้บำงสว่นเป็นอตัรำคงที่ในกระบวนกำรเจรจำสญัญำเช่ำทำงกำรเงินและพิจำรณำน ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในเวลำที่เหมำะสม 
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(2) ควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ : บริษัทมีรำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศหลำยสกุลเงิน ดังนัน้บริษัทจึงท ำกำรบริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบ
ธรรมชำติ (Natural Hedging) คือ จดักำรให้รำยจ่ำยอยูใ่นสกุลเงินเดียวกบัรำยรับให้มำกที่สดุ นอกจำกนี ้
โครงสร้ำงเงินกู้ ในสกุลเงินต่ำงๆ จะถูกปรับให้สอดคล้องกับสกุลเงินของเงินสดสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน  
(Net Operating Cash Flow) ทัง้นีบ้ริษัทได้น ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำใช้ในกำรบริหำรควำมเสีย่งจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นตำมควำมเหมำะสม  

(3) ควำมผนัผวนจำกรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิง: รำคำน ำ้มนัดิบในตลำดโลก คำดจะปรับตวัเพิ่มขึน้ในปี 2561 แบบ
มีจ ำกดัในขณะท่ีบริษัทมองวำ่ หลงัจำกที่กลุม่ประเทศผู้สง่ออกน ำ้มนั (OPEC) และผู้ผลตินอกกลุม่ประเทศ
ผู้สง่ออกน ำ้มนั (Non-OPEC) ได้ประชุมและมีมติขยำยข้อตกลงปรับลดปริมำณกำรผลิตน ำ้มนัไปจนถึงสิน้
ปี 2561 และคำดว่ำหำกน ำ้มันดิบยังคงซือ้ขำยอยู่ในรำคำที่สูงขึน้  จะส่งผลให้ผู้ ผลิตน ำ้มันจำกชัน้
หินดินดำน (Shale Oil) ในสหรัฐฯ กลบัมำเดินหน้ำผลิตน ำ้มนั ซึ่งอำจเป็นปัจจยักดดนัรำคำน ำ้มนัดิบโลก 
ดงันัน้เพื่อลดควำมผนัผวนของต้นทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิง บริษัทจึงมีนโยบำยกำรป้องกนัควำมเสี่ยงจำกรำคำ
น ำ้มนัอำกำศยำน (Fuel Hedging) เพื่อชะลอผลกระทบของควำมผนัผวน  

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) คำดกำรณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 
2561 จะขยำยตวัอยู่ที่ร้อยละ 3.6 – 4.6 ซึ่งมีผลต่อเนื่องมำจำกปัจจยัต่ำงๆ ในปี 2560 อำทิ กำรขยำยตวัของเศรษฐกิจ
โลก แรงขบัเคลื่อนจำกกำรลงทนุของภำครัฐฯ และภำคเอกชน รวมถึงอตัรำกำรจ้ำงงำนและฐำนรำยได้ของประชำชนใน
ระบบเศรษฐกิจที่ปรับตวัในทิศทำงที่ดีขึน้ ภำคกำรทอ่งเที่ยวและสง่ออกยงัมีแนวโน้มอยูใ่นเกณฑ์ดี  

ทัง้นีก้ระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำคำดกำรณ์รำยได้รวมจำกกำรท่องเที่ยวในปี 2561 จะอยู่ที่ 3.0 ล้ำนล้ำน
บำท เติบโตที่ร้อยละ 9 จำกปีก่อนหน้ำ โดยเป็นรำยได้จำกนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ 2.0 ล้ำนล้ำนบำท และรำยได้จำก
นกัท่องเที่ยวในประเทศจ ำนวน 1.0 ล้ำนล้ำนบำท ขยำยตวัร้อยละ 9 และร้อยละ 8 จำกปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดบั โดยคำด
จ ำนวนนกัท่องเที่ยวตำ่งชำติในปี 2561 จะเติบโตกวำ่ 37.0 ล้ำนคน เพิ่มขึน้จำก 35.4 ล้ำนคน ในปีก่อนหน้ำ สว่นใหญ่มำ
จำกมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวของภำครัฐฯ และเพื่อเป็นกำรประชำสมัพนัธ์ดงึดดูนกัทอ่งเที่ยวต่ำงชำติภำครัฐฯ จึงมี
มติ ใ ห้ปี  2561 เ ป็น “ปีท่องเที่ยววิ ถี ไทยเก๋ ไก๋อย่ำงยั่งยืน ” หรือ Amazing Thailand Tourism Year 2018  ตัง้แต ่
วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2560 - 1 มกรำคม 2562 นิยำมสินค้ำท่องเที่ยวไทยเป็น Million Shades of Thailand อีกทัง้ยัง
สนบัสนนุให้มีกำรกระจำยรำยได้สูภ่มูิภำคตำ่งๆ โดยกำรสง่เสริมกำรทอ่งเที่ยวเมืองรองให้เช่ือมโยงกบัเมืองหลกั (12 เมือง
ต้องห้ำม…พลำด และ 12 เมืองต้องห้ำม…พลำด พลสั) รวมถึงมำตรกำรลดหยอ่นภำษีกระตุ้นท่องเที่ยว 55 จงัหวดัเมือง
รองระหว่ำง 1 มกรำคม 2561 – 31 ธันวำคม 2561 ในส่วนของสถำนกำรณ์กำรท่องเที่ยวในไตรมำสที่ 1 คำดจะได้รับ
ประโยชน์จำกฤดกูำลทอ่งเที่ยว อำทิ วนัขึน้ปีใหม ่และวนัตรุษจีน เป็นต้น ซึง่จะเป็นปัจจยัขบัเคลือ่นจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวให้
เติบโตขึน้ สง่ผลบวกต่ออตุสำหกรรมกำรบินและอตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยว อย่ำงไรก็ตำมควำมผนัผวนของสถำนกำรณ์
กำรเมืองของโลกยงัเป็นปัจจยัเสีย่งที่อำจกระทบกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทย 

ในปี 2561 บจ. ไทยแอร์เอเชีย ตัง้เป้ำขนสง่ผู้ โดยสำรอยู่ที ่23.2 ล้ำนคน โดยมีอตัรำสว่นกำรขนสง่ผู้ โดยสำรแข็งแกร่ง
อยู่ที่ร้อยละ 87 และมีแผนรับเคร่ืองบินในระหว่ำงปีเป็นจ ำนวน 7 ล ำ ส่งผลให้บริษัทมีจ ำนวนเคร่ืองบินทัง้สิน้ 63 ล ำ 
นอกจำกนี ้บริษัทได้วำงกลยุทธ์กำรเติบโตในอนำคตอนัใกล้ โดยกำรรุกฐำนลกูค้ำในตลำดอินเดียและอำ เซียนเพิ่มขึน้ 
ขณะที่ยงัคงรักษำฐำนลกูค้ำในตลำดจีน เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำฐำนลกูค้ำกลุม่ใดกลุม่หนึง่และเพื่อขบัเคลื่อนให้ 
บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีรำยได้ที่มีเสถียรภำพท่ีมัน่คงตอ่ไป 
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  เอกสารแนบ 1 หนา้ 1  

รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  

ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท ์ 67 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าส่ือสาร) - - 2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานกรรมการ/   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก าหนด   
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/   - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555     ค่าตอบแทน   
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 9)    2556 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี      ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก าหนด   
    106/2008     ค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สมาร์ทโฟล 
   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล 
   - Advance Management Program (AMP 153),   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอ ที อี 
     Graduate School of Business Administration Harvard    2555 - รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน  - กระทรวงพลงังาน 
    University   2554 - 2555 - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ -  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
            
2 นายณฐัวุฒิ เภาโบรมย ์ 54 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด   
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด  - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี      ค่าตอบแทน   
 ค่าตอบแทน   28/2004   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด   
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005     ค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์ 
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 6/2008       (เอสเค19) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์ 
           (เอสเค28) 
       2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล 
       2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ แลนด ์ 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วะตะแบก วินด ์ 
       2558 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เคพีเอน็ เฮลทแ์คร์ 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
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คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี  
       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี  
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน ์ 
           (ประเทศไทย) 
       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง 
       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินนัซ่า 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์  
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์ 
           เทนเมน้ท ์
       2545 -  ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. สยามโค่ย 
       2539 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สปอร์ต โซไซต้ี 
       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย) 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยามเชียงใหม ่
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 
       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. สยาม วิลสนั เลิร์นน่ิง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ดู ดู นอ้ง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มารีน 
       2557 - 2560 - กรรมการ/รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
       2556 - 2560 - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กอลฟ์ อะคาเดมี 
       2556 - 2560 - กรรมการบริหาร - บจ. ไอเอน็ที เอวิเอชัน่ 
       2553 - 2560 - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ 
       2557 - 2558 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2553 - ประธานกรรมการปฏิบติัการ - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค รูม 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 
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บมจ. เอเชีย  
เอวเิอช่ัน  
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กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค สยามสแควร์ 
       2551 - 2557 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค เชียงใหม ่
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ .คอมพวิเตอร์แอนดค์อนซลัแตนท ์ 
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธ์ิพฒันา 
       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ - บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
         ก าหนดค่าตอบแทน   
3 นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัด์ิ 47 - Owner / President Management Executive Program, - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   Harvard Business School, Harvard University, Massachusetts,      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   USA   2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย 
   - Master of Science in Finance, Bentley College,   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค เวนเชอร์ 
    Massachusetts, USA   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เมเวธเธอร์ กรุ๊ป 
   - Bachelor of Science in Business Administration,   2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการตรวจสอบ - บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 
    Northeastern University, Massachusetts,USA      และก ากบัดูแลกิจการ   
   - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี    2555 - ปัจจุบนั - กรรมการและรองเลขาธิการ - สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย และ  
    48/2005       หอการคา้ไทย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2553 - ปัจจุบนั  - กรรมการ - บมจ. หลกัทรัพย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี        (ประเทศไทย) 
    175/2013   2548 - ปัจจุบนั - ประธาน/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. หลกัทรัพย ์เมอร์ชนั พาร์ทเนอร์ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2548 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการบริหาร - บลจ. เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ ากดั 
   - หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 32/2010   2548 - ปัจจุบนั - ประธานกิตติมศกัด์ิ - หอการคา้นานาชาติแห่งประเทศไทย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Monitoring the System of Internal Control and Risk         
    Management (MIR 9),        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 9)        
            
            



เอกสารแนบ 1 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

 

  เอกสารแนบ 1 หนา้ 4  

ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย  
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

4 นายธรรศพลฐ ์แบเลเวล็ด ์ 51 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 41.32 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี    2561 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการบริษทั - บมจ. ทรีซิกต้ีไฟว ์
 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ค  าภีร์ คอร์ปอเรชัน่ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ค  าภีร์ ลอจิสติกส์ 
   - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี    2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เสือด า คอร์ปอเรชัน่ 
    81/2009   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ทูนประกนัภยั 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์ 
   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 13)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี 
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส 
       2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. แอคเซลเลน้ซ ์(ประเทศไทย) 
       2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี กรุ๊ป 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ซี แอนด ์เอ เอน็เตอร์เทนเมน้ 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. แอมเป้ิล เวล็ธ์ 
       2558 - กรรมการ - บจ. ซี ทรู 
       2557 - 2559 - กรรมการ - บจ. แฟชัน่ เอเชีย 
       2554 - 2557 - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 
       2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตต้ี แอนด ์แพรไหม 
       2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 
       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์
            
5 นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัง่ 61 - ปริญญาโท มหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจต่างประเทศ  0.0392 - 2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ   มหาวิทยาลยัเกริก   2559 - ปัจจุบนั - ท่ีปรึกษา - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - ปริญญาตรี รัฐประสาสนศาสตร์บณัฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ   2557 - 2559 - รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   2551 - 2554 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ   2550 - 2559 - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 5222)   2546 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
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   - ประกาศนียบตัร Flying Safety Officers’ Course of Royal         
    Australia Airforce        

   - ประกาศนียบตัร เสนาธิการ ทหารอากาศ (ท.อ.) ผูบ้งัคบัฝูงบิน        
    รุ่นท่ี 59 (ท.อ.) นายทหารนิรภยั รุ่นท่ี 27 (ท.อ.) ครูการบิน        
    นกับินล าเลียงท าหนา้ท่ีตน้หน รุ่นท่ี 5 และนกับินกองทพัอากาศ        
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 143/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
            
6 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 59 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 0.39 - 2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี   2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม   144/2011   2557 - ปัจจุบนั - รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2550 - 2559 - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011                     2550 - 2558 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2547 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

            
7 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 57 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  0.36 - ธ.ค. 2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   State University of New York, USA    2554 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์   2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 หนงัสือรับรอง)   Kemper Military College, Missouri, USA   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เดลวี โฮลด้ิง 

   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 144/2011   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อีโคโนลอดจ ์
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - 2558 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 12/2011                       2554 - ส.ค. 2560 - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
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บมจ. เอเชีย  
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

8 นายสนัติสุข คล่องใชย้า 52 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 0.20 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชยแ์ละรายไดพ้ิเศษ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 143/2011   2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
            
9 นายไพรัชล ์พรพฒันนางกูร 43 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University 0.0041 - 2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ  - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย   
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ผูกพนัตาม      2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอก็ซ ์ 
 หนงัสือรับรอง)      2560 - กรรมการ - บจ. ทรี แดนซ ์พบัลิชช่ิง  
       2560 - กรรมการ - บจ. ทรี แดนซ ์แอคทีฟ  
       2560 - กรรมการ - บจ. อิน พบัลิชช่ิง  
       2559 - 2560 - กรรมการ - บจ. ทรี แดนซ ์โฮลด้ิงส์   
       2559 - 2560 - กรรมการ - บจ. อิมเมจ พบัลิชช่ิง  
       2547 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย   
            

10 นายสนัทดั   สงวนดีกุล 53 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Denver - - 2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  - ปริญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2553 - 2559 - รองกรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั 
       2547 - 2553 - กรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์นครหลวงไทย จ ากดั 
            

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ความสมัพนัธ์โดยการสมรส และความสมัพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือบริษทั 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายเกษมสิทธ์ิ 
ปฐมศกัด์ิ 

นายธรรศพลฐ ์
แบเลเวล็ด ์

นาวาอากาศเอก
ธนภทัร งามปลัง่ 

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์ 

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ  
เทวกุล 

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายสนัทดั   
สงวนดีกุล 

1. บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน X, /// /, /// /, /// /, /V / /, /V /, /V /, /V / /V 

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม           
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, ///  /, /V  /V /V /, /V / /V 
3. บริษัททีเ่กีย่วข้อง           
 บจ. สมาร์ทโฟล /          
 บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล /          
 บจ. เอ ที อี /          
 บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์(เอสเค19)   /         
 บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์(เอสเค28)  /         
 บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล  /         
 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  /,/V         
 บจ. เคพีเอน็ แลนด ์  /,/V         
 บจ. วะตะแบก วินด ์  /         
 บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง  X         
 บมจ. เคพีเอน็ เฮลทแ์คร์  /         
 บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง  /         
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี   /         
 บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี   /         
 บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน ์(ประเทศไทย)  /         
 บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง  /         
 บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี  /         
 บมจ. ฟินนัซ่า  ///         
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค   //         
 บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)  //         
 บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด  /         
 บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์   /         
 บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์  /         
 บจ. สยามโค่ย  X         
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายเกษมสิทธ์ิ 
ปฐมศกัด์ิ 

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นาวาอากาศเอก
ธนภทัร งามปลัง่ 

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์ 

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ  
เทวกุล 

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายสนัทดั   
สงวนดีกุล 

 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่   //         
 บจ. สปอร์ต โซไซต้ี  /         
 บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์  /         
 บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย)  /         
 บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่  /         
 บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ  /         
 บจ. สยามเชียงใหม ่  /         
 บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล  /         
 บจ. สยาม วิลสนั เลิร์นน่ิง  /         
 บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์  /         
 บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์  /         
 บจ. ดู ดู นอ้ง  /         
 บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง  /         
 บจ. เคพีเอน็ มารีน  /         
 บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย   /        
 บมจ. คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)   ///        
 บจ. เค เวนเชอร์    /        
 บจ. เมเวธเธอร์ กรุ๊ป   /        
 สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย และหอการคา้ไทย   /        
 บมจ. หลกัทรัพย ์ยูโอบี เคยเ์ฮียน (ประเทศไทย)   /        
 บมจ. หลกัทรัพย ์เมอร์ชนั พาร์ทเนอร์   X, /V        
 บลจ. เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ ากดั   //        
 หอการคา้นานาชาติแห่งประเทศไทย   /        
 บมจ. ทรีซิกต้ีไฟว ์    /       
 บจ. ค  าภีร์ คอร์ปอเรชัน่    /       
 บจ. ค  าภีร์ ลอจิสติกส์    /       
 บจ. เสือด า คอร์ปอเรชัน่    /       
 บจ. สิทธิโยธารักษ ์    /       
 บมจ. ทูนประกนัภยั    /       
 บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์    /     /  
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หมายเหตุ:     X = ประธานกรรมการ  /  = กรรมการ // = กรรมการบริหาร  /// = กรรมการตรวจสอบ  /V = ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายเกษมสิทธ์ิ 
ปฐมศกัด์ิ 

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นาวาอากาศเอก
ธนภทัร งามปลัง่ 

นายปรีชญา 
รัศมีธานินทร์ 

หม่อมหลวง 
บวรนวเทพ  
เทวกุล 

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายสนัทดั   
สงวนดีกุล 

 บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี    /       
 บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท    /       
 บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส    /       
 บจ. เดลวี โฮลด้ิง       /    
 บจ. อีโคโนลอดจ ์       /    
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รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

 นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ 35 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - - 2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
   - บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2555 - ปัจจุบนั - หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2547 - 2555 - นกัวิเคราะห์อาวุโส - ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ไดมี้การแตง่ตั้งเลขานุการบริษทั ใหมี้ขอบเขตและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
1. ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ ท่ีคณะกรรมการตอ้งการทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งสม ่าเสมอ 

รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีมีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการ 
2. จดัประชุมผูถื้อหุน้และประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้และ

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ 
5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนาใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีรับ

รายงาน 
6. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากบับริษทั ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 
7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ และด าเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวเิอชัน่ หรือตามท่ี

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผู้บริหารของบริษทัย่อย (บจ. ไทยแอร์เอเชีย) 
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รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุมของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1 นายอารักษ ์ชลธาร์นนท ์ 67 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (ไฟฟ้าส่ือสาร) - - 2555 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานกรรมการ/   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ   
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/   - สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุ่น 1/2555     ก าหนดค่าตอบแทน   
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 9)    2556 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี      ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ   
    106/2008     ก าหนดค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สมาร์ทโฟล 
   - วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. 4515)    2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล 
   - Advance Management Program (AMP 153),   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอ ที อี 
     Graduate School of Business Administration Harvard    2555 - รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน  - กระทรวงพลงังาน 
    University   2554 - 2555 - กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ - การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
            
2 นายณฐัวุฒิ เภาโบรมย ์ 54 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ City University, USA - - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่  
- กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/   - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด   
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด  - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี      ค่าตอบแทน   
 ค่าตอบแทน   28/2004   2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย  
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด   
   - Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 4/2005     ค่าตอบแทน   
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์ 
   - Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 6/2008       (เอสเค19) 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD)   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์ 
           (เอสเค28) 
       2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล 
       2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ แลนด ์ 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. วะตะแบก วินด ์ 
       2558 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง 
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       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เคพีเอน็ เฮลทแ์คร์ 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง 
       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี  
       2557 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี  
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน ์ 
           (ประเทศไทย) 
       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง 
       2556 - ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. ฟินนัซ่า 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการบริหาร - บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์  
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์ 
           เทนเมน้ท ์
       2545 -  ปัจจุบนั - ประธานกรรมการ - บจ. สยามโค่ย 
       2539 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการฝ่ายการเงิน - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สปอร์ต โซไซต้ี 
       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย) 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. สยามเชียงใหม ่
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 
       ปัจจุบนั - รองประธานบริษทั - บจ. สยาม วิลสนั เลิร์นน่ิง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์ 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ดู ดู นอ้ง 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง 
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       ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มารีน 
       2557 - 2560 - กรรมการ/รองประธานบริษทั - บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง อะคาเดมี 
       2556 - 2560 - กรรมการบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กอลฟ์ อะคาเดมี 
       2556 - 2560 - กรรมการบริหาร - บจ. ไอเอน็ที เอวิเอชัน่ 
       2553 - 2560 - กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ - บมจ. แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ ์โซลูชัน่ 
       2557 - 2558 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2553 - ประธานกรรมการปฏิบติัการ - บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 
       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็ มิวสิค รูม 
       2551 - 2559 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค สยามสแควร์ 
       2551 - 2557 - กรรมการ - บจ. เคพีเอน็มิวสิค เชียงใหม ่
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ .คอมพวิเตอร์แอนดค์อนซลัแตนท ์ 
           เซอร์วิสเซส 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. พี เอส บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. สยามขอนแก่น 
       2549 - 2557 - กรรมการ - บจ. เอม็ บี บิสซิเนส เทรดด้ิง 
       2546 - 2555 - กรรมการตรวจสอบ - บมจ. ประสิทธ์ิพฒันา 
       2546 - 2555 - กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ - บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
         ก าหนดค่าตอบแทน   
3 นายธรรศพลฐ ์แบเลเวล็ด ์ 51 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 41.32 - 2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี    2561 - ปัจจุบนั - ประธานกรรมการบริษทั - บมจ. ทรีซิกต้ีไฟว ์
 หนงัสือรับรอง)   148/2011   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ค  าภีร์ คอร์ปอเรชัน่ 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ค  าภีร์ ลอจิสติกส์ 
   - หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี    2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เสือด า คอร์ปอเรชัน่ 
    81/2009   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. ทูนประกนัภยั 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์ 
   - สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท รุ่นท่ี 13)   2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี 
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท 
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       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส 
       2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. แอคเซลเลน้ซ ์(ประเทศไทย) 
       2558 - 2560 - กรรมการ - บจ. อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี กรุ๊ป 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ซี แอนด ์เอ เอน็เตอร์เทนเมน้ 
       2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. แอมเป้ิล เวล็ธ์ 
       2558 - กรรมการ - บจ. ซี ทรู 
       2557 - 2559 - กรรมการ - บจ. แฟชัน่ เอเชีย 
       2554 - 2557 - กรรมการ - บจ. ดนตรีลีลาคาราบาว 
       2554 - 2556 - กรรมการ - บจ. แพตต้ี แอนด ์แพรไหม 
       2553 - 2556 - กรรมการ - บจ. เจ เจ สยามพฒันา 
       2549 - 2556 - กรรมการ - บจ. แอร์เอเชีย โก ฮอลิเดย ์
            
4 นายสนัติสุข คล่องใชย้า 52 - ปริญญาโท สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 0.20 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ/ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ผูกพนัตาม  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 143/2011   2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชยแ์ละรายไดพ้ิเศษ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
 หนงัสือรับรอง)   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2558 - 2559 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011        
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        
            
5 นายไพรัชล ์พรพฒันนางกูร 43 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ San Diego State University 0.0041 - 2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- กรรมการ  - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย   
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ผูกพนัตาม      2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอก็ซ ์ 
 หนงัสือรับรอง)      2560 - กรรมการ - บจ. ทรี แดนซ ์พบัลิชช่ิง  
       2560 - กรรมการ - บจ. ทรี แดนซ ์แอคทีฟ  
       2560 - กรรมการ - บจ. อิน พบัลิชช่ิง  
       2559 - 2560 - กรรมการ - บจ. ทรี แดนซ ์โฮลด้ิงส์   
       2559 - 2560 - กรรมการ - บจ. อิมเมจ พบัลิชช่ิง  
       2547 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย   
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6 นายแอนโทน่ี ฟรานซิส เฟอร์นานเดส 54 - Honorary Doctorate of  Business Innovation, University - - 2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   Technology Malaysia (UTM)   2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Investment Ltd. 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - Accountancy and Finance, London School of Economics   2544 - ปัจจุบนั - Non-Independent, Executive Director  - AirAsia Berhad 
 หนงัสือรับรอง)        and Group Chief Executive Officer     
       2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Pay Pte. Ltd. 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Asia Aviation Capital Limited 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Pte. Ltd. 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - T & Co Café Sdn. Bhd. 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - T & Co Coffee Sdn. Bhd. 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Capital Limited 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Live Sdn. Bhd. 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Madcience Consulting Sdn. Bhd. 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Labs Sdn. Bhd. 
       2558 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Japan Co., Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Investment Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Epik Shop Sdn. Bhd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - GCG Capital Limited 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ  Lancefield Property SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - New Queens Park Development SARL 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Oakfield Property SARL  
       2557 - ปัจจุบนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Money International Sdn. Bhd.  
           (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia (India) Limited 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Duty Free Sdn. Bhd. (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CaterhamJet Global Ltd. (Deregistered) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Educ8 Group Sdn. Bhd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Developments Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Stadium Development Ltd. 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia EXP Pte. Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Inc. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Group Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Enterprises Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Merchandising Ltd.  
           (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Technology & Innovation  
           Ltd. (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CaterhamJet Holdings Pte. Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - EQ8 Limited (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Asia Sdn. Bhd.  
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ  QPR Holdings Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - The Queens Park Rangers Football &  
           Athletic Club Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Factory Limited  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Ventures Sdn Bhd (S308(2)) 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Epsom College Malaysia Sdn. Bhd. 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Asian Contact Centres Sdn. Bhd. 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Aero Ventures Sdn. Bhd. (in iquidation) 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Asia IP Ventures Limited 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group Sdn. Bhd.  
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Longhaul Sdn. Bhd. (in iquidation) 
       2549 - ปัจจุบนั - Non-Independent Executive Director and  - AirAsia X Berhad  
         Co-Group Chief Executive Officer   
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - BIGPay Malaysia Sdn. Bhd  (formerly  
           known as Tpaay Asia Sdn Bhd ) 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Sdn. Bhd. 
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Management Sdn. Bhd. 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Talk Sdn. Bhd. 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Dragonback Media Interactive Sdn. Bhd.  
           (in liquidation) 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group.com Ltd.  
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels.com Ltd. 
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia (Mauritius) Limited  
       2545 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Crunchtime Culinary Services Sdn. Bhd.  
           (S308(4)) 
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Air Sdn. Bhd. 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tuneasia.com Sdn. Bhd. (S308(2)) 
       2541 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Intellectual Property Protection Sdn. Bhd.  
           (S308(4)) 
       2559 - 2560 - กรรมการ - Mirus Aircraft Seating Malaysia Sdn. Bhd. 
       2559 - 2560 - กรรมการ - Think Big Digital Sdn. Bhd. 
       2557 - 2560 - กรรมการ - roKKi IP Limited (Deregistered) 
       2555 - 2560 - กรรมการ - Amulya Property Ltd. (Dissolved) 
       2555 - 2560 - Non Independent, Non Excutive Director - Tune Protect Group Berhad  
       2554 - 2560 - กรรมการ - Caterham (UK) Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2560 - กรรมการ - Ultimate Skyline Sdn Bhd(formerly  
           known as Caterhamjet Malaysia Sdn. Bhd.) 
       2552 - 2560 - กรรมการ - Kuala Lumpur Education City Sdn. Bhd.  
           (S308(2)) 
       2552 - 2560 - กรรมการ - Tune Tones Inc. (Dissolved) 
       2557 - 2559 - กรรมการ - roKKi Retail Ltd. (Deregistered) 
       2556 - 2559 - กรรมการ - Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Bikes Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Composites Ltd. (Dissolved) 
       2552 - 2559 - กรรมการ - Due Voci LLC (Dissolved) 
       2551 - 2559 - กรรมการ - Tune Service Sdn. Bhd. 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2557 - 2558 - กรรมการ - CaterhamJet International Ltd.  
           (Deregistered) 
       2554 - 2558 - กรรมการ - Rokki Sdn. Bhd.  
       2553 - 2558 - กรรมการ - Dinato Racing Limited  
       2547 - 2558 - กรรมการ - AirAsia Go Holiday Sdn. Bhd. 
       2556 - 2557 - กรรมการ - roKKi Avionics Sdn. Bhd. 
       2555 - 2557 - กรรมการ - Caterham Tech (M) Sdn. Bhd. 
       2555 - 2557 - กรรมการ - Think Big Digital Sdn. Bhd. 
       2554 - 2557 - กรรมการ - Asian Aviation Centre of Excellence  
           Sdn. Bhd. 
       2554 - 2557 - กรรมการ - Tune Live Sdn. Bhd. 
       2553 - 2557 - กรรมการ - Tune Studios Sdn. Bhd. 
       2552 - 2557 - กรรมการ - 1 Malaysia Racing Team Sdn. Bhd. 
       2550 - 2557 - กรรมการ - Tune Tones Sdn. Bhd. 
       2555 - 2556 - กรรมการ - Star Publications (Malaysia) Berhad 
       2554 - 2556 - กรรมการ - AirAsia Japan Co., Ltd. 
       2552 - 2556 - กรรมการ - Yayasan Satu Malaysia 
            
7 นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 56 - Master of Business Administration, (Finance) Central Michigan  - - 2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   University   2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Investment Ltd. 
 (กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผูกพนัตาม  - Bachelor of Science degree, magna cum laude (Finance),   2544 - ปัจจุบนั - Non-Independent, Executive  - AirAsia Berhad 
 หนงัสือรับรอง)   Central Michigan University     Chairman   
   - Diploma in Actuarial Science, University Technology MARA   2560 - ปัจจุบนั - Commissioner - PT. Airasia Indonesia TBK   
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Pte. Ltd. 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ  Tune Capital Limited 
       2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Live Sdn. Bhd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Asia Aviation Capital Limited 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Global Shared Services Sdn. Bhd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - BIG Investments Ltd. 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - GCG Capital Limited 
       2557 - ปัจจุบนั   - กรรมการ - Epik Shop Sdn. Bhd. (formerly known  
           as Rokki Shop Sdn. Bhd.) 
       2557 - ปัจจุบนั   - กรรมการ - Lancefield Property SARL 
       2557 - ปัจจุบนั   - กรรมการ - New Queens Park Development SARL  
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Oakfield Property SARL  
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - roKKi Retail Ltd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Think Big Digital Sdn. Bhd. 
       2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Money International Sdn. Bhd.  
           (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอก็ซ์ 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Big Duty Free Sdn. Bhd. (in liquidation) 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - CJS Aviation Pte. Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Educ8 Group Sdn. Bhd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Developments Ltd. 
       2556 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Rangers Stadium Development Ltd. 
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - DCS Energy Sdn. Bhd. 
       2555 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Epsom College Malaysia Sdn. Bhd.  
       2554 - ปัจจุบนั   - กรรมการ - Caterham Cars Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Cars Group Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Enterprises Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Merchandising Ltd.  
           (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Technology & Innovation  
           Ltd. (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั  - กรรมการ - CaterhamJet Holdings Pte. Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Ultimate Skyline Sdn. Bhd. (f.k.a. 

Caterhamjet Malaysia Sdn. Bhd.)        2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - EQ8 Limited (in liquidation) 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Asia Sdn. Bhd. 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - QPR Holdings Ltd. 
       2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ - The Queens Park Rangers Football &  
           Athletic Club Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Factory Limited  
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Caterham Ventures Sdn. Bhd.  
       2553 - ปัจจุบนั  - กรรมการ - Dinato Racing Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ  Tune Group.com Ltd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Studios Sdn. Bhd. 
       2553 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Tones Sdn. Bhd. 
       2552 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Intrinsic Capital Management Sdn. Bhd. 
       2551 - ปัจจุบนั  - กรรมการ - Aero Ventures Sdn. Bhd.  
           (in liquidation) 
       2551 - ปัจจุบนั  - กรรมการ - AirAsia Corporate Services Limited 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Muncul Juara Sdn. Bhd. 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Pacific Gem Sdn. Bhd. 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Group Sdn. Bhd. 
       2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Management Sdn Bhd  
           (formerly known as Tune Hotels 

Regional Services Sdn Bhd)        2551 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Sofa Al Azhar Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - New Haven Resort Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels Sdn Bhd 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Longhaul Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - BIGPay Malaysia Sdn. Bhd. (Formerly  
           known as Tpaay Asia Sdn. Bhd.) 
       2550 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Talk Sdn Bhd 
       2549 - ปัจจุบนั - Non Independent Executive Director and  - AirAsia X Berhad 
         Group Chief Executive Officer   
       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - All Agile Industries Sdn Bhd 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2549 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Yayasan Pendidikan Titiwangsa 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Dragonback Media Interactive Sdn Bhd 
           (in liquidation) 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Hotels.com Limited 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(1)) 
       2548 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Wheatley Sdn Bhd 
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia (Mauritius) Ltd. 
       2547 - ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Go Holiday Sdn Bhd 
       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Chestar Properties Sdn Bhd 
       2545 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Domeplex Consolidated Sdn Bhd 
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Persian Beauty Sdn Bhd 
       2544 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Tune Air Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Consulting & Trading Sdn BHd  
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Corporation Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Equity Sdn Bhd 
       2543 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Resources Sdn Bhd 
       2539 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Incam Global Sdn Bhd 
       2538 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Raindance Music Sdn Bhd 
       2538 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Red Podium Sdn Bhd 
       2536 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Nescorp Resources Sdn Bhd 
       2534 - ปัจจุบนั - กรรมการ - Music Works Sdn Bhd 
       ปัจจุบนั - กรรมการ - AirAsia Inc. 
       ปัจจุบนั - Commissioner - PT Indonesia AirAsia 
       2557 - 2558 - กรรมการ - CaterhamJet International Ltd.  
           (Deregistered) 
       2556 - 2559 - กรรมการ - Caterham Moto Racing Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Bikes Ltd. (Dissolved) 
       2554 - 2559 - กรรมการ - Caterham Composites Ltd. (Dissolved) 
       2552 - 2559 - กรรมการ - Due Voci LLC (Dissolved) 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

       2551 - 2559 - กรรมการ - Tune Service Sdn. Bhd. 
       2555 - 2557 - กรรมการ - Caterham Tech (M) Sdn. Bhd. 
       2554 - 2557 - กรรมการ - Tune Live Sdn Bhd 
       2554 - 2556 - กรรมการ - AirAsia Japan Co.,Ltd. 
8 นายโมฮาหมดั คาดาร์ บิน เมริกนั   61 - Accountancy, Member of Institute of Chartered Accountants in  - - 2559 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- กรรมการ   England & Wales   2559 - ปัจจุบนั - Independent Non-Executive Director - AirAsia Berhad 
   - Accountancy, Member of Malaysian Institute of Accountants   2558 - ปัจจุบนั - ประธานบริษทั - RCL Agencies (M) Sdn. Bhd. 
       2556 - ปัจจุบนั - Independent Non-Executive Director - Sona Petroleum Berhad 
           (in Members’ Voluntary Liquidation) 
       2548 - ปัจจุบนั - ประธานบริษทั - SOGO (K.L.) Department Store Sdn. Bhd. 
       2546 - ปัจจุบนั - กรรมการ - MKM Resources Sdn. Bhd. 
       2545 - ปัจจุบนั   - Independent Non-Executive Director - Rashid Hussain Berhad (In Members’  
           Voluntary Liquidation) 
       2539 - ปัจจุบนั   - ประธานบริษทั - Fernrite Sdn. Bhd. 
       2556 - 2560 - กรรมการอิสระ - Ideate Media Sdn. Bhd. 
       2554 - 2560 - Non-Independent Non-Executive Director - Astro Malaysia Holdings Berhad 
       2554 - 2560 - กรรมการอิสระ - Astro Overseas Ltd 
       2546 - 2560 - กรรมการอิสระ - Astro All Asia Networks Limited 

       2556 - 2559 - กรรมการ - RHB Investment Bank Berhad 

       2556 - 2559 - กรรมการ - RHB Securities (Thailand) Plc. 
       2554 - 2559 - กรรมการ - RHB Bank Berhad 
       2552 - 2559 - ประธานบริษทั - RHB Capital Berhad 
       2554 - 2556 - ประธานบริษทั - RHB Investment Bank Berhad 
            
9 นางภทัรา บุศราวงศ ์ 48 - ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต ภาควิชาการเงินและการบญัชี - - 2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

- กรรมการ   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2560 - ปัจจุบนั - กรรมการ  บจ. ไทยแอร์เอเชีย เอก็ซ์ 

   - ปริญาตรี บญัชีบณัฑิต พาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - ประธานกลุ่มเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  กลุ่มบริษทัแอร์เอเชีย 

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2558 - 2559 - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 177/2013    2557 - 2559 - กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2556 - 2557  - ผูจ้ดัการทัว่ไป แผนกธุรกิจดนตรี  บมจ. บีอีซี เทโรเอน็เตอร์เทนเมน้ท ์ 

       2553 - 2556 - ผูจ้ดัการทัว่ไป   บจ. โซน่ี มิวสิค เอน็เตอร์เทนเมนท ์ 

           (ประเทศไทย) 
10 นายปรีชญา รัศมีธานินทร์ 58 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล โรงเรียนนายเรืออากาศ 0.56 - 2550 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 144/2011   2557 - ปัจจุบนั - รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2550 - 2559 - กรรมการ - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 11/2011                     2550 - 2558 - กรรมการ  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2547 - 2557 - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

11 นายสนัทดั   สงวนดีกุล 53 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Denver - - 2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน  - ปริญาตรี บญัชีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2553 - 2559 - รองกรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั 
       2547 - 2553 - กรรมการผูจ้ดัการ - บริษทัหลกัทรัพย ์นครหลวงไทย จ ากดั 

12 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล 56 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  0.48 - 2554 - ปัจจุบนั - กรรมการ/ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันา - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ   State University of New York, USA      ธุรกิจ   
   - อนุปริญญา สาขาวิทยาศาสตร์   2547 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    Kemper Military College, Missouri, USA   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. เดลวี โฮลด้ิง 
   - หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 144/2011   2557 - ปัจจุบนั - กรรมการ - บจ. อีโคโนลอดจ ์
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 - 2558 - กรรมการ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - Financial Statement For Directors รุ่นท่ี 12/2011                            
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)        

13 นาวาอากาศเอกสุรพนัธุ์ ปทุมวฒัน ์ 58 - โรงเรียนเสนาธิการ ทหารอากาศ  0.0042 - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน  - โรงเรียนนายทหารนิรภยัการบิน   2556 - ปัจจุบนั - ผูท้ดสอบภาคอากาศนกับิน  - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - โรงเรียนนายทหารขั้นผูบ้งัคบัฝูงบิน   2555 - ปัจจุบนั  - ผูต้รวจสอบผูป้ระจ าหนา้ท่ีในอากาศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - โรงเรียนนายเรืออากาศ   2548 - ปัจจุบนั  - ครูฝึกประจ าหนา้ท่ีในอากาศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2556 - 2557 - รองผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการการบิน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

14 นายบญัญติั หรรษกุล   50 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจภาคภาษาองักฤษ  0.0008 - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์   2547 - 2557 - ผูจ้ดัการแผนกควบคุมคุณภาพ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี วิศวอากาศยาน โรงเรียนนายเรืออากาศ        
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ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

15 นางธีลฎี พนัธุมจินดา   44 - ปริญญาโท (บริหารทรัพยากรมนุษย)์  Rutgers,  - - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล   The State University of New Jersey, U.S.A.   2556 - ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ - บจ. แจนเซ่น-ซีแลก 
   - ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   2553 - 2556 - ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์  - บจ. จอห์นสนั แอนด ์จอนห์สนั (ไทย)  

16 นายสุวิทย ์ ศรีสารคาม 50 - สถาบนัการบินพลเรือน แห่งประเทศไทย - - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการลานจอดและ        อุปกรณ์ภาคพื้น   
 อุปกรณ์ภาคพื้น      2555 - 2557 - ผูจ้ดัการมูลนิธิไทยแอร์เอเชีย - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2551 - 2555 - ผูจ้ดัการฝ่ายความประทบัใจลูกคา้ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2550 - 2551 - ผูจ้ดัการฝ่ายบริการผูโ้ดยสาร - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
17 นางสาววิชชุนี  กนัตะเพง็ 49 - ปริญญาตรี คณะมนุษยศ์าสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 0.0024 - 2557 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบติัการภาคพื้น - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบติัการภาคพื้น      2556 - 2557 - นายสถานีกรุงเทพ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

18 นายพิพฒัน ์คุณประคลัภ ์ 41 - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์วิทยาการการส่ือสาร  - - 2557- ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายนวตักรรม - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละ   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั     เชิงพาณิชยแ์ละเทคโนโลยี   
 เทคโนโลยี  - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์วิทยาการคอมพวิเตอร์   2550 - 2557 - ผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั     เทคโนโลยี   
       2546 - 2550 - หวัหนา้งานฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
19 นายธาตรี ขวญัสงัข ์ 50 - ปริญญาโท การจดัการความปลอดภยัดา้นการบิน มหาวิทยาลยั  0.0022 - 2559 - ปัจจุบนั - ผูอ้  านวยการฝ่ายความปลอดภยั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายความปลอดภยั   Central Missouri State, สหรัฐอเมริกา   2549 - 2559 - ครูการบินและผูจ้ดัการแผนกความปลอดภยั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
   - ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ        
            

หมายเหตุ (1) รวมการถือครองหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
                     (2) ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว หมายถึง ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ความสมัพนัธ์โดยการสมรส และความสมัพนัธ์โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
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ตารางแสดงข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน เมริ

กนั   

นางภทัรา  
บุศราวงศ ์

1. บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน X, /// /, /// /, /V /, /V /     
2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วม          
 บจ. ไทยแอร์เอเชีย X, /// /, /// /, /V /, /V / / / / / 
3. บริษัททีเ่กีย่วข้อง          
 บจ. สมาร์ทโฟล /         
 บมจ. หลกัทรัพย ์ไอ วี โกลบอล /         
 บจ. เอ ที อี /         
 บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์(เอสเค19)   / 

/ 
 

       
 บจ. เคพีเอน็-เคปเปล อลัลายซแ์อนซ ์(เอสเค28)  /        
 บมจ. ฟู้ด แคปปิตอล  /        
 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  /V        
 บจ. เคพีเอน็ แลนด ์  /V        
 บจ. วะตะแบก วินด ์  /        
 บจ. วินด ์เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง  X        
 บมจ. เคพีเอน็ เฮลทแ์คร์  /        
 บจ. เคพีเอน็ โฮลด้ิง  /        
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค อะคาเดมี   /        
 บจ. เคพีเอน็ ไชนีส อะคาเดมี   /        
 บจ. อินโนเวทีฟ เลิร์นน่ิง แอนด ์ดีไซน ์(ประเทศไทย)  /        
 บจ. เคพีเอน็ ติวเตอร์ริง  /        
 บจ. เคพีเอน็ อะคาเดมี  /        
 บมจ. ฟินนัซ่า  ///        
 บจ. เคพีเอน็ มิวสิค   //        
 บจ. อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย)  //        
 บจ. เคพีเอน็ อวอร์ด  /        
 บจ. เคเอน็แอนดแ์อสโซซิเอทส์   /        
 บจ. เคพีเอน็มิวสิค แอนดเ์อน็เทอร์เทนเมน้ท ์  /        
 บจ. สยามโค่ย  X        
 บจ. เคพีเอน็ กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่   //        



เอกสารแนบ 2   

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 16  

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน  
เมริกนั   

นางภทัรา  
บุศราวงศ ์

 บจ. สปอร์ต โซไซต้ี  /        
 บจ. เพนตา้ ซิสเตม็ส์  /        
 บจ. ซีบีเอน็พี (ประเทศไทย)  /        
 บจ. เคพีเอน็ อินโนเวชัน่  /        
 บจ. เคพีเอน็ ซากากุชิ  /        
 บจ. สยามเชียงใหม ่  /        
 บจ. เค.อี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล  /        
 บจ. สยาม วิลสนั เลิร์นน่ิง  /        
 บจ. เค.พี.เอน็.ทาวเวอร์  /        
 บจ. เคพีเอน็ ไลฟ์สไตล ์  /        
 บจ. ดู ดู นอ้ง  /        
 บจ. เค พี เอน็ เทรดด้ิง  /        
 บจ. เคพีเอน็ มารีน  /        
 บมจ. ทรีซิกต้ีไฟว ์   X       
 บจ. ค  าภีร์ คอร์ปอเรชัน่   /       
 บจ. ค  าภีร์ ลอจิสติกส์   /       
 บจ. เสือด า คอร์ปอเรชัน่   /       
 บมจ. ทูนประกนัภยั   /       
 บจ. ไทย แอร์เอเชีย เอก็ซ์   /  /, /V  /  / 
 บจ. ไอวอร่ี คอฟฟ่ี   /       
 บจ. เอฟเวอร์มอร์ แอสเซท   /       
 บจ. เวล็ธ์ เวนเจอร์ส   /       
 AirAsia Investment Ltd.      / /   
 AirAsia Berhad      //,/V /,/V /  
 Big Pay Pte. Ltd.      /    
 Asia Aviation Capital Limited      / /   
 AirAsia Pte. Ltd.      / /   
 T & Co Café Sdn. Bhd.      /    
 T & Co Coffee Sdn. Bhd.      /    
 Tune Capital Limited      / /   
 Tune Live Sdn. Bhd.      / /   
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน  
เมริกนั   

นางภทัรา  
บุศราวงศ ์

 Madcience Consulting Sdn. Bhd.      /    

 Tune Labs Sdn. Bhd.      /    

 AirAsia Japan Co., Ltd.      /    

 Big Investment Ltd.      / /   

 Epik Shop Sdn. Bhd.      / /   

 CGC Capital Limited      / /   

 Lancefield Property SARL      / /   

 New Queens Park Development SARL      / /   

 Oakfield Property SARL      / /   

 PT Indonesia AirAsia      / /   

 Tune Money International Sdn. Bhd. (in liquidation)      / /   

 AirAsia (India) Limited      /    

 Big Duty Free Sdn. Bhd. (in liquidation)      / /   

 CaterhamJet Global Ltd. (Deregistered)      /    

 Educ8 Group Sdn Bhd      / /   

 Rangers Developments Ltd.      / /   

 Rangers Stadium Development Ltd.      / /   

 AirAsia EXP Pte. Ltd.      /    

 AirAsia Inc.      / /   

 Caterham Cars Ltd.      / /   

 Caterham Cars Group Ltd.      / /   

 Caterham Enterprises Ltd.      / /   

 Caterham Merchandising Ltd. (in liquidation)      / /   

 Caterham Technology & Innovation Ltd. (in liquidation)      / /   

 CaterhamJet Holdings Pte. Ltd.      / /   

 EQ8 Limited (in liquidation)      / /   

 QPR Asia Sdn Bhd       / /   



เอกสารแนบ 2   

 

  เอกสารแนบ 2 หนา้ 18  

รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน  
เมริกนั   

นางภทัรา  
บุศราวงศ ์

 QPR Holdings Ltd.      / /   

 The Queens Park Rangers Football & Athletic Club Ltd.      / /   

 Caterham Factory Limited      / /   

 Caterham Ventures Sdn Bhd (S308(2))      / /   

 Epsom College Malaysia Sdn Bhd      / /   

 Asian Contact Centres Sdn Bhd      /    

 Aero Ventures Sdn. Bhd. (in liquidation)      / /   

 Asia IP Ventures Limited      /    

 Tune Group Sdn Bhd      / /   

 Tune Longhaul Sdn. Bhd. (in liquidation)      / /   

 AirAsia X Berhad       //,/V /,/V   

 BIGPay Malaysia Sdn. Bhd  (formerly known as 
Tpaay Asia Sdn Bhd ) 

     / /   

 Tune Hotels Sdn Bhd      / /   

 Tune Hotels Management Sdn. Bhd.      / /   

 Tune Talk Sdn. Bhd.      / /   

 Dragonback Media Interactive Sdn. Bhd.       / /   

 (in liquidation)          

 Tune Group.com Ltd.       / /   

 Tune Hotels.com Ltd.      / /   

 AirAsia (Mauritius) Limited      / /   

 Crunchtime Culinary Services Sdn Bhd (S308(4))      /    

 Tune Air Sdn Bhd      / /   

 Tuneasia.com Sdn Bhd (S308(2))      / /   

 Intellectual Property Protection Sdn Bhd (S308(4))      /    

 AirAsia Global Shared Services Sdn Bhd       /   

 roKKi Retail Ltd. (Deregistered)       /   

 Think Big Digital Sdn. Bhd.       /   
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน  
เมริกนั   

นางภทัรา  
บุศราวงศ ์

 CJS Aviation Pte. Ltd.       /   

 DCS Energy Sdn Bhd       /   

 Ultimate Skyline Sdn. Bhd. (f.k.a. Caterhamjet        /   

 Malaysia Sdn. Bhd.)          

 Dinato Racing Ltd.       /   

 Tune Studios Sdn. Bhd.       /   

 Tune Tones Sdn. Bhd.       /   

 Intrinsic Capital Management Sdn Bhd       /   

 AirAsia Corporate Services Limited       /   

 Muncul Juara Sdn Bhd       /   

 Pacific Gem Sdn Bhd       /   

 Sofa Al Azhar Sdn Bhd       /   

 New Haven Resort Sdn Bhd       /   

 All Agile Industries Sdn Bhd       /   

 Yayasan Pendidikan Titiwangsa       /   

 Wheatley Sdn Bhd       /   

 AirAsia Go Holiday Sdn Bhd       /   

 Chestar Properties Sdn Bhd       /   

 Domeplex Consolidated Sdn Bhd       /   

 Persian Beauty Sdn Bhd       /   

 Incam Consulting & Trading Sdn BHd        /   

 Incam Corporation Sdn Bhd       /   

 Incam Equity Sdn Bhd       /   

 Incam Resources Sdn Bhd       /   

 Incam Global Sdn Bhd       /   

 Raindance Music Sdn Bhd       /   

 Red Podium Sdn Bhd       /   
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รายช่ือบริษทั  

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

นายอารักษ ์
ชลธาร์นนท ์

นายณฐัวุฒิ  
เภาโบรมย ์

นายธรรศพลฐ ์ 
แบเลเวล็ด ์

นายสนัติสุข 
คล่องใชย้า 

นายไพรัชล ์
พรพฒันนางกูร 

นายแอนโทน่ี 
ฟรานซิส  

เฟอร์นานเดส 

นายคามารูดิน 
บิน เมอรานนั 

นายโมฮาหมดั 
คาดาร์ บิน  
เมริกนั   

นางภทัรา  
บุศราวงศ ์

 Nescorp Resources Sdn Bhd       /   

 Music Works Sdn Bhd       /   

 RCL Agencies (M) Sdn. Bhd.        X  

 Sona Petroleum Berhad        /  

 SOGO (K.L.) Department Store Sdn. Bhd.        X  

 MKM Resources Sdn. Bhd.        /  

 Rashid Hussain Berhad (In Members’ Voluntary         /  

 Liquidation)          

 Fernrite Sdn. Bhd.        X  



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน 
ของ  

บมจ. เอเชีย เอวเิอช่ัน และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย 

 
 



เอกสารแนบ 3 บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน  

 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน ณ 31 ธันวาคม 2560 

ช่ือ - สกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน  
บมจ. เอเชีย     
เอวเิอช่ัน  
(ร้อยละ)(1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

กบักรรมการหรือ
ผู้บริหารรายอ่ืน(2) 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

1. นางสาวดวงพร ตนัติวิวฒัน์ 45 - Master of Accountancy and Financial Information System 2003 - - 2554 - ปัจจุบนั - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    , Cleveland State University , Cleveland, Ohio, USA   2553 - 2554 - ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - บมจ. อิออน ธนสินทรัพย ์(ไทยแลนด)์ 
   - Master Degree in Business Administration 1999, Cleveland 

State University, Cleveland, Ohio, USA 
  2546 - 2552 - Audit Manager - Dingus and Daga Inc., Shaker Heights, 

Ohio, USA 
   - เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์        
   - Member of Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)          
2 นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ 35 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั - - 2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บมจ. เอเชีย เอวิเอชัน่ 
   - บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี    2559 - ปัจจุบนั - เลขานุการบริษทั - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   2555 - ปัจจุบนั - หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน - บจ. ไทยแอร์เอเชีย 
       2547 - 2555 - นกัวิเคราะห์อาวโุส - ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ขอบเขตและความรับผดิชอบของหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน  

หัวหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยรวมถึงดูแลดา้นการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา ตามท่ีกฎหมายก าหนด ผา่นช่องทางต่างๆ 
ไดแ้ก่ เวบ็ไซดบ์ริษทั ระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย ์แบบเสดงรายการขอ้มูล (56-1) รายงานประจ าปี เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเท่า
เทียมกนัและมีความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสของบริษทั  



เอกสารแนบ 4 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

(ไม่ม)ี  
 



เอกสารแนบ 5 บจ. ไทยแอร์เอเชีย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บมจ. เอเชีย เอวิเอช่ัน 

เอกสารแนบ 5 

รายละเอยีดอ่ืนๆ   
(ไม่ม)ี  

 


