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วิสัยทัศน ์
Beryl8 เป็นคู่คิดทางธุรกิจที่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 
ในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ ด้วยความใส่ใจ ความต้ังใจ 
และความรับผิดชอบ ที่เชื่อมโยงและตอบโจทย์กลยุทธ์ของลูกค้า 
เพ่ือก่อให้เกิดคุณค่าทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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กลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจ 
ความสําเร็จของลูกค้าคือความสําเร็จของเรา 
ความเป็นมืออาชีพและความน่าเชื่อถือ  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ความเชื่อมั่นและความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี  
คัดสรรและเป็นพันธมิตรกับบริษัทเทคโนโลยีชั้นนําระดับโลก  
การให้บริการแบบครบวงจร  
การวิจัยและพัฒนา  
การขยายไปต่างประเทศ  
 

พันธกิจ 
ผนึกกําลังเป็นหนึ่ง มุ่งมั่นด้วยแรงใจ 
เพ่ือสร้างความสําเร็จของลูกค้า  
โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  
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สารจากประธานกรรมการ 

นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 

ประธานกรรมการ 

จากวันท่ีบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือวันท่ี  
8 พฤศจิกายน 2564 จนมาถึงวันน้ี วันท่ีเรากลายเป็น “กลุ่มบริษัท” ท่ีมีศักยภาพท่ีครอบคลุม Digital 
Transformation Journey ครบทุกด้านอย่างแท้จริง จากการหลอมรวมความสามารถในทุกๆ ด้านของบริษัท
ในกลุ่มท้ังหมด ทําให้เราสามารถท่ีจะตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกมิติและทุกในธุรกิจ  ยิ่งไปกว่าน้ัน
การนําเอานวัตกรรมใหม่ ๆ มาผนวกกับความร่วมมือกับพันธมิตรท่ีมีความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ก่อให้เกิดการสร้างขีดความสามารถใหม่ๆ ให้กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมของไทย ซึ่งถือเป็นแนวทางสําคัญ
ของ BE8 ในการเป็นคู่คิดทางธุรกิจท่ีแท้จริง   

ผมภูมิใจและเช่ือม่ันในการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของ BE8  โอกาสข้างหน้ายังมีอยู่มากและเราก็มองเห็นอย่าง
ชัดเจน  ผมเช่ือว่า BE8 จะสามารถเดินไปสู่เป้าหมายในการยืนอยู่บนเวทีในระดับสากล 
 
 
 

นายชัชวาลย์ เจยีรวนนท์  
      ประธานกรรมการ 
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สารจากประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

ประธานกรรมการ 

นายอภิเษก เทวินทรภักติ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 ปี 2565 เป็นปีแห่งการเดินทางของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาหนึ่งปีนับแต่ IPO เป็นปีที่มีความท้าทายเกิดข้ึนมากมายสําหรับหลายบริษัท
รวมถึง Beryl8 ด้วยเช่นกัน แต่เราก็สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้เป็นอย่างดี จากการร่วมแรงร่วมใจกับพนักงาน 
ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา  

ในขณะที่เราต้ังเป้าหมายในการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ลูกค้าของเราก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงและ
ข้ึนเป็นผู้นําในการประกอบธุรกิจ เราตระหนักดีว่าเราไม่สามารถหยุดการเรียนรู้และพัฒนาในทุกมิติได้ เราจึงมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมศักยภาพทั้งใน
ด้านความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การทํางาน และจํานวนบุคคลากรด้านเทคโนโลยี โดยผ่านการสร้าง Digital Transformation 
Ecosystem เราได้ดําเนินการเข้าซื้อกิจการของบริษัทช้ันนํามากมายในด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี มาประกอบกันเป็นจิ๊กซอว์เพ่ือสร้างระบบ
นิเวศของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลให้สมบูรณ์ เราเติบโตขึ้นอย่างแข็งแกร่งในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการแบบครบวงจรที่
ครอบคลุมในทุกด้าน การขยายฐานของลูกค้า การเพ่ิมพันธมิตรด้านเทคโนโลยี และเพ่ิมจํานวนบุคลากรที่ได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี  
เราเช่ือว่าในปีที่ผ่านมา ขณะที่โลกเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เราเองก็ได้เปลี่ยนแปลงบริษัทของเราเพ่ือให้สามารถคว้า
โอกาสในการเติบโตในอนาคตได้ดีข้ึนด้วยความสามารถที่ไม่มีใครเทียบได้  

นี่เป็นเพียงจุดเร่ิมต้นของการเดินทางของเรา และผมเช่ือว่า Beryl8 จะเป็นแรงขับเคลื่อนสําคัญของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเพ่ือ 
อยู่เคียงข้าง ให้การสนับสนุนลูกค้าของเราได้พัฒนาและเพ่ิมขีดจํากัดทางการแข่งขันผ่านการนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ได้สําเร็จ  

ผมมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารกลุ่มบริษัทให้พัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้งเพ่ือก้าวเป็นผู้นําทางด้าน Digital Transformation ในระดับ
ภูมิภาคเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนและแข็งแกร่งยิ่ง ๆ ข้ึนไป  
 

 
นายอภิเษก เทวนิทรภกัติ  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดําเนินงาน 
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1.  โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบรษัิทฯ 
 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “เบริล 8”) ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาด้านกลยุทธ์
และการจัดการนวัตกรรม ให้บริการแบบครบวงจรโดยมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจและผนึกกําลังในการทํางาน
ร่วมกับลูกค้าองค์กร เพ่ือใช้นวัตกรรมสร้างประโยชน์สูงสุดและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ลูกค้าองค์กร ด้วยประสบการณ์กว่า 13 ปี เบริล 8 จึงเล็งเห็นความสําคัญในการให้บริการลูกค้าในแง่มุม 
ต่าง ๆ ด้วยทีมที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์จริง เบริล 8 จึงมีการขยายธุรกิจให้ครอบคลุม 
ทุกแง่มุม และปัจจุบัน เบริล 8 มีการดําเนินธุรกิจผ่านบริษัทฯ และบริษัทย่อย จํานวน 4 บริษัท (รวมเรียกว่า  
“กลุ่มบริษัท”) ได้แก่ 

1. บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจให้บริการแบบครบวงจรในด้านการเป็นที่
ปรึกษาด้านกลยุทธ์และการจัดการนวัตกรรม โดยให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management หรือ “CRM”) การวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงด้วยปัญญาประดิษฐ์ (Data Analytics) และ
เทคโนโลยีดิจิ ทัล  และมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษเก่ียวกับระบบ  CRM ที่ ใ ช้ซอฟต์แวร์  
Salesforce และเป็นตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ของบริษัทช้ันนําอื่น ๆ เช่น Google MuleSoft 
DocuSign Genesys Smartsheet Darwinbox Snowflake และ Tableau 

 
2. บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (เวียดนาม) (“เบริล 8 เวียดนาม”) ดําเนินธุรกิจให้บริการแบบครบ

วงจรในด้านการเป็นท่ีปรึกษาด้านกลยุทธ์และการจัดการนวัตกรรม โดยให้ความสําคัญกับ 
การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management หรือ 
“CRM”) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และการวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงด้วยปัญญาประดิษฐ์ (Data 
Analytics) และเทคโนโลยีดิจิทัล และมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษเกี่ยวกับระบบ CRM ท่ีใช้
ซอฟต์แวร์ Salesforce และเป็นตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ของบริษัทช้ันนําอื่น ๆ เช่น Google 
MuleSoft DocuSign Genesys Smartsheet Darwinbox Snowflake และ  Tableau มีจุด  
ประสงค์เพ่ือขยายฐานการให้บริการไปสู่ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 
3. บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด (“เอคซเทนด์” หรือ “X10”) ดําเนินธุรกิจการให้บริการการ

จัดหา และบริหารบุคลากรชั่วคราวด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation)  
โดยให้บริการบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แก่องค์กรที่ต้องการ
พนักงานที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือปฏิบัติงานให้กับองค์กร ตามระยะเวลาที่ต้องการ 
เอคซเทนด์ยังดําเนินธุรกิจการให้บริการเช่ือมต่อระบบ (Integration) ด้วยเทคโนโลยีระดับโลก 
Mulesoft และมีทีมนักพัฒนาที่สามารถใช้ภาษาคอมพิวเตอร์ได้หลากหลาย ผสานกับการ 
มีพันธมิตรเป็นเทคโนโลยีช้ันนําระดับโลก เอคซเทนด์ สามารถช่วยลูกค้าให้พัฒนาแพลตฟอร์ม
ได้ตามความต้องการ 

 
4. บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด จํากัด (“เบย์คอม” หรือ “BAYCOMS”) มีความเช่ียวชาญทางด้าน

การรักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้บริการโซลูช่ันแบบครบวงจร 
(End-to-End Turnkey Solution) ได้แก่ Cyber Security Operation Solution, Endpoint 
Security and Management, Network & Network Security Solutions, Data Security 
Solution, Infrastructure Solution and Advisory Service รวมถึงมีผลิตภัณฑ์ที่รองรับ
ความต้องการขององค์กรทุกระดับ ด้วยทีมงานมืออาชีพที่มีความชํานาญมากกว่า 25 ปี ในการ
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ส่งมอบโซลูช่ันท่ีมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมให้แต่ละองค์กร บริษัทฯ จึงได้รับความ
ไว้วางใจจากองค์กรช้ันนํามากมาย อาทิ ผู้ให้บริการระบบสื่อสารและโทรคมนาคม, สถาบัน
การเงิน, บริษัทเงินทุนและหลักทรัพย์, หน่วยงานราชการ, รัฐวิสาหกิจ และสถาบันการศึกษา 
ช้ันนํา เป็นต้น 

 
5. บริษัท อี-ซี.โอ.พี (ประเทศไทย) จํากัด (“อีคอป” หรือ “ECOP”) เป็นผู้ให้บริการ เฝ้าระวังความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Managed Security Service Provider: MSSP) และให้คําปรึกษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Professional Security Consulting Services: 
PSCS) ดําเนินกิจการมาแล้วมากกว่า 10 ปี นับตั้งแต่ พ.ศ. 2550 ปัจจุบันถือหุ้น 100% โดย
บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด (BAYCOMS) 

 
ในช่วงเริ่มต้นของการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ ให้บริการออกแบบติดตั้งซอฟต์แวร์ Salesforce  

ซ่ึงเป็นระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (“CRM”) เป็นรายแรก ๆ ของประเทศไทย เนื่องจากเห็นว่า
หลักการสําคัญในการจะทําให้ธุรกิจประสบความสําเร็จได้ ผู้ประกอบการจะต้องสามารถสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการของบริษัทฯ ประกอบกับได้เห็นโอกาสจากการท่ีมีผู้ประกอบการในต่างประเทศ
หลายรายประสบความสําเร็จในการสร้างยอดขายให้เติบโตข้ึนได้ จากการเลือกใช้ซอฟต์แวร์ระบบ CRM  
ดังนั้น จึงเช่ือมั่นว่าระบบ CRM จะมีประโยชน์แก่ธุรกิจและผู้ประกอบการไทยเช่นกัน และมีอัตราการเติบโต 
ในแง่ผู้ใช้งานสูงเช่นเดียวกันกับในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นประเทศท่ีมีผู้คิดค้นซอฟต์แวร์ดังกล่าว   

ภายหลังการก่อตั้งบริษัทฯ ในปี 2552 กิจการได้มีการเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง และในปี 2556 บริษัทฯ 
ได้รับงานบริการที่ปรึกษาในการติดตั้งซอฟต์แวร์ Salesforce ให้แก่ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการทาง
การเงินเป็นครั้งแรก  

ในปีต่อมา บริษัทฯ ได้ขยายการบริการไปยังลูกค้าต่างประเทศ และจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เพ่ือรองรับการขยายงานในอนาคต พร้อมกับนําระบบ CRM มาใช้ภายในองค์กร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานภายในองค์กร  

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้เร่ิมตั้งทีมพัฒนาธุรกิจเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ และได้เข้าทําสัญญา
เพ่ือเป็นตัวแทนจําหน่ายของซอฟต์แวร์ Salesforce อย่างเป็นทางการ (Reseller Agreement) รวมท้ัง  
ได้เข้าเป็นพันธมิตร (Partner) กับ Mulesoft ซึ่งเป็นระบบท่ีจะเช่ือมต่อซอฟต์แวร์ หรือแอพลิเคช่ันต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน รวมถึง การเช่ือมต่อ Salesforce กับแอพพลิเคชัน ข้อมูล อุปกรณ์ต่าง ๆ ของลูกค้า ซึ่งจะทําให้
ลูกค้าสามารถใช้งานแอพพลิเคช่ันต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสะดวกมากย่ิงข้ึน ต่อมา ในปี 2559 
บรษัิทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Salesforce Platinum Partner (ปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนช่ือเรียกเป็นระดับ 
Summit) และดํารงสถานะดังกล่าวเป็นเวลา 4 ปีติดต่อกันจนถึงปัจจุบัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการได้รับความ
ไว้วางใจจาก Salesforce ให้เป็นตัวแทนจําหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าในประเทศไทย  

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและให้ความสําคัญในการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร โดยเฉพาะการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ภายในด้วยพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือต่อยอดการให้บริการแก่ลูกค้า เช่น โปรแกรม Chatbot 
สามารถตอบคําถามและให้บริการลูกค้าได้ทุกช่องทางและสามารถรับมือกับผู้ใช้บริการจํานวนมากได้อย่าง
รวดเร็ว โปรแกรม Salesforce-Line Integration สามารถสร้างระบบ Loyalty management อย่าง 
ไร้รอยต่อระหว่าง Platform Line กับ Salesforce ในการให้บริการลูกค้า โปรแกรม Tenant Management 
สามารถพัฒนาระบบการทํางานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการหาลูกค้าจนถึง
การลงนามในสัญญา โปรแกรม Omni Channel Package สามารถรวมการทํางานของตัวแทนบริการ
ลูกค้าในพ้ืนที่การทํางานท้ังหมดไว้ในคอนโซลเดียว ตัวแทนสามารถจัดการเคสได้เร็วข้ึน ติดตามประวัติของ
ลูกค้า การนําข้อมูลต่าง ๆ  มาสรุปให้เห็นภาพในหน้าเดียว (Dash board) และ โปรแกรม Telesales 
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Management ซอฟต์แวร์สนับสนุนกระบวนการทํางาน และประสิทธิภาพของทีมงานขายภาคพ้ืนท่ีและ 
ผ่านโทรศัพท์ 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และการแสวงหาพันธมิตรใหม่ ๆ  ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยท่ีประเทศเวียดนาม 
และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ Salesforce เป็นรายแรกในประเทศเวียดนาม  

ในปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติ
รับรองการเ ข้าลงทุนในบริ ษัทฯ  ของ  Salesforce Ventures LLC (“SFV”) ซึ่ ง เ ป็นบริษัทย่อยของ 
Salesforce, Inc. ผู้เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในซอฟต์แวร์ Salesforce โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ
บริษัทฯ เสนอขายให้แก่ SFV จํานวน 11,552 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.33 ของทุนที่ออกและชําระแล้ว ณ วัน
เข้าลงทุน  

ต่อมา เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2564 ได้มีมติอนุมัติการแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด พร้อมท้ังเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และ 

เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
และมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้วจํานวน 100.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
200.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท   

จากความมุ่งมั่นในการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาแก่ลูกค้าด้าน Digital Transformation แบบครบวงจร
ข้างต้น บริษัทฯ จึงได้ขยายการเป็นพันธมิตร และเป็นตัวแทนจําหน่ายไปยังผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้แก่ Odoo เป็น
ชุดแอปพลิเคชันโอเพ่นซอร์ส ERP ที่ครอบคลุมทุกความต้องการของธุรกิจ Darwinbox แพลตฟอร์ม HR 
SaaS (Software as a Service) มาใช้ในการให้บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลแก่องค์กร โดยให้บริการ
จัดการพนักงานขององค์กรในทุกข้ันตอนอย่างครบวงจร ครอบคลุมทุกความต้องการของการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล Mulesoft คือ ระบบ API ท่ีเช่ือมต่อแอปพลิเคช่ัน ข้อมูล และอุปกรณ์ต่าง ๆ เข้า
ด้วยกัน ทําให้ง่ายต่อการรวบรวมข้อมูลและช่วยให้องค์กรสามารถสร้างและนําเสนอบริการใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน
ได้อย่างรวดเร็ว สร้างประสบการณ์การเช่ือมต่อ ทําให้กระบวนการทางธุรกิจสามารถดําเนินการแบบ
อัตโนมัติ Tableau เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้องค์กรสามารถเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลขององค์กรได้อย่าง
รวดเร็ว DataIku เป็นแพลตฟอร์มด้าน data science ท่ีชูจุดขายในเร่ืองของ Everyday AI โดยมุ่งสร้าง
ระบบการใช้ข้อมูลเพ่ือผลลัพธ์ทางธุรกิจท่ีเป็นเลิศ เพ่ือช่วยให้องค์กรยกระดับบุคลากรของตนเองให้มีความ
พิเศษ และทําให้พวกเขามีความสามารถในการตัดสินใจในได้ดีข้ึนด้วยข้อมูล Snowflake ผู้ให้บริการด้าน 
Data Warehouse on Cloud หรือ Data Lake ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง Google Workspace เป็นชุดแอปพลิเคชัน
ท่ีใช้สําหรับบริหารจัดการองค์กร เพ่ือการทํางานร่วมกันอย่างเต็มรูปแบบ DocuSign ระบบจัดการลายมือ
ช่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-Signature ท่ีสามารถระบุตัวตน ผู้ทําธุรกรรมกับเอกสารหรือข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
Smartsheet เครื่องมือท่ีจะช่วยให้ลูกค้าสามารถจัดการงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ลูกค้า
ติดตามและจัดการงานได้อย่างง่ายดาย Genesys 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เบริล 8 มุ่งมั่นท่ีจะนําเสนอบริการและเทคโนโลยีที่ดีท่ีสุุดเพ่ือสร้างความ
ก้าวลํ้าให้กับธุรกิจ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ประกอบกับความต้องการของตลาด 
ด้าน Digital Transformation มีการเติบโตทั้งด้านปริมาณความต้องการ และประเภทของการให้บริการ  
ทําให้ บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสการเติบโต จึงได้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที ่1/2565 ในวันท่ี 7 กรกฎาคม 
2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E – EGM) โดยที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญบริษัท 
เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด (“เอคซเทนด์” หรือ “X10”) จํานวน 799,999 หุ้น คิดเป็นมูลค่าท้ังส้ิน 
620,640,023.40 บาท การเข้าลงทุนในเอคซเทนด์ ทําให้ บริษัทฯ สามารถขยายขอบเขตการให้บริการยัง
ด้านการเช่ือมต่อระบบ (Integration) มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพ่ิมข้ึน
ทันทีมากกว่า 400 คน 
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ต่อมา บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E – EGM) โดยที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นสามัญบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง 
จํากัด (“เบย์คอม” หรือ “BAYCOMS”) จํานวน 80,000 หุ้น (โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมด้านการลงทุนใน
หัวข้อ 1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในช่วงท่ีผ่านมา) การเข้าลงทุนในเบย์คอม ทําให้บริษัทฯ 
สามารถเพ่ิมการให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัยบนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้บริการโซลูช่ัน
แบบครบวงจร (End-to-End Turnkey Solution) ซ่ึงถือเป็นตลาดที่มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และเป็น
ปัจจัยสําคัญของลูกค้าองค์กรท่ีต้องให้ความสําคัญในส่วนนี้เพ่ิม ทั้งจากภัยคุกคามบนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพ่ิมมากข้ึน และกฎหมายต่าง ๆ เช่น PDPA และการกําหนดกรอบมาตรฐานการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ข้ันตํ่า ตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

และในปี 2565 น้ีเอง บริษัทฯ ยังเป็นบริษัทไทยเพียงหน่ึงเดียว ที่คว้ารางวัล Salesforce APAC 
Partner of the Year 2022 Award ในส่ วน  “ APAC Cloud Reseller of the Year” ตอกยํ้ าการ เป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีคลาวด์ ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ 
ก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยู่เสมอ โดยทีมผู้เช่ียวชาญที่มีความโดดเด่นเปี่ ยมไปด้วยความรู้
ความสามารถ เพ่ือการความสําเร็จของลูกค้าและบริษัทฯ อย่างยั่งยืน  

 
1.1.1  วิสัยทศัน ์วตัถปุระสงค์ เป้าหมายและกลยทุธ์ในการประกอบธุรกิจ 

 วิสัยทศัน ์
Beryl8 เป็นคู่คิดทางธุรกิจท่ีได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ 

ด้วยความใส่ใจ ความตั้งใจและความรับผิดชอบ ที่เช่ือมโยงและตอบโจทย์กลยุทธ์ของลูกค้า เพ่ือก่อให้เกิด
คุณค่าทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

 พันธกิจ 
ผนึกกําลังเป็นหน่ึง มุ่งมั่นด้วยแรงใจและศักยภาพท้ังหมดท่ีมี เพ่ือสร้างความสําเร็จของลูกค้า 

โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
 

กลยทุธใ์นการประกอบธุรกิจ 
1. ความสําเร็จของลูกค้าคือความสําเร็จของเรา  
2. ความเป็นมืออาชีพและความน่าเช่ือถือ  
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
4. ความเช่ือมั่นและความเช่ียวชาญในเทคโนโลยี  
5. คัดสรรและเป็นพันธมิตรกับบริษัทเทคโนโลยีช้ันนําระดับโลก  
6. การให้บริการแบบครบวงจร  
7. การวิจัยและพัฒนา  
8. การขยายไปต่างประเทศ  
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1.1.2  การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในช่วงทีผ่า่นมา 

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในอดีต ดังต่อไปนี้ 

เดือน / ป ี เหตุการณ์สําคัญ 

ตุลาคม 2552 จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม
2552 เพ่ือประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation ให้บริการแบบ
ครบวงจรในด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (“CRM”) การวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytic) และเทคโนโลยีดิจิทัล และมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ
เ ก่ียวกับระบบ  CRM ที่ ใ ช้ซอฟต์แวร์  Salesforce และเป็นตัวแทนจําหน่าย
ซอฟต์แวร์ของบริษัทช้ันนํา เช่น Salesforce Google MuleSoft และ Tableau
เป็นต้น 

กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทฯ ได้รับงานบริการที่ปรึกษาในการติดตั้งซอฟต์แวร์ Salesforce ให้แก่
ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการทางการเงินเป็นครั้งแรก 

เมษายน 2556 บริษัทฯ ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 2.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้หมุนเวียนในกิจการ 

สิงหาคม 2557 บริษัทฯ ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 4.00 ล้านบาท เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2557
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 20,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้หมุนเวียนในกิจการ 

ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้บริการติดตั้งซอฟต์แวร์ Salesforce ให้แก่
บริษัทด้านเทคโนโลยีช้ันนําของโลกแห่งหนึ่งท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 

เมษายน 2558 บริษัทฯ ตั้งบริษัทย่อยท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา ภายใต้ช่ือบริษัท Beryl 8 Plus,
Inc. ด้วยทุนจดทะเบียน 0.44 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้บริการงาน
ที่บริษัทฯ ได้รับที่ประเทศสหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ดี เน่ืองจากสามารถใช้บริษัท
ที่ประเทศไทยให้บริการงานดังกล่าวได้ และได้ดําเนินการสําเร็จด้วยดี และไม่มีการ
ให้บริการในบริษัทย่อยดังกล่าวเพ่ิมเติม ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่
1/2562 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 จึงได้มีมติอนุมัติให้จดทะเบียนยกเลิกบริษัท
ย่อยดังกล่าว  

มิถุนายน 2558 บริษัทฯ ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 10.00 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2558
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 60,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นใหม่ เพ่ือใช้หมุนเวียนในกิจการ 

ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาเพ่ือเป็นตัวแทนจําหน่ายของซอฟต์แวร์ Salesforce
อย่างเป็นทางการ (Salesforce Reseller Partner) 
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เดือน / ป ี เหตุการณ์สําคัญ 

มีนาคม 2559  บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาเป็นพันธมิตรกับ MULESOFT (MULESOFT Partner
Agreement) ซึ่งเป็นบริษัทผู้ให้บริการระบบที่จะเช่ือมต่อซอฟท์แวร์ หรือแอพลิ
เคช่ันต่างๆ เข้าด้วยกัน (Application Programing Interface หรือ “API”) ใน
ฐานะตัวแทนจําหน่าย (System Integration / Value-Added Reseller) ใน
ประเทศไทย 

พฤษภาคม 2559  บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาเป็นพันธมิตรในฐานะตัวแทนจําหน่ายกับ Google
Cloud Platform 

ตุลาคม 2560  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นพันธมิตรระดับ Platinum Partner (ปัจจุบันได้มี
การเปลี่ยนช่ือเรียกเป็น Summit) จาก Salesforce 

กุมภาพันธ์ 2561  บริษัทฯ ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 33.50 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์
2561 โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 235,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00
บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้หมุนเวียนในกิจการ 

เมษายน 2561  บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาเป็นพันธมิตรกับ Google G-Suite Partner ซึ่งต่อมา
ได้เปล่ียนเป็น Google Workspace 

ธันวาคม 2562  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด ท่ีประเทศเวียดนาม
ด้วยทุนจดทะเบียน 694.35 ล้านเวียดนามดอง หรือประมาณ 1.04 ล้านบาท
เพ่ือประกอบธุรกิจให้คําปรึกษาการใช้งาน การออกแบบและติดตั้งโปรแกรม
CRM (Implementation) รวมถึงการบริการด้านการใช้งานระบบหลังการ
ติดตั้งแบบครบวงจร (Maintenance Service) ที่ประเทศเวยีดนาม 

ธันวาคม 2563  บริ ษัทฯ  ทําการเ พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น  34.66 ล้านบาท  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 และท่ีประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติการเข้า
ลงทุนของ SFV ในบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 11,552 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยเสนอขายให้แก่ SFV เพ่ือเข้ามาเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ วันที่ 24 ธันวาคม 2563 บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม
จํากัด ได้รับการแต่งตั้งและเข้าทําสัญญาการเป็นตัวแทนในการจําหน่ายสิทธิ
การใช้งานระบบ  Salesforce (Reseller Partner) เป็นรายแรกในประเทศ
เวียดนาม 

พฤษภาคม 2564 

 

 

 

 

 บริษัทฯ  ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น  100.00 ล้านบาท  เ ม่ือวันที่  28
พฤษภาคม 2564 โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 130.69 ล้านหุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 3/2564
เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 อนุมัติให้บริษัทฯ ดําเนินการ ดังนี้ 
1. แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น บริษัท เบริล 8

พลัส จํากัด (มหาชน) 
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เดือน / ป ี เหตุการณ์สําคัญ 

 

 

2. เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท
เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 

3. เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 65.34 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 34.66
ล้านบาท เป็นจํานวน 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน
130.69 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

4. จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 80.69 ล้านหุ้น
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท* 

5. จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนโดยเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไป
ครั้งแรกจํานวน 50.00 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

6. มีมติอนุมัติให้นําหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) 

 *บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วเป็นมูลค่ารวม 75.00 ล้าน
บาท เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 

สิงหาคม 2564  บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 (หลังแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 โดยมีมติที่ประชุมให้จัดตั้งบริษัทย่อยท่ี
ประเทศสิงคโปร์ โดยมีช่ือว่าBeryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. ตามเงื่อนไข
การเป็นตัวแทนจําหน่ายกับ Snowflake ซึ่งเป็นคู่ค้าทางธุรกิจรายหน่ึง และ
เพ่ือขยายการให้บริการระหว่างประเทศของบริษัทฯ ในอนาคต โดยปัจจุบันอยู่
ระหว่างการดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 

กันยายน 2564  บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ DocuSign จาก
บริษัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นตัวแทนจําหน่ายจากผู้ผลิต
และเจ้าของผลิตภัณฑ์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า DocuSign ในประเทศไทย 

พฤศจิกายน 2564  บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ภายใต้ช่ือหุ้น
“BE8” 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เบริล 8 พลัส (สิงคโปร์) จํากัด ข้ึน โดยมีทุนจดทะเบียน
จํานวน 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ เพ่ือรองรับการเติบโตในภูมิภาคในอนาคต
และเพ่ือรองรับการเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Snowflake 

 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ Genesys จาก
Genesys Cloud Services B.V. ซึ่งเป็นตัวแทนจําหน่ายจากผู้ผลิตและเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า Genesys 

 *บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วเป็นมูลค่ารวม 100.00 ล้าน
บาท เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 

ธันวาคม 2564  บริษัทฯ ได้ดําเนินการปิดบริษัทย่อย Beryl 8 Plus, Inc. ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา
เนื่องจากลูกค้าที่ประเทศสหรัฐอเมริกาสามารถรับบริการและทําธุรกรรมกับ
บริษัทประเทศไทยได้โดยตรงแล้ว 
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เดือน / ป ี เหตุการณ์สําคัญ 

กรกฎาคม 2565  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2565 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 2565
มีมติอนุมัติการร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ ได้แก่ 
1. รายการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท วานิลลา แอนด์ เฟรนด์ จํากัด

(“Vanilla”) รวมทั้งสิ้นร้อยละ 41 – 51 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและจําหน่าย
แล้วท้ังหมดของ Vanilla ภายหลังการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ Vanilla
โดยมีมูลค่ารวมในการเข้าซื้อหุ้นรวมท้ังส้ินจํานวนไม่เกิน 15,000,000
บาท ซึ่งมีขนาดรายการร้อยละ 1.92 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน 

2. รายการซื้อหุ้นสามัญในบริษัท เทคซอส มีเดีย จํากัด (“Techsauce”)
จํานวน 533,334 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ  20 ของทุนจดทะเบียนของ
Techsauce โดยมีมูลค่ารวมในการเข้าซื้อหุ้นทั้งสิ้นจํานวนไม่ เกิน
22,000,000 บาท ซึ่งมีขนาดรายการร้อยละ 2.82 ตามเกณฑ์มูลค่ารวม
ของส่ิงตอบแทน 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 107,297,187 บาท เมื่อวันท่ี
19 กรกฎาคม 2565 โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 14,594,374 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2565
เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2565  อนุมัติให้บริษัทฯ ดําเนินการ ดังน้ี   
1. ให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด

(“X10”) จํานวน 799,999 หุ้น คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 620,640,023.40 บาท
ซึ่งเข้าข่ายรายการได้มาและเป็นการทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทฯ 

2. เ พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  อีกจํานวน  7,297,187 บาท  จากทุน
จดทะเบียนจํานวน 100,000,000 บาท เป็นจํานวน 107,297,187 บาท
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 14,594,374 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ
0.50 บาท เพ่ือชําระเป็นส่วนหน่ึงของค่าตอบแทนในการเข้าลงทุนในหุ้น
สามัญบริษัท X10 และอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ
บริษัทฯ ข้อ 4. เพ่ือให้สอดคล้องกับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

3. จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จํานวน 14,594,374 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ี
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทให้แก่ Extend Resource Holding โดยกําหนด
ราคาหุ้นสามัญเ พ่ิมทุน ท่ี  39.10 บาทต่อหุ้น  รวมเป็นมูลค่าทั้ งสิ้ น
570,640,023.40 บาท เพ่ือชําระเป็นส่วนหน่ึงของค่าตอบแทนในการเข้า
ทํารายการเข้าซื้อหุ้นสามัญบริษัท X10 

สิงหาคม 2565  บริษัทฯ ได้ทํารายการเข้าซื้อหุ้นสามัญบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด
เสร็จสมบูรณ์ และได้ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วเป็นมูลค่ารวม
107,297,187 ล้านบาท เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2565 

ตุลาคม 2565  บริษัทฯ  ได้ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น  120,322,397 บาท เมื่อวันที่  29
ธันวาคม 2565 โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 26,050,420 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อ
วันท่ี 12 ตุลาคม 2565 อนุมัติให้บริษัทฯ ดําเนินการ ดังนี้  
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เดือน / ป ี เหตุการณ์สําคัญ 

1. ให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด จํานวน
80,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นมูลค่า
ท้ังสิ้น 1,439,999,992 บาท ซึ่งเข้าข่ายรายการได้มาและเป็นการทํา
รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

2. เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจํานวน 13,025,210 บาท จากทุนจด
ทะเบียนจํานวน 107,297,187 บาท เป็นจํานวน 120,322,397 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 26,050,420 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50
บาท เพ่ือชําระเป็นค่าตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมดและอนุมัติการ
แก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 4. เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

3. จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จํานวน 26,050,420 หุ้น มูลค่าหุ้น
ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ บริษัท คีย์เมกเกอร์ เวนเจอร์ แคปปิตอล
จํากัด โดยกําหนดราคาหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ 47.60 บาท ต่อหุ้น รวมเป็น
มูลค่าทั้งสิ้น 1,239,999,992 บาท เพ่ือชําระเป็นค่าตอบแทนการรับโอน
กิจการทั้งหมด ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญบริษัท
เบย์คอม 

ธันวาคม 2565  บริษัทฯ ได้ทํารายการเข้าซื้อหุ้นสามัญบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด เสร็จ
สมบูรณ์  และได้ดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วเป็นมูลค่ารวม
120,322,397 ล้านบาท เม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2565 

 
1.1.3  การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

บริษัทฯ ใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียด ดังนี้ 

วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ 
แผนการใช ้

(โดยประมาณ) 
จํานวนเงินทีใ่ชไ้ปจน 
ถึง 31 ธันวาคม 2564 

จํานวนเงินคงเหลอื 
ณ 31 ธันวาคม 2564 

1. ขยายสาขาไปต่างประเทศ 25.00 0.00 25.00 

2. ลงทุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 25.00 0.80 24.20 

3. ลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจหรือ 
ธุรกิจอ่ืนเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ 
ทางธุรกิจ 

330.00 0.00 330.00 

4. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 104.18 14.00 90.18 

รวม 484.18 14.80 469.38 
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1.1.4  ขอ้มูลทั่วไป 

ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ 

ช่ือบริษัท  : บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระรามเก้า (อาคารบี)
ช้ั นที่  19 ถนนพร ะ ร าม  9 แขวงห้ ว ย ขว า ง  เ ขตห้ ว ย ข ว าง
กรุงเทพมหานคร 10310 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ               : ที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation ให้บริการแบบครบวงจร 
ในด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM), การ
วิเคราะห์ข้อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล และมีความเช่ียวชาญเป็น
พิเศษเกี่ยวกับระบบ  CRM ท่ีใช้ซอฟต์แวร์ Salesforce และเป็น
ตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ของบริษัทช้ันนํา  เช่น  Salesforce 
Google MuleSoft และ Tableau 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107564000162 

โทรศัพท์  : 02-116-5081 

โทรสาร : 02-116-5082 

เว็บไซต์บริษัท : www.beryl8.com 

ทุนจดทะเบียน : 120,322,397 บาท 

ทุนชําระแล้ว  : 120,322,397 บาท 

จํานวนหุ้นสามัญ : 240,644,794 หุ้น 

จํานวนหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว : 240,644,794 หุ้น 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 0.50 บาท 
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้แบ่งตามประเภทของรายได้ ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือรายได้จาก

การให้บริการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยี ซึ่งครอบคลุมถึงการให้บริการที่มีการจัดทําเป็นสัญญา
การให้บริการ และมีการกําหนดขอบเขตการให้บริการตามท่ีตกลงกันกับลูกค้าภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 
อัตราค่าบริการของรายได้ประเภทแรกน้ีจะข้ึนอยู่กับความซับซ้อนของงาน จํานวนบุคลากร และจํานวนเวลา
ท่ีคาดว่าจะใช้ในแต่ละโครงการ  (Project Income)  

ในขณะที่รายได้จากงานด้านบริการเทคโนโลยีเกิดจากการขายสิทธิการใช้และการเช่าสิทธิการใช้งาน 
รวมถึงรายได้จากงานสนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลยี ซ่ึงรายได้ประเภทนี้เกิดข้ึนเมื่อลูกค้าต้องการซ้ือ
สิทธิการใช้และเช่าสิทธิใช้งานซอฟท์แวร์ท่ีได้รับการติดตั้งหรือพัฒนาในโครงการท่ีเกิดข้ึนและโครงการท่ี
เสร็จสมบูรณ์แล้ว รวมถึงการใช้บริการผู้เช่ียวชาญเพ่ือสนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลยีท่ีได้ส่งมอบแล้วให้
สามารถใช้การได้อย่างต่อเนื่อง รายได้ส่วนที่สองนี้จึงถือว่าเป็นรายได้ที่เกิดข้ึนประจํา (Recurring Income) 

รายได้ของบริษัทฯ มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องท้ัง 2 ส่วน ตั้งแต่ปี 2563 ถึง ปี 2565 ดังแสดง
ในตารางต่อไปนี้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2563 - 2565 

ประเภทของรายได ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากงานบริการให้
คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และ 
เทคโนโลยี (Strategy and 
Technology Consulting) 

191.44 61.25  201.10  53.05  400.62 49.40 

รายได้จากงานด้านบริการ 
เทคโนโลยี (Technology 
Service) 

120.35 38.51  175.86  46.39  404.09 49.83 

 รายได้จากการขายสิทธิ
การใช้และการเช่าใช้สิทธิ
การใช้งาน (License and 
Subscription) 

58.80 18.81  90.81 23.95 233.24 28.76 

 รายได้จากงานสนับสนุน
และดูแลระบบเทคโนโลยี 
(Support and 
Maintenance) และ การ
จัดหาบุคลากรเทคโนโลยี 
(Managed Service) 

61.55 19.69  85.05 22.44 170.85 21.07 

รายได้จากการให้บริการ 311.79 99.76  376.96  99.44  804.72 99.23 
รายได้อื่น(1) 0.76  0.24  2.14 0.56 6.25 0.77 

รายได้รวม 312.55 100.00  379.10   100.00  810.97 100.00 
หมายเหตุ : (1)  รายได้อ่ืนๆ เช่น ดอกเบีย้รับ กําไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น และกําไร (ขาดทุน) 
จากการจําหน่ายสนิทรัพย์เป็นต้น 
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1.2.2 รายละเอียดของผลติภัณฑแ์ละบริการ 

1.2.2.1 รายละเอียดของผลติภัณฑแ์ละบริการ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการให้บริการเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการด้าน Digital Transformation ของ

ลูกค้าแบบครบวงจร จากประสบการณ์ในธุรกิจมามากกว่า 12 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้รับโอกาสร่วมงานกับลูกค้า 
ท้ังองค์กรขนาดใหญ่  (Enterprise) และขนาดเล็ก  (SME) มามากกว่า  250 โครงการ  ในหลายกลุ่ม
อุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ เริ่มต้นตั้งแต่การให้คําปรึกษาและวางกลยุทธ์ด้าน Digital 
Strategy และการวางแผนการพัฒนาธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Strategy Consulting) จากน้ันจะเป็น
ส่วนของการคัดเลือกซอฟต์แวร์ และการพัฒนาระบบ (Technology Consulting) ตามแผนที่วางไว้ 
หลังจากนั้น เป็นการให้บริการด้านการจัดเก็บและบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ การสร้างโมเดลการวิเคราะห์และ
การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Big Data & AI) เพ่ือสร้างความเข้าใจในเชิงลึกเก่ียวกับลูกค้าและนํา
ข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลังจากการพัฒนาระบบเสร็จสิ้น บริษัทฯ ยังให้บริการงาน
สนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลยีให้กับลูกค้า เช่น การให้บริการดูแลระบบหลังการขาย การช่วยเหลือในการ
แก้ไขปัญหาจากการใช้งานระบบที่ติดตั้ง  (Technology Support Service) การจัดหาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีให้แก่ลูกค้า (Managed Service) รวมถึง การจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้แก่ธุรกิจของลูกค้า 
(Digital Capability Building) 

ทั้งน้ี บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของ Digital transformation เพราะการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
(Disruption) เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ไม่ว่าจะด้วยนวัตกรรมใหม่ โมเดลธุรกิจใหม่ หรือ พฤติกรรมลูกค้าที่
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงพัฒนาจากการเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน CRM และ Data ไปสู่การสร้าง 
Digital Transformation Ecosystem ซึ่งจะประกอบไปด้วยกลุ่มบริษัทที่รวบรวมท้ังความเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านที่ล้วนมีประสบการณ์จริงในด้านน้ัน ๆ และในด้านพันธมิตรทางเทคโนโลยีช้ันสูง บริษัทฯ มีพันธมิตรที่
เป็น Worldclass Technology Solutions เพ่ิมข้ึนจาก 10 รายเป็น 50 ราย ภายใน 1 ปีที่ ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด ได้ครอบคลุมทุกด้านของ digital transformation  ไม่ว่าจะ
เ ป็นด้ าน  Sales, Marketing, Service, Integration, Industry Specific Solutions, Big Data, AI, User 
Experience Design, Digital Agency, Human resource, ERP, Cyber Securities Platform 
Implementation, E-Commerce, Staff Augmentation และรวมถึงภาษาท่ีใช้ในการพัฒนา software 
บริษัทฯ ก็มีบุคลากรท่ีสามารถใช้ได้ครบทุกภาษาที่นิยมใช้กันในตลาด ประกอบกับการนําความรู้ความ
เช่ียวชาญของบุคลากรมาสร้างเป็น Competitive Advantage เพ่ือส่งมอบความสําเร็จให้กับลูกค้าใน 
ทุกโครงการ 

 
แผนภาพแสดงตัวอย่างผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ 
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จากลักษณะงานดังกล่าวข้างต้น สามารถจัดกลุ่มประเภทของการให้บริการได้ ดังน้ี 
1. งานบริการให้คําปรึกษาด้านการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategy Consulting) 
2. งานบริการให้คําปรึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Consulting) 
3. งานบริการด้านระบบวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงและปัญญาประดิษฐ์ (Data & AI) 
4. งานด้านการออกแบบประสบการณ์ของผู้ใช้งาน (Experience Design) 
5. งานด้านการวางกลยุทธ์แบรนด์และดิจิทัลเอเจนซี่ (Digital Agency) 
6. งานด้านการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีบุคลากร และการฝึกอบรม (Digital Capability Building) 
7. งานบริการให้คําปรึกษา และออกแบบระบบรักษาความปลอดภัย (Cyber Security & Risk) 
8. งานบริการในการจัดหาบุคลกรด้านระบบสารสนเทศ (Staff Augmentation) 

เมื่อประกอบบริการท้ัง 8 กลุ่มเข้าด้วยกัน จึงเกิดเป็นห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่เช่ือมต่อ
องค์ประกอบสําคัญในเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของทุกธุรกิจ ช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบรับโครงการ
ของลูกค้าท่ีมีความซับซ้อนได้มากยิ่งข้ึน ท้ังยังช่วยให้ลูกค้าสามารถลดต้นทุนในการทําโครงการ และควบคุม
ระยะเวลาของโครงการได้ดียิ่งข้ึนผ่านการให้บริการท่ีครบวงจรของบริษัทฯ 

1. งานบริการใหค้ําปรึกษาดา้นการวางกลยุทธ์ทางธรุกจิ (Strategy Consulting) 

 
ภาพลักษณะการให้บริการให้คําปรึกษาด้านการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategy Consulting) ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความเห็นว่าการวางกลยุทธ์ดิจิทัล (Digital Strategy) มีความจําเป็นต่อธุรกิจในปัจจุบัน
เป็นอย่างย่ิง เน่ืองจากท้ังช่วยเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการทํางาน และยังช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สินค้าและบริการได้อย่างมหาศาล การวางกลยุทธ์ดิจิทัล (Digital Strategy) ต้องมีความเช่ือมโยงกับ 
ทิศทางการดําเนินธุรกิจและกลยุทธ์รวมขององค์กร โดยบริษัทฯ จะเร่ิมจากการเก็บข้อมูลเพ่ือทําความเข้าใจ
ธุรกิจของลูกค้าเชิงลึก ทั้งข้อมูลในอุตสาหกรรม ความท้าทาย รวมถึงโอกาสในการสร้างการเติบโตจากการ
ใช้เทคโนโลยี แล้วจึงประเมินศักยภาพขององค์กรลูกค้าในปัจจุบันเพ่ือประเมินจุดที่ต้องพัฒนา จากนั้น  
จึงออกแบบเป้าหมายการพัฒนาด้านเทคโนโลยีขององค์กร วางรูปแบบโครงสร้างระบบเป้าหมายที่ต้องการ
พัฒนาองค์กรสู่กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation Strategy) ในแต่ละช่วงเวลา 
สุดท้ายจึงออกแบบกิจกรรมท่ีต้องดําเนินการ จัดลําดับความสําคัญ และสรุปออกมาเป็นแผนการดําเนินงาน
ท้ังระยะสั้น กลาง ยาว ในท่ีสุด 
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บริษัทฯ มีหลักการในการวางกลยุทธ์ดิจิทัล (Digital Strategy) ผ่าน 2 กระบวนการ ในกระบวนการ
แรก บริษัทฯ จะช่วยลูกค้าในการกําหนดเป้าหมาย แนวทางการขายและการตลาดไปยังลูกค้าที่เหมาะสม และ
สร้างประสบการณ์แคมเปญท่ีแตกต่าง และความปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (Personalized 
marketing campaign) และขับเคล่ือนประสิทธิภาพทางการตลาด กระบวนการท่ีสองคือการวางกลยุทธ์
ทางเทคโนโลยี และการออกแบบสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร ด้วยการประสานการ
ทํางานในทุกส่วนของธุรกิจเข้าด้วยกัน เพ่ือยกระดับมาตรฐานให้กับธุรกิจขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลเชิงลึกและเก็บข้อมูลแบบรวมศูนย์เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารและบุคลากรท่ัวท้ังองค์กร 

 
ภาพตัวอย่างการวางกลยทุธ์ดิจิทัล (Digital Strategy) ของบริษัทฯ 

 
นอกจากน้ันในการทํา Digital Transformation บริษัทฯ ยังต้องคํานึงถึงความเช่ือมโยงของ 

ทุกองค์ประกอบความสมดุลภาพรวมองค์กร และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ
ดังน้ี 

 
ภาพตัวอย่างการวางกลยทุธ์ดิจิทัล (Digital Strategy) ของบริษัทฯ 
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Connected Experience ความเช่ือมโยงและประสบการณ์การใช้งานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กรทุกคน 
Connected Operation การผสานเทคโนโลยีลงในกระบวนการทํางานแบบครบวงจร 
Digital Capability การเติมเต็มศักยภาพด้านเทคโนโลยีให้แก่องค์กร ท้ังในแง่ศักยภาพบุคลากร 

และศักยภาพของเทคโนโลยีที่มี 
Digital Technology แพลทฟอร์มและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับความต้องการและจุดเด่นของแต่ละองค์กร 

 
2. งานบริการใหค้ําปรึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Consulting) 

2.1 ในส่วนงานการให้บริการให้คําปรึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศของบริษัทฯ นั้น 
บริษัทฯ มีวิธีการในการพัฒนาและบริหารโครงการซึ่งปรับใช้ตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการและความ
ต้องการของลูกค้าแต่ละรายด้วยกัน 2 วิธี ดังต่อไปนี้  

1) วิธีการพัฒนาและบริหารโครงการ แบบ Waterfall 
ในการบริหารโครงการ บริษัทฯ ได้วางกรอบแนวคิด หลักการ รวมถึงกระบวนการทํางาน ซึ่งได้ทํา

การถ่ายทอด อบรม และยึดถือเป็นแนวปฏิบัติหลักของพนักงานทุกคนใน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาพแสดงตัวอย่างแนวคิดการบริหารโครงการแบบ Waterfall ของบริษัทฯ 
 

ขัน้ตอน รายละเอียด 
Plan วางแผนโครงการ  ได้แก่  ทบทวนขอบเขต  กําหนดบทบาทและหน้า ท่ี

วางรายละเอียดงานและการมอบหมาย เป็นต้น 
Analyze จัดการประชุม และ/หรือ สัมภาษณ์ เพ่ือเก็บสอบข้อมูลความต้องการ และ

กระบวนการทํางานจากผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังการทํางานในปัจจุบันและความ
ต้องการตามขอบเขตของโครงการ 

Design ทบทวนความต้องการ ระบุความขัดแย้งกันเองของความต้องการโดยรวม
(ถ้ามี) ระบุความแตกต่างของระบบงานปัจจุบันและท่ีต้องการจัดทํา ออกแบบ
ระบบงานโดยรายละเอียด (เช่น System Architect, Automated Process,
Application, Workflow) 
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ขัน้ตอน รายละเอียด 
Build จัดตารางการทํางานเพ่ือพัฒนาระบบงาน สร้างตรรกะเพ่ือใช้ในระบบงาน กําหนดค่า

ของระบบ และทดสอบโดยเบื้องต้น รวมทั้งสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้อง บริหารความเสี่ยง
โครงการ  อัพเดทความคืบหน้า และจัดทําเอกสารที่เก่ียวข้อง 

Validate ทดสอบการเช่ือมต่อระบบงานกับระบบอื่น (System Integration Test) และ
ทดสอบการใช้งานระบบงานร่วมกับตัวแทนผู้ใช้งานของลูกค้า  (User
Acceptance Test) และจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

Deployment นําระบบงานจากสภาพแวดล้อมการทดสอบไปยังระบบงานจริง 
Change Management บริหารการยอมรับและการปรับตัวของ User รวมถึงการสื่อสารอย่างต่อเน่ือง

ทั้งระหว่างการพัฒนาไปจนถึงหลังการพัฒนาระบบ รวมถึงรวบรวมความ
คิดเห็นและแนวทางการพัฒนาต่อยอดในอนาคต 

Training อบรมผู้ใช้งานโดยมุ่งเน้นกลุ่มสําคัญ ได้แก่ ผู้ใช้งานหลัก (Key / Super User)
และ/หรือ ผู้ท่ีจะอบรมผู้ใช้งานจริงต่อไป (Trainer) รวมทั้งผู้ดูแลระบบด้วย 

2)  วิธีการพัฒนาและบริหารโครงการ แบบ Agile 
นอกเหนือจากการบริหารโครงการแบบ Waterfall แล้ว บริษัทฯ ยังสามารถให้บริการพัฒนาและ

บริหารโครงการแบบ Agile ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ลดการทํางานท่ีเป็นข้ันตอนและเอกสารลง โดยมุ่งเน้นการ
ส่ือสารและประสานงานของทีมงาน เพ่ือร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เร็วข้ึน เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความสําคัญใน
การส่ือสารกับผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายตลอดระยะเวลาทั้งก่อนและหลังการดําเนินโครงการ รวมถึงการปรับปรุง
พัฒนาบริการอย่างรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความต้องการสูงสุดของลูกค้า การบริหารโครงการแบบ Agile 
ของบริษัทฯ น้ันให้ความสําคัญกับ 3 องค์ประกอบด้วยกันคือ 

 
ภาพแสดงตัวอย่างแนวคิดการบริหารโครงการแบบ Agile ของบริษัทฯ 

(1) การวางแผนและการบริหารผู้มีส่วนได้เสีย (Planning and Stakeholder Management) 
การวางแผนและทบทวนแผนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียจะเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาการทํา
โครงการในทุกแง่มุม เช่น ทรัพยากร แผนการพัฒนาระบบ การออกแบบโครงสร้าง 
การรักษาความปลอดภัยระบบ โดยจะมีการทํารายงานและสรุปส่ือสารต่อเนื่อง 

(2) การพัฒนาระบบอย่างครบวงจร  (End-To-End Delivery for Each Release)  
ในการพัฒนาแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะพิจารณาถึงผลกระทบทุกๆ มุมต่อองค์กร 
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ท้ังปัจจุบันและอนาคต แล้วจึงเสนอแนวทางพัฒนา ป้องกัน รวมถึงสนับสนุนสื่อสาร
กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การพัฒนาตอบโจทย์ปรับใช้ได้ราบร่ืน 

(3) การผลักดันให้สําเร็จ (Enablement) บริษัทฯ คํานึงถึงความต่อเนื่องและภาคปฏิบัติ
ระหว่างและหลังการพัฒนาอยู่เสมอ โดยจะดําเนินการสร้างปัจจัยสําคัญท่ีมีผลต่อ
ความสําเร็จและใช้งานได้จริงของโครงการ เช่น การทํา Development Architecture, 
Environment Management, Automated Functional Testing และ Continuous 
Integration 

2.2 การให้บริการด้านคําปรึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ สามารถแบ่ง
การให้บริการออกเป็น 3 แกน คือ การให้คําปรึกษาและพัฒนาระบบด้วยเทคโนโลยีระดับโลกและพัฒนาระบบ 
Software เพ่ิมเติมตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการและความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Digital 
Platform Implementation) ส่วนที่สองได้แก่ การเช่ือมต่อระบบการทํางานของลูกค้าเข้าด้วยกัน (System 
Integration) และส่วนสุดท้ายคือการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งโลกอนาคต (Next-Gen Tech)  
เช่น blockchain เป็นต้น 

 
ภาพแสดงตัวอย่างประเภทการให้บริการด้านคําปรึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 

1) การให้คําปรึกษาและพัฒนาระบบด้วยเทคโนโลยีระดับโลกและพัฒนาระบบ Software 
เพ่ิมเติมตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการและความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Digital Platform 
Implementation) โดยบริการที่สําคัญ มีรายละเอียด ดังน้ี 
  บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการการวางกลยุทธ์ลูกค้าสัมพันธ์ขององค์กร ให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง จากที่แต่ละแผนกจะมีระบบจัดเก็บและบริหารข้อมูลลูกค้าท่ีออกแบบมาเฉพาะรองรับการทํางาน
ของแผนกเท่าน้ัน ให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันมากข้ึน ด้วยการวางกลยุทธ์ลูกค้าสัมพันธ์ที่พัฒนา
ไปสู่รูปแบบ Integrated CRM โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการวางกลยุทธ์ลูกค้าสัมพันธ์จะเป็นแบบรวมศูนย์ 
(Unified CRM) ซึ่งมี ท่ีมาจากการเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  (Customer Centric) โดยลูกค้าจะเป็น 
จุดศูนย์กลางที่ทุก ๆ แผนกมุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้ลูกค้าตลอดท้ังวงจรการปฏิสัมพันธ์ 
(Customer Journey) ซึ่งก่อให้เกิดแพลตฟอร์มเดี่ยว (Single Platform) ท่ีรวมข้อมูลจากทุกแผนก 
เข้าด้วยกัน ทุกแผนกสามารถใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน แลกเปล่ียนกัน และประสานงานกันได้เป็นอย่างดี อีกท้ัง
ยังสามารถเพ่ิมความรวดเร็ว (Agility) ให้แก่ระบบได้ 
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แผนภาพ ผลิตภัณฑ์ CRM ของ Salesforce 

 ระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) ของ Salesforce มีระบบการทํางานหลัก ๆ ดังนี้ 

โปรแกรม / เครื่องมือ ลักษณะสําคญั 
Sales Cloud ระบบเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของทีมขาย  รวมศูนย์ข้อมูลลูกค้า 

ทุกข้ันตอน จัดการกิจกรรมขายแบบอัตโนมัติ เพ่ือความรวดเร็ว และ
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าอย่างแม่นยํา 

Service Cloud ระบบเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร รวมศูนย์
ข้อมูลลูกค้าและความเคล่ือนไหวเพ่ือให้เกิดประสบการณ์การรับบริการที่ดี
และไร้รอยต่อ ยกระดับความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับผู้จําหน่ายสินค้า/ 
ผู้ให้บริการ 

Marketing Cloud ระบบเพ่ือจัดการการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัลบนอุปกรณ์ต่างๆ และมอบ
ประสบการณ์ (Customer Experience) แบบเฉพาะเจาะจงแก่ลูกค้า 

Community Cloud ระบบเพ่ือสร้างสังคมออนไลน์ในกลุ่มของลูกค้า และ/หรือ คู่ค้า ของธุรกิจ
ให้เกิดการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่างไร้รอยต่อและรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน 

Analytics Cloud ระบบที่สามารถรวบรวมข้อมูลจากทุกแหล่งเข้าด้วยกัน เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และการแสดงผลท่ีตรงต่อโจทย์ธุรกิจ 
ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือช่วยในตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล 

Salesforce Platform แพลทฟอร์มของ Salesforce ช่วยองค์กรให้สามารถสร้างแอพพลิแคช่ัน
ได้อย่างง่ายดายโดยไม่ต้องติดตั้งโครงสร้างหรือซอฟต์แวร์อื่นอีก 

บริษัทฯ มีทีมผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ในเรื่องของการให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบ 
ตามความต้องการเฉพาะของลูกค้า (Customized Application) ในหลากหลายกลุ่มธุรกิจ ทั้งธนาคาร  
กลุ่มอุตสาหกรรม รวมท้ังกลุ่มการค้า 

ในทีมประกอบด้วยที่ปรึกษาทางด้านเทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญในการดูภาพรวมระบบ นักวิเคราะห์
ความต้องการผู้ใช้ระบบ ท่ีปรึกษาและนักวิเคราะห์ทางธุรกิจ ผู้ควบคุมคุณภาพในการพัฒนาระบบงาน 
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ผู้เช่ียวชาญในการทดสอบระบบงาน และผู้จัดการโครงการ ซึ่งเป็นผู้มีทักษะความรู้ในการนําเอาวิสัยทัศน์
โดยรวมของลูกค้ามาทําให้เป็นจริง และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

บุคลากรของเรามีทักษะและมีความเช่ียวชาญทางเทคนิค ตั้งแต่ Java, .Net, Java Script ,Angular, 
Android, IOS, Spring boots, React Native และ Flutter ความรู้ในการใช้ Open Source รวมถึงการเขียน
โปรแกรม และความรู้ทางด้านแพลตฟอร์มต่าง ๆ การพัฒนาโครงงานเป็นไปได้อย่างรวดเร็วเน่ืองจากมีการ
ออกแบบให้ถูกต้องและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับโครงงาน 

 

 
บริษัทฯ มีบริการให้คําปรึกษาและวางระบบบริหารศูนย์บริการแบบครบวงจรจาก Genesys ซึ่งเป็น

ระบบบริหาร  Cloud Contact Center ช้ันนําของโลกแบบที่ รวมทุกช่องทางสื่อสารกับลูกค้า  เ ช่น  
ทางโทรศัพท์ อีเมล แชต ข้อความ หรือสื่อโซเชียลมีเดีย ไว้ในแพลตฟอร์มเดียวแบบ Omni-Channel และ 
ยังมีเทคโนโลยี AI ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้าแบบเรียลไทม์ เพ่ือสนับสนุนให้องค์กรสามารถส่งมอบ
ประสบการณ์การบริการที่น่าประทับใจให้แก่ลูกค้าในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ระบบของ Genesys รองรับการ
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เช่ือมต่อกับระบบต่าง ๆ เช่น ระบบบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า ระบบจัดการทรัพยากรบุคคล ระบบสื่อสาร
ภายในองค์กร และระบบปัญญาประดิษฐ์ ช่วยให้ทุกองค์กรเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีได้แบบไร้รอยต่อและ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าได้สมบูรณ์แบบมากข้ึน 

บริษัทฯ มีบริการให้คําปรึกษาและวางระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) Odoo  
ซ่ึงเป็นซอฟต์แวร์ Open Source จากประเทศเบลเย่ียม โดย Odoo มีโมลดูลมาตรฐานท่ีครอบคลุมการใช้
งานหลากหลายด้าน ได้แก่ ระบบงานขายท้ังแบบ B2C และ B2B ระบบการจัดซ้ือ ระบบบริหารจัดการ
คลังสินค้า ระบบวางแผนการผลิต ระบบการเงินและการบัญชี เป็นต้น นอกจากโมลดูลท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว 
Odoo ยังง่ายต่อการพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้รองรับกับธุรกิจของลูกค้า 

บริษัทฯ มองเห็นถึงศักยภาพของ Odoo จึงนํามาพัฒนาต่อยอดเพ่ือให้เหมาะสม กับธุรกิจใน
ประเทศไทย เช่น การเก็บข้อมูลทางภาษี การพิมพ์แบบฟอร์มและรายงานตามมาตรฐานของกรมสรรพากร 
เช่น ใบกํากับภาษี รายงานภาษีซื้อ รายงานภาษีขาย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาในส่วนของการ
เช่ือมต่อเพ่ือรับข้อมูลจากระบบอ่ืน ๆ มาทํางานต่อใน Odoo ได้ เช่น ถ้าหากบริษัทฯ ใช้ระบบ Salesforce เป็น
ระบบสนับสนุนการขาย และมีระบบ Odoo สําหรับแผนกบัญชีใช้ในการบริหารลูกหนี้ให้กับองค์กร 

 บริษัทฯ ยังสามารถเปิดการใช้งานระบบจัดซื้อ ระบบการจัดการคลังสินค้า เพ่ือสนับสนุนการทํางาน
ของแผนกจัดซื้อได้อีกด้วย เช่น การเตรียมเอกสารสําหรับจัดซ้ือ-จัดจ้าง การรับเข้าสินค้าค้า การจัดงาน
งบประมาณ (Budget) Odoo ยังช่วยลดเวลาในการทํางาน ลดความผิดพลาดของข้อมูล เพราะ Odoo  
มีการใช้ข้อมูลร่วมกัน ระหว่างแผนก โดยพนักงานที่ต้องทํางานต่อเน่ืองกัน ไม่ตอ้งกรอกข้อมูลซํ้า 

บริษัทฯ  มีการให้บริการระบบลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์และจัดการเอกสารออนไลน์จาก 
DocuSign ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการระบบการเซ็นอนุมัติเอกสารและระบบจัดการเอกสารออนไลน์ (Electronic 
signature and Electronic Document Management) เพ่ือช่วยให้ทุกองค์กรสามารถทํางานได้รวดเร็ว
และสะดวกมากย่ิงข้ึน โดยผู้ใช้งานสามารถกําหนดผู้ลงลายมือช่ือในเอกสารได้และระบบจะจัดการส่งให้ผู้ลง
นามแต่ละท่านผ่านทางอีเมล ประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการจัดส่งเอกสารแบบเดิมและยังมี
ความปลอดภัยสูงด้วยการเข้ารหัส (Encryption) ท่ีสําคัญที่สุดมีผลทางกฎหมาย เช่นเดียวกันกับการลง
นามในกระดาษ  

DocuSign เป็นหนึ่งในผู้นําด้าน Electronic Signature ของโลกโดยบริษัทได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในปีพ.ศ. 2561 ทําให้บริษัทมีความม่ันคงสูงและมีเงินลงทุนที่จะพัฒนาเทคโนโลยี
ไปอย่างต่อเนื่อง  

และบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ เองนอกเหนือจากระบบและซอฟต์แวร์ช้ันนําระดับ
โลกที่บริษัทฯ ได้เลือกใช้ในการออกแบบและติดตั้งเช่ือมต่อระบบให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้นําประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ และความเข้าใจในความต้องการลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรมมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและเสริมประสิทธิภาพการทํางานของระบบท่ีติดตั้งไว้ให้ดี
ย่ิงข้ึน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  พัฒนาขึ้นเองมีดังนี้ 

ซอฟตแ์วรแ์ละ 
แอพพลิเคชัน่ 

ลักษณะผลติภัณฑ ์

BE8 Loyalty 
Management 

ระบบสมาชิกลูกค้าประกอบไปด้วยการสะสมคะแนน การคิดคะแนน การแลกคะแนน 
การทําโปรโมชั่นต่าง ๆ และการแบ่งระดับสมาชิก โดยระบบจะช่วยสร้างความภักดี
ของลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้าซึ่งระบบจะต่อยอดการทํางาน
จากระบบการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) 

BE8 Corporate 
Banking 
Solution 

ระบบการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้านิติบุคคลสําหรับธนาคาร ซึ่งเป็นระบบที่
สนับสนุนธนาคารในการดําเนินงานบริหารจัดการด้านการขายและการตลาดประกอบ
ไปด้วยระบบบริหารจัดการข้อมูลลูกค้านิติบุคคล (Customer Management) ระบบ
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ซอฟตแ์วรแ์ละ 
แอพพลิเคชัน่ 

ลักษณะผลติภัณฑ ์

สนับสนุนการพัฒนาโครงการทางการตลาด (Campaign Management) ระบบ
บริหารการขาย  (Lead and Opportunity Management) ระบบการบริหาร
ผลิตภัณฑ์  (Product Holding and Product Management) 

BE8 Omni 
Channel 
Package 

ระบบที่รวบรวมช่องทางการสื่อสารและบริการลูกค้าท่ีหลากหลาย (เช่น ทางโทรศัพท์ 
ทางเว็ปไซต์ และทางโซเชียลมีเดีย เป็นต้น) และ เช่ือมโยงกันให้เป็นหน่ึงเดียวท้ังแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือให้การบริการลูกค้า ติดตามประวัติลูกค้า ดูรายงาน และ
ข้อมูลอื่น ๆ  รวดเร็ว ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถเข้าถึงลูกค้าได้กว้างข้ึนและ
หลากหลายช่องทาง องค์กรสามารถกระตุ้นพฤติกรรมการซื้อได้มากยิ่งข้ึน หรือช่วย
ยกระดับการบริการให้ลูกค้ามีความพึงพอใจมากข้ึน 

BE8 Chat Bot ระบบแชทบอทเป็นระบบตอบกลับการสนทนาผ่านข้อความแบบอัตโนมัติกับลูกค้า  
ซ่ึงสามารถใช้งานได้บนแอพพลิเคช่ันหลายหลาย เช่น Facebook Messenger, 
LINE, รวมถึงแอพพลิเคช่ันอ่ืน ๆ ที่มี open API ซึ่งจะช่วยให้การติดต่อส่ือสารเป็นไป
ได้ตลอด 24 ช่ัวโมง และลดต้นทุนบุคลากร 

BE8 Survey 
App 

ระบบสํารวจและแบบสอบถาม (Survey and Questionnaire) ผ่านออนไลน์เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจและความคิดเห็นของลูกค้า และสามารถ
สรุปผลออกมาในรูปแบบของรายงาน รวมถึงการนําข้อมูลลูกค้าไปใช้ปรับปรุง
คุณภาพสินค้าและบริการ 

BE8 Loyalty 
Management 

ระบบสมาชิกลูกค้าประกอบไปด้วยการสะสมคะแนน การคิดคะแนน การแลกคะแนน 
การทําโปรโมช่ันต่าง ๆ และการแบ่งระดับสมาชิก โดยระบบจะช่วยสร้างความภักดี
ของลูกค้า และสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งระบบจะต่อยอดการทํางาน
จากระบบการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) 

ทั้งนี้ การเลือกใช้ระบบหรือซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ข้ันต้น จะข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์และความต้องการ 
ใช้งานของลูกค้าเป็นหลัก โดยบริษัทฯ จะขายสิทธิการใช้หรือให้เช่าสิทธิการใช้งานระบบตามเงื่อนไขที่กําหนด
ไว้ของเจ้าของลิขสิทธิ์แต่ละรายและตามที่ตกลงกับลูกค้า การทําสัญญาอนุญาตให้ลูกค้าเช่าใช้งานระบบ
ต่าง ๆ น้ัน บริษัทฯ จะมีการทําสัญญาตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยทั่วไปจะมีอายุสัญญาตั้งแต่ 1 - 5 ปี สําหรับ   
ค่าเช่าใช้ระบบน้ันจะข้ึนอยู่กับระบบงานย่อย คุณลักษณะ และลักษณะการทํางานท่ีลูกค้าแต่ละรายเลือกใช้ 
และจํานวนผู้ใช้งาน ซึ่งเมื่อครบระยะเวลาของสัญญาแล้วลูกค้าสามารถต่ออายุของสัญญาได้ ทําให้เกิดเป็น
รายได้ประจํา (Recurring Revenue) ให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ท้ังนี้ เฉพาะผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาโดยบริษัทฯ ลูกค้า
สามารถเลือกซื้อในลักษณะซื้อขาด (Perpetual) หรือแบบสัญญาเช่าได้ 

2) การให้บริการเช่ือมต่อระบบการทํางานของลูกค้าเข้าด้วยกัน (System Integration) ด้วย
เทคโนโลยีจาก MuleSoft ซึ่งเป็นผู้นําในการพัฒนาระบบ Application Networks ในช่ือ  Any point 
Platform ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถนําข้อมูลและแอพพลิเคช่ันต่าง ๆ ท่ีใช้งานอยู่มาเช่ือมต่อเข้าหากันได้โดย
มีซอฟต์แวร์ API ของ MuleSoft เป็นตัวกลางในการเช่ือมต่อ (Middleware) ซ่ึงปัจจุบันมี Pre-built 
Connector และ Pre-built Template ให้เลือกใช้งานเป็นจํานวนมาก ช่วยให้องค์กร สามารถสร้าง Service 
ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว รองรับการใช้งานทั้งบน Private Cloud, Public Cloud และ On-premise 
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รูปภาพ ตัวอย่างระบบเช่ือมต่อของ MuleSoft  

(ที่มา www.mulesoft.com) 
 

MuleSoft เป็นอีกหนึ่งบริษัทช้ันนําของโลก ที่เป็นบริษัทในเครือของ Salesforce จากการที่  
Salesforce ได้เข้าลงทุนตั้งแต่ช่วงกลางปีพ.ศ. 2561 ซึ่งจะทําให้เกิดการพัฒนาร่วมกันและเกิดผลดีกับ
ผู้ใช้งานในการได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

3) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งโลกอนาคต (Next-Gen Tech)  
บริษัทฯ สามารถใช้เทคโนโลยีในโลกธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการพัฒนาของเทคโนโลยีจากท่ัวโลก 

เพ่ือทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงกระบวนการทํางานให้สะดวกรวดเร็ว เกิดการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะเป็น AI หรือปัญญาประดิษฐ์ ที่บริษัทฯ สามารถนํามาใช้ในกระบวนการ 
การทํางานต่าง ๆ ในโครงการของลูกค้า เช่น ด้านการบริการลูกค้า ในระบบ Contact Center CRM ที่
สามารถสร้างชุดคําถาม คําตอบ เพ่ือให้เกิดการโต้ตอบกับลูกค้าได้อัตโนมัติ  การเทรนน่ิงโมเดล สามารถ
นํามาใช้เพ่ือแก้ไขการแบ่งหมวดหมู่ การทํานายผล และการควบคุมข้อผิดพลาดและข้อเสนอ เพราะ
ความสามารถทาง AI เช่นใน Machine Learning ล้วนเป็นการใช้ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือการดําเนินธุรกิจให้เป็นไป
อย่างอัตโนมัติ ที่ทําให้เกิดกระบวนการทํางานประสิทธิภาพมากข้ึน 

เทคโนโลยี Automation หรือระบบอัตโนมัติก็เป็นส่ิงท่ีน่าจับตามอง บริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสใน
การนํา AI เข้ามาผสานรวมกับเทคโนโลยี Automation มากข้ึน เพ่ือเพ่ิมความชาญฉลาดให้กับระบบ 
Automation โดยหน่ึง AI ที่เป็นกระแสตอนนี้มากท่ีสุดก็คือ Chat GPT ปัญญาประดิษฐ์สุดล้ําที่ช่วยตอบโต้
บทสนทนาอย่างเป็นธรรมชาติ ช่วยเขียนโค้ด เขียนบทความ เป็นต้น รวมถึงการนําเทคโนโลยีบล็อกเชน 
(Blockchain) แห่งยุคดิจิทัลมาใช้ มีความสามารถในการเก็บข้อมูลโครงข่ายที่ทุกคนเข้าถึงได้ ไม่ต้องผ่านคน
กลาง โดยมีการเข้ารหัสทางคอมพิวเตอร์เพ่ือความปลอดภัย ทําให้ได้รับข้อมูลชุดเดียวกันในเวลาเดียวกันได้
ท่ัวโลก โดยประโยชน์ของเทคโนโลยีนี้คือทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ถูกแทรกแซงและทําลายได้ยาก และ
ลดการมีคนกลางในระบบลงได้ เทคโนโลยีนี้เหมาะที่จะนํามาใช้กับการทําธุรกรรมการเงินเป็นส่วนใหญ่ และ
เทคโนโลยีการจัดเก็บข้อมูลนี้สามารถนํามาใช้ได้กับหลาย ๆ วงการด้วยกันไม่ว่าจะเป็นการนํามาใช้งานในการ
ติดตามกระบวนการโลจิสติกส์(Logistic) หรือการนํามาใช้งานในการ Backup ข้อมูล นอกเหนือจากนี้ 
จากความสามารถที่การเข้าถึงข้อมูลจะเป็นเร่ืองง่ายสําหรับทุกคน ช่วยลดข้ันตอนลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น
ด้านเอกสารและค่าธรรมเนียม ก็มีความเป็นไปได้สูงว่าจะนําเทคโนโลยีน้ีมาใช้ในวงกว้างขวางต่อไป 



 

30 
 

3. งานบริการด้านระบบวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงและปัญญาประดิษฐ์ (Data & AI) 

 
ภาพลักษณะการให้บริการด้านระบบวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงและปญัญาประดิษฐ์ (Data & AI) ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการให้บริการด้านระบบวิเคราะห์ข้อมูลช้ันสูงและปัญญาประดิษฐ์ โดยเข้าไปช่วยลูกค้า
ออกแบบแพลตฟอร์มข้อมูลบนคลาวด์  (The Data Cloud Platform) ด้วยเทคโนโลยีระดับโลก  เช่น 
Snowflake ซ่ึงเป็นระบบท่ีช่วยให้การเช่ือมโยงและจัดเก็บข้อมูลท่ีมักกระจายอยู่ในหลาย ๆ แหล่งข้อมูลเข้า
มารวมอยู่ท่ีศูนย์กลางได้ง่ายและรวดเร็วข้ึน เกิดเป็นแหล่งข้อมูลหลักที่ข้อมูลมีความน่าเช่ือถือ มีมาตรฐาน
และตอบโจทย์ผู้ใช้งานท่ีมีความต้องการข้อมูลที่หลากหลายในแพลตฟอร์มเดียว ไม่ว่าจะใช้งานในรูปแบบ 
Data Warehouse, Data Lake หรือข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ข้ันสูงโดย Data Scientist ทั้งยงัลดภาระในการ
บริหารจัดการของ IT และที่สําคัญ คือ ช่วยองค์กรบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายได้โดยง่าย เพราะคิดราคา
ตามการใช้งานตามจริงและตามขนาดของข้อมูลท่ีจัดเก็บ 

 
รูปภาพ ตัวอย่างลักษณะการทาํงานของ Snowflake 

(ที่มา www.snowflake.com) 
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บริษัทฯ  เลือกใช้  Snowflake ซึ่งเป็นระบบของบริษัท  Snowflake Inc. บริษัทซอฟต์แวร์ด้าน
คลังข้อมูล (Data Warehouse) ที่มีช่ือเสียงช้ันนําจากประเทศสหรัฐอเมริกา และเป็นหนึ่งในผู้นําที่มีส่วนแบ่ง
การตลาดเป็นอันดับต้น ๆ ในธุรกิจการจัดเก็บข้อมูล (Data warehouse) และการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล
บนคลาวด์และระบบวิเคราะห์ข้อมูล และเป็นบริษัทท่ี Salesforce ได้เข้าลงทุนด้วย 

Snowflake ช่วยให้การวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกจัดเก็บในท่ีเก็บข้อมูลบนคลาวด์ต่าง ๆ ทําได้ง่ายข้ึน และ
ผู้ใช้งานหลายรายหลายบทบาทสามารถเข้าใช้งานได้พร้อมกัน นอกจากน้ีเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่เป็นข้อ
ได้เปรียบของ Snowflake คือ คลังข้อมูล (Data Warehouse) ท่ีมีความยืดหยุ่น กล่าวคือ ระบบสามารถ
ขยายขนาดโดยอัตโนมัติเมื่อการเข้าใช้งานท่ีเพ่ิมมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็สามารถหดตัวลงได้เม่ือใช้งาน
น้อยลง ทรัพยากรท่ีใช้จากระบบก็ย้อนกลับคืนได้ ประกอบกับความปลอดภัยในการใช้ท่ีมีความโปร่งใส 
น่าเช่ือถือ และได้มาตรฐานสากล ท้ังหมดนี้ทําให้ Snowflake ได้รับความนิยมมากข้ึนเรื่อย ๆ 

บริการที่สําคัญของ Snowflake มีลักษณะโดยสรุป ดังน้ี 

บริการ ลักษณะบริการที่สําคญั 

Data Warehouse ระบบการบริหารจัดการข้อมูลบนคลาวด์ที่เป็นระเบียบและช่วยส่งเสริมให้การ
วิเคราะห์ข้อมูลมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

Data Lake ระบบจัดเก็บข้อมูลส่วนกลางที่สามารถจัดเก็บข้อมูลประเภท Semi-Structure 
ได้ รวมทั้งพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและปลอดภัย สามารถกําหนดกลยุทธ์
การสร้าง Data Lake ให้เหมาะกับลักษณะพิเศษของแต่ละองค์กร 

Data Engineering การสร้างและพัฒนากระบวนการ Data Pipeline ที่เสถียรและน่าเช่ือถือ โดยผู้ใช้ 
สามารเลือกโปรแกรมภาษาที่ต้องการได้ 

Data Science การจัดเตรียมข้อมูลสําหรับการสร้าง  Data Modeling ตามกรอบรูปแบบที่
ต้องการ 

เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ในแพลตฟอร์ม Tableau ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มการนําเสนอข้อมูล
ในรูปแบบของ  Data Visualization และ  Business Intelligence ช้ันนําของโลก  โดยผลิตภัณฑ์ของ 
Tableau จะสามารถนําข้อมูลดิบ (Data) มานําเสนอในแบบรูปภาพ (Visualization) เพ่ือให้ผู้ใช้ข้อมูล
สามารถทําความเข้าใจได้ง่ายข้ึนและสามารถตัดสินใจได้ทันท่วงที 

และในปี 2562 Salesforce ยังได้ทําการเข้าซื้อกิจการของ Tableau ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ใช้งานของระบบ
ท้ังสองสามารถเข้าถึงเคร่ืองมือและโซลูช่ันใหม่ ๆ ทางด้านธุรกิจได้มากข้ึนอีกด้วย 

 
รูปภาพ ตัวอย่าง Visualization ที่สร้างด้วยผลิตภัณฑ์ Tableau (ที่มา public.tableau.com) 
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ผลิตภัณฑ์และแพลตฟอร์มของ Tableau ได้รับความนิยมจากองค์กรต่าง ๆ ท่ัวโลกจากความง่าย 
ในการใช้งานด้วย VizQL ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทําให้สามารถสร้างภาพจากข้อมูลได้ด้วยเพียงการลากและวาง 
(Drag and Drop) ทําให้สามารถนําเสนอข้อมูลที่มีรูปแบบที่ สวยงาม เข้าใจง่าย และสามารถนําไปประยุกต์ใช้
งานเชิงลึกต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยิ่งไปกว่านั้น Tableau ยังมีคุณสมบัติท่ีตอบโจทย์การใช้งานของกลุ่มผู้ใช้ท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะ
ผู้สร้างข้อมูลท่ีต้องการเช่ือมต่อข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลากหลายรูปแบบ ผู้ใช้งานระดับปฏิบัติการที่
ต้องการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการนําเสนอได้หลากหลาย หรือผู้บริหารที่ต้องการเข้าใช้งานรายงานโดยง่าย 
และการใช้งานแพลตฟอร์ม Tableau ยังเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถไปจนถึงทักษะและแนวคิดของ
พนักงานในองค์กร ให้มีแนวคิดและการประยุกต์ใช้งานข้อมูลให้เกิดประโยชน์และเกิดการขับเคล่ือนธุรกิจไป
ในทิศทางท่ีดีข้ึน 

ด้วยคุณสมบัติเด่นต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ทําให้ผู้ใช้งานสามารถประยุกต์ใช้ Tableau ได้ดีใน 
ทุกภาคส่วนธุรกิจ ทั้งผู้ประกอบการที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน โทรคมนาคม หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรของภาครัฐ ไปจนถึงสถาบันการศึกษา 

 
รูปภาพ ตัวอย่างการใช้งานแบบ Drag and drop บนแพลตฟอร์ม Tableau (ที่มา public.tableau.com) 
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4. งานด้านการออกแบบประสบการณข์องผูใ้ชง้าน (Experience Design) 

 
ภาพลักษณะการให้บริการออกแบบประสบการณ์ของผู้ใช้งาน (Experience Design) ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการให้บริการการออกแบบประสบการณ์ของผู้ใช้สําหรับเว็ปไซต์และ
แอพพลิเคช่ันต่าง ๆ เน่ืองจากธุรกิจส่วนใหญ่ล้วนแล้วแต่พากันเข้าสู่โลกดิจิตัล นอกจากความสวยงาม
ของเว็ปไซต์และแอปพลิเคชันแล้ว การออกแบบประสบการณ์ของผู้ใช้ หรือที่เรียกว่า UX/UI คือส่วนสําคัญ
มากอีกส่วนหนึ่งที่จะทําให้ธุรกิจประสบความสําเร็จ  

UX และ UI เป็นสิ่งที่สําคัญอย่างมากต่อการทําการตลาดออนไลน์ หรือแม้แต่ประสบการณ์การใช้
งานของคนในองค์กร การออกแบบเพ่ือให้ผู้ใช้งานเว็บไซต์และแอปพลิเคชันใช้งานได้ง่าย ไม่สับสนเส้นทาง
จึงเป็นสิ่งท่ีธุรกิจควรให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง หากแพลตฟอร์มมี UX/UI ที่ลงตัว มีการตกแต่งและ
องค์ประกอบทุกอย่างอยู่ถูกที่ ถูกเวลา ถูกจังหวะท่ีผู้ใช้ต้องการจริง ๆ โดยท่ีพวกเขาไม่จําเป็นต้องจดจําเลย
ว่าอะไรอยู่ตรงไหน แต่แค่มองพวกเขาก็รู้แล้ว ทุกสิ่งทุกอย่างมันสามารถนําทางไปได้ โดยที่เราไม่ต้อง 
Tutorial การนําทางอะไรเลย น่ีแหละคือ การออกแบบ UX/UI ท่ีดี 
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5. งานด้านการวางกลยทุธแ์บรนดแ์ละดจิิทลัเอเจนซี ่(Digital Agency) 

ภาพลักษณะการให้บริการด้านการวางกลยุทธแ์บรนด์และดิจิทลัเอเจนซี่ (Digital Agency) ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญด้านการทําแบรนด์ ( ฺBranding) การส่ือสาร และ การตลาดในยุค
ดิจิทัล ด้วยแนวคิดการผสมผสานเพ่ือต่อยอดขีดความสามารถของการใช้เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างแบรนด์และการทําการตลาดในยุคดิจิทัลได้อย่างครบถ้วน จึงมีการให้บริการในด้าน
การสร้างแบรนด์และการวางกลยุทธ์ของแบรนด์ที่จะสามารถดึงเอกลักษณ์ที่เป็นหัวใจของธุรกิจ นําเสนอ
ภาพลักษณ์ (Identity) และสะท้อนตัวตนท่ีน่าจดจํา สร้างมูลค่าแก่บริษัท ทั้งยังส่งผลต่อการออกแบบใน
งานดีไซน์ต่าง ๆ รวมไปถึงการสื่อสาร และการทําการตลาดเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

บริการยังครอบคลุมในดา้นการออกแบบ (Design) และ การมีส่วนร่วม (Engagement) ซ่ึงงานด้าน
การออกแบบเป็นการใช้ความเช่ียวชาญด้านครีเอทีฟดีไซน์ในการสร้างสรรค์ช้ินงานการออกแบบให้ธุรกิจ
สามารถนําไปใช้งานกับสินค้าหรือบริการให้สอดคล้องกับตัวตนของแบรนด์ และเมื่อมีการสร้างตัวตน 
แบรนด์หรืออัตลักษณ์ขององค์กรท่ีเด่นชัด เราจึงมีการให้บริการท่ีเสริมด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพ่ือให้สามรถใช้แบรนด์ได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกลยุทธด้านแบรนด์ที่วางไว้ นอกจากนี้ ยังมีในส่วน
ของการทําการตลาดและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ ท่ีให้บริการในด้านการทําการตลาดดิจิทัล (Digital 
marketing) และการทําสื่อโฆษณาในช่องทางออนไลน์ตลอดจนแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เพ่ือทําให้
ธุรกิจสามารถขยายธุรกิจสู่โลกดิจิทัลได้อย่างแข็งแกร่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
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6. งานด้านการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีบคุลากร และการฝึกอบรม (Digital Capability Building) 

 
ภาพลักษณะการให้บริการด้านการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยบีุคลากร และการฝึกอบรม  

(Digital Capability Building) ของบริษัทฯ 

นอกจากงานด้านการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์ และการพัฒนาระบบ ตามที่ได้กล่าวถึงข้างต้นแล้ว 
บริษัทฯ ยังมีบริการด้านการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรของลูกค้า ซึ่งเป็นบริการ
ด้านการจัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากรและทีมงานของลูกค้า ให้มีความรู้ ความสามารถ และเพ่ิมศักยภาพในการ
ทํางานให้เท่าทันกับการพัฒนาและเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 

ทั้งนี้ การบริการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยีของบริษัทฯ จะมีการจัดทําเป็นสัญญาการ
ให้บริการ โดยมีการกําหนดขอบเขตการให้บริการตามท่ีตกลงกันกับลูกค้าภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด อัตรา
ค่าบริการจะข้ึนอยู่กับความซับซ้อนของงาน จํานวนบุคลากร และจํานวนเวลาท่ีคาดว่าจะใช้ในแต่ละโครงการ 
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7. งานบริการให้คําปรึกษา และออกแบบระบบรักษาความปลอดภัย (Cyber Security & Risk) 

 

ภาพลักษณะการให้บริการให้คําปรึกษา และออกแบบระบบรักษาความปลอดภัย (Cyber Security & Risk) 
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้บริการในการเฝ้าระวังและรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ บริษัทฯ มีบุคลากร 
พันธมิตร และ เทคโนโลยีท่ีเช่ียวชาญในด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

บริการให้คําปรึกษาและแนะนําเชิงความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity & Risk 
Consulting) 
 บริษัทฯ มีการให้บริการให้คําปรึกษาแก่ลูกค้าเพ่ือประเมิน (Assessment) ออกแบบ (Design) 
นําไปใช้ (Practice & Exercise) และ รับรอง (Comply) ท้ังด้านนโยบาย (Policy) กระบวนการ (Procedure) 
มาตรฐาน (Standard) และ การปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยมีบริการประกอบด้วย 

 IT Security & Risk Assessment การประเมินความเสี่ยงและความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ของระบบ IT องค์กร 

 IT Security & Risk Management Design การออกแบบกระบวนการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของระบบ IT องค์กร 

 Business Continuity & Incident Response Plan การออกแบบ  และ  กําหนดแผนการ
ตอบสนองตอบสนองต่อภัยพิบัติท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานทางธุรกิจตามปกติให้สามารถ
ดําเนินงานต่อไปได้ และวางแผนรวมถึงกระบวนการในการตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

 Compliance GAP remediation เพ่ือทําการแก้ไข gap ของการตรวจประเมินตามมาตรฐาน 
เช่น ISO/IEC 20000, ISO/IEC 27000 หรือ PDPA (พรบฯ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562) เป็นต้น 
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 บริการบุคลากรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Professional Services) 
บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในด้าน Cybersecurity ท้ังด้านการให้บริการ การติดตั้ง และ 

การปฏิบัติงาน (Operation) โดยบริการยังได้ครอบคลุมถึง 
 บริการเฝ้าระวังเหตุการณ์ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Security Operation Center - 

SOC) ตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันต่อสัปดาห์ไม่มีวันหยุด โดยบริการครอบคลุมทั้งการปฏิบัติงานที่
ศูนย์ปฏิบัติการของบริษัทฯ และ การส่งบุคลากรไปปฏิบัติงาน ณ ท่ีตั้งของลูกค้า  

 บริการบริหารจัดการช่องโหว่ (Vulnerability Assessment & Management) ซึ่งครอบคลุม
ทั้งการประเมินและค้นหาช่องโหว่ (Vulnerability) การเจาะระบบ (Penetration Testing)  
การให้คําแนะนําเพ่ือแก้ไขช่องโหว่ท่ีตรวจพบ ทั้งการปรับแก้ configuration การติดตั้ง patch 
และ workaround รวมถึงให้คําแนะนําถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ทั้งในส่วนของโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Infrastructure) และ Application  

 

บริการออกแบบ Solution รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
บริษัทฯ มีโซลูช่ันที่ครอบคลุมในหลากหลายมิติ เช่น 
 Physical Security รวมถึงการรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ โซลูช่ันการตรวจสอบ

สถานะการใช้พลังงาน ความพร้อมใช้ และ สถานะของศูนย์ข้อมูล (Data Center) รวมถึงการ
รักษาความปลอดภัยทางกายภาพ เช่น ระบบกล้อง Video Analytics, ระบบตรวจจับการบุกรุก 
(Intrusion Detection) เป็นต้น  

 Infrastructure Security ซึ่งช่วยองค์กรในการป้องกันระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางสารสนเทศ 
(Information Technology Infrastructure) ทั้งในมุมมองของระบบเครือข่าย (Network), 
Endpoint หรือ Computing เป็นต้น โดยประกอบด้วยโซลูช่ันที่หลากหลาย ท้ังในเชิงการ
ป้องกัน (Protect), การตรวจจับภัยคุกคาม (Detect) และ การตอบสนองต่อภัยเมื่อเข้ามา 
ถึงตัว (Response)  

 Application Security เพ่ือสร้างความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และสร้างความมั่นใจในการ
ใช้งานระบบ หรือ Application ทั้งในองค์กร และบุคคลภายนอก โดยโซลูช่ันจะช่วยให้องค์กร
สามารถม่ันใจได้ว่า Application ท่ีให้บริการจะไม่ถูกโจมตี ทั้งการถูกทําให้ใช้งานไม่ได้ (Denial 
of Service) หรือการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล (Data Alternation) หรือการลักลอบดักจับ 
หรือขโมยข้อมูล (Data Exfiltration) นอกจากน้ีรวมถึงการรักษาความปลอดภัยและสร้าง
ความเช่ือมั่นท้ังกระบวนการพัฒนา Application ในลักษณะ DevSecOps  

 Data Security เป็นการสร้างความเช่ือถือได้ให้แก่ข้อมูล โดยโซลูช่ันจะครอบคลุมในมุมมอง
ของ Data Governance รวมถึงการป้องกันข้อมูลจากการถูก ปลอมแปลง (Integration) การ
ถูกเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต (Unauthorized Access) การถูกขโมยหรือรั่วไหล (Leak or 
Theft) และ การถูกทําลาย (Loss) ท้ังโดยการเข้ารหัส (Encrypt) การปกปิด (Masking) การใช้
ข้อมูลทดแทน (Tokenization) และ การสร้างข้อมูลทดแทน (Simulated) ปกป้องทั้งข้อมูลที่
ถูกจัดเก็บไว้ เช่น File, Database กําลังถูกใช้งาน (Data in Use) และ ข้อมูลท่ีกําลังถูกส่งผ่าน 
(Data in Transit) รวมถึงข้อมูล คลอบคลุมท้ังข้อมูลภายในระบบ ณ ท่ีตั้ง (On-premise) และ
บนระบบคลาวด์ (On-cloud)  

 Identity คือการปกป้องตัวตนของผู้ใช้งาน รวมถึงการยืนยันตัวตน (Authentication)  
การกําหนดสิทธ์ิใช้งาน (Authorization) โดยรักษาความปลอดภัยของตัวตน (Identity)  
มีความจําเป็นเพ่ือยืนยันตัวตน (Authenticity) และ ไม่สามารถปฏิเสธความรับผิดชอบ  
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(Non-repudiation) โดยโซลูช่ันประกอบด้วย การยืนยันตัวตนแบบหลายปัจจัย (Multi Factor 
Authentication) การปกป้องข้อมูลบน Active Directory และอื่นๆ  

 โซลูช่ันอื่นท้ังในเชิงธรรมาภิบาล (Governance) การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk) และ 
Compliance โดยรวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทาง 
ไซเบอร์ในภาพรวมและระดับองค์กร  

 
8. งานบริการในการจัดหาบุคลกรด้านระบบสารสนเทศ (Staff Augmentation) 

 
ภาพลักษณะการให้บริการในการจัดหาบุคลกรด้านระบบสารสนเทศ (Staff Augmentation) ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญที่มีความสามารถและประสบการณ์ด้าน
ระบบสารสนเทศตามความต้องการของลูกค้า ยกตัวอย่างตําแหน่งผู้เช่ียวชาญที่ทางบริษัทจัดหา 
เช่น Software Engineer, Tester, System Analysis, Business Analysis, Data Engineer และ ตําแหน่ง
อื่น ๆ ในสายงานด้านระบบสารสนเทศอีกมากมาย ตามความต้องการของลูกค้าแต่ละรายและแต่ละโครงการ 
ส่ิงเหล่านี้ ช่วยให้องค์กรมีกําลังคน และความสามารถในการจัดการความยุ่งยากที่ซับซ้อนมากข้ึน 
ในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอทีและได้ดําเนินการระบบต่าง ๆ ได้โดยผ่านบุคคลากรที่มีประสบการณ์และเป็น
สัญญาจ้าง (Outsourcing Services) เรามีพนักงานที่มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมท่ีจะเป็น
พันธมิตรท่ีน่าเช่ือถือได้สําหรับลูกค้า  

ภายหลังได้พัฒนา ติดตั้ง และให้คําแนะนําการใช้งานระบบเบ้ืองต้นให้แก่ลูกค้าเสร็จสิ้นแล้ว บริษัทฯ 
ยังมีบริการดูแลและให้คําปรึกษาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถใช้งานระบบได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยเม่ือลูกค้าเกิดคําถามหรือปัญหาจากการใช้งานระบบ สามารถติดต่อเข้ามายังเจ้าหน้าที่
ท่ีดูแลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่นโทรศัพท์ อีเมล หรือระบบข้อความ (Live Chat) โดยผู้ดูแลจะให้การช่วยเหลือ
เบื้องต้นในทันทีหากสามารถทําได้ แต่หากปัญหามีความซับซ้อนก็จะประสานไปยังเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้
ความช่วยเหลือต่อไป พนักงานของบริษัทฯ ที่มีหน้าท่ีช่วยเหลือลูกค้าเป็นพนักงานที่มีความรู้และความ
เช่ียวชาญในระบบน้ัน ๆ โดยเฉพาะ ได้ผ่านการฝึกอบรมและได้รับการรับรองจากเจ้าของเทคโนโลยี 
(Certification) พร้อมช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี การให้บริการนี้มี 
ท้ังการให้บริการ ณ สํานักงานของลูกค้า (On Site) และการให้บริการจากสํานักงานของบริษัทฯ (Off Site) 
ท้ังหมดนี้เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์จากระบบและใช้งานได้อย่างเต็มท่ี ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ จะนําเสนอ
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บริการดังกล่าวผ่านสัญญาบริการบํารุงรักษาระบบ (“MA”) ให้แก่ลูกค้าควบคู่กับการเสนองานติดตั้งและ
พัฒนาระบบ (“Implementation”) ทั้งนี้ สัญญาของงานบริการดังกล่าวมีอายุสัญญา 1 - 5 ปี ข้ึนอยู่กับ
ความต้องการของลูกค้า โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะซื้อสัญญาบริการดังกล่าวในปีแรก และต่ออายุสัญญาเป็นปี
ต่อปี หรือตามความต้องการใช้งานของลูกค้า โดยมีทั้งลูกค้าท่ีซื้องานบริการดูแลและให้คําปรึกษาพร้อมกับ
การพัฒนาและติดตั้งระบบ หรือซื้อภายหลังการพัฒนาและติดตั้งระบบเสร็จส้ินแล้ว 

 
1.2.2.2  ตลาดและสภาวะการแขง่ขัน 

(ก)  การทาํการตลาดของผลติภณัฑ์และบรกิารที่สําคญั 

1) กลยทุธ์การแขง่ขัน/ข้อไดเ้ปรียบในการแขง่ขัน  

(1) ความสําเร็จของลูกค้าคือความสําเร็จของเรา (Customer Success is Our Success) 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีความสําเร็จของลูกค้าเป็นที่ตั้ง บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะเป็น

พันธมิตรในการสร้างข้อได้เปรียบทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้ลูกค้า
สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการดําเนินธุรกิจ การแข่งขัน หรือการดําเนินชีวิต  
โดยผ่านกระบวนการทํา Digital Transformation บริษัทฯ เช่ือว่าการมีจุดมุ่งหมายอันเดียว 
กับลูกค้าจะทําให้บริษัทฯ สามารถสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าในระยะยาวและ 
เป็นส่วนหนึ่งในความสําเร็จและการเติบโตของลูกค้าอย่างยั่งยืน 

(2) ความเป็นมืออาชีพและความน่าเช่ือถือ (Professionalism and Trustworthiness) 
บริษัทฯ มีการบริหารและดําเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ ผ่านการดูแลโครงการมากกว่า 250 

โครงการให้กับลูกค้ามากกว่า 100 รายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศให้ประสบความสําเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ตลอดระยะเวลาที่ดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ให้ความสําคัญสูงสุดกับการ
รักษาคุณภาพของการให้บริการและความสําเร็จของโครงงานท่ีสร้างผลลัพธ์ท่ีดีได้ตาม
เป้าหมาย จึงทําให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและพันธมิตรช้ันนําท่ัวโลกอย่าง
ต่อเนื่องจากมาตรฐานการทํางานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 

(3)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (People are Our Best Assets) 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรักษาและพัฒนาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการที่เป็นหนึ่ง  

ในธุรกิจท่ีปรึกษาด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดคือพนักงานทุก ๆ คน 
บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคัญกับการเพ่ิมพูนทักษะให้แก่พนักงาน และสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ทุกคนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพให้ถึงขีดสุด บริษัทฯ มี
หลักสูตรการพัฒนาและอบรมบุคลากรอย่างเป็นแบบแผนและยังมีการให้ทุนการศึกษา 
แก่พนักงานในการศึกษาต่อทางด้านเทคโนโลยีและธุรกิจ ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทฯ มีศักยภาพ
เทียบเท่าได้กับบริษัทที่ปรึกษาธุรกิจช้ันนําของโลก 

(4) ความเช่ือมั่นและความเช่ียวชาญในเทคโนโลยี (Passion and Expertise in Technology) 
จากความเช่ือม่ัน ความใส่ใจ และความสนใจในเทคโนโลยีที่ถูกฝังลึกอยู่ในวัฒนธรรม

องค์กรที่แข็งแกร่ง ทําให้บริษัทฯ สามารถก้าวมาเป็นหน่ึงในท่ีปรึกษาช้ันนําด้าน Digital 
Transformation ของประเทศในเวลาเพียง 10 ปี ด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญท่ีต้องพัฒนาต่อไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง ทั้งใน
ด้านองค์ความรู้ บุคคลากร และด้านอื่น ๆ เพ่ือจะก้าวไปพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือนํามา
เสริมสร้างศักยภาพให้กับลูกค้าและตัวบริษัทฯ เองต่อไป 

(5)  คัดสรรและเป็นพันธมิตรกับบริษัทเทคโนโลยีช้ันนําระดับโลก (Select and Partner with 
Global Technology Leaders) 
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บริษัทฯ มีคู่ค้าที่เป็นผู้พัฒนาเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ระดับโลก ได้แก่ Salesforce, MuleSoft, 
Snowflake, Google Tableau, DocuSign และ Genesys โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่าย
และให้บริการออกแบบติดตั้งระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) ด้วยระบบ
ซอฟต์แวร์จากทาง Salesforce ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 และได้รับการแต่งตั้งเป็น Consulting 
Partner ระดับสูงสุดตั้งแต่ พ.ศ. 2560 อีกท้ังในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวใน 
ASEAN ท่ีได้รับการลงทุนจาก Salesforce Ventures ซึ่งเป็นบริษัทด้านการลงทุนของ 
Salesforce แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรระดับโลกและศักยภาพของ 
บริษัทฯ ท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล 

Salesforce ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง และมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1  
ในตลาดซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา 
(จากข้อมูลรายงานของ IDC Worldwide Semiannual Software Tracker 2020) 

Tableau คือผู้นําด้านระบบ Business Intelligence และ Data Analytics Platform ที่
ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2546 และได้ถูกยกให้เป็นผู้นําโดย Gartner ใน 2021 ด้าน Magic Quadrant 
for Analytics and Business Intelligence Platforms ต่อเน่ือง 9 ปีซ้อน 

MuleSoft เป็นบริษัทซอฟต์แวร์ผู้นําด้านแพลตฟอร์มที่ใช้เช่ือมต่อข้อมูลระบบ ซึ่งก่อตั้ง
ในปีพ.ศ. 2549 และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ New York Stock Exchange เมื่อปี 
พ.ศ. 2560  

DocuSign เป็นบริษัทซอฟต์แวร์ผู้นําด้านระบบลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์และจัดการ
เอกสารออนไลน์ ซ่ึงก่อตั้งในปีพ.ศ. 2546 และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ 
เมื่อปี พ.ศ. 2561  

บริษัทฯ คัดเลือกพันธมิตรท่ีเป็นบริษัทเทคโนโลยีช้ันนําของโลกเพ่ือนํามาตอบโจทย ์
และให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จากจุดเริ่มต้นการเป็นพันธมิตรกับ 
Salesforce จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงขยายเครือข่ายพันธมิตรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ก้าวทัน
กับเทคโนโลยีและนวัตกรรมล่าสุด 

(6) การให้บริการแบบครบวงจร (One Stop Service for Digital Transformation) 
บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะขยายสินค้าและการบริการเพ่ือตอบโจทย์ Digital Transformation 

ให้กับลูกค้าได้แบบครบวงจรตั้งแต่การเริ่มวางกลยุทธ์ (Digital Strategy) การพัฒนาและ
ติดตั้งระบบ (Implementation) ไปจนถึงการสนับสนุน การใช้ระบบ (Support & Training) 
เพ่ือให้โครงงานประสบความสําเร็จและสร้างผลลัพธ์ที่ดีให้กับลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้
สรรหาเทคโนโลยีและบริการใหม่ ๆ มาเพ่ือตอบโจทย์การดําเนินธุรกิจ และการแข่งขันที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น การสร้างโมเดลการวิเคราะห์ช้ันสูง (Data Analytics) และการ
ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : A.I.) เป็นต้น ความเข้าใจในด้านดิจิทัลและ
เทคโนโลยี รวมกับประสบการณ์การทํางานท่ียาวนาน และความเข้าใจในธุรกิจและความ
ต้องการของลูกค้า ทําให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการเป็น Digital Transformation Partner 
ใหกั้บลูกค้าได้อย่างครอบคลุมและครบถ้วน 

 (7) การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
จากประสบการณ์ในการให้บริการแก่ผู้ประกอบการในหลายอุตสาหกรรมเป็นระยะเวลา

มากกว่า 10 ปี ทําให้บริษัทฯ รับทราบถึงแนวคิดและวิธีการ รวมถึงความต้องการของ
ผู้ประกอบการที่ต้องการใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยีในการทําธุรกิจให้ได้ประโยชน์
สูงสุด บริษัทฯ จึงได้ดําเนินการพัฒนาระบบและซอฟต์แวร์ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความ
เหมาะสมกับประเภทของการใช้งานในแต่ละอุตสาหกรรม และเสริมการทํางานของระบบ 
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Customer Relationship Management (“CRM”) รวมถึงระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อื่น ๆ โดยในปัจจุบันได้มีการพัฒนาและขายระบบและซอฟต์แวร์ท่ีบริษัทฯ ได้พัฒนาข้ึนเอง
แล้วกว่า 10 ผลิตภัณฑ์ 

 (8) การขยายไปต่างประเทศ (International Expansion) 
ด้วยการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐานระดับสากล ทําให้ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับเลือกจาก

ลูกค้าให้ดําเนินโครงการในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ อินโดนีเซีย ฟลิลิปินส์ 
มาเลเซีย และเวียดนาม เป็นต้น แต่เป็นลักษณะงานโครงการเป็นครั้งคราว ซึ่งบริษัทฯ ได้
เล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจและสร้างความต่อเนื่องในการให้บริการ จากความ
จําเป็นท่ีธุรกิจในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในภูมิภาคต้องเร่งปรับตัวให้เข้าสู่ระบบดิจิทัลมากข้ึน 
ประกอบกับการได้รับเลือกเป็น  Salesforce Reseller Partner รายแรกของประเทศ
เวียดนาม ทําให้บริษัทฯ มีนโยบายการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศและได้จัดตั้งสํานักงานขึ้น
ที่ประเทศเวียดนามในปี พ.ศ. 2562 

2) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ คือ กลุ่มสถาบันการเงินและธนาคาร กลุ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ่ม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ และกลุ่ม
ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ ให้บริการนั้นจะเป็นลูกค้า
ภายในประเทศเป็นหลัก 

3) นโยบายการกําหนดราคา 

(1) งานบริการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์ และเทคโนโลยี (Strategy and Technology Consulting) 
บริษัทฯ มีนโยบายการกําหนดราคาโดยพิจารณาจากจํานวนและความเช่ียวชาญของ
ทรัพยากรบุคคล และระยะเวลาในการดําเนินการเป็นรายโครงการ (Man-day) โดยแต่ละ
โครงการที่บริษัทฯ  เข้าไปดําเนินการน้ันก็จะมีความซับซ้อน และความต้องการของลูกค้า
ท่ีแตกต่างกันไป อีกทั้ง ยังพิจารณาสภาวะการแข่งขันจากคู่แข่งทางการค้าในตลาด 

(2) งานด้านบริการเทคโนโลยี (Technology Service)  
 บริษัทฯ กําหนดราคาผ่านการอ้างอิงราคาจากต้นทุนค่าเช่าใช้ระบบซอฟต์แวร์ต่าง ๆ  

ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้จัดจําหน่ายหรือติดตั้ง ตามจํานวนผู้ใช้งาน ระยะเวลา และฟงัก์ชันท่ีลูกค้า
ต้องการ แล้วจึงนํามาบวกด้วยกําไรขั้นต้นท่ีเหมาะสม อีกทั้ง ยังพิจารณาสภาวะการ
แข่งขันจากคู่แข่งทางการค้าในตลาด 

4) ช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(1) ทีมขายของบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจําหน่ายระบบซอฟต์แวร์ต่าง ๆ และการบริการผ่านทีมขายของ
บริษัทฯ โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ มีทีมการตลาดที่จะทําการติดต่อลูกค้าโดยตรง โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติ และความต้องการของลูกค้าผ่านการทําความเข้าใจธุรกิจ อีกทั้ง  
ยังพิจารณาจากประเภทธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการท่ีผ่านมาของลูกค้า
แต่ละราย ไปจนถึงจํานวนพนักงานของลูกค้าเป้าหมายเพ่ือนําเสนอบริการที่เหมาะสม 
จากนั้น บริษัทฯ จะส่งทีมขาย (Sales) เข้าไปนําเสนอระบบงานที่เหมาะสมให้แก่ลูกค้า 

(2) ผ่านการร่วมมือของพันธมิตร 
บริษัทฯ มีช่องทางการจําหน่ายผ่านการร่วมมือจากพันธมิตรธุรกิจ ทั้งในและต่างประเทศ 
พันธมิตรเหล่านี้และบริษัทฯ จะทําการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแนะนํา (Referral) โอกาสทาง
ธุรกิจต่าง ๆ เช่น ลูกค้าท่ีเหมาะสมกับจุดแข็งความเช่ียวชาญของบริษัทฯ หรือการผสาน
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จุดแข็งท่ีแตกต่างและดําเนินโครงการร่วมกันโดยบริษัทฯ จะมีพันธมิตรที่จะมาเติมเต็ม
หลายรูปแบบ ได้แก่ พันธมิตรด้านเทคโนโลยีที่นําเสนอเทคโนโลยีอื่นที่ ไม่ใช่ความ
เช่ียวชาญของบริษัทฯ เช่น ระบบ POS หรือ ระบบ e-Commerce  พันธมิตรด้านการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญของบริษัทฯ เช่น Design Thinking และ 
Change Management และสุดท้ายบริษัทพันธมิตรที่ทํา ธุรกิจใกล้เคียงกันและมี
ประสบการณ์เฉพาะพ้ืนท่ีหรือต่างประเทศ (Local Partner) ซึ่งบริษัทฯ จะช่วยเติมเต็ม
ความเช่ียวชาญหรือทรัพยากรในการดําเนินโครงการขนาดใหญ่ 

(3) ผ่านกิจกรรมการตลาด 
บริษัทฯ มีการทํากิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องด้วยการทําการตลาดแบบ 360 
องศา ทั้งในแบบ Offline และ Online โดยเน้นสร้างการรับรู้และการให้ความรู้แก่องค์กร
ธุรกิจในการทํา Digital Transformation และการใช้เทคโนโลยีมาสร้างข้อได้เปรียบทาง
ธุรกิจ ด้วยข้อจํากัดจากการระบาดของโรค Covid-19 ในระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้
เน้นทําการตลาดทางผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมข้ึน  เช่นการจัดสัมมนาออนไลน์  
(Webinar) การโปรโมทผ่านส่ือโซเชียลมีเดียต่าง ๆ ไปจนถึงการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า
แบบออนไลน์ (Virtual Trade Show)  

 
(ข) สภาพการแข่งขัน  

1) ภาวะอุตสาหกรรม 

การใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกและในประเทศไทย 
การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดการณ์ว่ามีการใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกในปี 2566 จํานวน 4.49 ล้าน

ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเติบโตจากปี 2565 ซึ่งมีจํานวน 4.39 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็น
การเติบโต   ร้อยละ 2.4 โดยการใช้จ่ายด้านไอทีที่มีการเติบโตสูง คือ ด้านซอฟท์แวร์ระดับองค์กร 
และด้านการบริการด้านไอที ซ่ึงมีมูลค่าการใช้จ่ายจํานวน 0.86 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ  และ 1.31 
ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามลําดับ หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ 9.3 และร้อยละ 5.5 ตามลําดับ 
ในขณะที่การใช้จ่ายด้านบริการการสื่อสารซึ่งมียอดการใช้จ่ายสูงที่สุดท่ี 1.42 ล้านล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ซึ่งเติบโตน้อยที่สุดท่ีอัตราร้อยละ 3.9 เม่ือเทียบกับมูลค่าการใช้จ่ายในปีก่อนหน้า 

การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดการณ์ว่าจะมีการใช้จ่ายด้านไอทีทั่วโลกในปี 2565 จํานวน 4.47 
ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 5.5 โดยการใช้จ่ายด้านซอฟท์แวร์
ระดับองค์กรจะมีอัตราการเติบโตสูงที่สุดที่ร้อยละ 11.5 เม่ือเปรียบเทียบปี 2564 หรือคิดเป็นมูลค่า 
0.67 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่มาจากซอฟท์แวร์โครงสร้างพ้ืนฐาน และการใช้จ่าย 
ด้านอุปกรณ์และด้านบริการการส่ือสารเติบโตตํ่าสุดที่ร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.1 เม่ือเทียบกับปี 
2564 หรือคิดเป็นมูลค่า 0.82 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 1.48 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมี
สาเหตุมาจากการปรับตัวเข้าสู่การทํางานทางไกล หรือการทํางานท่ีบ้านทําให้องค์กรต่าง ๆ หันมา
พัฒนาด้านซอฟท์แวร์มากกว่าด้านอุปกรณ์ เพ่ือรองรับการทํางานนอกสถานท่ีเป็นหลัก 
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ตารางแสดงการประมาณการการใช้จ่ายด้านไอทีท่ัวโลกโดยการ์ทเนอร์ (Gartner) 

หนว่ย: 
ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 

ปี 2565 
เติบโต 

(รอ้ยละ) 
ปี 2566 

เติบโต 
(รอ้ยละ) 

ระบบศูนย์ข้อมูล 212,376 12.0 213,853 0.7 

ซอฟท์แวร์ระดับองค์กร 783,462 7.1 856,029 9.3 

อุปกรณ์ 722,181 -10.6 685,633 -5.1 

บริการด้านไอที 1,244,746 3.0 1,312,588 5.5 

บริการด้านการสื่อสาร 1,422,506 -2.4 1,423,367 0.1 

รวมการใช้จ่ายด้านไอที 4,385,2070 0.2 4,491,471 2.4 

ที่มา: การ์ทเนอร์ (มกราคม 2566) 

นอกจากน้ี การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดว่าประเทศไทยจะมีการใช้จ่ายด้านไอทีในปี 2564 
ประมาณ 8.97 แสนล้านบาท และในปี 2565 ประมาณ 9.35 แสนล้านบาท หรือคิดเป็นการเติบโต
ร้อยละ 4.4 และร้อยละ 4.2 ตามลําดับ การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่าการใช้จ่ายด้านอุปกรณ์จะเติบโต
น้อยท่ีสุด และเป็นการใช้จ่ายประเภทเดียวที่เติบโตติดลบในปี 2565 และปี 2566 

การใช้จ่ายด้านระบบศูนย์ข้อมูลสูงสุดในปี 2565 ที่ร้อยละ 20.7 ในปี 2565 และจะชะลอลง โดย
เติบโตที่อัตราร้อยละ 9.0 และในปี 2565 การใช้จ่ายด้านซอฟท์แวร์ระดับองค์กรจะเติบโตสูงท้ังในปี 
2565 และ 2566 ท่ีอัตราร้อยละ 15.1 และ ร้อยละ 14.9 ตามลําดับ 

ตารางแสดงการประมาณการการใช้จ่ายด้านไอทีในประเทศไทยโดยการ์ทเนอร์ (Gartner) 

หนว่ย: ล้านบาท ปี 2565 เติบโต 
(รอ้ยละ) 

ปี 2566 เติบโต 
(รอ้ยละ) 

ระบบศูนย์ข้อมูล 26,023 20.7 27,461 5.5 

ซอฟท์แวร์ระดับองค์กร 69,813 15.1 80,193 14.9 

อุปกรณ์ 205,386 -4.1 195,687 -4.7 

บริการด้านไอที 98,974 9.9 109,306 10.4 

บริการด้านการสื่อสาร 496,761 5.0 522,239 5.1 

รวมการใช้จ่ายด้านไอที 896,958 4.4 934,886 4.2 

ที่มา: การ์ทเนอร์ (มกราคม 2566) 

จะเห็นได้ว่าในปี 2566 ประเทศไทยจะมีการเติบโตของการใช้จ่ายด้านไอทีโดยเฉลี่ยสูงกว่าท่ัวโลก
ประมาณร้อยละ 1.8 และมีอัตราการเติบโตของการใช้จ่ายด้านไอทีสูงกว่าค่าเฉล่ียทั่วโลกในทุกด้าน 
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นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีการเติบโตของค่าใช้จ่ายด้านซอฟท์แวร์ระดับองค์กรที่อัตราร้อยละ 
14.9 เม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยทั่วโลกที่ร้อยละ 9.3 และการเติบโตของค่าใช้จ่ายด้านบริการด้านไอทีที่
อัตราร้อยละ 10.4 เทียบกับการเติบโตเฉลี่ยของค่าใช้จ่ายด้านบริการด้านไอทีทั่วโลกท่ีอัตราร้อยละ 5.5  

การเติบโตโดยส่วนใหญ่ของการใช้จ่ายด้านไอทีในปี 2565 และปี 2566 ไม่ได้มาจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี แต่เป็นการปรับตัวให้การใช้เทคโนโลยีเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด 
อย่างไรก็ดี ในปี 2566 องค์กรต่าง ๆ จะต้องนําเทคโนโลยีมาใช้โดยคํานึงถึงข้ันตอนการทํางานให้
สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ตลาดการให้บริการด้านเคลาด์ (Cloud Services) 
ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน (Frost & Sullivan) คาดว่าตลาดการให้บริการด้านเคลาด์ จะเติบโต

ที่อัตราเฉลี่ยร้อยละ 29 จากปี 2561 – 2568 โดยขนาดของตลาดจะเติบโตจาก 5.3 พันล้านบาท ใน
ปี 2561 ไปเป็น 31.5 พันล้านบาทภายในปี 2565 โดยฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน (Frost & Sullivan) 
มองว่าการใช้ Cloud Computing จะทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งจะเข้ามาช่วย
ประหยัดและลดต้นทุนจากการดําเนินการและค่าใช้จ่ายด้านโครงสร้างไอทีของธุรกิจได้ 

ตลาดทั้งหมดเท่าที่เป็นไปได ้(Total Addressable Market: TAM) ของ Salesforce 
Salesforce มองว่าตลาดท้ังหมดเท่าท่ีเป็นไปได้ (Total Addressable Market: TAM) ทั่ว

โลกจะเติบโตจากประมาณ 178 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2566 ไปเป็น 290 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ภายในปี 2569 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 13 โดยคาดว่าภูมิภาคเอเชียแปซิฟกิจะ
เป็นภูมิภาคที่การเติบโตสูงที่สุด 

 
     ที่มา: Salesforce - Investor Day 2022 Presentation 

2) ภาวะการแข่งขัน 

จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรม Salesforce เป็นซอฟต์แวร์ CRM ที่มีการพูดถึงมากที่สุด โดย 
Salesforce มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับแรกด้วยร้อยละ 20 จากซอฟต์แวร์ CRM ทั่วโลก ซึ่งมี
บริษัทจากหลากหลายอุตสาหกรรมหลายแห่งหันมาใช้ Salesforce สําหรับโซลูชันทางการตลาด
มากข้ึนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี สําหรับการแข่งขันในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีประเทศไทย มี
บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจดังกล่าวในรูปแบบที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น บริษัทท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยี 
ให้บริการแบบครบวงจรในด้าน CRM ระบบวิเคราะห์ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น บริษัท

2022        2023 2024        2025 2026 
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เหล่านี้ มีการแข่งขันทั้งด้านราคาและคุณภาพของการบริการ รวมถึงกลยุทธ์และความเชี่ยวชาญ
ในการแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า โดยรายช่ือคู่แข่งของบริษัทฯ สามารถแสดงได้ ดังน้ี 

ตารางแสดงบริษัทผู้ให้บริการท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รายชื่อบรษัิท 
รายไดใ้นป ี2565 

(ลา้นบาท) 
กําไรสุทธใินปี 2565 

(ลา้นบาท) 

บริษัท เอคเซนเชอร์ โซลูช่ันส์ จํากัด (Accenture) 8,267.79 814.79 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด 
(KPMG) 

1,122.86 209.25 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จํากัด 
(Deloitte) 

948.51 -45.70 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส คอนซัลติ้ง 
(ประเทศไทย) จํากัด (PWC) 

644.77 86.17 

บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท แอดไวซอร่ี เซอร์วิสเซส 
จํากัด (EY) 

139.54 20.41 

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์
 

ตารางแสดงบริษัทผู้ให้บริการที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รายชือ่บรษัิท 
รายไดใ้นป ี2564 

(ลา้นบาท) 
กําไรสุทธใินปี 2564 

(ลา้นบาท) 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) (BE8) 379.10 82.14 

บริษัท ฮิวแมนิก้า จํากัด (มหาชน) (HUMAN) 770.49 169.82 

บริษัท ไอแอนด์ไอ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (IIG) 690.03 79.32 

บริษัท เน็ตเบย์ จํากัด (มหาชน) (NETBAY) 405.97 165.57 

บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (BBIK) 306.36 66.49 

ที่มา: ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

1.2.2.3  การจัดหาผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจําหน่าย (Reseller) และ พันธมิตร (Partner) 
ระบบซอฟต์แวร์ที่สําคัญให้กับเจ้าของสิทธิซอฟท์แวร์จํานวน 18 ราย ซึ่งมีวัตถุประสงค์การใช้งานที่แตกต่าง
กัน ท้ังน้ี ซอฟท์แวร์ทั้ง 18 เป็นสินค้าท่ีสามารถใช้ร่วมกันและส่งเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการของ
บริษัทฯ ได้ มีรายละเอียดดังน้ี 
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คู่สัญญา / เจา้ของสิทธซิอฟทแ์วร ์ ประเทศ ประเภทซอฟตแ์วร ์

Salesforce.com Singapore Pte. Ltd. สิงคโปร์ ระบบบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) 
Google Asia Pacific Pte. Ltd. สิงคโปร์  ระบบบริหารจัดการข้อมูลและการทํางาน 
MuleSoft, Inc. อเมริกา ระบบเช่ือมต่อ (API) 
Odoo S.A. เบลเยียม ระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใน

องค์กร (ERP) 
DocuSign Inc. อเมริกา ระบบการลงนามลายมือช่ือดิจิทัล 
Genesys Cloud Services B.V. เนเธอร์แลนด์ ระบบโทรศัพท์ 
Informatica S.E.A. Pte. Ltd. สิงคโปร์ ระบบการจัดการและรวมข้อมูล 

Elasticsearch B.V.  เนเธอร์แลนด์ ระบบการจัดการข้อมูลและการ 
integration  

Confluent, Inc.  อเมริกา แพลตฟอร์มการสตรีมข้อมูล 
Camunda Services GmbH  เยอรมัน ระบบการทํา Workflow และแพลตฟอร์ม

การตัดสินใจอัตโนมัติ 
Talend, Inc. อเมริกา ระบบการจัดการและรวมข้อมูล 
Axway Pte Limited สิงคโปร์ ระบบเช่ือมต่อ (API) 
Amazon.com, Inc. อเมริกา ระบบบริหารจัดการข้อมูลและการทํางาน 
Forcepoint  อเมริกา ระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยข้อมูล 
Proofpoint  อเมริกา ระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
Splunk, Inc. อเมริกา ระบบควบคุมและติดตามศูนย์รักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ (Security 
Operation & SIEM) 

บริษัทฯ มีข้ันตอนการส่ังซื้อสินค้า ดังนี้ 
1. หลังจากรับทราบความต้องการจากลูกค้าแล้ว บริษัทฯ จะส่งรายละเอียดต่าง ๆ ให้เจ้าของสิทธิ

ซอฟท์แวร์โดยจะเจรจาเรื่องราคาระหว่างลูกค้าและเจ้าของสิทธิซอฟท์แวร์ เพ่ือให้ได้กําไรขั้นต้น
ที่บริษัทฯ กําหนด 

2. หลังจากตกลงราคาระหว่างลูกค้าและเจ้าของสิทธิซอฟท์แวร์แล้วเสร็จ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จะทําการสั่งซ้ือสิทธิการใช้งานจาก และทําการจําหน่ายสิทธิการใช้งานดังกล่าวให้แก่ลูกค้า โดย
ภายหลังจากการจําหน่ายสิทธิการใช้งาน บริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการสนับสนุนเกี่ยวกับการใช้
ระบบ และประสานงานกับเจ้าของสิทธิซอฟท์แวร์ต่างประเทศ เพ่ือให้การใช้งานรวมถึงการ
อัพเกรด หรือการพัฒนาระบบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์
สูงสุดกับองค์กรลูกค้า 

 
นอกจากนี้  จากการที่บริ ษัทฯ  ประกอบธุรกิจด้านการให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้าน  Digital 

Transformation การพัฒนา และติดตั้งซอฟท์แวร์หรือระบบต่าง ๆ ตามแผนงานที่กําหนด โดยการให้บริการ
ตามสัญญาท่ีทํากับลูกค้าในแต่ละโครงการจะใช้บุคลากรของบริษัทฯ เป็นทีมงานหลักในการติดตั้งและ
พัฒนา อย่างไรก็ดี อาจมีบางกรณีที่ลูกค้ามีความต้องการเป็นพิเศษและมีงานบางโครงการท่ีต้องใช้ความรู้
หรือความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน หรือบางโครงการต้องการงานแบบครบวงจร (Turnkey project) ซ่ึงใน
บางครั้งบริษัทฯ จึงต้องว่าจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือให้บริการในส่วนที่บริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการได้แต่อยู่
ภายใต้การควบคุมดูแลของบริษัทฯ รวมถึงการจัดหาบุคลากรท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้าในส่วน
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ของการให้บริการจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญที่มีความสามารถและประสบการณ์ด้านระบบสารสนเทศ ทั้งนี้
บริษัทมีทีม Recruiter ที่ทําหน้าท่ีจัดหาบุคลากรโดยเฉพาะ และบริษัทยังได้นําระบบเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการสรรหาบุคลากรอย่างครบวงจรเข้ามาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการคัดสรรบุคลากรให้ได้ตรงกับ
ความต้องการของบริษัทฯ และลูกค้าของบริษัทฯ โดยการนําเทคโนโลยีและการบริหารจัดการข้อมูลมาใช้ 

 
1.2.2.4 ทรัพย์สินทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

1)  ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 รายการทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายละเอียดทรัพยสิ์น 
มูลคา่ตามบัญชสุีทธ ิ(ลา้นบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 2564 31 ธค. 2565 

ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า 
และอุปกรณ์ 

16.07 13.12 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

รวมมูลค่า – สุทธิ 16.07 13.12   

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบ

ธุรกิจ ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 17.50 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 
รายละเอียดทรัพยสิ์น ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชสุีทธ ิ(ลา้นบาท) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 15.97 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ เป็นเจ้าของ 1.53 

3)  เงินลงทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4 แห่ง ดังนี้ 

ชือ่บริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ราคาทุน   
(ลา้นบาท) 

มูลคา่ตามบัญช ี 
- สุทธ ิ

(ลา้นบาท) 

บริษัท เบริล 8 
พลัส - เวียดนาม 
จํากัด 

บริการให้คําปรึกษาการใช้งาน 
การออกแบบและติดตั้งโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารความ 
สัมพันธ์กับคู่ค้า การขาย และให้
สิทธิในการใช้งานระบบ รวมถึง 
การบริการด้านการใช้งานระบบ
หลังจากติดตั้งแบบครบวงจร 

100.00 3.08 
ล้านบาท1 

3.08 ล้านบาท 

บริษัท เบริล 8 
พลัส (สิงคโปร์) 
จํากัด 

บริการให้คําปรึกษาการใช้งาน 
การออกแบบและติดตั้งโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารความ 
สัมพันธ์กับคู่ค้า การขาย และให้
สิทธิในการใช้งานระบบ รวมถึง
การบริการด้าน การใช้งานระบบ
หลังจากติดตั้งแบบครบวงจร 

100.00 0.49 
ล้านบาท 

0.49 ล้านบาท 
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ชือ่บริษัท ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ราคาทุน   
(ลา้นบาท) 

มูลคา่ตามบัญช ี 
- สุทธ ิ

(ลา้นบาท) 

บริษัท เอคซเทนด์ 
ไอที รีซอร์ส จํากัด 

ให้บริการการจัดหา และบริหาร
บุคลากรชั่วคราวด้านเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ( IT staff 
augmentation) และ ให้บริการ
เ ช่ื อมต่ อ ร ะ บบ  ( Integration) 
ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี ร ะ ดั บ โ ล ก
Mulesoft 

100.00 620.64 
ล้านบาท 

8.00 ล้านบาท 

บริษัท เบย์  
คอมพิวติ้ง จํากัด 

จําหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องรับจ้าง
บริหารโครงการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ และมีความเช่ียวชาญ
ทางด้านการรักษาความปลอดภัย
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และให้บริการโซลูช่ันแบบครบ
วงจร (End-to-End Turnkey 
Solution) ได้แก่ Cyber 
Security Operation Solution, 
Endpoint Security and 
Management, Network & 
Network Security Solutions, 
Data Security Solution, 
Infrastructure Solution and 
Advisory Service รวมถึงมี
ผลิตภัณฑ์ท่ีรองรับความต้องการ
ขององค์กรทุกระดับ 

100.00 1,440.00 
ล้านบาท 

80.00 ล้านบาท 

4) บัตรส่งเสริมการลงทุน 
บัตรส่งเสรมิ

เลขที ่
ประเภทบตัรส่งเสรมิ สิทธแิละประโยชน์สําคญั 

วันที่ 
ออกบตัร 

วันที่
หมดอาย ุ

2375(7)/2556 กิ จการซอฟต์ แว ร์
ประ เภท  Enterprise 
Software และ Digital  
Content ประเภท 5.8 
กิจการซอฟต์แวร์ 

ได้ รับยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิ จ ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  
มีกําหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่ เริ่มมี
รายได้จากการประกอบกิจการน้ัน (วันท่ี 
17 ตุลาคม 2556) 
 

1 ตุลาคม 
2556 

16 ตุลาคม 
2564 
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บัตรส่งเสรมิ
เลขที ่

ประเภทบตัรส่งเสรมิ สิทธแิละประโยชน์สําคญั 
วันที่ 

ออกบตัร 
วันที่

หมดอาย ุ
64-0603-
1-00-2-0 

กิจการซอฟต์แวร์ 
ประ เภท  Enterprise 
Software ป ร ะ เ ภ ท 
5.7.2 กิจการพัฒนา 
Enterprise Software 
แ ล ะ / ห รื อ Digital 
Content 

ได้ รับยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคล
สําหรับกําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิ จ ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  
มีกําหนดเวลา 5 ปี  นับแต่วันที่ เริ่มมี
รายได้จากการประกอบกิจการน้ัน (วันท่ี 
12 มิถุนายน 2564) 

11 
มิถุนายน 

2564 

11 
มิถุนายน 

2569 

5) สัญญาสําคัญท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(1)  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ 

ช่ือสัญญา Salesforce Reseller Agreement  
ตัวแทนจําหน่าย บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
คู่สัญญา Salesforce.com Singapore Pte. Ltd. (“SFDC”) 
อายุสัญญา วันท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ 20 กุมภาพันธ์ 2562 และจะมีผลต่อเนื่องจนการสมัคร 

ใช้งานระบบของ SFDC (Subscription) หมดอายุลง หรือถูกยกเลิกท้ังหมด 
สาระสําคัญของ
สัญญา 

- SFDC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการทําตลาดและจําหน่ายสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์
ของ SFDC แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ไม่สามารถโอนสิทธิให้บุคคล
อื่น (Non-Transferable) และไม่สามารถนําสิทธิดังกล่าวไปให้สิทธิช่วงต่อ
ได้ (Non-Sub-Licensable)  

- อายุการสมัครใช้งานระบบของลูกค้าจะถูกระบุใน Order Form ของ SFDC 
และเมื่อ SFDC ได้ตอบรับ Order Form แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกหรือปรับ
ลดสินค้าหรือบริการที่ระบุใน Order Form ดังกล่าวจนกว่าจะหมดอายุการ
สมัครใช้งาน 

- Order Form จะได้รับการต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
มีความประสงค์ท่ีจะไม่ต่อสัญญา จะต้องแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์
อักษรแก่อีกฝ่าย ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน บริษัทฯ จะต้องระบุเงื่อนไขการ
ต่อสัญญาโดยอัตโนมัติในการสมัครใช้งานกับลูกค้าด้วย 

- บริษัทฯ สามารถทําการตลาดภายใต้แบรนด์ SFDC หรือแบรนด์อื่นๆ ท่ีระบุ
โดย SFDC ภายใต้แนวปฏิบัติด้าน Branding ของ SFDC และไม่สามารถทํา 
Co-branding กับ SFDC หากไม่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษร 

- SFDC อาจให้ความช่วยเหลือด้านการตลาดแก่บริษัทฯ ตามท่ีได้ตกลง
ร่วมกันท้ังสองฝ่าย  

- บริษัทฯ มีภาระในการเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกค้า และเป็นผู้รับความ
เสี่ยงทั้งหมดจากการผิดนัดชําระเงินของลูกค้า โดยบริษัทฯ  ยังคงมี
ภาระหน้าท่ีในการชําระเงินแก่ SFDC ตามท่ีระบุใน Order Form  

- บริษัทฯ  หรือ  SFDC สามารถยกเลิกสัญญาได้  หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
ผิดสัญญาอย่างร้ายแรง และไม่ได้รับการแก้ไขภายใน 30 วัน โดยการ
ยกเลิกสัญญาจะมีผล 30 วันภายหลังการแจ้งโดยลายลักษณ์อักษรของ
ฝ่ายที่ต้องการบอกเลิกสัญญา 
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ช่ือสัญญา Mulesoft Partner Agreement 

ตัวแทนจําหน่าย บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด 

คู่สัญญา MuleSoft, Inc. (“MuleSoft”) 

อายุสัญญา วันท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ 27 มีนาคม 2558 โดยสัญญามีอายุ 1 ปี และสัญญาจะ 
ถูกต่อโดยอัตโนมัติอีก 1 ปี หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นลาย
ลักษณ์อักษรล่วงหน้า 60 วัน 

สาระสําคัญของ
สัญญา 

- MuleSoft ให้สิทธิแก่บริษัทฯ  ในการทําตลาดและจําหน่ายสิทธิการใช้
ซอฟต์แวร์ของ MuleSoft แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive)  

- ได้รับสิทธ์ิในการร่วมโครงการ MuleSoft Partner Program 
- บริษัทฯ สามารถใช้ตราสัญลักษณ์ของ MuleSoft  ในการทําการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของ MuleSoft  
 
ช่ือสัญญา Splunk Reseller Agreement 

ตัวแทนจําหน่าย บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 

คู่สัญญา Splunk Inc. 

อายุสัญญา 1 ปี ต่อสัญญาอัตโนมัติเป็นรายปี (เริ่มต้นปี 2018) 

สาระสําคัญของ
สัญญา 

- Splunk ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการขายผลิตภัณฑ์ ให้บริการ และให้การ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของ Splunk 

- Splunk ให้สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ (Not for Resale) ของ Splunk เพ่ือให้
บริษัทฯ ใช้สําหรับการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของ Splunk แก่ลูกค้าของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ สามารถใช้ตราสัญลักษณ์ของ Splunk ในการทําการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของ Splunk  

- คู่สัญญาสามารถบอกเลิกสัญญาได้โดยการแจ้งอีกฝ่ายเป็นลายลักษณ์
อักษรล่วงหน้า 30 วัน โดยการเลิกสัญญาจะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้
สิทธิที่ได้รับจากสัญญาฉบับน้ีได้ และบริษัทฯ จะต้องชําระหน้ีคงค้างกับ 
Splunk ทั้งจํานวนภายในวันที่เลิกสัญญา 

 (2)  สัญญาเช่าอาคารสํานักงาน  

ผู้เช่า บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) (“ผู้เช่า”) 
ผู้ให้เช่า ทรัสต์ เ พ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์  CPN รี เทล  โกรท 

(“CPNREIT” /  “ผู้ให้เช่า”) 
วัตถุประสงค์ ผู้เช่ามีความประสงค์จะเช่าสถานท่ีเพ่ือใช้เป็นสํานักงานในการประกอบธุรกิจใน 

รูปแบบสํานักงาน IT ภายใต้ช่ือบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด  (มหาชน) 
ระยะเวลาของสัญญา - ระยะเวลา 3 ปี โดยเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 และส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2568 โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 180 วันก่อนวันสิ้นสุดสัญญาเช่า  
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- ในกรณีที่มีการต่อสัญญาเช่า เงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุในสัญญาเช่า เช่น ค่าเช่า 
ค่าใช้บริการ และเงื่อนไขอื่นๆ จะต้องได้รับการลงนามจากทั้งสองฝ่าย
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วันก่อนวันส้ินสุดสัญญาเช่า 

สาระสําคัญของ
สัญญา 

- ผู้ให้เช่าตกลงที่จะให้ผู้เช่าทําการเช่าพ้ืนท่ีในอาคารเลขที่ TNB04-05 ช้ันท่ี 19 
ตึก B อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 เนื้อที่ประมาณ 514.38 
ตารางเมตร 

- ผู้เช่าตกลงชําระเงินประกันค่าเช่าในจํานวนเท่ากับค่าเช่า 3 เดือน รวมเป็น
เงินจํานวน 636,545.25 บาท  

- ระหว่างอยู่ในระยะเวลาสัญญาเช่า ผู้เช่าจะไม่ทําการตกแต่ง เปล่ียนแปลง 
ปรับปรุง พ้ืนที่เช่าก่อนที่จะได้รับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า 
ผู้ เ ช่ าสามารถติดตั้ ง  เคลื่ อนย้าย  อุปกรณ์  เคา น์ เตอร์  วัสดุ  หรือ
เคร่ืองใช้ไฟฟา้ลอยตัว ท่ีจําเป็นในการดําเนินธุรกิจ และไม่ส่งผลกระทบต่อ
สภาพและโครงสร้างของอาคาร ท้ังน้ีแผนงานจะต้องได้รับการยินยอมจาก
ผู้ให้เช่า 

- ผู้ให้เช่าตกลงรับผิดชอบภาระภาษีโรงเรือนและที่ดินตามที่กฎหมายกําหนด  
- ผู้เช่าตกลงรับผิดชอบภาษีมูลค่าเพ่ิม ค่าอากรแสตมป์ที่เกิดข้ึนจากการเข้า

ทําสัญญาเช่า และภาษีท่ีเก่ียวข้องอื่นๆ เช่น ภาษีป้าย   
- ผู้เช่ามีหน้าที่หักภาษี  ณ  ที่จ่ายจากค่าเช่าที่ ชําระให้แก่ผู้เช่า และนําส่ง

กรมสรรพากรตามระยะเวลาที่กําหนด  
- ผู้เช่าจะใช้พ้ืนที่เช่าตามวัตถุประสงค์และภายใต้ช่ือบริษัทท่ีระบุไว้ในสัญญา

เช่า ผู้เช่าตกลงจะไม่ใช้พ้ืนท่ีเช่าสําหรับวัตถุประสงค์อื่นๆ หรือใช้ดําเนิน
กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม 

- ตลอดระยะเวลาเช่า ผู้เช่าจะชําระเบ้ียประกันภัยและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือคุ้มครองความเสียหายของทรัพย์สินและอัคคีภัย 

(3) กรมธรรม์  

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยเอสเอ็มอีธุรกิจปลอดภัย 
วันท่ีทําสัญญา 22 มีนาคม 2564 
 3 ปี (5 เมษายน 2564 ถึง 5 เมษายน 2567) 
บริษัทประกันภัย บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
ผู้เอาประกันภัย บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด 
ทรัพย์สินท่ีเอา
ประกันภัย 

เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง ตรึงตรา อุปกรณ์และเคร่ืองใช้สํานักงาน 
รวมเครื่องส่งสัญญาณ 

จํานวนทุนประกันภัย 5,400,000.00 บาท 
ความคุ้มครอง - ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย ซึ่งเกิดจากไฟไหม้ 

ฟา้ผ่า แรงระเบิดของแก๊ส ภัยระเบิด ภัยจากอากาศยาน ภัยจากควัน  
ภัยเนื่องจากนํ้า ภัยการเฉี่ยวหรือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยจากการ 
นัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระทําอันมีเจตนาร้าย (ยกเว้นการกระทํา
เพ่ือผลทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม) ภัยต่อเคร่ืองไฟฟา้ ภัยน้ําท่วม 
ภัยลมพายุ ภัยลูกเห็บ ภัยแผ่นดินไหว หรือ ภูเขาไฟระเบิด รวมถึงเงิน
ทดแทนการสูญเสียรายได้และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

- ความสูญเสียหรือความเสียหายที่เกิดข้ึนต่อกระจกติดตั้งถาวร 
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- ความสูญเสียหรือความเสียหายของเงินภายในสถานที่เอาประกันภัย 
- ความสูญเสียหรือความเสียหายจากการโจรกรรมต่อทรัพย์สินภายในส่ิง
ปลูกสร้าง อาคาร 

- ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกที่เกิดข้ึนโดยอุบัติเหตุอัน
เก่ียวกับกิจการหรือธุรกิจภายในสถานท่ีเอาประกันภัยหรือเกิดจากการใช้
สถานท่ีเอาประกันภัย 

 (4) สัญญาทางการเงิน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จาํกดั (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 ราย จํานวน 
76.13 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

● สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือหนังสือค้ําประกัน) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือหนังสือค้ําประกัน แบ่งออกเป็น 2 วงเงิน 

วงเงินที่ 1 : วงเงิน 20,000,000 บาท 
วงเงินที่ 2 : วงเงิน 4,950,000 บาท 

วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

วงเงินที่ 1 : อัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี 
วงเงินที่ 2 : อัตราร้อยละ 1.00 ต่อปี 

หลักประกัน  วงเงินที่ 1 : บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ ค้ําประกันในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของ
วงเงิน 
วงเงินที่ 2 : บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ คํ้าประกันเต็มวงเงิน 

เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

● สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือหนังสือค้ําประกัน) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือหนังสือค้ําประกัน แบ่งออกเป็น 2 วงเงิน 

วงเงินที่ 1 : วงเงิน 35,000,000 บาท 
วงเงินที่ 2 : วงเงิน 16,182,000 บาท (ค้ําประกันเงินจ่ายล่วงหน้า) 

วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

วงเงินที่ 1 : อัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี 
วงเงินที่ 2 : อัตราร้อยละ 1.25 ต่อปี 

หลักประกัน  วงเงินที่ 1 : บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ ค้ําประกันในสัดส่วนร้อยละ 15.00 ของ
วงเงิน 
วงเงินที่ 2 : บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ คํ้าประกันเต็มวงเงิน 

เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 
 

บริษัท เอคซเทนด ์ไอที รซีอรส์ จํากดั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 5 ราย จํานวน 123.95 ล้าน
บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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● สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือเงินกู้) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือเงินกู้ แบ่งเป็น 8 วงเงิน 

วงเงินที่ 1 : วงเงิน 8,900,000 บาท 
วงเงินที่ 2 : วงเงิน 5,000,000 บาท 
วงเงินที่ 3 : วงเงิน 4,500,000 บาท 
วงเงินที่ 4 : วงเงิน 6,000,000 บาท 
วงเงินที่ 5 : วงเงิน 351,450 บาท 
วงเงินที่ 6 : วงเงิน 5,000,000 บาท 
วงเงินที่ 7 : วงเงิน 5,000,000 บาท 
วงเงินที่ 8 : วงเงิน 1,000,000 บาท 

วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

วงเงินที่ 1 : MOR – อัตราร้อยละ 0.70 ต่อปี 
วงเงินที่ 2 : อัตราร้อยละ 3.00 ต่อปี และ MLR 
วงเงินที่ 3 : MOR + อัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี 
วงเงินที่ 4 : อัตราร้อยละ 2.00 ถึง 3.00 ต่อปี และ MLR – อัตราร้อยละ 1.25  
ต่อปี 
วงเงินที่ 5 : MLR 
วงเงินที่ 6 : MLR + อัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี 
วงเงินที่ 7 : อัตราร้อยละ 2.00 ถึง 7.00 ต่อปี 
วงเงินที่ 8 : MLR + อัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี 

หลักประกัน  1. บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม  เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
2. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
3. บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ คํ้าประกันในสัดส่วนหนึ่งในสามของวงเงิน 

เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

●      สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือเบิกเกินบัญชี) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี (OD) วงเงิน 26,500,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

MRR บวกร้อยละ 2 ต่อปี, MOR 

หลักประกัน  1. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
2. บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ คํ้าประกันเต็มวงเงิน 
3. ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดิน ของนายวิกรม เกตุภู่พงษ์ ซึ่งเป็นบิดาของ
นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ค้ําประกันในวงเงิน 1,000,000 บาท 

4. กรรมสิทธ์ิห้องชุด ของนายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

●   สัญญาสินเช่ือหมุนเวียน 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน วงเงินสินเช่ือออกตั๋วสัญญาใช้เงิน (PN) วงเงิน 55,000,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

MLR - ร้อยละ 1.00 ต่อปี 
MLR + ร้อยละ 0.50 ต่อปี 
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หลักประกัน  1. กรรมสิทธ์ิห้องชุด ของนายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
2. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
3. บัญชีเงินฝากของบริษัทฯ เป็นหลักประกัน 

เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

● สัญญาสินเช่ือโครงการ 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน วงเงินสินเช่ือออกตั๋วสัญญาใช้เงิน (PN) วงเงิน 6,700,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือซื้อสินค้าสําหรับดําเนินงานในโครงการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

MLR - ร้อยละ 1.00 ต่อปี 

หลักประกัน  นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ เป็นผู้คํ้าประกันเต็มวงเงิน 
เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

 
บริษัท เบย ์คอมพิวติง้ จาํกดั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 5 ราย จํานวน 1,174.45 ล้าน
บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

● สัญญาสินเช่ือ (สัญญากู้เงินระยะยาว) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือเงินกู้ แบ่งเป็น 7 วงเงิน 

วงเงินที่ 1 : วงเงิน 17,000,000 บาท 
วงเงินที่ 2 : วงเงิน 15,000,000 บาท 
วงเงินที่ 3 : วงเงิน 30,000,000 บาท 
วงเงินที่ 4 : วงเงิน 15,000,000 บาท 
วงเงินที่ 5 : วงเงิน 10,000,000 บาท 
วงเงินที่ 6 : วงเงิน 10,000,000 บาท 
วงเงินที่ 7 : วงเงิน 5,000,000 บาท 

วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม/ 
ดอกเบ้ีย 

วงเงินที่ 1 : อัตราร้อยละ 3.00 ถึง 4.50 ต่อปี 
วงเงินที่ 2 : อัตราร้อยละ 2.00 ถึง 4.75 ต่อปี 
วงเงินที่ 3 : อัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี 
วงเงินที่ 4 : อัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี 
วงเงินที่ 5 : อัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี 
วงเงินที่ 6 : อัตราร้อยละ 4.00 ต่อปี 
วงเงินที่ 7 : MLR - อัตราร้อยละ 1.22 ต่อปี 

หลักประกัน  1. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบนที่ดิน ของนายศุภชัย บุริสตระกูล ค้ําประกันเต็ม
วงเงิน 

2. นายศุภชัย บุริสตระกูล เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 
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● สัญญาสินเช่ือ (สัญญากู้เงินหมุนเวียน) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือเงินกู้หมุนเวียน วงเงิน 607,600,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม/ 
ดอกเบ้ีย 

MLR – ร้อยละ 1.00 ถึง 2.25 ต่อปี 

หลักประกัน  1. นายศุภชัย บุริสตระกูล เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
2. บรรษัทประกันสินเช่ืออุสาหกรรมขนาดย่อมเป็นผู้คํ้าประกันเต็มวงเงิน 
3. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน ของนายศุภชัย บุริสตระกูล คํ้าประกันร้อยละ 

25 – 100 ของวงเงิน  
เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

● สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือหนังสือค้ําประกัน) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือหนังสือค้ําประกัน วงเงนิ 235,000,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

อัตราร้อยละ 1.50 ถึง 1.75 ต่อปี 

หลักประกัน  1. บัญชีเงินฝากของบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 
2. โอนสิทธิการรับเงิน หรือมอบอํานาจการรับเงินค่างวดงาน 
3. นายศุภชัย บุริสตระกูล เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 

เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

● สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี (OD) วงเงิน 59,850,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

MOR - ร้อยละ 0.75 ถึง 1.50 ต่อปี 

หลักประกัน  1. บัญชีเงินฝากของบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 
2. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบนที่ดิน ของนายศุภชัย บุริสตระกูล ค้ําประกันเต็ม
วงเงิน 

3. นายศุภชัย บุริสตระกูล เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 

● สัญญาสินเช่ือ (วงเงินสินเช่ือโครงการ) 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สินเช่ือโครงการ วงเงิน 170,000,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้ในโครงการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

MLR - ร้อยละ 1.55 ต่อปี 

หลักประกัน  1. ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบนที่ดิน ของนายศุภชัย บุริสตระกูล ค้ําประกันเต็ม
วงเงิน 

2. นายศุภชัย บุริสตระกูล เป็นผู้ค้ําประกันเต็มวงเงิน 
เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบธนาคารทุกประการ 
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บริษัท อี-ซ.ีโอ.พี (ประเทศไทย) จํากดั 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 1 ราย จํานวน 5 ล้าน
บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

● สัญญาสินเช่ือหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 
ประเภทสินเช่ือและวงเงิน สัญญาสินเช่ือหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ วงเงิน 5,000,000 บาท 
วัตถุประสงค์  เพ่ือใช้หมุนเวียนในการดําเนินกิจการ 
ค่าธรรมเนียม / อัตรา
ดอกเบ้ีย 

ปีท่ี 1-2 อัตราร้อยละ 2 ต่อปี  
ปีท่ี 3 อัตราร้อยละ 4  ต่อปี 
ปีท่ี 4 อัตราร้อยละ 6  ต่อปี 
ปีท่ี 5 อัตราร้อยละ 7 ต่อปี 

หลักประกัน  1. บรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม เป็นผู้ค้ําประกันภาระหนี้ของผู้
กู้ไว้ต่อธนาคารในวงเงิน เงื่อนไข วิธีการ และแบบสัญญาคํ้าประกันท่ีธนาคาร
กําหนด  

2. บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด เป็นผู้ค้ําประกันตามหนังสัญญาฉบับน้ี ภายใต้
วงเงินและแบบวิธีที่ธนาคารกําหนด 

เงื่อนไขอื่นๆ  เงื่อนไขเป็นไปตามระเบียบบริษัทฯทุกประการ 
 

     1.2.2.5 งานที่ยงัไมส่่งมอบ 

บรษัิท เบริล 8 พลัส จาํกดั (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวนรวม 734.53 ล้านบาท 
ซ่ึงยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่รับรู้รายได้สําหรับรายได้ โดยแบ่งเป็นรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทของการให้บรกิาร 
จํานวนโครงการ/ 
จํานวนลกูคา้ 

มูลค่า (ล้านบาท) กําหนดการ 
ส่งมอบงาน 

1. งานให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และ 
พัฒนาเทคโนโลยี 

63 โครงการ/ 
25 รายลูกค้า 

264.94 ภายในปี 
2566 - 2568 

2. งานบริการด้านเทคโนโลยี 481 โครงการ/ 
143 รายลูกค้า 

469.59 ภายในปี 
2565 - 2570 

รวม 544 โครงการ/ 
168 รายลูกค้า 

734.53  
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บรษัิท เอคซเทนด์ ไอที รซีอรส์ จํากดั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานที่อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวนรวม 381.87 ล้านบาท 
ซ่ึงยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่รับรู้รายได้สําหรับรายได้ โดยแบ่งเป็นรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทของการให้บรกิาร 
จํานวนโครงการ/
จํานวนลกูคา้ 

มูลคา่ (ล้านบาท) กําหนดการ 
ส่งมอบงาน 

1. งานพัฒนาและบริการด้าน 
เทคโนโลยี 

140 โครงการ/ 
39 รายลูกค้า 

320.67 ภายในปี 
2565 - 2569 

2. Staff Outsourcing 105 โครงการ/ 
12 รายลูกค้า 

61.2 ภายในปี  
2565 - 2566 

รวม 245 โครงการ/ 
51 รายลูกค้า 

381.87  

บรษัิท เบย ์คอมพิวติง้ จาํกดั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานที่อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวนรวม 718.9 ล้านบาท ซ่ึงยัง
ไม่ได้ส่งมอบและยังไม่รับรู้รายได้สําหรับรายได้ โดยแบ่งเป็นรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทของการให้บรกิาร 
จํานวนโครงการ/
จํานวนลกูคา้ 

มูลคา่ (ล้านบาท) กําหนดการ 
ส่งมอบงาน 

1. งานให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และ
พัฒนาเทคโนโลยี 

48 โครงการ/ 
33 รายลูกค้า 

152.7 ภายในปี 
2565 - 2567 

2. งานบริการด้านเทคโนโลยี 310 โครงการ/ 
144 รายลูกค้า 

566.2 ภายในปี 
2565 - 2569 

รวม 358 โครงการ/ 
177 รายลูกค้า 

            718.9  
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1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท 

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นดังต่อไปน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ Beryl 8 Plus, Inc. - USA ได้ดําเนินการยกเลิกกิจการเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2564 ตามมติทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2562 
 

บรษัิทยอ่ย 

● บรษัิท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จาํกดั 

บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งเม่ือวันที่ 9 ธันวาคม 2562 มีทุนจดทะเบียน
และชําระแล้ว 694.35 ล้านเวียดนามดอง โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 

บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาและผู้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมุ่งเน้น
ด้านคลาวด์โซลูช่ัน (Cloud Solutions) โดยการให้บริการออกแบบติดตั้งและเป็นตัวแทนจําหน่ายของ
ซอฟต์แวร์ Salesforce และซอฟต์แวร์อื่นๆ 

 
● Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 

บริษัท เบริล 8 พลัส (สิงคโปร์) จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2564 ด้วยทุนจดทะเบียน 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. 
Ltd. คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว  

บริษัท เบริล 8 พลัส (สิงคโปร์) จํากัด ประกอบธุรกิจประเภท ที่ปรึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ (ยกเว้น
ความมั่นคงและปลอดภัยทางไซเบอร์) เพ่ือรองรับการเติบโตในภูมิภาคในอนาคต และเพ่ือรองรับการเป็น
ตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Snowflake 
 

บรษัิท เบริล 8 พลัส 
- เวยีดนาม จํากดั  

ร้อยละ 
100.0

บรษัิท เบริล 8 พลัส 
(สิงคโปร)์ จาํกัด 

ร้อยละ 
100.0

บรษัิท เอคซเทนด ์ 
ไอที รซีอรส์ จาํกดั 

ร้อยละ 
100.0

บรษัิท เบย์ คอมพิ
วติง้ จาํกัด 

ร้อยละ 
100.0

บรษัิท อี-ซ.ีโอ.พี 
(ประเทศไทย) จํากดั 

ร้อยละ 
100.0

บรษัิท เบริล 8 พลัส จาํกัด 
(มหาชน) 
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● บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด 

บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด จดทะเบียนจัดตั้ง เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2552 ปัจจุบันมีทุน 
จดทะเบียน 8.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว  

บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด ดําเนินธุรกิจการให้บริการการจัดหา และบริหารบุคลากร
ช่ัวคราวด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation) โดยให้บริการบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แก่องกรค์ที่ต้องการพนักงานที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือปฏิบัติงานให้กับ
องค์กร ตามระยะเวลาที่ต้องการ เอ็กซเท็นด์ยังดําเนินธุรกิจการให้บริการเช่ือมต่อระบบ (Integration) ด้วย
เทคโนโลยีระดับโลก Mulesoft และมีทีมนักพัฒนาที่สามารถใช้ภาษาคอมพิวเตอร์ได้หลากหลาย ผสานกับ
การมีพันธมิตรเป็นเทคโนโลยีช้ันนําระดับโลก เอคซเทนด์ สามารถช่วยลูกค้าให้พัฒนาแพลตฟอร์มได้ตาม
ความต้องการ 

 
● บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 

บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2539 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
80.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุน
จดทะเบียนและชําระแล้ว  

บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด ประกอบธุรกิจประเภท จําหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องรับจ้างบริหารโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ และมีความเช่ียวชาญทางด้านการรักษาความปลอดภัย
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้บริการโซลูช่ันแบบครบวงจร (End-to-End Turnkey Solution) 
ได้แก่ Cyber Security Operation Solution, Endpoint Security and Management, Network & Network 
Security Solutions, Data Security Solution, Infrastructure Solution and Advisory Service 
รวมถึงมีผลิตภัณฑ์ที่รองรับความต้องการขององค์กรทุกระดับ ด้วยทีมงานมืออาชีพที่มีความชํานาญ
มากกว่า 25 ปี ในการส่งมอบโซลูช่ันท่ีมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมให้แต่ละองค์กร บริษัทฯ จึงได้รับ
ความไว้วางใจจากองค์กรช้ันนํามากมาย อาทิ ผู้ให้บริการระบบส่ือสารและโทรคมนาคม, สถาบันการเงิน, 
บริษัทเงินทุนและหลักทรัพย์, หน่วยงานราชการ, รัฐวิสาหกิจ และสถาบันการศึกษาช้ันนํา เป็นต้น 

 
● บริษัท อี-ซี.โอ.พี (ประเทศไทย) จาํกัด 

บริษัท  อี-ซี.โอ.พี (ประเทศไทย) จํากัด จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม 2550 ปัจจุบันมีทุน
จดทะเบียน 40.00 ล้านบาท โดยปัจจุบันบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด (BAYCOMS) ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว  

บริษัท อี-ซี .โอ .พี (ประเทศไทย) จํากัด เป็นผู้ให้บริการ เฝ้าระวังความปลอดภัยทางไซเบอร์
(Managed Security Service Provider: MSSP) และให้คําปรึกษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Professional Security Consulting Services: PSCS) 

 
รายละเอียดของนติิบคุคลทีบ่รษัิทฯ ถอืหุ้นทางตรงตั้งแต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจาํนวนหุน้ทีช่าํระแลว้ 

(1) ช่ือบริษัท  : Beryl 8 Plus - Vietnam Company Limited  
(บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด) 

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาและผู้บริการด้านเทคโนโลยีที่มุ่งเน้น 
ด้านคลาวด์โซลูช่ัน (Cloud Solutions) ท่ีประเทศเวียดนาม 

 ท่ีตั้งสํานักงาน : Office 3, 9B Thai Van Lung Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 
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 เลขทะเบียนบริษัท  : 0316058895 
 ทุนจดทะเบียน : 2,314,500,000 เวียดนามดอง หรือประมาณ 3,084,000 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 2,314,500,000 เวียดนามดอง หรือประมาณ 3,084,000 บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : +84-93-772-3868 
 โทรสาร  : - 

 
(2) ช่ือบริษัท  : Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 

(บริษัท เบริล 8 พลัส (สิงคโปร์) จํากัด) 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาและผู้บริการด้านเทคโนโลยีที่มุ่งเน้น 

ด้านคลาวด์โซลูช่ัน (Cloud Solutions) ท่ีประเทศสิงค์โปร์ 
 ท่ีตั้งสํานักงาน : 64D Kallang Pudding Road #01-00 Tannery 

Building Singapore 349323 
 เลขทะเบียนบริษัท  : 202138683Z 
 ทุนจดทะเบียน : 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 479,957 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 479,957 บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : - 
 โทรสาร  : - 
    
(3) ช่ือบริษัท  : บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากรด้านไอที 
 ท่ีตั้งสํานักงาน : 252/237 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0115552010743 
 ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 8,000,000 บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : 02-693-1989 
 โทรสาร  : 02-693-1989 

 

(4) ช่ือบริษัท  : บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ี

เกี่ยวข้องรับจ้างบริหารโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ 
 ท่ีตั้งสํานักงาน : 89 อาคารคอสโม ออฟฟศิ พาร์ค ช้ันที่ 6 ถนนป๊อปปูล่า 

ตําบลบ้านใหม่ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 เลขทะเบียนบริษัท  : 0405539000109 
 ทุนจดทะเบียน : 80,000,000 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 80,000,000 บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
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 โทรศัพท์ : 02-115-9956 
 โทรสาร  : 02-115-1629 

 
1.3.2 บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

บริษัทฯ ไม่มีบุคคลที่มีความขัดแย้งเข้าถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 
ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 

1.3.3   ผู้ถอืหุ้น 

ณ วันปิดสมุดทะเบียน เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2566 จํานวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 4,257 ราย  
แบ่งออกเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 74.243 และผู้ถือหุ้นรายย่อย ร้อยละ 25.757 

 

● รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 

รายชือ่ผู้ถอืหุน้ จํานวน (หุ้น) ร้อยละ 

1.    กลุ่มนายอภิเษก เทวินทรภักติ 79,425,894 33.006 

1.1   นายอภิเษก เทวินทรภักติ 54,360,991  22.590 

1.2   นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน1 25,064,903 10.416 

2.   บริษัท คีย์เมกเกอร์ เวนเจอร์ แคปปิตอล จํากัด 26,050,420 10.825 

3.   นายสถาพร งามเรืองพงศ์  18,585,200  7.723 

4.   ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ  10,777,141 4.478 

5.    นายวรวิญญ์ เทวินทรภักติ  8,409,693   3.495 

6.    นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์  8,150,208   3.387  

7.    กลุ่มนายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ 10,380,979 4.313 

7.1   นางสาวธมลวรรณ พุ่มพวง2 6,228,879  2.588 

7.2   นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ 4,152,100 1.725 

8.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด  6,194,953  2.574  

9.   นางสาวอมลยา ผุสสราค์มาลัย 6,189,896  2.572 

10.   นายอัฏฐพล สิทธิพงศ์ธนกุล 4,500,000 1.870 

รวมจํานวนหุน้ 178,664,384 74.243 

หมายเหตุ:  
1  นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน เปน็คู่สมรสของนายอภิเษก เทวินทรภักติ 
2  นางสาวธมลวรรณ พุ่มพวง เป็นคู่สมรสของนายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ 
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1.3.4 ขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้ือหุน้ใหญ ่

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2563 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 
SFV ได้ทําข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น โดยคู่สัญญาทั้งหมดตกลงจะไม่ขายหรือโอนหุ้นในส่วนที่ตัวเองถือครอง
อยู่ ณ วันที่หนังสือช้ีชวนมีผลบังคับใช้ ในสัดส่วนร้อยละ 55 เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 365 วัน นับแต่วันที่หุ้น
ของบริษัทฯ เริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้  เมื่อครบกําหนด 180 วัน นับแต่วันที่
หุ้นของบริษัทฯ เร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้สามารถนําหุ้นออกจากส่วนท่ีถูก
ห้ามขายได้ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของส่วนที่ถูกห้ามขายดังท่ีกล่าวถึงข้างต้น  

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 7 กรกฎาคม 2564 SFV มีหุ้นที่ถือในบริษัทฯ ทั้งหมดรวม 5,000,116 หุ้น และมีจํานวน
หุ้นท่ี ตกลงจะไม่ขายหรือโอนในส่วนที่ตัวเองถือครองอยู่ตามข้อตกลงข้างต้นจํานวน 2,750,063 หุ้น  

โดยหุ้นสามัญของ SFV ที่ระบุในข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นน้ี ไม่ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการห้ามขาย
หุ้น (Silent period) ตามเกณฑ์ท่ีเก่ียงข้องของสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งน้ี ข้อตกลงสิ้นสุดแล้วเมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 
 

1.4 จํานวนทนุจดทะเบยีนและทนุชําระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จํานวน 120,322,397 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 240,644,794 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแล้วจํานวน 
120,322,397 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 240,644,794 หุ้น 

 
1.5 การออกหลักทรัพย์อืน่ 

- ไม่มี – 
 

1.6 การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการ และผู้บรหิาร 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ระหว่างปี 
2565 ดังน้ี 

ลาํดบั 
กรรมการบรษัิท 
และผูบ้รหิาร 

หุน้สามญั BE8 (จาํนวนหุน้) 

หมายเหต ุณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

2565  

% 
หุน้ 

ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 

2565 

% 
หุน้ 

กรรมการบรษัิท 
1 นายชัชวาลย์ เจยีรวนนท ์ 8,250,208 4.125 8,150,208 3.387  

 คู่สมรส - 0.000 - -  

2 นายตรีขวัญ บนุนาค - 0.000 - 0.000  

 คู่สมรส - 0.000 - 0.000  

3 นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 85,000 0.043 15,000 0.006  

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - 0.000 - 0.000  

4 นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน ์ 150,000 0.075 150,000 0.062  

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - 0.000 - 0.000  

5 ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ 10,777,141 5.389 10,777,141 4.478  

 คู่สมรส - 0.000 - 0.000  

6 นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 150,000 0.075 150,000 0.062  
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ลาํดบั 
กรรมการบรษัิท 
และผูบ้รหิาร 

หุน้สามญั BE8 (จาํนวนหุน้) 

หมายเหต ุณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

2565  

% 
หุน้ 

ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 

2565 

% 
หุน้ 

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - 0.000 - 0.000  

7 นายอภิเษก เทวินทรภกัติ 54,360,991 27.180 54,360,991 22.590  

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 29,064,903 14.532 25,064,903 10.416  

8 นายวศิน ศรีศุกรี 3,546,684 1.773 3,546,684 1.474  

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 

6,000 0.003 - 0.000  

9 นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ - 0.000 4,152,100 1.725  

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ - 0.000 6,228,879 2.588  

10 นายชอน เพลเยอร์ วูล์ฟแมน1 605,970 0.303 648,470 0.269  

       

ผูบ้รหิาร 
1 นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว 442,910 0.221 442,910 0.184  

 คู่สมรส - 0.000 - 0.000  

2 นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน 29,064,903 14.532 25,064,903 10.416  

 คู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 54,360,991 27.180 54,360,991 22.590  

3 นายอนสุรณ์ เหล่ารัตนไพบูลย ์ 2,000 0.001 2,600 0.001  

หมายเหตุ:  
1  นายชอน เพลเยอร์ วูล์ฟแมน ลาออกจากการเปน็กรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 เปน็ตน้ไป 

 
1.7 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของกําไรสุทธิจาก
งบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสํารองต่าง ๆ ท้ังหมดแล้ว ทุกประเภทตามที่
กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ข้ึนอยู่กับความจําเป็น และความ
เหมาะสมอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลได้เป็นคร้ังคราวเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรเพียงพอที่จะทําเช่นน้ันได้ และให้
รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในคราวถัดไป 
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   2. ปัจจัยเส่ียง 
 
2.1  นโยบายและแผนการบรหิารความเส่ียง 

  บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยงของ COSO-ERM Framework ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง โดยถือว่าการบริหาร
ความเส่ียงเป็นองค์ประกอบสําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทําหน้าท่ีกํากับดูแลและติดตามเพ่ือให้
การบริหารความเส่ียงในภาพรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งบริษัทฯ   

 
โครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง  

บริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการ คณะทํางาน ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพ่ือให้แผนบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ซึ่งความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานน้ัน ๆ โดยถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการ และควบคมความส่ียงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

 

 
วัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียง  

พนักงานทุกคนต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในการสนับสนุนและปฏิบัติตามแผนการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการ
จัดสรรทรัพยากร และให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้มีประสิทธิผล 
  

คณะกรรมการบริษัท

คณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง
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2.2  ปัจจยัความเส่ียงตอ่การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุน
ของผู้ลงทุน และแนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเส่ียงสามารถสรุปได้ ดังน้ี 

2.2.1  ความเส่ียงจากการดาํเนินธรุกิจ 

1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิง Supplier ในฐานะผู้พัฒนาระบบซอฟท์แวรห์ลักของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้บริการท่ีปรึกษาด้าน Digital Transformation Solution  

โดยมีบริการหลัก  ที่สําคัญคือ  การออกแบบและติดตั้งระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer 
Relationship Management หรือ “CRM”) โดยเป็นพันธมิตรกับผู้ให้บริการแพลตฟอร์มสําคัญ ได้แก่ 
Salesforce ซึ่งเป็นผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม CRM อันดับหนึ่งของโลก และบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
ตัวแทนประเภทตัวแทนจําหน่าย (Salesforce Reseller Partner หรือ “Reseller Partner”) และเป็นระดับ 
Summit ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของ Salesforce เพียงไม่ก่ีรายของภูมิภาค 

การที่ Salesforce เป็นหน่ึงในซัพพลายเออร์ (“Supplier”) หลักในการจัดหาซอฟท์แวร์เพ่ือพัฒนา
ระบบการทํางานให้แก่ลูกค้า หากในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Reseller Partner อย่างเป็น
ทางการ อาจส่งผลกระทบกับการให้บริการด้านต้นทุนค่าสิทธิการใช้ เนื่องจากบริษัทฯ ต้องซื้อสิทธิการใช้
งาน (Platform License Subscription) จาก Salesforce หรือจากตัวแทนจําหน่ายรายอื่น ในราคาที่อาจ
สูงข้ึนซ่ึงอาจส่งผลกระทบกับต้นทุนการให้บริการที่เพ่ิมข้ึน  

ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาบริษัทฯ เป็นพันธมิตรท่ีดีกับ Salesforce อย่างต่อเนื่องกว่า 10 ปี โดยได้รับการ
แต่งตั้งให้เป็นตัวแทนประเภท Reseller ตั้งแต่ปี 2558 และยกระดับเป็น Platinum Partner (ปัจจุบันได้มี
การเปลี่ยนช่ือเรียกเป็น Summit แทน) ในปี 2559 จนถึงปัจจุบัน และในเดือนธันวาคม 2563 Salesforce 
Ventures LLC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Salesforce, Inc. ได้เข้าถือหุ้นในบริษัทฯ เป็นรายแรกในอาเซียนเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจดิจิทัล แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในฐานะคู่ค้าที่มีความสําคัญของ 
Salesforce รายหน่ึงเช่นกัน 

นอกจากนี้ ด้วยแพลตฟอร์ม Salesforce เป็นระบบบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าท่ีได้รับการยอมรับ 
ในระดับโลก เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัยสูง การออกแบบโซลูช่ันและพัฒนาระบบเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าจําเป็นต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์ ซ่ึงบริษัทฯ 
ถือเป็นคู่ค้ารายใหญ่รายหน่ึงของ Salesforce ในประเทศไทย ที่สามารถออกแบบและให้บริการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร 

ทั้งนี้ หากมีเหตุให้ในอนาคตบริษัทฯ ไม่ได้เป็น Reseller Partner กับ Salesforce แล้ว บริษัทฯ ยังมี
ทีมบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในการให้คําปรึกษา ออกแบบและพัฒนา ระบบงานหรือแพลตฟอร์มอื่น ๆ ที่
สามารถใช้เพ่ือทดแทนการทํางานในระบบ CRM รวมทั้งซอฟท์แวร์อื่น ๆ ที่ได้รับความนิยมหรือสามารถนํามา
พัฒนาเพ่ือให้บริการกับลูกค้าตามกลยุทธ์ท่ีกําหนดร่วมกับลูกค้าตามแผน Digital Transformation ที่วางไว้  

 

2) ความเสี่ยงจากสัดส่วนรายได้หลักมาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จํานวนน้อยราย 
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563 – ปี 2565) บริษัทฯ ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและพัฒนาระบบให้แก่ลูกค้า

รวมกว่า 250 โครงการ มีลูกค้ารวมกว่า 153 ราย เป็นจํานวนมากในแต่ละปี โดยในช่วงปี 2563 - 2565 ลูกค้า
รายใหญ่ 3 ลําดับแรก มีสัดส่วนรายได้ประมาณ ร้อยละ 60.9  ร้อยละ 42.30 และร้อยละ  47.57 ตามลําดับ  
ซ่ึงแม้บริษัทฯ จะมีการพ่ึงพิงรายได้จากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ข้างต้น แต่ลูกค้ารายใหญ่ในแต่ละปีจะแตกต่าง
กันไป จากลักษณะของการให้บริการท่ีเป็นโครงการที่แบ่งเป็นช่วงระยะเวลา (phase) ซึ่งลูกค้าบางรายมีการ
แบ่งโครงการออกเป็นประมาณ 1 – 3 ปี 
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ทั้งน้ี กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มภาครัฐ กลุ่มค้าปลีก และ 
กลุ่มพลังงาน เป็นต้น รวมท้ังมีหลายรายท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
อาทิ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด 
(มหาชน) และบริษัท กัลฟ ์เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน)จึงมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และมี
ความเสี่ยงตํ่าในการเรียกเก็บเงิน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการมีรายได้หลักมาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่เป็นอย่างดี จึงได้มี
แผนที่จะขยายฐานกลุ่มลูกค้าเพ่ิมข้ึน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะมีการกําหนดให้เพ่ิมลูกค้าใน
กลุ่มลูกค้ารายใหญ่อย่างน้อยปีละ 1 ราย และในขณะเดียวกันได้ทําการวางแผนทางธุรกิจระยะยาวกับลูกค้า
เพ่ือให้แน่ใจว่าแผนการลงทุนมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาต่อยอดในแต่ละปี ควบคู่กับการขยายฐานลูกค้า
ในกลุ่มลูกค้าขนาด SMEs เพ่ิมข้ึน เพ่ือกระจายและลดความเสี่ยงดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นปี 2565 
บริษัทฯ มีลูกค้ารายใหญ่ท่ีเป็นรายใหม่เพ่ิมข้ึนแล้ว จํานวน 3 ราย     

นอกจากนี้ ในอดีตท่ีผ่านมา การให้บริการกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ถือเป็นกลยุทธ์สําคัญอย่างหน่ึงของ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการเป็นพันธมิตรท่ีดีและการให้บริการแก่ลูกค้ารายใหญ่ได้ในระยะยาว  
โดยการร่วมกันกําหนดแผนงาน รวมถึง การพัฒนาต่อยอดโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะทําให้บริษัทฯ มีรายได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 

3) ความเสี่ยงจากความไม่สม่ําเสมอของรายได้ 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการให้บริการคําปรึกษาด้าน Digital Transformation แก่ลูกค้า ซ่ึงเป็น

ลักษณะงานโครงการและมีระยะเวลาดําเนินการท่ีแตกต่างกันข้ึนอยู่กับข้ันตอน ความซับซ้อน และลักษณะ
ความต้องการ (Requirement) ของลูกค้าเป็นหลัก โดยการให้บริการจะครอบคลุมตั้งแต่งานด้านการให้
คํ าปรึกษาวางกลยุทธ์ด้ าน  Digital Strategy งานด้ านการให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบ 
(Implementation) รวมถึงงานให้บริการด้านเทคโนโลยี อาทิ งานด้านการขายสิทธิการใช้และการให้เช่าใช้
สิทธิการใช้งาน (License and Subscription) งานด้านการดูแลและสนับสนุนการใช้งานระบบและการจัดหา
บุคลากรทางเทคโนโลยี (MA and Managed Service) 

จากลักษณะของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดังกล่าว ซึ่งมีลักษณะเป็นงานโครงการ ดังนั้น หาก
ในบางปีท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจผันผวน ลูกค้าชะลอการลงทุนหรือชะลอการใช้จ่าย รวมถึงกรณีท่ีมีการแข่งขัน
กันในตลาด ลูกค้าอาจเลื่อนการใช้บริการหรือไม่เลือกใช้บริการของบริษัทฯ จึงอาจส่งผลกระทบกับรายได้
และผลประกอบการของบริษัทฯ ได้เช่นกัน 

อย่างไรก็ดี ในการนําเสนอบริการให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ มีนโยบายในการนําเสนอทั้งงานบริการและให้
คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยีควบคู่กับงานด้านบริการเทคโนโลยี โดยงานด้านบริการเทคโนโลยี จะมี
รายได้จากการขายสิทธิในการใช้ใบอนุญาตการใช้โปรแกรม รวมถึงรายได้จากการให้บริการดูแลรักษาระบบ 
(Maintenance Service) การจัดหาบุคลากร ซึ่งเป็นรายได้แบบต่อเน่ือง (Recurring income) ซ่ึงจะช่วย
ลดความเส่ียงจากความผันผวนของรายได้ได้ดีข้ึน  

ซึ่งแม้ว่าในช่วงปี 2565 ภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิจจากปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19 ยังคงเป็นไปอย่างต่อเน่ือง แต่บริษัทฯ ยังสามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่าน
มา โดยปัจจัยสําคัญมาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ที่มีสถานะ
ทางการเงินที่ม่ันคง เช่น กลุ่มสถาบันการเงินช้ันนําหลายแห่งของประเทศ และกลุ่มธุรกิจพลังงาน เป็นต้น 
รวมท้ังกลุ่มลูกค้ามีการกระจายตัวอยู่ในหลายอุตสาหกรรม ทําให้แม้ในบางอุตสาหกรรมจะได้รับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจ แต่บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการให้มีรายได้เติบโตได้ 
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ทั้งน้ี ด้วยคุณภาพการให้บริการที่สามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้อย่างครบวงจร ทําให้บริษัทฯ 
เช่ือมั่นว่ากลุ่มผู้ประกอบการจะพิจารณาบริษัทฯ เป็นตัวเลือกท่ีสําคัญหากต้องการใช้บริการ อีกทั้งด้วย
ทิศทางและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของธุรกิจที่จะมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้มากข้ึน ธุรกิจการให้บริการ
ของบริษัทฯ จึงยังมีโอกาสในการเติบโตท่ีดีเช่นกัน    

 

4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
การให้บริการคําปรึกษาด้าน Digital Transformation ซึ่งอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่าง ๆ กับหลาย ๆ ธุรกิจ รวมถึงใน
ชีวิตประจําวันอย่างมาก ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องและบริษัทฯ ไม่สามารถ
ปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป อาจส่ง ผลกระทบกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมี
นัยสําคัญ  

ทั้งนี้ จากการที่บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับผู้ให้บริการแพลดฟอร์มต่างๆ เช่น Salesforce, Google, 
และ Tableau ทําให้บริษัทฯ ได้ติดตามข่าวสารและข้อมูลในเรื่องแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
จากพันธมิตร ซึ่งเป็นผู้ให้บริการแพลตฟอร์มและเป็นผู้นําของอุตสาหกรรมระดับโลกในทางหน่ึง พร้อมท้ัง 
ยังคงหาพันธมิตรใหม่ ๆ เข้ามาช่วยเสริมให้บริษัทฯ มีทางเลือกในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมี
หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการติดตาม ศึกษา และนํามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทฯ พร้อมท้ังพัฒนาบุ
คลกรให้มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองในอีกทางหน่ึง 

 

5) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารและบุคลากร 
ธุรกิจการให้บริการของบริษัทฯ ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจใน Software รวมถึงทักษะและ

ประสบการณ์ในการให้บริการติดตั้งระบบให้สามารถเช่ือมต่อกับระบบต่าง ๆ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า รวมท้ังการดูแลรักษาและการติดต่อประสานงานให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้า เม่ือเกิดปัญหาจาก
การใช้งานระบบ ดังนั้น ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งสําคัญ และบริษัทฯ จะมีความเส่ียงหากบริษัทฯ ต้อง
สูญเสียทรัพยากรบุคคลไป 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการดูแลทรัพยากรบุคคล โดยได้มีนโยบาย Succession plan สําหรับ
ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในธุรกิจ มีแผนในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม สามารถแข่งขันกับตลาดได้ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสียพนักงานจากการ
ลาออกของบริษัทฯ โดยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2563 – ปี 2565) มีอัตราการลาออกจากงานของพนักงาน 
(“Turnover ratio”) เฉลี่ยร้อยละ 20.56 โดยเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน จะมีอัตรา Turnover Ratio 
ประมาณร้อยละ 25(อ้างอิงข้อมูลจากบริษัทจัดหางาน ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่บริษัทฯ ใช้งานอยู่) 

ทั้งน้ี ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจํานวนพนักงานท่ีมีเพ่ิมข้ึนจาก 168 คน ใน
ปี 2563 เป็น 197 คน ในปี 2564 และ 212 คน ในปี 2565 

 

6) ความเสี่ยงจากต้นทุนค่าบริการคลาดเคล่ือนจากการประมาณการ 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation และการพัฒนาระบบต่าง ๆ ตามแผนงาน

ท่ีกําหนด มีต้นทุนในการให้บริการที่สําคัญอย่างหน่ึง ได้แก่ ต้นทุนด้านบุคลากร โดยในการกําหนดราคาการ
ให้บริการในแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะจัดทําประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่าจะใช้ รวมถึงการประเมินจํานวน
บุคลากรและระยะเวลาตามจํานวนช่ัวโมงการทํางานที่คาดว่าจะใช้ เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนในการจัดทําเป็น
สัญญาที่ระบุมูลค่าการให้บริการที่ชัดเจน ดังน้ัน ในกรณีที่ต้นทุนการให้บริการท่ีเกิดข้ึนจริงมีความ
คลาดเคล่ือนจากประมาณการท่ีกําหนดไว้ เช่น ต้องใช้บุคลากรหรือระยะเวลาท่ีมากข้ึนกว่าที่กําหนด จะทําให้
บริษัทฯ มีต้นทุนที่สูงข้ึน และส่งผลให้บริษัทฯ มีกําไรในการให้บริการในโครงการดังกล่าวลดลงจากประมาณ
การที่ตั้งไว้ หรือในกรณีที่มีการประเมินต้นทุนไว้สูงเกินไป อาจส่งผลให้การเสนอราคาการให้บริการสูงกว่า
บริษัทคู่แข่ง ซึ่งอาจทําให้ลูกค้าไม่เลือกใช้บริการจากบริษัทฯ  
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ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานโดยให้
ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการกําหนดบุคลากรและระยะเวลาที่ใช้ โดยให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบในการทําโครงการได้ร่วมทําการประเมินเพ่ือให้การประมาณการมีความแม่นยํามากข้ึน ก่อนท่ีจะ
นําเสนอผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของประมาณการต้นทุน และมีการติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด โดยกําหนดให้มีการจัดทําสรุปค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับแผนงานและ
งบประมาณ พร้อมวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จภายใน
กรอบงบประมาณท่ีกําหนด รวมถึงได้มีการนําปัญหาหรือข้อผิดพลาดในแต่ละโครงการมาวิเคราะห์เพ่ือหา
สาเหตุและแนวทางในการแก้ปัญหา เพ่ือให้การประมาณการต้นทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนต่อไป   

 

7) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค 
ปัจจุบันธุรกิจต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี ซึ่งมีการพัฒนาใหม่

เป็นประจํา โดยหากมีเทคโนโลยีที่ออกมาใหม่มีลักษณะที่ทําให้เกิดความนิยมในหมู่ผู้บริโภคเป็นจํานวนมาก  
ก็อาจเกิดกระแสความนิยมที่ส่งผลกระทบการการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได้ และในกรณีที่
บริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวได้ทัน ก็อาจส่งผลกระทบกับความสามารถในการทําธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมี
นัยสําคัญ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว และได้เตรียมความพร้อมในการรับมือ โดยการ
กําหนดให้มีทีมงานที่คอยติดตามเทคโนโลยีใหม่ ๆ ควบคู่กับกระแสความนิยมของผู้บริโภค ให้ทําการศึกษา
และทําความเข้าใจกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ และนําเสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการปรับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับกระแสการเปล่ียนแปลง และสามารถ
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าของบริษัทฯ ได้อย่างทันเวลา  
 

2.2.2  ความเส่ียงดา้นการเงิน 

1) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 
 บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน จากการท่ีลักษณะงานเป็นงานโครงการและ
ให้บริการตามสัญญา ซึ่งในกรณีท่ีเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อาจทําให้มี
ปัญหาด้านการรับชําระเงินค่าบริการจากลูกค้า หรือลูกค้าขอขยายระยะเวลาโครงการ หรือการหาลูกค้าใหม่
ไม่สามารถทําได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ อาจเกิดปัญหาด้านความไม่สมํ่าเสมอของรายได้ หรือการขอขยาย
เวลาการชําระเงินของลูกค้า ในขณะท่ีต้นทุนหลักของบริษัทฯ คือค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรซ่ึงเป็นรายจ่าย
ประจํา ดังนั้น ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถหารายได้ได้ตามแผนที่วางไว้ อาจทําให้บริษัทฯ ขาดกระแสเงินสด
ในการดําเนินงาน 
 บริษัทฯ มีแผนการบริหารความเส่ียงในเรื่องดังกล่าว โดยในแต่ละปีจะมีการประชุมเพ่ือกําหนดแผน
งบประมาณประจําปี มีการกําหนดกลยุทธ์ในการทําธุรกิจและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมทั้งมีแผนในการขยาย
ฐานลูกค้าให้กว้างข้ึนโดยเฉพาะลูกค้ากลุ่มที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเพ่ิมแหล่งที่มาของรายได้
และให้บริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและฐานะการเงิน กําหนดเงื่อนไขการชําระเงินและวงเงิน
เครดิตของลูกค้าได้อย่างเหมาะสมก่อนการรับงานและทําสัญญาแต่ละโครงการ เพ่ือทําให้มั่นใจว่าจะไม่มี
ปัญหาด้านการเรียกชําระเงินค่าบริการตามสัญญาจากลูกค้า รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563 – ปี 2565) บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.45เท่า 7.74 
เท่า และ 1.66 เท่า ตามลําดับ โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (ไม่รวม
รายการ ประมาณการของส่วนได้เสียในมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีตํ่ากว่าต้นทุน)  ซ่ึงในปี 2565 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.2 แต่ในปี 2563-2564 สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ เงินลงทุนในกองทุน
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เปิดตราสารหนี้ และ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็น  ร้อยละ 39.58 และร้อยละ  65.92 ของ
สินทรัพย์รวม ตามลําดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกระแสเงินสดในการดําเนินงานในปี 2563 –2565 เท่ากับ 
65.14 ล้านบาท 27.36 ล้านบาท และ 37.87 ล้านบาท ตามลําดับ 

 

2) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากบริษัทฯ มีการสั่งซื้อซอฟท์แวร์

หลักท่ีใช้ในการให้บริการลูกค้าจากผู้ผลิตต่างประเทศโดยตรง และใช้ดอลลาร์สหรัฐเป็นสกุลเงินหลัก ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้กําหนดราคาขายซอฟท์แวร์แก่ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐด้วย
เช่นกัน ดังน้ัน การที่บริษัทฯ มีรายรับและรายจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศสกุลเดียวกันจะช่วยลดความเส่ียง
จากอัตราแลกเปลี่ยนธรรมชาติ (Natural Hedge)  

อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ มีรายรับและรายจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ ทําให้ในกรณีที่ค่าเงินบาท
แข็งค่า จะทําให้บริษัทฯ มีรายได้ลดลง ในขณะท่ีต้นทุนก็ลดลงเช่นกัน และในกรณีที่เงินบาทอ่อนค่า จะทําให้
บริษัทฯ มีต้นทุนที่สูงข้ึน เช่นเดียวกับรายได้ที่เพ่ิมข้ึนเช่นกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเป็นอย่างดี 
จึงได้มีการพิจารณาจัดเตรียมวงเงินเครื่องมือทางการเงินสําหรับใช้ในการบริหารความเสี่ยง เช่น วงเงิน
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) และไม่มีนโยบายในการเก็งกําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 
 

3) ความเสี่ยงจากการได้รับชําระเงินจากรายได้ค่าบริการค้างรับ 
รายได้ค่าบริการค้างรับ หรือสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา คือมูลค่างานท่ีบริษัทฯ รับรู้สะสมเกินกว่า

จํานวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน (Unbilled revenue) และจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า
เมื่อบริษัทฯ ได้ออกใบแจ้งหน้ีเรียกเก็บเงินให้แก่ลูกค้าตามงวดงานและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาจ้างงาน โดย 
ณ สิ้นปี 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจํานวน 785.71 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 
20.20 ของสินทรัพย์รวม   

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการท่ีจะไม่ได้รับชําระเงินจากลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบกับผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้กําหนดให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลลูกค้า ทั้งด้าน    ผลประกอบการและฐานะทางการเงิน ก่อนท่ีจะรับงานและอนุมัติเครดิต 
รวมทั้งกําหนดให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบทําการติดต่อประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดในระหว่างการทํางาน
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดในงานที่ทํา และอยู่ระหว่างรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า ไม่ให้
มีข้อผิดพลาดตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา รวมท้ังมีมาตรการลดความเสียหาย โดยให้เจ้าหน้าท่ีหยุด
ปฏิบัติงานกรณีที่ลูกค้าไม่ได้ชําระหนี้ให้แก่บริษัทฯ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และมีการกําหนดข้ันตอนและ
วิธีการ ในการติดตามลูกหนี้ท่ีชัดเจนเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากกรณีดังกล่าว 
 

2.2.3  ความเส่ียงตอ่การลงทุนของผู้ถอืหลกัทรพัย์ 

ความเส่ียงจากการท่ีราคาหุน้ผนัผวน  
ราคาของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน โดยข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น ผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐและการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงและอาจส่งผลให้ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนทั้งสิ้น และอาจ
ทําให้ผู้ลงทุนไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิที่ควรจะได้รับหรือสูญเสียเงินลงทุนท้ังหมดหรือบางส่วน 
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3. การขับเคลือ่นธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

ในยุคปัจจุบันอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญอย่างมากในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่ียวชาญและท่ีปรึกษาด้านการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทัล
เทคโนโลยีแบบครบวงจร ในด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) การวิเคราะห์ข้อมูล และ
เทคโนโลยีดิจิทัล มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาซอฟต์แวร์ และดูแลระบบเทคโนโลยี รวมถึงบริการหลังการขาย
ให้กับลูกค้า เพ่ือต่อยอดการให้บริการแก่ลูกค้าในหลายกลุ่มอุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ และ
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือก่อให้เกิดคุณค่าทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 บริษัทฯ คํานึงถึงการนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปเช่ือมโยงการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
สังคม ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ก่อให้เกิดกลไกขับเคล่ือนการเติบโตของเศรษฐกิจด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล การพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมศักยภาพบุคลากร
ดิจิทัล การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันนําไปสู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล ทําให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิด
ผลประโยชน์ต่อประเทศได้อย่างสูงสุดและคุ้มค่า  

 

3.1  นโยบายและเปา้หมายการจดัการด้านความยั่งยืน 
 

 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาติ โดยบริษัทมีเจตนารมณ์ในการดําเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วย
ความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการดําเนินธุรกิจภายใต้นโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาลจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ท้ังน้ี 
บริษัทได้จัดทํานโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 6 หมวด ได้แก่ 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
3) การปฏิบัติต่อแรงงาน/ พนักงานอย่างเป็นธรรม 
4) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
5) การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
6) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

  
 
 
 
 
 

สามารถอ่านนโยบาย นโยบายความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม สังคม  
และบรรษัทภิบาล (ESG) ฉบับเตม็ได้ที ่https://www.beryl8.com  
ภายใต้หวัขอ้  “การกาํกบัดแูลกจิการ”  
หัวข้อย่อย “นโยบายและแนวปฏบิตัติา่งๆ”   

          Read more 



   
 

71 
 

 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ได้บูรณาการงานด้านความยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ ในการสร้าง
คุณค่าร่วม ตามเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ประกอบด้วย เศรษฐกิจดิจิทัล สังคมดิจิทัล และ
ส่ิงแวดล้อมดจิิทลั ในการปรับเปล่ียนเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลผ่านกระบวนการดําเนินธุรกิจท่ีเอื้อ
ให้บุคลากรสร้างสรรค์งานท่ีมีคุณค่า ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ นําไปสู่การสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันต่อความท้าทายทางธุรกิจท่ีจะเกิดในอนาคตและรองรับปัจจัยคววามเสี่ยงระยะยาวในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ เพ่ือยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(SDGs) รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอย่างท่ัวถึง และทันเหตุการณ์ นําไปสู่ความ
ร่วมมือในการสร้างเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกกลุ่มได้อย่างยั่งยืน ตาม
รายละเอียด ดังน้ี  

ทิศทางกลยทุธด์้านความยั่งยืน เป้าหมายการดําเนนิงาน 
เป้าหมายการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื 

 
เศรษฐกจิ
ดิจทิัล 

 

การกาํกบัดแูลและจรรยาบรรณธรุกจิ
ดจิทิลั 
“สร้างความมัน่ใจในการเติบโตตามหลัก
จริยธรรม และสจุริต” 

ได้รับการประเมนิการกํากบัดูแลกิจการ 
CGR ในระดบัดเีลศิ (Excellent) ภายในปี 
2566 

 

การพัฒนานวัตกรรมดจิทิลั 
“พัฒนาสินค้าและการบริการของ 
บริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจและ
ประโยชนส์ูงสุดของลูกค้า” 

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าและสอดคลอ้งกบั
เทคโนโลยีดิจทิลัที่มกีารเปลี่ยนแปลง  
จํานวน 3 - 5 ผลิตภัณฑ์ต่อป ี

 

 
 

สังคม
ดิจทิัล 

การเคารพสิทธมินษุยชน 
“สนบัสนนุการเคารพและปกป้องสิทธิ
มนษุยชน ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยีด้วย
ความเท่าเทยีม” 

กรณกีารละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย ์

 

การปฏบิตัติอ่แรงงาน/พนกังานอยา่ง 
เป็นธรรม 

ช่ัวโมงการฝกึอบรมเฉลี่ยไมน่้อยกว่า 40 
ช่ัวโมงต่อคน 
ข้อร้องเรียนเร่ืองการปฏบิัติต่อพนักงาน
อย่างไม่เป็นธรรมเปน็ศูนย ์

 

เศรษฐกจิดจิทิลั 
 
การกํากับดูแลและ
จรรยาบรรณธรุกิจ
ดิจิทัล 

การพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัล 

 สังคมดจิทิลั 
 

การเคารพสิทธมินุษยชน  
การปฏิบัติต่อแรงงาน / 
พนักงานอย่างเป็นธรรม 

ความรับผิดชอบต่อลกูค้า 
การร่วมพัฒนาชุมชนหรือ
สังคม 

ส่ิงแวดลอ้มดจิทิลั 
 

การตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม    
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่า  
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ทิศทางกลยทุธด์้านความยั่งยืน เป้าหมายการดําเนนิงาน 
เป้าหมายการ
พัฒนาทีย่ัง่ยนื 

“ปฏิบัติที่ดีด้านแรงงาน และ ส่งเสริม
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ศักยภาพของบคุลากร” 

อัตราการเกิดอบุติัเหตุจากการทํางานเปน็ศูนย ์

ความรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้ 
“สร้างสรรค์นวตักรรมผลิตภณัฑ์ เพ่ือ
สร้างความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุด
แกลู่กค้า” 

อัตราความพึงพอใจของลูกค้าร้อยละ 90 
 

การพัฒนาชมุชนและสังคม 
“รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ผ่าน
การให้ความช่วยเหลือและพัฒนา” 

กิจกรรมสนับสนุนและพัฒนาชมุชนและ
สังคม ไมน่้อยกว่า 2 โครงการต่อป ี  

 
 

ส่ิงแวดล้อม
ดจิิทัล 

 

การตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง
สภาพภมูอิากาศ 
“กําหนดนโยบายหรือมาตรการที่
เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจและการ
บริหารจัดการทีจ่ะช่วยลดปัญหาก๊าซ
เรือนกระจก” 

สนบัสนุนการประเมิน และทวนสอบการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร  
ตามมาตรฐานสากลหรือเทยีบเท่า  
เป็นประจําทกุป ี

 

การอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม         
“กําหนดมาตรการด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ลด
การใช้พลังงานตามนโยบาย 3Rs” 

ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อจาํนวน
พนักงานร้อยละ 5 ภายในปี 2566  
เทียบกบัปีฐาน 2563 

 

การใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งคุม้คา่ 
“มีแนวปฏิบัติในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรืออุปกรณ์
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ” 

ใช้ทรัพยากรกระดาษน้อยลงกว่า 
ปีก่อนหน้า 

 

 
3.2  การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกจิ 
 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
บริษัทฯ ส่งมอบคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียตั้งแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา เพ่ือสร้าง เศรษฐกิจดิจิทัล 

สังคมดิจิทัล และส่ิงแวดล้อมดิจิทัล ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนานวัตกรรม และ
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศให้ใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพในการต่อยอดธุรกิจ สร้างโมเดลธุรกิจใหม่ แหล่งรายได้ใหม่ โดยการ
ออกแบบและพัฒนาระบบ บริการใหม่ ๆ นําไปสู่การเตรียมความพร้อมรับมือกับความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้าง
ประสบการณ์ในการก้าวสู่การเป็น “ธุรกิจดิจิทัล” อันนําไปสู่สร้างการเติบโตและสร้างมูลค่าทางธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน                
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บริษัทฯ บริหารห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจบนพ้ืนฐานของการคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มเป็นสําคัญ โดยสร้างการมีส่วนร่วมและทําความเข้าใจถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนภายในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ วิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจออกเป็น 6 
กิจกรรมประกอบด้วย  

1. การให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยี และการวางแผนการพัฒนาธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
2. การคัดเลือกซอฟต์แวร์และการพัฒนาระบบ  
3. การสร้างโมเดลการวิเคราะห์และการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  
4. การให้บริการดูแลระบบหลังการขาย การช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาจากการใช้งานระบบท่ีติดตั้ง  
5. การจัดหาบุคลากรด้านเทคโนโลยีให้แก่ลูกค้า  
6. การจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้แก่ธุรกิจของลูกค้า  
โดยมีการจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังน้ี  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่แข่งทาง
ธุรกิจ 

พันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

ลูกค้า 

 

ภาคประชา
สังคม 

 

สถาบันการศึกษา 
และวิชาการ 

 

พนักงาน 

การบรกิารหลงั การพัฒนาตดิตัง้ระบบ 
และบริการลูกค้า 

การตลาดและการขาย การคดัเลือกซอฟตแ์วร ์
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3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ วิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ จากความคาดหวังและ 

ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย ความเก่ียวข้อง และผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ 
เช่ือว่าการปฏิบัติเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียคือรากฐานที่สําคัญในการพัฒนา และ
สร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีสําคัญ เป็น 6 กลุ่ม ประกอบด้วย  
1. พนักงาน 2. ลูกค้า 3. พันธมิตรทางธุรกิจ 4. คู่แข่งทางธุรกิจ 5. ภาคประชาสังคม และ 6. สถาบันการศึกษา
และวิชาการ โดยบริษัทฯ ได้สํารวจและรวบรวมความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ผ่านวิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย และนําประเด็นความคาดหวังและข้อกังวลของ 
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้จากการสํารวจ มาวิเคราะห์เพ่ือกําหนดประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร และ
ดําเนินการตอบสนองให้สอดคล้องต่อความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย และยังเป็นการสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขัน และขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีการสร้างการมีส่วนร่วมและ
ตอบสนองต่อความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 



 

75
 

 

ชอ่
งท
าง
กา
รม
สี่ว
นร
ว่ม

 
คว
าม
คา
ดห

วงั
/ข
อ้ก
งัว
ล 

แน
วท
าง
กา
รต
อบ
สน
อง

 
ผล

กา
รด
ําเ
นนิ

งา
น 

พ
นัก

งา
น 

 
ช่อ
งท
าง
กา
รร้
อง
เรี
ยน

 
 
กา
รเ
ปิด

โอ
กา
สใ
ห้พ

นัก
งา
นไ
ด้แ
สด

ง
คว
าม
คิด

เห็
น 
แล
ะข้
อเ
สน
อแ
นะ
ใน
กา
ร

ทํา
งา
น 

 
 
กา
รป
ระ
ชุม
ภา
ยใ
นบ

ริษั
ทฯ

 
 
เว็
บไ
ซต์

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 
 
กา
รติ
ดต่

อส
ื่อส
าร
ผ่า
นส
ื่อ

อิเ
ล็ก

ทร
อน
กิส

์ โท
รศั
พ
ท์ 
อีเ
มล

 
 
สื่อ
สัง
คม

ออ
นไ
ลน์

  
 
กิจ
กร
รม
ร่ว
มก

นัภ
าย
ใน
อง
ค์ก

ร 
 
กา
รป
ระ
เม
นิผ

ลก
าร
ปฏิ

บัติ
งา
น

ปร
ะจ
ําป

 ี

 
ค่า
ตอ

บแ
ทน
สวั
สดิ

กา
ร 
แล
ะส
ทิธ
ิ

ปร
ะโย

ชน
ท์ี่เ
หม
าะ
สม

 ส
อด

คล้
อง
กับ

สถ
าน
กา
รณ

์แล
ะยุ
คส
มัย
ที่เ
ปลี่
ยน
แป
ลง

 
 
คว
าม
มั่น

คง
ใน
อา
ชีพ

 
 
โอ
กา
สค

วา
มก

้าว
หน
้าใ
นอ
าชี
พ

 
 
กา
รม
ีสว่
นร่
วม
ใน
กา
รแ
สด
งค
วา
มคิ
ดเ
ห็น

 
 
กา
รพั

ฒ
นา
คว
าม
รู้ 
คว
าม
สา
มา
รถ

 
 
สภ

าพ
แว
ดล

้อม
ใน
กา
รท
ําง
าน
ที่ดี

 แ
ละ

สม
ดุล

ใน
กา
รท
ําง
าน

 
 
ระ
บบ

ปร
ะเมิ

นผ
ลก

าร
ปฏิ

บัติ
งา
นท

ีม่ี
ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พ
แล
ะเป

็นธ
รร
ม 

 
กา
รบ
ริห
าร
จัด

กา
รใ
นส
ถา
นก

าร
ณ
์

กา
รแ
พ
ร่ร
ะบ
าด
ขอ
งไ
วรั
ส 

Co
vi

d-
19

 

 
กา
รจ
่าย
ค่า
ตอ

บแ
ทน
สวั
สดิ

กา
รอ
ย่า
ง

เห
มา
ะส
ม 
เป
็นท
ีพ่
อใ
จข
อง
พ
นัก

งา
น 

สา
มา
รถ
แข่
งขั
นไ
ด้ใ
นธ
ุรก
ิจเ
ดีย

วก
ัน 

 
ปฏิ

บัติ
ต่อ

พ
นกั

งา
นท
กุค

นอ
ย่า
งเ
ป็น

ธร
รม

 เท
่าเ
ทยี
ม 
ไม
่เลื
อก
ปฏิ

บัติ
  

ตา
มห
ลัก
สิท
ธิม
นุษ

ยช
น 

 
ให้
กา
รฝึ
กอ
บร
มแ
ละ
พั
ฒ
นา
ศัก

ยภ
าพ

ใน
ทกั

ษะ
ที่เ
กีย่

วข้
อง
กับ

งา
นท

ี่
รับ
ผิด

ชอ
บอ
ย่า
งเ
หม
าะ
สม

 
 
สร้
าง
สภ

าพ
แว
ดล้

อม
ใน
กา
รท
ําง
าน
ที่

ดี 
มีค

วา
มส
ุข 
มคี

วา
มป

ลอ
ดภั

ย 
 

 
จัด

ทํา
มา
ตร
กา
ร 

Hy
br

id
 w

or
ki

ng
 

 
ชั่ว
โม
งก
าร
ฝึก

อบ
รม
เฉ
ลี่ย

 4
0 

 
ชั่ว
โม
งต่
อค
นต่

อป
 ี

 
ไม
่พ
บป

ระ
เด็
นข้
อร้
อง
เรี
ยน
เรื่
อง
กา
ร

ปฏิ
บัติ

ต่อ
พ
นกั

งา
นอ
ย่า
งไ
ม่เ
ปน็

ธร
รม

 
 

ลูก
ค้า

 

 
กา
รป
ระ
ชุม
ร่ว
มก

ัน 
 
กา
รท
ําข้
อต

กล
ง 
สัญ

ญ
า  

หรื
อเ
งื่อ
นไ
ขร่
วม
กนั

 
 
กา
รติ
ดต่

อส
ื่อส
าร
ผ่า
นส
ื่อ

อิเ
ล็ก
ทร
อน
ิกส
์ โท
รศั
พ
ท์ 
อีเ
มล์

 
 
เว็
บไ
ซต์

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 
 
สื่อ
สัง
คม

ออ
นไ
ลน์

  
 
กา
รป
ระ
เม
นิผ

ลค
วา
มพึ

งพ
อใ
จ 

 
ช่อ
งท
าง
กา
รร้
อง
เรี
ยน

 แ
ละ

 
ให้
คํา
แน
ะน
ํา 

 
กา
รใ
ห้บ
ริก
าร
ที่ม
ปีร
ะส
ทิธ
ิภา
พ 
สา
มา
รถ

ตอ
บโ
จท
ย์ค

วา
มต้

อง
กา
รข
อง
ลูก
ค้า

ได้
ตา
มข้
อต

กล
ง 
แล
ะร
วด
เร็
ว 

 
คุณ

ภา
พ
แล
ะค
วา
มป

ลอ
ดภั

ยข
อง

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์แ
ละ
บริ
กา
ร 
ภา
ยใ
ต้ร
าค
า 

ที่เ
หม
าะ
สม

 
 
กา
รใ
ห้บ

ริก
าร
ทีด่ี

แล
ะส
ร้า
งผ
ลง
าน
ที่ม

ี
คุณ

ภา
พ

 
 
กา
รเ
ปิด

เผ
ยข้
อม
ูลส
นิค้

า 
แล
ะบ
ริก
าร
อย
่าง
คร
บถ

้วน
  

ไม
่บิด

เบ
ือน

 

 
พั
ฒ
นา
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ์แ
ละ
บริ
กา
รท
ี่มี

คุณ
ภา
พ
ตา
มม

าต
รฐ
าน
กา
รใ
ห้บ

ริก
าร

 
พ
ร้อ
มท

ั้งป
รับ
ปรุ
งแ
ละ
พั
ฒ
นา

มา
ตร
ฐา
นอ
ย่า
งต่
อเ
นื่อ
ง 

 
พั
ฒ
นา
โซ
ลูชั่
นเ
ฉพ

าะ
เพื่
อต

อบ
โจ
ทย์

กา
รดํ
าเ
นิน
ธุร
กจิ
ขอ
งลู
กค้

าใ
ห้ก

าร
ก้า
วข้
าม
ดิจิ

ทลั
 ท
รา
นส
์ฟ
อร์
เม
ชั่น
ง่า
ย

แล
ะร
วด
เร็
วย
ิ ่งขึ้
น 

 
ปฏิ

บัติ
ตา
มเ
งื่อ
นไ
ขส
ัญ
ญ
าอ
ย่า
ง

เค
ร่ง
ครั
ด 

 
เป
ิดเ
ผย

ข้อ
มลู
ทีค่

รบ
ถ้ว
น 
ถกู

ต้อ
ง

เก
ี่ยว
กบั

ผลิ
ตภั

ณ
ฑ์แ
ละ
บริ
กา
ร 

 
พั
ฒ
นา
นวั
ตก

รร
มผ

ลิต
ภัณ

ฑ์ใ
หม

 ่6
ผลิ

ตภั
ณ
ฑ์ 
โด
ยพั

ฒ
นา
เส
ร็จ
สม
บูร
ณ์

ใน
ปี 

25
65

 จํ
าน
วน

 5
 ผ
ลิต

ภัณ
ฑ์ 

 
อัต

รา
คว
าม
พึ
งพ

อใ
จข
อง
ผู้รั
บบ

ริก
าร

 
ร้อ
ยล
ะ 9

4.
00

 



 
 

 
 

76
 

 

ชอ่
งท
าง
กา
รม
สี่ว
นร
ว่ม

 
คว
าม
คา
ดห

วงั
/ข
อ้ก
งัว
ล 

แน
วท
าง
กา
รต
อบ
สน
อง

 
ผล

กา
รด
ําเ
นนิ

งา
น 

 
กา
รป
กป

้อง
 แ
ละ
รัก
ษา
ข้อ
มูล

คว
าม
ลับ

ขอ
งล
กูค้

า 
 
กา
รใ
ห้บ

ริก
าร
หล
ังก
าร
ขา
ยอ
ย่า
ง

ต่อ
เน
ื่อง

 

 
กา
รเ
กบ็

รัก
ษา
ข้อ
มูล
ที่เ
ปน็

คว
าม
ลับ

ขอ
งลู
กค้

า แ
ละ
พั
ฒ
นา
ระ
บบ

กา
ร

จัด
กา
รค
วา
มป

ลอ
ดภั

ยต
าม
พ
รบ

.
คุ้ม

คร
อง
ข้อ
มูล
ส่ว
นบ

ุคค
ล 

(P
DP

A)
  

 
กา
รรั
กษ

าแ
ละ
สร้
าง
คว
าม
สัม
พั
นธ
ท์ี่

แน
น่แ
ฟ
น้ก

บัลู
กค้

า แ
ละ
ผู้ท

ี่มีโ
อก
าส

เป
็นลู
กค้

าใ
นอ
นา
คต

 

พั
นธ
มิต

รท
าง
ธุร
กิจ

 

 
กา
รจ
ัดป
ระชุ

ม ส
มัม
นา

 หรื
อก
ิจก
รร
มต่
าง

 ๆ 
ร่ว
มก

นั 
เพื่
อส
ร้า
งค
วา
มส
ัมพั

นธ
 ์

 
กา
รรั
บฟ

งัค
วา
มคิ

ดเ
ห็น

 ข้
อเ
สน
อแ
นะ

  
 
กา
รติ
ดต่

อส
ื่อส
าร
ผ่า
นส
ื่อ

อิเ
ล็ก

ทร
อน
กิส

์ โท
รศั
พ
ท์ 
อีเ
มล์

 
 
เว็
บไ
ซต์

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 
สื่อ
สัง
คม

ออ
นไ
ลน์

  

 
สร้
าง
ยอ
ดข
าย
ให้
เติ
บโ
ตอ
ย่า
งต่
อเ
นือ่
ง 

 
มีค

วา
มรู้
คว
าม
เข
้าใ
จใ
นผ

ลิต
ภัณ

ฑ์ 
 

 
สร้
าง
ภา
พ
ลัก

ษณ์
ที่ดี

เป
น็ตั

วแ
ทน
ที่

ให้
บริ
กา
รล
ูกค้
าได้

อย
่าง
ยอ
ดเ
ยี่ย
มเ
พื่
อ

ชื่อ
เส
ียง
แล
ะค
วา
มมั่
นค
งข
อง
แบ
รน
ด์ 

 
คว
าม
เส
มอ
ภา
คแ
ละ
คว
าม
ร่ว
มม
อืใ
น

กา
รท
ําธ
ุรก
ิจ 

 
กา
รเ
ติบ

โต
ทา
งธ
ุรก
ิจ 
แล
ะร
าย
ได้
ที่

เพิ่
มส
ูงขึ้
น 

 
กา
รเ
คา
รพ

ใน
ทรั
พ
ย์ส
ินท
าง
ปัญ

ญ
า

แล
ะล
ิขส
ทิธ
ิ ์

 
คว
าม
น่า
เชื่
อถ
ือใ
นก

าร
รัก
ษา
ข้อ
มลู
ที่

เป
็นค

วา
มลั
บ 

 
คํา
นึง
ถึง
คว
าม
เส
มอ
ภา
คแ
ละ

ผล
ปร
ะโย

ชน์
ร่ว
มก

นัก
บัพั

นธ
มิต

ร 
ทา
งธ
ุรก
ิจ 

 
จัด

ทํา
สัญ

ญ
าซ
ือ้ข
าย
แล
ะก
าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
งท
ี่เป
น็ธ
รร
ม 
โป
ร่ง
ใส

 
ตร
วจ
สอ
บไ
ด้ 

 
ปฏิ

บัติ
ตา
มเ
งื่อ
นไ
ขท
าง
กา
รค้
า แ
ละ

ปฏิ
บัติ

ตา
มส
ัญ
ญ
า 

 
กา
รเ
กบ็

รัก
ษา
ข้อ
มูล
ที่เ
ปน็

คว
าม
ลับ

ขอ
งพั

นธ
มิต

รท
าง
ธุร
กิจ

 

 
พั
นธ
มิต

รท
าง
ธรุ
กิจ
แล
ะคู่
ค้า
เชื่
อม
ั่น

ใน
กา
รดํ
าเ
นนิ
งา
นข
อง
บริ
ษัท

ฯ 
 
ไม
่พ
บป

ระ
เด็
นข้
อร้
อง
เรี
ยน

 แ
ละ

ปร
ะเด็

นก
าร
ทจุ
ริต

  

คู่แ
ข่ง
ทา
งก
าร
ธุร
กิจ

 

 
กิจ
กร
รม
กา
รป
ระ
ชุม
กลุ่
มส
มา
ชิก

 
หรื
อก
ิจก
รร
มท

าง
กา
รต
ลา
ด 

 
 
เว็
บไ
ซต์

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 
สื่อ
สัง
คม

ออ
นไ
ลน์

  

 
แข่
งขั
นท

าง
ธุร
กจิ
อย
่าง
เป
น็ธ
รร
ม 

โป
ร่ง
ใส

 แ
ละ
ให้
ข้อ
มูล
อย
่าง
ซื่อ
ตร
ง 

กับ
ลูก

ค้า
 

 
ไม
่ซื้อ
ตัว
บุค

ลา
กร
ขอ
งคู่
แข่
ง 

 
แข่
งขั
นท

าง
ธุร
กจิ
อย
่าง
เป
น็ธ
รร
ม 

โป
ร่ง
ใส

 แ
ละ
ให้
ข้อ
มูล
อย
่าง
ซื่อ
ตร
ง 

กับ
ลูก

ค้า
 ไม
่ตัด

รา
คา

 
 
จร
รย
าบ
รร
ณ
ใน
กา
รดํ
าเ
นิน
ธุร
กจิ

 

 
ไม
่พ
บป

ระ
เด็
นข้
อพิ

พ
าท
ทา
งธ
ุรก
ิจ 



 
 

 
 

77
 

 

ชอ่
งท
าง
กา
รม
สี่ว
นร
ว่ม

 
คว
าม
คา
ดห

วงั
/ข
อ้ก
งัว
ล 

แน
วท
าง
กา
รต
อบ
สน
อง

 
ผล

กา
รด
ําเ
นนิ

งา
น 

ภา
คป

ระ
ชา
สัง
คม

 

 
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
มเ
พื่
อใ
ห้ค

วา
ม

ช่ว
ยเ
หล
ือ 
แล
ะพั
ฒ
นา
ชุม
ชน
แล
ะ

สัง
คม

 
 
เว็
บไ
ซต์

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 
 
สื่อ
สัง
คม

ออ
นไ
ลน์

  
 
ช่อ
งท
าง
กา
รร้
อง
เรี
ยน

 

 
สร้
าง
คว
าม
ก้า
วห
น้า
ทา
งเ
ทค

โน
โล
ยี 

เพื่
อขั
บเ
คล

ื่อน
กา
รเ
ติบ

โต
ทา
ง

เศ
รษ
ฐก

ิจข
อง
ปร
ะเท

ศอ
ย่า
งต่
อเ
นื่อ
ง 

 
ดํา
เน
ินธ
ุรก
ิจอ
ยา่
งม
ีธร
รม
าภิ
บา
ล 

คว
บคู่

ไป
กบั

กา
รรั
บผิ

ดช
อบ
ต่อ

สงั
คม

 
แล
ะส
ิ ่งแ
วด
ล้อ
ม 

 
มีค

วา
มรั
บผิ

ดช
อบ

 ส
่งเ
สริ
มแ
ละ

สน
บัส

นุน
กิจ
กร
รม
ที่เ
ป็น

ปร
ะโย

ชน
 ์

ต่อ
ชุม
ชน
แล
ะส
ังค
ม 

 
จัด

กิจ
กร
รม
เพื่
อใ
ห้ค

วา
มช่
วย
เห
ลือ

 
แล
ะพั
ฒ
นา
ชุม
ชน
แล
ะส
ังค
ม 

 
ดํา
เน
ินธ
ุรก
ิจอ
ยา่
งม
ีคว
าม
รับ
ผิด

ชอ
บ 

คํา
นึง
ถึง
ผล

กร
ะท
บ 
ทัง้
ทา
งบ
วก
แล
ะ

ทา
งล
บที่

มีต่
อชุ
มช
นแ
ละ
สัง
คม

 
 
พั
ฒ
นา
นวั
ตก

รร
มผ

ลิต
ภัณ

ฑ์ด้
วย

โซ
ลูชั่
นเ
ฉพ

าะ
ทีม่
ีปร
ะส
ทิธ
ิภา
พ
เพื่
อ

เส
ริม
สร้
าง
ศัก

ยภ
าพ
ให้
กับ

ภา
คธ
รุก
ิจ

ต่า
ง 
ๆ 
แล
ะส
นับ

สน
นุก

าร
สร้
าง
งา
นที่

มีคุ
ณ
ค่า
ให้
กับ

ชุม
ชน
แล
ะสั
งค
มอ
ย่า
ง

ยั่ง
ยนื

 
 
กา
รป
ระ
เม
นิ 
แล
ะท
วน
สอ
บก

าร
ปล

่อย
ก๊า
ซเ
รือ
นก

ระ
จก
ขอ
งอ
งค์
กร

  
ตา
มม

าต
รฐ
าน
สา
กล

 

 
กิจ
กร
รม
สน
ับส

นุน
แล
ะพั
ฒ
นา
ชุม
ชน

แล
ะส
ังค
มจํ
าน
วน

 5
 โค
รง
กา
ร 

สถ
าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
แล
ะว
ิชา
กา
ร 

 
กา
รส
ร้า
งค
วา
มร่
วม
มือ

 
ทา
งวิ
ชา
กา
รใ
นโ
คร
งก
าร
ส่ง
เส
ริม
กา
ร

พั
ฒ
นา
สัง
คม

  
 
เว็
บไ
ซต์

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 
 
สื่อ
สัง
คม

ออ
นไ
ลน์

  
 
ช่อ
งท
าง
กา
รร้
อง
เรี
ยน

 

 
ช่ว
ยส
่งเ
สริ
มแ
ละ
พั
ฒ
นา
บุค

ลา
กร

ขอ
งป
ระ
ทศ

ให
้มคี

วา
มรู้
ด้า
น

เท
คโ
นโ
ลย
ีเพิ่
มขึ้
น 

 
แบ
่งป
นัแ
ละ
เผ
ยแ
พ
ร่อ
งค์
คว
าม
รู้แ
ละ

เท
รน
ด์ใ
หม
่ ๆ

 เพื่
อพั

ฒ
นา
บุค

ลา
กร

ขอ
งป
ระ
ทศ

 

 
กา
รใ
ห้ค
วา
มร่
วม
มือ
ใน
กิจ
กร
รม
ต่า
ง 
ๆ 

 
ลง
นา
มใ
นข้
อต

กล
งค
วา
มร่
วม
มือ
ทา
ง

วิช
าก
าร
อย
่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 
 

 
กา
รบ
รร
ยา
ยใ
ห้ค

วา
มรู้

 
เพื่
อพั

ฒ
นา
บุค

ลา
กร

 
ด้า
นเ
ทค

โน
โล
ยีดิ

จิท
ัล 

อย
่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 



   
 

78 
 

3.3  การจดัการความยัง่ยนืในมติส่ิิงแวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นส่ิงแวดล้อม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลนํามาสู่การสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการเกิดเป็นนวัตกรรม

ท่ีก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในสังคมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ คํานึงถึงการสร้างสมดุล
ระห ว่างการพัฒนาคุณภาพการดํ ารงชี วิต  เ พ่ือตอบสนองความต้องการของมนุษย์ กับการ 
ใ ช้ทรัพยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดล้อมท่ี มีอยู่อย่างจํ ากัด  โดยมี เ ป้าหมายตามมิติสิ่ งแวดล้อม  
“สร้างส่ิงแวดล้อมดิจิทัล” ถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมโดย 
บูรณาการหลักความรับผิดชอบเข้าไปในกระบวนการดําเนินธุรกิจขององค์กรควบคู่ไปกับการปรับ 
ทิศทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายท่ี 3, 4, 9,12 และ 13 
โดยการส่งมอบคุณค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการ ผ่านเคร่ืองมือดิจิทัลต่าง ๆ สามารถลดข้อจํากัดต่าง ๆ ในอดีต 
ตั้งแต่การติดต่อสื่อสาร การใช้กระดาษ การตอบสนองอย่างทันที อย่างไรก็ตาม ธุรกิจดิจิทัลอาจมีโอกาส
สร้างผลกระทบต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อมในประเด็นสิ่งแวดล้อม อาทิ มลพิษทางอากาศ มลพิษ 
ทางน้ํา การจัดการขยะและขยะอันตราย การใช้พลังงาน และการใช้น้ํา การบริหารจัดการประเด็นปัญหา
สิ่งแวดล้อมจึงเป็นท้ังความเสี่ยงและโอกาสในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร    

บริษัทฯ มุ่งเน้นขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและย่ังยืนด้วย
เทคโนโลยี ผ่านกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวตั้งแต่ต้นน้ําไปจนถึงปลายน้ําตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ในการ
บรรเทาผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและมลพิษท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ โดยการ
พัฒนานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีช่วยส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ความปลอดภัย
และความน่าเช่ือถือทางเทคโนโลยีดิจิทัล การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) ท่ีเป็น
อันหน่ึงอันเดียวกัน ก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจควบคู่ไปกับความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมนําไปสู่การพัฒนาแบบสังคมคาร์บอนตํ่าและเติบโตอย่างยั่งยืน  
 

3.3.2 การบรหิารจดัการด้านส่ิงแวดลอ้ม 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการลดผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนหน่ึงในการแก้ปัญหาโลกร้อนผ่านกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวในรูปแบบต่าง ๆ ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
และส่งเสริมต้นทุนทางส่ิงแวดล้อมตามประเด็นสําคัญท่ีผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจให้ความสําคัญ ในการ
อนุรักษ์และสนับสนุนการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การพัฒนาระบบคลาวด์
และ AI ให้ใช้งานง่ายข้ึน การเปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลังงานสะอาด การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
และพัฒนาอุปกรณ์โซลูชันอัจฉริยะต่าง ๆ เช่น ดาต้าเซ็นเตอร์ ภายใต้นโยบาย 3Rs เป็นแนวทางบริหาร
จัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม นําไปสู่ลดการใช้พลังงานและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กระบวนการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ในปี 2565 บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการสนับสนุนให้

พนักงานทุกระดับอนุรักษ์และสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านนโยบาย 3Rs คือ Reduce 
Reuse และ  Replenish ดังน้ี 

 การอนุรักษ์และลดการใชพ้ลงังาน 
บริษัทฯ มีมาตรการลดการใช้พลังงาน โดยมีโครงการ Energy Saving Project มาสร้างการมีส่วน

ร่วมของพนักงานทุกระดับในการอนุรักษ์พลังงาน ในการปิดไฟในช่วงเวลาพักกลางวัน ปรับอุณหภูมิของ
เคร่ืองปรับอากาศท่ี 25 องศาเซลเซียส ปิดคอมพิวเตอร์เม่ือไม่ใช้งาน เช่น พักเท่ียง และดึงปล๊ักออกหลังเลิก
ใช้งาน เปิดม่านเพ่ือรับแสงสว่างจากธรรมชาติ และลดการใช้แสงสว่างจากหลอดไฟ เป็นต้น 
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 การอนุรักษ์และลดการใชก้ระดาษในสํานักงาน 
บริษัทฯ ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดส่งข้อมูลให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยการจัดเก็บบน Cloud และใช้ 

Sharing file ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ทดแทนการใช้กระดาษ จัดทําระบบ Online 
Registration แทนการลงนามรับในเอกสาร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่
ธุรกิจในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 การจดัการเพ่ือลดปญัหากา๊ซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และมีเป้าหมายความเป็นกลาง

ทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ เพ่ือสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของ
ประเทศไทยในการมุ่งสู่สังคมคาร์บอนตํ่า ผ่านการจัดทํารายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของ
องค์กร (Carbon Footprint for Organization) เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานเข้าใจแนวคิดวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล การประเมิน การติดตามตรวจสอบการทวนสอบการปล่อยหรือการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของ
องค์กร และนําไปสู่การวางแผนในการดําเนินกิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กรอย่างต่อเน่ือง
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งการประเมินครอบคลุมท้ังในส่วนของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อม
อ่ืนๆ (Scope 3) ระยะเวลาในการติดตามผล 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565 และได้รับการทวนสอบโดย
หน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีแนวทางการติดตามผลตามข้อกําหนด
ในการคํานวณและรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลพบว่า กิจกรรมของธุรกิจท่ีมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมาก
ท่ีสุด คือ การเดินทางมาทํางานของพนักงาน การใช้ไฟฟา้ของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ให้เช่า และการใช้ไฟฟา้
จากการ work from home  ตามลําดับ  
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o ผลการบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 อนุรักษ์และสนบัสนุนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ 

การประหยดัพลังงาน 

เป้าหมาย : ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อจํานวนพนักงาน  
ร้อยละ 5 ภายในปี 2566 เทียบกับปีฐาน 2563 
ผลการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และการสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์การ
ใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง ผนวกกับในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 บริษัทฯ ได้ออก
นโยบาย  Work from Home เพ่ือลดความเส่ียงให้กับ
พนักงาน โดยปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานเป็นการทํางาน
ผ่านระบบ  Online และ  Remote Work ปริมาณการใช้
พลังงานในสํานักงานจึงลดลงในปริมาณมาก นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ได้มีการขยายการเติบโตทางธุรกิจ ทําให้มีจํานวน
พนักงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.28 ส่งผลให้การลดความ
เข้มข้นของการใช้พลังงานต่อจํานวนพนักงานในปี 2565 
จึงลดลงถึง 41 กิโลวัตต์ช่ัวโมงต่อคน คิดเป็นร้อยละ 31.78 
เม่ือเทียบกับปีฐาน 2563 
 
 

ความเข้มข้นของการใช้พลังงานภายในองค์กร 
(kWh/คน) 

การลดการใชก้ระดาษ 

เป้าหมาย : ลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ ร้อยละ 30 
ภายในปี 2565 เทียบกับปีฐาน 2563 

ผลการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าภายนโยบาย 
3Rs โดยการลดการใช้  การใช้ซํ้า สร้างความตระหนัก และ
พัฒนาระบบเพ่ือลดการใช้กระดาษ ส่งผลให้ในปี 2565
ปริมาณการใช้กระดาษลดลง 37,200 แผ่น คิดเป็นร้อยละ 
26.29 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2563 

ปริมาณการใช้กระดาษภายในองค์กร (แผ่น) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

-26.29% 

-31.78% 
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การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน  

 อนุรักษ์และฟื้ นฟูระบบนเิวศทางทะเล 
บริษัทฯ  ตระหนักถึงผลกระทบจากการลดลงของ 

แนวปะการัง อันเกิดมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ และ
จากการกระทําของมนุษย์ ซึ่งทําให้เกิดผลเสียหายต่อระบบ
นิเวศทางทะเล เน่ืองจากแนวปะการังดังกล่าว เป็นแหล่งอาศัย
และวางไข่ของพันธุ์สัตว์น้ําเศรษฐกิจหลายชนิด เป็นกําแพง
ป้องกันชายฝ่ังพังทลายจากคล่ืนลม  กระแสน้ําและพายุ   
อีกท้ังยังเป็นแหล่งท่องเท่ียวและนันทนาการเพ่ือการพักผ่อน
หย่อนใจโดยดําน้ําและถ่ายภาพธรรมชาติใต้น้ํา บริษัทฯ จึงได้จัด
กิจกรรม “ปลูกปะการังเทียม เพ่ือฟื้ นฟูแนวปะการังน้ําตื้น” เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 ณ บริเวณฐานทัพเรือ
สัตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี เพ่ือให้พนักงานได้มีความรู้และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกท้ัง
ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคี ให้เกิดข้ึนแก่พนักงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายท่ี 14 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.3.3 แผนพัฒนาการดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1. เก็บรวบรวมข้อมูล และประเมินการปล่อยหรือการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
อย่างต่อเน่ือง  ท่ีครอบคลุมกิจกรรมหลักในการดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานท่ีก่อให้เกิดก๊าซเรือน
กระจก ท้ังทางตรงและทางอ้อมตามมาตรฐานสากล และสนับสนุนการทวนสอบการจัดทําคาร์บอนฟุตพร้ินท์
ขององค์กร โดยผู้ทวนสอบการจัดทําคาร์บอนฟุต พร้ินท์ขององค์กรท่ีข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) หรือผู้ทวนสอบท่ีเป็นท่ียอมรับอย่างแพร่หลายในระดับสากล  

2. พัฒนาระบบการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือสนับสนุนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า โดย
มุ่งเน้นการลดการเกิดของเสีย และสนับสนุนการนําของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ ผ่านระบบการจัดการ
ของเสียอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลประเภทและปริมาณของเสียท้ังหมดในสํานักงาน
เพ่ือทําความเข้าใจรายการของเสีย 2. การวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการเดินทางของเสียเพ่ือกําหนดแนว
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ทางการจัดการของเสียอย่างยั่งยืน 3. การตั้งเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลลัพธ์ในการจัดการของเสีย และ 4. 
การใช้ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างระบบและนิสัยในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า
ให้กับพนักงานทุกคน 

 
3.4  การจดัการความยัง่ยนืในมติสัิงคม 
 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสังคม  
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศบนพ้ืนฐานของการ

ใช้นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ การผลิตสินค้าและบริการ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม บริษัทฯ จึงได้มีแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ประกอบด้วย ทักษะข้ันพ้ืนฐาน ทักษะข้ันต้น
สําหรับการทํางานและทักษะประยุกต์ในการทํางาน โดยการกําหนดให้บุคลากรปรับเปลี่ยนทักษะในยุคดิจิทัล
ตาม “สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency)” อาทิ การพัฒนาทักษะเดิมท่ีมีอยู่ให้แม่นยํามากข้ึนและ
สามารถปรับใช้ในบริบทใหม่ได้ และการเพ่ิมทักษะใหม่ท่ีไม่เคยมีมาก่อน เช่น การจัดข้อมูลจํานวนมหาศาล 
การทํางานแบบ Agile การใช้นวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็นกําลังสําคัญใน
การขับเคล่ือนธุรกิจเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล เป็นต้น สําหรับเป้าหมายตามมิติสังคม “สร้างสังคมดิจิทัล” 
ถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ ต่อ
ลูกค้า และสร้างคุณค่าใหม่จากพันธมิตรใหม่/พันธมิตรเก่าผ่านผลิตภัณฑ์หรือบริการขององค์กร  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  
โดยมุ่งเน้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมกับผู้มีส่วนได้เสียผ่านกระบวนการดําเนินธุรกิจ (CSR in 
Process) ตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย การเคารพ
สิทธิมนุษยชน  การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และนอกกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR after process) โดยเน้น
การถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาต่อยอดสู่การนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงท้ังภายในและภายนอก
องค์กรในการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในสังคมผ่านการดําเนินโครงการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนให้
พร้อมต่อการทํางานในอนาคต การพัฒนาการให้ความรู้แก่สังคมผ่านบทความด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs เป้าหมายท่ี 3, 4, 5, 8, 9 และ 17 นําไปสู่การลดปัญหาช่องว่างของทักษะ
ทางเทคโนโลยีในการสร้างโอกาสอย่างเท่าเทียมทางสังคม  

 
3.4.2 การบริหารจัดการด้านสังคม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยถือว่า

ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นเคร่ืองมือทางด้านการบริหารท่ีสําคัญขององค์กรในการเตรียมความพร้อม
ต่อความท้าทายกับปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาการใช้แรงงานเด็ก ปัญหาความ
เหล่ือมล้ําทางรายได้ เป็นต้น ทําให้องค์กรทบทวนบทบาททางธุรกิจท่ีมีส่วนสร้างผลกระทบให้เกิดปัญหา
ดังกล่าว กับประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมในการบริหารจัดการธุรกิจท่ีส่งผลเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าอันจะนําไปสู่การมีผลการดําเนินงานท่ียั่งยืน จึงได้กําหนดประเด็นสําคัญ
ตามมิติสังคม ประกอบด้วย การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม  
ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคมผ่านกิจกรรมการสร้างคุณค่าร่วมระหว่าง
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ มุ่งเน้นการแสดงความรับผิดชอบตามกรอบการดําเนินงาน
ทางด้านสังคม ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านจริยธรรม และด้านการกุศล 
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ผ่านการพัฒนาโซลูช่ันและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือเตรียมรับมือกับบริบทภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วอันเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาธุรกิจ นําไปสู่การสร้างผลกําไรระยะยาวและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้คนในสังคม อย่างยั่งยืน 
 

 

 การเคารพสิทธิมนษุยชน  
o แนวทางการเคารพสิทธมินษุยชน 
การเคารพและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นสําคัญสําหรับการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้กําหนด

แนวปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนสากล 
(Universal Declaration of Human Rights; UDHR) และใช้เป็นแนวทางให้ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับ
หลักสิทธิมนุษยชน ด้วยความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที ่
เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา  
สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก การคุกคามทางเพศ  
เป็นต้น และบริษัทฯ มีแนวทางในการให้การคุ้มครอง จากการเปิดโอกาสให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียท่ี
ได้รับผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทําท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยมีกระบวนการและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
ท่ีเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว ตลอด 24 ช่ัวโมง ผ่านแบบฟอร์มแจ้งเบาะแสกระทําความผิด บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (https://www.beryl8.com /th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-
form) และนําส่งข้อมูลแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ และมีมาตรการในการคุ้มครองบุคคลท่ีรายงานหรือ 
เสนอข้อคิดเห็นอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และจัดให้มีการเยียวยา เม่ือการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีกระบวนการเยียวยา เร่ิมตั้งแต่การช่วยเหลือเบ้ืองต้น 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องวิเคราะห์เพ่ือสืบสวนข้อเท็จจริง และหาวิธีการประยุกต์ใช้ในการพัฒนา แก้ไข รวมท้ัง
นํามารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาการช่วยเหลือและให้การเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชนย่างเหมาะสม  
  

การเคารพ 

สิทธมินษยชน

ความรับผดิชอบ 

ต่อลกค้า

การปฏบิตัติ่อ
แรงงาน/พนักงาน
อย่างเป็นธรรม 

การรว่มพัฒนา
ชมุชนหรอืสังคม 
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ในปี 2565 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับปัญหาการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
และปัญหาที่เกิดจาก“ความเหล่ือมล้ํา” ทางสังคม ผ่านการส่งเสริมการยอมรับความแตกต่างและอยู่ร่วมกัน
อย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติในความแตกต่างด้านอายุ ความทุพพลภาพในการสร้างโอกาสและ
สนับสนุนการประกอบอาชีพด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด ตามรายละเอียดดังน้ี 
 

เคารพสิทธิด้านแรงงานของพนักงานในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

 ส่งเสริมการจา้งงานด้วยความเท่าเทยีมทางเพศ  
ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจ้างงานพนักงาน ท้ังหมด 

214 คน แบ่งเป็นพนักงานหญิง 100 คน คิดเป็นร้อยละ 47 
และพนักงานชาย 114 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ผ่านกระบวนการ
การจ้างงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงาน และ
พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการเติบโตในอาชีพการงาน 
และได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากทางบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมกัน 

 พัฒนาคุณภาพชีวติกลุ่มเปราะบางในสังคม 
ในปี 2565 บริษัทฯ สร้างโอกาสและสนับสนุนการประกอบอาชีพคนพิการให้มี

รายได้ ไม่ต้องพ่ึงพาคนอ่ืน เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีในสังคม ด้วย
การจ้างเหมาบริการรายเดือน จํานวน 1 คน โดยให้ได้รับสิทธิเทียบเท่าพนักงานคนอื่น ๆ 
อย่างเสมอภาค 

 
o ผลการดาํเนินงานด้านสิทธมินษุยชน 

 การเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏบิตัดิ้านแรงงาน 

เป้าหมาย : กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์ 
จากการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเคารพใน
คุณค่าความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และไม่
เลือกปฏิบัติ ส่งผลให้ในปี 2565 ไม่พบประเด็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน (เร่ือง) 

 
 การปฏบิตัติ่อแรงงาน/พนักงานอยา่งเป็นธรรม 
o แนวทางการปฏิบตัติอ่แรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง 

เป็นธรรม เพราะพนักงานนับว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคัญในการเพ่ิมมูลค่าและเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันในดูแลให้มีความพร้อม สามารถตอบสนอง
ต่อความท้าทายและความต้องการของธุรกิจในอนาคต ควบคู่ไปกับการสร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีมี
ความสุข สร้างสมดุลชีวิตในการทํางานเพ่ือเสริมสร้างให้พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร โดยบริษัทฯ ให้
ความสําคัญกับการเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน  

0 เร่ือง 

47% 

53% 
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มีกระบวนการจ้างงาน การให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสมเป็นธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร ผ่านการอบรม สัมมนา วิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นในการทํางานเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดําเนินการให้
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เพ่ือนํา
ประเด็นท่ีเป็นปัญหาไปพัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง 

ในรอบปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสร้างความ
เป็นมืออาชีพ ความน่าเช่ือถือ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีมาตรฐานเทียบเท่าบริษัทฯ ท่ีปรึกษาช้ันนํา
ของโลก ในการสร้างการเติบโตของธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับพนักงาน จึงได้
จัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม ด้วยการ Reskill และ Upskill ท้ังในด้าน Soft Skill และ 
Hard Skill เพ่ือพร้อมต่อการพัฒนาธุรกิจ หรือพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ และยังเป็นการสร้าง
ภาวะความเป็นผู้นํา และสร้างโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญด้าน
สุขภาพของพนักงาน ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 จึงได้กําหนดมาตรการ
สําหรับการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัยและมีการดูแลใส่ใจพนักงาน ดังน้ี 

การพัฒนาบุคลากรให้พร้อมต่อการเป็นที่ปรึกษาที่ลูกค้าทุกคนไว้วางใจในความเชี่ยวชาญ 

 การอบรมพนกังาน 
ในปี 2565 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้เหมาะสมกับงาน ผ่านการจัดอบรมทั้งหมด 7 หลักสูตร  

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงาน ควบคู่ไปกับการให้ความสําคัญกับการให้พนักงานได้ปฏิบัติงานจริง 
ได้แก่  

- หลักสูตร Interview for The Right Fit เทคนิคการสัมภาษณ์เพ่ือคัดเลือกคนท่ี "ใช่" เป็นหลักสูตร
ท่ีจัดให้กับพนักงานท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือให้สัมภาษณ์ผู้สมัครท่ีเข้า ได้เรียนรู้วิธีการสัมภาษณ์ การทดสอบ
ผู้สมัครในเชิงจิตวิทยา คําถามท่ีควรและไม่ควรถามผู้สมัคร 

- หลักสูตร Salesforce CPQ เป็นหลักสูตรในเชิงเทคนิคท่ีทางผู้สอนมีจุดประสงค์จะแบ่งปันความรู้
เก่ียวกับ CPQ ให้กับเพ่ือนร่วม เพ่ือนําไปเป็นประโยชน์ในการทํางาน โดยในหลักสูตรจะให้ความรู้กับผู้เข้าร่วม
ฟงัว่า CPQคืออะไร และมีหลักการทํางานอย่างไร รวมไปถึงกรณีการใช้งานของ CPQ 

- หลักสูตร Learning How to Learn ศึกษาเก่ียวกับเทคนิคการเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญในสายงานที่
แตกต่างกัน พร้อมเรียนเก่ียวกับเทคนิคการทํางานของสมองต่อการเรียนรู้และวิธีการจัดระบบสารสนเทศ 
เทคนิคการจํา การสร้างวินัยของการเรียนรู้ ตลอดจนเทคนิคการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนางานแบบมืออาชีพ 

- หลักสูตร Basic Figma ศึกษาเก่ียวกับการใช้งานของ Figma ซึ่งเป็นเคร่ืองมือออกแบบที่ช่วยให้
ผู้ใช้สร้างแม่แบบและการออกแบบเช่น จําลองหน้าจอ flow หรือข้อความแสดงข้อผิดพลาด ผู้เข้าร่วม
สามารถนําความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการทํางานกับชีวิตประจําวันได้ 

- หลักสูตร Salesforce Map Advances เป็นหลักสูตรท่ีให้ความรู้เก่ียวกับโมดูลใหม่ของ Salesforce  
โดยโมดูลน้ีจะเน้นทางด้านการขาย ขายอย่างไรให้บรรลุเป้าหมายเม่ือคุณปรับเส้นทางให้เหมาะสมและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพภาคสนาม 

-  หลักสูตร  Salesforce Health Cloud ให้ความ รู้ เ ก่ียวกับการบริการ  Cloud Computing ท่ี 
ผู้ให้บริการด้านสุขภาพใช้ในการจัดเก็บ บํารุงรักษา และสํารองข้อมูลส่วนบุคคลด้านสุขภาพท่ีสามารถ
เรียกใช้งานจากท่ีไหนก็ได้โดยบุคคลท่ีได้รับอนุญาต 
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- หลักสูตร CAC training เพ่ือให้พนักงานเข้าใจในหลักจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 
Anti-Corruption Policies and Procedures และตระหนักและรู้เท่าทันการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องใน
การทํางานในรูปแบบต่าง ๆ 

 

 การฝึกสมาธแิละความคดิสรา้งสรรค์  
บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมวาดรูปศิลปะ ณ 

Paintbar Bangkok ซึ่งจะช่วยให้พนักงานได้ฝึก
สมาธิ  เสริมสร้างการเรียนรู้  จินตนาการ  และ
ความคิดสร้างสรรค์  อีกท้ังยังสามารถช่วยให้
พนักงานได้ผ่อนคลายความตึงเครียด 

 การออกกาํลงักายและผอ่นคลายความเครยีด 
บริษัทฯ คํานึงถึงสุขภาพของพนักงาน เน่ือง

ด้วยบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยี การทํางานของ
พนักงานโดยส่วนใหญ่จะต้องน่ังหน้าจอคอมพิวเตอร์เป็น
ระยะเวลานาน  จึงได้จัดกิจกรรมต่อยมวยให้กับพนักงาน  
ณ  Fitfac Muaythai Academy เพ่ือให้พนักงานได้ออกกําลังกาย  เพ่ิมความยืดหยุ่นของกล้ามเน้ือ  
สร้างความแข็งแรง ความรวดเร็ว ปรับสมดุลของร่างกาย ซึ่งสามารถช่วยลดความเมื่อยล้าจากการทํางาน 
ความตึงเครียด และช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของพนักงาน กิจกรรมนี้นอกจากพนักงานจะได้ออกกําลังกาย
แล้ว ยังได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ผ่านการร่วมทํากิจกรรมกับเพ่ือนร่วมงานอีกด้วย 

 
o ผลการปฏิบตัติ่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม 

 

 การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพบคุลากร 

เป้าหมาย : ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ียไม่น้อยกว่า 
40 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 
จากการส่งเสริมการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากร โดยมีการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนารวม 7 หลักสูตร คิดเป็นช่ัวโมงอบรม
เฉล่ีย  40 ช่ัวโมงต่อคน  เ พ่ิม ข้ึนจากปี  2563   
30  ช่ั ว โมงต่อคนต่อ ปี  คิด เ ป็น ร้อยละ  300 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
COVID-19 เร่ิมคล่ีคลาย 
 

ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ีย (ช่ัวโมงต่อคนต่อปี) 
 300 % 
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 การปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและสร้างความผกูพันกับองค์กร 

เป้าหมาย : ข้อร้องเรียนเร่ืองการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่
เป็นธรรมเป็นศูนย์ 
จากการสร้างการมีส่วนร่วม การดูแลเอาใจใส่ และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคนอย่างมีความรับผิดชอบ 
เป็นธรรม และเท่าเทียม เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงของบริษัทฯ มีความผูกพันและอยากร่วมงานใน
ระยะยาว ส่งผลให้ในปี 2565 ไม่พบประเด็นข้อร้องเรียนเร่ือง
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 

ข้อร้องเรียนเร่ืองการปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างไม่เป็นธรรม (เร่ือง) 

 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยั 

เป้าหมาย : อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางานเป็นศูนย์ 
จากการส่งเสริมความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานให้มีความปลอดภัย พบว่าในปี 2565 มีอัตราการเกิด
อุบัติเหตุจากการทํางานเป็นศูนย์ 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน 

 ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 
o แนวทางการดาํเนนิงานอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้พันธกิจ ผนึกกําลังเป็นหน่ึง มุ่งม่ันด้วยแรงใจและศักยภาพท้ังหมดท่ีมี 

เพ่ือสร้างความสําเร็จของลูกค้าโดยนําเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการดําเนินธุรกิจอย่าง 
มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน ในการให้บริการงานท่ีปรึกษาด้าน Digital Transformation แบบครบวงจรในด้านการบริหาร
จัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM) การวิเคราะห์ข้อมูล และเทคโนโลยีดิจิทัล มีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ
เก่ียวกับระบบ CRM ท่ีใช้ซอฟต์แวร์ Salesforce และเป็นตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ของบริษัทช้ันนํา  
เช่น Salesforce, Google, MuleSoft, และ Tableau ผ่านกระบวนการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าด้วยแนวคิด
ท่ีว่าความสําเร็จของลูกค้า คือ ความสําเร็จของเรา ความเป็นมืออาชีพและความน่าเช่ือถือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และความเช่ือม่ันและความเช่ียวชาญในเทคโนโลยี เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขับเคล่ือนการ
เติบโตให้ธุรกิจของลูกค้าอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาโซลูช่ันใหม่ ๆ สร้าง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และสร้างความพึงใจและ
ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า ครอบคลุมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและความสื่อสัตย์ ได้แก่ การ
คํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์และบริการเป็นสําคัญ การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ภายใต้การทําการตลาดท่ีเป็นธรรม เพ่ือให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
และบริการที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน หรือโฆษณาเกินจริง การรักษาข้อมูลความลับลูกค้า และจัดกิจกรรมและ
ระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 

0 คร้ัง 

0 เร่ือง 
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ในรอบปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี 
ให้แก่องค์กรธุรกิจต่าง ๆ ท่ีต้องการพัฒนาธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และสร้างการเติบโตให้ธุรกิจได้ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าเทคโนโลยีคือกุญแจสําคัญท่ีจะ
ช่วยให้องค์กรธุรกิจต่าง ๆ บริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถลดการใช้
ทรัพยากร ลดต้นทุน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการ ยังเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
งานที่มีคุณค่าให้กับพนักงาน ของลูกค้า ซึ่งเป็นพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่าง
ยั่งยืน ดังน้ี 

พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ BE8 Solutions  

 We Offer BE8 Packaged Solutions 
จากความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี ประสบการณ์การทํางานกับอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย และ 

ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ได้พัฒนาโซลูช่ันเฉพาะเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้าให้ก้าวข้ามดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมช่ันได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งข้ึน โดยในปี 2565 ได้พัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ใหม่จํานวน 5 ผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนาเสร็จสมบูรณ์ จํานวน 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ Consulting 
Operation 360 Package, Retail Analytics, Tenant Management, Line Integration, Sales Package 
และอีก 1 ผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาเสร็จในเดือนมกราคมปี 2566 คือ Behavioural Segmentation ซึ่งสอดคล้อง
ตามเป้าหมายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสอดคล้องกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่า 5 ผลิตภัณฑ์ต่อปี 
   
 
 
 

o ผลการดาํเนินงานอยา่งมคีวามรับผดิชอบต่อลูกค้า 

 ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 

เป้าหมาย : อัตราความพึงพอใจของลูกค้า ร้อยละ 90 
จากการพัฒนาโซลูช่ันเฉพาะท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง 
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าให้ก้าวข้าม Digital 
Transformation ได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งข้ึน  ส่งผลให้ในปี  
2565 มีอัตราความพึงพอใจของลูกค้า ร้อยละ 97.05 โดย
บริษัทฯ มีแผนในการพัฒนาโซลูช่ันเฉพาะและเพ่ิมช่องทาง 
ในการให้บ ริการที่ มีความหลากหลายมากย่ิง ข้ึน  เ พ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ผ่านการ
ให้บริการที่ดีและสร้างผลงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
หมายเหตุ :  เป็นการประเมินอัตราความพึงพอใจโดยบุคคลภายนอก 

 
 

อัตราความพึงพอใจของลูกค้า (%) 
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 การรว่มพัฒนาชมุชนหรือสังคม 
o แนวทางการรว่มพัฒนาชุมชนหรือสังคม  
บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

ชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือพัฒนาสังคม ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาแก่
เยาวชนและคนในสังคม ให้มีทักษะในการทํางานจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ 
และภาคการศึกษาในการพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR in 
Process) โดยส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ และสร้างโอกาสในสายงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
นําไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีจากรายได้ในการทํางานให้คนในชุมชนและสังคม และ
ยังมีการพัฒนาชุมชนและสังคมนอกกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR after Process) โดยการ
ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนทางด้านการศึกษา โดยการบริจาคแบบเรียน สื่อและอุปกรณ์เสริมทักษะเพ่ือการ
เรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน
และคนในสังคม 

ในรอบปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ผ่านการทํากิจกรรมการให้ความรู้
คนในชุมชนและสังคม ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท่ีเป็นพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะช่วยสร้าง
โอกาสในอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชนและสังคมได้อย่างยั่งยืน ดังน้ี 

แบ่งปันความรู้และพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีให้แก่สังคม 

 การพัฒนา Internship Program ใหพ้รอ้มตอ่การทํางานในอนาคต 
จากความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี ประสบการณ์การทํางานกับอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย และ

ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ได้ส่งต่อความรู้ให้กับเยาวชน โดยการรับนักศึกษา สาขา IT, 
Computer Engineering, BBA, Computer Science และอ่ืน ๆ มาฝึกงานเพ่ือพัฒนาทักษะและเตรียม
ความความพร้อม โดยการเรียนรู้จากการลงมือทําโครงการกับลูกค้าในหลากหลายสายงาน ได้เข้าใจว่ากลุ่ม
ธุรกิจแต่ละธุรกิจมีการทํางานอย่างไร เก็บข้อมูลกับลูกค้าอย่างไร และต้องนําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ 
เพ่ือพัฒนาระบบเพ่ือรองรับ requirement ของลูกค้าอย่างไร ก่อให้เกิดความเข้าใจรูปแบบในการทํางาน
และพร้อมต่อการทํางานในอนาคต อีกท้ังยังเป็นการสร้างโอกาส สร้างอาชีพท่ีม่ันคง ในสายงานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล นําไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีจากรายได้ในการทํางานให้คนในชุมชนและสังคม ในปี 
2565 บริษัทฯ พัฒนาศักยภาพของเยาวชนให้พร้อมต่อการทํางานในอนาคตผ่าน Internship Program 
จํานวน 19 คน โดยในช่วงท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ให้ความรู้และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี จาก Internship 
Program รวมท้ังสิ้น 40 คน  
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 การใหค้วามรูด้้าน Digital Transformation  
 บริษัทฯ ได้รับเกียรติให้เป็นวิทยากรในการบรรยายให้
ความรู้ในหัวข้อ “บทบาทสําคัญของ Digital Transformation 
ต่อโลกธุรกิจในปัจจุบัน” ซึ่งจัดข้ึนโดยคณะ ICT มหาวิทยาลัยมหิดล 
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2565 โดยบริษัทฯ ได้ส่งบุคลกรท่ีมีความ
พร้อมและมีประสบการณ์การทํางานด้าน Technology มากกว่า 
20  ปี เพ่ือแบ่งปันความรู้ท่ีเป็นประโยชน์แก่นักศึกษา ในการปรับ
ใช้กับการทํางานในอนาคต 

 

 Project Commentator 
บริษัทฯ ได้ส่งบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ 

ไปร่วมฟังการนําเสนอ  project ในวิชา  Management 
Information System หรือ  MIS ของนักศึกษาช้ันปีท่ี  2 
คณะ ICT มหาวิทยาลัยมหิดล  เม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 
2565 เพ่ือให้คําแนะนํา และแชร์ประสบการณ์กับนักศึกษา 
ภายใต้แนวคิด “Education is the greatest gift for the 
next generation” เพ่ือให้นักศึกษาสามารถนําความรู้ไป
ต่อยอดพัฒนา project ให้ดียิ่งข้ึน และตอบโจทย์กับทุก
ธุรกิจในยุคปัจจุบัน 
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 Knowledge Sharing  แบง่ปันความรูใ้นดา้นเทคโนโลยทีีท่ันสมัย 
บริษัทฯ มีการแบ่งปันความรู้ผ่านบทความทางด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอ โดยผู้ท่ีสนใจสามารถ

ศึกษาข้อมูลได้ท่ี : https://www.beryl8.com/en/newsroom/insights 

ช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างมีความรับผิดชอบ 

 การบรจิาคอปุกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ 
บริษัทฯ ร่วมบริจาคอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีไม่ได้ใช้งานแล้ว ให้แก่มูลนิธิสวนแก้ว ซึ่งเป็นโครงการท่ี

เกิดจากความตั้งใจของ “พระพยอม กัลยาโณ” พระนักพัฒนา ท่ีได้จัดสรรพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของวัด ให้เป็น
สถานท่ีรวมสินค้ามือสอง ท่ีทางวัดได้ทําการเปิดรับสิ่งของเหลือใช้จากผู้บริจาคท่ัวประเทศ และนํากลับมา
ขายราคาถูกให้กับผู้มีรายได้น้อย  เพ่ือให้เข้ามาจับจ่ายซื้อสิ่งของต่าง ๆ ไปใช้ ถือเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่าย 
หรือซื้อสินค้าราคาถูกไปประกอบอาชีพขายของมือสอง 

เน่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยี ซึ่งจะมีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้งานไม่ได้แล้ว จึงได้
ร่วมสนับสนุนโครงการเพ่ือสังคมกับมูลนิธิสวนแก้ว  โดยการบริจาคอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น 
โน้ตบุ้คเก่า จอคอมพิวเตอร์ และโทรทัศน์ ด้วยเล็งเห็นว่าทางมูลนิธิสามารถนําช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
ไปประกอบใช้กับช้ินส่วนอ่ืน ๆ เพ่ือนําไปใช้สาธารณะประโยชน์ต่อไป    
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 กิจกรรมชว่ยเหลอืสังคมของบรษัิทยอ่ย  
บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมซึ่งมี

วัตถุประสงค์อันเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึงการบริจาคเงินเพ่ือเป็นสาธารณกุศล ได้แก่ 
- เข้าร่วมการแข่งขันและสนันสนุนเงินในกิจกรรมกอล์ฟการกุศล ชมรมพนักงานสํานักงาน

คณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ ประจําปี 2565 ณ สนามกอล์ฟ บางกอก 
กอล์ฟ คลับ 

- สนันสนุนเงินในการแข่งขันกอล์ฟการกุศล สโมสรโรตารีพระโขนง ณ สนามกอล์ฟเมืองแก้ว กอล์ฟ 
คลับ บางนา - ตราด   

- สนันสนุนเงินในการแข่งขันกอล์ฟการกุศล ชมรมกอล์ฟนักศึกษาหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
รุ่น 59 

- ร่วมทําบุญทอดผ้าป่ามหากุศล 9 วัด 9 จังหวัด เน่ืองในโอกาส 80 ปี บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) 

- บริจาคเงินเพ่ือสร้างศาลาฯ วัดธรรมวิเชียร จังหวัดเชียงใหม่ 
 
แผนพัฒนาการดําเนินงานด้านสังคม 

1. ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในห่วงคุณค่าธุรกิจ 
2. พัฒนาผลการดําเนินงานขององค์กรตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ CGR เพ่ือได้รับ

การประเมินการกํากับดูแลกิจการ CGR ในระดับดีเลิศ (Excellent) 
3. รักษาผลการดําเนินงานและความมุ่งม่ันในการเป็นองค์กรท่ีดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพ่ือได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเน่ือง  
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4. การวิเคราะหแ์ละคําอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
4.1  การวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานงวด ปี 2565 

ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ และบริษัทย่อย”) มีรายละเอียดดังน้ี 

   หน่วย : ล้านบาท 

คําอธิบายรายการ 
       ณ 31 ธนัวาคม     ณ 31 ธนัวาคม เปลีย่นแปลง 

2565 ร้อยละ 2564 ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้       
รายได้จากการขายและให้บริการ 804.72 99.23 376.96 99.43 427.76 1.13 

รายได้อ่ืน 6.25 0.77 2.14 0.57 4.11 1.92 

รวมรายได ้ 810.97 100.00 379.10 100.00 431.86 1.14 

ค่าใชจ้่าย       
ต้นทุนการขายและให้บริการ (494.44) (60.97) (191.53) (50.52) (302.91) 1.58 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (59.72) (41.87) (44.10) (11.63) (15.62) 0.35 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (107.85) (57.77) (59.33) (15.65) (48.52) 0.82 

กําไรจากการดําเนนิงาน 148.95 (60.61) 84.14 22.20 64.81 0.77 

ต้นทุนทางการเงิน (4.40) 0.00 (1.94) (0.51) (2.46) 1.27 

กําไรก่อนภาษีเงินได ้ 144.55 (60.61) 82.20 21.68 62.35 0.76 

ภาษีเงินได้ (5.93) 0.00 (0.06) (0.02) (5.87) 97.83 

กําไรสําหรับงวด 138.62 (60.61) 82.14 21.67 56.48 0.69 
 
โดยมีรายได้จากการขายและให้บริการแยกตามลักษณะการให้บริการดังน้ี 

    หน่วย : ล้านบาท 

รายได้แยกตามลักษณะการให้บริการ 
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง 

2565  ร้อยละ    2564     ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยี 400.62 0.50 201.10 0.25 199.52 0.99 

2. ให้บริการด้านเทคโนโลยี       
2.1 การขายและการให้เช่าใช้สิทธิการใช้งาน 233.24 0.29 92.15 0.11 141.09 1.53 

2.2 การดูแลระบบเทคโนโลยีและจัดหาบุคลากร
เทคโนโลยี 170.85 0.21 83.71 0.10 87.14 1.04 

รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 804.72 1.00 803.72 80,371.80 427.76 0.53 
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รายได้รวม 
สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 810.97 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 431.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
การเพ่ิมข้ึนร้อยละ 113.92  (ปี 2564 : 379.10 ล้านบาท)  โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนจากรายได้การให้คําปรึกษาด้าน 
กลยุทธ์และเทคโนโลยี 199.52 ล้านบาท และการให้บริการด้านเทคโนโลยี จํานวน 228.23 ล้านบาท 
 
รายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 
สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและให้บริการ 804.72 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวด
เดียวกันของปีก่อน 427.76 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 113.48 เป็นการเพ่ิมข้ึนจากการรับงานโครงการ
ขนาดใหญ่และการเติบโตของความต้องการธุรกิจในการทําดิจิทัลทรานสฟอร์เมชัน รวมถึงการรวมรายได้ของ
บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด ตั้งแต่เดือน กันยายน 2565  
 
ต้นทุนขายและให้บริการ และกําไรขั้นตน้ 

คําอธิบายรายการ 
ปี 2565 ปี 2564      เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและให้บริการ 804.72 376.96 427.76 113.5% 

ต้นทุนขายและบริการ (494.44) (191.53) (302.91) 158.2% 

กําไรข้ันต้น 310.28 185.43 124.85 67.3% 

อัตรากําไรข้ันต้น 38.6% 49.2% (10.6%) 21.54% 
 
สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและให้บริการ 494.44 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปี
ก่อน 302.91 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 158.2 (ปี 2564 : 191.53 ล้านบาท) โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนของ
ค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีรองรับการเติบโตของรายได้ 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรข้ันต้นจํานวน 310.28 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อน 124.85 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 67.3 (ปี 2564 : 185.43 ล้านบาท) ท้ังน้ี มีอัตรากําไรข้ึนต้นของปี 2565 ลดลง 
ร้อยละ 10.6 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายพนักงานและการรับงานโครงการขนาดใหญ่จากภาครัฐ รวมถึง
การรวมธุรกิจบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด ซึ่งมีอัตรากําไรข้ันต้นท่ีตํ่ากว่า 
 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 

คําอธิบายรายการ 
ปี 2565 ปี 2564     เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 59.72 44.10 15.62 35.4% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 107.85 59.33 48.52 81.8% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 167.57 103.43 64.14 62.0% 
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สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 167.57 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวด
เดียวกันของปีก่อน 64.14 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 62.0 (ปี 2564 : 103.43 ล้านบาท) โดยเป็นการ
เพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด  ท้ังน้ี หากคิดเป็นอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
และการบริหารต่อรายได้รวมลดลงในอัตราร้อยละ 6.6 จากการบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัท 
 
กําไรสุทธ ิ

คําอธิบายรายการ ปี 2565 ปี 2564      เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

กําไรสุทธิ 138.62 82.14 56.48 68.8% 

อัตรากําไรสุทธิ 17.1% 21.7% -4.6% 21.19% 
 
สําหรับกําไรสุทธิงวด ปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกําไรสุทธิ 138.62 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของ 
ปีก่อน 56.48 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 68.76 (ปี 2564 : 82.14 ล้านบาท) และมีอัตรากําไรสุทธิ
ร้อยละ 17.09  ลดลงจากปีก่อนหน้าจากการลดลงของอัตรากําไรในส่วนของการขายและการให้เช่าใช้สิทธิการใช้
งานของโครงการขนาดใหญ่และการเพ่ิมข้ึนของจํานวนพนักงานเพ่ือรองรับกับจํานวนโครงการที่เพ่ิมข้ึนใน 
ปี 2565 รวมถึงการรวมผลประกอบการของ บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด ซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิท่ีตํ่ากว่า 
 
4.2 การวเิคราหง์ฐานะทางการเงินประจําป ี2565 
    หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง 

2565 2564 ล้านบาท % 

สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุุนเวยีน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122.69 301.35 (178.66) (59.29) 

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 140.94 200.64 (59.70) (29.75) 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 362.74 74.94 287.80 384.04 

สินค้าคงเหลือ 19.01 0.00 19.01 0.00 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 785.71 61.68 724.03 1,173.85 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ 295.11 22.52 272.59 1,210.44 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 40.45 2.58 37.87 1,467.83 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,766.65 663.71 1,102.94 166.18 
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    หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง 

2565 2564 ล้านบาท % 

สินทรพัย์ไมห่มุุนเวียน 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน 56.18 26.20 29.98 114.43 

เงินลงทุุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินลงทุุนในบริษัทร่วม 1.64 0.00 1.64 0.00 

เงินลงทุุนในสินทรัพย์ทางการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

ประมาณการของส่วนได้เสียในมูลค่า
สินทรัพย์สุทธิ 
ของบริษัทย่อยท่ีตํ่ากว่าทุน 1,859.25 0.00 1,859.25 0.00 

ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและ
อุปกรณ์ 66.18 13.12 53.06 404.42 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17.50 8.58 8.92 103.96 

ค่าความนิยม 11.58 0.00 11.58 0.00 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24.68 13.51 11.17 82.68 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 65.28 34.83 30.45 87.42 

ภาษีเงินได้รอขอคืน 0.00 0.00 0.00 0.00 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 20.26 1.51 18.75 1,241.72 

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 2,122.55 97.75 2,024.80 2,071.41 

รวมสินทรพัย ์ 3,889.20 761.46 3,127.74 410.76 

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้     
หนีสิ้นหมุุนเวยีน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันทางการเงิน 247.43 0.00 247.43 0.00 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 353.07 32.33 320.74 992.08 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 
กําหนดชําระภายในหน่ึงปี 16.72 3.74 12.98 347.06 

ส่วนของเงินกู้ยืมตามสัญญาท่ีถึง 
กําหนดชําระภายในหน่ึงปี 75.65 0.00 75.65 0.00 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 335.22 35.44 299.78 845.88 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 4.87 1.42 3.45 242.96 

หน้ีสินหมุุนเวียนอ่ืน 28.71 12.82 15.89 123.95 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 1,061.67 85.75 975.92 1,138.10 
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    หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม เปลีย่นแปลง 

2565 2564 ล้านบาท % 

หนีไ้ม่สินหมุุนเวียน     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วน 
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 50.76 31.69 19.07 60.18 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 
สุทธิจาก 
ส่วนท่ีถึงกาหนดชําระภายในหน่ึงปี 173.61 0.00 173.61 0.00 

สํารองผลประโยขน์ระยะยาวของพนักงาน 40.87 22.83 18.04 79.02 

หน้ีสินไม่หมุุนเวียนอ่ืน 9.23 2.29 6.94 303.06 

รวมหนี้สินไมห่มุนเวียน 274.47 56.81 217.66 383.14 

รวมหนี้สิน 1,336.14 142.56 1,193.58 837.25 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 120.33 100.00 20.33 20.33 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,267.68 486.25 1,781.43 366.36 

กําไรสะสมจัดสรรแล้ว - สํารองตาม
กฎหมาย 12.10 7.61 4.49 59.00 

กําไรสะสมยังไม่จัดสรร 152.92 24.87 128.05 514.88 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนผู้ถือหุ้น 0.03 0.17 (0.14) (82.35) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,553.06 618.90 1,934.16 312.52 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,889.20 761.46 3,127.74 410.76 
 
สินทรพัย์รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินรวมเป็นจํานวน 3,889.20  
ล้านบาท และ 761.46 ล้านบาทตามลําดับ คิดเป็นสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนจํานวน 3,127.74 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึนของ
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 724.03 ล้านบาท เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ 272.59 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี
อ่ืน 287.80 ล้านบาท ในขณะท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจํานวน 238.36 
ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเติบโตข้ึนของรายได้จากการขายและให้บริการและการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัทฯ และการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ในปี 2565 ยังมาจากการเข้าลงทุนใน บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส 
จํากัด และ บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด อีกด้วย  
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รายละเอียดของลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่มดีงันี ้

 หน่วย : ล้านบาท 

รายละเอียดลกูหนี้การคา้และลกูหนีอ้ื่น 
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม 

2565 2564 

ลูกหน้ีการค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0.00 0.07 

ลูกหน้ีการค้า – กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 402.51 108.51 

รวมลกูหนีก้ารค้า 402.51 108.58 

ค่าเผ่ือผลคาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (46.91) (43.23) 

ลูกหนีก้ารค้า – สุทธ ิ 355.60 65.35 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธ ิ 362.74 74.94 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

รายละเอียดลกูหนี้การคา้ตามอายหุนี ้
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม 

2565 2564 

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 217.93 41.18 

ค้างชําระ   
   ค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน 64.25 23.18 

   เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 71.79 0.79 

   เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 1.31 0.34 

   เกินกว่า 12 เดือน 47.23 43.10 

รวมลกูหนีก้ารค้า 402.51 108.59 

ค่าเผ่ือผลคาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (46.91) (43.24) 

ลูกหนีก้ารค้า – สุทธ ิ 355.60 65.35 
 
หนีสิ้นรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวมเป็นจํานวน 1,336.14 ล้าน
บาท และ 142.56 ล้านบาทตามลําดับ คิดเป็นหน้ีสินเพ่ิมข้ึนจํานวน 1,193.58 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด และบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 
จํานวน 496.69 ล้านบาท หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 299.78 ล้านบาท และการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ี
อ่ืนจํานวน 320.74 ล้านบาท ตามการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขายและให้เช่าใช้สิทธิการใช้งาน โดยมีรายละเอียด
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนดังน้ี 
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 หน่วย : ล้านบาท 

รายละเอียดเจา้หนี้การคา้และเจา้หนีอ้ื่น 
ณ 31 ธันวาคม ณ 31 ธันวาคม 

2565 2564 

เจ้าหน้ีการค้า – กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 153.21 2.65 

เจ้าหน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0.01 0.02 

เจ้าหน้ีอ่ืน – กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 12.88 2.92 

เงินปันผลค้างจ่าย 26.31 0.00 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 160.66 26.74 

รวมเจา้หนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 353.07 32.33 
 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจํานวน 2,553.06 
ล้านบาท และ 618.90 ล้านบาทตามลําดับ คิดเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจํานวน 1,934.16 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 312.52 ซึ่งเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จํานวน 1,781.43 ล้านบาท 
จากการเข้าลงทุนใน บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด และ บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัดและเพ่ิมข้ึนจากกําไร
จากการดําเนินงาน 
 
4.3 การวเิคราะหก์ระแสเงนิสด 

คําอธิบายรายการ 
ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท ล้านบาท 

กําไรก่อนภาษี 144.55 82.20 

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินส่ดรับ (จ่าย) 24.35 16.32 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีใช้ในการดําเนินงาน (127.24) (70.73) 

จ่ายภาษีเงินได้ (4.72) (0.43) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 36.93 27.36 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (151.08) (113.62) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (64.38) 381.5 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (0.14) 0.18 

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (178.67) 295.42 
 
สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 36.93 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 
ปีก่อนหน้าจํานวน 9.57 ล้านบาท (ปี 2564 : 27.36 ล้านบาท) จากการเพ่ิมข้ึนของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 151.08 ล้านบาท โดยมีรายการหลัก ๆ จากเงินสด
จ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อยรวมค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น สุทธิจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีได้รับ 
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จํานวน 200.05 ล้านบาท และกระแสเงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี จํานวน 
66.60 ล้านบาท 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 64.38 ล้านบาท โดยมีรายการหลัก ๆ  
จากเงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 4.17 ล้านบาท และคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาว 41.67 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ท่ีเกิดจากการบันทึกบัญชีตาม TFRS16 จํานวน 6.59 ล้านบาท และกระแสเงินสดจ่ายเงินปันผล 11.94 ล้านบาท 
 
4.4  อัตราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั 

คําอธิบายรายการ 
งบการเงินรวม 

ปี 2565 ปี 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   
อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.66 7.74 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.58 6.62 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า 3.82 9.09 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 95.53 40.14 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า 6.59 65.70 

ระยะเวลาชําระหน้ีเจ้าหน้ีการค้า (วัน) 55.40 5.56 

Cash Cycle 40.13 34.58 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

อัตรากําไรข้ันต้น 0.39 0.49 

อัตรากําไรสุทธิ 0.17 0.22 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 6.14 15.76 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 9.10 25.93 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)   
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.52 0.11 

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย 33.85 43.37 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.66 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.58 
เท่า ลดลงจากปี 2564 เน่ืองจากการเข้ารับงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐท่ีจะเร่ิมรับชําระได้ เม่ือทําการส่ง
มอบทั้งโครงการแล้ว รวมถึงการรวมธุรกิจ บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด และบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง 
จํากัด ท่ีได้รับงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีจะสามารถเบิกเงินได้ตามงวดงานที่ส่งมอบ  
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อัตราส่วนผลตอบแทนการลงทุน 

สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัยพย์ 6.14 เท่า ลดลงจากปี 2564 เน่ืองจาก
การรวมงบการเงินของ บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด เม่ือปลายปี 2565 ซึ่งยังไม่สามารถรับรู้รายได้รวมในปี 
2565 ได้  
 
อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 

สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.52 เท่า เพ่ิมข้ึนจากปี 2564  
จากหน้ีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด และบริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 
จํานวน 496.69 ล้านบาท  
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5. ข้อมลูทัว่ไปและขอ้มูลสําคญัอื่น 
 

5.1  ขอ้มูลทั่วไป ชือ่ สถานทีต่ัง้ โทรศัพท์ โทรสารของบคุคลอ้างองิอืน่ 
 

5.1.1 รายละเอยีดของนติบิุคคลทีบ่รษัิทฯ ถอืหุ้นทางตรงตัง้แตร่้อยละ 10 ขึ้นไปของจาํนวนหุ้นทีช่าํระแล้ว 

(1) ช่ือบริษัท  : Beryl 8 Plus - Vietnam Company Limited  
(บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด) 

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาและผู้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมุ่งเน้น 
ด้านคลาวด์โซลูช่ัน (Cloud Solutions) ท่ีประเทศเวียดนาม 

 ท่ีตั้งสํานักงาน : Office 3, 9B Thai Van Lung Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

 เลขทะเบียนบริษัท  : 0316058895 
 ทุนจดทะเบียน : 2,314,500,000 เวียดนามดอง หรือประมาณ 3,084,000 

บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 2,314,500,000 เวียดนามดอง หรือประมาณ 3,084,000 

บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : +84-93-772-3868 
 โทรสาร  : - 

 
(2) ช่ือบริษัท  : Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 

(บริษัท เบริล 8 พลัส (สิงคโปร์) จํากัด) 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาและผู้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมุ่งเน้น 

ด้านคลาวด์โซลูช่ัน (Cloud Solutions) ท่ีประเทศสิงค์โปร์ 
 ท่ีตั้งสํานักงาน : 64D Kallang Pudding Road #01-00 Tannery 

Building Singapore 349323 
 เลขทะเบียนบริษัท  : 202138683Z 
 ทุนจดทะเบียน : 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 479,957 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 479,957 บาท 

 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : - 
 โทรสาร  : - 
    
(3) ช่ือบริษัท  : บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการจัดหาบุคลากรด้านไอที 
 ท่ีตั้งสํานักงาน : 252/237 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ ถนน

รัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
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 เลขทะเบียนบริษัท  : 0115552010743 
 ทุนจดทะเบียน : 8,000,000 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 8,000,000 บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : 02-693-1989 
 โทรสาร  : 02-693-1989 
    
(4) ช่ือบริษัท  : บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด 
 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจําหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ี

เก่ียวข้องรับจ้างบริหารโครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ 
 ท่ีตั้งสํานักงาน : 89 อาคารคอสโม ออฟฟศิ พาร์ค ช้ันท่ี 6 ถนนป๊อปปูล่า  

ตําบลบ้านใหม่ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
 เลขทะเบียนบริษัท  : 0405539000109 
 ทุนจดทะเบียน : 80,000,000 บาท 
 ทุนชําระแล้ว : 80,000,000 บาท 
 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ : ร้อยละ 100 
 โทรศัพท์ : 02-115-9956 
 โทรสาร  : 02-115-1629 

 
 5.1.2 นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

บริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 02-229-2800 
โทรสาร  : 02-359-1259 

 
 5.1.3 ผูส้อบบญัช ี

บริษัท : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟศิคอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 02-264-0777 
โทรสาร  : 02-264-0789-90  

 
 5.1.4 ผูต้รวจสอบภายใน 

บริษัท : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 5 โซน B ซอยเพ่ิมทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) 

ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์ : 02-596-0500 
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โทรสาร  : 02-596-0539 
*บริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิติ จํากัด ให้บริการงานตรวจสอบภายในระหว่างเดือนเมษายน 2564 ถึงเดือน
มีนาคม 2565 

 
 5.1.5 ที่ปรกึษาทางกฎหมาย 

บริษัท : บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 1 อาคาร คิว เฮ้าส์ ลุมพินี ช้ัน 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ : 02-645-8800 
โทรสาร  : 02-645-8880 

 
 5.1.6 ทีป่รึกษาทางการเงิน 

บริษัท : บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จํากัด 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ : เลขท่ี 179 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ช้ัน 25-26, 29 ถนนสาทรใต้  

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ : 02-343-9500 
โทรสาร  : 02-343-9683 
*บริษัทหลกัทรัพย์ ทรีนีต้ี จํากดั ให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 8 พฤศจกิายน 2565 

 
5.2  ขอ้มูลสําคัญอืน่ 

- ไม่มี - 
 
5.3  ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดังต่อไปนี้ 
1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีมีจํานวนสูงกว่าร้อยละ 5 

ของส่วนของผู้ถือหุ้น  
2. คดีท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญแต่ไม่สามารถ

ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

ํ

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดําเนินงาน 
ส่วนที่ 2 

การกํากบัดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 
 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตักิารกํากับดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและเป็นบรรทัดฐาน 
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้ยึดถือ เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยถูก
จัดทําข้ึนให้ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ประการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Code หรือ “CG Code”) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และ
ความโปร่งใสต่อนักลงทุน อันจะทําให้เกิดความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้
เปิดเผย นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ใน
หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ – การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย “นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ” หรือ link : 
https://www.beryl8 . com/th/investor-relations/corporate-governance/policies-and-guidelines 
โดยให้ถือเป็นนโยบายที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องศึกษา ทําความเข้าใจ และปฏิบัติ
อย่างสม่ําเสมอ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม รวมท้ังกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลง
ไป รวมถึงยกระดับมาตรฐาน การดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมี 
การติดตามใหมี้การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายการกํากับดูแลกิจการอยู่เสมอ 

 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ ท่ีสามารถ 
เอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มท่ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความ
รับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น เพ่ือกํากับดูแลแนวทางการดําเนินงานของบริษัทฯ 
แต่งตั้งฝ่ายบริหาร เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ รวมท้ัง แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรับผิดชอบ
เฉพาะเร่ืองท่ีได้รับมอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
รับผิดชอบการดําเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
คณะกรรมการ ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of 
the Board) 

(1) คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําท่ีต้องกํากับ
ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
 การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
 การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
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 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 
(2) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยกํากับดูแลกิจการให้

นําไปสู่ผล (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
 สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลในระยะยาว 
 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง 

(3) คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การ
ดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(4) คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 : กํ าหนดวัตถุปร ะสงค์และ เป้ าหมายหลักของกิจการที่ เป็น ไป เ พ่ือความยั่ งยืน  
(Define the Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

(1) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) 
เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ัง
กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

(2) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะสั้น 
กลาง หรือยาว และ/หรือ ประจําปีของกิจการ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของกิจการ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ 3 :  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนด
คุณสมบัติของกรรมการชุดต่าง ๆ และเน้นคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถในด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมท้ังกําหนดให้กระบวนการในการสรรหามีความโปร่ง
ใส่เ พ่ือเสริมสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก  โดยโครงสร้าง  บทบาทหน้าท่ี   
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังต่อไปน้ี 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของ
องค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม 
(1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด อันจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ือง 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
โดยจะต้องแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 
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คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ี
ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุม
ภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมท้ังการสอบทานรายงานทางการเงิน เพ่ือให้
การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อย 5 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
ข้อบังคับ และคําสั่งใด ๆ รวมท้ังเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารง
ตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทย่อย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย พิจารณารูปแบบและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการ
ของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท
ย่อย เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ นําเสนอต่อ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ท้ังน้ีให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงินเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหน่ง เพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) และถ่วงดุลอํานาจ (Check and 
Balance) และเพ่ือกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ัง
กํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดําเนินการแต่งตั้งคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งเป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน และพนักงานของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร 
กํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างเหมาะสม กําหนดกฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในด้านต่าง ๆ รวมถึงกํากับดูแลให้องค์กรมีการ
ดําเนินงานและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนําเสนอรายงานบริหารความ
เสี่ยงและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการที่
เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังสนับสนุนงานของ
คณะกรรมการบริษัทโดยการให้คําแนะนําในเร่ืองข้อกําหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท 
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(2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

มีหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังกํากับดูแลให้การบริหารจัดการ
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมาย
และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ท้ังน้ี โดยมีรายละเอียดตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร  
เพ่ือนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี การจัดทํา
คู่มือการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็น
ประจําทุกปี 

 หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดข้อ 
พึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็น
หลักในการปฏิบัติ ดังน้ี  
(ก) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
(ข) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า 
(ค) จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหน้ี 
(ง) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบตอ่พนักงาน 
(จ) จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
ท้ังน้ี บริษัทฯ จะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ  
โดยกําหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึง 
ไม่มีอํานาจอนุมัติในรายการดังกล่าว 
บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ี
สอดคล้องกับกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือการกํากับดูแลและการควบคุมภายใน ท้ังในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก (outsource) เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 
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 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ัง
การกํากับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชี 
มาประชุมร่วมกัน  และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมท้ัง
สารสนเทศทางการเงิน 

(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประเมินตนเอง 
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิม

ตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเป็นประจํา บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่
กรณีมีเหตุจําเป็นเร่งด่วน และจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่
รับรองแล้วเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทุกคร้ัง ควรจัดให้มีผู้บริหาร
และผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้องและทันเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคน 
มีหน่ึงเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระน้ัน ท้ังน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียง
ช้ีขาด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขการดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหัวข้อท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลการ
ประเมินดังกล่าว เพ่ือรวบรวมความเห็นและนําเสนอต่อท่ีประชุม  

(4) ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุม ท้ังน้ี กรรมการที่เป็น

ผู้บริหารบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม จะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบ้ียประชุม เน่ืองจาก
ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนแล้ว ในการนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉล่ีย
เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคํานึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจําปี 
โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นสําคัญ  

ท้ังน้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจํานวนท่ีสูงผิดปกติ 
เม่ือเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณารูปแบบและการ
จา่ยค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
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(5) การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่

ผู้เก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรม
และให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและ
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนําลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปล่ียนงานท่ีได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหาร
และพนักงาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
จะกําหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพ่ือเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของ
บริษัทฯ  ท้ังน้ี เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถในการทํางานมากข้ึน และให้
สามารถทํางานแทนกันได้ 

หลักปฏิบัติ 4 :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 

(1) คณะกรรมการมีหน้าท่ีดําเนินการให้ม่ันใจว่า มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
ผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจําเป็น
ต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

(2) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ี
เหมาะสม 

(3) คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
และการดําเนินงานของกิจการ 

(4) คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิข้ันพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของนักลงทุน
ในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ อาทิ สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับ
ส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล  
การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลต่อทิศทาง
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ อีกท้ังยังให้
ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และได้คํานึงถึง
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
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หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินการ 
และการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เก่ียวข้องเพ่ือให้
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากน้ี ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งม่ันท่ีจะสร้างผลการ

ดําเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตท่ีม่ันคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว รวมท้ังดําเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
และศักยภาพของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการ
ฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกท้ัง
ยังได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังปลูกฝังให้พนักงาน 
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน 
และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัทฯ  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
แก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติ
ตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึง
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากท่ีสุด  
เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ข้อมูล
ท่ีถูกต้องเก่ียวกับการบริการของบริษัทฯ รวมท้ังยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ 
สามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาเก่ียวกับการบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว 

เจ้าหน้ี : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นสําคัญ รวมท้ังการชําระ
คืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
รวมท้ังสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสําคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
คุณภาพชีวิตของผู้คนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้
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พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมท้ัง 
จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้
ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการ
อยู่ 

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทํา
ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการ 
ผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้  
ท้ังน้ี ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control) 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน  
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกําหนดหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย
สมาชิกอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
ท้ัง น้ี  ให้ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้า ท่ีสายงานบัญชีและการเงินเ ป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหน่ง เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการ
กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร กํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม กําหนดกฎเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติในด้านต่าง ๆ รวมถึงกํากับดูแลให้องค์กรมีการดําเนินงานและปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนําเสนอรายงานบริหารความเสี่ยงและข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัท  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ท้ังด้าน
การเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ
จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ ปกป้องรักษา และดูแลเงิน
ลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ   

(4) คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์
อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ 
เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร 

(5) คณะกรรมการมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชันท่ีชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพ่ือให้เกิดการนําไป
ปฏิบัติได้จริง รวมถึงจัดให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
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บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังได้จัดทําแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์
อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ทําธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน  
ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว  ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)  

หลักปฏิบัติ 7 :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

(1) บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจําปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากน้ี คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทํา
คํ าอธิบายและการวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and Analysis)  
เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 

(2) ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะต้อง
ทําให้ม่ันใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงินได้ ท้ังน้ี ภายใต้การคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) บริษัทฯ  จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน  บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จํานวนคร้ังของการประชุมและการ
เข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา ณ สํานักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ  

หลักปฏิบัติ 8 :  สนับสนุนการมี ส่วนร่วมและการ ส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิข้ันพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของนักลงทุน
ในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะ
ได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือ
หุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรร
เงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและ
มีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ
บริษัทฯ เป็นต้น 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจในเร่ือง
สําคัญของบริษัทฯ 

(2) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบล่วงหน้าและประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์ท้องถ่ินก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 
14 วันในกรณีท่ีเป็นการเชิญประชุมเพ่ือลงมติพิเศษ หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องประกาศกําหนด รวมท้ังจะประกาศลงบนเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้นด้วย  
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(3) ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ 

(4) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวันเวลา 
ท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ หรือในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting โดยดําเนินการตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายที่จะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคําถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระ
ใด ๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบ
คําถามในท่ีประชุม  

(6) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมท่ีบันทึกข้อมูลอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วนในสาระสําคัญเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  
 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
สัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
(1) ในการดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กัน โดยก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนน
เสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้า
ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมท้ังซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลา
อย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีกําหนด
ไว้  

(2) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท
เป็นรายคน  นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือ 

(3) บริษัทได้กําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาในวาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียลงคะแนนเสียง
และมีส่วนร่วมกับาระที่เก่ียวข้องในการประชุม  

 
6.1.3 มาตราการดําเนินการกับผู้ที่กระทําไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว 

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ี จะมีโทษทาง
วินัยตามระเบียบวินัยเก่ียวกับการทํางานและข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้ และ/หรือ ข้อกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง ซึ่งวิธีการลงโทษจะข้ึนอยู่กับข้อเท็จจริง และสถานการณ์แวดล้อมตามสมควรแก่กรณี   
โดยสอบสวนและพิจารณาโดยรอบคอบและให้อ้างอิงระเบียบต่าง ๆ ในการทํางาน ท้ังน้ี หากการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เป็นการกระทําท่ีผิดกฎหมาย ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมายกําหนด 
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6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 
 

บริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือเป็นมาตรฐานและใช้บังคับกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
รวมท้ัง ส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ จะต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส และคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้อง 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางานของบริษัทฯ มีสาระสําคัญดังน้ี 
1. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. การรักษาและการใช้ทรัพย์สินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ 
3. แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
4. การให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง 
5. การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 
6. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน 
7. รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
8. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
9. การปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน 
10. การปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน 
11. สิทธิมนุษยชน และการบริหารความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง 

ท้ังน้ี สามารถศึกษาข้อมูลด้านหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทํางาน (Code of Conduct) ฉบับสมบูรณ์ของบริษัทฯ ได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ – 
การกํากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย “นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ” หรือ link : 
https://www.beryl8.com/th/investor-relations/corporate-governance/policies-and-
guidelines 
 
6.3  การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีสํ่าคัญของนโยบาย แนวปฏิบตั ิ และระบบการกํากับดูแลกิจการใน
รอบปทีีผ่่านมา 
 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล
กิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ 
และกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือพัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการในหลายด้าน และส่งเสริมให้นําไปใช้ปฏิบัติในกระบวนการทํางานได้จริง และให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(SEC CG Code) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET CG Principles) หลักเกณฑ์ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงสาระสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับ
ดูแลกิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการ ดังน้ี 
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1. นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติการแก้ไข
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับและ 
เพียงพอต่อการยื่นขอต่ออายุการรับรอง ตามแบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบต่อต้าน 
คอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุง 4.0 โดยแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งมี
สาระสําคัญสรุปได้ดังน้ี 
 เพ่ิมนิยามของค่าอํานวยความสะดวก “ค่าอํานวยความสะดวก” (Facilitation Payment) 

หมายถึง ค่าใช้จ่ายจํานวนเล็กน้อยท่ีจ่ายแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็น
การให้เพียงเพ่ือให้ม่ันใจว่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะดําเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการ
กระตุ้นให้ดําเนินการรวดเร็วข้ึน โดยกระบวนการน้ันไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ และเป็นการกระทําอันชอบด้วยหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีรัฐผู้น้ัน รวมท้ังเป็นสิทธิท่ีบริษัทฯ 
พึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได้รับ
การบริการสาธารณะ เป็นต้น 

 แก้ไขคํานิยามของการเลี้ยงรับรองและการบริการต้อนรับ และเจ้าหน้าท่ีรัฐ/พนักงานรัฐ  
 เพ่ิมเติมข้อมูลของ มาตรการ/แนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน หัวข้อท่ี 1. แนวปฏิบัติท่ัวไป 

ได้แก่  
1.13 บริษัทมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคลุมเก่ียวกับจรรยาบรรณและข้อ

พึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อีกท้ัง
ยังได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เช่น การห้ามใช้ข้อมูล
ภายใน เป็นต้น 

1.14 บริษัทกําหนดให้มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคลุมเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าท่ี
ต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ไม่นําความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทท่ียัง
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

1.15 บริษัทมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีครอบคลุมเก่ียวกับการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือป้องกันการขัดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการท่ีว่า
การตัดสินใจใด ๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดย
กําหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบ
ถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วน
เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร 
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2. หลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย
ของบริษัท กรรมการของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารของบริษัทย่อย 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มติอนุมัติการแก้ไข
หลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยได้เพ่ิมข้อความให้ครอบคลุมถึง
บริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย 

3. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มติอนุมัติการแก้ไข
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้เพ่ิมข้อความในเร่ืองค่าตอบแทน ให้ครอบคลุมถึง
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

4. กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มติอนุมัติการแก้ไข 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยได้เพ่ิมข้อความให้ครอบคลุมถึง
บริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย 

5. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มติอนุมัติการแก้ไข 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง  โดยได้แก้ไขจํานวนคร้ังในการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากเดิม อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง เป็นอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 
 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 ในส่วนท่ีบริษัทฯ  
ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ไปปรับใช้ให้ได้มากท่ีสุดตามความจําเป็น เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวการณ์
โดยรวม อาทิ 
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ขอ้ทีย่งัไมไ่ดป้ฏิบตั ิ เหตผุลและความจาํเปน็ 

1. ประธานกรรมการของบริษัทฯ  
ควรเป็นกรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ไม่ได้มีส่วน
ร่วมบริหารงานใด ๆ ภายในบริษัทฯ ถือเป็นกรรมการที่ไม่มีส่วน
ร่วมในการบริหาร  

• ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และมีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีแยกกันอย่างชัดเจน โดยประธาน
กรรมการทําหน้าท่ีในการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติ
หน้าท่ีตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี ส่วนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น
ผู้บริหารระดับสูงสุดของฝ่ายจัดการ มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการได้
กําหนดไว้ 

• ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนาม และไม่ได้
ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   
ปี 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยกําหนดให้กรรมการอิสระหน่ึงคน ร่วม
พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับ
ประธานกรรมการและกรรมการผู้อํานวยการ 

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็น 
อิสระมากกว่าร้อยละ 50 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีมี
ส่วนร่วมในการบริหาร  หรือกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร  2 คน 
กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 คน 
ซึ่งเม่ือพิจารณาโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ มีการ
ถ่วงดุลอํานาจ และควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  
ดังน้ัน แม้ว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ จะน้อยกว่าร้อยละ 50 แต่
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวม 
6 คน ใน 8 คน ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานภายใน ท้ังเข้ามา
ปฏิบัติงานประจํา หรือควบคุมการทํางานของฝ่ายจัดการ และ
สามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างเป็นอิสระ โดยอํานาจในการจัดการภายในโดยหลักจะอยู่ท่ี
กรรมการที่ เ ป็ น ผู้ บ ริ หาร  ซึ่ ง ได้ รั บมอบหมายงานจาก
คณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน 

 
6.3.2 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน ท่ีได้ปรับปรุงใหม่ ผ่านช่องทางส่ือสารต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานนําไปใช้ปฏิบัติในกระบวนการทํางาน   
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7.  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 

 
7.1 โครงสรา้งการกาํกับดแูลกิจการ 

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยทําหน้าที่กํากับดูแลและกลั่นกรองในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
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7.2 ขอ้มูลเกีย่วกับคณะกรรมการ 
 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบหลักในการ
ตัดสินใจเร่ืองที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย ติดตามและดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงการร่วมกําหนดเป้าหมาย แนวทาง แผนกลยุทธ์ และทิศทางในการดําเนินธุรกิจร่วมกับ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และได้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
ให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานท่ีได้วางไว้ 

บริษัทฯ กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ดังน้ี 
 กรรมการมีจํานวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
 กรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า

สาม (3) คน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ซึ่งจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการ จํานวน 9 คน 
ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 6 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.67 ของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 

 กรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
 กรรมการท่ีเป็นผู้หญิง จํานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 11.12 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
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ตารางความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

 
7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบรษัิทรายบคุคล  

1) รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ประกาศกําหนด ทั้งน้ี ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท จํานวน 9 คน ประกอบด้วย 

รายชือ่1 ตําแหนง่ 
1. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการบริษัท2 
2. นายตรีขวัญ บุนนาค กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการบริษัท /

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

                        
Skill 
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1. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 

2. นายตรีขวัญ บุนนาค ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - 

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม ✓ ✓ - - ✓ ✓ - 

4. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - 

5. นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 

6. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน ✓ ✓ - - ✓ - - 

7. นายอภิเษก เทวินทรภักติ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - 

8. นายวศิน ศรีศุกรี ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 

9. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ✓ ✓ - ✓ - - - 

รวม 9 8 5 7 6 6 0 
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รายชือ่1 ตําแหนง่ 
4. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /  
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

5. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน กรรมการ 
6. นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
7. นายอภิเษก เทวินทรภักติ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานพัฒนาระบบ (รักษาการ) 

8. นายวศิน ศรีศุกรี กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานขาย Solution / ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานเติบโตทางธุรกิจ (รักษาการ) 

9. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์3 กรรมการ  
หมายเหตุ:  

1 กรรมการบริษัททุกท่านผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว 

2 ประธานกรรมการบริษัท มิได้เป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ได้มีการ
กําหนดให้มีกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งปัจจุบันนายฉัตรพี 
ตันติเฉลิม กรรมการอิสระ ได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่ดังกล่าว 

3 นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ได้รับการแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565 โดยเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ซึ่งลาออกจากตําแหน่ง 

 
2) กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพันบรษัิทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ 1) นายอภิเษก เทวินทรภักติ 
2) นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ 3) นายวศิน ศรีศุกรี กรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกัน พร้อม
ประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

 
3)  คุณสมบตัขิองกรรมการ 

กรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
(1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการ

ดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่
บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดใน
ห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ตามแนวทางที่กําหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซ่ึงสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
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ทุกรายได้เท่าเทียมกันเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถ
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ ทั้งน้ี บริษัทฯ กําหนดให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มี
อํานาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะให้มี
ข้อจํากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

 
4)  การแต่งตัง้และวาระการดํารงตําแหนง่ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหาบุคคลตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทต่อไป  

(2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปน้ี 
(2.1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง 
(2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้  
(2.3) ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้ 
(2.4) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
การเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานฯ เป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

(3) ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรน้ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ ท้ังน้ี บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่ง 
เป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
พ้นจากตําแหน่ง 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสาม 
(1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจ
ได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งได้ ท้ังนี้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและ
ปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้
กลับเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ 

 นอกจากกรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่ง
เมื่อ 
(4.1) ตาย 
(4.2) ลาออก 
(4.3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายซ่ึงรวมถึง

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

(4.4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 



 

127 
 

(4.5)   ศาลมีคําสั่งให้ออก 
กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ และ

เลขานุการบริษัท โดยการลาออกนั้นให้มีผลต่อเมื่อบุคคลดังกล่าวได้รับใบลาออก หรือเวลาอื่นใด
ตามที่ระบุไว้ในใบลาออก 
(5) กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระในครั้งแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันให้ดํารง
ตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท (โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน) จะพิจารณาเหตุผลและความจําเป็นในการแต่งตั้งกรรมการอิระให้ดํารง
ตําแหน่งต่อไปด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 

(6) การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท กําหนดให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ จะไม่
สามารถเข้ารับเลือกตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีมีวาระการเป็นกรรมการเริ่มต้นภาย
หลังจากอายุครบ 75 ปีได้ ในส่วนกรรมการที่เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะ
เกษียณอายุจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ ตามการเกษียณอายุของลูกจ้าง 

 
7.2.3  ขอ้มูลเกีย่วกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท  

อํานาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 
(1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 
(2) ดําเนินการอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ และ

ภารกิจกลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
รวมถึงแผนงาน และงบประมาณ เป็นประจําทุกปี โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) กําหนดรายละเอียดและอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทางแผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นําเสนอ รวมถึงกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคล
ใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้โดย
คณะกรรมการบริษัท 

(4) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอเพ่ือให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

(5) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง 
จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

(6) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) อนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องได้รับ

การพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

(8) อนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้อง
พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(9) อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(10) กําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
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(11) กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
จัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(12) กําหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และมีอํานาจพิจารณาการแต่งตั้ง  
การกําหนดค่าตอบแทน และการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด รวมถึงพิจารณาแต่งตั้ง 
กําหนดค่าตอบแทน  และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

(13) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้
การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(14) พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ ก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

(15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ที่เหมาะสม 

(16) จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

(17) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของ
รอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

(18) จัดให้มีการประเมินผลตนเองประจําปีในการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

(19) พิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 

(20)มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด
แทนคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอํานาจ
จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยาม
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 
 

7.3 ขอ้มูลคณะกรรมการชดุย่อย 

 7.3.1  โครงสรา้งคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความชํานาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการ 

ชุดย่อย เพ่ือช่วยปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเร่ืองสําคัญที่ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิดในแต่ละ
ด้าน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และคณะกรรมการบริหาร โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
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7.3.2  รายชือ่คณะกรรมการชดุยอ่ย 

 1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นคณะกรรมการที่แต่งตั้งข้ึนเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการ

บริษัท ในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้ส่งเสริมการปฏิบัติงาน   
การเปิดเผยข้อมูล และการกํากับดูแลบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ รวมท้ังการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกําหนด 
โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงิน
อย่างเพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

รายชือ่ ตําแหน่ง 
1. นายตรีขวัญ บุนนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะ 

ทําหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ คือ นายตรีขวัญ บุนนาค (รายละเอียดและ
ประวัติกรรมการตรวจสอบตามเอกสารแนบ 1)  
หมายเหตุ :  นางสาวสนุิสา ทองดียิ่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เปน็เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

อํานาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) รายงานทางการเงินและการตรวจสอบ 
(1.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ 
(1.2) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบ

บัญชีภายนอกของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ พร้อมท้ังเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครั้ง 

(2) การตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน 
(2.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(2.2)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยก ย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) การกํากับดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียง 
(3.1) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เฉพาะในด้านการเงิน และให้ความเห็น

ในการแก้ไขปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ 
(3.2)  พิจารณาแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  และทําความเห็นเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
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(4) การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(4.1)  สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎและระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4.2)  สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังกฎและระเบียบ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(5) อื่น ๆ 
(5.1)  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานฯ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

กฎและระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(5.2)  จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการการตรวจสอบและทบทวนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบันเป็นประจําทุกปี โดยให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงการทบทวน
ดังกล่าวด้วย ท้ังนี้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ
จําเป็นต้องเปล่ียนแปลงกฎบัตรให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(5.3) ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจ
ในการว่าจ้างหรือ นําผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(5.4)  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยสําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
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(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบและ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามข้างต้น
ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(5.5)  ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตั้ง การเลิกจ้าง ผลการดําเนินงาน 
งบประมาณ และอัตราของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(5.6)  สอบทาน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการทํา
รายการระหว่างกัน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน นโยบายบริหารความเส่ียง และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

(5.7) ปฏิบัติงานตามนโยบายคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้
เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ และ
หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(5.8)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : 
NRC) จัดตั้งข้ึนเพ่ือส่งเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การกําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุด
ย่อยของบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย รวมทั้งดําเนินการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการชุด
ย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน ซึ่งกรรมการมากกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวน
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

รายชือ่ ตําแหนง่ 
1. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
2. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3. นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
หมายเหตุ: นางสาวอัญชลี อินทร์ธํารง เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 
 อํานาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการสรรหา
บุคลากรที่มีบทบาทสําคัญต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณากําหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม
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กับผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังต่อไปนี้ 

● การสรรหา 

(1) ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกับ 
กลยุทธ์เชิงธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอแนะแนวทางปรับปรุง ตลอดจนแนวทางการสรรหาให้
สอดคล้องและเป็นไปตามโครงสร้างดังกล่าว 

(2) กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการ
ของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของจํานวน 
โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ 

(3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ
และความชํานาญ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทั้งพิจารณาประวัติและคุณสมบัติ
ของบุคคลดังกล่าวว่าครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรและไม่ขัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 
● การกําหนดค่าตอบแทน 

(1) จัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการ 
ชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(2) กําหนดค่าตอบแทนที่จําเป็นและเหมาะสม ท้ังที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัทเป็น
รายบุคคล โดยการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ 

(3) กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจําปี 

(4) พิจารณากล่ันกรอง โครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของผู้บริหารระดับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายต่าง ๆ (C-Level) ข้ึนไป 

(5) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเกี่ยวข้องกับการกําหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

● จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและทบทวนให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบันเป็นประจําทุกปี โดยให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบถึงการ
ทบทวนดังกล่าวด้วย ท้ังนี้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาแล้ว
เห็นว่ามีความจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงกฎบัตรให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) จัดตั้งข้ึนเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) และถ่วงดุลอํานาจ (Check and Balance) และ
เพ่ือกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกํากับดูแลให้มีระบบ 
หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  อย่างเหมาะสม  
โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน และกรรมการบริหารความ
เสี่ยงอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บัญชีและการเงินเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตําแหน่ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 

รายชือ่ ตําแหนง่ 
1. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายตรีขวัญ บุนนาค กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายอภิเษก เทวินทรภักติ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเหตุ :  นางสาวสุนิสา ทองดียิ่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

อํานาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(1)  พิจารณาสอบทานและนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัท
เพ่ือรับทราบ 

(2)  พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเส่ียงท่ียอมรับได้และนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือรับทราบ 

(3)  กํากับดูแลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพท่ัวทั้งองค์กรและ 
มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

(4)  สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการ
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

(5)  ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสําคัญ และมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
ต่อการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม
และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งบริษัทฯ  

(6)  รายงานคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงท่ีสําคัญอย่าง
สมํ่าเสมอ 

(7)  ให้คําแนะนําและคําปรึกษากับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Working 
Team) และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะทํางานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง 
รวมท้ังพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยง 

(8)  มีหน้าที่รับผิดชอบในการกําหนดแผนการจัดการและการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันในกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจ และกํากับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่ามาตรการป้องกันและลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันมีประสิทธิภาพ รวมท้ังทบทวนมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชันให้เพียงพอเหมาะสม  
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(9)  พิจารณาแต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และ/หรือ แต่งตั้ง/ถอดถอนบุคลากรใน
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมถึงกําหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ 
ในการดําเนินการตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งน้ี คณะทํางานบริหารความเส่ียงจะดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลและรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และให้ใช้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกับ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงด้วยโดยอนุโลม 

(10) จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและทบทวนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบันเป็นประจําทุกปี โดยให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงการทบทวน
ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความ
จําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงกฎบัตรให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(11) ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ทั้งน้ี ผู้บริหาร และ/หรือ คณะทํางานบริหารความเส่ียง และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะทํางานที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือ
นําเสนอข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

 
4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึนเพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและ
ควบคุมกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคําสั่งใด ๆ รวมท้ัง
เป้าหมายที่กําหนดไว้ ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และเพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืน โดยกรรมการบริหารประกอบด้วยจํานวนสมาชิกไม่
น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ กรรมการบริหารไม่จําเป็นต้องดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารหรือพนักงาน
ของบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

รายชือ่ ตําแหนง่ 
1. นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายอภิเษก เทวินทรภักติ กรรมการบริหาร 
3. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว กรรมการบริหาร 
4. นายวศิน ศรีศุกรี กรรมการบริหาร 
5. นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน1  กรรมการบริหาร 
หมายเหตุ:   

1 นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2565 โดยเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารแทนนายสันติ ผลวารินทร์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเติบโต
ทางธุรกิจ ซึ่งได้ลาออกจากบริษัทฯ โดยสิ้นสุดการทํางานเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 ส่งผลให้พ้นจากการเป็น
กรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามกฏบัตรของคณะกรรมการบริหาร  

 2 นางสาวอัญชลี อินทร์ธํารง เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
อํานาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

(1)  จัดทําวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการ
ดําเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ เพ่ือ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติ และดําเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
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คณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2)  ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ผ่านประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ 

(3)  พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกําหนดนโยบายการลงทุน การขยาย
กิจการ การประชาสัมพันธ์ กําหนดแผนการเงิน รายงานประจําปี งบประมาณประจําปี  
การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนดต่อไป 

(4)  มีอํานาจแต่งตั้งคณะทํางานเพ่ือการดําเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทฯ และการ
กําหนดอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะทํางาน รวมถึงควบคุมกํากับดูแลให้การ
ดําเนินงานของคณะทํางานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กําหนด 

(5)  ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายท่ีได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกํากับดูแลให้การดําเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

(6)  พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะนําเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

(7)  อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคัญที่ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามอํานาจ
อนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือ ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

(8)  อนุมัติการเข้าทําสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
(เช่น การซื้อขาย การให้หรือรับบริการ การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการทําธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ 
บริษัทฯ) ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติ (Authority Limits) ที่ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

(9)  พิจารณาและอนุมัติ การเข้าทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับ
สนับสนุนการทําธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืม
เงิน การขอวงเงินสินเช่ือ การจํานํา จํานองคํ้าประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียน
กรรมสิทธ์ิที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึง
การทํานิติกรรมที่ เ ก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการตามตารางอํานาจอนุมัติ  
( Authority Limits) ที่ผ่ านการอนุ มัติ จากคณะกรรมการบริ ษัท  และ/หรือ  ตามที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือ ตาม
ข้อบังคับของบริษัท ในกรณีท่ีวงเงินเกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ต้องนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติในการประชุมคร้ังถัดไป และกรณีที่ต้องใช้
ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกันต้องนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(10) พิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
หรือเงินปันผลประจําปี เพ่ือเสนอคณะกรรรมการบริษัทอนุมัติ  

(11) เสนอโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงกรอบนโยบายการแต่งตั้ง การ
ว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง โครงสร้างค่าตอบแทนสําหรับการกําหนดเงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และบําเหน็จรางวัลตามท่ีกําหนดไว้ในตารางอํานาจบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ได้รับอนุมัติจาคณะกรรมการบริษัท 

(12) พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร
ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมและมีอํานาจกําหนดค่าตอบแทน 
ค่าเบ้ียเลี้ยง สวัสดิการ อํานวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานท่ีปรึกษาหรือ 
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ที่ปรึกษา หรือคณะท่ีปรึกษาดังกล่าวได้โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 

(13) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

(14) ดําเนินกิจการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ระเบียบบริษัทฯ นโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังกําหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้พนักงานของบริษัทฯระดับต่าง ๆ ปฏิบัติตาม 

(15) ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

(16) มอบอํานาจให้ บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน 
คณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี การมอบอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที่ทําให้คณะกรรมการ
บริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติไว้ 

 
7.4 ขอ้มูลเกีย่วกับผู้บรหิาร 

 

 7.4.1  รายชือ่และตําแหนง่ของผูบ้ริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชือ่1 ตําแหนง่ 
1. นายอภิเษก เทวินทรภักติ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/  

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาระบบ 
2. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน 
3. นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ - ต่างประเทศ 
4. นายวศิน ศรีศุกรี ประธานเจ้าหน้าที่สายงานขาย Solution / ประธานเจ้าหน้าที่สาย

งานเติบโตทางธุรกิจ (รักษาการ)2 

5. นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน3 ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ์ 
หมายเหต ุ 

1 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร แสดงในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

2 นายสันติ ผลวารินทร์ ลาออกจากตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานเติบโตทางธุรกจิ โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2565 

3 นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน ได้รับการแต่งตั้งโดยมผีลตั้งแต่วันที่ 22 มถิุนายน 2565 
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 อํานาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

(1) ดูแลให้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการดําเนินงาน และแผนงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(2) ดําเนินกิจการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ระเบียบบริษัทฯ นโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังกําหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้พนักงานของบริษัทฯ ระดับต่าง ๆ เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ 

(3) สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ีได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนงานและ
บริหารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

(4) ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ที่วางไว้ รวมท้ังให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกําหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และนํามาซึ่งผลประกอบการท่ีได้ตั้งเป้าหมาย ท้ังในส่วนท่ีเป็นเป้าหมาย
ทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

(5) สอบทานรายงาน แผนงานการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
(6) อนุมัติรายจ่ายต่าง ๆ รวมท้ังค่าตอบแทนใด ๆ ภายใต้งบประมาณ แผนงาน หรือกรอบการ

ดําเนินงานท่ีได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ
ตามอํานาจที่ได้รับมอบหมาย  

(7) ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

(8) ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทาง 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

(9) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัทฯ 

(10) ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม 
(11) อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อการดําเนินงานของกิจการ และเพ่ือให้

สอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(12) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วน
ของการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับประเทศและ
ระดับสากล 

(13) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
(14) สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

สมํ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 
(15) มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะบางอย่าง

แทนได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่ง
การมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั่ง
ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ/หรือ บริษัทฯ ได้กําหนดไว้
  

 ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับ
มอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบ
อํานาจช่วงที่ทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สามารถอนุมัติรายการที่ตน  หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  (ตามนิยามท่ีประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกําหนด) 
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติไว้  และเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ    
ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 
ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/
หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกําหนด 

(16) ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจน
ประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

 
7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปี โดยให้ค่าตอบแทนอยู่ใน
ลักษณะท่ีเหมาะสมและระดับท่ีสามารถจูงใจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร ท่ีมีคุณภาพตามท่ีต้องการ
ได้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด 

 
7.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในปี 2565 ให้กับผู้บริหารประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (จํานวน 4 ราย)  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ปี 2564 ปี 2565 

จํานวนผู้บรหิาร (ราย) 6 6 
เงินเดือน โบนัส (ล้านบาท) 21.02 21.37 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ (ล้านบาท) 1.74 1.24 
ค่าตอบแทนอ่ืน1 (ล้านบาท) 0.01 0.03 

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 22.77 22.64 
หมายเหตุ : 1  ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วย เงินสมทบกองทนุประกันสังคม ค่าคอมมิชชั่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าประกัน
ชีวิตและสุขภาพกลุม่ เป็นตน้ 
 

ค่าตอบแทนทีไ่ม่เปน็ตัวเงิน  
บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 
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ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2565 
ได้พิจารณาอัตราเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนของผู้บริหาร และเห็นว่าผลตอบแทนดังกล่าวเป็น
มาตรฐาน และมีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะธุรกิจแล้ว ซึ่งผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง รวมถึงได้พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานและผลประกอบการ
ประจําปี 2564 แล้ว 
 
7.5 ขอ้มูลเกีย่วกับพนักงาน 

7.5.1 จํานวนพนักงาน 

จํานวนพนักงานท้ังหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
โดยแบ่งตามสายงาน มีรายละเอียดดังน้ี 

ฝ่ายงาน 
จํานวนบคุลากร (คน) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
ฝ่ายงานเติบโตทางธุรกิจ 7 11 
ฝ่ายงานขายโซลูช่ัน 5 5 
ฝ่ายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 11 10 
ฝ่ายงานพัฒนาระบบ 148 267 
ฝ่ายงานบัญชีและการเงิน 8 15 
สํานักเจ้าหน้าที่บริหาร 11 22 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 2 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท 2 2 
ฝ่ายสนับสนุนองค์กร 7 9 
ฝ่าย Staff Augmentation 0 339 
รวม 201 682 

 
7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 
เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา (ล้านบาท) 174.96 209.71 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (ล้านบาท) 5.72 8.69 
ค่าตอบแทนอ่ืน เช่น ประกันสังคม 
และสวัสดิการอื่น (ล้านบาท) 

1.66 4.73 

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 182.34 223.13 
 
7.5.3 กองทุนสํารองเลีย้งชพี 

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทิสโก้ จํากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน มีประสบการณ์การบริหารกองทุน และมี
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่สังคมและส่ิงแวดล้อม ทําหน้าท่ีบริษัทจัดการกองทุน 
ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2556  
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โดยมีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสํารองเล้ียงชีพจํานวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 93.75 ของพนักงาน 
ซ่ึงบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเร่ิมต้นร้อยละ 50 ของฐานเงินเดือนของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสม
เข้ากองทุนในอัตราเร่ิมต้นร้อยละ 3 ของฐานเงินเดือน ข้ึนอยู่กับอายุการทํางานของพนักงาน 

 
7.5.4 การอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีเนื้อหา ดังน้ี 

(1) บริษัทฯ  จะสนับสนุน และส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ  ได้ รับการฝึกอบรมและพัฒนา  
เพ่ือยกระดับความรู้ ความสามารถ และทักษะความชํานาญ ซึ่งส่งผลให้เจ้าหน้าท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(2) บริษัทฯ ต้องทําการสํารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาของแต่ละฝ่ายงาน พร้อม
ทั้งจัดหาหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกท่ีสอดคล้องกับความต้องการ หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และตอบสนองต่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

(3) ต้องจัดทําแผนการฝึกอบรมและพัฒนา และงบประมาณสําหรับการฝึกอบรมและพัฒนา
ประจําปีให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายของบริษัทฯ โดยแผนและงบประมาณ
ดังกล่าว ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอํานาจตามคู่มืออํานาจดําเนินการของบริษัทฯ การ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขใด ๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอํานาจตามคู่มืออํานาจดําเนินการของ
บริษัทฯ 

(4) บริษัทฯ ต้องทําการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมท่ีเกิดข้ึนจริงกับงบประมาณ พร้อม
ทั้งรายงานให้ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รับทราบอย่าง
สมํ่าเสมอ 

(5) บริษัทฯ ต้องกําหนดวิธีการในการประเมินผลความรู้ความเข้าใจของเจ้าหน้าท่ีหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรมและพัฒนา และต้องจัดให้มีการประเมินผลดังกล่าวในทุกครั้ง 

(6) บริษัทฯ ต้องกําหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้สําหรับเจ้าหน้าที่ที่เข้ารับการฝึกอบรม และ
พัฒนาให้แก่เจ้าหน้าท่ีอื่นในฝ่ายงานหรือเจ้าหน้าท่ีที่เก่ียวข้อง 

ในปี 2565 ถึงแม้ว่าจะเป็นช่วงของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 แต่บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และการอบรมพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์อย่างต่อเน่ือง  

 
7.5.5 ด้านความปลอดภยัและอาชวีะอนามัยของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความปลอดภัยและอาชีวะอนามัยของพนักงาน โดยดําเนินการให้
พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทํางานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการ
เกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริม
ให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

 ในปี 2565 พนักงานของบริษัทฯ มีสถิติการลา การเกิดอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยจากการทํางาน ดังนี้ 

1)  บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด 

รายการ จํานวนวนั/ครัง้ จํานวนวนัเฉลีย่ต่อคน/ป ี

การลา 2564 2565 2564 2565 
   - ลากิจ 1 1 5 5 
   - ลาป่วย 2 2 3 - 5 3 - 5 
   - ลาพักผ่อนประจําปี 3 3 10 10 
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อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทํางาน 

- - - - 

อัตราการเจ็บป่วยจากการทํางาน - - - - 
หมายเหตุ : สถิติการลาออกของพนักงานในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 20.56 

 
2)  บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด 

รายการ จํานวนวนั/ครัง้ จํานวนวนัเฉลีย่ต่อคน/ป ี

การลา 2564 2565 2564 2565 
   - ลากิจ 1 1 5 5 
   - ลาป่วย 1 1 4 - 6 4 - 6 
   - ลาพักผ่อนประจําปี 3 3 6 6 
อัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทํางาน 

- - - - 

อัตราการเจ็บป่วยจากการทํางาน - - - - 
หมายเหตุ : สถิติการลาออกของพนักงานในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 17.00 

 
7.5.6 ขอ้พิพาท 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  
 

7.6 ขอ้มูลสําคัญอืน่ ๆ 

1) เลขานุการบรษัิท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 

2564 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวอัญชลี อินทร์ธํารง ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 9 มิถุนายน 
2564 โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ทั้งนี้ 
หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

(1) ให้คําแนะนําเบ้ืองต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกําหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึง
รายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร 

(2) ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวข้องตามระเบียบ 
ประกาศ และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และ   ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

(3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญ ดังต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
(ง) รายงานประจําปีของบริษัทฯ 

(4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทั้งจัดส่ง
สําเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันท่ี
บริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน  
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(5) ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดําเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/
หรือตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(7) ประสานงานให้บุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบ หรือได้รับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่ได้เข้าร่วมใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบมติที่ประชุมคณะ กรรมการบริษัท เพ่ือให้บุคคล
ดังกล่าวสามารถปฏิบัติให้เป็นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยท่ีนางสาวอัญชลี อินทร์ธํารง ผ่านการอบรมในหลักสูตรสําหรับเลขานุการบริษัท (Company 
Secretary Program (CSP)) รุ่นท่ี 89/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และผ่านการ
อบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท รุ่นปี 2565 ซึ่งประวัติของผู้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 
2) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

บริษัทฯ มอบหมายให้ผู้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน คือนางสุภัตรา  
สิมธาราแก้ว เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี คือ นายอนุสรณ์ เหล่ารัตนไพบูลย์ ตําแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งเป็นผู้ทํา
บัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทําบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า ทั้งนี้รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 

 
3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน และว่าจ้างหน่วยงานภายนอกคือ บริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จํากัด ในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยบริษัท  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จํากัด  ได้มอบหมายให้  นางสาวกรกช  วนสวัสดิ์  ตําแหน่ง
กรรมการบริหาร ทําหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รายละเอียด
เพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ดํารง
ตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ  ความรู้ ความสามารถ  และ
ประสบการณ์ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 

 
4) หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ด้าน Compliance คือ 
นายรวิศ สุจริตกุล ผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งผู้จัดการฝ่ายบริหารกลยุทธ์และการปฏิบัติตามกฎหมาย ทั้งนี้ 
รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบ 1 

 
5) หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ผู้ที่ ได้รับมอบมายให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  คือ  นางสาวพิมพ์กานต์   
ปุญญเจริญสิน ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งนักลงทุนและบุคคลทั่วไป สามารถ
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ติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 02-116-5081 อีเมล: BE8_IR@beryl8.com หรือผ่าน
เว็บไซต์ www.beryl8.com 
 

6)  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีประจําปี และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล ให้แก่ 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นจํานวนเงินรวม 1,900,000 บาท โดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 
เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยมีรายนาม ดังต่อไปนี้ (1) นายวัชรินทร์  
ภัสรพงษ์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6660  (2) นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4579 และ (3) นางสาวอิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7480 แห่งบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับการตรวจสอบบัญชีและการสอบทานงบการเงิน
ระหว่างกาลสําหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
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8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
 
8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

1)  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ทําหน้าท่ี

กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและได้พิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือเข้าเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง ก่อนท่ีจะดําเนินการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น เพ่ือ
แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเข้าดํารงตําแหน่ง โดยเป็นไปตามกฎบัตรท่ีเก่ียวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ หลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง 

การสรรหากรรมการ 

(1) กรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบ 
 (1) คณะกรรมการบริษัทไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 (2) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านประสบการณ์ 
ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ   
 (3) คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการจํานวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) 
คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ันต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
 (4) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 
 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท (“ประธานฯ”) และ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทก็ได้ 

 คุณสมบัติ 
 (1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้ 
 (2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง  
 (3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็น
กรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 (4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ เ ก่ียวกับความเป็นอิสระ  ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และต้องเป็นบุคคล
ซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากน้ีกรรมการอิสระยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมและทํางานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  
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 ท้ังน้ี บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการท่ีไม่ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอํานาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีจะให้มี
ข้อจํากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

 การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
 (1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหาบุคคลตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเพ่ือดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัทต่อไป 
 (2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัทโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 
  (2.1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง 

(2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 
ก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

(2.3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง
ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
คร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานฯ เป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

 (3) ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการท่ีว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการได้ ท้ังน้ี บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียง
เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง 
 (4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 
ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้
ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งได้ ท้ังน้ี 
กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ให้จับสลากกัน ส่วนปี
ต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับ
เลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ 

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่งเม่ือ  
(4.1) ตาย 

  (4.2) ลาออก 
(4.3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายซึ่งรวมถึง

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
  (4.4)  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
  (4.5) ศาลมีคําสั่งให้ออก 
 กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานฯ และเลขานุการบริษัท  
โดยการลาออกน้ันให้มีผลต่อเม่ือบุคคลดังกล่าวได้รับใบลาออก หรือเวลาอื่นใดตามที่ระบุไว้ในใบลาออก 
 (5) กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระในคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
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บริษัท (โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน) จะพิจารณาเหตุผลและความ
จําเป็นในการแต่งตั้งกรรมการอิระให้ดํารงตําแหน่งต่อไปด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 
 (6) การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท กําหนดให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ จะไม่
สามารถเข้ารับเลือกตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการที่มีวาระการเป็นกรรมการเร่ิมต้นภายหลังจากอายุครบ 75 ปี
ได้ ในส่วนกรรมการที่เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเกษียณอายุจากการเป็นกรรมการบริษัทตามการ
เกษียณอายุของลูกจ้าง 
 
(2) กรรมการตรวจสอบ 

 องค์ประกอบ 
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท จํานวนอย่างน้อยสาม (3) คน  
โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน
อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ หน่ึง (1) คน ดํารงตําแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ (“ประธานฯ”) 
 (2) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลือการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การ
นําส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

 คุณสมบัต ิ
(1)  เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกาศกําหนด 
 (2)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีอํานาจตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ 
 (3)  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัท 
จดทะเบียน 
 (4)  เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบและ 
มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียง
พอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
(1) ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยวาระ

การดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังน้ี กรรมการ
อิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ
ในคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท (โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน) จะพิจารณาเหตุผลและความจําเป็นในการแต่งตั้ง
กรรมการอิระให้ดํารงตําแหน่งต่อไปด้วยความรอบคอบระมัดระวัง หากกรรมการตรวจสอบลาออกจากตําแหน่ง
ก่อนครบกําหนดวาระการดํารงตําแหน่ง ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งแทนท่ีกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก 
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(2) กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบได้อีก 

(3) นอกเหนือจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามข้อ 2 กรรมการตรวจสอบจะพ้นตําแหน่งเม่ือ 
(3.1)  ตาย 
(3.2)  ลาออก  
(3.3)  ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจํากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง   

(3.4)  ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี 
(3.5)  คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
(3.6)  ศาลมีคําสั่งให้ออก  

(4) ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนด
วาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีจํานวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากว่าสาม (3) คน ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพ่ือให้มีจํานวนครบถ้วนทันทีหรืออย่างช้าภายใน
สาม (3) เดือนนับแต่วันท่ีมีจํานวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การแยกตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพ่ือให้การแบ่งแยกหน้าท่ีในเร่ืองการกําหนดนโยบาย และการบริหารงานประจําของบริษัทฯ ออกจาก

กัน และเพ่ือให้กรรมการทําหน้าท่ีสอดส่องดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงกําหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน ประธานกรรมการต้องคอย
สอดส่องดูแล การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายใน
การบริหารงานปกติประจําวัน โดยให้เป็นหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารภายใต้กรอบอํานาจท่ีได้รับจาก
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการ
ของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย 

(1)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้กําหนดกรอบการสรรหาที่จะสร้างความม่ันใจได้
ว่าผู้ท่ีได้รับการสรรหาจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการของ
บริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย ตามหลัก 
Fiduciary Duty ท่ีสําคัญสองประการ คือ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) และ
ความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)  

(2) พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย่อยของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ของบริษัทย่อย  

โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะท่ีจําเป็นต่อการสรรหากรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย  
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(3) นอกจากน้ัน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ดํารงตําแหน่งกรรมการ หรือพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณาจาก
กรรมการเดิม เพ่ือเสนอให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมได้  

(4) ตรวจสอบประวัติรายช่ือบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
หน่วยงานกํากับดูแล เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

(5) กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ ให้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
ให้มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยกํ์าหนด 

(6) กรณีคัดเลือกกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ ให้พิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดํารงตําแหน่ง การอุทิศเวลาของกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร การมี
ส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัท การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 
การเข้าร่วมกิจการต่าง ๆ ของกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(7) จัดทํารายช่ือกรรมการท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว 
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก เรียงตามลําดับเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอช่ือต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดยคํานึงถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายเดิม 

 
2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ความสําคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ําเสมอ ในปี 2565 กรรมการเข้ารับการ
อบรม / กิจกรรมสัมมนา ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานและกิจกรรมของบริษัทฯ ดังน้ี 

รายชือ่กรรมการ หลกัสูตร 
1. นายตรีขวัญ บุนนาค สัมมนาออนไลน์เร่ือง “เกร็ดความรู้ด้านบัญชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด” 
2. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม สัมมนาออนไลน์เร่ือง “เกร็ดความรู้ด้านบัญชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด” 
3. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ สัมมนาออนไลน์เร่ือง “เกร็ดความรู้ด้านบัญชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด” 
4. นางสาวนิธินาถ สินธุเดชะ สัมมนาออนไลน์หลักสูตร Refreshment Program หัวข้อ Outbound 

Investment 
5. นายอภิเษก เทวินทรภักติ กิจกรรมสัมมนา SET&mai CEO Networking 2022  
6. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว ● TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) คร้ังท่ี 1/2565: หัวข้อ การยกระดับคุณภาพรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียนไทย 

● TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) คร้ังท่ี 4/2565: หัวข้อ ความเข้าใจเก่ียวกับสินทรัพย์ดิจิทัลกับ
บทบาทของ CFO 

● TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD คร้ังท่ี 8/2565: หัวข้อ ESG Bonds in Corporate Financing 

● โครงการประกาศนียบัตรนักบัญชีภาษีอากร Certificate of Tax 
Accountant : CTA 
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจําทุกปี โดยใช้แบบประเมินท่ีบริษัทฯ 
ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้วจัดทํา
แบบประเมินข้ึน จํานวน 5 ชุด ประกอบด้วย 

(1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) 
(2) แบบประเมินตนเองของกรรมการ (รายบุคคล) 
(3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ   
(4) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(5) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ดําเนินการตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติท่ีดี เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กําหนดไว้และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในรอบ
ปีท่ีผ่านมา โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังน้ี ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
ถือว่าประสิทธิภาพในการทํางานอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80 ข้ึนไปอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 70 ข้ึนไป อยู่ในเกณฑ์
ปกติ และตํ่ากว่าร้อยละ 70 ตํ่ากว่าเกณฑ์ปกติ 

โดยสรุปผลการประเมินคณะกรรมการ ดังน้ี 
(1)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือโครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ พลวัติในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการ
พัฒนากรรมการ 
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) ในภาพรวม 6 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมเท่ากับร้อยละ 93 

(2)  แบบประเมินตนเองของกรรมการ (รายบุคคล) ประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือ คุณสมบัติส่วนบุคคล 
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี การมีส่วนร่วมในการประชุม บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ และ
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการ (รายบุคคล) ในภาพรวม 5 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเท่ากับร้อยละ 94 

(3)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และ การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 99 

(4)  แบบประ เ มินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง  ประกอบด้วย  4  หัว ข้อ  คือ  
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และ การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 92 
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(5)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และ การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในภาพรวม 4 หัวข้อ มีคะแนน
เฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับร้อยละ 95 

 

สําหรับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประจําปี 2565 มีผลการประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

 
8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

1) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ มีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยมี 
การประชุมวาระปกติอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น  
ซึ่งมีการกําหนดวาระไว้ล่วงหน้าและมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชัดเจน อาทิ เร่ืองเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือ
พิจารณา บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาเร่ืองท่ีจะนําเข้าวาระการประชุม โดยประธานกรรมการบริษัทจะเป็น
ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบกําหนดวาระการประชุม และให้มีกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากําหนดวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีสําคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุมเรียบร้อยแล้ว  
ซึ่งกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุม ซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า
ก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ัน
ได้ พร้อมท้ังกําหนดให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ําเสมอ และบ่อยคร้ังตามความจําเป็นในการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการ
บริษัทท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยการประชุมดังกล่าวต้องมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย
หน่ึง (1) คน ประธานฯ ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมทุกการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีประธานฯ  
ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทอยู่ในท่ีประชุมทําหน้าท่ีเป็นประธาน
ในท่ีประชุม แต่หากรองประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในท่ีประชุมน้ันหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการ
บริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม โดยมีเลขานุการบริษัท 
เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมแต่ละวาระ ซึ่งการจัดทํารายงานการประชุมจะประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ
และผู้เก่ียวข้องตรวจสอบได้ ท้ังน้ี การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ังใช้เวลาประชุมประมาณ 3-4 ช่ัวโมง 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 5 คร้ัง  
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี  

รายชือ่ 

จํานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุกรรมการ / การประชมุทัง้หมด 

คณะ 
กรรมการ
บรษัิท 
รวม 5 
ครัง้ 

คณะ 
กรรมการ
ที่ไมม่ี

ผู้บรหิาร 
(NED) 

รวม 1 ครัง้ 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะ 
กรรมการ
สรรหา 
และ

กําหนดค่า 
ตอบแทน 
รวม 3 
ครั้ง 

คณะ 
กรรมการ
บรหิาร
ความ
เส่ียง 
รวม 4 
ครั้ง 

คณะ 
กรรมการ 
บรหิาร 

รวม 11 ครัง้ 

1. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 5/5 1/1 - - - - 

2. นายตรีขวัญ บุนนาค 5/5 1/1 4/4 - 4/4 - 

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 5/5 1/1 4/4 3/3 - - 

4. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ 5/5 1/1 4/4 3/3 4/4 - 

5. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 5/5 1/1 - - - - 

6. ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ 5/5 1/1 - 3/3 - 11/11 

7. นายอภิเษก เทวินทรภักติ 5/5 - - - 4/4 10/11 

8. นายวศิน ศรีศุกรี 5/5 - - - - 10/11 

9. นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน 2/31 - - - - 8/103 

10. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ 1/12 - - - -  

11. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว - - - - 4/4 10/11 

12. นายสันติ ผลวารินทร์ - - - - - 0/14 

หมายเหตุ : 1  นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
เนื่องจาก บริษัทฯ ได้มีการเข้าลงทุนในบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด จึงเล็งเห็นถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และขอลาออกเพ่ือให้กรรมการผู้จัดการของบริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด เข้าดํารง
ตําแหน่งแทน 

2 นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ได้รับการแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 โดยเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนนายชอน  
เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ซึ่งลาออกจากตําแหน่ง 

3  นายชอน เพลเยอร์ วูลฟ์แมน ได้รับการแต่งต้ังเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 แทนนายสันติ ผลวารินทร์   

4 นายสันติ ผลวารินทร์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเติบโตทางธุรกิจ ได้ลาออกจากบริษัทฯ โดยสิ้นสุดการ
ทํางานเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 ส่งผลให้พ้นจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามกฏบัตรของ
คณะกรรมการบริหาร 
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ท้ังน้ี สามารถดูรายละเอียดการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ท่ีหัวข้อ “8.2 รายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา” และหัวข้อ “8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ” 

 การประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท จํานวน  
1 คร้ัง เพ่ือหารือและอภิปรายในเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ด้วย เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
 

2)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้พิจารณาความเหมาะสมกับ
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากับดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดย
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึง
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านต่อบริษัทฯ  

โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย สําหรับปี 2565 ท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงตามมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกําหนดค่าเบ้ียประชุมสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังน้ี 

ตําแหนง่ 
ค่าเบีย้ประชมุในปี 

25653 
(บาท/คน/ครัง้) 

ค่าเบีย้ประชมุในปี 
25642 

(บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท 
● ประธานกรรมการบริษัท 
● กรรมการบริษัทท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร 
● กรรมการที่เป็นผู้บริหาร1 

 
50,000 
30,000 

- 

 
50,000 
30,000 

- 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
● ประธานกรรมการตรวจสอบ 
● กรรมการตรวจสอบ     

 
40,000 
30,000 

 
40,000 
30,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
● ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
● กรรมการบริหารความเส่ียง     

 
20,000 
10,000 

 
- 
- 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
● ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
● กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 
20,000 
10,000 

 
- 
- 

หมายเหตุ : 1  กรรมการที่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิในการรับเบี้ยประชุม 
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 2   ในปี 2564 ไม่มีการกําหนดค่าเบี้ยประชุมให้กับคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

  3 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ได้มีมติอนุมัติการกําหนดค่าเบี้ยประชุมให้กับคณะกรรมการชุดย่อย 
(เพ่ิมเติม) 2 คณะ คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการของ
บริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเบ้ียประชุมให้แก่กรรมการ
ท่ีไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นจํานวนเงินรวม 1,570,000 บาท และไม่มีค่าตอบแทนอื่นท่ีไม่ใช่ตัวเงิน
รายละเอียดดังน้ี 

รายชือ่กรรมการ 

ค่าตอบแทนประจําป ี2565 (บาท) 

คณะ 
กรรมการ
บรษัิท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บรหิาร

ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 
     ประธานกรรมการ 

250,000 - - - 250,000 

2. นายตรีขวัญ บุนนาค 
รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ 

150,000 160,000 30,000 - 340,000 

3. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม 
กรรมการ / กรรมการอิสระ 

150,000 120,000  40,000 310,000 

4. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ 

150,000 120,000 60,000 20,000 350,000 

5. นายกานต์ ปุญญเจริญสิน 
กรรมการ 

150,000 - - - 150,000 

6. ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ 
กรรมการ 

150,000 - - 20,000 170,000 

7. นายอภิเษก เทวินทรภักติ 
กรรมการ 

- - - - - 

8. นายวศิน ศรีศุกรี 
กรรมการ 

- - - - - 

9. นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน1 
กรรมการ 

- - - - - 
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รายชือ่กรรมการ 

ค่าตอบแทนประจําป ี2565 (บาท) 

คณะ 
กรรมการ
บรษัิท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บรหิาร

ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

10. นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์2 
กรรมการ 

- - - - - 

รวม     1,570,000 

หมายเหตุ: 1  นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
 2 นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายชอน เพลเยอร์ วูลฟ์

แมน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 
 

8.1.3  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

● นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

หรือลงทุนในกิจการท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือเป็นกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ รวมถึงกิจการท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์และ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้างความม่ันคง และผล
การดาํเนินงานของบริษัทฯ 

โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติท่ีกําหนด 

● นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี

คุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน เพ่ือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ของบริษัทฯ ท่ีปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมเหล่าน้ัน โดยการส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ท้ังน้ี กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
จะต้องมีหน้าท่ีควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ และทําหน้าท่ีในการ
กํากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือดําเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ 
กําหนด เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมท่ีเข้าลงทุน ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนดไว้ในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน ๆ รวมถึงจะต้องใช้ดุลย
พินิจตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีอนุมัติในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ตลอดจนต้องรายงานผลการดําเนินงานให้บริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
อย่างใกล้ชิด รวมถึงกํากับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ 
ตรวจสอบ 
 ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการ 
เข้าลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามขอบเขตอํานาจอนุมัติดําเนินการที่กําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ทําหน้าท่ีในการพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็น
ตัวแทนของบริษัทฯ ในการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวต่อไป (รายละเอียดของตัวแทนท่ีบริษัทฯ 
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทย่อย ปรากฎตามเอกสารแนบ 2) 
 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ  

1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ กําหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจ

ใด ๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ
ควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยกําหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้ง
ให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสีย
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ โดยให้มีรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร (รายละเอียดของนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ - การกํากับดูแลกิจการ) 

ซึ่งปี 2565 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้จัดทํารายงานความขัดแย้งของผลประโยชน์
ประจําปี ร้อยละ 100 และไม่พบรายการขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญ 

2)  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ  

มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นําความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมท้ังต้องไม่ทําการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้
ข้อมูลภายใน (รายละเอียดของนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ - การกํากับดูแลกิจการ  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน ดังน้ี 

(1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง นิติ
บุคคลท่ีกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าว เป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว  
ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจําหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 
298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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(2) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทํา และนําส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ตน ของคู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง นิติบุคคลท่ีกรรมการและ
ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว
เป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ตามแบบรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ท่ีกําหนดมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนนําส่งสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดทําและนําส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ตามการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ท่ีกําหนด ภายในกําหนดระยะเวลาตามกฎหมาย และ
กําหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ี 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจําทุก 6 เดือน 

(3) กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ .ร .บ . หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือ
เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของ 
บริษัทฯ หรือข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญ (แล้วแต่กรณี) จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน
แล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่ง
หมายถึง ระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและ
ประจําปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน (เฉพาะกรณีการเผยแพร่ผลการ
ดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําปี) และควรรออย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสําคัญน้ันต่อบุคคลอ่ืน ท้ังน้ี หากมีการ
กระทําอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทํางานของ
บริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ  
การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

3)  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับดําเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยการเรียกร้อง หรือ
ยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการทุจริตและคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร 
ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จัก หรือเพ่ือประโยชน์ของธุรกิจ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงานที่
เก่ียวข้องของบริษัทฯ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่ถูกต้อง และบริษัทฯ จะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธ
การทุจริตและคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทําน้ัน จะส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม ตลอดจนให้มี
การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนดของกฎหมาย และภายใต้ศีลธรรมอันดี ท้ังน้ี หากมีการฝ่า
ฝืนกระทําการใด ๆ อันเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการทุจริตและคอร์รัปชันจะได้รับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้ และ/หรือ ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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 บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังน้ี 
(1)  บริษัทฯ ได้สื่อสารไปท้ังระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกําหนดให้การดําเนินการ 
ทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดผลาดในกระบวนการ

ดําเนินงาน เน่ืองจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด 
(2)  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทํา

ทุจริตและคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน 
(3)  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมพนักงานใหม่พร้อมกับการทําแบบทดสอบคร้ังแรก และในเดือนเมษายน 

2565 ได้จัดการอบรมพนักงานบริษัทฯ ทางออนไลน์เพ่ือทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัท มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นประจําทุกปี โดยบริษัทฯ 
ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดําเนินการเพ่ือป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตและ 
คอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.Beryl8.com ภายใต้หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อย การกํากับ
ดูแลกิจการ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ดําเนินการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ได้มีมติในการ
ต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิก คร้ังท่ี 1  ให้แก่บริษัทฯ เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2565 โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ  
3 ปี (ระยะเวลา มีนาคม 2566 - มีนาคม 2569) 

4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทฯ  มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับ

การทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยได้จัดเตรียมช่องทางท่ีปลอดภัยเพ่ือรายงานหรือแจ้งเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้
บุคคลท่ีพบเห็นหรือทราบเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชัน สามารถส่งหนังสือไปยังคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระรามเก้า (อาคารบี) ช้ันท่ี 
19 ถนนพระราม 9 แขวง  ห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทรศัพท์ 02-116-5081 หรือแจ้ง ผ่านทาง 
E-mail ดังต่อไปนี้ 

- Threekwan.b@beryl8.com 
- Chatrapee.t@beryl8.com 
- Udomsakdi.a@beryl8.com 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชันจะได้รับความคุ้มครองตามนโยบายการให้ความ

คุ้มครองและความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ (รายละเอียดของนโยบายฯ ดังกล่าว 
สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ - การกํากับดูแลกิจการท่ีดี) ซึ่งในปี 
2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการกระทําผิดและการทุจริตผ่านช่องทางใด ๆ ของบริษัทฯ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่มีนโยบายลดตําแหน่ง ลงโทษหรือดําเนินการใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลทางลบต่อ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ท่ีแจ้งเบาะแส หรือปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทําน้ัน
อาจทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ของบริษัท จํานวนอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
งบการเงินได้ โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8.2.1  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี 

รายชือ่ ตําแหนง่ 
จํานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด 

1. นายตรีขวัญ บุนนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้อง
กับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีการมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และส่งเสริมแนวทางการตรวจสอบเชิงป้องกันท่ี
ครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยง และการปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ซึ่งในปี 2565 มีการประชุมรวม 4 คร้ัง       

ท้ังน้ี การประชุมดังกล่าวเป็นการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพ่ือร่วม
เสนอข้อมูลรับฟงัความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายใน ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยรวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 1 คร้ัง เพ่ือสอบถาม
ให้ม่ันใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการกําหนดขอบเขตแนวทางในการสอบบัญชีประจําปีโดยปราศจาก
การช้ีนําของฝ่ายบริหาร สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปี 2565 ได้ดังน้ี 

(1) การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสําคัญของรายงานทางการเงินรายไตรมาส และประจําปี 

2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้รับการสอบทาน และตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวมถึงสอบทานประเด็นเก่ียวกับนโยบาย
การบัญชีท่ีสําคัญการเปล่ียนแปลงในรอบปีท่ีผ่านมา ผลกระทบในอนาคตท่ีอาจจะเกิดข้ึน และรายการที่ไม่ใช่
รายการปกติท่ีมีนัยสําคัญ ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นว่างบการเงินรวม
ประจําปี 2565 ของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน ครบถ้วน และเช่ือถือได้สมเหตุสมผล 
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โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ําเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามหลักกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(2) การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจํา 

ทุกไตรมาส รวมถึงสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินฯ ของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

(3)  การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับนโยบาย และดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่พบข้อบ่งช้ีท่ีทําให้เช่ือว่า บริษัทฯ มี
ข้อบกพร่องเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ การปฏิบัติท่ีขัดหรือแย้งกับข้อกําหนด ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

(4)  พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 

2565 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาความเหมาะสมจากคุณสมบัติ 
ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และความสมเหตุสมผลของค่าตอบแทน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (EY) เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําปี 2565  

(5)  การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง ซึ่งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เก่ียวโยงกัน
เป็นการดําเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าปกติท่ัวไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม และ
สมเหตุสมผล โดยไม่พบรายการใดท่ีผิดปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

(6)  การสอบทานและกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทาน 

ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จํากัด ได้แก่ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือยกระดับให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวสุนิสา ทองดียิ่ง ดํารงตําแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือทํา
หน้าท่ีกํากับดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายในจาก บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ประจําปี 2564 ถึง 2565 ซึ่งจัดทําตามผลการประเมินความ
เสี่ยงท้ังองค์กร รวมถึงการพิจารณาความสําคัญของแต่ละระบบงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจของ
องค์กร และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมไปถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ความเป็นอิสระและ
ขอบเขตการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในเป็นประจํา 
ทุกไตรมาส ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการดําเนินงานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนงานการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ
ประจําปี ได้แก่ การกําหนดราคาขายและการจัดทําต้นทุนขาย การบริหารงานโครงการการรับรู้รายได้และการ
ติดตามหน้ี เพ่ือให้บริษัทฯ มีกระบวนการทํางาน การควบคุม การกํากับดูแลท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่าย
ตรวจสอบภายในในภาพรวมประจําปี 2565 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งโยกย้าย และจัดสรรอัตรากําลังของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานตามแผนงานการตรวจสอบ รวมท้ังสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน 

(7)  การรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกับผลการ 

สอบทานงบการเงินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และจัดทํารายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี 2565 (56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์ท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 
ท้ังน้ี หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ โดยในรอบ
ปีท่ีผ่านมาไม่มีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดท่ีเป็นข้อบ่งช้ีว่ามีเหตุการณ์ดังกล่าว 

โดยสรุปในภาพรวมปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ด้วยความรู้ 
ความสามารถความรอบคอบและความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือปกป้องประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลและในการเข้าทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้รายงานทางการเงินในสาระสําคัญอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
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บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานและตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด    
      
 
 

        (นายตรีขวัญ  บุนนาค) 
            ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

1)  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือส่งเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยของ
บริษัทฯ กรรมการของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท
ย่อย รวมท้ังดําเนินการสรรหา คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายฉัตรพี ตันติเฉลิม ดํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ และกรรมการที่มิใช่
ผู้บริหาร 1 ท่าน คือ ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ   

 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการจัดประชุมท้ังสิ้น 3 คร้ัง โดยมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี 

รายชือ่ ตําแหนง่ 
จํานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด 

1. นายฉัตรพี ตันติเฉลิม  ประธานกรรมการสรรหาและ 
กําหนดค่าตอบแทน 

3/3 

2. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน 

3/3 

3. ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ กรรมการสรรหาและกําหนดค่า
ตอบแทน 

3/3 

 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ด้วยความรอบคอบ โปร่งใสและเป็นธรรม รวมท้ังตระหนักถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยได้มีการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได้ดังน้ี 
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(1) สรรหาบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วนตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับดูแลหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกําหนด 
รวมท้ังเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ หรือทักษะเฉพาะด้านตาม Board Skill Matrix ท่ีสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีประสบการณ์การทํางานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ 
ตลอดจนมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ี กรรมการที่ครบวาระในปี 2565 
มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตลอดระยะเวลาท่ีดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการกํากับดูแล และนําเสนอความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาฯ จึงเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบให้นําเสนอที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้ารับตําแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
ทุกชุดอีกวาระหน่ึง โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออกเสียงในเร่ืองดังกล่าว  

(2) พิจารณาเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนตําแหน่งท่ีว่างลง 
(3) พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร แทน

ตําแหน่งท่ีว่างลง 
(4) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และ

ความชํานาญ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย  
(5) พิจารณาทบทวนและแก้ไขหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และแผนกล
ยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(6) พิจารณาทบทวนการกําหนดทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ตามองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(7)  พิจารณากําหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา  
ตามกระบวนการดําเนินงานด้านการกํากับ ควบคุม และบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่
ดี และนําผลการประเมินท่ีได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ รวมถึงประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 

(8) พิจารณากําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  ประจําปี  2565  
โดยพิจารณากล่ันกรองจากผลการดําเนินงานและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบอ้างอิงอัตราค่าตอบแทนจากธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ 
ในอุตสาหกรรมซึ่งมีลักษณะเดียวกันและมีรายได้ใกล้เคียงกันอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ  
ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้นําเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น   

(9) พิจารณากําหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร โดยพิจารณาจากปัจจัยในด้านต่าง ๆ อาทิ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผลการประเมินตนเอง และผล
การประเมินโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 
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(10) พิจารณากล่ันกรองการปรับเงินเดือนและการจ่ายโบนัสของผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าท่ี 
สายงาน (C-Level) โดยพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงได้
เปรียบเทียบข้อมูลจากการสํารวจค่าตอบแทน (Salary Survey) ของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

(11) พิจารณาทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างการบริหารและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(12) ให้คําแนะนําแก่ผู้บริหารเร่ืองการวางแผนกลยุทธ์ในการทํางานร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือลดความเลื่อมล้ําในด้านเงินเดือนและสวัสดิการของบุคคลากร 
เน่ืองจาก บริษัทฯ ได้ดําเนินการควบรวมกิจการ ส่งผลให้มีจํานวนบุคลากรเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ดําเนินการเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ัง
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1 One report)   

 
     
 
 

                 (นายฉัตรพี ตันติเฉลิม) 
                  ในนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

2)  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความจําเป็นของการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับกิจการ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ทุกฝ่าย รวมถึงช่วยให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน จึงได้แต่งตั้ง
ให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 4 ท่าน ซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์ เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และ นาย
ตรีขวัญ บุนนาค เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บัญชีและการเงินเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหน่ง  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่ง
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทําหน้าท่ีพิจารณาประเมินและติดตามความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ และทบทวน
แนวทางและเคร่ืองมืออย่างสม่ําเสมอ เพ่ือใช้ในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการ
ดําเนินธุรกรรมด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ  กํากับดูแลและสนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่่ียง ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้จัดให้มีการจัดประชุมท้ังสิ้น 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี 
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รายชือ่ ตําแหนง่ 
จํานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด 
1. นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
2. นายตรีขวัญ บุนนาค กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
3. นายอภิเษก เทวินทรภักติ กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 
4. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว กรรมการบริหารความเส่ียง 4/4 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รายงานผลการประชุมแต่ละคร้ังต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือดําเนินการในเร่ืองท่ีเห็นสมควร โดยเน้ือหาสาระสําคัญดังน้ี 

(1)  พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้

เหมาะสมกับสภาวะธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ  และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เป็นกรอบแนวทางให้ 
ฝ่ายบริหารนําไปใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป 
(2) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีกํากับดูแล
ของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และกําหนดแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุมดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงดังกล่าว 

(3) พิจารณาทบทวนทะเบียนความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียง ประจําปี 2565 ให้ความเห็นชอบ
ขอบเขตความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Tolerance Limit) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้ความเห็นชอบขอบเขตความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได้ 
พร้อมท้ังกําหนดให้การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ  อยู่ ในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะให้คําแนะนําเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ครอบคลุม รวมถึงดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบ หรือกระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

(4) ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง Company Dashboard  
บริษัทฯ มีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซึ่งเป็นประธานคณะทํางานบริหารความเสี่ยงทําหน้าท่ีกํากับดูแลการ

ปฏิบัติงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  เพ่ือให้มีการจัดการความเสี่ยงและติดตามอย่างใกล้ชิด และม่ันใจ
ได้ว่าความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยได้ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง Company Dashboard 
จากฝ่ายบริหารเป็นประจําอย่างต่อเน่ืองทุกไตรมาส เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

(5) พิจารณาความเสี่ยง 3 เร่ือง เพ่ือประกอบการยื่นขอรับรอง CAC สรุปได้ดังน้ี 
1. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ กระทําการให้หรือรับสินบน แก่ลูกค้าหรือคู่ค้า ท่ีดําเนินธุรกิจท้ังใน

และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได้รับงาน 
2. เจ้าหน้าท่ีบริษัทฯ กระทําการให้สินบนแก่ลูกค้าภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน เพ่ืออํานวย

ความสะดวกหรือหลีกเล่ียงค่าปรับหรือข้ันตอนในกระบวนการตรวจรับงาน 
3. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายกฎหมาย กระทําการติดสินบนแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ เพ่ืออํานวยความสะดวกหรือ

เล่ียงค่าปรับในการติดอากรแสตมป์ 
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(6)  รับทราบการเพ่ิมเติมและเปลี่ยนแปลงรายช่ือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือรับผิดชอบในส่วนงานที่เก่ียวข้องและครอบคลุมทุก ๆ หน่วยงานของบริษัทฯ โดยกําหนดขอบเขต

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ันจึงขอให้ท่ีประชุม
พิจารณาการเพ่ิมติมและเปลี่ยนแปลงรายชื่อคณะทํางานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Working 
Team) เป็นจํานวน 10 ราย 

(7) กําหนดให้จัดฝึกอบรมพนักงานเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม 

ดําเนินการปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร จัดฝึกอบรมให้ความรู้เร่ืองความเสี่ยงและ
การบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานอย่างสม่ําเสมอเพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจและตระหนักรู้ถึงความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงท่ีจะต้องกระทําอย่างต่อเน่ือง 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งม่ันในการทําหน้าท่ีติดตามการทํางานบริหารความเส่ียง
ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ทุกฝ่ายม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพสามารถจัดการกับความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ อย่างได้ผลเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิด
ผลกระทบต่อการดําเนินงานและต่อผลประกอบการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้ความสําคัญอย่างมากในการกํากับดูแลบริษัทฯ ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นระบบ พร้อมท้ัง
สนับสนุนให้มีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

           (นายอุดมศักดิ์ อภิชาติธนพัฒน์) 
                  ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

3)  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคําสั่งใด ๆ รวมท้ังเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และเพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 5 ท่าน คือ ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ เป็นประธาน
กรรมการบริหาร ซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ นายอภิเษก เทวินทรภักติ นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว นายวศิน 
ศรีศุกรี และ นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน เป็นกรรมการบริหาร โดยทั้ง 4 ท่านเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่ง
ถึงแม้ว่า กรรมการบริหารส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ แต่ทุกท่านมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ รวมถึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร และทุกท่านได้ร่วมกันบริหาร
บริษัทฯ ด้วยความมุ่งม่ัน ทุ่มเท อย่างเต็มความสามารถ และได้มีการพิจารณาเร่ืองท่ีสําคัญในการบริหารกิจการ
ของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารได้ให้คําปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการบริหารธุรกิจ ตลอดจนได้มีการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กร รวมถึงได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอย่างสม่ําเสมอ   
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ในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้มีการจัดประชุมท้ังสิ้น 11 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
ของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี 

รายชือ่ ตําแหนง่ 
จํานวนครัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด 

1. ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ ประธานกรรมการบริหาร 11/11 

2. นายอภิเษก เทวินทรภักติ กรรมการบริหาร 10/11 

3. นางสุภัตรา สิมธาราแก้ว กรรมการบริหาร 10/11 

4. นายวศิน ศรีศุกรี กรรมการบริหาร 10/11 

นายสันติ ผลวารินทร์1 กรรมการบริหาร 0/1 

5. นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน2 กรรมการบริหาร 8/10 

หมายเหตุ:  1  นายสันติ ผลวารินทร์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงานเติบโตทางธุรกิจ ได้ลาออกจากบริษัทฯ โดยสิ้นสุดการ
ทํางานเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 ส่งผลให้พ้นจากการเป็นกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามกฏบัตรของ
คณะกรรมการบริหาร 

         2  นายชอน เพลเยอร์ วูลฟแ์มน ได้รับการแต่งต้ังตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2565 โดยเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารแทนนายสันติ ผลวารินทร์   

ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญได้ดังน้ี 

 กําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และวิธีการดําเนินงานประจําปี 

ต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย และ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้โดยติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในแต่ละสายธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ 
ซึ่งได้กําหนดให้มีการประชุมและมีการถ่ายทอดแผนการดําเนินงานไปสู่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กร
ให้รับทราบ เพ่ือนําไปปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ รวมถึงได้มีการกําหนดให้
ผู้บริหารเร่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ ต่อยอดการ
ขายและการให้บริการแก่ลูกค้า 

 ทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

เป็นประจํา ได้ติดตามความก้าวหน้าของโครงการต่าง ๆ เป็นระยะ เพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ รวมถึงได้ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้การ
ดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจําปี และการลงทุนของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจําปี การลงทุนของบริษัทฯ 

รวมถึง ธุรกรรมการเงินและสินเช่ือท่ีมีความสําคัญทางธุรกิจ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ โดยในปี 2565 เป็นปีท่ีบริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้บริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีปรึกษาทางด้าน 
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Digital Transformation ท่ีให้บริการแบบครบวงจร สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ เพ่ือให้
องค์กรเติบโตได้อย่างม่ันคงและยั่งยืนต่อไป 

 กําหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการกําหนดอัตราการข้ึนเงินเดือน ประจําปี 2565  

การกําหนด โบนัส ประจําปี 2565 ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 ด้านทรัพยากรบุคคล 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและติดตามการพัฒนาและเพ่ิมเติมองค์ความรู้ให้กับพนักงานร่วม

วางแผนในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  และบริษัทย่อย  
ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยได้สนับสนุนและส่งเสริม
ให้พนักงานได้มีโอกาสคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
 
 
 
 

           (ดร. นิธินาถ สินธุเดชะ) 
    ในนามคณะกรรมการบริหาร
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     9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
9.1 การควบคุมภายใน 
 

9.1.1 การดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้ง
สนับสนุนให้เกิดระบบการบริหารความเสี่ยงและการให้คําแนะนําด้านต่าง ๆ  ตลอดจนให้ความสําคัญ 
ต่อข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีภายนอก และมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบ 
การควบคุมภายในท่ีดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม และบริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจําปี และมีการติดตามการดําเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ในประเด็นที่มีนัยสําคัญและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกําหนด  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมเพียงพอ ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการที่สําคัญของการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดําเนินงาน
ของบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการสร้างผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาว การรายงานข้อมูลทาง
การเงิน และการดําเนินงานครบถ้วนน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และ
ป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ได้มีการ
พิจารณาผลการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิง “แบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม โดยสรุปสาระสําคัญ ได้
ดังต่อไปน้ี 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และงบประมาณ โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้าง

องค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทําให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นรากฐานที่สําคัญของการ
ควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีระเบียบในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรมในด้านต่าง 
ๆ และมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเน่ือง มีการมอบอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ทําให้
การทํางานสามารถดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี โดยกําหนดเป้าหมาย
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีชัดเจนและวัดผลได้ในรูปของกําไรต่อหุ้นประจําปีน้ัน ๆ รวมทั้ง ได้มีการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปีท่ีผ่านมากับเป้าหมายท่ีกําหนด โดยหากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ จะ
ทําการวิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการบริหารงานในปีต่อไป ท้ังน้ี โครงสร้างองค์กรของ
บริษัทฯ มีสายการบังคับบัญชา มีการกําหนดอํานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในการทํารายการต่าง ๆ อย่าง
ชัดเจน โดยผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่สามารถให้การอนุมัติในเร่ืองน้ัน ๆ ได้ นอกจากน้ัน ยังมีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติการบันทึกรายการทางบัญชีและการดูแลทรัพย์สิน เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างการบริหารประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละคณะมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่
อย่างชัดเจนทําให้ระบบการทํางานของบริษัท ฯ มีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้โดยง่าย อีกทั้ง 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจํานวน 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการ
รวมท้ังหมด 9 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซ่ึงแต่ละท่านเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ ทําให้สามารถสอบทานการทํางานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดีย่ิงข้ึน ตลอดจน
สามารถถ่วงดุลอํานาจในการนําเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหน่ึง โดย
คณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกํากับดูแลให้
การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี 
และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ส่งเสริมและติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยการพิจารณาปรับปรุงคู่มือการกํากับดูแลกิจการที่
ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่นที่จําเป็นเพ่ือการพัฒนา 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับเร่ืองบรรษัทภิบาลท่ีดีและกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม พร้อมกําหนด
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจนและเคร่งครัดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวด้านการป้อง
ปรามและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต บริษัทฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายและวางระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับความเสี่ยงเร่ืองคอร์รัปชันของธุรกิจ 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรมโดยอยู่ภายใต้กรอบของ
กฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการกํากับกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมและติดตามกระบวนการทํางานท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดการทุจริตได้ โดยทีมงาน
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินความเสี่ยงและสุ่มตรวจสอบ เพ่ือสอบยันความถูกต้องของการปฏิบัติงาน
ให้มีความโปร่งใสและป้องปรามการกระทําที่อาจเป็นการทุจริตได้ พร้อมท้ังมีช่องทางสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต (Whistleblower) ได้โดยตรงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และสอบสวนเร่ืองราวร้องทุกข์ตามกระบวนการที่เป็นระบบ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นและความไว้วางใจในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน 

2) การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ กําหนดให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายสําคัญของบริษัทฯ และได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการของบริษัทอย่างน้อย 3 คน และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีสาย
งานบัญชีและการเงินเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงโดยตําแหน่ง      เพ่ือทําหน้าที่กํากับและติดตามการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีได้รับการประเมินว่า มีความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้
เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีกําหนดและลดความเสี่ยง ท้ังความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ การ
ปฏิบัติการ การบริหารการเงิน การบริหารและการจัดการความปลอดภัย และความเส่ียงท่ีสําคัญอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านั้นอาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัย
ภายในบริษัทฯ โดยปัจจัยภายนอกที่ทําให้เกิดความเสี่ยงมีหลายประการ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง 
ภัยธรรมชาติ อัตราดอกเบี้ย ภายในประเทศ อัตราแลกเปลี่ยน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย เป็นต้น ส่วน
ปัจจัยภายในท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ได้แก่ การบริหารโครงการ และการลงทุนในธุรกิจใหม่ เป็นต้น  

บริษัทได้มีการประเมินความเส่ียงท่ีสําคัญจากขนาดของผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดข้ึนกับเป้าหมายและ
ปัญหาอุปสรรคท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท และกําหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยงน้ันๆ ใน
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง พร้อมกับประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ เพ่ือ
พิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยมี
ขอบเขตครอบคลุมเรื่องการบริหารและการจัดการงานด้านต่างๆ ภายในบริษัท รวมถึงได้มอบหมายและ
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ติดตามให้ผู้บริหารที่รับรับผิดชอบในแต่ละฝ่ายดําเนินการตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือให้ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม 
ดําเนินการปลูกฝังให้การบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นประธาน
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงทําหน้าที่กํากับดูแลการปฏิบัติงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยนําเสนอ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงในทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เพ่ือให้มีการจัดการความเส่ียงและติดตามอย่างใกล้ชิด และม่ันใจได้ว่า
ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

บริษัทมีการวางแผนกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กรเป็นประจําและได้ดําเนินการต่างๆ เพ่ือลด หลีกเลี่ยง ร่วมจัดการความเส่ียง 
เพ่ือจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได้ โดยได้สนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ นอกจากน้ัน 
บริษัทยังจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจและตระหนัก
ถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงที่ต้องกระทําอย่างต่อเนื่องอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
ท่ีเก่ียวข้อง สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และ 
มีประสิทธิผล  ตลอดจนสอบทานความถูกต้อง  ครบถ้วนของรายงานทางการเงิน  โดยจะรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสมํ่าเสมอ บริษัทฯ ได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มี
การทํารายการที่เก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมในกิจการ รวมท้ังบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอํานาจอนุมัติในการทํารายการน้ันๆ ทําให้สามารถลดทอนความเส่ียง
อันอาจจะเกิดข้ึนได้อีกด้วย 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมกับความเส่ียงขององค์กร และครอบคลุมระบวน

การสําคัญต่าง ๆ อย่างเหมาะสม อาทิ มีการกําหนดนโยบายบริหารเงิน นโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณ ระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน ตลอดจนการทบทวนเอกสารกําหนดอํานาจอนุมัติของฝ่าย
บริหารในการทํารายการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างการอนุมัติ การบันทึกรายการทางบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลทรัพย์สิน เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ให้เกิดการควบคุมระหว่างกัน ลดหรือควบคุมความเสี่ยง นอกจากนี้ ในปี 2565      
บริษัทฯ ยังได้มีการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอก คือ ผู้ตรวจสอบภายในจาก บริษัท ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จํากัด เข้ามาให้คําแนะนําในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมท้ังระบบการควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานและบริษัทฯ ได้กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ควบคุมดูแลให้ทุกหน่วยงาน
มีการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแลด้านการพัฒนา การบํารุงรักษา และ
ด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีที่เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้มีการควบคุมผ่านระบบ
สารสนเทศที่รัดกุมมากข้ึน อาทิ ระบบ Salesforce ที่ใช้สําหรับกระบวนการขายและการส่งเสริมการตลาด การ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งใช้ติดตามการใช้จ่ายตามงบประมาณ บริษัทฯ มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เมื่อมีการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างกัน
น้ัน บริษัทฯ มีนโยบายให้คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสําคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็น
รายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอกและต้องกระทําโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกรรมน้ัน เพ่ือป้องกันการหา
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โอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี
เก่ียวโยงกันซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน
เพียงพอ สําหรับบริษัทย่อย บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินการ รวมท้ังกําหนดแนวทางให้บุคคล
ท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยน้ันถือปฏิบัติและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นระยะ ทั้งน้ี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการลงทุนของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสมํ่าเสมอ โดยมี
กรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพ่ือดูแลการบริหารงานอย่างใกล้ชิด และประชุม
ร่วมกันทุกเดือน 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลท่ีได้รับ ท้ังจากภายในและภายนอก 

ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลเก่ียวกับผลการ
ปฏิบัติงานและรายงานทางการเงินเพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้อง 
อยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ เป็นปัจจุบัน เช่ือถือได้ เข้าใจง่าย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ดําเนินธุรกิจและการแข่งขัน บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลท่ีสําคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้คณะกรรมการใช้
ประกอบการตัดสินใจ โดยการจัดทํารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ หลักการและเหตุผล พร้อมเอกสาร
ประกอบข้อเท็จจริง จัดส่งข้อมูลเพ่ือศึกษาประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วัน โดยมีเลขานุการของ
คณะกรรมการแต่ละชุดเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ และเลขานุการ
บริษัท ซึ่งมีหน้าท่ีให้คําแนะนําด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมท้ังดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และเป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการ
จัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการได้ บริษัทฯ มีการจัดทํารายงาน
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ รวมถึงข้ันตอนการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือจัดทํารายงานทางการเงินซ่ึงมีการ
ตรวจสอบ/สอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังการพิจารณาทบทวนรายงานทางการเงินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ใช้นโยบายบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีรับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 
ท้ังนี้ การพิจารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษัทก่อนการเผยแพร่รายงานทางการเงินต่อสาธารณชน เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนและโปร่งใส 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ข้อบังคับการทํางาน คู่มือการปฏิบัติงาน และ
ระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงและนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง มีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรหลายช่องทาง 
รวมท้ังมีการจัดทํา  BE CONNEXT, Line Group, E-mail และระบบอื่น  ๆ  ของบริษัทฯ  โดยมีหน่วยงาน
รับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารและพนักงานสามารถรับทราบข่าวสาร หรือประกาศต่าง ๆ ท่ีใช้สื่อสารระหว่างกันได้
อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน และมีข้อมูลสารสนเทศ 
ท่ีเก่ียวกับการเงินการบัญชีที่จําเป็นต้องใช้อย่างเพียงพอ 
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5) ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามการดําเนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีกําหนด คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน และกําหนดแนวทางที่ชัดเจน  
ในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีมีประเด็นสําคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กร จะกําหนดให้ผู้รับผิดชอบ
นําเสนอรายงาน เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจนร่วมพิจารณาเพ่ืออนุมัติแก้ไข
ปัญหาภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นว่าเหมาะสม และให้รายงานการปฏิบัติและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในกระบวนการปฏิบัติงานทางธุรกิจหลัก 

 
9.1.2 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุมภายในให้บริษัทฯ โดยมี

พนักงานในหน่วยงานตรวจสอบภายในจํานวน 2 คน ทําหน้าท่ีประสานงานและรายงานการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณา
และดําเนินการให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึง 
การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เพ่ือทําหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ โดยได้เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563 ถึงต้นปี 2565 โดยผู้ตรวจสอบภายใน
ดังกล่าว ได้จัดทํารายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอ
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบโดยตรง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จํากัด เพ่ือทําหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเป็นประจําทุกไตรมาส 
ซ่ึงบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในมาโดยตลอด 

 
9.1.3 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ได้ทําการประเมินความเส่ียง 
ในภาพรวมของบริษัทฯ เพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี 2565 และได้ดําเนินการตรวจสอบตาม

แผนงานโดยดําเนินการตรวจสอบการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้มีประสิทธิผล โดยได้สอบทานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในท่ีดี และสอดคล้องกับกฎและระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้คําปรึกษาพร้อมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานแก่
หน่วยงานต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล รวมทั้งติดตามการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ให้ไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จํากัด จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงผลการสอบทาน ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะในเร่ืองท่ีตรวจสอบ รวมทั้ง ผลการติดตามการดําเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่ให้ไว้ใน
ไตรมาสก่อน ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารมีความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
เพียงพอและเหมาะสม 
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9.1.4 ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายใน 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ ได้เข้าตรวจสอบงบการเงิน

สําหรับปี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และได้ทําการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภาย
ในทางบัญชีของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นว่าจําเป็น เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบงบ
การเงิน โดยจากการประเมินและการตรวจสอบข้างต้น ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีได้มีการประเมินการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ังการควบคุม
ภายในทั่วไป (IT General Control) และการควบคุมภายในเฉพาะงาน (IT Application Control) โดยให้
ความเห็นว่าระบบไม่มีความซับซ้อน ไม่มีระบบการควบคุมอัตโนมัติ (Automated Control) ในส่วนที่มี 
ความเกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน และโปรแกรมสําเร็จรูปที่บริษัทฯ ใช้สามารถประมวลผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีอาจกระทบต่อข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ จึงไม่มีการ
ตรวจสอบ IT Application Controls ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีได้มีการทดสอบรายการบัญชี โดยมีการสุ่มตรวจดู
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่า การควบคุมภายในที่กําหนดไว้ได้มีการปฏิบัติ อย่างถูกต้องในการ
ตรวจสอบทุก ๆ งวดบัญชี ประกอบกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทฯ ในเร่ืองการควบคุมภายในท่ัวไป (IT General Controls) โดยผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็น
ในรายงานการสอบบัญชีว่า บริษัทฯ มิได้มีข้อบกพร่องทางระบบบัญชี ท่ีเป็นสาระสําคัญแต่อย่างใด 

 
9.1.5 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง ผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด 

ได้แก่ นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และให้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของ  บริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2563 ถึงต้นปี 2565 เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านบัญชี การเงิน 
และการตรวจสอบภายในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเป็นระยะกว่า 20 ปี เคยเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั้งนี้ 
การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดประวัติของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 1  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้นางสาวสุนิสา ทองดียิ่ง ดํารงตําแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหน้าที่กํากับดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงานทางการท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

  1)  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคล / นติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลักษณะความสัมพันธ ์

1. บจก. ซายน์ เอ็นจิเนียร์ อินเตอร์เนช่ันแนล 
ประกอบธุรกิจนําเข้าเครื่องมือแพทย์ และเครื่องมือ 
วิทยาศาสตร์  

- มีกรรมการร่วมกัน คือนายกานต์ ปุญญเจริญสิน 

2. บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจการพัฒนา อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
อุตสาหกรรมโดยการสร้างโรงงานและคลังสินค้า
เพ่ือให้เช่าและขาย 

- มีกรรมการร่วมกัน คือนายชัชวาลย์ เจียรวนนท์ 
(ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
และสรรหา ใน บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย)) 

3. บจก. อีโค อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส  
ประกอบธุรกิจการเช่าและการดําเนินการเก่ียวกับอ
สังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อื่นที่ไ
ม่ใช่เพ่ือเป็นที่พักอาศัย 

- เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) ซ่ึงมีกรรมการ
ร่วมกันกับ บมจ. เบริล 8 พลัส คือนายชัชวาลย์ 
เจียรวนนท์ 

4. บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเตรียล 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจการซื้อและขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็น
ของตนเองท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นที่พักอาศัย  

- เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) ซ่ึงมีกรรมการ
ร่วมกันกับ บมจ. เบริล 8 พลัส คือนายชัชวาลย์ 
เจียรวนนท์ 

5. บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ อินดัสเตรียล รีท 
แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจให้บริการทางการเงิน บริการจัดการ
กองทรัสต์ 

- เป็นบริษัทย่อยของ บมจ.เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) ซ่ึงมีกรรมการ
ร่วมกัน คือ นายตรีขวัญ บุนนาค (ซึ่งดํารง
ตําแหน่งเป็นประธานกรรมการ และกรรมการ
อิสระ ใน บจก.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้  
อินดัสเทรียล รีท แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย)) 

6.นายกฤษดา เกตุภู่พงษ์ - เป็นกรรมการของบริษัทฯ  
- เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร่วมกับคู่สมรสใน

สัดส่วนร้อยละ 4.313 ของทุนจดทะเบียนชําระ
แล้ว (ข้อมูล ณ วันท่ี 12 มกราคม 2566) 
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3)  มาตรการและขั้นตอนการทํารายการระหว่างกัน 
ในการทํารายการระหว่างกันของบริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ อาทิ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้าร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าวได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความ
สมเหตุสมผลของของการทํารายการ  

ทั้งนี้ ในการเข้าทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป และรายการที่เป็น
ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังน้ี           

(1) การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการ

ระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากรายการดังกล่าวนั้น มีข้อตกลง
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี)  

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

(2) การทํารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 
การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปจะต้องได้รับการ

พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ท้ังน้ี ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
อาจจะเกิดข้ึน บริษัทฯ จะแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าทํา
รายการดังกล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นสําคัญในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ที่
ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม่นับรวมผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย ทั้งน้ีในการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตั้ง
ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพ่ือให้ความเห็นต่อการทํารายการดังกล่าว โดยท่ีปรึกษา
ทางการเงินอิสระจะต้องแสดงความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ความสมเหตุสมผลและประโยชน์
ของรายการต่อบริษัทฯ ความเป็นธรรมของราคาและเงื่อนไข และความเส่ียง เป็นต้น 

กรณีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันเป็นหน่วยงานของรัฐ นิติบุคคลที่มีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งข้ึน หรือ
กิจการท่ีหน่วยงานรัฐและนิติบุคคลท่ีมีกฎหมายเฉพาะจัดตั้งข้ึนเป็นเจ้าของ ให้บริษัทฯ ได้รับ
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การยกเว้นไม่ต้องขออนุมัติการเข้าทําธุรกรรมดังกล่าว จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น หากได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยให้ดําเนินการตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เก่ียวข้อง 

(3) รายการท่ีได้รับการยกเว้น 
1. รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยท่ีมีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนถือ

หุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมดของบริษัทย่อย 
2. รายการระหว่างกันของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นและมีบุคคลที่เก่ียวโยงกันท่ีไม่ใช่บริษัท

จดทะเบียนถือหุ้นในบริษัทย่อยไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนทั้งหมดของบริษัทย่อย 

3. การออกหลักทรัพย์ใหม่โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ในลักษณะ
อย่างใดอย่างหน่ึงดังต่อไปนี้ 
3.1 หลักทรัพย์น้ันออกให้กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือโอนไปให้แก่บุคคล

อื่นซึ่งไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นที่ได้มอบอํานาจไว้ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ราคาหลักทรัพย์ต้องไม่ตํ่ากว่า
ราคาตลาดและการออกหลักทรัพย์ดังกล่าว ต้องไม่เป็นการเพ่ิมสัดส่วนของส่วนได้เสีย
ของบุคคลที่เก่ียวโยงกั 

3.2 บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันได้รับหลักทรัพย์ตามสิทธิและส่วนในฐานะผู้ถือหุ้น 
3.3 บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันทําหน้าที่เป็นผู้จัดจําหน่าย หรือผู้จัดจําหน่ายช่วงของหลักทรัพย์

จดทะเบียน หรือบริษัทย่อย โดยวิธีรับประกันผลการจัดจําหน่าย 
3.4 เป็นไปตามโครงการออกหลักทรัพย์ให้แก่พนักงาน หรือผู้บริหาร ESOP (Employee 

Stock Ownership Plan)  
4. รายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันที่เป็นนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ส่ง

ตัวแทนเข้าไปเป็นผู้บริหารในฐานะผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว 

ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 

 
9.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่
กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ในอนาคตบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย อาจมีการทํารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทําธุรกิจการค้าท่ัวไป โดยบริษัทฯ จะกําหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาด ซึ่งสามารถอ้างอิง
เปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกรรมประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระทํากับบุคคลภายนอก 
ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2564 (หลังแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2564 ได้มีมติ
พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการทําธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ท้ังนี้ ตัวอย่างของรายการธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปของบริษัทและบริษัท



 

183 
 

ย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องที่มีการเข้าทํารายการ ณ ปัจจุบันหรืออาจมีข้ึนใน
อนาคตดังต่อไปนี้ 

1. งานด้านการพัฒนาระบบ การออกแบบ การสร้าง และการติดตั้งโซลูช่ันส์ (Implementation) 
2. การขายสิทธิการใช้และการเช่าใช้สิทธิการใช้งาน (License and Subscription) 
3. งานสนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลยี (Support and Maintenance) 
4. การจัดหาบุคลากรเทคโนโลยี (Managed Service) 
5. งานบริการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์ (Strategy Consulting) 
6. การให้บริการด้านการจัดเก็บและบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ การสร้างโมเดลการวิเคราะห์และการ

ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Big Data & A.I.) 
7. การจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้แก่บุคลากรของลูกค้า 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน 
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รายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับความรับผดิชอบในการจดัทํารายงานทางการเงิน 

รายงานทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการประจําปีฉบับนี้ ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะ
การเงิน งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง ส่วนของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด และหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการประจําปี จัดทําข้ึน
โดยฝ่ายบริหารตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยยึดหลักความ
ระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุุสมผล เลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สมํ่าเสมอ และใช้ดุุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล
สําคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอต่อหน่วยงานกํากับและ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป  

คณะกรรมการ บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญกับการดําเนินงานด้านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดูแลรักษาสินทรัพย์ และป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ คณะกรรมการ บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด 
(มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ จากการ
บริหารงาน เป็นผู้ดูแลและสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ รวมถึงระบบ
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปรากฏตามรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในแบบแสดงรายการประจําปีฉบับน้ีแล้ว ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต คือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ทําการตรวจสอบรายงานทางการเงินดังกล่าว ตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป เพ่ือรายงานและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต   
ถึงความถูกต้องตามท่ีควรของฐานะการเงินและผลการดํา เนินงานท่ีได้แสดงไว้ในรายงานทางการเงิน
ดังกล่าว 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เบริล 8 พลสั จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เบริล 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                   
ซ่ึ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเง ินรวม  ณ  วนั ที ่ 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                      
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน                     
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และได้ตรวจสอบ                     
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เบริล 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เบริล 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เบริล 8 
พลสั จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                    
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนด                    
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                    
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 เก่ียวกบัการหามูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หน้ีสิน 
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อยซ่ึงอยู่ในระหว่างการจดัทาํ ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็น                     
อยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 
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เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                            
ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นาํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบ  งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การ
ปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วม
วิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงิน
โดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายและให้บริการ 

กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการขายและให้บริการหลายรูปแบบ เช่น บริการให้คาํปรึกษาการใช้งาน การ
ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการขายและให้สิทธ์ิในการใชง้านระบบ รวมถึงการบริการ
ดา้นการใชง้านระบบหลงัจากติดตั้งแบบครบวงจร เป็นตน้ ซ่ึงเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้มี
ความแตกต่างกนั และรายไดจ้ากการขายและบริการดงักล่าวมีจาํนวนท่ีมีนยัสําคญัและส่งผลกระทบต่อผล
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความสําคญักบัการตรวจสอบการบนัทึกรายไดข้อง
กลุ่มบริษทัโดยเฉพาะเร่ืองงวดเวลาในการรับรู้รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยใชว้ิธีการตรวจสอบท่ีสาํคญัดงัน้ี 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้โดยการ
สอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจระบบการควบคุมและสุ่มตวัอย่างรายการเพื่อทดสอบการปฏิบติั
ตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยา่งสญัญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบริการของกลุ่ม
บริษทัและสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและให้บริการท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชี  
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• สอบถามผูค้วบคุมโครงการท่ีรับผิดชอบงานใหบ้ริการถึงเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินขั้นความสาํเร็จของ
งาน และการประมาณตน้ทุนท่ีใช้ในการให้บริการตลอดทั้งโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนท่ีใช้ในการ
ใหบ้ริการท่ีเกิดข้ึนจริงโดยสุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความสาํเร็จ
ของงานท่ีประมาณโดยผูค้วบคุมโครงการกับขั้นความสําเร็จของงานท่ีเกิดจากต้นทุนท่ีใช้ในการ
ใหบ้ริการท่ีเกิดข้ึนจริง  

• ส่งจดหมายยนืยนัยอดลูกหน้ี ณ วนัส้ินปี 

• สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ                            
การใหบ้ริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีทาํผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและประมาณการของส่วนได้เสียในมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีตํา่กว่าทุน 

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและประมาณการของสว่นได้
เสยีในมูลค่าสนิทรพัย์สุทธิของบรษิัทย่อยที่ตํ่ากว่าทุน ซ่ึงถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสําคญัท่ีฝ่าย
บริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการพิจารณาขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า การระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้ เกิดเงิน
สดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึง การ
กาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 2,064 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ และประมาณการของสว่นได้
เสยีในมูลค่าสนิทรพัยส์ุทธขิองบรษิทัย่อยทีต่ํ่ากว่าทุนเป็นจํานวน 1,859 ลา้นบาทในงบการเงนิรวม ซ่ึง
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและประมาณการของสว่นไดเ้สยีในมลูค่า
สนิทรพัยส์ุทธขิองบรษิทัย่อยทีต่ํ่ากว่าทุน การกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจาํลอง
ทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช้โดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารการทาํการ
ทดสอบสมมติฐานท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์
จดัทาํโดยฝ่ายบริหารโดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายในของกลุ่ม
บริษทั การสอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการคาํนวณ
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และการพิจารณาผลกระทบของ
การเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโต
ของรายไดใ้นระยะยาว  
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบั
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้ 
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน
นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล
ทราบเพื่อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                         
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑ์การ
บญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                   
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                            
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร                    
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือ
หากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจ้าข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของ
กิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้
รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญั
ในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการกํากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกํากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด
ตลอดจนเรื่องอื่น ซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ
และการดาํเนินการเพือ่ขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดใน                              
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วชัรินทร์ ภสัรพงษก์ุล 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6660 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 28 กมุภาพนัธ์ 2566  
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บริษทั เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 122,686,682        301,354,855        65,391,585           299,698,223        

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 8 140,935,362        200,640,022        140,935,362        200,640,022        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 362,735,636        74,943,100           81,652,123           75,237,472           

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแกบ่ริษทัยอ่ย 6 -                              -                              53,000,000           -                              

สินคา้คงเหลือ 19,012,976           -                              -                              -                              

สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 10 785,711,779        61,680,473           189,203,080        63,640,145           

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่บริการ 295,113,050        22,521,214           58,869,898           21,362,451           

สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 40,451,382           2,577,550             4,816,644             2,326,337             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,766,646,867     663,717,214        593,868,692        662,904,650        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมภีาระคํ้าประกนั 11, 29 56,184,010           26,200,000           32,382,000           26,200,000           

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                              -                              2,064,220,146     3,580,130             

เงินลงทุนในบริษทัรว่ม 1,638,597             -                              -                              -                              

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 66,177,667           13,116,914           23,066,307           13,085,920           

สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 17 65,277,688           34,826,733           30,926,529           34,826,733           

ประมาณการของสว่นไดเ้สียในมลูคา่สินทรัพย์สุทธิ

   ของบริษทัยอ่ยท่ีตํ่ากวา่ตน้ทุน 12 1,859,245,423     -                              -                              -                              

คา่ความนิยม 11,580,096           -                              -                              -                              

สินทรัพย์ไมม่ตีวัตน 14 17,501,661           8,578,489             9,849,666             8,578,489             

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 24,682,135           13,508,419           13,618,391           13,508,419           

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน 20,260,953           1,519,381             2,909,657             1,519,381             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,122,548,230     97,749,936           2,176,972,696     101,299,072        

รวมสินทรัพย์ 3,889,195,097     761,467,150        2,770,841,388     764,203,722        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 15 247,435,567        -                              -                              -                              

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 352,641,215        32,333,269           73,355,889           32,532,439           

สว่นของหน้ีสินตามสัญญาเชา่ท่ีถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหน่ึงปี 17 16,715,376           3,734,113             3,912,389             3,734,113             

สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 75,647,855           -                              -                              -                              

หน้ีสินท่ีเกดิจากสัญญา 10 335,219,874        35,443,939           93,356,392           33,705,106           

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 4,871,224             1,423,561             -                              1,423,561             

หน้ีสินหมนุเวยีนอ่ืน 29,137,328           12,818,266           14,323,461           12,769,251           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,061,668,439     85,753,148           184,948,131        84,164,470           

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากสว่นท่ีถึงกาํหนด

  ชาํระภายในหน่ึงปี 17 50,756,430           31,693,342           28,306,133           31,693,342           

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

  สว่นท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 173,612,964        -                              -                              -                              

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 40,870,344           22,826,286           20,940,750           22,826,286           

หน้ีสินไมห่มนุเวยีนอ่ืน 9,231,647             2,290,265             2,351,700             2,290,265             

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 274,471,385        56,809,893           51,598,583           56,809,893           

รวมหนี้สิน 1,336,139,824     142,563,041        236,546,714        140,974,363        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 240,644,794 หุ้น (2564: 200,000,000 หุ้น)

         มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 20 120,322,397        100,000,000        120,322,397        100,000,000        

   ทุนออกจาํหนา่ยและชาํระเต็มมลูคา่แลว้

      หุ้นสามญั 240,644,794 หุ้น (2564: 200,000,000 หุ้น)

         มลูคา่หุ้นละ 0.5 บาท 20 120,322,397        100,000,000        120,322,397        100,000,000        

สว่นเกนิมลูคา่หุ้นสามญั 20 2,267,683,548     486,247,764        2,267,683,548     486,247,764        

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 21 12,100,000           7,616,568             12,100,000           7,616,568             

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 152,920,241        24,867,475           134,188,729        29,365,027           

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุ้น 29,087                   172,302                -                              -                              

รวมส่วนของผู้ ถือหุ้น 2,553,055,273     618,904,109        2,534,294,674     623,229,359        

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ ถือหุ้น 3,889,195,097     761,467,150        2,770,841,388     764,203,722        

-                              -                              -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทนุ:

รายได้

รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 804,718,739       376,964,128       564,569,713       373,730,741       

รายไดอ่ื้น 6,259,476            2,141,747            4,726,479            2,097,181            

รวมรายได้ 810,978,215       379,105,875       569,296,192       375,827,922       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและให้บริการ 494,451,210       191,522,975       334,339,094       189,283,576       

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 59,719,149         44,116,490         44,707,306         41,864,325         

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 107,852,336       59,326,929         74,616,265         57,769,661         

รวมค่าใช้จ่าย 662,022,695       294,966,394       453,662,665       288,917,562       

กําไรจากการดาํเนินงาน 148,955,520       84,139,481         115,633,527       86,910,360         

ตน้ทุนทางการเงิน (4,404,909)          (1,937,405)          (1,827,291)          (1,937,405)          

กําไรก่อนภาษเีงินได้ 144,550,611       82,202,076         113,806,236       84,972,955         

ภาษีเงินได้ 23 (5,927,153)          (63,000)                1,588,158            (63,000)                

กําไรสําหรับปี 138,623,458       82,139,076         115,394,394       84,909,955         

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

   ท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ (143,215)             183,663               -                            -                            

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (143,215)             183,663               -                            -                            

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการประมาณการ

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,912,740            -                            5,912,740            -                            

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในสว่นของกาํไร

   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,912,740            -                            5,912,740            -                            

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 5,769,525            183,663               5,912,740            -                            

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 144,392,983       82,322,739         121,307,134       84,909,955         

กําไรต่อหุ้น 25

กาํไรตอ่หุ้นขั้นพื้นฐาน 0.68                      0.67                      0.56                      0.69                      

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถว่งนํ้าหนัก (หุ้น) 205,132,217       122,498,266       205,132,217       122,498,266       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรกอ่นภาษี 144,550,611      82,202,076        113,806,236      84,972,955        

รายการปรับกระทบยอดกาํไรกอ่นภาษีเป็นเงินสดรับ (จา่ย)

   จากกจิกรรมดาํเนินงาน

   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 14,353,889        7,437,883           9,321,662           7,430,441           

   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกดิข้ึน 292,981              2,204,242           292,981              2,204,242           

   กาํไรจากการจาํหนา่ยเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี (510,811)            (151,278)            (510,811)            (151,278)            

   กาํไรท่ียงัไมเ่กดิข้ึนจริงจากการวดัมลูคา่ยุติธรรมของ

      เงินลงทุนในกองทุนตราสารหน้ี (384,528)            (86,447)               (384,528)            (86,447)               

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหนา่ยอุปกรณ์ 31,711                (9,435)                 31,711                (9,435)                 

   ขาดทุนจากการตดัจาํหนา่ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ -                           909                      -                           909                      

   ประมาณการคา่เสียหายจากการยกเลิกสัญญาของลูกคา้ -                           82,327                -                           82,327                

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กดิข้ึนจริง 369,042              (301,230)            468,587              (335,012)            

   ประมาณการหน้ีสินคา่ร้ือถอน 61,434                59,830                61,434                59,830                

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,371,321           5,265,662           5,505,390           5,265,662           

   ดอกเบ้ียรับ (408,672)            (65,368)               (381,329)            (64,020)               

   คา่ใชจ้า่ยดอกเบ้ีย 4,169,999           1,877,575           1,713,157           1,877,575           

กาํไรจากการดาํเนินงานกอ่นการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

   และหน้ีสินดาํเนินงาน 168,896,977      98,516,746        129,924,490      101,247,749      

สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (98,188,792)       (59,100,920)       (6,830,410)         (58,927,369)       

   สินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา (145,056,206)    (10,592,837)       (125,562,935)    (12,552,509)       

   เงินจา่ยลว่งหน้าคา่บริการ (5,081,776)         (7,612,860)         (37,507,447)       (6,454,097)         

   สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน (3,069,072)         (697,885)            (2,871,444)         (654,985)            

   สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน (1,873,155)         (73,676)               (1,390,276)         (73,676)               

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 50,619,144        (1,006,183)         40,430,138        (1,075,000)         

   หน้ีสินท่ีเกดิจากสัญญา 83,018,239        3,579,009           59,651,286        1,840,176           

   หน้ีสินหมนุเวยีนอ่ืน (7,535,007)         5,968,194           1,554,210           5,923,751           

   หน้ีสินไมห่มนุเวยีนอ่ืน -                           (1,190,918)         -                           (1,190,918)         

   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (73,443)               -                           -                           -                           

เงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 41,656,909        27,788,670        57,397,612        28,083,122        

   จา่ยภาษีเงินได้ (4,723,312)         (427,141)            (1,042,424)         (427,141)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 36,933,597        27,361,529        56,355,188        27,655,981        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

ดอกเบ้ียรับ 393,764              43,288                366,421              41,940                

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแกก่จิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัเพิ่มข้ึน -                           -                           (53,000,000)       -                           

ซ้ือเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี -                           (348,700,000)    -                           (348,700,000)    

จาํหนา่ยเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 60,600,000        267,700,000      60,600,000        267,700,000      

เงินฝากธนาคารท่ีมภีาระคํ้าประกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง 8,031,811           (23,813,738)       (6,182,000)         (23,813,738)       

เงินสดจา่ยเพื่อลงทุนในบริษทัยอ่ยรวมคา่ใชจ้า่ยในการออกหุ้น -                           -                           (258,881,835)    -                           

เงินสดจา่ยเพื่อลงทุนในบริษทัยอ่ยรวมคา่ใชจ้า่ยในการออกหุ้น

   - สุทธิจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีไดรั้บ (200,349,843)    -                           -                           -                           

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยอุปกรณ์ 11,615                179,850              11,615                179,850              

ซ้ือสว่นปรับปรุงสินทรัพย์เชา่และอุปกรณ์ (16,462,722)       (191,251)            (13,034,993)       (186,556)            

สินทรัพย์ไมม่ตีวัตนเพิ่มข้ึน (3,305,892)         (8,837,589)         (3,093,731)         (8,837,589)         

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (151,081,267)    (113,619,440)    (273,214,523)    (113,616,093)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จา่ยดอกเบ้ีย (4,169,999)         (1,877,575)         (1,713,157)         (1,877,575)         

เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินลดลง (23,182)               -                           -                           -                           

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะยาว (41,655,918)       -                           -                           -                           

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - สุทธิ -                           525,319,800      -                           525,319,800      

จา่ยเงินปันผล (11,937,590)       (138,695,000)    (11,937,590)       (138,695,000)    

ชาํระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเชา่ (6,590,599)         (3,250,088)         (3,796,556)         (3,250,088)         

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (64,377,288)       381,497,137      (17,447,303)       381,497,137      

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (143,215)            183,663              -                           -                           

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพ ิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ (178,668,173)    295,422,889      (234,306,638)    295,537,025      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 301,354,855      5,931,966           299,698,223      4,161,198           

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 122,686,682      301,354,855      65,391,585        299,698,223      

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ ิม่เติม

รายการท่ีมใิชเ่งินสด

   จดัประเภทรายการเงินกูยื้มระยะส้ันแกบ่ริษทัยอ่ย

      ไปเป็นสว่นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           2,024,754           

   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ียงัไมไ่ดช้าํระ -                           -                           -                           495,960              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เบริล 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ บริการให้คาํปรึกษาการใชง้าน การออกแบบและติดตั้งโปรแกรม

คอมพิวเตอร์เพ่ือบริหารความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ และการขายและให้สิทธ์ิในการใชง้านระบบ รวมถึง

การบริการดา้นการใช้งานระบบหลงัจากติดตั้งแบบครบวงจร ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ  

อยูท่ี่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด ์พระรามเกา้ (อาคารบี) ชั้นท่ี 19 ถนนพระราม 9 แขวง

หว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี   

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการ

บญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เบริล 8 พลสั จาํกัด (มหาชน)  
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน  อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนเรียกชาํระแลว้ ของการถือหุน้ 

   2565 2564 2565 2564 
   (พนับาท) (พนับาท) ร้อยละ ร้อยละ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ) 
บริษทั เอคซเทนด ์  ไอ
ที รีซอร์ส จาํกดั 

รับเป็นท่ีปรึกษาใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบั
การส่ือสาร โทรคมนาคม 
คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศทุก
ชนิด และออกแบบติดตั้งโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และขายสิทธ์ิในการ    
ใชง้านระบบ รวมถึงการใหบ้ริการ
ดา้นการใชง้านระบบหลงัจากติดตั้ง
แบบครบวงจร 

ไทย 8,000 - 100  - 

บริษทั เบย ์คอมพวิต้ิง 
จาํกดั 

การจาํหน่ายอปุกรณ์และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงอุปกรณ์และ
โปรแกรมเครือข่ายเพื่อการส่ือสาร 
การรับจา้งพฒันาโปรแกรมสาํหรับ
องคก์รและการพฒันาจดัการ
โครงการ รวมทั้งบริษทัฯมีการให้
คาํปรึกษาทางธุรกิจ การประเมิน
ความเส่ียง การวางแผนและ              
การจดัอบรม 

ไทย 80,000 - 100  - 

Beryl 8 Plus - Vietnam  บริการใหค้าํปรึกษาการใชง้าน เวียดนาม 2,320 2,320 100 100 
Company การออกแบบและติดตั้งโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เพื่อบริหาร
ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ และการขาย
และใหสิ้ทธ์ิ ในการใชง้านระบบ 
รวมถึง การบริการดา้นการใชง้าน
ระบบหลงัติดตั้งแบบครบวงจรใน
ประเทศเวียดนาม 

 (ลา้นเวียดนามดอง)   

Beryl 8 Plus  ยงัไม่เร่ิมดาํเนินกิจการ สิงคโปร์ 20,000 20,000 100 100 
(Singapore) Pte. Ltd.   (เหรียญสิงคโปร์)   
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ) 
บริษทั อี-ซี.โอ.พี 

(ประเทศไทย) จาํกดั 
บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ
อินเตอร์เน็ต 

ไทย 40,000 - 100  - 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิ

ไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการ

สั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีสําคญัเช่นเดียวกนักับของ

บริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็น

เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าว 

ไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบ

แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน  

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
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 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญั                       

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบั 
วิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั                           
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคญั  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขาย 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 
เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้
ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้จากการให้บริการ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการให้คาํปรึกษาการใชง้าน การออกแบบและติดตั้งโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อบริหารความสัมพนัธ์ลูกคา้ตลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการ โดยใชว้ิธีปัจจยันาํเขา้ในการ
วดัขั้นความสาํเร็จของงานซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ิน
งวดกบัตน้ทุนงานบริการทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการใหบ้ริการตามสญัญา 

 รายได้จากการให้บริการพฒันา วางระบบและพฒันางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรับรู้ตลอด
ช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน ซ่ึงคาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุม
โครงการของกลุ่มบริษทั 

 รายไดจ้ากการใหสิ้ทธ์ิการใชร้ะบบงานคอมพิวเตอร์จะรับรู้รายไดต้ลอดระยะเวลาของสัญญา 

 รายไดค้่าบริการอ่ืนรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการแลว้ 
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 กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา  
การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าชา้ในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้
เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัสาํคญั
ของจาํนวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่าและความสาํเร็จของงานไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

 รายได้ดอกเบีย้  

 รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

4.4 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา/หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเม่ือมีรายไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกวา่จาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจาก
ลูกคา้จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิด
จากสัญญาจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข 
เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 
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 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่า
รายไดท่ี้รับรู้สะสม โดยกิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจาก
สญัญาจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคา
ทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

4.6 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม          
และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  อาคาร - 20 ปี 
  ส่วนปรับปรุงอาคารและสินทรัพยเ์ช่า - 5 ปี 
  อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งสาํนกังาน - 3 และ 5 ปี 
  ยานพาหนะ - 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและ
สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน
จากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออก
จากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภทคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม
และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุาร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของโดยประมาณ 3 - 10 ปี และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์
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ดงักล่าว เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่าย
และวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้
เป็นค่าใชจ่้าย ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งพฒันา 

4.8 ค่าความนิยม  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง
กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่า
ตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ                              
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวม
กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)  
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสดตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้
สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
(ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการ
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ใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล ประมาณการตน้ทุนในการร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออาย ุ                    
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า - 12 ปี 
  อุปกรณ์สาํนกังาน - 4 และ 5 ปี 
  ยานพาหนะ - 4 และ 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะ
ใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็น
ว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันี
หรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก
การจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

 สญัญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
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4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่ม
บริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น         
การดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม
บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการ
ขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจาก
การใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน
ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของ
สินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการ
สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบั
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ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย  ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่า 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะ
ประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ี
รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
ภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึน
จากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการ
ไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายใน
ปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน
และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  นอกจากนั้ น  กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบัติงานครบกาํหนด
ระยะเวลา 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
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Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน
อดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจ
ไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ  

4.15 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                      
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่
รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมา
ใชป้ระโยชน ์
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี
นัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์าง
การเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย ์                              
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน                               
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํ
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสิน
ทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการ
คาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงนิตามวธีิปกต ิ

 การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนดข้ึนจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย  
ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การ
โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้                              
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน                              
ทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก 
หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสิน
เดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดังกล่าวในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณจาก
ผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทั 
คาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ีไดม้า 
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมี
นัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบั                        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการ
ผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่ม
บริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมี
นยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการ
ติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา  

 การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต                      
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความ
เส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ
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กาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่า
ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ
ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสาร
อนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย  
(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้
ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่ม
บริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรม
นั้นใหม้ากท่ีสุด  

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพ
คล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ                              
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี
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ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว  ้การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 

 การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้                      
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือ
บริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่
ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือ
บริการอ่ืนในสญัญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอด
ช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือ
เป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว 
หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และ
กิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการคาํนวณรายไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการวดัระดับ
ความกา้วหนา้ของงานเพื่อให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ินซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงาน
บริการทั้งหมดท่ีคาดวา่จะใชใ้นการใหบ้ริการตามสญัญา 

  



 

217 

 

สัญญาเช่า 

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่ม

บริษทัในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมี                          
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิก
สัญญาเช่าโดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทาง
เศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืม
เงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิด
จากสัญญา ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและ
สภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี 
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่ม
บริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของส่วนอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ค่าความนิยมรวมถึงประมาณการของส่วนได้เสียในมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีตํ่ากว่า
ต้นทุนและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมรวมถงึประมาณการของส่วนไดเ้สยีในมูลค่าสนิทรพัย์
สุทธขิองบรษิทัย่อยทีต่ํ่ากว่าตน้ทุนและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการ
ดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวน
เท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ - - 3,110 5,648 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ี

กิจการคิดกบัลูกหน้ีรายอ่ืน 
รายไดอ่ื้น - - 1,671 791 ราคาตามสญัญา 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ - - 205 - ราคาตามสญัญา 
      
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 9,438 5,819 9,438 5,819 ราคาตามสญัญาหรือราคาท่ี 

กิจการคิดกบัลูกหน้ีรายอ่ืน 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 2,284 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 68 - 68 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 68 2,284 68 

     
ลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 3,109 1,429 

     
รายได้ค่าบริการค้างรับ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 10)     
บริษทัยอ่ย - - 8,651 5,648 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) - 964 - 964 

รายไดค้่าบริการคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 964 8,651 6,612 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 10)     
บริษทัยอ่ย - - 546 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 1,537 1,318 1,537 1,318 

รวมรายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,537 1,318 2,083 1,318 

     
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 16)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 16,784 - - - 

     
เจ้าหนีอ่ื้น - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 498 498 
ผูถื้อหุน้และกรรมการของบริษทัฯ 50 19 6 19 

เจา้หน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 50 19 504 517 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อยและการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินให้กูย้ืม
ดงักล่าว                              มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 

ณ วนัท่ี          
31 ธนัวาคม 2564 

เพ่ิมข้ึน           
ระหวา่งปี 

ลดลง            
ระหวา่งปี 

ณ วนัท่ี          
31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั เอคซเทนด ์ไอที รีซอร์ส จาํกดั     
- เงินให้กูย้มื - 53,000 - 53,000 

- ดอกเบ้ียคา้งรับ - 151 (151) - 

 - 53,151 (151) 53,000 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราอตัราร้อยละ 2 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,019 22,642 21,698 22,642 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,084 2,153 2,006 2,153 
รวม 27,103 24,795 23,704 24,795 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 78 22 37 22 
เงินฝากธนาคาร 122,609 301,333 65,355 299,676 
รวม 122,687 301,355 65,392 299,698 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึง 0.33 ต่อปี (2564: ร้อยละ 
0.10 ถึง 0.25 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึง 0.33 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.25 
ต่อปี)) 

8. เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี ้ 

 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
หรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมระดบั 2 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 6)     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - 265 - 
คา้งชาํระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  - 68 292 68 
 3 - 6 เดือน - - 1,727 - 
 6 - 12 เดือน - - - - 
 มากกวา่ 12 เดือน - - - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 68 2,284 68 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 216,347 41,182 60,938 40,047 
คา้งชาํระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  64,249 23,098 8,111 23,098 
 3 - 6 เดือน 71,795 794 3,774 794 
 6 - 12 เดือน 1,311 340 1,311 340 
 มากกวา่ 12 เดือน 48,805 43,100 44,940 43,100 

รวม 402,507 108,514 119,074 107,379 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (46,652) (43,235) (43,528) (43,235) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 355,855 65,279 75,546 64,144 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 355,855 65,347 77,830 64,212 

ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 9,000 - 9,000 
เงินทดรองแก่บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 6) - - 3,109 1,429 
อ่ืนๆ 7,142 596 713 596 

รวม 7,142 9,596 3,822 11,025 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (261) - - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,881 9,596 3,822 11,025 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 362,736 74,943 81,652 75,237 
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 บริษทัย่อยไดโ้อนสิทธิเรียกร้องในการรับชาํระเงินของลูกหน้ีการคา้บางส่วน เพื่อคํ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 18 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนัถึง 90 วนั 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้ามี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 43,235 41,193 43,235 41,193 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) 3,124 - - - 
สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 729 2,197 729 2,197 
ไดรั้บชาํระคืน (471) - (471) - 
ตดัจาํหน่าย - (162) - (162) 
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 35 7 35 7 
ยอดคงเหลือปลายปี 46,652 43,235 43,528 43,235 

10. สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา/หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

10.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดค่้าบริการคา้งรับ     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - 964 8,651 6,612 
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 787,936 62,940 182,776 59,252 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดค่้าบริการคา้งรับ 787,936 63,904 191,427 65,864 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2,224) (2,224) (2,224) (2,224) 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - รายไดค่้าบริการคา้งรับ, สุทธิ 785,712 61,680 189,203 63,640 

     
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,537 1,318 2,083 1,318 
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 333,683 34,126 91,273 32,387 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ 335,220 35,444 93,356 33,705 
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10.2 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - รายได้ค่าบริการค้างรับ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ยอดคงเหลือของรายไดค้่าบริการคา้งรับจาํนวน 486 ลา้นบาท คาดวา่จะเรียก
ชาํระภายในหน่ึงปี (2564: 62 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯเป็นจาํนวน 152 ลา้นบาท (2564: 64 ลา้นบาท)) 
และคาดว่าจะเรียกชาํระหลงัจากหน่ึงปี จาํนวน 302 ลา้นบาท (2564: 2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯเป็น
จาํนวน 39 ลา้นบาท (2564: 2 ลา้นบาท))  

10.3 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
 (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสิน     

ท่ีเกิดจากสญัญา 73,174 31,865 33,210 31,865 

10.4 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จ
ส้ิน ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 1,592 ลา้นบาท (2564: 195 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯเป็นจาํนวน 
421 ลา้นบาท (2564: 192 ลา้นบาท)) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญา
ดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 4 ปี (2564: 2 ปี) 

11. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกัน 

 ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นบญัชีเงินฝากธนาคาร ซ่ึงได้นําไปวางไวก้บัธนาคารเพื่อคํ้ าประกันวงเงิน
สินเช่ือและการออกหนงัสือคํ้าประกนั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ราคาทุน 
 2565 2564 

บริษทั เอคซเทนด ์ไอที รีซอร์ส จาํกดั 620,640 - 
บริษทั เบย ์คอมพิวต้ิง จาํกดั 1,440,000 - 
Beryl 8 Plus - Vietnam Company 3,084 3,084 
Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 496 496 

รวม 2,064,220 3,580 
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 บริษทั เอคซเทนด ์ไอที รีซอร์ส จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัถือหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัฯไดมี้มติ
อนุมติัให้บริษทัฯเข้าลงทุนในหุ้นสามญับริษทั เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จาํกัด (“X10”) จาํนวน 
799,999 หุน้ โดยการเขา้รับโอนหุน้สามญัในบริษทั X10 จาํนวน 799,999 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 620 ลา้นบาท โดยชาํระดว้ยเงินสดจาํนวน 50 ลา้นบาทและ
หุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจาํนวน 14,594,374 หุ้น (หมายเหตุ 20) บริษทัฯไดรั้บการโอนหุ้นเม่ือ
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2565 

 การลงทุนขา้งตน้มีผลทาํใหบ้ริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าวตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 
2565 ซ่ึงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2564) บริษทัฯจะตอ้งพิจารณามูลค่า
ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อยแห่งใหม่ ณ วนัท่ี
ซ้ือกิจการ ในเบ้ืองตน้ บริษทัฯประเมินวา่ส่วนต่างของมูลค่าเงินลงทุนท่ีคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ
ตามบญัชีของบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบัตน้ทุนการจ่ายซ้ือทั้งส้ินของบริษทัยอ่ยมีจาํนวนประมาณ 589 ลา้น
บาท อย่างไรก็ตาม บริษทัฯอยู่ในระหว่างการดาํเนินการหามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หน้ีสิน 
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ ซ่ึงขณะน้ียงัไม่แลว้เสร็จ ผลต่างจาํนวน 589 ลา้น
บาทดงักล่าว จึงไดบ้นัทึกเป็น “ประมาณการของส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยท่ีตํ่า
กวา่ตน้ทุน” และแสดงไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

รายละเอียดการซ้ือกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

ราคาจ่ายซ้ือ  
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายเพ่ือซ้ือกิจการ 620,640 
ประมาณการมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (31,852) 

ประมาณการผลต่างของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บท่ีตํ่ากวา่ตน้ทุน 588,788 

  
เงินสดท่ีจ่ายไปในการซ้ือกิจการ 50,000 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกิจการท่ีซ้ือ (10,915) 
กระแสเงินสดจ่ายในการซ้ือกิจการ - สุทธิจากเงินสดและ                                            

รายการเทียบเท่าเงินสดท่ีไดรั้บ 39,085 
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มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจากการซ้ือกิจการ ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2565 เป็นดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ีถูกซ้ือ 

ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2565 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,915 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 68,461 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 56,117 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 4,926 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 91,849 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนั 32,016 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

663 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 19,763 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,787 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 23,965 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 645 
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 16,061 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 578 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (77,587) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (34,347) 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (6,358) 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี (47,089) 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (75,176) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (18,457) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ              
ภายในหน่ึงปี (16,464) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี (18,040) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,376) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 31,852 
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 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดร้วมและกาํไรสุทธิของ X10 ตั้งแต่วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
รวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 233 ลา้นบาท และ 26 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

บริษทั เบย ์คอมพิวต้ิง จาํกดั 

 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัถือหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2565 ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติั
ให้บริษทัฯ เขา้ลงทุนในหุ้นสามญับริษทั เบย  ์คอมพิวต้ิง จาํกัด (“เบยค์อม”) จาํนวน 80,000 หุ้น  
โดยการเข้ารับโอนหุ้นสามญัในเบยค์อมจาํนวน 80,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน รวมเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 1,440 ลา้นบาท โดยชาํระด้วยเงินสดจาํนวน 200 ลา้นบาทและหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จาํนวน 26,050,420 หุน้ (หมายเหตุ 20) บริษทัฯไดรั้บการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 
29 ธนัวาคม 2565 

 การลงทุนขา้งตน้มีผลทาํใหบ้ริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าวตั้งแต่วนัท่ี 29 ธนัวาคม 
2565 ซ่ึงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2564) บริษทัฯจะตอ้งพิจารณามูลค่า
ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อยแห่งใหม่ ณ วนัท่ี
ซ้ือกิจการ ในเบ้ืองตน้ บริษทัฯ ประเมินว่าส่วนต่างของมูลค่าเงินลงทุนท่ีคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพย์
สุทธิตามบญัชีของบริษทัย่อยดงักล่าวกบัตน้ทุนการจ่ายซ้ือทั้งส้ินของบริษทัย่อยมีจาํนวนประมาณ 
1,270 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการหามูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพย ์
หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ ซ่ึงขณะน้ียงัไม่แลว้เสร็จ ผลต่างจาํนวน 
1,270 ลา้นบาทดงักล่าว จึงไดบ้นัทึกเป็น “ประมาณการของส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยท่ีตํ่ากวา่ตน้ทุน” และแสดงไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 รายละเอียดการซ้ือกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

ราคาจ่ายซ้ือ  
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายเพ่ือซ้ือกิจการ 1,440,000 
ประมาณการมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (169,543) 

ประมาณการผลต่างของมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บท่ีตํ่ากวา่ตน้ทุน 1,270,457 

  
เงินสดท่ีจ่ายไปในการซ้ือกิจการ 200,000 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกิจการท่ีซ้ือ (47,617) 
กระแสเงินสดจ่ายในการซ้ือกิจการ - สุทธิจากเงินสดและรายการเทียบเท่า           

เงินสดท่ีไดรั้บ 152,383 
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 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของเบยค์อม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และวนัท่ีซ้ือไม่แตกต่างกนัอยา่งเป็นสาระสาํคญั โดยมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของเบยค์อม 
ณ วนัท่ีซ้ือ                               มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ีถูกซ้ือ 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47,617 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 121,548 
สินคา้คงเหลือ 19,013 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 522,858 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 29,858 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 175,661 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนั 6,000 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,639 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 21,463 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,772 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11,805 
ค่าความนิยม 11,580 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 10,179 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 4,022 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (169,872) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (234,872) 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (6,688) 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี (67,684) 

สญัญาท่ีสร้างภาระ (261) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (4,871) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (141,581) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (5,136) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (6,762) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี (158,104) 
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(หน่วย: พนับาท) 

 
มูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ีถูกซ้ือ 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (14,761) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (6,880) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 169,543 

หากการซ้ือธุรกิจทั้งสองบริษทัขา้งตน้เกิดข้ึน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 รายไดร้วมและกาํไรสุทธิรวม                               
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในงบการเงินรวมจะเป็นจาํนวน 2,143 ลา้นบาท และ 215 ลา้น
บาท ตามลาํดบั 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่า 

อุปกรณ์
สาํนกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2564 13,722 7,020 2,147 3,412 - 26,301 
ซ้ือเพิ่ม - 187 - - - 187 
จาํหน่าย - (1,253) - - - (1,253) 
โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 124 - - - 124 

31 ธนัวาคม 2564 13,722 6,078 2,147 3,412 - 25,359 
ซ้ือเพิ่ม 340 1,410 - - 11,285 13,035 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (772) - - - (772) 

31 ธนัวาคม 2565 14,062 6,716 2,147 3,412 11,285 37,622 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2564 2,506 3,520 822 3,412 - 10,260 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,371 1,241 427 - - 3,039 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย - (1,083) - - - (1,083) 
โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 57 - - - 57 

31 ธนัวาคม 2564 3,877 3,735 1,249 3,412 - 12,273 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี 1,395 1,191 425 - - 3,011 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย/ตดั

จาํหน่าย - (728) - - - (728) 

31 ธนัวาคม 2565 5,272 4,198 1,674 3,412 - 14,556 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธนัวาคม 2564 9,845 2,343 898 - - 13,086 

31 ธนัวาคม 2565 8,790 2,518 473 - 11,285 23,066 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี       
2564 (0.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 3,039 

2565 (0.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 3,011 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน
เงินประมาณ 9 ลา้นบาท (2564: 4 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯจาํนวน 4 ลา้นบาท (2564: 4 ลา้นบาท)) 

 บริษทัยอ่ยไดจ้ดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะมีข้ึนในอนาคต ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 6 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัสาํหรับวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ราคาทุน 22,141 9,130 12,224 9,130 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (4,639) (552) (2,374) (552) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 17,502 8,578 9,850 8,578 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 8,578 74 8,578 74 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) 7,559 - - - 
เพิ่มข้ึนระหวา่งงวด 3,306 8,837 3,094 8,837 
ตดัจาํหน่าย - (1) - (1) 
ค่าตดัจาํหน่าย (1,941) (332) (1,822) (332) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 17,502 8,578 9,850 8,578 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จํานวนหน่ึงซ่ึงตัดจําหน่ายหมดแล้ว                    
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 
0.3 ลา้นบาท (2564: 0.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.3 ลา้นบาท (2564: 0.2 ลา้นบาท)) 

15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม 

 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 10.35 15,863 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3.75 ถึง 6.95 และ          

MLR-2.25  231,572 - 
รวม 247,435 - 

วงเงินเบิกเกินบญัชีจากธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยมีหลกัประกนัคือ 
เงินฝากธนาคารของบริษทัย่อย ทรัพยสิ์นของกรรมการของบริษทัย่อย และคํ้าประกนัโดยกรรมการของ
บริษทัยอ่ย  
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16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 16,784 - - - 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  136,423 2,651 15,032 2,560 
เจา้หน้ีอ่ืน - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 50 19 504 517 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 38,728 2,918 6,363 2,750 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 160,656 26,745 51,457 26,705 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 352,641 32,333 73,356 32,532 

17. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยป์ระเภทพื้นท่ีในอาคารสํานกังานและอุปกรณ์เพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริษทั สญัญาเช่ามีอายสุญัญาเช่าอยูร่ะหวา่ง 3 - 5 ปี  
 สําหรับสัญญาเช่าสินทรัพยป์ระเภทพื้นท่ีในอาคารสํานักงานเพื่อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

สัญญาเช่ามีอาย ุ3 ปี โดยมีเง่ือนไขเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการเช่าให้กลุ่มบริษทัสามารถเลือกท่ีจะต่อสัญญาเช่า
ไดค้ร้ังละ 3 ปี ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาต่ออายสุัญญาเป็นจาํนวน 3 คราวนบัจากวนัท่ีส้ินสุดระยะเวลา
ตามสัญญาเช่าปัจจุบนั จึงรวมระยะเวลาท่ีคาดวา่จะเช่าทั้งหมดเป็นเวลา 12 ปี 
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

พื้นท่ีในอาคาร
สาํนกังาน อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 35,238 1,074 - 36,312 
เพิ่มข้ึน - 2,642 - 2,642 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (67) - (67) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (3,522) (538) - (4,060) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 31,716 3,111 - 34,827 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) 27,284 210 8,276 35,770 
เพิ่มข้ึน 587 2,474 - 3,061 
ตดัจาํหน่าย (842) - - (842) 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (4,942) (1,118) (1,478) (7,538) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 53,803 4,677 6,798 65,278 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พื้นท่ีในอาคาร
สาํนกังาน อุปกรณ์ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 35,238 1,074 36,312 
เพ่ิมข้ึน - 2,642 2,642 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - (67) (67) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (3,522) (538) (4,060) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 31,716 3,111 34,827 
เพ่ิมข้ึน 588 - 588 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (3,522) (966) (4,488) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 28,782 2,145 30,927 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 77,322 44,069 39,485 44,069 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (9,851) (8,642) (7,267) (8,642) 
รวม 67,471 35,427 32,218 35,427 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (16,715) (3,734) (3,912) (3,734) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 50,756 31,693 28,306 31,693 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่ามีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 35,427 36,036 35,427 36,036 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) 36,272 - - - 
เพ่ิมข้ึน 3,218 2,641 588 2,641 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,086 1,878 1,713 1,878 
จ่ายค่าเช่า (8,677) (5,128) (5,510) (5,128) 
ลดลงจากการยกเลิกสญัญา (855) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 67,471 35,427 32,218 35,427 
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การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 30.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,538 4,060 4,488 4,060 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,086 1,878 1,713 1,878 

18. เงินกู้ยืมระยะยาว 

 ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
เงินกูย้มืระยะยาว 249,637 - 
หกั: ค่าธรรมเนียมการกูย้มืเงิน (376) - 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (75,648) - 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 173,613 - 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) 290,917 - 
จ่ายคืนเงินกู ้ (41,656) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 249,261 - 

 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 483 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบ้ียใน
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นตํ่าบวกหรือหักส่วนต่างท่ีกาํหนด (MLR MOR หรือ MRR + margin) ต่อปีและ
ร้อยละ 2 และ 3 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายเดือนและตอ้งชาํระคืนเงินตน้ทั้งหมดภายในเดือน
สิงหาคม 2573  
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 เงินกูย้ืมบางส่วนคํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั และท่ีจะมีข้ึนใน
อนาคต การจดทะเบียนสิทธิเรียกร้องการชาํระหน้ีจากลูกหน้ีแห่งสิทธิ และคํ้าประกนัโดยกรรมการของ
บริษทัยอ่ย   

 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมบางส่วน บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรง
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจาํนวน                    
476 ลา้นบาท  

19. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 โครงการ 
ผลประโยชน์หลงัออก
จากงานของพนกังาน 

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของ

พนกังาน รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 22,826 17,561 - - 22,826 17,561 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:       
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  5,734 4,849 68 - 5,802 4,849 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 563 - 5 - 568 416 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

  

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (8,280) - - - (8,280) - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 890 - - - 890 - 

เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) 17,487 - 1,650 - 19,137 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (60) - (13) - (73) - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 39,160 22,826 1,710 - 40,870 22,826 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โครงการผลประโยชน์                  
หลงัออกจากงานของพนกังาน 

 2565 2564 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 22,826 17,561 
ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,964 4,849 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 541 416 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (8,280) - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 890 - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 20,941 22,826 

 กลุ่มบริษทัไม่มีผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานท่ีคาดวา่จะจ่ายชาํระภายใน 1 ปีขา้งหนา้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 - 22 ปี (2564: 23 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ ประมาณ 22 ปี (2564: 23 ปี)) 

 สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
อตัราคิดลด 2.29 - 4.26 2.37 4.26 2.37 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  3.00 - 6.00 6.00 6.00 6.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 1.53 - 34.38 1.53 - 18.34 1.53 - 18.34 1.53 - 18.34 
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (4,659) 5,631 (3,500) 4,356 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  6,328 (5,300) 4,232 (3,478) 
 เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3,019) 3,685 (2,396) 2,832 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (4,047) 5,102 (4,047) 5,102 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5,117 (4,134) 5,117 (4,134) 
 เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3,114) 3,799 (3,114) 3,799 

20. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

20.1 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัถือหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติั
ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 7 ล้านบาท (หุ้นสามญั 14,594,374 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) จากเดิม                    
100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จํานวน                    
107 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 214,594,374 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เพื่อชาํระเป็นส่วนหน่ึงของค่าตอบแทน                    
ในการเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ X10 หุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีกระทรวงพาณิชย ์                   
เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565 บริษทัฯวดัมูลค่าของหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีออกเพ่ือจ่ายชาํระในการเขา้ซ้ือหุ้น
สามญัของ X10 (หมายเหตุ 12) ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทาํใหเ้กิดส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจาํนวน 563 ลา้นบาท 
ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวจาํนวน 3 ลา้นบาท ไดแ้สดงหักจาก
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 

  



 

240 

 

20.2 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัถือหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2565 ของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติั                    
ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 13 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 26,050,420 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) จากเดิม                    
107 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 214,594,374 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จํานวน                    
120 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 240,644,794 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) เพื่อชาํระเป็นส่วนหน่ึงของค่าตอบแทน                    
ในการเขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของเบยค์อม หุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีกระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ วดัมูลค่าของหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีออกเพื่อจ่ายชาํระในการเขา้ซ้ือ
หุ้นสามัญของเบยค์อม (หมายเหตุ 12) ด้วยมูลค่ายุติธรรม ทาํให้เกิดส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัจาํนวน                    
1,227 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนดังกล่าวจาํนวน 6 ล้านบาท                    
ไดแ้สดงหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 357,803 186,901 235,480 184,688 
ตน้ทุนการใหใ้ชใ้บอนุญาตการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 165,783 52,478 111,890 50,238 
ค่าบริการทางวิชาชีพ 24,190 13,553 15,042 12,798 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 14,354 7,438 9,322 7,430 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 6,211 3,548 6,346 3,548 
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23. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 7,756 1,424 - 1,424 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (1,829) (1,361) (1,588) (1,361) 

ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 5,927 63 (1,588) 63 

 จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักาํไร                  
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,478 - 1,478 - 

 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 145,551 82,202 113,806 84,973 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 17, 20, 21 ร้อยละ 17, 20, 21 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 29,063 16,440 22,761 16,995 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 24) (23,647) (17,303) (23,647) (17,303) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (6,698) (1) (1) (1) 
อ่ืนๆ 7,209 927 (701) 372 

รวม (23,136) (16,377) (24,349) (16,932) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 5,927 63 (1,588) 63 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  9,330 8,628 8,705 8,628 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,174 4,302 4,188 4,302 
สญัญาเช่า 994 578 725 578 
องคป์ระกอบทางการเงินจากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 5,750 - - - 
อ่ืนๆ 434 - - - 

รวม 24,682 13,508 13,618 13,508 

24. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯ ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการซอฟต์แวร์ตามบตัร
ส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 64-0603-1-00-2-0 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ 
สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (วนัท่ี 18 พฤษภาคม 
2564) 

 รายไดข้องกลุ่มบริษทัจาํแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขาย          
และใหบ้ริการ 518,053 349,956 286,666 27,008 804,719 376,964 

รายไดอ่ื้น - 55 6,259 2,087 6,259 2,142 

รวมรายได ้ 518,053 350,011 292,925 29,095 810,978 379,106 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขาย          
และใหบ้ริการ 518,053 349,956 46,517 23,775 564,570 373,731 

รายไดอ่ื้น - 55 4,726 2,042 4,726 2,097 

รวมรายไดจ้ากการขาย 518,053 350,011 51,243 25,817 569,296 375,828 

25. กําไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

26. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯ และพนักงานบริษทัฯ ได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุน
สาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ  
3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยทิ์สโก ้และจะจ่ายให้แก่พนกังาน
เม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯ รับรู้เงิน
สมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 10 ลา้นบาท (2564: 8 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ เป็นจาํนวน 10 ลา้น
บาท (2564: 8 ลา้นบาท) 

27. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1) งานบริการใหค้าํปรึกษาดา้นกลยทุธ์และเทคโนโลย ี(Strategy and Technology Consulting) 

2) งานสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ี(Technolgy Support Service) 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผล                    
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  
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 ขอ้มูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                    
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส่วนงานบริการใหค้าํปรึกษา ส่วนงาน  
 ดา้นกลยทุธ์และเทคโนโลย ี สนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ี รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก       
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 400,541 201,100 382,757 157,094 783,298 358,194 
รายไดจ้ากการขาย - - 21,421 18,770 21,421 18,770 

รวม 400,541 201,100 404,178 175,864 804,719 376,964 

กําไรของส่วนงาน 117,994 95,198 192,273 90,243 310,267 185,441 
รายไดอ่ื้น     6,259 2,142 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
ค่าใชจ่้ายในการขาย     (59,719) (44,117) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (107,852) (59,327) 
ตน้ทุนทางการเงิน     (4,405) (1,937) 

ภาษีเงินได ้     (5,927) (63) 

กาํไรสาํหรับปี     138,623 82,139 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่น                     
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสามราย เป็นจาํนวนเงินรวมประมาณ 210 ลา้น
บาท (2564: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสามราย เป็นจาํนวนเงิน 133 ลา้นบาท) ซ่ึงมาจากส่วนงาน
บริการใหค้าํปรึกษาดา้นกลยทุธ์และเทคโนโลยแีละส่วนงานสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ี 
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28. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจาํปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี     

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 12,000 0.06 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565  12,000 0.06 

    
เงินปันผลระหวา่งกาล                
สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2564 66,000 0.44 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564  66,000 0.44 

29. การคํา้ประกัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัจากการท่ีธนาคารออกหนงัสือคํ้าประกนัการปฏิบติัตาม
สัญญา ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัเป็นจาํนวน 177 ลา้นบาท (2564: 16 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ
จาํนวน 47 ลา้นบาท (2564: 16 ลา้นบาท) โดยหนงัสือคํ้าประกนัดงักล่าวคํ้าประกนัโดยกรรมการบริษทัย่อย 
และเงินฝากของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

30.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย เงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินและหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดติ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารและเงิน
ลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีและเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่บริษัทย่อย  โดยจํานวนเงินสูงสุด 
ท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม                     
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้ง
ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและ 
อยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  
กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับ                     
กลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า                     
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล
ท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่าย
ลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งชาํระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไดมี้การดาํเนินการตาม
กฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  
เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีไม่สูง                     
มากนกัเน่ืองจากคู่สญัญามีอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนในกองทุนเปิด
ตราสารหน้ี เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ่า รายละเอียดของเงินฝากธนาคาร เงินลงทุนใน
กองทุนเปิดตราสารหน้ี เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสญัญาเช่า แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่าง
สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีจาํนวนท่ีไม่เป็นสาระสาํคญั 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือการให้บริการเป็น
เงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

งบการเงินรวม 
สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน      อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย               

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 323 95 957 494 34.545 31.99 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน      อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย               

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 143 95 659 494 34.545 31.99 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน 
อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศขา้งตน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                     
มีจาํนวนท่ีไม่เป็นสาระสาํคญั 

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวียน 705 ลา้นบาท (2564: 
578 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 409 ลา้นบาท (2564: 579 ลา้นบาท)) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียง                     
ดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีความสามารถ
ในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด                     
ตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
  จากสถาบนัการเงิน - 247,436 - - 247,436 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 352,641 - - 352,641 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 16,715 37,975 12,782 67,472 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15,880 75,648 155,772 1,960 249,260 

รวม 15,880 692,440 193,747 14,742 916,809 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 32,333 - - 32,333 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,510 20,535 18,024 44,069 

รวม - 37,843 20,535 18,024 76,402 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 73,356 - - 73,356 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 3,912 15,525 12,782 32,219 

รวม - 77,268 15,525 12,782 105,575 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 32,532 - - 32,532 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 5,510 20,535 18,024 44,069 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รวม - 38,042 20,535 18,024 76,601 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

31. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.52:1 (2564: 0.23:1) (เฉพาะบริษัทฯ มี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.09:1 (2564: 0.23:1)  

32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ก) เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุ้น
สามญัเพิ่มทุนของบริษทั วานิลลา แอนด ์เฟรนด ์จาํกดั (“Vanilla”) รวมทั้งส้ินร้อยละ 41 - 51 โดยมี
มูลค่า  รวมไม่เกิน 15 ลา้นบาท ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2566 ไดช้าํระค่าซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของ 
Vanilla จาํนวน 104 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ 
Vanilla ดว้ยเงินสดจาํนวน 15 ลา้นบาท ซ่ึงส่งผลให ้Vanilla เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

ข) เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้บริษทัฯเขา้ซ้ือหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั รีโคนิกซ์ จาํกดั (“Reconix”) ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2566 ไดช้าํระค่าซ้ือ
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ Reconix จาํนวน 23,333 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและ
จาํหน่ายแลว้ทั้งหมดของ Reconix ดว้ยเงินสดจาํนวน 6.5 ลา้นบาท ซ่ึงส่งผลให ้Reconix เป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน  ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี  
และเลขานุการบริษัท 

 
1. นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์
ประธานกรรมการ 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564 
อาย ุ 60 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Bachelor of Business Administration, University of Southern California, USA 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 71/2551 
- หลักสูตร  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 13/2559 
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

รุ่นที่ 51 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 9 
- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า การพาณิชย์ (TEPCoT) สถาบันวิทยาการการค้า รุ่นที่ 5 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
3.387  
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี -  
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 

Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2557 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 

กรรมการ /กรรมการบริหาร /  
ประธานกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ 
จํากัด (มหาชน) 

พลังงานและ
สาธารณูปโภค 

2556 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

บริษัท เอสวีไอ จํากัด (มหาชน) ให้บริการแบบครบวงจร
ในการประกอบผลิตภัณฑ์ 
ประเภทวงจรไฟฟา้และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ 
สําเร็จรูป 

2556 – ปัจจุบัน 
 

ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟนิันเซีย ไซรัส 
จํากัด (มหาชน)  

หลักทรัพย์ 

2544 – ปัจจุบัน 
 
 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ   

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

โรงงานและคลังสินค้า 
ให้เช่า 
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2. นายตรขีวญั บุนนาค 
กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564 , 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
- กรรมการตรวจสอบ : 9 มิถุนายน 2564 , 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
- กรรมการบริหารความเส่ียง : 9 มิถุนายน 2564 , 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
อาย ุ 65  ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Master of Business Administration, Management Science, University of North Texas, USA 
- ปริญญาตร ีคณะบัญชี หลักสูตรบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 12/2544 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 

58/2549 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) รุ่นท่ี 27/2560 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
- ไม่มี -  
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี -  
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

และสรรหา 
 

(เดิมช่ือ บริษัท ไทคอน  
อินดัสเทรียล คอนเน็คช่ัน  
จํากัด(มหาชน)) 

2543 – ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์  
(ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 

สินเช่ือรายย่อย 

2536 – ปัจจุบัน 
 

กรรมการ / ผู้อํานวยการ
บริหาร  

บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) 

สื่อสาร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564 ประธานกรรมการ บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 

Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /  

รองประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2549 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท สยามอุตสาหกรรม
เกษตรอาหาร จํากัด (มหาชน) 

ผลิตและจําหน่ายอาหาร
และเคร่ืองดื่ม 
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3. นายฉตัรพี ตนัตเิฉลิม 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564  
- กรรมการตรวจสอบ : 9 มิถุนายน 2564  
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน : 9 มิถุนายน 2564 
อาย ุ 59 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- ปริญญาโท สาขาการเงินและธุรกิจระหว่างประเทศ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
- Bachelor of Science, Electrical Engineering, University of Wisconsin-Madison, USA 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
2542 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โกลด์ มาสเตอร์ จํากัด 

(มหาชน) 
ผลิตและจําหน่าย
เครื่องประดับทอง 

2541 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัท เอสวีไอ จํากัด (มหาชน) ให้บริการแบบครบวงจร
ในการประกอบผลิตภัณฑ์ 
ประเภทวงจรไฟฟา้และ
ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ 
สําเร็จรูป 

2547 – 2562 กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกํากับดูแลกิจการ / 
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
(ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  
(เดิมช่ือ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล 
คอนเน็คช่ัน จํากัด(มหาชน)) 

โรงงานและคลังสินค้า
ให้เช่า 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564 กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /  
กรรมการอิสระ 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้  
อินดัสเทรียล รีท แมนเนจเม้นท์ 
(ประเทศไทย) จํากัด  

ผู้จัดการกองทรัสต์ 
(FTREIT – ทรัสต์เพ่ือการ 
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
และสิทธิการเช่าอสังหา 
ริมทรัพย์เพ่ืออุตสาหกรรม 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้) 

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเมอรัลด์ เบย์ รีสอร์ท 
จํากัด 

โรงแรม 

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเมอรัลด์ เบย์ วิลล่า 
จํากัด 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
ขายหรือให้เช่า 

2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ตรีวรรณตรา จํากัด  ดําเนินการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  
เพ่ือขายและเช่า  
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- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
รุ่นที่ 48/2548 

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 2/2558 

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
0.006 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 
 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ  
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

บริษัท แม็ทช่ิง แม็กซิไมซ์ โซลูช่ัน 
จํากัด (มหาชน) 

ให้เช่าสตูดิโอและ
อุปกรณ์เพ่ือผลิต
ภาพยนต์ รายการ
โทรทัศน์ และโฆษณา 

2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

บริษัท เอสไอเอสบี จํากัด (มหาชน)  สถานศึกษา 

2552– ปัจจุบัน 
 

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ  

บริษัทหลักทรัพย์ เพ่ือธุรกิจ
หลักทรัพย์ จํากัด (มหาชน) 

ให้สินเช่ือเพ่ือธุรกิจ
หลักทรัพย์ 
 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ  
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจัดการลงทุน หลักทรัพย์ประเภทการ
จัดการลงทุน 

2563 – ปัจจุบัน กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ศูนย์กลางการซื้อขาย
หลักทรัพย์จดทะเบียน 

2558 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ทาลิส จํากัด  

หลักทรัพย์จัดการ 
กองทุน 

2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ 

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้   
คอมเมอร์เชียล แอสเสท  
แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จํากัด 
(เดิมช่ือ บจก.ยูนิเวนเจอร์ รีท 
แมเนจเม้นท์) (FPCAMT) 

ผู้จัดการกอง REIT 
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4. นายอดุมศักดิ ์อภชิาตธินพัฒน์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564  
- กรรมการตรวจสอบ : 9 มิถุนายน 2564  
- กรรมการบริหารความเส่ียง : 9 มิถุนายน 2564 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน : 9 มิถุนายน 2564 
อาย ุ 42 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Master of Business Administration, Boston University, USA  
- Bachelor of Science, Business Management, King’s College, University of London, UK 
- หลักสูตร Executive Development Program (EDP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 5/2553 
- หลักสูตรผู้นํายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป.) สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 6/2560 
- หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงาน สําหรับนักบริหารรุ่นใหม่ (วพม.) วิทยาลัยพลังงาน รุ่นท่ี 6/2561 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 151/2561 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
0.062 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทาวซันด์ คีย์ จํากัด กิจกรรมการบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และคอมพิวเตอร์อื่น ๆ  

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟาติมา ดิเว็ลล๊อปเม็นท์ 
2018  จํากัด 

อสังหาริมทรัพย์ 

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟาติมา ดิเว็ลล๊อปเม็นท์ จํากัด อสังหาริมทรัพย์ 
2549 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ฟาติมา อาร์.บี.ดี.เอส 

อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด 
ซีสเตมส์ อินทิเกรเตอร์ 
(System Integrator) 
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5. ดร. นิธนิาถ สินธเุดชะ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564 , 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน : 9 มิถุนายน 2564, 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
- กรรมการบริหาร : 9 มิถุนายน 2564, 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
อาย ุ 56 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- 1995 Doctor of Philosophy in Organization and Human Resources Development 

(specialization in large scale organizational transformation), Boston University, 
Massachusetts, USA             

-  Master of Science in Organizational Policy Boston University, Massachusetts, USA  
- Master of Science in Communication (specialization in Corporate Public Relations) Boston 

University, Massachusetts, USA 
- ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 145/2561 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 31  
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
4.478 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี – 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ / ประธาน

กรรมการบริหาร / กรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการ
อิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ชาเม่ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน)   

ประกอบกิจการผลิต
และจําหน่าย ผลิตภัณฑ์
บํารุงผิว อาหารเสริม 
เครื่องสําอาง 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 

2557 – 2564 กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร / กรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2550 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นเอเบิล พลัส จํากัด  ที่ปรึกษาด้านการ 
บริหารจัดการองค์กร
และทรัพยากรบุคคล 

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บริจิดา ไฟโตไซเอนซ์ จํากัด ขายปลีกสินค้าอื่นๆ ใน
ร้านค้าท่ัวไป 
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6. นายกานต ์ปญุญเจริญสิน 
กรรมการ 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564, 26 เมษายน 2565 (ต่อวาระ) 
อาย ุ 40 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Master of Business Administration, Carroll School of Management (Magna Cum Laude), USA  
- Bachelor of Industrial Engineering – SIIT (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 153/2561 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
0.062 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
มี พ่ีน้อง : น.ส. พิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน (ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ์) 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
2565 ประธานกรรมการ / กรรมการ

อิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ชาร์มม่ิงเวิลด์ อินเตอร์
เนช่ันแนล จํากัด 

ร้านขายปลีกสินค้าทาง
เภสัชภัณฑ์และเวชภัณฑ์ 

2565 กรรมการอิสระ บริษัท โพเมโล แฟช่ัน จํากัด การผลิตเส้ือผ้าช้ันนอก 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ  

 
บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 

Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการบริหาร  
ความเส่ียง / ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด 
(มหาชน) 

ลงทุนในธุรกิจรับจ้าง
ผลิต , ธุรกิจฟาร์ม 
โคนม , ธุรกิจด้านอาหาร 
และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 

2561 – 2564 กรรมการ  
 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2558 – ปัจจุบัน 
 
 

Managing Director 
 
 

บริษัท ซายน์ เอ็นจิเนียร์  
อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด 

ตัวแทนจําหน่าย 
เครื่องมือแพทย์และ
วิทยาศาสตร์ 
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7. นายอภเิษก เทวินทรภกัติ 
กรรมการ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร / ประธานเจา้หน้าที่สาย
งานพัฒนาระบบ  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564 
- กรรมการบริหารความเส่ียง : 9 มิถุนายน 2564 
- กรรมการบริหาร : 9 มิถุนายน 2564 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : 28 พฤษภาคม 2564 
อาย ุ 41 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- ปริญญาโท New Venture Program วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
- Master of Science, Electrical Engineering - Computer Network, University of Southern California, USA  
- Bachelor of Science Electrical Engineering - Telecommunication, University of Minnesota, USA 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 145/2561 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
33.006 (ตนเอง  22.590; คู่สมรส  10.416) 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
มี  คู่สมรส : น.ส. พิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน (ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ์) 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร

ความเส่ียง / กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
พัฒนาระบบ 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2552 – 2564 กรรมการ / กรรมการบริหาร

ความเส่ียง / กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
พัฒนาระบบ 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2565– ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส 
จํากัด 

ให้บริการจัดหาบุคลากร
ด้านไอที 

2565– ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เบย์ คอมพิวติ้ง จํากัด จําหน่ายอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง,
รับจ้างบริหารโครงการ
พัฒนาซอฟต์แวร์ 

2557 -2565 กรรมการ 
 

บริษัท เอ็นเอเบิล พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้านการ 
บริหารจัดการองค์กร
และทรัพยากรบุคคล 
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8. นายวศิน ศรีศุกร ี
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที่สายงานขาย Solution / ประธานเจ้าหนา้ทีส่ายงานเตบิโตทาง
ธุรกจิ (รกัษาการ) 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564 
- กรรมการบริหาร : 9 มิถุนายน 2564 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานขาย Solution : 28 พฤษภาคม 2564 
อาย ุ 41 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Bachelor of Science, Electrical Engineering, University of Southern California, USA 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 151/2561 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
1.474 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 
9. นายกฤษดา เกตภุูพ่งษ์  
กรรมการ 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  10 พฤศจิกายน 2565 
อาย ุ 46 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต/เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต/ฟสิิกส์ประยุกต์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน 

 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
ขาย Solution / ประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานเติบโตทาง
ธุรกิจ (รักษาการ) 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) 
 

ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 - 2564 
2563 – 2564 

 
2561 – 2563 

 
 

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานขาย 
Solution 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ - ในประเทศ             
Account Development 
Director 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด 
 

ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 
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- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
รุ่นที่ 196/2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
4.313 (ตนเอง 1.725; คู่สมรส 2.588) 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี – 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 
10. นายชอน เพลเยอร ์วลู์ฟแมน 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที่สายงานพัฒนาธุรกจิ - ต่างประเทศ 
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- กรรมการ :  27 พฤษภาคม 2564  

(ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป) 
- กรรมการบริหาร : 24 กุมภาพันธ์ 2565 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ – ต่างประเทศ : 28 พฤษภาคม 2564 
อาย ุ 50 ปี 
 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 

Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2552 - ปัจจุบัน 

 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอคซเทนด์ ไอที รีซอร์ส จํากัด กิจกรรมของสํานักงาน

จัดหางานหรือตัวแทน
จัดหางานอื่น ๆ ซ่ึงมิได้
จัดประเภทไว้ในที่อื่น 

2565 - ปัจจุบัน 
 

 

กรรมการ บริษัท เอ็กซ์อาร์ รีซอร์ส จํากัด กิจกรรมของบริษัท 
โฮลดิ้งท่ีลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็กซ์เทนด์ โฮลดิ้ง จํากัด กิจกรรมของบริษัท 
โฮลดิ้งท่ีลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก 

2558 - 2565 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมค อิท อีซ่ี โซลูช่ัน จํากัด จัดทําโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ตาม
วัตถุประสงค์ของผู้ใช้ 

2556 - 2565 กรรมการผู้จัดการ บริษัท คลาวด์ ฟสิช่ัน จํากัด ขายปลีกคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วง
คอมพิวเตอร์ 

2565 - 2565 กรรมการ บริษัท เอ็กซ์เทนด์ รีซอร์ส  
โฮลดิ้ง จํากัด 

กิจกรรมของบริษัท 
โฮลดิ้งท่ีลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก 
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คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Bachelor of Science in zoology, University of Georgia, USA 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

รุ่นที่ 158/2562 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
0.269 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 
11. นางสุภตัรา สิมธาราแก้ว 
ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานบญัชีและการเงนิ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรหิาร  
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน :  28 พฤษภาคม 2564  
- กรรมการบริหารความเส่ียง : 9 มิถุนายน 2564 
- กรรมการบริหาร : 9 มิถุนายน 2564 
อาย ุ 52 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- ปริญญาโท คณะการจัดการวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
- หลักสูตรเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน/ CFO’s Orientation Course for New IPOs  

โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2561  
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
0.184 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี -  
 
 
 
 
 
 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน 

 
2564-2565 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
พัฒนาธุรกิจ - ต่างประเทศ 
กรรมการ 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2557 – 2564 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่

สายงานพัฒนาธุรกิจ - 
ต่างประเทศ 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด  ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2555 – 2557 Director of Services, 
Salesforce 

Levementum LLC เทคโนโลยี 
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ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 

12. นางสาวพิมพ์กานต ์ปญุญเจริญสิน 
ผูอ้ํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาดและนกัลงทนุสัมพันธ ์
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ์ :  22 มิถุนายน 2565 
อาย ุ 37 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- Master of Business Administration, Harvard University, USA 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
33.006 (ตนเอง 10.416; คู่สมรส 22.590) 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
มี คู่สมรส : นายอภิเษก เทวินทรภักติ (กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / 
   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาระบบ) 
 พ่ีน้อง : นายกานต์ ปุญญเจริญสิน (กรรมการ) 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน 

 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บัญชีและการเงิน 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2556 – 2560 
2554 – 2556 
2549 – 2554 

ผู้จัดการศูนย์บริการลูกค้า 
ผู้จัดการส่วนบริหารลูกหน้ี 
ผู้จัดการส่วนบริหารการเงิน 

บริษัท ปูนซีเมนต์ นครหลวง 
จํากัด (มหาชน) 

วัสดุก่อสร้าง 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564 

 
2560 – 2561 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บัญชีและการเงิน 
ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด  ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2565 – ปัจจุบัน 
 

2564 – 2565 

ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่าย
การตลาดและนักลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาด
และนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2563 - 2564 Executive Director บริษัท ซายน์ เอ็นจิเนียร์ อินเตอร์

เนช่ันแนล จํากัด 
ตัวแทนจําหน่าย 
เครื่องมือแพทย์และ
วิทยาศาสตร์ 

2561 - 2562 ผู้อํานวยการการตลาด บริษัท ซีโฟร์ โกลบอล จํากัด ร้านขายปลีก
เครื่องสําอาง 
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13. นายอนุสรณ ์เหลา่รตันไพบลูย์ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบัญช ี
วันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชี :  1 พฤศจิกายน 2564 
อาย ุ 31 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวัตกิารอบรม 
- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566  
0.001 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี – 
 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

 
14. นางสาวอญัชลี อนิทรธ์ํารง 
เลขานุการบริษัท 
ได้รับการแตง่ตัง้เมื่อวันที ่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 
อาย ุ 45 ปี 
คุณวฒุิทางการศึกษา/ประวตักิารอบรม 
- ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ อังกฤษธุรกิจ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต 
- โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565   
- หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 

23/2019 
- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่  29/2019 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
2557 - 2561 ผู้อํานวยการการตลาดและ

การประชาสัมพันธ์ 
บริษัท แปซิฟกิา กรุ๊ป จํากัด นําเข้าสินค้าจาก

ต่างประเทศมาจําหน่าย
ในประเทศ และเป็น
ตัวแทนจําหน่ายสินค้า 
ในประเทศ 

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564  เจ้าหน้าท่ีบัญชีอาวุโส บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด  ที่ปรึกษาด้าน Digital 

Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2558 – 2560 
2556 – 2558   

ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส 
ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด การตรวจสอบบัญชี 
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- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นท่ี 
89/2018 

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ (ร้อยละ) ข้อมลู ณ วันที่  12 มกราคม 2566 
0.026 
ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการ / ผู้บรหิาร 
- ไม่มี - 
ประสบการณท์ํางานในระยะ 5 ปียอ้นหลัง  

ชว่งเวลา ตําแหนง่ ชือ่บรษัิท ประเภทธุรกิจ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
2564 – ปัจจุบัน 

 

เลขานุการบริษัท บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

บรษัิทจํากดั / องค์กรอื่น ๆ 
2561 – 2564 

 

เลขานุการบริษัท บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด ที่ปรึกษาด้าน Digital 
Transformation  
ที่ให้บริการแบบครบวงจร 

2556 – 2561 เลขานุการผู้บริหาร บริษัท เอ็นเอเบิล พลัส จํากัด  ที่ปรึกษาด้านการ 
บริหารจัดการองค์กร
และทรัพยากรบุคคล 
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- ไม่มี - 
 
เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกํากับดแูลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิฉบับเต็ม      

ที่บรษัิทไดจ้ดัทํา 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและเป็นบรรทัดฐานให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนของบริษัทได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เปิดเผย โปร่งใส และคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ี
เกี่ยวข้อง    

ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกจิฉบับเต็มได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://beryl8.com หัวข้อ “การกํากับดูแลกิจการ” หรือสามารถ 
scan QR code ด้านล่างเพ่ือเข้าสู่เว็บไซต์ 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 8.2.หน้า 158-161 
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ติดต่อเรา 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) (สํานักงานใหญ่) 

สํานักงานใหญ่ 

อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระรามเก้า 
(อาคารบี) ชั้นท่ี 19 33/4 ถนนพระราม 9  
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

โทร 

02-116-5081 

โทรสาร 

02-116-5082 




