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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรยีน ทานผถูอืหนุ

สำหรับผลประกอบการในป 2549 ที่ผานมานั้นถึงแมวาจะมีสภาวะการณปจจัยลบเกิดขึ้นสงผลให

ภาคอุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวมมีการชะลอตัว เจาของสินคาและบริการไมกลาใชงบประมาณในการ

โฆษณาสงู มกีารชะลองบประมาณเพือ่รอดคูวามชดัเจนและสภาพการแขงขนัในทางธรุกจิ ประกอบกบัภาค

รฐับาลทีม่กีารหามโฆษณาเครือ่งดืม่แอลกอฮอลซึง่เปนอกีหนึง่ปจจยัทีท่ำใหตลาดโฆษณาไมโตเทาทีค่วร

ในสวนของบรษิทัเรานัน้ มกีารชะลอตวั และการระงบับางโครงการไปบางแตภาพรวมของความสำเรจ็

ก็ยังอยูในระดับที่นาพอใจ ภายในภาวะการณที่ทำใหทีมงานและผูบริหารตองทำงานกันเหนื่อยเพิ่มมากขึ้น

กวาทกุปทีผ่านมา

บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) สญัญาทีจ่ะกาวตอไปดวยความรอบคอบมัน่คง และเตบิใหญ

พรอมกบัความรบัผดิชอบตอสงัคมและลกูคาดวยความเอาใจใสทกุขัน้ตอนของการดำเนนิงานเพือ่ใหสมกบัการ

เปนผนูำสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัในประเทศไทย และในตลาดเอเชยีในโอกาสตอไป

Message frMessage fr

ปารเมศร  รชัไชยบญุ
ประธานกรรมการบริษัท
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เรยีน ทานผถูอืหนุ

จากป 2549 ที่ผานมา คงตองเรียนใหทานผูถือหุนทุกทานทราบวาบริษัทฯ ไดมีการปรับเปลี่ยน
แผนการทำงานเพื่อใหสอดรับกับสภาวะการณทางการตลาด และแวดวงโฆษณาที่มีความเคลื่อนไหวอยาง
ตอเนื่องบริษัทฯ ไดรักษามาตรฐานดานการบริการ และการทำงานอยางดียิ่งเพื่อสรางความประทับใจและ
รกัษาฐานลกูคาเดมิดวยด ีตลอดปทีผ่านมา

และสำหรับในป 2550 นี้ เราก็ยึดแนวนโยบายและเปาหมายของบริษัทฯ ดวยวิสัยทัศนที่วา “เปน
ผนูำของเอเชยีในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัและบนัเทงิ ทีม่นีวตักรรมและเทคโนโลยทีนัสมยัใน
ป 2553 “โดยนำจดุแขง็ของเรานัน่กค็อืการเปนผเูชีย่วชาญดานการดแูลรกัษาอปุกรณสือ่โฆษณา มาใชเปนอกีหนึง่
กลยทุธในการรกุธรุกจิในประเทศเพือ่นบาน โดยผบูรหิารและพนกังานตางทมุเท มงุมัน่ และตัง้ใจ ทำงานอยางเตม็
ทีภ่ายใตสภาพการแขงขนั และขอจำกดัตางๆ เพือ่นำใหบรษิทั กาวไปสเูปาหมายทีไ่ดตัง้ไว

สิง่สำคญัสงูสดุของบรษิทั คอืการรกัษาฐานลกูคาทีม่อีย ูและสรางลกูคาใหมใหเกดิขึน้ดวยการพฒันาและ
สรางสรรคสือ่โฆษณาเพือ่ทำใหเกดิความนาสนใจมากขึน้และบรกิารเพือ่สนองตอบความตองการและเปนชองทาง
การโฆษณาทีด่ทีีส่ดุแกกลมุลกูคาเปาหมาย อนัจะนำไปสกูารสรางใหบรษิทัฯ กาวไปสคูวามเปนหนึง่ในใจลกูคากบั
การสรางทีมงานที่มีศักยภาพเพื่อนำเสนองานในรูปแบบและบริการใหมๆ ผานการจัดกิจกรรมในหลากหลาย
รปูแบบ เชน การจดัทมีผบูรหิารไปประชมุกบัลกูคาเปนประจำทกุเดอืน การจดักจิกรรมเชงิประชาสมัพนัธเพือ่สราง
ภาพลกัษณทีด่ใีหกบับรษิทัฯ อนัจะนำไปสกูารสรางความเชือ่มัน่กบัลกูคา และมกีารวดัผลความพงึพอใจของลกูคา
ทกุไตรมาส ซึง่สรางความประทบัใจใหกบัลกูคาและประสบความสำเรจ็อยางยิง่

ในนามของบริษัทฯ กระผมขอขอบพระคุณผูถือหุน นักลงทุน  นักวิเคราะห  สื่อมวลชนและผูใหการ
สนับสนุนทุกทานรวมทั้งหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ไดใหความไววางใจและสนับสนุนบริษัทดวย
ดีมาตลอดทุกแรงสนับสนุน  และทุกผลงานที่สรางสรรค ของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) เปนการ
แสดงถึงความพรอมที่จะดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และมุงมั่นสูเปาหมายที่ตั้งไวคือการกาวไปสู
ความเปนผนูำดานสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัในระดบัเอเชยี และรกัษาความเปนผนูำในประเทศตอไป

สารจากประธานกรรมการบริหาร

Message fr

นายนพดล   ตณัศลารกัษ
ประธานกรรมการบริหาร
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For the year 2006, the company would like to inform you that the company has partly  adapted its strategy to
suit dramatically changing advertising market situation. In the mean time, the company has preserved the standard
of services and operations at its best efforts to create satisfactory impression and maintain the current customer
base for the past year.

For the year 2007, we are still in  pursuit of our Vision as “To be the leader in Out of Home Media and
Entertainment with a broad range of new media technology and creativity within 2010”  by promoting our strengths
as a specialist in out of home media and services provider which lead us to expand our market share both
in local and neighbouring country market. The company’s management team as well as its staff all work at
the highest capability under the pressure of increasingly competitive conditions and constraints imposed by law
to achieve our goals.

One of the most important objectives for the company is to retain existing clients as well as extend new
accounts by developing new form of fascinating media and services that carry out and satisfy their needs. This
would make the company become first choice in customer’s mind.

On behalf of the company, I would like to express sincere thanks to all  shareholders, investors, analysts,
media and every supporter as well as the government and public sectors in giving your great trust and support to the
company. Every support and every creative work of Master Ad Public Company Limited symbolises the readiness of
hard work and aiming for the goal to become the Out of Home Media leader in Asia and always be the market leader
in Thailand.

MESSAGE FROM CHAIRMAN OF THE EXECUTIVE COMMITTEE

om Chairman of
the Executive Committee
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ประวตัคิณะกรรมการบรษิทั / BOARD OF DIRECTOR

นายปารเมศร   รชัไชยบญุ
อาย ุ:  51 ป
ตำแหนง : ประธานกรรมการบรษิทั
สดัสวนการถอืหนุ :  -ไมม-ี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : -ไมม-ี
การศกึษา :
- ปรญิญาตรศีลิปศาสตร สาขาประวตัศิาสตร

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร
ประสบการณทำงาน:
2535-2540 - ผจูดัการทัว่ไป บรษิทั เดนทส ุยงัค แอนด รบูแิคม

จำกัด
2550-2543 - ประธานบรหิารและลกูคาสมัพนัธ

บรษิทั เดนทส ุยงัค แอนด รบูแิคม จำกดั
2543-2544 - ประธานบรหิาร บรษิทั เดนทส ุยงัค  แอนด  รบูแิคม

จำกัด
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร  บรษิทั เทรินอะราวด  โฟกสั จำกดั
- ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร  บรษิทั เนือ้นาบญุ จำกดั
- ประธานกติตมิศกัดิ ์ สมาคมโฆษณาธรุกจิ แหงประเทศไทย
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP) รนุ 57/2006

   
    
  
     
     

 
      

 
 ⌧ 
       

 
   ⌧   

      
   ⌧     

 
   
  ⌧     
  ⌧    
    

  
         
      

Board ofDirector



7

นายนพดล  ตณัศลารกัษ
อาย ุ:  46 ป
ตำแหนง :  กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : 17.64%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :

- ไมม ี -
การศกึษา : - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร

University of southwestern Louisiana U.S.A.
- ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร (MBA)

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร สาขาสำรวจ
จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั

ประสบการณทำงาน :
2525 - 2527 - วศิวกร บรษิทั แอล ซ ีซ ีลิม้เจรญิ จำกดั
2529 - 2530 - วศิวกร  การทางพเิศษแหงประเทศไทย
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร - บรษิทั มาสเตอรแอด จำกดั (มหาชน)
กรรมการ - บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั
กรรมการ - บรษิทั แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) จำกดั
กรรมการ - บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส

(ประเทศไทย) จำกดั
กรรมการ - บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั

(มหาชน)
นายกสมาคม - สมาคมผผูลติปายและโฆษณา (ASPA)
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP)   7/2004
- Director Certification Program   (DCP)  44/200
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Board ofDirector

นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร
อาย ุ: 45 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ :  16.66%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : - ไมม ี-
การศกึษา : - ปรญิญาโท  วศิวกรรมศาสตร  สาขาวศิวกรรมโยธา

มหาวิทยาลัยโตเกียว
- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

(MBA)
- ปรญิญาตร ี  วศิวกรรมศาสตร  สาขาวศิวกรรมโยธา
จฬุาลงกรณ มหาวทิยาลยั

ประสบการณทำงาน :
2529-2531 - วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน

HITACHI ZOSEN CO., LTD.
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- กรรมการผจูดัการ บรษิทั  แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) จำกดั
- กรรมการ  บรษิทั  แลนดีด้เีวลลอปเมนท  จำกดั
- กรรมการ  บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน)
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP)  33/05
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Board ofDirector

นายธวชั  มปีระเสรฐิสกลุ
อายุ : 45 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : 14.42%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : - ไมม ี-
การศกึษา : - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

(MBA)
- ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสราง
สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร สาขาวศิวกรรมโยธา
จฬุาลงกรณ มหาวทิยาลยั

ประสบการณทำงาน :
2535-2545 - กรรมการ บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั
2530-2531 - Project Engineer  บรษิทั เอสโซแสตนดารด

(ประเทศไทย) จำกดั
2528-2530 - Project Engineer บรษิทั ปนูซเีมนตนครหลวง จำกดั
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
ประธานกรรมการบรหิาร - บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั

(มหาชน)
กรรมการ - สมาคมนิสิตเกาวิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ
กรรมการ - บรษิทัหลกัทรพัย ทเีอสอซี ีจำกดั
กรรมการ - บรษิทั แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) จำกดั
การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP) 7/04
- Director Certification Program  (DCP)  65/05
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Board ofDirector

นายวชิติ ดลิกวลิาศ
อาย ุ: 68 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : 5.92%
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร : -ไมม-ี
การศกึษา : - MINI MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

- อนปุรญิญา  สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล
วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ

ประสบการณทำงาน :
2506-2524 - หวัหนางานสถานทีก่รงุเทพฯ

การรถไฟแหงประเทศไทย
2524-2542 - ผูอำนวยการกองบำรุงรักษาอาคารและ

ความสะอาดการทางพเิศษแหงประเทศไทย
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั : -ไมม-ี
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation Program (DAP)   33/05
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Board ofDirector

นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ
อาย ุ: 46 ป
ตำแหนง : กรรมการอสิระ
สดัสวนการถอืหนุ : -ไมม-ี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :  - ไมม ี–
การศกึษา : - ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ University of Wisconsin

Madison U.S.A.
ประสบการณทำงาน :
2540-2543 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

พนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
กรรมการผูจัดการ - บรษิทั คอนเซป็ท เทรนนิง่ แอนด

คอนซลัแตนท  จำกดั
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

- บล.หลกัทรพัยพฒันสนิ จำกดั (มหาชน)
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

- บมจ.ชโูอ เซน็โก (ประเทศไทย)
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD) :
- Director Certification Program  (DCP) 20/02
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นางสาวกลัยาณ ี  กติตจิติต
อายุ : 50  ป
ตำแหนง : กรรมการอสิระ
สดัสวนการถอืหนุ : - ไมม ี-
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :  -ไมม-ี
การศกึษา : - ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร
- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

ประสบการณทำงาน :
2544 - รองประธานคณะกรรมการประจำสาขาวชิาวทิยาการ

จดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
2542-2549 - รองศาสตราจารยประจำสาขาวชิาวทิยาการจดัการ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
2538-2542 - ผชูวยศาสตราจารย ประจำสาขาวชิาวทิยาการ

จดัการ มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
2530-2538 - รองคณบด ีคณะการบญัชี

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
2529-2530 - อาจารยประจำคณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัรงัสติ
2523-2529 - ผชูวยสมหุบญัช ี บจก. เอเชีย่นเอน็จเินยีริง่ คอนซลัแตนท
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- รองศาสตราจารย ประจำสาขาวชิาวทิยาการจดัการ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
- กรรมการประจำสาขาวิชาวิทยาการจัดการ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :
- Director Accreditation  Program (DAP)  60/06
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นางสาวบษุบง  หลมิรตัน
อาย ุ: 46 ป
ตำแหนง : กรรมการอสิระ
สดัสวนการถอืหนุ : -ไมม-ี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :   -ไมม-ี
การศกึษา : - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
ประสบการณทำงาน:
2545-2547 - หวัหนาแผนกประมวลขอมลู การไฟฟานครหลวง
2527-2545 - นกับญัช ีการไฟฟานครหลวง
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- รองผอูำนวยการกองรายได การไฟฟานครหลวงเขตสามเสน
การผานหลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิ สถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  (IOD):

- ไมม ี-
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นายประสงค  เอมมาโนชญ
อาย ุ: 39 ป
ตำแหนง : กรรมการ
สดัสวนการถอืหนุ : ไมมี
ความสมัพนัธทางครอบครวัระหวางผบูรหิาร :  - ไมม ี–
การศกึษา : - ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ

Cleveland State University  U.S.A.
- ปรญิญาตร ีคณะสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยา
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร

ประสบการณทำงาน :
2547-2548 - ผอูำนวยการฝายพฒันาธรุกจิ และการตลาด

บริษทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั
2546-2547 - ผจูดัการกลมุโครงการ  บรษิทั รีด้ เทรดเดก็ซ จำกดั
2538-2546 - ผูจัดการฝายวางแผนและพัฒนาธุรกิจองคกร

บรษิทั อนิเตอรฟาอสีท วศิวการ จำกดั (มหาชน)
2538-2538 - หวัหนาสวนการตลาด บรษิทั เลนโซ เพจจิง้ จำกดั
2532-2535 - หัวหนาเจาหนาที่ขาย บริษัท เลนโซ คอมมูนิเคชั่น

จำกัด
ตำแหนงอืน่ในปจจบุนั :
- ประธานเจาหนาทีฝ่ายบรหิารการเงนิ บรษิทั มาสเตอร แอด

จำกดั (มหาชน)
การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) :

- ไมม ี-
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คณะกรรมการตรวจสอบ/  คณะกรรมการบรหิาร/⌧ 

นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกุล /   
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

นางสาวกัลยาณี  กิตติจิตต /   
กรรมการตรวจสอบ /  

นางสาวบษุบง  หลมิรตัน /   
กรรมการตรวจสอบ /  

คณะผบูรหิาร/⌧ 

นายนพดล ตัณศลารักษ /   
ประธาน / 

นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร /   
กรรมการบริหาร / ⌧ 

นายธวัช มีประเสริฐสกุล /   
กรรมการบรหิาร / ⌧ 

นายวชิติ  ดลิกวลิาศ /   
กรรมการบรหิาร / ⌧ 

นางสาวเกศิณี อัชนะพรกุล /   
กรรมการบริหาร / ⌧ 

นายนพดล ตัณศลารักษ /   
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร /  ⌧ 

นายประสงค เอมมาโนชญ /    
ประธานเจาหนาทีบ่รหิารการเงนิ /   

นายจุฑา  จารุบุณฑ /  ☺  ☺
รองประธานเจาหนาทีป่ฏบิตักิาร /    

นายไชยยฐ  ชืน่ชจูติต /   
ผอูำนวยการฝายขาย /  

นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ /    
รองผอูำนวยการฝายบญัชกีารเงนิ /     

นางอไุรวรรณ บณุยรตัพนัธ ุ /   
ผชูวยผอูำนวยการฝายบรหิารสำนกังาน /   
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ขอมลูทัว่ไปของบรษิทั / GENERAL INFORMATION

ชือ่บรษิทั : บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน)
Company Name : Master Ad Public Public Company Limited.

ทนุจดทะเบยีน : 125,000,000 บาท
Registered Capital : 125,000,000 Baht.

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบรกิารและรบัจางผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยั และบนัเทงิ
Type of Business : Providing advertisement services through the supply of Out of Home Media

and engagement in the filed of Entertainment

ทีต่ัง้สำนกังานใหญ : เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพราว 19 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตจัุกร
กรงุเทพมหานคร  10900

Headquarter Office : 1 4th-6th Floor  Soi Ladphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, Chatuchak,
Bangkok, 10900

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107546000113
Business License : 0107546000113

จำนวนพนกังานของบรษิทั : 114 คน
Number of Employees : 114 persons

Home Page : http://www.masterad.com
Home Page : http://www.masterad.com

โทรศพัท : 0 2938 3388
Telephone : 0 2938 3388

โทรสาร : 0 2938 3489
Fax : 0 2938 3489

ผสูอบบญัชี : บจก. แกรนท ธอนตนั
Auditor : Grant Thornton Company Limited

ที่ตั้ง : ชัน้ 18 อาคารแคปปตอลทาวเวอร  ออลซซีัน่เพลส 87/1 ถ.วทิย ุกรงุเทพฯ 10330
Address : 18th Floor  Capital Tower All Season Place 87/1 Wireless Road, Bangkok 10330

โทรศพัท : 0 2654 3330
Telephone : 0 2654 3330

โทรสาร : 0 2985 4449
Fax : 0 2985 4449
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ขอมลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทั / FINANCIAL DATA

รอยละ รอยละ รอยละ
งบการเงนิรวม 2549 เปลีย่นแปลง 2548 เปลีย่นแปลง 2547 เปลีย่นแปลง 2546

Consolidate Financial Statement 2006 % Change 2005 % Change 2004 % Change 2003

โครงสรางรายได
Operating Result
รายไดจากการบริการ
Revenue from Services 521,108,975 1% 513,775,727 5%   487,541,379 30% 374,911,590
รายไดจากการขาย
Revenue from Sales     18,106,294 -39% 29,723,926 -30%      42,502,857 -                       -
รายไดรวม
Total Revenue   539,215,269 -1% 543,499,653 3%   530,044,236 41% 374,911,590
กำไรสุทธิ
Net Profit   30,245,212 -55% 66,989,749 -21% 84,552,059 30% 65,085,033

ฐานะการเงิน
Financial Status
สนิทรพัยหมนุเวยีน
Current Asset      291,724,091 11%      262,028,763 -11%   293,165,095 -21%   371,855,609
สนิทรพัยไมหมนุเวยีน
Non Current Asset      385,582,241 -8%      419,769,241 34%   313,683,716 83%   171,399,944
สนิทรพัยรวม
Total Asset      677,306,332 -1%      681,798,004 12%   606,848,811 12%   543,255,553
หนีส้นิหมนุเวยีน
Current Liabilities      167,181,213 -10%      186,582,808 14%   164,115,385 30%   126,654,152
หนีส้นิไมหมนุเวยีน
Non Current Liabilities          3,533,933 54%           2,301,850 18%        1,944,127 -90%     20,046,259
หนีส้นิรวม
Total Liabilities      170,715,146 -10%      188,884,658 14%   166,059,512 13%   146,700,411
สวนของผถูอืหนุ
Total Shareholder’s Equity      506,591,186 3%      492,913,346 12%   440,789,299 11%   396,555,142
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การวเิคราะหอตัราสวน/Ratio Analysis 2549/2006 2548/2005 2547/2004 2546/2003

อตัราสวนแสดงความสามารถการทำกำไร
Profitability Ratio
อตัรากำไรขัน้ตน
Gross Profit Margin 42.67% 46.98% 52.48% 54.93%
อตัรากำไรสทุธิ
Net Profit Margin 5.42% 12.03% 15.60% 17.14%
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย
Return on Assets (ROA) 4.45% 10.40% 13.93% 11.98%
อตัราผลตอบแทนผถูอืหนุ
(fully diluted) Return on Equity (ROE) (fully diluted) 6.85% 15.91% 19.18% 16.41%
อตัราสวนวเิคราะหนโยบายการเงนิ
Financial Policy Ratio
อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผถูอืหนุ (เทา)
Debt Equity Ratio 0.34 0.38 0.38 0.37
 อตัราสวนความสามารถชำระดอกเบีย้ (เทา)
Interest Coverage Raito 13.51 39.58 78.36 33.69
อตัราสวนสภาพคลอง
Liquidity Ratio
อตัราสวนทนุหมนุเวยีน (เทา)
Current Ratio 1.74 1.4 1.79 2.94
อตัราสวนทนุหมนุเวยีนเรว็ (เทา)
Quick Ratio 1.68 1.35 1.67 2.93
อตัราสวนแสดงประสทิธภิาพในการบรหิารงาน
Efficiency Ratio
อตัราสวนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา (เทา)
Account Receivable Turnover 3.86 4.09 4.66 4.28
ระยะเวลาเกบ็หนี ้(วนั)
Average Collection Period 95 89 78 85
อตัราการหมนุของสนิทรพัย (เทา)
Total Assets Turnover 0.86 0.82 0.89 0.7

ขอมลูเกีย่วกบัหนุ /Share Value 2549/2006 2548/2005 2547/2004 2546/2003
จำนวนหนุ
Share 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000
ราคามลูคาตามบญัชตีอหนุ
Book value per share 4.05 3.94 3.53 3.17
กำไรตอหนุ (EPS)
Earning per share (EPS) 0.24 0.54 0.68 0.52
อัตราสวนราคาปดตอกำไรตอหุน
P/E Ratio 14.00 9.00 13.00 26.00
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รายงานเปรยีบเทยีบผลประกอบการ
    

สนิทรพัยรวม
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ประวตัคิวามเปนมาและพฒันาการทีส่ำคญั

บริษัทเริ่มดำเนินงานโดยการจัดตั้ง บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด
ในป 2531 โดยนายนพดล ตัณศลารักษ ดวยทุนจดทะเบียน 600,000 บาท
ตอมาในป 2532 ไดมผีรูวมลงทนุเพิม่เตมิ 2 ทาน คอื นายพเิชษฐ มณรีตันะพร
และนายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ และเริม่ดำเนนิธรุกจิโดยบรหิารกจิการ บรษิทัได
กำหนดวตัถปุระสงคหลกัคอืเพือ่ประกอบธรุกจิใหบรกิารและรบัจางผลติสือ่ปาย
โฆษณาและบันเทิงโดยมุงเนนงานโฆษณาที่ใชสื่อปายโฆษณาภายนอกที่อยู
อาศยั (Out of Home Media) ซึง่สนิคาของบรษิทัในชวงแรกคอืสือ่ปายโฆษณา
ประเภทปายโฆษณาประชาสมัพนัธขนาดใหญ (Billboard)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ความเปนมาของบรษิทัสามารถสรปุไดพอสงัเขปดงันี้

ป 2536 นำเทคโนโลยีการขับเคลื่อนของอุปกรณเพื่อให 1 ปายโฆษณา สามารถแสดงภาพนิ่งได  3 ภาพ และกำหนด
ทิศทางการพลิกภาพไดตามตองการ เชน พลิกจากซายไปขวาหรือจากบนมาลางในสื่อปายโฆษณาประเภท
Trivision ซึง่มทีัง้ขนาดใหญและขนาดเลก็ตามการใชงานและสถานทีต่ดิตัง้

ป 2537 เพิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระแลวเปน 3,000,000 บาท นำเทคโนโลยทีางวศิวกรรมมาประยกุตใชกบัธรุกจิ
สื่อปายโฆษณาประเภท Billboard โดยดำเนินการกอสรางโครงสรางในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole)
และเสาคู (Double Pole) แทนโครงสรางแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss)

ป 2538 เพิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระเปน 6,000,000 บาท

ป 2539 - รวมลงทุนกับบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จำกัด จากประเทศมาเลเชีย
เพื่อจัดตั้งบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด ในการลงทุนเริ่มแรก บริษัทถือหุนในสัดสวน
รอยละ 40 โดยเปนการถือครองหุนเพื่อสำรองการกระจายใหแกผูรวมลงทุนรายหนึ่งและภายหลังได
มีการกระจายหุนในสวนนั้นออก 27.78 คิดเปนเงินลงทุน 1.67 ลานบาท การรวมทุนจัดตั้งบริษัท
อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจรับผลิตภาพในระบบคอมพิวเตอร
องิคเจท็  เพือ่ใชสำหรบังานผลติสือ่ปายโฆษณาทัง้ภายนอกและภายในอาคารหลายรปูแบบ
- รวมลงทุนกับบริษัท เคลียร ชาแนล อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด ผูผลิตสื่อปายโฆษณาชั้นนำจากประเทศ
อังกฤษ เพื่อจัดตั้งบริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 คิดเปนเงิน
ลงทนุ 10.20 ลานบาท มวีตัถปุระสงคเพือ่ประกอบธรุกจิผลติสือ่ปายโฆษณาทีม่ขีนาดเลก็ต่ำกวา 60  ตารางเมตร
บริษัท เคลียร ชาแนล อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด เปนบริษัทหนึ่งในบริษัทผูนำในธุรกิจ Out of Home Media
สำหรับประเทศในแถบยุโรป โดยมีสำนักงานใหญที่ประเทศอังกฤษ ดำเนินธุรกิจทั้งในสวนของ Out of
Home Media, Radio และ Entertainments

ป 2539-2544 ขยายการดำเนินธุรกิจไปยังสื่อปายโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคา เชน สื่อปายโฆษณา
Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เปนตน

ป 2545 เพิม่ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำระแลวเปน 100,000,000 บาท เริม่นำระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000
เขามาใชในการบรหิารงาน และไดรบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั United Registrar of
Systems Limited (URS) ประเทศองักฤษเปนรายแรก และเปนรายเดยีวในปจจบุนัสำหรบับรษิทัทีด่ำเนนิธรุกจิ
สือ่ปายโฆษณาในประเทศไทย ภายใตสโลแกนวา “สรางสรรคสือ่ยดึถอืคณุภาพ”
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ภาพรวมการประกอบธรุกจิของกลมุบรษิทั
โครงสรางการลงทนุของบรษิทัและบรษิทัยอย

ป 2546 - เพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน 125,000,000 บาท  และทำการแปรสภาพเปนบรษิทัมหาชนจำกดั เพือ่เตรยีมพรอม
ในการเสนอขายหลกัทรพัยตอประชาชนทัว่ไปและนำบรษิทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย MAI และทำการ
กระจายหนุไปยงันกัลงทนุครัง้แรกในวนัที ่19 กันยายน 2546
- รวมลงทนุกบับรษิทั ไรท ซายน โอเอน็เอม็ สวเีดน เอบ ีจำกดั ประเทศสวเีดน เพือ่จดัตัง้บรษิทั มาโก ไรท ซายน
จำกัด มีทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท ในการลงทุนบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 80 การรวมทุนจัดตั้งบริษัท
มาโก  ไรทซายน จำกัด มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจในการผลิตอุปกรณ ไตรวิชั่น โดยสงผลประโยชนให
บริษัท มาสเตอรแอด จำกัด (มหาชน) สามารถลดตนทุนจากการนำเขากลไกการขับหมุนระบบไตรวิชั่น
จากตางประเทศไดถงึ รอยละ 50 รวมทัง้เปนการเพิม่สวนแบงการตลาด และเพิม่สดัสวนรายไดของบรษิทั
- ซื้อหุนของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด โดยเขาไปถือหุนในสัดสวน รอยละ 48.87 ผลประโยชน
ทีไ่ดรบัจากการเขาไปถอืหนุ คอืการใชประโยชนจากโครงการใหมทีต่ัง้อยบูรเิวณปากซอยลาดพราว 19
- การรวมลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด โดยเขาไปถือหุนในสัดสวน รอยละ 25 ดวยความชำนาญของ
บริษัทฯ เองประกอบกับความชำนาญของบริษัท สามารถอินโฟ มีเดีย จำกัด  และ บริษัท แมทชิ่ง สตูดิโอ
จำกดั (มหาชน) จะทำใหบรษิทั  เทค อะ ลคุ จำกดั เปนผนูำสือ่โฆษณาและ ENTERTAINMENTS  ในอนาคต
ตอไป

ป 2548 ซื้อหุนเพิ่มของบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด ในสวนของบริษัท แมทชิ่ง สตูดิโอ จำกัด (มหาชน) โดยซื้อหุนเพิ่ม
ตามสัดสวนและเพิ่มทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด จากการเขาไปซื้อหุนเพิ่มและเพิ่มทุนทำใหสัดสวน
การถือหุนจาก รอยละ 25 เปน รอยละ 33.33 คิดเปนจำนวนหุนจาก 1,250,000 หุนเปน 3,333,334 หุน
โดยจากการเพิม่ทนุ 1,666,667 หนุ และซือ้หนุเพิม่ 416,667 หนุ

บรษิทั  มาสเตอรแอด  จำกดั (มหาชน)

บรษิทั  เทค อะ ลคุ จำกดั

บรษิทั แลนดี้
ดเีวลลอปเมนท จำกดับจก.  มาโก ไรทซายนบจก.  มาสเตอร

แอนด มอร

บรษิทั  องิคเจท็ อมิเมจเจส
(ประเทศไทย) จำกดั

67.5% 80% 48.87%

33.33% 33.33%
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บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการและรับจางผลิตงานสื่อปายโฆษณาเชนเดียวกับบริษัท แตมุงเนนการใชสื่อปายโฆษณา

ที่มีขนาดเล็ก เชน City Vision, BTS City Vision, Fly Over Media, Grip Light, Pillars, Adshel, และ Siam Square
Media เปนตน บรษิทัไดรวมลงทนุกบับรษิทั เคลยีร ชาแนล อนิเตอรเนชัน่แนล จำกดั ผผูลติสือ่ปายโฆษณาชัน้นำจากประเทศองักฤษ
ที่มีประสบการณในการดำเนินธุรกิจมาเปนเวลานาน การรวมทุนดังกลาวทำใหบริษัทเรียนรูแนวทางในการพัฒนาและ
บรหิารสือ่ปายโฆษณา การนำเสนอสือ่ปายโฆษณารปูแบบใหมๆ  และการนำเทคโนโลยรีปูแบบตางๆ มาปรบัปรงุและเสรมิสรางประ
สิทธิภาพใหกับสื่อปายโฆษณาที่บริษัทมี อีกทั้งยังสนับสนุนแนวคิดในการวางเครือขายประชาสัมพันธผานสื่อปายโฆษณา
 และ พฒันาระบบการดำเนนิงานของบรษิทัใหมคีวามเปนสากลเพิม่ขึน้

บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับงานผลิตภาพโฆษณาดวยระบบคอมพิวเตอรอิงคเจ็ท ปจจุบันมีเครื่องผลิตภาพโฆษณา

และงานพมิพ 3 ขนาด คอืเครือ่ง Vutek Printer 18 Dpi เครือ่ง Salsa Printer 300 Dpi และ Vutek Printer 300-720 Dpi ซึง่สามารถ
พมิพภาพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คอื

บนไวนลิ (Vinyl) ซึง่เปนพลาสตกิผสมกบัสารประกอบอืน่ๆ เพือ่เพิม่ความยดืหยนุ ทำใหสามารถรบัแรงดงึ และมคีวามแขง็
แรงเพิม่ขึน้ เหมาะสำหรบัภาพบนสือ่ปายโฆษณาประเภท Billboard
บน Sticker Vinyl เหมาะสำหรบัสือ่ปายโฆษณาประเภท Trivision
บน Sticker Vinyl แบบรพูรนุ เหมาะสำหรบัการตดิตัง้งานพมิพบนพืน้กระจก เชน ผนงัอาคารทีเ่ปนกระจก ประตกูระจก
เปนตน

บรษิทัไดรวมลงทนุกบับรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจำกดั หนึง่ในผนูำการผลติภาพพมิพระบบองิคเจท็
จากประเทศมาเลเชีย การรวมทุนดังกลาวทำใหบริษัทเรียนรูเทคโนโลยีและแนวทางในการดำเนินธุรกิจการพิมพภาพระบบอิงคเจ็ท
อาจกลาวไดวา ในป 2539 บริษัทเปนหนึ่งในผูใหบริการสื่อปายโฆษณารายแรกๆ ที่นำเทคโนโลยีการพิมพภาพระบบอิงคเจ็ทมา
ใชผลิตภาพบนสื่อปายโฆษณา ซึ่งทำใหงานโฆษณาของบริษัทมีความสวยงาม สมจริง และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกตัวสินคา
ของลกูคาทีม่าใชบรกิาร
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บรษิทั มาโก ไรท ซายน จำกดั
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจในการผลิตเกี่ยวกับอุปกรณ Trivision เพื่อสงใหบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และ

Ritesign  USA Inc. เพือ่ใชงานและจดัจำหนายตอโดยบรษิทัจะรบัผดิชอบในการจดัจำหนายในตลาดเอเชยี ออสเตรเลยี และนวิซแีลนด
สวน Ritesign USA Inc. จะรบัผดิชอบตลาดในอเมรกิา ยโุรป และตะวนัออกกลางการลงทนุในบรษิทั มาโก ไรท ซายน จำกดั ทำให
บริษัทไดรับประโยชนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งการที่บริษัทสามารถลดตนทุนจากการนำเขากลไกการขับหมุนระบบ
Trivision จากตางประเทศถงึ รอยละ 50  ซึง่จะเปนการลดตนทนุในสวนของภาษนีำเขา คาบรกิารขนสง และคาประกนัภยั และอกีทัง้
ทำใหบรษิทัไดรบัโอกาสทางธรุกจิในการไดสทิธใินการจำหนายอปุกรณ Trivision แตเพยีงผเูดยีว

บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั
จดัตัง้ขึน้เพือ่ดำเนนิการธรุกจิเกีย่วกบัการใหบรกิารเชาอาคารสำนกังาน  ซึง่จะทำใหบรษิทัฯ ไดรบัผลประโยชน  เนือ่งจากบรษิทั

เปนผเูชาอาคารสำนกังานของ บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั  ตัง้อยรูมิถนนลาดพราว ซอยลาดพราว 19  บรษิทัฯ พจิารณา
แลวเหน็วาการลงทนุที ่บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั จะทำใหบรษิทัฯ ไดรบัประโยชนสำหรบัการเชาอาคารใหม

บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั
บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิทั สามารถ  อนิโฟมเีดยี จำกดั  บรษิทั มาสเตอรแอด จำกดั (มหาชน) จดัตัง้ขึน้เพือ่

ทำธุรกิจเกี่ยวกับสื่อปายโฆษณาในลักษณะ อิเล็คทรอนิคส เรียกวา LED Bill Board ซึ่งมีขนาดใหญที่สุดในเอเซียตะวันออก
เฉยีงใตดวยขนาด 131 ตารางเมตร  ตดิตัง้บรเิวณลานดานหนา หางสรรพสนิคา เซน็ทรลั เวลิด พลาซา
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โครงสรางรายได
โครงสรางรายไดของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย

                                                                                                                                                 (หนวย : ลานบาท)
2549 2548 2547

มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ

รายไดการใหบรกิาร/ผลติสือ่ปายโฆษณา 539.21 96.55 543.50 97.62 530.04 97.82
คาวาจางผลติสือ่
คาบรกิารสือ่ปายโฆษณา

รายไดอืน่ๆ 19.29 3.45 13.23 2.38 11.81 2.18

รวมรายได 558.51 100.00 556.73 100.00 541.85 100.00

โดยสามารถแบงสดัสวนรายไดของบรษิทัและบรษิทัยอยไดดงันี:้
 (หนวย : ลานบาท)

2549 2548 2547

มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ มลูคา รอยละ

บรษิทั (สือ่ปายขนาดใหญกวา 60 ตรม.) 367.28 73.18 442.01 79.39 403.16 74.40

บรษิทัยอย (สือ่ปายขนาดเลก็กวา 60 ตรม.) 191.23 26.82 114.72 20.61 138.69 25.60

รวมรายได 558.51   100.00 556.73 100.00 541.85 100.00

สือ่ปายโฆษณาทีเ่ปนรายไดหลกัของบรษิทั คอื สือ่ปายโฆษณาประเภท Trivision, Billiboard , BTS City Vision, Railway
Billboard  และ  Flyover Media   ซึง่สามารถสรปุสดัสวนรายไดของสือ่ปายโฆษณา 5 ประเภทตอรายไดรวมไดดงันี้

ป 2549 ป 2548 ป 2547

สดัสวนรายไดของสือ่ปายโฆษณาหลกั รอยละ 78 รอยละ 79 รอยละ 81
  ตอ รายไดรวม

ในการทำสญัญาทีล่กูคาใชบรกิารสือ่ปายโฆษณาของบรษิทั โดยสวนใหญจะมอีายสุญัญาประมาณ 6 เดอืน ถงึ 1 ป
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม

ในป 2549 สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยรวม นับไดวา คอนขางรุนแรงเนื่องจาก แรงกดดันจาก
สถานการณการแขงขนัระหวางบรรดาผผูลติสนิคา และบรกิารในแตละประเภทสนิคาทีม่แีนวโนมทวคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้ เพือ่หวงัชงิ
โอกาสในการครองใจผูบริโภคใหไดมากที่สุดในยุคที่ภาระคาใชจายของผูบริโภคยังทรงตัวในระดับสูงจนทำใหเอเยนซีตองเรง
ปรับตัว และพฤติกรรมของเจาของสินคาและบริการซึ่งเปนลูกคาของเอเยนซี่ และลูกคาของบริษัท จำนวนไมนอยยังคง
มคีวามระมดัระวงัการใชจายอยางตอเนือ่ง ทำใหสือ่โฆษณาทีม่อีตัราคาโฆษณาทีไ่มสงูมากนกั เชน สือ่โฆษณาในอาคาร หางสรรพ
สนิคา สือ่โฆษณาในโรงภาพยนตร หรอืสือ่เคลือ่นที ่กลายเปนสือ่ทางเลอืกหลกั ทีส่ำคญัในชวงสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั และมคีวาม
ไมแนนอนทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง ซึง่จะเหน็ไดจากอตัราการเตบิโตทีส่งูโดยเปรยีบเทยีบ ในขณะทีส่ือ่โฆษณาหลกั เชน ทวี ียงั
คงมอีตัราการเตบิโต และยงัครองสดัสวนมลูคาโฆษณาทีม่อีตัราสงูขึน้โดยเปรยีบเทยีบ ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก มกีจิกรรมมหกรรมกฬีาระดบั
โลกในป 2549 เชน ฟุตบอลโลก  2006 และ เอเชียนเกมส รวมถึง วโรกาสเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติ
60 ป ของสมเดจ็พระเจาอยหูวั เปนสวนสำคญัตอรายไดทีส่งูขึน้ของการโฆษณาทางทวี ีรวมถงึการเตบิโตรอยละ 4.95 ของอตุสาหกรรม
โฆษณาโดยรวม

หนวย:ลานบาท

สดัสวนการใชสือ่โฆษณา ป 2549 รอยละ ป 2548 รอยละ Change Change (รอยละ)
ทวีี 53,296.00 59.32 50,020.00 58.43 3,276.00 77.30
วทิยุ 6,588.00 7.33 6,392.00 7.47 196.00 4.62
หนงัสอืพมิพ 15,432.00 17.18 16,248.00 18.98 -816.00 -19.25
นติยสาร 6,140.00 6.83 6,148.00 7.18 -8.00 -0.19
โรงภาพยนตร 2,404.00 2.68 1,443.00 1.69 961.00 22.68
สือ่โฆษณา OHM
- สือ่โฆษณาภายนอก

ทีอ่ยอูาศยั (OUTDOOR) 4,692.00 5.22 4,529.00 5.29 163.00 3.85
- สือ่เคลือ่นที ่(TRANSIT) 981.00 1.09 708.00 0.83 273.00 6.44
- สือ่ในหางสรรพสนิคา

(INSTORE) 307.00 0.34 114.00 0.13 193.00 4.55
รวมสดัสวนการใชสือ่โฆษณา 89,840.00 100.00 85,602.00 100.00 4,238.00 100.00

ขอมลูจาก: Neilsen Media Research

สำหรับการแขงขันในธุรกิจสื่อปายโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย มีลักษณะของการใชกลไกราคาเปนเครื่องมือในการ
จงูใจลกูคามากขึน้ โดยเฉพาะปายโฆษณาขนาดใหญ (Billboard) ซึง่เปนสือ่โฆษณาทีม่อีตัราคาโฆษณาคอนขางสงูเมือ่เปรยีบเทยีบ
กับสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยประเภทอื่น และเจาของสินคาและบริการ รวมถึงเอเยนซี่ มีแนวโนม ในการใชสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยูอาศัยขนาดเล็ก ที่มีอัตราคาโฆษณาต่ำกวาในการโฆษณาแตละแคมเปญ ดวยเหตุดังกลาวทำใหผูใหบริการ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น ที่นำเสนอสื่อโฆษณาขนาดเล็กรูปแบบใหม เพิ่มขึ้น เนื่องจากการพัฒนา
สื่อโฆษณาลักษณะดังกลาวสามารถทำไดคอนขางงาย และใชงบลงทุนไมมาก ซึ่งบริษัท เองไดมีการปรับตัวในการพัฒนา
สื่อโฆษณาทั้งหมดที่มีอยูทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กใหมีสัดสวนที่สมดุลมากขึ้นโดยมีนโยบายขยายตลาดดวยการ
พัฒนาสื่อโฆษณาภายในอาคาร หางสรรพสินคา และสื่อเคลื่อนที่เพิ่มมากขึ้นเพื่อครอบคลุมตลาดและตอบรับพฤติกรรม
การโฆษณาที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อผลักดันยอดรายไดของบริษัท อยางไรก็ตามบริษัทเล็งเห็นวา การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะเปนไป
ในลักษณะคลอยตามสภาวะเศรษฐกิจ  ซึ่งการใชสื่อปายโฆษณาขนาดใหญ ยังจะคงเปนสัดสวนหลักของการใชสื่อโฆษณา
ภายนอกทีอ่ยอูาศยัตอไป
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โครงการในอนาคต

เพื่อตอบสนองถึงความตองการของตลาดที่มีความหลากหลายมากขึ้น  ในการใชสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย
ทีม่แีนวโนมเตบิโตขึน้ตลอดหลายปทีผ่านมา บรษิทั มาสเตอรแอด จำกดั (มหาชน) ผนูำทางดานสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยั ของ
ประเทศไทย จงึมแีผนพฒันาโครงการสือ่โฆษณารปูแบบใหม (New Media) ทีเ่พิม่มลูคาการสือ่สารการตลาดใหแกลกูคา นกัการตลาด
นักโฆษณา ไดอยางตรงเปาหมาย  โดยมุงเนนการครอบคลุมประเภทของสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยใหครบวงจร
และครอบคลมุพืน้ทีส่ำคญัๆ มากขึน้  ผสมผสานกบัเทคโนโลยสีือ่โฆษณาใหมๆ  เชน

1. สือ่โฆษณาภายในหางสรรพสนิคา และรานคาสะดวกซือ้ตางๆ (In-Store Media) โดยนำเอาความสามารถในการออกแบบ
สือ่โฆษณา และการกำหนดพืน้ที ่ทัง้ในรปูแบบ Enhanced Static, Dynamic, และ Digital Interactive Screen (POS)
ใหสอดคลองและรบักบัสายตาของผใูชบรกิารอยางลงตวักบัสถานทีแ่ละกลมุเปาหมาย

2. สือ่โฆษณาบนระบบขนสง (Transit Media) ซึง่บรษิทัฯ มแีผนงานทีจ่ะพฒันาสือ่โฆษณา บนรถประจำทางปรบัอากาศ
รถแทก็ซี ่สถานขีนสงมวลชน โดยออกแบบรปูแบบสือ่โฆษณาใหมคีวามแตกตางและโดดเดนเพือ่ตอบรบัความตองการ
ของลกูคา ในระดบัคณุภาพ ตอบสนองตอความเปลีย่นแปลงของการใชชวีติประจำวนั

3. สือ่โฆษณาประดบัประดาสาธารณะ (Street Furniture Media) บรษิทัมแีผนพฒันาสือ่โฆษณาประเภทนี ้เพิม่เตมิทัง้ใน
กรุงเทพฯ และจังหวัดสำคัญหลักของประเทศไทย รวมถึงพัฒนาปรับปรุงใหสื่อโฆษณาที่มีอยูมีรูปลักษณสวยงาม
โดดเดนขึน้ โดยคำนงึถงึหลกัของภมูทิศันและความสวยงามของเมอืง เปนสิง่สำคญั

4. การรวมกับพันธมิตรในการพัฒนาสื่อโฆษณา ในตางประเทศ ในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต รวมถึงการ
รวมมือกับพันธมิตรในการนำเทคโนโลยีสื่อโฆษณาใหมเขามาทำตลาดในประเทศไทยรวมถึงการดำเนินธุรกิจสงออก
อปุกรณ สือ่โฆษณา

โครงการทัง้หมดทีก่ลาวมานัน้ บรษิทัฯ ตัง้เปากำหนดไวเริม่แผนงานในป 2550
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ปจจยัเสีย่ง

ในการดำเนนิธรุกจิดานสือ่ปายโฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยั  (Out of Home Media)  นอกเหนอืจากความเสีย่งในการดำเนนิ
ธรุกจิ โดยทัว่ไปแลว  ยงัมคีวามเสีย่งทีค่วรพจิารณาอกี ดงันี้

1. ความเสีย่งเกีย่วกบัการดำเนนิธรุกจิ
การประกอบธุรกิจสื่อปายโฆษณาจะมีปจจัยเงื่อนไขทางเศรษฐกิจภาพรวมและดัชนีความเชื่อมั่น

ทางธรุกจิรวม เปนตวัแปรสำคญัอยางยิง่ยวดตอการผลประกอบการ เนือ่งจากการตดัสนิใจในงบประมาณการโฆษณา
ของลูกคา มีความสัมพันธโดยตรงกับสภาวะทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและความไมแนนอน
ทางการเมืองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการใชงบโฆษณาของลูกคา ในการมองหาชองทางการโฆษณาใหมๆ
ที่มีตนทุนต่ำกวา  อันกอใหเกิดผลกระทบอยางสำคัญตอเปาหมายรายไดของบริษัท ซึ่งอัตราการเติบโตของรายได
ของบรษิทั ป 2549 อยใูนอตัรารอยละ 0.35  ในขณะทีบ่รษิทัยงัคงมตีนทนุคงที ่ของสือ่ปายโฆษณา คอืคาเสือ่มราคา
คาเชาที่ดิน คาสัมปทานของปายโฆษณา ซึ่งมีคุณลักษณะที่มีขอผูกพันทางสัญญาที่ตอเนื่องทำใหบริษัทสามารถ
ปรับตัวดานการบริหารตนทุนบริการไดคอนขางยาก กับสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไมแนนอนดังกลาว   อยางไร
ก็ตามบริษัทไดดำเนินการและวางมาตรการรองรับกับสภาวะดังกลาวโดยมีการพิจารณาการยกเลิก
และสิ้นสุดสัญญาเชาที่ดินในทำเลที่ไมสรางผลกำไร และยายโครงปายไปในทำเลใหมที่เปนที่ตองการของลูกคาที่มี
การระบชุดัเจน และพฒันารปูแบบของสือ่ปายโฆษณาทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะสือ่ปายโฆษณาขนาดเลก็
ทำใหสัดสวนของสื่อปายโฆษณาของบริษัท มีสัดสวนที่เหมาะสมในแตละประเภท และ ครอบคลุมกับความตองการ
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกจิ

2. ความเสีย่งดานการเงนิ
ณ สิน้ป 2549 บรษิทัม ีมลูคาลกูหนีก้ารคาจำนวน 135 ลานบาท และมกีารหกัคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูแลว จำนวน

23.6 ลานบาท  ซึง่นบัเปนมลูคาทีส่งูโดยเปรยีบเทยีบ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทางดานการเงนิ หากลกูหนีผ้ดินดัชำระหนี้
หรือ ลูกหนี้ไมมีความสามารถในการชำระหนี้ได จะมีผลกระทบตอกระแสเงินสด และผลกำไรของบริษัท
ซึ่งบริษัทไดปรับปรุงและกำหนดนโยบาย เงื่อนไขการชำระเงิน โดยใหขอเสนอเงื่อนไขพิเศษตางๆ สำหรับลูกคา
ที่ชำระเงินกอนกำหนด  ทั้งนี้บริษัทยังกำหนดใหลูกคารายใหม ที่ยังไมเคยมีรายการทางการคากับบริษัท
ทำการสัง่จายเชค็ลวงหนา เพือ่เปนมาตรการลดความเสีย่งตอการชำระเงนิลาชา และหนีส้ญูทีอ่าจจะเกดิไดในสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว ในขณะที่บริษัทดำเนินนโยบายและมุงเนนกระบวนการติดตามเรงรัดหนี้สินที่คงคาง ตาม
ขัน้ตอนทางกฎหมายอยางเครงครดั
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โครงสรางการถือหุนและการจัดการ

โครงสรางการถอืหนุ

รายชื่อผูถือหุนใหญของบริษัท ณ. 29 ธันวาคม 2549 ซึ่งจัดทำโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
มรีายละเอยีดดงันี้

ผถูอืหนุ ทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชำระแลว
จำนวนหนุ รอยละ

1. กลมุผบูรหิารหลกั  3  ทานและบคุคลทีเ่กีย่วของตามมาตรา 2581 60,900,000 48.72

2. GOLDMAN  SACHS  INTERNATIONAL 8,827,300 7.06

3. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ 7,399,960 5.92

4. นางชลลดา  ฟวูฒันศลิป 5,751,600 4.60

5. นายทวฉีตัร  จฬุางกรู 5,000,000 4.00

6. นางสาวพรทพิย  มณรีตันะพร 4,786,666 3.83

7. นายสรุพงศ   โพธิพ์ชิยั 4,317,000 3.45

8. นายวศิตูย  ฟเูฟองมงคลกติ 2,000,000 1.60

9. นางสาวนชุวาร ี อชันะพรกลุ 1,837,500 1.47

10.นางสาวกนกพร  อกนษิฐ 1,637,400 1.31

หมายเหต ุ: 1.นายนพดล ตณัศลารกัษ, นายพเิชษฐ มณรีตันะพร, นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ

นโยบายจายเงนิปนผล
บรษิทัมนีโยบายการจายเงนิปนผลใหแกผถูอืหนุในอตัราไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสทุธหิลงัหกัเงนิภาษเีงนิได นติบิคุคล

และสำรองตามกฏหมายทัง้นีข้ึน้อยกูบัภาวะเศรษฐกจิและการดำเนนิงานในอนาคตเปนสำคญั
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โครงสรางการจดัการ
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คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนกังานตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

ประธานเจาหนาทีฝ่ายปฏบิตักิารประธานเจาหนาทีฝ่าย
บริหารการตลาด

ประธานเจาหนาทีฝ่าย
บรหิารการเงนิ

รองประธานเจาหนาทีฝ่ายบรหิาร

ฝายบรหิารสำนกังาน

ฝายขาย ฝายการตลาด ฝายวิศวกรรมและการผลิต ฝายพฒันาธรุกจิและการตลาด ฝายบญัชกีารเงนิ
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รายชือ่ผบูรหิารหรอืผมูอีำนาจควบคมุของบรษิทั
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดวย

1. นายปารเมศร รชัไชยบญุ กรรมการ /กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรษิทั
2. นายนพดล ตณัศลารกัษ กรรมการ/ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
3. นายพเิชษฐ มณรีตันะพร กรรมการ
4. นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ กรรมการ
5. นายวชิติ ดลิกวลิาศ กรรมการ
6. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ กรรมการ /กรรมการอสิระ
7. นางสาวกลัยาณี กติตจิติต กรรมการ /กรรมการอสิระ
8. นางสาวบษุบง หลมิรตัน กรรมการ /กรรมการอสิระ
9. นายประสงค เอมมาโนชญ กรรมการ

การเขาประชมุของคณะกรรมการบรษิทั ป 2549 (จำนวนครัง้)
คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ ประชมุสามญัผู

บรษิทั ตรวจสอบ บรหิาร ถอืหนุประจำป 2549
ชือ่-สกลุ จำนวน 9 คน จำนวน 3 คน จำนวน 5 คน จำนวน 12 คน

รวมทั้งป 6 ครั้ง รวมทั้งป 4 ครั้ง รวมทั้งป 5 ครั้ง เมือ่วนัที ่21 เม.ย.49

1. รอยตำรวจตรเีกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ* 5/5 4/4 - -  
 2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ 6/6 - 5/5 1/1

3. นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร 6/6 - 5/5 1/1
4. นายธวชั  มปีระเสรฐิสกลุ 6/6 - 5/5 1/1
5. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ 6/6 - 5/5 1/1
6. นายปารเมศร   รชัไชยบญุ 5/6 - - 1/1
7. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกลุ 6/6 4/4 - 1/1
8. นางสาวกลัยาณ ี กติตจิติต 4/5 2/3 - 1/1
9. นายอคัรรสัมิ ์  รตัโนทยัธร ** 4/4 - - 1/1
10.นางสาวเกศณิ ี อชันะพรกลุ - - 5/5 1/1
11.นางสาวบษุบง  หลมิรตัน *** - - - -
12.นายประสงค   เอมมาโนชญ **** - - - -

หมายเหต:ุ
* ลาออกจากตำแหนงกรรมการบรษิทัตัง้แตวนัที ่14 พฤศจกิายน 2549
** ถงึแกกรรมเมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2549
*** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 ธ.ค. 49 มีมติแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบแทน ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์

โลหะชาละ ตัง้แตวนัที ่ 25 ธ.ค. 49
**** ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่25 ธ.ค. 49   มมีตแิตงตัง้ใหเปนกรรมการบรษิทั แทน นายอคัรรสัมิ ์ รตัโนทยัธร ตัง้แตวนัที ่25 ธ.ค. 49

- กรรมการอสิระ จำนวน 4 ทาน ไดแกลำดบัที ่ 6, 7, 8, 11
- คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทานไดแกลำดบัที ่7, 8 ,11



3232

รายละเอยีดกรรมการของบรษิทัและบรษิทัยอย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549

บริษัทยอย บริษัทรวม

รายชือ่  บมจ. บจก. มาสเตอร บจ. มาโก บจก.แลนดี้ บจก.องิคเจท็ฯ บจก.เทค
มาสเตอร แอด แอนด มอร ไรท  ซายน ดเีวลลอปเมนท  อะ ลคุ

1. นายปารเมศร  รชัไชยบญุ xx
2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ x,//,# x x x x
3. นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร x,/ x x x x
4. นายธวชั   มปีระเสรฐิสกลุ x,/ x  x  
5. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ x,/
6. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกลุ x,**
7. นางสาวกลัยาณ ี  กติตจิติต x,*
8. นางสาวบษุบง  หลมิรตัน x,*
9. นางสาวเกศณิ ี อชันะพรกลุ /
10.นายประสงค   เอมมาโนชญ x,@

หมายเหต:ุ xx  ประธานกรรมการ, x กรรมการ, ** ประธานกรรมการตรวจสอบ, * กรรมการตรวจสอบ, // ประธานกรรมการบรหิาร, /  กรรมการบรหิาร,
 # ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร, @ ประธานเจาหนาทีบ่รหิารการเงนิ

การเขารวมอบรมหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

รายชือ่กรรมการของบรษิทั หลกัสตูรการอบรม
Directors Certification Program Directors Accreditation Program

(DCP) (DAP)
1. นายปารเมศร   รชัไชยบญุ - รุน 57/06
2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ รุน 44/04 รุน 7/04
3. นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร - รุน 33/05
4. นายธวชั  มปีระเสรฐิสกลุ รุน 65/05 รุน 7/04
5. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ - รุน 33/05
6. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล รุน 20/02 -
7. นางสาวกลัยาณ ี  กติตจิติต - รุน 60/06
8. นางสาวบษุบง  หลมิรตัน* - -
9. นายประสงค  เอมมาโนชญ* - -

หมายเหต ุ: ลำดบัที ่8- 9 เขามาดำรงตำแหนงวนัที ่25 ธนัวาคม 2549
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กรรมการผมูอีำนาจลงนามแทนบรษิทั

กรรมการผมูอีำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายนพดล  ตณัศลารกัษ  และ นายประสงค  เอมมาโนชญ ลงลายมอืชือ่
รวมกนัและประทบัตราสำคญัของบรษิทั

ขอบเขตอำนาจหนาที่

คณะกรรมการบรษิทัมขีอบเขตอำนาจหนาทีด่งัตอไปนี้
1. จัดการบริษัทโดยใชความรู ความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทดวยความ
ระมดัระวงัเพือ่รกัษาผลประโยชนของบรษิทั  และรบัผดิชอบตอผถูอืหนุ

2. มีหนาที่ ในการทบทวนและใหความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทที่ เสนอโดย
คณะกรรมการบริหาร เวนแตเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ไดแก
เรือ่งทีก่ฎหมายกำหนดใหตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผถูอืหนุ

3. มีหนาที่ในการกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และแจงใหคณะกรรมการบริหารนำเสนอเรื่องที่มีสาระสำคัญตอการดำเนินงานของบริษัท รายการระหวาง
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ใหพิจารณาโดยเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  ทัง้นีห้ากมกีารตดัสนิใจเรือ่งทีม่ผีลตอการดำเนนิธรุกจิอยางมสีาระสำคญัของบรษิทั
คณะกรรมการอาจกำหนดใหมกีารวาจางทีป่รกึษาภายนอกเพือ่ใหคำปรกึษาหรอืความเหน็ทางวชิาชพี

4. มหีนาทีใ่นการกำกบัใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจและดูแลการดำเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท
เวนแตเรือ่งดงัตอไปนี ้ซึง่คณะกรรมการตองไดรบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผถูอืหนุกอนดำเนนิการ

1. เรือ่งทีก่ฎหมายกำหนดใหตองไดมตทิีป่ระชมุผถูอืหนุ
2. เรือ่งการทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นีใ้หเปนไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ

วธิกีาร  และการเปดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน
3. เรือ่งการซือ้หรอืขายสนิทรพัยสำคญั ทัง้นีใ้หเปนไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  เรือ่งหลกัเกณฑ

วธิกีาร และการเปดเผยขอมลูเกีย่วกบัการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่สนิทรพัยของบรษิทัจดทะเบยีน

วาระการดำรงตำแหนง
ในการประชมุสามญัประจำปทกุครัง้ ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอตัรา ถาจำนวนกรรมการทีจ่ะแบงออกใหเปน

สามสวนไมได กใ็หออกโดยจำนวนใกลทีส่ดุกบัสวน 1 ใน 3  กรรมการทีจ่ะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง
กรรมการผอูอกจากตำแหนงไปนัน้อาจเลอืกเขารบัตำแหนงอกีกไ็ด

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั
ในป 2549 ซึ่งเปนปแรก ที่บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยผลการประเมิน

ออกมาเปนที่นาพอใจ โดยคะแนนผลออกมาอยูที่เกณฑ ดี จนถึงดีมาก และบริษัทฯ ยังคงนำผลมาพัฒนาและเสริมสรางให
คณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพในการบริหารงานมากขึ้น สำหรับกรรมการที่เขามาใหม ทางบริษัทฯ ไดมีคูมือสำหรับการ
บริหารงาน เมื่อเขามาดำรงแหนงการเปนกรรมการ รวมถึงการสนับสนุนการเขารวมสัมมนากับสถาบัน IOD ในโครงการของการ
เปนกรรมการ ไมวาจะเปน หลกัสตูร DCP หรอื  DAP เปนตน
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คณะกรรมการบรหิาร
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2549 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั ประกอบดวยบคุคล จำนวน 5 ทาน ดงันี้
1. นายนพดล ตณัศลารกัษ ประธานกรรมการบรหิาร
2. นายพเิชษฐ มณรีตันะพร กรรมการบรหิาร
3. นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ กรรมการบรหิาร
4. นายวชิติ ดลิกวลิาศ กรรมการบรหิาร
5. นางสาวเกศณิี อชันะพรกลุ กรรมการบรหิาร

ขอบเขตอำนาจหนาที่
คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอำนาจหนาทีใ่นการควบคมุการบรหิารงานของบรษิทัใหเปนไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ

บรษิทักำหนดไว ดงัตอไปนี้
1. ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกำหนดไว และใหรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำเนินการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะตองมีกรรมการบริหารเขาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหาร
สวนการลงมติของคณะกรรมการบริหารจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกลาว
จะตองนับไดอยางนอยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นสมควรที่จะ
กำหนดเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมเปนครั้งคราวในเรื่องขั้นตอนการประชุม องคประชุม และการลงคะแนนเสียง
ของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด

2. พิจารณางบประมาณประจำป การกำหนดงบประมาณของแตละหนวยงาน และอำนาจหนาที่ของแตละบุคคล
ตลอดจนขั้นตอนของแตละหนวยงานในการใชจายงบประมาณประจำปที่ตั้งไว เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
และการควบคมุดแูลการใชจายตามงบประมาณทีไ่ดรบัอนมุตัจิากบรษิทัแลว

3. ประเมินผลการดำเนินงานของแตละหนวยงาน กำหนดวิธีการและขั้นตอนประเมินผลการดำเนินงานและรับการชี้แจง
เรือ่งการประเมนิผลการดำเนนิงานจากผทูีเ่กีย่วของกบัสายงานนัน้

4. พจิารณาปรบัปรงุแกไขแผนการดำเนนิธรุกจิใหเหมาะสมแกสภาวะทางเศรษฐกจิ เพือ่ประโยชนของบรษิทั
5. พจิารณาอนมุตักิารลงทนุ และกำหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงนิไมเกนิ 50 ลานบาท
6. พิจารณาการเขาทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพยสินหรือทำใหไดมาซึ่งสิทธิ

เพื่อนำมาใชประโยชนในกิจการของบริษัท ในวงเงินไมเกินจากที่กำหนดไวในขอ 5 ตลอดจนการกำหนดขั้นตอน
และวธิกีารเจรจาเพือ่ทำสญัญาดงักลาว

7. พิจารณาการทำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกูยืม การค้ำประกัน และการใหสินเชื่อในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาท
ตลอดจนการกำหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการทำสญัญาดงักลาว

8. การแกไขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระสำคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร
9. การดำเนนิการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรัพยสินของบริษัทไปยังบุคคลอื่น ซึ่งไมใชทางการคาปกติของบริษัทเพื่อเสนอ

ตอคณะกรรมการบรษิทั
11. พจิารณาการนำสทิธแิละทรพัยสนิของบรษิทัไปกอภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอืน่ เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั
12. พจิารณาผลกำไรและขาดทนุของบรษิทั และการเสนอจายเงนิปนผลประจำปเพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั
13. พจิารณาการดำเนนิธรุกจิใหม หรอืการเลกิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสนอตอคณะกรรมการบรษิทั
14. การดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกลาวขางตน หรือตามความเห็นที่ใหโดยคณะกรรมการบริษัท

หรอืตามการใหอำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยภูายใตนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั
15. ดำเนนิการเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการในเรือ่งใดๆ  ซึง่จะไดรบัการลงมต ิและ/หรอื อนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ

และเรือ่งดงักลาวจะตองแจงตอหนวยงานทีเ่กีย่วของ เชนสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณชิย
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ทัง้นี ้การมอบอำนาจดงักลาวกรรมการบรหิารจะไมสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง มสีวนไดเสยี
หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย

โดยในการประชมุไดมกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีก่รรมการผจูดัการไว ดงัตอไปนี้

1. เปนผตูดัสนิใจในเรือ่งทีส่ำคญัของบรษิทั กำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการกำกบัดแูล
การดำเนนิงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธกบัลกูคาและรบัผดิชอบตอคณะกรรมการบรษิทั

2. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามจำนวนที่จำเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท
เพื่อปฏิบัติหนาที่ทุกตำแหนง รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม
และมอีำนาจในการปลดออก ใหออก ไลออกพนกังานตามความเหมาะสม

3. มอีำนาจในการกำหนดเงือ่นไขทางการคา เชน วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการชำระเงนิ การทำสญัญาซือ้ขายการเปลีย่นแปลง
เงือ่นไขทางการคา เปนตน

4. มีอำนาจอนุมัติคาใชจายตามโครงการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว และคาใชจายหรือการจายเงิน
แตละครัง้มวีงเงนิไมเกนิ 10 ลานบาท

5. พจิารณาเรือ่งการลงทนุในโครงการประเภทตางๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัยสนิ
6. มอีำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตวัแทนบรษิทัตอบคุคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วของและเปนประโยชนตอบรษิทั
7. อนมุตักิารแตงตัง้ทีป่รกึษาดานตางๆ ทีจ่ำเปนตอการดำเนนิงาน
8. ดำเนนิกจิการทีเ่กีย่วของกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั

ทัง้นี ้การมอบอำนาจดงักลาว กรรมการผจูดัการจะไมสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง มสีวนไดเสยี
หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย

แผนการสบืทอดตำแหนงผบูรหิารระดบัสงู
คณะกรรมการบริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญของการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูงโดยเฉพาะอยางยิ่งในตำแหนง

ประธานกรรมการบริหารของบริษัท จึงไดกำหนดใหมีนโยบายและหลักเกณฑในการสืบทอดตำแหนงประธานกรรมการบริหาร
ในกรณทีีต่ำแหนงประธานกรรมการบรหิารวางลง คณะกรรมการบรษิทัจะเปนผพูจิารณาคดัเลอืกจากกรรมการบรหิารหรอืผบูรหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัใหเขามาดำรงตำแหนงแทน  หากไมมผีทูีเ่หมาะสมอาจพจิารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั มจีำนวน 3 ทานประกอบดวย

1. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางสาวกลัยาณี กติตจิติต กรรมการตรวจสอบ
3. นางสาวบษุบง หลมิรตัน กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำนาจหนาที่

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอำนาจหนาทีด่งัตอไปนี้
1. สอบทานใหบริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผสูอบบญัชี

และผบูรหิารทีร่บัผดิชอบจดัทำรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจำป
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทาน

รวมกบัผสูอบบญัชแีละผตูรวจสอบภายใน
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทั
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4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมคีวามถกูตองและครบถวน

5. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดวย เชน ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ไดแก
บทรายงานและวเิคราะหของฝายบรหิาร

6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตงตัง้และเสนอคาตอบแทนผสูอบบญัชขีองบรษิทั
7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดวยขอมลูดงัตอไปนี้
7.1 ใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง

ครบถวน เปนทีเ่ชือ่ถอืได
7.2 ใหความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั
7.3 ใหเหตผุลทีเ่ชือ่วาผสูอบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดรบัการแตงตัง้ตอไปอกีวาระหนึง่
7.4 ใหความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทั
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกลาวกรรมการตรวจสอบจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมี
สวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอย

วาระการดำรงตำแหนง
ตามวาระการเปนกรรมการบรษิทั

การสรรหากรรมการบรษิทั
บรษิทัไมไดแตงตัง้คณะกรรมการสรรหา การเลอืกกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจากผทูรงคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐานและความเชีย่วชาญ

หลากหลาย มีภาวะผูนำและมีวิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม ประวัติการทำงานโปรงใสไมดางพรอย เพื่อนำเสนอ
ตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูลงมติเลือกตั้ง การแตงตั้งกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวากึง่หนึง่ของจำนวนหนุทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

ในกรณทีีม่ตีำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตใุดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ เชน ตายหรอืลาออก คณะกรรมการทีเ่หลอื
สามารถเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการแทนไดในการประชุมคราวถัดไป โดยมิตองเรียกประชุมผูถือหุน
เพื่อลงมติเลือกตั้ง แตถาวาระของกรรมการที่วางลงนั้นเหลือนอยกวาสองเดือน คณะกรรมการจะไมเลือกกรรมการใหม
เองจะคอยใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกก็ได มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการเพิ่มดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนสามารถอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระ
ทีย่งัเหลอือยขูองกรรมการซึง่ตนแทน
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นยิามกรรมการอสิระ
กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการที่มิไดเปนกรรมการบริหาร และมิไดมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจำ

และไมเปนผูถือหุนรายใหญในบริษัท รวมทั้งเปนบุคคบที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยไดกำหนดไว บรษิทัฯ ไดกำหนดนยิามกรรมการอสิระไวดงันี้

- ถอืหนุในบรษิทัฯ ไมเกนิ รอยละ  5  โดยใหหนุทีถ่อืโดยผเูกีย่วของ
- กรรมการอิสระไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ

ไมเปนผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยตองไมมี
ผลประโยชนไดเสยีในลกัษณะดงักลาวแลวเปนเวลาไมนอยกวา 3 ป ยกเวนแตคณะกรรมการไดพจิารณารอบคอบแลววา
ไมผลกระทบตอการปฏบิตัหินาที/่การใหความคดิเหน็

- ไมมคีวามสมัพนัธทางธรุกจิ ไมมผีลประโยชนหรอืสวนไดเสยี ทัง้ทางตรงและทางออมทัง้ในดานการเงนิและการบรหิารงาน
ของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรวม หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงในลกัษณะทีท่ำใหขาดความเปนอสิระ

- ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
และไมไดรบัการแตงตัง้ใหเปนตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชนของกรรมการ ผถูอืหนุรายใหญ

ในปจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระทัง้สิน้ 4 ทาน มวีาระการดำรงตำแหนงเทากบักรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบ ซึง่
กรรมการอิสระสามารถที่จะแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยางอิสระตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  และไมตกอยูภายใตอิทธิพล
ของบคุคลหรอืผมูสีวนไดเสยีกลมุใด ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไมสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอยางอสิระตามขอบเขตอำนาจหนาทีข่องตน

กรรมการอสิระมขีอบเขตอำนาจหนาทีด่งันี้
- ดแูลผลประโยชนของผถูอืหนุทกุรายใหเทาเทยีมกนั
- ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผูบริหาร

หรอืผถูอืหนุรายใหญกลมุเดยีวกนั
- ใหความเหน็ตอผถูอืหนุเกีย่วกบัรายการทีบ่รษิทัตองขอมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุผถูอืหนุ
- เขารวมประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเพือ่ตดัสนิใจในกจิกรรมทีส่ำคญัของบรษิทั
- ดแูลใหบริษทัปฎบิตัติามขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยและกฎหมายทีเ่กีย่วของ
- ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพรอมทั้งประเมินใหความเห็นเกี่ยวกับ

ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบรษิทัอยางนอยปละ 1 ครัง้
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คาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย
คาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดรบัในป 2548 และ ป 2549  (คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ)

      (หนวย: บาท)

ชื่อกรรมการ เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร บำเหน็จกรรมการ รวมคาตอบแทน
 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ* 100,000   80,000   80,000   80,000 - -  - 400,000 180,000   560,000
2. นายนพดล   ตัณศลารักษ 60,000   40,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 80,000
3. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร   60,000   30,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 70,000
4. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล 60,000  40,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 80,000
5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ /1 60,000   40,000 - - 25,000 40,000 - - 85,000 80,000
6. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล 60,000  40,000 40,000 40,000 - - 140,000 140,000 240,000 220,000
7. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ 60,000 40,000 - - - - 180,000 180,000 240,000 220,000
8. นางสาวนภาพร  ไกรพานนท - 30,000 - 30,000 - - - 20,000 -      80,000
9. นางสาวกัลยาณี  กิตติจิตต 40,000 - 20,000 - - - 60,000 - 120,000 -
10. นายอัครรัสมิ์  รัตโนทัยธร 40,000 - - - - - - - 40,000 -
11. นางสาวเกศิณี  อัชนะพรกุล - - - - 25,000 40,000 - - 25,000 40,000

รวม 540,000  340,000 140,000 150,000 125,000 200,000 380,000 740,000 1,185,000 1,430,000

หมายเหต ุ* ลำดบัที ่8 พนจากตำแหนงตามวาระเมือ่ วนัที ่20 เมษายน 2549 , ลำดบัที ่9-10 ไดเลอืกเขามาดำรงตำแหนงเมือ่ วนัที ่20 เมษายน 2549

คาตอบแทนผบูรหิาร
คาตอบแทนผบูรหิารทีไ่ดรบัในป 2548 และ ป 2549  (คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ)

               (หนวย:บาท)

บมจ.มาสเตอร แอด บจก.มาสเตอรแอนดมอร  บจก.มารโก ไรทซายน
รายละเอยีด 2549 2548 2549 2548 2549 2548

เงนิเดอืน และโบนสั 14,312,837 11,409,043 2,647,250    2,430,000 - -
เงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี 232,140 - 46,440 - - -
อื่นๆ - - - - - -

รวม 14,544,977 11,409,043 2,693,690 2,430,000 -  -
จำนวนผบูรหิาร (ทาน) 7 10 1  1  
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คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญและปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน และบริษัทสงเสริมใหคณะกรรมการทุกทาน
ผานการอบรมหลกัสตูร Director Acreditation Program (DAP) และหลกัสตูร Director Certification Program ซึง่จดัโดยสมาคมสง
เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  ทัง้นี ้ณ ป 2549 มกีรรมการผานการอบรมหลกัสตูร DAP จำนวน 7 ทาน และผานการอบรมหลกั
สตูร DCP  3 ทาน  กรรมการทีย่งัไมไดผานการอบรมทัง้ 2 หลกัสตูรจำนวน 2 ทาน เนือ่งจากเขามารบัตำแหนงใน เดอืนธนัวาคม
2549  อยางไรกต็ามกรรมการทัง้สองทานจะตองผานการอบรมหลกัสตูร ใดหลกัสตูรหนึง่ในป 2550

 ในดานการกำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายใน ซึง่เปนผตูรวจสอบภายในจากสำนกังานตรวจสอบบญัชี
ไอ วี แอล โดยมีการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมกีารตดิตามผลการดำเนนิงานตรวจสอบอยางใกลชดิ และรายงานตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหมกีารสัง่การใหแกไข
ปรบัปรงุการดำเนนิงานของกจิการอยางถกูตองและเหมาะสม

นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ
บรษิทัถอืวานโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่นีัน้เปนสวนหนึง่ของนโยบายการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั

เปนผมูหีนาทีก่ำหนดนโยบายในเรือ่งดงักลาว มกีารตดิตามและประเมนิผลการกำกบัดแูลกจิการอยางสม่ำเสมอเปนประจำทกุป และ
มกีารปรบัปรงุแกไข เปลีย่นแปลงทีม่นียัสำคญั  นอกจากนี ้บรษิทัไดจดัทำนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่เีปนลายลกัษณอกัษร โดย
ยดึหลกัดงันี้

1. รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ ควบคูไปกับการคำนึงถึงผลประโยชนสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน
และผมูสีวนไดเสยีอยางเทาเทยีม และเปนธรรมตอทกุฝาย

2. ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนดของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมทั้งปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผถูอืหนุ

3. สงเสรมิใหมกีารปฏบิตัทิีช่อบธรรม  โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดของคณะกรรมการ มกีารกำหนดขอบเขตอำนาจ
หนาที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  ผบูรหิาร ไวอยางชดัเจน

4. มุงเนนการทำงานเปนทีมและสงเสริมใหพนักงานใชความรูความสามารถอยางเต็มที่และมีการพัฒนาความรู
ความสามารถของพนกังานอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหเจรญิกาวหนาไปพรอมบรษิทั

5. มงุมัน่สคูวามเปนเลศิในการดำเนนิธรุกจิดานโฆษณาระดบัแนวหนาของประเทศไทย ทีม่ผีลงานในทางรเิริม่สรางสรรค
และมกีารพฒันาสือ่โฆษณาใหมคีณุภาพสรางความพงึพอใจใหกบัลกูคา

6. ปองกนัความขดัแยงของผลประโยชนทีอ่าจเกดิขึน้ระหวางบรษิทัฯ สรางความเชือ่มัน่ใหกบัผถูอืหนุ ภายใตหลกัการถวงดลุ
อำนาจทีโ่ปรงใสและตรวจสอบได

7. มกีารบรหิารความเสีย่งและวธิกีารควบคมุทีเ่หมาะสม
8. เปดเผยรายงานทางการเงนิ และขอมลูสารสนเทศทีม่ผีลตอการตดัสนิใจอยางเทีย่งธรรม นาเชือ่ถอื ครบถวน มมีาตรฐาน

เปนทีย่อมรบั
9. ดำเนนิการโดยคำนงึถงึความรบัผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม

อีกทั้งบริษัทเห็นวาหลักบรรษัทภิบาล เปนแนวทางบริหารองคกรที่มีประโยชนอยางยิ่ง จึงใหความสำคัญในหลักการ
และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบและเปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เชน การกำหนดอยางชัดเจนเกี่ยวกับ
โครงสราง องคประกอบ หนาที่ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การเปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส มรีะบบการตรวจสอบทีร่ดักมุ เพือ่ความเชือ่ถอืและเพิม่มลูคาใหแกผถูอืหนุ  สงผลให

การกำกับดูแลกิจการ
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ป 2548 บรษิทัไดเปนหนึง่ในบรษิทัทีม่บีรรษทัภบิาลทีด่โีดยมชีือ่อยใูน Top Quartile และเปน 1 ใน 100 บรษิทัทีม่บีรรษทั
ภบิาลทีด่จีากผลประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมด 371 บรษิทั และเปนบรษิทัเดยีวใน MAI

ป 2549  บริษัทยังคงรักษาหลักบรรษัทภิบาลในการบริหารงานไดอีกครั้ง เมื่อไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการ
จากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  อยใูนระดบั ดมีาก และเปนบรษิทัเดยีวใน เอม็ เอ ไอ ( MAI)  และตดิอนัดบั 1
ใน 10 (Top ten)  ในหมวดการเปดเผยขอมลูและความโปรงใส และตดิอนัดบั 1 ใน 5 (top five) ในหมวดอตุสาหกรรม เอม็ เอ ไอ
(Mai) จากผลการประเมนิบรษิทัจดทะเบยีนทัง้สิน้  402 บรษิทั

ทัง้นี ้บรษิทัไดเปดเผย นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ  จรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิ  รายงานประจำป และ แบบ 56-1 ผาน
เวบ็ไซตของตลาดหลกัทรพัยฯ  และเวบ็ไซตของบรษิทั เพือ่อำนวยความสะดวกใหผมูสีวนไดเสยีตางๆ สามารถเขาถงึขอมลูไดงาย และ
หลากหลายชองทางมากขึน้

ผถูอืหนุ  : สทิธแิละความเทาเทยีมกนั
บรษิทัเคารพในสทิธพิืน้ฐานของผถูอืหนุทีไ่ดกำหนดไวโดยกฎหมาย ขอบงัคบั และจรยิธรรมในการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั และ

ไดกำหนดแนวทางในการรกัษาไวซึง่สทิธแิละความเทาเทยีมกนัของผถูอืหนุเพือ่ใหผถูอืหนุมัน่ใจไดวาสทิธดิงักลาวไดรบัการคมุครอง
และปฏบิตัดิวยด ีดงันี้

1. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมไดเปนผูบริหาร รวมทั้งผูถือหุน
ตางชาติ

2. เผยแพรขอมูลสารสนเทศ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน  ผานชองทางตางๆ  ที่เขาถึงไดสะดวก เพื่อใหผูถือหุน
ผลูงทนุ ผมูสีวนไดเสยี และผเูกีย่วของไดรบัทราบขอมลูไดอยางทัว่ถงึ

3. ในการประชุมผูถือหุนมีขอมูลใหกับผูถือหุนอยางเพียงพอในการพิจารณาแตละวาระเพื่อใหผูถือหุนตัดสินใจใชสิทธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชมุ ใหโอกาสผถูอืหนุในการซกัถามกรรมการในทีป่ระชมุและสงคำถามลวงหนา และมสีทิธมิอบฉนัทะ
ใหผอูืน่เขารวมประชมุแทน

4. ในวนัประชมุ คณะกรรมการ  กรรมการชดุยอย ผบูรหิาร และผตูรวจสอบบญัชขีองบรษิทัเขารวมประชมุโดยพรอมเพรยีง
กนัเพือ่ตอบขอซกัถามของผถูอืหนุ

5. ไมกระทำการใดๆ อนัเปนการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผถูอืหนุ

ในกรณทีีม่ขีอสงสยัผถูอืหนุสามารถตดิตอ แผนกนกัลงทนุสมัพนัธไดที ่  ir@masterad.com หรอื โทร. 02-9383388  ตอ 487

สทิธขิองผมูสีวนไดเสยีกลมุตางๆ
บริษัทฯ ดำเนินงานโดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชนของบริษัทควบคูไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน สิทธิและความ

เทาเทยีมกนัของผถูอืหนุและผมูสีวนไดเสยี กลมุตางๆ ทีส่ำคญั ของบรษิทัฯ  อนัไดแก ผถูอืหนุ  พนกังาน ลกูคา เจาหนี ้คแูขงขนั และ
ความรบัผดิชอบตอสงัคมและสวนรวม โดยยดึหลกัดงันี้

พนกังาน
บริษัทฯ มองพนักงานทุกคนเปนบุคลากรที่มีคุณคาและเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาองคกรใหเกิดความกาวหนา

โดยบริษัทไดสนับสนุนใหพนักงานทุกคนพัฒนาศักยภาพใหสูงขึ้นอยางตอเนื่องตามความถนัดและตรงกับหนาที่
ความรบัผดิชอบของแตละคน  ใหความมัน่ใจในคณุภาพชวีติการทำงาน อยางเทาเทยีมเสมอภาค และใหผลตอบแทนอยาง
ยตุธิรรมและเหมาะสม
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คคูา
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาทางการคาตอคูคาอยางเครงครัดเพื่อเปนการสรางพันธมิตรทางการคา

เพือ่ใหการดำเนนิธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่และไดรบัประโยชนดวยกนัทัง้สองฝาย

เจาหนี้
บริษัทฯ ไดปฏิบัติตัวเปนลูกหนี้ที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิด

ความขดัแยงทางผลประโยชน ชำระหนีต้รงตามกำหนดเวลา และปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจาหนีอ้ยางเครงครดั

ลกูคา
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางความเปนหนึ่งในใจลูกคาตลอดไปดวยการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใช

เนนการบรกิารทีม่คีณุภาพอยางตอเนือ่งตามความตองการของลกูคา เพือ่รกัษาฐานลกูคาเกาและขยายฐานลกูคาใหม รวมทัง้
การยึดถือในการใหบริการที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง ตามความตองการและเหนือความคาดหมายของลูกคา
อยางมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ ดวยนโยบายคณุภาพทีว่า   “ สรางสรรคสือ่ ยดึถอืคณุภาพ “

คแูขง
บรษิทัฯ ยดึหลกัการดำเนนิธรุกจิในกรอบกตกิาของการแขงขนัอยางยตุธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยใูนกรอบกฎหมาย

หลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มสจุรติเพือ่มงุทำลายคแูขงทางการคา ไมทำลายชือ่เสยีงของคแูขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย
และไมกระทำการใดๆ ทีเ่ปนการละเมดิสทิธขิองคแูขงทางการคา

สงัคมและสิง่แวดลอม
ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการชวยเหลือสังคมไทย บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมสังคมในดานตางๆ

มาอยางตอเนือ่ง   อาทเิชน
ดานการศึกษา ใหการสนับสนุนเงินและ ความชวยเหลือโครงการของสถาบันการศึกษาตางๆ, เปนวิทยากร

ใหความรูแกนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย เปดเวทีจัดประกวดเพื่อเปนโอกาสใหเยาวชนคนรุนใหมไดแสดงพลังความคิด
สรางสรรคดานสังคม  ใหการสนับสนุนและชวยเหลือหนวยงานและองคกรที่ประสบความเดือดรอน  ในเหตุการณตางๆ
อยางตอเนือ่ง  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมกีจิกรรมทีร่วมอนรุกัษสตัวน้ำและธรรมชาต ิ  กบัโครงการ  คนืเตาสทูองทะเล  รวมทัง้บรษิทัฯ
ยงัตระหนกัถงึการสรางสรรคปายเพือ่สรางทศันยีภาพทีส่วยงาม  ณ  สถานทีน่ัน้ๆ การเพิม่ไฟฟาสองสวางเพือ่เปนประโยชน
กบัผสูญัจรผานไปมา     การสนบัสนนุปายเพือ่การประชาสมัพนัธใหกบัหนวยงานภาครฐับาล การสนบัสนนุปายสำหรบัโครงการ
และกจิกรรมสำคญัๆ  ของประเทศไทย

การประชมุผถูอืหนุ
ในป 2549 บรษิทัฯ ไดจดัการประชมุสามญัประจำปผถูอืหนุตามทีก่ฎหมายกำหนดขึน้ในวนัพฤหสับดทีี ่20 เมษายน  2549

เวลา 14.00 น. ณ.หองบอลลรมู 2 ชัน้ 3 โรงแรม ดเิอมเมอรลัด โดยไดจดัทำเปนหนงัสอืนดัประชมุระบสุถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ
การประชมุและเรือ่งทีจ่ะเสนอตอทีป่ระชมุพรอมดวยรายละเอยีด พรอมแนบ หนงัสอืมอบฉนัทะ รายงานประจำป รวมทัง้รายละเอยีด
เพิ่มเติมประกอบการพิจารณาโดยไดจัดสงเอกสารดังกลาวใหผูถือหุนทุกคนที่มีรายชื่อ  ณ  วันปดสมุดทะเบียนเพื่อ
การประชุมผูถือหุนกอนการประชุมลวงหนา 7 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วันกอนการประชุม ในวันประชุม
บรษิทัเปดโอกาสใหผถูอืหนุลงทะเบยีนไดตัง้แตเวลา 12.30 น.  ซึง่เปนเวลาลวงหนากอนการประชมุผถูอืหนุประมาณชัว่โมงครึง่
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ในวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทไดเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน สำหรับการ
ลงคะแนนเสยีงในวาระการประชมุทีต่องขอมตจิากผถูอืหนุนัน้ บรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารลงคะแนนเสยีงโดยใชบตัรลงคะแนน ทัง้นีก้อน
การประชุมประธานที่ประชุมไดแจงจำนวนผู เขาประชุมทั้งผูที่มาดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะ ใหที่ประชุมรับทราบ
และไดอธิบายวิธีการลงคะแนนดวยบัตรลงคะแนนเสียงใหทราบกอนการประชุมโดยจะถือเอาเสียงขางมากเปนมติที่ประชุม
การดำเนนิการประชมุจะเปนไปตามลำดบัวาระทีไ่ดแจงไวในหนงัสอืนดัประชมุ และเปดโอกาสใหผถูอืหนุแตละรายแสดงความคดิเหน็
ซักถาม ไดอยางมีอิสระ เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแลวจะมีการจัดทำรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรเก็บไวและเผยแพร
รายงานการประชมุผานทางเวบ็ไซตของบรษิทัที ่ http://www.masterad.com/investor relation

ภาวะผนูำและวสิยัทศัน
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถและมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

เปนอยางด ีมบีทบาทสำคญัในการกำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดำเนนิงานของบรษิทั และบรษิทัในเครอื มอีำนาจหนาที่
ในการดำเนนิกจิการของบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผถูอืหนุดวยความซือ่สตัย สจุรติ มจีรยิธรรม และ
จรรณยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการกำกับดูแลใหการบริหารจัดการของฝายจัดการเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และ
งบประมาณทีก่ำหนดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาสผบูรหิารจะรายงานถงึความคบืหนาของโครงการตางๆ ใหคณะกรรมการบรษิทั
ไดรับทราบในกรณีที่ที่มีโครงการใหมจะนำเสนอที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นและขออนุมัติการดำเนินการ ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอนมุตักิารดำเนนิการอยางรอบคอบโดยคำนงึถงึผลประโยชนสงูสดุของผถูอืหนุ

ความขดัแยงทางผลประโยชน
เพือ่ปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน  บรษิทัจงึไดกำหนดแนวทางปฏบิตัสิำหรบักรรมการ ผบูรหิารและพนกังาน เพือ่เปน

แนวทางในการปฏบิตัดิงันี้
1. หามมิใหกรรมการ ประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขนักบักจิการของบรษิทั เวนแตจะแจงใหทีป่ระชมุผถูอืหนุทราบกอนมมีตแิตงตัง้
2. หามมิใหผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนบริษัท หรือนำขอมูลภายใน

ซึง่จะกอใหเกดิความเสยีหายตอผถูอืหนุโดยรวมไปเปดเผยกบับคุคลทีเ่กีย่วของ
3. กรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการไดมาจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท

คณะกรรมการและฝายจดัการของบรษิทัจะตองจดัใหมกีารประชมุเพือ่พจิารณาเรือ่งนัน้ดวยความรอบคอบ ซือ่สตัยสจุรติ
มเีหตมุผีล โดยคำนงึถงึผลประโยชนสงูสดุตอบรษิทัและผถูอืหนุโดยรวมเปนสำคญั  กรรมการหรอืผบูรหิารทีม่สีวนไดเสยี
จากการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ จะตองออกจากที่ประชุมกรรมการพิจารณาลงมติอนุมัติรายการแลวจะตอง
เปดเผยขาวสารตามชองทางตางๆ เพือ่ใหผมูสีวนไดเสยีไดรบัทราบอยางเทาเทยีมและทัว่ถงึกนั

4. ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจที่แขงขัน หรือธุรกิจ
ทีเ่กีย่วเนือ่งกบับรษิทัฯ

จรยิธรรมธรุกจิ
คณะกรรมการบรษิทั ไดจดัทำจรยิธรรมธรุกจิขึน้เปนลายลกัษณอกัษรเพือ่ให กรรมการ ผบูรหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ได

ยดึถอืเปนแนวปฏบิตัใินการทำงาน ดวยความซือ่สตัย สจุรติ  และคำนงึถงึผมูสีวนไดเสยีทกุฝายอนัไดแก พนกังาน ผถูอืหนุ คคูา ลกูคา
คแูขง เจาหนีท้างการคา และตอสงัคมสวนรวม อยางเทาเทยีมและทัว่ถงึกนั  ทัง้นีก้รรมการ  ผบูรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุ
คนมีหนาที่ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด  ทั้งนี้บริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจเปนประจำ
ทกุปเพือ่ความเหมาะสมและทนัตอเหตกุารณ
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การถวงดุลของกรรมการทีไ่มเปนผบูรหิาร
คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ปจจุบันบริษัทฯ

มกีรรมการทัง้สิน้ 9 ทาน  ประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนผบูรหิารจำนวน 5 ทาน และกรรมการอสิระจำนวน 4 ทาน ซึง่มอีสิระอยาง
แทจริงจากฝายบริหาร และไมมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือความสัมพันธอื่นใดกับบริษัทฯ เพื่อใหการกำกับดูแลกิจการดำเนินไป
ดวยความเปนอสิระและเปนกลาง

บทบาทระหวางประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
บริษัทมีการแบงแยกอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาที่บริหารไว

อยางชัดเจนโดยไดกำหนดใหผูดำรงตำแหนงทั้งสองตำแหนงตองมิใชบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหลักเปน
ผกูำกบัดแูลผบูรหิารระดบัสงู  สวนประธานเจาหนาทีบ่รหิารมบีทบาทหลกัเปนผนูำฝายบรหิาร

คาตอบแทนของกรรมการและผบูรหิาร
บริษัทใหคาตอบแทนที่เหมาะสมแกคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรัพยและเทียบเคียงกับกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกัน และนำเสนอผูถือหุนเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญประจำปสวนคาตอบแทนผูบริหาร บริษัทจะพิจารณา
จากหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของแตละคน ประกอบกับผลการดำเนินงานของบริษัท และเปดเผยคาตอบแทน
ของกรรมการเปนรายบคุคลและคาตอบแทนของผบูรหิารระดบัสงูไวในรายงานประจำป

การประชมุคณะกรรมการ
บริษัทใหความสำคัญในการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยถือเปนหนาที่สำคัญของกรรมการทุกทาน

ทีจ่ะเขารวมการประชมุอยางสม่ำเสมอเพือ่รับทราบผลประกอบการ การดำเนนิธรุกจิ และรวมกนัพจิารณาอนมุตัโิครงการตางๆ ของ
บริษัท โดยในการพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ในแตละวาระนั้นจะคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัท ตลอดจนประโยชนและสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียโดยรวมเพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืนทั้งนี้ในการพิจารณาเรื่องตางๆ เปดโอกาสใหกรรมการบริษัททุกทาน
แสดงความเหน็ไดอยางเปนอสิระ โดยมปีระธานกรรมการบรษิทัทำหนาทีเ่ปนประธานทีป่ระชมุและเปนผคูวบคมุการประชมุ  ในการ
วินิจฉัยชี้ขาดจะถือเอาเสียงขางมากในที่ประชุมโดยคณะกรรมการ 1 ทานมีหนึ่งเสียง ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธาน
ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้น 1 เสียงเปนการชี้ขาด  และหากมีการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการผูมี
สวนไดเสยีจะตองออกจากทีป่ระชมุและไมมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ๆ

บริษัทกำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ  4 ครั้ง  และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมจากที่
ไดกำหนดไวเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญเรงเดวน โดยประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูรวมกำหนดวาระ
การประชมุและพจิารณาเรือ่งเขาวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหมัน่ใจวาทกุประเดน็สำคญัตอการดำเนนิธรุกจิของบรษิทั
อยางไรกต็ามคณะกรรมการบรษิทัทกุทานมคีวามเปนอสิระทีจ่ะเสนอเรือ่งเขารบัการพจิารณาในทีป่ระชมุโดยสามารถเสนอเรือ่งผาน
ประธานกรรมการบรษิทัหรอืประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง บริษัทฯ จะทำหนังสือแจงการประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน
โดยกำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม และมีการจัดสงเอกสารประกอบการประชุมไปพรอมกับหนังสือแจงการประชุม
ลวงหนาอยางนอย  7 วนัและตดิตามผลการเขารวมประชมุของกรรมการ เพือ่เปดเผยจำนวนครัง้ของกรรมการแตละทานทีเ่ขารวม
ประชุมและหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมแลวก็จะมีการจัดทำรายงานการประชุมและสรุปผลการประชุมเก็บไวเปนลายลักษณอักษร
ตอไป  ทัง้นีใ้นป 2549 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ แบงเปนการประชมุทีไ่ดกำหนดไวลวงหนา 4 ครัง้ และการ
ประชมุครัง้พเิศษ 2 ครัง้
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อนกุรรมการ
บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการบรษิทัทีเ่ปนกรรมการอสิระจำนวน 3 ทาน  โดยกรรมการตรวจสอบ

ทุกทานมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตาม
กฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อ
นำเสนอกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่ขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหถกูตองและครบถวน ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหินาทีแ่ละแสดงความเหน็ไดอยางเปนอสิระ  โดยมี
สำนกังานตรวจสอบภายในเขามาตรวจสอบบรษิทัเปนประจำทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ
 โดยตรง  ในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการควบคุมภายในซึ่งเปนกลไกที่ทำใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือกสำนักงานตรวจสอบภายใน
เพือ่เขามาเปนผตูรวจสอบภายใน

ผตูรวจสอบไดเขามาทำการตรวจสอบภายในของบรษิทั ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยทำการตรวจสอบรายการบญัชกีารเงนิ การ
ปฏบิติังาน และการปฏบิตัติามขอกฎหมายทีเ่กีย่วของโดยใชเกณฑมาตรฐานจากคมูอืการปฏบิตังิานของบรษิทั       รวมทัง้เกณฑ
มาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ตีามแนวทางของสมาคมผตูรวจสอบภายในแหงประเทศไทยและตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  และ
วธิกีารตรวจสอบอืน่ทีเ่หน็วาจำเปน เพือ่จะไดผลสรุปเกีย่วกบัการควบคมุภายในของกจิการตามแผนงานตรวจสอบทีเ่ปนมาตรฐาน  และ
วิธีการตรวจสอบภายในและขอบเขตการปฏิบัติงานที่ไดตกลงกัน เมื่อการตรวจสอบเสร็จสิ้นในกรณีที่พบขอพึงแกไข
ผตูรวจสอบภายในจะประชมุรวมกบัผบูรหิารของบรษิทัเพือ่ชีแ้จง หารอื แลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัขอเทจ็จรงิและขอพงึแกไข
ที่เปนสาระสำคัญที่ไดตรวจพบ พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางแกไขปรับปรุง  และรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงาน
ประเมนิความเสีย่งโดยตรงกบัคณะกรรมการตวจสอบทกุไตรมาส

การบรหิารความเสีย่ง
ในป 2549 บริษัทฯ  ไดมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ใหกับระดับบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความรูความ

เขาใจดานการบรหิารและจดัการความเสีย่งภายในองคกร เพือ่จดัการความเสีย่งใหอยใูนระดบัทีส่ามารถยอมรบัได รวมทัง้ใหมกีาร
จดัทำการวเิคราะหประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ โดยแผนงานตอไปจะจดัสมัมนาตอไปยงัระดบับรหิารระดบักลาง และพนกังาน
ระดับลางตอไป และคาดวาจะจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหเสร็จสิ้นภายในป 2550 เพื่อทำหนาที่ จัดการและบริหาร
ความเสีย่งมเีกดิขึน้ทัว่ทัง้องคกรอยางเปนระบบ

รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดสอบทานรายงานทางการเงิน เปนประจำทุกไตรมาสโดยมีหนวยงานฝายบัญชี

เปนผนูำเสนอรายงาน พรอมหนงัสอืนดัประชมุลวงหนาอยางนอย 7 วนั เพือ่ใหคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงนิ รวม
กบัผสูอบบญัชขีองบรษิทัเพือ่ลงมตริบัรองงบการเงนินัน้กอนทีจ่ะนำเสนอใหกรรมการบรษิทัรบัทราบทกุไตรมาส โดยกรรมการบรษิทั
เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน)
ทีป่รากฎในรายงานประจำป  งบการเงนิดงักลาวจดัทำขึน้ตามมาตรฐานการบญัช ีรบัรองโดยผตูรวจสอบบญัชจีากสำนกังานบญัชทีี่
ผานการเห็นชอบจาก กลต. รวมทั้งไดมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สำคัญ ขอมูลงบการเงิน บนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยาง
ครบถวน ตรงเวลา  ใหกบัผมูสีวนไดเสยีอยางทัว่ถงึและเทาเทยีมกนั
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ความสมัพนัธกบัผลูงทนุ
บรษิทัฯ  มกีารเปดเผยขอมลูขาวสารทีเ่ปนประโยชนตอผลูงทนุ   และมกีารสงขอมลูทีม่ผีลกระทบตอราคาซือ้ขายหลกัทรพัย

ตอการตดัสนิใจลงทนุ หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมทั้งขอมูลที่ควรเผยแพรใหนักลงทุนทราบไปยังตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยอยางตรงเวลา และทนัตอเหตกุารณ เพือ่ใหผลูงทนุไดรบัทราบขอมลูของบรษิทัฯ อยางทัว่ถงึและเทาเทยีมกนั   โดย
บรษิทัฯ ไดใหความสำคญักบัการเปดเผยขอมลูทีถ่กูตอง ครบถวน  โปรงใส และทัว่ถงึ โดยในป 2549 บรษิทัฯ ไดเขารวมงาน Opportunity
Day ทีจ่ดัโดยตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และงาน Thai Investor Day  เพือ่เปดโอกาสใหผถูอืหนุ นกัลงทนุ  นกัวเิคราะหและผู
ทีส่นใจเขารวมฟงการแถลงผลการดำเนนิงานของบรษิทัฯ และเปดโอกาสใหผรูวมงานทกุทานซกัถาม ขอมลูของบรษิทัฯ อยางทัว่ถงึ
และเทาเทยีมกนั  ในกรณทีีน่กัลงทนุ นกัวเิคราะห และผเูกีย่วของมขีอสงสยัเกีย่วกบัขอมลูทีไ่ดเปดเผย หรอืตองการขอมลูเพิม่เตมิ
สามารถตดิตอโดยตรงไดทีห่นวยงานนกัลงทนุสมัพนัธของบรษิทัฯ ไดที ่โทร.02-938-3388  หรอืที ่website   http://www.masterad.com

การดแูลเรือ่งการใชขอมลูภายใน
เพือ่ปองกนัการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมลูภายในของบรษิทัฯทีย่งัไมไดเปดเผยตอสาธารณชน บรษิทัฯ มนีโยบาย

หามมิใหกรรมการและผูบริหาร  รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวใชขอมูลภายใน
ทีย่งัไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพือ่ทำการซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยของบรษิทักอนทีข่อมลูนัน้จะเปดเผยตอสาธารณชน
เพือ่ใหการบรหิารงานเปนไปอยางโปรงใสและคำนงึถงึผลประโยชนของผเูกีย่วของทกุฝาย

ทัง้นีใ้นการ ซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยของบรษิทักรรมการและผบูรหิารจะตองรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย
ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตามเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด รวมทั้งตอง
จดัสงสำเนารายงานดงักลาว จำนวน 1 ชดุใหแกบรษิทัเพือ่เกบ็เปนหลกัฐาน

บคุลากร
สวสัดกิารและผลตอบแทน

บรษิทั มาสเตอร  แอด  จำกดั  (มหาชน) ไดจดัคาตอบแทนอยางเหมาะสมใหแกพนกังานของบรษิทั  โดยพจิารณาจากคณุวฒุิ
ประสบการณ ความสามารถในการทำงานของพนกังาน และหลกัเกณฑของคาจางในตลาดแรงงาน และในการพจิารณาปรบัเงนิเดอืน
บริษัทจะใช  ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลของการปฏิบัติงานเปนหลักในการพิจารณาปรับเงินเดือนประจำป
ใหกบัพนกังาน โดยมกีำหนดเวลาในการพจิารณาปรบัเงนิเดอืนปละ 1 ครัง้ และในการจดัสวสัดกิารตางๆ ใหกบัพนกังาน รวมถงึ  การ
จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทจะยึดตามหลักของอายุงานและระดับของตำแหนงงานเปนเกณฑในการพิจารณา
การจัดสรร สำหรับพนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับบริษัทมาเปนเวลานาน ก็จะไดรับสวัสดิการที่มีมากกวา
พนักงานที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับบริษัทที่นอยกวา ทั้งนี้เพื่อเปนสวนหนึ่งของแผนการรักษาพนักงานใหทำงานกับ
องคกรไดนาน

การพฒันาบคุลากร
ในป 2549   บรษิทั  มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน)  ไดกำหนดใหพนกังานทกุคนมชีัว่โมงในการฝกอบรมไมนอยกวา  40  ชม.

ตอคนตอป ทั้งนี้เพื่อใหพนักงานมีความรูใหมๆ  มีความคิดสรางสรรค และสามารถนำความรูที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนางานของ
ตนเองใหเกดิประโยชนกบัองคกรใหมากทีส่ดุ รวมถงึการจดัโปรแกรมสงเสรมิและยกระดบัการศกึษาของพนกังาน      โดยเพิม่จำนวน
พนักงานที่มีการศึกษาระดับปริญญาโทใหมากขึ้น  เพื่อใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูตลอดเวลา

สำหรับพนักงานที่เกี่ยวของกับงานนักลงทุนสัมพันธ เลขากรรมการบริษัท  และ Contact Person  ไดรับการสนันสนุน
ใหเขาสัมมนา และรวมกิจกรรมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการเขาไปรับรูขาวสารหรือกฏระเบียบที่มีการ
เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการใหความสำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบ
ใหมๆ ที่ทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ไดจัดขึ้น เพื่อใหบริษัทฯ สามารถปฏิบัติ
ไดถกูตองตามกฏระเบยีบ และเปนไปตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ี
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(1) จำนวนบคุลากรแบงตามสายงานหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2548 และ 31 ธนัวาคม 2549
        (หนวย:คน)

ฝาย 2548 2549
1. ฝายบรหิาร 8 8
2. ฝายบญัชกีารเงนิ 11 16
3. ฝายการตลาด 17 19
4. ฝายขาย 31 38
5. ฝายวศิวกรรมและการผลติ 14 8
6. ฝายพฒันาธรุกจิและการตลาด 5 3
7. ฝายบรหิารสำนกังาน 21 20
8. สวนกฎหมายและคดี 2 2

รวม  109 114

(2) คาตอบแทนแกบคุลากร (ไมรวมผบูรหิาร )

(หนวย:บาท)
รายละเอยีด บมจ.มาสเตอร แอด บจก.มาสเตอรแอนดมอร   บจก.มารโก ไรทซายน

2549 2548 2549 2548 2549 2548

เงนิเดอืน และโบนสั 30,276,520.68 23,065,822.43 7,288,148.66 5,122,981.21  2,309,172.39 1,820,877.99

เงนิสมทบกองทนุสำรองเลีย้งชพี      258,019.00 237,471.00     60,238.00 -           18,474.00  -
อืน่ๆ - - - - -  -

รวม 30,534,539.68 23,303,293.43 7,348,386.66 5,122,981.21  2,327,646.39 1,820,877.99

นโยบายสวสัดภิาพและความปลอดภยัของพนกังาน
บรษิทัฯ  ไดตระหนกัถงึ  สวสัดภิาพและความปลอดภยัของพนกังานเปนหลกัในการปฏบิตังิาน   ดงันัน้ในการดำเนนิกจิการ

นอกเหนือจากการจัดสวัสดิการประกันภัยเพื่อคุมครองสุขภาพของพนักงานโดยทั่วไป   และการจัดสวัสดิการประกันภัยสำหรับ
พนกังานทีเ่สีย่งภยัแลว    บรษิทัยงักำหนดใหพนกังานทีจ่ะตองปฏบิตัหินาทีท่ีเ่สีย่งภยัและผบูงัคบับญัชาในทกุระดบัของทกุหนวยงาทัง้
องคกร   มภีารกจิทีจ่ะตองเขารบัการอบรมเรือ่ง ความปลอดภยัในการทำงาน   โดยใหเปนไปตามกฏหมายความปลอดภยัในการทำงาน
และหลักเกณฑของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ทั้งนี้ เพื่อสงเสริมใหพนักงานและผูบังคับบัญชาของหนวยงานตางๆ
ไดตระหนักและคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานในหนวยงานของตนเองดวย และปจจุบัน บริษัทฯ มีการ
จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมในการทำงาน  ประกอบดวย  เจาหนาทีค่วามปลอดภยัระดบั
วิชาชีพ  เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจาหนาที่ความปลอดภัย ระดับหัวหนางานซึ่งคณะกรรมการทุกคนจะตอง
ผานการอบรมเรื่องความปลอดภัยตามหลักสูตรของกระทรวงแรงงานฯ โดยจะทำหนาที่ ประสานงาน สนับสนุนและสงเสริม
งานดานความปลอดภยัใหแกพนกังาน  อกีทัง้ยงัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ  เพือ่รวมดแูลความเปนอยู
ดานสวสัดกิารใหกบัพนกังาน  และประสานความเขาใจระหวางบรษิทักบัพนกังาน  รวมถงึการเขารวมเปนสมาชกิโครงการโรงงานสี
ขาว    เพือ่แสดงเจตนารมณในการตอตานสิง่เสพตดิในสถานประกอบการ ตามระเบยีบของกระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม
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การควบคมุภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบทำหนาทีส่อบทานการดำเนนิงานใหถกูตองตามนโยบายและระเบยีบขอบงัคบัของบรษิทั สงเสรมิให

พฒันาระบบรายงานทางการเงนิและบญัชใีหเปนไปตามมาตรฐานสากล  โดยม ีบรษิทั สำนกังานบญัช ี แกรนท ธอนตนั จำกดั เปน
ผตูรวจสอบบญัชี

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหินาทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดอยางอสิระ โดยมสีำนกังานตรวจสอบภายใน จาก บรษิทั สอบ
บญัช ีไอ  วแีอล จำกดั เขามาทำการตรวจสอบภายในใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน  ระบบตรวจสอบภายใน ทีร่ดักมุเหมาะสม
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ สำนักงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงปองกันและเปนประโยชนกับหนวยงานพิจารณาความนาเชื่อถือในความถูกตองของ
รายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มกีารปรกึษาหารอืกบัผสูอบบญัช ีเปนประจำทกุไตรมาส

การบรหิารความเสีย่ง
บรษิทั อยรูะหวางดำเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งคาดวาจะแลวเสรจ็ภายในป 2550

การเขาทำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่ทรพัยสนิของบรษิทั
ในกรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัยอยมรีายการทีเ่ปนรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่สนิทรพัยทีส่ำคญัซึง่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนั้นเพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน บริษัท
จงึทำรายการโดยยดึหลกัดงันี้

- เปนรายการทีผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั อยางโปรงใสโดยผมูสีวนไดเสยีไมมสีวนรวมในการตดัสนิใจ
- เปนรายการทีท่ำโดยคำนงึถงึผลประโยชนของบรษิทัเสมอืนการทำรายการกบับคุคลภายนอก
- มกีารเผยแพรขอมลูใหผมูสีวนเกีย่วของไดรบัทราบอยางทัว่ถงึและเทาเทยีมกนั

การควบคมุดแูลบรษิทัยอยและบรษิทัรวม
ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม บริษัทจะควบคุมโดยการสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทน

ตามสดัสวนการถอืหนุ
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารทำรายการระหวางกนั
ในการทำรายการระหวางกนั จะตองมคีวามจำเปนและมคีวามสมเหตสุมผลของการทำรายการเพือ่กอใหเกดิประโยชนสงูสดุ

ของบรษิทั สำหรบัรายการระหวางกนัทีเ่กดิขึน้ในปจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไดพจิารณาแลว เหน็วารายการดงักลาว
เปนไปตามลกัษณะการดำเนนิธรุกจิทัว่ไป และบรษิทัไดจาย หรอืรบัคาตอบแทนในราคายตุธิรรม

การทำรายการระหวางกันในอนาคตจะขึ้นอยูกับเหตุผลและความจำเปน การจายและรับคาตอบแทนตองเปนไปตาม
ราคายตุธิรรมของตลาด และจะตองไดรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยในกรณทีีม่รีายการดงักลาวเกดิขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาความจำเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ
และแจงความเหน็ตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
นโยบายการทำรายการระหวางกนัในอนาคต

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาใหความเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และเปนไปในราคายุติธรรม
และเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา นอกจากนีบ้รษิทัมนีโยบายทีจ่ะไมใหกรรมการเปนผคู้ำประกนัเงนิกยูมืของบรษิทั

ทัง้นีบ้รษิทัฯ จะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และขอบงัคบั ประกาศ คำสัง่
หรอืขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอกำหนดในการเปดเผยขอมลูการทำรายการทีเ่กีย่วโยง
และการไดมาหรอืจำหนายทรพัยสนิของบรษิทั หรอืบริษทัยอย

ในสวนของรายการระหวางกนัในปจจบุนั บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดำเนนิการดงัตอไปนี้

การใหบรษิทัยอยและบรษิทัรวมเชาพืน้ทีส่ำนกังาน บริษัทคาดวาจะยังคงใหบริษัทยอยและบริษัทรวมเชาพื้นที่
สำนกังาน ณ ตกึ บรเิวณถนนวภิาวดรีงัสติตอไป

การผลติภาพ ในกรณีที่ เปนงานภาพพิมพที่บริษัทรวมสามารถทำ
การผลิตได บริษัทยังคงจะสงมอบงานให เนื่องจากมีความ
คลองตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลติ
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คำอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

คำอธบิายและวเิคราะหฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงาน
ภาพรวมของการดำเนนิงาน

ในป 2549 ภาพรวมของการดำเนินงาน  มีการเติบโตขึ้นจากป 2548 เล็กนอย โดยคิดจากรายไดสื่อหลักคือ
Billboard, Trivision, BTS City Vision และ Railway Billboard  ซึง่มอีตัราการใชงานอยทูีร่อยละ 65, 70, 81, 90 ตามลำดบั
โดยลูกคากลุมเปาหมายยังคงแบงเปนลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑ และลูกคาที่เปนตัวแทนบริษัทโฆษณาคิดเปนรอยละ
34.55, 65.45 ตามลำดับ ของยอดขายรวม สำหรับสื่อนองใหมคือ Flyover Bridge หรือ Flyover Media ในป 2549
ไดมกีารกอสรางแลวเสรจ็จำนวน 105 ปายในชวงปลายป 2549 และสามารถทำรายไดในป 49 จำนวน  9 ลานบาท

อยางไรก็ดี ถึงแมวาในป 2549 จะประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนสภาวะเรื่อง
การขึ้นราคาน้ำมัน การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรือแมกระทั่งกฏระเบียบของหนวยงานราชการ ทางบริษัท มาสเตอร แอด
จำกัด (มหาชน) ก็ยังไมหยุดนิ่งในการมุงมั่นที่จะผลักดันหรือพัฒนารูปแบบสื่อปายโฆษณา และพื้นที่ติดตั้งใหมีความ
หลากหลาย และแตกตางจากผปูระกอบการรายอืน่  รวมทัง้แนวโนมทีส่ือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยอูาศยัมโีอกาสเตบิโตมากขึน้

ผลการดำเนนิงาน
ผลการดำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) ในป 2549 สามารถสรปุไดดงันี้

รายได
ในป 2549 กลมุบรษิทัมรีายไดรวม 559 ลานบาท เพิม่ขึน้ในอตัรารอยละ 0.32 จาก 557 ลานบาทในป 2548 โดย

รายไดหลักมาจากการใหบริการและรับจางผลิตสื่อโฆษณา 521 ลานบาท รายไดจากการขาย 18 ลานบาท รวมเปน
รายไดจากการใหบรกิารและรบัจางผลติสือ่โฆษณาและรายไดจากการขายรวม 539 ลานบาท คดิเปนสดัสวนรอยละ 97
ของรายไดรวม ในป 2549 มีการหดตัวลดลงในอัตรารอยละ 39 ทั้งนี้เนื่องมาจากการลดลงของรายไดจากการขาย
สำหรับรายไดจากการบริการมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 1 รายไดของสื่อหลักคิดเปนรายไดรวม 435 ลานบาท
คิดเปนอัตรารอยละ 78 ของรายไดรวม โดยแบงรายไดตามสัดสวนของสื่อเทียบกับรายไดรวมเปนดังนี้ สื่อ Billboard
รอยละ 22  สือ่ Railway billboard  รอยละ 10 สือ่  Trivision รอยละ 27  และสือ่ BTS City Vision รอยละ 17

ตนทนุและคาใชจาย
ในป 2549 กลุมบริษัทมีตนทุนขายและบริการ 309 ลานบาท มีอัตราเพิ่มขึ้นจากป 2548 ในอัตรารอยละ 9

ซึง่มกีารเตบิโตทีส่งูกวาการเตบิโตของรายได สาเหตเุนือ่งจากตนทนุทีเ่กดิจากสือ่ Flyover media ทีม่กีารกอสรางแลวเสรจ็
ในป 2549 สือ่ Siam ทีม่กีารปรบัราคาคาเชาเพิม่ขึน้ และสือ่ Billboard ทีม่กีารลงทนุเพิม่ขึน้  ตนทนุขายของกลมุบรษิทั
คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 56 ของยอดขายรวม โดยจากลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทที่ใหบริการและรับจางผลิต
สือ่ปายโฆษณา ตนทนุขายหลกัของธรุกจิซึง่ประกอบดวย คาเสือ่มราคาสือ่ปายโฆษณา คาเชาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ปายโฆษณา
และคาบำรงุรกัษาสือ่ปายโฆษณา ซึง่คดิเปนสดัสวนประมาณรอยละ 80 ของตนทนุขาย

ในป 2549 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร และคาใชจายอื่นๆ รวมอยูที่ 180 ลานบาท ซึ่งเปน
คาใชจายในการขายและบริหาร 171 ลานบาท คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของยอดรายไดรวม ปรับตัวสูงขึ้น
รอยละ 25 จากป 2548 ทั้งนี้เนื่องมาจากคาใชจาย ในการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ และหนี้สูญ  คาใชจายในการสงเสริม
การขายและคาเชาสำนกังาน
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กำไร
ในป 2549 กลุมบริษัทมีกำไรขั้นตน 230 ลานบาท โดยอัตรากำไรขั้นตนมีการปรับตัวลดลงเล็กนอยอยูที่

รอยละ 10  เมือ่เทยีบกบัป 2548 สำหรบัป 2549 มกีำไรสทุธ ิ30 ลานบาท ลดลงจากป 2548 37 ลานบาท ในป 2549
คดิเปนอตัราการลดลงของกำไรสทุธริอยละ 55  และมอีตัรากำไรสทุธติอยอดขายลดลงจากรอยละ 12 เปนรอยละ 5

โดยมีสาเหตุมาจากการตั้งหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ คาใชจายในการสงเสริมการขาย คาเชาสำนักงาน และ
การตั้งดอยคาโครงการ Railway เพิ่มขึ้น จำนวน 29 โครง บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากผูถือหุนอยูที่ รอยละ 6.85
คำนวณแบบถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกั

สนิทรพัย
สวนประกอบของสนิทรพัย

กลุมบริษัทมีสัดสวนโครงสรางของสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยไมหมุนเวียนในอัตรา 1 ตอ 1.32
โดยจากลกัษณะการประกอบธรุกจิของกลมุบรษิทั สนิทรพัยหมนุเวยีนโดยสวนใหญจะเปนลกูหนีก้ารคา ในขณะทีส่นิทรพัย
ไมหมนุเวยีนจะเปนทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ซึง่สวนใหญเปนสือ่ปายโฆษณา

ในป 2549 กลมุบรษิทัมสีนิทรพัยรวม 677 ลานบาท แบงเปนสนิทรพัยหมนุเวยีน 292 ลานบาท ซึง่คดิเปนสดัสวน
รอยละ 43 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นอัตรารอยละ 7 จากป 2548 โดยเปนผลจากการเพิ่มขึ้นในสวนของ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเนื่องจากมีการจัดการบริหารทางดานการเงิน โดยในป 2549 กลุมบริษัทมีเงินสด
7 ลานบาท  คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นจากป 2548 ที่มีสัดสวนอยูประมาณรอยละ 5 ของ
สนิทรพัยรวม

ในป 2549 กลุมบริษัทมีสินทรัพยไมหมุนเวียนประมาณ 386 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 57 ของ
สนิทรพัยรวม โดยเปนเงนิลงทนุในทีด่นิ อาคารและอปุกรณ มลูคา 255 ลานบาท หรอืรอยละ 38 ของสนิทรพัยรวม ลดลง
จากป 2548 9 ลานบาท หรอืรอยละ 4  การลดลงดงักลาวเกดิจาก การรือ้ปาย Railway จำนวน 17 ปาย  พรอมกนันี้
ในป  2549  บรษิทัไดตัง้ดอยคาทรพัยสนิสำหรบัปาย Railway อกี 29 ปาย เพือ่ความมัน่ใจวากจิการจะไมแสดงราคาตาม
บญัชขีองสนิทรพัยสงูกวามลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัย

คณุภาพของสนิทรพัย
ในสวนของคุณภาพของลูกหนี้ กลุมบริษัทมีนโยบายในการกำหนดระยะเวลาชำระหนี้ 60-90 วัน ซึ่งขึ้นอยูกับ

ลกัษณะลกูคา โดยลกูคาทีเ่ปนบรษิทัตวัแทนโฆษณามกัจะไดรบัระยะเวลาชำระหนีท้ีย่าวกวา ณ 31 ธนัวาคม 2549, 2548
และ 2547 ระยะเวลาการชำระหนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุมบริษัทอยูที่ 95 วัน, 89 วันและ 78 วัน ตามลำดับ
ซึ่งระยะเวลาเก็บหนี้ดังกลาวในป 49 มีระยะเวลาที่สูงกวานโยบายเล็กนอยสืบเนื่องจากสภาวะของเศรษฐกิจ
และภาวะการแขงขันของตลาดที่สูงขึ้น อยางไรก็ดี บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดจัดทำนโยบายสำหรับ
การบริหารลูกหนี้ เพื่อบริหารลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  อายุลูกหนี้ของบริษัทสามารถสรุปไดดังนี้ (สัดสวนของ
ลกูหนีต้อลกูหนีร้วม)

กอนถงึกำหนดชำระ รอยละ 59
ภายใน 3 เดอืน รอยละ 25
มากกวา 3 เดอืน รอยละ 6

ในกรณทีีล่กูคามกีารผดินดัชำระหนีเ้กนิกำหนดเวลา และสงเรือ่งเขาสวนกฏหมายใหดำเนนิการตดิตามหนี ้บรษิทัจะทำการ
ตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเตม็จำนวน
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สภาพคลอง
กระแสเงนิสด

ในป 2549 กลมุบรษิทัมแีหลงเงนิทนุสำคญัมาจากกำไรสทุธปิระจำป และเมือ่พจิารณารวมกบัเงนิทนุหมนุเวยีน
แลวทำใหกลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมการดำเนนิงานทัง้สิน้ 118 ลานบาท  โดยกลมุบรษิทัมใีชกระแสเงนิสด
ดงักลาวในการขยายการลงทนุในสนิทรพัยถาวร โดยเฉพาะในสวนของสือ่ปายโฆษณาเปนเงนิ 55 ลานบาท อยางไรกด็ี
ในป 2549 บริษัทมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 26 ลานบาท และมีการจายเงินกูยืมเพิ่มจากสถาบันการเงิน
10 ลานบาท เปนผลใหกลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิทัง้สิน้ 38 ลานบาท เมือ่พจิารณากระแสเงนิ
สดของกลมุบรษิทัจากกจิกรรมดานตางๆ พบวากลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธ ิ 31 ลานบาท ซึง่สบืเนือ่งมาจาก
ในป 2549  บริษัทมีนโยบายในการบริหารและควบคุมคาใชจายและจัดทำมาตรการการบริหารลูกหนี้ เพื่อใหได
กระแสเงนิสดเขาใชในกจิการ
สภาพคลอง

ในป 2549 กลมุบรษิทัมอีตัราสวนสภาพคลอง และสภาพคลองหมนุเรว็ที ่ 1.74 เทา และ 1.68 เทาตามลำดบั
เพิม่ขึน้จาก ที ่1.46 เทา และ 1.40 เทาในป 2548  ทัง้นีเ้นือ่งจากกลมุบรษิทัมกีระแสเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้จากป 2548 รอยละ
84 ของสนิทรพัยรวม
รายจายลงทนุ

รายจายลงทนุสวนใหญของบรษิทัใชไปเพือ่การกอสรางสือ่ปายโฆษณา ในป 2549 บรษิทัมกีารลงทนุในสือ่ปาย
โฆษณาเพิ่มขึ้นประมาณ 55 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มโครงปายโฆษณาประเภท Fly Over Bridge (Fly Over
Media), Billboard และ Trivision ตามลำดบั ซึง่การลงทนุในสือ่ปายโฆษณาเพิม่ขึน้นัน้จะสงผลโดยตรงตอการขยายตวั
เพิม่ขึน้ของรายไดของบรษิทัในอนาคต
แหลงทีม่าของเงนิทนุ

โครงสรางของเงินทุนลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนของกลุมบริษัทในป 2549 มาจากเงินกูระยะสั้นจากสถาบัน
การเงนิเปนหลกั สดัสวนของหนีต้อสวนของผถูอืหนุมสีดัสวน ระหวางป 2549 และป 2548 มอีตัราทีล่ดลงระหวงป 2549
และป 2548  โดยกลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.34 เทา และ 0.38 เทา ตามลำดับ
โดยสัดสวนดังกลาวมีการเปลี่ยนแปลงจากป 2547 กลาวคือในป 2547 กลุมบริษัทมีแหลงเงินทุนที่เปนเงินกูระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงนิ โดยมอีตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผถูอืหนุอยทูี ่0.38  เทา

หนีส้นิ
ในป 2549 กลมุบรษิทัมหีนีส้นิหมนุเวยีน 167 ลานบาท หนีส้นิไมหมนุเวยีน 3.5 ลานบาท รวมภาระหนีส้นิทัง้สิน้

171 ลานบาท ลดลงจากป 2548 จำนวน 18 ลานบาท สาเหตุสำคัญมาจากการจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
10 ลานบาท จาก 88 ลานบาทเหลือเปน 78 ลานบาท การลดลงของเงินกูยืมดังกลาว ทำใหอัตราสวนหนี้สินตอ
สินทรัพยรวมของกลุมบริษัทปรับตัวลดลงจาก รอยละ 28 ของสินทรัพยรวมในป 2548 ลดลงเปนรอยละ 25 ของ
สนิทรพัยรวมในป 2549   ซึง่อตัราการกอหนีเ้ปนอตัราทีต่่ำ และบรษิทัฯ ยงัมองวาอตัราความเสีย่งทางการเงนิยงัอยใูน
เกณฑต่ำเชนกนั

สวนของผถูอืหนุ
ในป 2549 กลมุบรษิทัมสีวนของผถูอืหนุ 507 ลานบาท เพิม่ขึน้จาก ป 2548 จำนวน 14 ลานบาท สาเหตหุลกั

มาจากผลกำไรของป 2549 อยางไรกด็บีรษิทัมกีารประกาศจายเงนิปนผล 26 ลานบาทตามมตทิีป่ระชมุกรรมการบรษิทั
ครั้งที่ 1/2549 ในวันศุกรที่ 24 กุมภาพันธ 2549 เปนผลให ณ สิ้นป 2549 บริษัทมีกำไรสะสมหลังหักสำรอง
ตามกฎหมายแลวประมาณ 139 ลานบาท
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คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตอำนาจหนาทีต่ามทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่หนาทีส่ำคญั
ไดแกการสอบทานใหบรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ สอบทานใหบรษิทัมรีะบบการควบคมุและ
ตรวจสอบภายในที่ เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแล
ใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรปุสาระสำคญัไดดงันี้

1. รวมกันสอบทานและใหความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป
กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยไดประชุมพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อรับฟงคำชี้แจง
ขอสงัเกต และขอเสนอแนะ

2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและกำกับดูแลการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพบริษัทไดมี
การใหสำนกังานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบการควบคมุภายในเปนประจำทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ขอสังเกตตางๆ ของบริษัทตรวจสอบภายในจะไดรับการพิจารณาและปรับปรุง
เพือ่ใหการควบคมุภายในของบรษิทัเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  โดยจากการตรวจสอบภายในป 2549
พบวาบรษิทัมกีารควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและอยใูนระดบัทีน่าพอใจ

3. การดแูลใหบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบตระหนกัดวีาการกำกบัดแูลกจิการ
ทีด่มีคีวามสำคญัตอบรษิทั การมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได จะสรางความ
เชือ่มัน่ใหกบัผถูอืหนุ นกัลงทนุ และผมูสีวนเกีย่วของทกุฝาย ในป 2549  บรษิทัไดรบัการประเมนิการกำกบัดแูลกจิการ
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ ดีมาก (Very good) โดยเปนบริษัทจดทะเบียน
1 ใน 10 บริษัท ที่มีผลการประเมินในหมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสสูงสุด และเปน 1 ใน 5 ของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ที่มีคะแนนสูงสุดในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ประจำป 2549

4. การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีประจำป 2550 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี
โดยพิจารณาถึงความพรอม ขอบเขตการใหบริการ อัตราคาสอบบัญชี ประกาศของ  ก.ล.ต. ในขอกำหนดเกี่ยวกับ
ผูสอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติใหเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้ง
นายสมคดิ เตยีตระกลู  ซึง่เปนผสูอบบัญชจีาก บรษิทั แกรนท ธอนตนั จำกดั เปนผสูอบบญัชปีระจำป 2550

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทใหความสำคัญเปนอยางยิ่งตอการดำเนินงานภายใตการกำกับ
ดแูลกจิการทีด่แีละมกีารควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ

นายประเสรฐิ   วรีเสถยีรพรกลุ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรยีน ทานผถูอืหนุ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของ
บริษัท และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินที่ปรากฏขึ้นในรายงานประจำปไดจัดทำขึ้น
ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และไดมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญ
อยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ใหเปนประโยชนตอผถูอืหนุและนกัลงทนุทัว่ไปอยางโปรงใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและ
คุณภาพของรายงานทางการเงินของแตละไตรมาสกอนที่จะสงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจำปแลวและผสูอบบญัชขีองบรษิทั
ไดแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในรายงานของผูสอบบัญชีวาไดแสดงฐานะทางการเงิน
ผลการดำเนนิงานและกระแสเงนิสดถกูตองตามทีค่วรในสาระสำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

นายปารเมศร  รชัไชยบญุ นายนพดล  ตณัศลารกัษ
 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน
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คาตอบแทนผสูอบบญัชี

คาตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัยอยจายใหผสูอบบญัช ี (Audit Fee)  ในรอบปบญัชสีิน้สดุ  31  ธนัวาคม  2549

รายการที่ ชือ่บรษิทัผจูาย ชือ่ผสูอบบญัชี คาสอบบญัชี

1 บมจ.มาสเตอร แอด นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 700,000

2 บจก.มาสเตอร แอนด มอร นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 415,000

3 บจก.องิคเจท็ อมิเมสเจส (ประเทศไทย) นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 225,000

4 บจก.มาโก ไรท ซายน นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 205,000

5 บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท นางสมุาล ี โชคดอีนนัต 190,000

รวมคาตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,735,000

คาบรกิารอืน่ (Non-Audit Fee)
- ไมม ี-
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เสนอ  ผถูอืหนุและคณะกรรมการของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดลุรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 งบกำไรขาดทนุรวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของ
ผถูอืหนุรวม และงบกระแสเงนิสดรวมสำหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัแตละปของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอย
และขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2549 และ 2548 งบกำไรขาดทุนงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ในสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน)
ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตอง และครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบ
ในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินของบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ที่ใชเปนเกณฑในการบันทึกเงินลงทุนใน งบการเงินนี้ตามวิธีสวนไดเสีย
ตรวจสอบโดยผสูอบบญัชอีืน่ซึง่ขาพเจาไดรบัรายงานการตรวจสอบแลว ยอดเงนิลงทนุในบรษิทัรวมดงักลาวคดิเปนรอยละ 2.55 และ
รอยละ 3.39 ของสินทรัพยรวมในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ตามลำดับ และคิดเปนรอยละ
3.00 และรอยละ 3.99 ของงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2549 และ 2548 ตามลำดับ  สวนแบง
ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียคิดเปนรอยละ 19.47 และ รอยละ 0.20 ของกำไรสุทธิในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะบรษิทัฯ สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 ตามลำดบั

ขาพเจาไดปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ซึง่กำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏบิตังิาน
เพือ่ใหไดความเชือ่มัน่อยางมเีหตผุลวา งบการเงนิแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสำคญัหรอืไม การตรวจสอบรวมถงึการ
ใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงินการประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำขึ้น ตลอดจน
การประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่ำเสนอในงบการเงนิโดยรวม ขาพเจาเชือ่วาการตรวจสอบดงักลาวใหขอสรปุ
ทีเ่ปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็ของขาพเจา

จากการตรวจสอบของขาพเจาและรายงานของผสูอบบัญชอีืน่ ขาพเจาเหน็วางบการเงนิดงักลาวขางตนแสดงฐานะการเงนิรวม
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 ผลการดำเนนิงานรวม และกระแสเงนิสดรวมสำหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัแตละปของบรษิทั
มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ผลการดำเนินงาน
และกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป

นางสมุาล ี โชคดอีนนัต
ผสูอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่3322

กรงุเทพมหานคร
26 กมุภาพนัธ 2550

รายงานของผสูอบบญัชรีบัอนญุาต
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548

สนิทรพัย
สนิทรพัยหมนุเวยีน

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 67,072,714 36,440,831 13,268,210 13,256,112
ลกูหนีก้ารคา

- ลกูคาทัว่ไป - สทุธิ [4] 135,139,034 136,011,045 92,723,082 85,689,521
- บรษิทัทีเ่กีย่วของ [4, 5] 5,491,596 2,842,463 4,612,377      5,068,649

ลกูหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 347,351 297,692 1,313,256 1,214,358
สนิคาคงเหลอื 10,542,400 10,811,750 7,130,418      7,722,853
เงนิจายลวงหนาคาสนิคา 499,419 367,370 -       367,370
คาเชาจายลวงหนา 21,847,451 24,795,084 14,488,528    19,513,109
คาใชจายจายลวงหนา 16,171,552 30,524,121 11,922,744    26,876,134
เงนิใหกยูมืแกบรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 12,606,000 9,939,800 12,606,000      9,939,800
สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ [6] 22,006,574 19,938,407 17,139,177    16,929,505

รวมสนิทรพัยหมนุเวยีน 291,724,091 271,968,563 175,203,792   186,577,411

สนิทรพัยไมหมนุเวยีน
เงนิลงทนุซึง่บนัทกึโดยวธิสีวนไดเสยี

- บรษิทัยอย [7] - - 138,696,418   118,999,621
- บรษิทัรวม [7]  38,139,413 44,346,696 38,139,413    44,346,696

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอจำกดัในการใช [8] 29,431,777 31,806,924 2,441,377      1,816,524
อาคารและอปุกรณ - สทุธิ [9] 219,797,287 229,016,796 166,316,428   176,917,515
ทีด่นิทีย่งัไมไดใชในการดำเนนิงาน [10] 35,316,836 35,316,836 35,316,836    35,316,836
คาความนยิม - สทุธิ [11] 15,127,244 17,213,760  -  -
สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ [12] 47,769,684  52,128,429 18,532,397 16,683,636

รวมสนิทรพัยไมหมนุเวยีน 385,582,241 409,829,441 399,442,869   394,080,828

รวมสนิทรพัย 677,306,332 681,798,004  574,646,661   580,658,239

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบดลุ
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548
หนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ
หนีส้นิหมนุเวยีน

เงนิกยูมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ [13] 78,005,755 88,000,000 78,005,755    88,000,000
เจาหนีก้ารคา

- ผคูาทัว่ไป     17,438,647 22,313,893 11,017,174      7,913,398
- บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 6,145,813 5,742,710 6,056,683      7,612,996

รายไดรบัลวงหนา
- ลกูคาทัว่ไป     18,681,589 17,024,999 12,597,708    15,280,075
- บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 32,037 1,762,827 41,908       168,215

เจาหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ [5] 198,000 316,557 176,072 242,138
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ทีถ่งึกำหนดชำระใน 1 ป [14] 1,866,543 943,592 1,001,868       132,022
เงนิปนผลคางจาย       100,168 85,411 100,168        85,411
ภาษเีงนิไดคางจาย      6,912,148 14,405,540 -      2,603,600
คาใชจายคางจาย     23,438,466 24,414,927 9,447,377    11,030,745
ภาษขีายทีย่งัไมถงึกำหนดชำระ 10,500,748 8,808,947 7,177,311      5,485,920
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่  3,861,299 2,763,405 2,863,930      1,576,283

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน    167,181,213 186,582,808 128,485,954   140,130,803

หนีส้นิไมหมนุเวยีน
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ - สทุธิ [14] 2,703,040  1,462,425 1,607,682       220,532
หนีส้นิไมหมนุเวยีนอืน่ 830,893  839,425 1,055,113       804,204

รวมหนีส้นิไมหมนุเวยีน  3,533,933  2,301,850 2,662,795      1,024,736

รวมหนีส้นิ 170,715,146  188,884,658 131,148,749   141,155,539

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบดลุ (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548
หนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ (ตอ)
สวนของผถูอืหนุ

ทนุเรอืนหนุ - หนุสามญั มลูคาหนุละ 1 บาท
- ทนุจดทะเบยีน 125,000,000 หนุ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000
- ทนุเรอืนหนุทีอ่อกและรบัชำระแลว 125,000,000 หนุ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000

สวนเกนิมลูคาหนุ   167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833
กำไรสะสม
   - จดัสรรเพือ่สำรองตามกฎหมาย [15, 16] 12,500,000 11,563,999 12,500,000 11,563,999
   - ยงัไมไดจดัสรร 138,913,079 135,853,868 138,913,079 135,853,868

สวนของผถูอืหนุของบรษิทั 443,497,912 439,502,700 443,497,912 439,502,700
สวนของผถูอืหนุสวนนอยในบรษิทัยอย 63,093,274 53,410,646 - -
รวมสวนของผถูอืหนุ   506,591,186 492,913,346 443,497,912 439,502,700

รวมหนีส้นิและสวนของผถูอืหนุ 677,306,332  681,798,004 574,646,661 580,658,239

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบดุล (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

หมายเหตุ 2549 2548 2549 2548

รายได [5]
รายไดจากการบรกิาร 521,108,975 513,775,727 368,358,279   359,022,489
รายไดจากการขาย     18,106,294 29,723,926 409,670    25,118,100
รายไดอืน่ๆ

- รายไดคานายหนา - - 6,316,759      6,063,701
- ดอกเบีย้รบั      1,730,563 961,185 1,322,424       744,919
- อื่นๆ 17,562,591 12,265,444 11,668,723    11,617,765

สวนไดเสยีในกำไรสทุธขิองบรษิทัยอย - - 19,696,797    19,446,297
รวมรายได 558,508,423 556,726,282 407,772,652   422,013,271

ตนทนุและคาใชจาย [5]
ตนทนุบรกิาร 293,139,030 268,166,827 228,140,081   205,832,269
ตนทนุขายสนิคา     15,969,660 19,978,165 316,518    16,381,975
คาใชจายในการขายและบรหิาร 170,566,146 136,754,626 126,135,995   104,903,899
ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย [9] 3,541,595 7,104,735 3,541,595      7,104,735
สวนไดเสยีในขาดทนุสทุธขิองบรษิทัรวม 6,207,284 2,104,139 6,207,284      2,104,139

รวมตนทนุและคาใชจาย 489,423,715 434,108,492 364,341,473   336,327,017

กำไรกอนดอกเบีย้จายและภาษเีงนิได 69,084,708 122,617,790 43,431,179    85,686,254
ดอกเบีย้จาย (5,112,403) (3,097,819) (5,042,291)    (3,033,711)
ภาษเีงนิได (24,044,465) (37,395,924) (8,143,676)  (15,662,794)
กำไรสทุธหิลงัหกัดอกเบีย้จายและภาษเีงนิได 39,927,840 82,124,047 30,245,212    66,989,749
กำไรสทุธสิวนทีเ่ปนของผถูอืหนุสวนนอย (9,682,628) (15,134,298)  - -

กำไรสทุธสิำหรบัป 30,245,212 66,989,749 30,245,212    66,989,749

กำไรตอหนุขัน้พืน้ฐาน
กำไรตอหนุ (บาท/หนุ) 0.24 0.54 0.24 0.54

จำนวนหนุสามญัถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกั (หนุ) 125,000,000 125,000,000 125,000,000   125,000,000

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำไรขาดทนุ
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548

(หนวย : บาท)
กำไรสะสม สวนของ

ทนุเรอืนหนุที่ สวนเกนิ สำรองตาม ผถูอืหนุ
หมายเหตุ รบัชำระแลว มลูคาหนุ กฎหมาย ยงัไมไดจดัสรร สวนนอย รวม

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2548 125,000,000 167,084,833 5,524,790 104,903,328 38,276,348 440,789,299
กำไรสทุธสิำหรบัป - - - 66,989,749 - 66,989,749
สวนของผถูอืหนุสวนนอยในกำไรสทุธสิำหรบัป - - - - 15,134,298 15,134,298
เงนิปนผลจาย [15] - - - (30,000,000) - (30,000,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 6,039,209 (6,039,209) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 53,410,646 492,913,346

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2549 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 53,410,646 492,913,346
กำไรสทุธสิำหรบัป - - - 30,245,212 - 30,245,212
สวนของผถูอืหนุสวนนอยในกำไรสทุธสิำหรบัป - - -   - 9,682,628 9,682,628
เงนิปนผลจาย [15] - - - (26,250,000) - (26,250,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 936,001 (936,001) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 125,000,000 167,084,833 12,500,000 138,913,079 63,093,274 506,591,186

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของผถูอืหนุ
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548

(หนวย : บาท)
กำไรสะสม

ทนุเรอืนหนุที่ สวนเกนิ สำรองตาม
หมายเหตุ รบัชำระแลว มลูคาหนุ กฎหมาย ยงัไมไดจดัสรร รวม

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2548 125,000,000 167,084,833 5,524,790 104,903,328 402,512,951
กำไรสทุธสิำหรบัป - - -    66,989,749 66,989,749
เงนิปนผลจาย [15] - -  - (30,000,000) (30,000,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 6,039,209 (6,039,209) -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2548 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 439,502,700

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2549 125,000,000 167,084,833 11,563,999 135,853,868 439,502,700
กำไรสทุธสิำหรบัป - - - 30,245,212 30,245,212
เงนิปนผลจาย [15] - - - (26,250,000) (26,250,000)
จดัสรรเปนสำรองตามกฏหมาย [15, 16] - - 936,001 (936,001) -
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 125,000,000 167,084,833 12,500,000 138,913,079 443,497,912

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวนของผถูอืหนุ (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

2549 2548 2549 2548
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดำเนนิงาน
กำไรสทุธสิำหรบัป 30,245,212  66,989,749 30,245,212    66,989,749
ปรบัปรงุกำไรสทุธเิปนเงนิสดรบั (จาย) จาก

ดำเนนิงาน :-
คาเสือ่มราคา 70,210,765 62,037,765 57,299,177    48,688,621
ขาดทนุ (กำไร) จากการจำหนายอปุกรณ - สทุธิ (2,858,385) (93,521) (2,160,409) 96,614
สวนไดเสยีในกำไร (ขาดทนุ) ของบรษิทัยอยและบรษิทัรวม - สทุธิ    6,207,283 2,104,139 (13,489,514) (17,342,158)
ตดัจำหนายคาความนยิม 2,086,516 2,086,517 - -
หนีส้งสยัจะสญู 17,637,088 3,570,458 17,458,588  3,570,458
ตดัจำหนายหนีส้ญู 749,793  - 472,128 -
ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย 3,541,595 7,104,735  3,541,595     7,104,735
สวนของผถูอืหนุสวนนอย 9,682,628 15,134,298 - -

เงนิสดไดมาจากการดำเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัยและหนีส้นิดำเนนิงาน 137,502,495 158,934,140 93,366,777 109,108,019

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหนีส้นิดำเนนิงาน
สนิทรพัยดำเนนิงานลดลง (เพิม่ขึน้):
ลกูหนีก้ารคา (20,164,003) (15,195,285) (24,508,005) (18,440,257)
ลกูหนีอ้ืน่ บรษิทัทีเ่กีย่วของ (49,659) 2,666,476 (98,898)     3,027,281
สนิคาคงเหลอื (2,255,284) 2,594,169 (1,932,199) (3,478,499)
เงนิจายลวงหนาคาสนิคา (132,049) 140,617 (1,440,000)     5,882,065
คาเชาจายลวงหนา 2,947,633 11,090,885 5,024,581    15,360,775
คาใชจายจายลวงหนา 14,352,569 (17,916,189) 14,953,390 (20,974,914)
สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่ (4,758,440) (371,878) (364,701)     2,426,131
สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่ 1,045,227 (43,662,851) (5,162,279) (14,329,420)
หนีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้ (ลดลง) :
เจาหนีก้ารคา (4,472,143) (4,414,034) 1,547,463  (9,229,133)
รายไดรบัลวงหนา (74,200) 4,719,342 (2,808,674) (6,000,194)
เจาหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ (118,557) 98,304 (66,066) 33,269
ภาษเีงนิไดคางจาย (7,493,392) (3,104,666) (2,603,600)      983,523
คาใชจายคางจาย (976,461) 5,543,614 (1,583,368)     1,802,267
ภาษขีายทีย่งัไมถงึกำหนดชำระ 1,691,801 763,743 1,691,391      980,176
หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 1,097,894 (4,554,056) 1,287,647 (5,033,041)
หนีส้นิไมหมนุเวยีนอืน่ (8,532) (856,452) 250,908 (855,523)

เงนิสดสทุธไิดมาจากกจิกรรมดำเนนิงาน 118,134,899 96,475,879 77,554,367 61,262,525

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกระแสเงนิสด
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548        

(หนวย : บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ

2549 2548 2549 2548
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอจำกดัในการใชลดลง (เพิม่ขึน้)  2,375,147 (28,740,256)  (624,853) 308,744
ซือ้เงนิลงทนุในหนุทนุของบรษิทัยอยและบรษิทัรวมเพิม่ขึน้

- รวมคาความนยิม - (12,500,005) - (12,500,005)
เงนิสดรบัจากการขายอปุกรณ 5,695,218 340,661 7,581,025 131,386
ซือ้อปุกรณ (54,859,887) (78,856,777) (44,969,031) (52,970,915)
เงนิใหกยูมืแกบรษิทัทีเ่กีย่วของเพิม่ขึน้  (2,666,200) (6,605,800)  (2,666,200) (6,605,800)

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมลงทนุ  (49,455,722)(126,362,177) (40,679,059) (71,636,590)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิกยูมืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (9,994,245) 23,000,000 (9,994,245) 23,000,000
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ลดลง (1,817,806) (76,871) (633,722) (297,816)
เงนิปนผลจาย (26,235,243) (30,076,278) (26,235,243) (30,076,278)

เงนิสดสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ     (38,047,294) (7,153,149) (36,863,210) (7,374,094)

เงนิสดและเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 30,631,883 (37,039,447) 12,098 (17,748,159)
เงนิสดและเงนิฝากธนาคารตนป 36,440,831 73,480,278 13,256,112 31,004,271
เงนิสดและเงนิฝากธนาคารสิน้ป 67,072,714 36,440,831 13,268,210 13,256,112

ขอมลูกระแสเงนิสดเปดเผยเพิม่เตมิ
เงนิสดจายในระหวางป

ดอกเบีย้จาย 4,986,734 2,513,047 4,916,621 2,448,939
ภาษเีงนิได 36,179,835 19,504,643 12,616,826 13,070,281

รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด
สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549

บรษิทัฯ มกีารโอนสนิคาคงเหลอืมาใชเปนอปุกรณ เปนจำนวน 2.52 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ ซือ้อปุกรณโดยหกัจากเงนิมดัจำเปนจำนวน 3.31 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ โอนอปุกรณไปเปนสนิคาเปนจำนวน 0.88 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและเปนจำนวน 0.15 ลานบาท ในงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ มกีารโอนเงนิจายลวงหนาคาสนิคาเปนทรพัยสนิเปนจำนวน 1.81 ลานบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั
บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดซือ้รถยนตซึง่มรีาคาตนทนุรวม 5.14 ลานบาท ซึง่ซือ้โดยวธิสีญัญาเชาซือ้จำนวน 3.76 ลานบาทและอกี 1.38 ลานบาท
จายชำระเปนเงนิสด

สำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2548
บริษัทและบริษัทยอยไดซื้อรถยนตซึ่งมีราคาตนทุนรวม 2.38 ลานบาท ซึ่งซื้อโดยวิธีสัญญาเชาซื้อจำนวน 1.78 ลานบาท และอีก
0.60 ลานบาท จายชำระเปนเงนิสด

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเปนสวนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกระแสเงนิสด (ตอ)
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บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548

1. ขอมลูทัว่ไป
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเปนบริษัทฯ จำกัดเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2531 และเขาเปนบริษัทฯ

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แหงประเทศไทยในป 2546 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจงานรับงานโฆษณา
ใหเชาอสงัหารมิทรพัย และซือ้ขายอปุกรณงานโฆษณาไฟฟา บรษิทัฯ มทีีอ่ยตูามทีจ่ดทะเบยีนไว เลขที ่1 ชัน้ที ่4-6 ซอยลาดพราว
19 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร

จำนวนพนกังานและคาใชจายเกีย่วกบัพนกังานสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 มดีงันี้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

จำนวนพนกังาน ณ วนัสิน้ป (คน) 150 143 117 109
คาใชจายเกีย่วกบัพนกังานสำหรบัป (ลานบาท) 56.86 49.31 44.84 39.38

2. เกณฑในการจดัทำและนำเสนองบการเงนิรวม
2.1 งบการเงนิรวมนีไ้ดรวมงบการเงนิของบรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) และบรษิทัยอยทีบ่รษิทั มาสเตอร แอด จำกดั

(มหาชน) ถอืหนุดงัตอไปนี้

สดัสวนเงนิลงทนุ (รอยละ)
ชือ่บรษิทัยอย 2549 2548 ลกัษณะธรุกจิ

บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั 67.50 67.50 ผลติและใหบรกิารสือ่โฆษณากลางแจง
บรษิทั มาโก ไรท ซายน จำกดั 80.00 80.00 ผลิตและจำหนายอปุกรณไตรวชิัน่

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 ยอดสนิทรพัยของบรษัิทยอยซึง่รวมอยใูนงบการเงนิรวมคดิเปนรอยละ 34.23
และรอยละ 31.05 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ และรายไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548
ของบรษิทัยอยซึง่รวมอยใูนงบการเงนิรวมคดิเปนรอยละ 34.62 และ 34.57 ของรายไดรวม ตามลำดบั

2.2 รายการบญัชกีบับรษิทัยอยทีม่สีาระสำคญัไดถกูหกัออกจากงบการเงนิรวมแลว

2.3 งบการเงินรวมจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณทางบัญชีที่
คลายคลงึกนั

หมายเหตปุระกอบการเงนิ
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3. นโยบายการบญัชทีีส่ำคญั
นโยบายการบญัชทีีส่ำคญัทีใ่ชในการจดัทำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ มดีงัตอไปนี้

3.1 เกณฑในการจดัทำงบการเงนิ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ไดจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

ภายใตพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 รวมถงึมาตรฐานการบญัชขีองไทย
และประกาศตางๆ  ทีอ่อกโดยคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

3.2 บรษิทัยอยและบรษิทัรวม
เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ตามวิธีสวนไดเสียเงินลงทุน

ในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวเปนการลงทุนในกิจการที่บริษัทฯ ถือหุนมากกวารอยละ 50 และรอยละ 20
ตามลำดับของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด ของกิจการที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม วิธีสวนไดเสียเปนการบันทึก
บัญชีที่บริษัทฯบันทึกบัญชีเงินลงทุนดวยราคาทุนที่ซื้อมาและปรับปรุงยอดดังกลาวโดยรับรูสวนไดเสียในกำไร
หรือขาดทุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบกำไรขาดทุนหลังจากวันที่ไดซื้อมา ดังนั้นมูลคาของเงินลงทุนใน

บรษิทัยอยและบรษิทัรวมทีแ่สดงในงบดลุเฉพาะของบรษิทัฯ สะทอนใหเหน็ถงึสวนไดเสยีในสนิทรพัยสทุธขิองบรษิทั
ยอยและบริษัทรวมการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะบันทึกเปนคาเผื่อการปรับมูลคาเงิน
ลงทนุเมือ่มสีิง่บงชีถ้งึการดอยคา

3.3 การแปลงคาเงนิตราตางประเทศ
บริษัทฯ และบริษัทยอยแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นใหเปนเงินบาทเพื่อการบันทึกบัญชี

โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่มีคาเปนเงินตราตางประเทศ
และมยีอดคงเหลอื ณ วนัทีใ่นงบดลุแปลงคาเปนเงนิบาทโดยใชอตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้กำไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการรบั
หรือจายชำระเงินตราตางประเทศและที่ เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่ เปนตัวเงินดังกลาว รับรู
เปนกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทยอยทำการปองกันความเสี่ยงสำหรับรายการ
ทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศโดยใชสญัญาซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา บรษิทัฯ และบรษิทัยอยจะแปลงคาสนิทรพัย
และหนีส้นิทีเ่ปนตวัเงนิทีเ่กีย่วของกบัสญัญาลวงหนาดวยอตัราแลกเปลีย่นทีร่ะบไุวในสญัญาลวงหนานัน้ สวนคาธรรมเนยีม
สำหรับการซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะทยอยตัดจายตามสัดสวนของเงินตราตางประเทศที่มีการปองกัน
ความเสีย่งตามยอดทีล่ดลง

3.4 ลกูหนีก้ารคา
ลูกหนี้การคาแสดงดวยมูลคาที่จะไดรับ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประมาณจากประสบการณการเรียกเก็บหนี้ในอดีต

และการวเิคราะหฐานะของลกูหนี ้ณ วนัสิน้ป หนีส้ญูทีเ่กดิขึน้ในระหวางปตดัเปนคาใชจายทนัททีีเ่กดิขึน้

3.5 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ แสดงดวยราคาทนุเดมิหกัคาเสือ่มราคาสะสม และรายการตดับญัชี
คาเสือ่มราคาคำนวณโดยวธิเีสนตรง ตามอายกุารใชงานโดยประมาณของสนิทรพัยเปนระยะเวลา 5 - 20 ป
กำไรขาดทนุจากการขายอปุกรณคำนวณจากราคาตามบญัชแีละรวมอยใูนงบกำไรขาดทนุ

รายจายเกี่ยวกับการตอเติม การทำขึ้นใหม หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีขึ้น ซึ่งทำใหราคาเปลี่ยนแทนใน
ปจจุบันของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางเปนสาระสำคัญจะรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย สวนคาซอมแซมและคาบำรุงรักษา
รบัรเูปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิขึน้
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3.6 การดอยคาของสนิทรพัย
บริษัทฯ ประเมินการดอยคาของที่ดินอาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นเมื่อมีเหตุการณหรือมีการ

เปลี่ยนแปลงสภาพการณที่ทำใหเกิดขอบงชี้วามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีจำนวนต่ำกวามูลคาที่บันทึก
บัญชีไวขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับสินทรัพยที่บันทึกในราคาทุน
หรอืถอืเปนรายการหกัจากสวนเกนิทนุจากการตรีาคาใหมในกรณทีีส่นิทรพัยนัน้แสดงในราคาทีต่ใีหม โดยขาดทนุจากการ
ดอยคาทีน่ำมาหกันัน้ตองไมเกนิจำนวนทีบ่นัทกึอยใูนสวนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัยสำหรบัสนิทรพัยรายการเดยีวกนั
บริษัทฯ จะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยเปนรายไดหรือถือเปนรายการเพิ่มสวนเกิน
ทุนจากการตีราคาใหม เมื่อขอบงชี้ เกี่ยวกับการดอยคาของสินทรัพยไมมีอยูอีกตอไปหรือขาดทุนจากการ
ดอยคามีจำนวนลดลงจำนวนเงินที่กลับรายการจะตองไมสูงกวามูลคาตามบัญชี (สุทธิจากคาเสื่อมราคาหรือ
รายจายตดับญัช)ี ทีค่วรเปนหากบรษิทัฯ ไมเคยรบัรผูลขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัยนัน้ในงวดกอนๆ

3.7 สญัญาเชาระยะยาว - กรณทีีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอยเปนผเูชา
การเชาอุปกรณ ซึ่งพิจารณาวาความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของทั้งหมดไดโอนไปให

ผคูรอบครองทรพัยสนิ จะถกูจดัเปนสญัญาเชาการเงนิ สญัญาเชาการเงนิจะบนัทกึเปนรายจายฝายทนุตามมลูคายตุธิรรม
สุทธิของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา
โดยจำนวนเงินที่ตองจายจะแบงเปนสวนของหนี้สินและคาใชจายทางการเงิน  เพื่อใหจำนวนเงินที่ตองจาย
ในแตละงวดมีจำนวนคงที่ คาเชาซึ่งตองจายตามภาระผูกพันหักกับคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินภายใต
สญัญาเชาการเงนิ สวนดอกเบีย้จายจะบนัทกึในงบกำไรขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา สนิทรพัยภายใตสญัญาเชาการเงนิ
จะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุของการใชงานทรัพยสินนั้นการเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ความเปนเจาของตกอยูกับผูใหเชา จะถูกจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน การชำระเงินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน
จะบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชาคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก
สัญญาเชาดำเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบี้ยปรับที่ตองจายใหผูใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลา
บญัชทีีก่ารยกเลกินัน้เกดิขึน้

3.8 สญัญาเชาระยะยาว - กรณทีีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอยเปนผใูหเชา
สินทรัพยที่ใหเชาภายใตเงื่อนไขสัญญาเชาดำเนินงาน จะบันทึกรวมอยูในอุปกรณในงบดุล คาเสื่อมราคาคำนวณ

จากอายุการใชงานโดยประมาณในหลักการเดียวกับสินทรัพยที่มีลักษณะคลายคลึงกัน รายไดคาเชาบันทึก
ใน งบกำไรขาดทนุโดยวธิเีสนตรงตลอดอายสุญัญาเชา

3.9 คาความนยิม
คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อหุนของบริษัทยอยเพิ่มขึ้นระหวางงวดจะตัดบัญชีเปนคาใชจายดวยวิธีเสนตรง

เปนเวลา 10 ป  หรอืตดัเปนคาใชจายทัง้จำนวนเมือ่มลูคาเงนิลงทนุลดลงเปนการถาวร

3.10 การรบัรรูายได
รายไดจากการขายรบัรเูมือ่สงมอบ โอนความเสีย่งและผลตอบแทนของความเปนเจาของสนิคาใหกบัผซูือ้แลว
รายไดคาบรกิารรบัรเูมือ่ไดมกีารใหบรกิารและเรยีกเกบ็เงนิแลว และสามารถวดัมลูคาเปนจำนวนเงนิไดแลว
รายไดอืน่  รบัรตูามเกณฑคงคาง
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3.11 ภาษเีงนิได
บรษิทัฯ บนัทกึภาษเีงนิไดตามจำนวนทีต่องจายตามประมวลรษัฎากร

3.12 เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุไมเกิน 3 เดือน

โดยไมรวมรายการเงนิฝากทีต่ดิภาระค้ำประกนั

3.13 กำไรตอหนุขัน้พืน้ฐาน
กำไรตอหนุคำนวณโดยการหารกำไรสทุธสิำหรบัปดวยจำนวนหนุถวัเฉลีย่ถวงน้ำหนกัตามระยะเวลาทีม่อียใูนระหวางป

3.14 การใชประมาณการทางการบญัชี
ในการจดัทำงบการเงนิเพือ่ใหเปนการหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝายจดัการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอยตองใชการ

ประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอจำนวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจาย
และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวน
ทีไ่ดประมาณการไว

3.15 ประมาณการหนีส้นิและคาใชจาย และสนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้
บริษัทฯ และบริษัทยอยบันทึกประมาณการหนี้สินและคาใชจายไวในงบการเงินเมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระ

ผูกพันตามกฎหมายหรือเปนภาระผูกพันที่คอนขางแนนอนที่มีผลสืบเนื่องจากเหตุการณในอดีต ซึ่งอาจทำใหบริษัทฯ
และบริษัทยอยตองชำระหรือชดใชตามภาระผูกพันนั้น และจำนวนที่ตองชดใชดังกลาวสามารถประมาณไดอยางสมเหตุ
สมผล สนิทรพัยทีอ่าจเกดิขึน้จะถกูรบัรเูปนสนิทรพัยแยกตางหาก เมือ่มปีจจยัสนบัสนนุวาจะไดรบัแนนอน

4. ลกูหนีก้ารคา
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 แยกตามอายหุนีท้ีค่างชำระไดดงันี:้-

(หนวย:บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
อายหุนีค้างชำระ 2549 2548 2549 2548

ลกูหนีก้ารคา - ลกูคาทัว่ไป
เชค็รบัลวงหนา 16,935,597 7,873,563 14,279,429 7,873,563
ยงัไมถงึกำหนดชำระ 63,187,044 73,085,730 38,702,525 48,296,615
เกนิกำหนดชำระ:

นอยกวา 3 เดอืน 33,453,604 42,354,994 20,437,279 20,404,975
3 - 6 เดอืน 11,722,362 4,953,340 11,498,196 4,878,440
6 - 12 เดอืน 13,920,386 7,807,898 11,233,982 6,108,938
มากกวา 12 เดอืนขึน้ไป 19,569,088 13,366,476 19,569,088 3,665,820

รวม ลกูหนีก้ารคา - ลกูคาทัว่ไป 158,788,081 149,442,001 115,720,499 91,228,351
หกั : คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (23,649,047) (13,430,956) (22,997,417) (5,538,830)
ลกูหนีก้ารคา - ลกูคาทัว่ไป - สทุธิ 135,139,034 136,011,045 92,723,082 85,689,521
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(หนวย:บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
อายหุนีค้างชำระ 2549 2548 2549 2548

ลกูหนีก้ารคา - กจิการทีเ่กีย่วของกนั
บรษิทัยอย
ยงัไมถงึกำหนดชำระ - - 689,260 3,467,110
เกนิกำหนดชำระ:

นอยกวา 3 เดอืน - - -  351,067
3 - 6 เดอืน - - - -
6 - 12 เดอืน - - - -
มากกวา 12 เดอืนขึน้ไป - - - -

รวม - - 689,260 3,818,177
บรษิทัทีเ่กีย่วของกนั
เชค็รบัลวงหนา 2,300,060 - 2,417,660 -
ยงัไมถงึกำหนดชำระ 870,599 2,107,913 870,599 515,922
เกนิกำหนดชำระ:

นอยกวา 3 เดอืน 1,854,230 551,850 634,858 551,850
3 - 6 เดอืน 466,707 182,700 - 182,700
6 - 12 เดอืน - - - -
มากกวา 12 เดอืนขึน้ไป - - - -
รวม 5,491,596 2,842,463 3,923,117 1,250,472

รวมลกูหนีก้ารคา - กจิการทีเ่กีย่วของกนั 5,491,596 2,842,463 4,612,377 5,068,649

ลกูหนีก้ารคา - สทุธิ 140,630,630 138,853,508 97,335,459 90,758,170

5. รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วของกนั
ในระหวางป บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน (เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการ

และการบริหารรวมกัน) รายการธุรกิจดังกลาวแสดงไวในงบการเงินตามเงื่อนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ
และบรษิทัทีเ่กีย่วของกนั ซึง่เกณฑดงักลาวอาจแตกตางจากเกณฑทีใ่ชสำหรบัรายการกบับรษิทัฯ ทีไ่มเกีย่วของกนั โดยสามารถสรปุ
รายการสำคญัไดดงันี:้-
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(หนวย: ลานบาท)

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
รายการธรุกจิกบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนั 2549 2548

บรษิทั มาสเตอร แอนด  มอร จำกดั (บรษิทัยอย)
รายไดคาเชาปาย 6.08 5.86
รายไดจากการผลติปาย - 23.66
รายไดคาปรกึษาและบรกิารทางบญัชี 0.30  0.18
รายไดคาเชาสำนกังาน 2.38 -
รายไดคานายหนา 6.32  6.06
รายไดอืน่ 0.88   0.78
ตนทนุอืน่ 0.03  2.13
คานายหนา 0.16 0.16
คาเชาจาย 0.05 0.05

บรษิทั มาโก ไรทซายน จำกดั (บริษทัยอย)
รายไดคาเชาปาย 4.61 0.84
รายไดคาปรกึษาและบรกิารทางบญัชี 0.02 0.02
รายไดคาเชาสำนกังาน 0.41 0.41
รายไดอืน่ 0.13 0.46
ซือ้ไตรวชิัน่ 1.13 19.32
ตนทนุอืน่ 0.18 1.31
คาบำรงุรกัษาจาย 0.09 0.08

บรษิทั องิคเจท็ อมิเมสเจส (ประเทศไทย) จำกดั (บรษิทัรวม)
รายไดคาเชาสำนกังาน 0.54 0.59
รายไดคาบรกิารทางบญัชี 0.05 0.05
รายไดอืน่ 0.23 0.39
คาผลติภาพ 15.66 15.94

บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั (บรษิทัรวม)
คาเชาสำนกังานและคาใชจายสวนกลาง 9.75 1.88
คาไฟฟา 1.40 0.92
คาทีจ่อดรถ - 0.63

บรษิทั เทค อะ ลคุ  จำกดั (บรษิทัรวม)
รายไดอืน่ 1.00 0.48

บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน) (กรรมการรวมกนั)
รายไดคาเชาปาย 4.73 1.59
รายไดอืน่ 0.15 -

บรษิทั แลนดี ้โฮม จำกดั (กรรมการรวมกนั)
รายไดอืน่ 0.01 0.05
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5.1 การขายและซือ้สนิคาและบรกิาร
บรษิทัฯ ไดดำเนนิการคาตามปกตกิบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนั โดยบรษิทัฯ ไดคดิราคาซือ้/ขายสนิคาและบรกิารกบับริษทั

ดังกลาวตามราคาที่ ใกล เคียงกับราคาที่คิดกับบุคคลภายนอก  และระยะเวลาชำระหนี้ที่ ใชสำหรับบริษัท
ทีเ่กีย่วของกนัดงักลาวจะยาวกวา ระยะเวลาชำระหนีต้ามปกตทิีก่ำหนดไว 30 วนั

5.2 สญัญาเชาและบรกิาร
บรษิทัฯ ไดทำสญัญาเชาอาคารสำนกังานระยะยาวพรอมสิง่อำนวยความสะดวกตางๆ และสญัญาเชาปายกบับรษิทั

ที่เกี่ยวของกันบางแหง  สัญญาเชาที่ตกลงกันมีอัตราคาเชาคิดตามความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง และลักษณะการ
ใชงานของพืน้ทีน่ัน้ๆ

5.3 คานายหนา
บรษิทัฯ  และบรษิทัยอยไดมกีารใหบรกิารเปนนายหนาระหวางกนัโดยคดิในอตัรารอยละ 5 จากยอดทีเ่กบ็เงนิไดซึง่

ใกลเคยีงกบัราคาทีค่ดิกบับคุคลภายนอก

5.4 รายการอืน่ๆ
รายไดและคาใชจายอืน่ๆ บริษทัฯ คดิราคากบับรษิทัทีเ่กีย่วของกนัตามราคาทีต่กลงกนั

ยอดคงเหลือของรายการขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 ไดแสดงแยกตางหากในงบดุลภายใต
รายการดงัตอไปนี:้

(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

ลกูหนีก้ารคา - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอยบรษิทั
มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 367,960 3,312,353
บรษิทั มาโก ไรทซายน จำกดั - - 438,900 505,824

บรษิทัทีเ่กีย่วของ
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 1,686,079 - - -
บรษิทั แลนดี ้โฮม จำกดั 381,957 1,636,043 381,957 44,052
บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน) 3,423,560 1,206,420 3,423,560 1,206,420

5,491,596 2,842,463 4,612,377 5,068,649

ลกูหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 597,625 506,612
บรษิทั มาโก ไรทซายน จำกดั - - 391,136 410,054

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั 81,962 113,388 77,883 113,388
บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั 184,341 157,834 184,341 157,834
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทั แลนดี ้โฮม  (ประเทศไทย) จำกดั 8,750 - 8,750 -
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 18,777 - - -
บรษิทั ไดอจิ ิคอรปอเรชัน่ จำกดั (มหาชน) 53,521 26,470 53,521 26,470

347,351 297,692 1,313,256 1,214,358

เงนิใหกยูมืแกบรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั - 666,800 - 666,800
บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั 12,606,000  9,273,000 12,606,000 9,273,000

12,606,000 9,939,800 12,606,000 9,939,800

เจาหนีก้ารคา - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 14,560 1,909,834
บรษิทั  มาโก ไรทซายน  จำกดั - - 190,948 948,516

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั 5,989,350 5,039,167 5,851,175 4,754,646

บรษิทัทีเ่กีย่วของกนั
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 156,463 703,543  - -

6,145,813 5,742,710 6,056,683 7,612,996

รายไดรบัลวงหนา - บรษิทัทีเ่กีย่วของ บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 20,954 168,215
บรษิทั  มาโก ไรทซายน  จำกดั - - 6,705 -

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกดั 14,249 - 14,249 -
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

บรษิทัทีเ่กีย่วของ
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 17,788 1,762,827 - -

32,037 1,762,827 41,908 168,215
เจาหนีอ้ืน่ - บรษิทัทีเ่กีย่วของ
บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร แอนด มอร จำกดั - - 64,341 17,355

บรษิทัรวม
บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท จำกดั 111,515 237,703 111,515 224,783
บรษิทั  แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) จำกดั 216 - 216 -

บรษิทัทีเ่กีย่วของกนั
เคลยีรชาแนล  อนิเตอรเนชัน่แนล - 78,854 - -
ไรท ซายน ยเูอสเอ ไอเอน็ซี 86,269 - - -

198,000 316,557 176,072 242,138

เงินใหกูยืมบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกันมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป
และมกีำหนดชำระคนืภายในเดอืน มกราคม 2550 แตไดมกีารรบัคนืกอนกำหนดเตม็จำนวนแลวระหวางงวด

เงินใหกูยืมแกบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ MLR+1 ซึ่งมีอัตรารอยละ
8.5 - 8.75 ตอป ในป 2549 และ รอยละ 6.75 ตอป ในป 2548 และมกีำหนดชำระคนืเมือ่ทวงถาม

6. สนิทรพัยหมนุเวยีนอืน่
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เงนิทดลองจาย 2,161,530 3,368,726 1,022,313 2,861,787
ลกูหนีจ้ากการจำหนายซากโครงปาย - 2,447,584 - 2,447,584
อปุกรณสำรอง  4,250,394 4,252,245  4,640,603 4,252,245
ลกูหนีก้รมสรรพากร 4,297,855 3,797,776 1,920,613 1,741,474
เงนิใหกยูมืแกบคุคลภายนอก 500,000 - - -
อื่นๆ 10,796,795 6,072,076 9,555,648 5,626,415

รวม 22,006,574 19,938,407 17,139,177 16,929,505

เงนิใหกยูมืแกบคุคลภายนอกเปนเงนิกยูมืสมาคมผผูลติปายและโฆษณา เงนิกยูมืดงักลาวไมมหีลกัประกนั คดิดอกเบีย้ในอตัรา
รอยละ 3.25 ตอป
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7. เงนิลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม
(หนวย : พันบาท)

งบการเงนิรวม
สดัสวนเงนิลงทนุ

(รอยละ) วธิรีาคาทนุ วธิสีวนไดเสยี
ทนุ

ประเภทกจิการ ชำระแลว 2549 2548 2549 2548 2549 2548
บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ ผลติ-โฆษณา และจดัทำ
อมิเมจเจส จำกดั ปายโฆษณาทกุประเภท 6,000 33.34 33.34 2,485 2,485 7,628 6,299

บรษิทั แลนดี้ ใหบรกิารเชาอาคาร
ดเีวลลอปเมนท จำกดั  สำนกังาน 20,000 48.87 48.87 16,495 16,495 13,254 14,902

บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั ใหบรกิารสือ่โฆษณา 50,000 33.33 33.33 25,000 25,000 17,257 23,146

รวมเงนิลงทนุในบรษิทัรวม 43,980 43,980 38,139 44,347

บรษิทัยอย
บรษิทั มาสเตอร ผลติและใหบรกิารสือ่
แอนด มอร จำกดั โฆษณากลางแจง 20,000 67.50 67.50 43,569 43,569 135,584 117,999

บรษิทั มาโก ผลติและจำหนาย
ไรทซายน จำกดั อปุกรณไตรวชิัน่ 5,000 80.00 80.00 4,000 4,000 3,112 1,001

รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอย 47,569 47,569 138,696 119,000

บรษิทัรวม
บรษิทั องิคเจท็ ผลติ-โฆษณา และจดัทำ
อมิเมจเจส จำกดั ปายโฆษณาทกุประเภท 6,000 33.34 33.34 2,485 2,485 7,628 6,299

บรษิทั แลนดี้ ใหบรกิารเชาอาคาร
ดเีวลลอปเมนท จำกดั สำนกังาน 20,000 48.87 48.87 16,495 16,495 13,254 14,902
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(หนวย : พันบาท)

งบการเงนิรวม
สดัสวนเงนิลงทนุ

(รอยละ) วธิรีาคาทนุ วธิสีวนไดเสยี
ทนุ

ประเภทกจิการ ชำระแลว 2549 2548 2549 2548 2549 2548

บรษิทั เทค อะ ลคุ จำกดั    ใหบรกิารสือ่โฆษณา 50,000 33.33 33.33 25,000 25,000 17,257 23,146
รวมเงนิลงทนุในบรษิทัรวม 43,980 43,980 38,139 44,347

รวมเงนิลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม 91,549 91,549 176,835 163,347

8. เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอจำกดัในการใช
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยไดนำเงนิฝากธนาคารจำนวน 29.43 ลานบาท และ 31.81

ลานบาท ตามลำดับ สำหรับงบการเงินรวม และจำนวน  2.44 ลานบาท และ 1.82 ลานบาท ตามลำดับสำหรับ
งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ ตดิภาระค้ำประกนัการออกหนงัสอืค้ำประกนัโดยธนาคารสำหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอย

9. อาคารและอปุกรณ  - สทุธิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม

2548 เพิม่ขึน้ ลดลง โอน 2549
อาคารและอปุกรณ - ราคาทนุ
อาคาร 4,742,161 -  - - 4,742,161
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน     24,204,992 10,813,438 889,954 14,237,113 48,365,589
เครือ่งมอืและอปุกรณ 5,085,978 554,975 168,295 - 5,472,658
ยานพาหนะ 7,632,389 5,335,818 3,352,266 - 9,615,941
โครงปาย 326,367,988 40,872,179 19,094,836 16,976,836 365,122,167
บอลลนู 652,300 - 652,300 - -
อากาศนาวา 8,552,546 - 8,552,546 - -
สือ่โฆษณาอืน่ๆ 7,630,212 531,011 845,000 (531,011) 6,785,212
งานระหวางทำ 52,235,233 27,722,664 15,003,979 (31,271,987) 33,681,931
อื่นๆ 2,361,865 16,000          137,143 589,049 2,829,771
     รวม 439,465,664 85,846,085 48,696,319 - 476,615,430
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม

2548 เพิม่ขึน้ ลดลง โอน 2549
คาเสือ่มราคาสะสม
อาคาร 355,130 237,108 - - 592,238
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน 12,143,728 7,417,726 301,320 (83,382) 19,176,752
เครือ่งมอืและอปุกรณ 3,046,528 557,814 40,150 - 3,564,192
ยานพาหนะ 4,584,869 1,505,112 3,015,140 - 3,074,841
โครงปาย 167,418,000 61,545,200 13,085,669 157,198 216,034,729
บอลลนู 599,759          52,540 652,299 - -
อากาศนาวา 7,755,116 797,427 8,552,543 - -
สือ่โฆษณาอืน่ๆ 6,809,273 304,707 493,264 (88,502) 6,532,214
อื่นๆ 631,730 337,426 - 14,686 983,842
     รวม 203,344,133 72,755,060 26,140,385 - 249,958,808

อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 236,121,531 226,656,622
หกั: คาเผือ่จากการดอยคาของสนิทรพัย (7,104,735) (3,541,595) 3,786,995 - (6,859,335)
อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 229,016,796 219,797,287

อปุกรณ - ราคาทนุ
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน 18,905,815 9,471,409 702,665 10,563,883 38,238,442
เครือ่งมอืและอปุกรณ 1,673,496 388,865 - - 2,062,361
ยานพาหนะ 4,314,718 4,245,164 2,895,724 - 5,664,158
โครงปาย 254,802,508 35,244,024 13,274,919      3,873,778 280,645,391
บอลลนู 652,300 - 652,300 - -
อากาศนาวา 8,552,546 - 8,552,546 - -
สือ่โฆษณาอืน่ๆ 7,570,212 531,011 845,000 (531,011) 6,725,212
งานระหวางทำ 10,256,740      6,321,773 -   (14,495,699) 2,082,814
อื่นๆ 1,902,954 16,000          137,143       589,049 2,370,860
     รวม 308,631,289 56,218,246 27,060,297 - 337,789,238

คาเสือ่มราคาสะสม
คาตกแตงและเครือ่งใชสำนกังาน 9,858,633 6,017,627 207,798 (83,382) 15,585,080
เครือ่งมอืและอปุกรณ 1,551,258 48,375 - - 1,599,633
ยานพาหนะ 3,356,970 760,568 2,558,598 - 1,558,940
โครงปาย 94,095,056 51,528,711 7,374,535 157,198 138,406,430
บอลลนู 599,759          52,540 652,299 - -
อากาศนาวา 7,755,116          797,427 8,552,543 - -
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(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม

2548 เพิม่ขึน้ ลดลง โอน 2549

สือ่โฆษณาอืน่ๆ 6,809,273 304,707 493,264 (88,502) 6,532,214
อื่นๆ 582,974 333,518 -          14,686 931,178
     รวม 124,609,039 59,843,473 19,839,037 - 164,613,475
อปุกรณ - สทุธิ 184,022,250 173,175,763

หกั: คาเผือ่จากการดอยคาของสนิทรพัย (7,104,735) (3,541,595) 3,786,995 - (6,859,335)
อปุกรณ - สทุธิ 176,917,515 166,316,428

คาเสือ่มราคาสำหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 สำหรบังบการเงนิรวมมจีำนวนเงนิประมาณ 70.21 ลานบาทและ
62.04 ลานบาท ตามลำดบั และสำหรบังบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ มจีำนวนเงนิประมาณ 57.30 ลานบาท และ 48.68 ลานบาท ตามลำดบั

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548  บริษทัฯ รบัรกูารดอยคาของฐานรากโครงปายบางแหง มลูคา 3.54 ลานบาท  และ 7.10
ลานบาท ตามลำดบั เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงสญัญากบัรฐัวสิาหกจิแหงหนึง่

10.ทีด่นิทีย่งัไมไดใชในการดำเนนิงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 บริษัทฯ มีที่ดินที่ยังไมไดใชงาน จำนวน 35.32 ลานบาท บริษัทฯ

มแีผนการสรางโรงงานบนทีด่นิดงักลาว เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิในอนาคตอนัใกล

บริษัทฯ ไดจดจำนองที่ดินดังกลาวไวกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งเพื่อใชเปนหลักประกันสำหรับวงเงินเบิกเกินบัญชี
ตัว๋สญัญาใชเงนิและการออกหนงัสอืค้ำประกนั รวมเปนวงเงนิสนิเชือ่ทัง้สิน้ 121 ลานบาท

11.คาความนยิม - สทุธิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม
2549 2548

ราคาทนุ 33,368,718 33,368,718
ราคาตามบญัช ีณ วนัซือ้หนุสามญั - 330,000 หนุ (12,503,554) (12,503,554)
คาความนยิม 20,865,164 20,865,164
หกั : คาความนยิมตดัจำหนายสะสม (5,737,920) (3,651,404)
คาความนยิม - สทุธิ      15,127,244      17,213,760

ราคาตามบัญชีของบริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย ณ วันซื้อหุนสามัญมีมูลคาใกลเคียงกับ
มลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิทีร่ะบไุด ณ วนัซือ้ เนือ่งจากสนิทรพัย ณ วนัซือ้สวนใหญเปนสนิทรพัยและหนีส้นิทีเ่ปนตวัเงนิ
คาความนิยมจึงคำนวณจากผลตางของราคาซื้อของหุนสามัญกับราคาตามบัญชี ณ วันซื้อหุนสามัญ บริษัทฯ ตัดจำหนาย
คาความนยิมนีภ้ายในระยะเวลา 10 ป
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12.สนิทรพัยไมหมนุเวยีนอืน่
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เงนิมดัจำ - โครงปายเชา 15,804,250 12,014,575 15,804,250 12,014,575
คาทีป่รกึษาจายลวงหนา 19,867,690 33,228,894 - -
คาใชจายรอตดัจายโครงการขาย 7,822,954 - - -
เงนิมดัจำเพือ่ซือ้โครงปาย - 2,991,870 - 2,991,870
อื่นๆ 4,274,790 3,893,090 2,728,147 1,677,191

 รวม 47,769,684 52,128,429 18,532,397 16,683,636

13. เงนิกยูมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เงนิเบกิเกนิบญัชี
เงนิกยูมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 5,755 - 5,755  -

- ตัว๋สญัญาใชเงนิ 78,000,000 73,000,000 78,000,000      73,000,000
- เงนิกยูมื  - 15,000,000  - 15,000,000

            รวม 78,005,755 88,000,000 78,005,755 88,000,000

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชือ่จากธนาคารภายในประเทศแหงหนึง่ จำนวน 20 ลานบาท
เงนิเบกิเกนิบญัชมีอีตัราดอกเบีย้รอยละ 8.00 ตอป และรอยละ 7.00 ตอป ตามลำดบั และค้ำประกนัโดยการจดจำนองทีด่นิของบรษิทัฯ
ทีก่ลาวไวในหมายเหต ุ10

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2549 และ 2548 บรษิทัฯ มหีนีส้นิตามตัว๋สญัญาใชเงนิทีอ่อกใหแกบรษิทัเงนิทนุและธนาคารพาณชิย
ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ระหวางรอยละ 2.50 ถงึ 8.25 ตอป และรอยละ 2.50 ถงึ 6.80 ตอป ตามลำดบั และตัว๋สญัญาใชเงนิทีอ่อกให
แกบริษัทเงินทุนไมมีภาระค้ำประกัน สวนตั๋วสัญญาใชเงินที่ออกโดยธนาคารพาณิชยค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินของบริษัท
ทีก่ลาวไวในหมายเหต ุ10

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดกูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.75 ถึง
5.12 ตอป เงนิกยูมืนีไ้มมภีาระค้ำประกนั และบรษิทัฯ ไดชำระคนืเงนิกยูมืนี ้ในป 2549
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14. เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ - สทุธิ
(หนวย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ
2549 2548 2549 2548

เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ 4,569,583 2,406,017 2,609,550 352,554
หกั : สวนทีถ่งึกำหนดชำระภายในหนึง่ป (1,866,543) (943,592) (1,001,868) (132,022)
เจาหนีต้ามสญัญาเชาซือ้ - สทุธิ 2,703,040 1,462,425 1,607,682 220,532

สญัญาเชาซือ้ดงักลาวเปนการซือ้ยานพาหนะเพือ่ใชในการดำเนนิกจิการ โดยมรีะยะเวลาผอนชำระ 36 - 60 เดอืน

15.การจดัสรรกำไรสทุธิ
ในการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2549 และวันที่ 22 เมษายน 2548 ผูถือหุนไดอนุมัติใหมีการจัดสรร

กำไรสะสมตามลำดบั ดงันี:้
(หนวย: บาท)

2549 2548
ทนุสำรองตามกฎหมาย 936,001 6,039,209
เงนิสดปนผล 26,250,000 30,000,000

16.สำรองตามกฎหมาย
ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ตองจดัสรรกำไรสทุธปิระจำปเปนเงนิสำรองไมนอยกวารอยละหา

ของกำไรสุทธิประจำปสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาเงินสำรองนี้จะมีไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน
เงนิสำรองนีจ้ะไมสามารถนำไปจายเปนเงนิปนผลได

17.รายไดจากการบรกิาร
รายไดจากการบริการสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 สวนหนึ่งเปนรายไดที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน

สนิคาหรอืบรกิาร ดงันี้
(หนวย: บาท)

2549 2548
งบการเงนิรวม 19.02 10.71
งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 16.53 10.71
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18.ภาระผกูพนั
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2549 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยมภีาระผกูพนัดงัตอไปนี ้:-

ภาระผกูพนักบับคุคลภายนอก
18.1 บรษิทัฯ และบรษิทัยอยมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการออกหนงัสอืค้ำประกนับรษิทัฯ และบรษิทัยอยใหกบั หนวยงานราชการ

ซึ่งสวนใหญเปนคาเชารายปและคาไฟฟาสำหรับปายโฆษณาจำนวนประมาณ  76.29 ลานบาท  บริษัทฯ
ไดบนัทกึคาเชาคางจายตามภาระผกูพนันีต้ามระยะเวลาทีเ่ชาโดยครบถวนแลว

18.2 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาและสัญญาบริการระยะยาว ซึ่งสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับการ
เชาสถานทีเ่พือ่ใชในการโฆษณา โดยมคีาเชาและคาบรกิารทีต่องจายดงันี้

(หนวย : ลานบาท)

 ป งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ
2550 130.46 83.54
2551 111.44 66.08
ตัง้แต 2552 425.58 388.59

บรษิทัฯ คาดวาในอนาคตบรษิทัฯ จะมรีายไดเกดิขึน้เนือ่งจากภาระผกูพนัดงักลาวขางตน

19.การเปดเผยเครือ่งมอืทางการเงนิ
สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอยูในงบดุลไดรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเงินฝากธนาคาร

ที่มีขอจำกัดในการใช ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืมแกผูรับจาง เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่นและเงินกูยืมระยะยาว
นโยบายการบัญชีสำหรับการบันทึกและการวัดมูลคาของรายการเหลานี้ไดเปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ 3

ความเสีย่งดานสภาพคลอง
ความเสีย่งดานสภาพคลองเกดิจากความเปนไปไดทีล่กูคาอาจจะไมสามารถจายชำระหนีใ้หแกบรษิทัฯ ไดภายในกำหนดเวลา

โดยปกตขิองการคา เพือ่จดัการความเสีย่งนี ้บริษทัฯ ไดประเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูคาเปนระยะๆ

ความเสีย่งดานการใหสนิเชือ่
ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อหมายถึงความเสี่ยงที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกำหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความเสียหาย

ทางการเงินแกบริษัทฯ ผูบริหารเชื่อวาบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงที่เปนสาระสำคัญทางดานสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง
หรอืกลมุของบรษิทัฯเนือ่งจากบรษิทัฯ มลีกูคาจำนวนมาก

ราคาตามบญัชขีองลกูหนีท้ีบ่นัทกึในงบดลุเปนมลูคาสงูสดุทีอ่าจเกดิความเสีย่งทางดานสนิเชือ่
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ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบ

ตอการดำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปจจบุนัและอนาคต ผบูรหิารเชือ่วาบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในอตัราดอกเบีย้นอย ดงันัน้บรษิทัฯ
จงึไมไดทำสญัญาเพือ่ปองกนัความเสีย่งดงักลาว

มลูคายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ
มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสองฝาย

มคีวามรอบรแูละเตม็ใจในการแลกเปลีย่น และสามารถตอรองราคากนัไดอยางเปนอสิระในลกัษณะของผทูีไ่มมคีวามเกีย่วของกนั
มลูคายตุธิรรมไดมาจากราคาตลาดทีก่ำหนดหรอืกระแสเงนิสดคดิลด

บรษิทัฯ ใชวธิกีารและสมมตฐิานดงัตอไปนีใ้นการประมาณมลูคายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากที่มีขอจำกัดในการใชและลูกหนี้การคา มีราคาตามบัญชีใกลเคียง
กบัมลูคายตุธิรรม เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิเหลานีจ้ะครบกำหนดในระยะเวลาอนัสัน้

- เงนิใหกยูมืแกบริษทัทีเ่กีย่วของทีม่อีตัราดอกเบีย้เปนอตัราทองตลาดมรีาคาตามบญัชใีกลเคยีงกบัมลูคายตุธิรรม

- เจาหนี้การคามีราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินนี้
จะครบกำหนดในระยะเวลาอนัสัน้

20.การอนมุตังิบการเงนิ
งบการเงนินีไ้ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั่น
ในการพฒันาองคกรใหมกีารเจรญิเตบิโตอยางไมหยดุยัง้ ควบคู
ไปกับความใสใจทุกรายละเอียด ไมวาจะเปนการสรางสรรค
ผลงานทีม่คีณุภาพ เตม็เปยมไปดวยการบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ
ตลอดจนการใสใจและมอบคณุประโยชนใหกบัสงัคมไทย

ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการชวยเหลือสังคมไทย
บรษิทัฯ ไดใหความชวยเหลอือยางเตม็ทีจ่ากการมอบเงนิบรจิาค
เพื่อโครงการตางๆ  อาทิเชน โครงการ สานฝนปนน้ำใจใหนอง
ทีบ่านเดก็ออนรงัสติ คลอง 5 ธญับรุ,ี บรจิาคเงนิและสิง่ของเพือ่
ชวยเหลอืผปูระสบอทุกภยั จงัหวดัอยธุยา, การเดนิสายทำบญุเพือ่
บริจาคทานตามวัดตางๆ เปนตน อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีกิจกรรมที่
สรางสรรคสงัคมและเพือ่การเรยีนร ูอาทเิชน มอบบตัรชมเทนนสิ
Thailand Open ใหแกกลมุเดก็ออทสิตกิ, ผบูรหิารจาก MACO
GROUP รวมเปนวทิยากรรบัเชญิบรรยายและใหความรใูนดาน
สือ่โฆษณาแกนสิตินกัศกึษาตามมหาวทิยาลยั เปนตน

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดใหความสำคญัในการจดักจิกรรม
เพือ่เชือ่มความสมัพนัธและมอบความสนกุสนานประทบัใจใหกบัลูกคา
ทกุทานอาท ิกจิกรรม MACO Scuba Trip ตอน Dive with the
Sharks, กิจกรรม MACO Go Kart Speed Way, มอบบัตร
คอนเสริตใหแกลกูคาคนพเิศษ เปนตน

และเพื่อเปนการประชาสัมพันธบริษัทฯ และสงเสริม
ภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร บริษัทฯ ไดทำการออกบูธตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ และงานอื่นๆ อีกงานมากมาย อาทิเชน
งานแขงขันกอลฟ The Royal Trophy, การแขงขันกอลฟ
สมาคมโฆษณาธุรกิจแหงประเทศไทย ครั้งที่ 11, การแขงขัน
เทนนสิ Thailand Open, และงาน “Sign Asia Expo’06 Thailand”
เปนตน

ทัง้นี ้บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) ใหความสำคญั
กบักจิกรรมทีจ่ดัขึน้ภายในองคกร เพือ่เปนการพฒันาศกัยภาพ,
คณุภาพ, และการเรยีนรขูองพนกังาน บรษิทัฯ ไดจดัการฝกอบรม
ใหแกพนกังานโดยไดรบัเกยีรตจิากวทิยากรผทูรงคณุวฒุหิลายทาน
มาเปนวิทยากรบรรยายถายทอดความรูและประสบการณอัน
หลากหลายกจิกรรมภายในองคกรเพือ่เปนการกระชบัความสมัพนัธ
และสรางความผอนคลายใหแกพนกังาน

บรษิทั มาสเตอร แอด จำกดั (มหาชน) ใหความสำคญั
ในเรื่องการชวยเหลือและพัฒนาการเรียนรูในดานตางๆ ใหกับ
สงัคมไทย อกีทัง้ยงัมอบความสขุใหแกลกูคาคนพเิศษ และยงัมอบ
โอกาสในการเรยีนรใูหแกพนกังานภายในองคกร เพือ่สรางความ
ประทบัใจและมอบความสขุอยางเตม็ทีเ่สมอมา

กจิกรรมทางการตลาด / Marketing Activities



146146

กจิกรรมเพือ่สงัคม / Social Activities

กจิกรรมเพือ่การศกึษา / Educational Activities
- สนบัสนนุปายและสือ่ประชาพนัธ ในกจิกรรมของมหาวทิยาลยัตางๆ

        
- ผบูรหิารรวมเปนวทิยากรใหความรใูนมหาวทิยาลยัตางๆ

       

- ภาพการบรจิาคเงนิและสิง่ของตาง ๆ
       

- ภาพปายประชาสมัพนัธสนบัสนนุหนวยงานภาครฐับาล
    

- ปายประชาสมัพนัธงานของกทม.
    

- ปายในหลวง
   

- ปายประชาสมัพนัธกฬีาเอเชีย่นเกมส
     



147

        
     
       
         
         

      
       
       
       
          
      
       
         
       
          
   

     
       
        
        
    

        
        
       
       
      
    ⌧  

     
      
        
      
        
      ⌧
       
   

     
      
         
        
     



148148

กจิกรรมภายในองคกร /  

รางวลัแหงความภาคภมูใิจ / Award for Pround

ป 2548 บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD) อยใูนรายชือ่บรษิทัทีม่ผีลการประเมนิการกำกบัดแูลกจิการด ี100 บรษิทัแรก (TOP QUATILE )

             
                
 

ป 2548 ไดรับโลหรางวัลประกาศเกียรติคุณในฐานะที่เปนผูเสียภาษีโรงเรือนและที่ดินใหแก
กรงุเทพมหานครภายใตกฎหมายดวยดเีสมอมา

             
   ⌧   

ป 2549 บรษิทัไดรบัการประเมนิการกำกบัดกูจิการจากสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
(IOD)  อยใูนระดบัดมีาก
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