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วิสัยทัศน / Visoion 
 " เปนผูนำของเอเชียตะวันออกเฉียงใตในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยและบันเทิง ที่มีนวัตกรรม และเทคโนโลยีทันสมัยภายใน
ป 2012 " 
 “To be the South East Asian Leading Company in Out of Home Advertising Media, with innovation and cutting edge 
technology in 2012” 
 

ภารกิจ / Mission 
 1. นำแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดของบริษัทชั้นนำทั่วโลกมาประยุกตใชและรักษาความเปนผูนำในประเทศ และเอเซียตะวันออกเฉียงใต 
  To apply the best operating approaches from other leading companies worldwide for our company and   
  maintain the company as a leader in our country and South East Asia. 
 2.  บริษัทจะตองมีอัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นทุกป 
  The company will continually increase its growth rate every year. 
 3.  เพิ่มคุณคาใหแกลูกคา โดยการปรับปรุงผลิตภัณฑดวยการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใชเนนการบริการที่มีคุณภาพ  
  อยางตอเน่ืองตามความตองการของลูกคา เพื่อรักษาฐานลูกคาเกาและขยายฐานลูกคาใหม 
  Value added to customers by product development from new technology and innovation. In addition, the   
  company would continually concentrate in good quality services according to customer’s needs as for   
  maintaining old customer base as well as expanding new one. 
 4. เพ่ิมคุณคาใหกบัสงัคมและประเทศชาต ิ โดยการจางงาน การสงออก และการพฒันาส่ือโฆษณาภายนอกทีอ่ยูอาศัยใหเปน Street Furniture   
  ที่มีสวนในการตกแตงเมืองใหสวยงามอยางหนึ่ง 
  Value added to our society and country by employment, exporting, and outdoor advertising media development to   
  become a Street Furniture which absolutely decorates our city in a part. 
 5.  เปนศูนยกลางเครือขาย ขอมูล ขาวสารทางธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย 
  To be a center of out of Home Media business information network. 
 6. ริเร่ิมความคิดสรางสรรคตางๆ เพ่ือใหเกิดมูลคาสูงสุดกับลูกคาของบริษัท 
  To be creative as to generate the best value for our customers. 
 7. สรางตราสินคาและภาพลักษณใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง 
  To create brand and image as to be well know worldwide. 
 8.  พัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางตอเน่ือง อันนำไปสูการพัฒนาตนเองและองคกรแหงการเรียนรู 
  To develop our human resources continually that leads to self development and learning organization. 
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สารจากประธานบริษัท 
 
เรียน ทานผูถือหุน 
 ในรอบป 2552 ท่ีผานมาการสงออกสินคาและบริการหดตัวลงมาก ตามการหดตัวของเศรษฐกิจประเทศคูคาหลักของ
ไทย และการทองเท่ียวที่ลดลงจากปญหาการเมืองและความเส่ียงจากไขหวัดใหญสายพันธุใหม 2009 ทำใหปริมาณการสงออก
สินคาและบริการในป 2552 หดตัวลง สงผลกระทบกับภาคธุรกิจโดยภาพรวม ในสวนของบริษัท มาสเตอร แอด 
จำกัด(มหาชน) ไดรับผลกระทบในสวนการวางแผนการลงทุน ซึ่งทำใหตองมีการชลอการลงทุนโครงการตางๆ สงผลทำให
รายไดและกำไรท่ีตั้งไวไมไดตามเปาหมาย แตอยางไรก็ตามคณะกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกคน ไดรวมปรับกลยุทธ เพื่อ
ฟนฝาอุปสรรค ดังกลาว จึงทำใหรายได และกำไรสุทธิ ในป 2552 มียอดเติบโตสูงขึ้นกวาป 2551 เล็กนอย 
 สำหรับป 2553 คาดวาเศรษฐกิจไทยจะเร่ิมฟนตัวดีขึ้น โดยมีปจจัยสนับสนุนสำคัญจากการใชจายของภาครัฐผาน 
รายจายเพื่อการบริโภคและรายจายเพ่ือการลงทุน จากมาตรการฟนฟูเศรษฐกิจระยะท่ี 1 และมาตรการฟนฟูเศรษฐกิจระยะที่ 2 
หรือที่เรียกวา ปฏิบัติการไทยเขมแข็ง ซ่ึงจะมีสวนชวยสนับสนุนใหอุปสงคภายในประเทศเริ่มปรับตัวดีขึ้น ในสวนของบริษัท 
มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) มีการปรับกลยุทธพรอมกาวเปนบริษัท ผูนำการใหบริการดานสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย
ครบวงจร (The Leader in OHM Solution Provider) โดยการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีความพรอมทุกดาน  
อยางแข็งแกรง 
 แมวาเศรษฐกิจ และการเมือง จะมีการหดตัวหรือมีการผันผวนอยางไร  
ในนามคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัท มาสเตอร แอด 
จำกัด(มหาชน) ยังคงรวมกันพัฒนาองคกรโดยยึดหลักการบริหารงานตามหลัก
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหบริษัทฯ เติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืน 
 ผมในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนใหการสนับสนุน 
และสงเสริมบริษัทมา ณ โอกาสน้ี 

…………………………....................... 
 
 

ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ 
ประธานกรรมการบริษัท 



สารจากประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

เรียน ทานผูถือหุน 

 บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) มีอายุครบ 21 ปในป 2552  ตลอดระยะเวลาดังกลาว บริษัทไดมีการการขยาย

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับงานส่ือโฆษณา และมีการคิดคนนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ มาบริการลูกคา เพื่อใหสามารถตอบโจทย

ลูกคาไดอยางครบวงจร เพ่ือคงความเปนผูนำในการใหบริการส่ือโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยครบวงจร (The leader in 

OHM Solution Provider)  ซ่ึงเกียรติภูมิและความเปนผูนำน้ีจะไมสามารถเกิดขึ้นได หากปราศจากการเสียสละ การทุมเทกำลังใจ

และกำลังกายของพนักงาน และการไดรับการสนับสนุนและความไววางใจจากทานท่ีเปนลูกคา พันธมิตร และผูถือหุนของบริษัทฯ 

ซึ่งมีสวนรวมและเชื่อม่ันในวิสัยทัศนของบริษัทฯ ดวยดีตลอดมา  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังยึดมั่นในการทำธุรกิจ ภายใต ความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได เพ่ือสรางความเช่ือม่ัน  

และความมั่น ใจใหกับผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนได เ สีย และผู เ ก่ียวของทุกฝาย  

เพื่อสูความเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร 

   ในนามของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) กระผม

ขอขอบพระคุณผูถือหุน นักลงทุน นักวิ เคราะห สื่อมวลชน และผู ให 

การสนับสนุนทุกทาน รวมทั้งหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีได 

ใหความไววางใจ และสนับสนุนบริษัท ดวยดีมาโดยตลอด 

  
…………………………....................... 

(นายนพดล  ตัณศลารักษ) 

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร 
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ประวัติคณะกรรมและผูบริหาร / Director and Executive Background  

คณะกรรมการบริษัท / Board of Directors  
 

 ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ / Pol. Sub. Lt. Kriengsak Lohachala       
 อายุ / Age :  67 ป / 67 years 
 ตำแหนง / Position :   ประธานกรรมการบริษัท / Chairman 
 สัดสวนการถือหุน  :  ไมมี 
 % of share holding :  none 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   : ไมมี 
 Relation among family within the Company  :  none 
 การศึกษา  : ปริญญาโท Master of Public Administration, Kent State University, USA. 
     ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
     ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 Education :  Master of Public Administration, Kent State University, USA 
   Doctor of Public Administration, Ramkhamhaeng University, 2003 
   Bachelor of Laws, Thammasart University 
 ประสบการณทำงาน  :  2543 – 2545  ปลัดกรุงเทพมหานคร 
   2533 – 2543  รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
 Work experience : 2000-2002 Permanent Secretary Bangkok Governor 
   1990-2000 Deputy Permanent Secretary Bangkok Governor 
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 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน  : ที่ปรึกษา สำนักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย   
   ท่ีปรึกษา บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด      
   กรรมการ มูลนิธิราชประชานุเคราะหในพระบรมราชูปถัมภ  
   กรรมการ มูลนิธิรักเมืองไทย  
   นายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
   ประธานมูลนิธิ มูลนิธิพิพิธภัณฑเด็ก กรุงเทพมหานคร    
   กรรมการบริษัท บมจ.เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป   
    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ปรีชากรุป      
   กรรมการอิสระ บมจ.กันยง อิเลคทริค 
 Current positions : Consultant Bureau of the Crown Property 
   Consultant Krungthep Thanakom Co., Ltd. 
   Cember Rajaprajanugroh Foundation under the Royal Patronage 
   Member Ruk Muangthai Foundation 
   Mhairman of the Board of Director A Plus Entertainment Co.,Ltd. 
   Cirector Major Cineplex Group Plc. 
   Dndependent Director and Audit Committee Pricha Group Plc. 
   Independent Director Kanyong Electric      
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)  :  DAP 07/04 
 Trainging course from the Thai Institute of Directors (IOD) : Director Accreditation       
        Program (DAP) 07/04 
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 นายปารเมศร รัชไชยบุญ / Mr. Parames Rachjaibun 
 อายุ / Age :  55 ป / 55 years 
 ตำแหนง / Position :  รองประธานกรรมการบริษัท / Vice Chairman 
 สัดสวนการถือหุน  :  ไมมี 
 % of share holding :  none 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :  ไมมี 
 Relation among family within the Company :  none 
 การศึกษา  :  ปริญญาตรี ศิลปศาสตร สาขาประวัติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 Education :  BA Faculty of Liberal Arts (History), Thammasat University 
 ประสบการณทำงาน : 2519-2521  บริษัท ออราเคิล พับลิชชิง จำกัด 
   2521-2523  บริษัท พรอมมิตร ภาพยนตร จำกัด 
   2524-2525  ผูชวยผูผลิตภาพยนตรโฆษณา บริษัท SSC&B: Lintas จำกัด 
   2525-2527  บริษัท ลีโอ เบอรเนทท (ประเทศไทย) จำกัด 
   2527-2530  บริษัท เทด เบสท จำกัด 
   2530-2535  ผูอำนวยการบริหารฝายบริหารงานลูกคา  
    บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จำกัด 
   2535-2540  ผูจัดการทั่วไป บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จำกัด 
   2540-2543  ประธานบริหารและลูกคาสัมพันธ บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จำกัด 
   2543-2544  ประธานบริหาร บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จำกัด 
   2545-2547  ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เทิรนอะราวด จำกัด 
 Work experience : 1976-1978 Oracle Publishing Co., Ltd. 
   1978-1980 Promitr Production (Prince Chatri-Chalerm Yukol) 
   1981-1982 Production Assistant Lintas Advertising Agency: 
   1982-1984 Film Producer Leo Burnett 
   1984-1987 Account Executive Ted Bates Account Director 
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   1987-1992 Client Service Director Dentsu Young & Rubicam 
   1992-1997 General Manager 
   1997-2000 President / Customer Relationships Director 
   2000-2001 President 
   2002-2004 Chief Executive Officer Turnaround Co.,Ltd. 
 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน  : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เทิรนอะราวด โฟกัส จำกัด 
   ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เน้ือนาบุญ จำกัด 
   ประธานกิตติมศักดิ์ สมาคมโฆษณาธุรกิจแหงประเทศไทย 
 Current positions : Chief Executive Officer, Turnaround Focus Co.,Ltd. 
   Chief Executive Officer, Nueanabun Co.,Ltd. 
   Honorary Chairman, The Advertising Association of Thailand 
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation   
        Program (DAP)  
        รุน 57/2006 
 Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) : Director Accreditation  
        Program (DAP)  
        year 57/2006 
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 นายนพดล ตัณศลารักษ / Mr. Noppadon Tansalarak 
  อายุ / Age :  49 ป / 49 years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการ / Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  19.96% 
 % of share holding :  19.96% 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร University of southwestern Louisiana U.S.A. 
   ปริญญาโท สาขาพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Education :  MSc (Engineering), University of Southwestern Louisiana, USA 
   Master of Business Administration, Thammasat University 
   BSc (Engineering), Department of Surveying, Chulalongkorn University 
 ประสบการณทำงาน : พ.ศ.2549 – 2550  นายกสมาคม สมาคมผูผลิตปายและโฆษณา 
   พ.ศ.2549 – 2550  รองนายกสมาคม สมาคมธุรกิจปายเอเซีย 
   พ.ศ.2537 – 2546  เลขาธิการสมาคม สมาคมผูผลิตปายและโฆษณา 
   พ.ศ.2529 - 2530  วิศวกร การทางพิเศษแหงประเทศไทย 
   พ.ศ.2525 - 2527  วิศวกร บริษัท แอล ซี ซี ล้ิมเจริญ จำกัด 
 Work experience : 2006 – 2007 Chairman Advertising Sign Producer and Association 
   2006 - 2007 Vice Chairman Asia Sign Association 
   1994 - 2003 Secretary General of Advertising Sign Producer and Association 
   1986 – 1987 Engineer, Expressway and Rapid Transit Authority of Thailand (ETA) 
   1982 – 1984 Engineer, LCC Limcharoen Co. Ltd. 
 ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน  : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) 
   ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) 
   กรรมการ บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด 
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   กรรมการ บริษัท มาโก ไรทซายน จำกัด 
   กรรมการ บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด 
   กรรมการ บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด 
   กรรมการ บริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด 
   กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Current positions : Chairman of Executive Committee Master AD Public Company Limited. 
   Chief Executive Officer Master AD Public Company Limited. 
   Director Master & More Co.,Ltd 
   Director MACO Ritesign Co.,Ltd. 
   Director INKJET Images (Thailand) Co.,Ltd. 
   Director Take A Look Co.,Ltd. 
   Director Thai Listed Companies Association 
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation 
          Program (DAP) 7/2004 
         Director Certification  
         Program (DCP)  
         44/2004 
 Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) : Director Accreditation       
         Program (DAP) 7/2004 
        Director of Certification 
        Program (DCP)  
         44/2004 
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 นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร / Mr. Phiched Maneerattanaporn 
 อายุ / Age :  47 ป / 47 years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการ / Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  18.17% 
 % of share holding :  18.17% 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยโตเกียว 
   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (MBA) 
   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 
 Education :  MSc (Engineering), Civil Engineering, Tokyo University 
   Master of Business Administration, Thammasat University 
   BSc (Engineering), Civil Engineering, Chulalongkorn University 
 ประสบการณทำงาน : 2529-2531 วิศวกรติดตั้งสะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 
 Work Experience : 1986 – 1988 Structural Engineer for the hanging bridge, Hitachi Zosen Co. Ltd. 
 ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน  : กรรมการ บจก.เทค อะ ลุค 
   กรรมการผูจัดการ บจก. แลนด้ี โฮม (ประเทศไทย) 
   กรรมการผูจัดการ บจก. นิกโก แพลนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท 
   กรรมการผูจัดการ บจก. นิกโก ธนบุรี 
 current positions : Director Take A Look Co. Ltd. 
   Managing Director Nikko Planning Development Co. Ltd. 
   Managing Director Nikko Thonburi Co. Ltd. 
   Managing Director Landy Home (Thailand) Co. Ltd  
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation  
         Program (DAP) 33/05 
 Training course: Thai Institute of Directors (IOD)   :  Director Accreditation 
         Program (DAP) 33/05 
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 นายธวัช มีประเสริฐสกุล / Mr. Tawat Meeprasertskul 
 อายุ / Age :  47 ป / 47 years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการ / Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  11.35% 
 % of share holding :  11.35% 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (MBA) 
   ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสราง สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย 
   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 
 Education :  Master of Business Administration, Thammasat University 
   MSc (Structural Engineer), Asia Technology Institute 
   BSc (Engineering), Civil Engineering, Chulalongkorn University 
 ประสบการณทำงาน : 2535-2545 กรรมการ บริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด 
   2530-2531 Project Engineer บริษัท เอสโซแสตนดารด (ประเทศไทย) จำกัด 
   2528-2530 Project Engineer บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด 
 Work experience : 1992 – 2002 Director, Landy Development Co. Ltd. 
   1987 – 1988 Project Engineer, Esso Standard (Thailand) Co. Ltd. 
   1985 – 1987 Project Engineer, Siam City Cement Public Company Limited 
 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน  : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไดอิจิ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
   กรรมการอำนวยการ สมาคมศิษยเกาวิศวกรรมศาสตร แหงจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 
   กรรมการอำนวยการ มูลนิธิประเมินคาทรัพยสินแหงประเทศไทย 
 current positions : Chairman of Executive Board Dai-Ichi Corporation Plc. 
   Director Alumni Association of the Faculty of Engineering, Chulalongkorn University 
   Director Thai Appraisal Foundation 
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 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation  
         Program (DAP) 7/04 
         Director Certification  
         Program (DCP) 65/05 
 Training course: Thai Institute of Directors (IOD)   : Director Accreditation 
         Program (DAP) 7/04 
        Director Certification  
         Program (DCP) 65/05 
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 นายวิชิต ดิลกวิลาศ /  Mr. Vichit Dilokwilas 
 อายุ / Age :  71 ป / 71ไ years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการ / Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  5.92% 
 % of share holding :  5.92 % 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   อนุปริญญา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ 
 Education :  Mini MBA, Thammasat University 
   Associate Degree , Rajamangala University of Technology, 
   Bangkok Technology College 
 ประสบการณทำงาน : 2506-2524  หัวหนางานสถานท่ีกรุงเทพฯ การรถไฟแหงประเทศไทย 
   2524-2542  ผูอำนวยการกองบำรุงรักษาอาคารและความสะอาด  
    การทางพิเศษแหงประเทศไทย 
 Work experience : 1963 – 1981 Chief, Bangkok location, State Railway of Thailand 
   1981 – 1999 Director of building maintenance and cleanliness, Expressway       
   and Rapid Transit Authority of Thailand (ETA) 
 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน  : ไมมี 
 current positions :  none  
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation 
          Program (DAP) 33/05 
 Training course: Thai Institute of Directors (IOD)   :  Director Accreditation 
          Program (DAP) 33/05 
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 นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล / Mr. Prasert Virasathienpornkul 
 อายุ / Age :  49 ป / 49 years 
 ตำแหนง / Position :  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
   Independent Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  ไมมี 
 % of share holding :  none 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :   ปริญญาโทบริหารธุรกิจ University of Wisconsin, Madison, U.S.A. 
   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Education : MBA, University of Wisconsin, Madison, USA 
   B.A in Economics, Chulalongkorn University 
 ประสบการณทำงาน : 2540-2543  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการกองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงานการไฟฟาฝายผลิต 
   แหงประเทศไทย 
 Work experience : 1997 – 2000 Advisor to Investment Committee of of Electricity Generating  
   Authority of Thailand (EGAT) Provident Fund  
 ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน  : กรรมการผูจัดการ บริษัท คอนเซ็ปท เทรนน่ิง แอนด คอนซัลแตนท จำกัด 
   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บล.หลักทรัพยพัฒนสิน จำกัด (มหาชน) 
   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) 
 Current positions : Managing Director Concept Training and Consultant Co. Ltd. 
   Independent Director and Audit Committee Capital Nomura Securities Plc. 
   Independent Director and Audit Committee Chuo Senko (Thailand) Plc. 
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Certification         
         Program (DCP) 20/02 
 Training course: Thai Institute of Directors (IOD)    : Director Certification  
        Program (DCP) 20/02 
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 นายพรศักด์ิ ลิ้มบุญยประเสริฐ / Mr. Pornsak Limboonyaprasert 
 อายุ / Age :  52 ป / 52 years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการอิสระ / Independent Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  ไมมี 
 % of share holding :  none  
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   ประกาศนียบัตรขั้นสูง สอบบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Education :  High Diploma in Auditing, Chulalongkorn University  
   BA, in Accounting, Chulalongkorn University 
 ประสบการณทำงาน : 2546  กรรมการผูจัดการ บริษัท มิเนอวา ดีเวลลอปเมนท จำกัด 
   2541-2546  กรรมการฝายการเงิน บริษัท ไทย สแตรทีจิค แคปปตอล จำกัด 
   2536-2541  ผูชวยกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท  
    บริษัท หลักทรัพย เอสบีซี วอรเบิรก พรีเมียร จำกัด 
   2536  ผูควบคุมฝายบัญชีประจำภาคพ้ืนเอเซียอาคเนย  
    บริษัท เปบซี่ โคลา (ประเทศไทย) จำกัด 
   2535  ผูจัดการฝายบัญชีการเงินและภาษี บริษัท สตาร ปโตรเลียมรีไฟนิ่ง จำกัด 
   2534-2535  ผูจัดการฝายบัญชีการเงินและวางแผนองคกร บริษัท โซน่ี ไทย จำกัด 
   2533-2534  ผูชวยผูจัดการทั่วไป บริษัท อลูคอน จำกัด (มหาชน) 
   2524-2533  ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีการเงิน บริษัท เมตัล บ็อกซ ประเทศไทย จำกัด 
    (มหาชน) 
   2524  สมุหบัญชี บริษัท จูติก จำกัด 
   2521-2524  ผูสอบบัญชีอาวุโส 3 สำนักงานสอบบัญชี ไพรซ วอเตอรเฮาส 
    แอนด โก 
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 Work experience : 2003 Managing Partner Minerva Development Co., Ltd. 
   1998- 2003 Director – Financial Controller Thai Strategic Capital Co., Ltd. 
   1993–1998 Assistant Managing Director SBC Warburg Premier Securities 
   Corporate Affairs, and Company Secretary 
   1993 Area Controller – Southeast Asia Pepsi-Cola (Thai) Trading Co., Ltd 
   1992 Manager – Accounting, Star Petroleum Refining Co., Ltd.Treasurey&Tax: 
   1991-1992 Corporate Planning and Control Division Manager Sony  
   Thai Co., Ltd. 
   1990-1991 Assistant General Manager Alucon Manufacturing Public Co., Ltd. 
   1981-1990 Senior Finance Manager Metal Box Thailand Ltd. 
   1981 Chief Accountant Jutik Ltd. 
   1978-1981 Senior Auditor III: Price Waterhouse & Co., Ltd. 
 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน  : กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอิจิ คอรปอเรชั่น 
   กรรมการผูจัดการ บริษัท ออแกนิค อะโกร มาเนจเมนท จำกัด 
   ท่ีปรกึษาดานบญัชแีละการทุมราคาตลาดสหรัฐ บรษิทั หองเยน็เอเซีย่น ซฟีูด จำกัด (มหาชน) 
   ท่ีปรึกษาฝายบัญชีการเงิน บริษัท อิมโก ฟูดแพ็ค จำกัด 
 Other current positions :  Director Dai-Ichi Corporation Plc. 
   Director Asian Seafoods Coldstorage Public Co., Ltd. 
   Advisor - US, Anti Dumping on Frozen Shrimp Asian Seafoods  
   Coldstorage Public Co., Ltd. 
   Advisor - Financial & Accounting: Imco Foodpack Co., Ltd. 
 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation  
         Program (DAP) 76/08 
 Training course: Thai Institute of Directors (IOD)   : Director Accreditation  
         Program (DAP) 76/08 
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 นางอุบลรัตน โพธิ์กมลวงศ / Mrs.Ubolrat Bhokamonwong 
 อายุ / Age :  56 ป / 56 years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการอิสระ /Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  ไมมี  
 % of share holding :  none 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
   ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเศรษฐกิจ 
   ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 Education : Master of Public Administration, National Institute of Development Administration 
   Master of Arts, Chulalongkorn University 
   Bachelor of Accounting, Thammasart University 
   Bachelor of Laws, Thammasart University 
 ประสบการณทำงาน : 2547-2549  อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
   2547  ท่ีปรกึษาภาษีอากร ธนาคารแสตนดารด ชารเตอร นครธน จำกดั (มหาชน) 
   2520 - 2546  เจาหนาที่ตรวจสอบบัญชี กรมสรรพากร 
 Work experience : Special Instructor Bangkok University 
   2004 Consult at StandardChartered nakornthon Plc. 
   1977 - 2003 Auditor at Revenue of Department 
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 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน   : 2547-ปจจุบัน ที่ปรึกษาภาษีอากร บริษัท อุตสาหกรรมนมไทย จำกัด 
 Other current positions  : Consult at The thai Dairy Industry Co.,Ltd. 
   
การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation        
         Program (DAP) 80/09 
 Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) :  Director Accreditation  
         Program (DAP) 80/09 
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 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช / Miss Tamonwan Narinthavanich 
 อายุ / Age :  46 ป / 46 years 
 ตำแหนง / Position :  กรรมการ / Director 
 สัดสวนการถือหุน  :  ไมมี 
 % of share holding :  none 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร   :   ไมมี 
 Relation among family within the Company :   none 
 การศึกษา  :  ปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
   ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 Education : MBA of Financial, University of the Thai Chamber of Commerce 
   Bachelor of Accounting, Sukhothaithammathirat Open University 
 ประสบการณทำงาน : 2532-2533 พนักงานบัญชี สำนักงานบัญชี อำนาจแอนดแอสโซซิเอส จำกัด 
   2529-2532 ผูชวยสมุหบัญชี บริษัท วิศวสหภัณฑ จำกัด 
   2526-2527 ผูชวยสมุหบัญชี บริษัท เซนตจูรี่ไซเคิล จำกัด 
 Work experience : 1989-1990 Accountant Umnart & Associate Co., Ltd. 
   1986-1989 Asst.Accountant Vissavasahaphan Co., Ltd. 
   1983-1984 Asst.Accountant Century Cycle Co., Ltd 
 ตำแหนงอื่นในปจจุบัน  : ผูอำนวยการฝายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร แอด 
   กรรมการบริหารความเส่ียง บมจ.มาสเตอร แอด 
   เลขานุการบริษัท บมจ.มาสเตอร แอด 
 Other current positions : Company Secretary Master Ad Plc. 
   Risk Management Committee Master Ad Plc. 
   Accounting & Financial Director Master Ad Plc.  
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 การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : Director Accreditation  
        Program 76/2008 
        Finance for non finance  
        Director 
 Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) : Director Accreditation  
        Program 76/2008 
        Finance for non finance  
        Director  
 การอบรมอ่ืนๆ : Corporate Secretary Development Program ศูนยบริการวิชาการและฝกอบรม  
   คณะพาณิชศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 Other Training : Corporate Secretary Development, Academic Service and Training Center 
   Chulalongkorn University. 
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1
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คณะกรรมการตรวจสอบ / Audit Committee 

1. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล / Mr. Prasert Virasathienpornkul  ตำแหนง  : ประธานกรรมการตรวจสอบ / Chairman
2. นายพรศักดิ์   ลิ้มบุญยประเสริฐ / Mr. Pornsak Limboonyaprasert ตำแหนง  : กรรมการตรวจสอบ / Audit Committee
3. นางอุบลรัตน  โพธิ์กมลวงศ / Mrs.Ubolrat Bhokamonwong ตำแหนง   : กรรมการตรวจสอบ / Audit Committee
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นายนพดล  ตัณศลารักษ / Mr.Noppadon Tansalarak 
ตำแหนง / Position: ประธานกรรมการบริหาร / Chairman 

นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร / Mr. Phiched Maneerattanaporn 
ตำแหนง / Position: กรรมการบริหาร / Executive Committee 

นายธวัช มีประเสริฐสกุล / Mr. Tawat Meeprasertskul 
ตำแหนง /Position: กรรมการบริหาร/Executive Committee 

นายวิชิต ดิลกวิลาศ / Mr. Vichit Dilokwilas 
ตำแหนง /Position: กรรมการบริหาร/Executive Committee 

คณะกรรมการบริหาร / Executive Committee 
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1. นายนพดล  ตัณศลารักษ ตำแหนง :  ประธานเจาหนาที่บริหาร  
 Mr.Noppadon  Tansalarak Position : Chief Executive Officer 
2. นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล  ตำแหนง :  ประธานเจาหนาที่บริหารการตลาด  
 Mr.Danai  Tungsriviriyakul Position : Chief Marketing Officer 
3. นายญาณิสร  ทิพากร ตำแหนง  :  ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารงานนวัตกรรม   
 Mr. Yanis  Tiparkorn Position : Chief Innovation Officer 
4. นายชูชัย  สุวรรณภูชัย  ตำแหนง :  ประธานเจาหนาที่ฝายเทคนิคการผลิต   
 Mr.Chuchai  Suwanpuchai Position : Chief Technical Officer 
5. นายจุฑา  จารุบุณย ตำแหนง  :  รองประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  
 Mr. Jutha  Jaruboon Position : Asst.Chief Operating Officer 
6. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช  ตำแหนง  :  ผูอำนวยการฝายบัญชีการเงิน  
 Miss.Tamonwan  Narinthavanich Position : Accounting & Financial Director 
7. นางอุไรวรรณ  บุณยรัตพันธุ ตำแหนง  :  ผูอำนวยการฝายบริหารสำนักงาน  
 Mrs.Uraiwan  Boonyarattaphan Position : Administration Director  

123

6

4 5

7

คณะผูบริหาร / Executive Management 
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รายละเอียดการดำรงตำแหนงของผูบริหารและผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) บริษัทยอย   
และบริษัทรวม ณ. วันท่ี 31  ธันวาคม  2552 

หมายเหตุ :  P= ประธานกรรมการบริษัท, AP= รองประธานกรรมการบริษัท, D=กรรมการ, ID=กรรมการอิสระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ, C=กรรมการตรวจสอบ,  
EC=ประธานกรรมการบริหาร, E= กรรมการบริหาร, CEO= ประธานเจาหนาที่บริหาร, S=เลขานุการบริษัท, A=ผอ.ฝายบัญชีการเงิน 

รายชื่อ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บมจ. 

มาสเตอร แอด 

1. ร.ต.ต เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ P 

2. นายปารเมศร รัชไชยบุญ 

บจก. มาสเตอร  
แอนด มอร 

บจก. มาโก ไรท 
ซายน 

บจก. แลนด้ี 
ดีเวลลอปเมนท บจก. อิงคเจ็ทฯ บจก. เทค อะ ลุค 

3. นายนพดล ตัณศลารักษ 

4. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 

5. นายธวัช มีประเสริฐสกุล 

6. นายวิชิต ดิลกวิลาศ 

7. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล 

8. นายพรศักดิ์ วีรเสถียรพรกุล 

9.นางอุบลรัตน โพธิ์กมลวงศ 

10.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 

AP 

D,EC,E,CEO D 

D 

D D 

D 

ID,E 

ID,E 

ID,E 

ID,AC 

ID,C 

ID,C 

D,S,A 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

D 
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                 งบการเงินรวม 2552  % เปลี่ยนแปลง  2551  % เปล่ียนแปลง  2550  
      Consolidate financial statement  2009  % Change   2008  % Change  2007 

โครงสรางรายได Operating Result 

รายไดจากการบริการ Revenue from Services  461,467,044  -3%  474,780,875  3%  461,037,266 

รายไดจากการขาย Revenue from Sales  -  -100%  1,144,276  -91%  12,523,481 

รายไดรวม Total Revenue  461,467,044  -3%  475,925,151  0%  473,560,747 

กำไรสุทธิ Net Profit  39,058,592  7%  36,590,483  32%  28,177,467 

ฐานะการเงิน Financial Status 

สินทรัพยหมุนเวียน Current Asset  386,801,130  18%  326,662,116  -0.29%  357,667,835 

สินทรัพยไมหมุนเวียน Non Current Asset  218,891,118  -20%  272,976,254  -22%  310,819,426 

สินทรัพยรวม Total Asset  605,692,248  1%  599,638,370  -10%  668,487,261 

หนี้สินหมุนเวียน Current Liabilities  96,298,654 13%  110,711,553  -24%  145,287,789 

หนี้สินไมหมุนเวียน Non Current Liabilities  417,904  -38%  670,794  -64%  1,872,596 

หนี้สินรวม Total Liabilities  96,716,558 13%  111,382,347  -24%  147,160,385 

สวนของผูถือหุน Total Shareholder’s Equity  508,975,690  4%  488,256,023  -6%  521,326,876 

ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
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                 การวิเคราะหอัตราสวน/Ratio Analysis  2552/2009  2551/2008  2550/2007 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร Profitability Ratio 
อัตรากำไรขั้นตน Gross Profit Margin  41.84%  40.12%  41.79% 
อัตรากำไรสุทธิ Net Profit Margin  8.46%  7.69%  5.95% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย Return on Assets (ROA)  6.48%  5.77%  4.19% 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (fully diluted) 
Return on Equity (ROE) (fully diluted)  8.55%  8.19%  6.35% 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน Financial Policy Ratio 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน(เทา) Debt Equity Ratio  0.19  0.23  0.28 
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย(เทา) Interest Coverage Raito  807.25  65.23  24.31 
อัตราสวนสภาพคลอง Liquidity Ratio 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน(เทา) Current Ratio  4.02  3.22  2.46 
อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว(เทา) Quick Ratio  3.98  3.18  2.43 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน Efficiency Ratio 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา(เทา) Account Receivable Turnover  4.39  5.17  4.68 
ระยะเวลาเก็บหนี้(วัน) Average Collection Period  83  71  78 
อัตราการหมุนของสินทรัพย(เทา) Total Assets Turnover  0.76  0.75  0.73 

                   ขอมูลเกี่ยวกับหุน/Share Value 2552/2009  2551/2008  2550/2007 

จำนวนหุนShare 125,000,000  125,000,000  125,000,000 
ราคามูลคาตามบัญชีตอหุน Book value per share   4.07  3.91  4.05 
อัตรากำไรสุทธิ Net Profit Margin  0.31  0.29  0.24 
กำไรตอหุน(EPS) Earning per share (EPS) 6.48%  5.77%  4.19% 
อัตราสวนราคาปดตอกำไรตอหุน P/E Ratio  9.86  6.63  14.00 
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย  : บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107546000113  
ประเภทธุรกิจ          : ใหบริการและรับจางผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย  และบันเทิง 
ทุนจดทะเบียน            : 125,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 125,000,000หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
    (ณ. 31 ธันวาคม 2552) 
ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลคา   :       125,000,000  บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 125,000,000,  หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
     (ณ. 31 ธันวาคม 2552) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ  : เลขที่ 1 ช้ัน 4-6  ซอยลาดพราว 19  ถนนลาดพราว 
    แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900 
         โทรศัพท 0-2938-3388  โทรสาร  0-2938-3489  
                   เว็บไซด  http://www.masterad.com 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ  : โทรศัพท   0-2938-3388 ตอ 487     
และเลขานุการบริษัท   โทรสาร    0-2938-3489 
    อีเมล ir@masterad.com 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บุคคลอางอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย   :  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ชั้น 4, 6-7 
    อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โทรศัพท 0-2359-1200-1  
    โทรสาร 0-2359-1259 
ผูสอบบัญชี   : บจก.แกรนทธอนตัน โดย นายสมคิด เตียตระกูล และ นางสุมาลี โชคดีอนันต 
          เลขท่ี 87/1 ชั้น 18 อาคารแคปปตอลทาวเวอร ออลซีซั่นเพลส ถ.วิทยุ  
กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท   : 0 2654 3330 
โทรสาร   : 0 2654 3339 

ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุน  ประเภทธุรกิจ     สัดสวนการถือหุน 
บจก.มาสเตอร แอนด มอร ใหบริการและรับจางผลิตงานสื่อปายโฆษณาขนาดเล็ก 67.50% ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
บจก.มาโก ไรทซายน  ผลิตอุปกรณ Trivision    80.00% ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ใหบริการเชาอาคารสำนักงาน   48.87% ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
บจก.เทค อะ ลุค   สื่อปายโฆษณา LED Bill Board   33.33% ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
บจก.อิงค เจ็ท อิมเมจเจส  ผลิตภาพโฆษณาดวยระบบคอมพิวเตอร อิงคเจ็ท  33.33% ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
ประวัติความเปนมา 
 บริษัทเริ่มดำเนินงานโดยการจัดตั้ง บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด ในป 2531 โดยมีทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรกดวยทุนจดทะเบียน 600,000 บาท ธุรกิจหลักของบริษัทคือใหบริการและรับจางผลิต
สื่อปายโฆษณาและบันเทิง โดยมุงเนนงานโฆษณาท่ีใชสื่อปายโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย (Out of 
Home Media) สินคาของบริษัทในชวงแรกคือส่ือปายโฆษณาประเภทปายโฆษณาประชาสัมพันธ
ขนาดใหญ(Billboard) ตอมาไดนำเทคโนโลยีจากตางประเทศ  ที่เรียกวาปายไตรวิชั่น ดวยเทคนิคการ
พลิกแทงปริซึมใหเกิดภาพโฆษณาในลักษณะพลิกเปล่ียนภาพโฆษณาได 3 ภาพ ตอ 1 ปาย นำมาใช
งานบนปายโฆษณาตาง ๆ ซ่ึงมีทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กตามการใชงานและสถานท่ีติดตั้ง  
 
พัฒนาการท่ีสำคัญ 
 ป 2536  : นำเทคโนโลยีการขับเคล่ือนของอุปกรณเพื่อให 1 ปายโฆษณา  
       สามารถแสดงภาพน่ิงได 3 ภาพ และกำหนดทิศทางการพลิกภาพได  
       ตามตองการ เชน พลิกจากซายไปขวาหรือจากบนมาลางในสื่อ  
       ปายโฆษณาประเภท Trivision ซึ่งมีทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กตาม  
       การใชงานและสถานที่ติดตั้ง 
 ป 2537 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวเปน 3,000,000 บาท  
      : นำเทคโนโลยีทางวิศวกรรมมาประยุกตใชกับธุรกิจส่ือปายโฆษณา  
       ประเภท Billboard โดยดำเนินการกอสรางโครงสรางในรูปแบบ  
       เสาเดี่ยว (Mono Pole) และเสาคู (Double Pole) แทนโครงสราง  
       แบบถักใยแมงมุม (Steel Truss) 
 ป 2538 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชำระเปน 6,000,000 บาท  
 ป 2539 : รวมลงทุนกับบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี   
       จำกัด จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจัดตั้งบริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส   
       (ประเทศไทย) จำกัด มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจรับผลิตภาพ  
       ในระบบคอมพิวเตอรอิงคเจ็ท เพื่อใชสำหรับงานผลิตส่ือปาย  
       โฆษณาท้ังภายนอกและภายในอาคารหลายรูปแบบ 

Billboard 
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      : รวมลงทุนกับบริษัท เคลียร ชาแนล อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด   
       ผูผลิตสื่อปายโฆษณาช้ันนำจากประเทศอังกฤษ เพื่อจัดตั้งบริษัท   
       มาสเตอร แอนด มอร จำกัด โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ   
       51 คิดเปนเงินลงทุน 10.20 ลานบาท มีวัตถุประสงคเพื่อประกอบ  
       ธุรกิจผลิตสื่อปายโฆษณาท่ีมีขนาดเล็กต่ำกวา 60 ตารางเมตร  
  ป 2539-2544 : ขยายการดำเนินธุรกิจไปยังสื่อปายโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่ม  
       ทางเลือกใหกับลูกคา เชน สื่อปาย โฆษณา Dyna Vision, Focus   
       Display, City vision, Balloon, Airship  เปนตน  
 ป 2545 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวเปน 100,000,000 บาท 
      : เริ่มนำระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2000 เขามาใชในการ  
       บริหารงาน และไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000   
       จากสถาบัน United Registrar of Systems Limited (URS)   
       ประเทศอังกฤษเปนรายแรก ภายใตสโลแกน “สรางสรรคสื่อยึดถือ   
       คุณภาพ” 
 ป 2546 : เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 125,000,000 บาท และทำการแปรสภาพ  
       เปนบริษัทมหาชน เพ่ือเตรียมพรอมในการเสนอขายหลักทรัพย  
       ตอประชาชนทั่วไป และนำบริษัทเขาจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย   
       MAIและทำการกระจายหุนไปยังนักลงทุนครั้งแรกในวันที่ 29   
       กันยายน 2546  
      : รวมลงทุนกับบริษัท ไรท ซายน โอเอ็นเอ็ม สวีเดน เอบี ประเทศ  
       สวีเดน เพื่อจัดต้ังบริษัท มาโก ไรท ซายน จำกัด มีทุนจดทะเบียน   
       5 ลานบาท ในการลงทุนบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 80 การ  
       รวมทุนจัดต้ังบริษัท มาโก ไรท ซายน จำกัด มีวัตถุประสงคเพื่อ  
       ประกอบธุรกิจในการผลิตอุปกรณ ไตรวิชั่น  โดยสงผลประโยชน  
       ใหบริษัท มาสเตอรแอด จำกัด (มหาชน) สามารถลดตนทุนจาก  
       การนำเขากลไกการขับหมุนระบบไตรวิชั่นจากตางประเทศไดถึง 50%   
       รวมท้ังเปนการเพ่ิมสวนแบงการตลาด และเพิ่มสัดสวนรายไดของ  
       บริษัท 

Transit 

Transit Link 

City Lightbox BTS Walkway 
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      : ซ้ือหุนของบริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท จำกัด  โดยเขาไปถือหุนใน  
       สัดสวน 48.87% ผลประโยชนที่ไดรับจากการเขาไปถือหุน คือการ  
       ใชประโยชนจากโครงการใหมที่ตั้งอยูบริเวณปากซอยลาดพราว 19   
      : รวมลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค  จำกัด โดยเขาไปถือหุนในสัดสวน    
       25 %    
 ป 2548 : เพ่ิมตามสัดสวนการลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด จากการ  
       เขาไปซื้อหุนเพิ่มและเพิ่มทุนจาก 25 % เปน 33.33 %  
 ป 2552 : บริษัทมุงเนนขยายตลาดและฐานลูกคาโดยสรางมูลคาเพิ่มและ  
       นวัตกรรมดานบริการในสื่อโฆษณาใหมๆ และกิจกรรมสงเสริมการ  
       ตลาดและบันเทิง ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพบริการและส่ือ  
       โฆษณาที่มีใหบริการอยูในปจจุบันใหเปนที่ยอมรับและสรางความพึง  
       พอใจสูงสุดใหกับลูกคา โดยรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและ  
       ตางประเทศ  
      : ปรับเปลี่ยนมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2000    
       เปน ISO 9001:2008 เพื่อใหการปฎิบัติมีความชัดเจนมากขึ้น  
       และสามารถนำไปประยุกต ให เขากับงานขององคกรไดอยางม ี 
       ประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
      : พัฒนาบุคลากรขององคกร เพื่อเปนองคกรชั้นนำภายใตสโลแกน   
       Total Solution Provider 
 

 

Griplight Express 

Mochit Media 

Transit 
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บริษัท มาสเตอรแอด จำกัด (มหาชน) 

บจก มาสเตอร 
แอนด มอร บจก. มาโกไรทซายน 

บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอป 
เมนท จำกัด บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด 

67.5 %  

33.33 % 

80% 48.87 % 33.33 % 

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 
โครงสรางการลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน)  
 จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการและรับจางผลิตงานส่ือปายโฆษณา ดวยส่ือปายโฆษณาท่ีมี
ขนาดใหญ ปจจุบันรายไดหลักมาจากการใหบริการเชาสื่อปายโฆษณา และ การรับจางผลิตงาน
โฆษณา โดยมีการแบงเปนสื่อปายโฆษณาประ เภทตางๆ เชน Bi l lboard, Mall , Street 
Furniture,Transit , Made to Order และบริการที่สามารถตอบโจทยลูกคาได|ครบวงจร 
 

บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด   
 จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการและรับจางผลิตงานส่ือปายโฆษณา แตมุงเนนการใชสื่อปาย
โฆษณาที่มีขนาดเล็ก เชน BTS City Vision, City Vision Fly Over, City Grip Light, BTS 
Walkway, Morchit, Siam Square Billboard  เปนตน บริษัทไดรวมลงทุนกับบริษัท เคลียร ชา
แนล อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด ผูผลิตสื่อปายโฆษณาชั้นนำจากประเทศอังกฤษที่มีประสบการณใน
การดำเนินธุรกิจมาเปนเวลานาน การรวมทุนดังกลาวทำใหบริษัทเรียนรูแนวทางในการพัฒนาและ
บริหารสื่อปายโฆษณา การนำเสนอส่ือปายโฆษณารูปแบบใหมๆ และ การนำเทคโนโลยีรูปแบบตางๆ 
มาปรับปรุงและเสริมสรางประสิทธิภาพใหกับสื่อปายโฆษณาท่ีบริษัทมี อีกทั้งยังสนับสนุนแนวคิดใน
การวางเครือขายประชาสัมพันธผานสื่อปายโฆษณา และพัฒนาระบบการดำเนินงานของบริษัทใหมี
ความเปนสากลเพิ่มขึ้น 
 

บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัด  
 จัดตั้งขึ้นเพื่อดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับงานผลิตภาพโฆษณาดวยระบบคอมพิวเตอร อิงคเจ็ท   

Street Furniture 
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ปจจุบันมีเครื่องผลิตภาพโฆษณาและงานพิมพ ไดแก เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa 
Printer 300 Dpi เคร่ือง Vutek Printer 300-720 Dpi เคร่ือง Motoh Value Jet  HP Design 
Jet และ HP Scitex XP2300   ซ่ึงสามารถพิมพภาพโฆษณาบนวัสดุ 3 ประเภท คือ  
 - บนไวนิล (Vinyl) ซ่ึงเปนพลาสติกผสมกับสารประกอบอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุน ทำให
สามารถรับแรงดึง และมีความแข็งแรงเพิ่มขึ้น เหมาะสำหรับภาพบนส่ือปายโฆษณาประเภท Billboard  
  - บน Sticker Vinyl เหมาะสำหรับส่ือปายโฆษณาประเภท Trivision 
 - บน Sticker Vinyl แบบรูพรุน เหมาะสำหรับการติดตั้งงานพิมพบนพื้นกระจก เชน ผนัง
อาคารท่ีเปนกระจก ประตูกระจก เปนตน 
 ในป 2552 บริษัท อิงค เจ็ท อิมเมสเจส จำกัด นำเครื่องพรินทภาพ HP Scitex XP2300   
introduction ซึ่งเปนเคร่ืองพิมพระบบที่มีความเร็ว คมชัด มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ทำใหงาน
โฆษณาของบริษัทมีความสวยงาม สมจริง และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกตัวสินคาของลูกคาที่มาใช
บริการ รวมทั้งไมมีกลิ่นของหมึกพิมพ จึงชวยลดมลพิษของอากาศภายในบริเวณโรงงานไดอยาง
มีประสิทธภาพ  

 
บริษัท มาโก ไรท ซายน จำกัด  
 จัดต้ังขึ้นเพ่ือดำเนินธุรกิจในการผลิตเกี่ยวกับอุปกรณ Trivision เพ่ือผลิตและใหบริการกับ
ลูกคาท้ังในประเทศ และตางประเทศ รวมถึง บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดรับประโยชน
อยางมาก สามารถลดตนทุนจากการนำเขากลไกขับหมุนระบบ Trivision 
 

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท จำกัด 
 จัดต้ังขึ้นเพื่อดำเนินการธุรกิจเกี่ยวกับการใหบริการเชาอาคารสำนักงาน  ซึ่งจะทำใหบริษัทได
รับผลประโยชน  เนื่องจาก บริษัทเปนผูเชาอาคารสำนักงานของ บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท 
จำกัด  ตั้งอยูริมถนนลาดพราว ซอยลาดพราว 19   
 

บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด   
  บริษัท เทค อะ ลุค จำกัด จัดตั้งขึ้นโดย บริษัท สามารถ  อินโฟมีเดีย จำกัด และ บริษัท 
มาสเตอรแอด จำกัด (มหาชน) เพ่ือทำธุรกิจเกี่ยวกับส่ือปายโฆษณาในลักษณะ อิเล็คทรอนิคส เรียก
วา LED Bill Board ซ่ึงมีขนาดใหญที่สุดในเอเซียตะวันออกเฉียงใตดวยขนาด 131 ตารางเมตร  

Mall 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม   
 นโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยและสิ่งพิมพเทานั้น ซึ่งจะพิจารณาสัดสวนในการลงทุนเปนรายๆ ไป 
โดยดูจากแนวโนมของธุรกิจ ถามีโอกาสประสบความสำเร็จและสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจใน
ปจจุบัน บริษัทจะลงทุนในสัดสวนที่มากพอท่ีบริษัทจะสามารถเขาไปมีสวนรวมในการบริหารและ
กำหนดนโยบายได 

 
โครงสรางรายได   
โครงสรางรายไดของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ 
 
 
 
 
 
 
 

แนวโนมอุตสาหกรรมและ สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม    
 อุตสาหกรรมโฆษณาถือเปนดัชนีชี้วัดสถานการณทางเศรษฐกิจไดด ี เพราะหากเศรษฐกิจสื่อ
แววไมดี คาใชจายที่ถูกตัดเปนอันดับแรก คือ งบโฆษณาประชาสัมพันธ  อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาโดย
รวมในป 2552 ถือเปนปที่ตลาดโฆษณาคอนขางประสบปญหาหนัก ตอเนื่องมาจากป 2551 ทั้ง
จากวิกฤตแฮมเบอรเกอรที่เกิดขึ้นในป 2551-2552 นักโฆษณาหลายคนทำนายไวลวงหนาวา   
ปนี้อุตสาหกรรมโฆษณาคงติดลบอยางนอย 5% ถึง 8% จากมูลคารวมเกือบ 9 หมื่นลานบาท 
อันเปนผลลัพธจากปญหารุมเราท้ังเศรษฐกิจของโลก และการเมืองภายในประเทศ 
 เปดศักราชป 2552 ผลของวิกฤตแฮมเบอรเกอรเริ่มเห็นชัด การใชเงินโฆษณาทั้งบริษัทขาม
ชาติและบริษัทคนไทยเริ่มลดลง สื่อโทรทัศน สื่อหลักท่ีมีสัดสวนเกือบ 60% ของงบโฆษณาโดยรวม
ติดลบเปนครั้งแรกถึง 4.94% ถือเปนสัญญาณไมดีตออุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวม ซึ่งเมื่อสรุป
ตัวเลข 6 เดือนแรกของป 2552 อุตสาหกรรมโฆษณาติดลบ 5.11% มีมูลคาการใชงบรวม 
41,936 ลานบาท  
 

  (หนวย : ลานบาท) 

โครงสรางรายได  2552  2551  2550 

 มูลคา  %  มูลคา  %  มูลคา  % 

รายไดจากการบริการ  379.49 84.12 388.27  79.36  373.94  76.33 

รายไดจากการผลิต  63.98 13.54 86.52  17.68  87.10  17.78 

รายไดจากการขายสินคา  - - 1.14  0.23  12.52  2.56 

รายไดอื่นๆ  11.08 2.34 13.37  2.73  16.32  3.33 

รวมรายได  472.55 100.00 489.30  100.00  489.88  100.00 

Made to order 
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 ครึ่งปหลัง ภายใตนโยบายการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล โดยอัดเม็ดเงินเขาสูภาคธุรกิจและประชาชน รวมท้ังการสรางความ
เช่ือมั่นตอสายตาของนักลงทุนชาวตางประเทศ ที่รัฐบาลผลักดันใหเกิดขิ้นผานกิจกรรมตางๆ ไมวาจะเปนงบไทยเขมแข็งท่ีเริ่มขึ้นในเดือน
ตุลาคม ทำใหการใชเงินในอุตสาหกรรมกลับมาฟนตัวอยางรวดเร็ว บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี จำกัด  สรุปตัวเลขการใชงบโฆษณา
ผานสื่อป 2552 เปรียบเทียบป 2551 มีมูลคา 90,217 ลานบาท เติบโตจากป 2551 ท่ี 0.11% หรือเปนมูลคา 97 ลานบาท   
 ในขณะที่การขยายตัวของยอดการใชเงินโฆษณาผานส่ือตางๆ ในป 2552 ไมวาจะเปนส่ือวิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร ภาพรวม
ยังมีการชะลอตัวลงตอเนื่องจากป 2551 มากถึง 7 – 12% สวนสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยภาพรวมมีการเติบโตขึ้นเล็กนอย
ประมาณ 1.7% ซึ่งเปนผลมาจากการขยายตัวเชิงบวกของสื่อเคล่ือนท่ีในป 2552 ที่เพิ่มขึ้นจากป 2551 ถึง 27.92% หรือเปนมูลคา
ที่เพิ่มขึ้น 383 ลานบาท ในขณะท่ีสื่อภายนอกท่ีอยูอาศัยประเภทอ่ืนไดรับผลกระทบจากการลดงบโฆษณา มีผลใหมูลคาลดลงจาก  
ป 2551  
 
สัดสวนการใชสื่อโฆษณา 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 สำหรับภาวะการแขงขันในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย จากปญหาภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยตางๆ ทำใหบริษัทผูใหบริการ
ทางดานสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยูอาศัย ตองเพ่ิมมูลคาของการขายสื่อโฆษณา เพ่ือสรางใหเกิดความคุมคาสูงสุดตอลูกคา ทั้งในแง
ของจุดติดตั้งที่ตองตอบสนองและเขาถึงกลุมเปาหมายอยางชัดเจน การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่หลากหลายเขามาใช เพื่อทำใหสื่อ
โฆษณามีความนาสนใจมากข้ึน การนำเสนอผลงานโดยใชความสรางสรรคในแงของไอเดีย แทนที่จะเปนการขายเพียงพื้นท่ีสื่อโฆษณา 
รวมไปถึงการผสานกิจกรรมทางการตลาดเขากับสื่อโฆษณา ซึ่งในป 2552 จุดแข็งของบริษัทคือบทบาทของการเปนที่ปรึกษาการใช
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย สรางความแตกตางดวยนวัฒกรรมและแนวคิด ที่ตองเขาใจการใชชีวิต แนวคิดและความสนใจของผู
บริโภค เพื่อเปนตัวกำหนดวา จะใชวิธีการอะไร นวัตกรรมอะไร และแนวคิดการสื่อสารอะไร ที่จะทำใหการใชสื่อโฆษณานอกบานไมเปนเพียง  
องคประกอบหนึ่งของการส่ือสาร แตกลายมาเปนจุดหลักในการเชื่อมโยงประสบการณระหวางผูบริโภคและสินคาของลูกคาได 

 ประเภทส่ือโฆษณา   ป 2552   %   ป 2551   %   มูลคาการเปล่ียนแปลง   % การเปลี่ยนแปลง 
สื่อโฆษณาประเภท Mass Media 
ทีวี  52,935   58.68%  51,137   56.74%   1,798       3.52% 
วิทยุ  6,165     6.83%  6,933     7.69%  -768    -11.08% 
หนังสือพิมพ  14,149   15.68%  15,282    16.96%  -1,133  -7.41% 
นิตยสาร  5,227    5.79%   5,998   6.66%   -771   -12.85% 
โรงภาพยนตร  4,947  5.48%   4,173   4.63%   774   18.55% 
อินเตอรเนต   259   0.29%   172   0.19%   87   50.58% 
สื่อโฆษณาประเภท OHM 
สื่อโฆษณานอกบาน   3,960   4.39%   4,229   4.69%   -269   -6.36% 
สื่อเคล่ือนท่ี   1,755   1.95%   1,372   1.52%   383   27.92% 
สื่อในหางสรรพสินคา   820   0.91%   826   0.92%   -6   -0.73% 
รวมมูลคาการใชสื่อ   90,217   100.00%   90,120   100.00%   97   0.11% 
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 แนวโนมสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัยในปที่ผานมาและปตอไปมีผลมาจากพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการ
พัฒนาของระบบขนสงมวลชน เชน การเปดสถานี BTS เพิ่มขึ้นอีก 1 สถานี คือสถานีวงเวียนใหญ หรือการเปดใหบริการแอรพอรต
ลิงคสุวรรณภูมิ Express Line และ City Line ไดทำใหสถานีเชื่อมตอกลายเปนจุดสำคัญที่นักโฆษณา และเจาของผลิตภัณฑใหความ
สนใจ ในขณะที่สื่อ ambient จะถูกนำมาใชงานโดยสินคาตางๆเพื่อสื่อสารโดยตรงกับผูบริโภคและใชในการสรางการจดจำและย้ำตรา
ผลิตภัณฑ ทั้งหมดนี้คือแนวทางของบริษัทในการสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อสรางแรงจูงใจใหลูกคากลุมเปาหมายมาใชบริการกับสื่อโฆษณา
ของบริษัทฯ มากข้ึน 

 
ปจจัยความเส่ียง   
 จากการที่ เศรษฐกิจภายในประเทศ ในป 2552 ธุรกิจบริการมีการหดตัวลดลง รวมถึงการชลอการลงทุนของภาคธุรกิจ
เอกชน ดังนั้นการดำเนินธุรกิจในป 2552 ของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน)  จึงเพิ่มความระมัดระวังในเรื่องของการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร ในป 2552 ดังนี้ 
 

1. ความเส่ียงในดานการดำเนินธุรกิจ 
 ภาพรวมใน ป 2552  เศรษฐกิจไทยโดยรวมคาดวาหดตัวรอยละ 2.7 จากปกอน ในสวนของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด 
(มหาชน) จึงมุงเนนดำเนินธุรกิจที่มีความชัดเจน ที่สะทอนถึงการลงทุนที่สรางโอกาสใหเกิดรายไดใหกับองคกรทันที เพ่ือสงผลถึงอัตรา
ผลตอบแทนสูงสุดใหกับผูถือหุน โดยจะพิจารณาจากเงินลงทุนที่จะตองลงทุนใหสอดคลองกับผลตอบแทนที่จะไดรับ จึงเปนสาเหตุ  
ที่ในป 2552 บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) ชลอการลงทุนในภาวะเศรษฐกิจหดตัวลง และในชวงเวลาน้ีเปนโอกาสท่ีดี ที่ทำให
บริษัทฯ มีโอกาสพัฒนาบุคคลากร เพื่อใหมีความพรอมในทุก ๆ ดาน และเม่ือภาวะเศรษฐกิจหันกลับมาฟนตัว บุคลากรของบริษัทฯ   
ก็สามารถรองรับสถานะการณไดทันทีและมีศักยภาพที่สูงขึ้น จะสังเกตุจากในชวงคร่ึงหลังของป เศรษฐกิจไทยมีสัญญาณของการฟน
ตัว ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก ประกอบกับการดำเนินนโยบายการเงินการคลังที่ผอนคลาย มีสวนชวยกระตุนเศรษฐกิจและ
สนับสนุนใหความเชื่อม่ันของผูผลิตและผูบริโภคปรับตัวดีขึ้น ในสวนของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด จึงไดรับอนิสงฆในสวนนี้ ทำให
ไดรับการสนับสนุนและใหความไววางใจจากลูกคากลุมผลิตภัณฑทางอาหารและกลุมส่ือสาร เทงบโฆษณาในคร่ึงปหลังใหกับบริษัท 
มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) ในการดำเนินงานทางดานโฆณษณาอยางครบวงจร ทำใหบริษัทฯ ยังคงรักษาระดับรายไดใกลเคียงกับป
กอน ในภาวะเศรษฐกิจที่มีการหดตัว 
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2. ความเส่ียงในดานการเงิน 
 ในสวนของความเส่ียงทางดานการเงิน อยางที่ไดกลาวมาแลวในเรื่องของความเส่ียงในดานการดำเนินธุรกิจทางบริษัท มาสเตอร 
แอด จำกัด(มหาชน) ชลอการลงทุนในป 2552 ดังนั้นในเรื่องของความเส่ียงในดานการเงิน ในการระดมเงินทุนจึงไมเกิดปญหา ไมวาจะ
เปนเรื่องของการเรียกคืนเงิน หรือปญหาเรื่องดอกเบี้ย 
  สำหรับในดานลูกหนี้การคา ในป 2552 บริษัทฯ มียอดลูกหน้ีการคาจำนวน 111 ลานบาท และในปนี้ไมมีการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญเนื่องจากลูกคาสวนใหญไดมีการบริหารจัดการในเรื่องนโยบายเงื่อนไขการชำระเงินอยางเครงครัด จึงสามารถปองกันและลด
จำนวนหนี้สงสัยจะสูญไดเปนอยางดี  

 
3. ความเส่ียงในดานขอกฏหมายควบคุมปายโฆษณา 
 ในป 2552 บริษัทฯ ยังคงรักษานโยบายการกอสรางปายโฆษณาท่ีไดรับอนุญาตถูกตองกอนเทานั้น และมีคณะทำงานติดตาม
การปรับปรุงขอกฏหมายอยางตอเนื่อง เพื่อมิใหการเปลี่ยนแปลงของขอกฏหมายตาง ๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต มีผลกระทบตอการ
ดำเนินงานของบริษัท และในทุกป บริษัทฯ ใหบริษัทตรวจสอบโครงสรางอาคารและปายโฆษณาท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและ
ผังเมือง ดำเนินการตรวจสอบและรับรองปายโฆษณาทุกปายของบริษัท รวมถึงการประสานงานกับสมาคมปายโฆษณา เพื่อรับรอง
ความมั่นคงแข็งแรงของโครงสรางปายทุกปาย  

 
โครงสรางการถือหุน 
หลักทรัพยของบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 125 ลานบาท เรียกชำระแลว 125 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ จำนวน 
125 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.- บาท  
 



41

 
โครงสรางผูถือหุน  
รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม  2552  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายจายเงินปนผลของบริษัท 
 การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ใหจายในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและสำรองตาม
กฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินงานในอนาคตเปนสำคัญ 

 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ใหจายในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและสำรองตาม
กฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินงานในอนาคตเปนสำคัญ 

 ผูถือหุน  ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 
  จำนวนหุน  รอยละ 
1. นายนพดล  ตัณศลารักษ  24,950,000  19.96 
2. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  15,925,000  12.74 
3. บริษัท ดีคอรป กรุป จำกัด  12,500,000  10.00 
4. CITIBANK NOMINEE SINGAPORE PTE LTD – 8,423,400  6.74 
 THAI FOCUSED EQUITY FUND LTD. 
5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ  7,404,767  5.92 
6. นางชลลดา  ฟูวัฒนศิลป  5,751,600  4.60 
7.นายทวีฉัตร  จุฬางกูร  5,000,000  4.00 
9.น.ส.พรรัตน  มณีรัตนะพร  4,786,666  3.83 
8.นายสุรพงศ  โพธิ์พิชัย  4,470,000  3.58 
10.นายธนิต  ลาภพณิชพูลผล  3,300,000  2.64 
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โครงสรางการจัดการ 

ฝายบริหารสำนักงาน 

สวนบริหารสำนักงาน สวนบัญชี 

สวนทรัพยากรบุคคล สวนการเงิน 
และบริหารเงินทุน 

สวการตลาด 

สวนพัฒนาระบบงาน สวนจัดหา 

สวนพัฒนาธุรกิจ 
และการตลาด 

สวนการขาย สวนสื่อการตลาด 

ฝายขาย ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายการตลาด ฝายบัญชีการเงิน 

ประธานเจาหนาที่ 
ฝายบริหารการตลาด 

ประธานเจาหนาที่ 
ฝายบริหารการเงิน 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ควบคุมระบบคุณภาพ 

คณะกรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

สวนออกแบบ สวนประสานงานธุรกิจ สวนธุรกิจสัมพันธ 

สวนผลิตเพลย สวนงานโครงการ สววิศวกรรม 

สวนวางแผนกลยุทธ สวนงานกฏหมายและคดี 

สวนผลิตงานโฆษณา 

ประธานเจาหนาที่ 
ฝายเทคนิคการผลิต 

ฝายการผลิต กลุมบริหารงานพิเศษ 

ประธานเจาหนาที่ 
ฝายบริหารงานนวัฒกรรม 

รองประธานเจาหนาที่  
ฝายปฎิบัติการ 
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 โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ  
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแตละชุดมีโครงสราง และขอบเขตอำนาจหนาท่ี โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหาร/
กรรมการผูจัดการ เปนผูบริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการผานคณะกรรมการบริษัท 

 
โครงสรางกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจดำเนินงานที่จะเปนประโยชนแกบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย และ  
เปนผูกำหนด วิสัยทัศน นโยบาย รวมท้ังงบประมาณในการดำเนินงานรวมกับฝายบริหาร 
 กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนกำหนด รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ประกาศกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทจะตองมีไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 15 คน เลือกตั้ง
โดยที่ประชุมผูถือหุน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของกรรมการทั้งคณะจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจัก ปจจุบันกรรมการบริษัท
มีจำนวน 10 ทาน ประกอบดวย 
 1. กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 8 ทาน โดยในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระจำนวน 5 ทาน รวมอยูดวย 
 2. กรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 2 ทาน คือ ประธานเจาหนาที่บริหาร และรองผูอำนวยการฝายบัญชีการเงิน 

 
 

หมายเหตุ:  1. การถือหุนของกรรมการนับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเก่ียวของตามที่กำหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเก่ียวของ” ในมาตรา  
  89/1 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ และ นิติบุคคลที่มีความเก่ียวของตามท่ีกำหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลท่ีมีความเก่ียวของ” ในมาตรา  
  89/1 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ 

 ชื่อ-สกุล  ตำแหนง  วันที่ไดรับแตงตั้ง  จำนวนหุนที่  อัตราสวน  
   (ลาสุด) ถือครอง1  การถือหุน 
1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ  ประธานกรรมการบริษัท / 22 เมษายน 2551 ไมมี  - 
   กรรมการอิสระ   
2. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ  รองประธานกรรมการบริษัท / 22 เมษายน 2551  ไมมี  - 
   กรรมการอิสระ 
3. นายนพดล  ตัณศลารักษ  กรรมการ /ประธานเจาหนาที่บริหาร  22 เมษายน 2552  24,950,000  19.96% 
4. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  20 เมษายน 2550  22,711,666  18.17% 
5. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  20 เมษายน 2550  14,191,930  11.35 % 
6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  22 เมษายน 2552  7,404,767  5.92% 
7. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล  กรรมการอิสระ  22 เมษายน 2552  ไมมี  - 
8. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  กรรมการอิสระ  22 เมษายน 2551 ไมมี  - 
9. นางอุบลรัตน  โพธิ์กมลวงศ  กรรมการอิสระ  8 สิงหาคม 2551  ไมมี  - 
10. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช  กรรมการ/  22 เมษายน 2551  ไมมี  - 
   รอง ผอ.ฝายบัญชีการเงิน 

รายชื่อกรรมการและการถือครองหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ประกอบดวย 
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โดยมีกรรมการที่ลาออกระหวางป รวมทั้งขอมูลการถือครองหุนของกรรมการดังกลาว ดังนี้ 
 
 
 
 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพัน 
 กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายนพดล ตัณศลารักษ และนางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ลงลายมือ  
ชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

 
ขอบเขตอำนาจหนาที่ของกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทมีขอบเขตอำนาจหนาท่ีดังตอไปน้ี  
 1. จัดการบริษัทโดยใชความรู ความสามารถและประสบการณใหเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทดวยความระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชน
ของบริษัท และรับผิดชอบตอผูถือหุน 
 2. มีหนาที่ในการทบทวนและใหความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เวนแต
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่
ประชุมผูถือหุน 
 3. มีหนาที่ในการกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริหารดำเนินการตามนโยบายท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และแจงใหคณะ
กรรมการบริหารนำเสนอเรื่องที่มีสาระสำคัญตอการดำเนินงานของบริษัท รายการระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ใหพิจารณา
โดยเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้หากมีการตัดสินใจเรื่อง
ที่มีผลตอการดำเนินธุรกิจอยางมีสาระสำคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจกำหนดใหมีการวาจางที่ปรึกษาภายนอกเพื่อใหคำปรึกษา
หรือความเห็นทางวิชาชีพ 
 4. มีหนาท่ีในการกำกับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีอำนาจหนาที่ในการตัดสินใจและดูแลการดำเนินงานโดยท่ัวไปของบริษัท เวนแตเรื่องดัง  
ตอไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดำเนินการ 
 1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดใหตองใชมติที่ประชุมผูถือหุน 
 2. เรื่องการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ วิธีการ    
     และการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
 

 ชื่อ-สกุล  ตำแหนง  วันที่พนจาก จำนวนหุน  อัตราสวนการ       
   ตำแหนง ที่ถือครอง ถือหุน 
1.นายประสงค  เอมมาโนชญ  กรรมการ/ประธานเจาหนาที่ฝาย  16 ตุลาคม 2552  ไมมี  ไมมี 
   การเงิน 
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 3. เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพยสำคัญ ทั้งน้ีใหเปนไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องหลัก เกณฑ   
      วิธีการ และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 บริษัทไดกำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเขมงวดกวาขอกำหนดขั้นต่ำของ กลต. และตลาดหลักทรัพยเพื่อ
กรรมการอิสระของบริษัทมีความเปนอิสระอยางแทจริง โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 1. ถือหุนในบริษัทฯ ไมเกิน 0.5% ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม   
   หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  
  2. ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ เปนผูมีอำนาจควบคุม  
   ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ปจจุบันและ  
   ชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) 
 3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตรรวมทั้งคูสมรส  
   ของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจ  
   ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 
 4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ทั้งทางตรงและทางออมท้ังในดานการเงินและการบริหารงาน  
   ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีทำใหขาดความเปนอิสระ 
 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมเปน  
   ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งผูสอบ  
   บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี  
   ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ยื่นขออนุญาตตอสำนักงาน 
 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได  
   รับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง   
   ทั้งนี้ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ   
   ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย  
   กวาสองปกอนวันที่ยื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 
 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน  
   ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 8.  มีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
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การแตงตั้ง การลาออกและการพนจากตำแหนงกรรมการ 
 ขอบังคับของบริษัทกำหนดให กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถือหุน โดยกำหนดใหมีกรรมการบริษัทไมนอยกวา   
5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร ในกรณีที่ตำแหนงวางลง
เนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวตองออกตามวาระใหกรรมการบริษัทเปนผูเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการบริษัทแทนใน
การประชุมครั้งถัดไป และหากกรรมการคนใดประสงคจะลาออกจากบริษัท ใหยื่นหนังสือลาออกโดยการลาออกมีผลตั้งแตวันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท  
 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจำนวนกรรมการที่จะแบงออกใหเปน
สามสวนไมได ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการผู
ออกจากตำแหนงไปอาจเลือกเขารับตำแหนงอีกก็ได และหากกรรมการทานใดมีความประสงคจะลาออก ใหยื่นหนังสือลาออกตอประธาน
กรรมการบริษัท โดยการลาออกจะมีผลนับจากวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

 
การรวมหรือแยกตำแหนง 
 บริษัทฯ มีการแบงแยกอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท กับ กรรมการผูจัดการอยางชัดเจน เพื่อ
มิใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอำนาจโดยไมจำกัด โดยประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระและมิไดมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

 
โครงสรางกรรมการชุดยอย 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งกรรมการชุดยอย 3 คณะ เพ่ือมีหนาที่รับผิดชอบในดานตางๆ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแตงตั้งจากกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กำหนด มีจำนวนอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองมีความเชี่ยวชาญดานบัญชีและการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  
กรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน  ดังรายชื่อตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 

 ชื่อ-นามสกุล  ตำแหนง  หมายเหตุ 
1. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล  ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 
2. นายพรศักด์ิ  ลิ้มบุญยประเสริฐ  กรรมการ  กรรมการอิสระและมีความเชี่ยวชาญดานบัญชีการเงิน 
3. นางอุบลรัตน  โพธิ์กมลวงศ  กรรมการ  กรรมการอิสระและมีความเชี่ยวชาญดานบัญชีการเงิน 
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ขอบเขตอำนาจหนาที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอำนาจหนาที่ดังตอไปน้ี 
 1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและ  
  ผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป  
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับ  
  ผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน  
 3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ  
  ตลาดหลกัทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหม ี 
  ความถูกตองและครบถวน 
 5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบายการ  
  บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร ทบทวนรวม  
  กับผูบริหารของบริษัทในรายงานสำคัญๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกำหนด ไดแก บทรายงานและวิเคราะห  
  ของฝายบริหาร 
 6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท  
 7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาว  
  ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
  7.1  ใหความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง   
    ครบถวนเปนที่เชื่อถือได 
  7.2 ใหความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
  7.3 ใหเหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหน่ึง 
  7.4 ใหความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย   
    หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
  7.5 รายงานอ่ืนใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย  
    จากคณะกรรมการบริษัท 
 ทั้งนี้การมอบอำนาจดังกลาวกรรมการตรวจสอบจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทยอย  
 ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยมีอัตราการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 100% 
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วาระการดำรงตำแหนง  
เทากับวาระการเปนกรรมการบริษัท 
 

2. คณะกรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการท้ังส้ิน 4 ทาน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 4 ป ทั้งนี้ กรรมการผูออกจาก
ตำแหนงไปอาจเลือกเขารับตำแหนงอีกก็ได  
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม  2552  คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มีจำนวน  4 ทาน ดังน้ี   
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอำนาจหนาที่ในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
กำหนดไว ดังตอไปน้ี 
 1. ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซ่ึงการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท  
  กำหนดไว และใหรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารจะ  
  ตองมีกรรมการบริหารเขาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหาร สวนการลงมติของคณะกรรมการ  
  บริหารจะตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกลาวจะตองนับไดอยางนอยกึ่งหนึ่งจากเสียงของ  
  คณะกรรมการบริหารทั้งหมด คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นสมควรท่ีจะกำหนดเปล่ียนแปลง หรือเพิ่มเติมเปนครั้งคราวใน  
  เรื่องขั้นตอนการประชุม องคประชุม และการลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารก็ได 
 2. พิจารณางบประมาณประจำป การกำหนดงบประมาณของแตละหนวยงาน และอำนาจหนาที่ของแตละบุคคล ตลอดจนข้ัน  
  ตอนของแตละหนวยงานในการใชจายงบประมาณประจำปที่ตั้งไว เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และการควบคุมดูแล  
  การใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากบริษัทแลว 
 3. ประเมินผลการดำเนินงานของแตละหนวยงาน กำหนดวิธีการและขั้นตอนประเมินผลการดำเนินงานและรับการชี้แจงเรื่องการ  
  ประเมินผลการดำเนินงานจากผูที่เกี่ยวของกับสายงานน้ัน 
 4. พิจารณาปรับปรุงแกไขแผนการดำเนินธุรกิจใหเหมาะสมแกสภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชนของบริษัท 
 5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

 ลำดับ ชื่อ-นามสกุล  ตำแหนง  หมายเหตุ 
 ที่ 
 1.  นายนพดล  ตัณศลารักษ  ประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 2.  นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  กรรมการ  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
 3.  นายธวัช  มีประเสริฐสกุล  กรรมการ  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 4.  นายวิชิต  ดิลกวิลาศ  กรรมการ  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
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 6. พิจารณาการเขาทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญาเกี่ยวกับการซ้ือทรัพยสินหรือทำใหไดมาซึ่งสิทธิเพื่อนำมาใช  
  ประโยชนในกิจการของบริษัท ในวงเงินไมเกินจากที่กำหนดไวในขอ 5 ตลอดจนการกำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทำ  
  สัญญาดังกลาว 
 7. พิจารณาการทำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกูยืม การค้ำประกัน และการใหสินเชื่อในวงเงินไมเกิน 100ลานบาท ตลอดจน  
  การกำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาในการทำสัญญาดังกลาว 
 8. การแกไขสัญญา และการเลิกสัญญาท่ีมีสาระสำคัญตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
 9. การดำเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล 
 10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรัพยสินของบริษัทไปยังบุคคลอ่ืน ซ่ึงไมใชทางการคาปกติของบริษัทเพื่อเสนอตอ  
  คณะกรรมการบริษัท 
 11. พิจารณาการนำสิทธิและทรัพยสินของบริษัทไปกอภาระผูกพันใดๆ กับบุคคลอ่ืน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 12. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจายเงินปนผลประจำปเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 13. พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท การดำเนินการใดๆ เพ่ือ  
  สนับสนุนการดำเนินการดังกลาวขางตน หรือตามความเห็นที่ใหโดยคณะกรรมการบริษัท หรือตามการใหอำนาจจาก  
  คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยูภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการมอบอำนาจดังกลาวกรรมการบริหาร  
  จะไมสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
  ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทยอย 
 14. ดำเนินการเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซ่ึงจะไดรับการลงมต ิ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ   
  และเรื่องดังกลาวจะตองแจงตอหนวยงานที่เกี่ยวของ เชนสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย 
  ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไมสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกับบริษัทหรือบริษัทยอย  

 
การประชุม 
 คณะกรรมการบริหารจะตองจัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร ในการประชุมจะตองมีกรรมการเขารวมประชุมแตละครั้ง
อยางนอย 3 คน จึงจะครบเปนองคประชุม มติของที่ประชุมจะถือเอาเสียงขางมากของกรรมการท่ีมาประชุม ทั้งนี้กรรมการผูมีสวนได
เสียในเร่ืองใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องน้ัน 
โดยในป 2552 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง 
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วาระการดำรงตำแหนง 
 คณะกรรมการบริหาร มีวาระดำรงตำแหนง 4 ป กรรมการผูออกจากตำแหนงตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขาดำรงตำแหนง  
อีกก็ได 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร โดยประกอบดวยคณะกรรมการไมนอยกวา   
5 คน ซึ่งอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการบริษัท 
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท มีจำนวน ทาน ดังน้ี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
 1. จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) 
 2. จัดทำแผนงานเพ่ือปองกัน หรือลดความเส่ียง 
 3. นำเสนอนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ตอคณะกรรมการบริหาร บริษัท   
  มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) เพ่ือขอความเห็นชอบกอนนำสูการปฏิบัติ 
 4. สนับสนุนการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง โดยกำหนดโครงสรางของการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้งองคกร   

 ลำดับ  ชื่อ นามสกุล  ตำแหนง 
 ที่ 
 1.  นายนพดล  ตัณศลารักษ  ประธาน 
 2.  นายอนันต  ศิริภัสราภรณ  รองประธาน 
 3.  นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล  กรรมการ 
 4.  นายญาณิสร  ทิพากร  กรรมการ 
 5.  นายชูชัย  สุวรรณภูชัย  กรรมการ 
 6.  นายจุฑา  จารุบุณย  กรรมการ 
 7.  นางรจนา  ตระกูลคูศรี  กรรมการ 
 8.  นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช  กรรมการ 
 9. นางอุไรวรรณ  บุณยรัตพันธุ  กรรมการ 
 10.  นางดารนิตย  ไวยกูล  กรรมการ 
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  พรอมทั้งนำกลยุทธดานความเสี่ยงไปสูการปฏิบัติ โดยใชวิธีการสรางระเบียบปฏิบัติและการลงทุนในระบบที่เหมาะสม 
 5. ศึกษา วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง แนวโนม ที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงมีผลกระทบตอองคกรทั้งภายใน และภายนอก   
 6. ประเมินผล และจัดทำรายงานพรอม นำเสนอรายงานท่ีเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเสี่ยง ตอ  
  คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และคณะกรรมการ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) 
 7. ทำหนาที่เปนศูนยรวมในการกำกับดูแลความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญตาง ๆ ท่ีผูประสานงานการบริหารความเส่ียงรายงาน 
 8. ทบทวนรายงานการบริหารความเส่ียงกำกับดูแลประสิทธิผลการดำเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยง  
  ที่ไมสามารถยอมรับได 
 9. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
 10. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ในสวนที่เกี่ยวของกับนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน)    
  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

วาระการดำรงตำแหนง 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

การประชุม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองจัดใหมีหรือเรียกประชุมทุกเดือน หรือตามท่ีเห็นสมควร ในการประชุมจะตองมีกรรมการ
เขารวมประชุมแตละครั้งอยางนอย 5 คน จึงจะครบเปนองคประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมากในท่ีประชุมเปนมติ
ของที่ประชุม 
 

การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการ 
 บริษัทใหความสำคัญตอการสรรหาและแตงตั้งกรรมการที่ทรงคุณวุฒิเพื่อทำหนาที่กำกับดูแล เพื่อประโยชนสูงสุดแกบริษัทและ  
ผูถือหุน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมอันจะเปนประโยชนตอการกำกับดูแลกิจการ  ภายใตหลักการ ดังน้ี 
 1. ขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอบังคับบริษัทเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการ 
 2. คุณสมบัติกรรมการที่ไดกำหนดไวในจรรยาบรรณกรรมการ ประกอบดวย ความซื่อสัตย คุณธรรม ความคิดริเริ่ม และ  
   ความสัมฤทธิ์ผล ความเปนเลิศ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความเปนอิสระ การใหโอกาสผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน   
 3. ประวัติการศึกษา และประวัติการทำงานอันเปนประโยชนตอการกำกับดูแลกิจการ 
 4. ความมุงมั่นที่จะดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 5. การอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อยกระดับการพัฒนากิจการของบริษัท 
 เนื่องจากบริษัทไมมีคณะการสรรหา การคัดเลือกบุคคลเพื่อมาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทจึงไมไดผานคณะกรรมการชุด  
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 ดังกลาว โดยคณะกรรมการบริษัท จะเปนผูพิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีจะแตงตั้งเปนกรรมการ ไมวาจะเปนกรรมการท่ีเปนผูแทน
ของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณที่จะสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการ ท้ังนี้การ
แตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนเปนรายบุคคล โดยการลงมติตามขอบังคับของ
บริษัท ดังนี้ 
  1. ผูถือหุนแตละคน มีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ถืออยู โดยถือวาหุนหน่ึงมีเสียงหน่ึง  
 2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใหคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนน  
   เสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่พึงจะมีหรือ  
   จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่พึง  
   จะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดโดยบริษัทจะนำเสนอขอมูลกรรมการพรอมไปกับ  
   หนังสือเชิญประชุมเพ่ือประกอบการพิจารณา ประกอบดวยประวัติการศึกษา การทำงาน รวมท้ังการดำรงตำแหนง  
   กรรมการในบริษัทอื่น ประสบการณ  และขอพิพาททางกฎหมาย (ถามี) และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการท่ีพนวาระใหกลับเขา  
   ดำรงตำแหนงอีกครั้งหนึ่ง จะมีขอมูลเพิ่มเติมเรื่องจำนวนครั้งที่เขาประชุม รวมทั้งผลงานของกรรมการในรอบปที่ผานมา  
   เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถือหุน 
 ในป 2552 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัท ปรากฎวาไมมี  
ผูถือหุนทานใดเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขามา กรรมการบริษัทไดเสนอชื่อกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามกำหนดวาระ 
จำนวน 3 ทาน กลับเขามาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทตอไปอีกวาระหน่ึงเนื่องจากท่ีผานมาไดปฏิบัติงานในฐานะกรรมการไดเปนอยาง
ดี ไดแก นายนพดล ตัณศลารักษ นายวิชิต ดิลกวิลาศ และนายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ซ่ึงที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติการแตงตั้ง
บุคคลดังกลาวเปนกรรมการตามที่กรรมการบริษัทไดนำเสนอ 
 
 ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติ
เหมาะสมใหคณะกรรมการแตงต้ังเปนกรรมการแทนในการประชุมครั้งถัดไป ดวยคะแนนเสียงไมต่ำกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการ  
ที่เหลืออยู และบุคคลที่เขาเปนกรรมการแทน จะมีวาระการดำรงตำแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการท่ีออกไป 
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รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการบริษัท ป 2552   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
เลขานุการบริษัท 
 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตาม  
ขอกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 บริษัทจึงไดมอบหมายให นางสาวธมนวรรณ 
นรินทวานิช กรรมการ และผูอำนวยการฝายบัญชีการเงิน ทำหนาที่เลขานุการบริษัท โดยมีภาระหนาที่ในการใหคำแนะนำดานกฎหมาย  
และกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการตองทราบและปฏิบัติ การจัดการประชุม รวมทั้งดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให
กรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมทั้งการจัดทำและเก็บ
รักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของ
บริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน และเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู
บริหาร  

 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจะผานการพิจารณาตามความเหมาะสม โดยเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน และนำเสนอผูถือหุนเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญประจำปและกำหนดใหเปดเผยคาตอบแทนและจำนวนคา 

 ชื่อ-สกุล   กรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหาร  ประชุมสามัญผูถือหุน 
     ประจำป 2552 
  จำนวน 11 ทาน  จำนวน 3 ทาน  จำนวน 5 ทาน  จำนวน 11 ทาน 
  รวมทั้งป 5 ครั้ง  รวมท้ังป 4 ครั้ง  รวมทั้งป 12 ครั้ง  เม่ือวันที่ 22 เม.ย.52 
1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ  5/5    1/1 
2. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ  5/5    1/1 
3. นายนพดล  ตัณศลารักษ  5/5   12/12  1/1 
4. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  5/5   12/12  1/1 
5. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล  5/5   12/12  1/1 
6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ  5/5   12/12  1/1 
7. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล  5/5  4/4   1/1 
8. นายประสงค  เอมมาโนชญ1  1 4/4    1/1 
9. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  5/5  4/4   1/1 
10. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช  5/5    1/1 
11. นางอุบลรัตน โพธ์ิกมลวงศ  5/5  4/4   1/1 

หมายเหตุ : 1 ลาออกเมื่อ 16 ตุลาคม 2552 
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ตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคลและคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงไวในรายงานประจำป  
 

รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทที่ไดรับเปนรายบุคคลในป 2552 (คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน)  
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการ ป 2550/ ป 2551 และป 2552 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ : ลำดับที่ 9 ลาออกเมื่อ 16 ตุลาคม 2552 

  (หนวย : บาท) 
 ชื่อกรรมการ  เบี้ยประชุม  เบ้ียประชุม  เบ้ียประชุม  บำเหน็จกรรมการ  รวม 
  กรรมการ กรรมการ  กรรมการบริหาร  จายจริง 20 มกราคม  คาตอบแทน 
  บริษัท  ตรวจสอบ   2552 
1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ  80,000.00  -  -  520,000.00  600,000.00 
2. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ  60,000.00  -  -  420,000.00  480,000.00 
3. นายนพดล  ตัณศลารักษ  40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
4. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
5. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล  40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ  40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
7. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล  40,000.00  80,000.00  -  240,000.00  360,000.00 
8. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  40,000.00  40,000.00  -  160,000.00  240,000.00 
9. นายประสงค  เอมมาโนชญ1  30,000.00 -  -  -  30,000.00 
10. นางอุบลรัตน  โพธ์ิกมลวงศ  40,000.00  40,000.00  -  160,000.00  240,000.00 
11. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  40,000.00  -  -  -  40,000.00 
 รวม   490,000.00  160,000.00  60,000.00  1,500,000.00  2,210,000.00 

 หนวย : บาท 
 คาตอบแทน  ป 2550  ป 2551  ป 2552 
 จำนวนราย  จำนวนเงิน  จำนวนราย  จำนวนเงิน  จำนวนราย  จำนวนเงิน 
 เงินคาเบี้ยประชุม  10  615,000.00  14  805,000.00  11  710,000.00 
 เงินคาบำเหน็จ  4  980,000.00  5  1,420,000.00  5  1,500,000.00 
 รวม   1,595,000.00   2,225,000.00   2,210,000.00 
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การบริหารจัดการ 
รายชื่อผูบริหาร ณ. 31 ธันวาคม 2552  
 
 
 
 
 
 

 
 
อำนาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ 
 กรรมการผูจัดการมีอำนาจและหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และจะตองบริหารบริษัทตาม
แผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับ อนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซื่อสัตย สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของบริษัท
และผูถือหุนอยางดีที่สุดอำนาจหนาท่ีของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการมีดังตอไปนี้ 
 
 1. เปนผูตัดสินใจในเร่ืองที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแล  
   การดำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธกับลูกคาและรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท 
 2. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามจำนวนท่ีจำเปนและเห็นสมควร ใหเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทเพื่อปฏิบัติ  
   หนาที่ทุกตำแหนง รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม และมีอำนาจในการปลดออก  
   ใหออก ไลออกพนักงานตามความเหมาะสม 
 3. มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชำระเงิน การทำสัญญาซื้อขาย การเปล่ียนแปลง  
   เงื่อนไขทางการคา เปนตน 
 4. มีอำนาจอนุมัติคาใชจายตามโครงการที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว และคาใชจายหรือการจายเงินแตละครั้ง  
   มีวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท 
 5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทตางๆ รวมถึงการซ้ือขายทรัพยสิน 
 6. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท 
 7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงาน 
 8. ดำเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
  

 ลำดับที่  ชื่อ-นามสกุล  ตำแหนง 
 1.  นายนพดล  ตัณศลารักษ  ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 2.  นายดนัย  ต้ังศรีวิริยะกุล  ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารการตลาด 
 3.  นายญาณิสร  ทิพากร  ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารงานนวัตกรรม 
 4.  นายชูชัย  สุวรรณภูชัย ประธานเจาหนาที่ฝายเทคนิคการผลิต 
 5.  นายจุฑา  จารุบุณฑ  รองประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
 6.  นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  เลขานุการบริษัท / ผอ.ฝายบัญชีการเงิน 
 7.  นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ ผุอำนวยการฝายบริหารสำนักงาน 
 หมายเหตุ : ผูบริหารลำดับที่ 7 ไมเขาขายเปนผูบริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551 
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 ทั้งนี้ การใชอำนาจของประธานเจาหนาท่ีบริหาร/กรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนไมสามารถกระทำได หากมีสวนไดสวนเสีย  
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใชอำนาจดังกลาว 
 

แผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง 
 ในกรณีที่ตำแหนงประธานกรรมการบริหารวางลง คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริหารหรือผู
บริหารระดับสูงของบริษัทใหเขามาดำรงตำแหนงแทน  หากไมมีผูที่เหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก 

 
คาตอบแทนผูบริหาร    
 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารทุกระดับรวมกันกำหนดตัวชี้วัดและตั้งคาเปาหมาย (Key Performance Indicators : KPIs) 
ไวแตละป เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจและนำไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ
และผูบริหารทุกระดับ   
  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงของ บมจ.มาสเตอรแอดและบริษัทในเครือ จำนวนรวมทั้ง
สิ้น 10 ทาน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2552 เปนเงินจำนวนรวมท้ังส้ิน 14,987,294.97 บาท ตามรายละเอียด  
ดังนี้ 
 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับสูงของ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) 
 
 
 
 

 
คาตอบแทนอื่นๆ 
 - ไมมี  – 
 

ทรัพยากรบุคคล   
 ตลอดระยะเวลา 21 ปที่ผานมา บริษัทฯ เชื่อมั่นวา พนักงานท่ีมีคุณภาพ และศักยภาพ เปนสวนสำคัญที่สุดที่ทำใหองคกรมีการ
เจริญเติบโต ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะปรับปรุงระบบการบริหาร และระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ
เทคโนโลยีและเปนไปตามมาตรฐานสากล  เพื่อเพิ่มความรูความสามารถของบุคลากร อีกทั้งเปนการเพิ่มขีดความสามารถ  

 คาตอบแทน  ป2550  ป2551  ป2552 
 จำนวนราย  จำนวนเงิน  จำนวนราย  จำนวนเงิน  จำนวนราย  จำนวนเงิน 
เงินเดือนรวมโบนัส  9  13,824,801.00  9  14,070,333.00  10  14,734,288.97 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  8  209,024.00  8  222,180.00  10  253,006.00 
รวม   14,033,825.00   14,292,513.00   14,987,294.97 
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ในการแขงขัน เพื่อเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานเปนกลไกหลักในการผลักดันใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคของการดำเนินธุรกิจ    
ในการกาวสูการเปน “ The  Leader in OHM  Solution  Provider” 
 
จำนวนบุคลากรของ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) แบงตามสายงานหลัก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาตอบแทน  
 บริษัทฯไดกำหนดใหมีการจายคาตอบแทนในการทำงานใหกับพนักงานอยางเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรูความสามารถและ
ประสบการณในการทำงาน รวมถึงการกำหนดใหมีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจำปใหแกพนักงานปละ 1 ครั้ง โดยยึดตาม
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงนำระบบ Balance Score Card และ KPI มาใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานและหนวยงาน ตามหลักการจายผลตอบแทนแบบ Pay for Performance เหมือนเชน  
ในปที่ผานมา 
 
 
 
 
 
 
 

 สายงานหลัก  จำนวนพนักงาน  จำนวนพนักงาน 
  31 ธ.ค. 2552 (คน) 31 ธ.ค. 2551 (คน) 
1. ฝายบริหาร  21  13 
2.  ฝายการตลาด  18  18 
3.  ฝายขาย  21  16 
4.  ฝายผลิตงานโฆษณา  6  14 
5.  ฝายบัญชีการเงิน  15  14 
6.  ฝายบริหารสำนักงาน  15  17 
7. ฝายพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมส่ือโฆษณา  2  5 
8.  สวนกฏหมายและคดี  2  2 
 รวม  100  99 
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รายละเอียดคาตอบแทนแกบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร) 
 
 
 
 
 

ดานสวัสดิการ  
 นอกเหนือจากคาตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน บริษัทจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับพนักงาน ตามความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ  
การดำรงชีพ ไดแก กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โบนัสตามผลประกอบการของบริษัทและตามผลงานของพนักงาน เบ้ียขยัน ประกันชีวิต     
ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ เพื่อชวยแบงเบาภาระคาใชจายในการรักษาพยาบาลของพนักงาน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป  
ปละ 1 ครั้ง เพื่อมุงเนนใหพนักงานมีสุขภาพที่ดี การใหทุนการศึกษาแกพนักงาน การจัดของขวัญแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสตางๆ    
เชน วันเกิด จบการศึกษา มงคลสมรส มีบุตร รวมถึงการสงเสริมและรักษาใหพนักงานทำงานอยูกับองคกรเปนระยะเวลานาน โดยจัด
ใหมีเงินรางวัลสำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานกับองคกรเปนเวลานาน 10 ป, 15 ป, 20 ป และยังมีกิจกรรมที่ชวยสงเสริมและสราง
ความสามัคคีในหมูพนักงาน ซึ่งไดแก การจัดสวัสดิการเที่ยวประจำปสำหรับพนักงาน การจัดงานแขงขันกีฬา งานรื่นเริงและงานเลี้ยง
สังสรรคในโอกาสตางๆ รวมถึงในเทศกาลปใหม เพื่อใหพนักงานไดพักผอนคลายความตึงเครียดในการทำงาน เปนตน  

 
ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 เนื่องจากจุดเร่ิมตนที่สำคัญประการหนึ่ง ที่จะมีสวนชวยใหบริษัทฯมีคนดีและคนเกงเขามารวมงานกับองคกร บริษัทฯจึงไดให
ความสำคัญกับข้ันตอนในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยมุงเนนการคัดเลือกเพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ศักยภาพ รวมถึงเปน
บุคลากรที่เหมาะกับองคกร บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีกระบวนในการทดสอบเพื่อวัดความรูความสามารถ ทัศนคติในการทำงาน ความถนัด
ในการทำงานในแตละตำแหนงงาน และมุงเนนใหพนักงานมีทั้งความถนัดและมีความสุขในการทำงาน  ในการปฏิบัติในแตละตำแหนงงาน   

 
การปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร   
 บริษัทมีความเช่ือมั่นวาการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนสวนสำคัญเปนอยางยิ่งที่จะสงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ  
และศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับองคกร จึงจะเห็นไดจาก การใหความสำคัญกับการฝกอกอบรมนับแตกาว
แรกท่ีบุคลากรไดเขามาอยูในบริษัทฯ  โดยบริษัทฯไดเริ่มตนการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรท่ีไดเขามาอยูในองคกร ตั้งแต
การปฐมนิเทศพนักงานใหม เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับองคกร มีการจัดทำแผนการเรียนรูงานของแตละตำแหนงงาน    
(On the Job Training) โดยรวมกับหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ และมีการติดตามวัดผลการฝกอบรมของ  

 รายละเอียด  ป 2550  ป 2551  ป 2552 
เงินเดือนและคาใชจายอ่ืนๆของพนักงาน  41,293,120.73  41,426,209.69  42,739,221.35 
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  380,722.00  445,602  450,561.00 
 รวม  41,673,842.73  41,871,811.69  43,189,782.35 
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การเรียนรูงานของแตละตำแหนง (On the Job Training) ในทุกสัปดาห เปนระยะเวลา 1 เดือน โดยใชชื่อวา Project4  Week และเม่ือ
ครบกำหนด 1 เดือน ก็จะมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และหลังจากน้ันจะมีการติดตามประเมินความสามารถใน
การทำงานและวัดผลงานของพนักงานใหมอยางตอเนื่องทุกเดือน จนกวาจะครบระยะเวลาการทดลองงาน เพื่อใหมั่นใจวา บุคลากรท่ีมี
เขามาใหมสามารถนำความรูที่มีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานตามลักษณะของตำแหนงงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทได     
 สำหรับพนักงานที่มีอยูเดิม บริษัทฯ ไดจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลการเปนรายบุคคล ทั้งระยะสั้น 1 ป และระยะกลาง    
3 ป โดยรวมกับพนักงานแตละคน และหัวหนางานในแตละหนวย  โดยแบงเปน  2 สวน ไดแก แผนพัฒนาเพื่อตอบสนองความตองการ
ขององคกร (Corporate Need) และแผนพัฒนาเพ่ือสงตอบสนองความตองการของหนวยงานหรือของตำแหนงงาน   
(Functional Need) นอกจากนี้ บริษัทฯยังใหความสำคัญกับประสิทธิผลของการนำความรูที่ไดจากการฝกอบรมพัฒนาในดานตางๆ 
ไปประยุกตใช โดยจะเห็นไดจากการที่บริษัทฯไดกำหนดใหมีการติดตามวัดผลสิ่งที่ไดจากการฝกอบรมและพัฒนาและการนำไปใช ผานทาง
หัวหนางานของผูเขารวมฝกอบรมและพัฒนาอีกดวย การดำเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรน้ีเปนไปอยางจริงจังในทุก
ระดับ บริษัทไดกำหนดใหมีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อความเหมาะสมและทันสมัยในทุกป และในปที่ผานมา     
บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการทดสอบเพื่อวัดความรูของพนักงานท้ังองคกร โดยไดจัดมีการทดสอบเพ่ือวัดความรู 2 สวน ดวยกัน   
คือ ความรูเกี่ยวกับองคกร และความรูที่จำเปนสำหรับตำแหนงงานทุกตำแหนงอีกดวย 
 บริษัทฯยังสงเสริมและสนับสนุนใหมีการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหแกพนักงานและผูบริหารขององคกร  ซึ่งเปนความรวมมือ
กับสถาบันการศึกษาในภาคเอกชน  ในการใหทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโทแกพนักงานและผูบริหาร โดยในปจจุบัน นับเปนบุคลากร
รุนท 3-4 ของโครงการ ซึ่งบุคลากรใหรุนที ่ 1-2 ไดสำเร็จการศึกษาไปเปนที่เรียบรอยแลว และนอกเหนือไปจากการพัฒนาที่ตัว
บุคลากรแลว ยังรวมไปถึงการสงเสริมใหมีการปรับลดขั้นตอนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น โดยไดมีการนำ
เทคโนโลยี่คอมพิวเตอรเขามาชวยใชในลดข้ันตอนการทำงานรวมกันของหนวยงานตางๆในองคกร โดยนำระบบการเปดใบสั่งงานผาน
ระบบออนไลน  (Job Online)  เพื่อความสะดวกในการทำงาน การรายงานผล การติดตามผล และการประเมินผลอีกดวย 
 อีกประการหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร นอกจากการสงเสริมใหเกิดความรูทางสติปญญาแลว บริษัทยังจัดใหมีกิจกรรมที่สง
เสริม พัฒนาและยกระดับทางดานจิตใจใหกับพนักงาน ดวยการจัดกิจกรรม สำหรับพนักงานท้ังองคกร โดยกำหนดใหมีการจัด
กิจกรรมทำบุญในวันสำคัญๆ ตางๆ ทางพระพุทธศาสนา รวมถึง การจัดกิจกรรมไหวพระ 9 วัด ใหกับพนักงานเปนประจำทุกปอีก
ดวย   
 

การพัฒนาพนักงานใหมีความกาวหนาตามสายอาชีพ 
 นอกเหนือจากการการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูความสามารถในการทำงานในปจจุบันแลว บริษัท ยังคำนึง
ถึงการสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาตามสายอาชีพอีกดวย โดยในการทำจัดทำแผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน   
ยังครอบคลุมไปถึง การเตรียมความพรอมของบุคลากร เพื่อและรองรับการกาวหนาในตำแหนงงานของบุคลากรในแตละบุคคล ใหมี
การเติบโตไปพรอมๆกันกับความสำเร็จขององคกรอีกดวย โดยบริษัทฯไดมุงเนนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานเพ่ือใหมีทักษะความรู  
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ความสามารถในการทำงานในหนาที่ในอนาคต โดยเนนการปรับปรุงจุดออนและเสริมจุดแข็ง อันเกิดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
จากหัวหนางาน และการวางแผนการเจริญเติบโตกาวหนาในสายอาชีพรวมกับพนักงาน และหัวหนางาน เพ่ือใหพนักงานไดมีการรับรูถึง
โอกาสในการกาวหนาในตำแหนงงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรับเลื่อนตำแหนงอีกดวย      
 

การกำหนดทิศทางและเปาหมายขององคกรและการสื่อสาร 
 เพ่ือใหการสื่อสารทิศทางและเปาหมายขององคกร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและไดประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯไดกำหนดใหคณะ  
ผูบริหารและพนักงานไดจัดทำแผนการปฏิบัติงานรวมกัน โดยมุงเนนใหการดำเนินธุรกิจท่ัวทั้งองคกรมุงไปสูจุดหมายเดียวกันไดอยางมี  
ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารระดับสูงไดรวมประชุมหารือและกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางขององคกรรวมกัน และถายทอดทิศทางดังกลาว
ไปสูหนวยงานตางๆ จากกลยุทธธุรกิจเปนแผนธุรกิจและแผนการใชงบประมาณท่ีมีความสอดคลองในทิทางเดียวกัน พรอมกันนี้   
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยังไดกำหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถายทอดลงมาตามลำดับ 
ตั้งแตระดับองคกร หนวยงาน และระดับพนักงาน ทั้งน้ี วัตถุประสงคและตัวชี้วัดที่พนักงานกำหนดน้ัน จะใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน
และเปนมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแตละบุคคล และนำไปสูการพิจารณาปรับอัตราผลตอบแทนและอัตรา
การปรับเงินเดือนประจำปของพนักงานอีกดวย   
 นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดเปดโอกาสใหพนักงานในทุกระดับไดรับทราบถึง  แนวทางการดำเนินงานขององคกร ผลการปฏิบัติงาน
ของทั้งองคกร หนวยงานตางๆ รวมถึงอุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแตละไตรมาส โดยกำหนดใหมีกิจกรรม สรุปผลการ
ปฏิบัติงานประจำไตรมาส ในทุกไตรมาส เพ่ือเปนการกระตุนใหพนักงานท้ังองคกรไดตื่นตัวอยูตลอดเวลา และเปนการแบงเปนการรับรู  
ทั้งความผิดพลาดและความสำเร็จของท้ังองคกรรวมกัน เพ่ือใหมีโอกาสรวมกันในการปรับปรุงพัฒนางานใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

การเสริมสรางสัมพันธภาพที่ดีในองคกร 
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีกิจกรรมตางๆ ระหวางผูบริหาร ระหวางพนักงานดวยกัน และระหวางพนักงานกับบริษัทฯ โดยไดจัดใหมี  
กิจรรมสันทนาการในรูปแบบตางๆ เชน งานเลี้ยงสังสรรคตางๆ เพื่อใหเกิดความสนิทสนม และเขาใจซึ่งกันและกันอยูเปนประจำ และในป  
ที่ผานมา บริษัทฯยังจัดใหจัดใหมีกิจกรรมเพื่อสงเสริมการทำงานเปนทีมใหกับพนักงานท้ังองคกร เพื่อใหทั้งองคกรไดทำกิจกรรมรวม
กัน โดยไมมีการแบงระดับของพนักงาน อันนำมาซ่ึงความรวมมือ รวมใจ และความเขาซึ่งกันและกันมากขึ้น นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ  
ยังจัดใหมีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานไปยังบริษัทฯ ผานการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน ในดานตางๆอีกดวย   
อันจะทำใหบริษัทฯ ผูบริหารไดรับทราบและเขาใจความตองการของพนักงานมากยิ่งขึ้น อันจะนำไปสูการหาทางแกไขปรับปรุง โดย
บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาการสื่อสารที่ดี และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารและพนักงานจะนำไปสูสัมพันธภาพท่ีดีระหวาง  
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  และทำใหบรรลุเปาหมายองคกรรวมกันไดอีกดวย 
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การกำหนดและส่ือสาร  Core  Competency ขององคกร 
 การสงเสริมใหองคกรมีความแข็งแกรงและมีขีดความสามารถในการแขงขันอีกประการหน่ึง คือ การกำหนดความสามารถหลักให
กับบุคลากรทั้งองคกร โดยป 2552 บริษัทฯไดกำหนด Core Competency ขององคกร ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนแนวทาง  
ในการปฏิบัติของพนักงานท้ังองคกร เพ่ือใหองคกรบรรลุถึงวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายท่ีไดมีการกำหนดไว โดยมีทั้งส้ิน 7   
ดวยกัน  คือ 
 
 1. ความสามารถในการรับผิดชอบงาน (Accountability) 
   อันหมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบและเกี่ยวเน่ืองใหสำเร็จไดตามเปาหมายและเวลาที่กำหนด  
   ให รวมทั้งมีการรายงานผลการทำงานและสามารถตรวจสอบผลงานได 
 2. การทำงานเปนทีม (Teamwork) 
   ความสามารถในการทำงานรวมกับบุคคลอ่ืน เพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกันของกลุมโดยมีการแลกเปลี่ยนทักษะ ความรู   
   และประสบการณตอกัน  รวมถึงสามารถนำเสนอแนวทางการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค 
  3. การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuous  improvement) 
   ความสามารถในการปรับปรุงงาน รวมทั้งวิธีการ แนวความคิดและผลลัพธอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดมาซึ่งวิธีการแนวความคิด  
   และผลลัพธที่ดีกวา 
 4. มีจิตสำนึกในการใหบริการ  (Service  Mind) 
   จิตสำนึกในการใหบริการแกลูกคา และมีปฏิกิริยาที่ดีในการตอบสนองตอความตองการของลูกคา เพื่อใหลูกคาเกิดความ  
   พึงพอใจสูงสุด 
 5. ความเปนเจาของกิจการ (Entrepreneurship) 
   การมีสวนรวมในการทำงาน โดยถือเสมือนหน่ึงวาหนวยงานท่ีทำงานอยูเปนเสมือนกิจการของตนท่ีตองรับผิดชอบทำงาน  
    ใหดีที่สุด 
  6. การบรรลุผลตามเปาหมาย (Goal Orientation) 
   ความมุงมั่นและความพยายามในการทำงานใหประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 7. การสื่อสาร (Communication) 
   ความสามารถในการส่ือและแสดงใหผูอื่นรับรูและเขาใจไดตรงกันอยางมีประสิทธิภาพผานการฟง การพูด การอาน   
   และการเขียน 
 บริษัทฯไดทำการสื่อสาร Core Competency ไปยังพนักงานอยางท่ัวถึงท้ังองคกร ผานทุกชองทางของการส่ือสาร  
ภายในองคกร ทั้งบอรดประชาสัมพันธภายในองคกร การจัดรายการวิทยุโทรทัศนในองคกร การตอบคำถามผานทางรายการท่ี  
จัดขึ้น การแจกโบรชัวรแผนพับ การแจกแบบประเมินตนเองทั้ง 7 ดาน การติดสติ๊กเกอรบนพ้ืนบริเวณทางเดินหลักท่ัวท้ังองคกร การ  
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ประชาสัมพันธผานระบบเครือขายภายใน Intranet รวมถึง การจัดสง Email ไปยังพนักงานทั้งองคกร นอกจากนี้ ยังมีการจัด
กิจกรรม Team Building เพื่อกระตุนการสื่อสาร Core Competency  และการจัดใหมีการประเมิน 360 องศา  ทั้งองคกร โดย
การนำหัวขอ Core Competency ทั้ง 7 มาใชเปนเกณฑ เพื่อหารระดับความสามารถท้ัง 7 ขอในท้ังองคกร โดยไดทำการหาคาเฉลี่ย  
รายบุคคล คาเฉลี่ยรายหนวยงาน และคาเฉลี่ยขององคกร ตลอดจนการเขาไปสื่อสารอยางใกลชิดกับพนักงานเปนรายหนวยงานอีก
ดวย เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางทั่วถึงทั้งองคกร 
 

ดานการดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 บริษัทไดมีการปรับปรุงสำนักงานและจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหพนักงาน โดยมุงเนนใหพนักงานไดมีความรูสึก เหมือนเปน
บานหลังที่ 2 ของพนักงาน เพื่อใหบริเวณสถานที่ทำงานและสภาพแวดลอมมีบรรยากาศท่ีดีเหมาะตอการปฏิบัติงาน อีกท้ังบริษัทยังได
คำนึงถึงสุขภาพอนามัย ความสะอาดและความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน จึงไดจัดใหกิจกรรม 5 ส ในสำนักงาน 
อยางตอเนื่อง โดยกำหนดใหมีการประกวดพื้นที่ 5 ส ภายในบริษัทฯ ทุกไตรมาส อีกทั้งบริษัทยังมีเจาหนาที่เจาหนาที่ความปลอดภัย
ระดับบริหาร และเจาหนาท่ีความปลอดภัยระดับวิชาชีพ รวมถึงการจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในสถานประกอบการ เพื่อรวมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในสำนักงาน และบริษัท ยังคงเขารวมโครงการโรงงานสีขาว   
กับกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม เพื่อแสดงเจตนารมณในการทำใหสำนักงานเปนสำนักงานปลอดยาเสพติดอยางตอเนื่องอีก
ดวย 

 
การกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) (บริษัท) มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบัติของกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพ่ือเสริม
สรางระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ นำไปสูความเจริญเติบโตอยางย่ังยืน และเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว   
 บริษัทถือวานโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ จริยธรรมธุรกิจ ที่ดีนั้นเปนสวนหน่ึงของนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดย
ไดกำหนด ใหมีนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษร โดยกรรมการบริษัทเปนผูมีหนาท่ีกำหนดนโยบาย  
และขอปฏิบัติในเรื่องดังกลาว และดูแลใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตามอยางเครงครัด ทั้งน้ีบริษัทไดมีการทบทวนนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจอยางสม่ำเสมอเพื่อความเหมาะสม และไดเผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ (ฉบับเต็ม)  ผานเว็บไซตของบริษัทที่ www.masterad.com 
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1. สิทธิของผูถือหุน 
  บริษัทเคารพในสิทธิพื้นฐานของของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ การไดรับขาวสาร
ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตง
ตั้งผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท และไดดูแลใหผูถือหุนไดรับสิทธิดังกลาวโดยเครงครัด และไมกระทำการใดๆ อันเปนการ
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน 
 
การจัดประชุมประชุมผูถือหุน 
 บริษัทกำหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบปปญชี ท้ังนี้ในป 2552 
บริษัทไดดำเนินการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ในวันพุธท่ี 22 เมษายน 2552 เวลา 14.00 น. ณ.หองบอรดรูม4 ศูนยการ
ประชุมแหงชาติสิริกิตติ์ โดยในการประชุมมีคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจ  
  
สอบรวมทั้งสิ้น 11 ทาน รวมท้ังมีผูบริหารระดับสูงและผูตรวจสอบบัญชี เขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน โดยมีประธานกรรมการ
บริษัททำหนาที่เปนประธานในที่ประชุม ซึ่งประธานกรรมการไดดำเนินการประชุมอยางครบถวนตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมีขั้นตอนใน
การดำเนินการประชุมดังนี้ 
 
กอนการประชุมผูถือหุน 
 1. บริษัทไดดำเนินการเผยแพรจดหมายถึงผูถือหุนผานระบบของตลาดหลักทรัพย ใหผูถือหุนสวนนอยรับทราบสิทธิใน  
   การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทตาม  
   กระบวนการสรรหาของบริษัทเปนการลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนตามหลักเกณฑที่บริษัทกำหนดและเผยแพร  
   บนเว็บไซตของบริษัทท่ี http://www.masterad.com/investor relation ซ่ึงในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2552   
   ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเปนกรรมการอิสระของบริษัทแตอยางใด 
 2. เผยแพรกำหนดการประชุมและวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานระบบการสื่อสารขอมูลของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซต  
    ของบริษัทลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน 
 3. จัดสงหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอตอท่ีประชุมพรอมดวยรายละเอียด   
    พรอมแนบ หนังสือมอบฉันทะ รายงานประจำป รวมทั้งรายละเอียดเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณา โดยไดจัดสงเอกสารดัง  
   กลาวใหผูถือหุนทุกคนท่ีมีรายชื่อ ณ วันปดสมุดทะเบียนเพ่ือการประชุมผูถือหุนลวงหนากอนการประชุม 9 วัน และลง  
   โฆษณาในหนังสือพิมพติดตอกัน 3 วัน   
 4. เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ รวมทั้งเสนอ  
   ชื่อกรรมการอิสระของบริษัทใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
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วันประชุมผูถือหุน 
 1. บริษัทไดอำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยจัดใหมีเจาหนาท่ีดูแลตอนรับ ใหความสะดวกอยาง  
   เพียงพอ ดวยการเปดโอกาสใหผูถือหุนลงทะเบียนไดตั้งแตเวลา 12.30 น. ซึ่งเปนเวลาลวงหนากอนการประชุมประมาณ   
   1.30 ชั่วโมง กรรมการบริษัท ผูบริหารทุกทานรวมท้ังผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท ไดเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียง  
   กัน   
 2. ดำเนินการนำระบบ Barcode มาใชในการลงทะเบียนเขารวมประชุมและนับคะแนนเปนปที่สองเพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูถือหุน 
  3. จัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได  
  4.  กอนการประชุมประธานที่ประชุมไดแจงจำนวนผูเขาประชุมทั้งผูที่มาดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะ ใหที่ประชุมรับทราบ และได  
   อธิบายวิธีการลงคะแนนดวยบัตรลงคะแนนเสียงใหทราบกอนการประชุมโดยจะถือเอาเสียงขางมากเปนมติที่ประชุม   
  5. เปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล  
 6. ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุนภายหลังจากที่การประชุมเริ่มแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู  
   ระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ  
 7. การดำเนินการประชุมจะเปนไปตามลำดับวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือนัดประชุมโดยไมไดมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมวาระ  
   การประชุมกระทันหันในวันประชุม  
 8. เปดโอกาสใหผูถือหุน แสดงความคิดเห็น ซักถาม ไดอยางมีอิสระ โดยเทาเทียมกันทุกราย โดยประธานในที่ประชุมได  
   ใหความสำคัญและตอบขอซักถามในทุกประเด็น 
 
ภายหลังการประชุมผูถือหุน 
  1. หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนผานระบบของตลาดหลักทรัพย โดยไดแจงรายละเอียดผลการ
ลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระเพื่อใหผูที่สนใจไดรับทราบ 
 2. มีการจัดทำรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรเก็บไวและเผยแพรรายงานการประชุมภายใน 14 วัน ทางเว็บไซตของ
บริษัทที่  http://www.masterad.com/investor relation 
 ทั้งนี้ จำนวนผูเขารวมประชุมผูถือหุนในป 2552 มีผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองและโดยการมอบฉันทะจำนวน 28ราย และ 34 
รายตามลำดับ นับจำนวนหุนที่ถือรวมกันได  92,653,656 หุน คิดเปนรอยละ  74.12 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดทั้งหมด  
จากการดำเนินการดังกลาว เปนผลใหบริษัทไดรับรางวัล การประเมินผลการจัดประชุมผูถือหุนอยูในระดับ  ดีมาก  
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหาร รวมทั้ง  
ผูถือหุนตางชาติ โดยยึดหลักปฏิบัติดังตอไปน้ี 
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(1) การเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ 
บริษัทไดเผยแพรจดหมายถึงผูถือหุนผานระบบของตลาดหลักทรัพยเพื่อใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาของเปนการลวงหนากอนการประชุม
สามัญผูถือหุนตามหลักเกณฑที่บริษัทกำหนดและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทที่www.masterad.com/investor relation  
 
(2) การมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมแทน 
 สำหรับผูถือหุนที่เขาประชุมเองไมได สามารถแตงตั้งบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบในหนังสือ
มอบฉันทะที่บริษัทแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม นอกเหนือจากนั้นบริษัทไดเสนอทางเลือกโดยการแจงชื่อกรรมการอิสระของ
บริษัทจำนวน 3 ทาน เพื่อใหผูถือหุนที่เขารวมประชุมไมไดมอบอำนาจใหบุคคลดังกลาวเขาประชุมและลงคะแนนเสียงแทน อยางไรก็ตามใน  
การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป2550 ไมมีผูถือหุนทานใดมอบอำนาจใหกรรมการอิสระเปนผูเขาประชุมและออกเสียงลงคะ แนนแต
อยางใด 
 
(3) การเขาถึงขอมูลของบริษัท 
 บริษัท จะไมเลือกปฏิบัติตอผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่งเปนพิเศษ ผูถือหุนทุกทานมีสิทธิเขาถึงขอมูลของบริษัท ที่เปดเผยได  
ผานชองทางติดตอตางๆอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งจะไดรับการปฏิบัติอยางเหมาะสม และไดรับขอมูลเพียงพอตามที่ บริษัทเปดเผย  
ชองทางตาง ๆ มีดังนี้ 
   โทรศัพท   : 029383388 ตอ 487  
   Website    :  http://www.masterad.com 
   แผนกนักลงทุนสมัพันธ   :   ir@masterad.com  
มาตรการปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ    
 บริษัทจะไมเปดเผยขอมูลที่มีนัยสำคัญที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนใหแกพนักงานท่ีไมไดรับอนุญาต กลุมบุคคล หรือบุคคล
อื่นใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนักวิเคราะห) จนกวาขอมูลจะไดเปดเผยตอสาธารณะชนแลว กรณีที่มีความจำเปนทางธุรกิจตองเปดเผย
ขอมูลแกผูเกี่ยวของ ผูตรวจสอบบัญชี ธนาคาร ที่ปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ ท่ีปรึกษาอ่ืนๆ บริษัทจะดำเนินการ
เพื่อใหแนใจวาบุคคลดังกลาวไดใชความระมัดระวังเพื่อรักษาไวซึ่งความลับ หากมีขอมูลท่ีไมควรถูกเปดเผยไดเผยแพรออกไป บริษัทจะเปด
เผยขอมูลดังกลาวตอสาธารณะชนโดยทันที โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎของตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับการออกขาว และขอกำหนดอ่ืนๆ 
หรือหากจำเปนบริษัทจะแจงตอตลาดหลักทรัพยเพื่อขอระงับการซื้อขายหลักทรัพยเปนการชั่วคราวในบางสถานการณขอมูลอาจตอง
ถูกชะลอตอการเปดเผยตอสาธารณชนดวยเหตุผลทางธุรกิจ จนกวาจะถึงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะเปดเผยตอสาธารชน 
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ชวงเวลากอนจัดสงงบการเงิน 
 บริษัทจะหลีกเล่ียงการใหขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานที่มีผลกระทบตอราคาหุน หรือเปนประโยชนตอผูใดผูหนึ่งโดยเฉพาะ   
ในชวงเวลากอนที่จะมีการจัดสงงบการเงินใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเร่ิมตั้งแตวันสิ้นสุดไตรมาสจนกระทั่งบริษัทไดแจงผล
ประกอบการอยางเปนทางการผานระบบการจัดสงขาวของตลาดหลักทรัพย 
 
การเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย 
 คณะกรรมการเห็นชอบใหกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพื่อความโปรงใสและ
ปองกันปญหาการขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้ 
 - กรรมการจะตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชาเมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใดๆ 
ซึ่งอาจมีผลประโยชนหรือเกิดความขัดแยง มีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัททำข้ึน หรือเขาถือหลักทรัพยใน
บริษัทหรือบริษัทในเครือ  
 - ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวม หรือเปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชนหรือกอใหเกิด
ความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัท จะตองแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร โดยกรรมการและผูบริหารจะตอง
แจงขอมูลใหเลขานุการบริษัทและคณะกรรมการทราบ ท้ังนี้ กรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะตองงดเวนจากการรวมอภิปราย  
ใหความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกลาว   

 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทบริหารงานโดยคำนึงถึงการรักษาผลประโยชนของบริษัทควบคูไปกับคำนึงถึงผลประโยชน สิทธิ และความเทาเทียมกันของ
ผูมีสวนไดเสีย ไดแก ผูถือหุน  พนักงาน ลูกคา เจาหน้ี คูแขงขัน และความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยยึดหลักปฏิบัติตอผูมี
สวนไดเสีย ดังนี้ 
  ผูถือหุน   
 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลประโยชนตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกรายโดยเทาเทียมกัน มุงเนนที่จะสรางความม่ันคง  
และการเจริญเติบโตใหแกธุรกิจเพ่ือความสามารถในการแขงขันระยะยาวและสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ ผูถือหุน  
ยังมีสิทธิในการมีสวนรวมในการรับทราบและตัดสินใจในเรื่องสำคัญใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงการดำเนินกิจการขั้นพื้นฐาน 
 พนักงาน    
 บุคลากรของบริษัททุกคนเปนสวนสำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงใหความสำคัญกับพนักงานทุกคนไมวาจะทำงาน  
อยูในสวนใด ฝายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดย สงเสริมใหบุคลากร รูรักสามัคคี ไวเนื้อเชื่อใจกัน ไมแบงฝกแบงฝาย ปฏิบัติ  
ตอกันอยางสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยการสรางสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี มีความปลอดภัย จายคา  
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ตอบแทนที่เหมาะสมกับการทำงาน มีสวัสดิการที่ดีใหกับพนักงาน และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมมาสนับสนุนการทำงาน สนับสนุน
การพัฒนาความสามารถการทำงานระดับมืออาชีพอยางตอเนื่องใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานทัดเทียมบริษัท  
ชั้นนำ 
 คูคา  
 ใหความสำคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญเพ่ือกำหนดคาใชจาย และคุณภาพสินคา และบริการที่   
จะนำมาใชดำเนินกิจการ ใหความสำคัญกับคูคา อันเปนบุคคลสำคัญท่ีชวยเหลือ และพยุงการดำเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตอคูคา
อยางเสมอภาคบนพื้นฐานของการแขงขันที่เปนธรรม และเคารพซึ่งกันและกัน 
 เจาหนี้  
 บริษัท ไดปฏิบัติตัวเปนลูกหนี้ที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยมีนโยบายชำระหนี้ใหตรงตามกำหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจาหน้ีอยางเครงครัด รวมถึงการปฏิบัติกับเจาหน้ี
เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการคา 
 ลูกคา  
 บริษัทมุงมั่นที่จะสรางความเปนหนึ่งในใจลูกคาตลอดไปดวยการนำเทคโนโลย ี และนวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใช เนนการบริการ  
ที่มีคุณภาพอยางตอเน่ืองตามความตองการของลูกคา เพื่อรักษาฐานลูกคาเกาและขยายฐานลูกคาใหม รวมทั้ง การยึดถือในการ  
ใหบริการที่มีคุณภาพอยางตอเน่ือง ตามความตองการและเหนือความคาดหมายของลูกคาอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดวย
นโยบายคุณภาพที่วา “สรางสรรคสื่อ ยึดถือคุณภาพ” บริษัท ไดจัดใหมีกิจกรรมสำหรับลูกคาและสรางความอบอุนใหกับลูกคา
เปรียบเสมือนลูกคาเปนคนในครอบครัวเดียวกัน 
 คูแขง   
 บริษัท ยึดหลักการดำเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแขงขันอยางยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบกฎหมาย   
หลีกเล่ียงวิธีการท่ีไมสุจริตเพื่อมุงทำลายคูแขงทางการคา ไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย  
และไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของคูแขงทางการคา 
 สังคมและสิ่งแวดลอม   
 บริษัท ไดดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR)    
ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม รักษากฎระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนตอทุกฝายดวยความถูกตองและเปนธรรม  
จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสังคมในดานตางๆ มาอยางตอเนื่อง อาทิเชน สนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยตางๆ รวมถึง
การบริจาคเงินเพื่อสงเสริมการศึกษา มีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ อาทิเชน กิจกรรมเพื่อเด็กท่ีดอยโอกาส โครงการบริจาค
โลหิต บริจาคหนังสือเพื่อหองสมุดท่ัวประเทศ   รวมทั้งการจัดทำปายเพื่อสนับสนุนประชาสัมพันธหนวยงานภาครัฐบาล 
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ชองทางในการติดตอคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
 ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็นผานชองทางการส่ือสารกับเลขานุการเพื่อใหขอแนะนำอันเปนประโยชน และสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับบริษัทได ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations Department) ท่ีทำหนาที่เปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูล
สำคัญตอนักลงทุนและดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน เชน การนำเสนอผลการดำเนินงาน งบการเงิน สารสนเทศท่ี แจงตอ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูลงทุนไดรับทราบขอมูลของบริษัทอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน หรือผูลงทุนสามารถติดตอกับ
หนวยงานไดโดยตรง หรือผานทางเว็บไซทของ บริษัท (http://www.masterad.com /Investor relation)  ซ่ึงมีขอมูลท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ  ซ่ึงประกอบดวยขอมูลสำคัญๆ อาทิเชน 
 - รายงานประจำป/ แบบรายงานขอมูล 56-1 
 - นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ จริยธรรมธุรกิจ 
 - ขอมูลทางการเงิน 
 - ขอมูลราคาหุน 
 โดยบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใสและท่ัวถึง รวมทั้งการนำเสนอผลงานและการ
แจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุน  ผูถือหุนและผูเกี่ยวของท้ังในทางตรงและทางออมมาโดยตลอด ท้ังน้ี 
ในป 2552 บริษัทมีกิจกรรมเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญ ประกอบดวย 
 - การเผยแพรขอมูลสารสนเทศตามขอกำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อยางครบถวนและตรงเวลาทุกไตรมาส โดยผูที่สนใจ  
   สามารถอานขอมูลยอนหลังไดทางเว็บไซต www.masterad.com/investor relations 
 - รวมออก Booth งาน SET  IN THE CITY ประจำป 2552  จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เพื่อพบปะนักลงทุน  
   รายยอย 
 บริษัทกำหนดใหการเผยแพรขอมูลของบริษัทตอนักลงทุน ผูถือหุน ผูเกี่ยวของ และบุคคลทั่วไป เปนอำนาจของ ประธาน  
เจาหนาที่บริหารผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมาย และ/หรือพนักงานท่ีไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีนักลงทุนสัมพันธ ทั้งนี้นักลงทุน  
  

 จดหมายอิเลคโทรนิกส   IR@masterad.com 
 จดหมายธรรมดา  เลขานุการบริษัท 
  บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) 
  เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพราว 19 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล 
  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
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และผูที่สนใจสามารถสามารถติดตอแผนกนักลงทุนสัมพันธ ไดที่หมายเลขโทรศัพท 02-9383388 ตอ 487 หรือ ที่
www.masterad.com/investor relation  หรือ Email Address :ir@masterad.com    
 
การเปดเผยขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คาตอบแทนกรรมการของบริษัทเปนไปตามมติที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหาร ไดเปดเผยขอมูลไวแลว 
 
การจัดทำรายงานทางการเงิน 
  กรรมการบริษัทจัดใหมีกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาท่ีในการสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตอง และเปด
เผยอยางเพียงพอ รวมทั้งกรรมการยังจัดทำรายงานความรับผิดชอบของกรรมการตอรายงานทางการเงิน ซ่ึงครอบคลุมเรื่อง  
สำคัญตามขอพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเสนอแนะไว โดยแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำป ในป 2552 บริษัทไดให บริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด เปนผูสอบบัญชี ซึ่งมีความเปน
อิสระ มีความรูความชำนาญ และมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกำหนด  เพื่อสรางความม่ันใจแกกรรมการและผูถือหุนวา  งบการเงินของ
บริษัทสะทอนใหเห็นฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทตามความเปนจริง ท้ังน้ี บริษัทไมเคยมีประวัติการถูกส่ังใหแกไขงบ
การเงินโดย ก.ล.ต. 
 

5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ  
 ใหบริษัทมีกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณในธุรกิจเพียงพอท่ีจะใหทิศทาง
นโยบายแกฝายจัดการ และมีความรูความสามารถท่ีหลากหลายเพื่อใหเห็นโอกาสและความเสี่ยงในมุมมองท่ีแตกตางกัน  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กรรมการประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 10 ทาน เปนกรรมการภายนอกที่ไมเปนพนักงาน
บริษัทจำนวน 8 ทาน ซึ่งในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระ 5 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 ทาน ซึ่งเปนองคประกอบที่เหมาะสมกับ
ขนาดธุรกิจของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระในสัดสวนที่มากกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ มีทั้งผูเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม และ
ผูมีความเชี่ยวชาญทางดานการเงินซึ่งสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ กรรมการที่เปนผูบริหารสามารถใหความเห็นดานธุรกิจใน
เชิงลึก ทำใหการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเปนไปอยางสรางสรรค การตัดสินใจของกรรมการยึดประโยชนของบริษัทโดยรวมเปน
สำคัญ    
 ทั้งนี้กรรมการมีมติแตงต้ัง ร.ต.ต เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ กรรมการอิสระ ดำรงตำแหนง ประธานกรรมการบริษัท และ  
นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล กรรมการอิสระ ดำรงตำแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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การกำหนดวาระและอายุกรรมการ 
 บริษัทไดถือปฏิบัติตาม พรบ. บริษัทมหาชน จำกัด ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหน่ึงในสามในการประชุมผูถือหุนสามัญ  
ประจำป ในการประชุมสามัญประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจำนวนกรรมการที่จะแบงออกใหเปน
สามสวนไมได ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  โดย กรรมการผูออกจากตำแหนงไปอาจเลือกเขารับตำแหนงอีกก็ได  
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
 บริษัทไดกำหนดนิยามกรรมการอิสระใหเขมงวดกวาขอกำหนดข้ันต่ำของกลต.และตลาดหลักทรัพยเพื่อกรรมการอิสระของ
บริษัทมีอิสระอยางแทจริง โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ถือหุนในบริษัท ไมเกิน 1% โดยใหรวมหุนที่ถือโดยผูเกี่ยวของ  
 2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจำ ไมเปนผูมีอำนาจควบคุม  
   ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนไดเสียในลักษณะดังกลาว  
   แลวเปนเวลาไมนอยกวา 3 ปเวนแตกรรมการไดพิจารณารอบคอบแลววาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การใหความเห็น 
  3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ทั้งทางตรงและทางออมท้ังในดานการเงินและการบริหารงาน  
   ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะที่ทำใหขาดความเปนอิสระ 
 4. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุน  
   รายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี  
   ของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว  
   มาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ยื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 
  5. ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมได  
   รับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ 
 6. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเปนอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 
กรรมการชุดยอย 
กรรมการไดแตงตั้งกรรมการชุดยอย 3 ชุด ดังนี้ 
 
1. กรรมการตรวจสอบ  
 ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ภารกิจโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบ คือ สอบทานงบการเงิน สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี สอบทานการเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่มีความ  
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ขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามขอกำหนดของ ตลท. เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด  
ตอบริษัท 
 
2. กรรมการบริหาร  
 ประกอบดวยกรรมการจำนวน 5 ทาน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท
ตามขอบเขตที่ไดรับมอบอำนาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหนาที่กลั่นกรองเรื่องตางๆที่จะนำเสนอกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ  
โดยมี นายนพดล ตัณศลารักษ กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร ทำหนาที่ประธานกรรมการบริหาร ซึ่งไดทำหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพและรับฟงความเห็นจากกรรมการทุกฝาย   
 
3. กรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งผูบริหารระดับสูงของบริษัทเปนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งอยางนอย 1 คน ตอง
เปนกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาท่ีบริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคกร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสรางการบริหาร  
 
ความเสี่ยงขององคกรเพื่อจัดการความเสี่ยง 
 
หนาที่ของกรรมการและกรรมการชุดยอย 
 (ตามรายละเอียดหนา 45-52) 
 
วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการ   
 (ตามรายละเอียด การแตงตั้ง การลาออก และการพนจากตำแหนงกรรมการ หนา 45-52) 
 
จำนวนบริษัทที่กรรมการแตละทานดำรงตำแหนง  
 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยกำหนดใหกรรมการบริษัทดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 
5 บริษัทเพื่อใหกรรมการไดทำหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ในป 2552 ไมมีกรรมการบริษัททานใดดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนเกิน 
5 บริษัท 
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การกำหนดอำนาจของประธานและกรรมการผูจัดการ 
  บริษัทกำหนดใหผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาที่บริหารมิใชบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการบริษัท
มีบทบาทหลักเปนผูกำกับดูแลผูบริหารระดับสูงโดยจะแตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัท สวนประธานเจาหนาที่บริหารมีบทบาทหลัก  
เปนผูนำฝายบริหาร ท้ังนี้บริษัทไดแตงตั้ง นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช เปนเลขานุการบริษัทเพื่อทำหนาที่เปนสื่อกลางทำความ
เขาใจระหวางผูถือหุนและผูบริหารและกรรมการบริษัทเพื่อใหมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
 
การควบคุมดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 ในกรณีที่บริษัทมีการลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม บริษัทจะควบคุมโดยการสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทนตามสัดสวนการ
ถือหุน 
 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 (ดูรายละเอียดและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท หนา 45 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
ตรวจสอบ หนา 48 คณะกรรมการบริหาร หนา 49 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หนา 51 ) 
 
การประชุมกรรมการ 
 บริษัทใหความสำคัญในการเขารวมประชุมกรรมการบริษัท โดยถือเปนหนาที่สำคัญของกรรมการทุกทานท่ีจะเขารวมการประชุม
อยางสม่ำเสมอเพื่อรับทราบผลประกอบการ การดำเนินธุรกิจ และรวมกันพิจารณาอนุมัติโครงการตางๆ ของบริษัท โดยในการ
พิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ในแตละวาระนั้นจะคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัท ตลอดจนประโยชนและสิทธิของผูมีสวนไดเสียโดยรวมเพื่อ
การเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน ทั้งนี้ในการพิจารณาเรื่องตางๆ เปดโอกาสใหกรรมการบริษัททุกทานแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ   
โดยมีประธานกรรมการบริษัททำหนาที่เปนประธานที่ประชุมและเปนผูควบคุมการประชุม และมีผูบริหารที่เกี่ยวของในแตวาระเขารวมประชุม
เพื่อชี้แจงรายละเอียดตอกรรมการ ในการวินิจฉัยชี้ขาดจะถือเอาเสียงขางมากในที่ประชุมโดยกรรมการ 1 ทานมีหนึ่งเสียง ถาคะแนน
เสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้น 1 เสียงเปนการชี้ขาด และหากมีการพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการ
ผูมีสวนไดเสียจะตองออกจากท่ีประชุมและไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ๆ   
 บริษัทกำหนดวันประชุมกรรมการบริษัทลวงหนาตลอดท้ังป เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาเขารวมประชุมไดทุกครั้ง และอาจ  
มีการประชุมเพิ่มเติมจากท่ีไดกำหนดไวเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญเรงดวน โดยประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจาหนาที่บริหารเปน  
ผูรวมกำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาทุกประเด็นสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท อยางไรก็ตามกรรมการบริษัททุกทานมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขารับการพิจารณาในท่ีประชุมโดยสามารถเสนอเร่ือง
ผานประธานกรรมการบริษัทหรือประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
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 ในการประชุมกรรมการแตละครั้ง บริษัทจะทำหนังสือแจงการประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมท่ีชัดเจนโดยกำหนดวัน เวลา 
สถานที่ประชุม และมีการจัดสงเอกสารประกอบการประชุมไปพรอมกับหนังสือแจงการประชุม ลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในวันประชุมจะ
มีผูบริหารที่เกี่ยวของกับการประชุมในแตละวาระเขารวมประชุมเพื่อใหกรรมการไดซักถามขอมูลเพ่ิมเติม และมีการจัดสรรเวลาให  
กรรมการอภิปรายปญหาสำคัญไดอยางพอเพียง และติดตามผลการเขารวมประชุมของกรรมการเพื่อเปดเผยจำนวนครั้งของ  
กรรมการแตละทานที่เขารวมประชุม ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมแลวก็จะมีการจัดทำรายงานการประชุมและสรุปผลการประชุมเก็บไว
เปนลายลักษณอักษรภายใน 14 วันหลังวันที่ประชุม   
 ในป 2552 คณะกรรมการไดจัดประชุมท้ังสิ้น 5 การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง 30 นาที อัตราการเขารวม
ประชุมของกรรมการคิดเปนรอยละ 100 ทั้งน้ีในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชีและ  
ผูตรวจสอบภายใน โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย จำนวน 1 ครั้ง เพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากผูตรวจสอบบัญชี และผูตรวจ
สอบภายใน 
 
การประเมินตนเองของกรรมการ 
 บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) ประกอบดวย 6 หัวขอ คือ โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหนาที่ของกรรมการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร ท้ังน้ีเพื่อใหกรรมการ 
สามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแตละหัวขอหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแตละปเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติ งานของ
กรรมการ  
 
คาตอบแทนคณะกรรมการ 
  กรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเทียบเคียงกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน กอนจะนำเสนอผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติในที่ประชุมสามัญ
ประจำป โดยแบงคาตอบแทนเปน 2 ประเภท คือ คาเบ้ียประชุม ซึ่งจะจายใหกับกรรมการทุกทานท่ีเขารวมประชุม และคาบำเหน็จประจำปซึ่ง
จะจายใหเฉพาะกรรมการที่เปนกรรมการอิสระเทาน้ัน โดยบริษัทมีนโยบายเปดเผยคาตอบแทนของคณะกรรมการเปนรายบุคคลเพ่ือความ
โปรงใส  
 
การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมความรูเพื่อพัฒนาผูบริหารและกรรมการของบริษัทโดยมีนโยบายใหกรรมการบริษัททุกทานผานการ
อบรมในหลักสูตรตาง ๆ ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) กรรมการบริษัทท่ีไดรับการแตงตั้งเขามาใหมจะ  
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ตองเขารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนผูสนับสนุนคาใช
จาย และมีนโยบายใหความรูแกกรรมการปจจุบันอยางตอเนื่อง หากกรรมการทานใดสนใจท่ีจะอบรมในหลักสูตร Director  
Certification Program (DCP) หรือหลักสูตรอื่นๆ บริษัทยินดีจะเปนผูออกคาใชจายใหเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับทราบบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทั้งนำความรูมาพัฒนาการกำกับดูแลกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดใหมี
วิทยากรจากภายนอกเขามาฝกอบรมใหความรูกับผูบริหารตามแผนการพัฒนาท่ีกำหนดไวเพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 
 
รายละเอียดการเขารวมอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานเลขานุการบริษัท 
 บริษัทไดแตงตั้งนางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช เปนเลขานุการบริษัท เพ่ือทำหนาที่ดูแลกิจกรรมของกรรมการ รวมทั้งประสาน
งานใหปฏิบัติตามมติกรรมการบริษัท ดังนี้  
 1. ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกำหนด กฎ ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทและติดตามใหมีการปฏิบัติตาม  
   อยางถูกตอง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญแกกรรมการ 
 2. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
 3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมกรรมการ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผุถือหุน และมติ  
   ที่ประชุมกรรมการ 
 

 รายชื่อกรรมการของบริษัท  หลักสูตรการอบรม 
 Directors Certification Program Directors Accreditation Program 
 (DCP)  (DAP) 
 1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ  -  รุน 07/04 
 2. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ  -  รุน 56/06 
 3. นายนพดล  ตัณศลารักษ  รุน 44/04  รุน 07/04 
 4. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  -  รุน 33/05 
 5. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล  รุน 65/05  รุน 07/04 
 6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ  -  รุน 33/05 
 7. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล  รุน 20/02  - 
 8. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  - รุน 76/08 
 9. นางอุบลรัตน  โพธิ์กมลวงศ  -  รุน 80/09        
 10. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช  -  รุน 76/08 
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 4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและขอกำหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. 
 5. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัท 
 6. ดูแลกิจกรรมของกรรมการ 
 
ความขัดแยงทางผลประโยชน  
 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจึงไดกำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
 1. หามมิใหกรรมการ ประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขัน  
   กับกิจการของบริษัท เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนมีมติแตงตั้ง  
 2. หามมิใหผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซื้อขายหุนบริษัท หรือนำขอมูลภายในซึ่งจะกอใหเกิด  
   ความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวมไปเปดเผยกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
  3. กรณีที่บริษัทและบริษัทยอยมีรายการเก่ียวโยงกัน หรือการไดมาจำหนายไปซึ่งทรัพยสินท่ีสำคัญของบริษัท กรรมการและ  
   ฝายจัดการของบริษัทจะดูแลใหมีการปฏิบัติตามข้ันตอนการพิจารณา โดยจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณากำหนดแนวทาง  
   สำหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทำรายการที่ชัดเจนและผานการกลั่นกรองการทำรายการดังกลาวจากกรรมการ  
   ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการทำรายการโดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนโดยรวม  
   เปนสำคัญ กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียจากการพิจารณาในเรื่องนั้นๆจะตองออกจากที่ประชุม เม่ือลงมติอนุมัติ  
   การทำรายการแลวกรรมการจะกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนด และเปดเผยขาวสารตามชองทางตางๆ เพื่อให  
    ผูมีสวนไดเสียไดรับทราบอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 
  4. ไมใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทในการทำธุรกิจที่แขงขันหรือธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง  
   กับบริษัท 
 
รางวัลแหงความสำเร็จ 
 ในป 2552  บริษัทไดรับการประเมินการจัดอันดับการกำกับดูแลกิจการในป  2552 ในเกณฑ ดีมาก ดวยคะแนนรวม 82 คะแนน 
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และไดรับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2552 อยูในเกณฑ   
ดีเยี่ยม 
 รายงานการกำกับดูแลกิจการขางตน สะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันและทุมเทของคณะกรรมการที่จะสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการ โดย
การบริหารงวานเพื่อสรางมูลคา การกำกับดูแลกิจการ และการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบเพ่ือสังคม ท้ังน้ี บริษัทจะนำแนว
ปฏิบัติที่ดีมาใชตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มคุณคาแกบริษัทและผูถือหุน  
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การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 รายละเอียดตาม การกำกับดูแลกิจการ หมวดที่ 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน หัวขอ มาตรการปองกันกรรมการ
และผูบริหารใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ  หนา 66 

การควบคุมภายใน   
ระบบการควบคุมภายใน  
 บริษัทไดใหความสำคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเน่ือง โดยคณะ กรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจ
สอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุงเนนใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ  
และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมทั้งการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน หรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได  รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
 กรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีสำนักงานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบบัญชี 
ไอ วีแอล จำกัด เขามาทำการตรวจสอบภายในเพื่อใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รัดกุม เหมาะสม   
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ สำนักงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่กรรมการบริษัทกำหนด โดย
มีนโยบายตรวจสอบในเชิงปองกันและเปนประโยชนกับหนวยงาน พิจารณาความนาเชื่อถือในความถูกตองของรายงานทางการเงิน  
ตรวจสอบการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงาน รวมทั้งการสอบทานการปองกันการทุจริตภายในองคกร โดยยึดหลักแนวการตรวจสอบ
ตามมาตรฐานสากล และรายงานตอกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในรายงานประกอบดวยขอเสนอแนะ (ถามี) รวมท้ังการดำเนินงาน
ของฝายบริหารตามขอเสนอแนะ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผูบริหารและสำนักตรวจสอบภายใน ไมพบ
ประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีของบริษัท ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
 
การบริหารความเส่ียง   
 ปจจุบันบริษัทไดดำเนินการเร่ืองการบริหารความเสี่ยงขององคกรเพื่อชวยควบคุมใหบริษัทมีการบริหารจัดการที่ดียิ่งขึ้น โดย
แตงตั้งผูบริหารระดับสูงของบริษัทเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีบทบาทหนาที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองคกร 
ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสรางการบริหารความเสี่ยงขององคกรเพื่อจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได  
โดยเบื้องตนไดจัดใหมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของแตละหนวยงาน และคัดเลือกปจจัยที่มีความเส่ียงสูงท่ีอาจกระทบตอภาพ 
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ลักษณของบริษัท หรือทำใหสูญเสียทรัพยสินสูงเพื่อระบุเปนปจจัยความเส่ียงในระดับองคกร ที่ตองมีการบริหารจัดการกอนซ่ึงจะ
ชวยใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นใหลดความเสี่ยงลงไดอยางทันเวลาและมีประสิทธิภาพ    
  

รายการระหวางกัน 
รายละเอียดของรายการระหวางกัน   
 ในระหวางปที่ผานมาบริษัทและบริษัทรวม มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และมีความ
จำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำรายการตางๆ ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 

 บุคคล/นิติบุคคล  ความสัมพันธ  ลักษณะของ  รายละเอียด และนโยบาย  มูลคารายการ (ลานบาท)  ความจำเปนและ 
 ที่อาจมีความขัดแยง   รายการ  กำหนดราคา  ป  ป  ความสมเหตุสมผล 
     2552  2551 
 บจก. อิงคเจ็ท อิมเมสเจส นายนพดล ตัณศลารักษ และ บริษัทเชาตึกบริเวณ 100 บาท/ตรม./เดือน ซึ่งสูงกวา   เปนการแบงเชาพ้ืนที่ใหแกบริษัท 
 (ประเทศไทย) นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร ซึ่งเปน ถนนวิภาวดีรังสิต พื้นที่ ราคาท่ีบริษัททำ การเชาจาก 0.54  0.54 รวม เน่ืองจากมีพื้นที่เหลือ และ 
  กรรมการของบริษัท ดำรง 2,000 ตรม. เพื่อใชเปน เจาของตึกท่ีราคา 47.50 บาท/     สามารถแบงพื้นที่บางสวนให 
  ตำแหนงเปนกรรมการ สถานที่ประกอบสื่อปาย ตรม./เดือน เนื่องจากบริษัทมีการ     บริษัทรวมได ซึ่งสามารถชวยลด 
   โฆษณา ลงทุนปรับปรุงพื้นที่ใหเชา ใหมี     ภาระตนทุนของบริษัทได 
   และแบงใหบริษัทรวม สภาพพรอมใชงาน รวมทั้งสิ่ง        
   เชาพื้นที่ 452.05 ตรม. อำนวยความสะดวกตางๆ        
   สัญญาเชาอายุ 3 ป ครบ 
   กำหนด 31 ธ.ค. 2554 
   บริษัทจางบริษัทรวม เปนราคาท่ีไมมีความแตกตาง     เปนไปตามการดำ เนินธุรกิจ         
   ผลิตภาพโฆษณาเพื่อ จากการวาจางผูผลิตรายอื่นใน 10.70  11.27 ตามปกติ ซ่ึงการใหบริษัทรวมเปน    
   ติดตั้งบนสื่อปายโฆษณา ขณะที่บริการตองดีกวาผูผลิต     ผูผลิตนั้น ทำใหบริษัทสามารถ 
   ของบริษัท รายอื่น      ควบคุมคุณภาพและระยะเวลา 
          ในการผลิตไดดีขึ้น 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน  
 บริษัทไดกำหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและดำเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนดังนี้  
 1. ในกรณีที่บริษัทเขาทำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำรายการระหวางกันกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท  
   ที่เกี่ยวของ และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจำเปนและความเหมาะสมในการทำสัญญานั้น โดยคำนึงถึง  
   ผลประโยชนของบริษัทเปนหลัก และมีการคิดราคาระหวางกันตามเง่ือนไขเชนเดียวกับลูกคาทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม 
 2. การดำเนินธุรกรรมที่พิจารณาแลววาเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑของ ตลท. จะตองมีการปฏิบัติตามขอ  
   กำหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยางถูกตองและครบถวนรวมทั้งได  
   ผานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ตองไดรับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 
 3. กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงและไมไดรับอนุญาตใหเขารวมประชุมในเรื่องน้ัน   
 4. ในกรณีที่เปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงอยูในอำนาจอนุมัติของ  
   ฝายบริหาร บริษัทจะใชราคาและเง่ือนไขเชนเดียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไมมี  
   ราคาดังกลาว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินคาหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใตเงื่อนไขที่เหมือนหรือคลายคลึง  
   กัน หรืออาจใชประโยชนจากรายงานของผูประเมินอิสระซ่ึงวาจางโดยบริษัทมาทำการเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการ  

 บุคคล/นิติบุคคล  ความสัมพันธ  ลักษณะของ  รายละเอียด และนโยบาย  มูลคารายการ (ลานบาท)  ความจำเปนและ 
 ที่อาจมีความขัดแยง   รายการ  กำหนดราคา  ป  ป  ความสมเหตุสมผล 
     2552  2551 
 บจก. แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท การถือหุนโดย บริษัททำการเชาพื้นที่ตึก ตึก 2 390 บาท/ตรม./เดือน      เปนการเชาพื้นที่ เพ่ือประกอบธุรกิจ 
 (ประเทศไทย) บมจ.มาสเตอร แอด ถือหุน แลนด้ี-มาสเตอร และคาไฟฟาประมาณ 100,000 11.39  11.39 ตามปกติ โดยราคาคาเชาไมมีความ     
  48.87 % ตึก2 พื้นที่ 2,550.24 ตรม. บาท/เดือน       แตกตางกับผูเชารายอื่น 
  บจ.แลนดี้ โฮม(ประเทศไทย) ถือ          
  หุน 37.98 %  หมายเหตุ คาเชาหมายถึง คา       
  บมจ.ไดอิจิ คอรปอเรช่ัน ถือหุน  เชาและคาใชจายสวนกลาง        
  13.15 %  คาเชาตึก 2 สิ้นสุด 1 มี.ค.53        
  นายนพดล ตัณศลารักษ  
  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  
  และ นายธวัช มีประเสริฐสกุล  
  ซึ่งเปนกรรมการของบริษัท ดำรง 
  ตำแหนงเปนกรรมการ 
   บริษัท เขาไปค้ำประกัน ค้ำประกันสินเช่ือตามเงื่อนไขของ      เปนไปตามเง่ือนไขของธนาคารตาม 
   สินเช่ือตามสัดสวน ธนาคารเพื่อนำเงินมากอสราง      ลักษณะธุรกิจโดยทั่วไป เพื่อเพิ่ม 
   การถือหุน อาคารสำนักงานแหงใหม ตาม      ความนาเชื่อถือใหกับบริษัทยอยใน 
    สัดสวนการถือหุน 48.87%      การขอกูเงินจากธนาคารเพื่อนำมา 
           สรางอาคารสำนักงานแหงใหม 

รายละเอียดของรายการระหวางกัน (ตอ) 



80

  
   ระหวางกันที่สำคัญ เพื่อใหมั่นใจวา ราคาดังกลาวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยกำหนดอำนาจของผูมี  
   สิทธิอนุมัติตามวงเงิน และผูบริหารที่มีสวนไดเสียในรายการดังกลาวจะตองไมเปนผูอนุมัติรายการ 
 5. การใหความชวยเหลือทางการเงินหรือการค้ำประกันบริษัทยอยหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง จะดำเนินการดวยความระมัดระวัง   
   เพื่อประโยชนสูงสุดของกลุม โดยคิดคาตอบแทนระหวางกัน เชน คาดอกเบี้ย หรือคาธรรมเนียมการค้ำประกัน ในราคาตลาด   
   ณ วันที่เกิดรายการ 
 6. ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลคาเขาเกณฑที่ตองขออนุมัติจากผูถือหุนโดยใชคะแนนเสียงสามในส่ีของผูมีสิทธ์ิออกเสียง  
   ลงคะแนน  ผูถือหุนใหญที่มีสวนไดสวนเสียสามารถเขาประชุมไดเพื่อนับเปนองคประชุม แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงฐาน  
   ในการคำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไมนับสวนของผูมีสวนไดสวนเสีย เกณฑดังกลาวจึงไมมีปญหา  
   กับองคประชุมและคะแนนเสียง 
 
ขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยท่ัวไป ในการทำธุรกรรม ระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับ กรรมการ ผูบริหาร  หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวของ 
 
 การทำรายการเกี่ยวโยง ระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ตองไดรับมติ
ของคณะกรรมการบริษัท ทุกครั้ง เวนเสียแตวารายการดังกลาวมีมูลคาของรายการเกี่ยวโยงไมเกิน 1 ลานบาท ใหประธานเจาหนาที่ 
บริหารมีอำนาจในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกลาวได โดยตองดำเนินการแจงรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน  
14 วันหลังจากการอนุมัติดังกลาว และตองอยูภายใตเงื่อนไขราคาที่เปนไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสงเสริมการขายที่
ลูกคาอื่น ๆ มีโอกาสเขาถึงอยางเทาเทียมกัน หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดท่ัวไปได 
 ในการนับมูลคาขางตนใหนับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเปนรายการ
เดียวกัน หากเปนรายการท่ีเกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผูที่เก่ียวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว ที่เกิดขึ้นในระหวาง 6 เดือน 
ทั้งนี้ใหมีผลบังคับตั้งแต 1 กันยายน 2551 เปนตนไป 
 
นโยบายการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
 การทำรายการเกี่ยวโยง ระหวางบริษัทและบริษัทยอย กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ตองไดรับมติของ
คณะกรรมการบริษัท ทุกคร้ัง เวนเสียแตวารายการดังกลาวมีมูลคาของรายการเกี่ยวโยงไมเกิน 1 ลานบาท ใหประธานเจาหนาที่บริหาร
มีอำนาจในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกลาวได โดยตองดำเนินการแจงรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน   
14 วันหลังจากการอนุมัติดังกลาว และตองอยูภายใตเงื่อนไขราคาที่เปนไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสงเสริมการขาย  
ที่ลูกคาอื่นๆ มีโอกาสเขาถึงอยางเทาเทียมกัน หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดท่ัวไปได 
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 ในการนับมูลคาขางตนใหนับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเปนรายการ
เดียวกัน หากเปนรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผูที่เกี่ยวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว ท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 6 เดือน  
 ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามขอกำหนดในการเปดเผยขอมูลการทำรายการท่ีเกี่ยวโยง   
และการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินของบริษัท หรือบริษัทยอย  
ในสวนของรายการระหวางกันในปจจุบัน บริษัทมีนโยบายท่ีจะดำเนินการดังตอไปนี้ 
 การใหบริษัทยอยและบริษัทรวมเชาพ้ืนที่สำนักงาน บริษัทคาดวาจะคงใหบริษัทยอยและบริษัทรวมเชาพื้นที่สำนักงาน  
          ณ ตึง บริเวณถนนวิภาวดีรังสิตตอไป  
 การผลิตภาพ     ในกรณีที่เปนนงานภาพพิมพที่บริษัทสามารถรวมทำการผลิตได    
          บริษัทยังคงจะตองสงมอบงานให เน่ืองจากมีความคลองตัว 
          ในการควบคุมงาน และระยะเวลาในการผลิต  
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คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
 
ภาพรวมของการดำเนินงาน 
      ในป 2552 บริษัทไดจัดกลุมรายไดจากการบริการส่ือโฆษณาออกเปน 5 กลุมใหญ คือ Billboard, Malls, Street Funiture,  
Transit และ Made to order ซึ่งผลการดำเนินงานภาพรวมของกลุม ลดลงจากป 2551 รอยละ 3 โดยลูกคากลุมเปาหมายแบงเปน
ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑ ลูกคาท่ีเปนตัวแทนบริษัทโฆษณา และหนวยงานราชการ คิดเปนรอยละ 68, 30 และ 2 ตามลำดับ ของ
ยอดขายรวม  
  ถึงแมวาในป 2552 ภาพรวมของธุรกิจโดยท่ัวไปจะประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนสภาวะ
เร่ือง การเปล่ียนแปลงทางการเมือง หรือผลกระทบทางเศรษฐกิจทั่วโลก ทางบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ก็ยังไมหยุดนิ่ง
ในการมุงมั่นที่จะผลักดันหรือพัฒนารูปแบบส่ือปายโฆษณา และพื้นที่ติดตั้งใหมีความหลากหลาย ใหสอดคลองกับความตองการของ
ลูกคา และแตกตางจากผูประกอบการรายอ่ืน  ภายในสโลแกน The Leader in OHM Solution Provider   
 

ผลการดำเนินงาน 
 ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) ในป 2552 สามารถสรุปไดดังน้ี 
  
รายได 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีรายไดจากการบริการและการขายรวม 461 ลานบาท ลดลงในอัตรารอยละ 3 จาก 476 ลานบาทใน  
ป 2551 โดยรายไดหลักมาจากการใหบริการและรับจางผลิตสื่อโฆษณาท้ังจำนวน 461 ลานบาท โดยรายไดจากการบริการและรับจาง
ผลิตสื่อโฆษณามาจาก สื่อ Billboard เปนหลัก ถึงแมวาส่ือ Billboard จะมีจำนวนท่ีลดลงรอยละ 13 จากป 2551 เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจหดตัว รวมถึงลูกคาบางกลุมหันมาใชสื่อรูปแบบใหมในการทำโฆษณา อยางเชนการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด การจัด
ราน หรือออกบูธแสดงสินคา ซึ่งจุดนี้เองทำใหบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคา ใหจัดทำโฆษณาประชาสัมพันธทางดาน Road 
show และการทำรายการสงเสริมการตลาด ทำใหกลุมธุรกิจสื่อประเภท Made to order มีอัตราสูงขึ้นจากป 2551 จากรอยละ 5 
เปนรอยละ 11 ในป 2552  
 รายไดของสื่อหลัก มีการแบงรายไดตามสัดสวนของส่ือดังนี้ ส่ือ Billboard รอยละ 47 ส่ือ  Street Funiture  รอยละ 21  
สื่อ Malls รอยละ 1 สื่อ Transit รอยละ 5  Made to order รอยละ 11  สื่ออื่น ๆ รอยละ 1 และรายไดจากการผลิตรอยละ 14  
ตนทุนและคาใชจาย 
 ในป 2552  กลุมบริษัทมีตนทุนขายและบริการ 268 ลานบาท มีอัตราลดลงจากป 2551 ในอัตรารอยละ 5 สาเหตุประการแรก
มาจากการลดลงของยอดขาย และประการท่ีสอง จากการบริหารจัดการเจรจาตอรองกับเจาของที่ดิน ในการคิดคาเชาท่ีในกรณีที่ยัง
ไมมีรายได หรือรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย ประการที่สามจากสวนหนึ่งของทรัพยสินโครงเหล็กที่ใชอายุการใชงานครบ 5 ป ทำใหมี  
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ยอดคาเสื่อมราคาลดลงรอยละ 19 จากตนทุนที่ลดลงในป 2552 
 ตนทุนขายและบริการของกลุมบริษัทคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 60 ของรายไดจากการบริการและการขายรวม โดยจาก
ลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทท่ีใหบริการและรับจางผลิตสื่อปายโฆษณา ตนทุนการใหบริการและการขายหลักของธุรกิจซึ่งประกอบดวย 
คาเสื่อมราคาสื่อปายโฆษณา คาเชาพ้ืนที่ติดต้ังสื่อปายโฆษณา และคาบำรุงรักษาส่ือปายโฆษณา ซ่ึงคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 
ของตนทุนการใหบริการและการขาย     
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขาย 48 ลานบาท คาใชจายในการบริหาร 65 ลานบาท และคาใชจายอื่น ๆ 25 ลานบาท 
รวมคาใชจายในการขาย คาใชจายในการบริหารและคาใชจายอื่น ๆ รวม อยูที่ 137 ลานบาท  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของ
รายไดจากการบริการและการขายรวม ซ่ึงมีอัตรารอยละเทากับป 2551 แตหากพิจารณาเปนจำนวนเงิน ในป 2551 มีคาใชจายในการ
ขาย คาใชจายในการบริหาร และคาใชจายอ่ืน ๆ รวม 142 ลานบาท ทั้งน้ีเนื่องมาจากในป 2552 ไดมีการบริหารจัดการลูกหนี้การคา 
ทำใหมีอัตราการต้ังหนี้สงสัยจะสูญและหน้ีสูญ  ลดลงจากป 2551 รอยละ 81  
กำไร 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีกำไรขั้นตน 193 ลานบาท โดยอัตรากำไรขั้นตนมีการปรับเพิ่มขึ้นอยูที่รอยละ 1 เมื่อเทียบกับป 2551   
สำหรับป 2552 มีกำไรสุทธิ 39 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ป 2551 2 ลานบาท ในป 2552 คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิรอยละ 
7 และในป 2552 มีอัตรากำไรสุทธิตอยอดขายรอยละ 8 เทียบเทากับป 2551 โดยมีสาเหตุมาจากในป 2552 มีรายไดจากการขายและ
บริหารลดลง แตอยางไรก็ดี บริษัทไดมีการบริหารจัดการตนทุนและคาใชจายเปนอยางดี ทำใหในป 2552 มีกำไรสูงกวาป 2551   
บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากผูถือหุนอยูที่รอยละ 8.55  
 

สินทรัพย 
สวนประกอบของสินทรัพย 
  กลุมบริษัทมีสัดสวนโครงสรางของสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยไมหมุนเวียนในอัตรา 1 ตอ 0.57 ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของกลุมบริษัท สินทรัพยหมุนเวียนโดยสวนใหญจะเปนลูกหน้ีการคา ในขณะท่ีสินทรัพยไมหมุนเวียนจะเปนท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ ซึ่งสวนใหญเปนสื่อปายโฆษณา  ในป 2552 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวม 606 ลานบาท แบงเปนสินทรัพยหมุนเวียน 387 
ลานบาท ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 64 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นอัตรารอยละ 18.41 จากป 2551 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 175 ลานบาท  คิดเปนสัดสวนรอยละ 29 ของสินทรัพยรวม   
เพิ่มขึ้นจากป 2551 ท่ีมีสัดสวนอยูประมาณรอยละ  21 ของสินทรัพยรวม และบริษัทมีเงินลงทุนระยะสั้น คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 
ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นจากป 2551 ที่มีสัดสวนอยูประมาณรอยละ 2 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีสินทรัพยไมหมุนเวียนประมาณ 219 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 36 ของสินทรัพยรวม โดยเปน
เงินลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ มูลคา 67 ลานบาท หรือรอยละ 11 ของสินทรัพยรวม ลดลงจากป 2551 จำนวน 36 ลาน  



84

 
บาท หรือรอยละ 35 การลดลงดังกลาวเกิดจากการใชประโยชนจากทรัพยสินตามอายุงานของทรัพยสิน 
 
คุณภาพของสินทรัพย 
 ในสวนของคุณภาพของลูกหนี้ กลุมบริษัทมีนโยบายในการกำหนดระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยไมเกิน 60 วัน ณ 31 ธันวาคม 2552, 
2551 และ 2550  ระยะเวลาการชำระหนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุมบริษัทอยูที่ 80 วัน , 71 วันและ 78 วัน ตามลำดับ ซ่ึงระยะเวลา 
เก็บหนี้ดังกลาวในป 52 มีระยะเวลาที่จัดเก็บสูงกวานโยบายเล็กนอยสืบเนื่องจากสภาวะของเศรษฐกิจ และภาวะการแขงขันของตลาดที่
สูงขึ้น อยางไรก็ดี บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดจัดทำนโยบายสำหรับการบริหารลูกหน้ี เพื่อบริหารลูกหน้ีใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น อายุลูกหนี้ของบริษัทสามารถสรุปไดดังน้ี (สัดสวนของลูกหน้ีตอลูกหน้ีรวม) 
      กอนถึงกำหนดชำระ  64% 
      ภายใน 3 เดือน   18% 
      มากกวา 3 เดือน  18% 
 ในกรณีที่ลูกคามีการผิดนัดชำระหนี้เกินกำหนดเวลา และสงเรื่องเขาสวนกฏหมายใหดำเนินการติดตามหน้ี บริษัทจะทำการตั้งคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำนวน  
 สำหรับในป 2552 สัดสวนลูกหนี้ที่มีอายุมากกวา 3 เดือนสูงขึ้น สาเหตุ เนื่องจากในปที่ผานมามีลูกคาท่ี เปนกลุม
อสังหาริมทรัพย เกิดปญหาสภาพคลอง จากภาวะเศรษฐกิจหดตัว ทำใหมีผลกระทบถึงบริษัท แตอยางไรก็ดี ทางบริษัทไดมีการตั้งคา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับลูกหนี้รายหนี้เปนที่เรียบรอยแลว  
 
สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีแหลงเงินทุนสำคัญมาจากกำไรสุทธิประจำป และเมื่อพิจารณารวมกับเงินทุนหมุนเวียนแลวทำใหกลุม
บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานทั้งสิ้น 118 ลานบาท โดยกลุมบริษัทมีใชกระแสเงินสดดังกลาวในการชำระคาใชจาย  
ในการบริหารงานและคาใชจายในการดำเนินธุรกิจทั่วไป  
 ป 2552 บริษัทมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 25 ลานบาท บริษัทยอยมีการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 20 ลานบาท   
และจายหนี้คืนตามสัญญาเชาซื้อ 1 ลานบาท เปนผลใหกลุมบริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินทั้งสิ้น 46 ลานบาท   
เมื่อพิจารณากระแสเงินสดของกลุมบริษัทจากกิจกรรมดานตางๆ พบวากลุมบริษัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 46 ลานบาท ซ่ึงในป 
2552 บริษัทมีนโยบายในการบริหารและควบคุมคาใชจายและจัดทำมาตรการการบริหารลูกหน้ีอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดกระแสเงินสดเขาใช
ในกิจการในจำนวนที่มากพอ เพ่ือรองรับการขยายตัวในอนาคตของบริษัท และในภาวะเศรษฐกิจหดตัว ในป 2552 บริษัทไดชลอ
โครงการลงทุนตางๆ ดังน้ัน กระแสเงินสดท่ีคงเหลืออยู บริษัทไดบริหารจัดการเพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุด ในขณะท่ีมีความเส่ียง  
ต่ำสุด  
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สภาพคลอง   
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลอง และสภาพคลองหมุนเร็วท่ี 4.02 เทา และ 3.98 เทา ตามลำดับ เพิ่มขึ้นจาก   
ที่ 3.22 เทา และ 3.18 เทาในป 2551 ท้ังนี้เนื่องจากกลุมบริษัทมีการบริหารจัดการกระแสเงินสดไดอยางมีประสิทธิภาพ ในเร่ืองของ
การบริหารลูกหน้ีการคา การบริหารเงินสดในมือเพื่อใหเกิดผลตอบแทนภายใตความเส่ียงที่ต่ำ การบริหารตนทุนของบริการ ทำให
บริษัทมีเงินสดใน มือและรายการเทียบเทาเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะยส้ัน เพ่ือหมุนเวียนในกิจการในจำนวนที่มาก ซึ่งคิดเปนอัตรา
รอยละ 34.98 ของสินทรัพยรวม 
 
รายจายลงทุน 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีรายจายลงทุนสวนใหญของบริษัทใชไป เพื่อซื้อหนวยเงินลงทุนระยะสั้น จำนวน 63 ลานบาท และเพื่อ
การกอสรางสื่อปายโฆษณาและจัดซ้ืออุปกรณ จำนวน 2 ลานบาท และรับเงินสดจากการขายหนวยงลทุน 37 ลานบาท ซ่ึงในป 2551 
มีการจัดซื้ออุปกรณและกอสรางสื่อปายโฆษณาจำนวน   11 ลานบาท   
 
แหลงที่มาของเงินทุน 
 โครงสรางของเงินทุนลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนของกลุมบริษัทในป 2552 มาจากกำไรจากการดำเนินงาน เปนหลัก สัดสวน
ของหนี้ตอสวนของผูถือหุนมีสัดสวน ระหวางป 2552 และป 2551 มีอัตราที่ลดลงระหวงป 2552 และป 2551 โดยกลุมบริษัทมี
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 0.19 เทา และ 0.23 เทา ตามลำดับ โดยสัดสวน  
 
หนี้สิน 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน 96 ลานบาท หน้ีสินไมหมุนเวียน 0.42 ลานบาท รวมภาระหน้ีสินทั้งส้ิน 97 ลานบาท 
ลดลงจากป 2551 จำนวน 15 ลานบาท สาเหตุสำคัญมาจากการจายเงินปนผลคางจายจำนวน 20 ลานบาทของบริษัทยอย  
จากป 2551 การลดลงของคาใชจายคางจายดังกลาว ทำใหอัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยรวมของกลุมบริษัทปรับตัวลดลงจาก  
รอยละ 19 ของสินทรัพยรวมในป 2551 ลดลงเปนรอยละ 16 ของสินทรัพยรวมในป 2552 ซึ่งอัตราการกอหนี้เปนอัตราท่ี  
ต่ำ และบริษัทยังมองวาอัตราความเสี่ยงทางการเงินยังอยูในเกณฑต่ำเชนกัน หากมีการลงทุนเพิ่มในป 2553 และบริษัทมีเงินทุนไมเพียง
พอตอการลงทุน บริษัทยังมองวาบริษัทมีศักยภาพในการกอหน้ีรวมถึงความสามารถในการชำระหนี้ไดในอัตราที่สูงตอสถาบันการเงิน 
สวนของผูถือหุน 
 ในป 2552 กลุมบริษัทมีสวนของผูถือหุน 509 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก ป 2551 จำนวน 21 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากสวน
ของผูถือหุนสวนนอยเพิ่มข้ึน และบริษัทมีกำไรสะสมท่ีเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการ และสวนท่ีลดลงจากการจายเงินปนผล สำหรับผล
การดำเนินงานในป 2551 จำนวน  25 ลานบาท ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2552 ในวันพุธท่ี 22 เมษายน 2552 เปน
ผลให ณ สิ้นป 2552 บริษัทมีกำไรสะสมหลังหักสำรองตามกฎหมายแลวประมาณ 159 ลานบาท  
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งหนาที่สำคัญไดแกการ
สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ สอบทานให บริษัทมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ี
เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังการดูแลใหบริษัทมีการ กำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี โดยในป 2552 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม ท้ังสิ้น 4 คร้ัง ซึ่งสรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 
 1. รวมกันสอบทานและใหความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท ท้ังงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน  
 ประจำปกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยไดประชุมพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อรับฟงคำชี้แจง ขอ
สังเกต และขอเสนอแนะ และมีความเห็นวางบการเงินจัดทำข้ึนอยางถูกตองตามที่ ควร มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชี  
 2. ดูแลใหบริษทัมีระบบการควบคุมภายในและกำกับดูแลการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ  
 บริษัทไดใหสำนักงานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบการควบคุมภายในเปนประจำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ ขอสังเกตตางๆ ของสำนักงานตรวจสอบ ภายในจะไดรับการพิจารณาและปรับปรุงเพื่อใหการควบคุมภายในของ
บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซ่ึงจากรายงานของสำนักงานตรวจสอบภายใน พบวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการอยูในระดับที่นาพอใจ 
 3. การสอบทานรายการระหวางกัน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการทำรายการระหวางของบริษัท กับบริษัทในกลุม  
และรายการระหวางกลุมธุรกิจ เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทไดดำเนินการตามเงื่อนไขทาง ธุรกิจปกติ และมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอ 
 4. การดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของอยาง
เครงครัด โดย เฉพาะในเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางมีประสิทธิภาพ สงผล 
ใหบริษัทไดรับผลประเมินการกำกับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) อยูในระดับดีมาก และนอกจากนี้ยังได 
รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม อีกดวย 
 5. การพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีประจำป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี โดยพิจารณา 
ถึงความพรอม ขอบเขตการใหบริการ อัตราคาสอบบัญชี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในขอกำหนดเก่ียวกับผูสอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติให 
นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน แตงต้ัง นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชี และหรือนางสุมาลี  
โชคดีอนันต จาก บริษัท แกรนท ธอนตัน จำกัด เปนผูสอบบัญชีประจำป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัท 
ใหความสำคัญเปนอยางย่ิงตอการดำเนินงานภายใตการ กำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 
  
 …………………………………………. 
 นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
เรียน  ทานผูถือหุน 
 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของ บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท 
และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินที่ปรากฏข้ึนในรายงานประจำปไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และไดมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส 
 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของ
รายงานทางการเงินของแตละไตรมาสกอนที่จะสงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปแลว และผูสอบบัญชีของบริษัทไดแสดงความเห็น
ตองบการเงินของบริษัท และบริษัทยอยในรายงานของผูสอบบัญชีวาไดแสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดถูก
ตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 
 จากการกำกับดูแลและการปฏิบัติดังกลาวขางตน คณะกรรมการจึงมีความเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ประจำปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดท่ีถูกตอง เชื่อถือได เปนไปตามมตร
ฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวของ 
 
 
                      ……………………………….                           …………..…....…………..…… 
                    ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ                          นายนพดล  ตัณศลารักษ 
                ประธานกรรมการบริษัท       ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี   
คาตอบแทนที่บริษัทและบริษัทยอยจายใหผูสอบบัญชี (Audit Fee) ในรอบปบัญชี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายการที่  ชื่อบริษัทผูจาย  คาสอบบัญชี 
 2552  2551  2550 
 1  บมจ.มาสเตอร แอด  785,000  785,000  700,000.00 
 2  บจก.มาสเตอร แอนด มอร  435,000  435,000  415,000.00 
 3  บจก.อิงคเจ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย)  220,000  220,000  210,000.00 
 4  บจก.มาโก ไรท ซายน  150,000  190,000  190,000.00 
 5  บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท  250,000  250,000  255,000.00 
  รวมคาตอบแทนจากการสอบบัญชี  1,840,000  1,880,000  1,770,000.00 

คาบริการอื่นๆ - ไมมี - 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถือหุนของบริษัท มาสเตอร แอด จากัด (มหาชน) 
 
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 และงบกาไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวม 
และงบกระแสเงินสดรวมสาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปของบริษัท มาสเตอร แอด จากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 และ 2551 และงบกาไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะ
ของบริษัท มาสเตอร แอด จากัด (มหาชน) ซึ่งผูบริหารของบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวน
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงินของบริษัท เทค อะ ลุค จากัด สาหรับป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ที่ใชเปนเกณฑในการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินรวมตามวิธีสวนไดเสีย ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
อื่น โดยขาพเจาไดรับรายงานของผูสอบบัญชีนั้นแลว ยอดเงินลงทุนในบริษัทรวมดังกลาวคิดเปนรอยละ 0.10 และรอยละ 0.96 ของสินทรัพยรวมในงบดุล
เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ตามลาดับ และสวนแบงขาดทุนในผลขาดทุนของบริษัทดังกลาวตามวิธีสวนไดเสียคิดเปนรอยละ 13.18 
และรอยละ 16.37 ของกาไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทในงบกาไรขาดทุนรวมสาหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกาหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพ่ือใหไดความเช่ือมั่นอยางมี
เหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ท้ังที่
เปนจานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่บริษัทใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินที่เปน
สาระสาคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทาขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นาเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจ
สอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
จากการตรวจสอบของขาพเจาและจากรายงานของผูสอบบัญชีอื่น ขาพเจาเห็นวา งบการเงินดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2552 และ 2551 และผลการดาเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปของบริษัท มาสเตอร แอด จากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 และผลการดาเนินงานและกระแสเงินสดสาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันแตละปเฉพาะของบริษัท 
มาสเตอร แอด จากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 
 
 
           นายสมคิด เตียตระกูล 
           ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
             ทะเบียนเลขที่ 2785 
 
              กรุงเทพมหานคร 
           24 กุมภาพันธ 2553 



91

บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

(����� : ���)

���� �¡¢ 2552 2551 2552 2551
£¤��¥¦§�¨
£¤��¥¦§�¨��¢� �©��

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด [ 5 ] 174,551,797  128,170,856  145,707,985 61,631,370   
เงินลงทุนระยะสั้น [ 6 ] 37,306,853   10,076,654   35,251,780    5,039,345    
ลูกหน้ีการคา 
   - ลูกคาท่ัวไป - สุทธิ [ 7 ] 108,000,344  102,126,848  57,231,575    57,942,101   
   - บริษัทท่ีเก่ียวของ [ 7, 8 ] -               -            353,185       354,599      
ลูกหน้ีอื่น - บริษัทท่ีเก่ียวของ [ 8 ] 1,250,481    593,334       2,174,167     1,141,088    
สินคาคงเหลือ [ 9 ] 3,507,954    4,389,611     1,042,199     1,923,230    
คาเชาจายลวงหนา 21,158,271   18,303,491   5,410,830     5,041,286    
คาใชจายจายลวงหนา 17,283,390   30,008,596   16,582,841    29,238,803   
เงินใหกูยืมแกบริษัทท่ีเก่ียวของ [ 8 ] 12,606,000   12,606,000   12,606,000    12,606,000   
เงินปนผลคางรับ [ 8 ] -               -            -             41,039,573   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น [ 10 ] 11,136,040   20,386,726   6,959,249     14,145,105    

¥��£¤��¥¦§�¨��¢� �©�� 386,801,130  326,662,116  283,319,811   230,102,500 

£¤��¥¦§�¨ª����¢� �©��
เงินลงทุน
   - บริษัทยอย -               -            47,568,678    47,568,678    
   - บริษัทรวม - สุทธิ [ 11 ] 28,851,603   30,834,008   19,610,634    24,760,375    
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช [ 12 ] 5,651,377    8,190,377    2,441,377     2,441,377    
อาคารและอุปกรณ - สุทธิ [ 13 ] 66,975,317   102,845,354 32,968,027    62,864,855   
คอมพิวเตอรโปรแกรม - สุทธิ [ 14 ] 1,949,512    2,979,157    1,612,136     2,401,363      
อุปกรณสํารอง 28,035,543   29,969,292   28,305,775    30,318,769   
ท่ีดินท่ียังไมไดใชในการดําเนินงาน [ 15 ] 35,316,836   35,316,836   35,316,836    35,316,836    
คาความนิยม - สุทธิ 13,040,727   13,040,727   -             -            
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น [ 16 ] 39,070,203   49,800,503   16,990,273    27,821,222   

¥��£¤��¥¦§�¨ª����¢� �©�� 218,891,118  272,976,254  184,813,736   233,493,475 

¥��£¤��¥¦§�¨ 605,692,248  599,638,370  468,133,547   463,595,975 

«�¬�¥ «¤�¥�� «�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

(����� : ���)

���� �¡¢ 2552 2551 2552 2551
��©²£¤�³´®£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·�
��©²£¤���¢� �©��

เจาหน้ีการคา
   - ผูคาท่ัวไป 54,322,918    54,054,964   36,698,900   33,034,834    
   - บริษัทท่ีเก่ียวของ [ 8 ] 3,183,078      2,748,384     3,024,851      2,937,218      
รายไดรับลวงหนา
   - ผูคาท่ัวไป 9,551,408      5,635,315     9,104,829      5,445,986      
   - บริษัทท่ีเก่ียวของ [ 8 ] -                17,788        -                -             
เจาหน้ีอื่น - บริษัทท่ีเก่ียวของ [ 8 ] 114,102        131,092       133,107        123,598        
เจาหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือท่ีถึงกําหนด
   ชําระใน 1 ป 275,134        1,288,824     204,612        757,479        
ภาษีเงินไดคางจาย 5,270,137      3,385,184     931,464        -             
คาใชจายคางจาย 10,169,393    11,932,511   7,408,922      8,726,242      
ภาษีขายท่ียังไมถึงกําหนดชําระ 9,121,749      9,031,195     5,264,284      6,146,979      
เงินปนผลคางจาย 41,563         19,786,081   41,563         26,287         
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 4,249,172      2,700,215     3,496,380      1,947,462      

¥����©²£¤���¢� �©�� 96,298,654    110,711,553  66,308,912   59,146,085    

��©²£¤�ª����¢� �©��
เจาหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ - สุทธิ 44,969         330,141       44,969         249,581        
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 372,935        340,653       956,443        924,161        

¥����©²£¤�ª����¢� �©�� 417,904        670,794       1,001,412      1,173,742      

¥����©²£¤� 96,716,558    111,382,347  67,310,324   60,319,827    

«�¬�¥ «¤�¥�� «�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

(����� : ���)

2552 2551 2552 2551
��©²£¤�³´®£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·� (¡�°)
£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·�

ทุนเรือนหุน - หุนสามัญ มูลคาหุนละ 1 บาท 
   - ทุนจดทะเบียน 125,000,000 หุน 125,000,000   125,000,000  125,000,000  125,000,000    
   - ทุนเรือนหุนท่ีออกและรับชําระแลว 
      125,000,000 หุน 125,000,000   125,000,000  125,000,000  125,000,000    
สวนเกินมูลคาหุน 167,084,833   167,084,833  167,084,833  167,084,833    
กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงจากเงินลงทุนใน
   หลักทรัพยเผ่ือขาย
   - ของบริษัท 206,637       39,345        206,637       39,345         
   - ของบริษัทยอย 7,423          25,183        -             -             
   - ของบริษัทรวม 12,555         53,179        -             -             
กําไรสะสม
   - จัดสรรเพ่ือสํารองตามกฎหมาย 12,500,000    12,500,000   12,500,000   12,500,000    
   - ยังไมไดจัดสรร 158,990,291   144,931,499  96,031,753   98,651,970    

£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·�¯°«�¥¤±¦� 463,801,739   449,634,039  400,823,223  403,276,148    
สวนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 45,173,951    38,621,984   -             -             
¥��£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·� 508,975,690   488,256,023  400,823,223  403,276,148    

¥����©²£¤�³´®£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·� 605,692,248   599,638,370  468,133,547  463,595,975    

«�¬�¥ «¤�¥�� «�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�
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(����� : ���)

���� �¡¢ 2552 2551 2552 2551

¥��ªº·»�¬¬�¥¼�·�¥¤¬�¥³´®»�¬¬�¥¯�� [ 8 , 20 ]
รายไดจากการใหบริการ 461,467,044 474,780,875 330,495,444 347,730,633
รายไดจากการขายสินคา -          1,144,276  -            103,458    

¥��¥��ªº·»�¬¬�¥¼�·�¥¤¬�¥³´®»�¬¬�¥¯�� 461,467,044 475,925,151 330,495,444 347,834,091
¡·��¢�»�¬¬�¥¼�·�¥¤¬�¥³´®»�¬¬�¥¯�� [ 8 , 22 ]

ตนทุนการใหบริการ 268,391,931 283,896,362 215,363,626 228,355,650
ตนทุนขายสินคา -          1,093,836  -            100,521    

¥��¡·��¢�»�¬¬�¥¼�·�¥¤¬�¥³´®»�¬¬�¥¯�� 268,391,931 284,990,198 215,363,626 228,456,171
กําไรขั้นตน 193,075,113 190,934,953 115,131,818 119,377,920
รายไดคานายหนา -          -          5,544,371    5,724,457  
ดอกเบ้ียรับ 1,771,887  3,914,459  1,541,581    2,248,006  
รายไดเงินปนผล -          -          299,999      41,639,570 
รายไดอื่น [ 8 , 21 ] 9,305,912  9,459,563  12,619,486   14,081,542 
¬½�ª¥¬�°�¾��¼¿·»��� 204,152,912 204,308,975 135,137,255 183,071,495

[ 8 , 22 ] (47,936,866) (38,947,673) (29,315,374)  (29,650,517)
[ 8 , 22 ] (64,914,799) (66,871,554) (52,218,292)  (51,010,326)

[ 22 ] (2,836,687)  (15,128,427) -            (13,861,878)
[ 22 ] (21,765,340) (21,238,895) (17,420,022)  (19,000,479)
[ 22 ] -          -          (5,149,741)    (11,435,032)

รวมคาใชจาย (137,453,692) (142,186,549) (104,103,429) (124,958,232)

คาใชจายในการขาย

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม

คาใชจายในการบริหาร

«�¬�¥ «¤�¥�� «�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�

คาตอบแทนผูบริหาร
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหนี้สูญ

บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

กําไรจากการดําเนินงาน 66,699,220 62,122,426 31,033,826   58,113,263 
[ 11 ] (1,641,782)  1,777,856  -            -          

¬½�ª¥¬�°�¡·��¢���«¬�¥ «¤�³´®À�±© «¤�ªº·  65,057,438 63,900,282 31,033,826   58,113,263 
ตนทุนทางการเงิน (80,591)     (979,644)    (35,705)       (844,493)    
¬½�ª¥¬�°�À�±© «¤�ªº· 64,976,847 62,920,638 30,998,121   57,268,770 
ภาษีเงินได [ 23 ] (19,357,737) (19,007,196) (8,618,538)    (7,632,669)  
¬½�ª¥£¢�Á¤£½��¥¦�ÂÃ 45,619,110 43,913,442 22,379,583   49,636,101 

¬�¥³��«ÂÄ�¬½�ª¥
สวนท่ีเปนของบริษัท 39,058,592 36,590,483 22,379,583   49,636,101 
สวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 6,560,518  7,322,959  -            -          

¬½�ª¥£¢�Á¤£½��¥¦�ÂÃ  45,619,110  43,913,442   22,379,583  49,636,101

¬½�ª¥¡�°�¢·� ¦̄²�§¹²�Å��
กําไรสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทตอหุน (บาท) 0.31         0.29         0.18           0.40         
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000

สวนไดเสียในกําไร(ขาดทุน)สุทธิของบริษัทรวม - สุทธิ

 (ตอ) 
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�¢� ¥¹°��¢·��©Æ £��� ¬¤�
¥¦�¿½�¥®³´·� �¶´¾���¢·� ¯°«�¥¤±¦� ¯°«�¥¤±¦���°� ¯°«�¥¤±¦�¥���

«�¬�¥ «¤�¥��

�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 1 �¬¥�¾� 2551  125,000,000  167,084,833               -                  -                 -      
การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนสวนนอยสําหรับป          -               -                    -                  -                 -      
รายการปรับปรุงกําไรจากการลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง
    ในเงินลงทุน          -               -                  39,345           25,183          53,179
เงินปนผลจาย          -               -                    -                  -                 -      
กําไรสุทธิสําหรับป          -               -                    -                  -                 -      
�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 31 Á¦���¾� 2551  125,000,000  167,084,833             39,345           25,183          53,179

�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 1 �¬¥�¾� 2552  125,000,000  167,084,833             39,345           25,183          53,179
รายการปรับปรุงกําไร (ขาดทุน) จากการลงทุน
    ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงในเงินลงทุน          -               -                167,292           (17,760)          (40,624)
เงินปนผลจาย          -               -                    -                  -                 -      
กําไรสุทธิสําหรับป          -               -                    -                  -                 -      
�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 31 Á¦���¾� 2552 125,000,000 167,084,833 206,637           7,423            12,555          

£���¯°«µ¶·¸¹°�¢·�¯°«�¥¤±¦�

¬½�ª¥�©Æ�¦«ª�� ¬¤º É̄²�»¥¤«»�¬ «¤�´«�¢�¼��´¦¬�¥¦§�¨

บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
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¥��£���¯°« £���¯°«
£½�¥°«¡�� �¦«ª��ªº· µ¶·¸¹°�¢·� µ¶·¸¹°�¢·�
¬Ç���� »¦º£¥¥ ¯°«�¥¤±¦� £����·°� ¥��

  12,500,000  139,590,766      444,175,599  77,151,277  521,326,876
         -               -                   -       (45,852,252)   (45,852,252)

         -               -               117,707         -           117,707
         -        (31,249,750)       (31,249,750)         -        (31,249,750)
         -        36,590,483       36,590,483   7,322,959   43,913,442
  12,500,000  144,931,499      449,634,039  38,621,984  488,256,023

  12,500,000  144,931,499      449,634,039  38,621,984  488,256,023

         -               -               108,908        (8,551)      100,357
         -        (24,999,800)       (24,999,800)         -        (24,999,800)
         -        39,058,592       39,058,592   6,560,518   45,619,110

12,500,000   158,990,291 463,801,739     45,173,951  508,975,690 

(����� : ���)

¬½�ª¥£®£�

บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

¬½�ª¥�©Æ�¦«ª�� ¬¤º ©̄²�»¥¤«
�¢� ¥¹°��¢·��©Æ »�¬ «¤�´«�¢�¼�
¥¦�¿½�¥®³´·� £��� ¬¤��¶´¾�� �´¦¬�¥¦§�¨ µ¹Æ°¯��

«�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�

�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 1 �¬¥�¾� 2551  125,000,000   167,084,833                       -   
รายการปรับปรุงกําไรจากการลงทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงในเงินลงทุน             -                 -                    39,345
เงินปนผลจาย             -                 -                         -   
กําไรสุทธิสําหรับป             -                 -                         -   
�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 31 Á¦���¾� 2551  125,000,000   167,084,833                  39,345

�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 1 �¬¥�¾� 2552  125,000,000   167,084,833                  39,345
รายการปรับปรุงกําไรจากการลงทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงในเงินลงทุน             -                 -                  167,292
เงินปนผลจาย             -                 -                         -   
กําไรสุทธิสําหรับป             -                 -                         -   
�°º¾« �´¹° È �¦��©Æ 31 Á¦���¾� 2552  125,000,000   167,084,833                206,637
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

(����� : ���)

£½�¥°«¡�� �¦«ª��ªº·
¬Ç���� »¦º£¥¥ ¥��

  12,500,000   80,265,619  384,850,452
            -               -          39,345
            -   (31,249,750)    (31,249,750)
            -     49,636,101   49,636,101
  12,500,000   98,651,970  403,276,148

  12,500,000   98,651,970  403,276,148
            -               -         167,292
            -     (24,999,800)   (24,999,800)
            -     22,379,583   22,379,583
  12,500,000   96,031,753  400,823,223

¬½�ª¥£®£�
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

(����� : ���)

2552 2551 2552 2551

64,976,847  62,920,638  30,998,121  57,268,770  
Â¥¦�Â¥¢«¬½�ª¥¬�°�À�±© «¤�ªº· ÂÊ� «¤�£º¥¦� (»���) »�¬¬¤»¬¥¥�º½� �¤�«�� :-

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 36,154,609  42,388,570  30,270,468  37,030,215  
ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายอุปกรณ 371,005     (1,189,090)   836,379     (1,189,090)   
อุปกรณตัดจําหนาย 443,744     393,436     9,944        27,423       
สวนไดเสียในขาดทุน(กําไร)สุทธิของบริษัทรวม 1,641,782   (1,777,856)   -           -           
กําไรจากการจําหนายหลักทรัพยเผ่ือขาย (89,216)    -          (45,143)      -         
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ - สุทธิ (4,992,555)   14,083,627  (2,155,868)   12,817,078  
คาที่ปรึกษาจายลวงหนาตัดจําหนาย 19,620     2,492,475 -           -         
คาใชจายจากโครงการปายโฆษณาตัดจําหนาย 927,532   927,652   -           -         
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทรวม -         -          5,149,741   11,435,033
รายไดเงินปนผล -         -          -           (41,639,570)
ดอกเบี้ยจาย 80,591     979,644   35,705       844,493   

«�¬�¥ «¤�¥�� «�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�

¬¥®³£ «¤�£º»�¬¬¤»¬¥¥�º½� �¤�«��
กําไรกอนภาษีเงินได
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

 «¤�£ºªº·��»�¬¬�¥º½� �¤�«��¬�°�¬�¥ Â´©Æ��³Â´«
   ¼�£¤��¥¦§�̈³´®��©²£¤�º½� �¤�«�� 99,533,959  121,219,096 65,099,347  76,594,352  
   ¬�¥ Â ©́Æ��³Â´«¼�£¤��¥¦§�̈³´®��©²£¤�º½� �¤�«��
   £¤��¥¦§�̈º½� �¤�«��´º´« ( §¤Æ�¯É²�):

ลูกหนี้การคา (1,881,963)   (19,221,852)  1,866,786   (6,802,885)   
ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวของ (657,147)   (248,778)   (1,033,079)   2,209,163 
สินคาคงเหลือ 881,657     394,367     881,031     (515,822)     
เงินจายลวงหนาคาสินคา
คาเชาจายลวงหนา (2,854,780)   (815,846)     (369,544)     2,635,456   
คาใชจายจายลวงหนา 12,725,206  1,505,622   12,655,962  1,415,168   
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 11,399,965  13,695,411  9,330,575   13,369,255  
อุปกรณสํารอง 1,933,749   (1,043,754)   2,012,994   (1,930,993)   
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 9,783,148   (8,001,407)   10,830,949  (7,976,165)   

   ��©²£¤���¢� �©�� §¤Æ�¯É²� (´º´«):
เจาหนี้การคา 702,648     24,786,049  3,751,699   14,208,850  
รายไดรับลวงหนา 3,898,305   (8,959,888)   3,658,843   (8,548,409)   
เจาหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวของ (16,990)      (915,818)     9,509        (912,169)     
คาใชจายคางจาย (1,763,118)   3,455,261   (1,317,320)   1,817,618   
ภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 90,554       589,575     (882,695)     17,798       
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,548,957   183,134     1,548,918   292,304     
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 32,282       (84,798)      32,282       (102,000)     

 «¤�£ºªº·��»�¬¬¤»¬¥¥�¬�¥º½� �¤�«�� 135,356,432 126,536,374 108,076,257 85,771,521
จายดอกเบี้ย (80,591)    (979,644)   (35,705)      (844,493)   
จายภาษีเงินได (17,477,344)  (27,608,117)  (7,687,074)   (7,818,491) 

 «¤�£º£¢�Á¤ªº·��»�¬¬¤»¬¥¥�º½� �¤�«�� 117,798,497 97,948,613 100,353,478 77,108,537
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บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 

(����� : ���)

2552 2551 2552 2551

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใชลดลง 2,539,000   27,477,046 -              4,500,000  
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 37,000,000 5,061,921   30,000,000  -            
ซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น (64,000,000) -          (60,000,000)  -            
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 978,096     662,151     120,057      662,151    
ซ้ืออุปกรณและคอมพิวเตอรโปรแกรม (2,191,471)  (10,713,214) (1,694,490)   (8,965,978) 
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม 299,999     599,997     41,039,573  54,560,304
เงินสดจายเพ่ือใหกูยืมแกบริษัทท่ีเก่ียวของ -             -            

(25,374,376) 23,087,901 9,465,140    50,756,477

เงินกูยืมจากธนาคารลดลง -          (63,000,000) -              (63,000,000)
จายคืนหน้ีสินตามสัญญาเชาซื้อ (1,298,862)  (1,484,075)  (757,479)     (1,000,621) 
บริษัทยอยจายเงินปนผลใหผูถือหุนสวนนอย (19,763,231) (26,092,457) -              -            
เงินปนผลจาย (24,981,087) (31,343,228) (24,984,524)  (31,343,228)

(46,043,180) (121,919,760) (25,742,003)  (95,343,849)

46,380,941 (883,246)    84,076,615  32,521,165
128,170,856 129,054,102 61,631,370  29,110,205
174,551,797 128,170,856 145,707,985 61,631,370 «¤�£º³´®¥��¬�¥ �©�� ��� «¤�£º£¤²�ÂÃ

«�¬�¥ «¤�¥�� «�¬�¥ «¤� §�®¯°«�¥¤±¦�

¬¥®³£ «¤�£º»�¬¬¤»¬¥¥�´«�¢�

 «¤�£º£¢�Á¤ªº·��»�¬ (¼¿·ªÂ¼�) ¬¤»¬¥¥�´«�¢�

¬¥®³£ «¤�£º»�¬¬¤»¬¥¥�»¦º�� «¤�

 «¤�£º£¢�Á¤¼¿·ªÂ¼�¬¤»¬¥¥�»¦º�� «¤�

 «¤�£º³´®¥��¬�¥ �©�� ��� «¤�£º §¤Æ� É̄²� (´º´«) £¢�Á¤
 «¤�£º³´®¥��¬�¥ �©�� ��� «¤�£º¡·�ÂÃ
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1. ขอมูลทั่วไป 
 
 บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชยเปนบริษัทจำกัดเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2531 และเขาเปนบริษัท  
 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ แหงประเทศไทยในป 2546 บริษัทดำเนินธุรกิจรับงานโฆษณา ใหเชาอสังหาริมทรัพย และซื้อขายอุปกรณปาย  
 โฆษณาดวยระบบไฟฟา บริษัทมีที่อยูตามที่จดทะเบียนไว เลขที่ 1 ชั้นที่ 4-6 ซอยลาดพราว 19 ถนนลาดพราว แขวงจอมพล เขตจตุจักร   
 กรุงเทพมหานคร 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทมีผูถือหุนรายใหญดังนี้       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  เกณฑในการจัดทำงบการเงินและงบการเงินรวม 
 
 2.1 งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด   
  (มหาชน) ถือหุนดังตอไปนี้ 

                         
 รอยละ 
รายชื่อ 2552  2551 
    

นายนพดล ตัณศลารักษ 19.96  17.64 
นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 12.74  16.66 
บริษัท ดีคอรป กรุป จํากัด 10.00               - 
Citibank Nominees Singapore PTE LTD – Thai Focused Equity Fund LTD 6.74               - 
นายวิชิต ดิลกวิลาศ 5.92  5.92 
นายธวัช มีประเสริฐสกุล              -  14.42 
Goldman Sachs International              -  7.06 

 

 
  สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)   

ชื่อบริษัทยอย  2552  2551 ลักษณะธุรกิจ 
      

บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด  67.50  67.50  ผลิตและใหบริการสื่อโฆษณากลางแจง 
บริษัท มาโก ไรท ซายน จํากัด  80.00  80.00  ผลิตและจําหนายอุปกรณไตรวิชั่น 



104

 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ยอดสินทรัพยของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบดุลรวมคิดเปนรอยละ 27.44 และรอยละ 34.83 ของ  
 สินทรัพยรวม ตามลำดับ และยอดรวมของรายไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ของบริษัทยอยซ่ึงรวมอยูในงบกำไรขาดทุน  
 รวมคิดเปนรอยละ 28.93 และ รอยละ 27.40 ของรายไดรวม ตามลำดับ  
 
 2.2 รายการบัญชีกับบริษัทยอยที่มีสาระสำคัญไดถูกหักออกจากงบการเงินรวมแลว 
 
 2.3 งบการเงินรวมนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีเดียวกันสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันสำหรับการจัดทำงบการเงินเฉพาะบริษัทหรือ  
  เหตุการณทางบัญชีที่คลายคลึงกัน 
 
3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 
 นโยบายการบัญชีที่สำคัญที่ใชในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทมีดังตอไปนี้ 
 
 3.1 เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 
 
  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ตามหลักการบัญชีที่รับรอง  
  ทั่วไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  และประกาศตางๆ ที่ออกโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ  
  ไทย การแปลงบการเงินฉบับนี้เปนภาษาอื่น ใหยึดถืองบการเงินที่จัดทำข้ึนตามกฎหมายฉบับภาษาไทย 
 
  งบการเงินนี้ไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนเปนการเฉพาะ 
 
  ในระหวางป 2551 และ 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศเรื่องการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติ  
  ทางการบัญชีซึ่งไดมีการออกใหมและปรับปรุงบางฉบับ โดยมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552   
  1 มกราคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานรายงานทางการเงินและ  
  แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกลาว จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินสำหรับงวดท่ีเริ่มใช 
 
  สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญช ี ฉบับที่ 12/2552 เรื่อง การจัดเลขระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยใหตรงตาม  
  มาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ ดังนั้นการอางอิงเลขมาตรฐานการบัญชีในงบการเงินนี้ไดถือตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศที ่ 
  เกี่ยวของ 
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 3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุไมเกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลอง  
  สูงในการเปล่ียนมือ และมีอายุคงเหลือนับแตวันออกตราสารจนถึงปจจุบันเปนระยะเวลาสามเดือนหรือต่ำกวา โดยไมรวมรายการเงินฝากที่ติด  
  ภาระค้ำประกัน 
 
 3.3 เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 
 
  เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไวโดยไมระบุชวงเวลา และอาจขายเพื่อเสริมสภาพคลอง หรือเมื่ออัตราดอกเบ้ีย  
  เปลี่ยนแปลง ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตกรณีที่ฝายบริหารแสดงเจตจำนงท่ีจะถือไวในชวงเวลานอยกวาสิบสองเดือนนับแตวัน  
  ที่ในงบดุล หรือเวนแตกรณีที่ฝายบริหารมีความจำเปนที่จะตองขายเพ่ือเพ่ิมเงินทุนดำเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน 
 
  การซื้อและขายเงินลงทุนจะบันทึกบัญชี ณ วันที่ซื้อขาย ซ่ึงเปนวันที่บริษัทตกลงที่จะซื้อหรือขายเงินลงทุน ตนทุนของเงินลงทุนใหรวมถึงตนทุน  
  การจัดทำรายการ 
 
 3.4 ลูกหนี้การคา 
 
  ลูกหนี้การคา แสดงดวยมูลคาที่จะไดรับ หนี้สูญที่เกิดข้ึนในระหวางปตัดเปนคาใชจายทันทีที่เกิดข้ึน 
 
 3.5 สินคาคงเหลือ 
 
  สินคาคงเหลือ แสดงดวยราคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ แลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนคำนวณตามวิธีเขากอน - ออก  
  กอน มูลคาสุทธิที่จะไดรับ หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจ หักดวยคาใชจายอื่นที่จำเปนเพ่ือใหขายสินคานั้นได 
 
  บริษัทมีนโยบายการต้ังสำรองเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ เม่ือสินคาเกา หรือเสื่อมคุณภาพ  
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 3.6 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
  เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงในงบการเงินรวม บันทึกบัญชีตามวิธีสวนไดเสีย สวนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่แสดงในงบการเงิน  
  เฉพาะของบริษัท บันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุน การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม จะบันทึกเปนคาเผ่ือการปรับมูลคาเงินลงทุน  
  เมื่อมีสิ่งบงชี้ถึงการดอยคา  
 
 3.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 
  ที่ดิน แสดงดวยราคาทุนเดิม โดยไมหักคาเสื่อมราคา 
 
  อาคารและอุปกรณ แสดงดวยราคาทุนเดิมหักคาเสื่อมราคาสะสม และรายการตัดบัญชี 
 
  คาเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพย ดังตอไปนี้ 
  

อาคาร 20 ป 
คาตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 3 - 20 ป 
เคร่ืองมือและอุปกรณ 5 ป 
ยานพาหนะ 5 ป 
โครงปาย 5 ป 
อื่นๆ 3 - 5 ป 

 
  กำไรขาดทุนจากการขายอุปกรณ คำนวณจากราคาตามบัญชีและรวมอยูในงบกำไรขาดทุน 
 
  รายจายเกี่ยวกับการตอเติม การทำข้ึนใหม หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีขึ้น ซ่ึงทำใหราคาเปลี่ยนแทนในปจจุบันของสินทรัพยเพ่ิมขึ้นอยางเปน  
  สาระสำคัญ จะรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย สวนคาซอมแซมและคาบำรุงรักษา รับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดข้ึน 
 
 3.8 คอมพิวเตอรโปรแกรม 
  
  คาตัดจำหนาย คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานของสินทรัพยซึ่งประมาณไว 5 ป 
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 3.9 คาความนิยม 
 
  คาความนิยมที่เกิดจากการซ้ือหุนของบริษัทยอยแสดงในงบดุลดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 
 
 3.10 การดอยคาของสินทรัพย 
 
  บริษัทประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เมื่อมีเหตุการณหรือมีการเปลี่ยนแปลงสภาพการณที่ทำให  
  เกิดขอบงชี้วามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีจำนวนต่ำกวามูลคาที่บันทึกบัญชีไว ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไร  
  ขาดทุน สำหรับสินทรัพยที่บันทึกในราคาทุน หรือถือเปนรายการหักจากสวนเกินทุนจากการตีราคาใหม ในกรณีที่สินทรัพยนั้นแสดงในราคาที่ตี  
  ใหม โดยขาดทุนจากการดอยคาที่นำมาหักนั้นตองไมเกินจำนวนที่บันทึกอยูในสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยสำหรับสินทรัพยรายการ  
  เดียวกัน บริษัทจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย เปนรายไดหรือถือเปนรายการเพ่ิมสวนเกินทุนจากการตีราคาใหม   
  เมื่อขอบงช้ีเกี่ยวกับการดอยคาของสินทรัพยไมมีอยูอีกตอไปหรือขาดทุนจากการดอยคามีจำนวนลดลง จำนวนเงินที่กลับรายการจะตองไมสูง  
  กวามูลคาตามบัญชี (สุทธิจากคาเสื่อมราคาหรือรายจายตัดบัญชี) ที่ควรเปนหากบริษัทไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยนั้น  
  ในปกอนๆ 
 
 3.11 สัญญาเชาระยะยาว – กรณีที่บริษัทและบริษัทยอยเปนผูเชา 
 
  การเชาอุปกรณ ซึ่งพิจารณาวาความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของท้ังหมดไดโอนไปใหผูครอบครองทรัพยสิน จะถูกจัดเปน  
  สัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินถือเปนรายจายฝายทุนตามมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจำนวน  
  เงินที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา โดยจำนวนเงินที่ตองจายจะแบงเปนสวนของหนี้สินและคาใชจายทางการเงิน เพื่อให  
  จำนวนเงินที่ตองจายในแตละงวดมีจำนวนคงที่ คาเชาซ่ึงตองจายตามภาระผูกพันหักกับคาใชจายทางการเงิน จะบันทึกเปนหนี้สินภายใต  
  สัญญาเชาการเงิน สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยภายใตสัญญาเชาการเงิน จะคิดคาเส่ือม  
  ราคาตลอดอายุของการใชงานของทรัพยสินนั้น การเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของตกอยูกับผูใหเชา   
  จะถูกจัดเปนสัญญาเชาดำเนินงาน การชำระเงินภายใตสัญญาเชาดำเนินงาน จะบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุ  
  สัญญาเชา คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเชาดำเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบ้ียปรับที่ตองจายใหผูใหเชา จะบันทึกเปนคาใชจาย  
  ในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 
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 3.12 สัญญาเชาระยะยาว – กรณีที่บริษัทและบริษัทยอยเปนผูใหเชา 
 
  สินทรัพยที่ใหเชาภายใตเงื่อนไขสัญญาเชาดำเนินงาน จะบันทึกรวมอยูในสวนอาคารและอุปกรณในงบดุล คาเสื่อมราคาคำนวณจากอายุการใช  
  งานโดยประมาณในหลักการเดียวกับสินทรัพยที่มีลักษณะคลายคลึงกัน รายไดคาเชาบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
 
 3.13 การรับรูรายไดและคาใชจาย 
 
  รายไดจากการขาย รับรูเมื่อสงมอบ โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว  
 
  รายไดคาบริการ รับรูเมื่อไดมีการใหบริการและเรียกเก็บเงินแลว และสามารถวัดมูลคาเปนจำนวนเงินไดแลว  
 
  รายไดอื่นและคาใชจาย รับรูตามเกณฑคงคาง   
 
 3.14 ภาษีเงินได 
 
  บริษัทบันทึกภาษีเงินไดตามจำนวนท่ีตองจายตามเง่ือนไขที่ระบุไวในประมวลรัษฎากร 
 
 3.15 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
 
  บริษัทฯและบริษัทยอยแปลงคารายการที่เปนเงินตราตางประเทศที่เกิดขึ้นใหเปนเงินบาทเพ่ือการบันทึกบัญชีโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิด  
  รายการ สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินที่มีคาเปนเงินตราตางประเทศ และมียอดคงเหลือ ณ วันที่ในงบดุล แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลก  
  เปลี่ยน ณ วันนั้น กำไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจายชำระเงินตราตางประเทศและที่เกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินดัง  
  กลาว รับรูเปนกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุน  
 
 3.16 กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
 
  กำไรตอหุน คำนวณโดยการหารกำไรสุทธิสำหรับปดวยจำนวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักระหวางป  
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 3.17 เงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
 
  บริษัทและบริษัทยอยไดจัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงกำหนดใหพนักงานและบริษัทจายสมทบเขากองทุน โดยที่สินทรัพยของกองทุนไดแยก  
  ออกจากสินทรัพยของบริษัท และบริหารโดยผูจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
 
  เงินจายสมทบเขากองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัท บันทึกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวของ 
 
 3.18 การใชประมาณการทางบัญชี 
   
  ในการจัดทำงบการเงินเพื่อใหเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ผูบริหารตองใชการประมาณการและขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผล  
  กระทบตอจำนวนเงินที่เกี่ยวกับรายได คาใชจาย สินทรัพย หนี้สิน และการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน ซึ่งผลท่ีเกิด  
  ขึ้นจริงอาจแตกตางจากจำนวนท่ีไดประมาณการไว 
 
 3.19 ประมาณการหนี้สินและคาใชจาย และสินทรัพยที่อาจเกิดข้ึน 
 
  บริษัทและบริษัทยอย บันทึกประมาณการหนี้สินและคาใชจายไวในงบการเงินเมื่อบริษัทฯ และบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือเปนภาระ  
  ผูกพันที่คอนขางแนนอนที่มีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณในอดีต ซ่ึงอาจทำใหบริษัทฯ และบริษัทยอยตองชำระหรือชดใชตามภาระผูกพันนั้น และ  
  จำนวนที่ตองชดใชดังกลาวสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล สินทรัพยที่อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรูเปนสินทรัพยแยกตางหาก เมื่อมีปจจัย  
  สนับสนุนวาจะไดรับแนนอน 
 
4. ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ขอสมมติฐาน การใชดุลยพินิจ และการจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 
 
 4.1 ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 
 
  การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจไดมีการประเมินทบทวนอยางตอเนื่องและอยูบนพื้นฐานของประสบการณในอดีตและปจจัย  
  อื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณถึงเหตุการณในอนาคตท่ีเชื่อวามีเหตุผลในสถานการณขณะน้ัน มีดังตอไปนี้ 
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  ก. การดอยคาของลูกหนี้การคาและเงินใหกูยืม 
 
   บริษัทไดประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาของลูกหนี้การคาและเงินใหกูยืมอันเกิดมาจากการที่ไมมีความ  
   สามารถในการชำระหน้ี คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญนั้นเปนการประเมินบนพ้ืนฐานเก่ียวกับประสบการณในอดีตของการติดตามทวงถามควบคูกับ  
   การสอบทานอายุของลูกหนี้และเงินใหกูยืมคงเหลือ ณ วันที่ในงบดุล 
 
  ข. คาเผื่อการลดมูลคาสำหรับสินคาเกา ลาสมัย และเส่ือมคุณภาพ 
 
   บริษัทไดประมาณการคาเผื่อลดมูลคาสำหรับสินคาเกา ลาสมัย และเสื่อมคุณภาพเพ่ือใหสะทอนถึงการดอยคาลงของสินคาคงเหลือ โดยการ  
   ประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื่อมสภาพของสินคาคงเหลือประเภทตางๆ 
 
  ค. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และคอมพิวเตอรโปรแกรม 
 
   ฝายบริหารเปนผูประมาณการอายุการใชงานและมูลคาซากของท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคอมพิวเตอรโปรแกรมของบริษัท โดยจะทบทวน  
   คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนายเมื่ออายุการใชงานและมูลคาซากมีความแตกตางไปจากการประมาณการในงวดกอน หรือมีการตัดจำหนาย  
   สินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานอีกตอไป 
 
  ง. การดอยคาของคาความนิยม 
 
   ในแตละป บริษัทจะมีการทดสอบคาความนิยมวาเกิดผลกระทบจากการดอยคาหรือไม จำนวนเงินที่คาดวาจะไดรับคืนจากหนวยสินทรัพยที่กอ  
   ใหเกิดเงินสดจะพิจารณาจากการคำนวณมูลคาที่ใช ซ่ึงเกิดจากการประมาณการของผูบริหาร 
 
  จ. สัญญาเชา 
 
   ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดำเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมิน  
   เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา บริษัทไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 
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  ฉ. คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 
 
  บริษัทพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย เมื่อพบวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยดังกลาวลดลงอยางมีสาระสำคัญ หรือเปนระยะเวลา  
  นาน ซึ่งความมีสาระสำคัญและระยะเวลาน้ันขึ้นอยูกับดุลยพินิจของฝายบริหาร 
 
 4.2 การจัดการความเส่ียงในสวนของทุน 
 
  วัตถุประสงคของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเน่ืองของบริษัท เพื่อสรางผล  
  ตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และเพ่ือดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสมเพ่ือลดตนทุนทางการเงินของทุน 
 
  ในการดำรงไวหรือปรับโครงสรางของทุน บริษัทอาจปรับนโยบายการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน การคืนทุนใหแกผูถือหุน การออกหุนใหม   
  หรือการขายทรัพยสินเพื่อลดภาระหนี้ 
 
5. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 
        (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
         

เงินสดในมือ  648,995  250,353  583,220  224,757 
เงินฝากธนาคาร          
   - เงินฝากกระแสรายวัน  5,378,959  1,370,277  5,372,859  1,363,277 
   - เงินฝากออมทรัพย  89,222,459  32,286,312  68,804,929  30,014,038 
   - เงินฝากประจําประเภท 3 เดือน  79,301,384  94,263,914  70,946,977  30,029,298 
     รวม  174,551,797  128,170,856  145,707,985  61,631,370 
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6. เงินลงทุนระยะส้ัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การปรับปรุงสวนเปลี่ยนแปลงมูลคาในหลักทรัพยเผื่อขายสวนที่เปนของบริษัทยอย แบงเปนสวนที่เปนสวนของผูถือหุนของบริษัทอัตรารอยละ   
 67.50 จำนวน 7,423 บาท (ป 2551 : จำนวน 25,183 บาท) และสวนที่เปนของสวนของผูถือหุนสวนนอยอัตรารอยละ 32.50 จำนวน 3,574   
 บาท (ป 2551 : จำนวน 12,126 บาท)  
 
 ในระหวางป บริษัทมีรายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนระยะส้ันดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้แหงหนึ่ง ซ่ึงบริษัทถือเปนหลักทรัพยเผื่อขาย   
 และแสดงเปนสวนหนึ่งของสินทรัพยหมุนเวียนดวยมูลคายุติธรรม 
 

        (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
         

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย – ราคาทุน  37,089,219  10,000,000  35,045,143  5,000,000 
ปรับปรุงสวนเปลี่ยนแปลงมูลคาในหลักทรัพย

เผื่อขาย  
 

       
   - สวนที่เปนของบริษัท  206,637  39,345  206,637  39,345 
   - สวนที่เปนของบริษัทยอย  10,997  37,309  -  - 
     รวม  37,306,853  10,076,654  35,251,780  5,039,345 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
    

ราคาตามบัญชีตนป ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 10,076,654  5,039,345 
ซื้อ 64,000,000  60,000,000 
จําหนาย (36,910,781)  (29,954,857) 
สวนปรับปรุงมูลคาในหลักทรัพย 140,980  167,292 
ราคาตามบัญชีสิ้นป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 37,306,853  35,251,780 
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7. ลูกหน้ีการคา  
 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 แยกตามอายุหนี้ที่คางชำระไดดังนี้ :- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ในระหวางป บริษัทมีรายการเคล่ือนไหวของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
              (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

อายุหนี้คางชําระ  2552  2551  2552  2551 
 
ลูกหนี้การคา – ลูกคาท่ัวไป 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 
เกินกําหนดชําระ : 

นอยกวา 3 เดือน 
3 - 6 เดือน 
6 - 12 เดือน 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 

  
 

68,577,626 
 

16,246,074 
3,391,131 

18,775,531 
24,313,805 

  
 

75,549,000 
 

21,297,364 
4,790,282 

121,980 
21,990,204 

  
 

42,761,036 
 

9,025,173 
2,016,235 
2,073,765 

21,068,889 

  
 

43,574,871 
 

13,147,837 
669,946 
121,980 

21,295,836 
รวม   131,304,167  123,748,830  76,945,098  78,810,470 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (23,303,823)  (21,621,982)  (19,713,523)  (20,868,369) 
ลูกหนี้การคา – ลูกคาท่ัวไป – สุทธิ  108,000,344  102,126,848  57,231,575  57,942,101 
 
ลูกหนี้การคา - บริษัทที่เกี่ยวของ 
บริษัทยอย 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 
 
บริษัทที่เกี่ยวของ 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 

  
 
 
- 
 
 
- 

  
 
 
- 
 
 
- 

  
 
 

353,185 
 
 

- 

  
 

 
354,599 

 
 
- 

รวมลูกหนี้การคา – บริษัทที่เกี่ยวของ  -  -  353,185  354,599 
         

ลูกหนี้การคา – สุทธิ  108,000,344  102,126,848  57,584,760  58,296,700 

   (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
    

ยอดคงเหลือตนป ณ วันท่ี 1 มกราคม 2552 21,621,982  20,868,369 
บวก ต้ังคาเผื่อเพิ่มข้ึนระหวางป 2,836,687                       - 
หัก หน้ีสูญไดรับคืน (1,154,846)  (1,154,846) 
ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 23,303,823  19,713,523 
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8. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
 บริษัท มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน (เก่ียวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือกรรมการและการบริหารรวมกัน) รายการธุรกิจดัง  
 กลาวแสดงไวในงบการเงินตามเง่ือนไขและเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางบริษัทฯ ซึ่งเกณฑดังกลาวอาจแตกตางจากเกณฑที่ใชสำหรับรายการกับบริษัทที่  
 ไมเกี่ยวของกัน โดยสามารถสรุปรายการสำคัญๆ ไดดังนี้:- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 8.1 การขายและซื้อสินคาและบริการ 
  บริษัทคิดราคาซ้ือ/ขายสินคาและบริการกับบริษัทที่เกี่ยวของ ตามราคาท่ีใกลเคียงกับราคาที่คิดกับบุคคลภายนอก และมีระยะเวลาชำระหนี้เชนเดียว  
  กับที่ใชกับบุคคลภายนอก 
 
 8.2 สัญญาเชาและบริการ 
  บริษัทคิดคาเชาและคาใหเชาอาคารสำนักงานระยะยาวพรอมสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ และคาเชาปายกับบริษัทที่เกี่ยวของกันบางแหง ตามความ  
  เหมาะสมของสถานท่ีตั้ง และลักษณะการใชงานของพ้ืนที่นั้นๆ 
 
 8.3 คานายหนา  
  บริษัทและบริษัทยอย คิดคานายหนาระหวางกันในอัตรารอยละ 5 จากยอดขายท่ีเก็บเงินได ซึ่งใกลเคียงกับอัตราที่คิดกับบุคคลภายนอก 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 2552 2551 2552 2551 

     

รายไดคาเชาปาย 
เงินปนผลรับ 
รายไดจากการขายสินคา 
รายไดคาปรึกษาและบริการทางบัญชี 
รายไดคาเชาสํานักงาน 
รายไดคานายหนา 
รายไดอื่น 
ตนทุนอื่น 
คานายหนาจาย 
คาเชาสํานักงานและคาใชจายสวนกลาง 
คาใชจายอื่น 

0.33 
       - 

0.09 
0.11 
0.54 

       - 
1.19 

11.23 
       - 

11.39 
1.21 

        - 
        - 

1.07 
0.10 
0.54 

        - 
1.32 

11.84 
        - 

11.39 
1.57 

4.32 
0.30 

       - 
0.73 
3.36 
5.54 
2.56 

11.42 
0.08 

11.39 
1.25 

3.58 
41.64 

       - 
0.72 
3.35 
5.72 
3.21 

12.50 
0.08 

11.39 
1.70 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2552  2551  2552  2551 

ลูกหน้ีการคา – บริษัทท่ีเก่ียวของ 
บริษัทยอย 
บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด 
บริษัท มาโก ไรทซายน จํากัด 

 
 

       - 
       - 

  
 

       - 
       - 

  
 

353,185 
       - 

  
 

353,343 
1,256 

 -  -  353,185  354,599 
        

ลูกหน้ีอื่น – บริษัทท่ีเก่ียวของ 
บริษัทยอย 
บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด 
บริษัท มาโก ไรทซายน จํากัด 
บริษัทรวม 
บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท เทค อะ ลุค จํากัด 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 
บริษัท ไดอิจิ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แลนด้ี โฮม (ประเทศไทย) จํากัด 

 
 

      - 
      - 

 
105,448 

1,145,033 
 

       - 
       - 

   
 

      - 
      - 

 
112,555 
431,971 

 
     25,000 

23,808 

  
 

870,215 
53,471 

 
105,448 

1,145,033 
 

       - 
       - 

  
 

498,082 
49,672 

 
112,555 
431,971 

 
25,000 
23,808 

 1,250,481  593,334  2,174,167  1,141,088 
        

เงินใหกูยืมแกบริษัทท่ีเก่ียวของ 
บริษัทรวม 
บริษัท เทค อะ ลุค จํากัด 

 
 

12,606,000 

  
 

12,606,000 

  
 

12,606,000 

  
 

12,606,000 
        

เงินปนผลคางรับ 
บริษัทยอย 
บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด 

 
 

      - 

  
 

      - 

  
 

      - 

  
 

41,039,573 

        

เจาหน้ีการคา – บริษัทท่ีเก่ียวของ 
บริษัทยอย 
บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด 
บริษัท มาโก ไรทซายน จํากัด 
บริษัทรวม 
บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 
บริษัท แลนด้ี โฮม (ประเทศไทย) จํากัด 

    
 

      - 
      - 

 
3,183,078 

       
      - 

      
 

      - 
      - 

 
2,738,910 

       
9,474 

  
 

      - 
      - 

 
3,024,851 

       
      - 

  
 
98,440 

222,132 
 

2,607,172 
  
9,474 

 3,183,078  2,748,384  3,024,851  2,937,218 
        
        

 
 
 8.4 รายการอ่ืนๆ 
  บริษัทคิดราคารายการอ่ืนๆ กับบริษัทที่เกี่ยวของกันตามราคาที่ตกลงกัน 
  ยอดคงเหลือของรายการขางตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ไดแสดงแยกตางหากในงบดุลภายใตรายการดังตอไปนี้ 
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 เงินใหกูยืมแกบริษัท เทค อะ ลุค จำกัด เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน คิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ MLR+1 ซ่ึงเทากับอัตรา รอยละ 5.85 – 7.25 ตอป   
 ในงวดปปจจุบัน และมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 
 
 ในการประชุมกรรมการของบริษัท มาสเตอร แอนด มอร จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2551 กรรมการไดมีมติใหจาย  
 เงินสดปนผลจากกำไรสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 สำหรับหุนสามัญจำนวน 2 ลานหุน เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 60.80 ลานบาท   
 
9. สินคาคงเหลือ 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2552  2551  2552  2551 

รายไดรับลวงหนา – บริษัทที่เกี่ยวของ 
บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ไรท ซายน ยูเอสเอ ไอเอ็นซี 

 
 

      -    

  
 

17,788 

  
 

      -    

  
 

      -    
        -  17,788         -         - 

        
เจาหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวของ 
บริษัทยอย 
บริษัท มาโก ไรทซายน จํากัด 
บริษัทรวม 
บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด 
บริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 
ไรท ซายน ยูเอสเอ ไอเอ็นซี 
เคลียร แชนแนล เอาทดอร 

 
 

      - 
       
6,727 

107,375 
 

       - 
       - 

    
 

      - 
 

       -     
121,364 

 
7,219 
2,509 

  
 

19,005 
       
6,727 

107,375 
 

       - 
       - 

  
 

2,234 
       

       -      
121,364 

 
       - 
       - 

 114,102  131,092  133,107  123,598 

 
 

       (หนวย : บาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
  2552  2551  2552  2551 

         
งานระหวางทํา  54,600  883,722  45,000  880,522 
สินคาสําเร็จรูป  3,453,354  3,505,889  997,199  1,042,708 
     รวม  3,507,954  4,389,611  1,042,199  1,923,230 
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10. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ในระหวางป บริษัทมีรายการเคล่ือนไหวของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 เงินใหกูยืมแกสมาคมผูผลิตปายและโฆษณา เปนเงินใหกูยืมไมมีหลักประกันและมีดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3.25 ตอป  
 
 
 
 

       (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
         
 เงินทดรองจาย  541,915  1,451,711  541,915  1,451,711 
 ภาษีมูลคาเพิ่มรอรับคืน  13,210  

500,000 
207,628 

 
 

1,690,000 
8,723,912 

 2,817,797  
500,000 

3,723,669 
 
 

11,991,248 
9,051,231 

           - 
          - 

192,571 
 
 

51,360 
6,173,403 

           - 
          - 
3,713,172 

 
 

10,817,748 
6,770,779 

 เงินใหกูยืมแกสมาคมผูผลิตปายและโฆษณา 
 ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 
ลูกหนี้คาสินคาและบริการจากขอตกลงแลกเปลี่ยนที่
หมดระยะเวลาการใชสิทธิ ภายในหน่ึงป 

อื่นๆ 

            รวม  11,676,665  29,535,656  6,959,249  22,753,410 
         
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ         
   - เงินใหกูยืมแกสมาคมผูผลิตปายและโฆษณา  (500,000)  (500,000)        -        - 

- ลูกหนี้คาสินคาและบริการจากขอตกลงแลกเปลี่ยน
ที่หมดระยะเวลาการใชสิทธิ ภายในหน่ึงป 

     
 

        - 

  
 

(8,608,305) 

  
 

      - 

  
 

(8,608,305) 
   - อื่นๆ  (40,625)  (40,625)        -        - 
            สุทธิ  11,136,040  20,386,726  6,959,249  14,145,105 

   (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
    
ยอดคงเหลือตนป ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 9,148,930  8,608,305 
หัก หน้ีสูญไดรับคืน (1,001,022)  (1,001,022) 
     หนี้สูญตัดจําหนาย (7,607,283)  (7,607,283) 
ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 540,625               - 
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11. เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทมีรายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทรวมดังตอไปนี้ 
 

   (หนวย : พันบาท) 
   งบการเงินรวม 

  ทุน สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) ราคาทุน วิธีสวนไดเสีย 

 ประเภทกิจการ ชําระแลว 2552 2551 2552 2551 2552 2551 
บริษัทรวม 
บริษัท อิงคเจ็ท อิมเมจ เจส จํากัด 
 
บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
บริษัท เทค อะ ลุค จํากัด 

 
ผลิต-โฆษณา และจัดทําปายโฆษณา

ทุกประเภท 
ใหบริการเชาอาคารสํานักงาน 
ใหบริการส่ือโฆษณา 

 
 

6,000 
40,000 
75,000 

 
 

33.34 
48.87 
33.33 

 
 

33.34 
48.87 
33.33 

2,485 
16,495 
25,000 

2,485 
16,495 
25,000 

9,552 
18,668 

631 

8,807 
16,246 
5,781 

รวมเงินลงทุนในบริษัทรวม    43,980 43,980 28,851 30,834 

 
     (หนวย : พันบาท)
     งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

   ทุน  สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)  วิธีราคาทุน 
 ประเภทกิจการ  ชําระแลว  2552  2551  2552  2551 

บริษัทยอย 
บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด 
บริษัท มาโก ไรทซายน จํากัด 

 
ผลิตและใหบริการส่ือโฆษณากลางแจง 
ผลิตและจําหนายอุปกรณไตรวิชั่น 

  
20,000 
5,000 

  
67.50 
80.00 

  
67.50 
80.00 

  
43,569 
4,000 

 
43,569
4,000

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย         47,569  47,569
 
บริษัทรวม 
บริษทั อิงคเจ็ท อิมเมจ เจส จํากัด 
บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
บริษัท เทค อะ ลุค จํากัด 

 
 
ผลิต-โฆษณา และจัดทําปายโฆษณาทุกประเภท 
ใหบริการเชาอาคารสํานักงาน 
ใหบริการส่ือโฆษณา 

  
 

6,000 
40,000 
75,000 

  
 

33.34 
48.87 
33.33 

  
 

33.34 
48.87 
33.33 

  
 

2,485 
16,495 
25,000 

 

2,485
16,495
25,000

          รวมเงินลงทุนในบริษัทรวม       43,980  43,980
หัก คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จํากัด        (24,370)  (19,219)
          เงินลงทุนในบริษัทรวม-สุทธิ    19,610  24,761

 

    (หนวย : บาท) 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

2552  2551  2552  2551 
       

ราคาตามบัญชีตนป  30,834,008  29,602,970  24,760,375  36,195,407 
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 3,507,959  7,767,253            -            - 
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (5,149,741)  (5,989,397)           -           - 
รายการปรับปรุงขาดทุนจากการลงทุน               -           - 
   ที่ยังไมเกิดข้ึนจริงในเงินลงทุน (40,624)  53,179           -           - 

รายไดเงินปนผล (299,999)  (599,997)           -           - 
รายการดอยคาของเงินลงทุน          -           -  (5,149,741)  (11,435,032) 
ราคาตามบัญชีสิ้นป 28,851,603  30,834,008  19,610,634  24,760,375 
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     (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2551 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2552 
อาคารและอุปกรณ - ราคาทุน      
อาคาร 4,742,161       -       -       - 4,742,161 
คาตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 42,465,742 1,354,582     

193,771 
147,011 43,773,564 

เครื่องมือและอุปกรณ 4,831,168 20,452       -       - 4,851,620 
ยานพาหนะ 9,940,940      36,917  1,890,000       - 8,087,857 
โครงปาย 230,199,769 264,691 5,657,385 (907,110) 223,899,965 
สื่อโฆษณาอื่นๆ 14,130,079 22,925       -       - 14,153,004 
งานระหวางทํา 21,883,355 447,279 713,800 (477,830) 21,139,004 
อื่นๆ 3,549,587         -         - 49,287 3,598,874 
     รวม 331,742,801 2,146,846 8,454,956 (1,188,642) 324,246,049 
      
คาเสื่อมราคาสะสม      
อาคาร 1,066,454 237,108       -       - 1,303,562 
คาตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 28,558,575 6,599,704 186,062       - 34,972,217 
เครื่องมือและอุปกรณ 4,077,992 429,096       -       - 4,507,088 
ยานพาหนะ 6,501,705 1,526,710 1,785,042       - 6,243,373 
โครงปาย 179,778,336 24,130,25

7 
4,700,950       - 199,207,643 

สื่อโฆษณาอื่นๆ 7,085,274 1,595,187       -       - 8,680,461 
อื่นๆ 1,753,956 602,432         -         - 2,356,388 
     รวม 228,822,292 35,120,49

4 
6,672,054         - 257,270,732 

      
อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 102,920,509    66,975,317 
หัก คาเผื่อจากการดอยคาของสินทรัพย (75,155)         - 75,155         -         - 
อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 102,845,354    66,975,317 

 

 
 
12. เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจำกัดในการใช 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินฝากธนาคารจำนวน 5.65 ลานบาท และ 8.19 ลานบาท ตามลำดับ สำหรับงบการ  
 เงินรวม และ 2.44 ลานบาท สำหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัทที่ติดภาระค้ำประกันการออกหนังสือค้ำประกันโดยธนาคารสำหรับบริษัทและบริษัทยอย 
  
13. อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 
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 คาเสื่อมราคาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สำหรับงบการเงินรวมมีจำนวนเงินประมาณ 35.05 ลานบาท และ 41.04 ลานบาท   
 ตามลำดับ และสำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท มีจำนวนเงินประมาณ 29.40 ลานบาท และ 35.92 ลานบาท ตามลำดับ 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ราคาตามบัญชีกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอุปกรณของบริษัทซึ่งหักคาเสื่อมราคาทั้งจำนวนแลวแตยัง  
 คงใชงานอยูสำหรับงบการเงินรวมมีจำนวนเงิน 113.36 ลานบาท และ 108.03 ลานบาท ตามลำดับ และสำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท มีจำนวนเงิน  
 ประมาณ 39.41 ลานบาท และ 37.52 ลานบาท ตามลำดับ 

 
    (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551 เพิ่มข้ึน ลดลง โอน 2552 
อุปกรณ – ราคาทุน      
คาตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 33,742,225 1,194,795       - 147,011 35,084,031 
เครื่องมือและอุปกรณ 2,141,045 14,393       -       - 2,155,438 
ยานพาหนะ 5,989,158       -       -       - 5,989,158 
โครงปาย 146,376,256 116,424 5,657,386 (907,110) 139,928,184 
สื่อโฆษณาอื่นๆ 14,130,079 22,925       -       - 14,153,004 
งานระหวางทํา 176,500 301,329       - (477,829)       - 
อื่นๆ 3,549,588         -         - 49,286 3,598,874 
     รวม 206,104,851 1,649,866 5,657,386 (1,188,642) 200,908,689 
     

    (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551 เพิ่มข้ึน ลดลง โอน 2552 
คาเสื่อมราคาสะสม      
คาตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 22,957,272 5,169,709       -       - 28,126,981 
เครื่องมือและอุปกรณ 1,833,055 105,874       -       - 1,938,929 
ยานพาหนะ 3,488,616 1,001,364       -       - 4,489,980 
โครงปาย 106,046,666 21,002,205 4,700,948       - 122,347,923 
สื่อโฆษณาอ่ืนๆ 7,085,274 1,595,187       -       - 8,680,461 
อื่นๆ 1,753,958 602,430         -         - 2,356,388 
     รวม 143,164,841 29,476,769 4,700,948         - 167,940,662 
      
อุปกรณ – สุทธิ 62,940,010    32,968,027 

หัก คาเผื่อจากการดอยคาของสินทรัพย (75,155)         - 75,155         -         - 

อุปกรณ – สุทธิ 62,864,855    32,968,027 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2551 บริษัทมีคาเผื่อการดอยคาฐานรากโครงปายที่ยังเหลืออยูมูลคา 0.08 ลานบาท เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสัญญากับ  
 รัฐวิสาหกิจแหงหนึ่ง 
 
14. คอมพิวเตอรโปรแกรม – สุทธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 คาตัดจำหนายสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สำหรับงบการเงินรวมมีจำนวนเงินประมาณ 1.11 ลานบาท และ 1.35 ลานบาท   
 ตามลำดับ และสำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท มีจำนวนเงินประมาณ 0.87 ลานบาท และ 1.11 ลานบาท ตามลำดับ 
 

     (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2551 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2552 
คอมพิวเตอรโปรแกรม –  ราคาทุน      
คอมพิวเตอรโปรแกรม 7,364,453 44,625       - 35,000 7,444,078 
คอมพิวเตอรโปรแกรมระหวางการพัฒนา 255,000          -        -         - 255,000 
     รวม 7,619,453 44,625        - 35,000 7,699,078 
      
คาตัดจําหนายสะสม      
คอมพิวเตอรโปรแกรม 4,640,296 1,109,270         -         - 5,749,566 
     รวม 4,640,296 1,109,270         -         - 5,749,566 
      
คอมพิวเตอรโปรแกรม – สุทธิ 2,979,157    1,949,512 

     (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 2551 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2552 
คอมพิวเตอรโปรแกรม –  ราคาทุน      
คอมพิวเตอรโปรแกรม 6,029,188 44,625        - 35,000 6,108,813 
คอมพิวเตอรโปรแกรมระหวางการพัฒนา 255,000      -         -         - 255,000 
     รวม 6,284,188 44,625         - 35,000 6,363,813 
      
คาตัดจําหนายสะสม      
คอมพิวเตอรโปรแกรม 3,882,825 868,852         -         - 4,751,677 
     รวม 3,882,825 868,852         -         - 4,751,677 
      
คอมพิวเตอรโปรแกรม – สุทธิ 2,401,363    1,612,136 
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15.  ที่ดินท่ีไมไดใชในการดำเนินงาน 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทมีที่ดินที่ไมไดใชงานมูลคา 35.32 ลานบาท 
 
 บริษัทไดจดจำนองที่ดินดังกลาวไวกับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งเพื่อใชเปนหลักประกันสำหรับวงเงินเบิกเกินบัญช ี ตั๋วสัญญา ใชเงินและการออกหนังสือ  
 ค้ำประกัน รวมเปนวงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 103 ลานบาท  
 
16. สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
17. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีวงเงินสินเชื่อสำหรับเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วเงินจาย หนังสือค้ำประกันของธนาคาร และ  
 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินหลายแหงคงเหลือ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

        (หนวย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
       
เงินมัดจํา – สําหรับคาเชาโครงปายโฆษณา  14,875,250  15,856,100  14,875,250  15,856,100 
เงินประกันการชําระคาตอบแทนการใชสิทธิโฆษณา (หมายเหตุ 25.3)   

    - 
  

10,000,000 
  

    - 
  

10,000,000 
คาที่ปรึกษาจายลวงหนา  15,045,156  14,416,976         -         - 
คาใชจายรอตัดจาย – โครงการปายโฆษณา 
ลูกหนี้คาสินคาและบริการจากขอตกลงแลกเปลี่ยนที่สามารถใชสิทธิ

ไดเกิน 1 ป 

 4,521,089 
 

4,789,320 
4,628,708 

 5,448,620 
  

4,789,320 
4,078,807 

        - 
 

4,789,320 
2,115,023 

        - 
 

4,789,320 
1,965,122 อื่นๆ 

        รวม  43,859,523  54,589,823  21,779,593  32,610,542 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้คาสินคาและบริการจาก

ขอตกลงแลกเปล่ียนท่ีสามารถใชสิทธิไดเกิน 1 ป 
  

(4,789,320) 
  

(4,789,320) 
  

(4,789,320) 
  

(4,789,320) 
        สุทธิ  39,070,203  49,800,503  16,990,273  27,821,222 
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18. เงินปนผลจาย 
 
 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2551 ที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทใหจายเงินปนผลประจำป 2550 จากงบการ  
 เงินเฉพาะของบริษัทใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 0.25 บาท สำหรับหุนสามัญที่มีสิทธิรับเงินปนผลจำนวน 124,999,000 หุน เปนจำนวนเงินทั้งส้ิน   
 31,249,750 บาท 
 
 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2552 ที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทใหจายเงินปนผลประจำป 2551 จากงบการ  
 เงินเฉพาะของบริษัทใหแกผูถือหุน ในอัตราหุนละ 0.20 บาท สำหรับหุนสามัญที่มีสิทธิรับเงินปนผลจำนวน 124,999,000 หุน เปนจำนวนเงินทั้งส้ิน   
 24,999,800 บาท 
 
19. สำรองตามกฎหมาย 
 
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองจัดสรรกำไรสุทธิประจำปเปนเงินสำรองไมนอยกวารอยละหา  ของกำไรสุทธิประจำป  
 สุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาเงินสำรองนี้จะมีไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน            เงินสำรองนี้จะไมสามารถนำไปจายเปน  
 เงินปนผลได 
 
20. รายไดจากการบริการ 
 
 รายไดจากการบริการสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2552 และ 2551 สวนหนึ่งเปนรายไดที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการ ดังน้ี 
 

 
     (หนวย : ลานบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552 2551 
        

จํานวนวงเงินสินเชื่อ  186.65  189.19  183.44  183.44 
วงเงินสินเชื่อคงเหลือ  140.97  143.20  140.54  140.13 
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21. รายไดอื่นๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
22. คาใชจายตามลักษณะ 
 
 รายการคาใชจายตามลักษณะที่สำคัญไดแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   (หนวย : ลานบาท) 
   2552 2551 

     
งบการเงินรวม   13.63 3.29 
งบการเงินเฉพาะของบริษัท   2.47 1.94 

 

 
  (หนวย : ลานบาท) 
  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
         
กลับรายการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2.16  1.04  2.16  1.04 
รายไดคาบริการ – บริษัทท่ีเก่ียวของ  2.74  2.79  7.49  8.11 
กําไรจากการจําหนายอุปกรณ  0.37  1.19  0.84  1.19 
รายไดรับคืนคาเคลมเบ้ียประกันปาย  0.15  0.12  0.15  0.12 
อื่นๆ  3.89  4.32  1.98  3.62 
         
     รวม  9.31  9.46  12.62  14.08 

 

  (หนวย : ลานบาท) 
  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
         
กําไรสุทธิหลังภาษีเงินได  45.62  43.91  22.38  49.64 
ภาษีเงินได  19.36  19.01  8.62  7.63 
กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได  64.98  62.92  31.00  57.27 
บวก รายการท่ีตองบวกกลับตามประมวลรัษฎากร        7.21  21.53  6.32  26.84 
หัก   รายไดที่ไมตองนํามาคํานวณภาษีเงินได  (0.99)  (8.37)  (1.92)  (45.94) 
กําไรสุทธิทางภาษี  71.20  76.08  35.40  38.17 
         
ภาษีเงินได  19.36  19.01  8.62  7.63 
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22.  ภาษีเงินได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 
 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2548 บริษัทและบริษัทยอย และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพข้ึนภายใตการอนุมัต ิ 
 จากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทและบริษัทยอย  
 จายสมทบใหในอัตรารอยละ 2 ของเงินเดือน และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทและบริษัทยอย   
 กองทุนสำรองเล้ียงชีพนี้บริหารจัดการโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม อยุธยา จำกัด 
 
 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายสมทบกองทุนฯเปนจำนวนเงิน 0.70 ลานบาท และ   
 0.67 ลานบาท ตามลำดับ (งบเฉพาะของกิจการ : 0.60 ลานบาท และ 0.55 ลานบาท ตามลำดับ) 
 
24. ภาระผูกพัน 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันดังตอไปนี้:- 
 

  (หนวย : ลานบาท) 
  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  2552  2551  2552  2551 
         
กําไรสุทธิหลังภาษีเงินได  45.62  43.91  22.38  49.64 
ภาษีเงินได  19.36  19.01  8.62  7.63 
กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได  64.98  62.92  31.00  57.27 
บวก รายการท่ีตองบวกกลับตามประมวลรัษฎากร        7.21  21.53  6.32  26.84 
หัก   รายไดที่ไมตองนํามาคํานวณภาษีเงินได  (0.99)  (8.37)  (1.92)  (45.94) 
กําไรสุทธิทางภาษี  71.20  76.08  35.40  38.17 
         
ภาษีเงินได  19.36  19.01  8.62  7.63 
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 ภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก 
 
 25.1 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนังสือค้ำประกันบริษัทใหกับหนวยงานราชการ  สำหรับคาเชารายปของ  
  สถานที่ตั้งปายโฆษณาและการใชไฟฟาเปนจำนวนเงินรวมประมาณ 45.68 ลานบาท (งบเฉพาะ  ของบริษัท : 42.90 ลานบาท) บริษัทไดบันทึก  
  คาเชาคางจายตามภาระผูกพันนี้ตามระยะเวลาท่ีเชาโดยครบถวนแลว 
 
 25.2 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาเชาและสัญญาบริการระยะยาว ซ่ึงสวนใหญเกี่ยวเนื่องกับการเชาสถานที่เพ่ือใชในการโฆษณา โดยมี  
  คาเชาและคาบริการที่ตองจายดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 25.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทไดทำสัญญากับบริษัทแหงหนึ่ง เพ่ือไดรับสิทธิการลงทุนพัฒนา และบริหารการขายและการตลาดสื่อ  
  โฆษณา ประชาสัมพันธ รวมถึงกิจกรรมทางการตลาดและบันเทิงภายในพ้ืนที่ศูนยการคาเซ็นเตอรพอยท แอด เซ็นทรัลเวิลด โดยมีระยะเวลา 120   
  เดือน เร่ิมตั้งแตวันที่เริ่มการเปดใหบริการอยางเปนทางการประมาณรอยละ 80 ของพ้ืนที่โครงการทั้งหมด บริษัทตกลงชำระเงินคาตอบแทนใน  
  ระยะเวลา 3 ปแรกของอายุสัญญาใหแกบริษัทดังกลาวในอัตรารอยละคงท่ีของยอดรายไดสุทธิที่บริษัทไดรับจริงจากคาบริการงานโฆษณา   
  ประชาสัมพันธ ที่เกี่ยวของกับโครงการน้ีเทานั้น  และมีการพิจารณาคาตอบแทนใหมทุกรอบเวลา 3 ปของอายุสัญญา โดยบริษัทวางเงินประกัน  
  การชำระคาตอบแทนการใชสิทธิจำนวน 10 ลานบาท (หมายเหตุ 16) และบริษัทดังกลาวจะคืนใหปละ 1 ลานบาท เม่ือไดรับชำระคาตอบแทนครบ  
  ถวนตามเงื่อนไขแลวในแตละป 
 
  ในระหวางปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทไดรับคืนเงินประกันการชำระคาตอบแทนการใชสิทธิจำนวน 10 ลานบาท แลวทั้งจำนวน  
 
 25.4 บริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อตามสัดสวนการถือหุน ระหวางธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งกับบริษัทรวม เปนจำนวน  
  เงินรวม 32.09 ลานบาท 
 

  (หนวย : ลานบาท) 
       

ป 
  

งบการเงินรวม 
 งบการเงิน 

เฉพาะของบริษัท 
     
2553 
2554 - 2557 
ต้ังแต 2558 

 74.13 
142.40 
37.60 

 49.54 
139.31 
37.60 

รวม  254.13  226.45 
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 การเปดเผยเครื่องมือทางการเงิน 
 สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่มีอยูในงบดุลไดรวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจำกัดในการใช ลูกหนี้การคา   
 ลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืมแกผูรับจาง เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่นและเงินกูยืมระยะยาว นโยบายการบัญชีสำหรับการบันทึกและการวัดมูลคาของรายการเหลานี้ได  
 เปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 
 
 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 
 ความเสี่ยงดานสภาพคลองเกิดจากความเปนไปไดที่ลูกคาอาจจะไมสามารถจายชำระหนี้ใหแกบริษัทไดภายในกำหนดเวลาโดยปกติของการคา เพื่อจัดการ  
 ความเสี่ยงน้ี บริษัทไดประเมินความสามารถทางการเงินของลูกคาเปนระยะๆ 
 
 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 
 ความเส่ียงดานการใหสินเชื่อหมายถึงความเสี่ยงที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกำหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความเสียหายทางการเงินแกบริษัท ผูบริหาร  
 เชื่อวาบริษัทไมมีความเสี่ยงท่ีเปนสาระสำคัญทางดานสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือกลุมของบริษัท เนื่องจากบริษัทมีลูกคาจำนวนมาก 
 
 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย 
 ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย คือความเสี่ยงท่ีมูลคาของเครื่องมือทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
 
 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีสาระสำคัญสามารถจัดประเภทตามอัตราดอกเบ้ียได ดังนี้ 
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 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2552 

 
มีอัตราดอกเบ้ีย

ลอยตัว 
มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย/หน้ีสินทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 173,398,653            - 1,153,144 174,551,797 
เงินลงทุนระยะสั้น            -            - 37,306,853 37,306,853 
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของ 12,606,000            -            - 12,606,000 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 5,651,377            -            - 5,651,377 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2551 

 
มีอัตราดอกเบ้ีย

ลอยตัว 
มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย/หน้ีสินทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 127,430,730          - 740,126 128,170,856 
เงินลงทุนระยะสั้น          -          - 10,076,654 10,076,654 
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของ 12,606,000          -              - 12,606,000 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 8,190,377          -              - 8,190,377 

 (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 31 ธันวาคม 2552 

 
มีอัตราดอกเบ้ีย

ลอยตัว 
มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบ้ีย รวม 
สินทรัพย/หน้ีสินทางการเงิน     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 144,626,716            - 1,081,269 145,707,985 
เงินลงทุนระยะสั้น            -            - 35,251,780 35,251,780 
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของ 12,606,000            -            - 12,606,000 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 2,441,377            -            - 2,441,377 
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 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและวันที่ครบกำหนดของเคร่ืองมือทางการเงิน นับจากวันที่ในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551   
 มีดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 งบการเงินรวม  
 31 ธันวาคม 2552  
 เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบ้ีย 
สินทรัพย/หน้ีสินทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 95,250,413 79,301,384        - 174,551,797 0.25 – 1.0 
เงินลงทุนระยะส้ัน 37,306,853        -        - 37,306,853 - 
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของ 12,606,000        -        - 12,606,000 6.85 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใช        - 5,651,377        - 5,651,377 0.5 – 1.0 

  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินรวม  
 31 ธันวาคม 2551  
 เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบ้ีย 
สินทรัพย/หน้ีสินทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 33,906,942 94,263,914        - 128,170,856 0.5 – 3.87 
เงินลงทุนระยะสั้น 10,076,654        -        - 10,076,654 - 
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของ 12,606,000        -        - 12,606,000 8.25 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใช 1,735,646 6,454,731        - 8,190,377 0.5 – 2.75 

  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท  
 31 ธันวาคม 2552  
 เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบ้ีย 
สินทรัพย/หน้ีสินทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 74,761,008 70,946,977        - 145,707,985 0.25 – 1.0 
เงินลงทุนระยะสั้น 35,251,780        -        - 35,251,780 - 
เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของ 12,606,000        -        - 12,606,000 6.85 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอจํากัดในการใช        - 2,441,377        - 2,441,377 0.5 – 1.0 
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  (หนวย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท  
 31 ธันวาคม 2551  
 เม่ือทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบ้ีย 
สินทรพัย/หน้ีสินทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 31,602,072 30,029,298        - 61,631,370 0.5 – 3.875 
เงินลงทุนระยะสั้น 5,039,345        -        - 5,039,345 - 
เงินใหกูยืมแกบริษัทท่ีเก่ียวของ 12,606,000        -        - 12,606,000 8.25 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช        - 2,441,377        - 2,441,377 2.25 – 2.75 
  

 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 มูลคายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินกันในขณะที่ทั้งสองฝาย มีความรอบรูและเต็มใจในการแลก  
 เปลี่ยน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเก่ียวของกัน มูลคายุติธรรมไดมาจากราคาตลาดที่กำหนดหรือกระแส  
 เงินสดคิดลด 
 
 บริษัทใชวิธีการและสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
 
 - เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินฝากที่มีขอจำกัดในการใชและลูกหนี้การคา มีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม  
  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น 
 
 - เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของท่ีมีอัตราดอกเบ้ียเปนอัตราทองตลาดมีราคาตามบัญชีใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
 
 - เจาหนี้การคามีราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินนี้จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น 
 
27. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมาย 
 
 ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ศาลชั้นตนไดพิพากษาใหบริษัทยอยจายคาเสียหายในคดีความกับคูคารายหนึ่ง เนื่องจากคูคารายดังกลาว  
 มีการฟองเรียกรองคาเสียหาย เพื่อใหบริษัทยอยจายชำระคาจางทำของ คาเชาสื่อโฆษณาและคาเสียหายจำนวนเงินรวมประมาณ 7.55 ลานบาท ซึ่ง  
 บริษัทยอยไดบันทึกคาเสียหายดังกลาวเปนจำนวน 5.38 ลานบาท เปนรายจายแลวในป 2549 ผูบริหารของบริษัทยอยเช่ือวาเปนจำนวนเงินที่เพียง  
 พอแลวจึงไมไดตั้งสำรองเผื่อความเสียหายเพิ่มเติมไวในบัญชี ขณะน้ีบริษัทยอยไดยื่นอุทธรณคำตัดสินของศาลชั้นตน คดีความดังกลาวกำลังอยู  
 ระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 
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28. การจัดประเภทรายการบัญชีใหม 
 
 รายการบางรายการในงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และงบกำไรขาดทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดมีการจัดประเภทใหมให  
 สอดคลองกับการจัดประเภทรายการในงบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552  
 
 การจัดประเภทรายการใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการ ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กำหนดรายการยอที่ตองมีในงบ  
 การเงิน พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 30 มกราคม 2552  
 
29. การอนุมัติงบการเงิน 
 
 งบการเงินไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทแลว เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2553 
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MESSAGE FROM CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS 
 
To :  Shareholders 
 
 During the past year-round 2009, the product and service exports have drastically reduced in line with the 
economic recession of Thailand’s significant trading partners as well as the values of tourism shrunk by the political turmoil 
and risk of 2009 flu (H1N1) infection in the country. The fall in the value of exports, both product and service has 
unavoidably had a profound impact on the overall business sector. As for Master Ad Public Company Limited, its investment 
planning has suffered a great deal. Numerous investment projects have been delayed, resulting in unattainable goals 
respecting its targeted revenues and profits. Nonetheless, the Board, the management, and every single employee have 
cooperatively adjusted the corporate strategies in order to clear all the hurdles, making the company’s growth of incomes 
and net profits slightly over than that of the year 2007 when compared to the said in year 2008. 
 For the year 2010, the Thai economy has been expected to be improved by an important supportive factor—the 
government’s expenditure stimulation through the government’s consumption and investment in accord with the first and 
second stimulus package phases of Thailand’s Economic Revival Scheme, so-called “The Strength of Thailand Action Plan.” 
With anticipation that this endeavor of the government will help to boost up the domestic demand, Master Ad PCL has been 
attuned to such plan in order to be always ready for becoming the leader in Out-Of-Home (OHM) Solution Provider by 
developing its employees to be well equipped with requisite skills and knowledge and strongly competent in all facets.  
 Despite recession or fluctuation in economy and politics, on behalf of the Board, the management, and all staff 
members, we unwaveringly carry on developing our business in adherence to good corporate governance for the robust 
and sustainable growth of the Company. 
 
 I, on behalf of the Board, would like to take this opportunity to thank you all who sturdily support and promote the 
Company’s business. 
 
        …………….……………………….. 
         
        Pol. Sub.Lt. Kriangsak Lohachala 
        Chairman of the Board of Directors 
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MESSAGE FROM CHIEF OF EXECUTIVE COMMITTEE AND CEO 
 
To :  Shareholders 
 Master Ad Public Company Limited celebrated its 21st anniversary in 2009. Throughout these years, the Company has 
continuously expanded its businesses pertinent to advertisement media. We have always devised innovative and cutting 
edges of technology for our customers in order to provide them with complete solutions and remain the leader among OHM 
solution providers. Our pride and leadership would not have been possible without devotion, dedication, and mental/
physical exertion of our employees as well as trustworthiness and consistent supports of our invaluable customers, business 
partners, and shareholders who wholeheartedly participate and believe in the Company’s vision all over this time.  
 
 Importantly, the Company has conducted its businesses in compliance with transparency and verification in order to 
create accountability and confidence among its shareholders, investors, interested parties, and all related people for the 
Company’s sustainable growth. 
 
 On behalf of Master Ad PCL, I would like to thank all related parties, namely shareholders, investors, analysts, mass 
media, all supporters, including all government and private sectors, which have every confidence in and unreservedly support 
the Company, as always. 
 
 
        …………….……………………….. 
        (Mr. Noppadon Tansalarak ) 
        Chief of Executive Committee and CEO 
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Name 
Subsidiaries Associate 

Master Ad Plc. 

1. Pol.Sub.Lt.Kriengsak Lohachala P 

2. Mr.Parames Ratchjaibun 

Master & More Co.,Ltd. Maco Rite Sign Co.,Ltd. Landy Development 
Co.,Ltd. Inkjet ImagesCo.,Ltd. Take A Look Co.,Ltd. 

3. Mr.Noppadon Tansalarak 

4. Mr.Phiched Maneerattanaporn 

5. Mr.Tawat Meeprasertskul 

6. Mr.Vichit Dilokvilas 

7. Mr.Prasert Virasathienpornkul 

8. Mr.Pornsak Limboonyaprasert 

9.Mrs.Ubolrat Bhokamonwong 

10.Miss.Tamonwan Narintavanich 

AP 

D,EC,E,CEO D 

D 

D D 

D 

ID,E 

ID,E 

ID,E 

ID,AC 

ID,C 

ID,C 

D,S,A 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

D 

Detail the Board of Directors and Management of Master Ad Plc.  
Subsidiaries and associates as of December 31,2008 

Note: P= Chairman of The Board of Director, AP= Vice Chairman of the Board of Director, D=Director, ID=Independent Director, AC=Chairman of the Audit  
Committee , C=Audit Committee, EC=Chairman of The Executive Committee, E= Executive Committee, CEO= Chief Executive Officer, S=Company Secretary, 
A=Accountin & Financial Director 
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General Information 
 

 Company Name   :  Master Ad Public Company Limited. (MACO) 
 Registration No.   :  0107546000113 
 Type of Business   :  Providing advertisement services through the supply of Out of Home Media and 
        engagement in the filed fo Entertainment 
 Registered capital   :  125 Million Baht 
 Paid –up capital   :  125 Million Baht Comprised of 125 Million ordinary shares. 
 Par value   :  1 Baht . 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    
 Investment in juristice entity  Type of Business Proportion of shareholding 
 Master & More Co.,Ltd.  Provide service and production 67.50% From paid-up Capital 
   of small-sized billboard 
 Maco Rite Sign Co.,Ltd.  Produce Tri-vision equipment drastically  80.00% From paid-up Capital 
 Landy Development Co.,Ltd  Office rental business  48.87% From paid-up Capital 
 Take A Look Co.,Ltd.  Business pertaining to electronic billboard  33.33% From paid-up Capital 
 Inkjet Images (Thailand) Co.,Ltd.  Built up in order to offer computerized 33.33% From paid-up Capital 
   advertising graphics 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------      
 Headquarter Office  :  1 4th-6th Floor Soi Ladphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, Chatuchak, Bangkok, 
        10900 
 Telephone   :  0 -2938- 3388 Fax.0-2938-3489 
  Website   :  http://www.masterad.com 
 Investor Relation and Corporate Secretary Department  :  Tel. 0-2938-3388 Ext. 487 Fax. 0-2938-3489 
 Email Address   :  ir@masterad.com 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Reference 
 Dutie of Securities Registrar  :  Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD) 
         62 The Stock Exchange of Thailand Building. 
         Tel. 0-2229-2800 Call Center 0-2229-2886 
 Auditor    :  Grant Thornton Company Limited by Mr.Somckid Tiatrakul and 
         Mrs.Sumalee Chokede-anun 
 Address    :  18th Floor Capital Tower All Season Place 
         87/1 Wireless Road, Bangkok 10330 
  Telephone   :  0 2654 3330 
 Fax    :  0 2654 3339 
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Nature of Business 
 
History 
 The Company began its business with the inception of Master Ad Limited in 1988 by 
Mr. Noppadon Tansalarak with an initial capital of 600,000 baht. The major business of 
the Company is to service and to undertake the production of billboard and entertainment 
media, particularly out-of-home media. The Company’s product at the outset involved mainly 
billboard. Later, the Company imported an abroad technology called “Tri-vision” into 
Thailand. This technology utilizes the prism turnover technique in running three advertising 
pictures in succession per one billboard. Such cutting-edge technology has been successfully 
and widely deployed in numerous billboards of small and large sizes for a vast variety of 
purposes, and at different installation sites. 
 
Outstanding Developmental Highlights 
 1993  :  Introducing the device with new driving technology which   
       allowed of displaying three slides per billboard as well as   
       customizing turnover in all directions. For instance, Tri-vision   
       billboards of both large and small sizes could be flipped over  
       from left to right and top to bottom to serve specific purposes   
       and sites. 
 1994  :  Increasing the Company’s issued and paid-up capital to   
       3,000,000 baht. 
      :  Introducing the applications of engineering technology to   
       billboard creation through theconstruction of Mono Pole and   
       Double Pole in place of Steel Truss. 
 1995  :  Increasing the Company’s issued and paid-up capital to   
       6,000,000 baht. 
 1996  :  Co-investing with Inkjet Images (M) SD N BHD Company   
       Limited (Malaysia) in establishing Inkjet Images (Thailand)  

Billboard 



138

       Company Limited. The joint venture produced billboard both   
       indoors and outdoors in various forms. 
      :  Co-investing with Master Clear Channel International   
       Company Limited, a British leading billboard company, to   
       form Master and More Company Limited. Master Ad PCL   
       held 51% shareholding, valued at 10.20 million baht in   
       capital. The purpose of this company’s inception was to   
       produce the billboard of smaller than 60 square meter in   
       area. 
 1996-2001  :  Expanding its business to cover other billboard types to   
       provide its customers with a wider variety of technological   
       options, such as Dyna Vision, Focus Display, City vision,   
       Balloon, Airship, etc. 
 2002  :  Increasing the Company’s issued and paid-up capital to   
       100,000,000 baht. 
    :  Pioneering the application of ISO 9001: 2000 granted by the   
     United Registrar of Systems Limited (URS), England, into its   
     billboard business operation in Thailand under the slogan,   
     “Create Media with Quality.” 
 2003  :  Increasing the Company’s issued and paid-up capital to   
       125,000,000 baht. The Company was, then, transformed into   
       a public company, expressing its readiness for selling its   
       shares to the general public and being listed in the MAI stock   
       market. The corporate shares were first distributed among   
       investors on September 29, 2003. 
      :  Jointly investing with Rite Sign ONM (Sweden) Ab, Sweden   
       in order to set up Maco Rite Sign Company Limited with a   
       starting capital of 5,000,000 baht. In the joint venture, Master   
       Ad PCL owned 80% of the entire shares. The establishment of   
       Maco Rite Sign Co, Ltd. was mainly aimed to manufacture   

Transit 

Transit Link 

City Lightbox BTS Walkway 
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       Tri-vision driving mechanism in place of importing such   
       devices. For the benefits of Master Ad PCL, 50% of its capital   
       for importing the tri-vision driving system decreased, whereby,   
       Master Ad’s market shares and incomes automatically   
       increased. 
      :  Purchasing and holding 48.87% shares of Landy Development   
       Company Limited. The benefit gained from such shareholding   
       was the deployment of the new real-estate project located at   
       the entrance of Soi Lad Phrao 19. 
   :  Jointly investing in Take A Look Company Limited with 25%   
    shareholding. 
 2005  : Increasing the investment in Take A Look Company Limited by   
    purchasing addit ional shares, thereby, increasing its   
    shareholding from 25% to 33.33%. 
 2009  :  Focusing on market and customer base expansion by creating   
    value added and innovative specifically in terms of services in   
    the new media, marketing promotions and activities, coupled   
    with development of its service quality and existing advertising   
    media to be accepted among and fully satisfy customers in   
    collaboration with both local and overseas business partners. 
   :  Upgrading its ISO 9001: 2000 to ISO 9001: 2008, resulting   
    in a more straightforward performances and more efficient   
    and effective application to the corporate jobs. 
   :  Developing Master Ad personnel to strive for the highest   
    standard so that their Company can become a leading   
    company under the slogan, “Total Solution Provide.” 

Griplight Express 

Mochit Media 

Transit 
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Overview of Entrepreneurship of the Company’s Group 
Investment Structure of the Company and Its Subsidiaries 
 
 
 
 
 
 
 
 
Master Ad Public Company Limited 
 The major purpose of its inception is to offer service and production involving large-
sized billboards. At the presenttime, the major income originates from billboard rentals and 
advertising production. The billboard media can be categorized 
into Billboard, Mall, Street Furniture, Transit, Made to Order, and solutions customized to 
fulfill all customer requirements.  
 
Master and More Company Limited 
 This subsidiary has been established to provide service and production of typically 
small-sized billboards, for instance, BTS City Vision, City Vision Fly Over, City Grip Light, 
BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboard, etc. Currently, Master & More Company 
Limited jointly invests with Clear Channel International Company Limited, a British leading 
company which has long experiences in the billboard industry. Such joint venture enables 
Master & More Company Limited to learn and adopt new approaches in developing and 
managing billboard media, new models of billboard presentation, and new forms of 
technology to order to improve and maximize the efficacy of the Company’s existing 
billboard media. The collaboration significantly supports the concept of public relationship 
network formulation via billboard as well as enhancement of the Company’s operation 
system to become on par with universal standard. 
 

Master Ad Public Company Limited 

Master and More 
Co.,Ltd 

Maco Rite Sign 
Co.,Ltd 

Landy Development 
Co.,Ltd 

Take A Look 
Co.,Ltd 

Inkjet Images (Thailand) 
Co.,Ltd 

67.5 %  

33.33 %  

80% 48.87 % 33.33 % 

Street Furniture 
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Inkjet Images (Thailand) Company Limited 
 This subsidiary is built up in order to offer computerized advertising graphics with 
inkjet printer. Presently, Inkjet Images (Thailand) Company Limited provides customers with 
quality devices including Vutek Printer 18 Dpi, Salsa Printer 300 Dpi, Vutek Printer 300-720 
Dpi, Motoh Value Jet, HP Design Jet, and HP Scitex XP2300. These printers can print out 
advertising graphics on to the following three types of material. 
 •  Vinyl: Vinyl is plastic mixed with other compounds to increase flexibility, to endure 
gravity, and to gain morestrength. This type of material is suitable for graphics on billboard. 
 •  Sticker Vinyl: This substance is appropriate especially for Tri-vision billboard media. 
 •  Perforated Sticker Vinyl: This material suits graphics on mirrors, e.g. mirrored 
building walls, mirrored doors, etc. 
 
 In the year 2009, Master Ad has first introduced HP Scitex XP2300, which is a printer 
with high speed and great clarity, making Master Ad’s work pieces more beautiful and 
more real. This new printer not only creates good images to the 
clients’ products but also disposes of its ink smell, thereby powerfully reducing air pollution in 
the surroundings of the factory. 
 
Maco Rite Sign Company Limited 
 This company was founded in order to run businesses in relation with production and 
provision of Tri-vision equipment for both local and overseas clients. In this regard, Master 
Ad PCL gains huge benefits from cost retrenchment due to diminution of importing driving/
winding mechanisms required for the Tri-vision system. 
 
Landy Development Company Limited 
 This company was set up in order to provide office rent. Master Ad is renting an 
office of Landy Development Co.Ltd. on Lat Phrao Road, Soi Lat Phrao 19, as Master Ad is 
of the opinion as i t s benef i t s gained. Take A Look Company L imi ted  
Take A Look Company Limited was formed as a joint venture of Samart InfoMedia Co. Ltd. 
and Master Ad PCL to undertake business pertaining to electronic billboard, as known as 

Mall 



142

LED Billboard, as a Master Ad’s 131-square-meter billboard that is the largest one in South 
East Asia. 
 
Investment Policy in Subsidiaries and Joint Ventures 
 Respecting the general investment scheme in its subsidiaries and joint ventures, Master 
Ad PCL will only invest in businesses related to OHM media and printing. The investment 
proportion normally varies from one business to another depending on business trends. If a 
certain business looks promising and supports existing businesses, the Company will    
invest in that business in the proportion large enough to gain power of management and 
policy-making. 
 
Income Structure 
Below is the income structure of Master Ad Public Company Limited and its subsidiaries. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Industrial Trend and Competition 
 The advertising industry can be deemed a good and significant indicator of an 
economic situation. When economic downturn is likely to happen, the first expenditure to be 
cut off is, by and large, the public relations budget. Overall, the advertisement market in 
2009 had suffered a great deal since 2008 from the United States’ Hamburger Crisis 
between 2008 and 2009. Many advertisers, thus, have predicted that this year, the 
advertising industry will be also faced with the decline of at least -5% to -8% of the total 
budget valued at almost 9 billion baht in total. This economic slump is a consequence of 
both global economy recession and local politics. 

  (Unit: Million Baht) 

Source of Income  2010   2009   2008  

 Values  %  Values  %  Values  % 

Service  397.49  84.12  388.27  79.36  373.94  76.33 

Production  63.98  13.54  86.52  17.68  87.10  17.78 

Merchandising  -  - 1.14  0.23  12.52  2.56 

Other  11.08  2.34  13.37  2.73  16.32  3.33 

Total Income  472.55  100.00  489.30  100.00  489.88  100.00 

Made to order 
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 At the onset of 2009, the upshot of Hamburger Crisis became apparent. The expenditures of both transnational and 
Thai companies decreased significantly. Television media which was the major media with almost 60% of the entire 
advertisement budget dropped to -4.94% for the first time. This was deemed a bad sign for the whole advertisement 
industry. The summation of the first six months of the year 2009 was -5.11% with the spent advertisement budget valued at 
41,936 million baht in total. 
 
 In the latter half of the year, under the government’s economic stimulus policy, money was distributed to the private 
sector and the general public. Combined, the creation of confidence in foreign investors and activities in accord with the 
Strength of Thailand Action Plan starting in October 2009 speedily recovered the cash flow in the advertisement industry. 
The Nielsen (Thailand) Company Ltd. summarized the volume of advertisement via media was 90,217 million baht in 2009. 
Comparing the volume in 2009 to 2008, the growth was 0.11%, worth 97 million baht.  
 
 The augmentation of total advertisement expenditures via different media in 2009, including radios, newspapers, 
magazines, etc, in the big picture has continuously fallen down since 2008 at the rate of 7-12%. In addition, OHM has 
slightly grown up at the rate of 1.7% as a result of positive expansion of mobile media in 2009 which has increased from 
2008 at 27.92%, amounting to an additional value of 383 million baht. Nevertheless, values of other OHMs have declined 
as a consequence of advertising cost retrenchment. 
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Proportion of Advertisement Application 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 In regard with the fierce competition in the outdoor advertising media as a negative corollary of economic depression, 
OHM providers are driven to provide more value-added which is of greatest significance to clients in terms of both 
installation sites and target group accessibility. Further, these companies have to provide their customers with a wider variety 
of innovative to offer more competitive and interesting media over their rivals. Even more, the work presentation must reveal 
the creative idea rather than simply vending media space. In addition, marketing events must be appropriately combined 
with advertisement media. In 2009, the strength of Master Ad PCL was its role as a leading OHM consultant which could 
make differences by using innovations and new concepts. The understanding in consumers’ lifestyles, concepts, and interests 
is a good indicator of which approaches, innovations, and communicative ideas to use. These distinctions altogether make 
OHM not only a component in communication but the hub connecting experiences of consumers and their favorite products. 

 Advertising Media Type  2009  %  2008  %  Changed Amount  % of Change 
Mass Media 
TV 52,935   58.68%  51,137   56.74%   1,798       3.52% 
Radio 6,165     6.83%  6,933     7.69%  -768    -11.08% 
Newspaper 14,149   15.68%  15,282    16.96%  -1,133  -7.41% 
Magazine 5,227    5.79%   5,998   6.66%   -771   -12.85% 
Theater 4,947  5.48%   4,173   4.63%   774   18.55% 
Internet 259   0.29%   172   0.19%   87   50.58% 
OHM Media 
Outdoor 3,960   4.39%   4,229   4.69%   -269   -6.36% 
Mobile 1,755   1.95%   1,372   1.52%   383   27.92% 
Mall 820   0.91%   826   0.92%   -6   -0.73% 
Total 90,217   100.00%   90,120   100.00%   97   0.11% 

(Unit: Million Baht) 

Total Industry – Exclude Section: Classified, House ads. 
Source: The Nielsen (Thailand) Company Ltd. 
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 The OHM trends in the previous year and ensuing year are the results of changeable consumer behaviors as well as 
transport system development. For instance, the opening of another new BTS station at Wong Wian Yai and the launch of 
Express Line and City Line at Suvarnabhumi Airport links have made these junctions important places which capture the 
interest of advertisers and product manufacturers. At these locations, ambient media will be used by various products in order 
to directly communicate with consumers, thereby raising product awareness and brand recognition. These are all about 
Master Ad’s endeavor to create value added to attract more target clients to use more of the Company’s media and 
services. 

 
Risk Factor 
 The domestic economy in 2009 inevitably led to a slump in service businesses and delayed investment of private 
sectors. For that reason, in its business conduct in 2009, Master Ad PCL raised awareness of its corporate risk management 
as follows: 
1.  Risk Associated with Business Conduct 
  In 2009, the overall Thai economy was expected to shrink at 2.7% from the previous year. Accordingly, Master Ad 
PCL focused on promising businesses which could instantly make profits to the Company, thereby ultimately increasing 
greatest returns to the Company’s shareholders. Above all, the capital had to bring a corresponding return. As a result, 
Master Ad PCL delayed its investment during this period of economic depression. The period was also a good chance for 
the Company to train its personnel to be ready in a well-rounded manner. Upon the economic revival, these people would 
be ready to cope with the situation, and with higher potential. During the second half of the year, there was a favorable 
signal of the Thai economic recovery alongside the global economy revival, coupled with the applications of a more 
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relaxed policy on finance and treasury. Master Ad PCL thus gained advantages from these adaptations. That is, food and 
telecommunication industries wholly granted their latter-half annual budgets to Master Ad PCL to provide them with 
comprehensive advertisement solutions. These clients’ entrustment allowed the Company to retain its income level on par with 
that of the previous year, albeit depressed economy. 
 
2.  Risk Associated with Finance 
  As aforesaid in the first section about risk associated with business conduct, Master Ad PCL delayed its investment   
in 2009. Respecting financial risks, thus, there was no serious difficulty in fund raising, whether refunds or interests. 
 Regarding trade account receivables, however, in 2009, the Company had the total of trade debtors amounting to   
111 million baht. This year, there was no establishment of potential doubtful accounts because most clients   
undertook to manage their businesses strictly in compliance with the terms and conditions of payment. This best practice was 
proved to fruitfully and significantly prevent and reduce potential doubtful accounts. 
 
3.  Risk Associated with Billboard Control Law 
 In 2009, Master Ad remained to strictly abide by its policy on constructing only billboards with legal approval. Ad 
hoc working groups were formed in order to constantly follow up the law amendments in order to prevent and alleviate 
significant consequences which may arise from a negative impact caused by such licit changes. Annually, the Company 
keeps checking the building structure and billboard control companies which are listed with the Department ofPublic Works 
and Town and Country Planning. As always, Master Ad PCL also monitors and verifies its entire billboards, and, in 
collaboration with the Advertising Sign Producer Association (ASPA), guarantees the strength and stability of all billboard 
structures constructed by the Company. 
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 Shareholding Structure 
 
Shares of the Company 
As of 31 December 2009, the Company recorded registered capital of THB 125 million, comprising 125 million common 
shares at registered value of THB 1 per share. 
Major shareholders 
Major shareholder’s report as of 31/12/2009 prepared by Thailand Securities Depository Co.,Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dividend Payment Policy 
 The company establishes dividend payment policy to the shareholders at the rate of not less than 50% of net profit 
after corporate income tax and legal reserves. However, this depends significantly on the economic status and the future 
operations as well. 
 
Dividend Payment Policy Of Subsidiaries 
 The company establishes dividend payment policy to the shareholders at the rate of not less than 50% of net profit 
after corporate income tax and legal reserves. However, this depends significantly on the economic status and the future 
operations as well. 

 Shareholders Paid Up Capital 
  Shares  % 
1.  Mr.Noppadon  Tansalarak 24,950,000  19.96 
2.  Mr.Phiched  Maneerattanaporn 15,925,000  12.74 
3.  D-Corp Group Co., Ltd, 12,500,000  10.00 
4.  CITIBANK NOMINEE SINGAPORE PTE LTD – 8,423,400  6.74 
 THAI FOCUSED EQUITY FUND LTD. 
5. Mr.Vichit  Dilokvilas 7,404,767  5.92 
6. Mrs.Chonlada  Fuwattanasilpa  5,751,600  4.60 
7. Mr.Thaveechat  Churangkul 5,000,000  4.00 
8. Miss.Pornrat  Maneeratanaporn 4,786,666  3.83 
9. Mr.Surapong  Pohpichai 4,470,000  3.58 
10. Mr.Thanit  Larbphanichpulphol  3,300,000  2.64 
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Organizational Structure 
 The Company’s organizational structure is comprised of three primary committees, namely the Board of Directors 
(“Board”), the Audit Committee, and the Executive Committee. Each committee has distinctive structures and scopes of 
responsibilities. The Chief of Executive Committee and CEO is the topmost executive of the Company and manages the 
Company through the Board of Directors. 
 
Organization of the Board of Directors 
 The Board of Directors assumes responsibilities for making decision for the best interests of the Company, the 
shareholders, and the stakeholders. The Board also stipulates the vision, policy, and budget in business operation with the 
management. 
 
 Each board member shall be well qualifications and without disqualifications against the Public Company Act. A 
board member shall have no characteristics that may impeach his or her appropriateness to be trustworthy in operating the 
business of which shares belong to the public in accord with the announcement of the Securities and Exchange Commission 
(SEC). The Board shall be made up of no fewer than 5 and no greater than 10 members who shall be elected in the 
Annual General Meeting (AGM). At least half of the board members shall reside in the Kingdom of Thailand. Currently, 
there are 10 board members as follows: 
 1.  eight non-management directors, five of which included are independent. 
 2.  two management directors comprising Chief Executive Officer (CEO) and Deputy Director of the Finance and   
   Accounting Department. 
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List of Board of Directors and Their Shareholdings as at December 31, 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
There was a director who resigned during the fiscal year. The shareholding of the board members is, then, can be 
summarized as follows: 
Authorized Director on the Company’s Behalf 

 Name-Last Name Title Latest Shareholding Proportion of  
   Appointment Date  Shareholding (%) 
1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala Chairman of the Board  April 22, 2008  None  - 
   of Directors/Independent Director  
2. Mr. Parames Rachjaibun Vice Chairman / April 22, 2008 None - 
   Independent 
3. Mr. Noppadon Tansalarak Director /Chief Executive Officer  April 22, 2009  24,950,000  19.96% 
4. Mr. Phiched Maneerattanaporn Non-Executive Director  April 20, 2007  22,711,666  18.17% 
5. Mr. Tawat Meeprasertskul  Non-Executive Director April 20, 2007  14,191,930  11.35 % 
6. Mr. Vichit Dilokvilas  Non-Executive Director April 22, 2009  7,404,767  5.92% 
7. Mr. Prasert Virasathienpornkul  Independent Director  April 22, 2009  None  - 
8. Mr. Pornsak Limboonyaprasert Independent Director  April 22, 2008 None - 
9. Mrs. Ubonrat Bhokamolwong  Independent Director  August 8, 2008  None - 
10. Miss Tamonwan Narintavanich  Director / Deputy Director of the April 22, 2008  None - 
   Finance and Accounting Department 

 Name-Last Name Title Title  Termination Date Shareholding  Proportion of      
     Shareholding (%) 
1. Mr. Prasong Aimmanoj  Director /  October 16, 2009  None  None    
   Chief Finance Officer 
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 The two directors who are authorized signatories on behalf of the company are Mr.Noppadon Tansalarak and   
Miss. Tamonwan Narinthavanich whose signatures are both required together with the Company stamp. 
 
Scope of Authority and Responsibility 
The board members shall have the following authorities and responsibilities. 
 1.  Manage the Company by deploying their best knowledge, capability, and experience for the best interest of the   
   Company’s business operation. Such management shall prudently abide by the Company’s regulations, objectives,   
   bylaws, and the shareholder’s meeting resolution, in order to retain the best interests of the Company and to   
   assume its responsibilities for the shareholders. 
 2.  Review and approve the Company’s operational policies and directions proposed by the Executive Committee,   
   except for issues which require approval of the shareholder’s meeting, including other issues which are required by   
   the law to be assented by the shareholder’s meeting. 
 3.  Oversee the Executive Committee to efficiently adhere to the stipulated policy. Additionally, the Board shall inform   
   the Executive Committee to present issues in substance to the Company’s operation as well as connected   
   transactions, among many others, in conformity with the regulations and bylaws of the Securities and Exchange   
   Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET). As for the significant decision for the business   
   operation, the board members may seek specialized professional advice or comment from external consultants. 
 4.  Supervise the Company adopting efficient internal control systems and internal audits. In addition, the Board has   
   rights to decide and oversee overall operations of the Company, except for the following issues for which they   
   require the approval from the shareholders’ meeting before operation. 
    1.  Issues which are required by the law to pass the shareholders’ meeting resolution first. 
    2.  Issues of connected transaction as stipulated by the rules and regulations of the Stock Exchange  
     of Thailand on criteria, approach, and disclosure of a registered company’s connected transaction. 
    3.  The purchase and sales of important property shall conform to the SET rules and regulations on criteria,   
     approach, and disclosure of receipt and disposal of a registered company’s asset. 
Definition of Independent Directors 
 refers to directors who have qualifications pertinent to independence as required by the announcement of the Stock 
Exchange of Thailand (SET) on Qualifications and Scope of Work of the Audit Committee, who can watch over all 
shareholders’ highest benefits on an equitable basis whilst averting conflicts of interest, and who can attend the board 
meeting and provide overtly commentary. Independent directors of the Company shall have the following qualifications. 
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   1. Hold no more than 0.5% of the entire voting shares in the Company, conglomerates, its subsidiaries, joint   
    ventures, or juristic persons with potential conflicts of interests, implicitly including related persons’ shares. 
   2.  Do not participate in the management; are not employees, workers, consultants with salary; and are not person   
    with authority over the Company, conglomerates, its subsidiaries, joint ventures, or juristic persons with potential   
    conflicts of interests (at the present time and for at least two years before appointment). 
   3.  Have no close/natural relationships or registration in terms of parents, spouses, siblings, and children including   
    children’s spouses with the management, major shareholders, authorized persons or persons who used to be   
    nominated as management or authorized persons of the Company or its subsidiaries. 
   4.  Have neither business connection nor benefits or vested interests, both explicitly and implicitly, in terms of   
    finance and management of the Company, its subsidiaries, affiliates, joint ventures, or persons, which may   
    potentially lead to prejudice. 
   5.  Have never been Auditor of the Company, conglomerates, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who   
    may have potential conflicts of interests, nor major shareholders, non-independent directors, management or   
    management partner of an auditor office which provides audit consultancy to the Company, conglomerates,   
    subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who may cause conflicts of interests, except for losing such status   
    for no less than two years counting from the application date to the office. 
   6.  Have never been or was any professional adviser including legal or financial consultant whose fee is more   
    than two million Baht a year for the Company, conglomerates, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons   
    who may cause conflicts of interests. In the event of juristic professionals, nonetheless, this clause shall include   
    major shareholders, non-independent directors, management or management partner of such professionals,   
    except for losing such status for no less than two years counting from the application date to the office. 
   7.  Have never been appointed to represent the Company’s director, its major shareholder, or shareholder who   
    has connection with the major shareholder of the Company. 
   8.  Possess any other qualification which may hinder him or her from independently commentating on the   
        Company’s operation. 
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Director Appointment, Resignation, and Termination 
 The bylaws of Master Ad PCL require that the board members be elected by the Shareholder’s Annual General 
Meeting. There shall be at least five board members and no less than one half the whole committees shall inhabit in the 
Kingdom of Thailand. In the event of vacant position due to other reasons apart from the retirement upon the expiration of 
the term of office, the Board of Directors selects a qualified candidate to fill the vacancy in the subsequent meeting. Any 
board member who desires to resign from the post may submit a formal resignation letter, and the resignation will be 
effective upon the Company’s receipt of such letter. 
 In every Annual General Meeting, one-third of the board members shall resign from the post. If the total number of the 
board members cannot be evenly divided, the number nearest to this will be applied. The directors who shall leave the 
posts in the first and the second year after the company registration shall be decided by casting lots. The directors who shall 
leave the post in subsequent years shall be the ones who have held the post the longest. Nonetheless, the resigning directors 
can be re-elected. The board member who desires to resign from the post may submit a formal resignation letter, and the 
resignation will be effective upon the Company’s receipt of such letter. 
 
Integration or Segregation of Posts 
 The Company has conspicuously separated the authority, duty, and responsibility of the Chairman of the Board of 
Directors from those of the Chief Executive Officer (CEO) so that neither parties gain unlimited power. In this regard, the 
Chairman shall be an independent director and have no connection with the management. 
 
Structure of Sub-Committee 
 The Board of Directors appointed the following three sub-committees to perform different duties in lieu as  
1.  Audit Committee 
 The Audit Committee of Master Ad PCL is appointed from the board members who have qualifications in accord with 
the announcement of the Securities and Exchange Commission (SEC). There shall be at least three committee members. At 
least one Audit Committee member thereof shall be highly knowledgeable and experienced in accounting and finance 
enough to verify the reliability of the financial statements. As at December 31, 2009, the Audit Committee of the Company 
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comprises three independent committee members as follows: 
 
 
 
 
Scope of Authority and Responsibility 
The Audit Committee has the following scope of authorities and duties. 
 1.  Review the Company’s financial statement to verify its sufficient accuracy and disclosure by collaborating with the   
   external auditor and the executive who is responsible for the quarterly and annual financial reports. 
 2.  Verify that the Company has appropriate ad efficient internal control and internal audit systems by reviewing these   
   systems with the external auditor and the internal auditor. 
 3.  Ensure the Company‘s operation is compliant with SET and SEC rules, regulations as well as other laws related to   
   the Company’s business. 
 4.  Review the Company’s disclosure of connected transaction or a certain transaction which may creates conflict of   
   interest to be accurate and comprehensive. 
 5.  Take any other responsibilities assigned by the Board of Directors and agreed upon by the Audit Committee, for   
   example, reviewing financial management policy, reviewing the management’s business code of conduct, and   
   collaborating with the management in reviewing important reports to be publicly disseminated as stipulated by the   
   law, e.g. executive summary. 
 6.  Review the nomination, the appointment, and the remuneration package of the external auditor. 
 7.  Prepare the Audit Committee’s activity report for disclosure in the Company’s annual report which shall be signed   
   by the Chairman of the Audit Committee. Such report shall include the following information. 
   7.1 A remark on the production and disclosure procedure in the Company’s financial report to ensure its   
    accuracy, completeness, and reliability. 
   7.2  A comment on the sufficiency of the Company’s internal control system. 
   7.3  A ground for the appropriateness of the external auditor’s reappointment. 
   7.4  A comment on the Company‘s operation compliant with SET and SEC rules, regulations as well as other laws   
    related to the Company’s business. 
   7.5  Any other report deemed the shareholders or general investors should know under the authorities and   
    responsibilities assigned by the Board of Directors. 

    Name-Last Name Title Remark 
1. Mr. Prasert  Virasathienpornkul  Chairman, Audit Committee Independent Director 
2. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert  Committee Membe  Independent Director, knowledgeable about accounting and finance 
3. Mrs. Ubolrat Bhokamolwong Committee Member  Independent Director, knowledgeable about accounting and finance 
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 Nonetheless, the Audit Committee is disallowed to approve any transaction in which there are potential connections, 
equity, or conflicts of interests between them or a third party and the Company or its subsidiaries. 
 
Term of Service 
 Audit Committee members shall hold the office as long as their terms as the Company’s directors. 
 
2. Executive Committee 
 The Executive Committee consists of the entirety of four members who shall be in office for four years per term. The 
terminated committee member may be re-elected. 
 
At December 31, 2008, the Executive Committee comprises four persons as follows: 
 
 
 
 
 
 
 
Scope of Authority and Responsibility 
In order to adhere to the Board’s policy, the Executive Committee shall assume the following authorities and responsibilities 
in managing the Company’s operation. 
 1.   Control the Company’s management by which the Executive Committee shall operate in accord with the policy   
    specified by the Board. The Executive Committee shall periodically report the Company’s performance results 
    to the Board of Directors. More than half of the Executive Committee members shall attend the Executive   
    Committee meeting. The Executive Committee’s resolution shall be made by majority vote, which shall be over   
    half of the committee votes. The Executive Committee may deem appropriate to change or add, now and then,   
    its meeting process, quorum determination, and voting procedure. 
 2.   Consider the annual budget, budget allocation for each work unit, each employee’s authority and duty, and   
    process of each work unit in their budget spending, and submit these financial reports to the Board, and oversee   
    the expenditures in accord with the budgetary plan approved by the Company. 

 Name-Last Name  Title Remark 
  
1. Mr. Noppadon Tansalarak Chairman, Executive Committee Executive Director 
 2. Mr. Phiched Maneerattanaporn Member of Committee  Non-Executive Director 
3. Mr. Tawat Meeprasertskul Member of Committee  Non-Executive Director 
4. Mr. Vichit Dilokvilas   Member of Committee  Non-Executive Director 
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 3.   Evaluate each work unit’s performance results, determine the performance evaluation approach and process, as   
    well as acknowledge the performance evaluation clarified by the responsible personnel related to a particular   
    work line. 
 4.   Peruse and adjust the business plan to suit the current economic situation for the best interest of the Company. 
 5.   Approval of investment and allocate investment budget of no more than 50 million Baht. 
 6.  Consider the Company’s business engagement, or asset purchasing contract, or any action to obtain rights for the   
    maximum benefit of the Company. The budget shall not exceed the amount specified in Item 5 above. The   
    Executive Committee is also required to stipulate the process and negotiation approach in entering into such   
    contract. 
 7.   Consider making a contract involving money, loan, warranty, credit issuance within the budget of not more than   
    100 million Baht. The Executive Committee is also required to stipulate the process and negotiation approach in   
    entering into such contract. 
 8.   Amend or terminate the contract in substance as the Executive Committee deems appropriate. 
 9.   Compound with creditors, arbitrator, and court proceedings. 
 10.  Consider the transfer of the Company’s rights and assets to another party, which is not the Company’s regular   
    trades, and submit such case to the Board for perusal. 
 11.  Consider the transfer of the Company’s rights and assets for liabilities with the third party, and submit such case   
    to the Board for perusal. 
 12.  Consider and submit the issue on the Company’s profits, losses, and annual dividend payment for the Board’s  
    perusal. 
 13.  Consider the business diversification or end to submit for the Board’s consideration. Perform any action to support   
    such operation or to abide by the Board’s recommendations or the Board’s authorization under the Board’s   
    policy. In this regard, the Executive Committee is unable to approve any transaction in which there are potential   
    connections, equity, or conflicts of interests between them or a third party and the Company or its subsidiaries. 
  14.  Propose any issue which requires any resolution and/or approval from the Executive Committee meeting, and   
    submit it to other regulatory bodies, e.g. Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of   
    Thailand (SET) and the Ministry of Commerce. 
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 The Executive Committee shall be unable to approve items or people with vested interest or conflicts of interest or any 
conflict types against Master Ad or its subsidiaries. 
 
Executive Committee Meeting 
 The Executive Committee shall organize or call for meetings as deemed appropriate. In such committee meetings, 
there shall be at least three committee members in attendance to constitute a quorum. The Executive Committee’s resolution 
shall be made by majority vote. In this regard, directors who have conflicts of interests are not allowed to participate in 
consideration on a certain agenda item or are ineligible to vote. 
 
Term of Service 
 The Executive Committee members shall be in office for four years; nonetheless, the terminated directors can be 
reelected. 
 
4.  Risk Management Committee 
 The Board appointed the corporate Risk Management Committee consisting of at least five members, of which at least 
one shall be the Company’s director. 
At December 31, 2008, the Risk Management Committee comprises 10 persons as follows: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 1.  Mr.Noppadon  Tansalarak   Chairman 

 2.  Mr.Anant  siripasraporn  Vice Chairman 

 3.  Mr.Danai  Tungsriviriyakul   Member of Committee 

 4.  Mr.Yanis  Tiparkorn  Member of Committee 

 5.  Mr.Chuchai  Suwanpuchai  Member of Committee 

 6.  Mr.Jutha  Jaruboon   Member of Committee 

 7.  Mrs.Rodjana  Trakulkoosri  Member of Committee 

 8.  Miss.Tamonwan  Narinthavanich   Member of Committee 

 9. Mrs.Uraiwan  Boonyarataphan  Member of Committee 

 10.  Mrs.Daranit  Vaiyakul   Member of Committee 

     Name-Last name                                         Position 
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Scope of Authority and Responsibility 
Below are the authorities and duties of the Risk Management of Master Ad Public Company Limited. 
 1.     Compile the Risk Management Handbook of Master Ad Public Company Limited 
 2.     Devise a plan for risk prevention or reduction. 
 3.     Propose the Company’s risk management policies to the Board for consideration before implementation. 
 4.     Support the high-ranking executives’ management by establishing a structure of risk management to   
      comprehensively cover the overall organization, as well as adopting the risk management strategy into practice   
      by issuing regulations and encouraging investment in an appropriate system. 
 5.    Examine, analyze, and assess existing or potential risks and trends which may affect the organization both   
      internally and externally. 
 6.     Evaluate, prepare, and submit a report on adequacy of risk system and control to the Executive Committee and   
     the Board. 
 7.     Function as the hub of managing significant risks reported by risk management coordinators. 
 8.    Review the report on risk management and enhance efficiency in management performance in order to deal 
      with unacceptable risks. 
 9.     Inaugurate an integrated risk management system and link it to the Company’s information system. 
 10. Carry out any other task pertinent to the Company’s risk management policies as assigned by The Board. 
 
Term of Service 
 As specified by the Board. 
 
Risk Management Committee Meeting 
 The Risk Management Committee shall organize or call for meetings on a monthly basis or as seen appropriate. In 
such committee meetings, there shall be at least 5 committee members in attendance to form a quorum. The Executive 
Committee’s discretion shall hold majority vote as the meeting resolution. 
 
Director Selection and Appointment 
 The Company has prioritized the selection and appointment of qualified directors who shall supervise the corporate 
performance for the best interest of the Company and its shareholders. The selection and appointment are normally based 
upon the individual nominees’ qualifications and appropriate experiences for the utmost benefits of corporate governance 
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under the following principles.  
 1.  The nominee shall have favorable qualifications in compliance with the SET and SEC announcements as well as   
     the Company’s bylaws respecting director’s qualifications. 
 2.  To become a part of the board, the nominee shall have qualifications in Master Ad’s professional field as   
   stipulated in the Code of Ethics of Directors, namely integrity, morality, creativity, accomplishment, excellence,   
   responsibility, righteousness, independence, and fair treatment for all shareholders. 
 3.  The nominee shall have an educational background and work experience which fits and supports the Company’s   
   corporate governance. 
 4.  The nominee shall possess strong determination in protecting all shareholders’ interest with fairness. 
 5.  For the betterment of the Company’s business, the nominee shall have sufficient time and capability to dedicate   
   him- or herself. 
 
 Because of the non-existence of the Company’s nomination committee, selecting nominees for director appointment 
thus does not pass the committee’s consideration. The board will then screen the nominated directors, 
whether shareholders’ representatives or independent directors, from their skills and experiences which are deemed to 
strengthen the board. In this regard, the appointment of new directors in place of those with regular termination shall be 
approved by the AGM on an individual basis. The voting approach in compliance with the Company’s bylaws is as 
follows: 
 1.  An individual shareholder has the number of votes akin to the number of his or her shares, making one share one   
   vote. 
 2.  Each shareholder shall give all the votes according to his or her rights under (1) in choosing one or more   
   nominees, but the votes shall be evenly divided. 
 3.  The nominees with the highest votes in descending order shall be selected for the vacant positions in a particular   
   election. In the event that the ensuing nominees gained the same votes and the number exceed the number of   
   directors required in that election, the Chairperson’s discretion is deemed final. In this regard, the Company shall   
   submit all nominees’ profiles attached to the invitation letter for consideration. The profile will cover each nominee’   
   education background, work experience, position in other companies, experiences, and legal disputes (if any). In   
   the event of proposing terminated directors for re-election, additional information on number of meeting attendances   
   and their performances in the past years shall be added for shareholders’ contemplation. 
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 For the year 2009, Master Ad PCL provided its shareholders with ample opportunities to propose an enumeration of 
directors. Nevertheless, there was no nomination at all. Owing to their excellent performances in the past term, the Board 
proposed the re-election of the three terminated directors including Mr. Noppadon Tansalarak, Mr. Vichit Dilokwilas, and 
Mr. Prasert Weerasatienpornkul to resume the posts. As proposed by the Board, AGM approved of appointing all these 
three directors to serve the Board as directors for another term. 
 
 In the event that there is a vacant director post due to irregular termination, the rest of the directors, in the subsequent 
board meeting, are allowed to automatically select any appropriate person to be in office. To become a new director, the 
successful candidate shall gain more than three-fourths of the rest directors. The substitute directors shall be in office for the 
rest of the term of the director he or she replaces. 
An enumeration of Board Meeting Attendance in the Year 2008 (No. of Times) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Remark : 1 To resign at October 16, 2009 

 Name-Last name Board of Director  Audit  Executive  2009 Shareholder’s 
   Committee Committee Annual General Meeeting    
   11 Persons 3 Persons 5 Persons 11 persons 
  5 Times / Year  4 Time / Year  12 Times / Year         April 22, 2009 
1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala* 5/5    1/1 
2. Mr. Parames Rachjaibun 5/5    1/1 
3. Mr. Noppadon Tansalarak 5/5   12/12  1/1 
4. Mr. Phiched Maneerattanaporn  5/5   12/12  1/1 
5. Mr. Tawat Meeprasertskul  5/5   12/12  1/1 
6. Mr. Vichit Dilokvilas 5/5   12/12  1/1 
7. Mr. Prasert Virasathienpornkul 5/5  4/4   1/1 
8.Mr.Prasong Aimmanoj 1  1 4/4    1/1 
9. Mr. Pornsak Limboonyaprasert  5/5  4/4   1/1 
10. Miss Tamonwan Narinthavanich  5/5    1/1 
11. Mrs. Ubonrat Bhokamonwong  5/5  4/4   1/1 
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Company Secretary 
 In compliance with the good corporate governance as a listed company in the Director’s Handbook under “Roles, 
Duties and Responsibilities of Directors and Board of Directors as well as Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551, 
the Company has appointed Miss Tamonwan Narintavanich, a director and Deputy Director of the Finance and Accounting 
Department, to be the Company Secretary. Her duties are to provide the Board with legal advice pertaining to law and 
regulations for the Board’s efficient and effective practices and the greatest benefit to the Company. She also needs to 
prepare and keep the following documents including a register of directors, a notice calling board meeting, a minute of 
board meeting, the Company’s annual report, a notice calling shareholder meeting, a minute of shareholder meeting, and a 
report on interest filed by a director or an executive. 
 
Remuneration to Directors and Executives 
 The compensation awarded to the Board and the Audit Committee shall be assented by comparing its amount to that 
of other similar companies in the same industry and by proposing for approval in the Shareholders’ AGM. The 
remunerations for an individual director and high-ranking executives are adjured to be disclosed in the Annual Report. 
 
Remuneration to Directors in the Year 2009 (Monetary remuneration) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Unit : Baht) 
 Name-Last Name  Board  Audit  Executive Bonus Total 
  Meeting Committee  Committee       
  Allowances  Meeting  Meeting   
   Allowances Allowances 
1.  Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala* 80,000.00  -  -  520,000.00  600,000.00 
2.  Mr. Parames Rachjaibun 60,000.00  -  -  420,000.00  480,000.00 
3.  Mr. Noppadon Tansalarak 40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
4.  Mr. Phichet Maneerattanaporn 40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
5.  Mr. Tawat Meeprasertskul 40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
6.  Mr. Vichit Dilokvilas 40,000.00  -  15,000.00  -  55,000.00 
7.  Mr. Prasert Virasathienpornkul  40,000.00  80,000.00  -  240,000.00  360,000.00 
8  Mr. Pornsak Limboonyaprasert  40,000.00  40,000.00  -  160,000.00  240,000.00 
9.  Mr. Prasong Aimmanoj1  30,000.00 -  -  -  30,000.00 
10.  Mrs. Ubonrat Bhokamonwong 40,000.00  40,000.00  -  160,000.00  240,000.00 
11.  Miss Tamonwan Narintavanich  40,000.00  -  -  -  40,000.00 
 Total   490,000.00  160,000.00  60,000.00  1,500,000.00  2,210,000.00 

Remark: No. 9 Resign at October 16, 2009 
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Remuneration to Directors (Comparison Year 2007-2009 (Monetary remuneration)) 
 
 
 
 
 
 
Management 
Name of Executive Management as of December 31, 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Scope of CEO’s Authority and Responsibility 
Scope of Authority and Responsibility of Chief of Executive Committee/ CEO 
 The Chief Executive Officer (CEO) has authority and duties in conducting the business of the company as assigned by 
the Board of Directors for the best interest of the company. CEO, then, shall strictly perform such duties in accord with the 
plan or budget approved by the Board with honesty, ethics, and due care. CEO shall completely protect the benefit of the 
Company and its shareholders. The authority and responsibilities of CEO are as follows: 
 1. Make the Company’s critical judgments; formulate mission, objectives, guidelines, policies; as well as supervise the   
   overall operation, productivity, customer relations, and responsibility for the Board of Directors. 
 2.  Hire, appoint, and relocate personnel as deemed appropriate in terms of number and necessity to be executives or   
   employees of all posts. The CEO also plays a key role in identifying reasonable scopes of authorities and   
   responsibilities, remuneration, as well as in discharging, dismissing, firing employees as deemed appropriate. 
 3.  Stipulate trading terms and conditions, e.g. amount of credit, payment period, sales and purchase contract,   

 No. Name - Lastname Position 
 1.  Mr. Noppadon  Tansalarak  Chief Executive Officer 
 2.  Mr. Danai  Tungsriviriyakul  Chief Marketing Officer 
 3.  Mr. Yanis  Tiparkorn  Chief Innovation officer 
 4.  Mr. Chuchai  Suwanpuchai Chief Technical Officer 
 5.  Mr. Jutha  Jaruboon Operating Officer 
 6.  Miss. Tamonwan  Narinthavanich  Company Secretary /Accounting & 
    Financial Officer 
 7. Mrs.Uraiwan  Boonyarattaphan Administration Director  

       Unit : Baht 
 Remuneration 2007  2008  2009 
 Persons  Remuneration  Persons  Remuneration  Persons  Remuneration      
     Meeting Allowances  10  615,000.00  14  805,000.00  11  710,000.00 
 Bonus  4  980,000.00  5  1,420,000.00  5  1,500,000.00 
 Total   1,595,000.00   2,225,000.00   2,210,000.00 
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   amendment of trading terms and conditions, etc. 
 4.  Approve expenditures of a project approved by the Board of Directors. Each expenditure or payment shall not   
   exceed ten million Baht. 
 5.  Peruse the investment in different projects including asset sales and purchase. 
 6.  Implement and represent on behalf of the Company when contacting outsiders in related business in the   
   Company’s interests. 
 7.  Approve the appointment of professional consultants critical to the Company’s operation. 
 8.  Carry out tasks related to overall administration of the Company. 
 
 Notwithstanding, exercising power or making-decision of Chief of Executive Committee/ CEO is not allowed, for his 
own interest, whether directly or indirectly, in such matter. 
 
Succession Planning 
 In the event of the vacant CEO post, the Board shall assume responsibility for selecting CEO among management 
directors or top executives to hold the office. If there is no appropriate insider, an outsider is then selected and 
nominated. 
 
Remuneration for the Management 
 CEO in cooperation with the management has established the Key Performance Indicators (KPIs) on an annual basis. 
The KPIs will be guidelines for business conduct as well as the performance evaluation measures for Chief of Executive 
Committee/ CEO and the management of all levels. 
 As at December 31, 2009, the remunerations of ten top management including Chief of Executive Committee/ CEO 
of master Ad PCL and its subsidiaries were valued at 14,987,294.97 baht as detailed below. 
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Executive Management remuneration as of 2007 – 2009 (Monetary remuneration) 
 
 
 
 
 
 
Human Resource 
 Throughout the past 21 years, the Company strongly believes that the employee with right qualifications and high 
potential is the essential part of its growth and prosperity. Therefore, Master Ad has modernized its policy of management 
and human resource management systems to cope with advanced technology and international standards. Such policy is 
primarily aimed at enhancing personnel’s capabilities as well as its competitiveness. The human resource support and 
development is certainly a major mechanism in driving the Company to achieve its  business goals to become “the Leader 
in OHM Solution Providers.” 
 
Number of Personnel of Master Ad Public Company Limited Categorized by Main Job Line 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Main job line  No. of employees  No. of employees 
  December 31, 2009 December 31, 2008 
1. Executive Department  21  13 
2. Marketing Department 18  18 
3. Sales Department 21  16 
4. Production & Engineering Department  6  14 
5. Accounting and Financial Department  15  14 
6. Administraion Department  15  17 
7. Business Innovation Development Department  2  5 
8. Legal Division 2  2 
 Total  100  99 

 Remuneration  2007 2008  2009 
 No.of  Amount   No.of  Amount  No.of  Amount 
 Executive Executive Executive Executive Executive Executive 
Salary and other 9  13,824,801.00  9  14,070,333.00  10  14,734,288.97 
Contribution to Provident Fund 8  209,024.00  8  222,180.00  10  253,006.00 
Total   14,033,825.00   14,292,513.00   14,987,294.97 
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Remuneration for Employees 
 The Company has designed an appropriate remuneration system based on each employee’s education background, 
knowledge, competence, and work experience. An annual salary promotion is proportional to an individual employee’s task 
performance. As in the previous years, the Balanced Score Card and Key Performance Indicator (KPI) are still deployed in 
evaluating work performance of each employee and work unit in compliance with the Pay-for-Performance rewarding 
system. 
 
Remuneration to Personnel (Excluding the Management) 
 
 
 
 
 
 
Welfare for Employees 
 In addition to monetary payment, the Company has appropriately provided a wide variety of welfare appropriate for 
economic situations and living standard. Such welfare includes provident fund, bonus according to the Company’s turnover 
and each employee’s work performance result, payment for diligence, life assurance, accident insurance, and health 
insurance are reimbursed to help relieve its employees’ burden of health fees. Likewise, the Company allows, a scholarship 
provision to the employee, its employees to reimburse their annual regular check-up fees in order to emphasize its 
employees’ healthiness. There are also congratulation gifts on special occasions, e.g. birthday, graduation, wedding, birth 
delivery, etc. To promote and retain its employees to take the Company as a job for life, the 10-, 15-, and 20-year long-
serving employees gain cash rewards. To relieve employees’ stress from their work, leisure activities promoting and 
developing unity among employees are consistently organized, such as an annual free trip for employees, sports day, parties 
in different occasions, e.g. the New Year party, etc. 
 
Personnel Selection and Recruitment 
 Recruitment is an essential stage at the onset of personnel employment. Systematic recruitment will definitely help the 
Company to find good and competent personnel to join the Company. As a result, the Company consistently stresses the 
importance of the criteria on personnel selection and recruitment by putting an emphasis on the applicants’ qualifications, 

 Remuneration  2007  2008  2009 
Salary and Other  41,293,120.73  41,426,209.69  42,739,221.35 
Additives to Provident Fund  380,722.00  445,602  450,561.00 
 Total  41,673,842.73  41,871,811.69  43,189,782.35 
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potential and suitability for each position. In the recruitment process, the Company provides a competence test specific for 
evaluating each applicant’s knowledge, capabilities, attitude at work, professional skills for each post, to assure the 
recruitment of a qualified person with both necessary skills and happiness in working as an employee for the Company. 
 
Human Resource Development and Improvement 
 The Company firmly believes that human resource training and development are an essential part of enhancing its 
personnel’s quality and potential for greater competitiveness. This idea is concretely evidenced by the newcomers’ first day 
of work at Master Ad PCL. Since the first step a new employee takes to enter into the Company,  the Company starts to 
develop his or her knowledge and competence with the orientation. The orientation provided for these newcomers introduce 
them to the preliminary understanding of the organization. The related work units for which these newcomers will work for 
and other related work units mutually arrange on-the-job-training syllabi. The Project 4 Weeks, which are on-the-job-training 
follow-up, are performed as a weekly basis for a month. At the end of the month, there will be a performance evaluation 
which will be traced on a monthly basis until the end of the probation period. This practice is to assure that these new 
employees can apply the knowledge gained to their work in conformity with their posts and the Company’s business nature. 
 For existing employees, the Company has prepared an individual employee with both short-term one-year and 
medium-term three-year training plans suitable for each employee and his or her immediate boss in each work unit. The 
training will be divided into two parts including the one corresponding to the corporate need and the other corresponding 
to an individual’s functional need. In addition, the Company focuses on the importance of productivity from knowledge 
applications via the immediate boss of the trainees. The operation in accord with this human resource development plan is 
zealously taken at all levels. To insure the apt and up-to-date human resource development plan, a review has been 
performed. In the previous year, the Company organized an aptitude test for knowledge evaluation 31 of the Company’s 
entire work force. The test was divided into two parts: organizational knowledge and knowledge necessary for each post.  
 More importantly, in collaboration with a private institution, Master Ad PCL continuously abides by its policy of its 
employees’ educational improvement by awarding scholarships to its employees and executives to pursue their Master’s 
degrees. At present, the first and second cohorts already graduated and the third and fourth ones are on the way for 
graduation. In addition to an individual’s development, Master Ad PLC also promotes the reduction of complicated work 
processes for greater efficiency and productivity by introducing the computer applications into different work units. Such 
attempt is materially obvious by the use of job online service order for the purposes of convenience, report, follow-up and 
evaluation. 
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 Apart from respecting human resource development in terms of intelligence, the Company has organized activities 
related to the promotion and development of a positive mindset. Such activities include merit making on religious occasions, 
Nine-Temple Worship Activity for the whole organization, merit making activities on Buddhist days, etc. 
 
Human Resource Development for Career Progression 
 While continuously developing and training its employees to be well-resourced with necessary competencies, the 
Company strongly encourages them to progress along their individual career paths. Therefore, the Company’s training and 
human resource development plan for its employees also includes the personnel arrangements for their future upward mobility 
in tandem with the Company’s prosperity. In this respect, the Company places emphasis on filling the gaps and reinforcing 
the strength based upon the immediate boss’s work performance. The career path scheme mutually planned between the 
superior and the subordinate allows subordinates to acknowledge the ample career opportunities of futurity and to provide 
them with time for adjustment accordingly. 
 
Organizational Direction, Target, and Communication 
 To efficiently and prolifically communicate its directions and goals, the Company adjures its management and 
employees to jointly work on action plans. The close cooperation will lead the entire organization to head toward the same 
target with high efficacy. In this respect, top management also actively participates in roundtable discussion to determine the 
Company’s vision and missions together, and then conveys the agreeable direction to all work units. The strategic plans are 
then transformed into corresponding business plans and budget schemes. Simultaneously, the management and employees at 
all levels will formulate objectives and Key Performance Indicators (KPIs), which will then be forwarded in descending order, 
from organizational level to the levels of a work unit and an individual employee, respectively. The devised objectives and 
KPIs will then used as a frame of reference for work performance assessment and standard of performance evaluation for 
each employee. These will be altogether deployed in calculation of an employee’s compensation and annual salary 
promotion. 
 Further, the Company provides its employees with a chance to know the organizational directions of its operation, 
performance results of the whole organization and different work units, and possible obstacles or impacts in each quarter. A 
quarterly summary report will put all employees on the alert. The quarterly reports inspire all employees to share knowledge, 
collectively realize mistakes and successes of the whole organization, and mutually improve the tasks for betterment of the 
business. 
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Creation and Reinforcement of Close Relationship in the Organization 
 Master Ad PCL has solidly given sundry activities among the management, among the employees, and between the 
employees and the management. The activities come in different forms such as casual parties in order to fortify closeness 
and understanding on a regular basis. In the previous year, the Company focused on teamwork so that the whole 
organization had activities together regardless of level. These activities brought about cooperation, single-heartedness, and 
acceptance to a greater degree. Furthermore, the Company keeps communicating with its employees via a survey about 
employees’ satisfaction in a multi-faceted manner. The survey results enable the Company to truly recognize and perceive 
the real need of its employees, leading to a better and more appropriate solution. Master Ad PCL strongly believes that 
good communication and steady opinion exchanges will create a stronger relationship between the management and 
employees at all levels, thereby generating mutual target attainments. 
 
Identification and Communication of the Corporate Core Competency 
 A way to strengthen the organization and its competitiveness is determine the core competency for each employee 
throughout the organization. In 2009, the Company has identified its corporate core competencies as guidelines for the 
employees’ best practices all over the Company. To achieve the organizational vision, missions, and goals, Master Ad PCL’s 
seven core competencies are devised as follows: 
 1.  Accountability refers to the competency of an individual employee in successfully completing his or her duty and   
   related assignments as targeted and the allocated time frame. Upon task completion, a report must be prepared   
   and submitted, while the performance can be monitored.  
 2.  Teamwork refers to the way employees work with each other in order to achieve the same ultimate goal of the   
   team via exchanges of skills, knowledge, and experiences as well as jointly proposing a course of action in a   
   friendly atmosphere and with a constructive manner. 
 3.  Continuous improvement refers to a capability related to constant improvement of jobs, approaches, concepts, and   
   results for the better concept and outcome. 
 4.  Service Mind refers to consciousness in providing the best services to customers with a positive attitude and   
   favorable reaction in responding to customer requirements for the utmost satisfaction of customers. 
 5.  Entrepreneurship refers to vigorous participation in the job as if the Company is the employees’ own business for   
   which they should try their best to accomplish such job. Entrepreneurship is also known as “Sense of belonging.” 
 6.  Goal Orientation refers to a strong determination and endeavor to achieve the purpose and target of a job. 
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 7.  Communication refers to an ability to convey messages and articulate thoughts in such a way that others can   
   clearly understand and acknowledge such messages through listening, speaking, reading, and writing. 
 
 The Company has communicated the core competency to its employees throughout the organization via all available 
channels, such as announcement boards, the Company’s radio spot together with Q&A, brochures, distribution of seven-
aspect self-assessment forms, stickers posted on the main pedestrian areas all over the Company, publicity through the 
Intranet, and e-mails to all employees. Additionally, Team Building activities are held in order to encourage the 
communication of core competency, followed by a well-rounded assessment, so-called 360° Evaluation. The entire seven 
core competencies are then be deployed as criteria. Divided by 7, the total score gained will be a good indicator of 
competence levels. Average scores, individual assessments, average scores of each work units, and organizational average 
scores will be further analyzed. The analysis of thescores will enable the Company to properly approach the employees in 
every single work unit. Such action can definitely lead to a greater insight and understanding comprehensively all over the 
organization. 
 
Work Environment 
 To lighten up the work atmosphere, the Company has created such a warm, nice, and pleasant work environment that 
makes its employees feel as if they inhabit in their second home. Valuing its employees’ health care, sanitation, and safety of 
life and assets, the Company has consistently organized the Five S’s Activity, in which there are quarterly in-house contests 
among different working areas. Executive safety officers, vocational safety officers, and the occupational safety, health, and 
environment committee are set up to mutually assure welfare and safety in the office. To consistently express its commitment 
to a drug-free office, the Company, then, has participated in the “White Factory” project in collaboration with the Ministry 
of Labor and Welfare. 
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Good Corporate Governance 
 Master Ad PCL is resolute to abide by the business conduct under good corporate governance principles as specified 
by the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET). The adherence is stoutly 
believed to promote efficient management, bring about sustainable growth, and create value added to the shareholders in 
the long run. 
 Good corporate governance principle and ethics in writting as the part of company’s business conduct are governing. 
The Company directors are required to determined such principles and conducts and supervise the Company, executives 
and empioyees to be abided by the same strictly. Therefore, the Company always reviews the principles and conducts as 
concerned all over the periods passed by for appropriateness and also publishes them 
(Full version) via the Company’s website at www.masterad.com. 
 
1. Rights of Shareholders 
 The Company respects the importance of the shareholders’ fundamental rights, namely trading or transferring their 
shares; obtaining dividend; receiving information in an adequate, requisite, and timely manner; participating in the 
shareholders’ Annual General Meeting (AGM) to exercise their voting rights for or against appointment or removal of an 
individual director; appointing the external auditor; voting on critical issues; among many others. The Company shall 
rigorously take any action to ensure the shareholders’ possession of such rights. The Company shall not do anything to 
violate or impinge on the any shareholder’s rights. 
 
Shareholders’ Meeting 
 The Company shall organize the Shareholders’ Annual General Meeting (AGM) within four months of the annual 
closing date of its accounting books. In the year 2009, Master Ad PCL held the AGM on April 22, 2009 at 2.00 pm at 
Board Room 4, Queen Sirikit National Convention Center. In the AGM, there are 11 participants including the board 
chairman, directors and the audit committee members. In addition, there are also top executives and the external auditors. 
The board chairman will act as the chairperson in the meeting. The chairperson ensures that the 
AGM proceeds in accord with related laws and regulations as follows: 
  
Before the AGM Date 
 1.  The Company assigned its securities registrar, Thailand Securities Depository Co., Ltd, to distribute the invitation   
   notice to its minor shareholders to acknowledge them of their rights to submit agenda items and nominate directors   
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   in compliance with the Company’s nomination process prior to the AGM as specified by the Company’s   
   stipulations and information on the Company’s website: http://www.masterad.com/investor relation. In the 2009   
   AGM, nevertheless, there was no nomination at all. 
 2.  All the shareholders shall be informed the AGM date, time and agendas via SEC information system and the   
   Company’s web site 30 days prior to the meeting date. 
 3.  The Company prepares and mails, at least nine days prior to the meeting date, its meeting notice indicating place,   
   date, time, agendas details, and its items, along with a proxy form, an annual report, and supplementary   
   documents for consideration, to all registered shareholders at the close date of the registration record. The invitation   
   shall be also announced in the daily local newspapers for at least three consecutive days in advance of the   
   meeting date. 
 4.  Shareholders who cannot attend the AGM themselves are allowed to appoint proxies, or delegate independent   
   directors as their proxies to vote on their behalf. 
  
On the AGM Date 
 1.  The Company endeavors to accommodate all shareholders in an equitable manner. Receptionists are adequately   
   provided for all shareholders’ disposal. The shareholders are allowed to register since 12.30 pm, or 1.30 hours   
   before the AGM. All board members, executives, and the external auditors attend the meeting preside over 
 2.  Registration and voting via barcode system have been introduced to the meeting for the second year for the   
   shareholders’ convenience. 
 3.  The voting papers are provided in each agenda item for transparency and monitor. 
 4.  Before commencing the meeting, the chairperson shall announce the number of shareholders and proxies for the   
   meeting’s acknowledgement. The Chairperson, then, clarifies the procedures of voting by ballot paper. The   
   resolution depends on the majority vote. 
 5.  Each shareholder is allowed to appoint a director on an individual basis. 
 6.  During the AGM, if there are additional shareholders, the newcomers can only vote on items being under   
   consideration and unresolved resolution. 
 7. The Chairperson shall conduct the strictly by the agenda notified in the invitation notice without any sudden   
   change of or addition to the distributed agenda on the meeting date. 
 8.  The Chairperson shall ensure that shareholders are provided with ample and equitable opportunities for their   
   enquiries about any detail and doubt freely. The chairperson shall also ensure that he treasures and replies to all   
   questions clearly. 
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After the AGM Date 
 1.  After the meeting, the Company shall inform the details on resolutions and voting results of each agenda item to all   
   its shareholders via its securities registrar, Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD) for acknowledgement of all   
   interested parties. 
 2.  The minutes of meeting properly shall be recorded in written form, retained and disseminated within 14 days on  
   the Company’s website: http://www.masterad.com/investor relation. 
      In 2009 AGM, there were 28 shareholders and 34 proxies, representing the entirety of 92,653,656 shares   
     or 74.12% of all distributed shares. 
      Based on the high percentage of attendants at the AGM, Master Ad PCL was evaluated as “Very Good,”   
   in the category of AGM organizing. 
 
2. Equitable Treatment for Shareholders 
 The Company treasures the fair treatment of all shareholders in an ethical and equitable manner, whether they are 
executives, non-executives, or even foreigners. The code of conduct in this matter is shown below.  
(1) Addition of Agenda Items and Nomination of Director 
 The Company shall circulate the meeting notice to all minor shareholders via the information system of the Stock 
Exchange of Thailand so that they can submit in advance the agenda items and nominate directors in accord with the 
selection procedure as stipulated by the Company’s criteria and disseminated on the Company’s website: 
www.masterad.com/investor relation. 
(2) Proxy 
 For the shareholders who cannot attend the meeting, they shall be provided with an opportunity to appoint proxies 
and to vote on their behalf by filling in the proxy form attached to the invitation notice. The Company also provides an 
option for these absent shareholders to delegate three independent directors as their proxies. In other words, the 
shareholders can make proxy forms for their delegates to attend the AGM on behalf of and cast vote for them. However, in 
2009, no shareholders authorize independent directors to attend the meeting and vote for them. 
(3) Company’s Information Accessibility 
 The Company shall not discriminate against or in favor of any particular group of shareholders. Every shareholder has 
rights to equitably access the Company’s information via different channels, with appropriate treatment, and in an adequate 
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fashion. Such channels include: 
       Telephone : 029383388 Ext. 487 
       Website  : http://www.masterad.com 
       Email Address : ir@masterad.com 
 

Policy on information disclosure and transparecy 
Significant Information 
 The Company shall not disclose its significant information, which is not publicly disseminated, to its employees, a 
group of entities, or any other person (including mass media and analysts) until such information is spread to the public. In 
the even that such information has to be disclosed, in business necessity, to related parties, auditors, banks, financial 
consultants, legal consultants, or any other consultant, the Company shall ensure that such information is treated with 
complete confidentiality. Provided that some confidential information is spread out, the Company shall disseminate such 
information to the public as promptly as possible. By this means, the Company shall abide by rules of the Stock Exchange of 
Thailand (SET) pertinent to news release and other related regulations. If necessary, the Company shall inform the SET and 
request for temporarily withholding of the stock trading. In some situations, the material information dissemination to the 
public may be temporarily withheld, due to business reasons, until the appropriate time comes. 
  
A period before submission of financial statements 
 The Company shall avoid disseminating information on its operating results which shall affect the share price or benefit 
a certain person during the period prior to submitting its financial statements to the Stock Exchange of Thailand (SET), 
starting from the last date of each quarter until the date the Company officially apprises of its operating results via SET 
public dissemination. 
  
Disclosure of Information on Vested Interests 
 To avert a possibility of a conflict of interests, the Board has approved the following stipulations on disclosure of 
information on the directors and their families’ vested interests for the purposes of transparency and avoidance of a conflict 
of interests. 
 In the event that employees or their family members participate in external activities or position in other companies,   
 which may produce benefits or cause a conflict of interests, whether direct or indirect, against any contract and the   
 best interests of the Company or its subsidiaries or joint ventures, the employees are to inform the Company without   
 delay. 
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 When employees or their families have a conflict of interests because they participate or hold shares in any other   
 companies apart from Master Ad PCL, which may, whether direct or indirect, cause a conflict of interests against the   
 Company, they shall inform the CEO in written form. The directors and the management shall further inform the Board   
 and the company secretary. For the item in which certain directors and executives have a vested interest in particular,   
 these people shall refrain from commenting and become ineligible voters in that agenda item. 
 
3. Role of Stakeholders 
 The Company shall conduct its business by retaining the Company’s interest in conjunction with the interest, rights, and 
equitability of its shareholders and stakeholders, including shareholders, employees, customers, creditors, rivals, as well as 
responsibilities for the society and the general public. The Company adheres to the following stakeholder treatment 
principles. 
Shareholders 
 In its business conduct, the Company keeps in mind the best interests of all shareholders and stakeholders in an 
equitable fashion. In particular, the Company put a strong emphasis on its sustainability and growth in order to promote the 
long-run competitiveness and satisfactory returns. Further, the shareholders have rights to actively take part in acknowledging 
and making decision on vital issues concerning any change of fundamental business conduct. 
Employees 
 Every single employee is a component vital to the Company’s business conduct. The Company, therefore, stresses the 
importance of each employee in all work units without any discrimination. The Company always encourages its staff 
members to unify, trust, and treat each other in a courteous manner, without prejudice, and with respect for human dignity. In 
this regard, friendly work environment is created along with the provisions of safety, remunerations commensurate with work 
performance, good welfare, innovative for job burden alleviation, among many others. Most importantly, the employees have 
to be consistently trained for the betterment of their professionalism, thereby exuding confidence in their own well-being and 
work standard up to par with employees of other leading companies in the same field. 
Business Partners 
 Master Ad PCL strictly values the procurement process because it is a procedure vital for managing expenditures, as 
well as the quality of services and products to be deployed in its business conduct. This means that the business partners are 
is the Company’s important supporters who will mutually and compassionately run the businesses. Treatment for business 
partners on the basis of respect and fair competition, thus, becomes one of the virtues Master Ad PCL firmly adheres to. 
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Creditors 
 The Company acts as a good debtor by regarding the best interest of both parties. The Company shall avert a 
situation in which a conflict of interests may arise. It also stresses the debt payment on a timely basis as well as honors all its 
obligations to the creditors. The Master Ad shall nicely treat its creditors as its business partners. 
Customers 
 The Company is committed to everlasting capture the largest of mind with cutting-edge technology and innovation 
applications. The Company will emphasize the consistent quality service for customer satisfaction in order to maintain its 
existing customers as well as attract prospective customers. To accomplish this, the Company shall consistently maintain its 
quality service along with fulfilling its customer requirements with effectiveness and efficiency, under the slogan “Create 
Media with Quality.” To strengthen close relationship with its customers, the Company provides interesting activities with an 
emphasis on warmth, thereby inculcating both employees and customers with a sense of familial unity. 
Rivals 
 The Company abides by the standard business competition with equitability and ethics, as well as follows the trading 
competition laws. The Company shall avert fraudulent means to discredit its competitors. The Company shall not defame 
competitors by a malign force, nor violates its competitors’ rights. 
Society and Environment 
 The Company operates its business by considering the Corporate Social Responsibility (CSR). It strictly abides by the 
responsibility for the society, rules and regulations, ethics, respect and behavior toward itself and others with correctness and 
equitability. The Company has long been providing social activities including providing sponsorship for students’ activities at 
sundry universities, awarding scholarships to promote education, participating in and supporting social activities, e.g. 
activities for deprived children, blood donation, book donation, and banners for promoting the government sector’s publicity. 
Channels for Accessing Board and Company Secretary 
 For constructive comments and the Company’s value added, all stakeholders are strongly encouraged express their 
views to the Company Secretary via the following communicative channels: 
 
 
 
 
 
 

E-mail   IR@masterad.com 
Mail  Company Secretary 
  Master Ad Public Company Limited 
  1, 4th-6th Floor, Soi Lad Phrao 19,  
  Jatujak, Bangkok 10900 
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3. Information Disclosure and Transparency 
 Master Ad PCL has established Investor Relations Department to function as the epicenter which discloses significant 
information to investors and supervises financial statements, such as the Company’s performance, financial statement, 
information submitted to Stock Exchange of Thailand (SEC). The Company shall ensure that such information dissemination is 
undertaken in an equitable and comprehensive manner. Investors can contact Investor Relations Department directly or via the 
Company’s website at http://www.masterad.com /Investor relation. The information is provided in Thai-English bilingual 
versions, which are always updated. Some salient information includes: 
 -  Annual Report / Report Form 56-1 
 -  Good Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct 
 -  Financial Statements 
 -  Stock Price Index 
 The Company values the information disclosure with accuracy, completeness, transparency, and comprehensiveness. 
Such information also includes performance results and corporate information to the Company’s investors, shareholders and 
related parties both directly and indirectly. In 2009, the Company has organized the following activities concerning 
important information disclosure. 
    The information disclosure in conformity with the SEC and SET stipulations, such information is available on the   
     Company’s website: www.masterad.com/investor relations. 
    Participating in a booth in “2009 SET IN THE CITY” event to meet SME investors organized by the Stock   
     Exchange of Thailand. 
 The Company authorizes the Chief Executive Officer and/or the investment relations officer to disseminate the 
Company’s information to investors, its shareholders, the related parties, and the general public. In this regard, investors and 
interested parties can contact the investment relations section at 02-9383388 extension 487, or on the web site: 
www.masterad.com/investor_relation, or email address: ir@masterad.com. The Company constantly ameliorates the 
information on its web site for update and completeness. 
  
Disclosure of Information on the Remuneration of the Directors and the Management 
 The remuneration scheme of the directors shall be formulated by the resolution of the Shareholders’ Annual General 
Meeting (AGM). The detailed remuneration of the directors and top executives has been already disclosed in this Annual 
Report. 
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Preparation of Financial Statements 
 The Company has established the Audit Committee to verify that the Company has prepared adequately accurate 
and transparent financial statements. The Audit Committee has also produced its own report on its responsibilities for such 
financial statements. The aforementioned statements include significant matters in accord with the best practice for directors of 
a registered company, along with the Auditor’s Report in the 2009 Annual Report, as suggested by the Stock Exchange of 
Thailand. In the year 2009, the Company selected Grant Thornton to be its auditor. Grant Thornton is such an independent, 
competent, and fully qualified consultant company that ensures the directors and shareholders that the financial statements 
will reflect the Company accurate financial status and performance results. Noted that the Company has never been ordered 
by the Securities and Exchange Commission to correct its financial budget. 
 
5. Responsibility of the Board of Directors 
Structure and Component of the Board of Directors 
 The Company comprises no less than 5 directors who are professionals with such great experience in the Company’s 
business that they can suggest the Company’s direction and policy to the management, as well as those with diverse 
knowledge to provide sundry opportunities and risks in a different perspective.  
 As at December 31, 2009, there are 10 directors, eight of whom are non-employee external directors. Of these eight 
directors, five are independent directors and the other two are management directors. This number is the perfect composition 
suitable for the Company’s business size, for which the proportion of independent directors to the entire directors is more 
than one-third. The independent directors, on one hand, consist of industry expertise as well as financial expertise who can 
express their views freely. The management directors, on the other hand, perform more in-depth business conversation, 
thereby making the discussion in the meeting more constructive. The directors’ decision adheres to the best interests of the 
Company at large. 
 In this regard, the directors have a resolution to appoint Police Sub-Lieutenant Kriangsak Lohachala, an independent 
director, as the Board Chairman, and Mr. Prasert Weerasatienpornkul, another independent director, to hold the post of 
Chairman of the Audit Committee. 
 
Director’s Term of Service 
 Under the Public Company Act B.E. 2535 (1992), the Company shall adjure one-third of the board members to 
resign, in each AGM, from the posts. If the total number of the directors cannot be evenly divided by three, the number 
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nearest to this will be applied. Nonetheless, the resigning directors can be re-elected. 
 
Qualification of Independent Director 
 The Company provides a more stringent definition and qualifications of an independent director than the minimum 
requirement stipulated by the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET) so that 
the board is made up of a truly independent director who:  
 1.  owns shares not more than 1% of the stock, including those of his or her connected party. 
 2.  does not participate in the management; is not employee, worker, consultant with salary; and is not person with   
   authority over the Company, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons with potential conflicts of interests (at the   
   present time and for at least three years before appointment, except for the board’s consideration that such   
   engagement does not interfere the performance and comment undertaken for the benefits of the Company). 
 3.  has neither business connection nor benefits or vested interests, both explicitly and implicitly, in terms of finance and   
   management of the Company, its subsidiaries, affiliates, joint ventures, or persons, which may potentially lead to   
   prejudice. 
 4.  has never been the external auditor of the Company, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who may have   
   potential conflicts of interests, nor major shareholders, non-independent directors, management or management   
   partner of an auditor office which provides audit consultancy to the Company, subsidiaries, joint ventures, or juristic   
   persons who may cause a conflict of interests, except for losing such status for no being less than two years   
   counting from the application date to the office. 
 5. has no close relationship with the Company’s executives and the major shareholder of the Company, its   
   subsidiaries, joint ventures, people with a conflict of interest. An independent director shall not be appointed in   
   order to protect the directors’ or the major shareholders’ interests. 
 6.  possesses any other qualification which may not hinder him or her from independently performing on the   
   Company’s operation. 
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Sub-Committee 
The Board appointed the following three sub-committees: Audit, Executive, and Risk Management Committees. 
 
1. Audit Committee 
 The Company’s Audit Committee comprises at least three independent directors. The brief duties and responsibilities of 
the Audit Committee are to review the Company’s financial statement, verify the Company’s internal control, appoint an 
external auditor, and review the Company’s disclosure of connected transaction or a certain transaction which may create 
conflicts of interest in compliance with SET notifications in order to ensure appropriateness of the transaction and for the best 
interest of the Company. 
 
2. Executive Committee 
 The Executive Committee is composed of five directors. This Committee has roles in and responsibilities for controlling 
and approving the Company’s management as authorized by the Board as well as perusing and screening any matters to 
be submitted to the Board for consideration. Currently, Mr. Noppadon Tansalarak, Director and CEO, is functioning as the 
Chief of Executive Committee. He performs this job with high efficiency and always listens to all directors. 
3. Risk Management Committee 
 The Board is responsible for appointing top management to be on the corporate Risk Management Committee, of 
which at least one shall be the Company’s director. Its major duties are to devise the overall corporate risk management 
policies, evaluate potential risks, and formulate the corporate risk structure for risk management. 
 
Duties of the Committee and Sub-committee 
(As detailed on Page 152-159) 
 
The Term in Office of the Director 
(See the details in Section: Director Appointment, Resignation, and Termination on Page 154) 
 
The Number of Companies in Which Each Director Holds Posts 
 In compliance with the good corporate governance, the Company allows its directors to hold posts in no greater than 
5 companies in order to carry out their tasks efficiently. In the year 2009, there are no directors who hold posts in more 
than 5 listed companies. 
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Power of the Board Chairman and CEO 
 The Company has conspicuously separated the authority, duty, and responsibility of the Chairman of the Board of 
Directors from those of the Chief Executive Officer (CEO) so that neither parties gain unlimited power. In this respect, the 
Board Chairman plays roles of supervising top management and is appointed from independent directors. CEO, on the 
contrary, plays a major role of management leader. The Company has also appointed Miss Tamonwan Narintavanich as 
the Company Secretary whose responsibilities are to intercede among shareholders, management and board the directors to 
ensure the Company’s compliance with good corporate governance. 
 
Supervision and Control over Subsidiaries and Joint Ventures 
 In the event that the Company invests in it subsidiaries or joint ventures, the company shall control over such 
companies by authorizing a director to represent the Company in proportion to the shareholdings.  
 
Scope of the Director’s Authority and Responsibility 
 (For further details on the roles, authorities, and responsibilities of the board members, see Page 152 those of the Audit 
Committee on Page 155 the Executive Committee on Page 156 and the Riskmanagement Committee on Page 159) 
 
Board Meeting 
 The company accords paramount importance to constant attendance at the board meeting. It is deemed important to 
all directors to consistently attend the board meeting, whereby all directors acknowledge the entrepreneurial results and 
business operations as well as mutually approve different projects of the Company. For the sustainable growth of the 
Company, such approvals shall be prudently given regarding the best interests of the Company as well as overall benefits 
and rights of its stakeholders. In the board meeting, all directors are allowed to liberally articulate their opinions about any 
item on the agenda. The Board Chairman assumes the responsibility of the meeting chairperson and controls the meeting. 
The related management in each item of the agenda shall attend the meeting in order to elaborate their reasons to the 
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directors. The board decision shall be made by majority vote, whereby one director has one vote. In the event that the votes 
for and against the motion are even, the meeting chairperson has the deciding vote. In the event that a certain director has 
a conflict of interests on an issue, he or she shall leave the meeting and has no rights to vote on that issue. 
 In order to promote all directors’ attendances at the Board meeting, the Company shall schedule, on a yearly basis, at 
least four Board meetings in advance. In the event of exigency, extraordinary meetings can be given. To ensure the 
significance of the issue to the Company’s business operations the Board Chairman and the CEO shall mutually stipulate the 
agendas and items to present for consideration of the Board meeting. Nonetheless, all directors are allowed to freely 
propose any item to the agenda by submitting such issue via the Board Chairman or the CEO. 
 For each Board meeting, the Company distributes among directors the meeting letter attached with the agendas which 
lucidly identifies the date, time, and place of the meeting, and the meeting documents at least seven days in advance. On 
the meeting day, the related management shall attend the Board meeting in order that directors could ask for additional 
information. In the meeting, time shall be appropriately and adequately allocated for the directors’ to discuss vital issues. To 
follow up the directors’ attendance, 14 days after each meeting, there shall be minutes of meeting and meeting summary 
which will be retained in written form. 
 In the year 2009, the board organized five meeting, each of which tooks approximately two and a half hours. The 
directors’ attendance is perfectly 100%. In year 2009, the Audit Committee held a meeting with the external auditor and 
internal auditor without the management in order to listen to their independent opinions. 
 
Directors’ Self-Assessment 
 The Company annually provides performance evaluation of the board members. The individual director assessment 
form (self-assessment) consists of six items which are structure and qualifications of the board; roles, duties, and 
responsibilities of the board; board meeting; directors’ performance; self-development of the board and the management;   
The assessment results of each topic or each year can be compared for further betterment and development of the whole 
Board. 
 
Remuneration to Board of Director and Audit Committee 
 The Board of Directors shall cooperatively determine the remuneration of the directors and the Audit Committee 
members by comparing it with that of other companies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET) and other 
companies of the same industry before submitting the proposed remuneration scheme to the shareholders for their perusal 
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and approval in the Shareholders’ Annual General Meeting. The remuneration shall be divided into two major categories 
which are (1) meeting allowances paid to every director for attending each meeting and (2) annual bonus for independent 
director only. The remuneration of each director will be disclosed for transparent purposes in this Annual Report. 
 
Training Development for Director and Top Executive 
 The Company has a policy to encourage its executives and board members by facilitating them all to attend 
continuing training in sundry courses held by the Thai Institute of Directors (IOD). A newly-appointed director shall be trained 
in the Director Accreditation Program (DAP) program continually supported and trained by the Stock Exchange of Thailand 
(SET). In the event that a certain director desires to train in the Director Certification Program (DCP) or any other course, the 
Company is willing to financially support such training, whereby, he or she becomes more insightful in his or her roles, 
duties, and responsibilities and can eventually apply such knowledge into the real practice efficiently. Furthermore, guest 
instructors are also invited to instruct the management in accord with the executive development plan in order to develop 
and improve their duties in a continuous manner. 
Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Name-Last Name  Training Courses 
 Directors Certification Program Directors Accreditation Program 
 (DCP)  (DAP) 
 1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala -  Cohort 07/04 
 2. Mr. Parames Rachjaibun   -  Cohort 56/06 
 3. Mr. Noppadon Tansalarak Cohort 44/04  Cohort 07/04 
 4. Mr. Phiched Maneerattanaporn  -  Cohort 33/05 
 5. Mr. Tawat Meeprasertskul Cohort  Cohort 65/05  Cohort 07/04 
 6. Mr. Vichit Dilokvilas   -  Cohort 33/05 
 7. Mr. Prasert Weerasatienpornku  Cohort 20/02  - 
 8. Mr. Pornsak Limboonyaprasert  - Cohort 76/08 
 9. Mrs. Ubonrat Bhokamolwong  -  Cohort 80/09        
 10. Miss Tamonwan Narintavanich  -  Cohort 76/08 
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Company Secretary 
 The Company has appointed Miss Tamonwan Narintavanich as the Company Secretary whose responsibilities are to 
support the board members’ activities and to act as a center of communication for all related parties to adhere to the 
Board’s resolution in the following matters. 
 1.  To provide preliminary advice pertaining to the Company’s stipulations, laws, regulations, bylaws to the Board. The   
   Company Secretary shall follow up righteous implementation in compliance with such statutory laws and report   
   significant regulatory changes (if any) to the Board. 
 2.  To arrange meetings of the shareholders and committees in conformity with relevant laws, regulations, and best   
   practices. 
 3.  To take accurate minutes of the shareholders’ meeting, the committee meeting, follow up the shareholders’ meeting,   
   and ensure the adherence to the resolutions of both the shareholders and the committees. 
 4.  To ensure the dissemination of data and information in accord with the regulations and stipulations of and the   
   Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET). 
 5.  To contact and Communicate to general shareholders about their rights and the Company’s information. 
 6.  To oversee the Board’s activities. 
Conflict of Interests 
 To avert a conflict of interests, the Company has stipulated the following code of conduct for its directors, the 
management, and all employees. 
 1.  The directors are prohibited from conducting on independent business and becoming an owner of participating   
   interest or shares of the company, which is the same of the Company’s or which could be in competition with the   
   Company. The directors must ensure that the Annual General Meeting (AGM) has been informed such competition   
   circumstances before the selection resolution is passed. 
 2.  The board members and employees shall be refrained from exploiting the inside information for their self-interest in   
   trading shares, nor shall they disseminate the inside information to the connected party, which could damage the   
   overall shareholders. 
 3. In the event that the Company and its subsidiaries have connected transactions or the Company’s important   
   property trade, the directors and the management shall oversee the practices to abide by the perusal process. To   
   accomplish this, there shall be a meeting to consider and stimulate the guidelines on comprehensible transactions,   
   which shall pass the audit committee’s careful perusal first. The audit committee shall peruse the transaction by   
   according the greatest importance to the best interest of the Company and its shareholders. The directors or the   
   stakeholders who are involved in the matter shall leave the meeting. After the resolution is carried out, the directors   
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   shall supervise the adherence of such stipulations as well as the information dissemination via different channels so   
   that all stakeholders are comprehensively and equitably informed. 
 4.  The management and all employees shall not exploit their opportunity or the information they have gained during   
   their service in conducting businesses which could imply competition against or relation to the Company’s business. 
Accolade of Success 
 In the year 2009, Master AD PCL was assessed its corporate governance at the “Very Good” level with the total 
score of 82 from the Thai Institute of Directors (IOD) and its 2009 AGM at the level of “Excellent.” 
 The above corporate governance report has reflected the strong determination and dedication of Master Ad Board in 
creating value added to its business by conducting its business for the purposes of value added, corporate governance, and 
social responsibility. In this regard, the Company shall apply good practices into their business as deemed appropriate in 
order to add values to the Company and its shareholders. 
Inside Information Supervision 
 The details accord with the corporate governance section 2: equitable treatment of shareholders under the topic of 
measures for preventing directors and management from misusage of inside information for personal interests or others on 
Page 173 
 
Internal Control 
Internal Control System 
 The Company has constantly prioritized the internal control by assigning the Audit Committee to review the internal 
control system. The action is taken in order to emphasize the adequacy and suitability of the internal control system for 
business conduct and performance efficacy. Such endeavors include resource deployment, asset supervision and 
maintenance, prevention or reduction of errors, leakage, waste or fraudulence, accurate and reliable accounting and 
financial statement, as well as all adherences to laws, regulations and bylaws related to the Company’s business. 
 The audit committee functions and assumes responsibilities independently. The internal audit of IVL Consulting 
Company has performed the internal audit so independently that the Company possesses the internal control systems and 
internal audits which are succinct, appropriate, state-of-the-art, and efficient. The internal audit office is responsible for 
evaluating the internal control system efficacy to conform to the guidelines stipulated by the Board of Directors. Such 
guidelines include preventive audit policies which benefit the work unit, verification of financial report reliability, dissemination 
of sufficient information for transparency, verification of the good corporate governance, improvement of productivity and 
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efficiency in task performance, fraudulence detection in adherence to international standards, as well as the direct submission 
of quarterly reports together with recommendations (if any) and the management’s performance accordingly. The Audit 
Committee has verified the Company’s internal control system, which are evaluated by the management and internal audit 
bureau, no problems or flaws in substance were found. This assessment is in accord with that of external auditor’s report 
which verified that the Company’s internal control system is sufficient and productive. 
 
Risk Management 
 To assist in controlling and improving its management, the Company accords the great importance to risk 
management, thereby, appointing the executives to be the risk management committee. Such committee has duties and 
responsibilities for the overall corporate risk management, risk evaluation, and formulation of risk management structure for 
risk prevention at an acceptable level. Preliminarily, all work units shall follow up their individual risk management and select 
factors with high risk that may affect the Company images or lead to asset loss for identifying risk of the top priority. This 
will help to diminish risk in a timely and efficient manner. 
 
Connected Transaction 
Policy of Connected Transaction 
For the past year, the company and its subsidiaries have some important business with the parties which may have conflict 
interest and have necessity and reason to do the items as follows:- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



187

 Person/juristic entity  relations  Type of items  Details and Policy  Item value (million baht) Needs and reasons 
 who may have conflicts    In fixing  Year Year reasons 
     2009  2008  
 Inkjet Images. Mr. Noppadon Tansalarak and The company rent an 100 baht/sq.m./month which is     To divide the renting space to   
 (Thailand) Co. Ltd Mr.Phiched Maneerattanaporn office on Vibhavadi- a higher price than what the 0.54  0.54 the joint-venture company.      
  who is the company’s director, is Rangsit Road, with   company rent from the     Because there is some space 
  its director the space of 2,000 sq.m.  building owner which is at     left and able to split some 
   in order to use it for 47.50 baht/ sq.m./ month     space to rent to the jointventure 
   advertising media and because the company has        
   give 452.05 sq.m. to renovated the rented space to        
   the joint-venture company  be able to utilize with other 
   to rent for 3 years which facilities.      
   will be ended on 31st   10.70  11.27  
   December 2011. 
   The company hires the  The price is no different from     it is a normal business 
   ointventure other production house.     procedure. To let the joint 
   company to produce   10.70  11.27 venture produce, allows the 
   some images to use on        company to control the work 
   the company’s media       quality as well the time.              

 Person/juristic entity  relations  Type of items  Details and Policy  Item value (million baht) Needs and reasons 
 who may have conflicts    In fixing  Year  Year reasons 
     2009  2008  
 Landy Development Shareholding by Master Ad Public The company rent building Building 2 rent is 390     Rent the space to do business.   
 Co. Ltd. Company Limited holds 48.87% , space of Landy-Masterm baht/sq.m./month and electricity 11.39  11.39 The rent is not different from      
  Landy Home (Thailand) Co. Ltd. building 2 with total space  bill is around 100,000 baht/month     other people. 
  Holds 37.98%, Dai-ichi of 2,550.24 sq.m.  Remarks:        
  Corporationholds 13.15%   Rent means the rent and central       
  Mr.Noppadon Tansararak,   expense.        
  Mr.Phiched Maneerattanaporn,   Building 2 rent ended 1 March,        
  and Mr.Tawat Meeprasertskul   be able to utilize with other 
  who is the company’s director, is   2010      
  its director       
   The company is the  Loan guarantor according to the     According to the bank conditions 
   guarantor for the loan bank conditions in order to use     as general business in order to 
   according to the the money to build a new office        create trust for the joint-venture 
   shareholding  building, with the shareholding     company when borrowing money 
    amount of 48.87%      from the bank to build a new 
          office building. 

Connected Transaction 
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Measure or Process of Approval for Connected Transaction 
 The Company has specified its policy and process of approval and implementation of connected transaction and any 
conflict of interests as follows: 
 1.  In the event that the Company enters into any contract engagement or any connected transaction with a company,   
   its subsidiaries, joint ventures, and/or outsiders, the Company shall strictly peruse the necessity and appropriateness   
   by solely adhering to the best interests of the Company and charging in accord with terms and conditions   
   generally made with arm’s-length customer at a reasonable market price. 
 2. The transaction, which is deemed connected as stipulated by the SEC criteria, shall righteously and completely   
   follow SET and SEC stipulations as well as passed the verification process of the Audit Committee in the event that   
   such connected transaction requires the Board’s consideration. 
 3.  A director with conflict of interests in any issue shall refrain from voting on or attending the meeting on that agenda   
   item. 
 4.  In the transaction connected to normal business transaction or common business support transaction, within the   
   management’s authority, the Company shall calculate the price as well as terms and conditions on the arm’s length   
   basis. If there is no such benchmark, the Company shall compare the price of its products and services to outsiders’   
   under the same or similar terms and conditions. To assure that such price is reasonable for the best interests of the   
   Company, the report prepared by an independent evaluator hired by the Company can be deployed to compare   
   the price for critical connected transaction report. The authorized signatories shall not be the person who is   
   authorized to approve a budget amount and the management who has self-interests in such a transaction. 
 5.  Provision of financial support or guarantee of subsidiaries or connected people shall be cautiously performed for   
   the best interest of the Group. The charges, e.g. interest, guarantee fees, etc., shall be calculated with the market   
   price on the date when the transaction takes place. 
 6.  In the event that the connected transaction has the value which requires the shareholders’ ratification by three-  
   fourths majority vote, the major shareholders who are stakeholders are allowed to attend the meeting in order to   
   complete the quorum, but do not have voting rights. The criterion on base of the vote calculation to approve the   
   connected transaction, excluding stakeholders’ part, then, is irrelevant to the quorum and number of votes. 
  
Policy on Connected Transaction Between the Company & Its Subsidiaries and Directors or Their Connections 
 The connected transaction between the Company together with its subsidiaries on one hand and the directors, the 
management or their connected person on the other shall always require the Board of Directors’ resolution, except for a 
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transaction worth less than one million Baht. Instead, the Chief Executive Officer (CEO) is authorized to approve of such 
transaction and is required to report to the Board of Directors within 14 days after such resolution. The transaction shall 
conform to the terms and conditions of a standard price, or there is a public announcement on sale-promotion price which 
is equitably available to other customers or can be compared to general market price. . 
 To count the aforementioned value, the multiple connected transaction of the same type, feature, or condition, 
originated in six consecutive months by an individual or related people, or close relatives shall be treated as a single entity. 
 In this regard, the Company shall abide by the laws, bylaws, announcements, orders, or stipulations on stock and 
securities, including the best practice on information disclosure of connected transaction as well as the receipt and purchase 
of the Company’s assets or its subsidiaries, as stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET). This policy becomes 
effective from September 1, 2008 onwards. 
 
Policy on Connected Transaction of Futurity 
 The connected transaction among the Company together with its subsidiaries on one hand and the directors, the 
management or a connected person on the other shall always require the Board of Directors’ approval, except for the 
transaction worth less than one million Baht. Instead, the Chief Executive Officer is authorized to approve of such transaction 
and is required to report to the Board of Directors within 14 days after such approval. The transaction shall conform to the 
terms and conditions of a standard price, or there is a public announcement on sale-promotion price which is equitably 
available to other customers or can be compared to general market price. . 
 To count the aforementioned value, the multiple connected transaction of the same type, feature, or condition, 
originated in six consecutive months by an individual or related people, or close relatives shall be treated as a single entity. 
  
 In this regard, the Company shall abides by the laws, bylaws, announcements, orders, or stipulations on stock and 
securities, including the best practice on information disclosure of connected transaction as well as the receipt and purchase 
of the Company’s assets or its subsidiaries, as stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET). 
  
 As for the connected transaction taking place at the present time, the Company has laid the following operational 
policies. 
 office rent for subsidiary and joint venture   The Company expects to allow its subsidiaries 
          and its joint ventures to continually share the area 
          rent at its office on Vipavadee Rangsit Road. 
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 graphic production     In the event of the graphic jointly produced by the 
          Company, the Company delivers such work for 
          flexibility of controlling performance and time in production. 
 
Management Discussion and Financial Analysis 
 
Overall Performance 
 
 In the year 2009, the Company organized its incomes from media services into five major categories including 
Billboard, Malls, Street Furniture, Transit, and Made to Order. Nonetheless, the overall operation result fell by 3% from that of 
2008. The target group was divided into product owners, advertising agencies, and government sectors, accounting for 
68%, 30%, and 2% of the Company’s total sale, respectively. 
 Although the overall business in the year 2009 suffered from unstable economic situations caused by political 
transformations and/or global economic crises, Master Ad Public Company Limited has never relinquished its strong 
determination to drive or develop cutting-edged billboards and installation sites to diversely and correspondingly fulfill 
ongoing customer requirements as well as distinguishing the services from its rivals’ under the slogan “The Leader in OHM 
Solution Provider.” 
 
Performance Result 
Below is the summary of the performance outcome and financial status of Master Ad PCL in 2009. 
  
 • Income 
 In the year 2009, the Group earned an income of 461 million baht from its services and sales. This figure fell by 3% 
from that of 476 million baht in the year 2008. The major earning of 481 million baht came from the Company’s services 
and advertising media production, especially the Billboard, of which its 13% fall from 2008 was caused by economic 
recession. Moreover, some groups of clients turned to use new forms of media, for instance, marketing events, store designs, 
booth settings, etc. Beginning from that spot, the Company was entrusted by its clients to arrange road shows and marketing 
promotion events, resulting in a rise in growth of the Made to Order media from 5% in 2008 to 11% in 2009. 
 The proportion of incomes earned from major media including 47% Billboard, 21% Street Furniture, 1% Malls, 5% 
Transit, 11% Made to Order, and 1% others. The other 14% of incomes came from media production. 
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• Capital and Expenditures 
 In the year 2009, the Group possessed sale and service capital of 268 million baht, which was a 5% fall from the 
previous year 2008. There were three grounds for the fall. First, the drop in capital and expenditures was in line with the fall 
in the Company’s sale. The second ground was related to the management’s negotiation with the landlord. In some sites, 
the rental fees were charged despite no income gained, or income lower than expected. The third ground involved the iron 
scaffolding with its full 5-year lifetime. The depreciation cost accordingly reduced 19% from the decreased capital in 2009. 
 The sale and service capital of the Group was calculated 60% of the income gained from the total service and sale 
income. As a company conducting a business which provides service and billboard production, the major sale and service 
capital of Master AD PCL, comprising depreciation of billboards, billboard installation area rental fees, and billboard 
maintenance fees, was 80% to the total sale and service capital. 
 In the year 2009, the Group had sale expenses of 48 million baht, administration expense of 65 million baht, and 
other expenses of 25 million baht, making 137 million Baht in total. The proportion of these expenses to the overall service 
and sale income was 30%, with the same rate of 2008. In respect to monetary concerns, however, the total expense of 
sale, administration, and others in 2008 was 142 million baht, which was even greater than that in 2009. To clarify, for the 
year 2009, a measure of trade account receivable management was seriously brought into practices; therefore, the rates of 
doubtful accounts and bad debt decreased from the year 2008 by 81%. 
 
• Profit 
 In the year 2009, the Group earned an EBITDA profit of 193 million baht, with a 1% increase compared to the year 
2008. For the year 2009, the Company earned net profits amounting to 39 million baht, making an increase of 2 million 
baht, or 7%, compared to that of the year 2008. The 2009 ratio of net profit per total sale was 8%, equivalent to that of 
2008. The major cause was the decreasing income originated from sale and administration in year 2009. Nonetheless, the 
Company managed its capital and expenditures very effectively, thereby creating greater profits of the year 2009 than those 
of 2008. The return ratio to the Company’s shareholders was at 8.55%. 
 
• Asset 
 Composition of Asset 
 The Company possesses the structure of current and non-current assets in proportion 1:0.57. Regarding its business 
nature, most current assets are trade account receivables; whereas non-current assets are land, building, and equipment, i.e. 
mostly billboard media. In the year 2009, the Group possessed assets of 606 million baht in total, of which 387 million 
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baht was current assets. This amount accounted for 64% of the total assets, augmenting by 18.41% from the year 2008. The 
major reason was an increase of cash, the equivalent, and short-term capital. 
 In the year 2009, the Group’s cash and the equivalent were valued at 175 million baht, accounting for 29% of the 
total assets. This figure showed a significant increase compared to approximately 21% of the year 2008. The Company’s 
short-term capital accounted for 6% of the total assets. This number revealed a slight increase from 2% of the year 2008.   
 In the year 2009, the Group possessed non-current assets of 219 million baht, accounting for 36% of the total assets. 
This amount included the capital invested in land, building, and equipment of 67 million baht, or 11% of the total assets. This 
number dwindled from the year 2008 for 36 million baht or 35%. The fall was mainly caused by the deployment of assets 
to the fullest potential of their lifetime. 
 
Quality of Asset 
 As for the debtor quality, the Group has adopted a policy on debt payment of no more than 60 days as at 
December 31, 2009, 2008, and 2007. The average debt payment periods of the Group’s debtors for these three 53  years 
were 80, 71, and 78 days, respectively. The debt collection period of the year 2009 was, slightly prolonged beyond the 
policy due to the economic crisis and fiercer competition in the market. Nonetheless, for more efficient debtor management, 
Master Ad PCL has stipulated the most recent policy thereof according to this policy, lifetime of the Company’s debtors (the 
proportion of debtors to the total debtors) can be summarized as follows: 
       Before the due payment date  64% 
       Within 3 months    18% 
       More than 3 months   18% 
 In the event that a debtor fails to pay the debt by the due date, and such case is transferred to the legal sector to 
demand the debt payment, the Company will budget for allowance for doubtful accounts in a full amount. For the year 
2009, the proportion of over-three-month debtors increased. To explain, in the previous year, the real estate clients 
encountered cash flow predicaments due to the economic downturn, thereby affecting Master Ad PCL to some degree. 
However, the Company had already made some arrangements by labeling some cases as doubtful accounts. 
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Liquidity 
• Cash Flow 
 In the year 2009, the Group’s major capital originated from the annual net profit. Combining the current capital, the 
Group had the cash flow from operation of 118 million baht in total. The Group, then, spent such cash flow on 
administration and general business conduct. 
 In the year 2009, the Company paid the dividends to its shareholders for 25 million baht. Its subsidiaries paid the 
dividends to their shareholders for 20 million baht and repaid the loan according to lease contracts for 1 million baht. 
Considering overall cash flow of the Group in various activities, the Group was found to have an increase in its net cash 
flow of 46 million baht. In the year 2009, the Company adopted a policy to continuously manage and control its 
expenditures as well as preparing consistent measures of receivable management in order to attract an adequate cash flow 
into its business to serve the Company’s business expansion in the future and during the economic slump. In 2009, the 
Company delayed many investment projects; therefore, the remaining cash flow had to be efficiently managed for the best 
interests, albeit lowest risk. 
• Liquidity 
 In the year 2009, the Group had liquidity ratio and fast liquidation at 4.02 and 3.98, respectively, compared to 3.22 
and 3.18 in 2008. To elucidate, the Company could efficiently undertake (1) debtor management, (2) management of 
existing cash flow for good returns and under low risks, and (3) service capital management. As a result, the Company had 
enough cash and the equivalent including short-term capital for circulation in its businesses, accounting for 34.98% of the 
total assets. 
• Investment Expenditures 
 In the year 2009, most of the Group’s investment expenditures were used for short-term fund purchase valued at 63 
million baht and also billboard construction and equipment purchase valued at 2 million baht. In return, the Company 
received 37 million baht from selling such funds. In 2008, billboard construction and equipment purchase amounted to 11 
million baht. 
• Capital Source 
 The structure of the investment capital and current capital of the Group in the year 2009 primarily came from the 
operation profit. The ratio of debt to shareholders’ equity in the years 2009 and 2008 showed a decline; that is, 0.19 and 
0.23, respectively. 
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• Liabilities 
 In the year 2009, the Group had current liabilities for 96 million baht, non-current liabilities for 0.42 million baht, 
totaling 97 million baht. This number was a decrease of 15 million baht from the year 2008. An important reason was that 
the Company’s subsidiaries repaid the pending dividends amounting to 20 million baht of the year 2008 to their 
shareholders. The reduction in pending expenditures made the ratio of liabilities to the total assets of the Group decrease 
from 19% in the year 2008 to 16% in the year 2009. This ratio was deemed low. The Company also viewed that its 
financial risk would be relatively low if there have been any additional increase in 2010 investment and the Company did 
not have adequate capital for that purpose. The Company itself viewed that it still had high potential for liabilities and 
performance to financial institutes. 
• Shareholders’ Equity 
 In the year 2009, the Group had the shareholders’ equity at 509 million baht. This number increased from the year 
2008 for 21 million baht as a result of the augmentation of minor shareholders’ equity. In addition, the Company gained 
advantages from greater accumulative profits from its entrepreneurship, and particularly, a reduction in dividend payments as 
a result of the Company’s entrepreneurship in 2008 for 25 million baht. In accordance with the AGM 2009 resolution on 
April 22, 2009, at the year end 2009, the Company had accumulative profits for approximately 159 million baht after legal 
reserve. 
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Audit Committee’s Report 
 The Audit Committee has fulfilled its professional obligations under the scope of authority and responsibility as approved by the 
Board of Directors. The Committee’s foremost duties include (1) ensuring that the Company has reported its financial statements with 
accuracy and adequate disclosure, (2) verifying that the Company has deployed appropriate internal control systems and internal 
audits in terms of both efficiencyand productivity, as well as overseeing the Company’s well-rounded supervision of its business 
operation in compliance with the good corporate governance. During the year 2009, the Audit Committee has held 4 meetings.  
The key operations can be summarized are as follows: 
 1. Collaboratively review and discuss the Company’s financial statement, including quarterly and annual financial statement 
before submitting for the Board’s consideration and approval. To achieve this task, the Audit Committee has held meeting with the 
Company’s authorized External Auditor to gain explanation, remark, and recommendation. The Audit Committee considers that, the 
2009 financial statements are accurately prepared, adequately disclosed, and strictly implemented in compliance with Generally 
Accepted Accounting Principles (GAAP). 
 2. Consistently supervise the Company’s efficient internal control systems and internal audits. The Company asked that the 
Internal Audit Office conduct internal control audits on a quarterly basis and directly report its audit results to the Audit Committee. All 
of the Audit Committee’s remarks will be perused and taken for further efficiency and productivity improvement on the internal control. 
In 2009, the internal audits additionally investigated the preventive measure against internal fraudulence. The 2009 internal audits have 
shown that the Company possesses the appropriate internal control and management at the satisfactory level. 
 3. Firmly ensure the Company’s adherence to the good corporate governance. The Audit Committee realizes that the good 
corporate governance is vital to the Company. In particular, the management system encompassing efficacy, transparency, and 
verifiability will create the shareholders’, investors’, and all related parties’ confidence in the Company. For the year 2009, the 
Company is evaluated its quality of organizing the shareholders’ AGM as “Excellent.” Such evaluation is collaboratively organized by 
the Securities and Exchange Commission (SEC), Thai Investors Association (TIA), and Listed Companies Association (LCA). The 
Company’s corporate governance is also evaluated as “Very good” by the Thai Institute of Directors (IOD). 
 4. Review of connected transactions. The Committee looked into connected transactions with The Company and those between 
business groups to ensure that these were conducted at arm’s length with complete and adequate information disclosure.  
 5. Prudently select the 2010 external auditor by perusing the scope of service, remuneration, as well as SEC announcement 
pertaining to stipulations on auditor and others. The Audit Committee has submitted its resolution to the Board of Directors. In such 
resolution, the Board is requested to ask the shareholders’ meeting to officially approve Mr. Somckid Tiatrakul and/or Mrs. Sumalee 
Choke-anant from Grant Thornton to be the Company’s 2010 external auditor. The Audit Committee considers that the Company’ 
management accords vital importance on the business operation under the good corporate governance and efficient internal control. 
 
 
 …………………………………………. 
 Mr. Prasert Virasathienpornkul 
 Chairman of Audit Committee 
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Report on the Board of Directors’ Responsibilities in Respect 
of the Financial StatementsTo Shareholders, 

  
 The Board of Directors is responsible for the separate financial statements of the Master Ad Public Company Limited 
and the overall financial statements of the Company together with its subsidiaries including information which appears in this 
annual report. The aforementioned financial statements have been prepared in accord with Generally Accepted Accounting 
Principles by deploying accounting policies which is appropriate and have been consistently adopted by the Company. 
Important information has been adequately disclosed in the notes supplemented to the financial statements for the benefits of 
the shareholders and general investors in a transparent manner. 
 To accomplish this task, the Board of Directors has appointed the Audit Committee to verify the accounting policy and 
the quality of quarterly financial statements before submitting for the Board’s acknowledgement. The Audit Committee’s 
comments on these issues are included in the Audit Committee’s Report shown in this Annual Report. Specifically, the Audit 
Committee remarks on both the Company’s and its subsidiaries’ financial statements in the Audit Committee’s Report that the 
Company’s financial status, performance results and cash flow are deemed substantially accurate in accord with the 
Generally Accepted Accounting Principles. 
 Based upon such supervision and practices, the Board of Directors believe that the overall financial statements and the 
Company’s separate financial statements prepared for the year ended December 31, 2008, have shown accurate, reliable 
financial status, performance results, and cash flow conforming to the Generally Accepted Accounting Principles and the 
related laws, regulations and announcements. 
 
 
 ……………….……………………….  …………………………………………. 
 Pol.Sub.Lt. Kriengsak Lohachala  Mr. Noppadon Tansalarak 
 Chairman of the Board of Directors  Chairman of the Executive Committee /Chief Executive Office 
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Audit Fee 
The Audit Fee for the company and subsidiaries paid comparison as of 31 December . 

(Non-Audit Fee) - None - 

 No. Paid by  Audit Fee 
 2009 2008 2007 
 1  Master Ad Public Plc. 785,000  785,000  700,000.00 
 2  Master and More Co.,Ltd. 435,000  435,000  415,000.00 
 3  Inkjet Images Co.,Ltd.  220,000  220,000  210,000.00 
 4  Maco Rite Sign Co.,Ltd. 150,000  190,000  190,000.00 
 5  Landy Development Co.,Ltd.  250,000  250,000  255,000.00 
  Total  1,840,000  1,880,000  1,770,000.00 
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Report of THE Independent Auditor 
 
To the Shareholders of Master Ad Public Company Limited 
 
 I have audited the accompanying consolidated balance sheets of Master Ad Public Company Limited and subsidiaries as at 31 
December 2009 and 2008, and the related consolidated statements of income,  changes in shareholders’ equity and cash flows for 
the years then ended. I have also audited separate balance sheets of Master Ad Public Company Limited as at 31 December 2009 
and 2008, and the related statements of income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the years then ended. These 
financial statements are the responsibility of the Company’s management as to their correctness and completeness of presentation. My 
responsibility is to express opinion on these financial statements based on my audits. The financial statements of Take A Look Co., Ltd. 
for the years ended 31 December 2009 and 2008, for which the Company accounts for investment in the accompanying 
consolidated financial statements by the equity method, were audited by another auditor whose report has been furnished to me. The 
investment in such associated company represents 0.10 percent and 0.96 percent of total assets in the consolidated balance sheets as 
at 31 December 2009 and 2008, respectively, and the equity in net loss in such company represents 13.18 percent and 16.37 
percent of net consolidated profit attributable to the Company in the consolidated statements of income for the year ended 31 
December 2009 and 2008, respectively.  
 
 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that I plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material misstatement. An audits 
includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also includes 
assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall financial 
statement presentation. I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion. 
 In my opinion, based on my audits and the use of other auditor’s report, the consolidated financial statements referred to above 
present fairly, in all material respects, the consolidated financial positions as at 31 December 2009 and 2008, and the consolidated 
results of operations and cash flows for the years then ended of Master Ad Public Company Limited and subsidiaries, and the 
Company’s separate financial position as at 31 December 2009 and 2008, and its results of operations and cash flows for the years 
then ended in conformity with generally accepted accounting principles. 
 
 
         MR. SOMCKID  TIATRAGUL 
          Certified Public Accountant  
            Registration No. 2785 
 
              Bangkok, Thailand 
              24 February 2010 
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

Notes 2009 2008 2009 2008
ASSETS
CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents [ 5 ] 174,551,797  128,170,856  145,707,985   61,631,370   
Short - term investments [ 6 ] 37,306,853   10,076,654   35,251,780    5,039,345    
Trade accounts receivable
  - general customers - net [ 7 ] 108,000,344  102,126,848  57,231,575    57,942,101   
  - related companies [ 7, 8 ] -               -               353,185       354,599      
Other receivables - related companies [ 8 ] 1,250,481    593,334      2,174,167     1,141,088    
Inventories [ 9 ] 3,507,954    4,389,611    1,042,199     1,923,230    
Prepaid rental 21,158,271   18,303,491   5,410,830     5,041,286    
Prepaid expenses 17,283,390   30,008,596   16,582,841    29,238,803   
Loan to related company [ 8 ] 12,606,000   12,606,000   12,606,000    12,606,000   
Accrued dividend income [ 8 ] -               -               -                41,039,573   
Other current assets [ 10 ] 11,136,040   20,386,726   6,959,249     14,145,105   

Total Current Assets 386,801,130  326,662,116  283,319,811   230,102,500  

NON - CURRENT ASSETS
Investments 
  - subsidiary companies -               -               47,568,678    47,568,678   
  - associated companies [ 11 ] 28,851,603   30,834,008   19,610,634    24,760,375   
Restricted deposits with banks [ 12 ] 5,651,377    8,190,377    2,441,377     2,441,377    
Buildings and equipment - net [ 13 ] 66,975,317   102,845,354  32,968,027    62,864,855   
Computer software - net [ 14 ] 1,949,512    2,979,157    1,612,136     2,401,363    
Reserve equipment 28,035,543   29,969,292   28,305,775    30,318,769   
Land not used in operations [ 15 ] 35,316,836   35,316,836   35,316,836    35,316,836   
Goodwill - net 13,040,727   13,040,727   -                -               
Other non - current assets [ 16 ] 39,070,203   49,800,503   16,990,273    27,821,222   

Total Non - Current Assets 218,891,118  272,976,254  184,813,736   233,493,475  

TOTAL ASSETS 605,692,248  599,638,370  468,133,547   463,595,975  

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

Note 2009 2008 2009 2008

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY
CURRENT LIABILITIES

Trade accounts payable
  - general suppliers 54,322,918 54,054,964   36,698,900   33,034,834   
  - related companies [ 8 ] 3,183,078   2,748,384    3,024,851     2,937,218    
Income received in advance
  - general customers 9,551,408   5,635,315    9,104,829     5,445,986    
  - related companies [ 8 ] -             17,788        -               -               
Other payables - related companies [ 8 ] 114,102     131,092      133,107       123,598      
Current portion of hire - purchases payable 275,134     1,288,824    204,612       757,479      
Accrued income tax 5,270,137   3,385,184    931,464       -               
Accrued expenses 10,169,393 11,932,511   7,408,922     8,726,242    
Undue output VAT 9,121,749   9,031,195    5,264,284     6,146,979    
Accrued dividends 41,563      19,786,081   41,563        26,287        
Other current liabilities 4,249,172   2,700,215    3,496,380     1,947,462    

Total Current Liabilities 96,298,654 110,711,553  66,308,912   59,146,085   

NON - CURRENT LIABILITIES
Hire - purchases payable - net 44,969      330,141      44,969        249,581      
Other non - current liabilities 372,935     340,653      956,443       924,161      

Total Non - Current Liabilities 417,904     670,794      1,001,412     1,173,742    

TOTAL LIABILITIES 96,716,558 111,382,347  67,310,324   60,319,827   

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

2009 2008 2009 2008

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 
(CONTINUE)

SHAREHOLDERS’ EQUITY
Share capital - common share at Baht 1 par value 
  - Registered 125,000,000 shares 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000 
  - Issued and paid-up 125,000,000 shares 125,000,000 125,000,000   125,000,000 125,000,000   
Share premium 167,084,833 167,084,833   167,084,833 167,084,833   
Unrealized gain on available-for-sale securities
   - of the Company 206,637      39,345          206,637      39,345          
   - of the subsidiary company 7,423         25,183          -               -                 
   - of the associated company 12,555        53,179          -               -                 
Retained earnings
  - Appropriated for legal reserve 12,500,000   12,500,000     12,500,000   12,500,000     
  - Unappropriated 158,990,291 144,931,499   96,031,753   98,651,970     

Total Shareholders’ Equity of the Company 463,801,739 449,634,039   400,823,223 403,276,148   
Minority interest in subsidiary companies 45,173,951   38,621,984     -               -                 
TOTAL SHAREHOLDERS’ EQUITY 508,975,690 488,256,023   400,823,223 403,276,148   

TOTAL LIABILITIES AND 
SHAREHOLDERS’ EQUITY 605,692,248 599,638,370 468,133,547 463,595,975 

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S



202

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

Notes 2009 2008 2009 2008

REVENUES FROM SERVICES AND SALES [ 8 , 20 ]
Services income 461,467,044 474,780,875 330,495,444 347,730,633 

Sales -            1,144,276    -            103,458      

Total revenues from services and sales 461,467,044 475,925,151 330,495,444 347,834,091 

COSTS OF SERVICES AND SALES [ 8 , 22 ]
Costs of services 268,391,931 283,896,362 215,363,626 228,355,650 

Costs of sales -            1,093,836    -            100,521      

Total costs of services and sales 268,391,931 284,990,198 215,363,626 228,456,171 

Gross profit 193,075,113 190,934,953 115,131,818 119,377,920 

Commission income -            -            5,544,371    5,724,457    

Interest income 1,771,887    3,914,459    1,541,581    2,248,006    

Dividend income -            -            299,999      41,639,570   

Other income [ 8 , 21 ] 9,305,912    9,459,563    12,619,486   14,081,542   

Income before expenses 204,152,912 204,308,975 135,137,255 183,071,495 

Selling expenses [ 8 , 22 ] (47,936,866)   (38,947,673)   (29,315,374)   (29,650,517)   

Administrative expenses [ 8 , 22 ] (64,914,799)   (66,871,554)   (52,218,292)   (51,010,326)   

Allowance for doubtful debts and debt written-off [ 22 ] (2,836,687)    (15,128,427)   -            (13,861,878)   

Management remunerations [ 22 ] (21,765,340)   (21,238,895)   (17,420,022)   (19,000,479)   

Loss from impairment of investment in associated company [ 22 ] -            -            (5,149,741)    (11,435,032)   

Total expense (137,453,692) (142,186,549) (104,103,429) (124,958,232) 

Net income from operations 66,699,220   62,122,426   31,033,826   58,113,263   

Equity in net gain (loss) of associated companies - net [ 11 ] (1,641,782)    1,777,856     -            -            

Net income before financial cost and income tax 65,057,438   63,900,282   31,033,826   58,113,263   

SEPARATE F/S
(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S
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Financial cost (80,591)        (979,644)      (35,705)        (844,493)      

Net income Before Income Tax 64,976,847   62,920,638   30,998,121   57,268,770   

Income tax [ 23 ] (19,357,737)   (19,007,196)   (8,618,538)    (7,632,669)    

NET INCOME FOR THE YEAR 45,619,110   43,913,442   22,379,583   49,636,101   

ALLOCATION OF INCOME
   Net income of the Company 39,058,592   36,590,483   22,379,583   49,636,101   

   Minority interests of the subsidiaries 6,560,518    7,322,959    -            -            

Net income for the year 45,619,110   43,913,442   22,379,583   49,636,101   

BASIC EARNINGS PER SHARE
  Net income attributable to the Company per share (Baht) 0.31           0.29           0.18           0.40           

  Weighted average number of common  shares (shares) 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 
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Paid - up 
share Share of the of the subsidiaryof the associated
capital premium Company company company

CONSOLIDATED F/S

Balance as at 1 January 2008 125,000,000    167,084,833    -            -            -               
-              -              -            -            -               

Adjustments for unrealized gain on investme -              -              39,345        25,183        53,179           
Dividend payment -              -              -            -            -               
Net income for the year -              -              -            -            -               
Balance as at 31 December 2008 125,000,000    167,084,833    39,345        25,183        53,179           

Balance as at 1 January 2009 125,000,000    167,084,833    39,345        25,183        53,179           
Adjustments for unrealized gain (loss)
    on investments -              -              167,292      (17,760)       (40,624)           
Dividend payment -              -              -            -            -               
Net income for the year -              -              -            -            -               
Balance as at 31 December 2009 125,000,000    167,084,833    206,637      7,423          12,555           

Change in minority interest for the year

Unrealized gain on available-for-sale securities
Equity attributable to the Company's sha

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 
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Equity attributable
Legal to the Company's Minority 

reserve Unappropriated shareholders interest Total

12,500,000    139,590,766    444,175,599     77,151,277    521,326,876    
-             -              -                (45,852,252)    (45,852,252)     
-             -              117,707          -             117,707         
-             (31,249,750)    (31,249,750)      -             (31,249,750)     
-             36,590,483     36,590,483       7,322,959      43,913,442     

12,500,000    144,931,499    449,634,039     38,621,984    488,256,023    

12,500,000    144,931,499    449,634,039     38,621,984    488,256,023    

-             -              108,908          (8,551)          100,357         
-             (24,999,800)    (24,999,800)      -             (24,999,800)     
-             39,058,592     39,058,592       6,560,518      45,619,110     

12,500,000    158,990,291    463,801,739     45,173,951    508,975,690    

Retained earnings

(Unit : Baht)
areholders

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

Paid - up Unrealized gain on
share Share available-for-sale
capital premium securities

SEPARATE F/S

Balance as at 1 January 2008 125,000,000       167,084,833 -                 
Adjustments for unrealized gain on investments -                  -           39,345             
Dividend payment -                  -           -                 
Net income for the year -                  -           -                 
Balance as at 31 December 2008 125,000,000       167,084,833 39,345             

Balance as at 1 January 2009 125,000,000       167,084,833 39,345             
Adjustments for unrealized gain on investments -                  -           167,292           
Dividend payment -                  -           -                 
Net income for the year -                  -           -                 
Balance as at 31 December 2009 125,000,000       167,084,833 206,637           
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Legal
reserve Unappropriated Total

12,500,000  80,265,619    384,850,452     
-           -             39,345           
-           (31,249,750)    (31,249,750)      
-           49,636,101    49,636,101      

12,500,000  98,651,970    403,276,148     

12,500,000  98,651,970    403,276,148     
-           -             167,292          
-           (24,999,800)    (24,999,800)      
-           22,379,583    22,379,583      

12,500,000  96,031,753    400,823,223     

(Unit : Baht)
Retained earnings

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

2009 2008 2009 2008
Cash flows from operating activities :
Income before tax 64,976,847 62,920,638 30,998,121  57,268,770
Adjustments to reconcile income before tax to net cash 
   provided from (used in) operating activities:

Depreciation and amortization 36,154,609 42,388,570 30,270,468  37,030,215
Loss (gain) on sale of equipment 371,005    (1,189,090) 836,379      (1,189,090) 
Equipment written-off 443,744    393,436    9,944         27,423     
Equity in net loss (gain) of associated companies 1,641,782  (1,777,856) -              -            
Realized gain on available-for-sale securities (89,216)     -            (45,143)       -            
Allowance for doubtful debt and bad debt - net (4,992,555) 14,083,627 (2,155,868)   12,817,078
Amortization of deferred consulting fee 19,620     2,492,475  -              -            
Amortization of deferred expenses bill board project 927,532    927,652    -              -            
Loss from impairment of investment in asscosiated company -            -            5,149,741    11,435,033
Dividend income -            -            -              (41,639,570)
Interest expense 80,591     979,644    35,705       844,493    

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
(Unit : Baht)
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

Cash provided from operating activities before 
   changes in operating assets and liabilities 99,533,959 121,219,096 65,099,347  76,594,352
Changes in operating assets and liabilities:
   Decrease (increase) in operating assets:

Trade accounts receivable (1,881,963) (19,221,852) 1,866,786    (6,802,885) 
Other receivables – related companies (657,147)   (248,778)   (1,033,079)   2,209,163  
Inventories 881,657    394,367    881,031      (515,822)   
Prepaid rental (2,854,780) (815,846)   (369,544)     2,635,456  
Prepaid expenses 12,725,206 1,505,622  12,655,962  1,415,168  
Other current assets 11,399,965 13,695,411 9,330,575    13,369,255
Spare equipment 1,933,749  (1,043,754) 2,012,994    (1,930,993) 
Other non - current assets 9,783,148  (8,001,407) 10,830,949  (7,976,165) 

   Increase (decrease) in operating liabilities:
Trade accounts payable 702,648    24,786,049 3,751,699    14,208,850
Income received in advance 3,898,305  (8,959,888) 3,658,843    (8,548,409) 
Other payables - related companies (16,990)     (915,818)   9,509         (912,169)   
Accrued expenses (1,763,118) 3,455,261  (1,317,320)   1,817,618  
Undue output VAT 90,554     589,575    (882,695)     17,798     
Other current liabilities 1,548,957  183,134    1,548,918    292,304    
Other non - current liabilities 32,282     (84,798)     32,282       (102,000)   

Cash provided from operating activities 135,356,432 126,536,374 108,076,257 85,771,521
Interest paid (80,591)     (979,644)   (35,705)       (844,493)   
Income tax paid (17,477,344) (27,608,117) (7,687,074)   (7,818,491) 

Net cash provided from operating activities 117,798,497 97,948,613 100,353,478 77,108,537
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

2009 2008 2009 2008
Cash flows from investing activities:-

Decrease in restricted deposits with banks 2,539,000     27,477,046   -               4,500,000     
Proceeds from sales of short - term investments 37,000,000   5,061,921     30,000,000   -               
Acquisition of short - term investments (64,000,000)  -               (60,000,000)  -               
Proceeds from sales of equipment 978,096       662,151       120,057       662,151       
Acquisition of equipment and computer software (2,191,471)    (10,713,214)  (1,694,490)    (8,965,978)    
Dividend received from subsidiary and associated companies 299,999       599,997       41,039,573   54,560,304   

Net cash provided from (used in) investing activities (25,374,376)  23,087,901   9,465,140     50,756,477   

Cash flows from financing activities:
Decrease in short - term loan from banks -               (63,000,000)  -               (63,000,000)  
Cash payment for hire - purchases payable (1,298,862)    (1,484,075)    (757,479)      (1,000,621)    
Dividend paid to minority interest by subsidiary company (19,763,231)  (26,092,457)  -               -               
Dividend payments (24,981,087)  (31,343,228)  (24,984,524)  (31,343,228)  

Net cash used in financing activities (46,043,180)  (121,919,760) (25,742,003)  (95,343,849)  

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 46,380,941   (883,246)      84,076,615   32,521,165   
Cash and cash equivalents - beginning of the year 128,170,856  129,054,102  61,631,370   29,110,205   
Cash and cash equivalents - end of the year 174,551,797  128,170,856  145,707,985  61,631,370   

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
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1. GENERAL INFORMATION 
 
 Master Ad Public Company Limited was registered with the Ministry of Commerce as a limited company on 18 February 1988   
 and listed in the MAI under Stock Exchange of Thailand in 2003. The Company is engaged in advertising, leasing of property   
 and purchases/sales of electricity billboard. The Company’s registered head office is located at 4th-6th Floor, 1 Soi Lat Phrao   
 19, Lat Phrao Road, Chomphon, Bangkok, Thailand. 
 
 As at 31 December 2009 and 2008,  the Company has major shareholders as follows : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Basis of financial statement preparation and principles of consolidation 
 
 2.1 The consolidated financial statements include the financial statements of Master Ad Public Company Limited and   
 subsidiaries, which Master Ad Public Company Limited has investments, as follow : 
 
 

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES 
BALANCE SHEETS 
AS AT 31 DECEMBER 2009 AND 2008 

 

Name 

  Percentage of Shareholding 

 2009  2008 
     

Mr. Noppadon Tansalarak  19.96  17.64 

Mr. Phiched Maneerattanaporn  12.74  16.66 

D Corp Group Limited  10.00                      - 
Citibank Nominees Singapore PTE LTD – Thai Focused Equity Fund LTD  6.74                      - 
Mr. Vichit Dilokwilas  5.92  5.92 

Mr. Tawat Meeprasertskul                      -  14.42 

Goldman Sachs International                      -  7.06 
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 As at 31 December 2009 and 2008, the total assets of subsidiaries represent 27.44 percent and 34.83 percent, respectively, of   
 the total assets in the consolidated balance sheets, and total revenues for the years ended 31 December 2009 and 2008 of   
 subsidiaries represent 28.93 percent and 27.40 percent, respectively, of the total revenues in the consolidated statements of   
 income. 
 
 2.2 Significant inter - company transactions with subsidiaries included in the consolidated financial statements have been   
  eliminated. 
 
 2.3 The consolidated financial statements have been prepared with the same accounting policies as for the separate financial   
  statements for the same accounting transactions or accounting events. 
 
3. Significant Accounting Policies 
 
 The principal accounting policies adopted in the preparation of these consolidated and the separate financial statements are set   
 out below : 
 
 3.1 Basis of financial statement preparation 
 
  The accompanying financial statements have been officially prepared in accordance with statutory requirement and in Thai   
  language in accordance with the generally accepted accounting principles issued under the Accounting Act B.E. 2543 and   
  the Federation of Accounting Professions Act B.E. 2547, and the regulation promulgated by the Securities Exchange   
  Commission and the Stock Exchange of Thailand. The translation of these statutory financial statements to other language   
  must be in compliance with the official report in Thai. 

 

 
 

  Percentage of Shareholding 
 

 

Subsidiary companies 
 

2009  2008 
 

Type of businesses 
      

Master and More Co., Ltd.  67.50  67.50  Produce and providing outdoor advertising media services. 

MACO Rite Sign Co., Ltd.  80.00  80.00  Produce and sell of trivision equipment. 
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  The financial statements have been prepared on a historical cost basis except as, otherwise, disclosed specifically. 
 
  During the years 2008 and 2009, the Federation of Accounting Professions has announced the amendments to certain   
  accounting standards, financial reporting standards and accounting treatment guidelines which are effective for the   
  accounting periods beginning on or after 1 January 2009 and 1 January 2011 and 1 January 2012. The Company’s   
  management has assessed the effects of those amended accounting standards, financial reporting standards and   
  accounting treatment guidelines and believe that they do not have any significant impact on the financial statements for the   
  period in which they are initially applied. 
 
  The Federation of Accounting Professions has issued Notification No. 12/2552, regarding the renumbering of Thai   
  Accounting Standards to match the corresponding International Accounting Standards. Therefore, the numbers of Thai   
  Accounting Standards as used in these financial statements are corresponding to those relevant International Accounting   
  Standards. 
 
 3.2 Cash and cash equivalents 
 
  Cash and cash equivalents represent cash on hand, deposits with financial institutions with maturities of less than three   
  months, short-term highly liquid investments with original maturities of three months or less, without restriction of usage or   
  obligation. 
 
 
 3.3 Investment in available-for-sale security 
 
  Investments intended to be held for an indefinite period of time, which may be sold in response to liquidity needs or   
  changes in interest rates, are classified as available-for-sale and are included in non – current assets unless management   
  has expressed the intention of holding the investment for less than twelve months from the balance sheet date or unless they   
  will need to be sold to raise operating capital, in which case they are included in current assets. 
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  Purchases and sales of investments are recognised on the trade date, which is the date that the Company commits to   
  purchase or sell the investments. Cost of investment includes transaction costs. 
 
 3.4 Trade receivables 
   
  Trade receivables are carried at anticipated realizable value. Bad debts are written off during the year in which they are   
  identified. 
 
 3.5 Inventories 
   
  Inventories are stated at the lower of cost or net realizable value. Cost is determined on the first-in, first-out basis. Net   
  realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of the business less the estimated costs necessary to   
  make the sale. 
 
   Provision is made, where necessary, for possible loss on shrinkage for inventory obsolescence.   
 
 3.6 Investment in subsidiary and associated companies 
 
  Investment in associated companies are accounted for in the consolidated financial statements by the equity method of   
  accounting. Investment in subsidiary and associated companies are accounted for in the separate financial statements by   
  the cost method of accounting.  Provisions for impairment are taken up in the accounts to adjust the value of investment   
  whenever necessary. 
  
 3.7 Property, plant and equipment 
 
  Land is stated at cost with no depreciation.  
 
  Equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation. 
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  Depreciation is calculated using the straight-line method over the estimated useful lives of the related assets as follows : 
   

  Gains and losses on disposal of equipments are determined by reference to their carrying amount and are recognized in   
  the statement of income. 
 
  Expenditures for expansion, renewal and betterment, which result in a substantial increase in an asset’s current replacement   
  value, are capitalized. Repair and maintenance costs are recognized as an expense when incurred. 
 
 3.8  Computer software   
 
  Amortization is calculated on the straight-line method over their estimated useful lives of 5 years. 
 
 3.9 Goodwill 
  
  Goodwill from the purchase of subsidiary companies’ share capital is presented in the balance sheet at cost less   
  impairment loss, if any. 
 
 3.10 Impairment of Assets 
 
  Property and equipment and other non - current assets are reviewed for impairment whenever events or changes in   
  circumstances indicate that the recoverable amount of asset is lower than its carrying amount.  An impairment loss is   
  recognized as an expense in the statement of income for asset carried at cost, or treated as a deduction of revaluation   

 

Building 20  years 

Office decorations and equipment 3 - 20 years 

Tools and equipment 5 years 

Vehicles 5 years 

Billborad 5 years 

Other 3 - 5 years 
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  increment in the case that the asset is carried at revalued amount to the extent that the impairment loss does not exceed the   
  revaluation increment formerly accounted for on the same asset.  A reversal of impairment loss is recognized as income or   
  treated as a revaluation increment when there is an indication that the impairment loss recognized for the asset no longer   
  exists or had decreased.  Such a reversal should not exceed the carrying amount that would have been determined (net of   
  amortization or depreciation) had no impairment loss been recognized for the asset in prior years. 
 
 3.11 Leases – where the Company and subsidiaries are the lessee 
 
  Leases of equipment where the Company assumes substantially all the benefits and risks of ownership are classified as   
  finance leases. Finance leases are capitalized at the estimated present value of the underlying lease payments or the   
  present value of the lease payments, whichever is lower. Each lease payment is allocated between the liability and finance   
  charges so as to achieve a constant rate on the outstanding balance. The lease payment obligation under the lease   
  agreement, net of financial interest payment, is recorded as liability under finance lease. The interest element of the finance   
  charge is charged to operations over the lease period. The equipment acquired under finance leasing contract is   
  depreciated over the useful life of the asset. Leases of assets under which all risks and benefits of ownership are effectively   
  retained by the lessor are classified as operating leases. Payments made under operating leases are charged to statement   
  of income on a straight – line basis over the period of the lease. When an operating lease is terminated before expiry   
  date of the lease period, any payment required to be made to the lessor by way of penalty is recognized as an expense   
  in the period in which termination takes place. 
 
 3.12 Leases – where the Company and subsidiaries are the lessor 
 
  Assets leased out under operating leases are included in buildings and equipment in the balance sheet. They are   
  depreciated over their expected useful lives on a basis consistent with other similar building and equipment owned by the   
  company. Rental income (net of any incentive given to lessee) is recognized on a straight – line basis over the lease term. 
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 3.13 Revenue recognition and expenses 
   
  Sales are recognized when delivery has taken place and transfer of risks and rewards has been completed.  
  
  Service income is recognized when service has been rendered and invoiced and the amount of the revenue can be   
  measured.  
   
  Other income and expenses are recognized on an accrual basis. 
 
 3.14 Income tax 
 
  The Company accounts for income tax based on the conditions described in the Revenue Code. 
 
 3.15 Foreign currency translation 
   
  Foreign currency transactions are translated into Thai Baht for bookkeeping purposes at the exchange rates prevailing at   
  the date of transactions. The balances of assets and liabilities, denominated in foreign currencies, at the balance sheet date   
  are translated to Baht at the rates of exchange prevailing at that date. Gains and losses resulting from the settlement of   
  such transactions and from the translation of monetary assets and liabilities, denominated in foreign currencies, are   
  recognized in the income statement.  
 
 3.16 Basic earnings per share 
 
  The earnings per share is determined by dividing the net income for the year by the weighted average number of shares   
  outstanding during the year. 
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 3.17 Provident fund 
 
  The Company and subsidiary have established registered provident fund contributed by employees and by the Company   
  for which assets are held in a separate trusteed fund and managed by fund manager.  
 
  The Company contributions are charged to the statement of income as incurred. 
 
 3.18 Use of accounting estimates 
 
  The preparation of the financial statements in conformity with generally accepted accounting principles requires   
  management to make estimates and assumption that affect the reporting amounts of revenues, expenses, assets, liabilities   
  and disclosure of contingent assets and liabilities. The actual result may differ from those estimates. 
 
 3.19 Provisions for liabilities and expenses, and contingent assets 
 
  Provisions are recognized when the Company and its subsidiaries have present legal or constructive obligations as a result   
  of past events with probable outflow of resources to settle the obligation, and where a reliable estimate of the amount can   
  be made. The contingent asset will be recognized as a separate asset only when the realization is virtually received. 
 
4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES, ASSUMPTION AND JUDGEMENT AND CAPITLAL RISK MANAGEMENT 
 
 4.1 Critical accounting estimates, assumption and judgments 
 
  Estimates, assumption and judgments are continually evaluated and are based on historical experience and other factors,   
  including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances as follows: 
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 a. Impairment of receivables and loan  
 
  The Company provides an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of trade accounts receivable and loan   
  relating to estimated losses resulting from the inability of customers and borrowers to make required payments. The   
  allowance is based on consideration of historical collection experience couple with a review of outstanding receivables at   
  the balance sheet date. 
 
 b. Allowance for obsolete, slow-moving and defective inventories 
 
  The Company provides an allowance for obsolete, slow-moving and defective inventories to reflect impairment of   
  inventories. The allowance is based on consideration of inventory turnover and deterioration of each category. 
 
 c. Property, plant and equipment and computer software license for accounting system 
 
  Management determines the estimated useful lives and residual values for the Company’s property, plant and equipment   
  and computer software license for accounting system. Management will revise the depreciation and amortization charges   
  where the useful lives and residual values previously estimated have changed or subject to be written down for their   
  obsolescence or no longer in use. 
 
 d. Impairment of goodwill 
 
  The Company tests annually whether goodwill has suffered any impairment. The recoverable amounts of cash-generating   
  units have been determined based on value-in-use calculations. These calculations require the estimation from the   
  management. 
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 e. Leases 
 
  In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, management is required to use   
  judgment whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has been transferred to the Company,   
  taking into consideration terms and conditions of the arrangement. 
 
 f. Impairment of assets 
 
  The Company treats asset as impaired when there has been a significant or prolonged decline in the fair value below their   
  cost or where other objective evidence of impairment exists. The determination of what is “significant” or “prolonged”   
  requires management judgment. 
 
 4.2 Capital risk management 
 
  The Company’s objective in the management of capital is to safeguard its ability to continue as a going concern in order   
  to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders, and to maintain an optimal capital structure to   
  reduce the cost of capital. 
 
  In order to maintain or adjust the capital structure, the Company may adjust the amount of dividends paid to shareholders,   
  return capital to shareholders, issue new shares or sell assets to reduce debt. 
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5. CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. SHORT – TERM INVESTMENTS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 Adjustments for changes in value of available-for-sale securities of subsidiary company are attributable to the Company at   
 67.50% or Baht 7,423 (2008 : Baht 25,183) and are attributable to minority interest at 32.50% or Baht 3,574  (2008 : Baht   
 12,126). 
 

     (Unit : Baht) 
 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
 2009  2008  2009  2008 
        

Cash on hand 648,995  250,353  583,220  224,757 

Cash at banks        

   - Current accounts 5,378,959  1,370,277  5,372,859  1,363,277 

   - Saving accounts 89,222,459  32,286,312  68,804,929  30,014,038 

   - Fixed accounts for 3 months 79,301,384  94,263,914  70,946,977  30,029,298 

Total 174,551,797  128,170,856  145,707,985  61,631,370 

 

  

 

     (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

 2009  2008  2009  2008 
        

Available-for-sale security - at cost 37,089,219  10,000,000  35,045,143  5,000,000 

Adjustments for changes in value of available-

for-sale securities        

     - Part of the Company 206,637  39,345  206,637  39,345 

     - Part of subsidiary company 10,997  37,309  -  - 

Total 37,306,853  10,076,654  35,251,780  5,039,345 
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During the year, the movements in short - term investments are as follows : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the Company and its subsidiary have investments in an open-end fixed income fund which   
 is held as available-for-sale securities and presented as part of current assets with fair value. 

   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
    

Balance as at 1 January 2009  10,076,654  5,039,345 

Additions  64,000,000  60,000,000 

Disposals (36,910,781)  (29,954,857) 

Adjustments for changes in value of securities 140,980  167,292 

Balance as at 31 December 2009 37,306,853  35,251,780 
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7. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE  
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the aged analysis of accounts receivable are as follow :- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      (Unit : Baht) 

  CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

Ages of receivable  2009  2008  2009  2008 
         

Trade accounts receivable – general customers 

Not yet due 

Past due: 

          Less than 3 months 

          3 - 6 months 

          6 - 12 months 

          Over 12 months 

  

68,577,626 

 

16,246,074 

3,391,131 

18,775,531 

24,313,805 

  

75,549,000 

 

21,297,364 

4,790,282 

121,980 

21,990,204 

 

42,761,036 

 

9,025,173 

2,016,235 

2,073,765 

21,068,889 

  

43,574,871 

 

13,147,837 

669,946 

121,980 

21,295,836 

Total  131,304,167  123,748,830  76,945,098  78,810,470 

Less Allowance for doubtful accounts  (23,303,823)  (21,621,982)  (19,713,523)  (20,868,369) 

Trade accounts receivable - general customers - net  108,000,344  102,126,848  57,231,575  57,942,101 

  
       

Trade accounts receivable - related companies 

Subsidiary companies 

Not yet due 

Related companies 

Not yet due  

 

 

 - 

 

- 

  

 

 - 

 

- 

  

 

353,185 

 

            - 

  

 

354,599 

 

    - 

Trade accounts receivable – related companies  -  -  353,185  354,599 
         

Trade accounts receivable – net  108,000,344  102,126,848  57,584,760  58,296,700 
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 During the year, the movements in allowance for doubtful accounts are as follows : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. RELATED PARTY TRANSACTIONS 
  
 The Company has significant business transactions with its related companies (related by way of common shareholders and/or   
 management). Such significant transactions, which have been reflected in the Company’s financial statements on the terms and   
 bases determined by the Company and those companies, which bases might be different from the bases used for transactions   
 with unrelated companies, are summarised below : 
 
 
 
 

   (Unit : Million Baht) 
 CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S 

Transactions with related companies 2009 2008 2009 2008 
     

Billboard rental income 
Dividend income 

Sales  

Consulting and accounting service income 

Office rental income 

Commission income 

Other income 

Other costs 

Commission expenses 

Office rental  and common service expense 

Other expenses 

0.33 

          - 

0.09 

0.11 

0.54 

          - 

1.19 

11.23 

          - 

11.39 

1.21 

          - 

          - 

1.07 

0.10 

0.54 

          - 

1.32 

11.84 

          - 

11.39 

1.57 

4.32 

0.30 

         - 

0.73 

3.36 

5.54 

2.56 

11.42 

0.08 

11.39 

1.25 

3.58 

41.64 

       - 

0.72 

3.35 

5.72 

3.21 

12.50 

0.08 

11.39 

1.70 
 

 

 

   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
    

Balance as at 1 January 2009  21,621,982  20,868,369 

Add Additional allowance during the period 2,836,687                      - 

Less Bad debt recoveries (1,154,846)  (1,154,846) 

Balance as at 31 December 2009 23,303,823  19,713,523 
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 8.1 Sales/Purchases of goods and services 
  The sales/purchases of goods and services with related companies are determined at prices close to those considered   
  with third parties, with the same credit terms as granted to un – related parties. 
 
 8.2 Rental and service agreements 
  The Company charges or pays for office rental and facilities, and for billboard rental with certain related companies at the   
  agreed rates, which are considered based on locations and usage of rented areas. 
 
 8.3 Commission 
  The Company and subsidiaries charges or pays for commission at the rate of 5 percent on collection, which is close to the   
  rate charged to third parties. 
 
 8.4 Other transactions 
  The Company determines the prices on other transactions with related companies at the agreed prices. 
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the outstanding balances of the above transactions are separately presented in the balance   
 sheets as follow : 
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     (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

 2009  2008  2009  2008 

Trade accounts receivable - related companies       

Subsidiary companies 

Master & More Co., Ltd. 

Maco RiteSign Co., Ltd. 

      

        - 

        - 

       

        - 

        - 

  

353,185 

        - 

  

  353,343 

1,256 

        -         -  353,185  354,599 
 

   
 

   

Other receivables – related companies 

Subsidiary companies 

Master & More Co., Ltd. 

Maco RiteSign Co., Ltd. 

Associated companies 

Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 

Take A Look Co., Ltd. 

Related companies 

DAI-ICHI Corporation Public Company Limited 

Landy Home (Thailand) Co., Ltd. 

        - 

        - 

 

105,448 

1,145,033 

 

        - 

        -  

      

 

        - 

        - 

 

112,555 

431,971 

 

       25,000 

23,808  

870,215 

53,471 

 

105,448 

1,145,033 
 

      - 

        -  

 

 

498,082 

49,672 

 

112,555 

431,971 

 

    25,000 

23,808    

 1,250,481  593,334  2,174,167  1,141,088 
        

Loan to related company 

Associated company 

Take A Look Co., Ltd. 

 

 

12,606,000 

  

 

12,606,000 

  

 

12,606,000 

  

 

12,606,000 
        

Accrued dividend income        

Subsidiary company        

Master & More Co., Ltd.        -         -         -  41,039,573 
        

Trade accounts payable – related companies        

Subsidiary companies 

Master & More Co., Ltd. 

Maco RiteSign co., Ltd. 

Associated company 

Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 

Related company 

Landy Home (Thailand) Co., Ltd. 

       - 

       - 

 

3,183,078 

 

      -  

       - 

       - 

 

2,738,910 

 

9,474  

       - 

       - 

 

3,024,851 

 

      -  

98,440 

222,132 

 

2,607,172 

 

9,474 

 3,183,078  2,748,384  3,024,851  2,937,218 
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 Loan to Take A Look Co., Ltd. has been granted without collateral and with interest at MLR + 1%, which are 5.85 - 7.25 percent   
 per annum for the current year, and due at call. 
 
 At the Board of Director’ meeting of Master and More Co., Ltd., a subsidiary of the Company, held on 18 December 2008, its   
 directors passed a resolution to pay cash dividend from the retained earning as at 30 September 2008 for 2 million common   
 shares, totalling Baht 60.80 million. 
 
 

     (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

 2009  2008  2009  2008 

        

Income received in advance – related companies        

Related company 

RiteSign USA Inc 

 

       - 

  

17,788 

  

       - 

  

       - 

        -  17,788         -         - 

      

Other payables – related companies 

Subsidiary company 

Maco RiteSign Co., Ltd. 

Associated company 

Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 

Landy Development Co., Ltd. 

Related companies 

RiteSign USA Inc 

Clear Channel Outdoor Co., Ltd. 

       - 

 

6,727 

107,375 

 

         - 

            -  

       - 

 

- 

121,364 

 

7,219 

2,509  

19,005 

 

6,727 

107,375 

 

         - 

       -  

2,234 

 

       -       

121,364 

 

         - 

       - 

 114,102  131,092  133,107  123,598 
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9. INVENTORIES 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. OTHER CURRENT ASSETS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 During the year, the movements in allowance for doubtful accounts are as follows : 

 

     (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

 2009  2008  2009  2008 

        

Work  in process 

Finished goods 
54,600 

3,453,354  

883,722 

3,505,889  

45,000 

997,199  

880,522 

1,042,708 

Total 3,507,954  4,389,611  1,042,199  1,923,230 

 

 

     (Unit : Baht) 
 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
 2009  2008  2009  2008 

        

Advances 

Refundable value – added tax 

Loan to Advertising and Sign Producer 

Association 

Income tax withheld at sources 

Goods and services under Barter Trade  expiring 

in one year 
Others 

541,915 

13,210 

 

500,000 

207,628 

 

1,690,000 

8,723,912  

1,451,711 

2,817,797 

 

500,000 

3,723,669 

 

11,991,248 

9,051,231  

541,915 

        - 

 

        - 

192,571 

 

51,360 

6,173,403  

1,451,711 

        - 

 

        - 

3,713,172 

 

10,817,748 

6,770,779 

Total 11,676,665  29,535,656  6,959,249  22,753,410 

Less Allowance for doubtful debt        

- Loan to Advertising and Sign Producer  

Association 

 

(500,000) 

  

(500,000) 

    

         - 

    

         - 

- Goods and services under Barter Trade 

expiring in one year 

   

         - 

  

(8,608,305) 

    

         - 

  

(8,608,305) 

- Others (40,625)  (40,625)            -           - 

Net 11,136,040  20,386,726  6,959,249  14,145,105 
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   (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
    

Balance as at 1 January 2009  9,148,930  8,608,305 
Less Bad debt recoveries (1,001,022)  (1,001,022) 
        Accounts receivable – written off (7,607,283)  (7,607,283) 
Balance as at 31 December 2009 540,625          - 

 

 

 

 

 Loan to Advertising and Sign Producer Association is uncollateralized and bears interest at 3.25 percent per annum. 
 
11.  INVESTMENTS IN SUBSIDIARY AND ASSOCIATED COMPANIES 
 

     (Unit : Thousand Baht) 

     CONSOLIDATED F/S 

   Paid up   Percentage of Investment  At Cost  Equity Method 

 Nature of business  capital  2009  2008  2009  2008  2009  2008 

Associated companies 

Inkjet Images (Thailand)  

    Co., Ltd. 

Landy Development Co., Ltd.  

Take a Look Co., Ltd 

 

Production of advertising 

media and billboard  
Rental of office building 

Advertising service 

  

 

6,000 

40,000 

75,000 

  

 

33.34 

48.87 

33.33 

  

 

33.34 

48.87 

33.33 

  

 

2,485 

16,495 

25,000 

  

 

2,485 

16,495 

25,000 

  

 

9,552 

18,668 

631 

  

 

8,807 

16,246 

5,781 

  Total investments in associated companies      43,980  43,980  28,851  30,834 
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     (Unit : Thousand Baht) 

     SEPARATE F/S 

   Paid up   Percentage of Investment  Cost method 

 Nature of business   capital  2009  2008  2009  2008 

Subsidiary companies            

Master and More Co., Ltd. Production and services of outdoor advertising 

media 

  

20,000 

  

67.50 

  

67.50 

  

43,569 

  

43,569 

Maco RiteSign Co., Ltd. Produce and sell trivision  5,000  80.00  80.00  4,000  4,000 

Total investments in subsidiary companies        47,569  47,569 

            

Associated companies 

Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 

Landy Development Co., Ltd.  

Take a Look Co., Ltd 

 

Production of advertising media and billboard  
Rental of office building 

Advertising service 

  

6,000 

40,000 

75,000 

  

33.34 

48.87 

33.33 

  

33.34 

48.87 

33.33 

  

2,485 

16,495 

25,000 

  

2,485 

16,495 

25,000 

           Total investments in associated companies       43,980  43,980 

Less Allowance for impairment of investment in Take a Look Co., Ltd.        (24,370)  (19,219) 

          Investments in associated companies – net    19,610  24,761 

      

(Unit : Baht) 
 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
 2009  2008  2009  2008 
        

Opening balance 30,834,008  29,602,970  24,760,375  36,195,407 

Share of profits of investment-equity method 3,507,959  7,767,253         -         - 

Share of loss of investment-equity method (5,149,741)  (5,989,397)         -         - 

Adjustment for unrealized loss on investment (40,624)  53,179         -         - 

Dividend income (299,999)  (599,997)         -         - 

Impairment of investment       -       -  (5,149,741)  (11,435,032) 

Closing balance  28,851,603  30,834,008  19,610,634  24,760,375 

 

 

 During the years ended 31 December 2009 and 2008, the movements in investments in associated companies are as follows : 
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12. RESTRICTED DEPOSITS WITH BANKS 
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the Company’s and subsidiary’s fixed deposits totaling Baht 5.65 million and Baht 8.19   
 million, respectively, for consolidated financial statements, and Baht 2.44 million for the Company’s separate financial statements,   
have been placed with banks as collaterals for bank guarantees issued on behalf of the Company and  subsidiary company. 
 
13. BUILDING AND EQUIPMENT - NET 
 
 

 
 (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S 

 2008 Increase Decrease Transfer 2009 

Building and equipment – Cost      

Building 4,742,161        -        -        - 4,742,161 

Office decorations and equipment 42,465,742 1,354,582 193,771 147,011 43,773,564 

Tools and equipments 4,831,168 20,452        -        - 4,851,620 

Vehicles 9,940,940 36,917 1,890,000        - 8,087,857 

Billboard stands 230,199,769 264,691 5,657,385 (907,110) 223,899,965 

Other media 14,130,079 22,925        -        - 14,153,004 

Work in process 21,883,355 447,279 713,800 (477,830) 21,139,004 

Others  3,549,587       -       - 49,287 3,598,874 

Total 331,742,801 2,146,846 8,454,956 (1,188,642) 324,246,049 

 
     

Accumulated depreciation      

Building 1,066,454 237,108        -        - 1,303,562 

Office decorations and equipment 28,558,575 6,599,704 186,062        - 34,972,217 

Tools and equipments 4,077,992 429,096        -        - 4,507,088 

Vehicles 6,501,705 1,526,710 1,785,042        - 6,243,373 

Billboard stand 179,778,336 24,130,257 4,700,950        - 199,207,643 

Other media 7,085,274 1,595,187        -        - 8,680,461 

Others  1,753,956 602,432        -        - 2,356,388 

Total  228,822,292 35,120,494 6,672,054       - 257,270,732 

      

Building and equipment -  net 102,920,509    66,975,317 

Less : Allowance for impairment of 

assets                         (75,155) 

     

  - 75,155 

 

      - 

 

      - 

Building and equipment -  net 102,845,354    66,975,317 
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 Depreciation for the years ended 31 December 2009 and 2008 amounted to Baht 35.05 million and Baht 41.04 million,   
 respectively, for the consolidated financial statements, and amounted to Baht 29.40 million and Baht 35.92 million, respectively,   
 for the separate financial statements.  
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the gross carrying amount of fully depreciated equipment of the Company still in use   
 amounted to Baht 113.36 million and Baht 108.03 million, respectively, for the consolidated financial statements, and amounted   
 to Baht 39.41 million and Baht 37.52  million, respectively, for the separate financial statements. 
 

 (Unit : Baht) 

 SEPARATE F/S 

 2008 Increase Decrease Transfer 2009 

Equipment – Cost      

Office decorations and equipment 33,742,225 1,194,795        - 147,011 35,084,031 

Tools and equipments 2,141,045 14,393        -        - 2,155,438 

Vehicles 5,989,158        -        -        - 5,989,158 

Billboard stands 146,376,256 116,424 5,657,386 (907,110) 139,928,184 

Other media 14,130,079 22,925        -  14,153,004 

Work in process 176,500 301,329        - (477,829)        - 

Others  3,549,588        -        - 49,286 3,598,874 

Total  206,104,851 1,649,866 5,657,386 (1,188,642) 200,908,689 

 
     

Accumulated depreciation      
Office decorations and equipment 22,957,272 5,169,709        -        - 28,126,981 

Tools and equipments 1,833,055 105,874        -        - 1,938,929 

Vehicles 3,488,616 1,001,364        -        - 4,489,980 

Billboard stands 106,046,666 21,002,205 4,700,948        - 122,347,923 

Other media 7,085,274 1,595,187        -        - 8,680,461 

Others  1,753,958 602,430        -        - 2,356,388 

Total Accumulated depreciation 143,164,841 29,476,769 4,700,948       - 167,940,662 

 
     

Equipment - net 62,940,010    32,968,027 

Less : Allowance for impairment of 

assets                         (75,155) 

    

    - 75,155 

    

       - 

    

        - 

Equipment - net 62,864,855    32,968,027 
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 (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S 

 2008 Increase Decrease Transfer 2009 

Computer software  – Cost      

Computer software   7,364,453 44,625        - 35,000 7,444,078 

Software under development 255,000        -        -        - 255,000 

Total 7,619,453 44,625       - 35,000 7,699,078 

      

Accumulated amortization      

Computer software   4,640,296 1,109,270        -        - 5,749,566 

Total  4,640,296 1,109,270       -       - 5,749,566 

      

Computer software -  net 2,979,157    1,949,512 

 
 

 

(Unit : Baht) 

 SEPARATE F/S 

 2008 Increase Decrease Transfer 2009 

Computer software – Cost      

Computer software   6,029,188 44,625        - 35,000 6,108,813 

Software under development 255,000        -        -        - 255,000 

Total 6,284,188 44,625       - 35,000 6,363,813 

      

Accumulated amortization      

Computer software   3,882,825 868,852        -        - 4,751,677 

Total  3,882,825 868,852       -       - 4,751,677 

      

Computer software -  net 2,401,363    1,612,136 

 

 
 
 As at 31 December 2008, the Company has allowance for impairment of some billboard foundation and pedestals, net value of   
 Baht 0.08 million, respectively, as a result of the amendment of agreement with a state enterprise. 
 
14. COMPUTER SOFTWARE  
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 Amortization for the years ended 31 December 2009 and 2008 amounted to Baht 1.11 million and Baht 1.35 million,   
 respectively, for the consolidated financial statements, and amounted to Baht 0.87 million and Baht 1.11 million, respectively, for   
 the separate financial statements. 
 
15. LAND NOT USED IN OPERATIONS 
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the Company has some plots of land that have not been used in operations with a total   
 value of Baht 35.32 million.  
 
 The Company has mortgaged unused land as collateral for bank overdraft, promissory notes and bank guarantee credit facilities   
 extended by a commercial bank totaling Baht 103 million. 
 
16. OTHER NON - CURRENT ASSETS 
 
 

(Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

 2009  2008  2009  2008 

        

Deposits - for billboards rental 

Guarantee deposit for payment of advertising rights 

(Note 25.3) 

Prepaid consulting fees 
Deferred expenses - billboards project 

Goods and services under Barter Trade agreement 

which can be utilized more than 1 year 

Others 

14,875,250 

 

          - 

15,045,156 

4,521,089 

 

4,789,320 

4,628,708 

 15,856,100 

 

10,000,000 

14,416,976 

5,448,620 

 

4,789,320 

4,078,807 

 14,875,250 

 

      - 

      - 

      - 

 

4,789,320 

2,115,023 

 15,856,100 

 

10,000,000 

          - 

          - 

 

4,789,320 

1,965,122 

Total 43,859,523  54,589,823  21,779,593  32,610,542 

Less Allowance for doubtful debt of goods  

        and services under Barter Trade   

        agreement which can be utilized  

        more than 1 year 

 

 

 

(4,789,320) 

  

 

 

(4,789,320) 

  

 

 

(4,789,320) 

  

 

 

(4,789,320) 

Net 39,070,203  49,800,503  16,990,273  27,821,222 
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     (Unit : Million Baht) 

  CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

  2009  2008  2009  2008 
         

Total Facilities  186.65  189.19  183.44  183.44 

Unused Facilities 140.97 143.20 140.54 140.13 
 

 
 
17.  BANK OVERDRAFTS 
 
 As at 31 December 2009 and 2008, the Company and its subsidiary have credit facilities for bank overdrafts, promissory notes,   
 letters of guarantee and short - term loans from financial institutes, with unused balance as follow : 
 

18. DIVIDEND PAID 
 
 At the annual general meeting of the Company shareholders No. 1/2008 held on 22 April 2008, the shareholders passed a   
 resolution to appropriate annual dividend from the Company’s separate net income for the year 2007 at Baht 0.25 per share to   
 the entitle shareholders, for 124,999,000 common shares totaling Baht 31,249,750 . 
 
 At the annual general meeting of the Company shareholders No. 1/2009 held on 22 April 2009, the shareholders passed a   
 resolution to appropriate annual dividend from the Company’s separate net income for the year 2008 at Baht 0.20 per share to   
 the entitle shareholders, for 124,999,000 common shares totaling Baht 24,999,800. 
 
19. LEGAL RESERVE 
 
 Under the provision of Civil and Commercial Code, the Company is required to set aside as a statutory reserve at least               
 5 percent of its net profit net of deficit (if any), at each dividend declaration until the reserve reaches 10 percent of the registered   
 capital. This reserve is not distributable for dividends. 
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20. SERVICES INCOME  
 
 Part of service income for the years ended 31 December 2009 and 2008 were incurred from barters with goods or services for   
 the following values : 
 
 
 
 
 
 
21. OTHER INCOME  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
22. EXPENSES BY NATURE 
 
Significant expenses by nature are as follows : 

 

 (Unit : Million Baht) 

 
  

2009 2008 
     

Consolidated   13.63 3.29 

Separate F/S   2.47 1.94 

     (Unit : Million Baht) 

 For the years ended 31 December 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

  2009  2008  2009  2008 

     

Reversal of allowance for doubtful debt 

 

2.16 

 

1.04 

 

2.16 

 

1.04 

Service income – related companies 2.74 2.79 7.49 8.11 

Gain on sale of equipment 0.37 1.19 0.84 1.19 

Refund bill board insurance fee 0.15 0.12 0.15 0.12 

Others 3.89 4.32 1.98 3.62 

        
    Total  9.31  9.46  12.62  14.08 
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23.  INCOME TAX 

 
 (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

 2009  2008  2009  2008 

        
Costs of services and sales 136,116,961  134,073,204  127,113,367  115,380,985 

Rental and services expenses 106,537,847  120,003,270  69,340,162  87,010,053 

Salary and other employee benefits 53,551,978  53,793,956  42,370,396  42,845,984 

Depreciation and amortization 36,154,609  42,388,570  30,270,468  37,030,215 

Sales promotion 33,580,730  25,483,743  15,829,396  17,092,191 

Utilities 12,745,347  12,725,689  11,897,990  11,317,580 

Allowance for doubtful debts and debt written-off 2,836,687  15,128,427          -  13,861,878 

Director remuneration and meeting fee 2,210,000  2,225,000  2,210,000  2,225,000 

Amortization of deferred consulting fee and deferred 

expenses on bill board project 947,152 

 

3,420,127 

 

        - 

 

        - 

Loss from impairment of investment        -          -  5,149,741  11,435,032 

Others 21,164,312  17,934,761  15,285,535  15,215,485 

Total 405,845,623  427,176,747  319,467,055  353,414,403 

 

  (Unit : Million Baht) 

  For the years ended 31 December 

  CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 

  2009  2008  2009  2008 
         

Net income after tax  45.62 43.91 22.38 49.64 

Income tax  19.36 19.01 8.62 7.63 

Net income before income tax  64.98 62.92 31.00 57.27 

Add Items that have to be added back under the 

Revenue Code 

 

7.21 21.53 6.32 26.84 

Less Tax exempted income  (0.99) (8.37) (1.92) (45.94) 

Net taxable income  71.20 76.08 35.40 38.17 
      

Income tax  19.36 19.01 8.62 7.63 
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24. PROVIDEND FUND 
 
 On 29 June 2005, the Company and subsidiary and their employees jointly established a provident fund plan as approved   
 by the Ministry of Finance in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. The fund is contributed to by employees and the   
 Company and its subsidiaries at the rate of 2 percent of salaries. The provident fund will be paid to the employees   
 upon termination of employments in accordance with the rules of the fund. The fund is managed by Ayudhya Fund Management   
 Co., Ltd.  
 
 During the years ended 31 December 2009 and 2008, the Company and subsidiary contributed a total of Baht 0.70 million   
 and Baht 0.67 million, respectively (separate F/S : Baht 0.60 million and Baht 0.55 million, respectively) to the fund. 
 
25. COMMITMENTS 
 
 As at 31 December 2009, the Company and its subsidiary had the following outstanding commitments and contingent liabilities : 
 
Commitments with third parties 
 
 25.1 The Company and its subsidiary are contingently liable for letters of guarantees issued by local banks to        government   
  agency for the Company’s annual space rental for the installation of billboards and electricity usage, totalling   
  approximately Baht 45.68 million (Separate F/S : Baht 42.90 million). The Company has adequately taken up accrued   
  rent proportionately based on the rent period 
 
 25.2 The Company and its subsidiary have commitments under long-term lease and service agreements, mainly   relating to the   
  rental of space for advertising business. Summarised below are the future rental and service fees under the agreements :  
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Year 

 (Unit : Million Baht) 

CONSOLIDATED F/S  SEPARATE F/S 
     

2010  74.13  49.54 

2011 – 2014  142.40 139.31 

2015 onward 37.60 37.60 

Total 254.13 226.45 

 25.3 As at 31 December 2008, the Company had an agreement with a company for obtaining the rights of investment in   
  development, and sale and marketing administration in media advertising and public relations in Centerpoint @ Central   
  World for a period of 120 months, commencing from formal starting date for 80% of total project areas. The Company   
  agreed to pay the compensation to such company by the fixed rate of actual net income from adverting and public   
  relations relating to this project for the first 3 years of agreement term. The remuneration will be re-considered upon the   
  renewed for every 3 years of agreement term. Under the terms of the Agreement, the Company has placed a guarantee   
  deposit for the compensation of Baht 10 million (Note 16) whereby such company will annually return Baht 1 million after   
  its receipt of full compensation following the agreed conditions for each year. 
 
  During the year ended 31 December 2009, the Company had received the full refund of the guarantee deposit of Baht 10   
  million. 
 
 25.4 The Company and its subsidiary are contingently liable for the guarantees of credit facilities granted by a local commercial   
  banks to associated company totalling Baht 32.09 million. 
 
26. DISCLOSURE OF FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
 Financial assets and financial liabilities carried on the balance sheet include cash and cash equivalents, investments in fixed and   
 saving deposits, trade and other accounts receivable and payable, and long-term loans.  The accounting policies on recognition   
 and measurement of these items are disclosed in the respective accounting policies in Note 3 to the financial statements. 
 
 Liquidity Risk 
 Liquidity risk arises from the possibility that customers may not be able to settle obligations to the Company within the normal   
 terms of trade. To manage this risk, the Company periodically assesses the financial viability of customers. 
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 Credit Risk 
 Credit risk refers to the risk that counterparty will default in its contractual obligations resulting in a financial loss to the Company.    
 Management believes that the Company has no significant concentrations of credit risk with any single counterparty or group of   
 counterparties since the Company has large number of customers. 
 
 Interest Rate Risk 
 The interest rate risk is the risk that the value of a financial instrument will fluctuate due to changes in market interest rate. 
 
 The significant financial assets and liabilities classified by interest rate type are as follows : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (Unit : Baht)  

 CONSOLIDATED F/S 

 31 December 2009 

 Floating rate Fixed rate None - interest Total 

Financial assets / liabilities     

Cash and cash equivalents 173,398,653             - 1,153,144 174,551,797 

Short - term investments             -             - 37,306,853 37,306,853 

Loan to related company 12,606,000             -             - 12,606,000 

Restricted deposits with banks 5,651,377             -             - 5,651,377 

 (Unit : Baht)  

 CONSOLIDATED F/S 

 31 December 2008 

 Floating rate Fixed rate None - interest Total 

Financial assets / liabilities     

Cash and cash equivalents 127,430,730                - 740,126 128,170,856 

Short - term investments             -                - 10,076,654 10,076,654 

Loan to related company 12,606,000                -                 - 12,606,000 

Restricted deposits with banks 8,190,377                -                 - 8,190,377 
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 (Unit : Baht)  

 SEPARATE F/S 

 31 December 2009 

 Floating rate Fixed rate None - interest Total 

Financial assets / liabilities     

Cash and cash equivalents 144,626,716             - 1,081,269 145,707,985 

Short - term investments             -             - 35,251,780 35,251,780 

Loan to related company 12,606,000             -             - 12,606,000 

Restricted deposits with banks 2,441,377             -             - 2,441,377 

 

 (Unit : Baht)  

 SEPARATE F/S 

 31 December 2008 

 Floating rate Fixed rate None - interest Total 

Financial assets / liabilities     

Cash and cash equivalents 60,923,840                - 707,530 61,631,370 

Short - term investments             -                - 5,039,345 5,039,345 

Loan to related company 12,606,000                -                 - 12,606,000 

Restricted deposits with banks 2,441,377                -                 - 2,441,377 

 (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  

 31 December 2009  

 At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate 

Financial assets / liabilities      

Cash and cash equivalents 95,250,413 79,301,384             - 174,551,797 0.25 – 1.0 

Short - term investments 37,306,853             -             - 37,306,853 - 

Loan to related company 12,606,000             -             - 12,606,000 6.85 

Restricted deposits with banks             - 5,651,377             - 5,651,377 0.5 – 1.0 

 

 Financial assets/liabilities with fixed interest rates and the duration, from the balance sheet date of 31 December 2009 and   
 2008, are as follows :  
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 (Unit : Baht) 

 CONSOLIDATED F/S  

 31 December 2008  

 At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate 

Financial assets / liabilities      

Cash and cash equivalents 33,906,942 94,263,914           - 128,170,856 0.5 - 3.87 

Short - term investments 10,076,654           -           - 10,076,654 - 

Loan to related company 12,606,000           -           - 12,606,000 8.25 

Restricted deposits with banks 1,735,646 6,454,731           - 8,190,377 0.5 - 2.75 

  

 (Unit : Baht) 

 SEPARATE F/S  

 31 December 2009  

 At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate 

Financial assets / liabilities      

Cash and cash equivalents 74,761,008 70,946,977           - 145,707,985 0.25 – 1.0 

Short - term investments 35,251,780           -           - 35,251,780 - 

Loan to related company 12,606,000           -           - 12,606,000 6.85 

Restricted deposits with banks           - 2,441,377           - 2,441,377 0.5 – 1.0 

 (Unit : Baht) 

 SEPARATE F/S  

 31 December 2008  

 At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate 

Financial assets / liabilities      

Cash and cash equivalents 31,602,072 30,029,298           - 61,631,370 0.5 - 3.875 

Short - term investments 5,039,345           -           - 5,039,345 - 

Loan to related company 12,606,000           -           - 12,606,000 8.25 

Restricted deposits with banks           - 2,441,377           - 2,441,377 2.25 - 2.75 
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 Fair Value of Financial Instruments 
 Fair value is defined as the amount at which the instrument could be exchanged in a current transaction between knowledgeable   
 willing parties on an arm’s length basis.  Fair values are obtained from quoted market prices or discounted cash flow models. 
 
 The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of each class of financial instruments. 
 
 - Cash and cash equivalents, investments in fixed and saving deposits and accounts receivable - the carrying values   
  approximate their fair values due to the relatively short-term maturity of these financial instruments. 
 
 - Loans to related companies carrying a float rate - Minimum Loan Rate, which is considered to be market rate - the carrying   
  values approximate their fair values. 
 
 - Accounts payable - the carrying amounts of these financial liabilities approximate their fair values due to the relatively short -   
  term maturity of this financial instrument. 
 
27. CONTINGENT LIABILITY FROM LEGAL DISPUTE 
 
 During the year ended 31 December 2009, the Court of First Instance had ordered the subsidiary to pay indemnification to a   
 supplier for the service fee and lease of advertising media amounting to Baht 7.55 million. The subsidiary had recorded this   
 indemnification amounting to Baht 5.38 million as expenses during the year 2006. The management of subsidiary believes this is   
 adequate, and therefore has not set up additional provision damage amount in its account. Such subsidiary had appealed to   
 dispute the verdict and currently is under considering of the Appeal Court. 
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28. RECLASSIFICATION 
 
 Certain accounts in the balance sheet as at 31 December 2008 and the statement of income for the year ended 31 December   
 2008 have been reclassified to conform with the presentation in the financial statement for year ended 31 December 2009.  
 
 The reclassifications have been made to comply with the classification according to pronouncement of the Department of Business   
 Development for the determinations of items in the financial statements B.E. 2552 dated 30 January 2009. 
 
29. APPROVAL OF  FINANCIAL STATEMENTS 
 
 These financial statements have been approved by the Board of directors of the Company on 24 February 2010. 
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กิจกรรมทางการตลาด และภารกิจเพื่อสังคม 
 
 บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั่นเพื่อการพัฒนาองคกรใหมีความเจริญเติบโตสูระดับสากล ทั้งในดานคุณภาพของ
ผลงาน รวมท้ังในดานการฝกอบรมบุคลากรภายในองคกร ใหมีความรู ความสามารถดวยการจัดกิจกรรมตางๆ   
เพื่อสรางเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพ และพรอมจะทำงานตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ควบคูไปกับการคืนกำไรใหกับสังคม กับนโยบายในการสนับสนุน สงเสริม กิจกรรมชวยเหลือสังคม ในดานตางๆ ไมวาจะเปน  
การสงเสริมการศึกษาใหกับเยาวชนคนรุนใหมที่ถือเปนกำลังสำคัญของประเทศชาติ ในมหาวิทยาลัยตางๆ การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อมอบเปน
ของขวัญใหกับเด็กผูดอยโอกาส ในมูลนิธิตางๆ กิจกรรมเพื่อสังคมดังกลาวขางตน ถือเปนภารกิจที่บริษัทฯ ใหความสำคัญเสมอมา 
 และอีกหน่ึงภารกิจหลักที่สำคัญ ที่บริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) พรอมสรางสรรคเปนพิเศษอยางตอเนื่อง ตลอดท้ังป กับ
กิจกรรมท่ีเปนการสรางสัมพันธที่ดีระหวางบริษัท กับลูกคาในหลากหลายรูปแบบ เพื่อสรางความประทับใจใหกับลูกคาอยางสูงสุด รวมถึงการจัด
กิจกรรมประชาสัมพันธบริษัทฯ อยางตอ เนื่องตลอดทั้งป เพื่อ เผยแพร แล ะสร างภาพลักษณที่ดีของบริษัท   
ใหเปนท่ีรูจักแกสาธารณชนแพรหลายมากย่ิงข้ึน 
 

Marketing/Customer & Social Responsibility Activity 
 
 Master Ad Public Company Limited has long been indomitable in developing its corporate to grow on par with the 
universal standard in terms of work piece quality and human resource development. To fulfill this avowed determination, the 
Company has long driven its employees to relentlessly obtain essential trainings in order to become knowledgeable and 
skillful. These endeavors are constantly expressed through a wide range of activities, in which the Company intends to 
promote its personnel to be highly qualified and ready to respond to customer demand with utmost efficiency. 
 
 In conjunction with repaying society, the Company has laid solid policies of supporting and promoting various social 
activities, including scholarship awarded to university students who will be our national important force in a very near future, 
gift giving to deprived children in charitable foundations, etc. The Company always accords paramount importance to these 
social responsibilities. 
 
 Another important task, of which, Master Ad Public Company Limited has always treasured and been enthusiastic 
about throughout the year is to organize customer relations and company publicity events. These activities not only impress 
the Company’s valuable customers, but also distribute and create good images of the Company to the general public who 
are likely to become our clients some day. 
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ /IR Activity 
ประชุมผูถือหุน 2552 / Annual General Meeting 2009 

กิจกรรมเพ่ือสังคม / Corporate Social Responsibility  
      (CSR)  

ปนรักใหสัตวถูกทอดท้ิง มอบความสุขใหนองๆ เด็กชาย
บานปากเกร็ด 

เล้ียงอาหารกลางวัน สถาน
สงเคราะหเด็กพิการทางสมอง

และปญญาหญิง 

สงเสริมเยาวชน จัดโครงการ
ประกวดสรางสรรคชิ้นงาน

โฆษณาผานสื่อ OHM.  Media 

กิจกรรมทางการตลาด / Marketting Activity 

MACO Good Healthy 

MACO Relaxing Spa Day Movie Preview 

The Master 2009 ลมหายใจ เดอะมิวซิเคิล 
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กิจกรรมภายในองคกร / Internal Activity 

DNA MACO ฝาวิกฤต New year 2009 

We belive MACO can fly 

งาน Set In the City @ สยามพารากอน / Set In the City @ Siam Paragon 
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ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี  / Corporate Governance   
 
 
 
 
 ป2549 บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยูในระดับดีมาก   
In 2006, the company has been evaluated Corporate Governane  by the Thai Institute of Directors (IOD) to be 
Very Good CG Scoring  
 
 
 
 
 ป2551 บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยูในระดับดีมาก   
In 2008, the company has been evaluated Corporate Governane  by the Thai Institute of Directors (IOD) to be 
Very Good CG Scoring  
 
 
 
 
 ป2552 บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยูในระดับดีมาก   
In 2009, the company has been evaluated Corporate Governane  by the Thai Institute of Directors (IOD) to be 
Very Good CG Scoring 
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ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน  / Annual General Meeting 
 
 
 
 ป2550 บริษัทไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำปซึ่งจัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 
In 2007, the Company received an appraisal of excellent  for the organization of its Annual General  meeting. 
Such appraisal was conducted the Securities Exchange Commission, the Thai Investor Association, and the Listed 
Companies Association. 
   
 
 
 ป2551 บริษัทไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำปซึ่งจัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 
In 2008, the Company received an appraisal of excellent for the organization of its Annual General Shareholders’ 
meeting. Such appraisal was conducted the Securities Exchange Commission, the Thai Investor Association, and the 
Listed Companies Association. 
 
   
 
 ป2552 บริษัทไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำปซึ่งจัดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) รวมกับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม 
In 2009, the Company received an appraisal of excellent for the organization of its Annual General Shareholders’ 
meeting. Such appraisal was conducted the Securities Exchange Commission, the Thai Investor Association, and the 
Listed Companies Association 
 
 




