


ภารกิจ / Mission

1.	 น�ำแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดของบริษัทชั้นน�ำทั่วโลกมาประยุกต์ใช้และรักษาความเป็นผู้น�ำในประเทศ 

To apply the best operating approaches from other leading companies worldwide for our company and maintain the 

company as a leader in our country.

2.	 บริษัทจะต้องมีอัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี  

The company will continually increase its growth rate every year.

3.	 เพิ่มคุณค่าให้แก่ลูกค้า โดยการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ด้วยการน�ำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ เน้นการบริการที่มีคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่องตามความต้องการของลูกค้า เพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่  

Value added to customers by product development from new technology and innovation. In addition, the company 

would continually concentrate in good quality services according to customer’s needs as for maintaining old customer 

base as well as expanding new one.

4.	 เพิ่มคุณค่าให้กับสังคมและประเทศชาติ โดยการจ้างงาน การส่งออก และการพัฒนาสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยให้เป็น Street Furniture 

ที่มีส่วนในการตกแต่งเมืองให้สวยงามอย่างหนึ่ง  

Value added to our society and country by employment, exporting, and outdoor advertising media development to 

become a Street Furniture which absolutely decorates our city in a part.

5.	 เป็นศูนย์กลางเครือข่าย ข้อมูล ข่าวสารทางธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  

To be a center of out of Home Media business information network.

6.	 ริเริ่มความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ เพื่อให้เกิดมูลค่าสูงสุดกับลูกค้าของบริษัท  

To create brand and image as to be well know worldwide.

7.	 สร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  

To  create brand and image as to be well know worldwide.

8.	 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง อันน�ำไปสู่การพัฒนาตนเองและองค์กรแห่งการเรียนรู้  

To develop our human resources continually that leads to self development and learning organization.

วิสัยทัศน์ / Vision

“เป็นผู้น�ำของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกที่

อยู่อาศัยและบันเทิง ที่มีนวัตกรรม และเทคโนโลยีทันสมัยภายในปี 2558”

	 “To be the South East Asian Leading Company in Out 

of Home Advertising Media, with innovation and cutting edge 

technology in 2015”
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30 โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ 43 รายการระหว่างกัน 51 รายงานการก�ำกับดูแลกิจการ

67 การควบคุมภายใน 68 ปัจจัยเสี่ยง 70 รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

71 รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

72 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
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สารจากประธานบริษัท
เรียน ทานผูถือหุน
             

         ภาพรวมใน ป 2554 มีเหตุการณสำคัญท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจโลก

และเศรษฐกิจไทย  อยางเชน ตนปเกิดเหตุการณสึนามิท่ีประเทศญ่ีปุน กลางป

เหตุการณสังหาร นายอุซามะห บินลาดิน และปลายปเกิดเหตุการณสูญเสีย

บุคคลสำคัญทางดานไอทีคือ สตีฟ จ็อบส และในเวลาเดียวกันกับท่ีประเทศไทย

เกิดเหตุการณน้ำทวมคร้ังย่ิงใหญในกรุงเทพมหานครในรอบ 30 ป จากภาพรวม

ของเหตุการณที่มีผลกระทบกับประเทศไทยโดยตรงคือเหตุการณน้ำทวมใน

กรุงเทพมหานคร เน่ืองจากเปนเหตุการณท่ีใกลตัว ซ่ึงมีผลทำให จีดีพี ป 2554 

ลงมาอยูท่ีรอยละ 1.5 จากท่ีขยายตัวรอยละ 7.8 ในป 2553 โดยสงผลกระทบ

ทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริโภค การลงทุน และการใชจายของภาครัฐ ทำให

นักลงทุนตางชาติตองหันกลับมาพิจารณาการลงทุนในประเทศไทย รวมถึงผล

กระทบภาคการทองเที่ยวของไทยลดลง 

สารจากประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 

         ในสวนของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดมีแผนปองกัน 

รับมือภัยน้ำทวมในคร้ังน้ี ไมวาจะเปนแผนการดำเนินงานแบบ work at home 

แผนบริการลูกคา แผนการใหความชวยเหลือผูมีสวนไดเสีย เชน คูคา ลูกคา

พนักงานและผูถือหุน สามารถจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจัดต้ังทีมงาน

เฉพาะกิจหนวยกูภัยน้ำทวม ผลกระทบท่ีบริษัทฯ ไดรับคือการโยกงบส่ือโฆษณา

บางสวนไปชวยงบน้ำทวม โดยเฉพาะลูกคาที่เปนภาครัฐ และโครงการตางๆ

ตองชะลอการลงทุนเนื่องจากพื้นที่การลงทุนไมสามารถดำเนินการได

         ในป 2554 คณะกรรมการบริษัททีมผูบริหาร และพนักงาน มีความ

มุงมั่นฟนฝาอุปสรรค ไปใหถึงเปาหมายที่กำหนดไว จากความเปนมืออาชีพ

มาไมนอยกวา 24 ป การแขงขันกับตัวเอง  แขงขันกับคูแขง และแขงขันกับ

สถานการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่มองไมเห็น เปนสิ่งที่ทาทายสำหรับ มาส-

เตอร แอด และจากการมุงมั่นของทีมงานทำใหกำไรสุทธิในป 2554 เติบโต

จากป 2553 ในอัตรารอยละ 51

         สำหรับป 2555 นักเศรษฐศาสตรคาดการณวา เศรษฐกิจไทยในป 2555

มีแนวโนมฟนตัว ดวยการขับเคล่ือนของภาคเศรษฐกิจภายในประเทศ ซ่ึงมีปจจัย

สนับสนุนท่ีสำคัญจากนโยบายเศรษฐกิจเชิงกระตุนของรัฐบาลรวมท้ังการฟนฟู

ประเทศและการลงทุนที่สืบเนื่องจากอุทกภัย โดยประมาณการจีดีพี คาดวา

จะอยูที่รอยละ 3.5 – 4.8

         ในสวนของมาสเตอร แอด ไดมีการจัดทำแผนรองรับสถานการณท่ีอาจ

จะเกิดข้ึนในป 2555 ดวยการปรับแผนธุรกิจ และแผนการดำเนินงานในองคกร

เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่จะเกิดขึ้นในเชิงรุก โดยเฉพาะการสราง

ความแตกตางจากคูแขง การสราง New Media ในยุค Digital ใหเหมาะกับ

สถานการณปจจุบัน เพื่อความเปน Total Solution Provider 

         ในนามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัท

มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) ขอยึดมั่นในการรวมกันพัฒนาองคกรโดยยึด

หลักการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทฯ เติบโต

มั่นคงและยั่งยืน

 

         ผมในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนใหการสนับสนุน

และสงเสริมบริษัทมา ณ โอกาสนี้

 

         สำหรับในป 2555 มาสเตอร แอด ดำเนินงานดวยแนวคิด “Max Quality”

ภายใต“MACO MAX” เพ่ือเปนการตอกย้ำในการสรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา

ถึงบริการของทีมงาน มาสเตอร แอด ที่สามารถทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ

ที่เหนือความคาดหมายของลูกคา และความสำเร็จนี้จะไมสามารถเกิดขึ้นได

หากปราศจากความรวมมือรวมใจ การทุมเทกำลังใจและกำลังกายของพนักงาน

และการไดรับการสนับสนุนและความไววางใจจากทานที่เปนลูกคา พันธมิตร

และผูถือหุนของบริษัท ซึ่งมีสวนรวมในความสำเร็จของมาสเตอร แอด 

         นอกจากนี้ มาสเตอร แอด ยึดมั่นการทำธุรกิจ ภายใต ความโปรงใส

สามารถตรวจสอบได และในป 2554 มาสเตอร แอด ไดรับรางวัลประกาศ

เกียรติคุณ “บริษัทจดทะเบียนดานการรายงานบรรษัทภิบาลดีเย่ียม” จากงาน

“Set Awards 2011”ทำใหเกิดความเช่ือม่ันและม่ันใจกับผูถือหุน ผูลงทุน ผูมี

สวนไดเสียและผูเก่ียวของทุกฝายย่ิงข้ึนอีกวามาสเตอร แอด ดำเนินธุรกิจภายใต

ธรรมมาภิบาล และเปนผลใหเกิดความยั่งยืนแก มาสเตอร แอด ตอไป

         ในนามบริษัท  มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) กระผมขอขอบพระคุณ

ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห ส่ือมวลชล และผูใหการสนับสนุนทุกทาน รวมท้ัง

หนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีไดใหความไววางใจ เช่ือม่ันในวิสัยทัศน

และสนับสนุนบริษัท ดวยดีมาโดยตลอด

เรียน ทานผูถือหุน

         ตลอดระยะเวลาท่ีบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินธุรกิจ

โฆษณา บริษัทฯ ยึดม่ันการขยายธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานโฆษณา โดยการเช่ือม-

โยงเทคนิคและเทคโนโลยีใหม ๆ ใหสอดคลองกับงานโฆษณา เพื่อสรางสรรค

ช้ินงานโฆษณาออกมาในเชิงนวัตกรรม เพ่ือเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับลูกคา

และชิ้นงานโฆษณา โดยคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม

      

นายนพดล ตัณศลารักษ

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร

ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ

ประธานกรรมการบริษัท
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         ภาพรวมใน ป 2554 มีเหตุการณสำคัญท่ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจโลก

และเศรษฐกิจไทย  อยางเชน ตนปเกิดเหตุการณสึนามิท่ีประเทศญ่ีปุน กลางป

เหตุการณสังหาร นายอุซามะห บินลาดิน และปลายปเกิดเหตุการณสูญเสีย

บุคคลสำคัญทางดานไอทีคือ สตีฟ จ็อบส และในเวลาเดียวกันกับท่ีประเทศไทย

เกิดเหตุการณน้ำทวมคร้ังย่ิงใหญในกรุงเทพมหานครในรอบ 30 ป จากภาพรวม

ของเหตุการณที่มีผลกระทบกับประเทศไทยโดยตรงคือเหตุการณน้ำทวมใน

กรุงเทพมหานคร เน่ืองจากเปนเหตุการณท่ีใกลตัว ซ่ึงมีผลทำให จีดีพี ป 2554 

ลงมาอยูท่ีรอยละ 1.5 จากท่ีขยายตัวรอยละ 7.8 ในป 2553 โดยสงผลกระทบ

ทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริโภค การลงทุน และการใชจายของภาครัฐ ทำให

นักลงทุนตางชาติตองหันกลับมาพิจารณาการลงทุนในประเทศไทย รวมถึงผล

กระทบภาคการทองเที่ยวของไทยลดลง 

สารจากประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 

         ในสวนของบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดมีแผนปองกัน 

รับมือภัยน้ำทวมในคร้ังน้ี ไมวาจะเปนแผนการดำเนินงานแบบ work at home 

แผนบริการลูกคา แผนการใหความชวยเหลือผูมีสวนไดเสีย เชน คูคา ลูกคา

พนักงานและผูถือหุน สามารถจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจัดต้ังทีมงาน

เฉพาะกิจหนวยกูภัยน้ำทวม ผลกระทบท่ีบริษัทฯ ไดรับคือการโยกงบส่ือโฆษณา

บางสวนไปชวยงบน้ำทวม โดยเฉพาะลูกคาที่เปนภาครัฐ และโครงการตางๆ

ตองชะลอการลงทุนเนื่องจากพื้นที่การลงทุนไมสามารถดำเนินการได

         ในป 2554 คณะกรรมการบริษัททีมผูบริหาร และพนักงาน มีความ

มุงมั่นฟนฝาอุปสรรค ไปใหถึงเปาหมายที่กำหนดไว จากความเปนมืออาชีพ

มาไมนอยกวา 24 ป การแขงขันกับตัวเอง  แขงขันกับคูแขง และแขงขันกับ

สถานการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่มองไมเห็น เปนสิ่งที่ทาทายสำหรับ มาส-

เตอร แอด และจากการมุงมั่นของทีมงานทำใหกำไรสุทธิในป 2554 เติบโต

จากป 2553 ในอัตรารอยละ 51

         สำหรับป 2555 นักเศรษฐศาสตรคาดการณวา เศรษฐกิจไทยในป 2555

มีแนวโนมฟนตัว ดวยการขับเคล่ือนของภาคเศรษฐกิจภายในประเทศ ซ่ึงมีปจจัย

สนับสนุนท่ีสำคัญจากนโยบายเศรษฐกิจเชิงกระตุนของรัฐบาลรวมท้ังการฟนฟู

ประเทศและการลงทุนที่สืบเนื่องจากอุทกภัย โดยประมาณการจีดีพี คาดวา

จะอยูที่รอยละ 3.5 – 4.8

         ในสวนของมาสเตอร แอด ไดมีการจัดทำแผนรองรับสถานการณท่ีอาจ

จะเกิดข้ึนในป 2555 ดวยการปรับแผนธุรกิจ และแผนการดำเนินงานในองคกร

เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่จะเกิดขึ้นในเชิงรุก โดยเฉพาะการสราง

ความแตกตางจากคูแขง การสราง New Media ในยุค Digital ใหเหมาะกับ

สถานการณปจจุบัน เพื่อความเปน Total Solution Provider 

         ในนามคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัท

มาสเตอร แอด จำกัด(มหาชน) ขอยึดมั่นในการรวมกันพัฒนาองคกรโดยยึด

หลักการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทฯ เติบโต

มั่นคงและยั่งยืน

 

         ผมในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนใหการสนับสนุน

และสงเสริมบริษัทมา ณ โอกาสนี้

 

         สำหรับในป 2555 มาสเตอร แอด ดำเนินงานดวยแนวคิด “Max Quality”

ภายใต“MACO MAX” เพ่ือเปนการตอกย้ำในการสรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา

ถึงบริการของทีมงาน มาสเตอร แอด ที่สามารถทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ

ที่เหนือความคาดหมายของลูกคา และความสำเร็จนี้จะไมสามารถเกิดขึ้นได

หากปราศจากความรวมมือรวมใจ การทุมเทกำลังใจและกำลังกายของพนักงาน

และการไดรับการสนับสนุนและความไววางใจจากทานที่เปนลูกคา พันธมิตร

และผูถือหุนของบริษัท ซึ่งมีสวนรวมในความสำเร็จของมาสเตอร แอด 

         นอกจากนี้ มาสเตอร แอด ยึดมั่นการทำธุรกิจ ภายใต ความโปรงใส

สามารถตรวจสอบได และในป 2554 มาสเตอร แอด ไดรับรางวัลประกาศ

เกียรติคุณ “บริษัทจดทะเบียนดานการรายงานบรรษัทภิบาลดีเย่ียม” จากงาน

“Set Awards 2011”ทำใหเกิดความเช่ือม่ันและม่ันใจกับผูถือหุน ผูลงทุน ผูมี

สวนไดเสียและผูเก่ียวของทุกฝายย่ิงข้ึนอีกวามาสเตอร แอด ดำเนินธุรกิจภายใต

ธรรมมาภิบาล และเปนผลใหเกิดความยั่งยืนแก มาสเตอร แอด ตอไป

         ในนามบริษัท  มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) กระผมขอขอบพระคุณ

ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห ส่ือมวลชล และผูใหการสนับสนุนทุกทาน รวมท้ัง

หนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีไดใหความไววางใจ เช่ือม่ันในวิสัยทัศน

และสนับสนุนบริษัท ดวยดีมาโดยตลอด

เรียน ทานผูถือหุน

         ตลอดระยะเวลาท่ีบริษัท มาสเตอร แอด จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินธุรกิจ

โฆษณา บริษัทฯ ยึดม่ันการขยายธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานโฆษณา โดยการเช่ือม-

โยงเทคนิคและเทคโนโลยีใหม ๆ ใหสอดคลองกับงานโฆษณา เพื่อสรางสรรค

ช้ินงานโฆษณาออกมาในเชิงนวัตกรรม เพ่ือเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับลูกคา

และชิ้นงานโฆษณา โดยคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม

      

นายนพดล ตัณศลารักษ

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร

ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ

ประธานกรรมการบริษัท
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งบการเงินรวม
Consolidate financial statement

2554
2011

% เปลี่ยนแปลง
% Change

2553
2010

% เปลี่ยนแปลง
% Change

2552
2009

โครงสร้างรายได้ Operating Result          

รายได้จากการบริการและการขาย
Revenue from Sales & Services 635,533,692 27% 498,894,441 8% 461,467,044
รายได้รวม Total Revenue 635,533,692 27% 498,894,441 8% 461,467,044
ก�ำไรสุทธิ Net Profit 97,988,931 51% 64,703,424 66% 39,058,592
ฐานะการเงิน Financial Status          

สินทรัพย์หมุนเวียน Current Asset 441,445,133 6% 415,272,563 12% 386,801,130
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน NonCurrent Asset 266,198,695 30% 205,402,919 -15% 218,891,118
สินทรัพย์รวม Total Asset 707,643,828 14% 620,675,482 2% 605,692,248
หนี้สินหมุนเวียน Current Liabilities 185,092,751 35% 136,755,959 42% 96,298,654
หนี้สินไม่หมุนเวียน Non Current Liabilities 11,783,967 2040% 550,777 32% 417,904
หนี้สินรวม Total Liabilities 196,876,718 43% 137,306,736 42% 96,716,558
ส่วนของผู้ถือหุ้น Total Shareholder’s Equity 510,767,110 6% 483,368,746 -5% 508,975,690

การวิเคราะห์อัตราส่วน / RatioAnalysis 2554 / 2011 2553 / 2010 2552 / 2009

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร Profitability Ratio
อัตราก�ำไรขั้นต้น  Gross Profit Margin 51.77% 47.32% 41.84%
อัตราก�ำไรสุทธิ   Net Profit Margin 15.42% 12.97% 8.46%
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  Return on Assets (ROA) 14.75% 10.55% 6.48%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (fully diluted)      

Return on Equity (ROE) (fully diluted) 19.78% 13.69% 8.55%
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน Financial Policy Ratio      
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า)  Debt Equity Ratio 0.39 0.28 0.19
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย(เท่า)  Interest Coverage Raito 239.93 N.A. 807.25
อัตราส่วนสภาพคล่อง Liquidity Ratio 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) Current Ratio 2.38 3.04 4.02
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (เท่า)  Quick Ratio 2.35 3.01 3.98
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน Efficiency Ratio  
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  Account Receivable Turnover 4.86 4.24 4.39
ระยะเวลาเก็บหนี้ (วัน) Average Collection Period 75 86 83
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  Total Assets Turnover 0.96 0.81 0.76

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้น / ShareValue 2554/2011 2553/2010 2552/2009

จ�ำนวนหุ้น Share 125,000,000 125,000,000 125,000,000
ราคามูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น Bookvalue per share 4.09 3.87 4.07
ก�ำไรต่อหุ้น (EPS) Earning pershare (EPS) 0.78 0.52 0.31
อัตราส่วนราคาปิดต่อก�ำไรต่อหุ้น   P/E Ratio 8.74 8.15 9.86

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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รายงานเปรียบเทียบผลประกอบการ 
Comparison of Business Operation Report

รวมรายได้ / Total Revenue

ก�ำไรขั้นต้น / Grossmargin

ก�ำไรสุทธิ / Net Profit

สินทรัพย์รวม / Total Assets

หนี้สินรวม / Total Liabilities

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม /

เงินปันผล (บาท) 
Dividend per Share (Baht)

อัตราส่วนเงินปันผลตอบแทน / Dividend Yield (%)

มูลค่าเงินปันผล (ล้านบาท) 
Dividend Values (M. Baht)

ก�ำไรต่อหุ้น / EPS

2550/2007 2550/20072551/2008 2551/20082552/2009 2552/20092553/2010 2553/20102554/2011 2554/2011

7.33
6.49

4.74

7.3

0.5

0.4

0.18

0.29

0.63
12.89

474

198

28

476

191

37

461

193

39

499

636

329

98

668

147

521

600

111

488

606

97

509

621

137

483

708

197

511

236

65

0.25
0.20

0.20

0.50

0.92

31.25
25.00 25.00

62.50

115.00



19
ANNUAL
REPORT

2011

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ :	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000113 

ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  และบันเทิง

ทุนจดทะเบียน  	 :	 125,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 125,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

		  (ณ 31 ธันวาคม 2554)

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 	 :	 125,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 125,000,000,  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

		  (ณ 31 ธันวาคม  2554)	

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ให้บริการและรับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก 100.00% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์ ผลิตอุปกรณ์ Trivision 80.00% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน 48.87% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

บจก.เทค อะ ลุค สื่อป้ายโฆษณา LED Bill Board 33.33% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

บจก.อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท 33.33% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

บจก.กรีน แอด ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ 51.00% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

บจก.แม็กซ์ครีเอทีฟ บริการรับจัดงาน จัดท�ำสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ 50.00% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 1 ชั้น 4-6  ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว

		  แขวงจอมพลเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900

		  โทรศัพท์  0-2938-3388  โทรสาร  0-2938-3489

		  เว็บไซด์  http://www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ	์ :	 โทรศัพท์   0-2938-3388 ต่อ 487

และเลขานุการบริษัท		  โทรสาร    0-2938-3489

	 	 อีเมล์ ir@masterad.com

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัดชั้น 4, 6-7

		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  โทรศัพท์ 0-2359-1200-1	 โทรสาร 0-2359-1259

ผู้สอบบัญช	ี :	 บจก. แกรนท์ธอนตันโดย นายสมคิด เตียตระกูล และ นางสุมาลี โชคดีอนันต์

		  เลขที่ 87/1 ชั้น 18 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ออลซีซั่นเพลส ถ.วิทยุ กรุงเทพฯ 10330

		  โทรศัพท์ 0 2654 3330	 โทรสาร 0 2654 3339

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

mailto:ir@masterad.com
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ทุกยางกาวสูการเปนผูนำทางดานสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย

เรามุงมั่นสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาอยางครบวงจร

Every Steps To Become The Leader In Out Of Home Media.

We Strive To Innovative in fullfilling Customer’s Needs

“สรางสรรคสื่อ ยึดถือคุณภาพ”
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ทุกยางกาวสูการเปนผูนำทางดานสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอาศัย

เรามุงมั่นสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาอยางครบวงจร

Every Steps To Become The Leader In Out Of Home Media.

We Strive To Innovative in fullfilling Customer’s Needs

“สรางสรรคสื่อ ยึดถือคุณภาพ”

“Create Media With Quality”
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ประวัติความเป็นมา

บริษัทเริ่มด�ำเนินงานโดยการจัดตั้ง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด ในปี 2531 โดยนายนพดล ตัณศลารักษ์ มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

600,000 บาท ธรุกจิหลกัของบรษิทัคอืให้บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่ป้ายโฆษณาและบนัเทงิ โดยมุง่เน้นงานโฆษณาทีใ่ช้สือ่ป้ายโฆษณาภายนอกที่

อยู่อาศัย (Out of Home Media) สินค้าของบริษัทในช่วงแรกคือสื่อป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่ (Billboard) ต่อ

มาได้น�ำเทคโนโลยจีากต่างประเทศ  ทีเ่รยีกว่าป้ายไตรวชิัน่ ด้วยเทคนคิการพลกิแท่งปรซิมึให้เกดิภาพโฆษณาในลกัษณะพลกิเปลีย่นภาพโฆษณา

ได้ 3 ภาพ ต่อ 1 ป้าย น�ำมาใช้งานบนป้ายโฆษณาต่างๆ ซึ่งมีทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการใช้งานและสถานที่ติดตั้งจนปัจจุบันบริษัทได้

พัฒนาตัวเองให้สามารถท�ำงานตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร ทุกกลุ่มสื่อโฆณษณา ภายใต้ Concept “OHM  Solution Provider” เพื่อให้สม

กับสโลแกนที่ว่า “The Leader in OHM Solution Provider”

พัฒนาการที่ส�ำคัญ

ปี 2536 	 :	 น�ำเทคโนโลยีการขบัเคลือ่นของอปุกรณ์เพือ่ให้ 1 ป้ายโฆษณาสามารถแสดงภาพนิง่ได้ 3 ภาพ และก�ำหนดทศิทางการพลิก

ภาพได้ตามต้องการ เช่น พลิกจากซ้ายไปขวาหรือจากบน มาล่างในสื่อป้ายโฆษณาประเภท Trivision ซึ่งมีทั้งขนาดใหญ่

และขนาดเล็กตามการใช้งาน และสถานที่ติดตั้ง

ปี 2537	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วเป็น 3,000,000 บาท 

	 :	 น�ำเทคโนโลยีทางวิศวกรรมมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจสื่อป้ายโฆษณาประเภท Billboard โดย ด�ำเนินการก่อสร้างโครงสร้าง

ในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole) และ เสาคู่ (Double Pole) แทนโครงสร้างแบบถักใยแมงมุม (Steel Truss)

ปี 2538	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระเป็น 6,000,000 บาท 

ปี 2539	 :	 ร่วมลงทุนกับบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ�ำกัด จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท 

อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกดั มวีตัถปุระสงค์เพือ่ประกอบธรุกจิรบัผลติภาพในระบบคอมพวิเตอร์องิค์เจท็ เพือ่ใช้ส�ำหรบั

งานผลิตสื่อป้ายโฆษณาทั้งภายนอกและภายในอาคารหลายรูปแบบ

	 :	 ร่วมลงทุนกับบริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้ผลิตสื่อป้ายโฆษณาชั้นน�ำจากประเทศอังกฤษ เพื่อจัดตั้ง

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว คิดเป็นเงิน

ลงทุน 10.20 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจผลิตสื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดเล็กต�่ำกว่า 60 ตารางเมตร 

ปี 2539-2544	 :	 ขยายการด�ำเนินธุรกิจไปยังสื่อป้ายโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้า เช่น สื่อป้ายโฆษณา Dyna Vision, 

Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เป็นต้น

ปี 2545	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วเป็น 100,000,000 บาท

	 :	 เริ่มน�ำระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2000 เข้ามาใช้ในการบริหารงาน และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 

2000 จากสถาบัน United Registrar of Systems Limited (URS) ประเทศอังกฤษเป็นรายแรกในธุรกิจสื่อโฆษณาภาย

ใต้สโลแกน “สร้างสรรค์สื่อ ยึดถือ คุณภาพ”

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ปี 2546	 :	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท�ำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพื่อเตรียมพร้อมในการเสนอขาย 

หลกัทรพัย์ต่อประชาชนทัว่ไป และน�ำบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI และท�ำการกระจายหุน้ไปยงันกัลงทนุ

ครั้งแรกในวันที่ 29 กันยายน 2546

	 :	 ร่วมลงทุนกับบริษัท ไรท์ ซายน์ โอเอ็นเอ็ม สวีเดน เอบี ประเทศสวีเดน เพื่อจัดตั้งบริษัท มาโก้ไรท์ ซายน์ จ�ำกัด มีทุนจด

ทะเบียน 5 ล้านบาท ในการลงทุนบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 การร่วมทุนจัดตั้งบริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ำกัด มี

วัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในการผลิตอุปกรณ์ ไตรวิชั่น โดยส่งผลประโยชน์ให้บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ำกัด (มหาชน)  

สามารถลดต้นทุนจากการน�ำเข้ากลไกการขับหมุนระบบไตรวิชั่นจากต่างประเทศได้ถึง 50%  รวมทั้งเป็นการเพิ่มส่วนแบ่ง

การตลาด และเพิ่มสัดส่วนรายได้ของบริษัท

	 :	 ซื้อหุ้นของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด  โดยเข้าไปถือหุ้นในสัดส่วน 48.87% ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าไป

ถือหุ้น คือการใช้ประโยชน์จากโครงการใหม่ที่ตั้งอยู่บริเวณปากซอยลาดพร้าว 19  

	 :	 ร่วมลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด โดยเข้าไปถือหุ้นในสัดส่วน 25% ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

ปี 2548	 :	 เพิ่มตามสัดส่วนการลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด จากการเข้าไปซื้อหุ้นเพิ่มและเพิ่มทุนจาก 25% เป็น 33.33% 

ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

ปี 2551	 :	 บริษัท ไรท์ซายน์ โอเอ็นเอ็ม สวีเดน จ�ำกัด ได้จ�ำหน่ายหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่จ�ำนวน 100,000 หุ้น ให้กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหม่

อย่างไรก็ตาม บริษัท มาโก้ไรท์ซายน์ จ�ำกัด ยังคงได้รับสิทธิในการเป็นผู้ผลิตสื่อไตรวิชั่นโดยใช้เทคโนโลยีจากประเทศ 

สวีเดน เช่นเดิม

ปี 2552	 :	 บริษัทมุ่งเน้นขยายตลาดและฐานลูกค้าโดยสร้างมูลค่าเพิ่มและนวัตกรรมด้านบริการในสื่อโฆษณาใหม่ๆ และกิจกรรมส่ง

เสรมิการตลาดและบนัเทงิควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพบรกิารและสือ่โฆษณาทีม่ใีห้บรกิารอยูใ่นปัจจบุนัให้เป็นทีย่อมรบั

และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจทั้งใน และต่างประเทศ 

	 :	 ปรับเปลี่ยนมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2000  เป็น ISO 9001 : 2008 เพื่อให้การปฎิบัติมีความชัดเจน

มากขึ้นและสามารถน�ำไปประยุกต์ให้เข้ากับงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 :	 พัฒนาบุคลากรขององค์กร เพื่อเป็นองค์กรชั้นน�ำภายใต้สโลแกน Total Solution Provider

ปี 2553	 :	 ซื้อหุ้นของ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัดจาก บจก.เคลียร์ แชนแนลแปซิฟิคพีทีอี ลิมิเต็ดจ�ำนวน 650,000 หุ้น ท�ำให้

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใน บริษัท มาสเตอร์แอนด์มอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น 100%

	 :	 ร่วมลงทุนกับบริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด จัดตั้ง บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจ ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

แผงผนังต้นไม้ ทั้งภายนอกและภายในที่อยู่อาศัย โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 5,000,000. บาท แบ่งออกเป็น 1,000,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 51% และ บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด ถือหุ้น 

ในสัดส่วน 49 %
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 

จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณา ด้วยสื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ ปัจจุบันรายได้หลักมาจาก

การให้บริการเช่าสื่อป้ายโฆษณา และการรับจ้างผลิตงานโฆษณา โดยมีการแบ่งเป็นสื่อป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ เช่น Billboard, Mall, Made 

to Order และบริการที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร “The Leader in OHM Solution Provider”

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด 

จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณา แต่มุ่งเน้นการใช้สื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดเล็ก เช่น BTS City 

Vision, City Vision Fly Over, City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboardโดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร์ แอด 

จ�ำกัด (มหาชน) และกับบริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้ผลิตสื่อป้ายโฆษณาชั้นน�ำจากประเทศอังกฤษที่มีประสบการณ์ใน

การด�ำเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน ในสัดส่วนร้อยละ 67.5 และร้อยละ 32.5 ตามล�ำดับ จนปัจจุบันในปี 2553 ทางบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้ท�ำการซื้อหุ้นจากผู้ร่วมทุนดังกล่าวทั้งจ�ำนวน ท�ำให้บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

จ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 100 และในส่วนของบริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ยังเป็น Partner ทางธุรกิจที่ดีกับบริษัท มาสเตอร์ 

แอด จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท�ำธรุกิจโฆษณาในต่างประเทศที่เป็นเครือข่ายของ เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล หรือการ

สนับสนุนข้อมูลทางด้านสื่อโฆษณา 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย

ป ี2554	 :	 ร่วมลงทนุกบั บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ�ำกดั (มหาชน) จดัตัง้บรษิทั บรษิทั แมก็ซ์ ครเีอทฟี จ�ำกดั เพือ่ให้บรกิารและ

รบัจ้างผลติสือ่โฆษณา และกจิกรรมส่งเสรมิการตลาด ทัง้ภายในและภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั โดยมทีนุจดทะเบยีน 5,000,000.- 

แบ่งออกเป็น 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 50% และ บริษัท 

อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 50%

	 :	 ร่วมกับ บริษัท อินเด็กซ์ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัดและบริษัท ดีไซน์ 

103 จ�ำกัด จัดตั้งนิติบุคคลร่วมค้า ในนาม กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาร์โก้ เพื่อรับการว่าจ้างจาก กรมทรัพยากร

ทางทะเลและชายฝั่ง กระทรวงทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในการ ออกแบบ จัดท�ำ  ปรับแต่งพื้นที่ จัดแสดง

นิทรรศการของประเทศไทยในงาน “Yeosu International Exposition 2012” ณ เมือง ยอซู สาธารณะรัฐเกาหลีใต้ ช่วง

ระยะเวลาตั้งแต่ 12 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่ 12 สิงหาคม 2555 สัดส่วนการลงทุน 20%

100% 80% 48.87% 33.33%

50.00%51.00%33.33%

บริษัท มาสเตอร ์แอด จ�ำกัด (มหาชน)

บจก. มาสเตอร์
แอนด์ มอร์

บจก. มาโก้ ไรท์ซายน์ บจก. แลนดี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ บจก. เทค อะ ลุค

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส
(ประเทศไทย)

บจก. แม็กซ์ ครีเอทีฟบจก. กรีนแอด
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บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับงานผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท ปัจจุบันมีเครื่องผลิตภาพโฆษณาและ 

งานพิมพ์ ได้แก่ เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 300-720 Dpiเครื่อง Motoh Value 

Jet HP Design Jet และ HP Scitex XP2300 ซึ่งสามารถพิมพ์ภาพโฆษณาบนวัสดุ 3 ประเภท คือ 

•	 บนไวนิล (Vinyl) ซึ่งเป็นพลาสติกผสมกับสารประกอบอื่นๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ท�ำให้สามารถรับแรงดึง และมีความแข็งแรง

เพิ่มขึ้น เหมาะส�ำหรับภาพบนสื่อป้ายโฆษณาประเภท Billboard

•	 บน Sticker Vinyl เหมาะส�ำหรับสื่อป้ายโฆษณาประเภท Trivision

•	 บน Sticker Vinyl แบบรพูรนุ เหมาะส�ำหรบัการตดิตัง้งานพมิพ์บนพืน้กระจก เช่น ผนงัอาคารทีเ่ป็นกระจก ประตกูระจก เป็นต้น

บริษัท อิงค์ เจ็ท อิมเมสเจส จ�ำกัด น�ำเครื่องพรินท์ภาพ HP Scitex XP2300 introduction ซึ่งเป็นเครื่องพิมพ์ระบบที่มีความเร็ว 

คมชัด มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพท�ำให้งานโฆษณาของบริษัทมีความสวยงาม สมจริง และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ตัวสินค้าของลูกค้าที่มาใช้

บริการรวมทั้งไม่มีกลิ่นของหมึกพิมพ์ จึงช่วยลดมลพิษของอากาศภายในบริเวณโรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2552 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) ได้มีการขยายสาขาย่อยเพิ่มที่ ซอยลาซาน 56 เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการ

แข็งขันทางด้านการจัดท�ำงานทางด้านพิมพ์ภาพ 

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ำกัด

จัดตั้งขึ้นเพ่ือด�ำเนินธุรกิจในการผลิตเก่ียวกับอุปกรณ์ Trivision เพื่อผลิตและให้บริการกับลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมถึง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับประโยชน์จากการที่สามารถลดต้นทุนจากการน�ำเข้ากลไกขับหมุนระบบ Trivision
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บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินการธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน จะท�ำให้บริษัทได้รับผลประโยชน์ทางด้านต้นทุนการเช่าที่ 

ต�ำ่กว่าราคาตลาด โดยบรษิทัได้ท�ำการเช่าอาคารส�ำนกังานของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั ซึง่ตัง้อยูร่มิถนนลาดพร้าว ซอยลาดพร้าว 19

บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด

บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นโดย บริษัท สามารถ อินโฟมีเดีย จ�ำกัด และ บริษัท มาสเตอร์แอด จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อท�ำธุรกิจ

เกีย่วกบัสือ่ป้ายโฆษณาในลกัษณะ อเิลค็ทรอนคิส์ เรยีกว่า LED Billboard ซึง่มขีนาดใหญ่ทีส่ดุในเอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต้ด้วยขนาด 131 ตาราง

เมตรปัจจุบันจอ LED Billboard ได้ท�ำการขายให้กับกลุ่ม เซ็นทรัล เวิลด์ โดยบริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด ท�ำหน้าที่เป็นผู้ร่วมบริหารการขายและ

ดูแลสื่อดังกล่าว

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นโดยการร่วมทุนระหว่าง  บมจ.มาสเตอร์ แอด   และ บจก.วีบิ๊ก เพื่อให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อ

โฆษณาแผงผนังต้นไม้ ทั้งภายนอกและภายในที่อยู่อาศัย   โดยมีรูปแบบของระบบการจัดสวนแนวตั้ง เพื่อรับมือ และช่วยลดปัญหาโลกร้อน

แบบยั่งยืน และการแบ่งปันสู่ชุมชน (Community and Society)  โดยหยิบยก “กลยุทธ์เพื่อสิ่งแวดล้อม” เข้ามาเป็น Theme การตลาดภาย

ใต้แนวคิด “Naturally Innovative” การริเริ่มแนวคิดดังกล่าวเพื่อน�ำไปสู่การขยายตลาดของสื่อโฆษณาให้มีศักยภาพในการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด

เป็นการร่วมทุนกันระหว่าง บริษัท และบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเพื่อให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อ

โฆษณา และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด ทั้งภายในและภายนอกที่อยู่อาศัย มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มสัดส่วนของส่วนแบ่งการตลาดของกลุ่ม OHM 

และ Event และเพื่อเสริมสร้างการเติบโตขององค์กรสู่อาเซียนการเพิ่มแนวความคิด ด้านงานสร้างสรรค์ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้
2554 2553 2552

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

รายได้จากการบริการ 543.33 84.32 414.21 81.48 397.49 84.12
รายได้จากการผลิต 91.57 14.20 84.68 16.66 63.98 13.54
รายได้จากการขายสินค้า 0.63 0.10 - - - -
รายได้อื่นๆ 8.87 1.38 9.44 1.86 11.08 2.34
รวมรายได้ 644.40 100.00 508.33 100.00 472.55 100.00

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

เป็นบริษัทชั้นน�ำในการให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยอย่างครบวงจร (The Leader in OHM Solution Provider) และให้

ค�ำปรึกษา วางแผนและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย มี 5 สื่อหลักคือ 

1.	 Billboard ป้ายโฆษณากลางแจ้ง 

2.	 Street Furniture สื่อบริเวณถนน 

3.	 Transit สื่อบริเวณสถานีขนส่งและยานพาหนะ 

4.	 Malls สื่อในห้างสรรพสินค้าและแหล่งช้อปปิ้ง 

5.	 Made To Order สื่อที่ผลิตตามความต้องการของลูกค้า การจัดกิจกรรมทางการตลาด และสื่ออื่นๆ ที่ลูกค้าต้องการใช้บริการ 

โดยยึดหลัก Smart, Creative & Innovative

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึง่จะพจิารณาสดัส่วนในการลงทนุเป็นรายๆ ไปโดยดจูากแนวโน้มของธรุกจิ ถ้ามโีอกาสประสบความส�ำเรจ็และสามารถ

สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันบริษัทจะลงทุนในสัดส่วนที่มากพอที่บริษัทจะสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารและก�ำหนดนโยบาย

แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม

เหตอุทุกภยัครัง้ใหญ่ทีเ่กดิขึน้ในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี 2554 ได้สร้าง

ความเสียหายทั้งแก่ชีวิตและทรัพย์สินอย่างมหาศาลไม่เพียงแต่นิคมอุตสาหกรรม

และชุมชนที่ตั้งอยู่ในเส้นทางผ่านของมวลน�้ำเท่านั้นที่ได้รับความเดือดร้อนแม้แต่

อุตสาหกรรมโฆษณาก็ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์นี้ด้วยเช่นกัน โดย“นีลเส็น 

มีเดีย” ได้สรุปภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาไตรมาส 3 ของปี 2554 ก่อนที่

จะเกิดเหตุการณ์อุทกภัยเอาไว้ว่าในช่วงตั้งแต่เดือนมกราคมจนถึงกันยายนของป ี

2554 นัน้ อตุสาหกรรมโฆษณามกีารเตบิโตในอตัราทีด่ ีคอืเตบิโต 10.50% คดิเป็น

มูลค่า 80,867 ล้านบาท ซึ่งเป็นอานิสงส์จากการเลือกตั้งและความมั่นคงทางการ

เมอืงทีก่ลบัคนืมาเป็นครัง้แรกในรอบหลายปีทกุสือ่มอีตัราการเตบิโตเป็นบวก โดย

สื่อโฆษณานอกบ้านมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ 21% คิดเป็นมูลค่า 6,330 ล้านบาท

สญัญาณแรกของการชะลอตวัเริม่ขึน้ในเดอืนพฤศจกิายนจากผลกระทบ

ของเหตุการณ์น�้ำท่วมตามที่หลายฝ่ายได้มีการคาดการณ์เอาไว้ สาเหตุของการใช้

สื่อโฆษณาที่ลดลงมีอยู่ด้วยกัน 2 ประการคือ ผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมจากน�้ำท่วมจะต้องกันเม็ดเงินเอาไว้ส�ำหรับฟื้นฟูธุรกิจและ

อีกส่วนหนึ่งคือผู้ประกอบการที่ไม่ได้รับผลกระทบได้โยกงบประมาณด้านโฆษณา

ไปจัดกิจกรรม CSR และการช่วยเหลือ ผู้ประสบภัยแทน
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ส�ำหรับกลุ่มสินค้าที่ชะลอการใช้งบผ่านสื่อโฆษณาคือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และรถยนต์เนื่อง จากเป็นกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดย ตรง

จากปัญหาน�้ำท่วมที่เกิดขึ้น ขณะที่กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคยังคงมีการใช้งบโฆษณาตามปกติเพราะเป็นสินค้าที่มีความจ�ำเป็นต่อชีวิตประจ�ำวัน

ซึ่งจากผลกระทบที่เกิดขึ้นในไตรมาส 4 ท�ำให้ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณามีมูลค่าอยู่ที่ 1.04 แสนล้านบาท มีการเติบโต 3.6% 

เท่านั้น ลดลงจากเดิมที่เคยคาดการณ์ไว้สูงถึง 10% 

สัดส่วนการใช้สื่อโฆษณาปี 2554

หน่วย : ล้านบาท

ประเภทสื่อโฆษณา ปี 2554 % ปี 2553 % มูลค่าการ

เปลี่ยนแปลง

% การเติบโต

สื่อโทรทัศน์ 62,238 59.48 60,766 60.16 1,472 2.42
สื่อวิทยุ 5,928 5.67 6,116 6.05 -	 188 -	 3.07
สื่อหนังสือพิมพ์ 14,558 13.91 15,000 14.85 -	 442 -	 2.95
สื่อนิตยสาร 5,708 5.45 5,694 5.64 14 0.25
สื่อโรงภาพยนต์ 7,224 6.90 5,987 5.93 1,237 20.66
สื่ออินเตอร์เนต 470 0.45 290 0.29 180 62.07
สื่อโฆษณานอกบ้าน 8,515 8.14 7,158 7.09 1,357 18.96
รวมมูลค่า 104,641 100.00 101,011 100.00 3,630 3.59

Remark: Total Industry - Exclude Section : Classified, House ads.
ข้อมูลจาก The Nielsen Company (Thailand) Ltd.

ในขณะทีส่ือ่โฆษณานอกบ้านเป็นสือ่โฆษณาทีไ่ด้รบัผลกระทบอยูใ่นเกณฑ์น้อยท�ำให้มกีารเตบิโตจากปี 2553 เป็นเมด็เงนิ 1,357 ล้าน

บาท คิดเป็นอัตราการเติบโตถึง 19% โดยมีมูลค่ารวมทั้งปีอยู่ที่ 8,515 ล้านบาท มากกว่าปี 2553 ที่มีอัตราการเติบโตจากปี 2552 อยู่ที่ 12 % 

มีมูลค่ารวมอยู่ที่ 7,158 ล้านบาท 

การเติบโตของสื่อโฆษณานอกบ้านในปี 2554 น้ี เป็นการเติบโตในทุกประเภทสื่อประกอบด้วยป้ายโฆษณา หรือ บิลบอร์ด เติบโต 

15.8%   เป็นการกลับมาเติบโตอีกครั้งในรอบ 3-5 ปี   หลังจากได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและการจัดระเบียบป้ายโฆษณาขนาดใหญ่

ก่อนหน้านี้  ส่วนสื่อเคลื่อนที่ (Transit) เติบโต 21.4% และสื่อในร้านค้า (in store) เติบโต 105% 

ทั้งนี้การเติบโตของสื่อนอกบ้านดังกล่าว มาจากปัจจัยเศรษฐกิจเติบโต และสถานการณ์การเมืองที่สงบ ท�ำให้สินค้าและแบรนด์

ต่างๆ ใช้งบโฆษณาและสื่อสารการตลาด เพื่อสร้างยอดขายและกระตุ้นก�ำลังซื้อผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต์ ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์  สินค้าอุปโภค บริโภค ซึ่งเป็นกลุ่มหลักในการใช้สื่อนอกบ้าน มีการใช้งบประมาณเพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีแรก  ส่งผลให้ภาพรวม

เติบโตสูง และในช่วงปลายปีธุรกิจโทรคมนาคมซึ่งเปิดตัว 3จี เข้ามามีบทบาทส�ำคัญในการใช้งบโฆษณาสื่อนอกบ้านเพิ่มขึ้นเช่นกัน

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
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อีกปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการเติบโตของสื่อโฆษณานอกบ้าน ในปี 2554 คืองานสร้างสรรค์ไอเดียแปลกใหม่ที่มีมากขึ้น  รวมทั้งผสาน

การใช้ดิจิทัล มีเดีย มาน�ำเสนอผลงาน เพื่อสร้างสรรค์งานที่เป็น “ทอล์ค ออฟ เดอะ ทาวน์”  ท�ำให้สินค้าต่างๆ  หันมาใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน 

เพือ่ตอบโจทย์การสร้างการรบัรูใ้นแบรนด์ และเข้าถงึผูบ้รโิภคแทนสือ่หลกั  โดยเฉพาะในสถานการณ์ทีส่ือ่หลกัอย่างสือ่ทวี ีมอีตัราการจองพืน้ที่

เตม็และมรีาคาแพง ท�ำให้สนิค้าทีต้่องจดักจิกรรมกบัผูบ้รโิภค หนัไปใช้สือ่อืน่ๆ แทน ซึง่สือ่นอกบ้านทีม่นีวตักรรมการสือ่สารแปลกใหม่อยูต่ลอด

เวลา จึงได้รับความสนใจ 

ในปี 2555 นั้นคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวม จะมีการฟื้น ตัวในระดับสมบูรณ์ประมาณช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2555 

เนื่องจากช่วงไตรมาสแรกจะเป็นระยะเวลาเฝ้าระวังรอดูสถานการณ์ในด้านต่างๆ เช่น นโยบายแก้ปัญหาในระยะยาวของรัฐบาลและแนวโน้ม

เหตุการณ์อื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นการใช้งบโฆษณาในช่วงต้นของปี 2555 คาดว่าภาครัฐจะเป็นผู้ลงทุนรายใหญ่ เนื่องจากต้องเร่งฟื้นฟูภาพลักษณ์ของ

ประเทศที่เสียไปในช่วงน�้ำท่วมโดยน่าจะมุ่งไปในด้านการท่องเที่ยวซึ่งเป็นช่องทางรายได้ที่ส�ำคัญของประเทศ 

ในปี 2555 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินนโยบายโดยเน้นไปที่บทบาทของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผนวกกับความคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Creative & Innovative) และกิจกรรมทางการตลาด (Event) รวมถึงให้ความส�ำคัญกับความต้องการและพฤติกรรม

ผู้บริโภคในปัจจุบันเพื่อท�ำให้สื่อโฆษณานอกบ้านของบริษัทเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการน�ำเสนอและมีมูลค่าที่เพิ่มขึ้น

โอกาสที่บริษัทมองเห็นความแตกต่างเน่ืองจากการสร้างนวัฒกรรมใหม่ๆของสื่อโฆษณานอกบ้านนั้นไม่ได้ถูกจ�ำกัดในด้านพื้นท่ีลง

โฆษณาเหมือนส่ือประเภทอ่ืนๆและไม่ได้มีกฎเกณฑ์ตายตัวในการผลิตโฆษณาหากแต่จะถูกจ�ำกัดจากในด้านงบประมาณที่ส่งผลถึงไอเดียการ

สื่อสารเท่านั้นซึ่งเห็นได้ชัดว่างานโฆษณาสื่อนอกบ้านที่ดีๆนั้นสร้างขึ้นโดยไม่ต้องค�ำนึงถึงกฎที่สื่อประเภทอื่นต้องค�ำนึงถึง

จดุเด่นของสือ่โฆษณานอกบ้าน คอื สามารถเหน็และจบัต้องได้ท�ำให้สือ่ดงักล่าวมคีณุสมบตัทิีส่ามารถสร้าง “ความน่าไว้วางใจ” “ความ

พึงพอใจ” “ความตั้งใจซื้อสินค้า” ให้กับตราสินค้าซึ่งจะสร้างพื้นฐานที่แข็งแรงและความส�ำเร็จระยะยาวให้ตราสินค้า ความท้าทายจึงอยู่ที่การ

เข้าถึงและสร้างความสนใจให้กลุ่มผู้บริโภค ดังนั้นเทคโนโลยี นวัตกรรม จึงกลายเป็นทางเลือกที่ทรงพลังในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้บริโภค

	ส�ำหรับความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 นั้น อุตสาหกรรมโฆษณาของไทยยังอยู่ในต�ำแหน่งที่ได้เปรียบเมื่อเทียบ

กบัประเทศอืน่ในอาเซยีน ทัง้ด้วยขนาดของอตุสาหกรรมทีเ่ป็นรองเพยีงประเทศญีปุ่น่เท่านัน้และความคดิสร้างสรรค์ของนกัโฆษณาทีไ่ด้รบัรางวลั

จากงานประกวดต่างๆ อยู่เสมอ

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
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หลักทรัพย์ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน 125,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 

125,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 125,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่  31 มกราคม 2555

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มนายนพดล ตัณศลารักษ์ 25,115,721 20.09

2 กลุ่มนายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 24,424,316 19.54

3 กลุ่มนายธวัช   มีประเสริฐสกุล 13,916,930 11.13

4 นายวิชิต ดิลกวิลาศ 7,404,767 5.92

5 นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป์ 5,751,600 4.60

6 นายสุรพงศ์ โพธิ์พิชัย 2,560,000 2.05

7 นายทวีรัช ปรุงพัฒนสกุล 2,500,000 2.00

8 น.ส.นุชวารี อัชนะพรกุล 1,837,500 1.47

9 พันเอกหญิงกิติยา จันทรนิมะ 1,805,535 1.44

10 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ   41,489,166 33.19

รวม 125,000,000 100.00

หมายเหตุ	 : 	 ล�ำดับที่ 1-3 นับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามที่ก�ำหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลที่มีความ 
		  เก่ียวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามที่ก�ำหนดใน (3)  
		  ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

นโยบายจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรอง

ตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ

ส�ำรองตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 

3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร

โครงสร้างกรรมการของบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ดังนี้

•	 มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน

•	 มีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน

นิยามคณะกรรมการ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารที่มีอ�ำนาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ�ำ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ�ำ  

กรรมการอิสระ หมายถึงกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการแต่ละชุดมีโครงสร้าง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้  มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการตดัสนิใจด�ำเนนิงานทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี และเป็นผูก้�ำหนด 

วสิยัทศัน์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด�ำเนนิงานร่วมกบัฝ่ายบรหิารต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายว่าด้วยบรษิทั

มหาชนก�ำหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม

ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีไม่น้อยกว่า 5 

คน และไม่เกิน 15 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน รวมอยู่ด้วย

2.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
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รายชื่อกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2555  ประกอบด้วย

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
(ล่าสุด)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ครอง1

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น

1.  ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการอิสระ

22 เมษายน 2554 ไม่มี -

2.  นายปารเมศร์ รัชไชยบุญ รองประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการอิสระ

22 เมษายน 2551 ไม่มี -

3.  นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการ /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

22 เมษายน 2552 25,115,721.00 20.09%

4.  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2553 24,424,316.00 19.54%

5.  นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2553 13,916,930.00 11.13%

6.  นายวิชิต ดิลกวิลาศ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2552 7,404,767 5.92%

7.  นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2552 ไม่มี -

8.  นายพรศักดิ์      ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2553 ไม่มี -

9.  นางอุบลรัตน์    โพธิ์กมลวงศ์ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2554 ไม่มี -

10. นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช กรรมการ/ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน 22 เมษายน 2554 19,883 0.015%

หมายเหตุ :	 1.	 จ�ำนวนหุ้น นับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามที่ก�ำหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตร 89/1 แห่ง 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามที่ก�ำหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 
แห่ง  พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

	 2.	 กรรมการรายที่ 3 และรายที่ 10 เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP)
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบรายที่ 7 และ 9 เป็นผู้มีความรู้และประสบการในการสอบทานงบการเงิน 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายนพดล  ตัณศลารักษ์และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1.	 จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษาผล

ประโยชน์ของบริษัท  และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2.	 มหีน้าทีใ่นการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะกรรมการบรหิาร เว้น

แต่เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ได้แก่ เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัอนมุตัิ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด�ำเนินการตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ

กรรมการบริหารน�ำเสนอเร่ืองที่มีสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ให้

พจิารณาโดยเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ทัง้นีห้าก

มีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีสาระส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก�ำหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา

ภายนอกเพื่อให้ค�ำปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ
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4.	 มหีน้าทีใ่นการก�ำกบัให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิลนอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั 

ยงัมอี�ำนาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด�ำเนนิงานโดยทัว่ไปของ บรษิทั เว้นแต่เรือ่งดงัต่อไปนี ้ซึง่คณะกรรมการต้องได้รบั

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ

1.	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เรื่องการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ทั้งน้ีให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ ์

วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

3.	 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�ำคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

บริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระให้เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของกลต.และตลาดหลักทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมี

อิสระอย่างแท้จริง  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 ถอืหุน้ในบรษิทั ไม่เกนิ 0.5% ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2.	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้างที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปี

ก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของ

บุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่ท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้

ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ

ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ใน

กรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ

หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวัน

ที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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การแต่งตั้ง การลาออกและการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ

ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้ กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดให้มีกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน 

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร ในกรณีทีต่�ำแหน่งว่างลงเนือ่งจากเหตุอืน่นอกจาก

ถึงคราวต้องออกตามวาระให้กรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมครั้งถัดไป และหาก

กรรมการคนใดประสงค์จะลาออกจากบริษัท ให้ยื่นหนังสือลาออกโดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

ไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นีก้รรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีกไ็ด้ นอกจาก

การพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

1)	 ตาย

2)	 ลาออก

3)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

6)	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการด้วยเหตุตามที่ก�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดแล้ว กรรมการย่อมพ้น

จากต�ำแหน่งเมือ่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อื

หุ้นตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/3 และจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปมิได้  (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯพ.ศ. 2551)

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

บรษิทัมกีารแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั กบั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างชดัเจน เพือ่มิ

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและมิได้มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร

การสรรหากรรมการบริษัท

เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้น คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดวิธีการสรรหาด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

ในสาขาที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ

บริษัทส่วนหนึ่ง และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตามก�ำหนด

วาระให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งโดยดูจาก

ผลการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบคุคลทีม่ี

คณุสมบตัเิหมาะสมได้แล้วจะเสนอชือ่ให้ผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

บรษิทัในวนัประชมุสามญัประจ�ำปี โดยจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง ในกรณีที่มีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุใดนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ เช่น ตายหรือลาออก คณะกรรมการที่เหลือสามารถเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคราว 

ถดัไป โดยมต้ิองเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ลงมตเิลอืกตัง้ แต่ถ้าวาระของกรรมการ

ที่ว่างลงนั้นเหลือน้อยกว่าสองเดือน คณะกรรมการจะไม่เลือกกรรมการใหม่

เองจะคอยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกก็ได้ มติของคณะกรรมการในการเลือก

กรรมการเพิ่มดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

จ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนสามารถอยูใ่น

ต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนเข้ารบัต�ำแหน่งแทน
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โครงสร้างกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 3 คณะ เพื่อมีหน้าที่รับผิดชอบในด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

มีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กรรมการตรวจสอบของ

บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่านดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1. นายประเสริฐ	 วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
2. นายพรศักดิ์	 ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน
3. นางอุบลรัตน์	 โพธิ์กมลวงศ์ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้

บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้

สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวาม

ถูกต้องและครบถ้วน

5.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ

บรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิาร

ของบริษัทในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

6.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
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7.	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

7.1	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท�ำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นที่เชื่อถือได้

7.2	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

7.3	 ให้เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

7.4	 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

7.5	 รายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นีก้ารมอบอ�ำนาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

เท่ากับวาระการเป็นกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 4 ท่าน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไป

อาจเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

ณ. วันที่ 31 ธันวาคม  2554 คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1. นายนพดล	 ตัณศลารักษ์ ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2. นายพิเชษฐ	 มณีรัตนะพร	 กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3. นายธวัช	 มีประเสริฐสกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นายวิชิต	 ดิลกวิลาศ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ในการควบคุมการบริหาร

งานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ดังต่อไปนี้

1.	 ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการด�ำเนินงานของคณะ

กรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนดไว้ และให้รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทั ทัง้นีใ้นการด�ำเนนิการประชมุคณะกรรมการบรหิารจะต้องมี

กรรมการบรหิารเข้าประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ

บริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารจะต้องได้รับ

คะแนนเสยีงข้างมากจากทีป่ระชมุ และคะแนนเสยีงดงักล่าวจะต้อง

นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรทีจ่ะก�ำหนดเปลีย่นแปลง หรอื

เพิ่มเติมเป็นครั้งคราวในเรื่องขั้นตอนการประชุม องค์ประชุม และ

การลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารก็ได้
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2.	 พจิารณางบประมาณประจ�ำปี การก�ำหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน และอ�ำนาจหน้าทีข่องแต่ละบคุคล ตลอดจนขัน้ตอน

ของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีทีต่ัง้ไว้ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และการควบคมุดแูลการใช้จ่าย

ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากบริษัทแล้ว

3.	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก�ำหนดวิธีการและขั้นตอนประเมินผลการด�ำเนินงานและรับการชี้แจงเรื่องการ

ประเมินผลการด�ำเนินงานจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้น

4.	 พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแผนการด�ำเนินธุรกิจให้เหมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท

5.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

6.	 พิจารณาการเข้าท�ำสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญาเกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือท�ำให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน�ำมาใช้

ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 5 ตลอดจนการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�ำ

สัญญาดังกล่าว

7.	 พิจารณาการท�ำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้ำประกัน และการให้สินเชื่อในวงเงินไม่เกิน 100ล้านบาท ตลอดจนการ

ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาในการท�ำสัญญาดังกล่าว

8.	 การแก้ไขสัญญา และการเลิกสัญญาที่มีสาระส�ำคัญตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

9.	 การด�ำเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล

10.	 พจิารณาการโอนสทิธ ิและทรพัย์สนิของบรษิทัไปยงับคุคลอืน่ ซึง่ไม่ใช่ทางการค้าปกตขิองบรษิทัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

11.	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดๆ กับบุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12.	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13.	 พจิารณาการด�ำเนนิธรุกจิใหม่ หรอืการเลกิธรุกจิของบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั การด�ำเนนิการใดๆ เพือ่สนบัสนนุ

การด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้น หรอืตามความเหน็ทีใ่ห้โดยคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามการให้อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัททั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าวกรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

14.	 ด�ำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึ่งจะได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

และเรื่องดังกล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์

ทั้งนี้กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

การประชุม

คณะกรรมการบรหิารจะต้องจดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร ในการประชมุจะต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชมุแต่ละครัง้อย่าง

น้อย 5 คน จึงจะครบเป็นองค์ประชุม มติของที่ประชุมจะถือเอาเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ทั้งนี้กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใด

จะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้นโดย ในปี 2554 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น  6 ครั้ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริหาร มีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2554 

(ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 

(หน่วย :  บาท)

ชื่อกรรมการ
เบี้ยประชุม
กรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ยประชุม
กรรมการ

บริหาร
จ่ายจริง

25-ม.ค.-55

บ�ำเหน็จกรรมการ

รวมค่าตอบแทน

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 100,000.00 -    -    500,000.00 600,000.00 

2. นายปารเมศร์ รัชไชยบุญ  60,000.00 -    -    420,000.00 480,000.00 

3. นายนพดล ตัณศลารักษ์  50,000.00 -    10,000.00 -    60,000.00 

4. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  50,000.00 -    10,000.00 -    60,000.00 

5. นายธวัช มีประเสริฐสกุล  50,000.00 -    10,000.00 -    60,000.00 

6. นายวิชิต ดิลกวิลาศ  50,000.00 -    10,000.00 -    60,000.00 

7. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล  50,000.00 80,000.00 -    230,000.00 360,000.00 

8. นายพรศักดิ์   ลิ้มบุญยประเสริฐ  50,000.00 40,000.00 -    150,000.00 240,000.00 

9. นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์  50,000.00 40,000.00 -    150,000.00 240,000.00 

10. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  50,000.00          -    -    -    50,000.00 

รวม 560,000.00 160,000.00 40,000.00 1,450,000.00 2,210,000.00

สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2552 -2554

หน่วย:บาท

ค่าตอบแทน ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552
จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 10 760,000.00 10 995,000.00 11 710,000.00

เงินค่าบ�ำเหน็จ 5 1,450,000.00 5 1,325,000.00 5 1,500,000.00

รวม 2,210,000.00 2,320,000.00 2,210,000.00
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3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่ง

อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการบริษัท

ณ  วันที่ 7 กุมภาพันธ์  2555 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจ�ำนวน  10 ท่าน ดังนี้  

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1.นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธาน
2.นายอนันต์ ศิริภัสราภรณ์ รองประธาน
3.นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการ
4.นายชูชัย สุวรรณภูชัย กรรมการ
5.นายจุฑา จารุบุณย์ กรรมการ
6.นางรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ
7.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ
8.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ
9.นายด�ำรงค์ สินติภราภพ กรรมการ
10.นางดารนิตย์ ไวยกูล กรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน)

2.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง

3.	 น�ำเสนอนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั มาสเตอร์ 

แอด จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อขอความเห็นชอบก่อนน�ำสู่การปฏิบัติ

4.	 สนบัสนนุการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก�ำหนดโครงสร้างของการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร พร้อมทัง้

น�ำกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการสร้างระเบียบปฏิบัติและการลงทุนในระบบ ที่เหมาะสม

5.	 ศกึษา วเิคราะห์ และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรอือาจจะเกดิขึน้ ซึง่ม ีผลกระทบต่อองค์กรทัง้ภายใน  และภายนอก  

6.	 ประเมินผล และจัดท�ำรายงานพร้อม น�ำเสนอรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเสี่ยง ต่อคณะ

กรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และคณะกรรมการ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด   (มหาชน)

7.	 ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก�ำกับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน

8.	 ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก�ำกบัดแูลประสทิธผิลการด�ำเนนิงานทางการบรหิารเพือ่จดัการกบัความเสีย่งทีไ่ม่สามารถ

ยอมรับได้

9.	 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

10.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)  ตามที่คณะ

กรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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การประชุม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องจดัให้มหีรอืเรยีกประชมุทกุเดอืน หรอืตามทีเ่หน็สมควร ในการประชมุจะต้องมกีรรมการเข้าร่วม

ประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย 3 คน จึงจะครบเป็นองค์ประชุม  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากในที่ประชุมเป็นมติของที่ประชุม

เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และตาม

ข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 บริษัทจึงได้แต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 

กรรมการ และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์  (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก.)	 ทะเบียนกรรมการ

(ข.)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(ค.)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

4.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวัน

ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

5.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และให้น�ำความตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรับผิดชอบและความระมัดระวัง) มาตรา 89/10 (ความซื่อสัตย์

สุจริต) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท�ำที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัท) และมาตรา 89/18 (กระท�ำหรือละเว้น

กระท�ำการเป็นเหตุให้มีบุคคลได้ประโยชน์ไปโดยมิชอบ) มาใช้บังคับโดยอนุโลม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นต�ำแหน่งสูงสุดในการบริหารงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อมีหน้าที่บริหารงาน

บริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รวมทั้งต้อง

ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัมตกิรรมการ โดยยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั อ�ำนาจและหน้าทีข่อง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก�ำกับดูแลการ

ด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 มอี�ำนาจจ้างแต่งตัง้ โยกย้าย บคุคลตามจ�ำนวนทีจ่�ำเป็นและเหน็สมควร ให้เป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัเพือ่ปฏบิตัหิน้าที่

ทุกต�ำแหน่ง รวมถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ�ำนาจในการปลดออก ให้

ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช�ำระเงิน การท�ำสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น
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4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5.	 พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพย์สิน

6.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน

8.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย  หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อ�ำนาจดังกล่าว

การบริหารจัดการ
รายชื่อผู้บริหาร ณ. 1 มกราคม  2555

ล�ำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายอภิสิทธิ์ ชื่นชมภู ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายญาณิสร์ ทิพากร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานนวัตกรรม
4. นายชูชัย สุวรรณภูชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคนิคการผลิต
5. นายจุฑา จารุบุณฑ์ รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
6. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช เลขานุการบริษัท / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
7. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารส�ำนักงาน
8. นายด�ำรงค์ สันติภราภพ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย

หมายเหตุ : ผู้บริหารรายที่ 7 และ 8  ไม่เข้าข่ายเป็นผู้บริหารตามนิยามในมาตรา 89/1 ของ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทกุหน่วยงาน โดยพจิารณาจากความส�ำเรจ็

ตามเป้าหมาย จากการก�ำหนดตัวชี้วัด ของความส�ำเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน

ของแต่ละหน่วยงาน และน�ำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกหน่วยงาน  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงของ บมจ.มาสเตอร์แอด และบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทน 

จากบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2554 ตามรายละเอียด ดังนี้

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน ปี2554 ปี2553 ปี2552
จ�ำนวน

ราย
จ�ำนวนเงิน จ�ำนวน

ราย
จ�ำนวนเงิน จ�ำนวน

ราย
จ�ำนวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 8 24,450,106.36 6 14,137,139.64 10 14,734,288.97

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 8 289,383.00 6 289,064.00 10     253,006.00

EJIP* 5 504,809.40 4      260,039.20 - -

รวม 25,244,298.76 14,686,242.84 14,987,294.97

หมายเหตุ 	 :  	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน 
		  (Employee Joint Investment Program : “EJIP”) 1 กรกฎาคม 2553
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บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหาร

ร่วมกนั) รายการธรุกจิดงักล่าวแสดงไว้ในงบการเงนิตามเงือ่นไขและเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิทั ซึง่เกณฑ์ดงักล่าวอาจแตกต่างจากเกณฑ์

ที่ใช้ส�ำหรับรายการกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยสามารถสรุปรายการส�ำคัญๆ ได้ดังนี้:-

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการธุรกิจกับบุคคล งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน นโยบายราคา 2554 2553 2554 2553

รายได้ค่าเช่าป้าย
	 - บริษัทย่อย
	 - บริษัทร่วม
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ราคาและระยะเวลาช�ำระหนี้
ใกล้เคียงกับบุคคลภายนอก

-
0.12
0.28

-
-
-

3.88
0.12
0.28

3.98
-
0.27

รายได้ค่านายหน้า
	 - บริษัทย่อย

ร้อยละ 5 จากยอดขายที่เก็บ
เงินได้ ซึ่งใกล้เคียงกับที่คิด
กับบุคคลภายนอก

- - 8.36 7.31

รายได้เงินปันผล
	 - บริษัทร่วม - - - 0.30 0.85

รายได้ค่าปรึกษาและบริการทางบัญชี
	 - บริษัทย่อย
	 - บริษัทร่วม

ราคาที่ตกลงร่วมกัน
-
0.39

-
0.05

0.94
0.39

0.62
0.05

รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน
	 - บริษัทย่อย
	 - บริษัทร่วม

ราคาตลาด -
0.54

-
0.54

2.88
0.54

2.82
0.54

รายได้อื่น
	 - บริษัทย่อย
	 - บริษัทร่วม

ตามราคาทุน -
0.24

-
0.58

1.54
0.24

1.98
0.58

ต้นทุนการให้บริการ
	 - บริษัทย่อย
	 - บริษัทร่วม
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ตามราคาทุน -
10.50
0.76

-
9.67
0.67

4.09
10.05
0.76

2.35
9.09
0.67

ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 - บริษัทย่อย

ตามราคาทุน - - 0.09 0.08

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 - บริษัทย่อย
	 - บริษัทร่วม
	 - บริษัทที่เกี่ยวข้อง
	 - ผู้บริหารส�ำคัญ
			   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
			   ค่าเผื่อผลประโยชน์หลังออกจากงาน
			   ค่าเผื่อผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ

ตามราคาทุน
-

12.60
-

28.77
0.39
0.02

-
12.62
0.05

20.93
-
-

0.02
12.60
-

24.88
0.36
0.02

0.03
12.62
0.05

19.44
-
-

ต้นทุนทางการเงิน
	 - ผู้บริหารส�ำคัญ

0.16 - 0.15 -

ยอดคงเหลือของรายการข้างต้น ณ วันที่ 31ธันวาคม 2554และ 2553 ได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้รายการ

ดังต่อไปนี้

รายการระหว่างกัน
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

ลูกหนี้การค้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

	 - บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์จ�ำกัด

บริษัทร่วม

	 - บริษัท แมกซ์ ครีเอทีฟจ�ำกัด

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 - กิจการร่วมค้า อิน เด็กซ์ ดี103 มาโก้

     -

364,335

121,920

       -

        - 

        -   

369,199

364,335

121,920

507,267

      -  

     -  

486,255 - 855,454 507,267

ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

	 - บริษัท มาสเตอร์แอนด์ มอร์จ�ำกัด

	 - บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด

	 - บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด

-

-

      -    

-

-

      -    

942,865

430,083

82,334

1,073,002

104,434

603,825

- - 1,455,282 1,781,261

บริษัทร่วม

	 - บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 - บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด

	 - บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

90,274

3,469

      -

181,433

9,066

11,500

90,274

3,469

      -

181,433

9,066

8,400

93,743 201,999 93,743 198,899

รวม 93,743 201,999 1,549,025 1,980,160

ลูกหนี้ค่าหุ้นของบริษัทย่อย

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 - บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด       - 2,450,010       -       -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทร่วม

	 - บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด 495,000 495,000 495,000 495,000

เจ้าหนี้การค้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

	 - บริษัท มาสเตอร์แอนด์ มอร์จ�ำกัด

	 - บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด

	 - บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด

-

-

-

-

-

-

1,082,559

90,736

-

538,376

35,188

       -

- - 1,173,295 573,564

บริษัทร่วม

	 - บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 7,508,194 4,254,755 7,415,541 4,095,974
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 - บริษัท วีบิ๊กจ�ำกัด

	 - บริษัท แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

27,135

530,526

-

-

-

530,526

-

-

557,661 - 530,526 -

รวม 8,065,855 4,254,755 9,119,362 4,669,538

รายได้รับล่วงหน้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

	 - บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด  -  - 575,867  -

- - 575,867 -

เจ้าหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

	 - บริษัท มาสเตอร์แอนด์ มอร์จ�ำกัด - - 15,408 7,496

	 - บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด - - 8,196 4,098

- - 23,604 11,594

บริษัทร่วม

	 - บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 59,859 38,573 59,859 38,573

	 - บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 209,960 100,770 209,960 100,770

269,819 139,343 269,819 139,343

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 - บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด        - 174,410        -        -

รวม 269,819 313,753 293,423 150,937

เจ้าหนี้ค่าหุ้น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

	 - บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด  -  -  - 2,549,990

- - - 2,549,990

ส�ำรองหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ผู้บริหารส�ำคัญ

   - ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,491,298       - 4,346,132       -

   - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 117,567       - 81,834       -

รวม 4,608,865       - 4,427,966       -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เทค อะลุค จ�ำกัด เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR+1 ซึ่งเท่ากับอัตราร้อยละ 6.125 – 

7.250ต่อปี ในงวดปีปัจจุบัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม
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ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด ร่วมลงทุนใน บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด

บริษัท ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน

บริษัท แลนดี้ โฮม จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมลงทุนใน บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด และกิจการ
ร่วมค้าอินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้

บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด                       ร่วมลงทุนใน กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้

บริษัท ดีไซน์ 103 จ�ำกัด                                              ร่วมลงทุนใน กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและด�ำเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ดังนี้

1.	 ในกรณีที่บริษัทเข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการท�ำสัญญานั้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม

2.	 การด�ำเนนิธรุกรรมทีพ่จิารณาแล้วว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของ 

ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ

3.	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น  

4.	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ�ำนาจอนุมัติของฝ่าย

บริหาร บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคา

ดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรือ

อาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันท่ี

ส�ำคัญเพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตาม

วงเงินและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ

5.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค�้ำประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด�ำเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน ในราคาตลาด ณ 

วันที่เกิดรายการ

6.	 ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธิ์ออกเสียงลง

คะแนน ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งฐานใน

การค�ำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์

ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท�ำธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 
ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

การท�ำรายการเก่ียวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร   หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของ 

คณะกรรมการบรษิทั ทกุครัง้  เว้นเสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมอี�ำนาจ

ในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติ 

ดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่า

เทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการ

เดียวกัน หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน ทั้งนี้ให้มี 

ผลบังคับตั้งแต่ 1 กันยายน 2551 เป็นต้นไป
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นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การท�ำรายการเก่ียวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร   หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของ 

คณะกรรมการบรษิทั ทกุครัง้  เว้นเสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมอี�ำนาจ

ในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติ 

ดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่าง 

เท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการ

เดียวกัน หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง และการ 

ได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน ณ ตึก 

บริเวณถนนวิภาวดี-รังสิตต่อไป

การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ที่บริษัทร่วมสามารถท�ำการผลิตได้ บริษัท

ยังคงจะส่งมอบงานให้ เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและ

ระยะเวลาในการผลิต



51
ANNUAL
REPORT

2011

รายงานการก�ำกับดูแลกิจการ

บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) (บรษิทั) มคีวามตัง้ใจทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบัติของกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารงาน

ที่มีประสิทธิภาพ น�ำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

บริษัทถือว่านโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ จริยธรรมธุรกิจ ที่ดีนั้นเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดย

ได้ก�ำหนด ให้มีนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและ 

ข้อปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับ

ดแูลกจิการ และจรยิธรรมธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ความเหมาะสมและได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ 

(ฉบับเต็ม)  ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.masterad.com

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัท ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส และค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ค�ำนึงถึง 

สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้น โดยในปี 2554 บริษัทได้มีการปฏิบัติดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2554 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และ ประชุมวิสามัญผู้ถือโดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 ในวันศุกร์ที่ 22 เมษายน  2554 เวลา 10.00 น. ณ ห้องรัชวิภา ชั้น 2 อาคารธารทิพย์ 

โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค เลขที่ 247 ถ.รัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 62 ราย นับรวม

จ�ำนวนหุ้น 92,489,052 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.99ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด

โดยในการประชุมมีคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิ้น 

10 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงและผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันประธานกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีเป็น

ประธานในทีป่ระชมุ ซึง่ประธานกรรมการได้ด�ำเนนิการประชมุอย่างครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด  โดยมขีัน้ตอนในการด�ำเนนิการประชมุดงันี้

•	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการเผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ ให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยรบัทราบสทิธใินการเสนอเรือ่ง

เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหา

ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

http://www.masterad.com/investor relation  ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอ

วาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัทแต่อย่างใด

2.	 เผยแพร่ก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์

ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3.	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด  

และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนังสือมอบฉันทะ รายงานประจ�ำปี รวมท้ัง 

รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา โดยได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีรายชื่อณวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อ

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน  

4.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอชื่อกรรมการ

อิสระของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

http://www.masterad.com
http://www.masterad.com/investor
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•	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่าง 

เพยีงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนได้ตัง้แต่เวลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชมุประมาณ 2 ชัว่โมง  

กรรมการบริษัท  ผู้บริหารทุกท่านรวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  

2.	 น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

3.	 จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.	 ก่อนการประชุมประธานที่ประชมุไดแ้จ้งจ�ำนวนผู้เข้าประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ ใหท้ี่ประชุมรับทราบ  และ

ได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม

5.	 ประธานในทีป่ระชมุได้ด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ โดยไม่มกีารเปลีย่นล�ำดบัระเบยีบวาระ 

และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

6.	 ประธานเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงและอภิปรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบผล

การด�ำเนนิงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคดิเหน็ ต่างๆ โดยบรษิทัได้บนัทกึประดน็ส�ำคญัไว้ในรายงานการประชมุ

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

7.	 การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมจะยึดเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote 

หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึง่เสยีง  ยกว้นวาระทีเ่กีย่วกบั การอนมุตักิารก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2554 ให้เป็นไปตามมติ

ของผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ข้าร่วมประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

8.	 ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดและข้อสงสัย

9.	 ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย	

10.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

11.	 ในระหว่างการประชมุหากมผีูถ้อืหุน้เข้ามาร่วมประชมุเพิม่ บรษิทัจะนบัจ�ำนวนผูถ้อืหุน้และจ�ำนวนหุน้ใหม่ทกุครัง้ทีม่ผีูถ้อืหุน้เข้า

มาร่วมประชมุเพิม่ โดยผูถ้อืหุน้ท่านทีเ่ข้ามาใหม่ในระหว่างการประชมุสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้เฉพาะวาระทีย่งัไม่ลงมตใิน

ที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ

12.	 ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจ�ำนวนหุ้นที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เป็นด้วย และงดออกเสียง

•	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 หลังจากเสร็จส้ินการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์โดยได้แจ้งรายละเอียดผลการ 

ลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ

2.	 มกีารจดัท�ำรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกบ็ไว้และเผยแพร่รายงานการประชมุภายใน 14 วนั ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั

ที่  http://www.masterad.com/investor relation

จากการด�ำเนินการดังกล่าว เป็นผลให้บริษัทได้รับรางวัล การประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับดีมาก

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือ

หุ้นต่างชาติ  โดยยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2554 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  โดยบริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดดังนี้

•	 การเสนอวาระการประชมุเพิม่เตมิและเสนอชือ่บคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการ ในการประชมุสามญัประจ�ำปี ในปี 2554 บรษิทัได้

เผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุและ

เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.masterad.com/investor relation

http://www.masterad.com/investor
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•	 การเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า

•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือประจ�ำปี 2554 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมในวันประชุมโดยไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้า

•	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุเองไม่ได้ สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบ

ในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ที่บริษัทแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทาง ในการออกเสียง

ได้  นอกเหนือจากนั้นบริษัทได้เสนอทางเลือกโดยการแจ้งชื่อกรรมการอิสระของบริษัทจ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมไม่ได้มอบอ�ำนาจให้บุคคลดังกล่าวเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 มีผู้

ถือหุ้นมอบอ�ำนาจให้ คุณประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเป็นผู้เข้าประชุมและออก

เสียงลงคะแนนแทน 1 ท่าน

•	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง

การลงคะแนนเสียงพิจารณาการประชุมในแต่ละวาระ บริษัทจะเลือกใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มี

คะแนนหนึ่งเสียง โดยจะใช้บัตรลงคะแนนสียง  เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 ระเบียบวาระที่ 5 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตาม

ก�ำหนดวาระ บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษัทได้เก็บบัตรลง

คะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุม ทั้งกรณีที่ผู้ถือหุ้น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด ออกเสียง

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

(1)  การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

บริษัท จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผู้ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทที่เปิดเผยได้ผ่านช่องทาง

ติดต่อต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจะได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม และได้รับข้อมูลเพียงพอตามที่ บริษัทเปิดเผยช่องทางต่างๆ มีดังนี้

•	 โทรศัพท์	 :	 029383388ต่อ 487

•	 Website	 :	 http://www.masterad.com

•	 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 ir@masterad.com

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล หรือบุคคลอื่น

ใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว กรณีที่มีความจ�ำเป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้

เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบบัญชี  ธนาคาร ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ที่ปรึกษาอื่นๆ บริษัทจะด�ำเนินการเพื่อให้แน่ใจว่าบุคคล

ดังกล่าวได้ใช้ความระมัดระวังเพื่อรักษาไว้ซึ่งความลับ หากมีข้อมูลที่ไม่ควรถูกเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อ

สาธารณะชนโดยทันที โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎของตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการออกข่าว และข้อก�ำหนดอื่นๆ หรือหากจ�ำเป็นบริษัทจะแจ้ง

ต่อตลาดหลกัทรพัย์เพือ่ขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์เป็นการชัว่คราวในบางสถานการณ์ข้อมลูอาจต้องถกูชะลอต่อการเปิดเผยต่อสาธารณชน

ด้วยเหตุผลทางธุรกิจ จนกว่าจะถึงเวลาที่เหมาะสมที่จะเปิดเผยต่อสาธารณะชน

ช่วงเวลาก่อนจัดส่งงบการเงิน

บริษัทจะหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น หรือ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใดผู้หนึ่งโดยเฉพาะ ใน

ช่วงเวลาก่อนที่จะมีการจัดส่งงบการเงินให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเริ่มตั้งแต่วันสิ้นสุดไตรมาสจนกระทั่งบริษัทได้แจ้งผลประกอบ

การอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจัดส่งข่าวของตลาดหลักทรัพย์

http://www.masterad.com
mailto:ir@masterad.com
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การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย

คณะกรรมการเหน็ชอบให้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งการเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพือ่ความโปร่งใสและป้องกนั

ปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้

1.	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าเมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ 

ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท�ำขึน้ หรอืเข้าถอืหลกัทรพัย์

ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

2.	 ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 โดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการทราบ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วน

ได้เสียจะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าว 

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทบริหารงานโดยค�ำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับค�ำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้มี

ส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

•	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มุ่งเน้นที่จะสร้างความมั่นคงและ

การเจริญเติบโตให้แก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขันระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการ

มีส่วนร่วมในการรับทราบและตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินกิจการขั้นพื้นฐาน

•	 พนักงาน

บคุลากรของบรษิทัทกุคนเป็นส่วนส�ำคญัทีส่ดุในการด�ำเนนิธรุกจิ  บรษิทัจงึให้ความส�ำคญักบัพนกังานทกุคนไม่ว่าจะท�ำงานอยูใ่นส่วน

ใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ  โดย ส่งเสริมให้บุคลากร รู้รักสามัคคี ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และ

เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย  จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการท�ำงาน 

มีสวัสดิการท่ีดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการท�ำงาน  สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�ำงาน

ระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่องให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท�ำงานของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�ำ

•	 คู่ค้า 

ให้ความส�ำคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการส�ำคัญเพื่อก�ำหนดค่าใช้จ่าย และคุณภาพสินค้า และบริการที่ จะน�ำมา

ใช้ด�ำเนินกิจการ ให้ความส�ำคัญกับคู่ค้า อันเป็นบุคคลส�ำคัญที่ช่วยเหลือ และพยุงการด�ำเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค

บนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม และเคารพซึ่งกันและกัน

•	 เจ้าหนี้ 

บริษัท ได้ปฏิบัติตัวเป็นลูกหน้ีที่ดีโดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยมีนโยบายช�ำระหน้ีให้ตรงตามก�ำหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดรวมถึงการปฏิบัติกับเจ้าหนี้เปรียบ

เสมือนพันธมิตรทางการค้า

•	 ลูกค้า

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าตลอดไปด้วยการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้เน้นการบริการที่มี

คณุภาพอย่างต่อเนือ่งตามความต้องการของลกูค้าเพือ่รกัษาฐานลกูค้าเก่าและขยายฐานลกูค้าใหม่รวมทัง้ การยดึถอืในการให้บรกิารทีม่คีณุภาพ

อย่างต่อเนือ่งตามความต้องการและเหนอืความคาดหมายของลกูค้าอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพด้วยนโยบายคณุภาพทีว่่า “สร้างสรรค์

สื่อ ยึดถือคุณภาพ”บริษัท ได้จัดให้มีกิจกรรมส�ำหรับลูกค้าและสร้างความอบอุ่นให้กับลูกค้าเปรียบเสมือนลูกค้าเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน

•	 คู่แข่ง

บรษิทั ยดึหลกัการด�ำเนนิธรุกจิในกรอบกตกิาของการแข่งขนัอย่างยตุธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบกฎหมายหลกีเลีย่งวธิกีาร

ที่ไม่สุจริตเพื่อมุ่งท�ำลายคู่แข่งทางการค้า    ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิของคู่แข่งทางการค้า
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•	 สังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR ) ยึดมั่น

ในความรับชอบต่อสังคม รักษากฎระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนต่อทุกฝ่ายด้วยความถูกต้องและเป็นธรรมส�ำหรับวิกฤตมหา

อุทกภัยครั้งยิ่งใหญ่ของประเทศไทยในปี 2554 ที่ผ่านมา บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ยืนหยัดอยู่เคียงข้างพี่น้องประชาชนด้วย 

พละก�ำลังความสามารถที่เรามีอยู่อย่างเต็มที่บริษัทร่วมเป็นอาสาสมัครจัดท�ำถุงยังชีพ และจัดอาสาสมัครเรือกู้ภัยช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม

ล�ำเลยีงทรพัย์สนิ และจดัส่งเครือ่งสาธารณปูโภคในเขตพืน้ทีอ่ทุกภยัทัง้ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล นอกจากนีย้งัค�ำนงึถงึความปลอดภยัของผูท้ี่

สัญจรไปมาจัดท�ำป้ายแจ้งเตือนระดับน�้ำ บริเวณถนนลาดพร้าว ตลอดสองข้างทางตั้งแต่ห้าแยกลาดพร้าวจนถึงแยกภาวนาทั้งสองฝั่งและตั้งแต่

แยกรชัดาลาดพร้าวจนถงึหน้าเมเจอร์รชัโยธนิเพือ่แจ้งเตอืนความสงูของระดบัน�ำ้ซึง่สามารถช่วยลดอบุตัเิหตไุด้ไม่น้อยอกีทัง้ภายหลงัทีเ่หตกุารณ์

อุทกภัยคลี่คลาย บริษัทได้ร่วมมือกับทุกภาคส่วนท�ำความสะอาดถนน บ้านเรือนและปรับปรุงภูมิทัศน์ให้น่าอยู่ดังเดิม

ในส่วนของกิจกรรมด้านอื่นๆ บริษัทยังคงให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด อาทิ สนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยต่างๆ บริจาคเงินเพ่ือส่งเสริมการศึกษา จัดกิจกรรมเพื่อเด็กด้อยโอกาส และบริจาคหนังสือเพื่อห้องสมุดทั่วประเทศ เป็นต้น 

นอกเหนอืจากความเป็นบรรษทัภบิาลทีโ่ดดเด่นด้านความโปร่งใสและด�ำเนนิการอย่างมอือาชพี MACO ยงัคงเดนิหน้าแบ่งปันสิง่ดีๆ อย่างไม่หยดุ

ยั้ง และยืนหยัดรักษาคุณภาพมาตรฐาน สร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดให้แก่สังคมเช่นนี้ตลอดไป

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทมีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยในปี2554 บริษัทฯ

ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และภายในเวลาที่เหมาะสมตามข้อ

ก�ำหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

•	 ได้จัดส่งรายงานทางการเงินและรายงานเรื่องอื่น เช่น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

•	 ของกรรมการ เป็นต้น ต่อ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในเวลาที่ก�ำหนด 

•	 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขัน ความเสี่ยงทางธุรกิจ การถือ

•	 ครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 

ในรายงานประจ�ำปีและในแบบ 56-1

•	 ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท 

www.masterad.com/Investor relation

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้พบปะกับผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สื่อข่าว ในงาน Money Talk

•	 บริษัทมีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ซึ่งผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่นสามารถติดต่อได้ที่

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ คุณธมนวรรณ  นรินทวานิช : เลขานุการบริษัท
คุณ สุขใจ วิรุฬมาส : IR-Coordinator
โทรศัพท์ :  02-9383388 ต่อ 487  โทรสาร : 02-9383489

อีเมลล์ IR@masterad.com

Website http://www.masterad.com/Investor relation

จดหมาย เลขานุการบริษัท
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

•	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัท ได้จัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีมติให้ 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงาน กลต. 

ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคล

ที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง รวมทั้งห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ การจัดท�ำรายงานทางการเงิน

หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน บริษัทจะใช้บทลงโทษสูงสุด หากพบว่า

ผู้บริหารได้ใช้ข้อมูลภายใน หรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัท หรือผู้ถือหุ้น ได้รับความเสื่อมเสียและเสียหาย

http://www.masterad.com
mailto:IR@masterad.com
http://www.masterad.com
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•	 การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหาร ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว

•	 การจัดท�ำรายงานทางการเงิน

กรรมการบริษัทจัดให้มีกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิด

เผยอย่างเพียงพอ รวมทั้งกรรมการยังจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่อง

ส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เสนอแนะไว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท ผู้สอบบัญชี 

ดังกล่าวได้รับการรับรองจากส�ำนักงาน กลต.  บริษัทได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท แกรนท์ ธอนตัน  จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี

ของบรษิทัประจ�ำปี 2554 (ซึง่เป็นส�ำนกังานผูส้อบบญัชเีดมิของบรษิทั) ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการการตรวจสอบ ดงันี้

(1)	 นายสมคิด   เตียตระกูล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  2785

(2)	 นางสุมาลี โชคดีอนันต์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3322

โดยก�ำหนดค่าสอบบญัช ีประจ�ำปี 2554 ภายในวงเงนิ ไม่เกนิ 840,000.- บาท ซึง่เป็นอตัราทีใ่กล้เคยีงกบัค่าสอบบญัชขีองบรษิทั

อื่นที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน 

งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

5.	 ความรับผิดชอบของกรรมการ

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

•	 มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน

•	 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ควรประกอบด้วยผู้มีความรู้เกี่ยวกับด้านธุรกิจ และ ผู้มีความ

รู้ด้านบัญชีการเงิน

•	 คณะกรรมการของ  บมจ.มาสเตอร์ แอด มีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน  (เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ  5 ท่าน  คิดเป็นจ�ำนวนกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ)

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  2 ท่าน (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน)

 โดยมี ร.ต.ต เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท และ นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล  

กรรมการอิสระ  ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และ นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์ เป็นกรรมการที่มี

ความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการ

•	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด 

•	 เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง

•	 กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขต

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ไม่เคยได้รับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุก เว้นแต่เป็นโทษส�ำหรับความผิดที่ได้กระท�ำโดยประมาทหรือความผิด

ลหุโทษ

•	 ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้
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การพ้นจากต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

การพ้นจากต�ำแหน่งตาม พ.ร.บ.มหาชน

นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ  

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535

4.	 ครบวาระ

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535

6.	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ (รายละเอียดตามหน้าที่ 34)
การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพือ่ให้การแบ่งแยกหน้าทีใ่นเรือ่งการก�ำหนดนโยบาย  และการบรหิารงานประจ�ำ ออกจากกนั และเพือ่ให้กรรมการท�ำหน้าทีส่อดส่อง 

ดแูล และประเมนิผลการบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  บมจ.มาสเตอร์ แอด จงึก�ำหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

เป็นคนละบคุคลกนัเสมอ  ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดแูลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร คอยให้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลอื แต่ต้องไม่มส่ีวน

ร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกตปิระจ�ำวนัโดยให้เป็นหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ภายใต้กรอบอ�ำนาจทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการ

นอกจากนี้ประธานกรรมการต้องมีภาวะผู้น�ำ ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร โดยท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม

ทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออก

เสียง ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

ในกรณีที่ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลงคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริหารหรือผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทให้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน  หากไม่มีผู้ที่เหมาะสมอาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก

การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการมีหน้าที่แต่งตั้งและจัดหาเลขานุการบริษัท และแจ้งชื่อเลขานุการบริษัทต่อส�ำนักงาน กลต.ภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่

จัดให้มีผู้รับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 วรรณที่ 1 ก�ำหนดให้

คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบด�ำเนินการในนามของบริษัท หรือคณะกรรมการ ด้วยความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์

สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และให้ 

น�ำความตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรับผิดชอบและความระมัดระวัง) 

มาตรา 89/10 (ความซื่อสัตย์สุจริต) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท�ำที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัท) และมาตรา 89/18 (กระท�ำ

หรือละเว้นกระท�ำการเป็นเหตุให้มีบุคคลได้ประโยชน์ไปโดยมิชอบ) มาใช้บังคับโดยอนุโลม

กรรมการชุดย่อย

กรรมการได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ดังนี้

1.	 กรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ภารกจิโดยสรปุของกรรมการตรวจสอบคอื สอบทานงบการเงนิ สอบทานระบบการควบคมุ

ภายใน พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีสอบทานการเปิดเผยข้อมลูในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีม่คีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของ ตลท. เพือ่ใหม้ั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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2.	 กรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพจิารณาอนมุตักิ�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทั

ตามขอบเขตที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะน�ำเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ  โดยมี นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าที่ประธานกรรมการบริหาร ซึ่งได้ท�ำ

หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและรับฟังความเห็นจากกรรมการทุกฝ่าย

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ในปี 2554 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อบริษัทดังนี้

1.	 รับฟังและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำกับ ควบคุม ดูแลให้

ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.	 จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และ

นโยบาย โดยจัดให้มีส�ำนักงานตรวจสอบภายในจาก ส�ำนักงานสอบบัญชี ไอ วี แอล เข้ามาตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

3.	 จดัให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองค์กร และก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร เพือ่ช่วยลด

ความเสี่ยงทางธุรกิจ และช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และ จริยธรรมทางธุรกิจ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ปฏิบัติตาม  รวมทั้งเผยแพร่ใน website  ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investorreation

5.	 พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

โดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยก�ำหนดให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ดังนี้

•	 การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บรษิทั ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง เพือ่ใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการก�ำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้กรรมการและ

ผู้บริหารจะต้องจัดท�ำแบบรายงานดังกล่าว และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บ รวบรวม ใช้ในการตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์   หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง

ให้เลขานุการบริษัทรับทราบการเปลี่ยนแปลงนั้น

•	 การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

เพื่อก�ำกับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 

59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอน รวมทั้งทุกสิ้นไตรมาสและสิ้นปี ส�ำนักเลขานุการบริษัท จะท�ำหนังสือแจ้งห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วย

งานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัทในช่วง 45 วัน ตั้งแต่วันปิดงบจนถึงวันแจ้งงบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ให้น�ำข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบ ทัง้นี ้ ในระหว่างปีทีผ่่านมากรรมการและผูบ้รหิาร

ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

http://www.masterad.com/investorreation
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•	 การประชุมกรรมการ

บริษัทจัดให้มีก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบก�ำหนดการ 

ดงักล่าวเพือ่ให้กรรมการสามารถจดัเวลาเข้าร่วมประชมุได้ และมกีารประชมุพเิศษเพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น ในการประชมุ

แต่ละคร้ัง บริษัทได้ก�ำหนดวาระการประชุมอย่างชัดเจน   และมีการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า

มากกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม   รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการ

ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและ

ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

ในปี 2554 คณะกรรมการมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น  5  ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

4 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการบริหาร 6 ครั้ง  การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ  3  ชั่วโมง โดยมีรายละเอียดการเข้า

ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ดังนี้

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2554

ชื่อ-สกุล

กรรมการบริษัท
จ�ำนวน 10 ท่าน
รวมทั้งปี 5 ครั้ง

กรรมการ
ตรวจสอบ

จ�ำนวน 3 ท่าน
รวมทั้งปี 4 ครั้ง

กรรมการบริหาร
จ�ำนวน 4 ท่าน

รวมทั้งปี 6 ครั้ง

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2554

จ�ำนวน 10  ท่าน
เมื่อวันที่ 22 เม.ย.54

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์     โลหะชาละ 5/5 - - 1/1

2. นายปารเมศร์ รัชไชยบุญ 4/5 - - 1/1

3. นายนพดล ตัณศลารักษ์ 5/5 - 6/6 1/1

4. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 5/5 - 6/6 1/1

5. นายธวัช มีประเสริฐสกุล 5/5 - 6/6 1/1

6. นายวิชิต ดิลกวิลาศ 5/5 - 6/6 1/1

7. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล 5/5 4/4 - 1/1

8. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ 5/5 4/4 - 1/1

9. นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 5/5 - - 1/1

10. นางอุบลรัตน์    โพธิ์กมลวงศ์ 5/5 4/4 - 1/1

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ

เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ไม่ว่าจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ะสร้างความเข้มแขง็ของ

คณะกรรมการ ทัง้นีก้ารแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นรายบคุคล โดยการลงมตติามข้อ

บังคับของบริษัท ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคน มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยถือว่าหุ้นหนึ่งมีหนึ่งเสียง

2.	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกบคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 กรรมการทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่แต่ละรายจะต้องได้รบัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยบริษัทจะน�ำเสนอข้อมูลกรรมการพร้อมไปกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา 

ประกอบด้วยประวัติการศึกษา การท�ำงาน รวมทั้งการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ประสบการณ์ และข้อพิพาททาง

กฎหมาย (ถ้ามี)  และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งหนึ่ง จะมีข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจ�ำนวน

ครั้งที่เข้าประชุม รวมทั้งผลงานของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น

ในปี 2554 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท   ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้น

ท่านใดเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา  กรรมการบริษัทได้เสนอชื่อกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระ จ�ำนวน 3 ท่าน 
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กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่งเนื่องจากที่ผ่านมาได้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการได้เป็นอย่างดี ได้แก ่

ร.ต.ต. เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ  นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์ และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิชซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการแต่งตั้งบุคคล

ดังกล่าวเป็นกรรมการตามที่กรรมการบริษัทได้น�ำเสนอ

ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอชือ่ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะ

สมให้คณะกรรมการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนในการประชุมครั้งถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่ต�่ำกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ และ

บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป

การประเมินตนเองของกรรมการ

บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

ตนเอง)  ประกอบด้วย  6 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การ

ประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าที่ของกรรมการ การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผล

ประเมนิในแต่ละหวัข้อหรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีเพือ่น�ำไปปรบัปรงุและพฒันาผลการปฏบิตั ิงานของกรรมการ ซึง่ผลการประเมณิ 

สรุปได้ว่า กรรมการมคีณุสมบตัแิละได้ปฏบิตัภิาระหน้าที ่และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ ซึง่ผลการ

ประเมินสรุปได้ว่า กรรมการมีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

กรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบกับบริษัทใน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเทยีบเคยีงกบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนัก่อนจะน�ำเสนอผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนมุตัใินทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปี 

โดยแบ่งค่าตอบแทนเป็น 2 ประเภท คือ ค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจะจ่ายให้กับกรรมการทุกท่านที่เข้าร่วมประชุม และค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปีซึ่งจะจ่ายให้

เฉพาะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระเท่านั้นโดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อความโปร่งใส  (ตาม

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ หน้า 39)

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิความรูเ้พือ่พฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัโดยมนีโยบายให้กรรมการบรษิทัทกุท่านผ่านการอบรมใน

หลักสูตรต่าง ๆ  ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายและมีนโยบายให้ความรู้แก่

กรรมการปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง หากกรรมการท่านใดสนใจที่จะอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือหลักสูตรอื่นๆ

บริษัทยินดีจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้เพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทั้งน�ำความ

รู้มาพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งจัดให้มีวิทยากรจากภายนอกเข้ามาฝึกอบรมให้ความรู้กับผู้บริหารตามแผนการ

พัฒนาที่ก�ำหนดไว้เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการของบริษัท หลักสูตรการอบรม

Directors Certification Program

(DCP)

Directors Accreditation Program

(DAP)

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์	 โลหะชาละ - รุ่น 07/04
2. นายปารเมศร์	 รัชไชยบุญ - รุ่น 56/06
3. นายนพดล	 ตัณศลารักษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04
4. นายพิเชษฐ	 มณีรัตนะพร - รุ่น 33/05
5. นายธวัช	 มีประเสริฐสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04
6. นายวิชิต	 ดิลกวิลาศ - รุ่น 33/05
7. นายประเสริฐ	 วีรเสถียรพรกุล รุ่น 20/02 -
8. นายพรศักดิ์	 ลิ้มบุญยประเสริฐ รุ่น 76/08
9. นางอุบลรัตน์	 โพธิ์กมลวงศ์ - รุ่น80/09
10. นางสาวธมนวรรณ	 นรินทวานิช - รุ่น 76/08
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติดังนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน

กับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

2.	 ห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้บรษิทั หรอืน�ำข้อมลูภายในซึง่จะก่อให้เกดิ

ความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง

3.	 กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท กรรมการและฝ่าย

จัดการของบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการพิจารณา โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาก�ำหนดแนวทางส�ำหรับ

การพิจารณาความเหมาะสมของการท�ำรายการที่ชัดเจนและผ่านการกลั่นกรองการท�ำรายการดังกล่าวจากกรรมการตรวจ

สอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท�ำรายการโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ  

กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ จะต้องออกจากที่ประชุม   เมื่อลงมติอนุมัติการท�ำรายการ

แล้วกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก�ำหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ได้รับทราบอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

4.	 ไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมลูทีไ่ด้จากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัในการท�ำธรุกจิทีแ่ข่งขนัหรอืธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบับรษิทั

การเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัได้ก�ำหนดให้ กรรมการ และผูบ้รหิาร ต้องจดัท�ำรายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ กบั  บมจ.มาสเตอร์ 

แอด ถอืเป็นกระบวนการควบคมุภายในของ บรษิทั รวมทัง้ได้ก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน  เป็นผูส้อดส่องดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น  

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ

ในปี 2554  บริษัทได้รับการประเมินการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการในปี  2554 ในเกณฑ์ ดีมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 86%  

และได้รับรางวัล  SET Awards ประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มีคะแนนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลสูงสุด รวม

ถึงได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

รายงานการก�ำกับดูแลกิจการข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของคณะกรรมการที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ   โดย

การบริหารงานเพื่อสร้างมูลค่า การก�ำกับดูแลกิจการ และการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  ทั้งนี้ บริษัทจะน�ำแนวปฏิบัติที่ดีมาใช้

ตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มคุณค่าแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

ด้านทรัพยากรบุคคล

ตลอดระยะเวลาหลายปีทีผ่่านมาของการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มคีวามตระหนกัและเชือ่มัน่อย่างยิง่ว่า  สิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุทีจ่ะผลกัดนัให้

องค์กรเจริญเติบโตก้าวหน้าได้ คือ การมีพนักงานที่มีคุณภาพ และศักยภาพในองค์กร ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัทฯ  จึงได้มีนโยบายที่จะปรับปรุง

ระบบการบริหารงาน และระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัย สอดคล้องสภาวการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลาในยุค

ปัจจุบัน ดังนั้น การเพิ่มความรู้ใหม่ๆ  และความสามารถที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน  ก็เป็นส่วนส�ำคัญที่ช่วยท�ำให้บุคลากรมีคุณภาพและ

ศักยภาพเพิ่มมากขึ้น อีกทั้ง  การสร้างมาตรฐานในการท�ำงานให้เกิดขึ้นในการท�ำงานของพนักงานทั้งองค์กร และเป็นส่วนส�ำคัญในการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร เพื่อมุ่งสู่การเป็น “The Leader in OHM Solution Provider”
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จ�ำนวนบุคลากรของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) แบ่งตามสายงานหลัก  

สายงานหลัก จ�ำนวนพนักงาน จ�ำนวนพนักงาน จ�ำนวนพนักงาน

31 ธ.ค. 2552 (คน) 31 ธ.ค. 2553 (คน) 31 ธ.ค. 2554 (คน)

1. ฝ่ายบริหาร 33 21 45
2. ฝ่ายการตลาด 13 18 15
3. ฝ่ายขาย 24 21 27
4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 8 6 10
5. ฝ่ายบัญชีการเงิน 15 15 16
6. ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน 15 15 14
7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมสื่อโฆษณา 2 2 1
8. ส่วนกฏหมายและคดี 2 2 2

รวม 112 100 130

ค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท�ำงานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการท�ำงาน รวมถึงการก�ำหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ�ำปีให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั้ง โดยยึดตามผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำระบบ Balance Score Card และ KPI มาใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

ของพนกังานและหน่วยงาน ตามหลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ Pay for Performance เหมอืนเช่นในปีทีผ่่านมารวมถงึ การพจิารณาจ่ายโบนสั

ประจ�ำปีตามผลประกอบการประจ�ำปีของบริษัทและตามผลงานของพนักงาน ก็ใช้หลักการเดียวกัน

รายละเอียดค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)

รายละเอียด ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของพนักงาน 42,886,037.91 41,743,091.27 42,739,221.35 41,426,209.69

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 714,646.49 445,961.00 450,561.00 445,602

EJIP 435,133.48 166,418.88 - -

รวม 44,035,817.88 42,355,471.15 43,189,782.35 41,871,811.69

นอกเหนือจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีรางวัลการขายเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลากหลาย

รางวัล ได้แก่  รางวัลพนักงานขายดาวรุ่งหน้าแห่งปี รางวัลพนักงานขายที่มีรายได้จากลูกค้าใหม่ รางวัลยอดขายสูงสุดทั้งประเภทบุคคลและทีม 

รางวัลขายดีเด่นทั้งประเภทบุคคลและทีม รางวัลยอดขายสินค้า Made to order สูงสุด

ด้านสวัสดิการ 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนแล้ว บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับพนักงาน ตามความเหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจและการด�ำรงชีพ ได้แก่

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ในปี้นี้ บริษัทได้เพิ่มสวัสดิการสัดส่วนการจ่ายเงินสมทบจากฝ่ายนายจ้างอีกด้วย

•	 เบี้ยขยันส�ำหรับพนักงานที่มาท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอตลอดทั้งเดือน

•	 สวัสดิการทุนการศึกษา เพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาโท เพื่อยกระดับการศึกษาของพนักงานในบริษัท 

•	 การจัดให้มีของขวัญเพื่อร่วมแสดงความยินดีเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น วันเกิด จบการศึกษา มงคลสมรส มีบุตร 

•	 การจัดให้มีรางวัลเพื่อการส่งเสริมและรักษาให้พนักงานท�ำงานอยู่กับองค์กรเป็นระยะเวลานาน โดยจัดให้มีเงินรางวัลส�ำหรับ

พนักงานที่ปฏิบัติงานกับองค์กรเป็นเวลานาน 10 ปี, 15 ปี, 20 ปี และได้ขยายระยะเวลาการให้รางวัลถึงอายุงาน 25 ปี, 30 ปี 

และ 35 ปี  

•	 สวัสดิการด้านสุขภาพและสวัสดิภาพให้แก่พนักงาน ทั้งประกันชีวิตประกันอุบัติเหตุส�ำหรับพนักงานทุกท่าน ประกันชีวิต

ส�ำหรับพนักงานที่ต้องเดินทางออกปฏิบัติงานนอก ประกันสุขภาพ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลของ

พนักงาน   ทั้งการเข้ารักษาแบบเป็นผู้ป่วยนอก และแบบเป็นผู้ป่วยใน และในปีที่ผ่านมาทางบริษัทได้เพิ่มวงเงินความคุ้มครอง
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ประกันสุขภาพให้กับพนักงานในทุกระดับ และการจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่พนักงาน ปีละ 1 ครั้ง ทางบริษัทก็ได้

เพิ่มรายการตรวจสุขภาพให้กับพนักงานระดับบริหาร เพื่อเพิ่มโอกาสในการเฝ้าระวังสุขภาพและลดอัตราความเสี่ยงในการเจ็บ

ป่วยของพนักงานในระดับบริหาร

•	 สวัสดิการกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะพนักงาน อันได้แก่ การจัดสวัสดิการเที่ยวประจ�ำปีส�ำหรับ

พนักงาน การจัดงานแข่งขันกีฬา งานรื่นเริงและงานเลี้ยงสังสรรค์ในโอกาสต่างๆรวมถึงในเทศกาลปีใหม่ เพื่อให้พนักงานได้ท�ำ

กิจกรรมร่วมกัน และช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดในการท�ำงานให้กับพนักงานอีกด้วย   

•	 จัดให้มีสวัสดิการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในสภาวะฉุกเฉิน เร่งด่วน  ได้แก่  สวัสดิการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย และนอกจากนี้

ยังมีการก�ำหนดสวัสดิการเงินช่วยเหลือไปยังผู้ประสบธรรมชาติอื่นๆอีกด้วย

ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการในการคัดสรรและคัดเลือกบุคลากรเข้ามาร่วมงานกับบริษัทเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นการคัด

เลือก บุคลากรที่เป็นคนดี และเป็นคนเก่ง เข้าร่วมงานกับบริษัท และนอกเหนือจากการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ ศักยภาพ แล้ว บริษัทฯ 

ยังมีกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะกับองค์กร และทีมงานอีกด้วย บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกระบวนในการทดสอบเพื่อวัดความรู้

ความสามารถ ทัศนคติในการท�ำงาน ความถนัดในการท�ำงานในแต่ละต�ำแหน่งงาน และมุ่งเน้นให้พนักงานมีทั้งความถนัดและมีความสุขในการ

ท�ำงาน ในการปฏิบัติในแต่ละต�ำแหน่งงาน  

ด้านการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร  

บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการต่างๆที่เหมาะสม จะเป็นส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ

ศกัยภาพและประสทิธภิาพ  และสามารถใช้ความรูค้วามสามารถได้อย่างเตม็ทีอ่กีทัง้ยงัช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้กบัองค์กร  โดย

แบ่งเป็น  การฝึกอบรมและพัฒนาส�ำหรับบุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาส�ำหรับพนักงานเดิม

1.	 การฝึกอบรมและพัฒนาส�ำหรับบุคลากรใหม่

•	 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ Orientation ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากรใหม่ นับแต่ก้าวแรกที่บุคลากร

ได้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กร และสามารถใช้ชีวิตและท�ำงานได้ในองค์กร

•	 การจัดท�ำแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละต�ำแหน่งงาน (On the Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดและ

หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง และมีการติดตามวัดผลการฝึกอบรมของการเรียนรู้งานของแต่ละต�ำแหน่ง (On the Job Training) 

ในทุกสัปดาห์  เป็นระยะเวลา 1 เดือน โดยใช้ชื่อว่า Project 4 Week และเมื่อครบก�ำหนด 1 เดือน ก็จะมีการติดตามประเมิน

ผลการปฏบิตังิานของพนกังาน และหลงัจากนัน้จะมกีารตดิตามประเมนิความสามารถในการท�ำงานและวดัผลงานของพนกังาน

ใหม่อย่างต่อเนื่องทุกเดือน   จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บุคลากรที่มีเข้ามาใหม่สามารถน�ำความรู้

ที่มีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามลักษณะของต�ำแหน่งงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทได้ 

2.	 การฝึกอบรมและพัฒนาส�ำหรับบุคลากรเดิม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล ทั้งระยะสั้น 1 ปี และระยะกลาง  3 ปี โดยร่วมกับ

พนักงานแต่ละคน และหัวหน้างานในแต่ละหน่วย โดยแบ่งเป็น  3 ส่วน  ได้แก่   

•	 แผนพัฒนาบุคลากรระดับองค์กร เพื่อตอบสนองตามความจ�ำเป็นขั้นพื้นฐานขององค์กร (Corporate  Need )

•	 แผนพัฒนาบุคลากรระดับหน่วยงาน เพื่อตอบสนองตามความจ�ำเป็นของหน่วยงานหรือของต�ำแหน่งงาน Functional  Need) 

•	 แผนพฒันาบคุลกรระดบัรายบคุคล เพือ่ตอบสนองการพฒันาศกัยภาพตามความจ�ำเป็นของแต่ละบคุคล (Individual Need) โดย

การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเดมิ   ได้มกีารด�ำเนนิการจากหลายส่วนด้วยกนั  ได้แก่การสอนงานจากหวัหน้างาน  Coaching 

•	 การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากรภายในที่มีความรู้ความช�ำนาญด้านต่างๆ  ร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้

•	 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กร

•	 การจัดส่งบุคลากรเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทชั้นน�ำ และบริษัทคู่ค้า เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยี
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•	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัประสทิธผิลของการน�ำความรูท้ีไ่ด้จากการฝึกอบรมพฒันาในด้านต่างๆ ไปประยกุต์ใช้ โดยจะเหน็ได้

จากการทีบ่รษิทัฯได้ก�ำหนดให้มกีารตดิตามวดัผลสิง่ทีไ่ด้จากการฝึกอบรมและพฒันาและการน�ำไปใช้ ผ่านทางหวัหน้างานของผู้

เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วย การด�ำเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดับ บริษัทได้

ก�ำหนดให้มีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อความเหมาะสมและทันสมัยในทุกปี

•	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประกวดการเขียนแผนธุรกิจ Online เพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสรวมกลุ่มกันในการแสดงความรู้ความ 

สามารถด้านการน�ำเสนอแผนงาน เพื่อสร้างโอกาสในการรับแนวคิดใหม่ๆ ในการด�ำเนินธุรกิจให้กับองค์กรอีกด้วย

นอกจากนี้ บริษัท ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้แก่พนักงานและผู้บริหารขององค์กร  ซึ่งเป็นความ

ร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาในภาคเอกชน ในการให้ทนุการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโทแก่พนกังานและผูบ้รหิาร โดยในปัจจบุนั นบัเป็นบคุลากร

รุ่นที่ 6 ของโครงการ และส�ำหรับบุคลากรที่ได้ส�ำเร็จการศึกษาไปก่อนหน้านี้ บริษัท ได้ก�ำหนดให้บุคลากรเหล่านั้น จัดท�ำโครงกาเพื่อการพัฒนา

งานและเพื่อแสดงความรู้ความสามารถ

การส่งเสริมและผลักดันให้มีการปรับลดขั้นตอนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยได้มีการน�ำระบบ

สารสนเทศเข้ามาช่วยใช้ในลดข้ันตอนการท�ำงานร่วมกันของหน่วยงานต่างๆในองค์กร โดยน�ำระบบการเปิดใบสั่งงานผ่านระบบออนไลน์ 

(Job Online) เพื่อความสะดวกในการท�ำงาน การรายงานผล การติดตามผล และการประเมินผลจากผู้ใช้บริการและในปี้นี้  บริษัทฯ ได้มีการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ จาก 2 ส่วน คือ จ้าง Outsource จากภายนอก และพัฒนาโปรแกรมขึ้นเอง เพื่อการพัฒนางานและเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการท�ำงานอีก 2 โปรแกรม  คือ

1.	 โปรแกรม  ERP  Navision  เป็นการโปรแกรมการจัดการข้อมูลทางบัญชี

2.	 โปรแกรม  Sugar  CRM  เป็นโปรแกรมบริหารงานขายและบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

จากการที่บริษัท ได้ก�ำหนดให้มีกรอบการพัฒนาศักยภาพหลักขององค์กร (Core Competency) และได้มีการสื่อสารและถ่ายทอด 

Core Competency 7 ตัว ไปยังพนักงานอย่างต่อเนื่อง ในปีนี้ ทางบริษัทได้น�ำ Core Competency มาใช้ในการประเมินผลศักยภาพบุคลากร

อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกันซึ่งในการประเมินผลศักยภาพบุคลากรนี้ บริษัทได้ใช้การประเมินแบบ 360 องศา โดยให้พนักงานที่มีความเกี่ยวข้อง

กัน ได้ประเมินซึ่งกันและกัน ทั้งผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ลูกค้าและประเมินตนเอง ในปี 2554เป็นช่วงเวลาของการน�ำ  

Competency ไปใช้ในการประเมินผลอย่างจริงจังเป็นปีที่ 2 ซึ่งพนักงานมีความรู้ความเข้าใจและยอมรับหลักเกณฑ์การประเมินจากบุคคลอื่น

ได้เป็นอย่างดี และภายหลังจากการประเมิน ทางบริษัทได้ท�ำการ สื่อสารคะแนนย้อนกลับไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน เพื่อ

ให้พนกังานและหวัหน้างานได้รบัทราบผลการประเมนิและชีแ้จงท�ำความเข้าใจให้น�ำผลทีไ่ด้ไปใช้ในการปรบัปรงุพฒันาศกัยภาพของตนเองและ

ทีมงาน รวมถึงการน�ำผลคะแนนที่ได้ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของคะแนนประเมินผลงานประจ�ำ เพื่อพิจารณาการปรับค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัส

ประจ�ำปีอีกด้วย ซึ่งในส่วนนี้ก็ได้มีการน�ำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการท�ำแบบประเมินระบบออนไลน์ (360 degree Evaluation 

Online )  เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับผู้ประเมินและลดการใช้เอกสารในส�ำนักงาน (Paperless ) อีกด้วย

ทั้งนี้ ศักยภาพหลักขององค์กร (Core Competency) ที่ได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบายให้แก่บุคลากรทั้งองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติของพนักงานทั้งองค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์  ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการก�ำหนดไว้ มีทั้งสิ้น 7 ข้อด้วยกัน  คือ

1.	 ความสามารถในการรับผิดชอบงาน (Accountability)

ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบและเกี่ยวเนื่องให้ส�ำเร็จได้ตามเป้าหมายและเวลาที่ก�ำหนดให้  รวมทั้ง

มีการรายงานผลการท�ำงานและสามารถตรวจสอบผลงานได้

2.	 การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork)

ความสามารถในการท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่น  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันของกลุ่มโดยมีการแลกเปลี่ยนทักษะ ความรู้ และ

ประสบการณ์ต่อกัน  รวมถึงสามารถน�ำเสนอแนวทางการท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์

3.	 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous  improvement)

ความสามารถในการปรับปรุงงาน รวมทั้งวิธีการ แนวความคิดและผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง   เพื่อให้ได้มาซึ่งวิธีการแนวความคิด

และผลลัพธ์ที่ดีกว่า

4.	 จิตส�ำนึกในการให้บริการ (Service Mind)

จิตส�ำนึกในการให้บริการแก่ลูกค้า และมีปฏิกิริยาที่ดีในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึง

พอใจสูงสุด
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5.	 ความเป็นเจ้าของกิจการ  (Entrepreneurship)

การมส่ีวนร่วมในการท�ำงาน  โดยถอืเสมอืนหนึง่ว่าหน่วยงานทีท่�ำงานอยูเ่ป็นเสมอืนกจิการของตนทีต้่องรบัผดิชอบท�ำงานให้ดทีีส่ดุ

6.	 การบรรลุผลตามเป้าหมาย (Goal  Orientation)

ความมุ่งมั่นและความพยายามในการท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

7.	 การสื่อสาร  (Communication)

ความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้ผู้อื่นรับรู้และเข้าใจได้ตรงกันอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการฟัง การพูด การอ่าน และ

การเขียน

อีกประการหนึ่งนอกจากการส่งเสริมให้เกิดความรู้ทางด้านสติปัญญาของบุคลากรแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและยก

ระดับด้านจิตใจแก่บุคลากรอีกด้วย โดยบริษัท ได้จัดให้มีการเชิญพระภิกษุมาแสดงธรรมะแก่พนักงานตามสมควร การจัดกิจกรรมท�ำบุญในวัน

ส�ำคญัๆ ต่างๆ ทางพระพทุธศาสนา และได้จดัให้พนกังานได้ท�ำการสวดมนตร์ท�ำวตัรเช้า เป็นเวลา 84 วนั เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุลแด่พระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554 อีกด้วย รวมถึง การจัดกิจกรรมไหว้

พระ 9 วัด เพื่อเสริมสิริมงคลให้แก่พนักงานก่อนก้าวสู่ปีใหม่เป็นประจ�ำทุกปีอีกด้วย 

การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการท�ำงานในปัจจุบันแล้ว บริษัท ยังค�ำนึงถึงการ

ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย   โดยในการท�ำจัดท�ำแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ยังครอบคลุมไปถึง การ 

เตรยีมความพร้อมของบคุลากร  เพือ่รองรบัการก้าวหน้าในต�ำแหน่งงานของบคุลากรในแต่ละบคุคลให้มกีารเตบิโตไปพร้อมๆกนักบัความส�ำเรจ็

ขององค์กรอีกด้วย โดยบริษัทฯได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการท�ำงานในหน้าที่ในอนาคต  

โดยเน้นการปรบัปรงุจดุอ่อนและเสรมิจดุแขง็  อนัเกดิจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานจากหวัหน้างาน และการวางแผนการเจรญิเตบิโตก้าวหน้า

ในสายอาชพีร่วมกบัพนกังาน และหวัหน้างาน เพือ่ให้พนกังานได้มกีารรบัรูถ้งึโอกาสในการก้าวหน้าในต�ำแหน่งงานในอนาคต รวมถงึระยะเวลา

ที่มีโอกาสในการปรับเลื่อนต�ำแหน่งอีกด้วย ส�ำหรับในปี 2554ที่ผ่านมาบริษัทได้จัดโครงการพัฒนา Successor  ขององค์กร โดยการมอบหมาย

โครงการต่างๆ ให้จัดท�ำร่วมกัน และมอบหมายให้เข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารเพื่อเรียนรู้การท�ำงานไปพร้อมๆกัน อีกทั้งยังได้เปิดโอกาสให้แสดง

ความรูค้วามสามารถในด้านต่างๆ ทัง้นี ้ เพือ่เป็นการเสรมิสร้างศกัยภาพ และการเตรยีมความพร้อมในการก้าวขึน้สูต่�ำแหน่งงานทีส่งูขึน้ในอนาคต

ให้กับบุคลากรในระดับรองลงไป และยังเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร

การก�ำหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและการสื่อสาร

ตลอดปี 2554 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการประชุมเพื่อทบทวนและสรุปผลการด�ำเนินงานรายไตรมาสในทุกหน่วยงาน เพื่อให้ทุก 

หน่วยงานได้ปรับปรุงและพัฒนางานตามแผนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดกิจกรรมเพื่อสื่อสารผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาสไปยังพนักงานตลอดทั้งปี ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงาน

ในทุกระดับได้รับทราบถึง แนวทางการด�ำเนินงานขององค์กร ผลการปฏิบัติงานของทั้งองค์กร หน่วยงานต่างๆ รวมถึงอุปสรรคหรือผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส โดยก�ำหนดให้มีกิจกรรม สรุปผลการปฏิบัติงานประจ�ำไตรมาส ในทุกไตรมาส เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงาน

ทั้งองค์กรได้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา และเป็นการแบ่งเป็นการรับรู้ทั้งความผิดพลาดและความส�ำเร็จของทั้งองค์กรร่วมกัน เพื่อให้มีโอกาสร่วมกัน

ในการปรับปรุงพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงรับทราบแผนการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 

ยังได้จัดกิกจกรรม Open House โดยก�ำหนดให้หน่วยงานต่างๆ ได้เปิดบ้านให้เพื่อนร่วมงานในต่างหน่วย ได้เข้าเยี่ยมชมการด�ำเนินงานของ

หน่วยงานตนเอง ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท�ำงานของหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้เกิดความราบรื่นในการท�ำงานและช่วย 

ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมได้อีกด้วย

คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆได้ร่วมกันจัดท�ำแผนเชิงกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานขององค์กร ภายใต้

กรอบแนวนโยบายทิศทางและเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัท และจากการที่พนักงานในระดับบริหารตั้งแต่ระดับต้นได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการวางแผนการด�ำเนินงานและมีถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยทีม Successor ขององค์กร จากกลยุทธ์ธุรกิจ

เป็นแผนธุรกิจและแผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกันนั้น การถ่ายทอดแผนไปยังพนักงานในทุกระดับทั้งองค์กรและ

การด�ำเนินการตามแผนของพนักงานทั้งองค์กรและเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องต้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล อันเกิดจาก

การมีส่วนร่วมและความรู้ความเข้าใจในเป้าหมายเดียวกันเป็นหลักอีกทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยังได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
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(Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามล�ำดับ ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้ วัตถุประสงค์และ

ตัวชีว้ดัทีพ่นกังานก�ำหนดนัน้จะใช้เป็นกรอบในการปฏบิตังิานและเป็นมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานของแต่ละบคุคลและ

น�ำไปสู่การพิจารณาปรับอัตราผลตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของพนักงานอีกด้วย

การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร

บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ระหว่างผู้บริหาร ระหว่างพนักงานด้วยกันและระหว่างพนักงานกับบริษัทฯ โดยได้จัดให้มีกิจรรม

สนัทนาการในรปูแบบต่างๆ เช่นงานเลีย้งสงัสรรค์ต่างๆ เพือ่ให้เกดิความสนทิสนม และเข้าใจซึง่กนัและกนัอยูเ่ป็นประจ�ำและในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ

ยังจัดให้จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมให้กับพนักงานทั้งองค์กรเพื่อให้ทั้งองค์กรได้ท�ำกิจกรรมร่วมกันโดยไม่มีการแบ่งระดับ

ของพนักงาน อันน�ำมาซึ่งความร่วมมือร่วมใจและความเข้าซึ่งกันและกันมากขึ้น นอกเหนือจากนี้บริษัทฯยังจัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจาก

พนักงานไปยังบริษัทฯ ผ่านการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานในด้านต่างๆ อีกด้วยอันจะท�ำให้บริษัทฯผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความ

ต้องการของพนกังานมากยิง่ขึน้ อนัจะน�ำไปสูก่ารหาทางแก้ไขปรบัปรงุโดยบรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่ว่าการสือ่สารทีด่แีละแลกเปลีย่นความคดิเหน็

ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานจะน�ำไปสูส่มัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัและท�ำให้บรรลเุป้าหมายองค์กรร่วมกนัได้อกีด้วย

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทได้มีการปรับปรุงส�ำนักงานและจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้พนักงาน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึกเหมือนเป็น 

บ้านหลงัที ่2 เพือ่ให้บรเิวณสถานทีท่�ำงานและสภาพแวดล้อมมบีรรยากาศทีด่เีหมาะต่อการปฏบิตังิาน อกีทัง้บรษิทัยงัได้ค�ำนงึถงึสขุภาพอนามยั 

ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานจึงได้จัดให้กิจกรรม 5 ส ในส�ำนักงาน อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้มีการ 

ประกวดพื้นท่ี 5 ส ภายในบริษัทฯ ทุกไตรมาสอีกทั้งบริษัทยังมีเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหารและเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 

ระดับวิชาชีพรวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการเพื่อร่วมดูแลสวัสดิการ 

และความปลอดภัยในส�ำนักงานและบริษัท ยังคงเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาวกับ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์

ในการท�ำให้ส�ำนักงานเป็นส�ำนักงานปลอดยาเสพติดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย
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การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องโดยคณะ กรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและมี

ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน รวมทั้งการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินการป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย

การรัว่ไหลการสิน้เปลอืงหรอืการทจุรติ ระบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิมคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

กรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระโดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบบัญชี ไอ วี

แอล จ�ำกัด เข้ามาท�ำการตรวจสอบภายในเพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี

ประสทิธภิาพส�ำนกังานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีป่ระเมนิการควบคมุภายในตามแนวปฏบิตัทิีก่รรมการบรษิทัก�ำหนด โดยมนีโยบายตรวจสอบ

ในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน พจิารณาความน่าเชือ่ถอืในความถกูต้องของรายงานทางการเงนิตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

เพยีงพอให้เกดิความโปร่งใสตรวจสอบการปฏบิตัติามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด�ำเนนิงาน รวม

ทั้งการสอบทานการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร โดยยึดหลักแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุก

ไตรมาสในรายงานประกอบด้วยข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี รวมทัง้การด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิารตามข้อเสนอแนะ และทกุสิน้ปีได้จดัท�ำรายงานแนวทาง

การป้องกันการทุจริตในองค์กรและทบทวนทุกสิ้นปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส�ำนักตรวจสอบภายในไม่พบประเด็น

ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัทระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความ

เพียงพอและมีประสิทธิผล

การบริหารความเสี่ยง

ปัจจุบันบริษัทได้ด�ำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อช่วยควบคุมให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดียิ่งขึ้น โดยแต่งตั้ง

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยง

และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยเบื้องต้นได้จัดให้มีการ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและคัดเลือกปัจจัยที่มีความเสี่ยงสูงที่อาจกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท หรือท�ำให้สูญเสีย

ทรัพย์สินสูงเพื่อระบุเป็นปัจจัยความเสี่ยงในระดับองค์กรที่ต้องมีการบริหารจัดการก่อนซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นให้ลด

ความเสี่ยงลงได้อย่างทันเวลาและมีประสิทธิภาพ  
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ปัจจัยความเสี่ยง

จากการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ตามที่ได้ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจโดยมุ่ง

เน้นการรักษาความสามารถในเชิงการแข่งขัน การลงทุนขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ ซึ่งในปีที่ผ่านมาปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่

ปรากฏได้รับการบริหารจัดการและควบคุมได้ในระดับหนึ่ง และเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงต่างๆ สามารถป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดจากการ

แข่งขนัทางธรุกจิทีร่นุแรงและความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท�ำให้บรษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุ 

เป้าหมายและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ โดยยังคงความเสี่ยงที่ส�ำคัญไว้อยู่ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงในด้านการด�ำเนินธุรกิจ

ภาพรวมใน ปี 2554  มเีหตกุารณ์ส�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทย  อย่างเช่น ต้นปีเกดิเหตกุารณ์ซนึามทิีป่ระเทศ

ญีปุ่น่ กลางปีเหตกุารณ์สงัหารนายอสุมะ บลิลาดนิ และปลายปีเกดิเหตกุารณ์สญูเสยีบคุคลส�ำคญัทางด้านไอทคีอื สตปีจอบ และในเวลาเดยีวกนั

กับที่ประเทศไทยเกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมครั้งยิ่งใหญ่ในกรุงเทพมหานครในรอบ 30 ปี จากภาพรวมของเหตุการณ์ ที่มีผลกระทบกับประเทศไทย

โดยตรง คือเหตุการณ์น�้ำท่วมในกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ที่ใกล้ตัว ซึ่งมีผลท�ำให้ จีดีพีปี 2554 ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 1.5 จากที่ 

ขยายตัวร้อยละ 7.8 ในปี 2553 โดยส่งผลระทบทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริโภค การลงทุน และการใช้จ่ายของภาครัฐ ท�ำให้นักลงทุนต่างชาติ

ต้องหันกลับมาพิจารณาการลงทุนในประเทศไทย รวมถึงผลกระทบภาคการท่องเที่ยวของไทยลดลง 

ในส่วนของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงมุ่งเน้นด�ำเนินธุรกิจที่มีความชัดเจน ที่สะท้อนถึงการลงทุนที่สร้างโอกาสให้

เกิดรายได้ให้กบัองค์กรทนัที เพือ่ส่งผลถงึอตัราผลตอบแทนสงูสดุให้กบัผูถ้อืหุน้และสงัคม โดยพจิารณาจากเงนิลงทนุทีจ่ะต้องลงทนุให้สอดคล้อง

กับผลตอบแทนท่ีจะได้รับ ส�ำหรับในปี 2554   กลุ่มบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) มีการลงทุนเพิ่มในส่วนที่ปรับปรุงและพัฒนาสื่อ

โฆษณา Street Furniture ในหมวด City Vision BTS  เพื่อให้เกิดการรับรู้สื่อโฆษณาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์ลูกค้าใน

เชิงนวัตกรรม โดยไม่กระทบกับรายได้ในปัจจุบัน  และการลงทุนเกี่ยวกับอุปกรณ์ส�ำนักงานและระบบสารสนเทศน์  เพื่อเป็นการป้องกันความ

เสีย่งทีอ่าจท�ำให้ไม่สามารถท�ำงานทีบ่รษิทัได้ โดยพนกังานทกุคนสามารถท�ำงานทีบ้่านได้ (work at home) ในภาวะทีเ่กดิเหตกุารณ์น�ำ้ท่วม หรอื

เหตกุารณ์วกิฤตต่าง ๆ  นอกจากนัน้ ยงัเป็นช่วงเวลาทีบ่รษิทัใช้เวลานีใ้นการพฒันาบคุคลากร เพือ่ให้มคีวามพร้อมในทกุๆ ด้าน ของตวับคุลากรของ 

บรษิทัฯ สามารถรองรบัสถานะการณ์ได้ทนัทแีละมศีกัยภาพทีส่งูขึน้ จะสงัเกตจากรายได้ในปี 2554 สงูขึน้จากปี 2553 ในขณะทีภ่าวะเศรษฐกจิ

ที่มีการชะลอตัว  มาสเตอร์ แอด ยังคงใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการทางด้านการขายเชิงรุก มากกว่าเชิงรับ และใช้เครื่องมือทางการตลาดมาใช้

มากขึ้น เพื่อให้เกิดการผลักดันการใช้สื่อโฆษณาจากลูกค้า ในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ   

2.	 ความเสี่ยงในด้านการเงิน

	ในปี 2554 ด้านการเงิน ของประเทศไทย มีปัจจัยบวกในเรื่องระบบการเงินมีสภาพคล่องเกินความจ�ำเป็น (Liquidity Overhang) 

ท�ำให้ธนาคารพาณชิย์แข่งขนักนัในการปล่อยสนิเชือ่ อตัราเงนิเฟ้อทีเ่ริม่ทรงตวั อตัราแลกเปลีย่นทีม่เีสถยีรภาพ  การมรีฐับาลท�ำให้การใช้นโยบาย

การคลังแบบขาดดุลมีการกลับน�ำมาใช้อย่างเต็มที่ส่วนปัจจัยลบประกอบด้วย สิ้นสุดช่วงของการสะสมสินค้าคงคลัง (Re-Stocking) และ อัตรา

ดอกเบ้ียที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากทั้งปัจจัยบวกและปัจจัยลบ ในส่วนของความเสี่ยงทางด้านการเงินของบริษัทในปีที่ผ่านมา บริษัท

มีแผนการลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนภายในประเทศ ผลกระทบทางด้านการเงิน ที่จะพบเป็นเรื่องอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ จากการกู้ยืมจาก

สถาบนัการเงนิเพือ่ใช้ในการลงทนุปรบัปรงุและพฒันาสือ่โฆษณาของกลุม่บรษิทัย่อย แต่เนือ่งจากได้มกีารท�ำสญัญาเรือ่งอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า

ไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยลดลง

ความเส่ียงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน ในปีที่ผ่านมาบริษัท ไม่มีธุระกรรมที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยนจึงท�ำให้ไม่ได้รับผลกระทบ

ทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

ความเสีย่งด้านสภาพคล่องทีอ่าจเกดิจากความเป็นไปได้ทีล่กูค้าอาจจะไม่สามารถจ่ายช�ำระหนีใ้ห้แก่บรษิทัได้ภายในก�ำหนดเวลาโดย

ปกตขิองการค้า เพือ่จดัการความเสีย่งนี ้บรษิทัได้ประเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูค้าเป็นระยะๆและในปีนีบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการ

บัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกับรายได้ที่เติบโตขึ้น แต่บัญชีลูกหนี้ไม่ได้เติบโตตามสัดส่วนรายได้

ปัจจัยความเสี่ยง



69
ANNUAL
REPORT

2011
3.	 ความเสี่ยงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา

ในปี 2554 บริษัทฯ ยังคงรักษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาที่ได้รับอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านั้น และมีคณะท�ำงานติดตามการ

ปรับปรุงข้อกฏหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้การเปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนดกฎหมายต่างๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ

บริษัท และในทุกปี บริษัทฯ ยังคงให้บริษัทตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ด�ำเนินการ

ตรวจสอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัท รวมถึงการประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรับรองความมั่นคงแข็งแรงโครงสร้าง

ป้ายทุกป้าย โดยสังเกตจากโลโก้ “Safety 11”

4.	 ความเสี่ยงในด้านภัยพิบัติน�้ำท่วม

อุทกภัยในประเทศไทย พ.ศ. 2554 เป็นอุทกภัยรุนแรงที่เกิดขึ้นระหว่างฤดูมรสุมในประเทศไทย พ.ศ. 2554 เกิดผลกระทบต่อบริเวณ

ลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยาและลุ่มน�้ำโขง เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนกรกฎาคมและสิ้นสุดเมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2555 (แต่การฟื้นฟูยังมีต่อเนื่องมา

ถึงปัจจุบัน) มีราษฎรได้รับผลกระทบแล้วมากกว่า 12.8 ล้านคน ธนาคารโลกประเมินมูลค่าความเสียหายสูงถึง 1.44 ล้านล้านบาท เมื่อเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2554 และจัดให้เป็นภัยพิบัติครั้งสร้างความเสียหายมากที่สุดเป็นอันดับสี่ของโลก

ในส่วนของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับผลกระทบไม่มากนัก เช่น การเดินทางมาปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานล�ำบาก

มากขึ้น  การเข้าหน้างานเพื่อดูแลสื่อโฆษณา เป็นต้น  แต่อย่างไรก็ดี ทางบริษัทได้มีแผนด�ำเนินการระหว่างที่มีเหตุการณ์น�้ำท่วม ที่สามารถให้

พนักงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างเช่น การเช่าส�ำนักงานที่ใกล้เคียงกับจุดศูนย์กลางของการเดินทางที่สะดวกให้กับ

พนักงาน การจัดให้มีเรือเพื่อเป็นพาหนะเดินทาง การจัดที่พักพร้อมอาหารให้พนักงานที่บริษัท การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทนอกสถานที่ 

โดยได้รบัความอปุการะคณุจากส�ำนกังานตรวจสอบบญัชกีารมอีปุกรณ์ส�ำนกังานและระบบ IT ทีส่ามารถปฏบิตังิานได้ทีบ้่าน (Work at Home) 

นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้มีการเช่าระบบ Sever นอกพื้นที่ เพื่อป้องกันระบบ IT ที่ไม่สามารถใช้งานได้ เนื่องจากถูกตัดไฟฟ้ากรณีน�้ำท่วมสูง 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะท�ำให้ระบบการท�ำงานเสียหาย และหลังจากน�้ำท่วมทางบริษัทได้จัดท�ำคู่มือ “เมื่อน�้ำมา” เพื่อให้พนักงานทุกคนได ้

ทราบถึงขั้นตอนในการจัดการ กรณีเกิดเหตุการณ์น�้ำท่วม โดยจัดเป็นระดับความรุนแรงของน�้ำท่วม เป็น 3 ระดับในการจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งหน้าที่ส�ำคัญได้แก่

การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมและตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแลให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี  

โดยในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ร่วมกนัสอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงนิของบรษิทั ทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปีก่อนน�ำเสนอคณะ

กรรมการบรษิทั โดยได้ประชมุพจิารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทั เพือ่รบัฟังค�ำชีแ้จง ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ  

และมคีวามเหน็ว่างบการเงนิจดัท�ำขึน้อย่างถกูต้องตามทีค่วร มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี

2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก�ำกับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทได้ให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และรายงานผลการตรวจ

สอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อสงัเกตต่างๆ ของส�ำนกังานตรวจสอบภายในจะได้รบัการพจิารณาและปรบัปรงุเพือ่

ให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจากรายงานของส�ำนักงานตรวจสอบภายใน พบ

ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ  

3.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำรายการระหว่างบริษัท กับบริษัทในกลุ่ม และ

รายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบ

ถ้วนเพียงพอ

4.	 การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะในเรือ่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างมปีระสทิธภิาพ  ส่งผล

ให้ บริษัทได้รับผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยู่ในระดับดีมาก และ

ได้รับรางวัล SET Awards 2554 ด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม   และนอกจากนี้ยังได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัด

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

5.	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึง

ความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อัตราค่าสอบบัญชี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก�ำหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและอื่นๆ และ

มีมติให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสุมาลี โชคดีอนันต์  และหรือ นายสมคิด 

เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2555  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการด�ำเนนิงานภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีและมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

	 นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และ

บริษัทย่อย   รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินที่ปรากฏขึ้นในรายงานประจ�ำปีได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่

รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายทางการบญัชแีละคณุภาพของรายงาน

ทางการเงนิของแต่ละไตรมาสก่อนทีจ่ะส่งให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชว่ีาได้แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตาม

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

จากการก�ำกบัดแูลและการปฏบิตัดิงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ประจ�ำปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

	 ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ	 นายนพดล  ตัณศลารักษ์

	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมของการด�ำเนินงาน

ภาพรวมใน ปี 2554   มีเหตุการณ์ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย อย่างเช่น ต้นปีเกิดเหตุการณ์ซึนามิที่ 

ประเทศญี่ปุ่น และปลายปีที่ประเทศไทยเกิดเหตุการณ์น�้ำท่วมครั้งยิ่งใหญ่ในกรุงเทพมหานครในรอบ 30 ปี จากภาพรวมของเหตุการณ ์

ที่มีผลกระทบกับประเทศไทยโดยตรง คือเหตุการณ์กน�้ำท่วมในกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ที่ใกล้ตัว ซึ่งมีผลท�ำให้ จีดีพีปี 2554 

ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 1.5 จากที่ ขยายตัวร้อยละ 7.8 ในปี 2553 โดยส่งผลกระทบทั้งภาคอุตสาหกรรม การบริโภค การลงทุน และการใช้จ่ายของ

ภาครัฐ ท�ำให้นักลงทุนต่างชาติต้องหันกลับมาพิจารณาการลงทุนในประเทศไทย รวมถึงผลกระทบภาคการท่องเที่ยวของไทยลดลง ในส่วน 

ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ก็ยังถือว่าโชคดีที่ได้รับผลกระทบไม่มากนัก เนื่องจากที่ต้ังของส�ำนักงานอยู๋ในบริเวณใกล้ 

ใจกลางเมือง  และใกล้สถานนีรถไฟฟ้าใต้ดิน ซึ่งมีการป้องกันน�้ำท่วมในระดับหนึ่ง ท�ำให้เกิดการเสียหายไม่มากนัก เมื่อเทียบกับความเสียหาย

ของบริษัทที่อยู่นอกเมือง ในปี 2554 ผลประกอบการของบริษัท มาจากกลุ่มรายได้จากการบริการสื่อโฆษณา 5 กลุ่มใหญ่ คือ Billboard, 

Malls, Street Furniture ,Transit และ Made to Order ซึ่งผลการด�ำเนินงานภาพรวมของกลุ่มเพิ่มขึ้นจากปี 2553  ในอัตราร้อยละ 27.39 

โดยมาจากกลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ ลูกค้าที่เป็นตัวแทนบริษัทโฆษณา คิดเป็นร้อยละ 69 และ 31 ตามล�ำดับ ของยอดขายรวม 

ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2554 สามารถสรุปได้ดังนี้

•	 รายได้

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริการและการขายรวม  636 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 27.39 จาก 499 ล้านบาท

ในปี 2553 โดยรายได้หลักมาจากการให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาทั้งจ�ำนวน 636 ล้านบาท จากรายได้การบริการในอัตราร้อยละ 

86 และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาในอัตราร้อยละ 14 โดยรายได้ที่มีการเติบโตมาจากกลุ่มสื่อ Billboard Street Furniture และ Made to Order 

เป็นหลัก และในปี 2554 สื่อทั้งสามกลุ่มนี้มีการเติบโตจากปี 2553 ในอัตราร้อยละ 24.57  ร้อยละ 18 และร้อยละ 72.47 ตามล�ำดับ สาเหตุ

ที่มีการเติบโตเนื่องจากในปี 2554 บริษัทได้ปรับกลยุทธ์การขาย รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด และใช้เครื่องมือทางการตลาด 

เพื่อสร้างแรงผลักดันให้เกิดการขายเพิ่มขึ้น รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้กับทีมขาย  

ส�ำหรบัการขายทีโ่ดดเด่นในปี 2554 เป็นรายได้จากการปรบัปรงุภาพลกัษณ์ของสถาน ีบขส. ทัว่ประเทศ  การขายสือ่โฆษณาประเภท

ไตรวิช่ัน ติดตั้งทั่วประเทศส�ำหรับโครงการของลูกค้า การเปิดตัวท�ำกิจกรรมการทางตลาด (Event) ที่มุกดาหาร ในงานตรุษจีน 4 แผ่นดิน 

4 วัฒนธรรม และงานเปิดตัวสินค้าเอสทีซี  เป็นต้น

รายได้ของสื่อหลัก มีการแบ่งรายได้ตามสัดส่วนของสื่อดังนี้ สื่อ Billboard ร้อยละ 46 สื่อ  Street Furniture  ร้อยละ 20  สื่อ Malls 

ร้อยละ 2  สื่อ Transit ร้อยละ 5 Made to Order ร้อยละ 11 สื่ออื่น ๆ ร้อยละ 2 และรายได้จากการผลิตร้อยละ 14

•	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 307 ล้านบาท มีอัตราเพิ่มขึ้นจากปี 2553 ในอัตราร้อยละ 16.62 สาเหตุหลักมา

จากการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าในส่วนของสื่อ Street Furniture กลุ่ม City Vision BTS  การเพิ่มขึ้นของภาษีป้ายเนื่องจากการใช้พื้นที่สื่อโฆษณา 

เพิ่มขึ้น และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากงาน Made to Order ซึ่งมีต้นทุนเป็นต้นทุนผันแปรตามรายได้ที่เกิดขึ้น

ปี 2554 ต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัทคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 48.23 ของรายได้จากการบริการและการขายรวม 

โดยจากลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทที่ให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือป้ายโฆษณา ต้นทุนการให้บริการและการขายหลักของธุรกิจซึ่ง 

ประกอบด้วย ค่าเส่ือมราคาสื่อป้ายโฆษณา ค่าเช่าพ้ืนที่ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา และค่าบ�ำรุงรักษาสื่อป้ายโฆษณา ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 

ร้อยละ 80 ของต้นทุนการให้บริการและการขาย
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ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 74 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 120 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางด้านต้นทุนการ

เงิน 0.39 ล้านบาท และค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล 46 ล้านบาท รวมค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวม อยู่ที ่

240.39 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38 ของรายได้จากการบริการและการขายรวม ซึ่งมีอัตราร้อยละเพิ่มขึ้นกว่าปี 2553 ซึ่งอยู่ที่อัตรา 

ร้อยละ 30  ทั้งนี้เนื่องมาจากในปี 2554 มีค่าใช้จ่ายในการขาย ในส่วนของการส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้น  การตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ

ลูกค้าท่ีมียอดค้างช�ำระเกินก�ำหนดเป็นระยะเวลายาวนาน ของกลุ่มลูกค้า 2 รายใหญ่   ค่าใช้จ่ายการบริหารงาน ในส่วนที่เกี่ยวกับพนักงาน 

เพิ่มขึ้น เช่น คอมมิชชั่นส�ำหรับฝ่ายขาย เงินเดือนและสวัสดิการ  เพื่อให้เกิดแรงกระตุ้นการขาย

•	 ก�ำไร

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 329 ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นมีการปรับเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 39 เมื่อเทียบกับปี 2553 

ส�ำหรับปี 2554 มีก�ำไรสุทธิ 98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ปี 2553 จ�ำนวน 33 ล้านบาท ในปี 2554 คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิร้อยละ 

51 และในปี 2554 มีอัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขายร้อยละ 15 โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2554 มีรายได้จากการขายและบริการจากสื่อเดิมเพิ่ม

ขึ้น การบริหารต้นทุนทางด้านการผลิตที่มีคุณภาพได้ราคาที่เหมาะสม และการซื้อหุ้นเพิ่มของบริษัทย่อย จากผู้ถือหุ้นเดิมร้อยละ 32.5 

ในปลายไตรมาส 3 ปี 2553 ท�ำให้ในปี 2554 รับรู้ก�ำไรของบริษัทย่อยเต็ม 100% บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 19.78

•	 สินทรัพย์

ส่วนประกอบของสินทรัพย์

กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในอัตรา 1 ต่อ 0.60  ลักษณะการประกอบธุรกิจของ

กลุ่มบริษัท สินทรัพย์หมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นลูกหนี้การค้า ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจะเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นสื่อป้ายโฆษณา  ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 708 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 442 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

62.38 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 6.30 จากปี 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

ซึ่งประกอบไปด้วย ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าเงินส�ำรองจ่าย ลูกหนี้สินค้าต่างตอบแทน ลูกหนี้อื่นๆ เป็นต้น

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 220 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจาก

ปี 2553  ที่มีสัดส่วนอยู่ประมาณร้อยละ  35 ของสินทรัพย์รวม และบริษัทมีลูกหนี้การค้า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น

จากปี 2553 ประมาณร้อยละ 5 ในขณะที่รายได้จากการบริการและการขาย เพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 27.39

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 266 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.62 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 

29.60 จากปี 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของงานระหว่างท�ำ ที่เกิดจากการปรับปรุงและพัฒนาสื่อโฆษณาประเภท City Vision BTS 

และเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในบริษัท แมกซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด

คุณภาพของสินทรัพย์

ในส่วนของคุณภาพของลูกหน้ี กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยไม่เกิน 60 วัน ณ 31 ธันวาคม 2554, 

2553 และ 2552 ระยะเวลาการช�ำระหนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 75 วัน 86 วัน และ 83 วัน ตามล�ำดับซึ่งระยะเวลาเก็บหนี้

ดังกล่าวในปี 54 มีระยะเวลาที่จัดเก็บสูงกว่านโยบายบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการปรับปรุงนโยบายส�ำหรับการบริหารลูกหนี้ 

เพื่อบริหารลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ส�ำหรับอายุลูกหนี้ของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้ (สัดส่วนของลูกหนี้ต่อลูกหนี้รวม)

•	 ก่อนถึงก�ำหนดช�ำระ	 72%

•	 ภายใน 3 เดือน	 19%

•	 มากกว่า 3 เดือน	 9%

ในกรณีที่ลูกค้ามีการผิดนัดช�ำระหนี้เกินก�ำหนดเวลา หน่วยงานเร่งรัดหนี้สินจะด�ำเนินการส่งเรื่องเข้าส่วนกฎหมายของบริษัท เพื่อให้

ด�ำเนินการติดตามหนี้ โดยบริษัทจะท�ำการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยตามความเหมาะสมเป็นรายๆ 

ส�ำหรับในปี 2554 สัดส่วนลูกหนี้ที่อยู่ภายใน 3 เดือน มีบางส่วนที่ลูกค้าเลื่อนการช�ำระเงินเมื่อสิ้นปี มารับในต้นปี 2554 เนื่องจาก

ลูกค้าได้รับผลกระทบจากภาวะน�้ำท่วม 
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•	 กระแสเงินสด

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีแหล่งเงินทุนส�ำคัญมาจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี และเม่ือพิจารณาร่วมกับเงินทุนหมุนเวียนแล้วท�ำให้กลุ่ม 

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานทั้งสิ้น 148  ล้านบาท  โดยกลุ่มบริษัทมีใช้กระแสเงินสดดังกล่าวในการช�ำระค่าใช้จ่าย

ในการบริหารงานและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป

ปี 2554 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 94 ล้านบาท เป็นผลให้กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

ทั้งสิ้น 91 ล้านบาท เมื่อพิจารณากระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทจากกิจกรรมด้านต่างๆ พบว่ากลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1.93 

ล้านบาท ซึ่งในปี 2554 บริษัทมีนโยบายในการบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายและจัดท�ำมาตรการการบริหารลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ 

กระแสเงินสดเข้าใช้ในกิจการในจ�ำนวนที่มากพอ เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคตของบริษัท ในปี 2554 บริษัทย่อย มีโครงการลงทุนเกี่ยว

กับการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ City Vision BTS โดยมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากการลงทุนเพิ่มจากสถาบันการเงิน ซึ่งในปี 2554 ยังไม่ได้มี

การเบิกเงินกู้ยืมดังกล่าว ดังน้ัน กระแสเงินสดที่คงเหลืออยู่   บริษัทได้บริหารจัดการเพื่อให้ได้ผลประโยชน์สูงสุด ในขณะที่มีความเสี่ยงต�่ำสุด 

ในปี 2554 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งสิ้น 220ล้านบาท

•	 สภาพคล่อง

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมุนเร็วที่ 2.38 เท่า และ 2.35 เท่า ตามล�ำดับ 

ลดลงจาก ที่ 3.04 เท่า และ 3.01เท่าในปี 2553 ทั้งนี้เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น จากเจ้าหนี้การค้าจากโครงการปรับปรุงและ

พฒันาสือ่ City Vision BTS  เจ้าหนีอ้ืน่จากการปรบัเปลีย่นซือ้วสัดอุปุกรณ์คอมพวิเตอร์ เพือ่รองรบัการท�ำงานในอนาคต ทีเ่กดิจากความเสีย่งของ

ภัยพบิตั ิ บรษิทัได้มกีารบรหิารเงนิสดในมอืเพือ่ให้เกดิผลตอบแทนภายใต้ความเสีย่งทีต่�ำ่ การบรหิารต้นทนุของบรกิาร ท�ำให้บรษิทัมเีงนิสดในมอื

และรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะยสั้น เพื่อหมุนเวียนในกิจการในจ�ำนวนที่มาก ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 36 ของสินทรัพย์รวม

•	 รายจ่ายลงทุน

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัทใช้ไปในการลงทุนปรับปรุงและพัฒนาสื่อ City Vision BTS และการลงทุน

ในซื้อการซื้อวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับการท�ำงานในอนาคต53 ล้านบาท และลงทุนในบริษัทร่วม บริษัท แมกซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด 

จ�ำนวน 2.5 ล้านบาท 

•	 แหล่งที่มาของเงินทุน

โครงสร้างของเงินทุนลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทในปี 2554 มาจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน เป็นหลัก สัดส่วนของ 

หนี้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสัดส่วน ระหว่างปี 2554 และปี 2553 มีอัตราที่เพิ่มขึ้นระหว่งปี 2554 และปี 2553  โดยกลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.39 เท่า และ 0.28 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งในปี 2554 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเนื่องจากการจ่ายเงินปันผลปี 2553 และ 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2554 ท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2554 สูงขึ้นกว่าปี 2553

•	 หนี้สิน

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน 185 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียน 12 ล้านบาท รวมภาระหนี้สินทั้งสิ้น 197 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2553 จ�ำนวน 60 ล้านบาทสาเหตุส�ำคัญมาจากเจ้าหนี้การค้าจากการด�ำเนินงาน 14 ล้านบาท จากเจ้าหนี้อื่น โครงการปรับปรุง

และพัฒนาสื่อ City Vision BTS  เจ้าหนี้อื่นจากการปรับเปลี่ยนซื้อวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับการท�ำงานในอนาคต ที่เกิดจากความ

เสี่ยงของภัยพิบัติ จ�ำนวน 26 ล้านบาท ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 11 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานค้างจ่าย 14 ล้านบาท 

การเพิ่มของรายการดังกล่าว ท�ำให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 22 ของสินทรัพย์รวมในปี 

2553 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 28 ของสินทรัพย์รวมในปี 2554

ซึ่งอัตราการก่อหน้ีเป็นอัตราที่ต�่ำ  และบริษัทยังมองว่าอัตราความเสี่ยงทางการเงินยังอยู่ในเกณฑ์ต�่ำเช่นกันหากมีการลงทุนเพิ่ม 

ในปี 2554 และบริษัทมีเงินทุนไม่เพียงพอต่อการลงทุน บริษัทยังมองว่าบริษัทมีศักยภาพในการก่อหนี้รวมถึงความสามารถในการช�ำระหนี ้

ได้ในอัตราที่สูงต่อสถาบันการเงิน 

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ในปี 2554 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 511 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ปี 2553 จ�ำนวน 27 ล้านบาทสาเหตุหลักมาจากส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยลดลง เนื่องจากบริษัทได้ท�ำการซื้อหุ้นเพิ่มจากบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 32.50 บริษัทมีก�ำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากผล 

ประกอบการและส่วนที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2553 จ�ำนวน   31.25 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 ในวันที่ 22 เมษายน 2554 และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับผลด�ำเนินงานในปี 2554จ�ำนวน 31.25 ล้านบาท 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 เป็นผลให้ ณ สิ้นปี 2554 บริษัทมีก�ำไรสะสมหลังหักส�ำรองตาม 

กฎหมายแล้วประมาณ 195 ล้านบาท
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  (Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ 31 ธันวาคม  

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย
ค่าสอบบัญชี

2554 2553 2552

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 840,000 840,000 785,000

2 บจก.มาสเตอร์แอนด์ มอร์ 455,000 455,000 435,000

3 บจก.อิงค์เจ็ทอิมเมสเจส (ประเทศไทย) 220,000 220,000 220,000

4 บจก.มาโก้ ไรท์ ซายน์ 95,000 130,000 150,000

5 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 190,000 215,000 250,000

6. บจก.กรีนแอด 160,000 10,000 -

7. บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ 40,000 - -

  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,000,000 1,870,000 1,840,000

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

- ไม่มี -
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เสนอ	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด วันเดียวกันแต่ละปีของบริษัท มาสเตอร์ แอด 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และงบก�ำไร

ขาดทนุเบด็เสร็จ งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัเดยีวกนัแต่ละปีเฉพาะของบรษิทั 

มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี ้ 

ส่วนข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า งบการเงนิของบรษิทั เทค 

อะ ลุค จ�ำกัด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม

ตามวธิส่ีวนได้เสยี ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีืน่ โดยข้าพเจ้าได้รบัรายงานของผูส้อบบญัชนีัน้แล้ว ยอดเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่าว

คิดเป็นร้อยละ 0 และร้อยละ 0.02 ของสินทรัพย์รวมในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ตามล�ำดับ 

และส่วนแบ่งขาดทนุในผลขาดทนุของบรษิทัดงักล่าวตามวธิส่ีวนได้เสยีคดิเป็นร้อยละ 0.12 และร้อยละ 0.78 ของก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็น

ของบริษัทในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ตามล�ำดับ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการ

ทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ

บัญชีที่บริษัทใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดท�ำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง

ความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่�ำเสนอในงบการเงนิโดยรวม ข้าพเจ้าเชือ่ว่าการตรวจสอบดงักล่าวให้ข้อสรปุทีเ่ป็นเกณฑ์อย่าง

เหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าและจากรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินดังกล่าวข้างต้นแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันแต่ละปีของบริษัท 

มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และผลการด�ำเนิน

งานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันแต่ละปีเฉพาะของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยไม่ได้เปลี่ยนแปลงรายงานการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามที่กล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตข้อมูลตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อที่ 2.1 ว่าเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทได้ใช้มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ เพื่อจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท	

งบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบ ได้มีการปรับเปลี่ยนและแสดงรายการตามรูปแบบใหม่

เพื่อให้สอดคล้องกับงบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

	 นายสมคิด  เตียตระกูล

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 ทะเบียนเลขที่ 2785

กรุงเทพมหานคร

22 กุมภาพันธ์ 2555

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน
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(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด [5]  220,033,621  218,101,777  155,986,656  151,617,564 

เงินลงทุนชั่วคราว [6]  38,437,992  37,649,809  36,320,609  35,575,844 

ลูกหนี้การค้า 

- ลูกค้าทั่วไป - สุทธิ [7]  133,865,221  127,416,183  86,494,070  67,130,432 

- บริษัทที่เกี่ยวข้อง [7,8]  486,255  -        855,454  507,267 

ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง [8]  93,743  201,999  1,549,025  1,980,160 

ลูกหนี้ค่าหุ้นของบริษัทย่อย [8]  -        2,450,010  -  - 

สินค้าคงเหลือ [9]  7,189,903  3,592,216  4,631,812  1,182,398 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  5,683,083  7,113,423  4,313,003  5,570,856 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง [8]  495,000  495,000  495,000  495,000 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น [10,28]  35,160,315  18,252,146  23,684,559  13,745,791 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  441,445,133  415,272,563  314,330,188  277,805,312 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุน

- บริษัทย่อย [11]  -        -        81,098,668  81,098,668 

- บริษัทร่วม - สุทธิ [11]  32,535,391  29,222,754  21,479,475  19,101,176 

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ [12]  5,651,377  5,651,377  2,441,377  2,441,377 

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ [13,28]  87,229,981  26,150,531  20,421,813  17,115,232 

คอมพิวเตอร์โปรแกรม - สุทธิ [14]  3,841,411  2,768,202  3,768,506  2,615,250 

อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน  25,619,029  26,389,935  26,219,961  27,108,797 

เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ [15]  35,316,836  35,316,836  35,316,836  35,316,836 

อุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งาน [16,28]  20,413,761  20,413,761  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น [17,28]  55,590,909  59,489,523  18,387,251  19,536,796 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  266,198,695  205,402,919  209,133,887  204,334,132 

รวมสินทรัพย์  707,643,828  620,675,482  523,464,075  482,139,444 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า

- ผู้ค้าทั่วไป [31]  68,709,609  55,239,913  49,500,889  34,145,561 

- บริษัทที่เกี่ยวข้อง [8]  8,065,855  4,254,755  9,119,362  4,669,538 

รายได้รับล่วงหน้า

- ลูกค้าทั่วไป  10,919,137  4,598,205  10,544,208  4,238,276 

- บริษัทที่เกี่ยวข้อง [8]  -        -        575,867  -      

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง [8]  269,819  313,753  293,423  150,937 

เจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน  26,020,915  -        4,206,300  -      

เจ้าหนี้ค่าหุ้น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง [8]  -        -        -        2,549,990 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  24,763,670  14,213,027  17,935,693  4,843,398 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  28,085,589  14,048,195  17,835,070  10,967,157 

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ  10,841,461  9,722,585  6,442,759  5,553,938 

เงินปันผลค้างจ่าย  74,459  31,294,853  74,459  31,294,853 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7,342,237  3,070,673  6,532,940  2,054,310 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 185,092,751 136,755,959 123,060,970 100,467,958 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส�ำรองหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน [8,21]  9,721,630  -        8,372,816  -      

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  2,062,337  550,777  1,889,845  1,134,284 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  11,783,967  550,777  10,262,661  1,134,284 

รวมหนี้สิน 196,876,718 137,306,736 133,323,631 101,602,242 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

- ทุนจดทะเบียน 125,000,000 หุ้น  125,000,000  125,000,000  125,000,000  125,000,000 

- ทุนเรือนหุ้นที่ออกและรับช�ำระแล้ว 

	 125,000,000 หุ้น  125,000,000  125,000,000  125,000,000  125,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  167,084,833  167,084,833  167,084,833  167,084,833 

ก�ำไรสะสม

- จัดสรรเพื่อส�ำรองตามกฎหมาย [20]  12,500,000  12,500,000  12,500,000  12,500,000 

- ยังไม่ได้จัดสรร [19,21]  194,625,164  167,444,165  84,280,145  75,421,668 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  10,066,281  9,277,883  1,275,466  530,701 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 509,276,278 481,306,881 390,140,444 380,537,202 

ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม  1,490,832  2,061,865  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 510,767,110 483,368,746 390,140,444 380,537,202 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 707,643,828 620,675,482 523,464,075 482,139,444 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

รายได้จากการให้บริการและจากการขาย [8,22]  635,533,692  498,894,441  460,508,681  347,369,759 
ต้นทุนการให้บริการและจากการขาย [8,24]  (306,502,960)  (262,831,497)  (241,608,827)  (207,418,923)
ก�ำไรขั้นต้น  329,030,732  236,062,944  218,899,854  139,950,836 
รายได้ค่านายหน้า [8]  -  -  8,363,947  7,307,982 
ดอกเบี้ยรับ  2,341,370  1,410,094  1,670,225  1,226,153 
รายได้เงินปันผล [8]  -  -  299,999  849,996 
รายได้อื่น [8,23]  6,530,231  8,026,748  10,324,466  11,874,341 
ค่าใช้จ่ายในการขาย [8,24]  (74,174,388)  (55,146,417)  (45,780,655)  (40,739,407)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร [8,24]  (120,891,092)  (90,539,286)  (83,515,749)  (71,567,524)
ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม [11,24]  -  -  (121,701)  (509,458)
ต้นทุนทางการเงิน  (385,784)  (9,995)  (341,859)  (8,376)
ส่วนได้เสียในก�ำไรสุทธิของบริษัทร่วม - สุทธิ [11]  1,112,421  1,233,330  -  - 
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  143,563,490  101,037,418  109,798,527  48,384,543 
ภาษีเงินได้ [25]  (46,145,592)  (29,154,868)  (31,250,684)  (12,745,078)
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี  97,417,898  71,882,550  78,547,843  35,639,465 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย  788,398  330,773  744,765  324,064 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  788,398  330,773  744,765  324,064 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  98,206,296  72,213,323  79,292,608  35,963,529 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ
ส่วนที่เป็นของบริษัท  97,988,931  64,703,424  78,547,843  35,639,465 
ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม  (571,033)  7,179,126  -  - 

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี  97,417,898  71,882,550  78,547,843  35,639,465 

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของบริษัท  98,777,329  65,030,774  79,292,608  35,963,529 
ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม  (571,033)  7,182,549  -  - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  98,206,296  72,213,323  79,292,608  35,963,529 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทต่อหุ้น (บาท)  0.78  0.52  0.63  0.29 
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  125,000,000  125,000,000  125,000,000  125,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  143,563,490  101,037,418  109,798,527  48,384,543 
ปรับปรุงก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน :-
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  15,716,034  26,523,083  10,794,613  20,961,240 
(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  (173,990)  (595,755)  762,648  (523,818)
อุปกรณ์และคอมพิวเตอร์โปรแกรมตัดจ�ำหน่าย  532,233  100,776  366,669  30 
ส่วนได้เสียในก�ำไรสุทธิของบริษัทร่วม  (1,112,421)  (1,233,330)  -  - 
รายได้เงินปันผล  -  -  (299,999)  (849,996)
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ - สุทธิ (หนี้สูญได้รับคืน)  15,068,850  (804,785)  510,846  (874,403)
ค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้าตัดจ�ำหน่าย  5,207,000  1,068,600  -  - 
ค่าใช้จ่ายจากโครงการป้ายโฆษณาตัดจ�ำหน่าย  927,384  804,095  -  - 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  -  121,701  509,458 
ค่าเผื่อผลประโยชน์พนักงาน  1,086,732  -  900,409  - 
ดอกเบี้ยจ่าย  385,784  9,995  341,859  8,376 

เงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  181,201,096  126,910,097  123,297,273  67,615,430 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน
สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) :

ลูกหนี้การค้า  (22,004,143)  (19,135,429)  (20,222,671)  (9,178,536)
ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง  108,256  1,048,482  431,135  194,007 
สินค้าคงเหลือ  (3,597,687)  (84,262)  (3,449,414)  (140,199)
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  1,430,340  10,169,967  1,257,853  11,011,985 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (16,893,369)  (4,500,732)  (9,938,768)  (1,344,566)
อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน  774,325  1,538,344  892,255  1,089,714 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (2,235,770)  (3,177,322)  1,149,545  (2,546,523)
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) :
เจ้าหนี้การค้า  17,280,796  1,988,672  19,805,152  (908,652)
รายได้รับล่วงหน้า  6,320,932  (4,953,203)  6,881,799  (4,866,553)
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง  (43,934)  199,651  142,486  17,830 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  14,037,394  3,878,802  6,867,913  3,558,235 
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ  1,118,876  600,836  888,821  289,654 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  4,271,564  (1,234,555)  4,478,630  (1,498,126)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  1,511,560  177,842  755,561  177,841 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน  183,280,236  113,427,190  133,237,570  63,471,541 
จ่ายดอกเบี้ย  (59,318)  (9,995)  (59,318)  (8,376)
จ่ายภาษีเงินได้  (35,609,749)  (20,259,399)  (18,158,389)  (8,864,290)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  147,611,169  93,157,796  115,019,863  54,598,875 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

ข้อมูลเพิ่มเติม

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสด

1.	 รับรู้ภาระหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 โดยปรับปรุงต้นทุนในอดีต

กับก�ำไรสะสม

 8,308,432  -  7,189,866  - 

2.	 รับรู้การเพิ่ม (ลด) ของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ชั่วคราวโดยบันทึกเพิ่มกับส่วนของผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทและบริษัทย่อย  788,183  339,533  744,765  324,064 

•	 บริษัทร่วม  215  (12,183)  -  - 

•	 ส่วนที่ไม่อยู่ในอ�ำนาจควบคุม  -  3,423  -  - 

3.	 โอนอุปกรณ์เป็นอุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน  3,420  -  3,419  - 

4.	 ซื้อสินทรัพย์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ  26,020,915  -  4,206,300  - 

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับช�ำระคืนเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง  -  12,111,000  -  12,111,000 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพิ่ม  (2,500,000)  (30,980,000)  (5,049,990)  (30,980,000)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  942,322  1,161,331  5,677  888,808 

ซื้ออุปกรณ์และคอมพิวเตอร์โปรแกรม  (53,151,762)  (7,489,836)  (12,186,563)  (6,369,315)

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม  299,999  849,996  299,999  849,996 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (54,409,441)  (24,347,509)  (16,930,877)  (23,499,511)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ  -  (264,047)  -  (193,525)

เงนิสดรบัจากส่วนทีไ่ม่อยูใ่นอ�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อย  2,450,010  -  -  - 

จ่ายเงินปันผล  (93,719,894)  (24,996,260)  (93,719,894)  (24,996,260)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (91,269,884)  (25,260,307)  (93,719,894)  (25,189,785)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  1,931,844  43,549,980  4,369,092  5,909,579 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  218,101,777  174,551,797  151,617,564  145,707,985 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี  220,033,621  218,101,777  155,986,656  151,617,564 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 

2531 และเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ แห่งประเทศไทยในปี 2546 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิรบังานโฆษณา 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาด้วยระบบไฟฟ้า บริษัทมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนไว้ เลขที่ 1 ชั้นที่ 4-6 ซอย

ลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังนี้

ร้อยละ
2554 2553

รายชื่อ
นายนพดล ตัณศลารักษ์ 13.69 13.61
นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 12.74 12.74
บริษัท ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ำกัด 10.00 10.00
นางสาวญาณิศา ตัณศลารักษ์ 6.40 6.40
นายวิชิต ดิลกวิลาศ 5.92 5.92

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินและงบการเงินรวม

2.1	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และมาตรฐานการบัญชี ที่

ออกภายใต้พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

ว่าด้วยการจดัท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยใช้เกณฑ์

ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นเป็นการเฉพาะ

งบการเงินฉบับนี้จัดท�ำขึ้นเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ซึ่งถือเป็น

รายงานทางการเงินที่เป็นทางการตามกฎหมาย การแปลงบการเงินฉบับนี้เป็นภาษาอื่นให้ยึดถืองบการเงินฉบับภาษาไทย

ในระหว่างปี 2553 และ 2554 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศเรือ่งมาตรฐานรายงานทางการเงนิ มาตรฐานการบญัช ีและการตคีวาม

มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่ได้มกีารออกใหม่และปรบัปรงุบางฉบบั โดยมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 และ 1 มกราคม 2556 บริษัทได้น�ำมาตรฐานดังกล่าวที่เริ่มต้นในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2554 มาถือปฏิบัติในงบการเงินนี้แล้ว โดยมีมาตรฐานซึ่งมีผลให้มีการเปลี่ยนแปลงจากงบการปีก่อนดังนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

การน�ำเสนองบการเงิน : งบการเงินประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบต่อการน�ำเสนอข้อมูลใน

งบการเงินเท่านั้น โดยไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรสุทธิหรือก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ และมีผลกระทบต่อบริษัทคือ การก�ำหนดค่าเสื่อมราคา ต้องพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน

เมือ่แต่ละส่วนประกอบนัน้มสีาระส�ำคญัและมวีธิกีารคิดค่าเส่ือมราคาหรอือายกุารใช้งานต่างกนั และมลูค่าคงเหลือของสนิทรพัย์
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ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้น หากมีอายุและสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อ

สิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ นอกจากนี้ต้องมีการสอบทานวิธีการคิดค่าเสื่อมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่าง

น้อยทุกสิ้นปี

การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืปฏบิตัโิดยวธิเีปลีย่นทนัทตีามทีก่�ำหนดในช่วงเปล่ียนแปลงทีร่ะบใุนมาตรฐานการบญัชฉีบบัปรบัปรงุ

ใหม่ดังกล่าว ทั้งน้ีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงใหม่นี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ของบริษัท

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและ

บริษัทย่อย เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

บริษัทและบริษทัย่อยมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัและบรษิทั

ย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระที่ต้องจ่ายผลประโยชน์ส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานเป็นระยะเวลานาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ใช้วิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 

ส�ำหรบัการถอืปฏบิตัคิรัง้แรกตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 เรือ่ง ผลประโยชน์พนกังาน บรษิทัเลือกทีจ่ะบนัทกึหนีสิ้นทัง้หมด

ดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ตามทางเลือกวิธีปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการ

บัญชีนี้ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 21 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญคือกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนแกผูบริหารสําคัญ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์ หรือทั้งสองอย่าง และ

ไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน ถือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการบัญชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการ

บัญชีของไทย ที่จะมีผลต่อบริษัทแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปี 2554 ดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ เรื่อง วันที่มีผลบังคับใช้ ผลกระทบต่องบการเงิน

12 ภาษีเงินได้ 1 ม.ค. 2556 อยู่ระหว่างการประเมิน

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยรวมงบการเงิน

ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยที่บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นดังต่อไปนี้
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สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)
ชื่อบริษัทย่อย ประเทศที่ตั้ง 2554 2553 ลักษณะธุรกิจ

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ไทย 100.00 100.00 ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ำกัด ไทย 80.00 80.00 ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น

บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด ไทย 51.00 51.00 บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผง

ผนังต้นไม้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ยอดสินทรัพย์ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินรวมคิดเป็นร้อยละ 36.44 

และ ร้อยละ 34.43 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ และยอดรวมของรายได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมคิดเป็นร้อยละ 28.06 และ ร้อยละ 30.86 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

2.3	 รายการบัญชีกับบริษัทย่อยที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกหักออกจากงบการเงินรวมแล้ว

2.4	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชเีดยีวกนัส�ำหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงิน           

เฉพาะบริษัทหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่คล้ายคลึงกัน

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทมีดังต่อไปนี้

3.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงินที่มีอายุไม่เกิน 3 เดือน และเงิน

ลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงในการเปลี่ยนมือ และมีอายุคงเหลือนับแต่วันออกตราสารจนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา

สามเดือนหรือต�่ำกว่า โดยไม่รวมรายการเงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน

3.2	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลา และอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่อง หรือเมื่อ

อตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลง แสดงรวมไว้ในสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน เว้นแต่กรณทีีฝ่่ายบรหิารแสดงเจตจ�ำนงทีจ่ะถอืไว้ในช่วง

เวลาน้อยกว่าสิบสองเดือนนับแต่วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ�ำเป็นที่จะต้องขาย

เพื่อเพิ่มเงินทุนด�ำเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

การซื้อและขายเงินลงทุนจะบันทึกบัญชี ณ วันที่ซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่บริษัทตกลงที่จะซื้อหรือขายเงินลงทุน ต้นทุนของเงิน

ลงทุนรวมต้นทุนการจัดท�ำรายการ ส่วนต้นทุนต่อหน่วยค�ำนวณด้วยวิธีถัวเฉลี่ย

ณ วนัสิน้ปี บรษิทัและบรษิทัย่อยจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุข้างต้นในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

3.3	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า แสดงด้วยมูลค่าที่จะได้รับ หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่างปีตัดเป็นค่าใช้จ่ายทันทีที่เกิดขึ้น

3.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ แสดงด้วยราคาตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนค�ำนวณ

ตามวิธีเข้าก่อน - ออกก่อน มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยค่าใช้จ่าย

อื่นที่จ�ำเป็นเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้

บริษัทมีนโยบายการตั้งส�ำรองเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ เมื่อสินค้าเก่า หรือเสื่อมคุณภาพ 
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3.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงในงบการเงินรวม บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย ส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ที่แสดงในงบการเงินเฉพาะของบริษัท บันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุน การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

จะบันทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนเมื่อมีสิ่งบ่งชี้ถึงการด้อยค่า 

3.6	 อาคารและอุปกรณ์

อาคารและอุปกรณ์ แสดงด้วยราคาทุนเดิมหักค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

อาคาร 20 ปี
ค่าตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 3 - 20 ปี
เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี
โครงป้าย 5 ปี
อื่นๆ 3 - 5 ปี

ก�ำไรขาดทุนจากการขายอุปกรณ์ ค�ำนวณจากราคาตามบัญชีและรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายจ่ายเกี่ยวกับการต่อเติม การท�ำข้ึนใหม่ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้น ซ่ึงท�ำให้ราคาเปล่ียนแทนในปัจจุบันของ

สินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ ส่วนค่าซ่อมแซมและค่าบ�ำรุงรักษา รับรู้เป็นค่า

ใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น

3.7	 คอมพิวเตอร์โปรแกรม

คอมพิวเตอร์โปรแกรม แสดงรายการด้วยราคาทุนเดิมหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ซึ่งประมาณไว้ 5 ปี

3.8	 อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน

อปุกรณ์คงเหลอืรอการใช้งาน ส่วนใหญ่ประกอบด้วย เหลก็รปูพรรณ อปุกรณ์ไตรวชิัน่  และอปุกรณ์อืน่ๆ ทีใ่ช้งานแล้ว โดย

แสดงด้วยมูลค่าราคาตามบัญชี ณ วันที่รับโอนมาจากอาคารและอุปกรณ์ เมื่อไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน บริษัทหยุดคิดค่า

เสื่อมราคานับจากวันที่รับโอน และจะตัดจ�ำหน่ายเมื่อมีการขาย

3.9	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ทีด่นิทีย่งัไม่ได้ใช้ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัซึง่ถอืเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ซึง่วดัมลูค่าเริม่แรกด้วยราคาทนุบวก

ต้นทุนในการท�ำรายการ และวัดมูลค่าภายหลังการรับรู้ด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

3.10	 อุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งาน

อปุกรณ์ไตรวชิัน่คงเหลอืรอการใช้งาน แสดงด้วยราคาทนุเดมิจะเริม่คิดค่าเส่ือมราคา เมือ่น�ำไปตดิตัง้และพร้อมใช้งาน หรอื

ตัดจ�ำหน่ายเมื่อมีการขาย

3.11	 ค่าความนิยมและส่วนเกินทุนจากการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ ได้แก่ต้นทุนการได้มาของสินทรัพย์สุทธิส่วนที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธ ิ

หากมีการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และต้นทุนการได้มาของสินทรัพย์สุทธิส่วนที่ต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์สุทธิ บริษัทจะบันทึกส่วนเกินทุนจากการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหักจากค่า

ความนิยม ค่าความนิยมแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ส่วนเกินทุนแสดงอยู่ภาย

ใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น
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3.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

บริษัทและบริษัทย่อยประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เมื่อมีเหตุการณ์

หรือมีการเปลี่ยนแปลงสภาพการณ์ท่ีท�ำให้เกิดข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีจ�ำนวนต�่ำกว่ามูลค่าที่

บันทึกบัญชีไว้ ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับสินทรัพย์ที่บันทึกในราคา

ทุน หรือถือเป็นรายการหักจากส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ ในกรณีที่สินทรัพย์น้ันแสดงในราคาที่ตีใหม่ โดยขาดทุน

จากการด้อยค่าทีน่�ำมาหกันัน้ต้องไม่เกนิจ�ำนวนทีบ่นัทกึอยูใ่นส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์ส�ำหรบัสนิทรพัย์รายการ

เดียวกัน บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เป็นรายได้หรือถือเป็นรายการ

เพิม่ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาใหม่ เมือ่ข้อบ่งชีเ้กีย่วกบัการด้อยค่าของสนิทรพัย์ไม่มอียูอ่กีต่อไปหรอืขาดทนุจากการด้อย

ค่ามีจ�ำนวนลดลง จ�ำนวนเงินที่กลับรายการจะต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาหรือรายจ่ายตัดบัญชี) 

ที่ควรเป็นหากบริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นในปีก่อน

3.13	 สัญญาเช่าระยะยาว – กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้เช่า

การเช่าอปุกรณ์ ซึง่บรษิทัรบัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทัง้หมดในทรพัย์สนิ จะถกูจดัเป็นสญัญาเช่า

การเงิน สัญญาเช่าการเงินถือเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายจะแบ่งเป็นส่วนของหนี้สินและ

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ เพือ่ให้จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายในแต่ละงวดมจี�ำนวนคงที ่ค่าเช่าซึง่ต้องจ่ายตามภาระผกูพนัหกักบัค่าใช้

จ่ายทางการเงนิ จะบนัทกึเป็นหนีส้นิภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จตลอด

อายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน จะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุของการใช้งานของทรัพย์สินนั้น การ

เช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของตกอยู่กับผู้ให้เช่า จะถูกจัดเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

การช�ำระเงินภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ	

สญัญาเช่า ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสัญญาเช่าด�ำเนนิงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรบัทีต้่องจ่ายให้ผูใ้ห้เช่า จะ	

บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

3.14	 สัญญาเช่าระยะยาว – กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ให้เช่า

สนิทรพัย์ทีใ่ห้เช่าภายใต้เงือ่นไขสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน จะบนัทกึรวมอยูใ่นส่วนอาคารและอปุกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากอายุการใช้งานโดยประมาณในหลักการเดียวกับสินทรัพย์ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน รายได้ค่าเช่า

บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.15	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการขาย รับรู้เมื่อส่งมอบ โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว 

รายได้ค่าบริการ รับรู้เมื่อได้มีการให้บริการและเรียกเก็บเงินแล้ว และสามารถวัดมูลค่าเป็นจ�ำนวนเงินได้แล้ว 

รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  

3.16	 ภาษีเงินได้

บริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวนหนี้สินภาษีเงินได้ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในประมวลรัษฎากร

3.17	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญทั้งทาง

ตรงและทางอ้อมกับบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ที่มีอ�ำนาจในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนิน

งานของบริษัท
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3.18	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

บริษัทและบริษัทย่อยแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทเพื่อการบันทึกบัญชีโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่มีค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ และมียอดคงเหลือ ณ 

วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับ

หรือจ่ายช�ำระเงินตราต่างประเทศและที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินดังกล่าว รับรู้เป็นก�ำไรหรือ

ขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.19	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้น ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักระหว่างปี 

3.20	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บรษัิทและบรษิทัย่อยได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ก�ำหนดให้พนกังานและบรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทนุ 

โดยที่สินทรัพย์ของกองทุนได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย และบริหารโดยผู้จัดการกองทุนส�ำรอง	

เลี้ยงชีพ 

เงนิจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีของบรษิทัและบรษิทัย่อย บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบั

รอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

3.21	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

เงินสมทบที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้แก่สมาชิกของโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) บันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

3.22	 ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูห้นีส้นิผลประโยชน์พนกังาน เนือ่งจากการจดัให้มผีลประโยชน์พนกังานหลงัเกษยีณอาย ุเพือ่จ่าย

ให้แก่พนกังานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังานส�ำหรบัพนกังานทีท่�ำงาน

เป็นระยะเวลานาน ซึง่ค�ำนวณโดยผูเ้ชีย่วชาญทางคณติศาสตร์ประกนัภัยด้วยเทคนคิการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์

ประกันภัย (Actuarial Technique) ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงานจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานใน

การค�ำนวณซึง่มผีลท�ำให้มลูค่าปัจจบุนัของผลประโยชน์พนกังานเปลีย่นแปลงเกนิกว่าร้อยละ 10 จะบนัทกึเป็นรายได้และ

ค่าใช้จ่ายตลอดอายุการจ้างงานเฉลี่ยของพนักงานที่เหลืออยู่

3.23	 การใช้ประมาณการทางบัญชี

ในการจัดท�ำงบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ผู้บริหารต้องใช้การประมาณการและข้อสมมติฐาน

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ หนี้สิน และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

สินทรัพย์และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากจ�ำนวนที่ได้ประมาณการไว้

3.24	 ประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่าย และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

บรษิทัและบรษิทัย่อย บนัทกึประมาณการหนีส้นิและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการเงนิเมือ่บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัตาม

กฎหมายหรือเป็นภาระผูกพันที่ค่อนข้างแน่นอนที่มีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงอาจท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อย

ต้องช�ำระหรือชดใช้ตามภาระผูกพันนั้น และจ�ำนวนที่ต้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สินทรัพย์

ที่อาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อมีปัจจัยสนับสนุนว่าจะได้รับแน่นอน
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4.	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐาน การใช้ดุลยพินิจ และการจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

4.1	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ

ก.	 การด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ประมาณการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญเพือ่ให้สะท้อนถงึการด้อยค่าของลกูหนีก้ารค้าและเงนิให้กู้

ยมือนัเกดิมาจากการทีไ่ม่มคีวามสามารถในการช�ำระหนี ้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูนัน้เป็นการประเมนิบนพืน้ฐานเกีย่วกบั

ประสบการณ์ในอดตีของการตดิตามทวงถามควบคู่กบัการสอบทานอายขุองลูกหนีแ้ละเงนิให้กูย้มืคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี

ข.	 ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และเสื่อมคุณภาพ

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้ประมาณการค่าเผือ่ลดมลูค่าส�ำหรบัสนิค้าเก่า ล้าสมยั และเสือ่มคณุภาพเพือ่ให้สะท้อนถงึการ

ด้อยค่าลงของสนิค้าคงเหลอื โดยการประมาณการนัน้จะพจิารณาจากการหมนุเวยีนและการเสือ่มสภาพของสนิค้าคง

เหลือประเภทต่างๆ

ค.	 อาคารและอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์โปรแกรม

ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการวธิกีารคดิค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย อายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืของ

อาคารและอปุกรณ์ และคอมพวิเตอร์โปรแกรมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทกุสิน้ปีจะทบทวนและเปลีย่นการคดิค่าเสือ่ม

ราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายเมือ่วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย อายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืมคีวาม

แตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานอีกต่อไป

ง.	 การด้อยค่าของค่าความนิยม

ในแต่ละปี บรษิทัจะมกีารทดสอบค่าความนยิมว่าเกดิผลกระทบจากการด้อยค่าหรอืไม่ จ�ำนวนเงนิทีค่าดว่าจะได้รบัคนื

จากหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดจะพจิารณาจากการค�ำนวณมลูค่าทีใ่ช้ ซึง่เกดิจากการประมาณการของผูบ้รหิาร

จ.	 สัญญาเช่า

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิ

ในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่า บรษิทัได้โอนหรอืรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชน์

ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ฉ.	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

บรษิทัพจิารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ เมือ่พบว่ามลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ดงักล่าวลดลงอย่างมสีาระส�ำคญั 

หรือเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระส�ำคัญและระยะเวลานั้นขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ช.	 ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ผลประโยชน์พนกังานหลงัเกษยีณอายเุพือ่จ่ายให้แก่พนกังานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและผลประโยชน์

ระยะยาวอื่นของพนักงาน ค�ำนวณโดยผู้เช่ียวชาญทางคณิตศาสตร์ประกันภัยด้วยเทคนิคการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) โดยประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะ

ต้องจ่ายในอนาคตคดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้ของพนัธบตัรรฐับาลทีค่รบก�ำหนดในเวลาใกล้เคยีงกบัก�ำหนดช�ำระของหนี้

สินดังกล่าว กระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อัตรา

การตาย อายุงาน และปัจจัยอื่น 
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ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญส�ำหรับประมาณการผลประโยชน์พนักงานมีดังนี้

อัตราการคิดลด อ้างอิงจากพันธบัตรรัฐบาลอายุ 18 ปี ร้อยละ 4.10
อัตราการเพิ่ม ร้อยละ 3 - 9
จ�ำนวนพนักงาน 162 คน ในงบการเงินรวม และ 

130 คน ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
อายุเกษียณ 60 ปี
เงินรางวัลจากการท�ำงานเป็นระยะเวลานาน อายุงานครบ 10,15 และ 20 ปี ได้ทองค�ำ 1.5 - 5.0 บาท 

4.2	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของ

บริษัท เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด�ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนท่ี

เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

ในการด�ำรงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทนุ บรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถอืหุน้ การคืนทนุให้แก่ผู้ถอืหุ้น 

การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

เงินสดในมือ 311,128 674,106 300,106 588,238

เงินฝากธนาคาร 

- เงินฝากกระแสรายวัน 3,263,291 7,861,369 3,259,481 7,845,669

- เงินฝากออมทรัพย์ 108,096,689 113,773,891 62,753,523 55,818,782

- เงินฝากประจ�ำประเภท 3 เดือน 108,362,513 95,792,411 89,673,546 87,364,875

รวม 220,033,621 218,101,777 155,986,656 151,617,564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินฝากธนาคารของบริษัท มีดอกเบี้ยในอัตราระหว่างร้อยละ 0.75 - 2.10 ต่อปี (2553 : อัตรา

ดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.25 – 1.25 ต่อปี) 

6.	 เงินลงทุนชั่วคราว 

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย – ราคาทุน 37,089,219 37,089,219 35,045,143 35,045,143

ปรับปรุงส่วนเปลี่ยนแปลงมูลค่าในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

- ส่วนที่เป็นของบริษัท 1,275,466 530,701 1,275,466 530,701

- ส่วนที่เป็นของบริษัทย่อย 73,307 29,889 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย – ราคายุติธรรม 38,437,992 37,649,809 36,320,609 35,575,844

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้แห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทถือเป็นหลัก

ทรัพย์เผื่อขาย และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์หมุนเวียนด้วยมูลค่ายุติธรรม
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ในระหว่างปี บริษัทมีรายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชั่วคราวดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 37,649,809 35,575,844

ส่วนปรับปรุงมูลค่าในหลักทรัพย์ 788,183 744,765

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 38,437,992 36,320,609

รายการที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จซึ่งเกี่ยวข้องกับเงินลงทุนชั่วคราว มีดังนี้

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2554 2553 2554 2553

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 788,398 330,773 744,765 324,064

7.	 ลูกหนี้การค้า 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้ :-

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

อายุหนี้ค้างช�ำระ 2554 2553 2554 2553

ลูกหนี้การค้า – ลูกค้าทั่วไป

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 96,572,126 75,519,905 58,729,125 46,398,793

เกินก�ำหนดช�ำระ :

น้อยกว่า 3 เดือน 25,894,021 30,241,614 18,665,912 16,731,679

3 - 6 เดือน 8,030,951 4,177,209 6,416,001 1,500,699

6 - 12 เดือน 2,101,149 688,963 1,523,058 685,540

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 39,240,248 39,692,916 20,479,465 20,622,366

รวม 171,838,495 150,320,607 105,813,561 85,939,077

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (37,973,274) (22,904,424) (19,319,491) (18,808,645)

ลูกหนี้การค้า – ลูกค้าทั่วไป – สุทธิ 133,865,221 127,416,183 86,494,070 67,130,432

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - 369,150 389,523

เกินก�ำหนดช�ำระ :

น้อยกว่า 3 เดือน - - 49 117,744

- - 369,199 507,267

บริษัทร่วม

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 486,255 - 486,255 -

รวมลูกหนี้การค้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง 486,255 - 855,454       507,267

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 134,351,476 127,416,183 87,349,524 67,637,699
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ในระหว่างปี บริษัทมีรายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 22,904,424 18,808,645

บวก ตั้งค่าเผื่อเพิ่มขึ้นระหว่างปี 15,803,238 1,136,875

หัก หนี้สูญได้รับคืน (734,388) (626,029)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 37,973,274 19,319,491

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้า (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ที่คาดว่าจะได้รับ

คืนในระยะเวลาเกินกว่า 12 เดือน จ�ำนวน 39.24 ล้านบาท และ 39.69 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับงบการเงินรวม และ 20.48 

ล้านบาท และ 20.62 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

8.	 รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการ

บรหิารร่วมกนั) รายการธรุกจิดงักล่าวแสดงไว้ในงบการเงนิตามเงือ่นไขและเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิทั ซึง่เกณฑ์ดงักล่าว

อาจแตกต่างจากเกณฑ์ที่ใช้ส�ำหรับรายการกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยสามารถสรุปรายการส�ำคัญๆ ได้ดังนี้:-

ยอดคงเหลือของรายการข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้

รายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
รายการธุรกิจกับบุคคล

และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

นโยบายราคา งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
ของบริษัท

2554 2553 2554 2553

รายได้ค่าเช่าป้าย ราคาและระยะเวลาช�ำระหนี้

ใกล้เคียงกับบุคคลภายนอก- บริษัทย่อย - - 3.88 3.98
- บริษัทร่วม 0.12 - 0.12 -
- บริษัทที่เกี่ยวข้อง 0.28 0.27 0.28 0.27

รายได้ค่านายหน้า ร้อยละ 5 จากยอดขายที่เก็บ

เงินได้ ซึ่งใกล้เคียงกับที่คิดกับ

บุคคลภายนอก
- บริษัทย่อย - - 8.36 7.31

รายได้เงินปันผล
- บริษัทร่วม - - 0.30 0.85

รายได้ค่าปรึกษาและบริการทางบัญชี ราคาที่ตกลงร่วมกัน
- บริษัทย่อย - - 0.94 0.62
- บริษัทร่วม 0.39 0.05 0.39 0.05

รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน ราคาตลาด
- บริษัทย่อย - - 2.88 2.82
- บริษัทร่วม 0.54 0.54 0.54 0.54
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(หน่วย : ล้านบาท)
รายการธุรกิจกับบุคคล

และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

นโยบายราคา งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
ของบริษัท

2554 2553 2554 2553

รายได้อื่น ตามราคาทุน
- บริษัทย่อย - - 1.54 1.98
- บริษัทร่วม 0.24 0.58 0.24 0.58

ต้นทุนการให้บริการ ตามราคาทุน
- บริษัทย่อย - - 4.09 2.35
- บริษัทร่วม 10.50 9.67 10.05 9.09
- บริษัทที่เกี่ยวข้อง 0.76 0.67 0.76 0.67

ค่าใช้จ่ายในการขาย ตามราคาทุน
- บริษัทย่อย - - 0.09 0.08

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ตามราคาทุน
- บริษัทย่อย         -          - 0.02 0.03
- บริษัทร่วม 12.60 12.62 12.60 12.62
- บริษัทที่เกี่ยวข้อง         - 0.05         - 0.05
- ผู้บริหารส�ำคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 28.77 20.93 24.88 19.44
ค่าเผื่อผลประโยชน์หลังออกจากงาน 0.39         - 0.36         -
ค่าเผื่อผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 0.02         - 0.02         -

ต้นทุนทางการเงิน
- ผู้บริหารส�ำคัญ 0.16         - 0.15         -

ยอดคงเหลือของรายการข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้

รายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

ลูกหนี้การค้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัทย่อย

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด - 369,199 507,267  
บริษัทร่วม

- บริษัท แมกซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด - 364,335 -  
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

- กิจการร่วมค้า อิน เด็กซ์ ดี103 มาโก้ -    121,920 -  
    486,255 - 855,454 507,267
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

ลูกหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัทย่อย

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด       -       - 942,865 1,073,002
- บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด       -       - 430,083 104,434
- บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด       -           -     82,334 603,825

    - - 1,455,282 1,781,261
บริษัทร่วม

- บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 90,274 181,433 90,274 181,433
- บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด 3,469 9,066 3,469 9,066
- บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด       - 11,500       - 8,400

93,743 201,999 93,743 198,899
รวม 93,743 201,999 1,549,025 1,980,160

ลูกหนี้ค่าหุ้นของบริษัทย่อย
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

- บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด       - 2,450,010       -       -
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัทร่วม

- บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด 495,000 495,000 495,000 495,000

เจ้าหนี้การค้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัทย่อย

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด       -       - 1,082,559 538,376
- บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด       -       - 90,736 35,188
- บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด       -       -           -        -

      -       - 1,173,295 573,564
บริษัทร่วม

- บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 7,508,194 4,254,755 7,415,541 4,095,974
บริษัทที่เกี่ยวข้อง        

- บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด 27,135       -       -       -
- บริษัท แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) จ�ำกัด 530,526       - 530,526       -

557,661       - 530,526       -
รวม 8,065,855 4,254,755 9,119,362 4,669,538

รายได้รับล่วงหน้า – บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทย่อย

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด - - 575,867 -

575,867
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

เจ้าหนี้อื่น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัทย่อย

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด       -       - 15,408 7,496
- บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด       -       - 8,196 4,098

      -       - 23,604 11,594
บริษัทร่วม

- บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 59,859 38,573 59,859 38,573
- บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 209,960 100,770 209,960 100,770

269,819 139,343 269,819 139,343
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

- บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด        - 174,410        -        -
   รวม 269,819 313,753 293,423 150,937

เจ้าหนี้ค่าหุ้น – บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัทย่อย

- บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด - - - 2,549,990
      -       -       - 2,549,990

ส�ำรองหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
ผู้บริหารส�ำคัญ
   - ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4,491,298       - 4,346,132       -
   - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 117,567       - 81,834       -
   รวม 4,608,865       - 4,427,966       -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR+1 ซึ่งเท่ากับอัตรา	

ร้อยละ 6.125 – 7.250 ต่อปี ในงวดปีปัจจุบัน และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด ร่วมลงทุนใน บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด

บริษัท ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กรรมการร่วมกัน

บริษัท แลนดี้ โฮม จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน

บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมลงทุนใน บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด และกิจการ

   ร่วมค้าอินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้

บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ร่วมลงทุนใน กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้

บริษัท ดีไซน์ 103 จ�ำกัด ร่วมลงทุนใน กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้
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9.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

งานระหว่างท�ำ 3,634,613 185,199 3,634,613 185,199
สินค้าส�ำเร็จรูป 3,555,290 3,407,017 997,199 997,199

รวม 7,189,903 3,592,216 4,631,812 1,182,398

10.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

เงินทดรองจ่าย 3,639,990 1,572,556 2,902,058 1,556,394
ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนด 5,907,868 3,260,473 3,761,436 2,451,717
ลูกหนี้อื่น 5,852,925 3,297,094 5,038,038 2,128,664
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 11,970,706 7,175,691 5,658,440 5,390,298
อื่นๆ 7,788,826 2,946,332 6,324,587 2,218,718

รวม 35,160,315 18,252,146 23,684,559 13,745,791

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม
สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ)

ราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย

ประเภทกิจการ
ทุนช�ำระ

แล้ว 2554 2553 2554 2553 2554 2553

บริษัทร่วม
บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 	

	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผลิต-โฆษณา และจัดท�ำ	

	 ป้ายโฆษณาทกุประเภท

6,000 33.34 33.34 2,485 2,485 11,245 9,865

บรษัิท แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท์ 	

	 จ�ำกัด

ให้บริการเช่าอาคาร	

	 ส�ำนักงาน

40,000 48.87 48.87 16,495 16,495 21,145 19,237

บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณา 75,000 33.33 33.33 25,000 25,000    - 121
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ 	

	 จ�ำกัด

ผลิตและให้บริการ

	 สื่อโฆษณา

5,000 50.00 - 2,500   - 145    -

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม 46,480 43,980 32,535 29,223
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะของบริษัท
สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ)

ราคาทุน

ประเภทกิจการ
ทุนช�ำระ

แล้ว 2554 2553 2554 2553

บริษัทย่อย
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณา

	 กลางแจ้ง 20,000 100.00 100.00 74,549 74,549
บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น 5,000 80.00 80.00 4,000 4,000
บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา	

	 แผงผนังต้นไม้ 5,000 51.00 51.00 2,550 2,550
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 81,099 81,099

บริษัทร่วม
บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 	

	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผลิต-โฆษณา และจัดท�ำป้าย

โฆษณาทุกประเภท 6,000 33.34 33.34 2,485 2,485
บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน 40,000 48.87 48.87 16,495 16,495
บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณา 75,000 33.33 33.33 25,000 25,000
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณา 5,000 50.00 - 2,500    -
	 รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม 46,480 43,980
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด (25,000) (24,879)
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม-สุทธิ 21,480 19,101

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2554 มีมติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ 

จ�ำกัด จ�ำนวน 25,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียน ด้วยจ�ำนวนเงิน 2,500,000 บาท

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553 มีมติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท กรีน แอด จ�ำกัด 

จ�ำนวน 509,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียน ด้วยจ�ำนวนเงิน 2,549,990 บาท

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2553 มีมติให้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพิ่มเติม จ�ำนวน 650,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 32.50 ของทุนจดทะเบียน ด้วยจ�ำนวน

เงิน 1 ล้านดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งจะท�ำให้บริษัทถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ร้อยละ 100 

	 ในระหว่างปี 2553 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

(หน่วย : บาท)
สัดส่วนร้อยละ งบการเงินเฉพาะของบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 67.5 43,568,678
เงินลงทุนเพิ่ม 32.5 30,980,000
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 100.0 74,548,678

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

ส่วนทุนของบริษัทย่อย ณ วันที่เกิดรายการซื้อ 52,737,648
ราคาทุน (30,980,000)
ส่วนเกินทุนจากการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 21,757,648
หัก ค่าความนิยมจากการลงทุนส่วนแรก (13,040,727)
     สุทธิ 8,716,921
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีรายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

ราคาตามบัญชีต้นปี 29,222,754 28,851,603 19,101,176 19,610,634
ซื้อเงินลงทุน 2,500,000 - 2,500,000         -
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 3,587,402 1,742,788       -        -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (2,474,981) (509,458)       -        -
รายการปรับปรุงขาดทุนจากการลงทุน

ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเงินลงทุน 215 (12,183) - -
รายได้เงินปันผล (299,999) (849,996)       -       -
รายการด้อยค่าของเงินลงทุน         -          - (121,701) (509,458)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี 32,535,391     29,222,754 21,479,475 19,101,176

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทร่วม สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย : บาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
2554 2553

สินทรัพย์ 158,544,933 147,542,776
หนี้สิน 83,176,350 78,931,632
รายได้ 60,485,189 53,803,947
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 3,339,255 3,157,577

12.	 เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินฝากธนาคารจ�ำนวน 5.65 ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินรวม 

และ 2.44 ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท ที่ติดภาระค�้ำประกันการออกหนังสือค�้ำประกันโดยธนาคารส�ำหรับ

บริษัทและบริษัทย่อย

13.	 อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
2553 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2554

อาคารและอุปกรณ์ - ราคาทุน
อาคาร 4,742,161     -     -     - 4,742,161
ค่าตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 44,665,992 1,198,601 517,324     - 45,347,269
เครื่องมือและอุปกรณ์ 4,602,050 57,300     -     - 4,659,350
ยานพาหนะ 8,195,662     -     -     - 8,195,662
โครงป้าย 224,526,467 432,419 21,421,752 1,427,257 204,964,391
สื่อโฆษณาอื่นๆ 7,539,406     - 1,651,536     - 5,887,870
สินทรัพย์รอการใช้งาน       - 4,760,700     -     - 4,760,700
งานระหว่างท�ำ 206,114 70,031,109     - (1,430,677) 68,806,546
อื่นๆ 3,628,070    - 75,000    - 3,553,070

รวม 298,105,922 76,480,129 23,665,612 (3,420) 350,917,019
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
2553 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2554

ค่าเสื่อมราคาสะสม
อาคาร 1,540,670 237,108     -     - 1,777,778
ค่าตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 39,039,064 3,047,193 517,318     - 41,568,939
เครื่องมือและอุปกรณ์ 4,313,401 187,961     -     - 4,501,362
ยานพาหนะ 6,536,065 827,313     -     - 7,363,378
โครงป้าย 214,291,239 8,546,724 21,418,989     - 201,418,974
สื่อโฆษณาอื่นๆ 3,513,619 1,285,247 883,211     - 3,915,655
อื่นๆ 2,721,333 419,619    -    - 3,140,952

รวม 271,955,391 14,551,165 22,819,518    - 263,687,038
อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 26,150,531 87,229,981

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2553 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2554

อุปกรณ์ – ราคาทุน
ค่าตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 35,711,690 947,057     -     - 36,658,747
เครื่องมือและอุปกรณ์ 1,905,868 52,500     -     - 1,958,368
ยานพาหนะ 6,096,962     -     -     - 6,096,962
โครงป้าย 140,096,699 432,418 7,152,549 (3,419) 133,373,149
สื่อโฆษณาอื่นๆ 7,539,405     - 1,651,536     - 5,887,869
สินทรัพย์รอการใช้งาน         - 4,206,300     -     - 4,206,300
งานระหว่างท�ำ         - 8,134,540     -     - 8,134,540
อื่นๆ 3,465,070      -      -     - 3,465,070

รวม 194,815,694 13,772,815 8,804,085 (3,419) 199,781,005

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ค่าตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน 30,998,990 2,450,393     -     - 33,449,383
เครื่องมือและอุปกรณ์ 1,668,855 150,452     -     - 1,819,307
ยานพาหนะ 4,557,157 729,059     -     - 5,286,216
โครงป้าย 134,240,509 4,674,557 7,149,787     - 131,765,279
สื่อโฆษณาอื่นๆ 3,513,619 1,285,247 883,210     - 3,915,656
อื่นๆ 2,721,332 402,019      -    - 3,123,351

รวม 177,700,462 9,691,727 8,032,997    - 179,359,192

อุปกรณ์ – สุทธิ 17,115,232 20,421,813
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ค่าเสื่อมราคาที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

ต้นทุนการให้บริการและจากการขาย 9,688,484 16,962,486 5,816,318 13,324,461
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,862,681 8,732,325 3,875,409 6,992,931
รวม 14,551,165 25,694,811 9,691,727 20,317,392

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอุปกรณ์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้ว

แต่ยังคงใช้งานอยู่ส�ำหรับงบการเงินรวมมีจ�ำนวนเงิน 232.10 ล้านบาท และ 198.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ และส�ำหรับงบการเงิน

เฉพาะบริษัท มีจ�ำนวนเงินประมาณ 162.48 ล้านบาท และ 120.90 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์บนสทิธกิารเช่า ราคาตามบญัชี จ�ำนวน 180.44 ล้านบาท 

และ 193.02 ล้านบาท ตามล�ำดับ และส�ำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท มีจ�ำนวน 121.24 ล้านบาท และ 120.87 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ ซึ่งเมื่อสิ้นสุดสัญญาแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องท�ำการรื้อถอนออกจากสิทธิการเช่า หรือขายในราคาตามที่ตกลงกัน

14.	 คอมพิวเตอร์โปรแกรม – สุทธิ

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

2553 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2554

คอมพิวเตอร์โปรแกรม –  ราคาทุน
คอมพิวเตอร์โปรแกรม 7,444,078 2,180,010 2,324,569 2,159,500 9,459,019
คอมพิวเตอร์โปรแกรมระหว่างการพัฒนา 1,901,962 512,538      - (2,159,500) 255,000

รวม 9,346,040 2,692,548 2,324,569       - 9,714,019

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
คอมพิวเตอร์โปรแกรม 6,577,838 1,164,869 1,870,099       - 5,872,608

รวม 6,577,838 1,164,869 1,870,099       - 5,872,608
คอมพิวเตอร์โปรแกรม – สุทธิ 2,768,202 3,841,411

(หน่วย : บาท)
งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2553 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 2554

คอมพิวเตอร์โปรแกรม –  ราคาทุน
คอมพิวเตอร์โปรแกรม 6,108,813 2,107,510 1,796,881 2,159,500 8,578,942
คอมพิวเตอร์โปรแกรมระหว่างการพัฒนา 1,901,962 512,538       - (2,159,500) 255,000

รวม 8,010,775 2,620,048 1,796,881      - 8,833,942

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
คอมพิวเตอร์โปรแกรม 5,395,525 1,102,886 1,432,975       - 5,065,436

รวม 5,395,525 1,102,886 1,432,975      - 5,065,436
คอมพิวเตอร์โปรแกรม – สุทธิ 2,615,250 3,768,506
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ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ส�ำหรับงบการเงินรวมมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1.16 ล้านบาท 

และ 0.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ และส�ำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท มีจ�ำนวนเงินประมาณ 1.10 ล้านบาท และ 0.64 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ซึ่งแสดงในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

15.	 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการด�ำเนินงาน มูลค่า 35.32 ล้าน

บาท โดยมมีลูค่ายตุธิรรมประเมนิตามวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาดโดยผูป้ระเมนิอสิระซึง่ได้รบัอนญุาตจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 12 และ 13 มกราคม 2553 จ�ำนวน 64.92 ล้านบาท

บริษัทได้จดจ�ำนองท่ีดินดังกล่าวไว้กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อใช้เป็นหลักประกันส�ำหรับวงเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญา           

ใช้เงินและการออกหนังสือค�้ำประกัน รวมเป็นวงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 103 ล้านบาท 

16.	 อุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินมูลค่าราคาตามบัญชีของอุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งานกับ

ราคาเสนอขายอุปกรณ์ไตรวิชั่นล่าสุดที่มีลักษณะเทียบเคียงกันจากผู้จ�ำหน่าย โดยหากต้องซื้ออุปกรณ์ไตรวิชั่นใหม่จะมีราคาสูง

กว่าราคาตามบัญชี ดังนั้นผู้บริหารของบริษัทจึงเชื่อว่าอุปกรณ์ดังกล่าวจะไม่มีการด้อยค่า

17.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

เงินมัดจ�ำ – ส�ำหรับค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 8,781,483 15,199,600 8,781,483 15,199,600
ค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้า 9,418,356 14,397,356         -         -
ค่าสิทธิในการใช้พื้นที่โฆษณารอตัดจ่าย 21,895,053 19,114,693         -         -
ค่าใช้จ่ายรอตัดจ่าย – โครงการป้ายโฆษณา 2,789,609 3,716,994         -         -
ลูกหนี้ค่าสินค้าและบริการจากข้อตกลงแลกเปลี่ยนที่ 11,104,720 4,789,320 11,104,720 4,789,320

สามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี

อื่นๆ 6,391,008 7,060,880 3,290,368 4,337,196

รวม 60,380,229 64,278,843 23,176,571 24,326,116
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ค่าสินค้าและบริการ	

	 จากข้อตกลงแลกเปลี่ยนที่สามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี (4,789,320) (4,789,320) (4,789,320) (4,789,320)
สุทธิ 55,590,909 59,489,523 18,387,251 19,536,796

ฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะใช้ประโยชน์จากค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้าในเชิงธุรกิจได้ครบในอนาคตอันใกล้ 

ค่าสทิธใินการใช้พืน้ทีโ่ฆษณารอตดัจ่ายจะตดัจ่ายเมือ่มกีารตดิตัง้ป้ายโฆษณา ซึง่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชือ่มัน่ว่าค่าสทิธิใ์นการใช้

พื้นที่โฆษณารอตัดจ่ายดังกล่าวจะสามารถใช้ประโยชน์ได้ เมื่อบริษัทย่อยได้รับมอบพื้นที่โฆษณาแล้ว

18.	 วงเงินสินเชื่อ

ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อส�ำหรับเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วเงินจ่าย หนังสือ

ค�้ำประกันของธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินหลายแห่งคงเหลือ ดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

 จ�ำนวนวงเงินสินเชื่อ 389.65 327.65 324.44 324.44
 วงเงินสินเชื่อคงเหลือ 365.62 316.00 314.11 315.10
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วงเงินสินเชื่อ 103 ล้านบาท มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันเป็นเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตามหมายเหตุข้อ 15 ส่วนวงเงินสินเชื่อที่

เหลือปลอดภาระค�้ำประกัน

19.	 เงินปันผลจ่าย

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้มมีตเิป็นเอกฉนัท์ให้จ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัให้แก่ผู้ถอืหุน้ ส�ำหรบัหุน้สามญัจ�ำนวน 

124,999,000 หุ้น ดังนี้ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประชุมวันที่
จ่ายเงินปันผล

ประจ�ำปี
อัตราหุ้นละ

(บาท)
จ�ำนวนเงิน

(บาท)
วันที่จ่าย
เงินปันผล

ครั้งที่ 1/2554 22 เมษายน 2554 2553 0.25 31,249,750 10 พฤษภาคม 2554

ครั้งที่ 1/2553 22 เมษายน 2553 2552 0.20 24,999,800 11 พฤษภาคม 2553

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลจากการผลการด�ำเนนิงานส�ำหรบังวดเก้าเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2554 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท จ�ำนวน 124,999,000 

หุ้น เป็นเงิน 31,249,750 บาท ในวันที่ 6 ธันวาคม 2554

ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2553 เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2553 มมีตอินมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล

จากการผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท จ�ำนวน 124,999,000 

หุ้น เป็นเงิน 31,249,750 บาท ในวันที่ 21 มกราคม 2554

20.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีเป็นเงินส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า  

ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าเงินส�ำรองน้ีจะมีไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน            

เงินส�ำรองนี้จะไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

21.	 ผลกระทบจากการเริ่มใช้นโยบายการบัญชีใหม่

ผลกระทบจากการเริ่มใช้นโยบายการบัญชีใหม่ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2554 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งบริษัทได้เลือกรับรู้ภาระ

หนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ในอดีตจนถึงวันที่ 1 มกราคม 2554 โดยปรับลดกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 

จ�ำนวน 8.31 ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินรวม และจ�ำนวน 7.19 ล้านบาท ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท ซึ่งเป็นทางเลือก

ทางหนึ่งตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการบัญชี ซึ่งผลกระทบจากการใช้นโยบายบัญชีเรื่องนี้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
ยอดคงเหลือต้นปี               -               -
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

เกี่ยวกับผลประโยชน์ในอดีตของพนักงาน 8,308,432 7,189,866
ยอดคงเหลือต้นปีที่ปรับปรุงแล้ว 8,308,432 7,189,866
ต้นทุนปัจจุบันรับรู้เพิ่มเติมในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,413,198 1,182,950
ยอดคงเหลือสิ้นปี 9,721,630 8,372,816
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ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานทั้งหมดที่รับรู้งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,086,732 900,409
ต้นทุนทางการเงิน 326,466 282,541

รวม 1,413,198 1,182,950

22.	 รายได้จากการให้บริการ

รายได้จากการบริการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ส่วนหนึ่งเป็นรายได้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้า

หรือบริการ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2554 2553
งบการเงินรวม 25.73 7.59
งบการเงินเฉพาะของบริษัท 8.20 1.00

23.	 รายได้อื่น

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2554 2553 2554 2553

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.73 2.13 0.63 1.61
รายได้ค่าบริการ 2.55 2.75 7.91 8.17
ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 0.94 0.58         - 0.51
รายได้รับคืนค่าเคลมเบี้ยประกันป้าย 0.22 0.39 0.22 0.39
อื่นๆ 2.09 2.18 1.56 1.19

รวม 6.53 8.03 10.32 11.87

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
2554 2553 2554 2553

ต้นทุนจากการให้บริการและจากการขาย 164,851,050 133,652,146 155,977,317 121,987,944
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่ 133,870,766 112,860,785 84,478,092 76,418,002
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 73,635,843 57,715,056 59,660,104 47,442,075
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 15,716,034 26,523,083 10,794,613 20,961,240
ค่าส่งเสริมการขาย 46,774,320 32,753,028 19,115,951 19,147,767
ค่าสาธารณูปโภค 12,643,103 12,416,024 12,296,703 12,061,745
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 15,803,238 1,710,214 1,136,875 731,907
ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 2,210,000 2,320,000 2,210,000 2,320,000
ค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้าและค่าใช้จ่ายจาก 

โครงการป้ายโฆษณาตัดจ่าย 6,134,384 1,872,695         -         -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน         -         - 121,701 509,458
อื่นๆ 29,929,702 26,694,169 25,235,576 18,655,174

รวม 501,568,440 408,517,200 371,026,932 320,235,312
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25.	 ภาษีเงินได้

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2554 2553 2554 2553

ก�ำไรสุทธิหลังภาษีเงินได้ 97.42 71.88 78.55 35.64
ภาษีเงินได้ 46.14 29.15 31.25 12.75
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 143.56 101.03 109.80 48.39
บวก รายการที่ต้องบวกกลับตามประมวลรัษฎากร       20.36 6.40 3.63 3.25
หัก   รายได้ที่ไม่ต้องน�ำมาค�ำนวณภาษีเงินได้ (1.77) (3.59) (0.93) (2.49)
ก�ำไรสุทธิทางภาษี 162.15 103.84 112.50 49.15

ภาษีเงินได้ (อัตราร้อยละ 20)        - 4.00        - 4.00
ภาษีเงินได้ (อัตราร้อยละ 25) 12.50        - 12.50        -
ภาษีเงินได้ (อัตราร้อยละ 30) 33.64 25.15 18.75 8.75

46.14 29.15 31.25 12.75

ในปี 2553 บริษัทได้รับสิทธิลดหย่อนอัตราภาษีในอัตราก้าวหน้าร้อยละ 20 ของก�ำไรทางภาษีจ�ำนวนไม่เกิน 20 ล้านบาท และ

อัตราร้อยละ 30 ของก�ำไรทางภาษีจ�ำนวนที่มากกว่า 20 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฏีกา ออกตามความในประมวล

รัษฏากร ฉบับที่ 475 พ.ศ. 2551 โดยสิทธิลดหย่อนอัตราภาษีดังกล่าวได้สิ้นสุดในปี 2554 

ในปี 2554 บริษัทค�ำนวณภาษีเงินได้ ดังนี้

•	 ส�ำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2554 บริษัทค�ำนวณภาษีเงินในอัตราร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิ

ทางภาษี ตามมติประชุมของคณะกรรมการพัฒนาตลาดทุนไทยซึ่งอยู่ระหว่างการรอลงประกาศในพระราชกฤษฎีกา 

•	 ไตรมาส 3 ปี 2554 บริษัทค�ำนวณภาษีเงินได้โดยใช้อัตราภาษีเช่นเดียวกับปี 2553 

•	 ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทค�ำนวณภาษีเงินได้ ในอัตราร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิทางภาษีเฉพาะส่วนที่

ไม่เกิน 50 ล้านบาท ส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท ค�ำนวณในอัตราร้อยละ 30 ซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฏีกา ออกตามความใน

ประมวลรัษฏากร ฉบับที่ 531 พ.ศ. 2554 โดยสิทธิลดหย่อนอัตราภาษีดังกล่าวได้สิ้นสุดในปี 2554

นอกจากนี้ ตามพระราชกฤษฏีกา ออกตามความในประมวลรัษฏากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 อัตราภาษีเงินได้จะลดลงเหลือ        

ร้อยละ 23 ในปี 2555 และร้อยละ 20 ในปี 2556 และ 2557      

26.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

เมือ่วนัที ่29 มถินุายน 2548 บรษิทัและบรษิทัย่อย และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี

ขึน้ภายใต้การอนมุตัจิากกระทรวงการคลงัตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังาน

จ่ายสะสมและเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 2 - 3 ของเงินเดือน และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่

ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทและบริษัทย่อย กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพนี้บริหารจัดการโดยบริษัทหลักทรัพย์

จัดการกองทุนรวม อยุธยา จ�ำกัด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายสมทบกองทุนฯเป็นจ�ำนวนเงิน 1.00 ล้าน

บาท และ 0.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบเฉพาะของกิจการ : 0.81 ล้านบาท และ 0.59 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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27.	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)

เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2553 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) กับ

พนักงานระดับผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย  อายุโครงการมีก�ำหนด 3 ปีนับจากวันที่ 19 กรกฎาคม 2553 ถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2556 สมาชิกโครงการ EJIP จะต้องจ่ายเงินสมทบเป็นจ�ำนวนไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือนในวันที่ที่ได้ก�ำหนดไว้ใน

โครงการทกุเดอืน และจะได้รบัเงนิสมทบจากบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นจ�ำนวนร้อยละ 80 ของเงนิทีห่กัจากผูเ้ข้าร่วมโครงการทกุ

เดอืน เงนิสมทบจากสมาชกิและจากบรษิทัและบรษิทัย่อยจะน�ำไปซือ้หุน้ของ MACO ซึง่อยูใ่นตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ในวันที่ที่ก�ำหนดไว้ 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายสมทบโครงการเป็นจ�ำนวนเงิน 0.94 ล้าน

บาท และ 0.43 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะบริษัท : จ�ำนวน 0.79 ล้านบาท และ 0.35 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

28.	 การจัดประเภทรายการบัญชีใหม่

•	 รายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่แสดงเปรียบเทียบ มีการจัดประเภทรายการใหม่ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
ก่อนจัดประเภท หลังจัดประเภท ก่อนจัดประเภท หลังจัดประเภท

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 26.29 - 5.39 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11.08 18.25 8.36 13.74

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 46.56 26.15 - -

อุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งาน - 20.41 - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 40.37 59.49 - -

•	 รายการในงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 ทีแ่สดงเปรยีบเทยีบบางรายการได้มกีารจดัประเภทรายการใหม่

ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการใหม่ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับรายการในงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554

29.	 การเปิดเผยเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินได้รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝาก

ธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ ลูกหนี้การค้า ลูกหน้ีอื่น เงินให้กู้ยืมแก่ผู้รับจ้าง เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ีอื่นและเงินกู้ยืมระยะยาว 

นโยบายการบญัชสี�ำหรบัการบนัทกึและการวดัมลูค่าของรายการเหล่านีไ้ด้เปิดเผยไว้ในนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วข้องในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากความเป็นไปได้ที่ลูกค้าอาจจะไม่สามารถจ่ายช�ำระหน้ีให้แก่บริษัทได้ภายในก�ำหนดเวลาโดย

ปกติของการค้า เพื่อจัดการความเสี่ยงนี้ บริษัทได้ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค้าเป็นระยะๆ

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือหมายถึงความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายทางการ

เงินแก่บริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าบริษัทไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระส�ำคัญทางด้านสินเชื่อกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือกลุ่มของบริษัท 

เนื่องจากบริษัทมีลูกค้าจ�ำนวนมาก

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ีย คือความเสี่ยงที่มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีสาระส�ำคัญสามารถจัดประเภทตามอัตราดอกเบี้ยได้ ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2554

มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 217,864,712           - 2,168,909 220,033,621
เงินลงทุนชั่วคราว           -           - 38,437,992 38,437,992
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000           -             - 495,000
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ 5,651,377           -             - 5,651,377

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2553

มีอัตรดอกเบี้ยลอยตัว มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 216,890,683 - 1,211,094 218,101,777
เงินลงทุนชั่วคราว - - 37,649,809 37,649,809
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000 - - 495,000
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ 5,651,377 - - 5,651,377

(หน่วย : บาท)
งบการเงินเฉพาะของบริษัท

31 ธันวาคม 2554
มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 153,832,578            - 2,154,078 155,986,656
เงินลงทุนชั่วคราว            -            - 36,320,609 36,320,609
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000            -            - 495,000
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ 2,441,377            -            - 2,441,377

(หน่วย : บาท)
งบการเงินเฉพาะของบริษัท

31 ธันวาคม 2553
มีอัตรดอกเบี้ยลอยตัว มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 150,508,037 - 1,109,527 151,617,564
เงินลงทุนชั่วคราว            - - 35,575,844 35,575,844
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000 - - 495,000
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ 2,441,377 - - 2,441,377
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สินทรัพย์ทางการเงินและวันที่ครบก�ำหนดของเครื่องมือทางการเงิน นับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม     

2554 และ 2553 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2554

เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 111,671,107 108,362,514 - 220,033,621 0.75 - 2.10
เงินลงทุนชั่วคราว 38,437,992        - - 38,437,992 -
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000        - - 495,000 8.25

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้         - 5,651,377 - 5,651,377 1.00 - 1.90

(หน่วย : บาท)
งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2553
เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122,309,365 95,792,412 - 218,101,777 0.25 - 1.25
เงินลงทุนชั่วคราว 37,649,809            - - 37,649,809 -
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000            - - 495,000 7.125
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้            - 5,651,377 - 5,651,377 0.25 - 1.00

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะของบริษัท
31 ธันวาคม 2554

เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 64,252,689 87,364,875            - 151,617,564 0.25 - 1.25
เงินลงทุนชั่วคราว 35,575,844            -            - 35,575,844 -
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000            -            - 495,000 7.125
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้            - 2,441,377            - 2,441,377 0.25 - 1.00

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะของบริษัท
31 ธันวาคม 2553

เมื่อทวงถาม 1 - 6 เดือน 7 - 12 เดือน รวม อัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 66,313,110 89,673,546 - 155,986,656 0.75 - 2.10
เงินลงทุนชั่วคราว 36,320,609 - - 36,320,609 -
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 495,000 - - 495,000 8.25
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้            - 2,441,377 - 2,441,377 1.00 - 1.90
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มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นเครือ่งมอืทางการเงนิกนัในขณะทีท่ัง้สองฝ่าย มคีวามรอบรู้

และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน มูลค่า

ยุติธรรมได้มาจากราคาตลาดที่ก�ำหนดหรือกระแสเงินสดคิดลด

บริษัทใช้วิธีการและสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว เงินฝากที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้และลูกหนี้การค้า มีราคาตามบัญชีใกล้

เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

•	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องที่มีอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราท้องตลาดมีราคาตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

•	 เจ้าหนี้การค้ามีราคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินน้ีจะครบ

ก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

30.	 ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้:-

ภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก

30.1	 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่ธนาคารออกหนังสือค�้ำประกันบริษัทให้กับหน่วยงานราชการ  

ส�ำหรับค่าเช่ารายปีของสถานท่ีตั้งป้ายโฆษณาและการใช้ไฟฟ้าเป็นจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 24.03 ล้านบาท (งบเฉพาะ  

ของบริษัท : 10.33 ล้านบาท) บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกค่าเช่าค้างจ่ายตามภาระผูกพันนี้ตามระยะเวลาที่เช่าโดย

ครบถ้วนแล้ว

30.2	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการระยะยาว ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการเช่าสถานท่ี

เพื่อใช้ในการโฆษณา โดยมีค่าเช่าและค่าบริการที่ต้องจ่ายดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ปี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

2555

2556 - 2559

ตั้งแต่ 2560

119.77

199.33

66.55

91.55

106.30

-

รวม 385.65 197.85

โดยมีเงื่อนไขที่ส�ำคัญดังนี้

•	 จ่ายช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือน และมีเงินมัดจ�ำล่วงหน้า 1 เดือน ซึ่งจะจ่ายคืนเมื่อยกเลิกสัญญา

•	 มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี ซึ่งราคาจะปรับตามตลาดในขณะนั้น

30.3	 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วม ตามสัญญาขายจอ LED Screen ของบริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด 

(บริษัทร่วม) ซึ่งมีมูลค่าขายตามสัญญา จ�ำนวน  47 ล้านบาท (รับช�ำระเป็นเงิน จ�ำนวน 19.50 ล้านบาท และเป็นสิทธิการ

โฆษณาบนจอ LED Screen จ�ำนวน 27.50 ล้านบาท) มีภาระผูกพัน 3 ปี ที่บริษัทร่วมต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา 

เช่น การจัดการดูแลการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์  โดยบริษัทจะรับผิดชอบในค่าเสียหาย(ถ้ามี) ซึ่งภาระผูกพันดังกล่าวจะสิ้นสุด

ลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2555 
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30.4	 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2549 บริษัท ค�้ำประกันการช�ำระหนี้ของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม กับ

ธนาคารแห่งหนึ่ง วงเงิน 89 ล้านบาท และ บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ค�้ำประกันการช�ำระหนี้ของบริษัทและ/

หรือ บริษัท ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือ บริษัท แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) จ�ำกัด กับธนาคารแห่งหนึ่ง 

วงเงิน 47 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีภาระค�้ำประกันหนี้สินของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

ตามสัดส่วนการถือหุ้นจ�ำนวน 20.88 ล้านบาท

31.	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ในปี 2552 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยจ่ายค่าเสียหายในคดีความกับคู่ค้ารายหนึ่ง เนื่องจากคู่ค้ารายดังกล่าวมีการฟ้อง

เรียกร้องค่าเสียหาย เพื่อให้บริษัทย่อยจ่ายช�ำระค่าจ้างท�ำของ ค่าเช่าส่ือโฆษณาและค่าเสียหายจ�ำนวนเงินรวมประมาณ 7.55 

ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้บันทึกค่าเสียหายดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 5.38 ล้านบาท เป็นรายจ่ายแล้วในปี 2549 และตั้งแต่ไตรมาส 

3 ปี 2553 เป็นต้นมา บริษัทย่อยได้บันทึกค่าเสียหายรวมดอกเบี้ยที่คาดว่าจะช�ำระเพิ่มเติมรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 5.18 ล้านบาท 

ผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าเป็นจ�ำนวนเงินที่เพียงพอแล้ว ขณะนี้บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำตัดสินของศาลชั้นต้น คดีความ

ดังกล่าวก�ำลังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ โดยบริษัทย่อยวางหนังสือค�้ำประกันจากธนาคารจ�ำนวน 11.45 ล้าน

บาท ไว้กับศาลอุทธรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 หนี้สินข้างต้นแสดงรายการในรายการเจ้าหนี้การค้า – ผู้ค้าทั่วไป จ�ำนวน 10.56 ล้านบาท 

และ 9.99 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับงบการเงินรวม ซึ่งบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระเกินกว่าระยะเวลา 12 เดือน

32.	 สัญญาร่วมค้า

เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2554 บริษัท บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

และบริษัท ดีไซน์ 103 จ�ำกัด  ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมค้าภายใต้ชื่อ “กิจการร่วมค้า อิเด็กซ์ ดี 103 มาโก้” โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อยื่นเสนองาน ออกแบบ จัดท�ำและบริหารจัดการงานนิทรรศการในประเทศเกาหลี และสัดส่วนการร่วมลงทุนของบริษัทใน

กิจการร่วมค้าคือ ร้อยละ 20.00 ในปี 2554 กิจการร่วมค้ายังไม่ได้ด�ำเนินกิจการทางการค้าอย่างมีสาระส�ำคัญ บริษัทจึงยังไม่ได้

น�ำกิจการร่วมค้าดังกล่าวมารวมตามวิธีการรวมตามสัดส่วนในงบการเงินรวม

33.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2555



Contents

113 Message from Chairman 114
Message from Chairman of 
the Executive Committee  
and Chief Executive Officer

115 The Position of Director

123 General Information 124 Nature of Business 131 Shareholding & Organizational 
Structure

144 Connected Transaction 152 Corporate Governance 168 Internal Control

169 Risk Factor 171 Audit Committee’s Report 172
The Board of Directors’ 
Responsibilities in Respect 
of the Financial Statements 
to Shareholders

173 Management Discussion and 
Financial Analysis 177 Financial Statement



Message from the Chairman

Dear Shareholders,

There were significant events in the year 2011 affecting the global economy and the Thai economy.  For example, 
the tsunami in Japan early of the year, the assassination of  Mr. Osama Bin Laden during the year, and the loss of Steve 
Jobs who was the key personnel in the field of IT at year end.  At the same time, Thailand was hit by the biggest flood 
in the past 30 years.  This event directly impacted Thailand since it happened in the country. This affected the GDP 
in 2011 which was down to 1.5 percent from 7.8 percent in the year 2010.  It also impacted the industrial sector, the 
consumption, the investment and the spending by the government. Foreign investors have to review their investment 
plan in Thailand. The flood also resulted in Thailand’s tourism decline.

In response to the flood, Master Ad Public Company Limited did implement a defensive plan, from encouraging 
the staff to work at home to adjusting customer service plan as well as an assisting plan for stakeholders such as suppliers, 
customers, employees

and shareholders so that everything could be managed effectively. We also set up an ad hoc team for 
rescue. Impact on the company was that we had to use some parts of advertising budget for the flood. The clients, 
especially the public sector with various projects, had to delay the investment since the many areas were flooded. 

In 2011 the Board of Directors, the management and the employees were dedicated for a breakthrough to 
reach the set target. Based on more than 22 years of professionalism, we were poised to compete with ourselves, 
with competitors and prepared for the unseen the situation that would happen in the future. It was challenging for Master 
Ad. The commitment of the team, therefore, has resulted that the net profit for the year 2011 is 51% increase from the 
year 2010. 

Economists forecast that in 2012 the Thai economy is likely to recover with the driving of the domestic economy 
supported by the significant factors from the government economy stimulating policies including the rebuilding of the 
country and investment due to flooding. The estimated GDP has been forecasted at around 3.5 to 4.8 percent.

	Master Ad has prepared a plan to accommodate the situations in 2012 by adjusting its business plan together 
with the organization operation plan in a pro-active manner that will, in particular, differentiate itself from the competitors, 
as well as creating the new media in line with the present digital scenario so that Master Ad will remain as the Total 
Solution Provider.

	On behalf of the Board of Directors, the management, and all the staff, Master Ad Public Company Limited 
is committed to working together to develop our organization under the good governance policy to ensure sustainable 
growth and development.

	On behalf of the Board of Directors, I would like to take this opportunity to thank all that have contributed to 
the support and success of the Company.

	 Pol. Sub. Lt. Kriangsak Lohachala
	 Chairman of the Board of Directors
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Message from the Chairman of Executive Committee and 
Chief Executive Officer	

Dear Shareholders.

Throughout the years that Master Ad Public Company Limited has been operating advertising business, it has 
committed to growth-related advertising by applying techniques and new technologies to comply with the business, 
in order to create innovative work that is of added-value for customers and the production by taking into account the 
social and the environment.

In the year 2012, Master Ad will be operating with the concept “Max Quality” under “MACO MAX” to reinforce 
the confidence of the customers in our service so that they can experience satisfaction beyond expectations.  This success 
will not happen without cooperation and dedication of the staff including the support and trust of the customers, the 
partners and the shareholders of the Company, all who have been involved in the success of Master Ad.

In addition, Master Ad has been conducting its business with transparency and accountability.  In 2011, Master 
Ad received the award “The listed company with excellent report on good governance” from the “Set Awards 2011.” 
This has created even more trust and confidence on the shareholders, the investors, the stakeholders, and all parties 
which is quite significant to the Company’s sustainability.

On behalf of Master Ad Public Company Limited, I would like to express my thanks to the shareholders, the 
investors, the analysts, mass media, and all supporters including the agencies of both public and private sectors for the 
trust and confidence in Master Ad’s vision as well as the constant supports.

 

 

	 Mr. Noppadon Tansalarak
	 Chairman of Executive Committee / Chief Executive Officer
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General Information

Company  Name	 :	 Master Ad Public Company Limited.  (MACO)
Registration No.	 :	 0107546000113 
Type of Business	 :	 Providing advertisement services through the supply of Out of Home Media and 
		  engagement in the filed fo Entertainment
Registered capital  	 :	 125 Million  Baht  
Paid –up capital 	 :	 125 Million  Baht  Comprised of  125 Million ordinary shares.
Par value	 : 	 1 Baht

Investment in juristice entity Type of Business Proportion of shareholding

Master & More Co., Ltd.  Provide service and production of small-sized 
billboard 

100.00% From paid-up Capital

Maco Rite Sign Co., Ltd. Produce Tri-vision equipment drastically 80.00% From paid-up Capital

Landy Development Co., Ltd Office rental business 48.87% From paid-up Capital 

Take A Look Co., Ltd. Business pertaining to electronic billboard 33.33% From paid-up Capital 

Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. Built up in order to offer computerized 
advertising graphics 

33.33% From paid-up Capital 

Green Ad Co., Ltd. Providing advertisement services through the 
supply of Tree wall panel.

51.00% From paid-up Capital

Max Creative Co., Ltd. Event creative and management service to the 
market.

50.00% From Paid-up Capital

Headquarter Office	 :	 1 4th- 6th Floor  Soi Ladphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, Chatuchak,  
		  Bangkok, 10900
Telephone	 :	 0 2938 3388  Fax.0 2938 3489
Website	 :  	http://www.masterad.com
Investor Relation and Corporate Secretary Department  : Tel. 0-2938-3388 Ext. 487    Fax.  0-2938-3489
Email Address	 :	 ir@masterad.com

Reference
Dutie of Securities Registrar	 :	 Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD)  62 The Stock Exchange of  
		  Thailand Building. Tel. 0-2229-2800 Call Center 0-2229-2886
Auditor	 :	 Grant Thornton Company Limited by Mr.Somckid Tiatrakul and 
		  Mrs. Sumalee Chokede-anun
Address	 :	 18th Floor  Capital Tower All Season Place 87/1 Wireless Road, Bangkok 10330
Telephone	 :	 0 2654 3330
Fax	 :	 0 2654 3339

mailto:ir@masterad.com
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Background

Established in 1988, by Mr. Noppadon Tansalaruk, with a registered capital of Bt 600,000, Master Ad Co., Ltd. 
aimed to primarily provide services and production of advertising media and entertainment signs, targeting at Out of 
Home Advertising Media. The early main products of the Company were advertising and public relation billboards. Later, 
a foreign technology called Trivision with a prism technique – rotating 3 pictures on one sign was applied in large and 
small signs depending on clients’ requirements and locations. Today, Master Ad has developed technology to respond 
to any clients’ requirements under the concept of “OHM Solution Provider in line with its slogan “The Leader in OHM 
Solution Provider.”

Outstanding Developmental Highlights 

1993 	 :	 Introducing the device with new driving technology which allowed of displaying three slides per billboard 
as well as customizing turnover in all directions. For instance, Tri-vision billboards of both large and 
small sizes could be flipped over from left to right and top to bottom to serve specific purposes and 
sites.   

1994	 :	 Increasing the Company’s issued and paid-up capital to 3,000,000 baht. 

	 :	 Introducing the applications of engineering technology to billboard creation through the  construction 
of Mono Pole and Double Pole in place of Steel Truss.   

1995	 :	 Increasing the Company’s issued and paid-up capital to 6,000,000 baht. 

1996	 :	 Co-investing with Inkjet Images (M) SD N BHD Company Limited (Malaysia) in establishing Inkjet Images 
(Thailand) Company Limited. The joint venture produced billboard both indoors and outdoors in various 
forms. 

	 :	 Co-investing with Master Clear Channel International Company Limited, a British leading billboard 
company, to form Master and More Company Limited. Master Ad PCL held 51% shareholding, valued 
at 10.20 million baht in capital. The purpose of this company’s inception was to produce the billboard 
of smaller than 60 square meter in area.  

1996-2001	 : 	 Expanding its business to cover other billboard types to provide its customers with a wider variety of 
technological options, such as Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship, etc. 

2002	 :	 Increasing the Company’s issued and paid-up capital to 100,000,000 baht.

	 :	 Pioneering the application of ISO 9001: 2000 granted by the United Registrar of Systems Limited (URS), 
England, into its billboard business operation in Thailand under the slogan, “Create Media with Quality.”

2003	 :	 Increasing the Company’s issued and paid-up capital to 125,000,000 baht.  The Company was, then, 
transformed into a public company, expressing its readiness for selling its shares to the general public 
and being listed in the MAI stock market. The corporate shares were first distributed among investors 
on September 29, 2003.  

Nature of Business
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	 :	 Jointly investing with Rite Sign ONM (Sweden) Ab, Sweden in order to set up Maco Rite Sign Company 
Limited with a starting capital of 5,000,000 baht. In the joint venture, Master Ad PCL owned 80% of the 
entire shares. The establishment of Maco Rite Sign Co, Ltd. was mainly aimed to manufacture Tri-vision 
driving mechanism in place of importing such devices. For the benefits of Master Ad PCL, 50% of its 
capital for importing the tri-vision driving system decreased, whereby, Master Ad’s market shares and 
incomes automatically increased.  

	 :	 Purchasing and holding 48.87% shares of Landy Development Company Limited. The benefit gained 
from such shareholding was the deployment of the new real-estate project located at the entrance of 
Soi Lad Phrao 19.  

	 :	 Jointly investing in Take A Look Company Limited with 25% shareholding.  

2005	 :	 Increasing the investment in Take A Look Company Limited by purchasing additional  shares, thereby, 
increasing its shareholding from 25% to 33.33%. 

2009	 :	 Focusing on market and customer base expansion by creating value added and innovative specifically 
in terms of services in the new media, marketing promotions and activities, coupled with development 
of its service quality and existing advertising media to be accepted among and fully satisfy customers 
in collaboration with both local and overseas business partners.  

	 :	 Upgrading its ISO 9001: 2000 to ISO 9001: 2008, resulting in a more straight forward performances and 
more efficient and effective application to the corporate jobs.

	 :	 Developing Master Ad personnel to strive for the highest standard so that their Company can become 
a leading company under the slogan, “Total Solution Provide.”

2010	 :	 Master Ad bought 650,000 shares of Master and More Company Limited  from Clear Channel Pacific Pte 
Limited. Subsequently, Master Ad held 2,000,000 shares or 100% in Master and More Company Limited.

	 :	 Master Ad co-invested with V Big Co., Ltd. to establish Green Ad Co., Ltd. to provide advertising services 
and production of plant wall advertising media both out of home and in home with a registered capital 
of Bt5,000,000 – 1,000,000 shares, each of which is Bt5. Master Ad Public Co., Ltd. holds 51% stake while 
V Big Co., Ltd. 49%.

2011	 : 	 Joint venture with Index Creative Village Public Co., Ltd., to set up Max Creative Co., Ltd. to provide 
promotional services and production of advertising media for both in and out of home advertisings, 
with a registered capital of 5,000,000 Baht divided into 50,000 shares of 100 Baht each. Master Ad Public 
Company Limited holds in the proportion of 50% and Index Creative Village Public Co., Ltd., holds 
another 50% stake.
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Master Ad Public Co., Ltd.

Established to provide advertising services and production of advertising signs, media and large billboards, Master 
Ad’s primary revenue today comes from the rent of advertising signs and production of advertisements – billboards, malls, 
made to order. Today, Master Ad provides fully-integrated services as the Leader in OHM Solution provider.

Master and More Co., Ltd.

Established to provide services and produce advertising media, Master and More sets priority in small advertising 
boards such as BTS City Vision, City Vision Flyover, City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboards, etc. 
Master and More is a co-investment between Master Ad and Clear Channel International Co., Ltd., producer of leading 
advertising media in England with long experience in the business at the ratio of 67.5 to 32.5. In 2010, Master Ad Public 
Co., Ltd. bought all the Master and More’s shares from its partner and subsequently Master Ad today holds 100% stake in 
Master and More. However, Clear Channel International Co., Ltd. remains a good business partner for overseas advertising 
business through Clear Channel International’s network as well as overseas advertising information support. 

Overview of Entrepreneurship of the Company’s Group
Investment Structure of the Company and Its Subsidiaries 

		  In association with Index Creative Village Public Co., Ltd., Design 103 International Co., Ltd. and Design 
103 Co., Ltd. To set up a joint venture company named Joint Venture Index D103 Marco to handle a 
contract made with the Department of Marine and Coastal Resources, Ministry of Natural Resources 
and Environment to design and arrange the exhibition area for Thailand in the “Yeosu International 
Exposition 2012” at the city of Yeosu, the Republic of Korea during the period from 12 May 2012 till 12 
August 2012. Master Ad holds 20% stake.

100% 80% 48.87% 33.33%

50.00%51.00%33.33%

Master Ad Public Company Limited

Master and More
Co., Ltd.

Marco Rite Sign
Co., Ltd.

Landy Development
Co., Ltd.

Take A Look
Co., Ltd.

Inkjet Images (Thailand)
Co., Ltd.

Max Creative
Co., Ltd.

Green Ad Co., Ltd.
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Inkjet Images (Thailand) Company Limited

This subsidiary is built up in order to offer computerized advertising graphics with inkjet printer.   Presently, Inkjet 
Images (Thailand) Company Limited provides customers with quality devices including Vutek Printer 18 Dpi, Salsa Printer 
300 Dpi, Vutek Printer 300-720 Dpi, Motoh Value Jet, HP Design Jet, and HP Scitex XP2300.  These printers can print out 
advertising graphics on to the following three types of material.

•	 Vinyl : Vinyl is plastic mixed with other compounds to increase flexibility, to endure gravity, and to gain 
more strength.  This type of material is suitable for graphics on billboard.  

•	 Sticker Vinyl : This substance is appropriate especially for Tri-vision billboard media.   
•	 Perforated Sticker Vinyl : This material suits graphics on mirrors, e.g. mirrored building walls, mirrored doors, etc.   

Inkjet Images has first introduced HP Scitex XP2300, which is a printer with high speed and great clarity, making 
Master Ad’s work pieces more beautiful and more real. This new printer not only creates good images to the clients’ 
products but also disposes of its ink smell, thereby powerfully reducing air pollution in the surroundings of the factory. 

In 2009  the inkjet image (Thailand) has expanded its branches at  Soi Lazarn 56 in order to enhance the 
competitive operation of the print.

Maco Rite Sign Company Limited

This company was founded in order to run businesses in relation with production and provision of Tri-vision 
equipment for both local and overseas clients. In this regard, Master Ad PCL gains huge benefits from cost retrenchment 
due to diminution of importing driving/winding mechanisms required for the Tri-vision system.    

Landy Development Company Limited 

This company was set up in order to provide office rent.  Master Ad is renting an office of Landy Development 
Co. Ltd. on Lat Phrao Road, Soi Lat Phrao 19, as Master Ad is of the opinion as its benefits gained.

Take A Look Co., Ltd.

Take A Look Co., Ltd. was established by Samart Infomedia Co., Ltd. and Master Ad Public Co., Ltd. to operate 
electronic LED Billboard, the largest in Southeast Asia, measuring 131 square meters. Today, the LED Billboard has been 
sold to the Central World Group but Take A Look Co., Ltd. participates in sales and management of that LED Billboard. 

Green Ad Co., Ltd.

Established by co-investment between Master Ad Public Co., Ltd. and V Big Co., Ltd., Green Ad Co., Ltd. provides 
advertising services and production of plant wall advertising media both out of home and in home, highlighting vertical 
gardens to sustainably copy with global warming in community and society. “Environmental Strategies” have been 
applied to the theme of “Naturally Innovative”. The initiatives have led to advertising market expansion to meet every 
customer demand. 

Max Creative Company Limited

Max Creative Public Company Limited is a joint venture between the Company and Index Creative Village 
Public Co., Ltd. to provide services and contract manufacturing for advertising media as well as promotional activities for 
both inside and outside home advertisings with the objectives to increase the market share in the out of home media 
(OHM) and event markets, and to enhance the growth of the organization for ASEAN in terms of ideas, and creativity in 
advertising and public relations. 
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Revenue Structure
Revenue structure of Master Ad Public Co., Ltd. and its affiliates: 

(Unit : million Baht)

Revenue structure
2011 2010 2009

amount % amount % amount %

Revenue from services 543.33 84.32 414.21 81.48 397.49 84.12
Revenue from production 91.57 14.20 84.68 16.66 63.98 13.54
Revenue from sales 0.63 0.10 - - - -
Others 8.87 1.38 9.44 1.86 11.08 2.34
Total 644.40 100.00 508.33 100.00 472.55 100.00

Our Objective

Master Ad Public Company Limited is the leader in out-of-home advertisements solution provider as well as 
consultancy, planning and production of 5 principal OHM as follows: 

1.	 Billboard
2.	 Street Furniture
3.	 Transit Media
4.	 Malls
5.	 Made to order as well as promotional activities and others under the concept “Smart, creative and innovative”

Investment Policy in Subsidiaries and Affiliates

Concerning investment policy in subsidiaries and affiliates, the Company will invest in businesses related to the 
OHM both directly and indirectly. We will consider the proportion of each investment based on business trends. If it has 
a chance to succeed and can support the current business operations, then the Company will invest in a substantial 
proportion to enable the Company to get involved with the management and setting policies.

Industry Trends and Competition in the Industry

Major flooding in the last quarter of 2011 was a tremendous loss to both life and property, not only industry 
estates and the communities located in the path of the water, but the advertising industry as well. “Nielsen Media” 
had provided an overview of the advertising industry in Quarter 3 of 2011 before the flood took place that in the period 
from January to September of 2011, the advertising industry was growing at a positive rate of 10.50%, with the amount 
of 80,867 million Baht, a merit from the election and political stability being restored for the first time in many years.  All 
media had a positive growth rate. The OHM’s growth was 21%, totaling 6,330 million Baht.
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However, the first sign of a slowdown began in November as the impact of flooding, as many have predicted it. The 

decrease in advertising was resulted by 2 reasons. Firstly, the business operators either impacted directly or indirectly from 
the flood, had to reserve the money for the restoration of the business. Secondly, the operators not affected from the 
flood decided to use the advertising budget for CSR activities and supporting the flood victims instead.

The groups that spent less in advertising were real estate and automotive businesses since both were direct hit 
from the flood, while the consumer goods continued using the advertising budget as usual since the goods were of daily 
life necessity. The impact in Quarter 4 to the overall advertising industry was valued at 1.04 trillion Baht or only 3.6% 
increase, which was much less than what had been predicted at 10%. 

Proportion  of  Advertisement  Application 2011

Unit : Million Baht

Advertising Media Type 2011 % 2010 % Changed 

Amount

% Change

TV 62,238 59.48 60,766 60.16 1,472 2.42
Radio 5,928 5.67 6,116 6.05 -	 188 -	 3.07
Newspaper 14,558 13.91 15,000 14.85 -	 442 -	 2.95
Magazine 5,708 5.45 5,694 5.64 14 0.25
Theater 7,224 6.90 5,987 5.93 1,237 20.66
Internet 470 0.45 290 0.29 180 62.07
OHM Media 8,515 8.14 7,158 7.09 1,357 18.96
Total 104,641 100.00 101,011 100.00 3,630 3.59

Remark : Total Industry - Exclude Section: Classified, House ads. Source: The Nielsen (Thailand) Company Ltd. 

However, the OHM was affected slightly. The increase in 2011 from 2010 was 1,357 million Baht representing a 
growth rate of 19% with a total value of the year at 8,515 million Baht comparing to 2010 which had a growth rate of 12% 
from the year 2009 with a total value of 7,158 million Baht.

The growth of outdoor advertising in 2011 covered all types of media consisting with billboard advertising which 
grew 15.8%. That was a come back in the past 3-5 years after the impact of economic and large billboards zoning 
previously.  Also, the transit media saw a growth at 21.4% and in-store media 105% respectively.

Such growth of the OHM was resulted from economic growth and the peaceful political situation. The 
products and brands have spent the budget in advertising and marketing communications to generate sales and 
encourage consumers’ buying power consistently. The auto industry, the real estate business, and consumer products, 
in particular, are the primarily groups using the OHM. The expenditures increased during the first half resulting in an 
overall growth.  During the year, the telecom business which launched 3G technology also played a major role in the 
use of the OHM as well.

Another key factor to the growth of the OHM in 2011 was creative ideas that were more available than before 
including the combined use of digital media for presentation to create a “Talk Of The Town” work piece. Therefore, 
various products have turned to the OHM to create brand awareness and to reach the consumers instead of using the 
mainstream media.  Especially in situations where the mainstream media and TV are overbooked and expensive, the 
products that need interaction with the customers thus turn to other media, and the OHM with new innovations 
has become a favorable choice.

It is expected that the advertising industry as a whole will recover to the level of being healthy at around 
the second quarter of 2012. The first quarter is a period for monitoring the situation in areas such as long-term government 
policy and trends of the other events. For the use of advertising budget in early 2012, the government would be the 
major spender since there is an urgency to restore the image of the country that was lost during the flood with a 
focus on tourism as a major source of revenue.
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In 2012, Master Ad Public Co., Ltd. will focus on the role of the cutting-edge technology together with being 
creative and innovative as well as event marketing. More attention will be paid to the needs and consumer behavior so 
that the OHM can offer a breakthrough presentation with even more value.

The Company has seen things differently about the innovation of the OHM.  The OHM is not limited to space 
like other types of media and does not have a fix rule in the production but is limited by the budget in relation to 
communication ideas.  It is obvious that many outstanding OHM have been created beyond the rules concerned by 
other media.

	A key feature of the OHM is that it is visible and tangible thus enable the OHM to create “Reliability”, “Satisfaction”, 
and “Attention to Buy” for a strong brand and long-term success. The success is depended on how to reach and attract 
the consumers. Therefore, innovative technology is a powerful choice to interact with the consumers.

Concerning the readiness to enter the ASEAN Economic Community (AEC) in 2015, the Thai advertising industry is 
in the advantageous position compared to other countries in the region. The size of the industry is second only to Japan. 
The creativity of the advertising people has always earned awards from various competitions. 
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Share holding structure
Shares of the Company

As of 31 December 2011, the Company recorded registered capital of THB 125 million, comprising  125 million 
common shares at registered value of THB 1 per share.

Major shareholders

Major shareholder’s report as of 31/1/2012  prepared by Thailand Securities Depository Co., Ltd.

Paid Up Capital

Shareholders  Shares %

Noppadon Tansalarak 25,115,721 20.09
Phiched Maneerattanaporn 24,424,316 19.54
Tawat  Meeprasertskul 13,916,930 11.13
Vichit Dilokvilas 7,404,767 5.92

Chonlada Fuwattanasilpa 5,751,600 4.60
Surapong Pohpichai 2,560,000 2.05
Taweerat Prungpattanasakul 2,500,000 2.00
Nuchvaree Atchanapornkul 1,837,500 1.47
Kitiya Chantaranima 1,805,535 1.44
Other   41,489,166 33.19

Total 125,000,000 100.00

Dividend Payment Policy

The company establishes dividend payment policy to the shareholders at the rate of not less than 50% of net 
profit after corporate income tax and legal reserves.  However, this depends significantly on the economic status and 
the future operations as well.

Dividend Payment Policy Of Subsidiaries

The company establishes dividend payment policy to the shareholders at the rate of not less than 50% of net 
profit after corporate income tax and legal reserves.  However, this depends significantly on the economic status and 
the future operations as well.

Shareholding & 
Organizational Structure
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Management Structure

The Company’s management structure features three 
Boards: Board of Directors, Board of Auditors and Executive Board.

Structure of the Boards

Composition of the Board of Directors

The composition of the Board of Directors follows the rules 
of the Office of Securities and Exchange Commission (SEC) as follows :

•	 Having Independent Directors at least one third of 
the total number of Directors, but not less than three 
persons,

•	 Having at least three Audit Directors,

Definition of the Board of Directors
Executive Director refers to a person who has management authority, receiving monthly salary and appointed 

as a Director.
Non-executive Director refers to a director who has no managerial position in the Company, and no monthly 

salary,
Independent Director refers to a Director who has no managerial position but shall have qualifications as 

specified by SEC and SET.
The structure and scope of duties and authorities of each Board are detailed as follows :  

Board of Directors

Directors are responsible for making operative decisions beneficial to the Company, shareholders and interested 
parties. They specify vision, policy and budget in the operation jointly with the management. They must have qualifications 
and not possess characteristics forbidden by the Public Company Act, and not have characteristics indicative of 
untrustworthiness to manage a public company as announced by the SEC. The number of Directors to be elected in a 
general meeting of shareholders shall not be less than five and not more than 15. At least one half of the Directors of 
the Board shall be residents of the Kingdom of Thailand.

Currently, the Board features 10 Directors as follows:

1.	 Eight Non-executive Directors inclusive of five Independent Directors,
2.	 Two Executive Directors who are Chief Executive Officer and Finance and Accounting Director.
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List of Board of Directors and Their Shareholdings  as  at January 31, 2012

Name-Last Name Title Lastst 
Appointment 

Date

Shareholding Proportion of 
Shareholdeing 

(%)

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala Chairman of the Board of 
Directors/ Independent 
Director 

April 22, 2011 None -

2. Mr. Parames Rachjaibun Vice Chairman / 
Independent Director

April 22, 2008 None -

3. Mr. Noppadon Tansalarak Director / Chief 
Executive Officer

April 22, 2009 25,115,721.00 20.09%

4. Mr. Phiched Maneerattanaporn Non-Executive Director April 20, 2010 24,424,316.00 19.54%

5. Mr. Tawat Meeprasertskul Non-Executive Director April 20, 2010 13,916,930.00 11.13%

6. Mr. Vichit Dilokvilas Non-Executive Director April 22, 2009 7,404,767 5.92%

7. Mr. Prasert Virasathienpornkul Independent Director April 22, 2009 None -

8. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert Independent Director April 22, 2010 None -

9. Mrs. Ubonrat Bhokamolwong Independent Director August 8, 2011 None -

10. Miss Tamonwan  Narintavanich Director / Deputy Director of 
the Finance and Accounting 
Department

April 22, 2011 19,883 0.015%

Remarks	 :	 1.	 The number of shares including those held by related ordinary persons as in (2) of the definition “related  
			   persons in Article 89/1 of the Securities Act and related juristic entities as in (3) of the definition “related  
			   persons in Article 89/1 of the Securities Act, 

		  2.	 Directors in the 3rd and 10th items are executives who have joined in the Employee Joint Investment  
	 Program (EJIP). 

Authorized Director on the Company’s Behalf 

The two directors who are authorized signatories on behalf of the company are Mr. Noppadon Tansalarak  and  
Miss. Tamonwan Narinthavanich  whose signatures are both required together with the Company stamp.

Scope of Authority and Responsibility 

The board members shall have the following authorities and responsibilities.   

1.	 Manage the Company by deploying their best knowledge, capability, and experience for the best interest of 
the Company’s business operation.  Such management shall prudently abide by the Company’s regulations, 
objectives, bylaws, and the shareholder’s meeting resolution, in order to retain the best interests of the 
Company and to assume its responsibilities for the shareholders.   

2.	 Review and approve the Company’s operational policies and directions proposed by the Executive Committee, 
except for issues which require approval of the shareholder’s meeting, including other issues which are 
required by the law to be assented by the shareholder’s meeting.

3.	 Oversee the Executive Committee to efficiently adhere to the stipulated policy.  Additionally, the Board 
shall inform the Executive Committee to present issues in substance to the Company’s operation as well as 
connected transactions, among many others, in conformity with the regulations and bylaws of the Securities 
and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET).  As for the significant decision 
for the business operation, the board members may seek specialized professional advice or comment from 
external consultants.
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4.	 Supervise the Company adopting efficient internal control systems and internal audits. In addition, the 
Board has rights to decide and oversee overall operations of the Company, except for the following issues 
for which they require the approval from the shareholders’ meeting before operation.  

1.	 Issues which are required by the law to pass the shareholders’ meeting resolution first.  

2.	 Issues of connected transaction as stipulated by the rules and regulations of the Stock Exchange of 
Thailand on criteria, approach, and disclosure of a registered company’s connected transaction.  

3.	 The purchase and sales of important property shall conform to the SET rules and regulations on criteria, 
approach, and disclosure of receipt and disposal of a registered company’s asset. 

Definition of Independent Directors 

Refers to directors who have qualifications pertinent to independence as required by the announcement of the 
Stock Exchange of Thailand (SET) on Qualifications and Scope of Work of the Audit Committee, who can watch over all 
shareholders’ highest benefits on an equitable basis whilst averting conflicts of interest, and who can attend the board 
meeting and provide overtly commentary.   Independent directors of the Company shall have the following qualifications. 

1.	 Hold no more than 0.5% of the entire voting shares in the Company, conglomerates, its subsidiaries, joint 
ventures, or juristic persons with potential conflicts of interests, implicitly including related persons’ shares. 

2.	 Do not participate in the management; are not employees, workers, consultants with salary; and are not 
person with authority over the Company, conglomerates, its subsidiaries, joint ventures, or juristic persons 
with potential conflicts of interests (at the present time and for at least two years before appointment).   

3.	 Have no close/natural relationships or registration in terms of parents, spouses, siblings, and children including 
children’s spouses with the management, major shareholders, authorized persons or persons who used to 
be nominated as management or authorized persons of the Company or its subsidiaries.  

4.	 Have neither business connection nor benefits or vested interests, both explicitly and implicitly, in terms of 
finance and management of the Company, its subsidiaries, affiliates, joint ventures, or persons, which may 
potentially lead to prejudice.    

5.	 Have never been Auditor of the Company, conglomerates, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who 
may have potential conflicts of interests, nor major shareholders, non-independent directors, management or 
management partner of an auditor office which provides audit consultancy to the Company, conglomerates, 
subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who may cause conflicts of interests, except for losing such 
status for no less than two years counting from the application date to the office. 

6.	 Have never been or was any professional adviser including legal or financial consultant whose fee is more than 
two million Baht a year for the Company, conglomerates, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who 
may cause conflicts of interests. In the event of juristic professionals, nonetheless, this clause shall include 
major shareholders, non-independent directors, management or management partner of such professionals, 
except for losing such status for no less than two years counting from the application date to the office.

7.	 Have never been appointed to represent the Company’s director, its major shareholder, or shareholder 
who has connection with the major shareholder of the Company. 

8.	 Possess any other qualification which may hinder him or her from independently commentating on the 
Company’s operation.  
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Appointment, resignation and termination of Directors

The Company’s Articles of Association say that Directors shall be appointed in a shareholders’ meeting. The 
number of Directors shall not be less than five and one half of the Directors shall be local residents. In the event there 
is a vacancy from reason other than end of office term, Directors shall elect a qualified person to replace him/her in the 
next Board Meeting. If a Director wants to resign, he/she shall offer a notification in writing and the resignation will take 
effect as soon as that notification arrives at the Company. 

In each Annual General Meeting, one third of Directors shall retire. If the number cannot be divided in a round 
number, the retired number shall be closest to the one third. However the retired Director can be reelected. Other than 
retirement at the end of office term, a Directorship may be terminated by:

a)	 Death,

b)	 Resignation,

c)	 Lack of qualifications or having forbidden characteristics per Article 68 of the Public Company Act B.E. 2535 

(1992),

d)	 Shareholders vote for termination in a shareholders’ meeting per Article 76 of the Public Company Act B.E. 

2535 (1992),

e)	 Termination by a court order,

f)	 Other than termination by the specifications of the Public Company Act, a Director shall be terminated 

when he/she demonstrates inappropriateness to receive confidence in the management with the public as 

shareholders per Article 89/3 and shall not hold the Directorship any longer (Article 89/4 of the Securities 

Act B.E. 2551 (2008).

Integration or Segregation of Posts 

The Company has conspicuously separated the authority, 
duty, and responsibility of the Chairman of the Board of Directors 
from those of the Chief Executive Officer (CEO) so that neither 
parties gain unlimited power. In this regard, the Chairman shall 
be an independent director and have no connection with the 
management. 

Recruitment of Directors

Since Master Ad has no Board of Recruitment, the Board 
of Directors has specified a method of recruitment by allowing 
shareholders to nominate qualified persons based on their 
qualifications, experience and expertise in the branch which the 
Company is doing business, to be elected by the Board on the 
one part, and on the other part reinstatement of Directors whose 
term ends based on their performance.

The Board of Directors evaluate and select persons with 
appropriate qualifications and presents their names to the shareholders to elect as Directors in the Annual General 
Meeting of Shareholders by majority votes of at least one half of shareholders with voting rights presented in the Meeting. 
In the event there is a vacancy of Directorship for reasons other than retirement by term, such as death or resignation, 
the remaining Directors may select a qualified person to replace him/her in the following Board meeting, without calling 
a shareholders’ meeting. But if the remaining term of the vacated Director is less than two months, the Board shall not 
elect a new Director and shall wait for another shareholders’ meeting. The resolution of the Board of Directors in the 
selection of the said additional Director shall be passed by three fourths of the number of the remaining Directors and 
the person who replaces him/her shall be in office only equal to the remaining term of the Director whom he replaces.



137
ANNUAL
REPORT

2011

Structure of Sub-Committee 

The Board of Directors appointed the following three sub-committees to perform different duties in lieu as follows:    

1.	 Audit Committee  

The Audit Committee of Master Ad PCL is appointed from the board members who have qualifications in accord 
with the announcement of the Securities and Exchange Commission (SEC). There shall be at least three committee 
members. At least one Audit Committee member thereof shall be highly knowledgeable and experienced in accounting 
and finance enough to verify the reliability of the financial statements. As at December 31, 2011, the Audit Committee 
of the Company comprises three independent committee members as follows: 

Name-Last Name Title Remark

1. Mr. Prasert Virasathienpornkul Chairman, 

Audit Committee

Independent Director

2. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert Committee Member Independent Director, knowledgeable about accounting and 

finance
3. Mrs. Ubolrat Bhokamolwong Committee Member Independent Director, knowledgeable about accounting and 

finance

Scope of Authority and Responsibility 
The Audit Committee has the following scope of authorities and duties.  

1.	 Review the Company’s financial statement to verify its sufficient accuracy and disclosure by collaborating 

with the external auditor and the executive who is responsible for the quarterly and annual financial reports.   

2.	 Verify that the Company has appropriate ad efficient internal control and internal audit systems by reviewing 

these systems with the external auditor and the internal auditor.  

3.	 Ensure the Company‘s operation is compliant with SET and SEC rules, regulations as well as other laws 

related to the Company’s business. 

4.	 Review the Company’s disclosure of connected transaction or a certain transaction which may creates 

conflict of interest to be accurate and comprehensive.  

5.	 Take any other responsibilities assigned by the Board of Directors and agreed upon by the Audit Committee, 

for example, reviewing financial management policy, reviewing the management’s business code of conduct, 

and collaborating with the management in reviewing important reports to be publicly disseminated as 

stipulated by the law, e.g. executive summary.  
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6.	 Review the nomination, the appointment, and the remuneration package of the external auditor. 

7.	 Prepare the Audit Committee’s activity report for disclosure in the Company’s annual report which shall 

be signed by the Chairman of the Audit Committee.  Such report shall include the following information.   

7.1	 A remark on the production and disclosure procedure in the Company’s financial report to ensure its 

accuracy, completeness, and reliability.  

7.2	 A comment on the sufficiency of the Company’s internal control system.  

7.3	 A ground for the appropriateness of the external auditor’s reappointment.   

7.4	 A comment on the Company‘s operation compliant with SET and SEC rules, regulations as well as other 

laws related to the Company’s business.

7.5	 Any other report deemed the shareholders or general investors should know under the authorities and 

responsibilities assigned by the Board of Directors.  

Nonetheless, the Audit Committee is disallowed to approve any transaction in which there are potential 
connections, equity, or conflicts of interests between them or a third party and the Company or its subsidiaries.  

Term of Service
Audit Committee members shall hold the office as long as their terms as the Company’s directors.  

2.	 Executive Committee
The Executive Committee consists of the entirety of four members who shall be in office for four years per term.  

The terminated committee member may be re-elected.

At December 31, 2011, the Executive Committee comprises four persons as follows:    

Name-Last Name Title Remark

1. Mr. Noppadon Tansalarak Chairman, Executive 
Committee

Executive Director

2. Mr. Phiched Maneerattanaporn	 Member of Committee Non-Executive Director  

3. Mr. Tawat Meeprasertskul Member of Committee Non-Executive Director  

4. Mr. Vichit Dilokvilas Member of Committee Non-Executive Director  

Scope of Authority and Responsibility 

In order to adhere to the Board’s policy, the Executive 
Committee shall assume the following authorities and responsibilities 
in managing the Company’s operation.

1.	 Control the Company’s management by which the 

Executive Committee shall operate in accord with the 

policy specified by the Board. The Executive Committee 

shall periodically report the Company’s performance 

results to the Board of Directors. More than half of the 

Executive Committee members shall attend the Executive 

Committee meeting. The Executive Committee’s 

resolution shall be made by majority vote, which shall 

be over half of the committee votes.  The Executive 

Committee may deem appropriate to change or add, now 

and then, its meeting process, quorum determination, 

and voting procedure.
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2.	 Consider the annual budget, budget allocation for each work unit, each employee’s authority and duty, and 

process of each work unit in their budget spending, and submit these financial reports to the Board, and 

oversee the expenditures in accord with the budgetary plan approved by the Company.  

3.	 Evaluate each work unit’s performance results, determine the performance evaluation approach and 

process, as well as acknowledge the performance evaluation clarified by the responsible personnel related 

to a particular work line.    

4.	 Peruse and adjust the business plan to suit the current economic situation for the best interest of the Company. 

5.	 Approval of investment and allocate investment budget of no more than 50 million Baht. 

6.	 Consider the Company’s business engagement, or asset purchasing contract, or any action to obtain rights 

for the maximum benefit of the Company.  The budget shall not exceed the amount specified in Item 5 

above.  The Executive Committee is also required to stipulate the process and negotiation approach in 

entering into such contract.      

7.	 Consider making a contract involving money, loan, warranty, credit issuance within the budget of not more 

than 100 million Baht.  The Executive Committee is also required to stipulate the process and negotiation 

approach in entering into such contract. 

8.	 Amend or terminate the contract in substance as the Executive Committee deems appropriate.  

9.	 Compound with creditors, arbitrator, and court proceedings.   

10.	 Consider the transfer of the Company’s rights and assets to another party, which is not the Company’s 

regular trades, and submit such case to the Board for perusal.  

11.	 Consider the transfer of the Company’s rights and assets for liabilities with the third party, and submit such 

case to the Board for perusal.  

12.	 Consider and submit the issue on the Company’s profits, losses, and annual dividend payment for the 

Board’s perusal.    

13.	 Consider the business diversification or end to submit for the Board’s consideration. Perform any action to 

support such operation or to abide by the Board’s recommendations or the Board’s authorization under 

the Board’s policy. In this regard, the Executive Committee is unable to approve any transaction in which 

there are potential connections, equity, or conflicts of interests between them or a third party and the 

Company or its subsidiaries.   

14.	 Propose any issue which requires any resolution and/or approval from the Executive Committee meeting, and 

submit it to other regulatory bodies, e.g. Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange 

of Thailand (SET) and the Ministry of Commerce.

The Executive Committee shall be unable to approve items or people with vested interest or conflicts of interest 
or any conflict types against Master Ad or its subsidiaries.  

Executive Committee Meeting 
The Executive Committee shall organize or call for meetings as deemed appropriate. In such committee meetings, 

there shall be at least three committee members in attendance to constitute a quorum. The Executive Committee’s 
resolution shall be made by majority vote. In this regard, directors who have conflicts of interests are not allowed to 
participate in consideration on a certain agenda item or are ineligible to vote. In the year 2011 have 6 total meeting time.
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Term of Service 

The Executive Committee members shall be in office for three years; nonetheless, the terminated directors can 
be re-elected.

Remuneration of the Board of Directors
	The Board jointly considers remuneration of Directors and Auditors by comparing with companies in the SET 

and competitive industries, before presenting it to the shareholders for approval in an Annual General Meeting. The 
remuneration is divided into two types: meeting allowances, paid to all Directors attending the meeting and the annual 
remuneration paid only to Independent Directors. Master Ad maintains a policy of disclosure of individual Director’s 
remuneration for transparency.	

Remuneration to Directors in the Year 2011 (Monetary remuneration)

(Unit : Baht)

Name-Last Name

Board 
Meeting 

Allowances

Audit 
Comittee 
Meeting 

Allowances

Executive 
Committee 

Meeting 
Allowances

Bonus Total

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala* 100,000.00 -   -   500,000.00 600,000.00 

2. Mr. Parames Rachjaibun  60,000.00 -   -   420,000.00 480,000.00 

3. Mr. Noppadon Tansalarak  50,000.00 -   10,000.00 -   60,000.00 

4. Mr. Phichet Maneerattanaporn  50,000.00 -   10,000.00 -   60,000.00 

5. Mr. Tawat Meeprasertskul  50,000.00 -   10,000.00 -   60,000.00 

6. Mr. Vichit Dilokvilas  50,000.00 -   10,000.00 -   60,000.00 

7. Mr. Prasert Virasathienpornkul  50,000.00 80,000.00 -   230,000.00 360,000.00 

8 Mr. Pornsak Limboonyaprasert  50,000.00 40,000.00 -   150,000.00 240,000.00 

9. Mrs. Ubonrat Bhokamonwong  50,000.00 40,000.00 -   150,000.00 240,000.00 

10. Miss Tamonwan Narintavanich  50,000.00          -   -   -   50,000.00 

Total 560,000.00 160,000.00 40,000.00 1,450,000.00 2,210,000.00

Remuneration to Directors [Comparison Year 2009-2011  (Monetary remuneration)]

Unit : Baht

Remuneration 2011 2010 2009
Persons Remuneration Persons Remuneration Persons Remuneration

Meeting Allowances 10 760,000.00 10 995,000.00 11 710,000.00

Bonus 5 1,450,000.00 5 1,325,000.00 5 1,500,000.00

Total 2,210,000.00 2,320,000.00 2,210,000.00
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3.	 Risk Management Committee

The Board appointed the corporate Risk Management Committee consisting of at least five members, of which 
at least one shall be the Company’s director. 

At December 31, 2011, the Risk Management Committee comprises 10 persons as follows :    

Name-Last name Position

1. Mr. Noppadon Tansalarak Chairman
2. Mr. Anant siripasraporn Vice Chairman
3. Mr. Yanis Tiparkorn Member  of  Committee
4. Mr. Chuchai Suwanpuchai Member  of  Committee
5. Mr. Jutha Jaruboon Member  of  Committee
6. Mrs. Rodjana Trakulkoosri Member  of  Committee
7. Miss Tamonwan Narinthavanich Member  of  Committee
8. Mrs. Uraiwan Boonyarataphan Member  of  Committee
9. Mr. Damrong Santiprapob Member  of  Committee
10. Mrs. Daranit Vaiyakul Member  of  Committee

Scope of Authority and Responsibility  

Below are the authorities and duties of the Risk Management of Master Ad Public Company Limited.

1.	 Compile the Risk Management Handbook of Master Ad Public Company Limited

2.	 Devise a plan for risk prevention or reduction. 

3.	 Propose the Company’s risk management policies to the Board for consideration before implementation.   

4.	 Support the high-ranking executives’ management by establishing a structure of risk management to 

comprehensively cover the overall organization, as well as adopting the risk management strategy into 

practice by issuing regulations and encouraging investment in an appropriate system. 

5.	 Examine, analyze, and assess existing or potential risks and trends which may affect the organization both 

internally and externally.  

6.	 Evaluate, prepare, and submit a report on adequacy of risk system and control to the Executive Committee 

and the Board.

7.	 Function as the hub of managing significant risks reported by risk management coordinators. 

8.	 Review the report on risk management and enhance efficiency in management performance in order to 

deal with unacceptable risks. 

9.	 Inaugurate an integrated risk management system and link it to the Company’s information system.  

10.	 Carry out any other task pertinent to the Company’s risk management policies as assigned by The Board. 

Term of Service 

As specified by the Board.

Risk Management Committee Meeting 
The Risk Management Committee shall organize or call for meetings on a monthly basis or as seen appropriate. 

In such committee meetings, there shall be at least three committee members in attendance to form a quorum. The 
Executive Committee’s discretion shall hold majority vote as the meeting resolution.    
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Corporate Secretary
	In compliance with good government of registered companies on the responsibility of the Board of Directors, 

and in accordance with the stipulation of the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551 (2008), Miss Thamonwan 
Narinthavanit, Director and Accounting and Finance Director was appointed as Corporate Secretary. Her duties are shown 
in the prescriptions of the Securities and Exchange Act (No. 4) B.E. 2551 (2008) as follows :

Corporate Secretary’s duties and responsibilities

(1)	 Preparing and keeping the following documents :
(a) Register of Directors,
(b) Notice letters and Minutes of the Board of Directors’ Meetings, and the Company’s Annual Reports,
(c) Notice letters and Minutes of Shareholders’ Meetings 

(2)	 Keeping reports on gain and loss as reported by the Board of Directors and the Management,

(3)	 Doing other things as prescribed by the Stock Exchange Committee,

(4)	 Delivering copies of reports on gain and loss as reported by the Board of Directors and the Management or 
other related persons, which is the gain and loss pertaining to the operation of the Company’s business, 
or its subsidiaries, to the Chairman and the Chairman of the Board of Auditors, within 7 days from the date 
which the Company receives the said reports,

(5)	 Performing the duty with due responsibility, care and honesty and also observe the Laws, objectives 

and regulations of the Company, resolutions of the Board of Directors, inclusive of the resolutions of the 

Shareholders’ Meetings, and to apply mutatis mutandis the Securities and the Stock Exchange Act B.E. 2535 

(1992) Article 89/8 (2) (Responsibility and care), Article 89/10 (Honesty), Article 89/11(2) and(3) (Actions in 

disagreement with the company’s interest) and Article 89/18 (Action or inaction causing others to gain 

unjust interest).

Chief Executive Officer	
	The Chief Executive Officer is the highest position in the management, appointed by the Board of Directors to 

manage the Company, according to the operation plan and budget approved by the Board of directors, in strict, honest 
and careful observation of the objectives and regulations of the Board resolutions, withholding principally the Company’s 
and the shareholders’ interest, within the authorities and duties of the Chief Executive Officer as assigned by the Board.

Scope of CEO’s Authority and Responsibility  
Scope of Authority and Responsibility of Chief of Executive Committee/ CEO

	The Chief Executive Officer (CEO) has authority and duties in conducting the business of the company as assigned 
by the Board of Directors for the best interest of the company. CEO, then, shall strictly perform such duties in accord 
with the plan or budget approved by the Board with honesty, ethics, and due care. CEO shall completely protect the 
benefit of the Company and its shareholders. The authority and responsibilities of CEO are as follows :

1.	 Make the Company’s critical judgments; formulate mission, objectives, guidelines, policies; as well as supervise 
the overall operation, productivity, customer relations, and responsibility for the Board of Directors.     

2.	 Hire, appoint, and relocate personnel as deemed appropriate in terms of number and necessity to be 
executives or employees of all posts.  The CEO also plays a key role in identifying reasonable scopes of 
authorities and responsibilities, remuneration, as well as in discharging, dismissing, firing employees as 
deemed appropriate.       

3.	 Stipulate trading terms and conditions, e.g. amount of credit, payment period, sales and purchase contract, 
amendment of trading terms and conditions, etc.  
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4.	 Approve expenditures of a project approved by the Board of Directors. Each expenditure or payment shall 

not exceed ten million Baht.   

5.	 Peruse the investment in different projects including asset sales and purchase. 

6.	 Implement and represent on behalf of the Company when contacting outsiders in related business in the 
Company’s interests. 

7.	 Approve the appointment of professional consultants critical to the Company’s operation.  

8.	 Carry out tasks related to overall administration of the Company.  

Notwithstanding, exercising power or making-decision of Chief of Executive Committee / CEO is not allowed, for 
his own interest, whether directly or indirectly, in such matter. 

Management
Name of Executive Management as of  January 1, 2012

No. Name-Last Name Position

1. Mr.Noppadon  Tansalarak Chief  Executive Officer
2. Mr. Apisit  Chuenchompoo Asst. Chief  Executive Officer
3. Mr.Yanis  Tiparkorn Chief  Innovation Officer
4. Mr.Chuchai  Suwanpuchai Chief Technical  Officer
5. Mr.Jutha  Jaruboon Asst. Chief Operating Officer
6. Miss.Tamonwan  Narinthavanich Company Secretary / Accounting & Financial  Director
7. Mrs.Uraiwan  Boonyarataphan Administration Director
8. Mr.Damrong Santiprapob Asst. Sales Director

Remark : The executive No.7 and No.8 are not connected to the management as defined in Section 89/1 of the Act. 

Securities and Exchange Commission.

Remuneration for the Management  

CEO in cooperation with the management has established the Key Performance Indicators (KPIs) on an annual 
basis. The KPIs will be guidelines for business conduct as well as the performance evaluation measures for Chief of 
Executive Committee / CEO and the management of all levels. 

As at December 31, 2011, the remunerations of ten top management including Chief of Executive Committee/ 
CEO of master Ad PCL and its subsidiaries were valued at 25,244,298.76 baht as detailed below.

(Unit : Baht)

Remuneration 2011 2010 2009
No. of 

Executive
Amount No. of 

Executive
Amount No. of 

Executive
Amount

Salary and other 8 24,450,106.36 6 14,137,139.64 10 14,734,288.97

Contribution Provident Fund 8 289,383.00 6 289,064.00 10     253,006.00

EJIP* 5 504,809.40 5      260,039.20 - -

Total 25,244,298.76 14,686,242.84 14,987,294.97
Remark : The Board of Directors Approval of the Employee Joint Investment Program (“EJIP”) as of July 1, 2010 .
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The Company has significant business transactions with its related parties (related by way of common shareholders 
and/or director and mutual management). Such significant transactions, which have been reflected in the Company’s 
financial statements on the terms and bases determined by the Company and those companies, which bases might be 
different from the bases used for transactions with unrelated companies, are summarised below :

(Unit : Million Baht)

Transactions with 
related companies

Consolidated F/S Separate F/S
Pricing Policy 2011 2010 2011 2010

Billboard rental income
	 - Subsidiary company
	 - Associated company
	 - Related companies 

Price and term of 
payment approximate 
term granted to general 
customers 

-
0.12
0.28

-
-
-

3.88
0.12
0.28

3.98
-
0.27

Commission income
	 - Subsidiary company

5% of collection which 
approximates rate 
granted to general 
customers

- - 8.36 7.31

Dividend income
	 - Associated company - - - 0.30 0.85

Consulting and accounting service 
income
	 - Subsidiary company
	 - Associated companies

Mutually agreed prices

-
0.39

-
0.05

0.94
0.39

0.62
0.05

Office rental income
	 - Subsidiary company
	 - Associated companies

Market price 
-
0.54

-
0.54

2.88
0.54

2.82
0.54

Other income
	 - Subsidiary company
	 - Associated companies

Cost
-
0.24

-
0.58

1.54
0.24

1.98
0.58

Costs of services
- Subsidiary company
- Associated companies
- Related companies 

Cost
-

10.50
0.76

-
9.67
0.67

4.09
10.05
0.76

2.35
9.09
0.67

Selling expenses
- Subsidiary company

Cost
- - 0.09 0.08

Administrative expenses
- Subsidiary company
- Associated companies
- Related companies 
- Key management personnel 

Short - term employee 
benefits
Provision for 
post-employment benefits 
Provision for other long - term 
benefits

Cost
-

12.60
-

28.77

0.39

0.02

-
12.62
0.05

20.93

-

-

0.02
12.60

-

24.88

0.36

0.02

0.03
12.62
0.05

19.44

-

-

Financial cost 
- Key management personnel 0.16 - 0.15 -

Connected transactions
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As at 31 December 2011 and 2010, the outstanding balances of the above transactions are separately presented 
in the statement of financial position as follow :

(Unit : Baht)

Consolidated F/S Separate F/S
2011 2010 2011 2010

Trade accounts receivable - related companies

Subsidiary company

	 - Master & More Co., Ltd.

Associated company

	 - Max Creative Co., Ltd

Related company 

	 - Index D103 MACO Joint Venture

     -

364,335

121,920

       -

        - 

        -   

369,199

364,335

121,920

507,267

      -  

     -  

486,255 - 855,454 507,267

Other receivables - related companies

Subsidiary companies

	 - Master & More Co., Ltd.

	 - Maco RiteSign Co., Ltd.

	 - Green Ad Co., Ltd.

-

-

-    

-

-

-    

942,865

430,083

82,334

1,073,002

104,434

603,825

- - 1,455,282 1,781,261

Associated companies 

	 - Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd.

	 - Take A Look Co., Ltd.

	 - Landy Development Co., Ltd.

90,274

3,469

      -

181,433

9,066

11,500

90,274

3,469

      -

181,433

9,066

8,400

93,743 201,999 93,743 198,899

Total 93,743 201,999 1,549,025 1,980,160

Share subscription receivable of subsidiary

Related company 

	 - V-Big Co., Ltd.       - 2,450,010       -       -

Loan to related company

Associated company

	 - Take A Look Co., Ltd. 495,000 495,000 495,000 495,000

Trade accounts payable – related companies

Subsidiary companies

	 - Master & More Co., Ltd.

	 - Maco RiteSign Co., Ltd.

	 - Green Ad Co., Ltd

-

-

-

-

-

-

1,082,559

90,736

-

538,376

35,188

       -

- - 1,173,295 573,564
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(Unit : Baht)

Consolidated F/S Separate F/S
2011 2010 2011 2010

Associated company

	 - Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 7,508,194 4,254,755 7,415,541 4,095,974

Related companies

	 - V-Big Co., Ltd.

	 - Landy Home (Thailand) Co., Ltd.

27,135

530,526

-

-

-

530,526

-

-

557,661 - 530,526 -

Total 8,065,855 4,254,755 9,119,362 4,669,538

Income received in advance - related company

Subsidiary company

	 - Master & More Co., Ltd.  -  - 575,867  -

- - 575,867 -

Other payables – related companies

Subsidiary companies

	 - Master & More Co., Ltd. - - 15,408 7,496

	 - Maco RiteSign Co., Ltd. - - 8,196 4,098

- - 23,604 11,594

Associated companies

	 - Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 59,859 38,573 59,859 38,573

	 - Landy Development Co., Ltd. 209,960 100,770 209,960 100,770

269,819 139,343 269,819 139,343

Related company 

	 - V-Big Co., Ltd.        - 174,410        -        -

Total 269,819 313,753 293,423 150,937

Share subscription payable - related company

Subsidiary company

	 - Green Ad Co., Ltd.  -  -  - 2,549,990

- - - 2,549,990

Reserve for employee benefits obligation

Key management personnel

	 - Post-employee benefits 4,491,298       - 4,346,132       -

	 - Other long term benefits 117,567       - 81,834       -

Total 4,608,865       - 4,427,966       -

Loan to Take A Look Co., Ltd. has been granted without collateral and with interest at MLR + 1%, which are 6.125 - 7.250 

percent per annum for the current year, and due at call.
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Relationship with Related companies

Related company Relationship

V-Big Co., Ltd. Shareholder of Green Ad Co., Ltd. 

DAI-ICHI Corporation Public Company Limited Co-director

Landy Home (Thailand) Co., Ltd. Co-director

Index Creative village Public Company Limited Shareholder of Max Creative Co., Ltd. and partner of Index  
  D103 MACO Joint Venture

Design 103 International Co., Ltd. Partner of Index D103 MACO Joint Venture

Design 103 Co., Ltd. Partner of Index D103 MACO Joint Venture
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Measure or Process of Approval for Connected Transaction  

The Company has specified its policy and process of approval and implementation of connected transaction 
and any conflict of interests as follows:   

1.	 In the event that the Company enters into any contract engagement or any connected transaction with a 

company, its subsidiaries, joint ventures, and/or outsiders, the Company shall strictly peruse the necessity 

and appropriateness by solely adhering to the best interests of the Company and charging in accord with 

terms and conditions generally made with arm’s-length customer at a reasonable market price.    

2.	 The transaction, which is deemed connected as stipulated by the SEC criteria, shall righteously and completely 

follow SET and SEC stipulations as well as passed the verification process of the Audit Committee in the 

event that such connected transaction requires the Board’s consideration.     

3.	 A director with conflict of interests in any issue shall refrain from voting on or attending the meeting on 

that agenda item.    

4.	 In the transaction connected to normal business transaction or common business support transaction, 

within the management’s authority, the Company shall calculate the price as well as terms and conditions 

on the arm’s length basis.  If there is no such benchmark, the Company shall compare the price of its 

products and services to outsiders’ under the same or similar terms and conditions.  To assure that such 

price is reasonable for the best interests of the Company, the report prepared by an independent evaluator 

hired by the Company can be deployed to compare the price for critical connected transaction report.  

The authorized signatories shall not be the person who is authorized to approve a budget amount and the 

management who has self-interests in such a transaction.   

5.	 Provision of financial support or guarantee of subsidiaries or connected people shall be cautiously performed 

for the best interest of the Group.  The charges, e.g. interest, guarantee fees, etc., shall be calculated with 

the market price on the date when the transaction takes place.    

6.	 In the event that the connected transaction has the value which requires the shareholders’ ratification 

by three-fourths majority vote, the major shareholders who are stakeholders are allowed to attend the 

meeting in order to complete the quorum, but do not have voting rights.  The criterion on base of the vote 

calculation to approve the connected transaction, excluding stakeholders’ part, then, is irrelevant to the 

quorum and number of votes.    

Policy on Connected Transaction Between the Company & Its Subsidiaries and Directors 
or Their Connections  

The connected transaction between the Company together with its subsidiaries on one hand and the directors, 
the management or their connected person on the other shall always require the Board of Directors’ resolution, except 
for a transaction worth less than one million Baht.  Instead, the Chief Executive Officer (CEO) is authorized to approve of 
such transaction and is required to report to the Board of Directors within 14 days after such resolution.  The transaction 
shall conform to the terms and conditions of a standard price, or there is a public announcement on sale-promotion 
price which is equitably available to other customers or can be compared to general market price.         .          

To count the aforementioned value, the multiple connected transaction of the same type, feature, or condition, 
originated in six consecutive months by an individual or related people, or close relatives shall be treated as a single entity.    

In this regard, the Company shall abide by the laws, bylaws, announcements, orders, or stipulations on stock 
and securities, including the best practice on information disclosure of connected transaction as well as the receipt and 
purchase of the Company’s assets or its subsidiaries, as stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET). This policy 
becomes effective from September 1, 2008 onwards.    
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Policy on Connected Transaction of Futurity 

The connected transaction among the Company together with its subsidiaries on one hand and the directors, 
the management or a connected person on the other shall always require the Board of Directors’ approval, except for 
the transaction worth less than one million Baht.  Instead, the Chief Executive Officer is authorized to approve of such 
transaction and is required to report to the Board of Directors within 14 days after such approval.  The transaction shall 
conform to the terms and conditions of a standard price, or there is a public announcement on sale-promotion price 
which is equitably available to other customers or can be compared to general market price.                  

To count the aforementioned value, the multiple connected transaction of the same type, feature, or condition, 
originated in six consecutive months by an individual or related people, or close relatives shall be treated as a single entity.    

In this regard, the Company shall abides by the laws, bylaws, announcements, orders, or stipulations on stock 
and securities, including the best practice on information disclosure of connected transaction as well as the receipt and 
purchase of the Company’s assets or its subsidiaries, as stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET).    

As for the connected transaction taking place at the present time, the Company has laid the following operational 
policies.

office rent for subsidiary and joint venture  The Company expects to allow its subsidiaries and its joint 
ventures to continually share the area rent at its office on 
Vipavadee Rangsit Road.

graphic production  In the event of the graphic jointly produced by the Company, 
the Company delivers such work for flexibility of controlling 
performance and time in production.  
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Corporate Governance 

Master Ad PCL is resolute to abide by the business conduct under good corporate governance principles as 
specified by the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET). The adherence 
is stoutly believed to promote efficient management, bring about sustainable growth, and create value added to the 
shareholders in the long run.  

Good corporate governance principle and ethics in writting as the part of company’s business conduct are 
governing.  The Company directors are required to determined such principles and conducts and supervise the Company, 
executives and empioyees to be abided by the same strictly.  Therefore, the Company always reviews the principles 
and conducts as concerned all over the periods passed by for appropriateness and also publishes them (Full version) via 
the Company’s website at www.masterad.com.

1.	 Shareholders’ Rights

	Master Ad operates the business transparently by laying out policies on control of the operation, withholding 
equal rights of its shareholders. It shall not do anything which will restrict the opportunity of shareholders. The operations 
in 2011 were as follows:

Holding Shareholders’ Meetings

	 In 2011, Master Ad held the Annual General Meeting and an Extraordinary General Meeting of shareholders as 

follows:

•	 The 2011 Annual General Meeting of shareholders was held on Friday, April 22, 2011, at 10.00 a.m. at 
Ratchavipha Room, 2nd Floor, Tarnthip Building, Chao Phraya Park Hotel, No. 247, Ratchadapisek Road, Din 
Daeng, Bangkok 10400, attended by 62 shareholders carrying a total of 92,489,052 shares or 73.99% of all 
the shares sold.

In the AGM, there are 10 participants including the board chairman, directors and the audit committee members. 
In addition, there are also top executives and the external auditors. The board chairman will act as the chairperson in 
the meeting. The chairperson ensures that the AGM proceeds in accord with related laws and regulations as follows:   

•	 Before the AGM Date

1.	 The Company assigned its securities registrar, Thailand Securities Depository Co., Ltd. to distribute the 
invitation notice to its minor shareholders to acknowledge them of their rights to submit agenda items             
and nominate directors in compliance with the Company’s nomination process prior to the AGM as                
specified by the Company’s stipulations and information on the Company’s website : http://www.masterad.
com/investor relation. In the 2009 AGM, nevertheless, there was no nomination at all.

2.	 All the shareholders shall be informed the AGM date, time and agendas via SEC information system and 
the Company’s web site 30 days prior to the meeting date. 

3.	 Sending invitation letters to the Meeting, stating place, date, time, agenda of the Meeting, with details to 
be presented to the Meeting, and the reason and opinion of the Board of Directors in each agenda, with 
proxy letter, annual report and additional detail attached to the report. The said documents were sent to 
all shareholders whose names appeared on the shareholders registrar as of the closing date, 14 days prior 
to the meeting date, and advertised in newspapers for three consecutive days,

4.	 Shareholders who cannot attend the AGM themselves are allowed to appoint proxies, or delegate independent 
directors as their proxies to vote on their behalf.

http://www.masterad.com
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•	 On the AGM Date

1.	 The Company endeavors to accommodate all shareholders in an equitable manner. Receptionists are 
adequately provided for all shareholders’ disposal. The shareholders are allowed to register since 8.00 
am, or 2.00 hours before the AGM. All board members, executives, and the external auditors attend the 
meeting  preside over

2.	 Registration and voting via barcode system have been introduced to the meeting for the second year for 
the shareholders’ convenience.  

3.	 The voting papers are provided in each agenda item for transparency and monitor. 

4.	 Before commencing the meeting, the chairperson shall announce the number of shareholders and proxies 
for the meeting’s acknowledgement. The Chairperson, then, clarifies the procedures of voting by ballot 
paper. The resolution depends on the majority vote. 

5.	 The Chairman of the Meeting conducted the Meeting according to the agenda in the invitation letter, without 
any change in the order of the agenda, and without requesting the Meeting to consider any matters not 
specified in the Meeting,

6.	 The Chairman allowed explanation and discussion in each agenda, providing equal right to all shareholders 
in the examination of the company’s operation, asking questions and expressing their opinion and the 
Company recorded important matters in the Meeting Minutes for further examination,

7.	 The exercise of voting right for approval in each agenda was on the majority votes, in the format of 1 Share 
: 1 Vote, except in agenda on approval of Directors’ remuneration for the year 2011, which was the 
resolution of the shareholders at two third of all the votes attending the Meeting and with voting right,

8.	 Before any voting in each agenda, the Chairman allowed shareholders to inquire for details and clarification,

9.	 The Chairman notified the Meeting to vote openly in each agenda,

10.	  Shareholders were allowed to vote in the election of directors individually,

11.	 During the Meeting if there were additional shareholders joining the Meeting, the Company counted the 
number of shares and the new shares each time, and the newly arrived shareholders were given the rights 
to vote on agenda not yet voted. The Chairman summarized the voting result in each agenda for the 
Meeting to acknowledge,

12.	 The Chairman announced the voting results in numbers of Yes, No and Abstain.

•	 After the AGM Date

1.	 After the meeting, the Company shall inform the details on resolutions and voting results of each agenda 
item to all its shareholders via its securities registrar, Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD) for 
acknowledgement of all interested parties.   

2.	 The minutes of meeting properly shall be recorded in written form, retained and disseminated within 14 
days on the Company’s website :  http://www.masterad.com/investor relation.

Based on the high percentage of attendants at the AGM, Master Ad PCL was evaluated as “Very 
Good,” in the category of AGM organizing. 

2.	 Equal treatment to all shareholders

Master Ad treated all shareholders fairly and equally, whether they are in the management or not, including 
foreign shareholders, by observing the following:

Shareholders’ Meeting

In 2010, Master Ad held the 2010 Annual General Meeting of shareholders, and treated all shareholders equally 
as follows :
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•	 Presentation of additional agendas and nomination of persons for Board election in the 2011 Annual 
General Meeting : In 2011, Master Ad sent out notifications to shareholders through the Stock Exchange 
system for minor shareholders to proposes issues for the Meeting and nominate candidates for Directorship 
under the selection procedures, prior to the Annual General Meeting according to the rule of the Company 
and publicized in the Company’s Website at www.masterad.com/investor relation,

•	 Additional agendas without prior notice :  

In the 2011 Annual General Meeting of shareholders, the Company did not have any additional agendas 

without prior notice,

•	 Proxy for the Meetings : 
for shareholders who could not attend the meetings, proxy was allowed by filing a form in the proxy 
document Form B attached with the Meeting notice letters, on which shareholders could exercise their voting 
right. Further the Company offered an alternative by announcing the names of two Independent Directors 
for those shareholders who could not attend the Meetings to authorize them to vote for them. However 
in the 2010 Annual General Meeting, A shareholder authorized Mr. Prasert Virasathienpornkul, Chairman of 
the Audit Committee and independent Director who and vote instead of 1 person.

•	 Voting ballots : 

Voting was done in the format of 1 Share : 1 Vote, using voting ballots for transparency and examination,

Allowance of shareholders to use their right to elect Directors one by one : 
in the 2011 Annual General Meeting, agenda 5, election of new Directors to replace those whose term ends, 
the Company allowed shareholders to use their right to elect Directors one by one, by collecting ballots 
from all shareholders who attended the Meeting, both for Yes and No ballots as well as abstain.

•	 Accessibility to the Company’s data :
Master Ad Public Co., Ltd. provides no privileges to any particular groups of shareholders. Every shareholder 
has equal rights to the Company’s open data through various communication channels, and shall receive 
sufficient information as can be disclosed through the following channels:
•	 Telephone	 :	 02-9383388 Connection 487
•	 Website	 :	 http://www.masterad.com
•	 Investor Relations Division	 :	 ir@masterad.com

Measures to prevent Directors and the Management from incorrectly using inside information for their own 
benefits or for others 

Master Ad does not reveal significant information not yet released to the public to any unauthorized employees, 
group of persons or any third parties (including public media and analysts) until the information has been released to the 
public. If it is necessary for business to reveal information to persons concerned, auditors, banks, financial advisors, legal 
advisors, or other advisors, the Company shall ascertain that the said persons exercise due care to keep the information 
confidential. If undisclosed information is open by one way or another, Master Ad will take action to release the information 
to the public forthwith, by observing the rules and other prescriptions of the Stock Exchange. If necessary, Master Ad 
will notify the Stock Exchange to suspend trading of its shares for the time being. At certain times, information may be 
withheld from the public for business reasons, until appropriate time for its release.

Period before delivery of financial statements

Master Ad avoids releasing information on operation results which affect its share price or which may be beneficial 
to any special group during the period before the delivery of its financial statement to the Stock Exchange of Thailand, 
beginning from the end of each quarter until the Company releases its results officially through the information system 
of the Stock Exchange.

http://www.masterad.com/investor
http://www.masterad.com
mailto:ir@masterad.com
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Release of information on gain and loss

The Board of Directors deems it appropriate to issue guidelines on gain and loss data of its Directors and the 
Management for transparency and prevention of conflicting interest thus:

1.	 Directors are to inform the Company without delay when they or persons in their families join or hold shares 
in any business which may have conflicting interest, gain or loss, directly or indirectly in any agreements 
which the Company enters, or hold any securities in the Company or its subsidiaries,

2.	 In the event an employee and persons in his family join or hold shares in any business which may have 
conflicting interest with the Company, he shall inform the Chief Executive Officer in writing, and the Directors 
and the Management shall report the data to the Corporate Secretary and the Board of Directors. Besides, 
the Directors and the Management who have the interest shall refrain from any discussions, giving opinions 
or voting on the said agenda.

3.	 Role of Stakeholders

The Company shall conduct its business by retaining the Company’s interest in conjunction with the interest, 
rights, and equitability of its shareholders and stakeholders, including shareholders, employees, customers, creditors, 
rivals, as well as responsibilities for the society and the general public. The Company adheres to the following stakeholder 
treatment principles.

•	 Shareholders 
In its business conduct, the Company keeps in mind the best interests of all shareholders and stakeholders 

in an equitable fashion. In particular, the Company put a strong emphasis on its sustainability and growth in order to 
promote the long-run competitiveness and satisfactory returns.  Further, the shareholders have rights to actively take 
part in acknowledging and making decision on vital issues concerning any change of fundamental business conduct.  

•	 Employees    
Every single employee is a component vital to the Company’s business conduct.  The Company, therefore, 

stresses the importance of each employee in all work units without any discrimination. The Company always encourages 
its staff members to unify, trust, and treat each other in a courteous manner, without prejudice, and with respect for 
human dignity. In this regard, friendly work environment is created along with the provisions of safety, remunerations 
commensurate with work performance, good welfare, innovative for job burden alleviation, among many others. Most 
importantly, the employees have to be consistently trained for the betterment of their professionalism, thereby exuding 
confidence in their own well-being and work standard up to par with employees of other leading companies in the 
same field.

•	 Business Partners 
Master Ad PCL strictly values the procurement process because it is a procedure vital for managing expenditures, 

as well as the quality of services and products to be deployed in its business conduct. This means that the business 
partners are is the Company’s important supporters who will mutually and compassionately run the businesses. Treatment 
for business partners on the basis of respect and fair competition, thus, becomes one of the virtues Master Ad PCL firmly 
adheres to.   

•	 Creditors 
The Company acts as a good debtor by regarding the best interest of both parties.  The Company shall avert a 

situation in which a conflict of interests may arise.  It also stresses the debt payment on a timely basis as well as honors 
all its obligations to the creditors.  The Master Ad shall nicely treat its creditors as its business partners.     

•	 Customers 
The Company is committed to everlasting capture the largest of mind with cutting-edge technology and innovation 

applications.  The Company will emphasize the consistent quality service for customer satisfaction in order to maintain 
its existing customers as well as attract prospective customers.  To accomplish this, the Company shall consistently 
maintain its quality service along with fulfilling its customer requirements with effectiveness and efficiency, under the 
slogan “Create Media with Quality.”  To strengthen close relationship with its customers, the Company provides interesting 
activities with an emphasis on warmth, thereby inculcating both employees and customers with a sense of familial unity.
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•	 Rivals  
The Company abides by the standard business competition with equitability and ethics, as well as follows the 

trading competition laws.  The Company shall avert fraudulent means to discredit its competitors.  The Company shall 
not defame competitors by a malign force, nor violates its competitors’ rights.    

•	 Social and Environment
The company has conducted its business with due regard to social and environmental  responsibility(Corporate 

Social Responsibility: CSR) and committed to regulations, ethics and code of conduct involving all stakeholders. 
During the biggest flood ever in 2011, Master Ad Public Co., Ltd. was standing along side the people by spending 

as much as our resources to assist those suffered from the incident. We arranged the volunteers to prepare life bags and 
rescuing boats to carry the belongings and properties of the people as well as transport the consuming items for the 
people in the afflicted area in Bangkok and its vicinity. We were concerned about the safety of the people who were 
travelling in the traffic, so we installed the warning signs showing the water levels of both sides of the road, first route 
starting from Lat Phrao Intersection to Pawana Intersection and the second route from Ratchada-Lat Phrao Intersection 
to Major-Ratchayothin Intersection. These signs could help reduce a considerably number of potential accidents. Even 
after the flood had receded, the Company was participating with various agencies to clean up roads, residences, as well 
as the landscapes so that things could be restored to normal.

On the part of other activities, the Company also continued to provide the ongoing support such as the 
activities of the students in universities, donating for education, arranging the activities for underprivileged children, and 
donating books to libraries across the country. Aside from being outstanding in corporate governance, transparency and 
professionalism, MACO will continue to share what we have and insist on maintaining the quality and standards, so we 
will always deliver what is best to the society.

4.	 Information disclosure and transparency

Master Ad maintains its policy of information disclosure and transparency in the monitor and control of the 
Company. In 2011, the Company disclosed information pertaining to the Company, financial and otherwise completely, 
clearly and within due time, according to the prescription of the SEC and SET as follows:

•	 Provision of Reports to SEC and SET within specified time on financial and other matters, such as changes 
of Directors and Directors’ securities holdings

•	 Disclosure of financial status and others, such as types of business operation, competitive situation, business 
risk, securities holding of Directors and the Management, related matters, and operation according to the 
policy of business control, in the annual reports and in Form 56-1,

•	 Disclosure of financial status and others correctly and completely in the Company’s website www.masterad.
com / Investor relation

•	 Meeting with investors, securities analysts and reporters on the registration date, organized by SET once and 
organized Company visit once to explain the Company’s operating results as well as answering questions 
of investors,

•	 The Company maintained an Investor Relations Division for shareholders and any persons to contact at

Investor Relations Division Ms. Tamonwan Narinthavanich 
Corporate Secretary
Ms. Sukjai Virunmas : IR-Coordinator
Tel. :  02-9383388 ext 487	 Fax. : 02-9383489

E-mail IR@masterad.com

Website http://www.masterad.com/Investor relation

Letter Corporate Secretary 
Master Ad Public Co., Ltd.
No 1, 4th -6th Floor, Soi Lat Phrao 19, Lat Phrao Road, Chom Phon 
Subdistrict, Chatuchak District, Bangkok 10900 

http://www.masterad.com
http://www.masterad.com
mailto:IR@masterad.com
http://www.masterad.com
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•	 Master Ad has set a prevention and audit system on inside information for own and illegal interest. The 

Company resolves that the Board of Directors and the Management shall report on securities holding of 
the Company to the SEC and forbid Directors, Managers and employees involved with inside information to 
reveal said information to outsiders or third parties, inclusive of forbidding Directors, Managers and employees 
dealing with financial and other related reports to trade in Company’s shares prior to the announcement 
of the financial statements.

•	 The company will use the maximum penalty. If the administrator has the inside information. Or conduct 
that is implied in a way that will enable the company. Or shareholders. The damage and loss.

•	 Disclosure of Remuneration of Directors and Managers
The remuneration of Directors is determined by resolution of the Shareholders Meeting, and the details of 
remuneration of Directors and the Management had been disclosed.

•	 Preparation of financial statements
The Board of Directors has appointed Audit Directors to audit the Company’s financial statements, correctly 
and sufficiently disclosed. Directors also prepare reports on responsibility of Directors on the financial reports, 
covering important matters as recommended by SET for Directors of a registered company to observe. 

The Board of Auditors has selected auditors who are independent and have no personal interest with 

the Company. The said Auditors are accredited by the SEC. The Company appointed auditors from Grant 

Thornton Co., Ltd as the Auditors for the year 2011 (the current Auditors of the Company) according to the 

recommendation of the Board of Auditors as follows :

(1) Mr. Somkit Tiatrakul, Certified Public Accountant No. 2785

(2) Mrs. Sumali Chokedianand, Certified Public Accountant No. 3322

The audit fee for the year 2011 should not exceed 840,000 Baht, which was similar to those companies of 

the same size and type of business.  The Company’s financial statements were certified by the auditors 

and the auditors gave no conditional comments on the statements.

5.	 Responsibilities of Directors

Organization and composition of the Board of directors
1.	 Their number shall not be less than 5 and not more than 15,
2.	 Independent Directors shall not be less than one half of the total number of Directors,
3.	 They should be qualified on business and accounting and finance.

The Board of Master Ad Public Co., Ltd. features 10 Directors :
1.	 8 Non-executive Directors (5 Independent Directors or half of the total Board),
2.	 2 Executive Directors

Pol. Sub. Lt. Kriangsak Lohachala, an Independent Director is the Chairman of the Board and Mr. Prasert 
Virasatienphonkul, Independent Director is the Chairman of the Board of Auditors, Mr. Phonsak Limboonyaprasert and 
Mrs. Ubonrat Phokamolwong, Directors are Financial Experts.

Qualifications of Directors
1.	 Directors shall be qualification and have no characteristics forbidden by the Public Company Act, age not 

over 65 years,
2.	 Holding directorship in not more than 5 companies,
3.	 Independent Directors shall be independently qualified per the announcement of SET on qualifications and 

extent of operation of Board of Auditors,
4.	 Never been imprisoned under final judgment, except for carelessness or petty offense,
5.	 Never been dismissed, fired or terminated from work because of dishonesty.
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Tenure and term of office of Directors

Master Ad observes the Public Company Act by retiring one third of the Directors in the Annual General Meeting 
of shareholders, which is done every year. If the number of directors cannot be divided in whole by 3, it shall be closest 
ot one third. Outgoing Directors can be re-elected.

Other than retirement at the end of office term, a Directorship may be terminated by :

1.	 Death,

2.	 Resignation,

3.	 Lack of qualifications or having forbidden characteristics per Article 68 of the Public Company Act B.E. 2535 

(1992),

4.	 Shareholders vote for termination in a shareholders’ meeting per Article 76 of the Public Company Act B.E. 

2535 (1992),

5.	 Termination by a court order,

6.	 Other than termination by the specifications of the Public Company Act a Director shall be terminated 

then he/she demonstrates inappropriateness to receive confidence in the management with the public as 

shareholders per Article 89/3 and shall not hold the Directorship any longer [Article 89/4 of the Securities 

Act B.E. 2551 (2008)].

Tenure and term of office of Directors 

Master Ad observes the Public Company Act by retiring one third of the Directors in the Annual General Meeting 
of shareholders, which is done every year. If the number of directors cannot be divided in whole by 3, it shall be closest 
to one third. Outgoing Directors can be re-elected. 

Qualification of Independent Director 

The Company provides a more stringent definition and qualifications of an independent director than the minimum 
requirement stipulated by the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET) so 
that the board is made up of a truly independent director who:   

1.	 owns shares not more than 1% of the stock, including those of his or her connected party.   
2.	 does not participate in the management; is not employee, worker, consultant with salary; and is not person 

with authority over the Company, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons with potential conflicts 
of interests (at the present time and for at least three years before appointment, except for the board’s 
consideration that such engagement does not interfere the performance and comment undertaken for the 
benefits of the Company).   

3.	 has neither business connection nor benefits or vested interests, both explicitly and implicitly, in terms of 
finance and management of the Company, its subsidiaries, affiliates, joint ventures, or persons, which may 
potentially lead to prejudice.    

4.	 has never been the external auditor of the Company, subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who 
may have potential conflicts of interests, nor major shareholders, non-independent directors, management 
or management partner of an auditor office which provides audit consultancy to the Company, subsidiaries, 
joint ventures, or juristic persons who may cause a conflict of interests, except for losing such status for no 
being less than two years counting from the application date to the office. 

5.	 has no close relationship with the Company’s executives and the major shareholder of the Company, its 
subsidiaries, joint ventures, people with a conflict of interest.  An independent director shall not be appointed 
in order to protect the directors’ or the major shareholders’ interests.

6.	 possesses any other qualification which may not hinder him or her from independently performing on the 
Company’s operation.
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Definition of Independent Director  (Detail are as page 135)

Separation of the position of Chairman of the Board from Chief Executive Officer

To separate between the duties of policy formulation and routine management, and to enable Directors to 
monitor, control and measure operation results effectively, Master Ad Public Co., Ltd. has decided that the Chairman 
and Chief Executive Officer shall be different persons. The Chairman of the Board shall supervise the management of the 
executives, providing advice, assistance, but without intervening in the everyday management, but let the Chief Executive 
Officer do that function under the extent of authority given by the Board.

Besides, the Chairman of the Board shall possess leadership, making sure that Directors are not under the 

management’s influence, chairing Board and shareholders’ meetings in a fair and efficient manner, supporting and 

encouraging participants to exercise their rights, and observing to the principle of maintaining good governance.  

Succession Planning 

In the event of the vacant CEO post, the Board shall assume responsibility for selecting CEO among management 
directors or top executives to hold the office.  If there is no appropriate insider, an outsider is then selected and nominated.  

Appointment of Corporate Secretary

The Board of Directors is responsible for appointment and recruitment of a Corporate Secretary and shall submit 
his/her name to SEC within 40 days of finding the responsible person. The Securities and Stock Exchange Act 1992, Article 
89/15 (1) says that the Board shall assign a corporate secretary to be responsible in the name of the company or the 
Board, with care and honesty, inclusive of operating according to law, objectives and regulation of the Company and 
resolutions of the Board and the shareholders’ meetings, and to apply the Securities and Stock Exchange Act B.E. 2535 
(1992) Article 89/8 (2) (Responsibility and care), Article 89/10 (Honesty), Article 89/11(2) and(3) (Actions in conflict with 
the company’s interest) and Article 89/18 (Action or inaction causing others to gain unjust interest) mutatis mutandis.

Sub-Committee 
The Board appointed the following Three sub-committees: Audit Committees, and  Executive  Committees.  

1.	 Audit Committee 
The Company’s Audit Committee comprises at least three independent directors. The brief duties and 
responsibilities of the Audit Committee are to review the Company’s financial statement, verify the Company’s 
internal control, appoint an external auditor, and review the Company’s disclosure of connected transaction 
or a certain transaction which may create conflicts of interest in compliance with SET notifications in order 
to ensure appropriateness of the transaction and for the best interest of the Company. 

2.	 Executive Committee 
The Executive Committee is composed of five directors.  This Committee has roles in and responsibilities for 
controlling and approving the Company’s management as authorized by the Board as well as perusing and 
screening any matters to be submitted to the Board for consideration. Currently, Mr. Noppadon Tansalarak, 
Director and CEO, is functioning as the Chief of Executive Committee. He performs this job with high efficiency 
and always listens to all directors.

3.	 Risk Management Committee
The Board is responsible for appointing top management to be on the corporate Risk Management Committee, 
of which at least one shall be the Company’s director. Its major duties are to devise the overall corporate risk 
management policies, evaluate potential risks, and formulate the corporate risk structure for risk management.  
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Board of Directors’ role, duties and responsibilities 

The Board of Directors’ duties include considering and approving significant matters pertaining to the Company’s 
operation as follows:

1.	 To listen to and provide recommendation on the annual business plan, in which the Board had supervised 
and monitored the management to follow the set policy and plan effectively,

2.	 To provide effective internal control both in financial statements and operation according to rules, regulations 
and policies, by having an Internal Auditor Office from IVL Audits Office to perform internal audit and control of 
the Company and to report the result to the Board of Auditors directly for independent performance of duty,

3.	 To set up a risk management committee and set forth policies on risk management covering the total 
organization, so as to reduce business risk and support efficient operation of the business,

4.	 To provide good governance policy, business ethics, in writing, for Directors, executives and employees to 
observe and also publicize in the Company’s website at www.masterad.com/investorrelation

5.	 To consider conflict of interest by setting clear guidelines beneficial to the company and shareholders 
principally, setting prescriptions on information disclosure on items which may have conflict of interest as 
follows:

•	 Preparation of reports on joint interest of Directors, executives and related persons,

In 2011, Master Ad prescribed that a report form be made to report on joint interest of Directors, 
executives and related persons, as basic information in the monitor and control of the said joint 
interest. The reports were kept by Corporate Secretary to be used in the audit and control of conflict 
of interest; if there was any change in the interest, the executives were required to report the changes 
to the Corporate Secretary for acknowledgement,

•	 Preparation of changes in share holdings

In the process of internal control of data, Master Ad requires the Directors and executives, as well as 
their spouses and immature children to report any change in share holdings in Master Ad Public Co., Ltd. 
and to report the said changes to the SEC and SET according to Article 59 of the Securities and Exchange 
Act of 1992 within 3 business days from the date of purchase, sale, transfer or receiving transfer, and 
also at the end of each quarter and year end; the Office of the Corporate Secretary would issue letters 
notifying Directors, managers receiving internal information not to reveal any internal information to 
outsiders or unconcerned persons, and not to transact in the Company’s securities within the 45 days 
from the close of the accounts to the date of reporting the accounts to the Stock Exchange, which 
was before the disclosure of financial statements to the public; this was to prevent uses of internal 
information illegally. However, during the past year the Directors and the Executives strictly adhered 
to the regulations. 

•	 Board Meeting

The Company usually notifies the Board of a meeting in advance for Directors to learn those scheduled 
meetings so that they will be available to join the meetings, and any additional meetings if necessary.

In each meeting, the Company has set clear agendas and sent out letters of invitation to the Directors 
in advance more than 7 days, so that they may have sufficient time to study information before the 
meetings. Minutes of the meetings are kept in writing and kept certified minutes for examination by 
any Directors. In 2011, 5 Board of Directors Meetings were held, 4 Board of Audit committee meetings 
and 6 Executive Board’s meetings. Each meeting took about 3 hours, details of Directors’ attending the 
meetings are as follows:

http://www.masterad.com/investorrelation
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An enumeration of Board Meeting Attendance in the Year 2011 (No. of Times)

Name-Last Name
Board of 
Director

10 Person

Audit 
Committee
3 Persons

Executive 
Committee
4 Persons

Shareholder’s 
General Meeting 

10 Persons

5 Times/Year 4 Times/Year 6 Times/Year April 22, 2011

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala 5/5 - - 1/1

2. Mr. Parames Rachjaibun Rachjaibun 4/5 - - 1/1

3. Mr. Noppadon Tansalarak 5/5 - 6/6 1/1

4. Mr. Phiched Maneerattanaporn 5/5 - 6/6 1/1

5. Mr. Tawat Meeprasertskul 5/5 - 6/6 1/1

6. Mr. Vichit Dilokvilas 5/5 - 6/6 1/1

7. Mr. Prasert  Virasathienpornkul 5/5 4/4 - 1/1

8. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert 5/5 4/4 - 1/1

9. Mrs. Ubonrat Bhokamonwong 5/5 4/4 - 1/1

10. Miss Tamonwan  Narinthavanich 5/5 - - 1/1

Recruitment and appointment of Directors

Since Master Ad does not have a Recruitment Board, the Corporate Board of Directors has to select candidates 
for directorship, whether from among Directors who represent shareholders or Independent Directors, for expediency, 
skill and experience to strengthen the Board. However, the appointment of a Director to replace a Director who has 
completed his/her term shall be individually resolved by the Shareholders Meeting, according to the Company’s Articles 
of Association as follows:

1.	 Each shareholder shall have votes equal to his share numbers held, one share one vote,

2.	 Each shareholder shall exercise all his votes in (1) to vote for one or more persons to be Directors, but 

cannot divide his shares on an unequal vote among candidates,

3.	 Each nominated Director shall obtain more than half of the total votes of shareholders attending the meeting 

with rights to vote; the Company shall provide information on the candidates for consideration, together 

with letters of invitation, consisting of educational profile, works and directorship held in other companies, 

experience and any legal issues if any; in the case of retired Directors by term and wishing to be reelected, 

data on attendance at meetings, inclusive of Directors’ performance during the past years shall be provided 

for consideration to shareholders.

In 2011, Master Ad allowed shareholders to propose names for consideration to be Directors, but nobody 
proposed any appropriate names. The Company’s Directors proposed the names of three Directors whose term ended 
for reelection for another term, since during their tenure of office they performed well, namely Pol.Sub.Lt.Kriengsak 
Lohachala, Mrs. Ubolrat Bhokamolwong and Miss. Tamonwan Narinthavanich. The assembly reelected them as proposed 
by the Board of Directors.

In the event there is a vacancy for whatever reason other than end of office term, the Board will propose a 
qualified candidate to the Board for appointment as a Director in the following Board Meeting, with majority votes of three 
fourths of the remaining Directors; selected Directors shall hold office equal to the remaining term of the retired Director.

Directors’ Self-Assessment 

The Company annually provides performance evaluation of the board members. The individual director assessment 
form (self-assessment) consists of six items which are (1) structure and qualifications of the board; (2) roles, 
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duties, and responsibilities of the board; (3) board meeting; (4) directors’ performance; (5) self-development of the 
board and the management; The assessment results of each topic or each year can be compared for further betterment 
and development of the whole Board.

In 2011, Master Ad had the Board of Auditors evaluate performance of each auditor (self evaluation) according to 
the international best practices in order to improve the Board of Auditor’s efficiency and effectiveness.  The evaluation 
concluded that The properties and performance of the duties and responsibilities in accordance with the guidelines of 
the Committee.

Remuneration of the Board of Directors

The Board jointly considers remuneration of Directors and Auditors by comparing with companies in the SET 
and competitive industries, before presenting it to the shareholders for approval in an Annual General Meeting. The 
remuneration is divided into two types: meeting allowances, paid to all Directors attending the meeting and the annual 
remuneration paid only to Independent Directors. Master Ad maintains a policy of disclosure of individual Director’s 
remuneration for transparency.

Training Development for Director and Top Executive 

The Company has a policy to encourage its executives and board members by facilitating them all to attend 
continuing training in sundry courses held by the Thai Institute of Directors (IOD).  A newly-appointed director shall be 
trained in the Director Accreditation Program (DAP) program continually supported and trained by the Stock Exchange 
of Thailand (SET).  In the event that a certain director desires to train in the Director Certification Program (DCP) or any 
other course, the Company is willing to financially support such training, whereby, he or she becomes more insightful in 
his or her roles, duties, and responsibilities and can eventually apply such knowledge into the real practice efficiently.  
Furthermore, guest instructors are also invited to instruct the management in accord with the executive development 
plan in order to develop and improve their duties in a continuous manner. 

Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Name-Last Name

Training Courses

Directors Certification Program

(DCP)

Directors Accreditation Program

(DAP)

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala - 07/04
2. Mr. Parames Rachjaibun - 56/06
3. Mr. Noppadon Tansalarak 44/04 07/04
4. Mr. Phiched Maneerattanaporn - 33/05
5. Mr. Tawat Meeprasertskul 65/05 07/04
6. Mr. Vichit Dilokvilas - 33/05
7. Mr. Prasert Weerasatienpornkul 20/02 -
8. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert 76/08
9. Mrs. Ubonrat Bhokamolwong - 80/09
10. Miss Tamonwan  Narintavanich - 76/08



163
ANNUAL
REPORT

2011

Conflict of Interests  
To avert a conflict of interests, the Company has stipulated the following code of conduct for its directors, the 

management, and all employees.   

1.	 The directors are prohibited from conducting on independent business and becoming an owner of participating 
interest or shares of the company, which is the same of the Company’s or which could be in competition 
with the Company.  The directors must ensure that the Annual General Meeting (AGM) has been informed 
such competition circumstances before the selection resolution is passed.  

2.	 The board members and employees shall be refrained from exploiting the inside information for their self-
interest in trading shares, nor shall they disseminate the inside information to the connected party, which 
could damage the overall shareholders.      

3.	 In the event that the Company and its subsidiaries have connected transactions or the Company’s important 
property trade, the directors and the management shall oversee the practices to abide by the perusal process.  
To accomplish this, there shall be a meeting to consider and stimulate the guidelines on comprehensible 
transactions, which shall pass the audit committee’s careful perusal first.  The audit committee shall 
peruse the transaction by according the greatest importance to the best interest of the Company and its 
shareholders. The directors or the stakeholders who are involved in the matter shall leave the meeting.  
After the resolution is carried out, the directors shall supervise the adherence of such stipulations as well 
as the information dissemination via different channels so that all stakeholders are comprehensively and 
equitably informed.             

4.	 The management and all employees shall not exploit their opportunity or the information they have 
gained during their service in conducting businesses which could imply competition against or relation to 
the Company’s business. 

Disclosure of transactions possibly with conflicts of interest

Master Ad has prescribed that Directors and Executives shall disclose items which may have conflicting interest 
with Master Ad Public Co., Ltd. considering it as an internal control process, inclusive of prescribing the Internal Auditing 
Office to monitor and solve conflicting interests and report directly to the Board of Auditors. In the past, such problems 
never arose.

Awards of Success

In 2011, the Company was evaluated for the ranks of corporate governance favorably with average score by 86%  
and won the SET Awards  as the listed company in MAI with the highest score for reporting of good governance, including 
the evaluation result from the Annual General Meeting of Shareholders for 2011 as excellent.

This report of good governance reflects the Board of Directors’ commitment and dedication in order to increase 
the value and conduct the business with social responsibility according to business practices for the benefits of the 
Company and the shareholders.

Human Resources

	 Over many years of business, we are aware and believe strongly that the most important thing that will drive 

the growth and progress is to have quality staff and the potential for the organization. As a result, the company has a 

policy to improve the management system and personnel development systems that are up to date to meet the ever 

changing circumstances. Therefore, acquiring the new knowledge and increasing needed abilities for best performance is 

important to equip the personnel for better quality and potential.  It will create a standard for everyone in the organization 

and serve as an important part in enhancing the competitiveness for the organization to strive to become “The Leader 

in OHM Solution Provider”.
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Number of employees of Master Ad Public Co., Ltd. By main business lines:

Main Job line No. of employees No. of employees No. of employees

December 31, 2011 December 31, 2010 December 31, 2009

1. Executive Department 45 33 21
2. Marketing Department 15 13 18
3. Sales Department 27 24 21
4. Production & Engineering Department 10 8 6
5. Accounting and Financial Department 16 15 15
6. Administraion Department 14 15 15
7. Business Innovation Development Department 1 2 2
8. Legal Division 2 2 2

Total 130 112 100

Compensation

Master Ad provides appropriate compensation to its employees, according to qualification, ability and work 
experience, inclusive of consideration of annual salary increase once a year, based on employee performance. Besides, 
the Company introduced Balance Score Card System and KPI as tools for evaluation of employees’ and profit centers’ 
performance, according to the policy of Pay for Performance principle as in the past year.

Details of Compensation to the employees (Excluding Executives)

Detail 2011 2010 2009 2008

Salaries and other employee expenses 42,886,037.91 41,743,091.27 42,739,221.35 41,426,209.69

Contributions to the Provident Fund 714,646.49 445,961.00 450,561.00 445,602

EJIP 435,133.48 166,418.88 - -

Total 44,035,817.88 42,355,471.15 43,189,782.35 41,871,811.69

Welfares Benefits

In addition to the monthly salary, the Company also provides welfares for its employees appropriately according 
to economic and living conditions. They are as follows:

•	 Provident fund.  This year, the Company has increased the proportion of welfare payments as the employer’s 
contribution for every employee.

•	 Full attendance incentive for the employees who work regularly throughout the month.

•	 Scholarships for the postgraduate study in order to raise the educational level of the employees.

•	 Arrangements to provide gifts for various occasions such as birthday, graduation, marriage or having a new 
born child.

•	 An incentive to promote and maintain the staff working with the Company for a longer period of time i.e. 10 
years, 15 years, 20 years and it just has been extended to over 25 years, 30 years and 35 years respectively.

•	 Health and welfare benefits for the employees inclusive with life insurance and accident insurance. Life 
insurance is for employees who work outside, health insurance to lessen the treatment costs for 
both outpatients and inpatients. From last year, the Company has added health insurance coverage to 
employees at all levels and arranged for an annual physical check up. Furthermore, the Company has also 
added to the health check up list for the executive level to increase surveillance and reduce the risk 
of illness among them.
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•	 Activities to promote unity among the staff such as the provision of an annual trip, sporting events, fairs and 

parties on many occasions, including the New Year party, so that the employees can do things together and 
in the same time they would be relaxed from the stress in the workplace as well.

•	 Welfare in case of emergencies such as emergency welfare for flood victims as well as the welfare to assist 

the victims of other natural disasters.

Recruitment and Personnel Selection

The Company has paid a lot of attention on the process of selecting and recruiting new personnel. Our focus 
is to select the good and high caliber person to join the Company. In addition to the selection of qualified personnel, 
the Company also has a process to select the staff that is suit the organization and the team. The Company has 
established a procedure to test and measure competency, attitude and ability to work in each position as well as focusing 
on providing the employees with the skills and enjoyment while performing the job.

Personnel and Efficiency Development

We are confident that personnel development by various methods is important to encourage people with potential 
and performance to maximize their knowledge and skills that will help strengthen the competitiveness of the organization. 
The program is divided into training and development for both new staff and the existing ones.

1. 	Training and development for new staff

•	 Orientation for new staff; a training that provides knowledge and understanding to new personnel from 
the first step of joining the company in order to understand the organization’s basics and enable him to 
spend the work-life with the Company.

•	 The Company provides the on the job training for each job position in cooperation with his department 
and related departments. There will be monitoring and testing every week for a period of one month under 
the name “Project 4 Week.” At the end of the first month there will be an assessment of the performance. 
Monitoring and evaluation will be conducted every month until the period of probation. All these are to	
ensure that the new staff will apply the knowledge with his job and the company’s business. 

2. 	Training and development for the existing staff

The Company has established a plan for personnel development individually both a short-term of one year 
and medium term of three years by cooperating with each staff and the head of each unit. The course is divided into three 
parts as follows: 

•	 Personnel development plan of organizational level which is to meet the basic corporate needs.

•	 Personnel development plan of department level which is to accommodate the needs of the department 
or functional needs.

•	 Personnel development plan for each individual which is to develop the potential according to each 
individual needs by training and developing the existing personnel from various parts such as coaching 
from the supervisor, etc. 

•	 In-house seminar that allows the experienced personnel in various aspects to be the trainers.

•	 Sending the staff to attend seminars outside the Company.

•	 Sending the staff to visit leading companies and trading partners for knowledge and technology exchange.

•	 The Company recognizes the effectiveness in applying the knowledge in various ways. Therefore, the 
Company has arranged monitoring and follow-up process through the supervisor of the trained staff. This 
process of personnel development has been carried out seriously with all levels. The training and personal 
development plans will be reviewed on a yearly basis for suitability and updating.
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•	 The Company has arranged for the online business plan competition to allow the staffs to team up and 

present the business plan skillfully, which in the same time allows them to contribute new business ideas 

for the organization.

The Company also supports the plan to increase the educational level of the staff and the executive by 
coordinating with the private educational institutions in providing scholarships for postgraduate education.  At present, 
the project has produced 6 versions of the personnel under this program. The Company has assigned those who have 
finished the study to handle job development projects in order to maximize their knowledge and skills.

In order to reduce work process and to increase efficiency and effectiveness, the Company has utilized the 
information technology such as online job ordering to facilitate the reporting, monitoring and evaluation of the service.  
This year, the Company has developed its IT systems using 2 sources: outsource hiring and our own program development. 
There are 2 programs that have been developed to increase work efficiency, namely:

1.	 ERP Navision, a program to handle accounting
2.	 Sugar CRM, a program to handle sales and customer relations management

The Company has set the framework to develop core competency and continuously communicated 7 items 
of core competency to the employees. As for this year, the Company will continue to use core competency to assess 
individual potential. It would be a 360 decree assessment by having the related staff to assess each other – the supervisors, 
the subordinates, the colleague, the customers and self-assessment.  In 2011, competency approach was used for the 
second year and the employees came to understand and accept the assessment from the others so well.  After the 
assessment process, the Company has sent the scores back to each individual employee and department so that all 
will be aware of the result and carry on the improvement for him and the team as well as to use the score as a part of 
performance evaluation for remuneration and annual bonus reviews.  To handle this, the Company has utilized the 360 
decree online evaluation to facilitate the process and be paperless as well.

The 7 items of core competency are set as the policy for all staff which serves as the guidelines so that the 

Company will be able to achieve the vision, the mission and the goals.  They are:

(1)	 Accountability : ability to perform duty under one’s responsibility and connection, so as to arrive at the goal 
within the specified time, inclusive of performance report which can be verified,

(2)	 Teamwork : ability to work with others to arrive at the same goal of the group by sharing skill, knowledge 
and experience, inclusive of ability to present guideline to work together constructively,

(3)	 Continuous Improvement: ability to develop work, including method, concept and result continually, in 
order to obtain better method, concept and result,

(4)	 Service Mind : customers service mind, with good reaction to meet customer’s need, so as to provide 
maximum satisfaction to customers,

(5)	 Entrepreneurship : participation in the work, as if the work unit one is working in is his own to be responsible 
for the best performance,

(6)	 Goal Orientation : determination and endeavor to work for success according to the objective and goal 
specified,

(7)	 Communication : ability to communicate and let others to acknowledge and understand rightly and effectively 
through listening, speaking, reading and writing.

Another aspect of personnel development, over and above promotion of intellectual knowledge, Master Ad 
also holds seminars on “increasing power of life with mental power” to the management in the organization, to support, 
develop and raise mental knowledge to employees. Besides, it maintains activities on arms giving on Buddhist important 
days inclusive of annual visits to 9 temples for good luck of employees to meet the New Year.
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Staff Development for Career Advancement

In addition to training and staff development, the Company also takes in to account to provide the employees 
with career advancement by covering personnel preparedness for the advancement of individual personnel along with 
the success of the organization. The company has focused on improving weaknesses and enhancing strengths so the 
staff can have skills and ability for future responsibility as well as being aware of the opportunities for advancement.  
The Company has developed the organization’s successor program in 2011 by assigning various projects for the staff to 
do together including assigning them to attend the meeting with the leaders to learn and work at the same time. They 
also have the opportunity to present their skills in the areas such as capacity building and preparing the subordinates to 
move into higher positions which is a way to keep the personnel in the organization. 

Organization’s Direction and Communication

During 2011, the company had various meetings to review and summarize the results for each the quarter in all 
units so that they could make the improvement to meet the target as planned. 

In addition, we also arranged an activity to communicate the performance on a quarterly basis across the 
organization throughout the year to allow employees at all levels to be aware of the operation and the performance 
of the organization and departments including the obstacles or impacts that might occur in each quarter. The quarterly 
performance summary was to encourage all employees to be alert at all times and to share whatever the mistakes or 
the success of the overall organization so that everyone would have the opportunity to improve as well as being aware 
of the continuous operation.  The Company also arranged the Open House Event for various units to visit one another in 
order to understand more about the work of other departments for a smooth transition of work and to promote team 
work as well.

The Company’s management and the successors of each unit have jointly prepared a strategic plan for the 
operation of the organization under the policy direction and goals of the Board of Directors.  The Company opens an 
opportunity for the staff of early management level or “successors” to get involved from the beginning in planning 
and translating the direction to various units, from strategy to business and budget plans in the same harmony and 
direction. The management and staff of all levels also have set up the objectives and the KPIs that are translated from 
organizational level to the department level and the staff level. Such objectives and the KPIs would be used as the 
criteria for performance assessment which leads to remuneration and annual salary adjustment reviews.

Strengthening of good corporate relationship

Master Ad encourages activities among executives, employees, and between employees and the company, 
by arranging recreational activities in various forms, such as regular parties for close friendship and understanding. Last 
year, the Company also held activities to promote teamwork to all in the organization, so that they could work together 
without distinction of levels, which lead to improved cooperation and understanding. Besides, the Company also provides 
communication feed-back from employees through a satisfaction survey of employees in various aspects. This helps the 
Company and Executives to know and understand employee requirements, which lead to solution and improvement. 
The Company is certain that good communication and exchange of ideas between the management and the employees 
will lead to good relationships between them and lead to the joint attainment of the organizational goal. 

Maintenance of conducive working environment

Master Ad has improved its offices and conducive working environment for employees, aiming at creating the 
feeling of being a second home, so that the working place and its environment are conducive to business operation. 
The Company is mindful of physical health, cleanliness and safety of lives and property of employees; it therefore 
organizes 5-S activities in the offices on a continual basis. There is a quarterly competition on 5-S areas in the Company. 
It also provides safety officer at the executive level, professional safety officer, and Safety Committee on health and 
environment in the working place, to take care of welfare and safety in the office and the Company. It also joins the 
White Factory Project of the Ministry of Labor and Social Welfare, to show its intention to make a work place free of 
narcotics on a continuous basis.
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The Company pays continuous attention to internal control; assigning the Audit Board to recheck the evaluation 
of the internal control system, aiming at a sufficient and appropriate internal control system for the business, with quality 
and efficiency in operation, uses of resources, maintenance of properties, prevention and reduction of errors, damages, 
leakage, waste or dishonesty. The accounting system and financial reports must be reliable, and laws and orders pertaining 
to the operation must be observed.

The Audit Board can freely perform their duties and express their opinions. The Internal Audit Office from IVL 
Auditors Co. Ltd. does its internal audit for the Company in maintaining an internal audit system which is neat, appropriate, 
up to date and efficient. The Internal Audit Office follows the guideline of the Corporate Board of Directors in performing 
its duty under the policy of preventive audit, which is beneficial to each work unit. It evaluates reliability of financial 
reports, examines sufficiency of information disclosure for transparency, audits operation along the guideline of good 
control and increased efficiency of business, inclusive of rechecking prevention of internal dishonesty, following the 
international audit standard. It reports to the Board on a quarterly basis. The reports contain recommendation (if any) 
and the operation of the Management as recommended. At the end of each year it prepares and revises a preventive 
guideline on dishonesty in the organization.   

The Audit Committee had rechecked the internal control system as evaluated by the Management and the Internal 
Audit Office, and did not find any substantial issue or mistake. This is in agreement with the opinion of the Accounting 
Auditor of the Company that the internal control system of the Company is sufficient and effective.

Risk Management

Master Ad has focused risk management in order to monitor the Company to improve its management. It appointed 
senior executives to form a Risk Management Committee. The Committee is entrusted with the duty to manage risks 
in the overall picture of the organization, to evaluate risks and to lay down a risk management organization to manage 
risks to an acceptable level. Initially it monitors risk management of each wok unit and selects high risk factors which 
may affect the image of the Company, or may cause high loss to its assets, so as to pinpoint them as risk factors at the 
corporate level which require priority management and thus effectively reducing risk on time.

The Risk Management Committee has also attended a workshop, “Guideline in setting a risk management system 
to match the size and type of business”, organized by the Association of Listed Companies, at the Stock Exchange of 
Thailand Building, in order to form direction and extension in the actual operation of the organization

Internal control
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Risk Factors

Master Ad Public Co., Ltd. has managed the risk according to the strategy of each business unit with a focus on 
maintaining a competitive position, investment for business expansion and creating more value to the business. Last year, 
risk factors were managed and controlled to a certain level. However, to manage risks from severe business competition 
and uncertainty in global economic, the Company has considered the risks that may cause it from achieving the goals 
and strategy, at the same time the Company still maintains major risks as follows:

1.	 Business Risks

The overall picture for 2011, there were significant events affecting the global economy and the Thai economy.  
For example, the tsunami in Japan early of the year, the assassination of Mr. Osama Bin Laden during the year, and the 
loss of Steve Jobs who was the key personnel in the field of IT at year end.  At the same time, Thailand was hit by the 
biggest flood in the past 30 years.  This event directly impacted Thailand since it happened in the country. This affected 
the GDP in 2011 which was down to 1.5 percent from 7.8 percent in the year 2010.  It also impacted the industrial sector, 
the consumption, the investment and the spending by the government. Foreign investors have to review their investment 
plan in Thailand. The flood also resulted in Thailand’s tourism decline.

Master Ad Public Co., Ltd has continued with a clear business focus on the investment opportunities that can 
generate instant revenue for the organization, with maximum rate of return to shareholders and society by considering 
the investment that correspond well with the results. In 2011, the MACO Group has been invested in the improvement 
and development of Street Furniture media called City Vision BTS, in order to get a high-performance media and can 
respond to customers in terms of innovation without disrupting the current income.  In addition, we have invested on 
office equipment and IT system to prepare for the risks that may prevent the staffs from working at the Office. This will 
enable all employees to work at home during the flooding or other crisis. The Company also used this opportunity for 
personnel development so that everyone would be well prepared for any circumstances. Each personnel can respond 
to the event instantly with higher capability. This can be seen from the higher revenue in 2011 comparing to 2010 while 
the economy was slowing down. MACO will continue to apply the proactive sales management approach rather than 
being passive and utilizing more marketing tools to increase the number of customers amidst the uncertainties. 

2.	  Financial Risks

In 2011, Thailand’s financial system had a positive factor with Liquidity Overhang. The commercial banks were 
competing in lending. Inflation began to stabilize. Exchange rates were stable. The new government fully applied a policy 
of fiscal deficit.  Concerning negative factors, they were the ending of the re-stocking, and the interest rates that rose 
steadily. From both positive and negative factors concerning the financial risks last year, the Company had an investment 
plan primarily focused on domestic investment. The anticipated financial impact would be the loan interests from financial 
institutions for investment and development the subsidiaries’ media. Since the interest rates had been contracted in 
advance, the risks on interest fluctuation thus were reduced. During the last year, the Company did not engage with the 
exchange rates. Therefore, no impact from currency exchange.

Possible liquidity risk is that the customers may be unable to pay debts within time.  To manage this risk, 
the Company has assessed the financial viability of the customers from time to time.  This year, the Company could 
effectively manage the customer accounts. This is noticeably when the account receivables did not grow in proportion 
to the growing revenues.
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3.	 The Risks from Billboard Control Laws

In 2011, the Company continued to maintain the policy of installing only the legal billboards.  We have a team 

to catch up with legislation so that any future legal changes would not affect the Company’s operation.  Every year, the 

Company has conducted the examination of the building and billboard structures that are registered with the Department 

of Public Works and Urban Planning.  The Company continues to inspect and certify every of its billboard including 

coordination with the Advertising and Sign Producing Association to ensure the stability of the structures of all signs and 

billboards which are endorsed with the logo “Safety 11”.

4.	 The Risks from Flood

Thailand flood in 2011 was so severe. It happened during the monsoon season and impacted the Chao Phraya 
and Mekong Basins, starting from July and ended January 16, 2012 (recovery is yet still). There were 12.8 millions who 
were affected. The World Bank gave the assessment for damage in December 2011 at 1.44 trillion Baht. The flood was 
ranked as the forth biggest disastrous event of the world.

Even though the Company was affected slightly such as the staffs had difficulties to come to work and accessing 
the billboards sites. However, the Company had implemented a plan to enable the staff to perform the operation during 
the flood such as the office rental for the employees near the transportation center, arranging the boats for transport, 
bed and foods for the employees at the Office, meeting outside the Office with the compliments from the auditor, and 
utilizing office equipment and IT systems that can work at home. In addition, the Company had rented the outside Sever 
to protect IT systems that stop working since the electricity was cut off because of high water level and to prevent the 
risk of damage to the system. After the flood, the Company has published a manual “When the Flood Comes” so that 
all staffs will be aware of the management steps to tackle with the three levels of severity in case of flood.
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The Audit Committee has fulfilled its professional obligations under the scope of authority and responsibility 
as approved by the Board of Directors.  The Committee’s foremost duties include (1) ensuring that the Company has 
reported its financial statements with accuracy and adequate disclosure, (2) verifying that the Company has deployed 
appropriate internal control systems and internal audits in terms of both efficiency and productivity, as well as overseeing 
the Company’s well-rounded supervision of its business operation in compliance with the good corporate governance.  
During the year 2010, the Audit Committee has held 5 meetings.  The key operations can be summarized are as follows:    

1.	 Collaboratively review and discuss the Company’s financial statement, including quarterly and annual 
financial statement before submitting for the Board’s consideration and approval.  To achieve this task, the 
Audit Committee has held meeting with the Company’s authorized External Auditor to gain explanation, 
remark, and recommendation.  The Audit Committee considers that, the 2009 financial statements are 
accurately prepared, adequately disclosed, and strictly implemented in compliance with Generally Accepted 
Accounting Principles (GAAP).

2.	 Consistently supervise the Company’s efficient internal control systems and internal audits.
The Company asked that the Internal Audit Office conduct internal control audits on a quarterly basis 
and directly report its audit results to the Audit Committee.  All of the Audit Committee’s remarks will be 
perused and taken for further efficiency and productivity improvement on the internal control.  In 2009, 
the internal audits additionally investigated the preventive measure against internal fraudulence. The 2009 
internal audits have shown that the Company possesses the appropriate internal control and management 
at the satisfactory level.

3.	 Review of connected transactions. The Committee looked into connected transactions with The Company 
and those between business groups to ensure that these were conducted at arm’s length with complete 
and adequate information disclosure.

4.	 Ensuring the Implementation of Good Corporate Governance

The Audit Committee has its role to monitor the Company be in compliance with the Securities and the Stock 
Exchange Law, other relevant laws and regulations, particularly with regard to transactions and transactions 
that may have a conflict of interest in order to conform to the principles of good corporate governance.  
In 2011, the Audit Committee agreed that the Company has complied effectively with the principles of 
good corporate governance.  As a result, the Company received an evaluation on good governance from 
Thai Institute of Directors (IOD) as excellent including SET Awards 2011 for the Best Corporate Governance 
Report as well as an evaluation result on the quality of the Annual General Meeting of Shareholders for 
the year as very satisfactory.

5.	 Prudently select the 2012 external auditor by perusing the scope of service, remuneration, as well as 
SEC announcement pertaining to stipulations on auditor and others.  The Audit Committee has submitted 
its resolution to the Board of Directors.  In such resolution, the Board is requested to ask the shareholders’ 
meeting to officially approve Mr. Somckid Tiatrakul and/or Mrs. Sumalee Choke-anant from Grant Thornton 
to be the Company’s 2012 external auditor.   

The Audit Committee considers that the Company’ management accords vital importance on the business 
operation under the good corporate governance and efficient internal control.  

	 Mr. Prasert   Virasathienpornkul

	 Chairman of Audit Committee

Audit Committee’s Report
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The Board of Directors is responsible for the separate financial statements of the Master Ad Public Company 
Limited and the overall financial statements of the Company together with its subsidiaries including information which 
appears in this annual report.  The aforementioned financial statements have been prepared in accord with Generally 
Accepted Accounting Principles by deploying accounting policies which is appropriate and have been consistently adopted 
by the Company.  Important information has been adequately disclosed in the notes supplemented to the financial 
statements for the benefits of the shareholders and general investors in a transparent manner.  

To accomplish this task, the Board of Directors has appointed the Audit Committee to verify the accounting 
policy and the quality of quarterly financial statements before submitting for the Board’s acknowledgement.  The Audit 
Committee’s comments on these issues are included in the Audit Committee’s Report shown in this Annual Report.  
Specifically, the Audit Committee remarks on both the Company’s and its subsidiaries’ financial statements in the Audit 
Committee’s Report that the Company’s financial status, performance results and cash flow are deemed substantially 
accurate in accord with the Generally Accepted Accounting Principles.     

Based upon such supervision and practices, the Board of Directors believe that the overall financial statements 
and the Company’s separate financial statements prepared for the year ended December 31, 2011, have shown accurate, 
reliable financial status, performance results, and cash flow conforming to the Generally Accepted Accounting Principles 
and the related laws, regulations and announcements. 

	 Pol.Sub.Lt. Kriengsak Lohachala	 Mr. Noppadon Tansalarak

	 Chairman of the Board of Directors	 Chairman of the Executive Committee /

		  Chief Executive Office

The Board of Directors’ Responsibilities in Respect 

of the Financial StatementsTo Shareholders
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Management Discussion and Financial Analysis

An overview of the operation

In 2011, there were significant events affecting the global economy and the Thai economy such as the tsunami in 
Japan early of the year and later the great flood in 30 years which created a great impact to the country.  This caused 
the GDP in 2011 down to 1.5% from 7.8% in 2010. The disaster severely affected the industry, consumption, investment 
and government spending as well as tourism. The foreign investors, in particular, had to review investing in Thailand.  
Master Ad Public Co., Ltd. was considered lucky to have not much affected due to its location near the city center and 
the metro station which had a considerably level of flood protection, compared to the damage of many companies 
outside Bangkok. 

The company’s earnings in 2011came from the services of 5 major advertisement groups namely : Billboard, Malls, 
Street Furniture, Transit and Made to Order. The Group’s overall results saw an increase of 27.39% over 2010 contributed 
by :  direct clients 64%, advertising agencies 31%, and government agencies 5% respectively.

Operating results

The operating results and the financial status of Master Ad Co., Ltd. (Pcl) in 2011 can be summarized as follows:

Revenue 
	 In 2011, the Group earned 636 million Baht from services and sales in total; an increase of 27.39% over 499 
million Baht in 2010. The main income was from services and media production for a total amount of 636 million Baht, 
of which 86% from services and 14% from production of advertising media. The increased amount came from Billboards, 
Street Furniture, and Made to Order. In 2011, these three media increased at the rates of 24.57%, 18%, and 72.47% over 
the previous year respectively. The growth over 2010 was the result of the Company’s adjusting its sale strategies and 
marketing promotion activities, as well as using marketing tools and team motivation.

The outstanding sales revenue in 2011 was from the image improvement program for the Transport Company 
Limited’s stations throughout the country, sales of “Tri-vision” media across Thailand, marketing event “4 Countries, 4 
Cultures” Chinese New Year in Mukdahan, and the launch of STC.   Revenues from major media were as follows: Billboards 
46%, Street Furniture 20%, Malls 2%, Transit 5%, Made to Order 11%, others 2%, and production 14%.

Costs and expenses

In 2011, the Group’s sales and services costs were 307 million Baht, increased from 2010 by 16.62% as resulted 
from the increased rental fee of Street Furniture media, BTS City Vision, taxes for advertising signs due to the increased 
space, and Made to Order with fluctuated cost s.

In 2011, the costs of sales and services were amounted to 48.23% of its revenue from the total service and 
sales. By nature of the business of service and production of billboards, the main costs of sales and service consist of 
depreciation of billboards, rent of areas for billboards, and maintenance cost of the billboards, which amounted to 
approximately 80% of its sale and service costs.

In 2011, the Group had 74 million Baht in sales expense, 120 million Baht in management expense, 0.39 million Baht 
for financial cost, 46 million Baht for income tax.  Expenses for sales, administration and others were 240.39 million Baht 
in total, being 38% of service and sales revenue which was 30% higher than that of 2010.   The increased expenses were 
due to the increased cost of sales and promotion, provision for doubtful accounts of 2 major groups of customers with an 
outstanding balance over the long term, the management expenditure in respect of the increase in staff such as sales 
commission, salaries and fringe benefits.
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In 2011, the Group had current assets of Baht 266 million representing 37.62 percent of total assets, an increase 
of 29.60 percent from the year 2010, mainly due to the increase of work in process which resulted from the improvement 
and development of City Vision BTS media as well as the increased investment in Max Creative Company Limited.	  

Quality of Asset

As for the quality of assets, the Group maintained a trade receivable payment policy of not more than 60 days. 
As of December 31, 2011, 2010 and 2009, receivable turnovers were 75, 86 and 83 days respectively. Collection period 
in 2011 was higher than those of the policy. Master Ad Public Co., Ltd., therefore reorganized its policy in the receivable 
management  policy for better efficiency.

Aging of receivables can be summarized as follows (% of total):

Current 	 72%

Within 3 months 	 19%

Over 3 months 	 9%

Overdue receivables were sent by the Accelerated Debts Division to the Legal Section for action, and the Company 
set reserves for bad debts as appropriate on a per case basis.

For the year 2011, a portion of the receivables within 3 months were receivables postponed at the year end to 

early of 2012 because many customers were affected by the flood.  

Liquidity

Cash Flow

In 2011, the Group had a principal source of fund from its net profit, and when considered together with working 
capital, the group had a cash flow from operation of 148 million Baht. Such cash flow applied to meet operating and 
other general expenses. 

Profit

In 2011, the Group registered a gross profit of 329 million Baht, and the profit rate of 39%, which was an increase 
over that of 2010. The net profit for the year 2011 was 98 million Baht, an increase of 33 million Baht over the previous 
year, or 51% increase; the net profit was 15% of net sales. In 2011, there were more sales and services from the old 
media and the management of production costs also gained appropriate price. The purchase of increased shares of a 
subsidiary, from the original shareholders of 32.5% in the third quarter of 2010 had resulted in 100% recognized profit 
for its subsidiary in 2011. The rate of return on equity was 19.78 percent.

Assets

Composition of Asset

The current assets and non-current assets of the Group were in the ratio of 1:0.60. By the nature of the business 
of the Group, the majority of the current assets were trade receivables, while the fixed assets included land, building 
and equipment which were mostly billboards. In 2011, the total assets of the group amounted to 708 million Baht, of 
which 62.38% or 442 million Baht were current assets, an increase of 6.30% over the year, contributed mainly due to 
the increased of trade accounts receivable and other current assets which consisted of reserved funds to pay the rent in 
advance, account receivable from barter trade, and others.  

In 2011, the Group had 220 million Baht in cash or near cash, accounting for 31% of the total assets, an increase 
over 35% of 2010. The Company’s trade receivables were 19% of the total assets which were higher than the 5% of 
2010 while the revenue from services and sales had an increase of 27.39%.



175
ANNUAL
REPORT

2011
Master Ad in 2011 paid 94 million Baht dividend to its shareholders and thus 91 million Baht cash was spent. 

Considering cash from the Group’s various operations, it was found that the Group had a net increase in cash of 1.93 million 
Baht, responding to the 2011 policy of management and control of expenditure and continuous receivable control so 
as to gain cash sufficiently to meet future expansion. Also in 2011, our subsidiary invested in development of City Vision 
BTS media with funding from a financial institution and such fund has not been withdrawn.  Therefore, the Company 
had managed the remaining cash for the maximum benefit while maintaining minimum risk. In 2011, the Company had 
a total of 220 million Baht in cash or near cash.

Liquidity

In 2011, the Group had a liquidity ratio and quick ratio of 2.38:1 and 2.35:1 respectively, decreasing from the 
same of 3.04:1 and 3.01:1 respectively in 2010. The reason was from the increase in current liabilities of trade creditors 
of the development project for the City Vision BTS media as well as other creditors of the purchase of the computer 
equipment to facilitate future operation due to the disaster risks.  The Company managed cash on hand for a return at 
the minimum risk. The cash management of the service helped the Company to have much cash and near cash up to 
36% of its total assets, inclusive of short-term investments for funding its operation.

Investment

In 2011, the investment was mainly in the development of the City Vision BTS media and the purchase of 
computer equipment to facilitate future operation, an amount of 53 million Baht as well as 2.5 million Baht investment 
in its joint-venture, Max Creative Co., Ltd. 

Sources of Capital Fund

The structure of the capital fund and working capital of the Group in 2011 came mainly from its operating profit. 
Its debt equity ratio between 2011 and 2010 showed an increase of 0.39 times in 2011 against 0.28 times in 2010. The 
equity decreased in 2011was due to dividend payment for 2010 and the interim dividend for 2011, thus the ratio of 
debts in 2011 was higher than in 2010.

Liabilities

In 2011, the Group had current liabilities of 185 million Baht and non-current liabilities of 12 million Baht, 
total liabilities 197 million Baht, which was an increase of  60 million Baht over the year, contributed by trade creditors 
for operation of 14 million Baht, other creditors for the development of the City Vision BTS media and for computer 
equipment purchase to facilitate future operation due to the disaster risks of 26 million Baht, accrued income tax of 11 
million Baht and accrued expenses of 14 million Baht. These increases raised the debts to total assets of the Group up 
from 22% in 2010 to 28% in 2011. 

However, the rates of increasing debts were low and the financial risk was low. If there was any additional 

investment in 2011, and the Company did not have enough fund to invest, it still had a high potential to borrow and 

high ability to service its debts to financial institutions. 

Equity

The equity of the Group in 2011 was 511 million Baht, an increase from 2010 by 27million Baht. The main 
reason was due to the decrease in minority shareholders because the company had purchased additional shares of its 
subsidiaries on a percentage of 32.50. The Company’s retained earnings from the increased earnings and the reduction 
of the dividend for the operation year 2010 of 31.25 million Baht as per the resolution at the Annual General Meeting 
of Shareholders on April 22, 2011, as well as the interim dividend for the year 2011 of 31.25 million Baht, according to 
the resolution of the Board of Directors on November 8, 2011. As a result, the retained earning after statutory reserves 
of 195 million Baht as of the 2011 year end.
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Audit Fee

The  Audit Fee  for the  company and subsidiaries paid comparison as of 31  December .

No. Paid by
Audit Fee

2011 2010 2009

1 Master Ad Public Plc. 840,000 840,000 785,000

2 Master and More Co., Ltd. 455,000 455,000 435,000

3 Inkjet Images Co., Ltd. 220,000 220,000 220,000

4 Maco Rite Sign Co., Ltd. 95,000 130,000 150,000

5 Landy Development Co., Ltd. 190,000 215,000 250,000

6. Green Ad Co., Ltd. 160,000 10,000 -

7. Max Creative Co., Ltd. 40,000 - -

  Total 2,000,000 1,870,000 1,840,000

(Non-Audit Fee)

- None -
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Report of Independent Auditor

To the Shareholders of Master Ad Public Company Limited

I have audited the accompanying consolidated statements of financial position of Master Ad Public Company 
Limited and subsidiaries as at 31 December 2011 and 2010, and the related consolidated statements of 
comprehensive income,  changes in shareholders’ equity and cash flows for the years then ended. I have also 
audited separate statements of financial position of Master Ad Public Company Limited as at 31 December 2011 
and 2010, and the related statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash 
flows for the years then ended. These financial statements are the responsibility of the Company’s management 
as to their correctness and completeness of presentation. My responsibility is to express opinion on these 
financial statements based on my audits. The financial statements of Take A Look Co., Ltd. for the years ended 
31 December 2011 and 2010, which the Company accounts for investment in the accompanying consolidated 
financial statements by the equity method, were audited by other auditor whose report has been furnished to 
me. The investment in such associated company represents 0 percent and 0.02 percent of total assets in the 
consolidated statements of financial position as at 31 December 2011 and 2010, respectively, and the equity in 
net loss in such company represents 0.12 percent and 0.78 percent of net consolidated income attributable to 
the Company in the consolidated statements of comprehensive income for the year ended 31 December 2011 
and 2010, respectively. 

I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that 
I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free 
of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidences supporting the amounts and 
disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and 
significant estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. 
I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion.

In my opinion, based on my audits and the use of other auditor’s reports, the consolidated financial statements 
referred to above present fairly, in all material respects, the consolidated financial positions as at 31 December 
2011 and 2010, and the consolidated results of operations and cash flows for the years then ended of Master 
Ad Public Company Limited and subsidiaries, and the Company’s separate financial positions as at 31 December 
2011 and 2010, and its results of operations and cash flows for the years then ended, in conformity with generally 
accepted accounting principles.

Without modifying my above audit report, I draw attention to information discussed in Note 2.1 to the financial 
statements that effective 1 January 2011, the Company adopted the new and amended Accounting Standards 
and Financial Reporting Standards issued by the Federation of Accounting Professions for the preparation and 
presentation of the consolidated and separate financial statements. The financial statements for the year ended 
31 December 2010, presented herein for comparative purposes, have been modified and presented in new 
format to conform with the financial statements for the year ended 31 December 2011.

	 Mr. Somckid Tiatragul
	 Certified Public Accountant 
	 Registration No. 2785
Bangkok, Thailand
22 February 2012

Financial Statement
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(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Notes 2011 2010 2011 2010

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivalents [5]  220,033,621  218,101,777  155,986,656  151,617,564 

Temporary investments [6]  38,437,992  37,649,809  36,320,609  35,575,844 

Trade accounts receivable

  - general customers - net [7]  133,865,221  127,416,183  86,494,070  67,130,432 

  - related companies [7,8]  486,255  -       855,454  507,267 

Other receivables - related companies [8]  93,743  201,999  1,549,025  1,980,160 

Share subscription receivable of subsidiary [8]  -       2,450,010  -  - 

Inventories [9]  7,189,903  3,592,216  4,631,812  1,182,398 

Prepaid expenses  5,683,083  7,113,423  4,313,003  5,570,856 

Loan to related company [8]  495,000  495,000  495,000  495,000 

Other current assets [10,28]  35,160,315  18,252,146  23,684,559  13,745,791 

Total Current Assets  441,445,133  415,272,563  314,330,188  277,805,312 

NON - CURRENT ASSETS

Investments 

- subsidiaries [11]  -       -       81,098,668  81,098,668 

- associated companies - net [11]  32,535,391  29,222,754  21,479,475  19,101,176 

Restricted deposits with banks [12]  5,651,377  5,651,377  2,441,377  2,441,377 

Buildings and equipment - net [13,28]  87,229,981  26,150,531  20,421,813  17,115,232 

Computer software - net [14]  3,841,411  2,768,202  3,768,506  2,615,250 

Equipment held for usage  25,619,029  26,389,935  26,219,961  27,108,797 

Investment property [15]  35,316,836  35,316,836  35,316,836  35,316,836 

Tri-vision equipment held for usage [16,28]  20,413,761  20,413,761  -  - 

Other non - current assets [17,28]  55,590,909  59,489,523  18,387,251  19,536,796 

Total Non - Current Assets  266,198,695  205,402,919  209,133,887  204,334,132 

TOTAL ASSETS  707,643,828  620,675,482  523,464,075  482,139,444 

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2011 AND 2010

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2011 AND 2010

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Notes 2011 2010 2011 2010

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY

CURRENT LIABILITIES

Trade accounts payable

- general suppliers [31]  68,709,609  55,239,913  49,500,889  34,145,561 

- related companies [8]  8,065,855  4,254,755  9,119,362  4,669,538 

Income received in advance

- general customers  10,919,137  4,598,205  10,544,208  4,238,276 

- related company [8]  -       -       575,867  -      

Other payables - related companies [8]  269,819  313,753  293,423  150,937 

Accounts payable - assets  26,020,915  -       4,206,300  -      

Share subscription payable - related company [8]  -       -       -       2,549,990 

Accrued income tax  24,763,670  14,213,027  17,935,693  4,843,398 

Accrued expenses  28,085,589  14,048,195  17,835,070  10,967,157 

Undue output VAT  10,841,461  9,722,585  6,442,759  5,553,938 

Accrued dividends  74,459  31,294,853  74,459  31,294,853 

Other current liabilities  7,342,237  3,070,673  6,532,940  2,054,310 

Total Current Liabilities 185,092,751 136,755,959 123,060,970 100,467,958 

NON - CURRENT LIABILITY

Reserve for employee benefits obligation [8,21]  9,721,630  -       8,372,816  -      

Other non - current liabilities  2,062,337  550,777  1,889,845  1,134,284 

Total Non - Current Liability  11,783,967  550,777  10,262,661  1,134,284 

TOTAL LIABILITIES 196,876,718 137,306,736 133,323,631 101,602,242 
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2011 AND 2010

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Notes 2011 2010 2011 2010

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY (Continue)

SHAREHOLDERS’ EQUITY

Share capital - common share at Baht 1 par value 

- Registered 125,000,000 shares  125,000,000  125,000,000  125,000,000  125,000,000 

- Issued and paid-up 125,000,000 shares  125,000,000  125,000,000  125,000,000  125,000,000 

Share premium  167,084,833  167,084,833  167,084,833  167,084,833 

Retained earnings

  - Appropriated for legal reserve [20]  12,500,000  12,500,000  12,500,000  12,500,000 

  - Unappropriated [19,21]  194,625,164  167,444,165  84,280,145  75,421,668 

Other components of equity  10,066,281  9,277,883  1,275,466  530,701 

Shareholders’ Equity of the Company 509,276,278 481,306,881 390,140,444 380,537,202 

Non-controlling interests  1,490,832  2,061,865  -  - 

TOTAL SHAREHOLDERS’ EQUITY 510,767,110 483,368,746 390,140,444 380,537,202 

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 707,643,828 620,675,482 523,464,075 482,139,444 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 AND 2010

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Notes 2011 2010 2011 2010

Services income and sales [8,22]  635,533,692  498,894,441  460,508,681  347,369,759 
Costs of services and sales [8,24]  (306,502,960)  (262,831,497)  (241,608,827)  (207,418,923)
Gross profit  329,030,732  236,062,944  218,899,854  139,950,836 
Commission income [8]  -  -  8,363,947  7,307,982 
Interest income  2,341,370  1,410,094  1,670,225  1,226,153 
Dividend income [8]  -  -  299,999  849,996 
Other income [8,23]  6,530,231  8,026,748  10,324,466  11,874,341 
Selling expenses [8,24]  (74,174,388)  (55,146,417)  (45,780,655)  (40,739,407)
Administrative expenses [8,24]  (120,891,092)  (90,539,286)  (83,515,749)  (71,567,524)
Loss from impairment of investment in  
	 associated company [11,24]  -  -  (121,701)  (509,458)
Financial cost  (385,784)  (9,995)  (341,859)  (8,376)
Equity in net gain of associated companies - net [11]  1,112,421  1,233,330  -  - 
Net income before income tax  143,563,490  101,037,418  109,798,527  48,384,543 
Income tax [25]  (46,145,592)  (29,154,868)  (31,250,684)  (12,745,078)
Net income for the year  97,417,898  71,882,550  78,547,843  35,639,465 

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
	 Gains on remeasuring of available-for-sale investments  788,398  330,773  744,765  324,064 
Other comprehensive income for the year  788,398  330,773  744,765  324,064 
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR  98,206,296  72,213,323  79,292,608  35,963,529 

ALLOCATION OF NET INCOME (LOSS)
	 Portion of the Company  97,988,931  64,703,424  78,547,843  35,639,465 
	 Non-controlling interests  (571,033)  7,179,126  -  - 
Net income for the year  97,417,898  71,882,550  78,547,843  35,639,465 

ALLOCATION OF TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
	 Portion of the Company  98,777,329  65,030,774  79,292,608  35,963,529 
	 Non-controlling interests  (571,033)  7,182,549  -  - 
Total comprehensive income for the year  98,206,296  72,213,323  79,292,608  35,963,529 

BASIC EARNINGS PER SHARE
	 Net income attributable to the Company per share (Baht)  0.78  0.52  0.63  0.29 
	 Weighted average number of common shares (shares)  125,000,000  125,000,000  125,000,000  125,000,000 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.
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(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

2011 2010 2011 2010

Cash flows from operating activities :

Income before tax  143,563,490  101,037,418  109,798,527  48,384,543 

Adjustments to reconcile income before tax to net cash 

provided from (used in) operating activities:

Depreciation and amortization  15,716,034  26,523,083  10,794,613  20,961,240 

(Gain) loss on sale of equipment  (173,990)  (595,755)  762,648  (523,818)

Equipment and computer software written-off  532,233  100,776  366,669  30 

Equity in net gain of associated companies  (1,112,421)  (1,233,330)  -  - 

Dividend income  -  -  (299,999)  (849,996)

Allowance for doubtful debt and bad debt - net (bad debt recovery)  15,068,850  (804,785)  510,846  (874,403)

Amortization of deferred consulting fee  5,207,000  1,068,600  -  - 

Amortization of deferred billboard project expenses  927,384  804,095  -  - 

Loss from impairment of investment in asscosiated company  -  -  121,701  509,458 

Provision for employee benefits obligation  1,086,732  -  900,409  - 

Interest expenses  385,784  9,995  341,859  8,376 

Cash provided from operating activities before 

changes in operating assets and liabilities  181,201,096  126,910,097  123,297,273  67,615,430 

Changes in operating assets and liabilities:

Decrease (increase) in operating assets:

Trade accounts receivable  (22,004,143)  (19,135,429)  (20,222,671)  (9,178,536)

Other receivables – related companies  108,256  1,048,482  431,135  194,007 

Inventories  (3,597,687)  (84,262)  (3,449,414)  (140,199)

Prepaid expenses  1,430,340  10,169,967  1,257,853  11,011,985 

Other current assets  (16,893,369)  (4,500,732)  (9,938,768)  (1,344,566)

Equipment held for usage  774,325  1,538,344  892,255  1,089,714 

Other non - current assets  (2,235,770)  (3,177,322)  1,149,545  (2,546,523)

Increase (decrease) in operating liabilities :

Trade accounts payable  17,280,796  1,988,672  19,805,152  (908,652)

Income received in advance  6,320,932  (4,953,203)  6,881,799  (4,866,553)

Other payables - related companies  (43,934)  199,651  142,486  17,830 

Accrued expenses  14,037,394  3,878,802  6,867,913  3,558,235 

Undue output VAT  1,118,876  600,836  888,821  289,654 

Other current liabilities  4,271,564  (1,234,555)  4,478,630  (1,498,126)

Other non - current liabilities  1,511,560  177,842  755,561  177,841 

Cash provided from operating activities  183,280,236  113,427,190  133,237,570  63,471,541 

Interest paid  (59,318)  (9,995)  (59,318)  (8,376)

Income tax paid  (35,609,749)  (20,259,399)  (18,158,389)  (8,864,290)

Net cash provided from operating activities  147,611,169  93,157,796  115,019,863  54,598,875 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 AND 2010
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Additional information

Non - cash transactions
1.	 Recognized reserve for employee benefits obligation  

	 as at 1 January 2011 by adjusting the past service  

	 cost with retained earnings  8,308,432  -  7,189,866  - 

2.	 Recognized increase (decrease) in fair value of temporary  

	 investments by recording  in shaerholders’ equity

•	 The Company and subsidiary  788,183  339,533  744,765  324,064 

•	 The associated company  215  (12,183)  -  - 

•	 Non-controlling interests  -  3,423  -  - 

3.	 Reclassify equipment to equipment held for usage  3,420  -  3,419  - 

4.	 Acquisition assets which have not yet paid  26,020,915  -  4,206,300  - 

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

2011 2010 2011 2010

Cash flows from investing activities:-
Collection of loans repayment from related company  -  12,111,000  -  12,111,000 
Additional investments in subsidiary and 
	 associated companies  (2,500,000)  (30,980,000)  (5,049,990)  (30,980,000)
Proceeds from sales of equipment  942,322  1,161,331  5,677  888,808 
Acquisition of equipment and computer software (53,151,762)  (7,489,836) (12,186,563)  (6,369,315)
Dividend received from associated company  299,999  849,996  299,999  849,996 

Net cash used in investing activities (54,409,441) (24,347,509) (16,930,877) (23,499,511)

Cash flows from financing activities:
Cash payment for hire - purchases payable  -  (264,047)  -  (193,525)
Cash receipt from non-controlling interests in subsidiary  2,450,010  -  -  - 
Dividend payments  93,719,894) (24,996,260) (93,719,894) (24,996,260)

Net cash used in financing activities (91,269,884) (25,260,307) (93,719,894) (25,189,785)

Net increase in cash and cash equivalents  1,931,844  43,549,980  4,369,092  5,909,579 
Cash and cash equivalents - beginning of the year 218,101,777 174,551,797 151,617,564 145,707,985 
Cash and cash equivalents - end of the year 220,033,621 218,101,777 155,986,656 151,617,564 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 AND 2010

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 AND 2010
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1.	 GENERAL INFORMATION

Master Ad Public Company Limited was registered with the Ministry of Commerce as a limited company on 
18 February 1988 and listed in the MAI under Stock Exchange of Thailand in 2003. The Company is engaged 
in advertising, leasing of property and purchases/sales of electricity billboard. The Company’s registered 
head office is located at 4th - 6th Floor, 1 Soi Lat Phrao 19, Lat Phrao Road, Chomphon, Bangkok, Thailand.

As at 31 December 2011 and 2010, the Company has major shareholders as follows :

Percentage of Shareholding
2011 2010

Name
Mr. Noppadon Tansalarak 13.69 13.61
Mr. Phiched Maneerattanaporn 12.74 12.74
D Corp Group Limited 10.00 10.00
Miss Yanisa Tansalarak 6.40 6.40
Mr. Vichit Dilokvilas 5.92 5.92

2.	 Basis of financial statement preparation and principles of consolidation

2.1	 Basis of financial statement preparation

The accompanying financial statements have been prepared in accordance with the generally accepted 
accounting principles issued under the Accounting Act B.E. 2543, and accounting standards issued under 
Accounting Profession Act B.E. 2547, and the regulations promulgated by the Securities and Exchange 
Commission and the Securities Exchange of Thailand concerning the preparation and the disclosure of 
financial information, under the Securities and Exchange Act B.E. 2535.  The financial statements have been 
prepared on a historical cost basis except as, otherwise, disclosed specifically.

The financial statements are officially prepared in Thai language in accordance with statutory requirement 
with accounting standards enumerated under the Accounting Profession Act B.E. 2547.  The translation of 
these statutory financial statements to other language must be based mainly on the Thai financial report.

During the years 2010 and 2011, the Federation of Accounting Professions has announced the new and 
amendments to some accounting standards and financial reporting standards, which are effective for the 
accounting periods beginning on or after 1 January 2011 and 1 January 2013. The Company has applied those 
standards which are effective for the accounting periods beginning on or after 1 January 2011 in this financial 
statements. The standards that impact changes to the financial statements from previous year are as follows :

TAS 1 (Revised 2009) : Presentation of financial statements

Presentation of financial statements: a set of financial statements comprises statements of financial position, 
comprehensive income, changes in shareholders’ equity, and cash flows and notes to financial statements. 
The change impacts only the presentation of financial information with no effect to net income or earnings 
per share.

TAS 16 (Revised 2009) : Property, plant and equipment

The significant changes that affect the Company are the determination of depreciation for assets based on the 
segregation of components of assets, if each part is significant with different depreciation method or useful 
lives, and the residual value of such asset that needs to be estimated with present value, if it has useful life 

MASTER AD PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
AS AT 31 DECEMBER 2011 AND 2010
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under the current condition at the end of its useful life. In addition, the residual value, depreciation method 
and useful lives of an asset have to be reviewed at least at the end of each year.  

The changes have been applied prospectively in accordance with the transitional provisions of the revised 
TAS. However, this revised standard does not have significant impact to the property, plant and equipment 
of the Company.

TAS 19 : Employee benefits

Post-employment benefits (Defined contribution plan)

The Company and subsidiaries and their employees have jointly established a provident fund plan whereby 
monthly contribution are made by employees and by the Company and subsidiaries. The fund’s assets are 
held in a separate trust fund from the Company’s and subsidiaries’ assets. The Company’s and subsidiaries’ 
contributions to the fund are recognised as expenses when incurred.

Post-employment benefits (Defined benefit plan) 

The Company and subsidiaries have obligation in respect of the severance payment they must make to 
employees upon retirement under labour law. The Company and subsidiaries treat these severance payments 
obligation as a defined benefit plan. 

Other long-term employee benefits

The Company and subsidiaries have obligation for long-service benefits.

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefits is determined by 
actuary, using the projected unit credit method. 

For the first-time adoption of TAS 19 : Employee benefits, the Company elected to recognise the transitional 
liability, through an adjustment to the retained earnings as at 1 January 2011 in accordance with an option 
under the transitional of this standard that are presented in the Note 21 to the financial statements. 

TAS 24 (Revised 2009) : Related party disclosures

The significant change is to disclose key management personnel compensation.

TAS 40 (Revised 2009) : Investment property

Property that is held for long-term rental yield or for capital appreciation or both, that is not used in operations 
is classified as investment property. 

Moreover, the Federation of Accounting Professions has announced the accounting standards, financial 
reporting standards and interpretation of accounting standards that will affect the Company’s operations 
but is not effective for the year 2011 as follow;

Thai Accounting 
Standards No. Topic Effective date

Effect to the financial 
statements

12 Income Taxes 1 Jan 2013 Being assessed

2.2	 Principles of consolidation

The consolidated financial statements have been prepared under the by accounting standard No. 27 
“Consolidated and Separate Financial Statements” which include the financial statements of Master Ad 
Public Company Limited and subsidiaries in which Master Ad Public Company Limited has investments 
as follows :
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Percentage of 
Shareholding

Subsidiary companies
Located 
country 2011 2010 Type of businesses

Master and More Co., Ltd. Thailand 100.00 100.00 Produce and provide outdoor 
advertising media services

MACO Rite Sign Co., Ltd. Thailand 80.00 80.00 Produce and sell of tri-vision equipment
Green Ad Co., Ltd. Thailand 51.00 51.00 Providing advertising services through 

the supply of tree wall panel

As at 31 December 2011 and 2010, the total assets of subsidiaries represent 36.44 percent and 34.43 percent, 
respectively, of the total assets in the consolidated statements of financial position, and total revenues for 
the years ended 31 December 2011 and 2010 of subsidiaries represent 28.06 percent and 30.86 percent, 
respectively, of the total revenues in the consolidated statements of comprehensive income.

2.3	 Significant inter - company transactions with subsidiaries included in the consolidated financial statements 
have been eliminated.

2.4	 The consolidated financial statements have been prepared with the same accounting policies as for 
the separate financial statements for the same accounting transactions or accounting events.

3.	 Significant Accounting Policies

The principal accounting policies adopted in the preparation of these consolidated and the separate financial 
statements are set out below :

3.1	 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents represent cash on hand, deposits with financial institutions with maturities 
of less than three months, and short-term highly liquid investments with original maturities of three 
months or less, without restriction of usage or obligation.

3.2	 Investment in available-for-sale security

Investments intended to be held for an indefinite period of time, which may be sold in response to 
liquidity needs or changes in interest rates, are classified as available-for-sale and are included in non 
– current assets unless management has expressed the intention of holding the investment for less 
than twelve months from the statement of financial position date or unless they will need to be sold 
to raise operating capital, which are classified as current assets.

Purchases and sales of investments are recognized on the trade date, which is the date that the 
Company commits to purchase or sell the investments. Cost of investment includes transaction costs 
and the unit cost is determined by average method.

At the end of year, the Company and its subsidiaries recognized the change from fair value of the 
investments in other comprehensive income.   

3.3	 Trade receivables

Trade receivables are carried at anticipated realizable value. Bad debts are written off during the year 
in which they are identified.

3.4	 Inventories

Inventories are stated at the lower of cost or net realizable value. Cost is determined on the first-in, 
first-out basis. Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less 
the estimated costs necessary to make the sale.

Provision is made, where necessary, for possible loss on decline value for slow moving and defective 
inventories.  
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3.5	 Investments in subsidiary and associated companies

Investments in associated companies are accounted for in the consolidated financial statements by 
the equity method of accounting. Investment in subsidiary and associated companies are accounted 
for in the separate financial statements by the cost method of accounting. Provisions for impairment 
are taken up in the accounts to adjust the value of investment whenever necessary.

3.6	 Plant and equipment

Building and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation.

Depreciation is calculated using the straight-line method over the estimated useful lives of the related 
assets as follows :

Building 20 years
Office decorations and equipment 3 - 20 years
Tools and equipment 5 years
Vehicles 5 years
Billboards 5 years
Other 3 - 5 years

Gains and losses on disposal of equipments are determined by reference to their carrying amount and 
are recognized in the statement of comprehensive income.

Expenditures for expansion, renewal and betterment, which result in a substantial increase in an 
asset’s current replacement value, are capitalized. Repair and maintenance costs are recognized as 
an expense when incurred.

3.7	 Computer software 

Computer software are stated at historical cost less accumulated amortization. Amortization is calculated 
on the straight-line method over their estimated useful lives of 5 years.

3.8	 Equipment held for usage 

Equipment held for usage mainly included steel, tri-vision equipment and other equipment which 
had been used in operation. They are stated at carrying cost as at transferred date from building and 
equipment when they have not used in operation. The Company discontinued calculating depreciation 
at the date of transfer and will write-off them when has disposal.

3.9	 Investment property

The Company’s land not used in operations is considered as investment property which is measured 
initially with its cost, including transaction costs. Moreover, after recognition, it is measured at cost net 
of allowance for impairment of asset (if any). 

3.10	 Tri-vision equipment held for usage 

Tri-vision equipment held for usage are stated at historical cost. Depreciation is calculated when they 
are installed and ready to use and will write-off them when has disposal.

3.11	 Goodwill and surplus from increment of investment in subsidiary company

Goodwill in a business combination represents the excess of the cost of acquisition over the fair value 
of the subsidiary’s share of the identifiable net assets acquired. If there is increment in investment 
in subsidiary company and the cost of acquisition less than the fair value of subsidiary’s share of the 
identifiable net assets acquired, the Company will record surplus from increment of investment in 
subsidiary company by netting off with goodwill. Goodwill is presented in the statement of financial 
position at cost less impairment loss, if any. Surplus is presented under shareholders’ equity.
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3.12	 Impairment of assets

Property and equipment and other non - current assets are reviewed for impairment whenever events 
or changes in circumstances indicate that the recoverable amount of asset is lower than its carrying 
amount.  An impairment loss is recognized as an expense in the statement of comprehensive income 
for asset carried at cost, or treated as a deduction of revaluation increment, in the case that the asset 
is carried at revalued amount, to the extent that the impairment loss does not exceed the revaluation 
increment formerly accounted for on the same asset.  A reversal of impairment loss is recognized 
as income or treated as a revaluation increment when there is an indication that the impairment 
loss recognized for the asset no longer exists or had decreased.  Such a reversal should not exceed 
the carrying amount that would have been determined (net of amortization or depreciation) had no 
impairment loss been recognized for the asset in prior years.

3.13	 Leases – where the Company and subsidiaries are the lessee

Leases of equipment where the Company assumes substantially all the benefits and risks of ownership 
are classified as finance leases. Finance leases are capitalized at the estimated present value of the 
underlying lease payments or the present value of the lease payments, whichever is lower. Each lease 
payment is allocated between the liability and finance charges so as to achieve a constant rate on 
the outstanding balance. The lease payment obligation under the lease agreement, net of financial 
interest payment, is recorded as liability under finance lease. The interest element of the finance 
charge is charged to operations over the lease period. The equipment acquired under finance leasing 
contract is depreciated over the useful life of the asset. Leases of assets under which all risks and 
benefits of ownership are effectively retained by the lessor are classified as operating leases. Payments 
made under operating leases are charged to statement of income on a straight – line basis over the 
period of the lease. When an operating lease is terminated before expiry date of the lease period, 
any payment required to be made to the lessor by way of penalty is recognized as an expense in the 
period in which termination takes place.

3.14	 Leases – where the Company and subsidiaries are the lessor

Assets leased out under operating leases are included in buildings and equipment in the statement 
of financial position. They are depreciated over their expected useful lives on a basis consistent with 
other similar building and equipment owned by the Company. Rental income (net of any incentive 
given to lessee) is recognized on a straight – line basis over the lease term.

3.15	 Revenue and expenses recognition 

Sales are recognized when delivery has taken place and transfer of risks and rewards has been completed. 

Service income is recognized when service has been rendered and invoiced and the amount of the 
revenue can be measured. 

Other income and expenses are recognized on an accrual basis.

3.16	 Income tax

The Company and subsidiaries account for income tax based on the conditions described in the 
Revenue Code.

3.17	 Related companies

Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by the Company, 
whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest 
in the Company that gives them significant influence over the Company, key management personnel, 
directors and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations. 
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3.18	 Foreign currency translation

Foreign currency transactions during the year are translated into Baht at the exchange rate on transaction 
dates. The balance of foreign currency monetary assets and liabilities at the date of the statements of 
financial position are translated into Baht at the rate prevailing at that date. Exchange gains or losses 
are included in the determining statement of comprehensive income.

3.19	 Basic earnings per share

The earnings per share is determined by dividing the net income for the year by the weighted average 
number of shares outstanding during the year.

3.20	 Provident fund

The Company and subsidiaries have established registered provident fund which are contributed by 
employees and by the Company and subsidiaries for which assets are held in a separate trusteed funds 
and managed by fund manager. 

The Company and subsidiaries contributions are charged to the statement of comprehensive income 
as incurred.

3.21	 Employee Joint Investment Program (“EJIP”)

The Company and subsidiary’s contributions to the EJIP members are charged to the statement of 
comprehensive income in the year to which they relate.

3.22	 Post – employee benefits and other long-term benefit of employees 

The Company and subsidiaries recognise the employee benefits obligation for employees retirement in 
compliance the Thai labour law and other long-term benefits for employees which have long service. 
The defined benefits obligation on the Group is measured, using the projected unit credit method. 
The employee benefits expense are recognised in the statement of comprehensive income to allocate 
the expense throughout the hiring period. Actuarial gains or losses arising from changes in actuarial 
assumptions, when exceeding 10% of the present value of defined benefit, are recognised as income 
or expenses over the average remaining service lives of the related employees.

3.23	 Use of accounting estimates

The preparation of the financial statements in conformity with generally accepted accounting principles 
requires management to make estimates and assumption that affect the reporting amounts of revenues, 
expenses, assets, liabilities and disclosure of contingent assets and liabilities. The actual result may 
differ from those estimates.

3.24	 Provisions for liabilities and expenses, and contingent assets

Provisions are recognized when the Company and its subsidiaries have present legal or constructive 
obligations as a result of past events with probable outflow of resources to settle the obligation, and 
where a reliable estimate of the amount can be made. The contingent asset will be recognized as a 
separate asset only when the realization is virtually received.

4.	 CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES, ASSUMPTION AND JUDGEMENT AND CAPITAL RISK MANAGEMENT

4.1	 Critical accounting estimates, assumption and judgments

a.	 Impairment of receivables and loan 

The Company and subsidiaries provides allowances for doubtful accounts to reflect impairment 
of trade accounts receivable and loan relating to estimated losses resulting from the inability of 
customers and borrowers to make required payments. The allowances are based on consideration of 
historical collection experiences couple with a review of outstanding receivables at the end of year.
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b.	 Allowance for obsolete, slow-moving and defective inventories

The Company and subsidiaries provide allowances for obsolete, slow-moving and defective 
inventories to reflect impairment of inventories. The allowances are based on consideration of 
inventory turnover and deterioration of each category.

c.	 Plant and equipment and computer software 

Management determine the estimated depreciation and amortization method, useful lives and 
residual values for the Company’s and subsidiaries’ plant and equipment and computer software 
at the end of the year, and revise the depreciation and amortization charges where the depreciation 
and amortization method, useful lives and residual values previously estimated have changed or 
subject to be written down for their obsolescence or if they are no longer in use.

d.	 Impairment of goodwill

The Company tests annually whether goodwill has suffered any impairment. The recoverable 
amounts of cash-generating units are determined based on value-in-use based on the estimation 
of the management.

e.	 Leases

In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, management 
is required to use judgment whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has 
been transferred to the Company, taking into consideration terms and conditions of the arrangement.

f.	 Impairment of assets

The Company treats asset as impaired when there has been a significant or prolonged decline in the 
fair value below its cost or where other objective evidence of impairment exists. The determination 
of what is “significant” or “prolonged” requires management judgment.

g.	 Post – employee benefits and other long-term benefit of employees

The employee benefits obligation for employees retirement in compliance the Thai labour law and 
other long-term benefits of employees are measured, using the projected unit credit method in 
accordance with Actuarial Technique for the present value of the estimated future cash outflows, 
based on salary, turnover rate, mortality rate, length of service and others, based on the interest 
rates of government securities, which have terms to maturity approximating the term of the related 
obligations.

Significant assumptions of reserve for employee benefits obligation as follows ; 

Discount rate, referred government bond which have  
	 terms to maturity of 18 years 

4.10 %

Growth rate 3 - 9 %
Number of employees 162 persons in the consolidated financial  

	 statements 130 persons in the separate  
		  financial statements  

Retirement age 60 years

Long Service Award 10, 15 and 20 years, of services are entitled to  
	 receive gold weighted 1.5 -5.0 Baht
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4.2	 Capital risk management

The Company’s objective in the management of capital is to safeguard its ability to continue as a 
going concern in order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders, and to 
maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capital.

In order to maintain or adjust the capital structure, the Company may adjust the amount of dividends 
for shareholders, return capital, issue new shares or sell assets to reduce debt.

5.	 CASH AND CASH EQUIVALENTS

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Cash on hand 311,128 674,106 300,106 588,238
Cash at banks

- Current accounts 3,263,291 7,861,369 3,259,481 7,845,669
- Saving accounts 108,096,689 113,773,891 62,753,523 55,818,782
- Fixed accounts for 3 months 108,362,513 95,792,411 89,673,546 87,364,875

Total 220,033,621 218,101,777 155,986,656 151,617,564

As at 31 December 2011, the Company’s deposits with banks carry interest at the rates ranging between 
0.75-2.10 percent per annum (2010 : rates ranging between 0.25 – 1.25 percent per annum). 

6.	 TEMPORARY INVESTMENTS

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

2011 2010 2011 2010

Available-for-sale security - at cost 37,089,219 37,089,219 35,045,143 35,045,143
Adjustments for changes in value of

available-for-sale securities
- Part of the Company 1,275,466 530,701 1,275,466 530,701
- Part of subsidiary company 73,307 29,889 - -

Available-for-sale security - at fair value 38,437,992 37,649,809 36,320,609 35,575,844

As at 31 December 2011 and 2010, the Company and its subsidiary have investments in an open-end fixed 
income fund which is held as available-for-sale securities and presented as part of current assets with fair value.

During the year, the movements in temporary investments are as follows :

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Balance as at 1 January 2011 37,649,809 35,575,844
Adjustments for changes in value of securities 788,183 744,765
Balance as at 31 December 2011 38,437,992 36,320,609

Related transaction of temporary investments in the statement of comprehensive income as follows ;

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

2011 2010 2011 2010

Gains on remeasuring of available-for-sale investments 788,398 330,773 744,765 324,064
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7.	 TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE 

As at 31 December 2011 and 2010, the aged analysis of accounts receivable are as follow :-

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Ages of receivable 2011 2010 2011 2010

Trade accounts receivable – general customers
Not yet due 95,572,126 75,519,905 58,729,125 46,398,793
Past due:

Less than 3 months 25,894,021 30,241,614 18,665,912 16,731,679
3 - 6 months 8,030,951 4,177,209 6,416,001 1,500,699
6 - 12 months 2,101,149 688,963 1,523,058 685,540
Over 12 months 39,240,248 39,692,916 20,479,465 20,622,366

Total 171,838,495 150,320,607 105,813,561 85,939,077
Less Allowance for doubtful accounts (37,973,274) (22,904,424) (19,319,491) (18,808,645)
Trade accounts receivable - general customers - net 133,865,221 127,416,183 86,494,070 67,130,432

Trade accounts receivable - related companies
 

Subsidiary companies
Not yet due  -  - 369,150 389,523
Past due:
          Less than 3 months - - 49 117,744

- - 369,199 507,267

Associated companies
Not yet due 486,255  - 486,255 -
Trade accounts receivable – related companies 486,255 - 855,454 507,267

Trade accounts receivable – net 135,351,476 127,416,183 87,349,524 67,637,699

During the year, the movements in allowance for doubtful accounts are as follows :

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Balance as at 1 January 2011 22,904,424 18,808,645
Add Additional allowance during the year 15,803,238 1,136,875
Less Bad debt recoveries (734,388) (626,029)
Balance as at 31 December 2011 37,973,274 19,319,491

As at 31 December 2011 and 2010, the Company and subsidiaries have accounts receivable (before allowance 
for doubtful accounts) that expected to be recovered more than twelve months totalling Baht 39.24 million 
and Baht 39.69 million, respectively, for the consolidated financial statements and Baht 20.48 million and 
Baht 20.62 million, respectively,  for the separate financial statements.   

8.	 RELATED PARTY TRANSACTIONS

The Company has significant business transactions with its related parties (related by way of common 
shareholders and/or director and mutual management). Such significant transactions, which have been 
reflected in the Company’s financial statements on the terms and bases determined by the Company 
and those companies, which bases might be different from the bases used for transactions with unrelated 
companies, are summarised below :
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(Unit : Million Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Transactions with related 
companies

Pricing Policy 2011 2010 2011 2010

Billboard rental income Price and term of 
payment approximate 
term granted to general 
customers

- Subsidiary company - - 3.88 3.98
- Associated company 0.12 - 0.12 -
- Related companies 0.28 0.27 0.28 0.27

              
Commission income 5% of collection which

approximates rate 
granted
to general customers

- - 8.36 7.31
- Subsidiary company

Dividend income                         
- Associated company - - - 0.30 0.85

Consulting and accounting Mutually agreed prices
    service income

- Subsidiary company - - 0.94 0.62
- Associated companies 0.54 0.54 0.54 0.54

Office rental income Market price
- Subsidiary company - - 2.88 2.82
- Associated companies 0.54 0.54 0.54 0.54

Other income Cost
- Subsidiary company - - 1.54 1.98
- Associated companies 0.24 0.58 0.24 0.58

Costs of services Cost
- Subsidiary company - - 4.09 2.35
- Associated companies 10.50 9.67 10.05 9.09
- Related companies 0.76 0.67 0.76 0.67

Selling expenses
- Subsidiary company Cost - - 0.09 0.08

Administrative expenses
- Subsidiary company Cost - - 0.02 0.03
- Associated companies 12.60 12.62 12.60 12.62
- Related companies - 0.05 - 0.05
- Key management personnel 

Short - term employee 
benefits 28.77 20.93 24.88 19.44
Provision for 
post-employment benefits 0.39 - 0.36 -
Provision for other long - term 
benefits 0.02 - 0.02 -
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(Unit : Million Baht)

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
Transactions with related 

companies
Pricing Policy 2011 2010 2011 2010

Financial cost 
- Key management personnel 0.16 - 0.15 -

As at 31 December 2011 and 2010, the outstanding balances of the above transactions are separately 
presented in the statement of financial position as follow :

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Trade accounts receivable - related companies
Subsidiary company

- Master & More Co., Ltd. - - 369,199 507,267
Associated company

- Max Creative Co., Ltd 364,335 - 364,335 -
Related company 

- Index D103 MACO Joint Venture 121,920 - 121,920 -
486,255       - 855,454 507,267

Other receivables - related companies
Subsidiary companies

- Master & More Co., Ltd. - - 942,865 1,073,002
- Maco RiteSign Co., Ltd. - - 430,083 104,434
- Green Ad Co., Ltd. - - 82,344 603,825

- - 1,455,282 1,781,261
Associated companies 

- Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 90,274 181,433 90,274 181,433
- Take A Look Co., Ltd. 3,649 9,066 3,469 9,066
- Landy Development Co., Ltd.        - 11,500 - 8,400

       93,743 201,999 93,743 198,899

Total 93,743 201,999 1,549,025 1,980,160

Share subscription receivable of subsidiary
Related company 

- V-Big Co., Ltd.               - 2,450,010
              

    -       -

Loan to related company
Associated company

- Take A Look Co., Ltd. 495,000 495,000 495,000 495,000
Trade accounts payable – related companies
Subsidiary companies

- Master & More Co., Ltd. - - 1,082,559 538,376
- Maco RiteSign Co., Ltd. - - 90,736 35,188
- Green Ad Co., Ltd - - - -

- - 1,173,295 573,564
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(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Associated company
Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 7,508,194 4,254,755 7,415,541 4,095,974
Related companies

- V-Big Co., Ltd. 27,135 - - -
- Landy Home (Thailand) Co., Ltd. 530,526 - 530,526 -

557,661 - 530,526 -
Total 8,065,855 4,254,755 9,119,362 4,669,538
Income received in advance - related company
Subsidiary company

- Master & More Co., Ltd. - - 575,867 -
- - 575,867 	 -

Other payables – related companies
Subsidiary companies

- Master & More Co., Ltd. - - 15,408 7,496
- Maco RiteSign Co., Ltd. - - 8,196 4,098

       -        - 23,604 11,594
Associated companies

- Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. 59,859 38,573 59,859 38,573
- Landy Development Co., Ltd. 209,960 100,770 209,960 100,770

269,819 139,343 269,819 139,343
Related company

- V-Big Co., Ltd.        - 174,410 -      -
Total 269,819 313,753 293,423 150,937
Share subscription payable - related company
Subsidiary company

- Green Ad Co., Ltd. - - - 2,549,990
- - - 2,549,990

Reserve for employee benefits obligation
Key management personnel

- Post-employee benefits 4,491,298 - 4,346,132 -
- Other long term benefits 117,567 - 81,834 -

  Total 4,608,865 - 4,427,966 -

Loan to Take A Look Co., Ltd. has been granted without collateral and with interest at MLR + 1%, which are 
6.125 - 7.250 percent per annum for the current year, and due at call.

Relationship with Related companies

Related company Relationship

V-Big Co., Ltd. Shareholder of Green Ad Co., Ltd. 
DAI-ICHI Corporation Public Company Limited Co-director
Landy Home (Thailand) Co., Ltd. Co-director
Index Creative village Public Company Limited Shareholder of Max Creative Co., Ltd. and partner of Index  

	 D103 MACO Joint Venture
Design 103 International Co., Ltd. Partner of Index D103 MACO Joint Venture
Design 103 Co., Ltd. Partner of Index D103 MACO Joint Venture 
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9.	 INVENTORIES

(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Work  in process 3,634,613 185,199 3,634,613 185,199

Finished goods 3,555,290 3,407,017 997,199 997,199

Total 7,189,903 3,592,216 4,631,812 1,182,398

10.	 OTHER CURRENT ASSETS 

(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Advances 3,639,990 1,572,556 2,902,058 1,556,394
Refundable value – added tax 5,907,868 3,260,473 3,761,436  2,451,717
Others receivables 5,852,925 3,297,094 5,038,038 2,128,664 
Prepaid rental 11,970,706 7,175,691 5,658,440 5,390,298
Others 7,788,826 2,946,332 6,324,587 2,218,718

Total 35,160,315 18,252,146 23,684,559 13,745,791

11.	 INVESTMENTS IN SUBSIDIARY AND ASSOCIATED COMPANIES

(Unit : Thousand Baht)

CONSOLIDATED F/S
Percentage of 

Investment
At Cost Equity Method

Nature of business
Paid up 
capital 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Associated companies

Inkjet Images (Thailand) 
	 Co., Ltd.

Production of advertising  
	 media and billboard

6,000 33.34 33.34 2,485 2,485 11,245 9,865

Landy Development
	 Co., Ltd.

Rental of office building 40,000 48.87 48.87 16,495 16,495 21,145 19,237

Take a Look Co., Ltd. Advertising service 75,000 33.33 33.33 25,000 25,000    - 121
Max Creative Co., Ltd. Produce and providing   

	 advertising media  
		  services

5,000 50.00 - 2,500   - 145    -

	 Total investments in associated companies 46,480 43,980 32,535 29,223



199
ANNUAL
REPORT

2011
(Unit : Thousand Baht)

SEPARATE F/S
Percentage of 

Investment Cost method

Nature of business 
Paid up 
capital 2011 2010 2011 2010

Subsidiary companies
Master and More Co., Ltd. Produce and providing outdoor  

	 advertising media services
20,000 100.00 100.00 74,549 74,549

MACO Rite Sign Co., Ltd. Produce and sell of tri-vision  
	 equipment

5,000 80.00 80.00 4,000 4,000

Green Ad Co., Ltd. Providing advertising services  
	 through the supply of tree wall  
		  panel

5,000 51.00 51.00 2,550 2,550

	 Total investments in subsidiary companies 81,099 81,099

Associated companies
Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. Production of advertising media  

	 and billboard
6,000 33.34 33.34 2,485 2,485

Landy Development Co., Ltd. Rental of office building 40,000 48.87 48.87 16,495 16,495
Take a Look Co., Ltd. Advertising service 75,000 33.33 33.33 25,000 25,000
Max Creative Co., Ltd. Produce and providing advertising  

	 media services
5,000 50.00 - 2,500 -

	 Total investments in associated companies 46,480 43,980
Less Allowance for impairment of investment in Take a Look Co., Ltd. (25,000) (24,879)
	 Investments in associated companies – net 21,480 19,101

At the Board of Directors’ Meeting 2/2554 held on 7 April 2011, the directors passed a resolution approving 
the purchase of additional common shares of Max Creative Co., Ltd., for 25,000 shares, or 50.00% of registered 
capital, for Baht 2,500,000. 

At the Board of Directors’ Meeting 5/2553 held on 6 August 2010, the directors passed a resolution to approve 
to purchase additional common shares of Green Ad Co., Ltd., for 509,998 shares, or 51.00% of registered 
capital, for Baht 2,549,990. 

At the Board of Directors’ Meeting 3/2553 held on 26 May 2010, the directors passed a resolution to approve 
to purchase additional common shares of Master and More Co., Ltd., subsidiary company, for 650,000 shares, 
or 32.50% of registered capital, for US$ 1 million. That made the Company has 100% investment in Master 
and More Co., Ltd.

During the year 2010, the movements in investments in Master and More Co., Ltd. are as follows :

(Unit : Baht)
Percentage of 

investment
SEPARATE F/S

Balance as at 1 January 2010 67.5 43,568,678
Increase in investment 32.5 30,980,000
Balance as at 31 December 2010 100.0 74,548,678
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(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S

Net book value of subsidiary as at purchase date 52,737,648
Purchase at cost (30,980,000)
Surplus from increment of investment in subsidiary 21,757,648
Less Goodwill on first portion of investment (13,040,727)
Net 8,716,921

During the years ended 31 December 2011 and 2010, the movements in investments in associated companies 
are as follows :

(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Opening balance 29,222,754 28,851,603 19,101,176 19,610,634
Additional investment 2,500,000        - 2,500,000        -
Share of profits on investment-equity method 3,587,402 1,742,788        -        -
Share of loss on investment-equity method (2,474,981) (509,458)        -        -
Adjustment for unrealized loss on investment        215 (12,183)        -        -
Dividend income (299,999) (849,996)        -        -
Impairment of investment        -        - (121,701) (509,458)
Balance at end of year 32,535,391 29,222,754 21,479,475 19,101,176

The significant financial information of the associates in the aggregate amounts are summarized as follows :

(Unit : Baht)
For the years ended 31 December

2011 2010

Assets 158,544,933 147,542,776
Liabilities 83,176,350 78,931,632
Revenues 60,485,189 53,803,947
Net income (loss) 3,339,255 3,157,577

12.	 RESTRICTED DEPOSITS WITH BANKS

As at 31 December 2011 and 2010, the Company’s and subsidiary’s fixed deposits totaling Baht 5.65 million 
for the consolidated financial statements, and Baht 2.44 million for the separate financial statements, have 
been placed with banks as collaterals for bank guarantees issued on behalf of the Company and  subsidiary.

13.	 BUILDING AND EQUIPMENT - NET
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(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S

2010 Increase Decrease Transfer 2011

Building and equipment – Cost
Building 4,742,161        -        -        - 4,742,161
Office decorations and equipment 44,665,992 1,198,601 517,324        - 45,347,269
Tools and equipments 4,602,050 57,300        -        - 4,659,350
Vehicles 8,195,662        -        -        - 8,195,662
Billboard stands 224,526,467 432,419 21,421,752 1,427,257 204,964,391
Other media 7,539,406        - 1,651,536        - 5,887,870
Assets waiting for usage         - 4,760,700        -        - 4,760,700
Work in process 206,114 70,031,109        - (1,430,677) 68,806,546
Others 3,628,070         - 75,000         - 3,553,070
	 Total 298,105,922 76,480,129 23,665,612 (3,420) 350,917,019

Accumulated depreciation
Building 1,540,670 237,108       -       - 1,777,778
Office decorations and equipment 39,039,064 3,047,193 517,318       - 41,568,939
Tools and equipments 4,313,401 187,961       -       - 4,501,362
Vehicles 6,536,065 827,313       -       - 7,363,378
Billboard stand 214,291,239 8,546,724 21,418,989       - 201,418,974
Other media 3,513,619 1,285,247 883,211       - 3,915,655
Others 2,721,333 419,619      -       - 3,140,952
	 Total 271,955,391 14,551,165 22,819,518       - 263,687,038

Building and equipment -  net 26,150,531 87,229,981

(Unit : Baht)
SEPARATE F/S

2010 Increase Decrease Transfer 2011

Equipment – Cost
Office decorations and equipment 35,711,690 947,057       -       - 36,658,747
Tools and equipments 1,905,868 52,500       -       - 1,958,368
Vehicles 6,096,962       -       -       - 6,096,962
Billboard stands 140,096,699 432,418 7,152,549 (3,419) 133,373,149
Other media 7,539,405       - 1,651,536       - 5,887,869
Assets waiting for usage          - 4,206,300       -       - 4,206,300
Work in process          - 8,134,540       -       - 8,134,540
Others       3,465,070       -       -       - 3,465,070

Total 194,815,694  13,772,815    8,804,085       (3,419) 199,781,005

Accumulated depreciation

Office decorations and equipment 30,998,990 2,450,393       -       - 33,449,383
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(Unit : Baht)
SEPARATE F/S

2010 Increase Decrease Transfer 2011

Tools and equipments 1,668,855 150,452       -       - 1,819,307
Vehicles 4,557,157 729,059       -       - 5,286,216
Billboard stands 134,240,509 4,674,557 7,149,787       - 131,765,279
Other media 3,513,619 1,285,247 883,210       - 3,915,656
Others 2,721,332 402,019       -       - 3,123,351

Total 177,700,462 9,691,727 8,032,997       - 179,359,192

Equipment - net 17,115,232 20,421,813

Depreciation in the statement of comprehensive income are as follows ;

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Cost of service and sold 9,688,484 16,962,486 5,816,318 13,324,461
Administration expense 4,862,681 8,732,325 3,875,409 6,992,931

Total 14,551,165 25,694,811 9,691,727 20,317,392

As at 31 December 2011 and 2010, the gross carrying amount of fully depreciated equipment which are still 
in use amounted to Baht 232.10 million and Baht 198.28 million, respectively, for the consolidated financial 
statements, and Baht 162.48 million and Baht 120.90 million, respectively, for the separate financial statements.

As at 31 December 2011 and 2010, the Company and its subsidiaries have assets on leasehold with book 
value of Baht 180.44 million and Baht 193.02 million, respectively, for the consolidated financial statements, 
and Baht 121.24 million and Baht 120.87 million , respectively, for the separate financial statements which 
after the expired date, the Company and its subsidiaries will be dismantled from leasehold or sold in 
mutually agreed prices.

14.	 COMPUTER SOFTWARE  - NET

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S

2010 Increase Decrease Transfer 2011

Computer software  – Cost
Computer software  7,444,078 2,180,010 2,324,569 2,159,500 9,459,019
Software under development 1,901,962 512,538       - (2,159,500) 255,000

Total 9,346,040 2,692,548 2,324,569       - 9,714,019

Accumulated amortization
Computer software  6,577,838 1,164,869 1,870,099       - 5,872,608

Total 6,577,838 1,164,869 1,870,099       - 5,872,608

Computer software -  net 2,768,202 3,841,411

(Unit : Baht)
SEPARATE F/S
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2010 Increase Decrease Transfer 2011

Computer software – Cost
Computer software  6,108,813 2,107,510 1,796,881 2,159,500 8,578,942
Software under development 1,901,962 512,538       - (2,159,500) 255,000

Total 8,010,775 2,620,048 1,796,881       - 8,833,942
Accumulated amortization
Computer software  5,395,525 1,102,886 1,432,975       - 5,065,436

Total 5,395,525 1,102,886 1,432,975       - 5,065,436

Computer software -  net 2,615,250 3,768,506

Amortization for the years ended 31 December 2011 and 2010 amounted to Baht 1.16 million and Baht 0.83 
million, respectively, for the consolidated financial statements, and Baht 1.10 million and Baht 0.64 million, 
respectively, for the separate financial statements which presented in the statement of comprehensive 
income in the part of administration expenses.

 

15.	 INVESTMENT PROPERTY

As at 31 December 2011 and 2010, investment property represents land not used in operations with a total 
value of Baht 35.32 million, which the fair value appraised by independent appraisers with market approach 
as at 12 and 13 January 2010 is Baht 64.92 million.  

The Company has mortgaged unused land as collateral for bank overdraft, promissory notes and bank 
guarantee credit facilities extended by a commercial bank totaling Baht 103 million.

16.	 Tri-vision EQUIPMENT held for usage 

As at 31 December 2011, the Company’s management reassessed the value of tri-vision equipment held 
for usage by comparing with the quotation from the vendor for the similar specification of the subsidiary’s 
assets and noted that the current price is higher than the book value. The management believes that there 
will be no impairment in the value of tri-vision equipment.

17.	 OTHER NON - CURRENT ASSETS

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
 2011 2010 2011 2010

Deposits - for billboards rental
Prepaid consulting fees
Deferred right to installation billboards
Deferred expenses - billboards project
Goods and services under Barter Trade agreement which  
	 can be utilized more than  1 year
Others

8,781,483
9,418,356

21,895,053
2,789,609

11,104,720
6,391,008

15,199,600
14,397,356
19,114,693
3,716,994

4,789,320
7,060,880

8,781,483
-
-
-

11,104,720
3,290,368

15,199,600
-
-
-

4,789,320
4,337,196

	 Total 60,380,229 64,278,843 23,176,571 24,326,116
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(Unit : Baht)

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
 2011 2010 2011 2010

Less	 Allowance for doubtful debt of goods and services  
	 under Barter Trade agreement which can be  
	 utilized more than 1 year

(4,789,320) (4,789,320) (4,789,320) (4,789,320)

Net 55,590,909 59,489,523 18,387,251 19,536,796

The management believes that the Company can utilize prepaid consulting fees for commercial benefits 
in the near future.

Deferred right to installation billboards will be amortized when the billboards are installed. The Company’s 
management believes that the deferred right to installation billboards will be utilized when the subsidiary 
has received advertising areas.

18.	 CREDIT FACILITIES

As at 31 December 2011 and 2010, the Company and its subsidiary have credit facilities for bank overdrafts, 
promissory notes, letters of guarantee and short - term loans from financial institutes, with unused balance 
as follow:

(Unit : Million Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Total facilities 389.65 327.65 324.44 324.44
Unused facilities 365.62 316.00 314.11 315.10

Credit facilities of Baht 103 million are collateralized by the mortgage of investment property as mentioned 
in Note 15. The remaining credit facilities are free of collateral.

19.	 DIVIDEND PAID

At the annual general meetings of the Company shareholders, the shareholders passed a resolution to 
appropriate annual dividend to shareholders, for 124,999,000 common shares, as follows :

Annual 
general 
meeting Meeting date

Annual 
dividend

for the year
Payment rate per share

(Baht)
Dividend paid

(Baht)
Payment

date

1/2011 22 April 2011 2010 0.25 31,249,750 10 May 2011
1/2010 22 April 2010 2009 0.20 24,999,800 11 May 2010

At the board of directors’ meeting No. 5/2011 hold on 8 November 2011, the board of directors passed a 
resolution to pay interim dividend from operations for the nine – month period ended 30 September 2011 
at 0.25 Baht/share for 124,999,000 shares totaling Baht 31,249,750 on 6 December 2011.

At the board of directors’ meeting No. 7/2010 hold on 22 December 2010, the board of directors passed a 
resolution to pay interim dividend from operations for the nine – month period ended 30 September 2010 
at 0.25 Baht/share for 124,999,000 shares totaling Baht 31,249,750 on 21 January 2011.
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20.	 LEGAL RESERVE

Under the provision of Public Company Act B.E. 2535, the Company is required to set aside as a statutory 
reserve at least 5 percent of its net profit net of deficit (if any), at each dividend declaration until the reserve 
reaches 10 percent of the registered capital. This reserve is not distributable for dividends.

21.	 IMPACT FROM ADOPTION OF NEW ACCOUNTING POLICY

•	 Impact from the first time adoption of new accounting policy which is effective in the year 2011, 
concerning “Employee Benefits”, which the Company chooses to recognise the past service costs for 
employee benefits obligation up to1 January 2011 by adjusting to the retained earnings as at 1 January 
2011 totalling Baht 8.31 million for the consolidated financial statements, and Baht 7.19 million for the 
separate financial statements, to comply with an option under the adoption of this standard. The effects 
from adoption of accounting policy for the year ended 31 December 2011 are as follow :

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED

F/S
SEPARATE

F/S

Balance at beginning of year - -
Effect of change in accounting policy for employee 
	 past service benefits obligation 8,308,432 7,189,866
Adjusted balance at beginning of year 8,308,432 7,189,866
Current cost recognized  in the statement of comprehensive  
	 income 1,413,198 1,182,950
Balance at end of year 9,721,630 8,372,816

•	 The employee benefit expenses were recorded in the statements of comprehensive income for the 
year ended 31 December 2011 : 

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED

F/S
SEPARATE

F/S

Current service cost 1,086,732 900,409
Financial cost 326,466 282,541
Total 1,413,198 1,182,950

22.	 SERVICES INCOME	

Part of service income for the years ended 31 December 2011 and 2010 were incurred from barters with 
goods or services for the following values :

(Unit : Million Baht)
2011 2010

Consolidated 25.73 7.59
Separate F/S 8.20 1.00
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23.	 OTHER INCOME	

(Unit : Million Baht)
For the years ended 31 December

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Reversal of allowance for doubtful debt 0.73 2.13 0.63 1.61

Service income 2.55 2.75 7.91 8.17

Gain on sale of equipment 0.94 0.58 - 0.51

Refund bill board insurance fee 0.22 0.39 0.22 0.39

Others 2.09 2.18 1.56 1.19
	 Total 6.53 8.03 10.32 11.87

24.	 EXPENSES BY NATURE

Significant expenses by nature are as follows :

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Costs of services and sales 164,851,050 133,652,146 155,977,317 121,987,944
Rental and services expenses 133,870,766 112,860,785 84,478,092 76,418,002
Salaries and other employee benefits 73,635,843 57,715,056 59,660,104 47,442,075
Depreciation and amortization 15,716,034 26,523,083 10,794,613 20,961,240
Sales promotion 46,774,320 32,753,028 19,115,951 19,147,767
Utilities 12,643,103 12,416,024 12,296,703 12,061,745
Allowances for doubtful debts and debt written-off 15,803,238 1,710,214 1,136,875 731,907
Director remuneration and meeting fee 2,210,000 2,320,000 2,210,000 2,320,000
Amortization of deferred consulting fee and  
	 deferred expenses on billboard project 6,134,384 1,872,695           -          -
Loss from impairment of investment - - 121,701 509,458
Others 29,929,702 26,694,169 25,235,576 18,655,174

Total 501,568,440 408,517,200 371,026,932 320,235,312
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25.	 INCOME TAX

(Unit : Million Baht)
For the years ended 31 December

CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S
2011 2010 2011 2010

Net income after tax 97.42 71.88 78.55 35.64
Income tax 46.14 29.15 31.25 12.75
Net income before income tax 143.56 101.03 109.80 48.39
Add	 Items that have to be added back under  
		  the Revenue Code 20.36 6.40 3.63 3.25
Less	 Tax exempted income (1.77) (3.59) (0.93) (2.49)
Net taxable income 162.15 103.84 112.50 49.15

Income tax (20%) - 4.00 - 4.00
Income tax (25%) 12.50 - 12.50 -
Income tax (30%) 33.64 25.15 18.75 8.75

46.14 29.15 31.25 12.75

In 2010, the Company was entitled to progressive tax rates at 20% of taxable income not exceed Baht 20 
million, and 30% of taxable income exceed Baht 20 million under the Royal Decree of the Revenue Code 
No. 475 B.E. 2551. Such tax rates reduction privilege expired in 2011.

In the year 2011, the Company calculated income tax as follows ; 

•	 For the three-month and six-month periods ended 30 June 2011, at the rate of 25 percent of taxable 
profit in accordance with the meeting resolution of the Thai Capital Market Development Committee 
awaiting for announcement in the Royal Decree. 

•	 In the third quarter of 2011, at the same tax rate as in the year 2010.

•	 For the year 2011, the Company was entitled to progressive tax rates, at 25% of taxable income not 
exceed Baht 50 million, and 30% of taxable income exceed Baht 50 million under the Royal Decree of 
the Revenue Code No. 531 B.E. 2554. Such tax rates reduction privilege expired in 2011.

Moreover, according to the Royal Decree of the Revenue Code No. 530 B.E. 2554, the tax rate will be reduced 
to 23% in 2012 and 20% in 2013 and 2014.     

26.	 PROVIDEND FUND

On 29 June 2005, the Company and subsidiaries and their employees jointly established a provident funds 
plan as approved by the Ministry of Finance in accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. The funds 
are contributed to by employees and the Company and its subsidiaries at the rate of 2-3 percent of salaries. 
The provident funds will be paid to the employees upon termination of employments in accordance with 
the rules of the funds. The funds are managed by Ayudhya Fund Management Co., Ltd. 

During the years ended 31 December 2011 and 2010, the Company and subsidiaries contributed a total of 
Baht 1.00 million and Baht 0.74 million, respectively (separate F/S : Baht 0.81 million and Baht 0.59 million, 
respectively) to the fund.
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27.	 Employee Joint Investment Plan (EJIP)

On 19 July 2010, the Company entered into a memorandum of understanding with employees in management 
level of the Company and certain subsidiaries for the Employee Joint Investment Program (“EJIP”). The period 
of the EJIP is for three years commencing 19 July 2010 until 31 July 2013.  EJIP members shall contribute 
not over 5% of their monthly basic salaries on a specific date every month. EJIP members shall receive 
from the Company and subsidiaries 80% of such contribution amount.  An EJIP member’s contribution and 
the Company and subsidiary’s contributions shall be used to purchase MACO common shares on the Stock 
Exchange of Thailand within the specified determined dates.

During the year ended 31 December 2011 and 2010, the Company and subsidiaries contributed a total of 
Baht 0.94 million and Baht 0.43 million, respectively, (Separate F/S : Baht 0.79 million and Baht 0.35 million, 
respectively).

28.	 RECLASSIFICATION

•	 Certain accounts in the statements of financial position as at 31 December 2010 have been reclassified 
as follows :

(Unit : Million Baht)
CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

Before
reclassification

After
reclassification

Before
reclassification

After
reclassification

Prepaid rental 26.29 - 5.39 -
Other current assets 11.08 18.25 8.36 13.74
ฺBuilding and equipment – net 46.56 26.15 - -
Tri – vision equipment held for usage - 20.41 - -
Other non – current assets 40.37 59.49 - -

•	 Certain accounts in the  financial statements for the year ended 31 December 2010 have been reclassified.

The reclassification was made to conform with the presentation in the financial statements for the year 
ended 31 December 2011. 

29.	 DISCLOSURE OF FINANCIAL INSTRUMENTS

Financial assets and financial liabilities carried on the statement of financial position include cash and cash 
equivalents, investments in fixed and saving deposits, trade and other accounts receivable and payable and 
long-term loans.  The accounting policies on recognition and measurement of these items are disclosed in 
the respective accounting policies in Note 3 to the financial statements.

Liquidity Risk

Liquidity risk arises from the possibility that customers may not be able to settle obligations to the Company 
within the normal terms of trade. To manage this risk, the Company periodically assesses the financial 
viability of customers.

Credit Risk

Credit risk refers to the risk that counterparty will default in its contractual obligations resulting in a financial 
loss to the Company.  Management believes that the Company has no significant concentrations of credit risk 
with any single counterparty or group of counterparties since the Company has large number of customers.

Interest Rate Risk

The interest rate risk is the risk that the value of a financial instrument will fluctuate due to changes in 
market interest rate.
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The significant financial assets classified by interest rate type are as follows :

(Unit : Baht) 
CONSOLIDATED F/S
31 December 2011

Floating rate Fixed rate None - interest Total

Financial assets
Cash and cash equivalents 217,864,712 - 2,168,909 220,033,621
Temporary investments             - - 38,437,992 38,437,992
Loan to related company 495,000 -             - 495,000
Restricted deposits with banks 5,651,377 -             - 5,651,377

(Unit : Baht) 
CONSOLIDATED F/S
31 December 2010

Floating rate Fixed rate None - interest Total

Financial assets
Cash and cash equivalents 216,890,683 - 1,211,094 218,101,777
Temporary investments             - - 37,649,809 37,649,809
Loan to related company 495,000 -             - 495,000
Restricted deposits with banks 5,651,377 -             - 5,651,377

(Unit : Baht) 
SEPARATE F/S

31 December 2011
Floating rate Fixed rate None - interest Total

Financial assets
Cash and cash equivalents 153,832,578 - 2,154,078 155,986,656
Temporary investments             - - 36,320,609 36,320,609
Loan to related company 495,000 -             - 495,000
Restricted deposits with banks 2,441,377 -             - 2,441,377

(Unit : Baht) 
SEPARATE F/S

31 December 2010
Floating rate Fixed rate None - interest Total

Financial assets
Cash and cash equivalents 150,508,037 - 1,109,527 151,617,564
Temporary investments             - - 35,575,844 35,575,844
Loan to related company 495,000 -             - 495,000
Restricted deposits with banks 2,441,377 -             - 2,441,377
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Financial assets with fixed interest rates and the duration, from the statements of financial position date of 
31 December 2011 and 2010, are as follows : 

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S
31 December 2011

At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate

Financial assets 
Cash and cash equivalents 111,671,107 108,362,514 - 220,033,621 0.75 – 2.10
Temporary investments 38,437,992 - - 38,437,992 -
Loan to related company 495,000 - - 495,000 8.25
Restricted deposits with banks - 5,651,377 - 5,651,377 1.00 – 1.90

(Unit : Baht)
CONSOLIDATED F/S
31 December 2010

At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate

Financial assets 
Cash and cash equivalents 122,309,365 95,792,412 - 218,101,777 0.25 - 1.25
Temporary investments 37,649,809 - - 37,649,809 -
Loan to related company 495,000 - - 495,000 7.125
Restricted deposits with banks - 5,651,377 - 5,651,377 0.25 - 1.00

(Unit : Baht)
SEPARATE F/S

31 December 2011
At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate

Financial assets 
Cash and cash equivalents 66,313,110 89,673,546 - 155,986,656 0.75 – 2.10
Temporary investments 36,320,609           - - 36,320,609 -
Loan to related company 495,000           - - 495,000 8.25
Restricted deposits with banks - 2,441,377 - 2,441,377 1.00 – 1.90

(Unit : Baht)
SEPARATE F/S

31 December 2010
At call 1 - 6 months 7 - 12 months Total Interest rate

Financial assets 
Cash and cash equivalents 64,252,689 87,364,875 - 151,617,564 0.25 - 1.25
Temporary investments 35,575,844           - - 35,575,844 -
Loan to related company 495,000           - - 495,000 7.125
Restricted deposits with banks           - 2,441,377 - 2,441,377 0.25 - 1.00
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Fair Value of Financial Instruments

Fair value is defined as the amount at which the instrument could be exchanged in a current transaction 
between knowledgeable willing parties on an arm’s length basis.  Fair values are obtained from quoted 
market prices or discounted cash flow models.

The following methods and assumptions are used to estimate the fair value of each class of financial 
instruments.

•	 Cash and cash equivalents, temporary investments, restricted deposits with banks and accounts 
receivable - the carrying values approximate their fair values due to the relatively short-term maturity 
of these financial instruments.

•	 Loans to related companies carrying a float rate - Minimum Loan Rate, which is considered to be market 
rate - the carrying values approximate their fair values.

•	 Accounts payable - the carrying amounts of these financial liabilities approximate their fair values due 
to the relatively short - term maturity of this financial instrument.

30.	 COMMITMENTS

As at 31 December 2011, the Company and its subsidiaries have the following outstanding commitments 
and contingent liabilities:

Commitments with third parties

30.1	 The Company and its subsidiaries are contingently liable for letters of guarantees issued by local banks 
to government agency for the Company’s annual space rental for the installation of billboards and 
electricity usage, totalling approximately Baht 24.03 million (Separate F/S : Baht 10.33 million). The 
Company and its subsidiaries have adequately taken up accrued rent proportionately based on the 
rent period.

30.2	 The Company and its subsidiaries have commitments under long-term lease and service agreements, 
mainly relating to the rental of space for advertising business. Summarised below are the future rental 
and service fees under the agreements : 

(Unit : Million Baht)
Year CONSOLIDATED F/S SEPARATE F/S

2012 119.77 91.55
2013 – 2016	 199.33 106.30
2017 onward 66.55 -
	 Total 385.65 197.85

Significant conditions are as follows;

•	 Monthly payment and has 1 month deposit which will refund when agreement terminates.
•	 Renew agreements each 3 years which rental fee will be adjusted as at market condition.

30.3	 The Company has commitments based on the portion of shareholding in the associated company 
under the LED Screen sale contract of Take A Look Co., Ltd., associated company, for the value of 
Bath 47 million (received by cash of Baht 19.50 million and advertising right of Baht 27.50 million) for 
3-year period. Under the contract, the associated company has to comply with the condition, such as 
the maintenance of equipment, whereby the Company has to be responsible for any damage (if any) 
expiring on 31 December 2012.   
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30.4	 As at 22 December 2006, the Company guaranteed debt of Landy Development Co., Ltd., associated 

company, with a bank at Baht 89 million and Landy Development Co., Ltd. guaranteed debt of the 
Company and/or DAI-ICHI Corporation Public Company Limited and/or Landy Home (Thailand) Co., 
Ltd., with a bank at Baht 47 million.   As at 31 December 2011, the Company is contingently liable 
for debt of Landy Development Co., Ltd., based on its portion of shareholding, of Baht 20.88 million.

31.	 LIABILITY FROM LEGAL DISPUTE

During the year 2009, the Court of First Instance had ordered the subsidiary to pay indemnification to a 
supplier for the service fee and lease of advertising media amounting to Baht 7.55 million. The subsidiary 
had recorded this indemnification amounting to Baht 5.38 million as expenses during the year 2006. Starting 
the 3rd quarter of the year 2010, the subsidiary had recorded addition indemnification including interest 
expense amounting to Baht 5.18 million. The management of subsidiary believes that this is adequate. Such 
subsidiary had appealed to dispute the verdict and currently is under considering of the Appeal Court. The 
Company has already placed bank guarantee amounting to Baht 11.45 million with the Court of Appeal.

As at 31 December 2011 and 2010, these liabilities are presented as trade accounts payable - general suppliers 
totaling Baht 10.56 million and Baht 9.99 million, respectively, for consolidated financial statements that 
expected to be repaid after twelve months.

32.	 JOINT VENTURE AGREEMENT

As at 10 June 2011, Index Creative Village Public Company Limited, Design 103 International Co., Ltd., Design 
103 Co., Ltd. and the Company, entered into Joint Venture agreement under the name of “INDEX D103 MACO 
Joint Venture”, which is engaged to propose design, perform and management in exposition in Korea. The 
Company’s portion in joint venture is 20%. During the year 2011, the Joint Venture does not have significant 
commercial operation ; therefore, the Company does not proportionately consolidate the Joint Venture in 
the consolidated financial statements.

33.	 APPROVAL OF  FINANCIAL STATEMENTS

These financial statements have been approved by the Board of directors of the Company on 22 February 
2012.
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MACO ห่วงใยประเทศไทย
ฝ่าวิกฤตอุทกภัย 54
¹éÓ·‹ÇÁÊÙ§á¤‹äË¹...¹éÓã¨ä·ÂÊÙ§ÂÔè§¡Ç‹Ò
MACO’s Care for the Country :
Confronting the 2011 Flood with High Spirit



ปี 2549-2554 บริษัทได้รับการประเมินการก�ำกับดูกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยู่ในระดับดีมาก  

In 2006-2011, the company has been evaluated Corporate Governane  by the Thai Institute of Directors (IOD) to be 

Very Good CG Scoring 

ผลการประเมินการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี
Corporate Governance 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
Annual General Meeting

ปี 2550 - 2554 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีซึ่งจัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน  อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

In 2007 - 2011, the Company received an appraisal of excellent  for the organization of its Annual General  meeting.  Such 

appraisal was conducted the Securities Exchange Commission, the Thai Investor Association, and the Listed Companies Association.

ปี 2554 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards  ด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม (Top Corporate 

Governance Report Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มี

คะแนนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลสูงสุด ซ่ึงนับเป็นรางวัลเกียรติยศแห่งความส�ำเร็จของ MACO 

ที่ยึดมั่นในจรรยาบรรณและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ

Recently, MACO wins SET AWARD 2011 in Top Corporate Governance Report Awards. 

Awards given to companies having excellent corporate governance reports in MAIi-listed 

company. It is the Award of Honor for MACO which has been outstanding in terms of 

performance, Good corporate governance reports 
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