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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

C100
M35
K5

ผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ปี 2549 - 2556 บริษัทได้รับการประเมินการกำากับดู
กิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) อยู่ในระดับดีมาก  

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ปี 2550 - 2554 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีซ่ึงจัดโดยสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียน อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

ปี 2555 - 2556 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีซ่ึงจัดโดยสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคม
บริษัทจดทะเบียน อยู่ในเกณฑ์ ดีเลิศ

ปี 2555     -   รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO  Awards) 
-   รางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการดำาเนินงานยอดเยี่ยม 
    (Best  Performance  Awards)  

ปี 2556      -  รางวัล บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการดำาเนินงานยอดเยี่ยม 
(Best  Performance  Awards)  

FORBES ASIA  
Asia's 200 Best Under a Billion 
MACO ได้รับรางวัลจากนิตยสาร Forbes Asia ณ ประเทศสิงคโปร์ โดยได้รับคัดเลือก
ให้เป็นหนึ่งใน  Asia's 200 Best Under a Billion ซึ่งได้มาจากการค้นหาสุดยอด
บริษัทจาก 900 แห่งทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มีการเติบโตทั้งยอดขายและกำาไร
สุทธิ โดยมียอดขายตั้งแต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน 
(ปี 2555 - 2556)

รางวัล องค์กร โปร่งใส
บริษัทได้รับรางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส ประจำาปี 2012 (NACC Integrity Awards 
2012) ซ่ึงเป็นรางวัลเกียรติยศแห่งคุณธรรมจริยธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริต คร้ังท่ี 3 
ประจำาปี 2555 จัดโดยสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.)

SET AWARDS
รางวัล SET Awards นับเป็นรางวัลเกียรติยศแห่งความสำาเร็จของ MACO ที่
บริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ และยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดระยะเวลา
การดำาเนินงานที่ผ่านมาบริษัท ได้รับรางวัล SET Awards สาขาต่างๆ ดังนี้

ปี 2554        รางวัลด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม (Top Corporate 
Governance Report Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มีคะแนนด้านการรายงาน 
บรรษัทภิบาล สูงสุด 
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สารบัญ

01. สารจากประธานกรรมการบริษัท 02
02. สารจากประธานกรรมการบริหาร 04
03. คณะกรรมการและผู้บริหาร 06
04. ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 08
05. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 10
06. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 14
07. ปัจจัยความเสี่ยง 25
08. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 28
09. ผู้ถือหุ้น 30
10. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 31
11. โครงสร้างการจัดการ 32
12. การกำากับดูแลกิจการ 45
13. ความรับผิดชอบต่อสังคม 58
14. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 66
15. รายการระหว่างกัน 68
16. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 72
17. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ 79
18. รายงานทางการเงิน

  - รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 87
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 88
- รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 89
- งบการเงิน 90
- หมายเหตุประกอบงบการเงิน 98



2 3บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

ในปีนี้ มาสเตอร์ แอด ได้รับ

รางวัล Asia’s 200 Best Under 

a Billion จากนิตยสาร 

Forbes และได้รับรางวัล 

บริษัทจดทะเบียนด้านผล

การดำาเนินงาน (Company 

Performance Awards) 

จาก Set Awards 2013 
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รายงานประจำาปี 2556

ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ

ประธานกรรมการบริษัท  

สารจากประธานบริษัท

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2556 เป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

สามารถสร้างความเติบโตในด้านรายได้และผลกำาไร โดยความ

โดดเด่น มาจากการเติบโตจากยอดขายในส่วนที่เป็น MACO 

Space  ซึ่งเติบโตร้อยละ 11 จากปี 2555 ความสามารถใน

ด้านการให้บริการลูกค้า ซึ่งสะท้อนถึงความเป็นผู้นำาในด้านสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ในความสามารถตอบโจทย์ลูกค้า  

กำาไรสุทธิของกลุ่มมาสเตอร์ แอด ในปี 2556 เท่ากับ 165.70 

ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.77 หรือ 26.19 ล้านบาท

 

ในปีนี้ มาสเตอร์ แอด ได้รับรางวัล Asia’s 200 Best Under a 

Billion จากนติยสาร Forbes และได้รบัรางวลั บรษิทัจดทะเบยีน

ด้านผลการดำาเนินงาน (Company Performance Awards) 

จาก Set Awards 2013   เป็นปีที่ 2 ทั้ง 2 รางวัล ผมรู้สึกยินดี

เป็นอย่างยิ่งที่ฝ่ายบริหาร และพนักงานของเราสามารถสร้างผล

การดำาเนนิงานทีม่กีารเตบิโต ในขณะทีส่ถานการณ์บ้านเมอืง ไม่

สงบสขุ และสามารถทำาให้มีโอกาสจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

ได้อย่างต่อเนื่อง 

ธุรกจิสือ่โฆษณานอกบ้าน หรอืทีเ่รยีกกันว่า Out of Home Media 

เป็นธุรกิจที่มุ่งเน้นการส่งเสริม สร้างความแข็งแกร่งและตอกยำ้า 

ตราสินค้า ให้กับผู้บริโภค เกิดความรู้สึกที่ดีกับตัวสินค้าอย่าง

ต่อเนื่อง อย่างเช่น ในปีที่ผ่าน มาสเตอร์ แอด สร้างสรรค์ชิ้น

งานโฆษณาให้กับลูกค้า Coke คว้ารางวัล Media Lions ระดับ 

Gold 2 รางวัลซึ่งเป็นครั้งแรกของเมืองไทยและเอเซีย จาก

ผลงานการใช้สื่อผสมผสานอย่างสร้างสรรค์และสื่อที่สามารถ

เข้าถึงผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว จากการจัดงาน Cannes Lion 

2013 ที่ประเทศฝรั่งเศสด้วยการนำาเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์

ผลงาน 3D Mapping รูปขวดโค้ก บนตึก CPN รวมถึงชิ้นงาน 

Made To Order รูปขวดโค้กขนาดยักษ์บนหลังคาตึกดิจิทัล

เกทเวย์ใจกลางสยามสแควร์

ในปี 2556 มาสเตอร์ แอด มแีผนงานพฒันาสือ่เดมิทีม่อียู ่ และ

ขยายธรุกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั ทัง้ในและต่างประเทศ 

จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 นับ

เป็นโอกาสที่ดี ในการขยายธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย 

เรามองว่ายังมีช่องว่างอีกมากในการที่จะเข้าไปเจาะตลาดสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ในแถบอาเซียน 

ในนามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ของ

บรษิทั มาสเตอร์ แอด จำากดั (มหาชน) ขอยดึมัน่ในการร่วมกนั

พัฒนาและส่งเสริมองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการ

บรหิารงานตามหลักการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้บรษิทัฯเตบิโต

ได้อย่างยั่งยืน

ผมในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีมีส่วน

ในการสนับสนุนและส่งเสริมบริษัทมา ณ โอกาสนี้
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MACO มุ่งเน้นทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ในเรื่องของ

การรักษาสื่อเดิม การขยาย

สื่อใหม่ การสร้างการเติบโต

แบบก้าวกระโดดจาก M&A 

รวมถึงการสร้างความเป็น

หนึ่งในใจลูกค้า
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สารจากประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

เหตุการณ์สำาคัญที่ MACO ได้สัมผัสในปี 2556 คือความภูมิใจ 

ความประทับใจ และดีใจ  อีกครั้งกับการได้รับรางวัล 2 ปีซ้อน 

กับรางวัล Asia’s 200 Best Under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes และรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำาเนินงาน

(Company Performance Awards) จาก Set Awards 2013  

นอกจากนี้ในปีนี้ MACO ได้ย่างก้าวเข้าสู่บ้านหลังใหม่ จาก 

mai ไปสู่ SET ซึ่งเป็นความท้าทายของเราชาว MACO ที่จะ

ต้องไต่อันดับในเรื่องของผลประกอบการให้ทัดเทียมรุ่นพี่ ๆ ที่

อยู่ใน SET  แต่อย่างไรก็ตาม ทีมงาน MACO พร้อมที่จะมุ่งมั่น 

สู่ความสำาเร็จ โดย MACO ได้วางรากฐานของบุคคลากรเพื่อ

เตรียมความพร้อม ตั้งแต่ระดับพนักงาน จนกระทั้งระดับบริหาร 

รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยี ผสมผสานกับการ

ทำางานด้านเชิงรุก การปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ และให้เกิดการติดตามผลงานอย่างใกล้ชิด ภายใต้

การทำางานแบบ Smart Creative & Innovative

กลยุทธ์ในปี 2556 MACO มุ่งเน้นท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ในเร่ืองของการรักษาส่ือเดิม การขยายส่ือใหม่ การสร้างการเติบโต

แบบก้าวกระโดดจาก M&A รวมถึงการสร้างความเป็นหนึ่งในใจ

ลูกค้า โดยชิ้นงานสามารถตอบโจทย์ลูกค้า  และสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้กับลูกค้า  ทีมงาน MACO มีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น และสร้างโอกาสให้มีการจ่ายเงินปันผล

อย่างต่อเนื่อง โดยยึดมั่นการทำาธุรกิจ ภายใต้ ความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้

ในนามบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) กระผมขอขอบพระคุณ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และผู้ให้การสนับสนุน

ทุกท่าน รวมทั้งหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ได้ให้

ความไว้วางใจ เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์และสนับสนุนบริษัท ด้วยดีมา

โดยตลอด

นายนพดล  ตัณศลารักษ์

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

02
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
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5

7

2

4

6

8

03 คณะกรรมการ

ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์     โลหะชาละ 
ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
Pol.Sub.Lt.Kriengsak  Lohachala 
Chairman of the Board (Independent Director) /  
Chairman of Audit Committee

นายนพดล    ตัณศลารักษ์  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันธ์ /ประธานกรรมการบริหาร 
Mr.Noppadon Tansalarak  
Authorize Director / Chairman of Executive Director

นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร 
กรรมการ / กรรมการบริหาร
Mr.Phiched Maneerattanaporn 
Director / Executive Committee

นายธวัช     มีประเสริฐสกุล  
กรรมการ / กรรมการบริหาร
Mr.Tawat  Meeprasertskul  
Director / Executive Committee

นายวิชิต     ดิลกวิลาศ  
กรรมการ / กรรมการบริหาร
Mr.Vichit  Dilokvilas  
Director / Executive Committee

นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  
กรรมการอิสระ  /กรรมการตรวจสอบ
Mr.Pornsak Limboonyaprasert 
Independent Director / Audit Committee

นางอุบลรัตน์   โพธิ์กมลวงศ์   
กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ
Mrs.Ubolrat Bhokamonwong  
Independent Director / Audit Committee

นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันธ์ / กรรมการบริหาร 
Miss.Tamonwan   Narintavanich 
Authorize Director / Executive Committee

5 6

7 8

1

1 2

3

4

3
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
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1 3

2 4

5

ผู้บริหาร

นายนพดล  ตัณศลารักษ์  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Mr.Noppadon   Tansalarak  
Chief Executive Officer

นายจุฑา  จารุบุณฑ์  
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Mr.Jutha   Jaruboon  
Asst. Chief Executive Officer

นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Miss.Tamonwan   Narinthavanich  
Asst. Chief Executive Officer

นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ ์  
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Mrs.Uraiwan   Boonyarataphan
Asst. Chief Executive Officer

นายญาณิสร์ ทิพากร   
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานนวัตกรรม
Mr.Yanis    Tiparkorn  
Chief Innovation Officer

2135
4
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04 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

งบแสดงฐานะการเงิน (ลบ.) / Statement of Financial Position (MB.) 2556 / 2013 2555 / 2012 2554 / 2011

เงินสด / Cash 267.27 232.5 220.03

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าสุทธิ / A/R Net 189.53 155.58 134.35

สินค้าคงเหลือ / Inventories 12.93 8.37 7.19

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน / Current Assets 631.48 506.77 441.45

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ / PP&E Net 85.87 123.44 148.17

รวมสินทรัพย์ / Total Assets 855.19 745.87 707.64

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม / OD - - -

เจ้าหนี้และตั๋วเงินจ่ายการค้าสุทธิ / A/P Net 106.39 59.16 76.78

หน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี / Current portion of LT - - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน / Current Liabilities 131.22 136.58 185.09

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน / Non-Current Liabilities 15.21 14.43 11.78

รวมหนี้สิน / Total Liabilities 146.43 151.01 196.88

ทุนจดทะเบียน / Authorized Capital 300.9 175 125

ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า / Paid-Up Capital 300.9 175 125

ส่วนเกิน(ตำ่ากว่า)มูลค่าหุ้น / Authorized Capital 167.08 167.08 167.08

ส่วนเกิน(ตำ่ากว่า)ทุนอื่น - - -

กำาไร(ขาดทุน)สะสม 198.19 227.89 207.13

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ / Shareholders’ Equity 690.2 593.82 509.28

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย / Minority Interest 18.56 1.05 1.49

ยอดขายสุทธิ / Sales 724.62 732.39 635.53

รายได้อื่น / Other Income 17.62 17.32 8.87

รวมรายได้ / Total Revenues 745.58 753.2 645.52

ต้นทุนขาย / COGs 317.39 379.52 306.5

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร / SG&A 210.66 192.27 195.07

รวมค่าใช้จ่าย / Total Expenses 528.04 571.79 501.57

EBITDA 236.5 211.77 166.33

ค่าเสื่อมและค่าตัดจำาหน่าย / Depre. & Amor. 18.95 30.36 22.38

กำาไรก่อนด/บ และภาษีเงินได้ / EBIT 217.54 181.41 143.95

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ / Net Profit 173.75 139.51 97.99

กำาไรต่อหุ้น (บาท) / EPS (B.) 0.68 0.8 0.78
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อัตราส่วนทางการเงิน / RATIOS 2556 / 2013 2555 / 2012 2554 / 2011

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) / Current Ratio (X) 4.81 3.71 2.38

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) / ROE (%) 27.06 25.29 19.78

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) / ROA (%) 27.17 24.96 21.67

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) / D/E (X) 0.21 0.25 0.39

อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน / Total Asset Turnover (X) 0.93 1.04 0.97

อัตรากำาไรขั้นต้น (%) / Gross Profit Margin (%) 56.2 48.18 51.77

EBIT Margin (%) / EBIT Margin (%) 29.18 24.09 22.3

อัตรากำาไรสุทธิ (%) / Net Profit Margin (%) 23.3 18.52 15.18

MACO Space , 551 MB.

Billboard

steet Furniture

Transit60%
31%

9%

Reveune Y 2013 , 703 MB

MACO Space

NON MACO Space

91%

9%

Non MACO Space , 152 MB.

Made to Order

Event

80%

20%

สัดส่วนรายได้จากสื่อโฆษณา ประจำาปี 2556  / Media Proportion 2013

โครงสร้างรายได้  / Revenue Structure 
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ05

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการ
ดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ / Vision
"    เป็นผู้นำาของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในอุตสาหกรรมสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง ที่มีนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทันสมัยภายในปี 2558 "

ภารกิจ / Mission
1.   นำาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดของบริษัทชั้นนำาทั่วโลกมาประยุกต์

ใช้และรักษาความเป็นผู้นำาในประเทศ 
2.   บริษัทจะต้องมีอัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี

3.   เพิ่มคุณค่าให้แก่ลูกค้า โดยการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ด้วยการนำา
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ เน้นการบริการ
ท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองตามความต้องการของลูกค้า เพ่ือรักษา
ฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่

4.   เพิ่มคุณค่าให้กับสังคมและประเทศชาติ โดยการจ้างงานการ 
ส่งออก และการพัฒนาสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยให้เป็น 
Street Furniture ท่ีมีส่วนในการตกแต่งเมืองให้สวยงามอย่างหน่ึง

5.   เป็นศูนย์กลางเครือข่าย ข้อมูล ข่าวสารทางธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

6.   ริเริ่มความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ เพื่อให้เกิดมูลค่าสูงสุดกับ
ลูกค้าของบริษัท

7.   สร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์ให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง 
8.   พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง อันนำาไปสู่การพัฒนา

ตนเองและองค์กรแห่งการเรียนรู้



10 11บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย  จัดตั้งขึ้น
เพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาโดยมี ราย
ได้หลักมาจากการให้บริการสื่อป้ายโฆษณา การรับจ้างผลิตงาน
โฆษณา และบริการที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร ภาย

ใต้คอนเซ็ปท์ “Maximize Connecting the moving Life” มี
สัดส่วนการถือหุ้น และการแบ่งการดำาเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
ดังนี้

บริษัท  มาสเตอร์ แอด  จำากัด (มหาชน) บจก.  มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

บจก. กรีน แอด จำากัด

บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์

บจก. แม็กซ์ ครีเอทีฟ 

100% 

80%

50%

48.87%

51%

50%

รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและผู้ร่วมทุนในกลุ่ม
บริษัทย่อย 
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด มีสัดส่วนการถือหุ้น  100% 

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จำากัด
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 80%  
และนางสาววชิรานี หลงซิน ถือหุ้นในสัดส่วน 20%  

บริษัท กรีนแอด จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นในสัดส่วน 51 % และบริษัท วี บิ๊ก จำากัด ถือหุ้นในสัดส่วน  
49%

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 
ถือหุ้นในสัดส่วน 50 %  และ  บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 
จำากัด(มหาชน)  ถือหุ้นในสัดส่วน 50 %   

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) ถือ
หุ้น 49.99%  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร ถือหุ้น 
0.01% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) ถือหุ้น 22.22% นาย ลิมซี มิน 
ถือหุ้น 16.67 %  และ นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือหุ้นใน
สัดส่วน 11.11% 

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) ถือ
หุ้น 48.87 % บจก.แลนดี้ โฮม(ประเทศไทย) ถือหุ้น 37.98 % 
และ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น13.15% 
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ร่วมลงทุนกับ บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ 
วิลเลจ จำากัด (มหาชน) จัดต้ังบริษัท แม็กซ์ 
ครีเอทีฟ จำากัด เพ่ือให้บริการและรับจ้าง
ผลิตสื่อโฆษณา และกิจกรรมส่งเสริม
การตลาด ท้ังภายในและภายนอกท่ีอยู่อาศัย 
โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000.-บาท 
แบ่งออกเป็น 50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 50% และ 
บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จำากัด
(มหาชน)  ถือหุ้นในสัดส่วน 50 %

ป ี2554 

ป ี2555

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

ร่วมกับ บริษัท อินเด็กซ์ครีเอทีฟ 
วิลเลจ จำากัด(มหาชน) และ 
บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์
เนช่ันแนล จำากัดและบริษัทดีไซน์ 
103 จำากัด  จัดต้ังนิติบุคคลร่วมค้า
ในนามกิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ 
ดี103 มาร์โก้ เพื่อรับการว่าจ้าง
จาก กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในการ 
ออกแบบ จัดทำา ปรับแต่งพื้นท่ี จัด
แสดงนิทรรศการของประเทศไทย
ในงาน “Yeosu International 
Exposition 2012” ณ.เมือง ยอซู
สาธารณะรัฐเกาหลีใต้ ช่วงระยะ
เวลาต้ังแต่ 12 พฤษภาคม 2555 ถึง
วันที่ 12 สิงหาคม 2555 
สัดส่วนการลงทุน 20%

เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 125,000,000  
บาท เป็น 175,000,000 บาท ทุนจด
ทะเบียนชำาระแล้ว 174,999,563 บาท  

ปรับปรุงรูปแบบสื่อ City 
Vision BTS จำานวน 20 
สถานี รวม 188 ป้ายให้มี
รูปแบบที่ทันสมัยเพื่อสร้าง
ความโดดเด่น และเพิ่ม
มูลค่าให้กับสื่อโฆษณา 
และตัวสินค้า

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด
(มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้
เป็นหนึ่งใน Asia’s 200 
Best Under a Billion ซึ่ง
ได้มาจากการค้นหาสุดยอด
บริษัทจาก 900 แห่งทั่ว
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มี
มียอดขายตั้งแต่ 5 ล้าน - 
1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และมีการเติบโต
ทั้งยอดขายและ
กำาไรสุทธิโดดเด่น 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด
(มหาชน) ได้รับรางวัล 2 
รางวัล ได้แก่ รางวัลผู้บริหาร
สูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO 
Awards)  และ รางวัลบริษัท
จดทะเบียนด้านผลการ
ดำาเนินงานยอดเยี่ยม (Best 
Performance Awards) 
จากงาน SET Awards 2012
ในส่วนของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
mai ซึ่งจัดโดยตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ และวารสารการเงิน
การธนาคาร เมื่อ
วันที่ 22 
พฤศจิกายน 2555 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด
(มหาชน)  ได้รับรางวัล SET 
Awards  ด้านการรายงาน
บรรษัทภิบาลดีเยี่ยม (Top 
Corporate Governance 
Report Awards) ประเภท
บริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ mai ที่มี
คะแนนด้านการรายงาน
บรรษัทภิบาลสูงสุด จากงาน 
SET Awards 
2011

เร่ิมดำาเนินงานโดยการจัดต้ัง บริษัท มาสเตอร์ 
แอด จำากัด  ในปี 2531 โดยนายนพดล 
ตัณศลารักษ์ มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
600,000 บาท ธุรกิจหลักของบริษัทคือ
ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณา
และบันเทิง มุ่งเน้นงานโฆษณาที่ใช้สื่อป้าย
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home 
Media) สินค้าในช่วงแรกคือสื่อป้ายโฆษณา
ประเภทป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่
(Billboard) ต่อมาได้นำาเทคโนโลยีจากต่าง
ประเทศที่เรียกว่าป้ายไตรวิชั่น ด้วยเทคนิค
การพลิกแท่งปริซึมให้เกิดภาพโฆษณาในลักษณะ
พลิกเปล่ียนภาพโฆษณาได้  3  ภาพ ต่อ 1 ป้าย
นำามาใช้งานบนป้ายโฆษณาต่างๆ มีท้ังขนาดใหญ่
และขนาดเล็กตามการใช้งานและสถานที่
ติดตั้ง จนปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาตัวเองให้
สามารถทำางานตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร
ทุกกลุ่มสื่อโฆษณา ภายใต้แนวคิด Smart,
Creative&Innovative เพือ่ตอกยำา้ความเป็น
“The Leader in Creative&Innovation 
OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย ใน
รอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (2554 -2556) 
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการที่สำาคัญ ดังนี้
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ป ี2556
เพิ่มการลงทุนในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจ
เจส (ประเทศไทย) จำากัดโดยการซื้อหุ้น
สามัญ จำานวน 10,000 หุ้น ส่งผลให้
สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 33.33% 
เป็น 50%

ย้ายจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ mai เข้าสู่การ
เป็นบริษัทจดทะเบียนใน SET เมื่อ
วันที่ 19 กันยายน 2556  อยู่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรม บริการ หมวดธุรกิจสื่อ
และสิ่งพิมพ์

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 
ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน Asia’s 
200 Best Under a Billion ซึ่งได้มา
จากการค้นหาสุดยอดบริษัทจาก 900 
แห่งทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มีมียอด
ขายตั้งแต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ และมีการเติบโตทั้งยอดขาย
และกำาไรสุทธิโดดเด่นติดต่อกันเป็นปี
ที่สอง

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) 
ได้รับรางวัล รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด้านผลการดำาเนินงานยอดเยี่ยม 
(Best Performance Awards) จาก
งาน SET Awards 2013  ในส่วนของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
mai ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
วารสารการเงินการธนาคาร เมื่อวันที่ 
21 พฤศจิกายน 2556 ติดต่อกันเป็น
ปีที่สอง

ขายหุ้น บริษัท เทคอะลุค จำากัด 
ทั้งหมด จำานวน 3,333,334 หุ้น  
ให้กับ บริษัท สามารถ มัลติมีเดีย 
จำากัด ซึ่งมีผลให้บริษัท เทค อะ 
ลุค จำากัด ไม่มีสถานะเป็นบริษัท
ร่วมของ มาสเตอร์ แอด อีกต่อไป

เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 
174,999,563  บาท เป็น 
300,898,530 บาท ทุน
จดทะเบียนชำาระแล้ว 
300,896,950 บาท  

บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จำากัด(มหาชน) ได้รับ 
รางวัลชมเชย องค์กร
โปร่งใส ประจำาปี 2012 
(NACC Integrity Awards 
2012) ซึ่งจัดโดยสำานักงาน 
ป.ป.ช.

ป ี2556
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ06

ในการประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทั มรีายได้ 2 รปูแบบ คอืการให้
เช่าสือ่โฆษณาและการรบัจ้างดำาเนนิการจดัทำา และผลติงานโฆษณา
ประเภทต่างๆ ซึง่โดยส่วนใหญ่ลูกค้าที่ต้องการใช้สือ่โฆษณาของ
บริษัทต้องให้บริษัทเป็นผู้ผลิตภาพโฆษณาด้วยทั้งนี้เพื่อคุ้มครอง
ในเรื่องการรับประกันภาพโฆษณา โดยมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

1.   รายได้จากการบริการ  ได้แก่  รายได้จากการให้เช่าพื้นที่
 สื่อโฆษณา 

2.   รายได้จากการผลิต ได้แก่  รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา
3.   รายได้จากการขายสินค้า ได้แก่  รายได้จากการขายวัสดุ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานโฆษณา
4.   รายได้อื่นๆ  ได้แก่ รายได้ค่านายหน้า ดอกเบี้ยรับ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศัย (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้งด้าน
รูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตั้ง เทคนิค นวัตกรรม และการนำาเสนอ 
เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ ่มลูกค้า
เป้าหมายที่แตกต่างกัน โดยมีจุดติดตั้งครอบคลุมพื้นที่ทั้งในย่าน
ธุรกิจและแหล่งชุมชน ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและ
ต่างจังหวัด 

โครงสร้างรายได้
 2556 2555 2554

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

รายได้จากการบริการ 625.37 84.25 621.89 82.95 543.33 84.32

รายได้จากการผลิต 97.26 13.10 110.48 14.74 91.57 14.20

รายได้จากการขายสินค้า 1.99 0.27 0.02 - 0.63 0.10

รายได้อื่นๆ 17.62 2.37 17.32 2.31 8.87 1.38

รวมรายได้ 724.24 100.00 749.71 100.00 644.40 100.00

หน่วย: ล้านบาท

การดำาเนินธุรกิจ ดำาเนินงานโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน) , บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด ,บริษัท มาโก้ ไรท์ 
ซายน์ จำากัด, บริษัทอิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด, 
บริษัท กรีน แอด จำากัด และบริษัทแม็กซ์ ครีเอทีฟ จำากัด โดยมี
การแบ่งขอบเขตของการดำาเนินธรุกจิ จากขนาดพ้ืนทีข่องสือ่โฆษณา
และประเภทของสื่อโฆษณาเป็นหลัก โดยแบ่งประเภทสื่อโฆษณา
ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

โครงสร้างรายได้  
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้
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1.   MACO Space ได้แก่
•   Billboard สื่อป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
•   Street Furniture สื่อบริเวณถนน 
•   Transit สื่อบริเวณสถานีขนส่งและยานพาหนะ 

2.   Non MACO Space ได้แก่
•   Made To Order สื่อที่ผลิตตามความต้องการของลูกค้า 

การจดักจิกรรมทางการตลาด และสือ่อ่ืนๆทีล่กูค้าต้องการ
ใช้บริการ โดยยึดหลัก Smart, Creative & Innovative

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณา ด้วยสื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ 
ปัจจุบันรายได้หลักมาจากการให้บริการเช่าสื่อป้ายโฆษณา และ
การรับจ้างผลิตงานโฆษณา และบริการที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้า
ได้ครบวงจร “Maximize Connecting the moving Life” มีสื่อ
โฆษณาภายใต้การดำาเนินงานของบริษัท ดังนี้

1.  Billboard
สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นสื่อท่ีได้รับการพัฒนาให้มี
ความทันสมัย  โดดเด่น  ดึงดูดสายตาด้วยจุดติดตั้งป้ายโฆษณาใน
หลายพื้นที่ อาทิ บริเวณริมทางด่วน ริมถนนสายหลัก บริเวณย่าน
ธุรกิจ และแหล่งชุมชนทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ด้วยความ
หลากหลายของรูปแบบโครงสร้างช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้สินค้า
ที่ลงโฆษณาโดดเด่น สวยงาม ดึงดูดทุกสายตาของผู้พบเห็น อัน
ได้แก่ โครงสร้างเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสร้างเสาคู่ (Double 
Column) โครงสร้างเหล็กฉากถักใยแมงมุม (Steel Truss) และ
โครงสร้างอื่น ๆ ตามความต้องการของลูกค้า

ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีโครงในรูปแบบ Billboard 
ภาพนิง่ทีใ่ช้ในการดำาเนนิธุรกจิจำานวน 170 ป้าย จากสรปุผลดำาเนนิ
การโดยสามารถแบ่งตามจุดติดตั้งโครงได้ดังนี้

รมิถนนสายหลกัในเขตกรงุเทพฯ ปรมิณฑล จำานวน  143   ป้าย
ริมถนนสายหลักในต่างจังหวัด   จำานวน    27    ป้าย
รวม     จำานวน  170   ป้าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 
72.64% ของสื่อโฆษณารูปแบบ Billboard ทั้งหมด

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตงานส่ือป้าย
โฆษณา โดยมุ่งเน้นการใช้สื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดเล็ก เช่น  BTS 
City Vision, City Vision Fly Over,City Grip Light, BTS 
Walkway, Morchit, Siam Square Billboard โดยการร่วมทุน
ระหว่าง มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) และกับบริษัท เคลียร์ 
ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ผู้ผลิตสื่อป้ายโฆษณาชั้นนำาจาก
ประเทศอังกฤษที่มีประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจมาเป็นเวลา
นาน  ในสัดส่วนร้อยละ 67.5 และร้อยละ 32.5 ตามลำาดับ และ
ในปี 2553 ทางบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) ได้ทำาการ
ซือ้หุน้จากผูร่้วมทนุดงักล่าวทัง้จำานวน ทำาให้บรษิทั มาสเตอร์ แอด 
จำากัด(มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด
ในสัดส่วนร้อยละ 100 และในส่วนของ บริษัท เคลียร์ ชาแนล 
อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด ยังเป็น Partner ทางธุรกิจกับบริษัท 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการทำาธุรกิจโฆษณาในต่างประเทศที่เป็น
เครื่องข่ายของ บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด 
หรือการสนับสนุนข้อมูลทางด้านสื่อโฆษณา สื่อโฆษณาของบริษัท 
มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด  แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้

1.  Street Furniture
City Vision BTS 
BTS City Vision เป็นสื่อป้ายโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 
4.00 x 2.00 เมตร ติดตั้งในระดับสายตาสูงจากพื้นถนน 1 เมตร 
บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า BTS จำานวน 20 สถานี บริษัท
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เป็นผูป้ระกอบการรายเดยีวทีไ่ด้รบัอนญุาตให้ตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา
บรเิวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าทกุสถาน ีเป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปี
รวมจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาทั้งสิ้น188 ป้าย ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 มีอัตราการใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 80.63%

City Vision Flyover 
เป ็นสื่อโฆษณาบริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกสำาคัญใน
กรงุเทพมหานครจำานวน 11 สะพาน สามารถสะกดทุกสายตากลุ่ม
เป้าหมายด้วยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ สร้างความน่าสนใจ
และสร้างสีสันให้เส้นทางคมนาคมสายหลักท่ัวกรุงเทพมหานครได้
เป็นอย่างดีรับสายตาทั้งกลุ่มเป้าหมายที่สัญจรไปมาตามท้องถนน
และทางเท้า ปัจจุบัน มีจำานวนทั้งสิ้น 117 ป้าย  มีรายละเอียด
ดังนี้ ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีอัตราการใช้งานอยู่ที่ ร้อยละ 
89.25%

Siam Square Billboard 
Siam Square Billboard ป้ายโฆษณาขนาด 7.55 x 7.85 เมตร 
ติดตั้งอยู่บนอาคารจักษุคลีนิคในสยาม สแควร์ ซอย 7 ตรงข้าม 
Digital Gatewayณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีอัตราการใช้งาน
เฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ  100%

2.   Transit
City Grip Light Express
Grip Light เป็นสื่อป้ายโฆษณาที่กรอบทำาด้วยอลูมิเนียม และป้าย
ด้านหลังประกอบด้วยแผ่นพลาสติกประกบกับแผ่นอะครีลิคซึ่ง
อยู่ด้านหน้า โดยมีภาพโฆษณาซึ่งพิมพ์ลงบนไวนิลแบบโปร่งแสง
คั่นกลาง ทำาให้ภาพโฆษณาสวยงามเหมือนจริง Griplight มีขนาด
ป้าย 0.84 x 0.84 ติดตั้งอยู่บริเวณตู้เก็บเงินทางรายละเอียดดังนี้

1.  ด่านเก็บเงินทางด่วนขั้นที่ 1 จำานวน 15 ด่าน รวมป้าย
โฆษณาทั้งสิ้น 79 ป้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มี
อัตราการใช้งานอยู่ที่ร้อยละ  100%

2.  ด่านเก็บเงินทางด่วนขั้นที่ 2 จำานวน 6 ด่าน รวมป้าย
โฆษณาทั้งสิ้น 45 ป้าย  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มี
อัตราการใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 100%

BTS Walk Way
BTS Walk Way เป็นสื่อป้ายโฆษณาในรูปแบบ Transit ติดตั้ง
บริเวณทางเดินเชื่อมต่อของรถไฟฟ้า BTS บริเวณสถานีอนุสาวรีย์
ชัยสมรภูมิ และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วยสื่อโฆษณา 
3 รูปแบบ คือ

1.    City Vision BTS Walkway ติดตั้งบริเวณทางเดินเชื่อม
ต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรย์ีชัยสมรภมู ิจำานวน 
4 ป้าย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จำานวน 4 ป้าย 
ขนาดป้าย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตั้ง มีลักษณะเป็น 
Trivision สามารถแสดงภาพได้ 3 ภาพต่อ 1 ป้าย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ 
ร้อยละ 43.75%

2.   City Light Box BTS Walkway ติดตั้งบริเวณทางเดิน
เชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ 
จำานวน 36 ป้าย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จำานวน 
19 ป้าย ขนาดป้ายมี 2 ขนาด ได้แก่ ขนาด 1.20 x 2.90 
เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2556 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ  
88.79%

3.   Walkway Poster Stand ติดตั้งบริเวณทางเดนิเชื่อมต่อ
สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ จำานวน 
13 ป้าย และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จำานวน 4 ป้าย 
ขนาดป้าย 1.8 x 1.2 เมตร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
ร้อยละ 32%
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Mochit Station
Morchit  Station สื่อโฆษณาในพื้นที่ของสถานีขนส่งหมอชิตใหม่ ประกอบด้วยสื่อ
โฆษณารูปแบบกล่องไฟทั้งภายในและภายนอกสถานีจำานวน 3 รูปแบบ คือ

1.    Main Entrance Lightbox จำานวน 4 ป้าย ตั้งบริเวณ
ด้านหน้าประตูทางเข้าอาคารผู้โดยสารชั้น 1

2.    Ground Walkway Lightbox จำานวน 2 ป้าย ติดตั้ง
บริเวณทางเดินจากป้ายจอดรถประจำาทางและแหล่งร้านค้า เพื่อเดินทาง
ไปยังอาคารผู้โดยสาร

3.    Escalator Head Lightbox จำานวน 1 ป้าย ติดตั้งอยู่
ด้านบนของบันไดเลื่อนที่จะไปสู่อาคารชั้น 3 ซึ่งเป็นสถานที่จำาหน่ายและ
อาคารผู้โดยสารสำาหรับผู้ต้องการไปยังภาคอีสาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 86.90%

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด
จัดตั้งขึ้นเพื่อดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับงานผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์
เจ็ท ปัจจุบันมีเครื่องผลิตภาพโฆษณาและงานพิมพ์  ได้แก่ เครื่อง Vutek Printer 18 
Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 300-720 Dpi เครื่อง 
Motoh Value Jet HP Design Jet และ HP Scitex XP2300 ซึ่งสามารถพิมพ์ภาพ
โฆษณาบนวัสดุ 3 ประเภท คือ 

1.  บนไวนลิ (Vinyl) ซึง่เป็นพลาสตกิผสมกบัสารประกอบอื่นๆ 
เพือ่เพิม่ความยดืหยุน่ ทำาให้สามารถรบัแรงดงึ และมคีวามแขง็แรงเพิม่ขึน้ 
เหมาะสำาหรบัภาพบนสือ่ป้ายโฆษณาประเภท Billboard 

2.  บน Sticker Vinyl เหมาะสำาหรับสื่อป้ายโฆษณาประเภท 
Trivision

3. บน Sticker Vinyl แบบรพูรนุ เหมาะสำาหรับการติดตั้งงาน
พิมพ์บนพื้นกระจก เช่น ผนังอาคารที่เป็นกระจก ประตูกระจก เป็นต้น

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส จำากัด 
นำาเครือ่งพรนิท์ภาพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครือ่งพมิพ์ระบบทีม่ี
ความเรว็ คมชดั มาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพทำาให้งานโฆษณาของบรษิทัมคีวามสวยงาม 
สมจรงิ และสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีให้แก่ตัวสินค้าของลูกค้าทีม่าใช้บรกิารรวมทัง้ไม่มกีลิน่
ของหมึกพิมพ์ จงึช่วยลดมลพิษของอากาศภายในบริเวณโรงงานได้อย่างมีประสิทธ
ภาพ ในปี 2552 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย)  ได้มีการขยายสาขาย่อย
เพิ่มที่ซอยลาซาล 56 เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางด้านการจัดทำางาน
ทางด้านพิมพ์ภาพ ในส่วนของ งาน Exhibition

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
จดัตัง้ขึน้เพือ่ดำาเนนิการธรุกจิเกีย่วกบัการให้บรกิารเช่าอาคารสำานกังาน จะทำาให้บรษิทั
ได้รับผลประโยชน์ด้านต้นทุนการเช่าที่ตำา่กว่าราคาตลาด โดยบรษิทัได้ทำาการเช่าอาคาร
สำานักงานของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนลาดพร้าว 
ซอยลาดพร้าว 19
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บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำากัด
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำากัด เป็นการร่วมทุนกันระหว่างบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด
(มหาชน) และบมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จัดตั้งขึ้นเพื่อให้บริการและรับจ้างผลิต
สื่อโฆษณา และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด ทั้งภายในและภายนอกที่อยู่อาศัย มี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มสัดส่วนของส่วนแบ่งการตลาดของกลุ่ม OHM และ Event 
และเพื่อเสริมสร้างการเติบโตขององค์กรสู่อาเซียนการเพิ่มแนวความคิด ด้านงาน
สร้างสรรค์ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จำากัด
บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จำากัด ผู้ผลิตอุปกรณ์ไตรวิชั่นซึ่งใช้เทคโนโลยีที่มีคุณภาพจาก
ประเทศสวีเดน จัดตั้งขึ้นเพื่อดำาเนินธุรกิจในการผลิตเกี่ยวกับอุปกรณ์ Trivision โดย
มีกำาลังการผลิตไม่ตำ่ากว่า 8,000 ตารางเมตรต่อปี เพื่อผลิตและให้บริการกับลูกค้าทัง้
ในประเทศ และต่างประเทศ รวมถงึเพือ่ใช้งานและจดัจำาหน่าย บรษิทั มาสเตอร์ แอด 
จำากัด (มหาชน) ได้รับประโยชน์จากการที่สามารถลดต้นทุนจากการนำาเข้ากลไกขับ
หมุนระบบ Trivision

บริษัท  กรีน แอด จำากัด
จัดต้ังขึ้นเพื่อดำาเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในที่อยู่อาศัย โดยมีรูปแบบของระบบการจัดสวน
แนวตั้ง (Green Wall) ที่มีการใช้เทคโนโลยีการให้นำ้าและปุ๋ยในตัวของระบบเองซึ่ง
เป็นองค์ประกอบหลักที่สำาคัญของสื่อ ภายใต้แนวคิด “Naturally Innovative” 
บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท วีบิ๊ก จำากัด ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบ พัฒนา และ
ผลิตระบบการจัดสวนแนวตั้งโดยเฉพาะ การร่วมทุนดังกล่าวทำาให้บริษัทสามารถ
สร้างสรรค์สื่อป้ายโฆษณารูปแบบใหม่และแตกต่างได้ อกีทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิภาพลกัษณ์
ด้านการใส่ใจเรื่องสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมได้ดี (Corporate 
Social Responsibility : CSR)

การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
กลยุทธ์การแข่งขัน
แนวทางทีบ่รษิทัให้ความสำาคญัในการดำาเนนิงาน เพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนั 
มีดังต่อไปนี้
1.  การหาพื้นที่ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ  

พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเป็นปัจจยัทีม่คีวามสำาคญัต่อการตัดสนิใจใช้บริการของลูกค้า 
บริษัทจึงให้ความสำาคัญในเรื่องการสรรหาและกำาหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก 
โดยมีการทำาวิจัยอย่างละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละ
พื้นที่ ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร ทำาให้บริษัทมีจุดติดตั้งป้ายโฆษณา
กระจายอยูเ่ป็นจำานวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ รวมไปถงึป้าย
โฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์ มุ่งสู่สนามบินแห่ง
ชาติสุวรรณภูมินอกจากนี้บริษัทยังมีการขยายจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื้นที่
ชานเมืองและในต่างจงัหวัดเพิม่ขึน้เนือ่งจากปัจจบุนัมกีารขยายตวัของชมุชนเมอืง 
และการกระจายตัวของชุมชน ซึง่การขยายตัวของชุมชนจะนำาไปสูก่ารเตบิโตของ
ธรุกจิสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบันบริษัทมีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจงัหวดั
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 4.  การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ใน
การดำาเนินธุรกิจ
การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจ 
ทำาให้บรษิทัได้เรยีนรูเ้ทคโนโลย ี และแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิ
เพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ได้
มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทชั้นนำา อาทิ 
•    บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ผู้นำาทาง

ด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ 
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลาก
หลายในการทำาสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ 

•    บรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จำากดั ก่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเร่ืองของการพิมพ์ภาพ
โฆษณาขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งใน
รูปแบบ In door และ Out door

5.   การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
ภายใต้สโลแกนใหม่ของบริษัท ‘Maximize Connecting the 
Moving Life’ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) เน้น
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือ
จากการให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญา
ที่ได้ทำาไว้กับลูกค้าแล้ว เพื่อสร้างความประทับใจและมอบ 
ความรู้สึกที่อบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัท เตรียมพร้อมในการ
สร้างสรรค์กิจกรรมดีๆ เพื่อกระชับความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า 
เพือ่ตอกยำา้ แบรนด์และสร้างความเป็นหน่ึงในใจลกูค้าตลอดไป

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่ง
ท่องเที่ยวสำาคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

2.  การให้ความสำาคัญในเรื่องของเทคโนโลย ี
การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพือ่เพิม่มลูค่าของสือ่โฆษณา รวมถงึ 
การเพิ่มประเภทสื่อโฆษณาบริษัทให้ความสำาคัญกับการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ การ
สรรหานวัตกรรมใหม่ๆท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับสื่อโฆษณา 
และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแท้จรงิ รวมทัง้
ดำาเนินการสรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือก
ให้แก่ลูกค้า โดยมีการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ จากสื่อโฆษณา
ของต่างประเทศอย่างสมำ่าเสมอ ทั้งจากการศึกษานิตยสาร
ด้านโฆษณาชั้นนำาในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไปศึกษา
ดูงานสื่อโฆษณาต่างประเทศ เพื่อนำาเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้
เหมาะสมนอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกิจของบริษัท
กับบริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด ผู้นำาทาง
ด้านส่ือโฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยัจากประเทศองักฤษ ก่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ในเรื่องของเทคโนโลยีในการนำา
มาสร้างความน่าสนใจให้กบัสือ่โฆษณา และเพิม่ประเภทสือ่โฆษณา 
เพือ่เป็นการเพิม่ทางเลอืกให้กบัเจ้าของสนิค้าได้บรรลวุตัถปุระสงค์
ทางการตลาด

3.  การผลิตงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า
บริษัทตระหนักว่างานที่มีคุณภาพจะสามารถสร้างความไว้
วางใจทีด่กีบัลกูค้า และก่อให้เกดิการดำาเนนิธุรกจิอย่างต่อเนือ่ง 
บริษัทจึงให้ความสำาคัญในเรื่องคุณภาพของชิ้นงานเป็นอย่าง
มาก โดยมบีรษิทัในเครอืท่ีทำาหน้าท่ีในการผลติภาพโฆษณา ซึง่
ทำาให้สามารถควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด สำาหรับ
ในบางชิ้นงานที่ได้มีการจ้างบริษัทอื่น ๆ ให้ทำาการผลิต บริษัท
มีฝ่ายผลิตโฆษณาทำาหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทั้ง
ในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าของบรษิทัสามารถจำาแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะ
การติดต่อ ดังนี้
1.  ลูกค้าประเภทบริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency)

คือ บริษัทตัวแทนโฆษณา ซึ่งทำาหน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการในการติดต่อให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและ
ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการของลูกค้า
ของตนเอง

2.  ลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct Client)
คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาลและ

ปี2556 ปี 2555 ปี 2554

สัดส่วนรายได้ลูกค้า 10 รายแรกต่อรายได้รวม (%) 43.96 53.97 45.24

หน่วย: ล้านบาท

รัฐวิสาหกิจทั่วไป ที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ซึ่งเป็น
เจ้าของผลิตภัณฑ์ หรือบริการโดยตรง ลูกค้าลักษณะนี้จะ
ตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพือ่ให้บรษิทั
เป็นผู ้ผลิตและติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและ
รูปแบบที่ได้ตกลงกัน

    ปี 2556 บริษัทมีลูกค้าที่เป็นตัวแทนบริษัทโฆษณาจำานวน  
62 ราย คิดเป็นสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 37.38 ของ
รายได้มาจากบรกิารและขายสนิค้า ลกูค้าทีเ่ป็นเจ้าของผลติภณัฑ์
โดยตรง 216 ราย คดิเป็นสดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 62.10 
ของยอดรายได้จากบริการและการขายสินค้า 

การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย
ในการจำาหน่ายสื่อโฆษณาของบริษัท สามารถสรุปช่องทางการ
จำาหน่ายได้ดังนี้
1.   ผ่านพนักงานขายของบริษัท  บริษัทจะติดต่อกับลูกค้าที่มี

ศักยภาพในการใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย เพื่อเสนอ
ทางเลือกในการประชาสัมพันธ์สินค้าของลูกค้า และเป็นการ
แนะนำาบรษิทัต่อลกูค้า โดยบรษิทัมกีารจดัทำาเอกสารประกอบ
การขายซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบื้องต้นของสื่อโฆษณา
ประเภทต่างๆ เพือ่ให้การสือ่สารข้อมลูสูก่ลุม่ลกูค้าเป็นไปอย่าง
สมบูรณ์ ถูกต้องและง่ายต่อการตัดสินใจ

2.   ผ่านสื่อโฆษณาของบริษัทเนื่องจากสื่อโฆษณาของบริษัทอยู่
ภายนอกที่อยู่อาศัย จึงสามารถจัดเป็นช่องทางการจำาหน่าย
ของบรษิทัได้อกีทางหนึง่ ลกูค้าของบรษิทัโดยส่วนใหญ่จะเป็น
ผู้ติดต่อกับบริษัทจากการพบเห็นสื่อป้ายโฆษณาของบริษัท 
ซึ่งได้มีการระบุชื่อบริษัทและเบอร์โทรศัพท์ไว้

3.   ผ่านการเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่
•    เว็บไซต์ของบริษัท บริษัทมีการจัดทำาเว็บไซต์ 

www.masterad.com เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร และสินค้า
ของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าสามารถทราบถึงข้อมูลเบื้องต้น
ของบริษัทได้

•    การจัดทำา Web Link เพื่อเชื่อมโยง Website ของบริษัท 
กับ Website ที่ได้รับความนิยมทั้งในและต่างประเทศ

•    สื่อทางอิเลคทรอนิกส์ได้แก่ E-Mail , Facebook (Fan 
page) ,E-newsletter

•    สื่อทางสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
•    การลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวัน 
•    การลงโฆษณาในหนังสือนิตยสาร
•    การลงโฆษณาในหนังสือ The Advertising Book
•    การลงโฆษณาในหนงัสอืของสมาคมป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
•    การจดัทำาวารสารราย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่า Maco 

Post เพื่อเผยแพร่สื่อโฆษณาของบริษัท รวมถึงกิจกรรม
ต่างๆ ของบริษัท สู่กลุ่มลูกค้าของบริษัทกว่า 3,000 ราย 

ช่องทางการจดัจำาหน่ายเหล่านีม้กีารจดัการบรหิารงานอย่างมรีะบบ 
เพื่อประโยชน์ในการจำาหน่ายสื่อโฆษณาของบริษัทเป็นสำาคัญ โดย
ภายหลังจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้า ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะ
สอบถามความต้องการของลูกค้าในเบื้องต้น และจัดส่งลูกค้าให้
กับฝ่ายการขายและการตลาด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเสนอสื่อ
โฆษณาเป็นผู้ดำาเนินการประสานงานติดตามดูแลลูกค้าต่อไป 

สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
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นโยบายราคา 
ในการกำาหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลิตงาน
สื่อโฆษณา บริษัทมีนโยบายกำาหนดราคาโดยคำานึงถึงปัจจัยต่างๆ 
ดังนี้
1.   จดุตดิตัง้สือ่โฆษณา เนือ่งจากจดุติดต้ังสือ่โฆษณาส่วนใหญ่ของ

บรษิทัอยูใ่น prime location มคีวามหนาแน่นของชมุชนมาก 
ทำาให้บริษัทสามารถกำาหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่
สูงได้

2.   ต้นทนุการเช่าสถานท่ีติดต้ังสือ่โฆษณา และต้นทนุการก่อสร้าง
สื่อโฆษณานั้นๆ จะมีผลต่อการกำาหนดราคาค่าใช้บริการสื่อ
โฆษณา 

3.   ต้นทุนการผลิตสื่อประเภทนั้นๆ ทั้งในด้านขนาด และความ
ละเอยีดของตัวงาน เช่น การผลติสือ่โฆษณาประเภท Trivision 
จะมีต้นทุนที่สูงกว่าการผลิตสื่อโฆษณา Billboard ส่งผลให้
ราคาค่าใช้บริการสื่อโฆษณาประเภท Trivision สูงกว่าของ 
Billboard

4.   ระยะเวลาการใช้สื่อโฆษณาของลูกค้าบริษัทกำาหนดให้ลูกค้า
ต้องทำาสัญญาในการใช้สื่อโฆษณาเป็นระยะเวลาต่อเนื่องไม่
น้อยกว่า 3เดือน อย่างไรก็ดีกรณีที่ลูกค้าทำาสัญญาในระยะ
เวลาที่นานกว่านั้น บริษัทจะกำาหนดราคาที่ตำ่าลงเนื่องจาก
บริษัทมีความเสี่ยงในการดำาเนินงาน และมีต้นทุนการดำาเนิน
งานที่ลดลง

5.   ปริมาณการซ้ือสื่อโฆษณาของลูกค้า โดยท่ัวไปผลิตภัณฑ์ 1 
ผลิตภัณฑ์ มักจะใช้สื่อโฆษณา 2-3 จุด เพื่อเป็นการจูงใจให้
ลกูค้ามกีารใช้สือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอราคาทีต่ำา่ลงในกรณี
ที่ลูกค้ามีการใช้สื่อโฆษณาหลายจุด หรือหลายประเภท

6.   ต้นทุนการดำาเนินงานของบริษัทในการกำาหนดราคาบริษัทได้
คำานึงถึงต้นทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วข้องทั้งในด้านต้นทุนผันแปรที่
เกีย่วข้องกบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกนัภยั ค่าไฟฟ้า 
ค่าภาษีป้าย ค่าบำารุงรักษา และต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือน
พนกังาน เพือ่ให้บรษิทัสามารถสร้างผลกำาไรจากการดำาเนนิงานได้  

แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม
เศรษฐกิจของไทยชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2556 
ท่ามกลางการหยุดชะงักของหลายกลไกขับเคลื่อน โดยการบรโิภค
และการลงทุนภาคเอกชนซบเซาลง ท่ามกลางหลายปัจจัยที่
กดดันบรรยากาศการใช้จ่ายภายในประเทศ ขณะที่ สถานการณ์
การส่งออกทีไ่ม่สามารถฟ้ืนตวัได้ทนัในปี 2556 กเ็ป็นทศิทางทีค่ลาด
เคลือ่นไปจากที่หลายหน่วยงานตั้งเป้าหมายไว้ค่อนข้างมาก

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในหลายภาคส่วนและต้องเผชิญ
ความยากลำาบากมากขึ้นในช่วงปลายปีท่ามกลางสถานการณ์
ตึงเครียดทางการเมืองของไทย ทำาให้ ภาพรวมของเศรษฐกิจไทย
ในปี 2556 ขยายตวัเพยีงร้อยละ 2.7 ชะลอลงจากทีข่ยายตวัร้อยละ 
6.5 ในปี 2555          

ภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจส่งผลให้ผู้ผลิตสินค้าและบริการ
ปรับลดงบประมาณในการโฆษณาลง รวมถึงมีความระมัดระวัง
และคำานึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณยิ่งขึ้น ส่งผลให้
มูลค่าตลาดโฆษณาโดยรวมยังคงเติบโตอย่างชะลอตัวเมื่อเปรียบ
เทียบกับปีที่ผ่านมา

อุตสาหกรรมโฆษณาปี 2556 มีมูลค่าอยู่ที่ 115,028 ล้านบาท 
มีการเติบโตจากปี 2555 อยู่ที่ 0.95% คิดเป็นมูลค่าที่เพิ่มขึ้น 
1,083 ล้านบาท  โดยสื่อที่มีอัตราการเติบโตเพียง 4 สื่อเท่านั้น คือ 

1. สื่อโทรทัศน์ มูลค่า 69,249 ล้านบาท เติบโต 1.68% 
2. สื่อหนังสือพิมพ์ มูลค่า 15,258 ล้านบาท เติบโต 0.49% 
3. สือ่โฆษณานอกบ้าน มลูค่า 10,287 ล้านบาท เตบิโต 0.61% 
4. สื่ออินเทอร์เน็ต มูลค่า 877 ล้านบาท เติบโต 53.05% 

ส่วนสื่อที่มีอัตราการเติบโตลดลง คือ 
1. วิทยุ มูลค่า 6,321 ล้านบาท ลดลง 0.58% 
2. นิตยสาร มูลค่า 5,518 ล้านบาท ลดลง 1.38% 
3. โฆษณาในโรงภาพยนตร์ มลูค่า 7,519 ล้านบาท ลดลง 4.9% 
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แหล่งข้อมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำากัด

ประเภทสื่อ
 2556 2555 อัตราการเติบโต

มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด

สื่อโทรทัศน์ 69,248 60% 68,105 59.77% 1,144 1.68%

สื่อวิทยุ 6,321 5% 6,358 5.58% (-37) (-0.58%)

สื่อหนังสือพิมพ์ 15,258 13% 15,183 13.33% 75 0.49%

สื่อนิตยสาร 5,518 5% 5,595 4.91% (-77) (-1.38%)

สื่อโรงภาพยนตร์ 7,519 7% 7,906 6.94% (-387) (-4.90%

สื่อโฆษณานอกบ้าน 10,287 9% 10,225 8.97% 62 0.61%

สื่ออินเตอร์เนต 877 1% 573 0.50% 304 53.18%

รวมมูลค่า 115,029 100% 113,945 100.00% 1,084 0.95%

ภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยจะส่งผลให้ผู้
ผลิตสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณในการ โฆษณาลง รวม
ถึงคำานงึถงึความคุม้ค่าในการใช้จ่ายงบประมาณยิง่ขึน้ อย่างไรกต็าม 
ผู้ประกอบการก็ยังมีทางเลือกในการจัดสรรงบประมาณจากสื่อ
โฆษณาหลัก ได้แก่ โทรทัศน์ ซึ่งมีอัตราค่าโฆษณาอยู่ในระดับสูง 
มายังสื่อทางเลือกที่มีอัตราค่าโฆษณาอยู่ในระดับตำ่ากว่า ในขณะ
ที่สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างเฉพาะเจาะจงมาก
ยิ่งขึ้น จึงส่งผลให้สื่อโฆษณานอกบ้านยังคงเป็นทางเลือกในการ
โฆษณาสินค้าและบริการที่น่าสนใจและน่าจะเติบโตอย่างต่อเน่ือง
ท่ามกลางภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทย

ในปี 2556 MACO เติบโตท้ังในด้าน Performance และ  Innovation 
สำาหรับ Performance นับเป็นปีที่ 2 ที่บริษัทได้รับรางวัล Best 
Company Performance Awards จาก SET Awards และ 
รางวัล  Asia's Best Under A Billion จากForbes ในด้าน 
Innovation ผลงาน Campaign Coke 3D Projection Mapping 
ที่ตึก CPN และ Giant Coke ซึ่งเป็นการสร้างขวดโค้กยักษ์ที่
ดิจิตอลเกตเวย์ ได้รางวัล Gold Media Awards จาก Cannes 
Lions International Festival of Creative 2013  ซึ่งเป็นการ
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบริษัทที่ได้ความเชื่อถือจากลูกค้า

สำาหรับในปี 2557 ปัจจัยสำาคัญที่เป็นตัวกำาหนดการเติบโตของ
ธุรกิจโฆษณาได้แก่ ความสามารถในการรักษาระดับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ เนื่องจาก ธุรกิจโฆษณาเป็นธุรกิจที่มีการเติบโต
สอดคล้องตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ โดยหากในปี 2557 นี้ 

ประเทศไทยมีความสามารถในการรักษาระดับการเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจไว้ได้ โดยไม่มีปัจจัยลบมากระทบ รวมถึงมีปัจจัยหนุนใน
กลุ่มธุรกิจต่างๆ ธุรกิจโฆษณาก็จะสามารถเติบโตตามที่คาดการณ์
ไว้ ในทางกลับกัน หากมีปัจจัยลบมากระทบ ดังเช่นในปีที่ผ่านมา 
ไม่ว่าจะเป็นความไม่แน่นอนทางการเมือง เหตุการณ์จลาจล ซึ่ง
กระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นเหตุให้ประชาชน
มีความระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้นและนำามาซึ่งผล 
กระทบต่อยอดขายสินค้าและบริการ ผู้ประกอบการก็จำาเป็นต้อง
ลดต้นทุนในส่วนของงบประมาณในการโฆษณา หรือชะลอการ
โฆษณาออกไปส่งผลให้ธุรกิจโฆษณาอาจไม่สามารถเติบโตตามที่
ได้คาดการณ์ไว้

อย่างไรก็ตามปัจจัยที่จะเป็นโอกาสคือ การเปิด AEC ซึ่งจะเป็น
โอกาสสำาคัญที่ผู ้ประกอบการในธุรกิจโฆษณาจะสามารถขยาย
ฐานลกูค้าไปยงัประเทศในกลุม่อาเซยีนได้มากขึน้ โดยเฉพาะประเทศ
ในกลุ่ม CLMV ซึ่งเศรษฐกิจในประเทศเริ่มเติบโต ประชาชนเริ่มมี
กำาลังซื้อที่สูงขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจโฆษณาในประเทศดังกล่าวมีโอกาส
เติบโตได้อีกมาก นอกจากนี้ การเปิด AEC ยังส่งผลดีในการสร้าง
เครือข่าย และมีการร่วมทุนกับประเทศต่างๆในอาเซียนได้อย่าง
สะดวกมากขึ้น

ผู ้เล่นหลัก หรือผู้ขายโฆษณา มีแนวโน้มจะขยายช่องทางการ
โฆษณาและสร้างแพลตฟอร์มใหม่ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่ม
รายได้ค่าโฆษณา และเป็นทางเลอืกทีคุ้่มค่าสำาหรับผูป้ระกอบการ เช่น 
การสร้างแอพพลิเคชั่นในการเข้าถึงโฆษณาในรูปแบบมัลติมีเดีย   



22 23บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

ผู้ขายโฆษณาในสื่อแบบดั้งเดิม เช่น นิตยสาร หนังสือพิมพ์ ป้าย
โฆษณา ทีม่ลูค่าตลาดมีแนวโน้มถดถอยหรือมีอัตราการเติบโตทีไ่ม่
สูงนัก จะหันมารุกในธุรกิจสื่อสมัยใหม่ที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว
และตอบโจทย์ผู้ซื้อโฆษณามากขึ้น

ผู้ซื้อโฆษณามีแนวโน้มจะไม่ลดงบประมาณในการโฆษณา แต่จะ
คำานึงถึงความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณสำาหรับโฆษณามาก
ขึ้น โดยจะกระจายงบประมาณในการโฆษณาไปยังสื่อโฆษณาที่ 
สามารถเข้าถงึกลุม่ผูบ้รโิภคได้อย่างเฉพาะเจาะจงมากขึน้สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ในปี 2557 บทบาทของบริษัทจะเป็นมากกว่า "Good Media 
Advertising " หรือทำามากกว่าแค่แก้ปัญหาด้านการสื่อสารให้แก่
แบรนด์เหมือนที่ผ่านมา แต่จะเป็น "Great Media Advertising" 
คอื ช่วยเหลอื แก้ปัญหาและเป็นพนัธมติรกบัลกูค้า (แบรนด์สนิค้า) 
อย่างจริงจัง และชัดเจน รวมถึงต้องเปิดประตูทางธุรกิจใหม่ๆ ให้
แก่แบรนด์ด้วย

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ
ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการดำาเนินการดังต่อไปนี้
1.  ทำาสญัญาและทำาความเข้าใจกบัลกูค้าถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณา

ระยะเวลาในการโฆษณารูปแบบรายละเอียดของงานโฆษณา 
โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับผลิตงานโฆษณาตามแบบที่ลูกค้าได้
จัดเตรียมไว้ เพื่อลดขั้นตอนในการออกแบบงานโฆษณา

2.  หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผ่านขั้นตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยัง
บริษัทอื่น เพื่อทำาการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้
ทีมงานของบริษัทควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลิต โดย 
เฉพาะงานผลติภาพด้วยมอืทีใ่ช้แรงงานคนเป็นสำาคญั เนือ่งจาก
บริษัทพิจารณาแล้วว่าการจ้างผลิตงานโฆษณามีต้นทุนในการ
ดำาเนินงานที่ตำ่ากว่าการลงทุนในเครื่องจักรและทำาการผลิต
เอง อีกทั้งสื่อป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกับลักษณะ
ภาพพิมพ์ที่แตกต่างกัน และในช่วงที่บริษัทรับงานพร้อมกัน
เป็นจำานวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลิตภาพโฆษณาหลาย
รายทำาให้บริษัทสามารถส่งมอบงานได้อย่างรวดเร็วและทัน
ตามกำาหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการร่วมลงทุนกับบริษัท อิงค์
เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จำากัด จากประเทศ
มาเลเชีย เพื่อจัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
จำากัดทำาการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพอิงค์เจ็ทซึ่งเป็น
ระบบพิมพ์ภาพส่วนใหญ่ที่บริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนั้น
ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทโดยส่วนใหญ่บริษัท
จะส่งมอบงานให้บริษัทร่วมดังกล่าว เนื่องจากมีความคล่องตัว
ในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เงื่อนไข

ในการดำาเนินธรุกจิเป็นไปตามการค้าปกต ิซึง่บรษิทัไม่มข้ีอสญัญา
และข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆทั้งสิ้นและหากปริมาณของ
งานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทมีมากขึ้นจนมีสาระสำาคัญ บริษัท
อาจจะพิจารณาลงทุนเพ่ิมในธุรกิจน้ีนอกจากน้ีบริษัทมีการส่ง
มอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผู้ผลิตรายอื่นได้แก่บริษัท วีอาร์ 
แอดเวอร์ไทซิ่งจำากัด,บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จำากัด และ
บริษัท บริษัท พี.เอส.เอ๊าท์ดอร์โพรดัคชั่น จำากัด เป็นต้น 

3.  บริษัทผู้ผลิตงานโฆษณาจะผลิตงานตามที่ได้รับมอบหมายโดย
ใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วันในการทำาการผลิตทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับประเภทของสื่อป้ายโฆษณา หลังจากทำาการผลิตเสร็จแล้ว 
บริษัทจะทำาการตรวจสอบคุณภาพของงานโฆษณา ให้ถูกต้อง
ตามแบบที่ลูกค้าระบุไว้ ทั้งในด้าน ขนาด วัสดุ สี และรูปแบบ

4.   ต่อจากนั้นผู้ผลิตงานโฆษณาจะติดตั้งงานโฆษณาในสื่อป้าย
โฆษณาตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้าหน้าที่
ของบริษัท

5.  ภายหลังการติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงาน
ผลการตดิตั้งพร้อมภาพถ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจ เชค็ความถกู
ต้องและความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้
ในสัญญากับลูกค้าเมื่อฝ่ายการตลาดและฝ่ายรับรองความถูก
ต้องของงานแล้ว ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะนำาภาพสื่อป้ายโฆษณา
ที่เสร็จสมบูรณ์แล้วจัดส่งให้ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดงความ
ขอบคุณที่ใช้บริการ

6.   เมื่อครบกำาหนดการติดตั้งงานโฆษณาบริษัทจะรื้อถอนชิ้นงาน
โฆษณาออกจากจดุตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์นช้ินงานจะเป็นไปตาม
ที่ระบุไว้ในสัญญาส่วนใหญ่ลูกค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธิ์ใน
ชิ้นงานโฆษณา เน่ืองจากมักจะไม ่ สามารถนำามาใช้งานต่อ
ได้อีก กรณีที่กรรมสิทธิ์เป็นของบริษัท บริษัทจะมอบหมายให้
ผู้รับเหมารื้อถอนชิ้นงาน เป็นผู้รื้อถอนและจัดเก็บ เพื่อนำาไป
ใช้ประโยชน์อย่างอื่น ชดเชยกับค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน

การผลิตงานโครงการ หรือชิ้นงานพิเศษ
1.  ประสานงานด้านแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณาร่วม

กับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด
2.  กำาหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณาร่วมกบั Project 

Manager
3.  เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้านสถานที่ 

เทคโนโลยี คอนเทนต์ 
4.  จดัทำารปูแบบโครงการเพือ่นำาเสนอเจ้าของที ่(Proposal) หรือ

หน่วยงานที่มีอำานาจดูแลพื้นที่นั้นๆ
5.  จัดทำาความเป็นไปได้ของโครงการในลักษณะแผนการเงินของ

โครงการ
6.  ทำาสัญญาโครงการ (MOU)
7.  ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ
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8.   ให้ข้อมูลเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกี่ยวกับการขาย และ
การสร้างความน่าสนใจให้กบัสือ่โฆษณา เพือ่ให้ฝ่ายขายสามารถ
เข้าใจจุดขายในการนำาสื่อโฆษณานั้นๆไปนำาเสนอให้กับลูกค้า 
และสร้างโอกาสในการปิดการขายต่อไป

การพัฒนาสื่อโฆษณา
ในการพฒันาสือ่โฆษณา บรษิทัมกีารจดัทำาแผนโครงการและศกึษา
ความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดังรายละเอียดการ
ดำาเนินงานดังต่อไปนี้
1.   การเตรียมการจัดทำาแผนโครงการ (Business Plan)
2.   ทำาการศึกษาและวิจัย (Marketing Research) วิเคราะห์ 

แนวโน้มของตลาด และสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ
3.   ศึกษาความต้องการของตลาด เพื่อประเมิณความเป็นไปได้

ทางด้านการขายและการตลาด
4.   วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด (SWOT Analysis) : 

วิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat)

5.   กำาหนดกลยุทธ์เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) 
เป็นการกำาหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายด้วย
การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
(Target Market) และการวางตำาแหน่ง (Positioning)

6.   วางแผนเกี่ยวกับส่วนผสมทางการตลาด ทางด้านสินค้าและ
บริการ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการจัดจำาหน่าย
(Place) การส่งเสริมการจัดจำาหน่าย (Promotion)

7.   ดำาเนินการติดต่อ ประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการด้านสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

8.   รวมรวมข้อมูลทางด้านการตลาดจากทางพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการด้านสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

9.   ประสานงานกับฝ่ายผลิตด้านการผลิตวัสดุ และพันธมิตรด้าน
การผลิต

10. จัดทำาประมาณการโครงการ (Feasibility Project) เพื่อ
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุน

11.  สำารวจพื้นที่ และกำาหนดจุดติดตั้งการให้บริการหลังการขาย     

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการให้บริการหลังการขาย
ภายใต้นโยบาย MACO MAX Service โดยบริษัทจัดส่งรูปถ่าย
ป้ายโฆษณาที่แล้วเสร็จให้ลูกค้ารับทราบ พร้อมชิ้นงานโฆษณา
หลงัลูกค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของ
ป้ายโฆษณาให้แก่ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจำาทุกเดือน เพื่อ
เป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในบริการ

โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ 
ความเรียบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้ายโฆษณาทุก
ประเภท ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน เพื่อการจัดทำาจดหมาย
รายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบ
ตลอดอายุสัญญา   

นอกจากน้ีบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญในการให้บริการและ
ตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทนัท่วงท ี เพ่ือให้มปีระสทิธภิาพ
ในการโฆษณาสินค้าและบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้บริการ
สายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรับเรื่องร้องเรียน การ
แจ้งสภาพป้ายชำารุดขัดข้อง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลูกค้า
ครบสัญญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะทำา
หน้าที่ในการเสนอข้อมูลสนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของ
ลกูค้า อนัจะก่อให้เกดิการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบรษิทัอย่าง
ต่อเนือ่ง
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ปัจจัยความเสี่ยง 07

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 
ได้ถูกกำาหนดตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท และแต่ละหน่วยธุรกิจ 
นำาไปปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการรักษาความสามารถในเชิงการแข่งขัน 
การลงทุนขยายธุรกิจและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ ซึ่งในปี  2556 
ลักษณะของความเสี่ยงต่างๆ ที่ปรากฏได้รับการบริหารจัดการและ 
ควบคมุได้ในระดับหนึง่ และเพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดจากการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง 
และความไม่แน่นอนทางการเมือง บริษัทจึงพิจารณาความเสี่ยง
ทีอ่าจทำาให้บรษิทั ไม่สามารถบรรลเุป้าหมายและกลยทุธ์การดำาเนนิ
ธุรกิจ โดยยังคงความเสี่ยงที่สำาคัญไว้อยู่ดังนี้

ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

1.  ความเสี่ยงในด้านการดำาเนินธุรกิจ
ภาพรวมใน ปี 2556  เหตุการณ์สำาคัญที่เกิดขึ้น ที่ส่งผลกระทบ
เศรษฐกิจในต่างประเทศหลาย ๆ ประเทศ คงไม่พ้นเรื่องมาตรการ 
QE ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีผลกระทบเศรษฐกิจในเรื่องของราคา
หุ้น ทองคำา และอัตราแลกเปลี่ยน ทำาให้มีการผันผวนในครึ่งปีแรก 
แม้ว่าเครื่องชี้เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ที่มีการเปิดเผยเร็วๆ นี้จะส่ง
สัญญาณถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ อย่างต่อเนื่อง แต่ก็
ยังมีความเสี่ยงที่เศรษฐกิจสหรัฐฯอาจจะเผชิญการชะลอตัวลงได้ 
หากแรงส่งของการฟื้นตัวของการบริโภคไม่มาตามที่คาด สำาหรับ
เหตุการณ์บ้านเมืองในประเทศไทย ในครึง่ปีหลงัเกดิเหตกุารณ์ชุมนุม
ของประชาชนและแกนนำาของนายสุเทพ เทือกสุวรรณ จนกระทั่ง
มีการยุบสภา และการชุมนุมยืดเยื้อจนกระทั่งปัจจุบัน ซึ่งทำาให้มี
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะเรื่องความเชื่อมั่น 
ในการลงทุนจากต่างประเทศ และธุรกิจการท่องเที่ยวของประเทศ
ซบเซา การค้าขายต้องหยุดชะงักในบางภาคธุรกิจ เนื่องจากพึ่งพิง
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ

ในส่วนของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จำากดั (มหาชน)  ได้รบัผลกระทบ
ในเรือ่งของการบรกิาร การจดักจิกรรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด 
(Events) ที่ต้องมีการเลื่อนกำาหนดการจัดกิจกรรมให้กับลูกค้า 
ทำาให้การรับรู้รายได้ในส่วนของการบริการส่วนนี้ลดน้อยลง ในปี 
2556  ถึงอย่างไรก็ดี มาสเตอร์ แอด ก็ได้มีการป้องกันความเสี่ยง 
ถึงเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น โดยเตรียมแผนรองรับในการบริหารสื่อ
ที่เป็น MACO Space เพิ่มขึ้น ทดแทนสื่อประเภท Non MACO 
Space ซึ่งในปี 2555 สัดส่วนของกลุ่มสื่อ แยกได้ดังนี้ MACO 

Space 80% และ Non MACO Space 20% ในขณะที่ปี 2556 
สัดส่วนของกลุ่มสื่อ แยกเป็น MACO Space 90% และ Non 
MACO Space 10%
    
2.  ความเสี่ยงในด้านการเงิน
นโยบายการเงนิในปี 2556 ธธปท.จะเน้นการดำารงไว้ซึง่เสถยีรภาพ
ด้านราคา โดยอตัราเงนิเฟ้อพืน้ฐานเฉลีย่รายได้ไตรมาสร้อยละ 0.5 - 
3.0 ต่อปี การติดตามความเคลื่อนไหวของเป้าหมายของนโยบาย
การเงนิ และการเคลือ่นไหวของอตัราเงนิเฟ้อพ้ืนฐานออกนอกเป้าหมาย 
และการแก้ไขเป้าหมายของนโยบายการเงิน ในช่วงปลายปี 2556 
การดำาเนินนโยบายการเงินที่ผ่อนคลายยังมีความเหมาะสมต่อ
การสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ในสภาวะที่อัตราเงินเฟ้อ
ยังทรงตัวอยู่ในระดับตำ่า จึงมีมติเป็นเอกฉันท์ให้ลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบายในเดือนตุลาคม 2556 ที่ร้อยละ 2.5 ต่อปี เป็นร้อยละ 
2.25 ต่อปี ในเดือนพฤศจิกายน 2556

นอกจากนีด้้านต่างประเทศ สหรฐัอเมรกิา หลงัข้อมลูตลาดแรงงาน
ออกมาแขง็แกร่ง ขณะทีป่ระเด็นด้านการคลังก็เริ่มมีสัญญาณเชิง
บวกมากขึ้น ท้ายที่สุดแล้ว การปรับลดขนาดการซื้อพันธบัตรที่
อาจเกิดขึ้นในไม่ช้านี้ ก็คงจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินทุน 
เคลื่อนย้าย และส่งผลให้ทิศทางของค่าเงินบาทมีโอกาสอ่อนค่าลง 
รวมถงึทศิทางอตัราดอกเบีย้ทีน่่าจะปรบัสงูขึน้ ท่ามกลางสภาพคล่อง
ในระบบการเงินไทยที่คงทยอยตึงตัวขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่ทางการ
ต้องติดตามอย่างใกล้ชิดและเตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่
กำาลังจะเกิดขึ้น  

ในส่วนของความเสี่ยงทางด้านการเงินของบริษัทในปีท่ีผ่านมา 
บรษิทัยงัคงไม่ได้รบัผลกระทบแต่อย่างใด สบืเนือ่งจากในปี 2556 
บริษทัไม่มกีารลงทนุทีเ่ป็นจำานวนมาก และส่วนใหญ่ใช้เงนิทนุหมนุเวยีน
ของบริษัทฯ ที่มีอยู่เป็นหลัก  สำาหรับความเสี่ยงทางด้านอัตราแลก
เปลี่ยน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีธุระกรรมที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลก 
เปลี่ยนจึงไม่ได้รับผลกระทบทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศเช่นกัน แต่สำาหรับในปี 2557 มีการลงนามบันทึกข้อ
ตกลงเกี่ยวกับการเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณานอกประเทศไทย ก็
จะมีเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ ได้วางแผน
เพื่อลดความเสี่ยงนี้ด้วยการทำาสัญญาซื้ออัตราเงินล่วงหน้าไว้ เพื่อ
ป้องกันความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่องที่อาจเกิดจากความเป็นไปได้ที่ลูกค้าอาจจะไม่สามารถจ่าย
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ชำาระหนี้ให้แก่บริษัทได้ภายในกำาหนดเวลาโดยปกติของการค้า 
เพื่อจัดการความเสี่ยงนี้ บริษัทได้ประเมินความสามารถทางการ
เงินของลูกค้าเป็นระยะๆ และในปีนี้บริษัทสามารถบริหารจัดการ
บัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกับรายได้ที่เติบโตขึ้น 
แต่บัญชีลูกหนี้ไม่ได้เติบโตตามสัดส่วนรายได้ และในปีนี้มูลหนี้
ที่ตั้งสำารองหนี้สงสัยจะสูญมีจำานวนลดลงกว่าปี 2554 และลูกหนี้
การค้ามีอายุหนี้ค้างชำาระโดยเฉลี่ยที่ 72 วัน จากปี 2554 อยู่ที่ 75 
วันสำาหรับในปี 2556 บริษัทฯ ได้มีการขอมติคณะกรรมการบริษัท
เพือ่ขอวงเงนิหุน้กูล่้วงหน้า เพือ่สำารองกรณีทีเ่กดิโครงการใหญ่และ
ต้องใช้เงินลงทุนเป็นจำานวนมาก ในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 
และนำาเสนอผู้ถือหุ้นต่อไป เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงในกรณี
ที่ไม่สามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินได้ครบตามจำานวนเงินลงทุน
ที่ต้องการ นอกจากนี้เป็นการบริหารต้นทุนทางการเงินอีกด้วย

3.  ความเสี่ยงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา
ในปี 2556 บริษัท ยังคงรักษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาที่
ได้รับอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านั้น และมีคณะทำางานติดตามการ
ปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้การเปลี่ยนแปลง
ข้อกำาหนดกฎหมายต่างๆ ที่จะมีขึ้นในอนาคต มผีลกระทบต่อการ
ดำาเนินงานของบริษัท และในทุกปี บริษัท ยังคงให้บริษัทตรวจสอบ 
โครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการ
และผงัเมอืง ดำาเนนิการตรวจสอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้าย
ของบริษัท รวมถึงการประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อ
รับรองความมั่นคงแข็งแรงโครงสร้างป้ายทุกป้าย โดยสังเกตจาก
โลโก้ “Safety 13/14”

4. ความเสี่ยงในด้านการเปลี่ยนแปลงงานโฆษณาในยุค
ของดิจิตอลและ Online
ในปี 2556 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้เผยประมลูฯ ดจิติอล
ทีวีประสบความสำาเร็จทั้ง 4 หมวดหมู่ ได้ผู้มีสิทธิเป็นผู้ชนะการ
ประมูล 24 ราย ปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภคถูกเปลี่ยนแปลงไป

ตามเทคโนโลยีการสื่อสาร ดังนั้นการขยายตัวของดิจิทอลมีเดีย 
ออนไลน์ และสมาร์ทโฟนที่เข้ามามีบทบาทต่อชีวิตและพฤติกรรม
ของผู้บริโภคมากขึ้น  

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดการณ์ว่า ในปี 2556 ธุรกิจโฆษณาจะมี
มูลค่าตลาด 129,880 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 10 จากปี 2555 ซึ่ง
มีมูลค่าตลาด 117,760 ล้านบาท โดยโทรทัศน์ยังคงเป็นสื่อหลักที่
มีมูลค่าโฆษณาสูงที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 57 ของมูลค่าตลาด 
อุตสาหกรรมที่จะผลักดันให้ตลาดธุรกิจโฆษณาเติบโตในปี 2556 
เป็นกลุม่ธรุกจิ 3 กลุม่หลกั ได้แก่ สนิค้าอปุโภคและบรโิภค ยานยนต์ 
และสื่อสาร  

รายงานจากสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย) ได้แสดงให้เห็น
ถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมโฆษณาดิจิทัลในทุก
ประเภท มกีารคาดการณ์งบประมาณโฆษณาผ่านสือ่ดจิทิลัในปี 2556 
ที่ 3,733 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจากปี 2555 เท่ากับ 34.12% ทั้งนี้
สัดส่วนของเงินโฆษณา คาดว่าจะเพิ่มขึ้นมากกว่า 3% ภายในปี 
2556

ในส่วนของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) มองว่าในยุค
ของดิจิตอลและ Online มีบทบาทสำาคัญมากขึ้นในการสื่อสาร
งานด้านโฆษณาไปยังลูกค้า เพราะลูกค้าต้องการตอบสนองแบบ
รวดเร็ว และไปสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างกว้างขวาง  แต่ยังต้องการให้
กลุ่มเป้าหมายจดจำาตัวสินค้าอยู่เสมอๆ ดังนั้น จึงมีความจำาเป็นที่
จะต้องนำาเอาสื่อโฆษณาที่เป็น Billboard ร่วมกับสื่อดิจิตอล และ 
Online ประกอบกันในชิ้นงานโฆษณา เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้
จดจำาตัวสินค้าได้มากที่สุด จนเกิดการซื้อสินค้า MACO เล็งเห็น
แนวโน้มทางด้านดิจิตอลและ Online จึงได้มีการนำาเทคโนโลยี 
QR Code (Quick Response) ,AR Code (Augmented Reality) 
มาใช้กับงานโฆษณา ที่เป็นสื่อ Billboard และงาน Made to 
Order ตัง้แต่ปี 2554 เพ่ือให้เกดิการสือ่สารระหว่างกนั (Interactive) 
ในชิน้งานโฆษณา นอกจากนัน้ MACO ตัง้ทมีงานเพื่อศึกษา และ
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บริหารจัดการงานโฆษณาทางด้านดิจิตอลและ Online เพื่อให้
ทันสมัยและตอบโจทย์ลูกค้าในทุกยุค ทุกสมัยอีกด้วย สำาหรับใน
ปี 2556 MACO มีแผนงานที่จะเปลี่ยนสื่อ Billboard ในบางจุด
มาเป็นดิจิทัล ซึ่งอยู่ระหว่างการอนุมัติจากเจ้าของสถานที่ และ
เจ้าของสัมปทาน คาดว่าจะสำาเร็จภายในปี 2557 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

1. ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้
ถือหุ้นรายใหญ่
บริษัทฯ มีภาพลักษณ์ที่ติดกับผู้บริหารสำาคัญของบริษัท จำานวน 1 
ราย ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 20.30 โดยนายนพดล ตัณศลารักษ์ 
มีส่วนสำาคัญในการบริหารงานบริษัทจนมีชื่อเสียงและเป็นที่
ยอมรับในอุตสาหกรรมและทำาให้บริษัทมีผลการดำาเนินงานที่ดี
อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2556 บริษัทมีกำาไรสุทธิจำานวน 173.75 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 23.94 เมื่อเทียบกับปี 
2555

ตลอดระยะเวลา 25 ปี ที่บริหารงาน โดยคุณนพดล ตัณศลารักษ์ 
สามารถทำาให้บริษัทฯ อยู่ในอันดับที่  3 ของธุรกิจสื่อโฆษณา
นอกบ้าน หากบริษัทสูญเสียผู้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผล 
กระทบต่อการบริหารจัดการของบริษัทและผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างการจัดการ
ของบริษัทให้มีการกระจายอำานาจการจัดการ ขอบเขตหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบให้แก่ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ ตามความรู้ความ
สามารถและประสบการณ์ ในตำาแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารงานจำานวน 3 ท่าน เพือ่ลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิาร
ดังกล่าว 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 08

ชื่อ    :  บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท   :  0107546000113 
ประเภทธุรกิจ   :  ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  และบันเทิง
ทุนจดทะเบียน     :  300,898,530 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 300,898,530 หุ้น 
       มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ.31 ธันวาคม 2556)
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า   :  300,896,950 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 300,896,950 หุ้น 
       มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  (ณ. 31 ธันวาคม 2556)

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่   :   เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
        เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์     :   02 938 3388  โทรสาร 02 9383486-7
เว็บไซด์      :   http://www.masterad.com
แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์  :   โทรศัพท์  02 9383388  ต่อ 487
และเลขานุการบริษัท      โทรสาร    0-2938-3489
        อีเมล์ ir@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์  :   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำากัด
        เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถ.รัชดาภิเษก 
        เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์. 02 229 2888  Fax.02 654 5427
ผู้สอบบัญช ี   :   บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (PWC) 
        โดย นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3445 
        สำานักงาน เลขที่ 179/74-80 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์  
        ถ.สาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์    :   02-344-1000 Ext.1438 
โทรสาร    :   02-286-5050

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์  
เลขทะเบียนบริษัท   :   0105539107640
ประเภทธุรกิจ   :   ให้บริการและรับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก
ทุนจดทะเบียน   :   20,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  :   20,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น   :   100.00%  ของทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว
ที่ตั้งสำานักงาน   :   เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
        เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์ /โทรสาร   :   02 938 3388  โทรสาร 02 938 3486-7
เว็บไซด์      :   www.masterad.com
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บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์   
เลขทะเบียนบริษัท   :   0105546151896
ประเภทธุรกิจ   :   ผลิตอุปกรณ์ Trivision
ทุนจดทะเบียน   :   5,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  :   5,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น   :   80.00%   ของทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว
ที่ตั้งสำานักงาน   :   28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ /โทรสาร   :   02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7
 
บจก.กรีนแอด 
เลขทะเบียนบริษัท   :   0105553137747
ประเภทธุรกิจ   :   ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้
ทุนจดทะเบียน   :   5,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  :   5,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น   :   51.00%   ของทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว
ที่ตั้งสำานักงาน   :  เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
       เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์ /โทรสาร   :  02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7
 
บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ 
เลขทะเบียนบริษัท   :  0105554077489
ประเภทธุรกิจ   :  ผลิตสื่อโฆษณา ออกแบบ ให้คำาปรึกษาเกี่ยวกับการโฆษณา รับโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
       ธุรกิจเกี่ยวกับการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการติดต่อสื่อสาร
ทุนจดทะเบียน   :  5,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  :  5,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น   :  50.00%   ของทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว
ที่ตั้งสำานักงาน   :  545 ซอยปรดีพีนมยงค์ 42 ถนนสขุมุวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ /โทรสาร   :  0-2713-1240

บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท ์    
เลขทะเบียนบริษัท   :  0105535041831
ประเภทธุรกิจ   :  ให้บริการเช่าอาคารสำานักงาน   
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  :  40,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น   :  48.87%   ของทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว
ที่ตั้งสำานักงาน   :  เลขท่ี 1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์ /โทรสาร   :  02 938 3388
 
บจก.อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
เลขทะเบียนบริษัท   :  0105539090097
ประเภทธุรกิจ   :  ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท
ทุนจดทะเบียน   :  6,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและชำาระเต็มมูลค่า  :  6,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น   :  50%   ของทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว
ที่ตั้งสำานักงาน   :  28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ /โทรสาร   :  02 936 3366 โทรสาร 02 936 3636
เว็บไซด์      :  www.inkjetimagesthailand.com

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดง
ไว้ใน www.sec.or.th  หรือเว็บไซตข์ องบริษัท  www.masterad.com/investor



30 31บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

ผู้ถือหุ้น09

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจำานวน 300,898,530 บาท เรียกชำาระ
แล้ว 300,896,950 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 300,896,950 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท 

เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556 บริษัทได้ย้ายจากการเป็นบริษัท
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ mai เข้าสูก่ารเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ใน SET กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์

ลำาดับที่ ผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มนายนพดล ตัณศลารักษ์ 61,147,461.00 20.32

2 กลุ่มนายพิเชษฐ มณีรัตนะพร    57,584,264.00 19.14

3 กลุ่มนายธวัช  มีประเสริฐสกุล 32,669,064.00 10.86

4 กลุ่มนายวิชิต ดิลกวิลาศ 13,755,395.00 4.57

5 นายพีรนาถ โชควัฒนา     8,357,442.00 2.78

6 นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป์     6,748,982.00 2.24

7 นางยุตินัย ติรกานันท์     4,625,432.00 1.54

8 น.ส.นุชวารี อัชนะพรกุล     4,423,219.00 1.47

9 พันเอกหญิง กิติยา จันทรนิมะ     4,346,273.00 1.44

10 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ     90,889,850.00 30.21

รวม  300,896,950.00 100.00

หมายเหตุ :  ล�าดับที่ 1-4 นับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามที่ก�าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. 
หลกัทรพัย์ฯ และ นติบิคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องตามทีก่�าหนดใน (3) ของนิยาม “บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ฯ

ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ.วันที่  31 มกราคม 2557
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 10

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและสำารอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการดำาเนินงานใน
อนาคตเป็นสำาคัญ

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและ
สำารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการดำาเนนิงาน

ในอนาคตเป็นสำาคัญ

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2556 (6M) ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

1.  กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) 84.31 197 78.55 64.70 22.38 49.64

2.  จำานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 300.90 175 125 125 125 125

3.  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

-  เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.20 0.20 0.25 0.25 - -

-  เงินปันผลประจำาปี (บาท/หุ้น) 0.15 0.27 0.25 0.20 0.20

-  หุ้นปันผล (บาท/หุ้น) 0.72 0.40

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 60.18 187.25 115 62.50 25.00 25.00

5.  สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำาไร

     สุทธิหลังหักสำารองตามกฎหมาย

71% 95% N/A* N/A* N/A* 50.36%

หมายเหตุ:  N/A* จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสะสมของบริษัท 

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง
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คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

ความเสี่ยง     สำนักงาน

ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบร�หาร

ผู�ช�วยประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หารผู�ช�วยประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หารผู�ช�วยประธาน

เจ�าหน�าที่บร�หารประธานเจ�าหน�าที่

ฝ�ายบร�หาร

นวัตกรรม

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / 

กรรมการผู�จัดการคณะกรรมการควบคุม

ระบบคุณภาพ

และประกันคุณภาพของบร�ษัท

โครงสร้างการจัดการ11

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสร้างการจัดการของบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชดุ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน 
ดังนี้
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัท และกรรมการชุดย่อย 3 ชุด โดยมีองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการเป ็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ดังนี้
-   มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ

ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน
-   มีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมาจากกรรมการอิสระอย่างน้อย 

3 คน  

นิยามคณะกรรมการ
-   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

หมายถึง ผู้บรหิารทีม่อีำานาจในการบริหารงาน และได้รับเงิน
เดือนประจำา ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   

-   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มีตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท
และไม่มีเงินเดือนประจำา  

-   กรรมการอิสระ 
หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตาม
รายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้กำาหนด

เอาไว้

คณะกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจดำาเนินงานที่จะ
เป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และเป็น
ผู้กำาหนด วิสัยทัศน์ นโยบาย รวมทั้งงบประมาณในการดำาเนินงาน
ร่วมกับฝ่ายบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนกำาหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บรหิาร
กจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศกำาหนด โดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 
คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของกรรมการทั้งคณะจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร  ปัจจุบัน
กรรมการบริษัทมีจำานวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 
2. กรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน 
3. กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 2 ท่าน คือ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายบัญชีการเงิน

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

การประชุมกรรมการ

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งการ
ประชุม

จำานวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุม

1.  ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 5 5

2.  นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 5

3.  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 5

4.  นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 5

5.  นายวิชิต ดิลกวิลาศ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 5

6.  นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ 5 5

7.  นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์ กรรมการอิสระ 5 5

8.  นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 5
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน
กรรมการผู ้มีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายนพดล  
ตัณศลารักษ์ และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวนิช ลงลายมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทมีขอบเขตอำานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1.  จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้

เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนนิธุรกจิของบรษิทั เพือ่ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2.  มหีน้าทีใ่นการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทศิทาง
การดำาเนินงานของบริษัทท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบริหาร 
เว้นแต่เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.  มีหน้าที่ในการกำากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำาเนินการ
ตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ
กรรมการบริหารนำาเสนอเรื่องที่มีสาระสำาคัญต่อการดำาเนิน
งานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ 
ให้พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของสำานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ทั้งนี้หากมีการตัดสินใจเรื่องท่ีมีผลต่อการดำาเนินธุรกิจอย่าง
มีสาระสำาคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจกำาหนดให้มีการ
ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเพื่อให้คำาปรึกษาหรือความเห็นทาง
วิชาชีพ

4.  มีหน้าที่ในการกำากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิผล นอกจากนี ้คณะกรรมการ
บรษัิท ยงัมีอำานาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการดำาเนินงาน
โดยทั่วไปของบริษัท เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการ
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำาเนินการ 

1. เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. เรื่องการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ท้ังนี้ให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียน

3. เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์สำาคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการได้
มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

โดยในปี 2556 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อบริษัทโดยสรุปดังนี้
1.  มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำาคัญเกี่ยวกับ

การดำาเนินงานของบริษัท ในปี 2556 รับฟังและให้ข้อเสนอ
แนะเกี่ยวกับแผนการดำาเนินงานประจำาปีของบริษัท โดยคณะ
กรรมการบรษิทั ได้กำากบั ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายจดัการดำาเนนิงาน
ตามนโยบายและแผนที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.  จัดให้มีระบบการควบคุมภายในภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้ง
ทางด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
และนโยบาย โดยจดัให้มสีำานกังานตรวจสอบภายในจาก สำานกั
งานสอบบัญชี ไอ วี แอล เข้ามาตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่

3.  จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และกำาหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม ทั้งองค์กร เพื่อ
ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และช่วยให้การดำาเนินธุรกิจเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4.  จัดให้มีนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และ จริยธรรมทางธุรกิจ 
ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ปฏิบัติตาม รวมทั้งเผยแพร่ใน website ของบริษัท ที่  
www.masterad.com/investorreation

5.  พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำาหนดแนวทาง
ที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำาคัญ 

วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
ในการประชมุสามญัประจำาปีทกุครัง้  ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการ
ผู้ออกจากตำาแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีก
ก็ได้

การพ้นจากตำาแหน่งของคณะกรรมการ
การพ้นจากตำาแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพ้นตำาแหน่ง
ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ  
1.  ตาย
2.  ลาออก
3.  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระ

ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ.2535
4.  ครบวาระ
5.  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญตัิ

บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ.2535
6.  ศาลมีคำาสั่งให้ออกคณะกรรมการชุดย่อย
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คณะกรรมการชุดย่อย
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท
ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำาหนด มีจำานวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องมี
ความเชีย่วชาญด้านบญัชีและการเงนิ ภารกจิโดยสรปุของกรรมการ
ตรวจสอบคือ สอบทานงบการเงิน สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี สอบทานการเปิดเผยข้อมูลใน
กรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กรรมการตรวจสอบของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำานวน 3 ท่านดังรายชื่อต่อไปนี้

    ชื่อ-นามสกุล        ตำาแหน่ง หมายเหตุ

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ    ประธาน กรรมการ
         กรรมการ        อิสระ
2. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ   กรรมการ กรรมการ
     อิสระและมี
     ความเชีย่วชาญ
     ด้านบัญชี
     การเงิน
3. นางอุบลรัตน์    โพธิ์กมลวงศ์      กรรมการ กรรมการ
     อิสระและมี
     ความเชีย่วชาญ
     ด้านบัญชี
     การเงิน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอำานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1.  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชแีละ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจำาปี 

2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วม
กับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการ
เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
มีความถูกต้องและครบถ้วน

5.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน
ร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำาคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายกำาหนด ได้แก่ บทรายงานและ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

6.  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชีของบริษัท

7.  จดัทำารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อ
ไปนี้
7.1 ให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำาและการเปิด

เผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

7.2 ให้ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท

7.3 ให้เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะ
ได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

7.4 ให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาด
หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั

7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้การมอบอำานาจดังกล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย

วาระการดำารงตำาแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีวาระการดำารง
ตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบให้ดำารงตำาแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจำาเป็นดังกล่าว
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2.  คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 5 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบ
ในการพิจารณาอนุมัติกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทตาม
ขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบอำานาจจากกรรมการ รวมทัง้มหีน้าทีก่ลัน่กรอง
เรื่องต่างๆที่จะนำาเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
โดยมี นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทำาหน้าที่ประธานกรรมการบริหาร ซึ่งได้ทำาหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและรับฟังความเห็นจากกรรมการทุกฝ่าย

ณ. วันที่ 31 ธันวาคม  2556 คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มี
จำานวน 5 ท่าน ดังนี้ 
 
ชื่อ-นามสกุล   ตำาแหน่ง

1. นายนพดล             ตัณศลารักษ์ ประธานกรรมการ
2. นายพิเชษฐ            มณีรัตนะพร กรรมการ
3. นายธวัช                มีประเสริฐสกุล กรรมการ
4. นายวิชิต                ดิลกวิลาศ กรรมการ
5.นางสาวธมนวรรณ     นรินทวานิช กรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอำานาจหน้าที่ในการควบคุมการ
บริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำาหนดไว้ ดังต่อไปนี้

1.   ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการดำาเนินงานของคณะ
กรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทั
กำาหนดไว้ และให้รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ในการดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบรหิารจะ
ต้องมกีรรมการบรหิารเข้าประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจำานวน
กรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหาร
จะต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนน
เสียงดังกล่าวจะต้องนับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากเสียงของ
คณะกรรมการบริหารทั้งหมด คณะกรรมการบริษัทอาจเห็น
สมควรที่จะกำาหนดเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมเป็นครั้งคราวใน
เรื่องขั้นตอนการประชุม องค์ประชุม และการลงคะแนนเสียง
ของคณะกรรมการบริหารก็ได้

2.   พิจารณางบประมาณประจำาปี การกำาหนดงบประมาณของ
แต่ละหน่วยงาน และอำานาจหน้าที่ของแต่ละบุคคล ตลอดจน
ขั้นตอนของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจำา
ปีที่ตั้งไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และการควบคุม
ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากบริษัทแล้ว

3.  ประเมินผลการดำาเนินงานของแต่ละหน่วยงาน กำาหนดวิธีการ
และขั้นตอนประเมินผลการดำาเนินงานและรับการชี้แจงเรื่อง
การประเมินผลการดำาเนินงานจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้น

4.  พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแผนการดำาเนินธุรกิจให้เหมาะสมแก่
สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท

5.  พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำาหนดงบประมาณการลงทุน
ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

6.  พิจารณาการเข้าทำาสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญา
เกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือทำาให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อนำามาใช้
ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ในวงเงินไม่เกินจากที่กำาหนดไว้
ในข้อ 5 ตลอดจนการกำาหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อทำา
สัญญาดังกล่าว

7.  พจิารณาการทำาสญัญาเกีย่วกบัการเงนิ การกูย้มื การคำา้ประกนั
และการให้สินเชื่อในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ตลอดจนการ
กำาหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาในการทำาสัญญาดังกล่าว

8.  การแก้ไขสัญญา และการเลิกสัญญาที่มีสาระสำาคัญตามที่คณะ
กรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

9.  การดำาเนนิการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการ
ทางศาล

10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรัพย์สินของบริษัทไปยังบุคคลอื่น
ซึ่งไม่ใช่ทางการค้าปกติของบริษัทเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

11. พจิารณาการนำาสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัไปก่อภาระผูกพัน
 ใดๆ กับบุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12. พิจารณาผลกำาไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่าย
 เงินปันผลประจำาปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13. พิจารณาการดำาเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทการดำาเนินการใดๆ เพื่อ
สนับสนุนการดำาเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นที่
ให้โดยคณะกรรมการบริษัท หรือตามการให้อำานาจจากคณะ
กรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใต้นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั
ทั้งน้ีการมอบอำานาจดังกล่าวกรรมการบริหารจะไม่สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย

14. ดำาเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซ่ึง
จะได้รบัการลงมต ิและ/หรอื อนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ
และเรื่องดังกล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น
สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ 
ทั้งน้ีกรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
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การประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็น
สมควร ในการประชุมจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง
อย่างน้อย 3 ท่าน จึงจะครบเป็นองค์ประชุม มติของที่ประชุมจะ
ถือเอาเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ทั้งนี้กรรมการผู้มี
ส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ
เกี่ยวกับเรื่องนั้นโดย ในปี 2556 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น  9 ครั้ง

วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริหาร มีวาระดำารงตำาแหน่ง 3 ปี กรรมการผู้ออก
จากตำาแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีกก็ได้

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
ซึ่งอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการบริษัท  มีหน้าที่หลักคือ การ
กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น และกำาหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ณ  วันที่ 31 มกราคา  2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท  มีจำานวน  8 ท่าน ดังนี้  

     ชื่อ-นามสกุล    ตำาแหน่ง

1.  นายนพดล            ตันศลารักษ์ ประธาน
2.  นายอนันต์            ศิริภัสราภรณ์    รองประธาน
3.  นายจุฑา              จารุบุณย ์  กรรมการ
4.  นางสาวธมนวรรณ      นรินทวานิช กรรมการ
5.  นางอุไรวรรณ        บุณยรัตพันธุ ์ กรรมการ
6.  นายญาณิสร์         ทิพากร  กรรมการ
7.  นางรจนา              ตระกูลคูศรี กรรมการ
8   นางสาวเสียงฝน          รัตนพรหม กรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด
(มหาชน) มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.  จัดทำาคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท มาสเตอร์ แอด 
จำากัด (มหาชน)

2.  จัดทำาแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง

3.   นำาเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร์
แอด จำากดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการบริหาร บริษทั มาสเตอร์ 
แอด จำากดั (มหาชน) เพือ่ขอความเหน็ชอบก่อนนำาสูก่ารปฏบิตัิ

4.   สนับสนุนการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง โดยกำาหนด
โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
พร้อมทั้งนำากลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธี
การสร้างระเบียบปฏิบัติและการลงทุนในระบบ ที่เหมาะสม

5.   ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้ม ที่เกิดและ
หรืออาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งภายใน  และ
ภายนอก  

6.   ประเมินผล และจัดทำารายงานพร้อม นำาเสนอรายงานที่เกี่ยว
กับความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเส่ียง ต่อ
คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 
และคณะกรรมการ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)

7.   ทำาหน้าทีเ่ป็นศนูย์รวมในการกำากบัดแูลความเสีย่งทีม่นียัสำาคญั
ต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน

8.   ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงกำากับดูแลประสิทธิผล
การดำาเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้

9.   จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเชื่อมโยง
ระบบสารสนเทศ

10. ปฏบิตังิานอืน่ ๆ ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบันโยบายด้านการบรหิาร
ความเสี่ยงของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  ตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี 
กรรมการทีออกจากตำาแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามา
ดำารงตำาแหน่งอีกก็ได้

การประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุม
ทุกเดือน หรือตามที่เห็นสมควร ในการประชุมจะต้องมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย 3 คน จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากในที่
ประชมุเป็นมติของที่ประชุม โดยในปี 2556 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31  มกราคม  2557 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น  5 ท่าน ดังนี้

   ชื่อ-นามสกุล      ตำาแหน่ง

1.  นายนพดล     ตัณศลารักษ์     ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

2.  นายญาณิสร์   ทิพากร     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหารงานนวัตกรรม

3.  นายจุฑา        จารุบุณฑ์  ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสายงาน
ธุรกิจสัมพันธ์

4.  นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสายงาน
บัญชีการเงิน

5.  นางอุไรวรรณ  บุณยรัตพันธุ ์ ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสายงาน
บริหารและงานบุคคล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นตำาแหน่งสูงสุดในการบริหารงานที่
ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อมีหน้าที่บริหาร
งานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและ
ระมัดระวัง รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคับมติกรรมการ โดยยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้
เป็นหลัก อำานาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย

อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.    เป็นผู ้ตัดสินใจในเรื่องที่สำาคัญของบริษัท กำาหนดภารกิจ 

วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกำากับ
ดูแลการดำาเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า
และรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2.    มีอำานาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจำานวนที่จำาเป็นและ
เห็นสมควร ให้เป็นผู ้บริหารหรือพนักงานของบริษัทเพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกตำาแหน่ง รวมถึงการกำาหนดขอบเขตอำานาจ
หน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอำานาจ
ในการปลดออก ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3.    มีอำานาจในการกำาหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต 
ระยะเวลาการชำาระเงนิ การทำาสญัญาซือ้ขาย การเปลีย่นแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น

4.   มีอำานาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครั้ง
มีวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5.   พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการ
ซื้อขายทรัพย์สิน

6.   มีอำานาจกระทำาการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.   อนมุตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่างๆ ทีจ่ำาเป็นต่อการดำาเนนิงาน
8.   ดำาเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ทัง้น้ี การใช้อำานาจของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ
ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระทำาได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทใน
การใช้อำานาจดังกล่าว

นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
1.   ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษัท
2.   ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีด่ำารงตำาแหน่งกรรมการ  หรอื

พิจารณาผู ้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้าไปดำารง
ตำาแหน่งกรรมการในบริษัทที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น

การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการบรษิทั และ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการกำาหนดนโยบาย  
และการบริหารงานประจำา ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการทำา
หน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) จึงกำาหนด
ให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละ
บุคคลกันเสมอ  โดยประธานกรรมการจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และทำาหน้าที่ คอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร 
คอยให้คำาแนะนำา ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่าย
ในการบริหารงานปกติประจำาวันโดยให้เป็นหน้าที่ของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอำานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ 
นอกจากน้ีประธานกรรมการต้องมีภาวะผู้นำา ดูแลกรรมการมิให้ 
อยูภ่ายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิาร โดยทำาหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุ
ทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็น
ธรรม มีประสิทธิภาพ สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุม
ใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เคร่งครัด
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แผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ในกรณีที่ตำาแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลงคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากกรรมการบรหิารหรอืผู้บริหาร
ระดับสูงของบรษัิทให้เข้ามาดำารงตำาแหน่งแทน  หากไม่มผีูท้ีเ่หมาะสม
อาจพิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก  

สำาหรบัตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ได้มกีารแต่งต้ังผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เพือ่รองรบัการสบืทอดตำาแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 
ในตำาแหน่ง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน 
นอกจากนี้ในตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับ ผู้อำานวย
การฝ่ายเป็นต้นไป ฝ่ายบรหิารงานบคุคล ได้จดัทำาโครงการ Successor 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารระดับกลาง มีโอกาส
ก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการมีหน้าที่แต่งตั้งและจัดหาเลขานุการบริษัท และ
แจ้งชื่อเลขานุการบริษัทต่อสำานักงาน กลต.ภายในสิบสี่วันนับแต่
วนัทีจ่ดัให้มผีูร้บัผดิชอบ โดยเลขานกุารบรษิทัต้องมคีณุสมบตัดิงันี้  

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1.   มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบาท

หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัทฯ ได้แก่ หน้าที่ของ
กรรมการ หน้าที่ของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้ และติดตาม 
ข้อมูล ข่าวสาร เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสมำ่าเสมอ 

2.   ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท 
และสนับสนุนการดำาเนินงานของบริษัท ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
โดยอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ

3.   ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ไม่กระทำาการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียง และ
ภาพลักษณ์ของบริษัท 

4.   ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

5.   มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน
กบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกบรษิทั 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิท และตามข้อกำาหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์  ( ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2551  คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  

ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์  
2551  โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และ
มาตรา 89/16 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2554   ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

1.  จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
(ก.) ทะเบียนกรรมการ
(ข.) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบริษัท
(ค.) หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ
ผู้บริหาร

3.  ดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ
กำาหนด

4.  จดัส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิาร
หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด
วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

5.  ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ข้อพึงปฏิบัติด้านการกำากับดูแลในการดำาเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6.  ทำาหน้าทีใ่นการดำาเนนิการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ
การประชุมผู้ถือหุ้น

7.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำากับดูแล เช่น สำานักงาน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ำากบัดแูลและสาธารณะชน ให้ถกูต้อง
ครบถ้วนตามกฎหมาย

9.  จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่
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10.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอด
จนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11.  หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
กำาหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้การกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได ้
ผ่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากบริษัทยังไม่มี
คณะกรรมการชุดดังกล่าว  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการ 
กำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยการเทียบเคียงกับ

อตุสาหกรรมเดยีวกนั   และนำาเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือพจิารณา
อนุมัติ ให้กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บริหาร ได้รับค่าเบี้ยประชุมเฉพาะในครั้งที่มาประชุม ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ

1.    ค่าเบี้ยประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละตำาแหน่งดังนี้
1.1   ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบได้รับรายละ 20,000 บาท/ครั้ง 
1.2   รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครั้ง 
1.3   กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรายละ 

10,000 บาท/ครั้ง 
1.4   กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครั้ง  

2.  ค่าบำาเหน็จ  ให้กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
เฉพาะกรรมการอิสระได้รับบำาเหน็จประจำาปี 

ค่าตอบแทน
 2556 2555 2554

จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 8 735,000.00 10 630,000.00 10 760,000.00

เงินค่าบำาเหน็จ 3 680,000.00 5 1,530,000.00 5 1,450,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

รวม 1,415,000 2,160,000.00 2,210,000.00

หน่วย: ล้านบาท

สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2554 - 2556
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2556 (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 

  ชื่อกรรมการ

เบี้ยประชุม

กรรมการ

บริษัท

เบี้ยประชุม

กรรมการตรวจ

สอบ

เบี้ยประชุม

กรรมการ

บริหาร

บำาเหน็จ

กรรมการ

จ่ายจริง

31-ม.ค.-57

รวมค่า

ตอบแทน

1.  ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 100,000.00 60,000.00  -   440,000.00 600,000.00

2.  นายปารเมศร์ รัชไชยบุญ 15,000.00 -   -   - 15,000.00

3.  นายนพดล ตัณศลารักษ์ 50,000.00 -   25,000.00 -   75,000.00

4.  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 50,000.00 -   25,000.00 -   75,000.00

5.  นายธวัช มีประเสริฐสกุล 40,000.00 -   25,000.00 -   65,000.00

6.  นายวิชิต ดิลกวิลาศ 50,000.00 -   15,000.00 -   65,000.00

7.  นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล 10,000.00 20,000.00 -   - 30,000.00

8.  นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ 50,000.00 40,000.00 -   120,000.00 210,000.00

9.  นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์ 50,000.00 40,000.00 -   120,000.00 210,000.00

10. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 50,000.00 -   15,000.00   -   65,000.00

รวม 465,000.00 160,000.00 90,000.00 680,000.00 1,415,000.00

หน่วย: ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้ำาหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน โดยพจิารณาจากความสำาเรจ็
ตามเป้าหมาย จากการกำาหนดตัวชี้วัด ของความสำาเร็จ (Key 
Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางใน

การดำาเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และนำาไปใช้ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุก
หน่วยงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ 
บมจ.มาสเตอร์แอด และบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท 
ณ. 31 ธันวาคม 2556 ตามรายละเอียด  ดังนี้

ค่าตอบแทน
 2556 2555 2554

จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 8 35,602,317.48 7 30,463,664.47 8 24,450,106.36

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 8 369,125.00 7 303,398.00 8 289,383.00

EJIP* 4 472,798.56 4 506,770.80 5 504,809.40

รวม 36,444,241.04 31,273,833.27 25,244,298.76

หน่วย: ล้านบาท

หมายเหตุ :  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program: 

"EJIP") ในวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 (เฟส1) และ 13 พฤษภาคม 2556 (เฟส2)
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บุคคลากร   
ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
บรษิทัได้ให้ความสำาคญักบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลอืก
บุคลากรเข้ามาร่วมงานกับบริษัทเป็นอย่างยิ่งโดยมุ ่งเน้นการ
คัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี และเป็นคนเก่ง เข้าร่วมงานกับ
บริษัท และนอกเหนือจากการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ และ
ศักยภาพแล้ว บริษัทยังมีกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากร
ให้เหมาะกับองค์กร และทีมงาน ได้แก่กระบวนการคัดเลือกด้วย
การทดสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถ ทัศนคติในการทำางาน  สี
ความถนัดของสมองให้สอดคล้องกับการทำางานในแต่ละตำาแหน่ง
งานด้วย ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้กำาหนดแผนงานสรรหาเชิง
รุกเพิ่มเติม  ไม่ว่าจะเป็นการจัดงาน MACO Job Fair หรือการ
เข้าร่วมงานจัดหางานต่างๆอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสร้างความ
สัมพันธ์และจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาช้ันนำา ได้แก่ 
โครงการสหกิจศึกษา โครงการประกวดผลงานด้านการออกแบบ
ชิ้นงานต่างๆ และ โครงการ MACO GOT TALENT : Finding 
Project Management Trainee  ซึ่งเป็นโครงการที่เปิดโอกาส

ให้คนรุ่นใหม่มาร่วมกิจกรรมกับบริษัทเพื่อแสดงศักยภาพของ
ตนเองก่อนได้รับการคัดเลือกเข้าทำางานกับบริษัท ซึ่งเป็นอีกหนึ่ง
แนวทางในการเพ่ิมโอกาสและช่องทางในการสรรหาบุคลากรที่มี
คุณภาพเข้ามาร่วมงานกับองค์กรให้มากขึ้น   
 
จากจุดเริ่มต้นของความเชื่อมั่นสู ่การยอมรับตลอดระยะเวลา
กว่า 25 ปีที่ผ่านมา ในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  ด้วย 
นโยบายการบริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัยภายใต้การ
รองรับคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 รายแรกของ
ประเทศไทยผนวกกบัแนวคดิการบรหิารทรพัยากรบคุคลตามหลกั 
Smart, Creative & Innovative และการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้ง
ด้านทักษะ ความรู ้ และความสามารถในการปฏิบัติงาน รวม
ถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมในการทำางาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  เพื่อมุ่งสู่การตอบโจทย์ขององค์กรที่ว่า  
Maximize Connecting the Moving  Life. เพราะบริษัทเชื่อมั่น
ว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกสำาคัญที่สุด
ที่ทำาให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง

จำานวนบุคลากรของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) แบ่งตามสายงานหลัก  

สายงานหลัก
จำานวนพนักงาน

31 ธ.ค. 2556 (คน) 31 ธ.ค. 2555 (คน) 31 ธ.ค. 2554 (คน)

  1.  ฝ่ายบริหาร 31 41 45

  2.  ฝ่ายการตลาด 10 16 15

  3.  ฝ่ายขาย 32 24 27

  4.  ฝ่ายนวัตกรรมและการผลิต 17 10 10

  5.  ฝ่ายบัญชีการเงิน 18 18 16

  6.  ฝ่ายบริหารสำานักงาน 18 17 14

  7.  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมสื่อโฆษณา 1 1 1

  8.  ส่วนกฏหมายและคดี 2 2 2

            รวม 129 129 130
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ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน
บริษัทได้กำาหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการทำางานให้กับ
พนักงานอย่างเหมาะสม   ตามคุณวุฒิ  ความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ในการทำางาน และเป็นไปตามมาตรฐานที่รัฐบาล 
กำาหนด  รวมถึงการกำาหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงิน
เดือนประจำาปีให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั้ง โดยยึดตามผลการปฏิบัติ
งานของพนักงานทั้งนี้ บริษัท ได้นำาระบบ Balanced  Scorecard 
และ KPI มาใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติ
งานของพนักงานและหน่วยงาน ตามหลักการจ่ายผลตอบแทน
แบบ Pay for Performance เหมือนเช่นในปีที่ผ่านมารวมถึง 
การพิจารณาจ่ายโบนัสประจำาปีตามผลประกอบการประจำาปีของ
บริษัทและตามผลงานของพนักงาน ก็ใช้หลักการเดียวกัน 

โดยในปี 2556 นี้ บริษัทฯได้เข้าร่วมโครงการ Benchmarking 
Community of Practices: ทางลัดสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างก้าว
กระโดด หัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Evaluation)”ซึ่งจัดโดย BEST center สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่ง
ชาติ เพื่อคัดเลือกองค์กรที่มีความโดดเด่นในกระบวนการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานและนำามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงกระบวนการที่

เป็นเลิศระหว่างกันของบริษัทที่เป็นเครือข่าย ซึ่งในครั้งนี้บริษัท
มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นองค์กร Best 
Practice ในประเด็นที่เกี่ยวกับ
•    การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ข้อมูลที่หลากหลายและ

เพียงพอ
•    การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับลักษณะงาน

แต่ละประเภท
•    การติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง

ทั้งน้ีบริษัทชั้นนำาที่เป็นสมาชิกเครือข่าย Benchmarking 
community of practice ได้เข้ามาศึกษาดูงานด้านกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติบัติงานเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจ่ายค่าตอบแทนให้
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของพนักงาน
อย่างต่อเนื่องต่อไปอีกด้วย

นอกนั้น ในปี 2556 ได้มีการเปลี่ยนแปลงสวัสดิการเรื่องกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพ เนื่องจากผลงานของบริษัทด้านกำาไรสุทธิเป็นไป 
ตามเป้าหมาย จงึได้ทำาการปรบัสดัส่วนอตัราเงนิสมทบฝ่ายนายจ้าง
เพิ่มขึ้นจากเดิม 3% เป็น 5% อีกด้วย

รายละเอียดค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)  

รายละเอียด ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายอื่นๆของพนักงาน 57,908,123.95 51,092,635.91 42,886,037.91

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 1,614,464.00 1,467,893.00 714,646.49

EJIP 667,241.36 562,547.40 435,133.48

รวม 60,189,829.31 53,123,076.31 44,035,817.88

นอกเหนือจากนี้  บริษัทยังได้จัดให้มีรางวัลการขายเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลาก
หลายรางวัล  ได้แก่  รางวัลพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี  รางวัล

พนักงานขายที่มีรายได้จากลูกค้าใหม่ รางวัลยอดขายสูงสุดทั้ง
ประเภทบุคคลและทีม  รางวัลขายดีเด่นทั้งประเภทบุคคลและทีม     
รางวัลยอดขายสินค้า  Made to order สูงสุด   รางวัลทีมขายที่มี
รายได้จากการนำาลูกค้ารายแรกมาซื้อพื้นที่สัมปทานใหม่    
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การกำากับดูแลกิจการ12

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ถือว่านโยบายการกำากับ 
ดูแลกิจการ และ จริยธรรมธุรกิจ ที่ดีนั้นเป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้กำาหนด ให้มีนโยบายกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
กรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่กำาหนดนโยบายและข้อปฏิบัติใน
เรื่องดังกล่าว และดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจอย่างสมำ่าเสมอเพื่อความเหมาะ
สมและได้เผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมใน
การดำาเนินธุรกิจ (ฉบับเต็ม)  ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com

บริษัทมีความต้ังใจท่ีจะดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
ระเบยีบปฏิบติัของกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  นำา
ไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว โดยในปี 2556 บริษัทได้รับคะแนนการกำากับดูแล
กิจการอยู่ในระดับ “ดีมาก" (Very Good CG Scoring) จาก
รายงานการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำาปี 2556 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 ( 2549 - 2556)

โดยในปี 2556 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุน้ และส่งเสริมให้ผูถ้อืหุน้
รับทราบข่าวสารและข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือ 
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ 
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำาหนดหรือการแก้ไขข้อ
บังคับและหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนุมัติรายการพิเศษ  โดยในปี 2556 บริษัทได้ดำาเนินการดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
การจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำาปี 2556 บริษัทได้ดำาเนิน
การจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ในวันพุธที่ 24 เมษายน 2556
เวลา 14.00 น. ณ.ห้องรัชวิภา ชั้น 2 อาคารธารทิพย์ โรงแรม
เจ้าพระยาปาร์ค เลขที ่247 ถ.รัชดาภเิษก ดนิแดง กรงุเทพมหานครมี
ผูเ้ข้าร่วมประชุม ทัง้สิน้ 146 ราย นับรวมจำานวนหุน้ 129,712,311 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.12 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้ทั้งหมด
โดยในการประชุมมีคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น  
10 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั
เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันประธานกรรมการบริษัททำา
หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ซึ่งประธานกรรมการได้ดำาเนินการ
ประชมุอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายกำาหนด  โดยมขีัน้ตอนในการ
ดำาเนินการประชุมดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.    บริษัทได้ดำาเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบ

ของตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับ ทราบสิทธิใน
การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือก ตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ตามกระบวนการสรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปี
บัญชีตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบรษิทัที ่http://www.masterad.com/investor relation  
ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2556 ไม่มีผู้ถือหุ้น 
ท่านใดเสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่พิจารณา
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแต่อย่างใด

2.   เผยแพร่กำาหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3.   จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ที่ 
Email Address: ir@masterad.com และเผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งคำาถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท
ที่ www.masterad.com/investor 
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4.    จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ
การประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยราย
ละเอียด  และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ
ในแต่ละวาระ พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจำาปี 
รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา โดยได้จัด 
ส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีรายชื่อ ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 
14 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน  

5.    เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเอง สามารถ
ใช้สิทธอิอกเสียงโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้เสนอชือ่กรรมการ
อิสระของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนน
เสียงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.    บริษัทได้อำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบัน
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้
ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนได้ตั้งแต่เวลา 12.00 น. ซึ่งเป็นเวลาล่วงหน้าก่อน
การประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง  กรรมการบริษัท ผู้บริหารทกุ
ท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิทั ได้เข้าร่วมประชมุโดย
พร้อมเพรียงกัน 

2.    นำาระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
และนับคะแนนเพื่ออำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

3.    จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้

4.    ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจำานวนผู้เข้าประชุม
ทัง้ผูท้ีม่าด้วยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ให้ท่ีประชุมรบัทราบ  
และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบ
ก่อนการประชุม

5.    ประธานในที่ประชุมได้ดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระที่
กำาหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนลำาดับ
ระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น
ที่ไม่ได้กำาหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

6.    ประธานเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงและอภิปรายในแต่ละวาระ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจ
สอบผลการดำาเนินงานของบริษัท ตลอดจนสอบถาม แสดง
ความคิดเห็น ต่างๆ โดยบริษัทได้บันทึกประด็นสำาคัญไว้ใน
รายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

7.    การใช้สทิธอิอกเสยีงเพือ่อนมุตัใินแต่ละวาระการประชมุจะยดึ
เสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 
Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง  ยกว้นวาระที่เกี่ยวกับ 
การอนุมัติการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2555 
ให้เป็นไปตามมติของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำานวนเสียงทั้งหมดของผู้เข้าร่วม
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.    ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู ้ถือหุ ้นซักถามราย
ละเอียดและข้อสงสัย

9.    ประธานจะแจ้งต่อทีป่ระชุมให้ลงมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย
10.  เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล
11.  ในระหว่างการประชุมหากมีผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม 

บริษัทจะนับจำานวนผู้ถือหุ้นและจำานวนหุ้นใหม่ทุกครั้ง ที่มี
ผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านที่เข้ามาใหม่
ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะ
วาระที่ยังไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธานจะสรุปผล
การลงมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ

12.  ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจำานวนหุ้นที่ลงมติ
เห็นด้วย ไม่เป็นด้วย และงดออกเสียง

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
1.    หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุน้

ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ โดยได้แจ้งรายละเอยีดผลการ
ลงมต ิ และผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพือ่ให้ผูท้ีส่นใจ
ได้รับทราบ

2.    มีการจัดทำารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเก็บไว้
และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน ทางเว็บไซต์
ของบรษิทัที ่http://www.masterad.com/investor relation

บรษิทัได้รบัการประเมนิผลการจดัประชมุผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑ์ดเียีย่ม 
เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน (2550 - 2554) และในปี 2555 - 2556 
บริษัทได้ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์
ดีเลิศ

2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  
ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร  นักลงทุน
สถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ  โดยยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2556 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี  โดย
บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียด
ดังนี้
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1.     บริษัทเปิดโอกาศให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
ในการประชุมสามัญประจำาปี ในปี 2556 บริษัทได้เผยแพร่
จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาของเป็นการล่วง
หน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 3 เดือน ตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทที่www.masterad.com/investor relation

2.     บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทั้งรายย่อยและนักลงทุน
สถาบนัเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยเลอืกสถานทีก่ารคมนาคม
สะดวกเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้
หลายช่องทาง  

3.     บริษัทได้แจ้งกำาหนดการประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชุม
และความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนน ต่อตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่
ผ่านทาง website ของบริษัท www.masterad.com/
investor เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 1 เดือน ก่อนวัน
ประชุม

4.     บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุม

5.     การเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าใน
การประชุมสามัญผู้ถือประจำาปี 2556 บริษัทไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมในวันประชุมโดยไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้า

6.     การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนสำาหรับผู้ถือหุ้น
ที่เข้าประชุมเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบใน
หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ที่บริษัทแนบไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางในการออก
เสียงได้  นอกเหนือจากนั้นบริษัทได้เสนอทางเลือกโดยการ
แจ้งชื่อกรรมการอิสระของบริษัทจำานวน 2 ท่าน เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมไม่ได้มอบอำานาจให้บุคคลดังกล่าว
เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี2556 ไม่มีผู้ถือหุ้นมอบอำานาจให้ กรรมการ
อิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมแต่อย่างใด

7.     การใช้บัตรลงคะแนนเสียง การลงคะแนนเสียงพิจารณา
การประชุมในแต่ละวาระ บริษัทจะเลือกใช้วิธีลงคะแนน
แบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง  
โดยจะใช้บัตรลงคะแนนสียง  เพื่อความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

8.    การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็น
รายคนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2556  ระเบียบ
วาระที่ 10 อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่พ้น
จากตำาแหน่งตามกำาหนดวาระ  บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยบริษัทได้เก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นทุกรายที่
เข้าร่วมประชุม ทั้งกรณีที่ผู้ถือหุ้น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสียง

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผล
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ  
 
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
บริษัท จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 
ผู้ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทในระดับที่เท่าเทียม
กันทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้ถือหุ้นสถาบัน ตามนโยบายการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และได้รบัข้อมลูเพยีงพอ
ตามที ่บริษัทเปิดเผยช่องทางต่าง ๆ มีดังนี้

โทรศัพท์  : 029383388ต่อ 487
Website  :  http://www.masterad.com
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ :  ir@masterad.com

ประธานเจ้าหน้าที่ จะเป็นผู้ล่วงรู้ข้อมูลภายในเชิงลึก และทีมงาน
ผู้บริหารระดับสูง (Top Management) จะเป็นผู้ล่วงรู้หลักการ
บริหารและนโยบายของบริษัท และบุคลากรต้องรักษาความลับ
ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ความลับตกไปยังบุคคลอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้อง บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำาคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล หรือ
บุคคลอื่นใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะ
ได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว  โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 
1.   ห้ามผู้บริหาร และบุคลากรที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในรวมถึงทีมงาน

นักลงทุนสัมพันธ์ ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้น
อื่น เช่นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 
trading) โดยห้ามผู้บริหาร และบุคลากรที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน
รวมถงึทมีงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อน
การประกาศงบการเงิน หรือก่อนการประกาศสารสนเทศที่มี
นัยสำาคัญ จนกว่าบริษัทจะดำาเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว
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2.   บริษัทจะสื่อสารข้อมูลกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้เกี่ยวข้อง
ในการลงทุน และผู้ถือหุ้นผ่านผู้แทนบริษัทที่ได้รับมอบหมาย 
ได้แก่ นายนพดล  ตัณศลารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และนางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ผู้ช่วยประธานเจ้า
หน้าที่บริหารสายงานบัญชีการเงิน โดยมี เจ้าหน้าที่นักลงทุน
สัมพันธ์เป็นผู้ทำาหน้าที่หลักในการติดต่อประสานงานกับ นัก
วิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นๆที่ต้องการข้อมูลทางการ
เงิน ผลการดำาเนินงาน ฐานะของบริษัท และการดำาเนินการ
ใดๆที่มีผลกระทบต่อบริษัท  

3.   หลกีเลีย่งการให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลการดำาเนนิงานทีม่ผีลกระทบ
ต่อราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชน์ต่อผูห้นึง่ผูใ้ดโดยเฉพาะ ในช่วง
เวลาก่อนที่จะมีการจัดส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 1 เดือน (Quiet Period) 
ก่อนแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจัด
ส่งข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว 
เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่ทำาให้ผลประกอบ
การของบริษัทถูกคาดการณ์คาดเคลื่อนอย่างมีนัยสำาคัญ
จนส่งผลให้ผู ้ที่นำาข้อมูลไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้บริษัท
จะดำาเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

4.   กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน 
(Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องดำาเนินการให้
แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และควรระมัดระวังในการ
ให้ข้อมลู โดยต้องไม่ให้ข้อมลูใดๆ ทีม่ข้ีอกำาหนดห้ามเอาไว้ เช่น 
ตัวเลขประมาณการรายได้และกำาไรของงวดการเงินนั้นๆ

การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย
คณะกรรมการเห็นชอบให้กำาหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้
1.   กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าเมื่อกรรมการ

และบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ
ใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
โดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัท   ทำาขึ้น หรือเข้า
ถือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

2.   ในกรณทีีพ่นกังานและบคุคลในครอบครวัเข้าไปมส่ีวนร่วม หรอื
เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษรโดยกรรมการ
และผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้เลขานุการบริษัทและคณะ
กรรมการทราบ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะ
ต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนน
เสียงในวาระดังกล่าว 

3.   การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทบริหารงานโดยคำานึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
ควบคู่ไปกับคำานึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของ
ผู้มีส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยยึดหลักปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มุ่งเน้นที่จะสร้างความมั่นคง
และการเจริญเติบโตให้แก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขัน
ระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่ดีให ้กับผู ้ถือหุ ้นนอกจากนี้ 
ผูถ้อืหุน้ยังมีสิทธิในการมีส่วนร่วมในการรับทราบและตัดสินใจใน
เรื่องสำาคัญใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงการดำาเนินกิจการ
ขั้นพื้นฐาน

พนักงาน
บุคลากรของบริษัททุกคนเป็นส่วนสำาคัญที่สุดในการดำาเนินธุรกิจ  
บริษัทจึงให้ความสำาคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะทำางานอยู่ใน
ส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ  โดย ส่งเสริมให้
บุคลากร รู้รักสามัคคี ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติ
ต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  โดยการ
สร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ดี มีความปลอดภัย  จ่ายค่า
ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการทำางาน มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน 
และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการทำางาน  
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทำางานระดับมืออาชีพ
อย่างต่อเน่ืองให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำางานของ
พนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นนำา

คู่ค้า 
ให้ความสำาคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการ
สำาคัญเพื่อกำาหนดค่าใช้จ่าย และคุณภาพสินค้า และบริการที่ จะ
นำามาใช้ดำาเนินกิจการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ Supplier 
เพื่อทำาการคัดเลือก supplier อย่างเป็นธรรม และมีหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกอย่างชัดเจน ให้ความสำาคัญกับคู่ค้า อันเป็นบุคคล
สำาคัญที่ช่วยเหลือ และพยุงการดำาเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ปฏิบัติ
ต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม และ
เคารพซึ่งกันและกัน 
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เจ้าหนี้ 
บริษัท ได้ปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดีโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีทำาให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยมีนโยบายชำาระหนี้ให้ตรงตามกำาหนดเวลา และ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทยัง
ให้ความมั่นใจกับเจ้าหนี้ กรณีหากต้องการให้บริษัทออกหนังสือ
คำ้าประกันการชำาระหนี้ เพื่อความมั่นใจในการจ่ายชำาระหนี้ รวม
ถึงการปฏิบัติกับเจ้าหนี้เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า และไม่
ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้

ลูกค้า
บรษัิทมุ่งม่ันทีจ่ะสร้างความเป็นหนึง่ในใจลกูค้าตลอดไปด้วยการนำา
เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  มาประยกุต์ใช้เน้นการบรกิารทีม่คีณุภาพ
อย่างต่อเนื่องตามความต้องการของลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้า
เก่าและขยายฐานลกูค้าใหม่รวมท้ัง การยึดถือในการให้บริการที่
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความคาด
หมายของลูกค้าอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพด้วยนโยบาย
คุณภาพที่ว่า "สร้างสรรค์สื่อ ยึดถือคุณภาพ"บริษัท ได้จัดให้มี
กิจกรรมสำาหรับลูกค้าและสร้างความอบอุ่นให้กับลูกค้าเปรียบ
เสมือนลูกค้าเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน

คู่แข่ง
บรษิทั ยดึหลกัการดำาเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่าง
ยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมายหลีกเลี่ยงวิธี
การที่ไม่สุจริตเพื่อมุ่งทำาลายคู่แข่งทางการค้า    ไม่ทำาลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและไม่กระทำา
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคู่แข่งทางการค้า

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้มีการจัดทำารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม(CSR 
Report) ไว้ตามหวัข้อท่ี13. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities : CSR)  หน้า 58

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใสในการกำากับดูแลกิจการของบริษัท โดยในปี 2556 บริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลอื่นๆ อย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และภายในเวลาที่
เหมาะสมตามข้อกำาหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.     ได้จัดส่งรายงานทางการเงินและรายงานเรื่องอื่น เช่น การ
เปลี่ยนแปลงกรรมการและการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์ ของกรรมการ เป็นต้น ต่อ กลต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในเวลาที่กำาหนด 

2.    นอกเหนอืจากการรายงานการซือ้ขายหุน้ต่อคณะกรรมการกำากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) แล้วบรษิทัได้กำาหนด
เป็นนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องรายงานการซื้อ
ขายหุ้น / การถือครองหลักทรัพย์ ของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงในการประชมุ
ครั้งถัดไปด้วย  

3.    ได้เปิดเผยฐานะทางการเงนิและข้อมลูอื่นๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขัน ความเสี่ยงทางธุรกิจ การ
ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการปฏิบัติตามนโยบายกำากับดูแลกิจการ 
เป็นต้น ในรายงานประจำาปีและในแบบ 56-1

4.    ได้เปิดเผยข้อมลูเกีย่วข้องกบัข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ
อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท
www.masterad.com/investor

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ประจำาปี 2556
•      จัดประชุมผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2556

MACO จัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2556 เมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2556 ที่โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค

•      ร่วมงานงาน  Roadshow ซึง่จดัโดย บรษิทัหลกัทรพัย์กมิเอง็  
1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2556

•      Opportunity Day ไตรมาสที่ 1/2556 จัดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน  2556

•      งาน Analyst Meeting  1 ครั้ง เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556
•      งาน  SET in The city @ สยามพารากอน  วันที่ 21-24 

พฤศจิกายน 2556 จำานวน 4 วัน

โดยได้นำาข้อมูลทั้งหมดเผยแพร่ไว้ใน Website ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investor

•      บริษัทมีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ซึ่งผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่น
สามารถติดต่อได้ที่แผนกนักลงทุนสัมพันธ์

คุณธมนวรรณ  นรินทวานิช: เลขานุการบริษัท
คุณปิยะ  ลลิตวณิชกุล
คุณ สุขใจ วิรุฬมาส 
โทรศัพท์ :   02-9383388 ต่อ 487  
โทรสาร:  02 -9383489
อีเมลล์ IR@masterad.com
Website  http://www.masterad.com /Investor relation
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จดหมาย 
เลขานุการบริษัท
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 1 ชั้น 4-6  ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10900

การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล และผู้บริหาร ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้วตามรายละเอียด
หน้า 41 - 42

การจัดทำารายงานทางการเงิน
กรรมการบริษัทจัดให้มีกรรมการตรวจสอบเพื่อทำาหน้าท่ีในการ
สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผย 
อย่างเพียงพอ รวมทั้งกรรมการยังจัดทำารายงานความรับผิดชอบ 
ของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องสำาคัญ
ตามข้อพึงปฏิบัติสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เสนอแนะไว้ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้คดัเลอืกผูส้อบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จำากัด (PWC) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับการรับรองจาก
สำานักงาน กลต. มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้
เสียใดๆกับบริษัทเป็นผู้สอบบัญชีประจำาปี 2556 ตามรายชื่อ
ผู้สอบบัญชีดังนี้

1.  คุณขจรเกียรติ   อรุณไพโรจนกุล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
    เลขที่  3445
2.  คุณชาญชัย   ชัยประสิทธิ   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
    เลขที่  3760

โดยกำาหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ทำาการตรวจสอบ แสดง
ความเห็น และลงนามในงบการเงินของ บริษัทฯ และกำาหนดค่า
สอบบัญชีรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีประจำาปี 2556 ภายใน
วงเงินไม่เกิน 860,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับค่าสอบ
บัญชีของบริษัทอื่นท่ีมีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน งบ
การเงนิประจำาปี 2556 ของบรษิทัได้รบัการรบัรองจากผูส้อบบญัชี 
และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

5.   ความรับผิดชอบของกรรมการ
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและ
ศึกษาแนวทางการกำากับและการบริหารงานของบริษัท โดย
กรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความคดิเหน็ต่อการดำาเนนิงาน

ของบริษัท เพื่อกำากับดูแลให้การดำาเนินงานของฝ่ายบริหารเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทั้งในด้านทักษะและประสบการณ์ มีความ สามารถ
เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั โดยบรษิทัได้กำาหนดโครงสร้าง
ของคณะกรรมการไว้ดังนี้
•      มีจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน
•      มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ

ทั้งหมด ประกอบด้วยผู้มีความรู้เกี่ยวกับด้านธุรกิจ และ ผู้มี
ความรู้ด้านบัญชีการเงิน

ณ วันที่ 31 มกราคม  2557 คณะกรรมการบริษัท ของ บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) มีจำานวน  8  ท่าน  ประกอบด้วย
 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   3  ท่าน    
 กรรมการอิสระ   3  ท่าน  
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   2 ท่าน 

โดยมี ร.ต.ต เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ กรรมการอิสระ ดำารงตำาแหน่ง 
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ นาย
พรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และ นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์ เป็น
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทาง 
ด้านบัญชีการเงิน

การรวมหรือแยกตำาแหน่ง
บรษิทั มกีารแบ่งแยกอำานาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธาน
กรรมการบริษัทกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน เพื่อมิ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำานาจโดยไม่จำากัด โดยประธานกรรมการ 
บรษิทัเป็นกรรมการอสิระและมไิด้มคีวามสมัพันธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร

การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
บรษิทั กำาหนดให้มกีารจดัทำาแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการกำากับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูง โดยกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัด
ทำาแบบรายงานดังกล่าว และกำาหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้า
ที่จัดเก็บ รวบรวม ใช้ในการตรวจสอบและกำากับดูแลด้านความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารมีหน้า
ที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงให้เลขานุการบริษัทรับทราบการ
เปลี่ยนแปลงนั้น
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การจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เพื่อกำากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน  บริษัทได้กำาหนดให้คณะ
กรรมการและผูบ้รหิาร ซ่ึงหมายรวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) จะต้องแจ้งให้บริษัททราบและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้ง
มีหน้าที่ที่จะต้องรายงานงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทของกรรการให้ทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งถัดไป  โดยทุกสิ้นไตรมาสและสิ้นปีสำานักเลขานุการบริษัท จะ
ทำาหนังสือแจ้งห้ามไม่ให้กรรมการผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับ
ทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือ
บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วง 45 วัน ตั้งแต่วันปิดงบจนถึงวันแจ้งงบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ 
ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน   เพื่อเป็นการป้องกัน 
ไม่ให้นำาข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ  ทั้งนี้  ในระหว่างปีที่ผ่าน
มากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทดังนี้

1.    การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้า
ใหม่โดยได้จดัทำาคู่มอืกรรมการบริษทั เพือ่ให้กรรมการบรษิทัได้
รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัท  และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ  

2.    กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับ
การอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) 

3.    บริษัทให้การสนับสนุนสำาหรับกรรมการที่เข ้าอบรมใน
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ
หลักสูตรอื่นๆ บริษัทยินดีให้การสนับสนุนและเป็นผู้ออกค่า
ใช้จ่ายให้

นอกเหนือจากการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรม
กบัสมาคมส่งเสรมิคณะกรรมการบรษิทัไทยแล้ว บริษทัยงัมนีโยบาย
ให้กรรมการของบริษัทอบรมในหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น 
การพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ  โดยในปี 2556 
นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการและเลขานุการ
บริษัทได้รับการเข้าอบรมหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DCP) รุ่น 177/13 และ หลักสูตรคณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทน Role of the Compentation Committee 
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายชื่อกรรมการของบริษัท

หลักสูตรการอบรม

Directors Certification

Program (DCP)

Directors Accreditation 

Program (DAP)

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์   โลหะชาละ - รุ่น 07/04

2. นายนพดล            ตัณศลารักษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04

3. นายพิเชษฐ           มณีรัตนะพร - รุ่น 33/05

4. นายธวัช           มีประเสริฐสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04

5. นายวิชิต           ดิลกวิลาศ - รุ่น 33/05

6. นายพรศักดิ์       ลิ้มบุญยประเสริฐ รุ่น 76/08

7. นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์ - รุ่น 80/09

8. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช รุ่น 177/13 รุ่น 76/08
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

การประชุมกรรมการ
บริษัทจัดให้มีกำาหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบกำาหนดการดังกล่าว
เพือ่ให้กรรมการสามารถจดัเวลาเข้าร่วมประชุมได้ และมกีารประชมุ
พิเศษเพิ่มเติมตามความจำาเป็น ในการประชุมแต่ละครั้ง บริษัท
ได้กำาหนดวาระการประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้ามากกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
รวมทั้งได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร  จัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

ในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู ้บริหารได้ประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีกรรมการที่ เป ็น
ผู้บริหารอยู่ในที่ประชุม เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระ
ในการเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็น
ประโยชน์ต่อการควบคุมการดำาเนินงานของบริษัท 

ในปี 2556 คณะกรรมการมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม
ทั้งสิ้น 5 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 9 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 4  ครัง้ การประชมุแต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ  3 ชัว่โมง 

สรุปการประชุมของคณะกรรมการกรรมการชุดย่อยประจำาปี 2556 

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บริหาร

กรรมการ

บริหารความ

เสี่ยง

ประชมุผูถ้อืหุน้

จำานวนครั้งการประชุม/จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์    โลหะชาละ B / AC 5/5 4/4 - - 1/1

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ B / EC / RC 5/5 - 9/9 4/4 1/1

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร B / EC 5/5 - 9/9 - 1/1

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล B / EC 4/5 - 9/9 - 1/1

5. นายวิชิต ดิลกวิลาศ B / EC 5/5 - 9/9 - 1/1

6. นายพรศักดิ์     ลิ้มบุญยประเสริฐ B / AC 5/5 4/4 - - 1/1

7. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช B / EC / RC 5/5 - 9/9 4/4 1/1

8. นางอุบลรัตน์   โพธิ์กมลวงศ์ B / AC 5/5 4/4 - - 1/1

9. นายอนันต์ ศิริภัสราภรณ์ RC - - - 4/4 1/1

10. นายญาณิสร์ ทิพากร RC - - - 4/4 1/1

11. นายจุฑา จารุบุณย์ RC - - - 4/4 1/1

12. นางรจนา ตระกูลคูศรี RC - - - 4/4 1/1

13. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ RC - - 4/4 1/1

หมายเหตุ :,  B = กรรมการบริษัท AC=กรรมการตรวจสอบ, EC= กรรมการบริหาร, RC = กรรมการบริหารความเสี่ยง
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การประเมินตนเองของกรรมการ
บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจำาทกุปีเพือ่ให้มีการทบทวนปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพือ่
นำามาปรบัปรงุแก้ไขการดำาเนนิงานให้เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
โดยแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิตนเอง)  
ประกอบด้วย  6 หัวข้อหลัก คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4.   การทำาหน้าที่ของกรรมการ
5.   การทำาหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละ
หัวข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีเพื่อนำาไปปรับปรุง
และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของกรรมการ  ซ่ึงผลการประเมิน
สรปุได้ว่า กรรมการมคีณุสมบติัและได้ปฏิบติัภาระหน้าทีแ่ละความ 
รบัผดิชอบอย่างเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัท่ีดีของกรรมการ
(สามารถดูรายละเอียดผลการประเมินได้ในแบบ 56-1)

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10 ด้าน ดังนี้

1. ความเป็นผู้นำา
2. การกำาหนดกลยุทธ์
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6. ความสัมพันธ์ภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8. การสืบทอดตำาแหน่ง
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว

ท้ังนี ้จากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการบรหิาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปีที่ผ่านมา ผลการประเมินออก
มาอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ข้อบังคับของบริษัทกำาหนดให้ กรรมการของบริษัทเลือกตั้งโดยที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยกำาหนดให้มกีรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 
และไม่เกิน 12 ท่าน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวน
กรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร ในกรณทีีต่ำาแหน่ง
ว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระให ้
กรรมการบริษัทเป็นผู ้ เลือกผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็น
กรรมการบริษัทแทนในการประชุมครั้งถัดไป และหากกรรมการ
คนใดประสงค์จะลาออกจากบริษัท ให้ยื่นหนังสือลาออกโดยการ
ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
 
ในการประชมุสามญัประจำาปีทกุครัง้  ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการ
ผู้ออกจากตำาแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีก
ก็ได้ นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก
ตำาแหน่งเมื่อ

1) ตาย
2) ลาออก
3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ.2535
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ.2535
5) ศาลมีคำาสั่งให้ออก
6) นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งของกรรมการด้วยเหตุ

ตามที่กำาหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด
แล้ว กรรมการย่อมพ้นจากตำาแหน่งเมือ่มลีกัษณะทีแ่สดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ
ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
กำาหนดในมาตรา 89/3 และจะดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริษัทต่อไปมิได้ (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ 
พ.ศ. 2551)

วิธีการสรรหากรรมการ
เน่ืองจากบริษทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงัน้ันคณะกรรมการบรษิทั
จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่า 
จะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ จาก 
ความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ะสร้างความเข้มแขง็
ของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคณุสมบตัิ
เบื้องต้นตามที่บริษัทได้กำาหนดไว้ดังนี้ 
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กรรมการอิสระ
เพือ่ให้กรรมการอิสระของบรษิทัมอีสิระอย่างแท้จรงิคณะกรรมการ
บริษัทจึงได้กำาหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระที่เข้มงวด
กว่าข้อกำาหนดขั้นตำ่าของกลต.และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
1.   ถอืหุน้ในบรษิทั ไม่เกนิ 0.5% ของจำานวนหุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วย 

2.   ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง
ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาเป็นผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 
2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

3.   ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนใน
ลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 

4.   และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอำานาจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้ริหาร
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

5.   ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน
ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งในลักษณะที่ทำาให้ขาดความเป็นอิสระ

6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น
ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการของสำานักงานสอบบัญชีซ่ึงผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อ
สำานักงาน

7.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทัง้นีใ้นกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนติบิคุคล ให้รวมถึงการ
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

8.     ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

9.     มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ 
ให้กรรมการอิสระมีวาระการดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ 
หรือ 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
อสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระน้ันให้ดำารงตำาแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความ
จำาเป็นดังกล่าว 

ในปี 2556 มีกรรมการอิสระที่ครบวาระ 9 ปี จำานวน 2 ท่านคือ 
นายปารเมศร์ รัชไชยบุญ รองประธานกรรมการบริษัท  และนาย
ประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกลุ กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้น คณะกรรมการ
บริษัทได้กำาหนดวิธีการสรรหาด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒิ ประสบการณ์ 
และความเช่ียวชาญในสาขาที่บริษัทดำาเนินธุรกิจเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะ
พิจารณาจากกรรมการที่ออกตามกำาหนดวาระให้กลับเข้ามาดำารง
ตำาแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหน่ึงโดยดจูากผลการปฏบัิตงิาน 
 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง คัดเลือกบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้วจะเสนอชื่อให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในวันประชุมสามัญประจำาปี โดยจะ
ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ในกรณีทีม่ตีำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุใดนอกจากถงึคราวออก
ตามวาระ เช่น ตายหรือลาออก คณะกรรมการที่เหลือสามารถ
เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการแทนได้ใน
การประชุมคราวถัดไป โดยมิต้องเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลง
มติเลอืกตัง้ แต่ถ้าวาระของกรรมการที่ว่างลงนั้นเหลือน้อยกว่า
สองเดือน คณะกรรมการจะไม่เลือกกรรมการใหม่เองจะคอยให้ที่ 
ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกกไ็ด้ มตขิองคณะกรรมการในการเลอืกกรรมการ
เพิ่มดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนสามารถอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
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กรรมการซึ่งตนเข้ารับตำาแหน่งแทน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการลงมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ดังต่อไปนี้

1.   ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละ
คนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นแต่ละ
คนจะต้องให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลอืกบคุคลเดยีวหรอื
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

2.   ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนน
เสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการทีละคน

3.   บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมา เป็นผู้ได้รับ
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี ให้ประธาน
ที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

4.   กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อแต่ละรายจะต้องได้รับคะแนน
เสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนเสียงทั้งหมดของ 
ผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  โดยบรษิทัจะนำาเสนอ
ข้อมูลกรรมการพร้อมไปกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อประกอบ
การพิจารณา ประกอบด้วยประวัติการศึกษา การทำางาน รวม
ทัง้การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ ประสบการณ์   และข้อ
พิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี)  และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่
พ้นวาระให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งอีกครั้งหนึ่ง จะมีข้อมูลเพิ่ม
เติมเรื่องจำานวนครั้งที่เข้าประชุม รวมทั้งผลงานของกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น

5.   บริษัทได้จัดทำาคู ่มือคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อให้รับทราบถึงลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และนโยบายการการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

ในปี 2556 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท  ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
ท่านใดเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา  กรรมการ
บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งตามกำาหนดวาระ
จำานวน 2 ท่าน กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีก
วาระหนึ่งเนื่องจากที่ผ่านมาได้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการได้เป็น
อย่างดี ได้แก่  นายพเิชษฐ  มณรีตันะพร และ นายธวัช มปีระเสรฐิสกลุ 
ซึ่งที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นได้อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวเป็น
กรรมการตามที่กรรมการบริษัทได้นำาเสนอ 

วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทได้กำาหนดการสรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ใน
การกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อการดำาเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ได้ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำากบัดูแลการดำาเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม 
ที่ผ่านมาการเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็น 
กรรมการในบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมดำาเนินการโดยคณะ
กรรมการบริหารบุคคลทีไ่ด้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษัิทย่อย
หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ดำาเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมน้ันๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) และบริษทัได้กำาหนด
ให้บุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้น้ัน ต้องได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร
ก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำาคัญในระดับ
เดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหากเป็นการ
ดำาเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท

นอกจากนี ้ ในกรณเีป็นบรษิทัย่อย บรษิทักำาหนดระเบยีบให้บคุคล
ที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ันต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับใน
เรือ่งการทำารายการเกีย่วโยง การได้มาหรอืจำาหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
หรือการทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วน
ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมลู และ
การทำารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 
รวมถึงต้องกำากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชี
ของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำา
งบการเงินรวมได้ทันกำาหนดด้วย

รางวลัแห่งความสำาเรจ็ 
ในปี 2556 บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน)  ได้รับรางวัล
ต่างๆ ดังนี้
•    รางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส ประจำาปี 2012 (NACC Integrity 

Awards 2012) ซึ่งจัดโดยสำานักงาน ป.ป.ช.
•   ได้รับคัดเลือกให้เป็นหน่ึงใน Asia's 200 Best Under a 

Billion ซึ่งได้มาจากการค้นหาสุดยอดบริษัทจาก 900 แห่งทั่ว
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ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มีมียอดขายตั้งแต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและกำาไรสทุธิโดดเด่น 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

•   รางวัล SET AWARDS ประเภท รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน
ผลการดำาเนินงานยอดเยี่ยม (Best Performance Awards) 
ในส่วนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai ซึ่งจัด
โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และวารสารการเงินการธนาคาร เมื่อ
วันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 

•    ได้รบัการประเมนิการจดัอันดับการกำากบัดูแลกจิการในปี 2556 
ในเกณฑ์ ดีมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 84 %  

•    ได้รบัการประเมนิผลการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2556
อยู่ในระดับ ดีเลิศ โดยได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน 

จากรางวัลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารที่จะสร้างมูลค่าเพิม่แก่กจิการ โดยการ
บริหารงานเพื่อสร้างมูลค่า การกำากับดูแลกิจการ และการดำาเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทจะนำาแนวปฏิบัติที่
ดีมาใช้ตามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มคุณค่าแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี โดยได้กำาหนดไว้เป็น ลายลักษณ์อักษรใน นโยบาย
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยสรุปนโยบายสำาคัญดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทั
1.   บริษัทได้กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนาม

รับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ที่กำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำานักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจาก
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้
เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำาบันทึกการเปลี่ยนแปลง
และสรุปจำานวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็น
รายบคุคล เพือ่นำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในการ
ประชุมครั้งถัดไป นอกจากนั้น ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการ
ฝ่าฝืนหรื อไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่าวด้วย

2.   บริษัทมีข้อกำาหนดห้ามนำาข้อมูล งบการเงิน หรือข้อมลู อื่นที่
มีผลกระทบต่อราคาหลกั ทรัพย์ของบริษัทที่ทราบเปิดเผยแก่
บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำาการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน
หรือข้อมูล อื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกั ทรัพย์ของบริษัท/
กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้
มีการเปิดเผยข้อมลู นั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว การไม่ปฏิบัติ
ตามข้อกำาหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำาผิดวินัย ของบริษัท 

3.    ผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็น
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการทำาธุรกิจที่แข่งขันหรือ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท

4.   กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการได้
มาจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำาคัญของบริษัท กรรมการและ
ฝ่ายจัดการของบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอน
การพิจารณา โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณากำาหนด
แนวทางสำาหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทำารายการ
ที่ชัดเจนและผ่านการกลั่นกรองการทำารายการดังกล่าวจาก
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการทำา
รายการโดยคำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำาคัญ  กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจาก
การพิจารณาในเร่ืองน้ันๆ จะต้องออกจากที่ประชุม  เมื่อลง
มติอนุมัติการทำารายการแล้วกรรมการจะกำากับดูแลให้มีการ
ปฏบิตัิตามขั้นตอนที่กำาหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทาง
ต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียมกัน

มาตรการการลงโทษ
หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล ภายในที่
สำาคัญ คนใดกระทำาผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การ
ตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง  จนถึงการเลิกจ้าง  

การเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัท ได้กำาหนดให้ กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทำารายงาน
เปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับ บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ถือเป็นกระบวนการควบคุม
ภายในของบริษัท รวมทั้งได้กำาหนดให้สำานักตรวจสอบภายใน  
เปน็ผู้สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งที่
ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น  
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  ( Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ. 31 ธันวาคม  

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย
ค่าสอบบัญชี

2556 2555 2554

1. บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 860,000 850,000 840,000

2. บจก.มาสเตอร์แอนด์ มอร์ 530,000 465,000 455,000

3. บจก.อิงค์เจ็ทอิมเมสเจส (ประเทศไทย) 210,000 200,000 220,000

4. บจก.มาโก้ ไรท์ ซายน์ 90,000 95,000 95,000

5. บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 170,000 190,000 190,000

6. บจก.กรีนแอด 40,000 60,000 160,000

7. บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ - 51,000 40,000

 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,900,000 1,931,000 2,000,000

ค่าบริการอื่น  (Non Audit Fee)   - ไม่มี –
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ความรับผิดชอบต่อสังคม13

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำาแผนระยะยาวสำาหรับการดำาเนินงานด้าน CSR ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้กำาหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการดำาเนินงานของบริษัทให้
แก่ฝ่ายบริหาร รวมทั้งอนุมัตินโยบายและแนวทางในการดำาเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ ทั้งนี้บริษัทจะคำานึงถึงการดำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งคำานึงถึงผลกระทบของการดำาเนินธุรกิจ
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชน
ที่ตั้งโดยรอบ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม เช่น หน่วยงานกำากับดูแลของรัฐ
และประชาชนทั่วไป

แม้แผนงานด้าน CSR ยังไม่ได้มีการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทแต่ ณ 
ปัจจุบัน บริษัทได้มีการดำาเนินการด้าน CSR แล้ว ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

กิจกรรมเพื่อสังคม 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)   มีเจตนาแน่วแน่ในเรื่องความรับผิดชอบต่อ
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้การสนับสนุนกิจกรรม  ริเริ่มดำาเนินโครงการต่างๆ เพื่อ
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องโดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ เพื่อเป็นหนึ่งในองค์กรที่มี
เจตจำานง ต้องการรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง 
แนวทางการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท
มุ่งเน้นส่งเสริมจิตสำานึกความรับผิดชอบที่เร่ิมต้นจากตนเอง และได้กำาหนดความรับ
ผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจ ของบริษัท โดยแบ่งเป็น

1.   ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมในกระบวนการ (In Process)  ได้แก่ 
•    การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร เช่น การจัดสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในการทำางาน การส่งเสรมิคุณภาพชีวติของบุคลากรในองค์กร เป็นต้น
•    การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น การให้

ความสำาคัญต่อชุมชนรอบข้าง การดำาเนินงานด้านความปลอดภยัของ ผูเ้กีย่วข้อง 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในองค์กร และสังคมรอบข้าง 

2.   ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมนอกกระบวนการ (After Process): 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นการสนับสนุน กิจกรรมทางสังคม กิจกรรมสาธารณกุศลต่าง 
อาทิเช่น กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการแบ่งปัน เช่น กิจกรรมรับบริจาคโลหิต กิจกรรมรับ
บริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า กิจกรรมทำาบุญทอดกฐินสามัคคี กิจกรรมบริจาคผ้าห่มและ
หนังสือ เป็นต้น
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แนวทางในการปฏบัิตงิานตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
1.    ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท

ในเครอืดำาเนินการหรือยอมรับหรอืให้การสนับสนุนการทจุรติ
คอร์รัปช่ันในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุ
ถึงทุกบริษัทในเครือ รวมถึง ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆที่ 
เกีย่วข้อง และกำาหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสมำ่าเสมอ ตลอดจนมีการ
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ข้อกำาหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

2.    มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  เป็นส่วนหนึ่งของ
การดำาเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคน
ทุกระดับ ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำาเนินการด้าน
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กำาหนด 

3.    บริษัทพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติด้านศลี
ธรรม โดยจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วข้อง
หรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและนำามาจัดทำาเป็น
คู่มือแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

4.   บริษัทไม่กระทำาหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุก
กิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาค
ให้แก่พรรคการเมอืง มคีวามโปร่งใสและไม่มเีจตนาเพ่ือโน้มน้าว
ให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำาเนินการที่ไม่เหมาะสม 

5.    บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สมำ่าเสมอเพื่อ
ป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะ
งานขาย การตลาด จัดซื้อ 

6.    บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริม
ความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่
ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 

7.    บริษัทจดัให้มกีลไกลการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและ
ถูกต้องแม่นยำา

8.    บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อให้
พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควร
สงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดย
ไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลั่นแกล้งด้วย
ประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้บคุคลเพือ่ตรวจสอบตดิตาม
ทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสยีในการเสรมิสร้างผลการดำาเนนิงานของบรษิทั เพือ่สร้าง 
ความมั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัท โดยการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญที่
เกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับทราบอย่าง
เพียงพอ และโปร่งใส โดยจัดให้มีช่องทางสำาหรับผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือ
ข้อแนะนำา ที่เป็นประโยชน์ และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
บริษัทได้โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง :

คุณธมนวรรณ นรินทวานิช
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 1  ชั้น 4-6 ซ.ลาดพร้าว 19  ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
หรือ E-mail Address : tamonwan@masterad.com

ท้ังนี ้บคุคลดังกล่าวจะดำาเนนิการรวบรวมข้อมลูเพือ่เสนอให้กรรมการ
บริษัทพิจารณา โดยบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ส่ง ความคิด
เห็นหรือข้อแนะนำาด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่
MACO มีอุดมการณ์ในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดย
ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณ MACO ตลอดจน
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ MACO 
ในปี 2555 MACO ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่น
ในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

เพื่อให้มั่นใจว่า MACO มีนโยบายการกำาหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติ และข้อกำาหนดในการดำาเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ MACO และเพื่อ
ให้การตัดสินใจและการดำาเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยง
ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่าง
รอบคอบ MACO จึงได้จัดทำา “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็น
ลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ดำาเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ตามแนวทาง
ดังนี้
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9.    นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการ
บรหิารงานบคุคล ต้ังแต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืกบคุคลากร 
การเลื่อนตำาแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติ
งานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกำาหนดให้ผู้บังคับ
บัญชาทุกระดับสื่อสารทำาความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ใน
กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแล
การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

การดูแลและพัฒนาพนักงาน  
ด้านการพฒันาคณุภาพและประสทิธภิาพของบคุลากร  
บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการต่างๆที่ 
เหมาะสม จะเป็นส่วนสำาคญัอย่างยิง่ทีจ่ะส่งเสรมิให้บคุลากรมคีณุภาพ
ศักยภาพและประสิทธิภาพ และสามารถใช้ความรู้ความสามารถ
ได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้
กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาสำาหรับบุคลากร
ใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาสำาหรับบุคลากรเดิม

1.   การฝึกอบรมและพัฒนาสำาหรับบุคลากรใหม่
•    การปฐมนเิทศบคุลากรใหม่ ซ่ึงเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ 

ความเข้าใจพื้นฐานที่จำาเป็นแก่บุคลากรใหม่ นับแต่ก้าว
แรกที่ได้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเบือ้งต้นเกีย่วกบัองค์กร  สามารถปรบัตัวและทำางาน
ในองค์กรได้อย่างมีความสุข

•    การจดัทำาแผนการเรยีนรูง้านของบคุลากรในแต่ละตำาแหน่ง
งาน   (On  the  Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงานต้น 
สังกัดและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง มีการกำาหนดแผน
และติดตามวัดผลการฝึกอบรมการเรียนรู ้ตามความ
จำาเป็นของแต่ละตำาแหน่งงาน (On  the  Job Training)  
โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานในหลักสูตรพื้นฐาน
ซึ่งได้แก่ หลักสูตร Product Knowledge, หลักสูตรภาษี
ป้าย, หลักสูตรความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับมาตรฐาน ISO 
9001:2008, หลักสูตร Core Competency และหลัก
สูตรอื่นๆ ที่เป็นไปตามการปฏิบัติงานของแต่ละตำาแหน่ง 

จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน เพื่อให้มั่นใจว่า
บคุลากรทีร่บัเข้ามาใหม่สามารถนำาความรู้ที่มีมาประยกุต์
ใช้ในการปฏิบัติงานตามลักษณะของตำาแหน่งงานและ
ลกัษณะธรุกจิของบรษิทัได้ รวมถงึหลกัสตูรด้านสวสัดภิาพ
พืน้ฐานของพนกังานให้เป็นไปตามกฎหมาย  ได้แก่  หลกัสตูร
ด้านความปลอดภัยในการทำางาน  และ หลักสูตรการฝึก
ซ้อมดับเพลิงดับเพลิงและอพยพหนีไฟ   

•     การจัดกิจกรรม CEO พบพนักงาน เพื่อให้พนักงานใหม่
ได้ทราบแนวคิด นโยบายการทำางานและวัฒนธรรมที่ดี
งามขององค์กรผ่านการสื่อสารจาก CEO โดยตรง อันก่อ
ให้เกิดความประทับใจและการเห็นถึงความสำาคัญของ
พนักงานทุกคนที่เข้ามาร่วมงานกับบริษัท

2.    การฝึกอบรมและพัฒนาสำาหรับบุคลากรเดิม
บริษัท ได้กำาหนดให้มีการจัดทำาแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เป็นรายบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกับการส่งเสรมิให้พนกังานสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
โปรโมท ปรับเปลี่ยน โอนย้ายตำาแหน่งงานอีกด้วย ซึ่งประกอบไป
ด้วยการพัฒนาตามกรอบดังนี้

•    การพัฒนาตาม Training Roadmap ตามระดับตำาแหน่ง
และอายุงานเพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการบริหาร
จดัการงานในแต่ละตำาแหน่งให้เป็นไปตามทีอ่งค์กรคาดหวงั

•    การพัฒนาบุคลากรตาม Individual Development 
Plan (IDP) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจำาเป็น 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายของแต่ละคน โดยจะประกอบ 
ด้วยการพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ด้วยวิธีการ
ดังต่อไปนี้
1.   การจดัสมัมนาภายในองค์กร โดยให้บคุลากรภายในที่

มีความรู้ความชำานาญด้านต่างๆ ร่วมเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู ้โดยกำาหนดให้แต่ละหน่วยงานคดัเลอืก
บุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถเข้ามาร่วมเป็น
วิทยากรเพื่อมาถ่ายทอดความรู้ตามทักษะและความ
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ชำานาญของตนให้พนกังานท่านอ่ืน  ๆในองค์กรได้รบัทราบ
และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนอกจากน้ียังมี
การจัดสัมมนาให้ความรู้เชิงประสบการณ์โดยตรง
จากวิทยากรภายนอกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ
สามารถและเป็นผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในเรื่อง
นั้นๆ เพื่อเติมเต็มแนวคิดในเชิงการบริหารให้กับ
พนักงานระดับหัวหน้างานขึ้นไป  

2.   การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอก
องค์กร    

3.   การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้า
เยี่ยมชมศึกษาดูงาน ในบริษัทชั้นนำา บริษัทคู่ค้า และ 
งานแสดงต่าง ๆ เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ๆ

•    บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับประสิทธิผลของการนำาความรู้
ที่ได้จากการฝึกอบรมพัฒนาในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ 
โดยจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทได้กำาหนดให้มีการติดตาม
วัดผลส่ิงท่ีได้จากการฝึกอบรมและพัฒนาและการนำาไป
ใช้ ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนา
อีกด้วย การดำาเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
นี้เป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดับ บริษัทได้กำาหนดให้มีการ 
ทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อความเหมาะสม
และทันสมัยในทุกปี   

นอกจากนี ้จากการทีบ่รษิทั ได้กำาหนดให้มกีรอบการพฒันาศักยภาพ
หลักขององค์กร (Core Competency) และได้มีการสื่อสารและ
ถ่ายทอด Core Competency 7 ตัว ไปยังพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยยงัคงนำา Core Competency มาใช้ในการประเมนิผลศกัยภาพ
บุคลากร เช่นเดียวกันซึ่งในการประเมินผลศักยภาพบุคลากรนี้ 
บริษัทได้ใช้การประเมินแบบ 360 องศา โดยให้พนักงานที่มีความ
เกีย่วข้องกนั ได้ประเมินซึ่งกันและกนั ทั้งผู้บังคับบัญชา  ผูใ้ต้บงัคบั
บัญชาเพื่อนร่วมงาน ลูกค้าและประเมินตนเองอีกด้วย ซึ่งพนักงาน
ก็มีความรู ้ความเข้าใจและยอมรับหลักเกณฑ์การประเมินจาก
บุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี และภายหลังจากการประเมิน ทางบริษัท
ได้ทำาการ สือ่สารคะแนนย้อนกลบัไปยงัพนกังานเป็นรายบคุคลและ
รายหน่วยงานเพื่อให้พนักงานและหัวหน้างานได้รับทราบผล
การประเมินและชี้แจงทำาความเข้าใจให้นำาผลที่ได้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงาน รวมถึงการนำาผล
คะแนนทีไ่ด้ไปใช้เป็นส่วนหนึง่ของคะแนนประเมนิผลงานประจำาปี
เพื่อพิจารณาการปรับค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัสประจำาปีอีก
ด้วย ซึ่งในส่วนนี้ก็ได้มีการนำาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วย 
ในการทำาแบบประเมินระบบออนไลน์ ( 360 degree Evaluation 
Online) เพ่ือเพิม่ความสะดวกให้กบัผูป้ระเมนิและลดการใช้กระดาษ  
(Paperless) อีกด้วย โดยดำาเนินการควบคู่ไปกับการส่งเสริมความ 

เข้าใจ และกระตุ้นการแสดงออกพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ Core 
Competency โดยถือเป็นการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำางาน
ร่วมกัน ได้แก่ การจัดกิจกรรมแจกบัตรจับถูก ให้แก่กันและกัน
เมื่อพบเห็นว่าบุคคลอื่น แสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ Core 
Competency ที่กำาหนดไว้ รวมถึงการกำาหนดรางวัลให้แก่ผู้ที่ได้
รับบัตรจับถูกในแต่ละช่วงเวลา  ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กร

ทั้งนี้  ศักยภาพหลักขององค์กร (Core Competency)  ที่ได้มีการ 
กำาหนดเป็นนโยบายให้แก่บุคลากรทั้งองค์กร    เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏบิตัขิองพนกังานทัง้องค์กร เพือ่ให้องค์กรบรรลถุงึวสิยัทศัน์  
ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการกำาหนดไว้ มีทั้งสิ้น 7 ข้อด้วยกัน  
คือ

1.   ความสามารถในการรับผิดชอบงาน (Accountability)
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่อยู ่ในความรับผิดชอบ
และเกี่ยวเนื่องให้สำาเร็จได้ตามเป้าหมายและเวลาที่กำาหนดให้  
รวมทั้งมีการรายงานผลการทำางานและสามารถตรวจสอบ
ผลงานได้

2.   การทำางานเป็นทีม  (Teamwork)
ความสามารถในการทำางานร่วมกบับุคคลอืน่ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย
เดียวกันของกลุ่มโดยมีการแลกเปลี่ยนทักษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ต่อกัน รวมถงึสามารถนำาเสนอแนวทางการทำางาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์

3.   การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous  improvement)
ความสามารถในการปรับปรุงงาน รวมทั้งวิธีการ แนวความ
คิดและผลลพัธ์อย่างต่อเน่ือง  เพือ่ให้ได้มาซึง่วธิกีารแนวความคดิ
และผลลัพธ์ที่ดีกว่า

4.   จิตสำานึกในการให้บริการ  (Service  Mind)
จิตสำานึกในการให้บริการแก่ลูกค้า และมีปฏิกิริยาที่ดีในการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  เพื่อให้ลูกค้าเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด

5.   ความเป็นเจ้าของกิจการ (Ownership)
การมีส่วนร่วมในการทำางาน  โดยถือเสมือนหนึ่งว่าหน่วยงาน
ที่ทำางานอยู่เป็นเสมือนกิจการของตนที่ต้องรับผิดชอบทำางาน
ให้ดีที่สุด

6.   การบรรลุผลตามเป้าหมาย (Goal  Oriented)
ความมุ่งมั่นและความพยายามในการทำางานให้ประสบความ
สำาเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่กำาหนดไว้
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7.   การสื่อสาร  (Communication)
ความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้ผู้อื่นรับรู้และเข้าใจได้ตรงกันอย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการฟัง   การพูด  การอ่าน  และการเขียน

การพฒันาพนกังานให้มคีวามก้าวหน้าตามสายอาชพี
นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการ
ทำางานในปัจจุบันแล้ว บริษัท ยังคำานึงถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตาม
สายอาชพีอีกด้วย โดยในการทำาจดัทำาแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ยงัครอบคลมุ
ไปถงึ การเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อรองรับการก้าวหน้าในตำาแหน่งงานของ
บคุลากรในแต่ละบคุคลให้มกีารเติบโตไปพร้อมๆกนักบัความสำาเรจ็ขององค์กรอกีด้วย 
โดยบรษิทัได้มุง่เน้นการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเพือ่ให้มทีกัษะความรูค้วามสามารถ
ในการทำางานในหน้าทีใ่นอนาคต โดยเน้นการปรบัปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง อนัเกดิ
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานจากหัวหน้างาน และการวางแผนการเจริญเติบโต
ก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับพนักงาน และหัวหน้างาน เพื่อให้พนักงานได้มีการรับรู้
ถงึโอกาสในการก้าวหน้าในตำาแหน่งงานในอนาคต รวมถงึระยะเวลาทีม่โีอกาสในการปรับ
เลื่อนตำาแหน่งอีกด้วย สำาหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงดำาเนินการพัฒนา Successor 
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ชื่อโครงการ “MACO Top Team” โดยการมอบ
หมายโครงการต่างๆ ให้จัดทำาร่วมกัน และมอบหมายให้ กลุ่ม Successor เข้าร่วม
ประชุมและทำากิจกรรมร่วมกับทีมผู้บริหารเพื่อเรียนรู้การทำางานไปพร้อมๆกัน อีกทั้ง 
ยงัได้เปิดโอกาสให้แสดงความรูค้วามสามารถในด้านต่างๆ ทัง้นี ้ เพือ่เป็นการเสรมิสร้าง
ศักยภาพและการเตรียมความพร้อมในการก้าวขึ้นสู่ตำาแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคตให้
กับบุคลากรในระดับรองลงไปและยังเป็นวิธีการหนึ่งท่ีช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่
กับองค์กร   
  
การกำาหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและการสือ่สาร
บรษิทัได้ให้ความสำาคัญในเรือ่งการสือ่สาร เพราะเช่ือมั่นว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลาง
สำาคัญที่จะทำาให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปในในทิศทาง
เดยีวกนั   ด้วยการจดัให้มกีารประชุมเพือ่ทบทวนและสรปุผลการดำาเนนิงานรายไตรมาส
ในทุกหน่วยงาน   เพือ่ให้ทกุหน่วยงานได้ปรบัปรงุและพฒันางานตามแผนงานให้เป็นไป 
ตามเป้าหมาย  

นอกจากนี ้ บริษัทคงนโยบายจดักจิกรรมเพือ่สือ่สารผลการปฏบิตังิานทกุไตรมาสไปยงั 
พนกังานตลอดทัง้ปี ทัง้นี ้เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังานในทุกระดบัได้รบัทราบถงึ  แนวทาง
การดำาเนินงานขององค์กร  ผลการปฏิบัติงานของทั้งองค์กร   หน่วยงานต่างๆ  รวมถึง
อุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส โดยกำาหนดให้มีกิจกรรม  สรุป 
ผลการปฏิบัติงานประจำาไตรมาส ในทุกไตรมาส เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานทั้ง
องค์กรได้ตืน่ตวัอยูต่ลอดเวลา และเป็นการแบ่งปันการรบัรูท้ัง้ความผดิพลาดและความ
สำาเร็จของทั้งองค์กรร่วมกัน เพื่อให้มีโอกาสร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนางานให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงรับทราบแผนการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำางานของหน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้เกิดความ
ราบรื่นในการทำางานและช่วยส่งเสริมการทำางานเป็นทีมได้อีกด้วย
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คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  ได้ร่วมกันจัดทำา
แผนเชงิกลยทุธ์ในการดำาเนนิงานขององค์กร ภายใต้กรอบแนวนโยบายทิศทางและเป้า
หมายที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัท และจากการทีพ่นกังานในระดบับรหิารตั้งแต่
ระดับต้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการดำาเนินงานและมีถ่ายทอดทิศทางดัง
กล่าวไปสูห่น่วยงานต่างๆ โดยทมี Successor ขององค์กร จากกลยทุธ์ธรุกจิเป็นแผน
ธรุกจิและแผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกันนั้น และในปีที่
ผ่านมาบริษัทได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารแผนธุรกิจและแผนการปฏิบัติงานโดย
ให้พนักงานทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วม โดยจัดการประกวดการนำาเสนอแผนงานและผล
การดำาเนินงานของปี 2556 ของหน่วยงานตนเอง ให้กบัพนกังานในหน่วยงานอืน่ๆ 
ได้รบัทราบ รบัรูแ้ละเข้าใจร่วมกนัอนัจะนำาไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกันขององค์กร รวมถึง
สรุปภาพรวมออกมาเป็นรูปแบบของการประกวดโปสเตอร์เพื่อแสดงภารกจิของแต่ละ
หน่วยงานด้วย ทำาให้การถ่ายทอดแผนไปยังพนักงานในทุกระดับทั้งองค์กรและการ
ดำาเนินการตามแผนของพนักงานทั้งองค์กรเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องต้องกัน
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล อันเกิดจากการมีส่วนร่วมและความรู้
ความเข้าใจในเป้าหมายเดียวกันเป็นหลัก อีกทั้งผู้บริหารและพนักงานทกุระดบัยงัได้
กำาหนดวตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลง
มาตามลำาดับ ตั้งแต่ระดับองค์กรหน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้ วัตถุประสงค์
และตัวชี้วัดที่พนกังานกำาหนดนัน้ จะใช้เป็นกรอบในการปฏบิตังิานและเป็นมาตรฐานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแต่ละบุคคล  และนำาไปสู่การพิจารณา
ปรับอัตราผลตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจำาปีของพนักงานอีกด้วย  
 
การเสรมิสร้างสมัพนัธภาพทีด่ใีนองค์กร
บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ระหว่างผู้บริหาร ระหว่างพนักงานด้วยกัน และ
ระหว่างพนักงานกับบริษัท โดยได้จัดให้มีกิจรรมสันทนาการในรูปแบบต่างๆ เช่น งาน
เลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ สนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมให้พนักงานเล่นกีฬาร่วมกันหลัง
จากเลิกงาน เพื่อให้เกิดความสนิทสนม และเข้าใจซึ่งกันและกันอยู่เป็นประจำา และ
ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการทำางานเป็นทีมให้กับพนักงาน
ทั้งองค์กร เพื่อให้ทั้งองค์กรได้ทำากิจกรรมร่วมกัน โดยไม่มีการแบ่งระดับของพนักงาน 
อันนำามาซึ่งความร่วมมือ ร่วมใจ และความเข้าใจซึ่งกันและกันมากขึ้น นอกเหนือ
จากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานไปยังบริษัท ผ่านการ
สำารวจความพึงพอใจของพนักงาน ในด้านต่างๆอีกด้วย อันจะทำาให้บริษัท ผู้บริหาร
ได้รับทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิ่งขึ้น อันจะนำาไปสู่การหาทาง
แก้ไขปรับปรุง โดยบริษัท มีความเชื่อมั่นว่าการสื่อสารที่ดี และแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะนำาไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ  และทำาให้บรรลุเป้าหมายองค์กรร่วมกันได้อีกด้วย
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ด้านการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทำางาน
บริษัทได้กำาหนดนโยบายการปรับปรุงสำานักงานและจัดสภาพ
แวดล้อมในการทำางานให้พนักงานโดยมุ ่งเน้นให้พนักงานได้มี
ความรู้สึกเหมือนเป็นบ้านหลังที่ 2 เพื่อให้บริเวณสถานท่ีทำางาน
และสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบัติงาน 
อีกทั้งบริษัทยังได้คำานึงถึงสุขภาพอนามัย ความสะอาดและความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน จึงได้จัดให้กิจกรรม 
5 ส ในสำานักงาน อย่างต่อเนื่อง โดยกำาหนดให้มีการประกวด
พื้นที่ 5 ส ภายในบริษัท ทุกไตรมาส อีกทั้งบริษัทยังมีเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ
วิชาชีพ รวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีว
อนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการเพื่อร่วมดูแล
สวัสดิการและความปลอดภัยในสำานักงาน และบริษัท ยังคงเข้า 
ร่วมโครงการโรงงานสีขาว กับ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการ
สังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการทำาให้สำานักงานเป็นสำานักงาน
ปลอดยาเสพติดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

งานด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
-   งาน MACO Job Fair

งานด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน
-   ภาพการเยี่ยมชมดูงานจากบริษัทชั้นนำาต่างๆ ในโครงการ 

Benchmarking Community of Practices 

งานด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน
-  การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
-  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

งานด้านการพัฒนาความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

งานด้านการกำาหนดและสื่อสารเป้าหมายองค์ร

กิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร

ด้านความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค
•    บรษิทัมข้ีอมลูรายละเอยีดของสือ่โฆษณา ราคาขายอย่างชดัเจน 

เพื่อให้ง่ายต่อการตัดสินใจของลูกค้า โดยข้อมูลของสื่อ
โฆษณาที่ลูกค้าจะลงโฆษณาเป็นข้อมูลที่ถูกต้องและไม่มีการ
ปกปิดเนื้อหาที่เป็นสาระสำาคัญ หรือจูงใจให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณา
เข้าใจผิด

•     สัญญาระหว่างบริษัทกับคู่ค้าและลูกค้า มีความยุติธรรมเขียน
ด้วยภาษาที่ชัดเจน อ่านและเข้าใจง่าย ไม่มีกำาหนดเงื่อนไขที่
ไม่เป็นธรรมหรือกำาหนดระยะเวลาในข้อตกลงทีย่าวนานเกนิไป 
โดยบรษิทัอนญุาตให้คูส่ญัญาได้ศกึษาและสอบถามรายละเอยีด
และข้อมูลต่างๆในสัญญาซื้อสื่อโฆษณา หรือสัญญาผลิตสื่อ
โฆษณาก่อนลงนามในสัญญา

ด้านการดแูลสิง่แวดล้อม
•     บริษัทมีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ด้วยการปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วง
เวลาพักกลางวันและหลังเลิกงาน โดยจะเปิดใช้เท่าที่จำาเป็น 
รวมทั้งมีการนำาทรัพยากรกลับมาใช้หมุนเวียน เช่น การใช้
กระดาษพิมพ์ 2 ด้าน การรับส่งข้อมูลทางอีเมล์ และการเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

•     บริษัทมีนโยบายสอดรับกับหน่วยงานของรัฐในการประหยัด
พลังงานไฟฟ้า โดยให้สื่อโฆษณาของบริษัททุกประเภทที่ต้อง
ใช้ไฟฟ้าส่องสว่าง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสื่อโฆษณาอัตโนมัติ
หลังจากเวลา 22:00 นาฬิกาไป โดยยึดปฏิบัติเป็นนโยบาย
ที่สื่อสารไปยังพนักงานและลูกค้าของบริษัทรับทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรผ่านทางเอกสารการขายของบริษัท
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ด้านการพฒันาชมุชนและสงัคม
•     บริษัทได้กำาหนดเป็นนโยบายในการมอบพื้นที่ร้อยละ 10 ของพ้ืนที่โฆษณาให้

เป็นพื้นที่สำาหรับองค์กร องค์กรการกุศล หรือหน่วยงาน ได้ใช้ในการสื่อสาร
เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทได้สื่อสารนโยบายดัง
กล่าวผ่านทางสื่อหนังสือพิมพ์ เพื่อให้สาธารณะได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

•      บริษัทมีส่วนร่วมกับชุมชนในโครงการ  “ที่ดินเปล่าสร้างคุณค่าชาวนาไทย “ณ 
อำาเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือและพัฒนา
ชุมชน พลิกผนืดินให้กลายเป็นผนืนา เพือ่ใช้สำาหรบัปลกูข้าว โดยภายหลงัทีข้่าวถงึ
ฤดเูกบ็เกีย่วจะนำาผลผลิตเหล่านี้มอบให้แก่ชุมชน โรงเรียน และมูลนิธิต่างๆเพื่อ
เกิดประโยชน์ต่อไป

•     บรษัิทรวมพลงักบัคูค้่าสร้างสรรค์โครงการพฒันาโรงเรียนในต่างจังหวัดในโครงการ
“ป้ายสี เตมิฝัน สร้างสรรค์แหล่งความรูเ้พือ่หนูๆ ในชนบท” ร่วมกนัปรับปรงุภมูิ
ทัศน์ท้ังอาคารเรยีนและสิง่ก่อสร้างโดยรอบรวมถงึมอบหนังสอืและทนุการศึกษา
สำาหรบัเด็กทีโ่รงเรยีนวัดดอนทราย จ.เพชรบรุ ี เพือ่คนืรอยยิม้ให้น้องๆหนูๆ และฟ้ืนฟู
ทศันยีภาพให้โรงเรียนกลับมาน่าอยู่อีกครั้ง

•      บรษัิทเล็งเหน็ถงึปัญหาภยัหนาวของชมุชนไทยในเขตภาคเหนือสดุของประเทศไทย
ได้จัดทำาโครงการ “มอบไออุ่น ห่มความสุขให้ผู้ยากไร้” ด้วยการมอบผ้าห่มกัน
หนาวสีฟ้าสดใสแก่ชุมชนชาวไทยภูเขาเผ่าปกาเกอะญอ (ชุมชนกระเหรี่ยง)

•     บริษัทมอบหนังสือเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา มหาราชในดวงใจ จำานวน 9600 
เล่มให้กับห้องสมุดโรงเรียนตำารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ

•     บริษัทสนับสนุนการประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้าน CSR ขององค์กรต่างๆทั้งภาครัฐ
และเอกชนโดยการมอบพื้นที่สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู ่อาศัยบางส่วนเพื่อให้
องค์กรต่างๆนำาไปใช้เผยแพร่กิจกรรมทำาความดีเพื่อสังคมสู่สาธารณชนทั่วไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง     14

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพือ่มุง่เน้นให้ระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำาเนิน
ธุรกิจ และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน รวมทั้ง
การใช้ทรพัยากร การดูแลรกัษาทรพัย์สนิ การป้องกนั หรอืลดความ
ผิดพลาด  ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต 
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวม
ทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัท

กรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ โดยมีสำานักงานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบบัญชี 
ไอ วีแอล จำากัด เข้ามาทำาการตรวจสอบภายในเพื่อให้บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีร่ดักมุ เหมาะสม 
ทนัสมัย และมีประสิทธภิาพ โดยได้มกีารตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในต่างๆ ดังนี้

1. ระบบงานขายและการจัดเก็บรายได้
2. ระบบงานผลิตสื่อโฆษณาและต้นทุนงาน
3. ระบบงานจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป และการควบคุมทรัพย์สิน
4. ระบบงานทรัพยากรบุคคล
5. ระบบงานบัญชี การเงิน งบประมาณ และภาษีอากร

สำานักงานตรวจสอบภายใน ทำาหน้าที่ประเมินการควบคุมภายใน
ตามแนวปฏบิัติที่กรรมการบริษัทกำาหนด โดยมนีโยบายตรวจสอบ
ในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณาความน่า
เชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ตรวจสอบการเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำาเนนิงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการ
ทุจริตภายในองค์กร โดยยึดหลักแนวการตรวจสอบตามมาตรฐาน
สากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงาน
ประกอบด้วยข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) รวมทั้งการดำาเนินงานของฝ่าย

บริหารตามข้อเสนอแนะ และทุกสิ้นปีได้จัดทำารายงานแนวทาง
การป้องกันการทุจริตในองค์กรและทบทวนทุกสิ้นปี

ปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุม
ภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและสำานักตรวจสอบภายใน  ไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยง 
บรษิทั มาสเตอร์ แอด จำากดั (มหาชน) และบริษทัในเครอื ตระหนกั
และให้ความสำาคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ดีเพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรให้มคีวามเตบิโต และขยายธุรกิจอย่างมีสเถียรภาพ มฐีานะ
ทางการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นใน
ระดับที่เหมาะสม ภายใต้การดำาเนินธุรกิจที่มีความสลับซับซ้อน
และเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ และผู้บริหารของ 
บริษัทฯ เห็นควรให้มีการนำาระบบการบริหารความเสี่ยง มาใช้ใน 
องค์กร ให้เป็นเครือ่งมอืประกอบการกำาหนดทศิทาง การวางกลยทุธ์ 
และการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ที่จะเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่ม 
โอกาสทางธุรกิจรวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนือ่ง อนัจะเป็นการสนบัสนนุให้บรษิทัฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
ในภาพรวมที่มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถสร้างมูลค่า
เพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง โดยการกำาหนดให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรในการปฎิบัติงาน 
และให้พนักงานทุกคนในทุกระดับชั้นตระหนักถึงหน้าที่ความรับ
ผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกันจึงกำาหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.    ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ
บรษิทั ต้องได้รับการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ก่อนนำาไปใช้ปฏิบัติ 

2.   ดำาเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
พนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีใน
การปฎิบัติงานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องให้
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ความสำาคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ได้รับการบริหาร
จัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับ
ที่เพียงพอและเหมาะสม และยอมรับได้

3.    ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ
สำาคัญในการบริหารจัดการท่ีบุคลากรทุกระดับต้องมีความ
เข้าใจ มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใช้การบรหิาร
ความเสี่ยงสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เสริมสร้างการกำากับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และสร้างความเชื่อ
มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้ / ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูใ้ช้บรกิารของบรษิทัฯ

4.    ส่งเสรมิและพฒันาการนำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั
มาใช้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและสนบัสนนุ
ให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ ตลอดจนการจดัระบบการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงให้คณะทำางานบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยว
กับระบบการควบคุมภายใน จากการพิจารณารายงานการ
ควบคุมภายในประจำาปี 2556 รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง
ของบรษิทั ซ่ึงรายงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส    
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน
1.    ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัทีค่รัง้ที ่1/2556 

ได้แต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจำาปี 2556 โดย นางวัลดี 
สบุีญเรอืง ตำาแหน่ง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผูร้บัผดิชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย
คุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานสามารถดูข้อมูล
เพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1

2.    ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้
ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ
บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล และ นางวัลดี สีบุญเรือง  
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ใน
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

3.    แนวปฏบิตั ิแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในการพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัจะต้องผ่านการอนุมตั ิหรือได้รับความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน      15

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
(เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหาร
ร่วมกัน) ในระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการ

ธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
มีความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำารายการต่างๆ 
ดังนี้  

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย)

-  ประกอบธุรกิจผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท

-  บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) ถือหุ้น 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) ถือหุ้น 22.22% 

   นาย ลิมซี มิน ถือหุ้น 16.67 % นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือหุ้นในสัดส่วน 11.11% 

-  มีกรรมการร่วมกัน คือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  ซึ่งเป็นกรรมการ 

   และผู้บริหารของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ ของ 

   บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)  

 บจก.แลนดี้

ดีเวลลอปเมนท์

-  ประกอบธุรกิจ ให้บริการเช่าอาคารสำานักงาน  

-  ถือหุ้นโดย บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) 48.87 % บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) 

   ถือหุ้น 36.24 % บมจ.ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น 14.89 % 

-  มีกรรมการร่วมกันคือ นายวิชิต ดิลกวิลาศ ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบริหาร ของ 

   บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน)  ดำารงตำาแหน่งเป็น กรรมการ ของ บจก. แลนดี้ดีเวลลอปเมนท์ 

บมจ.ไดอิ กรุ๊ป -  ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำาหน่ายโครงสร้างบ้านและรั้วคอนกรีตสำาเร็จรูป

-  มีกรรมการร่วมกันคือ นายธวัช มีประเสริฐสกุล ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหารของ 

   บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) และ กรรมการผู้มีอำานาจลงนามใน บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  

   นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ  ดำารงตำาแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระของ 

   บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) และ ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ ของ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

บจก.แลนดี้โฮม 

(ประเทศไทย)

-  ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านและบริการด้านวิศวกรรม

-  บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) และ บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ 

   นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) 19.14% และถือหุ้นใน 

   บจก.แลนดี้โฮม (ประเทศไทย) 95%

-  มีกรรมการร่วมกันคือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบริหาร ของ 

   บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด(มหาชน) และ ดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้มีอำานาจลงนามใน 

   บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย)
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมัุตกิารทำารายการระหว่างกนั
บริษัทได้กำาหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและดำาเนินการ
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนี้

1.    ในกรณีที่บริษัทเข้าทำาสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำารายการ
ระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
และ / หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจำาเป็น
และความเหมาะสมในการทำาสญัญานัน้ โดยคำานงึถงึผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไข
เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม

2.   การดำาเนนิธรุกรรมทีพ่จิารณาแล้วว่าเป็นรายการท่ีเกีย่วโยงกนั
ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่าน
การตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้
รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ

3.  กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้
รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น  

4.  ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติ
หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอำานาจอนุมัติของ
ฝ่ายบริหาร  บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการทำา
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และหาก
ไม่มีราคาดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้า
หรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมือนหรือ
คล้ายคลึงกันหรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมิน
อิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาทำาการเปรียบเทียบราคาสำาหรับ
รายการระหว่างกันที่สำาคัญเพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยกำาหนด
อำานาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินและผู้บริหารที่มีส่วนได้
เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ

5.  การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการคำา้ประกนับรษิทัย่อย
หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะดำาเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น 
ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการคำ้าประกัน ในราคาตลาด ณ 
วันที่เกิดรายการ

6.   ในกรณทีีร่ายการท่ีเกีย่วโยงกนัมมีลูค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้องขออนมุตัิ
จากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธิ์ออกเสียง 
ลงคะแนน ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าประชมุ 
ได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่ง
ฐานในการคำานวณคะแนนเสยีงเพือ่อนมุติัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหา
กับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทำาธุรกรรม 
ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง

การทำารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องต้องได้รับมตขิองคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการ
เกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำานาจ
ในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องดำาเนินการแจ้ง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจาก
การอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตาม
มาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ 
มโีอกาสเข้าถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาด
ทั่วไปได้

ในการนับมลูค่าข้างต้นให้นับรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท 
คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการ
เดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบคุคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง
และญาตสินทิของบคุคลดงักล่าว ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ทัง้นี้
ให้มีผลบังคับตั้งแต่ 1 กันยายน 2551 เป็นต้นไป

นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
การทำารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะ
กรรมการบริษัท ทุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่า
ของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมีอำานาจในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้อง
ดำาเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 
14 วนัหลังจากการอนุมัติดังกล่าว และต้องอยูภ่ายใต้เงือ่นไขราคา 
ที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่
ลูกค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียง
กับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมลูค่าข้างต้นให้นับรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท 
คุณลกัษณะ หรือ เงือ่นไข เดยีวกนั หลายรายการเป็นรายการเดยีวกนั 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและ
ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน
 
ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง 
หรอืข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึ
ปฏบัิตติามข้อกำาหนดในการเปิดเผยข้อมลูการทำารายการทีเ่กีย่วโยง 
และการได้มาหรอืจำาหน่ายทรพัย์สนิของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

ในส่วนของรายการระหว่างกนัในปัจจบุนั บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะดำาเนนิ
การดังต่อไปนี้
•   การให้บรษิทัย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่สำานักงานบรษิทัคาดว่า

จะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่สำานักงาน ณ. ตึก
บริเวณถนนวิภาวดี-รังสิตต่อไป

•   การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ที่บริษัทร่วมสามารถ
ทำาการผลิตได้ บริษัทยังคงจะส่งมอบงานให้ เนื่องจากมีความ
คล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิต
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการเเละผู้บริหาร

ประวัติคณะกรรมการ

16

01 ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์   โลหะชาละ    อายุ 71 ปี
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
- ปริญญาโท Master of Public Administration, Kent State University, U.S.A
- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- Director Accreditation Program (DAP) 7/04

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท  บมจ.เอ พลัส เอ็นเตอร์เทนเมนท์
ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท  บมจ.เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป
ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บมจ.ปรีชากรุ๊ป
ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา สำานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ปัจจุบัน  กรรมการ  มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ในพระบรมราชูปถัมป์
ปัจจุบัน  กรรมการ  มูลนิธิรักเมืองไทย
ปัจจุบัน  ประธานมูลนิธิ  มูลนิธิพิพิธภัณฑ์เด็ก กรุงเทพมหานคร
2543 - 2545 ปลัดกรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร
2533 - 2543 รองปลัดกรุงเทพมหานคร  กรุงเทพมหานคร
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02 นายนพดล   ตัณศลารักษ์    อายุ 54 ปี
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันธ์ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
-  ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง University of Southwestern Louisiana USA.
-  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-  ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาสำารวจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  Director Accreditation Program (DAP) 7/04
-  Director Certification Program (DCP) 44/04
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.10) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-  หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำาหรับนักบริหารระดับสูง 
   (ปปร.15) รุ่นที่ 15 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
-  หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.2) รุ่นที่ 2 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-  หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียน
-  หลักสูตรการบริหารจัดการค้าปลีก (Advance Retail Management) รุ่นที่ 1 บมจ.ซีพี ออลล์
-  TLCA Executive Development Program2 (EDP2)
-  Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE) รุ่น 6/2010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    20.32

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
2556 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา  ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.ทาวน์ แบรนดิ้ง
2554 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ
2554 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง
2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.กรีน แอด
2553 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมป้ายและโฆษณา
2546 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. มาโก้ไรท์ซายน์
2551 - 2554  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2551 - 2553  อุปนายก สมาคมกีฬากรุงเทพมหานคร
2551 - 2552  อุปนายก สมาคมป้ายและโฆษณา
2551 - 2552  อุปนายก  สมาคมกีฬากรุงเทพ
2550 - 2554  นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา (ASPA)
2549 - 2550  รองนายกสมาคม  สมาคมธุรกิจป้ายเอเซีย
2549 - 2550  อนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
2549   ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการ  คณะกรรมาธิการคมนาคม สภาผู้แทนราษฎร
2546   ที่ปรึกษาประธานวุฒิสภา  ฝ่ายประชาสัมพันธ์
2544   กรรมการ  บจก. อิงค์เจ็ทอิมเมจเจส(ประเทศไทย)
2539 - 2554  เลขาธิการ  สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา (ASPA)      
2537 - 2546  กรรมการ  บจก. แลนดี้ดีเวลลอปเม้นท์
2535 – 2551  กรรมการ  บมจ. ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น  
2532 – 2552  กรรมการ  บจก. แลนดี้ โฮม
2532 – 2551  วิศวกร  การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
2529 - 2530  วิศวกร  บจก.แอล ซี ซี ลิ้มเจริญ



74 75บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

03

04

นายพิเชษฐ   มณีรัตนะพร    อายุ 52 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยโตเกียว
- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Director Acreditation Program (DAP) 33/05

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    19.14

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ  บจก.นิกโก้ แพลนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์
ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ  บจก.นิกโก้ ธนบุรี
ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
2531 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจก. แลนดี้โฮม (ประเทศไทย)
2529 - 2531 วิศวกรติดตั้งสะพานแขวน  HITACHI ZOSEN CO.,LTD.

นายธวัช  มีประเสริฐสกุล    อายุ 52 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสร้าง สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย
 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004 
 - Director Certification Program (DCP) 65/05

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    10.86

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ  มูลนิธิประเมินมูลค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย
2549 - ปัจจุบัน กรรมการอำานวยการ สมาคมศิษย์เก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่ง
2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไดจิ กรุ๊ป
ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
2535 - 2545 กรรมการ บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์
2530 - 2531 Project Engineer บจก. เอสโซ่สแตนดาร์ด (ประเทศไทย)
2528 - 2530 Project Manager บจก. ปูนซิเมนต์นครหลวง
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05

06

นายวิชิต   ดิลกวิลาศ   อายุ 75 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
 -อนุปริญญา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ
 - Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - Director Accreditation Program (DAP) 33/05

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    4.57

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
2524 - 2542 ผอ.กองบำารุงรักษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
2506 - 2524 หัวหน้างานสถานที่ เขตกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย
2505 - 2506 หัวหน้างาน บจก.กระสอบไทย

นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ   อายุ 57 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง สอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- Director Accreditation Program (DAP) 76/08                   

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  บมจ.ไดอิ กรุ๊ป
2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการ บจก. อิมโก้แพ็ค คอร์ปอเรชั่น
2552 - 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  บมจ.ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด
2548 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท์
2548 - 2552 ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการทุ่มตลาดสหรัฐ บจก.กู๊ดลักท์
2547 - 2553 ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชีการเงิน  บจก.อิมโก้ ฟู๊ดแพ็ค
2546 - 2552 ที่ปรึกษาฝ่ายการเงินและตรวจสอบภายใน  บจก.อีเอฟดี (ประเทศไทย)
2546 - 2546 กรรมการผู้จัดการ  บจก.มิเนอว่า ดีเวลลอปเมนท์
2541 - 2546 กรรมการฝ่ายการเงิน  บจก.ไทย สแตรทีจิค แคปปิตอล
2536 - 2541 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและเลขานุการบริษัท  บลจ.เอสบีซี วอร์เบิร์กพรีเมียร์
2536 - 2536 ผู้ควบคุมฝ่ายบัญชี ประจำาภาคพื้นเอเซียอาคเนย์  บจก.เป๊บซี่ โคล่า (ประเทศไทย)
2535 - 2535 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงินและภาษี  บจก.สตาร์ปิโตรเลียม รีไฟนิ่ง
2534 - 2535 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงินและวางแผนองค์กร  บจก.โซนี่ไทย
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07

08

นางอุบลรัตน์   โพธิ์กมลวงศ์   อายุ 60 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร์แอด
2547 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาภาษีอากร  บจก.อุตสาหกรรมนมไทย
2547 - 2549 อาจารย์พิเศษ  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
2547  ที่ปรึกษาภาษีอากร บมจ.ธ.แสตนดาร์ด ชาเตอร์ฯ
2520 - 2546 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบบัญชี กรมสรรพากร

นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช   อายุ 50 ปี
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาโท MBA สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- Role of the Compentation Committee 16/2013
- Director Certification Program (DCP) 177/13           
- TLCA Executive Development Program (EDP 9) (ปี 2555)
- Finance for non Finance Director 17/2010
- Director Accreditation Program (DAP)  76/08               
- Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12 (ปี 2548)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
2556  คณะทำางานจรรยาบรรณ  นักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์พัฒนาการกำากับดูแลกิจการ
  บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์ฯ
2555 - 2556 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีการเงิน  บมจ. มาสเตอร์แอด
2553 - 2555 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ. มาสเตอร์ แอด
2548 - 2552 รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ. มาสเตอร์แอด
2544 - 2547 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน  บมจ. มาสเตอร์แอด
2539 - 2543 ผจก.ส่วนบัญชี บมจ. มาสเตอร์แอด
2532 - 2533 พนักงานบัญชี สำานักงานบัญชีอำานาจแอนด์แอสโซซิเอส
2529 - 2532 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี บจก. วิศวสหภัณฑ์
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03

01

02

นายญาณิสร์  ทิพากร   อายุ 54 ปี
ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหารงานนวัตกรรม 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำางาน
2547 - 2549 General Manager  บจก.เดนท์สุพลัส
2546 - 2547 Creative Director  บจก.เบทส์
2539 - 2546 Creative Director บจก.โลว์เวิลด์ไวด์
2533 - 2539 Creative Group Head บจก.ฟาร์อีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง
2528 - 2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอร์เนทท์
2527 - 2528 Copy Writer บจก.ฟาร์อีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

นายจุฑา   จารุบุณย์  อายุ 56 ปี
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำารวจ
- Finance for non Finance Executive KM School (ปี 2551)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0.004

ประสบการณ์การทำางาน
2555 - 2556 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานธุรกิจสัมพันธ์ บมจ. มาสเตอร์แอด
2547 - 2555 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  บมจ. มาสเตอร์แอด
2541 - 2547 ผู้จัดการทั่วไป  โรงเรียนธุรกิจการบิน
2533 - 2541 ผู้จัดการ  แปซิฟิค เลเธอร์
2547 - 2555 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บมจ. มาสเตอร์แอด

นางอุไรวรรณ   บุณยรัตพันธุ์  อายุ 41 ปี
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
-ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (MPA) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
- ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- Quality and Standard สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (ปี 2555)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0.012

ประสบการณ์การทำางาน
2555 - 2556 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายบริหารสำานักงานและงานบุคคล  บมจ. มาสเตอร์แอด
2554 - 2555 ผอ.ฝ่ายบริหารสำานักงาน บมจ. มาสเตอร์แอด
2546 - 2553 รักษาการ ผอ.ฝ่ายบริหารสำานักงาน  บมจ. มาสเตอร์แอด
2542 - 2545 ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารสำานักงาน  บมจ. มาสเตอร์แอด
2540 - 2542 ผจก.ส่วนบริหารสำานักงาน  บมจ. มาสเตอร์แอด
2535 - 2536 พนักงานบัญชี บจก. เทคโนโลยีซอร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล

หมายเหตุ:   1. ผู้บริหารรายที่ 1 และ รายที่ 2   ถือหุ้นโดยการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน (EJIP) 

ประวัติผู้บริหาร
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ17

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของ
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)

ภาพรวมของการดำาเนินงาน
ภาพรวมใน ปี 2556  บริษัทมาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) มีราย
ได้รวมสุทธิ 724.62 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2555 ร้อยละ 1.06 
และมีกำาไรสุทธ ิ173.75 ล้านบาท เตบิโตจาก ปี 2555 ร้อยละ 23.95  
สินทรัพย์รวมอยู่ที่ 855.19 ล้านบาท หนี้สินรวมอยู่ที่ 146.43 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 708.76 ล้านบาท จากผล
ของการดำาเนินงานในครึ่งปี 2556 บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน) ขออธิบายเพิ่มดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

ผลการดำาเนินงาน 
ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด 
จำากัด (มหาชน) ในปี 2556 สามารถสรุปได้ดังนี ้

รายได้
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการบริการและการขายรวม  
724.62 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 ร้อยละ 1.06 คิดเป็นมูลค่า
ที่ลดลง 7.77 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากการให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
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รายได้จากการให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาสามารถแบ่ง
เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ  MACO Space ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ร้อย
ละ 91 และ Non MACO Space มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 9 โดย 
MACO Space จะประกอบไปด้วยรายได้ที่เป็นสื่อกลุ่มประเภท 
Billboard , Street Furniture และ Transit ส่วน Non MACO 
Space เป็นสื่อกลุ่มประเภท Event และงาน Made to Order 
สำาหรับในปี 2556 กลุ่ม MACO Space มีรายได้เติบโตร้อยละ 8 
และกลุ่ม Non MACO Space มีรายได้ลดลงร้อยละ 31 นอกจาก
นี้ในปี 2556 สาเหตุที่มีการลดลงเนื่องจากในครึ่งปี 2556 บริษัท
มีงาน Event และงาน Made to Order จำานวนที่ลดลง สืบ
เนื่องจากลูกค้ามีการขยับงบโฆษณา และจากงานโครงการ Expo 
Yeosue ที่ประเทศเกาหลี ได้ปิดโครงการลงไปแล้วในปี 2555  

กำาไรขั้นต้น
สำาหรับงวดปี 2556 กลุ่มบริษัทมีกำาไรขั้นต้น จำานวน 407.24 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 ร้อยละ 15 คดิเป็นมลูค่าทีเ่พิม่ขึน้ 54.36 
ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้จากการบริการลดลง ร้อยละ 1 

คิดเป็นมูลค่าลดลง 7.77 ล้านบาท แต่กำาไรขั้นต้นในส่วนนี้กลับ
เพิ่มขึ้นจากการบริหารต้นทุนบริการลดลง ร้อยละ 16 คิดเป็น
มูลค่าลดลง 62.13 ล้านบาท  

รายได้อื่น
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น 17.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2555 ร้อยละ 2 คิดเป็นมูลค่าที่เพิ่มขึ้น 0.31 ล้านบาท มีสาเหตุ
หลัก ๆ  มาจาก ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคารเพิ่มขึ้น 1.43 ล้านบาท 
รายได้หนี้สงสัยจะสูญ ลดลง 0.34 ล้านบาท  และรายได้อื่น ๆ ลด
ลง 0.78 ล้านบาท

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 317 ล้านบาท มี
อัตราลดลงจากปี 2555 ในอัตราร้อยละ 16 สาเหตุหลักมาจาก
การลดลงของงาน Event และงาน Made to Order ที่ลดลง และ
ต้นทุนจากการโครงการกิจการร่วมค้า Index MACO D103 งาน 
Yeosue

ปี 2556 ต้นทนุขายและบรกิารของกลุม่บรษิทัคดิเป็นสดัส่วนประมาณ
ร้อยละ 43.80 ของรายได้จากการบริการและการขายรวม โดย
จากลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทที่ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อ
ป้ายโฆษณา ต้นทุนการให้บริการและการขายหลักของธุรกิจซึ่ง
ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาสื่อป้ายโฆษณา ค่าเช่าพื้นที่ติดตั้งสื่อ
ป้ายโฆษณา และค่าบำารุงรักษาสื่อป้ายโฆษณา ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 87 ของต้นทุนการให้บริการและการขายในปี 
2556 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 77 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 133 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางด้านต้นทุนการเงิน 0.68 

ล้านบาท และค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล 42 ล้านบาท รวมค่าใช้จ่าย
ในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ รวม อยูท่ี ่253 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ของรายได้จากการบริการ
และการขายรวม 

ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เนื่องจากค่านายหน้า และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 เนื่องมาจากค่าใช้
จ่ายในส่วนของพนักงานที่เป็นเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน
เพิ่มขึ้น จากการปรับเงินเดือนประจำาปี
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งบการเงินเรวม

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

ผลต่างปี 2556 -2555

ค่าใช้จ่ายในการขาย 77.369 30.53% 63,676 27.23% 13,720.00 22%

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 133,260 52.57% 128,594 54.99% 4,666.00 4%

ต้นทุนทางการเงิน 697 0.27% 625 0.27% 54.00 9%

ภาษีเงินได้ 42,150 16.63% 40,968 17.52% 1,182.00 3%

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2556

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2555

ผลต่างปี 2556 -2555

กำาไรขั้นต้น 407,237 121.32% 362,875 95.93% 54,362 15.41%

กำาไรสุทธิ 174,714 52.05% 139,819 38.01% 34,895 24.96%

กำาไรส่วนที่เป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.68 0.80 -0.12 -15.00%

หน่วย : พันบาท

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 0.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2555 ร้อยละ 8 คิดเป็นมูลค่าที่เพิ่มขึ้น 0.05 ล้านบาท มี
สาเหตุเกิดจากดอกเบี้ยจ่ายตั๋วสัญญาใช้เงิน เนื่องจากในปี 2556 
บริษัทย่อยกู้เงินจากสถาบันการเงินในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในปี 2556 บริษัทมี ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ลด
ลงจากปี 2555 ร้อยละ 4 คิดเป็นมูลค่าที่ลดลง 0.15 ล้านบาท มี
สาเหตุหลักมาจากได้เปลี่ยนสถานะเงินลงทุนของบริษัท อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย จึง
ทำาให้ยอดลดลง 0.81 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน
ในบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด เพิ่มขึ้น 0.51 ล้านบาท 

ภาษีเงินได้
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีภาษีเงินได้ 42.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2555 ร้อยละ 3 คิดเป็นมลูค่า 1.18 ล้านบาท มสีาเหตหุลกั ๆ มาจาก 
6.1    การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง “ภาษี

เงินได้” ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2556 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมี
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 6.06 ล้านบาท

6.2    ภาษีเงินได้สำาหรับกำาไรทางภาษี ปี 2556 จำานวน 36.38 
ล้านบาท ลดลง จากปี 2555 4.88 ล้านบาท เนื่องจากฐาน
ภาษใีนปี 2556 ลดลงจากปี 2555 ร้อยละ 3 จากเดมิร้อยละ 23 
ลดลงเป็น ร้อยละ 20 ดงันัน้จงึส่งผลทำาให้ ภาษเีงนิได้ลดลง 

กำาไร
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีกำาไรขั้นต้น 407 ล้านบาท โดยอัตรากำาไร
ขั้นต้นมีการปรับเพิ่มขึ้นอยู่ที่ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี 2555 
สำาหรับปี 2556 มีกำาไรสุทธิ 175 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 
จำานวน 35 ล้านบาท 
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลต่างปี 2556 -2555

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 631,478 506,767 124,711

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 223,714 248,066 (24,352)

รวมสินทรัพย์ 855,192 754,833 100,359

หน่วย : พันบาท

ในปี 2556 บริษัทมีกำาไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี 2555 ร้อยละ 15 
และมีกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 โดยมีกำาไรสุทธิต่อรายได้จาก
การบริการและการขายร้อยละ 24 โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2556 
มกีารบรหิารต้นทนุทางด้านการผลติทีม่คีณุภาพได้ราคาทีเ่หมาะสม 
และการบริหารจัดการลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพ ทำาให้บัญชีสำารอง
หนี้สงสัยจะสูญมีอัตราลดลง และทำาให้บริษัทมีอัตราผลตอบแทน
จากผู้ถือหุ้น (ROE) ในปี 2556 อยู่ที่ร้อยละ 27 โดยมีกำาไรต่อหุ้น
อยู่ที่ 0.68 บาท ในขณะที่ในปี 2555 มีอัตราผลตอบแทนจาก
ผู้ถือหุ้น (ROE) อยู่ที่ร้อยละ 25

สินทรัพย์
ส่วนประกอบของสินทรัพย์
กลุ ่มบริษัทมีสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์หมุนเวียนและ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในอัตรา 1 ต่อ 0.35  ลักษณะการประกอบ
ธรุกจิของกลุม่บรษิทั สนิทรพัย์หมนุเวยีนโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงนิสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหนี้การค้า

ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจะเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสื่อป้ายโฆษณา ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์
รวม 855.19 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 631.48 ล้าน
บาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.84 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น
อัตราร้อยละ 24.61 จากปี 2555 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่ม
ขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจากการนำาเงินสด ฝากเงินฝาก
ประจำาเพิ่มขึ้น 

ในปี 2556 กลุม่บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 267.27 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น
จากปี 2555 ประมาณร้อยละ 27.88 ของสินทรัพย์รวมและ
บริษัทมีลูกหนี้การค้า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.10 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจากปี 2555 ประมาณร้อยละ 9.18 ในขณะที่รายได้
จากการบริการและการขาย ลดลงอยู่ที่ร้อยละ 1.06

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 223.71 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.16 ของสินทรัพย์รวม ลดลงอัตรา
ร้อยละ 24.26 จากครึ่งปี 2555 สาเหตุหลักมาจากการจำาหน่าย
อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งานจำานวน 7.42 ล้านบาท  สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ลดลง จำานวน 5.47 ล้านบาท เงิน

ลงทนุในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมค้า ลดลง จำานวน 8.66 ล้านบาท 
เนื่องจากจัดประเภทเป็น เงินลงทุนในบริษัทย่อยและตัดรายการ
ทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิรวม ค่าเช่าพืน้ทีโ่ฆษณาจ่ายล่วงหน้า ลดลง 
จำานวน 2.80 ล้านบาท เนื่องจากตัดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายประปี

คุณภาพของสินทรัพย์
ในส่วนของคุณภาพของลูกหนี้ กลุม่บรษิทัมนีโยบายในการกำาหนด
ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ยไม่เกิน 60 วัน ณ 31 ธันวาคม 2556 และ 
31 ธันวาคม 2555 ระยะเวลาการชำาระหน้ีโดยเฉลี่ยของลูกหนี้
ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 76 วัน และ 72 ตามลำาดับ ซึ่งระยะเวลา
เก็บหนี้ดังกล่าวในปี 2556 มีระยะเวลาที่จัดเก็บสูงกว่านโยบาย
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) เนื่องจากมีลูกหนี้การค้าที่
เป็นหน่วยงานราชการค้างอยู่บางส่วน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีอายุเฉลี่ย
ชำาระหนี้เกิน 90 วัน  อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการบริหารลูกหนี้
อย่างใกล้ชิด ตั้งแต่เปิด-ปิดการขาย ส่งมอบงาน บริการหลังการ
ขาย จนกระทั่งเรียกเก็บชำาระหนี้ ร่วมกับฝ่ายขาย เพื่อบริหารลูก
หนี้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ในกรณีที่ลูกค้ามีการผิดนัดชำาระหนี้เกินกำาหนดเวลา หน่วยงาน
เร่งรัดหนี้สินจะดำาเนินการส่งเรื่องเข้าส่วนกฎหมายของบริษัท 
เพื่อให้ดำาเนินการติดตามหนี้ โดยบริษัทจะทำาการพิจารณาตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยตามความเหมาะสมเป็นราย ๆ 
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

พันบาท พันบาท

ลูกหนี้การค้า

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 115,306 99,696

ไม่เกิน 3 เดือน 26,475 44,286

3 - 6 เดือน 2,718 6,968

6 - 12 เดือน 1,142 2,154

เกินกว่า 12 เดือน 37,484 37,267

รวม 183,125 190,371

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (36,889) (35,803)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 146,236 154,568

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาาีเงินได้ 216,864 180,786

เงินสดได้มาจาการดำาเนินนงานก่อนการเปล่ียนเเปลงในสินทรัพยืเเละหน้ีสินดำาเนินงาน 230,419 198,994

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 197,215 142,221

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน - สุทธิ (71,129) (36,786)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - สุทธิ (91,317) (92,966)

เงินสดเเละรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 34,769 12,469

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 232,502 220,034

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 267,271 232,503

สำาหรับอายุลูกหนี้ของบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้ (สัดส่วนของลูก
หนี้ต่อลูกหนี้รวม)

•  ก่อนถึงกำาหนดชำาระ   63%
•  ภายใน 3 เดือน          14%
•  มากกว่า 3 เดือน        23%

สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
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ในปี 2556 กลุม่บรษิทัมแีหล่งเงนิทุนสำาคญัมาจากกำาไรสทุธิประจำาปี 
และเมื่อพิจารณาร่วมกับเงินทุนหมุนเวียนแล้วทำาให้กลุ่มบริษัทมี
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานทั้งสิ้น 197.22 
ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทมีใช้กระแสเงินสดดังกล่าวในการชำาระค่า
ใช้จ่ายในการบริหารงานและค่าใช้จ่ายในการดำาเนินธุรกิจทั่วไป
ครึ่งปี 2555 บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 68.76 ล้าน
บาท เป็นผลให้กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหา
เงินทั้งสิ้น 91.32 ล้านบาท เมื่อพิจารณากระแสเงินสดของกลุ่ม
บริษัทจากกิจกรรมด้านต่าง ๆ พบว่ากลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสด
เพิ่มขึ้นสุทธิ 22.32 ล้านบาท ซึ่งในปี 2556 บริษัทมีนโยบายใน
การบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายและจัดทำามาตรการการบริหาร
ลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้กระแสเงินสดเข้าใช้ในกิจการใน
จำานวนที่มากพอ เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคตของบริษัท ใน
ปี 2556 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการลงทุนในส่วนของเงินลงทุน
ชั่วคราว และอุปกรณ์สื่อโฆษณา รวมทั้งสิ้น 71.13 ล้านบาท 
นอกจากนี้กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทได้นำาเงินสดที่
เหลือเพื่อนำาฝากธนาคารประเภทประจำา ในการเพิ่มรายได้ให้กับ

บริษัท โดยไม่มีความเสี่ยง จำานวน 68.58 ล้านบาท  ในปี 2556 
บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้สิน้ 267.27 ล้านบาท

สภาพคล่อง 
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคล่อง
หมุนเร็วที่ 4.81 เท่า และ 4.71 เท่า ตามลำาดับ เพิ่มขึ้นจาก ที่ 
1.10 เท่า และ 1.06 เท่า ของปี 2555 ทั้งนี้เนื่องจากสินทรัพย์
หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว และสินค้าคงเหลือที่
เพิ่มขึ้น ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีสัดส่วนลดลง จากการที่มี
การชำาระเจ้าหนี้การค้าจากโครงการปรับปรุงและ จ่ายชำาระเจ้า
หนี้ค่าทรัพย์สิน นอกจากนี้ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลง
จากที่ได้รับสิทธิอัตราภาษีลดลงจากร้อยละ 23 เหลือเพียงร้อย
ละ 20  บริษัทได้มีการบริหารเงินสดในมือเพื่อให้เกิดผลตอบแทน
ภายใต้ความเสี่ยงที่ตำ่า การบริหารต้นทุนของบริการ ทำาให้บริษัท
มีเงินสดในมือและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุน
ระยะสั้น เพื่อหมุนเวียนในกิจการในจำานวนที่มาก ซึ่งคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 48.93 ของสินทรัพย์รวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลต่างปี 2556 -2555

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 267,271 31.25% 23,502 30.80% 34,769 0%

เงินลงทุนชั่วคราว 151,171 17.68% 69,131 9.61% 82,040 9%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 631,478 506,767 124,711

รวมหนี้สินหมุนเวียน 131,222 136,581 (5,359)

รวมสินทรัพย์ 855,192 754,833 100,359

หน่วย : พันบาท

รายจ่ายลงทุน
ในครึ่งปี 2556 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัท
ใช้ไปในการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวเงินประเภทฝากประจำา 
อุปกรณ์และคอมพิวเตอร์โปรแกรม ในครึ่งปีนี้ ยังไม่มีการลงทุน
ในลักษณะที่เป็นโครงการสำาหรับรองรับการเติบโตของรายได้
เนือ่งจากอยู่ระหว่างการเสนอโครงการ และรอการอนมุตัจิากส่วน
งานของภาครัฐและเอกชน

แหล่งที่มาของเงินทุน
โครงสร้างของเงินทุนลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัท
ในปี 2556 มาจากกำาไรจากการดำาเนินงาน เป็นหลัก  สัดส่วนของ
หนี้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีสัดส่วน ระหว่างปี 2556 และปี 2555 
มีอัตราที่เพิ่มขึ้นระหว่งปี 2556 และปี 2555  โดยกลุ่มบริษัทมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.21 เท่า และ 0.25 
เท่า ตามลำาดับ ซึ่งในปี 2556 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเนื่องจาก
การเพิ่มทุนจดทะเบียน 126 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลปี 2555 
และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ปี 2556 มีรายละเอียดดังนี้
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ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น/คณะกรรมการ

ประชุม
วันที่

เงินปันผล
ประจำาปี

ประเภท
การจ่าย

อัตรา
หุ้นละ

(พันบาท)
จำานวนเงิน
(พันบาท)

จำานวนหุ้น
(พันบาท)

วันที่จ่าย
เงินปันผล หมายเหตุ

ครั้งที่ 3/2555(คณะ
กรรมการ)

8 ส.ค. 55 ระหว่างกาล 
2555

เงินปันผล 0.20 34,999,712 174,998,563 7 ก.ย. 55 จ่ายเป็น
เงินสด

ประชุมสามัญประจำา
ปีผู้ถือหุ้น

24 เม.ย.56 เงินปันผล
ประจำาปี

เงินปันผล 0.15 26,249,934 174,998,563 2 พ.ค. 56 จ่ายเป็น
เงินสด

0.72 125,998,965 174,998,563 15 พ.ค. 56 จ่ายเป็น
หุ้นสามัญ

ครั้งที่ 3/2556(คณะ
กรรมการ)

13 ส.ค.56 ระหว่างกาล 
2556

เงินปันผล 0.20 60,179,390 300,896,390 3 ก.ย. 56 จ่ายเป็น
เงินสด

หนี้สิน
ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมหีนีส้นิหมนุเวยีน 131.22 ล้านบาท หน้ีสนิไม่
หมุนเวียน 15.21 ล้านบาท รวมภาระหนี้สินทั้งสิ้น 146.43 ล้าน
บาท ลดลงจากปี 2555 จำานวน 4.57 ล้านบาทสาเหตุสำาคัญมา

จากการจ่ายชำาระเงินกู้ยืมระยะสั้นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จำานวน 
2.00 ล้านบาท และจ่ายชำาระเจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน จำานวน 2.81 
ล้านบาท 

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลต่างปี 2556 -2555

รวมหนี้สิน 146,433 151,006 (4,573)

รวมสินทรัพย์ 855,192 754,833 100,359

หนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 17.12% 20.01% -2.88%

หน่วย : พันบาท

การลดลงของรายการดังกล่าว ทำาให้อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์
รวมของกลุ่มบริษัทปรับตัวลดลงจากร้อยละ 20.01 ของสินทรัพย์
ในปี 2555 ลดลงเป็นร้อยละ 17.12 ในปี 2556 ซึ่งอัตราการก่อ
หนี้เป็นอัตราที่ตำ่า และบริษัทยังมองว่าอัตราความเสี่ยงทางการ
เงินยังอยู่ในเกณฑ์ตำ่าเช่นกันหากมีการลงทุนเพิ่มในปี 2556 และ
บริษัทมีเงินทุนไม่เพียงพอต่อการลงทุน บริษัทยังมองว่าบริษัทมี
ศักยภาพในการก่อหนี้รวมถึงความสามารถในการชำาระหน้ีได้ใน
อัตราที่สูงต่อสถาบันการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 708.76 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจากปี 2555 จำานวน 104.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
17.38 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มทุน จากการจ่ายปันผลเป็นหุ้น
สามัญให้กับผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 
ในวันที่ 24 เมษายน 2556 ทำาให้ทุนเรือนหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 175 
ล้านบาท เป็น 301 ล้านบาท บริษัทมีกำาไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจาก
ผลประกอบการและส่วนที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล ทำาให้มี
ผลกำาไรสะสมลดลง 51.17 หรือคิดเป็นร้อยละ 23.34 ปี 2556 
บริษัทมีกำาไรสะสมหลังหักสำารองตามกฎหมายแล้วประมาณ 
168.10 ล้านบาท สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น ในงบการเงินหน้า 7  และหน้า 8
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
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รายงานทางการเงิน

-   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
-   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
-   รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
-   งบการเงิน
-   หมายเหตุประกอบงบการเงิน

18
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และ 
บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำาปี 
งบการเงินท่ีปรากฏขึน้ในรายงานประจำาปีได้จดัทำาขึน้ตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติ
อย่างสมำ่าเสมอ และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อทำาหน้าท่ีสอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว และผูส้อบบญัชขีองบรษิทั
ได้แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยในรายงาน
ของผูส้อบบญัชว่ีาได้แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการดำาเนนิงานและ
กระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป

จากการกำากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ
จึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
ประจำาปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 แสดงฐานะทางการเงิน 
ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป และปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมาย
และประกาศที่เกี่ยวข้อง

                    ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ                                           นายนพดล  ตัณศลารักษ์
                     ประธานกรรมการบริษัท                ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอำานาจหน้าที่
ตามทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  ซ่ึงหน้าทีส่ำาคญัได้แก่
การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เปิดเผยอย่างเพยีงพอ สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุและ
ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล รวม
ทั้งการดูแลให้บริษัทมีการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตาม
หลกับรรษทัภบิาลทีดี่  โดยในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซ่ึงสรปุสาระสำาคญัได้ดังนี้

1.   ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท 
ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปีก่อนนำาเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั โดยได้ประชุมพจิารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบั
อนญุาตของบรษิทั เพือ่รบัฟังคำาช้ีแจง ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ  
และมคีวามเหน็ว่างบการเงนิจดัทำาขึน้อย่างถกูต้องตามท่ีควร มกีาร
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 

2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและกำากับดูแลการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ
บรษิทัได้ให้สำานกังานตรวจสอบภายในทำาการตรวจสอบการควบคมุ
ภายในเป็นประจำาทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ข้อสังเกตต่าง ๆ ของสำานกังานตรวจ
สอบภายในจะได้รับการพิจารณาและปรับปรุงเพื่อให้การควบคุม
ภายในของบรษิัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล ซึง่
จากรายงานของสำานกังานตรวจสอบภายใน พบว่า บรษิทัมรีะบบ
การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการอยูใ่นระดับท่ีน่าพอใจ  

3.  การสอบทานรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทำารายการระหว่าง
บริษัท กับบริษัทในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ

4.  การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด  โดยเฉพาะในเรื่องการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี   

ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้ 
บริษัทได้รับผลประเมินการกำากับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีมาก และได้รับผล
การประเมินการกำากับดูแลกิจการ ด้านการรายงานบรรษัทภิบาล 
ดีเยี่ยมและได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี อยู่ในระดับ ดีเลิศ 

5.  การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจำาปี 2557 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชีโดย
พจิารณาถงึความพร้อม ขอบเขตการให้บรกิาร อตัราค่าสอบบญัชี 
ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อกำาหนดเกีย่วกบัผูส้อบบัญชีและอืน่ๆ 
และมมีตใิห้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุตัจิากที่
ประชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นายขจรเกยีรต ิ อรณุพโิรธกลุ และหรอื  นาย
ชาญชยั ชยัประสทิธ ิ  ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คู
เปอร์ส เอบเีอเอส จำากดั (PWC) เป็นผูส้อบบญัชปีระจำาปี 2557

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัให้ความ
สำาคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการดำาเนนิงานภายใต้การกำากบัดแูลกจิการที่
ดแีละมกีารควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ

ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของ
เฉพาะของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวม และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อ
ให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชีเกีย่วกบัจำานวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ 
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำาคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจ
สอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำาข้ึน
โดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 
ความเห็น
ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะบรษิทัของบรษิทั มาสเตอร์ 
แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และผล
การดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด  กรุงเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557



90 91บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  267,271,389 232,502,450 220,033,621 211,180,625 177,824,733 155,986,656

เงินลงทุนชั่วคราว 7  151,171,165 69,130,964 38,437,992 137,298,281 69,130,964 36,320,609

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 8  189,527,592 186,118,646 168,657,558 120,067,252 125,853,118 110,177,776

สินค้าคงเหลือ 9    12,930,973 8,372,027 7,189,903 9,526,135 5,863,955 4,631,812

เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้อง 29                -   495,000 495,000 4,000,000 495,000 495,000

เงินปันผลค้างรับ                -   - - 59,999,940 53,999,946 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ    10,577,080 10,147,657 9,794,453 6,305,646 6,711,714 6,718,334

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 631,478,199 506,766,744 444,608,527 548,377,879 439,879,430 314,330,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10                -   - - 89,083,330 81,098,668 81,098,668

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า - สุทธิ 10    25,970,293 34,626,145 32,535,391 16,494,814 21,479,475 21,479,475

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 6,452,059 6,452,059 5,651,377 2,452,059 2,452,059 2,441,377

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12    85,867,934 93,285,213 107,643,742 7,113,977 7,899,110 20,421,823

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13        775,658 2,228,707 3,841,411 753,581 2,182,383 3,768,506

ค่าความนิยม 13,997,552 13,040,727 13,040,727 - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14      3,494,902 8,962,219 8,359,582      1,875,136 6,447,361 6,428,423

ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 15    18,324,211 20,482,697 18,731,659 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 16    33,514,348 33,671,300 59,314,885 28,534,196 29,357,591 44,607,202

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 223,713,793 248,065,903 284,435,610 181,623,929 186,233,483 215,562,310

รวมสินทรัพย์  855,191,992  754,832,647   729,044,137  730,001,808   626,112,913  529,892,497

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



90 91บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 18 106,387,842 103,813,747 142,280,159 73,014,792 69,872,187 92,248,974

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้อง 29                -   2,000,000 - - - -

หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ปี        135,672 135,672 - - - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย      8,106,290 13,505,791 24,763,670 - 8,123,030 17,935,693

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ    12,627,790 12,922,772 10,841,461 6,825,151 8,105,634 6,442,759

เงินปันผลค้างจ่าย        103,642 66,449 74,459 103,581 66,449 74,459

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน      3,861,135 4,136,449 7,133,002 2,347,052 2,908,037 6,359,084

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  131,222,371  136,580,880   185,092,751    82,290,576     89,075,337  123,060,969

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน        235,095 266,498 - - - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19    12,467,989 10,670,351 9,721,630 9,721,597 9,322,620 8,372,816

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น      2,508,118 3,488,437 2,062,337 2,555,229 2,544,106 1,889,845

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน    15,211,202    14,425,286    11,783,967    12,276,826     11,866,726    10,262,661

รวมหน้ีสิน  146,433,573  151,006,166   196,876,718    94,567,402   100,942,063  133,323,630

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



92 93บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ จํานวน 300,898,530 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (พ.ศ. 2555 : 175,000,000 หุ้น

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 20 300,898,530 175,000,000 125,000,000 300,898,530 175,000,000 125,000,000

ทุนที่ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ จํานวน 300,896,950 หุ้น 

   มูลค่าที่ชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท

   (พ.ศ. 2555 : 174,999,563 หุ้น

   มูลค่าที่ชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท) 20 300,896,950 174,999,563 125,000,000 300,896,950 174,999,563 125,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 21 30,089,695 17,500,000 12,500,000 30,089,695 17,500,000 12,500,000

ยังไม่ได้จัดสรร 168,096,799 219,263,591 202,829,322 135,086,195 163,917,798 90,963,661

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 24,034,789 23,426,994 22,837,253 2,276,733 1,668,656 1,020,373

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 690,203,066 602,274,981 530,251,408 635,434,406 525,170,850 396,568,867

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 18,555,353 1,551,500 1,916,011 - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 708,758,419 603,826,481 532,167,419 635,434,406 525,170,850 396,568,867

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 855,191,992 754,832,647 729,044,137 730,001,808 626,112,913 529,892,497

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



92 93บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้บริการและการขาย 23 724,622,992 732,390,667 471,837,884 503,027,447

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (317,385,817) (379,515,597) (227,450,415) (267,508,395)

กําไรข้ันต้น   407,237,175   352,875,070    244,387,469   235,519,052

รายได้อ่ืน 24 17,621,419 17,316,141 31,631,657 26,996,338

เงินปันผลรับ 22                 -                   -      100,499,897   105,399,889

ค่าใช้จ่ายในการขาย (77,395,618) (63,675,949) (48,944,037) (48,021,075)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (133,260,571) (128,594,055) (105,413,560) (95,535,223)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - - (2,500,000) -

ต้นทุนทางการเงิน (678,868) (625,289) (353,030) (314,656)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 3,340,416 3,490,644 - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325

ภาษีเงินได้ 26 (42,149,868) (40,967,711) (23,223,082) (27,341,146)

กําไรสุทธิสําหรับปี   174,714,085   139,818,851    196,085,314   196,703,179

กําไรเบ็ดเสร็จอื่น
กําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษี         607,795         589,741          608,077         648,283

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

การแบ่งปันกําไรสุทธิสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 173,750,125 140,183,311 196,085,314 196,703,179

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

กําไรสุทธิสําหรับปี 174,714,085 139,818,851 196,085,314 196,703,179

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 174,357,920 140,773,052 196,693,391 197,351,462

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

กําไรต่อหุ้น 27

   กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.68 0.80 0.77 1.12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้บริการและการขาย 23 724,622,992 732,390,667 471,837,884 503,027,447

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (317,385,817) (379,515,597) (227,450,415) (267,508,395)

กําไรข้ันต้น   407,237,175   352,875,070    244,387,469   235,519,052

รายได้อ่ืน 24 17,621,419 17,316,141 31,631,657 26,996,338

เงินปันผลรับ 22                 -                   -      100,499,897   105,399,889

ค่าใช้จ่ายในการขาย (77,395,618) (63,675,949) (48,944,037) (48,021,075)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (133,260,571) (128,594,055) (105,413,560) (95,535,223)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - - (2,500,000) -

ต้นทุนทางการเงิน (678,868) (625,289) (353,030) (314,656)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 3,340,416 3,490,644 - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325

ภาษีเงินได้ 26 (42,149,868) (40,967,711) (23,223,082) (27,341,146)

กําไรสุทธิสําหรับปี   174,714,085   139,818,851    196,085,314   196,703,179

กําไรเบ็ดเสร็จอื่น
กําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษี         607,795         589,741          608,077         648,283

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

การแบ่งปันกําไรสุทธิสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 173,750,125 140,183,311 196,085,314 196,703,179

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

กําไรสุทธิสําหรับปี 174,714,085 139,818,851 196,085,314 196,703,179

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 174,357,920 140,773,052 196,693,391 197,351,462

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

กําไรต่อหุ้น 27

   กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.68 0.80 0.77 1.12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้บริการและการขาย 23 724,622,992 732,390,667 471,837,884 503,027,447

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (317,385,817) (379,515,597) (227,450,415) (267,508,395)

กําไรข้ันต้น   407,237,175   352,875,070    244,387,469   235,519,052

รายได้อ่ืน 24 17,621,419 17,316,141 31,631,657 26,996,338

เงินปันผลรับ 22                 -                   -      100,499,897   105,399,889

ค่าใช้จ่ายในการขาย (77,395,618) (63,675,949) (48,944,037) (48,021,075)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (133,260,571) (128,594,055) (105,413,560) (95,535,223)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - - (2,500,000) -

ต้นทุนทางการเงิน (678,868) (625,289) (353,030) (314,656)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 3,340,416 3,490,644 - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325

ภาษีเงินได้ 26 (42,149,868) (40,967,711) (23,223,082) (27,341,146)

กําไรสุทธิสําหรับปี   174,714,085   139,818,851    196,085,314   196,703,179

กําไรเบ็ดเสร็จอื่น
กําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษี         607,795         589,741          608,077         648,283

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

การแบ่งปันกําไรสุทธิสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 173,750,125 140,183,311 196,085,314 196,703,179

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

กําไรสุทธิสําหรับปี 174,714,085 139,818,851 196,085,314 196,703,179

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 174,357,920 140,773,052 196,693,391 197,351,462

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

กําไรต่อหุ้น 27

   กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.68 0.80 0.77 1.12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้บริการและการขาย 23 724,622,992 732,390,667 471,837,884 503,027,447

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (317,385,817) (379,515,597) (227,450,415) (267,508,395)

กําไรข้ันต้น   407,237,175   352,875,070    244,387,469   235,519,052

รายได้อ่ืน 24 17,621,419 17,316,141 31,631,657 26,996,338

เงินปันผลรับ 22                 -                   -      100,499,897   105,399,889

ค่าใช้จ่ายในการขาย (77,395,618) (63,675,949) (48,944,037) (48,021,075)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (133,260,571) (128,594,055) (105,413,560) (95,535,223)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - - (2,500,000) -

ต้นทุนทางการเงิน (678,868) (625,289) (353,030) (314,656)

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 3,340,416 3,490,644 - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325

ภาษีเงินได้ 26 (42,149,868) (40,967,711) (23,223,082) (27,341,146)

กําไรสุทธิสําหรับปี   174,714,085   139,818,851    196,085,314   196,703,179

กําไรเบ็ดเสร็จอื่น
กําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษี         607,795         589,741          608,077         648,283

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

การแบ่งปันกําไรสุทธิสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 173,750,125 140,183,311 196,085,314 196,703,179

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

กําไรสุทธิสําหรับปี 174,714,085 139,818,851 196,085,314 196,703,179

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 174,357,920 140,773,052 196,693,391 197,351,462

   ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 963,960 (364,460) - -

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

กําไรต่อหุ้น 27

   กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.68 0.80 0.77 1.12

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325

รายการปรับปรุง:

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 12, 13 18,598,284 16,818,757 6,020,718 7,118,107

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ไตรวิชั่น - 2,276,717 - -

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายอุปกรณ์ (2,089,716) (377,130) (2,087,006) 10,511

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (100,000) - (100,000) -

อุปกรณ์ตัดจําหน่าย 59,482 32,176 59,482 32,175

ส่วนได้เสียในกําไรสุทธิของบริษัทร่วม (3,340,416) (3,490,644) - -

เงินปันผลรับ - - (100,499,898) (105,399,889)

(กลับรายการ)ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ - สุทธิ 2,970,369 (4,431,570) 2,858,315 (2,769,352)

ตัดจําหน่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 10.2 295,000 - 295,000 -

ค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้าตัดจําหน่าย - 9,418,356 - -

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว - (91,882) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - - 2,500,000 -

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19 1,623,065 1,480,621 1,321,777 1,248,204

ดอกเบ้ียจ่าย        678,868 264,252         353,030 15

ดอกเบ้ียรับ (5,139,814) (3,692,542) (4,797,205) (3,053,060)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน

  สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) :

-  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4,399,440 (10,629,951)      2,335,347 (14,756,014)

-  สินค้าคงเหลือ (5,467,576) 2,145,306 (4,922,180) 2,095,287

-  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 150,227 (1,813,655) 406,068 (443,379)

-  ค่าเช่าพ้ืนทีโ่ฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 2,158,486 (3,909,523) - -

-  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,654,319 15,717,845 823,395 15,669,620

  หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) :

-  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 3,683,510 (7,742,312) 3,142,605 (10,891,151)

-  ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ (1,315,511) 2,081,311 (1,280,483) 1,662,875

-  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (309,451) (2,996,553) (560,985) (3,451,048)

-  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19 (922,800) (531,900) (922,800) (298,400)

-  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น (901,588) 1,426,100 11,123 654,262

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 234,548,131 192,740,341 124,264,699 111,473,088

รับดอกเบ้ีย 5,732,018 3,100,339 5,389,408 2,460,857

จ่ายดอกเบ้ีย (678,868) (253,512) (353,030)       (15)

จ่ายภาษีเงินได้ (42,386,365) (53,365,993) (26,925,907) (37,334,818)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 197,214,916 142,221,175 102,375,170 76,599,112

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
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ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 12, 13 18,598,284 16,818,757 6,020,718 7,118,107

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ไตรวิชั่น - 2,276,717 - -

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายอุปกรณ์ (2,089,716) (377,130) (2,087,006) 10,511

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (100,000) - (100,000) -

อุปกรณ์ตัดจําหน่าย 59,482 32,176 59,482 32,175

ส่วนได้เสียในกําไรสุทธิของบริษัทร่วม (3,340,416) (3,490,644) - -

เงินปันผลรับ - - (100,499,898) (105,399,889)

(กลับรายการ)ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ - สุทธิ 2,970,369 (4,431,570) 2,858,315 (2,769,352)

ตัดจําหน่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 10.2 295,000 - 295,000 -

ค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้าตัดจําหน่าย - 9,418,356 - -

กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว - (91,882) - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - - 2,500,000 -

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19 1,623,065 1,480,621 1,321,777 1,248,204

ดอกเบ้ียจ่าย        678,868 264,252         353,030 15
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  สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) :

-  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 4,399,440 (10,629,951)      2,335,347 (14,756,014)

-  สินค้าคงเหลือ (5,467,576) 2,145,306 (4,922,180) 2,095,287

-  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 150,227 (1,813,655) 406,068 (443,379)
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รับดอกเบ้ีย 5,732,018 3,100,339 5,389,408 2,460,857

จ่ายดอกเบ้ีย (678,868) (253,512) (353,030)       (15)

จ่ายภาษีเงินได้ (42,386,365) (53,365,993) (26,925,907) (37,334,818)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 197,214,916 142,221,175 102,375,170 76,599,112

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325

รายการปรับปรุง:

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 12, 13 18,598,284 16,818,757 6,020,718 7,118,107

ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ไตรวิชั่น - 2,276,717 - -
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อุปกรณ์ตัดจําหน่าย 59,482 32,176 59,482 32,175
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 234,548,131 192,740,341 124,264,699 111,473,088

รับดอกเบ้ีย 5,732,018 3,100,339 5,389,408 2,460,857
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชั่วคราว 7 (68,583,476) (32,000,000) (67,407,222) (32,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว - 2,135,958 - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจํากัดในการใช้เพ่ิมขึ้น - (800,682) - (10,682)

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เก่ียวข้อง - - (20,000,000) -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เก่ียวข้อง 200,000 - 16,200,000 -

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 100,000 - 100,000 -

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5,500,000) - (5,500,000) -

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,116,369 942,505 2,112,391 114,860

เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,917,454) (8,464,304) (2,631,649) (1,301,367)

เงินสดเพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุน

   ในบริษัทร่วมเป็นเงินทุนในบริษัทย่อย 2,955,221 - - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 10 499,997 1,399,993 94,499,904 51,399,943

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (71,129,343) (36,786,530) 17,373,424 18,202,754

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 26,000,000    - - -

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (26,000,000) - - -

เงินสดรับเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เก่ียวข้อง - 2,000,000 - -

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เก่ียวข้อง (2,000,000) - - -

เงินสดจ่ายเจ้าหน้ีค่าซื้อสินทรัพย์ (2,813,237) (26,020,915) - (4,206,300)

เงินสดจ่ายหน้ีคืนตามสัญญาเช่าการเงิน (110,755) (187,362) - -

เงินปันผลจ่าย (86,392,642) (68,757,539) (86,392,702) (68,757,489)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (91,316,634) (92,965,816) (86,392,702) (72,963,789)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 34,768,939 12,468,829 33,355,892 21,838,077

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 232,502,450 220,033,621 177,824,733 155,986,656

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 267,271,389 232,502,450 211,180,625 177,824,733

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่สําคัญในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การเพ่ิมขึ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ชั่วคราวโดยบันทึกเพ่ิมในส่วนของผู้ถือหุ้น 7 760,365        810,457 760,095               810,354

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ 22 125,897,387 49,999,563 125,897,387 49,999,563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว - 2,135,958 - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจํากัดในการใช้เพ่ิมขึ้น - (800,682) - (10,682)
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เงินสดจ่ายเจ้าหน้ีค่าซื้อสินทรัพย์ (2,813,237) (26,020,915) - (4,206,300)

เงินสดจ่ายหน้ีคืนตามสัญญาเช่าการเงิน (110,755) (187,362) - -

เงินปันผลจ่าย (86,392,642) (68,757,539) (86,392,702) (68,757,489)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (91,316,634) (92,965,816) (86,392,702) (72,963,789)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 34,768,939 12,468,829 33,355,892 21,838,077

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 232,502,450 220,033,621 177,824,733 155,986,656

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 267,271,389 232,502,450 211,180,625 177,824,733

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่สําคัญในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การเพ่ิมขึ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ชั่วคราวโดยบันทึกเพ่ิมในส่วนของผู้ถือหุ้น 7 760,365        810,457 760,095               810,354

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ 22 125,897,387 49,999,563 125,897,387 49,999,563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชั่วคราว 7 (68,583,476) (32,000,000) (67,407,222) (32,000,000)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว - 2,135,958 - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจํากัดในการใช้เพ่ิมขึ้น - (800,682) - (10,682)

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เก่ียวข้อง - - (20,000,000) -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เก่ียวข้อง 200,000 - 16,200,000 -

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 100,000 - 100,000 -

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (5,500,000) - (5,500,000) -

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,116,369 942,505 2,112,391 114,860

เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,917,454) (8,464,304) (2,631,649) (1,301,367)

เงินสดเพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนสถานะจากเงินลงทุน

   ในบริษัทร่วมเป็นเงินทุนในบริษัทย่อย 2,955,221 - - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 10 499,997 1,399,993 94,499,904 51,399,943

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (71,129,343) (36,786,530) 17,373,424 18,202,754

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 26,000,000    - - -

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (26,000,000) - - -

เงินสดรับเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เก่ียวข้อง - 2,000,000 - -

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เก่ียวข้อง (2,000,000) - - -

เงินสดจ่ายเจ้าหน้ีค่าซื้อสินทรัพย์ (2,813,237) (26,020,915) - (4,206,300)

เงินสดจ่ายหน้ีคืนตามสัญญาเช่าการเงิน (110,755) (187,362) - -

เงินปันผลจ่าย (86,392,642) (68,757,539) (86,392,702) (68,757,489)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (91,316,634) (92,965,816) (86,392,702) (72,963,789)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 34,768,939 12,468,829 33,355,892 21,838,077

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 232,502,450 220,033,621 177,824,733 155,986,656

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 267,271,389 232,502,450 211,180,625 177,824,733

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่สําคัญในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การเพ่ิมขึ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ชั่วคราวโดยบันทึกเพ่ิมในส่วนของผู้ถือหุ้น 7 760,365        810,457 760,095               810,354

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ 22 125,897,387 49,999,563 125,897,387 49,999,563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท มาสเตอร แอด จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษิัท 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ 2556 
 
 
1 ขอมูลทั่วไป 

 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด ซ่ึงจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียน ดังนี้ 

สํานักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ชั้นที่ 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

เมื่อวันที่ 19   พ.ศ. 2556 บริษัทจดทะเบียนย้ายจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ มาอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท” 

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในงานโฆษณา ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซ้ือขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาท่ีทํางานด้วยระบบไฟฟ้า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 
 
 

2 นโยบายการบญัช ี
 
นโยบายการบัญชีที่สําคัญซ่ึงใช้ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้ 
 
2.1 เกณฑในการจัดทําขอมูลทางการเงิน 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทําขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเว้นเร่ืองที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับต่อไป 
 
การจัดทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ
และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทําขึ้นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติและต้อง
เปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือ เกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสําคัญต่องบ
การเงินรวมในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 4 
 
ตัวเลขในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 ได้มีการปรับปรุงเพื่อให้
สอดคล้องกับการแสดงรายการที่เปลี่ยนแปลงไปในปีปัจจุบัน ดังต่อไปนี้ 
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

 ตัวเลขของงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 ที่นํามาแสดงเปรียบ
เทียฐได้มีการจัดประเภทรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นใหม่เพื่อให้เป็นไปตาม
ประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2554 เร่ืองกําหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน พ.ศ. 
2554 ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับการจัดทํางบการเงินที่มีรอบบัญชีเร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป  

 
ผลกระทบจากการจัดประเภทรายการใหม่ มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พันบาท พันบาท
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม

ลูกหนี้การค้า - ลูกหนี้ทั่วไป - สุทธิ 155,480 101,607
ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 98 516
ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 97 3,103
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,470 4,425
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 847 -
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 24,127 16,202

จัดประเภทรายการใหม่เป็น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 186,119 125,853

 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม  

เจ้าหนี้การค้า - ผู้ค้าทั่วไป 53,879 35,637
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 5,280 7,223
รายได้รับล่วงหน้า - ลูกค้าทั่วไป 5,902 5,815
รายได้รับล่วงหน้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 288
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 283 323
เจ้าหนี้ค่าซ้ือทรัพย์สิน 2,813 -
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 35,321 20,441
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 336 145

จัดประเภทรายการใหม่เป็น  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 103,814 69,872
  

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555  
 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม  

ลูกหนี้การค้า - ลูกหนี้ทั่วไป - สุทธิ 133,865 86,494
ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 486 855
ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 94 1,549
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,683 4,313
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 28,530 16,967

จัดประเภทรายการใหม่เป็น  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 168,658 110,178
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บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พันบาท พันบาท
 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม  

เจ้าหนี้การค้า - ผู้ค้าทั่วไป 68,710 49,501
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 8,066 9,119
รายได้รับล่วงหน้า - ลูกค้าทั่วไป 10,919 10,544
รายได้รับล่วงหน้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 576
เจ้าหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 270 293
เจ้าหนี้ค่าซ้ือทรัพย์สิน 26,021 4,206
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 28,085 17,835
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 209 175

จัดประเภทรายการใหม่เป็น  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 142,280 92,249

 
 อุปกรณ์ไตรวิชั่น - สุทธิ ได้ถูกจัดประเภทใหม่โดยแสดงรวมอยู่ภายใต้ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

ผลกระทบจากการจัดประเภทรายการใหม่ มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม
 พันบาท
 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม
อุปกรณ์ไตรวิชั่น - สุทธิ 17,697

จัดประเภทรายการใหม่โดยรวมอยู่ใน 
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ  93,285
 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม
อุปกรณ์ไตรวิชั่น - สุทธิ 20,414

จัดประเภทรายการใหม่โดยรวมอยู่ใน 
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ  107,644

 
 อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน - สุทธิ ได้ถูกจัดประเภทใหม่โดยแสดงรวมอยู่ภายใต้ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

ผลกระทบจากการจัดประเภทรายการใหม่ มีดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พันบาท พันบาท
  

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม  
   อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน - สุทธิ 12,536 13,212
จัดประเภทรายการใหม่โดยรวมอยู่ใน  
   สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 33,671 29,358
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พันบาท พันบาท
  
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555  
ตามที่ได้รายงานไว้เดิม  
   อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน - สุทธิ 25,619 26,220
จัดประเภทรายการใหม่โดยรวมอยู่ใน  
   สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 59,315 44,607
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ใน
กรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็น
หลัก 
 

2.2 มาตรฐานการบัญชีใหม มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที่
เกี่ยวของ  

 
2.2.1 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบังคับ ณ วันท่ี 1 

มกราคม พ.ศ. 2556 และเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทมีดังน้ี 
 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เร่ือง ส่วนงานดําเนินงาน
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 กําหนดให้กิจการต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับงวด ซ่ึงประกอบไปด้วยภาษีเงินได้งวด
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี นโยบายการบัญชีใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.17  

 
การนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ มาบังคับใช้มีผลย้อนหลังต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีดังนี้ 
 

 
งบการเงินรวม 

พันบาท 
งบการเงินเฉพาะบริษัท

พันบาท
  
งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
   สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้น 8,962 6,447
  
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
   กําไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร เพิม่ขึ้น 8,874 6,864
   องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น ลดลง (417) (417)
   ส่วนได้เสียที่ไมม่ีอํานาจควบคุม เพิ่มขึ้น 505 -
  



102 103บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

 
งบการเงินรวม 

พันบาท 
งบการเงินเฉพาะบริษัท

พันบาท
  
งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
   สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้น 8,359 6,428
ส่วนของผู้ถือหุ้น  
   กําไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร เพิม่ขึ้น 8,204 6,683
   องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น ลดลง (270) (255)
   ส่วนได้เสียที่ไมม่ีอํานาจควบคุม เพิ่มขึ้น 425 -
  
งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ภาษีเงินได้  
   ภาษีเงนิได้ ลดลง (750) (181)
   กําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย ลดลง (147) (162)
  
กําไรต่อหุ้น  
  กําไรต่อหุ้น เพิม่ขึ้น (บาท) - -

 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานฉบับนี้ที่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทคือ เร่ือง
การพิจารณาสกุลเงินหลักที่ใช้ในการดําเนินงานในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักซ่ึงกิจการดําเนินอยู่ กลุ่มบริษัทได้
พิจารณาและได้ข้อสรุปว่าสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดังนั้นการถือปฏิบัติตามาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 21 จึงไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ หนี้สินและกําไรสะสมของกลุ่มบริษัท นโยบายการบัญชีเพิ่มใหม่ได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 กําหนดการนําเสนอส่วนงานดําเนินงานในลักษณะเดียวกับรายงานนําเสนอให้แก่
ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน นโยบายการบัญชีใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.24 
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้น 
 

2.2.2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงยังไม่มีผล
บังคับใช้ และกลุ่มบริษัทยังไม่ได้นํามาถือปฏิบัติ  

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที่เร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 
 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)

เร่ือง สัญญาเช่า 
เร่ือง รายได้ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา ต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
เร่ือง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2    (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3   (ปรับปรุง 2555)

เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
เร่ือง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5    (ปรับปรุง 2555) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8   (ปรับปรุง 2555)

เร่ือง สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
     และการดําเนนิงานที่ยกเลกิ 
เร่ือง ส่วนงานดําเนินงาน 

  
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชัดเจนข้ึนสําหรับลักษณะการแปลงสภาพท่ีการตัดสินใจ
เป็นของผู้ถือตราสารไม่มีผลกระทบกับการจัดประเภทของหน้ีสินสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินที่แปลงสภาพได้ นอกจากนี้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 ยังได้อธิบายส่วนประกอบของส่วนของเจ้าของว่ากิจการอาจแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แต่ละรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของหรือในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
อย่างใดอย่างหนึ่งได้ การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับกระแสเงินสดในกิจกรรมลงทุน 
จะต้องส่งผลให้เกิดการรับรู้สินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินเท่านั้นจึงสามารถจัดประเภทเป็นกิจกรรมลงทุน การ
ปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมข้อยกเว้นของหลักการที่มีอยู่สําหรับการวัด
มูลค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนซ่ึงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันกําหนดให้กิจการวัดค่าภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์โดยข้ึนกับการคาดการณ์ของกิจการเกี่ยวกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจาก
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์จากการใช้หรือจากการขาย การปรับปรุงมาตรฐานฉบับนี้ได้มีการเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อ
สมมติฐานว่า ราคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรมคาดว่าจะได้รับคืนโดย
การขาย นอกจากนี้ได้มีการรวมการตีความฉบับที่ 21 เร่ืองภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่า
เสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่ เป็นส่วนของมาตรฐานฉบับที่ 12 (ฉบับปรับปรุง 2555) การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่
ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการตัดแนวทางปฏิบัติสําหรับการเช่าที่ดินซ่ึงมีอายุการใช้งานไม่
จํากัดให้เป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน มาตรฐานได้มีการแก้ไขโดยมีการทําให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับการเช่าที่ดินและอาคารโดย
จะต้องมีการพิจารณาแยกจากกันว่า ควรจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าดําเนินงานโดยใช้หลักการ
ทั่วไปที่กล่าวในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่ม
บริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) ได้ตัดภาคผนวกของมาตรฐานการบัญชีของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 
ออกการปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการตัดข้อความในส่วนของการปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลงของ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันออก การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของ
กลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการบันทึกบัญชี ผลสะสมของผลต่าง
จากอัตราแลกเปล่ียนรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวกับการจําหน่ายหรือการจําหน่ายบางส่วนของหน่วยงานในต่างประเทศ 
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วิธีการทางบัญชีดังกล่าวต้องใช้วิธีการปรับไปข้างหน้าซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาที่มีวันเร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการยกเลิกการเปิดเผยข้อมูลสําหรับกิจการที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาล
โดยยกเลิกการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดสําหรับรายการท้ังหมดที่เกิดขึ้นกับรัฐบาลและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้ได้มีการกําหนดคํานิยามของกิจการที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลให้ง่ายและชัดเจนขึ้น  การปรับปรุง
มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นสําหรับการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีจากวิธีส่วน
ได้เสียมาเป็นวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการมาตรฐานการบัญชี กําหนดให้มีการปรับปรุงโดยวิธีย้อนหลัง กรณีที่
กิจการสูญเสียอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญส่วนได้เสียในบริษัทดังกล่าวที่คงเหลืออยู่ต้องวัดมูลค่าด้วยวิธียุติธรรม การ
ปรับปรุงเร่ืองนี้ต้องใช้วิธีปรับไปข้างหน้าซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่มีวันเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นสําหรับการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีจากวิธี
ส่วนได้เสียมาเป็นวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานการบัญชีกําหนดให้มีการปรับปรุงโดยวิธีย้อนหลัง 
กรณีที่กิจการสูญเสียการควบคุมร่วมได้เสียในบริษัทดังกล่าวที่คงเหลืออยู่ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรม การปรับปรุงเร่ืองนี้
ต้องใช้วิธีปรับไปข้างหน้าซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่มีวันเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 
เป็นต้นไป การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 

 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการเน้นหลักการของการเปิดเผยที่มีอยู่ในปัจจุบันสําหรับเหตุการณ์
และรายการที่มีสาระสําคัญ มีการเพิ่มเติมข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ครอบคลุมการเปิดเผยเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (ถ้าหากมีสาระสําคัญ) และต้องมีการปรับข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันจากข้อมูลล่าสุด
ของรายงานประจําปี การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายการปันส่วนค่าความนิยมให้หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด จะต้องไม่เกินกว่าส่วนงานดําเนินงานก่อนการรวมส่วนงาน ตามที่ได้ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 8 เร่ือง ส่วนงานดําเนินงาน การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเก่ียวกับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้จากการ
รวมธุรกิจอาจต้องมีการแบ่งแยกได้ แต่จะรวมได้เฉพาะกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่สามารถระบุได้ในสัญญาที่เกี่ยวข้อง
เท่านั้น ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ไม่มีตัวตนต้องรับรู้แยกต่างหากจากค่าความนิยมแต่สามารถรวมกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่เกี่ยวข้องได้  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอาจรับรู้รวมกันเป็นสินทรัพย์ชุดเดียวโดยที่สินทรัพย์แต่ละรายการมีอายุการ
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่ใกล้เคียงกัน การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) ได้ขยายขอบเขตครอบคลุมการจัดประเภทและวิธีการ
บันทึกบัญชีของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชําระด้วยเงินสดและการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชําระด้วยตราสาร
ทุนในกลุ่มกิจการ การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) ได้แก้ไขการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 
ให้ทางเลือกในการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมโดยวัดจากมูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิ
ของผู้ถูกซ้ือ จะทําได้ก็ต่อเมื่อตราสารนั้นแสดงถึงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของปัจจุบันและทําให้ผู้ถือมีสิทธิได้รับส่วน
แบ่งในสินทรัพย์สุทธิของกิจการตามสัดส่วนที่ลงทุนในกรณีที่มีการชําระบัญชี สําหรับองค์ประกอบอื่นของส่วนได้เสียที่
ไม่มีอํานาจควบคุมให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เว้นแต่มาตรฐานการรายงานทางการเงินจะกําหนดให้ใช้เกณฑ์อื่นใน
การวัดมูลค่า แนวทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้จะนํามาใช้กับรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ทั้งหมดซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการรวมธุรกิจ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ การปรับปรุงมาตรฐาน
ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการกําหนดการเปิดเผยข้อมูลสําหรับสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก การเปิดเผยข้อมูลโดยมาตรฐานฉบับอื่นมิต้องนํามาปฏิบัติใช้ยกเว้นมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินมีการกําหนดให้เปิดเผย การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่ม
บริษัท  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นว่ากิจการจะเปิดเผยการวัดมูลค่า
ของสินทรัพย์ของแต่ละส่วนงานเมื่อมีการรายงานการวัดมูลค่านั้นให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน การ
ปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริบริษัท 

 
ข) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที่เร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557  
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 1 การเปล่ียนแปลงในหนี้สนิทีเ่กิดขึน้จากการร้ือถอน  
  การบูรณะ และหนี้สนิที่มีลกัษณะคล้ายคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 4 การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทนุการร้ือถอน การบูรณะ 

  และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชฉีบับที่ 29  

   เร่ือง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกิจที่มเีงินเฟ้อ 
  รุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 10 งบการเงนิระหว่างกาลและการด้อยค่า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 13 โปรแกรมสทิธิพเิศษแกลู่กค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใชเ่งินสดให้เจา้ของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 18 การโอนสนิทรัพย์จากลูกค้า
การตีความมาตรฐานการบัญชฉีบับที่ 15 สิ่งจูงใจสญัญาเช่าดําเนนิงาน  
การตีความมาตรฐานการบัญชฉีบับที่ 27 การประเมนิเนื้อหาของรายการทีเ่กีย่วกับรูปแบบของกฎหมาย

  ตามสญัญาเช่า 
การตีความมาตรฐานการบัญชฉีบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบัญชฉีบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทนุเว็บไซต์ 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 กําหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีสําหรับหนี้สินที่เกิดข้ึนจากการรื้อถอน 
การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในประมาณการระยะเวลา หรือจํานวน
ของทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจซ่ึงนํามาจ่ายชําระภาระผูกพัน หรือการเปล่ียนแปลงอัตราคิดลด การตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่มีผลกระทบกับกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 กําหนดให้มีการพิจารณาว่าข้อตกลงเป็นหรือประกอบด้วย
สัญญาเช่าหรือไม่โดยอ้างอิงจากเนื้อหาของข้อตกลง การตีความนี้กําหนดให้ประเมินว่าข้อตกลงเข้าเง่ือนไขต่อไปนี้
หรือไม่ (1) การปฏิบัติตามข้อตกลงขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่เฉพาะเจาะจง และ (2) ข้อตกลงดังกล่าวเป็นการให้สิทธิ
ในการใช้สินทรัพย์นั้น การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับไม่มีผลกระทบกับกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 กําหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีในงบการเงินของผู้ลงทุนสําหรับส่วนได้
เสียจากกองทุนเพื่อการร้ือถอน ซ่ึงสินทรัพย์ของกองทุนมีการจัดการแยกต่างหาก และมีการจํากัดสิทธิของผู้ลงทุนในการ
เข้าถึงสินทรัพย์ของกองทุน  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5  ไม่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่ม
บริษัท 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  กําหนดแนวทางในการปฏิบัติตามข้อกําหนดของมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับที่ 29 เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง สําหรับรอบระยะเวลาซึ่งกิจการได้
ระบุแล้วว่า สกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของตนเป็นสกุลเงินของระบบเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง โดยที่ในงวดก่อน
สภาวะเศรษฐกิจไม่ได้มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 ไม่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 กําหนดว่าห้ามกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่า
ความนิยมที่เคยรับรู้ในงวดระหว่างกาลงวดก่อน  
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เกี่ยวข้องกับข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่างภาครัฐกับเอกชน
ในการให้บริการสาธารณะโดยท่ีเอกชนได้เข้าร่วมในการสร้าง การลงทุน การดําเนินงาน และการบํารุงรักษาโครงสร้าง
พื้นฐานสําหรับบริการสาธารณะ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 ไม่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ให้คําอธิบายเกี่ยวกับกรณีที่ขายสินค้าหรือให้บริการพร้อมกับ
ให้สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า (เช่น คะแนนหรือได้รับสินค้าโดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน) ว่าเป็นรายการที่มีหลายองค์ประกอบ 
และสิ่งตอบแทน ที่ได้รับหรือค้างรับจากลูกค้าต้องปันส่วนให้แต่ละองค์ประกอบของรายการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม การ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 กําหนดแนวปฏิบัติในการบันทึกการจ่ายสินทรัพย์
นอกเหนือจากเงินสดเป็นเงินปันผลให้แก่เจ้าของที่ปฏิบัติตนอยู่ในลักษณะที่เป็นเจ้าของ การตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับนี้กล่าวถึงการกําหนดเวลารับรู้เงินปันผลค้างจ่าย การวัดมูลค่าเงินปันผลค้างจ่ายและการบัญชี
สําหรับผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่จ่ายให้และมูลค่าตามบัญชีของเงินปันผลค้างจ่ายเม่ือกิจการชําระ
เงินปันผลค้างจ่าย การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 กําหนดวิธีการบัญชีสําหรับการโอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ซ่ึงกิจการได้รับโอนมาจากลูกค้า ข้อตกลงซึ่งอยู่ภายใต้ขอบเขตของการตีความฉบับนี้ หมายถึงข้อตกลงที่ทําให้กิจการ
ได้รับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากลูกค้าเพื่อทําให้ลูกค้าสามารถเชื่อมต่อกับเครือข่ายได้ หรือเพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงสินค้า
หรือบริการได้อย่างต่อเนื่อง การตีความฉบับนี้กล่าวถึงการวัดมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ที่รับโอนและการบันทึกบัญชี 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 ไม่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 กําหนดวิธีการปฏิบัติทางบัญชีในการรับรู้สิ่งจูงใจที่ผู้ให้เช่าให้แก่ผู้เช่าสําหรับ
สัญญาเช่าดําเนินงาน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 
 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 กําหนดแนวทางในประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฏหมาย
ระหว่างกิจการกับผู้ลงทุน ว่ารายการดังกล่าวมีความเช่ือมโยงกัน ควรบันทึกเป็นรายการเดียวกันและเข้าเงื่อนไขของ
สัญญาเช่าภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 เร่ืองสัญญาเช่า หรือไม่ โดยกําหนดให้วิธีปฏิบัติทางบัญชีจะต้องสะท้อน
ถึงเนื้อหาสาระของสัญญา การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 ไม่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 กําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลสําหรับข้อตกลงสัมปทานบริการระหว่าง
ภาครัฐกับเอกชน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 ไม่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 กําหนดแนวทางในการปฏิบัติสําหรับรายจ่ายที่เกิดขึ้นภายในกิจการในการ
พัฒนาและการดําเนินงานสําหรับเว็บไซต์ที่กิจการมีไว้เพื่อการงานภายในหรือภายนอก โดยให้กิจการต้องปฏิบัติตาม
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ข้อกําหนดในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่มี
ผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 
 

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2559  

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เร่ือง สัญญาประกันภัย
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ถือปฏิบัติกับสัญญาประกันภัยทั้งหมด (รวมถึงสัญญาประกันภัยต่อ) ที่
กิจการเป็นผู้ออกและสัญญาประกันภัยต่อที่กิจการถือไว้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ไม่เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
2.3 บัญชีกลุมบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม และสวนไดเสียในกิจการรวมคา 

 
(1) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการ
ดําเนินงาน และโดยทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีการ
ควบคุมบริษัทอื่นหรือไม่ กิจการต้องพิจารณาถึงการมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ที่กิจการ
สามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนั้นในปัจจุบันรวมถึงสิทธิในการออกเสียงที่เป็นไปได้ซ่ึงกิจการอื่นถืออยู่ด้วย 
กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่ม
บริษัทจะไม่นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซ้ือ สิ่งตอบแทนที่โอนให้สําหรับการซ้ือบริษัทย่อย ต้องวัดด้วยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซ้ือโอนให้และหนี้สินที่ก่อข้ึนและส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นที่ออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ  ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ
เกิดขึ้น และวัดมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ
ด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ 
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า  ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่ง
ตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ  ต้นทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง 
 
กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซ้ือ
ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซ้ือที่ผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันที่ซ้ือของ
สินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา ผู้ซ้ือต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่า
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูก
ซ้ือที่ผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการวมธุรกิจน้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเน่ืองจากมีการต่อรอง
ราคาซ้ือ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังงบกําไรขาดทุน 
 
กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่ม
บริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 

 
 



108 109บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

บริษัท มาสเตอร์ เเอด จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2556

 (2) รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มบริษัท 
สําหรับการซ้ือส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และหุ้นที่ได้มาของมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซ้ือมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น  และกําไรหรือขาดทุนจากการขายใน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยสําคัญ ส่วนได้เสียในหุ้นที่เหลืออยู่จะวัดมูลค่าใหม่โดยใช้ราคา
ยุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเร่ิมแรกของ
มูลค่าของเงินลงทุนที่เหลือของบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สําหรับทุกจํานวนที่เคยรับรู้ในกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นกําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้อง 
 
ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมนั้นลดลงแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ  กิจการต้องจัดประเภทรายการที่
เคยรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเข้ากําไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนได้เสียของเจ้าของที่ลดลง 
 

(3) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซ่ึงโดยทั่วไปก็คือการท่ีกลุ่มบริษัท
ถือหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้
เร่ิมแรกด้วยราคาทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมซ่ึงได้รวม
ค่าความนิยมที่ระบุไว้เมื่อได้มา สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.13 สําหรับการ
ด้อยค่าสินทรัพย์รวมท้ังค่าความนิยม) 
 
ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในกําไรหรือขาดทุน และ
ความเคลื่อนไหวในบัญชีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จากการตีมูลค่ายุติธรรมภายหลังการได้มาจะรวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของ
บัญชีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงิน
ลงทุน เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทใน
บริษัทร่วมนั้น กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป  เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในหนี้ของบริษัทร่วมหรือ
รับว่าจะจ่ายหนี้แทนบริษัทร่วม 
 
รายการกําไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมจะตัดบัญชีเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
นั้น   รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน  เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่
โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า 
 
บริษัทร่วมจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าที่จําเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท กําไรและ
ขาดทุนเงินลงทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใช้วิธีราคาทุน 
 
รายชื่อของบริษัทร่วมผลกระทบทางการเงินจากการได้มาและจําหน่ายบริษัทร่วมออกไปได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 10 
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 (4) กิจการร่วมค้า 
 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกิจการที่ควบคุมร่วมกันแสดงในงบการเงินรวมโดยวิธีรวมตามสัดส่วน กลุ่มบริษัทจะรวมส่วน

แบ่งรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพย์ หนี้สินและกระแสเงินสดของกิจการร่วมค้าโดยใช้เกณฑ์การรวมแต่ละบรรทัดกับ

รายการที่มีลักษณะเหมือนกันในงบการเงินของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทรับรู้รายการกําไรหรือรายการขาดทุนในส่วนของ

กลุ่มบริษัทเม่ือมีจากการขายสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทให้แก่กิจการร่วมค้า กลุ่มบริษัทจะยังไม่รับรู้ส่วนแบ่งกําไรหรือ

ขาดทุนในสัดส่วนของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในรายการซ้ือสินทรัพย์จากกิจการร่วมค้าจนกว่าผู้ร่วมค้าจะขายสินทรัพย์นั้น

ให้แก่ บุคคลที่สามที่เป็นอิสระ  อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทรับรู้รายการขาดทุนจากการซ้ือสินทรัพย์จากกิจการร่วมค้าทันทีเมื่อ

มีหลักฐานแสดงว่ามูลค่าสุทธิของสินทรัพย์นั้นลดลงหรือด้อยค่า 
 
ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยราคาทุน 
 
รายชื่อของกิจการร่วมค้าหลักผลกระทบทางการเงินจากการได้มาและจําหน่ายกิจการร่วมค้าออกไปได้เปิดเผยไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 
 

2.4 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ 
 

(ก) สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้นําเสนองบการเงิน 
 
รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

หลักที่บริษัทดําเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงินรวมแสดงในสกุลเงิน บาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน

การดําเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นําเสนองบการเงินของบริษัท 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิด

รายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่าย

ชําระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ได้บันทึกไว้ในกําไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา

แลกเปลี่ยนทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กําไรหรือ

ขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกําไรหรือ

ขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกําไรขาดทุนด้วย 
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(ค) กลุ่มบริษัท 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มบริษัท (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อ

รุนแรง) ซ่ึงมีสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้นําเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้

นําเสนองบการเงินดังนี้ 
 สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละงบแสดง

ฐานะการเงินนั้น 
 รายได้และค่าใช้จ่ายใน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ 
 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนี้สินของ

หน่วยงานในต่างประเทศนั้นและแปลงค่าด้วยอัตราปิด 
 
2.5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝาก
ธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  เงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาซ่ึง
ไม่ติดภาระคํ้าประกัน และเงินเบิกเกินบัญชี(ถ้ามี) เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท 
 

2.6 ลูกหนี้การคา 
 
ลูกหนี้การค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจํานวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชี
ของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า  หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

2.7 สินคาคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีเข้าก่อน
ออกก่อน ต้นทุนของการซื้อประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้านั้น เช่นค่าอากรขาเข้า
และค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไข ส่วนลดจากการรับประกันสินค้า หรือส่วนลดการนําบัตรส่วนลดไป
ขึ้นเป็นเงินสด (rebate) ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทําประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จําเป็นเพื่อให้
สินค้านั้นสําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อม
คุณภาพเท่าที่จําเป็น 

 
2.8 เงินลงทุนชั่วคราว 

 
เงินลงทุนเผื่อขาย การจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กําหนดการจัดประเภทที่เหมาะสม
สําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ  
 
เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเม่ืออัตราดอกเบ้ีย
เปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารแสดงเจตจํานงที่จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 
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12 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน  หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความ
จําเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทุนดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 
 
เงินลงทุนเผื่อขายรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกด้วยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีให้ไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงเงินลงทุน
นั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการทํารายการ 
เงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อที่อ้างอิงจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันทําการสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อล่าสุดจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการกําไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้ในงบกําไรขาดทุนเผื่อขาย
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ในการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกับ
ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในกําไรหรือขาดทุน กรณีที่จําหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนี้หรือตรา
สารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหน่ายจะกําหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักด้วย
ราคาตามบัญชีจากจํานวนทั้งหมดท่ีถือไว้ 
 

2.9 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
 
ที่ดินที่ไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มบริษัท จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยรับรู้รายการเมื่อ
เร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทํารายการ และวัดมูลค่าต่อมาด้วยราคาทุนหัก
ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 

2.10 อาคารและอุปกรณ  
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุนเร่ิมแรกจะรวมต้นทุน
ทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือสินทรัพย์นั้น  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อ
คาดว่าต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัท และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่า
ได้อย่างน่าเชื่อถือ และมูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจะถูกตัดออกจากบัญชี สําหรับค่าซ่อมแซมและ
บํารุงรักษาอื่น ๆ จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเม่ือ
เกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิดให้เท่ากับมูลค่าคงเหลือตลอดอายุการให้
ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 
 
อาคาร 20 ปี
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สํานักงาน 3 - 20 ปี
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเครื่องพิมพ์ 5 ปี
ยานพาหนะ 5 ปี
โครงป้าย 5 ปี
สื่อ อื่นๆ 5 ปี
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อุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งานจะเริ่มคิดค่าเสื่อมราคาเม่ือนําไปติดตั้งและพร้อมใช้งาน 
 
มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ได้ถูกทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
สินทรัพย์จะถูกบันทึกตามมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันทีเมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
(หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.13)  
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายถูกพิจารณาจากการเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากการจําหน่ายกับราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์ และจะถูกรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2.11 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ได้มาจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนโดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและการดําเนินการ
ให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถนํามาใช้งานได้ ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่
ประมาณการไว้ 5 ปี 
 

2.12 คาความนิยม 
 
ค่าความนิยม คือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ณ วันที่ได้มาซ่ึงบริษัทนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อยถูกแสดงแยกบรรทัด
ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจะรวมไว้ในบัญชีเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า และจะถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการ
ร่วมค้า 
 
ค่าความนิยมที่รับรู้แยกออกมาต่างหากจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อ
การด้อยค่าของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวม
คํานวณในกําไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงคาดว่าจะ
ได้รับประโยชน์จากค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกัน 

 
2.13 การดอยคาของสินทรัพย 

 
สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) จะไม่มีการตัดจําหน่ายและจะถูกทดสอบการด้อยค่า
เป็นประจําทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจําหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคา
ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซ่ึงหมายถึงจํานวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการ
ใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สามารถแยกออกมาได้เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการ
ด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูก
ประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 
 
 
 

โปรเเกมคอมพวิเตอร์
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2.14  คาเชาพื้นที่โฆษณาจายลวงหนา  
 
ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้าคือค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าภายใต้สัญญาเช่าพื้นที่สื่อเป็นระยะเวลา 10 ปี ค่าเช่าพื้นที่โฆษณา
จ่ายล่วงหน้าจะถูกตัดจําหน่ายตามอัตราการใช้พื้นที่จริงตลอดอายุสัญญาสิ้นสุดปี พ.ศ. 2565 ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่าย
ล่วงหน้าตัดจําหน่ายจะถูกรวมแสดงอยู่ในส่วนของต้นทุนการบริการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2.15 สัญญาเชา 
 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
สัญญาเช่าอาคาร และอุปกรณ์ซ่ึงกลุ่มบริษัทเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจํานวน
เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า จํานวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่าย
ทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหัก
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า
เพื่อทําให้อัตราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหนี้สินทรัพย์ที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญา
เช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อย
กว่า 
 
สัญญาเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็น
สัญญาเช่าดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซ่ึงปกติเป็นค่าเช่าและดอกเบ้ียจ่าย (สุทธิจากสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจาก
ผู้ให้เช่า) จะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น 
 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าดําเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอาคาร และอุปกรณ์ และตัดค่าเสื่อม
ราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการอาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทซ่ึงมีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

 
2.16 เงินกูยืม 

 
เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทํารายการที่เกิดขึ้นในเวลาต่อมา เงิน
กู้ยืมวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน (หักด้วย
ต้นทุนการจัดทํารายการท่ีเกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อชําระหนี้นั้นจะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอด
ช่วงเวลาการกู้ยืม 
 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.17 ภาษีเงินไดงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ใน
กําไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้
ต้องรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามลําดับ 
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ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล

บังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ดําเนินงานและเกิด

รายได้ทางภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยคํานึงถึงสถานการณ์ที่สามารถ

นํากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซ่ึงขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่าจะต้องจ่าย

ชําระเจ้าหน้าที่ภาษีอากร 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และ
ราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้

เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้น

ไม่มีผลกระทบต่อกําไรทางบัญชีและกําไร(ขาดทุน)ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมาย

ภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่า
อัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

ได้มีการจ่ายชําระ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะนํา

จํานวนผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับ

รายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึนได้ภายในระยะเวลาที่

คาดการณ์ได้ในอนาคต 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที่จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจักเก็บภาษี

หน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
 

2.18 ผลประโยชนพนักงาน 
 

(ก) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการกําหนดอัตราการจ่ายสมทบ โดยที่สินทรัพย์ของกองทุนได้

แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินเข้า

สมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท 
 
เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัท บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง 
 

(ข) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือโครงการผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเมื่อเกษียณอายุ

ขึ้นอยู่กับอายุและจํานวนปีที่ทํางาน  
 
หนี้สินสําหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ ภาระ
ผูกพันนี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซ่ึงมูลค่าปัจจุบัน
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ของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของ

พันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบกําหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับ

ระยะเวลาที่ต้องชําระภาระผูกพันกองทุนบําเหน็จบํานาญ 
 
กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อ

สมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงวดที่เกิด 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่การเปล่ียนแปลงโครงการผลประโยชน์นั้นจะมีเง่ือนไข

ซ่ึงผูกกับระยะเวลาที่พนักงานยังคงต้องให้บริการตามที่กําหนด (ระยะเวลาการให้สิทธิ) ซ่ึงในกรณีนี้ต้นทุนการ

ให้บริการในอดีตจะถูกตัดจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้สิทธิ 
 

(ค) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะจ่ายเมื่อบริษัทยกเลิกการจ้างงานก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือเสนอที่จะให้ผลประโยชน์

เมื่อเลิกจ้าง เพื่อสนับสนุนการออกจากงานด้วยความสมัครใจของพนักงาน บริษัทจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

เฉพาะเม่ือบริษัทมีโครงการที่เป็นทางการอย่างละเอียดสําหรับการเลิกจ้างและไม่สามารถยกเลิกโครงการน้ันได้ ในส่วน

ของการเสนอที่จะให้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างด้วยความสมัครใจนั้นจะคํานวณจากจํานวนพนักงานท่ีคาดว่าจะยอมรับ

ข้อเสนอ ผลประโยชน์ที่มีกําหนดชําระเกินกว่า 12 เดือน ภายหลังรอบระยะเวลารายงานต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 

2.19 โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 
 
เงินสมทบที่กลุ่มบริษัทจ่ายให้แก่สมาชิกของโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง 
 

2.20 ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทําไว้ อันเป็นผลสืบ

เนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการชําระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสีย

ทรัพยากรออกไป  และตามประมาณการจํานวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ ประมาณการหนี้สินจะไม่รับรู้สําหรับขาดทุน

จากการดําเนินงานในอนาคต 
 
ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการกําหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่าย

ชําระภาระผูกพันเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทั้งประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อชําระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต่ํา   
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจํานวนประมาณการหน้ีสิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระ

ผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซ่ึงสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเส่ียง

เฉพาะของหนี้สินที่กําลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็น

ดอกเบี้ยจ่าย 
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2.21 ทุนเรือนหุน 
 
หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นซ่ึงเกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่นอกเหนือจากการรวมธุรกิจ จะถูกแสดงเป็นรายการหักจากเงินรับในการออกหุ้น
ในส่วนของผู้ถือหุ้น ต้นทุนการออกหุ้นที่เกิดขึ้นและเกี่ยวข้องโดยตรงกับการรวมธุรกิจจะถูกรวมไว้ในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 
 

2.22 การรับรูรายได 
 
รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าและบริการซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มบริษัท 
รายได้จะแสดงด้วยจํานวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทสําหรับ 
งบการเงินรวม  รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซ้ือรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสําคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้า รายได้จากการให้บริการแก่ลูกค้ารับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้า 
 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุ และ
พิจารณาจากจํานวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสําหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท 
 
รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้อง 
 
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น 

2.23 การจายเงินปนผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
 

2.24 ขอมลูจาํแนกตามสวนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน  
ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของส่วนงานดําเนินงาน ซ่ึงพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการอํานวยการ ที่ทําการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
 
กลุ่มบริษัทมิได้นําเสนอข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน เนื่องจากข้อมูลที่รายงานภายในแก่ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดําเนินงานแสดงเพียงส่วนงานเดียว คือส่วนงานโฆษณา 
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3 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

3.1 ปจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบ้ีย ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่
ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้  
 
3.1.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระสําคัญจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมี
ลูกหนี้และเจ้าหนี้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

3.1.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
กลุ่มบริษัทไม่มีสินทรัพย์และหนี้สินที่ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบ้ียอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทไม่ได้ใช้อนุพันธ์ด้านอัตรา
ดอกเบ้ียเพื่อป้องกันความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียดังกล่าว 

 
3.1.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีสาระสําคัญ นโยบายของบริษัทคือทําให้เชื่อม่ัน
ได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับเหมาะสม  

 
3.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

จํานวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของ
สภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินอํานวยความสะดวก
ในการกู้ยืมที่ได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ   ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้ตั้งเป้าหมายว่าจะใช้ความ
ยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะหามาได้เนื่องจากลักษณะธรรมชาติ
ของธุรกิจที่เป็นฐานของกลุ่มบริษัทมีพลวัตเปลี่ยนแปลงได้ 

 
3.2 การประมาณมูลคายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายกําหนดมูลค่าโดยข้ึนอยู่กับราคาตลาดที่มีการเปิดเผย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอายุคงเหลือต่ํากว่าหนึ่งปีมีค่าใกล้เคียงกบัมลูค่าที่
ตราไว้หักด้วยจํานวนเงินที่เปลี่ยนแปลงไปจากการประมาณการปรับปรุงด้วยระดับความน่าเชื่อถือ มูลค่ายุติธรรมของหนี้สิน
ทางการเงินที่ใช้เพื่อการเปิดเผยข้อมูลประมาณขึ้นจากการคิดลดกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทหรือบริษัทสามารถกู้ยืมได้ด้วย
เคร่ืองมือทางการเงินที่คล้ายคลึงกันตามอัตราดอกเบ้ีย ณ อัตราตลาดในปัจจุบัน 
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4 ประมาณการทางการบัญชีที่สําคัญ ขอสมมติฐานและการใชดุลยพินิจ 
 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและ
ปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น  
 
4.1 อาคารและอปุกรณ และสนิทรพัยไมมตีวัตน 

 
ผู้บริหารกําหนดราคาตามบัญชีของ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามการประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวกับอายุการใช้งานท่ีเหลือและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ข้างต้น การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้
ดุลยพินิจจะคํานึงจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์เกี่ยวกับการดําเนินงานในอนาคต การใช้ประโยชน์ และ
ประสิทธิผลของการใช้งาน 
 

4.2 การดอยคาของสนิทรพัย 
 

กลุ่มบริษัทประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่มีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์อาจจะสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนถูกประมาณโดยผู้บริหาร 
 

4.3 ภาษเีงนิไดและภาษีเงนิไดรอตัดบญัช ี
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี้สินภาษีเงินได้จะรับรู้จากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน กับมูลค่า
คงเหลือตามบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทจะมีความ
เป็นไปได้อย่างสูงที่จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพื่อใช้กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้ กลุ่มบริษัทใช้ข้อสมมติฐานในการ
ประมาณการกําไรทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาที่จะใช้ผลแตกต่างชั่วคราวนั้น การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานดังกล่าวในแตล่ะ
งวดอาจทําให้มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อสถานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

4.4 ผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษยีณอาย ุ
 
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเม่ือเกษียณอายุขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆซึ่งถูกคํานวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยโดยการใช้ข้อสมมติฐานจํานวนมาก ข้อสมมติฐานที่ใช้ในการคิดต้นทุน(รายได้)สุทธิสําหรับประมาณการ
หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ รวมถึงอัตราคิดลด ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานที่ใช้ในการคํานวณ
ดังกล่าว จะมีผลกระทบต่อมูลค่าตามบัญชีของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 
กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อัตราดอกเบ้ียที่ควรจะใช้ในการกําหนดมูลค่าปัจจุบันของ
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันบําเหน็จบํานาญ ในการพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมกลุ่มบริษัท
พิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายชําระผลกระโยชน์เมื่อ
เกษียณอายุ และมีอายุครบกําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายชําระภาระผูกพันบําเหน็จบํานาญที่เกี่ยวข้อง 
 
ข้อสมมติฐานหลักอ่ืนๆสําหรับภาระผูกพันบําเหน็จบํานาญอ้างอิงกับสถานการณ์ปัจจุบันในตลาด ข้อมูลเพิ่มเติมเปิดเผยใน
หมายเหตุ ข้อ 19  
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5 การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 
 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม
บริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดํารงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลด
ต้นทุนของเงินทุน 
 
ในการดํารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออก
หุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน 
  
 

6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินสดในมือ 903 269 879 247
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมือ่ทวงถาม 132,808 143,553 76,896 101,202
เงินฝากธนาคารระยะสั้น 133,560 88,680 133,406 76,376
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 267,271 232,502 211,181 177,825
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบ้ียอยู่ที่ร้อยละ 0.60 ถึงร้อยละ 2.80 ต่อปี (พ.ศ. 2555 : ร้อยละ 0.71 ถึง
ร้อยละ 2.10 ต่อปี) 
 
 

7 เงินลงทุนชั่วคราว 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินฝากประจําอายุเกินกว่า 3 เดือน 113,251 32,000 99,407 32,000
เงินลงทนุในหลักทรัพย์เผื่อขาย 35,074 35,045 35,045 35,045
รวม 148,325 67,045 134,452 67,045
บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าในหลักทรัพย์เผื่อขาย 2,846 2,086 2,846 2,086
รวมเงินลงทุนชั่วคราว 151,171 69,131 137,298 69,131
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รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชั่วคราวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 มีดังต่อไปนี้ 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
  พันบาท พันบาท
   
 ยอดคงเหลือต้นปี 69,131 69,131
 ผลจากการเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12,697 -
 ลงทุนเพิ่ม 68,583 67,407
 การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย 760 760
 ยอดคงเหลือสิ้นปี 151,171 137,298
 
 
8 ลูกหนี้การคา - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ลูกหนี้การค้า 180,214 190,273 98,083 119,567
ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 29) 2,911 98 417 516
หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (36,889) (35,803) (16,848) (18,970)
  
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 146,236 154,568 81,652 101,113
รายได้ค้างรับ 2,944 1,010 1,151 1,010
ลูกหนี้กิจการที่เกีย่วข้อง (หมายเหตุฯ 29) - 97 3,865 3,104
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 29,781 18,329 23,811 9,296
ลูกหนี้อื่น 10,567 12,115 9,588 11,330
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 189,528 186,119 120,067 125,853

 
ลูกหนี้การค้า สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชําระได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ลูกหนี้การค้า  

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 115,306 99,696 65,833 62,337
ค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน 26,475 44,286 14,261 29,324
3 - 6 เดือน 2,718 6,968 987 6,285
6 - 12 เดือน 1,142 2,154 542 1,945
เกินกว่า 12 เดือน  37,484 37,267 16,877 20,192

รวมลูกหนี้การค้า  183,125 190,371 98,500 120,083
หัก  ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (36,889) (35,803) (16,848) (18,970)
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 146,236 154,568 81,652 101,113
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9 สนิคาคงเหลอื 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
วัตถุดิบ 2,398 - - -
งานระหว่างทํา 9,640 5,084 8,753 4,871
สินค้าสําเร็จรูป 893 3,288 773 993
รวมสินค้าคงเหลือ 12,931 8,372 9,526 5,864
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขายเป็นจํานวน 34,171,719 บาท และ 
28,658,583 บาท สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามลําดับ (พ.ศ. 2555 : 33,688,440 บาท และ 33,438,691 บาท 
ตามลําดับ) 

 
 
10 เงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา 

 
รายละเอียดของเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี ้
 สัดส่วนของการถอืหุ้น

 ร้อยละ
 ประเทศ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่จดทะเบยีน พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   
บริษัทย่อย   
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากดั ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ประเทศไทย 100.00 100.00
บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จํากัด ผลิตและจําหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ประเทศไทย 80.00 80.00
บริษัท กรีน แอด จํากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผง  
     ผนังตน้ไม้ ประเทศไทย 51.00 51.00
บริษัท อิงค์เจ็ท อมิเมจเจส (ประเทศไทย)  ผลิตภาพโฆษณา และจัดทําป้ายโฆษณา  
    จํากัด*     ทุกประเภท ประเทศไทย 50.00 -
   
บริษัทร่วม   
บริษัท อิงค์เจ็ท อมิเมจเจส (ประเทศไทย)  ผลิตภาพโฆษณา และจัดทําป้ายโฆษณา  
     จํากัด*    ทุกประเภท ประเทศไทย - 33.34
บริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท ์จํากดั ให้บริการเช่าอาคารสํานักงาน ประเทศไทย 48.87 48.87
บริษัท เทค อะ ลคุ จํากัด ให้บริการสื่อโฆษณาอิเล็คทรอนิคส์ ประเทศไทย - 33.33
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จํากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณา ประเทศไทย 50.00 50.00

ซ่ึงมีบริษัทย่อย ดังนี้   
บริษัท ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จํากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณา ประเทศไทย - 70.00

   
กิจการร่วมค้า   
กิจการรว่มค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้ ออกแบบและบริหารจดัการนิทรรศการในงาน ประเทศไทย 20.00 20.00
    Yeosu International Exposition 2012  

* ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 
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10.1  เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2556 มีดังต่อไปนี้ 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พันบาท
 
ราคาตามบัญชีต้นปี 81,099
การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,984
ราคาตามบัญชีสิ้นปี 89,083

 
การซื้อเงินลงทุน 
 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 กรรมการของบริษัทได้ซ้ือหุ้นในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด (“อิงค์
เจ็ท”) เพิ่มจํานวน 1 หุ้น ทําให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและกรรมการของบริษัทในอิงค์เจ็ทรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 
นอกจากนี้บริษัทและผู้ถือหุ้นอ่ืนของอิงค์เจ็ทได้เปลี่ยนแปลงข้อกําหนดในการบริหารงานภายในอิงค์เจ็ท ทําให้บริษัทมีอํานาจ
ในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของ อิงค์เจ็ท ดังนั้น อิงค์เจ็ท จึงถูกพิจารณาเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นมา การเปลี่ยนสถานะของเงินลงทุนดังกล่าวก่อให้เกิดค่าความนิยมจํานวน 956,824 บาท 
 
รายละเอียดของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาและผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยที่เกิดขึ้น มีดังต่อไปนี้ 
 ณ วันที่ 1 กรกฎาคม
 พ.ศ. 2556
 พันบาท
 
มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียใน บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จาํกัด ซ่ึงถืออยู่ก่อน 16,996
 
มูลค่าที่รับรู้ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สนิที่รับมา
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,955
เงินลงทนุชั่วคราว 12,697
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 11,371
สินค้าคงเหลือ 2,824
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 581
อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 5,636
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 24
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1,704)
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (152)
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ (1,021)
หนี้สินหมนุเวียนอ่ืน (34)
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (1,098)
สินทรัพย์(หนีส้ิน)สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา

 32,079
ส่วนได้เสียที่ไม่มอีํานาจควบคุม (16,040)
ค่าความนิยม 957
 16,996
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10.2  เงินลงทุนในบริษัทรวม 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2556 มีดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พันบาท พันบาท
  
ราคาตามบัญชีต้นปี 34,626 21,479
ซ้ือเงินลงทุน 5,500 5,500
จําหน่ายเงินลงทนุ - (25,000)
การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย (16,996) (7,984)
ส่วนแบ่งกําไร  3,340 -
เงินปันผลรับ (500) -
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน - (2,500)
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน - 25,000
ราคาตามบัญชีสิ้นปี 25,970 16,495
 
การซ้ือเงินลงทุน 
 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทได้ซ้ือหุ้นในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด (“อิงค์เจ็ท”) ซ่ึงเป็น
บริษัทร่วม เพิ่มจํานวน 100,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 55 บาท คิดเป็นมูลค่า 5.5 ล้านบาท ซ่ึงทําให้สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท อิงค์เจ็ท เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 33.34 เป็นร้อยละ 50 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่มี
อํานาจควบคุมนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท อิงค์เจ็ท ดังนั้นจึงไม่ถือเป็นบริษัทย่อย และไม่ได้นํามารวม
ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 
เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด ได้เปลี่ยนสถานะเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยตามท่ีอธิบายไว้ในข้อ 10.1 
 
การจําหน่ายเงินลงทุน 
 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทจําหน่ายหุ้นทั้งหมดในบริษัท เทค อะ ลุค จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม จํานวน 3,333,334 
หุ้น ให้กับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ในมูลค่า 300,000 บาท โดยเงินจํานวน 200,000 บาท ได้ถูกหักกลบกับเงินให้กู้แก่ บริษัท 
เทค อะ ลุค จํากัด และบริษัทตัดจําหน่ายเงินให้กู้ที่เหลือจํานวน 295,000 บาท ราคาตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท เทค อะ ลุค 
จํากัด ณ วันที่จําหน่ายเงินลงทุน มีมูลค่าเท่ากับศูนย์ 
 
งบการเงินรวม 
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม ได้จําหน่ายหุ้นในบริษัท ทาวน์ แบรนด์
ดิ้ง จํากัด จํานวน 34,997 หุ้น ให้กับบริษัท 3 หนุมาน จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท ในราคาหุ้นละ 50 บาท 
เป็นจํานวนเงินรวม 1.75 ล้านบาท บริษัทมีขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนคร้ังนี้จํานวน 1.75 ล้านบาท 
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ส่วนแบ่งรายได้จากบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่วนแบ่งในสินทรัพย์ 
และหนี้สิน สามารถแสดงได้ดังต่อไปนี้ 

 พ.ศ. 2556

ช่ือ 
สินทรัพย์
พันบาท

หน้ีสิน 
พันบาท

รายได้ 
พันบาท

กําไร 
(ขาดทุน)
พันบาท

อัตราส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

ส่วนแบ่งกําไร
(ขาดทุน) 
พันบาท

  
บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกัด 96,938 43,780 23,856 5,459 48.87 2,667
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จํากัด 9,316 6,112 361 (1,765) 50.00 -
บริษัท อิงค์เจ็ท อมิเมจเจส  
   (ประเทศไทย) จาํกัด* 36,088 4,008 14,860 836 33.34 673

 
* แสดงส่วนแบ่งรายได้ สินทรัพย์และหนี้สินก่อนการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

 พ.ศ. 2555

ช่ือ 
สินทรัพย์
พันบาท

หน้ีสิน 
พันบาท

รายได้ 
พันบาท

กําไร 
(ขาดทุน)
พันบาท

อัตราส่วน 
การถือหุ้น 
ร้อยละ 

ส่วนแบ่งกําไร
(ขาดทุน) 
พันบาท

  
บริษัท อิงค์เจ็ท อมิเมจเจส  
   (ประเทศไทย)  จํากัด 

38,530 6,060 42,893 4,436 33.34 1,479

บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกัด 101,642 53,943 24,332 4,415 48.87 2,158
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จํากัด 21,696 16,726 22,961 (999) 50.00 (146)
บริษัท เทค อะ ลคุ จํากัด 628 1,567 74 (392) 33.33 -

 
10.3  เงินลงทุนในบริษัทกิจการรวมคา 

 
ส่วนแบ่งรายได้จากกิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัท ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่วนแบ่งใน
สินทรัพย์ และหนี้สิน สามารถแสดงได้ดังต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ 290 2,403
หนี้สิน 15 2,056
รายได้ 4,869 43,786
กําไร(ขาดทุน) 469 347
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11 อสังหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุ 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทได้แก่ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานและกิจการยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ใน
อนาคต อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยราคาทุน 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมลูค่า 64.92 ล้านบาท ซ่ึงประเมินในระหว่างปี พ.ศ. 2553โดยผู้ประเมินอิสระซ่ึง
มีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในทําเลที่ตัง้และประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มกีารประเมิน
นั้น 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทถูกใช้เป็นหลักประกันสําหรับวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร ตั๋วสัญญาใช้เงินและการออก
หนังสือคํ้าประกัน รวมเป็นวงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 103 ล้านบาท 
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13 สนิทรพัยไมมตีวัตน - สทุธ ิ 
 

 งบการเงินรวม 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
พันบาท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ระหว่างการพัฒนา 

พันบาท 
รวม

พันบาท
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2555  
ราคาทุน 9,459 255 9,714
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (5,873) - (5,873)
ราคาตามบัญชี 3,586 255 3,841
  
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 3,586 255 3,841
ค่าตัดจําหน่าย (หมายเหตุข้อ 25) (1,612) - (1,612)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 1,974 255 2,229
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2555  
ราคาทุน 9,459 255 9,714
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (7,485) - (7,485)
ราคาตามบัญชี 1,974 255 2,229
  
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,974 255 2,229
ค่าตัดจําหน่าย (หมายเหตุข้อ 25) (1,453) - (1,453)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี – สุทธิ 521 255 776
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ราคาทุน 9,459 255 9,714
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (8,938) - (8,938)
ราคาตามบัญชี 521 255 776
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
พันบาท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ระหว่างการพัฒนา 

พันบาท 
รวม

พันบาท
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555  
ราคาทุน 8,579 255 8,834
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (5,065) - (5,065)
ราคาตามบัญชี 3,514 255 3,769
  
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 3,514 255 3,769
ค่าตัดจําหน่าย (หมายเหตุข้อ 25) (1,587) - (1,587)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 1,927 255 2,182
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ราคาทุน 8,579 255 8,834
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (6,652) - (6,652)
ราคาตามบัญชี 1,927 255 2,182
  
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,927 255 2,182
ค่าตัดจําหน่าย (หมายเหตุข้อ 25) (1,428) - (1,428)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 499 255 754
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555  
ราคาทุน 8,579 255 8,834
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (8,080) - (8,080)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 499 255 754
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14 ภาษเีงนิไดรอการตดับญัช ี
 
สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี ้
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้
ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 979 7,039 500 5,141

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้
ประโยชน์ภายหลัง 12 เดือน 3,140 2,410 1,944 1,724

 4,119 9,449 2,444 6,865
  
หนี้สินภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญช ี  

หนี้สินภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชีที่จะจ่ายชําระ
ภายใน 12 เดือน (55) (69) - -

หนี้สินภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชีที่จะจ่ายชําระ 
ภายหลัง 12 เดือน (569) (418) (569) (418)

 (624) (487) (569) (418)
  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 3,495 8,962 1,875 6,447
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ยอดคงเหลือต้นปี 8,962 8,360 6,447 6,428
เพิ่ม (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน  (5,315) 750 (4,420) 181
(ลด) บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น (152) (148) (152) (162)
ยอดคงเหลือสิ้นปี 3,495 8,962 1,875 6,447
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 
 งบการเงินรวม
 ภาระผูกพัน

ผลประโยชน์
พนักงาน

ค่าเผื่อการด้อย
ค่าสินทรัพย์

ขาดทุนทาง
ภาษียกมา

ค่าเผื่อการ 
ด้อยค่า 

เงินลงทุน รวม
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 2,134 455 1,860 5,000 9,449
เพิ่ม (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน  360 - (1,190) (4,500) (5,330)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 2,494 455 670 500 4,119
  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 1,960 - 1,669 5,000 8,629
เพิ่มในกําไรหรือขาดทุน  174 455 191 - 820
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 2,134 455 1,860 5,000 9,449

 
 งบการเงินรวม 
 กําไรจากการวัด

มูลค่าเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์เผ่ือขาย

ผลแตกต่างช่ัวคราว
จากกิจการร่วมคา้ รวม

 พันบาท พันบาท พันบาท
  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 418 69 487
(ลด) ในกําไรหรือขาดทุน  - (15) (15)
เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 152 - 152
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 570 54 624
  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 271 - 271
เพิ่มในกําไรหรือขาดทุน  - 69 69
เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 147 - 147
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 418 69 487
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 ภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงาน
ค่าเผื่อการด้วยคา่ 

เงินลงทุน รวม
 พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 1,865 5,000 6,865
เพิ่ม (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน  79 (4,500) (4,421)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 1,944 500 2,444
  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 1,683 5,000 6,683
เพิ่มในกําไรหรือขาดทุน  182 - 182
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 1,865 5,000 6,865

 
 งบการเงิน

เฉพาะบริษัท
 กําไรจากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผ่ือขาย

 พันบาท
 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 418
เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 151
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 569
 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 255
เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 163
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 418
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสําหรับขาดทุนสะสมทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจํานวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี
กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสะสมทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปเพื่อหักกลบกับ
กําไรทางภาษีในอนาคตเป็นจํานวนเงิน 3,351,354 บาท (พ.ศ. 2555 : 9,296,637 บาท) ซ่ึงจะสิ้นสุดระยะเวลาการหักกลบกันใน 
พ.ศ. 2561 
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15 คาเชาพื้นที่โฆษณาจายลวงหนา - สุทธิ 
 งบการเงินรวม
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท
  
ยอดคงเหลือต้นปี 22,640 21,895
เพิ่มระหว่างปี - 3,909
ตัดเป็นค่าใช้จ่ายระหว่างปี (2,158) (3,164)
ยอดคงเหลือสิ้นปี 20,482 22,640
หัก ส่วนที่ถึงกําหนดตัดเป็นค่าใช้จา่ยภายใน 1 ปี (2,158) (2,158)
ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 18,324 20,482

 
 
16 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน 13,930 12,536 12,205 13,211
ค่าสินค้าและบริการจากข้อตกลงแลกเปลี่ยน 
   ทีส่ามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี 10,685 10,685 10,685 10,685
เงินมัดจําสําหรับค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 5,606 5,449 5,607 5,449
อื่นๆ 7,662 9,370 4,406 4,381
รวม 37,883 38,040 32,903 33,726
หัก  ค่าเผื่อค่าสินค้าและบริการจากข้อตกลง
แลกเปลี่ยน  

ที่สามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี (4,369) (4,369) (4,369) (4,369)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 33,514 33,671 28,534 29,357

 
17 เงินกูยืม 
 

วงเงินสินเชื่อ 
วงเงินสินเชื่อสําหรับเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วเงินจ่าย หนังสือคํ้าประกันของธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินหลายแห่ง
ที่ยังไม่ได้เบิกใช้ มีดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
  
จํานวนวงเงินสนิเชื่อ 447.50 397.50 323.50 323.50
วงเงินสินเชื่อคงเหลือ 423.45 370.12 313.25 310.27

วงเงินสินเชื่อ 129 ล้านบาท มีหลักทรัพย์คํ้าประกันเป็นเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หมายเหตุฯ ข้อ 11) และเงิน
ฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระคํ้าประกัน ส่วนวงเงินสินเชื่อที่เหลือปลอดภาระคํ้าประกัน 
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18 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เจ้าหนี้การค้า 61,736 53,879 40,521 35,637
เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 29) - 5,280 3,314 7,223
เจ้าหนี้กจิการที่เกีย่วข้อง (หมายเหตุฯ 29) 118 283 154 323
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 39,759 35,321 25,466 20,441
รายได้รับล่วงหน้า 3,514 5,902 3,415 5,815
รายได้รับล่วงหน้ากิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 29) - - - 288
เจ้าหนี้ค่าซ้ือทรัพย์สิน - 2,813 - -
เจ้าหนี้อืน่ 1,261 336 145 145
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 106,388 103,814 73,015 69,872

 
 
19 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 12,468 10,670 9,722 9,323
ส่วนที่บันทึกเข้างบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,623 1,480 1,322 1,248
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันของผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ มีดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ณ วันที่ 1 มกราคม 10,670 9,722 9,323 8,373
ผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะเงนิลงทุนในบริษัท
ร่วม  
   เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,098 - - -
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,198 1,119 965 933
ต้นทุนดอกเบ้ีย 425 361 357 315
ผลประโยชน์พนักงานท่ีจ่าย (923) (532) (923) (298)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,468 10,670 9,722 9,323
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จํานวนเงินที่รับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,198 1,119 965 933
ต้นทุนดอกเบ้ีย 425 361 357 315
รวม 1,623 1,480 1,322 1,248
 
ค่าใช้จ่ายจํานวน 1,623,065 บาท และ 1,321,777 บาท (พ.ศ. 2555 : 1,480,621 บาท และ 1,248,204 บาท) ได้รวมอยู่ใน “ค่าใช้จ่าย
ในการบริหาร” ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามลําดับ 
 
สมมติฐานทางสถิติที่สําคัญที่ใช้ในการคํานวณสรุปได้ดังนี้ 
 ร้อยละ
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
  
อัตราคิดลด 4.1 4.1 4.1 4.1
อัตราเงินเฟ้อ 3.0 3.0 3.0 3.0
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (พนักงานรายเดือน) 3.0 - 9.0 3.0 - 9.0 3.0 - 9.0 3.0 - 9.0

 
 
20 ทนุเรอืนหุนและสวนเกนิมลูคาหุน 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและชําระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุน้ รวม 
 จํานวนหุ้น พันบาท พันบาท พันบาท
  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 125,000,000 125,000 167,085 292,085
การเพิ่มทุนจดทะเบียน 50,000,000 50,000 - 50,000
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 175,000,000 175,000 167,085 342,085
การลดทุนจดทะเบียน (437) - - -
การเพิ่มทุนจดทะเบียน 125,898,967 125,897 - 125,897
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 300,898,530 300,897 167,085 467,982
 
ที่ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2556 มีมติอนุมัติเร่ืองดังต่อไปนี้ 
 
- ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 175,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 174,999,563 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้

ออกจําหน่ายจํานวน 437 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
- ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 174,999,563 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 300,898,530 บาท โดยการออกหุ้น

สามัญใหม่ จํานวน 125,898,967 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
 
การลดทุนและเพิ่มทุนได้จดทะเบียนแล้วเสร็จเม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 และวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ตามลําดับ 
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21 ทนุสาํรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องตั้งทุนสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละห้าของกําไรสุทธิประจําปี
หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสํารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจัดสรรได้ 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นเป็นจํานวนเงิน 12,589,695 บาท ( พ.ศ. 
2555 :  5,000,000 บาท) เนื่องจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
 
 

22 เงนิปนผลจาย 
 
งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 
พ.ศ. 2556 
ที่ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุน้ เมื่อวันที ่ 24 เมษายน พ.ศ. 2556 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจําปีสําหรับปีสิน้สุดวันที ่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2555 ดังต่อไปนี ้
 
- จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 174,999,563 หุ้น เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 26.25 ล้านบาท 
- จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 1.39 หุ้นเดมิ ต่อ 1 หุ้นปันผล สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 174,999,563 หุ้น เป็นหุน้ปันผลทัง้สิน้ 

125,898,967 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 125.89 ล้านบาท หรือเทียบเท่ากับจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.72 
บาทต่อหุ้น 

 
บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที ่17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 
 
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธิของบริษัท
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 
300,896,950 หุ้น คิดเป็นเงินทั้งสิน้ 60.18 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที ่3 กันยายน พ.ศ. 2556 
 
พ.ศ. 2555 
ที่ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุน้ เมื่อวันที ่ 27 เมษายน พ.ศ. 2555 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจําปีสําหรับปีสิน้สุดวันที ่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2554 ดังต่อไปนี ้
 
- จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.27 บาท สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 124,999,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 33.75 ล้านบาท 
- จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 2.50 หุ้นเดมิ ต่อ 1 หุ้นปันผล สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 124,999,000 หุ้น เป็นหุน้ปันผลทัง้สิน้ 

49,999,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นจํานวนเงิน 49.99 ล้านบาท หรือเทียบเท่ากับจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.40 
บาทต่อหุ้น 

 
บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 
 
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธิของบริษัท
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 
174,998,563 หุ้น คิดเป็นเงินทั้งสิน้ 34.99 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที ่7 กันยายน พ.ศ. 2555 
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งบการเงินรวม 
 
บริษัทย่อย 
 
พ.ศ. 2556 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากัด มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
กําไรสะสมของบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 20 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 40 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเม่ือ
วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 
 
เมื่อวันที ่26 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั มาสเตอร์ แอนด ์มอร์ จํากัด มีมติอนุมัตจิ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก
กําไรสะสมของบริษัท ณ วันที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 30 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 60 ล้านบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลเมือ่
วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2557 
 
พ.ศ. 2555 
เมื่อวันที ่30 เมษายน พ.ศ. 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากัด ได้มีมตอินมุัติจ่ายเงินปันผลประจําปีจาก
กําไรสะสม ของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 ในอัตราหุ้นละ 25 บาท คิดเปน็เงินทั้งสิน้ 50 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลเม่ือ
วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 
 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจําปีจาก
กําไรสะสม ของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 ในอัตราหุ้นละ 27 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 54 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผล
เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2556 
 
 

23 รายไดจากการบรกิารและการขาย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
รายได้จากการให้บริการ 722,629 731,349 469,928 502,208
รายได้จากการขายสินค้า 1,994 1,042 1,910 819
รวมรายได้จากการบริการและการขาย 724,623 732,391 471,838 503,027
 
รายได้จํานวน 20,542,229 บาท และ 1,320,000 บาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามลําดับ (พ.ศ. 2555 : 
9,478,978 บาท และ 1,076,000 บาท ตามลําดับ) เป็นรายได้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการ 
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24 รายไดอืน่ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 2,099 488 2,097 312
กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4,024 4,362 1,957 2,002
รายได้ดอกเบี้ย 5,140 3,705 4,797 3,053
รายได้ค่านายหน้า - - 11,325 8,783
อื่น ๆ 6,358 8,761 11,456 12,846
รวมรายได้อื่น 17,621 17,316 31,632 26,996

 
 
25 คาใชจายตามลักษณะ 

 
ค่าใช้จ่ายที่สําคัญ ซ่ึงรวมอยู่ในการคํานวณกําไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษเีงินไดส้ามารถแยกตามลักษณะได้ดังนี ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ค่าเช่าและค่าบริการ 81,745 76,481 31,952 27,861
ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 103,617 110,187 103,617 110,187
ต้นทุนอืน่ 118,345 182,249 93,968 131,125
เงินเดือนและผลประโยยชน์อื่นของพนักงาน 102,540 90,868 78,947 73,682
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 18,598 16,819 6,021 7,118
ค่าส่งเสริมการขาย 57,144 43,380 29,283 28,526
ค่าสาธารณูปโภค 15,873 13,789 13,701 12,793
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 3,243 2,640 3,153 1,705
ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 1,575 2,160 1,475 2,160
ค่าที่ปรึกษาจ่ายล่วงหน้า - 9,418 - -
ค่าใช้จ่ายจากโครงการป้ายโฆษณาตัดจ่าย 927 927 - -
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - - 2,500 -
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ไตรวิชั่น - 2,277 - -
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26 ภาษีเงินได 
 

 งบทางการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ภาษีเงินได้ปีปัจจบัุน  
ภาษีเงินได้ปีปัจจบัุนสําหรับกําไรทางภาษีสําหรับปี 36,385 41,718 18,804 27,522
  
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  
รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว 5,315 (750) 4,421 (181)
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 42,150 40,968 23,223 27,341
 
ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจํานวนเงินที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษีของประเทศท่ี
บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้: 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
กําไรก่อนภาษ ี 216,864 180,787 219,308 224,044
  
ภาษีคํานวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20   
  (พ.ศ. 2555 : ร้อยละ 23) 43,373 41,581 43,862 51,530
ผลกระทบ:  

ผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมสุทธิจากภาษี (776) (803) - -
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (2,070) (1,008) (21,349) (24,707)
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 1,057 1,421 894 767
ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีได้สองเท่า (184) (223) (184) (249)
การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซ่ึงยังไม่รับรู้ 750 - - -

ภาษีเงินได ้ 42,150 40,968 23,223 27,341
 
 

27 กําไรตอหุน 
 
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ถือโดย
บุคคลภายนอกในระหว่างปี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
  
กําไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัใหญ ่(พนับาท) 173,750 140,183 196,085 196,703
จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอก  
   ระหว่างปี (หุ้น) 253,987 175,000 253,987 175,000
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.68 0.80 0.77 1.12
 
บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 
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28 โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 
 
เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) โดย
โครงการ EJIP มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 สมาชิกโครงการ EJIP 
จะต้องจ่ายเงินสมทบเข้าโครงการทุกเดือนในอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน บริษัทจะต้องจ่ายเงินสมทบเข้า
โครงการในอัตราร้อยละ 80 ของจํานวนเงินสมทบของสมาชิก โดยมีบริษัทหลักทรัพย์   ฟิลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็น
ผู้บริหารโครงการ เงินสมทบเข้าโครงการจะถูกนําไปซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) (“MACO”) ในช่วง
ระยะเวลาที่กําหนด พนักงานซ่ึงเข้าร่วมโครงการจะต้องรักษาสถานะการเป็นสมาชิกจนกว่าจะครบกําหนดระยะเวลาโครงการ เว้น
แต่สภาพการเป็นพนักงานของบริษัทสิ้นสุดลงก่อนกําหนดระยะเวลาโครงการ 
 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 
คร้ังที่ 2 โครงการ EJIP มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 โดยเงื่อนไขของ
โครงการเหมือนดังโครงการแรก 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายสมทบโครงการเป็นจํานวน 0.96 ล้านบาท และ 0.14 
ล้านบาท ตามลําดับ (พ.ศ. 2555 : 0.93 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามลําดับ) 
 
 

29 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่
บุคคลหรือกิจการนั้นมีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่
ดําเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็น
เจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสําคัญรวมทั้งกรรมการและ
พนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์
มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ก) รายได้จากการขายและบริการ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
รายได้ค่าเช่าป้าย  
   บริษัทย่อย - - 4,275 4,071
   บริษัทร่วม - 227 - 227
 - 227 4,275 4,298
  
รายได้ค่านายหน้า  
   บริษัทย่อย - - 11,324 8,783
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
เงินปันผลรับ  
   บริษัทย่อย - - 100,000 104,000
   บริษัทร่วม - - 500 1,400
    - - 100,500 105,400
  
รายได้ค่าปรึกษาและบริการทางบัญชี  
   บริษัทย่อย - - 720 696
   บริษัทร่วม 24 48 24 48
 24 48 744 744
  
รายได้ค่าเช่าสํานักงาน  
   บริษัทย่อย - - 3,240 2,777
   บริษัทร่วม 271 542 271 542
 271 542 3,511 3,319
  
รายได้อื่น  
   บริษัทย่อย - - 1,833 1,696
   บริษัทร่วม 101 326 101 326
 101 326 1,934 2,022

 
ข) การซ้ือสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ต้นทุนการให้บริการ  
   บริษัทย่อย - - 4,382 1,220
   บริษัทร่วม 4,606 15,152 4,606 14,622
   บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 464 - 464
 4,606 15,616 8,988 16,306
  
ค่าใช้จ่ายในการขาย  
   บริษัทย่อย - - 92 88
  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
   บริษัทย่อย - - 182 97
   บริษัทร่วม 12,525 12,717 12,525 12,713
 12,525 12,717 12,707 12,810
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ค) ยอดค้างชําระที่เกิดจากการซ้ือ/ขายสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ลูกหนี้การค้า  
   บริษัทย่อย - - 417 394
   กิจการร่วมค้า - 98 - 122
   บริษัทที่เกี่ยวข้อง 2,911 - - -
 2,911 98 417 516
  
ลูกหนี้อื่น  
   บริษัทย่อย - - 3,865 3,007
   บริษัทร่วม - 97 - 97
 - 97 3,865 3,104
  
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  
   บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 847 - -
  
เงินปันผลค้างรับ  
   บริษัทย่อย - - 60,000 54,000
  
เจ้าหนี้การค้า  
   บริษัทย่อย - - 3,314 2,173
   บริษัทร่วม - 5,280 - 5,050
 - 5,280 3,314 7,223
  
รายได้รับล่วงหน้า  
   บริษัทย่อย - - - 288
  
เจ้าหนี้อื่น  
   บริษัทย่อย - - 72 97
   บริษัทร่วม 82 250 82 226
   บริษัทที่เกี่ยวข้อง 36 33 - -
 118 283 154 323
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ง) เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก  
   บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 2,000 - -
 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 ต่อปี มีกําหนดชําระคืนเมื่อ
ทวงถาม 
 

จ) เงินให้กู้แก่บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินให้กู้แก ่  
   บริษัทร่วม - 495 - 495
 
เงินให้กู้แก่บริษัทร่วมเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR บวก 1 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวง
ถาม 
 

ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญของกิจการ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ผลประโยชน์ระยะสั้น 42,840 38,900 30,629 32,357
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 668 411 592 383
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 37 26 23 18
 43,545 39,337 31,244 32,758
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30 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพัน 
 
ณ วันที่ 31ธันวาคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้ 
 
 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่ากับหน่วยงานราชการ สําหรับสถานท่ีตั้งป้ายโฆษณาและการใช้ไฟฟ้า โดยมีธนาคารออกหนังสือคํ้า

ประกันสําหรับสัญญาดังกล่าว 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 ล้านบาท ล้านบาท

  
จํานวนของภาระผูกพัน 24.06 10.25
 

 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการระยะยาว ซ่ึงส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณา โดยมีค่า
เช่าและค่าบริการที่ต้องจ่ายดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 ล้านบาท ล้านบาท

  
ภายในปี พ.ศ. 2556 - -
ปี พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2560 172.09 69.36
ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป 42.35 -
รวม 214.44 69.36
 
โดยมีเงื่อนไขที่สําคัญดังนี้ 
ก) จ่ายชําระค่าบริการเป็นรายเดือน และมีเงินมัดจําล่วงหน้า 1 เดือน ซ่ึงจะจ่ายคืนเมื่อยกเลิกสัญญา 
ข) มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี ซ่ึงราคาจะปรับตามตลาดในขณะน้ัน 

 
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
บริษัทคํ้าประกันการชําระหนี้ธนาคารของบริษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมในวงเงิน 89 ล้านบาท 
 
 

31 คดีความทางกฎหมาย 
 
ในปี พ.ศ. 2552 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยจ่ายค่าเสียหายในคดีความกับคู่ค้ารายหนึ่ง เนื่องจากคู่ค้ารายดังกล่าวฟ้องร้อง
เรียกค่าเสียหาย เพื่อให้บริษัทย่อยจ่ายชําระค่าจ้างทําของ ค่าเช่าสื่อโฆษณาและค่าเสียหายจํานวนเงินรวม 7.55 ล้านบาท ขณะนี้คดี
ยังอยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลฏีกา โดยบริษัทย่อยวางหนังสือคํ้าประกันของธนาคารจํานวน 11.45 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 บริษัทได้บันทึกหนี้สินสําหรับค่าเสียหายรวมดอกเบี้ยที่คาดว่าจะต้องชําระไว้แล้วภายใต้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวม
จํานวนทั้งสิ้น 11.33 ล้านบาท 
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Award of Pride

C100
M35
K5

Corporate Governance  
In 2006-2013, the Company has been evaluated 
Corporate Governane  by the Thai Institute of 
Directors (IOD) to be Very Good CG Scoring

  

Annual General Meeting 
In 2007-2011, the Company received an appraisal 
of very good  for the organing of its Annual 
General  meeting from the Securities Exchange 
Commission, the Thai Investor Association, and 
the Listed Companies Association.

In 2012-2013,  The Company received an appraisal 
of excellent  for the organing of its Annual 
General  meeting from the Securities Exchange 
Commission, the Thai Investor Association, and 
the Listed Companies Association.

2012        -   Best CEO  Awards
 -   Best  Performance  Awards 

2013          -   Best  Performance  Awards

FORBES ASIA  
Asia's 200 Best Under a Billion 
Master Ad Public Co., Ltd. was selected as one of Asia’s 200 Best Under 
a Billion, resulted from the search of top 900 companies across the Asia-
Pacific region with the growth in both sales and earnings from 5 million 
- 1,000 million US dollars for the second year in a row.

NACC Integrity Awards 2012
Master Ad Public Co., Ltd. got a complimentary NACC Integrity Awards 
2012 from the Office of National Anti-Corruption Commission.

SET AWARDS
SET Awards The honor of the success of MACO managed with vision. 
And the principles of good corporate governance.  Throughout the 
past. The company won the  SET Awards  as below.

2011        Top Corporate Governance Report Awards)  (Type Listed 
Company in mai)  
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Pol. Sub. Lt. Kriengsak Lohachala

Chairman of the Board of Directors

Message from the Chairman

Dear Shareholders

The year 2013 was another year that Master Ad Public 

Company Limited is increased in income and earnings. 

The outstanding aspect was from MACO Space which 

could earn 11% from 2012. Our client services ability 

reflected the leadership of outdoor advertisements 

and the ability to meet the customer’s satisfaction.  

Net profit of Master Ad Group in 2013 was 165.70 

million Baht representing a growth rate of 18.77% or 

26.19 million Baht.

This year Master Ad has been awarded Asia’s 200 Best 

Under a Billion by Forbes magazine and the Company 

Performance Awards from SET Awards 2013 for the 

second year in a row for both awards.

It’s my great pleasure that the management and every 

employee of Master could achieve a very performance 

amidst the uncertain political situation and could pay 

dividends to the shareholders continuously.

The Out of Home Media is the business to create 

good images and brand awareness as well as 

brand strengthening for the products to reach the 

consumers. For example, in the past year, Master Ad 

created advertising for Coke and won the level Gold 

2 of the Media Lions Awards which was the first one 

in Thailand and Asia. It was a successful advertising 

through the use of media mix and creativity to reach 

consumers quickly and it was shown at Cannes Lion 

2013, in France. We used the innovative technology to 

create 3D Mapping of Coke bottle on CPN Tower as 

well as the Made to Order huge Coke bottle on the 

roof top of Digital Gate Way Building at the center of 

Siam Square.

In 2013 Master Ad Plc. had a plan to develop the 

existing media and expand the outdoor advertising 

media service both domestic and international. The 

opening of the ASEAN Economic Community (AEC) 

in 2015 is a great opportunity for expanding outdoor 

advertising to fill the gap in the outdoor advertising 

media market in ASEAN.

On behalf of the board of Directors, the management 

and every employee of Master Ad Co., Ltd., we 

are all committed to working together to develop 

and promote a sustainable organization under the 

principles of good corporate governance so that the 

Company will have a sustainable growth.

On behalf of the board, I wish to take this opportunity 

to thank all of you for the support and continuous 

cooperation with of the Company. 

01
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Message from the Chairman of Executive 
Committee and Chief Executive Officer

Dear Shareholders

The events of MACO in 2013 were giving us proud, 

feeling impressive and happiness due to the second 

year in a row that we have been awarded with Asia’s 

200 Best Under a Billion by Forbes magazine and 

the Company Performance Awards from SET Awards 

2013. Besides, this year MACO has moved on to the 

new challenging from MAI listed Company to SET. We 

have to improve the competitiveness in performance 

to match other companies listed in SET. However, 

the MACO team has concentrated on the success 

and combined the concept of human resource 

management from the staff to the management levels, 

as well as preparing on technology in combination 

with the proactive operation, the reorganization to 

tackle with the situation and the closed following-

up strategy under the concept “Smart Creative & 

Innovative”. 

The MACO strategy in 2013 has focused both domestic 

and international on maintaining the old medium 

base as well as expanding new one. Growth building 

by leaps and bounds from M&A including to stay 

first in the customer’s mind by meeting the demand 

and creating the value added to the customer all 

has made the MACO team to be confident to to 

create additional value for shareholders and provide 

constantly dividend under the principles of good 

corporate governance.

On behalf of Master Ad Plc., I wish to thank the 

shareholders, the investors, the analysts and the 

media, including the agencies both public and private 

sectors in supporting us, and for your trust and 

confidence in the Company’s vision after all these 

years.

Mr. Noppadon Tansalarak

Chairman of Executive Committee / 

Chief Executive Officer   

02
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Policy and overall business operations04

Vision and mission of Master Ad Public 
Company Limited.

Vision
To be the South East Asian Leading Company in 

Out of Home Advertising Media, with innovation 

and cutting edge technology in 2015”

Mission
1.   To apply the best operating approaches from other 

leading companies worldwide for our company and 
maintain the company as a leader in our country.

2.   The company will continually increase its growth 
rate every year.

3.   Value added to customers by product development 
from new technology and innovation. In addition, 
the company would continually concentrate in 
good quality services according to customer’s 
needs as for maintaining old customer base as well 
as expanding new one.

4.    Value added to our society and country by employment, 
exporting, and outdoor advertising media development 
to become a Street Furniture which absolutely 
decorates our city in a part.

5.  To be a center of out of Home Media business 
information network.

6.   To be creative as to generate the best value for our 
customers.

7.   To  create brand and image as to be well know 
worldwide. 

8.   To develop our human resources continually that 
leads to self development and learning organization.
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Shareholding Structure of the Group 
Master Ad Public Company Limited and the Group 
established to provide advertising services and 
production of advertising. Master Ad’s primary revenue 
comes from the rent of advertising media, production 

of advertisements and provides fully-integrated services 
in term of idea “Maximize Connecting the moving Life”. 
The shareholding structure and organization of the 
companies in the Group are as follow: 

Master Ad Plc. Master & More Co.,Ltd

Inkjet Immages (Thailand) Co.,Ltd.

Green Ad Co.,Ltd.

Landy Development Co.,Ltd.

Maco Ritesign Co.,Ltd.

Max Creative Co,Ltd.

100% 

80%

50%

48.87%

50%

50%

Shareholding structures of the Company and the 
investors in its subsidiaries.

Master & More Co.,Ltd.
A joint investment with Master Ad Plc. holding 100%.

MACO Rite sign Co.,Ltd.
A joint investment with Master Ad Plc. holding 80 % and 
Miss. Vachiranee Longchin 20%.

Green Ad Co.,Ltd.
A joint investment with Master Ad Plc. holding 51%, and 
V Big Co.,Ltd. 49%. 

Max Creative Co.,Ltd.
A joint investment with Master Ad Plc. holding 50 % and 
Index Creative Village Plc. 50%. 

Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd.
A joint investment with Master Ad Plc. holding 49.99%, 
Mr. Phichet Maneerattanaporn 0.01%, PICO (Thailand) 
Public Co., Ltd. 22.22%, Mr. Lim Chee Min 16.67%, and 
Miss Pornthip Lohrattanasaney 11.11%.

Landy Development Co.,Ltd.
A joint investment with Master Ad Plc. holding 48.87%, 
Landy Home(Thailand) 37.98 %, and Daii Group 14.89%.
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Joint venture with Index Creative 
Village Public Co., Ltd., to set up 
Max Creative Co., Ltd. to provide 
promotional services and production 
of advertising media for both in 
and out of home advertisings, 
with a registered capital of 5,000,000 
Baht divided into 50,000 shares 
of 100 Baht each. Master Ad Public 
Company Limited holds in the 
proportion of 50% and Index Creative 
Village Public Co., Ltd., holds 
another 50% stake.

2011

2012

Outstanding Key Developments

In association with Index 
Creative Village Public Co., Ltd., 
Design 103 International Co., 
Ltd. and Design 103 Co., Ltd. 
To set up a joint venture 
company named Joint Venture 
Index D103 Marco to handle 
a contract made with the 
Department of Marine and 
Coastal Resources, Ministry 
of Natural Resources and 
Environment to design and 
arrange the exhibition area 
for Thailand in the “Yeosu 
International Exposition 2012” 
at the city of Yeosu, the Republic  
of Korea during the period 
from 12 May 2012 till 12 
August 2012. Master  
Ad holds 20% stake

Increased the registered capital 
from 125,000,000 Baht to 
175,000,000 Baht and the paid-
up capital is 174,999,563 Baht.

Improving the City Vision 
media at 20 BTS stations, 
a total of 188 signs with  
modern style to create 
a better distinction and  
add value to the advertising 
and the products and 
advertising.

Master Ad Plc. was 
selected as one of 
Asia’s 200 Best Under 
a Billion, resulted from 
the search of top 900 
companies across the 
Asia-Pacific region with 
the growth in both sales 
and earnings from 5 
million - 1,000 
million US 
dollars.

Master Ad Plc. has won 
two prestigious awards, 
including  the Best CEO 
Awards, and the Best 
Performance Awards in 
MAI Stock Exchange at 
the SET Awards 2012, 
organized by the Stock 
Exchange  and the Bank-
ing and Finance Journal 
on November 22, 2012.  

Master Ad Plc. received 
the SET’s Top Corporate 
Governance Report 
Awards, in SET Awards 
2011, as a listed company 
in mai with the highest 
score on good governance 
report.  

Established in 1988, by Mr. Noppadon 
Tansalarak, with a registered capital 
of Bt 600,000, Master Ad Co., Ltd. 
aimed to primarily provide services 
and production of advertising media 
and entertainment signs, targeting at 
Out of Home Advertising Media. The 
early main products of the Company 
were advertising and public relation 
billboards. Later, a foreign technology 
called Trivision with a prism technique 
– rotating 3 pictures on one sign 
was applied in large and small signs 
depending on clients’ requirements 
and locations. Today, Master Ad has 
developed technology to respond to 
any clients’ requirements. Under the 
concept “Smart, Creative & Innovative” 
to emphasize being “The Leader in 
Creative & Innovation OHM Solution 
Provider” of Thailand, the Company 
had a number of the outstanding key 
developments during the last  
3 years (2011 – 2013) as follows:
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2013
Increased the investment in 
Inkjet Images (Thailand) Company 
Limited by purchasing common 
share of 10,000 shares, thereby, 
increasing the shareholding from 
33.33% to 50%

On September 19, 2013 moved 
from the MAI listed companies to 
the SET listed companies on on 
Industry Services  Sector Media & 
Publishing

Master Ad Plc. was selected as 
one of Asia’s 200 Best Under a 
Billion, resulted from the search 
of top 900 companies across 
the Asia-Pacific region with the 
growth in both sales and earnings 
from 5 million – 1,000 million 
US dollars for the second year 
in a row.

Master Ad Plc. has won the Best 
Performance Awards from the 
SET Awards 2013, organized by 
the Stock Exchange and the 
Banking and Finance Journal 
on November 21, 2013 for the 
second year in a row.

Sold out shares of Take 
A Look Company Limited 
totally 3,333,334 shares to 
Samart Multimedia Company 
Limited. Therefore, Take A 
Look Company Limited in no 
longer a subsidiary of Master 
Ad Plc.

Increased the 
registered capital from 
174,999,563 Baht to 
300,898,530 Baht and 
the paid-up capital is 
300,896,950 Baht.

Master Ad Plc. received 
a complimentary NACC 
Integrity Awards 2012 
from the Office of 
National Anti-Corruption 
Commission.

2013
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Nature of Business04

Master Ad Plc. has 2 sources of revenue:  the rent of 
advertising media and the advertising production of 
various types. The clients mostly would require to use 
the media together with the production services for the 
warranty of the advertisement . The revenue structure is 
as follows:

1.   Revenue from service:  revenue from the rent of 
advertising space

2.   Revenue from production: revenue from the media 
production

3.   Revenue from sales: revenue from selling the 
advertising equipment 

4.   Others: commission and interest

Characteristic of Product and Services
The characteristic of the Company’s product and 
services are various outdoor advertising media (Out of 
Home Media) in terms of  form, size, place, techniques, 
innovative and presentation to meet the market’s 
demand and the difference of consumer targets  with the 
locations covering the business areas and communities 
in Bangkok and its vicinity as well as up country.

Revenue structure
 2013 2012 2011

amount % amount % amount %

Revenue from services 625.37 84.25 621.89 82.95 543.33 84.32

Revenue from production 97.26 13.10 110.48 14.74 91.57 14.20

Revenue from sales 1.99 0.27 0.02 - 0.63 0.10

Others 17.62 2.37 17.32 2.31 8.87 1.38

Total: 724.24 100.00 749.71 100.00 644.40 100.00

(Unit: M.Baht)

The business operation is handled by Master Ad Plc., 
Master and More Co., Ltd., Maco Rite Sign Co., Ltd., 
Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd., Green Ad Co., Ltd., 
and Max Creative Co., Ltd. Each company’s operation is 
according to the size of advertising media and the types 
of advertising which can be summarized as follows:

Revenue Structure  
Revenue structure of Master Ad Public Co., Ltd. and its Subsidiaries: 
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1.   MACO Space 
•   Billboard 
•   Street Furniture 
•   Transit 

2.   Non MACO Space
•   Made To Order 

Advertising Media of Master Ad  Plc.

Master Ad Plc.
Established to provide advertising services and production 
of advertising signs, media and large billboards, Master 
Ad’s primary revenue today comes from the rent of 
advertising signs and production of advertisements 
advertising signs and production of advertisements - 
billboards, malls, made to order. And services that 
respond to customer services. “Maximize Connecting 
the moving Life” Advertising under the operations of 
the Company as follow.

1.  Billboard
Billboard is the most effective advertising media. It has 
been developed to be modern, distinctive and visual 
appeal with the installation in many areas, such as along 
the highways, the main roads, in the business areas 
and communities both in Bangkok and the provinces. 
The billboard has a wide range of structures that help 
create a brand image due to the design, forms and eye 
catching. Various structures are: Monopole Structure, 
Double Column Structure, Steel Truss Structure and 
other structures according to the requirements of the 
clients.

As of December 31, 2013, the Company  has 170 billboard 
structures available for business which can be divided 
according to the installation locations as follows:
Along the main roads in Bangkok 
  and suburbs:         143 billboards
Along the main roads in the provinces:  27  billboards
Total:         170 billboards
As of December 31, 2013, the average usage rate is 
72.64% of all the Billboards.

Master and More Co., Ltd.
Established to provide services and produce advertising 
media, Master and More sets priority in small advertising 
boards such as BTS City Vision, City Vision Flyover, 
City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square 
Billboards, etc. Master and More is a co-investment 
between Master Ad and Clear Channel International Co., 
Ltd., producer of leading advertising media in England 
with long experience in the business at the ratio of 67.5 
to 32.5. In 2010, Master Ad Plc. bought all the Master 
and More’s shares from its partner and subsequently 
Master Ad today holds 100% stake in Master and More. 
However, Clear Channel International Co., Ltd. remains a 
good business partner for overseas advertising business 
through Clear Channel International’s network as well 
as overseas advertising information support.  Media 
Advertising of Master and More Divided into 3 type as 
follow.



156 157Master Ad Public Company Limited
Annual Report 2013

Master Ad Public Company Limited
Annual Report  2013

1.  Street Furniture
City Vision BTS 
BTS City Vision is the Trivision advertising billboard of 
4.00 x 2.00 m. installed at eye level 1 m. above the 
ground at the bases of 20 BTS stations. The Company  
is the only operator licensed to install the billboard at 
the bases of all BTS stations for a period of 9 years, a 
total of 188 billboards.  As of December 31, 2013, the 
usage rate was at 80.63%.

City Vision Flyover 
City Vision Flyover is an advertising medium at the bases 
of 11 major viaduct bridges. It can turn heads of the target 
with Trivision flipping 3 images that create visual interest 
and life to the main transport routes throughout Bangkok 
as well as attracting the eye of the target groups using 
the streets and sidewalks. There are altogether 117 City 
Vision Flyover billboards and as of December 31, 2013, 
the usage rate was at 89.25%. 

Siam Square Billboard 
Siam Square Billboard is of 7.55 x 7.85 m., installed 
on top of the Eye Clinic Building in Siam Square Soi 7 
opposite Digital Gateway.  As of December 31, 2013, the 
usage rate was at 100%.

2.   Transit
City Grip Light Express
Grip Light is an advertising billboard with aluminum 
frame. The back of the billboard is made of plastic 
sheet attached to the sheets of acrylic on the front with 
the ad images printed on transparent vinyl in between 

making the advertising beautiful and realistic. Griplight 
is of 0.84 x 0.84 m. installed on the toll booth of the 
expressway with the following details:

1.  At 15 Toll Gates of the First Stage Expressway, a 
total of 79 billboards. As of December 31, 2013, 
the usage rate was at 100%.

2.  At 6 Toll Gates of the Second Stage Expressway, 
a total of 45 billboards. As of December 31, 
2013, the usage rate was at 100%.

BTS Walk Way
BTS Walk Way is an advertising billboard in the category 
of Transit installed along the corridor connecting 
the BTS Victory Monument Station and the National 
Stadium Station, consisting of 3 advertising media 
formats, namely:

1.    City Vision BTS Walkway, 4 units installed along 
the corridor connecting the Victory Monument 
BTS Station and 4 units installed at the National 
Stadium Station. The billboard is 3.5 x 1.5 m., in 
vertical position, Trivision display with 3 photos 
per 1 billboard. As of December 31, 2013, the 
usage rate was at 43.75%.

2.   City Light Box BTS Walkway, 36 units installed 
along the corridor connecting the Victory 
Monument BTS Station and 19 units installed 
at the National Stadium Station. The billboard 
comes in 2 sizes: 1.20 x 2.90 m. and 1.2 x 2.80 
m. (horizontal). As of December 31, 2013, the 
usage rate was at 88.79%.
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3.   Walkway Poster Stand,  13 units installed along the corridor 
connecting the Victory Monument BTS Station and 4 units 
installed at the National Stadium Station. The billboard’s size is: 
1.80 x 1.20 m. As of December 31, 2013, the usage rate was at 32%.

Mochit Station
Mochit  Station, advertising media at the new Mochit Bus Terminal, 
consisting of a light box, both inside and outside the station in 3 types:

1.    Main Entrance Lightbox, a number of 4 units installed at the 
entrance to the passenger terminal 1.

2.    Ground Walkway Lightbox,  a number of 2 units installed along 
the corridor of the bus stops and stores to the terminal.

3.    Escalator Head Lightbox, a number of 1 unit installed on the 
top of the escalator to the 3rd floor of the building which is the 
terminal to the northeast.As of December 31, 2013, the usage 
rate was at 86.90%.

Inkjet Images (Thailand) Company Limited
This subsidiary is built up in order to offer computerized advertising 
graphics with inkjet printer.   Presently, Inkjet Images (Thailand) Company 
Limited provides customers with quality devices including Vutek Printer 
18 Dpi, Salsa Printer 300 Dpi, Vutek Printer 300-720 Dpi, Motoh Value 
Jet, HP Design Jet, and HP Scitex XP2300.  These printers can print out 
advertising graphics on to the following three types of material. 

1.  Vinyl: Vinyl is plastic mixed with other compounds to increase 
flexibility, to endure gravity, and to gain more strength.  This type 
of material is suitable for graphics on billboard.  

2.  Sticker Vinyl: This substance is appropriate especially for Tri-vision 
billboard media.   

3.  Perforated Sticker Vinyl: This material suits graphics on mirrors, e.g. 
mirrored building walls, mirrored doors, etc.   

Inkjet Images has first introduced HP Scitex XP2300, which is a printer 
with high speed and great clarity, making Master Ad’s work pieces more 
beautiful and more real. This new printer not only creates good images 
to the clients’ products but also disposes of its ink smell, thereby 
powerfully reducing air pollution in the surroundings of the factory. 

In 2009  the inkjet image (Thailand) has expanded its branches at  Soi 
Lazarn 56 in order to enhance the competitive operation of the print
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Landy Development Company Limited  
This company was set up in order to provide office rent.  Master Ad is 
renting an office of Landy Development Co. Ltd. on Lat Phrao Road, Soi 
Lat Phrao 19, as Master Ad is of the opinion as its benefits gained.

Max Creative Company Limited
Max Creative Public Company Limited is a joint venture between the 
Company and Index Creative Village Public Co., Ltd. to provide services 
and contract manufacturing for advertising media as well as promotional 
activities for both inside and outside home advertisings with the objectives 
to increase the market share in the out of home media (OHM) and event 
markets, and to enhance the growth of the organization for ASEAN in 
terms of ideas, and creativity in advertising and public relations.

Maco Rite Sign Company Limited
This company was founded in order to run businesses in relation with 
production and provision of Tri-vision equipment for both local and 
overseas clients. In this regard, Master Ad PCL gains huge benefits from 
cost retrenchment due to diminution of importing driving/winding 
mechanisms required for the Tri-vision system.

Green Ad Co., Ltd.
Green Ad Co., Ltd. was established to provide advertising services 
and production of environmental friendly plant wall for out of home 
and in home advertising, highlighting vertical gardens (Green Wall) 
with automatic watering and fertilizing system which is an important 
aspect of the media under the concept “Naturally Innovative.”  The 
Company has co-invested with We Big Co., Ltd.; a professional firm in 
design, development and production of the vertical gardening system. 
Such co-investment enable the Company to create new and different 
advertising sign that promotes good image on the environment and 
corporate social responsibility: CSR.

Marketing and Competition  
Competition strategy
The Company has put the emphasis on the operation to enhance 
competitiveness as follows:  
1.  Finding the area to install advertising media with 

business potential  
The areas to install the media are factors that are important to the 
clients in making a decision to use of the services. The Company is 
focused on selecting and defining the installation location by making 
a thorough research to quantify the density of the community in 
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3.  Producing quality work to meet the needs of clients
The Company recognizes that quality work can build 
trust with clients and contributes to the ongoing business 
operations. The Company, therefore, gives priority on the 
quality of work and with its affiliates in the production 
advertisements to enable the Company to control 
the quality of the work even more closely.

In some work pieces, we have to hire other companies 
for production. However, the Company has its 
advertising production department responsible for 
quality control in terms of color and design to ensure 
that the work will be according to customer needs

4.  Working with Partner with extensive experience 
in business operations
Working with partners who are experienced in business 
has helped the Company to learn new technologies 
and more business practices. At present, Master Ad Co., 
Ltd. (Plc) has cooperated with leading companies like: 
•    Clear Channel International Co., Ltd., a leading out of 

home media from the U.K. giving us an opportunity 
to the exchange of a variety advertising ideas in 
various forms.

•    Ink Jet Images Co., Ltd. (Malaysia), contributes to 
the exchange of technology in the field of printing 
large advertising which can accommodate the 
print job either in the form of In Door or Out Door.

5.   Establishing a good relationship with clients
Under the Company’s new slogan ‘Maximize Connecting 
the Moving Life’ Master Ad Co., Ltd. (Plc)  has focused 

each area including the density of traffic. The 
Company, therefore, has installed a lot of billboards 
along the expressway of all stages including both 
medium and large billboards on motorways heading 
to Suvarnabhumi International Airport. The Company 
also has expanded the billboard installations to 
suburban areas and in the provinces due to the 
expansion of the urban which will lead to business 
growth of billboard advertising. The Company has 
installed advertising billboards in the provinces, 
especially in the provinces which are the business 
centers or tourist destinations such as Chiang Mai, 
Phuket, and Chonburi. 

2.  The focus on technology and innovation to increase 
the value of advertising media and types of the media
The Company has focused on using technology to 
enhance the performance of existing advertising 
media as well as selecting the new innovations 
that can add value to advertising media to meet 
the needs of the market. We also select other 
advertising media to increase choices for clients by 
studying various technologies of the international 
advertising media regularly both from the leading 
advertising magazine and sending the personnel to 
observe the foreign advertising media and adapt 
the appropriate technology. In addition, being the 
business partner of Clear Channel International Ltd., 
a leader in housing advertisements from England 
contributes to information and knowledge exchange 
in bringing the appeal to the advertising media and 
increase advertising channels as alternative choices 
to product owners to achieve marketing objectives.
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on building strong relationships with clients constantly. 
In addition to providing fast, quality service and 
meet the promises made to clients, we also plan 
for activities that will strengthen clients’ relations 
to enhance brand awareness and be the first in 
clients’ mind.

Target Clients 
The Company’s clients can be divided into 2 main types 
according to the contact below :
1.  Clients who are advertising agencies.

Advertising agency acts as an agent to the owner 
of the product or service to contact the Company  for 
production and installation of the advertising billboards 
for the products or services of their own clients.  

2013 2012 2011

Proportion of 10 major customers to total revenue.  (%)                                                                                                            43.96 53.97 45.24

Unit : M.Baht

2.  Direct Clients.
“Direct clients” means private companies, including 
government organizations and enterprises in general 
who are involved directly as product owners or 
services who interact with the Company without 
the agencies and not through advertising agencies 
for production and installation of the advertising 
billboards as agreed.

3.   In 2013, the Company had 62 clients who are 
advertising agencies amounting 37.38% of total 
revenue received from sales and services. The 
Company had 216 direct clients  amounting 62.10% 
of total revenue received from sales and services.

Distribution and sales channels
In advertising sales of the Company, channels of 
distribution can be summarized as follows:
1.   Through the Company’s sales staff, the Company 

will contact the potential clients for choice of OHM 
suitable to the products and in the same time 
introducing the Company to them. The Company 
has prepared the sales documentation which describes 
in detail the various media types which is easy to 
understand and to make decision.

2.   Through the media.  Since our media is of OHM type, 
we thus can utilize it as the sales channel. Most 
of the clients would contact to the Company after 
seeing our billboards which has the Company’s 
name and telephone number.

3.   Through various media, including:
•    Company’s website: www.masterad.com, where 

the clients can access initial information of the 
Company

•    Web Link to connect the Company’s website 
with various popular websites around the world

•    Other electronics media: e-mail, Facebook (Fan 
page) and E-newsletter

•    Printed materials 
•    Advertising in daily newspapers 
•    Advertising in the magazines
•    Advertising in The Advertising Book
•    Advertising in the journal of Billboard Association
•    “Maco Post” a bi-monthly magazine of the Company  

reporting the activities and promoting our 
advertising media to over 3,000 clients

These distribution channels have been well managed 
to maximize our sales. After a client has contacted us, 
the Clients’ Relations will inquire of the client’s needs 
in the primary and forward the client to the Sales and 
Marketing Department which is experienced in selling 
the media to handle the client afterwards.

Proportion of 10 major customers to total revenue.
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Pricing Policy  
In setting the price for the services and production, the 
Company’s pricing policy has been considered covering 
the factors as follows:
1.    The installation location.  Since most of our billboard 

locations are in the prime area with high density 
of population, the Company is enabled to set the 
rental price at the higher rates. 

2.   Costs. Cost of venue rental and construction cost 
affect the pricing of the billboard rental.

3.    Production cost of certain type of the media in terms 
of size and the resolution of the graphic photos, for 
example the Trivision type, has a higher production 
cost. Therefore, the cost of Trivision service is higher 
than ordinary billboard.

4.    Duration. Duration of the advertising media rental 
must be a continuous period of not less than 3 
months. However, if the client contracts for a longer 
period, the Company will consider reducing the 
price due to the less risk of the operation and less 
operating cost.

5.    Volume.  The volume of the media bought by the 
client is another factor. Usually, one product uses 
2-3 locations of the billboard.  To attract the client 
to use more of the billboards, the Company often 
offers a lower price if the client is using multiple 
media or several locations.

6.    Operating costs also affects the pricing. The Company  
has to take into account other related costs both the 
variable costs associated with the media such as rental, 
electricity, insurance, taxes, and maintenance costs 
and the fixed costs such as staff salaries, so that 
the Company  can generate profits from operations.  

Industry Trends and Competitive Conditions in 
the Industry
Thai economy decelerated throughout 2013 due to 
the disruption of the driving economic mechanism and 
decreasing private sector investment as well as many 
negative factors that discouraged domestic expending. 
Moreover, the export situation in 2013 that could not 
recover was also beyond the expectation of many agencies. 

The slowdown of economic activities also faced many 
more difficulties in the late year due to the political 
tension. As a result, the overall of the Thai economy 
expanded just only 2.7% in 2013, lower than previously 
expansion of 6.5% in 2012.

Severe economic downturn has resulted in the cut of the 
advertising budget for goods and services. More cautious 
in budget spending is also a factor to slowdown the 
total advertising revenue comparing with the past year. 

The advertising industry in 2013 was valued at 115,028 
million Baht, representing an increase of 0.95% comparing 
to 2012 or up over 1,083 million Baht. There were only 
4 types of advertising media with growth rate, namely:
1.  TV with a value of 69,249 million Baht, an increase of 1.68%
2.  Newspaper with a value of 15,258 million Baht, an 

increase of 0.49%
3.  Out of Home Media with a value of 10,287 million 

Baht, an increase of 0.61%
4.   Internet with a value of 877 million Baht, an increase 

of 53.05%

The types of advertising media with decreased growth 
rate are:
1.  Radio with a value of 6,321 million Baht, a decrease of 0.58%
2.  Magazine with a value of 5,518 million Baht, a decrease 

of 1.48%
3.  Cinema with a value of 7,519 million Baht, a decrease of 4.9%
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Reference: The Nielsen Company (Thailand) Ltd.

Type of Media
 2013 2012 Change 

Value Market share Value Market share Value %

TV 69,248 60% 68,105 59.77% 1,144 1.68%

Radio 6,321 5% 6,358 5.58% (-37) (-0.58%)

Newspaper 15,258 13% 15,183 13.33% 75 0.49%

Magazine 5,518 5% 5,595 4.91% (-77) (-1.38%)

Cinema 7,519 7% 7,906 6.94% (-387) (-4.90%

Out of Home Media 10,287 9% 10,225 8.97% 62 0.61%

Internet 877 1% 573 0.50% 304 53.18%

Total 115,029 100% 113,945 100.00% 1,084 0.95%

The unfavorable economic slowdown resulted in 
the production of goods and services budget cuts in 
advertising and more concern in spending for value. 
The entrepreneur have another choice to apportion 
advertising budget by changing from television with a 
high advertising rate to the lower advertising rate media 
to reach the target much more effectively.  The Out 
of Home Media therefore is the option to advertise 
the products and likely to grow amidst the economic 
slowdown in Thailand.

In 2013, MACO has grown in performance and 
innovation. For the performance, it  is the second year 
that we receive the best Company Performance Awards 
from SET Awards and Asia’s Best Under A Billion by 
Forbes. Concerning the innovation, the campaign create 
3D Mapping of Coke bottle on CPN Tower as well as 
the Made to Order huge Coke bottle on the roof top of 
Digital Gate Way Building at the center of Siam Square 
won Gold Media awards from Cannes Lions International 
Festival of Creative 2013.  All these are the testimony of 
Company’s capability with the customer trust.

In 2014, the main factor that controls the growth of 
advertising is the ability of maintain economic growth 
rate because the advertising business growth connects 
to the economic growth of the country.  If Thailand can 

sustain the economic growth in 2014, with no negative 
factor and get the support for the other business, the 
advertising business will grow as predicted. If negative 
factor continues like in the past year, such as political 
instability or riot situation, that will affect the overall 
economy of the country. The public will be careful in 
spending and that would affect the total of sales and 
services.  The entrepreneur will also have to reduce 
the advertising budget or suspend the advertising 
plan which will prevent the advertising business from 
achieving the target forecasted.

However, the opening ASEAN economic community 
or AEC will result in more opportunity for advertising 
operators to expand the customers in ASEAN, 
especially the CLMV group that the domestic economy 
and purchasing power have grown as a result of the 
advertising business in this country is auspicious. 
Moreover the opening AEC is the occasion to create 
network and investing with foreign countries in ASEAN 
will be more convenient.

The major players or the advertising sellers tend 
to expand the advertising channel and create new 
platform to increase sales opportunity and be the 
entrepreneur’s value for money choice such as creating 
the multimedia application for multimedia advertising. 

Unit : M.Baht
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The sellers in old medium such as magazine, newspaper, 
billboard that decrease in value or with low growth rate 
will turn to the new media with more growth and meet 
the customers’ satisfaction.

The advertising buyers tend to maintain the advertising 
budget but concerning more in the worthiness of 
spending by shifting to advertise media that particularly 
reaches the consumer and conforms to the life style of 
the target consumer.

In 2014, the Company role will be more than just “Good 
Media Advertising” or just a mere communication solver 
to the brand as in the past. We will be the “Great Media 
Advertising” to assist, solving the problems and be a 
partnership of customer’s brand more seriously and 
clearly as well as opening up new business gateway 
to brand.

Supplying the Products or Services
In the production of advertisements for the client, the 
Company has implemented as follows: 
1.   Contracting with the client and explain about the type 

of advertising billboards, duration, and details. Mostly 
the Company would undertake the production according 
to the client’s pre-design work in order to reduce the 
design process.

2.  Then the Company will send the work to another 
production Company based on what agreed with 
the client. The Company has no policy to do its own 
the production but it uses a team for quality control 
especially the production with the labor is important. 
The Company has considered that outsourcing gives 
a better cost than investment in machinery and does 
its own production. Additionally, the different kind of 
billboards is suitable for each different prints. While 
the Company takes a number of orders, distributing 
the works to various production companies allows 
us to deliver the work quickly and timely.  The 
Company has a joint investment with Inkjet Images 
(M) Sdn Bhd. Ltd. of Malaysia to set up Inkjet Images 
(Thailand) Co., Ltd., a company to provide inkjet 

printing service which is widely used in advertising. 
The Company will submit the inkjet work to this 
joint investment company due to its flexibility and 
timing under normal business condition without any 
obligation in assigning the work. It the inkjet work volume 
is significantly high, the Company may consider more 
investment in this business. The Company also 
assigns image printing works to other production 
firms including VR Advertising Co., Ltd., Q Advertising 
Co., Ltd., and P.S. Outdoor Production Co., Ltd.

3.  The production firms will handle the production as 
assigned within a period of about 5-30 days, 
depending on the type of advertising media. Upon 
completion, the Company will check the quality of 
the work to ensure everything is correct according 
to the client’s specification in terms of size, color 
and design.

4.  Then the production companies will install advertising 
billboard as agreed with the client under the supervision 
of the representative of the Company.

5.  After the billboard installations, the production unit 
will report the installation with related photos to check 
the accuracy and integrity of the work in accordance 
with the conditions specified in the contract. When 
the marketing department has verified the work, 
the Customer Relations will send the photos of 
the finished billboard to the client with a letter 
expressing gratitude for the service

6.  After the installation period, the Company will remove 
the advertisement from the location. The ownership 
in the work will be as specified in the contract. 
Mostly, the client will not want to have ownership 
in such work because it cannot be used again. In the 
case of theownership of the Company, we will assign 
the contractor for demolition work, dismantling and 
storing for some future use to offset the cost of 
demolition.

Production Project or Special Piece of Work
1.  Coordination of concept, direction and media formats 

along with sales and marketing.
2.  Determining the style and approach of the advertising 

media together with the Project Manager.
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3.  Negotiating and concluding of the negotiations with 
affiliate on locations, technology, and content.

4.  Preparing the design of the project as a proposal to 
the authority of that area.

5.  Preparing the feasibility of the project in the form of 
the project’s financial plan

6.  Contracting or MOU entering.
7.  Supervising the installation and construction.
8.  Providing information to assist the sale, training on

sale and creating the appealing to the advertising 
media so that sales can understand the selling point 
in respective to advertising media to offer to the clients 
and giving more opportunities to close the sale.

Advertising Media Development
In media development, The Company has prepared a 
project plan and feasibility study together with sales and 
marketing operations, as detailed below:
1.   Preparing a business plan.
2.   Conducting a marketing research, market trend as 

well as various media analysis.
3.   Study of market demand and evaluate the feasibility 

of the sales and marketing.
4.  Conducting SWOT analysis.
5.  Setting up the STP Strategy (Segmentation, Target 

Market and Positioning).
6.  Planning on marketing mix: Product, price, place and 

promotion.
7.  Coordinating with affiliate on locations, technology, 

and content.

8.  Collecting marketing date from affiliate on locations, 
technology, and content.

9.  Coordinating with the production on production 
material and production partners.

10. Project feasibility
11. Site survey and installation setting.  
    
After Sales Service
The Company recognizes the importance of providing 
after sales services under the policy MACO MAX 
Service. We arrange the photos of the finished billboard 
delivered to the clients after the clients have signed 
for the approval as well as reporting the billboard’s 
condition on a monthly basis.

The production team will monitor the condition of 
the billboards, the neatness and the illumination of 
all types of advertising media within 25 days of every 
month in order to report the status of the billboards 
with photos to the clients throughout the contract.

The Company also recognizes the importance of 
providing maintenance services and to correct the 
problem immediately for the sake of effectiveness 
and maximizing the advertising. The Company has 
established a Hotline call: 081-811-9811 to receive 
complaints, defected billboards, billboard conditions 
and other failures for 24 hours.  If a client finishes 
the contract, the Sales and Marketing Department is 
responsible to offer more support to encourage the 
client to continue using the service for a longer term.
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Risk Factors05

Master Ad Plc. has managed the risk according to 
the strategy of each business unit with a focus on 
maintaining a competitive position, investment for 
business expansion and creating more value to the 
business. In 2013, risk factors were managed and 
controlled to a certain level. However, to manage risks 
from fierce business competition and uncertainty in 
global economic, the Company has considered  the 
risks that may cause it from achieving the goals and 
strategy, at the same time the Company still maintains 
major risks as follows: 

The Risks to the Business

1.  Business Risk
The overall picture for 2013, a significant event affecting 
various countries economy was the US’s QE Policy with 
a great impact on stock value, gold and exchange rate, 
causing a fluctuation in the first half of the year. Although 
the U.S. economic indicators revealed recently for the 
on-going recovery of the U.S. economy but it is still a risk 
that can slowdown the U.S. economy if the momentum 
of recovery of consumption does not come as expected.  
For Thailand situation, the second half year there was 
a political rally, the anti-government demonstration 
under Mr.Suthep Thaugsuban, leading to the dissolve of 
the  parliament until present has affected the domestic 
economy. Political unrest situation resulted in the 
confidence of foreign investors. The decrease of tourism 
business affected some business since they relied on 
foreign tourists.

Master Ad Plc. has been affected on the part of its 
services. The promotional and marketing activities 
(events) were postponed.  The recognition of income on 
the part of the service in 2013 was declining.  However, 
we have put emphasis on doing business with clear 
future by preparing the plan to manage MACO Space 

to compensate the Non MACO Space. In 2012, the 
proportion of media could be divided as follows: 80% 
of MACO Space and 20% of Non MACO Space, while in 
2013  the proportion was 90% of MACO Space and 10% 
of Non MACO Space.

 
2.  Financial Risk
Bank of Thailand’s monetary policy in 2013 put focus on 
maintaining the stability of the economy with quarterly 
average inflation rate at 0.5-3.0% per year. The monitoring 
of the movement of the goal of monetary policy and 
the movement of inflation outside the target as well as 
the correction of monetary policy goal in late 2013, the 
flexible monetary policy remained appropriate to support 
the economic recovery.  Meanwhile, the inflation rate 
was still at a low level. The Monetary Policy Committee 
of the Bank of Thailand decided to cut interest rates from 
2.5% in October, 2013 to 2.25% in November 2013.

On the international level i.e. the USA, after information 
about strong labor market the fiscal issues are starting 
to have more positive signs. The resizing of the bonds 
could occur soon.  That would affect the flow of capital 
and result in the direction of the Baht weakening as 
well as the interest rate that could be increased amidst 
the liquidity in the Thailand financial system and could 
gradually become tightened which is a factor that the 
authorities should closely monitor and be prepared to 
cope with the changes to come.

Concerning the financial risks in the past year, the 
Company has not affected at all since in 2013 the 
Company did not get involved in large amount 
investment and used mostly its own working capital. 
For exchange rate risk during the last year, the Company 
did not engage with such transaction. Therefore, there 
was no impact from currency exchanges. But in 2014, 
the Company signed a memorandum of understanding 
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(MOU) to be an advertising agency abroad which would 
relate to exchange rate risk. In order to manage this risk, 
the Company has entered purchasing contract of foreign 
currency in advance  to protect against exchange rate 
fluctuations.

Possible liquidity risk is that the customers may not 
be able to pay debts within time. To manage this risk, 
the Company has assessed the financial viability of the 
customers from time to time. This year, the Company 
could be effectively managing the customer accounts. 
This is noticeable when the account receivables did not 
grow in proportion to the growing revenues. This year’s 
debt reserve for doubtful debts decreased over the years 
2012, and trade accounts receivable was just 72 days on 
average comparing to 2012 which was 75 days.

For 2013, the Company has requested the Board of 
Directors in advance for debentures credit to prepare 
in case of there is any major projects which require a 
large investment not exceeding 1,000 million Baht and 
will present to the shareholders for a resolution. This 
measure will prevent the risk if the financial institutes 
would not grant the loan for the full amount as required. 
It is also a monetary cost management as well.

3.  The Risk of Changes in the Age of Digital and 
Online Advertising
In 2013, Office of The National Broadcasting and 
Telecommunications Commission (NBTC) has finalized 
the bidding on TV digital for all 4 groups with the 24 

commercial TV licenses. Current consumer’s behavior 
nowadays has been changed by technology. Therefore, 
the expansion of online digital media and smart phones 
will play a very significant role in the life and behavior 
of consumers.

Kasikorn Research Center forecasted that in 2013 the 
market value of the advertising industry would be at 
129,880 million Baht and grow by 10% comparing with 
117,760 million Baht in 2012. TV is the major media with 
the highest advertising value with a proportion of 57% 
of the advertising budget. The industries contributing 
to the advertising to grow in 2013 were 3 categories: 
consumer products, automotive, and communication. 

A report from the Advertising Association of Thailand has 
shown the continuous growth of all digital advertising. 
It predicted that the digital media advertising budget 
would be 3,733 million Baht in 2013, an increase of 
34.12% from 2012 and the share of advertising spending 
would increase more than 3% in 2013.
MACO has viewed that the Age of Digital and Online 
Advertising has an increasingly important role in 
the advertising communications because customers 
want a fast response and it is effective to reach the 
target audience extensively. They also want the 
audience to remember the product, so it is always 
necessary to introduce the billboard advertising in a 
form of digital media and online advertising, to keep 
the target remember the product as long as possible 
and reach to the purchase.  MACO sees trends in 
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the digital and online advertising. Therefore, we have 
brought in new QR Code technology (Quick Response), 
AR Code (Augmented Reality) for the billboard and 
Made to Order advertising since 2011 as interactive 
in the advertisements. Additionally, MACO has set up 
a team to study and manage the Digital and Online 
Advertising in order to remain advance and respond to 
the customers on the on-going basis.   In 2013, MACO 
has planned to change billboard in some locations to 
be digital billboards which are under the approval of 
the landowner and concession owner. It is expected to 
be completed within 2014.

Risk to the Investment of the Shareholders

1. Risk from the Management Relying on the 
Executive or Major Shareholders
The Company has its image with a major executive with 
20.33% shareholding.  Mr. Noppadon Tansalarak has 
played an important role in managing the Company to 

get recognition and acceptance in the advertising industry 
and maintain the good performance continuously. In 
2013, the net profit Company was 173.75 million Baht,   
23.94% comparing to 2012. Under his management 
throughout 25 years, the Company has been operated 
until it could be at the third rank of the out of home 
advertising business. If the Company loses him, it might 
affect the management and the performance of the 
Company. However, the company has restructured 
the management through the decentralization of 
management, duties and responsibilities to 3 other 
Assistant Chief Executives to reduce such risk.
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General Information06

Company  Name   :  Master Ad Public Company Limited.  (MACO)
Registration No.   :  0107546000113 
Type of Business          :  Providing advertisement services through the supply of Out of Home 
       Media and engagement in the filed fo Entertainment
Registered capital    :  300,898,530 Baht  Comprised of  300,898,530  ordinary shares
Paid –up capital    :  300,896,950  Baht  Comprised of  300,896,950  ordinary shares.
Par value   :  1 Baht .

Headquarter Office  :  1   4th-6th Floor  Soi Ladphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, Chatuchak, 
       Bangkok, 10900
Telephone   :  0 -2938- 3388  Fax.0-2938-3489
Website    :  http://www.masterad.com
Investor Relation and  Corporate Secretary Department  : Tel.   0-2938-3388 Ext. 487    Fax.  0-2938-3489
Email  Address   :  ir@masterad.com

Reference
Dutie of Securities Registrar :   Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD)  
        62 The Stock Exchange of Thailand Building. 
        Tel. 0-2229-2888    Fax.02 654 5427
Auditor    :   PricewaterhouseCoopers ABAS Limited (PWC) by 
        Mr. Kajornkiet    Aroonpirodkul CPA. 3445           
Address     :   179/74-80 15 Floor  Bangkok City Tower  South Sathorn Road, Bangkok 10120
Telephone   :   02-344-1000
Fax    :   02 286 5050

Information of subsidiaries and associated companies.
Master&More Co.,Ltd.    
Registration No.   :   0105539107640
Type of Business   :   Provide service and production of small-sized billboard
Registered Capital  :   20,000,000.- 
Paid-up Capital   :   20,000,000.- 
Proportion of Share Holding :   100.00%   
Address    :   1 6th Floor  SoiLadphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, 
        Chatuchak, Bangkok, 10900
Telephone/Fax   :   02 938 3388  Fax 02 938 3486-7
Website     :   www.masterad.com
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Maco Ritesing Co.,Ltd.  
Registration No.   :   0105546151896
Type of Business   :   Produce Tri-vision equipment drastically
Registered Capital  :   5,000,000.- 
Paid-up Capital   :   5,000,000.- 
Proportion of Share Holding :   80.00%  of Paid-up Capital
Address    :   28/43-45 Vipavadee-Rangsit Road, Chompol, Chatuchak, Bangkok
Telephone/Fax   :   02 938 3388  Fax 938 3486-7
 
Green Ad Co.,Ltd. 
Registration No.   :   0105553137747
Type of Business   :   Providing advertisement services through the supply of Tree wall panel.
Registered Capital  :   5,000,000.- 
Paid-up Capital   :   5,000,000.- 
Proportion of Share Holding :   51.00%    of Paid-up Capital
Address    :   1 6th Floor  SoiLadphrao 19, Ladphrao Road, Jomphol, Chatuchak, 
        Bangkok, 10900
Telephone/Fax   :   02 938 3388  Fax 938 3486-7

Max Creative Co.,Ltd. 
Registration No.   :   0105554077489
Type of Business   :   Event creative and management service  
Registered Capital  :   5,000,000.- 
Paid-up Capital   :   5,000,000.- 
Proportion of Share Holding :   50.00%    of Paid-up Capital
Address    :   545  soi preedeepanomyong 42  sukumvit  71 
        Phrakanong  wattana Bangkok, 10110   
Telephone/Fax    :   0-2713-1240

Landy Development Co.,Ltd.    
Registration No.   :   0105535041831
Type of Business   :   Office rental business     
Paid-up Capital   :   40,000,000.- 
Proportion of Share Holding :   48.87% of Paid-up Capital
Address    :   1, Soi Ladprao 19,Ladprao Road, Chomphon,Chatuchak, Bangkok 10900 
Telephone/Fax   :   02 938 3388

Inkjet Immages (Thailand) Co.,Ltd. 
Registration No.   :   0105539090097
Type of Business   :   Built up in order to offer computerized advertising graphics
Registered Capital  :   6,000,000.- 
Paid-up Capital   :   6,000,000.- 
Proportion of Share Holding :   50%  of Paid-up Capital
Address    :   28/43-45, Vipavadee-Rangsit Road, Lardyaow, Jatuchak Bangkok, 10900
Telephone/Fax   :   02 936 3366 Fax 02 936 3636
Website     :   www.inkjetimagesthailand.com

The investors can obtain additional information about the Company’s financial status and others in the Annual 
Information Statement (Form 56-1) on www.sec.or.th  or the Company’s website: www.masterad.com/investor
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Shareholders structure07

Shares of the Company
As of 31 December 2013, the Company recorded registered 
capital of  300,898,530 Baht, Paid Up Capital 300,896,950 
Baht. comprising  300,896,950 common shares at registered 
value of THB 1 per share. 

On September 19, 2013 MACO moved from the MAI 
listed companies to the SET listed companies on 
Industry Services  Sector Media & Publishing 

No. Shareholders Shares %

1 Noppadon  Tansalarak 61,147,461.00 20.32

2 Phiched      Maneerattanaporn    57,584,264.00 19.14

3 Tawat     Meeprasertskul 32,669,064.00 10.86

4 Vichit  Dilokvilas 13,755,395.00 4.57

5 Peeranart Chokewattana     8,357,442.00 2.78

6 Chonlada  Fuwattanasilpa     6,748,982.00 2.24

7 Yutinai Tirakanun     4,625,432.00 1.54

8 Nuchvaree Atchanapornkul     4,423,219.00 1.47

9 Kittiya Chantaranima     4,346,273.00 1.44

10 Other     90,889,850.00 30.21

Total  300,896,950.00 100.00

Remark:    1.  Including individuals associated with as defined in (2) of the definition of “relevant person” in Section 89/1 of the 
Securities and Exchange Act and the related entity as defined in (3) the definition of “relevant person” in Section 
89/1 of the Securities and Exchange Act, to continue serving as an independent director.

Major shareholders
Major shareholder’s report as of 31/1/2014  prepared by Thailand Securities Depository Co.,Ltd.
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Dividend Payment Policy08

Dividend Payment Policy of MACO
The company establishes dividend payment policy to 
the shareholders at the rate of not less than 50% of 
net profit after corporate income tax and legal reserves.  
However, this depends significantly on the economic 
status and the future operations as well.

Dividend Payment Policy Of Subsidiaries
The company establishes dividend payment policy to 
the shareholders at the rate of not less than 50% of 
net profit after corporate income tax and legal reserves.  
However, this depends significantly on the economic 

status and the future operations as well.

Payment 2013 2012 2011 2010 2009 2008

1.  Net Profit (million baht) 84.31 197 78.55 64.70 22.38 49.64

2.  Number of shares (million) 300.90 175 125 125 125 125

3.  Dividend

- Interim dividend (baht/share) 0.20 0.20 0.25 0.25 - -

- Annual dividend (baht/share) 0.15 0.27 0.25 0.20 0.20

- Stock dividend (baht/share) 0.72 0.40

4.  Total dividend (million baht) 60.18 187.25 115 62.50 25.00 25.00

5.  Percentage of dividend on net 

profit after allocation of reserve as 

required by law

71% 95% N/A* N/A* N/A* 50.36%

Remark:  * Dividend payment paid from retained earnings. 

The details of dividend payment are as follow:
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Management Structure09

As of 31 December 2013, the Company’s management 
structure consists of the Board of Directors and the 3 
Sub-committees: The Auditing Committee, the Executive 

Committee and the Risk Management Committee with 
the following operational structures:
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Management Structure
The composition of the Board of Directors follows 
the rules of the Office of Securities and Exchange 
Commission (SEC) as follows:
-   Having Independent Directors at least one third of 

the total number of Directors, but not less than 
three persons,

-   Having at least three Audit Directors,

Definition of the Board of Directors
-   Executive Director  

refers to a person who has management authority, 
receiving monthly salary and appointed as a Director

-   Non-executive Director   
refers to a director who has no managerial position 
in the Company, and no monthly salary,  

-   Independent Director  
refers to a Director who has no managerial position 
but shall have qualifications as specified by SEC and 

SET.

Board of Directors
Directors are responsible for making operative decisions 
beneficial to the Company, shareholders and interested 
parties. They specify vision, policy and budget in the 
operation jointly with the management. They must 
have qualifications and not possess characteristics 
forbidden by the Public Company Act, and not have 
characteristics indicative of untrustworthiness to 
manage a public company as announced by the SEC. 
The number of Directors to be elected in a general 
meeting of shareholders shall not be less than five and 
not more than 15. At least one half of the Directors of 
the Board shall be residents of the Kingdom of Thailand.
Currently, the Board features 8 Directors as follows

1.   3 Non-executive Directors inclusive of 
2.   3 Independent Directors,
3.   2 Executive Directors who are Chief Executive 

Officer and Asst.Chief Executive Officer

List of Board of Director as of January 31, 2014. 

Meeting of the Board

NAME POSITION No.of Meeting Number of 
attending the 

meeting

1. Pol.Sub.Lt.Kriengsak Lohachala Chairman of the Board (Independent Director) 5 5

2. Mr.Noppadon Tansalarak Executive Director 5 5

3. Mr.Phiched Maneerattanaporn Non Executive Director 5 5

4. Mr.Tawat Meeprasertskul Non Executive Director 4 5

5. Mr.Vichit Dilokvilas Non Executive Director 5 5

6. Mr.Pornsak Limboonyaprasert Independent Director 5 5

7. Mrs.Ubolrat Bhokamonwong Independent Director 5 5

8. Miss.Tamonwan  Narintavanich Executive Director 5 5
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Authorized Director on the Company’s Behalf 
The two directors who are authorized signatories 
on behalf of the company are Mr. Noppadon 
Tansalarak  and  Miss. Tamonwan Narinthavanich  
whose signatures are both required together with 
the Company stamp.

Scope of Authority and Responsibility 
The board members shall have the following authorities 
and responsibilities.    
1.   Manage the Company by deploying their best knowledge, 

capability, and experience for the best interest of the 
Company’s business operation.  Such management 
shall prudently abide by the Company’s regulations, 
objectives, bylaws, and the shareholder’s meeting 
resolution, in order to retain the best interests of 
the Company and to assume its responsibilities for 
the shareholders.   

2.  Review and approve the Company’s operational 
policies and directions proposed by the Executive 
Committee, except for issues which require approval 
of the shareholder’s meeting, including other issues 
which are required by the law to be assented by the 
shareholder’s meeting.   

3.  Oversee the Executive Committee to efficiently adhere 
to the stipulated policy.  Additionally, the Board shall 
inform the Executive Committee to present issues 
in substance to the Company’s operation as well 
as connected transactions, among many others, in 
conformity with the regulations and bylaws of the 
Securities and Exchange Commission (SEC) and the 
Stock Exchange of Thailand (SET).  As for the significant 
decision for the business operation, the board 
members may seek specialized professional advice or 
comment from external consultants.          

4.   Supervise the Company adopting efficient internal 
control systems and internal audits. In addition, 
the Board has rights to decide and oversee overall 
operations of the Company, except for the following 
issues for which they require the approval from the 

shareholders’ meeting before operation. 

1. Issues which are required by the law to pass 
the shareholders’ meeting resolution first.  

2. Issues of connected transaction as stipulated 
by the rules and regulations of the Stock 
Exchange of Thailand on criteria, approach, 
and disclosure of a registered company’s 
connected transaction.  

3. The purchase and sales of important property 
shall conform to the SET rules and regulations 
on criteria, approach, and disclosure of receipt 
and disposal of a registered company’s asset.  

In 2013, the Board of Directors had the roles and 
responsibilities to the Company as follows:
1.   Considered and approved matters relating to the 

operations of the Company in 2013 as well as listened 
and provided feedback on the Company’s annual 
operating plan. The Board of Directors has directed 
the management to oversee implementation of the 
policy and plan effectively.

2.  Provided the system of internal controls to ensure the 
efficiency both financial reporting And compliance 
with rules and policies. To accomplish this, IVL 
Auditing Firm was engaged to audit the Company’s 
internal control system and report the auditing result 
directly to the Audit Committee for independency 
in the performing the duties.

3.   Provided the Risk Management Committee in 
the organization as well as set up the risk management 
policies to cover the whole organization in order to 
help reduce business risk and allows the business 
to be more efficient.

4.   Arranged the policies on corporate governance and 
business ethics in writing so that the directors, 
management and employees would follow as well 
as publishing such on the Company’s website: 
www.masterad.com/investorreation.

5.   Consider any conflict of interest by setting clear 
guidelines for the best benefit of the Company and 
the Shareholders as a whole. 
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Appointment, resignation and termination of Directors
In each Annual General Meeting, one third of Directors 
shall retire. If the number cannot be divided in a round 
number, the retired number shall be closest to the one 
third. However the retired Director can be reelected. Other 
than retirement at the end of office term, a Directorship 
may be terminated by:

1.  Death,
2.  Resignation,
3.  Lack of qualifications or having forbidden 

characteristics per Article 68 of the Public 
Company Act B.E. 2535 (1992),

4.  Retire by rotation.
5.  Shareholders vote for termination in a shareholders’ 

meeting per Article 76 of the Public Company 
Act B.E. 2535 (1992),

6.  Termination by a court order,

Sub Committee
1.  Audit Committee 
The Audit Committee of Master Ad PCL is appointed 
from the board members who have qualifications in 
accord with the announcement of the Securities and 
Exchange Commission (SEC). There shall be at least three 
committee members. At least one Audit Committee 
member thereof shall be highly knowledgeable and 
experienced in accounting and finance enough to 
verify the reliability of the financial statements. As 
at December 31, 2013, the Audit Committee of the 
Company comprises three independent committee 
members as follows:  

    Name                 Position Remark

1. Pol.Sub.Lt.Kriengsak Lohachala  Chairman  Independent 
     Director,
2. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert   Committee  Independent
          Member Director, 
              knowledgeable 
     about  
             accounting  
              and finance
3. Mrs. Ubolrat  Bhokamolwong   Committee  Independent
          Member Director, 
            knowledgeable 
     about  
             accounting  
              and finance

Scope of Authority and Responsibility 
The Audit Committee has the following scope of 
authorities and duties.  
1.  Review the Company’s financial statement to verify 

its sufficient accuracy and disclosure by collaborating 
with the external auditor and the executive who is 
responsible for the quarterly and annual financial 
reports.   

2.  Verify that the Company has appropriate ad efficient 
internal control and internal audit systems by reviewing 
these systems with the external auditor and the 
internal auditor.  

3.  Ensure the Company‘s operation is compliant with 
SET and SEC rules, regulations as well as other laws 
related to the Company’s business. 

4.  Review the Company’s disclosure of connected 
transaction or a certain transaction which may creates 
conflict of interest to be accurate and comprehensive.  

5.  Take any other responsibilities assigned by the Board 
of Directors and agreed upon by the Audit Committee, 
for example, reviewing financial management policy, 
reviewing the management’s business code of 
conduct, and collaborating with the management in 
reviewing important reports to be publicly disseminated 
as stipulated by the law, e.g. executive summary.  

6.  Review the nomination, the appointment, and the 
remuneration package of the external auditor. 

7.  Prepare the Audit Committee’s activity report for 
disclosure in the Company’s annual report which 
shall be signed by the Chairman of the Audit Committee.  
Such report shall include the following information.
7.1    A remark on the production and disclosure 

procedure in the Company’s financial report to 
ensure its accuracy, completeness, and reliability.  

7.2 A comment on the sufficiency of the Company’s 
internal control system.  

7.3 A ground for the appropriateness of the external 
auditor’s reappointment.   

7.4 A comment on the Company‘s operation compliant 
with SET and SEC rules, regulations as well as 
other laws related to the Company’s business.
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7.5 Any other report deemed the shareholders or 
general investors should know under the 
authorities and responsibilities assigned by the 
Board of Directors.  

Nonetheless, the Audit Committee is disallowed to 
approve any transaction in which there are potential 
connections, equity, or conflicts of interests between 
them or a third party and the Company or its subsidiaries.      

The term of Office
The Audit Committee as Independent Director shall 
hold office for a period of not less than 9 years from 
the first appointed date. If the Audit Committee is to 
be appointed further, the Board should consider the 
reason of the necessity to do so.

2.  The Executive Committee
This Committee is comprised of 5 directors with roles 
and responsibilities in controlling and approving the 
Company’s operation as authorized by the Board 
including a duty to scrutinize matters to be presented 
to the Board for consideration and approval. The 
Executive Committee is led by Mr.Noppadon Tansalarak 
Director and Chief Executive Officer who has served 
efficiently and opened for suggestion from all directors.

As of 31 December 2013, the Executive Committee is 
comprised of 5 members as follows:
 
    Name                Positon

1. Mr.Noppadon  Tansalarak Chairman

2. Mr.Phiched  Maneerattanaporn Director

3. Mr.Tawat  Meeprasertskul Director

4. Mr.Vichit  Dilokvilas  Director
5. Miss.Tamonwan  Narintavanich Director

Scope of Authority and Responsibility 
In order to adhere to the Board’s policy, the Executive 
Committee shall assume the following authorities and 
responsibilities in managing the Company’s operation.

1.  Control the Company’s management by which the 
Executive Committee shall operate in accord with 
the policy specified by the Board. The Executive 
Committee shall periodically report the Company’s 
performance results to the Board of Directors. More 
than half of the Executive Committee members 
shall attend the Executive Committee meeting. The 
Executive Committee’s resolution shall be made 
by majority vote, which shall be over half of the 
committee votes.  The Executive Committee may 
deem appropriate to change or add, now and then, 
its meeting process, quorum determination, and 
voting procedure.   

2.  Consider the annual budget, budget allocation for 
each work unit, each employee’s authority and 
duty, and process of each work unit in their budget 
spending, and submit these financial reports to the 
Board, and oversee the expenditures in accord with 
the budgetary plan approved by the Company.  

3.  Evaluate each work unit’s performance results, 
determine the performance evaluation approach and 
process, as well as acknowledge the performance 
evaluation clarified by the responsible personnel 
related to a particular work line.    

4.   Peruse and adjust the business plan to suit the current 
economic situation for the best interest of the Company. 

5.  Approval of investment and allocate investment 
budget of no more than 50 million Baht. 

6.  Consider the Company’s business engagement, or 
asset purchasing contract, or any action to obtain 
rights for the maximum benefit of the Company.  
The budget shall not exceed the amount specified 
in Item 5 above.  The Executive Committee is also 
required to stipulate the process and negotiation 
approach in entering into such contract.     

7.  Consider making a contract involving money, loan, 
warranty, credit issuance within the budget of not more 
than 100 million Baht.  The Executive Committee is 
also required to stipulate the process and negotiation 
approach in entering into such contract. 

8.  Amend or terminate the contract in substance as the 
Executive Committee deems appropriate.  

9.  Compound with creditors, arbitrator, and court 
proceedings.   
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10.  Consider the transfer of the Company’s rights and 
assets to another party, which is not the Company’s 
regular trades, and submit such case to the Board 
for perusal.  

11.  Consider the transfer of the Company’s rights and 
assets for liabilities with the third party, and submit 
such case to the Board for perusal.  

12.  Consider and submit the issue on the Company’s 
profits, losses, and annual dividend payment for 
the Board’s perusal.    

13.  Consider the business diversification or end to 
submit for the Board’s consideration. Perform any 
action to support such operation or to abide by 
the Board’s recommendations or the Board’s 
authorization under the Board’s policy. In this regard, 
the Executive Committee is unable to approve any 
transaction in which there are potential connections, 
equity, or conflicts of interests between them or a 
third party and the Company or its subsidiaries.   

14.  Propose any issue which requires any resolution 
and/or approval from the Executive Committee 
meeting, and submit it to other regulatory bodies, 
e.g. Securities and Exchange Commission (SEC) and 
the Stock Exchange of Thailand (SET) and the 
Ministry of Commerce.

The Executive Committee shall be unable to approve 
items or people with vested interest or conflicts of 
interest or any conflict types against Master Ad or 
its subsidiaries.
    
Executive Committee Meeting 
The Executive Committee shall organize or call for 
meetings as deemed appropriate. In such committee 
meetings, there shall be at least three committee 
members in attendance to constitute a quorum. The 
Executive Committee’s resolution shall be made 
by majority vote. In this regard, directors who have 
conflicts of interests are not allowed to participate in 
consideration on a certain agenda item or are ineligible 
to vote 

In the year  2013  have 9 total meeting time.   

Term of Service 
The Executive Committee members shall be in office 
for four years; nonetheless, the terminated directors 
can be re-elected. 

3.  Risk Management Committee
The Board appointed the corporate Risk Management 
Committee consisting of at least five members, of 
which at least one shall be the Company’s director.  At 
December 31, 2013, the Risk Management Committee 
comprises 8 persons as follows:    

     Name-Last name  Position
1. Mr.Noppadon Tansalarak Chairman

2. Mr..Anant siripasraporn Vice Chairman

3. Mr.Jutha Jaruboon  Member of Committee

4. Miss.Tamonwan  Narinthavanich Member  of Committee

5. Mrs.Uraiwan Boonyarataphan Member  of  Committee

6. Mr.Yanis Tiparkorn  Member  of  Committee

7. Mrs.Rodjana Trakulkoosri Member  of  Committee

8. Miss.Seingfon Rattanabhrom Member  of  Committee

Scope of Authority and Responsibility  
Below are the authorities and duties of the Risk 
Management of Master Ad Public Company Limited.
1.   Compile the Risk Management Handbook of Master 

Ad Public Company Limited
2.   Devise a plan for risk prevention or reduction. 
3.   Propose the Company’s risk management policies 

to the Board for consideration before implementation.   
4.   Support the high-ranking executives’ management 

by establishing a structure of risk management to 
comprehensively cover the overall organization, 
as well as adopting the risk management strategy 
into practice by issuing regulations and encouraging 
investment in an appropriate system. 

5.   Examine, analyze, and assess existing or potential 
risks and trends which may affect the organization 
both internally and externally.  

6.    Evaluate, prepare, and submit a report on adequacy 
of risk system and control to the Executive 
Committee and the Board.



178 179Master Ad Public Company Limited
Annual Report 2013

Master Ad Public Company Limited
Annual Report  2013

Li
st

 o
f 

Bo
ar

d 
of

 D
ire

ct
or

s 
an

d 
th

ei
r s

ha
re

ho
ld

in
gs

 a
s 

of
 J

an
ua

ry
 3

1,
 2

01
4

Na
m

e
Po

sit
io

n
Ap

po
in

tm
en

t
Da

te

La
st

 
ap

po
in

tm
en

t 
Da

te

No
.o

f y
ea

rs
 

as
 a

 D
ire

ct
or

.
No

.o
f s

ha
re

 
ho

ld
in

g

Pr
op

or
tio

n 
of

 
sh

ar
e 

ho
ld

in
g

(%
)

1.
 P

ol
.Su

b.
Lt

.Kr
ien

gs
ak

 L
oh

ac
ha

la
Ch

ai
rm

an
 o

f t
he

 B
oa

rd
 o

f D
ire

ct
or

s/
 In

de
pe

nd
en

t 
Di

re
ct

or
 /

Ch
ai

rm
an

 o
f A

ud
it 

Co
m

m
itt

ee
Ap

ril
 2

2,
 2

00
8

Ap
ril

 2
2,

 2
01

1
6 

- N
on

e 
-

-

2.
 M

r.N
op

pa
do

n
Ta

ns
al

ar
ak

Di
re

ct
or

 /
Ex

ec
ut

iv
e 

Co
m

m
itt

ee
 /

Ch
ie

f E
xe

cu
tiv

e 
O

ffi
ce

r
M

ay
 1

9,
 2

00
3

Ap
ril

 2
7,

 2
01

2
10

 
61

,1
47

,4
61

20
.3

2

3.
 M

r.P
hi

ch
ed

M
an

ee
ra

tta
na

po
rn

Di
re

ct
or

 /
 E

xe
cu

tiv
e 

Co
m

m
itt

ee
M

ay
 1

9,
 2

00
3

Ap
ril

 2
4,

 2
01

3
10

 
57

,5
84

,2
64

19
.1

4

4.
 M

r.T
aw

at
M

ee
pr

as
er

ts
ku

l
Di

re
ct

or
 /

 E
xe

cu
tiv

e 
Co

m
m

itt
ee

M
ay

 1
9,

 2
00

3
Ap

ril
 2

4,
 2

01
3

10
 

32
,6

69
,0

64
10

.8
6

5.
 M

r.V
ich

it
Di

lo
kv

ila
s

Di
re

ct
or

 /
 E

xe
cu

tiv
e 

Co
m

m
itt

ee
M

ay
 1

9,
 2

00
3

Ap
ril

 2
7,

 2
01

2
10

 
13

,7
55

,3
95

4.
57

6.
 M

r.P
or

ns
ak

Li
m

bo
on

ya
pr

as
er

t
In

de
pe

nd
en

t D
ire

ct
or

 / 
Au

di
t C

om
m

itt
ee

Ap
ril

 2
2,

 2
00

8
Ap

ril
 2

7,
 2

01
0

6
- N

on
e 

-
-

7.
 M

rs
.U

bo
lra

t
Bh

ok
am

on
w

on
g

In
de

pe
nd

en
t D

ire
ct

or
 / 

Au
di

t C
om

m
itt

ee
Au

gu
st

 8
, 2

01
1

Au
gu

st
 8

, 2
01

1
3 

- N
on

e 
-

-

8.
 M

iss
.T

am
on

w
an

  
Na

rin
ta

va
ni

ch
Di

re
ct

or
 /

Ex
ec

ut
iv

e 
Co

m
m

itt
ee

 /
 A

ss
t. 

Ch
ie

f 
Ex

ec
ut

iv
e 

O
ffi

ce
r

Ap
ril

 2
2,

 2
00

8
Ap

ril
 2

2,
 2

01
1

6
16

,0
16

0.
01

Re
m

ar
k:

   
1.

  I
nc

lu
di

ng
 in

di
vi

du
al

s 
as

so
cia

te
d 

w
ith

 a
s 

de
fin

ed
 in

 (2
) o

f t
he

 d
efi

ni
tio

n 
of

 “
re

le
va

nt
 p

er
so

n”
 in

 S
ec

tio
n 

89
/1

 o
f t

he
 S

ec
ur

iti
es

 a
nd

 E
xc

ha
ng

e 
Ac

t a
nd

 th
e 

re
la

te
d 

en
tit

y 
as

 d
efi

ne
d 

in
 (3

) t
he

 d
efi

ni
tio

n 
of

 “
re

le
va

nt
 p

er
so

n”
 in

 S
ec

tio
n 

89
/1

 o
f t

he
 S

ec
ur

iti
es

 a
nd

 E
xc

ha
ng

e 
Ac

t, 
to

 c
on

tin
ue

 s
er

vi
ng

 a
s 

an
 in

de
pe

nd
en

t d
ire

ct
or

.T
he

 n
um

be
r o

f s
ha

re
s 

in
cl

ud
in

g 
th

os
e 

he
ld

 b
y 

re
la

te
d 

or
di

na
ry

 p
er

so
ns

 a
s i

n 
(2

) o
f t

he
 d

efi
ni

tio
n 

“r
el

at
ed

 p
er

so
ns

 in
 A

rti
cl

e 
89

/1
 o

f t
he

 S
ec

ur
iti

es
 A

ct
 a

nd
 re

la
te

d 
ju

ris
tic

 e
nt

iti
es

 a
s i

n 
(3

) o
f t

he
 d

efi
ni

tio
n 

“r
el

at
ed

 p
er

so
ns

 
in

 A
rti

cl
e 

89
/1

 o
f t

he
 S

ec
ur

iti
es

 A
ct

, 
2.

  D
ire

ct
or

s 
in

 th
e 

3r
d 

an
d 

10
th

 it
em

s 
ar

e 
ex

ec
ut

iv
es

 w
ho

 h
av

e 
jo

in
ed

 in
 th

e 
Em

pl
oy

ee
 J

oi
nt

 In
ve

st
m

en
t P

ro
gr

am
 (E

JIP
).

3.
  D

ire
ct

or
s 

in
 th

e 
No

. 6
 a

nd
 7

  a
re

 D
ire

ct
or

 w
ho

 h
av

e 
a 

kn
ow

le
dg

ea
bl

e 
an

d 
ex

pe
rie

nc
ed

 in
 th

e 
fin

an
cia

l s
ta

te
m

en
ts

.
4.

  D
ire

ct
or

s 
in

 th
e 

NO
.1

, 6
 a

nd
 7

 a
re

 in
de

pe
nd

en
t d

ire
ct

or

7.
   

Fu
nc

tio
n 

as
 th

e 
hu

b 
of

 m
an

ag
in

g 
sig

ni
fic

an
t r

isk
s r

ep
or

te
d 

by
 ri

sk
 m

an
ag

em
en

t 
co

or
di

na
to

rs
. 

8.
    

Re
vi

ew
 th

e 
re

po
rt 

on
 ri

sk
 m

an
ag

em
en

t a
nd

 e
nh

an
ce

 e
ffi

cie
nc

y 
in

 m
an

ag
em

en
t 

pe
rfo

rm
an

ce
 in

 o
rd

er
 to

 d
ea

l w
ith

 u
na

cc
ep

ta
bl

e 
ris

ks
. 

9.
   

In
au

gu
ra

te
 a

n 
in

te
gr

at
ed

 ri
sk

 m
an

ag
em

en
t s

ys
te

m
 a

nd
 li

nk
 it

 to
 th

e 
Co

m
pa

ny
’s

 in
fo

rm
at

io
n 

sy
st

em
.  

10
.  

Ca
rry

 o
ut

 a
ny

 o
th

er
 ta

sk
 p

er
tin

en
t t

o 
th

e 
Co

m
pa

ny
’s

 ri
sk

 m
an

ag
em

en
t 

po
lic

ie
s 

as
 a

ss
ign

ed
 b

y 
Th

e 
Bo

ar
d.

Te
rm

 o
f 

Se
rv

ic
e 

Th
e 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t 

Co
m

m
itt

ee
 m

em
be

rs
 s

ha
ll 

be
 i

n 
of

fic
e 

fo
r 

th
re

e 
ye

ar
s; 

no
ne

th
el

es
s, 

th
e 

te
rm

in
at

ed
 d

ire
ct

or
s 

ca
n 

be
 re

-e
le

ct
ed

. 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t 

Co
m

m
itt

ee
 M

ee
tin

g 
Th

e 
Ri

sk
 M

an
ag

em
en

t C
om

m
itt

ee
 s

ha
ll 

or
ga

ni
ze

 o
r c

al
l f

or
 m

ee
tin

gs
 o

n 
a 

m
on

th
ly

 
ba

sis
 o

r a
s 

se
en

 a
pp

ro
pr

ia
te

. I
n 

su
ch

 c
om

m
itt

ee
 m

ee
tin

gs
, t

he
re

 s
ha

ll 
be

 a
t 

le
as

t 
th

re
e 

co
m

m
itt

ee
 m

em
be

rs
 i

n 
at

te
nd

an
ce

 t
o 

fo
rm

 a
 q

uo
ru

m
. 

Th
e 

Ex
ec

ut
iv

e 
Co

m
m

itt
ee

’s
 d

isc
re

tio
n 

sh
al

l h
ol

d 
m

aj
or

ity
 v

ot
e 

as
 th

e 
m

ee
tin

g 
re

so
lu

tio
n.

  I
n 

th
e 

ye
ar

  2
01

3 
 h

av
e 

4 
to

ta
l m

ee
tin

g 
tim

e.



180 181Master Ad Public Company Limited
Annual Report 2013

Master Ad Public Company Limited
Annual Report  2013

Executive Committee 
At January 31, 2014, the Executive Committee comprises 
5 persons as follows:
    
   Name /Surname    Position

1.  Mr.Noppadon  Tansalarak   Chief Executive 
    Officer
2.  Mr.Yanis  Tiparkorn     Chief Innovation 
    Officer
3.  Mr.Jutha  Jaruboon  Asst. Chief Executive 
    Officer
4.  Miss.Tamonwan  Narinthavanich Asst. Chief Executive 
    Officer
5.  Mrs.Uraiwan   Boonyarataphan Asst. Chief Executive 
    Officer

Chief Executive Officer
The Chief Executive Officer is the highest position in 
the management, appointed by the Board of Directors 
to manage the Company, according to the operation 
plan and budget approved by the Board of directors, in 
strict, honest and careful observation of the objectives 
and regulations of the Board resolutions, withholding 
principally the Company’s and the shareholders’ 
interest, within the authorities and duties of the Chief 
Executive Officer as assigned by the Board.

Scope of CEO’s Authority and Responsibility  
The Chief Executive Officer (CEO) has authority and 
duties in conducting the business of the company as 
assigned by the Board of Directors for the best interest 
of the company. CEO, then, shall strictly perform such 
duties in accord with the plan or budget approved by 
the Board with honesty, ethics, and due care. CEO shall 
completely protect the benefit of the Company and its 
shareholders. The authority and responsibilities of CEO 
are as follows:
1.   Make the Company’s critical judgments; formulate 

mission, objectives, guidelines, policies; as well 
as supervise the overall operation, productivity, 
customer relations, and responsibility for the Board 
of Directors.     

2.   Hire, appoint, and relocate personnel as deemed 
appropriate in terms of number and necessity to be 
executives or employees of all posts.  The CEO also 
plays a key role in identifying reasonable scopes 
of authorities and responsibilities, remuneration, as 
well as in discharging, dismissing, firing employees 
as deemed appropriate.       

3.   Stipulate trading terms and conditions, e.g. amount 
of credit, payment period, sales and purchase contract, 
amendment of trading terms and conditions, etc.  

4.   Approve expenditures of a project approved by the 
Board of Directors. Each expenditure or payment 
shall not exceed ten million Baht.   

5.   Peruse the investment in different projects including 
asset sales and purchase. 

6.   Implement and represent on behalf of the Company 
when contacting outsiders in related business in the 
Company’s interests. 

7.   Approve the appointment of professional consultants 
critical to the Company’s operation.  

8.  Carry out tasks related to overall administration of 
the Company.

Not withstanding, exercising power or making-decision 
of Chief of Executive Committee/ CEO is not allowed, 
for his own interest, whether directly or indirectly, in 
such matter.   

Policies on CEO’s holding the director position in 
other companies:
1.  Being the Director of not more than 3 companies listed 

on the Stock Exchange of Thailand.
2.  Chief Executive Officer shall serve as a director or 

consider a qualified executive to be the director in 
the company that the Company has its shareholdings.

Separation of the position of Chairman of the Board 
from Chief Executive Officer
To separate between the duties of policy formulation and 
routine management, and to enable Directors to monitor, 
control and measure operation results effectively, Master 
Ad Plc. has decided that the Chairman and Chief Executive 
Officer shall be different persons. The Chairman of the 
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Board shall supervise the management of the executives, 
providing advice, assistance, but without intervening in 
the everyday management, but let the Chief Executive 
Officer do that function under the extent of authority 
given by the Board.

Besides, the Chairman of the Board shall possess 
leadership, making sure that Directors are not under 
the management’s influence, chairing Board and 
shareholders’ meetings in a fair and efficient manner, 
supporting and encouraging participants to exercise 
their rights, and observing to the principle of maintaining 
good governance.  

Succession plans for senior management
If the Chairman’s position is vacant, the Board of 
Directors shall select a board member or a senior 
management of the Company to hold the office. If no 
suitable candidates, the Board may select a person of 
the third party. For the position of the Chief Executive 
Officer, there have been the members of the senior 
management being appointed to prepare for to be the  
Chief Executive Officer in succession as Deputy CEO, 
a  total of 5 persons. In addition, for the position of 
senior management from the level of the directors 
onwards, the Personnel Management Department has 
conducted the Successor Project to prepare the mid-
level managers for the career advancement as well.

Corporate Secretary
The Board of Directors is responsible for the appointment 
and recruitment of a Corporate Secretary and shall 
submit his/her name to SEC within 40 days of finding the 
responsible person. Corporate Secretary’s qualification 
is as follows: 

The Company’s Secretary’s Qualifications
1.   Have comprehensive knowledge and understanding 

of the Company’s business, including roles and 
duties related to the work of the Company’s 
secretary, for instance, duties of the Board and the 
Company, having sound knowledge of related laws 
and regulations, including the continuous pursuit of 

knowledge and follow-up of data and information 
for the development of work implementation. 

2.   Perform duties in accordance with laws, rules and 
the Company’s regulations, with responsibility, 
caution, integrity and determination, including lending 
support for the Company’s operation, based on the 
Company’s principles of good corporate governance 
and code of ethics, so that the Company may fulfill 
its goal.

3.   Strictly adhere to virtue and morality, as well as take 
into account all groups of stakeholders, while 
not acting in a way that will cause damage to the 
Company’s reputation and good image.

4.   Not aim at self-interest out of the Company’s 
business opportunities, and well maintain the 
Company’s secrecy.

5.   Have good human relations and an ability to coordinate 
with other work units or agencies both inside and 
outside the Company.

The Board of Directors has appointed Miss Thamonwan 
Narinthavanit to be the Corporate Secretary starting 
February 22, 2008 Corporate Secretary’s duties and 
responsibility are as follows:

Corporate Secretary’s duties and responsibility
Corporate Secretary’s duties are shown in the Securities 
and Stock Exchange Act 1992, Article 89/15 (1) and 
Article 89/16 which came into effect on 31 August 
2011 with care and honesty, including compliance to 
the law, objectives and regulation of the Company 
and resolutions of the Board and the shareholders’ 
meetings. Duties and responsibility of Corporate 
Secretary are as follows

1.  Preparing and keeping the following documents:
(a)  Register of Directors,
(b)  Notice letters and Minutes of the Board of 

Directors’ Meetings, and the Company’s Annual 
Reports,

(c)   Notice letters and Minutes of Shareholders’ Meetings

2.  Keeping reports on gain and loss as reported by the 
Board of Directors and the Management,
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3.   Doing other things as prescribed by the Stock Exchange 
Committee,

4.  Delivering copies of reports on gain and loss as reported 
by the Board of Directors and the Management or other 
related persons, which is the gain and loss pertaining 
to the operation of the Company’s business, or its 
subsidiaries, to the Chairman and the Chairman of 
the Board of Auditors, within 7 days from the date 
which the Company receives the said reports,

5.  Making suggestion on the Law and related rules and 
procedures on governance of the Board in line with 
the law.

6.  Arranging the meetings of the Board of Directors’ 
Meetings and also of Shareholders’ Meetings

7.  Coordinating with the Company units to follow the 
resolutions of the Board of Director and Shareholders’ 
Meetings.

8.  Liaise with regulatory agencies such as the stock 
market and overseeing the disclosure and reporting 
information to the regulatory agencies and the 
public as specified by law.

9.  Preparing the orientation to newly appointed director
10. Performing the duty with due responsibility, care 

and honesty according to the Laws, objectives and 
regulations of the Company, resolutions of the 
Board of Directors as well as the resolutions of the 
Shareholders’ Meetings

11. Other duties as assigned from the Company

Remuneration of the Board of Directors and 
Management
Remuneration of the Board of Directors
The remuneration for the Directors of the Company 
is in accordance with the resolution approved by 
the shareholders’ meeting. The Board of Directors is 
authorized to determine the remuneration since the 
Remuneration Committee has not been set up yet. 
The Board of Directors will consider the remuneration 
of the Directors by comparing with other companies in 
the same industry, and present to the shareholders for 
approval. The Directors, the Audit Committee and the 
Executive Director will receive the remuneration only 
when attending the meeting with the amount for each 
position as follows.
1.  Chairman of the Board and Chairman of the Audit 

Committee will receive 20,000 Baht / time each
2.  Vice Chairman 15,000 Baht / time
3.  Directors of the Company and the Audit Committee 

10,000 Baht / time
4.  Executive Directors  5,000 Baht / time
5.  Only Directors and Audit Committee who are 

independent Directors will receive an annual 
pension.

Remuneration
 2013 2012 2011

Persons Remuneration Persons Remuneration Persons Remuneration

Meeting Allowances 8 735,000.00 10 630,000.00 10 760,000.00

Bonus 3 680,000.00 5 1,530,000.00 5 1,450,000.00

Other None None None

Total 1,415,000 2,160,000.00 2,210,000.00

 (Unit :  Baht)

Remuneration to Directors (Comparison Year 2011-2013  (Monetary remuneration)
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Remuneration to Directors in the Year 2013 (Monetary remuneration)   

   Names
Board 

Meeting 
Allowances

Audit 
Committee 

Meeting 
Allowances

Executive 
Committee 

Meeting 
Allowances

Premium
Paid on 

January 31, 
2014

Total 
Remuneration

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala 100,000.00 60,000.00  -   440,000.00 600,000.00

2.Mr. Parames Rachjaibun 15,000.00 -   -   - 15,000.00

3.Mr. Noppadon Tansalarak 50,000.00 -   25,000.00 -   75,000.00

4 Mr. Phichet Maneerattanaporn 50,000.00 -   25,000.00 -   75,000.00

5. Mr. Tawat Meeprasertskul 40,000.00 -   25,000.00 -   65,000.00

6. Mr. Vichit Dilokvilas 50,000.00 -   15,000.00 -   65,000.00

7. Mr. Prasert  Virasathienpornkul 10,000.00 20,000.00 -   - 30,000.00

8. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert 50,000.00 40,000.00 -   120,000.00 210,000.00

9. Mrs. Ubonrat Bhokamonwong 50,000.00 40,000.00 -   120,000.00 210,000.00

10. Miss Tamonwan  Narintavanich 50,000.00 -   15,000.00   -   65,000.00

Total 465,000.00 160,000.00 90,000.00 680,000.00 1,415,000.00

 (Unit :  Baht)

Remuneration for the Management 
CEO in cooperation with the management has established 
the Key Performance Indicators (KPIs) on an annual basis. 
The KPIs will be guidelines for business conduct as well 
as the performance evaluation measures for Chief of 
Executive Committee/ CEO and the management of all 
levels. 

As at December 31, 2013, the remunerations of ten top 
management including Chief of Executive Committee/ 
CEO of master Ad PCL and its subsidiaries as detailed 
below.

Remuneration

 2013 2012 2011

No.of 
Executive Amount No.of 

Executive Amount No.of 
Executive Amount

Salary and other 8 35,602,317.48 7 30,463,664.47 8 24,450,106.36

Contribution to Provident Fund 8 369,215.00 7 303,398.00 8 289,383.00

EJIP* 4 472,798.56 4 506,770.80 5 504,809.40

Total 36,444,241.04 31,273,833.27 25,244,298.76

(Unit : Baht)

Note: The Board of Directors approved the Emplyee Joint Investment Program on (Phaser 1 July 1, 2010). 

(Phase 2 May 13, 2013) 
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Personnel   
Recruitment
In the past year, the Company executed the proactive 
for recruitment by building relationships and arranging 
activities with leading institutions, including cooperative 
education programs, the contest of the design work 
and  “MACO GOT TALENT: Finding Project Management 
Trainee”, a program that allows young people to join us 
to show their potential before being selected to work 
with the Company which is another way to recruit more 
quality persons to work with Company.

From the beginning of confidence to the recognition for 
more than 25 years in the Out of Home Media (OHM), 
the Company is the first in Thailand that adhered to 

management policy and advanced quality standards 
under the ISO 9001:2008.

We also have combined the concept of human resource 
management by being Smart, Creative & Innovative to 
the continuous development to upgrade and enhance 
the capacity of staff in terms of skills, knowledge and 
ability as well as building positive attitudes to create a 
culture of creative collaboration. We are committed to 
meet the organization’s goal of “Maximize Connecting 
the Moving Life.”  We believe that employees with 
potential are the most important mechanism that 
enables organizations to grow continuously and steadily.

Number of employees of Master Ad Public Co.,Ltd. by main business lines:

       Main Job Line
No. of  employees

December 31, 2013 December 31, 2012 December 31, 2011

  1.  Executive Department 31 41 45

  2.  Marketing Department 10 16 15

  3.  Sales Department 32 24 27

  4.  Innovation&Production Department 17 10 10

  5.  Accounting and Financial Department 18 18 16

  6.  Administraion Department 18 17 14

  7.  Business Innovation Development  
       Department

1 1 1

  8.  Legal Division 2 2 2

            Total 129 129 130
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Management and Remuneration
In 2013, the Company has joined the Benchmarking 
Community of Practices: the shortcut to developing 
business by leaps and bounds under the title 
“Performance Evaluation” organized by BEST Center, 
Thailand Productivity Institute in selecting the 
outstanding organization in the assessment process to 
exchange the best practice among the companies in 
the network. This time, Master Ad Plc. was selected as 
Best Practice Organization in the following issues:

•     Evaluation of performance using a variety of 
information and adequately. 

•      Evaluation of performance appropriate to the nature 
of each type of work. 

•     Monitoring the performance of the subordinates 
thoroughly.

The leading companies that are the member of the 
Benchmarking Community of Practices network have 
observed performance appraisal activities in order to 
improve evaluation process as well as the remuneration 
scheme according to the performance and  the 
employee’s capability in the on-going basis. Moreover, 
in 2013 the Company has adjusted the provident fund 
from 3% to 5% because the Company has met the 
target of net profits.

Details of Compensation to the employees (Excluding Executives)

Details 2013 2012 2011

Salaries and other employee expenses 57,908,123.95 51,092,635.91 42,886,037.91

Contributions to the Provident Fund 1,614,464.00 1,467,893.00 714,646.49

EJIP 667,241.36 562,547.40 435,133.48

Total 60,189,829.31 53,123,076.31 44,035,817.88

Additionally, the Company has arranged various sales 
awards to promote and stimulate continuous sales; 
namely, New Sales Star of the Year Award, New 

Customers Sales Award, Top Sales Awards for individual 
and team, Outstanding Sales Awards for individual and 
team, and Top Made to Order Sales Award. 
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Corporate Governance Policy10

The Company has viewed that corporate governance 
policy and business ethics is part of the business policy 
of the Company.  The policy of corporate governance 
and business ethics has been made in writing. The 
Board is responsible for policy and practice in such 
matters. The Board also makes sure that the directors, 
the management and employees are to comply with 
strictly. The Company has reviewed its corporate 
governance policy and business ethics regularly. The 
full version of business policy, corporate governance 
and ethical business conduct  has been published via 
the Company’s website: www.masterad.com.  

Master Ad Company (Plc) Co., Ltd.  is committed to 
operating under the principles of good corporate 
governance of the Stock Exchange of Thailand (SET) 
and the regulations of the Securities and Exchange 
Commission (SEC) to ensure effective management 
leading to sustainable growth and add value for 
shareholders over the long term.  In 2013, the Company 
received the scores on corporate governance as “very 
good” (Very Good CG Scoring) from the Corporate 
Governance Report of the Listed Company for the year 
2013, for the 7th consecutive year. (2006-2013)

In 2013, the Company complied with the principles and 
best practices of good corporate governance for the 
Listed Company as follows:

1.  Rights of the Shareholders
The company supports the basic rights of the 
shareholders and encourages the shareholders to 
receive news and information from the Company 
adequately, as well as: attendance and voting at a 
meeting of the shareholders to appoint or remove 

the directors, appointment of the auditor, considering 
the issues that affect the Company such as a dividend 
payment, determining or altering the memorandum 
of the regulations or memorandum of association, 
reduce or increase capital and approval of special 
items.  In 2013, the Company performed the following:

Shareholder’s meeting
In 2013, the Company held the Annual General Meeting 
of Shareholders on Wednesday April 24, 2013 at 2.00 
pm. at Ratchawipha Room, the 2nd Floor, Thanthip 
Building, Chao Phraya Park Hotel, 247 Ratchadaphisek 
Road, Din Daeng, Bangkok 10400, with a total of 146 
participants. The total number of shares 129,712,311 
shares, representing 74.12% of the shares sold by the 
Company. The Board of Directors was in presence 
which included the Chairman of the Board, the Board 
of Directors and Audit Committee, totaled 10 people 
with the executives and the Company’s auditors 
attending simultaneously. The Chairman of the Board 
served as Chairman of the meeting and carried out in 
full accordance with the law. The meeting was held 
with the following sequences:

Before the meeting.
1.     The company released a letter to the shareholders 

through SET system to inform the minority 
shareholders of the right to submit the issue 
to be placed on the agenda and to nominate 
the persons to be considered to be a Director 
of the Company according to the selecting 
process prior to the Annual General Meeting 
of the shareholders, 3 months in advance before 
the end of the fiscal year in line with the 
conditions published on the Company’s 
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website at http://www.masterad.com/investor 
relation. In 2013’s Annual General Meeting of the 
Shareholders, no one proposed any agenda or 
nominated a person to be an independent director 
of the the company.

2.    All the shareholders shall be informed the AGM 
date, time and agendas via SEC information system 
and the Company’s web site 30 days prior to the 
meeting date. 

3.    Arrange for shareholders to submit questions in 
advance of the meeting of shareholders. Email 
Address: ir@masterad.com  And published guidelines 
on submitting questions in advance on company 
website:  www.masterad.com/investor 

4.   Sending invitation letters to the Meeting, stating 
place, date, time, agenda of the Meeting, with 
details to be presented to the Meeting, and the 
reason and opinion of the Board of Directors in 
each agenda, with proxy letter, annual report and 
additional detail attached to the report. The said 
documents were sent to all shareholders whose names 
appeared on the shareholders registrar as of the 
closing date, 14 days prior to the meeting date, and 
advertised in newspapers for three consecutive days,

5.    Shareholders who cannot attend the AGM themselves 
are allowed to appoint proxies, or delegate independent 
directors as their proxies to vote on their behalf.

On the AGM Date
1.   The Company endeavors to accommodate all 

shareholders in an equitable manner. Receptionists 
are adequately provided for all shareholders’ disposal. 
The shareholders are allowed to register since 
8.00 am, or 2.00 hours before the AGM. All board 
members, executives, and the external auditors 
attend the meeting  preside over         

2.    Registration and voting via barcode system have 
been introduced to the meeting for the second 
year for the shareholders’ convenience.  

3.    The voting papers are provided in each agenda item 
for transparency and monitor. 

4.   Before commencing the meeting, the chairperson 
shall announce the number of shareholders and 
proxies for the meeting’s acknowledgement. The 
Chairperson, then, clarifies the procedures of voting 
by ballot paper. The resolution depends on the 
majority vote. 

5.   The Chairman of the Meeting conducted the Meeting 
according to the agenda in the invitation letter, 
without any change in the order of the agenda, and 
without requesting the Meeting to consider any 
matters not specified in the Meeting,

6.   The Chairman allowed explanation and discussion 
in each agenda, providing equal right to all shareholders 
in the examination of the company’s operation, 
asking questions and expressing their opinion and 
the Company recorded important matters in the 
Meeting Minutes for further examination,

7.   The exercise of voting right for approval in each 
agenda was on the majority votes, in the format of 
1 Share : 1 Vote, except in agenda on approval of 
Directors’ remuneration for the year 2011, which 
was the resolution of the shareholders at two third 
of all the votes attending the Meeting and with 
voting right,

8.   Before any voting in each agenda, the Chairman 
allowed shareholders to inquire for details and 
clarification,

9.   The Chairman notified the Meeting to vote openly 
in each agenda,

10. Shareholders were allowed to vote in the election 
of directors individually,

11. During the Meeting if there were addit ional 
shareholders joining the Meeting, the Company 
counted the number of shares and the new shares 
each time, and the newly arrived shareholders were 
given the rights to vote on agenda not yet voted. 
The Chairman summarized the voting result in each 
agenda for the Meeting to acknowledge,

12. The Chairman announced the voting results in 
numbers of Yes, No and Abstain.
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After the AGM Date
1.  After the meeting, the Company shall inform the details 

on resolutions and voting results of each agenda item 
to all its shareholders via its securities registrar, 
Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD) for 
acknowledgement of all interested parties.   

2.  The minutes of meeting properly shall be recorded in 
written form, retained and disseminated within 14 days 
on the Company’s website:  http://www.masterad.
com/investor relation.

The Company has been evaluated the shareholders 
meeting remained Good for 5 consecutive years (2007-
2011). And won Excellent evaluate on year 2012-2013

2.   Equal treatment to all shareholders
Master Ad treated all shareholders fairly and equally, 
whether they are in the management or not, including 
foreign shareholders, by observing the following:

Shareholders’ Meeting
In 2013, Master Ad  Annual General Meeting of 
shareholders, and treated all shareholders equally as 
follows:
1.   The Company opens the opportunity for the minority 

to offer additional agenda and to nominate a 
person for election as director in the Annual 
General Meeting. In 2013, the Company released 
a letter to shareholders through the system of the 
Stock Exchange so that the minority shareholders 
could propose the meeting agenda and nominate 
person to be elected as director according to the 
recruitment process prior to the General Meeting of 
Shareholders 3 months in advance in accordance 
with the Company as published on the Company’s 
website: www.masterad.com/investor

2.   The company has a policy to encourage shareholders 
both minor and institutional investors to attend 
shareholders meeting by selecting the location 
with convenient transportation to encourage the 
shareholders to attend the meeting through various 
channels of transportation.

3.   The Company has notified the investors  and the SET 
of the AGM date, time and agenda, comments of the 
Board, including rules, voting process and voting rights 
and published on the Company’s website at 
http://www.masterad.com/investor, 30 days prior to 
the meeting date.

4.  The Company has sent the invitation letter to the
meeting with details in both English and Thai 14 
days prior to the meeting date.

5.   Additional agendas without prior notice:  In the 
2013 Annual General Meeting of shareholders, the 
Company did not have any additional agendas 
without prior notice,

6.   Proxy for the Meetings: for shareholders who could 
not attend the meetings, proxy was allowed by filing 
a form in the proxy document Form B attached with 
the Meeting notice letters, on which shareholders 
could exercise their voting right. Further the 
Company offered an alternative by announcing 
the names of two Independent Directors for those 
shareholders who could not attend the Meetings 
to authorize them to vote for them. However in 
the 2013 Annual General Meeting,  A shareholder 
authorized Mr.Prasert Virasathienpornkul, Chairman 
of the Audit Committee and independent Director 
None who attend and vote 

7.   Voting ballots: Voting was done in the format of 1 
Share : 1 Vote, using voting ballots for transparency 
and examination,

8.   Allowance of shareholders to use their right to elect 
Directors one by one: In the 2013 Annual General 
Meeting, agenda 5, election of new Directors to 
replace those whose term ends, the Company 
allowed shareholders to use their right to elect 
Directors one by one, by collecting ballots from all 
shareholders who attended the Meeting, both for 
Yes and No ballots as well as abstain.

Measures against Directors and Managers to Use inside 
Information for Personal Benefit or Others’ in any 
Unlawful Way Accessing to the Company’s Information 
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The Company will not discriminate against any one 
group of shareholders in particular. All shareholders 
are entitled to access company information equally 
for both the minority shareholders and institutional 
shareholders, according to the disclosure policy evenly 
and fairly and get adequate information disclosed 
through various channels as follows:

Telephone  :  02 938 3388 Ext.487
Website  :  www.masterad.com
Investor Relation :  ir@masterad.com

CEO is the one who knows in-depth of the inside 
information. The top management knows the 
management principles and policies of the Company.  All 
the personnel must maintain confidentiality in respect 
of their responsibilities so that the confidentiality will 
not be disclosed to irrelevant persons.  The Company 
shall not disclose significant information that is not 
publicly available to unauthorized employees or any 
other person or group of persons (including press and 
analysts) until the information is disclosed to the public 
under the following procedures:
1.   The executive or any personnel who know about 

the inside information, including investor relations 
team, are prohibited from the use of the internal 
information for the benefit of themselves and 
others in an inappropriate way that exploits other 
shareholders such as insider trading. No executive 
or any personnel who know about the inside 
information, including investor relations team, shall 
trade the stock within a period of 1 month before 
the release of the financial statement or before the 
release of significant information until the Company 
has notified the Stock Exchange of Thailand.

2.   The company will communicate the information to 
investors, analysts, relevant persons in investment, and 
the shareholders through the Company’s authorized 
persons. They are Mr. Noppadon Tansalarak, CEO; 
and Miss Tamonwan Narinthavanich, Assistant Chief 
Financial Officer; the Investor Relations personnel 
will act as the primary liaison with analysts, investors 

and  others who require the Company’s financial 

information, results of operations, the Company 
status, and any action that adversely affects the 
Company.  

3.   Avoids releasing information on operation results 
which affect the share price or which may be 
beneficial to any particular persons before the 
delivery of the financial statement to the Stock 
Exchange of Thailand, or within 1 month (Quiet 
period) prior to the official operating results has 
been notified through the information system of 
the SET, except in the case of any issue or event  
contributing to the distortion of the operating 
results of the company significantly from the 
forecast. As a result, misunderstanding might occur.  
The Company will disclose the information to the 
Stock Exchange accordingly.  

4.    In case of the analysis’s meeting before the financial 
statement release (Earnings Preview), the Investor 
Relations must handle this before the Quiet Period 
and carefully releasing information and must not 
provide any information with restrictions, such as 
the revenue and profits of that fiscal period.

Release of information on gain and loss
The Board of Directors deems it appropriate to issue 
guidelines on gain and loss data of its Directors and 
the Management for transparency and prevention of 
conflicting interest thus:
1.  Directors are to inform the Company without delay 

when they or persons in their families join or hold 
shares in any business which may have conflicting 
interest, gain or loss, directly or indirectly in any 
agreements which the Company enters, or hold any 
securities in the Company or its subsidiaries,

2.  In the event an employee and persons in his family 
join or hold shares in any business which may 
have conflicting interest with the Company, he 
shall inform the Chief Executive Officer in writing, 
and the Directors and the Management shall 
report the data to the Corporate Secretary and the 
Board of Directors. Besides, the Directors and the 
Management who have the interest shall refrain 
from any discussions, giving opinions or voting on 
the said agenda
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3.   Role of Stakeholders
The Company shall conduct its business by retaining 
the Company’s interest in conjunction with the 
interest, rights, and equitability of its shareholders 
and stakeholders, including shareholders, employees, 
customers, creditors, rivals, as well as responsibilities 
for the society and the general public. The Company 
adheres to the following stakeholder treatment 
principles.

Shareholders 
In its business conduct, the Company keeps in mind 
the best interests of all shareholders and stakeholders 
in an equitable fashion. In particular, the Company put 
a strong emphasis on its sustainability and growth in 
order to promote the long-run competitiveness and 
satisfactory returns.  Further, the shareholders have 
rights to actively take part in acknowledging and making 
decision on vital issues concerning any change of 
fundamental business conduct.  

Employees 
Every single employee is a component vital to the 
Company’s business conduct.  The Company, therefore, 
stresses the importance of each employee in all work 
units without any discrimination. The Company always 
encourages its staff members to unify, trust, and treat 
each other in a courteous manner, without prejudice, 
and with respect for human dignity. In this regard, 
friendly work environment is created along with the 
provisions of safety, remunerations commensurate 
with work performance, good welfare, innovative for 
job burden alleviation, among many others. Most 
importantly, the employees have to be consistently 
trained for the betterment of their professionalism, 
thereby exuding confidence in their own well-being 
and work standard up to par with employees of other 
leading companies in the same field.          

Suppliers 
Playing an important role in purchasing process which 
is a significant process to determine the cost, quality 
of goods and services to be used in operations. The 

Company has established  the Supplier Committee 
to select the supplier fairly with the clear criteria for 
selection, giving the importance to the suppliers who 
would help in business operations and support one 
another, including respect the supplier as an equal 
partner on the basis of fair competition.

Creditors 
The company has practiced itself as a good debtor by 
taking into account the best interests of both parties, 
i.e., avoiding the situation that causes a conflict of 
interest, having payment policy to meet deadlines, 
and strictly abiding to the creditors including releasing 
a guarantee of repayment upon the creditor’s request 
and treating the creditors as the partnership.

Customers 
The Company is committed to everlasting capture 
the largest of mind with cutting-edge technology and 
innovation applications.  The Company will emphasize 
the consistent quality service for customer satisfaction 
in order to maintain its existing customers as well as 
attract prospective customers.  To accomplish this, the 
Company shall consistently maintain its quality service 
along with fulfilling its customer requirements with 
effectiveness and efficiency, under the slogan “Create 
Media with Quality.”  To strengthen close relationship with its 
customers, the Company provides interesting activities 
with an emphasis on warmth, thereby inculcating both 
employees and customers with a sense of familial unity.      

Rivals  
The Company abides by the standard business 
competition with equitability and ethics, as well as 
follows the trading competition laws.  The Company 
shall avert fraudulent means to discredit its competitors.  
The Company shall not defame competitors by a malign 
force, nor violates its competitors’ rights.    

Social and Environment 
The company has prepared a report on corporate 
social responsibility (CSR) Report) under Article 13. 
Social Responsibility: CSR on page 200
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4.  Information disclosure and transparency
Master Ad maintains its policy of information disclosure 
and transparency in the monitor and control of the 
Company. In 2013, the Company disclosed information 
pertaining to the Company, financial and otherwise 
completely, clearly and within due time, according to 
the prescription of the SEC and SET as follows:
1.   Provision of Reports to SEC and SET within specified 

time on financial and other matters, such as changes 
of Directors and Directors’ securities holdings

2.   In case of the analysis’s meeting before the financial 
statement release (Earnings Preview), the Investor 
Relations must handle this before the Quiet Period 
and carefully releasing information and must not 
provide any information with restrictions, such as 
the revenue and profits of that fiscal period.

3.  Disclosure of financial status and others, such as 
types of business operation, competitive situation, 
business risk, securities holding of Directors and 
the Management, related matters, and operation 
according to the policy of business control, in the 
annual reports and in Form 56-1,

4.  Disclosure of financial status and others correctly 
and completely in the Company’s website 
www.masterad.com / Investor relation

Investor Relation activity on yeard 2013 as follow:
•    AGM.2013. on April 24, 2013 at Chaophrayapark Hotel. 
•    Roadshow @ Grand Hyatt Eravan (January 21, 2013)  

By Kimeng.
•    Opportunity Day 1Q/2013 (June 10, 2013) 
•    Analyst Meeting   (September 6, 2013)
•    SET in The city @ Siam Paragon 0n November 21-22, 2013 
•    The Company maintained an Investor Relations 

Division for shareholders and any persons to contact at

Investor Relations      Ms. Tamonwan Narinthavanit: 
Division       Corporate Secretary
       Mr.Piya Lalitvanichkul
       Ms. Sukjai Virunmat: IR-Coordinator
       Tel. :  02-9383388 ext 487   
       Fax.: 02-9383489
E-mail         IR@masterad.com
Website       http://www.masterad.com/ 
       Investor relation
Letter       Corporate Secretary 
       Master Ad Plc.

No 1, 4th -6th Floor, Soi Lat Phrao 19, Lat 
Phrao Road, Chom Phon Subdistrict, 
Chatuchak District, Bangkok 10900 

Disclosure of remuneration of the directors and 
executives
The Company have disclosed details of remuneration 
for each individual director and the executives as per 
the details on page 182-183

The Preparation of Financial Reports
The Board of Directors has appointed the Audit 
Committee to review the Company’s financial reporting 
correctly and adequately.  The Committee will prepare 
the report concerning the responsibilities of directors in 
financial reporting which covers the procedures for the 
directors of the listed companies according to the Stock 
Exchange of Thailand. The Audit Committee has selected 
the auditors for 2013 from PricewaterhouseCoopers 
ABAS Limited (PWC), the certified auditors from SEC, 
who are independent and have no personal interest in 
the Company as follows:

1. Mr. Kajonkiet   Aroonpirodkul  The Certified Public 
    Accountant No. 3445
2. MR. Chanchai Chaiprasit  The Certified Public 
    Accountant No. 3760

Each one has been assigned to inspect, make comments 
and sign the Company’s financial statements. The 
audit fee for the year 2013 would not exceed 860,000 
Baht, which was the same rate of other companies of 
the same size and type of business. The Company’s 
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financial statements were certified by the auditors 
and the auditors have no conditional comments on 
the statements.

5.   Responsibilities of the Directors
The Company specifies that the Board of Directors is to 
scrutinize and study the governance and management 
of the Company . All directors are free to comment 
on the operations of the Company  to enable the 
supervision of the implementation be effective, 
accurate and transparent
.
Composition of Board of Directors
The Board of Directors consists of qualified and 
experienced directors who have a variety of skills and 
talents that are useful to the Company. The Company 
has defined the structure of the Board as follows.
•   Not less than 5 but not more than 12 persons
•   Independent directors not less than 1 in 3 of the total 

members and consisting of the persons of knowledge 
in the business, financial and accounting.

As of January 31, 2013 the Board of Directors of Master 
Ad Co., Ltd. comprises of 8 members as follows:

Non-executive directors:  3
Independent directors:  3
Executive directors:   2

Pol. Sub. Lt. Kriengsak Lohachala, an independent 
director, is the Chairman of the Company and 
the Chairman of Auditing Committee. Mr. Pornsak 
Limboonyaprasert and Mrs. Ubonrat Phokamolvongse 
are the independent directors and the auditing 
committees who are proficient in financial accounting.

Integration or Segregation of Posts 
The Company has conspicuously separated the 
authority, duty, and responsibility of the Chairman 
of the Board of Directors from those of the Chief 
Executive Officer (CEO) so that neither parties gain 
unlimited power. In this regard, the Chairman shall be 
an independent director and have no connection with 
the management. 

Preparation of reports on joint interest of Directors, 
executives and related persons
Master Ad prescribed that a report form be made to 
report on joint interest of Directors, executives and 
related persons, as basic information in the monitor 
and control of the said joint interest. The reports were 
kept by Corporate Secretary to be used in the audit 
and control of conflict of interest; if there was any 
change in the interest, the executives were required 
to report the changes to the Corporate Secretary for 
acknowledgement,

Reporting changes of the securities holding
To regulate the use of inside information, the Company 
has determined that the Board of Directors and 
management, including the spouse and children who 
are minors, when there are changes in securities holding 
of Master Ad Plc., they must notify the Company and 
report to the Securities Exchange Commission under 
Section 59 of the Securities and Exchange Act of B.E. 
2535 (1992), within 3 days from the date of sale or 
transfer and are obliged to report of the purchase - sale 
of shares / shares of the company in the next meeting. 
By the end of the quarter and year-end, the Company’s 
Secretary Office will send a notification to prohibit 
the directors and the departments involved not to 
disclose the information to the third party or persons 
not involved, as well as no trading of the Company’s 
stocks in the period of 45 days from the closing date of 
the financial statements until the disclosure date of the 
financial statements to the public, in order to prevent 
the illegally use of inside information. During the past 
year, the Board and the management adhered strictly 
to this measure.

Development of Directors and Executives
The Company has a policy to promote knowledge  to 
develop the directors and its executives as follows:
1.    Providing an orientation to the Board members 

who have been newly appointed with the 
Director’s Manual, so they will be acknowledged 
of the roles and responsibilities of being the 
Company’s director. The Company’s Secretary is 
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The board meeting
The Company has scheduled the Board Meeting in 
advance, and let each director know the schedule so 
that the directors can arrange the time to attend the 
meeting, as well as any special meetings as necessary. 
In each meeting, the company has set a clear agenda 
and sending notice of the meeting and details more 
than 7 days prior so that the Board of Directors will 
have sufficient time to study before the meeting. The 
written record of the meeting has also been arranged 
with proper record keeping of the Meeting Report that 
has been approved by the Board of Directors, making it 
available for inspection/review by the Board of Directors 
and related parties.

In each meeting, the Company has allowed the non-
executive directors to hold a meeting among themselves, 
without the executive directors present at the meeting 
so that the non-executive directors can freely offer 
suggestions are helpful to Company and beneficial to the 
operations.

In 2013 the Board of Directors had 5 times of the meeting 
among themselves, 4 meetings of the Audit Committee,  
9 meetings of the Executive Committee. And 4 meeting 
Risk Management Committee Each meeting took about 3 
hours, with details as follows:

Training course from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Name-Last Name

Training Courses

Directors Certification

Program (DCP)

Directors Accreditation 

Program (DAP)

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala - 07/04

2. Mr. Noppadon Tansalarak 44/04 07/04

3. Mr. Phiched Maneerattanaporn - 33/05

4. Mr. Tawat Meeprasertskul 65/05 07/04

5. Mr. Vichit Dilokvilas - 33/05

6. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert - 76/08

7. Mrs. Ubonrat Bhokamolwong - 80/09

8. Miss Tamonwan  Narintavanich 177/13 76/08

responsible for explaining the business operations 
of the Company to the Board.

2.   The new Director of the Company has to be trained 
in the course “Director Accreditation Program (DAP).”

3.    If there is any Director interested in the course “Director 
Certification Program (DCP)” or others, the Company 
will be responsible for the costs

In addition, the Board of Directors has been encouraged 
to participate in Thai Institute of Directors’ courses as 
well as other courses related to the development of 
the Board. In 2013, Miss Tamonwan Narinthavanich, 
the director and Secretary of the Company has been 
trained in Director Accreditation Program (DCP) class 
177/13 and Role of the Compensation Committee, 
organized by Thai Institute of Directors.
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Summary of the meeting of the Board of Directors and Committees of the year 2013.

Name - Surname Position

Type of Meeting

Board of 
Director

Audit 
Commit-

tee

Executive 
Committee

Risk Man-
agement 

Committee
AGM.2013

Number of meeting / conference time of admission.

1. Pol. Sub-Lt. Kriengsak Lohachala B / AC 5/5 4/4 - - 1/1

2. Mr. Noppadon Tansalarak B / EC / RC 5/5 - 9/9 4/4 1/1

3. Mr. Phiched Maneerattanaporn B / EC 5/5 - 9/9 - 1/1

4. Mr. Tawat Meeprasertskul B / EC 4/5 - 9/9 - 1/1

5. Mr. Vichit Dilokvilas B / EC 5/5 - 9/9 - 1/1

6. Mr. Pornsak  Limboonyaprasert B / AC 5/5 4/4 - - 1/1

7. Miss.Tamonwan Narintavanich B / EC / RC 5/5 - 9/9 4/4 1/1

8. Mrs.Ubolrat Bhokamolwong B / AC 5/5 4/4 - - 1/1

9. Mr.Anant Sirapassaraporn RC - - - 4/4 1/1

10. Mr.Yanis Tipakorn RC - - - 4/4 1/1

11. Mr.Jutha Jaruboon RC - - - 4/4 1/1

12. Mrs.Rojana Trakulkusri RC - - - 4/4 1/1

13.Mrs.Uraiwan Boonyarattaphan RC - - 4/4 1/1

14. Mrs.Seingfon Rattanabhrom RC - - - 4/4 1/1

Remark: B = Board of Director, AC=Audit Committee, EC= Executive Committee, RC = Risk Management Committee
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Self-assessment of the Board
The Company evaluates the performance of the Board 
of Directors annually for a review of problems and 
obstacles in order to improve the performance properly 
and efficiently. The evaluation form for each individual 
member (Self-assessment) consists of 6 major topics, 
namely

1. The structure and qualification of the Board
2. Roles and responsibilities of the Board
3. The Board of Directors’ meeting, the duties of 

the Director
4. Development of the director and executives. 
 

This is to let the Board to be able to compare the 
evaluation results evaluate or compare the results 
of each year in order to improve and develop the 
performance of the directors. The directors shall have 
the qualifications and have fulfilled the obligations 
and responsibilities according to the guidelines of the 
Committee. (Performance  detail in on the Form 56-1) 

Performance Assessment of the Executive Chairman 
and Chief Executive Officer
The Board has evaluated the performance of the Chief 
Executive and CEO in 10 aspects as follows:

1. Leadership
2. Strategy formulation
3. Strategy Implementation
4. Financial plan and result
5. Relationship with Board
6. External Relationship
7. Management and Relationship
8. Succeeding
9. Knowledge of product and service
10. Personality

In 2013, the Chief Executive and CEO received the scores as 
very good on the performance assessment.

The recruitment and appointment of directors 
and Top management.
The Company’s Articles of Association say that Directors 
shall be appointed in a shareholders’ meeting. The 
number of Directors shall not be less than five and 
not more than 12 one half of the Directors shall be 
local residents. In the event there is a vacancy from 
reason other than end of office term, Directors shall 
elect a qualified person to replace him/her in the next 
Board Meeting. If a Director wants to resign, he/she shall 
offer a notification in writing and the resignation will 
take effect as soon as that notification arrives at the 
Company. 

In each Annual General Meeting, one third of Directors 
shall retire. If the number cannot be divided in a round 
number, the retired number shall be closest to the one 
third. However the retired Director can be reelected. 
Other than retirement at the end of office term, a 
Directorship may be terminated by:

1) Death,
2) Resignation,
3) Lack of qualifications or having forbidden 

characteristics per Article 68 of the Public 
Company Act B.E. 2535 (1992),

4) Shareholders vote for termination in a shareholders’ 
meeting per Article 76 of the Public Company 
Act B.E. 2535 (1992),

5) Termination by a court order,
6) Other than termination by the specifications 

of the Public Company Act, a Director shall 
be terminated when he/she demonstrates 
inappropriateness to receive confidence in the 
management with the public as shareholders 
per Article 89/3 and shall not hold the 
Directorship any longer (Article 89/4 of the 
Securities Act B.E. 2551 (2008).
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Appointment of Directors
Since the Company does not have a nominating committee, 
the Board of Directors will consider the person to be 
appointed as a director whether directors who are 
representatives of the shareholders or independent 
who have the skills and experience to strengthen the 
Board. The Board of Directors will consider the basic 
features according to what has been defined by the 
Company as follows: 

Independent Directors
To make the independent directors to be truly independent, 
the Board of Directors has outlined the qualifications 
of the Independent Directors more stringent than the 
minimum requirements of the SEC and the SET as follows:

Definition of Independent Directors 
refers to directors who have qualifications pertinent to 
independence as required by the announcement of 
the Stock Exchange of Thailand (SET) on Qualifications 
and Scope of Work of the Audit Committee, who can 
watch over all shareholders’ highest benefits on an 
equitable basis whilst averting conflicts of interest, and 
who can attend the board meeting and provide overtly 
commentary.   Independent directors of the Company 
shall have the following qualifications.

1.  Hold no more than 0.5% of the entire voting shares 
in the Company, conglomerates, its subsidiaries, joint 
ventures, or juristic persons with potential conflicts of 
interests, implicitly including related persons’ shares. 

2.  Do not participate in the management; are not employees, 
workers, consultants with salary; and are not person 
with authority over the Company, conglomerates, its 
subsidiaries, joint ventures, or juristic persons with 
potential conflicts of interests (at the present time 
and for at least two years before appointment).   

3.  Have no close/natural relationships or registration in 
terms of parents, spouses, siblings, and children 
including children’s spouses with the management, 
major shareholders, authorized persons or persons 
who used to be nominated as management or 
authorized persons of the Company or its subsidiaries.  

4.   Have neither business connection nor benefits or 
vested interests, both explicitly and implicitly, in 
terms of finance and management of the Company, 
its subsidiaries, affiliates, joint ventures, or persons, 
which may potentially lead to prejudice.    

5.    Have never been Auditor of the Company, conglomerates,
subsidiaries, joint ventures, or juristic persons who 
may have potential conflicts of interests, nor major 
shareholders, non-independent directors, management 
or management partner of an auditor office which 
provides audit consultancy to the Company, 
conglomerates, subsidiaries, joint ventures, or juristic 
persons who may cause conflicts of interests, except 
for losing such status for no less than two years 
counting from the application date to the office. 

6.   Have never been or was any professional adviser 
including legal or financial consultant whose fee is 
more than two million Baht a year for the Company, 
conglomerates, subsidiaries, joint ventures, or juristic 
persons who may cause conflicts of interests. In the 
event of juristic professionals, nonetheless, this clause 
shall include major shareholders, non-independent 
directors, management or management partner of 
such professionals, except for losing such status for 
no less than two years counting from the application 
date to the office.

7.   Have never been appointed to represent the Company’s 
director, its major shareholder, or shareholder who 
has connection with the major shareholder of the 
Company. 

8.   Having not more than 3 consecutive terms of office 
or 9 years.  If the terms have been fulfilled, the Board 
of Directors will consider whether he would qualify to 
continue serving as an independent director.

9.  Possess any other qualification which may hinder him
or her from independently commentating on the 
Company’s operation.

The term of Office 
The Audit Committee as Independent Director shall 
hold office for a period of not less than 9 years from 
the first appointed date. If the Audit Committee is to 
be appointed further, the Board should consider the 
reason of the necessity to do so.
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Board of  Directors
Since Master Ad has no Board of Recruitment, the Board 
of Directors has specified a method of recruitment by 
allowing shareholders to nominate qualified persons 
based on their qualifications, experience and expertise 
in the branch which the Company is doing business, to 
be elected by the Board on the one part, and on the 
other part reinstatement of Directors whose term ends 
based on their performance.

The Board of Directors evaluate and select persons with 
appropriate qualifications and presents their names to 
the shareholders to elect as Directors in the Annual 
General Meeting of Shareholders by majority votes 
of at least one half of shareholders with voting rights 
presented in the Meeting. In the event there is a vacancy 
of Directorship for reasons other than retirement 
by term, such as death or resignation, the remaining 
Directors may select a qualified person to replace him/
her in the following Board meeting, without calling a 
shareholders’ meeting. But if the remaining term of the 
vacated Director is less than two months, the Board 
shall not elect a new Director and shall wait for another 
shareholders’ meeting. The resolution of the Board of 
Directors in the selection of the said additional Director 
shall be passed by three fourths of the number of the 
remaining Directors and the person who replaces him/
her shall be in office only equal to the remaining term 
of the Director whom he replaces.

The criteria and methods To approve the appointment 
of the following individuals.
1.   Individual of the shareholders will have his votes 

equal to the number of shares held, assuming one 
share one vote.

2.   Each shareholder will utilize all votes he has as per 
(1) in selecting one or several directors but cannot 
split the votes to any person in particular. In case 
of the second nominated have two, the President 
took a final decision.

3.   Individual director who has been nominated must 
have affirmative votes of more than half of the total 

votes of the shareholders attending the meeting 
and entitled to vote. The Company will present 
information to Director and the General Meeting for 
consideration together with educational background, 
work experience, as well as other business and 
legal disputes (if any). In the case of a director being 
reflected, there would be more information about 
the number of meeting attendance, including the 
work of the director during the past year for the 
consideration of the shareholders.

4.   The Company has prepared a manual for the Board 
of Directors and provided an orientation for the new 
director to get to know the nature of the business, 
policies and operations of the Company.

In 2013, Master Ad allowed shareholders to propose 
names for consideration to be Directors, but nobody 
proposed any appropriate names. The Company’s 
Directors proposed the names of two Directors whose 
term ended for reelection for another term, since 
during their tenure of office they performed well, 
namely Mr. Phichet Maneerattanaporn and Mr. Tawat 
Meeprasertskul. The assembly selected them as 
proposed by the Board of Directors. 

The Nomination and Appointment of the Directors 
The Company has prepared a manual for the Board 
of Directors and provided an orientation for the new 
director to get to know the nature of the business, 
policies and operations of the Company. The Board 
of Directors will consider a person to be designated as 
director, whether it is director who is a representative 
of the shareholders or independent, based on the 
appropriateness of skills and experience that will 
strengthen the Board.

Policy on Connected Transaction between the 
Company & Its Subsidiaries
Therefore, proposing names and vote for consideration 
to be Directors in subsidiaries and connected transaction 
were allowed by the Board of Directors’ resolution, 
which appointed to the committee of subsidiaries 
or connected. The Directors assigned to assure the 
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reasonable for the best interest of subsidiaries or 
connected (not to the Company) and the Company 
regulation that specify who was appointed has to got 
permission from the Board of Directors’ resolution 
before using vote right or vote the important as same as 
the case of subsidiaries’ activities. Sending Committee 
to represent the subsidiaries or connected depend on 
the proportion of shareholding

Moreover, to count the aforementioned value, the 
multiple connected transaction of the same type, 
feature, or condition, originated in six consecutive 
months of an individual or related people, or close 
relatives shall be treated as a single entity. In this 
regard, the Company shall abide by the laws, bylaws, 
announcements, orders, or stipulations on stock and 
securities, including the best practice on information 
disclosure of connected transaction as well as the 
receipt and purchase of the Company’s assets or its 
subsidiaries

Awards and Recognition 
In 2013, Master Ad Plc. has been awarded as follows:
•    Received complimentary NACC integrity Awards 2012 

from the Office of National Anti-Corruption Commission.
•   Selected as one of Asia’s 200 Best under a Billion, 

resulted from the search of top 900 companies 
across the Asia-Pacific region with the growth in both 
sales and earnings from 5 million – 1,000 million US 
dollars for the second year in a rows.

•   Won Best Performance Awards in MAI stock exchange 
at the SET Awards 2013, organized by the Stock 
Exchange and the Banking and Finance Journal on 
November 21, 2013

•   The evaluation result on corporate governance in 2013 
as very good with an average of 84%

•    The evaluation result on the annual general meeting 
in 2013 as excellent with the maximum score of 
100%

 

The above award reflects the Board of Directors’ 
commitment and dedication in order to increase the 
value to the Company’s business through management, 
corporate governance and conducting the business with 
social responsibility for the benefits of the Company 
and the shareholders.

Control of the Use of Inside Information
The Company has set up a system to prevent and 
detect the use of confidential information for personal 
gain in any unlawful way. The policy of using inside 
information has been made in writing that can be 
summarized in the followings:

Policy Regarding the Use of Inside Information
1.   The Board of Directors has passed a resolution that 

the directors of the Company must report any 
change in shareholding of the Company with 
the Securities and Exchange Commission (SEC). 
Executives or employees involving in trading or 
any change in the stock holding are be required 
to report to the Secretary of the Company under 
Article 59 of the Public Company Act B.E. 2535 
(1992) within 3 days after the change and inform 
the corporate secretary to changing recorded and 
summarized each individual property in according 
with pretending to the Board of Director in next 
conference. There is the penalty provision in case 
of failing to comply with the regulations.

2.   Executives and employees should not do the trading
of the Company’s stocks before the release of the 
financial statements or other information related to 
the Company’s status including additional important 
information. The trading by both executives and 
employees should be done at least a period 
of 24 hours after the public disclosure has been 
made Failure to comply with such requirements 
constitutes a breach of discipline of the company.
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3.   Executives and employees should not take advantage 
or use the information from being the executives 
or the employees of the Company in doing any 
business that is competing or related to the business 
of the Company.

4.   In the event that the Company and its subsidiaries 
have connected transactions or the Company’s 
important property trade, the directors and the 
management shall oversee the practices to comply 
with the perusal process. To accomplish this, there 
shall be a meeting to consider and stimulate the 
guidelines on comprehensible transactions, which 
shall pass the audit committee’s careful perusal first. 
The audit committee shall peruse the transaction 
by according the greatest importance to the best 
interest of the Company and its shareholders. 
Directors or the stakeholders who are involved 
in the matter shall leave the meeting. After the 
resolution is performed, the directors shall supervise 
the adherence of such stipulations as well as the 
information dissemination via different channels 
so that all stakeholders are comprehensively and 
equitably informed.

No. Paid by
Audit Fee

2013 2012 2011

1. Master Ad Public Plc. 860,000 850,000 840,000

2. Master and More Co.,Ltd. 530,000 465,000 455,000

3. Inkjet Images Co.,Ltd. 210,000 200,000 220,000

4. Maco Rite Sign Co.,Ltd. 90,000 95,000 95,000

5. Landy Development Co.,Ltd. 170,000 190,000 190,000

6. Green Ad Co.,Ltd. 40,000 60,000 160,000

7. Max Creative Co.,Ltd. - 51,000 40,000

 Total 1,900,000 1,931,000 2,000,000

(Non-Audit Fee)  - None -

Discipline and Termination
If any director, executive or any employee has got to 
know the critical inside information and breaches the 
discipline, the disciplinary action will be taken from the 
warning, wage cuts, suspension without pay, until the 
termination.

Disclosure of transactions possibly with conflicts 
of interest 
Master Ad has prescribed that Directors and Executives 
shall disclose items which may have conflicting interest 
with Master Ad Public Co., Ltd. considering it as an 
internal control process, inclusive of prescribing the 
Internal Auditing Office to monitor and solve conflicting 
interests and report directly to the Board of Auditors. In 
the past, such problems never arose. 

Audit Fee 
The  Audit Fee  for the  company and subsidiaries paid comparison as of 31  December 
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Corporate Social Responsibilities : CSR11

Responsibilities of Social, Community and Environment
Master Ad Plc. has to plan long term for CSR activities. The principal 
objective is to establish communication between the organization, 
customers, suppliers, shareholders and the general public. In addition 
to our commitment to the principles of Corporate Governance with 
transparency and fairness for the maximum customer satisfaction, Master 
Ad Plc. has committed to social responsibility and the environment by 
supporting the activities and initiating various community and social 
projects without gain as one of the real organizations with responsibility 
to society.

Although the CSR framework has not yet approved by the Board of 
Directors, but the Company has already started some projects as follows: 

Social Activities 
Master Ad Plc. has committed to social responsibility and the environment 
by supporting the activities and initiating various communities and social 
projects without gain as one of the real organizations with responsibility 
to society.

Guidelines for environmental responsibility and corporate social 
responsibility have been focused on promoting awareness starting from 
self and have been defined in the business plan of the company, namely:

1.   In Process  Environment and Social Responsibilities:  
Environmental management within the organization such as arranging 
good environment in the workplace and promoting the quality of life 
of people in the  organization. Implementation of environmental 
and social responsibility such as the surrounding communities, the 
safety of all parties, improving the quality of life of employees and 
the surrounding areas.
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Anti-corruption Policy Framework
1.    The directors, executives and employees of the 

Company and its subsidiaries as well as contractors 
and other subcontractors shall not  support or receive 
all types of corruption both directly and in directly 
covering all  Company’s units. There must be a 
review of compliance with anti-corruption policy 
regularly as well as the revised guidelines, legal 
requirements, regulations, rules, announcements 
and business changes.  

2.    Adopting a defensive anti-corruption measure into 
practice by issuing regulations to be the part of 
operational business and responsibility of the Board 
of Directors, Executive, supervisors, employees and 
also contractors and other subcontractors to offer 
a suggestion to reach the target goal.

3.    Developing anti-corruption measure related law 
and virtue by assessment of the activities which 
risk of corruption and issued the manual guideline.

4.    Rejecting bribe in all formats in all corporate activities. 
Donations to political parties are transparent and 
not intended to persuade government officials or 
private actions to any inappropriate acts.

5.    Providing for appropriate internal control regularly 
to prevent improper employee practices in particular, 
sales, marketing, purchasing.

6.    Providing knowledge of anti-corruption to Board 
of Directors, Executive and employee for promoted 
honesty and responsibility on the Company’s assignment.

7.    Establishing assessment to show clear and accurate 
financial statement.

8.    Promoting the various channels for employees and 
shareholders to be able to lodge complaints on 
suspicion by ensuring the protection without 
punishment, unfairly transfer or harassment in any 
way as well as appointing of a person to track the 
whereabouts of all the complaints.

9.    Provided the anti-corruption policy to cover all of
personal management procedure, from selecting, 
promotion, training, assessment, and remuneration 
for understanding communication’s commander to 
the staff of efficient governance.

2.   After Process Environment and Social Responsibilities:
Most of the activities are social activities, various 
charity activities such as blood donation, merit making, 
donating of blankets and books, etc.

Good Corporate Governance
The Board recognizes the importance of the participation 
of stakeholders in enhancing the performance of 
the company to build a sustainable company by 
disclosing critical information related to the business. 
The stakeholders have been informed adequately 
and transparently. The stakeholders, shareholders and 
investors can submit comments, complaints or suggestions 
or any helpful information by sending postal mail to:

Miss.Tamonwan Narintavanich
Master Ad Public Company Limited.
1, 4-6  Floor soi.Ladprao 19  Ladprao road, Chompol, 
Chatuchak, Bangkok, 10900
or E-mail Address : tamonwan@masterad.com

However, such individuals will continue to gather 
information to present to the Board for consideration. 
The Company has a policy to protect the sender. 
Opinions or recommendations with retention of the 
comments or suggestions as confidential.

Anti-corruption Policy
MACO has strictly adhere to virtue and morality, as 
well as taking into account all groups of stakeholders 
while not acting in a way that will cause damage 
to the Company’s fame and good image. In 2013, 
MACO joined the “Collective Action Coalition to anti-
corruption” aiming to resolve all corruption according 
to good corporate governance and responsible policy. 
MACO has issued “Anti-corruption policy” in writing 
as the business framework and bring the Company to 
long-term organization as follows:
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Personnel and Efficiency Development  
We are confident that personnel development by 
various methods is important to encourage people 
with potential and performance to maximize their 
knowledge and skills that will help strengthen the 
competitiveness of the organization. The program is 
divided into training and development for both new 
staff and the existing ones.

1.   Training and development the new staff
•   Orientation for new staff; a training that provides 

knowledge and understanding to new personnel 
from the first step of joining the company in order to 
understand the organization’s basics and enable 
him to spend the work-life with the Company.

•   The Company provides the on the job training 
for each job position in cooperation with his 
department and related departments. It includes 
basic instruction, i.e. Product Knowledge, Taxing 
for Billboards, basic knowledge about ISO 
9001:2008 standard, Core Competency courses 
and others courses based on the  performance 
of each position until the end of the trial period. 
This is to ensure  that new staff will have new 
knowledge to be applied in practice in their job 
and in  line with the nature of the Company’s 
business.  We also provide other training such as 
basic welfare of the employees according to the 
law,  safety training  courses,  firefighting training 
and fire evacuation courses.

•   “The CEO meeting with the staff” activity has 
been conducted  to let the employees understand 
working concept, policies and corporate culture 
through direct communication from the CEO. 
The staff have been impressed and realized of 
their important role in joining the Company.

2.    Training and development for the existing staff
The Company has established a plan for personnel 
development individually to encourage employees to 
meet the operational goals  as  well  as to prepare them 
for the jobs transfer, promotion, and modifications. These 
include the framework of development as follows: 

•   Development according to Training Roadmap by 
the position and years of service so the employees  
will be equipped to handle management for  
each position according the the Company’s 
expectations.

•   Personnel development according to the Individual 
Development Plan (IDP) which is designed to 
enhance  the performance of individual employees 
so  they would be able to fulfill their individual’ 
goals including the development  of knowledge, 
skills and attitudes based on the procedures as 
follows: 

•   In-house Seminar , the experienced staff from 
various aspects will be assigned  to be the 
trainers. Each department will select the 
competent personnel as the  trainers to share 
the skills and expertise to the others.
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There are also seminars handled by the experienced 
outside speakers who are expert and  knowledgeable 
in certain subject, in order to share the concept in 
management to the supervisor level. For example, 
Knowledge of Finance and Investment by Khun Prasert 
Virasathienpornkul;  Finance for Non-Finance by Khun 
Kamonwan Chunhakasikarn, Business Advisor of KPMG 
Phoomchai Co., Ltd.; and How to Right a Business 
Plan by Dr. Yanyong Thaicharoen, Chief Strategist, 
Organization Strategy Unit, Bank of Thailand, etc.

•    Sending the staff to attend seminars outside the 
Company.

•    Sending the staff to visit leading companies and 
trading partners both domestic and abroad for 
knowledge and technology exchange.

•    The Company recognizes the effectiveness in 
applying the knowledge in various ways. 
Therefore, we have arranged a monitoring and 
follow-up  process through the supervisor of 
the trained staff. This process of personnel 
development has been carried out seriously 
with all levels and will be reviewed on a yearly 
basis for suitability and updating.

The Company has set the framework to develop the 
Core Competency and continuously communicated 7 
items of the Core Competency to the employees. As for 
this year, the Company will continue to use the Core 
Competency to assess individual potential. It would be 
a 360 decree assessment by having the related staff 
do the assessment of each other – the supervisors, 
the subordinates, the colleague, the customers and 
self-assessment.  After the assessment process, the 
Company has sent the scores back to each individual 
employee and department so that all will be aware 
of the result and carry on the improvement for him 
and the team as well as to use the score as a part of 
performance evaluation for remuneration and annual 
bonus reviews. To handle this, the Company has 
utilized the 360 decree online evaluation to facilitate 
the process and be paperless as well. This assessment 
is in parallel with promoting the understanding and 
encouraging the behavior which is in consistent with the 

Core Competency. It is a new way to create a culture 
of collaboration, i.e.  exchanging the cards with each 
other among those who fulfill the Core Competency 
as well as giving the award for those who get the right 
card at the right time.  This activity has got a very good 
cooperation from the management and staff at all 
levels in the Company.

The 7 items of the Core Competency are set as the 
policy and serve as the guidelines for all staff so that 
the Company will be able to achieve the vision, the 
mission and the goals. They are:

1.   Accountability : 
ability to perform duty under one’s responsibility 
and connection, so as to reach the goal within the 
specified time, inclusive of performance report 
which can be verified,

2.   Teamwork :
ability to work with others to reach the same goal of 
the group by sharing skill, knowledge and experience, 
inclusive of ability to present  guideline to work together 
creatively,

3.   Continuous Improvement: 
ability to develop work, including method, concept  
and result continually, in order to obtain better 
method, concept and result,

4.   Service Mind : 
customers service mind, with good reaction to 
meet customer’s need, so as to provide maximum 
satisfaction to customers,

5.   Entrepreneurship : 
participation in the work, as if the work one is 
working on  is his own, that he would be responsible 
for the best performance,

6.   Goal Orientation : 
determination and endeavor to work for success 
according to the objective and specified goal,
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7.   Communication : 
ability to communicate and help others to acknowledge and  
understand rightly and effectively through listening, speaking, 
reading and  writing.

Staff Development for Career Advancement
In addition to training and staff development, the Company also takes 
in to account to provide the employees with career advancement by 
covering personnel preparedness for the advancement of individual 
personnel along with the success of the organization. The company 
has focused on improving weaknesses and enhancing strengths from 
the supervisor’s assessment, so the staff can have skills and ability for 
future responsibility as well as being aware of the opportunities for 
advancement.

During the past year, the Company has developed the organization’s 
successor program by assigning various projects for the staff to do 
together including assigning them to attend the meeting with the leaders 
to learn and work at the same time. They also have the opportunity to 
present their skills in the areas such as capacity building and preparing 
the subordinates to move into higher positions. We have found that this 
is a way to keep the personnel to continue being with the Company.
  
Organization’s Direction and Communication
The Company realizes the importance of communication because 
communication is essential to help the staff of all levels have the same 
vision and gold. Therefore, the Company has conducted various meetings 
to review and summarize the results for each quarter in all units so that 
they could make the improvement to meet the target as planned.

In addition, we have also arranged an activity to communicate the 
operational results on a quarterly basis across the organization throughout 
the year to allow employees at all levels to be aware of the operation 
and the performance of the Company and departments including the 
obstacles or impacts that might occur in each quarter.  This will lead 
to further improvement and knowledge sharing with other departments 
resulting in a smoother operation and better team work.

The Company’s management and the Successors of each unit have jointly 
prepared a strategic plan for the operation of the Company anization 
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under the policy direction and goals from the Board of Directors. The 
Company opens an opportunity for the staff of early management level or 
“successors” to get involved from the beginning in planning and translating 
the direction to various units, from strategy to business and budget planning 
in the same harmony and direction.  During the past year, the Company 
made some chages in communicating business plan and operation plan.  
The whole staff were invited to participat in the programme, for example, 
the Company arranged the contest on presenting the operation report 
for 2012 and 2013 of each department and shared the result to others 
in various departments, which helped everyone understand the goal and 
contribute to a better cooperation.  

From this activity, we arranged for an overall summary poster contest 
among various departments as well, which help explain to the staff at all 
levels the direction that corresponds to the efficiency and effectiveness 
resulting from participation and understanding of the same goals.

The management and staff of all levels have also set up the objectives and 
the KPIs that are translated from organizational level to the department 
and the staff levels. Such objectives and the KPIs would be used as the 
criteria for performance assessment which leads to remuneration and 
annual salary adjustment reviews.
 
Strengthening of good corporate relationship
Master Ad encourages activities among executives, employees, and 
between employees and the company, by arranging recreational 
activities in various forms, such as regular parties for close friendship and 
understanding. Last year, the Company also held activities to promote 
teamwork, so that everyone could work together without distinction of 
levels, which lead to improved cooperation and understanding. Besides, 
the Company also provides communication feed-back from employees 
through an employees satisfaction survey in various aspects. This helps 
the Company and the executives know and understand employees 
requirements.  The Company is certain that good communication and 
exchange of ideas between the management and the employees will 
lead to good relationships and joint attainment of the Company’s goal.

Maintenance of working environment
Master Ad has improved its offices and working environment for 
employees, aiming at creating the feeling of being a second home, 
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so that the working place and its environment are 
conducive to business operation. The Company is 
mindful of physical health, cleanliness and safety of the 
staff’s lives and property; it therefore organizes 5-Sor 
activities in the offices on a continual basis. There is a 
quarterly competition on 5-Sor areas in the Company. 
It also provides safety officer at the executive level, 
professional safety officer, and Safety Committee 
on health and environment in the working place, to 
take care of welfare and safety in the office and the 
Company. The Company’s  also joins the White Factory 
Project of the Ministry of Labour and Social Welfare, 
to show its intention to make a work place free of 
narcotics on a continuous basis.

Recruitment
-   MACO Job Fair

managing performance and compensation.
-  Benchmarking Community of Practices 

-  Creating Corporate Culture

The development progress by a career. 

To define and communicate the organization.

Building relationships in the organization.

Customer Responsibility
The Company provides the customer with the detailed 
information of advertising media and clear sale pricing 
to make it easier for the customer’s decision. Media 
advertising, customer information is advertised as 
correct information and does not hinder the buyers 
from the correct content or be misleading. 
The contracts between suppliers and customers are fair 
and clearly written, readable and easy to understand.   
The Company counter-party is allowed to study and 
inquire the information of the media or the media 
production contracts before signing.

Environment
•    The company has a policy to use resources cost-

effectively and efficiently by turning off lights and air 
conditioning during the lunch break and after work 
as well as using the energy according to the needs. 
We also promote the re-use of the resources such 
as using the recycled paper, sending the data via 
email and store the data in the form of electronic 
files, etc. 

•     The Company has agreed to the government campaign 
to save energy. All types of our advertising media 
have used automatic switch which turns off 
after 10.00 pm as well as communicating this 
saving energy policy in writing in the official sales 
documents to the customer.
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Community and Social Development 
•     The Company has set a policy to provide 10% percent of the 

advertising space as a space for the organizations, charity organizations 
or agencies to communicate the content related to social 
responsibility. The company has communicated such a policy 
through the newspaper to keep the public informed thoroughly.

•    “Empty Land Creates Value for Thai Farmers” at Amphoe Khao Yoi,
Phetchaburi Province. The objective is to contribute to community 
development, turning the empty land into farm land such as 
rice.  After the harvest, the produce will be given to the schools, 
communities and foundations.

•     The Company with its partners have joined in development of 
schools in the province in the project “Creative knowledge to kids 
in rural areas” by improving the landscape and buildings as well as 
the surrounding structures and offered books and scholarships for 
children in Wat Don Sai School, Phetchaburi to restore smiles to 
children and restore the landscape back to the school again.

•     MACO donated 1,200 pieces of blankets and sweaters to students 
and the public at Amphoe Galyani Vadhana, Chiang Mai, to assist 
the people in remote areas in coping with the cold in the winter.

•     MACO donated 1,200 pieces of blankets and sweaters to students 
and the public at Amphoe Galyani Vadhana, Chiang Mai, to help 
these people in inaccessible areas in coping with the cold in the 
winter.

•      MACO donated books in honor of the 84th anniversary of H.M. the King 
through the Border Patrol Police for the BPP Schools nationwide.
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Internal control and risk management12

Internal control system 
The company has recognized the importance of 
continuous internal control. The Board has entrusted 
to the Audit Committee to review and evaluate the 
internal control system to ensure its adequacy and 
appropriateness to the business, effectiveness and 
efficiency of operations, the use of resources, property 
maintenance to prevent or minimize the damage, 
leakage or wastage and corruption, accounting and 
financial reporting in an accurate and reliable manner, 
as well as abiding to laws and regulations relating to 
the business.

The Audit Committee functions and comments freely. 
The Audit Office of the Auditor IVL Co., Ltd. will audit 
the Company’s internal control system to ensure its 
effectiveness and being up to date, by monitoring the 
internal control systems as follows:

1.  Sales and revenue collection system
2.  Media production and advertising costs system
3.  General procurement and property control systems
4.  HR system
5.  Financial, accounting, budget and taxation systems, 

The Office of Internal Audit evaluates the internal 
controls in accordance with the guidelines of the 
Board by the preventive policy that is helpful to the 
organization.  The Office of Internal Audit also considers 
the accuracy of financial reporting, checks for adequate 
disclosure of the information to ensure transparency, 
monitors the compliance with the best practices of 
corporate governance to optimize the effectiveness in 
operations, including reviews of anti-corruption measure 

within the organization based on the international 
standard. The reports are to be submitted to the 
Auditing Committee on a quarterly basis.  The reports 
would consist of the recommendation (if any) as well as
the practice of the management according to such 
recommendation. At the end of the year, a report will 
be produced with the guidelines for the prevention of 
corruption in the organization and is to be reviewed.

In 2013, the Auditing Committee has review the internal 
control system being assesses by the management 
and the Office of Internal Audit. No issues or significant 
deficiencies have been found which is consistent with 
the opinion of the Company’s auditor.

Risk Management 
Master Ad (Plc) Co., Ltd. and its affiliates have recognized 
and focused risk management in order to mobilize the 
Company efficiently with stability, financial sound and be 
able to generate the satisfactory benefit to the shareholders.

Under the business’s complexity and continually changing, 
the Board and directors of the Company have agreed to 
utilize of the  risk management system in the Company as 
a tool to assist in determining the direction, strategy, and 
its business operations as well as enhance the capacity 
building, ceate business opportunities, as well as improve 
the processes continuously. The risk management system 
will also help the company to achieve its overall objectives 
with good corporate governance and to create additional 
value for shareholders and stakeholders.  By adopting risk 
management as part of corporate culture, employees at all 
levels have been aware of their responsibilities in the risk 
management and jointly set the risk management policies 
as follows:
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1.   Regarding any acceptable risk with the level of risk 
acceptable to the Company, the Risk Management 
committee must give an approval prior to any 
implementation.

2.   The risk management is the responsibility of staff 
at all levels. Everyone is to be aware of the risks 
that is taking place in each one’s department and 
the Company and  everyone needs to focus on 
managing risks under the internal control system at 
adequate and acceptable level.

3.   Encourage and support the risk management as an 
important tool in personnel management. The 
staff at all levels must understand, cooperate, 
and use the risk management for a good image as 
well as strengthen good governance, management  
excellence, and create confidence to the shareholders / 
stakeholders of the Company.

4.    Promote and develop the use of modern information 
technology in risk management of the Company. 
Personnel at all levelsmust be able to access 
to information concerning the risk management 
thoroughly as well as set a reporting system on risk 
management  to the Risk Management Body and 
Committee effectively.

Opinions of the Board of Directors on the Internal 
Control System
From the Internal Control Report for 2013 as well as the 
Risk Management Report by the Auditing Committee 
every quarter, the Board of Directors is of the opinion 
that the Company’s internal control system is adequate 
and appropriate.

Information of the Head of Internal Audit and Head 
of Corporate Governance 
1.   In the meeting 1/2556 of the Audit Committee, IVL 

Auditing Company was appointed to do the 
Company’s internal auditing in 2013 by Mrs. Wanlee 
Sibonroeng, the head of Internal Audit with the 
primary responsibility to handle the internal audit 
function of the Company. The qualification of the 
head of internal audit can be found in the Form 
56-1. 

2.   Opinion of the Audit Committee to ensure that the 
head of internal audit has qualification, experience, 
and with adequate training to perform the duties
The Audit Committee has considered the qualification of 
IVL Auditing Company and Mrs. Wanlee Sibonroeng 
as suitable and appropriate to the performance 
of such duties due to the independence and 
experience in performing the audit.

 
3.   Guidelines for appointment, transfer and dismissal 

of heads of internal audit The consideration and 
approval, appointment, transfer and dismissal of 
the head of internal audit of the company must be 
approved by the Audit Committee.
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Connected Transactions      13

The Company has significant business transactions 
with its related parties (related by way of common 
shareholders and/or director and mutual management). 
During the year, the Company and its associates had 

significant business transactions with persons who 
may have a conflict of interest and the necessity and 
reasonableness of such transactions as follows:

Related Company Relationship

Inkjet Images (Thailand) 

Co., Ltd.

-  Operating the business to produce advertising graphics with computerized inkjet printer 

-  Master Ad Plc. holds 49.99%, Pico (Thailand) Co., Ltd. (Plc) holds 22.22%, Mr. Lim Chee 

Min holds 16.67%, and Miss Pornthip Lohrattanasanei holds 11.11% of shares

-  Co-directors are Mr. Pichet Maneerattanaporn and Miss Tamonwan Narinthavanich, who 

are the director and the executive of Master Ad Plc. are the directors of Inkjet Images 

(Thailand) Co., Ltd.

 Landy Development 

Co., Ltd.

-  Office rental business

-  Master Ad Plc. holds 48.87%, Landy Home (Thailand) holds 36.24%, DAII Group holds 

14.89% of shares

-  Co-director is Mr. Wichit Dilokwilad, who is a director and executive director of 

Master Ad. Public Co., Ltd., is also the director of Landy Development Co., Ltd.

DAII Group Plc. -  Production and distribution of prefabricated concrete structures and fences business

-  Co-Directors are: Mr. Tawat Meeprasertskul , a director and Executive Director of 

Master Ad. Plc. and authorized director on behalf of DAII Group Plc., Mr. Pornsak 

Limboonprasert who is the Audit committee and independent director of Master Ad 

Plc., is a director of DAII Group Plc.

Landy Home (Thailand) 

Co., Ltd.

-  House construction and engineering services.

-  Master Ad Plc. and Landy Home (Thailand) Co., Ltd. have Mr. Phichet Maneerattanaporn 

as the same major shareholder who holds 19.14% of Master Ad Plc. and 95% of Landy 

Home (Thailand) Co., Ltd.

-  Co-Director is Mr. Phichet Maneerattanaporn who is a  director and Executive Director 

of Master Ad Public Co.,Ltd., takes a post of authorized director on behalf of Landy 

Home (Thailand) Co., Ltd.
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Measure or Process of Approval for Connected 
Transaction  
The Company has specified its policy and process of 
approval and implementation of connected transaction 
and any conflict of interests as follows:   

1.   In the event that the Company enters into any contract
engagement or any connected transaction with 
a company, its subsidiaries, joint ventures, and/or 
outsiders, the Company shall strictly peruse the 
necessity and appropriateness by solely adhering 
to the best interests of the Company and charging 
in accord with terms and conditions generally made 
with arm’s-length customer at a reasonable market 
price.    

2.  The transaction, which is deemed connected as 
stipulated by the SEC criteria, shall righteously 
and completely follow SET and SEC stipulations 
as well as passed the verification process of the 
Audit Committee in the event that such connected 
transaction requires the Board’s consideration.     

3.   A director with conflict of interests in any issue shall 
refrain from voting on or attending the meeting on 
that agenda item.    

4.   In the transaction connected to normal business 
transaction or common business support transaction, 
within the management’s authority, the Company 
shall calculate the price as well as terms and 
conditions on the arm’s length basis. If there is 
no such benchmark, the Company shall compare 
the price of its products and services to outsiders’ 
under the same or similar terms and conditions.  To 
assure that such price is reasonable for the best 
interests of the Company, the report prepared by 
an independent evaluator hired by the Company 
can be deployed to compare the price for critical 
connected transaction report. The authorized signatories 
shall not be the person who is authorized to approve 
a budget amount and the management who has 
self-interests in such a transaction.   

5.   Provision of financial support or guarantee of 
subsidiaries or connected people shall be cautiously 
performed for the best interest of the Group.  The charges, 
e.g. interest, guarantee fees, etc., shall be calculated 
with the market price on the date when the transaction 
takes place.    

6.   In the event that the connected transaction has the
value which requires the shareholders’ ratification by 
three-fourths majority vote, the major shareholders 
who are stakeholders are allowed to attend the 
meeting in order to complete the quorum, but 
do not have voting rights. The criterion on base 
of the vote calculation to approve the connected 
transaction, excluding stakeholders’ part, then, is 
irrelevant to the quorum and number of votes

Policy on Connected Transaction Between the Company 
& Its Subsidiaries and Directors or Their Connections  
The connected transaction between the Company 
together with its subsidiaries on one hand and the directors, 
the management or their connected person on the other 
shall always require the Board of Directors’ resolution, 
except for a transaction worth less than one million Baht.  
Instead, the Chief Executive Officer (CEO) is authorized to 
approve of such transaction and is required to report to 
the Board of Directors within 14 days after such resolution.  
The transaction shall conform to the terms and conditions 
of a standard price, or there is a public announcement on 
sale-promotion price which is equitably available to other 
customers or can be compared to general market price.         
.          
To count the aforementioned value, the multiple connected 
transaction of the same type, feature, or condition, 
originated in six consecutive months by an individual or 
related people, or close relatives shall be treated as a 
single entity.    
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In this regard, the Company shall abide by the laws, 
bylaws, announcements, orders, or stipulations on stock 
and securities, including the best practice on information 
disclosure of connected transaction as well as the receipt 
and purchase of the Company’s assets or its subsidiaries, 
as stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET). This 
policy becomes effective from September 1, 2008 onwards.

Policy on Connected Transaction of Futurity 
The connected transaction among the Company together 
with its subsidiaries on one hand and the directors, the 
management or a connected person on the other shall 
always require the Board of Directors’ approval, except for 
the transaction worth less than one million Baht.  Instead, 
the Chief Executive Officer is authorized to approve of such 
transaction and is required to report to the Board of Directors 
within 14 days after such approval.  The transaction shall 
conform to the terms and conditions of a standard price, 
or there is a public announcement on sale-promotion price 
which is equitably available to other customers or can be 
compared to general market price.         .          

To count the aforementioned value, the multiple 
connected transaction of the same type, feature, or 
condition, originated in six consecutive months by an 
individual or related people, or close relatives shall be 
treated as a single entity.    
 

In this regard, the Company shall abides by the laws, 
bylaws, announcements, orders, or stipulations on stock 
and securities, including the best practice on information 
disclosure of connected transaction as well as the receipt 
and purchase of the Company’s assets or its subsidiaries, as 
stipulated by the Stock Exchange of Thailand (SET).    

As for the connected transaction taking place at the present 
time, the Company has laid the following operational 
policies.

•  office rent for subsidiary and joint venture   
The Company expects to allow its subsidiaries and its 
joint ventures to continually share the area rent at its 
office on Vipavadee Rangsit Road.

•  graphic production   
In the event of the graphic jointly produced by the 
Company, the Company delivers such work for flexibility 
of controlling performance and time in production.  
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Board of Director’s Profile14

01 Pol. Sub. Lt. Kriengsak   Lohachala   Age 71 years
-  Chairman of the Board of  Director
-  Chairman of the Audit Committee

Education
-  Kent State University, USA
-  Doctor of Public Administration, University, 2003 Ramkhamhaeng 
-  Bachelor of Laws, Thammasart University 
-  Director Accreditation Program (DAP) 07/04
-  The National Defence College No.7 
   (NATIONAL DEFENCE COURSE FOR THE JOINT STATE PRIVATE SECTOR 7)

% of share holding   -none-

Relation among family within the Company    -none-

Working Experience
Present  Chairman of  the Board of Director   A Plus Entertainment Plc.
Present  Director   Major Cineplex Group  Plc.
Present   Independent Director and Audit Committee Pricha Group Plc.
Present  Consultant   Bureau of the Crown Property
Present   Member Rajaprajanugroh Foundation under the Royal Patronage 
Present   Member Ruk Muangthai Foundation
Present  Chairman  Children Discovery Museum
2000 - 2002 Permanent Secretary  Bangkok Governor
1990 - 2000 Deputy Permanent Secretary  Bangkok Governor

Board of Director’s Profile
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02 Mr.Noppadon Tansalarak   Age 54 years
Authorized Director / Chairman of Executive Committee / Chief Executive Committee

Education
-  Master in Engineering. Structural Engineering.  University  of Southwestern Louisiana USA.
-  MBA, Thammasat University 
-  Engineering Bachelor Degree, Survey. Chulalongkorn University
-  Director Accreditation Program (DAP) 7/04
-  Director Certification Program (DCP) 44/04
-  Advanced Course for Executive, Class 10,  Capital Market Academy  
-  Advanced Diploma for Executives on Politics and Governance in Democracy, Class 15, School 

of Politics and Public Administration, King Prajadhipok’s Institute
-  Advanced Security Management Course, Class 2, Association of National Defence College
-  TLCA Leadership Development Program (LDP1)
-  (Advance Retail Management) Class 1 CP All Plc.
-  TLCA Executive Development Program2 (EDP2)
-  Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE) Class 6/2010

% of share holding    20.32

Relation among family within the Company  -none-

Working Experience
2013 - Present Advisor MAI Stock Exchange
2012 - Present Director Town Branding Co., Ltd.
2011 - Present Director Max Creative Co., Ltd.
2011 - Present Independent Director and Audit Committee Taokaenoi Food & Marketing Public Co., Ltd.
2010 - Present Director Green Ad Co., Ltd.
2010 – Present Honorary Advisor Advertising and Sign Production Association  (ASPA)
1996 - Present Director  Master and More Co., Ltd.
1993 - Present Director  Maco Rite Sign co., Ltd.
2007 - 2011 Director/Chairman of Audit Committee     Thai Listed Companies  Association
2008 - 2010 vice-president   Bangkok Sports Association
2008 - 2009 vice-president   Advertising and Sign Production Association (ASPA)
2007 - 2011 President          Advertising and Sign Production Association (ASPA)
2006 - 2007 vice-president   Asia Sign Association
2006 - 2007 Relations Subcommittee   Subcommittee sufficiency economy
2006  Advisory Subcommittee    Transport Commission House of Representatives
2003  Advisor to the President of the Senate Relations House of Representatives
2001 - 2012 Director Inkjet Immages (Thailand) Co., Ltd.
1996 - 2011 Secretary Advertising and Sign Production Association  (ASPA)       
1994 - 2003 Director Landy Development Co.,Ltd
1991 - 2008 Director Daii Group Plc.
1989 - 2009 Director Lsndy Home Co.,Ltd.
1986 - 1987 Engineer Expressway and Rapid Transit  Authority of Thailand (ETA)
1982 - 1984 Engineer LCC Limcharoen Co. Ltd.
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03

04

Mr.Phiched     Maneerattanaporn    Age 52 years
 Director / Executive Committee

Education
-  MSc (Engineering), Civil Engineering, Tokyo University
-  Master of Business Administration, Thammasat University
-  BSc (Engineering), Civil Engineering,  Chulalongkorn University
-  Director Accreditation Program (DAP) 33/05

% of share holding    19.14

Relation among family within the Company  -none-

Working Experience
Present  Managing Director Nikko Planning Development Co. Ltd.
Present  Managing Director Nikko Thonburi Co. Ltd.
Present  Director Master and More Co.,Ltd.
Present  Director Inkjet Images(Thailand) Co.,Ltd.
1988 - Present Managing Director Landy Home (Thailand) Co. Ltd.
1986 - 1988 Structural Engineer for the  hanging bridge Hitachi Zosen Co. Ltd.

Mr. Tawat    Meeprasertskul   Age 52 years
 Director / Executive Committee

Education
-  Master of Business Administration, Thammasat University
-  MSc (Structural Engineer), Asia Technology Institute
-  BSc (Engineering), Civil Engineering, Chulalongkorn University
-  Director Accreditation Program (DAP) 7/04
-  Director Certification Program (DCP) 65/05

% of share holding    10.86

Relation among family within the Company   -none-

Working Experience
Present  Director   Thai Appraisal Foundation 
Present  Director   Alumni Association of the Faculty of Engineering, Chulalongkorn University
Present  Managing Director Daii Group Plc.
Present  Director Master and More Co.,Ltd.
1992 – 2002 Director Landy Development Co. Ltd.
1987 – 1988 Project Engineer Esso Standard (Thailand) Co. Ltd.
1985 – 1987 Project Engineer Siam City Cement Public Company Limited
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05

06

Mr. Vichit    Dilokwilas   Age 75 years
Director / Executive Committee

Education
-  Mini MBA, Thammasat University 
-  Associate Degree , Rajamangala University of Technology,Bangkok Technology College
-  Director Accreditation Program (DAP) 33/05

% of share holding   4.57

Relation among family within the Company   -none-

Working Experience
Present  Director  Landy Development
1981 - 1999 Director of Building Maintenance and cleanliness Expressway and Rapid Transit

Authority of Thailand (ETA)
1963 - 1981 Chief, Bangkok location,  State Railway of Thailand

Mr.Pornsak    Limboonyaprasert   Age 57 years
Director / Independent Director / Audit Committee 

Education
- High Diploma in Auditing, Chulalongkorn University
- BA, in Accounting, Chulalongkorn  University
- Director  Accreditation  Program (DAP)  76/08

% of share holding    -none-

Relation among family within the Company   -none-

Working Experience
2013 - Present Project Managing  Imco Pack Corporation Limited.
2008 - Present Director   Daii Grop Plc.
2005 - Present Managing Director Organic Agro Management Co.,Ltd.
2009 - 2013 Vice President   Asian Seafoods Coldstorage Plc.
2005 - 2010 Advisor US,  Anti Dumping on Frozen Shrimp  Good Luck Co.,Ltd.
2004 - 2010 Advisor - Financial & Accounting:   Imco Foodpack Co., Ltd.
2003 - 2009 Financial advisor and internal auditor   EFD (Thailand) Co.,Ltd.
2003  Managing Director Minerva Development Co.,Ltd.
1998 - 2003 Director - Financial Controller    Thai Strategic Capital Co., Ltd.
1993 - 1998 Assistant Managing Director   SBC Warburg Premier Securities  
1993  Area Controller - Southeast Asia   Pepsi-Cola (Thai) Trading Co., Ltd.
1992  Manager-Accounting, Treasury&Tax StarPetroleum Refining Co.,Ltd.
1991 - 1992 Corporate Planning and Control Division Manager  Sony Thai Co.,Ltd.
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07

08

Mrs.Ubolrat   Bhokamonwong    Age 59 years
Director / Independent Director / Audit Committee

Education
- Bachelor of  Accounting, Thammasart University
- Bachelor of Laws, Thammasart University
- Master of Public Administration, National Institute of Development Administration
- Master of  Arts, Chulalongkorn University
- Director  Accreditation  Program (DAP)  80/09

% of share holding    -none-

Relation among family within the Company   -none-

Working Experience
2004 - Present Consult Thai Dairy Industry Co.,Ltd.
2004 - 2006 Special Instructor   Bangkok University
2004  Consultant   StandardChartered nakornthon Plc. 
1977 - 2003 Auditor   Revenue of Department

Miss.Tamonwan   Narinthavanich   Age 50 years
Authorized Director / Executive Director / Asst.Chief Executive Director / Company Secretary

Education
-  MBA of Financial, University of the Thai Chamber of Commerce
-  Bachelor of Accounting, Sukhothaithammathirat Open University
-  Director Accreditation Program (DAP) 76/2008
-  Finance for non finance Director
-  Role of the Compentation Committee 16/2013
-  Corporate Secretary Program 12/2005
-  Finance for non Finance Director (2010)
-  TLCA Executive Development Program EDP9 (2012)

% of share holding   0.01

Relation among family within the Company   -none-

Working Experience
Present  Director Inkjet Images  Co., Ltd.
Present  Director Master and More Co., Ltd.
2010 - 2012 Accounting & Financial  Director  Master Ad Plc.
1989 - 1990 Accountant    Umnart & Associate Co., Ltd.
1986 - 1989 Asst.Accountant Vissavasahaphan Co., Ltd.
1983 - 1984 Asst.Accountant Century Cycle Co., Ltd
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03

01

02

Mr.Yanis  Tipakorn   Age 54 years
Chief Innovation Officer

Education
-  Bachelor of Arts Chulalongkorn University

% of share holding   -none-

Working Experience
2004 - 2006 General Manager  Dentsu Plus Co.,Ltd.
2003 - 2004 Creative Director Bezz Co.,Ltd
1996 - 2003 Creative Director Low World  Wide Co.,Ltd.
1990 - 1996 Creative Group Head   Fareast  Advertising Co.,Ltd.
1985 - 1990 Senior Copywriter Leo Bernet Co.,Ltd.
1984 - 1985 Copy Writer   Fareast  Advertising Co.,Ltd.

Mr.Jutha   Jaruboon  Age 56  years
Asst. Chief Executive Officer

Education
-  Bachelor’s Degree in Public Administration Police Cadet School
- Finance for non Finance Executive KM School 

% of share holding   0.004

Working Experience
Present  Asst.CEO Business Relation  Master  Ad  PLC.
1998 - 2004 General Manager Airline Business School
1990 - 1998 Manager Pacific Leather Co.,Ltd.

Mrss.Uraiwan    Boonyarattaphan  Age 41  years
Asst. Chief Executive Officer

Education
-  Master Degree of Public Administration Dhurakij  Pundit University
-  Bachelor of History,  Kasetsart University
- Quality and Standard National Productivity Institute

% of share holding   0.012

Working Experience
Present  Asst.CEO HR. Admin&MIS Master Ad (Public) Co.,Ltd.
Present  Administration Director Master  Ad  PLC.
1992-1993 Accountant   Technology Source International

Note :   The management in 1st  and  2nd items are executive who have joined in the Employee Joint Investment Program (EJIP)

Management’s  Profile
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Management Discussion and Analysis15

Overview of Operations
Overview in 2013, Mater Ad Co., Ltd. (Plc) earned net 
income of 724.62 million Baht a decrease of 1.06% from 
2012; net profit is 173.75 million Baht an increase of 
23.95% from 2012;  total asset is 855.19 million Baht; 
total liabilities of 146.43 million Baht; and shareholders 
equity at 708.76 million Baht. From the operation in the 
second half of 2013, Master Ad Co., Ltd. (Plc) would like 
to give more details as follows: 

Overall Operation 
Operating results and financial condition of Master Ad 
Co., Ltd. (Plc) in 2013 can be summarized as follows. 

Revenue
In 2013,  the Group’s revenue from services and sales is 
724.62 million Baht a decrease of 1.06% from 2012 an 
amount of 7.77 million Baht. Main revenue comes from 
services and advertising production.

MACO Space

Reveune Y2013

Non MACO Space

Billboard

MACO Space

Made to Order

steet Furniture

NON MACO Space

Event

Transit

550

Y2011 Y2012 Y2013

Revenue (million Baht )

600
636

732
725

650

700

750

60%
31%

9%

91%

9%

80%

20%
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100
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The revenue from services and media production 
can be categorized in 2 groups, namely, MACO Space 
which generated a 91% and Non MACO Space which 
contributed 9% of the revenue.  MACO Space consists 
of the media such as billboards, street furniture, and 
transit.   Non MACO Space consists of  the media in the 
range of Event and Made to Order. In 2013, MACO Space 
had the growth in revenue of 8% and Non MACO Space 
had a decrease in revenue at 31%.  Also in 2013, cause 
of the decrease was due to second half of 2013 the 
Event and Made to Order was less than before because 
the clients had adjusted the advertising budget and the 
Expo Yeosue in Korea was closed down in 2012.

Gross profit.
For the year 2013, the company and its subsidiaries 
have gross profit 407.24 MB. increasing by 54.36 MB. 
or 15% compared with 2012 which was caused by 

decreasing of revenue from services and sales and 
cost of services and sales. The revenue from services 
and sales decreased 1% or 7.77 MB. however cost of 
services and sales decreased 16% or 62.13 MB.    

Other income
In 2013, the company and its subsidiaries have other 
income 17.62 MB, increasing by 0.31 MB. or 2% compared 
with 2012 which was mainly caused by increase of 
interest income 1.43 MB. decrease of doubtful debt 
0.34 MB. and decrease of other revenue 0.78 MB.

Cost of operating expense
In 2013, the company and its subsidiaries have cost of 
services 317 MB. decreasing by 16% compared with 
2012 which was mainly caused by decrease of Event 
and Made to Order cost and cost of services of the joint 
venture INDEX-MACO in Yeosue was decreased.  

In 2013, cost of services in percentage of revenue from 
services and sales is 43.80%. In details of cost of services 
structure for company who primarily provide services 
and production of advertising media and entertainment 
signs are composed of expenses for depreciation, 
rental and maintenance which are totally 87% of cost 
of services and sales in 2013. The company and its 
subsidiaries have selling expenses 77 MB. administrative 

expenses 133 MB. Finance costs 0.68 MB. and income 
tax 42 MB. Which are equivalent total 253 MB. or 35% 
of revenue from services and sales. 

For selling expense increased 22% due to commission 
and administrative expenses increased 4% due to 
increase of salaries and other employee benefits from 
annually adjustment.  

M.Baht
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Consolidated

2013 ended 31 December 2012 Change 

Selling expenses 77.369 30.53% 63,676 27.23% 13,720.00 22%

Administrative expenses 133,260 52.57% 128,594 54.99% 4,666.00 4%

Finance costs 697 0.27% 625 0.27% 54.00 9%

Income tax 42,150 16.63% 40,968 17.52% 1,182.00 3%

Unit: K. Baht

Consolidated

2013 2012 Change

Gross profit 407,237 121.32% 362,875 95.93% 54,362 15.41%

Net profit 174,714 52.05% 139,819 38.01% 34,895 24.96%

Owners of the parent 0.68 0.80 -0.12 -15.00%

Unit: K. Baht

Finance costs
In 2013, the company and its subsidiaries have finance 
cost 0.69 MB. increasing by 8% or 0.05 MB. compared 
with 2012 which is mainly caused by interest expense 
from promissory note because in 2013 its subsidiary had 
loaned from financial institution by promissory note.

Share of profit in associates
In 2013, the company and its subsidiaries have share 
of profit from investments in associated companies, 
decreasing by 4% compared with 2012 which mainly 
cause was change in investments from associated 
company to subsidiaries company for Inkjet Images 
(Thailand) company limited. Thus this investment 
affected to decrease of profit sharing 0.81 MB. Addition 
share of profit from investments in associated companies 
was increased by 0.51 MB. from Landy Development 
Company Limited. 
       

Income tax
In 2013, the company and its subsidiaries have income 
tax expense 42.15 MB. increasing by 1.18 MB. or 3% 
compared with 2012. Mainly increasing cause came from 
6.1   The effect of Accounting Standards issues 12 for 

in case of “income tax” which is promulgated 
and affected in 2013, increasing by income tax 
expenses 6.06 MB. 

6.2   The effect of adjustment income tax for company 
in Thailand from 23% in 2012 to 20% in 2013, 
decreasing by 3%. Thus income tax expense in 
2013 is 36.38 MB. decreasing by  4.88MB. compared 
with 2012.   

Profits
In 2013, the Group registered a gross profit of 407 million 
Baht, with the gross profit rate at 15% over that of 2012. 
The net profit for the year 2013 was 175 million Baht, 
an increase of 35 million Baht over the previous year.
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Consolidated

2013 2012 Change

Assets

Total current assets 631,478 506,767 124,711

Total non-current assets 223,714 248,066 (24,352)

Total assets 855,192 754,833 100,359

Unit: K. Baht

In 2013, the Company’s gross profit increased by 15% 
over 2012, and the net profit increased 25% against 
net revenues from services and sales at 24%, due 
to the administrative costs in the production were 
at reasonable prices, and effective management of 
accounts receivable.  Therefore, the decreasing reserve 
for doubtful accounts. The Company also had a return 
on equity (ROE) for 2013 at 27% with earnings per share 
of 0.68 baht, while in 2012 the ROE was 25%.

Assets
Composition of Asset
The current assets and non-current assets of the Group 
were in the ratio of 0:35. By the nature of the business 
of the Group, most of the current assets were cash, 
cash equivalents. and trade receivables. 

While the Non Current Assets were estate, building and 
equipment, most of which were the billboards.

In 2013, the Group had total assets of 855.19 million 
Baht, divided into current assets of 631.48 million Baht, 
which accounted for 73.84% of total assets, an increase 
of 24.61 % over 2012.  The primary reason was due to 
the increase in short-term investments and using cash 
in fixed deposits.

In 2013, the Group had cash and cash equivalents 
of 267.27 million Baht or 31% of the total assets, an 
increase from 2012, accounting approximately 27.88% 
of the total assets.  The Company’s trade receivables 
was accounted for 17.10 % of total assets, a decrease 
of 9.18 % from 2012, while the revenue from sales and 
services decreased to 1.06%.

In 2013, the Group had Non Current Assets of Baht 
223.71 million Baht, accounting for 26.16% of total 
assets, a decrease of 24.26 % from the second half 
of 2012, primarily due to the sale of equipments held 
in the inventories of 7.42 million Baht.  Deferred tax 
assets decreased by 5.47 million Baht, investments in 
associated companies and joint ventures decreased 
by 8.66 million Baht due to being classified as the 

investments in subsidiaries and the related items in the 
consolidated financial statements, prepaid advertising 
space rentals decreased by 2.80 million Baht due to 
amortization expense for the year.

Quality of Asset
As for the quality of assets, the Group maintained a 
trade receivable payment policy of not more than 
60 days. As of December 31, 2013 and December 31, 
2012, receivable turnovers of the Group were 76 and 72 
days respectively. Collection period in 2013 was longer 
than the policy of Master Ad Public Co., Ltd. because 
some of the clients were government agencies  with 
pending accounts receivable at an average of 90 days 
of settlements. However, the Compny has managed 
the account receivables closely, strating from open the 
sale to closing the sales, deliveries, after sales service, 
even to the collection stage together with the Sales 
Department, in order to manage the receivable with 
better efficiency.

Overdue receivables were sent by the Accelerated 
Debts Division to the Legal Section for action, and the 
Company set reserves for bad debts as appropriate on 
a case by case basis.
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 Consolidated 

 At 31 December 

2013 2012

 Baht’000  Baht’000 

 Trade accounts receivable 

 Current 115,306 99,696

 Overdue less than 3 months 26,475 44,286

 3 - 6 months 2,718 6,968

 6 - 12 months 1,142 2,154

 Over 12 months 37,484 37,267

 Total 183,125 190,371

 Less  Allowance for doubtful account (36,889) (35,803)

 Total trade and other receivables, net 146,236 154,568

Consolidated 

For the year Eended 31 December 2013

2013 2012

 Baht’000  Baht’000 

 Cash flows from operating activities 

 Profit before income tax 216,864 180,786

 Change in operating assets and liabilities 230,419 198,994

 Cash received from operating activities 197,215 142,221

 Cash received from (payment in) investing activities (71,129) (36,786)

 Cash payment in financing activities (91,317) (92,966)

Increase in cash and cash equivalents 34,769 12,469

Opening balance of cash and cash equivalents 232,502 220,034

Closing balance of cash and cash equivalents 267,271 232,503

Aging of receivables can be summarized as follows 
(Proportion of total receivables against the debtor):

• Current    63%
• Within 3 months   14%
• Over 3 months   23%

สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
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In 2013, the principal source of fund for the Group 
came from its net profit, and when considered together 
with working capital, the Group had a cash flow from 
the operation of 197.22 million Baht. Such cash flow 
was used to facilitate th operation and other general 
expenses. In 2012, the Group’s principal source of fund 
came from its net profit, and when considered together 
with the capital second half of 2012 the Company paid a 
dividend to its shareholders an amount of 68.76 million 
Baht resulting in the Group’s cash flow used in financing 
activities totaled 91.32 million. Concerning the cash flows 
from the Group’s various activities, the Group had net 
cash of Baht 22.32 million Baht. In 2012, the Company 
had a policy on management and cost control as well as 
measures of ongoing account management, in order to 
get more cash into the business and to support the future 
growth of the company. In 2013, the Company had cash 
flows from the investments in temporary investment and 
media accessories, an amount of 71.13 million Baht. In 
addition,  the Company has deposited the surplus cash 

from investing activities in fixed account with the Bank 
to increase revenue for the Company with no risk an 
amount of  68.58 million Baht. In 2013, the Company had 
cash and cash equivalents totaled 267.27 million Baht.

Liquidity 
In 2013, the Group had a current ratio and quick ratio 
of 4.81 and 4.71 respectively, increasing from 1.10 and 
1.06 respectively in 2012. This is due to the increase 
in current assets from temporary investments and 
the increase in inventories while current liabilities 
have declined because the payments from the debt 
restructuring and improvement of repaying to the 
creditors. In addition, corporate income tax was reduced 
from 23% to only 20%.  The Company managed the 
cash in hand to achieve returns at low risk. The cost 
control of the servicel contributed to the Company’s 
having cash and cash equivalents as well as short-term 
investments to generate the business in large amount 
accounted for 48.93 % of the total assets.

Consolidated

2013 2012 Change

Cash and cash equivalents 267,271 31.25% 23,502 30.80% 34,769 0%

Temporary investments 151,171 17.68% 69,131 9.61% 82,040 9%

Total current assets 631,478 506,767 124,711

Total current liabilities 131,222 136,581 (5,359)

Total assets 855,192 754,833 100,359

Unit: K. Baht

Investment
In half of 2013, the investment was mainly used in 
temporary investment, fixed account deposits, the 
purchase of equipments and computer programs.  
During the second half of year, there was no investment 
in the form of the project to support the growth of 
income because of being in the proposal period and 
waiting for approval from both the government and 
private sectors.

Sources of Capital Fund
The structure of the capital fund and working capital 
of the Group in 2013 came mainly from its operating 
profit. Its debt equity ratio of the shareholders 
between 2013 and 2012 showed an increase of 0.21 
and 0.25 respectively. In 2013, the shareholders’ equity 
increased due to capital increase of 126 million Baht. 
The payment of dividend for 2012, and the interim 
dividend for 2013 are as follows:
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Annual share-
holders /Board of 
director meeting

Meeting 
date

Dividend 
for the 
year

Type of 
payment

Pay-
ment 

rate per 
share 
(Baht)

Amount 
(Baht)

No. of 
Common 

share 
(Shares)

Payment 
date Note

 3/2012 
(Shareholder)

8 August 
2012

Interim 
2012

Cash 0.20 34,999,712 174,998,563 7 ก.ย. 55 Cash

Board of director 
meeting

24 April 
2013

2012 Cash 0.15 26,249,934 174,998,563 2 พ.ค. 56 Cash

0.72 125,998,965 174,998,563 15 พ.ค. 56 Stock

 3/2013
(Shareholder)

13 August 
2013

Interim 
2013

Cash 0.20 60,179,390 300,896,390 3 ก.ย. 56 Cash

Liabilities
In 2013, the Group had current liabilities of 131.22 million 
Baht, non-current liabilities of 15.21 million Baht, total 
liabilities 146.43 million Baht, a decrease of 4.57 million 

Baht from 2012, mainly due to the repayment of short-
term loans to related companies of 2.00 million Baht, and 
paid on accounts payable for assets of 2.81 million Baht.   

Consolidated

2013 2012 Change

Total liabilities 146,433 151,006 (4,573)

Total assets 855,192 754,833 100,359

Total Liabilities/Total assets 17.12% 20.01% -2.88%

Unit: Thousand Baht

Such decrease made the debt ratio to total assets 
of the Groupv of 20.01 % in 2012 reduced to 17.12 
% in 2013, which was considered as a low rate debt. 
The Company also viewed that the financial risk was 
still low. If there was any additional investment in 
2013, and the Company did not have enough fund 
for investment, it still would have a high potential to 
generate debts and hight ability to repay the debt to 
the financial institutions.

Equity
The equity of the Group in 2013 was 708.76 million 
Baht, an increase from 2012 by 104.93 million Baht or 
17.38 %, mainly due to the capital increase, and paying 

dividend in form of ordinary shares to the shareholders 
as at the General Meeting of Shareholders of 1/2555 on 
24 April 2013, making a capital stock increase from 175 
million Baht to 301 million Baht. The Company had a 
cumulative gain increased from performance and the 
reduction resulting from the dividend payment, making 
a profit decreased of 51.17 points, or 23.34 %.  At the 
year end of 2013, the Company had retained earnings 
after deducting legal reserve about 168.10  million Baht.  
For more details, please see: Statements of changes 
in shareholders’ equity In the Financial Statements on 
page 7 and page 8.
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The Board of Directors’ Responsibilities in Respect 
of the Financial Statements 

To  Shareholders

The Board of Directors is responsible for the separate 
financial statements of the Master Ad Public Company 
Limited and the overall financial statements of the 
Company together with its subsidiaries including 
information which appears in this annual report.  The 
aforementioned financial statements have been 
prepared in accord with Generally Accepted Accounting 
Principles by deploying accounting policies which is 
appropriate and have been consistently adopted by the 
Company.  Important information has been adequately 
disclosed in the notes supplemented to the financial 
statements for the benefits of the shareholders and 
general investors in a transparent manner. 
 
To accomplish this task, the Board of Directors has 
appointed the Audit Committee to verify the accounting 
policy and the quality of quarterly financial statements 
before submitting for the Board’s acknowledgement.  

The Audit Committee’s comments on these issues are 
included in the Audit Committee’s Report shown in 
this Annual Report.  Specifically, the Audit Committee 
remarks on both the Company’s and its subsidiaries’ 
financial statements in the Audit Committee’s Report 
that the Company’s financial status, performance 
results and cash flow are deemed substantially accurate 
in accord with the Generally Accepted Accounting 
Principles

Based upon such supervision and practices, the Board of 
Directors believe that the overall financial statements 
and the Company’s separate financial statements 
prepared for the year ended December 31, 2013, have 
shown accurate, reliable financial status, performance 
results, and cash flow conforming to the Generally 
Accepted Accounting Principles and the related laws, 
regulations and announcements. 

          Pol.Sub.Lt. Kriengsak Lohachala                                         Mr. Noppadon Tansalarak         
       Chairman of the Board of Directors                                   Chairman of the Executive Committee /
                                   Chief Executive Office
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Auditing Committee’s Report

The Auditing Committee has performed the duties 
according to the scope of responsibilities approved by the 
Board of Directors.  The key functions include reviewing 
the Company’s financial reports to ensure its accuracy 
and adequacy, reviewing the Company’s internal audit 
control system for its efficiency and effectiveness as well 
as making sure of the Company’s corporate governance 
according to good corporate practices. In 2013, the 
Auditing Committee arranged 4 meeting which can be 
summarized as follows:

1.  Jointly reviewed and approved the financial statements 
of the Company
quarterly financial statements, and annual financial 
statement before forwarding to the Board. The meetings 
were arranged together with the Company‘s auditor 
to listen on the explanation, the observations and the 
suggestions. The opinion was that the financial statements 
were prepared correctly as it should with adequacy and 
in accordance with accounting standards. 

2. Overseeing that the Company has internal control 
and supervision of internal controls effectively
The Company assigns the Office of Internal Audit to examine 
the internal audit controls on a quarterly basis and reports 
directly to the Audit Committee. Various observations of 
the Office of Internal Audit will be considered and modified 
so that the internal control system is effective and efficient. 
The report of the Audit Office revealed that the system of 
internal audit control and management is satisfactory.  

3.  Connected transactions review
The Audit Committee has reviewed the connected 

transaction with the companies in the group  and inter-
business groups to ensure that the Company has followed 
the normal business conditions and fully discloses of 
information adequately.

4.  Ensuring compliance with the Company’s Principles 
of Good Corporate Governance
The Auditing Committee monitors the Company’s 
compliance with the Securities and Stock Exchange laws 
and other relevant laws strictly especially in regard to the 
transaction and items that may have a conflict of interest 
in order to comply with good corporate governance 
principles.

In 2013, the Auditing Committee commented that the 
Company has followed the good corporate governance 
principles effectively resulting that the assessment result 
from the Thai Institute of Directors (IOD) to the Company 
is rated as “very good”, the assessment result on 
corporate governance report is rated as “excellent” and 
the assessment result of the Annual General  Meeting of 
Shareholders is also “excellent.

5.   The selection of the Auditor for the year 2014 
The Audit Committee has considered for the auditors 
with regards to the availability, scope of services, audit 
fees as announced by the SEC on the requirements 
regarding the auditor and others. The Committee has 
resolved to propose to the Board of Directors to seek the 
approval from the shareholders’ meeting to appoint: Mr. 
Kajornkiat Arunphirotkul and/or Mr. Chanchai Chaiprasit, 
the auditors from Pricewater House Coopers Co., Ltd. 
(PWC) as the auditors for the year 2014.

The Audit Committee has commented that the management 
of the Company has given the priority to the operation 
under the good governance and the effective internal 
audit control.

Pol. Sub. Lt. Kriengsak Lohachala
Chairman of the Audit Committee
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AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of Master Ad Public Company Limited

I have audited the accompanying consolidated and company financial statements of Master Ad Public Company 
Limited and its subsidiaries and of Master Ad Public Company Limited, which comprise the consolidated and 
company statements of financial position as at 31 December 2013, and the related consolidated and company 
statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then ended, and 
a summary of significant accounting policies and other notes.

Management’s Responsibility for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance 
with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to 
enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error.

Auditor’s Responsibility
My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit in 
accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from 
material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the 
financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of 
the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk 
assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of 
the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for 
the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes 
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made 
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.
 
Opinion
In my opinion, the consolidated and company financial statements referred to above present fairly, in all material 
respects, the consolidated and company financial position of Master Ad Public Company Limited and its subsidiaries 
and of Master Ad Public Company Limited as at 31 December 2013, and its consolidated and company results of 
operations and its cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Kajornkiet  Aroonpirodkul
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3445
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.  Bangkok
24 February 2014
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Master Ad Public Company Limited
Statements of Financial Position
As at 31 December 2013

Master Ad Public Company Limited
Statements of Financial Position
As at 31 December 2013 

(Restated) (Restated) (Restated) (Restated)
31 December 31 December 1 January 31 December 31 December 1 January

2013 2012 2012 2013 2012 2012
Notes Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 6 267,271,389 232,502,450 220,033,621 211,180,625 177,824,733 155,986,656
Temporary investments 7 151,171,165 69,130,964 38,437,992 137,298,281 69,130,964 36,320,609
Trade and other receivables, net 8 189,527,592 186,118,646 168,657,558 120,067,252 125,853,118 110,177,776
Inventories 9 12,930,973 8,372,027 7,189,903 9,526,135 5,863,955 4,631,812
Loans to related party 29 - 495,000 495,000 4,000,000 495,000 495,000
Accrued dividends income - - - 59,999,940 53,999,946 -
Other current assets, net 10,577,080 10,147,657 9,794,453 6,305,646 6,711,714 6,718,334

Total current assets 631,478,199 506,766,744 444,608,527 548,377,879 439,879,430 314,330,187

Non-current assets

Investments in subsidiaries 10 - - - 89,083,330 81,098,668 81,098,668
Investments in associates and joint venture, net 10 25,970,293 34,626,145 32,535,391 16,494,814 21,479,475 21,479,475
Restricted deposit at financial institutions 6,452,059 6,452,059 5,651,377 2,452,059 2,452,059 2,441,377
Investment property 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
Buildings and equipment, net 12 85,867,934 93,285,213 107,643,742 7,113,977 7,899,110 20,421,823
Intangible assets, net 13 775,658 2,228,707 3,841,411 753,581 2,182,383 3,768,506
Goodwill 13,997,552 13,040,727 13,040,727 - - -
Deferred tax assets 14 3,494,902 8,962,219 8,359,582 1,875,136 6,447,361 6,428,423
Prepaid rent for billboards space, net 15 18,324,211 20,482,697 18,731,659 - - -
Other non-current assets, net 16 33,514,348 33,671,300 59,314,885 28,534,196 29,357,591 44,607,202

Total non-current assets 223,713,793 248,065,903 284,435,610 181,623,929 186,233,483 215,562,310

Total assets 855,191,992 754,832,647 729,044,137 730,001,808 626,112,913 529,892,497

Consolidated Company

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Master Ad Public Company Limited
Statements of Financial Position (Cont’d)
As at 31 December 2013Master Ad Public Company Limited
Statements of Financial Position (Cont’d)
As at 31 December 2013 

(Restated) (Restated) (Restated) (Restated)
31 December 31 December 1 January 31 December 31 December 1 January

2013 2012 2012 2013 2012 2012
Notes Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

Trade and other payables 18 106,387,842 103,813,747 142,280,159 73,014,792 69,872,187 92,248,974
Short-term loan from related party 29 - 2,000,000 - - - -
Current portion of finance lease liabilities 135,672 135,672 - - - -
Accrued income tax 8,106,290 13,505,791 24,763,670 - 8,123,030 17,935,693
Undue output VAT 12,627,790 12,922,772 10,841,461 6,825,151 8,105,634 6,442,759
Accrued dividends 103,642 66,449 74,459 103,581 66,449 74,459
Other current liabilities 3,861,135 4,136,449 7,133,002 2,347,052 2,908,037 6,359,084

Total current liabilities 131,222,371 136,580,880 185,092,751 82,290,576 89,075,337 123,060,969

Non-current liabilities

Finance lease liabilities     235,095 266,498 - - - -
Employee benefit obligations 19 12,467,989 10,670,351 9,721,630 9,721,597 9,322,620 8,372,816
Other non-current liabilities   2,508,118 3,488,437 2,062,337 2,555,229 2,544,106 1,889,845

Total non-current liabilities 15,211,202 14,425,286 11,783,967 12,276,826 11,866,726 10,262,661

Total liabilities 146,433,573 151,006,166 196,876,718 94,567,402 100,942,063 133,323,630

Consolidated Company

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Master Ad Public Company Limited
Statements of Financial Position (Cont’d)
As at 31 December 2013

Master Ad Public Company Limited
Statements of Financial Position (Cont’d)
As at 31 December 2013 

(Restated) (Restated) (Restated) (Restated)
31 December 31 December 1 January 31 December 31 December 1 January

2013 2012 2012 2013 2012 2012
Notes Baht Baht Baht Baht Baht Baht

Liabilities and shareholders’ equity (Cont’d)

Shareholders’ equity

Share capital
Authorised share capital 
   Ordinary shares, 300,898,530 shares
      of par Baht 1 each (2012 : 175,000,000 
      shares of par Baht 1 each) 20 300,898,530 175,000,000 125,000,000 300,898,530 175,000,000 125,000,000
   
Issued and paid-up share capital
   Ordinary shares, 300,896,950 shares
      of paid-up Baht 1 each (2012 : 174,999,563 
      shares of paid-up Baht 1 each) 20 300,896,950 174,999,563 125,000,000 300,896,950 174,999,563 125,000,000

Share premium 20 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833
Retained earnings

Appropriated - legal reserve 21 30,089,695 17,500,000 12,500,000 30,089,695 17,500,000 12,500,000
Unappropriated 168,096,799 219,263,591 202,829,322 135,086,195 163,917,798 90,963,661

Other components of equity 24,034,789 23,426,994 22,837,253 2,276,733 1,668,656 1,020,373
Equity attributable to owners of 

the parent 690,203,066 602,274,981 530,251,408 635,434,406 525,170,850 396,568,867
Non-controlling interests 18,555,353 1,551,500 1,916,011 - - -

Total shareholders’ equity 708,758,419 603,826,481 532,167,419 635,434,406 525,170,850 396,568,867

Total liabilities and shareholders’ equity 855,191,992 754,832,647 729,044,137 730,001,808 626,112,913 529,892,497

Consolidated Company

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Master Ad Public Company Limited
Statements of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2013

Master Ad Public Company Limited
Statements of Comprehensive Income 
For the year ended 31 December 2013

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Revenues from services and sales 23 724,622,992 732,390,667 471,837,884 503,027,447
Cost of services and sales (317,385,817) (379,515,597) (227,450,415) (267,508,395)

Gross profit  407,237,175  352,875,070  244,387,469   235,519,052
Other income 24 17,621,419 17,316,141 31,631,657 26,996,338
Dividend income 22                -                  -    100,499,897   105,399,889
Selling expenses (77,395,618) (63,675,949) (48,944,037) (48,021,075)
Administrative expenses (133,260,571) (128,594,055) (105,413,560) (95,535,223)
Impairment loss on investment in associate 10 - - (2,500,000) -
Finance costs (678,868) (625,289) (353,030) (314,656)
Share of profit in associates 10 3,340,416 3,490,644 - -

Profit before income tax 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325
Income tax 26 (42,149,868) (40,967,711) (23,223,082) (27,341,146)

Net profit for the year  174,714,085  139,818,851  196,085,314   196,703,179

Other comprehensive income
Gain on remeasuring available-for-sale 

investments, net of tax        607,795        589,741        608,077         648,283

Total comprehensive income for the year 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

Profit for the year attributable to :
Owners of the parent 173,750,125 140,183,311 196,085,314 196,703,179
Non-controlling interests 963,960 (364,460) - -

Net profit for the year 174,714,085 139,818,851 196,085,314 196,703,179

Total comprehensive income for the year
attributable to :
Owners of the parent 174,357,920 140,773,052 196,693,391 197,351,462
Non-controlling interests 963,960 (364,460) - -

Total comprehensive income for the year 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

Earnings per share 27

Basic earnings per share 0.68 0.80 0.77 1.12

Consolidated Company

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Master Ad Public Company Limited
Statements of Comprehensive Income 
For the year ended 31 December 2013

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Revenues from services and sales 23 724,622,992 732,390,667 471,837,884 503,027,447
Cost of services and sales (317,385,817) (379,515,597) (227,450,415) (267,508,395)
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Other income 24 17,621,419 17,316,141 31,631,657 26,996,338
Dividend income 22                -                  -    100,499,897   105,399,889
Selling expenses (77,395,618) (63,675,949) (48,944,037) (48,021,075)
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Finance costs (678,868) (625,289) (353,030) (314,656)
Share of profit in associates 10 3,340,416 3,490,644 - -

Profit before income tax 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325
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attributable to :
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Non-controlling interests 963,960 (364,460) - -

Total comprehensive income for the year 175,321,880 140,408,592 196,693,391 197,351,462

Earnings per share 27

Basic earnings per share 0.68 0.80 0.77 1.12

Consolidated Company
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Master Ad Public Company Limited
Statements of Cash Flows
For the year ended 31 December 2013

Master Ad Public Company Limited
Statements of Cash Flows 
For the year ended 31 December 2013

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from operating activities
Profit before income tax 216,863,953 180,786,562 219,308,396 224,044,325
Adjustments for:

Depreciation and amortisation charge 12,13 18,598,284 16,818,757 6,020,718 7,118,107
Loss on impairment of tri-vision equipment - 2,276,717 - -
Loss (gain) from disposal of equipment  (2,089,716) (377,130) (2,087,006) 10,511
Gain from disposal of investment in associate (100,000) - (100,000) -
Equipment written-off 59,482 32,176 59,482 32,175
Share of profit of associates (3,340,416) (3,490,644) - -
Dividends income - - (100,499,898) (105,399,889)
(Reversal) allowance for doubtful debt and bad debt, net 2,970,369 (4,431,570) 2,858,315 (2,769,352)
Loan to related party written-off 10.2 295,000 - 295,000 -
Amortisation of deferred consulting fee - 9,418,356 - -
Gain from sales of temporary investments - (91,882) - -
Impairment loss on investment in associate 10 - - 2,500,000 -
Employee benefit obligations expenses 19 1,623,065 1,480,621 1,321,777 1,248,204
Interest expenses 678,868 264,252 353,030 15
Interest income (5,139,814) (3,692,542) (4,797,205) (3,053,060)

Change in operating assets and liabilities
  Decrease (increase) in operating asset :

-  Trade and other receivables, net 4,399,440 (10,629,951) 2,335,347 (14,756,014)
-  Inventories (5,467,576) 2,145,306 (4,922,180) 2,095,287
-  Other current assets 150,227 (1,813,655) 406,068 (443,379)
-  Prepaid rent for billboards space, net 2,158,486 (3,909,523) - -
-  Other non-current assets 2,654,319 15,717,845 823,395 15,669,620

  Increase (decrease) operating liabilities:
-  Trade and other payables 3,683,510 (7,742,312) 3,142,605 (10,891,151)
-  Undue output VAT (1,315,511) 2,081,311 (1,280,483) 1,662,875
-  Other current liabilities (309,451) (2,996,553) (560,985) (3,451,048)
-  Employee benefit obligations 19 (922,800) (531,900) (922,800) (298,400)
-  Other non-current liabilities (901,588) 1,426,100 11,123 654,262

  Cash flows from operating activities 234,548,131 192,740,341 124,264,699 111,473,088
Interest received 5,732,018 3,100,339 5,389,408 2,460,857
Interest paid (678,868) (253,512) (353,030)      (15)
Corporate income tax paid (42,386,365) (53,365,993) (26,925,907) (37,334,818)

Net cash received from operating activities 197,214,916 142,221,175 102,375,170 76,599,112

Consolidated Company

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Master Ad Public Company Limited
Statements of Cash Flows (Cont’d)
For the year ended 31 December 2013

Master Ad Public Company Limited
Statements of Cash Flows (Cont’d)
For the year ended 31 December 2013

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from investing activities
Cash payment for temporary investments 7 (68,583,476) (32,000,000) (67,407,222) (32,000,000)
Cash receipt from sales of temporary investments - 2,135,958 - -
Increase in restricted deposit at financial institutions - (800,682) - (10,682)
Cash payment for loans to related parties - - (20,000,000) -
Cash receipt from loans to related parties 200,000 - 16,200,000 -
Cash receipt from disposal of investments 

in associate 100,000 - 100,000 -
Cash payment for investments in associate (5,500,000) - (5,500,000) -
Cash receipt from sales of equipment 2,116,369 942,505 2,112,391 114,860
Cash payment for acquisition of equipment and

 computer software (2,917,454) (8,464,304) (2,631,649) (1,301,367)
Cash increased from change of status from

investment in associate to investment in subsidiary 2,955,221 - - -
Dividends receipt from subsidiaries and associates 10 499,997 1,399,993 94,499,904 51,399,943

Net cash received from (payment in) investing activities (71,129,343) (36,786,530) 17,373,424 18,202,754

Cash flows from financing activities
Cash receipt from short-term borrowings from

finance institution 26,000,000 - - -
Cash repayment to short-term borrowings from

financial institution (26,000,000) - - -
Cash receipt from loans to related parties - 2,000,000 - -
Cash repayment for loans to related parties (2,000,000) - - -
Cash payment to accounts payable - purchase of assets (2,813,237) (26,020,915) - (4,206,300)
Cash repayment to finance lease liabilities (110,755) (187,362) - -
Dividends payments (86,392,642) (68,757,539) (86,392,702) (68,757,489)

Net cash payment in financing activities (91,316,634) (92,965,816) (86,392,702) (72,963,789)

Net increase in cash and cash equivalents 34,768,939 12,468,829 33,355,892 21,838,077
Opening balance of cash and cash equivalents 232,502,450 220,033,621 177,824,733 155,986,656

Closing balance of cash and cash equivalents 267,271,389 232,502,450 211,180,625 177,824,733

Non-cash transactions

Significant non-cash transactions during the year ended 31 December are as follow:

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Recognised increase in fair value of temporary
investment, recording in shareholders’ equity 7 760,365 810,457 760,095       810,354

Stock dividends 22 125,897,387 49,999,563 125,897,387 49,999,563

Consolidated Company

Consolidated Company

Master Ad Public Company Limited
Statements of Cash Flows (Cont’d)
For the year ended 31 December 2013

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from investing activities
Cash payment for temporary investments 7 (68,583,476) (32,000,000) (67,407,222) (32,000,000)
Cash receipt from sales of temporary investments - 2,135,958 - -
Increase in restricted deposit at financial institutions - (800,682) - (10,682)
Cash payment for loans to related parties - - (20,000,000) -
Cash receipt from loans to related parties 200,000 - 16,200,000 -
Cash receipt from disposal of investments 

in associate 100,000 - 100,000 -
Cash payment for investments in associate (5,500,000) - (5,500,000) -
Cash receipt from sales of equipment 2,116,369 942,505 2,112,391 114,860
Cash payment for acquisition of equipment and

 computer software (2,917,454) (8,464,304) (2,631,649) (1,301,367)
Cash increased from change of status from

investment in associate to investment in subsidiary 2,955,221 - - -
Dividends receipt from subsidiaries and associates 10 499,997 1,399,993 94,499,904 51,399,943

Net cash received from (payment in) investing activities (71,129,343) (36,786,530) 17,373,424 18,202,754

Cash flows from financing activities
Cash receipt from short-term borrowings from

finance institution 26,000,000 - - -
Cash repayment to short-term borrowings from

financial institution (26,000,000) - - -
Cash receipt from loans to related parties - 2,000,000 - -
Cash repayment for loans to related parties (2,000,000) - - -
Cash payment to accounts payable - purchase of assets (2,813,237) (26,020,915) - (4,206,300)
Cash repayment to finance lease liabilities (110,755) (187,362) - -
Dividends payments (86,392,642) (68,757,539) (86,392,702) (68,757,489)

Net cash payment in financing activities (91,316,634) (92,965,816) (86,392,702) (72,963,789)

Net increase in cash and cash equivalents 34,768,939 12,468,829 33,355,892 21,838,077
Opening balance of cash and cash equivalents 232,502,450 220,033,621 177,824,733 155,986,656

Closing balance of cash and cash equivalents 267,271,389 232,502,450 211,180,625 177,824,733

Non-cash transactions

Significant non-cash transactions during the year ended 31 December are as follow:

2013 2012 2013 2012
Notes Baht Baht Baht Baht

Recognised increase in fair value of temporary
investment, recording in shareholders’ equity 7 760,365 810,457 760,095       810,354

Stock dividends 22 125,897,387 49,999,563 125,897,387 49,999,563

Consolidated Company

Consolidated Company

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Notes to Consolidated and Company Financial Statements
For the year ended 31 December 2013

Master Ad Public Company Limited 
Notes to Consolidated and Company Financial Statements 
For the year ended 31 December 2013 
 
 
1 General information 

 
Master Ad Public Company Limited (the Company) is a public limited company which is listed on Stock 
Exchange of Thailand and is incorporated and domiciled in Thailand. The address of the Company’s registered 
office is as follows: 

Head office: 1,4th - 6th Floor, Soi  Ladprao 19,Ladprao  Rd., Chomphon, Chatuchak, Bangkok, 10900. 

On 19 September 2013, the Company registered to move its securities listed on Market for Alternative 
Investment (MAI) to Stock Exchange of Thailand. 

For reporting purposes, the Company and its subsidiaries are referred to as the Group. 

The Group is principally engaged in the business of advertising, leasing of property and purchase/sale of 
electronic billboard. 

This consolidated and company financial information was authorised for issue by the Board of Directors on  
24 February 2014. 
 
 

2.  Accounting policies 
 
The principal accounting policies applied in the preparation of these consolidated and company financial 
statements are set out below: 
 
2.1 Basis of preparation 

 
The consolidated and company financial statements have been prepared in accordance with Thai 
generally accepted accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Financial 
Reporting Standards issued under the Accounting Profession Act B.E.2547, and the financial reporting 
requirements of the Securities and Exchange Commission under the Securities and Exchange Act. 
 
The consolidated and company financial statements have been prepared under the historical cost 
convention except as disclosed in the accounting policies below. 
 
The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting principles 
requires the use of certain critical accounting estimates. It also requires management to exercise its 
judgment in the process of applying the Group’s accounting policies. The areas involving a higher degree 
of judgment or complexity, or areas where assumptions and estimates are significant to the consolidated 
financial statements are disclosed in note 4. 
 
The figures in the statement of financial positions as at 31 December 2012 and 1 January 2012 have 
been adjusted to conform with changes in preparation in the current year as follows: 
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 Comparative figures in the statement of financial positions as at 31 December 2012 and 1 January 
2012 have been adjusted to conform with the change in presentation of trade and other receivables 
and trade and other payables in accordance with the Department of Business Development 
Regulation in relation to the format of financial statements B.E. 2554, dated 28 September 2011, 
which is mandatory for accounting period beginning on or after 1 January 2011.  

 
The effects of reclassification are as follows: 
 Consolidated Company
 Baht’000 Baht’000
Statement of financial position as at 31 December 2012  
  
Trade and other receivables  
As previously reported  
   Trade account receivables - others, net 155,480 101,607
   Trade account receivables - related parties 98 516
   Other receivable - related parties 97 3,103
   Prepaid expenses 5,470 4,425
   Prepaid expenses - related parties 847 -
   Other current assets, net 24,127 16,202
Reclassified to  
   Trade and other receivables  186,119 125,853
  
Trade and other payables  
As previously reported  
   Trade account payables - others 53,879 35,637
   Trade account payables - related parties 5,280 7,223
   Income received in advance - others 5,902 5,815
   Income received in advance - related parties - 288
   Other payable - related parties 283 323
   Account payable - purchase of assets 2,813 -
   Accrued expenses 35,321 20,441
   Other current liabilities 336 145
Reclassified to  
   Trade and other payables  103,814 69,872
  
Statement of financial position as at 1 January 2012  
  
Trade and other receivables  
As previously reported  
   Trade account receivables - others, net 133,865 86,494
   Trade account receivables - related parties 486 855
   Other receivable - related parties 94 1,549
   Prepaid expenses 5,683 4,313
   Other current assets, net 28,530 16,967
Reclassified to  
   Trade and other receivables  168,658 110,178
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Consolidated Company
 Baht’000 Baht’000
  
Trade and other payables  
As previously reported  
   Trade account payables - others 68,710 49,501
   Trade account payables - related parties 8,066 9,119
   Income received in advance - others 10,919 10,544
   Income received in advance - related parties - 576
   Other payable - related parties 270 293
   Account payable - purchase of assets 26,021 4,206
   Accrued expenses 28,085 17,835
   Other current liabilities 209 175
Reclassified to  
   Trade and other payables 142,280 92,249

 
 Tri-vision equipment, net, has been reclassified to be included in buildings and equipment, net 

The amounts of reclassification are as follows: 
 Consolidated
 Baht’000
 
Statement of financial position as at 31 December 2012
As previously reported 
   Tri-vision equipment, net 17,697
Reclassified to be included in
   Buildings and equipment, net 93,285
 
Statement of financial position as at 1 January 2012
As previously reported 
   Tri-vision equipment, net 20,414
Reclassified to be included in
  Buildings and equipment, net 107,644
 

 Equipment held for usage, net, has been reclassified to be included in other non-current assets 
The amounts of reclassification are as follows: 
 
 Consolidated Company
 Baht’000 Baht’000 
  
Statement of financial position as at 31 December 
2012  
As previously reported  
   Equipment held for usage, net 12,536 13,212
Reclassified to be included in  
   Other non-current assets 33,671 29,358
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 Consolidated Company
 Baht’000 Baht’000 
  
Statement of financial position as at 1 January 2012  
As previously reported  
   Equipment held for usage, net 25,619 26,220
Reclassified to be included in  
   Other non-current assets 59,315 44,607

 
An English version of the consolidated and company financial statements have been prepared from the 
statutory financial statements that are in the Thai language. In the event of a conflict or a difference in 
interpretation between the two languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail. 
 

2.2 New/revised accounting standards, revised financial reporting standards, and related interpretations 
 
2.2.1 New/revised accounting standards and financial reporting standards which are effective on  

1 January 2013 and are relevant to the Group are: 
 
TAS 12 Income Taxes
TAS 21 (Revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 
TFRS 8 Operating Segments
 
TAS 12 requires tax expenses to be recognised for current and deferred tax. New accounting policy of income 
taxes is provided in Note 2.17 
 
The adoption of Thai Accounting Standard No.12 “Income Taxes” has retrospective impacts to the 
accompanying consolidated and company statements of financial position as at 31 December 2012 and 
as at 1 January 2012 and the consolidated and company statements of comprehensive income for the 
year ended 31 December 2012 as follows: 
 
 Consolidated Company 
 Baht’000 Baht’000
  
Statement of financial position as at 31 December 2012  
Non-current assets  
   Increase in deferred income tax asset 8,962 6,447
  
Shareholders’ equity  
   Increase in retained earnings - unappropriated 8,874 6,864
   Decrease in other components of equity (417) (417)
   Increase in non-controlling interests 505 -
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 Consolidated Company 
 Baht’000 Baht’000
  
Statement of financial position as at 1 January 2012  
Non-current assets  
   Increase in deferred income tax asset 8,359 6,428
  
Shareholders’ equity  
   Increase in retained earnings - unappropriated 8,204 6,683
   Decrease in other components of equity (270) (255)
   Increase in non-controlling interests 425 -
  
Statements of comprehensive income  
   for the year ended 31 December 2012  
Income tax  
   Decrease in income tax (750) (181)
   Decrease in gain on remeasuring available-for-sale   
        investments (147) (162)
  
Earnings per share  
   Increase in earnings per share (Baht) - -
 
TAS 21 (Revised 2009) requires the Group to determine the functional currency which is the currency of the 
primary economic environment in which the entity operates. The Group assessed and concluded that Thai 
Baht is the Group’s functional currency. As a consequence, applying TAS 21 (Revised 2009) has no impact to 
assets, liabilities and retained earnings.  New accounting policy is described in Note 2.4. 
 
TFRS 8 requires the operating segment to be described in the same manner as internal reporting used by the 
chief operating decision-maker. New accounting policy is described in Note 2.24.  The impact to the Group in 
applying TFRS 8 is only on a disclosure. 
 

2.2.2 Revised accounting standards, revised financial reporting standards, and related interpretations that 
are not yet effective and have not been early adopted by the Group: 
 
a) Revised accounting standards and revised financial reporting standards effective for the periods 

beginning on or after 1 January 2014 
 

TAS 1 (Revised 2012) 
TAS 7 (Revised 2012) 

Presentation of Financial Statements 
Statement of Cash Flows

TAS 12 (Revised 2012) Income Taxes
TAS 17 (Revised 2012) 
TAS 18 (Revised 2012) 
TAS 19 (Revised 2012) 
TAS 21 (Revised 2012) 

Leases 
Revenue 
Employee Benefits 
The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TAS 24 (Revised 2012) 
 

Related Party Disclosures 
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TAS 28 (Revised 2012) 
TAS 31 (Revised 2012) 

Investments in Associates 
Interest in Joint Ventures

TAS 34 (Revised 2012) 
TAS 36 (Revised 2012) 
TAS 38 (Revised 2012) 

Interim Financial Reporting 
Impairment of Assets 
Intangible Assets

TFRS 2 (Revised 2012) 
TFRS 3 (Revised 2012) 

Share-based Payment 
Business Combinations

TFRS 5 (Revised 2012) 
TFRS 8 (Revised 2012) 

Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 
Operating Segments

 
TAS 1 (revised 2012) clarifies that conversion features that are at the holder’s discretion do not 
impact the classification of the liability component of the convertible instrument. TAS 1 also 
explains that, for each component of equity, an entity may present the breakdown of other 
comprehensive income either in the statement of changes in equity or in the notes to the financial 
statements. This standard has no impact to the Group.  
 
TAS 7 (revised 2012) clarifies that only expenditures that result in a recognized asset in the statement 
of financial position are eligible for classification as investing activities. This standard has no impact to 
the Group. 
 
TAS 12 (revised 2012) amends an exception to the existing principle for the measurement of deferred 
tax assets or liabilities on investment property measured at fair value. TAS 12 currently requires an 
entity to measure the deferred tax relating to an asset depending on whether the entity expects to 
recover the carrying amount of the asset through use or sale. This amendment therefore adds the 
rebuttable presumption that the carrying amount of an investment property measured at fair value is 
entirely recovered through sale. As the result of the amendment, TSIC 21 - Income tax - recovery of 
revalued non-depreciable assets is incorporated in to TAS 12 (revised 2012). This standard has no 
impact to the Group.  
 
TAS 17 (revised 2012) deletes the guidance for a lease of land with an indefinite useful life to be 
classified as an operating lease. The standard has been amended to clarify that when a lease includes 
both land and buildings, classification as a finance or operating lease is performed separately in 
accordance with TAS 17’s general principles. This standard has no impact to the Group.  
TAS 18 (revised 2012) removes the appendix to TAS 18. This standard has no impact to the Group. 
 
TAS 19 (revised 2012) deletes the transition provisions of the current TAS 19. This standard has no 
impact to the Group. 
 
TAS 21 (revised 2012) clarifies the method of recording cumulative amount of the exchange different 
relating to disposal or partial disposal of a foreign operation. This matter should be adjusted 
prospectively effective for the period begins on or after 1 January 2014. This standard has no impact 
to the Group. 
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TAS 24 (revised 2012) removes the requirement for government-related entities to disclose details of 
all transactions with the government and other government-related entities. It also clarifies and 
simplifies the definition of related parties. This standard has no impact to the Group.  
 
TAS 28 (revised 2012) clarifies that when an entity moves from an equity accounting to cost 
accounting in the separate financial statements, the standard requires this to be adjusted 
retrospectively. An entity losses significant influence, the remaining interest of investment should be 
valued at fair value. This matter should be adjusted prospectively effectively for the period begins on 
or after 1 Jan 2014. This standard has no impact to the Group.  
 
TAS 31 (revised 2012) clarifies that when an entity moves from an equity accounting to cost 
accounting in the separate financial statements, the standard requires this to be adjusted 
retrospectively. An entity losses of joint control in its interest in joint control, the remaining interest of 
investment should be valued at fair value. This matter should be adjusted prospectively effectively 
for the period begins on or after 1 Jan 2014. This standard has no impact to the Group 
 
TAS 34 (revised 2012) emphasises the existing disclosure principles for significant event and 
transactions. Additional requirements cover disclosure of changes in fair value measurements (if 
significant), and the need to update relevant information from the most recent annual report. This 
standard has no impact to the Group.  
 
TAS 36 (revised 2012) clarifies that goodwill being allocated to cash-generating units shall not be larger 
than an operating segment before aggregation as defined under TFRS 8 - Operating Segments.  This 
standard has no impact to the Group. 
 
TAS 38 (revised 2012) clarifies that an intangible asset acquired in a business combination might be 
separable, but only together with a related contract, identifiable asset or liability. In such cases, 
intangible asset is recognised separately from goodwill, but together with related item.  Intangible 
assets are recognised as a single asset provided the individual assets have similar useful lives. This 
standard has no impact to the Group. 
 
TFRS 2 (revised 2012) expands the scope to cover classification and accounting of both cash-settled 
and equity-settled share-based payment transactions in group situation. This standard has no impact 
to the Group.  
 
TFRS 3 (revised 2012) amends the measurement required for non-controlling interests. The choice of 
measuring non-controlling interests at fair value or at the proportionate share of the acquiree’s net 
assets applies only to instruments that represent present ownership interests and entitle their holders 
to a proportionate share of net assets in the event of liquidation. All other component of non-
controlling interests is measured at fair value unless another measurement basis is required by TFRS. 
The application guidance in TFRS 3 (revised 2012) also applies to all share-based payment 
transactions that are part of a business combination, including unreplaced and voluntarily replaced 
share-based payment awards. This standard has no impact to the Group.  
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TFRS 5 (revised 2012) specifies the disclosures required for assets held for sale and discontinued 
operations. Disclosures in other standards do not apply, unless those TFRS requires. This standard has 
no impact to the Group.  
 
TFRS 8 (revised 2012) clarifies that an entity is required to disclose a measure of segment assets only if 
the measure is regularly reported to the chief operating decision-maker. This standard has no impact 
to the Group. 

 
b) Interpretations of Thai Financial Reporting Interpretations Committee (TFRIC) and Thai Standard 

Interpretations Committee (TSIC) effective for the periods beginning on or after 1 January 2014 
 
TFRIC 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities
TFRIC 4 Determining Whether an Arrangement Contains a Lease 
TFRIC 5 Rights to Interests Arising from Decommissioning, Restoration and 

Environmental Rehabilitation Funds
TFRIC 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29 Financial Reporting 

   in Hyperinflationary Economies
TFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment
TFRIC 12 Service Concession Arrangements
TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes
TFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners
TFRIC 18 Transfers of Assets from Customers
TSIC 15 Operating Leases - Incentives
TSIC 27 Evaluating the Substance of Transactions in the Legal Form of a Lease
TSIC 29 Service concession Arrangements: Disclosure
TSIC 32 Intangible Assets - Web Site Costs
 
TFRIC 1 provides guidance on accounting for changes in the measurement of an existing 
decommissioning, restoration and similar liability that results from changes in estimated timing or 
amount of the outflow of resources embodying economic benefits required to settle the obligation, 
or a change in the discount rate. This interpretation has no impact to the Group. 
 
TFRIC 4 requires the determination of whether an arrangement is or contains a lease to be based 
on the substance of the arrangement. It requires an assessment of whether: (a) fulfilment of the 
arrangement is dependent on the use of a specific asset or assets (the asset); and (b) the 
arrangement conveys a right to use the asset. This interpretation has no impact to the Group. 
 
TFRIC 5 provides guidance on accounting in the financial statements of a contributor for interests 
arising from decommissioning funds that the assets are administered separately and a contributor’s 
right to access the assets is restricted. TFRIC 5 is not relevant to the Group’s operations. 
 
 
TFRIC 7 provides guidance on how to apply the requirements of TAS 29, Financial Reporting in 
Hyperinflationary Economics, in a reporting period in which an entity identifies the existence of 
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hyperinflation in the economy of its functional currency, when the economy was not hyperinflationary in 
the prior period. TFRIC 7 is not relevant to the Group’s operations. 
 
TFRIC 10 prohibits reversal of an impairment losses recognised in a previous interim period in 
respect of goodwill.  
 
TFRIC 12 applies to public-to-private service concession arrangements whereby a private sector 
operator participates in the development, financing, operation and maintenance of infrastructure 
for public sector services. TFRIC12 is not relevant to the group’s operations. 
 
TFRIC 13 clarifies that where goods or services are sold together with a customer loyalty incentive 
(for example, loyalty points or free products), the arrangement is a multiple-element arrangement, 
and the consideration received or receivable from the customer is allocated between the 
components of the arrangement using fair values. This interpretation has no impact to the Group. 
 
TFRIC 17 provides guidance on accounting for the distributions of non-cash assets to owners acting 
in their capacity as owners. The interpretation addresses the issues on the dividend payable 
recognition and measurement and the accounting for any difference between the carrying amount 
of the assets distributed and the carrying amount of the dividend payable when an entity settles 
the dividend payable. This interpretation has no impact to the Group. 
 
TFRIC 18 sets out the accounting for transfers of items of property, plant and equity by entities that 
receive such transfers from their customers. Agreements within the scope of this interpretation are 
agreements in which an entity receives from a customer an item of property, plant and equipment 
that the entity must then use either to connect to a network or to provide the customer with 
ongoing access to supply of goods or services. The interpretation addresses the issues on the initial 
recognition and the accounting treatment of the transferred assets. TFRIC18 is not relevant to the 
Group’s operations. 
 
TSIC 15 sets out the accounting for the recognition of incentive that a lessor provides to a lessee in 
an operating lease. This interpretation has no impact to the Group. 
 
TSIC 27 provides guidance on evaluating the substance of transactions in the legal form of a lease 
between the entity and the investor whether a series of transactions is linked and should be 
accounted for as one transaction and whether the arrangement meets the definition of a lease 
under  
 
TAS 17 “Leases”. The accounting shall reflect the substance of the arrangement. TSIC 27 is not 
relevant to the Group’s operations. 
 
TSIC 29 contains disclosure requirements in respect of public-to-private service arrangements. TSIC 
29 is not relevant to the Group’s operations. 
 
TSIC 32 provides guidance on the internal expenditure on the development and operation of the 
entity web site for internal or external access. The entity shall comply with the requirements 
described in  
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TAS 38 “Intangible Assets”. This interpretation has no impact to the Group. 
 

c) Financial reporting standards effective for the periods beginning on or after 1 January 2016 
 

TFRS 4 Insurance Contracts
 
TFRS 4 applies to all insurance contracts (including reinsurance contracts) that an entity issues and to 
reinsurance contracts that it holds. TFRS 4 is not relevant to the Group’s operations. 

 
2.3 Group Accounting - Investments in subsidiaries and associates and interests in joint ventures 

 
(1) Subsidiaries 

 
Subsidiaries are all entities (including special purpose entities) over which the Group has the power 
to govern the financial and operating policies generally accompanying a shareholding of more than 
one-half of the voting rights. The existence and effect of potential voting rights that are currently 
exercisable or convertible are considered when assessing whether the Group controls another 
entity. Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the 
Group. They are de-consolidated from the date that control ceases. 
 
The Group uses the acquisition method of accounting to account for business combinations. The 
consideration transferred for the acquisition of a subsidiary is the fair value of the assets transferred, 
the liabilities incurred and the equity interests issued by the Group. The consideration transferred 
includes the fair value of any asset or liability resulting from a contingent consideration 
arrangement. Acquisition-related costs are expensed as incurred. Identifiable assets acquired and 
liabilities and contingent liabilities assumed in a business combination are measured initially at their 
fair values at the acquisition date. On an acquisition-by-acquisition basis, the Group recognises any 
non-controlling interest in the acquiree either at fair value or at the non-controlling interest’s 
proportionate share of the acquiree’s net assets. 
 
Investments in subsidiaries are accounted for at cost less impairment. Cost is adjusted to reflect 
changes in consideration arising from contingent consideration amendments. Cost also includes 
direct attributable costs of investment. 
 
The excess of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the 
acquiree and the acquisition-date fair value of any previous equity interest in the acquiree over the 
fair value of the Group’s share of the identifiable net assets acquired is recorded as goodwill. If this 
is less than the fair value of the net assets of the subsidiary acquired in the case of a bargain 
purchase, the difference is recognised directly in profit or loss. 
 
Intercompany transactions, balances and unrealised gains or loss on transactions between Group 
companies are eliminated. Unrealised losses are also eliminated. Accounting policies of subsidiaries 
have been changed where necessary to ensure consistency with the policies adopted by the Group. 
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(2) Transactions and non-controlling interests  
 
The Group treats transactions with non-controlling interests as transactions with equity owners of 
the Group. For purchases from non-controlling interests, the difference between any consideration 
paid and the relevant share acquired of the carrying value of net assets of the subsidiary is 
recorded in equity. Gains or losses on disposals to non-controlling interests are also recorded in 
equity. 
 
When the Group ceases to have control or significant influence, any retained interest in the entity is 
re-measured to its fair value, with the change in carrying amount recognised in profit or loss. The 
fair value is the initial carrying amount for the purposes of subsequently accounting for the retained 
interest as an associate, joint venture or financial asset. In addition, any amounts previously 
recognised in other comprehensive income in respect of that entity are accounted for as if the 
Group had directly disposed of the related assets or liabilities. 
 
If the ownership interest in an associate is reduced but significant influence is retained, only a 
proportionate share of the amounts previously recognised in other comprehensive income is 
reclassified to profit or loss where appropriate. 
 

(3) Associates 
 
Associates are all entities over which the Group has significant influence but not control, generally 
accompanying a shareholding of between 20% and 50% of the voting rights. Investments in associates 
are accounted for using the equity method of accounting and are initially recognised at cost. The 
Group’s investment in associates includes goodwill identified on acquisition, net of any accumulated 
impairment loss. (See Note 2.13 for the impairment of assets including goodwill). 
 
The Group’s share of its associates’ post-acquisition profits or losses is recognised in the profit or 
loss, and its share of post-acquisition movements in other comprehensive income is recognised in 
other comprehensive income. The cumulative post-acquisition movements are adjusted against the 
carrying amount of the investment. When the Group’s share of losses in an associate equals or 
exceeds its interest in the associate, including any other unsecured receivables, the Group does not 
recognise further losses, unless it has incurred obligations or made payments on behalf of the 
associate. 
 
Unrealised gains on transactions between the Group and its associates are eliminated to the extent 
of the Group’s interest in the associates. Unrealised losses are also eliminated unless the 
transaction provides evidence of an impairment of the asset transferred. 
 
Accounting policies of associates have been changed where necessary to ensure consistency with 
the policies adopted by the Group. Dilution gains and losses arising in investments in associates are 
recognised in the profit or loss. 
 
In the Company’s separate financial statements, investments in associates are accounted for using the 
cost method. 
 
A list of the Group’s principal associates and the effects acquisitions and disposals of associates are 
shown in Note 10. 
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(4) Joint Ventures 
 
The Group’s interests in jointly controlled entities are accounted for by proportionate consolidation in 
the consolidated financial statements. The Group combines its share of the joint ventures’ individual 
income and expenses, assets and liabilities and cash flows on a line-by-line basis with similar items in 
the Group’s financial statements. The Group recognises that portion of gains or losses on the sale of 
assets by the Group to the joint venture that is attributable to the other ventures. The Group does 
not recognise its share of profits or losses from the joint venture that result from the purchase of 
assets by the Group from the joint venture until it resells the assets to an independent party. 
However, if a loss on the transaction provides evidence of a reduction in the net realisable value of 
current assets or an impairment loss, the loss is recognised immediately. 
 
In the Company’s separate financial statements, interest in jointly controlled entities are accounted 
for using the cost method. 
 
A list of the Group’s principal joint ventures is set out in Note 10. The effects of acquisitions and 
disposals of joint ventures are shown in Note 10. 
 

2.4 Foreign currency translation 
 

(a) Functional and presentation currency 
 
Items included in the financial statements of each of the group’s entities are measured using the 
currency of the primary economic environment in which the entity operates (‘the functional 
currency’). The interim consolidated financial statements are presented in Baht, which is the 
company’s functional and the group’s presentation currency. 
 

(b) Transactions and balances 
 
Foreign currency transactions are translated into the functional currency using the exchange rates 
prevailing at the dates of the transactions or valuation where items are re-measured. Foreign 
exchange gains and losses resulting from the settlement of such transactions and from the 
translation at year-end exchange rates of monetary assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are recognised in the profit or loss. 
 
When a gain or loss on a non-monetary item is recognised in other comprehensive income, any 
exchange component of that gain or loss is recognised in other comprehensive income. Conversely, 
when a gain or loss on a non-monetary item is recognised in profit and loss, any exchange 
component of that gain or loss is recognised in profit and loss. 
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(c) Group companies 
 
The results and financial position of all the group entities (none of which has the currency of a 
hyper-inflationary economy) that have a functional currency different from the presentation 
currency are translated into the presentation currency as follows: 
 
 Assets and liabilities for each statement of financial position presented are translated at the 

closing rate at the date of that statement of financial position; 
 Income and expenses for each statement of comprehensive income are translated at average 

exchange rates; and 
 All resulting exchange differences are recognised as a separate component of equity 
 
Goodwill and fair value adjustments arising on the acquisition of a foreign operation are treated as 
assets and liabilities of the foreign operation and translated at the closing rate. 

 
2.5 Cash and cash equivalents 

 
In the consolidated and Company statement of cash flows, cash and cash equivalents includes cash in 
hand, deposits held at call with banks, other short-term highly liquid investments with original maturities 
of three months or less which are not used as collateral and bank overdrafts (if any). In the consolidated 
and Company statement of financial position, bank overdrafts are shown within borrowings in current 
liabilities. 
 

2.6 Trade accounts receivable 
 
Trade accounts receivable are carried at the original invoice amount and subsequently measured at the 
remaining amount less any allowance for doubtful receivables based on a review of all outstanding 
amounts at the year-end.  The amount of the allowance is the difference between the carrying amount of 
the receivable and the amount expected to be collectible. Bad debts are written-off during the year in 
which they are identified and recognised in the statement of comprehensive income within administrative 
expenses. 
 

2.7 Inventories 
 
Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value. Cost is determined by the first-in, 
first-out method. The cost of purchase comprises both the purchase price and costs directly 
attributable to the acquisition of the inventory, such as import duties and transportation charges, less 
all attributable discounts, allowances or rebates. The cost of finished goods and work in progress 
comprises raw materials, direct labour and other direct costs. Net realisable value is the estimate of the 
selling price in the ordinary course of business, less applicable variable selling expenses. Allowance is 
made, where necessary, for obsolete, slow-moving and defective inventories. 
 
 

2.8 Investments 
 
Temporary investments are as available-for-sale investments. The classification is dependent on the 
purpose for which the investments were acquired. Management determines the appropriate classification of 
its investments at the time of the purchase and re-evaluates such designation on a regular basis. 
 
Investments intended to be held for an indefinite period of time, which may be sold in response to 
liquidity needs or changes in interest rates, are classified as available-for-sale; and are included in non-
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current assets unless management has expressed the intention of holding the investment for less than 12 
months from the statement of financial position date or unless they will need to be sold to raise 
operating capital, in which case they are included in current assets.  
 
Available-for-sale investments are initially recognised at cost, which is equal to the fair value of 
consideration paid plus transaction cost. 
 
Available for sale investments are subsequently measured at fair value. The fair value of investments is 
based on quoted bid price at the close of business on the statement of financial position date by 
reference to the Stock Exchange of Thailand. The unrealised gains and losses of available for sale 
investments are recognised in equity. 
 
On disposal of an investment, the difference between the net disposal proceeds and the carrying 
amount is charged or credited to the profit or loss. When disposing of part of the Company's holding of 
a particular investment, the carrying amount of the disposed part is determined by the weighted 
average carrying amount of the total holding of the investment. 

 
2.9 Investment Property 

 
Land that is not occupied by the companies in the consolidated Group, is classified as investment 
property. Investment property is measured initially at its cost, including related transaction costs and 
subsequently carried out at cost less any accumulated impairment (if any).  
 
 

2.10 Building and equipment 
 
Building and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation and impairment (if any). 
Historical cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the items.  
 
Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, as 
appropriate, only when it is probable that future economic benefits associated with the item will flow 
to the Group and the cost of the item can be measured reliably. The carrying amount of the replaced 
part is derecognised. All other repair and maintenance costs are charged to the consolidated and 
Company statements of income during the financial period in which they are incurred. 
 
Depreciation is calculated using the straight-line method to allocate their cost to their residual value 
over their estimated useful lives of the related assets. The estimated useful lives are as follows: 
 
Buildings 20 year
Office decorations and equipment 3 - 20 year
Tools, equipment and printing machines 5 year
Vehicles 5 year
Billboard stands 5 year
Other medias 5 year
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Tri-vision equipment held for usage is calculated depreciation expense when it is installed and ready to use. 
The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of 
each reporting period. 
 
The asset’s carrying amount is written-down immediately to its recoverable amount if the asset’s 
carrying amount is greater than its estimated recoverable amount (Note 2.13). 
 
Gains and losses on disposals are determined by comparing proceeds with the carrying amount and are 
recognised in the statement of comprehensive income. 
 

2.11 Intangible assets 
 
Computer software 
Acquired computer software licenses are capitalised on the basis of the costs incurred to acquire and 
bring to use the specific software. Amortisation is calculated using the straight-line method to allocate 
the cost of computer software over their estimated useful lives 5 years. 

 
2.12 Goodwill 

 
Goodwill represents the excess of the cost of an acquisition over the fair value of the Group’s share of 
the net identifiable assets of the acquired subsidiary undertaking at the date of acquisition. Goodwill on 
acquisitions of subsidiaries is separately reported in the consolidated statement of financial position. 
 
Goodwill is tested annually for impairment and carried at cost less accumulated impairment losses. 
Impairment losses on goodwill are not reversed. Gains and losses on the disposal of an entity include 
the carrying amount of goodwill relating to the entity sold. 
 
Goodwill is allocated to cash-generating units for the purpose of impairment testing. The allocation is 
made to those cash-generating units or groups of cash-generating units that are expected to benefit 
from the business combination in which the goodwill arose, identified according to operating segment. 
 

2.13 Impairment of assets 
 
Assets that have an indefinite useful life, for example goodwill, are not subject to amortisation and are 
tested annually for impairment. Assets that are subject to amortisation are reviewed for impairment 
whenever events or changes in circumstances indicate that the carrying amount may not be 
recoverable. An impairment loss is recognised for the amount by which the carrying amount of the 
assets exceeds its recoverable amount. The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value 
less costs to sell and value in use. For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the 
lowest levels for which there are separately identifiable cash flows. Non-financial assets other than 
goodwill that suffered impairment are reviewed for possible reversal of the impairment at each 
reporting date. 
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2.14 Prepaid rent for billboards space 
 
Prepaid rent for billboards space is prepaid expense made under the media space rental agreement for 
the period of 10 years. The balance is amortised as actual usage of media space over the rental period 
within 2022. Amortised prepaid rent for billboards space is included as cost of service in the statement 
of comprehensive income. 
 

2.15 Leases 
 
Where a Group company is the lessee 
Leases of building and equipment where the Group has substantially all the risks and rewards of 
ownership are classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the inception of the lease at 
the lower of the fair value of the leased property and the present value of the minimum lease payments.  
Each lease payment is allocated between the liability and finance charges so as to achieve a constant rate 
on the finance balance outstanding.  The corresponding rental obligations, net of finance charges, are 
included in other long-term payables.  The interest element of the finance cost is charged to profit or loss 
over the lease period so as to achieve a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the 
liability for each period.  The property, plant or equipment acquired under finance leases is depreciated 
over the shorter period of the useful life of the asset and the lease term. 
 
Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained by the lessor are 
classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received 
from the lessor) are charged to profit or loss on a straight-line basis over the period of the lease.  
 
Where a Group company is the lessor 
Assets leased out under operating leases are included in building and equipment in the statement of 
financial position. They are depreciated over their expected useful lives on a basis consistent with other 
similar property, plant and equipment owned by the Group. Rental income (net of any incentives given 
to lessees) is recognised on a straight-line basis over the lease term. 
 

2.16 Borrowing 
 
Borrowings are recognised initially at the fair value, net of transaction costs incurred. Borrowings are 
subsequently stated at amortised cost; any difference between proceeds (net of transaction costs) and 
the redemption value is recognised in profit or loss over the period of the borrowings using the effective 
yield method. 
 
Borrowings are classified as current liabilities unless the Group has an unconditional right to defer 
settlement of the liability for at least 12 months after the end of reporting date. 
 

2.17 Current and deferred income taxes 
 
The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in profit or loss, 
except to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income or directly in 
equity. In this case the tax is also recognised in other comprehensive income or directly in equity, 
respectively. 
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The current income tax charge is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively enacted 
at the end of reporting period in the countries where the company’s subsidiaries and associates operate 
and generate taxable income. Management periodically evaluates positions taken in tax returns with 
respect to situations in which applicable tax regulation is subject to interpretation. It establishes provisions 
where appropriate on the basis of amounts expected to be paid to the tax authorities. 
 
Deferred income tax is recognised, using the liability method, on temporary differences arising from 
differences between the tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the financial 
statements. However, the deferred income tax is not accounted for if it arises from initial recognition of an 
asset or liability in a transaction other than a business combination that at the time of the transaction 
affects neither accounting nor taxable profit or loss. Deferred income tax is determined using tax rates (and 
laws) that have been enacted or substantially enacted by the end of the reporting period and are 
expected to apply when the related deferred income tax asset is realised or the deferred income tax 
liability is settled. 
 
Deferred income tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profit 
will be available against which the temporary differences can be utilised. Deferred income tax is provided 
on temporary differences arising from investments in subsidiaries and associates, except where the timing 
of the reversal of the temporary difference is controlled by the Group and it is probable that the 
temporary difference will not reverse in the foreseeable future. 
 
Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset 
current tax assets against current tax liabilities and when the deferred income tax assets and liabilities 
relate to income taxes levied by the same taxation authority on either the same taxable entity or different 
taxable entities where there is an intention to settle the balances on a net basis. 
 

2.18 Employee benefits  
 
(a) Provident fund 

The Group operates a provident fund, being a defined contribution plan, the asset for which is held 
in a separate trustee-administered fund. The provident fund is funded by payments from 
employees and by the Group. 
 
The Group’s contributions to the provident fund are charged to the statement of comprehensive 
income in the year to which they relate. 
 

(b) Retirement benefits 
The retirement benefit is a defined benefit plan that an employee will receive on retirement 
according to Thai Labour Law depending on age and years of service. 
 
The liability recognised in the statement of financial position in respect of defined benefit pension 
plans is the present value of the defined benefit obligation at the end of the reporting period with 
adjustments for unrecognised past-service costs. The defined benefit obligation is calculated 
annually by independent actuaries using the projected unit credit method. The present value of 
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the defined benefit obligation is determined by discounting the estimated future cash outflows 
using market yield of government bonds that are denominated in the currency in which the 
benefits will be paid, and that have terms to maturity approximating to the terms of the related 
pension liability. 
 
Actuarial gains and losses arising from experience adjustments and changes in actuarial assumptions 
are charged or credited to profit or loss in the period in which they arise.  
 
Past-service costs are recognised immediately in the statement of comprehensive income, unless 
the changes to the pension plan are conditional on the employees remaining in service for a 
specified period of time (the vesting period). In this case, the past-service costs are amortised on a 
straight-line basis over the vesting period. 
 

(c) Termination benefits 
Termination benefits are payable when employment is terminated by the Group before the normal 
retirement date, or whenever an employee accepts voluntary redundancy in exchange for these 
benefits. The Group recognises termination benefits when it is demonstrably committed to either: 
terminating the employment of current employees according to a detailed formal plan without 
possibility of withdrawal; or providing termination benefits as a result of an offer made to 
encourage voluntary redundancy. Benefits falling due more than 12 months after the end of the 
reporting period are discounted to their present value. 

 
2.19 Employee Joint Investment program (‘EJIP’) 

 
The Group’s contributions to the EJIP members are charged to the statement of comprehensive income in 
the year to which they are related. 
 

2.20 Provisions 
 
Provisions are recognised when: the Group has a present legal or constructive obligation as a result of 
past events; it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation; and the 
amount has been reliably estimated.  Provisions are not recognised for future operating losses. 
 
Where there are a number of similar obligations, the likelihood that an outflow will be required in settlement 
is determined by considering the class of obligations as a whole. A provision is recognised even if the 
likelihood of an outflow with respect to any one item included in the same class of obligations may be 
small. 
 
Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to settle the 
obligation using a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and 
the risks specific to the obligation. The increase in the provision due to passage of time is recognised as 
interest expense 
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2.21 Share capital 
 
Ordinary shares are classified as equity.  
 
Incremental external costs directly attributable to the issue of new shares, other than in connection 
with business combination, are shown in equity as a deduction from the proceeds. Share issue costs 
incurred directly in connection with a business combination are included in the statement of comprehensive 
income. 
 

2.22 Revenue recognition 
 
Revenue comprised the fair value of the consideration received or receivable for the sales of goods and 
services in the ordinary course of the Group’s activities net of output tax, rebates and discounts, and 
after eliminating sales within the Group for the consolidated financial statements. Revenue from sales of 
goods is recognised when significant risks and rewards of ownership of the goods are transferred to the 
buyer. Revenue from rendering of services is recognised when services are rendered to customers.  
 
Interest income is recognised on a time proportion basis, taking account of the principal outstanding and the 
effective rate over the period to maturity, when it is determined that such income will accrue to the Group. 
 
Rental income is recognised on an accrual basis in accordance with the relevant rental agreements.   
 
Dividend income is recognised when the right to receive payment is established. 
 

2.23 Dividend distribution 
 
Dividend distribution to the Company’s shareholders is recognised as a liability in the Group’s financial 
statements in the period in which the dividends are approved by the Company’s shareholders. 

 
2.24 Segment reporting 

 
Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to the chief 
operating decision-maker. The chief operating decision-maker, who is responsible for allocating resources  
and assessing performance of the operating segments, has been identified as board of director that makes 
strategic decisions. 
 
The Group does not report operating segments due to the fact that the information internally used by 
the chief operating decision-maker is determined as one segment which is advertising. 
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3  Financial risk management 
 
3.1 Financial risk factors 

 
The Group’s activities expose it to a variety of financial risks: market risk (including currency risk, fair value 
interest rate risk, cash flow interest rate risk and price risk), credit risk and liquidity risk. The Group’s overall 
risk management programme focuses on the unpredictability of financial markets and seeks to minimise 
potential adverse effects on the Group’s financial performance.  
 
3.1.1 Foreign exchange risk 

 
The Group has no significant exposure to foreign currency risk relates due to its accounts receivable 
and accounts payable are mainly made in Thai Baht.  The Group does not use any derivative 
financial instruments to hedge foreign currency exposure. 
 

3.1.2 Interest rate risk  
 
The Group’s income and operating cash flows are substantially independent of changes in market 
interest rates. The Group has no significant interest-bearing assets and liabilities. The Group does not 
use any derivative financial instruments to manage exposure from fluctuation in interest rate on 
specific borrowing. 
 

3.1.3 Credit risk 
 
The Group has no significant concentrations of credit risks.  The Group has policies in place to 
ensure that sales of products and services are made to customers with an appropriate credit 
history.   
 

3.1.4 Liquidity risk 
 
Prudent liquidity risk management implies maintaining sufficient cash and marketable securities, the 
availability of funding through an adequate amount of committed credit facilities and the ability to 
close out market positions.  Due to the dynamic nature of the underlying business, the Group aims 
at maintaining flexibility in funding by keeping committed credit lines available. 
 

3.2 Fair value estimation 
 
The fair value of available-for-sale investments is based on quoted market prices at the end of the 
reporting period.  
 
The face values less any estimated credit adjustments for financial assets and liabilities with a maturity of 
less than one year are assumed to approximate their fair values. The fair value of financial liabilities for 
disclosure purposes is estimated by discounting the future contractual cash flows at the current market 
interest rate available to the Group for similar financial instruments.  
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4 Critical accounting estimates and judgements 
 
Estimates and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, 
including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances. 
 
 
4.1 Buildings and equipment and intangible assets 

 
Management determines the carrying value of buildings and equipment and intangible assets based on 
estimates, assumptions, and judgments in respect of remaining useful lives and residual values of these 
assets. These estimates, assumptions, and judgments reflect both historical experience and expectations 
regarding future operations, utilisation, and performance. 
 

4.2 Impairment of assets  
 
The Group assesses impairment of assets whenever events or changes in circumstances indicate the 
carrying amount of assets exceed their recoverable amounts. The recoverable amount is estimated by 
management. 

 
4.3 Income taxes and deferred income taxes 

 
Deferred tax assets and liabilities are recognised for temporary difference arising between tax bases of 
assets and liabilities and their carrying amount for accounting purposes as at the date of statement of 
financial position. Significant management judgment is used in considering whether it is highly probable 
that the Group will generate sufficient taxable profits from its future operations to minimise these 
deferred tax assets. The Group’s assumptions regarding the future taxable profits and the anticipated 
timing of minimise of deductible temporary differences and significant changes in these assumptions 
from period to period may have a material impact on financial position and results of operations. 

 
4.4 Employee benefits 

 
The present value of post-employment benefit obligations depends on a number of factors that are 
determined on an actuarial basis using a number of assumptions. The assumptions used in determining 
the net cost (income) for pensions include the discount rate. Any changes in these assumptions will 
impact the carrying amount of pension obligations. 
 
The Group determines the appropriate discount rate at the end of each year. This is the interest rate 
that should be used to determine the present value of estimated future cash outflows expected to be 
required to settle the pension obligations. In determining the appropriate discount rate, the Group 
considers the interest rates of high-quality corporate bonds that are denominated in the currency in 
which the benefits will be paid, and that have terms to maturity approximating the terms of the related 
pension liability.  
 
Other key assumptions for pension obligations are based in part on current market conditions. Additional 
information is disclosed in Note 19. 
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5 Capital risk management 
 
The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going 
concern in order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders and to maintain an 
optimal capital structure to reduce the cost of capital. 
 
In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to 
shareholders, return capital to shareholders, issue new shares, or sell assets to reduce debt. 

 
 
6 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Cash on hand 903 269 879 247
Deposit held at call with banks 132,808 143,553 76,896 101,202
Short-term bank deposit 133,560 88,680 133,406 76,376
  
Total cash and cash equivalents 267,271 232,502 211,181 177,825
 
At 31 December 2013, the interest rate on bank deposits was 0.60% to 2.80% per annum (2012: 0.71% to 
2.10% per annum). 
 
 

7 Temporary investments 
 

 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Fixed deposits with maturity of over 3 months 113,251 32,000 99,407 32,000
Available-for-sale securities 35,074 35,045 35,045 35,045
  
Total 148,325 67,045 134,452 67,045
Add  Revaluation adjustments  
  in available-for-sale securities   2,846 2,086 2,846 2,086
  
Total temporary investments  151,171 69,131 137,298 69,131
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The movements of temporary investments during the year ended 31 December 2013, are as follows: 
 Consolidated Company
 Baht’000 Baht’000
  
Opening balance 69,131 69,131
As a result of change of status from investment in associate  
   to investment in subsidiary 12,697 -
Additional  68,583 67,407
Change in fair value of available-for-sale securities 760 760
  
Closing balance 151,171 137,298
 
 

8 Trade and other receivables, net 
  
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Trade accounts receivable 180,214 190,273 98,083 119,567
Trade accounts receivable - related parties  
   (Note 29) 2,911 98 417 516
Less  Allowance for doubtful account (36,889) (35,803) (16,848) (18,970)
  
Trade  accounts receivable, net 146,236 154,568 81,652 101,113
Accrued incomes 2,944 1,010 1,151 1,010
Accounts receivable - related parties  
   (Note 29) - 97 3,865 3,104
Prepaid expenses 29,781 18,329 23,811 9,296
Other receivables 10,567 12,115 9,588 11,330
  
Total trade and other receivables, net 189,528 186,119 120,067 125,853
 
Aging of trade accounts receivable can be analysed as follows: 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Trade accounts receivable  
   Current 115,306 99,696 65,833 62,337
   Overdue less than 3 months 26,475 44,286 14,261 29,324
   3 - 6 months 2,718 6,968 987 6,285
   6 - 12 months 1,142 2,154 542 1,945
   Over 12 months 37,484 37,267 16,877 20,192
  
Total 183,125 190,371 98,500 120,083
Less  Allowance for doubtful account (36,889) (35,803) (16,848) (18,970)
  
Total trade and other receivables, net 146,236 154,568 81,652 101,113
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9 Inventories 
  
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Raw materials 2,398 - - -
Work in process 9,640 5,084 8,753 4,871
Finished goods 893 3,288 773 993
Total inventories 12,931 8,372 9,526 5,864
 
The cost of inventories recognised as expense and included in “cost of services and sales” amounted to Baht 
34,171,719 and Baht 28,658,583 in consolidated and company financial statements, respectively (2012: Baht 
33,688,440 and 33,438,691, respectively). 
 
 

10 Investments in subsidiaries, associates and interest in joint venture 
 
The investments of the Group as at the statement of financial position date are as follows: 
  Percentage of holdings %
   
  Country of 31 December 31 December

Name Nature of business incorporation 2013 2012
  
Subsidiaries  
Master and More Co., Ltd. Produce and providing outdoor Thailand 100.00 100.00
    advertising media service  
Marco Rite Sign Co., Ltd. Produce and sell of tri-vision Thailand 80.00 80.00
    equipment  
Green Ad Co., Ltd. Providing advertising service Thailand 51.00 51.00
    through the supply of tree  
    wall panel  
Inkjet Images (Thailand) Production of advertising media Thailand 50.00 -
   Co., Ltd.*    and billboards  
   
Associates   
Inkjet Images (Thailand) Production of advertising media Thailand - 33.34
   Co., Ltd.*    and billboards  
Landy Development Co., Ltd. Rental of office building Thailand 48.87 48.87
Take A Look Co., Ltd. Advertising service via electronic Thailand - 33.33
    billboard
Max Creative Co., Ltd. Produce and providing Thailand 50.00 50.00
    advertising media service
With a subsidiary as follow:  
   Town Branding Co., Ltd. Produce and providing Thailand - 70.00
    advertising media service
Joint Venture  
INDEX D103 MACO Design and manage exhibition in Thailand 20.00 20.00
    Yeosu International Exposition  
    2012  
 
* Since 1 July 2013, Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. changed the status from associate to subsidiary. 

9 Inventories 
  
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Raw materials 2,398 - - -
Work in process 9,640 5,084 8,753 4,871
Finished goods 893 3,288 773 993
Total inventories 12,931 8,372 9,526 5,864
 
The cost of inventories recognised as expense and included in “cost of services and sales” amounted to Baht 
34,171,719 and Baht 28,658,583 in consolidated and company financial statements, respectively (2012: Baht 
33,688,440 and 33,438,691, respectively). 
 
 

10 Investments in subsidiaries, associates and interest in joint venture 
 
The investments of the Group as at the statement of financial position date are as follows: 
  Percentage of holdings %
   
  Country of 31 December 31 December

Name Nature of business incorporation 2013 2012
  
Subsidiaries  
Master and More Co., Ltd. Produce and providing outdoor Thailand 100.00 100.00
    advertising media service  
Marco Rite Sign Co., Ltd. Produce and sell of tri-vision Thailand 80.00 80.00
    equipment  
Green Ad Co., Ltd. Providing advertising service Thailand 51.00 51.00
    through the supply of tree  
    wall panel  
Inkjet Images (Thailand) Production of advertising media Thailand 50.00 -
   Co., Ltd.*    and billboards  
   
Associates   
Inkjet Images (Thailand) Production of advertising media Thailand - 33.34
   Co., Ltd.*    and billboards  
Landy Development Co., Ltd. Rental of office building Thailand 48.87 48.87
Take A Look Co., Ltd. Advertising service via electronic Thailand - 33.33
    billboard
Max Creative Co., Ltd. Produce and providing Thailand 50.00 50.00
    advertising media service
With a subsidiary as follow:  
   Town Branding Co., Ltd. Produce and providing Thailand - 70.00
    advertising media service
Joint Venture  
INDEX D103 MACO Design and manage exhibition in Thailand 20.00 20.00
    Yeosu International Exposition  
    2012  
 
* Since 1 July 2013, Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. changed the status from associate to subsidiary. 
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10.1 Investments in subsidiaries  
 
The movements of investments in subsidiaries during the year ended 31 December 2013 are as follows: 
 Company
 Baht’000
 
Opening net book balance 81,099
Change of status from investment in associate to investment in subsidiary 7,984
  
Closing net book balance 89,083
 
Acquisition of investment 
 
On 1 July 2013, the Company’s director purchased one additional share of Inkjet Images (Thailand)  
Co., Ltd. (“Inkjet”). This resulted in an aggregated proportion of shares hold by the Company and the 
Company’s director increased to more than 50% of total shares of Inkjet. Moreover, the Company and 
other shareholders of Inkjet agreed to change the operational procedures within Inkjet, giving the 
Company the power to govern the financial and operating policies of Inkjet. Therefore Inkjet was 
considered as a subsidiary from that date onward. The change in investment status results to goodwill 
amounting to Baht 956,824.  
 
Details of net assets acquired and effect of the change from investment in an associate to investment  
in subsidiary are as follows: 
 1 July 2013
 Baht’000
 
Fair value of previously held equity interest in Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd.  16,996
 
Recognised amounts of identifiable asset acquired and liabilities assumed
Cash and cash equivalents 2,955
Temporary investments 12,697
Trade and other receivables, net 11,371
Inventories 2,824
Other current assets 581
Buildings and equipment, net 5,636
Other non-current assets, net 24
Trade and accounts payable (1,704)
Accrued income tax (152)
Undue output VAT (1,021)
Other current liabilities (34)
Employee benefit obligations (1,098)
  
Identifiable net assets (liabilities) acquired 32,079
Non-controlling interests (16,040)
Goodwill 957
 16,996
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10.2 Investments in associates 
 
The movements during the year ended 31 December 2013 are as follows: 
 Consolidated Company
 Baht’000 Baht’000
  
Opening net book balance 34,626 21,479
Addition of investment 5,500 5,500
Disposal of investment - (25,000)
Change of status from investment in associate to 
investment  
   in subsidiary (16,996) (7,984)
Share of profit 3,340 -
Dividends income (500) -
Allowance for impairment in investment - (2,500)
Reversal of allowance for impairment of investment - 25,000
Closing net book balance 25,970 16,495
 
Acquisition of investment 
 
Company 
On 1 March 2013, the Company acquired an additional 100,000 shares of Inkjet Images (Thailand) Co., 
Ltd. (“Inkjet”), an associate, at the value of Baht 55 per share, totalling Baht 5.5 million. The proportion 
of investment increases from 33.34% to 50% of issued and paid up share capital of Inkjet. However, the 
company does not have control over the financial and operating policies of Inkjet yet. Therefore, it does 
not represent a subsidiary of the company and is not consolidated in the consolidated financial 
statements. 
 
On 1 July 2013, Inkjet Images (Thailand) Co., Ltd. changed status to subsidiary as explained in Note 10.1. 
 
Disposal of investments 
 
Company 
On 31 March 2013, the Company disposed 3,333,334 shares of Take A Look Co., Ltd., an associate to a 
third party at the value of Baht 300,000 of which Baht 200,000 was offseted with loan to Take A Look 
Co., Ltd. The Company wrote off the rest balance of loan amounting to Baht 295,000.  The value of 
Take A Look Co., Ltd. under equity method at the disposal date is zero. 
 
Consolidated 
On 14 June 2013, Max Creative Co., Ltd., an associate, disposed 34,997 shares of Town Branding Co., Ltd. 
to 3 Hanuman Co., Ltd. which is related company of the Group, at the value of Baht 50 per share, 
totalling Baht 1.75 million. The Company incurred loss from disposal amounting to Baht 1.75 million. 
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The Group’s share of the result of its associates, all of which are unlisted, and its share of the assets 
and liabilities are as follows: 

 2013
   Profit (loss)

Name
Assets

Baht’000
Liabilities
Baht’000

Revenues
Baht’000 

Profit (loss) 
Baht’000 

% interest 
held 

sharing
Baht’000

   
Landy Development Co., Ltd. 96,938 43,780 23,856 5,459 48.87 2,667
Max Creative Co., Ltd. 9,316 6,112 361 (1,765) 50.00 -
Inkjet Images (Thailand)   
   Co., Ltd.*. 36,088 4,008 14,860 836 33.34 673
 
* share of revenues, assets and liabilities before changing of investment status 
 

 2012
   Profit (loss)

Name
Assets

Baht’000
Liabilities
Baht’000

Revenues
Baht’000 

Profit (loss) 
Baht’000 

% interest 
held 

sharing
Baht’000

   
Inkjet Images (Thailand)    
   Co., Ltd. 38,530 6,060 42,893 4,436 33.34 1,479
Landy Development Co., Ltd. 101,642 53,943 24,332 4,415 48.87 2,158
Max Creative Co., Ltd. 21,696 16,726 22,961 (999) 50.00 (146)
Take a Look Co., Ltd 628 1,567 74 (392) 33.33 -

 
10.3 Investment in a joint venture 

 
The Group’s share of the result of its joint venture, which is unlisted, and its share of the assets and 
liabilities are as follows: 
 
 2013 2012
 Baht’000 Baht’000
  
Assets 290 2,403
Liabilities 15 2,056
Revenues 4,869 43,786
Profit (loss) 469 347
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11 Investment property 
 
The investment property represents land not used in operations and held for currently undetermined future 
usage. Investment property is stated at cost. 
 
Fair value of the investment property is Baht 64.92 million.The fair value was appraised in 2010, by independent 
professionally qualified valuers who hold a recognised relevant professional qualification and have recent 
experience in the locations and categories of the investment properties valued. 
 
The Group has mortgaged its investment property as collateral for bank overdrafts, promissory notes and bank 
guarantee credit facilities totaling Baht 103 million. 
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13 Intangible assets, net  
 

 Consolidated 

 

Computer 
Software
Baht’000

Software under 
development 

Baht’000 
Total

Baht’000
  
At 1 January 2012  
Cost 9,459 255 9,714
Less  Accumulated amortisation (5,873) - (5,873)
  
Net book value 3,586 255 3,841
  
For the year ended 31 December 2012  
Opening net book value 3,586 255 3,841
Amortisation charges (Note 25) (1,612) - (1,612)
  
Closing net book value 1,974 255 2,229
  
At 31 December 2012  
Cost 9,459 255 9,714
Less  Accumulated amortisation charges (7,485) - (7,485)
  
Net book value 1,974 255 2,229
  
For the year ended 31 December 2013  
Opening net book value 1,974 255 2,229
Amortisation charges (Note 25) (1,453) - (1,453)
  
Closing net book value 521 255 776
  
At 31 December 2013  
Cost 9,459 255 9,714
Less  Accumulated amortisation (8,938) - (8,938)
  
Net book value 521 255 776

  



274 275Master Ad Public Company Limited
Annual Report 2013

Master Ad Public Company Limited
Annual Report  2013

 Company 

 

Computer 
Software
Baht’000

Software under 
development 

Baht’000 
Total

Baht’000
  
At 1 January 2012  
Cost 8,579 255 8,834
Less  Accumulated amortisation  (5,065) - (5,065)
  
Net book value 3,514 255 3,769
  
For the year ended 31 December 2012  
Opening net book value 3,514 255 3,769
Amortisation charges (Note 25) (1,587) - (1,587)
  
Closing net book value 1,927 255 2,182
  
At 31 December 2012  
Cost 8,579 255 8,834
Less  Accumulated amortisation  (6,652) - (6,652)
  
Net book value 1,927 255 2,182
  
For the year ended 31 December 2013  
Opening net book value 1,927 255 2,182
Amortisation charges (Note 25) (1,428) - (1,428)
  
Closing net book value 499 255 754
  
At 31 December 2013  
Cost 8,579 255 8,834
Less  Accumulated amortisation  (8,080) - (8,080)
  
Net book value 499 255 754
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14 Deferred income taxes 
 
The analysis of deferred tax assets and deferred tax liabilities is as follows: 
 Consolidated Company 

2013 2012 2013 2012
 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000
Deferred tax assets:  

Deferred tax assets to be recovered  
   within 12 months 979 7,039 500 5,141
Deferred tax assets to be recovered 
   after 12 months  3,140 2,410 1,944 1,724
  

 4,119 9,449 2,444 6,865
Deferred tax liabilities:  

Deferred tax liabilities to be  
   settled within 12 months (55) (69) - -
Deferred tax liabilities to be settled  
   after 12 months  (569) (418) (569) (418)
  

 (624) (487) (569) (418)
  
Deferred tax assets, net 3,495 8,962 1,875 6,447
 
The gross movements in the deferred income tax account are as follows: 
 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000
  
Opening net book balance 8,962 8,360 6,447 6,428
Charged (credited) to profit or loss  (5,315) 750 (4,420) 181
Credited to other comprehensive income (152) (148) (152) (162)
  
Ending net book balance 3,495 8,962 1,875 6,447
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The movements in deferred tax assets and liabilities during the years are as follows: 
 
 Consolidated

 

Employee 
benefit

obligation

Allowance for 
impairment

of assets

Tax losses 
carried 

forward

Allowance for 
impairment of 

investment Total
 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000
Deferred tax assets  
At 1 January 2013 2,134 455 1,860 5,000 9,449
Charged (credited) to profit or loss 360 - (1,190) (4,500) (5,330)
  
At 31 December 2013 2,494 455 670 500 4,119
  
At 1 January 2012 1,960 - 1,669 5,000 8,629
Charged to profit or loss 174 455 191 - 820
  
At 31 December 2012 2,134 455 1,860 5,000 9,449
 
 Consolidated 

 

Unrealised gains on 
available-for -sales 

investment

Temporary 
differences from 

investment in 
joint venture Total

 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000
Deferred tax liabilities  
At 1 January 2013 418 69 487
Credited to profit or loss - (15) (15)
Charged directly to equity 152 - 152
  
At 31 December 2013 570 54 624
  
At 1 January 2012 271 - 271
Credited to profit or loss - 69 69
Changed directly to equity 147 - 147
  
At 31 December 2012 418 69 487
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 Company 

 
Employee benefit

obligation

Allowance for 
impairment of 
investment in 

associates Total
 Baht ’000 Baht ’000 Baht ’000
Deferred tax assets  
At 1 January 2013 1,865 5,000 6,865
Charged (credited) to profit or loss 79 (4,500) (4,421)
  
At 31 December 2013 1,944 500 2,444
  
At 1 January 2012 1,683 5,000 6,683
Charged to profit or loss 182 - 182
  
At 31 December 2012 1,865 5,000 6,865
 
 Company
 Unrealised gains on 
 available-for-sale
 investment
 Baht ’000
Deferred tax liabilities
At 1 January 2013 418
Charged directly to equity 151
  
At 31 December 2013 569
 
At 1 January 2012 255
Charged directly to equity 163
  
At 31 December 2012 418
 
Deferred income tax assets are recognised for tax loss and carried forwards only to the extent that realisation 
of the related tax benefit through the future taxable profits is probable. The Company has unrecognised tax 
losses of Baht 3,351,354 (2012: Baht 9,296,637), that can be carried forward against future taxable income. 
These tax losses will expire in 2018.  
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15 Prepaid rent for billboards space, net 
 Consolidated
 2013 2012
 Baht’000 Baht’000
 
Opening net book value 22,640 21,895
Additions - 3,909
Recognised as expense during the year (2,158) (3,164)
  
Closing net book value 20,482 22,640
Less  Current portion (2,158) (2,158)
  
Prepaid rent for billboards space, net 18,324 20,482
 
 

16 Other non-current assets, net 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Equipment held for usage 13,930 12,536 12,205 13,211
Goods and service under barter trade  
   agreement which can be utilised more  
   than 1 year 10,685 10,685 10,685 10,685
Deposit for billboard rental 5,606 5,449 5,607 5,449
Others 7,662 9,370 4,406 4,381
  
Total 37,883 38,040 32,903 33,726
Less Allowance for goods and service  
 under barter trade agreement which  
 can be utilised more than 1 year (4,369) (4,369) (4,369) (4,369)
  
Other non-current assets, net 33,514 33,671 28,534 29,357
 
 

17 Borrowings 
 
Credit facilities 
Credit facilities for bank overdrafts, promissory notes, letter of guarantee and short-term loans from financial 
institutes, with unused balance are as follow: 
 Consolidated Company 

 2013 2012 2013 2012
 Million Baht Million Baht Million Baht Million Baht
 
Total facilities 447.50 397.50 323.50 323.50
Unused facilities 423.45 370.12 313.25 310.27
 
Credit facilities of Baht 129 million are collateralised by the mortgage of investment property (Note 11) and 
restricted deposit at financial institutes. The remaining credit facilities are free of collateral 



280 281Master Ad Public Company Limited
Annual Report 2013

Master Ad Public Company Limited
Annual Report  2013

18 Trade and other payables 
 

 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Trade accounts  payables 61,736 53,879 40,521 35,637
Trade accounts  payable - related parties   
   (Note 29)  - 5,280 3,314 7,223
Accounts payable - related parties (Note 29) 118 283 154 323
Accrued expenses 39,759 35,321 25,466 20,441
Income received in advance 3,514 5,902 3,415 5,815
Income received in advance - related parties  
   (Note 29) - - - 288
Accounts payable - purchase of assets - 2,813 - -
Other payables 1,261 336 145 145
  
Total trade and other payables 106,388 103,814 73,015 69,872
 
 

19 Employee benefit obligations 
 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Employee benefit obligations 12,468 10,670 9,722 9,323
  
Charge to statement of comprehensive income 1,623 1,480 1,322 1,248
 
The movements in the defined benefit obligations over the years are as follows: 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
At 1 January 10,670 9,722 9,323 8,373
Effect from change of status from 
investment  
   in associate to investment in subsidiary 1,098 - - -
Current service costs 1,198 1,119 965 933
Interest costs 425 361 357 315
Employee benefits paid (923) (532) (923) (298)
At 31 December 12,468 10,670 9,722 9,323
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The amounts recognised in the statement of comprehensive income are as follows: 
 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
Current service costs 1,198 1,119 965 933
Interest costs 425 361 357 315
Total 1,623 1,480 1,322 1,248
 
Total charge of Baht 1,623,065 and Baht 1,321,777 (2012: Baht 1,480,621 and Baht 1,248,204) were included in 
administrative expenses in the consolidated and company financial statements, respectively. 
 
The principal actuarial assumptions used are as follows: 
 Percentage 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
  
Discount rate 4.1 4.1 4.1 4.1
Inflation rate 3.0 3.0 3.0 3.0
Future salary increases (monthly staff) 3.0 - 9.0 3.0 - 9.0 3.0 - 9.0 3.0 - 9.0
 
 

20  Share capital and share premium 
 
 Consolidated and Company 

 

Number of
authorised 

shares

Issued and 
paid-up

share
capital

Share 
premium Total

 Shares Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
At 1 January 2012 125,000,000 125,000 167,085 292,085
Increase of authorised shares 50,000,000 50,000 - 50,000
At 31 December 2012 175,000,000 175,000 167,085 342,085
Reduction of authorised  shares  (437) - - -
Increase of authorised shares 125,898,967 125,897 - 125,897
At 31 December 2013 300,898,530 300,897 167,085 467,982
 
At the Annual General Meeting of Shareholders held on 24 April 2013, the shareholders approved the 
following matters: 
 

- Reduction of registered share capital from Baht 175,000,000 to Baht 174,999,563 by cancelling the 437 
unissued shares at a par value of Baht 1 each.  

- Increase of registered share capital from Baht 174,999,563 to Baht 300,898,530 by issuing of new 
125,898,967 shares with a par value of Baht 1 per share, to be allotted for stock dividends. 

 
The registrations of share capital reduction and increase were completed on 9 May 2013 and 17 May 2013, 
respectively. 
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21 Legal reserve  
 
Under the Public Limited Company Act., B.E. 2535, the Company is required to set aside as legal reserve at 
least 5% of its annual net profit after accumulated deficits brought forward (if any) until the reserve is not less 
than 10% of the authorised share capital.  The legal reserve is non-distributable. 
 
During the year ended 31 December 2013, the Company provided additional legal reserve amounting to Baht 
12,589,695 (2012: Baht 5,000,000) in connection with an increase of authorised share capital.  

 
 
22 Dividends  

 
Company 
 
2013 
At the Annual General Meeting of Shareholders held on 24 April 2013, the shareholders approved the annual 
dividend payment for the year ended on 31 December 2012, as followings: 
 

- Dividend paid by cash of Baht 0.15 per share for 174,999,563 shares, totalling Baht 26.25 million. 
- Dividend paid by stock dividends  at rate of 1 stock dividend per 1.39 existing share of 174,999,563 shares, 

totalling 125,898,967 of stock dividends at par value of Baht 1 each, totalling Baht 125.89 million, equivalent 
to dividends of Baht 0.72 per share. 

 
These dividends were paid on 17 May 2013.  
 
The Board of Directors Meeting held on 13 August 2013 approved to pay an interim dividend from the 
Company’s net profit from 1 January 2013 to 30 June 2013 at the rate of Baht 0.20 per share for 300,896,950 
ordinary shares, totaling Baht 60.18 million. The dividends were paid on 3 September 2013. 
 
2012 
At the Annual General Meeting of Shareholders held on 27 April 2012, the shareholders approved the annual 
dividend payment for the year ended on 31 December 2011, as followings: 
 

- Dividend paid by cash of Baht 0.27 per share for 124,999,000 shares, totalling Baht 33.75 million. 
- Dividends paid by stock dividends in form of ordinary share at rate of 1 stock dividend per 2.50 existing share 

of 124,999,000 shares, totalling 49,999,600 of stock dividends at par value of Baht 1 each, totalling Baht 49.99 
million ,equivalent to dividends of Baht 0.40 per share. 

 
These dividends were paid on 22 May 2012. 
 
The Board of Directors Meeting held on 8 August 2012 approved to pay an interim dividend from the 
Company’s net profit from 1 January 2012 to 30 June 2012 at the rate of Baht 0.20 per share for 174,998,563 
ordinary shares, totalling Baht 34.99 million. The dividends were paid on 7 September 2012. 
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Consolidated 
 
Subsidiary 
 
2013 
The Board of Directors Meeting of Master and More Co., Ltd. held on 20 June 2013 approved to pay an interim 
dividend in respect of the retained earnings as at 31 March 2013 of Baht 20 per share, totalling Baht  
40 million. The dividends were paid on 19 July 2013. 
 
The Board of Directors Meeting of Master and More Co., Ltd. held on 26 December 2013 approved to pay an 
interim dividend in respect of the retained earnings as at 30 September 2013 of Baht 30 per share, totalling 
Baht 60 million. The dividends were paid on 27 January 2014. 
 
2012 
The Board of Directors Meeting of Master and More Co., Ltd. held on 30 April 2012 approved to pay an annual 
dividend in respect of the retained earnings as at 31 December 2011 of Baht 25 per share, totalling Baht 50 
million. The dividends were paid on 18 May 2012. 
 
The Board of Directors Meeting of Master and More Co., Ltd. held on 17 December 2012 approved to pay an 
interim dividend in respect of the retained earnings as at 30 September 2012 of Baht 27 per share, totalling 
Baht 54 million. The dividends were paid on 16 January 2013. 
 

 
23 Sales of goods and services 

 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
Services income 722,629 731,349 469,928 502,208
Revenues from sales of goods 1,994 1,042 1,910 819
  
Total sales of goods and services 724,623 732,391 471,838 503,027
 
The amount of Baht 20,542,229 and Baht 1,320,000 in the consolidated and company financial statements, 
respectively. (2012: Baht 9,478,978 and Baht 1,076,000, respectively) are revenue from barter of goods and 
services. 
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24 Other income 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
Gain on disposal of equipment 2,099 488 2,097 312
Reversal of allowance for doubtful accounts 4,024 4,362 1,957 2,002
Interest income 5,140 3,705 4,797 3,053
Commission fee - - 11,325 8,783
Others 6,358 8,761 11,456 12,846
Total other income 17,621 17,316 31,632 26,996
 
 

25 Expenses by nature 
 
The following significant expenditure items, classified by nature, have been charged in arriving at the operating 
profit: 
 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
Rental and services 81,745 76,481 31,952 27,861
Rental for billboard stands 103,617 110,187 103,617 110,187
Other costs 118,345 182,249 93,968 131,125
Salaries and other employee benefit 102,540 90,868 78,947 73,682
Depreciation and amortization 18,598 16,819 6,021 7,118
Sales promotion 57,144 43,380 29,283 28,526
Utilities 15,873 13,789 13,701 12,793
Allowance for doubtful accounts and bad 
debts 3,243 2,640 3,153 1,705
Director remuneration and meeting fee 1,575 2,160 1,475 2,160
Amortisation of deferred consulting fee - 9,418 - -
Deferred expenses on billboard project 927 927 - -
Loss from impairment of  investment - - 2,500 -
Loss from impairment of tri-vision 
equipment - 2,277 - -
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26 Income tax expense 
 

 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
Current tax:  
Current income tax on profit of the year 36,836 41,718 18,802 27,522
  
Deferred tax:  
Origination and reversal of temporary  
   differences 5,314 (750) 4,421 (181)
Total income tax expense 42,150 40,968 23,223 27,341
 
The taxes on the Group’s profits before income tax differ from the theoretical amount that would arise using 
the weighted average tax rate applicable to profits of the consolidated entities as follows: 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
  
Profit before income tax 216,864 180,787 219,308 224,044
  
Tax calculated at a tax rate of 20% (2012: 23%) 43,373 41,581 43,862 51,530
Tax effect of:  
   Associates’ results reported net of tax (776) (803) - -
   Income not subject to tax (2,070) (1,008) (21,349) (24,707)
   Expenses not deductible for tax purpose 1,057 1,421 894 767
   Expense double deduction for tax purpose (184) (223) (184) (249)
   Utilisation of previously unrecognised  
      tax losses 750 - - -
Tax charge 42,150 40,968 23,223 27,341
 
 

27 Earnings per share 
 
Basic earnings per share is calculated by dividing the profit attributable to shareholders by the weighted average 
number of paid-up ordinary shares in issue during the period. 
 
 Consolidated Company 
 2013 2012 2013 2012
  
Net profit attributable to owners  
   of the parent (Baht’000) 173,750 140,183 196,085 196,703
Weighted average number   
   of ordinary shares in issue (Shares) 253,987 175,000 253,987 175,000
Basic earnings per share (Baht per share) 0.68 0.80 0.77 1.12
 
There are no potential dilutive ordinary shares in issue during the years ended 31 December 2013 and 2012. 
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28 Employee Joint Investment Program 
 
At the Board of Director Meeting held on 19 July 2010, the Board signed an agreement for Employee Joint 
Investment Program (“EJIP”). The period of the EJIP is for three years commencing from 19 July 2010 to 31 July 
2013. EJIP members shall contribute not over than 5% of their monthly basic salaries. The Company shall 
contribute 80% of EJIP member’s contribution amount. The fund is managed by Philip Securities (Thailand) Public 
Company Limited. The contributed amount to the fund shall be used to purchase common shares of Master Ad 
Public Company Limited (MACO) within the specified period.  Employees who join EJIP have to retain their 
member status until end of the period of the program, except their employment status are ended.  
 
As at 13 May 2013, the Board of Director Meeting approved for Employee Joint Investment Program (“EJIP”) 
No. 2. The period of the EJIP is for three years commencing from 1 July 2013 to 30 June 2016 and the 
conditions of the program are same as the first program. 
 
During the year ended 31 December 2013, the Company and subsidiaries contributed to the fund of Baht 0.96 
million and Baht 0.14 million, respectively (2012: Baht 0.93 million and Baht 0.14million, respectively).  
 
 

29 Related party transactions 
 
Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are 
controlled by, or are under common control with, the company, including holding companies, subsidiaries and 
fellow subsidiaries are related parties of the company. Associates and individuals owning, directly or indirectly, an 
interest in the voting power of the company that gives them significant influence over the enterprise, key 
management personnel, including directors and officers of the company and close members of the family of 
these individuals and companies associated with these individuals also constitute related parties. 
 
In considering each possible related-party relationship, attention is directed to the substance of the relationship, 
and not merely the legal form. 
 
The following material transactions were carried out with related parties: 
 
i) Sales of goods and services 

 Consolidated Company 
For the years ended 31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Billboards rental income:  
   Subsidiaries - - 4,275 4,071
   Associates - 227 - 227
 
 - 227 4,275 4,298
  
Commission income:  
   Subsidiaries - - 11,324 8,783
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 Consolidated Company 
For the years ended 31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
Dividends income:  
   Subsidiaries - - 100,000 104,000
   Associates - - 500 1,400
 -
 - - 100,500 105,400
 
Consulting and accounting service income:  
   Subsidiaries - - 720 696
   Associates 24 48 24 48
 
 24 48 744 744
  
Office rental income:  
   Subsidiaries - - 3,240 2,777
   Associates 271 542 271 542
 
 271 542 3,511 3,319
  
Other income:  
   Subsidiaries - - 1,833 1,696
   Associates 101 326 101 326
  
 101 326 1,934 2,022

 
ii) Purchases of goods and services 
 

 Consolidated Company
For the years ended 31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Cost of services:  
   Subsidiaries - - 4,382 1,220
   Associates 4,606 15,152 4,606 14,622
   Related parties - 464 - 464
 
 4,606 15,616 8,988 16,306
  
Selling expenses:  
   Subsidiaries - - 92 88
 
Administrative expenses:  
   Subsidiaries - - 182 97
   Associates 12,525 12,717 12,525 12,713
 
 12,525 12,717 12,707 12,810
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iii) Outstanding balances arising from sales/purchases of goods and services 
 
 Consolidated Company 
As at 31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Trade account  receivables:  
   Subsidiaries - - 417 394
   Joint Venture - 98 - 122
   Associates 2,911 - - -
 
 2,911 98 417 516
Other receivables:  
   Subsidiaries - - 3,865 3,007
   Associates - 97 - 97
 
 - 97 3,865 3,104
  
Prepaid expenses:  
   Related parties - 847 - -
  
Accrued dividends income:  
   Subsidiaries - - 60,000 54,000
  
Trade accounts payable:  
   Subsidiaries - - 3,314 2,173
   Associates - 5,280 - 5,050
 
 - 5,280 3,314 7,223
  
Income received in advance:  
   Subsidiaries - - - 288
  
Other payables:  
   Subsidiaries - - 72 97
   Associates 82 250 82 226
   Related party 36 33 - -
  
 118 283 154 323
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iv) Borrowings from related parties 
 Consolidated Company 
As at 31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Short-term loan from:  
   Related party - 2,000 - -
 
Short-term loan from related party is unsecured and bears interest at 5.25% per annum. The loan is due 
at call. 

 
v) Loan to related party 

 Consolidated Company 
As at 31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
Loan to:  
   Associate - 495 - 495
 
Loan to an associate has been granted without collateral and bears interest at MLR plus 1 percent  
per annum. The loan is due at call. 
 

vi) Key management compensation 
 Consolidated Company 
For the years ended31 December 2013 2012 2013 2012
 Baht’000 Baht’000 Baht’000 Baht’000
 
Short-term employee benefits 42,840 38,900 30,629 32,357
Post-employment benefits 668 411 592 383
Other long-term employee benefits 37 26 23 18
  
 43,545 39,337 31,244 32,758
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30 Commitments and contingencies 
 
Commitments 
 
As at 31 December 2013, the Group has the following outstanding commitments: 
 
 Commitments under agreements with government agency in respect of space rental for the installation of 

billboards and electricity usage.  These agreements are collaterised by bank guarantees issued by local 
banks. 
 Consolidated Company 
 Million Baht Million Baht
  
Commitments 24.06 10.25

 
 Commitments under long-term lease and service agreements, mainly relating to the rental of space for 

advertising. Summarised below are the future rental and service fees under the agreements : 
 
 Consolidated Company 
 Million Baht Million Baht
  
Within 2013 - -
2014 - 2017  172.09 69.36
2018 onward 42.35 -
  
Total 214.44 69.36
 
Significant conditions are as follows; 
 
a) Monthly payment and 1 month deposit that will be refunded when agreement is terminated. 
b) Option to renew agreements every 3 years with rental adjustment at market condition. 
 

Contingencies 
 
The company provides guarantee for Landy Development Co., Ltd., associate, in respect of bank borrowing 
amounting to Baht 89 million. 
 
 

31 Litigation  
 
In 2009, the Court of First Instance ordered the subsidiary to pay indemnification to a supplier for the service 
fee and lease of advertising media amounting to Baht 7.55 million. The case is currently undergoing in the 
Supreme Court. The subsidiary has placed bank guarantee amounting to Baht 11.45 million with the Court. As 
at 31 December 2013, the subsidiary recognized liabilities for indemnification and interest expense amounting 
to Baht 11.33 million included in trade and other payables.  
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