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สารจากประธานกรรมการบริษัท

อันดับแรกการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น ของบริษัท โดย บริษัท วี จี ไอ 

โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นหลักของบริษัท

ในสัดส่วนร้อยละ 24.89 ซึ่งถือว่าเป็นโอกาสที่ดีส�าหรับบริษัท ที่ได้

พันธมิตรท่ีแข็งแกร่งด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย มาร่วมสร้าง

การเติบโตให้กับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นและมูลค่า

หุ้นที่ตราไว้ของบริษัท รวมถึงการอนุมัติการออกใบส�าคญัแสดงสทิธิ 

ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (MACO-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน

การถอืหุน้ เพือ่เป็นการเพ่ิมสภาพคล่องในตลาดทนุและเป็นการระดมทนุ

เพื่อใช้ในแผนการลงทุนของกิจการต่อไป คิดเป็นจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น 

752,242,375 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็นมูลค่าเพิ่มทุน 

75,224,237.50 บาท

 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดเป้าหมาย เป็นบริษัทชั้นน�า

ทีม่เีครอืข่ายเชือ่มโยงธรุกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั พร้อมมนีวตักรรม

และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ครอบคลมุเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เพือ่รองรบั

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน (AEC หรือ Asean Economics 

Community) 

นอกจากนีบ้รษิทั ได้รบัรางวลั Thailand ICT Excellence Awards 2013 

สาขา Core Process Improvement Projects โดยสมาคมการจดัการ

ธุรกิจแห่งประเทศไทย (Thailand Management Association) โดย

รายละเอยีดของนวตักรรมทีไ่ด้รบัรางวลั คอื โครงการระบบบรหิารจดัการ

สือ่โฆษณา (Out of Home Media Management System) ที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็ว โดยมพีธิปีระกาศผลและ

มอบรางวัล เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557 ซึ่งรางวัลนี้ได้สะท้อนถึง

ศักยภาพของบริษัท ในฐานะผู้น�าสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยอย่าง

ครบวงจรอย่างแท้จริง 

ในด้านกิจกรรมเพื่อสังคม บริษัท ได้ให้การสนับสนุนชุมชนและสังคม 

โดยใช้ที่ดินของบริษัทในการให้นักเรียนในเขตชมุชนเขาย้อย จงัหวดั

เพชรบรุ ี ได้เรยีนรูว้ธีิการท�านา ปลกูข้าว และน�าข้าวที่ได้จากฝีมือของ

ตนเองไปรับประทาน ซึ่งการลงมอืท�าจรงิ ไม่ใช่เพยีงทฤษฏ ี จะท�าให้

นกัเรยีนเกดิความภมูใิจ ในสิ่งที่เขาได้ท�าเอง 

กระผมในนามคณะกรรมการบรษิทัขอขอบพระคณุลูกค้า ผู้ถอืหุน้ คู่ค้า 

และพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่านที่มี

ส่วนในการสนับสนุนและส่งเสริมบริษัทตลอดมา และขอให้ค�ามั่นว่า 

บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นทีจ่ะสร้างธรุกจิให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้การ

บรหิารงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2557 เรียกได้ว่าเป็นปีทีว่ดัความสามารถของหลายๆ บรษิทัเลยทเีดยีว 

เพราะเป็นปีที่เศรษฐกิจและการเมืองทีช่ลอตวัมาอย่างต่อเนือ่งจากปี 

2556 มาสเตอร์ แอด ก็เป็นอีกหน่ึงบริษทัทีถ่กูท้าทาย โดยในปีนี ้มาสเตอร์ 

แอด มรีายได้จากการขายและบริการอยู่ที่ 622 ล้านบาท และมีก�าไร

สุทธิอยูท่ี่ 133 ล้านบาท ซึง่มอีตัราลดลงจากปี 2556 อยูท่ีร้่อยละ 14.15 

และร้อยละ 23.18 ตามล�าดับ แต่อย่างไรก็ตาม มาสเตอร์ แอด ได้

พนัธมติรทีแ่ขง็แกร่งทางด้านสือ่โฆษณาประเภท Small Format อย่าง 

วี จี ไอ มาเข้าร่วมลงทุน ท�าให้ในปี 2558 มาสเตอร์ แอด มีความมั่นใจ

ในการไปถึงเป้าหมายมากยิ่งขึ้น

ถึงแม้ ในปี 2557 จะมผีลประกอบการลดลงจากปีทีผ่่านมา แต่กย็งัด�ารง

การจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ได้อย่างต่อเนือ่งเหมอืนเช่นปีทีผ่่านๆ มา 

ซึ่งท�าให้ท่านผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า มาสเตอร์ แอด มีความสามารถในการ

รกัษาการจ่ายเงนิปันผลให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิ หลังหักส�ารองตามกฏหมายได้อย่างต่อเนื่อง

ในปี 2558 มาสเตอร์ แอด ได้วางแผนพัฒนาสื่อเดิมที่มีอยู่ และขยาย

ธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ทั้งในและต่างประเทศ จากการ

เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะเกิดขึ้นในปลายปี 2558 

นบัเป็นโอกาสทีด่ ีในการขยายธรุกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั เรา

มองว่ายังมีช่องว่างอีกมากในการที่จะเข้าไปเจาะตลาดสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัย ในแถบอาเซียนรวมถึงการจับมือกับพนัธมติรทีม่ี

ศกัยภาพ เพือ่น�าไปสูเ่ป้าหมาย และความยัง่ยนืขององค์กร

ในนามบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) กระผมขอขอบพระคุณ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้ให้การสนับสนุนทุก

ท่าน รวมทัง้หน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน ทีไ่ด้ให้ความไว้วางใจ 

เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์และสนับสนุนบริษัท ด้วยดีมาโดยตลอด

นายนพดล  ตัณศลารักษ์

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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1. นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล
	 ประธานกรรมการบริษัท	(กรรมการอิสระ)	
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ
 Mr.Prasert  Virasathienpornkul
 Chairman of the Board of Director 
	 (Independent	Director)
 and Chairman of Audit Committee 

2. นายนพดล  ตัณศลารักษ์  
	 กรรมการ	/	ประธานกรรมการบริหาร
 Mr.Noppadon  Tansalarak
	 Director	/	Chairman	of	
	 Executive	Committee	/	
 Chief Executive Officer

คณะกรรมการ

1
2

38 7 5 4 9 6

3. นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร  
	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร
 Mr.Phiched  Maneerattanaporn
	 Director	/	Executive	Committee

4. นายธวัช  มีประเสริฐสกุล  
	 กรรมการ	/	กรรมการบริหาร
 Mr.Tawat  Meeprasertskul
	 Director	/	Executive	Committee

5. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  
	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ
 Mr.Pornsak  Limboonyaprasert

	 Independent	Director	/	Audit	Committee

6. นายชัยสิทธิ  ภูวภิรมย์ขวัญ 
	 กรรมการบริษัท
 Mr.Chaiyasith  Puwapiromkwan
 Director

7. นายชวิล  กัลยาณมิตร 
	 กรรมการบริษัท
 Mr.Chavin  Kalayanamitr
 Director 

8. นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น 
	 กรรมการบริษัท
 Ms.Daranee  Phanklin
 Director

9. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ 
	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ
 Mr.Paisal  Tarasarnsombat
	 Independent	Director	/	Audit	Committee
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1. นายนพดล ตัณศลารักษ์
	 ประธานกรรมการบริหาร
 Mr.Noppadon  Tansalarak
 Chairman

2. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร
	 กรรมการบริหาร
 Mr.Phiched  Maneerattanaporn
 Committee Member

3. นายธวัช มีประเสริฐสกุล 
	 กรรมการบริหาร
 Mr.Tawat  Meeprasertskul
 Committee Member

คณะกรรมการบริหาร

4. นายวิชิต ดิลกวิลาศ
	 กรรมการบริหาร
 Mr.Vichit  Dilokvilas
 Committee Member

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช
	 กรรมการบริหาร
 Ms.Tamonwan  Narintavanich
 Committee Member

1

2 3 45
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1. นายนพดล  ตัณศลารักษ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 Mr.Noppadon  Tansalarak
 Chief Executive Officer

2. นายจุฑา  จารุบุณย์
	 ประธานเจ้าหน้าที่	ฝ่ายปฏิบัติการ	
 Mr.Jutha  Jaruboon
	 Chief	Operation	Officer
 
3. นายญาณิสร์  ทิพากร
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์
 Mr.Yanis  Tipakorn
 Chief Creative Officer 

ผู้บริหาร

4. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
 Ms.Tamonwan  Narinthavanich
 Chief Financial Officer

5. นายณรงค์   ตรีสุชน
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด
 Mr.Narong  Tresuchon   
 Chief Marketing Officer

6. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร
 Mrs.Uraiwan  Boonyarataphan
	 Chief	People	Officer

1

46
2 3

5
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คณุนพดล ตัณศลารกัษ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

ได้รบัรางวลั “Outstanding Entrepreneurship 

Awards” (ผูป้ระกอบการทีป่ระสบความส�าเรจ็

ในภูมิภาคเอเชีย) โดย Enterprise Asia &  

the Organizing Committee of APEA 2014

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Thailand ICT Excellence 

Awards 2013 สาขา Core Process Improvement Projects ประเภทโครงการ

พฒันากระบวนการหลกัภายใน โดย สมาคมการจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย ร่วม

มือกับ 3 องค์กรหลัก คือ ศูนย์เทคโนโลยีอิเลกทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

(NECTEC), เขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ ประเทศไทย (Software Park Thailand) 

และวิทยาลัยนวัตกรรม ม.ธรรมศาสตร์ (CITU)

รางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส ประจ�าปี 2013 

(NACC Integrity Awards 2013) ซึ่งจัดโดย

ส�านักงาน ป.ป.ช. 

รางวัลที่ได้รับในปี 2557
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หน่วย: ล้านบาท (Unit: M. Baht)

2557 / 2014 2556 / 2013 2555 / 2012

ผลการดำาเนินงาน /Operating Results

รายได้รวม / Total Revenues 668.31 745.58 753.2

รายได้จากการขายและบริการ / Revenue from sales and service 622.08 724.62 732.39

ก�าไรขั้นต้น / Gross Margin 316.35 407.24 352.88

ก�าไรจากการด�าเนินงาน / Operating Profit 120.61 196.58 160.61

ก�าไรขาดทุนสุทธิ / Net Income 133.47 173.75 139.51

ก�าไรขาดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา / EBITDA 188.58 236.5 211.77

สถานะทางการเงิน / Financial Position

สินทรัพย์รวม / Total Assets 840.36 855.19 745.87

หนี้สินรวม / Total Liabilities 165.40 146.43 151.01

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม / Total Equities 658.37 690.20 593.82

อัตราส่วนทางการเงิน /RATIOS

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) / Current Ratio (X) 4.03 4.81 3.71

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) / ROE (%) 19.79 27.06 25.29

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) / Gross Profit Margin (%) 50.85 56.20 48.18

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) / Operating Profit Margin (%) 19 27 22

EBITDA Margin (%) 30 33 29

อัตราก�าไรสุทธิ (%) / Net Profit Margin (%) 19.97 23.30 18.52

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) / ROA (%) 19.68 27.17 24.96

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น / Return on shareholders’Equity 19.68 27.17 24.96

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) / Earning per share (Baht) 0.04 0.68 0.80

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น / Book Value per share 0.22 0.21 2.13

ข้อมูล ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2557 (as of December 31, 2014)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
Financial HigHligHt

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 10 I



โครงสร้างรายได้ 
Revenue Structure

สัดส่วนรายได้จากสื่อโฆษณา	ประจ�าปี	2557
Media Proportion 2014

2555

2012

2556

2013

2557

2014

73
2

72
5

62
2

หน่วย	:	ล้านบาท

Unit	:	M.THB

2555

2012

2556

2013

2557

2014

14
0

17
4

13
3

หน่วย	:	ล้านบาท

Unit	:	M.THB

2555

2012

2556

2013

2557

2014
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1.

77

23
6.

5

18
8.

58

หน่วย	:	ล้านบาท

Unit	:	M.THB
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 12 I

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
เร่ิมด�าเนนิงานโดยการจัดตัง้ บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั ในปี 2531  

โดยนายนพดล ตัณศลารักษ์ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และนายธวัช  

มปีระเสรฐิสกุล มทีนุจดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บาท ธรุกจิหลกัของ

บริษัทคือ ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาและบันเทิง มุ่งเน้น

งานโฆษณาท่ีใช้ส่ือป้ายโฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั (Out of Home Media) 

สนิค้าในช่วงแรกคอืสือ่ป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์

ขนาดใหญ่ (Billboard) ต่อมาได้ น�าเทคโนโลยจีากต่างประเทศทีเ่รียกว่า

ป้ายไตรวิชั่น ด้วยเทคนิคการพลิกแท่งปริซึมให้เกิดภาพโฆษณา 

ในลักษณะพลิกเปลี่ยนภาพโฆษณาได้ 3 ภาพ ต่อ 1 ป้าย น�ามาใช้งาน

บนป้ายโฆษณาต่างๆ มทีัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ตามการใช้งานและ

สถานท่ีตดิตัง้ จนปัจจุบันบรษิทัได้พฒันาตัวเองให้สามารถท�างานตอบโจทย์

ลกูค้าได้ครบวงจร ทกุกลุม่สือ่โฆษณา ภายใต้แนวคดิ Smart, Creative 

& Innovative เพื่อตอกย�้าความเป็น “The Leader in Creative & 

Innovation OHM Solution Provider. ของเมอืงไทย ในรอบระยะเวลา 

3 ปีที่ผ่านมา (2555 -2557) บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ พัฒนาการ

ที่ส�าคัญ ดังนี้

: เพิ่มการลงทุนในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด

โดยการซือ้หุน้สามญั จ�านวน 10,000 หุน้ ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุน้

เพิ่มขึ้นจาก 33.33% เป็น 50%

: ขายหุ้น บริษัท เทคอะลุค จ�ากัด ทั้งหมด จ�านวน 3,333,334 หุ้น 

ให้กับ บรษิทั สามารถ มลัตมิเีดยี จ�ากัด ซึง่มีผลให้บรษัิท เทค อะ ลคุ 

จ�ากัด ไม่มีสถานะเป็นบริษัทร่วมของ มาสเตอร์ แอด อีกต่อไป

: เพิม่ทนุจดทะเบยีน จาก 174,999,563 บาท เป็น 300,898,530 บาท 

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 300,896,950 บาท 

: บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ได้รับรางวัลชมเชย องค์กร

โปร่งใส ประจ�าปี 2556 (NACC Integrity Awards 2012) ซึ่งจัด

โดยส�านักงาน ป.ป.ช.

: ย้ายจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai เข้าสู่

การเป็นบริษัทจดทะเบียนใน SET เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556  

อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม บริการ หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์

: บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่ง 

ใน Asia’s 200 Best Under a Billion ซึ่งได้มาจากการค้นหา 

สดุยอดบรษิทัจาก 900 แห่งทัว่ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่มียีอดขาย

ตัง้แต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรยีญสหรัฐฯ และมกีารเติบโตท้ังยอดขาย

และก�าไรสุทธิโดดเด่นติดต่อกันเป็นปีที่สอง

: บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ได้รับรางวัล รางวัลบริษัท 

จดทะเบียนด้านผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยม (Best Performance 

Awards) จากงาน SET Awards 2013 ในส่วนของบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และวารสารการเงินการธนาคาร เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 

ติดต่อกันเป็นปีที่สอง

: เพิม่ทนุจดทะเบยีน จาก 125,000,000 บาท เป็น 175,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 174,999,563 บาท 

: ปรบัปรงุรปูแบบสือ่ City Vision BTS จ�านวน 20 สถานี รวม 188 ป้าย

ให้มีรูปแบบที่ทันสมัยเพื่อสร้างความโดดเด่น และเพิ่มมูลค่าให้กับ

สื่อโฆษณา และตัวสินค้า

: บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่ง 

ใน Asia’s 200 Best Under a Billion ซึ่งได้มาจากการค้นหาสุด

ยอดบรษัิทจาก 900 แห่งทัว่ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่ยีอดขายตัง้แต่ 

5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และมีการเติบโตทั้งยอดขาย

และก�าไรสุทธิโดดเด่น 

: บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ได้รับรางวัล 2 รางวัล ได้แก่ 

รางวลัผูบ้รหิารสงูสดุยอดเยีย่ม (Best CEO Awards) และ รางวลับรษิทั

จดทะเบียนด้านผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยม (Best Performance 

Awards) จากงาน SET Awards 2012 ในส่วนของบริษทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพย์ mai ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และวารสาร

การเงินการธนาคาร เมื่อวันที่  22 พฤศจิกายน 2555 

ปี 
2555

ปี 
2556
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: บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ�ากัด(มหาชน) เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นของ

บรษิทัในสดัส่วน 24.43% โดยท�าการซือ้ขายหุน้กบัผูถ้อืหุน้เดมิผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 

(ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2557 VGI. เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 24.89%)

การเข้าร่วมกัน (Synergy) ของทั้งสองบริษัทจะส่งผลดีกับทั้ง VGI 

และ MACO โดยจะร่วมกันก�าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้แก่ทั้งสองบริษัท และท�าแคมเปญการตลาดและการขายสื่อ

โฆษณาร่วมกนั จะช่วยส่งเสริม และน�าพาบริษัทฯ ทั้งสองก้าวเข้าสู่

ผูน้�าทางด้านธรุกจิการให้บรกิารเครอืข่ายสือ่โฆษณาแบบครบวงจร

ภายในประเทศ และอาเซียนได้เป็นอย่างดี

: มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 

2557 ได้มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 1 บาท 

เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยเริ่มซื้อขายอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 

3 ตุลาคม 2557

: มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 

2557 อนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W1”) 

จ�านวน 752,242,375 หน่วย ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทตามสัดส่วน 

การถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรรทีหุ่น้สามัญเดมิ 

(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) จ�านวน 4 หุ้น

ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W1 (4:1) และเพิ่มทุน 

จดทะเบียนของบริษัทอีกจ�านวน 75,224,237.50 บาท จากทุน 

จดทะเบยีนเดมิจ�านวน 300,896,950 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่

จ�านวน 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�านวน 752,242,375 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ หุน้ละ 0.10 บาท เพือ่

รองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W1 และ

พิจารณาอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน 

จดทะเบียนของบริษัท และน�า MACO-W1 เข้าเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

:  คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการซื้อหุ้นเพ่ิมจาก บริษัท วีบ๊ิก 

จ�ากัด ผู้ถือหุ้นเดิม ของ บริษัท กรีนแอด จ�ากัด ทั้งจ�านวน ในอัตรา

ร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมด โดยซื้อในราคา ต�่ากว่ามูลค่าทางบัญชี 

ณ วนัที ่31 สงิหาคม 2557 ซึง่เมือ่ด�าเนนิการซือ้เสรจ็เรยีบร้อยแล้ว 

จะท�าให้บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) มีสัดส่วนหุ้นใน 

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด คิดเป็นร้อยละ 100

: มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด (บริษัทย่อย) ลงทุนซื้อหุ้นสามัญ 

ใน บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทานพื้นที่

ในสถานีบริการน�้ามันในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของ

สถานีบริการน�้ามัน ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ อนึ่ง การเข้าไปซื้อหุ้น

สามัญในครั้งนี้ มีผลท�าให้ บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด มีสภาพเป็น

บรษิทัย่อยของ บรษิทั มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากดั โดยการด�าเนนิการ

ดังกล่าวแล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2557

: แต่งตั้งให้บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“VGI”) 

เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาประเภทสื่อโฆษณาขนาดเล็กที่ติดตั้งอยู่

ตามท้องถนน (Street Furniture) ให้กบับรษิทั มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

จ�ากัด (บริษัทย่อย) เป็นระยะเวลา 3 ปี ในสื่อโฆษณาประเภทต่าง 

ได้แก่ สื่อโฆษณาซึ่งติดตั้งบริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า  

(City Vision BTS) สื่อโฆษณาซึ่งติดตั้งบริเวณเสาตอม่อสะพาน 

ข้ามแยกส�าคัญในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover)  

สื่อโฆษณาซึ่งติดตั้งบริเวณด่านเก็บเงินทางด่วน (City Grip Light 

Express) และส่ือโฆษณาในพ้ืนที่ของสถานีขนส่งหมอชิตใหม่  

(Mo Chit Station Media)

ปี 
2557



โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือ

โฆษณา โดยมรีายได้หลกัมาจากการให้บรกิารส่ือป้ายโฆษณา 

การรบัจ้างผลติงานโฆษณา และบริการทีส่ามารถตอบโจทย์

ลูกค้าได้ครบวงจร ภายใต้คอนเซ็ปท์ “Maximize  

Connecting the moving Life” มีสัดส่วนการถือหุ้น 

และการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ดังนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด มีสัดส่วนการถือหุ้น 100% 

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จำากัด
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 

80% และนางสาววชริาน ีหลงชนิ ถอืหุน้ในสดัส่วน 20% 

บริษัท กรีนแอด จำากัด
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 

100 % 

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด 

(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 50 % และ บริษัท อินเด็กซ์ 

ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ากัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 50 % 

บรษิทั อิงค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำากดั
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด

(มหาชน) ถือหุ้น 49.99% นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  

ถือหุ้น 0.01% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) ถือหุ้น 22.22% 

นาย ลิมซี มิน ถือหุ้น 16.67 % และ นางสาวพรทิพย์  

โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือหุ้นในสัดส่วน 11.11% 

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ถือหุ้น 48.87 % 

บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุน้ 36.24 % และ บมจ.ไดอ ิกรุป๊ ถอืหุน้ 14.89% 

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จำากัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษัิท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากดั (บรษัิทย่อย) ถอืหุน้ 80% 

และผูถ้อืหุน้เดมิ นายหลวิ เตอะ คงั ถอืหุน้ 10% และ นายทพัพ์ฐพนธ์ กล้ายบญุนะ 

ถือหุ้นในสัดส่วน 10%

บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จ�ากัด 

(มหาชน)

บจก.	มาสเตอร์	
แอนด์	มอร์

100%
50%

80%

100%

50%
48.87%

บจก.	อิงค์เจ็ท	
อิมเมจเจส
(ประเทศไทย)

บจก.	มาโก้	
ไรท์ซายน์

บจก.	กรีน	แอด	
จ�ากัด

บจก.	แม็กซ์	
ครีเอทีฟ	

บจก.	แลนดี้	
ดีเวลลอปเมนท์	

รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
และผู้ร่วมทุนในกลุ่มบริษัทย่อย 

รายละเอยีดสดัส่วนการถือหุน้ของ
บริษัทและผู้ร่วมทุน ในกลุ่มบริษัทย่อย 

บจก.	
โอเพ่นเพลย์

80%

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 14 I



MacO
integrity

MacO
iMage

MacO
identity

27 years 
of OHM Bussiness 
Experience

OHM
Networking

Positioning Differentiation

Brand

Smart,
Creative & 
Innovation

I 15 I



   
a MaSterPiece
      Every time

accUracy
 and Precision

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 16 I



we
cOMMit

OntiMe
 Guarantee

cUStOMiSatiOn

I 17 I



ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีรายได้ 2 รูปแบบ คือ การให้เช่าสื่อโฆษณา และการรับจ้างด�าเนินการจัดท�า และผลิตงานโฆษณาประเภท

ต่างๆ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ลูกค้าท่ีต้องการใช้สื่อโฆษณาของบริษัทต้องให้บริษัทเป็นผู้ผลิตภาพโฆษณาด้วย ทั้งนี้เพื่อคุ้มครองในเรื่องการรับประกัน

ภาพโฆษณา โดยมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

1. รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา 

2. รายได้จากการผลิต ได้แก่ รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา

3. รายได้จากการขายสินค้า ได้แก่ รายได้จากการขายวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานโฆษณา

4. รายได้อื่นๆ ได้แก่ รายได้ค่านายหน้า ดอกเบี้ยรับ ฯลฯ

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้

 (หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้ 2557  2556  2555

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

รายได้จากการบริการ 555.78 83.50 625.37 84.25 621.89 82.95

รายได้จากการผลิต 66.27 9.96 97.26 13.10 110.48 17.74

รายได้จากการขายสินค้า 0.03 0.00 1.99 0.27 0.02 -

รายได้อื่นๆ 43.52 6.54 17.62 2.37 17.32 2.31

รวมรายได้ 665.60 100 742.24 100 749.71 100

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย 

(Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้งด้านรูปแบบ ขนาด 

สถานทีต่ดิตัง้ เทคนคิ นวตักรรม และการน�าเสนอ เพือ่ให้สามารถสนอง

ความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน โดยมี

จุดติดตั้งครอบคลุมพื้นที่ทั้งในย่านธุรกิจและแหล่งชุมชน ทั้งในเขต

กรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและต่างจงัหวดั การด�าเนนิธรุกจิ ด�าเนนิงาน

โดยบริษทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน), บริษทั มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

จ�ากัด,บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ากัด, บริษัทอิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) จ�ากัด, บรษิทั กรนี แอด จ�ากดั และบรษิทัแมก็ซ์ ครเีอทฟี 

จ�ากัด โดยมีการแบ่งขอบเขตของการด�าเนินธุรกิจ จากขนาดพื้นที่ของ

สื่อโฆษณาและประเภทของสื่อโฆษณาเป็นหลัก โดยแบ่งประเภทสื่อ

โฆษณาออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

1. MACO Space ได้แก่
• Billboard สื่อป้ายโฆษณากลางแจ้งขนาดใหญ่ มองเห็น

จากระยะไกล ติดตั้งในท�าเลที่มีศักยภาพสูงทั้งในกรุงเทพ

และต่างจังหวัด

• Street Furniture สื่อโฆษณาขนาดเล็ก ติดตั้งใกล้เคียง

บริเวณทางเดินเท้า หรือริมถนน

• Transit สื่อโฆษณาบริเวณสถานีขนส่งมวลชนหรือยาน

พาหนะของรัฐและเอกชน

2. Non MACO Space ได้แก่
• Made To Order สื่อหรือชิ้นงานที่ผลิตพิเศษตามความ

ต้องการของลูกค้า

• Event การออกแบบสร้างสรรค์และจดักจิกรรมทางการตลาด

  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจให้บริการและ

รับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณา ด้วยสื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ 

ปัจจุบันรายได้หลักมาจากการให้บริการเช่าสื่อป้ายโฆษณา และการ

รับจ้างผลิตงานโฆษณา และบริการที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได ้

ครบวงจร มีสื่อโฆษณาภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท ดังนี้

1. Billboard
ส่ือโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นสื่อที่ได้รับการพัฒนาให้มีความ

ทันสมัย โดดเด่น ดึงดูดสายตาด้วยจุดติดตั้งป้ายโฆษณาในหลายพื้นที่ 

อาทิ บริเวณริมทางด่วน ริมถนนสายหลัก บริเวณย่านธุรกิจ และแหล่ง

ชุมชนทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั ด้วยความหลากหลายของรปูแบบ

โครงสร้างช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้สินค้าที่ลงโฆษณาโดดเด่น สวยงาม 

ดงึดดูทุกสายตาของผูพ้บเหน็ อนัได้แก่ โครงสร้างเสาเดีย่ว (Monopole) 

โครงสร้างเสาคู่ (Double Column) โครงสร้างเหล็กฉากถักใยแมงมุม 

(Steel Truss) และโครงสร้างอื่นๆ ตามความต้องการของลูกค้า

ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บรษัิทมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิง่

ท่ีใช้ในการด�าเนนิธรุกิจจ�านวน 170 ป้าย โดยสามารถแบ่งตามจดุตดิตัง้

โครงได้ดังนี้

ริมถนนสายหลักในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล  จ�านวน  143  ป้าย 84%

ริมถนนสายหลักในต่างจังหวัด จ�านวน 27  ป้าย 16%

รวม จ�านวน 170  ป้าย 100%

จากสรุปผลด�าเนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีอัตราการใช้งาน

เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 73.50% ของสื่อโฆษณารูปแบบBillboard ทั้งหมด 

2. Networking Billboard
สื่อโฆษณาป้ายขนาดกลางที่ติดต้ังบริเวณตามแยกส�าคัญๆ และบน

อาคารของจังหวัดต่างๆทั่วประเทศ ที่เป็นย่านการค้า และชุมชุนซึ่งมี

การจราจรหนาแน่น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบันมีจ�านวนป้าย 213 ป้าย ครอบคลุม 69 จังหวัด วันท่ี 31 

ธันวาคม 2557 มีอัตราการใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 88.90%

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด
จดัตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา 

โดยมุ่งเน้นการใช้สื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดเล็ก เช่น City Vision BTS, 

City Vision Flyover, Griplight Express, BTS Walkway, Morchit 

Station, Siam Square Billboard โดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร์ 

แอด จ�ากดั (มหาชน) และกบับรษิทั เคลยีร์ ชาแนล อนิเตอร์เนชัน่แนล 

จ�ากดั ผูผ้ลติสือ่ป้ายโฆษณาชัน้น�าจากประเทศองักฤษทีม่ปีระสบการณ์

ในการด�าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน ในสัดส่วนร้อยละ 67.5 และร้อย

ละ 32.5 ตามล�าดับ และในปี 2553 ทางบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด

(มหาชน) ได้ท�าการซือ้หุน้จากผูร่้วมทนุดงักล่าวทัง้จ�านวน ท�าให้บรษิทั 

มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

จ�ากัดในสัดส่วนร้อยละ 100 และในส่วนของ บริษัท เคลียร์ ชาแนล 

อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด ยังเป็น Partner ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่า

จะเป็นเรือ่งของการท�าธรุกจิโฆษณาในต่างประเทศท่ีเป็นเครือ่งข่ายของ 

บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด หรือการสนับสนุน

ข้อมูลทางด้านสื่อโฆษณา สื่อโฆษณาของบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

จ�ากัด แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้
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2. Transit
สื่อโฆษณาขนาดเล็กติดตั้งอยู่ในพื้นที่ภายในและภายนอกของบริเวณ

ระบบขนส่งมวลชนทั้งของรัฐและเอกชน

• City Grip Light Express

 ส่ือป้ายโฆษณาที่กรอบท�าด้วยอลูมิเนียม และป้ายด้านหลัง

ประกอบด้วยแผ่นพลาสตกิประกบกบัแผ่นอะครลีคิ ซึง่อยูด้่านหน้า 

โดยมภีาพโฆษณาซึง่พิมพ์ลงบนไวนลิแบบโปร่งแสงคัน่กลาง ท�าให้

ภาพโฆษณาสวยงามเหมอืนจริง Griplight มขีนาดป้าย 0.84 x 0.84 

ติดตั้งอยู่บริเวณตู้เก็บเงินทางรายละเอียดดังนี้

1. ด่านเก็บเงนิทางด่วนข้ันที ่1 จ�านวน 15 ด่าน รวมป้ายโฆษณา

ทั้งสิ้น 79 ป้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีอัตราการ 

ใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 50%

2. ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่2 จ�านวน 6 ด่าน รวมป้ายโฆษณา

ทั้งสิ้น 45 ป้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีอัตราการ 

ใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 0%

1. Street Furniture
สื่อโฆษณาขนาดเล็กติดต้ังใกล้เคียงทางเดินเท้าหรือริมถนนสามารถ 

มองเห็นได้ในระดบัสายตา เจาะกลุม่เป้าหมายคนเมอืง คนท�างานในย่าน

ธุรกิจการค้า ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางเมือง ประกอบด้วย

• City Vision BTS 

 สื่อป้ายโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร 

ติดตั้งในระดับสายตาสูงจากพื้นถนน 1 เมตร บริเวณเสาตอม่อ

ใต้สถานีรถไฟฟ้า BTS จ�านวน 20 สถานี บริษัทเป็นผู้ประกอบ

การรายเดียวที่ได้รับอนุญาตให้ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาบริเวณ 

เสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 16 ปี  

รวมจดุตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้188 ป้าย ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 

2557 มีอัตราการใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 56.91%

• City Vision Flyover 

 สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส�าคญัในกรงุเทพมหานคร 

สามารถสะกดทุกสายตากลุ่มเป้าหมายด้วยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 

3 ภาพ และป้ายกล่องไฟที่สร้างความน่าสนใจและสร้างสีสัน 

ให้เส้นทางคมนาคมสายหลักทั่วกรุงเทพมหานครได้เป็นอย่างดี

รับสายตาทั้งกลุ ่มเป้าหมายที่สัญจรไปมาตามท้องถนนและ

ทางเท้า ปัจจบุนั มจี�านวนทัง้สิน้ 366 ป้าย 19 สะพาน มรีายละเอยีด

ดังนี้

1. City Vision Flyover 1 จ�านวน 11 สะพาน รวมป้าย

โฆษณาทัง้สิน้ 117 ป้าย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีอตัรา

การใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 42.02%

2. City Vision Flyover 2 จ�านวน 8 สะพาน รวมป้ายโฆษณา

ทั้งสิ้น 249 ป้าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีอัตราการ

ใช้งานอยู่ที่ร้อยละ 50.87%

• Siam Square Billboard 

 ป้ายโฆษณาขนาด 7.55 x 7.85 เมตร ติดตั้งอยู่บนอาคารจักษุ

คลนีคิในสยาม สแควร์ ซอย 7 ตรงข้าม Digital Gateway ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2557 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 100%

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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• BTS Walk Way

 สื่อป้ายโฆษณา ติดตั้งบริเวณทางเดินเชื่อมต่อของรถไฟฟ้า BTS 

บรเิวณสถานอีนสุาวรย์ีชยัสมรภมู ิและสถานสีนามกฬีาแห่งชาติ 

ประกอบด้วยสื่อโฆษณา 3 รูปแบบ คือ

• City Vision BTS Walkway ติดตั้งบริเวณทางเดินเชื่อม

ต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ จ�านวน 

4 ป้าย และ สถานสีนามกฬีาแห่งชาต ิจ�านวน 4 ป้าย ขนาด

ป้าย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตั้ง มีลักษณะเป็น Trivision 

สามารถแสดงภาพได้ 3 ภาพต่อ 1 ป้าย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู ่ที่ ร้อยละ 

55.21%

• City Light Box BTS Walkway ติดตั้งบริเวณทางเดิน

เชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ 

จ�านวน 36 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแห่งชาติ จ�านวน 19 ป้าย 

ขนาดป้ายมี 2 ขนาด ได้แก่ ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และ

ขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2557 มีอัตราการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 24.39%

• Walkway Poster Stand ติดตั้งบริเวณทางเดินเชื่อมต่อ

สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ จ�านวน  

13 ป้าย และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ�านวน 4 ป้าย 

ขนาดป้าย 1.8 x 1.2 เมตร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ร้อยละ 47.06%

• Mochit Station

 สื่อโฆษณาในพื้นที่ของสถานีขนส่งหมอชิตใหม่ ประกอบด้วยสื่อ

โฆษณารูปแบบกล่องไฟทั้งภายในและภายนอกสถานีจ�านวน 3 

รูปแบบ คือ

• Main Entrance Lightbox จ�านวน 4 ป้าย ตั้งบริเวณ 

ด้านหน้าประตูทางเข้าอาคารผู้โดยสารชั้น 1

• Ground Walkway Lightbox จ�านวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณ

ทางเดินจากป้ายจอดรถประจ�าทาง และแหล่งร้านค้า  

เพื่อเดินทางไปยังอาคารผู้โดยสาร

• Escalator Head Lightbox จ�านวน 1 ป้าย ติดตัง้อยูด้่านบน

ของบนัไดเลือ่นทีจ่ะไปสูอ่าคารชัน้ 3 ซึง่เป็นสถานทีจ่�าหน่าย

และอาคารผู้โดยสารส�าหรับผู้ต้องการไปยังภาคอีสาน  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใช้งานเฉลีย่อยูท่ี่  

ร้อยละ 25%

บรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด
บรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากดั ก่อตัง้ขึน้ เมือ่วนัที ่15 

สิงหาคม พ.ศ.2538 โดยมีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจผลิตสื่อ 

สิ่งพิมพ์อิงค์เจ็ท เพื่อน�ามาประยุกต์ใช้กับวงการโฆษณา อาทิเช่น

1. สื่อโฆษณาบิลบอร์ด( Billboard Media )

2. สื่อโฆษณาติดผนังตึก (Building Wrap Media)

3. สื่อโฆษณาไตรวิชั่น (Tri vision Media)

4. สือ่โฆษณาติดรถขนส่ง รถบรรทกุ รถประจ�าทาง (Feed Graphic Media)

5. งานแสดงสนิค้าและงานเปิดตวัสนิค้า (Events & Product Lunch)

6. งานนิทรรศการ (Exhibition)

ปัจจุบันบริษัท มีเครื่องพิมพ์อิงค์เจ็ทที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจสามารถ

จ�าแนกออกได้ดังนี้:

1. เคร่ืองพิมพ์อิงค์เจ็ทชนิดเชื้อน�้ามัน (Inkjet Solvent Oil 

Based) งานทีผ่ลติส่วนใหญ่ใช้กบังานกลางแจ้ง สามารถจ�าแนก

ได้ดังนี้:
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1.1 เครื่องพิมพ์อิงค์เจ็ทชนิด 6 สี เหมาะกับการใช้งานผลิตสื่อ

โฆษณาที่มีอายุ 1 ปีขึ้น 

1.2 เครื่องพิมพ์ อิงค์เจ็ทชนิด 4 สี เหมาะกับการใช้งานสื่อ

โฆษณาระยะสั้น ไม่เกิน 6 เดือน 

1.3 เครื่องพิมพ์ อิงค์เจ็ทชนิด 6 สี เหมาะกับชิ้นงานที่ต้องการ

ความคมชดัสงูที ่1200 DPI เป็นเครือ่งจกัรทีม่อีายขุองหมกึ

ที่สามารถทนแดดได้ 2 ปี มีความละเอียดเหมาะกับงาน

โฆษณากลางแจ้งที่มองระยะใกล้

นอกจากนี้แล้วบริษัท ยังมีเครื่องเคลือบผิวหน้าภาพพิมพ์เพ่ือป้องกัน

การขดีข่วน ทีต่ัง้ส�านกังานใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่ที ่28/43-45 ถนนวภิาวดรีงัสติ 

แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900 โทร 0-2936-3366 

โทรสาร 0-2936-3636 Email: inkjetimages@yahoo.com

2. เครื่องพิมพ์อิงค์เจ็ทชนิดเชื้อน�้า (Inkjet Water Based)  

งานที่ผลิตส่วนใหญ่ใช้กับงานในร่ม สามารถจ�าแนกได้ดังนี้

2.1 เครือ่งพมิพ์ องิค์เจท็ชนดิ 6 ส ีมคีวามละเอยีดสงู เหมาะกับ

งานโฆษณาในร่มที่มองระยะใกล้ โดยเฉพาะตัวอักษรที่มี

ขนาดเลก็เหมาะกบัชิน้งานท่ีพมิพ์ลงบนสติก๊เกอร์ กระดาษ

พิมพ์อิงค์เจ็ท ตลอดจนวัสดุพิเศษบางประเภท อาทิเช่น

วัสดุตระกูลผ้า ซึ่งมีความคมชัดสีสวยสดงดงาม

2.2 เครื่อง Dicut ตัวอักษร ใช้ส�าหรับไดคัทตัวอักษรสติ๊กเกอร์ 

เหมาะส�าหรบัใช้ติดต้ังงานแสดงสินค้า บอกป้ายช่ือผลติภณัฑ์ 

หรือกระทั่งขึ้นโครงร่างงานจริง 

2.3 เคร่ืองตดัโฟม ใช้ส�าหรบัตัดตัวอักษรโฟรมตามขนาดความหนา

เพื่อสร้างให้เกิดมิติส�าหรับงานตกแต่ง Booth 

2.4 เครือ่งเคลอืบชิน้งาน ใช้ในการเคลอืบผวิหน้างานพมิพ์เพือ่

ป้องกันการขีดข่วนไม่ให้เกิดรอย เครื่องจักรดังกล่าวจึงได้

ถูกก�าหนดให้ติดตั้งที่สาขาลาซาลซึ่งเป็นสาขาที่ 1 ตั้งอยู่ 

เลขท่ี 10 ซอยลาซาล 56 ถนนสขุมุวทิ แขวงบางนา เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 โทร 0-2748-6814 โทรสาร 

0-2748-6815 

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด
จดัตัง้ข้ึนเพือ่ด�าเนนิการธรุกจิเกีย่วกับการให้บรกิารเช่าอาคารส�านกังาน 

จะท�าให้บรษิทัได้รบัผลประโยชน์ด้านต้นทนุการเช่าทีต่�า่กว่าราคาตลาด 

โดยบรษิทัได้ท�าการเช่าอาคารส�านกังานของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ 

จ�ากัด ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนลาดพร้าว ซอยลาดพร้าว 19

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ากัด
บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ากัด เป็นการร่วมทุนกันระหว่างบริษัท 

มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ 

จดัตัง้ขึน้เพือ่ให้บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่โฆษณา และกจิกรรมส่งเสรมิ

การตลาด ทั้งภายในและภายนอกที่อยู่อาศัย มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม

สัดส่วนของส่วนแบ่งการตลาดของกลุ่ม OHM และ Event และเพื่อ

เสริมสร้างการเติบโตขององค์กรสู ่อาเซียนการเพิ่มแนวความคิด  

ด้านงานสร้างสรรค์ โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ากัด
บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ากัด ผู้ผลิตอุปกรณ์ไตรวิชั่นซึ่งใช้เทคโนโลยี

ที่มีคุณภาพจากประเทศสวีเดน จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจในการผลิต

เกีย่วกบัอปุกรณ์ Trivision โดยมกี�าลงัการผลติไม่ต�า่กว่า 8,000 ตารางเมตร

ต่อปี เพื่อผลิตและให้บริการกับลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

รวมถงึเพือ่ใช้งานและจดัจ�าหน่าย บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) 

ได้รับประโยชน์จากการทีส่ามารถลดต้นทนุจากการน�าเข้ากลไกขบัหมนุ

ระบบ Trivision

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด
จดัตัง้ขึน้เพือ่ด�าเนนิธรุกิจให้บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่ป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในที่อยู่อาศัย โดยมีรูปแบบ

ของระบบการจัดสวนแนวตั้ง (Green Wall) ที่มีการใช้เทคโนโลยีการ

ให้น�้าและปุ๋ยในตัวของระบบเองซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลักที่ส�าคัญ 

ของสื่อ ภายใต้แนวคิด “Naturally Innovative” บริษัทได้ร่วมทุนกับ

บรษิทั วบีิก๊ จ�ากดั ผูเ้ชีย่วชาญด้านการออกแบบ พฒันา และผลติระบบ

การจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพาะ การร่วมทนุดงักล่าวท�าให้บรษัิทสามารถ

สร้างสรรค์สื่อป้ายโฆษณารูปแบบใหม่และแตกต่างได้ อีกทั้งยังช่วย 

ส่งเสรมิภาพลักษณ์ด้านการใส่ใจเรือ่งสิง่แวดล้อม และความรับผดิชอบ

ต่อสังคมได้ดี (Corporate Social Responsibility: CSR)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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ปี 2557 บริษัท ซื้อหุ้นของ บริษัท กรีน แอด จ�ากัดเพิ่มจากผู้ถือหุ้น

กลุ่มเดิม คือบริษัท วีบิ๊ก จ�ากัด ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 49% ทั้งจ�านวน 

เนื่องจากผู้ถือหุ้นเดิมต้องไปด�าเนินธุรกิจที่ต่างประเทศ และบริษัทยัง

มองเห็นศักยภาพของบริษัท กรีนแอด จ�ากัด ที่สามารถสร้าง Value 

ได้ในลักษณะ Green Advertising ซึ่งเมื่อด�าเนินการซ้ือหุ้นเสร็จ

เรยีบร้อยแล้ว จะท�าให้บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) มสีดัส่วน

หุ้นในบริษัท กรีน แอด จ�ากัด คิดเป็นร้อยละ 100 

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ากัด
คณะกรรมการการบรษิทัได้อนมุตัใิห้ บรษิทั มาสเตอร์ แอนด์มอร์ จ�ากัด 

(บริษัทย่อย) เข้าไปลงทุนใน บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัท

ที่ได้รับสัมปทานพ้ืนที่ในสถานีบริการน�้ามันในบริเวณด้านในและ

บริเวณทางออกของสถานีบริการน�้ามัน ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ เมื่อ 

เดอืน พฤศจกิายน 2557 โดยในการเข้าไปลงทนุครัง้นีบ้รษิทั มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์ จ�ากดั มองว่าเป็นการน�าจดุแขง็ของ 2 กลุม่ มาผนึกกนัเพือ่

ให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเพิ่มศักยภาพของบริษัทฯ ในการมี

พันธมิตรทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู ่อาศัย (OHM) เพ่ิมขึ้น 

เป็นการเพิม่ส่วนแบ่งการตลาดจากงบประมาณของลกูค้า ในกลุม่สนิค้า

ที่มีการอุปโภคบริโภคในอัตราสูง (Fast Moving Consumer Goods 

(FMCG.)) และ เพิ่มพื้นที่สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน 
แนวทางที่บริษัทให้ความส�าคัญในการด�าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมความ

สามารถในการแข่งขัน มีดังต่อไปนี้

1. การหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทีมี่ศกัยภาพในการด�าเนนิธรุกิจ

 พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาเป็นปัจจัยท่ีมีความส�าคัญต่อการตัดสินใจ

ใช้บริการของลูกค้า บริษัทจึงให้ ความส�าคัญในเรื่องการสรรหา

และก�าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยมีการท�าวิจัยอย่าง

ละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร ท�าให้บรษิทัมจีดุติดตัง้ป้าย

โฆษณากระจายอยู่เป็นจ�านวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วนยก

ระดับขั้นต่างๆ รวมไปถึงป้ายโฆษณาทั้งขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์ มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ

นอกจากนีบ้รษิทัยงัมกีารขยายจดุตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่

ชานเมืองและในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมีการขยาย

ตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยาย

ตัวของชุมชนจะน�าไปสู ่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา 

ปัจจุบันบริษัทมีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจังหวัดโดย

เฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยว

ส�าคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับ

จากลูกค้าเป็นอย่างดี

2. การให้ความส�าคญัในเรือ่งของเทคโนโลย ีการสร้างสรรค์นวตักรรม 

เพือ่เพิม่มลูค่าของสือ่โฆษณารวมถงึการเพิม่ประเภทสือ่โฆษณา

บรษิทัให้ความส�าคญักับการใช้เทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ 

 การสรรหานวตักรรมใหม่ๆ ทีส่ามารถเพิม่มลูค่าให้กบัสือ่โฆษณา 

และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง รวมทั้ง

ด�าเนินการสรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกให้

แก่ลกูค้า โดยมกีารศกึษาเทคโนโลยีต่างๆ จากสือ่โฆษณาของต่าง

ประเทศอย่างสม�่าเสมอ ทั้งจากการศึกษานิตยสารด้านโฆษณา

ชัน้น�าในต่างประเทศ และการส่งทมีงานไปศกึษาดูงานสือ่โฆษณา

ต่างประเทศ เพื่อน�าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เหมาะสมนอกจากนี้ 

การเป็น Partner ทางธุรกิจของบริษัทกับบริษัท เคลียร์ ชาแนล 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ผู้น�าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่

อาศยัจากประเทศองักฤษ ก่อให้เกิดการแลกเปลีย่นข้อมลู ความรู้

ในเรื่องของเทคโนโลยีในการน�ามาสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อ

โฆษณา และเพิ่มประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือก

ให้กับเจ้าของสินค้าได้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการตลาด

3. การผลิตงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า

 บรษัิทตระหนกัว่างานทีม่คีณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจ

ทีด่กีบัลกูค้า และก่อให้เกดิการด�าเนนิธรุกิจอย่างต่อเนือ่ง บรษิทั

จึงให้ความส�าคัญในเรื่องคุณภาพของชิ้นงานเป็นอย่างมาก โดย

มีบริษัทในเครือที่ท�าหน้าที่ในการผลิตภาพโฆษณา ซึ่งท�าให้

สามารถควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส�าหรับในบาง

ชิน้งานทีไ่ด้มกีารจ้างบรษิทัอ่ืน ๆ  ให้ท�าการผลติ บรษิทัมฝ่ีายผลติ

โฆษณาท�าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทั้งในเรื่องของสี 

รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 

4. การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการ

ด�าเนินธุรกิจ

 การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ 

ท�าให้บรษิทัได้เรยีนรูเ้ทคโนโลย ีและ แนวทางในการด�าเนนิธุรกิจ

เพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ได้มี

การร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทชั้นน�า อาทิ 
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4.1 บรษิทั เคลยีร์ ชาแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด ผู้น�าทางด้าน

สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้

เกิดการแลกเปล่ียนทางความคิดที่มีความหลากหลายใน

การท�าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ 

4.2 บรษัิท องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ�ากดั ก่อให้

เกิดการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีในเร่ืองของการพิมพ์ภาพ

โฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ์ ได้ทัง้ในรปูแบบ 

In door และ Out door

4.3 บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI) ปัจจุบัน VGI ถือหุ้นอยู่ใน

บริษัทฯ จ�านวนร้อยละ 24.89 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย

ได้แล้วท้ังหมด VGI ถือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

ท�าให้มีการแลกเปลี่ยน knowledge sharing และมีการ

ร่วมมือกันทางธุรกิจ โดยได้มีการแต่งตั้ง VGI เป็นตัวแทน

ขายส่ือโฆษณาให้แก่บริษัทฯ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม

บริษัทฯ เน่ืองจากท�าให้การบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพมากข้ึน ท�าให้บริษทัฯ สามารถมุง่เน้นไปในด้าน

การขยายพื้นที่การให้บริการโฆษณาให้ครอบคลุมมากขึ้น 

รวมทัง้การลงทนุและพัฒนาส่ือประเภทใหม่ๆ เพ่ือตอบสนอง

ต่อความต้องการและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

 บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) เน้นการสร้างความสมัพันธ์

ทีด่กีบัลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง นอกเหนอืจากการให้บรกิารทีม่คีณุภาพ 

รวดเร็ว และตรงตามสัญญาที่ได้ท�าไว้กับลูกค้าแล้ว เพื่อสร้าง

ความประทับใจและมอบความรู้สึกที่อบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัท 

เตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดีๆ เพื่อกระชับความ

สมัพนัธ์ท่ีดแีก่ลกูค้า เพือ่ตอกย�า้ แบรนด์และสร้างความเป็นหนึง่

ในใจลูกค้าตลอดไป

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าของบริษัทสามารถจ�าแนกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ตามลักษณะ

การติดต่อ ดังนี้

1. ลูกค้าประเภทบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)

 คือ บริษัทตัวแทนโฆษณา ซ่ึงท�าหน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าของ

ผลติภณัฑ์หรอืบริการในการตดิต่อให้บรษัิทเป็น ผูผ้ลติและตดิตัง้

สื่อป้ายโฆษณาให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการของลูกค้าของตนเอง

2. ลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Client)

 คอื บรษัิท ห้างร้านเอกชน รวมถงึองค์กรของรัฐบาลและรฐัวสิาหกจิ

ทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ ซึง่เป็นเจ้าของผลติภณัฑ์ 

หรอืบรกิารโดยตรง ลกูค้าลกัษณะนีจ้ะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผ่าน

บริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและติดตั้งสื่อป้าย

โฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ได้ตกลงกัน

3. เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้า ประจ�าปี 2557

สัดส่วนลูกค้า จำานวนลูกค้า %

บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 42 22

เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct) 134 70

หน่วยงานภาครัฐ 15 8

สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 

3 ปีที่ผ่านมา 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

สดัส่วนรายได้ลกูค้า 10 รายแรก

ต่อรายได้รวม (%) 44.92 43.96 53.97

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย
ในการจ�าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรปุช่องทางการจ�าหน่าย

ได้ดังนี้

1. ผ่านพนกังานขายของบรษิทั บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูค้าทีม่ศีกัยภาพ

ในการใช้ส่ือโฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่เสนอทางเลอืกในการ

ประชาสมัพนัธ์สินค้าของลูกค้า และเป็นการแนะน�าบรษิทัต่อลกูค้า 

โดยบรษิทัมกีารจัดท�าเอกสารประกอบการขายซึง่อธบิายรายละเอยีด

โดยเบ้ืองต้นของสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ เพือ่ให้การสือ่สารข้อมลู

สูก่ลุม่ลกูค้าเป็นไปอย่างสมบรูณ์ ถกูต้องและง่ายต่อการตดัสนิใจ

2. ผ่านส่ือโฆษณาของบริษทัเน่ืองจากสือ่โฆษณาของบริษัทอยูภ่ายนอก

ที่อยู่อาศัย จึงสามารถจัดเป็นช่องทางการจ�าหน่ายของบริษัทได้

อีกทางหนึ่ง ลูกค้าของบริษัทโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ติดต่อกับ

บริษัทจากการพบเห็นสื่อป้ายโฆษณาของบริษัท ซึ่งได้มีการระบุ

ชื่อบริษัทและเบอร์โทรศัพท์ไว้

3. ผ่านการเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่

• เว็บไซต์ของบริษัท บริษัทมีการจัดท�าเว็บไซต์ www. 

masterad.com เพ่ือเผยแพร่ข่าวสาร และสนิค้าของบรษิทั 

เพื่อให้ลูกค้าสามารถทราบถึงข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทได้

• สือ่ทางอิเลคทรอนิกส์ได้แก่ E-Mail, Facebook (Fan page), 

E-newsletter

• สื่อทางสิ่งพิมพ์ต่างๆ  

• วารสารราย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่า Maco Post เพือ่

เผยแพร่สื่อโฆษณาของบริษัท รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของ

บริษัท สู่กลุ่มลูกค้าของบริษัทกว่า 3,000 ราย 

ช่องทางการจัดจ�าหน่ายเหล่าน้ีมีการจัดการบริหารงานอย่างมีระบบ 

เพือ่ประโยชน์ในการจ�าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทัเป็นส�าคญั โดยภาย

หลังจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้า ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะสอบถาม

ความต้องการของลกูค้าในเบือ้งต้น และจดัส่งลกูค้าให้กบัฝ่ายการขาย

และการตลาด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเสนอสื่อโฆษณาเป็นผู้ด�าเนิน

การประสานงานติดตามดูแลลูกค้าต่อไป 

นโยบายราคา 
ในการก�าหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลิตงานสื่อ

โฆษณา บริษัทมีนโยบายก�าหนดราคาโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังนี้

1. จุดติดตั้งสื่อโฆษณา เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วนใหญ่ของ

บริษัทอยู่ใน prime location มีความหนาแน่นของชุมชนมาก 

ท�าให้บรษิทัสามารถก�าหนดราคาค่าเช่าสือ่โฆษณาในอัตราทีส่งูได้

2. ต้นทุนการเช่าสถานที่ติดตั้งสื่อโฆษณา และต้นทุนการก่อสร้าง

สือ่โฆษณานัน้ๆ จะมผีลต่อการก�าหนดราคาค่าใช้บรกิารสือ่โฆษณา 

3. ต้นทนุการผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในด้านขนาด และความละเอยีด

ของตวังาน เช่น การผลติสือ่โฆษณาประเภท Trivision จะมีต้นทนุ

ทีส่งูกว่าการผลติสือ่โฆษณา Billboard ส่งผลให้ราคาค่าใช้บริการ

สื่อโฆษณาประเภท Trivisionสูงกว่าของ Billboard

4. ระยะเวลาการใช้สือ่โฆษณาของลกูค้าบรษิทัก�าหนดให้ลูกค้าต้อง

ท�าสัญญาในการใช้สื่อโฆษณาเป็นระยะเวลาต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 

3เดอืน อย่างไรกด็กีรณทีีล่กูค้าท�าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกว่า

นัน้ บรษัิทจะก�าหนดราคาทีต่�า่ลงเนือ่งจากบรษิทัมคีวามเสีย่งใน

การด�าเนินงาน และมีต้นทุนการด�าเนินงานที่ลดลง

5. ปรมิาณการซือ้ส่ือโฆษณาของลกูค้า โดยทัว่ไปผลติภณัฑ์ 1 ผลติภณัฑ์ 

มกัจะใช้สือ่โฆษณา 2-3 จุด เพือ่เป็นการจงูใจให้ลกูค้ามีการใช้ส่ือ

เพิม่ขึน้ บริษทัจงึมกัเสนอราคาทีต่�า่ลงในกรณทีีล่กูค้ามกีารใช้สือ่

โฆษณาหลายจุด หรือหลายประเภท

6. ต้นทุนการด�าเนินงานของบริษัทในการก�าหนดราคาบริษัทได้

ค�านงึถงึต้นทนุอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ในด้านต้นทนุผนัแปรทีเ่กีย่วข้อง

กบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกันภยั ค่าไฟฟ้า ค่าภาษีป้าย 

ค่าบ�ารงุรกัษา และต้นทนุคงที ่เช่น เงินเดอืนพนกังาน เพือ่ให้บรษัิท

สามารถสร้างผลก�าไรจากการด�าเนินงานได้ 
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แนวโน้มอตุสาหกรรม และสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม
ในปี 2557 ประเทศไทยเผชิญอุปสรรคทั้งเรื่องการชะลอตัวทาง

เศรษฐกจิ และสถานการณ์ชมุนมุทางการเมือง ซึง่ส่งผลให้ความเชือ่มัน่

ของผูบ้รโิภคหดตวัลงอย่างชดัเจน โดยเฉพาะในธรุกจิสือ่โฆษณา ซึง่ใน

ปี 2557 มมีลูค่าตลาดทัง้ส้ิน 102,346 ล้านบาท ลดลง 9.51% จากปีก่อน 

ซึ่งเป็นมูลค่าท่ีน้อยกว่าการคาดการณ์ของสมาคมธุรกิจโฆษณาที่ตั้งไว้

ว่าจะมีการเติบโตข้ึน 10% ผลการด�าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณามี

แนวโน้มท่ีจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศชี้วัด

ได้จากความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าของธุรกิจสื่อโฆษณากับผลิตภัณฑ์

มวลรวมตั้งแต่ปี 2551-2557 (ข้อมูล 1) จึงกล่าวได้ว่าภาพรวมของ

ธุรกิจโฆษณาในปี 2557 ที่ชะลอตัวลงเกิดจากภาวะทางเศรษฐกิจและ

สถานการณ์การเมืองที่ไม่สงบนิ่ง สะท้อนได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศที่ขยายตัวเพียง 1.5% ในปี 2557 จาก 5.6% ในปี 2556 และ 

8.9% ในปี 2555

ข้อมลูที ่1 กราฟแสดงการเตบิโตของตลาดธรุกจิสือ่โฆษณาเปรยีบเทยีบ

กบัการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ปี 2551-2557

การเติบโตของตลาดสื่อโฆษณา (%)

การเติบโตของ GDP (%)

ในปี 2557 สื่อโฆษณาในทุกรูปแบบมีมูลค่าที่ลดลง โดยเฉพาะสื่อหลัก 

ได้แก่ สื่อทีวีลดลง 6.2% สื่อหนงสือพิมพ์ลดลง 13.7% สื่อวิทยุลดลง 

11% และสื่อนิตยสารลดลง 16.8% ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่ง

รวมหมายถึงส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อในห้างสรรพสินค้า 

และสือ่กลางแจ้ง มมีลูค่าตลาดรวม 9,759 ล้านบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา 

5.7% หรือเป็นมูลค่า 593 ล้าน ถือว่ามีเปอร์เซ็นต์การลดลงที่ต�่ากว่า

สื่อประเทศอื่นๆ (ข้อมูลที่ 2) 

ข้อมลูที ่2 กราฟมลูค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทย 

ปี 2557 เทียบกับ 2556 (ล้านบาท)

2557              2556

 

การเปลีย่นแปลงท่ีมนียัส�าคญัของอตุสาหกรรมโฆษณา คอื ความแพร่หลาย

ของการใช้สือ่โฆษณาดจิทิลัทีเ่พิม่ขึน้อย่างรวดเร็ว ตามท่ีสมาคมโฆษณา

ดจิทิลั (ประเทศไทย) ให้ข้อมลูถงึมลูค่าการใช้จ่ายสือ่โฆษณาดจิทิลัของ

ไทยเตบิโตขึน้จาก4,200 ล้านบาทในปี 2556 เพิม่ขึน้เป็น 5,800 ล้านบาท

ในปี 2557 มอีตัราการเตบิโตเฉลีย่อยูท่ี ่38% ซึง่จะเหน็ได้ว่าการเตบิโต

ของสื่อโฆษณาดิจิทัลส่งผลกระทบอย่างมากต่อสื่อรูปแบบเดิมโดย

เฉพาะอย่างยิ่งสื่อหนังสือพิมพ์ เห็นได้จากการใช้จ่ายเม็ดเงินโฆษณา

ของหนงัสอืพมิพ์ทีล่ดลงถงึ 13.7% การเตบิโตของสือ่ดจิทิลันัน้ มาจาก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว  

และสามารถท�าได้พร้อมๆ กนัในแต่ละแพลตฟอร์ม ส่งผลให้สื่อมีความ

หลากหลายและสามารถเข้าถงึผูร้บัสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวาง

มากขึน้ ท�าให้ทิศทางของสือ่ดจิทิลัเริม่เข้ามาทดแทนสือ่ภาพนิง่รปูแบบเดมิ 

ซึ่งในปี 2558 กลยุทธ์หลักข้อหนึ่งของ มาสเตอร์ แอด คือการสร้าง

มลูค่าเพิม่ให้กบัสือ่เดมิ โดยการเปลีย่นรปูแบบสือ่จากภาพนิง่เป็นดจิทิลั 

รวมถึงการพัฒนาสื่อใหม่ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อให้สามารถเพิ่มการ

สื่อสารเชื่อมโยงระหว่างผู้บริโภคกับสื่อโฆษณาได้ น�ามาซึ่งความได้

เปรียบทางการแข่งขัน
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ส�าหรับในปี 2558 ปัจจัยส�าคัญที่เป็นตัวก�าหนดการเติบโตของธุรกิจ

โฆษณาได้แก่ ความสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ 

เนื่องจาก ธุรกิจโฆษณาเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตสอดคล้องตามภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศ โดยหากในปี 2558 น้ี ประเทศไทยมีความ

สามารถในการรักษาระดับการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจไว้ได้ โดยไม่มี

ปัจจัยลบมากระทบ รวมถงึมปัีจจยัหนนุในกลุม่ธรุกจิต่างๆ ธรุกิจโฆษณา

ก็จะสามารถเติบโตตามที่คาดการณ์ไว้ ในทางกลับกัน หากมีปัจจัยลบ

มากระทบ ดงัเช่นในปีทีผ่่านมา ไม่ว่าจะเป็นความไม่แน่นอนทางการเมอืง 

เหตกุารณ์จลาจล ซ่ึงกระทบต่อเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ เป็นเหตุ

ให้ประชาชนมีความระมัดระวังในการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้นและน�ามา

ซึง่ผลกระทบต่อยอดขายสนิค้าและบรกิาร ผูป้ระกอบการกจ็�าเป็นต้อง

ลดต้นทนุในส่วนของงบประมาณในการโฆษณา หรอืชะลอการโฆษณา

ออกไปส่งผลให้ธุรกจิโฆษณาอาจไม่สามารถเติบโตตามท่ีได้คาดการณ์ไว้

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการด�าเนินการดังต่อไปนี้

1. ท�าสญัญาและท�าความเข้าใจกบัลกูค้าถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณา

ระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบรายละเอยีดของงานโฆษณา โดย

ส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบทีล่กูค้าได้จดัเตรยีมไว้ 

เพื่อลดขั้นตอนในการออกแบบงานโฆษณา

2. หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผ่านขั้นตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยัง

บริษัทอื่น เพ่ือท�าการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 

ปัจจบุนับริษทัไม่มนีโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทมีงาน

ของบริษัทควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลิต โดยเฉพาะ 

งานผลิตภาพด้วยมือที่ใช้แรงงานคนเป็นส�าคัญ เนื่องจากบริษัท

พจิารณาแล้วว่าการจ้างผลติงานโฆษณามต้ีนทุนในการด�าเนนิงาน

ทีต่�า่กว่าการลงทนุในเคร่ืองจกัรและท�าการผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้าย

โฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพ์ทีแ่ตกต่างกนั 

และในช่วงทีบ่ริษทัรับงานพร้อมกันเป็นจ�านวนมาก การกระจายงาน

ให้ผู้ผลิตภาพโฆษณาหลายรายท�าให้บริษัทสามารถส่งมอบงาน

ได้อย่างรวดเร็วและทันตามก�าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการร่วม

ลงทุนกบับรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจ�ากดั 

จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) จ�ากัดท�าการผลติภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพองิค์เจท็

ซึ่งเป็นระบบพิมพ์ภาพส่วนใหญ่ที่บริษัทใช้ในการงานโฆษณา  

ดังนั้นในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทโดยส่วนใหญ่

บริษทัจะส่งมอบงานให้บริษทัร่วมดงักล่าวเน่ืองจากมีความคล่องตวั

ในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เงื่อนไขใน

การด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามการค้าปกติ ซึ่งบริษัทไม่มีข้อสัญญา

และข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆ ทั้งสิ้นและหากปริมาณของงาน

ภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทมีมากขึ้นจนมีสาระส�าคัญ บริษัทอาจจะ

พิจารณาลงทุนเพิ่มในธุรกิจนี้นอกจากนี้บริษัทมีการส่งมอบงาน

ผลติภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลติรายอืน่ได้แก่บรษิทั วอีาร์ แอดเวอร์ไทซ่ิง

จ�ากัด,บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ�ากัด บริษัท บริษัท พี.เอส.

เอ๊าท์ดอร์โพรดัคชั่น จ�ากัด และ บริษัท โปรดีเคล จ�ากัด เป็นต้น 

3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายโดยใช้

ระยะเวลาประมาณ 5-30 วันในการท�าการผลิต ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

ประเภทของสื่อป้ายโฆษณาหลังจากท�าการผลิตเสร็จแล้วบริษัท

จะท�าการตรวจสอบคณุภาพของงานโฆษณา ให้ถกูต้องตามแบบ

ที่ลูกค้าระบุไว้ ทั้งในด้าน ขนาด วัสดุ สี และรูปแบบ

4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณา

ตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้าหน้าที่ของบริษัท

5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝ่ายผลติโฆษณาจะรายงานผล

การติดตั้งพร้อมภาพถ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจ เช็คความถูกต้อง

และความสมบรูณ์ของงานให้เป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญา

กบัลกูค้าเมือ่ฝ่ายขายรบัรองความถกูต้องของงานแล้ว ส่วนลกูค้า

สัมพันธ์จะน�าภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้วจัดส่งให้

ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคุณที่ใช้บริการ

6. เม่ือครบก�าหนดการติดตั้งงานโฆษณาบริษัทจะรื้อถอนชิ้นงาน

โฆษณาออกจากจุดตดิต้ัง โดยกรรมสทิธิ ์ ในช้ินงานจะเป็นไปตามที่

ระบไุว้ในสญัญาส่วนใหญ่ลกูค้าจะไม่ต้องการมกีรรมสทิธิใ์นชิน้งาน

โฆษณา เนื่องจากมักจะไม่สามารถน�ามาใช้งานต่อได้อีก กรณีที่

กรรมสทิธิเ์ป็นของบรษัิท บรษิทัจะมอบหมายให้ผูร้บัเหมารือ้ถอน

ชิ้นงาน เป็นผู้รื้อถอนและจัดเก็บ เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น 

การผลิตงานโครงการ หรือชิ้นงานพิเศษ
1. ประสานงานด้านแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสือ่โฆษณาร่วมกบั

ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด

2. ก�าหนดรปูแบบหลกั และแนวทางของส่ือโฆษณาร่วมกบั Project 

Manager

3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้านสถานท่ี 

เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

I 27 I



4. จัดท�ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน�าเสนอเจ้าของที่ หรือ

หน่วยงานที่มีอ�านาจดูแลพื้นที่นั้นๆ

5. จดัท�าความเป็นไปได้ของโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ

6. ท�าสัญญาโครงการ (MOU)

7. ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ

8. ให้ข้อมลูเพือ่ช่วยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการ

สร้างความน่าสนใจให้กบัสือ่โฆษณา เพือ่ให้ฝ่ายขายสามารถเข้าใจ

จุดขายในการน�าสื่อโฆษณานั้นๆ ไปน�าเสนอให้กับลูกค้า และ

สร้างโอกาสในการปิดการขายต่อไป

การพัฒนาสื่อโฆษณา
ในการพัฒนาสื่อโฆษณา บริษัทมีการจัดท�าแผนโครงการและศึกษา

ความเป็นไปได้ร่วมกบัฝ่ายขายและการตลาดดงัรายละเอียดการด�าเนนิงาน

ดังต่อไปนี้

1. การเตรียมการจัดท�าแผนโครงการ (Project Road Map) 

2. ศึกษาและวิจัย (Marketing Research) วิเคราะห์ แนวโน้มของ

ตลาด คู่แข่ง และสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ

3. วเิคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะห์

หาจดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 

และอุปสรรค(Threat)

4. ก�าหนดกลยุทธ์เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) 

เป็นการก�าหนดกลยทุธ์เพือ่ระบกุลุม่ลกูค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง

ส่วนตลาด (Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target 

Market) และการวางต�าแหน่ง(Positioning)

5. พัฒนาโครงการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

5.1 หาพืน้ท่ีทีม่ศีกัยภาพในการพฒันาสือ่โฆษณา โดยจะท�าการ

ตดิต่อประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการด้าน

สถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์

5.2 พฒันารปูแบบส่ือโฆษณาให้เหมาะสมกับพ้ืนที ่ มรูีปลกัษณ์ที่

สวยงาม โดดเด่นและตรงกับความต้องการของลูกค้า

6. ประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ (Financial 

Feasibility) เพือ่พจิารณาถงึความเป็นไปได้ในการลงทนุของโครงการ

7. สรรหาซพัพลายเออร์ในการด�าเนนิการก่อสร้าง ทีผ่่านการก�าหนด

คณุสมบตัแิละขอบข่ายงาน เพือ่คดัสรรซพัพลายเออร์ทีม่คีณุภาพ

และราคายุติธรรม ขณะเดียวกัน จะท�าการน�าเสนอผลิตภัณฑ ์

สือ่โฆษณาเบือ้งต้น (Pre-sale) ของฝ่ายขายเพือ่ดผูลตอบรบัและ

ข้อเสนอแนะจากลูกค้า

8. ด�าเนินการการก่อสร้างสื่อโฆษณา

9 ประสานงานกบัฝ่ายผลติภาพโฆษณาด้านการผลติ วสัดทุีใ่ช้ และ

พันธมิตรด้านการผลิต

10. ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน�าเสนอและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สื่อ

โฆษณาแก่ลูกค้า

11. ฝ่ายขายและพนกังานทีเ่กีย่วข้องให้บรกิารหลงัการขายแก่ลกูค้า

ด้วยความเต็มใจ

12. ผู้จัดการโครงการประเมินผลความส�าเร็จของโครงการ

การให้บริการหลังการขาย
บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการให้บรกิารหลงัการขายภายใต้

นโยบาย MAX SERVICE โดยบรษิทัจดัส่งรปูถ่ายป้ายโฆษณาทีแ่ล้วเสรจ็

ให้ลกูค้ารบัทราบ พร้อมชิน้งานโฆษณาหลงัลกูค้ามกีารตรวจรบัมอบงาน 

ตลอดจนรายงานสภาพสือ่ของป้ายโฆษณาให้แก่ลกูค้าทกุรายได้ทราบ

เป็นประจ�าทกุเดอืน เพือ่เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าในบรกิาร 

โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ 

ความเรยีบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสือ่ป้ายโฆษณาทกุประเภท 

ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน เพื่อการจัดท�าจดหมายรายงานสภาพสื่อ

ป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบตลอดอายุสัญญา 

นอกจากนี้บริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการให้บริการและ 

ตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสิทธิภาพ

ในการโฆษณาสนิค้าและบรกิารสงูสดุ บรษิทัจงึได้จดัให้บรกิารสายด่วน 

Hotline โทร 081-811-9811 เพือ่รบัเรือ่งร้องเรยีน การแจ้งสภาพป้าย

ช�ารุดขัดข้อง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลูกค้าครบสัญญาเช่าป้าย

โฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท�าหน้าที่ในการเสนอข้อมูล

สนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของลูกค้า อันจะก่อให้เกิดการใช้

บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ได้ถกู

ก�าหนดตามแผนกลยทุธ์ของบรษิทั และแต่ละหน่วยธรุกจิ น�าไปปฏบิตัิ 

โดยมุง่เน้นการรักษาความสามารถในเชิงการแข่งขนั การลงทนุขยายธรุกจิ

และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัธรุกิจ ซ่ึงในปี 2557 ลักษณะของความเส่ียงต่างๆ 

ที่ปรากฏได้รับการบริหารจัดการและควบคุมได้ในระดับหนึ่ง และเพื่อ

ให้การบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจาก

การแข่งขนัทางธรุกจิทีร่นุแรงและความไม่แน่นอนทางการเมอืง บรษิทั

จงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท�าให้บรษิทั ไม่สามารถบรรลเุป้าหมายและ

กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ โดยยังคงความเสี่ยงที่ส�าคัญไว้อยู่ดังนี้

ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
1. ความเสี่ยงในด้านการดำาเนินธุรกิจ
ภาพรวมใน ปี 2557 เหตกุารณ์ส�าคญัทีเ่กิดขึน้ในต่างประเทศ เครือ่งบนิ

โบอิง้ 777 มาเลเซยีแอร์ไลน์ หายไปอย่างไร้ร่องรอยในเอเชีย เชือ้ไวรสั

ไข้เลือดออกอโีบลา เริม่ระบาดในแอฟรกิาตะวนัตกช่วงต้นปี 2557 และ

เรื่องของการปรับลด QE ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมีผลกระทบเศรษฐกิจ

ในเรื่องของราคาหุ้น ทองค�า และอัตราแลกเปลี่ยน ส�าหรับเหตุการณ์

บ้านเมืองในประเทศไทย ยังคงต่อเน่ืองเหตุการณ์ชุมนุมจากปี 2556 

ของประชาชนและแกนน�าของนายสุเทพ เทือกสุวรรณ จนกระทั่ง 22 

พฤษภาคม ปี2557 เกดิรฐัประหารในประเทศไทย โดยคณะรกัษาความ

สงบแห่งชาต ิ(คสช.) อนัมพีลเอก ประยทุธ์ จันทร์โอชา เป็นหวัหน้าคณะ 

และต่อมาได้รับการแต่งตั้งเป็นนายกรัฐมนตรี 24 สิงหาคม 2557  

ซึ่งท�าให้มีผลกระทบด้านเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะเรื่องความ

เชือ่มัน่ ในการลงทนุจากต่างประเทศ และธรุกิจการท่องเทีย่วของประเทศ

ซบเซาการค้าขายต้องหยุดชะงักในบางภาคธุรกิจเนื่องจากพ่ึงพิง 

นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ

จากเหตุการณ์ดังกล่าว มีผลท�าให้รายได้ของบริษัท มาสเตอร์ แอด 

จ�ากัด (มหาชน) ลดลงจากปี 2556 102.5 ล้านบาทโดยในปี 2557  

มีรายได้อยูท่ี ่622 ล้านบาท คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 14.15 จากผลของ

เหตกุารดงักล่าว ท�าให้มกีารชลอตวัการใช้งบสือ่โฆษณาจากผูป้ระกอบการ 

เพือ่ดคูวามชัดเจนของเศรษฐกจิและบ้านเมอืง เช่น กลุม่อสงัหาริมทรพัย์ 

กลุม่ส่ือสาร กลุ่มอปุโภคบรโิภค เป็นต้น แต่อย่างไรกต็าม มาสเตอร์ แอด 

ได้มีการป้องกันความเสี่ยง ถึงเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น โดยเตรียมแผน

รองรับในการบริหารส่ือโฆษณา เพื่อให้ลูกค้าหันกลับมาใช้ประโยชน์

จากสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยให้มีปริมาณเพิ่มขึ้น หรือการจัดหา

ตัวแทนขายสื่อโฆษณา ที่มีศักยภาพ สามารถท�าการขายให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของ มาสเตอร์ แอด 

2. ความเสี่ยงในด้านการเงิน
นโยบายการเงินในปี 2557 อยู่ในระดับผ่อนปรนเพียงพอที่จะเอื้อต่อ

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ขณะที่แนวโน้มอัตราเงินเฟ้อยังอยู่ในกรอบ

เป้าหมาย คณะกรรมการนโยบายการเงนิ ให้คงอตัราดอกเบีย้นโยบาย

ไว้ทีร้่อยละ 2.00 ต่อปี โดยพร้อมจะด�าเนนินโยบายการเงนิทีเ่หมาะสม

เพื่อสนับสนุนการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการ

รักษาเสถียรภาพทางการเงินของประเทศในระยะยาว ในขณะที่ปลาย

ปี 2556 มีอัตราดอกเบี้ยนโยบายอยู่ที่ร้อยละ 2.25 ต่อปี

นอกจากนีด้้านต่างประเทศ ธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) มข้ีอสรปุเรือ่ง

การกระตุ้นเศรษฐกิจ ดังนี้

1. มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของเฟดก�าลงัช่วยให้เศรษฐกิจสหรฐัฯ

ฟ้ืนตวัขึน้ แต่จะชะลอมาตรการกต่็อเมือ่เฟดได้เหน็สญัญาณบ่งชี้

ถึงแรงหนุนมากกว่านี้

2. เฟดอาจตัดสินใจปรับลดวงเงินในมาตรการเข้าซื้อตราสารหนี ้

ในอัตรา 85,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน ถ้าหากเศรษฐกิจ

สหรัฐฯ มีแนวโน้มที่จะรักษาแรงผลักดันได้ต่อไป

3. เฟดได้เปิดเผยว่าคณะกรรมการก�าหนดนโยบายการเงนิ (FOMC) 

ของเฟดระบุว่า ความคืบหน้าอย่างต่อเนื่องในตลาดแรงงาน, 

ความเชือ่ม่ันทีเ่พิม่สงูขึน้ต่อแนวโน้มในอนาคตหรอืความเสีย่งใน

ช่วงขาลงทีเ่บาบางลงเป็นสิง่จ�าเป็นทีจ่ะต้องเกดิขึน้ก่อนทีเ่ฟดจะ

ชะลออัตราการเข้าซื้อตราสารหน้ี” แสดงให้เห็นว่าเฟดยังคงตั้ง

เงื่อนไขไว้สูงในการชะลอมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจ

ในส่วนของความเส่ียงทางด้านการเงินของบริษัทในปีที่ผ่านมา บริษัท

ไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่างใด ถึงแม้ว่าในปี 2557 บริษัท และบริษัท

ในเครือ มีการลงทุนโครงการ City Vision Flyover II การเข้าซื้อหุ้น

เพิม่จากบรษัิทร่วม ทีเ่ป็นจ�านวนมาก และส่วนใหญ่ใช้เงนิทนุหมนุเวยีน

ของบรษิทัฯ ทีม่อียูเ่ป็นหลกั ส�าหรบัความเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปลีย่น 

ในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่มธีรุะกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัอตัราแลกเปลีย่นจงึไม่

ได้รับผลกระทบทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเช่นกัน 

แต่ส�าหรับในปี 2557 มีการลงนามบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับการเป็น

ตัวแทนขายสื่อโฆษณา ในประเทศอินเดีย และเวียดนาม ก็จะมีเร่ือง

อตัราแลกเปลีย่นเข้ามาเกีย่วข้อง ซ่ึงบรษิทัฯ ได้วางแผนเพือ่ลดความเสีย่ง

นี้ด้วยการท�าสัญญาซ้ืออัตราเงินล่วงหน้าไว้ เพื่อป้องกันความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน

ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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ความเสีย่งด้านสภาพคล่องทีอ่าจเกิดจากความเป็นไปได้ทีล่กูค้าอาจจะ

ไม่สามารถจ่ายช�าระหน้ีให้แก่บริษัทได้ภายในก�าหนดเวลาโดยปกติ 

ของการค้า เพื่อจัดการความเส่ียงน้ี บริษัทได้ประเมินความสามารถ

ทางการเงนิของลกูค้าเป็นระยะๆ และในปีนีบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการ

บัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเทียบกับรายได้ที่เติบโตขึ้น แต่

บญัชลีกูหนีไ้ม่ได้เตบิโตตามสัดส่วนรายได้ และในปีน้ีลูกหน้ีทีต่ัง้ส�ารองหนี้

สงสยัจะสญูมจี�านวนลดลงกว่าปี 2556 และลกูหนีก้ารค้ามอีายหุนีค้้าง

ช�าระโดยเฉลี่ยที่ 72 วัน จากปี 2556 อยู่ที่ 75 วัน ส�าหรับในปี 2557 

บริษัทฯ ได้มีการขอมติผู้ถือหุ้นเพื่อขอวงเงินหุ้นกู้ล่วงหน้า เพื่อส�ารอง

กรณท่ีีเกดิโครงการใหญ่และต้องใช้เงนิลงทนุเป็นจ�านวนมาก ในวงเงนิ

ไม่เกนิ 1,000 ล้านบาท ในระยะเวลา 3 ปี เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่ง

ในกรณีที่ไม่สามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินได้ครบตามจ�านวนเงิน

ลงทุนที่ต้องการ นอกจากนี้เป็นการบริหารต้นทุนทางการเงินอีกด้วย

3. ความเสี่ยงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา
ในปี 2557 บริษัท ยังคงรักษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาที่ได้รับ

อนุญาตถูกต้องก่อนเท่านั้น และมีคณะท�างานติดตามการปรับปรุง 

ข้อกฎหมายอย่างต่อเนือ่ง เพือ่มใิห้การเปลีย่นแปลงข้อก�าหนดกฎหมายต่างๆ 

ที่จะมีขึ้นในอนาคต มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท และใน

ทกุปี บรษิทั ยงัคงให้บรษิทัตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณา

ทีข่ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผังเมอืง ด�าเนนิการตรวจสอบและ

รบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบรษิทั รวมถงึการประสานงานกบัสมาคม

ป้ายโฆษณา เพ่ือรบัรองความมัน่คงแข็งแรงโครงสร้างป้ายทกุป้าย โดย

สังเกตจากโลโก้ “Safety 15/16”

4. ความเสี่ยงในด้านการเปลี่ยนแปลงงานโฆษณา
 ในยุคของดิจิตอลและ Online
ในปี 2557 พฤติกรรมผู้บริโภคถูกเปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยีการ

สื่อสาร ดังนั้นการขยายตัวของดิจิทอลมีเดยี ออนไลน ์และสมาร์ทโฟน

ทีเ่ข้ามามบีทบาทต่อชวีติและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากขึน้ จากภาวะ

การชลอตวัทางเศรษฐกจิและความไม่แน่นอนทางการเมอืงทีเ่กดิขึน้ใน

ปี 2556 และต่อเน่ืองมาปี 2557 ส่งผลกระทบท�าให้ผู้ประกอบการ 

ชลอการใช้งบประมาณส�าหรบัการโฆษณา ธรุกจิโฆษณาในภาพรวมจงึ

มีความซบเซา แต่อย่างไรก็ตามโฆษณาดิจิทัลเป็นหน่ึงในตัวเลือกที่มี

ความน่าสนใจ เนื่องจากยังมีอัตราค่าโฆษณาอยู่ในระดับต�่าเมื่อเปรียบ

เทยีบกบัโฆษณาประเภทอ่ืนๆ ในขณะทีผู้่ประกอบการสามารถใช้โฆษณา

ดิจิทัลเป็นช่องทางในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างเฉพาะ

เจาะจง สามารถให้ข้อมูลลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลายและ

รวดเรว็ รวมถงึยงัสามารถมปีฏสิมัพนัธ์กบัลกูค้ากลุม่เป้าหมายได้อย่าง

ทันที จึงกล่าวได้ว่า โฆษณาดิจิทัลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่า

ในการใช้จ่ายงบประมาณส�าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการส�าหรับ

ผู้ประกอบการได้เป็นอย่างดี

ในปี 2557 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ได้วางแผนงานเพื่อ

รองรับการลงทุนสื่อดิจิตอล แต่เนื่องจากในปี 2557 ภาวะการชลอตัว

ทางเศรษฐกจิและความไม่แน่นอนทางการเมอืง ท�าให้การลงทนุสือ่ทาง

ด้านดิจิตอลถูกชลอไปด้วย แต่อย่างไรก็ตาม มาสเตอร์ แอด ยังคงมี

เจตนารมณ์ เพื่อมุ่งลงทุนทางด้านสื่อดิจิตอลต่อไป เพื่อให้สอดคล้อง

กับโลกในยุคของดิจิตอล ในระหว่างปี 2557 มาสเตอร์ แอด ได้สรรหา

พันธมิตรที่มีศักยภาพในการร่วมลงทุนสื่อดิจิตอล เพื่อเป็นการบริหาร

ต้นทุน และสามารถสร้างผลก�าไรให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ และในปี 

2558 มาสเตอร์ แอด ได้น�าเทคโนโลย ีQR Code (Quick Response), 

AR Code (Augmented Reality) มาใช้กับงานโฆษณา ที่เป็นส่ือ 

Billboard ส�าหรับโครงการ PTT Poster เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ความเสีย่งต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย์
1. ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหาร
 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
บรษิทัฯ มภีาพลกัษณ์ทีติ่ดกบัผูบ้รหิารส�าคญัของบรษิทั จ�านวน 1 ราย 

ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัร้อยละ 10.06 โดยนายนพดล ตณัศลารกัษ์ มส่ีวนส�าคญั

ในการบรหิารงานบริษทัจนมชีือ่เสยีงและเป็นทีย่อมรบัในอตุสาหกรรม 

และท�าให้บริษัทมีผลการด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 

บริษัทมีก�าไรสุทธิจ�านวน 133.5 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการลดลง 

ร้อยละ 23.18 เมือ่เทียบกบัปี 2556 ตลอดระยะเวลา 26 ปี โดยบรษิทัฯ 

อยู่ในอันดับที่ 3 ของธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน หากบริษัทสูญเสีย 

ผู้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของบริษัท 

และผลการด�าเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการปรับ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทให้มีการกระจายอ�านาจการจัดการ 

ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบให้แก่ผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ ตาม

ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ ในต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

สายงานต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารดังกล่าว 
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ชื่อ : บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000113

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย และบันเทิง

ทุนจดทะเบียน : 376,121,187.50 บาท 

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 300,896,950 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 3,008,969,500 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท (ณ. 31 ธันวาคม 2557)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์  : 02 938 3388   โทรสาร 02 938 3489

เว็บไซต์ http://www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์ 02 938 3388 ต่อ 487

และเลขานุการบริษัท โทรสาร 02 938 3489 อีเมล์ ir@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์. 02 229 2888 Fax. 02 654 5427

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (PWC) 

โดย นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3445

ส�านักงาน : เลขที่ 179/74-80 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ถ.สาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ : 02 344 1000 Ext.1438 

โทรสาร : 02 286 5050

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
1. บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105539107640

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการและรับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000.- บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 20,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 100% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ /โทรสาร : 02 938 3388   โทรสาร 02 938 3486-7

เว็บไซต์ : www.masterad.com

2. บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105546151896

ประเภทธุรกิจ : ผลิตอุปกรณ์ Trivision

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.- บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 5,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 80.00% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ /โทรสาร : 02 938 3388   โทรสาร 938 3486-7

3. บจก.กรีนแอด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105553137747

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.- บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 5,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 100% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ /โทรสาร : 02 938 3388   โทรสาร 938 3486-7
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4. บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ

เลขทะเบียนบริษัท : 0105554077489

ประเภทธุรกิจ : ผลิตสื่อโฆษณา ออกแบบ ให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการโฆษณา รับโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 

ธุรกิจเกี่ยวกับการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการติดต่อสื่อสาร

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.- บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 5,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 50.00% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : 545 ซอยปรีดีพนมยงค์ 42 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร10110

โทรศัพท์ /โทรสาร : 0 2713 1240

5. บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

เลขทะเบียนบริษัท : 0105535041831

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน 

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 40,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 48.87% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ /โทรสาร : 02 938 3388

6. บจก.อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส

เลขทะเบียนบริษัท : 0105539090097

ประเภทธุรกิจ : ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท

ทุนจดทะเบียน : 6,000,000.- บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 6,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 50% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ /โทรสาร : 02 936 3366 โทรสาร 02 936 3636

เว็บไซต์ : www.inkjetimagesthailand.com

7. บจก.โอเพ่นเพลย์ จำากัด

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557038131

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาทุกประเภท

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000.- บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 5,000,000.- บาท

สัดส่วนการถือหุ้น : 80% ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว

ที่ตั้งส�านักงาน : 77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.สุขาภิบาล 3 (เพิ่มสิน) แขวงคลองถนน เขตสายใหม กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์ /โทรสาร : 02 938 3388   โทรสาร 02 936 3486-7

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ณ วนัที ่31 มกราคม 2558 บริษทัมทีนุจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจ�านวน 376,121,187.50 บาท เรยีกช�าระแล้ว 300,896,950 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 3,008,969,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท โดยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (SET)  

กลุ่ม อุตสาหกรรม บริการ หมวด ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์

ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ลำาดับ   จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)1  749,000,000.00  24.89 

2 นายนเรศ งามอภิชน  176,866,900.00  5.88 

3 นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  153,016,220.00  5.09 

4 บริษัทดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ากัด2  150,000,000.00  4.99 

5 นายนพดล ตัณศลารักษ์  103,572,940.00  3.44 

6 น.ส.ญาณิศา ตัณศลารักษ์  99,659,650.00  3.31 

7 นายแทนพงศ์ ตัณศลารักษ์  99,659,560.00  3.31 

8 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร  75,215,260.00  2.50 

9 นายพานิช มณีรัตนะพร  55,961,940.00  1.86 

10 พันเอกหญิงกิติยา จันทรนิมะ  43,462,730.00  1.44 

หมายเหตุ: 
1 บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 24.89% นั้นเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลัก

คือ ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ (Lifestyle Media) ได้แก่

(1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 

(2) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (Tesco Lotus และ Big C) 

(3) สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน และอื่นๆ

 

 มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บมจ.ระบบขนส่งมวลชน สัดส่วนการถือหุ้น 51% และ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ปโฮลดิ้ง สัดส่วนการถือหุ้น 10.84%

2 บจก.ดีคอร์ปกรุ๊ป ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วน 24.89% ประกอบธุรกิจการลงทุนในหุ้น มีผู้ถือหุ้นหลักคือ นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการ 

และกรรมการบริหาร ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด ถือหุ้นในสัดส่วน 59% นางสาวชญานันต์ มีประเสริฐสกุล ถือหุ้น 20% นางสาวนิจชญา  

มีประเสริฐสกุล ถือหุ้น 20% 

โครงสร้างการถือหุ้น
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การออกหลักทรัพย์อื่น 
ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2557 ได้มมีตอินมุตักิารออกและจดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั (“ใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ 

MACO-W1”) โดยมีลักษณะส�าคัญของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ชื่อ : ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์แอด จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (MACO-W1)

ชนิดของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

วิธีการจัดสรร : ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรที่

หุน้สามญัเดิม (มลูค่าหุ้นทีต่ราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) จ�านวน 4 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ (4:1)

จ�านวนที่ออก : 752,239,632 หน่วย

ราคาต่อหน่วย : หน่วยละ -0- บาท

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญับรษิทั (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท  

ได้ 1 หุ้น (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ (par value) หุน้ละ 0.10 บาท เว้นแต่กรณมีีการปรบัอตัราการใช้สทิธติามเงือ่นไข

การปรับสิทธิ ในกรณีที่มีเศษของหุ้นหรือของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

ราคาการใช้สิทธิ : 2 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : วันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 

อัตราการจัดสรร : 4 หุ้นสามัญเดิม (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ หากมี

เศษของหุ้นหรือของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ได้ทุกๆ ไตรมาส โดยสามารถใช้สิทธิตาม

ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ครั้งแรกเมื่อครบ 2 ปี โดยวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันท�าการสุดท้ายของสิ้น

ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ครบก�าหนด 2 ปี และวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

คือวันที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 3 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โดยหากวันก�าหนดการใช้

สิทธิครั้งแรก หรือคร้ังสุดท้ายไม่ตรงกับวันท�าการ ให้เลื่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิเป็นวันท�าการสุดท้าย 

ก่อนหน้าวันก�าหนดการใช้สิทธิดังกล่าว

ระยะเวลาการแจ้งความจ�านง

ในการใช้สิทธิ

: ผู้ถอืใบส�าคญัแสดงสิทธิฯ ซ่ึงประสงค์ทีจ่ะใช้สทิธใินการซือ้หุน้สามญัของบรษิทัจะต้องแจ้งความจ�านงในการใช้สทิธิ

ซื้อหุ้นสามัญในระหว่าง 5 วันท�าการก่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการแสดงความจ�านงใน

การใช้สิทธคิร้ังสุดท้าย ให้แสดงความจ�านงในการใช้สทิธใินระหว่าง 15 วนัท�าการก่อนวนัก�าหนดใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง

ความจ�านงในการใช้สิทธิ

: เมื่อผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ได้แจ้งความจ�านงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ แล้ว  

จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ�านงได้

จ�านวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้

เพื่อรองรับ

: ไม่เกิน 752,242,375 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนหุ้นรองรับต่อจ�านวนหุ้นที่

จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทในปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 25.00

ตลาดรองของ

ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ

: บริษัทได้น�าใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิด

จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ

: บริษัทจะน�าหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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นโยบายจ่ายเงินปันผล
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและส�ารองตามกฎหมาย

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ารองตาม

กฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลัง
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2557 (6M) 2556 2555 2554 2553 2552 2551

1. ก�าไรสุทธิ (ล้านบาท) 38 196 197 78.55 64.70 22.38 49.64

2. จ�านวนหุ้น (ล้านหุ้น) 300.90 300.90 175 125 125 125 125

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

 - เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 

 - เงินปันผลประจ�าปี (บาท/หุ้น) 

 - หุ้นปันผล (บาท/หุ้น)

0.25 0.20

0.30

-

0.20

0.15

0.72

0.25

0.27

0.40

0.25

0.25

-

0.20

-

0.20

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 75 150.45 187.25 115 62.50 25.00 25.00

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก�าไรสุทธิ

 หลังหักส�ารองตามกฎหมาย -* 76.76% 95% -* -* -* 50.36%

หมายเหตุ: * จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสะสม และก�าไรสุทธิของบริษัท (งบการเงินเฉพาะ)

นโยบายจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้

Chief 
People 
Officer

Chief 
Financial 

Officer

Chief 
Marketing

Officer

Chief 
Creative 
Officer

Chief Project 
Management 

Officer

ฝ่ายบริหารส�านักงาน ฝ่ายบัญชีการเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต
งานโฆษณา

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�านักงาน
ตรวจสอบภายใน

Chief Operation 
Officer

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/ 
กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายสร้างสรรค์
งานกิจกรรมพิเศษ

ฝ่ายปฏิบัติการ
และพัฒนา
เทคโนโลยี
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีองค์ประกอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ดังนี้

• กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน

• มคีณะกรรมการตรวจสอบท่ีมาจากกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจด�าเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นผู้ก�าหนด  

วิสัยทัศน์ นโยบาย รวมทั้งงบประมาณในการด�าเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนก�าหนด รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 

ตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน 

และไม่เกนิ 12 คน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) มีจ�านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  5 ท่าน 

• กรรมการอิสระ  3 ท่าน 

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  1 ท่าน 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ.วันที่ 31 มกราคม 2558 

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2557

จำานวนครั้ง
ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

จำานวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

4 4

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 5 5

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการบริหาร 5 5

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการบริหาร 5 5

5. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 5 4

6. นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3

7. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 3

9. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 3 3

หมายเหตุ: 
1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ ผู้บริหารที่มีอ�านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ�า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ�า 
3. กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก�าหนดเอาไว้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน
“นายนพดล ตัณศลารักษ์ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และนายชวิล 

กัลยาณมิตร กรรมการ 2 ใน 3 ท่านลงนามร่วมกัน พร้อมประทับตรา

ส�าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท
บริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษา

แนวทางการก�ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคน

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท เพ่ือ

ก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ถูกต้อง และโปร่งใส โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้

เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมต ิ

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัท และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2. มหีน้าท่ีในการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทศิทาง

การด�าเนนิงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะกรรมการบรหิาร เว้นแต่

เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ของบริษัท ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. มหีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลให้คณะกรรมการบรหิารด�าเนนิการตาม

นโยบายทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพ และแจ้งให้คณะกรรมการ

บรหิารน�าเสนอเรือ่งทีม่สีาระส�าคญัต่อการด�าเนนิงานของบริษทั 

รายการระหว่างบุคคลที่เก่ียวโยงกันและอ่ืนๆ ให้พิจารณาโดย

เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบัของส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ีหากมีการตัดสินใจ

เรื่องที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส�าคัญของบริษัท 

คณะกรรมการอาจก�าหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเพื่อ

ให้ค�าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ

4. มหีน้าทีใ่นการก�ากบัให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิลนอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั

มอี�านาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด�าเนนิงานโดยทัว่ไป

ของบรษิทัตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั เว้นแต่

เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ 

4.1 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.2 เร่ืองการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกฎระเบยีบ

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลักเกณฑ์ วธิกีาร 

และการเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน

4.3 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�าคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม 

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง

หลักเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกับการได้มา

หรอืจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

วาระการดำารง
ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง  

1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจาก

ต�าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

การพ้นจากตำาแหน่งของคณะกรรมการ
การพ้นจากต�าแหน่งตาม พ.ร.บ. มหาชนนอกจากการพ้นต�าแหน่งตาม

วาระแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1) ตาย

2) ลาออก

3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทั มหาชน จ�ากดั หรอื มลีกัษณะทีแ่สดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 

89/3 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบั

ที่ 4) พ.ศ. 2551

4) ครบวาระ

5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�านวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)

6) ศาลมีค�าสั่งให้ออก
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กรรมการบรษิทั คนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทั ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเพราะเหตอุืน่

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคล

ซ่ึงมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ

แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการ

ผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน 

ดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่เข้ามาแทน

การประชุมกรรมการ
1) ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยก�าหนด 

วนัประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมกีารประชมุวาระพเิศษ

เพิ่มตามความจ�าเป็น

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารจะเป็น 

ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม

3) เลขานุการ บริษัท ท�าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพ่ือให้กรรมการมเีวลาศกึษา

ล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

4) ประธานกรรมการบรษิทั ท�าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชมุ มหีน้าที่

ดแูล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอส�าหรบักรรมการทีจ่ะ

อภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�าคัญโดย

ค�านงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม

5) ในการประชมุกรรมการผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยนยัส�าคญัในเรือ่ง

ทีพ่จิารณาต้องออกจากทีป่ระชมุระหว่างการพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ

6) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมต ิ

ดังกล่าว ให้บันทึกค�าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

7) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจ

เอกสารทีเ่กีย่วข้อง ขอให้ฝ่ายบรหิารทีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุช้ีแจง

ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม

8) เลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท�ารายงาน

การประชุม ภายใน 14 วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร

ประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมตทิี่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

9) บริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารได้ประชุม

ระหว่างกันเองโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารอยู่ในที่ประชุม 

เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระในการเสนอแนะความ

คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อการ

ควบคุมการด�าเนินงานของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในปี 

2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 

 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
บรษิทัมนีโยบายให้กรรมการต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยก�าหนดให้รายงาน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป จากวันที่การเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหลักทรัพย์

รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ระหว่างปี 2557 ของคณะกรรมการบริษัท 

ชื่อผู้บริหาร ประเภทหลักทรัพย์ วันที่ได้มา/จำาหน่าย จำานวน ราคา วิธีการได้มา/จำาหน่าย

1. นายธวัช มีประเสริฐสกุล หุ้นสามัญ 12/5/2557 2,579,136 9 ขาย

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ หุ้นสามัญ 12/5/2557 11,851,920 9 ขาย

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร หุ้นสามัญ 12/5/2557 19,032,946 9 ขาย

4. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร หุ้นสามัญ 10/6/2557 3,000,000 12 ขาย

5. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร หุ้นสามัญ 14/7/2557 1,000,000 14 ขาย

คณะกรรมการชุดย่อย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่านดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง หมายเหตุ

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ

2. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน

3. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการ กรรมการอิสระ

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง  

ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�า

หน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบคุคล

ดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการ

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 

เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและ 

ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และประจ�าปี 

2. สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ทีม่คีวามเหมาะสม

และมปีระสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบ

ภายในพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งต้ังโยกย้าย เลกิจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดทีรั่บผดิชอบ

เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน และการวางแผนการตรวจสอบภายใน

ประจ�าปี

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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6. จัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว ลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัท

6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท

6.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด ของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

6.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

6.8 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะ

กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิาร

ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของ

บริษัทในรายงานส�าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่

กฎหมายก�าหนด ได้แก่ บทรายงานและวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร

ทั้งนี้การมอบอ�านาจดังกล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

วาระการดำารงตำาแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง

ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบให้ด�ารง

ต�าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล

ถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบควรประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง เพื่อพิจารณา

เรือ่งต่างๆ ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย ในการประชมุ

แต่ละครั้งมีการก�าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และ

น�าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ 

ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มี

เวลาในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอข้อมลูประกอบการพจิารณา

เพิ่มเติม โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 

4 ครั้ง

2. คณะกรรมการบริหาร
ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั มจี�านวน 

5 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธานกรรมการ

2. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการ

3. นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการ

4. นายวิชิต ดิลกวิลาศ กรรมการ

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอ�านาจหน้าทีใ่นการควบคมุการบรหิาร

งานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ 

ดังต่อไปนี้

1. ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการด�าเนินงานของคณะ

กรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

ก�าหนดไว้ และให้รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งนี้ในการด�าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

จะต้องมีกรรมการบริหารเข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ�านวนกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิาร

จะต้องได้รบัคะแนนเสยีงข้างมากจากทีป่ระชมุ และคะแนนเสียง

ดงักล่าวจะต้องนบัได้อย่างน้อยกึง่หนึง่จากเสยีงของคณะกรรมการ

บรหิารทัง้หมด คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรทีจ่ะก�าหนด

เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติมเป็นคร้ังคราวในเร่ืองขั้นตอนการ

ประชุม องค์ประชุม และการลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการ

บริหารก็ได้
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2. พจิารณางบประมาณประจ�าปี การก�าหนดงบประมาณของแต่ละ

หน่วยงาน และอ�านาจหน้าที่ของแต่ละบุคคลตลอดจนขั้นตอน

ของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ�าปีทีต่ัง้ไว้เพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และการควบคุมดูแลการใช้จ่าย

ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากบริษัทแล้ว

3. ประเมินผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก�าหนดวิธีการ

และขัน้ตอนประเมนิผลการด�าเนนิงานและรบัการชีแ้จงเรือ่งการ

ประเมินผลการด�าเนินงานจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้น

4. พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแผนการด�าเนินธุรกิจให้เหมาะสมแก่

สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�าหนดงบประมาณการลงทุน 

ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

6. พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญา

เกี่ยวกับการซื้อทรัพย์สินหรือท�าให้ได้มาซึ่งสิทธิเพื่อน�ามาใช้

ประโยชน์ในกจิการของบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิจากทีก่�าหนดไว้ใน

ข้อ 5 ตลอดจนการ ก�าหนดข้ันตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�า

สัญญาดังกล่าว

7. พิจารณาการท�าสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้าประกัน 

และการให้สินเช่ือในวงเงินไม่เกนิ 100 ล้านบาท ตลอดจนการก�าหนด

ขั้นตอนและวิธีการเจรจาในการท�าสัญญาดังกล่าว

8. การแก้ไขสัญญา และการเลิกสัญญาที่มีสาระส�าคัญตามที่คณะ

กรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

9. การด�าเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการ

ทางศาล

10. พจิารณาการโอนสทิธ ิและทรพัย์สนิของบรษิทัไปยงับคุคลอ่ืน ซึง่

ไม่ใช่ทางการค้าปกตขิองบรษัิทเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

11. พจิารณาการน�าสทิธแิละทรัพย์สนิของบริษทัไปก่อภาระผูกพนัใดๆ 

กับบุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12. พจิารณาผลก�าไรและขาดทนุของบรษิทั และการเสนอจ่ายเงนิปันผล

ประจ�าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13. พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจของบริษัท เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทการด�าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุน

การด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นที่ให้โดยคณะ

กรรมการบรษิทั หรอืตามการให้อ�านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

ซึง่อยูภ่ายใต้นโยบายของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นีก้ารมอบอ�านาจ

ดังกล่าวกรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

14. ด�าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึ่งจะ 

ได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

และเร่ืองดังกล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ท้ังนี้

กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ี

อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริหาร มีวาระด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี กรรมการผู้ออกจาก

ต�าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

การประชุม
คณะกรรมการบรหิารจะต้องจดัให้มีหรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร 

ในการประชุมจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย  

3 ท่าน จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ มตขิองทีป่ระชมุจะถอืเอาเสยีงข้างมาก

ของกรรมการท่ีมาประชมุ ท้ังนีก้รรมการผูมี้ส่วนได้เสยีในเร่ืองใดจะต้อง

ไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้นโดย ในปี 2557  

มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งองค์กร โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 มีหน้าที่หลัก

คือ การก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจ

เกิดขึ้น และก�าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

ณ วันที ่31 มกราคม 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบริษทั 

มีจ�านวน 8 ท่าน ดังนี้ 

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายอนันต์ ศิริภัสราภรณ์ ประธาน

2. นายจุฑา จารุบุณย์ กรรมการ

3. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ

4. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ

5. นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการ

6. นางรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ

7. นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม กรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั(มหาชน) 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1. จัดท�าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั

(มหาชน)

2. จัดท�าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง

3. น�าเสนอนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร์ แอด 

จ�ากัด (มหาชน) ต่อคณะกรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร์ แอด 

จ�ากัด (มหาชน) เพื่อขอความเห็นชอบก่อนน�าสู่การปฏิบัติ

4. สนบัสนุนการบริหารงานของผูบ้ริหารระดบัสงู โดยก�าหนดโครงสร้าง

ของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร พร้อมทั้งน�า

กลยทุธ์ด้านความเสีย่งไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยใช้วธิกีารสร้างระเบยีบ

ปฏิบัติและการลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5. ศกึษา วิเคราะห์ และประเมนิความเส่ียง แนวโน้ม ท่ีเกดิและหรอื

อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งภายใน และภายนอก 

6. ประเมินผล และจัดท�ารายงานพร้อม น�าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับ

ความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเสี่ยง ต่อคณะ

กรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และ

คณะกรรมการ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

7. ท�าหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก�ากับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ

ต่างๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน

8. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก�ากบัดแูลประสิทธผิลการ

ด�าเนนิงานทางการบรหิารเพือ่จดัการกบัความเสีย่งทีไ่ม่สามารถ

ยอมรับได้

9. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเชือ่มโยงระบบ

สารสนเทศ

10. ปฏิบัติงานอื่นๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหาร

ความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ตามท่ีคณะ

กรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี กรรมการ

ที่ออกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งอีก

ก็ได้

การประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องจดัให้มีหรอืเรยีกประชมุทกุเดอืน 

หรือตามทีเ่ห็นสมควร ในการประชมุจะต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ

แต่ละครัง้อย่างน้อย 3 คน จงึจะครบเป็นองค์ประชุม การวนิจิฉัยชี้ขาด

ของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากในที่ประชุมเป็นมติของท่ีประชุม โดย

ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้
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เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และตามข้อก�าหนด

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ( ฉบับที่ 4 )  

พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ 

นรินทวานิช ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 

กมุภาพนัธ์ 2551 (ข้อมลูเกีย่วกบัประวตัเิลขานกุารบรษิทั รายละเอยีด

ตามเอกสารแนบ 1) โดยเลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติอและมีหน้าที่

ความรับผิดชอบดังนี้

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1. มคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธุรกจิของบรษิทั รวมถึงบทบาทหน้าที่

ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่ หน้าที่ของกรรมการ 

หน้าที่ของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้ และติดตาม ข้อมูล ข่าวสาร 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ

2. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ  

ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซือ่สัตย์ สจุรติ มุ่งมัน่ ทุม่เท และ

สนบัสนนุการด�าเนนิงานของบรษิทั ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ โดยอยู่

ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ไม่กระท�าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชือ่เสยีง และภาพลกัษณ์

ของบริษัท 

4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 

รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

5. มมีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ีมีความสามารถในการตดิต่อประสานงานกบั

ฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอกบริษัท 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 

ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2554 ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจน

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมี

ดังนี้

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก.) ทะเบียนกรรมการ

(ข.) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะ

กรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท

(ค.) หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

3. ด�าเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

4. จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กบัการบรหิารกจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ให้ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�าการนับ

แต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

5. ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลในการด�าเนินกิจกรรมของคณะ

กรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6. ท�าหน้าที่ในการด�าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชุมผู้ถือหุ้น

7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ากับดูแล เช่น ส�านักงาน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน

สารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่�ากบัดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามกฎหมาย

9. จดัให้มกีารปฐมนเิทศให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่

10. ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์

สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

ข้อบงัคบัของบริษทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 

11.  หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมตทิีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากที่

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่า

ตอบแทน ทั้งนี้การก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการ

ชุดดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทั โดยการเทยีบเคยีงกับอตุสาหกรรมเดยีวกนั และ

น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ให้กรรมการบริษัท, 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร ได้รับค่าเบี้ยประชุมเฉพาะ

ในครั้งที่มาประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 • ค่าเบี้ยประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละต�าแหน่งดังนี้

- ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบได้รับรายละ 20,000 บาท/ครั้ง 

- รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครั้ง 

- กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบรายละ 

10,000 บาท/ครั้ง 

- กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครั้ง 

- ค่าบ�าเหน็จ จ่ายปีละ 1 ครั้ง ให้กับกรรมการอิสระ 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ ประจ�าปี 2555 -2557

หน่วย:บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 13 790,000.00 8 735,000.00 10 630,000.00

เงินค่าบ�าเหน็จ 3 530,000.00 3 680,000.00 5 1,530,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

รวม 1,320,000.00 1,415,000 2,160,000.00

หมายเหตุ: จ�านวนกรรมการในแต่ละปีไม่เท่ากันเนื่องจากมีการเข้าออกระหว่างปี

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   -ไม่มี -
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2557 (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 

 (หน่วย : บาท)

ลำาดับ
ที่

ชื่อ-สกุล

ค่าเบี้ยประชุม

รวม
ค่าเบี้ยประชุม

ค่าบำาเหน็จ
กรรมการ จ่ายจริง 

31 ม.ค.58
รวม

ค่าตอบแทน
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

1 ร.ต.ต. เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ  40,000.00  40,000.00  80,000.00  -  80,000.00 

2 นายนพดล ตัณศลารักษ์  50,000.00  -  30,000.00  80,000.00  -  80,000.00 

3 นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  50,000.00  -  30,000.00  80,000.00  -  80,000.00 

4 นายธวัช มีประเสริฐสกุล 50,000.00  -  30,000.00  80,000.00  -  80,000.00 

5 นายวิชิต ดิลกวิลาศ  20,000.00  -  20,000.00  40,000.00  -  40,000.00 

6 นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล  80,000.00  50,000.00  -  130,000.00 360,000.00  490,000.00 

7 นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ  40,000.00  30,000.00  -  70,000.00 120,000.00  190,000.00 

8 นางอุบลรัตน์ โพธิ์กมลวงศ์  20,000.00  20,000.00  -  40,000.00  -  40,000.00 

9 น.ส.ธมนวรรณ นรินทวานิช  20,000.00  -  30,000.00  50,000.00  -  50,000.00 

10 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ  30,000.00  -  -  30,000.00  -  30,000.00 

11 นายชวิล กัลยาณมิตร  30,000.00  -  30,000.00  -  30,000.00 

12 นางสาวดารณี พรรณกลิ่น  30,000.00  -  30,000.00  -  30,000.00 

13 นายไพศาล ธรสารสมบัติ  30,000.00  20,000.00  -  50,000.00 50,000.00  100,000.00 

รวมทั้งสิ้น 490,000.00 160,000.00  140,000.00  790,000.00 530,000.00 1,320,000.00 

หมายเหตุ: 1. กรรมการรายที่ 5 8 และ 9 พ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 12 พฤษภาคม 2557

   2. กรรมการรายที่ 10-12 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 12 พฤษภาคม 2557

  3. กรรมการรายที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 1 สิงหาคม 2557

  4. กรรมการรายที่ 1 พ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 22 กันยายน 2557 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังนี้ 

ลำาดับ
ที่

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายจุฑา จารุบุณย์ ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ 

3. นายญาณิสร์ ทิพากร ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์

4. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการเงิน

5. นายณรงค์ ตรีสุชน ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาด

6. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบริหารบุคลากร

หมายเหตุ: (ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติผู้บริหารรายละเอียด หน้า 95-96)

ทัง้นีบ้รษิทัจะมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการ

บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจนเพ่ือไม่ให้บุคคลใด

บุคคลหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นต�าแหน่งสูงสุดในการบริหารงานที่ได้รับ

การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริหาร เพ่ือมีหน้าท่ีบริหารงานบริษัท

ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและ

ระมดัระวัง รวมท้ังต้องปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั

มติกรรมการ โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

อำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อ�านาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย

1. เป็นผู้ตดัสินใจในเรือ่งทีส่�าคัญของบรษิทั ก�าหนดภารกิจ วัตถปุระสงค์ 

แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน

โดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

2. มีอ�านาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ�านวนที่จ�าเป็นและ 

เห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทเพื่อปฏิบัติ

หน้าทีท่กุต�าแหน่ง รวมถงึการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละ

ผลประโยชนต์อบแทนทีเ่หมาะสม และมอี�านาจในการปลดออก 

ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3. มอี�านาจในการก�าหนดเงือ่นไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะ

เวลาการช�าระเงนิ การท�าสญัญาซือ้ขาย การเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

ทางการค้า เป็นต้น

4. มีอ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5. พจิารณาเรือ่งการลงทนุในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้

ขายทรัพย์สิน

6. มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล

ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน

8. ด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ทั้งนี้ การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ 

ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�าได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทัในการใช้อ�านาจ

ดังกล่าว

นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1. ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษัท

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือ

พจิารณาผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เข้าไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในบริษัทที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น
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การแยกตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบาย และการบริหาร

งานประจ�า ออกจากกนั และเพือ่ให้กรรมการท�าหน้าทีส่อดส่อง ดูแล และ

ประเมนิผลการบริหารงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ บรษิทั มาสเตอร์ แอด 

จ�ากดั (มหาชน) จงึก�าหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เป็นคนละบุคคลกันเสมอ โดยประธานกรรมการจะต้องเป็น

กรรมการอสิระ และท�าหน้าที ่คอยสอดส่องดแูลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยให้ค�าแนะน�า ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มส่ีวนร่วม และไม่ก้าวก่าย

ในการบรหิารงานปกตปิระจ�าวันโดยให้เป็นหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ นอกจากนี้

ประธานกรรมการต้องมภีาวะผูน้�า ดแูลกรรมการมใิห้อยูภ่ายใต้อทิธพิล

ของฝ่ายบริหาร โดยท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมทั้งในการประชุม 

คณะกรรมการ และการประชมุผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม มีประสทิธภิาพ 

สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

แผนการสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ในกรณทีีต่�าแหน่งประธานกรรมการบรหิารว่างลงคณะกรรมการบริษทั

จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทให้เข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน หากไม่มีผู้ที่เหมาะสมอาจ

พจิารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก ส�าหรบัต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร ได้มกีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่รองรบัการสบืทอดต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบรหิาร ในต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารฝ่ายต่างๆ 

รวมทั้งสิ้น 5 ท่าน นอกจากนี้ในต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับ 

ผู้อ�านวยการฝ่ายเป็นต้นไป ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้จัดท�าโครงการ 

Successor เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารระดับกลาง 

มีโอกาสก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและผู้บริหารของทุกหน่วยงาน โดยพิจารณาจากความส�าเร็จ

ตามเป้าหมาย จากการก�าหนดตวัชีว้ดั ของความส�าเรจ็ (Key Performance 

Indicators : KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของ

แต่ละหน่วยงาน และน�าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกหน่วยงาน 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอร์ แอด 

และบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2557 

ตามรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 (หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน
ปี 2557 ปี2556 ปี2555

จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 5 26,065,372.67 5 33,624,156.47 5 31,260,036.47

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 5 313,267.00 5 352,745.00 5 303,398.00

EJIP 4 644,157.00 4 472,798.56 4 506,770.80

รวม 27,022,796.67 34,449,700.03 32,070,205.27

รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
• เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพให้แก่ผู ้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทได้สมทบใน

อตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2557 บรษัิทได้จ่ายเงิน

สมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารจ�านวน รวมทั้งสิ้น 

313,267 บาท

• โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็น

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมท�างานกับบริษัทในระยะยาว 

โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วันที ่1 กรกฎาคม 2556 

– 30 มถุินายน 2559 ผู้บรหิารทีส่ามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ 

จะต้องได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานประจ�าของบริษัท และ

เป็นพนกังานระดบัแผนกข้ึนไป โดยบรษิทัจะหักเงนิเดอืนผูบ้ริหาร

ร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตรา

ร้อยละ 80 ของยอดเงนิทีห่กัมาจากเงนิเดอืนผูบ้รหิาร ในปี 2557 

มผีูบ้รหิารเข้าร่วมโครงการจ�านวน 4 ราย บริษัทได้จ่ายเงนิสมทบ

ทั้งสิ้น 644,157.00 บาท

 

 อนึง่ส�าหรับหลกัทรพัย์ทีไ่ด้มาภายใต้โครงการ Employee Joint 

investment Program ( EJIP) ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจะ 

ได้รบัยกเว้นการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของผูบ้รหิารตาม

แบบ 59-2

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูง ณ. 31 ธันวาคม 2557 

ลำาดับ รายชื่อ
จำานวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น (%)

1 ม.ค. 571 31 ธ.ค.572 1 ม.ค. 57 31 ธ.ค.57

1 นายนพดล ตัณศลารักษ์ 22,151,845 103,572,940 7.36 3.44

2 นายจุฑา จารุบุณย์ 11,429 111,263 0.003 0.004

3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 16,016 158,101 0.005 0.005

4 นางสาวอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 36,253 109,821 0.012 0.004

5 นายญานิสร์ ทิพากร - 31,817 - 0.001

หมายเหตุ: 1 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

  2 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

บุคคลากร 
ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ตลอดระยะเวลากว่า 26 ปีทีผ่่านมา บรษิทัได้รบัการยอมรบัให้เป็นผูน้�า

ในธรุกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั ด้วยนโยบายการบรหิารงานอย่าง

มีคุณภาพและทันสมัย ภายใต้การรองรับคุณภาพมาตรฐาน ISO 

9001:2008 รายแรกของประเทศไทย บรษัิทมุง่มัน่พัฒนาสนิค้าบรกิาร

และบุคลากร ภายใต้ DNA “Smart, Creative & Innovative” 

สนับสนนุด้วยแนวคดิการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล Maco’s Style 

“Work Hard , Work Smart & Work Fun” บริษัทได้ให้ความส�าคัญ

อย่างยิง่กบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรเข้ามาร่วมงาน

กับบริษัท ในปีนี้ บริษัทได้เพ่ิมความหลากหลายของช่องทางในการ

สรรหา เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการสรรหาบคุลากรส�าหรบัรองรบัการ

ท�างานของหน่วยงานต่างๆ ทั้งองค์กร และเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มี

คุณภาพและศักยภาพ เป็นคนดีและเป็นคนเก่ง บริษัทยังคงไว้ซ่ึง

กระบวนการในการคดัเลอืกบคุลากรให้เหมาะสมกบัองค์กร และทีมงาน 

ได้แก่ การจัดให้มีการทดสอบคามรู้ตามต�าแหน่งงานเพื่อวัดความรู้

ความสามารถของผู้สมัคร การวัดทัศนคติในการท�างาน วัดความถนัด

ในการท�างานในแต่ละต�าแหน่งงาน เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานได้ท�างาน

อย่างมีความสุข กล่าวคือได้ท�างานที่ตนเองถนัดและรักในงานที่ท�า 

บรษิทัให้ความส�าคญักบักระบวนการสมัภาษณ์คดัเลอืกเพือ่ให้มัน่ใจว่า 

บรษิทัได้คนทีเ่หมาะสมกบัองค์กรมาท�าร่วมเป็นทมีงาน ในปีนีป้ระธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ยังท�าการสัมภาษณ์ผู้สมัครในต�าแหน่งงานที่เป็น  

Key Person ด้วยตนเองอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดแผนงาน

สรรหาเชิงรกุเพิม่เตมิ ทัง้การจดังาน MACO Job Fair หรอืการเข้าร่วม

งานจัดหางานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาชั้นน�าเพื่อร่วมพัฒนา 

นิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีความพร้อมส�าหรับการเข้าสู่ตลาด

แรงงาน ได้แก่ การร่วมบรรยายให้ความรูกั้บนกัศกึษาในสาขาวชิาต่างๆ 

โครงการสหกิจศึกษา 
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จ�านวนพนักงานของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 

แบ่งตามสายงานหลัก ณ. 31 ธันวาคม 

สายงานหลัก
จำานวนพนักงาน (คน)

2557 2556 2555

1. ฝ่ายบริหาร 32 41 48

2. ฝ่ายการตลาด 20 15 16

3. ฝ่ายขาย 23 32 24

4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 33 40 14

5. ฝ่ายบัญชีการเงิน 24 23 21

6. ฝ่ายบริหารส�านักงาน 26 25 20

7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมสื่อโฆษณา 15 16 20

8. ส่วนกฎหมายและคดี 3 2 2

รวม 176 194 165

ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน
บรษิทัได้ก�าหนดให้มกีารจ่ายค่าตอบแทนในการท�างานให้กบัพนกังาน

อย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถและประสบการณ ์

ในการท�างาน โดยเงนิเดอืนขัน้ต�า่ของพนกังานเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต�า่

ท่ีรัฐบาลก�าหนด บริษัทก�าหนดให้มกีารพจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดือน

ประจ�าปีและโบนสั ให้แก่พนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยน�าระบบ Balanced 

Scorecard และ KPI รวมถึงการประเมินผล 360 องศาตาม Core 

Competency ขององค์กร มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการพิจารณาจาก 

ผลการปฏบิตังิานของพนักงาน หน่วยงานและผลประกอบการของบรษิทั 

ตามหลักการจ่ายผลตอบแทนแบบ Pay for Performance เหมอืนเช่น

ในปีที่ผ่านๆ มา 

ค่าตอบแทนอื่นของพนักงาน 

• เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารอง

เลีย้งชพีให้แก่พนกังานทกุระดับ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราร้อยละ 

5 ของเงินเดือน โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุน

ส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานจ�านวน 176 ราย รวมท้ังสิ้น 

2,159,948 บาท

• โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็น

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมท�างานกับบริษัทในระยะยาว 

โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 –  

30 มิถุนายน 2559 ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ 

จะต้องได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานประจ�าของบริษัท และ

เป็นพนกังานระดบัแผนกขึน้ไป โดยบรษิทัจะหกัเงนิเดือนร้อยละ 

5 ของเงินเดือน และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 

80 ของยอดเงินที่หักมาจากเงินเดือนผู้บริหาร ในปี 2557 มี

พนักงานระดับแผนกเข้าร่วมโครงการจ�านวน 32 ราย บริษัทได้

จ่ายเงินสมทบทั้งสิ้น 590,535.04 บาท

รายละเอียดค่าตอบแทนแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

รายละเอียด ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

เงินเดือน

และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

ของพนักงาน 66,145,009.92 58,843,428.16 50,953,107.67

เงินสมทบกองทุน

ส�ารองเลี้ยงชีพ 2,159,948.00 1,807,772.00 1,467,893.00

EJIP 590,535.04 623,271.04 562,547.40

รวม 68,895,492.96 61,274,471.20 52,983,542.07

นอกเหนอืจากนี ้บรษิทัยงัได้จดัให้มรีางวลัการขายเพือ่ส่งเสรมิ สนบัสนนุ

และกระตุน้ให้เกิดการขายอย่างต่อเนือ่ง โดยมหีลากหลายรางวลั ได้แก่ 

รางวัลพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี รางวัลพนักงานขายที่มีรายได้จาก

ลกูค้าใหม่ รางวัลยอดขายสงูสดุทัง้ประเภทบคุคลและทมี รางวลัขายดเีด่น

ทัง้ประเภทบคุคลและทมี รางวลัยอดขายสนิค้า Made to order สูงสดุ 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 54 I



นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ถือว่านโยบายการก�ากับดูแล

กจิการ และจรยิธรรมธรุกจิ ทีด่นีัน้เป็นส่วนหนึง่ของนโยบายการด�าเนนิ

ธุรกิจของบริษัท โดยได้ก�าหนดให้มีนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกรรมการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าท่ี

ก�าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าว และดูแลให้กรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ีบริษัทได้มีการ

ทบทวนนโยบายการก�ากับดแูลกิจการ และจริยธรรมธรุกิจอย่างสม�า่เสมอ

เพื่อความเหมาะสมและได้เผยแพร่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ 

www.masterad.com

บริษัทมีความตั้งใจที่จะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบัติ

ของกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพือ่เสรมิสร้าง

ระบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ น�าไปสูค่วามเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

และเพิม่มูลค่าให้กับผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยในปี 2557 บรษิทัได้รบัคะแนน

การก�ากบัดแูลกจิการอยูใ่นระดบั “ดีมาก” (Very Good CG Scoring) จาก

รายงานการก�ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบยีน ประจ�าปี 2557 ตดิต่อกนั

เป็นปีที่ 8 ( 2549-2557)

ในปี 2557 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ ้น 

รับทราบข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม

เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน

กรรมการแต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การ

จัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ 

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ โดย

ในปี 2557 บริษัทได้ด�าเนินการดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
การจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2557 บริษทัได้ด�าเนินการจัดประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น ในวันศุกร์ท่ี 18 เมษายน 2557 เวลา 14.00 น. ณ. 

ห้องประชุมย่อย 1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตต์ิ เลขที่ 60 

ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 มผีูเ้ข้าร่วม

ประชุม ทั้งสิ้น 233 ราย นับรวมจ�านวนหุ้น 225,959,711 หุ้น คิดเป็น

การกำากับดูแลกิจการ

ร้อยละ 75.10 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดโดยในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน

กรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 ท่าน 

รวมทัง้ผู้บรหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัเข้าร่วมประชมุ

โดยพร้อมเพรียงกัน 

โดยมปีระธานกรรมการได้ด�าเนนิการประชมุอย่างครบถ้วนตามทีก่ฎหมาย

ก�าหนด โดยมีขั้นตอนในการด�าเนินการประชุมดังนี้

• ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1. บรษัิทได้ด�าเนนิการเผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบ

ของตลาดหลกัทรพัย์ ให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยรบั ทราบสทิธใิน

การเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่

บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืก ตัง้เป็นกรรมการบริษทั

ตามกระบวนการสรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อน

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าสามเดอืนก่อนวนัสิน้สดุ

รอบปีบญัชตีามหลักเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�าหนดและเผยแพร่บน

เว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.masterad.com/ 

investor relation ซึง่ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 

2557 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัท 

แต่อย่างใด

2. เผยแพร่ก�าหนดการประชมุและวาระการประชมุให้ผูถ้อืหุน้

ทราบผ่านระบบการสือ่สารข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์ และ

เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3. จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ที ่ Email Address: ir@masterad.com และเผยแพร ่

หลกัเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้าไว้บน website ของบรษิทั 

ที่ www.masterad.com/investor 

4. จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบ 

วาระการประชมุและเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมพร้อมด้วย

รายละเอยีด และเหตผุลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการ

ในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนงัสอืมอบฉนัทะ รายงานประจ�าปี 

รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา โดยได้

จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีรายชื่อ ณ วัน 

ปิดสมุดทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการ

ประชมุ 14 วนั และลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนั 3 วนั 
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5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง 

สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอ

ชือ่กรรมการอสิระของบรษิทัให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ

ให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้

• วันประชุมผู้ถือหุ้น

1. บริษัทได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

กันทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุน

สถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแล

ต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนได้ตั้งแต่เวลา 12.00 น. ซึ่งเป็นเวลา

ล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง กรรมการ

บรษิทั ผูบ้ริหารทกุท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

ได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

2. น�าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ

และนับคะแนนเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

3. จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้

4. ก่อนการประชมุประธานทีป่ระชมุได้แจ้งจ�านวนผูเ้ข้าประชมุ

ทัง้ผูท้ีม่าด้วยตนเองและผู้รับมอบฉนัทะ ให้ทีป่ระชุมรบัทราบ 

และได้อธิบายวิธกีารลงคะแนนด้วยบตัรลงคะแนนให้ทราบ

ก่อนการประชุม

5. ประธานในที่ประชุมได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระ

ทีก่�าหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ โดยไม่มีการเปลีย่นล�าดบั

ระเบยีบวาระ และไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่

ที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

6. ประธานเปิดโอกาสให้มกีารชีแ้จงและอภปิรายในแต่ละวาระ

เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ 

ตรวจสอบผลการด�าเนนิงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม 

แสดงความคดิเหน็ต่างๆ โดยบริษทัได้บันทกึประเดน็ส�าคญั

ไว้ในรายงานการประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้

7. การใช้สทิธอิอกเสยีงเพือ่อนมุตัใินแต่ละวาระการประชมุจะ

ยดึเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share 

: 1 Vote หรอื 1 หุน้ มีคะแนนหนึง่เสยีง ยกว้นวาระทีเ่กีย่วกบั 

การอนมุตักิารก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2557 

ให้เป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีง

ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ข้าร่วม

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

8. ก่อนลงมติในวาระใด  ๆประธานจะให้ผูถ้อืหุน้ซักถามรายละเอียด

และข้อสงสัย

9. ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระโดยวิธี

เปิดเผย

10 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

11 ในระหว่างการประชมุหากมผีูถ้อืหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิม่ 

บรษัิทจะนบัจ�านวนผูถ้อืหุน้และจ�านวนหุ้นใหม่ทกุ ครัง้ทีม่ี

ผูถ้อืหุน้เข้ามาร่วมประชมุเพิม่ โดยผูถ้อืหุน้ท่านทีเ่ข้ามาใหม่

ในระหว่างการประชมุสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้เฉพาะ

วาระทีย่งัไม่ลงมตใินทีป่ระชมุเท่านัน้ทัง้นีป้ระธานจะสรปุผล

การลงมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ

12. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ�านวนหุน้ทีล่งมติ

เห็นด้วย ไม่เป็นด้วย และงดออกเสียง

• ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1. หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุบริษทัได้แจ้งมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ผ่าน

ระบบของตลาดหลักทรัพย์โดยได้แจ้งรายละเอียดผลการลงมติ 

และผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพือ่ให้ผูท้ีส่นใจได้รบัทราบ

2. มีการจัดท�ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเก็บไว้และ

เผยแพร่รายงานการประชมุภายใน 14 วนั ทางเว็บไซต์ของบรษิทัที่ 

http://www.masterad.com/investor relation

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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นอกจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2557 แล้ว บรษิทัยงัมกีาร

เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 ขึ้นอีก 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 26 

กนัยายน 2557 เวลา 14.00 น. ณ ห้องธาราเทพ ชัน้ 2 อาคารธาราเทพ

ฮอลล์ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค เลขที่ 247 ถนน รัชดาภิเษก ดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 171 รายนับรวม

จ�านวนหุ้น 219,274,898 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.87 ของจ�านวนหุ้นที่

จ�าหน่ายได้ท้ังหมด มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ 

กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิ้นจ�านวน 9 ท่าน 

รวมทัง้ผู้บรหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัเข้าร่วมประชมุ

โดยพร้อมเพรียงกัน ประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เป็นประธานใน

ที่ประชุม โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

1. พจิารณาอนมุตักิารเปลีย่นแปลงจ�านวนหุน้และมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้

ของบริษัท (par value) 

2. พจิารณาอนมุตักิารออกใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ

บริษัทต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท (MACO–W1)

3. พจิารณาอนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบียนของบรษิทั เพือ่รองรบัการ

ใช้สิทธิตามใบส�าคญัแสดงสิทธฯิ (MACO–W1) และแก้ไขเพ่ิมเตมิ

หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบยีนเพือ่ให้

สอดคล้องกบัการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิท

4. พิจารณาอนุมัติเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท

โดยการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นในครัง้นี ้บรษิทัได้ให้สทิธต่ิอผูถ้อืหุน้และ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน เช่นเดียวกับการจัดประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 ทุกประการ

บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกัน ในปี 2550 ถงึปี 2554 และ ได้รับการประเมนิผล

การจดัประชมุผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑ์ดเีลิศ เป็นเวลา 3 ปีตดิต่อกนั ในปี 2555 

ถึงปี 2557 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั ทัง้ผูถ้อืหุน้

ที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร นักลงทุนสถาบัน รวมทั้ง

ผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2557 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 และ

ประชุมวิสามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ที ่1/2557 จ�านวน 1 ครัง้ โดยบรษิทัได้ปฏบิติั

ต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดดังนี้

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการ

ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ใน

การประชมุสามญัประจ�าปี ในปี 2557 บรษิทัได้เผยแพร่จดหมาย

ถงึผูถ้อืหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย

เสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่

เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามกระบวนการ

สรรหาของเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น 

ล่วงหน้า 3 เดือน ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนดและเผยแพร ่

บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.masterad.com/investor 

• บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นทั้งรายย่อยและนักลงทุน

สถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลือกสถานที่การคมนาคม

สะดวกเพือ่ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้เดนิทางเข้าร่วมการประชมุได้หลาย

ช่องทาง 

• บริษัทได้แจ้งก�าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม 

และความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ใน

การประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธิการออกเสยีง

ลงคะแนน ต่อตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่ผ่านทาง website 

ของบริษัท www.masterad.com/investor เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้า 1 เดือน ก่อนวันประชุม

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุม

• การเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือประจ�าปี 2557 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการ

ประชุมในวันประชุมโดยไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้า

• การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้า

ประชุมเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบในหนงัสอืมอบฉนัทะ 

แบบ ข ที่บริษัทแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้น

สามารถก�าหนดทิศทางในการออกเสียงได้ นอกเหนือจากนั้น

บรษิทัได้เสนอทางเลอืกโดยการแจ้งชือ่กรรมการอสิระของบรษิทั

จ�านวน 2 ท่าน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมไม่ได้มอบอ�านาจ

ให้บุคคลดังกล่าวเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2557 ไม่มผีูถ้อืหุน้มอบอ�านาจให้ 

กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมแต่อย่างใด
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• การใช้บตัรลงคะแนนเสยีงการลงคะแนนเสียงพจิารณาการประชมุ

ในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลือกใช้วธิลีงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote 

หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหน่ึงเสียง โดยจะใช้บัตรลงคะแนนสียง  

เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็น

รายคนในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2557 ระเบยีบวาระ

ที ่8 พจิารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่ง

ตามวาระ บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียง

เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยบรษิทัได้เกบ็บตัรลงคะแนน

เสียงจากผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุม ทั้งกรณีที่ผู ้ถือหุ้น  

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
• การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

 บริษัท จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ  

ผูถ้อืหุน้ทกุท่านมสิีทธเิข้าถึงข้อมลูของบริษทัในระดับทีเ่ท่าเทยีมกนั

ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้ถือหุน้สถาบนั ตามนโยบายการเปิดเผย

ข้อมลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม และได้รบัข้อมลูเพยีงพอตามท่ี 

บรษัิทเปิดเผยช่องทางต่างๆ มีดังนี้

• โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487

• Website : http://www.masterad.com

• แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : ir@masterad.com

 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จะเป็นผูล่้วงรูข้้อมูลภายในเชงิลกึ และ

ทีมงานผู้บริหารระดับสูง (Top Management) จะเป็นผู้ล่วงรู้

หลักการบริหารและนโยบายของบริษัท และบุคลากรต้องรักษา

ความลับในส่วนทีต่นเองรับผิดชอบ ไม่ให้ความลับตกไปยงับคุคลอืน่

ที่ไม่เกี่ยวข้อง บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยส�าคัญท่ียังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่พนกังานทีไ่ม่ได้รบัอนญุาต กลุม่บคุคล 

หรอืบคุคลอืน่ใด (รวมถึงสือ่มวลชนและนักวเิคราะห์) จนกว่าข้อมลู

จะได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

• ห้ามผูบ้รหิาร และบคุลากรทีล่่วงรู้ข้อมลูภายในรวมถึงทมีงาน

นกัลงทนุสมัพนัธ์ ใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่

ตนเองและผูอ่ื้นในทางมชิอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถอืหุน้อ่ืน 

เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 

trading) โดยห้ามผูบ้รหิาร และบคุลากรทีล่่วงรูข้้อมลูภายใน

รวมถงึทมีงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลา 1 เดอืน 

ก่อนการประกาศงบการเงนิ หรอืก่อนการประกาศสารสนเทศ

ทีม่นียัส�าคญั จนกว่าบรษิทัจะด�าเนนิการเปิดเผยสารสนเทศ

ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรยีบร้อยแล้ว ซึง่ในปี 

2557 หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มกีารร่างจรรณยาบรรณ

นักลงทุนสัมพันธ์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

• บรษิทัจะส่ือสารข้อมลูกับนกัลงทนุ นักวเิคราะห์ ผูเ้กีย่วข้อง

ในการลงทนุ และผูถ้อืหุน้ผ่านผูแ้ทนบรษิทัท่ีได้รบัมอบหมาย 

ได้แก่ นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO) และนางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เป็น 

ผู้ท�าหน้าที่หลักในการติดต่อประสานงานกับ นักวิเคราะห์ 

นกัลงทุน และบคุคลอ่ืนๆทีต้่องการข้อมลูทางการเงนิ ผลการ

ด�าเนินงาน ฐานะของบริษัท และการด�าเนินการใดๆ ที่มี

ผลกระทบต่อบริษัท 

• หลกีเลีย่งการให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�าเนนิงานทีม่ผีลกระทบ

ต่อราคาหุน้ หรอืเป็นประโยชน์ต่อผูห้นึง่ผูใ้ดโดยเฉพาะ ใน

ช่วงเวลาก่อนทีจ่ะมกีารจดัส่งงบการเงนิให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 1 เดอืน (Quiet Period) 

ก่อนแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการ

จัดส่งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นท่ี

เรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่

ท�าให้ผลประกอบการของบริษัทถูกคาดการณ์คาดเคลื่อน

อย่างมีนัยส�าคัญจนส่งผลให้ผู้ที่น�าข้อมูลไปใช้เกิดความ

เข้าใจผิดได้บริษัทจะด�าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน 

(Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องด�าเนินการ

ให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และควรระมัดระวัง

ในการให้ข้อมลู โดยต้องไม่ให้ข้อมลูใดๆ ทีม่ข้ีอก�าหนดห้าม

เอาไว้ เช่น ตัวเลขประมาณการรายได้และก�าไรของงวด

การเงินนั้นๆ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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• การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย

 คณะกรรมการเห็นชอบให้ก�าหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการเปิดเผย

ข้อมลูส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพือ่ความโปร่งใสและ

ป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้

• กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้าเมือ่กรรมการ

และบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ ้นใน 

กิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง มี

ส่วนได้เสยีโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท�าข้ึน 

หรือเข้าถือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

• ในกรณทีีพ่นกังานและบคุคลในครอบครวัเข้าไปมส่ีวนร่วม 

หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษรโดย

กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องแจ้งข้อมลูให้เลขานกุารบรษิทั

และคณะกรรมการทราบ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มี

ส่วนได้เสยีจะต้องงดเว้นจากการร่วมอภปิรายให้ความเหน็ 

หรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าว 

3. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทบริหารงานโดยค�านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่

ไปกบัค�านงึถงึผลประโยชน์ สิทธ ิและความเท่าเทยีมกันของผูม้ส่ีวนได้เสยี

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่วนรวม โดยยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

• ผู้ถือหุ้น
บรษิทัด�าเนนิธรุกจิโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทุกรายโดยเท่าเทยีมกนั มุง่เน้นทีจ่ะสร้างความมัน่คงและการเจริญเตบิโต

ให้แก่ธุรกจิเพือ่ความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสร้างผลตอบแทน

ท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นนอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการมีส่วนร่วมในการ

รบัทราบและตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญัใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลง

การด�าเนินกิจการขั้นพื้นฐาน

• พนักงาน
บุคลากรของบรษัิททกุคนเป็นส่วนส�าคญัทีส่ดุในการด�าเนินธรุกจิ บริษัท

จึงให้ความส�าคัญกบัพนกังานทกุคนไม่ว่าจะท�างานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด 

โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดย ส่งเสริมให้บุคลากร รู้รักสามัคคี  

ไว้เนือ้เช่ือใจกนั ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบตัต่ิอกนัอย่างสภุาพ และเคารพ

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ที่ดี มีความปลอดภัย จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการท�างาน มี

สวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่

มาสนับสนุนการท�างาน สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการท�างาน

ระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่องให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท�างาน

ของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�า

• คู่ค้า 
ให้ความส�าคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการส�าคัญ

เพือ่ก�าหนดค่าใช้จ่าย และคณุภาพสนิค้า และบรกิารที ่จะน�ามาใช้ด�าเนนิ

กิจการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ Supplier เพื่อท�าการคัดเลือก 

supplier อย่างเป็นธรรม และมีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกอย่างชดัเจน 

ให้ความส�าคัญกับคู่ค้า อันเป็นบุคคลส�าคัญที่ช่วยเหลือ และพยุงการ

ด�าเนนิธรุกจิซึง่กนัและกนั ปฏิบตัต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของ

การแข่งขันที่เป็นธรรม และเคารพซึ่งกันและกัน 

• เจ้าหนี้ 
บริษัท ได้ปฏิบัติตัวเป็นลูกหนี้ที่ดีโดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

ทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยมนีโยบายช�าระหนีใ้ห้ตรงตามก�าหนดเวลา และปฏบิตัติามเงือ่นไข

ของเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บรษิทัยงัให้ความมัน่ใจกบัเจ้าหนี้ 

กรณีหากต้องการให้บริษัทออกหนังสือค�้าประกันการช�าระหนี้ เพื่อ

ความมัน่ใจในการจ่ายช�าระหนี ้รวมถงึการปฏบิตักิบัเจ้าหนีเ้ปรยีบเสมอืน

พันธมิตรทางการค้า และไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้

• ลูกค้า
บริษัทมุ่งม่ันที่จะสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าตลอดไปด้วยการน�า

เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้เน้นการบรกิารทีม่คีณุภาพ

อย่างต่อเนือ่งตามความต้องการของลกูค้าเพือ่รกัษาฐานลกูค้าเก่าและ

ขยายฐานลกูค้าใหม่รวมทัง้ การยดึถอืในการให้บรกิารทีม่คีณุภาพอย่าง

ต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความคาดหมายของลูกค้าอย่างมี

ประสิทธผิลและประสทิธภิาพด้วยนโยบายคุณภาพทีว่่า “สร้างสรรค์สือ่ 

ยึดถือคุณภาพ”บริษัท ได้จัดให้มีกิจกรรมส�าหรับลูกค้าและสร้างความ

อบอุ่นให้กับลูกค้าเปรียบเสมือนลูกค้าเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน

• คู่แข่ง
บริษัท ยึดหลักการด�าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขันอย่าง

ยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมายหลีกเลี่ยงวิธีการท่ี 

ไม่สุจริตเพื่อมุ่งท�าลายคู่แข่งทางการค้า ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและไม่กระท�าการใดๆ ทีเ่ป็นการ

ละเมิดสิทธิของคู่แข่งทางการค้า
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• สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้มีการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ( CSR Report) 

ไว้ตามหัวข้อท่ี10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ตามรายละเอียด หน้า 72

• นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิด
 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัทรพัย์สนิ

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการน�าผลงานหรือข้อมูลอัน

เป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัท 

จะต้องตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า จะไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของ

ผู้อื่น

• ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของบริษัท

• เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน จะต้องส่งมอบทรพัย์สนิ

ทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ 

คืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

• พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องใช้

ซอฟท์แวร์ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลขิสทิธิแ์ละเฉพาะที่

ได้รบัอนญุาตให้ใช้งานจากบรษิทัเท่านัน้เพือ่ป้องกนัปัญหา

การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• การน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก  

ทีไ่ด้รับมาหรอืทีจ่ะน�ามาใช้ภายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบ

เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยในปี 2557 บริษัทได้เปิดเผย

ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ อย่าง

ถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และภายในเวลาท่ีเหมาะสมตามข้อก�าหนดของ 

กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

• ได้จดัส่งรายงานทางการเงนิและรายงานเรือ่งอืน่ เช่น การเปลีย่นแปลง

กรรมการและการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ของกรรมการ 

เป็นต้น ต่อ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน

เวลาที่ก�าหนด 

• นอกเหนอืจากการรายงานการซือ้ขายหุ้นต่อคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) แล้วบรษิทัได้ก�าหนดเป็น

นโยบายให้คณะกรรมการของบรษิทัต้องรายงานการซือ้ขายหุน้ / 

การถอืครองหลกัทรพัย์ ของบรษัิทให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

รบัทราบการเปลีย่นแปลงในการประชมุครัง้ถดัไปด้วย (รายละเอยีด

การซื้อขายหลักทรัพย์ระหว่างปีของคณะกรรมการ หน้า 44 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการหน้า 43 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร หน้า 53)

• ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ เช่น ลักษณะการ

ประกอบธรุกจิ ภาวะการแข่งขนั ความเสีย่งทางธรุกจิ การถอืครอง

หลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ

การปฏิบัติตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการ เป็นต้น ในรายงาน

ประจ�าปีและในแบบ 56-1

• ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ

อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท www.masterad.

com/investor

• ในปีทีผ่่านมา บรษิทัได้จดังาน Opportunity Day จ�านวน 1 ครัง้ 

ในไตรมาสที่ 1/2557 และ งาน Set in the city ประจ�าปี 2557 

ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ 20-23 

พฤศจิกายน 2557 ที่พารากอนฮอลล์ ชั้น 5 สยามพารากอน 

• บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ซ่ึงผู ้ถือหุ้นและบุคคลอื่น

สามารถติดต่อได้ที่

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์

คุณธมนวรรณ นรินทวานิช: เลขานุการบริษัท

คุณเสฏฐวุฒิ เพียรกรณี

คุณ สุขใจ วิรุฬมาส

โทรศัพท์ : 02-9383388 ต่อ 487   โทรสาร: 02 -9383489

อีเมลล์ IR@masterad.com

Website http://www.masterad.com / Investor relation

จดหมาย เลขานุการบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 60 I



การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ท้ังนีบ้รษิทัได้เปิดเผยข้อมลูรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล 

และค่าตอบแทนผู้บริหารไว้แล้วตามรายละเอียด หน้า 50 และ 52

การจัดทำารายงานทางการเงิน
กรรมการบรษัิทจัดให้มกีรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าหน้าทีใ่นการสอบทาน

ให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

รวมทั้งกรรมการยังจัดท�ารายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อ

รายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�าคัญตามข้อพึงปฏิบัติส�าหรับ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้

เสนอแนะไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลอืกผูส้อบบัญชจีาก บรษัิท 

ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ากดั (PWC) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี

ท่ีได้รับการรับรองจากส�านักงาน กลต. มีความเป็นอิสระและไม่มี 

ผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2557 

ตามรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1. คุณขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล  

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445

2. คุณชาญชัย  ชัยประสิทธิ  

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760

โดยก�าหนดให้บคุคลใดบคุคลหน่ึงเป็นผู้ท�าการตรวจสอบ แสดงความเหน็ 

และลงนามในงบการเงินของ บริษทัฯ และก�าหนดค่าสอบบญัชรีายไตรมาส

และค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2557 ภายในวงเงินไม่เกิน 880,000 บาท 

ซึ่งเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับค่าสอบบัญชีของบริษัทอื่นท่ีมีขนาดและ

ลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน งบการเงินประจ�าปี 2557 ของบริษัทได้รับ

การรับรองจากผู้สอบบัญชี และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความ

คิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

5. ความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษา

แนวทางการก�ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคน

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท เพ่ือ

ก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ถูกต้อง และโปร่งใส คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมี

บทบาทส�าคญัต่อการสร้างมลูค่าให้กจิการรวมทัง้สร้างผลตอบแทนจาก

การลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้

ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท จึง

แบ่งเป็น 2 ด้าน

1) การก�าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทั เพือ่

ให้มัน่ใจว่าบรษิทั จะด�าเนนิงานไปในทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุ

ของผู้ถือหุ้น

2) การตดิตามการด�าเนนิงานของฝ่ายจดัการ เพือ่ตรวจสอบ ถ่วงดุล

และรับผิดชอบผลการด�าเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนมุตัแิต่งตัง้กรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั 

ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอืน่

มจี�านวนทีเ่หมาะสมกับขนาดของกจิการของบรษิทั และการปฏบิตังิาน

ที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมี

กรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบรหิารและปราศจาก

ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิหรอืความสมัพนัธ์อืน่ใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการ

ใช้ดลุยพนิจิอย่างเป็นอสิระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด

และต้องไม่ต�า่กว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึง่

เป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา 

เหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษิทั คนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการบรษิทั ก็ได้ การแต่งตัง้กรรมการบรษัิท ให้เป็นไปตาม

ข้อบงัคบัของบรษิทัและข้อก�าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ท้ังน้ีจะต้อง

มคีวามโปร่งใสและชดัเจน โดยการพจิารณาจะต้องมปีระวตักิารศกึษา

และประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบคุคลนัน้ๆ โดยมีรายละเอยีด

ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ

ผูถ้อืหุน้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะ

กรรมการบริษัท โดยต�าแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1) กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความ

ซือ่สตัย์ สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกิจและมเีวลาอย่างเพยีงพอ 

ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

2) มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทั

มหาชนจ�ากดัและกฎหมายอ่ืนทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะ

ทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บริหาร

จดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประกาศก�าหนด
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3) กรรมการบริษัท สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ 

แต่ท้ังนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัตหิน้าท่ีกรรมการของบรษิทัและต้องเป็นไปตามแนวทางของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4) กรรมการอสิระต้องมคีณุสมบตัเิก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบรษิทั

ก�าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดยีวกันกับคณุสมบตัขิองกรรมการ

ตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุราย

ได้เท่าเทยีมกนัและไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจาก

นั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้

ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

ณ วนัที ่31 มกราคม 2558 คณะกรรมการบรษิทั ของ บรษิทั มาสเตอร์ 

แอด จ�ากัด (มหาชน) มีจ�านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน คือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 

นายธวัช มีประเสริฐสกุล นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ นายชวิล 

กัลยาณมิตร และ นางดารณี พรรณกลิ่น 

• กรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล  

นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และนายไพศาล ธรสารสมบัติ

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายนพดล ตัณศลารักษ์ 

โดยมี นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล กรรมการอิสระ ด�ารงต�าแหน่ง 

ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ นายพรศกัด์ิ 

ลิ้มบุญยประเสริฐ และ นายไพศาล ธรสารสมบัติ เป็นกรรมการอิสระ 

โดยมนีายพรศกัด์ิ ลิม้บญุยประเสรฐิ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู้

ความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีการเงิน

รายนามคณะกรรมการและจ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งดังนี้

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
วันที่เข้ามา

ดำารง
ตำาแหน่ง

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ 

(ล่าสุด)

จำานวนปี
ที่ดำารงตำาแหน่ง

กรรมการ

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

18/4/2557 18/4/2557 8 เดือน

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน /

ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

19/5/2546 27/4/2555 11 ปี

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน

19/5/2546 24/4/2556 11 ปี

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร 19/5/2546 24/4/2556 11 ปี

5. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 22/4/2551 18/4/2557 6 ปี

6. นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12/5/2557 12/5/2557 7 เดือน 

7. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน

12/5/2557 12/5/2557 7 เดือน 

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12/5/2557 12/5/2557 7 เดือน  

9. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 1/8/2557 1/8/2557  4 เดือน 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจหน้าทีใ่นการตัดสนิใจและดแูลการด�าเนนิงาน

โดยทั่วไปของบริษัทตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

(ตามรายละเอียดหน้า 41) 

โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ต่อบริษัทโดยสรุปดังนี้

1. มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�าคัญเกี่ยวกับ

การด�าเนินงานของบริษัท ในปี 2557 รับฟังและให้ข้อเสนอแนะ

เก่ียวกบัแผนการด�าเนนิงานประจ�าปีของบรษิทัโดยคณะกรรมการ

บรษิทั ได้ก�ากบัควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิงานตามนโยบาย

และแผนที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งทาง

ด้านรายงานทางการเงนิ และด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และ

นโยบาย โดยจัดให้มีส�านักงานตรวจสอบภายในจากส�านักงาน

สอบบัญชี ไอ วี แอล เข้ามาตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

3. จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และก�าหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม ทั้งองค์กร เพื่อช่วย

ลดความเสีย่งทางธรุกจิ และช่วยให้การด�าเนนิธุรกจิเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ

4. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมทางธุรกิจ 

ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏบัิติตาม รวมทั้งเผยแพร่ใน website ของบริษัท ที่ www.

masterad.com/investorreation

5. พจิารณาอนุมตังิบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2557

6. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 

(บริษัทย่อย) ในโครงการ City Vision Flyover 2 

7. พจิารณาอนมุตักิารเปลีย่นแปลงจ�านวนหุน้และมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้

ของบริษทั (par value) และการแก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธิ

ของบริษทั ข้อ 4. เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงจ�านวนหุน้

และมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท (par value)

8. พจิารณาอนมุตักิารออกใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ

บริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (MACO–W1) 

9. พิจารณาอนุมัติการเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนใน บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด

11. อนมุตักิารซือ้หุ้นเพิม่จากผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั กรนีแอด จ�ากดั

12. พจิารณาทบทวนและอนมุตัวิสิยัทัศน์ ภารกจิและกลยทุธ์ของบรษิทั 

เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และเทคโนโลยี

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

การรวมหรือแยกตำาแหน่ง
บริษัท มีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน

กรรมการบริษัท กับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน เพื่อมิให้

บคุคลใดบคุคลหนึง่มอี�านาจโดยไม่จ�ากดั โดยประธานกรรมการบริษทั

เป็นกรรมการอิสระและมิได้มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมี

รายละเอียดการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้�าของคณะกรรมการในการก�ากับ ตดิตาม ดแูล

การบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร และคณะอนกุรรมการอืน่ๆ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท

3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
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อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อ�านาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการ

มอบหมายดังนี้

1. เป็นผู้ตดัสินใจในเรือ่งทีส่�าคัญของบรษิทั ก�าหนดภารกิจ วัตถปุระสงค์ 

แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน

โดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการบริษัท

2. มีอ�านาจจ้างแต่งต้ัง โยกย้าย บุคคลตามจ�านวนที่จ�าเป็นและ 

เห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทเพื่อปฏิบัติ

หน้าทีท่กุต�าแหน่ง รวมถงึการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละ

ผลประโยชนต์อบแทนทีเ่หมาะสม และมอี�านาจในการปลดออก 

ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3. มอี�านาจในการก�าหนดเงือ่นไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ ระยะ

เวลาการช�าระเงนิ การท�าสญัญาซือ้ขาย การเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

ทางการค้า เป็นต้น

4. มีอ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี

วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการ 

ซื้อขายทรัพย์สิน

6. มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล

ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน

ด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ทัง้น้ี การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าว

ข้างต้นไม่สามารถกระท�าได้ หากมส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อ�านาจดังกล่าว

การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
บรษิทั ก�าหนดให้มกีารจดัท�าแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการ

ก�ากบัดูแลด้านการมส่ีวนได้เสยีในระดบักรรมการ และผู้บรหิารระดบัสูง 

โดยก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องจดัท�าแบบรายงานดงักล่าว 

และก�าหนดให้เลขานกุารบริษทัมหีน้าทีจ่ดัเก็บ รวบรวม ใช้ในการตรวจสอบ

และก�ากบัดแูลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หากมกีารเปลีย่นแปลง

ผูบ้รหิารมหีน้าทีต้่องรายงานการเปลีย่นแปลงให้เลขานกุารบรษิทัรบัทราบ

การเปลี่ยนแปลงนั้น

การจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
บริษัทฯ ได้ก�าหนดโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูล

ภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงาน

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดย

ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ต้องไม่น�าข้อมลูภายใน

ของบรษิทัฯ หรอืคูค้่าทางธรุกจิ ไปซ้ือ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขาย 

หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหลกัทรพัย์

ของบริษทัฯ หรอืคู่ค้าทางธุรกจิ เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรอืบุคคลอืน่ 

และต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ 

และผู้บริหาร มีหน้าที่

1. รายงานการถือครอง และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท�าการ นบัจากวนัทีซ้ื่อ ขาย โอน หรอืรับโอน 

ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่

จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน (ตามรายละเอียดการ

เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร หน้าที่ 

43 และ 53 ตามล�าดับ )

2. จัดส่งส�าเนารายงานตามข้อ1 ให้แก่หน่วยงานเลขานุการบริษัท

ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อส�านักงาน คณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทดังนี้

1. การจดัปฐมนเิทศคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เข้าใหม่

โดยได้จัดท�าคู่มือกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับ

ทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 

และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการการด�าเนินธุรกิจของ

บริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ 

2. กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งต้ังเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการ

อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

3. บริษัทให้การสนับสนุนส�าหรับกรรมการที่ต้องการเข้าอบรมใน

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอืหลกัสตูร 

อื่นๆ บริษัทยินดีให้การสนับสนุนและเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้

นอกเหนือจากการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมกับ

สมาคมส่งเสริมคณะกรรมการบริษัทไทยแล้วบริษัทยังมีนโยบายให้

กรรมการของบริษัทอบรมในหลักสูตรอื่นๆที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นการ

พัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 

โดยในปี 2557 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่านที่ยังไม่ได้ผ่านการ

อบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คือคุณดารณี 

พรรณกล่ิน และคุณชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ ซึ่งบริษัทมีแผนให้ทั้งสอง

ท่านต้องเข้าอบรมหลักสูตร DAP หรือ DCP หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง

ภายในต้นปี 2558

รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการของบริษัท

หลักสูตรการอบรม

Directors 
Certification 

Program
(DCP)

Directors 
Accreditation 

Program
(DAP)

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล รุ่น 20/02 -

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร - รุ่น 33/05

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04

5. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ - รุ่น 76/08

6. นายชวิล กัลยาณมิตร - รุ่น 2011

7. นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ - -

8. นายไพศาล ธรสารสมบัติ 197/14 รุ่น 21/04

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - -

องค์ประชุมของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย
ในการประชมุคณะกรรมการทกุคณะ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อย

กว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณี

ที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

ในกรณทีีม่รีองประธานกรรมการอยูใ่ห้รองประธานกรรมการเป็นประธาน

ทีป่ระชมุ แต่ถ้าไม่ม ีรองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุนัน้

หรอืไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการ

คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ.ขณะที่

คณะกรรมการลงมตใินทีป่ระชมุกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 

2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดที่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม  

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการหนึ่งคนมี 

หน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด 

ไม่มสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธาน

ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด 
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สรุปการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประจ�าปี 2557 

ชื่อ-สกุล
ตำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

ประชุม
ผู้ถือหุ้น

ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

จำานวนครั้งการประชุม/จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

1. นายประเสริฐ1 วีรเสถียรพรกุล B/AC 4/4 4/4 - - 1/1 1/1

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ B/EC 5/5 - 7/7 - 1/1 1/1

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร B/EC 5/5 - 7/7 - 1/1 1/1

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล B/EC 5/5 - 7/7 - 1/1 1/1

5. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ B/AC 4/5 3/4 - - 1/1 1/1

6. นายชัยสิทธิ1 ภูวภิรมย์ขวัญ B 3/3 - - 1/1

7. นายชวิล1 กัลยาณมิตร B 3/3 - - 1/1

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น B 3/3 - - 1/1

9. นายไพศาล1 ธรสารสมบัติ B/AC 3/3 2/2 - - 1/1

10. นายวิชิต1 ดิลกวิลาศ EC 1/1 - 5/7 - - 1/1

11. นางสาวธมนวรรณ1 นรินทวานิช EC/RC 1/1 - 7/7 4/4 1/1 1/1

12. นายอนันต์ ศิริภัสราภรณ์ RC - - - 4/4 1/1 1/1

13. นายญาณิสร์ ทิพากร RC - - - 4/4 1/1 1/1

14. นายจุฑา จารุบุณย์ RC - - - 4/4 1/1 1/1

15. นางรจนา ตระกูลคูศรี RC - - - 4/4 1/1 1/1

16. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ RC - - - 4/4 1/1 1/1

17. นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม RC - - - 4/4 1/1 1/1

B = กรรมการบริษัท AC=กรรมการตรวจสอบ, EC= กรรมการบริหาร, RC = กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ:
1 กรรมการรายที่ 1 เข้ามาด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 18 เมษายน 2557 / กรรมการรายที่ 6-7 เข้ามาด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 12 พฤษภาคม 2557/ 

กรรมการรายที่ 10-11 ลาออกจากต�าแหน่งเมื่อ 12 พฤษภาคม 2557 / 

 กรรมการรายที่ 9 เข้ามาด�ารงต�าแหน่งเมื่อ 1 สิงหาคม 2557   

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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การประเมินผลงานกรรมการทั้งคณะ
บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ�าทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย 6 

หัวข้อหลัก คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

ทั้งนี้เพ่ือให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อ

หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีเพือ่น�าไปปรบัปรงุและพัฒนา

ผลการปฏบิตังิานของกรรมการ ซึง่ผลการประเมนิสรปุได้ว่า กรรมการ

มคีณุสมบตัแิละได้ปฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบอย่างเหมาะสม

ตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ (สามารถดรูายละเอยีดผลการ

ประเมินได้ในแบบ 56-1)

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10 ด้าน ดังนี้

1. ความเป็นผู้น�า

2. การก�าหนดกลยุทธ์

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6. ความสัมพันธ์ภายนอก

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8. การสืบทอดต�าแหน่ง

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

10. คุณลักษณะส่วนตัว

ทั้งนี้ จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปีที่ผ่านมา ผลการประเมินออกมาอยู่

ในเกณฑ์ดีมาก

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ข้อบังคับของบริษัทก�าหนดให้ กรรมการของบริษัทต้องแต่งตั้งโดยที่

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�าหนดให้มีกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 

และไม่เกิน 12 ท่าน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู ่ในราชอาณาจักร ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลง

เนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากถงึคราวต้องออกตามวาระให้กรรมการบรษิทั

เป็นผู้เลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการ

ประชุมครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงค์จะลาออกจากบรษิทั 

ให้ยื่นหนังสือลาออกโดยการลาออกมีผลต้ังแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท

ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 

ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้  

ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจาก

ต�าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้ นอกจาก

การพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1) ตาย

2) ลาออก

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 

 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535

4) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญติั

บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535

5) ศาลมีค�าสั่งให้ออก

6) นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งของกรรมการด้วยเหตตุามทีก่�าหนด

ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากดัแล้ว กรรมการย่อมพ้นจาก

ต�าแหน่งเม่ือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ 

ได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้

ตามที่ก�าหนดในมาตรา 89/3 และจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

บริษัทต่อไปมิได้ (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯพ.ศ. 2551)
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วิธีการสรรหากรรมการ
เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท

จะเป็นผู้พจิารณากล่ันกรองบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น

กรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสม

ของทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ะสร้างความเข้มแขง็ของคณะกรรมการ 

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคณุสมบัตเิบ้ืองต้นตามทีบ่รษิทัได้

ก�าหนดไว้ดังนี้ 

กรรมการอิสระ

เพือ่ให้กรรมการอสิระของบริษทัมอิีสระอย่างแท้จริงคณะกรรมการบริษัท

จงึได้ก�าหนดคุณสมบัตขิองคณะกรรมการอสิระท่ีเข้มงวดกว่าข้อก�าหนด

ขั้นต�่าของกลต.และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

1. ถอืหุน้ในบรษิทั ไม่เกิน 0.5% ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย 

ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลกูจ้าง

ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดอืนประจ�าเป็นผูม้อี�านาจควบคุมของ

บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบั

เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและ

ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

3. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนใน

ลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุรรวมทัง้คู่

สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ

ควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอื

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งในลักษณะที่ท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ 

ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชีซึ่ง 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

ก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�านักงาน

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการ

ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทั้งนี้ในกรณีที่ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพเป็น

นิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุ้นส่วนผูจั้ดการ ของผูใ้ห้

บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค�าขออนญุาต

ต่อส�านักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของ

กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ 

 ให้กรรมการอสิระมวีาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่งไม่เกนิ 3 วาระ 

หรอื 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารง

ต�าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผล

ถึงความจ�าเป็นดังกล่าว 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 การสรรหากรรมการบริษัท

 เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้น คณะกรรมการ

บรษิทัได้ก�าหนดวธิกีารสรรหาด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้เสนอ

ชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม โดยดูจาก คณุวฒุ ิประสบการณ์ 

และความเชี่ยวชาญในสาขาที่บริษัทด�าเนินธุรกิจเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง และส่วนหนึ่งจะ

พจิารณาจากกรรมการทีอ่อกตามก�าหนดวาระให้กลบัเข้ามาด�ารง

ต�าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึงโดยดูจากผลการปฏบิตังิาน 

 คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรอง คัดเลอืกบคุคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้วจะเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชมุสามญัประจ�าปี โดยจะ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

โดยมีหลักเกณฑ์ในการลงมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการเป็นราย

บุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้น

แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากับหนึง่หุ้นต่อหนึง่เสยีง ผูถ้อืหุน้

แต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด เลอืกบคุคลเดยีว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้

แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสยีง

เลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยให้ผู้ถอืหุน้ลงคะแนนเสยีง

ทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รับการเสนอชือ่เป็นกรรมการ

ทีละคน

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้

รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืก

ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในล�าดับ 

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะ 

พึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

เป็นเสียงชี้ขาด 

4. กรรมการทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่แต่ละรายจะต้องได้รบัคะแนนเสยีง

เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือ

หุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง โดยบรษิทัจะน�าเสนอ

ข้อมูลกรรมการพร้อมไปกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อ

ประกอบการพจิารณา ประกอบด้วยประวัติการศกึษา การ

ท�างาน รวมทั้งการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

ประสบการณ์ และข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และ 

ในกรณทีีเ่สนอชือ่กรรมการทีพ้่นวาระให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง

อกีครัง้หนึง่ จะมีข้อมลูเพิม่เตมิเรือ่งจ�านวนครัง้ทีเ่ข้าประชมุ 

รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีทีผ่่านมาเพือ่ประกอบ

การพิจารณาของผู้ถือหุ้น

5. บริษัทได้จัดท�าคู่มือคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อให้รับทราบถึงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และนโยบายการการด�าเนนิธรุกจิของบริษัท

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะเสนอชื่อ 

ผูม้คีณุสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

แทนในการประชุมครั้งถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่ต�่ากว่า

สามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เข้า

เป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเพียงเท่า

วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป

ในปี 2557 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใด

เสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้ามา กรรมการบรษิทัได้เสนอชือ่

กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งตามก�าหนดวาระจ�านวน 3 ท่าน กลบัเข้ามา

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่งเนื่องจากที่ผ่านมาได้

ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการได้เป็นอย่างดี ได้แก่ นายวิชิต ดิลกวิลาศ 

นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 

ซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการ

ตามทีก่รรมการบรษิทัได้น�าเสนอ ทัง้นีน้ายวชิติ ดลิกวลิาศ และ นางสาว

ธมนวรรณ นรนิทวานชิ ได้ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีล

ตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2557 โดยปัจจุบัน นายวิชิต ดิลกวิลาศ  

ยงัคงด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรหิาร ของบริษทั และนางสาวธมนวรรณ 

นรนิทวานชิ ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ 

และเลขานุการบริษัท 

วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
บรษิทัได้ก�าหนดการสรรหาผูม้าด�ารงต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรอง

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท 

และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ได้ และ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
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การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ทีผ่่านมาการเสนอช่ือ และใช้สทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการ

ในบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมด�าเนนิการโดยคณะกรรมการบรหิารบคุคล

ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้าท่ี

ด�าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ 

(ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก�าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังนั้น  

ต้องได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะไปลงมตหิรอืใช้สทิธิ

ออกเสียงในเรื่องส�าคัญในระดับเดียวกับที่ต ้องได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริหารหากเป็นการด�าเนินการโดยบริษัทเอง ท้ังน้ีการ

ส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็น

ไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

นอกจากนี ้ในกรณเีป็นบริษทัย่อย บริษทัก�าหนดระเบยีบให้บคุคลทีไ่ด้รบั

แต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการท�า

รายการเกีย่วโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ หรือการท�ารายการ

ส�าคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์

ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมล ูและการท�ารายการข้างต้นในลกัษณะ

เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ากับดูแลให้มีการจัดเก็บ

ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ 

และรวบรวมมาจัดท�างบการเงินรวมได้ทันก�าหนดด้วย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ปี 2549 - 2557 บรษิทัได้รบัการประเมนิการก�ากบัดกิูจการจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีมาก 

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ปี 2550 - 2554 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีซึง่จดัโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียน อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

ปี2555 - 2557 บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีซึง่จดัโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียน อยู่ในเกณฑ์ ดีเลิศ

SET Awards
รางวลั SET Awards นบัเป็นรางวลัเกยีรตยิศแห่งความส�าเรจ็ของ MACO 

ที่บริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ และยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตลอดระยะเวลาการด�าเนนิงานทีผ่่านมาบรษิทั ได้รบัรางวัล SET Awards 

สาขาต่างๆ ดังนี้

ปี 2554 

• รางวัลด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม 

 (Top Corporate Governance Report Awards) 

 ประเภทบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มี

คะแนนด้านการรายงานบรรษัทภิบาลสูงสุด 

ปี 2555 

• รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO Awards) 

• รางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยม 

 (Best Performance Awards) 

ปี 2556 

• รางวัล บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยม 

 (Best Performance Awards) 

FORBE ASIA

Asia’s 200 Best Under a Billion 

MACO ได้รับรางวัลจากนิตยสาร Forbes Asia ณ ประเทศสิงคโปร์ 

โดยได้รบัคดัเลอืกให้เป็นหนึง่ใน Asia’s 200 Best Under a Billion ซึง่ได้

มาจากการค้นหาสุดยอดบริษัทจาก 900 แห่งทั่วภูมิภาคเอเชียแปซฟิิก

ที่มีการเติบโตทั้งยอดขายและก�าไรสุทธิ โดยมียอดขายตั้งแต่ 5 ล้าน 

– 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน (ปี2555 - 2556)

รางวัล องค์กร โปร่งใส

บริษัทได้รับรางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส สองปีติดต่อกัน ในปี 2012 

และ 2013 (NACC Integrity Awards 2012 -2013) ซึ่งเป็นรางวัล

เกยีรตยิศแห่งคณุธรรมจรยิธรรม และความซือ่สตัย์สจุรติ จดัโดยส�านกังาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

ในปี 2557 บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั(มหาชน) ได้รับรางวลัต่างๆ ดงันี้

• รางวัล Thailand ICT Excellence Awards 2013 สาขา Core 

Process Improvement Projects ประเภท โครงการพัฒนา

กระบวนการหลักภายใน โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย ร่วมมอืกบั 3 องค์กรหลกั คอื ศูนย์เทคโนโลยอีิเลก

ทรอนกิส์และคอมพวิเตอร์แห่งชาต ิ(NECTEC), เขตอตุสาหกรรม

ซอฟต์แวร์ ประเทศไทย (Software Park Thailand) และวทิยาลยั

นวัตกรรม ม.ธรรมศาสตร์ (CITU)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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• คุณนพดล ตัณศลารักษ์ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 

ได้รับรางวัล “Outstanding Entrepreneurship Awards”  

(ผู้ประกอบการที่ประสบความส�าเร็จในภูมิภาคเอเชีย) โดย  

Enterprise Asia & the Organizing Committee of APEA 2014

จากรางวัลข้างต้นสะท้อนให้เหน็ถงึความมุง่มัน่และทุม่เทของคณะกรรมการ

และผู้บรหิารทีจ่ะสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการ โดยการบริหารงานเพือ่สร้าง

มลูค่า การก�ากบัดแูลกจิการ และการด�าเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคม ทัง้นี ้บรษิทัจะน�าแนวปฏบิตัทิีดี่มาใช้ตามความเหมาะสม เพือ่

เพิ่มคุณค่าแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลภูายในตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ

ท่ีดี โดยได้ก�าหนดไว้เป็น ลายลักษณ์อักษรในนโยบายเกี่ยวกับการใช้

ข้อมูลภายใน โดยสรุปนโยบายส�าคัญดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
1. บรษิทัได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบ

ถึงประกาศที่เก่ียวข้องของส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่

ก�าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มหีน้าทีร่ายงานการเปล่ียนแปลง

การถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครอง

หลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�า

บนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรปุจ�านวนหลกัทรพัย์ของกรรมการ

และผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือน�าเสนอให้แก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากน้ัน ยังได้แจ้งบท

ลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามข้อก�าหนดดงักล่าวด้วย

2. บริษัทมีข้อก�าหนดห้ามน�าข้อมูล งบการเงิน หรือข้อมลู อื่นท่ีมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัทีท่ราบ เปิดเผยแก่บคุคล

ภายนอกหรอืผูท่ี้มไิด้มส่ีวนเกีย่วข้อง และห้ามท�าการซือ้ขายหลักทรัพย์

ในช่วง 1 เดือน ก่อนทีข้่อมลูงบการเงินหรือข้อมลูอืน่ท่ีมผีลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษทั/กลุม่บริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 

24 ช่ัวโมง นบัแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว 

การไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�าผิดวินัย 

ของบริษัท 

3. ผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็น 

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการท�าธุรกิจที่แข่งขันหรือ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท

4. กรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการได้มา

จ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท กรรมการและฝ่าย

จดัการของบรษิทัจะดแูลให้มีการปฏบิตัติามขัน้ตอนการพจิารณา 

โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาก�าหนดแนวทางส�าหรับการ

พิจารณาความเหมาะสมของการท�ารายการที่ชัดเจนและผ่าน

การกลั่นกรองการท�ารายการดังกล่าวจากกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท�ารายการโดยค�านึงถึงผล

ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส�าคญั กรรมการ

หรอืผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยีจากการพจิารณาในเรือ่งนัน้ๆ จะต้อง

ออกจากที่ประชุม เมื่อลงมติอนุมัติการท�ารายการแล้วกรรมการ

จะก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก�าหนด และเปิดเผย

ข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบอย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

มาตรการการลงโทษ
หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล ภายในที่ส�าคัญ 

คนใดกระท�าผดิวินยัจะได้รบัโทษต้ังแต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจ้าง การ

พักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง 

การเปิดเผยรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิทั ได้ก�าหนดให้ กรรมการ และผูบ้รหิาร ต้องจัดท�ารายงานเปิดเผย

รายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กับ บรษิทั มาสเตอร์ แอด 

จ�ากดั (มหาชน) ถอืเป็นกระบวนการควบคมุภายในของ บรษิทั รวมทัง้

ได้ก�าหนดให้ส�านักตรวจสอบภายใน เป็นผู้สอดส่องดูแลและจัดการ

แก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) มีเจตนาแน่วแน่ในเรื่องความ

รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้การสนับสนุนกิจกรรม  

รเิริม่ด�าเนนิโครงการต่างๆ เพือ่ชมุชนและสังคมอย่างต่อเนือ่งโดยไม่หวงั

ผลตอบแทนใดๆ เพือ่เป็นหนึง่ในองค์กรทีม่เีจตจ�านง ต้องการรับผดิชอบ

ต่อสงัคมอย่างแท้จรงิ บริษัทอยูร่ะหว่างการจดัท�าแผนระยะยาวส�าหรับ

การด�าเนนิงานด้าน CSR ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้�าหนดวสิยัทศัน์

และแนวทางในการด�าเนินงานของบรษิทัให้แก่ฝ่ายบรหิาร รวมทัง้อนมุตัิ

นโยบายและแนวทางในการด�าเนนิงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องตามทีฝ่่ายบรหิาร

เสนอ ท้ังนี้บริษัทจะค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมท้ังค�านึงถึงผลกระทบของ

การด�าเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกค้า 

คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชนที่ตั้งโดยรอบ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจโดยอ้อม เช่น หน่วยงานก�ากับดูแลของรัฐและประชาชนทั่วไป

แนวทางการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ 

สิ่งแวดล้อมของบริษัทมุ่งเน้นการส่งเสริมจิตส�านึกของพนักงานและ 

ได้ก�าหนดความรับผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท โดยแบ่งเป็น

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(COrPOrATE	SOCIAl	rESPOnSIBIlITIES	:	CSr)

1. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 และสังคมในกระบวนการ (In Process) ได้แก่ 
• การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ได้แก่ การให้ความส�าคญักบัความปลอดภยัของพนกังาน ผู้เกีย่วข้อง

และชุมชนรอบข้าง ด้วยการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยใน

กระบวนการก่อสร้างป้ายโฆษณาในทุกระบวนการ 

• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร เช่น การจัดสภาพ

แวดล้อมและบรรยากาศในการท�างานให้ได้มาตรฐาน การส่งเสรมิ

คุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เป็นต้น

• การจัดให้มีการฝึกอบรมองค์ความรู้ในด้านต่างๆให้เหมาะสม 

กับพนักงานในแต่หน่วยงานอย่างสม�่าเสมอเพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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2. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
 และสังคมนอกกระบวนการ (After Process): 
 ซึง่โดยส่วนใหญ่จะเป็นการสนบัสนนุ กิจกรรมทางสงัคม กจิกรรม

สาธารณกศุลต่างๆ อาทเิช่น กจิกรรมรบับรจิาคหนงัสอืเก่ามอบให้

โรงเรยีน ชุมชนที่ขาดแคลนในชนบท กิจกรรมท�าบุญทอดกฐิน

สามัคคี เป็นต้น

อย่างไรก็ดี แม้แผนระยะยาวด้าน CSR จะยังไม่ได้มีการพิจารณาโดย

คณะกรรมการบริษัท แต่ปัจจุบันบริษัทได้ด�าเนินการด้าน CSR แล้ว 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส�าคัญต่อการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี

ในการเสรมิสร้างผลการด�าเนินงานของบริษทั เพ่ือสร้าง ความมัน่คงยัง่ยนื

ให้แก่บรษิทั โดยการเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญัทีเ่กีย่วข้องในการด�าเนนิธรุกจิ

ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รับทราบอย่างเพียงพอ และโปร่งใส โดยจัดให้มช่ีองทาง

ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็น 

ข้อร้องเรยีน หรอืข้อแนะน�า ทีเ่ป็นประโยชน์ และสามารถสร้างมลูค่าเพ่ิม

ให้กับบริษัทได้โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง:

 คุณธมนวรรณ นรินทวานิช

 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

 เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซ.ลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล 

 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

 หรือ E-mail Address : tamonwan@masterad.com

ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวจะด�าเนนิการรวบรวมข้อมลูเพือ่เสนอให้กรรมการ

บริษัทพิจารณา โดยบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ส่ง ความคิดเห็น

หรือข้อแนะน�าด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือ 

ข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
MACO มีอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นใน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษทัภบิาล

ที่ดี และจรรยาบรรณ MACO ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของMACO 

เพือ่ให้มัน่ใจว่า MACO มนีโยบายการก�าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตัิ 

และข้อก�าหนดในการด�าเนนิการทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนัคอร์รัปชัน่กบั

ทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ MACO และเพื่อให้การตัดสินใจและการ

ด�าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันได้รับ

การพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ MACO จึงได้จัดท�า “นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการ

ปฏบิติัทีช่ดัเจนในการด�าเนนิธุรกจิ และพฒันาสูอ่งค์กรแห่งความยัง่ยนื 

ตามแนวทางดังนี้

แนวทางในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชั่น 
1. ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัในเครอื

ด�าเนนิการหรอืยอมรบัหรอืให้การสนบัสนนุการทจุรติคอร์รปัชัน่

ในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึทกุบรษิทั

ในเครือ รวมถึง ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และ

ก�าหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติ

คอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการ

ปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิข้อก�าหนด ข้อบงัคบั 

ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นส่วนหนึง่ของการ

ด�าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ  

ผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การด�าเนินการด้านการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่ก�าหนด 
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3. บรษิทัพฒันามาตรการการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชัน่ให้สอดคล้อง

กบักฎหมายทีเ่กีย่วข้องรวมถงึหลกัปฏิบตัด้ิานศลีธรรม โดยจดัให้

มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อ

การทจุรติและคอร์รปัชัน่และน�ามาจดัท�าเป็นคูม่อืแนวทางในการ

ปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

4. บริษัทไม่กระท�าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุก

กิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคให้

แก่พรรคการเมือง มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้

เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด�าเนินการที่ไม่เหมาะสม 

5. บรษิทัจัดให้มกีารควบคมุภายในทีเ่หมาะสม สม�า่เสมอเพือ่ป้องกนั

ไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย  

การตลาด จัดซื้อ 

6. บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่

คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงานเพือ่ส่งเสรมิความซือ่สตัย์ 

สจุรติ และรับผดิชอบในการปฏบิติัตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึ

สื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 

7. บริษัทจัดให้มีกลไกลการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและ 

ถูกต้องแม่นย�า

8. บริษทัส่งเสริมให้มกีารส่ือสารทีห่ลากหลายช่องทางเพือ่ให้พนกังาน

และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยัโดยมัน่ใจ

ได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุม้ครอง โดยไม่ให้ถกูลงโทษ โยกย้าย

ทีไ่ม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกล้งด้วยประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้

บุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

9. นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิาร

งานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืกบคุคลากร การเลือ่น

ต�าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน 

และการให้ผลตอบแทน โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ

สื่อสารท�าความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่

อยูใ่นความรบัผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏบิติัให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
ด้านการดแูล พัฒนาคณุภาพและประสทิธิภาพของบคุลากร 
บรษิทัเชือ่มัน่ว่า พนกังานท่ีมคีณุภาพและมศีกัยภาพ จะเป็นกลไกส�าคญั

ทีส่ดุท่ีท�าให้องค์กรเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและมัน่คง บรษัิทจงึมุง่เน้น

การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่งเพือ่ยกระดับและเพิม่ขดีความสามารถ

ของพนกังานทัง้ด้านทกัษะ ความรู ้และความสามารถในการปฏบิตังิาน 

รวมถงึการสร้างทศันคตเิชงิบวกเพือ่ให้เกดิวฒันธรรมในการท�างานร่วมกนั

อย่างสร้างสรรค์ บริษัทเลือกใช้วิธีการต่างๆที่เหมาะสมในการพัฒนา

บคุลากร ซ่ึงจะเป็นส่วนส�าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะส่งเสริมให้บุคลากรมีคณุภาพ

ศักยภาพและประสิทธิภาพ และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้

อย่างเตม็ทีอ่กีทัง้ยงัช่วยเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบัองค์กร 

โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพฒันาส�าหรบับคุลากรใหม่และ การฝึก

อบรมและพัฒนาส�าหรับบุคลากรเดิม

1. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่

• การปฐมนเิทศบคุลากรใหม่ ซึง่เป็นการฝึกอบรมให้ความรู ้ความ

เข้าใจพืน้ฐานทีจ่�าเป็นแก่บคุลากรใหม่ นบัแต่ก้าวแรกทีไ่ด้เข้ามา

รว่มงานกับบริษัทเพื่อให้เกดิความรู้ความเข้าใจเบือ้งตน้เกี่ยวกับ

องค์กร และท�าให้สามารถปรบัตวัและท�างานในองค์กรได้อย่างมี

ความสุข
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• การจัดท�าแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละต�าแหน่งงาน 

(On the Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงาน ต้นสังกัดและ

หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการก�าหนดแผนและติดตามวัดผล

การฝึกอบรมการเรียนรู้ตามความจ�าเป็นของแต่ละต�าแหน่งงาน 

(On the Job Training) โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานใน

หลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นไปตามการปฏิบัติงาน

ของแต่ละต�าแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน เพือ่

ให้มัน่ใจว่าบคุลากรทีรั่บเข้ามาใหม่สามารถน�าความรู้ทีม่มีาประยกุต์

ใช้ในการปฏิบัติงานตามลักษณะของต�าแหน่งงานและลักษณะ

ธุรกิจของบริษัทได้ รวมถึงหลักสูตรด้านสวัสดิภาพพื้นฐานของ

พนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

• การจัดกิจกรรม CEO พบพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่ได้

รับทราบแนวคิด นโยบายการท�างาน และวัฒนธรรมที่ดีงามของ

องค์กรผ่านการสื่อสารจาก CEO โดยตรง อันก่อให้เกิดความ

ประทับใจและการเห็นถึงความส�าคัญของพนักงานใหม่ทุกคนที่

เข้ามาร่วมงานกับบริษัท

2. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม

บริษัทได้ก�าหนดให้มีการจัดท�าแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็น

รายบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏบิตังิาน

ได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับ

เลือ่นต�าแหน่ง ปรับเปลีย่น โอนย้ายต�าแหน่งงานอกีด้วย ซึง่เป็นไปตาม

กรอบการพัฒนาดังนี้

1. การพฒันาตาม Training Roadmap ตามระดบัของต�าแหน่งและ

อายุงานเพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการ บริหารจัดการงาน

ในแต่ละต�าแหน่งให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง

2. การพฒันาบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP) 

ซึง่เป็นการพฒันาบคุลากรตามความจ�าเป็น ในการปฏบิติังานของ

พนกังานแต่ละคน เพือ่ให้สามารถปฏบิตังิานได้ตามเป้าหมายของ

แต่ละคน โดยจะประกอบไปด้วยการพฒันาทัง้ความรู้ ทกัษะ และ

ทัศนคติ ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้

2.1 การจัดสมัมนาภายในองค์กร โดยให้บคุลากรภายในทีม่ทีกัษะ 

ความรู้ความช�านาญด้านต่างๆ ร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอด

ความรู้ ตามทักษะและความช�านาญของวิทยากร เพื่อให้

พนักงานๆ ในองค์กรได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

2.2 การจัดสมัมนาภายใน โดยให้วทิยากรภายนอกผูท้รงคณุวฒิุ

ทีม่คีวามรูค้วามสามารถและเป็นผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านใน

เรือ่งนัน้ๆ มาเป็นผูถ่้ายทอดความรู้เชงิประสบการณ์โดยตรง 

2.3 การจดัส่งบคุลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองค์กร 

ตามแผน Training Roadmap & IDP

2.4 การจดัส่งคณะผูบ้รหิารและบคุลากรของบรษิทัเข้าเยีย่มชม

ศกึษาดงูานในบรษัิทชัน้น�า บรษิทัคูค้่า และงาน Exhibition 

ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้และ

รบัการถ่ายทอดความรู ้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรู้ 

พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ

3. บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับประสิทธิภาพของการพัฒนาและ

ประสิทธิผลของการน�าความรู้ ที่ได้จากการฝึกอบรมพัฒนาใน

ด้านต่างๆ ไปประยกุต์ใช้ โดยจะเห็นได้จากการทีบ่รษิทัได้ก�าหนด

ให้มกีารติดตามวดัผล สิง่ทีไ่ด้จากการฝึกอบรมพฒันา และการน�า

ไปใช้ ผ่านทางหวัหน้างานของผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมและพฒันาอกีด้วย 

การด�าเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่าง

จริงจังในทุกระดับ บริษัทได้ก�าหนดให้มีการทบทวนแผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร เพื่อความเหมาะสมและทันสมัยในทุกปี 

4. บรษิทัยงัได้ก�าหนดให้มกีรอบการพฒันาศกัยภาพหลกัขององค์กร 

(Core Competency) โดยได้จัดให้มีการ สื่อสาร Core  

Competency 7 ตัว ไปยังพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ 

ส่งเสริมให้พนักงานมีการแสดงออกซึ่งตาม Competency ตาม

ทีก่�าหนดไว้ ผ่านช่องทางของการจดักจิกรรมต่างๆ ได้แก่ การจัด

กจิกรรมแจกบัตรจับถกูให้กับผูแ้สดงพฤตกิรรมตาม 7 Competency 

และการประเมิน 360 องศา พร้อมการสื่อสารคะแนนย้อนกลับ

ไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน เพื่อให้พนักงาน

และหวัหน้างานได้รบัทราบผลการประเมนิ พร้อมช้ีแจงท�าความ

เข้าใจ เพือ่ให้มีการน�าผลการประเมนิทีไ่ด้ไปใช้ในการปรบัปรงุพฒันา

ศักยภาพของตนเองและทีมงานต่อไป 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ
นอกเหนอืจากการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร เพ่ือให้พนกังานมคีวามรู้

ความสามารถในการท�างานในปัจจุบนัแล้ว บริษทัยงัค�านงึถงึการส่งเสริม

ให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย โดยในการท�าจัดท�า

แผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ยังครอบคลุมไปถึง การเตรียม

ความพร้อมของบุคลากร เพื่อรองรับการก้าวหน้าในต�าแหน่งงานของ

บุคลากรในแต่ละบุคคลให้มีการเติบโตไปพร้อมๆ กันกับความส�าเร็จ

ขององค์กรอกีด้วย โดยบริษัทได้มุง่เน้นการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน 

เพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการท�างานในหน้าที่ในอนาคต 

โดยเน้นการปรับปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง และการวางแผนการ

เจรญิเตบิโตก้าวหน้าในสายอาชพีร่วมกบัพนกังาน และหวัหน้างาน เพือ่

ให้พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในต�าแหน่งงานใน

อนาคต รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรับเลื่อนต�าแหน่งอีกด้วย 

ส�าหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงด�าเนินการพัฒนา Successor ของ

องค์กรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ชื่อโครงการ “MACO Top Team”  

โดยการมอบหมายโครงการต่างๆ ให้จัดท�าร่วมกัน และมอบหมายให้ 

กลุ่ม Successor ท�าหน้าทีติ่ดตามยทุธศาสตร์ขององค์กร รวมถงึมอบหมาย

ภารกจิให้ร่วมท�ากจิกรรมกบัทมีผูบ้รหิารเพือ่เรยีนรูก้ารท�างานไปพร้อมๆ 

กนั อกีทัง้ยงัได้เปิดโอกาสให้ Successor ได้แสดงความรูค้วามสามารถ

ในด้านต่างๆ ทัง้นี ้เพือ่เป็นการเสรมิสร้างศกัยภาพ และการเตรยีมความ

พร้อมในการก้าวขึ้นสู่ต�าแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคตให้กับบุคลากรใน

ระดบัรองลงไป และยงัเป็นวธิกีารหนึง่ทีช่่วยในการรกัษาบคุลากรให้อยู่

กับองค์กร 

การกำาหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและการสื่อสาร
บรษัิทได้ให้ความส�าคญักบัการส่ือสารเป้าหมายทศิทางขององค์กรอย่าง

เสมอมา ด้วยเช่ือมั่นว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางที่ส�าคัญที่จะท�าให้

พนกังานทุกระดบัในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปในทศิทางเดยีวกนั 

บริษัทจึงยังคงก�าหนดให้มีการจัดประชุมเพื่อสื่อสารทบทวนและสรุป

ผลการด�าเนนิงานขององค์กร ทกุรายไตรมาส เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังาน

ในทุกระดับได้รับทราบถึง แนวทางการด�าเนินงานขององค์กร ผลการ

ปฏบิตังิานของทัง้องค์กร อกีทัง้ เพือ่ให้ทกุหน่วยงานได้รบัทราบผลการ

ปฏิบัติงานของกันและกัน รวมถึงเพื่อได้รับทราบแผนงานในไตรมาส 

ถัดไปของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้รับทราบถึงอุปสรรคหรือ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส อีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นให้

พนกังานทัง้องค์กรได้ตืน่ตวัอยูต่ลอดเวลา และเป็นการแบ่งปันการรบัรู้

ทัง้ความผดิพลาดและความส�าเรจ็ของทัง้องค์กรร่วมกัน เพือ่ให้มโีอกาส

ร่วมกนัในการปรบัปรงุพฒันางานให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพรวมถงึ

รับทราบแผนการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง เพื่อให้เกิดความราบรื่น

ในการท�างานและช่วยส่งเสริมการท�างานเป็นทีมได้อีกด้วย

คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ ได้ร่วม

กันจดัท�าแผนยทุธศาสตร์ในการด�าเนนิงานขององค์กร ภายใต้กรอบแนว

นโยบายทศิทางและเป้าหมายทีไ่ด้รับจากคณะกรรมการของบรษิทั และ

จากการที่พนักงานในระดับบริหารตั้งแต่ระดับต้นได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการวางแผนการด�าเนินงาน และมีการถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่

หน่วยงานต่างๆ โดยทมี Successor ขององค์กร จากกลยทุธ์ธรุกจิเป็น

แผนธุรกิจและแผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทาง

เดยีวกนันัน้ และในปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัได้ยดึแนวทางการมส่ีวนร่วมของ

พนักงานทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการสื่อสารแผนธุรกิจและแผนการ

ปฏบิตังิาน ท�าให้การถ่ายทอดแผนไปยงัพนกังานในทกุระดบัทัง้องค์กร

และการด�าเนนิการตามแผนของพนกังานทัง้องค์กรเป็นไปในทศิทางที่

สอดคล้องต้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล อันเกิดจาก

การมส่ีวนร่วมและความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายเดยีวกนัเป็นหลกั อกีทัง้ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยังได้ก�าหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามล�าดับ 

ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้ วัตถุประสงค์

และตวัชีว้ดัทีพ่นกังานก�าหนดนัน้ จะใช้เป็นกรอบในการปฏบัิตงิานและ

เป็นมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแต่ละ

บคุคล และน�าไปสูก่ารพจิารณาปรบัอตัราผลตอบแทนและการปรบัเงนิ

เดือนประจ�าปีของพนักงานอีกด้วย 
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การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร
บรษิทัได้จัดให้มกีจิกรรมต่างๆ ระหว่างผูบ้รหิาร ระหว่างพนกังานด้วยกนั 

และระหว่างพนักงานกับบริษัท โดยได้จัดให้มีกิจรรมสันทนาการใน 

รปูแบบต่างๆ เช่น งาน CEO Lunch Talk เพ่ือให้พนกังานทกุหน่วยงาน

ได้มโีอกาสรับประทานอาหารร่วมกบั CEO และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่าง

เป็นกนัเอง กจิกรรมท่องเทีย่วประจ�าปีและกจิกรรมการต้อนรบัพนักงานใหม่ 

นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้สนบัสนนุงบประมาณการจดัเลีย้งกระชบัสมัพนัธ์ 

รวมถงึงานเลีย้งสังสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน รวมถงึการส่งเสรมิ

ให้พนักงานเล่นกีฬาร่วมกันหลังเลิกงาน และในปีน้ี บริษัทได้จัดให้มี

ห้องออกก�าลังกายเพื่อส่งเสริมการมีสุจภาพดีให้กับพนักงานอีกด้วย 

และบริษัทยังจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการท�างานเป็นทีมให้กับ

พนกังานทัง้องค์กร เพือ่ให้ทัง้องค์กรได้ท�ากจิกรรมร่วมกนั โดยไม่มกีาร

แบ่งระดบัของพนกังาน อนัน�ามาซึง่ความร่วมมอื ร่วมใจ และความเข้าใจ

ซึง่กันและกนัในการท�างานร่วมกนัมากขึน้ นอกจากนี ้บรษิทัยงัจดัให้มี

การรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานไปยังบริษัท ผ่านการส�ารวจความ

พงึพอใจของพนกังาน ในด้านต่างๆ อกีด้วย อนัจะท�าให้บรษิทั ผูบ้รหิาร

ได้รบัทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิง่ข้ึน อันจะน�าไปสู่

การหาทางแก้ไขปรับปรุง โดยบริษัท มีความเชื่อมั่นว่าการสื่อสารที่ดี 

และแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานจะน�าไปสู่

สมัพนัธภาพท่ีดรีะหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดับ และท�าให้บรรลุ

เป้าหมายองค์กรร่วมกันได้อีกด้วย

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน
บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการจดัสภาพแวดล้อมในการท�างานให้พนกังาน 

โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึก เหมือนเป็นบ้านหลังที่ 2 เพื่อให้

บรเิวณสถานทีท่�างานและสภาพแวดล้อมมบีรรยากาศทีด่เีหมาะต่อการ

ปฏบิตังิาน อกีทัง้บรษิทัยงัได้ค�านงึถงึสขุภาพอนามยั ความสะอาดและ

ความปลอดภยัต่อชีวติและทรพัย์สนิของพนกังาน รวมถงึสวสัดภิาพทีด่ี

ของพนกังาน และสภาพแวดล้อมในการท�างาน อนัได้แก่ การวดัแสงสว่าง

ให้เหมาะสมกับการท�างานในแต่ละประเภท การตรวจน�้าดื่มให้เป็นไป

ตามมาตรฐานคณุภาพน�า้ อกีทัง้ยงัได้จดัให้มกิีจกรรม 5 ส ในส�านักงาน 

อย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนดให้มีการประกวดพื้นที่ 5 ส ภายในบริษัท  

ทกุไตรมาส และบรษิทัยงัจดัให้มกีารอบรมเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัใน

ระดับต่างๆ อย่างครบถ้วน รวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ เพ่ือ

ร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในส�านักงาน และบริษัท ยังคง

เข้าร่วมโครงการโรงงานสขีาว กับ กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม

เพือ่แสดงเจตนารมณ์ในการท�าให้ส�านกังานเป็นส�านกังานปลอดยาเสพตดิ

อย่างต่อเนื่องอีกด้วย

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
• บริษัทมีข้อมูลรายละเอียดของสื่อโฆษณา ราคาขายอย่างชัดเจน 

เพื่อให้ง่ายต่อการตัดสินใจของลูกค้า โดยข้อมูลของสื่อโฆษณาที่

ลกูค้าจะลงโฆษณาเป็นข้อมลูทีถ่กูต้องและไม่มกีารปกปิดเนือ้หา

ที่เป็นสาระส�าคัญ หรือจูงใจให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณาเข้าใจผิด

 • บริษัทเคารพสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้าและผู้บริโภค โดยบริษัท

จะไม่น�าข้อมลูส่วนบคุคลของผูซ้ือ้โฆษณามาเปิดเผยหรอืน�าไปใช้

เพื่อหาผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่ใช่ในกิจการของบริษัท หากไม่ได้

รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

• สญัญาระหว่างบรษิทักบัคูค้่าและลกูค้า มคีวามยติุธรรมเขยีนด้วย

ภาษาทีชั่ดเจน อ่านและเข้าใจง่าย ไม่มกี�าหนดเงือ่นไขทีไ่ม่เป็นธรรม

หรือก�าหนดระยะเวลาในข้อตกลงทีย่าวนานเกินไป โดยบริษทัอนญุาต

ให้คู่สัญญาได้ศึกษาและสอบถามรายละเอียดและข้อมูลต่างๆ  

ในสัญญาซื้อสื่อโฆษณา หรือสัญญาผลิตสื่อโฆษณาก่อนลงนาม

ในสัญญา

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม
• บริษัทมีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการปิดไฟ และเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลา

พกักลางวนัและหลงัเลกิงาน โดยจะเปิดใช้เท่าทีจ่�าเป็น รวมทัง้มี

การน�าทรัพยากรกลับมาใช้หมุนเวียน เช่น การใช้กระดาษพิมพ์ 

2 ด้าน การรับส่งข้อมูลทางอีเมล์ และการเก็บข้อมูลในรูปแบบ

ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

• บรษิทัมนีโยบายสอดรบักบัหน่วยงานของรฐัในการประหยดัพลงังาน

ไฟฟ้า โดยให้สื่อโฆษณาของบริษัททุกประเภทที่ต้องใช้ไฟฟ้า 

ส่องสว่าง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสือ่โฆษณาอตัโนมตัหิลงัจากเวลา 

22:00 นาฬิกาไป โดยยดึปฏบิตัเิป็นนโยบายทีส่ือ่สารไปยงัพนกังาน

และลกูค้าของบริษทัรบัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทางเอกสาร

การขายของบริษัท 

ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 
• บริษัทมีส่วนร่วมในการลงทุนในสังคมโดยก�าหนดเป็นนโยบาย 

ในการมอบพืน้ทีร้่อยละ 10 ของพืน้ทีโ่ฆษณาให้เป็นพืน้ทีส่�าหรบั

องค์กร องค์กรการกศุล หรอืหน่วยงาน ได้ใช้ในการสือ่สารเนือ้หา

ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทได้สื่อสาร

นโยบายดังกล่าวผ่านทางส่ือหนังสือพิมพ์ เพ่ือให้สาธารณะได้ 

รับทราบอย่างทั่วถึง 

• บรษิทัมส่ีวนร่วมกบัชมุชนในโครงการพฒันาอย่างยัง่ยืนผ่านโครงการ 

“ที่ดินเปล่าสร้างคุณค่าชาวนาไทย ปี2“ ตอน ลงมือเกี่ยวข้าว  

อิม่ท้องน้องพ่ี ณ อ�าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบรีุ โดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน พลิกผืนดินให้กลายเป็นผืนนา 

เพื่อใช้ส�าหรับปลูกข้าว โดยภายหลังที่ข้าวถึงฤดูเก็บเกี่ยวจะน�า

ผลผลิตเหล่านีม้อบให้แก่ชุมชน โรงเรยีน และมลูนธิต่ิางๆ เพือ่เกิด

ประโยชน์ต่อไป

• บรษิทัรวมพลงักบัคูค้่าสร้างสรรค์โครงการพฒันาโรงเรียนในต่าง

จังหวัดในโครงการ “ป้ายสี เติมฝัน สร้างสรรค์แหล่งความรู้เพื่อ

หนูๆ ในชนบท ปี2” ร่วมกันปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งอาคารเรียน 

สนามเดก็เล่นและสิง่ก่อสร้างโดยรอบรวมถงึปรบัปรงุพืน้ทีห้่องสมดุ

ชุมชนโดยได้มอบหนังสือให้น้องๆ รักการอ่าน อุปกรณ์การเรียน

การสอน อุปกรณ์กีฬาเพื่อพัฒนาการในด้านต่างๆ และมอบทุน

การศึกษาส�าหรับเด็กที่โรงเรียนวัดคลองขอม เขตอ�าเภอสามชุก 

จ.สุพรรณบุรี เพื่อเป็นการสนับสนุนการศึกษาและคุณภาพชีวิต

ให้น้องๆ และฟื้นฟูทัศนียภาพให้โรงเรียนกลับมาน่าอยู่อีกครั้ง
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ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยคณะ 

กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน

การประเมนิระบบการควบคมุภายใน เพือ่มุง่เน้นให้ระบบการควบคมุภายใน

มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ และมีประสิทธิผล

ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน รวมทัง้การใช้ทรัพยากร การดแูลรักษา

ทรัพย์สนิ การป้องกัน หรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย การรัว่ไหล 

การสิน้เปลืองหรอืการทจุรติ ระบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิมคีวาม

ถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

กรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

โดยมสี�านกังานตรวจสอบภายในจาก บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ�ากดั 

เข้ามาท�าการตรวจสอบภายในเพือ่ให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน ทีร่ดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

โดยได้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดังนี้

1. ระบบงานขายและการจัดเก็บรายได้

2. ระบบงานผลิตสื่อโฆษณาและต้นทุนงาน

3. ระบบงานจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป และการควบคุมทรัพย์สิน

4. ระบบงานทรัพยากรบุคคล

5. ระบบงานบัญชี การเงิน งบประมาณ และภาษีอากร

ส�านักงานตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีประเมินการควบคุมภายในตาม

แนวปฏิบัติที่กรรมการบริษัทก�าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิง

ป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน พิจารณาความน่าเชื่อถือใน

ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

เพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบการปฏิบัติตามแนวทางการ

ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธผิลในการด�าเนนิงาน 

รวมท้ังการสอบทานการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร โดยยึดหลัก

แนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบ

ทุกไตรมาส ในรายงานประกอบด้วยข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) รวมทั้งการ

ด�าเนินงานของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะ และทุกสิ้นปีได้จัดท�า

รายงานแนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กรและทบทวนทุกสิ้นปี

ปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุม

ภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส�านักตรวจสอบภายใน ไม่พบ

ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

ความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนัก

และให้ความส�าคญัต่อการบรหิารจดัการองค์กรท่ีดเีพือ่ขบัเคลือ่นองค์กร

ให้มคีวามเตบิโต และขยายธรุกจิอย่างมสีเถยีรภาพ มีฐานะทางการเงนิ

ที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม 

ภายใต้การด�าเนินธุรกิจที่มีความสลับซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่าง 

ต่อเนื่อง คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เห็นควรให้มีการน�า

ระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร ให้เป็นเครื่องมือประกอบ

การก�าหนดทิศทาง การวางกลยุทธ์ และการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  

ที่จะเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจรวมทั้งการปรับปรุง

กระบวนการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง อันจะเป็นการสนบัสนนุให้บรษิทัฯ 

สามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ในภาพรวมทีม่กีารก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีและ

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง โดยการก�าหนด

ให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรในการ

ปฎิบัติงาน และให้พนักงานทุกคนในทุกระดับชั้นตระหนักถึงหน้าท่ี

ความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งร่วมกนัจงึก�าหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. ความเสีย่งท่ียอมรบัได้ และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ของบรษิทั 

ต้องได้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก่อนน�าไป

ใช้ปฏิบัติ 

2. ด�าเนนิการให้การบรหิารความเสีย่งเป็นความรับผดิชอบของพนกังาน

ในทกุระดบัชัน้ทีต้่องตระหนกัถงึความเสีย่งทีม่ใีนการปฎบิตังิาน

ในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องให้ความส�าคญักบัการ

บรหิารความเสีย่งต่างๆ ได้รบัการบรหิารจดัการภายใต้การควบคมุ

ภายในอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม และ

ยอมรับได้

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ

ส�าคญัในการบรหิารจดัการทีบ่คุลากรทกุระดบัต้องมคีวามเข้าใจ 

มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใช้การบรหิารความเสีย่ง

สร้างภาพลกัษณ์ทีด่ ีเสรมิสร้างการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการบรหิาร

จัดการที่เป็นเลิศ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น / ผู้มีส่วน

ได้เสีย และผู้ใช้บริการของบริษัทฯ

การควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่ง  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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4. ส่งเสริมและพัฒนาการน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย

มาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและสนับสนุน

ให้บุคลากรทกุระดบัสามารถเข้าถงึแหล่งข้อมลูข่าวสารการบรหิาร

ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ

บริหารความเสี่ยงให้คณะท�างานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

จาก

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
จากการพจิารณารายงานการควบคุมภายในประจ�าปี 2557 รวมทัง้การ

บริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรายงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ทกุไตรมาส คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัท มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน
1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ ครั้งที่ 1/2557 

ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่

ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัประจ�าปี 2557 โดย นางวลัด ีสบุีญเรอืง 

ต�าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน

การปฏบิตัหิน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณุสมบตัขิอง

ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร

แนบ 3

2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการดแูลให้ผูด้�ารง

ต�าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ 

การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัหิน้าที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบบัญชี  

ไอวีแอล และ นางวัลดี สีบุญเรือง แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม

เพยีงพอกบัการปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจากมคีวามเป็นอสิระ 

และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

3. แนวปฏิบตั ิแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน ผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในการพิจารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย

ผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัจะ

ต้องผ่านการอนมุตั ิหรอืได้รบัความเหน็ชอบ จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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บริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน (เก่ียวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน)  

ในระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ�าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของการท�ารายการต่างๆ ดังนี้ 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

บจก. อิงค์เจ็ท 

อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

- ประกอบธุรกิจผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท

- บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั(มหาชน) ถอืหุ้น 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) ถอืหุ้น 22.22% นาย ลิมซ ีมนิ 

ถอืหุน้ 16.67 % นางสาวพรทพิย์ โล่ห์รตันเสน่ห์ ถือหุน้ในสดัส่วน 11.11% และ นายพเิชษฐ มณรีตันะพร 0.01%

- มีกรรมการร่วมกัน คือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ซึ่งเป็นกรรมการ 

และผู้บริหารของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ ของ บจก. อิงค์เจ็ท 

อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 

บจก. แลนดี้ 

ดีเวลลอปเมนท์

 

- ประกอบธุรกิจ ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน 

- ถอืหุ้นโดย บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั(มหาชน) 48.87 % บจก.แลนด้ี โฮม (ประเทศไทย) ถอืหุน้ 36.24 % 

บมจ.ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น 14.89 % 

- มีกรรมการร่วมกันคือ นายวิชิต ดิลกวิลาศ ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริหาร ของ บริษัท มาสเตอร์ แอด 

จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเป็น กรรมการ ของ บจก. แลนดี้ดีเวลลอปเมนท์ 

บมจ. ไดอิ กรุ๊ป - ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ�าหน่ายโครงสร้างบ้านและรั้วคอนกรีตส�าเร็จรูป

- มีกรรมการร่วมกันคือ นายธวัช มีประเสริฐสกุล ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหารของ  

บมจ. มาสเตอร์ แอด) และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามใน บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล 

ด�ารงต�าแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ ของ บมจ. 

มาสเตอร์ แอด และ ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ ของ บมจ.

ไดอิ กรุ๊ป  นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  ของ 

บมจ. มาสเตอร์ แอด และด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

บจก. แลนดี้โฮม 

(ประเทศไทย)

- ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านและบริการด้านวิศวกรรม

- บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) และ บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ  

นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) 19.47% และถือหุ้นใน  

บจก.แลนดี้โฮม (ประเทศไทย) 95%

- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายพเิชษฐ มณรีตันะพร ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบรหิาร ของ บรษิทั 

มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูม้อี�านาจลงนามใน บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย)

บมจ. วีจีไอ 

โกลบอลมีเดีย

-  ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ (Lifestyle Media) 

 (1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 

 (2) สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด (Tesco Lotus และ Big C) 

 (3) สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน และอื่น ๆ 

- บริษัท วีจี ไอโกลบอล มีเดีย จ�ากัด(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทมาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน)  

โดยถือหุ้นในสัดส่วน 24.89%

- บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย ได้ส่งผู้บริหารเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัท จ�านวน 3 ท่าน คือ

 1. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 

 2. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการ 

 3. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการ

รายการระหว่างกัน 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทำารายการระหว่างกนั
บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัแิละด�าเนนิการรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

1. ในกรณีท่ีบริษัทเข้าท�าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ารายการ

ระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง 

และ/หรอืบุคคลภายนอก บรษัิทจะพิจารณาถงึความจ�าเป็นและ

ความเหมาะสมในการท�าสญัญานัน้ โดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของ

บริษทัเป็นหลกัและมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงือ่นไขเช่นเดยีว

กับลูกค้าทั่วไป ตามราคาตลาดยุติธรรม

2. การด�าเนินธุรกรรมท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัติามข้อก�าหนดของ 

ตลท. และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีต้่องได้รบัการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการ

3. กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและไม่ได้รบั

อนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น 

4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติ

หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู ่ในอ�านาจอนุมัติของ 

ฝ่ายบริหาร บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการ 

ท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหาก

ไม่มรีาคาดงักล่าวบรษัิทจะพจิารณาเปรยีบเทียบราคาสนิค้าหรอื

บริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึง

กนัหรอือาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึง่ว่าจ้าง

โดยบรษิทัมาท�าการเปรยีบเทยีบราคาส�าหรบัรายการระหว่างกนั

ทีส่�าคัญเพือ่ให้มัน่ใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพือ่ประโยชน์

สูงสุดของบริษัทโดยก�าหนดอ�านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงิน

และผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผูอ้นมุตัิ

รายการ

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค�้าประกันบริษัทย่อย

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด�าเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น  

ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค�้าประกัน ในราคาตลาด  

ณ วันที่เกิดรายการ

6. ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติ

จากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธ์ิออกเสียง 

ลงคะแนน ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีมี่ส่วนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าประชมุได้

เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งฐาน

ในการค�านวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน  

ไม่นบัส่วนของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เกณฑ์ดงักล่าวจงึไม่มปัีญหากบั

องค์ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
ในการทำาธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
การท�ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องต้องได้รับมตขิองคณะกรรมการ

บรษิทัทกุครัง้ เว้นเสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยง

ไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารมอี�านาจในการตัดสนิใจ

อนมุตัริายการดงักล่าวได้ โดยต้องด�าเนนิการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการ

บรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนมุตัดิงักล่าว และต้องอยูภ่ายใต้

เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริม

การขายทีล่กูค้าอืน่ๆ มโีอกาสเข้าถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรือมกีารเทยีบเคยีง

กับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันที่มีประเภท 

คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 

หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติ

สนทิของบคุคลดงักล่าว ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ทัง้นีใ้ห้มผีลบงัคบั

ตั้งแต่ 1 กันยายน 2551 เป็นต้นไป
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นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องต้องได้รับมตขิองคณะกรรมการ

บริษทั ทกุครัง้ เว้นเสียแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยง

ไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารมอี�านาจในการตัดสนิใจ

อนมุตัริายการดงักล่าวได้ โดยต้องด�าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่

ภายใต้เงือ่นไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรือมกีารประกาศราคาส่งเสรมิ

การขายที่ลูกค้าอ่ืนๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีการ 

เทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันที่มีประเภท 

คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 

หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบคุคลเดยีวกัน หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องและญาตสินทิ

ของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

ทัง้นีบ้รษิทัจะยดึแนวทางปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามข้อก�าหนด

ในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เก่ียวโยง และการได้มาหรือ

จ�าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด�าเนินการดังต่อไปนี้

การให้บริษัทย่อย

และบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�านักงาน

บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�านักงาน ณ. อาคารเลขท่ี 

24/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ต่อไป

การผลิตภาพ ในกรณทีีเ่ป็นงานภาพพมิพ์ทีบ่รษิทัร่วมสามารถท�าการผลติได้ บรษิทัยงัคงจะส่งมอบงานให้ 

เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิต

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

ประวัติคณะกรรมการ

1
นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล อายุ 55 ปี

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ University of Wisconsil Madison USA.

- Director Certification Program (DCP) 20/02

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไดอิ กรุ๊ป

ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บล. โนมูระ พัฒนสิน จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. กันตนา กรุ๊ป

2540 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. คอนเซ็ปท์ เทรนนิ่งแอนด์ คอนซัลแตนท์

2
นายนพดล ตัณศลารักษ์ อายุ 55 ปี

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง University of Southwestern Louisiana USA.

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาส�ารวจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Director Accreditation Program (DAP) 7/04

- Director Certification Program (DCP) 44/04

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.10) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.15) 

 รุ่นที่ 15 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.2) รุ่นที่ 2 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

- หลักสูตรการบริหารจัดการค้าปลีก (Advance Retail Management) รุ่นที่ 1 บมจ.ซีพี ออลล์

- TLCA Executive Development Program2 (EDP2)

- Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE) รุ่น 6/2010

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 3.44%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
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2
นายนพดล ตัณศลารักษ์ (ต่อ)

ประสบการณ์การท�างาน

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีน แอด

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมป้ายและโฆษณา

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มาโก้ไรท์ซายน์

2556 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2554 - 2556 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง

2549 - 2550 อนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

2549 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการ คณะกรรมาธิการคมนาคม สภาผู้แทนราษฎร

2551 - 2553 อุปนายก สมาคมกีฬากรุงเทพมหานคร

2551 - 2552 อุปนายก สมาคมป้ายและโฆษณา

2551 – 2552 อุปนายก สมาคมกีฬากรุงเทพ

2550 - 2554 นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา (ASPA)

2549 - 2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกิจป้ายเอเซีย

2535 - 2551 กรรมการ บมจ. ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น   

2532 - 2552 กรรมการ บจก. แลนดี้ โฮม 

2546 ที่ปรึกษาประธานวุฒิสภา ฝ่ายประชาสัมพันธ์

2544 กรรมการ บจก. อิงค์เจ็ทอิมเมจเจส (ประเทศไทย)

2551 - 2554 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2539 - 2554 เลขาธิการ สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา (ASPA) 

2537 - 2546 กรรมการ บจก. แลนดี้ดีเวลลอปเม้นท์ 

2532 - 2551 วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

2529 - 2530 วิศวกร บจก. แอล ซี ซี ลิ้มเจริญ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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3
นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร อายุ 53 ปี

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์ / กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยโตเกียว

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Director Acreditation Program (DAP) 33/05

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 5.09%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก.นิกโก้ แพลนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์

ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก.นิกโก้ ธนบุรี

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

2531 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. แลนดี้โฮม (ประเทศไทย)

2529 - 2531 วิศวกรติดตั้งสะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO., LTD.

4
นายธวัช มีประเสริฐสกุล อายุ 53 ปี

กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสร้าง สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Director Accreditation Program (DAP) 7/2004 

- Director Certification Program (DCP) 65/05

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 4.99%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิประเมินมูลค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอ�านวยการ สมาคมศิษย์เก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่ง

2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2535-2545 กรรมการ บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ่สแตนดาร์ด (ประเทศไทย)

2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปูนซิเมนต์นครหลวง
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5
นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ อายุ 58 ปี

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง สอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Director Accreditation Program (DAP) 76/08

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2557 - ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบฝ่ายนายจ้าง ศาลแรงงานกลาง

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการโครงการ บจก.อิมโก้แพ็ค คอร์ปอร์เรชั่น

2552 - 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด

2548 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท์

2548 - 2552 ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการทุ่มตลาดสหรัฐ บจก.กู๊ดลักท์

2547 - 2553 ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชีการเงิน บจก.อิมโก้ ฟู๊ดแพ็ค

2546 - 2552 ที่ปรึกษาฝ่ายการเงินและตรวจสอบภายใน บจก.อีเอฟดี (ประเทศไทย)

2546 - 2546 กรรมการผู้จัดการ บจก.มิเนอว่า ดีเวลลอปเมนท์

2541 - 2546 กรรมการฝ่ายการเงิน บจก.ไทย สแตรทีจิค แคปปิตอล

2536 - 2541 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานกุารบรษิทั บลจ.เอสบีซี วอร์เบิร์กพรีเมียร์

2536 - 2536 ผูค้วบคมุฝ่ายบญัช ีประจ�าภาคพืน้เอเซยีอาคเนย์ บจก.เป๊บซี่ โคล่า (ประเทศไทย)

2535 - 2535 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงินและภาษี บจก.สตาร์ปิโตรเลียม รีไฟนิ่ง

2534 - 2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิและวางแผนองค์กร บจก.โซนี่ไทย

2533 - 2534 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บมจ.อลูคอน

6
นายชวิล กัลยาณมิตร อายุ 57 ปี

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Phoenix ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต California State Polytechnic University Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ ผู้อานวยการใหญ่

สายงานเทคโนโลยี

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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7
นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ อายุ 73 ปี

กรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- การศึกษาบัณฑิต วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

- ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง แห่งสถาบันพระปกเกล้า รุ่น 2

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บีทีเอส แอสเสทส์

2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / ประเมินผล มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

2551 - 2553 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บีทีเอส กรุ๊ป

2547 - 2551 นายกสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

 ในพระบรมราชูปถัมป์  

2543 - 2547 เลขานุการผู้ว่า กรุงเทพมหานคร

2554 - 2548 เลขาธิการ ส.ปปร สถาบันพระปกเกล้า

2538 - 2539 ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตรี ส�านักนายกรัฐมนตรี

2526 - 2555 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

2526 - 2533 สส. กรุงเทพมหานคร สภาผู้แทนราษฎร

2522 - 2538 บก.นสพ.เดลิมิเร่อส์ นสพ.เดลิมิเร่อส์

2522 - 2543 กรรมการ / เลขาธิการพรรค พรรคประชากรไทย

2518 - 2520 เลขานุการรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย
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8
นายไพศาล ธรสารสมบัติ อายุ 49 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์

- Diploma in Business Study, EastbourneColledge of Art & Technology, United Kingdom

- Mini IE จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10/2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2554 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.ค้าเหล็กไทย /ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์

2529 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก

2551 - 2554 กรรมการ บมจ.ค้าเหล็กไทย /ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร

9
นางสาวดารณี พรรณกลิ่น อายุ 50 ปี

กรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2551 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน บมจ.วิจีไอ โกลบอลมีเดีย

2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ.วิจีไอ โกลบอลมีเดีย

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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10
นายวิชิต ดิลกวิลาศ อายุ 76 ปี

กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- อนุปริญญา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ

- Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- Director Accreditation Program (DAP) 33/05

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 4.57%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

2524 - 2542 ผอ.กองบ�ารุงรักษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

2506 - 2524 หัวหน้างานสถานที่ เขตกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย

2505 - 2506 หัวหน้างาน บจก.กระสอบไทย
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11
นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช อายุ 51 ปี

กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA) สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง รุ่นที่ 3 (มหานคร 3)

- หลักสูตรสุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม ส�าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1 ปี 2557 (SET-S1)

- Role of the Compentation Committee 16/2013

- Director Certification Program (DCP) 177/13

- TLCA Executive Development Program (EDP 9) (ปี 2555)

- Finance for non Finance Director 17/2010

- Director Accreditation Program (DAP) 76/08

- Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12 (ปี 2548)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.005%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอเพ่นเพลย์

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด

2556 - 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.มาสเตอร์ แอด

2556 คณะท�างานจรรยาบรรณ ศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการ

 นักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์ฯ

2554 - 2555 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด

2548 - 2553 รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด

2544 - 2547 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด

2539 - 2543 ผจก.ส่วนบัญชี บมจ.มาสเตอร์ แอด

2532 - 2533 พนักงานบัญชี ส�านักงานบัญชีอ�านาจแอนด์แอสโซซิเอส

2529 - 2532 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี บจก. วิศวสหภัณฑ์ 

หมายเหตุ: 1. กรรมการรายที่ 2 และ กรรมการบริหาร รายที่ 11 ถือหุ้นโดยการเข้าร่วมโครงการสะสมหุ้นส�าหรับพนักงาน(EJIP) 

ตามมติคณะกรรมการบริษัท วันที่ 1 กรกฏาคม 2553 (ครั้งที่ 1) และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครั้งที่ 2) 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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ประวัติผู้บริหาร

1
นายจุฑา จารุบุณย์ อายุ 57 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

- Finance for non Finance Executive KM School (ปี 2551)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.004%

ประสบการณ์การท�างาน

2556 - 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานธุรกิจสัมพันธ์ บมจ. มาสเตอร์แอด 

2547 - 2555 รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บมจ. มาสเตอร์แอด 

2541 - 2547 ผู้จัดการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน

2533 - 2541 ผู้จัดการ แปซิฟิค เลเธอร์

2
นายญาณิสร์ ทิพากร อายุ 56 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์ (CCO)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.001%

ประสบการณ์การท�างาน

2550 - 2557 Chief Innovative Officer บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน)

2547 - 2549 General Manager บจก.เดนท์สุพลัส

2546 - 2547 Creative Director บจก.เบทส์

2539 - 2546 Creative Director บจก.โลว์เวิลด์ไวด์

2533 - 2539 Creative Group Head บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

2528 - 2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอร์เนทท์

2527 - 2528 Copy Writer บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

หมายเหต:ุ ผู้บรหิารรายท่ี 1 และ 2 ถอืหุ้นโดยการเข้าร่วมโครงการสะสมหุน้ส�าหรบัพนกังาน (EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 

2553 (ครั้งที่ 1) และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครั้งที่ 2) 
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3
นายณรงค์ ตรีสุชน  อายุ 48 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด (CMO)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท การตลาด บริหารธุรกิจ สาขา Marketing and Financial Management National University, San Diego, CA

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) -ไม่มี-

ประสบการณ์การท�างาน

มี.ค. 2550 - กพ. 2558 Managing Director - International Business TBWA (Thailand) Co., Ltd.

ก.ค. 2546 - กพ. 2550 Chief Operating Officer OMD Thailand., Co., Ltd.

4
นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ อายุ 42 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (MPA) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- Quality and Standard Program สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (ปี 2555)

- TLCA Executive Development Program (EDP 13) (ปี 2557)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.004%

ประสบการณ์การท�างาน

มค. 2556 - ธค. 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบริหาร บมจ. มาสเตอร์แอด 

 ส�านักงานและงานบุคคล  

มค. 2553 - ธค. 2555 ผอ.ฝ่ายบริหารส�านักงาน บมจ. มาสเตอร์แอด

มิย. 2546 - ธค. 2552 รักษาการ ผอ.ฝ่ายบริหารส�านักงาน บมจ. มาสเตอร์แอด

สค. 2545 - มิย. 2546 ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารส�านักงาน บมจ. มาสเตอร์แอด

สค. 2542 - สค. 2545 ผจก.ส่วนบริหารส�านักงาน บมจ. มาสเตอร์แอด

สค. 2540 - สค. 2542 ผจก.แผนกบริหารส�านักงาน บมจ. มาสเตอร์แอด

หมายเหต:ุ ผู้บรหิารรายที ่4 ถอืหุน้โดยการเข้าร่วมโครงการสะสมหุน้ส�าหรบัพนกังาน (EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 

(ครั้งที่ 1) และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครั้งที่ 2)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายชื่อ บม
จ.

 
มา

สเ
ตอ

ร์ 
แอ

ด

บริษัทย่อย บริษัทร่วม

บจ
ก.
	ม
าส
เต
อร
์	แ
อน
ด์	
มอ
ร์

บจ
ก.
มา
โก
้	ไร
ท์	
ซา
ยน
์

บจ
ก.
แม
็กซ
์	ค
รีเ
อท
ีฟ

บจ
ก.
กร
ีนแ
อด

บจ
ก.
อิง
ค์เ
จ็ท
	อ
ิมเ
มจ
เจ
ส	

(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
)

บจ
ก.
โอ
เพ
่นเ
พ
ลย
์

บจ
ก.
แล
นด
ี้	ด
ีเว
ลล
อป
เม
นท
์

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล C, ID, CAC        

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ D, CE, CEO D D D D    

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร D, E D    D  

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล D, E D       

5. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ ID, AC        

6. นายชวิล กัลยาณมิตร D

7. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ D

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น D

9. นายไพศาล ธรสารสมบัติ ID, AC

10. นายวิชิต ดิลกวิลาศ E D

11. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช E, CFO, S D   D D D  

หมายเหตุ: C = ประธานกรรมการบริษัท 

  D = กรรมการ

  ID = กรรมการอิสระ 

  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ

  AC = กรรมการตรวจสอบ 

  CE = ประธานกรรมการบริหาร

  E = กรรมการบริหาร 

  CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  S = เลขานุการบริษัท

  CFO = ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

ภาพรวมในปี 2557 ภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ประกอบกับภาวะความไม่แน่นอนทางการเมอืง ซึง่ล้วนแต่เป็นเหต ุส่งผล

ให้ภาคธรุกิจต่างๆ ให้ความส�าคญักับความคุม้ค่าในการใช้งบประมาณที่มี

อยูอ่ย่างจ�ากดั โดยลดการใช้งบประมาณการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่าน

สื่อต่างๆ ลงและหันมากระตุ้นยอดขายสินค้าและบริการผ่านการจัด

กจิกรรมส่งเสรมิการขาย มากขึน้ ทัง้ในรปูแบบการจดัอเีว้นท์มาร์เกต็ติง้ 

และการจัดโปรโมชั่น ข้อมูลจากบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จ�ากัด 

เปิดเผยถึงการใช้งบฯ โฆษณาผ่านสื่อในช่วงปี 2557 (เดือนมกราคม-

ธนัวาคม 2557 รวม 12 เดือน) ว่า มมีลูค่ารวม 102,346 ล้านบาท ลดลง

จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 9.51% โดยสือ่โฆษณานอกบ้าน ลดลง 

4.25 % ของงบโฆษณารวม 

ภาพรวมใน ปี 2557 บริษัทมาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) มีรายได้

จากการบริการและการขายรวม 622.08 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 

102.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.15 และมีก�าไรสุทธิ 133.47 

ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 40.28 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.18 

สนิทรพัย์รวมอยูท่ี ่840.36 ล้านบาท หนีส้นิรวมอยูท่ี ่165.40 ล้านบาท 

และส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที ่674.96 ล้านบาท จากผลของการด�าเนนิงาน

ในปี 2557 บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) อธบิายการเปล่ียนแปลง

ที่ส�าคัญดังนี้ 

ผลการด�าเนินงาน
ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด 

จ�ากัด (มหาชน) ในปี 2557 

 
• รายได้

ในปี 2557 กลุม่บรษิทัมรีายได้จากการบรกิารและการขายรวม 622.08 

ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 14.15 คิดเป็นมูลค่าที่ลดลง 

102.54 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากการให้บริการและรับจ้างผลิต

สื่อโฆษณา

โดยภาพรวมรายได้ลดลงเนื่องจากการชะลอตัวอย่างต่อเนื่องของ 

การใช้งบโฆษณาของผู้ประกอบการซึ่งอยู่ระหว่างการตัดสินใจเลือก

ประเภทสือ่โฆษณา และประกอบกบัช่วงปลายปี เศรษฐกจิพึง่เริม่ฟ้ืนตวั

ของเศษฐกจิยงัเป็นไปอย่างช้าๆ ท�าให้การใช้จ่ายงบโฆษณายงัใช้ไม่เตม็ที่ 

นอกจากนี้การใช้จ่ายภาครัฐยังชลอตัวเนื่องจากโครงการต่างๆ ยังอยู่

ในสถานะรออนุมัติ

2555 2556 2557

73
2

72
5

62
2

หน่วย : ล้านบาท

MACO Space

• Billboard

• Street Furniture

• Transit

Reveune

• MACO Space

• Non MACO Space

Non MACO Space

• Made to Order

• Event

• Printing

• Other

Revenue 

88%

12%

MACO
Space 61%

3%

36%

Non 
MACO
Space

57%

14%

26%

3%

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายได้จากการให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือโฆษณาสามารถแบ่งเป็น  

2 กลุ่มใหญ่ คือ MACO Space ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 88 และ 

Non MACO Space มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 12 โดย MACO Space 

จะประกอบไปด้วยรายได้ที่เป็นสื่อกลุ่มประเภท Billboard , Street 

Furniture และ Transit ส่วน Non MACO Space เป็นสือ่กลุม่ประเภท 

Event งาน Made to Order และงาน Printing ส�าหรับ ปี 2557  

กลุ่ม MACO Space มีรายได้ลดลงร้อยละ 15.04 และกลุ่ม Non 

MACO Space มีรายได้ลดลง ร้อยละ 7.28 เนื่องจากการชลอตัวของ

เศรษฐกจิท�าให้การใช้จ่ายงบโฆษณายงัรอการตัดสนิใจ จากการทีเ่ศรษฐกจิ

ยังฟื้นตัวไม่เต็มที่

• กำาไรขั้นต้น

ส�าหรับปี 2557 กลุ่มบริษัทมีก�าไรขั้นต้น จ�านวน 316.35 ล้านบาท  

ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 22.32 คดิเป็นมลูค่าทีล่ดลง 90.89 ล้านบาท 

ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้จากการโฆษณาที่ลดลง 

• รายได้อื่น
ส�าหรบัปี 2557 กลุม่บรษิทัมรีายได้อืน่ 43.71 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2556 

ร้อยละ 148.07 คิดเป็นมูลค่าที่เพิ่มขึ้น 26.09 ล้านบาท ภาพรวมการ

เพิ่มขึ้นของรายได้อื่น มาจากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและรายได้จาก

การเรียกเก็บเงินจากลูกค้าที่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคืนกลับมา

• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ส�าหรับ ปี 2557 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการ 305.72 ล้านบาท 

มอีตัราลดลงจากปี 2556 ในอตัราร้อยละ 3.67 หรือลดลง 11.66 ล้านบาท 

มาจากต้นทุนผลิตภาพที่ลดลงซึ่งสัมพันธ์กับรายได้ที่ลดลง 

Billboard Street 
Furniture

Transit Made to 
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Event Printing Other
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หน่วย : ล้านบาท

รายได้ ก�าไรขั้นต้น ก�าไรสุทธิ
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หน่วย : ล้านบาท
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ส�าหรับ ปี 2557 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการของกลุ่มบริษัท 

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 49.20 ของรายได้จากการบริการและ

การขายรวม โดยต้นทุนจากลักษณะธุรกิจหลักของบริษัทที่ให้บริการ

และรบัจ้างผลติสือ่ป้ายโฆษณาประกอบด้วย ค่าเส่ือมราคาส่ือป้ายโฆษณา 

ค่าเช่าพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ภาษีป้าย กระแสไฟฟ้า ค่าเบีย้ประกนั

และค่าบ�ารุงรักษาสื่อป้ายโฆษณา 

กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขาย 67.60 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 

128.15 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายทางด้านค่าใช้จ่ายในการขายลดลงร้อยละ 

12.66 และค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.83 จากปี 2556  

จากการบริหารค่าใช้จ่ายเพื่อให้สอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง

หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม

 สำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 สำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลต่างปี 2557 - 2556

ค่าใช้จ่ายในการขาย 67.60 29.76% 77.40 30.53%  (9.80) -12.66%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 128.15 56.41% 133.26 52.57%  (5.11) -3.83%

ต้นทุนทางการเงิน 1.27 0.56% 0.68 0.27%  0.59 86.76%

ภาษีเงินได้ 30.15 13.27% 42.15 16.63%  (12.00) -28.47%

• ต้นทุนทางการเงิน
ส�าหรบัปี 2557 กลุ่มบรษิทัมต้ีนทนุทางการเงนิ 1.27 ล้านบาท เพิม่ขึน้

จาก ปี 2556 ร้อยละ 86.76 คิดเป็นมูลค่าที่เพิ่มขึ้น 0.59 ล้านบาท 

เนือ่งมาจากดอกเบีย้การกูย้มืตัว๋สญัญาใช้เงนิ จากสถาบนัการเงนิ โดย

บริษัทย่อยในปี 2557 เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการของบริษัทย่อย

• ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในปี 2557 บริษัทมี ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ลดลง

จากปี 2556 ร้อยละ 24.55 คดิเป็นมลูค่าทีล่ดลง 0.82 ล้านบาท มสีาเหตุ

หลักมาจากได้เปลี่ยนสถานะเงินลงทุนของบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) จ�ากดั จากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย จงึท�าให้ยอดลดลง 

0.70 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัท แลนด้ี  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ลดลง 0.12 ล้านบาท 

• ภาษีเงินได้
ส�าหรบัปี 2557 กลุ่มบรษิทัมภีาษเีงินได้ 30.15 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2556 

ร้อยละ 28.47 คิดเป็นมูลค่า 12.00 ล้านบาท มีสาเหตุหลักๆ มาจาก

1.  การปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรือ่ง “ภาษเีงนิได้” 

ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2556 ส่งผลให้กลุ ่มบริษัทมีค่าใช้จ่าย 

ภาษีเงินได้ลดลง 6.47 ล้านบาท

2. ภาษเีงนิได้ส�าหรบัก�าไรทางภาษี ปี 2557 จ�านวน 31.30 ล้านบาท 

ลดลง จาก ปี 2556 จ�านวน 5.53 ล้านบาท เน่ืองจากผลประกอบการ

ของกลุ่มบริษัทลดลงท�าให้ภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง

ฐานะทางการเงิน
ส่วนประกอบของสินทรัพย์

หน่วย : ล้านบาท

  งบการเงินรวม

  
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557
 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2556
 

ผลต่าง
ปี 2557 - 

2556

สินทรัพย์       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   551.40   631.48   (80.08)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  288.96   223.71   65.25 

รวมสินทรัพย์   840.36   855.19   (14.83)

กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ 

ไม่หมุนเวียนในอัตรา 1 ต่อ 0.52 ลักษณะการประกอบธุรกิจของ 

กลุม่บรษิทั สนิทรพัย์หมนุเวยีนโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด และลูกหนี้การค้า

ในขณะทีส่นิทรพัย์ไม่หมนุเวียนจะเป็นทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ซึง่ส่วนใหญ่

เป็นสือ่ป้ายโฆษณา ส�าหรบัปี 2557 กลุ่มบริษัทมสีนิทรัพย์รวม 840.36 

ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 551.40 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 65.61 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงอตัราร้อยละ 12.68 จาก

ปี 2556 สาเหตุหลักมาจากการน�าเงินสดจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

และน�าเงินไปลงทุนสินทรัพย์ถาวรส�าหรับโครงการ Flyover II

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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คุณภาพของสินทรัพย์
ในส่วนของคณุภาพของลกูหนี ้กลุม่บรษิทัมนีโยบายในการก�าหนดระยะ

เวลาช�าระหนี้เฉลี่ยไม่เกิน 60 วัน ณ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

ระยะเวลาการช�าระหนีโ้ดยเฉลีย่ของลกูหนีข้องกลุม่บรษิทัอยูท่ี ่80 วนั 

และ 76 ตามล�าดบั ซึง่ระยะเวลาเกบ็หนีด้งักล่าวในปี 2557 มรีะยะเวลา

ทีจั่ดเกบ็สูงกว่านโยบายบริษทั มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) เน่ืองจาก

มีลูกหนี้การค้าที่เป็นหน่วยงานราชการค้างอยู่บางส่วน ซึ่งส่วนใหญ ่

จะมีอายุเฉลี่ยช�าระหนี้เกิน 90 วัน อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการบริหาร

ลกูหนีอ้ย่างใกล้ชดิ ต้ังแต่เปิด-ปิดการขาย ส่งมอบงาน บริการหลงัการขาย 

จนกระทั่งเรียกเก็บช�าระหน้ี ร่วมกับฝ่ายขาย เพ่ือบริหารลูกหนี้ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

ในกรณีที่ลูกค้ามีการผิดนัดช�าระหนี้เกินก�าหนดเวลา หน่วยงานเร่งรัด

หนีส้นิจะด�าเนนิการส่งเร่ืองเข้าส่วนกฎหมายของบริษทั เพ่ือให้ด�าเนนิการ

ติดตามหนี้ โดยบริษัทจะท�าการพิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยตามความ

เหมาะสมเป็นรายๆ 

  งบการเงินรวม 

 
 ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 
พ.ศ. 2557

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

พ.ศ. 2556

 พันบาท พันบาท 

ลูกหนี้การค้า   

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  107,900  115,306 

ไม่เกิน 3 เดือน  11,372  26,475 

3 - 6 เดือน  1,281  2,718 

6 - 12 เดือน  6,092  1,142 

เกินกว่า 12 เดือน  13,912  37,484 

รวม  140,557  183,125 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (13,597)  (36,889)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ  126,960  146,236 

ส�าหรบัอายลุกูหนีข้องบรษิทัสามารถสรปุได้ดังนี ้(สดัส่วนของลกูหนีต่้อ

ลูกหนี้รวม)

• ก่อนถึงก�าหนดช�าระ  85%

• ภายใน 3 เดือน     9%

• มากกว่า 3 เดือน     6%

สภาพคล่อง
• กระแสเงินสด
  งบการเงินรวม 

 
 สำาหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 30 ธันวาคม

  พ.ศ. 2557  พ.ศ. 2556 

  พันบาท  พันบาท 

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน   

  ก�าไรก่อนภาษีเงินได้  165,567  216,864 

เงินสดได้มาจากการด�าเนินงาน

 ก่อนการเปลี่ยนแปลง 

 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  163,010  230,419 

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�าเนนิงาน  118,496  194,401 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

 กิจกรรมลงทุน-สุทธิ  (103,465)  (71,129)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - สุทธิ  (133,654)  (88,503)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (118,623)  34,769 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ วันต้นงวด  267,271  232,502 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ วันสิ้นงวด  148,648  267,271 

ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีแหล่งเงินทุนส�าคัญมาจากก�าไรสุทธิประจ�าปี 

และเมือ่พจิารณาร่วมกบัเงนิทนุหมนุเวยีนแล้วท�าให้กลุม่บรษิทัมกีระแส

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานทั้งสิ้น 118.62 ล้านบาท โดย

กลุ่มบริษัทมีใช้กระแสเงินสดดังกล่าวในการช�าระค่าใช้จ่ายในการ

บรหิารงานและค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิธุรกจิทัว่ไปปี 2557 บรษิทัมกีาร

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 169.36 ล้านบาท เป็นผลให้กลุ่มบริษัท 

มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิทัง้สิน้ 133.65 ล้านบาท เมือ่

พิจารณากระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทจากกิจกรรมด้านต่างๆ พบว่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสุทธิ 118.62 ล้านบาท ซึ่งในปี 2557 

บรษิทัมนีโยบายในการบริหารและควบคมุค่าใช้จ่ายและจดัท�ามาตรการ

การบรหิารลกูหนีอ้ย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ได้กระแสเงนิสดเข้าใช้ในกจิการ

ในจ�านวนที่มากพอ เพ่ือรองรับการขยายตัวในอนาคตของบริษัท  

ในปี 2557 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการลงทุนในส่วนของเงินลงทุน

ชัว่คราว และอปุกรณ์สือ่โฆษณา รวมทัง้สิน้ 103.46 ล้านบาท นอกจากนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทได้น�าเงินสดที่เหลือเพื่อน�าฝากธนาคารประเภทประจ�า ในการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท โดยไม่มีความเสี่ยง 

จ�านวน 35.96 ล้านบาท ในปี 2557 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งสิ้น 148.65 ล้านบาท

• สภาพคล่อง 
หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม

 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557
 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2556

 ผลต่างปี 2557 - 2556

เงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสด  148.65 17.69%  267.27 31.25%  (118.62)

เงินลงทุนชั่วคราว  187.76 22.34%  151.17 17.68%  36.59 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  551.40   631.48   (80.08)

รวมหนี้สินหมุนเวียน  136.87   131.22   5.65 

รวมสินทรัพย์  840.36   855.19   (14.83)

ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมุน

เร็วที่ 4.03 เท่า และ 4.01 เท่า ตามล�าดับ ลดลงจาก ที่ 0.78 เท่า และ 

0.70 เท่า ตามล�าดับ จากปี 2556 ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทได้น�าเงินสดไป

ลงทุนสินทรัพย์ถาวรส�าหรับโครงการ Flyover II สินทรัพย์หมุนเวียน

ทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิลงทนุชัว่คราว ในขณะทีห่นีส้นิหมนุเวยีนมสีดัส่วนลด

ลง จากการท่ีมกีารช�าระเจ้าหนีก้ารค้าและ จ่ายช�าระเจ้าหนีค่้าทรพัย์สนิ 

บรษิทัได้มกีารบรหิารเงนิสดในมอืเพือ่ให้เกดิผลตอบแทนภายใต้ความ

เสีย่งทีต่�า่ การบรหิารต้นทนุของบรกิาร ท�าให้บรษิทัมเีงนิสดในมอืและ

รายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะยสั้น เพื่อหมุนเวียนใน

กจิการในจ�านวนทีม่าก ซึง่คดิเป็นอตัราร้อยละ 40.03 ของสนิทรัพย์รวม

อัตราส่วนสภาพคล่อง  ปี 2556 ปี 2557

สภาพคล่อง (เท่า) 4.81 4.03

สภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 4.71 4.01

การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.80 4.54

ระยะเวลาเก็บหนี้ (วัน) 76 80

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน  ปี 2556 ปี 2557

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(ROA) % 27.04% 19.68%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร % 242.86% 148.06%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.85  0.73 

• รายจ่ายลงทุน
ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัทใช้ไป 

ในการลงทนุในเงนิลงทนุชัว่คราวเงนิประเภทฝากประจ�า อปุกรณ์และ

คอมพิวเตอร์โปรแกรม 

• แหล่งที่มาของเงินทุน
โครงสร้างของเงนิทนุลงทนุและเงินทนุหมนุเวยีนของกลุ่มบรษิทัในปี 2557 

มาจากก�าไรจากการด�าเนินงาน เป็นหลัก สัดส่วนของหนี้ต่อส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้มสีดัส่วน ระหว่างปี 2557 และปี 2556 มอีตัราท่ีเพิม่ขึน้ระหว่าง

ปี 2557 และปี 2556 โดยกลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 

ผูถ้อืหุน้อยูท่ี ่0.25 เท่า และ 0.21 เท่า ตามล�าดับ ซึง่ในปี 2557 ส่วนของ 

ผูถ้อืหุ้นลดลงเนือ่งจากบริษทัจ่ายเงนิปันผลปี 2556 และจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาล ปี 2557 มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557

I 102 I



ประชุม สามัญผู้ถือหุ้น/ 
คณะกรรมการ

ประชุม
วันที่ 

เงินปันผล 
ประจำาปี

ประเภทการ
จ่าย

อัตราหุ้นละ 
(บาท)

จำานวนเงิน 
(บาท)

จำานวนหุ้น 
(หุ้น)

วันที่จ่าย 
เงินปันผล หมายเหตุ

ประชุมสามัญประจ�าปี 

ผู้ถือหุ้น 2556

24 

เม.ย. 56

เงินปันผล 

ประจ�าปี เงินปันผล 0.15  26,249,784  174,998,563 2 พ.ค. 56 จ่ายเป็นเงินสด

0.72 125,998,965  174,998,563 15 พ.ค. 56 จ่ายเป็นหุ้นสามัญ

ครั้งที่ 3/2556 

(คณะกรรมการ)

13 

ส.ค. 56

ระหว่างกาล 

2556 เงินปันผล  0.20 

 

60,179,390 

 

300,896,950 3 ก.ย. 56 จ่ายเป็นเงินสด

ประชุมสามัญประจ�าปี

ผู้ถือหุ้น 2557

18 

เม.ย. 57

เงินปันผล 

ประจ�าปี เงินปันผล 0.30  90,269,085  300,896,950 16 พ.ค. 57 จ่ายเป็นเงินสด

ครั้งที่ 3/2557 

(คณะกรรมการ)

18 

ส.ค. 57

ระหว่างกาล 

2557 เงินปันผล 0.25  75,224,238  300,896,950 29 ก.ย. 57 จ่ายเป็นเงินสด

• หนี้สิน
ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน 136.87 ล้านบาท หนี้สินไม่

หมุนเวียน 28.53 ล้านบาท รวมภาระหนี้สินทั้งสิ้น 165.40 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จ�านวน 18.97 ล้านบาทสาเหตุส�าคัญมาจากการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ�านวน 36.36 ล้านบาท เพื่อน�า

เงินไปลงทุนสินทรัพย์ถาวร และจ่ายช�าระเจ้าหนี้ค่าทรัพย์สิน จ�านวน 

17.39 ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม

 
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

2556

ผลต่างปี 
2557 - 2556

หนี้สินหมุนเวียน  136.87  131.22  5.65 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  28.53  15.21  13.32 

รวมหนี้สิน  165.40  146.43  18.97 

รวมสินทรัพย์  840.36  855.19  (14.83)

หนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 19.68% 17.12% 2.56%

การเพิม่ขึน้ของรายการดงักล่าว ท�าให้อตัราส่วนหนีสิ้นต่อสนิทรพัย์รวม

ของกลุ่มบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.12 ของสินทรัพย์ในปี 

2556 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 19.68 ในปี 2557 ซึ่งอัตราการก่อหนี้เป็น

อัตราที่ต�่า และบริษัทยังมองว่าอัตราความเสี่ยงทางการเงินยังอยู่ใน

เกณฑ์ต�่าเช่นกันหากมีการลงทุนเพิ่มในปี 2558 และบริษัทมีเงินทุนไม่

เพียงพอต่อการลงทุน บริษัทยังมองว่าบริษัทมีศักยภาพในการก่อหน้ี

รวมถึงความสามารถในการช�าระหนี้ได้ในอัตราที่สูงต่อสถาบันการเงิน 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น
ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 674.96 ล้านบาท ลดลงจาก

ปี 2556 จ�านวน 33.80 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 4.77 สาเหตหุลกั

มาจากการจ่ายเงินปันผล 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ. 31 ธันวาคม  

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย
ค่าสอบบัญชี

2557 2556 2555

1 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 880,000 860,000 850,000

2 บจก.มาสเตอร์แอนด์ มอร์ 550,000 530,000 465,000

3 บจก.อิงค์เจ็ทอิมเมสเจส (ประเทศไทย) 215,000 210,000 200,000

4 บจก.มาโก้ ไรท์ ซายน์ 90,000 90,000 95,000

5 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 170,000 170,000 190,000

6. บจก.กรีนแอด 60,000 40,000 600,000

7. บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ - - 51,000

8. บจก.โอเพ่นเพลย์ 90,000 - -

 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,055,000 1,900,000 1,931,000

ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee)    - ไม่มี –

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายงานทางการเงิน 
•	 รายงานความรับผิดชอบ
	 ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
•	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
•	 งบการเงิน
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั มาสเตอร์ 

แอด จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย  

รวมถงึข้อมลูสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงนิทีป่รากฏข้ึน

ในรายงานประจ�าปีได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย

ใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและปฏิบติัอย่างสม�า่เสมอ และได้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 

ท�าหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว และผูส้อบบัญชขีองบริษทัได้แสดงความเห็นต่องบการเงนิ

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชว่ีาได้แสดงฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจึงมี

ความเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ประจ�าปีสิน้สดุ

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

และกระแสเงนิสดทีถ่กูต้อง เชือ่ถอืได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่

รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

ประธานกรรมการบริษัท

นายนพดล  ตัณศลารักษ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�านาจหน้าทีต่ามที่

ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั ซึง่หน้าท่ีส�าคัญได้แก่การสอบทาน

ให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแลให้บริษัทมีการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยในปี 2557 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระ

ส�าคัญได้ดังนี้

1.  ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท 

 ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปีก่อนน�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตของบริษัท เพ่ือรับฟังค�าชีแ้จง ข้อสังเกต และข้อเสนอ

แนะ และมคีวามเหน็ว่างบการเงนิจัดท�าขึน้อย่างถกูต้องตามทีค่วร 

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐาน 

การบัญชี 

2.  ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก�ากับดูแล

  การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

 บริษัทได้ให้ส�านักงานตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบการ

ควบคมุภายในเป็นประจ�าทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบ

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อสังเกตต่างๆ ของส�านกังาน

ตรวจสอบภายในจะได้รับการพิจารณาและปรับปรุงเพื่อให้การ

ควบคมุภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 

ซึง่จากรายงานของส�านักงานตรวจสอบภายใน พบว่า บรษิทัมรีะบบ

การควบคมุภายในและการบรหิารจัดการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 

3.  การสอบทานรายการระหว่างกัน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ารายการระหว่างบรษิทั 

กับบริษัทในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า

บรษิทัได้ด�าเนนิการตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิและมกีารเปิดเผย

ข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.  การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการตรวจสอบดแูลให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะในเรือ่งการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ

รายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้

ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมีประสิทธิภาพ  

ส่งผลให้บริษัทได้รบัผลประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการจากสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบัดมีาก และ

ได้รบัผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 

อยู่ในระดับ ดีเลิศ 

5.  การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2558 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย

พจิารณาถงึความพร้อม ขอบเขตการให้บรกิาร อตัราค่าสอบบญัชี 

ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก�าหนดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชแีละอืน่ๆ 

และมีมติให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้ นายขจรเกยีรต ิอรณุไพโรจนกลุ และหรือ 

นายชาญชัย ชยัประสทิธิ ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์

เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด (PWC) เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 

2558

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษัิทให้ความส�าคญั

เป็นอย่างยิ่งต่อการด�าเนินงานภายใต้การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและมี

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

(นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท ของ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะ

ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 

ผูถื้อหุ้นรวม และงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้เฉพาะบรษิทั 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�าหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและ

หมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผู้รบัผิดชอบในการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิเหล่านี้

โดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบ

เก่ียวกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถ

จดัท�างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว

จากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนด 

ด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้

ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐาน

การสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วธิกีารตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิิจของผูส้อบบญัช ี ซ่ึงรวมถงึ

การประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�าคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุม

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้อง

ตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง

การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้ 

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท 

มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของ

บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 

และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัท และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�าหรับปีส้ินสุด 

วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  148,648,660  267,271,389 117,397,301 211,180,625

เงินลงทุนชั่วคราว 7  187,758,033  151,171,165 173,486,201 137,298,281

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 8  194,088,541  189,527,592 119,392,011 120,067,252

สินค้าคงเหลือ 9  2,829,745  12,930,973 1,993,037 9,526,135

เงินให้กู้แก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 30  -  - - 4,000,000

เงินให้กู้แก่กิจการอื่น  9,127,066  - - -

เงินปันผลค้างรับ  -  - 49,999,950 59,999,940

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  8,946,774  10,577,080 4,746,687 6,305,646

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 551,398,819 631,478,199 467,015,187 548,377,879

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1  -  - 89,916,330 89,083,330

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า - สุทธิ 10.2  28,490,035  25,970,293 16,494,814 16,494,814

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดในการใช้ 5,951,672 6,452,059 1,951,672 2,452,059

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12  139,491,517  85,867,934 8,551,337 7,113,977

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13  151,468  775,658 151,462 753,581

ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  4,637,008  3,494,902  2,831,333  1,875,136 

ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 15  10,396,473  18,324,211 - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 16  50,527,836  33,514,348 35,009,410 28,534,196

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 288,960,397 223,713,793 190,223,194 181,623,929

รวมสินทรัพย์ 840,359,216  855,191,992  657,238,381  730,001,808 

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17.1  23,000,000  - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18 86,918,143 106,387,842 44,658,836 73,014,792

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถ่งึก�าหนดช�าระใน 1 ปี 17.2 6,538,000  - - -

หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระใน 1 ปี  135,672  135,672 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  6,279,335  8,106,290 2,360,295 -

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  10,032,602  12,627,790 5,173,250 6,825,151

เงินปันผลค้างจ่าย  136,333  103,642 136,284 103,581

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  3,828,187  3,861,135 2,325,715 2,347,052

รวมหนี้สินหมุนเวียน  136,868,272  131,222,371  54,654,380  82,290,576 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17.2  5,701,230 - - -

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน  102,291  235,095 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19  19,295,192  12,467,989 15,131,956 9,721,597

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  3,435,560  2,508,118 2,127,200 2,555,229

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  28,534,273  15,211,202  17,259,156  12,276,826 

รวมหนี้สิน  165,402,545  146,433,573  71,913,536  94,567,402 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ จ�านวน 3,761,211,875 หุ้น 

    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 

  (พ.ศ. 2556 : 300,898,530 หุ้น 

  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 20 376,121,188 300,898,530 376,121,188 300,898,530

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

  หุ้นสามัญ จ�านวน 3,008,969,500 หุ้น 

    มูลค่าที่ได้รับช�าระแล้วหุ้นละ 0.1 บาท

    (พ.ศ. 2556 : 300,896,950 หุ้น

    มูลค่าที่ได้รับช�าระแล้วหุ้นละ 1 บาท) 20 300,896,950 300,896,950 300,896,950 300,896,950

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 21 30,089,695 30,089,695 30,089,695 30,089,695

 ยังไม่ได้จัดสรร 135,681,641 168,096,799 84,473,135 135,086,195

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 24,613,867 24,034,789 2,780,232 2,276,733

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 658,366,986 690,203,066 585,324,845 635,434,406

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 16,589,685 18,555,353 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 674,956,671 708,758,419 585,324,845 635,434,406

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 840,359,216 855,191,992 657,238,381 730,001,808

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้บริการและการขาย 24 622,078,470 724,622,992 391,441,036 471,837,884

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (305,725,190) (317,385,817) (215,946,171) (227,450,415)

ก�าไรขั้นต้น  316,353,280  407,237,175  175,494,865  244,387,469 

รายได้อื่น 25 43,708,302 17,621,419 44,242,384 31,631,657

เงินปันผลรับ 22  -  -  53,899,937  100,499,897 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (67,595,184) (77,395,618) (45,108,860) (48,944,037)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (128,148,942) (133,260,571) (98,526,326) (105,413,560)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - (2,500,000)

ต้นทุนทางการเงิน (1,270,369) (678,868) (2,261) (353,030)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.2 2,519,742 3,340,416 - -

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 165,566,829 216,863,953 129,999,739 219,308,396

ภาษีเงินได้ 27 (30,154,592) (42,149,868) (14,624,122) (23,223,082)

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี  135,412,237  174,714,085  115,375,617  196,085,314 

ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษี 27  500,566  607,795  503,499  608,077 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

 ประกันภัย ส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

  - สุทธิจากภาษี 27 (488,715)  - (495,905)  - 

รวมก�าไรเบ็ดเสร็จส�าหรับปี 135,424,088 175,321,880 115,383,211 196,693,391

การแบ่งปันก�าไรสุทธิส�าหรับปี

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 133,469,095 173,750,125 115,375,617 196,085,314

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,943,142 963,960 - -

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 135,412,237 174,714,085 115,375,617 196,085,314

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จส�าหรับปี

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 133,578,231 174,357,920 115,383,211 196,693,391

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,845,857 963,960 - -

รวมก�าไรเบ็ดเสร็จส�าหรับปี 135,424,088 175,321,880 115,383,211 196,693,391

ก�าไรต่อหุ้น 28

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.04 0.06 0.04 0.07

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 165,566,829 216,863,953 129,999,739 219,308,396

รายการปรับปรุง:

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 26 21,357,367 18,598,284 4,424,044 6,020,718

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (1,938,565) (2,089,716) (635,335) (2,087,006)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (100,000) - (100,000)

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์ 12 (2,276,717) - - -

อุปกรณ์ตัดจ�าหน่าย 389,223 59,482 389,223 59,482

ส่วนได้เสียในก�าไรสุทธิของบริษัทร่วม 10.2 (2,519,742) (3,340,416) - -

เงินปันผลรับ - - (53,899,937) (100,499,898)

(กลับรายการ) ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ - สุทธิ (14,671,740) 2,970,369 (4,449,702) 2,858,315

กลับรายการหนี้สิน 25 (5,597,969) - (5,597,969) -

ตัดจ�าหน่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 295,000 - 295,000

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - 2,500,000

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19 6,885,035 1,623,065 5,349,477 1,321,777

ดอกเบี้ยจ่าย  1,836,648  678,868  2,261  353,030 

ดอกเบี้ยรับ (6,020,080) (5,139,814) (5,650,841) (4,797,205)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

 สินทรัพย์ด�าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) :

-  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 10,510,791 4,399,440  5,124,943  2,335,347 

-  สินค้าคงเหลือ 10,101,228 (5,467,576) 7,533,098 (4,922,180)

-  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,508,815 150,227 1,437,470 406,068

-  ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 7,927,738 2,158,486 - -

-  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ (17,013,578) 2,654,319 (6,475,304) 823,395

  หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) :

-  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (26,802,054) 870,273 (22,757,987) 3,142,605

-  ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ (2,595,188) (1,315,511) (1,651,901) (1,280,483)

-  หนี้สินหมุนเวียนอื่น (32,948) (309,451) (21,337) (560,985)

-  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19 (668,724) (922,800) (559,000) (922,800)

-  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 927,442 (901,588) (428,029) 11,123

งบกระแสเงินสด
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 146,873,811 231,734,894 52,132,913 124,264,699

รับดอกเบี้ย 6,020,080 5,732,018 5,650,841 5,389,408

จ่ายดอกเบี้ย (1,270,369) (678,868)  (2,261)  (353,030)

จ่ายภาษีเงินได้ (33,127,350) (42,386,365) (13,221,922) (26,925,907)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 118,496,172 194,401,679 44,559,571 102,375,170

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 7 (35,986,105) (68,583,476) (35,558,546) (67,407,222)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 7 25,677 - - -

เงนิสดรบัจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ข้ีอจ�ากดัในการใช้ 500,387 - 500,387 -

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง - - (25,000,000) (20,000,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง - 200,000 29,000,000 16,200,000

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น  (13,000,000) - - -

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น  3,872,934 - - -

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 100,000 - 100,000

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.2 (833,000) (5,500,000) (833,000) (5,500,000)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 4,434,291 2,116,369 2,816,271 2,112,391

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (62,479,366) (2,917,454) (7,707,864) (2,631,649)

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุน

   ในบริษัทร่วมเป็นเงินทุนในบริษัทย่อย - 2,955,221 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 22 - 499,997 63,899,927 94,499,904

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (103,465,182) (71,129,343) 27,117,175 17,373,424

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 23,000,000 - - -

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 12,239,230 - - -

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง - (2,000,000) - -

เงินสดรับลูกหนี้ค่าหุ้น 600,000 - - -

เงินสดจ่ายหนี้คืนตามสัญญาเช่าการเงิน (132,804) (110,755) - -

เงินปันผลจ่าย (169,360,145) (86,392,642) (165,460,070) (86,392,702)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (133,653,719) (88,503,397) (165,460,070) (86,392,702)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (118,622,729) 34,768,939 (93,783,324) 33,355,892

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 267,271,389 232,502,450 211,180,625 177,824,733

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 148,648,660 267,271,389 117,397,301 211,180,625

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่ส�าคัญในระหว่างปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

การเพิ่มขึ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

 ชั่วคราวโดยบันทึกเพิ่มในส่วนของผู้ถือหุ้น 7  626,440  760,365  629,374  760,095 

จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ 22 - 125,897,387 - 125,897,387

ลูกหนี้ค่าหุ้น  400,000 - - -

หนี้สินจากการซื้ออุปกรณ์ 18  12,364,046 - - -

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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1 ข้อมูลทั่วไป
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด ซึ่งจัดต้ังข้ึนในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียน ดังนี้

 ส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ชั้นที่ 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

 เมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2556 บริษัทจดทะเบียนย้ายจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ มาเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท”

 กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจหลักในงานโฆษณา ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ท�างานด้วยระบบไฟฟ้า

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

2 นโยบายการบัญชี
 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญซึ่งใช้ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

 2.1 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

ซึง่หมายถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกภายใต้พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และข้อก�าหนดของคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัได้จดัท�าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื่องที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในล�าดับต่อไป

 การจดัท�างบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก�าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีีส่�าคญัและการ

ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�าขึ้นตามกระบวนการในการน�านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเรื่อง

การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือ เกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส�าคัญต่องบการเงินรวม 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 4

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท�าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีม ี

เนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557
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 2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง 

1) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 และเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง สัญญาเช่า

เรื่อง รายได้

เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน

  ตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

เรื่อง การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงาน

  ที่ยกเลิก

เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 

  การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�าเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 เรื่อง การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบ

  ของกฎหมายตามสัญญาเช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการแปลงสภาพของเครื่องมือทางการเงินที่การ

ตัดสินใจเป็นของผู้ถือตราสาร จะไม่มีผลกระทบกับการจัดประเภทของเครื่องมือทางการเงินในส่วนที่เป็นหนี้สิน นอกจากนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 ยังได้อธิบายส่วนประกอบของส่วนของเจ้าของว่า กิจการอาจแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ แต่ละรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของหรือในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างใด 

อย่างหนึง่ได้ การปรบัปรงุมาตรฐานดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุม่บรษัิท 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 7 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มีการอธบิายให้ชดัเจนขึน้ว่า ค่าใช้จ่ายทีก่่อให้เกดิการรบัรูสิ้นทรพัย์ในงบแสดง

ฐานะการเงนิเท่านัน้ จึงสามารถจัดประเภทเป็นกิจกรรมลงทุน การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมข้อยกเว้นของหลักการที่มีอยู่ส�าหรับการวัดมูลค่าของ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซึ่ง 

วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันก�าหนดให้กิจการวัดค่าภาษีเงินได้รอการ 

ตดับญัชทีีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์โดยขึน้กบัการคาดการณ์ของกิจการเกีย่วกบัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืจากมลูค่าตามบญัชีของ

สนิทรพัย์จากการใช้หรอืจากการขาย การปรบัปรงุมาตรฐานฉบบันีไ้ด้มกีารเพิม่เตมิเกีย่วกบัข้อสมมตฐิานว่า ราคาตามบัญชขีอง

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุซึง่วดัมลูค่าโดยใช้มลูค่ายตุธิรรมคาดว่าจะได้รบัคนืโดยการขาย นอกจากนีไ้ด้มกีารรวมการตคีวาม

ฉบับที่ 21 เรื่องภาษีเงินได้-การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่ เป็นส่วนของมาตรฐานฉบับ

ที่ 12 (ฉบับปรับปรุง 2555) การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการตัดแนวทางปฏิบัติส�าหรับการเช่าที่ดินซึ่งมีอายุการใช้งานไม่จ�ากัดให้

เป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน มาตรฐานได้มีการแก้ไขให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับการเช่าที่ดินและอาคารโดยจะต้องมีการพิจารณาแยก

จากกันว่า ควรจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าด�าเนินงานโดยใช้หลักการทั่วไปที่กล่าวในมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 17 การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) ได้ตัดภาคผนวกของมาตรฐานการบัญชีของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 ออก 

การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการบญัชฉีบับที ่19 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มกีารตดัข้อความในส่วนของการปฏบิตัใินช่วงเปลีย่นแปลงของมาตรฐานการ

บัญชีฉบับที่ 19 ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันออก การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่21 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มกีารอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการบนัทกึบญัช ีผลสะสมของผลต่างจากอตัรา

แลกเปลี่ยนรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวกับการจ�าหน่ายหรือการจ�าหน่ายบางส่วนของหน่วยงานในต่างประเทศ วิธีการทางบัญช ี

ดังกล่าวต้องใช้วิธีการปรับไปข้างหน้าซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาที่มีวันเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 

เป็นต้นไป การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่24 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มกีารยกเลกิการเปิดเผยข้อมลูส�าหรบักจิการทีเ่กีย่วข้องกบัรฐับาลโดยยกเลกิ

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดส�าหรับรายการทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับรัฐบาลและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องกัน นอกจากนี้

ได้มีการก�าหนดค�านิยามของกิจการที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลให้ง่ายและชัดเจนขึ้น การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบ

ต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่28 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มกีารอธบิายให้ชดัเจนข้ึนส�าหรบัการเปลีย่นนโยบายการบญัชจีากวิธส่ีวนได้เสยี

มาเป็นวธิรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มาตรฐานการบญัชกี�าหนดให้มกีารปรบัปรงุโดยวธิย้ีอนหลงัในเรือ่งนี ้กรณท่ีีกจิการ

สูญเสียอทิธิพลอยา่งมนีัยส�าคัญ ส่วนได้เสยีในบริษัทดังกล่าวที่คงเหลืออยู่ตอ้งวัดมูลค่าด้วยวิธียุตธิรรม การปรับปรุงเรือ่งนี้ต้อง

ใช้วิธีปรับไปข้างหน้าซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่มีวันเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป 

การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท
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 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่31 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มกีารอธบิายให้ชดัเจนข้ึนส�าหรบัการเปลีย่นนโยบายการบญัชจีากวิธส่ีวนได้เสยี

มาเป็นวธิรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มาตรฐานการบญัชกี�าหนดให้มกีารปรบัปรงุโดยวธิย้ีอนหลงัในเรือ่งนี ้กรณท่ีีกจิการ

สูญเสยีการควบคมุร่วมได้เสยีในบรษัิทดงักล่าวท่ีคงเหลอือยูต้่องวดัด้วยมลูค่ายติุธรรม การปรบัปรุงเรือ่งนีต้้องใช้วธิปีรบัไปข้างหน้า

ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีมี่วนัเริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป การปรบัปรงุมาตรฐาน

ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการเน้นหลักการของการเปิดเผยที่มีอยู่ในปัจจุบันส�าหรับเหตุการณ์และ

รายการทีม่สีาระส�าคญั โดยมกีารเพิม่เตมิข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูให้ครอบคลุมการเปิดเผยเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลง

มูลค่ายุติธรรม (ถ้าหากมีสาระส�าคัญ) และต้องมีการปรับข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันจากข้อมูลล่าสุดของรายงานประจ�าปี

การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายการปันส่วนค่าความนิยมให้หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

จะต้องไม่เกินกว่าส่วนงานด�าเนินงานก่อนการรวมส่วนงาน ตามที่ได้ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เรื่อง

ส่วนงานด�าเนินงาน การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการบญัชฉีบับที ่38 (ปรบัปรงุ 2555) ได้มีการอธบิายให้ชดัเจนขึน้เกีย่วกบัสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีส่ามารถแบ่งแยกได้ที่

ได้จากการรวมธุรกิจ โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนต้องรับรู้แยกต่างหากจากค่าความนิยม สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ต่างกันอาจรับรู้รวม

กันเป็นสินทรัพย์หน่วยเดียวกัน ถ้ามีอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่ใกล้เคียงกัน การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผล 

กระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่2 (ปรบัปรงุ 2555) ได้ขยายขอบเขตครอบคลมุการจัดประเภทและวธิกีารบนัทกึบญัชี

ของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�าระด้วยเงินสดและการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�าระด้วยตราสารทุนในกลุ่มกิจการ 

การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2555) ได้แก้ไขการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  

ให้ทางเลือกในการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมโดยวัดจากมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิของ 

ผู้ถูกซ้ือ จะท�าได้ก็ต่อเมื่อตราสารนั้นแสดงถึงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของปัจจุบันและท�าให้ผู้ถือมีสิทธิได้รับส่วนแบ่งใน

สินทรัพย์สุทธิของกิจการตามสัดส่วนที่ลงทุนในกรณีที่มีการช�าระบัญชี ส�าหรับองค์ประกอบอื่นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคมุให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม เว้นแต่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิจะก�าหนดให้ใช้เกณฑ์อืน่ในการวดัมลูค่า แนวทาง

ของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีจ้ะน�ามาใช้กบัรายการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ทัง้หมดซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการรวม

ธุรกิจ การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการก�าหนดการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับสินทรัพย์ที่ถือไว ้

เพ่ือขายและการด�าเนนิงานทีย่กเลกิ การเปิดเผยข้อมลูโดยมาตรฐานฉบบัอืน่มต้ิองน�ามาปฏิบตัใิช้ยกเว้นมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินมีการก�าหนดให้เปิดเผย การปรับปรุงมาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นว่ากิจการจะเปิดเผยการวัดมูลค่าของ

สินทรัพย์ของแต่ละส่วนงานเมื่อมีการรายงานการวัดมูลค่านั้นให้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน การปรับปรุง

มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่1 ก�าหนดวธิปีฏบิตัทิางบญัชสี�าหรบัหนีส้นิท่ีเกดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ 

และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงในประมาณการระยะเวลา หรือจ�านวนของทรัพยากรที่มี

ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิซึง่น�ามาจ่ายช�าระภาระผกูพนั หรอืการเปลีย่นแปลงอตัราคดิลด การตคีวามนีไ้ม่มีผลกระทบต่อกลุม่บริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ก�าหนดให้มีการพิจารณาว่าข้อตกลงเป็นหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่โดยอ้างอิงจากเนื้อหาของข้อตกลง การตีความนี้ก�าหนดให้ประเมินว่าข้อตกลงเข้าเงื่อนไขต่อไปนี้หรือไม่ (1) การปฏิบัติ

ตามข้อตกลงขึ้นอยู่กับการใช้สินทรัพย์ที่เฉพาะเจาะจง และ (2) ข้อตกลงดังกล่าวเป็นการให้สิทธิในการใช้สินทรัพย์นั้น การ

ตีความนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่10 ก�าหนดว่าห้ามกลับรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนยิม 

ที่เคยรับรู้ในงวดระหว่างกาลงวดก่อน การตีความนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 ให้ค�าอธิบายเกี่ยวกับกรณีที่ขายสินค้าหรือให้บริการพร้อมกับให้สิทธิ

พเิศษแก่ลกูค้า (เช่น คะแนนหรอืได้รบัสนิค้าโดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน) ว่าเป็นรายการทีม่หีลายองค์ประกอบ และสิง่ตอบแทน 

ทีไ่ด้รบัหรอืค้างรบัจากลกูค้าต้องปันส่วนให้แต่ละองค์ประกอบของรายการโดยใช้มลูค่ายติุธรรม การตคีวามนีไ้ม่มผีลกระทบต่อ

กลุ่มบริษัท 

 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่17 ก�าหนดแนวปฏบิตัใินการบนัทกึการจ่ายสนิทรพัย์นอกเหนอืจากเงนิสด

เป็นเงินปันผลให้แก่เจ้าของที่ปฏิบัติตนอยู่ในลักษณะที่เป็นเจ้าของ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กล่าว

ถึงการก�าหนดเวลารับรู้เงินปันผลค้างจ่าย การวัดมูลค่าเงินปันผลค้างจ่ายและการบัญชีส�าหรับผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์ที่จ่ายให้และมูลค่าตามบัญชีของเงินปันผลค้างจ่ายเมื่อกิจการช�าระเงินปันผลค้างจ่าย การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 ก�าหนดวิธีการปฏิบัติทางบัญชีในการรับรู้สิ่งจูงใจที่ผู้ให้เช่าให้แก่ผู้เช่าส�าหรับสัญญา

เช่าด�าเนินงาน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 ได้มีการให้แนวทางในการพิจารณาสัญญาที่ได้จัดท�าขึ้นตามรูปแบบของกฏหมายให้

เป็นสญัญาเช่า ว่าโดยเนือ้หาเป็นสญัญาเช่าตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 เรือ่งสญัญาเช่า หรอืไม่ การพจิารณาดงักล่าวอาจ

จะต้องพิจารณารายการหลายรายการที่มีการเชื่อมโยงกันเสมือนเป็นหนึ่งรายการ แนวทางดังกล่าวได้มีการให้ตัวอย่างของ

เงื่อนไขที่จะท�าให้เนื้อหาของสัญญาเช่าไม่เข้าเงื่อนไขเป็นสัญญาเช่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 การบันทึกบัญชีจะต้อง

สะท้อนเนื้อหาสาระของสัญญาดังกล่าว การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท 

 การตคีวามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่29 ก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูส�าหรับข้อตกลงสมัปทานบรกิารระหว่างภาครฐักบั

เอกชน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท

 การตคีวามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่32 ก�าหนดแนวทางในการปฏบิตัสิ�าหรบัรายจ่ายทีเ่กดิขึน้ภายในกจิการในการพัฒนาและ

การด�าเนนิงานส�าหรบัเวบ็ไซต์ทีก่จิการมไีว้เพือ่การงานภายในหรอืภายนอก โดยให้กิจการต้องปฏบิตัติามข้อก�าหนดในมาตรฐาน

การบัญชีฉบับที่ 38 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท
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2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2558 ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและยังไม่ได้น�ามาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่คาดว่าจะส่งผลกระทบอย่างมีสาระส�าคัญต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การน�าเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญได้แก่การเพิ่มเติมข้อก�าหนดให้กิจการจัดกลุ่มรายการ

ทีแ่สดงอยูใ่น “ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่” โดยใช้เกณฑ์ว่ารายการนัน้สามารถจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรอืขาดทนุ

ในภายหลังได้หรือไม่ มาตรฐานที่ปรับปรุงนี้ไม่ได้ระบุว่ารายการใดจะแสดงอยู่ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ก�าหนดให้รายการชิ้นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส�ารองไว้ใช้งาน และอุปกรณ์ที่ใช้ 

ในการซ่อมบ�ารุง รบัรูเ้ป็นรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์หากรายการนัน้เข้าค�านยิามของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ หากไม่เข้า

เงือ่นไขดังกล่าวให้จดัประเภทเป็นสินค้าคงเหลือ ผูบ้รหิารอยูใ่นระหว่างการประเมนิผลกระทบจากการปฏบิตัติามมาตรฐานฉบบันี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญได้แก่ (ก) ผลก�าไรและขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เปลี่ยนชื่อเป็น “การวัดมูลค่าใหม่” และต้องรับรู้ใน “ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ” ทันที ผลก�าไร

และขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะไม่สามารถรบัรู้ตามวธิขีอบเขตหรอืรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุได้ 

และ (ข) ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ในงวดที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงการ ผลประโยชน์ที่ยังไม่เป็นสิทธิขาดจะไม่สามารถรับรู้

ตลอดระยะเวลาการให้บริการในอนาคตได้ ผู้บริหารอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อก�าหนดส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อก�าหนดส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้าซึ่งต้องใช้วิธี 

ส่วนได้เสีย 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่34 (ปรบัปรงุ 2557) การเปลีย่นแปลงท่ีส�าคัญ คอื ก�าหนดการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับส่วนงานด�าเนนิงาน 

โดยให้เปิดเผยข้อมูลตัววัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินรวมส�าหรับเฉพาะส่วนงานที่รายงาน หากโดยปกติมีการน�าเสนอข้อมูล

จ�านวนเงินดังกล่าวต่อผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการปฏิบัติการ และถ้ามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสาคัญจากจ�านวนเงินที่

ได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินประจ�าปีล่าสุดส�าหรับส่วนงานที่รายงานนั้น 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่10 ได้มกีารก�าหนดค�านยิามของค�าว่า “ควบคมุ” ซึง่ถกูน�ามาใช้แทนหลกัการของการ

ควบคมุและการจัดท�างบการเงนิรวมภายใต้มาตรฐานการบญัชฉีบบัท่ี 27 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ มาตรฐานนี้

ได้ก�าหนดว่าเมื่อใดกิจการควรจัดท�างบการเงินรวม ให้นิยามหลักการของการควบคุม อธิบายหลักการของการน�าหลักการของ

การควบคมุไปใช้ รวมถงึอธบิายถงึข้อก�าหนดในการจดัท�างบการเงนิรวม หลกัการส�าคญัของมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบั

ใหม่นี้ คือหากมีอ�านาจควบคุม จะต้องมีการจัดท�างบการเงินรวมเฉพาะในกรณีที่ผู้ลงทุนได้แสดงให้เห็นถึงอ�านาจการควบคุม

ที่เหนือกว่าผู้ถูกลงทุน ผู้ลงทุนได้รับผลตอบแทนที่ผันแปรจากการที่มีส่วนเกี่ยวข้องในผู้ถูกลงทุน และมีความสามารถในการใช้

อ�านาจในผู้ถูกลงทุน ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนที่กิจการจะได้รับ ผู้บริหารอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 ได้ก�าหนดค�านิยามของสัญญาร่วมการงานว่าเป็นสัญญาที่ผู ้ร่วมทุนตั้งแต่ 

สองรายขึน้ไปตกลงจะควบคมุร่วมในกจิกรรมทีจ่ดัตัง้ขึน้ การตดัสนิใจในกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องต้องได้รบัความเหน็ชอบโดยผูค้วบคมุ

ร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์จึงจะถือว่าเป็นไปตามข้อก�าหนดของค�านิยามว่าการควบคุมร่วม การร่วมการงานสามารถอยู่ในรูปแบบ

ของการด�าเนนิงานร่วมกันหรอืการร่วมค้า การจดัประเภทขึน้อยูก่บัสิง่ทีแ่สดงออกมาซึง่สมัพนัธ์กบัข้อตกลงทีจ่ดัท�าขึน้ หากใน

ข้อก�าหนดผู้ร่วมทุนได้รับเพียงสินทรัพย์สุทธิ การร่วมงานดังกล่าวถือเป็นการร่วมค้า ส่วนการด�าเนินงานร่วมกันจะมีสิทธิใน

สินทรัพย์และมีภาระในหนี้สิน การด�าเนินงานร่วมกันจะบันทึกบัญชีสิทธิในสินทรัพย์และภาระในหนี้สิน การร่วมค้าจะบันทึก

ส่วนได้เสียโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 ก�าหนดการเปิดเผยข้อมลูเพือ่ช่วยให้ผูใ้ช้งบการเงนิสามารถประเมนิความเสีย่งและ

ผลกระทบทางด้านการเงินที่เก่ียวข้องกับส่วนได้เสียที่กิจการมีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการงาน และกิจการซึ่งมี

โครงสร้างเฉพาะตวัซึง่ไม่ได้รวมอยูใ่นงบการเงนิรวม ผูบ้รหิารอยูใ่นระหว่างการประเมนิผลกระทบจากการปฏบิติัตามมาตรฐาน

ฉบับนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง และลดความซ�้าซ้อนของค�านิยามของมูลค่ายุติธรรม 

โดยการก�าหนดค�านิยาม และแหล่งข้อมูลในการวัดมูลค่ายุติธรรม และการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับใช้ในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ผู้บริหารอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับนี้

ข) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระส�าคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 

  และข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

  อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบับคุคล หรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์

  เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิทีเ่งนิเฟ้อรนุแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ก�าไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

  และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ

  การด�าเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ส่วนงานด�าเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

  ของกิจการหรือผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 

 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน 

  การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 

 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 

 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 

 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 

 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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3) มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาประกัน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ถือปฏิบัติกับสัญญาประกันภัยทั้งหมด (รวมถึงสัญญาประกันภัยต่อ) ที่กิจการเป็น

ผู้ออกและสัญญาประกันภัยต่อที่กิจการถือไว้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ

กลุ่มบริษัท

 2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า
(1) บริษัทย่อย

 บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการ (ซึง่รวมถงึกจิการเฉพาะกจิ) ทีก่ลุม่บรษัิทมีอ�านาจในการควบคมุนโยบายการเงนิและการด�าเนนิงาน 

และโดยทั่วไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีการควบคุมบริษัทอื่น

หรือไม่ กิจการต้องพิจารณาถึงการมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็นไปได้ท่ีกิจการสามารถใช้สิทธิหรือ 

แปลงสภาพตราสารนัน้ในปัจจบุนัรวมถงึสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได้ซึง่กจิการอืน่ถอือยูด้่วย กลุม่บรษิทัรวมงบการเงนิของ

บรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุม่บรษัิทมอี�านาจในการควบคมุบรษัิทย่อย กลุม่บรษิทัจะไม่น�างบการเงนิของบรษิทัย่อย

มารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจควบคุม

 กลุม่บรษิทับนัทกึบญัชกีารรวมธรุกจิโดยใช้วธิกีารซือ้ สิง่ตอบแทนท่ีโอนให้ส�าหรบัการซือ้บรษิทัย่อย ต้องวดัด้วยมลูค่ายตุธิรรม

ของสนิทรพัย์ทีผู่ซ้ือ้โอนให้และหนีส้นิทีก่่อขึน้และส่วนได้เสยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกโดยกลุม่บรษิทั รวมถงึมลูค่ายติุธรรมของ

สนิทรัพย์ หรอืหนีสิ้นทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช�าระ ต้นทนุท่ีเกีย่วข้องกบัการซือ้จะรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่เกดิข้ึน และวดัมลูค่าเริม่แรก

ของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในการรวมธุรกิจด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวม

ธรุกจิแต่ละครัง้ กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�านาจควบคมุในผูถ้กูซือ้ด้วยมลูค่ายตุธิรรม หรอื มลูค่าของสนิทรพัย์สทุธิ

ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลง 

สิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ ต้นทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง

 กรณีที่มูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของ

ส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์ที่ได้มาที่

ระบุได้และหน้ีสินที่รับมา ผู้ซื้อต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคมุในผูถ้กูซือ้ และมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัซือ้ธรุกจิของส่วนได้เสยีในส่วนของผูถ้อืหุ้นของผูถ้กูซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยูก่่อนการวมธรุกจิ

น้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเนื่องจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยัง 

งบก�าไรขาดทุน

 กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก�าไรหรือขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัท 

นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

(2) รายการและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

 กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มบริษัท ส�าหรับการ

ซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และหุ้นที่ได้มาของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิ

ของหุน้ทีซ่ือ้มาในบรษิทัย่อยจะถกูบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุ้น และก�าไรหรอืขาดทนุจากการขายในส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคมุ

จะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น
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 เมือ่กลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคุมหรอืมอิีทธพิลมนัียส�าคญั ส่วนได้เสียในหุน้ทีเ่หลอือยูจ่ะวดัมลูค่าใหม่โดยใช้ราคายตุธิรรม การ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของมูลค่าของเงินลงทุน 

ที่เหลือของบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน ส�าหรับทุกจ�านวนที่เคยรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูก

จัดประเภทใหม่เป็นก�าไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

 ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมนั้นลดลงแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ กิจการต้องจัดประเภทรายการที่เคยรับรู้ใน

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้าก�าไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนได้เสียของเจ้าของที่ลดลง

(3) บริษัทร่วม

 บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�าคญัแต่ไม่ถงึกบัควบคมุซึง่โดยทัว่ไปก็คอืการท่ีกลุ่มบรษัิทถอืหุน้ ทีม่ี

สิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เริ่มแรกด้วยราคาทุน

และใช้วธิส่ีวนได้เสยีในการแสดงในงบการเงนิรวม กลุม่บรษิทัรับรูเ้งนิลงทนุในบรษิทัร่วมซึง่ได้รวมค่าความนยิมทีร่ะบไุว้เมือ่ได้มา 

สุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.13 ส�าหรับการด้อยค่าสินทรัพย์รวมทั้งค่าความนิยม)

 ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทนุของกลุ่มบริษัทในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวมไว้ในก�าไรหรอืขาดทนุ และความเคลือ่นไหว

ในบัญชีก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน จากการตมีลูค่ายตุธิรรมภายหลงัการได้มาจะรวมไว้เป็นส่วนหนึง่ของบญัชกี�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 

ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการได้มาจะปรบัปรงุกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุ เมือ่ส่วนแบ่งขาดทนุของกลุม่บรษิทั

ในบรษิทัร่วมมมีลูค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามลูค่าส่วนได้เสยีของกลุม่บรษิทัในบรษิทัร่วมนัน้ กลุม่บรษิทัจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุ

อีกต่อไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในหนี้ของบริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหนี้แทนบริษัทร่วม

 รายการก�าไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมจะตัดบัญชีเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมนั้น 

รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในท�านองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกัน

เกิดการด้อยค่า

 บริษัทร่วมจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าที่จ�าเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ก�าไรและขาดทุน 

เงินลงทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใช้วิธีราคาทุน

 รายชื่อของบริษัทร่วมผลกระทบทางการเงินจากการได้มาและจ�าหน่ายบริษัทร่วมออกไปได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 10

(4) กิจการร่วมค้า

 ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในกิจการที่ควบคุมร่วมกันแสดงในงบการเงินรวมโดยวิธีรวมตามสัดส่วน กลุ่มบริษัทจะรวมส่วนแบ่ง

รายได้ ค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์ หนีส้นิและกระแสเงนิสดของกจิการร่วมค้าโดยใช้เกณฑ์การรวมแต่ละบรรทัดกบัรายการทีม่ลีกัษณะ

เหมือนกันในงบการเงินของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้รายการก�าไรหรือรายการขาดทุนในส่วนของกลุ่มบริษัทเมื่อมีจากการ

ขายสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทให้แก่กิจการร่วมค้า กลุ่มบริษัทจะยังไม่รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนในสัดส่วนของกลุ่มบริษัทที่

อยูใ่นรายการซือ้สนิทรพัย์จากกจิการร่วมค้าจนกว่าผูร่้วมค้าจะขายสินทรพัย์นัน้ให้แก่ บคุคลทีส่ามทีเ่ป็นอสิระ อย่างไรกด็กีลุ่ม

บรษิทัรบัรูร้ายการขาดทนุจากการซือ้สนิทรพัย์จากกจิการร่วมค้าทนัทเีมือ่มหีลกัฐานแสดงว่ามลูค่าสทุธขิองสนิทรพัย์นัน้ลดลง

หรือด้อยค่า

 ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยราคาทุน

 รายชื่อของกิจการร่วมค้าหลักผลกระทบทางการเงินจากการได้มาและจ�าหน่ายกิจการร่วมค้าออกไปได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 10

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
(ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงิน

 รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักท่ี

บรษิทัด�าเนนิงานอยู ่(สกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงาน) งบการเงนิรวมแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงาน

และสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการเงินของบริษัท

(ข) รายการและยอดคงเหลือ

 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

หรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถกูวดัมลูค่าใหม่ รายการก�าไรและรายการขาดทนุทีเ่กิดจากการรบัหรอืจ่ายช�าระทีเ่ป็นเงนิตรา

ต่างประเทศ และทีเ่กิดจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศ ได้บนัทกึไว้ในก�าไรหรอืขาดทนุ

 เมือ่มกีารรบัรูร้ายการก�าไรหรอืขาดทนุของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไว้ในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่น

ทัง้หมดของก�าไรหรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรูก้�าไรหรอืขาดทนุของรายการ

ทีไ่ม่เป็นตัวเงินไว้ในก�าไรหรือขาดทนุ องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก�าไรหรอืขาดทนุนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก�าไรขาดทนุด้วย

(ค) กลุ่มบริษัท

 การแปลงค่าผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุม่บรษิทั (ทีม่ใิช่สกลุเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง)  

ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้น�าเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้น�าเสนองบการ

เงินดังนี้

· สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละงบแสดงฐานะ

การเงินนั้น

· รายได้และค่าใช้จ่ายใน งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ

· ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงาน

ในต่างประเทศนั้นและแปลงค่าด้วยอัตราปิด

 2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร

ประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถาม เงนิลงทนุระยะสัน้อืน่ทีม่สีภาพคล่องสูงซึง่มอีายไุม่เกนิสามเดือนนบัจากวนัทีไ่ด้มาซึง่ไม่ตดิภาระค�า้ประกนั 

และเงินเบิกเกินบัญชี(ถ้ามี) เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะบริษัท

 2.6 ลูกหนี้การค้า
 ลูกหน้ีการค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�านวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่ง

ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้งวด ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูหมายถงึผลต่างระหว่างราคาตามบญัชขีองลกูหนีก้ารค้า

เปรยีบเทยีบกับมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัจากลกูหนีก้ารค้า หนีส้ญูทีเ่กดิข้ึนจะรบัรูไ้ว้ในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็โดยถอืเป็นส่วนหนึง่ของ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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 2.7 สินค้าคงเหลือ
 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า ราคาทุนของสินค้าค�านวณโดยวิธีเข้าก่อน 

ออกก่อน ต้นทนุของการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้ และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการซือ้สนิค้านัน้ เช่นค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง 

หกัด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงนิตามเงือ่นไข ส่วนลดจากการรบัประกนัสนิค้า หรอืส่วนลดการน�าบตัรส่วนลดไปขึน้เป็นเงนิสด (rebate) 

ต้นทุนของสินค้าส�าเร็จรูปและงานระหว่างท�าประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง มูลค่าสุทธิที่

จะได้รบัประมาณจากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายได้ของธรุกจิหกัด้วยค่าใช้จ่ายทีจ่�าเป็นเพือ่ให้สนิค้านัน้ส�าเรจ็รปูรวมถงึค่าใช้จ่ายในการขาย 

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�าเป็น

 2.8 เงินลงทุนชั่วคราว
 การจัดประเภทเงินลงทุนขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�าหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมส�าหรับเงินลงทุน  

ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

 เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง 

ได้แสดงรวมไว้ในสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน เว้นแต่กรณทีีฝ่่ายบรหิารแสดงเจตจ�านงทีจ่ะถอืไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดอืนนบัแต่วนัสิน้

รอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ�าเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทุน

ด�าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

 เงนิลงทนุเผือ่ขายรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกด้วยราคาทนุ ซึง่หมายถงึมลูค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่ห้ไปเพือ่ให้ได้มาซึง่เงนิลงทนุนัน้รวมทัง้ 

ค่าใช้จ่ายในการท�ารายการ

 เงนิลงทุนเผือ่ขายวดัมลูค่าในเวลาต่อมาด้วยมลูค่ายตุธิรรม มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุวดัตามราคาเสนอซือ้ท่ีอ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ณ วนัท�าการสุดท้ายของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างองิราคาเสนอซือ้ล่าสดุจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รายการก�าไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 ในการจ�าหน่ายเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างมลูค่ายตุธิรรมของผลตอบแทนสทุธิท่ีได้รบัจากการจ�าหน่ายเม่ือเปรยีบเทียบกบัราคาตามบญัชี

ของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกรวมอยู่ในก�าไรหรือขาดทุน กรณีที่จ�าหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกัน 

ออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุทีจ่�าหน่ายจะก�าหนดโดยใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัด้วยราคาตามบญัชจีากจ�านวนทัง้หมด

ที่ถือไว้

 2.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 ทีด่นิทีไ่ม่ได้มไีว้ใช้งานโดยกจิการในกลุม่บรษัิท จะถกูจดัประเภทเป็น อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ โดยรบัรู้รายการเมือ่เริม่แรกของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท�ารายการ และวัดมูลค่าต่อมาด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี)

     2.10 อาคารและอุปกรณ์ 
 อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุน 

ทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น 

 ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อคาดว่า

ต้นทุนน้ันเกดิข้ึนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตแก่กลุม่บรษิทั และต้นทนุดังกล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื 

และมูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจะถูกตัดออกจากบัญชี ส�าหรับค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาอื่นๆ จะถูกรับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเมื่อเกิดขึ้น

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 ค่าเสื่อมราคาค�านวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิดให้เท่ากับมูลค่าคงเหลือตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่

ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�านักงาน 3 - 5 ปี

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเครื่องพิมพ์ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

โครงป้าย 5, 9 ปี

สื่อ อื่นๆ 5 ปี

 อุปกรณ์ไตรวิชั่นคงเหลือรอการใช้งานจะเริ่มคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อน�าไปติดตั้งและพร้อมใช้งาน

 มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ได้ถูกทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สินทรัพย์

จะถกูบนัทกึตามมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืทนัทเีมือ่ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื (หมายเหตปุระกอบ

งบการเงินข้อ 2.13) 

 รายการก�าไรและขาดทุนจากการจ�าหน่ายถูกพิจารณาจากการเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการจ�าหน่ายกับราคาตามบัญชี

ของสินทรัพย์ และจะถูกรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

     2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

 ทีไ่ด้มาจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุโดยค�านวณจากต้นทนุในการได้มาและการด�าเนนิการให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สามารถน�ามา

ใช้งานได้ ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ 5 ปี

     2.12 ค่าความนิยม
 ค่าความนยิม คอืต้นทนุของเงนิลงทนุทีส่งูกว่ามลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุทีก่ลุม่บรษิทัมส่ีวนแบ่งในสนิทรพัย์สทุธท่ีิระบไุด้ของบรษิทัย่อย

หรอืบริษทัร่วม ณ วนัทีไ่ด้มาซ่ึงบริษทัน้ัน ค่าความนยิมทีเ่กดิจากการได้มาซึง่บรษิทัย่อยถกูแสดงแยกบรรทดัไว้ในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจะรวมไว้ในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า และจะ

ถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

 ค่าความนิยมที่รับรู้แยกออกมาต่างหากจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมค�านวณในก�าไร

หรือขาดทุนเมื่อมีการขายกิจการ

 ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิม ค่าความนยิมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อให้เกดิกระแสเงนิสด ซึง่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์

จากค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกัน
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     2.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์
 สนิทรพัย์ทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนยิม) จะไม่มกีารตดัจ�าหน่ายและจะถกูทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ�าทุกปี 

สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจ�าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่า

ทีค่าดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมือ่ราคาตามบัญชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ามลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัคนื ซึง่

หมายถงึจ�านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขายเทยีบกบัมลูค่าจากการใช้ สนิทรพัย์จะถกูจดัเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีส่ดุ

ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สามารถแยกออกมาได้เพ่ือวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

นอกเหนอืจากค่าความนยิมซึง่รบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ทีจ่ะกลบัรายการขาดทนุจาก

การด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

     2.14 ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า 
 ค่าเช่าพืน้ทีโ่ฆษณาจ่ายล่วงหน้าคอืค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าภายใต้สญัญาเช่าพ้ืนทีส่ือ่เป็นระยะเวลา 10 ปี ค่าเช่าพืน้ทีโ่ฆษณาจ่ายล่วงหน้า

จะถูกตัดจ�าหน่ายตามอัตราการใช้พื้นที่จริงตลอดอายุสัญญาสิ้นสุดปี พ.ศ. 2565 ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้าตัดจ�าหน่ายจะถูก

รวมแสดงอยู่ในส่วนของต้นทุนการบริการในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

     2.15 สัญญาเช่า

    กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

 สญัญาเช่าอาคาร และอปุกรณ์ซึง่กลุม่บรษิทัเป็นผูร้บัความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกอืบทัง้หมดถอืเป็นสญัญาเช่า

การเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตาม

สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า จ�านวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตรา

ดอกเบ้ียคงทีต่่อหนีส้นิคงค้างอยู ่โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผกูพันตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทึกเป็นหนีสิ้น

ระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ี

ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สินทรัพย์ที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ

สินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญา

เช่าด�าเนนิงาน ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่ปกตเิป็นค่าเช่าและดอกเบีย้จ่าย (สทุธิจากสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทกึ

ในก�าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

    กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

 สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอาคาร และอุปกรณ์ และตัดค่าเสื่อมราคา

ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการอาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า

     2.16 เงินกู้ยืม
 เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ารายการที่เกิดขึ้นในเวลาต่อมา เงินกู้ยืม 

วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน (หักด้วยต้นทุนการจัด

ท�ารายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�าระหนี้นั้นจะรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

 เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนีสิ้นหมนุเวยีนเมือ่กลุม่บรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงือ่นไขให้เลือ่นช�าระหนีอ้อกไปอกีเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 

12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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     2.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในก�าไร

หรือขาดทุน ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ใน

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามล�าดับ

 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้

ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ด�าเนินงานและเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี  

ผูบ้รหิารจะประเมินสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ  โดยค�านงึถงึสถานการณ์ทีส่ามารถน�ากฎหมายภาษไีปปฏบิตัิ

ซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้องจ่ายช�าระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชตีัง้เต็มจ�านวนตามวธิหีนีสิ้น เมือ่เกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสินทรพัย์และหนีส้นิ และราคาตาม

บัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการ

สินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรทาง

บัญชีและก�าไร(ขาดทุน)ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�านวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ 

ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�าไปใช้เม่ือสินทรัพย ์

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�าระ

 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บริษทัจะมกี�าไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะน�าจ�านวนผลต่าง

ชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และ

ส่วนได้เสยีในกจิการร่วมค้าทีต้่องเสยีภาษีเว้นแต่กลุม่บรษัิทสามารถควบคมุจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการ 

กลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะ

น�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจักเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บ

เป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

     2.18 ผลประโยชน์พนักงาน

    (ก)  โครงการสมทบเงิน

 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการก�าหนดอัตราการจ่ายสมทบ โดยที่สินทรัพย์ของกองทุนได้แยกออก 

จากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินเข้าสมทบกองทุนจาก

พนักงานและกลุ่มบริษัท

 เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัท บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที่เกี่ยวข้อง
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    (ข)  โครงการผลประโยชน์

 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือโครงการผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับ

หลายปัจจัย เช่น อายุ จ�านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทน 

 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น คือโครงการผลประโยชน์ที่ให้แก่พนักงานที่ให้บริการเป็นระยะเวลานานโดยบริษัทจะมอบทองค�า 

ให้แก่พนักงานที่ให้บริการแก่กลุ่มบริษัทครบ 10, 15, 20, 25, 30 ,35 และ 40 ปี

 หนีสิ้นส�าหรบัโครงการผลประโยชน์จะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนั ณ วนัทีส่ิน้รอบระยะเวลา

รายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตที่ยังไม่รับรู้ ภาระผูกพันนี้ค�านวณ

โดยนกัคณติศาสตร์ประกนัภยัอสิระทกุปี ด้วยวิธคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ ซึง่มลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์

จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงิน

เดยีวกบัสกลุเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผกูพนั และวันครบก�าหนดของหุน้กูใ้กล้เคยีงกบัระยะเวลาทีต้่องช�าระภาระผกูพนักองทนุบ�าเหนจ็

บ�านาญ

 ก�าไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเกดิขึน้จากการปรบัปรงุหรอืเปลี่ยนแปลงข้อสมมตฐิาน

จะต้องรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิด

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่การเปลี่ยนแปลงโครงการผลประโยชน์นั้นจะมีเงื่อนไขซึ่ง 

ผูกกบัระยะเวลาทีพ่นกังานยงัคงต้องให้บรกิารตามทีก่�าหนด (ระยะเวลาการให้สทิธ)ิ ซึง่ในกรณนีีต้้นทนุการให้บรกิารในอดตีจะถกู

ตัดจ�าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้สิทธิ

    (ค)  ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

 ผลประโยชน์เมือ่เลกิจ้างจะจ่ายเมือ่บรษิทัยกเลกิการจ้างงานก่อนวนัเกษยีณตามปกต ิหรอืเสนอทีจ่ะให้ผลประโยชน์เมือ่เลกิจ้าง 

เพื่อสนับสนุนการออกจากงานด้วยความสมัครใจของพนักงาน บริษัทจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างเฉพาะเม่ือบริษัท 

มีโครงการที่เป็นทางการอย่างละเอียดส�าหรับการเลิกจ้างและไม่สามารถยกเลิกโครงการนั้นได้ ในส่วนของการเสนอที่จะให ้

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างด้วยความสมัครใจนั้นจะค�านวณจากจ�านวนพนักงานที่คาดว่าจะยอมรับข้อเสนอ ผลประโยชน์ท่ีมี

ก�าหนดช�าระเกินกว่า 12 เดือน ภายหลังรอบระยะเวลารายงานต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

     2.19 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง
 เงินสมทบที่กลุ่มบริษัทจ่ายให้แก่สมาชิกของโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

     2.20 ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่อง 

มาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป 

และตามประมาณการจ�านวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ ประมาณการหนี้สินจะไม่รับรู้ส�าหรับขาดทุนจากการด�าเนินงานในอนาคต

 ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการก�าหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช�าระ

ภาระผูกพันเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทั้งประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กิจการ

จะสูญเสียทรัพยากรเพื่อช�าระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต�่า

 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�านวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ามาจ่ายช�าระภาระผูกพัน 

โดยใช้อัตราก่อนภาษีซ่ึงสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะของ 

หนี้สินที่ก�าลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย
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     2.21 ทุนเรือนหุ้น
 หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น

 ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นซึ่งเกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่นอกเหนือจากการรวมธุรกิจ จะถูกแสดงเป็นรายการหักจากเงินรับในการออกหุ้นในส่วน

ของผู้ถือหุ้น ต้นทุนการออกหุ้นที่เกิดขึ้นและเกี่ยวข้องโดยตรงกับการรวมธุรกิจจะถูกรวมไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

    2.22 การรับรู้รายได้
 รายได้ประกอบด้วยมลูค่ายติุธรรมทีจ่ะได้รบัจากการขายสนิค้าและบรกิารซึง่เกดิขึน้จากกจิกรรมตามปกตขิองกลุม่บรษิทั รายได้จะแสดง

ด้วยจ�านวนเงนิสทุธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุม่บรษิทัส�าหรับงบการเงนิรวม รายได้จากการขาย

สนิค้ารบัรู้เมือ่ผูซ้ือ้รบัโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�าคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้า รายได้จากการให้บรกิารแก่ลกูค้า

รบัรูโ้ดยอ้างองิตามขัน้ของความส�าเรจ็ของงานทีท่�าเสร็จ โดยใช้วธิอีตัราส่วนของบรกิารทีใ่ห้จนถงึปัจจบุนัเทยีบกับบริการทัง้ส้ินทีต้่องให้ 

 รายได้จากรายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบัโฆษณาวดัมลูค่าของรายได้ โดยใช้มลูค่ายตุธิรรมของบรกิารโฆษณาทีใ่ห้ในรายการแลกเปลีย่น

โดยอ้างอิงถึงรายการค้าที่ไม่ได้มีการแลกเปลี่ยนซึ่งมีลักษณะเหมือนกับการโฆษณาในรายการแลกเปลี่ยน เกิดขึ้นบ่อย รายการค้าที่

มีจ�านวนและยอดเงินที่เกิดขึ้นเป็นจ�านวนมาก ซึ่งวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ และไม่เกี่ยวกับกิจการคู่ค้ารายเดียวกันตาม

รายการแลกเปลี่ยน

 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุ และพิจารณา

จากจ�านวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส�าหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท

 รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้อง

 รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

     2.23 การจ่ายเงินปันผล
 เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

     2.24 ข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน
 ส่วนงานด�าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�าเสนอให้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน  

ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ส่วนงานด�าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการอ�านวยการ ที่ท�าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

 กลุ่มบริษัทมิได้น�าเสนอข้อมูลจ�าแนกตามส่วนงาน เนื่องจากข้อมูลที่รายงานภายในแก่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน

แสดงเพียงส่วนงานเดียว คือส่วนงานโฆษณา
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3 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน
 3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

 กจิกรรมของกลุม่บรษิทัย่อมมคีวามเสีย่งทางการเงินทีห่ลากหลายซ่ึงได้แก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

ความเสีย่งด้านมลูค่ายตุธิรรมอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งด้านกระแสเงนิสดอนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง

อตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งด้านราคา) ความเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ และความเสีย่งด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งโดยรวม

ของกลุม่บรษิทัจงึมุง่เน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่�าให้เสยีหายต่อผลการด�าเนนิงานทางการเงนิ

ของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

    3.1.1  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบรษัิทไม่มคีวามเสีย่งอย่างเป็นสาระส�าคัญจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมลีกูหนีแ้ละเจ้าหนี้

ส่วนใหญ่เป็นสกลุเงนิบาท กลุม่บรษิทัไม่ได้ใช้อนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

เงินตราต่างประเทศ

    3.1.2  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 รายได้และกระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บรษิทั 

ไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินที่ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยอย่างมีนัยส�าคัญ บริษัทไม่ได้ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ยเพื่อป้องกัน 

ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว

    3.1.3  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีสาระส�าคัญ นโยบายของบริษัทคือท�าให้เชื่อมั่นได้ว่าได้

ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับเหมาะสม 

    3.1.4  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

 จ�านวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของสภาพคล่อง

อย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินอ�านวยความสะดวกในการกู้ยืมที่ได้มีการ

ตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้ตั้งเป้าหมายว่าจะใช้ความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการ

รักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะหามาได้เนื่องจากลักษณะธรรมชาติของธุรกิจที่เป็นฐานของกลุ่มบริษัทมีพลวัต

เปลี่ยนแปลงได้

 3.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม
 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายก�าหนดมูลค่าโดยขึ้นอยู่กับราคาตลาดที่มีการเปิดเผย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 มลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีายคุงเหลอืต�า่กว่าหนึง่ปีมค่ีาใกล้เคยีงกบัมลูค่าท่ีตราไว้

หักด้วยจ�านวนเงินที่เปลี่ยนแปลงไปจากการประมาณการปรับปรุงด้วยระดับความน่าเชื่อถือ มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินทางการเงินที่

ใช้เพื่อการเปิดเผยข้อมูลประมาณขึ้นจากการคิดลดกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทหรือบริษัทสามารถกู้ยืมได้ด้วยเครื่องมือทางการเงินที่

คล้ายคลึงกันตามอัตราดอกเบี้ย ณ อัตราตลาดในปัจจุบัน
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4 ประมาณการทางการบัญชีที่สำาคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ
 การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินจิ ได้มีการทบทวนอย่างต่อเนือ่งและอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอืน่ๆ 

ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

 4.1 อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ผู้บริหารก�าหนดราคาตามบัญชีของ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามการประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้

ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วกบัอายกุารใช้งานทีเ่หลอืและมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ข้างต้น การประมาณการ ข้อสมมตฐิาน และการใช้ดลุยพนิจิ

จะค�านงึจากประสบการณ์ในอดตีและการคาดการณ์เกีย่วกบัการด�าเนนิงานในอนาคต การใช้ประโยชน์ และประสทิธผิลของการใช้งาน

 4.2 การด้อยค่าของสินทรัพย์
 กลุ่มบริษัทประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ เม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่มีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์อาจจะสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนถูกประมาณโดยผู้บริหาร

 4.3 ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้และหนีส้นิภาษเีงนิได้จะรับรูจ้ากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ กบัมลูค่าคงเหลอื

ตามบัญช ีณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ผูบ้รหิารต้องใช้ดลุยพินจิอย่างมากในการพิจารณาว่ากลุม่บริษัทจะมคีวามเป็นไปได้อย่างสูง 

ที่จะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพื่อใช้กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้ กลุ่มบริษัทใช้ข้อสมมติฐานในการประมาณการก�าไรทางภาษี

ในอนาคต และช่วงเวลาท่ีจะใช้ผลแตกต่างชัว่คราวนัน้ การเปลีย่นแปลงข้อสมมตฐิานดงักล่าวในแต่ละงวดอาจท�าให้มผีลกระทบอย่าง

มีสาระส�าคัญต่อสถานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

 4.4 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ
 มลูค่าปัจจบุนัของประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์ของพนักงานเมือ่เกษยีณอายขุึน้อยูก่บัปัจจยัต่างๆ ซึง่ถกูค�านวณตามหลกัคณติศาสตร์

ประกนัภัยโดยการใช้ข้อสมมตฐิานจ�านวนมาก ข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการคดิต้นทนุ(รายได้)สทุธิส�าหรบัประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์

ของพนกังานเม่ือเกษยีณอาย ุรวมถงึอตัราคดิลด ทัง้นีก้ารเปลีย่นแปลงข้อสมมติฐานทีใ่ช้ในการค�านวณดงักล่าว จะมผีลกระทบต่อมลูค่า

ตามบัญชีของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ

 กลุ่มบรษิทัได้พจิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อตัราดอกเบีย้ทีค่วรจะใช้ในการก�าหนดมลูค่าปัจจุบนัของประมาณการ 

กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันบ�าเหน็จบ�านาญ ในการพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมกลุ่มบริษัทพิจารณาใช้อัตรา

ผลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกลุเงนิเดยีวกับสกุลเงนิทีต้่องจ่ายช�าระผลกระโยชน์เมือ่เกษียณอาย ุและมอีายคุรบ

ก�าหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายช�าระภาระผูกพันบ�าเหน็จบ�านาญที่เกี่ยวข้อง

 ข้อสมมติฐานหลกัอืน่ๆส�าหรับภาระผกูพนับ�าเหนจ็บ�านาญอ้างองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด ข้อมลูเพิม่เตมิเปิดเผยในหมายเหตุ 

ข้อ 19 

5 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน
 วตัถปุระสงค์ของกลุม่บรษิทัในการบรหิารทนุของบรษัิทนัน้เพือ่ด�ารงไว้ซึง่ความสามารถในการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่งของกลุม่บรษิทัเพือ่

สร้างผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีมี่ส่วนได้เสยีอืน่ และเพือ่ด�ารงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุทีเ่หมาะสมเพือ่ลดต้นทุนของเงนิทนุ

 ในการด�ารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทนุ กลุม่บรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ การคนืทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ 

หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน
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6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เงินสดในมือ 658 903 624 879

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 92,741 132,808 61,640 76,896

เงินฝากธนาคารระยะสั้น 55,250 133,560 55,133 133,406

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 148,649 267,271 117,397 211,181

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 0.60 

ถึงร้อยละ 2.80 ต่อปี)

7 เงินลงทุนชั่วคราว
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เงินฝากประจ�าอายุเกินกว่า 3 เดือน 149,198 113,251 134,926 99,407

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 35,085 35,074 35,085 35,045

รวม 184,283 148,325 170,011 134,452

บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่าในหลักทรัพย์เผื่อขาย 3,475 2,846 3,475 2,846

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 187,758 151,171 173,486 137,298

 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชั่วคราวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

ยอดคงเหลือต้นปี 151,171 69,131 137,298 69,131

ผลจากการเปลีย่นสถานะจากเงนิลงทนุในบรษิทั ร่วมเป็นเงนิลงทนุ

 ในบริษัทย่อย - 12,697 - -

เพิ่มขึ้น 35,986 68,583 35,559 67,407

ลดลง (25) - - -

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย 626 760 629 760

ยอดคงเหลือสิ้นปี 187,758 151,171 173,486 137,298

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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8 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกหนี้การค้า 136,672 180,214 73,373 98,083

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 30) 3,885 2,911 554 417

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,597) (36,889) (8,568) (16,848)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 126,960 146,236 65,359 81,652

รายได้ค้างรับ 21,935 2,944 21,878 1,151

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 30) - - 1,454 3,865

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 30,679 29,923 22,122 23,811

ลูกหนี้ค่าหุ้น 400 - - -

ลูกหนี้อื่น 14,115 10,425 8,579 9,588

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 194,089 189,528 119,392 120,067

 ลูกหนี้การค้า สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้

ลูกหนี้การค้า

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 107,900 115,306 55,838 65,833

ค้างช�าระไม่เกิน 3 เดือน 11,372 26,475 5,427 14,261

3 - 6 เดือน 1,281 2,718 - 987

6 - 12 เดือน 6,092 1,142 5,104 542

เกินกว่า 12 เดือน 13,912 37,484 7,558 16,877

รวม 140,557 183,125 73,927 98,500

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,597) (36,889) (8,568) (16,848)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 126,960 146,236 65,359 81,652
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9 สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

วัตถุดิบ 730 2,398 - -

งานระหว่างท�า 1,295 9,640 1,220 8,753

สินค้าส�าเร็จรูป 805 893 773 773

รวมสินค้าคงเหลือ 2,830 12,931 1,993 9,526

 ต้นทนุของสนิค้าคงเหลือทีรั่บรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยูใ่นต้นทนุการให้บริการและการขายเป็นจ�านวน 27,701,396 บาท และ 25,849,566 บาท 

ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามล�าดับ (พ.ศ. 2556 : 34,171,719 บาท และ 28,658,583 บาท ตามล�าดับ)

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า
 รายละเอียดของเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

สัดส่วนของการถือหุ้นร้อยละ

ประเทศ
ที่จดทะเบียน

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

บริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ประเทศไทย 100.00 100.00

 ซึ่งมีบริษัทย่อยดังนี้

  - บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ประเทศไทย 80.00 -

บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ประเทศไทย 80.00 80.00

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ประเทศไทย 100.00 51.00

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

 (ประเทศไทย) จ�ากัด* ผลติภาพโฆษณา และจดัท�าป้ายโฆษณา ทกุประเภท ประเทศไทย 50.00 50.00

บริษัทร่วม

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ประเทศไทย 48.87 48.87

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณา ประเทศไทย 50.00 50.00

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้ ออกแบบและบริหารจัดการนิทรรศการในงาน ประเทศไทย 20.00 20.00

 Yeosu International Exposition 2012

 *ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2556 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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     10.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2557 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พันบาท

ราคาตามบัญชีต้นปี 89,083

ลงทุนเพิ่มในระหว่างปี 833

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 89,916

    การซื้อเงินลงทุน

    งบการเงินเฉพาะบริษัท

    บริษัท กรีน แอด จ�ากัด

 ในระหว่างปี บริษัทซื้อหุ้นของบริษัท กรีน แอด จ�ากัด เป็นจ�านวนเงิน 0.83 ล้านบาท จากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ท�าให้

สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 100 (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 51) กลุ่มบริษัท 

ได้ปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น และรับรู้ขาดทุนจ�านวน 78,512 บาท โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ในงบการเงินรวม ขาดทุนดังกล่าวเกิดจาก 

ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่ถูกปรับปรุงและมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับ

    งบการเงินรวม

    บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด

 ในระหว่างปีบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ได้ลงทุนในหุ้นสามัญจ�านวน 40,000 หุ้น ในราคาที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ของ

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัดซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นใหม่ มูลค่าเงินลงทุนทั้งสิ้น 4 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของส่วนได้เสีย

     10.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พันบาท พันบาท

ราคาตามบัญชีต้นปี 25,970 16,495

ส่วนแบ่งก�าไร 2,520 -

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 28,490 16,495
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 ส่วนแบ่งรายได้จากบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่วนแบ่งในสินทรัพย์และ 

หนี้สิน สามารถแสดงได้ดังต่อไปนี้

พ.ศ. 2557

ชื่อ
สินทรัพย์
พันบาท

หนี้สิน
พันบาท

รายได้
พันบาท

ก�าไร (ขาดทุน)
พันบาท

อัตราส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ

ส่วนแบ่งก�าไร
พันบาท

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 91,870 33,556 24,719 5,156 48.87 2,520

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ากัด 13,366 10,279 316 (117) 50.00 -

พ.ศ. 2556

ชื่อ
สินทรัพย์
พันบาท

หนี้สิน
พันบาท

รายได้
พันบาท

ก�าไร (ขาดทุน)
พันบาท

อัตราส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ

ส่วนแบ่งก�าไร
พันบาท

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 96,938 43,780 23,856 5,459 48.87 2,667

บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ากัด 9,316 6,112 361 (1,765) 50.00 -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส

 (ประเทศไทย) จ�ากัด* 36,088 4,008 14,860 836 33.34 673

 * แสดงส่วนแบ่งรายได้ สินทรัพย์และหนี้สินก่อนการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556

 กลุม่บรษิทัไม่ได้รบัรูข้าดทนุส�าหรบัปีจ�านวน 117,478 บาท (พ.ศ.2556 : 998,595 บาท) ในบรษิทั แมก็ซ์ ครเีอทฟี จ�ากดั โดยจ�านวน

ขาดทุนสะสมที่ไม่ได้รับรู้ในบริษัทร่วมดังกล่าวมีจ�านวน 2,794,092 บาท (พ.ศ.2556 : 1,795,497 บาท)

     10.3  เงินลงทุนในบริษัทกิจการร่วมค้า
 ส่วนแบ่งรายได้จากกิจการร่วมค้าของกลุ่มบริษัท ซึ่งไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และส่วนแบ่งในสินทรัพย์ และ

หนี้สิน สามารถแสดงได้ดังต่อไปนี้

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

กิจการร่วมค้าอินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้ พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ 274 290

หนี้สิน 2 15

รายได้ 42 4,869

ก�าไร(ขาดทุน) (4) 469

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของกลุม่บรษิทัได้แก่ทีดิ่นทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�าเนนิงานและกจิการยงัมไิด้ระบวุตัถปุระสงค์ของการใช้ในอนาคต 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยราคาทุน

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่า 64.92 ล้านบาท ซึ่งประเมินในระหว่างปี พ.ศ. 2553 โดยผู้ประเมินอิสระซึ่งมี

คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในท�าเลที่ตั้งและประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีการประเมินนั้น

 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของกลุม่บรษิทัถกูใช้เป็นหลกัประกนัส�าหรบัวงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร ตัว๋สญัญาใช้เงนิและการออกหนงัสอื

ค�้าประกัน รวมเป็นวงเงินสินเชื่อทั้งสิ้น 98 ล้านบาท (พ.ศ.2556 : 103 ล้านบาท) (หมายเหตุ 17)
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาถูกรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จดังนี้

ต้นทุนการให้บริการและการขาย 16.37 12.80 0.89 1.38

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4.45 4.35 3.01 3.21

20.82 17.15 3.90 4.59

 สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงินที่กลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นผู้เช่ารวมแสดงในรายการของยานพาหนะ มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท

ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 659 659

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (282) (154)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 377 505

13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

งบการเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างการพัฒนา รวม

พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2556

ราคาทุน 9,459 255 9,714

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (7,485) - (7,485)

ราคาตามบัญชี 1,974 255 2,229

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,974 255 2,229

ค่าตัดจ�าหน่าย (หมายเหตุข้อ 26) (1,453) - (1,453)

ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 521 255 776

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินรวม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างการพัฒนา รวม

พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2557

ราคาทุน 9,459 255 9,714

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (8,938) - (8,938)

ราคาตามบัญชี 521 255 776

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 521 255 776

การซื้อเพิ่มขึ้น 172 - 172

การขายและการตัดจ�าหน่าย - สุทธิ - (255) (255)

ค่าตัดจ�าหน่าย (หมายเหตุข้อ 26) (542) - (542)

ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 151 - 151

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 9,631 - 9,631

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (9,480) - (9,480)

ราคาตามบัญชี 151 - 151
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างการพัฒนา รวม

พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 8,579 255 8,834

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (6,652) - (6,652)

ราคาตามบัญชี 1,927 255 2,182

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,927 255 2,182

ค่าตัดจ�าหน่าย (หมายเหตุข้อ 26) (1,428) - (1,428)

ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 499 255 754

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 8,579 255 8,834

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (8,080) - (8,080)

ราคาตามบัญชี 499 255 754

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 499 255 754

การซื้อเพิ่มขึ้น 172 - 172

การขายและการตัดจ�าหน่าย - สุทธิ - (255) (255)

ค่าตัดจ�าหน่าย (หมายเหตุข้อ 26) (520) - (520)

ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 151 - 151

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 8,751 - 8,751

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (8,600) - (8,600)

ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 151 - 151

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 1,078 979 500 500

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้ประโยชน์ภายหลัง 12 เดือน 4,309 3,140 3,026 1,944

5,387 4,119 3,526 2,444

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�าระภายใน 12 เดือน (55) (55) - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะจ่ายช�าระภายหลัง 12 เดือน (695) (569) (695) (569)

(750) (624) (695) (569)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 4,637 3,495 2,831 1,875

 

 รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี 3,495 8,962 1,875 6,447

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 1,146 (5,315) 958 (4,420)

ลดบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น (4) (152) (2) (152)

ยอดคงเหลือสิ้นปี 4,637 3,495 2,831 1,875
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 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม

ภาระผูกพันผล
ประโยชน์พนักงาน

ค่าเผื่อการด้อยค่า
สินทรัพย์

ขาดทุนทางภาษี
ยกมา

ค่าเผื่อการด้อยค่า
เงินลงทุน รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 2,134 455 1,860 5,000 9,449

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 360 - (1,190) (4,500) (5,330)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 2,494 455 670 500 4,119

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 2,494 455 670 500 4,119

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 1,244 (455) 357 - 1,146

เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 122 - - - 122

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 3,860 - 1,027 500 5,387

งบการเงินรวม

ก�าไรจากการ
วัดมูลค่าเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ผลแตกต่าง
ชั่วคราวจาก

กิจการร่วมค้า
รวม

พันบาท พันบาท พันบาท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 418 69 487

ลดในก�าไรหรือขาดทุน - (15) (15)

เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 152 - 152

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 570 54 624

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 570 54 624

เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 126 - 126

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 696 54 750

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

ภาระผูกพันผล
ประโยชน์พนักงาน

ค่าเผื่อการด้อยค่า
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

รวม

พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 1,865 5,000 6,865

เพิ่ม (ลด) ในก�าไรหรือขาดทุน 79 (4,500) (4,421)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 1,944 500 2,444

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 1,944 500 2,444

เพิ่มในก�าไรหรือขาดทุน 958 - 958

เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 124 - 124

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 3,026 500 3,526

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

พันบาท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 418

เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 152

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 570

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 569

เพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น 126

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 695

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�าหรับขาดทุนสะสมทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ�านวนท่ีเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�าไร

ทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์ทางภาษนีัน้ กลุม่บรษิทัมขีาดทนุสะสมทางภาษีทีย่งัไม่ได้ใช้ยกไปเพือ่หกักลบกบัก�าไรทางภาษี

ในอนาคตเป็นจ�านวนเงิน 5,137,209 บาท (พ.ศ. 2556 : 3,351,354 บาท) ซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาการหักกลบกันใน พ.ศ. 2562
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15 ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ
งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี 20,482 22,640

ตัดเป็นค่าใช้จ่ายระหว่างปี (4,284) (2,158)

ยอดคงเหลือสิ้นปี 16,198 20,482

หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดตัดเป็นค่าใช้จ่ายภายใน 1 ปี รวมอยู่ในลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (5,802) (2,158)

ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 10,396 18,324

16 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน 13,812 13,930 11,935 12,205

ค่าสินค้าและบริการจากข้อตกลงแลกเปลี่ยน

 ที่สามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี 10,005 10,685 10,005 10,685

เงินมัดจ�าส�าหรับค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 5,252 5,606 5,252 5,607

เงินประกันตามสัญญาให้สิทธิบริหารการตลาด

 และการขายสื่อโฆษณา (หมายเหตุฯ 30) - - 9,000 -

ค่าใช้จ่ายรอการตัดจ�าหน่ายเกินกว่า 1 ปี 15,134 - - -

อื่นๆ 10,014 7,662 2,506 4,406

รวม 54,217 37,883 38,698 32,903

หัก ค่าเผื่อค่าสินค้าและบริการจากข้อตกลงแลกเปลี่ยน

 ที่สามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี (3,689) (4,369) (3,689) (4,369)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 50,528 33,514 35,009 28,534

 เงินประกนัตามสญัญาให้สทิธบิรหิารการตลาดและการขายสือ่โฆษณา ได้แก่ เงนิซึง่บรษิทัจ่ายให้บรษิทัย่อยเพือ่เป็นหลกัประกนัผลงานตาม

สัญญา เงินประกันจ�านวนนี้จะถูกหักจากค่าบริการที่บริษัทย่อยเรียกเก็บใน 3 เดือนสุดท้ายของสัญญา

 ค่าใช้จ่ายรอการตัดจ�าหน่าย คือ ค่าใช้จ่ายส�าหรับการก่อสร้างโครงป้ายโฆษณาซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของโครงป้ายโฆษณาจะถูก

โอนให้แก่หน่วยงานราชการ ณ วันสิ้นสุดระยะเวลาเช่าพื้นที่กับหน่วยงานราชการ โดยค่าใช้จ่ายรอการตัดจ�าหน่ายจะถูกตัดจ�าหน่ายตาม

ระยะเวลาเช่า

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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17 เงินกู้ยืม
      17.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืระยะสัน้ในรปูของตัว๋สญัญาใช้เงนิ ทีไ่ม่มหีลกัประกันจากสถาบนัการเงนิจ�านวน 

23 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : ไม่มี) เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 4.90 ถึงร้อยละ 5.75 ต่อปี

      17.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 6,538 - - -

ถึงก�าหนดช�าระระหว่าง 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5,701 - - -

รวม 12,239 - - -

  เคลื่อนไหวของเงินกู้ระยะยาวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 12,239 -

ยอดคงเหลือสิ้นปี 12,239 -

 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืในสกลุเงนิบาทเพือ่วตัถปุระสงค์ก่อสร้างป้ายโฆษณา เงนิกูย้มืค�า้ประกนัโดยบรษิทัย่อย

บริษัทหนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงในอัตราร้อยละ 5.87 ต่อปี

 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี

      17.3 วงเงินสินเชื่อ

 วงเงินสินเชื่อส�าหรับเงินเบิกเกินบัญชี ต๋ัวสัญญาใช้เงิน หนังสือค�้าประกันของธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงินหลายแห่งที่ยังไม่ได้เบิกใช้ มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

จ�านวนวงเงินสินเชื่อ 468.20 447.50 313.50 323.50

วงเงินสินเชื่อคงเหลือ 403.09 423.45 306.15 313.25

 วงเงินสินเชื่อ 147 ล้านบาท มีหลักทรัพย์ค�้าประกันเป็นเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หมายเหตุฯ ข้อ 11) เงินฝาก

สถาบันการเงินที่ติดภาระค�้าประกัน และบริษัทย่อย ส่วนวงเงินสินเชื่อที่เหลือปลอดภาระค�้าประกัน
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18 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เจ้าหนี้การค้า 31,122 47,965 12,996 27,161

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 30) 2,557 - 5,429 3,314

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 30) 100 118 294 154

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 35,262 53,530 20,705 38,826

รายได้รับล่วงหน้า 5,083 3,514 4,850 3,415

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน 12,364 - - -

เจ้าหนี้อื่น 430 1,261 385 145

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 86,918 106,388 44,659 73,015

19 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19,295 12,468 15,132 9,722

ส่วนที่บันทึกเข้างบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 6,885 1,623 5,349 1,322

 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันของผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 12,468 10,670 9,722 9,323

ผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 1,098 - -

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 611 - 620 -

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,910 1,198 1,432 965

ต้นทุนบริการในอดีต 4,260 - 3,354 -

ต้นทุนดอกเบี้ย 715 425 563 357

ผลประโยชน์พนักงานที่จ่าย (669) (923) (559) (923)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 19,295 12,468 15,132 9,722

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 จ�านวนเงินที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,910 1,198 1,432 965

ต้นทุนบริการในอดีต 4,260 - 3,354 -

ต้นทุนดอกเบี้ย 715 425 563 357

รวม, รับรู้ใน “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” 6,885 1,623 5,349 1,322

 สมมติฐานทางสถิติที่ส�าคัญที่ใช้ในการค�านวณสรุปได้ดังนี้

ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

อัตราคิดลด 4.3 4.1 4.3 4.1

อัตราเงินเฟ้อ 3.0 3.0 3.0 3.0

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (พนักงานรายเดือน) 3.5 - 9.0 3.0 - 9.0 3.5 - 9.0 3.0 - 9.0

20 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออก

และช�าระแล้ว
ทุนที่ออก

และช�าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม

จ�านวนหุ้น จ�านวนหุ้น พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 175,000,000 174,999,563 175,000 167,085 342,085

การลดทุนจดทะเบียน (437) - - - -

การเพิ่มทุนจดทะเบียน 125,898,967 125,897,387 125,897 - 125,897

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 300,898,530 300,896,950 300,897 167,085 467,982

การลดทุนจดทะเบียน (1,580) - - - -

ยอดคงเหลือก่อนการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ 300,896,950 300,896,950 300,897 167,085 467,982

ยอดคงเหลือหลังการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ 3,008,969,500 3,008,969,500 300,897 167,085 467,982

การเพิ่มทุนจดทะเบียน 752,242,375 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 3,761,211,875 3,008,969,500 300,897 167,085 467,982
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พ.ศ. 2557 

 ท่ีประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 300,898,530 บาท  

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 300,896,950 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายจ�านวน 1,580 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้ 

จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2557

 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2557 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญ

ของบริษทัจากเดมิมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท จ�านวน 300,896,950 หุน้ ให้เป็นมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท จ�านวน 3,008,969,500 หุ้น 

โดยการแตกหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท และอนุมัติ

การแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทัเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ของบรษิทัดังกล่าว บรษิทัได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลง

มูลค่าหุ้นสามัญกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2557

 ทีป่ระชมุวสิามญัผู้ถอืหุน้ของบริษทั เมือ่วนัที ่26 กันยายน พ.ศ. 2557 ได้มมีตอินมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จากเดมิ 300,896,950 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 752,242,375 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท  

เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (MACO-W1) บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันที่ 

30 กันยายน พ.ศ. 2557

 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจ�านวน 3,761,211,875 หุ้น (พ.ศ. 2556 : 300,898,530 หุ้น) ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท  

(พ.ศ. 2556 : 1.00 บาทต่อหุน้) หุ้นสามญัท่ีได้ออกและเรยีกช�าระเตม็มูลค่าแล้วมจี�านวน 3,008,969,500 หุน้ (พ.ศ. 2556 : 300,896,950 หุน้)

พ.ศ. 2556

 ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2556 มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

- ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 175,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 174,999,563 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ 

ออกจ�าหน่ายจ�านวน 437 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

- ให้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จากเดมิ 174,999,563 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่ 300,898,530 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่ 

จ�านวน 125,898,967 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล

 การลดทุนและเพิ่มทุนได้จดทะเบียนแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 และวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ตามล�าดับ

21 ทุนสำารองตามกฎหมาย
 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องตั้งทุนส�ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละห้าของก�าไรสุทธิประจ�าปี 

หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส�ารองตาม

กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจัดสรรได้

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทจัดสรรส�ารองตามกฎหมายเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวนเงิน 12,589,695 บาท เนื่องจากการ

เพิ่มทุนจดทะเบียน

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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22 เงินปันผลจ่าย
 งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557

 ที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�าปี พ.ศ. 2556 จากก�าไร

สุทธิระหว่างวันที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ของงบการเงินเฉพาะบริษทัให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท 

ส�าหรบัหุน้สามญัจ�านวน 300,896,950 หุน้ เป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ 90.27 ล้านบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2557

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2557 เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม พ.ศ. 2557 มมีตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาล จากก�าไรสทุธริะหว่าง

วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2557 ถงึวนัที ่30 มถินุายน พ.ศ. 2557 และก�าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะบรษิทัให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท 

ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 300,896,950 หุ้น เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 75.22 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2556

 ที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2556 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�าปีส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2555 ดังต่อไปนี้

- จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 174,999,563 หุ้น เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 26.25 ล้านบาท

- จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 1.39 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล ส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 174,999,563 หุ้น เป็นหุ้นปันผลทั้งสิ้น 

125,898,967 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท คิดเป็นจ�านวนเงนิ 125.89 ล้านบาท หรือเทยีบเท่ากบัจ่ายเงนิปันผลในอตัรา 0.72 บาท

ต่อหุ้น

 บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556

 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�าไรสุทธิของบริษัทตั้งแต ่

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ถงึวนัที ่30 มถินุายน พ.ศ. 2556 ในอตัราหุ้นละ 0.20 บาท ส�าหรบัหุน้สามญัจ�านวน 300,896,950 หุน้ คดิเป็น

เงนิทั้งสิ้น 60.18 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2556

 งบการเงินรวม
  บริษัทย่อย

พ.ศ. 2557

 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จากก�าไรสุทธิของบริษัท ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 3 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 1.8 ล้านบาท บริษัทย่อย

จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2557

 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล

จากก�าไรสุทธิของบรษัิท ส�าหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และก�าไรสะสมในอตัราหุน้ละ 10 บาท คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 6 ล้านบาท 

บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2557

 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการด�าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2557 และก�าไรสะสมของบริษัทในอัตราหุ้นละ 25 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 50 ล้านบาท
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พ.ศ. 2556

 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก

ก�าไรสะสมของบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 20 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 40 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อ 

วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2556

 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก

ก�าไรสะสมของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 30 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 60 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผล 

เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2557

23 ใบสำาคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
 ทีป่ระชุมวิสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 วันที ่26 กนัยายน พ.ศ. 2557 มมีตใิห้ออกใบส�าคญัแสดงสทิธซิือ้หุ้นสามญัของบรษิทัด้วยวธิอีอกสทิธิ

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิส�าหรับหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (MACO-W1) มีรายละเอียดดังนี้ 

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ 752,242,375 หน่วย

ราคาขายต่อหน่วย เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิในอัตรา

หน่วยละ 0.00 บาท

อัตราส่วนการแปลงสภาพ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ 2.00 บาทต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ก�าหนดการใช้สิทธิ ณ วันท�าการวันสุดท้ายของแต่ละไตรมาส (มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน, และธันวาคม) ในแต่ละปีจนกว่า

สิทธิจะหมดอายุ วันใช้สิทธิวันแรกก�าหนดให้เป็นวันท�าการวันสุดท้ายของเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559

ระยะเวลาใช้สิทธิ วันใช้สิทธิวันสุดท้ายตรงกับวันที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปีนับจากวันที่ออก ซึ่งระยะเวลาใช้สิทธิ

จะอยู่ระหว่างวันที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึงวันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560

 บริษัทจัดสรรและออกใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญจ�านวน 752,242,375 หน่วย ในอัตราหน่วยละ 0.00 บาท รวมเป็นเงิน 0.00 บาท 

ให้กับผู้ถือหุ้น ใบส�าคัญแสดงสิทธิเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557

24 รายได้จากการบริการและการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้จากการให้บริการ 622,050 722,629 391,441 469,928

รายได้จากการขายสินค้า 28 1,994 - 1,910

รวมรายได้จากการบริการและการขาย 622,078 724,623 391,441 471,838

 รายได้จ�านวน 21,997,072 บาท และ 4,035,000 บาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ตามล�าดบั (พ.ศ. 2555 : 20,542,229 บาท 

และ 1,320,000 บาท ตามล�าดับ) เป็นรายได้ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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25 รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 1,962 2,099 659 2,097

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 20,289 4,024 10,067 1,957

กลับรายการหนี้สิน 5,598 - 5,598 -

ดอกเบี้ยรับ 6,020 5,140 5,651 4,797

รายได้ค่านายหน้า - - 10,735 11,325

อื่นๆ 9,839 6,358 11,532 11,456

รวมรายได้อื่น 43,708 17,621 44,242 31,632

26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 ค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญ ซึ่งรวมอยู่ในการค�านวณก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้สามารถแยกตามลักษณะได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ค่าเช่าและค่าบริการ 71,693 81,745 23,138 31,952

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 115,153 103,617 116,298 103,617

ต้นทุนอื่น 101,276 118,345 80,332 93,968

เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 100,233 102,540 72,009 78,947

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 21,358 18,598 4,424 6,021

ค่าส่งเสริมการขาย 38,434 57,144 22,717 29,283

ค่าสาธารณูปโภค 16,355 15,873 14,303 13,701

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 5,617 3,243 5,617 3,153

ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 1,550 1,575 1,360 1,475

ค่าใช้จ่ายจากโครงการป้ายโฆษณาตัดจ่าย 1,936 927 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน - - - 2,500
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27 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันส�าหรับก�าไรทางภาษีส�าหรับปี 31,301 36,835 15,582 18,802

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (หมายเหตุ 14) (1,146) 5,315 (958) 4,421

รวมภาษีเงินได้ 30,155 42,150 14,624 23,223

 ภาษีเงนิได้ส�าหรบัก�าไรก่อนหักภาษขีองกลุม่บรษิทัมยีอดทีแ่ตกต่างจากการค�านวณก�าไรทางบญัชคีณูกับอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี:้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ก�าไรก่อนภาษี 165,567 216,864 130,000 219,308

ภาษีค�านวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 33,113 43,373 26,000 43,862

ผลกระทบ:

ผลการด�าเนินงานของบริษัทร่วมสุทธิจากภาษี (504) (776) - -

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (3,040) (2,070) (11,670) (21,349)

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 632 1,057 340 894

ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีได้สองเท่า (46) (184) (46) (184)

การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้ - 750 - -

ภาษีเงินได้ 30,155 42,150 14,624 23,223

 อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยเป็นร้อยละ 18 และร้อยละ 11 ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามล�าดับ (พ.ศ. 2556 :  

ร้อยละ 19 และ ร้อยละ 11 ตามล�าดับ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 ภาษีเงินได้ที่ (ลด) / เพิ่ม ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก่อนภาษี ภาษ(ีลด)/เพ่ิม หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษ(ีลด)/เพ่ิม หลังภาษี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 626 (125) 501 760 (152) 608

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัยของโครงการ

 ผลประโยชน์ของพนักงาน (611) 122 (489) - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 15 (3) 12 760 (152) 608

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก่อนภาษี ภาษ(ีลด)/เพ่ิม หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษ(ีลด)/เพ่ิม หลังภาษี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 629 (126) 503 760 (152) 608

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

 คณิตศาสตร์ประกันภัยของโครงการ

 ผลประโยชน์ของพนักงาน (620) 124 (496) - - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 9 (2) 7 760 (152) 608

28 กำาไรต่อหุ้น
 ก�าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการหารก�าไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัด้วยจ�านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัตามจ�านวนหุ้นทีอ่อก

จ�าหน่ายอยู่ในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 133,469 173,750 115,376 196,085

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอก

 ระหว่างปี (หุ้น) 3,008,969,500 3,008,969,500 3,008,969,500 3,008,969,500

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.04 0.06 0.04 0.07

 ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษทัได้เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ของบรษิทัจากเดมิมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.1 บาท (หมายเหต ุ20) 

เพ่ือประโยชน์ในการเปรยีบเทียบ จ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัทีน่�ามาใช้ในการค�านวณก�าไรต่อหุ้น ส�าหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2556 ได้ถูกปรับปรุงเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของงวดบัญชีดังกล่าว

 บรษัิทไม่มหีุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 เนือ่งจากราคาหุน้ถวัเฉลีย่ในระหว่าง

วันที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิออกจ�าหน่าย ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ต�่ากว่าราคาใช้สิทธิ
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29 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง
 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) โดยโครงการ 

EJIP มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 สมาชิกโครงการ EJIP จะต้องจ่ายเงิน

สมทบเข้าโครงการทกุเดือนในอตัราไม่เกนิร้อยละ 5 ของเงินเดอืนในแต่ละเดือน บรษิทัจะต้องจ่ายเงนิสมทบเข้าโครงการในอตัราร้อยละ 80 

ของจ�านวนเงนิสมทบของสมาชิก โดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์ ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) เป็นผูบ้รหิารโครงการ เงนิสมทบเข้าโครงการ

จะถูกน�าไปซือ้หุ้นสามญัของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) (“MACO”) ในช่วงระยะเวลาทีก่�าหนด พนกังานซ่ึงเข้าร่วมโครงการจะต้อง

รกัษาสถานะการเป็นสมาชกิจนกว่าจะครบก�าหนดระยะเวลาโครงการ เว้นแต่สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทัสิน้สดุลงก่อนก�าหนดระยะ

เวลาโครงการ

 เมือ่วันที ่13 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัมมีตอินุมตัโิครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) ครัง้ที ่2 

โครงการ EJIP มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 โดยเงื่อนไขของโครงการเหมือน

ดังโครงการแรก

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จ่ายสมทบโครงการเป็นจ�านวน 1.10 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท 

ตามล�าดับ (พ.ศ. 2556 : 0.96 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามล�าดับ)

30 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 กจิการและบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกจิการอืน่แห่งหนึง่หรอืมากกว่าหนึง่แห่ง โดยทีบ่คุคลหรอื

กิจการนั้นมีอ�านาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจการ

ลงทนุ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วข้องกับบรษิทั บรษิทัร่วมและบคุคลทีเ่ป็นเจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธิ

ออกเสยีงของบรษิทัซ่ึงมอิีทธพิลอย่างเป็นสาระส�าคัญเหนอืกิจการ ผูบ้ริหารส�าคัญรวมทัง้กรรมการและพนกังานของบริษทัตลอดจนสมาชิก

ในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค�านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า 

รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

 ผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทคือ ตระกูลตัณศลารักษ์ ตระกลูมณีรัตนะพร บริษัท ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ากัด และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด 

(มหาชน) โดยถือในสัดส่วนร้อยละ 10.07 ร้อยละ 9.44 ร้อยละ 4.99 และร้อยละ 24.89 ตามล�าดับ (31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 

20.17 ร้อยละ 18.83 ร้อยละ 10.88 และ ร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ) หุ้นที่เหลือถือโดยบุคคลทั่วไป เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้าที่ส�าคัญเปิดเผยในหมายเหตุ 10

 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 ก) รายได้จากการขายและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ค่าเช่าป้าย

 บริษัทย่อย - - 4,531 4,275

รายได้ค่านายหน้า

 บริษัทย่อย - - 10,735 11,324

เงินปันผลรับ

 บริษัทย่อย - - 53,900 100,000

 บริษัทร่วม - - - 500

 - - 53,900 100,500

รายได้ค่าปรึกษาและบริการทางบัญชี

 บริษัทย่อย - - 744 720

 บริษัทร่วม - 24 - 24

- 24 744 744

รายได้ค่าเช่าส�านักงาน

 บริษัทย่อย - - 3,523 3,240

 บริษัทร่วม - 271 - 271

- 271 3,523 3,511

รายได้อื่น

 บริษัทย่อย - - 2,057 1,833

 บริษัทร่วม - 101 - 101

- 101 2,057 1,934
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 ข) การซื้อสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ต้นทุนการให้บริการ

 บริษัทย่อย - - 10,436 4,382

 บริษัทร่วม - 4,606 - 4,606

 ผู้ถือหุ้น 4,281 - - -

4,281 4,606 10,436 8,988

ค่าใช้จ่ายในการขาย

 บริษัทย่อย - - 96 92

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 บริษัทย่อย - - 266 182

 บริษัทร่วม 12,517 12,525 12,517 12,525

12,517 12,525 12,783 12,707

 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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 ค) ยอดค้างช�าระที่เกิดจากการซื้อ/ขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกหนี้การค้า

 บริษัทย่อย - - 554 417

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง 3,885 2,911 - -

3,885 2,911 554 417

ลูกหนี้อื่น

 บริษัทย่อย - - 1,454 3,865

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

 บริษัทย่อย - - 1,000 -

เงินปันผลค้างรับ

 บริษัทย่อย - - 50,000 60,000

เจ้าหนี้การค้า

 บริษัทย่อย - - 5,429 3,314

 ผู้ถือหุ้น 2,557 - - -

2,557 - 5,429 3,314

เจ้าหนี้อื่น

 บริษัทย่อย - - 216 72

 บริษัทร่วม 78 82 78 82

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง 22 36 - -

100 118 294 154

เงินประกันตามสัญญาให้สิทธิบริหารการตลาดและ

 การขายสื่อโฆษณา

 บริษัทย่อย - - 9,000 -
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 ง) เงินให้กู้แก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เงินให้กู้แก่

 บริษัทย่อย - - - 4,000

  เงินให้กู้แก่บริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี และมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม

 จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญของกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น 30,340 42,840 23,328 30,629

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 834 668 693 592

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 839 37 542 23

32,013 43,545 24,563 31,244

31 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 ภาระผูกพัน

 ณ วันที่ 31ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

• บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างป้ายโฆษณาที่ไม่สามารถยกเลิกได้จ�านวน 23.63 ล้านบาท

• ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่า ส�าหรบัสถานทีต่ัง้ป้ายโฆษณาและการใช้ไฟฟ้า โดยมธีนาคารออกหนงัสอืค�า้ประกนัส�าหรบัสัญญาดงักล่าว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบรษิัท

ล้านบาท ล้านบาท

จ�านวนของภาระผูกพัน 12.16 7.35

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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• ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการระยะยาว ซึ่งส่วนใหญ่เก่ียวเนื่องกับการเช่าสถานที่เพ่ือใช้ในการโฆษณา โดยมีค่าเช่า

และค่าบริการที่ต้องจ่ายดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ล้านบาท ล้านบาท

ภายในปี พ.ศ. 2558 149.35 97.86

ปี พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561 251.63 102.25

ปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป 152.22 -

รวม 553.20 200.11

โดยมีเงื่อนไขที่ส�าคัญดังนี้

ก) จ่ายช�าระค่าบริการเป็นรายเดือน และมีเงินมัดจ�าล่วงหน้า 1 เดือน ซึ่งจะจ่ายคืนเมื่อยกเลิกสัญญา

ข) มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี ซึ่งราคาจะปรับตามตลาดในขณะนั้น

 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 บริษัทค�้าประกันการช�าระหนี้ธนาคารของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมในวงเงิน 89 ล้านบาท

32 คดีความทางกฎหมาย
 ในปี พ.ศ. 2552 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทย่อยจ่ายค่าเสียหายในคดีความกับคู่ค้ารายหนึ่ง เนื่องจากคู่ค้ารายดังกล่าวฟ้องร้องเรียก 

ค่าเสียหาย เพื่อให้บริษัทย่อยจ่ายช�าระค่าจ้างท�าของ ค่าเช่าสื่อโฆษณาและค่าเสียหายจ�านวนเงินรวม 7.55 ล้านบาท ขณะนี้คดียังอยู่ใน

ระหว่างพิจารณาของศาลฎีกา โดยบริษัทย่อยวางหนังสือค�้าประกันของธนาคารจ�านวน 11.45 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 

บริษัทได้บันทึกหนี้สินส�าหรับค่าเสียหายรวมดอกเบี้ยที่คาดว่าจะต้องช�าระภายใต้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวม 11.46 ล้านบาท 
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