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วิสัยทัศน์

VISION
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพ ที่มีเครือข่ายครอบคลุมท�าเล 
ที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี่ที่ทันสมัยสามารถเชื่อม
โยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของ
ลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”

พันธกิจ

MISSION
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด
ด้วยบริการระดับพรีเมี่ยม ที่ช่วยเชื่อมโยงเครือข่ายสื่อนอกบ้าน
กับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน�าพาไปสู่การมีส่วนร่วม
และการตัดสินใจซื้อไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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| สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2559 นบัเป็นปีท่ี บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั(มหาชน) (“MACO”)  

ได้ก้าวสูอี่กข้ันของการพัฒนาองค์กรเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

บนพ้ืนฐานทางธรุกจิท่ีแข็งแกร่ง และเตรยีมความพร้อมก้าวสูก่าร 

เป็นผู้น�าด้านสื่อนอกบ้านผสมผสานช่องทางสื่อสารการตลาด 

แบบครบวงจร ผ่านการปรบัโครงสร้างการบรหิารภายหลงัจากมกีาร 

เปลีย่นแปลงโครงสร้างผูถ้อืหุ้นใหญ่ เม่ือวนัท่ี 31พฤษภาคม 2559  

เป็นต้นมา

คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการบริหาร 

ชุดใหม่ ได้ปรบัเปลีย่นกลยุทธ์ ในการขยายเครอืข่าย สือ่นอกบ้าน  

โดยมีพัฒนาการที่ส�าคัญ ดังนี้

• เข้าซ้ือกิจการสื่อนอกบ้าน ท่ีมีเครือข่ายสื่อครอบคลุม 

 ทุกจังหวัดท่ัวประเทศไทย และมีท�าเลสื่อภาพนิ่งท่ีมี 

 ศักยภาพสูงในการพัฒนาไปสู ่เครือข่ายป้ายดิจิตอล 

 ในอนาคตอันใกล้ โดยการเข้าซ้ือหุ้น บรษัิท มลัตไิซน์ จ�ากดั  

 ในสดัส่วน ร้อยละ 70 ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด มูลค่าการลงทุน 

 รวม 439 ล้านบาท เป็นผลให้ เครือข่ายสื่อนอกบ้าน  

 ของกลุ่มบริษัท MACO มีพ้ืนท่ีรวม 120,000 ตร.ม.  

 มีจ�านวนสื่อในเครือข่ายรวมทั้งสิ้นกว่า 2,000 ต�าแหน่ง

• สร้างความเชื่อถือและไว้วางใจในศักยภาพการเติบโต 

 ของบริษัท ท�าให้ Ashmore ซึ่งเป็นกองทุนต่างประเทศ 

 ขนาดใหญ่ ให้การสนับสนุนเงินเพิ่มทุน โดยการออก 

 หุ้นสามญัใหม่เสนอขายเป็นการเจาะจง (Private Placement)  

 จ�านวน 334 ล้านหุ้น คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 10 ของจ�านวน 

 หุ้นสามัญเดมิท่ีออกจ�าหน่ายแล้ว ท่ีราคา 1.28 บาทต่อหุ้น  

 เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 427.52 ล้านบาท

• ร่วมมือกบั พนัธมิตร บรษัิท Jupiter Smart Technology จ�ากดั  

 น�าระบบ I Beacon Application มาทดสอบติดตั้งบริเวณ 

 สื่อตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ซ่ึงเป็นย่านศูนย์กลาง 

 ธรุกจิส�าคญัใจกลางเมืองหลวง เพือ่เกบ็รวบรวมฐานข้อมลู  

 อายุ เพศ วยั พฤตกิรรมการใช้ชีวติประจ�าวัน ของผู้ชม 

 สือ่โฆษณาของบริษัท สร้างมลูค่าเพ่ิมทางการค้าและเสนอบรกิาร 

 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รโิภคและผูล้งโฆษณาในอนาคตอนัใกล้



Digital Network Transformation
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นายมานะ  จันทนยิ่งยง

ประธานกรรมการบริษัท

• ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับรางวัล Investor’s Choice Awards 2016 ซึ่งเป็นรางวัล 

 เกียรติยศด้านการเปิดเผยข้อมูลและการให้ความเท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น ในฐานะท่ีบริษัท  

 ได้รบัคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี (AGM) เตม็ 100 คะแนน 

 ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ี 5 บริษัทยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาระดับการก�ากับดูแลกิจการ 

 ให้ดีย่ิงขึ้นไป โดยคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจ 

 อย่างโปร่งใส และยึดมั่นในจริยธรรมอย่างเคร่งครัด 

• เมือ่วนัท่ี 2 กมุภาพันธ์  2560 บรษัิท ได้รบัรางวลับรษัิทจดทะเบียนด้านผลการด�าเนนิงานดเีด่น  

 (Outstanding Company Performance Awards) ในงาน SET Awards 2016 โดยเป็น 

 หนึ่งใน จ�านวน 3 บริษัทที่ได้เข้าร่วมรับรางวัลเกียรติยศครั้งนี้ 

• ในช่วงปลายปีบริษัทได้ริเริ่ม “วิสัยทัศน์ 2021” ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจในอีก  

 5 ปีข้างหน้า เพ่ือสร้างความร่วมมือภายในกลุม่บรษัิท ของผูถ้อืหุ้นใหญ่ ได้แก่ VGI และ Rabbit  

 ให้สามารถก้าวข้ามจากผู้น�าธุรกิจสื่อนอกบ้านรูปแบบดั้งเดิม สู่การเป็นบริษัทท่ีมีสื่อดิจิตอล  

 และสามารถผสมผสานการใช้งาน ร่วมกับสื่อออนไลน์และสื่ออ่ืนได้อย่างลงตัว ตอบโจทย ์

 ผู้ลงโฆษณาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบวงจร น�าไปสู่การเติบโตท่ียั่งยืน และเพิ่มโอกาส 

 ในการท�างาน และการแสดงศกัยภาพท่ีมีอยู่อย่างเตม็ความสามารถให้กบัพนกังาน รวมถงึสร้าง 

 ผลตอบแทน ที่ยั่งยืนให้กับคู่ค้า และผู้ถือหุ้น

• อีกเหตุการณ์ส�าคัญ และเป็นเรื่องที่เศร้าสลดใจของปวงชนชาวไทยทั่วประเทศ ในการสูญเสีย 

 พระมหากษัตรย์ิอันเป็นท่ีรกัย่ิง พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิล อดลุยเดช มหิตลาธเิบศร 

 รามาธบิด ีจกัรนีฤบดนิทร สยามินทราธริาช บรมนาถบพิตร ทรงสวรรคต ในวันท่ี 13 ตลุาคม 2559  

 “ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมร�าลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาท่ีสุดมิได้  

 ข้าพระพุทธเจ้า บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)”

ในโอกาสนี้ ผมขอแสดงความขอบคุณคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร รวมท้ังพนักงานทุกท่าน 

ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท และขอขอบคุณลูกค้า 

และพันธมิตรทางธุรกิจของเราท่ีกรุณาให้การสนับสนุนบริษัทมาตลอดท้ังปี และท่ีส�าคัญอย่างย่ิง  

ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านส�าหรับความไว้วางใจและความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์และแนวทางบริหาร 

ของบริษัท ที่มุ่งมั่นจะก้าวสู่การเป็นผู้น�าธุรกิจสื่อนอกบ้านในเอเชียที่มีทั้งความมั่นคงและความยั่งยืน 

ทางธรุกจิอย่างแท้จรงิ และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รบัการสนบัสนนุจากทุกท่านอย่างต่อเนือ่งในอนาคต 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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| สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาชะลอตัวลงจากปี
ก่อน งบประมาณโฆษณาโดยรวมท้ังอุตสาหกรรมลดลงจากปี 
2558 ร้อยละ 11 สื่อโฆษณานอกบ้านลดลงร้อยละ 8 ส�าหรับสื่อ
กลางแจ้ง (Outdoor media) เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.20 ซึ่งเป็นการ
เปรียบเทียบจากฐานข้อมูล 2 ปีท่ีไม่เท่ากัน หากพิจารณาจาก 
ฐานข้อมูลท่ีเท่ากนัและสามารถเปรยีบเทียบกนัได้ โดยแท้จรงิแล้ว 
มูลค่าการใช้จ่ายสือ่กลางแจ้ง (Outdoor media) มอัีตราลดลงร้อยละ 6

ปีท่ีผ่านมานบัเป็นช่วงของการเปลีย่นผ่าน จากผูบ้รหิารตวัแทนกลุม่ 
ผู้ถือหุ้นเดิม มาสู่คณะผู้บริหารตัวแทนผู้ถือหุ้นใหญ่ จากกลุ่ม  
บรษัิท วีจไีอ โกลบอลมีเดยี จ�ากดั (มหาชน) เป็นการเปลีย่นผ่าน 
อย่างราบรืน่ลงตัว โดยใช้ระยะเวลาส่งต่อธุรกิจราว 7 เดือน

ในส่วนของพัฒนาการทางธุรกิจ บริษัทก็ได้ริเริ่มการเปลี่ยนผ่าน 
จากเดิมท่ีแนวทางการขยายธุรกิจเป็นระมัดระวังค่อยเป็นค่อยไป  
ไปสู่การขยายเครือข่ายแบบบูรณาการและก้าวกระโดด ด้วยการ  
เข้าซื้อหุ้นใน บริษัท มัลติไซน์ ซึ่งเป็น ผู้ประกอบการสื่อนอกบ้าน 
กลางแจ้งท่ีมีเครือข่ายสื่อครอบคลุมทุกจังหวัดท่ัวประเทศไทย  
และเตรียมการเปลี่ยนผ่านจากสื่อบิลบอร์ดป้ายภาพนิ่ง ไปสู่  
ป้ายดิจิตอล ที่มีศักยภาพในการพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ  
ในยุคท่ี สงัคมออนไลน์ และ สมาร์ทโฟน มอิีทธพิล ต่อผูบ้รโิภคสงู  
และมกีารใช้งานตลอดเวลาแม้ในขณะเคลือ่นท่ี หรือ ออกนอกบ้าน  
สามารถจัดเก็บฐานข้อมูลผู้บริโภค ท่ีเกี่ยวกับไลฟ์สไตล์ และ 
พฤติกรรมการบริโภค เพ่ือก�าหนดแนวทางตลาดตอบสนอ 
งผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บรษัิทได้รเิริม่ “วสิยัทัศน์ 2021” ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ 
ในอีก 5 ปีข้างหน้า เพื่อสร้างความร่วมมือภายในกลุ่มบริษัท 
ของผูถ้อืหุ้นใหญ่ ได้แก่  VGI และ Rabbit ให้สามารถใช้งานเครอื
ข่ายสื่อนอกบ้านกลางแจ้งผสมผสานกับการใช้งานสื่อออนไลน์  
สื่อ Mass Transit และสื่อประเภทอ่ืนได้อย่างลงตัว ตอบโจทย์ 
ผู้ลงโฆษณาได้อย่างมีประสิทธิภาพครบวงจร

ในช่วงไตรมาส 3 เป็นต้นมา บริษัทได้ร่วมมือกับ บริษัท Jupiter  
Smart Technology จ�ากดั ซ่ึงเป็นพนัธมิตรผูล้งทุนตดิตัง้อปุกรณ์ 
ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ I beacon จาก บริเวณเสาตอม่อ 
ใต้ บีทีเอส เพ่ือเช่ือมโยง แบบ O to O (Offline to Online) มายัง  
สมาร์ทโฟนของ ผู้รับชมสื่อของบริษัท  มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
เป็นคนเมืองหลวงท่ีใช้ชีวิตประจ�าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส  
บรษัิทคาดว่าจะได้รบัประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล กลุม่เป้าหมาย 
ท่ีใช้งาน แอพพลิเคช่ัน ท่ีเช่ือมโยงกับ I beacon ดังกล่าว 
เพือ่ประโยชน์แก่ผูล้งโฆษณาในการสือ่สารการตลาดเข้าถงึโดยตรง 
กับกลุ่มเป้าหมาย 



Digital Network Transformation

07|

| สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
กลยุทธ์และแนวทางบริหารงานของคณะผูบ้ริหารชุดใหม่ เป็นไปเพือ่ยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัและสร้างการเตบิโตท่ีย่ังยืน 
ในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลกระทบในระยะสั้น ท�าให้ก�าไรสุทธิ ของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาลดลงจากรายจ่ายที่มิได้เกิดจากการด�าเนินงาน 
ตามปกติดังกล่าว โดยในปี 2559 บริษัท ประกาศจ่ายปันผลครึ่งปีแรก จ�านวน 0.018 บาท/หุ้น ครึ่งปีหลัง 0.011 บาท/หุ้น  
รวม 0.029 บาท/หุ้น ลดลงร้อยละ 40 เทียบกับปีก่อน เนื่องจาก ค่าใช้จ่ายพิเศษที่เกิดขึ้นในช่วงส่งต่อธุรกิจและเปลี่ยนผ่านจากผูบ้รหิาร 
ชุดเดมิมายังผูบ้รหิารชุดใหม่ ในช่วงครึง่ปีหลงั จ�านวน 40 ล้านบาท ประกอบกบัค่าใช้จ่ายพิเศษท่ีเกดิข้ึนจากการขยายธรุกจิโดยการควบรวม 
กจิการและการระดมทุน จ�านวน 17 ล้านบาท ในไตรมาส 3 รวมถึงผลกระทบจากการชะลอตัวของการใช้งบโฆษณาช่วงไตรมาส 4  
การถวายความอาลัยแด่ พระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

หากไม่มีปัจจัยเสี่ยงทางการเมือง ในปี 2560 เศรษฐกิจไทยน่าจะฟื้นตัวดีขึ้น ตามการคาดการณ์ กระทรวงการคลังและสภาพัฒน์ และ 
สถาบันการเงินต่างๆ รวมถึง สมาคมมีเดีย เอเจนซี่ ซึ่งเชื่อว่าการใช้สื่อโฆษณาจะกลับมาเติบโตได้ราวร้อยละ 3 - 5 บริษัทเชื่อมั่นว่า  
ผลประกอบการ ในปี 2560 จะสามารถเตบิโตได้ด้วย เครอืข่ายสือ่ท่ีเพิม่ข้ึนจากการเข้าซ้ือกจิการ บจก. มัลตไิซน์ ในช่วงปลายปี 2559  
รวมถึง การขยายการลงทุนในเครือข่ายสื่อดิจิทัลใน ปี 2560

ในด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน บริษัทยังคงมุง่ม่ันด�าเนนิงานภายใต้หลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ากับดูแลกจิการท่ีดี โดย 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงสานต่อโครงการ MACO Media For CSR เพื่อมอบพื้นที่ร้อยละ 10 ของพื้นที่โฆษณา ให้เป็นพื้นที่ส�าหรับ 
ภาครัฐหรือองค์กรการกุศล เพื่อใช้ในการสื่อสารเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทได้ท�าการประชาสัมพันธ์ 
นโยบายดงักล่าวผ่านทางสือ่สิง่พิมพ์และสือ่ออนไลน์ เพือ่ให้สาธารณะได้รบัทราบอย่างท่ัวถงึ และในปีนีบ้รษัิทยังได้ร่วมบรจิาคสิง่ของ 
ช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยั ในพืน้ที ่อ�าเภอบางบาล จงัหวพัระนครศรอียธุยามูลค่ากว่า 4 แสนบาท โดยมีเจ้าหน้าที่จากมูลนิธิรักษ์ไทย 
เป็นตัวแทนรบัมอบสิง่ของเพือ่น�าส่งต่อให้ชาวบ้านผูเ้ดอืดร้อนต่อไป ซ่ึงกจิกรรมนีเ้ป็นการส่งเสริมทัศนคต ิ คดิด ี ท�าด ี และปลกูจติส�านกึท่ีดี  
ในเรื่องของการแบ่งปันให้แก่คนในสังคม นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดโครงการ “ที่ดินเปล่าสร้างคุณค่าชาวนาไทย" โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพือ่ช่วยเหลอืและพฒันาชมุชน พลกิผนืดนิเปล่าให้กลายเป็นผนืนา เพือ่ใช้ส�าหรบัปลกูข้าว ร่วมกบัชุมชนวดัดอนทราย จงัหวดัเพชรบุรี  
โดยภายหลังท่ีข้าวถึงฤดูเก็บเกี่ยวจะน�าผลผลิตเหล่านี้มอบให้แก่ชุมชน โรงเรียน และมูลนิธิต่างๆ เพื่อเกิดประโยชน์ต่อไป 
สร้าง ความประทับใจแก่ชาวบ้านชุมชนวัดดอนทรายเป็นอย่างมาก

ในช่วงวันที่ 15 มกราคม ถึง 15 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯได้สนับสนุนพื้นที่ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีเอกมัย 
และราชเทว ีและสะพานข้ามแยกประตนู�า้ รวมจ�านวน 9 ป้าย เพือ่ร่วมประชาสมัพันธ์ช่องทางบรจิาคเงนิเพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระสบอทุกภยั 
ครั้งใหญ่ในภาคใต้ร่วมกับสภากาชาดไทย

อนึ่ง เหตุการณ์ส�าคัญท่ีเกิดขึ้นของประเทศในช่วงปลายปีคือเรื่องท่ีสร้างความเศร้าสลดให้กับปวงชนชาวไทยในการสูญเสีย 
พระมหากษัตริย์อันเป็นท่ีรักย่ิง พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร  
สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ทรงเสด็จสวรรคต ในวันที่ 13 ตุลาคม 2559 “ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมร�าลึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้ ข้าพระพุทธเจ้า บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)”

ท้ายท่ีสุดนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัทมาสเตอร์แอด จ�ากัด (มหาชน) ดิฉันใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้นพันธมิตรทางธุรกิจ  
สถาบันการเงนิ หน่วยงานภาครฐัและเอกชนท่ีเกีย่วข้องตลอดจนลกูค้าทุกท่านท่ีให้การสนบัสนนุอย่างดย่ิีงแก่บรษัิทเสมอมาและท่ีส�าคญั  
ดิฉันต้องขอขอบคุณผู้บริหารและพนกังานของบรษัิทท่ีมุ่งม่ันทุ่มเทแรงกายแรงใจก้าวเดนิไปข้างหน้าตามพนัธกจิและแผนการด�าเนนิงาน 
ของบริษัท และยึดม่ันตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของกิจการ ท้ังนี้ ความส�าเร็จท้ังหมดท้ังมวลท่ีบริษัทได้รับในปี 2559  
ท่ีผ่านมานั้นจะเกิดข้ึนไม่ได้หากขาดซ่ึงการสนับสนุนจากผู้มีส่วนร่วมทุกท่าน ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นทุ่มเท 
ในการด�าเนินธุรกิจเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนรวมทุกๆ ท่านตลอดไป

นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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| คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

3. นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ
 กรรมการบริษัท

2. นางศุภรานันท์  ตันวิรัช
 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร  
 
 

1. นายมานะ  จันทนยิ่งยง
 ประธานกรรรมการบริษัท
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6. นายสุรเชษฐ์  แสงชโยสวัสดิ์
 กรรมการบริษัท
 

5. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ
 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
 

4. นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล
 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

7. นายชลัช  ชินธรรมมิตร์
 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
 

8. นายชวิล  กัลยาณมิตร
 กรรมการบริษัท

9. นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น
 กรรมการบริษัท
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| คณะกรรมการบริหาร/คณะผู้บริหาร

1. นางศุภรานันท์  ตันวิรัช
 ประธานกรรมการบริหาร
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

3. นายญาณิสร์  ทิพากร 
 กรรมการบริหาร/  
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์ (CCO)

4. นายนิทัศน์  ตั้งแสงประทีป
 กรรมการบริหาร/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการลงทุน (CIO)

2. นายจุฑา  จารุบุณย์ 
 กรรมการบริหาร/
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)
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5. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช
 กรรมการบริหาร/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO)

6. นางรจนา  ตระกุลคูศรี
 กรรมการบริหาร/ 
 ประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายบริหารโครงการ (CBO)

7. นางอุไรวรรณ  บุญยรัตพันธุ์
 กรรมการบริหาร/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)

8. นายจักรกฤษณ์  เข็มทอง
 กรรมการบริหาร/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด (CMO)
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| ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

หน่วย:ล้านบาท
2557 2558 2559

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้ำนบำท)

รายได้จากการบริการ(1) 622 694 735

    สื่อประเภท Billboard 333 332 325

    สื่อประเภท Street Furniture 211 324 365

    สื่อประเภท Creative OOH 77 38 45

ต้นทุนการให้บริการ 306 309 330

ก�าไรขั้นต้น 316 385 405

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 188 245 173

ก�าไรสุทธิ 133 171 102

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)

รวมสินทรัพย์ 840 895 1,631

รวมหนี้สิน 165 150 472

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 675 745 1,159

รำยกำรต่อหุ้น (บำท/หุ้น)

ก�าไรต่อหุ้น 0.04 0.06 0.03

เงินปันผลต่อหุ้น(2) 0.039 0.048 0.029

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (Book Value) 0.22 0.25 0.35

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น (%) 51% 55% 55%

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�าหน่าย (%) 30% 35% 24%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ (%) 21% 25% 14%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) 0.2X 0.2X 0.4X

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 20% 25% 11%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 19% 25% 11%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนำคม)

ราคาหุ้น (บาท) 1.4 0.9 1.2

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 3,009 3,009 3,343

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 4,333 2,708 4,045

มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 0.1 0.1 0.1

หมายเหตุ

(1) ไม่รวมรายได้อื่น 
(2) รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี 2559 ทั้งหมด 91 ล้านบาท
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ในปี 2559 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้
•  รางวัล SET Awards ด้านผลการด�าเนินงานดีเด่น กลุ่มบริษัทจดทะเบียนฯ ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง  

3,000 - 10,000 ล้านบาท

| รางวัลที่ได้รับในปี 2559

• ได้รับการประเมินการจัดอันดับการก�ากับดูแลกิจการในปี 2559 ในเกณฑ์ ดีมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 86%

• ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี อยู่ในระดับ ดีเลิศ โดยได้คะแนนสูงสุด 100 คะแนน

• Investor’s Choice Awards 2016

 ซ่ึงเป็นรางวัลเกยีรตยิศด้านการเปิดเผยข้อมูลและการให้ความเท่าเทียมกนัแก่ผูถ้อืหุ้น ในฐานะท่ีบรษัิท ได้รบัคะแนนการประเมนิคณุภาพ 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี (AGM) เต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 5



The company will continually 
increase its growth rate every year.บริษัทจะต้องมีอัตราเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี
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| นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (MACO) จัดตั้งเมื่อ 

วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2531 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�านวน  

600,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการและ 

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณาและบันเทิง มุ่งเน้นงานโฆษณาภายนอก 

ที่อยู่อาศัย (Out of Home Media : OOH) ในระยะแรกบริษัท 

ด�าเนนิการผลติและให้บริการสือ่ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ (Billboard)  

ต่อมาได้น�าเทคโนโลยีที่เรียกว่าป้ายไตรวิชั่น (Tri Vision) ซึ่งใช้ 

เทคนิคการพลิกแท่งปริซึมให้เกิดภาพโฆษณา 3 ภาพใน 1 ป้าย  

มาประยุกต์ใช้งานบนป้ายโฆษณาหลายหลายขนาด ตามรูปแบบ 

การโฆษณา สถานที่ติดตั้งและความต้องการของลูกค้า

เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2546 บริษัท ได้จดทะเบียนแปรสภาพ 

จากบรษัิทจ�ากดั เป็นบรษัิทมหาชนจ�ากดั และเพิม่ทุนจดทะเบียน 

เป็น 125 ล้านบาท และประสบความส�าเร็จในการเข้าเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือย่อหลักทรัพย์  

“MACO” จากนัน้ย้ายเข้าสูก่ารเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์  

SET เมือ่วนัท่ี 19 กนัยายน 2556 ภายใต้กลุม่อตุสาหกรรมบรกิาร  

หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 

ตลอดระยะเวลามากกว่า 28 ปี MACO ได้ให้บริการสื่อโฆษณา 

ด้วยคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ภายใต้เครือข่ายสื่อท่ีครอบคลุม 

กลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึงในท�าเลท่ีตั้งท่ีดีท่ีสุดกว่า 2,000 จุด 

ทั่วประเทศ ด้วยแนวคิด Smart, Creative & Innovative ตอกย�้า 

ความเป็น “The Leader in Creative & Innovation OHM Solution  

Provider.” ของเมืองไทย

ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา (2557-2559) บรษัิทมกีารเปลีย่นแปลง 

และพัฒนาการที่ส�าคัญ ดังนี้

2557
พฤษภาคม

- 12 พฤษภาคม 2557 บริษัท วีจไีอ โกลบอล มเีดยี จ�ากดั (มหาชน)  

 (VGI) ได้ขยายเครอืข่ายสือ่โฆษณาโดยการเข้าลงทุนในหุ้นสามญั 

 ของบรษัิท ในจ�านวน 751 ล้านหุ้น หรอื 24.96% ของหุ้นท้ังหมด  

 และเปลีย่นสภาพเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท หลงัการควบรวม 

 กจิการท้ังสองบรษัิทจะร่วมมือกนัก�าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างสรรค์ 

 แคมเปญสื่อโฆษณาท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการ 

 ของลกูค้า ซ่ึงจะช่วยส่งเสรมิให้ท้ังสองบรษัิทก้าวขึน้สูก่ารเป็นผู้น�า 

 การให้บรกิารเครอืข่ายสือ่โฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศ 

 และอาเซียนได้เป็นอย่างดี

กันยายน

- 26 กนัยายน 2557 บรษัิท เปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดมิ  

 หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อ 

 เพ่ิมสภาพคล่องในการซ้ือขายหลักทรัพย ์ของบริษัทใน 

 ตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยราคาหุ้นใหม่ซ่ึงปรบัตามการเปลีย่นแปลง 

 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้นั้น เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557

- บริษัท ได้ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ MACO - W1  

 จ�านวน 752.2 ล้านหน่วย ให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิของบรษัิทตามอัตราส่วน 

 ของผูถ้อืหุ้น ในอัตราส่วนจ�านวน 4 หุ้นสามญั ต่อ 1 หน่วยใบส�าคญั 

 แสดงสิทธิฯ (4:1) ท่ีราคาพาร์ 0.10 บาทต่อหุ้น เพ่ือเตรียม 

 ความพร้อมและเพ่ิมความแข็งแกร่งด้านการเงนิของบริษัท รวมถงึ 

 เพิม่ความยืดหยุน่ทางการเงนิในการด�าเนนิโครงการต่างๆ ในอนาคต  

 และเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบรษัิทเป็น 376.1 ล้านบาท เพ่ือรองรบั 

 การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ  

 MACO - W1 เริ่มท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ครั้งแรก 

 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ตุลาคม

- บรษัิทฯ เข้าซ้ือหุ้นเพิม่เตมิในสดัส่วน 49% ในบรษัิท กรนีแอด จ�ากดั  

 (Green Ad) รวมมูลค่าการลงทุนท้ังสิน้ 0.8 ล้านบาท Green Ad  

 เป็นผู ้ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาท่ีเป็นมิตร 

 ต่อสิง่แวดล้อม การเข้าซ้ือหุ้นครัง้นีท้�าให้บรษัิทมสีดัส่วนการถือหุ้น 

 ทั้งสิ้น 100% ใน Green Ad

พฤศจิกายน

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด (Master & More)  

 บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท  

 โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด (Open Plays) จ�านวน 4.0 ล้านบาท  

 หรอืคดิเป็นสดัส่วน 80% ของหุ้นท้ังหมด Open Plays เป็นบรษัิท 

 ซ่ึงได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีสื่อโฆษณาในสถานี 

 บริการน�้ามันท้ังพื้นท่ีด้านในและบริเวณทางออกของสถาน ี

 บริการน�้ามัน ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ
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ธันวาคม

- วันที่ 3 ธันวาคม 2557 บริษัท แต่งตั้งให้ VGI เป็นตัวแทนขาย 

 สือ่โฆษณาขนาดเลก็ท่ีตดิตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture)  

 ให้กับบริษัทเป็นระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่ปี 2558 - 2560  

 โดยครอบคลมุสือ่โฆษณา หลากหลายประเภท ได้แก่ สือ่โฆษณา 

 ซึ่งติดตั้งบริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า (City Vision BTS)  

 สื่อโฆษณาซ่ึงติดตั้งบริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส�าคัญ  

 ในกรงุเทพมหานคร (City Vision Flyover) สือ่โฆษณาซ่ึงตดิตัง้ 

 บรเิวณด่านเกบ็เงนิทางด่วน (Grip Light Express) และสือ่โฆษณา 

 ในพื้นที่ของสถานีขนส่งหมอชิตใหม่

2558
เมษายน

- บริษัทได้ขยายเครือข่ายสื่อในตลาดต่างประเทศ โดยจัดตั้ง 

 บริษัทย่อยภายใต้ช่ือ บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ากัด (Maco  

 Outdoor) ประเทศมาเลเซีย ต่อมา Maco Outdoor เข้าลงทุน  

 40% ของหุ้นทั้งหมด (หรือ 1.8 ล้านบาท) ในบริษัท อายบอล  

 ชาแนล จ�ากัด (Eyeball Channel) ซ่ึงเป็นผู ้ให้บริการ 

 สื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซีย

กรกฎาคม

- บริษัท เข้าซ้ือหุ้นเพ่ิมเติมในสัดส่วน 20% ของบริษัท มาโก้  

 ไรท์ซายน์ จ�ากัด (MACO RiteSign) มูลค่าการลงทุนท้ังสิ้น  

 1.0 ล้านบาท การลงทุนในครั้งนี้ท�าให้บริษัทมีสัดส่วน 

 การถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 80% เป็น 100% MACO RiteSign 

 ด�าเนนิธรุกจิผลติอุปกรณ์ท่ีเกีย่วข้องกบั Tri Vision เพ่ือรองรบั 

 การผลิตสื่อส�าหรับบริษัท

- บริษัท จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ากัด  

 ในมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1.54 ล้านบาท

2559
พฤษภาคม

- วันที่ 31 พฤษภาคม 2559 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด  

 (มหาชน) (VGI )  ได ้ เข ้ า ซ้ือ หุ ้น เ พ่ิม เ ติมของบริ ษัท  

 จ�านวน 375.0 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท�าให้ปัจจุบัน VGI  

 มีสัดส ่วนการถือหุ ้นของบริ ษัทท้ังสิ้น 1,126 ล ้านหุ ้น  

 (หรือ 37.42%)
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สิงหาคม

- วันท่ี 3 สิงหาคม 2559 Green Ad บริษัทย่อยซ่ึงบริษัท 

 ถือหุ้นในสัดส่วน 100% ได้ลงนามในสัญญาเพ่ือเข้าลงทุน 

 ในบริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด (Multi Sign) ในสัดส่วน 70%  

 รวมมลูค่าซ้ือขายท้ังสิน้ไม่เกนิ 439 ล้านบาท Multi Sign เป็นบรษัิท 

 ท่ีประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ประเภท 

 ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยมีจ�านวน 

 ป้ายโฆษณาท้ังสิ้น 862 ป้าย การลงทุนในครั้งนี้ท�าให้บริษัท 

 มีป้ายโฆษณามากกว่า 2,000 ป้ายครอบคลุมทุกจังหวัด 

 ในประเทศไทย กลายเป็นผู ้ให้บริการในตลาดสื่อโฆษณา 

 กลางแจ้งที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ

กันยายน

- 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น อนุมัติการเพิ่ม 

 ทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�านวน 334 ล้านหุ้น ท่ีราคาพาร์  

 0.10 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ Ashmore OOH Media  

 Limited (Ashmore OOH Media) ในราคาขายหุ้นละ 1.28 บาท  

 คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 427.5 ล้านบาท

- 28 กันยายน 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท  

 Green Ad อนุมัติการเพิ่มทุนเพื่อจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 

 ตามสัดส่วนการถือหุ้น จ�านวน 99 ล้านหุ้น ที่ราคาพาร์ 5 บาท 

 ต่อหุ้น คดิเป็นมูลค่ารวม 495 ล้านบาท ภายหลงัการเพ่ิมทุนครัง้นี้  

 Green Ad จะมีหุ้นสามัญจดทะเบียนท้ังสิ้น 500 ล้านบาท  

 เพิ่มขึ้นจากทุนจดทะเบียนเดิมที่ 5 ล้านบาท

ตุลาคม

- 31 ตุลาคม 2559 บริษัทน�าหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 334 ล้านหุ้น  

 เข้าเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

 ท�าให้ปัจจุบันบริษัทมีจ�านวนหุ้นจดทะเบียนช�าระแล้วท้ังสิ้น  

 3,343 ล้านหุ้น
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| รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
 และผู้ร่วมทุนในกลุ่มบริษัทย่อย

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จัดตั้งขึ้น 

เพือ่ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่โฆษณา โดยมีรายได้หลกั 

มาจากการให้บริการสื่อป้ายโฆษณา การรับจ้างผลิตงานโฆษณา  

และบรกิารท่ีสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ครบวงจร ภายใต้คอนเซ็ปท์  

“Nationwide Integrated OOH Media Platform” มสีดัส่วนการถอืหุ้น  

และการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ดังนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณา ดว้ยสื่อ 

ป้ายโฆษณาท่ีมขีนาดใหญ่ ปัจจบัุนรายได้หลกัมาจากการให้บรกิาร 

สือ่ป้ายโฆษณา การรบัจ้างผลติงานโฆษณา และบรกิารท่ีสามารถ 

ตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด

ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา โดยมุ่งเน้น 

การใช้สื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดเล็ก เช่น City Vision BTS, City  

Vision Flyover, Griplight Express และ Morchit Station  

โดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) และกบับรษัิท  

เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ผู้ผลิตสื่อป้ายโฆษณา 

ช้ันน�าจากประเทศอังกฤษท่ีมีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ 

มาเป็นเวลานาน ในสดัส่วนร้อยละ 67.5 และ ร้อยละ 32.5 ตามล�าดบั  

และในปี 2553 ทางบรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ได้ท�าการ 

ซ้ือหุ้นจากผูร่้วมทุนดงักล่าวท้ังจ�านวน ท�าให้บรษัิท มาสเตอร์ แอด 

จ�ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 

ในสดัส่วนร้อยละ 100 และในส่วนของ บริษัท เคลียร์ ชาแนล  

อินเตอร์ เนช่ันแนล จ�ากดั ยังเป็น Partner ท่ีด ีทางธรุกจิกบับรษัิท  

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท�าธุรกิจโฆษณาในต่างประเทศท่ีเป็น

เครือข่ายของ บรษัิท เคลยีร์ ชาแนล อินเตอร์ เนช่ันแนล จ�ากดั  

หรอืการสนบัสนนุข้อมูลทางด้านสื่อโฆษณา

MACO Outdoor
Sdn. Bhd.

100%

40%

Eyeball  
Channel  

Sdn. Bhd.

49.99%

บจก.อิงค์เจ็ท
อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย)

บจก. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์

100%

บจก. 
โอเพ่น เพลย์

80%

100%

บจก. อาย ออน 
แอดส์

บริษัท  
มาสเตอร์ แอด 
จ�ากัด (มหาชน)

100%

บจก. 
กรีนแอด 48.87%

บจก. แลนดี้ 
ดีเวลลอปเมนท์

70%
บจก.  

มัลติ ไซน์
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บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด

(เดิมชื่อ บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ากัด)

จัดตั้งขึ้นเพื่อด�าเนินธุรกิจต่างๆ ดังนี้

1. เป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ไตรวิช่ัน ซ่ึงใช้เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพจาก 

 ประเทศสวีเดน เพื่อใช้งานและจัดจ�าหน่าย

2. ด�าเนนิธรุกจิรบัจ้างผลติงานป้ายโฆษณา งาน Creative OOH  

 และ รองรับธุรกิจสื่อ Digital ในอนาคต เช่น สื่อ CBD LED

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด

คณะกรรมการการบรษัิทได้อนมัุตใิห้ บรษัิท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากดั  

(บริษัทย่อย) เข้าไปลงทุนใน บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ซึ่งเป็น 

บรษัิทท่ีได้รบัสมัปทานพืน้ท่ีในสถานบีรกิารน�า้มนัในบรเิวณด้านใน 

และบรเิวณทางออกของสถานบีรกิารน�า้มัน ปตท. Jiffy ท่ัวประเทศ  

เมื่อเดือน พฤศจิกายน 2557 เป็นการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดจาก 

งบประมาณของลกูค้า ในกลุม่สนิค้าท่ีมีการอุปโภคบริโภคในอัตราสงู  

(Fast Moving Consumer Goods (FMCG.)) และ เพ่ิมพื้นท่ี 

สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด

ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณา และสื่อท่ีเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในที่อยู่อาศัย โดยมีรูปแบบ 

ของระบบการจัดสวนแนวตั้ง (Green Wall) ที่มีการใช้เทคโนโลยี 

การให้น�้าและปุ๋ยในตัวของระบบเอง ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลัก 

ที่ส�าคัญของสื่อ ภายใต้แนวคิด “Naturally Innovative”

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด

ประกอบธรุกจิให้บรกิารสือ่โฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ถอืหุ้นโดย  

บรษัิท กรนีแอด จ�ากดั (บรษัิทย่อย) ถอืหุ้น 70% และกลุม่ผูถ้อืหุ้นเดมิ  

ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วน 30%

บริษัท องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด

ผลติสือ่สิง่พมิพ์ประเภทอิงค์เจท็ ท่ีใช้วัสดปุระเภท ไวนลิสติก๊เกอร์  

โดยรองรบัท้ังผลติและตดิตัง้ และงานด้าน Exhibition ต่างๆ

MACO Outdoor Sdn. Bhd.

จดัตัง้ข้ึนในประเทศมาเลเซีย เพือ่ด�าเนนิธรุกจิ Holding Company  

โดยถือหุ้นบริษัท อายบอล แชนแนล จ�ากัด ร้อยละ 40 ร่วมกับ 

ผู้ถือหุ้นรายอื่น ได้แก่ คุณลิม ชี เซ็ง ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50  

และ Gaya Optimis Sdn. Bhd. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงานแก่กลุ่มกิจการ (ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ  

ได้แก่ บริษัท แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) จ�ากัด ถือหุ้นในสัดส่วน 

ร้อยละ 36.24 และบรษัิท ไดอิ กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) ถอืหุ้นในสดัส่วน  

ร้อยละ 10.00)

Eyeball Channel Sdn. Bhd.

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย ถือหุ้นโดยบริษัท  

มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ากัด
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ลกัษณะผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัท คอื ให้บริการและผลติสือ่โฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความหลากหลาย 

ทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานทีต่ิดตั้ง และเทคนิคในการน�าเสนอ เพือ่ให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

ท่ีแตกต่างกัน โดยให้บริการอย่างครบวงจรเริ่มตั้งแต่ให้ค�าปรึกษา วางแผนสื่อโฆษณา การให้บริการผลิตและติดตั้งงานโฆษณา  

การจัดกิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการสื่อโฆษณา

ธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทสามารถแบ่งได้ 5 กลุ่ม ดังนี้
สื่อโฆษณา ค�าอธิบาย

1. สื่อโฆษณาประเภท BILLBOARD  สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่และกลาง ติดตั้งในท�าเลที่มีศักยภาพสูงทั่วประเทศ

2. สื่อโฆษณาประเภท STREET FURNITURE  สือ่โฆษณาขนาดเลก็และกลางท่ีตดิตัง้บนถนนสายหลกั สะพานข้ามแยกส�าคญั  

 ครอบคลุมพื้นท่ีท้ังในย่านธุรกิจและแหล่งชุมชน รวมถึงสื่อโฆษณาบริเวณ 

 ระบบขนส่งมวลชนทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชน
3. สื่อโฆษณาประเภท DIGITAL  เน็ตเวิร์คส์สื่อโฆษณาดิจิทัลท่ีมีรูปลักษณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบโจทย ์

 แบรนด์และนักการตลาดในการเข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง สามารถน�าชิ้นงาน 

 ออกอากาศได้ในเวลารวดเรว็
4. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ (Overseas Ads)  สื่อโฆษณาในต่างประเทศท่ีครอบคลุมหลากหลายพื้นท่ีในกลุ ่มประเทศ 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน
5. สื่อโฆษณาประเภท Creative OOH  สื่อโฆษณาหรือชิ้นงานที่ผลิตขึ้นพิเศษตามความต้องการของลูกค้า สามารถ 

 แบ่งออกได้เป็น

 1. MADE TO ORDER

 2. EVENT

| ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. สื่อโฆษณาประเภท BILLBOARD

LARGE BILLBOARD

สื่อโฆษณาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นสื่อท่ีได้

รบัการพฒันาให้มีความทันสมัย โดดเด่นดงึดดู 

สายตาด้วยจดุตดิตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพืน้ท่ี  

อาทิ บรเิวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกับรเิวณ 

ย่านธรุกจิ และแหล่งชุมชนท้ังในกรุงเทพฯ และ 

ต่างจงัหวดั ด้วยความหลากหลายของรปูแบบ 

โครงสร้างช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้สินค้าท่ีลง 

โฆษณาโดดเด่น สวยงาม ดงึดดูทุกสายตาของ

ผูพ้บเห็น อันได้แก่ โครงสร้างเสาเดีย่ว (Monopole) 

 โครงสร้างเสาคู ่(Double Column) โครงสร้าง

เหล็กฉากถักใยแมงมุม (Steel Truss) และ 

โครงสร้างอื่นๆ ตามความต้องการของลูกค้า

 : Large Billboard
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ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีโครงในรูปแบบ Billboard  

ภาพนิ่งที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจจ�านวน 178 ป้าย

โดยสามารถแบ่งตามจุดติดตั้งโครงได้ดังนี้

จุดติดตั้ง จ�านวน 
(ป้าย) %

ริมถนนสายหลักในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล 135 76 %

ริมถนนสายหลักในต่างจังหวัด 43 24 %

รวม 178 100 %

NATIONWIDE BILLBOARD

สือ่ป้ายโฆษณาขนาดกลางท่ีตดิตัง้ตามแยกส�าคญัๆ ของจงัหวัดต่างๆ  

ทั่วประเทศ ที่เป็นย่านการค้า และชุมชนซึ่งมีการจราจรหนาแน่น  

ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จ�านวนป้าย 860 ป้าย  

ครอบคลุม 70 จังหวัด

PTT Poster

สื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ ติดตั้งบริเวณสถานีบริการน�้ามัน 

ปตท. จฟิฟ่ี มีประสทิธภิาพในการเข้าถงึกลุม่เป้าหมายท่ีมกี�าลงัซ้ือสงู  

ด้วยลักษณะการกระจายตัวท่ัวประเทศของสถานีบริการน�้ามัน 

ตามถนนสายหลัก โดยสื่อติดตั้งอยู ่ในต�าแหน่งปะทะสายตา 

ผู้มาใช้บริการ มีจ�านวนป้าย 262 ป้าย 139 สถานี

2. สื่อโฆษณาประเภท STREET FURNITURE 

สื่อโฆษณาขนาดเล็กติดตั้งใกล้เคียงทางเดินเท้าหรือริมถนน 

สามารถมองเห็นได้ในระดับสายตา เจาะกลุ่มเป้าหมายคนเมือง  

คนท�างานในย่านธุรกิจการค้า ครอบคลุมพ้ืนท่ีใจกลางเมือง  

รวมถงึสือ่โฆษณาบรเิวณระบบขนส่งมวลชนท้ังในส่วนของภาครฐั 

และเอกชน ประกอบด้วย

CITY VISION BTS

สื่อป้ายโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00x2.00 เมตร  

ติดตั้งในระดับสายตา บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า BTS  

จ�านวน  20 สถาน ีบรษัิทเป็นผูป้ระกอบการรายเดยีวท่ีได้รบัอนญุาต 

ให้ตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าทุกสถานี  

เป็นระยะเวลาท้ังสิ้น 18 ปี รวมจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาท้ังสิ้น 

188 ป้าย

 : Nationwide Billboard

 : PTT Poster

 : PTT Poster

 : City Vision BTS

 : City Vision BTS  : City Vision BTS

 : Nationwide Billboard
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CITY VISION FLYOVER

สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส�าคญัในกรงุเทพมหานคร  

จ�านวน 19 สะพาน ซึ่ง สามารถสะกดทุกสายตากลุ่มเป้าหมาย 

ด้วยไตรวช่ัินพลกิเปลีย่น 3 ภาพ และป้ายกล่องไฟท่ีสร้างความน่าสนใจ 

และสร้างสีสันให้เส้นทางคมนาคมสายหลักท่ัวกรุงเทพมหานคร 

ได้เป็นอย่างดรีบัสายตาท้ังกลุม่เป้าหมายท่ีสญัจรไปมาตามท้องถนน 

และทางเท้า ปัจจุบัน มีจ�านวนทั้งสิ้น 316 ป้าย

Griplight Express

สือ่ป้ายโฆษณาภาพนิง่รปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้อยู่บรเิวณตูเ้กบ็เงนิ 

ทางด่วนขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 รวมจ�านวน 21 ด่าน มีป้ายโฆษณา 

ทั้งสิ้นจ�านวน 124 ป้าย ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้รถได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

Mochit Station

สื่อโฆษณาในพื้นท่ีของสถานีขนส่งหมอชิตใหม่ ประกอบด้วย 

สื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟท้ังภายในและภายนอกสถานีจ�านวน  

3 รูปแบบ คือ

• Main Entrance Lightbox จ�านวน 4 ป้าย ตั้งบริเวณด้านหน้า 

 ประตูทางเข้าอาคารผู้โดยสารชั้น 1

• Ground Walkway Lightbox จ�านวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิ 

 จากป้ายจอดรถประจ�าทาง และแหล่งร้านค้า เพ่ือเดินทาง 

 ไปยังอาคารผู้โดยสาร

• Escalator Head Lightbox จ�านวน 1 ป้าย ติดตั้งอยู่ด้านบน 

 ของบันไดเลือ่นท่ีจะไปสูอ่าคารช้ัน 3 ซ่ึงเป็นสถานท่ีจ�าหน่ายตัว๋ 

 และอาคารผู้โดยสารส�าหรับผู้ต้องการไปยังภาคอีสาน

3. สื่อโฆษณาประเภท DIGITAL

เน็ตเวริ์คสส์ื่อโฆษณาดจิทิลัทีม่รีูปลักษณ์และเทคโนโลยทีีท่นัสมยั  

ตอบโจทย์แบรนด์และนกัการตลาดในการเข้าถงึผูบ้รโิภคในวงกว้าง  

สามารถน�าชิ้นงานออกอากาศได้ในเวลารวดเร็ว

AROY AROY NETWORK

สือ่โฆษณาในรปูแบบ LCD ในร้านอาหารชือ่ดงักว่า 255 ร้านอาหาร  

255 จอ ครอบคลุม 40 จังหวัดทั่วประเทศ

4. สื่อโฆษณาประเภท Creative OOH

สื่อโฆษณาท่ีผลิตข้ึนมาเป็นพิเศษตามความต้องการของลูกค้า  

เพ่ือตอบสนองความต้องการของทุกธรุกิจ เช่น การก่อสร้าง โครงสร้าง

ป้ายขนาดใหญ่ การออกแบบและดไีซน์งานโฆษณา Interior Design,  

Display Design รวมถึง Special Event

 : Mochit Station

 : Mochit Station

 : City Vision Flyover  : Creative OOH

 : Digital - Aroy Aroy Network  : Digital - Aroy Aroy Network

 : Griplight Express
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5. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ (Overseas Ads)

สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย ท่ีครอบคลุมหลากหลายพื้นท่ี  

ในกลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน ด้วยจุดติดตั้งส�าคัญ  

ทั้งทางหลวงสายหลัก ใจกลางเมือง ย่านธุรกิจการค้าและสถานที่ 

ส�าคัญที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลยุทธ์การแข่งขัน

แนวทางท่ีบริษัทให้ความส�าคัญในการด�าเนินงาน เพื่อเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขัน มีดังต่อไปนี้

1. การหาพื้นท่ีติดต้ังสื่อป้ายโฆษณาท่ีมีศักยภาพในการด�าเนิน 

 ธุรกิจ

พืน้ท่ีตดิตัง้สือ่โฆษณาเป็นปัจจยัท่ีมคีวามส�าคญัต่อการตดัสนิใจ 

ใช้บรกิารของลกูค้า บริษัทจงึให้ความส�าคญัในเรือ่งการสรรหา 

และก�าหนดพ้ืนท่ีตดิตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท�าวจิยัอย่างละเอียด 

ถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นท่ี ปริมาณ 

ความหนาแน่นของการจราจร ท�าให้บรษัิทมจีดุตดิตัง้ป้ายโฆษณา 

กระจายอยู่เป็นจ�านวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ 

ข้ันต่างๆ รวมไปถงึป้ายโฆษณาท้ังขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

บริเวณถนนมอเตอร์เวย์ มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ 

นอกจากนี้บริษัทยังมีการขยายจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาไปยัง 

พื้นท่ีชานเมืองและในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบัน 

มีการขยายตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน  

ซ่ึงการขยายตัวของชุมชนจะน�าไปสู ่การเติบโตของธุรกิจ 

สือ่ป้ายโฆษณา ปัจจบัุนบรษัิทมจีดุตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาในพืน้ท่ี 

ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างย่ิงในจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งธรุกจิ หรอื 

แหล่งท่องเที่ยวส�าคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น 

ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

2. การให้ความส�าคญัในเรือ่งของเทคโนโลยี การสร้างสรรค์นวตักรรม  

 เพือ่เพิม่มลูค่าของสือ่โฆษณารวมถงึการเพิม่ประเภทสือ่โฆษณา 

 บรษัิทให้ความส�าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 

 ของสื่อโฆษณาที่มีอยู่

การสรรหานวตักรรมใหม่ๆ ท่ีสามารถเพิม่มูลค่าให้กบัสือ่โฆษณา  

และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแท้จรงิ รวมท้ัง 

ด�าเนนิการสรรหาสือ่โฆษณาประเภทอ่ืนๆ เพือ่เพิม่ทางเลอืก 

ให้แก่ลูกค้า โดยมีการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ จากสื่อโฆษณา 

ของต่างประเทศอย่างสม�่าเสมอ ท้ังจากการศึกษานิตยสาร 

ด้านโฆษณาชัน้น�าในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไปศกึษา 

ดงูานสือ่โฆษณาต่างประเทศ เพ่ือน�าเทคโนโลยีมาปรบัใช้ให้เหมาะสม 

นอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกิจของบริษัทกับบริษัท 

เคลยีร์ ชาแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั ผูน้�าทางด้านสือ่โฆษณา 

ภายนอกท่ีอยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ก่อให้เกดิการแลกเปลีย่น 

ข้อมูล ความรูใ้นเรือ่งของเทคโนโลยีในการน�ามาสร้างความน่าสนใจ 

ให้กับสื่อโฆษณา และเพ่ิมประเภทสื่อโฆษณา เพ่ือเป็นการ 

เพิม่ทางเลอืกให้กบัเจ้าของสนิค้าได้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางการตลาด

 : Overseas Ads  : Overseas Ads
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3. การผลิตงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า

บรษัิทตระหนกัว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจ 

ท่ีดีกบัลกูค้า และก่อให้เกดิการด�าเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทจงึ 

ให้ความส�าคัญในเรื่องคุณภาพของชิ้นงานเป็นอย่างมาก  

โดยมีบรษัิทในเครอืท่ีท�าหน้าท่ีในการผลติภาพโฆษณา ซ่ึงท�าให้ 

สามารถควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส�าหรับ 

ในบางชิ้นงานที่ได้มีการจ้างบริษทัอื่นๆ ให้ท�าการผลิต บริษทั 

มีฝ่ายผลิตโฆษณาท�าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพของช้ินงาน 

ท้ังในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของ

ลูกค้า

4. การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการ 

 ด�าเนินธุรกิจ

การร่วมงานกับผู้ร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ  

ท�าให้บริษัทได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ 

เพิม่ข้ึน โดยปัจจบัุนบรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ได้มีการ 

ร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทชั้นน�า อาทิ

1. บรษัิท เคลยีร์ ชาแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั ผูน้�าทางด้าน 

 สือ่โฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกดิ 

 การแลกเปลี่ยนทางความคิดท่ีมีความหลากหลายในการท�า 

 สื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ

2. Inkjet Images (M) Sdu. Bhd. (Malaysia) ก่อให้เกดิการแลกเปลีย่น 

 เทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่  

 ซ่ึงสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ท้ังในรูปแบบ In door และ  

 Out door

3. บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI) ปัจจุบัน VGI ถือหุ้นอยู่ใน 

 บรษัิท จ�านวนร้อยละ 33.78 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้ว 

 ท้ังหมด VGI ถือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ท�าให้มี 

 การแลกเปลี่ยน knowledge sharing และมีการร่วมมือกัน 

 ทางธรุกจิ โดยได้มกีารแต่งตัง้ VGI เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา 

 ให้แก่บรษิทั ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท เนื่องจากท�าให้ 

 การบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท�าให ้

 บริษัทสามารถมุ่งเน้นไปในด้านการขยายพื้นท่ีการให้บริการ 

 โฆษณา ให้ครอบคลุมมากข้ึน รวมท้ังการลงทุนและพัฒนา 

 สื่อประเภทใหม ่ๆ เพื่อตอบสนองต ่อความต ้องการ 

 และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

4. การร่วมมือกับ JUPITER SMART TECHNOLOGY ซึ่งเป็น 

 พันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสญัญาณ  

 I Beacon จาก บรเิวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพื่อเช่ือมโยง  

 แบบ O - to - O (Offline to Online) มายัง สมาร์ทโฟน  

 ของผู ้รับชมสื่อของบริษัท มีกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น  

 คนเมืองหลวงท่ี ใช้ชวีติประจ�าวนัอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส  

 บริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล  

 กลุม่เป้าหมายท่ีใช้งาน แอพพลเิคช่ัน ท่ีเช่ือมโยงกบั I Beacon  

 ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาด 

 เข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย

5. การสร้างความร่วมมือภายในกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่  

 ได้แก่ VGI และ Rabbit ให้สามารถใช้งานเครือข่าย 

 สื่อโฆษณานอกบ้าน ท่ีผสมผสานกับการใช้งานสื่อออนไลน์  

 สื่อ Mass Transit รวมถึงสื่อประเภทอ่ืนได้อย่างลงตัว  

 ตอบโจทย์ ผู้ลงโฆษณาได้อย่างมีประสิทธิภาพครบวงจร

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ 

ท่ีดกีบัลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง นอกเหนอืจากการให้บรกิารท่ีมีคณุภาพ  

รวดเร็ว และตรงตามสัญญาท่ีได้ท�าไว้กับลูกค้าแล้ว เพื่อสร้าง 

ความประทับใจและมอบความรู ้สึก ท่ีอบอุ ่นให ้กับลูกค ้า  

บริษัทยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดีๆ เพ่ือกระชับ 

ความสมัพนัธ์ท่ีดแีก่ลกูค้า เพือ่ตอกย�า้ แบรนด์และสร้างความเป็นหนึง่ 

ในใจลูกค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค ้าของบริษัทสามารถจ�าแนกได้เป ็น 2 ประเภทหลัก  

ตามลักษณะการติดต่อ ดังนี้

1. ลูกค้าประเภทบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)

คือ บริษัทตัวแทนโฆษณา ซ่ึงท�าหน้าท่ีเป็นตัวแทนเจ้าของ 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการในการติดต่อให้บริษัทเป็นผู ้ผลิต 

และติดต้ังสื่อป ้ายโฆษณาให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ของลูกค้าของตนเอง
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2. ลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Client)

คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาล 

และรฐัวสิาหกจิท่ัวไป ท่ีเป็นผูป้ระกอบการในธรุกจิต่างๆ ซ่ึงเป็น 

เจ้าของผลิตภัณฑ์ หรือบริการโดยตรง ลูกค้าลักษณะนี้ 

จะติดต่อกับบริษัทโดยไม่ผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้ 

บริษัทเป็นผู้ผลิตและติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอียด 

และรปูแบบท่ีได้ตกลงกนั

เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้า ประจ�าปี 2559

สัดส่วนลูกค้า จ�านวนลูกค้า (ราย) %

บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 62 27

เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct) 156 68

หน่วยงานภาครัฐ 11 5

สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 

3 ปีที่ผ่านมา

ปี2557 ปี2558 ปี2559

สัดส่วนรายได้ลูกค้า 10 รายแรก
 ต่อรายได้รวม (%)

44.92 62.96 71.54

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

ในการจ�าหน่ายสื่อโฆษณาของบริษัท สามารถสรุปช่องทาง 

การจ�าหน่ายได้ดังนี้

1. ผ่านพนักงานขายของบริษัท บริษัทจะติดต่อกับลูกค้า 

 ท่ีมีศักยภาพในการใช ้สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู ่อาศัย  

 เพ่ือเสนอทางเลือกในการประชาสัมพันธ์สินค้าของลูกค้า  

 และเป็นการแนะน�าบริษัทต่อลูกค้า โดยบริษัทมีการจัดท�า 

 เอกสารประกอบการขายซ่ึงอธิบายรายละเอียดโดยเบ้ืองต้น 

 ของสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อให้การสื่อสารข้อมูล 

 สู่กลุ่มลูกค้า เป็นไปอย่างสมบูรณ์ ถูกต้องและง่ายต่อการ 

 ตัดสินใจ

2. ผ่านสื่อโฆษณาของบริษัทเนื่องจากสื่อโฆษณาของบริษัท 

 อยู ่ภายนอกท่ีอยู ่อาศัย จึงสามารถจัดเป ็นช ่องทาง 

 การจ�าหน่ายของบริษัทได้อีกทางหนึ่ง ลูกค้าของบริษัท 

 โดยส่วนใหญ่จะเป ็นผู ้ติดต ่อกับบริษัทจากการพบเห็น  

 สื่อป ้ายโฆษณาของบริ ษัท ซ่ึงได ้ มีการระบุ ช่ือบริ ษัท 

 และเบอร์โทรศัพท์ไว้

3. ผ่านการเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่

• เ ว็บไซต ์ของบริ ษัท บริ ษัท มีการจัดท� า เ ว็บไซต ์  

 www.masterad.com เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร และสินค้า 

 ของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าสามารถทราบถึงข้อมูลเบ้ืองต้น 

 ของบริษัทได้

• สือ่ทางอิเลคทรอนกิส์ได้แก่ E-Mail, Facebook (Fan Page),  

 E-newsletter

• ทางสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ

ช ่องทางการจัดจ�าหน ่ายเหล ่านี้ มีการจัดการบริหารงาน 

อย่างมีระบบ เพื่อประโยชน์ในการจ�าหน่ายสื่อโฆษณาของบริษัท 

เป็นส�าคัญ โดยภายหลังจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้า  

ส่วนลกูค้าสมัพนัธ์จะสอบถามความต้องการของลกูค้าในเบ้ืองต้น  

และจดัส่งลกูค้าให้กบัฝ่ายการขายและการตลาด ซ่ึงมปีระสบการณ์ 

ในการเสนอสื่อโฆษณาเป็นผู ้ด�าเนินการประสานงานติดตาม 

ดูแลลูกค้าต่อไป

นโยบายราคา

ในการก�าหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลิตงาน 

สือ่โฆษณา บรษัิทมีนโยบายก�าหนดราคาโดยค�านงึถงึปัจจยัต่างๆ ดงันี้

1. จุดติดตั้งสื่อโฆษณา เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วนใหญ ่

 ของบรษัิทอยู่ใน Prime Location มีความหนาแน่นของชุมชนมาก  

 ท�าให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตรา 

 ที่สูงได้

2. ต้นทุนการเช่าสถานท่ีตดิตัง้สือ่โฆษณา และต้นทุนการก่อสร้าง 

 สื่อโฆษณานั้นๆ จะมีผลต่อการก�าหนดราคาค่าใช้บริการ 

 สื่อโฆษณา 
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3. ต้นทุนการผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ท้ังในด้านขนาด และความละเอยีด 

 ของตวังาน เช่น การผลติสือ่โฆษณาประเภท Trivision จะมีต้นทุน 

 ท่ีสงูกว่าการผลติสือ่โฆษณา Billboard ส่งผลให้ราคาค่าใช้บรกิาร 

 สื่อโฆษณาประเภท Trivision สูงกว่าของ Billboard

4. ปริมาณการซ้ือสื่อโฆษณาของลูกค้า โดยท่ัวไปผลิตภัณฑ์  

 1 ผลิตภัณฑ์ มักจะใช้สื่อโฆษณา 2 - 3 จุด เพื่อเป็นการจูงใจ 

 ให้ลกูค้ามีการใช้สือ่เพ่ิมข้ึน บริษัทจงึอาจเสนอราคาท่ีเหมาะสม 

 ในกรณท่ีีลกูค้ามกีารใช้สือ่โฆษณาหลายจดุ หรอืหลายประเภท

5. ต้นทุนการด�าเนนิงานของบริษัทในการก�าหนดราคา บรษัิทได้ 

 ค�านึงถึงต้นทุนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในด้านต้นทุนผันแปร 

 ที่เกี่ยวข้องกับสื่อนั้นโดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบี้ยประกันภัย  

 ค่าไฟฟ้า ค่าภาษีป้าย ค่าบ�ารุงรักษา และต้นทุนคงท่ี เช่น  

 เงนิเดือนพนกังาน เพ่ือให้บรษัิทสามารถสร้างผลก�าไรจากการ 

 ด�าเนินงานได้

แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ในปี 2559 ประเทศไทยมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และ

เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ท�าให้การใช้งบโฆษณาชะลอตัวลง  

โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี 4 แต่อย่างไรกต็ามทางสมาคมมีเดยีเอเยนซ่ี  

และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย หรือ MAAT (Media Agency  

Association of Thailand) คาดการณ์ว่าในต้นปี 2560 เศรษฐกิจ 

จะค่อยๆ กลับมาดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ 

ของรฐับาล และการผ่อนคลายของสถานการณ์บ้านเมอืง ซ่ึงคาดว่า 

จะท�าให้อุตสาหกรรมเติบโตขึ้นประมาณ 3 - 5%

การเติบโตของตลาดธุรกิจสื่อโฆษณา
เปร�ยบเทียบกับการเติบโตของผลิตภัณฑ�มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ป� 2553-2559
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-10.00%

-15.00%

GDP (Growth Rate) Media (Growth Rate)
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3.10%

-11.70%
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3.40%
4.65%
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-0.74%

2.81%
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7.32%
3.72%

0.830%
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

มูลค�าการใช�จ�ายในอ�ตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย
ป� 2558 เทียบกับ  ป� 2559 (หน�วย : ล�านบาท) 

AnalogTV

Cable/
Satellite

Digital TV

OHM

Newspapers

Radio

Magazine

Cinema

Internet

2559 2558

47,121
57,412

20,393
2,093

9,843
12,323

2,929
4,268

1,731
1,058

3,495
6,055

11,676
9,321

5,262
5,675

5,445
5,133

(17.92%)

(-2.57%)

(-20.12%)

(-31.37%)

(+63.61%)

(-42.28%)

(+25.27%)

(-7.28%)

(+6.08%)
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ภาพรวมอุตสาหกรรมการโฆษณาป ี  2559 รวมท้ังสิ้น  

107,896 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 11% โดยงบส่วนใหญ่อยู่ที่  

ทีวีอนาล็อก 47,121 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ถึง 17.92%  

ตามมาด้วย ทีวดีจิิทัล 20,393 ล้านบาท ลดลงจากปี 58 เพยีงเลก็น้อย  

2.57% และ หนังสือพิมพ์ 9,843 ล้านบาท ลดลง 20.12%

นอกจากนี ้สือ่ท่ีมีการใช้งบโฆษณาลดลง เช่น เคเบ้ิลทีวี/ดาวเทียม  

มีการใช้งบโฆษณาท้ังสิ้น 3,495 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558  

42.28%, วทิยุ 5,262 ลดลง 7.28% และ แม็กกาซีน 2,929 ล้านบาท  

ลดลง 31.37%

ส ่วนสื่ อ ท่ี มีการใช ้ งบโฆษณาเ พ่ิม ข้ึนจากป ี  2558 คือ  

สือ่ในโรงภาพยนตร์ 5,445 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 6.08%, สือ่นอกบ้าน  

5,665 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 35.20%, สือ่บนรถประจ�าทาง (รวม BTS  

และ MRT) 5,311 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 18.39%, สื่อ ณ จุดขาย  

700 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 8.53% และ สือ่ออนไลน์ 1,731 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 63.61% ซึ่งมีการเติบโตมากที่สุดเมื่อเทียบกับสื่ออื่นๆ

ปัจจุบันสื่อโฆษณานอกบ้านเป็นอีกสื่อท่ีก�าลังเปลี่ยงแปลง 

อย่างรวดเรว็ และได้รบัผลกระทบอย่างมากจาก “เทคโนโลยีดจิทัิล”  

จนเกิดเป็นปรากฏการณ์ที่เรียกว่า Digital Out Of Home หรือ  

DOOH โดยสื่อ DOOH นั้น สามารถดึงดูดความสนใจจาก 

กลุ่มเป้าหมายด้วยภาพและเสียงรวมถึงมีการน�าเอาเทคโนโลยี 

เข้ามาใช้ร่วมกบัสือ่ ซ่ึงคาดว่าภายในปี 2559 จะมสีือ่ประเภทดงักล่าว 

เพ่ิมข้ึนไม่ต�า่กว่า 500 จอท่ัวประเทศ แบ่งเป็นสดัส่วนในกรงุเทพฯ  

60% และต่างจังหวัดอีกร้อยละ 40% ซ่ึงจะเพิ่มอัตราการใช้ 

สื่อนอกบ้านให้เพิ่มมากขึ้น

นอกเหนือจากนี้ป้ายโฆษณา สื่อเคลื่อนท่ี และสื่ออินสโตร์  

ในปี 2559 ท่ีผ่านมาเติบโตมากกว่า 20% ขณะท่ีอุตสาหกรรม 

สื่อโฆษณาโดยรวมติดลบ 12% ทิศทางสื่อโฆษณานอกบ้าน 

ท่ีเตบิโตสวนทางอุตสาหกรรมโฆษณานัน้ มาจากปัจจยัการตอบโจทย์ 

วถิชีีวติคนกรงุ ท่ีใช้เวลาอยูน่อกบ้านเพิม่ขึน้เฉลีย่วนัละ 12 ชัว่โมง   

รวมท้ังการพัฒนาสื่อในรูปแบบป้ายโฆษณาดิจิทัล (จอ LED)  

ผสานกับเทคโนโลยีท่ีท�าให้สื่อนอกบ้านได้รับความสนใจจาก 

ผูบ้รโิภค ท้ังยังตอบโจทย์การสือ่สาร ณ จดุขาย ท่ีสามารถกระตุน้ 

การตัดสินใจซ้ือและให้ข้อเสนอพิเศษผ่านสื่ออินสโตร์ ขณะท่ี 
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สื่อเคลื่อนท่ี (Transit) เติบโตจากการขยายเส้นทางรถไฟฟ้า 

จ�านวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้น และการพัฒนาสื่อใหม่ในขบวนรถและ

บริเวณสถานี

นอกจากนีก้ารขยายตวัของพืน้ท่ีเมอืงในต่างจงัหวดัท่ีเศรษฐกจิเตบิโต  

จากการค้าการลงทุนท้ังพ้ืนท่ีค้าปลกี การเปิดประชาคมเศรษฐกจิ 

อาเซียน (เออีซี) ท�าให้มีการพัฒนาและขยายตัวของสื่อนอกบ้าน 

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการลงทุนเปลี่ยนป้ายนิ่ง เป็นป้ายดิจิทัล

ส�าหรับในปี 2560 อุตสาหกรรมโฆษณาจะกลับมาขยายตัว 

ราว 3 - 5% ตามการประเมินของสมาคมมีเดยีฯ โดยมองสือ่โทรทัศน์  

สื่อนอกบ้าน และสื่อดิจิทัล (ออนไลน์) เป็นกลุ่มที่มีโอกาสเติบโต  

หากภาวะเศรษฐกจิและก�าลงัซ้ือกลบัมาขยายตวัอกีครัง้ จากปัจจยั 

การเป็นสื่อที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายวงกว้าง

ปัจจุบัน “ทีวี” ยังเป็นสื่อหลักเข้าถึงครัวเรือนไทยท่ัวประเทศ 

ด้วยสัดส่วน 98% ขณะท่ีจ�านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตขยายตัวสูง 

ต่อเนือ่งเช่นเดยีวกนั จากการขยายโครงข่าย 3 G และ 4 G ท่ัวประเทศ  

ส่งผลให้ การใช้โมบาย อินเทอร์เน็ต เพิ่มขึ้น ปัจจุบันมีสัดส่วน 

ผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 60  - 70% ของประชากร ท�าให้สื่อดิจิทัลเป็น 

ช่องทางส�าคัญในการสื่อสารเพื่อเข้าถึงผู้บริโภค สะท้อนได้จาก 

เม็ดเงินโฆษณาสื่อดิจิทัลเติบโตสูงตลอดช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา  

ส่วนสือ่นอกบ้าน ในกลุม่ป้ายโฆษณามกีารใช้เทคโนโลยีป้ายดจิทัิล

เข้าทดแทนป้ายนิง่ท่ีขยายตวัท่ัวประเทศ จากการพฒันาพืน้ท่ีเมอืง 

และเศรษฐกิจในต่างจังหวัดมากข้ึน ขณะท่ีสื่อเคลื่อนท่ีเติบโต 

จากการขยายเส้นทางรถไฟฟ้าและเป็นสื่อท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล ์

การใช้ชีวิตนอกบ้านของผู้บริโภคในยุคนี้

จากท่ีเกิดการบูรณาการผสมผสานทางธุรกิจร่วมกันระหว่าง   

MACO และ VGI การน�าเอาจุดเด่นของทั้ง 2 บริษัทมาร่วมกัน 

สร้างศกัยภาพความแข็งแกร่งทางธรุกจิ ให้สอดคล้องกบัแผนการ 

ขยายธุรกจิสือ่โฆษณานอกท่ีอยู่อาศยั ของ MACO ท�าให้สามารถ 

ต่อยอดสูก่ารใช้สือ่ผสมผสานท่ีเกดิข้ึนร่วมกนัระหว่าง MACO VGI  

และ RABBIT เพื่อด�าเนินการรุกสื่อโฆษณาบนแพลตฟอร์ม 

ออนไลน์ 

ในปี 2560 MACO ได้เริ่มมีการปรับเปลี่ยนสื่อในรูปแบบ Static  

ให้เป็น Digital ในหลายจุด เพื่อให้สอดคล้องกับเทรนด์การใช้สื่อ 

ของผู้บริโภคในปัจจุบัน โดยจุดติดตั้งอยู่ท่ีใจกลางย่านเศรษฐกิจ 

ตามจงัหวัดท่ีมศีกัยภาพของประเทศ นอกจากนี ้จากการเข้าควบรวม 

กิจการกับ บริษัท มัลติ ไซน์ ที่เป็นผู้ประกอบกิจการป้ายโฆษณา  

ภาพนิง่กระจายตวัอยู่ท่ัวประเทศกว่า 800 ป้าย โดยมตี�าแหน่งป้าย

อยู่ในย่านธรุกจิส�าคญั (CBD) ของแต่ละจงัหวดันัน้ เป็นการเพิม่ 

เครอืข่ายสือ่โฆษณาของ MACO และจะส่งผลดต่ีอการด�าเนนิงาน 

ของ MACO ได้ส�าเร็จตามแผนที่วางไว้

การให้บริการหลังการขาย

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการให้บริการหลังการขาย 

ภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบรษัิทจดัส่งรูปถ่ายป้ายโฆษณา 

ท่ีแล้วเสรจ็ให้ลกูค้ารบัทราบ พร้อมช้ินงานโฆษณา หลงัลกูค้ามกีาร 

ตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณา 

ให้แก่ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อเป็นการสร้าง 

ความม่ันใจให้กบัลกูค้าในบรกิาร โดยทีมงานฝ่ายผลติงานโฆษณา 

จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรยีบร้อย ความส่องสว่าง 

ของไฟฟ้าในสือ่ป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวันท่ี 25 ของทุกเดอืน  

เพือ่การจดัท�าจดหมายรายงานสภาพสือ่ป้ายโฆษณาพร้อมรปูถ่าย 

ให้แก่ลูกค้าได้รับทราบตลอดอายุสัญญา นอกจากนี้บริษัทยังได้

เล็งเห็นถึงความส�าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไขสภาพ 

ป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณา 

สินค้าและบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้บริการสายด่วน Hotline  

โทร 081 - 811 - 9811 เพือ่รบัเรือ่งร้องเรยีน การแจ้งสภาพป้ายช�ารดุ 

ขัดข้อง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลูกค้าครบสัญญาเช่าป้าย 

โฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท�าหน้าท่ีในการเสนอ 

ข้อมูลสนบัสนนุเพ่ือกระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลกูค้า อันจะก่อให้เกดิ 

การใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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บรษัิท ได้เลง็เห็นความส�าคญัของความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง 

ท่ีอาจเกิดข้ึนในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้มีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 

บรหิารความเสีย่งท�าหน้าท่ีพจิารณาความเสีย่งต่างๆ ท่ีมีผลกระทบ 

ต่อบริษัทในภาพรวม ท้ังท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก  

ประเมนิความเสีย่ง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสีย่ง 

ขององค์กร ทั้งนี้ ประเด็นที่น�ามาใช้ในการพิจารณาและประเมิน 

ความเสี่ยงจะน�ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรท่ีมีการจัดท�าข้ึน 

ในแต่ละปี ซ่ึงแนวทางการจัดการความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกบั 

วตัถปุระสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ ต่างๆ ของบรษัิท และจะม ี

การติดตามผล รายงานการประเมินผลและวิธีการบริหารจัดการ 

ความเสีย่งตลอดจนผลลพัธ์จากบรหิารความเสีย่งให้ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ

ในป ี 2559 สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของโลกยังไม ่มี 

ความแน่นอน และตลาดทุนยังมีความผันผวน ประกอบกับราคา 

น�้ามันของตลาดโลกลดลง รวมถึงการถดถอยของเศรษฐกิจ 

สหรัฐอเมริกา ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 

ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวลดลงเป็นอย่างมาก ท�าให้เกษตรกร 

ขาดรายได้ และขาดก�าลังซ้ือ แม้รัฐบาลจะออกมาตรการการ 

กระตุ้นเศรษฐกิจ และมาตรการทางภาษี เพื่อกระตุ้นการใช้จ่าย 

ในประเทศและในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว รวมถงึส่งเสรมิผลกัดนั 

ให้เกิดเมกกะโปรเจคจ�านวนมากก็ตาม แต่ในขณะท่ีราคาน�้ามัน 

ของตลาดโลกลดลงก็ไม่ได้ส่งผลให้ราคาสินค้าอุปโภคบริโภค 

ในประเทศลดลงแต่อย่างใด ประชาชนยังมีความระมัดระวัง 

ในการใช้จ่าย การบรโิภคสนิค้าและบรกิารต่างๆ ลดลง ส่งผลกระทบ 

ต่อก�าลงัซ้ือภายในประเทศ  และส่งผลต่อยอดขายของหลายธรุกจิ  

ท�าให้การเติบโตของเศรษฐกิจมีข้อจ�ากัด อีกท้ังมีการชะลอตัว 

และการงดการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาสสุดท้ายของปีอีกด้วย  

ผู ้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้งบสื่อโฆษณาเพื่อให้เกิด 

ความคุ ้มค่ามากท่ีสุด เพ่ือรอดูความชัดเจนของเศรษฐกิจ  

เช่น กลุม่อสงัหารมิทรัพย์ กลุม่สือ่สาร กลุม่อปุโภคบรโิภค เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทพบว่าการชะลอตัวดังกล่าว เป็นเพียง 

ช่วงเวลาสั้นๆ เนื่องจากลูกค้าอีกจ�านวนมากของบริษัทก็ยังมี 

การวางแผนการซ้ือสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆ ท่ีดึงดูดความสนใจของลูกค้า 

ยังมีส่วนช่วยกระตุน้ ให้มกีารแบ่งปันงบจากสือ่อ่ืน มาใช้สือ่โฆษณา 

ของบริษัทอย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกต็ามแม้บรษัิทจะมีผลประกอบ การ 

ท่ีลดลง ซ่ึงอาจมาจากหลายปัจจยั ท้ังภายในและภายนอก แต่บรษัิท 

ยังสามารถลดความเสี่ยง และบริหารสภาพคล่องในการช�าระหนี้ 

จากลูกค้าเป็นอย่างดี โดยในปีท่ีผ่านมา จ�านวนลูกหนี้ค้างช�าระ 

หรอืการตัง้ส�ารองหนี ้ ของบรษัิทไม่ได้มอัีตราท่ีเพ่ิมข้ึนแต่อย่างใด  

ลกูหนียั้งสามารถช�าระหนี้ให้แก่บรษัิทได้ภายในก�าหนดเวลา รวมถงึ 

บรษัิทยังสามารถบรหิารจดัการบัญชีลกูค้าได้อย่างมีประสทิธภิาพ

2. ความเสีย่งด้านข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับป้ายโฆษณา 
 และอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น

บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณา 

อย่างต่อเนื่อง และบริษัท ยังมีคณะท�างานในการติดตาม 

การปรับปรุงของข้อกฎหมายอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้ด�าเนินการ 

บริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณาโดยให้ความส�าคัญกับ 

การออกแบบก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู ้ออกแบบท่ีมีคุณภาพ  

และด�าเนนิการให้บรษัิทตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณา 

ท่ีข้ึนทะเบียนกบักรมโยธาธกิารและผงัเมอืง ด�าเนนิการตรวจสอบ 

และรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทและได้ใบรับรอง 

การตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.1)รวมถึงการประสานงานกับ 

สมาคมป้ายโฆษณา เพือ่รบัรองความมัน่คงแข็งแรง ของโครงสร้าง 

ป้ายทุกป้าย เพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหายท่ีต้องชดใช ้

จากเกดิการอุบตัเิหต ุบรษัิทได้ท�าประกนัภยัท่ีจะเกดิขึน้ต่อทรพัย์สนิ 

และบุคคลภายนอก อีกด้วย

3. ความเสีย่งอนัเกิดจากความเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรม 
 ผู้บริโภคในยุคดจิิตอลและ Online

ในปี 2559 การใช้งบโฆษณาส�าหรับสื่อออนไลน์ หรือ Digital  

Advertising มปีริมาณเพ่ิมข้ึนเรือ่ยๆ สบืเนือ่งจากแนวโน้มพฤตกิรรม 

ของผูบ้รโิภคในยุคดจิติอลมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมาก  



Digital Network Transformation

31|

ผูบ้รโิภคหันมาใช้ สือ่ดจิติอลมีเดยี ออนไลน์ อนิเทอร์เนต็ มากขึน้  

โดยสือ่ดงักล่าว เข้ามามบีทบาทต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากท่ีสดุ  

เนื่องจากสื่อดังกล่าวมีความน่าสนใจ ดึงดูดสายตา และสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว เข้าถงึทุกกลุม่

เป้าหมายได้อย่างหลากหลาย อีกท้ังสื่อโฆษณาดิจิตอลสามารถ 

ตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส�าหรับการ

โฆษณาสนิค้าและบริการให้กบัผูป้ระกอบการเป็นอย่างด ีซ่ึงในอดตี 

ท่ีผ่านมา บริษัทจะมีสื่อโฆษณาหลักๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง  

(Static) เป็นจ�านวนมาก แต่ในปัจุบัน บริษัท ได้มีแผนงานในการ

พัฒนาสื่อเดิมท่ีมีอยู ่และเพ่ิมสื่อใหม่ๆ ให ้เป ็นสื่อดิจิตอล 

ท่ีมีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู ้สัญจรไปมามากข้ึน  

โดยสื่อโฆษณาดังกล่าวจะครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศภายใน 3 ปี   

ซ่ึงสื่อบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้าบ้างแล้ว โดยลูกค้า 

ให้ความสนใจกับสื่อดังกล่าว เป็นอย่างมาก บริษัทจึงม่ันใจว่า  

สื่อดิจิตอลของบริษัทจะสามารถสร ้างรายได ้ให ้กับบริษัท  

ได้เป็นอย่างดี

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทเอเจนซี่รายใหญ่

ในธุรกิจสื่อโฆษณา ลูกค ้าส ่วนใหญ่จะเป ็นลูกค ้าเอเจนซ่ี  

โดยเอเจนซ่ีจะท�าหน้าท่ีในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้า 

และบริการในการเจรจาต่อรองซ้ือขายสื่อโฆษณา ดังนั้นเอเจนซี่ 

จึงมีบทบาทส�าคัญในธุรกิจสื่อโฆษณา บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยง 

หากเอเจนซ่ีไม่แนะน�าให้เจ้าของสนิค้าและบริการมาใช้สือ่โฆษณา 

ของบรษัิท ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด�าเนนิงาน  

บริษัทจึงให ้ความส�าคัญกับเอเจนซ่ีท่ีส�าคัญๆ ทุกรายโดย 

ผู้บรหิารระดับสงูของบริษัท เข้าพบลกูค้าเอเจนซ่ีทุกรายเพือ่ชีแ้จง 

นโยบายการค้า และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมา 

กับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วมน�าเสนอสื่อโฆษณาใหม่ของบริษัท 

เพือ่ให้เอเจนซ่ีได้รับทราบ บริษัทมแีผนงานท่ีชัดเจนในกาปรบัปรงุ 

และพัฒนาความสัมพันธ์ รวมถึงการกระชับความสัมพันธ ์

อย่างเหนยีวแน่นกบัลกูค้าเอเจนซ่ีอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ เอเจนซ่ี 

หลายรายยังมส่ีวนร่วมกบับรษัิทในการพฒันาสือ่โฆษณารปูแบบใหม่ๆ  

เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอีกด้วย

บรษัิทจะเพิม่เครอืข่ายสือ่ป้ายโฆษณาของบรษัิทท่ีหลากหลายมาก

ขึ้น   อาทิ สื่อโฆษณาที่เป็นดิจิตอล สื่อโฆษณาที่มีการออกแบบ

ตกแต่งเมือง (Street Furniture) และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและ

ใหญ่ตามจดุท่ีมีผูร้บัชมจ�านวนมากท้ังในกรงุเทพฯ ปรมิณฑลและ

ท่ัวประเทศ  ซ่ึงครอบคลมุทุกกลุม่เป้าหมายของสนิค้าและบรกิาร   

สามารถตอบสนองลกูค้าผูซ้ื้อสือ่โฆษณา  ในด้านของความคุม้ค่า

และความมปีระสทิธผิลของการใช้งบโฆษณา  บรษัิทจงึเช่ือว่า สือ่

โฆษณาใหม่ของบริษัทจะได้รับความนิยมและการตอบรับท่ีดีจาก

ลูกค้าในทุกกลุ่มสินค้าและบริการ

บริ ษัท  ยั งรั กษามาตรฐานการ ให ้บริ การกับลู กค ้ า ท่ีด ี

อย ่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการสื่อโฆษณา 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว และมีระบบบริหารจัดการท่ีดีในการตรวจสอบและดูแล 

การซ่อมแซมสือ่โฆษณา รวมถงึการรายงานสภาพป้ายให้กบัลกูค้า 

อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการใช้บริการกับบริษัท

5. ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาท่ีอาจ 
 ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท

บริษัทได้มีการท�าสัญญาเช่าโครงป้ายและพื้นท่ีติดตั้งป ้าย 

ระยะยาวกบัผูป้ระกอบการเจ้าของพืน้ท่ีสือ่โฆษณาและเจ้าของพืน้ท่ี 

ติดตั้งป้าย เพ่ือให้บริษัทมีพ้ืนท่ีการให้บริการสื่อโฆษณาท่ีม่ันคง  

เป็นระยะเวลานาน และป้องกันไม่ให้คู่แข่งสามารถเข้ามาแย่ง 

พื้นท่ีโฆษณาของบริษัท แต่ก็จะส่งผลให้บริษัท มีภาระผูกพัน 

ท่ีต้องจ่ายในค่าเช่าในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าตลอดอายุของสญัญา  

ดังนั้นหากบริษัทไม่สามารถท�ารายได้จากสื่อโฆษณาได้ตาม 

แผน ท่ีวางไว ้  อาจส ่ งผลกระทบต ่อฐานะทางการ เงิ น  

และผลการด�าเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตามการท�าสัญญา 

เช่าพ้ืนท่ีในระยะยาวกบัเจ้าของพืน้ท่ีจะส่งผลดต่ีอการด�าเนนิธรุกจิ 

ของบริษัทมากกว่าท่ีจะเป็นความเสี่ยง เนื่องจากท�าให้บริษัท 

มแีหล่งรายได้ท่ีแน่นอนจากสือ่โฆษณา บรษัิทมีการบรหิารจดัการ 

สญัญาอย่างเหมาะสม โดยทุกครัง้ท่ีมีการต่อสญัญา บรษัิทจะมีการ 

ทบทวนต้นทุนค่าเช่าพื้นท่ีและค่าเช่าโครงป้าย ให้สอดคล้อง 

กับรายได้อยู่เสมอ
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6. ความเสีย่งจากการไม่สามารถต่ออายุสมัปทานภาครฐั 
 และสัญญาเช่าพื้นที่เอกชน

ปัจจัยหลักของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทคือ พ้ืนท่ีติดตั้ง 

สือ่โฆษณา ซ่ึงได้มาจากท้ังสญัญาสมัปทานการเช่าพืน้ท่ีจากภาครฐั  

และสัญญาการเช่าพ้ืนท่ีของเอกชน เนื่องจากบริษัทจะต้องมี 

ภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญาเหล่านั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงหาก 

ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าพ้ืนท่ีได้ หรือการบอกเลิกสัญญา   

หากผู้ให้เช่ามีความจ�าเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า อาจส่งผลกระทบ 

ต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงนิ 

ของบริษัทในอนาคต

ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ในสัญญาท่ีมีการท�ากับคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังระมัดระวัง 

ในการเข้าใช้พื้นท่ี เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหา รวมถึงการ 

เข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที กรณมีเีหตสุดุวสิยั ท�าให้ตลอดหลายปี 

ท่ีผ่านมา บริษัทจึงมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของสัมปทาน 

และเจ้าของพื้นท่ี อีกท้ังบริษัทมักได้รับการต่ออายุสัมปทาน 

และสัญญาเช่า อย่างต่อเนื่อง

7. ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากผลตอบแทนในสื่อโฆษณา 
 ใหม่ๆ ของบริษัท ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ หากสื่อโฆษณาดังกล่าว ไม่สามารถ 

สร้างผลตอบแทนตามท่ีประมาณการไว้ หรือไม่สามารถสร้าง 

ผลตอบแทนได้ตามแผนงานท่ีก�าหนดไว้ หรอืเหตใุดๆ ท่ีส่งผลกระทบ 

ให้บริษัท ไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้ อันอาจ 

ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด�าเนนิงานของบรษัิท

บริษัทจะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบริหารต้นทุน เพื่อลด 

ความเสียหายจากการไม่สามารถสร้างผลตอบแทน ตามท่ี 

ประมาณการไว้ รวมถึงจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการขายและราคา  

ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและตลาด อีกทั้ง บริษัท 

ยังมีบริษัทแม่คือบริษัท VGI ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีสือ่โฆษณาท่ีหลากหลาย  

ท�าให้สามารถจัด Package การขายและ Bundle สื่อ เพื่อดึงดูด 

ความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาใช้สื่อของบริษัทได้มากขึ้น



Value added to our society and country by employment, exporting, 
and outdoor advertising media development to become 
a Street Furniture which absolutely decorates our city in a part.

เพิ่มคุณค่าให้กับสังคมและประเทศชาติ โดยการจ้างงาน การส่งออก 
และการพัฒนาสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยให้เป็น Street Furniture 
ที่มีส่วนในการตกแต่งเมืองให้สวยงามอย่างหนึ่ง
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ชื่อ : บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000113

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย และบันเทิง

ตลาด : SET

กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ

หมวดธุรกิจ : สื่อและสิ่งพิมพ์

ทุนจดทะเบียน : 409,521,187.50 บาท

ทุนที่ออกและช�าระเต็มมูลค่า : 334,296,950 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 3,342,969,500 หุ้น

  มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ชั้น 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล     

  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : 02 938 3388 โทรสาร 02 938 3489

เว็บไซต์ : http://www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์ 02 273 8639

  Email address : Pornpimol@masterad.com; ir@masterad.com

เลขานุการบริษัท : โทรศัพท์ 02 938 3388 ต่อ 480, 487

  Email address : tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

  เลขที่ 93 ชั้น 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

  โทรศัพท์. 02 009 9000 Fax.02 009 992

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

  โดย คุณศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930

ส�านักงาน : เลขที่ 193/136 - 137 อาคารเลครัชดาออฟฟิค คอมเพล็กซ์ ชั้น 33

  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 02 264 0777, 02 661 9190

โทรสาร :  02 264 0789-90
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บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลติ 
 สือ่ป้ายโฆษณาขนาดเลก็
• สถานที่ตั้ง : เลขท่ี 1 ช้ัน 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  
 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศัพท์ : 02 938 3388 
 โทรสาร : 02 938 3486 - 7 
 เว็บไซต์ : www.masterad.com
• ทุนช�าระแล้ว : 20,000,000 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 100

บจก. อาย ออน แอดส ์(ชื่อเดิม บจก. มาโก้ ไรท์ซายน์)
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตอุปกรณ์ Trivision
• สถานท่ีตัง้ : เลขท่ี 28/43 - 45 ถ.วภิาวด ี- รงัสติ แขวงลาดยาว  
 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 109000 
 โทรศัพท์ : 02 938 3388 
 โทรสาร : 02  938 3486 - 7
• ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 100

บจก. กรีนแอด
• ประเภทธุรกิจ :  
 ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิต 
 สื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้
• สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  
 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศัพท์ : 02 938 3388 
 โทรสาร : 02 938 3486 - 7
• ทุนช�าระแล้ว : 225,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 5 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 100

บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน
• สถานที่ตั้ง : เลขท่ี 1 ช้ัน 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว  
 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศัพท์ : 02 938 3388
• ทุนช�าระแล้ว : 40,000,000 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 48.87

บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธรุกจิผลติสือ่โฆษณาด้วยระบบอิงค์เจท็
• สถานที่ตั้ง : เลขที่ 28/43 - 45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศัพท์ : 02 936 3366 
 โทรสาร : 02 936 3636 
 เว็บไซต์ : www.inkjetimagesthailand.com
• ทุนช�าระแล้ว : 6,000,000 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 49.99

บจก. โอเพ่น เพลย์
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณา 
 ทุกประเภท
• สถานที่ตั้ง : เลขที่ 77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.สุขาภิบาล 3  
 คลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10210 
 โทรศัพท์ : 02 938 3388 
 โทรสาร : 02 938 3486 - 7
• ทุนช�าระแล้ว : 5,000,000 บาท (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 80  
 (ถือโดย บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์)
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บจก. มัลติ ไซน์
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณา 
 ภายนอกที่อยู่อาศัย
• สถานที่ตั้ง : 34/13 - 14 หมู่10 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา 
 ธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุเทพฯ 10170 
 โทรศัพท์ : 02 441 1761 - 2 
 โทรสาร : 02 441 1763 
 เว็บไซต์ : www.multisign.co.th
• ทุนช�าระแล้ว : 14,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) : 70 (ถือโดย บจก.กรีนแอด)

MACO Outdoor Sdn. Bhd.
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจ Holding Company  
 ในประเทศมาเลเซีย
• สถานท่ีตัง้ : G - 1 - 11, Jalan PJU 1A/3 Taipan  
 Damanasara 47301, Petaling Jaya Selangor Malaysia
• ทุนช�าระแล้ว : 200,000 รงิกติ (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 รงิกติ)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) :100

Eyeball Channel Sdn. Bhd.
• ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณา 
 ภายนอกที่อยู่อาศัยในประเทศมาเลเซีย
• สถานท่ีต้ัง : G - 1 - 11, Jalan PJU 1A/3 Taipan  
 Damanasara 47301, Petaling Jaya Selangor Malaysia
• ทุนช�าระแล้ว : 500,000 รงิกติ (มลูค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 รงิกติ)
• ประเภท : หุ้นสามัญ
• สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) :40  
 (ถือโดย MACO OUTDOOR Sdn.Bhd.) โครงสร้างการถือหุ้น
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| โครงสร้างการถือหุ้น

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทมทุีนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�านวน 409,521,187.50 บาท เรยีกช�าระแล้ว  

334,296,950 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 3,342,969,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ช�าระ 

จ�านวน 75,224,237.50 บาท เพื่อรองรับใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (MACO - W1)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ. วันที่ 31/12/2559 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)1 1,129,325,500.00 33.78

2. NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP RE: AIF CLIENTS  

 10 PERCENT ACCOUNT 334,751,300.00 10.01

3. กลุ่ม มณีรัตนะพร

 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร 96,228,300.00 2.88

 นายพานิช มณีรัตนะพร 55,976,700.00 1.67

 นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 48,057,020.00 1.44

 น.ส.ภัทรา มณีรัตนะพร 40,031,640.00 1.20

รวม 240,293,660.00 7.19

4. กลุ่ม ตัณศลารักษ์

 นายนพดล ตัณศลารักษ์ 104,973,792.00 3.14

 นายแทนพงศ์ ตัณศลารักษ์ 80,951,460.00 2.42

 น.ส.ญาณิศา ตัณศลารักษ์ 49,659,650.00 1.49

รวม 235,584,902.00 7.05

5. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 79,273,600.00 2.37

6. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 70,787,670.00 2.12

7. นางกิติยา จันทรนิมะ 56,492,730.00 1.69

8. นายพสุธ เลาหะวิไลย 34,367,710.00 1.03

9. CHASE NOMINEES LIMITED 33,515,400.00 1.00

10. นางชลลดา ฟูวัฒนศิลป์ 30,218,220.00 0.90

รวม 10 รายแรก 2,244,610,692.00 67.14

 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 1,098,358,808.00 32.86

รวม 3,342,969,500.00 100

หมายเหตุ: 1บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 33.78.% เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลักคือ 
 ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ (Lifestyle Media) ได้แก่
  (1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 
  (2) สือ่โฆษณาในอาคารส�านกังาน และอืน่ๆ มีผูถ้อืหุ้นหลกัคอื บมจ.ระบบขนส่งมวลชน สดัส่วนการถอืหุ้น 51% และ บมจ.บีทีเอสกรุป๊ โฮล ดิง้ 

  สัดส่วนการถือหุ้น 10.84%
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การออกหลักทรัพย์อื่น 
ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  

(“ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ MACO - W1”) โดยมีลักษณะส�าคัญของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ชื่อ : ใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามญัของ บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (MACO - W1)

ชนิดของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

วิธีการจัดสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทตามสดัส่วนการถอืหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน 

  การจัดสรรที่หุ้นสามัญเดิม (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) จ�านวน 4 หุ้น 

  ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ (4:1)

จ�านวนที่ออก : 752,239,632 หน่วย

ราคาต่อหน่วย : หน่วยละ - 0 - บาท

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญบริษัท (มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par value)  

  หุ้นละ 0.10 บาท ได้ 1 หุ้น (มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท เว้นแต่กรณมีีการปรบั 

  อัตราการใช้สทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ ในกรณท่ีีมเีศษของหุ้นหรอืของใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ  

  ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

ราคาการใช้สิทธิ : 2 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : วันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 

อัตราการจัดสรร : 4 หุ้นสามญัเดมิ (มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) ต่อ 1 หน่วยใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ  

  หากมีเศษของหุ้นหรือของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ สามารถใช้สทิธติามใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ ได้ทุกๆ ไตรมาส โดยสามารถ 

  ใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ครั้งแรกเม่ือครบ 2 ปี โดยวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งแรก  

  คอืวันท�าการสดุท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัท่ีใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ ครบก�าหนด 2 ปี  

  และวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือวันท่ีใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 3 ปีนับจาก 

  วันท่ีออกใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ โดยหากวนัก�าหนดการใช้สทิธคิรัง้แรก หรอืครัง้สดุท้ายไม่ตรงกบั 

  วันท�าการ ให้เลื่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิเป็นวันท�าการสุดท้ายก่อนหน้าวันก�าหนดการใช้สิทธิ 

  ดังกล่าว
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ระยะเวลาการแจ้งความจ�านง : ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ ซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจะต้องแจ้ง

ในการใช้สิทธิ  ความจ�านงในการใช้สทิธซ้ืิอหุ้นสามัญในระหว่าง 5 วันท�าการก่อนวันก�าหนดการใช้สทิธใินแต่ละครัง้  

  ยกเว้นการแสดงความจ�านงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจ�านงในการใช้สิทธ ิ

  ในระหว่าง 15 วันท�าการก่อนวันก�าหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง : เม่ือผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ ได้แจ้งความจ�านงในการใช้สทิธซ้ืิอหุ้นสามัญตามใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ แล้ว

ความจ�านงในการใช้สิทธิ  จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ�านงได้

จ�านวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้ : ไม่เกนิ 752,242,375 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซ่ึงคดิเป็นสดัส่วนหุ้นรองรบั ต่อจ�านวน 

เพื่อรองรับ  หุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษัิทในปัจจบัุนเท่ากบัร้อยละ 22.50 (วนัท่ี 31 ตลุาคม 2559) 

  บริษัทน�าหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 334 ล้านหุ้น เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

  แห่งประเทศไทย ท�าให้ปัจจบัุน บรษัิทมีจ�านวนหุ้นจดทะเบียนจ�านวน 3,343 ล้านหุ้น ท�าให้หุ้นสามญั 

  ท่ีจัดสรรไว้รองรับการใช้สิทธิ ต่อจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทในปัจจุบัน 

  มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 22.50)

ตลาดรองของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ : บริษัทได้น�าใบส�าคญัแสดงสทิธฯิ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 

  เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจาก : บริษัทจะน�าหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

การใช้สิทธิแปลงสภาพ  ในตลาดหลักทรัพย์



|40 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

| นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

และส�ารองตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

และส�ารองตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2557 2558 2559

1. ก�าไรสุทธิ

 - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท) 115.38 111.41 99.16

 - งบการเงินรวม (ล้านบาท) 133.47 170.65 102.00

2. จ�านวนหุ้น (ล้านหุ้น)

 - ปันผลระหว่างกาล 300.89 3,008.96 3,008.96

 - ปันผลประจ�าปี 3,008.96 3,008.96 3,342.96

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

 - เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.25 0.018 0.018

 - จ�านวนเงิน (ล้านบาท) 75.22 54.16 54.16

 - เงินปันผลประจ�าปี (บาท/หุ้น) 0.014 0.030 0.011

 - จ�านวนเงิน (ล้านบาท) 42.13 90.27 36.77

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 117.35 144.43 90.93

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก�าไรสุทธิหลังหักส�ารองตามกฎหมาย

 - งบการเงินเฉพาะ 101.71% 129.64% 91.71%

 - งบการเงินรวม 87.92% 84.64% 89.15%

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�าปี ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ยังคงมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 ซึ่งจะประชุมในวันที่ 24 เมษายน 2560
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|42 

| คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) มีจ�านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน คือ นายมานะ จันทนย่ิงยง นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์,  

 นายชวิล กัลยาณมิตร และนางสาวดารณี พรรณกลิ่น

• กรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายไพศาล ธรสารสมบัติ นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล และนายชลัช ชินธรรมมิตร์

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน คอื นางศภุรานนัท์ ตนัวริชั โดยม ีนายไพศาล ธรสารสมบัต ิกรรมการอสิระ ด�ารงต�าแหน่ง ประธาน 

 กรรมการตรวจสอบ นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญ 

 ทางด้านบัญชีการเงิน และ นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการประกอบธุรกิจของบริษัท ด�ารงต�าแหน่ง  

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559

ล�าดับที่ ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง 

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

5. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ

8. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ: 1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ ผู้บริหารที่มีอ�านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ�า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

 2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ�า

 3. กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก�าหนดเอาไว้

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน

“นางศุภรานันท์ ตันวิรัช นางสาวดารณี พรรณกลิ่น นายสุรเชษฐ 

แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คน 

ลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท”

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

 ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกจิของบรษัิท เพ่ือให้เป็นไป 

 ตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษัิท ตลอดจน 

 มตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้นของบรษัิทด้วยความระมัดระวงั เพือ่รักษา 

 ผลประโยชน์ของบริษัท และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2. มีหน้าท่ีในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและ 

 ทิศทางการด�าเนนิงานของบริษัทท่ีเสนอโดยคณะกรรมการบรหิาร  

 เว้นแต่เรือ่งท่ีคณะกรรมการบรษัิทต้องได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชุม 

 ผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ เรื่องท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้อง 

 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. มหีน้าท่ีในการก�ากบัดแูลให้คณะกรรมการบรหิารด�าเนนิการ 

 ตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให ้

 คณะกรรมการบริหารน�าเสนอเรื่องท่ีมีสาระส�าคัญต่อการ 

 ด�าเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 และอื่นๆ ให้พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของ 

 ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ์

 แห่งประเทศไทย ทั้งนี้หากมีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการ 

 ด�าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส�าคัญของบริษัท คณะกรรมการ 

 อาจก�าหนดให้มกีารว่าจ้างท่ีปรกึษาภายนอกเพือ่ให้ค�าปรกึษา 

 หรือความเห็นทางวิชาชีพ
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4. มีหน้าท่ีในการก�ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

 และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลนอกจากนี้  

 คณะกรรมการบรษัิทมีอ�านาจหน้าท่ีในการตดัสนิใจและดแูล 

 การด�าเนนิงานโดยท่ัวไปของบรษัิทตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 

 ของกรรมการบรษัิท เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนี ้ซ่ึงคณะกรรมการ 

 ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ

4.1 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.2 เรื่องการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ท้ังนี้ให้เป็นไปตาม 

 กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง 

 หลกัเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

 ของบริษัทจดทะเบียน

4.3 เรือ่งการซ้ือหรือขายสนิทรัพย์ส�าคญั ท้ังนี้ให้เป็นไปตาม 

 กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

 การได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ของบรษัิทจดทะเบียน

โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบต่อบริษัทโดยสรุปดังนี้

1. มหีน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรือ่งท่ีส�าคญัเกีย่วกบั 

 การด�าเนนิงานของบรษัิท ในปี 2559 รบัฟังและให้ข้อเสนอแนะ 

 เกี่ยวกับแผนการด�าเนินงานประจ�าป ีของบริ ษัทโดย 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ากับควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

 ด�าเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก�าหนดไว ้อย ่างมี 

 ประสิทธิภาพ

2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ทั้งทางด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีส�านักงานตรวจ

สอบภายในจาก ส�านกังานสอบบัญชี ไอ วี แอล เข้ามาตรวจ

สอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิท และรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงเพื่อ

ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

3. จดัให้มีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองค์กร และก�าหนด 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม ท้ังองค์กร  

 เพือ่ช่วยลดความเสีย่งทางธรุกจิ และช่วยให้การด�าเนนิธรุกจิ 

 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และ จริยธรรม 

 ทางธรุกจิ ท่ีเป็นลายลกัษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร  

 และพนักงาน ปฏิบัติตาม รวมท้ังเผยแพร่ใน website  

 ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investor reations

5. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี 2559

6. อนมัุตกิารเพิม่ทุนให้กบับุคคลในวงจ�ากดั ให้กบั ASHMORE  

 OOH MEDIA

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนใน บริษัท มัลติไซน์ จ�ากัด

8. อนมัุตกิารการเพิม่ทุนจดทะเบียนในบรษัิท กรนีแอด จ�ากดั  

 จ�านวน 495 ล้านบาท

9. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ ์

 ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

 และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจหน้าท่ีในการตัดสินใจและดูแล 

การด�าเนินงานโดยท่ัวไปของบริษัทตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 

ของกรรมการบริษัทโดยบริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท 

ในการกลั่นกรองและศึกษาแนวทางการก�ากับและการบริหารงาน 

ของบริษัท โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 

ต่อการด�าเนินงานของบริษัท เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงาน 

ของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง  

1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้  

ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังนี้กรรมการ 

ผูอ้อกจากต�าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกกไ็ด้

การพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

การพ้นจากต�าแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพ้นต�าแหน่ง 

ตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1. ตาย

2. ลาออก

3. ขาดคณุสมบัตกิารเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมลีกัษณะต้องห้าม 

 ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชน จ�ากัด หรือ มีลักษณะ 

 ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจ 

 ให้บรหิารจดัการกจิการท่ีมมีหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามท่ีก�าหนด 
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 ไว ้ ในมาตรา 89/3 แห ่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

 และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

4. ทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียง 

 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

 และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 

 กึ่ งหนึ่งของจ�านวนหุ ้นท่ีถือโดยผู ้ถือหุ ้นท่ีมาประชุม 

 และมีสิทธิออกเสียง)

5. ศาลมีค�าสั่งให้ออก

กรรมการบริษัท คนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ

ประธานกรรมการบรษัิท ในกรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง 

เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิท 

แต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีคณุสมบัตแิละ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคล 

ซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการ 

ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้ามาแทน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของคณะกรรมการ

โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท�างานของกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่ง 

หลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ 

ทุ ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน ้าท่ี ในบริษัทได ้อย ่างเพียงพอ   

บรษัิทก�าหนดจ�านวนบรษัิทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่ง 

ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทจ�านวนไม่เกิน  

5 บรษัิทจดทะเบียน ท้ังนี ้เนือ่งจากประสทิธภิาพของการปฏบัิติหน้าท่ี 

ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการ 

ไปด�ารงต�าแหน่งมีมากเกินไป

องค์ประชุม คณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ต้องมกีรรมการบรษัิท มาประชมุ 

ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการบรษัิทท้ังหมด จงึจะครบเป็น 

องค์ประชุม กรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือ 

ไม่สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้ ในกรณท่ีีมรีองประธานกรรมการบรษัิทอยู่ 

ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถ้าไม่มี 

รองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือ 

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัทซ่ึงมาประชุม 

เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

จ�านวนองค์ประชุมขัน้ต�า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมตใินท่ีประชุม  

ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด 

ท่ีมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม 

ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ 

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัท ซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใด  

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1) ก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยก�าหนด 

 วันประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษ 

 เพิ่มตามความจ�าเป็น

2) ประธานกรรมการบรษัิทและประธานกรรมการบรหิารจะเป็น 

 ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม

3) เลขานกุาร บรษัิท ท�าหน้าท่ีจดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพร้อมระเบียบ 

 วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให ้

 กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลา 

 ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

4) ประธานกรรมการบริษัท ท�าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม  

 มหีน้าท่ีดแูล จดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอส�าหรบั 

 กรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 ในประเด็นท่ีส�าคัญโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

5) ในการประชุมกรรมการผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส�าคัญ 

 ในเรือ่งท่ีพจิารณาต้องออกจากท่ีประชมุระหว่างการพจิารณา 

 เรื่องนั้นๆ

6) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้าน 

 มติดังกล่าว ให้บันทึกค�าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

7) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือ 

 ตรวจเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้อง 

 เข้าร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม

8) เลขานุการบริษัท ท�าหน้าท่ีในการจดบันทึกและจัดท�า 

 รายงานการประชมุ ภายใน 14 วนั จดัเกบ็รายงานการประชุม  

 เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนนุตดิตามให้คณะกรรมการ 

 บรษัิทสามารถปฏบัิตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั  

 และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น รวมท้ังประสานงานกบัผูท่ี้เกีย่วข้อง
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9) บริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุม 

 ระหว่างกนัเองโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารอยู่ในท่ีประชุม  

 เพื่อให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระในการเสนอแนะ 

 ความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นประโยชน ์

 ต่อการควบคมุการด�าเนนิงานของบรษัิท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

ในปี 2559 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชุมรวมท้ังสิน้ 12 ครัง้

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการบริหาร

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมหีน้าท่ีรับผดิชอบในด้านต่างๆ ดงันี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษัิท จะเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยพจิารณาจากกรรมการบริษัทท่ี โดยพจิารณาจากองค์ประกอบ  

และคุณสมบัติดังนี้

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน  

 โดยจ�านวนสมาชิกควรขึ้นอยู ่กับขนาดขอบเขต 

 ความรบัผดิชอบ และความมีประสทิธิภาพในการด�าเนนิงาน  

 โดยทั่วไปจ�านวนสมาชิกจะอยู่ระหว่าง 3-5 คน

2. กรรมการตรวจสอบจะต้องมีความช�านาญท่ีเหมาะสม 

 ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยสมาชิกกรรมการ 

 ตรวจสอบทุกคนไม่จ�าเป็นต้องถูกคาดหวังว่าเป็น 

 ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบัญชีหรือการเงิน เนื่องจาก 

 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกหาค�าแนะน�า 

 จากผูเ้ช่ียวชาญอสิระเฉพาะด้านได้ แต่ต้องเป็นผูท่ี้สามารถ 

 ตั้งค�าถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความ 

 และประเมินผลของค�าตอบที่ได้รับ

3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมีความรูค้วามเข้าใจ 

 หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมี 

 ความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ของการรายงานทางการเงนิ ซ่ึงจะมผีลให้การด�าเนนิงาน 

 ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 เนือ่งจากหน้าท่ีหลกัของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบั  

 มอบหมายคือสอบทานการรายงานทางการเงินให้มี 

 คุณภาพที่ดีที่สุด

4. กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ 

 ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

5. กรรมการตรวจสอบควรได้รบัการอบรมและเสรมิสร้าง 

 ความรูอ้ย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องต่อ 

 การด�าเนนิงาน ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้ทัน 

 ต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน และควรได้เพ่ิมพูน 

 ความรูเ้กีย่วกบัการด�าเนนิงานของบรษัิทอย่างต่อเนือ่ง 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช�าระแล้วของบริษัท  

 บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

 ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานในบรษัิท บรษัิทในเครอื  

 บริษัทร่วม บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 ของบริษัท

3. ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน หรอืท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดอืน 

 ประจ�าจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่ 

 เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ 

 ทางอ้อมท้ังในด้านการเงนิและการบริหารงานของบรษัิท  

 บรษัิทในเครอื บริษัทร่วม หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท 

 มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น 

 กรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท 

 ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมี 

 ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบ 

 ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

5. ไม่เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือ 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6. ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ 

 ของกรรมการบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผล

การปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบรษัิท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผูบ้รหิารหรือ 

ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท รวมท้ังผูท่ี้เกีย่วข้องหรอืญาตสินทิ 

ของบุคคลดงักล่าว (ผูท่ี้เกีย่วข้อง หมายรวมถงึ ผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ 

ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ล�าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายไพศาล ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ

หรือเกี่ยวข้องกับบริษัท จนท�าให้ไม่สามารถท�าหน้าท่ีได้ 

อย่างอสิระหรอืคล่องตวั เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้  

ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยส�าคัญ  

เป็นต้น)

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง 
 และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ 
 ผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงาน 
 ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี

2. สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal  
 Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
 Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสทิธผิล โดยสอบทาน 
 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในพิจารณา 
 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย  
 เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน 
 อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  
 และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
 ของบริษัท

4. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมี 
 ความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่า  
 รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ 
 ต่อบริษัท

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ 
 เพื่อท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
 ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุม 
 กบัผูส้อบบัญชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 

 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. จัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท ซ่ึงรายงาน 
 ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  
 ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่ 
 เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ 
 ควบคุมภายในของบริษัท

6.3 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 
 ธุรกิจของบริษัท

6.4 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

6.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์



Digital Network Transformation

47|

6.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
 และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
 แต่ละท่าน

6.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบได้รับจากการปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตร 
 (Charter)

6.8 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 
 ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่นทบทวน 
 นโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง  
 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
 ผู้บรหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบรษัิทในรายงาน 
 ส�าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมาย 
 ก�าหนด ได้แก่ บทรายงานและวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร  
 ท้ังนี้การมอบอ�านาจดังกล่าวกรรมการตรวจสอบ 
 จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี 
 ความขัดแย้งมี ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

ให้กรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอสิระมีวาระการด�ารง 
ต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณท่ีีจะแต่งตัง้ 
กรรมการตรวจสอบให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ 
บรษัิทควรพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจ�าเป็นดงักล่าว

องค์ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการ 
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการท้ังหมด 
จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู ่

ในท่ีประชุมหรือไม ่สามารถปฏิบัติหน ้า ท่ี ได ้ หากมี 
รองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเป็น 
ประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มี รองประธานกรรมการ หรือมี 
แต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  
ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน 
ในที่ประชุม

จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมต ิ
ในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวน 
กรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม การวินิจฉัย 
ช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการหนึ่งคน 
มหีนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสยี 
ในเรือ่งใด ไม่มีสทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง 
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบควรประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อ 
พจิารณาเรือ่งต่างๆ ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย  
ในการประชุมแต่ละครั้ง มีการก�าหนดวาระการประชุมไว ้
ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน�าส่งเอกสารประกอบการประชุม
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุม เป็นการ 
ล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการ 
พจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอข้อมลูประกอบการพจิารณา 
เพ่ิมเติม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการ 
ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง

4. คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 8 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบ 
ในการพิจารณาอนุมัติก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท  
ตามขอบเขตท่ีได้รับมอบอ�านาจ จากคณะกรรมการบริษัท  
รวมท้ังมีหน้าท่ีกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ท่ีจะน�าเสนอคณะ 
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมีนาง 
ศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท�าหน้าท่ี  

ประธานกรรมการบริหาร



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|48 

ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจ�านวน 8 ท่าน ดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานกรรมการบริหาร

2. นายจุฑา จารุบุณย์ กรรมการบริหาร

3. นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการบริหาร

4. นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป กรรมการบริหาร

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหาร

6. นางรจนา ตระกุลคูศรี กรรมการบริหาร

7. นางอุไรวรรณ บุญยรัตพันธุ์ กรรมการบริหาร

8. นายจักรกฤษณ์ เข็มทอง กรรมการบริหาร

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร

1. ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการ 

 บรหิารงานในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท ให้สอดคล้อง 

 และเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน  

 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบริหาร 

 ต่างๆ ของบริษัทเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท 

 ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติไว้  

 และให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 และรายงานผลการด�าเนินงานดังกล่าวต่อท่ีประชุม 

 คณะกรรมการบริษัท

4. พจิารณาอนมุตักิารเข้าท�าสญัญา และ/หรอืธรุกรรมใด ๆ   

 ท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจ 

 ปกตขิองบรษัิท (เช่น การซ้ือขาย การลงทุนหรอืร่วมลงทุน 

 กับบุคคลอ่ืน เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินงานตาม 

 วัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ 

 จากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�าหนดงบประมาณ 

 การลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ  

 จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า  

 จ�านอง ก่อภาระผูกพัน หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของ 

 บริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจาก 

 คณะกรรมการบริษัท

7. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย  

 กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

 ซึ่งเป็น

(1) รายการธรุกจิปกตแิละมเีงือ่นไขทางการค้าท่ัวไป  

 หรือ

(2) รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตท่ีิมเีงือ่นไขทางการค้า 

 โดยท่ัวไปซ่ึงมีค่าตอบแทนท่ีสามารถค�านวณได้  

 ภายในวงเงนิท่ีได้รบัอนมัุติจากคณะกรรมการบรษัิท

8. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด�าเนินการจดทะเบียนกับ 

 หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจ 

 ของบริษัท ตลอดจนการช�าระเงิน ซ่ึงบริษัทมีหน้าท่ี 

 ต้องช�าระตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง 

 ค่าธรรมเนียม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัท  

 เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค ์

 ของบริษัท
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9. บรหิารความเสีย่งในภาพรวมท้ังองค์กร ประเมินความเสีย่ง 

 และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงของ 

 องค์กร

10. พจิารณาอนมุตักิารเปิด/ปิดบัญชีบัญชีธนาคาร และการ 

 ใช้บริการต่างๆ ของธนาคารท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังก�าหนด 

 ผู้มีอ�านาจสั่งจ่าย ส�าหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

11. พิจารณาอนุมัติ ด�าเนินการ ก�ากับดูแลเกี่ยวกับการ 

 ด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการด�าเนินงานตาม 

 ปกติประจ�าวันของบริษัท ซ่ึงเรื่องดังกล่าวรวมถึง 

 แต่ไม่จ�ากดัเพียง นโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้าง 

 เงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัท  

 คดีความท่ีบริ ษัทฟ ้องร ้องหรือ ท่ีบริ ษัทถูกฟ ้อง  

 (ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ�าเป็นและสมควรเพื่อที่จะ 

 เสนอให้รับทราบ)

12. พิจารณากลัน่กรองโครงการ สญัญา ธรุกรรม และ/หรอื 

 การด�า เนินการใดๆ ในส ่วนท่ี เกินอ�านาจของ 

 คณะกรรมการบริหาร เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

 เพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเร่ืองดังกล่าวอยู่ภายใต ้

 ความรับผิดชอบ และ/หรืออ�านาจของคณะกรรมการ 

 ชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง 

 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

13. ตรวจสอบและตดิตามผลการด�าเนนิงานตามโครงการต่างๆ  

 ของบริษัท ท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทแล้ว  

 และรายงานคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้า 

 ของโครงการดังกล่าว

14. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างท่ีปรึกษาในการด�าเนินการตาม 

 โครงการต่างๆ ของบรษัิท ท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการด�าเนนิธรุกจิ 

 ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

15. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ท่ีเก่ียวกับ 

 การบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารท่ีเห็นว่าจ�าเป็น 

 หรือสมควรต้องแก้ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซ่ึงหาก 

 ไม่ด�าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  

 และรายงานกิจการดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท 

 ทราบโดยเร็ว

16. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคน 
 หรือหลายคนปฏิบัตกิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่ภายใต้ 
 การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบ 
 อ� านาจ เพื่ อ ให ้ บุคคลดั งกล ่ าวมีอ� านาจตาม ท่ี 
 คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี 
 คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ 
 บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 
 บุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจนั้นๆ  
 ได้ตามสมควร ท้ังนี ้การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ 
 ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจ 
 ที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก�าหนด หรือ 
 ค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้

17. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและด�าเนินการต่างๆ ตามที่ 
 ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นครัง้คราว

ท้ังนีก้ารก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช ่วง ท่ีท�าให ้
คณะกรรมการบริหาร และ/หรอืบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจ 
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน 
หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือ 
บริษัทย่อย (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ 
ก�ากบัตลาดทุน หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงคณะกรรมการบริหารไม่มี
อ�านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น  
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต ่
เป็นการพจิารณาอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามธรุกจิปกติ 
และเงื่อนไขการค้าปกติ

องค์ประชุมและการออกเสียงลงคะแนน

(ก) ให้คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย  
 5 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�าเป็นต้อง 
 ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยให้มีวาระ 
 การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
 ตามการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท (ในกรณท่ีีกรรมการ 
 บรหิารด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย)
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(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา 
 ด�าเนินการใดๆ ตามอ�านาจหน้าที่ของตนตามที่ก�าหนด 
 ในขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 บริหารบริษัทนี้ จะต้องประกอบด้วยกรรมการบริหาร 
 ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการบริหารท้ังหมด 
 เข้าร่วมประชมุ จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ และในกรณีที่ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือ 
 ไม่สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการบรหิารซ่ึงมาประชุม 
 เลอืกกรรมการบรหิารคนใดคนหนึง่ท�าหน้าท่ีเป็นประธาน 
 ในที่ประชุม

(ค) ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะ 
 กรรมการบริหาร ให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียง 
 ได้ท่านละ 1 เสียง

(ง) การลงคะแนนเสียงเพื่อวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุม 

 คณะกรรมการบรหิาร จะต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 

 กึง่หนึง่ของจ�านวนเสยีงของท้ังหมดของกรรมการบรหิาร 

 ทั้งหมดที่เข้าประชุม

ท้ังนี ้การก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของ 

คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 

มอบอ�านาจ หรอืมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้คณะกรรมการ 

บริหาร และ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจจากคณะ

กรรมการบรหิารสามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบุคคล 

ท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอือาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย  

(ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน  

หรือประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรพัย์) ซ่ึงคณะกรรมการบรหิารไม่มีอ�านาจ 

อนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น  

(แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนมัุตต่ิอไป เว้นแต่เป็นการ 

พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและ 

เงื่อนไขการค้าปกติ

การประชุม

คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ี

เห็นสมควร ในการประชมุจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม

แต่ละครัง้อย่างน้อย 5 ท่าน จงึจะครบเป็นองค์ประชุม มตขิองท่ี

ประชุมจะถอืเอาเสยีงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้

กรรมการผูมี้ส่วนได้เสยีในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการ

พิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้นโดย ในปี 2559 มีการ

ประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริหาร มีวาระด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี กรรมการ

ผูอ้อกจากต�าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้าด�ารงต�าแหน่ง

อีกก็ได้

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ท้ังองค์กร โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน  

มีหน้าที่หลักคือ การก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกดิขึน้ และก�าหนดโครงสร้างการบรหิาร 

ความเสี่ยงขององค์กร

ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานกรรมการ

2. นายจุฑา จารุบุณย์ กรรมการ

3. นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป กรรมการ

4. นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการ

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ

6. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ

7. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ

8. นายจักรกฤษณ์ เข็มทอง กรรมการ

9. นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม กรรมการ
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด 

(มหาชน) มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1. จดัท�าคูมื่อการบรหิารความเสีย่ง ของบรษัิท มาสเตอร์ 

แอด จ�ากัด (มหาชน)

2. จัดท�าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง

3. น�าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสีย่งของ บรษัิท  

 มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการบริหาร  

 บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) เพือ่ขอความเห็นชอบ 

 ก่อนน�าสู่การปฏิบัติ

4. สนบัสนนุการบริหารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก�าหนด 

 โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม 

 ท้ังองค์กร พร้อมท้ังน�ากลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู ่

 การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการสร้างระเบียบปฏิบัติและ 

 การลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5. ศกึษา วเิคราะห์ และประเมินความเสีย่ง แนวโน้ม ท่ีเกดิ 

 และหรืออาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงมีผลกระทบต่อองค์กร 

 ทั้งภายใน และภายนอก

6. ประเมนิผล และจดัท�ารายงานพร้อม น�าเสนอรายงาน 

 ท่ีเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบและการควบคมุความเสีย่ง  

 ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั  

 (มหาชน) และคณะกรรมการ ท�าหน้าที่เป็นศูนย์รวม 

 ในการก�ากับดูแลความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญต ่างๆ  

 ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน

7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงก�ากับดูแล 

 ประสิทธิผลการด�าเนินงานทางการบริหารเพ่ือจัดการ 

 กับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้

8. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยง 

 ระบบสารสนเทศ

9. ปฏบัิตงิานอ่ืนๆ ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบันโยบายด้านการ 

 บรหิารความเสีย่งของ บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน)  

 ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

องค์ประชุม

ในการประชุม ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณท่ีี 

ประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชมุหรอืไม่สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้  

หากมีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการ 

เป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือ 

มีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได ้

ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน 

ในที่ประชุม

จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�่า ณ.ขณะท่ีคณะกรรมการลงมต ิ

ในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวน 

กรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม การวินิจฉัย 

ช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการหนึ่งคน 

มหีนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสยี 

ในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนในเรื่องนั้น  

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

การประชุม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องจดัให้มหีรอืเรยีกประชุม 
ทุกเดอืน หรอืตามท่ีเห็นสมควร ในการประชุมจะต้องมีกรรมการ 
เข้าร่วมประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย กึ่งหนึ่ง จึงจะครบเป็น 
องค์ประชุม การวนิจิฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถอืเสยีงข้างมาก 
ในท่ีประชุมเป็นมตขิองท่ีประชุม โดยในปี 2559 คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี  
กรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกกลบัเข้ามา 
ด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท เป็นไปตามมตท่ีิได้รบัการอนมัุติ 
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา 
ก�าหนดค่าตอบแทน ท้ังนี้การก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัท  
ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากบริษัท 
ยังไม่มีคณะกรรมการชุดดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณา 
การก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยการเทียบเคียง 
กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ให้กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการบรหิาร ได้รบัค่าเบีย้ประชุมเฉพาะในครัง้ท่ีมาประชุม   
โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าเบี้ยประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละต�าแหน่งดังนี้

- ประธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ได้รับรายละ 20,000 บาท/ครั้ง
- รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครั้ง
- กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรายละ  
 10,000 บาท/ครั้ง
- กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครั้ง
- ให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับบ�าเหน็จประจ�าปี โดยคณะ 
 กรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาจ�านวนเงนิท่ีเหมาะสม

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการบริษัท ประจ�าปี 2557 - 2559 หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

เบี้ยประชุม 13 790,000.00 11 770,000.00 16 1,330,000
ค่าบ�าเหน็จ 3 530,000.00 9 1,250,000.00 9 1,180,000
ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี - ไม่มี - ไม่มี -

รวม 1,320,000.00 2,020,000.00 2,510,000

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี -
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เลขานุการบริษัท

เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทจดทะเบียน 

ในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และตาม 

ข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้  

นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษัิท  

ตัง้แต่วนัท่ี 22 กมุภาพันธ์ 2551 (ข้อมลูเกีย่วกบัประวตัเิลขานกุาร 

บริษัท รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) โดยเลขานุการบริษัท 

มีคุณสมบัติอและมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

1. มคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกจิของบรษัิท รวมถงึบทบาทหน้าท่ี 

 ท่ีเกีย่วข้องกบังานเลขานกุารบรษัิท ได้แก่หน้าท่ีของกรรมการ  

 หน้าท่ีของบรษัิท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 

 ท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนศกึษาหาความรู ้และตดิตาม ข้อมูล ข่าวสาร  

 เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ

2. ปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ  

 ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริต มุง่มัน่ ทุ่มเท  

 และสนบัสนนุการด�าเนินงานของบริษัท ให้บรรลวัุตถปุระสงค์  

 โดยอยู่ภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณ 

 ทางธุรกิจ

3. ยึดมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรม ค�านงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย  

 ไม่กระท�าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียง และ 

 ภาพลักษณ์ของบริษัท

4. ไม่มุง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธรุกจิของบรษัิท 

 รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

5. มมีนษุยสมัพนัธ์ท่ีด ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงาน 

 กบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกบรษัิท

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานกุารบรษัิทจะต้องปฏบัิตหิน้าท่ีตามพระราชบัญญัตหิลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2554 ด้วยความรับผิดชอบ  

ระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการ  

ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น ท้ังนี้ หน้าท่ีตามกฎหมาย 

ของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก.) ทะเบียนกรรมการ

(ข.) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

 คณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท

(ค.) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้น และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 

 และผู้บริหาร

3. ด�าเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนประกาศ 

 ก�าหนด

4. จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

 ผูบ้รหิาร หรอืของบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสยี 

 ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

 ภายในเจ็ดวันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

5. ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

 และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลในการด�าเนินกิจกรรม 

 ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6. ท�าหน้าท่ีในการด�าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 และการประชุมผู้ถือหุ้น

7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัติตาม 

 มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก�ากบัดแูล เช่น ส�านกังาน  

 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน 

 สารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก�ากับดูแลและสาธารณะชน  

 ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการ 

 แต่งตั้งใหม่

10. ปฏิบัติหน้าท่ีด ้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  

 และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไป 

 ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการ  

 ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
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ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีผู้บริหารทั้งสิ้น 8 ท่าน ดังนี้

ล�าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายจุฑา จารุบุณย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

3. นายญาณิสร์ ทิพากร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์

4. นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการลงทุน

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

6. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

7. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

8. นายจักรกฤษณ์ เข็มทอง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นต�าแหน่งสูงสุดในการบริหารงาน 

ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีหน้าท่ีบริหาร

งานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด   

ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริตและระมัดระวงั รวมท้ังต้องปฏิบัตใิห้เป็นไป 

ตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัมตกิรรมการ โดยยึดถอืผลประโยชน์ 

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 

 แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษัท

2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  

 หรือพิจารณาผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าไป  

 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทที่บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น

แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

ในกรณีที่ต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลง คณะกรรมการ 

บรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากกรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิาร 

ระดบัสงูของบรษัิทให้เข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน หากไม่มผีูท่ี้เหมาะสม 

อาจพจิารณาคดัสรรจากบุคคลภายนอก ส�าหรบัต�าแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง เพื่อรองรับ 

การสืบทอดต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ในต�าแหน่ง  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายต่างๆ รวมท้ังสิน้ 7 ท่าน นอกจากนี ้

ในต�าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ตัง้แต่ระดบั ผูอ้�านวยการฝ่ายเป็นต้นไป  

ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้จัดท�าโครงการ Successor เพ่ือเป็น 

การเตรยีมความพร้อมให้กบัผูบ้รหิารระดบักลาง มีโอกาสก้าวหน้า 

ตามสายอาชีพอีกด้วย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทได้ก�าหนดดัชนีช้ีวัด เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน โดยพจิารณาจาก 

ความส�าเรจ็ตามเป้าหมาย จากการก�าหนดตวัช้ีวดั ของความส�าเรจ็  

(Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี เพือ่เป็นแนวทาง 

ในการด�าเนนิงานของแต่ละหน่วยงาน และน�าไปใช้ในการประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู ้บริหาร 

ทุกหน่วยงาน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

ของ บมจ.มาสเตอร์แอดและบรษัิทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบรษัิท  

ณ. 31 ธันวาคม 2559 ตามรายละเอียดดังนี้



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร   หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 5 26,065,372.67 5 33,686,817.00 9 39,612,248.58

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 5 313,267.00 5 340,591.00 9 564,764.00

EJIP 4 644,157.00 4 664,648.96 8 1,031,684.53

ผลตอบแทนอื่น 5 531,433.57 5 228,139.43 9 27,022,496.26

รวม 27,554,230.24 34,920,196.39 68,231,193.37

 หมายเหต ุ: ค่าตอบแทนผูบ้รหิารได้รวมค่าตอบแทนของคณุนพดล ตณัศลารกัษ์ ซ่ึงได้ด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี 2559 และลาออกจากต�าแหน่งเม่ือวันท่ี 9 กมุภาพันธ์ 2560

รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

1. เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ บริษัทได้จัดให้มีกองทุน 

 ส�ารองลี้ยงชีพให้แก่ผู ้บริหารและพนักงาน โดยบริษัท 

 ได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2559  

 บริษัทได้จ ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับ 

 ผู้บริหารจ�านวน 9 ราย รวมทั้งสิ้น 564,764 บาท

2. โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) เพือ่เป็น 

 แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานและร่วมท�างานกบับรษัิทในระยะยาว  

 โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 -  

 30 มิถนุายน 2562 ผูบ้ริหารท่ีสามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้  

 จะต้องได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานประจ�าของบริษัท  

 และเป็นพนกังานระดับแผนกข้ึนไป โดยบรษัิทจะหักเงนิเดอืน 

 ผูบ้รหิารร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน และบรษัิทได้จ่ายเงนิสมทบ 

 อีกในอัตราร้อยละ 80 ของยอดเงินท่ีหักมาจากเงินเดือน 

 ผู้บริหาร ในปี 2559 มีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมโครงการ 

 จ�านวน 9 ราย บรษัิทได้จ่ายเงนิสมทบท้ังสิน้ 1,031,685 บาท

อนึ่งส�าหรับหลักทรัพย์ท่ีได้มาภายใต้โครงการ Employee  

Joint investment Program ( EJIP) ผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัท 

จะได ้รับยกเว ้นการรายงานการถือครองหลักทรัพย ์

ของผู้บริหารตามแบบ 59 - 2

บุคลากร
ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ตลอดระยะเวลากว่า 28 ปีท่ีผ่านมา บรษัิทได้รบัการยอมรบัให้เป็น 

ผู ้น�าในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู ่อาศัย ด้วยนโยบาย 

การบริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัย ภายใต้การรองรับ 

คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 รายแรกของประเทศไทย  

บริษัทมุ ่งม่ันพัฒนาสินค้าบริการและบุคลากร ภายใต้ DNA  

“Smart, Creative & Innovative” บรษัิทได้ให้ความส�าคญัอย่างย่ิง 

กบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรเข้ามาร่วมงาน  

บรษัิทได้เพิม่ความหลากหลายของช่องทางในการสรรหา เพือ่เพิม่ 

ประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรส�าหรับรองรับการท�างาน 

ของหน่วยงานต่างๆ ท้ังองค์กร และเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากร 

ท่ีมีคณุภาพและศกัยภาพ เป็นคนเก่ง คนด ีท่ีมคีวามพร้อมในการ 

เรียนรู ้และพัฒนาสิ่งใหม่ๆ อยู ่ เสมอ โดยบริษัทยังคงไว ้

ซ่ึงกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับองค์กร  

และทีมงาน ได้แก่ การจดัให้มีการทดสอบความรูต้ามต�าแหน่งงาน 

เพื่อวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัคร การวัดทัศนคติในการ 

ท�างาน วดัความถนดัในการท�างานในแต่ละต�าแหน่งงาน เพือ่มุ่งเน้น 

ให้พนกังานท�างานอย่างประสบความส�าเรจ็และมคีวามสขุ กล่าวคอื 

ได้ท�างานท่ีตนเองถนัดและรักในงานท่ีท�า บริษัทให้ความส�าคัญ 
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กับกระบวนการสัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทได้คน 

ท่ีเหมาะสมกับองค์กรมาท�าร่วมเป็นทีมงานโดยการใช้เครื่องมือ  

Competency Based Interview มาเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ 

อีกด้วย รวมท้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารยังท�าการสัมภาษณ์ 

ผู้สมัครในต�าแหน่งงานที่เป็น Key Personด้วยตนเอง นอกจากนี้  

บริษัทได้ก�าหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม ท้ังการจัดงาน  

MACO Job Fair, โครงการ Friends get Friends หรือการเข้าร่วมงาน 

จัดหางานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ ์

อันดีด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาช้ันน�าเพ่ือ 

ร่วมพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคลากรท่ีมีความพร้อมส�าหรับ 

การเข้าสู ่ตลาดแรงงาน ได้แก่ การร่วมบรรยายในสถาบัน  

การศึกษาชั้นน�าเพื่อให้ความรู้กับนิสิตนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ  

และเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษากับหลายสถาบัน การศึกษา

จ�านวนพนักงานของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ แบ่งตามสายงานหลัก ณ 31 ธันวาคม 2559

สายงานหลัก
จ�านวนพนักงาน (คน)

2557 2558 2559 

1. ฝ่ายบริหาร 35 40 46

2. ฝ่ายการตลาด 20 8 19

3. ฝ่ายขาย 23 23 26

4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 33 32 38

5. ฝ่ายบัญชีการเงิน 24 22 28

6. ฝ่ายบริหารส�านักงาน 26 14 23

7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 15 11 9

8. ฝ่ายสร้างสรรค์งานกิจกรรมพิเศษ - 2 2

9. ฝ่ายปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุง - 11 40

รวม 176 163 231

หมายเหตุ: ปี 2559 รวมจ�านวนพนักงานของ บจก. มัลติไซน์ จ�านวน 42 คน จากการที่ บจก. กรีนแอด เข้าไปถิอหุ้นในสัดส่วน 70%

ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน

บริษัทได้ก�าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท�างานให้กับ 

พนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถและ 

ประสบการณ์ในการท�างาน โดยเงินเดือนข้ันต�่าของพนักงาน 

เป็นไปตามค่าแรงข้ันต�่าท่ีรัฐบาลก�าหนด รวมท้ังมีการก�าหนด 

โครงสร้างเงินเดือนเพื่อให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ  

และผลการปฏบัิตงิานของพนกังานอกีด้วย ท้ังนี ้บริษัทก�าหนดให้ 

มีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ�าปีและโบนัส ให้แก ่

พนักงานปีละ 1 คร้ัง โดยน�าระบบ Balanced Scorecard  

และ  Key Performance Indicator (KPI) รวมถึงการประเมินผล  

360 องศาตาม Core Competency ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมหลกัขององค์กร  

มาใช้เป็นเครือ่งมือในการพิจารณาจากผลการปฏบัิติงานของพนกังาน  

หน่วยงานและผลประกอบการของบริษัท ตามหลักการจ่าย 

ผลตอบแทนแบบ Performance Based Pay เหมือนเช่นในปีที่ 

ผ่านๆ มา
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ค่าตอบแทนของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)

รายละเอียด 2557 2558 2559 

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายอื่นๆของพนักงาน 66,145,009.92 64,481,796.00 71,062,243.00
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 2,159,948.00 2,212,295.00 2,722,392.00
EJIP 590,535.04 653,583.00 690,560.00
รวม 68,895,492.96 67,347,674.00 74,475,195.00

รายละเอียดค่าตอบแทนของพนักงาน

• เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ บริษัทได้จัดให้มีกองทุน 

 ส�ารองลี้ยงชีพให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยบริษัทได้สมทบ 

 ในอัตราร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2559 บรษัิทได้จ่ายเงนิ 

 สมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชพีส�าหรบัพนกังานจ�านวน 100 ราย  

 รวมทัง้สิน้ 2,722,392 บาท

• โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)  

 เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรว่มท�างานกับบริษทั 

 ในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตั้งแต่ 

 วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 - 30 มิถุนายน 2562 ผู้บริหาร 

 ที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ จะต้องได้รับการบรรจุ 

 เข้าเป็นพนกังานประจ�า และเป็นพนกังานระดบัแผนกข้ึนไป  

 โดยบรษัิทจะหักเงนิสมทบในส่วนของพนกังานร้อยละ 5 ของ 

 เงินเดือน และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 80  

 ของยอดเงินที่หักมาจากเงินเดือนพนักงาน โดยในปี 2559  

 มีพนักงานระดับแผนกเข้าร่วมโครงการจ�านวน 27 ราย  

 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบทั้งสิ้น 690,560 บาท

นอกเหนือจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีรางวัลการขายเพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลาก

หลายรางวัล ได้แก่ รางวัลพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี รางวัล

พนักงานขายท่ีมีรายได้จากลูกค้าใหม่ รางวัลยอดขายสูงสุดท้ัง

ประเภทบุคคลและทีม รางวัลขายดีเด่นทั้งประเภทบุคคลและทีม

รางวัลยอดขายสูงสุดในสื่อประเภทต่างๆ
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| การก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ถือว่านโยบายการก�ากับ 

ดแูลกจิการ และ จริยธรรมธรุกจิ ท่ีดนีัน้เป็นส่วนหนึง่ของนโยบาย 

การด�าเนนิธรุกจิของบริษัท โดยได้ก�าหนด ให้มนีโยบายก�ากบัดแูล 

กจิการท่ีดแีละจรยิธรรมธรุกจิเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยกรรมการบรษัิท 

เป็นผู ้มีหน้าท่ีก�าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว  

และดแูลให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบัิตติามอย่างเคร่งครัด  

ท้ังนี้บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  

และจรยิธรรมธรุกจิอย่างสม�า่เสมอเพ่ือความเหมาะสมและได้เผยแพร่ 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ 

(ฉบับเต็ม) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.masterad.com

บริษัทมีความตั้งใจท่ีจะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแล 

กิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ 

ระเบียบปฏบัิตขิองกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

น�าไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอย่างย่ังยนื และเพิม่มลูค่าให้กบัผูถ้อืหุ้น 

ในระยะยาว โดยในปี 2559 บริษัทได้รับคะแนนการก�ากับดูแล 

กจิการอยู่ในระดบั “ดมีาก” (Very Good CG Scoring) จากรายงาน 

การก�ากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียน ประจ�าปี 2559 ตดิต่อกนั 

เป็นปีที่ 10 ( 2549 - 2559)

โดยในปี 2559 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)

บริษัทส่งเสริมสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 

รบัทราบข่าวสาร ข้อมูลของกจิการอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชุม 

เพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรอืถอดถอน 

กรรมการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท  

เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ 

และหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ 

รายการพิเศษ โดยในปี 2559 บริษัทได้ด�าเนินการดังนี้

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2559 บรษัิทได้ด�าเนนิการ 

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 และจัดประจ�า 

วิสามัญครั้งที่ 1/2559 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2559 มีขึ้นในวันศุกร์ 

ท่ี 22 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ.ห้องประชุมย่อย 1-2  

ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิติติ ์เลขท่ี 60 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่  

แขวงคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 มีผูเ้ข้าร่วมประชุม  

ท้ังสิ้น 281 ราย นับรวมจ�านวนหุ้น 1,846,916,203 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้ท้ังหมด 

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2559 มีคณะ 

กรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท  

และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 ท่าน รวมทั้งผู้บริหาร 

ระดับสูงและผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุม 

โดยพร้อมเพรียงกัน

การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 มีขึ้นในวันพุธ 

ท่ี 21 กนัยายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ.ห้องประชุมย่อย1-2  

ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิติติ ์เลขท่ี 60 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่  

แขวงคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 มผีูเ้ข้าร่วมประชุม ท้ังสิน้  

256 ราย นับรวมจ�านวนหุ้น 1,758,766,650 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 58.45 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด โดยใน 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 มีคณะกรรมการ 

ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ  

กรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิน้ 9 ท่าน รวมท้ังผูบ้ริหารระดบัสงู 

เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนั โดยการประชุมท้ัง 2 ครั้ง 

ประธานกรรมการได้ด�าเนนิการประชุมอย่างครบถ้วนตามท่ี

กฎหมายก�าหนด โดยมีขัน้ตอนในการด�าเนนิการประชุมดงันี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1. บริษัทได้ด�าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู ้ถือหุ ้น 

 ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

 รับทราบสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 

 การประชมุและเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณา 

 เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหา 

 ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 

 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 

 ตามหลัก เกณฑ ์ ท่ีบริ ษัทก� าหนดและ เผยแพร ่ 

 บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.masterad.com/ 

 investor relations ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 ประจ�าปี 2559 ไม่มผีูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม 

 หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 

 ของบริษัทแต่อย่างใด



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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2. เผยแพร่ก�าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผูถ้อืหุ้น 

 ทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์  
 และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3. จดัให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผูถ้อืหุ้น  

 ที่ Email Address: ir@masterad.com และเผยแพร่ 

 หลกัเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้าไว้บน website ของบรษัิท  

 ที่ www.masterad.com/investor relations

4. จดัส่งหนงัสอืนดัประชุมระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระ 

 การประชุมและเรื่องท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมพร้อมด้วย 

 รายละเอียด และเหตุผลตลอดจนความเห็นของ 

 คณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนงัสอืมอบฉันทะ  

 รายงานประจ�าปี รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบ 

 การพิจารณา  โดยได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น 

 ทุกคนท่ีมรีายช่ือ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพ่ือการประชุม 

 ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และลงโฆษณา 

 ในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน

5. เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง  

 สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมท้ัง 

 เสนอช่ือกรรมการอิสระของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

 มอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น 

 ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

วันประชุมผู้ถือหุ้น

1. บริษัทได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นอย่าง 

 เท่าเทียมกนัทุกราย และส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้น โดยเฉพาะ 

 นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มี 

 เจ้าหน้าท่ีดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ  

 ด้วยการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียนได้ตัง้แต่เวลา  

 12.00 น. ซ่ึงเป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชุม 

 ประมาณ 2 ชั่วโมง กรรมการบริษัท ผู้บริหารทุกท่าน 

 รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุม 

 โดยพร้อมเพรียงกัน 

2. น�าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

 และนับคะแนนเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

3. จดัให้มกีารใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพือ่ความ 

 โปร่งใสและตรวจสอบได้

4. ก่อนการประชุมประธานท่ีประชุมได้แจ้งจ�านวน 

 ผู้เข้าประชุมท้ังผู้ท่ีมาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ  

 ให้ท่ีประชุมรับทราบ และได้อธิบายวิธีการลงคะแนน 

 ด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม

5. ประธานในท่ีประชมุได้ด�าเนนิการประชมุตามล�าดบัวาระ 

 ท่ีก�าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยไม่มกีารเปลีย่น 

 ล�าดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ท่ีประชุม 

 พิจารณาเรือ่งอ่ืนท่ีไม่ได้ก�าหนดไว้ในท่ีประชุมแต่อย่างใด

6. ประธานเปิดโอกาสให้มีการช้ีแจงและอภิปรายใน 

 แต่ละวาระเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สทิธอิย่างเท่าเทียมกนั 

 ในการตรวจสอบผลการด�าเนนิงานของบรษัิท ตลอดจน 

 สอบถาม แสดงความคดิเห็นต่างๆ โดยบรษัิทได้บันทึก 

 ประเด็นส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

 สามารถตรวจสอบได้

7. การใช้สทิธอิอกเสยีงเพ่ืออนมัุตใินแต่ละวาระการประชุม 

 จะยึดเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนนแบบ 

 1 Share : 1 Vote หรอื 1 หุ้น มีคะแนนหนึง่เสยีง ยกเว้น 

 วาระท่ีเกี่ยวกับ การอนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทน 

 กรรมการประจ�าปี 2559 ให้เป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุ้น 

 ซ่ึงประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม 

 ของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผู ้เข้าร่วมประชุมและ 

 มีสิทธิออกเสียง 

8. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถาม 

 รายละเอียดและข้อสงสัย

9. ประธานจะแจ้งต่อท่ีประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระ 

 โดยวิธีเปิดเผย

10. เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการ 

 เป็นรายบุคคล

11. ในระหว่างการประชมุหากมีผูถ้อืหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพ่ิม  

 บริษัทจะนับจ�านวนผู้ถือหุ้นและจ�านวนหุ้นใหม่ทุกครั้ง 

 ที่มีผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพ่ิม โดยผู้ถือหุ้นท่านที่ 

 เข้ามาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสียง 

 ลงคะแนนได้เฉพาะวาระท่ียังไม่ลงมตใินท่ีประชมุเท่านัน้ 

 ท้ังนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติ ในแต ่ละวาระ 

 ให้ที่ประชุมรับทราบ
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12. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจ�านวนหุ้น 

 ที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1. หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติท่ีประชุม 

 ผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์โดยได้แจ้ง 

 รายละเอียดผลการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียง 

 ในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ

2. มีการจัดท�ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 

 เก็บไว้และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน  

 ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.masterad.com/ 

 investor relations

บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ใน 

เกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2550 ถึงปี 2554  

และได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ 

ดีเลิศ เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2555 ถึงปี 2559

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
(Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน   

ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร นักลงทุน 

สถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 บรษัิทได้จดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี และประชุม 

วิสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง โดยบริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 

อย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดดังนี้

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระ 

 การประชุมเพิ่มเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น 

 กรรมการ ในการประชุมสามญัประจ�าปี ในปี 2559 บรษัิทได้ 

 เผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์ 

 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการ 

 ประชมุและเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็น 

 กรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้า 

 ก่อนการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นล่วงหน้า 3 เดอืน ตามหลกัเกณฑ์ 

 ท่ีบริษัทก�าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 

 www.masterad.com/investor relations

• บรษัิทมนีโยบายส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นท้ังรายย่อยและนกัลงทุน 

 สถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลือกสถานท่ีท่ีมีการ 

 คมนาคมสะดวกเพื่อส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วม 

 การประชุมได้หลายช่องทาง

• บรษัิทได้แจ้งก�าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม  

 และความเห็นของคณะกรรมการ รวมท้ังกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ใน 

 การประชุม ข้ันตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมท้ังสทิธกิารออกเสยีง 

 ลงคะแนน ต่อตลาดหลกัทรพัย์และเผยแพร่ผ่านทาง website  

 ของบรษัิท www.masterad.com/investor relations เพือ่ให้ 

 ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 1 เดือน ก่อนวันประชุม

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังภาษาไทยและ 

 ภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุม

• การเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า 

 ในการประชุมสามัญผูถ้อืประจ�าปี 2559 และการประชุมวสิามัญ 

 ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม 

 ในวันประชุมโดยไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้า

• การมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนส�าหรับผู้ถือหุ้น 

 ท่ีเข้าประชุมเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน 

 เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบ 

 ในหนงัสอืมอบฉันทะ แบบ ข ท่ีบรษัิทแนบไปพร้อมกบัหนงัสอื 

 เชิญประชุม ซ่ึงผู ้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางในการ 

 ออกเสียงได้ นอกเหนือจากนั้นบริษัทได้เสนอทางเลือก 

 โดยการแจ้งช่ือกรรมการอิสระของบริษัทจ�านวน 2 ท่าน เพือ่ให้ 

 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุไม่ได้มอบอ�านาจให้บคุคลดงักลา่ว 

 เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการประชุมสามัญ 

 ผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2559 มผีูถ้อืหุ้นมอบอ�านาจให้ กรรมการอิสระ 

 ของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�านวน 1 ท่าน

การประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 มีผูถ้อืหุ้นมอบอ�านาจ 

ให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมแทน จ�านวน 68 ราย

• การใช้บัตรลงคะแนนเสียง

การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษัิท

จะเลือกใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น  

มคีะแนนหนึง่เสยีง โดยจะใช้บัตรลงคะแนนสยีง เพือ่ความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|62 

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ 

 เป็นรายคน

ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2559 ระเบียบวาระท่ี 6  

พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต�าแหน่ง 

ตามวาระ บรษัิท เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถใช้สทิธอิอกเสยีง 

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษัทได้เก็บบัตร 

ลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุ้นทุกรายท่ีเข้าร่วมประชุม ท้ังกรณ ี

ที่ผู้ถือหุ้น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา 

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

บริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ  

ผูถ้อืหุ้นทุกท่านมีสทิธเิข้าถงึข้อมูลของบรษัิทในระดบัท่ีเท่าเทียมกนั 

ท้ังผูถ้อืหุ้นรายย่อย และผูถ้อืหุ้นสถาบัน ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลู 

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และได้รับข้อมูลเพียงพอตามท่ี  

บรษัิทเปิดเผยช่องทางต่างๆ มีดังนี้

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

• โทรศัพท์ : 02 273 8639

• Email Address : Pornpimol@masterad.com; 

    ir@masterad.com

หน่วยงานเลขานุการบริษัท

• โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487

• Email Address : tamonwan@masterad.com; 

    sukjai@masterad.com

Website : http://www.masterad.com

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร จะเป็นผูล่้วงรู้ข้อมูลภายในเชิงลกึ และทีมงาน 

ผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Management) จะเป็นผูล่้วงรูห้ลกัการบรหิาร 

และนโยบายของบริษัท และบุคลากรต้องรักษาความลับในส่วนที่

ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ความลับตกไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 

บริษัทจะไม่เป ิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยส�าคัญท่ียังไม่ได ้เป ิดเผย 

ต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล  

หรอืบุคคลอ่ืนใด (รวมถงึสือ่มวลชนและนกัวเิคราะห์) จนกว่าข้อมลู 

จะได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

• ห้ามผู้บริหาร และบุคลากรท่ีล่วงรู้ข้อมูลภายในรวมถึง 

 ทีมงานนักลงทุนสัมพันธ ์ ใช ้ข ้อมูลภายในเพื่อหา 

 ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นในทางมชิอบ ซ่ึงเป็นการ 

 เอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน เช่นการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช ้

 ข้อมูลภายใน (Insider trading) โดยห้ามผู้บริหาร และ 

 บุคลากรท่ีล่วงรูข้้อมูลภายในรวมถงึทีมงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  

 ซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนการประกาศงบการเงนิ  

 หรือก่อนการประกาศสารสนเทศท่ีมนียัส�าคญั จนกว่าบรษัิท 

 จะด�าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ 

 แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว และหน่วยงานนักลงทุน 

 สัมพันธ์ได้มีการร่างจรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้แล้ว

• บริ ษัทจะสื่อสารข ้อมูลกับนักลงทุน นักวิ เคราะห ์  

 ผู้เกี่ยวข้องในการลงทุน และผู้ถือหุ้นผ่านผู้แทนบริษัท 

 ท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ นางศุภรานันท์ ตันวิรัช    

 ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร (CEO) และ นางสาวธมนวรรณ  

 นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมี 

 เจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ท�าหน้าท่ีหลักในการ 

 ตดิต่อประสานงานกบั นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน และบุคคลอืน่ๆ 

 ท่ีต้องการข้อมูลทางการเงนิ ผลการด�าเนนิงาน ฐานะของบรษัิท  

 และการด�าเนินการใดๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัท  

• หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานท่ีมี 

 ผลกระทบต่อราคาหุ้น หรือ เป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด 

 โดยเฉพาะ ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะมกีารจดัส่งงบการเงนิให้แก่ 

 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 1 เดอืน  

 (Quiet Period) ก่อนแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการ 

 ผ่านระบบการจดัส่งข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณท่ีีมีประเดน็หรือเหตกุารณ์ 

 ท่ีท�าให้ผลประกอบการของบรษัิทถกูคาดการณ์คาดเคลือ่น 

 อย่างมีนัยส�าคัญจนส่งผลให้ผู้ท่ีน�าข้อมูลไปใช้เกิดความ 

 เข้าใจผิดได้บริษัทจะด�าเนินการเปิดเผยสารสนเทศ 

 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน  

 (Earnings Preview) นักลงทุนสัมพันธ์จะต้องด�าเนินการ 

 ให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และควรระมัดระวัง 

 ในการให้ข้อมูล โดยต้องไม่ให้ข้อมูลใดๆ ท่ีมีข้อก�าหนด 

 ห้ามเอาไว้ เช่น ตัวเลขประมาณการรายได้และก�าไรของ 

 งวดการเงินนั้นๆ
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การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย

คณะกรรมการเห็นชอบให้ก�าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผย 

ข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อความโปร่งใส 

และป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้

• กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าเมือ่กรรมการ 

 และบุคคลในครอบครวัมีส่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุ้นในกจิการใดๆ  

 ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 

 โดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ท่ีบริษัทท�าข้ึน หรอืเข้าถอื 

 หลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

• ในกรณีท่ีพนักงานและบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม  

 หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์หรือ 

 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให ้

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษรโดย 

 กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้เลขานุการบริษัท 

 และคณะกรรมการทราบ ท้ังนี ้กรรมการและผูบ้รหิารท่ีมส่ีวน 

 ได้เสียจะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น  

 หรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าว

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(Role of Stakeholders)

บริษัทบริหารงานโดยค�านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

ควบคู่ไปกับค�านึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกัน 

ของผูมี้ส่วนได้เสยีได้แก่ ผูถ้อืหุ้น พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี ้คูแ่ข่งขัน  

และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยยึดหลักปฏิบัต ิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

• ผู้ถือหุ้น

บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 

ผู ้มีส ่วนได ้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มุ ่งเน ้นท่ีจะ  

สร้างความม่ันคงและการเจริญเติบโตให้แก่ธุรกิจเพื่อ 

ความสามารถในการแข่งขันระยะยาวและสร้างผลตอบแทน  

ท่ีดีให้กับผู ้ถือหุ้นนอกจากนี้ ผู ้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการม ี

ส่วนร่วมในการรับทราบและตัดสินใจในเรื่องส�าคัญใดๆ  

ท่ีเกีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงการด�าเนนิกจิการข้ันพืน้ฐาน

• พนักงาน

บุคลากรของบรษัิททุกคนเป็นส่วนส�าคญัท่ีสดุในการด�าเนนิธรุกจิ  

บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะท�างาน 

อยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ โดย  

ส่งเสริมให้บุคลากร รู้รักสามัคคี ไว้เนื้อเชื่อใจกัน ไม่แบ่งฝัก 

แบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรี

ความเป็นมนษุย์ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีดี  

มคีวามปลอดภยั จ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัการท�างาน  

มีสวัสดิการท่ีดีให้กับพนักงาน และจัดหานวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีใหม่มาสนบัสนนุการท�างาน สนบัสนนุการพฒันา 

ความสามารถการท�างานระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ให้ความม่ันใจในคุณภาพชีวิตการท�างานของพนักงาน 

ทัดเทียมบริษัทชั้นน�า

• คู่ค้า

ให้ความส�าคญัในกระบวนการจดัซ้ือจดัหา ซ่ึงเป็นกระบวนการ 

ส�าคัญเพื่อก�าหนดค่าใช้จ่าย และคุณภาพสินค้า และบริการ 

ท่ีจะน�ามาใช้ด�าเนินกิจการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ  

Supplier เพื่อท�าการคัดเลือก Supplier อย่างเป็นธรรม  

และมหีลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกอย่างชัดเจน ให้ความส�าคญั 

กบัคูค้่า อันเป็นบุคคลส�าคญัท่ีช่วยเหลอื และพยุงการด�าเนนิ 

ธรุกจิซ่ึงกนัและกนั ปฏบัิตต่ิอคูค้่าอย่างเสมอภาคบนพืน้ฐาน 

ของการแข่งขันที่เป็นธรรม และเคารพซึ่งกันและกัน

• เจ้าหนี้

บรษัิท ได้ปฏิบัตติวัเป็นลกูหนีท่ี้ดโีดยค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุ 

ของท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท�าให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีนโยบายช�าระหนี้ให้ตรงตาม 

ก�าหนดเวลา และปฏบัิตติามเงือ่นไขของเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั  

นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความม่ันใจกบัเจ้าหนี ้กรณหีากต้องการ 

ให้บรษัิทออกหนงัสอืค�า้ประกนัการช�าระหนี ้เพ่ือความมัน่ใจ 

ในการจ่ายช�าระหนี ้รวมถงึการปฏบัิตกิบัเจ้าหนีเ้ปรยีบเสมือน 

พันธมิตรทางการค้า และไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้
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• ลูกค้า

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าตลอดไป 

ด้วยการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช ้

เน้นการบริการท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการ 

ของลูกค้าเพื่อรักษาฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม ่

รวมท้ังการยึดถือในการให้บริการท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

ตามความต้องการและเหนือความคาดหมายของลูกค้า 

อย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพด้วยนโยบายคณุภาพท่ีว่า  

“สร้างสรรค์สื่อ ยึดถือคุณภาพ” บริษัท ได้จัดให้มีกิจกรรม 

ส�าหรบัลกูค้าและสร้างความอบอุ่นให้กบัลกูค้าเปรยีบเสมือน 

ลูกค้าเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน

• คู่แข่ง

บรษัิท ยึดหลกัการด�าเนนิธุรกจิในกรอบกตกิาของการแข่งขัน 

อย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมาย 

หลีกเลี่ยงวิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อมุ่งท�าลายคู่แข่งทางการค้า  

ไม่ท�าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้ายและไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธขิองคูแ่ข่ง 

ทางการค้า

• สังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้มีการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม  

( CSR Report) ไว้ตามหัวข้อท่ี10. ความรับผดิชอบต่อสงัคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ 

ทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิอ์ย่างเคร่งครดัโดยการน�าผลงาน

หรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะ 

น�ามาใช้ภายในบรษัิท จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่า จะไม่ละเมดิ 

ทรัพย์สินทางปัญญาของผูอ้ืน่

• ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สิน 

 ทางปัญญาของบริษัท

• เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน จะต้องส่งมอบทรพัย์สนิ 

 ทางปัญญาต่างๆ ซ่ึงรวมไปถงึผลงานสิง่ประดษิฐ์ฯลฯ คนืให้ 

 บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

• พนักงานท่ีใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องใช้ 

 ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และเฉพาะท่ี 

 ได้รับอนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทเท่านั้นเพ่ือป้องกันปัญหา 

 การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• การน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก  

 ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน�ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบ 

 เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

บริษัทมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและความ 

โปร่งใสในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยในปี 2559 บริษัท 

ได้เปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงินและ 

ข้อมูลอ่ืนๆ อย่างถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

ตามข้อก�าหนดของ กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

• ได้จัดส่งรายงานทางการเงินและรายงานเร่ืองอ่ืน เช่น  

 การเปลีย่นแปลงกรรมการและการเปลีย่นแปลงการถอืครอง 

 หลกัทรพัย์ ของกรรมการ เป็นต้น ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัย์ 

 แห่งประเทศไทย ภายในเวลาที่ก�าหนด

• นอกเหนือจากการรายงานการซ้ือขายหุ้นต่อคณะกรรมการ 

 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) แล้วบริษัท  

 ได ้ก�าหนดเป ็นนโยบายให ้คณะกรรมการของบริ ษัท 

 ต้องรายงานการซ้ือขายหุ้น / การถอืครองหลกัทรพัย์ ของบริษัท 

 ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบการเปลี่ยนแปลง 

 ในการประชุมครัง้ถดัไปด้วย (รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 

 ของคณะกรรมการ หน้า 68 

• ได้เปิดเผยฐานะทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ เช่น ลกัษณะการ 

 ประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขัน ความเสี่ยงทางธุรกิจ  

 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รายการ 

 ท่ีเกีย่วโยงกนั และการปฏบัิตติามนโยบายก�ากบัดแูลกจิการ  

 เป็นต้น ในรายงานประจ�าปีและในแบบ 56 - 1
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• ได้เปิดเผยข้อมูลเกีย่วข้องกบัข้อมลูทางการเงนิ และข้อมูลอืน่ๆ  

 อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท 

 www.masterad.com/investor relations

• การเปิดเผยข้อมูลและให้ความเห็นต่อผูถ้อืหุ้น เกีย่วกบัการท่ี  

 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด(มหาชน) เสนอซ้ือ 

 หลักทรัพย์ของกิจการ

• การเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการออกหุ้นเพ่ิมทุน  

 ให้กับบุคคลในวงจ�ากัด ให้กับ Ashmore OOH Media  

 Limited1 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับรายการ 

 ได้มาซึ่งสินทรัพย์ของ บริษัท มัลติไซน์ จ�ากัด

• บรษัิทมีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ซ่ึงผูถ้อืหุ้นและบุคคลอ่ืน 

 สามารถติดต่อได้ที่

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ คุณพรพิมล วงศ์ศิริ  

โทรศัพท์ : 02 273 8639

อีเมลล์ Pornpimol@masterad.com; 

 ir@masterad.com

Website http://www.masterad.com/  

Investor relations

จดหมาย หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน)

เลขท่ี 1 ช้ัน 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ท้ังนี้บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ 

เป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผู้บริหารไว้แล้วตามรายละเอียด  

หน้า 53

การจัดท�ารายงานทางการเงิน

กรรมการบริษัทจัดให้มีกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าท่ีในการ 

สอบทานให้บรษัิทมีรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเปิดเผย 

อย่างเพียงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจัดท�ารายงานความรับผิดชอบ 

ของกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ซ่ึงครอบคลมุเรือ่งส�าคัญตามข้อ 

พงึปฏบัิตสิ�าหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียนท่ีทางตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยได้เสนอแนะไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลอืก 

ผูส้อบบัญชีจาก บรษัิท ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั (EY) ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชี 

ที่ได้รับการรับรองจากส�านักงาน กลต. มีความเป็นอิสระและไม่มี 

ผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี  

2559 ตามรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1. นายณรงค์ พนัตาวงษ์ ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตเลขท่ี  3315 

2. นายศภุชัย ปัญญาวัฒโน ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 3930 

3. นางชลรส สนัตอัิศวราภรณ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4523

โดยก�าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป ็นผู ้ท�าการตรวจสอบ  

แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงนิของ บรษัิท และก�าหนด 

ค่าสอบบัญชีรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2559 ภายใน 

วงเงนิไม่เกนิ 910,000 บาท ซ่ึงเป็นอัตราท่ีใกล้เคยีงกบัค่าสอบบัญชี 

ของบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน งบการเงิน 

ประจ�าปี 2559 ของบริษัทได้รับการรับรองจากผู ้สอบบัญชี  

และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ 
(Board Responsibilities)

บรษัิทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบรษัิทในการกลัน่กรองและศกึษา 

แนวทางการก�ากบัและการบรหิารงานของบรษัิท โดยกรรมการทุกคน 

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท  

เพ่ือก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส�าคัญ 

ต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมท้ังสร้างผลตอบแทนจากการ 

ลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซ่ึงโดยท่ัวไปคณะกรรมการจะมอบหมาย 

ให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าท่ีหลักของคณะกรรมการ 

บริษัท จึงแบ่งเป็น 2 ด้าน

1. การก�าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษัิท  

 เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท จะด�าเนินงานไปในทิศทางท่ีเป็น 

 ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

2. การติดตามการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ  

 ถ่วงดลุและรบัผดิชอบผลการด�าเนนิงานของบรษัิทต่อผูถ้อืหุ้น
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

ผู ้ ถื อ หุ ้ น เป ็นผู ้พิ จารณาอนุมัติ แต ่ งตั้ งกรรมการบริ ษัท  

คณะกรรมการบริ ษัท ประกอบด ้วยประธานกรรมการ  

และกรรมการ ซ่ึงมีจ�านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกจิการของบรษัิท  

และการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเม่ือรวมแล้วมีจ�านวน 

ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมีกรรมการท่ีมี ความเป็นอิสระอย่างแท้จรงิ 

จากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ 

ความสมัพนัธ์อืน่ใดอันอาจมีอิทธพิลต่อการใช้ดลุยพินจิอย่างเป็นอิสระ  

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่ต�า่กว่า  

3 คน ให้คณะกรรมการบรษัิท เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธาน 

กรรมการบรษัิท ในกรณท่ีีคณะกรรมการบรษัิท พจิารณา เห็นสมควร 

อาจจะเลอืกกรรมการบริษัท คนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธาน 

กรรมการบริษัท ก็ได้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตาม 

ข้อบังคับของบริษัทและข้อก�าหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

ท้ังนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้อง 

มีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ

บุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการ 

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ประธานเจ้าหน้าที่ 

บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท  

โดยต�าแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ

1. บรรลุนิติภาวะ

2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอื่นรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง

3. ไม่เป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน 

 ไร้ความสามารถ

4. ไม่เคยรบัโทษจ�าคกุโดยค�าพพิากษาถงึท่ีสดุให้จ�าคกุในความผดิ 

 เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต

5. ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองค์การ 

 หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่

6. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ี 

 ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด/รวมท้ัง 

 ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได ้

 รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี มหาชน เป็นผู้ 

 ถอืหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�าหนด (มาตรา  

 89/3 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551)

7. กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความ 

 ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลา 

 อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัต ิ

 หน้าที่ให้กับบริษัทได้

8. กรรการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

9. กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งในบรษัิทอืน่ได้ แต่ท้ังนีจ้ะต้อง 

 ไม่กระทบต่ดการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท

การรวมหรือแยกต�าแหน่ง

บริษัท มีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

ประธานกรรมการบรษัิท กบั ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอย่างชัดเจน  

เพ่ือมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด โดยประธาน 

กรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและมิได้มีความสัมพันธ์ใดๆ  

กับฝ่ายบริหาร โดยมีรายละเอียดการแบ่งแยกอ�านาจหน้าท่ี 

ของประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

อ�านาจและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1. รับผดิชอบในฐานะผูน้�าของคณะกรรมการในการก�ากบั ตดิตาม  

 ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ 

 อนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน 

 ที่ก�าหนดไว้

2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และผูถ้อืหุ้นของบรษัิท

3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงช้ีขาดในกรณท่ีีท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อ�านาจและหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการ 

มอบหมาย

1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องท่ีส�าคัญของบริษัท ก�าหนดภารกิจ 

 วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษัิท รวมถงึการก�ากบั 

 ดแูลการด�าเนนิงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 

 และรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2. มอี�านาจจ้างแต่งตัง้ โยกย้าย บุคคลตามจ�านวนท่ีจ�าเป็นและ 

 เห็นสมควร ให้เป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิท เพือ่ปฏบัิต ิ

 หน้าท่ีทุกต�าแหน่ง รวมถงึการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 

 และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสม และมีอ�านาจในการ 

 ปลดออก ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม
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3. มีอ�านาจในการก�าหนดเงือ่นไขทางการค้า เช่น วงเงนิเครดติ  

 ระยะเวลาการช�าระเงนิ การท�าสญัญาซ้ือขายการเปลีย่นแปลง 

 เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น

4. มีอ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการท่ีได้รับอนุมัติจาก 

 คณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงิน 

 แต่ละครั้งมีวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึง 

 การซื้อขายทรัพย์สิน

6. มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษัิทต่อบุคคล 

 ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7. อนมุตักิารแต่งตัง้ท่ีปรกึษาด้านต่างๆ ท่ีจ�าเป็นต่อการด�าเนนิงาน

8. ด�าเนนิกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานท่ัวไปของบรษัิท

ท้ังนี ้การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�าได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท 

ในการใช้อ�านาจดังกล่าว

การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าท่ีในเรื่องการก�าหนดนโยบาย และการ 

บรหิารงานประจ�า ออกจากกนั และเพือ่ให้กรรมการท�าหน้าท่ีสอดส่อง  

ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั(มหาชน) จงึก�าหนดให้ประธานกรรมการ  

และประธานเจ ้าหน้าท่ีบริหาร เป ็นคนละบุคคลกันเสมอ  

โดยประธานกรรมการจะท�าหน้าท่ี คอยสอดส่องดูแลการบริหาร 

จดัการของฝ่ายบรหิาร คอยให้ค�าแนะน�า ช่วยเหลอื แต่ต้องไม่มส่ีวนร่วม  

และไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกตปิระจ�าวัน โดยให้เป็นหน้าท่ี 

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ภายใต้กรอบอ�านาจท่ีได้รับจาก 

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัทต้อง 

มีภาวะผู้น�า ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร  

โดยท�าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมท้ังในการประชุมคณะกรรมการ  

และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนับสนุน 

และผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบัติตามหลัก 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บริษัท ก�าหนดให้มีการจัดท�าแบบรายงานการมีส่วนได้เสีย 

ของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น 

ข้อมูลพื้นฐานในการก�ากับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับ 

กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยก�าหนดให้กรรมการและ 

ผู ้บริหารจะต้องจัดท�าแบบรายงานดังกล่าว และก�าหนดให ้

เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีจัดเก็บ รวบรวม ใช้ในการตรวจสอบ 

และก�ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากมีการ 

เปลี่ยนแปลงผู ้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง 

ให้เลขานุการบริษัทรับทราบการเปลี่ยนแปลงนั้น

การจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

บริษัท ได้ก�าหนดโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ 
ข้อมลูภายใน โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน รวมท้ัง 
พนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
โดยทั่วกัน โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  
ต้องไม่น�าข้อมลูภายในของบรษัิท หรือคูค้่าทางธรุกจิ ไปซ้ือ หรอืขาย  
หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขาย หรอืชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรอืขาย  
หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท หรอืคูค้่าทางธรุกจิ  
เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรอืบุคคลอ่ืน และต้องปฏบัิตติามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่

1. รายงานการถือครอง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
 หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�าการ  
 นับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส�านักงาน 
 คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมท้ัง 
 ห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะ 
 เผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณะชน

2. จดัส่งส�าเนารายงานตามข้อ1 ให้แก่หน่วยงานเลขานกุารบรษัิท 
 ในวันเดียวกับวันท่ีรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการ  
 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

3. เลขานุการบริษัทรวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
 หลักทรัพย์ของผู้บริหารและน�าเสนอรายงานต่อท่ีประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2559

ชื่อ-สกุล

จ�านวนหุ้น
ที่ถือครอง

ณ 31/01/59
(หุ้น)

อัตราส่วน
การถือหุ้น (%)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือครอง

ณ 31/12/59
(หุ้น)

อัตราส่วน
การถือหุ้น (%)

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช 785,000 0.03 300,983 0.01

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

4. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ - - 30,000 0.00

5. นายไพศาล ธรสารสมบัติ - - - -

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480 0.01 394,480 0.01

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ - - - -

8. นายชวิล กัลยาณมิตร - - - -

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -

10. นายจุฑา จารุบุณย์ 232,463 0.01 325,020 0.01

11. นายญาณิสร์ ทิพากร 174,542 0.01 278,866 0.01

12. นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป - - 95,825 0.00

13. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 251,378 0.01 244,791 0.01

14. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 664,043 0.02 574,832 0.02

15. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 230,980 0.01 329,964 0.01

16. นายจักรกฤษณ์ เข็มทอง - - 3,260,000 0.10

รวม 2,732,886 0.10 5,834,761 0.18

จ�านวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3,008,969,500 100 3,342,969,500 100

หมายเหตุ: 1. รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง
 2. กรรมการรายที่ 2 และรายที่ 10 - 15 เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP)

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษัิท มีนโยบายส่งเสริมความรู้เพ่ือพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร

ของบริษัทดังนี้

1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

 เข้าใหม่โดยได้จัดท�าคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ 

 บริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

 ของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบาย 

 การการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทให้คณะกรรมการได้รบัทราบ

2. กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับ 

 การอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

 หรือ หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

นอกเหนือจากการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรม

กบัสมาคมส่งเสรมิคณะกรรมการบรษัิทไทยแล้วบรษัิทยงัมนีโยบาย 

ให้กรรมการของบรษัิทอบรมในหลกัสตูรอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องเพ่ือเป็นการ

พัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการของบริษัท
หลักสูตรการอบรม

Directors Certification Program
(DCP)

Directors Accreditation Program
(DAP)

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง - รุ่น 2012

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช รุ่น 2016

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ - รุ่น 118/15

4. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ - -

5. นายไพศาล ธรสารสมบัติ รุ่น 197/14 รุ่น 21/04

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล - -

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ - รุ่น 2004

8. นายชวิล กัลยาณมิตร รุ่น 2011

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น รุ่น 204/15 -

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ประกอบ

ด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (ตามรายละเอียด คณะกรรมการ 

 ตรวจสอบ หน้าที่ 45)

2. คณะกรรมการบริหาร (ตามรายละเอียด คณะกรรมการ 

 บริหาร หน้าที่ 47)

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ตามรายละเอียด  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หน้าที่ 50)



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|70 

รา
ยน

าม
คณ

ะก
รร

มก
าร

แล
ะจ

�าน
วน

ปีท
ี่ด�า

รง
ต�า

แห
น่ง

 (ข
้อม

ูล 
ณ

 2
8 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0)

ชื่อ
-ส

กุล
ต�า

แห
น่ง

วัน
ที่เ

ข้า
มา

ด�า
รง

ต�า
แห

น่ง
วัน

ที่
ได

้รับ
แต

่งต
ั้ง

เป
็นก

รร
มก

าร
 (ล

่าส
ุด)

จ�า
นว

นป
ีที่

ด�า
รง

ต�า
แห

น่ง
 

กร
รม

กา
ร

1.
 

นา
ยม

าน
ะ 

จัน
ทน

ยิ่ง
ยง

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
31

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9
31

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9
7 

เด
ือน

2.
 

นา
งศ

ุภร
าน

ันท
์ 

ตัน
วิร

ัช
กร

รม
กา

รผ
ู้มีอ

�าน
าจ

ลง
นา

มผ
ูกพ

ัน/
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร

/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

31
 พ

ฤษ
ภา

คม
 2

55
9

31
 พ

ฤษ
ภา

คม
 2

55
9

7 
เด

ือน

3.
 

นา
ยช

ัยส
ิทธ

ิ 
ภูว

ภิร
มย

์ขว
ัญ

กร
รม

กา
ร

12
 พ

ฤษ
ภา

คม
 2

55
7

22
 เ
มษ

าย
น 

25
58

2 
ปี 

7 
เด

ือน

4.
 

นา
ยส

ุรเ
ชษ

ฐ์ 
แส

งช
โย

สว
ัสด

ิ์
กร

รม
กา

ร/
กร

รม
กา

รผ
ู้มีอ

�าน
าจ

ลง
นา

มผ
ูกพ

ัน
31

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9
31

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9
7 

เด
ือน

5.
 

นา
ยไ

พ
ศา

ล 
ธร

สา
รส

มบ
ัติ

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
1 

สิง
หา

คม
 2

55
7

22
 เ
มษ

าย
น 

25
58

2 
ปี 

4 
เด

ือน

6.
 

นา
ยด

นัย
 

ตั้ง
ศร

ีวิร
ิยะ

กุล
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ/
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

3 
สิง

หา
คม

 2
55

9
3 

สิง
หา

คม
 2

55
9

4 
เด

ือน

7.
 

นา
ยช

ลัช
 

ชิน
ธร

รม
มิต

ร์
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ/
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

24
 ม

ิถุน
าย

น 
25

59
24

 ม
ิถุน

าย
น 

25
59

6 
เด

ือน

8.
 

นา
ยช

วิล
 

กัล
ยา

ณ
มิต

ร
กร

รม
กา

ร/
กร

รม
กา

รผ
ู้มีอ

�าน
าจ

ลง
นา

มผ
ูกพ

ัน
12

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

7
12

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

7
2 

ปี 
7 

เด
ือน

9.
 

นา
งส

าว
ดา

รณ
ี 

พ
รร

ณ
กล

ิ่น
กร

รม
กา

ร/
กร

รม
กา

รผ
ู้มีอ

�าน
าจ

ลง
นา

มผ
ูกพ

ัน
12

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

7
12

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

7
2 

ปี 
7 

เด
ือน

10
. 
นา

ยจ
ุฑ
า 

จา
รุบ

ุณ
ย์

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

9 
กุม

ภา
พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน

11
. 
นา

ยญ
าณ

ิสร
์ 

ทิพ
าก

ร
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน

12
. 
นา

ยน
ิทัศ

น์ 
ตั้ง

แส
งป

ระ
ทีป

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

9 
กุม

ภา
พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน

13
. 
นา

งส
าว

ธม
นว

รร
ณ

 
นร

ินท
วา

นิช
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน

14
. 
นา

งส
าว

รจ
นา

 
ตร

ะก
ูลค

ูศร
ี

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

9 
กุม

ภา
พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน

15
. 
นา

งอ
ุไร

วร
รณ

 
บุณ

ยร
ัตพ

ันธ
ุ์

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

9 
กุม

ภา
พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน

16
. 
นา

ยจ
ักร

กฤ
ษ 

เข
็มท

อง
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
9 

กุม
ภา

พ
ันธ

์ 2
56

0
26

 ว
ัน



Digital Network Transformation

71|

สร
ุปก

าร
ปร

ะช
ุมข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

 แ
ละ

กร
รม

กา
รช

ุดย
่อย

ปร
ะจ

�าป
ี 2

55
9

ชื่อ
-ส

กุล
ต�า

แห
น่ง

กา
รป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร

กร
รม

กา
ร 

บร
ิษัท

กร
รม

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กา
ร 

บร
ิหา

ร

กร
รม

กา
ร

บร
ิหา

ร 
คว

าม
เส

ี่ยง

ปร
ะช

ุม 
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ปร
ะช

ุม 
วิส

าม
ัญ

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
 

คร
ั้งท

ี่ 1
/2

55
9

จ�า
นว

นค
รั้ง

กา
รป

ระ
ชุม

/จ
�าน

วน
คร

ั้งท
ี่เข

้าป
ระ

ชุม

1.
 น
าย

มา
นะ

 
จัน

ทน
ยิ่ง

ยง
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

8/
8 

-
-

-
1/
1 

2.
 น
าง

ศุภ
รา

นัน
ท์ 

ตัน
วิร

ัช
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
 /

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บร

ิห
าร

 /
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
8/
8 

-
7/
7

-
-

1/
1

3.
 น
าย

ชัย
สิท

ธิ 
ภูว

ภิร
มย

์ขว
ัญ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท

 1
2/
12

-
-

1/
1

1/
1

4.
 น
าย

สุร
เช

ษฐ
์ 

แส
งช

โย
สว

ัสด
ิ์

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท 

 6
/8

-
7/
7

-
-

1/
1

5.
 น
าย

ไพ
ศา

ล 
ธร

สา
รส

มบ
ัติ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท 

/ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
10

/1
2 

3/
4 

-
-

1/
1

1/
1

6.
 น
าย

ดน
ัย 

ตั้ง
ศร

ีวิร
ิยะ

กุล
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท 
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
5/
5 

1/
1 

-
-

-
1/
1

7.
 น
าย

ชล
ัช 

ชิน
ธร

รม
มิต

ร์
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท 
/ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
 4

/5
2/
2 

-
-

-
1/
1

8.
 น
าย

ชว
ิล 

กัล
ยา

ณ
มิต

ร
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท 
 1

0/
12

-
7/
7

-
1/
1

1/
1

9.
 น
าง

สา
วด

าร
ณ

ี 
พ
รร

ณ
กล

ิ่น
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
10

/1
2 

-
7/
7

-
1/
1

1/
1

10
. 

นา
ยจ

ุฑ
า 

จา
รุบ

ุณ
ย์

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 / 
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
-

-
7/
7

-
1/
1

1/
1

11
. 

นา
ยญ

าณ
ิสร

์ 
ทิพ

าก
ร

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 /ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
-

-
 -

4/
4

1/
1

1/
1

12
. 

นา
ยน

ิทัศ
น์ 

ตั้ง
แส

งป
ระ

ทีป
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 /ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

-
-

- 
 4

/4
1/
1

1/
1

13
. 

นา
งส

าว
ธม

นว
รร

ณ
 

นร
ินท

วา
นิช

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 /ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
-

-
-

 4
/4

1/
1

1/
1

14
. 

นา
งส

าว
รจ

นา
 

ตร
ะก

ูลค
ูศร

ี
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 /ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

-
-

- 
4/
4

1/
1

1/
1

15
. 

นา
งอ

ุไร
วร

รณ
 

บุณ
ยร

ัตพ
ันธ

ุ์
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 /ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

-
-

 -
4/
4

1/
1

1/
1

16
. 

นา
ยจ

ักร
กฤ

ษ 
เข

็มท
อง

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 /ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
-

-
- 

4/
4

1/
1

1/
1

17
. 

นา
งส

าว
เส

ียง
ฝน

 
รัต

นพ
รห

ม
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

-
-

 -
4/
4

1/
1

1/
1

หม
าย

เห
ตุ:

 ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รร
าย

ที่ 
11

-1
6 

เข
้าม

าด
�าร

งต
�าแ

หน
่งก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร 

เม
ื่อว

ันท
ี่ 9

 ก
ุมภ

าพ
ันธ

์ 2
56

0



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|72 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ได้จดัให้มีการประเมินตนเอง 

ของคณะกรรมการ ซ่ึงแบบประเมินผลดงักล่าวนัน้ มีความสอดคล้อง 

กบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมนิไปใช้ 

ประโยชน์เพือ่การปรบัปรงุการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ โดย 

แบบประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย

แบบประเมนิผลของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ (ประเมินท้ังคณะ)

แบบประเมินผลปฏบัิติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

โดยมีวธิกีารให้คะแนนในแต่ละหัวข้อ ดงันี้

 0 = ไม่มีการด�าเนนิการในเร่ืองน้ัน

 1 = มีการด�าเนนิการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย

 2 = มีการด�าเนนิการในเร่ืองนัน้พอสมควร

 3 = มีการด�าเนนิการในเร่ืองนัน้ดี

 4 = มีการด�าเนนิการในเร่ืองนัน้อย่างดเีย่ียม

แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  

(ประเมินทั้งคณะ) ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3) การประชุมคณะกรรมการ

4) การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการ

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

สรปุผลการประเมินผลของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ (ประเมนิ

ท้ังคณะ) ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ 

ได้มีการด�าเนินการอย่างดีเยี่ยม

แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล  

(ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 3 หัวข้อ

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2) การประชุมคณะกรรมการ และ

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่ได้มี 

การด�าเนินการอย่างดีเยี่ยม

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

• การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นคณะ

กรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะ 

แต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้แทน 

ของผูถ้อืหุ้น หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทักษะ 

และประสบการณ์ท่ีจะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้น 

ตามท่ีบริษัทได้ก�าหนดไว้ ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีเข้มงวดกว่า 

ข ้อก�าหนดข้ันต�่าของกลต.และตลาดหลักทรัพย์เพื่อ 

กรรมการอิสระของบรษัิทมคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ ดงันี้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ

ส�าหรับกรรมการอิสระ บริษัทก�าหนดให้หมายความถึง 

กรรมการท่ีไม่ท�าหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร เป็นกรรมการท่ีเป็น 

อสิระจากฝ่ายจดัการและผูถ้อืหุ้นท่ีมีอ�านาจควบคมุและเป็น 

ผูซ้ึง่ไม่มคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัในลักษณะทีจ่ะให้ 

มีข้อจ�ากัด ในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและจะต้อง 

มีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ :

1. ถือหุ้นในบริษัท ไม่เกิน 0.5% ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ 

 ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

 บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้ 

 นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน  

 ลูกจ้างท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�าเป็นผู้มีอ�านาจ 

 ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

 บรษัิทย่อยล�าดบัเดยีวกนั หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

 (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

3. ไม่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียน 

 ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ 

 เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือ 

 บริษัทย่อย
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4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือ 

 ส่วนได้เสีย ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน 

 และการบรหิารงานของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม  

 หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะท่ีท�าให ้

 ขาดความเป็นอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

 บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  

 และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช ่

 กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ 

 ส�านกังานสอบบัญชีซ่ึงผูส้อบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่  

 บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนขออนุญาต 

 ต่อส�านักงาน

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถึง 

 การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

 ทางการเงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี  

 จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

 นติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท้ังนี้ในกรณท่ีีผูใ้ห้บรกิาร 

 ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้น 

 รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 

 หรอืหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย  

 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

 ไม ่น ้อยกว ่ าสองป ีก ่อนวัน ท่ียื่ นค� าขออนุญาต 

 ต่อส�านักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทน 

 ของกรรมการของบริษัท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้น 

 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. มลีกัษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

 เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ

ให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  

นบัจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  

ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป  

คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจ�าเป็น 

ดังกล่าว

• การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการบริษัท

เนื่ องจากบริ ษัทไม ่มีคณะกรรมการสรรหา ดั งนั้น  

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวิธีการสรรหาด้วยการ 

เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม  

โดยดจูาก คณุวฒุ ิประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในสาขา 

ท่ีบริษัทด�าเนินธุรกิจเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น 

กรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจาก 

กรรมการท่ีออกตามก�าหนดวาระให้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง 

เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึง่โดยดจูากผลการปฏบัิตงิาน

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง คัดเลือก 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้วจะเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้น 

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในวันประชุมสามัญ 

ประจ�าปี โดยจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นท่ีมา 

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑ์ในการลงมติ 

อนุมัติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์ 

และวิธีการ ดังต่อไปนี้

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถอืว่าผูถ้อืหุ้น 

 แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด  

 เลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

 แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง ให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสยีง 

 เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู ้ถือหุ ้น 

 ลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับ 

 การเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา  

 เป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ 

 ท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณท่ีีบุคคลซ่ึงได้รบัเลอืกตัง้ 

 ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน  

 กรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงได ้

 เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
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4. กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือแต่ละราย จะต้องได้รับ 

 คะแนนเสยีงเห็นชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ ของจ�านวนเสยีง  

 ท้ังหมดของผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุม และมสีทิธอิอกเสยีง  

 โดยบริษัท จะน�าเสนอข้อมูลกรรมการ พร้อมไปกับ 

 หนังสือเชิญ ประชุม เพื่อ ประกอบการพิจารณา  

 ประกอบด้วยประวตักิารศกึษา การท�างาน รวมท้ังการ 

 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทอืน่ ประสบการณ์ และ 

 ข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และในกรณีที่เสนอชื่อ 

 กรรมการท่ีพ้นวาระให้ กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง อกีครัง้หนึง่  

 จะมข้ีอมูลเพิม่เตมิ เรือ่งจ�านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ รวมท้ัง 

 ผลงานของกรรมการในรอบปี ท่ีผ่านมาเพือ่ประกอบการ 

 พิจารณาของผู้ถือหุ้น

5. บริษัทได้จัดท�าคู่มือคณะกรรมการบริษัท และจัดให้ม ี

 การปฐมนเิทศกรรมการใหม่เพ่ือให้รบัทราบถงึลกัษณะ 

 การประกอบธุรกิจ และนโยบายการการด�าเนินธุรกิจ 

 ของบรษัิทในกรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุน 

 นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท  

 จะเสนอช่ือผูม้คีณุสมบัตเิหมาะสมให้คณะกรรมการแต่งตัง้ 

 เป็นกรรมการแทนในการประชุมคร้ังถดัไป ด้วยคะแนนเสยีง 

 ไม่ต�า่กว่าสามในสีข่องจ�านวนกรรมการท่ีเหลอือยู่ และบุคคล 

 ท่ีเข้าเป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

 เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป

ในปี 2559 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 

การพิจารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้น 

ท่านใดเสนอชือ่บุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเข้ามา กรรมการบรษัิท 

ได้เสนอชือ่กรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามก�าหนดวาระจ�านวน 3 ท่าน  

กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

เนื่องจากท่ีผ่านมาได้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการได้เป็นอย่างดี  

ได้แก่ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร นายธวัช มีประเสริฐสกุล  

และนายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ 

การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการตามท่ีกรรมการบริษัท 

ได้น�าเสนอ

วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง

บรษัิทได้ก�าหนดการสรรหาผูม้าด�ารงต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู ้พิจารณาเบ้ืองต้น  

ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม  

มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการด�าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ได้ และน�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
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| รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี / Corporate 
Governance

ปี 2549 - 2559
บริษัทได้รับการประเมินการก�ากับดูกิจการจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีมาก

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น / 
Annual General Meeting
ปี 2550 - 2554
บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปีซ่ึงจัดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย  
และสมาคมบริษัทจดทะเบียน อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

ปี 2555 - 2559
บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปีซ่ึงจัดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
และสมาคมบริษัทจดทะเบียน อยู่ในเกณฑ์ ดีเลิศ

FORBE ASIA
Asia’s 200 Best Under a Billion
MACO ได้รบัรางวัลจากนติยสาร Forbes Asia ณ ประเทศสงิคโปร์  
โดยได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน Asia’s 200 Best Under a Billion  
ซ่ึงได้มาจากการค้นหาสุดยอดบริษัทจาก 900 แห่งท่ัวภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก ท่ีมีการเติบโตท้ังยอดขายและก�าไรสุทธิ โดยมี 
ยอดขายตัง้แต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ตดิต่อกนั 2 ปีซ้อน  
(ปี2555 - 2556)

รางวัล องค์กร โปร่งใส
บรษัิทได้รบัรางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส สองปีติดต่อกนั ในปี 2012  
และ 2013 (NACC Integrity Awards 2012 - 2013) ซึ่งเป็นรางวัล 
เกียรติยศแห่งคุณธรรมจริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต จัดโดย 
ส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ  
(ป.ป.ช.)

SET Awards
รางวัล SET Awards นับเป็นรางวัลเกียรติยศแห่งความส�าเร็จ 
ของ MACO ที่บริหารงานอย่างมีวิสัยทัศน์ และยึดหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ตลอดระยะเวลาการด�าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัท  
ได้รับรางวัล SET Awards สาขาต่างๆ ดังนี้

ปี 2554

• รางวลัด้านการรายงานบรรษัทภบิาลดเีย่ียม (Top Corporate  
 Governance Report Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียน 
 ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ที่มีคะแนนด้านการรายงาน 
 บรรษัทภิบาลสูงสุด

ปี 2555
• รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO Awards)
• รางวัลบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการด�าเนินงานยอดเย่ียม  
 (Best Performance Awards)

ปี 2556
• รางวัล บริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการด�าเนินงานยอดเย่ียม  
 (Best Performance Awards)

ปี 2557
• รางวัล Thailand ICT Excellence Awards 2013  
 สาขา Core Process Improvement Projects ประเภท 
 โครงการพัฒนากระบวนการหลักภายใน โดย สมาคม 
 การจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย ร่วมมอืกบั 3 องค์กรหลกั คอื  
 ศูนย์เทคโนโลยีอิเลกทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  
 (NECTEC), เขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ ประเทศไทย  
 (Software Park Thailand) และวิทยาลัยนวัตกรรม  
 ม.ธรรมศาสตร์ (CITU)
• คณุนพดล ตณัศลารกัษ์ บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน)  
 ได้รับรางวัล “Outstanding Entrepreneurship Awards”  
 (ผู้ประกอบการท่ีประสบความส�าเร็จในภูมิภาคเอเชีย) โดย  
 Enterprise Asia & the Organizing Committee of APEA 2014

ในปี 2558
• รางวลั SET Awards ด้านผลการด�าเนนิงานดเีด่น กลุม่บรษัิท 
 จดทะเบียนฯ ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง  
 3,000 - 10,000 ล้านบาท

ในปี 2559
• รางวลั SET Awards ด้านผลการด�าเนนิงานดเีด่น กลุม่บรษัิท 
 จดทะเบียนฯ ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง  
 3,000 - 10,000 ล้านบาท
• Investor’s Choice Awards 2016
 เป็นรางวัลเกียรติยศด้านการเปิดเผยข้อมูลและการให้ 
 ความเท่าเทียมกนัแก่ผูถ้อืหุ้น ในฐานะท่ีบรษัิท ได้รบัคะแนน 
 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี  
 (AGM) เต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 5



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ากับดูแล 

กจิการท่ีด ีโดยได้ก�าหนดไว้เป็น ลายลกัษณ์อักษรในนโยบายเกีย่วกับ 

การใช้ข้อมูลภายใน โดยสรุปนโยบายส�าคัญดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

1. บรษัิทได้ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ลงนาม 

 รบัทราบถงึประกาศท่ีเกีย่วข้องของส�านกังานคณะกรรมการ 

 ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต) คณะกรรมการ  

 ก.ล.ต. ท่ีก�าหนดให้กรรมการ และผูบ้รหิารมหีน้าท่ีรายงาน 

 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�านักงาน 

 คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 

 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน  

 นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  

 และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดท�าบันทึก 

 การเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�านวนหลักทรัพย์ของกรรมการ 

 และผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพือ่น�าเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษัิท 

 ทราบในการประชมุครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยังได้แจ้งบทลงโทษ 

 หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวด้วย

2. บริษัทมีข้อก�าหนดห้ามน�าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมลูอ่ืน 

 ท่ีมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิทท่ีทราบ เปิดเผยแก่ 

 บุคคลภายนอกหรอืผูท่ี้มไิด้มีส่วนเกีย่วข้อง และห้ามท�าการ 

 ซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน 

 หรือข้อมูล อื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/ 

 กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซ้ือขาย 

 หลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง  

 นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะท้ังหมดแล้ว  

 การไม่ปฏบัิตติามข้อก�าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท�าผดิวินยั  

 ของบริษัท

3. กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อคณะกรรมการ 

 ผ่านเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นล่วงหน้า 

 อย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�าการซื้อขายหุ้นของบริษัท

4. ผูบ้รหิารและพนกังานไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมลูท่ีได้จากการเป็น 

 ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการท�าธุรกิจท่ีแข่งขัน 

 หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท

5. กรณท่ีีบรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายการเกีย่วโยงกนั หรอืการได้มา 

 จ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�าคัญของบริษัท กรรมการและ 

 ฝ่ายจัดการของบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้ันตอน 

 การพิจารณา โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาก�าหนด 

 แนวทางส�าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการ 

 ท�ารายการท่ีชัดเจนและผ่านการกลัน่กรองการท�ารายการดงักล่าว 

 จากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณา 

 การท�ารายการโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมี 

 ส่วนได้เสยีจากการพจิารณาในเรือ่งนัน้ๆ จะต้องออกจากท่ีประชุม  

 เม่ือลงมติอนุมัติการท�ารายการแล้วกรรมการจะก�ากับดูแล 

 ให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีก�าหนด และเปิดเผยข่าวสาร 

 ตามช่องทางต่างๆ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รับทราบอย่างท่ัวถงึ 

 และเท่าเทียมกนั

มาตรการการลงโทษ
หากกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ท่ีได้ล่วงรู้ข้อมลภูายในท่ีส�าคญั  

คนใดกระท�าผดิวนิยัจะได้รบัโทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจ้าง  

การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง

การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัท ได้ก�าหนดให้ กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดท�ารายงาน 

เปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  

มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ถอืเป็นกระบวนการควบคมุภายใน 

ของบรษัิท รวมท้ังได้ก�าหนดให้ส�านกัตรวจสอบภายใน เป็นผูส้อดส่อง 

ดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายงาน 

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท่ีผ่านมายังไม่เคยมีปัญหา 

ดังกล่าวเกิดขึ้น
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) มีเจตนาแน่วแน่ในเรื่อง 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม โดยให้การสนบัสนนุกจิกรรม  

ริเริ่มด�าเนินโครงการต่างๆ เพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ เพื่อเป็นหนึ่งในองค์กรท่ีมีเจตจ�านง  

ต้องการรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง บริษัทอยู่ระหว่างการ 

จัดท�าแผนระยะยาวส�าหรับการด�าเนินงานด้าน CSR ซ่ึงคณะ 

กรรมการบริษัทจะเป็นผู ้ก�าหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการ 

ด�าเนินงานของบริษัทให้แก่ฝ่ายบริหาร รวมท้ังอนุมัตินโยบาย 

และแนวทางในการด�าเนนิงานอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องตามท่ีฝ่ายบรหิารเสนอ  

ท้ังนี้บริษัทจะค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแล 

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมท้ังค�านึงถึงผลกระทบ 

ของการด�าเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง  

ทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชนที่ตั้งโดยรอบ ตลอดจน 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม เช่น หน่วยงานก�ากับดูแลของรัฐ 

และประชาชนทั่วไป

อย่างไรก็ดี แม้แผนระยะยาวด้าน CSR จะยังไม่ได้มีการพิจารณา 

โดยคณะกรรมการบรษัิท แต่ปัจจบัุนบริษัทได้ด�าเนนิการด้าน CSR  

โดยแนวทางการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 

และสิง่แวดล้อมของบรษัิทมุง่เน้นการส่งเสรมิจติส�านกึของพนกังาน 

และได้ก�าหนดความรบัผดิชอบไว้ในแผนธรุกจิของบรษัิท แบ่งเป็น

1. ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมในกระบวนการ  
 (In Process) ได้แก่

• การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 และสงัคม ได้แก่ การให้ความส�าคญักบัความปลอดภยั 

 ของพนักงาน ผู้เกี่ยวข้องและชุมชนรอบข้าง ด้วยการ 

 ด�าเนนิงานด้านความปลอดภยัในกระบวนการก่อสร้าง 

 ป้ายโฆษณาในทุกกระบวนการ

• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร เช่นการ 

 จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�างานให้ได้ 

 มาตรฐานการส่งเสรมิคณุภาพชีวติของบุคลากรในองค์กร 

 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น

• การจัดให้มีการฝึกอบรมองค์ความรู้ในด้านต่างๆ  

 ให้เหมาะสมกบัพนกังานในแต่หน่วยงานอย่างสม�า่เสมอ 

 เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิมศักยภาพในการ 

 ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยมีรายละเอียดดังนี้

| ความรับผิดชอบต่อสังคม 
| (Corporate Social Responsibilities : CSR)
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ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทได ้ให ้ความส�าคัญต่อการมีส ่วนร ่วม 

ของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการด�าเนินงานของบริษัท  

เพื่อสร้างความม่ันคงย่ังยืนให้แก่บริษัท โดยการเปิดเผยข้อมูล 

ท่ีส�าคญัท่ีเกีย่วข้องในการด�าเนินธรุกจิให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รับทราบ 

อย่างเพียงพอ และโปร่งใส โดยจัดให้มีช่องทางส�าหรับผู้มีส่วน 

ได้เสีย ผู ้ถือหุ ้น และนักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็น  

ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�า ที่เป็นประโยชน์ และสามารถสร้าง 

มูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง:

คุณธมนวรรณ นรินทวานิช

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

เลขท่ี 1 ชัน้ 4 - 6 ซ.ลาดพร้าว 19 ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

หรือ E-mail Address : tamonwan@masterad.com

ท้ังนี้ บุคคลดังกล่าวจะด�าเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให ้

กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครอง 

ผู้ส่ง ความคิดเห็นหรือข้อแนะน�าด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของ 

ผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

MACO มีอดุมการณ์ในการด�าเนนิธรุกจิอย่างมีคณุธรรม โดยยึดม่ัน 

ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลัก 

บรรษัทภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณ MACO ตลอดจนนโยบาย 

และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของMACO เพื่อให ้

ม่ันใจว่า MACO มีนโยบายการก�าหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบัติ  

และข้อก�าหนดในการด�าเนนิการท่ีเหมาะสม เพือ่ป้องกนัคอร์รปัช่ัน 

กบัทุกกจิกรรมทางธรุกจิของ MACO และเพือ่ให้การตดัสนิใจและ 

การด�าเนนิการทางธรุกจิท่ีอาจมีความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ MACO จึงได้จัดท�า 

“นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็น 

แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่ 

องค์กรแห่งความยั่งยืน ตามแนวทางดังนี้

แนวทางในการปฏบัิตงิานตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท 

 ในเครอืด�าเนนิการหรอืยอมรบั หรอืให้การสนบัสนนุการทุจรติ 

 คอร์รปัช่ันในทุกรปูแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุ 

 ถึงทุกบริษัทในเครือ รวมถึง ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ 

 ท่ีเกี่ยวข้อง และก�าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม 

 นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ันนีอ้ย่างสม�า่เสมอตลอดจน 

 มีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย  

 ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�าหนด ข้อบังคับ ประกาศกฎหมาย  

 และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

2. มาตรฐานการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของ 
 การด�าเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการของบรษัิท ผูบ้รหิาร ผูบั้งคบับัญชา พนกังานทุกคน 
 ทุกระดับ ผู ้ส่งมอบหรือผู ้รับเหมาช่วงท่ีจะมีส่วนในการ 
 แสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตเิพือ่ให้การด�าเนนิการ 
 ด้านการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่บรรลตุามนโยบายท่ีก�าหนด

3. บริษัทพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 ให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติ 
 ด้านศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรม 
 ท่ีเกีย่วข้องหรอืสุม่เสีย่งต่อการทุจรติและคอร์รปัชัน่ และน�ามา 
 จัดท�าเป็นคู่มือแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง

4. บริษัทไม่กระท�าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ  
 ทุกกจิกรรมท่ีอยูภ่ายใต้การดแูล รวมถงึการควบคมุ การบรจิาค 
 ให้แก่พรรคการเมือง มีความโปร่งใสและไม่มเีจตนาเพ่ือโน้มน้าว 
 ให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด�าเนินการที่ไม่เหมาะสม

5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม�่าเสมอเพื่อ 
 ป้องกนัไม่ให้พนกังานมกีารปฏบัิตท่ีิไม่เหมาะสม โดยเฉพาะ 
 งานขาย การตลาด จัดซื้อ

6. บรษัิทจดัให้ความรูด้้านการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ 
 แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริม 
 ความซ่ือสตัย์ สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบัิตติามหน้าท่ี 
 ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท

7. บริษัทจัดให้มีกลไกลการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใส 
 และถูกต้องแม่นย�า

8. บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารท่ีหลากหลายช่องทางเพื่อให้ 
 พนักงานและผู ้ มีส ่วนเกี่ยวข ้องสามารถแจ ้งเบาะแส 
 อันควรสงสยัโดยม่ันใจได้ว่าผูแ้จ้งเบาะแสได้รบัการคุม้ครอง  
 โดยไม่ให้ถกูลงโทษ การโยกย้ายท่ีไม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกล้ง 
 ด้วยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบ 
 ติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา โดยบริษัทจัดให้มี  
 กล่องรบัความคดิเห็น, การจดัส่ง อีเมล์เพือ่รายงานโดยตรง 
 ต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ี 

 ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)
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9. นโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ันนี้ให้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการ 

 บรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืกบุคคลากร  

 การเลือ่นต�าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

 พนกังาน และการให้ผลตอบแทน โดยก�าหนดให้ผูบั้งคบับัญชา 

 ทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ใน 

 กิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแล 

 การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การดูแลและพัฒนาพนักงาน

ด้านการดูแล พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร

บรษัิทเช่ือม่ันว่า พนกังานท่ีมีคณุภาพและมีศกัยภาพ จะเป็นกลไก 

ส�าคัญท่ีสุดท่ีท�าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและม่ันคง   

บรษัิทจงึมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนือ่งเพือ่ยกระดบัและ 

เพิ่มขีดความสามารถของพนักงานท้ังด้านทักษะ ความรู้ และ 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวก 

เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท�างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  

บริษัทเลือกใช้วิธีการต่างๆ ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  

ซ่ึงจะเป็นส่วนส�าคัญอย่างย่ิงท่ีจะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ 

ศักยภาพและประสิทธิภาพ และสามารถใช้ความรู้ความสามารถ 

ได้อย่างเต็มท่ีอีกท้ังยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ให้กับองค์กร โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาส�าหรับ 

บุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาส�าหรับบุคลากรเดิม

1. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่

• การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ซ่ึงเป็นการฝึกอบรม 

 ให้ความรู ้ความเข้าใจพืน้ฐานท่ีจ�าเป็นแก่บุคลากรใหม่  

 นบัแต่ก้าวแรกท่ีได้เข้ามาร่วมงานกบับรษัิท เพ่ือให้เกดิ 

 ความรู ้ความเข้าใจเบ้ืองต้นเกีย่วกบัองค์กร และท�าให้ 

 สามารถปรับตัวส�าหรับการท�างานได้อย่างประสบ 

 ความส�าเร็จและมีความสุข

• การจัดท�าแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละ 

 ต�าแหน่งงาน (On the Job Training) โดยร่วมกับ 

 หน่วยงาน ต้นสังกัดและหน่วยงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง  

 มีการก�าหนดแผนและติดตามวัดผลการฝึกอบรมการ 

 เรยีนรูต้ามความจ�าเป็นของแต่ละต�าแหน่งงาน (On the  

 Job Training) โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงาน 

 ในหลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเป็นไปตาม 

 การปฏบัิตงิานของแต่ละต�าแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลา 

 การทดลองงาน รวมถงึการสอบเพือ่วดัความรูก่้อนการ 

 ผ่านทดลองงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคลากรท่ีรบัเข้ามาใหม่  

 มคีวามรูค้วามเข้าใจท่ีสามารถน�าไปประยกุต์ใช้ในการ 

 ปฏิบัติงานตามลักษณะของต�าแหน่งงานและลักษณะ 

 ธรุกจิของบรษัิทได้ รวมถงึหลกัสตูรด้านสวสัดภิาพพืน้ฐาน 

 ของพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมาย

• การจัดกิจกรรม CEO พบพนักงานใหม่ เพื่อให้ 

 พนักงานใหม่ได้รับทราบแนวคิด นโยบายการท�างาน 

 และวัฒนธรรมท่ีดีงามขององค์กรผ่านการสื่อสาร 

 จาก CEO โดยตรง อันก่อให้เกิดความประทับใจและ 

 การเห็นถงึความส�าคญัของพนกังานใหม่ทุกคนท่ีเข้ามา 

 ร่วมงานกับบริษัท

2. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม

บริษัทได้ก�าหนดให้มีการจัดท�าแผนพัฒนาศักยภาพของ 

บุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้ 

พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมท้ังเพ่ือ 

เป็นการเตรยีมความพร้อมในการปรบัเลือ่นต�าแหน่ง ปรบัเปลีย่น  

โอนย้ายต�าแหน่งงานอกีด้วย ซ่ึงเป็นไปตามกรอบการพฒันา 

ดังนี้
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• การพัฒนาตาม Training Roadmap ตามระดับของ 

 ต�าแหน่งและอายุงานเพ่ือให้พนักงานมีความพร้อม 

 ในการบริหารจัดการงานในแต่ละต�าแหน่งให้เป็นไป 

 ตามที่องค์กรคาดหวัง

• การพฒันาบุคลากรตาม Individual Development Plan  

 (IDP) ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจ�าเป็น  

 ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพ่ือให ้

 สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายของแต่ละคน  

 โดยจะประกอบไปด้วยการพัฒนาท้ังความรู้ ทักษะ  

 และทัศนคติ ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้

1. การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากร 

 ภายในท่ีมีทักษะ ความรู้ความช�านาญด้านต่างๆ  

 ร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ตามทักษะและ 

 ความช�านาญของวิทยากร เพื่อให้พนักงานๆ  

 ในองค์กรได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

2. การจัดโครงการ Knowledge Sharing โดย 

 ผู ้เช่ียวชาญเฉพาะด้านในเรื่องนั้นๆ มาเป็น 

 ผู้ถ่ายทอดความรู้เชิงประสบการณ์โดยตรงให้แก ่

 พนักงานในองค์กร

3. การจัดส่งบุคลากรเข้าร ่วมฝึกอบรมสัมมนา 

 ภายนอกองค์กร ตามแผน Training Roadmap & IDP

3. การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเย่ียมชม 

 ศกึษาดงูานในบรษัิทช้ันน�า บรษัิทคูค้่า และงาน Exhibition ต่างๆ  

 ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้และรับการ 

 ถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้  

 พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ

• บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับประสิทธิภาพของการ 

 พัฒนาและประสิทธิผลของการน�าความรู้ท่ีได้จากการ 

 ฝึกอบรมพัฒนาในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ โดยจะเห็นได้ 

 จากการท่ีบริษัทได้ก�าหนดให้มีการติดตามวัดผล  

 สิ่งท่ีได้จากการฝึกอบรมพัฒนา และการน�าไปใช้  

 ผ่านทางหัวหน้างานของผูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมและพฒันา 

 อีกด้วย การด�าเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพ 

 บุคลากรนีเ้ป็นไปอย่างจรงิจงัในทุกระดบั บรษัิทได้ก�าหนด 

 ให ้มีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

 เพื่อความเหมาะสมและทันสมัยในทุกปี

• บรษัิทยงัได้ก�าหนดให้มกีรอบการพฒันาศกัยภาพหลกั 

 ขององค์กร (Core Competency) โดยได้จัดให้ม ี

 การสื่อสาร Core Competency ไปยังพนักงานอย่าง 

 ต่อเนือ่ง รวมถงึการส่งเสรมิให้พนกังานมีการแสดงออก 

 ซึ่งตาม Competency ตามที่ก�าหนดไว้ ผ่านช่องทาง 

 ของการจดักจิกรรมต่างๆ ได้แก่ การสือ่สารความคาดหวัง 

 ในการแสดงพฤตกิรรมตาม Competency ในหลากหลาย 

 ช่องทาง และการประเมนิ 360 องศา พร้อมการสือ่สาร 

 คะแนนย้อนกลับไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและ 

 รายหน่วยงาน เพือ่ให้พนกังานและหัวหน้างานได้รบัทราบ 

 ผลการประเมิน พร้อมชี้แจงท�าความเข้าใจ เพ่ือให้ม ี

 การน�าผลการประเมนิท่ีได้ไปใช้ในการปรบัปรงุพฒันา 

 ศักยภาพของตนเองและทีมงานต่อไป

การดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน

บริษัทให้ความส�าคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน 

เป็นอย่างมาก เพราะสุขภาพท่ีดีเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีจะท�าให้ 

พนักงานมีความสุขและลดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานท่ีดี  

ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีให้แก่ 

พนักงานโดยการจัด Package การตรวจสุขภาพให้สอดคล้องกับ 
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อายุงาน อายุตัวของพนักงาน รวมท้ังระดับต�าแหน่งอีกด้วย  

ซ่ึงบริษัท ได้มีการน�าผลการตรวจสุขภาพประจ�าปีของพนักงาน 

มาวเิคราะห์ และมอบหมายให้ส่วนทรัพยากรบุคคลตดิตามความคบืหน้า 

ในการรกัษาของพนกังานท่ีพบความผดิปกตอิย่างใกล้ชิด โดยบรษัิท  

ได้จดัให้มปีระกนัอุบัตเิหตแุละประกนัสขุภาพส�าหรบัพนกังานอีกด้วย

นอกจากนี้ บริษัท ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงาน 

สนใจและให้ความส�าคญักบัการดแูลสขุภาพ เช่น การสือ่สารข้อมูล 

ข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพผ่านรายการวิทยุและ  

กลุ่ม Line ของพนักงาน ในคอลัมน์ MACO Healthy Society  

รวมท้ังการส่งเสรมิการออกก�าลงักาย ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกฬีา 

ประจ�าปี การแข่งขันฟุตซอล และปิงปอง การสนับสนนุให้มชีมรม 

ฟุตซอล และชมรมโยคะ เป็นต้น และยังได้มีการจัดท�าห้อง 

พร้อมอุปกรณ์ออกก�าลังกายท่ีครบครันส�าหรับพนักงานอีกด้วย 

ประกอบกับการดูแลพื้นท่ีปฏิบัติงานของพนักงานให้ถูกต้อง 

ตามหลักการ 5 ส. พร้อมด้วยบรรยากาศในการท�างานท่ีดี  

ซ่ึงท�าให้พนกังานมสีขุภาพอนามัยท่ีด ีและมคีวามสขุในการปฏบัิตงิาน

การก�าหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญต่อการป้องกันการละเมิด 

สทิธมินษุยชนในการบรหิารจดัการด้านทรพัยากรบุคคลเป็นอย่างมาก  

เนือ่งจากเป็นสทิธขัิน้พืน้ฐานท่ีทุกคนพงึจะได้รบัอย่างเท่าเทียมกนั  

กล่าวคือบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ 

จ้างงานและการปฏบัิตต่ิอพนกังานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั  

รวมท้ังการพิจารณาในประเด็นต่างๆท่ีอาจจะส่งผลต่อการละเมิด 

สิทธิมนุษยชนได้ เช่น การไม่มีข้อจ�ากัดในเรื่องเพศ หรือ ศาสนา 

ในการว่าจ้างพนักงานแต่อย่างใด ท้ังนี้ บริษัทจะพิจารณาท่ี 

ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครงานเป็นหลัก

การดูแลความปลอดภัยของพนักงาน

บรษัิทได้มีการก�าหนดนโยบายด้านความปลอดภยัในการปฏบัิตงิาน 

และได้บังคับใช้กับพนักงานรวมท้ัง supplier ในงานต่างๆ  

อย่างเคร่งครดั เพราะบริษัทเล็งเห็นถึงความจ�าเป็นในการสร้าง 

ให้ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของความส�าเร็จในงาน (Safety in  

Process) เป็นสิ่งท่ีต้องกระท�าเพื่อให้เกิดการท�างานท่ีปลอดภัย 

อย่างย่ังยืน และแทรกอยู่ในระบบความคิดของการท�างานเสมอ  

บรษัิทได้จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบัวชิาชีพ และจดัให้มี 

การอบรมเจ้าหน้าท่ีระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร รวมถึงให ้

ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างสม�่าเสมอ อีกท้ัง 

ยังมกีารจดัตัง้ คณะกรรมการความปลอดภยัในการดแูลความปลอดภยั 

ในการท�างานของพนกังานในส�านกังานและหน้างาน บรษัิทจดัให้ม ี

การปลูกฝังทัศนคติและความเข้าใจในการบริหารและดูแลงาน 

ความปลอดภัยให้กบัพนกังานทุกระดบัด้วย เพือ่ให้พนกังานทุกคน 

มีความรูค้วามเข้าใจในการท�างาน และรบัทราบถงึข้อมูลข่าวสารต่างๆ  

ท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท้ังจาก 

หน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
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ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้สื่อสารเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสิง่แวดล้อม ในการท�างานโดยผ่านหลายช่องทาง เช่นเสยีงตามสาย 

บอร์ดประชาสัมพันธ์ อินทราเน็ต เป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือให้ 

พนกังานได้ตระหนกัถงึความส�าคญัในการปฏบัิตงิานโดยตัง้อยู่บน 

พื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง 

เป็นการสร้างจิตส�านึกให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานเรื่องความปลอดภัย  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีดี ซ่ึงจะเห็นได้จาก 

การไม่พบสถิติการบาดเจ็บอันเกิดจากการท�างานในส�านักงาน 

และหน้างาน นอกจากนั้นแล้ว ยังได้จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกัน 

และต่อต้านยาเสพตดิ โดยการสุม่ตรวจสารเสพตดิในผูป้ฏบัิตงิาน 

เพื่อส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมใน 

การท�างานท่ีดอีีกด้วย และบรษัิทยังคงเข้าร่วมโครงการโรงงานสขีาว  

กับกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมเพ่ือแสดงเจตนารมณ ์

ในการท�าให้ส�านกังานเป็นส�านกังานปลอดยาเสพตดิอย่างต่อเนือ่ง 

อีกด้วย

การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงาน 

มคีวามรูค้วามสามารถในการท�างานในปัจจบัุนแล้วบรษัิทยังค�านงึถงึ 

การส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  

โดยในการท�าจัดท�าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  

ยังครอบคลมุไปถงึ การเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพือ่รองรบั 

ความก้าวหน้าในต�าแหน่งงานของบุคลากรแต่ละบุคคลให้มีการ 

เตบิโตไปพร้อมๆ กนักบัความส�าเร็จขององค์กรอกีด้วย โดยบรษัิท 

ได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน เพือ่ให้มทัีกษะความรู้ 

ความสามารถในการท�างานในหน้าท่ีในอนาคต โดยเน้นการ 

ปรบัปรงุจดุอ่อนและเสริมจดุแข็งและการวางแผนการเจริญเตบิโต 

ก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับพนักงาน และหัวหน้างาน เพ่ือให ้

พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในต�าแหน่งงาน 

ในอนาคต รวมถึงระยะเวลาท่ีมีโอกาสในการปรับเลื่อนต�าแหน่ง 

อีกด้วย

การก�าหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและการสื่อสาร

บรษัิทได้ให้ความส�าคญักบัการสือ่สารเป้าหมายทิศทางขององค์กร 

อย่างเสมอมา ด้วยเช่ือม่ันว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางท่ีส�าคัญ 

ท่ีจะท�าให้พนกังานทุกระดบัในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปใน 

ทิศทางเดียวกัน บริษัท จึงยังคงก�าหนดให้มีการจัดประชุม 

เพื่อสื่อสารทบทวนและสรุปผลการด�าเนินงานขององค์กรอยู ่

เป็นประจ�า เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้รับทราบถึงแนวทาง 

การด�าเนนิงานขององค์กร ผลการปฏิบัตงิานของท้ังองค์กร อีกท้ัง  

เพือ่ให้ทุกหน่วยงานได้รบัทราบผลการปฏบัิตงิานของหน่วยงานต่างๆ  

รวมถึงเพื่อได้รับทราบแผนงานในไตรมาสถัดไปของหน่วยงาน 

ท่ีเกีย่วข้อง และได้รบัทราบถงึอุปสรรคหรอืผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้ 

ในแต่ละไตรมาส อีกท้ังยังเป็นการกระตุ้นให้พนักงานท้ังองค์กร 

ได้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา และส่งเสริมให้เกิดการแบ่งปันการรับรู้ 

ท้ังความผดิพลาดและความส�าเรจ็ของท้ังองค์กรร่วมกนั เพือ่ให้มี

โอกาสร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนางานให้เป ็นไปอย่างม ี

ประสิทธิภาพรวมถึงรับทราบแผนการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง  

เพ่ือให้เกิดความราบรื่นในการท�างานและช่วยส่งเสริมการท�างาน 

เป็นทีมได้อีกด้วย

คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  

ได้ร่วมกันจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ในการด�าเนินงานขององค์กร   

ภายใต้กรอบแนวนโยบายทิศทางและเป้าหมายท่ีได้รับจากคณะ 

กรรมการของบริษัทและจากการท่ีพนักงานในระดับบริหารตั้งแต ่

ระดับต้นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด�าเนินงานและมี 

การถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู ่หน่วย งานต่างๆ โดยทีม  

Successor ขององค์กร จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจและ 

แผนการใช้งบประมาณท่ีมีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกันนั้น  

อีกท้ังผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัยงัได้ก�าหนดวตัถปุระสงค์และ 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมา 

ตามล�าดบั ตัง้แต่ระดบัองค์กร หน่วยงาน และระดบัพนกังาน ท้ังนี้  

วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดท่ีพนักงานก�าหนดนั้น จะใช้เป็นกรอบ 

ในการปฏบัิตงิานและเป็นมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 

ของพนักงานของแต่ละบุคคล และน�าไปสู่การพิจารณาปรับอัตรา 

ผลตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจ�าปีของพนักงานอีกด้วย
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การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร

บรษัิทได้จัดให้มีกจิกรรมต่างๆ ระหว่างผูบ้ริหาร ระหว่างพนกังาน   

และระหว่างพนกังานกบับริษัท โดยได้จดัให้มกีจิกรรมสนัทนาการ 

ในรูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมกีฬา กิจกรรมท่องเท่ียวประจ�าป ี

ท่ีนอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานเห็นความส�าคัญของ 

การออกก�าลังกายแล้วนั้นยังจะเป็นกิจกรรมท่ีเป็นการผ่อนคลาย 

ความเครยีดจากการท�างานและช่วยให้พนกังานได้รูจ้กัสนทิสนมกนั 

ย่ิงขึน้อกีด้วย นอกจากนีบ้รษัิทยังได้สนบัสนนุงบประมาณการจดัเลีย้ง 

กระชับสมัพนัธ์ รวมถงึงานเลีย้งสงัสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน  

และงานเลี้ยงปีใหม่ส�าหรับพนักงานทั้งองค์กร

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงาน 

มายังบรษัิทผ่านการส�ารวจความพึงพอใจของพนกังาน ในด้านต่างๆ  

อีกด้วย ท�าให้บริษัทผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความต้องการ 

ของพนักงานมากย่ิงข้ึน อันจะน�าไปสู่การหาทางแก้ไขปรับปรุง  

โดยบรษัิทมีความเช่ือมัน่ว่าการสือ่สารท่ีด ีและแลกเปลีย่นความคดิเห็น 

ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานซ่ึงจะน�าไปสูส่มัพนัธภาพท่ีดรีะหว่าง 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ อีกท้ังจะท�าให้บรรลุเป้าหมาย 

องค์กรร่วมกันได้อีกด้วย

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

ให้พนกังาน โดยมุง่เน้นให้พนกังานได้มีความรู้สกึ เหมือนเป็นบ้าน 

หลังท่ี 2 เพื่อให้บริเวณสถานท่ีท�างานและสภาพแวดล้อม 

มีบรรยากาศท่ีดเีหมาะต่อการปฏบัิตงิาน อกีท้ังบริษัทยังได้ค�านงึถงึ 

สุขภาพอนามัย ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและ 

ทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงสวัสดิภาพท่ีดีของพนักงาน  

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน อันได้แก่การวัดแสงสว่าง 

ให้เหมาะสมกบัการท�างานในแต่ละประเภท การตรวจคณุภาพน�า้ดืม่ 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน�้า การฉีดพ่นฆ่าเชื้อโรคและ 

อบโอโซนในบริเวณพื้นท่ีส�านักงาน อีกท้ังยังได้จัดให้มีกิจกรรม  

5 ส ในส�านักงาน อย่างต่อเนื่อง โดยก�าหนดให้มีการประกวด 

พืน้ท่ี 5 ส ภายในบรษัิททุกไตรมาสรวมถงึการจดัให้มคีณะกรรมการ 

ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ  

เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในส�านักงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

• บรษัิทมีข้อมลูรายละเอียดของสือ่โฆษณา ราคาขายอย่างชัดเจน  

 เพ่ือให้ง่ายต่อการตดัสนิใจของลกูค้า โดยข้อมูลของสือ่โฆษณา 

 ท่ีลูกค้าจะลงโฆษณาเป็นข้อมูลท่ีถูกต้องและไม่มีการปกปิด 

 เนือ้หาท่ีเป็นสาระส�าคญั หรอืจงูใจให้ผูซ้ื้อสือ่โฆษณาเข้าใจผดิ

• บริษัทเคารพสิทธิส ่วนบุคคลของลูกค ้าและผู ้บริโภค  

 โดยบริษัทจะไม่น�าข้อมลูส่วนบุคคลของผูซ้ื้อโฆษณามาเปิดเผย 

 หรือน�าไปใช้เพ่ือหาผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่ใช่ในกิจการ 

 ของบริษัท หากไม่ได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

• สญัญาระหว่างบรษัิทกบัคูค้่าและลกูค้า มีความยุตธิรรมเขียนด้วย 

 ภาษาท่ีชัดเจน อ่านและเข้าใจง่าย ไม่มีก�าหนดเงื่อนไข 

 ท่ีไม่เป็นธรรมหรอืก�าหนดระยะเวลาในข้อตกลงท่ียาวนานเกนิไป  

 โดยบรษัิทอนญุาตให้คูส่ญัญาได้ศกึษาและสอบถามรายละเอียด 

 และข้อมูลต่างๆ ในสัญญาซ้ือสื่อโฆษณา หรือสัญญาผลิต 

 สื่อโฆษณาก่อนลงนามในสัญญ

2. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนอก
กระบวนการ (After Process):

ซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะเป็นการสนบัสนนุ กจิกรรมทางสงัคม กจิกรรม 

สาธารณกุศลต่าง อาทิเช่น กิจกรรมรับบริจาคหนังสือเก่ามอบให้ 

โรงเรียน บริจาคสิ่งของช่วยเหลือยามท่ีมีเหตุการณ์ส�าคัญ อาทิ  

เหตอุุทกภยั หรอื ช่วยเหลอืชุมชนท่ีขาดแคลนในชนบท กจิกรรม 

ท�าบุญทอดกฐนิสามัคค ีเป็นต้น โดยในปี 2559 บรษัิทได้ด�าเนนิการ 

ดังนี้

ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเป็นไปอย่างม ี

ประสิทธิภาพ ด้วยการปิดไฟ และเคร่ืองปรับอากาศในช่วงเวลา 

พักกลางวันและหลงัเลกิงาน โดยจะเปิดใช้เท่าท่ีจ�าเป็น รวมท้ังมกีาร 

น�าทรพัยากรกลบัมาใช้หมุนเวยีน เช่น การใช้กระดาษพมิพ์ 2 ด้าน  

การรับส่งข้อมูลทางอีเมล์ และการเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล ์

อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

บริษัทมีนโยบายสอดรับกับหน่วยงานของรัฐในการประหยัด 

พลังงานไฟฟ้า โดยให้สื่อโฆษณาของบริษัททุกประเภทท่ีต้องใช้ 

ไฟฟ้าส่องสว่าง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสื่อโฆษณาอัตโนมัต ิ

หลังจากเวลา 22.00 น. ไป โดยยึดปฏิบัติเป็นนโยบายที่สื่อสาร 

ไปยังพนักงานและลูกค้าของบริษทัรับทราบเป็นลายลักษณ์อกัษร 

ผ่านทางเอกสารการขายของบริษัท
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ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม

• บริษัทมีส่วนร่วมในการลงทุนเพื่อสังคมโดยจัดตั้งโครงการ  

 MACO Media for CSR เป็นนโยบายในการมอบพื้นท่ี 

 ร้อยละ 10 ของพื้นที่โฆษณา ให้เป็นพื้นที่ส�าหรับหน่วยงาน 

 ภาครัฐ หรือ องค์กรการกุศล ได้ใช้ในการสื่อสารเนื้อหา 

 ท่ีเกีย่วข้องกบั“ความรบัผดิชอบต่อสงัคม” โดยบรษัิทได้สือ่สาร 

 นโยบายดังกล่าวผ่านทางสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ เพื่อให ้

 สาธารณะได้รับทราบอย่างท่ัวถึง  โดยในปี 2559 บริษัท  

 ได้มีการมอบพืน้ท่ีให้หน่วยงานต่างๆ เพือ่น�าไปใช้ประโยชน์  

 ดังนี้

• ให้การสนับสนุนมูลนิธิสร้างรอยยิ้ม โดยมอบพื้นท่ีให้ข้ึน 

 ป้ายโฆษณา เพือ่การประชาสมัพันธ์ โครงการระดมทุนช่วยเหลอื 

 เด็กปากแหว่งเพดานโหว่ โดยไม่คิดค่าเช่าสื่อ

• ให้การสนนุสนนุมลูนธิริามาธบิด ีข้ึนป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์  

 เพื่อระดมทุนหารายได้สมทบส�าหรับโครงการสร้างสถาบัน 

 การแพทย์จักรีนฤบดินทร์

• บริษัทมีส่วนร่วมกับชุมชนในโครงการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 ผ่านโครงการ “ที่ดินเปล่าสร้างคุณค่าชาวนาไทย ปี3“ ตอน  

 อิ่ม ท้องน้องพี่ to be continue ณ โรงเรียนวัดดอนทราย  

 จงัหวดัเพชรบุร ีโดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ช่วยเหลอืและพฒันา 

 ชุมชน พลกิผืนดนิเปล่าให้กลายเป็นผนืนา เพ่ือใช้ส�าหรบัปลกูข้าว  

 โดยภายหลงัท่ีข้าวถงึฤดเูกบ็เกีย่วจะน�าผลผลติเหล่านีม้อบให้แก่ 

 ชุมชน โรงเรียน และมูลนิธิต่างๆเพื่อเกิดประโยชน์ต่อไป

• บริษัทได้รับรู้ถึงความเดือนร้อนของพ่ีน้องประชาชนจาก 

 เหตกุารณ์อุทกภยัท่ีเกดิขึน้ในประเทศไทย ส่งผลให้มีประชาชน 

 ในหลายพืน้ท่ีได้รบัความเดอืดร้อนเป็นจ�านวนมาก จงึได้จดั 

 กจิกรรมน�าทีมผูบ้รหิารและพนกังานเดนิทางไปบรจิาคสิง่ของ  

 อาทิห่วงยางชูชพี เสือ้ชูชีพ เรอืพลาสตกิพร้อมเครือ่งยนต์เรอื  

 ให้แก่ มลูนธิริกัษ์ไทย มุ่งหวังเพือ่ช่วยเหลอืบรรเทาทุกข์ผูป้ระสบ 

 อุทกภัยในพื้นที่ อ�าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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| การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  

สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน เพ่ือมุ่งเน้นให้ระบบ 

การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ  

และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน รวมท้ังการใช ้

ทรพัยากร การดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การป้องกนั หรอืลดความผดิพลาด  

ความเสยีหาย การร่ัวไหล การสิน้เปลอืงหรอืการทุจรติ ระบบบัญชี 

และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ รวมท้ังการ 

ปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิ 

ของบริษัท

กรรมการตรวจสอบปฏบัิตหิน้าท่ีและแสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระ  

โดยมีส�านกังานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบบัญชี ไอ วแีอล จ�ากดั  

เข้ามาท�าการตรวจสอบภายในเพือ่ให้บรษัิทมีระบบการควบคมุภายใน  

ระบบตรวจสอบภายใน ท่ีรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี 

ประสิทธิภาพ โดยมี นางสาวชลลดา ชะนิ่ม ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายบัญชีการเงิน ท�าหน้าท่ีควบคุมดูแลการตรวจสอบภายใน 

ของบรษัิท ในปี 2559 ผูต้รวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบ 

การควบคุมภายในต่างๆ ดังนี้

1. ระบบงานขายและการจัดเก็บรายได้

2. ระบบงานผลิตสื่อโฆษณาและต้นทุนงาน

3. ระบบงานจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป และการควบคุมทรัพย์สิน

4. ระบบงานทรัพยากรบุคคล

5. ระบบงานบัญชี การเงิน งบประมาณ และภาษีอากร

ส�านักงานตรวจสอบภายใน ท�าหน้าที่ประเมินการควบคุมภายใน 

ตามแนวปฏบัิติท่ีกรรมการบรษัิทก�าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบ 

ในเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน พิจารณาความน่าเช่ือถอื 

ในความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างเพยีงพอให้เกดิความโปร่งใส ตรวจสอบการปฏบัิตติามแนวทาง 

การก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการ 

ด�าเนนิงาน รวมท้ังการสอบทานการป้องกนัการทุจรติภายในองค์กร  

โดยยึดหลักแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงาน 

ต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ในรายงานประกอบด้วย 

ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) รวมท้ังการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารตาม 

ข้อเสนอแนะ และทุกสิ้นปีได้จัดท�ารายงานแนวทางการป้องกัน 

การทุจริตในองค์กรและทบทวนทุกสิ้นปี

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายใน

ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน  

ซ่ึงประเมินโดยผูบ้รหิารและส�านกัตรวจสอบภายใน ไม่พบประเดน็ 

ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคญั ซ่ึงสอดคล้องกบัผูส้อบบัญชี 

ของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการ
ควบคุมภายใน

จากการพิจารณารายงานการควบคมุภายในประจ�าปี 2559 รวมท้ัง 

การบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ซ่ึงรายงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทุกไตรมาส คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายใน 

ของบริษัท มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยง

ภายใต้การด�าเนินธุรกิจท่ีมีความสลับซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการน�าระบบ 

การบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร ให้เป็นเคร่ืองมือประกอบ 

การก�าหนดทิศทาง การวางกลยุทธ์ และการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท  

ท่ีจะเสริมสร้างศกัยภาพและเพ่ิมโอกาสทางธรุกจิรวมท้ังการปรบัปรงุ 

กระบวนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัท 

ได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ และมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการความเสีย่ง ท�าหน้าท่ีบรหิารพจิารณาความเสีย่งต่างๆ  

ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท ในภาพรวม ท้ังท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน 

และภายนอก ประเมิน ความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยงของ องค์กร เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรบัได้ด้วยหลกัการท่ีว่า ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทุกคนใน บรษัิทเป็นเจ้าของความเสีย่ง และมหีน้าท่ี 

ต้องประเมนิความเสีย่ง ในหน่วยงานของตนเอง พร้อมท้ังน�า เสนอ 

แผนและวธิกีารในการ ลดความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ประเด็นท่ีน�ามาใช้ในการพิจารณาและ 

ประเมินความเสี่ยงจะน�ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรท่ีมีการ 

จัดท�าข้ึนในแต่ละปี ซ่ึงแนวทางการจัดการ ความเสี่ยงจะต้อง 

สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์เป้าหมายและแผนกลยทุธ์ ต่างๆ ของบรษัิท  

โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ก�าหนดนโยบายการบรหิาร 

ความเสี่ยง ดังนี้



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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1. ความเสีย่งท่ียอมรบัได้ และระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ของบรษัิท  

 ต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ก่อนน�าไปใช้ปฏิบัติ

2. ด�าเนนิการให้การบริหารความเสีย่งเป็นความรับผดิชอบของ 

 พนักงานในทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีใน 

 การปฎิบัติงานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้อง 

 ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ได้รับการ 

 บริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ 

 ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม และยอมรับได้

3. ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมือ 

 ส�าคญัในการบรหิารจดัการท่ีบุคลากรทุกระดบัต้องมคีวามเข้าใจ  

 มีความร่วมมือ มีความร่วมใจและร่วมกนัใช้การบริหารความเสีย่ง 

 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี เสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ และสร้างความเช่ือมั่นให้กับ 

 ผู้ถือหุ้น/ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ใช้บริการของบริษัท

4. ส่งเสรมิและพฒันาการน�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมยั 

 มาใช้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท และสนบัสนนุ 

 ให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

 การบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบ 

 การรายงานการบริหารความเสีย่งให้คณะท�างานบริหารความเสีย่ง 

 ของบรษัิทฯ และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่าง 

 มีประสิทธิภาพ

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

บรษัิทมีการประเมนิความเสีย่งจากการทุจริตคอร์รปัช่ัน โดยผูต้รวจสอบ 

ภายในและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการประเมิน 

ความเสีย่งจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ รายงานจาก 

ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็น 

สาระส�าคัญ

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากบัดแูลการ

ปฏิบัติงาน

1. ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี ครัง้ท่ี 1/2559  

 ได้มีมตแิต่งตัง้ บรษัิท ตรวจสอบบัญชี ไอวแีอล ให้ปฏบัิตหิน้าท่ี 

 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ�าปี 2559 โดย นางวัลดี  

 สีบุญเรือง ต�าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู ้

 รบัผดิชอบหลกัในการปฏบัิตหิน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท  

 โดยคณุสมบัตขิองผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

 ปรากฏในเอกสารแนบ 3 ในแบบ 56 - 1

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแล 

 ให้ผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวฒุกิารศกึษา 

 ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏบัิตหิน้าท่ี  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท  

 ตรวจสอบบัญช ีไอวีแอล และ นางวัลด ีสบุีญเรอืง แล้วเห็นว่า  

 มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว  

 เนือ่งจากมีความเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในปฏบัิตงิาน 

 ด้านการตรวจสอบภายใน

3. แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด�ารงต�าแหน่ง 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน การพจิารณาและอนมัุต ิแต่งตัง้  

 ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

 ภายในของบรษัิทจะต้องผ่านการอนมุตั ิหรอืได้รบัความเห็นชอบ  

 จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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| รายการระหว่างกัน 

บรษัิท มีรายการธรุกจิท่ีส�าคัญกบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (เกีย่วข้องกันโดยการมีผูถ้อืหุ้นและ/หรอืกรรมการและการบรหิารร่วมกนั)  

ในระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ�าเป็น 

และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการต่างๆ ดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) - ประกอบธุรกิจผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท

- บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด(มหาชน) ถือหุ้น 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์)  

 ถอืหุ้น 22.22% นายลมิซี มิน ถอืหุ้น 16.67 % นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รตันเสน่ห์  

 ถือหุ้นในสัดส่วน 11.11% และ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 0.0003%

บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ - ประกอบธุรกิจ ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน

- ถือหุ้นโดย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 48.87 %  

 บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) ถือหุ้น 36.24 %  

 บมจ.ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น 14.89 %

บจก.แลนดี้โฮม (ประเทศไทย) - ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านและบริการด้านวิศวกรรม

- บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และ บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย)  

 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท  

 มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 7.19% และถือหุ้นใน บจก.แลนดี้โฮม  

 (ประเทศไทย) 95%

บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย - ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินชีวิต 

 ในยุคสมัยใหม่ (Lifestyle Media)

 (1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)

 (2) สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน และอื่นๆ

- บมจ. วีจี ไอโกลบอล มีเดีย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 33.78%

- บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย ได้ส่งผู้บริหารเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัท 

 จ�านวน 6 ท่าน คือ

 1. คุณมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท

 2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ

 4. นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์ กรรมการ

 5. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการ

 6. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการ
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บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติและด�าเนินการ

รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ดังนี้

1. ในกรณท่ีีบรษัิทเข้าท�าสญัญาใดๆ กต็าม หรือมีการท�ารายการ 

 ระหว่างกนักบับรษัิท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง  

 และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ�าเป็น 

 และความเหมาะสมในการท�าสญัญานัน้ โดยค�านงึถงึผลประโยชน์ 

 ของบรษัิทเป็นหลกัและมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงือ่นไข 

 เช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป รายการระหว่างกันต้องกระท�า 

 อย่างยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการค้า  

 (Fair and at arm’s Length)

2. การด�าเนนิธรุกรรมท่ีพจิารณาแล้วว่าเป็นรายการท่ีเกีย่วโยงกนั 

 ตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏบัิติตามข้อก�าหนด 

 ของ ตลท. และคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

 (ก.ล.ต.) อย่างถกูต้องและครบถ้วนรวมท้ังได้ผ่านการตรวจสอบ 

 ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณท่ีีต้องได้รบัการพิจารณาจาก  

 คณะกรรมการ

3. กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและ 

 ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น

4. ในกรณท่ีีเป็นรายการท่ีเกีย่วโยงกนัประเภทรายการธุรกจิปกติ 

 หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงอยู่ในอ�านาจอนุมัต ิ

 ของฝ่ายบริหาร บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับ 

 การท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

 และหากไม่มีราคาดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบ 

 ราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไข 

 ท่ีเหมอืนหรอืคล้ายคลงึกนัหรอือาจใช้ประโยชน์จากรายงาน 

 ของผูป้ระเมินอิสระซ่ึงว่าจ้างโดยบริษัทมาท�าการเปรียบเทียบราคา 

 ส�าหรบัรายการระหว่างกนัท่ีส�าคญัเพือ่ให้ม่ันใจว่า ราคาดงักล่าว 

 สมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษัิทโดยก�าหนด 

 อ�านาจของผูม้สีทิธอินมัุตติามวงเงนิและผูบ้รหิารท่ีมส่ีวนได้เสยี 

 ในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ

5. การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค�า้ประกนับริษัทย่อย 

 หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง จะด�าเนินการด้วยความระมัดระวัง  

 เพือ่ประโยชน์สงูสดุของกลุม่ โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั  

 เช่น ค่าดอกเบ้ีย หรอืค่าธรรมเนยีมการค�า้ประกนั ในราคาตลาด  

 ณ วันที่เกิดรายการ

6. ในกรณท่ีีรายการท่ีเกีย่วโยงกนัมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้องขออนมุตัิ 

 จากผูถ้อืหุ้นโดยใช้คะแนนเสยีงสามในสีข่องผูม้สีทิธิอ์อกเสยีง 

 ลงคะแนน ผูถ้อืหุ้นใหญ่ท่ีมส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าประชุมได้ 

 เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 ซ่ึงฐานในการค�านวณคะแนนเสยีงเพือ่อนมุตัริายการท่ีเกีย่วโยงกนั  

 ไม่นบัส่วนของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี เกณฑ์ดงักล่าวจงึไม่มปัีญหา 

 กับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท�า
ธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

การท�ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษัิทและบรษัิทย่อย กบั กรรมการ  

ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะ 

กรรมการบรษิทัทุกครั้ง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของ 

รายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

มอี�านาจในการตดัสนิใจอนมัุตริายการดงักล่าวได้ โดยต้องด�าเนนิการ 

แจ้งรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจาก 

การอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตาม

มาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายท่ีลูกค้าอื่นๆ  

มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับ 

ราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนบัมลูค่าข้างต้นให้นบัรวมรายการท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีมีประเภท  

คณุลกัษณะ หรอื เงือ่นไขเดยีวกนั หลายรายการเป็นรายการเดยีวกนั  

หากเป็นรายการท่ีเกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องและ 

ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน
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นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

การท�ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษัิทและบรษัิทย่อย กบั กรรมการ  

ผู ้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของ 

คณะกรรมการบรษัิท ทุกครัง้ เว้นเสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมีมลูค่า 

ของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าท่ี 

บรหิารมอี�านาจในการตดัสนิใจอนมัุตริายการดงักล่าวได้ โดยต้อง 

ด�าเนนิการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบภายใน 14 วัน 

หลังจากการอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคา 

ท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขาย 

ท่ีลกูค้าอ่ืนๆ มีโอกาสเข้าถงึอย่างเท่าเทียมกนัหรือมกีารเทียบเคยีง 

กับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนบัมลูค่าข้างต้นให้นบัรวมรายการท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีมีประเภท  

คณุลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดยีวกนั หลายรายการเป็นรายการเดยีวกนั  

หากเป็นรายการท่ีเกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู ้ท่ีเกี่ยวข้อง 

และญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน

ท้ังนีบ้รษัิทจะยึดแนวทางปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคบั ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตาม 

ข้อก�าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ีเกีย่วโยง และการ 

ได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย

ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะ 

ด�าเนินการดังต่อไปนี้

การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�านักงาน

บรษัิทคาดว่าจะยังคงให้บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมเช่าพืน้ท่ีส�านกังาน 

ณ. อาคารเลขท่ี 24/43 - 45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  

เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 ต่อไป

การผลิตภาพ

ในกรณีท่ีเป็นงานภาพพิมพ์ท่ีบริษัทร่วมสามารถท�าการผลิตได้  

บริษัทยังคงจะส่งมอบงานให้ เนื่องจากมีความคล่องตัวในการ 

ควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิต
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| ประวัติคณะกรรมการ

นำยมำนะ  จันทนยิ่งยง
ประธำนกรรรมกำรบริษัท

อำยุ 57 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาตรีสาขาการตลาด สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา
- Director Accreditation program (DAP)
- Audit Committee Program (ACP)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2555 - พ.ค. 2559 • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
  บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

2548 - 2550 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Group M

นำงศุภรำนันท์  ตันวิรัช
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันธ์/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/

อำยุ 51 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโทคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- Director Certification Program (DCP)
- TLCA Executive Development Program (EDP)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์มอร์

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. กรีนแอด

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  MACO Outdoor Sdn.Bhd.

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. โอเพ่นเพลย์

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  Eyeball Channel Sdn.Bhd.

2551 - พ.ค. 2559 • ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน
  บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

2543 - 2551 • ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี
  ไอทีวี

2540 - 2541 • ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี
  บมจ. ชินแซทเทลไลท์

2534 - 2543 • AVP-Portfolio Management
  บมจ. ชินคอร์ปอเรชั่น (อินทัช)
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นำยชัยสิทธิ  ภูวภิรมย์ขวัญ
กรรรมกำรบริษัท

อำยุ 75 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปรญิญาโท รฐัศาสตร์ มหาบัณฑติมหาวิทยาลยัสโุขทัยธรรมาธริาช
- การศึกษาบัณฑิต วิทยาลัยวิชาการศึกษา
- ประกาศนยีบัตรช้ันสงู การเมืองการปกครอง 

แห่งสถาบันพระปกเกล้า รุน่ 2
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 118/2558

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2555 - ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบ/ประเมินผล
  มหาวทิยาลยัราชภฎับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
  บีทีเอส แอสเสทส์

2551 - 2553 • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
  บีทีเอส กรุ๊ป

2547 - 2551 • นายกสมาคมศษิย์เก่าบ้านสมเดเ็จ้าพระยา  
  ในพระบรมราชูปถัมป์
  มหาวทิยาลยัราชภฎับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา

2543 - 2547 • เลขานุการผู้ว่าฯ
  กรุงเทพมหานคร

2548 - 2554 • เลขาธิการ ส.ปปร
  สถาบันพระปกเกล้า

2538 - 2539 • ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตรี
  ส�านักนายกรัฐมนตรี

2526 - 2555 • กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ 
  มหาวทิยาลยัราชภฎับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา

2526 - 2533 • สส. กรุงเทพมหานคร
  สภาผู้แทนราษฎร

2522 - 2538 • บก. นสพ. เดลิมิเร่อส์
  นสพ. เดลิมิเร่อส์

2522 - 2543 • กรรมการ/เลขาธิการพรรค
  พรรคประชากรไทย

2518 - 2520 • เลขานุการรัฐมนตรี
  กระทรวงมหาดไทย

นำยดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ

อำยุ 67 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาตรีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2552 - 2556 • อาจารย์พิเศษ
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

2553 • Chief Marketing Officer
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2548 - 2551 • Client Service Director
  Double P Co., Ltd.

2542 - 2548 • Client Service Director
  Prakit Publicis Co., Ltd.

2533 - 2542 • กรรมการผู้จัดการ
  C P & S Co., Ltd.

2525 - 2527,  • Client Service Director
2530 - 2532  Ogilvy & Mather (Thailand) Co., Ltd.

2528 - 2529 • Account Director
  Ogilvy & Mather (New York) Co., Ltd.

2520 - 2524 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
  บจก. กมลสุโกศล

2515 - 2519 • Marketing Services Manager
  Ford Motor (Thailand) Co., Ltd.

2531 - 2537 • กรรมการ
  สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย

2539 - 2548 • อุปนายก
  สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
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นำยไพศำล ธรสำรสมบัติ
กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

อำยุ 51 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์
- Diploma in Business Study, Eastbourne Colledge of  

Art & Technology, United Kingdom
- Mini IE จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูรุน่ท่ี 10/2553 สถาบันวทิยาการตลาดทุน
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2557

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  บมจ. ค้าเหลก็ไทย/ศนูย์บรกิารเหลก็ครบวงจร

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์

2529 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก

นำยสุรเชษฐ  แสงชโยสวัสดิ์
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันธ์

อำยุ 52 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ การจัดการภาครัฐ

และภาคเอกชนมหาบัณฑิต
- ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีก่อสร้าง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
- หลักสูตรพัฒนาการบริหารทรัพยากรเพื่อการป้องกันประเทศ  

รุ่นที่ 2 ส�านักปลัดบัญชีกองทัพบก

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.00

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. กรีนแอด

2557 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2555 - 2557 • ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน
  บจก. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2543 - 2555 • ผู้จัดการส่วนประสานงาน
  บจก. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
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นำยชลัช  ชินธรรมมิตรต์
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ

อำยุ 47 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University
- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาการเงินการธนาคาร 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  

(DAP) 2547

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. เค.เอส.แอล

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. น�้าตาลสะหวันนะเขต

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. เกาะกงแพลเทชั่น

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. เกาะกงชูการ์อินดัสทรี

ปัจจุบัน • กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
  บจก. ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บมจ. ไทยชูการ์เทอร์มิเนิล้และบรษัิทย่อย

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บมจ. น�้าตาลขอนแก่น และบริษัทย่อย

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บมจ. ขอนแก่นแอลกอฮอล์

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. โรงไฟฟ้าน�้าตาลขอนแก่น

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. เค. เอส. เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง

นำยชวิล  กัลยำณมิตร
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันธ์

อำยุ 54 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Phoenix 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต California State 

Polytechnic University Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program  

(DCP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. กรีนแอด

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร/
  ผู้อานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี
  บมจ. วีจีไอ โกลบอลมีเดีย
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นำงสำวดำรณี พรรณกลิ่น
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันธ์

อำยุ 52 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 204/2558

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์มอร์

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. กรีนแอด

2551 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
  บมจ. วีจีไอ โกลบอลมีเดีย

2543 - 2551 • ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
  บมจ. วีจีไอ โกลบอลมีเดีย

นำยจุฑำ จำรุบุณย์
กรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร (COO)

อำยุ 59 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

- Finance for non Finance Executive KM School (ปี 2551)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • กรรมการ 
  บจก. อาย ออน แอดส์

ปัจจุบัน • กรรมการ 
  บจก. มัลติ ไซน์

2556 - 2557 • ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  สายงานธุรกิจสัมพันธ์
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2547 - 2555 • รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2541 - 2547 • ผู้จัดการทั่วไป
  โรงเรียนธุรกิจการบิน

2533 - 2541 • ผู้จัดการ
  แปซิฟิค เลเธอร์
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นำยญำณิสร์  ทิพำกร
กรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำรงำนสร้ำงสรรค์ (CCO)

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน
ปัจจุบัน • กรรมการ 
  บจก. อิงเจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

2550 - 2557 • Chief Innovative Officer
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2547 - 2549 • General Manager
  บจก. เดนท์สุพลัส

2546 - 2547 • Creative Director
  บจก. เบทส์

2539 - 2546 • Creative Director
  บจก. โลว์เวิลด์ไวด์

2533 - 2539 • Creative Group Head
  บจก. ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

2528 - 2533 • Senior Copywriter
  บจก. ลีโอเบอร์เนทท์

2527 - 2528 • Copy Writer
  บจก. ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

นำยนิทัศน์  ตั้งแสงประทีป
กรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำรกำรลงทุน (CIO)

อำยุ 54 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- พาณิชยศาสตร์ มหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน • กรรมการ
  MACO Outdoor Sdn Bhd.

2558 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
  บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์

2554 - 2558 • กรรมการผู้อ�านวยการสายงานพาณิชย์ 
  และบริหาร
  บจก. ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช

2553 • ผู้ช่วยผู้อ�านวยการธุรกิจพาณิชย์
  บจก. พูนผล

2547 - 2552 • ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและวางแผน 
  บจก. สิทธินันท์

2538 - 2547 • กรรมการผู้จัดการ/ผู้จัดการทั่วไป
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
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นำงสำวธมนวรรณ นรินทวำนิช
กรรมกำรบริหำร / เลขำนุกำรบริษัท /  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน (CFO)

อำยุ 53 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ (CEO MBA) สาขาวชิาการเงนิ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารและพัฒนาเมือง รุ่นที่ 3 

(มหานคร 3 ปี 2557)
- หลักสูตรสุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคมส�าหรับผู้บริหาร  

รุ่นที่ 1 ปี 2557 (SET - S1)
- Role of the Compentation Committee 16/2013
- Director Accreditation Program (DAP) 76/08
- Director Certification Program (DCP) 177/13
- TLCA Executive Development Program (EDP 9/55)
- Finance for non Finance Director 17/2010
- Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12/48

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • กรรมการ
  MACO Outdoor Sdn Bhd.

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. กรีนแอด

2556 - 2557 • ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2556 • คณะท�างานจรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ์
  ศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการบริษัท
  จดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์ฯ

2554 - 2555 • ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2548 - 2553 • รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2544 - 2547 • ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2539 - 2543 • ผจก. ส่วนบัญชี
  บมจ. มาสเตอร์ แอด

2532 - 2533 • พนักงานบัญชี
  ส�านักงานบัญชีอ�านาจแอนด์แอสโซซิเอส

2529 - 2532 • ผู้ช่วยสมุห์บัญชี
  บจก. วิศวสหภัณฑ์
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นำงสำวรจนำ ตระกูลคูศรี
กรรมกำรบริหำร/
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบริหำรโครงกำร (CBO)

อำยุ 48 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
 - ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.02

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. โอเพ่น เพลย์

2552 - 2558 • Manager Director
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2548 - 2552 • Senior Business Development
  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2545 - 2548 • Senior Product Supervisor
  บจก. เฮงเค็ลไทย

2538 - 2545 • Product Manager
  บมจ. ดาต้าแมท

2537 - 2538 • Marketing Executive
  บจก. นารายณ์ พร๊อพเพอร์ตี้

2535 - 2537 • Sales Representative
  บมจ. ดาต้าแมท

นำงอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
กรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ ฝ่ำยบริหำรบุคลำกร (CPO)

อำยุ 44 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- Quality and Standard Program 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (ปี 2555)
- TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- Chief People Office 5/58 สถาบันปัญญาภิวัฒน์ Pims

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.01

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2556 - 2557 • ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายบรหิาร 
  ส�านักงานและงานบุคคล
  บมจ. มาสเตอร์แอด

2553 - 2555 • ผอ. ฝ่ายบริหารส�านักงาน
  บมจ. มาสเตอร์แอด

2546 - 2552 • รักษาการ ผอ. ฝ่ายบริหารส�านักงาน
  บมจ. มาสเตอร์แอด

2545 - 2546 • ผช.ผอ. ฝ่ายบริหารส�านักงาน
  บมจ. มาสเตอร์แอด

2542 - 2545 • ผจก. ส่วนบริหารส�านักงาน
  บมจ. มาสเตอร์แอด

2540 - 2542 • ผจก. แผนกบริหารส�านักงาน
  บมจ. มาสเตอร์แอด



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|100 

นำยจักรกฤษณ์  เข็มทอง
กรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำดโครงกำร (CMO)

อำยุ 43 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาการโรงแรมและท่องเที่ยว
 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (%)
- 0.10

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร
- ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
2546 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ
  บจก. มัลติ ไซน์

2559 - ปัจจุบัน • นายกสมาคมป้ายและโฆษณา
  สมาคมป้ายและโฆษณา

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ
  บจก. อาย ออน แอดส์
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| การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนนิงาน

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีผลต่อการด�าเนินงาน

21,323

26,404
28,893

30,873 32,208
29,243

31,509 30,774 30,784

27,268
29,530 29,774 -30.7% YoY

-28.4% QoQ

12.0% QoQ

6.1% YoY

มูลคาการใชจายโฆษณารวม (ลานบาท) รายไดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ (ลานบาท)

ไตรมาส4

2559

ไตรมาส1

2557

ไตรมาส2

2557

ไตรมาส3

2557

ไตรมาส4

2557

ไตรมาส1

2558

ไตรมาส2

2558

ไตรมาส3

2558

ไตรมาส4

2558

ไตรมาส1

2559

ไตรมาส2

2559

ไตรมาส3

2559

193174 147 143 167 173 172 182 188 181 172158

มูลค�าการใช�จ�ายในอ�ตสาหกรรมโฆษณารวมเปร�ยบเทียบกับรายได�ของบร�ษัท (ล�านบาท)

แหล่งข้อมูล : บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด

ปี 2559 ถือเป็นปีที่ท้ายอีกปีหนึ่งส�าหรับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 

สาเหตุหลักมาจากเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีฟื ้นตัวต�่ากว่า 

คาดการณ์ รวมถึงการงดฉายสื่อโฆษณาเพื่อแสดงความไว้อาลัย

ในช่วงไตรมาสท่ีผ่านมา ซ่ึงโดยปกติช่วงไตรมาสท่ี 4 ของทุกป ี

นบัเป็นช่วงท่ีมกีารใช้สือ่โฆษณามากท่ีสดุ จากปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ 

มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในปีนี้ลดลง 11.8% มาอยู่ที่ 107,896 

ล้านบาท หดตัวต�่าที่สุดในรอบ 10 ปี

สือ่โฆษณากลุม่โทรทัศน์ (รวมโทรทัศน์ ดจิทัิลทีวีและเคเบิลทีว)ี ซ่ึง

เป็นกลุม่ท่ีมมีลูค่าการใช้จ่ายสือ่โฆษณาคดิเป็น 65.8% ของตลาด

รวม ปรบัตวัลดลง 16.0% จาก 84,512 ล้านบาทในปีก่อน มาอยู่ท่ี  

71,010 ล้านบาท กลุม่สือ่โฆษณาแบบดัง้เดมิ (รวมวทิยุ หนงัสอืพิมพ์ 

และนติยสาร) ได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงไปสูยุ่คของสือ่

โฆษณารปูแบบดจิทัิล ส่งผลให้มมูีลค่าการใช้สือ่โฆษณาลดลง 19.1%  

จาก 22,278 ล้านบาทในปีก่อน มาอยู่ที่ 18,034 ล้านบาท

อย่างไรกต็ามกลุม่ของสือ่ท่ีบรษัิท ให้ความส�าคญัอย่างสือ่โฆษณา

นอกบ้าน (Out - of - Home media) ซ่ึงเป็นหนึง่ในกลุม่ท่ีมกีารเตบิโต 

รวดเรว็ท่ีสดุมสีดัส่วนมลูค่าการใช้จ่ายสือ่โฆษณาเทียบกบัตลาดรวม

เพิม่ขึน้จาก 7.6% ในปี 2558 เป็น 10.8% ในปี 2559 โดยการเตบิโตนี้  

ได้แรงสนับสนุนจากการท่ีสื่อโฆษณานอกบ้านสามารถเข้าถึง 

ผูบ้รโิภคตามการใช้เวลานอกบ้านท่ีนานข้ึน ท�าให้ปี 2559 งบประมาณ 

การใช้สือ่โฆษณานอกบ้านเตบิโต 25.2% มาอยูท่ี่ 11,676 ล้านบาท

ในปีนี้ MACO สามารถแสดงผลการด�าเนินงานเติบโตกว่า

อุตสาหกรรมโดยรวม โดยมรีายได้อยู่ท่ี 735 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 5.8% 

จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการควบรวมกิจการในช่วงเดือน

ตุลาคมที่ผ่านมา
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ภาพรวมผลการด�าเนินงานปี 2559
งบการเงินรวม

ล้านบาท 2558 2559 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 694 735 5.8%

ต้นทุนการให้บริการ 309 330 6.8%

ก�าไรขั้นต้น 385 405 5.0%

EBITDA 245 173 -29.5%

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 171 104 -39.5%

ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 171 102 -40.2%

อัตราก�าไรขั้นต้น 55.5% 55.1%

อัตรา EBITDA 35.3% 23.5%

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 24.7% 14.1%

อัตราก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 24.6% 13.9%
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สัดส�วนรายได�เปร�ยบเทียบ
หน�วย : ลานบาท
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สัดส�วนรายได�เปร�ยบเทียบ
หน�วย : ลานบาท

248

149

270
355

312

2558 2559

การเคลื่อนไหวของกระแสเง�นสดสำหรับงวด 12 เดือน ป� 2559
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วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานปี 2559

ปี 2559 บริษัท มีรายได้จากการให้บริการ 735 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

5.8% จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการควบรวม 

งบการเงนิกบั Multi Sign ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2559 อย่างไรกต็าม

จากการชะลอตัวของมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาซ่ึงส่งผลกระทบ 

ต่ออัตราการใช้สือ่โฆษณาในสือ่ประเภท Billboard ตัง้แต่ไตรมาสท่ี 3 

ปี 2559 รวมถึงการงดฉายสื่อโฆษณาในช่วงไว้อาลัยตลอด 

ไตรมาสสดุท้ายของปี ท�าให้บรษัิท มรีายได้สือ่ประเภท Billboard 

จ�านวน 325 ล้านบาท ลดลง 2.3% จากปีก่อน แม้ว่ารายได้จากสือ่ 

Billboard จะน้อยกว่าคาดการณ์ อย่างไรก็ตามบริษัท ยังคง 

สามารถรับรู้รายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากสื่อประเภท Street Furniture  

และ สื่อ Creative OOH โดยมีรายได้จากสื่อ Street Furniture  

อยู่ท่ี 365 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 12.7% จากการท่ีบรษัิท ท�าสญัญาให้  

VGI เป็นตวัแทนขายสือ่ และรายได้จากสือ่ Creative OOH เพ่ิมข้ึน  

17.7% เป็น 45 ล้านบาท มาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นของสื่อประเภท

รับจ้างผลิต

ส�าหรับปี 2559 สื่อประเภท Street Furniture มีสัดส่วนรายได้ 

49.7% สื่อประเภท Billboard มีสัดส่วนรายได้ที่ 44.1% ขณะที่ 

สื่อประเภท Creative Production มีสัดส่วนรายได้ 6.2%

Creative OOH
6.2%

44.1%

Street Furniture
49.7%

Billboard

735 ล�านบาท

Street Furniture     Billboard       Creative OOH

สัดส�วนรายได�ประจำป� 2559
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ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึ้น 6.8% จาก 309 ล้านบาทในปี 2558 

เป็น 330 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากต้นทุนการผลิตสื่อประเภท  

Street Furniture ท่ีเพ่ิมข้ึนและการควบรวมงบการเงนิกบั Multi Sign 

ส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นในปีนี้ลดลงเป็น 55.1% จาก 55.5%  

ในปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 45.4% จากปีก่อน เป็น 

281 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการควบรวมงบการเงินกับ  

Multi Sign และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�า ประกอบด้วย

1) ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง

2) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าลงทุนใน Multi Sign

3) ค่าวิจัยและส�ารวจเพื่อพัฒนาคุณภาพสื่อ ส่งผลให้ก�าไรสุทธิ 

 จากการด�าเนนิงานลดลง 39.5% จากปีก่อนมาอยู่ท่ี 104 ล้านบาท

อย่างไรกต็ามค่าใช้จ่ายเหล่านีถ้อืเป็นค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้เกดิขึน้เป็น

ประจ�าและจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในระยะสั้น 

เท่านั้น

895

591

304

864

1,631

895
110
39

39

433

1159

75

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

767
47% สินทรัพยไมหมุนเวียน34%

66%

53% สินทรัพยหมุนเวียน 12%
4%

27% หน�สิ้นหมุนเวียน

2% หน�สิ้นไมหมุนเวียน

71% สวนของผูถือหุน
84%

ฐานะทางการเง�น

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

1,631

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

(ล้านบาท)
% ของ

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

% ของ
สินทรัพย์รวม

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 163 18.2% 484 29.7%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 338 37.8% 276 16.9%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 13 1.5% 30 1.9%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 32 3.6% 36 2.2%

อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 171 19.1% 613 37.6%

สินทรัพย์อื่นๆ 178 19.7% 192 11.8%

รวมสินทรัพย์ 895 100.0% 1,631 100.0%
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สนิทรพัย์รวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ�านวน 1,631 ล้านบาท 

เพิม่ข้ึน 736 ล้านบาท หรือ 82.3% เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

โดยมีสนิทรพัย์หมุนเวยีน 864 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 46.2% หรอื 274 

ล้านบาท การเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการรวมงบการเงิน 

กับ Multi Sign ส่งผลให้

1) เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนช่ัวคราว  

 เพิ่มขึ้น 321 ล้านบาท หรือคิดเป็น 196.5%

2) เงนิให้กูยื้มระยะสัน้แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัเพิม่ข้ึน 17 ล้านบาท  

 หรือคิดเป็น 125.1% อย่างไรก็ตามการเพ่ิมข้ึนดังกล่าว 

 ถูกหักกลบด้วยรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนซ่ึงลดลง  

 62 ล้านบาท หรือคดิเป็น 18.4% (รายละเอียดในหัวข้อลกูหนี ้

 การค้าและลกูหนีอ่ื้น)

ลูกหนี้การค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 84 128

 ไม่เกิน 6 เดือน 29 47

 เกิน 6 เดือน 18 13

รวม 131 188

% ต่อลูกหนี้รวม 38.8% 68.1%

ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 10 13

% ต่อลูกหนี้รวม 7.1% 6.9%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559

(ล้านบาท) % ของหนี้รวม (ล้านบาท) % ของหนี้รวม

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 68 7.6% 327 20.1%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 28 3.1% 91 5.6%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15 0.3% 7 0.4%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 39 4.4% 39 2.4%

รวมหนี้สิน 150 16.7% 472 29.0%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 745 83.3% 1,159 71.0%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 895 100.0% 1,631 100.0%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ�านวน 767 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 152.4% 

หรือ 463 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการควบรวมงบการเงินที่

กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้

1) ค่าความนิยมเพิ่มขึ้น 370 ล้านบาท

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเพิ่มขึ้น 52 ล้านบาท

3) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 25 ล้านบาท

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ มจี�านวน 276 ล้านบาท ลดลง 62 ล้าน

บาทหรือคิดเป็น 18.4% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

เนือ่งจากบรษัิทรบัช�าระหนีล้กูหนีก้ารค้าจาก VGI และลกูหนีอ่ื้นๆ 

โดยปกติ บริษัทมีนโยบายก�าหนดระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ยไม่เกิน 

90 วัน โดย ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 ระยะ

เวลาการช�าระหนี้โดยเฉลี่ยของบริษัทอยู่ที่ 77 วัน และ 70 วัน 

ตามล�าดับ
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หนี้สินรวม เท่ากับ 472 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 323 ล้านบาทหรือ 

216.0% จาก 150 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดย

สาเหตหุลกัมาจาก เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ท่ีเพิม่ข้ึน 259 ล้าน

บาทและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้น 64 ล้านบาท

ส่วนของผูถ้อืหุ้น รวม 1,159 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 413 ล้านบาทหรอื 

55.4% สาเหตุหลักมาจากบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 334 

ล้านหุ้นเพื่อจ�าหน่ายให้กับ Ashmore OOH media ณ วันที่ 26 

ตุลาคม 2559 ส่งผลให้ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มจ�านวนแล้ว

เพิม่ข้ึน 33 ล้านบาทและส่วนเกนิมลูค่าหุ้นสามัญเพ่ิมข้ึน 394 ล้านบาท

การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�าหรับงวด 12 เดือน ปี 2559
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สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�าเนนิ

งาน 248 ล้านบาท มาจากการเงนิสดรบัจากการด�าเนนิงาน 285 ล้านบาท  

ซ่ึงถกูหักกลบด้วยเงนิสดจ่ายภาษีเงนิได้จ�านวน 40 ล้านบาทและ

ดอกเบ้ียจ่ายจ�านวน 3 ล้านบาท ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปใน 

กจิกรรมลงทนุ จ�านวน 355 ล้านบาท รายการหลักมาจากเงินสด 

จ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนใน Multi Sign จ�านวน 172 ล้านบาท และ

เงนิสดจ่ายซ้ือเงนิลงทุนช่ัวคราวจ�านวน 158 ล้านบาท ในส่วนของ

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 270 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากการเพิ่มทุน 428 ล้านบาท ซ่ึงถกูหักกลบด้วยเงนิปันผลจ่าย

จ�านวน 146 ล้านบาท และช�าระเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการ

เงนิจ�านวน 11 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วน 
ความสามารถในการท�าก�าไร 2558 2559 อัตราส่วนสภาพคล่อง 2558 2559

ก�าไรขั้นต้น1 (%) 55.5% 55.1% สภาพคล่อง (เท่า) 5.4 2.0
EBITDA จากการด�าเนินงาน (%) 35.9% 23.5% สภาพคล่องหมุนเร็ว5 (เท่า) 4.4 2.0
เงินสดต่อการท�าก�าไร (%) 87.1% 305.9% การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.2 4.7
ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (%) 24.6% 13.9% ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 70 77
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น2 (%) 24.6% 11.1% ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 59.4 123.7

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์3 (%) 25.2% 11.5% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.4
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร4 (%) 165.4% 87.1% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.1
การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.8 0.6

1ค�านวณจากรายได้จากการบริการ
2คิดจากก�าไรสุทธิย้อนหลัง 12 เดือน/ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดไตรมาสปัจจุบัน
3คิดจากก�าไรสุทธิย้อนหลัง 12 เดือน/สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดไตรมาสปัจจุบัน
4(ก�าไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคา) /สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดไตรมาสปัจจุบัน
5(สินทรัพย์หมุนเวียน - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ) /หนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดไตรมาสเดียวกันในปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดไตรมาสปัจจุบัน

หลงัจากนัน้บรษัิท ได้เริม่ปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้สามารถ 

แข่งขันท่ามกลางการเปลีย่นแปลงของสภาพอุตสาหกรรม น�ามาซ่ึง 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้เกดิข้ึนสม�า่เสมอในช่วงสดุท้ายของปี นอกจากนัน้ 

บริษัท ยังประสบความส�าเร็จในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา 

ไปยังต่างจังหวัดโดยการเข้าลงทุน 70% ใน Multi Sign คิดเป็น 

มูลค่ารวมทั้งสิ้น 439 ล้านบาท การลงทุนครั้งนี้ท�าให้จ�านวนสื่อ 

ของบริษัท เพิ่มขึ้นเป็น 2,000 ป้ายครอบคลุมท่ัวประเทศไทย  

อย่างไรก็ตามการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและการขยายธุรกิจ 

ได้ส่งผลกระทบต่อก�าไรท่ีหดตัวลงในปี 2559 อย่างไรก็ตาม 

เราเช่ือม่ันว่าการเปลี่ยนแปลงท่ีกล่าวมานั้นจะช่วยเกื้อหนุน 

การด�าเนนิงานในอนาคตและช่วยลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ�าเป็นในระยะยาว

ส�าหรับมุมมองผลการด�าเนินงานปี 2560 บริษัท คาดการณ์ว่า 

จะสามารถเพิม่รายได้ 20 - 25% เทียบกบัรายได้ของปีก่อน ซ่ึงการ 

เติบโตนี้มาจากการพัฒนาสื่อดิจิทัลและการรวมงบการเงิน 

กับ Multi Sign

มุมมองผู้บริหารต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยตลอดท้ังปี 2559 ยังคงชะลอตัว ประกอบกบั 

การงดฉายโฆษณาเพ่ือแสดงความไว้อาลยัในช่วงปลายปีท่ีผ่านมา 

ส่งผลท�าให้มูลค่าการใช้งบสื่อโฆษณาทั้งปีปรับตัวลดลง 11.8%

ท้ังนีธ้นาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าในปี 2560 เศรษฐกจิไทย 

จะฟื้นตัวและสามารถเติบโตได้ 3.2% จากแรงส่งของการลงทุน 

โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่จากภาครัฐและการฟื้นตัวของการ 

บรโิภคภาคเอกชน โดยมีการคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมสือ่โฆษณา 

ซ่ึงโดยปรกตเิคลือ่นไหวตามการเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกจิ 

จะสามารถเติบโตราว 3-5%

ปี 2559 เป็นปีท่ีบรษัิท มีการเปลีย่นแปลงหลายอย่าง เร่ิมจากการท่ี  

VGI เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หลังจากท่ีเข้าซ้ือหุ้นเพิ่มเติม 

จ�านวน 12.4% ส่งผลให้มีสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิท ท้ังสิน้ 33.78%  
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| ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ. 31 ธันวาคม

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย

ค่าสอบบัญชี

2557 2558 2559

บจก.ไพรซ์ วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ 
เอบีเอเอส (PWC)

บจก. ส�านักงาน  
อีวาย (EY)

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 880,000.00 920,000.00 910,000.00

2 บจก.มาสเตอร์แอนด์ มอร์ 550,000.00 577,000.00 580,000.00

3 บจก. มัลติไซน์ -   -   400,000.00

4 บจก.อิงค์เจ็ทอิมเมสเจส (ประเทศไทย) 215,000.00 221,000.00 161,000.00

5 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 170,000.00 170,000.00 170,000.00

6 บจก.โอเพ่น เพลย์ 90,000.00 115,000.00 114,000.00

7 บจก.อาย ออน แอดส์ 90,000.00 90,000.00 90,000.00

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 60,000.00 60,000.00

 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,055,000.00 2,153,000.00 2,530,000.00

ค่าบริการอื่น (Non Audit Fee) - ไม่มี -



To develop our human resources continually 
that leads to self development and learning organization.พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง อันน�าไปสู ่

การพัฒนาตนเองและ องค์กรแห่งการเรียนรู้
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| รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ต่อรายงานทางการเงิน

นายมานะ จันทนยิ่งยง
ประธานกรรมการบริษัท

นางศุภรานันท์ ตันวิรัช

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิของ บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) และงบการเงนิรวมของบรษัิท  
และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินท่ีปรากฏข้ึนในรายงานประจ�าปี 
ได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และได้มี 
การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายทางการบัญชีและ 
คุณภาพของรายงานทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนท่ีจะส่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว  
และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญช ี
ว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

จากการก�ากบัดแูลและการปฏบัิตดิงักล่าวข้างต้นคณะกรรมการจงึมีความเห็นว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษัิท  
ประจ�าปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด�าเนนิงาน และกระแสเงนิสดท่ีถกูต้อง เช่ือถอืได้  
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง



Digital Network Transformation

111|

| รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

ซ่ึงหน้าท่ีส�าคัญได้แก่การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง

การดแูลให้บรษัิทมีการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดเีพ่ือให้เป็นไปตามหลกับรรษัทภบิาลท่ีด ีโดยในปี 2559 คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงนิประจ�าปี 2559 ท้ังงบการเงนิ 

รายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปี ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับ 

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตของบรษัิท เพ่ือรบัฟังค�าช้ีแจง ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ และมคีวามเห็นว่างบการเงนิ 

จดัท�าข้ึนอย่างถกูต้องตามท่ีควร มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก�ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2559 บริษัทได้ให้ส�านักงานตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบการควบคุมภายใน จ�านวน 2 ครั้ง  

ในไตรมาสท่ี 2 และไตรมาสท่ี 4 จากการประเมินระดบัการควบคมุภายในระดบัองค์กร โดยขอบเขตการประเมนิ 

อ้างอิงกบัแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นว่า บรษัิทมีการควบคมุภายในระดบัองค์กรท่ีเพยีงพอแล้ว  

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิทมีการบรหิารความเสีย่ง

ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงได้รายงานต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสพบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีเป็นสาระส�าคัญ  และคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุง 

การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

4. การสอบทานรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ารายการระหว่างบริษัท กบับริษัทในกลุม่ และรายการระหว่างกลุม่ธรุกจิ  

เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษัิทได้ด�าเนินการตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพยีงพอ

5. การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบดแูลให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืน 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเรื่องการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ บริษัทได้รับผลประเมินการก�ากับดูแลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับดีมาก และได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

อยู่ในระดับ ดีเลิศ

6. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2560

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชโีดยพจิารณาถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บรกิาร 

อัตราค่าสอบบัญชี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก�าหนดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชแีละอ่ืนๆ และมีมติให้น�าเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ขออนมัุตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นแต่งตัง้นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต  

เลขทะเบียน 3315 หรือนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 หรือนางชลรส   

สนัตอัิศวราภรณ์ ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต เลขทะเบียน 4523 ผูต้รวจสอบบัญชจีากบรษัิท ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั  

เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2560

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตติามหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามท่ีได้ระบุไว้ในขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 

ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมคีวามอสิระ 

อย่างเพยีงพอ และรกัษาผลประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย  กรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายงานข้อมลู 

ทางการเงนิของบรษัิทมีความถกูต้องเช่ือถอืได้ตามมาตรฐานบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไป บรษัิทมีระบบการควบคมุภายใน  

ตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ และได้ปฏบัิตติามกฎหมายของบรษัิทมหาชน  

พรบ. ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก�าหนดต่างๆ ของส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา

นายไพศาล  ธนสารสมบัติ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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| รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง 

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบ 

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด�าเนนิงานและ กระแสเงนิสด  

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท  

มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 

จากกลุ ่มบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนด 

ด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามท่ีระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ 

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงนิส�าหรับงวดปัจจบัุน ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 

งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรบั

เรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ 

ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเกีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบัิตงิาน 

ของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลู 

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการ 

ตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

เนือ่งจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิและการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจบัุนมีผลให้เกดิการแข่งขัน 

ที่รุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรมบริการสื่อโฆษณา ท�าให้กลุ่มบริษัทมีความจ�าเป็นต้องกระตุ้นยอดขาย โดยได้เสนอ 

รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมท้ังการให้ส่วนลดพิเศษ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีจ�านวนสัญญา 

เป็นจ�านวนมาก จึงท�าให้การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลาย ดังนั้นมูลค่าและระยะเวลาในการ 

รับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการบริการเป็นรายการ 

ที่มีสาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเร่ืองการรับรูร้ายได้ของกลุม่บริษัท โดยการประเมนิและทดสอบของระบบการควบคมุภายใน 

ท่ีเกีย่วข้องกบัรายได้โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ท�าความเข้าใจและเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏบัิตติาม 

การควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้ การสุ่มตัวอย่างสัญญาขายและบริการเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่า 

เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขายและบริการ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท  

การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบรกิารท่ีเกดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบัญชี  

การตรวจสอบใบลดหนีท่ี้ออกภายหลงัวันสิน้รอบระยะเวลาบัญชี และการวเิคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูบัญชีรายได้ 

เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชี 

ที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การรวมธุรกิจและค่าความนิยม

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ในระหว่างปี 2559 บริษทัย่อยแห่งหนึ่งเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 70  

ของบรษัิทท่ีไม่เกีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ท่ีประกอบธรุกจิสือ่โฆษณาภายนอกท่ีอยูอ่าศยั ในการซ้ือดงักล่าว ณ วันซ้ือกจิการ  

กลุม่บรษัิทได้รบัรูแ้ละวัดมูลค่าสนิทรพัย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มา หนีส้นิท่ีรบัมาด้วยมูลค่ายุตธิรรม และบันทึกค่าความนยิม 

ที่เกิดจากการรวมธุรกิจจากการวัดมูลค่าตามวิธีซื้อเป็นจ�านวนเงิน 65 ล้านบาทและ 370 ล้านบาท ตามล�าดับ  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทต้องใช้ดุลยพินิจในการจัดท�าวิธีการจัดสรรราคาซ้ือดังกล่าวโดยเฉพาะการประเมิน 

มูลค่ายุตธิรรม รายการดงักล่าวถอืเป็นรายการท่ีมสีาระส�าคญัต่องบการเงนิด้วยเช่นกนั ภายหลงัจากการพจิารณา 

การด้อยค่าของค่าความนิยมจากการรวมกจิการ กลุม่บรษัิทยังคงแสดงค่าความนยิมจากการรวมกจิการดงักล่าว 

ไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ซ่ึงการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม 

ก็จ�าเป็นต้องใช้ดุลพินิจของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่นกัน ในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 

และประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมถึงการก�าหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโต 

ในระยะยาวที่เหมาะสม

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเงือ่นไขในสญัญาซ้ือขายหุ้น และสอบถามกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ประเมนิว่ารายการ 

ซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามค�านิยามของการรวมธุรกิจหรือไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่ายุติธรรม 

ของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ในการซ้ือธุรกิจกับเอกสารประกอบการซ้ือและการจ่ายเงิน ประเมินมูลค่ายุติธรรม 

ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาจากการวัดมูลค่าตามวิธีซื้อซึ่งจัดท�าโดยผู้บริหาร โดยพิจารณา

วิธีการและข้อสมมติต่างๆ ที่ส�าคัญ และพิจารณาเหตุผลสนับสนุนการบันทึกค่าความนิยม ตลอดจนสอบทาน 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�าหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�าลองทางการเงิน 

ท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช้โดยการท�าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร ท�าการทดสอบข้อสมมติ 

ท่ีส�าคญัท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคต โดยการเปรยีบเทียบกบัแหล่งข้อมลูภายใน 

และภายนอกของกลุ่มบริษัท สอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�าเนินงานท่ี เกิดขึ้นจริง  

และพิจารณาอัตราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้ ทดสอบการค�านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

ของสนิทรพัย์ดงักล่าวตามแบบจ�าลองทางการเงนิ และพิจารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อสมมตท่ีิส�าคญั

ต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้  

ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม
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เรื่องอื่น

งบการเงนิรวมของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (กลุม่บรษัิท) และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ของบรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) ส�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีท่านอ่ืน  

ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซ่ึงคาดว่าจะถกูจดัเตรยีมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงั 

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ 

ในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้น 

มีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่  

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล 

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลทราบ 

เพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถ 

จัดท�างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 

หรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงาน 

ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี 

ส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงาน 

หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ ผู ้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล 

กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล 

คือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ 

ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน 

จากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย 

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน  

 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 

 ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ 

 แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผล 

 มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ 

 สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรง 

 ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบ 

 ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล 

 ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 

 ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการท่ีด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร  

 และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์ 

 หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ ่มบริษัท 

 ในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า 

 จะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้องในงบการเงนิ  

 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป 

 ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  

 อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงาน 

 ต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง  

 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ 

 หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ 

 ต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบัิตงิานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ 

 แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าท่ีในการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้  

ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน 

ซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้อง 

กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืน 

ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ 

ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุด 

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย 

เรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ  

หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 

เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน

 ศุภชัย ปัญญาวัฒโน

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

 บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

 กรุงเทพฯ: 9 กุมภาพันธ์ 2560
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

| งบแสดงฐานะการเงิน
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  312,496,492  149,291,467  233,770,009  146,874,522 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  171,710,494  14,025,321  160,064,573  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  276,171,689  338,410,790  57,365,049  78,741,710 

สินค้าคงเหลือ 6  1,464,751  2,889,212  137,201  919,982 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  30,360,480  13,484,720  105,912,810  93,263,680 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น  -  163,563  -  - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  52,439,306  64,132,058  6,997,494  55,092,077 

เงินปันผลค้างรับ  -  -  69,999,930  84,000,000 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  18,958,723  8,357,284  10,631,295  4,267,943 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  863,601,935  590,754,415  644,878,361  463,159,914 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน  -  5,951,672  -  1,951,672 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -  -  309,239,180  89,241,380 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10  35,638,062  32,333,437  16,494,814  16,494,814 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11  35,316,836  35,316,836  35,316,836  35,316,836 

อาคารและอุปกรณ์ 12  175,870,181  156,305,458  31,221,173  21,289,927 

ค่าความนิยม 9  384,379,240  13,997,552  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13  52,541,819  694,781  509,383  655,891 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21  3,865,214  4,390,137  3,520,259  4,279,446 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  80,081,903  55,195,477  26,220,138  36,281,128 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  767,693,255  304,185,350  422,521,783  205,511,094 

รวมสินทรัพย์ 1,631,295,190 894,939,765 1,067,400,144  668,671,008 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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| งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 14 327,147,748  68,132,035  61,756,890  40,198,605 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15  8,695,326  11,208,000  -  - 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

 ภายในหนึ่งปี  336,057  110,683  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  17,265,419  17,586,471  -  - 

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  13,750,971  9,870,634  4,291,968  4,847,592 

เงินปันผลค้างจ่าย  60,000,000  180,509  -  180,509 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  6,859,192  3,005,943  3,021,616  2,359,765 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 434,054,713 110,094,275  69,070,474  47,586,471 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่

 ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 15  - 8,695,326  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่

 ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1,296,147  -  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น  400,000  400,000  -  - 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16  17,920,487  21,392,200  12,235,547  16,918,036 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 21  10,390,989  -  -  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  8,660,869  8,994,718  6,121,977  6,493,560 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  38,668,492  39,482,244  18,357,524  23,411,596 

รวมหนี้สิน 472,723,205 149,576,519  87,427,998  70,998,067 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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| งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ 4,095,211,875 หุ้น (2558: 3,761,211,875 หุ้น)

   มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 409,521,188 376,121,188 409,521,188 376,121,188 

 ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

  หุ้นสามัญ 3,342,969,500 หุ้น (2558: 3,008,969,500 หุ้น) 334,296,950 300,896,950 334,296,950 300,896,950 

   มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 561,204,833 167,084,833 561,204,833 167,084,833 

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว-ส�ารองตามกฎหมาย 19 40,952,119 37,612,119 40,952,119 37,612,119 

 ยังไม่ได้จัดสรร 156,759,807 202,529,385 43,466,586 92,079,039 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 21,392,647 21,221,512 51,658  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,114,606,356 729,344,799 979,972,146 597,672,941 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 43,965,629 16,018,447  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,158,571,985 745,363,246 979,972,146 597,672,941 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,631,295,190 894,939,765 1,067,400,144 668,671,008 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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| งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรขำดทุน

รำยได้

รายได้จากการให้บริการและการขาย  734,631,308  694,396,908  322,920,400  359,620,550 

รายได้อื่น

 เงินปันผลรับ  -  -  137,499,859  85,124,996 

 อื่นๆ  18,225,007  24,798,004  28,203,806  31,547,323 

รวมรำยได้  752,856,315  719,194,912  488,624,065  476,292,869 

ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทุนการให้บริการและการขาย  330,047,112  309,047,367  225,633,509  226,515,185 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  86,492,684  54,640,010  44,560,490  38,352,420 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  194,985,074  139,013,063  117,673,523  93,355,157 

รวมค่ำใช้จ่ำย  611,524,870  502,700,440  387,867,522  358,222,762 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน และภำษีเงินได้  141,331,445  216,494,472  100,756,543  118,070,107 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  3,339,096  2,157,308  -  - 

ก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  144,670,541  218,651,780  100,756,543  118,070,107 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (3,496,569)  (2,904,488)  (853,689)  (299,424)

ก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  141,173,972  215,747,292  99,902,854  117,770,683 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21  (37,420,630)  (44,354,910)  (746,272)  (6,357,926)

ก�าไรส�าหรับปี  103,753,342  171,392,382  99,156,582  111,412,757 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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| งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ-สุทธิจากภาษีเงินได้  119,477  201,363  -  - 

กลับรายการผลก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน

 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย  -  (3,065,057)  -  (3,067,582)

ก�าไรจากการวัดมูลค่าเงนิลงทุนเผือ่ขาย-สทุธจิากภาษีเงนิได้  51,658  287,350  51,658  287,350 

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

 - สุทธิจากภาษีเงินได้  171,135  (2,576,344)  51,658  (2,780,232)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  171,135  (2,576,344)  51,658  (2,780,232)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 103,924,477  168,816,038  99,208,240  108,632,525 

กำรแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 101,999,457 170,654,597  99,156,582  111,412,757 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุของบรษัิทย่อย  1,753,885  737,785 

103,753,342  171,392,382 

กำรแบ่งปันก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 102,170,592 168,078,253  99,208,240  108,632,525 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุของบรษัิทย่อย  1,753,885  737,785 

103,924,477 168,816,038 

ก�ำไรต่อหุ้น 22

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.03  0.06  0.03  0.04 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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| งบกระแสเงินสด
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

ก�าไรก่อนภาษี  141,173,972  215,747,292  99,902,854  117,770,683 

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  36,184,405  26,393,536  6,408,479  4,639,866 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  3,566,839  (2,118,743)  4,790,105  (772,153)

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  -  (3,834,478)  -  (3,834,478)

 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  959,000  -  959,000 

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  3,382,990 

 โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (2,500,000)  -  (2,500,000)

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  (2,169,636)  (896,279)  (1,277,830)  (595,345)

 ขาดทุนจากการจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์  494,012  20,771  815,716  20,771 

 กลับรายการหนี้สิน  -  (1,498,222)  -  (1,498,222)

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  3,006,335  2,772,701  2,333,002  2,170,419 

 เงินปันผลรับ  -  -  (137,499,859)  (85,124,996)

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  2,626,785  337,823  1,640,542  337,823 

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (3,339,096)  (2,157,308)  -  - 

 ดอกเบี้ยรับ  (5,090,096)  (4,319,177)  (5,050,144)  (5,157,384)

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  3,496,569  2,904,488  853,689  299,424 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

 และหนี้สินด�าเนินงาน  179,950,089  231,811,404  (27,083,446)  30,098,398 

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  127,441,792  (207,368,343)  65,384,899  (14,409,583)

 สินค้าคงเหลือ  1,567,262  (11,809)  782,781  1,120,713 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (7,355,519)  (308,576)  (7,180,442)  (353,934)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (23,863,652)  6,813,043  (1,861,791)  (187,507)

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  11,886,918  (4,956,952)  21,867,413  (2,962,009)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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| งบกระแสเงินสด (ต่อ)
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

 ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  1,843,211  (161,968)  (555,624)  (325,658)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  2,705,286  (822,244)  661,851  34,050 

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (8,193,121)  (675,693)  (7,015,491)  (384,339)

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (642,978)  1,248,182  (680,712)  55,384 

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  285,339,288  25,567,044  44,319,438  12,685,515 

 ดอกเบี้ยรับ  5,516,121  4,235,131  4,146,704  4,813,132 

 จ่ายดอกเบี้ย  (2,531,056)  (2,539,339)  (853,689)  - 

 จ่ายภาษีเงินได้ (40,155,962) (32,105,923)  -  (9,471,274)

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน 248,168,391  (4,843,087)  47,612,453  8,027,373 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (316,953,744)  - (310,000,000)  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 159,333,144 174,091,899 150,000,000 173,845,388 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  - (13,518,016)  - (93,600,000)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (19,502,545) 8,963,502 (14,090,591)  - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันลดลง  5,951,672  -  1,951,672  - 

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (171,749,537)  - (219,997,800)  (1,708,010)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (1,689,744)  -  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  1,541,000  -  1,541,000 

ซื้ออุปกรณ์ (23,635,572)  -  (4,320,018)  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  11,453,409  988,525  1,328,786  687,591 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  - (51,363,284)  - (13,200,833)

เงินปันผลรับ  -  - 151,500,529  51,124,946 

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (355,103,173) 119,013,882 (243,627,422) 118,690,082 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  - (23,000,000)  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -  14,202,096  -  - 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (11,208,000)  (6,538,000)  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น  -  400,000  -  - 

ช�าระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (397,100)  (127,281)  -  - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  427,520,000  -  427,520,000  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยจากผู้มีส่วนได้เสีย

 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  (1,000,030)  -  (1,000,030)

จ่ายเงินปันผล (145,929,040) (97,365,259) (144,609,544) (96,240,204)

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน  269,985,860 (113,428,474)  282,910,456 (97,240,234)

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  153,947  (99,514)  -  - 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  163,205,025  642,807  86,895,487  29,477,221 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี  149,291,467  148,648,660  146,874,522  117,397,301 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  312,496,492  149,291,467  233,770,009  146,874,522 

 -  -  -  - 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

 ลูกหนี้ค่าหุ้น - บริษัทย่อย  -  400,000  -  - 

 ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  219,500,000  -  -  - 

 โอนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นอุปกรณ์  12,613,340  -  12,613,340  - 

 โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,005,738  -  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

| งบกระแสเงินสด (ต่อ)
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559
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| หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1. ข้อมูลทั่วไป

บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นบรษัิท มหาชน ซ่ึงจดัตัง้และมภีมูลิ�าเนาในประเทศไทย ธรุกิจหลกัของบริษัทฯ  

คอืงานโฆษณา ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบรษัิทฯ อยู่ท่ี 1 ช้ันท่ี 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  

กรุงเทพมหานคร

ในระหว่างปี 2559 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“วี จี ไอ”) ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพ่ิมจ�านวน 

375,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.10 บาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.47 ของหุ้นสามัญท่ีออกและจ�าหน่ายแล้วท้ังหมดของบรษัิทฯ 

ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของ วี จี ไอ ในบริษัทฯ เพิ่มข้ึนจากเดิมร้อยละ 24.95 เป็นร้อยละ 37.42 ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายแล้ว 

ทั้งหมดของบริษัทฯ ส่งผลให้ วี จี ไอ เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ

จากการซือ้หุ้นข้างต้น ตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนท่ีออกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  

วี จี ไอ ได้ท�าค�าเสนอซือ้หลักทรัพย์ของบริษทัฯ โดยมีระยะเวลาเสนอซือ้ตั้งแตว่ันที ่3 มถินุายน 2559 ถึงวันที ่8 กรกฎาคม 2559  

เพือ่เสนอซ้ือหุ้นสามญัจ�านวน 1,449,430,861 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.10 บาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 48.17 ของหุ้นท่ีจ�าหน่ายแล้ว 

ท้ังหมดของบริษัทฯ เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาเสนอซ้ือ ไม่มีผู้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพ่ิมเติม จึงท�าให้สัดส่วนการถือหุ้น 

ของ ว ีจ ีไอ ในบริษัทฯ ไม่เปลีย่นแปลง นอกจากน้ี ในเดอืนตลุาคม 2559 ว ีจ ีไอ ได้ทยอยเข้าซ้ือหุ้นของบรษัิทฯ ในตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยเพิ่มเติม รวมจ�านวน 6,522,500 หุ้น

อย่างไรก็ตามภายหลังจากที่ Ashmore ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17 ท�าให้  

วี จี ไอ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ลดลงจากเดิมร้อยละ 37.42 เป็นร้อยละ 33.88 ของจ�านวนหุ้นท่ีช�าระแล้วท้ังหมด 

ของบริษัทฯ

2. เกณฑ์ ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง 

 รายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 28 กันยายน 2554 ออกตามความใน 

 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงนิฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบับท่ีบรษัิทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษาอังกฤษ แปลจาก 

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รยีกว่า “บรษิทัฯ”)  

 และบรษิทัย่อย (ซึง่ต่อไปนีเ้รยีกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ ของการถือหุ้น
2559

(ร้อยละ)
2558

(ร้อยละ)
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100 100

(เดิมชื่อ “บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ากัด”)

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่โฆษณาแผงผนงั ต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�าป้ายโฆษณา ไทย 50 50

 (ประเทศไทย) จ�ากัด ทุกประเภท

บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ากัด เพื่อการลงทุน มาเลเซีย 100 100

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มำสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 80 80

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีน แอด จ�ำกัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 -

ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน 

 ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อ 

 จ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค) บรษัิทฯ น�างบการเงนิของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วันท่ีบรษัิทฯ มอี�านาจในการควบคมุบรษัิทย่อย 

 จนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สนิทรัพย์และหนีส้นิตามงบการเงนิของบรษัิทย่อยซ่ึงจดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น  

 ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืน  

 ผลต่างซ่ึงเกดิข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ”  

 ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกนัท่ีมสีาระส�าคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุ คอืจ�านวนก�าไรหรอืขาดทุนและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษัิทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็น 

 ของบรษัิทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้อืหุ้นในงบแสดงฐานะ 

 การเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเริม่มีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2558) และฉบับใหม่รวมถงึ 

แนวปฏบัิตทิางบัญชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชพีบัญชี ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส�าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2559  

มาถอืปฏบัิต ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�าและค�าศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบัิต ิ

ทางการบัญชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถือปฏิบัตนิีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญั 

ต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมผีลบังคบัใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจบัุน สภาวชิาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ�านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี 

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ 

มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�าและค�าศัพท์  

การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบับปรบัปรงุ จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่องบการเงนิเม่ือน�ามาถอืปฏบัิต ิอย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีก�าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส�าหรบัการบันทึกบัญชีเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย เงนิลงทุนในการร่วมค้า  

และเงนิลงทุนในบรษัิทร่วม ในงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยเลอืกบันทึกตามวิธส่ีวนได้เสยีได้ ตามท่ีอธบิายไว้ในมาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกัน

ส�าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท และหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ริม่น�ามาตรฐาน 

ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการและการขาย

รายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วย รายได้ค่าโฆษณา และรายได้จากการให้บรกิารอ่ืนๆ รายได้จากการให้บรกิารรบัรู้ 

เมือ่ได้ให้บรกิารแล้วโดยพิจารณาถงึข้ันความส�าเรจ็ของงาน อัตราค่าบรกิารเป็นไปตามขนาดของพ้ืนท่ีบรกิาร อัตราค่าบรกิาร 

ต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับ 

ผู้ซ้ือแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�าหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบ 

หลังจากหักส่วนลดแล้ว

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถอืเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านงึถงึอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู ซ่ึงถงึก�าหนด 
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้

ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุน 

โดยประมาณท่ีอาจเกดิข้ึนจากการเกบ็เงนิจากลกูหนี้ไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะห์ 

อายุหนี้

4.4 เงินลงทุน

ก) เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมูลค่ายุตธิรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดงักล่าวบันทึก 

 ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุนเม่ือได้จ�าหน่ายหลกัทรพัย์นั้นออกไป

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ 
 การด้อยค่า (ถ้ามี)

ค) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ง) เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมูลค่าตามวิธรีาคาทุน หักค่าเผือ่การด้อยค่า 

 ของเงินลงทุน (ถ้ามี)

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี  

ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย มูลค่ายุตธิรรม 

ของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสนิทรัพย์สทุธขิองหน่วยลงทุน

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน
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ในกรณีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ และ บริษัทย่อยจะปรับมูลค่า 

ของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภท เงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชี 

และมูลค่ายุตธิรรม ณ วันท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุนหรอืแสดงเป็นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้อืหุ้นแล้ว 

แต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วน

ของก�าไรหรือขาดทุน

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บรษัิทฯ บันทึกมลูค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท�ารายการ หลงัจากนัน้บรษัิทฯ  

จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

บรษัิทฯ รบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�านวนเงนิท่ีได้รบัสทุธจิากการจ�าหน่ายกบัมูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์ ในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุน 

ในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.6 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 

ดังนี้

 อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร - 20 ปี

 สื่อโฆษณา - 5, 9 ปี และตามอายุสญัญาให้สทิธทิีเ่หลอือยู่

 อุปกรณ์ - 5 ปี

 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�านักงาน - 3 - 5 ปี

 ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน ์

เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�าไรหรอืขาดทุนจากการจ�าหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรู้ 

ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการรวมธรุกจิตามมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์นัน้  

ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้น 

ตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและ 

ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น  

และจะประเมินการด้อยค่าของสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะทบทวน 

ระยะเวลาการตดัจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู ้

เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ - 6 ปี 3 เดือน และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - 3 - 5 ปี

4.8 ค่าความนิยม

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม 

ของสนิทรพัย์สทุธท่ีิได้มา หากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์สทุธท่ีิได้มาสงูกว่าต้นทุนการรวมธรุกจิ บรษัิทฯ จะรับรู้ส่วนท่ีสงูกว่านี ้

เป็นก�าไรในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี หรือเมื่อ

ใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บรษัิทฯ จะปันส่วนค่าความนยิมท่ีเกดิข้ึนจากการรวมกจิการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ 

ท่ีก่อให้เกดิเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกจิการ และบรษัิทฯ จะท�าการประเมินมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนื 

ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 

เงินสดต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถ 

กลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนักบับรษัิทฯ และบรษัิทย่อย หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการท่ีมีอ�านาจควบคมุบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย  

หรือถูกบริษัทฯ และบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

ซ่ึงท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อยที่มีอ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว

สญัญาเช่าอปุกรณ์ท่ีความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าการเงนิ  

สญัญาเช่าการเงนิจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ท่ีเช่าหรอืมลูค่าปัจจบัุนสทุธขิองจ�านวนเงนิ 

ท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�า่กว่า ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบันทึกเป็นหนีส้นิระยะยาว  

ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงิน 

จะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ

เป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงาน จ�านวนเงนิท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธเีส้นตรง 

ตลอดอายุของสัญญาเช่า
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4.11 เงินตราต่างประเทศ

บรษัิทฯ แสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงนิท่ีใช้ใน การด�าเนนิงานของบรษัิทฯ  

รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน 

ท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

ก�าไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือ

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมินการ

ด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน

การขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ 

เงนิท่ีบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส�ารองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรพัย์ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่

เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีภาระส�าหรับเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม 

โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ 

หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์ 

ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ 

ได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส�าหรบัโครงการ 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน
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4.14 ประมาณการหนี้สิน

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนีส้นิไว้ในบัญชีเมือ่ภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิข้ึนแล้ว  

และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะเสยีทรพัยากรเชิงเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผูกพันนัน้  

และบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.15 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยบันทึกภาษีเงนิได้ปัจจบัุนตามจ�านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรฐั โดยค�านวณจาก 

ก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยบันทึกภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสนิทรพัย์และหนีส้นิ  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีเกีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษีท่ีมผีลบังคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบ 

ระยะเวลารายงาน

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสยีภาษีทุกรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าท่ีม ี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะมกี�าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว 

ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

และจะท�าการปรับลดมลูค่าตามบัญชีดงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะไม่มกี�าไรทางภาษี 

เพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงนิได้รอการตดับัญชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถ้อืหุ้นหากภาษีท่ีเกดิข้ึนเกีย่วข้องกบัรายการ 

ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อื่น 

โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ  

และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องก�าหนดให้ต้องวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณท่ีีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรบั 

สนิทรพัย์หรอืหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องได้ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

จะประมาณมูลค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถ

สังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ล�าดบัช้ันของมลูค่ายุตธิรรมท่ีใช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบั 

ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้น 

ของมูลค่ายุตธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีถืออยู่ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุตธิรรมแบบเกดิขึน้ประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 

ในเรือ่งท่ีมคีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิ 

และต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลท่ีเกดิข้ึนจรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิ 

และการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

• การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอ�านาจควบคุมในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ถึงแม้ว่า 

บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมี 

เสยีงส่วนใหญ่และสามารถสัง่การกจิกรรมท่ีส�าคัญของบรษัิทดงักล่าวได้ ดงันัน้ บรษัิท องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากดั  

จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ามารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯ มีอ�านาจควบคุมใน

กิจการดังกล่าว

• สัญญาเช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 

ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยง 

และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

• ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่า 

จะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ 

ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

• ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนเมือ่มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าว ได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคญั 

และเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่า เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือ 

เป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

• อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื 

เมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิข้ึน
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นอกจากนี ้ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 

หากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิ 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

• ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนยิมและสนิทรพัย์ไม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั  

ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ หรอืหน่วยของสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิ 

เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

• สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษัิทฯ และบริษัทย่อยจะรับรูส้นิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีส�าหรบัผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 

ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ 

จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยควรรบัรูจ้�านวน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคต 

ในแต่ละช่วงเวลา

• ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  

ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด  

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 

ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

2559 2558 2559 2558

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าเช่าป้าย - - 5,505 4,712 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่านายหน้า - - 12,212 4,627 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าที่ปรึกษาและบริการทางบัญชี - - 788 630 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�านักงาน - - 1,075 2,240 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น - - 3,123 1,712 อัตราตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 67,500 1,125 อัตราที่ประกาศจ่าย

ต้นทุนการให้บริการ - - 42,171 17,250 อัตราตามสัญญา

ค่านายหน้า - - 102 83 อัตราตามสัญญา

ค่าบริการ - - 195 22 อัตราตามสัญญา

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่ขั้นกลำงของกลุ่มบริษัท

ต้นทุนการให้บริการ 11,064 7,817 - - อัตราตามสัญญา

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 80 - - - อัตราตามสัญญา

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้ค่าเช่าป้าย 91,321 151,124 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 1,560 - 560 - อัตราตามสัญญา

ค่านายหน้า 3,880 2,554 - - อัตราตามสัญญา

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม

ดอกเบี้ยรับ 1,441 - - - อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าส�านักงาน 12,223 9,747 8,172 9,747 อัตราตามสัญญา

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าผลิตสื่อโฆษณา 16,355 7,914 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 141 - - - อัตราตามสัญญา
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ - 5,620 - -

บริษัทย่อย - - 2,789 1,737

บริษัทร่วม 648 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 6,298 3,301 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6,946 8,921 2,789 1,737

รายได้ค้างรับ

บริษัทใหญ่* 87,918 188,176 - -

    บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 2,621 - -

รวมรายได้ค้างรับ 87,918 190,797 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 94,864 199,718 2,789 1,737

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย - - 105,913 93,264

 บริษัทร่วม 30,360 13,485 - -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 30,360 13,485 105,913 93,264

เงินปันผลค้ำงรับ

 บริษัทย่อย - - 70,000 84,000

เงินประกัน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย - - 9,000 9,000

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 14)

 บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 344 901 - -

 บริษัทใหญ่ 3,069 3,777 - 1,000

 บริษัทย่อย - - 5,805 4,303

 บริษัทร่วม 66 437 52 56

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 20 - - -

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 28 21 - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,527 5,136 5,857 5,359

* ยอดคงเหลือดังกล่าวรวมรายได้ค้างรับจากบริษัทใหญ่จ�านวน 74 ล้านบาท (2558: 188 ล้านบาท) ที่ต้องช�าระตามสัญญา Outdoor Advertising  

  Exclusive Sale Agency Agreement ที่บริษัทใหญ่ได้ท�าสัญญาไว้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง สัญญาดังกล่าวจะหมดอายุลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงนิให้กูยื้มระยะสัน้ระหว่างบรษัิทฯ และกจิการท่ีเกีย่วข้อง ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 และการเคลือ่นไหวของ 

เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558

เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel SDN. BHD. 13,485 16,875 - 30,360

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558

เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปี
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

บริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 80,000 203,000 (273,000) 10,000

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด - 31,000 - 31,000

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด - 33,400 (2,400) 31,000

บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ากัด 13,264 20,649 - 33,913

รวม 93,264 288,049 (275,400) 105,913

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ 

และผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 47,914 38,895 19,333 19,957

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 27,775 833 23,240 745

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 93 93 76 77

 รวม 75,782 39,821 42,649 20,779
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ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ มีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26.2

7. เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากประจ�าที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 131,646 14,025 120,000 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - กองทุนตราสารหนี้ 40,064 - 40,064 -

รวม 171,710 14,025 160,064 -

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - กองทุนตราสารหนี้เป็นข้อมูลล�าดับชั้นระดับที่ 2

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 6,469 7,172 278 409

ค้างช�าระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 98 1,749 - -

 3 - 6 เดือน - - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,567 8,921 278 409

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 127,068 84,083 43,415 47,887

ค้างช�าระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 46,663 29,126 8,077 11,248

 3 - 6 เดือน 187 4,254 112 1,797

 6 - 12 เดือน 475 2,330 111 563

 มากกว่า 12 เดือน 13,640 11,402 6,363 6,824

รวม 188,033 131,195 58,078 68,319

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (13,674) (10,456) (6,317) (6,773)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 174,359 120,739 51,761 61,546
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 180,926 129,660 52,039 61,955

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,263 1,328

ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 13,249 11,890 11,390 10,217

รายได้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 87,918 190,797 - -

รายได้ค้างรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,940 9,146 1,934 8,724

ลูกหนี้ค่าหุ้น 400 400 - -

รวม 104,507 212,233 14,587 20,269

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,261) (3,482) (9,261) (3,482)

รวมลูกหนี้อื่น 95,246 208,751 5,326 16,787

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 276,172 338,411 57,365 78,742

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

9.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

ราคาทุน ค่าเผือ่การด้อยค่า
ของเงินลงทนุ

มูลค่าตามบัญชี
ตามวธิี

ราคาทุน - สุทธิ

เงินปันผล
ท่ีบริษัทฯ รบัระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 74,549 74,549 74,549 74,549 136,000 84,000
บรษัิท อาย ออน แอดส์ จ�ากดั*
(เดมิชือ่ “บรษัิท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ากดั”) 5,000 5,000 - - 5,000 5,000 - -

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด 223,381 3,383 (3,383) (3,383) 219,998 - - -
บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส
(ประเทศไทย) จ�ากัด 7,984 7,984 7,984 7,984 1,500 1,125

บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ากัด 1,708 1,708 - - 1,708 1,708 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 312,622 92,624 (3,383) (3,383) 309,239 89,241 137,500 137,500

* บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากเดิมชื่อ บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ากัด เป็นบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด  
 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2559
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 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”)

เมือ่วันท่ี 30 มิถนุายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้มมีติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ่ายเงนิปันผล 

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 22 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 44 ล้านบาท

เมือ่วันท่ี 28 กนัยายน 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้มีมติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ่ายเงนิปันผล 

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 11 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 22 ล้านบาท

เมือ่วันท่ี 26 ธันวาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้มีมติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ่ายเงนิปันผล 

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 35 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 70 ล้านบาท

 บริษัท กรีนแอด จ�ากัด (“กรีนแอด”)

เมือ่วนัท่ี 3 สงิหาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มมีตอินุมัตใิห้กรีนแอดเข้าซ้ือหุ้นสามญัของบริษัท มลัต ิไซน์ จ�ากดั  

(“เอ็มทีเอส”) ซึ่งประกอบธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) จ�านวน 98,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ�านวนหุ้นท่ีออกและจ�าหน่ายแล้วท้ังหมดของเอ็มทีเอส  

จากผูถ้อืหุ้นเดมิ (“ผูข้าย”) ในราคซ้ือขายรวมท้ังสิน้ไม่เกนิ 439 ล้านบาท ซ่ึงเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบรษัิทฯ และผูข้าย  

ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ฉบับลงวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ระหว่างกรีนแอดและผู้ขาย  

โดยราคาซื้อขายดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�านวน 373.15 ล้านบาทโดยราคาซื้อขายเบ้ืองต้นจะถูกช�าระตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ 

  ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น 

2) ราคาซ้ือขายส่วนเพิม่จ�านวนไม่เกนิ 65.85 ล้านบาท ท้ังนี ้ราคาดงักล่าวอาจมกีารปรบัลดได้ตามผลประกอบการ 

  และเงื่อนไขอื่นๆ ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น

ต่อมา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559 กรีนแอดได้ท�าการซื้อขายหุ้นของเอ็มทีเอส จ�านวน 98,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

100 บาท แล้วเสร็จ โดยกรีนแอดได้รบัโอนหุ้นท้ังหมดและช�าระเงนิค่าหุ้นจ�านวน 219.50 ล้านบาท ให้แก่ผูข้ายในวนัท่ี 3 ตลุาคม 2559  

และจะช�าระเงนิค่าหุ้นส่วนท่ีเหลอืตามเงือ่นไขท่ีระบุไว้ในสญัญาซ้ือขายหุ้น ซ่ึงเงนิค่าหุ้นส่วนท่ีเหลอืดงักล่าว (สทุธจิากดอกเบ้ีย 

รอการตดับัญชี) ได้แสดงไว้เป็นเจ้าหนีจ้ากการซ้ือเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย ซ่ึงรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น”  

ในงบแสดงฐานะการเงิน
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มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของเอ็มทีเอส ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47,750 47,750

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 31,545 31,545

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 27,342 27,342

อาคารและอุปกรณ์ 22,634 22,634

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59,370 49

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10,760 10,760

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (86,955) (86,955)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,970) (4,970)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (11,864) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (3,302) (3,302)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 92,310 44,853

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิ

ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (27,693)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 64,617

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย * 434,999

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (64,617)

ค่าความนิยม 370,382

* เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 219,500

หนี้สินจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามสัญญาซื้อขายหุ้น 219,500

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 439,000

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (4,001)

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 434,999

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 219,500

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (47,750)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 171,750

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ  

และการวดัมลูค่าของค่าความนยิม แล้วเสรจ็ในระหว่างปี โดยได้บันทึกค่าความนยิมเป็นจ�านวนเงนิประมาณ 370 ล้านบาท 

ในบัญชี
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รายได้และก�าไรของเอ็มทีเอสตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 ซ่ึงรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี สิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�านวน 41 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท ตามล�าดับ

นอกจากนี ้เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2559 ท่ีประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้นของกรนีแอด ได้มีมติให้กรนีแอดเพิม่ทุนจดทะเบียนจากเดมิ  

5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) เป็น 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท)  

โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 99 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท และเรียกช�าระค่าหุ้น หุ้นละ 2.2222 บาท บริษัทฯ  

ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของกรีนแอดตามสัดส่วนเดิม ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในกรีนแอดคงเดิมที่ร้อยละ 100  

และได้ช�าระค่าหุ้นเป็นจ�านวนเงินประมาณ 220 ล้านบาทแล้วเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2559 โดยกรีนแอดได้จดทะเบียน 

การเพิม่ทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วันท่ี 30 กนัยายน 2559 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มทุีนท่ียังไม่ได้เรยีกช�าระ 

เป็นจ�านวนเงินประมาณ 275 ล้านบาท

9.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท

สัดส่วนที่ถือโดย
ส่วนได้เสีย

ที่ ไม่มีอ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ
ควบคมุ

ในบริษัทย่อยสะสม

ก�าไรหรือขาดทุนที่แบ่ง
ให้กับ

ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�านาจ
ควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ

ควบคมุ
ในระหว่างปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) จ�ากัด 50 50 14.3 15.5 0.3 1.2 1.5 1.1

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด 30 - 28.5 - 0.8 - - -

9.3 ข้อมลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษัิทย่อยท่ีมส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุท่ีมสีาระส�าคญั ซ่ึงเป็นข้อมลูก่อนการตดัรายการ 

 ระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด บรษัิท มัลต ิไซน์ จ�ากดั

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 27.4 30.2 130.9 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6.7  7.0  90.8 -

หนี้สินหมุนเวียน  3.3  4.1 113.4 -

หนี้สินไม่หมุนเวียน  2.3  2.2  13.4 -
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สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด บรษัิท มัลต ิไซน์ จ�ากดั
2559 2558 2559 2558

รายได้ 28.5 31.6 40.9 -

ก�าไร 0.6  2.5  2.6 -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 0.6  2.5  2.6 -

สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด บรษัิท มัลต ิไซน์ จ�ากดั
2559 2558 2559 2558

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนนิงาน 3.6 4.7 (20.5) -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 1.3 (2.3)  (1.2) -

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (3.1) (2.2) 27.7 -

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
 เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 1.8 0.2  6.0 -

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

10.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม
(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2559 2558 2559 2558 2559 2558
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 48.87 48.87 16,495 16,495 35,385 30,855

Eyeballs Channel SDN. BHD. 40 40 1,686 1,686 253 1,478

รวม 18,181 18,181 35,638 32,333
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(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน

2559 2558 2559 2558 2559 2558(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 48.87 48.87 16,495 16,495 16,495 16,495

10.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ 

จากบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในระหว่างปี

เงินปันผล
ที่บริษัทฯ รับในระหว่างปี

2559 2558 2559 2558

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 4,530 2,365 - -

Eyeballs Channel SDN. BHD. (1,191) (208) - -

รวม 3,339 2,157 - -

11. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสงัหารมิทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทฯ เป็นท่ีดนิท่ีไม่ได้ใช้ในการด�าเนนิงาน และยงัมิได้ระบุวตัถปุระสงค์ของการใช้ในอนาคต  

บริษัทฯ แสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

มูลค่ายุติธรรม 64,920 64,920

มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินใช้เกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทฯได้อ้างอิงกับราคาประเมินท่ีดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ มูลค่ายุติธรรม 

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นข้อมูลล�าดับชั้นระดับที่ 3

บริษัทฯ ได้จดจ�านองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น และการออก

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ไถ่ถอนหลักประกันดังกล่าวจากธนาคารแล้ว
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12. อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

อาคารและ               
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร
สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครือ่งตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์
ระหว่าง 
ติดตั้ง

รวม

รำคำทุน 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 7,243 316,302 25,510 46,684 8,361 13,907 418,007

ซื้อเพิ่ม 6,555 7,713 1,695 4,220 608 22,371 43,162

จ�าหน่าย - (2,873) (5) (2,719) (1,011) (51) (6,659)

โอน - 23,284 - 439 - (23,723) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 13,798 344,426 27,200 48,624 7,958 12,504 454,510

ซื้อเพิ่ม - 5,132 1,285 2,390 - 5,237 14,044

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 12,930 105,460 551 2,318 12,852 - 134,111

จ�าหน่าย (12,930) (15,586) (930) (4,547) (1,853) - (35,846)

โอน - 13,865 (933) 3,822 - (5,147) 11,607

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 13,798 453,297 27,173 52,607 18,957 12,594 578,426

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 3,767 204,150 22,981 43,349 4,268 - 278,515

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 482 21,779 928 1,647 1,241 - 26,077

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - 2,673 (5) (2,698) (1,011) - (6,387)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 4,249 223,256 23,904 42,298 4,498 - 298,205

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 851 22,160 1,108 2,780 1,558 - 28,457

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 3,542 88,124 383 1,895 8,145 - 102,089

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (3,705) (15,337) (930) (4,377) (1,846) - (26,195)

โอน - (1,875) (933) 2,808 - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 4,937 316,328 23,532 45,404 12,355 - 402,556

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 9,549 121,170 3,296 6,326 3,460 12,504 156,305

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 8,861 136,969 3,641 7,203 6,602 12,594 175,870

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2558 (จ�านวน 22.3 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 26,077

2559 (จ�านวน 22.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 28,457
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ               
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร
สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครือ่งตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์
ระหว่าง 
ติดตั้ง

รวม

รำคำทุน 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 104,115 2,784 35,057 4,768 51 146,775

ซื้อเพิ่ม 6,175 7,712 15 3,105 - 344 17,351

จ�าหน่าย - (2,872) (4) (2,689) (467) (51) (6,083)

โอน - - - 344 - (344) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 6,175 108,955 2,795 35,817 4,301 - 158,043

ซื้อเพิ่ม - 798 13 1,529 - 1,727 4,067

จ�าหน่าย - (15,586) (930) (3,914) (38) - (20,468)

โอน - 10,068 (934) 3,626 - (147) 12,613

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 6,175 104,235 944 37,058 4,263 1,580 154,255

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 - 101,124 2,745 32,528 1,827 - 138,224

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 107 2,171 18 1,283 762 - 4,341

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (2,672) (4) (2,669) (467) - (5,812)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 107 100,623 2,759 31,142 2,122 - 136,753

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 308 2,865 18 2,178 639 - 6,008

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (14,889) (930) (3,746) (37) - (19,602)

โอน - (1,962) (934) 2,771 - - (125)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 415 86,637 913 32,345 2,724 - 123,034

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 6,068 8,332 36 4,675 2,179 - 21,290

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 5,760 17,598 31 4,713 1,539 1,580- 31,221

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2558 (1.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 4,342

2559 (2.6 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,009
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13. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ 
ที่ ได้มาจาก 

การรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

รวม
ซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559:
ราคาทุน 59,321 10,817 70,138 9,806 9,806

หัก ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (7,366) (10,230) (17,596) (9,297) (9,297)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 51,955 587 52,542 509 509

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558:

ราคาทุน - 10,491 10,491 9,553 9,553

หัก  ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - (9,796) (9,796) (8,897) (8,897)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ - 695 695 656 656

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 695 151 656 151

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 59,370 - - -

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 253 860 253 803

ค่าตัดจ�าหน่าย (7,776) (316) (400) (298)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 52,542 695 509 656
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14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,350 2,704 5,784 5,170

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 29,070 25,243 7,686 13,314

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9) 216,434 - - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 177 2,432 73 189

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 99 53 - 41

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 76,013 35,149 47,156 18,984

รายได้รับล่วงหน้า 2,005 2,551 1,057 2,501

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 327,148 68,132 61,756 40,199

15. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2559 2558

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,695 19,903

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (8,695) (11,208)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - 8,695

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการท่ีก�าหนดไว้ใน 

สญัญาเงนิกูย้มื เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือโครงสร้างผู้บริหาร อย่างมีนัยส�าคัญ เป็นต้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทย่อยมวีงเงนิกูยื้มระยะยาวตามสญัญาเงนิกูท่ี้ยงัมิได้เบิกใช้ เป็นจ�านวน 28 ล้านบาท (2558 : 28 ล้านบาท)



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2559

|152 

16. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อืน่ของพนกังาน

รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 14,937 13,140 6,455 6,155 21,392 19,295

ส่วนที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,333 1,246 778 754 2,111 2,000

 ต้นทุนดอกเบี้ย 642 551 253 222 895 773

ซื้อบริษัทย่อยในระหว่างปี 1,715 - - - 1,715 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,863) - (330) (676) (8,193) (676)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำว

 ของพนักงำนปลำยปี 10,764 14,937 7,156 6,455 17,920 21,392

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อืน่ของพนักงาน

รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 12,637 11,141 4,281 3,991 16,918 15,132

ส่วนที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,086 1,017 539 515 1,625 1,532

 ต้นทุนดอกเบี้ย 543 479 165 159 708 638

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,015) - - (384) (7,015) (384)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำว

 ของพนักงำนปลำยปี 7,251 12,637 4,985 4,281 12,236 16,918
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อืน่ของพนกังาน

รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร 1,975 1,797 1,031 976 3,006 2,773

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อืน่ของพนักงาน

รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิาร 1,629 1,496 704 674 2,333 2,170

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนประมาณ 0.5 ล้านบาท  

(งบการเงนิเฉพาะกจิการ: จ�านวน 0.3 ล้านบาท) (2558: จ�านวน 1.7 ล้านบาท งบการเงนิเฉพาะกจิการ: จ�านวน 1.3 ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อยประมาณ 16 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16 ปี) (31 ธันวาคม 2558: 16 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16 ปี)

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด 4.3 4.3 4.3 4.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 3.0
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1.7) 2.0 (1.3) 1.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.0 (1.7) 1.5 (1.4)

17. ทุนเรือนหุ้น

เมือ่วนัท่ี 21 กนัยายน 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ ได้มมีตใิห้บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดมิ 376.12 ล้านบาท  

(3,761,211,875 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 409.52 ล้านบาท (4,095,211,875 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท) 

โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 334 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการจัดสรรให้แก่ Ashmore Special  

Opportunities Fund Limited Partnership (“ASOF”) และ Asset Holder PCC Limited เพื่อกองทุน Ashmore Emerging  

Markets Liquid Investment Portfolio (“ASHEMLI”) (ซึ่งจะเรียกรวมกันว่า “Ashmore”) ต่อมาภายหลังจากการปรับโครงสร้าง 

ของกลุ่ม Ashmore บริษัทฯ จึงขายหุ้นให้แก่ Ashmore OOH Media Limited ซ่ึงเป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด  

(Private Placement) ในราคาหุ้นละ 1.28 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังสิ้น 427.52 ล้านบาท โดยราคาเสนอขายหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุนดังกล่าวเป็นราคาที่มีส่วนลดร้อยละ 10 ของราคาซื้อขาย ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ย้อนหลังสิบห้าวันท�าการติดต่อกันก่อนวันท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เสนอวาระต่อท่ีประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน คือระหว่างวันท่ี 11 กรกฎาคม 2559 ถึง 2 สิงหาคม 2559  

ซึ่งเท่ากับ 1.42 บาท ซึ่งเป็นราคาเสนอขายที่มีส่วนลดไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักตามที่ก�าหนด

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

นอกจากนีร้าคาเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวไม่ต�า่กว่าร้อยละ 90 ของราคาซ้ือขายถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้นของบรษัิทฯ 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ย้อนหลังสิบห้าวันท�าการติดต่อกันก่อนวันแรกที่มีการเสนอขาย คือระหว่างวันที่ 3 ตุลาคม 

2559 ถงึ 21 ตลุาคม 2559 ซ่ึงเท่ากบั 1.08 บาท ตามข้อบังคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดงันัน้ Ashmore จงึไม่เข้าข่าย 

ท่ีจะต้องห้ามน�าหุ้นท่ีได้รับจากการเสนอขายท้ังหมด (Silent Period) ออกขายภายในก�าหนดระยะเวลา 1 ปีนับแต่วันท่ี 

หุ้นเริ่มท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การเพิ่มทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ที่จะใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อให้กรีนแอดเข้าซื้อหุ้นสามัญของเอ็มทีเอส

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 และได้รับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุน 

ดังกล่าวจาก Ashmore OOH Media Limited แล้วเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559

18. ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มยีอดคงเหลอืของใบส�าคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้ใช้สทิธจิ�านวน 752,242,375 หน่วย
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19. ส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี 

ส่วนหนึง่ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้ 

จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงนิปันผลได้ ในปัจจบัุน  

บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 143,161 109,608 89,172 67,675

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 28,138 26,393 6,408 4,639

ค่าเช่าและค่าบริการ 82,384 68,964 46,822 38,446

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 137,598 136,032 135,415 136,032

ต้นทุนอื่น 74,781 78,233 35,292 52,600

ค่าส่งเสริมการขาย 71,368 37,104 30,423 22,877

ค่าสาธารณูปโภค 22,145 12,421 14,322 10,484

21. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 38,382 43,413 - 7,111

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับ
รายการผลแตกต่างชั่วคราว (961) 942 746 (753)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 37,421 44,355 746 6,358

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�าไร

 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 13 - 13 -

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 141,174 215,747 99,903 117,771

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 28,235 43,149 19,980 23,554

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 1,086 - -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (40) (646) (27,836) (17,272)

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 668 (431) - -

 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,539 401 1,523 175

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น - (120) - (99)

 ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์

 ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 7,913 916 (7,079) -

 อื่นๆ (1,894) - - -

รวม 9,186 120 (19,234) (17,196)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 37,421 44,355 746 6,358

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - - 677 677

 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ - (643) - (643)

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,523 4,225 2,447 3,383

 ประมาณการหนี้สินค่ารื้อโครงป้าย 409 862 409 862

 ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (13) - (13) -

 อื่นๆ (54) (54) - -

รวม 3,865 4,390 3,520 4,279

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้จากการรวมธุรกิจ 10,391 - - -

รวม 10,391 - - -

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทย่อยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ�านวน 2.9 ล้านบาท  

(2558: 1.6 ล้านบาท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่า 

บริษัทย่อยอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

22. ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรบัปีท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน) ด้วยจ�านวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวม 

ของจ�านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ�านวน ถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯ อาจต้องออก 

เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังสิ้น ให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นป ี

หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด 4.3 4.3 4.3 4.3

ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) 101,999 170,655 99,157 111,413

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (พันหุ้น) 3,070,111 3,008,969 3,070,111 3,008,969

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.03 0.06 0.03 0.04

เนื่องจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ (MACO - W1) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่น�าผลของใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณเพื่อหาก�าไรต่อหุ้น 

ปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

23. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ งานโฆษณา และด�าเนินธุรกิจ 

ในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�าไรหรือขาดทุน 

จากการด�าเนนิงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัท่ีใช้ในการวดัก�าไรหรอืขาดทุนจากการด�าเนนิงานในงบการเงนิ ดงันัน้ รายได้  

ก�าไรจากการด�าเนินงาน และสินทรัพย์ท้ังหมดท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด�าเนินงาน 

และเขตภูมิศาสตร์แล้ว

24. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยและพนักงานบรษัิทฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพข้ึนตามพระราชบัญญัตกิองทุนส�ารองเลีย้งชีพ  

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

กองทุนส�ารองเลีย้งชีพนีบ้รหิารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนไทยพาณชิย์ จ�ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ 

ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ รับรู้เงินสมทบดังกล่าว 

เป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 1,770,405 บาท (2558: 1,318,233 บาท)
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25. เงินปันผล

อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย
เงินปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

2559 (ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�าปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 42.13 0.014

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2558 54.16 0.018

รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2558 96.29 0.032

เงินปันผลประจ�าปี 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 90.27 0.030

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 54.16 0.018

รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2559 144.43 0.048

26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้เข้าท�าสญัญาเช่าด�าเนนิงานและสญัญาบรกิารท่ีเกีย่วข้องกบัการเช่าสถานท่ีเพือ่ใช้ในการโฆษณา พืน้ท่ี

ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 9 ปี

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีจ�านวนเงนิขัน้ต�า่ท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังสิน้ภายใต้สญัญาเช่าด�าเนนิงานและสญัญาบรกิารท่ีบอกเลกิไม่ได้ ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

จ่ายช�าระ

 ภายใน 1 ปี 99,423 144,622 82,591 98,253

 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 103,688 203,003 31,057 43,884

 มากกว่า 5 ปี 20,164 71,588 - -

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานท่ีเพื่อใช้ในการโฆษณามีก�าหนดการจ่ายช�าระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�าล่วงหน้า 1 เดือน  

ซึ่งจะจ่ายคืนเมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคา 

ตามตลาดในขณะนั้น
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26.2 การค�้าประกัน

(1) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ค�้าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัทร่วม ในวงเงิน 19 ล้านบาท  

 (31 ธันวาคม 2558:89 ล้านบาท)

(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯและบรษัิทย่อยมหีนงัสอืค�า้ประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

 เหลอือยู่เป็นจ�านวน 218 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2558: 233 ล้านบาท) และเฉพาะของบรษัิท 168 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2558  

 : 183 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อค�้าประกันการ 

 ปฏิบัติงานตามสัญญาและเพื่อค�้าประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ

27. เครื่องมือทางการเงิน

27.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครือ่งมือทางการเงนิท่ีส�าคญัของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยตามท่ีนยิามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการ 

และการเปิดเผยข้อมูลส�าหรบัเครือ่งมือทางการเงนิ” ประกอบด้วยเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้า เงนิให้กูย้มื  

เงนิลงทุน เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น และเงนิกูยื้มบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคีวามเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัเครือ่งมือทางการเงนิ

ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

• ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ท่ีเกีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น และเงนิให้กูย้มื ฝ่ายบริหาร 

ควบคมุความเสีย่งนี ้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

จงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายท่ีเป็นสาระส�าคญัจากการให้สนิเช่ือ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากราย จ�านวนเงิน 

สูงสุดท่ีบริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และเงินให้กู้ยืม 

ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ

• ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส�าคญัอันเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบันการเงนิ เงนิให้กูย้มื เงนิลงทุน 

และเงนิกูย้มื สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอัีตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

27.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม 

มีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคยีงกบัอัตราดอกเบ้ียในตลาด บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจงึประมาณมูลค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ 

 และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดง 

 ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดย 

 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีรับดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 

 ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

28. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุ 

การด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และเสรมิสร้างมลูค่าการถือหุ้นให้กบัผูถ้อืหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บรษัิท 

มีอัตราส่วนหนีส้นิต่อทุนเท่ากบั 0.41:1 (2558: 0.20:1) และเฉพาะบรษัิทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.09:1 (2558:0.12:1)

29. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560
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