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พันธกิจ
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด 
ด้วยบรกิารระดบัพรเีมีย่ม ทีช่่วยเชือ่มโยงเครอืข่าย ส่ือนอกบ้าน 
กับช่องทางส่ือสารการตลาดต่างๆ เพื่อน�าพาไปสู ่การม ี
ส่วนร่วมและการตัดสินใจซื้อ ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ  

วิสัยทัศน์
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพ ที่ม ี
เครือข่ายครอบคลุมท�าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน 
มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี่ที่ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับ
ออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนอง
แผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

2559 2560 2561 YoY(%)

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้�นบ�ท)

รายได้จากการบริการ	(1) 735 936 1,734 85.4%

	 สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 370 595 840 41.3%

	 สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์	 365 341 274 -19.6%

 งานให้บริการระบบครบวงจร - - 620

ต้นทุนการให้บริการ 330 390 900 131.1%

ก�าไรขั้นต้น 405 546 834 52.7%

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 173 342 444 29.9%

ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 102 221 273 23.4%

งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

รวมสินทรัพย์ 1,631 2,169 4,107

รวมหนี้สิน 472 546 1,389

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,159 1,623 2,718

ร�ยก�รต่อหุ้น (บ�ท/หุ้น)

ก�าไรต่อหุ้น 0.03 0.07 0.07

เงินปันผลต่อหุ้น	(2) 0.03 0.04 0.04

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น 0.23 0.48 0.74

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น	(%) 55.1% 58.2% 48.1%

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย(%) 23.5% 37.3% 25.6%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ	(%) 14.1% 24.3% 15.7%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	(เท่า) 	0.4X	 0.4X 0.5X

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(%) 11.5% 14.0% 10.2%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%) 11.1% 17.4% 13.8%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 ธันว�คม ของทุกปี)

ราคาหุ้น	(บาท) 1.21 2.02 1.52

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว	(ล้านหุ้น) 3,343 3,439 4,127

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	(ล้านบาท) 4,045 6,947 6,273

มูลค่าที่ตราไว้	(บาทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หม�ยเหตุ    
(1)		 ไม่รวมรายได้อื่น	 	 	 	
(2)		 รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี	2561	ทั้งหมด	157	ล้านบาท		 	 	 	
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โครงสร้างรายได้

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษี  
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย
(ล้านบาท)

รำยได้จำกกำรบริกำร 
(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

รำยได้แยกตำมประเภทสื่อ 
(ล้านบาท)

สัดส่วนรำยได้ประจ�ำปี 2561 

23.4%85.4%

2561 25612560 25602559
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29.9%

25612560

173
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สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด

สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์

งานให้บริการระบบครบวงจร

รวม

1,734 ล้านบาท

48.4%

15.8%

35.8%

สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด

41.3%

-19.6%

สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

งานให้บริการระบบครบวงจร
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1.3 สารจากประธานกรรมการบริษัท

ตลอดระยะเวลาการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 มาสเตอร์	 แอด	
จ�ากัด	มหาชน	(“MACO”)		บริษัทฯ	ได้มุ่งม่ันพัฒนาเพื่อการ
เติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	นับตั้งแต่ปี	2558	บริษัทฯ	รุก	
ขยายธุรกิจอย่างก้าวกระโดดผ่านการควบรวมกิจการเพ่ือ
ขยายฐานการให้บริการไปยังพื้นที่ที่มีความส�าคัญในเชิง
ยุทธศาสตร์ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไทย		และบริษัทฯ	ได้
วางกลยุทธ์เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม
สื่อโฆษณาโดยปรับเปลี่ยนสื่อภาพนิ่งเป็นสื่อดิจิทัล	 เพื่อเพิ่ม
บริการที่หลากหลายให้แก่ลูกค้า	
	
ในฐานะประธานกรรมการบริษัท	ผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่ง
ที่	 MACO	 มีพัฒนาการของผลประกอบการเติบโตขึ้นอย่าง	
ต่อเนื่อง	จนสามารถสร้างประวัติศาสตร์ใหม่ด้วยผลประกอบ
การสูงสุดนับตั้งแต่ด�าเนินกิจการมา	โดยความส�าเร็จที่ผ่านมา
นั้นเกิดจากองค์ประกอบในหลากหลายส่วน		แต่ปัจจัยที่ส�าคัญ
เป็นอย่างยิ่งนั้นก็คือการไม่หยุดพัฒนาและมองหาโอกาสทาง
ธุรกิจอยู่เสมอ	 ในปี	2561	MACO	ได้ขยายขีดความสามารถ
ด ้านการจัดการสื่อดิจิทัล	 ด ้วยการเข ้าลงทุนในบริษัท		
ทรานส์.แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	และบริษัท		Roctec	Technology	
Limited	ซึ่งทั้ง	2	บริษัทเป็นผู้เชี่ยวชาญงานด้านการออกแบบ
และวางระบบ	 (system	 integrations)	 ที่มีผลงานส�าคัญ
มากมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 นอกจากนี้	 MACO		
ยังได้เข้าลงทุนในบริษัท	โกลด์	สตาร์	กรุ๊ป	จ�ากัด	ผู้ช�านาญด้าน
การออกแบบและผลิตงานสื่อสิ่งพิมพ์	 เพื่อเสริมศักยภาพงาน
ด้านกระบวนการผลิตสื่อโฆษณาให้แก่บริษัทฯ	และรองรับงาน
ด้านการผลิตสื่อโฆษณาที่จะเข้ามาในอนาคต
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นอกจากนี้	 MACO	 ยังได้เตรียมพร้อมส�าหรับการเป็นผู้น�าบุกขยาย
ธุรกิจสื่อนอกบ้านในต่างประเทศ	 ด้วยการเข้าลงทุนในบริษัท	 VGI	
Global	 Media	 (Malaysia)	 Sdn.	 Bhd.	 ซึ่งการลงทุนครั้งนี้ท�าให้
บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิพิเศษในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาในประเทศ
มาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย	 และเมื่อเดือนพฤศจิกายน	บริษัทฯ	
ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุนกับ	Belino	Investments	Limited	บริษัทใน
กลุ่ม	 Sinarmas	 ยักษ์ใหญ่ในประเทศอินโดนีเซีย	 เพ่ือขยายธุรกิจส่ือ
นอกบ้านของบริษัทฯ	 ไปยังประเทศอินโดนีเซียเพ่ิมเติม	 นับเป็นก้าว
ส�าคัญของบริษัทฯ	ในการขยายฐานส่ือโฆษณานอกบ้านให้ครอบคลุม
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ตามพันธกิจ	 การลงทุนทั้งหมดในป	ี
2561	ของบริษัทฯ	ถือเป็นการสร้างรากฐานความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ
เพื่อส่งเสริมการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ	ตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้าได้ครอบคลุม	พร้อมก้าวสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนต่อไป
ในอนาคต

อีกหนึ่งความส�าเร็จของ	MACO	ในปี	2561	บริษัทฯ	ได้รับรางวัลบริษัท
จดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น	 (Outstanding	 Investor	
Relations	 Awards)	 ในงาน	 SET	 Award	 2018	 ในกลุ่มบริษัทท่ีมี
มูลค่าหลักทรัพย์	ณ	ราคาตลาด	(Market	Capitalisation)	ระหว่าง	
3,000	 –	 10,000	 ล้านบาท	 นับเป็นรางวัลที่การันตีถึงการให้ความ
ส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุนและ
สาธารณชนมีข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจเก่ียวกับหลักทรัพย์ของ
บริษัท

น�ยม�นะ จันทนยิ่งยง
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัทฯ	มิได้มุ่งพัฒนาเพียงแต่โครงสร้างทางธุรกิจเท่านั้น	ยังให้ความ
ส�าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน	 โดยด�าเนิน
กิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคมอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน
สม�่าเสมอ	 อาทิ	 การเปลี่ยนไฟส่องสว่างบนสื่อเป็นไฟแอลอีดีเพื่อลด
การใช้พลังงานและควบคุมแสงสว่างให้เหมาะสม	 โครงการ	 MACO	
Media	 for	 Share	 แบ่งปันพื้นที่สื่อแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน	
ผู้ด�าเนินงานเพ่ือสังคมโดยไม่แสวงหาก�าไรเพ่ือมอบช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย	ที่ผ่านมาหน่วยงานท่ีร่วม
ประชาสัมพันธ์ในโครงการนี้	 ได้แก่	ต�ารวจภูธรจังหวัดแพร่	 โครงการ
รณรงค์สวมหมวกกันน็อค	มูลนิธิรามาธิบดีฯ	และสื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
จราจรผ่านสื่อดิจิทัลของบริษัทฯ	

สุดท้ายนี้ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น	พนักงานของบริษัทฯ	ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย	 รวมทั้งหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกท่านที่ให้การสนับสนุน	
บริษัทฯ	ทุกด้าน	รวมถึงมอบความเชื่อม่ันและไว้วางใจคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารงานตามพันธกิจของบริษัทฯ	ทั้งนี้ในฐานะประธาน
กรรมการบริษัท	 ผมขอเป็นตัวแทนคณะกรรมการบริษัทว่าจะมุ่งมั่น
บริหารและด�าเนินงานบริษัทฯ	 ตามแผนงานที่วางไว้ตามยุทธศาสตร์
อย่างยั่งยืนต่อไป	
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1.4 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ปี	 2561	 นับเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความส�าเร็จของ	 MACO	
บริษัทฯ	สามารถสร้างผลประกอบการที่ท�าลายสถิติสูงที่สุด
นบัตัง้แต่ด�าเนนิกจิการมา	โดยมรีายได้ทัง้สิน้	1,734	ล้านบาท	
ก�าไรสุทธิ	273	ล้านบาท	เติบโตอย่างก้าวกระโดดที่	85.4%	
และ	23.4%	ตามล�าดับ	จากช่วงเดียวกันของปีก่อน	

MACO	 ยังคงให้ความส�าคัญกับการด�าเนินกลยุทธ์ปรับ
เปลี่ยนสื่อโฆษณาภาพนิ่งเป็นสื่อดิจิทัล	เพื่อตอบรับรูปแบบ
การบริโภคสื่อของผู้คนที่เปลี่ยนไป	โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ได้
ด�าเนินการเปลี่ยนสื่อโฆษณาดังกล่าวแล้วเสร็จเป็นจ�านวน
ทั้งสิ้น	35	จอ	ครอบคลุม	31	จังหวัดทั่วประเทศไทย	โดย
การปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณาดังกล่าวจะช่วยเพิ่มโอกาสในการ
สร้างรายได้ให้บริษัทมากขึ้น	3	–	4	เท่า	เม่ือเทียบกับการ
ขายแบบเดิม	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้รับสิทธิในการขยาย
เครือข่ายส่ือโฆษณาดิจิทัลผ่านการอนุมัติให้ปรับปรุงสื่อ
ภาพนิ่งประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณตอม่อรถไฟฟ้า	
บีทีเอส	จ�านวน	189	ป้าย	ให้เป็นกล่องไฟ	180	ป้าย	และ
ส่ือดิจิทัล	 42	 จอ	 ซ่ึงบริษัทฯคาดว่าจะช่วยผลักดันการ
เติบโตของรายได้อย่างมีนัยส�าคัญในปี	2562	และต่อไปใน
อนาคต

เพื่อรองรับกับการขยายตัวของธุรกิจดังกล่าว	MACO	 ได้
เข้าลงทุนในบริษัท	ทรานส์.แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	ผู้ให้บริการ
ด ้านระบบแสดงสื่อมัลติมี เดีย	 และบริษัท	 Roctec	
Technology	Limited	(“Roctec”)	ผู้ให้บริการออกแบบ
และวางระบบ	 (system	 integrations)	 โดยเฉพาะด้าน
ระบบควบคุม	 ระบบเชื่อมต่อ	 และระบบแสดงผลสื่อ
มัลติมีเดีย	 ด้วยสัดส่วน	 81.65%	 และ	 89%	 ตามล�าดับ		
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ซึง่ทัง้สองบรษัิทนีจ้ะช่วยส่งเสริมงานด้านระบบตดิตัง้ส่ือ	ระบบการจัดการ
สื่อดิจิทัล	รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี	ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการเปล่ียนป้ายภาพน่ิงเป็นป้ายดิจิทัล	 ในขณะเดียวกัน
บริษัทฯ	 ได้ยกระดับงานด้านการผลิตสื่อโฆษณาให้มีประสิทธิภาพ	
พร้อมรองรับกับปริมาณการผลิตสื่อที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของ	
เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสในอนาคต	ผ่านการเข้าลงทุน	60%	ในบริษัท	
โกลด์	สตาร์	กรุ๊ป	จ�ากัด	(“GSG”)	ผู้เช่ียวชาญด้านธุรกิจออกแบบและ
ผลิตงานด้านสื่อสิ่งพิมพ์	 โดยเฉพาะสื่อโฆษณาสติกเกอร์บนรถไฟฟ้า	
บีทีเอส	และอาคารส�านักงาน	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังมุ่งขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย
และอินโดนีเซียผ่านการเข้าลงทุน	 75%	 ใน	 VGI	 Global	 Media	
(Malaysia)	Sdn.	Bhd.	(“VGM”)	เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น�าธุรกิจสื่อนอก
บ้านในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 จากการลงทุนครั้งนี้	 ท�าให้
บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิพิเศษในการบริหารจัดการสื่อในรถไฟฟ้า	 สื่อใน
สนามบิน	 และสื่อในโรงภาพยนตร์ของประเทศมาเลเซีย	 รวมทั้ง
สัมปทานในการบริหารสื่อในรถไฟฟ้าสายแรกของประเทศอินโดนีเซีย	
MACO	ยังได้จัดต้ัง	VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited	(“VGI	
MACO”)	 เป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ในเดือนตุลาคม	 2561	
ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น	MACO	75%	VGI	25%	ซึ่งภายหลัง	VGI	MACO	
ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุนกับ	 Sinarmas	 Group	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ ้นใน
สัดส่วน	 60%	 เพื่อขยายธุรกิจส่ือนอกบ้าน	 ระบบการช�าระเงิน	 และ
โปรแกรมด้านงานลูกค้าสัมพันธ์	 (CRM	 Loyalty	 Programme)		
ในประเทศอินโดนีเซียต่อไป	

น�ยพุน ฉง กิต
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส�าหรับในปี	 2562	 บริษัทฯ	 เชื่อม่ันว่าภาพรวมของเศรษฐกิจไทยจะ
ปรับตัวดีข้ึนจาการเลือกตั้งในเดือนมีนาคม	2562	ความสงบเรียบร้อย
ทางการเมืองจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศด้านการจับจ่ายใช้สอย	 และ
การลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน	ซึ่งจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมโฆษณา	

ในโอกาสนี้	ผมขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น	พันธมิตรทางธุรกิจ	สถาบันการ
เงิน	 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องตลอดจนลูกค้าและ
พนักงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนอย่างดียิ่งแก่บริษัทเสมอมา	บริษัทฯ	
จะมุ่งม่ันพัฒนาและด�าเนินงานตามพันธกิจและกลยุทธ์โดยยึดมั่นตาม
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อการก้าวสู่การเป็นผู้น�าสื่อโฆษณา
นอกบ้านในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และมอบความม่ันคงทางด้าน	
ผลตอบแทนสู่ผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านอย่างยั่งยืน	
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1.5 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�านาจหน้าทีต่ามท่ีได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 	 ซึ่งหน้าที่ส�าคัญได้แก่การสอบทานให้
บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ	
สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 รวมทั้งการดูแลให้บริษัทฯมีการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี	 	 โดยในปี	 2561	 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุทัง้สิน้	5	ครัง้	ซึง่สรปุสาระส�าคญัได้ดังนี้

1. ร่วมกันสอบท�นและให้คว�มเห็นชอบงบก�รเงินของบริษัทฯ	
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบ	
การเงินประจ�าปี	2561	ทั้งงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปี	
ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท	 โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบ
บญัชรีบัอนญุาตของบรษัิทฯ	เพือ่รบัฟังค�าชีแ้จง	ข้อสงัเกต	และข้อเสนอแนะ		
และมคีวามเห็นว่างบการเงินจัดท�าขึน้อย่างถกูต้องตามทีค่วร	มกีารเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ	และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2. ก�รพิจ�รณ�ก�รซื้อหุ้นใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn.
Bhd. จ�กบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดียจำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นร�ยก�ร
ได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ และร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า	 ธุรกรรมการซื้อหุ้น	
VGM	 ในครั้งนี้มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ	
บริษัทฯ	เนื่องจาก

1)	 การเข้าซื้อหุ้นใน	VGM	เป็นการได้มาซึ่งทรัพย์สินที่มีศักยภาพในการ
เติบโตและพัฒนาต่อไปในอนาคต	 เน่ืองจาก	 VGM	 เป็นบริษัทซึ่ง
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น	 (Holding	 Company)	
ทีป่ระกอบธรุกจิโฆษณาหลากหลายประเภทครอบคลมุพืน้ทีศ่กัยภาพ
ทั่วประเทศมาเลเซีย	จึงคาดว่าบริษัทฯ	จะได้รับผลตอบแทนที่มีความ
คุ้มค่ากับการลงทุน

	
2)	 การเข้าลงทนุใน	VGM	จะท�าให้ธรุกจิโฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั	(Out	

of	Home	Media)	ของบริษัทฯ	ในประเทศมาเลเซียมีขนาดใหญ่และ
แข็งแกร่งยิ่งขึ้น	 เนื่องจาก	ปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้ถือหุ้นอยู่ใน	Eye	bal	
Channel	 sdn.Bhd	 ในสัดส่วนร้อยละ	 40	 ผ่าน	MACO	Outdoor	
Sdn.Bhd.	อยู่แล้ว	การที่บริษัทฯ	ได้มาซึ่งหุ้นของ	VGM	จะส่งผลให้
บรษิทัฯ	มโีอกาสทางธรุกจิและมศีกัยภาพในการเจรจาต่อรองกบัคูค้่า
ในประเทศมาเลเซียดีขึ้น	 ก่อให้เกิดการประหยัดจากขนาดธุรกิจ	
(Economy	of	Scales)	และยงัช่วยลดความซ�า้ซ้อนหรอืความขดัแย้ง
ทางธุรกิจระหว่าง	บริษัทฯ	และ	VGI
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3)	 การเข้าท�าธรุกรรมการซือ้หุน้	VGM	ยงัเป็นก้าวแรกของบรษิทัเพือ่
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจเพ่ือตอบโจทก์ทุกไลฟ์สไตล์
ด้วยส่ือนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภาค
อาเซยีน	รวมทั้งการที่	MACO	ถอืหุ้นในสดัส่วน	75%	และ	VGI	ถอื
หุ้นในสัดส่วน	25%		โดย	MACO	แต่ยังคงได้รับการ	สนับสนุนจาก	
VGI	ในขณะที่	MACO	ได้เป็นผู้บริหารหลัก	

3. ดูแลให้บริษัทฯมีระบบก�รควบคุมภ�ยในและกำ�กับดูแลก�ร
ควบคุมภ�ยในอย่�งมีประสิทธิภ�พ
ในปี	 2561บริษัทฯ	 ได้ให้ส�านักงานตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบ
การควบคุมภายใน	จ�านวน	2	ครั้ง			จากการประเมินระดับการควบคุม
ภายในระดับองค์กร	 โดยขอบเขตการประเมินอ้างอิงกับแบบประเมิน
ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเหน็ว่า	
บริษัทฯ	มีการควบคุมภายในระดับองค์กรที่เพียงพอแล้ว		

4. ก�รจัดตั้งหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน (Inhouse)
ที่ผ่านมา	 การตรวจสอบภายในของบริษัท	 จะใช้หน่วยงานภายนอก		
ท�าหน้าท่ีตรวจสอบภายในของบรษิทั	ทัง้น้ีเพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพ
ของการด�าเนินการตรวจสอบภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติ
อนุมัติการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทขึ้น	 โดยจะเริ่ม
ท�าการตรวจสอบภายใน	ในปี	2562	และรายงานผลการตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

5. ก�รสอบท�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อ
ให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะ
สม	 จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งได้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบปีละ	2	ครั้ง	พบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือ	ข้อ
บกพร่องจากการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นสาระส�าคญั		และคณะกรรมการ
ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

6. ก�รสอบท�นร�ยก�รระหว่�งกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกัน
ทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่ส�าคัญ	 และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง	
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคล	 หรือกิจการท่ีเก่ียวโยงหรือ
เกี่ยวข้องกันแล้วเห็นว่า	 รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์แก่บริษทัฯ	ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า	และเกณฑ์ทีต่กลง
กันระหว่างระหว่างบริษัทฯ	กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็น
ไปตามธุรกิจปกติ

น�ยไพศ�ล ธรส�รสมบัติ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

7. ก�รดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 	 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครดั	โดยเฉพาะในเรือ่งการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั	และรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี			

8. ก�รพิจ�รณ�คัดเลือกผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณา
ถึงความพร้อม	ขอบเขตการให้บริการ	อัตราค่าสอบบัญชี	ตามประกาศ
ของ	ก.ล.ต.	 ในข้อก�าหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและอื่นๆ	และมีมติให้น�า
เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท	เพือ่ขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้	
นางสาวศิราภรณ์	 เอื้ออนันต์กุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียน	
3844	 หรือนางชลรส	 สันติอัศวราภรณ์	 ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต		
เลขทะเบียน	4523		หรือ	นายฉัตรชัย	เกษมศรีธนาวัฒน์	ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต	 เลขทะเบียน	 5813	 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากบริษัทฯ	 ส�านักงาน		
อีวาย	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี	2562

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยรวม
ในปี	 2561	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับ
ผดิชอบตามทีไ่ด้ระบไุว้ในขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมี
ความอิสระอย่างเพียงพอ	 และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย	 กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 รายงานข้อมูลทางการเงิน	
ของบริษัทฯ	มีความถูกต้องเชื่อถือได้ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป	
บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายใน	ตรวจสอบภายใน	 และการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ	 และได้ปฏิบัติตามกฎหมายของ	
บรษิทัฯมหาชน	พรบ.ก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลอดจนข้อ
ก�าหนดต่างๆ	ของส�านกังานก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์	 (กลต.)	
และปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ	ของตลาดหลกัทรพัย์อย่างเคร่งครดัด้วย
ดีตลอดมา	
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1.6 คณะกรรมการบริษัท

นำยมำนะ จันทนย่ิงยง 
ประธานกรรมการบริษัท

นำยสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน
กรรมการบรรษัทภิบาล

นำยชลัช ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

นำยพุน ฉง กิต 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน

นำยไพศำล ธรสำรสมบัต ิ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นำยชวิล กัลยำณมิตร 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน 

นำยชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการบริษัท

นำยดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

นำงสำวดำรณี พรรณกล่ิน 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน 
กรรมการบรรษัทภิบาล
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1.7 คณะผู้บริหาร

นำงสำวธมนวรรณ นรินทวำนิช
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง
เลขานุการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  

นำยพุน ฉง กิต 
ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นำยภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสำนันท์
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

นำงรจนำ ตระกูลคูศรี
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ

นำงอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

นำยปณัยกร นุชมำก
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค
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1.8 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

สำานักเลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

สำานักงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร
งานเทคนิค

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

พัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร
การตลาด

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

การเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

บุคลากร

ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 5	 ชุด	 ได้แก	่	
คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	ตามโครงสร้างการบริหารงาน	ดังนี้
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เหตุการณ์ส�าคัญปี 2561
ประวัติความเป็นมา

ภาพรวมธุรกิจของบริษัท
ข้อมูลบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้น
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

โครงสร้างธุรกิจ
ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

16
18
20
25
26
27
28
29

ภำพรวมบริษัท
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พฤษภำคม 
MACO	 เข้าซือ้หุ้นท่ีเหลืออยูท่ัง้หมดของบรษิทั	 โอเพ่น	 เพลย	์
จ�ากัด	(“โอเพ่น	เพลย์”)	จ�านวน	20%	ด้วยมูลค่าการลงทุน	
39,000	บาท	ท�าให้	MACO	ถือหุ้นใน	โอเพ่น	เพลย์		คิดเป็น
สัดส่วน	100%	

มิถุนำยน
วันที่	29	มิถุนายน	2561	MACO	ได้เข้าซ้ือกิจการของบริษัท	
มัลติ	ไซน์	จ�ากัด	(“มัลติ	ไซน์”)	เพ่ิมเติมอีก	30%กลายเป็น	
100%	ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน	203	ล้านบาท	โดยการ
ซ้ือขายในครั้งนี้จะท�าให้	 MACO	 มีอ�านาจเด็ดขาดในการ
บริหารงานมัลติ	 ไซน์	 และสามารถใช้ประโยชน์จากป้าย
โฆษณาของมัลติ	ไซน์	ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

MACO	เข้าลงทุนเพิ่มเติมใน	บริษัท	แลนด้ี	ดีเวลลอปเม้นท	์
จ�ากัด	 (“แลนด้ี”)	 ในสัดส่วน	 14.89%	 คิดเป็นมูลค่าการ
ลงทุน	25	ล้านบาท	ผ่านบริษัท	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	จ�ากัด	
(“มาสเตอร์	 แอนด์	 มอร์”)	 บริษัทย่อยที่	 MACO	 ถือหุ้น	
100%	 ก่อนหน้านี้	 MACO	 มีสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรงใน
แลนดี้	48.87%	และภายหลังจากที่ธุรกรรมเสร็จสิ้น	MACO	
จะมีสัดส่วนในแลนดี้ทั้งสิ้น	63.76%	ส่งผลให้แลนด้ีเปลี่ยน
สถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

กรกฎำคม
วันที่	 24	 กรกฎาคม	 2561	MACO	 ได้เข้าลงทุนในบริษัท	
ทรานส์.แอด	 โซลูช่ัน	 จ�ากัด	 (“ทรานส์	 แอด”)	 ในสัดส่วน	
81.7%	ด้วยมูลค่าการลงทุน	388	ล้านบาท	โดยทรานส์	แอด	
เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการเช่ือมต่อระบบแสดงส่ือ
มัลติมีเดียแบบครบวงจร	ผลงานที่ผ่านมา	อาทิเช่น	ผลิตและ
วางระบบสื่อดิจิทัลในขบวนรถไฟฟ้า	 และบนประตูกั้น	
ชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส

ต่อมา	วันที่	26	กรกฎาคม	2561	ทรานส์	แอด	ได้น�าเงินที่
ได้จากการเข้าลงทุนของ	MACO	เข้าซื้อกิจการของ	Roctec	
Technology	Limited	(“Roctec”)	ในสัดส่วน	89.0%	โดย	
Roctec	เป็นผู้ให้บริการออกแบบและวางระบบ	(System	
Integrations)	โดยเฉพาะด้านระบบควบคุม	ระบบเชื่อมต่อ	
และระบบแสดงผลส่ือมัลติมีเดียโดยด�าเนินกิจการอยู ่ที่
ฮ่องกง	ผลงานที่โดดเด่น	เช่น	ให้บริการระบบควบคุมสถานี	
และบริหารจัดการสื่อบนรถไฟฟ้า	MTR	ฮ่องกง	เป็นต้น

2.1  เหตุการณ์สำาคัญปี 2561

	

สิงหำคม
MACO	ได้รับเงินสดจ�านวนทั้งสิ้น	1,376	ล้านบาท	จากการ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	688	ล้านหุ้น	แก่ผู้ถือหุ้น
สามัญเดิมตามสัดส่วนการถือหุ ้น	 (Rights	 Offering)		
ในอัตราจัดสรร	 5	 หุ้นสามัญเดิม	 ต่อ	 1	 หุ้นสามัญเพิ่มทุน	
ในราคาเสนอขายหุ้นละ	2	บาท	ซึ่งได้ใช้เงินสดดังกล่าวใน
การเข้าลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท	มัลติ	ไซน์	เมื่อเดือนมิถุนายน	
2561	 การเข้าลงทุนในบริษัท	 ทรานส์	 แอด	 เมื่อเดือน
กรกฎาคม	2561	รวมทั้งการเข้าลงทุนในบริษัท	VGI	Global	
Media	 (Malaysia)	 Sdn.	 Bhd.	 (“VGM”)	 เมื่อเดือน
พฤศจิกายน	2561	และการเข้าลงทุนในบริษัท	โกลด์	สตาร์	
กรุ๊ป	จ�ากัด	(“GSG”)	เม่ือเดือนธันวาคม	2561

ตุลำคม
เม่ือวันที่	8	ตุลาคม	2561	MACO	ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ
บริษัท	 วี	 จี	 ไอ	 โกลบอล	 มีเดีย	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“VGI”)			
ในสัดส่วน	MACO	75.0%	และ	VGI	25.0%	ภายใต้ชื่อ	VGI	
MACO	 (Singapore)	Private	Limited	 (“VGI	MACO”)	
ซึ่งเป็นบริษัทจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์	 ซึ่งต่อมาวันที่	 30	
พฤศจิกายน	2561	VGI	MACO	ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุนกับ	
Sinarmas	 Group	 เพื่อขยายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย	
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน	VGI	
MACO	40%	และ	Sinarmas	Group	60%	บริษัทร่วมทุน
ดังกล่าวจะจัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน	
ระบบการช�าระเงิน	 และโปรแกรมด้านงานลูกค้าสัมพันธ	์
(CRM	Loyalty	Program)	Sinarmas	Group	คือกลุ่มบริษัท
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ขนาดใหญ่ในอินโดนีเซีย	 ซึ่งประกอบธุรกิจ	 6	 ธุรกิจหลัก	
ได้แก่	1)	ผู้ผลิตและจ�าหน่ายกระดาษและเยื่อกระดาษอันดับ	
1	 ของโลก	 2)	 ผู้ประกอบธุรกิจน�้ามันปาล์มแบบครบวงจร
อันดับ	2	ของโลก	3)	ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อันดับ	1	ใน
อินโดนีเซีย	4)	ผู้ให้บริการประกันภัยอันดับ	2	ในอินโดนีเซีย	
5)	ผู้ให้บริการคลื่น	4G	LTE	ในอินโดนีเซียที่มีผู้ใช้งานจ�านวน	
11	 ล้านคน	 และ	 6)	 ผู้ประกอบธุรกิจในกลุ่มพลังงานและ
โครงสร้างพื้นฐาน

พฤศจิกำยน
เมื่อวันที่	 23	 พฤศจิกายน	 2561	MACO	 ได้รับการอนุมัติ
การลงทุนเพื่อปรับปรุงส่ือโฆษณา	 Street	 Furniture	
บริเวณตอม่อรถไฟฟ้าบีทีเอส	 จากป้ายภาพน่ิงเป็นสื่อ
ดิจิทัล	จ�านวน	42	จอ	และเปล่ียนเป็นสื่อโฆษณา	Light	
Box	จ�านวน	180	ป้าย	คิดเป็นเงินลงทุนท้ังสิ้น	390	ล้าน
บาท	 โดยการลงทุนปรับปรุงสื่อครั้งนี้ท�าให้ก�าลังการผลิต
ส่ือของ	MACO	เพิ่มขึ้น	300	ล้านบาท	จาก	1,500	ล้าน
บาทต่อปี	เป็น	1,800	ล้านบาทต่อป	ี

MACO	เข้าลงทุน	75.0%	ใน	VGM	ด้วยมูลค่าการลงทุน
ทั้งส้ิน	360	ล้านบาท	 โดยการขยายกิจการไปยังประเทศ
มาเลเซียนี้จะช่วย	1)	เพิ่มโอกาสในการรุกขยายเครือข่าย
ส่ือโฆษณาไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 2)	 เพิ่ม
ความหลากหลายให้กับเครือข่ายสื่อโฆษณาและพื้นท่ีให้
บริการ	3)	ส่งเสริมการบริหารธุรกิจในประเทศมาเลเซีย	และ	
4)	เพิ่มความแข็งแกร่งในศักยภาพการเจรจาต่อรองกับคู่ค้า
จากการที่	MACO	มีเครือข่ายส่ือโฆษณาขยายใหญ่ขึ้น

ธันวำคม
MACO	 เข้าซื้อหุ ้นสามัญของ	 GSG	 โดยคิดเป็นสัดส่วน	
60.0%	ของหุ้นทัง้หมด	และมมีลูค่าการลงทนุ	240	ล้านบาท	
โดย	GSG	 เป็นผู้ให้บริการออกแบบ	ผลิต	 และรับจ้างผลิต
สื่อสิ่งพิมพ์	และสื่อโฆษณาทุกชนิด	โดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน
พิมพ์	และติดตั้งสติ๊กเกอร์สื่อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้าบีที
เอส	 ส่ือเคลื่อนที่อ่ืนๆ	 และส่ือภายนอกอาคารส�านักงาน	
เป็นต้น	

กำรจ่ำยเงินปันผล
วันที่	12	กันยายน	2561	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	
มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	จากผลประกอบ
การครึ่งปีแรก	ปี	2561	ในอัตราหุ้นละ	0.018	บาทต่อหุ้น	
(คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น	74	ล้านบาท)	โดยบริษัทฯ	ได้จ่าย
เงินปันผลนี้ให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จเม่ือวันที่	 10	 ตุลาคม	
2561

เมื่อวันที่	11	กุมภาพันธ์	2562	คณะกรรมการบริษัทฯ	อนุมัติ
การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังเป็นเงินสด	
ในอัตรา	 0.020	 บาทต่อหุ้น	 เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	 82.53	
ล้านบาท	 แก่ผู้ถือหุ ้นซ่ึงมีรายช่ือปรากฎในสมุดทะเบียน	
ผู้ถือหุ้นเพ่ือรับเงินปันผล	 (Record	 Date)	 ในวันท่ี	 22	
มีนาคม	 2562	 และมีก�าหนดจ่ายในวันที่	 17	 พฤษภาคม	
2562	 (เงินปันผลนี้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ	
ผู้ถือหุ้นในวันที่		24	เมษายน	2562)
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2.2 ประวัติความเป็นมา

2531

2539 2546 2556

2544 2553

กุมภำพันธ์ 
จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในนาม 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด 

สิงหำคม
จัดตัง้บริษัท อิงค์เจท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
จ�ากัด ร่วมกับบริษทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) 
เอสดเีอน็ บเีอชด ีจ�ากัด ประเทศมาเลเชยี โดยถือ
หุน้ในสดัส่วน 50% เพื่อประกอบธุรกิจผลติภาพ
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์อิงค์เจ็ทและสนับสนุน
งานผลิตสือ่โฆษณาส�าหรบับริษัทในกลุม่

กันยำยน
จัดต้ังบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 
(“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) ร่วมกับบริษทั เคลยีร์
ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ผู้ผลิตสื่อ
โฆษณาชัน้น�าจากประเทศองักฤษ โดยถือหุน้ใน
สดัส่วน 50% เพื่อประกอบธรุกิจผลติสือ่ป้าย
โฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 
บริษทัฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุน้ใน  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ เป็น 100%

กันยำยน
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
และประสบความส�าเร็จในการเข้าเป็น
บริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ MAI 
ภายใต้ชื่อย ่อหลักทรัพย์ “MACO”  
โดยเริม่เข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 29 
กันยายน 2546

ขยายธุรกิจไปสู ่การบริหารพื้นที่โฆษณา
บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจาก 
บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด และ
ต่อมาในปี 2548 ได้ขยายเครือข่ายไปยัง
พื้นทีโ่ฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สะพานข้าม
แยก โดยได ้ รับสิทธิในการบริหารจาก
กรุงเทพมหานคร 

กันยำยน
ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัย์ SET ภายใต้กลุม่
อุตสาหกรรมบริการ หมวดธรุกิจส่ือ
และสิ่งพิมพ์

พฤศจิกำยน
จัดต้ังบริษัท กรีน แอด จ�ากัด (“กรีน แอด”)  
ร่วมกับ บริษทั วีบิ๊ก จ�ากัด โดยถือหุน้ในสดัส่วน 
51% เพื่อสนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษัท 
ในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วน
การถือหุ้นใน  กรีน แอด เป็น 100%
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2558 2560

2557 2559 2561

มิถุนำยน
บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด บริษัทย่อยของบริษัท  
ได้เข้าลงทุนในบริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) ด้วย
สัดส่วน 70.0% คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท 
โคแมสเป็นผู้ประกอบกิจการป้ายโฆษณากลางแจ้ง ที่มี
ประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท�าเลติด
ต้ังป้ายโฆษณาใจกลางย่านธุรกิจส�าคัญทั้งกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด

กรกฎำคม
ขยายเครือข่ายสื่อดิจิทัล โดยน�าพื้นที่บริเวณหัวเมือง
หลักในต่างจังหวัดของมัลติ ไซน์ มาปรับเปลี่ยนเป็น
ป้ายโฆษณาดิจิทัลที่ทันสมัย

เมษำยน
ขยายเครือข ่ายสื่อโฆษณากลางแจ ้งไปยัง
ประเทศมาเลเซีย โดยจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้
ชื่อ บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ากัด ประเทศ
มาเลเซีย เพื่อเข้าลงทุน 40% ในบริษัท อาย
บอล ชาแนล จ�ากัด (อายบอล ชาแนล) 

พฤษภำคม
บริษทั วีจีไอโกลบอล มเีดยี จ�ากัด (มหาชน) 
(“VGI”) ได้ขยายเครือข่ายส่ือโฆษณานอก
บ้านผ่านการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ
บริษทั ในจ�านวน 751 ล้านหุน้ หรือ 24.96% 
ของหุน้ทัง้หมด

พฤษภำคม
VGI ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมของบริษัท จ�านวน 
375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท�าให้ปัจจุบัน 
VGI มีสัดส่วนการถือหุ ้นของบริษัททั้งสิ้น 
1,126 ล้านหุ้น (หรือ 37.42%) กลายเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ภายหลังการ
ควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกัน
ก�าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างสรรค์แคมเปญ 
สื่อ โฆษณาที่มี คุณภาพเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า ซ่ึงจะช่วยส่งเสริม
ให้ทั้งสองบริษัทก้าวข้ึนสู่การเป็นผู้น�าการให้
บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจร
ภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี

กันยำยน
เข้าลงทนุใน บริษัท มลัติ ไซน์ จ�ากัด (“มลัติ ไซน์”)  
ในสัดส่วน 70% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อย
ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100%  มัลติ ไซน์ 
เป ็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจให ้บริการสื่อ
โฆษณากลางแจ้ง โดยมีจ�านวนป้ายโฆษณา
ทั้งสิ้น 862 ป้าย ครอบคลุมทั่วประเทศ การ
ลงทุนในครั้งนี้  ท�าให้บริษัทมีป้ายโฆษณา
มากกว่า 2,000 ป้ายครอบคลุมทุกจังหวัด
ในประเทศไทย กลายเป็นผู้ ให้บริการในตลาด
สื่อโฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ

กันยำยน
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้จากเดิม  
หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.1 บาท โดย
ราคาหุ้นใหม่ ซึ่งปรับตามการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าหุ ้นที่ตราไว้นั้น เริ่มซ้ือขายต้ังแต่ 
วันที่ 3 ตุลาคม 2557

พฤศจิกำยน
มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ บริษัทย่อยของ
บริษัท ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด (“โอเพ่น เพลย์”) 
จ�านวน 4.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
80%  ของหุ้นทั้งหมด โอเพ่น เพลย์ ได้รับ
สิทธิแต่เพียงผู ้ เดียว จากบริษัท ปตท. 
จ�ากัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณา
ภายในสถานีบริการน�้ามันปตท. จิฟฟี่ ทั่ว
ประเทศไทย

ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมใน 2.1 
เหตุกำรณ์ส�ำคัญปี 2561
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2.3 ภาพรวมธุรกิจของบริษัท 

1. ธุรกิจของบริษัท
กว่า	30	ปีของการด�าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง
รายใหญ่ของประเทศไทย	 บริษัท	 มาสเตอร์	 แอด	 จ�ากัด	 (มหาชน)	
(“MACO”)	ได้ท�าหน้าท่ีเป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดให้ผู้ประกอบ
การและเจ้าของสินค้า	 เพ่ือเข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ	โดยบริษัทฯ	ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการ	รวม
ไปถึงขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาไปยังพ้ืนที่ศักยภาพอย่างต่อเน่ืองทั้ง	
ในไทย	และต่างประเทศ	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมอบบริการสื่อโฆษณา
กลางแจ้งท่ีครบวงจรมากที่สุดแก่ลูกค้าเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงที่สุด	

ภายหลังจากการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัล	จ�านวน	35	จอในต้น
ปี	2561	ผนวกกับเครือข่ายส่ือภาพน่ิงที่มีกว่า	2,000	จุด	กระจายตัว
ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย	 ส่งผลให้	 MACO	 บรรลุแผน
กลยุทธ์	“Nationwide	Integrated	OOH	Media	Platform”	ตาม
เป้าหมายที่วางไว้	ในวันนี้	MACO	ก้าวไปอีกข้ันด้วยแผนการขยายเครือ
ข่ายส่ือดิจิทัลให้เข้าถึงพื้นที่ใจกลางเมือง	ในกรุงเทพมหานคร	ผ่านการ
ปรับปรุงส่ือโฆษณาภาพนิ่งบริเวณตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้
เป็นสื่อโฆษณาดิจิทัล	 จ�านวน	42	จอ	และขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา
ไปในภูมิภาคอาเซียนเพิ่มเติมผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท	VGI	Global	
Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.	(“VGM”)	ซ่ึงเป็นผู้ลงทุนในบริษัทผู้
ให้บริการสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย	และประเทศอินโดนีเซีย	

อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	เล็งเห็นว่าการที่	MACO	จะขยายสื่อโฆษณาให้
เติบโตได้อย่างมั่นคงและแข็งแรงต้องมาจากรากฐานที่ดี	 โดยในเดือน

กรกฎาคม	2561	MACO	ได้เสริมรากฐานของบริษัท	ผ่านการเข้าลงทุน
ในบริษัท	ทรานส์.แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	(“ทรานส์	แอด”)	ซึ่งเป็นบริษัท
ที่ให้บริการด้านงานติดต้ังระบบ	 และควบคุมการแสดงสื่อมัลติมีเดีย
ครบวงจรในประเทศไทย	และเข้าลงทนุในบริษทั	Roctec	Technology	
Limited	 (“Roctec”)	ผู้ให้บริการออกแบบและวางระบบ	 (System	
Integrations)	โดยเฉพาะด้านงานระบบควบคุม	ระบบเชื่อมต่อ	และ
ระบบแสดงผลสื่อมัลติมีเดียในฮ่องกง	ซึ่งทั้งสองบริษัทจะช่วยส่งเสริม
ให้การขยายเครือข่ายส่ือดิจิทัลของ	MACO	ทั้งในไทยและต่างประเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 MACO	 ได้เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณา	ผ่านการเข้าลงทุนใน
บริษัท	โกลด์	สตาร์	กรุ๊ป	จ�ากัด	(“GSG”)	ซึ่งเป็นผู้ให้บริการออกแบบ	
และผลิตสื่อส่ิงพิมพ์ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนานอยู่ในแนวหน้า
ของอุตสาหกรรม	 โดยการเสริมสร้างรากฐานที่ดีในคร้ังนี้	 จะท�าให้	
MACO	เติบโตได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต

ปัจจุบันสินค้าและบริการของ	MACO	สามารถแบ่งได้	6	ประเภทหลักๆ	
ได้แก่	 1)	 สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด	 2)	 สื่อโฆษณาประเภทสตรีท
เฟอร์นิเจอร์	3)	สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล	4)	สื่อโฆษณาในต่างประเทศ	
5)	 สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์	 และ	 6)	 การติดตั้งระบบครบ
วงจร	(System	Integration)
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MACO	 ถือเป็นผู ้ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรกๆ		
ที่บุกเบิกการสร้างส่ือประเภทบิลบอร์ด	 โดยส่ือโฆษณาประเภท	
บิลบอร์ดที่บริษัทฯ	 ให้บริการอยู่ในปัจจุบัน	ประกอบด้วย	 1.1)	ป้าย	
บิลบอร์ดขนาดใหญ่	1.2)	ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบริเวณต่างจังหวัด	
และ	1.3)	ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน�้ามันปตท.จิฟฟี่	โดยมีจ�านวนรวมกัน
กว่า	1,127	ป้าย	ติดต้ังในท�าเลที่มีศักยภาพสูง	มีการจราจรหนาแน่น
และง่ายต่อการมองเห็น	 ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย	ท�าเลจุดติดตั้งสื่อ
ที่กระจายตัว	 ท�าให้สื่อโฆษณาเหล่านี้สามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้า	
ที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน	

1.1 ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 
ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ติดตั้งในพื้นที่ยุทธศาสตร์ส�าคัญทั้งในกรุงเทพฯ
และต่างจังหวัด	เช่น	ทางด่วน	จุดเชื่อมต่อของหัวเมืองหลัก	รวมไปถึง
ย่านธุรกิจส�าคัญ	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 มีส่ือประเภทน้ีทั้งหมด	 254	 ป้าย		
ทั้งในกรุงเทพฯและปริมณฑล	

1.2 ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลาง 
การขยายกิจการของกลุ่มห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ไปยังหัวเมืองหลัก	
ของประเทศ	รวมถึงการเติบโตของอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ต่างจังหวัด	
สะท้อนให้เห็นถึงความเจริญที่กระจายตัวออกนอกกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลไปสู่จังหวัดที่มีศักยภาพ	อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงก�าลังซื้อ
ของผู ้บริโภคในพื้นที่ดังกล่าวที่มีมากขึ้น	 MACO	 เล็งเห็นโอกาสนี	้	
จึงได้วางรางฐานเครือข่ายสื่อโฆษณาในต่างจังหวัด	เพ่ือรองรับและให้
บริการลูกค้าที่ต้องการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มน้ี

1. ส่ือโฆษณาประเภทบิลบอร์ด

ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางท่ีบริษัทฯ	ให้บริการ	ติดตั้งตามแยกส�าคัญใน
ต่างจงัหวดัทัว่ประเทศไทย	ไม่ว่าจะเป็น	ย่านชมุชนท่ีมกีารจราจร	หนาแน่น	
ย่านการค้า	เช่น	ห้างสรรพสินค้า	ตลาด	และย่านการศึกษา	โดยปัจจุบัน
มีจ�านวนทั้งสิ้น	735	ป้าย	ครอบคลุม	77	จังหวัดทั่วประเทศไทย

1.3 ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน�้ามันปตท. จิฟฟี่
MACO	ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว	จากบริษัท	ปตท.	จ�ากัด	 (มหาชน)	
ในการบรหิารส่ือโฆษณารูปแบบกล่องไฟ	(Lightbox)	จ�านวน	256	ป้าย	
กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน�้ามันปตท.	จิฟฟี่	กว่า	139	สถานี	
ทั่วประเทศไทย

2. ส่ือโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์	เป็นส่ืออีกประเภทหน่ึงของบริษัทฯ	ที่มี
ความโดดเด่น	 ทั้งในแง่ท�าเลติดตั้งสื่อและเทคนิคการน�าเสนอ	 เจาะ
กลุ่มลูกค้าสื่อที่ต้องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพ้ืนที่ใจกลาง
เมือง	 สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ	 ถูกติดตั้งบริเวณ	
ริมทางเท้าหรือริมถนนที่มีปริมาณการจราจรหนาแน่น	 สามารถมอง
เห็นได้ในระดับสายตา	เจาะกลุ่มเป้าหมายคนเมือง	คนท�างานในย่าน
ธุรกิจการค้า	 ครอบคลุมพ้ืนที่ใจกลางเมือง	 โดยส่ือสตรีทเฟอร์นิเจอร์
ที่	MACO	ได้รับสิทธิในการบริหารประกอบด้วย	1)	สื่อโฆษณาบริเวณ
เสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	ที่บริษัทฯ	ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว

จากบริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)	ในการติดตั้ง
และบริหารจัดการสื่อโฆษณากว่า	222	ป้าย	บริเวณใต้สถานีรถไฟฟ้า
บีทีเอส	 23	 แห่ง	 และ	 2)	 สื่อโฆษณาบริเวณใต้สะพานข้ามแยก	
กรุงเทพมหานครได้มอบสิทธิในการติดตั้งและบริหารจัดการสื่อ
ประเภทนี้ให้แก่บริษัทฯ	 โดยปัจจุบันส่ือโฆษณาบริเวณใต้สะพาน	
ข้ามแยกมีจ�านวน	306	ป้าย	ติดตั้งภายใต้สะพานข้ามแยก	19	แห่ง	
ทั่วกรุงเทพมหานคร
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การเปล่ียนแปลงที่โดดเด่นในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา	 คือความแพร่
หลายของการใช้ส่ือโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว	โดยการเติบโต
นั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน	แก้ไข	หรือเพิ่ม
เติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น	 ตลอดจนสามารถสร้าง
ความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด	บริษัทฯ	ได้เร่ิมด�าเนินการสร้าง
เครือข่ายดิจิทัลเพื่อคงความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม		ปัจจุบันบริษัทฯ	ให้บริการสื่อโฆษณา
ประเภทดิจิทัล	 2	 ประเภทหลักๆ	 ได้แก่	 1)	 ดิจิทัลบิลบอร์ด	 และ		
2)	สื่อโฆษณา	อร่อย	อร่อย

3.1 ดิจิทัลบิลบอร์ด 
บริษัทฯ	ได้เริ่มปรับเปล่ียนบิลบอร์ดภาพน่ิงขนาดใหญ่ในไพร์มโลเคชั่น
บางส่วนให้กลายเป็นดิจิทัลบิลบอร์ด	 และเริ่มเปิดด�าเนินการเต็มรูป
แบบในเดือนกรกฎาคม	 2560	 ปัจจุบัน	 MACO	 ให้บริการดิจิทัล	
บิลบอร์ดทั้งสิ้น	35	ป้าย	กระจายอยู่ในจังหวัดยุทธศาตร์	31	จังหวัด	
เช่น	เชียงใหม่	ขอนแก่น	อุดรธานี	ภูเก็ต	และระยอง	ซ่ึงเป็นหัวเมือง
หลักของแต่ละภาค

การด�าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านในต่างประเทศนับเป็นอีก
ยุทธศาสตร์ที่ส�าคัญของบริษัท	ปัจจุบัน	MACO	ให้บริการส่ือโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย	 และอินโดนีเซีย	 โดยมีเครือข่ายครอบคลุมสื่อ
โฆษณาต่างๆ	เช่น	1)	สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	2)	ส่ือโฆษณา
ในสนามบิน	 3)	 สื่อกลางแจ้ง	 และ	 4)	 สื่อโฆษณาในโรงภาพยนต	์	
ห้างสรรพสินค้า	และอาคารส�านักงาน	เครือข่ายดังกล่าวนี้ท�าให้จ�านวน
สื่อโฆษณาของ	MACO	มีมากกว่า	5,000	จุดทั่วภูมิภาคอาเซียน

4.1 สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน
MACO	 ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารสื่อบนสถานีและบน
ขบวนรถไฟฟ้า	MRT	สาย	SBK	line	ประเทศมาเลเซีย	จ�านวน	10	ปี	
เร่ิมตั้งแต่ปี	2559	ถึงปี	2569	โดยรถไฟฟ้าสาย	SBK	line	มีจ�านวน
สถานีทั้งหมด	31	สถานี	และรถไฟฟ้า	58	ขบวน	นอกจากน้ี	MACO	
ยังได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว	จ�านวน	20	ปี	ในการบริหารสื่อบนรถไฟฟ้า	
MRT	สายแรกของประเทศอินโดนีเซีย	North-South	line	ซ่ึงคาดว่า
จะเปิดให้บริการในกลางปี	2562	น้ี

4.2 สื่อโฆษณ�ในสน�มบิน
ประเทศมาเลเซียถูกจัดว่าเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยว
ของชาวตะวันออกกลาง	ในปี	2560	สนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์
ได้ให้บริการผู้โดยสารทั่วโลกกว่า	59	ล้านคน	มากเป็นอันดับที่	23	ของ
โลก	MACO	 มองเห็นโอกาสน้ีจึงเข้าไปเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาใน
สนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์	 ทั้งในอาคาร	 1	 และอาคาร	 2	

3. ส่ือโฆษณาประเภทดิจิทัล

4. ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ 

MACO	ให้ความส�าคัญในการเลือกท�าเลในการติดตั้งสื่อ	โดยจะมุ่งเน้น
จังหวัดหัวเมืองที่มีจ�านวนประชากรหนาแน่นและมีก�าลังซื้อสูง	 โดย
พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ทัง้หมดจะอยูบ่รเิวณพืน้ทีช่มุชนมผีูค้นสรรจรไปมาหนาแน่น	
เป็นประจ�าทุกวัน	เพื่อให้มั่นใจว่าเคมเปญการตลาดของลูกค้าสื่อจะได้
รับความสนใจ	และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าคนในท้องถิ่นอย่างแน่นอน

3.2 สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย
สื่อโฆษณารูปแบบ	TV	LED	ความคมชัดสูง	จ�านวน	250	จอ	ติดตั้งอยู่
ภายในร้านอาหารชื่อดังท่ัวประเทศไทย	 ที่ได้รับการยอมรับจาก	 กูรู
ด้านอาหารทีมีชื่อเสียงจากสื่อมากมาย	รองรับการโฆษณาทั้งแบบภาพ
เคลื่อนไหวและภาพนิ่งเพื่อให้ลูกค้าได้สื่อสารกับกลุ่มคนในพื้นที่เป้า
หมาย	รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้อย่างด	ี

โดยได้รับสิทธิบริหารแต่เพียงผู้เดียว	จ�านวน	7	ปีและสิทธิในการขยาย
สัญญาเพิ่มอีก	3	ปี

4.3 ส่ือกล�งแจ้ง
สื่อกลางแจ้งของ	 MACO	 ในประเทศมาเลเซียมีหลากหลายรูปแบบ	
และครอบคลุมหัวเมืองใหญ่	อาทิเช่น	ป้ายบิลบอร์ดที่ตั้งอยู่ในบริเวณ
ทางหลวงสายหลักของกรุงกัวลาลัมเปอร์	ซึ่งเชื่อมสนามบินนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์และตัวเมือง	 ป้ายโฆษณาบนเกาะกลางถนน	 จ�านวน		
45	 ป้าย	 และสื่อบนรถบัส	 จ�านวน	 918	 คันทั่วทั้งกรุงกัวลาลัมเปอร์
และเมืองปีนัง	

4.4 ส่ือโฆษณ�ในโรงภ�พยนต์ ห้�งสรรพสินค้� 
และอ�ค�รสำ�นักง�น
การมีเครือข่ายที่ครอบคลุมและกว้างขวางย่อมท�าให้ผู ้ให้บริการสื่อ
โฆษณารายนั้นเป็นที่น่าสนใจ	 MACO	 ได้ขยายพื้นที่ให้บริการสื่อ
โฆษณาทั้งในโรงภาพยนต์	37	ซึ่งประกอบด้วยห้องชมภาพยนต์	302	
ห้อง	สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า	52	แห่ง	และอาคารส�านักงาน	
จ�านวน	80	ตึกทั่วประเทศมาเลเซีย
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5. ส่ือโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์

6. งานติดต้ังระบบครบวงจร (System Integration) 

ไม่เพียงแต่ให้บรกิารพืน้ทีส่ือ่โฆษณาทีค่รอบคลมุแก่ลกูค้า	MACO	ยงัมี
บริการส่ือโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ที่ผลิตขึ้นมาเป็นพิเศษเพื่อ
ตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า	 	 เช่น	 การก่อสร้าง
โครงสร้างป้ายขนาดใหญ่	 งานออกแบบและดีไซน์	 การสร้างสีสัน
ประกอบเรื่องราวให้กับตึกโดยการฉาย	 Projector	 การสร้างแบบ
จ�าลอง	(Mock	up)		รวมถึง	Event	กิจกรรมทางการตลาดที่จะช่วย
เพิ่มมูลค่าของงาน	ท�าให้งานมีเอกลักษณ์และเป็นที่จดจ�า

MACO	ผ่านทางทรานส์	แอด	และ	Roctec	เป็นผู้ให้บริการงานติดตั้ง
ระบบครบวงจร	ทั้งในด้านสื่อมัลติมีเดีย	ด้านเครือข่ายสื่อสาร	และด้าน
การควบคุม	 เป็นต้น	 โดยให้บริการเริ่มตั้งแต่การออกแบบเครือข่าย	
การติดต้ังฮาร์ดแวร์	การจัดหาซอฟแวร์ที่เหมาะสม	รวมทั้งบริการดูแล
หลังจากขาย	 และรับเป็นผู้บริหารโครงการที่เกี่ยวข้องแก่หน่วยงาน
เอกชน	องค์กรของรัฐ	ทั้งในไทยและต่างประเทศ	ผลงานที่ผ่านมา	อาทิ	
เช่น	 การติดตั้งและดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า	MTR	 ฮ่องกง	 ระบบ
มัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสายการบินต่างๆ	ในสนามบินฮ่องกง	
และระบบสื่อโฆษณาดิจิทัลของ	VGI	และ	MACO	เป็นต้น

กลุ่มลูกค้าของบริษัท 

1. บริษัทตัวแทนโฆษณ� (Agency)	ปัจจุบันบริษัทตัวแทนโฆษณา	
ไม่เพียงแต่ท�าหน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าของผลิตภัณฑ์หรือบริการติดต่อ
กับบริษัทสื่อโฆษณาเพ่ือซื้อพ้ืนที่ ส่ือเท่าน้ัน	 แต่ยังท�าหน้าที่ เป ็น	
ผู้เชี่ยวชาญในการให้ค�าปรึกษาแก่เจ้าของผลิตภัณฑ์หรือบริการ	 เพ่ือ
สร้างสรรค์แคมเปญการตลาดและวางแผนการใช้งบโฆษณาที่มีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงที่สุดและออกมาประสบความส�าเร็จตรงตามหรือสูง
กว่าความคาดหมายของลูกค้า	ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษัทตัวแทนโฆษณา	ท�าให้พวก
เขามองหาบริษัทฯ	ที่มีเครือข่ายสื่อคุณภาพ	เหมาะสมกับแคมเปญการ
ตลาดและสามารถส่งต่อแคมเปญไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้	โดยในปี	
2561	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	มีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา	
คิดเป็น	60%	ของรายได้รวม

2. เจ้�ของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Customer)	นอกจากลูกค้า
ประเภทบริษัทตัวแทนโฆษณา	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ	 ยังรวมไปถึง
เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรงที่มีความต้องการลงสื่อโฆษณากับบริษัทฯ	
ลูกค้าลักษณะนี้จะติดต่อกับบริษัทฯ	โดยไม่ผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา	
เพื่อให้บริษัทฯ	 เป็นผู้ผลิตและติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอียด
และรูปแบบที่ได้ตกลงกัน	โดยในปี	2561	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	มีรายได้
จากกลุ่มเจ้าของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์โดยตรง	คิดเป็น	40%	ของราย
ได้รวม



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256124  

2. ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย
และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท
บริษัทฯ	 ได้จัดเตรียมช่องทางการจัดจ�าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของ
บรษิทัในหลากหลายช่องทาง	เพือ่เชือ่มโยงบรษิทัฯ	กบัลกูค้าและผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสียอื่นๆ	 รวมท้ังอ�านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซื้อ
สือ่โฆษณาของบริษทัฯและเข้าถงึข้อมลูเก่ียวกับสนิค้า	นอกจากน้ัน	ช่องทาง	
การให้ข้อมลูต่างๆทีบ่รษิทัได้จดัเตรยีมไว้	ยงัช่วยอ�านวยความสะดวกแก่
พันธมิตรทางธุรกิจ	ซัพพลายเออร์	และผู้ถือหุ้นของบริษัท	ในการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลที่จ�าเป็น	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	บริหารช่องทางการจัดจ�าหน่าย
และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท	3	ช่องทางหลัก	ได้แก่

1. ก�รเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่�นสื่อต่�งๆ บริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญ
ในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อต่างๆ	 โดยการจัดท�าเว็บไซต์ของบริษัท	
www.masterad.com	 ที่รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและการให้
บริการของบริษัทฯ	ข้อมูลเบื้องต้นของสื่อโฆษณารวมถึงแสดงภาพและ
จุดติดตั้งสื่อ		เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกหาข้อมูลก่อนตัดสินใจ	รวมถึง
เผยแพร่ข่าวสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง	 นอกจากนั้นยังมีการจัดท�า	 VDO	
Presentation	 เพื่อแนะน�าบริษัทฯ	 โดยได้มีการเผยแพร่ผ่านสื่อ
ออนไลน์ต่างๆ	ไม่ว่าจะเป็น	Facebook	(Fanpage)	และ	Youtube	
และให้ข้อมูลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ

2. พนักง�นข�ยของบริษัท	 ภายหลังจากการได้รับการติดต่อจาก
ลูกค้าผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้ให้	 เช่น	
เว็บไซต์ของบริษัทและเบอร์โทรศัพท์	 ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะสอบถาม
ความต้องการของลูกค้าในเบื้องต้น	และจัดส่งความต้องการให้กับฝ่าย
การขายและการตลาด	 ซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในส่ือโฆษณา
แต่ละประเภท	 นอกจากนั้น	 ฝ่ายการขายและการตลาดยังท�าหน้าที่
ติดต่อกับลูกค้าที่มีศักยภาพในการใช้ส่ือโฆษณานอกบ้านเพื่อเสนอทาง
เลือกในการประชาสัมพันธ์สินค้าของลูกค้าฝ่ายการใช้งานเครือข่ายสื่อ
โฆษณาของบริษัทฯ	บริษัทฯ	ได้มีการจัดท�าเอกสารประกอบการขาย
ซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบื้องต้นของส่ือโฆษณาประเภทต่างๆ	 เพื่อ

ให้ลูกค้าใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซ้ือส่ือที่ตรงกับวัตถุประสงค์
ทางการโฆษณา

3. ส่ือโฆษณ�ของบริษัท บริษัทฯ	ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือ
ข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วประเทศ	 โดยการน�าสื่อโฆษณาของ	
บริษัทฯ	 มาเป็นอีกหนึ่งช่องทางการสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก	
โดยบริษัทฯ	ได้ระบุชื่อบริษัทและเบอร์โทรศัพท์ไว้บนสื่อโฆษณา	เพื่อ
ให้ลูกค้าท่ีพบเห็นและสนใจลงโฆษณาสามารถติดต่อเข้าหาบริษัทฯ	ได้
โดยตรง	 ยิ่งไปกว่านั้น	 การติดตั้งข้อมูลพื้นฐานของบริษัทฯ	 ไว้บนสื่อ
โฆษณายังเป็นจุดสังเกตให้แก่พนักงานของบริษัทฯ	 โดย	MACO	 ได	้
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลสื่อโฆษณา	
ทุกชิ้นของบริษัทฯ	เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา	โดยเมื่อ
พบเห็นจุดบกพร่องของสื่อโฆษณา	พนักงานสามารถแจ้งเรื่องไปยังฝ่าย
ควบคุมดูแลได้ทันที	เพื่อที่ฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด�าเนินแก้ไขได้
ในขั้นต่อไป	

3. นโยบำยรำคำ 
การก�าหนดราคาการใช้บริการส่ือป้ายโฆษณาและการผลิตงานสื่อ
โฆษณาจะค�านึงถึง	4	ปัจจัยหลักได้แก่	1)	จุดติดตั้งสื่อโฆษณา	2)	ต้นทุน
การผลิตสือ่	3)	ต้นทนุการด�าเนินงานของบริษทัฯ	และ	4)	ปรมิาณการซื้อ	
สื่อโฆษณาของลูกค้า	 เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วนใหญ่ของ	
บริษัทฯ	อยู่ในท�าเลยุทธศาสตร์ท�าให้บริษัทฯ	สามารถก�าหนดราคาค่า
เช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง	ในด้านของต้นทุน	บริษัทฯ	มีการก�าหนด
ราคาการผลิตสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ	 โดยค�านึงถึงส่วนประกอบท่ี
แตกต่างกันไป	ทั้งในด้านของประเภทสื่อ	ขนาด	และความละเอียดของ
งาน	ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตั้งสื่อโฆษณา	และต้นทุนการก่อสร้างสื่อ
โฆษณานั้นๆ	นอกจากนั้น	บริษัทฯ	ยังค�านึงถึงต้นทุนอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	
ทั้งในด้านต้นทุนผันแปรที่เกี่ยวข้องกับสื่อนั้นโดยตรง	เช่น	ค่าผลิตสื่อ	
ค่าเช่า	ค่าเบี้ยประกันภัย	ค่าไฟฟ้า	ค่าภาษีป้าย	ค่าบ�ารงุรกัษา	รวมถงึ
ต้นทนุคงที	่เช่น	เงนิเดอืนพนกังาน	เพือ่ให้เหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ	
และสามารถสร้างผลก�าไรจากการด�าเนนิงานได้		
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ชื่อ 	 	 	 	 :	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	
เลขทะเบียนบริษัท   :	 0107546000113
ประเภทธุรกิจ	 	 	 	 :	 ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง
ตล�ด  	 	 	 	 :	 SET	
กลุ่มอุตส�หกรรม    :	 บริการ	
หมวดธุรกิจ	 	 	 	 :	 สื่อและสิ่งพิมพ์
ทุนจดทะเบียน		 	 	 	 :	 591,489,276.40	บาท	
ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่� 	 :		 412,668,177.30	บาท	ประกอบด้วยหุ้นสามัญ		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 4,126,681,773	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.10	บาท	

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่	 	 	 :	 เลขที่	1	ชั้น	4-6	ซอยลาดพร้าว	19	ถนนลาดพร้าว		 	 	 	
	 	 	 	 	 	 แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	10900	
โทรศัพท์   	 	 	 :	 0	2938	3388	โทรสาร	0	2938	3489
เว็บไซด์			 	 	 	 :	 www.masterad.com
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 	 :	 โทรศัพท์	0	2273	8639	
	 	 	 	 	 	 Email	address:	pornprasert@masterad.com	
เลข�นุก�รบริษัท		 	 	 :	 โทรศัพท์	0	2938	3388	ต่อ	480,	487
	 	 	 	 	 	 Email	address:	tamonwan@masterad.com;	sukjai@masterad.com

บุคคลอ้างอิง

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์  : บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 เลขที่	93	ชั้น	14	ถ.รัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400	
	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์.	0	2009	9000	Fax.	0	2009	992	

ผู้สอบบัญชี   	 : บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
	 	 	 	 	 	 โดย	
	 	 	 	 	 	 ชื่อผู้สอบบัญชี
	 	 	 	 	 	 นางสาวศิราภรณ์	เอื้ออนันต์กุล	
	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3844	และ/หรือ
	 	 	 	 	 	 นางชลรส	สันติอัศวราภรณ์		
	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	4523	และ/หรือ
	 	 	 	 	 	 นายฉัตรชัย	เกษมศรีธนาวัฒน์	
	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5813

สำ�นักง�น 	 	 	 	 :	 เลขที่	193/136-137	อาคารเลครัชดาออฟฟิศ	คอมเพล็กซ์		 	 	
	 	 	 	 	 	 ชั้น	33	ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110
โทรศัพท์ 	 	 	 	 :	 0	2264	0777,	0	2661	9190
โทรส�ร 	 	 	 	 :		 0	2264	0789-90

2.4 ข้อมูลบริษัท 
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2.5 โครงสร้างการถือหุ้น 

ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 24 มกราคม 2562

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัทวี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน) 1,306,152,360	 31.65

2 บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน) 746,367,600	 18.09

3 นายนเรศ	งามอภิชน 364,000,000	 8.82

4 NORTRUST	NOMINEES	LIMITED-GUERNSEY	RE	GGDP	RE:	AIF	CLIENTS	10	PERCENT	ACCOUNT 223,946,880	 5.43

5 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 118,988,289	 2.88

6 นายวันชัย	พันธุ์วิเชียร 94,340,000	 2.29

7 CITI	(NOMINEES)	LIMITED-PBG	CLIENTS	H.K. 78,788,500	 1.91

8 นายนพดล	ตัณศลารักษ์ 62,853,899	 1.52

9 กองทุนเปิด	ภัทร	SMALL	AND	MID	CAP	EQUITY 42,003,540	 1.02

10 นายวรวุฒิ	อัจฉริยศรีพงศ์ 38,941,600	 0.94

  รวม 3,076,382,668 74.55 

หมายเหต : 
1	บริษัท	วี	 จี	 ไอ	 โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	 (มหาชน)	ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	31.65	 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
นอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	มีผู้ถือหุ้นหลักคือ	บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จ�ากัด	สัดส่วนการถือหุ้นiร้อยละ	45.04และ	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	
(มหาชน)	สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	23.12	(ข้อมูล	ณ	วันที่	15	สิงหาคม	2561)

ณ	วันที่	20	กุมภาพันธ์	2562	บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	จ�านวน	591,489,276.40	บาท	เรียกช�าระแล้ว	412,668,177.30	บาท	
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	4,126,681,773	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.10	บาท	
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2.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล
รอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม

2559 2560 2561 

1. กำ�ไรสุทธิ      

	 -		งบการเงินเฉพาะ	(ล้านบาท)		 99.16 149.53 220.74

	 -		งบการเงินรวม	(ล้านบาท)	 102 220.86 272.62

2. จำ�นวนหุ้น (ล้�นหุ้น)      

	 -		ปันผลระหว่างกาล 3,008.96 3,342.97 4,126.68

	 -		ปันผลประจ�าปี		 3,342.96 3,438.91 4,126.68

3. เงินปันผลจ่�ยต่องวด      

	 -		เงินปันผลระหว่างกาล(บาท/หุ้น)		 0.018 0.018 0.018

	 -		จ�านวนเงิน	(ล้านบาท) 54.16 60.17 74.28

	 -		เงินปันผลประจ�าปี	(บาท/หุ้น)	 0.011 0.018 0.02

	 -		จ�านวนเงิน	(ล้านบาท) 36.77 61.9 82.53

4. รวมเงินปันผลจ่�ยประจำ�ปี 2561      

	 -		เงินปันผลจ่าย/หุ้น	(บาท)		 0.029 0.036 0.038

	 -		จ�านวนเงินรวม	(ล้านบาท) 90.93 122.07 156.81

5. สัดส่วนก�รจ่�ยเงินปันผลเทียบกับกำ�ไรสุทธิหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย

		 -		งบการเงินเฉพาะ 91.70% 81.64% 71.04%

		 -		งบการเงินรวม	 89.15% 55.27% 57.52%

ทั้งนี้	การจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม		2561		ยังคงมีความไม่แน่นอน	เนื่องจากต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562		ซึ่งจะประชุมในวันที่	24	เมษายน	2562

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ารองตาม
กฎหมาย	ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคต
เป็นส�าคัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อย
กว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ารอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู ่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานใน
อนาคตเป็นส�าคัญ
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2.7 โครงสร้างธุรกิจ

บมจ.มำสเตอร์ แอด  

100% บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

100% บจก.กรีน แอด

50% บจก.อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

75% VGI Malaysia Sdn.Bhd.

100% Maco Outdoor Sdn.Bhd.

75% VGI MACO (Singapore) Private Limited

48.87% บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

100% บจก.อาย ออน แอดส์

100% บจก.โอเพ่นเพลย์

40% Eyeball Channel Sdn.Bhd.

70% บจก.โคแมส

100% บจก.มัลติไซน์

81.65% บจก.ทรานส์ แอด โซลูชั่น

60% บจก.โกลด์สตาร์ กรุ๊ป

100% Trans ad Malaysia Sdn. Bhd.

89% Roctec Technology Ltd.

100% Parkway Technology Limited

49% บจก.วิน บลิส

14.89%

25%

40%

74.80%

51%

25% Puncak Berlian Sdn.Bhd.

25.10% Meru Utama Sdn.Bhd.

30% Titanium Compass Sdn.Bhd

10% PT Avabanindo Pekasa
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2.8 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
และลักษณะการ

ด�าเนินงาน

สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1 บริษัท	มาสเตอร์	
แอนด์	มอร์	จ�ากัด

ประกอบธุรกิจให้บริการ
และรับจ้างผลิต
สื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

เลขที่	1	ซอยลาดพร้าว	19
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล		
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	0	2938	9388	
โทรสาร	0	2938	3486-7
www.masterad.com

20,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 100

2 บริษัท	อาย	ออน	
แอดส์	จ�ากัด	
	

1.	 ถือหุ้นในบริษัท		
โคแมส	จ�ากัด

2.	 บริหารสื่อโฆษณา		
บิลบอร์ด	และสื่อโฆษณา
ดิจิตอล

เลขที่	28/43-45	
ถ.วิภาวดี-รังสิต	แขวงลาดยาว	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	0	2938	9388	
โทรสาร	0	2938	3486-7

393,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 100

3 บริษัท	กรีนแอด	จ�ากัด ถือหุ้นใน	
บริษัท	มัลติไซน์	จ�ากัด

เลขที่	1	ชั้น	6	ซอยลาดพร้าว	19	
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900	
โทรศัพท์	0	2938	3388	
โทรสาร	0	2938	3486-7

500,000,000	บาท	
		(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ	5	บาท)

หุ้นสามัญ 100

4 บริษัท	แลนดี้	
ดีเวลลอปเมนท์		
จ�ากัด

ประกอบธุรกิจ
ให้บริการเช่าอาคาร
ส�านักงาน	

เลขที่	1	ชั้น	4-6	ซอยลาดพร้าว	19	
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล		
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	0	2938	9388	

40,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้		
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 63.76
(48.87	ถือโดยบริษัทฯ	
และ	14.89	ถือโดย	
บริษัทมาสเตอร์	

แอนด์	มอร์	จ�ากัด)

5 บริษัท	อิงค์	เจ็ท	
อิมเมจเจส	
(ประเทศไทย)		
จ�ากัด

ประกอบธุรกิจ
ผลิตสื่อโฆษณา
ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

เลขที่	28/43-45	
ถ.วิภาวดี-รังสิต	แขวงลาดยาว	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
โทรศัพท์	0	2936	3366	
โทรสาร	0	2936	3366
www.inkjetimagesthailand.com

6,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 50

6 บริษัท	โอเพ่น	
เพลย์	จ�ากัด

ประกอบธุรกิจ
ให้บริการและผลิตสื่อ
โฆษณาทุกประเภท

เลขที่	77/37	ซอยเพิ่มสิน	
24/1	ถ.สุขาภิบาล	3	คลองถนน	
เขตสายไหม	กรุงเทพฯ	10210																											
โทรศัพท์	0	2938	3388																	
โทรสาร	0	2938	3486-7

5,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้	

หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 100	
(ถือโดย	

บริษัท	มาสเตอร์	
แอนด์	มอร์	จ�ากัด)

7 บริษัท	มัลติ	ไซน์	
จ�ากัด

ประกอบธุรกิจ
ให้บริการและผลิตสื่อ
โฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย	

34/13-14	หมู่10	
ถนนบรมราชชนนี	
แขวงศาลาธรรมสพน์	
เขตทวีวัฒนา	กรุงเทพฯ	10170	
โทรศัพท์	0	2441	1761-2
โทรสาร	0	2441	1763																	
www.multisign.co.th

14,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้	

หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 100	
(ถือหุ้นโดย	

บริษัท	กรีนแอด	จ�ากัด)
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นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
และลักษณะการ

ด�าเนินงาน

สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

8 บริษัท		
โคแมส	จ�ากัด

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย	

เลขที่	1	ชั้น	4-6	ซอยลาดพร้าว	19	
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900		
โทรศัพท์	02	938	3388	
โทรสาร	02	938	3486-7

5,625,000	บาท
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 70																								
(ถือหุ้นโดย	

บริษัท	อาย	ออน	
แอดส์	จ�ากัด)	

9 MACO	Outdoor	
Sdn.	Bhd.

ประกอบธุรกิจ	
Holding	Company	
ในประเทศมาเลเซีย

No.52,	1st	Floor,	
Jalan	SS	21/58	Taipan	
Damanasara	47400	Petaling	
Jaya	Selangor	MALAYSIA

200,000	ริงกิต	
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 100

10 Eyeball	
Channel	Sdn.	Bhd.

ประกอบธุรกิจให้บริการ
และผลิตสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัยในประเทศ
มาเลเซีย

G-1-11,	Jalan	PJU	1A/3	Taipan	
Damanasara	47301	Petaling	
Jaya	Selangor	MALAYSIA

500,000	ริงกิต	
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 40	
(ถือหุ้นโดย	MACO	

Outdoor	Sdn.Bhd.)

11 บริษัท	ทรานส์
แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	1

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง
สื่อผสม	(Multimedia	
Display	System)	เช่นจอ	
LED	รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ	
พร้อมติดตั้งระบบเชื่อมต่อ
เพื่อสั่งการและเก็บข้อมูลผ่าน
ทางอินเตอร์เน็ตและระบบ
กล้องวงจรปิด	อีกทั้งออกแบบ
และสร้างแอพพลิเคช่ัน	
เพื่อแผนที่ในร่มและระบบ	
ตัวส่งสัญญาณบลูทูท
เพื่อการโฆษณา

349	อาคารเอสเจ	อินฟินิท	
วัน	บิสซิเนส	คอมเพล็กซ์	
ห้องเลขที่	1006	ชั้นที่	10	
ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร

49,046,400	บาท
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 81.65
(ถือหุ้นโดย	

บริษัท	อาย	ออน	
แอดส์	จ�ากัด)

12 Trans	Ad	
Malaysia	Sdn.Bhd.	2			

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง
สื่อผสม	(Multimedia	
Display	System)	เช่นจอ	
LED	รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ	
พร้อมติดตั้งระบบเชื่อมต่อ
เพื่อสั่งการและเก็บข้อมูล
ผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปิด	
อีกทั้งออกแบบและ
สร้างแอพพลิเคชั่นเพื่อ
แผนที่ในร่มและระบบ
ตัวส่งสัญญาณบลูทูธ
เพื่อการโฆษณา

Lot	6.05,	Level	6,	
KPMG	Tower,8	First	Avenue,	
Bandar	Utama,	47800	
Petaling	Jaya,	Selangor	
Darul	Ehsan,	Malaysia

500,000	ริงกิต
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 100	
(ถือหุ้นโดย	

บริษัท	ทรานส์.แอด	
โซลูชั่น	จ�ากัด)

1	บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	บริษัท	ทรานส์.แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	เมื่อเดือนกรกฎาคม	2561
2	บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	Trans	Ad	Malaysia	Sdn.Bhd.		เมื่อเดือนกรกฎาคม	2561



Laying The Foundation For Growth 31  

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
และลักษณะการ

ด�าเนินงาน

สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

13 Roctec	
Technology		
Limited	3

ให้บริการออกแบบ
และวางระบบ	(System		
Integration)	โดยจ�าหน่าย	
ติดตั้งและให้บริการบ�ารุง
รักษาเครื่องมืออุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับงานระบบ		
โดยมุ่งเน้นไปในด้านระบบ
ควมคุม,ระบบเชื่อมต่อและ
ระบบแสดงผล	
ครอบคุมหลาย	
อุสาหกรรม	เช่น	ระบบ	
ขนส่งมวลชน	หน่วยงาน
ราชการ	สถานศึกษา		
และ	สถาบันการเงิน

Room	1502-4,	Kodak	
House	II,	321	Java	Road,	
North	Point,	Hong	Kong	
Island,	Hong	Kong

21,510,000
ดอลล่าร์ฮ่องกง

หุ้นสามัญ 89
(ถือหุ้นโดยบริษัท	

ทรานส์.แอด	
โซลูชั่น	จ�ากัด)

14 Parkway	
Technology	
Limited	4

บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ	
(แต่ปัจจุบัน	ยังไม่มีการ
ด�าเนินธุรกิจ)

Room	1502-4,	Kodak	
House	II,	321	Java	Road,		
North	Point,	Hong	Kong	Island,	
Hong	Kong

2	ดอลล่าร์ฮ่องกง หุ้นสามัญ 100	
(ถือหุ้นโดย	Roctec	

Technology	Limited)

15 บริษัท	วินบลิส		
ซิสเต็มส์	จ�ากัด	5

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการปัญหาเกี่ยวกับการ
ออกแบบและวางระบบ		
(System	Integration)
จ�าหน่ายและให้บริการบ�ารุง
รักษาเครื่องมือและอุปกรณ์	
ที่เกี่ยวข้องกับงานระบบ

21	อาคารวังเด็ก	1	เอ	
ชั้น	8	ซอยยาสูบ	1	ถนนวิภาวดีรังสิต		
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร

2,000,000	
บาท(มูลค่าที่ตราไว้				
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ	
จ�านวน	
98,000	

หุ้น	และหุ้น
บุริมสิทธิ	
จ�านวน	

102,000	หุ้น

77.67	
(ถือโดย	บริษัท	ทรานส์.
แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	ใน
สัดส่วนร้อยละ	51	
ของหุ้นทั้งหมด	และ		

Roctec	Tech	
nology	Limited	ใน
สัดส่วนร้อยละ	49	ของ

หุ้นทั้งหมด)

16	 บริษัท	โกลด์	สตาร์	
กรุ๊ป	จ�ากัด	6

ออกแบบ	ผลิต	และรับจ้าง
ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์	และ/หรือ		
สื่อโฆษณาทุกชนิด

33,35	ซอยอินทามระ	40	
แขวงรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	
กรุงเทพมหานคร

50,000,000	บาท	
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	
10	บาท)

หุ้นสามัญ 60	
(ถือหุ้นโดย	

บริษัท	กรีนแอด	จ�ากัด	
และ	บริษัท	อาย	ออน	

แอดส์	จ�ากัด)

17 VGI	Global		
Media	(Malaysia)	
Sdn.	Bhd.7			

การลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น		
(Holding	Company)

Lot	6.05,	Level	6,	
KPMG	Tower,8	First	Avenue,		
Bandar	Utama,	47800		
Petaling	Jaya,	Selangor		
Darul	Ehsan,	Malaysia

29,154,175		
ริงกิตมาเลเซีย	
(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 75

18 Puncak		
Berlian	Sdn.	Bhd.	
(“PBSB”)	8

ประกอบธุรกิจ
โดยการถือหุ้น
ในนิติบุคคลอื่น		
(Holding	Company)

Unit	C508	Block	C,	
Kelana	Square,	Jalan	SS7/26,		
Kelana	Jaya,	47301	
Petaling	Jaya,	selangor	
Darul	Ehsan,	Malaysia.

17,125,105		
ริงกิตมาเลเซีย	
(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ	1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 25		
(ถือโดย	บริษัท	
VGI	Malaysia	
Sdn.Bhd.)

3		บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	Roctec	Tecnology	Limited	เมื่อเดือนกรกฎาคม	2561
4		บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	Parkway	Technology	Limited	เมื่อเดือนกรกฎาคม	2561	
5	บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	บริษัท	วินบลิส	ซิสเต็มส์	จ�ากัด	เมื่อเดือนกรกฎาคม	2561	
6	บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	บริษัท	โกลด์	สตาร์	กรุ๊ป	จ�ากัด	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2561
7	บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นใน	VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2561
8	บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	Puncak	Berlian	Sdn.	Bhd.	(“PBSB”)	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2561



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256132  

นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
และลักษณะการ

ด�าเนินงาน

สถานที่ตั้ง ทุนช�าระแล้ว ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

19 Meru	Utama		
Sdn.	Bhd.	
(“MUSB”)	9

ประกอบธุรกิจ
สื่อโฆษณา	
ในสนามบิน
กัวลาลัมเปอร์

8th	floor,	Menara	
Manulife	No.6,	Jalan	
Gelenggang	Damansara	
Heights	50490	Kuala	Lumpur	
W.P.	Kualalumpur	Malaysia

1,100,000	
ริงกิตมาเลเซีย
(มูลค่าที่ตราไว้	
หุ้นละ	1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 43.80	
(ถือโดย	

บริษัท	VGI	Malaysia	
Sdn.Bhd.ในสัดส่วน
ร้อยละ	25.10	ของหุ้น
ทั้งหมด	และ	Puncak	
Berlian	Sdn.Bhd.
ในสัดส่วนร้อยละ	

74.80	ของหุ้นทั้งหมด)

20 Titanium	
Compass	Sdn.	
Bhd.	(“TCSB”)		

ประกอบธุรกิจโฆษณา	
ในระบบขนส่งมวลชน
รถไฟฟ้า	MRT	SBK	line

Lot	6.05,	Level	6,	
KPMG	Tower,	8	First	Avenue,	
Bandar	Utama,	47800	Petaling	
Jaya,	Selangor	Darul	
Ehsan,	Malaysia

1,000,000
ริงกิตมาเลเซีย
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	
1	ริงกิต)

หุ้นสามัญ 4010	

21 PT	Avabanindo	
Pekasa	(AVA)	11

ธุรกิจสื่อโฆษณาในรถไฟฟ้า		
MRT	อินโดนีเซีย

Menara	Imperium	19th	Floor,	
Metropolitan	Kuningan	Super	
Blok	Kav	No.1,	J1	HR	Rasuna	
Said,	Jakarta	12890	Indonesia

18,391,500,000	
รูเปียอินโดนีเซีย
	

หุ้นสามัญ 16.25	
(ถือโดย	บริษัท	VGI	
Malaysia	Sdn.Bhd.
ในสัดส่วนร้อยละ	10	
ของหุ้นทั้งหมด	และ		

Puncak	Berlian	Sdn.
Bhd.ในสัดส่วนร้อยละ	
25	ของหุ้นทั้งหมด)

22 VGI	MACO
(Singapore)	12

ลงทุนในธุรกิจ	
สื่อโฆษณาในภูมิภาค	
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

50	Raffles	Place	#17-01	
Sigapore	Land	Tower	
Singapore	C048623

100	ดอลลาร์
สิงคโปร์	

(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1ดอลล่าร์

สิงคโปร์)

หุ้นสามัญ 75

9		 บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	Meru	Utama	Sdn.	Bhd.	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2561
10	 ปัจจุบัน	VGI		และ	PSB	ถือหุ้นอยู่ใน	TCSB	ร้อยละ	19	และร้อยละ	51	ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ	TCSB	ตามล�าดับ	โดยการถือหุ้นของ	PBSB	ใน	TCSB		

ร้อยละ	11	ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ	TCSB	เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ	VGM	ภายใต้สัญญา	Declaration	of	Trust	ระหว่าง	PBSB	และ	VGI	
ฉบับลงวันที่	28	ธันวาคม	2560	เนื่องจาก	PBSB	ยังไม่สามารถด�าเนินการโอนหุ้นดังกล่าวให้	VGM	ได้	ตามข้อจ�ากัดในสัญญาสัมปทาน

11		 บริษัทฯ	เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน	PT	Avabanindo	Pekasa	(AVA)	เมื่อเดือนพฤศจิกายน	2561
12	 บริษัทฯ	ได้จัดตั้ง	VGI	MACO	(Singapore)	เมื่อเดือนตุลาคม	2561
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ภาพรวมอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา
และกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 

ปัจจัยความเส่ียง
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256134  

1. อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาและแนวโน้มในอนาคต
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี	2561	ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง	สะท้อน
จากตวัเลขการคาดการณ์การเตบิโตของเศรษฐกจิ	 (“GDP”)	 ที่ขยายตัว	
4.2%	 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปีก่อนที่เติบโต	 3.9%1	 และถือ
เป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ	 6	 ปี	 แม้จะเผชิญกับการชะลอตัวขอ
เศรษฐกิจโลกและภาคการท่องเที่ยวในประเทศ	 อย่างไรก็ตามการ
เติบโตของเศรษฐกิจไทยได้รับปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการบริโภค
ภาคเอกชน	และการลงทุนภาคเอกชนซ่ึงขยายตัว	4.6%	และ	3.9%	
เพ่ิมขึ้นจากการเติบโตที่	3.0%	และ	2.9%	ในปี	2560	ตามล�าดับ	

อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในปี	2561	ปรับตัวขึ้น	4.0%	ตามทิศทางเดียว
กับเศรษฐกิจไทย	 ทั้งนี้ส่ือนอกบ้านและส่ือออนไลน์ยังคงเป็นส่ือที่ได้
รับความนิยมอันดับต้นๆ	 ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาด้วยอัตราการ
เติบโต	5.8%	และ	6.1%2	ตามล�าดับ	สวนทางกับสื่อส่ิงพิมพ์ปรับตัว
ลดลงราว	 23.9%	 อย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา	 ปัจจัยส�าคัญที่	
1		ธนาคารแห่งประเทศไทย
2		สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย

3.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
และกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท

ส่งเสริมให้สื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง
มาจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านมากขึ้น	
จ�านวนผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตเพ่ิมมากขึ้น	 รวมถึงการที่แบรนด์ต่างๆ		
เร่ิมตระหนักว่าส่ือนอกบ้านและส่ือออนไลน์เป็นเคร่ืองมือทางการ
ตลาดที่มีประสิทธิภาพและวัดผลได้

จากการเติบโตดังกล่าว	 บริษัทฯ	 มองเห็นโอกาสจากการปรับเปลี่ยน
ป้ายโฆษณาภาพนิ่งเป็นป้ายดิจิทัล	ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มจ�านวนลูกค้า
ได้มากกว่า	1	รายใน	1	ป้าย	และยังสามารถน�าเทคโนโลยีต่างๆ	เช่น	
เทคโนโลยี	Beacon	และ	Geofencing	เข้ามาปรับใช้เพื่อให้สื่อโฆษณา
ดิจิทัลสามารถเชื่อมต่อกับสื่อออนไลน์	ก่อให้เกิด	Interactive	ระหว่าง
สื่อโฆษณากับกลุ่มเป้าหมายได้	 ถือเป็นอีกก้าวหนึ่งในการพัฒนาสื่อ	
ให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ตรงจุด	
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2. กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 
การให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและการ
วางแผนกลยุทธ์ระดับองค์กรเป็นหน่ึงในภารกิจหลักที่บริษัทฯ	ยึดม่ัน
มายาวนาน	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการบริหาร	ได้
ประชุมหารือเพ่ือวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่างต่อเนื่อง		
เพื่อให้ทันสถานการณ์	การเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม	 โดยยึดม่ัน
ในการสร้างรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง	 รักษาระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการให้บริการ	เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและ
สามารถเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน	 ส�าหรับแนวทางในการด�าเนิน
ธุรกิจที่บริษัทฯ	ยึดมั่นปฎิบัติ	ได้แก	่

2.1 การหาพ้ืนท่ีติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาท่ีมีศักยภาพ
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส�าคัญต่อการตัดสิน
ใจใช้บริการของลูกค้า	 บริษัทฯ	 จึงให้ความส�าคัญในเรื่องการสรรหา
และก�าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก	 โดยบริษัทฯ	 มีทีมงานที่คอย
ประเมินความเหมาะสมของพ้ืนที่เดิมและค้นหาพ้ืนที่ใหม่ที่มีศักยภาพ	
รวมถึงมีการ	สรรหาบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ	ท�าวิจัยอย่างละเอียดถึง
ปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นที่	 ทั้งในด้านจ�านวน
ประชากรและการจราจร	 และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู ้ชม	
(Eyeball)	 ในแต่ละจุด	 เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของทุกจุดติดตั้ง	 โดย
จุดติดตั้งของบริษัทฯ	มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่มเป้า
หมาย	ทั้งใจกลางกรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีทีเอส	ใต้ทางยก
ระดับ	 ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ	 บริเวณถนนมอเตอร์เวย์มุ่งสู่
สนามบนิแห่งชาตสุิวรรณภมู	ิ และถนนเชือ่มต่อจงัหวดัต่างๆ	นอกจากนี้	
บริษัทฯ	ยังมีการขยายจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื้นที่ชานเมืองและ
ในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมีการขยายตัวของชุมชนเมือง	
และการกระจายตัวของชุมชน	 ซ่ึงการขยายตัวน้ีจะน�าไปสู่การเติบโต
ของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา	ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณา
ในพ้ืนท่ีต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ	หรือ
แหล่งท่องเที่ยวส�าคัญ	 เช่น	 เชียงใหม่	ภูเก็ต	ชลบุรี	 เป็นต้น	ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

2.2 การเปลี่ยนรูปแบบสื่อจากป้ายน่ิงเป็นป้ายดิจิทัล
ท่ามกลางสภาพจราจรที่ติดขัดและยานพาหนะที่เคล่ือนตัวได้ช้า	โดย
เฉพาะใจกลางกรุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิจของหัวเมืองใหญ่	
ป้ายนิ่งในพื้นท่ีดังกล่าวจะได้รับการปรับปรุงให้เป็นป้ายดิจิทัล	 เพ่ือ
รองรับการน�าเสนอส่ือที่มีเนื้อหาหลากหลาย	 และเพิ่มความคิด
สร้างสรรค์ได้มากยิ่งขึ้น	ส่งผลให้การรับรู้สื่อจากกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ้น
อย่างก้าวกระโดด	นอกจากน้ี	สื่อโฆษณาดิจิทัลยังอ�านวยความสะดวก
แก่ลูกค้าในการปรับเปล่ียน	แก้ไข	หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว	
ง่ายดาย	

3.3 การน�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณา
ที่มีอยู่
สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส�าคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิต
ของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
ในยุคนี้	MACO	ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและ
มองเห็นโอกาสที่ เอื้อต ่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน		

ด้วยความร่วมมือของพันธมิตรหลักอย่าง	VGI	และ	Rabbit	Group	
ท�าให้	MACO	สามารถน�าความสามารถด้านการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม	
เป้าหมายรวมถึงฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน	 วิเคราะห์และสร้างสรรค์
แคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน	และสามารถวัดผลได้
อย่างแม่นย�า

โดยปัจจุบัน	บริษัทฯ	ได้มีการน�าเทคโนโลยีต่างๆ	เข้ามาใช้เพื่อให้สื่อ
โฆษณาท่ีมีสามารถเชื่อมต่อสื่อออนไลน์	 เช่น	 เทคโนโลยี	 	Beacon	
และ	 Geofencing		 เพ่ือให้เกิด	 Interactive	 ระหว่างสื่อกับกลุ ่ม	
เป้าหมาย

2.4 การขยายเครือข่ายสื่อในตลาดต่างประเทศ
จากที่ผ่านมา	 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยไม่สามารถตอบ
รับได้ทันกับศักยภาพที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ	MACO	จึงมองหาพื้นที่เพื่อ
ขยายเครือข่ายส่ือไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน	 โดยน�าเอารูปแบบการ		
ด�าเนินธุรกิจสื่อนอกบ้านของ	VGI	มาปรับใช้ในประเทศมาเลเซียเป็น
แห่งแรก	ด้วยการบริหารสื่อโฆษณาภายใต้สัมปทานระยะยาวและเป็น
เพียงเจ้าเดียวที่ได้สิทธิในพื้นที่สื่อเคลื่อนที่บน	MRT	SBK	line	และสื่อ	
ในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์	ภายในอนาคตอันใกล้นี้	แผนการ
ขยายเครือข่ายสื่อของ	 MACO	 จะยังด�าเนินการอย่างต่อเน่ืองใน
ประเทศอินโดนีเซีย	 และประเทศใกล้เคียง	 เพ่ือให้สื่อของ	 MACO	
ครอบคลุมทุกพื้นที่และขึ้นเป็นผู้น�าในภูมิภาคอาเซียน

2.5 การค�านึงถึงคุณภาพของชิ้นงาน และการให้บริการเป็นส�าคัญ 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 
บริษัทฯ	 ตระหนักว่างานที่มีคุณภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ี
ดีกับลูกค้า	และน�ามาซึ่งการกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง	จึงให้ความ
ส�าคัญในเรื่องคุณภาพของชิ้นงานเป็นอย่างมาก	โดยมีบริษัทฯ	ในเครือ
ท�าหน้าทีใ่นการผลติภาพโฆษณา	ซึง่ท�าให้สามารถควบคมุคุณภาพของงาน
ได้อย่างใกล้ชดิ	ส�าหรบัในบางชิน้งานทีไ่ด้มีการจ้างบรษิทัอืน่	ๆ	ให้ท�าการ
ผลติ	บรษิทัฯ	มฝ่ีายผลติโฆษณาท�าหน้าทีต่รวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้
ในเรือ่งของสี	รปูแบบ	ให้เป็นไปตามความต้องการของลกูค้า	

นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคุณภาพ	รวดเร็ว	และตรงตามสัญญา
ที่ได้ท�าไว้กับลูกค้าแล้ว	 บริษัทฯ	 ยังคงเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	เพื่อสร้างความประทับใจและมอบความรู้สึกท่ี
อบอุน่ให้กบัลกูค้า	บรษัิทฯ	ยงัเตรยีมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดี	ๆ	
เพื่อกระชับความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า	 เพื่อตอกย�้า	 แบรนด์และสร้าง
ความเป็นหนึ่งในใจลูกค้า

2.6 การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ ใน 
การด�าเนินธุรกิจ
การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ	 ท�าให้
บริษัทฯ	ได้เรียนรู้เทคโนโลยี	และแนวทางในการด�าเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น	
โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทชั้นน�า	อาทิ	

1)	บมจ.วจีไีอ	โกลบอล	มเีดยี	(VGI)		ได้ก้าวขึน้มาเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที่สุด
ของบริษัทฯ	 นับต้ังแต่ปี	 2559	 ปัจจุบันมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น		
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1,306	 ล ้านหุ ้น	 หรือคิดเป ็น	 31.7%	 ของจ�านวนหุ ้นทั้ งหมด	
ของบรษิทัฯ	VGI	นบัเป็นผูน้�าในธรุกจิสือ่โฆษณานอกบ้าน	ทีม่เีครอืข่ายส่ือ
ครอบคลุม	5	พื้นที่ส�าคัญ	ประกอบด้วย	1)	สื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชน	 2)	 ส่ือโฆษณาในอาคารส�านักงาน	 3)	 สื่อโฆษณากลางแจ้ง		
(ผ่านการบริหารงานของ	MACO)	4)	ส่ือโฆษณาในสนามบิน	และ	5)	
การสาธิตสินค้า	นอกจากน้ัน	VGI	ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจบริการด้าน
ดิจิทัลผ่านการควบรวมกับ	 Rabbit	 Group	 หลังจากที่	 MACO	
	ได้เข้าควบรวมกิจการกับ	VGI	ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก�าหนดกลยุทธ์
ในการด�าเนินธุรกิจต่างๆ	และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด�าเนิน
ธุรกิจซึ่งกันและกัน	ในช่วง	2-3	ปีที่ผ่านมา	MACO	และ	VGI	ได้ริเริ่ม
ความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน	เช่น	1)	MACO	ได้แต่งตั้งให	้
VGI	 ท�าหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการจ�าหน่ายสื่อโฆษณาประเภทสตรีท
เฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษัทฯ	 นับตั้งแต่ปี	 2558	 2)	 MACO	 และ	 VGI		
ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ทั้งในระดับองค์กรและระดับปฎิบัติการ	และ	
3)	MACO	และ	VGI	ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาด
ซี่งกันและกัน

ยิ่งไปกว่านั้น	MACO	ยังได้พันธมิตรอย่าง	Rabbit	Group	ซ่ึงเป็นหนึ่ง
ในบริษัทลูกของ	VGI	 โดย	Rabbit	Group	 เป็นผู้ให้บริการออฟไลน์
และออนไลน์แพลตฟอร์มขนาดใหญ่	 ที่มีฐานข้อมูลกว่า	 4.0	 ล้านคน	
และมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือช่วยสนับสนุนงานขาย,	
การผลิตและวางแผนสื่อเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า		
โดย	MACO	VGI	Rabbit	และบริษัทอ่ืนๆในเครือ	ได้ร่วมกันคิดค้นการ
เสนอขายส่ือโฆษณาในรูปแบบของ	 Bundle	 Package	 ผสมผสาน
ระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์	โดยมีการน�าสื่อโฆษณาของ	MACO	

เข้ารวมในแพคเกจซึ่งช่วยให้บริษัทฯ	 สามารถเสนอขายสื่อได้มากขึ้น
และมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งขึ้น	

2)	การร่วมมือกับ	JUPITER	SMART	TECHNOLOGY		ซึ่งเป็นพันธมิตร
ผู ้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ	 ibeacon		
จาก	บริเวณเสาตอม่อใต้	บีทีเอส	เพื่อเชื่อมโยง	แบบ	O2O	(Offline	
to	Online)	มายัง	สมาร์ทโฟน	ของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ	มีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็น	 คนเมืองหลวงที่ใช้ชีวิตประจ�าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า		
บีทีเอส	 บริษัทฯ	 คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล	
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งาน	แอพพลิเคชั่น	ที่เชื่อมโยงกับ	ibeacon	ดังกล่าว
เพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย

3)	 บริษัท	 เคลียร์	 ชาแนล	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 จ�ากัด	 ผู้น�าทางด้าน	
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย	จากประเทศอังกฤษ	ก่อให้เกิดการแลก
เปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท�าสื่อโฆษณาใน	
รูปแบบต่าง	ๆ		

4)	บริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส	(ประเทศมาเลเซีย)	จ�ากัด	ก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเทคโนโลยีในเร่ืองของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ	่	
ซ่ึงสามารถรองรับงานพิมพ์	 ได้ทั้งในรูปแบบงานภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร
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3.2 ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทฯได้เล็งเห็นความส�าคัญของความเส่ียงและปัจจัยความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึนในการด�าเนินธุรกิจ	 บริษัทฯจึงได้จัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง	 และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงท�าหน้าที่พิจารณาความเสี่ยงต่างๆ	 ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ	
ในภาพรวม	ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก	ประเมินความเสี่ยง	
และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	 ทั้งนี	้
ประเด็นท่ีน�ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน�ามาจาก
แผนธุรกิจขององค์กรที่มีการจัดท�าขึ้นในแต่ละปี	ซึ่งแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์
ต่างๆ	ของบริษัทฯ	และจะมีการติดตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง	
การประเมินผลลัพธ์จากบริหารความเส่ียง	 เพ่ือรายงานให้คณะ
กรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง
	
ความเส่ียงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศเป็น
หลัก	 ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจใน
ประเทศ	 เช่น	 การชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ	 เป็นต้น	 อีกทั้ง	
วิกฤตค่าเงินในตลาดเกิดใหม่ท�าให้ค่าเงินอ่อนค่าลงอย่างรวดเร็ว		
เกิดจากปัญหาความอ่อนแอทางเศรษฐกิจ	อัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงข้ึน	
เหตุการณ์เรอืล่มมผีลต่อความมัน่ใจเรือ่งความปลอดภยัของนกัท่องเทีย่ว
ต่างประเทศ	 เหตุการณ์อุทกภัยซึ่งจะมีผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ	
น�้ามันดิบเกิดความผันผวน	 ความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภค
ปรับตัวลดลง	สงครามการค้าสหรัฐ-จีนทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นและ
มีแนวโน้มยืดเยื้อ	 อัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่าง	
ต่อเนื่อง	 ส่งผลกระทบต่อก�าลังซ้ือภายในประเทศ	 และส่งผลต่อยอด
ขายของหลายธุรกิจ	 ท�าให้การเติบโตของเศรษฐกิจมีข้อจ�ากัด	 มีการ
ชะลอตัวในการใช้สือ่โฆษณาในไตรมาสสดุท้ายของปี	 อกีทัง้	 ผู้ประกอบ
การมีการพิจารณาการใช้งบสื่อโฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด	

แต่บริษัทฯ	 เชื่อว่า	 ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคาการให้บริการ
ท่ีเหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตรา
การเจริญเติบโตของบริษัทได้	 เน่ืองจากลูกค้าอีกจ�านวนมากของ	
บริษัทฯ	 ก็ยังมีการวางแผนการซื้อสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ
อย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงการมีส่ือโฆษณาใหม่ๆ	 ที่ดึงดูดความสนใจของ
ลูกค้ายังมีส่วนช่วยกระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออ่ืนมาใช้สื่อ
โฆษณาของบริษัทฯอย่างต่อเน่ือง	ท�าให้ยอดขายของบริษัทฯ	เพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	และบริษัทฯ	ยังสามารถลดความเสี่ยงด้านการ
บริหารสภาพคล่องในการช�าระหนี้จากลูกค้าเป็นอย่างดี	 เห็นได้จาก
การที่ในปีที่ผ่านมา	จ�านวนลูกหน้ีค้างช�าระหรือการตั้งส�ารองหนี้	ของ	
บริษัทฯไม่ได้มีอัตราที่เพ่ิมขึ้นแต่อย่างใด	ลูกหน้ียังสามารถช�าระหนี้ให้
แก่บริษัทฯได้ภายในก�าหนดเวลา	 รวมถึงบริษัทฯ	 ยังสามารถบริหาร
จัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับป้ายโฆษณา
และอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึน
บริษัทฯได้ให้ความส�าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่าง	
ต่อเนือ่ง	 โดยบรษิทัฯยงัคงรกัษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาทีไ่ด้รบั	
อนุญาตถูกต้องก่อนเท่านั้น	และบริษัทฯยังมีคณะท�างานในการติดตาม
การปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเนื่อง	 บริษัทฯได้ด�าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณา	 โดยให้ความส�าคัญกับการออกแบบ
ก ่อสร ้ าง โดยใช ้ วิศวกรผู ้ ออกแบบที่ มี คุณภาพ	 และบริษัทฯ	
ยังมีการด�าเนินการให้บริษัทฯตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้าย
โฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง	 ด�าเนินการตรวจ
สอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทฯและได้ใบรับรองการ
ตรวจสอบอาคาร	 (แบบ	ร.1)	รวมถึงการประสานงานกับสมาคมป้าย
โฆษณา	เพื่อรับรองความม่ันคงแข็งแรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย	และ
เพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหายที่ต้องชดใช้จากเกิดการอุบัติเหตุ	
บริษัทฯยังได้ท�าประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอก	
อีกด้วย

3. ความเสี่ยงอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
ผู้บริโภคในยุคดิจิทัลและ Online
ในปี	2561	การใช้งบโฆษณาส�าหรับสื่อดิจิทัล	สื่อออนไลน์	มีปริมาณ
เพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ	 สืบเนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค
ดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก	สื่อดิจิทัลออนไลน์	
อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคมากขึ้น	 และผู้
บ ริ โภค ก็ หันมาใช ้ สื่ อ ดั งกล ่ าวมากขึ้ น เช ่น กัน 	 เ น่ืองจากสื่ อ	
ดังกล่าวมีความน่าสนใจ	ดึงดูดสายตา	และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว	 เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
หลากหลาย	อีกท้ังสื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้ม
ค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส�าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการให้
กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี	 ในอดีต	 บริษัทฯ	 มีสื่อโฆษณาหลักๆ	
เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง	 (Static)	 เป็นจ�านวนมาก	 แต่ในปัจจุบัน	
บริษัทฯมีแผนงานในการพัฒนาสื่อเดิมและเพิ่มสื่อใหม่ๆ	 ให้เป็นสื่อ
ดิจิทัลที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจรไปมามากขึ้น	
ได้แก่	สื่อโฆษณาจอ	CBD-LED	Network	ซึ่งครอบคลุมพื้นท่ีหัวเมือง
ใหญ่	บริเวณแยกส�าคัญๆ	ชุมชนและรับสายตาผู้เดินทางสัญจรไปมา
เป็นประจ�าทุกวัน	รวมถึง	การร่วมมือกับพันธมิตร	บริษัทฯ	Rabbit		
ในการพัฒนาสื่อ	O2O	เพื่อเชื่อมสื่อ	OHM	กับ	สื่อออนไลน์เข้าด้วย
กัน	 ซึ่งบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้าบ้างแล้ว	 โดยท้ังสื่อ	
CBD-LED	Network	และสื่อ	O2O	ได้ตอกย�้าให้แคมเปญของลูกค้า
มีความน่าสนใจ	 และเข้าถึงกลุ ่มเป้าหมายได้เกินความคาดหมาย	
ท�าให้ได้รับการตอบรับอย่างดีส�าหรับการเร่ิมต้นเข้าสู่การเชื่อมต่อ
กับส่ือออนไลน์	โดยลูกค้าให้ความสนใจกับสื่อดังกล่าวเป็นอย่างมาก	
บริษัทฯ	 จึงมีความม่ันใจว่า	 สื่อดิจิทัลของบริษัทฯ	จะสามารถสร้าง
รายได้ให้กับบริษัทฯ	เป็นอย่างมากในอนาคต	
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4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทฯ เอเจนซีรายใหญ่
ในธุรกิจสื่อโฆษณา	ลูกค้าจะถูกแบ่งเป็น	2	กลุ่มคือ	เจ้าของสินค้า	และ
เอเจนซีโฆษณา	ซึ่งรายได้ส�าคัญส่วนใหญ่จะมาจากเอเจนซี่	เอเจนซี่จะ
ท�าหน้าที่ในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการเจรจา
ต่อรองซื้อขายสื่อโฆษณา	 ดังนั้น	 เอเจนซี่จึงมีบทบาทส�าคัญในธุรกิจ	
สื่อโฆษณา	 บริษัทฯ	 จึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน�าให้
เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ	ซ่ึงอาจจะส่งผล	
กระทบต่อรายได้	 และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 บริษัทฯจึงให้
ความส�าคัญกับเอเจนซี่ที่ส�าคัญๆ	ทุกราย	โดยผู้บริหารระดับสูงของบ
ริษัทฯ	 จะเข้าพบลูกค้าเอเจนซ่ีทุกรายเพ่ือชี้แจงนโยบายการค้า	 และ
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมากับลูกค้า	 รวมถึงเข้าร่วม
น�าเสนอส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทฯเพื่อให้เอเจนซี่ได้รับทราบ	บริษัทฯ	
มีแผนงานที่ชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนาความสัมพันธ์	รวมถึงการ
กระชับความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับลูกค้าเอเจนซ่ีผ่านกิจกรรม
ต่างๆ	 อย่างต่อเนื่อง	 นอกจากน้ี	 เอเจนซี่หลายรายยังมีส่วนร่วมกับ
บริษัทฯในการพัฒนาส่ือโฆษณารูปแบบใหม่ๆ	 เพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการของลูกค้าอีกด้วย	

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	ยังมีแผนงานในการเพ่ิมเครือข่ายส่ือป้ายโฆษณา
ของบรษิทัฯ	 ให้มคีวามหลากหลายมากขึน้	 อาท	ิ สือ่โฆษณาทีเ่ป็นดจิทิลั
และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดที่มีผู้รับชมจ�านวนมากทั้ง
ในกรุงเทพฯ	ปริมณฑลและทั่วประเทศ	ซึ่งครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
ของสินค้าและบริการ	เพ่ือให้สามารถตอบสนองลูกค้าผู้ซ้ือสื่อโฆษณา	
ในด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผลของการใช้งบโฆษณา
สูงสุด	 บริษัทฯ	 จึงเชื่อว่า	 ส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทฯ	 จะได้รับความ
นิยมและการตอบรับที่ดีจากลูกค้าในทุกกลุ่มสินค้าและบริการ	บริษัทฯ	
ยังคงรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้าที่ดีอย่างต่อเน่ือง	บริษัทฯ	
มีระบบบริหารจัดการสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ	ซึ่งสามารถให้บริการ
ลูกค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว	อีกทั้งยังมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการ
ตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมส่ือโฆษณา	รวมถึงการรายงานสภาพ
ป้ายให้กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง	ท�าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการเลือกใช้
บริการกับบริษัทฯ	

5. ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญา
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ
บริษัทฯ	ได้มีการท�าสัญญาเช่าโครงป้ายและพ้ืนที่ติดตั้งป้ายระยะยาว
กับผู้ประกอบการเจ้าของพ้ืนที่ส่ือโฆษณาและเจ้าของพ้ืนที่ติดตั้งป้าย	
เพ่ือให้บริษทัฯ	มพีืน้ท่ีการให้บรกิารสือ่โฆษณาทีม่ัน่คง	เป็นระยะเวลานาน	
และป ้องกันไม ่ ให ้คู ่ แข ่ งสามารถเข ้ามาแย ่งพื้นที่ โฆษณาของ	
บริษัทฯ	แต่ก็จะส่งผลให้บริษัทฯ	มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในค่าเช่าใน
อนาคตภายใต้สัญญาเช่าตลอดอายุของสัญญา	 ดังน้ันหากบริษัทฯไม่
สามารถท�ารายได้จากส่ือโฆษณาได้ตามแผนที่วางไว้	อาจส่งผลกระทบ
ต่อฐานะทางการเงิน	 และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ได้	 อย่างไร
ก็ตามการท�าสัญญาเช่าพื้นที่ในระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่จะส่งผลดี	
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มากกว่าที่จะเป็นความเสี่ยง	เนื่องจาก
ท�าให้บริษัทฯ	มั่นใจได้ว่ามีพ้ืนที่รายได้ที่แน่นอน	บริษัทฯ	มีการบริหาร
จัดการสัญญาอย ่าง เหมาะสม	 โดยทุกค ร้ังที่ มีการต ่อสัญญา		

บริษัทฯ	 จะมีการทบทวนต้นทุนค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าเช่าโครงป้าย		
ให้สอดคล้องกับรายได้อยู่เสมอ

6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุ
สัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพื้นท่ีเอกชน
ปัจจัยหลักของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	คือ	พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา	
ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครัฐ	 และสัญญา
การเช่าพ้ืนที่ของเอกชน	 เนื่องจากบริษัทฯ	 มีภาระผูกพันที่ระบุใน
สัญญาเหล่านี้	 บริษัทฯ	 จึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่ออายุสัญญา
เช่าพื้นท่ี	 หรือการบอกเลิกสัญญา	 หากผู้ให้เช่ามีความจ�าเป็นต้องใช้
สถานที่เช่า	 อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ของ	
บริษัทฯ	 และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ	 ในอนาคต	 ตลอดระยะเวลา
หลายปีทีผ่่านมา	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่มีการท�ากับ
คู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง	อีกทั้งระมัดระวังในการเข้าใช้พื้นที่	เพื่อป้องกัน
มิให้เกิดปัญหา	 รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที	 กรณีมี
เหตุสุดวิสัย	ท�าให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	จึงมีความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่	 ท�าให้บริษัทฯ	 ได้รับการ	
ต่ออายุสัมปทานและสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง	

7. ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากผลตอบแทน ในสื่อโฆษณาใหม่ๆ 
ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ 
ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ	 หากสื่อโฆษณาดังกล่าว	 ไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้	 หรือไม่สามารถสร้างผลตอบแทน
ได้ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้	 หรือเหตุใดๆ	 ที่ส่งผลกระทบให้บริษัทฯ		
ไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้	 อันอาจส่งผลกระทบ	
ต่อฐานะทางการเงิน	 และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 บริษัทฯ		
จะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบริหารต้นทุน	เพื่อลดความเสียหายจาก
การไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้	รวมถึงจะปรับ
เปล่ียนรูปแบบการขายและราคา	 ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้าและตลาด	อีกทั้ง	บริษัทฯ	ยังมีบริษัทแม่คือ	VGI	ซึ่งเป็นบริษัท	
ที่มีสื่อโฆษณาที่หลากหลาย	ท�าให้สามารถจัด	Package	การขายและ	
Bundle	 สื่อเพ่ือดึงดูดความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาใช้สื่อของบริษัทฯ	
ได้มากขึ้น
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3.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน 

บริษัทฯ	ได้วางรากฐานส�าหรับการเติบโตและความส�าเร็จอย่างยั่งยืน
ในอนาคต	ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ	การก�ากับดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็น
ธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	 โดย
ค�านึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกกลุ ่ม	 อันรวมไปถึงการ	
มีกระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม	 และการพัฒนา
สังคมและชุมชน	

โดยปีนี้บริษัทได้จัดท�า	 “รายงานความยั่งยืน	 ประจ�าปี	 2561”		
ตามแนวทางการรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน	รุน่ที	่4	(Sustainability	
Reporting	Guidelines	Version	4:	G4)	ของ	Global	Reporting	

Initiative	(GRI)	เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 (CSR)	 ของบริษัทฯ		
ผ่านตัวช้ีวัดด้านเศรษฐกิจ	 (Economic)	 สังคม	 (Social)	 และ	
สิ่งแวดล้อม	 (Environmental)	 ระหว่างวันที่	 1	 มกราคม	 2561	ถึง	
วันที่	31	ธันวาคม	2561	ทั้งนี้	สามารถดูรายละเอียดได้ในรายงานความ
ยั่งยืน	ประจ�าปี	2561	ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ที่	https://
www.masterad.com/



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256140  

3.4 คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการดำาเนินงานสำาหรับ ปี 2561

ภาพรวมผลการด�าเนินงานปี 2561
งบการเงินรวม

(ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2561 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 936 1,734 85.4%

ต้นทุนการให้บริการ 390 900 131.1%

ก�าไรขั้นต้น 546 834 52.7%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 313 525 67.7%

EBITDA 342 444 29.9%

กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น 209 235 12.6%

กำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 221 273 23.4%

อัตราก�าไรขั้นต้น 58.4% 48.1%

อัตรา	EBITDA	 36.5% 25.6%

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 22.3% 12.6%

อัตราก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 23.6% 15.7%

*	บริษัทฯ	มีการปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่	26	มกราคม	ปี	2560	หลังจากการควบรวมงบการเงินกับ	VGM	ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานปี 2561 เทียบกับปีก่อน
MACO	 ประสบความส�าเร็จในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลทั่วประเทศ	 โดยปรับเปล่ียนสื่อภาพนิ่งจ�านวน	 35	 ป้าย	 เป็นจอดิจิทัล	
และเสริมสร้างรากฐานให้กับบริษัทฯ		โดยการเข้าลงทุนในกลุ่มทรานส์.แอด	VGM	และ	GSG	ซึ่งท้ังหมดที่กล่าวมานี้ส่งผลให้	MACO	สามารถ
สร้างผลประกอบการท่ีดีที่สุดตั้งแต่ด�าเนินกิจการมา	โดยบริษัทฯ	มีรายได้จากการให้บริการ	1,734	ล้านบาท	เพิ่มข้ึน	85.4%	จากรายได	้
936	ล้านบาทในปีก่อน	โดยแบ่งเป็นรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา	จ�านวน		1,114		ล้านบาท	และรายได้จากการให้บริการด้านระบบ
ครบวงจร	จ�านวน	620	ล้านบาท	โดยรายได้ดังกล่าวเกิดจากควบรวมงบการเงินกลุ่มทรานส์.แอดเม่ือเดือนสิงหาคม	2561		

สัดส่วนรายได้ (ล้านบาท)              รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท)

936

595

854

341 274

620

2561 2562

+85.4% YoYสตรีท
เฟอร์นิเจอร์

15.8%

บิลบอร์ด

48.4%

งานระบบ
ครบวงจร

35.8%

+41.3%YoY

-19.6%YoY

1,734

รายได้ บิลบอร์ด สตรีท
เฟอร์นิเจอร์

งานระบบ
ครบวงจร

1,734
ล้านบาท
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ต้นทุนการให้บริการ	เพ่ิมขึ้น	131.1%	จาก	390	ล้านบาท	ในปี	2560	
เป็น	 900	 ล้านบาท	 ในปี	 2561	 สาเหตุหลักมาจากการรวมงบการเงิน	
ท่ีกล่าวมาข้างต้น	เนื่องจากกลุ่มทรานส์.แอดให้บริการงานประเภท
รับเหมาติดตั้งระบบเป็นหลัก	 จึงท�าให้มีต้นทุนในการให้บริการสูง	
อาทิเช่น	ค่าอุปกรณ์และวัสดุทางด้านเทคโนโลยี		หรือ	ฮาร์ดแวร์	
รวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านซอฟแวร์	และการติดต้ัง	เป็นต้น	โดยต้นทุน
แบ่งเป็นต้นทุนการให้บริการสื่อโฆษณา	 จ�านวน	 425	 ล้านบาท	
และต้นทุนจากการให้บริการด้านระบบครบวงจร	 จ�านวน	 475		
ล้านบาท	

สินทรัพย์รวม ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	4,107	ล้านบาท	
เพิม่ข้ึน	1,938	ล้านบาท	หรอื	89.3%	จาก	2,169	ล้านบาท	ณ	วนัที	่31	
ธนัวาคม	2560	โดยมสิีนทรัพย์หมนุเวยีน	1,990	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	189.6%	
หรอื	1,303	 ล้านบาท	ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก	1)	การเพิม่ขึน้ของลกูหนี้
การค้าและลูกหน้ีอืน่	จ�านวน	616	 ล้านบาท	2)	การเพิม่ขึน้ของรายการ
เงนิสด	รายการเทยีบเท่าเงนิสด	และเงินลงทนุชัว่คราว	จ�านวน	442	ล้าน
บาท	และ	3)	การเพิม่ขึน้ของเงนิให้กูย้มืระยะสัน้จาก	VGM	แก่	Titanium	
Compass	Sdn	Bhd	(“TCSB”)	และ	Meru	Utama	Sdn	Bhd	(“MUSB”)	
จ�านวน	124	ล้านบาท		

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวยีน	มจี�านวน	2,116	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	42.8%	หรอื	

2,169

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

*	บริษัทฯ	มีการปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่	26	มกราคม	ปี	2560		หลังจากการควบรวมงบการเงินกับ	VGM	ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561  31 ธันวาคม 2561

1,482

687

2,116

1,991

4,107

48.5%

31.7% 23.1%
2.1%

1.5%

32.3%

51.5%68.3% 74.8% 66.2%

2,169

4,107

1,623

50145

2,718

61

1,328

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	เพิ่มขึ้น	67.7%	จาก	313	ล้านบาท
ปีก่อน	เป็น	525	ล้านบาท	สาเหตุหลักมาจากการรวมงบการเงินท่ี
กล่าวมาข้างต้น	 โดยอัตราส่วนค่าใช้จ ่ายในการขายและบริหาร	
ต่อรายได้จากการด�าเนินงานปรับตัวลดลงจาก	 33.5%	 ในปี	 2560	
เป็น	30.0%	ในปี	2561	ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เพิ่ม
ขึ้น	23.4%	จาก	221	ล้านบาทปีก่อน	มาอยู่ที่	273	ล้านบาท	บริษัทฯ	
มีอัตราก�าไรสุทธิส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ลดลงจากเดิมท่ี	
23.6%	เป็น	15.6%	ในปี	2561	อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	เชื่อว่าการ
ควบรวมกลุ่มทรานส์.แอด	 จะช่วยให้เราได้รับประโยชน์จากต้นทุน
การให้บริการที่ต�่าลง	รวมทั้งประโยชน์ต่อการด�าเนินกลยุทธเปลี่ยน
ป้ายนิ่งเป็นป้ายดิจิทัลต่อไป

635	ล้านบาท	สาเหตหุลกัมาจากจาก	1)	การเพิม่ขึน้ของรายการประมาณ
การผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซือ้เงนิลงทุนในบริษทัย่อยกบัสินทรพัย์
สทุธิทีร่ะบุได้จากการเข้าลงทนุในกลุม่ทรานส์.แอด	และ	GSG	จ�านวน	487	
ล้านบาท	และ	2)	การเพิม่ขึน้ของทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	จากการควบ
รวมข้างต้น	จ�านวน	127	ล้านบาท

ลกูหนีก้�รค้�และลกูหนีอ่ื้น	มจี�านวน	968	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	616	ล้าน
บาทหรอืคดิเป็น	175.4%	จาก	351	ล้านบาท	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2560	
โดยปกตบิรษิทัฯ	มนีโยบายก�าหนดระยะเวลารบัช�าระหน้ีเฉลีย่ไม่เกนิ	90	
วนั	โดย	ณ	31	ธนัวาคม	2561	และ	31	ธนัวาคม	2560	ระยะเวลาการรับ
ช�าระหนีโ้ดยเฉลีย่ของบรษัิทฯอยูท่ี	่77	วนั	และ	69	วนั	ตามล�าดบั	

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) 

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์             
 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

(ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม

เงินสด	รายการเทียบเท่าเงินสด	และเงินลงทุนชั่วคราว 211 9.7% 	653	 15.9%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 351 16.2% 	968	 23.6%

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 486 22.4% 	613	 14.9%

ค่าความนิยมและสินทรัพย์	ไม่มีตัวตน 726 33.5% 	707 17.2%

สินทรัพย์อื่นๆ	 395 18.2% 	1,166	 28.4%

รวมสินทรัพย์ 2,169 100.0%  4,107 100.0%
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ลูกหนี้การค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 124 273

				ไม่เกิน	3	เดือน 89 145

				3-6	เดือน 0 67

				6-12	เดือน 0 13

				มากกว่า	12	เดือน 13 11

รวม 227 509

ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11 6

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

(ล้านบาท)
% ของหนี้สิน

และส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

% ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 230 10.6% 270 6.6%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16 0.7% 39 1.0%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 163 7.5% 504 12.3%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ	 78 3.6% 39 0.9%

รายได้รับล่วงหน้า 7 0.3% 444 10.8%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7 0.3% 32 0.8%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 45 2.1% 61 1.5%

รวมหนี้สิน 546 25.2% 	1,389	 33.8%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,623 74.8% 	2,718	 66.2%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,169 100.0%  4,107 100.0%

หนีสิ้นรวมเท่ากบั	1,389	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	154.3%	หรอื	843	ล้านบาท	
จาก	546	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	สาเหตุหลักจากการ
เพิ่มขึ้นมาจาก	 1)	 การเพิ่มขึ้นของรายได้รับล่วงหน้า	 จ�านวน	 437		
ล้านบาท	ซึ่งเป็นยอดจากการรับเงินมัดจ�าก่อนการให้บริการประเภท
รับเหมาติดตั้งระบบครบวงจรของกลุ่มทรานส์.แอด	2)	การเพิ่มขึ้นของ
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน	จ�านวน	341	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจาก
การควบรวมงบการเงินข้างต้น	การเพิ่มขึ้นถูกทดแทนบางส่วนด้วยการ
ลดลงของเงินปันผลค้างจ่าย	จ�านวน	39	ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ	2,718	ล้านบาท	เพิ่มข้ึน	1,095	ล้านบาท
หรือ	 67.5%	 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนเกินมูลค่าหุ ้น	
จ�านวน	1,307	ล้านบาท	จากการเพ่ิมทุน	RO	จ�านวน	688	ล้านหุ้น	
คิดเป็นเงินมูลค่า	1,376	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2561	 ส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมแบ่งเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
จ�านวน	2,528	ล้านบาท	และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	จ�านวน	
189	ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท)
ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจ�กกิจกรรม
ดำ�เนินง�น 428 ล้านบาท	โดยเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน	497	
ล้านบาทและดอกเบี้ยรับ	4	ล้านบาท	ซึ่งถูกหักกลบบางส่วนด้วยเงินสด
จ่ายภาษีเงินได้	 9	ล้านบาทและดอกเบี้ยจ่าย	 3	 ล้านบาท	ส่วนของ
เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ 1,135	ล้านบาท	รายการหลกัมาจาก	
1)	 เงินสดจ่ายสุทธิลงทุนใน	 VGM	 จ�านวน	 360	 ล้านบาท	 ลงทุนใน		
GSG	จ�านวน	239	ล้านบาท	และลงทุนในกลุ่มทรานส์.แอด	จ�านวน	
188	 ล้านบาท	 2)	 เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์ในการขยายเครือข่าย
สื่อของบริษัท	จ�านวน	139	ล้านบาท	และ	3)	เงิดสดให้	TCSB	และ	
MUSB	กู้ยืมระยะสั้น	จ�านวน	124	ล้านบาท	ในส่วนของเงินสดรับ
สุทธิจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน 1,162	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจากเงินสด
รับจากการเพ่ิมทุน	RO	จ�านวน	1,376	ล้านบาท	ซึ่งถูกหักกลับบาง
ส่วนด้วย	1)	การจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	182	ล้านบาท	และ	2)	เงินสด
จ่ายเพื่อช�าระหนี้เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในกลุ ่มทรานส์.แอด	
จ�านวน	44	ล้านบาท	และ	3)เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนเพิ่มเติมให้
มีมัลติไซน์จ�านวน	163	ล้านบาท

*	บริษัทฯ	มีการปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่	26	มกราคม	ปี	2560	หลังจากการควบรวมงบการเงินกับ	VGM	ภายใต้การควบคุมเดียวกัน
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การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�าหรับงวด 12 เดือน ปี 2561 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

ก�าไรขั้นต้น1		 (%) 58.3% 48.1% สภาพคล่อง	 (เท่า) 1.4 1.5

EBITDA	จากการด�าเนินงาน	 (%) 36.5% 25.6% สภาพคล่องหมุนเร็ว6	 (เท่า) 1.4 1.5

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน		 (%) 22.3% 13.6% การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า) 5.3 4.8

ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ2		 (%) 23.6% 15.7% ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย7	 (วัน) 69 76

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น3		 (%) 17.4% 13.8% ระยะเวลาช�าระหนี้	 (วัน) 145 81

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์4		 (%) 14.0% 10.2% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า) 0.4 0.5

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร5		 (%) 80.4% 58.2% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า) 0.1 0.1

การหมุนของสินทรัพย์		 (เท่า) 0.5 0.6

	
1	ค�านวณจากรายได้จากการให้บริการยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
2	ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	/	รายได้จากการให้บริการ
3	คิดจากก�าไรสุทธิย้อนหลัง	12	เดือน	/	ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน	
4	คิดจากก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง	12	เดือน	/	สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
5	คิดจากก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง	12	เดือน	/	สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
6	(สินทรัพย์หมุนเวียน	–	สินค้าคงเหลือ)	/	หนี้สินหมุนเวียนยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
7	ลูกหนี้การค้ารวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน/	รายได้จากการให้บริการย้อนหลัง	12	เดือน

*	บริษัทฯ	มีการปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่	26	มกราคม	ปี	2560	หลังจากการควบรวมงบการเงินกับ	VGM	ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

*รายการอื่น	ได้แก่	รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

เงินสดต้นงวด
(31 ธันวาคม 2560)

เงินสดรับสุทธิ
จากกิจกรรมด�าเนินงาน

เงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน

รายการอื่นๆ* เงินสดปลายงวด
(31 ธันวาคม 2561)

(5)

1,1621,135 653428

203
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มุมมองผู้บริหารต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต
การเติบโตของเศรษฐกิจโลกน้ันเกิดการชะลอตัวลงอย่างเห็นได้ชัดใน
ช่วงไตรมาสแรกของปี	 2562	 สาเหตุมาจากการอ่อนตัวของการค้า
ระหว่างประเทศ	ทั้งนี้ส�าหรับเศรษฐกิจไทยน้ันคาดว่าจะได้รับผลกระ
ทบจากสภาวะอ่อนตัวของเศรษฐกิจโลกเช่นกัน	โดยตัวเลขคาดการณ์
การเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย	 (GDP)	 ส�าหรับปี	 2562	 ได้ถูกปรับ	
ลดลงจาก	3.9%	เป็น	3.8%	(ที่มา:	World	Bank)	อย่างไรก็ตามบริษัทฯ	
ยังเช่ือมั่นว่าภาพรวมของเศรษฐกจิในประเทศไทยในปีนีจ้ะปรบัตวัดีขึ้น
จากการเลือกตั้งที่จะเกิดขึ้นในเดือนมีนาคม	 2562	 ซ่ึงถือเป็นหนึ่งใน

ปัจจัยหลักที่ส่งเสริมด้านการบริโภคและการลงทุน	ดังนั้นบริษัทฯ	จึง
คาดว่าการจับจ่ายใช้สอยของงบโฆษณาจะเพิ่มมากขึ้น

บริษัทฯ	 คาดว่า	 synergy	 จากการลงทุนในกิจการต่างๆ	 ตลอดป	ี
ที่ผ่านมา	จะส่งเสริมให้ผลประกอบการในปี	2562	เติบโตอย่างต่อเนื่อง	
เราจึงประมาณการณ์การเติบโตที่	30%	-	35%	ในปีนี้
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โครงสร้างการจัดการ 
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

การสรรหา การแต่งต้ัง และการก�าหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ�านวน	9	คน		ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท	ณ	วันที่	31	มกราคม		2561	ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2561

จ�านวนครั้ง 
ที่เข้าร่วมประชุม

จ�านวนครั้ง 
ที่เข้าร่วมประชุม

1.	นายมานะ												 จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท	 12 12

2.	นายพุน	ฉง	กิต					 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 9 9

3.	นายชัยสิทธิ์											 ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 11

4.	นายไพศาล											 ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ 12 11

5.	นายดนัย														 ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ	 12 11

6.	นายสุรเชษฐ์										 แสงชโยสวัสดิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 12 11

7.	นายชลัช															 ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ		 12 12

8.	นายชวิล															 กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 11

9.	นางสาวดารณี							 พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 12

หมายเหตุ : นายพุน	ฉง	กิต	เข้ามาด�ารงต�าแหน่ง	กรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	1	เมษายน	2561

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
“นายพุน	ฉง	กิต	นางสาวดารณี	พรรณกล่ิน	นายสุรเชษฐ	แสงชโยสวัสดิ์	และนายชวิล	กัลยาณมิตร	กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกัน
พร้อมประทับตราบริษัท

ผู้บริหารระดับสูง
ณ	วันที่	31	มกราคม	2562	บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น	6	ท่าน	ดังนี	้

ล�าดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายพุน	ฉง	กิต		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

3. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

4. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

5. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

6. นายปณัยกร1 นุชมาก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค

หมายเหตุ	:	1	นายปณัยกร	นุชมาก	เข้ามาด�ารงต�าแหน่ง	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค	เมื่อวันที่	3	สิงหาคม	2561

4.1 โครงสร้างการจัดการ
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เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง	 นางสาวธมนวรรณ	 นรินทวานิช	
ด�ารงต�าแหน่งเป็น	เลขานุการบริษัท	ต้ังแต่วันที่	22	กุมภาพันธ์	2561	
โดยเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่ในนามบริษัทฯ	 และ/หรือ	 คณะ
กรรมการบริษัท	เลขานุการบริษัทฯ	จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535		ในมาตรา	89/15	
และ	มาตรา	89/16	ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวันที่	31	สิงหาคม	2554	ด้วย
ความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	และความซื่อสัตย์สุจริต	รวมท้ังต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	มติคณะ
กรรมการ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งน้ี	หน้าที่ตามกฎหมายของ
เลขานุการบริษัทฯมีดังน้ี

1.	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
•	 ทะเบียนกรรมการ
•	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ	รายงานการประชมุคณะกรรมการ	

และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
•	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
3.	 ด�าเนินการอื่น	 ๆ	 ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด	

หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
4.	 จดัส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้รหิาร	หรอืของ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจการของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�าการนบัแต่วันทีบ่ริษัทฯได้รับ
รายงานนั้น

5.	 ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง	 ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	 และข้อพึง
ปฏิบัติด้านการก�ากับดูแลในการด�าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้
เป็นไปตามกฎหมาย

6.	 ท�าหน้าที่ในการด�าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯให้ปฏิบัติตามมติคณะ
กรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ากับดูแล	เช่น	ส�านักงาน	ตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ	 และดูแลการเปิดเผยข้อมูล	 และรายงานสารสนเทศต่อหน่วย
งานที่ก�ากับดูแลและสาธารณะชน	ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ	ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
10.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ความระมัดระวัง	 และความซื่อสัตย์

สุจริต	รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ	มติคณะกรรมการ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

11.	 หน้าที่อื่น	ๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร	(ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)	ของบริษัท	รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน	กลต.	ภายใน	3	วันท�าการ
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	 และให้น�าส่ง
ส�าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์	 (แบบ	 59-2)	 ให้แก่ฝ่าย
เลขานุการบริษัท	เพื่อรวบรวมและน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาส	 ทั้งนี้	 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง	
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารส�าหรับรอบระยะเวลาบัญช	ี
สิ้นสุด	31	ธันวาคม	2561	สรุปได้ดังนี้

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2561

ชื่อ-สกุล
จ�านวนหุ้นที่ถือครอง

ณ 5/01/61 (หุ้น)
อัตราส่วน 

การถือหุ้น(%)
จ�านวนหุ้นที่ถือครอง
ณ 31/12/61 (หุ้น)

อัตราส่วนการถือหุ้น(%)

1.	นายมานะ												 จันทนยิ่งยง - - - -

2.	นายพุน					 ฉง	กิต - - - -

3.	นายชัยสิทธิ์											 ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

4.	นายไพศาล											 ธรสารสมบัติ - - - -

5.	นายดนัย														 ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480 								0.01	 394,480 0.01	

6.	นายสุรเชษฐ์										 แสงชโยสวัสดิ์ 30,000 								0.00	 50,000 0.00	

7.	นายชลัช															 ชินธรรมมิตร์ - - - -

8.	นายชวิล															 กัลยาณมิตร - - - -

9.	นางสาวดารณี							 พรรณกลิ่น - - - -

10.นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ - - 172,994 0.00	
11.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 143,890 								0.00	 244,024 0.01	
12.นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 743,625 								0.02	 918,385 0.02	
13.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 149,223 								0.00	 240,448 0.01	
14.นายปณัยกร นุชมาก - - 63,062 0.00	
รวม 1,461,218 0.04 1,847,337 0.04

จำ�นวนหุ้นจดทะบียนในตล�ดหลักทรัพย์ 3,438,910,366  4,126,681,773 

หมายเหตุ	:	
1.	รวมหุ้นของคู่สมรส	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง
2.	กรรมการรายที่	10-14	เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจด	ทะเบียน	(EJIP)			



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256148  

 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(จ�านวน 16 บริษัท)

จ�านวนพนักงาน	(คน)* 478

ค่าตอบแทน** 357.22

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม(ชั่วโมง) 10,226

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย	ต่อคนต่อปี(ชั่วโมง) 21.40

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี	(วัน) 2.72

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี	(วัน) 1.59

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี	(วัน) 570

อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ	(ครั้ง) 22

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท�างาน	(ครั้ง) 2

ข้อพิพาทด้านแรงงาน -

*รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ
**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	ค่าล่วงเวลา	เบี้ยเลี้ยง	ค่าคอมมิชชั่น	และอื่นๆ

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว	
บริษัทฯ	ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบอื่น
อีกหลายประเภท	เช่น	การจัดให้มีกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	การจัดให้มี
สวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ	 ประกันชีวิต	 และประกันอุบัติเหต	ุ
การจัดให้มผีลประโยชน์ในรปูของเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ	 นอกจากนี้	
บรษัิทให้ความส�าคญัต่อการพฒันาบุคลากร	เนือ่งจากบรษิทัฯ	เชือ่มัน่ว่า		
พนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ	 จะเป็นกลไกส�าคัญที่สุดท่ีท�าให้
องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง	 บริษัทฯ	 จึงมุ่งเน้นการ

บุคลากร   
บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท	จ�านวน	16	บริษัท	มีจ�านวนบุคลากร	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	รวมทั้งสิ้น	478	คน
ซึ่งแบ่งเป็นเพศชาย	306	คน	และเพศหญิง	จ�านวน	172	คน

สรุปผลตอบแทน	ชั่วโมงการฝึกอบรม	อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท�างานของพนักงานในบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	และข้อพิพาทแรงงานในปี	2561

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถ
ของพนักงานทั้งด้านทักษะ	 ความรู้	 และความสามารถในการปฏิบัติ
งาน	 รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวก	 เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมในการ
ท�างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์	บริษัทฯ	เลือกใช้วิธีการต่างๆ	ที่เหมาะ
สมในการพัฒนาบุคลากร	ซึ่งจะเป็นส่วนส�าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ	และสามารถใช้ความรู้
ความสามารถได้อย่างเต็มที่	อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้กับองค์กร	(สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ในแบบ	56-1	หัวข้อ	
8.5	บุคลากร)	
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4.2 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ ประจ�าปี 2561
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ	
บริษัทฯ	โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย	(IOD)	ตลอดจนมีการ
สื่อสารให้ผู ้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่าง	
ต่อเนื่องหลายช่องทาง	เช่น	การปฐมนิเทศส�าหรับพนักงานใหม่	ระบบ	
intranet	ของบริษัทฯ	รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการก�ากับดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ	ทางเว็บไซต์ของบริษัท	ที่	www.masterad.com/
investorrelations	เป็นต้น	

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ครอบคลุมหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ดังนี้
หมวดที่	1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Right	of	Shareholders)
หมวดที่	2		 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
	 	 (Equitable	Treatment	of	Shareholders)
หมวดที่	3		 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	
	 	 (Role	of	Stakeholders)
หมวดที่	4		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
	 	 (Disclosure	and	Transparency)
หมวดที่	5		 ความรับผิดชอบของกรรมการ	
	 	 (Board	Responsibilities)

โดยในปี	2561	บริษทัยดึหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่	ีเกีย่วกบัการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ดังน้ี

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(Right of Shareholders)
บริษัทฯ	 ส่งเสริมสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน	ได้ใช้สิทธิ
ของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ ้น	 อาทิ	 การซื้อขายหรือการ	
โอนหุ้น	 การมีส่วนแบ่งก�าไรในก�าไรของกิจการ	 การได้รับข้อมูล
สารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ	 ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	 หรือช่องทาง
อื่น	การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการด�าเนินงานประจ�า
ปีและการใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆ		
ที่ส�าคัญ	ตามท่ีกฎหมายก�าหนด	ไม่ว่าจะเป็นการแต่งต้ังหรือถอดถอน
กรรมการ	แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	การ
จ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล	การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่	ตลอดจนการ
ซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ	 ที่คณะกรรมการบริษัทได้
รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นต้น	
โดยในปี	2561	บริษัทได้ด�าเนินการดังน้ี

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2561	 บริษัทได้ด�าเนินการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2561	และจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่	1/2561	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2561	 บริษัทได้ด�าเนินการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2561	ขึ้นในวันที่	25	เมษายน	2561	
เวลา	14.00	น.	ณ	ห้องประชมุย่อย1-2	ศนูย์การประชุมแห่งชาติสริกิติติ์	
เลขที่	 60	 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่	 แขวงคลองเตย	 กรุงเทพมหานคร	
10110	 มีผู ้เข้าร่วมประชุม	 ทั้งสิ้น	 629	 ราย	 นับรวมจ�านวนหุ้น	
2,175,367,394หุ้น	คิดเป็นร้อยละ63.26	ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้
ทั้งหมด	

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี	 2561	 มีคณะกรรมการ
ประกอบด้วย	ประธานกรรมการ	กรรมการบริษัท	และ	กรรมการตรวจ
สอบรวมทั้งสิ้น	 9	 ท่าน	 รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	

การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 คร้ังที่	 1/2561	 มีขึ้นในวันพุธท่ี	 18	
กรกฎาคม	 2561	 เวลา	 14.00	น.	ณ	ห้องประชุมย่อย1-2	 ศูนย์การ
ประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์	เลขที่	60	ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่	แขวงคลองเตย	
กรุงเทพมหานคร	10110	มีผู้เข้าร่วมประชุม	ทั้งสิ้น	719	ราย	นับรวม
จ�านวนหุ้น	3,002,958,718	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	87.32	ของจ�านวนหุ้น
ที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด	โดยในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี	1/2561	
มีคณะกรรมการประกอบด้วย	ประธานกรรมการ	กรรมการบริษัท	และ	
กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น	 9	 ท่าน	 รวมท้ังผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัท	เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน	

โดยการประชุมทั้ง	2	ครั้ง	ประธานกรรมการได้ด�าเนินการประชุมอย่าง
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด	โดยมีขั้นตอนในการด�าเนินการประชุม
ดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้ด�าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์	 ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการเสนอ
เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการ
สรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษัทก�าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	 www.
masterad.com/investorrelations	 ซึ่งในการประชุมสามัญ	
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2561	 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี	
1/2561	ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัทแต่อย่างใด
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2.	 เผยแพร่ก�าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ ้น
ทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์	 และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม	30	วัน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ	
ได้อย่างเพียงพอ

3.	 จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	ที่	Email	
Address:	sukjai@masterad.com	และเผยแพร่หลักเกณฑ์การ
ส่งค�าถามล่วงหน้าไว ้บน	 website	 ของบริษัท	 ที่ 	 www.
masterad.com/investor	relations	

4.	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่	วัน	เวลา	ระเบียบวาระการ
ประชุมและเรื่องท่ีจะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด
และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ	
พร ้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ	 รายงานประจ�าป ี 	 รวมทั้ ง	
รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา	โดยได้จัดส่งเอกสาร	
ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีรายช่ือ	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อ
การประชุมผู ้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม	 14	 วัน	 และลง
โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน	3	วัน

5.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง	สามารถ
ใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอชื่อกรรมการ
อิสระของบริษัท	ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียง
แทน	ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได	้

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

ทุกราย	 และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	โดยไม่มีการก�าหนดเง่ือนไขพิเศษในลักษณะ
ท่ีเป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุม	 รวมทั้งไม่ก�าหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ	์
ก�าหนดเวลาการประชมุในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม	และก�าหนดสถานท่ี
ประชุมในบริเวณที่สะดวกแก่การเดินทาง	จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแล
ต้อนรับ	 ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ	 ด้วยการเปิดโอกาสให้	
ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ	2	ชั่วโมง	

2.	 ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม	เลขานุการท่ีประชุม	ได้แนะน�า
คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหารทุกท่าน	รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท	 และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การ	
ออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม

3.	 น�าระบบ	Barcode	มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและ
นับคะแนนเพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ	 เพ่ือความโปร่งใส
และตรวจสอบได้

5.	 ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ�านวนผู ้เข้าประชุม	
ทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุมรับทราบ	และ
ได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการ
ประชุม

6.	 ประธานในที่ประชุมได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระท่ี
ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม	 โดยไม่มีการเปลี่ยนล�าดับ	
ระเบียบวาระ	 และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นท่ี	
ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด	

7.	 ระหว่างการประชุม	 ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระการ
ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน	ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร	

8.	 การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมจะยึด
เสียงข้างมากเป็นมติ	โดยใช้วิธีลงคะแนน	แบบ	1	Share	:	1	Vote	
หรือ	1	หุ้น	มีคะแนนหนึ่งเสียง	ยกเว้นวาระที่เกี่ยวกับ	การอนุมัติ
การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ	 ให้เป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุ้น
ซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง	

9.	 ก่อนลงมติในวาระใดๆ	ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียด
และข้อสงสัย

10.	 ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย
11.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
12.	 ในระหว่างการประชุมหากมีผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม	บริษัท

จะนับจ�านวนผู้ถือหุ้นและจ�านวนหุ้นใหม่ทุกครั้งที่มีผู้ถือหุ้นเข้า
มาร่วมประชุมเพิ่ม	 โดยผู้ถือหุ้นท่านที่เข้ามาใหม่ในระหว่างการ
ประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติ
ในที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละ
วาระให้ที่ประชุมรับทราบ

13.	 ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจ�านวนหุ้นที่ลงมติเห็น
ด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
หลังจากเสร็จส้ินการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้นผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์	โดยได้แจ้งรายละเอียด	ผลการลงมติ	และ
ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ	 และ
มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ตรวจสอบได้	 โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน	 พร้อมท้ัง
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียง	 ในทุกวาระท่ีมี
การลงคะแนนเสียง	ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น	ข้อซักถาม	
และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�าคัญ	และเกี่ยวข้องกับการประชุม
แต่ละวาระ	และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน	14	วัน	ทางเว็บไซต์
ของบริษัทที่	 http://www.masterad.com/investor	 relations	
บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม	
เป็นเวลา	5	ปีติดต่อกัน	ในปี	2550	ถึงปี	2554	และได้รับการประเมิน
ผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ	 เป็นเวลา	 7	 ปีติดต่อกัน	
ในปี	2555	ถึงปี	2561	
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	บรษิทัฯ	 จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้	
รายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้า	 เพื่อส่งเสริมให้มี
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั	โดยให้สทิธผิูถ้อืหุน้
รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน	ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ	5	ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	สามารถเสนอวาระ
การประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	โดยบริษัทฯจะน�าหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่
บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ	และแจ้งข่าวผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอ
ชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ	ก�าหนด

นอกจากนี้	 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามท่ีเกี่ยวกับวาระ
การประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า	พร้อม
กับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ก่อนวันประชุม
ทุกครั้ง

การมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 
เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง	บริษัทฯ	
จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ	ก	แบบ	ข	และแบบ	ค	แนบไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ใน
การมอบฉันทะอย่างชัดเจน	โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทน
ของผู้ถือหุ้น	หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ	เข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้	 โดยบริษัทฯ	จะแจ้ง
ในหนังสือเชิญประชุม	ถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะอย่างน้อย	 1	 ท่าน	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ	พร้อมทั้งรายละเอียด
และขั้นตอนต่างๆ	บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริม
ให้ผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้น	 โดยการให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้น	
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ	
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้	 โดยไม่จ�าเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้น
เท่านั้น	และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน	และ/หรือ	คัสโตเดียน
เข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ	
รายช่ือ	 ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการ
ประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	นอกจากน้ีบริษัทฯ	จะจัดเตรียมอากร
แสตมป์ส�าหรับบริการผู ้ถือหุ ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย	 รวมทั้งการจัด	
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ	 ไปรับหนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบ
การประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน	หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ

ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2561	และ	ในการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2561	 มีผู้ถือหุ้นมอบอ�านาจให้	 กรรมการ
อิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�านวน	485	ราย	และ	484	ราย	ตาม
ล�าดับ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ
บรษัิทฯ	ไม่เลือกปฏบัิตกิบัผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หน่ึงเป็นพเิศษ	โดยผูถื้อหุน้
มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ	 ซ่ึงเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้
อย่างเท่าเทียมกัน	ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯที่	www.masterad.com/
investor	relations	หรือสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ที่หมายเลข
โทรศัพท์	+66	(0)	2273	8639	หรือ	Email	Address:Pornprasert@
masterad.com

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders)
บริษัทฯ	 บริหารงานโดยค�านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
ควบคู่ไปกับค�านึงถึงผลประโยชน์	สิทธิ	และความเท่าเทียมกันของผู้มี
ส่วนได้เสียได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	เจ้าหนี้	คู่แข่งขัน	และความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม	โดยได้มีการก�าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการ
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงานของบริษัทฯ	ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ของบริษัท	มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ	 มุ ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ	 เพ่ือมอบผล
ประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม	 ต่อผู ้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน	 ด้วยผลการ
ด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเน่ือง	โดยค�านึงถึงปัจจัยความเส่ียงท้ังในปัจจุบัน
และ	 อนาคต	 บริษัทฯ	 จะด�าเนินการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ
ด�าเนินงาน	และพยายามอย่างเต็มที่ในการ	ปกป้องดูแลทรัพย์สิน	และ
ธ�ารงไว้ซึ่งความมีชื่อเสียงของบริษัท	ฯ

ลูกค้า 
บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับลูกค้า	 โดยมุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจและ
ความม่ันใจให้กับลูกค้า	 ซึ่งจะเป็นส่วนส�าคัญที่จะท�าให้ธุรกิจของ	
บริษัทฯ	ประสบความส�าเร็จ	บริษัทฯ	จึงมีแนวปฎิบัติที่จะน�าเสนอและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ	 ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า	
ในราคาที่เป็นธรรม	 โดยพร้อมที่	 จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่
ลูกค้าของบริษัทฯ	อย่างครบวงจร	โดยเน้นที่ความเอาใจใส่	และความ
รับผิดชอบ	รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า	เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ	หรือ	เง่ือนไขใด	ๆ 	ของสินค้าหรือ
บริการ	 อีกทั้งพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	 เพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว	โดยบริษัทฯ	จะท�าการส�ารวจความ
พึงพอใจของลูกค้า	เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน	และน�ามา
เป็นแนวทางในการปรับปรุง	 การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น	
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นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า	โดยจัดให้มีการ
อบรม	 และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงาน
จริง	และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่	พนักงานอย่างต่อเนื่อง	
เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ	

อนึ่ง	บริษัทฯ	ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษาความลับของลูกค้า
และไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ	เว้น
แต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย	และ/หรือ	บริษัทฯ	มีหน้าที่
ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
บริษัทฯ	เชื่อมั่นว่า	พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ	จะเป็นกลไก
ส�าคัญท่ีสุดท่ีท�าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง	บริษัทฯ	
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือยกระดับและเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ	 ความรู้	 และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน	 รวมถึงการสร ้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให ้เกิด
วัฒนธรรมในการท�างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์	 บริษัทฯ	 เลือกใช้วิธี
การต่างๆที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร	ซึ่งจะเป็นส่วนส�าคัญอย่าง
ยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ	และ
สามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่	 อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร	 โดยแบ่งเป็น	 การฝึกอบรม
และพัฒนาส�าหรับบุคลากรใหม่	 และการฝึกอบรมและพัฒนาส�าหรับ
บุคลากรเดิม	(โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในแบบ	56-1	หัวข้อ	8.3	
บุคลากร)

คู่ค้า 
บริษัทฯ	 ค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส�าคัญ
ในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ	 ซ่ึงรวมถึงการสร้างมูลค่าให้
กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น	การด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ	บริษัทฯ	จึงคัดเลือก
คู่ค้าด้วยความเป็นธรรม	 โดยค�านึงถึงชื่อเสียง	 ความถูกต้องตาม
กฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และประเพณีปฏิบัติเป็นส�าคัญ	ตลอดจน
ยดึหลักการปฏิบัตท่ีิเสมอภาค	เน้นความโปร่งใส	และความตรงไปตรงมา
ในการด�าเนินธุรกิจ	 และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงใน
สัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ	อย่างเคร่งครัด	ซึ่งหากไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้	 บริษัทฯ	 จะรีบด�าเนินการแจ้งคู่ค้า	 เพ่ือ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 ยังได้จัดให้มี
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ	 คู่ค้า	 และเกิดประโยชน์ต่อสังคม
ร่วมกันทุกปี

คู่แข่ง
บริษัทฯ	 จะปฏิบัติต ่อคู ่ แข ่ งทางการค ้าภายใต ้กฎหมายและ	
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี	โดยจะ	เน้นที่การแข่งขันที่สุจริต	ไม่ท�าลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี	รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูล
หรือ	ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม	บริษัทฯ	

จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ	นอกจากนี้	บริษัทฯ	
ยังสนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี	เป็นธรรม	ไม่ผูกขาด	หรือก�าหนด
ให้ลูกค้าของ	บริษัทฯ	ต้องท�าการค้ากับบริษัทฯ	เท่านั้น

เจ้าหน้ี 
บริษัทฯ	เน้นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ	โดยเน้น
ความสุจริตและยึดม่ันตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�าไว้กับเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครัด	บริษัทฯ	จะช�าระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง	ตรงต่อเวลา	
และครบถ ้วน	 รวมทั้ งไม ่น�าเงินที่กู ้ยืมมาไปใช ้ ในทางที่ขัดต ่อ
วัตถุประสงค์การกู้ยืม	 นอกจากนั้นกลุ่ม	 บริษัทฯ	 จะไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ	 อีก
ด้วย

ผู้บริโภค
บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 โดย
เฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภัย	 ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้งสื่อ	
หรอืการรบัชมสือ่	 โดยได้ท�าการศกึษา	ประเมิน	และปรบัปรงุผลกระทบ
ของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ	โดย	มีการตรวจสอบ
ความแข็งแรงของส่ือโฆษณาท่ีติดต้ังเพ่ือมิให้เกิดการหักพังจนเกิด
อันตรายกับประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่	เป็นต้น

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ	 มุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคม	ชุมชน	สิ่งแวดล้อม	และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย	ด้วย
ส�านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา	กลุ่มบริษัทฯ	
จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วน
ขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลัก	ของบริษัทฯ	ไปจนถึงระดับปฏิบัติ
การ	และด�าเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร	โดยบริษัทฯ	เชื่อว่าการ	ด�าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจิตส�านึกต่อสังคมและส่วนรวม	 จะเป็นพลังขับเคลื่อนท่ี
ส�าคัญอันน�าไปสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง	 ในระดับชุมชนและระดับ
ประเทศ	

บริษัทฯ	 ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญในการ
สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรม	 ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ	
เสมอมา	โดยบริษัทฯ	ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง	และ	
ได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม	
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม	ในระดับมหภาค	ระดับ
ชุมชน	 และระดับปฏิบัติการ	 เพื่อตอบแทนและคืนผลก�าไรกลับคืนสู่
สังคม	

(โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน	 ประจ�าปี	 2561	
ซึ่งเป ิดเผยไว ้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 	 www.masterad.com/
investorrelation	)
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นอกจากนี้	บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นนโยบาย
ที่ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	 อันได้แก่	 นโยบายและ
แนบปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน	นโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ	 นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร	โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี

การละเมิดสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย	โดย
ปฏิบัตติามกฎหมาย	และข้อบังคบัทีเ่ก่ียวข้องกบัพนกังาน	และหลกัการ
เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล	โดยไม่แบ่งแยกถิ่น
ก�าเนิด	เชื้อชาติ	เพศ	อายุ	สีผิว	ศาสนา	ความพิการ	ฐานะ	ชาติตระกูล	
สถานศึกษา	 หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติ
งาน	 รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของ
ความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
บริษัทฯ	 มีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	 ด้วยความ
ซือ่สัตย์	และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง	โดยยดึม่ัน
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและ
การติดสินบนทุกรูปแบบ	 ตลอดจนสนับสนุนและก�าหนดให้บริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	 รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ	 ด�าเนิน
การปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ซ่ึง
ครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 ให้ด�าเนิน
การหรือกระท�าการใดๆ	โดยให้ความส�าคัญกับความโปร่งใสและค�านึง
ถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่รัฐ	 หรือ	
หน่วยงานต่างๆ	 เพ่ือหลีกเล่ียงการด�าเนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระ
ท�าที่ไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อการบริหารจัดการที่ดี	ทั้งนี้การปฏิบัติ
งานใดๆ	ของคณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ	

อนึ่ง	มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ	ประกอบด้วย

ก.	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางปฏิบัติ
ซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัติน้ันได้มีการจัดท�าแนวทางและ	ขั้นตอน		
ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิ่มเติมของกรณีต่างๆ	 ดังต่อไปนี้	
เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น

แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการให้เงินสนับสนุน
•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการบริจาคเพื่อการกุศล
•	 แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิ�าหรับการช่วยเหลอืทางการเมอืง
•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการให้	การรับ	ของขวัญ		

ของก�านัล
•	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการใช้จ่าย	 การเล้ียง

รับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอ่ืน	ๆ

ข.		 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือข้อร้องเรียน
และให้ความคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน	โดยรายละเอยีด
เพิ่มเติมของ“มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน”	 สามารถ
พิจารณาได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ที่	 www.masterad.com/
Investorrelations

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการน�าผลงานหรือ
ข้อมลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก	ทีไ่ด้รับมาหรอืทีจ่ะน�ามาใช้ภายใน
บริษัทฯ	 จะต้องตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจว่า	 จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น

•	 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ

•	 เม่ือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน	จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่างๆ	ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯลฯ	คืนให้บริษัทฯ	
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

•	 พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	 จะต้องใช้
ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธ์ิและเฉพาะท่ีได้รับ
อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯเท่านั้นเพื่อป้องกันปัญหาการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•	 การน�าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก	ท่ีได้รับ
มาหรือท่ีจะน�ามาใช้ภายในบริษัทฯ	จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจ
ว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

การแจ้งเรื่องร้องเรียน 
บริษัทฯ	ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	สามารถติดต่อหรือ
ร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ	(1)	คณะกรรมการบริษัท	ได้โดยตรง
ผ่านเลขานุการบริษัทฯและ/หรือ	 (2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้
โดยตรง	 ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯจะเก็บข้อมูลของผู	้
ร้องเรียนไว้เป็นความลับ

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ
•	 โทรศัพท์	:	02	938	3388	ต่อ	487
•	 E-mail	:	tamonwan@masterad.com	
•	 หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ	

ตามที่อยู่ของบริษัทฯ

ส�าหรับพนักงานของบริษัทฯ	 เนื่องด้วยบริษัทฯ	 เช่ือว่าพนักงานเป็น
ปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ	ดังน้ันเพื่อ
ให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม	 และเสมอภาค	
บริษัทฯ	จึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อ
ร้องเรียน	รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือ
ข้อร้องเรียน	 และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล	 จากการปฏิบัติไม่เป็นธรรม	
เช่น	การโยกย้ายหน้าท่ีการงาน	การลงโทษทางวินยั	 เป็นต้น	โดยระบวุธิี
การปฏบิตัไิว้ใน	 คูมื่อพนกังานและระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�างาน	
และประกาศให้พนกังานทราบโดยทัว่กันใน	intranet	ของบรษิทัฯ



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256154  

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

การรายงานของคณะกรรมการท้ังเรื่องทางการเงิน
และเรื่องท่ี ไม่ใช่ทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท	 มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ	 ทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงิน	และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน	เพียงพอ	
เชื่อถือได้	และทันเวลา	เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	
ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	 รวมทั้งจัดท�าและปรับปรุงข้อมูล
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ให้มีความครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอและรวดเร็ว
ทันเหตุการณ์	 โดยสารสนเทศของบริษัทฯ	 จะถูกจัดท�าขึ้นอย่าง
รอบคอบ	มีความชัดเจนถูกต้อง	และโปร่งใส	ด้วยภาษาที่กระชับและ
เข้าใจง่าย

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัทให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป
มีต่อบริษัท	 จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึนเพ่ือท�าหน้าที่เป็นสื่อ
กลางในการส่ือสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน	ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น	
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	และผู้สนใจ	ทั้งน้ี	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อ
กลางของการสื่อสารแบบสองด้าน	 (Two-way	 communications)	
โดยด้านหนึ่งคือ	 การน�าข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู ่นักลงทุน	 ซึ่งข้อมูล	
ดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด�าเนินงาน	ผลประกอบการ	และเหตุ
การณ์ส�าคัญๆ	ที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ	ทั้งน้ี	ข้อมูลที่เผยแพร่
ต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันต่อเวลาส�าหรับการตัดสินใจของนักลงทุน	
และอีกด้านหนึ่งคือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนัก
ลงทุนน�าเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต ่อบริษัท	 โดยรายงานเป็นราย
ไตรมาส

ทั้งนี้	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท�าดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน	เพื่อ
ให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของบริษัท	ซึ่ง
รวมถึงการน�าเสนอบริษัทให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน	 (เช่น	 การนับ
จ�านวนครั้งของการประชุม	 จ�านวนคร้ังการเข้าร่วมงานโร้ดโชว์	 และ
สถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัท)	 และคุณภาพของข้อมูลและความ
รวดเร็วในการให้บริการข้อมูลต่อนักลงทุน	(วัดจากจ�านวนคร้ังการน�า
ส่งข้อมูล	ความรวดเร็วในการน�าส่งข้อมูลและผลการส�ารวจต่างๆ)

ในปี	 2561	 บริษัทฯ	 พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุน
สถาบันต่างประเทศทั้งสิ้นประมาณ	50	 คร้ัง	 บริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรม
ต่างๆ	 ให้แก่นักลงทุน	 ซ่ึงรวมถึงการจัดงานประชุมเพ่ือชี้แจงผล
ประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ	VGI	ทั้งหมด	3	ครั้ง	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้น�าคณะนักวิเคราะห์และผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชม
ธุรกิจส่ือโฆณาของบริษัทฯ	 ในประเทศมาเลเซียเมื่อวันที่	 28	 –	 30	
พฤศจิกายน	2561	 เข้าร่วมงาน	Thailand	Focus	2018	 ซ่ึงจัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์	 เม่ือวันที่	 30	 –	 31	 สิงหาคม	 2561	 และเข้าร่วม	
Conferences/	 Non-deal	 roadshow	 ที่จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์	
เมย์แบงก์	กิมเอ็ง	(ประเทศไทย)	ในวันที่	9	ตุลาคม	2561	

บริษัทได้มีการด�าเนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�า
ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง	โดยได้จัดขึ้นภายใน	7	วันท�าการ
หลังจากประกาศงบการเงิน	 ซ่ึงข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการ
ประชุม	 (Webcast)	 ของการประชุมรายการผลประกอบการประจ�า
ไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ	 VGI	 (http://vgi.
listedcompany.com)	ภายใน	24	ชั่วโมงนับจากการประชุม	

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน	โดยเป็น
แหล่งข้อมูลที่ส�าคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด	สิ่งตี
พิมพ์ให้ดาวน์โหลด	(รวมถึงรายงานประจ�าปี,	แบบ	56-1,	งบการเงิน,	
ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	 และพรีเซนเทชั่นของ
บริษัทฯ)	 และปฏิทินหลักทรัพย์	 ผู ้เข ้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากท่ีสุด		
3	อันดับแรกมาจาก	ประเทศไทย	สหรัฐอเมริกา	และฮ่องกง

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
กรณีผู ้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท	 มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใด	ๆ	สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นักลงทุนสัมพันธ์ น�ยพรประเสริฐ คำ�วิงวร

เบอร์โทรศัพท์ +66(0)	2273	8639	(เบอร์ตรง)

อีเมลล์ Pornprasert@masterad.com

เว็บไซต์ http://investor-th.masterad.com/	
หรือ	https://www.masterad.com/

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณะชน
บริษัทฯ	มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน	อาทิเช่น	
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	
ของบริษัทฯ	 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น	 รายชื่อและ
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย	 และคณะ	
ผู้บริหาร	 ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ
คาดการณ์ได้	 ทั้งที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานและการเงิน	 นโยบายและ
โครงสร ้างการก�ากับดูแลกิจการ	 (Corporate	 Governance	
Structures	and	Policies)	รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการรายงานทางการเงิน	 และรายงานของประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ	ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจ�าปี	เกี่ยวกับ
จ�านวนคร้ังที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม	
ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูง	 รวมทั้งค่า
ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล	 รายงานข้อมูลเกี่ยวกับ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ	หรือต่อการตัดสินใจลงทุน	หรือต่อสิทธิประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎ
หมายอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
งบการเงิน	และรายงานประจ�าปี	เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องท้ัง
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ท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสิน
ใจลงทนุ	ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ	ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	ตลอดจนผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ	เป็นต้น

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษา
แนวทางการก�ากับและการบริหารงานของบริษัท	โดยกรรมการทุกคน
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัท	 เพ่ือ
ก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ	
ถูกต้อง	และโปร่งใส	

คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น	 จึงมีบทบาทส�าคัญต่อ
การสร้างมูลค่าให้กิจการรวมท้ังสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับ
ผู้ถือหุ้น	ดังนั้น	คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น�า	วิสัยทัศน์	มีอิสระ
ในการตัดสินใจ	และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ากับดูแลกิจการให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม	โดยหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ที่จะก�ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร	
ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
ไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และกรรมการอิสระ	จ�านวนไม่น้อยกว่า	5	
คน	แต่ไม่เกิน	12	คน	ทั้งนี้	ณ.วันที่	31	ธันวาคม	2561	คณะกรรมการ
บริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น	 9	 คน	 ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและ
ขนาดของบริษัทฯ	 โดยมีกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร	 จ�านวน	 1	 คน	
กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บรหิาร	จ�านวน	5	คน	และกรรมการอสิระ	จ�านวน	
3	คน	แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี	จ�านวน	1	คน	และกรรมการ
ชายจ�านวน	8	คน	ซึ่งกรรมการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายท้ังด้านการบริหารธุรกิจ	วิศวกรรม	
การตลาด	การบัญชี	และการตรวจสอบ	รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านท่ี
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา	 โดยกรรมการทุกคนมีอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อก�ากับดูแล
ให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ถูกต้อง	
และโปร่งใส	อนึ่งเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่	และความโปร่งใส
ในการด�าเนินงาน	 รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่
จ�ากัด	บริษัทฯ	ได้แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ	รวมทั้งบุคคลซึ่งด�ารง
ต�าแหน่งประธานกรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกัน
อย่างชัดเจน	และไม่ใช่บุคคลเดียวกัน

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและจ�านวนการประชุมในปี 2561

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2561

จ�านวนครั้งที่มีสิทธิ
เข้าร่วมประชุม

จ�านวนครั้ง
ที่เข้าร่วมประชุม

สัดส่วน
การเข้าร่วมประชุม (%)

1.	นายมานะ	 จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท	 12 12 100

2.	นายพุน	 ฉง	กิต กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 9 9 100

3.	นายชัยสิทธิ์	 ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 11 92

4.	นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ 12 11 92

5.	นายดนัย	 ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ	 12 11 92

6.	นายสุรเชษฐ์	 แสงชโยสวัสดิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 12 11 92

7.	นายชลัช	 ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ	 12 12 100

8.	นายชวิล	 กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 11 92

9.	นางสาวดารณี	 พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12 12 100

หมายเหตุ		
1.	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	คือ	ผู้บริหารที่มีอ�านาจในการบริหารงาน	และได้รับเงินเดือนประจ�า	ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	
2.	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	คือ	กรรมการที่ไม่ได้มีต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ�า	
3.	กรรมการอิสระ	คือ	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด	คุณสมบัติของกรรมการอิสระ	ที่บริษัทได้ก�าหนดเอาไว้



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256156  

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้

เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษา	
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2.	 มีหน้าท่ีในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและทิศทาง
การด�าเนินงานของบริษัท	ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร	เว้น
แต่เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท	 ได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด�าเนินการตาม
นโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	 และแจ้งให้คณะ
กรรมการบริหารน�าเสนอเร่ืองที่มีสาระส�าคัญต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัท	 รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ	 ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ	 ข้อบังคับของส�านักงานคณะ
กรรมการ	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งนี้หาก
มีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส�าคัญ
ของบริษัท	 คณะกรรมการอาจก�าหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกเพื่อให้ค�าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ

4.	 มีหน้าท่ีในการก�ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล	นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัท
มีอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด�าเนินงานโดยทั่วไป
ของบริษัท	ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทเว้นแต่
เรื่องดังต่อไปนี้	 ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม	
ผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ	
4.1	 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.2	 เรื่องการท�ารายการที่เ ก่ียวโยงกัน	 ทั้งน้ีให้เป็นไปตาม	

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องหลัก
เกณฑ์	 วิธีการ	 และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของ
บริษัทจดทะเบียน

4.3	 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�าคัญ	 ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม	
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง	
หลักเกณฑ์	 วิธีการ	 และการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการได้
มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท
1.	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 และคณะ

กรรมการชุดย่อยให้เป ็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้	 ตลอดจนดูแลให้ม่ันใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยในการเรียกประชุมคณะ
กรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ	 หรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมาย
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ	ในการประชุม
กรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง	โดยให้ส่งค�าบอกกล่าวเรียกประชุมถึง
กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่
กรณจี�าเป็นเร่งด่วน	 โดยในหนงัสอืเชญิประชมุนัน้	 ให้ระบสุถานที่		

วันเวลา	และเรื่องที่จะประชุม	นอกจากนี้ประธานกรรมการต้อง
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ	 เพื่อให้ฝ่ายบริหาร
สามารถช้ีแจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน	 และให้กรรมการ
สามารถอภิปรายประเด็นส�าคัญได้อย่างรอบคอบ	 ตลอดจนใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ	

3.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และเป็นผู ้ลง
คะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะ
กรรมการ

4.	 เป็นประธานในการประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 และควบคุม
ให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ	และระเบียบวาระ
การประชุมที่ก�าหนดไว้

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด	 ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็น
หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

 
อ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
1.	 เป ็นผู ้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�าคัญของบริษัท	 ก�าหนดภารกิจ	

วัตถุประสงค์	แนวทาง	นโยบายของบริษัท	รวมถึงการก�ากับดูแล
การด�าเนินงานโดยรวม	 ผลผลิต	 ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับ
ผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 มีอ�านาจจ้างแต่งตั้ง	โยกย้าย	บุคคลตามจ�านวนที่จ�าเป็นและเห็น
สมควร	ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท	เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ทุกต�าแหน่ง	 รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และผล
ประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม	และมีอ�านาจในการปลดออก	ให้
ออก	ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3.	 มีอ�านาจในการก�าหนดเงื่อนไขทางการค้า	 เช่น	 วงเงินเครดิต	
ระยะเวลาการช�าระเงิน	การท�าสัญญาซื้อขาย	การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า	เป็นต้น

4.	 มีอ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว	และค่าใช้จ่าย	หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี
วงเงินไม่เกิน	10	ล้านบาท

5.	 พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ	รวมถึงการซ้ือ
ขายทรัพย์สิน

6.	 มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ	ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน
8.	 ด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ทั้งนี้	 การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ดังกล่าวข้างต้นไม่
สามารถกระท�าได้	 หากมีส่วนได้ส่วนเสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ	กับบริษัทฯในการใช้อ�านาจดังกล่าว

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง		
1	ใน	3	เป็นอัตรา	ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น	3	ส่วนไม่ได้	
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจาก
ต�าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได	้
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
ตามมาตรา	68	กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ
1.	 บรรลุนิติภาวะ
2.	 เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน	5	แห่ง
3.	 	ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย	 คนไร้ความสามารถ	 หรือคนเสมือน	

ไร้ความสามารถ
4.	 ไม่เคยรับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิด

เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต
5.	 	ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ

หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
6.	 	กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ	
ก.ล.ต.ประกาศก�าหนด	(มาตรา	89/3	พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ	พ.ศ.2551)

7.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	มีความซื่อสัตย	์
สุจริต	มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ	และมีเวลา	อย่างเพียงพอที่
จะอุทิศความรู้	ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

8.	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
9.	 กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอ่ืนได้	แต่ทั้งนี้จะต้องไม่

กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1.	 ถือหุ้นในบริษัทฯไม่เกิน	0.5%	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทฯ	บริษัทฯใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 โดยให้นับรวมหุ ้นที่ถือโดย	
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย	

2.	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็นผู้มีอ�านาจควบคุม	 ของ	
บริษัทฯ	บริษัทฯ	ใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกัน	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ปัจจุบันและช่วง		
2	ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนใน
ลักษณะที่เป็นบิดามารดา	 คู่สมรส	 พี่น้อง	 และบุตร	 รวมทั้งคู่	
สมรสของบุตร	กับผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มี	 อ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

4.	 	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย	ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการ	 บริหารงาน	
ของบริษัทฯ	บริษัทฯในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งในลักษณะที่ท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

5.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทฯ	ใหญ่	บริษัท
ย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	และ	ไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้บริหารหรือ
หุ ้นส่วนผู ้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี	 ซึ่งผู ้สอบบัญชีของ	
บริษัทฯ	 บริษัทฯใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปีก่อนวันท่ียื่นขออนุญาตต่อ
ส�านักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี	จากบริษัทฯ	บริษัทฯใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	ท้ังนี้
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล	ให้รวมถึงการเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ	ผู้บริหารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการ	ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว	 ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

7.	 	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี	
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
1.	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	6	ครั้ง

ในแต่ละรอบปีบัญชี	โดยก�าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น

2.	 ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะเป็น
ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม

3.	 กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

4.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เชิญผู้บริหารระดับสูง	เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ	เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในวาระท่ี
เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูง	เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

5.	 เลขานุการ	 บริษัทฯ	 ท�าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้
กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษา
ล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

6.	 ประธานกรรมการบรษิทัฯ	หรอืประธานกรรมการชดุย่อย	(แล้วแต่
กรณี)	 จะท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม	 มีหน้าที่ดูแล	 จัดสรร
เวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส�าหรับกรรมการที่จะอภิปราย
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�าคัญ	 โดยค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

7.	 ก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ
กรรมการชุดย่อย	ณ	 ขณะลงมติในที่ประชุม	 ต้องมีกรรมการไม่
น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

8.	 ในการประชุมกรรมการ	 หรือกรรมการชุดย่อย	 (แล้วแต่กรณี)		
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส�าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจาก
ที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ

9.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก	 และหากมีกรรมการคัดค้านมติ	
ดังกล่าว	ให้บันทึกค�าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

10.	 ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด	กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง	 หรือขอให้ฝ่ายบริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม
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11.	 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ	75	ของ
จ�านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นใน
รอบปี

12.	 เลขานุการบริษัทฯ	 หรือเลขานุการที่ประชุม	 (แล้วแต่กรณี)		
ท�าหน้าที่ในการจดบันทึก	และจัดท�ารายงานการประชุม	ภายใน	
14	วัน	จัดเก็บรายงานการประชุม	เอกสารประกอบการประชุม	
สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท	 และกรรมการชุดย่อย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น	รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน	 ให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือน
ที่ไม่ได้มีการประชุม	 นอกจากน้ี	 กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารยัง
สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม	 ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆท่ีอยู่ใน
ความสนใจร่วมกัน	 โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม	และให้แจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รับทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
บมจ.	มาสเตอร์	แอด	ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ	
ซ่ึงแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น	 มีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 โดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 โดยแบบประเมินผลมี		
2	แบบ	ประกอบด้วย

1.	 แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ		
(ประเมินทั้งคณะ)

2.	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล		
(ประเมินตนเอง)

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ	ดังน้ี
0	=	ไม่มีการด�าเนินการในเร่ืองน้ัน
1	=	มีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย	
2	=	มีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร
3	=	มีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันดี
4	=	มีการด�าเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเยี่ยม

สรุปผลก�รประเมินผลง�นของคณะกรรมก�รบริษัททั้งคณะ 
ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้ 
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม	
(2)	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ		 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
(3)	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
(4)	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ		 	 	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
(5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ		 	 	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
(6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม

สรุปผลก�รประเมินผลปฏิบัติง�นคณะกรรมก�รร�ยบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ซึ่งประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
(2)	 การประชุมคณะกรรมการ		

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
(3)	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 	

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทดังนี้
1.	 การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่

โดยได้จัดท�าคู่มือกรรมการบริษัท	 เพื่อให้กรรมการ	บริษัทได้รับ
ทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท	
และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการ	ด�าเนินธุรกิจของบริษัท
ให้คณะกรรมการได้รับทราบ	

2.	 กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งต้ังเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการ
อบรมหลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	หรือ
หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	

ในปี	2561	นายมานะ	จันทนะยิ่งยง	ได้เข้าร่วมประชุม	ในงาน	สัมนา	
Chairman	Forum	2018	“Digital	Transformation	–	A	Must	for	
all	 Companies”	 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย	(IOD)	ซึ่งจัดขึ้น	เม่ือวันที่	6	พฤศจิกายน	2561
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร
ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการของบริษัท หลักสูตรการอบรม

Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation Program (DAP)

1 นายมานะ	จันทนยิ่งยง - รุ่น	2012

2 นายพุน	ฉง	กิต - -

3 นายชัยสิทธิ์	ภูวภิรมย์ขวัญ	 - รุ่น	118/15

4 นายไพศาล	ธรสารสมบัติ	 รุ่น	197/14 รุ่น	21/04

5 นายดนัย	ตั้งศรีวิริยะกุล	 - รุ่น	138/17

6 นายสุรเชษฐ์	แสงชโยสวัสดิ์ - รุ่น	136/17

7 นายชลัช	ชินธรรมมิตร์	 - รุ่น	2004

8 นายชวิล	กัลยาณมิตร	 รุ่น	2011 -

9 นางสาวดารณี	พรรณกลิ่น	 รุ่น	204/15 -

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง Succession Plan
บริษัทฯ	มีการด�าเนินการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง	(Sucession	
Plan)	 ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ	 (1)	 ทดแทน
บุคลากรทีส่�าคัญ	ส�าหรับการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง	(2)	เพือ่ตอบสนอง
แผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ในการวางแผนและเตรียมความ
พร้อมของก�าลังพล	และ	(3)	เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ	
รวมทั้งสร้างก�าลังใจในการท�างาน	 เน่ืองจากเป็นการสรรหาบุคลากร
เป็นล�าดับแรก	ทั้งนี้	บริษัทฯได้พิจารณาต�าแหน่งส�าคัญที่จ�าต้องมีแผน
สืบทอดต�าแหน่ง	 (Sucession	 Plan)	 และน�าเสนอรายช่ือต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคัดเลือก	และ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 โดยก�าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	
รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนสืบทอดต�าแหน่งงานตามแผน
สืบทอดต�าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อ
ให้มั่นใจว่าได้มีการด�าเนินการตามแผนสืบทอดต�าแหน่งท่ีได้ก�าหนดไว้

นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท�างานของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่ง
หลายบริษัทฯ	 อย่างรอบคอบ	 และเพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯได้อย่างเพียงพอ	 บริษัทฯ	
ก�าหนดจ�านวนบริษัทฯท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ	 จ�านวนไม่เกิน	 5	
บริษัทจดทะเบียน	ทั้งนี้	เนื่องจากเกรงว่าประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง	 หากจ�านวนบริษัทฯ		
ที่กรรมการไปด�ารงต�าแหน่งมีมากเกินไป

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควร
ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทฯอ่ืน	 นอกเหนือจากบริษัทฯในกลุ่มบริษัทฯ	
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จ�านวน	3	ท่าน	โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	คนที่มีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงิน	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จ�านวน	3	คน	ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่มีสิทธิ

เข้าร่วมประชุม
จ�านวนครั้ง

ที่เข้าร่วมประชุม
สัดส่วนการเข้าร่วมประชุม (%)

1.	นายไพศาล	ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5 100

2.	นายดนัย	ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 5 5 100

3.	นายชลัช	ชินธรรมมิตร์* กรรมการตรวจสอบ 5 5 100

หมายเหตุ:	นายชลัช	ชินธรรมมิตร์	เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ	โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี		และ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจ�าป	ี

2.	 สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน	 (Internal	
Control)	 และระบบการตรวจสอบภายใน	 (Internal	 Audit)		
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล	โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู ้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของ	
ผู้ตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้งโยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงาน	
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน	และการวางแผน
การตรวจสอบภายในประจ�าปี

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย	์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ให ้ เป ็นไปตามกฎหมายและข ้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า	 รายการดังกล่าวสมเหตุ
สมผล	และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�า
หน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว	รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	คร้ัง

6.	 จัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เป็นที่เช่ือถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ
•	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย ้งทาง	

ผลประโยชน์
•	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 และการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(Charter)
•	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย	 เช่น	 ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง	ทบทวนการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร	ทบทวนร่วมกับผู้บริหาร
ของบริษัทฯในรายงานส�าคัญๆ	ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายก�าหนด	ได้แก่	บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	

	
ทั้งนี้การมอบอ�านาจดังกล่าว	กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี	 ส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ต่อไปนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ	บริษัทใน

เครือ	บริษัทร่วม	หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่	ถือ
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ	 บริษัทในเครือบริษัท
ร่วม	บริษัทที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3.	 	ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน	 หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	
จากบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ในเครือ	 บริษัทร่วม	 บริษัทฯ	 ที่เกี่ยวข้อง
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

4.	 	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งใน
ด้านการเงิน	 และการบริหารงานของบริษัทฯ	 บริษัทในเครือ	
บริษัทร่วม	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา	
1	ปี	ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ	เว้นแต่	คณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น	จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

5.	 	ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ

6.	 	ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อกรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการบริษัทฯผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป ็นผู ้ ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

7.	 	สามารถปฏิบัติหน้าที่	แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติ
งานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 โดย
ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	
บริษัทฯ	 รวมทั้งผู ้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว	
(ผู้ที่เกี่ยวข้อง	หมายรวมถึง	ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ	จนท�าให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว	
เช่น	ซัพพลายเออร์	ลูกค้า	เจ้าหน้ี	ลูกหนี้	หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง
ทางธุรกิจ	อย่างมีนัยส�าคัญ	เป็นต้น)
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 5/2561	 เม่ือวันที่	 11	
พฤษภาคม	 2561	 ได้มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	 ซึ่งจะเริ่มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการในป	ี
2562	 โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าว	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�านวน	3	ท่าน	ตามรายชื่อดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1.	นายไพศาล	ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการสรรหา	
และพิจารณาค่าตอบแทน

2.	นายดนัย	ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

3.	นายชลัช	ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	

อันได้แก่	ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท	ฯ	
เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ในปัจจุบัน	 รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
แต่ละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท

2.	 ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 โดย
พิจารณาจาก
•	 คุณสมบัติของกรรมการที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของบริษัท	และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด	และ
องค ์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	 ตามที่คณะ
กรรมการบริษัทก�าหนดไว้

•	 ความเหมาะสมของความรู้	ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญ	
การอุทิศเวลาของกรรมการ	รวมถึงคุณสมบัติตามกฏหมาย
หรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทางราชการ

•	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ	 (Board	
Diversity)	 และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็นที่ยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท	 โดยการจัดท�า	 Board	 Skill	
Matrix

3.	 สรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้
•	 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ	เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือนพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง

•	 ในกรณีที่มีกรรมการพ ้นจากต�าแหน ่งโดยเหตุอื่นใด		
(นอกจากการออกจากต�าแหน่งตามวาระ)	 เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทน
ต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง

•	 ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้อง

กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4.	 พิจารณาโครงสร้าง	จ�านวน	รูปแบบ	และหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนทุกประเภท	ทั้งที่เป็นตัวเงิน	และมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม	
ให้แก่	 ประธานกรรมการ	 กรรมการบริษัท	 และสมาชิกในคณะ
กรรมการชุดย่อย	โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้
อยู ่ ในปัจจุบัน	 พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่า
ตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ	
และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์	 ฯ	 และบริษัทจด
ทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ที่มีมูลค่าตลาด	 (Market	
Capitalization)	 ใกล้เคียงกับบริษัทฯ	 เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่ง
กรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ	 และน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อท่ีประชุม	
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหารและ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	น�าเสนอผลการ
ประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ	 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ	ตลอดจนน�าเสนอจ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่า
ตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ	เกี่ยวกับการเสนอขาย
หุ้น	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น	 หรือหลักทรัพย์อื่น	 ให้แก่
กรรมการและพนักงาน	 เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ถือหุ ้นใน	
ระยะยาว	 และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง
แท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7.	 	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจ�าปี	 และรายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	
(Key	Performance	Indicator)	และน�าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบ

10.	 แต่งตั้งคณะท�างาน	 เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ตลอดจนแต่งตั้งท่ี
ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ	เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้
ค�าแนะน�า	ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11.	 ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก�าหนดค่า
ตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการ
ใดๆ	 ตามที่ก�าหนดโดยกฏหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงาน
ราชการ



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256162  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 5/2561	 เมื่อวันที่	 11	
พฤษภาคม	2561	ได้มีมติอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	ซึ่ง
จะเริ่มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการ	ในปี	2562	ทั้งน้ี	คณะกรรมการ
ชุดดังกล่าวประกอบด้วยกรรมการทั้งส้ิน	4	ท่าน	ตามรายชื่อ	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1.นายดนัย	 ตั้งศรีวิริยะกุล ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

2.นายชลัช	 ชินธรรมมิตร์ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

3.นายสุรเชษฐ์	 แสงชโยสวัสดิ์ คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

4.นางสาวดารณี	 พรรณกลิ่น คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	มีหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังต่อไปนี้
1.	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานก�ากับดูแลและมาตรฐานสากล	เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	
ดังกล่าว

2.	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบ
ต ่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่ งแวดล ้อม	 (Corporate	 Social	
Responsibiliy	 :	 CSR)	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ	ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3.	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน	(	Anti-Corruption	and	
Bribery	)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	ตลอดจนก�ากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4.	 รายการผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจ�าปี	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 แต่งตั้งคณะท�างาน	เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	ๆ 	ของคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาล	ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความ
รู้	ความเชี่ยวชาญ	เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า	ตลอดจน
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย	และปฏิบัติการใด	ๆ	ตามที่ก�าหนดโดยกฏหมายหรือ
ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร	มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท	ตามขอบเขตที่ได้รับมอบอ�านาจ
จากกรรมการ	 รวมทั้งมีหน้าที่กล่ันกรองเร่ืองต่างๆที่จะน�าเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ	 โดยมี	 นายพุน	 ฉง	 กิต	 ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร	ท�าหน้าที่	ประธานกรรมการบริหาร	ณ	วันที่	31	มกราคม	2562	คณะกรรมการบริหารของบริษัท	มีจ�านวน	6	ท่าน	ตามรายชื่อ	
ดังนี้	

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่มีสิทธิเข้า

ร่วมประชุม
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วม

ประชุม
สัดส่วนการเข้าร่วม

ประชุม (%)

1 นายพุน ฉง	กิต ประธานกรรมการบริหาร 6 6 100

2 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ 9 9 100

3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 9 9 100

4 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ 9 9 100

5 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ 9 9 100

6 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการ 3 3 100

หมายเหตุ	:		นายพุน	ฉง	กิต	เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร	เมื่อวันที่	1	เมษายน	2561
นายปณัยกร	นุชมาก	เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร	วันที่	3	สิงหาคม	2561	
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ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 ก�าหนดนโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์	และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2.	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	งบประมาณ	และอ�านาจการบริหารต่างๆ	ของ
บริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้	 และให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 และรายงานผลการด�าเนินงาน	
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 พจิารณาอนมุตักิารเข้าท�าสญัญา	และ/หรอืธรุกรรมใด	ๆ 	ทีเ่ก่ียวกบั
การด�าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท		
(เช่น	 การซ้ือขาย	 การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน	 เพ่ือ
ประโยชน์ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท)	ภายใน
วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน	 และก�าหนดงบประมาณการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน	20	ล้านบาท

6.	 	พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน	และการขอสินเช่ือใด	ๆ 	จากสถาบัน
การเงิน	 การให้กู้ยืม	 ตลอดจนการจ�าน�า	 จ�านองก่อภาระผูกพัน	
หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย	ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 พจิารณาอนมุตัธิรุกรรมระหว่างบริษทัและบรษิทัย่อยกบักรรมการ	
ผู้บริหาร	 หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น	 (1)	 รายการธุรกิจ
ปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป	 หรือ	 (2)	 รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 ซึ่งมีค่าตอบแทนที่
สามารถค�านวณได้	ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท

8.	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ	 ด�าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐ	หรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัท	ตลอดจนการ
ช�าระเงิน	ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ต้องช�าระตามกฎหมาย	ซึ่งรวมถึงแต่
ไม่จ�ากัดเพียงค่าธรรมเนียม	 และ/หรือ	 ภาษีอากรในนามของ
บริษัท	 เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
บริษัท

9.	 บริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองค์กร	ประเมินความเสี่ยงและ
วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร	ความเสี่ยงขององค์กร

10.	 พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีบัญชีธนาคาร	และการใช้บริการ
ต่างๆ	 ของธนาคารที่เก่ียวข้อง	 รวมทั้งก�าหนดผู้มีอ�านาจสั่งจ่าย	
ส�าหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

11.	 พิจารณาอนุมัติ	ด�าเนินการ	ก�ากับดูแลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทหรือการด�าเนินงานตามปกติประจ�าวันของบริษัท	
ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม ่จ�ากัดเพียง	 นโยบายอัตราค่า
ตอบแทน	 โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน	 ค่าใช้จ่ายตามปกติ
ของบริษัท	 คดีความที่บริษัทฟ้องร ้องหรือที่บริษัทถูกฟ้อง		
(ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ�าเป็นและสมควร	 เพ่ือท่ีจะเสนอให้
รับทราบ)

12.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการ	 สัญญา	 ธุรกรรม	 และ/หรือการ
ด�าเนินการใด	ๆ	ในส่วนที่เกินอ�านาจของคณะ	 กรรมการบรหิาร	

เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	
ยกเว้นเรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ	 และ/หรือ
อ�านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัทที่จะเป็น	
ผู้พิจารณากลั่นกรองและน�าเสนอต่อ	คณะกรรมการบริษัท
โดยตรง

13.	 ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานตามโครงการต่างๆ	
ของบริษัท	ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	และ
รายงานคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ
ดังกล่าว

14.	 พิจารณาอนุมัติว ่าจ ้างท่ีปรึกษาในการด�าเนินการตาม
โครงการต่างๆ	 ของบริษัท	 ที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจ
ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

15.	 พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ	 ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานที่คณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ�าเป็นหรือ
สมควรต้องแก้ปัญหาเป็นการเร่งด่วน	 ซึ่งหากไม่ด�าเนินการ
แล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท	และรายงานกจิการ
ดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

16.	 มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลาย
คนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร	หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะ	 กรรมการบริหารเห็นสมควร	
และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร		
ซึ่งคณะกรรมการบริหาร	อาจยกเลิก	เพิกถอน	เปลี่ยนแปลง	
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจนั้นๆ		
ได้ตามสมควร	 ทั้งนี้	 การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจท่ีให้ไว	้
และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ	 ข้อก�าหนด	 หรือค�าสั่งท่ีคณะ
กรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้

17.	 พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและด�าเนินการต่าง	ๆ 	ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

	
ทั้งนี้	 การก�าหนดอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารนั้น	 จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ
หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร	 และ/หรือ
บุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท	 หรือ
บรษิทัย่อย	(ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	
หรอืประกาศ	คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์)	
ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว	และ
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป	เว้นแต่
เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป ็นไปตามธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขการค้าปกติ



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256164  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องค์กร	โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า	5	คน	มีหน้าที่หลัก
คือ	 การก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง	 ประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น	 และก�าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท	มีจ�านวน	7	ท่าน	ดังนี้	

ล�าดับ ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่มีสิทธิ

เข้าร่วมประชุม
จ�านวนครั้งที่เข้า

ร่วมประชุม
สัดส่วนการเข้าร่วม

ประชุม (%)

1 นายพุน ฉง	กิต ประธาน 3 3 100

2 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ 4 4 100

3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 4 4 100

4 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ 4 4 100

5 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ 4 4 100

6 นายปณัยกร	 นุชมาก กรรมการ 2 2 100

7 นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม กรรมการ 4 4 100

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง	ของ	บมจ.	มาสเตอร์	แอด	
2.	 จัดท�าแผนงานเพื่อป้องกัน	หรือลดความเสี่ยง
3.	 น�าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ	 บมจ.	 มาสเตอร์	

แอด	ต่อคณะกรรมการบรหิารเพือ่ขอความเหน็ชอบ	ก่อนน�าสูก่าร
ปฏิบัติ

4.	 สนับสนุนการบริหารงานของผู ้บริหารระดับสูง	 โดยก�าหนด
โครงสร้างของการบรหิารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร	พร้อม
ท้ังน�ากลยุทธ์ด้านความเส่ียงไปสู่การปฏิบัติ	 โดยใช้วิธีการสร้าง
ระเบียบปฏิบัติ	และการลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5.	 ศึกษา	 วิเคราะห์	 และประเมินความเสี่ยง	 แนวโน้มที่เกิดและหรือ
อาจจะเกิดขึ้น	ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร	ทั้งภายใน	และภายนอก	

6.	 ประเมินผล	 และจัดท�ารายงานพร้อม	 น�าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบ	 และการควบคุมความเส่ียง	 ต่อ	 คณะ
กรรมการบริหาร	 บมจ.	 มาสเตอร์	 แอด	 และคณะกรรมการ		
ท�าหน้าที่ เป ็นศูนย์รวมในการก�ากับดูแล	 ความเส่ียงท่ีมีนัย		
ส�าคญัต่างๆ	ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน

7.	 ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงก�ากับดูแลประสิทธิผลการ
ด�าเนินงานทางการบริหารเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้

8.	 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ	โดยเชื่อมโยงระบบ
สารสนเทศ

9.	 ปฏบิตังิานอืน่ๆ	ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบันโยบายด้านการบรหิารความ
เสี่ยงของ	 บมจ.	 มาสเตอร์	 แอด	 ตามที่	 คณะกรรมการบริษัท	
มอบหมาย

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ	มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและ
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 เพื่อรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่ได้

รับมอบหมายของบริษัทฯ	 เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น	เพื่อติดตาม	ควบคุมดูแล	และ
ก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ	 และ/หรือการบริหารจัดการในกิจการ
นั้น	ๆ 	เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	ทั้งนี้	คณะกรรมการ
บริหาร	 และ/หรือ	 คณะกรรมการบริษัท	 (แล้วแต่กรณี)	 จะ
พิจารณาก�าหนดทิศทาง	 ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ	 ใน
การออกเสียงลงคะแนนในวาระส�าคัญต่างๆ	ของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

2.	 บริษัทฯ	มีกลไกในการก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการ
เงินและผลการด�าเนินงาน	การท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยว	โยงกนั	
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	หรือการท�ารายการส�าคัญ
อื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน	 โดยจะ
ปฏบัิตติามข้อก�าหนดของส�านกังาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรัพย์ฯ	
อย่างเคร่งครัด

3.	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

หมายเหตุ			
นายพุน	ฉง	กิต	เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง	เมื่อ	1	เมษายน	2561	
นายปณัยกร	นุชมาก	เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง	เมื่อ	2	กรกฎาคม	2561	
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี	(Audit	Fee)	ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด	ณ	31	ธันวาคม	

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย
ค่าสอบบัญชี

2559 2560 2561

1 บมจ.มาสเตอร์	แอด 910,000.00 952,000.00 1,002,000.00

2 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์ 580,000.00 616,000.00 616,000.00

3 บจก.	มัลติ	ไซน์ 400,000.00 566,000.00 566,000.00

4 บจก.อิงค์เจ็ท	อิมเมสเจส	(ประเทศไทย) 215,000.00 215,000.00 215,000.00

5 บจก.แลนดี้	ดีเวลลอปเมนท์ 161,000.00 161,000.00 161,000.00

6 บจก.โอเพ่น	เพลย์ 114,000.00 114,000.00 114,000.00

7 บจก.อาย	ออน	แอดส์ 90,000.00 93,000.00 390,000.00

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 63,000.00 62,000.00

9. บจก.โคแมส - 400,000.00 424,000.00

10. MACO	OUTDOOR	Sdn.Bhd. - - 54,600.00

11. Roctec	Technology	Limited - - 2,898,000.00

12. VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.Bhd. - - 5,850.00

13 Trans	ad	Solution	Co.,	Ltd. - - 270,833.33

  รวมค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี 2,530,000.00 3,330,000.00 6,779,283.33

ค่าบริการอื่น	(Non	Audit	Fee)		ค่าสอบทานรายงานประจ�าปี	2561	จ�านวน	150,000	บาท

มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ	 กรรมการทุกคนยึดมั่นใน
หน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์
สุจริตรวมทั้งมีอิสระ	ในการแสดงความคิดเห็น	ต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ	เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ถูกต้องและโปร่งใส	 สามารถรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นได้เป็นส�าคัญ

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ 
ท่ีเป็นอิสระมากกว่า 50%

		 ณ.วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 คณะกรรมการบริษัท	 มีจ�านวน	 9	
ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	1	ท่าน	กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร	5	ท่าน	และกรรมการอิสระจ�านวน	3	ท่าน	
โดยจ�านวนกรรมการอิสระคิดเห็น	 1	 ใน	 3	 ของกรรมการ	
ทั้งคณะ	 ซ่ึงกรรมการอิสระทั้ง	 3	 ท่าน	 ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการตรวจสอบ	มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามที่ได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท	ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดด้าน
ได้โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร	 ดังน้ันองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการอิสระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับ
ขนาดธุรกิจของบริษัท

		

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่น ๆ
จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจด
ทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด�าเนินธุรกิจ	บน
พื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยแนะน�าให้ปฏิบัติตาม	“หลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ประจ�าปี	2555”	
ซึ่งจัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้	 เพ่ือยกระดับการก�ากับดูแล
กิจการให้ทัดเทียมกับสากล	 โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
การณ์ของแต่ละบริษัท	หรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ท�าให้ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามหลักการดังกล่าวได้	 อน่ึง	 ในปี	 2561	บริษัทฯ	 ได้ยึดหลักปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนประจ�าป	ี
2560	(CG	Code	2017)	ซ่ึงออกโดยคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ควบคู่ไปด้วย	 ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ	 ยังไม่
สามารถน�ามาปฏิบัติได้	ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1. ประธานคณะกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบริษัทไม ่ได ้มาจากกรรมการอิสระ	
เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯเป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน
หลากหลาย	และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้น�าที่มีความสามารถ	
ประสบการณ์	ความเชีย่วชาญ	ตลอดจนความรูค้วามเข้าใจ	 ในการ
บริหารธุรกิจของบริษัทฯอย่างแท้จริง	 อย่างไรก็ตาม	 ถึงแม้ว่า
ประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ	บริษัทฯ	ก็จัดให้
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การสรรหากรรมการ
และการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ	 ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น	 หรือ
กรรมการอิสระ	จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะ
สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ			โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการสรรหาจะค�านึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ	 ความ
หลากหลาย	ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท	(Board	Diversity)	
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ	 และทักษะของกรรมการที่จ�าเป็นและ
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท	โดยจัดท�า	Board	Skill	Matrix	เพื่อ
ก�าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต ้องการสรรหา	 ทั้งนี้คณะ
กรรมการสรรหา	 อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ	จากการแนะน�าของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ	การ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ	 โดยผู้ถือหุ้นของ	
บริษัทฯ	 การสรรหาจากที่ปรึกษาภายนอก	 (Professional	 Search	
Film)	การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	ของหน่วย
งานต่างๆ	หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนที่คณะกรรมการสรรหา
เห็นสมควร

การสรรหากรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ	 ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น	 หรือ
กรรมการอิสระ	จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะ
สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาจะ
พิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นตามที่บริษัทได้ก�าหนดไว้	ซึ่งเป็นคุณสมบัติ
ที่เข้มงวดกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของกลต.และตลาดหลักทรัพย์เพื่อ
กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง	 (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ)	

ส�าหรับกรรมการบริหารนั้น	 จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหารของ	
บริษัทฯ	เพื่อท�าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท	ในส่วน
ที่ เป ็นงานบริหารจัดการและงานประจ�าที่ เกินอ�านาจหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท	บริหารงาน
ในเชิงนโยบายและงานก�ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากขึ้น	 โดยจะ
พิจารณาจาก	 คุณสมบัติ	 ทักษะ	 ประสบการณ์	 และความรู้ความ
สามารถตามความเหมาะสมของต�าแหน่งงาน	 และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จะเป็นผู้พิจารณา
ก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน	และน�าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงิน	โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�า
ปี	 2561	 ได้อนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 และ
กรรมการชุดย่อย	ภายในวงเงินไม่เกิน	4,200,000บาท	ประกอบด้วย	
ค่าเบี้ยประชุม	และ	ค่าบ�าเหน็จ	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1. ค่�ตอบแทนร�ยเดือน จ่�ยให้กับประธ�นกรรมก�รบริษัทฯ   
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ และกรรมก�รบริษทัฯ ทกุท่�น ดงันี้ 
•	 ประธานกรรมการบริษัท	40,000	บาท/คน/เดือน
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	30,000	บาท/คน/เดือน
•	 กรรมการบริษัท	20,000	บาท	/คน/เดือน

2. ค่�เบี้ยประชุม 
	 จ่ายค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ	 15,000	 บาท/	

คน	/ครั้ง
3. บำ�เหน็จประจำ�ปี
	 ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่าน	ได้รับเงินบ�าเหน็จประจ�าปี	โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจ�านวนเงินที่เหมาะสม	
ภายในวงเงินไม่เกิน	1,200,000	บาท

	

4.3 การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง

สรุปค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ ประจ�าปี 2559-2561
	 	 	 	 																																		 	 หน่วย:บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จ�านวน (ราย) จ�านวนเงิน จ�านวน (ราย) จ�านวนเงิน จ�านวน (ราย) จ�านวนเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน - - 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00

เบี้ยประชุม 16 1,330,000 3 195,000.00 3 225,000.00

ค่าบ�าเหน็จ 9 1,180,000 9 1,000,000.00 9 1,170,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี - ไม่มี - ไม่มี -

รวม   2,510,000 3,715,000.00 3,915,000.00

หมายเหตุ	:	งบประมาณค่าเบี้ยประชุมปี	2561	จ�านวน	4,200,000	บาท	จ่ายจริง	3,915,000.00	บาท					
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ี ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2561  (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน)	

(หน่วย	:	บาท)

ล�าดับ
ที่

ชื่อกรรมการ 
 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท

รวมค่าตอบแทน
รายเดือน 

+ค่าเบี้ยประชุม

บ�าเหน็จ
กรรมการ

ค่าตอบแทน
รวม

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง 480,000.00 -			 480,000.00 240,000.00 720,000.00

2 นางศุภรานันท์1 ตันวิรัช 60,000.00 -			 60,000.00 - 60,000.00

3 นายพุน ฉง	กิต 180,000.00 -			 180,000.00 90,000.00 270,000.00

4 นายสุรเชษฐ์	 แสงชโยสวัสดิ์ 240,000.00 -			 240,000.00 120,000.00 360,000.00

5 นายชวิล													 กัลยาณมิตร 240,000.00 -			 240,000.00 120,000.00 360,000.00

6 นางสาวดารณี							 พรรณกลิ่น 240,000.00 -			 240,000.00 120,000.00 360,000.00

7 นายชัยสิทธิ์											 ภูวภิรมย์ขวัญ 240,000.00 -			 240,000.00 120,000.00 360,000.00

8 นายไพศาล ธรสารสมบัติ 360,000.00 75,000.00 435,000.00 120,000.00 555,000.00

9 คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 240,000.00 75,000.00 315,000.00 120,000.00 435,000.00

10 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 240,000.00 75,000.00 315,000.00 120,000.00 435,000.00

รวมค่�ตอบแทน 2,520,000.00 225,000.00 2,745,000.00 1,170,000.00 3,915,000.00

ค่าตอบแทนท่ี ไม่เป็นตัวเงิน  -	ไม่มี	-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ส�าหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดดัชนีชี้วัด	เพื่อก�าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทุกหน่วยงาน	โดย
พิจารณาจากความส�าเร็จตามเป้าหมาย	จากการก�าหนดตัวชี้วัด	ของความส�าเร็จ	(Key	Performance	Indicators	:	KPIs)	ในแต่ละปี	เพื่อเป็น
แนวทางในการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน	 และน�าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร	
ทุกหน่วยงาน	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และผู้บริหารระดับสูงของ	 บมจ.มาสเตอร์แอด	 และบริษัทย่อย	 ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท		
ณ	31	ธันวาคม	2561	ตามรายละเอียดดังน้ี

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
																	(หน่วย	:	บาท)

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน จ�านวนราย จ�านวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 9 39,612,248.58 8 28,568,262.50 12 37,002,603.00

เงินสมทบกองทุน	
ส�ารองเลี้ยงชีพ

9 564,764.00 8 804,793.00 12 1,617,401.00

EJIP 8 1,031,684.53 8 869,440.16 7 578,306.00

ผลตอบแทนอื่น 9 27,022,496.26 8 152,873.19 12 459,915.00

รวม   68,231,193.37 30,395,368.85 39,658,225.00

1	นางศุภรานันท์	ตันวิรัช	ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2561	



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 256168 

บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา	 เพราะ
ตระหนักว่าการมีระบบควบคุมภายในท่ีดีจะท�าให้บริษัทฯ	 สามารถ
ด�าเนนิธรุกจิได้อย่างบรรลตุามวตัถปุระสงค์	 โดยเฉพาะเร่ืองทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับ	 (1)	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 (2)	 ความน่าเชื่อถือในการ
รายงานการเงินและ	(3)	การปฏิบัติตามกฎหมาย	ดังน้ัน	ในการนี้	คณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน	 และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท	เพื่อก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ	ตลอดจน
การควบคุมภายใน	โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายใน
ด้านต่างๆ	ได้แก่	การควบคุมภายในองค์กร	(Control	Environment)	
การประเมนิความเส่ียง	(Risk	Management)	การควบคุมการปฏบิตังิาน	
(Control	 Activities)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	
( Information	 &	 Communication)	 และระบบการติดตาม	
(Monitoring	 Activities)	 เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	2/2562		คณะกรรมการ
บริษัทได ้รับทราบผลประเมินและความเห็นของคณะกรรมการ	
ตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บรษัิท	และมคีวามเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า	บรษิทัฯ		
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	
และไม่มข้ีอบกพร่องกบัการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�าคัญ	

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
บริษัทฯ	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	 ภารกิจ	 และคุณค่าของบริษัทฯ	 ไว้อย่าง
ชัดเจน	และประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน	เพื่อเป็น	
แนวทางในการด�าเนินธุรกิจให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน	ตลอด
จนก�าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน	รวมท้ังก�าหนดขอบเขตและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน	อีกทั้งยังมีการ
พิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจมากยิ่งข้ึน	 เพ่ือ
ให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
ที่ได้พิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งจะมีการวัดผลการ
ด�าเนินงานเป็นรายไตรมาส	เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน	และน�ามา
ปรับปรุงเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจตามความเหมาะสม	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้จัดท�านโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้าน
การเงิน	 การจัดซื้อ	 และการบริหารทั่วไป	 และคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ	 (Corporate	 Governance	 Policy	
and	Code	of	Conduct)	ตลอดจนคู่มือพนักงาน	รวมทั้งมีการก�าหนด
บทลงโทษอย่างชัดเจน	 เพื่อป้องกันการทุจริต	 ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ	 และความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยมีการ
สื่อสารให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน	 และเผยแพร่ไว ้ในระบบ	
Intranet	ของบริษัทฯ	

การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�าแผนธุรกิจ	(Business	
Plan)	ประจ�าปี	เพื่อให้การ	ก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงนั้น
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย	 และแผนกลยุทธ์ต่างๆ	 ของ	
บริษัทฯ	ทั้งนี้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ	เป็นเจ้าของความ
เสี่ยง	 มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยง	 ของแต่ละหน่วยงาน	 และ
กระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่ มีอยู	่
บริษัทฯ	 จึงมีนโยบาย	 การบริหารความเสี่ยงต่างๆ	 ซึ่งได้มีการระบ	ุ
วิเคราะห์	และประเมินถึงปัจจัยต่าง	ๆ 	ทั้งภายนอกและภายใน	รวมท้ัง
ปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริต	 ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	เพ่ือน�ามาพิจารณา	ก�าหนดมาตรการเพื่อลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได	้
รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านต่างๆ	 ที่จะส่ง
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯอย่างสม�่าเสมอ	 เช่น	
แนวโน้มเศรษฐกิจ	การเติบโตของอุตสาหกรรม	เป็นต้น	ทั้งนี้	ได้มีการ
ถ่ายทอดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงต ่อพนักงานที่ เ ก่ียวข้องใน	
ทุกระดับ	เพื่อให้มีการรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน	โดยได้ก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของ
พนักงานทุกคน	 	 โดยบริษัทฯ	 ได้น�าหลักการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวทางของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organization	
of	Tradeway	Commission)	มาใช้เพื่อประเมินและจัดท�าแผนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมท้ัง
องค์กร	ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร	 โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจ�าปีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง	เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพจิารณาก�าหนดเป้าหมาย
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	นอกจากน้ี	บริษัทฯยังมีหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน	ที่ท�าหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง	
และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่าง
เป็นอิสระ

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ	มีการก�าหนดนโยบาย	คู่มือ	และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร	รวมทั้งมีการควบคุมที่ท�าให้ม่ันใจได้ว่านโยบายที่ฝ่ายบริหารได้
ก�าหนดไว้	 ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ	
ซ่ึงแนวทางดังกล่าวมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงิน
อ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร		มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน	(ก)	หน้าที่
อนุมัติซื้อ	(ข)	หน้าที่บันทึก	รายการทางบัญชี	และ	(ค)	หน้าที่ในการ
ดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน	 ออกจากกันอย่างชัดเจน	 เพื่อให้สามารถดูแล
ตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ	อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการ
ปฏิบัติที่รัดกุมในการท�าธุรกรรมกับผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 กรรมการ		
ผู ้บริหาร	 หรือผู ้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 รวมถึงมีการก�าหนด

4.4 การควบคมุภายใน   
และการบริหารจดัการความเสีย่ง
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นโยบาย	ระเบียบ	และ	กรอบการปฏิบัติในการท�ารายการที่เกี่ยวโยง
กันไว ้อย ่างชัดเจน	 ซึ่ งสอดคล ้องและเป ็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	 และบริษัทฯ	 ได้ระบุขั้นตอนและผู้มี
อ�านาจอนุมัติธุรกรรม	ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เก่ียวข้องน�าโอกาสหรือ
ผลประโยชน์ของ	บริษัทฯ	ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัท
ย่อยอย่างสม�่าเสมอ	 รวมทั้ง	 มีการก�าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ	
แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ	 เพื่อให้การ
ด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัฯวางไว้	 ตลอดจน
มีการก�าหนดนโยบายการตรวจสอบ	 ติดตามการด�าเนินงานของ	
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 
บรษิทัฯ	จงึมกีารจดัการระบบข้อมลูสารสนเทศให้ครอบคลมุการปฏบิตัิ
งาน	 ทั้งในระดับองค์กร	 ระดับการรายงานทางการเงิน	 ระดับหน่วย
ปฏิบัติการ	และระดับการปฏิบัติ	ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ
ท่ีใช้ในการควบคุม	เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ	
เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทั	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	รวมถงึ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ได้รับทราบข้อมูลส�าคัญอย่างถูกต้องแม่นย�า	
ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	เพ่ือให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน	 รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะ
กรรมการบริษัทได้โดยตรง	 โดยสามารถ	 ส่งเรื่องร้องเรียน	 ได้ทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ	 หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือทาง	 ไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการ	
บริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ	 โดยข้อร้องเรียนจะถูกรวบรวมและน�า
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ/หรือ	 คณะกรรมการบริษัท	
(แล้วแต่กรณี)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทฯ	ได้ติดตามการปฏิบัติ	ตามเป้าหมายที่วางไว้และความน่าเชื่อ
ถือภายในของบริษัทฯ	 	 และมี	 การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องและ
สม�่าเสมอ		เช่น	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย	
ไตรมาสละ	 1	 ครั้ง	 เพ่ือพิจารณาผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับ	
เป้าหมายที่ก�าหนด	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังมี	ส�านักงานตรวจสอบภายใน	
(Outsource)	 ที่รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม	
ภายใน	 รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ต่างๆ	เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน	มีความเพียงพอและมี
ประสิทธิผล	 โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ	เพ่ือความเป็นอิสระในการด�าเนินงานของผู้ตรวจ
สอบภายในอย่างแท้จริง	ทั้งน้ี	หากมีการตรวจพบ	ข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส�าคัญ	 ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

เพ่ือช้ีแจงสาเหตุ	 และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข	 อีกท้ังบริษัทฯ		
ยังได้ก�าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าใน	 การแก้ไขข้อบกพร่อง	
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของ	บริษัทในด้านต่างๆทั้ง	5	ด้าน	ได้แก่	การควบคุม
ภายในองค์กร	(Control	Environment)	การประเมินความเสี่ยง	(Risk	
Management)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	 (Control	 Activities)	
ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารข ้อ มูล	 ( In format ion	 &	
Communication)	และระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)	
และมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	 และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุม
ภายในที่เป็นสาระส�าคัญ	 	 นอกจากนี้	 ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบ
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบงบการเงินรวม	และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์	 และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน		
ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสด	ณ.วันที่	31	ธันวาคม	2561	โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การตรวจสอบภายใน
ส�านักงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	ทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงนิ	
และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�่าเสมอ	รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติ
ตามนโยบาย	ระเบียบ	ข้อบังคับภายในบริษัท	และข้อก�าหนด	กฎหมาย	
หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง	 และให้ค�าแนะน�า
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ	 เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ	 มีการ
ก�ากับดูแล	และการควบคุมภายในที่ดี	สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด�าเนินงานขององค์กร

ทัง้นี	้ส�านกังานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอืน่ๆ	ในบรษิทั	
และสามารถเข้าถึงข้อมูล	และทรัพย์สินของบริษัทฯ	ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ	 รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�า
ชี้แจงจากผู้ที่เก่ียวข้องในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ท�าการตรวจสอบได้		และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส	 รวมท้ังมีการ
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่าง
สม�่าเสมอ	 เพื่อให ้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ	การปฏิบัติงานเป็น
ไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	 ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ	
หน่วยงานก�ากับดูแล	และตามมาตรฐาน	นโยบาย	แผนงาน	ข้อบังคับ	
ระเบียบค�าสั่ง	และประกาศต่างๆ	ของบริษัทฯ	รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน	
และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ	ตลอดจนเกิดการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะเกิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	 ที่จะบรรลุผลส�าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว	้	
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ส�านักงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�า
ปีและแผนการตรวจสอบระยะยาว	3	ปี	โดยการจดัท�าแผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานของ
องค์กร	ซึ่งผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ	ทั้งนี้
ขอบเขตการท�างานของส�านักงานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการ
ทดสอบ	สอบทาน	และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 รวมท้ังคุณภาพของปฏิบัติ
งานในเรื่องดังต่อไปนี้
•	 ความเช่ือถือได้ของระบบควบคุมภายใน	ตลอดจนการปฏิบัติตาม

มาตรฐาน	และนโยบายด้านการบัญชี	และการเงิน	เพ่ือให้ข้อมูล
ทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้	 แผนการจัด
โครงสร้างองค์กร	 วิธีการ	 และมาตรการต่างๆ	 ในการป้องกัน
ทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

•	 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร	และ
การปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย	แผนงาน
ท่ีวางใว้	 และเป็นไปตามข้อก�าหนดกฏหมาย	 และระเบียบข้อ
บังคับของทางราชการ	และ	หน่วยงานก�ากับดูแล	และระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ	 ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ	 ได้แก	่
การจัดการ	การปฏิบัติ	การจัดซ้ือจัดจ้าง	การตลาด	การบริหาร	
การเงิน	การบัญชี	และทรัพยากรบุคคล

•	 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ	 โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายงานที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์	การเข้าถึงข้อมูล	การพัฒนาระบบ	การจัดท�าข้อมูล
ส�ารอง	การจัดท�าแผนส�ารองกรณีฉุกเฉิน	อ�านาจการปฏิบิตงาน
ในระบบ	 การจัดท�าเอกสารจากระบบ	 รวมทั้งการเก็บรักษา
เอกสาร	คู่มือ	ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

นอกจากนี้	 ส�านักงานตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนา	และอบรมความรู้อย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอก	เพ่ือให้
มีความรู้ความสามารถ	และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน	และทักษะด้านอ่ืน	ๆ	ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่	1/2561	ได้มีมติแต่งตั้ง	
บริษัท	 ตรวจสอบบัญชี	 ไอวีแอล	 ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทประจ�าปี	2561		โดย	นางวัลดี	สีบุญเรือง	ต�าแหน่ง	หัวหน้า
งานตรวจสอบภายในเป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที	่
ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้ผู ้ด�ารง
ต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา	 ประสบการณ์	
การอบรม	 ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่	 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท	 ตรวจสอบบัญชี	 ไอวีแอล	
และ	นางวัลดี	สีบุญเรือง		แล้วเห็นว่า	มีความเหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	เนื่องจากมีความเป็นอิสระ	และมีประสบการณ์
ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
แนวปฏิบัติ	 แต่งต้ัง	 โยกย้าย	 ถอดถอน	 ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน	
ตรวจสอบภายใน	การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้าย	
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ผ่านการอนุมัติ	หรือได้รับความเห็นชอบ	จากคณะกรรมการตรวจสอบ		

ทั้งนี้	 ในการประชุมกรรมการตรวจสอบครั้ง	 2/2561	 เม่ือวันที่	 31	
พฤษภาคม	2561	ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ	 โดยจะเร่ิมท�าหน้าที่ตรวจสอบภายใน	 ต้ังแต่ปี	 2562	
เป็นต้นไป

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ชื่อ :	นางสาววัลดี	สีบุญเรือง
ก�รศึกษ�	:	ปริญญาตรี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	สาขาทฤษฎีบัญช	ี

ก�รทำ�ง�น	:
•	 พ.ศ.	2537-ปัจจุบัน	บริษัท	สอบบัญชี	ไอ	วีแอล	จ�ากัด
•	 พ.ศ.	2533-2537	บรษิทั	แมนดอมคอร์ปอเรชัน่	(ประเทศไทย)	จ�ากดั
•	 พ.ศ.	2529-2533	บริษัท	ดีลอยท์	ทูช	โธมัทสุ	ไชยยศ	จ�ากัด					

ใบอนุญ�ตประกอบวิช�ชีพ	:	
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	(CPA)	ทะเบียนเลขที่	3829

ประก�ศนียบัตร	:
•	 	Director	Accreditation	Program	

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 	Audit	Committee	Program		

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD
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4.5 รายการระหว่างกัน

บริษัท	 มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน)		
ในระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม	มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และมีความจ�าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการท�ารายการต่างๆ	ดังนี	้	

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
รายละเอียด 

และนโยบายก�าหนดราคา

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

ปี 2560 ปี 2561

บจก.	อิงค์เจ็ท		
อิมเมจเจส	
(ประเทศไทย)
ประกอบธุรกิจ
ผลิตภาพโฆษณา	
ด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์	
อิงค์เจ็ท

ถือหุ้นโดย	
•	 บมจ.		

มาสเตอร์	แอด			
ถือหุ้น	50%

•	 บมจ.ปิโก		
(ไทยแลนด์)	
ถือหุ้น	22.22%

•	 นายลิมซี	มิน		
ถือหุ้น	16.67	%

•	 นางสาวพรทิพย์		
โล่ห์รัตนเสน่ห์		
ถือหุ้นในสัดส่วน	
11.11%

1.	บมจ.	มาสเตอร์	แอด		
เช่าพื้นที่พร้อม		
สิ่งปลูกสร้าง	
(อาคาร)		บริเวณ	ถนน
วิภาวดีรังสิตพื้นที่	2,000	
ตรม.		
เพื่อใช้เป็นสถานที่
ประกอบสื่อ	ป้ายโฆษณา	
สถานที่	เก็บอุปกรณ์		
และอาคารแบ่งเช่าให	้
บจก.อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส	
(ประเทศไทย)		
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย		
เช่าพื้นที่	จ�านวน		
452.05	ตรม.		
สัญญาเช่าอายุ	3	ปี		
ครบก�าหนด		
31	ก.ค.	2562

อัตราค่าเช่า	100	บาท/
ตรม./เดือน	ซึ่งสูงกว่า	
ราคาที่บริษัทท�าการ		
เช่าจากเจ้าของพื้นที	่	
ที่ราคา	36.00	บาท/ตรม.	
/เดือน	เนื่องจากบริษัท	
มีการลงทุนปรับปรุงพื้นที่
ให้เช่าให้มีสภาพ	
พร้อมใช้งาน		
รวมทั้งสิ่งอ�านวยความ	
สะดวกต่างๆ

0.43 0.43 วัตถุประสงค์ของบริษัท	
ในการเช่าพื้นที่ดังกล่าว
เพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บ
อุปกรณ์	และทรัพย์สินที่
เกี่ยวข้องกับการด�าเนิน
งานของบริษัท	ในส่วน
ของอาคารซึ่งติดมา
พร้อมกับพื้นที่		
ได้พิจารณาให้บริษัท
ย่อยเช่าพื้นที่	บางส่วน		
เพื่อช่วยลดภาระต้นทุน
ของบริษัท	โดยอัตราค่า
เช่ามีความสมเหตุสมผล	
เมื่อเทียบเคียงกับอัตรา
ค่าเช่าที่บริษัทท�าการ	
เช่าจากเจ้าของพื้นที	่

2	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	
จ้าง	บจก.	อิงค์เจ็ท	
อิมเมจเจส	(ประเทศไทย)		
ผลิตภาพโฆษณา	
เพื่อติดตั้งบนสื่อ	
ป้ายโฆษณา	ของบริษัท

เป็นราคาที่ไม่มีความ	
แตกต่างจากการว่าจ้าง
ผู้ผลิตรายอื่นในขณะที่
บริการต้องดีกว่า	
ผู้ผลิตรายอื่น

12.25 11.54 เป็นไปตามการด�าเนิน
ธุรกิจตามปกติซึ่งการ
ให้บริษัทร่วมเป็นผู้ผลิต
นั้นท�าให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพงาน
และระยะเวลา
ในการผลิตได้ดีขึ้น

บจก.	แลนดี้	
ดีเวลลอปเมนท์
ประกอบธุรกิจ	
ให้บริการเช่า
อาคารส�านักงาน			

ถือหุ้นโดย
บมจ.มาสเตอร์	แอด	
48.87	%	
บจก.แลนดี้	โฮม	
(ประเทศไทย)	
36.24	%			
และ	บจก.มาสเตอร์	
แอนด์	มอร์	
14.89	%

บมจ.มาสเตอร์	แอด	
เช่าพื้นที่อาคาร
เก้าพูลทรัพย์		
2,550.24	ตรม.

อัตราค่าเช่า	390	บาท/	
ตรม./เดือนและค่าไฟฟ้า
ประมาณ	100,000	บาท	
/เดือน

หม�ยเหตุ : 	
ค่าเช่าหมายถึง		
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายส่วน
กลาง

12.19 12.12 เป็นการเช่าพื้นที่
เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคา	
ค่าเช่าไม่มีความ	
แตกต่างกับผู้เช่า
รายอื่น



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256172  

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ
รายละเอียด 

และนโยบายก�าหนดราคา

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผล

ปี 2560 ปี 2561

บมจ.วี	จี	ไอ	
โกลบอลมีเดีย

-	บมจ.วีจีไอ	
โกลบอล	มีเดีย	
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ	
บมจ.มาสเตอร์	แอด	
โดยถือหุ้นในสัดส่วน	
30.26	%	และส่ง	
ผู้บริหารเข้ามาเป็น
กรรมการของบริษัท	
จ�านวน	5	ท่าน

แต่งตั้ง	บมจ.วีจีไอ	
โกลบอลมีเดีย	เป็นตัวแทน
ขายสื่อโฆษณา	

เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป	ราคาสื่อ
โฆษณาที่ตกลงกันเป็น
ราคาตลาดที่สามารถ
อ้างอิงได้

330 269.91 เพื่อเพิ่มช่องทางด้าน
การขาย	โดยการแต่งตั้ง
ตัวแทนการขายในครั้งนี้
จะท�าให้บริษัท	ได้รับผล
ประโยชน์จากรายได้ที	่
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าเดิม		
มีการแลกเปลี่ยน	
knowledge	sharing	
ระหว่างกัน	รวมทั้งการ
ใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิด	
Economy	of	Scale

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด�าเนินการรายการ
ที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังนี้

1.	 ในกรณีท่ีบริษัทเข้าท�าสัญญาใดๆ	 ก็ตาม	 หรือมีการท�ารายการ
ระหว่างกันกับบริษัท	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	
และ/หรือบุคคลภายนอก	บริษัทจะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและ
ความเหมาะสมในการท�าสัญญาน้ัน	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไข	 เช่น
เดียวกับลูกค้าทั่วไป	รายการระหว่างกันต้องกระท�าอย่างยุติธรรม
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	 (Fair	 and	 at	
arm’s	Length)

2.	 การด�าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามหลักเกณฑ์ของ	ตลท.	จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ	
ตลท.	และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
(ก.ล.ต.)	 อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก	
คณะกรรมการ

3.	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้
รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเร่ืองน้ัน		

4.	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติ
หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	 ซ่ึงอยู่ในอ�านาจอนุมัติของฝ่าย
บริหาร		บริษัทจะใช้ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)			และหากไม่มีราคา
ดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ

บุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรืออาจ
ใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัท
มาท�าการเปรียบเทียบราคาส�าหรับรายการระหว่างกันท่ีส�าคัญ
เพ่ือให้ม่ันใจว่า	 ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทโดยก�าหนดอ�านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงิน
และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็น	
ผู้อนุมัติรายการ

5.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค�้าประกันบริษัทย่อย
หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง	 จะด�าเนินการด้วยความระมัดระวัง	 เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม	 โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน	 เช่น		
ค่าดอกเบี้ย	 หรือค่าธรรมเนียมการค�้าประกัน	 ในราคาตลาด	ณ	
วันที่เกิดรายการ

6.	 ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธ์ิออกเสียงลง
คะแนน	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้
เพื่อนับเป็นองค์ประชุม	 แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งฐาน
ในการค�านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน		
ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับ
องค์ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท�าธุรกรรม 
ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวข้อง
การท�ารายการเกี่ยวโยง	ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย	กับ	กรรมการ	
ผู้บริหาร		หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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บริษัททุกครั้ง		เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยว
โยงไม่เกิน	 1	 ล้านบาท	 ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจในการ
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้	 โดยต้องด�าเนินการแจ้งรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน	 14	 วันหลังจากการอนุมัติ	
ดังกล่าว	และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน	หรือ
มีการประกาศราคาส่งเสริมการขายท่ีลูกค้าอ่ืน	ๆ 	มีโอกาสเข้าถึงอย่าง
เท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท	
คุณลักษณะ	หรือ	เง่ือนไข	เดียวกัน	หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน	
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน	 หรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติ
สนิทของบุคคลดังกล่าว	ที่เกิดขึ้นในระหว่าง	6	เดือน	

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ารายการเก่ียวโยง	 ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย	 กับกรรมการ	
ผู้บริหาร		หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บรษิทั	ทกุครัง้		เว้นเสยีแต่ว่ารายการดังกล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยง
ไม่เกิน	1	ล้านบาท	ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจในการตัดสิน
ใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้	 โดยต้องด�าเนินการแจ้งรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบภายใน	 14	 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว	
และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน	 หรือมีการ
ประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ	 มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่า
เทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท	
คุณลักษณะ	หรือ	เง่ือนไข	เดียวกัน	หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน	
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน	 หรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติ
สนิทของบุคคลดังกล่าว	ที่เกิดขึ้นในระหว่าง	6	เดือน	

ท้ังนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให ้เป ็นไปตามกฎหมายว่าด ้วย	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	 หรือ
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมตลอดถึงปฏิบัติ

ตามข้อก�าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยง	และการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท	 หรือบริษัทย่อย	 ในส่วนของ
รายการระหว่างกันในปัจจุบัน	 บริษัทมีนโยบายที่จะด�าเนินการ	
ดังต่อไปนี้

ก�รให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่�พื้นที่สำ�นักง�น  
บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	เช่าพื้นท่ีส�านักงาน	
ณ	อาคารเลขที่	24/43-45	ถ.วิภาวดี-รังสิต		แขวงลาดยาว	เขตจตุจักร	
กรุงเทพ	10900	ต่อไป

ก�รผลิตภ�พ 	
บริษัทฯ	มี	บริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ท่ีรองรับ
การผลิตภาพ	ที่มีขนาดใหญ่	และขนาดเล็ก	ซึ่งครอบคลุมการผลิตภาพ	
Billboard		ทั่วประเทศ		นอกจากนี้	ในวันที่	15	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	
ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท	 โกลด์	 สตาร์	 กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (Gold	 star	 group	
Co.,Ltd.)	เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต	จากการเติบโตของผังเมือง	
ทีม่ปีริมาณการเพิม่ขึน้ของเส้นทางการเดนิรถไฟฟ้า	ในกรุงเทพมหานคร	
ทั้งที่เป็นส่วนต่อขยายสายสีเขียว	 สายสีเหลือง	 สายสีชมพู	 และส่วน	
ต่อขยายในสายอื่น	ๆ	

ด้วยศักยภาพของทั้ง	2	บริษัทดังกล่าว		บริษัทฯ	เช่ือม่ันว่าสามารถ
รองรับการเติบโตสื่อโฆษณาของในกลุ ่มได ้อย ่างเพียงพอ	 และ	
สามาถบริหารจัดการต้นทุนให้มีความเหมาะสม	ที่สามารถแข่งขัน
ในตลาดได้
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4.6 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารบริษัท

นายมานะ จันทนยิ่งยง 
ประธานกรรมการบริษัท	
อ�ยุ 59 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
•	 ปริญญาโท	สาขาวิชาพระพุทธศาสนา		

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	สาขาการตลาด	สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา
ประวัติก�รฝึกอบรม 
•	 Director	Accreditation	program	(DAP)	รุ่น	2012
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร :	31	พฤษภาคม	2559
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี		
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร :	ไม่มี		

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
2559	-	ปัจจุบัน			 ประธานกรรมการบริษัท		
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น	
2555	-	2559		 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		
	 บมจ.	วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย
บริษัทอื่น 
2548	-	2550			 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	Group	M

นาย พุน ฉง กิต 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน	/	ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง	/	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อ�ยุ 67 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
•	 BBA,	Business,	National		

University	of	Singapore

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร :	31	พฤษภาคม	2559
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 
ปัจจุบัน		 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์				
	 ประธานกรรมการบริหาร		
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง			
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จ�ากัด	(มหาชน)	
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท	กรีนแอด	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท	อิงค์เจ็ท	อิมเมจเจส(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท	โอเพ่นเพลย์	จ�ากัด
ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 บริษัท	แลนดี้	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 MACO	Outdoor	Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 Eyeball	Channel	Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.ทรานส์	แอด	โซลูชั่น
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited

บริษัทจดทะเบียนอื่น	:-ไม่มี-
บริษัทอื่น		
2559	–	2561		 Advisor		
	 VGI	Global	Media	PCL.
2557	–	2560		 Advisor		
	 Cinemaxx	Indonesia.
2553	-	2556		 Executive	Vice	President	
	 GDC	Holdings	Ltd.
2551	-	2553		 Director	
	 Imagi	Animation	Studios	/	
	 Winnington	Capital.
2539	-	2552			 CEO			
	 Golden	Harvest	Entertainment	Group	HK.
2541	-	2551		 Executive	Director	of	various		
	 Golden	Harvest	JV	companies	in		
	 Singapore,	Malaysia	and	Taiwan.
2540	–	2541	 Founder	&	CEO,		
	 Pacific	Partners	Ltd.
2536	-	2539		 Causeway	Holdings	Ltd
2533	-	2535		 Executive	Director		
	 Suez	Asia	Capital	Management.
2530	-	2532		 Executive	Vice	President		
	 Ka	Wah	Bank	Special	Recovery	Unit.
2526	-	2529		 Executive	Director		
	 Associated	Hotels	Ltd.

คณะกรรมการบริษัท
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นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการบริษัท
อ�ยุ 77 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�		
•	 ปริญญาโท	รัฐศาสตร์	มหาบัณฑิต	

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 การศึกษาบัณฑิต   

วิทยาลัยวิชาการศึกษา	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง	การเมืองการปกครอง	รุ่น	2	

แห่งสถาบันพระปกเกล้า	
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	118/2558	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร: 24	เมษายน	2561
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี-
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร :	-ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 	 	
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
	 บมจ.มาสเตอร์แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ก.ย.2560-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
	 บมจ.เนชั่นมัลติมีเดีย	กรุ๊ป

บริษัทอื่น 
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประเมินผล	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ	
	 บีทีเอส	แอสเสทส์
2551-2553	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ	
	 บีทีเอส	กรุ๊ป
2547-2551	 นายกสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเด็จเจ้าพระยา	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา	
	 ในพระบรมราชูปถัมป์
2543-2547	 เลขานุการผู้ว่าฯ	
	 กรุงเทพมหานคร
2548-2554	 เลขาธิการ	ส.ปปร	
	 สถาบันพระปกเกล้า
2538-2539	 ที่ปรึกษา	รองนายกรัฐมนตรี	
	 ส�านักนายกรัฐมนตรี
2526-2555	 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ	
		 มหาวิทยาลัยราชภัฎ	บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
2526-2533	 สส.กรุงเทพมหานคร	
	 สภาผู้แทนราษฎร
2522-2538	 บก.นสพ.เดลิมิเร่อส์	
	 นสพ.เดลิมิเร่อส์
2522-2543	 กรรมการ	/	เลขาธิการพรรค	
	 พรรคประชากรไทย
2518-2520	 เลขานุการรัฐมนตรี	
	 กระทรวงมหาดไทย

นายไพศาล ธรสารสมบัติ  
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
อ�ยุ 53 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
•	 Diploma,		อัสสัมชัญพาณิชย์
•	 Diploma	in	Business	Study,		

Eastbourne	Colledge	of	Art&Technology,	United	Kingdom
•	 Mini	IE	จุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่	10/2553	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	21/2547	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	197/2557	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร :	24	เมษายน	2561
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี-
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	/
	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ/	ประธานกรรมการบริหาร
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		
	 บมจ.ค้าเหล็กไทย		
	มิ.ย	2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ		
	 กรรมการตรวจสอบและ	
	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	
	 บมจ.	ยู	ซิตี	้

บริษัทอื่น
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.คอนเนค	บิสสิเนส	ออนไลน์
2529-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก
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นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล 
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/กรรมการสรรหาและพิจารณา	
ค่าตอบแทน	/	ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
อ�ยุ 69 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ� 
•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น138/2560	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร: 3	สิงหาคม	2559
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท :	0.012%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น		 	
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/		
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด	
2553	 Chief	Marketing	Officer	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:	-ไม่มี-

บริษัทอื่น:
ก.พ.	2562	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
	 บริษัท	อีเอ็มซีเอสไทย	จ�ากัด
2559-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณบด	ี
	 คณะแพทยศาสตร์บูรณาการ	
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2550-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาการตลาด	
	 บริษัท	ฟู๊ดสตาร์	จ�ากัด
2556-2560	 ที่ปรึกษาการตลาด	
	 บริษัท	อีเอ็มซีเอสไทย	จ�ากัด
2552	-	2556	 อาจารย์พิเศษ	
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2548	-	2551	 Client	Service	Director	
	 Double	P	Co.,	Ltd.
2542	-	2548	 Client	Service	Director	
	 Prakit	Publicis	Co.,	Ltd.
2533	-	2542	 กรรมการผู้จัดการ	
	 C	P	&	S	Co.,	Ltd.
2525-2527,	
2530-2532	 Client	Service	Director	
	 Ogilvy	&	Mather	(Thailand)	Co.,	Ltd.
2528	-	2529	 Account	Director	
	 Ogilvy	&	Mather	(New	York)	Co.,	Ltd.
2520	-	2524	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัท	กมลสุโกศล	จ�ากัด
2515	-	2519	 Marketing	Services	Manager	
	 Ford	Motor	(Thailand)	Co.,	Ltd.
2531	-	2537	 กรรมการ	
	 สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย
2539	-	2548	 อุปนายก	
	 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน	/
กรรมการบรรษัทภิบาล
อ�ยุ 54 ปี 

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
•	 ปริญญาโท	การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต	

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต		

สาขาเทคโนโลยีโครงสร้าง	
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 หลักสูตรพัฒนาการบริหารทรัพยากร		

เพื่อการป้องกันประเทศ	รุ่นที่	2	
ส�านักปลัดบัญชีกองทัพบก

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	136/2017	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร:	24	เมษายน	2561	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	0.001%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:-ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น:  
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน	/	
	 กรรมการบรรษัทภิบาล	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.กรีนแอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2557-ปัจจุบัน		 ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์	
	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
2555	-	2557	 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน	
	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
2543	-	2555	 ผู้จัดการส่วนประสานงาน	
	 บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

บริษัทอื่น:	-ไม่มี-
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นายชลัช ชินธรรมมิตร์
กรรมการบริษัท	/	กรรมการตรวจสอบ	/	
กรรมการสรรหา	/	กรรมการบรรษัทภิบาล
อ�ยุ: 49 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
•	 ปริญญาโท	MBA	Finance	Banking,		

Mercer	University
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ	

สาขาการเงินการธนาคาร		
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	21/2547	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน	รุ่นที่	10	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส�าหรับผู้บริหารระดับสูง		

วพน	รุ่นท่ี	6		 	
วิทยาลัยพลังงาน

•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ	
อุตสาหกรรมและการลงทุน		
วธอ.	รุ่นท่ี	3	สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร: 24	เมษายน	2560	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	-ไม่มี-
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น:	 	
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	/	กรรมการตรวจสอบ	/		
	 กรรมการสรรหา	/	กรรมการบรรษัทภิบาล	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน:
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	มัดแมน	จ�ากัด(มหาชน)
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล	จ�ากัด	(มหาชน)		
	 และบริษัทย่อย
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ทีเอส	ฟลาวมิลล์	จ�ากัด(มหาชน)
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ	และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 บริษัท	น�้าตาลขอนแก่น	จ�ากัด(มหาชน)

กิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2560-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัท	บีบีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ		
	 บริษัท	เคเอสแอล	กรีน	อินโนเวชั่น		
	 จ�ากัด	(มหาชน)
2540-ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ		
	 บริษัท	เคเอสแอล	เรียลเอสเทต	จ�ากัด
2550-ปัจจุบัน	 กรรมการและเลขาธิการ		
	 สมาคมผู้ผลิตน�้าตาลไทยและชีวพลังงานไทย
2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	เคเอสแอล	อะโกร	แอนด์	เทรดดิ้ง	จ�ากัด

2549-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	น�้าตาลสะหวันนะเขด	จ�ากัด
2546-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	โรงไฟฟ้าน�้าตาลขอนแก่น	จ�ากัด
2545-ปัจจุบัน		 กรรมการ		
	 บริษัท	เคเอสแอล	เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง	จ�ากัด
2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ไทยชูการ์มิลเลอร์	จ�ากัด
2540-ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 คณะกรรมการน�้าตาลทรายภายใต้คณะ	
	 กรรมการ	
	 ตามพ.ร.บ.อ้อยและน�้าตาลทราย	ปี	2527
2540-ปัจจุบัน		 กรรมการ		
	 บริษัท	อ่อนนุชก่อสร้าง	จ�ากัด
2540-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		
	 บริษัท	โคลอสซอล	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ราชาเซรามิค	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ราชาปอร์ซ	เลน	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการประธานกรรมการบริหาร		
	 บริษัท	เอ็มเอ็มพี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	เคเอสแอล	ชูการ์โฮลดิ้ง	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	เช็งเพรส	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	พารารวมโชค	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ชนารัตน์	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	เกาะกงแพลนเตชั่น	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ชินกิจ	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ราชาโซลาร์	แมททีเรียล	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ		
	 บริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ดับบลิวเอส	พี	โลจิสติกส์	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท	ดีเอดี	เอสพีวี	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท	บางจาก	ไบโอ	ฟูเอล	จ�ากัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บริษัท	บีบีอี	จ�ากัด



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256178  

นายชวิล กัลยาณมิตร 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน
อ�ยุ 56 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	

University	of	Phoenix	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	

California	State	Polytechnic	University	Pomona	USA
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2554		

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร:	24	เมษายน	2560	
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	-ไม่มี-
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น:  
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน			
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.กรีนแอด
บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	ผู้อ�านวยการใหญ	่
	 สายงานเทคโนโลยี	
	 บมจ.วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย
บริษัทอื่น:	-ไม่มี-

นางสาวดารณี พรรณกล่ิน 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน	/	กรรมการบรรษัทภิบาล
อ�ยุ 54 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต		

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต		

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 Director	Certification	Program(DCP)	รุ่น	204/2558	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร: 24	เมษายน	2560
สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	-ไม่มี-
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-	ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น:	
2557-ปัจจุบัน		 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน	/	
	 กรรมการบรรษัทภิบาล	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.กรีน	แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2551-ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน	
	 บมจ.วีจีไอ	โกลบอลมีเดีย
2543	-	2551	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
	 บมจ.วีจีไอ	โกลบอลมีเดีย	

บริษัทอื่น:	-ไม่มี-
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นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ 
กรรมการบริหาร	/	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด	/	
กรรมการบริหารความเสี่ยง	
อ�ยุ 58 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�:
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาบัณฑิต		

สาขาการตลาดมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
•	 ปริญญาตรี	สาขาการตลาด	

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	0.00	%

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-	ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด	/กรรมการ	
	 บริหารความเสี่ยง	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด	

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน:
2558-2560		 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด	
	 บมจ.	ทรีซิกตี้ไฟว์	

บริษัทอื่น:
2542-2558		 VP	Sales	&	Marketing	
	 JC	Decaux	Co.,Ltd
2537-2541	 ผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด	
	 Trend	Enterprise	Co.,Ltd.

นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 
กรรมการบริหาร	/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน(CFO)	/	
เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง
อ�ยุ: 55 ปี

	
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�:
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(CEO	MBA)		

สาขาวิชาการเงิน	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ปริญญาตรี	สาขาการบัญชี		

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติก�รฝึกอบรม	
•	 Strategic	CFO	in	Capital	Markets	Program	รุ่น5	ปี2560	

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
•	 หลักสูตร	ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารและ		

พัฒนาเมือง	รุ่นที่	3	(มหานคร	3	ปี	2557)
•	 หลักสูตร	สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคมส�าหรับผู้บริหาร	รุ่นที่	

1	ปี	2557	(SET-S1)
•	 Role	of	the	Compensation	Committee	16/2013		

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	76/08		

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	177/13		

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

•	 TLCA	Executive	Development	Program	(EDP	9/55)	
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 Finance	for	non	Finance	Director	17/2010	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

•	 Corporate	Secretary	Program	รุ่นท่ี	12/48	
ศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรม	
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญช	ี
จุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	0.001%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-	ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น:	
ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร	/
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน(CFO)	/	
	 เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 MACO	Outdoor	Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.กรีน	แอด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.ทรานส์	แอด	โซลูชั่น
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 Trans	Ad	(Malaysia)	Sdn.Bhd.
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 Roctec	Technology	Limited.
2556-2557	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2554-2555	 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2548-2553	 รอง	ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2544-2547	 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2539	-	2543	 ผจก.ส่วนบัญชี	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:	 -ไม่มี-
บริษัทอื่น:
2556	 คณะท�างานจรรยาบรรณ	นักลงทุนสัมพันธ์	
	 ศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการ	
	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2532-2533	 พนักงานบัญชี	
	 ส�านักงานบัญชีอ�านาจแอนด์แอสโซซิเอส
2529-2532	 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี	
	 บจก.	วิศวสหภัณฑ์

คณะผู้บริหาร
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นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 
กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ	
(CBO)	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง
อ�ยุ  50 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�:
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ		

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี	สาขาการตลาด		

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง		

(ผู้น�าเมือง	รุ่นท่ี3)	(ปี	2561)	
โดยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	0.02%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-	ไม่มี	-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น
ปัจจุบัน			 กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร	
	 โครงการ	/	กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.อาย	ออน	แอดส์
ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 บจก.โอเพ่น	เพลย์
2552--2558	 Manager	Director	
	 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์
2548-2552	 Senior	Business	Development	
	 บจก.มาสเตอร์	แอนด์	มอร์

บริษัทจดทะเบียนอื่น:	-ไม่มี-

บริษัทอื่น:
2545-2548	 Senior	Product	Supervisor	
	 บจก.เฮงเค็ลไทย
2538-2545	 Product	Manager	
	 บมจ.ดาต้าแมท
2537-2538	 Marketing	Executive	
	 บจก.นารายณ์	พร๊อพเพอร์ตี้
2535-2537	 Sales	Representative	
	 บมจ.ดาต้าแมท

ประวัติก�รอบรม
2561	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง		
	 (ผู้น�าเมือง	รุ่นที่3)	
	 โดยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 
กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร/
กรรมการบริหารความเส่ียง
อ�ยุ 46 ปี

	
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�:
•	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต	(HRM)		

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์บัณฑิต	สาขาประวัติศาสตร์	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติก�รฝึกอบรม
•	 Quality	and	Standard	Program	(ปี	2555)	

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ	
•	 TLCA	Executive	Development	Program	(EDP	13)		

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Chief	People	Officer	5/58		

สถาบันปัญญาภิวัฒน์	(PIM)

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	0.02%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-	ไม่มี	-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น:
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร	
	 บุคลากร/กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 บมจ.มาสเตอร์	แอด
2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
	 บจก.	แลนดี้	ดีเวลลอปเม้นท์
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2557	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่	ฝ่ายบริหารบุคลากร	(CPO)		
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2556	-	2557	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบริหาร	
	 ส�านักงานและงานบุคคล	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	
2553	-	2555	 ผอ.ฝ่ายบริหารส�านักงาน	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2546	-	2552	 รักษาการ	ผอ.ฝ่ายบริหารส�านักงาน	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2545	-	2546	 ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารส�านักงาน	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2542	-	2545	 ผจก.ส่วนบริหารส�านักงาน	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2541	-	2542	 ผจก.แผนกบริหารส�านักงาน	
	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:	-ไม่มี-
บริษัทอื่น:	-ไม่มี-
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นายปณัยกร นุชมาก 
กรรมการบริหาร	/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค/	
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อ�ยุ 48 ปี

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�:	
ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท:	0.00%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร:	-	ไม่มี	–

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น:
ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร	
	 งานเทคนิค/กรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 บจก	มาสเตอร์	แอนด์มอร์	
2559	-2561	 Technical	Director		
	 JC	DECAUX	(Thailand)	Co.,Ltd.
2551-	2558	 Technical	Director	
		 JC	DECAUX	Dubai	–Middle	East.
2547-	2551		 Operation	Manager		
	 JC	DECAUX	(Thailand)	Co.,Ltd.

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน:	-ไม่มี-
บริษัทอื่น:	-ไม่มี-	
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4.7 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร ในบริษัท 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	28	กุมภาพันธ์	2562

รายชื่อ
บมจ. 

มาสเตอร์ แอด

บริษัทย่อย กิจการที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
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1	.นายมานะ จันทนยิ่งยง C                                  

2.	นายพุน	ฉง	กิต D	/	CE	/	CEO D D   D D D D D D       D     D

3.	นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ D                                  

4.	นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ D D D                              

5.	นายไพศาล ธรสารสมบัติ CAC	/	ID                                  

6.	นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ID	/	AC                                  

7.	นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ID	/	AC                                  

8.	นายชวิล กัลยาณมิตร D   D                              

9.	นางสาวดารณี พรรณกลิ่น D D D                            

10.	นายภัคณัฎฐ์ ภูมิชิษสานันท์ CMO/E                                  

11.	นายญาณิสร์ ทิพากร A	       D             D          

12.	นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช E	/	Com	Sec	
/	CFO

 D D     D   D D         D D D D

13.	นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี E	/	CBO D   D           D D              

14.	นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ E	/	CPO           D                      

15.	นายปณัยกร นุชมาก                                    

16.	นางสาวนุรฮายาตี แมเราะ PA     D             D   D	          

17.	นางสาวชลลดา ชะนิ่ม AD     D             D   D	          

18.	นายวิเชียร			 วุฒิเดชาชัย M                   D   D          

หมายเหตุ	:		
C	 =	ประธานกรรมการบริษัท,	
D	 =	กรรมการ,		
ID	 =	กรรมการอิสระ,	
CAC	 =	ประธานกรรมการตรวจสอบ
AC	 =	กรรมการตรวจสอบ
CE	 =	ประธานกรรมการบริหาร
E	 =	กรรมการบริหาร

Com	Sec		 =	เลขานุการบริษัท
CEO	 	 =	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
CFO	 	 =	ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
CPO	 	 =	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย	บริหารบุคลากร
CBO	 	 =	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ
CMO	 	 =	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการตลาด
CTO	 	 =	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคนิค

PA		 =	Personal	Assistant	to	CEO
A		 =	ที่ปรึกษา	
AD		 =	ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
M		 =	ผู้จัดการส่วน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน  

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

84
 

85
89
99

รำยงำนทำงกำรเงิน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ	บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จ�ากัด	(มหาชน)	และงบการเงินรวมของบริษัท	และบริษัทย่อย			
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	งบการเงินที่ปรากฏขึ้นในรายงานประจ�าปีได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน	 โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการ
เงิน	เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการ
เงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว	 และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท	 และ
บริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชีว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน	 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท	ประจ�าปีสิ้นสุด	
วันที่	 31	 ธันวาคม	 2561	 แสดงฐานะทางการเงิน	 ผลการด�าเนินงาน	 และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง	 เชื่อถือได้	 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไป	และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

5.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

น�ยพุน ฉง กิต
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

น�ยม�นะ จันทนยิ่งยง
ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�าเนินงานและ กระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี
ท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่
ระบุในข้อก�าหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8.2.1 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท โคแมส จ�ากัด) ในระหว่างปี 2560 โดยบริษัทย่อย 
(ผู ้ ซ้ือ) ได้เสร็จสิ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของค่า 
ความนยิมในไตรมาสทีส่องของปีปัจจบุนั และบรษิทัฯได้ปรับย้อนหลงังบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ท่ีแสดงเป็นข้อมลู
เปรียบเทียบไว้ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาดังกล่าว 

ข) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8.2.2 และ 8.3.2 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชัน่ จ�ากดั Roctec 
Technology Limited และ บรษิทั โกลด์ สตาร์ กรุป๊ จ�ากดั) ในระหว่างปีปัจจบุนั โดยบรษิทัย่อย (ผูซ้ือ้) อยู่ในระหว่างการด�าเนินการให้มี 
การวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมให้แล้วเสร็จ

ค) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 และ 8.5 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) โดยการ
ซือ้เงนิลงทนุดงักล่าวถูกพจิารณาเป็นการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยภายใต้การควบคมุเดยีวกนัของบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ�ากดั (มหาชน) 
(“วจีไีอ”) ซึง่เป็นบรษิทัใหญ่ของกลุม่บรษิทั ทัง้นี ้ภายหลงัการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย วจีไีอยงัคงควบคมุกลุม่บรษิทัอยู ่ดงันัน้ การน�าเสนอ
งบการเงินรวมน้ีจึงได้จัดท�าเพ่ือสะท้อนฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดตามเนื้อหาทางเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน โดยถือเสมือนว่ากลุ่มบริษัทได้ ด�าเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกันมาตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม 2560 (วันที่จัดต้ัง 
VGM) ถึงแม้ว่ารูปแบบความสัมพันธ์ทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทและการเข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเกิดขึ้นภายหลังวันท่ีดังกล่าว 
ก็ตาม และกลุ่มบริษัทได้แสดงงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เพื่อการเปรียบเทียบ
ด้วยเช่นกัน

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

5.2



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256186  

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับ
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้  
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัตงิานตามความรับผดิชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซ่ึงได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวิธกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิ
ความเสีย่งจากการแสดงข้อมลู ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบ
ส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการ 
ตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา

เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันมีผลให้เกิดการแข่งขันท่ีรุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรม 
บริการส่ือโฆษณา ท�าให้กลุ่มบริษัทมีความจ�าเป็นต้องกระตุ้นยอดขาย โดยได้เสนอรายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลด
พิเศษ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีการเข้าท�าสัญญากับลูกค้าเป็นจ�านวนมาก จึงท�าให้การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลาย ดังนั้น 
มลูค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้จะมผีลกระทบโดยตรงต่อก�าไรของกลุม่บรษิทัอย่างมาก และรายได้จากการให้บรกิารและการขายเป็นรายการ
ที่มีสาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับรายได้โดยการสอบถาม 
ผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความส�าคัญในการทดสอบ
เป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส�าหรับการควบคุมภายในที่ตอบสนอง การสุ่มตัวอย่างสัญญาขายและบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้
รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายและบริการ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท การสุ่มตรวจสอบเอกสาร
ประกอบรายการขายและบริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะ
เวลาบัญชี และการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะ
เวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบและเรื่องที่เกี่ยวข้องไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 และ
ข้อ 4.2 ข้าพเจ้าพจิารณาการรบัรูร้ายได้จากการรบัเหมาตดิตัง้งานระบบเป็นความเสีย่งทีม่นียัส�าคญัในการตรวจสอบ เนือ่งจากรายได้จากการรบัเหมา 
ตดิตัง้งานระบบทีบ่รษิทัย่อยรบัรูใ้นแต่ละงวดมจี�านวนเงนิทีม่สีาระส�าคญัเมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายได้รวมของกลุม่บรษิทั นอกจากนี ้กระบวนการใน
การวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้นั้นเป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�าคัญของผู้บริหารในการประเมินขั้นความ
ส�าเร็จของงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ ซึ่งท�าให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ข้าพเจ้าและผูส้อบบัญชขีองบรษิทัย่อยเป็นผู้ปฏบิตังิานตรวจสอบในเรือ่งนี ้ ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมนิผลงาน 
ของผูส้อบบญัชดีงักล่าว เพือ่ให้ได้รบัเอกสารการตรวจสอบทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเร่ืองการรบัรูร้ายได้จากการให้บรกิารรบัเหมา
ติดตั้งงานระบบ โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่บริษัทย่อยได้ก�าหนดให้มีขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง การประมาณการและการปรับเปลี่ยนต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ การบันทึกรับรู้รายได้ และผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากงานรับ
มาติดตั้งงานระบบ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทย่อยออกแบบ
ไว้ อ่านสัญญาก่อสร้างเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ สอบถามผู้บริหารที่รบัผิดชอบและท�าความเข้าใจกระบวนการที่บริษัท
ย่อยใช้ในการประมาณต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบตลอดทั้งโครงการ ตรวจสอบประมาณการต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบกับแผน 
งบประมาณส�าหรับแต่ละโครงการ ตรวจสอบต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค�านวณขั้น 
ความส�าเร็จของงานจากต้นทุนงานรับเหมาติดต้ังงานระบบที่เกิดข้ึนจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก�าไรขั้นต้นของงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ  
นอกจากนี ้ยงัได้ประเมนิการประมาณผลขาดทนุทีอ่าจจะเกดิขึน้ของผูบ้รหิารโดยการวเิคราะห์สดัส่วนต้นทนุงานรบัเหมาตดิตัง้งานระบบทีเ่กดิขึน้
จริงของแต่ละองค์ประกอบที่ส�าคัญของต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ



Laying The Foundation For Growth 87  

การรวมธุรกิจ เงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยม

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8.2.2 และ 8.3.2 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด 
Roctec Technology Limited และ บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด) ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้บันทึกรายการบัญชีเกี่ยวกับ
การซ้ือธุรกจิในเบ้ืองต้นโดยใช้ประมาณการมูลค่าทีด่ทีีส่ดุส�าหรบัสินทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาจากการวดัมูลค่าตามวิธซีือ้ ซึง่บรษิทัฯและ 
บรษิทัย่อยจะสรุปผลการบันทกึบญัชกีารซือ้ธรุกิจให้เสร็จสิน้ภายในหนึง่ปีนบัจากวนัทีซ่ือ้ ซึง่จ�านวนเงนิของรายการทีบ่นัทกึไว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
อาจต้องมกีารเปลีย่นแปลง ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างมากในการตัง้ข้อสมมตฐิานต่างๆ ทีใ่ช้เป็นเกณฑ์ในการวดัมลูค่าของสินทรพัย์ 
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินทีร่บัมา รวมถึงส่วนต่างในเบือ้งต้นจากการซือ้ธรุกจิ และการบนัทกึบญัชกีารซือ้ธรุกจิเริม่แรก ซ่ึงรายการซือ้ธรุกจินีเ้ป็น
รายการทีม่สีาระส�าคญัต่องบการเงนิโดยรวม นอกจากนี ้การพจิารณาการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย รวมถงึค่าความนยิม ถือเป็นประมาณ
การทางบัญชีทีส่�าคญัทีฝ่่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างสงูในการระบหุน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดและการประมาณการกระแสเงนิสด ในอนาคต
ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�าหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโต ในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 กลุ ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมเป็น จ�านวนเงิน 646 ล้านบาท และเฉพาะบริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เป็นจ�านวนเงิน 1,123 ล้านบาท ซึ่งแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุ้น และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าท�ารายการซื้อ 
ดงักล่าวเพือ่ประเมนิว่ารายการซือ้ธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามค�านยิามของการรวมธรุกจิหรอืไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่ายุติธรรมของ 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ในการซื้อธุรกิจซึ่งไม่รวมต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจกับเอกสารประกอบการซื้อและการจ่ายเงิน พิจารณาวิธีการและ 
ข้อสมมติต่างๆ ท่ีส�าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณมูลค่าที่ใช้ในการบันทึกรายการซื้อธุรกิจในเบื้องต้นโดยการสอบถามผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ 
การประมาณมลูค่าและประเมนิความสอดคล้องของวธิกีารทีผู่บ้รหิารใช้กบัประเภทของสินทรัพย์ ทดสอบการค�านวณและพจิารณาเหตผุลสนบัสนุน
ส่วนต่างในเบ้ืองต้นที่เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจที่บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกไว้ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจดังกล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�าหนดหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดและแบบจ�าลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารเลอืกใช้โดยการท�าความเข้าใจ
กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร การท�าการทดสอบสมมติฐานที่ส�าคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรพัย์ทีจั่ดท�าโดยฝ่ายบรหิารโดยการเปรยีบเทยีบสมมตฐิานดงักล่าวกบัแหล่งข้อมลูภายนอกและภายในของกลุม่บรษิทั การสอบทานประมาณการ 
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคต และพจิารณาอตัรา
คดิลดทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเลอืกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการ
ค�านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่าวตามแบบจ�าลองทางการเงนิ และการพจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ี
ส�าคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้พิจารณาการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และค่าความนิยม

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอ่ืน ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูล 
อื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบ
การเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษทัฯตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลู ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญั 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้ริหารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ
ส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจทีจ่ะเลกิกลุม่
บริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและ 
ถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ  
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ  
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมินความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัใน งบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด  
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม 
เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ 
สูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องที่
ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้
รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของ
กลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง 
ความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเร่ืองต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีม ี
นยัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจบุนั
และก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให ้
เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะ 
จะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 11 กุมภาพันธ์ 2562



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256190  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 652,727,611 203,235,067 284,602,556 95,648,682

เงินลงทุนชั่วคราว - 7,645,921 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 967,837,214 351,418,213 143,525,035 146,693,712

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 123,780,412 - 1,205,600,000 689,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 6 15,611,100 11,281,760 15,393,000 11,119,780

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 77,249,247 - - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 73,139,538 78,178,268 6,800,363 12,935,004

เงินปันผลค้างรับ - - - 29,999,970

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 80,086,542 35,501,465 5,532,918 8,034,839

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,990,431,664 687,260,694 1,661,453,872 993,431,987

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 57,949,410 194,138 194,138 194,138

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - สุทธ ิ
 จากส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี 6 - 7,494,312 - 7,386,711

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุน 1.2 - 106,001,604 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8 - - 1,123,459,407 484,939,180

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9 116,696,181 42,269,526 - 16,494,814

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10 62,602,303 35,316,836 35,316,836 35,316,836

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 612,738,833 485,923,660 18,051,029 26,914,394

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 61,478,623 79,783,222 1,525,183 1,771,385

ค่าความนิยม 13 645,977,818 645,977,818 - -

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อ 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ 
 ของผู้ถูกซื้อ 8.2.2, 8.3.2 486,687,520 - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 10,372,724 4,616,600 7,440,262 3,255,980

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 61,629,441 73,951,732 11,844,140 35,397,837

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,116,132,853 1,481,529,448 1,197,830,995 611,671,275

รวมสินทรัพย์ 4,106,564,517 2,168,790,142 2,859,284,867 1,605,103,262

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14 270,000,000 230,000,000 260,000,000 230,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 15 504,278,793 163,168,740 99,664,556 116,752,925

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 444,100,529 7,133,794 5,205,888 4,802,319

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 39,322,671 15,839,607 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 22,529,660 17,583,201 7,613,396 1,021,428

เงินปันผลค้างจ่าย - 39,000,000 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 47,523,485 28,168,938 11,577,750 12,611,626

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,327,755,138 500,894,280 384,061,590 365,188,298

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16 30,682,186 20,742,846 10,676,648 10,094,726

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 21 11,370,388 15,302,398 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 18,627,082 9,084,090 5,765,276 5,868,501

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 60,679,656 45,129,334 16,441,924 15,963,227

รวมหนี้สิน 1,388,434,794 546,023,614 400,503,514 381,151,525



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256192  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 5,846,147,621 หุ้น 
 (2560: 4,095,211,875 หุ้น) 
  มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 584,614,762 409,521,188 584,614,762 409,521,188

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 4,126,681,773 หุ้น 
 (2560: 3,438,910,366 หุ้น)
  มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 412,668,177 343,891,037 412,668,177 343,891,037

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17 2,050,258,152 743,492,478 2,050,258,152 743,492,478

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
 เดียวกัน 1.2, 8.5 (225,278,591) - (225,278,591) -

ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วน
 การถือหุ้นในบริษัทย่อย (152,874,875) 21,020,149 - -

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 19 51,989,191 40,952,119 51,989,191 40,952,119

ยังไม่ได้จัดสรร 402,543,216 277,136,872 169,144,424 95,616,103

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (10,561,519) (59,392) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,528,743,751 1,426,433,263 2,458,781,353 1,223,951,737

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�านาจควบคุมของบรษัิทย่อย 189,385,972 75,717,293 - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ 
 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 1.2 - 120,615,972 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,718,129,723 1,622,766,528 2,458,781,353 1,223,951,737

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,106,564,517 2,168,790,142 2,859,284,867 1,605,103,262

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)
ก�าไรขาดทุน
รายได้
รายได้จากการให้บริการและการขาย 1,255,118,756 935,657,897 677,161,940 391,869,027
รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 479,277,686 - - -
รายได้อื่น

เงินปันผลรับ - - 82,399,912 70,374,929
อื่นๆ 41,883,728 26,472,742 39,665,972 48,149,984

รวมรายได้ 1,776,280,170 962,130,639 799,227,824 510,393,940
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการให้บริการและการขาย 522,429,106 389,637,579 378,430,875 235,087,302
ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 378,051,808 - - -
ค่าใช้จ่ายในการขาย 186,509,533 103,778,084 49,799,614 45,054,799
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 338,351,417 209,260,211 110,301,543 66,078,747
รวมค่าใช้จ่าย 1,425,341,864 702,675,874 538,532,032 346,220,848
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 350,938,306 259,454,765 260,695,792 164,173,092
ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 9 (31,278,395) 6,631,464 - -
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 319,659,911 266,086,229 260,695,792 164,173,092
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (11,150,810) (7,805,821) (5,442,228) (4,076,880)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 308,509,101 258,280,408 255,253,564 160,096,212
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 (73,055,781) (49,204,533) (34,512,114) (10,562,773)
ก�าไรส�าหรับปี 235,453,320 209,075,875 220,741,450 149,533,439

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (17,557,236) (1,684,420) - -
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (51,658) - (51,658)
รายการทีจ่ะถกูบนัทึกในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธ ิ
 จากภาษีเงินได้ (17,557,236) (1,736,078) - (51,658)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
 ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (3,794,600) - (438,534)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
 ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (3,794,600) - (438,534)
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี (17,557,236) (5,530,678) - (490,192)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 217,896,084 203,545,197 220,741,450 149,043,247

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256194  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 272,619,473 220,861,403 220,741,450 149,533,439

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคมุของบรษิทัย่อย 20,105,794 5,480,812

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ
 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน (57,271,947) (17,266,340)

235,453,320 209,075,875

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 262,117,346 216,890,564 220,741,450 149,043,247

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคมุของบรษิทัย่อย 18,853,665 5,225,161

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ
 ภายใต้การควบคุมเดียวกัน (63,074,927) (18,570,528)

217,896,084 203,545,197

ก�าไรต่อหุ้น 22

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.07 0.07 0.06 0.04

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษี 308,509,101 258,280,408 255,253,564 160,096,212

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 124,514,735 76,192,305 8,606,281 8,343,523

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,369,920) (2,301,476) (483,813) (2,129,192)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว - (421,495) - (421,495)

ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 1,502,748 2,530,367 (627,424) (818,498)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 23,665,997 - 19,437,637 -

รายได้จากการกลับรายการหนี้สิน (1,290,000) - - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,755,467 4,383,363 1,289,440 398,140

เงินปันผลรับ - - (82,399,912) (70,374,929)

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�าไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 31,278,395 (6,631,464) - -

ดอกเบี้ยรับ (4,108,167) (3,673,540) (22,166,314) (12,723,113)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 11,150,810 7,805,821 5,442,228 4,076,880

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ และหนี้สินด�าเนินงาน 493,609,166 336,164,289 184,351,687 86,447,528

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (218,438,305) (56,550,383) 7,040,969 (88,314,293)

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา (25,640,114) - - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (11,653,249) (3,064,810) (13,302,997) (5,937,510)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,617,285 (22,080,904) 2,501,921 (5,486,512)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20,260,319 31,804,444 15,333,527 (957,529)

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 34,167,477 (5,684,577) (17,183,026) 56,052,723

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 186,986,148 5,128,581 403,569 3,745,631

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 12,418,649 5,341,541 (1,033,876) 5,298,041

จ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,831,729) (6,519,200) (707,517) (3,087,128)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,649,513) (2,584,012) (321,026) (121,627)

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 496,846,134 281,954,969 177,083,231 47,639,324

ดอกเบี้ยรับ 3,611,482 4,488,157 18,777,836 13,837,936

จ่ายดอกเบี้ย (2,793,481) (4,983,090) (5,129,770) (4,208,728)

จ่ายภาษีเงินได้ (79,097,772) (56,111,140) (32,104,427) (9,154,519)

รับคืนภาษีเงินได้ 9,217,876 - 8,220,169 -

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 427,784,239 225,348,896 166,847,039 48,114,013

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 256196  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว - (30,000,000) - (30,000,000)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 7,645,921 194,421,496 - 190,421,496
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (123,780,412) - (516,600,000) (617,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 3,164,972 11,584,408 3,113,491 15,406,319
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น (56,241,659) (194,138) - (194,138)
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุน - (106,001,604) - (131,700,000)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (789,791,464) (314,814,627) (847,304,005) (44,000,000)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (44,801,251) - - -
ซื้ออุปกรณ์ (138,630,073) (360,491,795) (4,228,489) (5,539,648)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 8,335,937 10,782,819 5,800,000 2,445,099
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,055,491) (2,477,155) (440,800) (1,385,700)
เงินปันผลรับ - - 112,399,882 110,374,889
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,135,153,520) (597,190,596) (1,247,259,921) (511,171,683)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 30,000,000 230,000,000 30,000,000 230,000,000
เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (43,900,000) (175,600,000) - -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 23,483,064 15,839,607 - -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (8,695,326) - -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น - (400,000) - -
ช�าระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (305,023) (4,772,015) - -
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 1,375,542,814 - 1,375,542,814 -
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ - 191,881,732 - 191,881,732
เงินสดรับจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ

ภายใต้การควบคุมเดียวกันในการออกจ�าหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 122,087,500 139,186,500 - -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (162,639,000) - - -
จ่ายเงินปันผล (182,132,301) (122,876,639) (136,176,058) (96,945,389)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,162,137,054 264,563,859 1,269,366,756 324,936,343
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5,275,229) (1,983,584) - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 449,492,544 (109,261,425) 188,953,874 (138,121,327)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 203,235,067 312,496,492 95,648,682 233,770,009
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 652,727,611 203,235,067 284,602,556 95,648,682

- - - -
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด

โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 106,001,604 - - -
สินทรัพย์ได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 2,245,250 - - -
โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,008,243 911,484 - 395,720
โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 360,460 12,621,671 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม5.3

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ

 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“วีจีไอ”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
(มหาชน) (“บีทีเอสจี”) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคืองานโฆษณา ท่ีอยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ท่ี 1  
ชั้นที่ 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2 การปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ตามมติของการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2561 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8.5 ทั้งนี้ การซื้อเงิน
ลงทุนดังกล่าวถูกพิจารณาเป็นการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
(“วีจีไอ”) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ โดยภายหลังการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย วีจีไอยังคงควบคุมกลุ่มบริษัทอยู่ ดังนั้น การน�าเสนอ
งบการเงินรวมนี้จึงได้จัดท�าเพื่อสะท้อนฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ตามเนื้อหาทางเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทภายใต้
การควบคุมเดียวกัน โดยถือเสมือนว่ากลุ่มบริษัทได้ด�าเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกันมาตั้งแต่ก่อนวันที่ 26 มกราคม 2560 (วันที ่
จัดตั้ง VGM) ถึงแม้ว่ารูปแบบความสัมพันธ์ทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทและการเข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเกิดขึ้นภายหลังวันที่ ดังกล่าว
ก็ตาม และกลุ่มบริษัทได้แสดงงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เพื่อการเปรียบเทียบ
ด้วยเช่นกัน

 ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อย 
ดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ จ�านวนรวม 225 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงินข้อ 8.5 ถือเป็น “ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ซึ่งแสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน

 จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2560

งบแสดงฐานะการเงินรวมเพิ่มขึ้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,762

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6,197

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,909

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุน 106,002

อาคารและอุปกรณ์ 14,859

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 75

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,531

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 5,879

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15,840

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 120,616
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(หน่วย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้น (ลดลง)

ก�าไรขาดทุน:

รายได้จากการให้บริการและการขาย 3,578

รายได้อื่น 69

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 20,885

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 28

ขาดทุนส�าหรับปี 17,266

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (1,304)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี (1,304)

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้าลงวนัที ่11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ
ภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัท
ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2561
(ร้อยละ)

2560
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100 100

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิต สื่อโฆษณาแผงผนัง ต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ผลติภาพโฆษณา และจดัท�าป้ายโฆษณาทกุประเภท ไทย 50 50

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
 (ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด
 ร้อยละ 14.89)

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ไทย 48.87 -

Maco Outdoor Sdn. Bhd. เพื่อการลงทุน มาเลเซีย 100 100

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ให้บริการสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75 -

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2561
(ร้อยละ)

2560
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 80

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีน แอด จ�ากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 70

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์
 และสื่อโฆษณาทุกประเภท

ไทย 60 -

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 70

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ ไทย 81.65 -

ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 89 -

TransAd Malaysia Sdn. Bhd. ให้บริการออกแบบและวางระบบ มาเลเซีย 100 -

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited 

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100 -

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด
  (ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด 
 โซลูชั่น จ�ากัด ร้อยละ 51)

จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนาระบบบริการ

 ติดตั้งซ่อมบ�ารุง

ไทย 49 -

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)  บรษิทัฯน�างบการเงนิของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงินรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯมอี�านาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัที่
บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ
แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1  
มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญ 
ต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 มกราคม 2562

 ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ�านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม 
ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ 
การให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลง
หลักการส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง รายได้ - รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

 กจิการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 กบัสญัญาทีท่�ากบัลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาทีอ่ยูใ่นขอบเขตของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า โดยกิจการ
จะรับรู้รายได้ในจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบ 
ให้แก่ลูกค้า และก�าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตาม 
หลักการในแต่ละขั้นตอน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าการน�ามาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลให้เกิดรายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับค่านายหน้า
และส่วนลด (บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาว่าค่านายหน้าควรถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและส่วนลดที่ให้กับลูกค้า ควรถูกบันทึกสุทธิ
จากรายได้จากการให้บริการและการขาย จากเดิมที่บันทึกเป็นทั้งค่าใช้จ่ายหรือสุทธิจากรายได้จากการให้บริการและการขาย ขึ้นอยู่
กับประเภทของค่านายหน้าและส่วนลด)

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม 
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

 ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวิชาชพีบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบด้วยมาตรฐาน
และการตีความมาตรฐาน จ�านวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19 การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�าหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
และแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิด 
ของผลขาดทุน ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและ 
การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี  
การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานกลุ่ม 
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

 รายได้จากการให้บริการและการขาย

 รายได้จากการให้บรกิาร ประกอบด้วย รายได้ค่าโฆษณา และรายได้จากการให้บรกิารอืน่ๆ รายได้จากการให้บรกิารรบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแล้ว
โดยพจิารณาถงึขัน้ความส�าเรจ็ของงาน อตัราค่าบรกิารเป็นไปตามขนาดของพืน้ท่ีบรกิาร อตัราค่าบรกิารต่อพ้ืนทีแ่ละระยะเวลาทีก่�าหนดใน
สัญญา

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับ 
ผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด 
แล้ว

 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

 รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิต้ังงานระบบรบัรูเ้ป็นรายได้ตามอตัราส่วนของงานทีท่�าเสรจ็ อัตราส่วนของงานทีท่�าเสรจ็ค�านวณโดยการ
เปรยีบเทยีบต้นทนุงานท่ีเกดิขึน้แล้วจนถงึวันสิน้งวดกบัต้นทนุงานทัง้หมดทีค่าดว่าจะใช้ตามสญัญา รายได้ทีร่บัรู้แล้วแต่ยงัไม่ถงึก�าหนดเรยีก
ช�าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้อื่น ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินจากลูกค้ามากกว่า
รายได้ที่รับรู้แล้วแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

 ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่ารับเหมาช่วง ค่าที่ปรึกษา ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น 
ซึ่งรับรู้ตามเกณฑ์สิทธิ

 บริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรับงานรับเหมาติดตั้งงานระบบทั้งจ�านวน เมื่อทราบแน่ชัดว่า งานรับเหมาติดตั้งนั้นจะประสบผล
ขาดทุน

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.4 ลูกหนี้

 ลกูหนีแ้สดงมลูค่าตามจ�านวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�าหรบัผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจ
เกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้
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4.5 สินค้าคงเหลือ

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า 

4.6 เงินลงทุน

ก) เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ดงักล่าวบนัทกึในก�าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน เมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ข) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หักค่าเผื่อการด้อยค่าของ 
เงินลงทุน (ถ้ามี)

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารส�านักงานให้เช่าค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคา 
ของอาคารส�านักงานให้เช่ารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

 บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในปีท่ี 
ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
(ถ้ามี)

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 และ 20 ปี 
 สื่อโฆษณา - 5, 9 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
 อุปกรณ์ - 5 ปี
 เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�านักงาน - 3-5 ปี
 ยานพาหนะ - 3-5 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

 บรษิทัฯและบรษัิทย่อยตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�าหน่ายสนิทรพัย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีไ่ด้มาจากการรวมธรุกจิตามมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัทีซ่ือ้
ธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอ่ืน บริษัทฯและ บริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน  
ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนอย่างมรีะบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิ
การด้อยค่าของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเม่ือมข้ีอบ่งช้ีว่าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�าหน่าย
และวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้
 ความสัมพันธ์กับลูกค้า  - 6 ปี 3 เดือน และ 6 ปี 6 เดือน
 ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog)  - ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  - 3-5 ปี
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4.10 ค่าความนิยม

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าน้ีเป็นก�าไรใน 
ส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะปันส่วนค่าความนยิมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะ 
ได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
ต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่
สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.11 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 บรษิทัฯบันทกึบัญชสี�าหรบัการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนัโดยถอืปฏบิตัติามวธิกีารรวม ส่วนได้เสยี (pooling of interests) บริษทัฯ 
(ผู้ซื้อ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่
มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการ ที่ถูกน�ามา
รวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 บรษิทัฯรบัรูส่้วนต่างระหว่างต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนักบัส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ ในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีน่�ามารวม
โดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ (หากกจิการทีน่�ามารวมมรีายการก�าไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ งบการเงินภายหลงัการ
รวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาตั้งแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคมุเดยีวกันกบัส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ในมลูค่าตามบญัชีของกจิการทีน่�ามารวม หลงัจากค�านงึถงึรายการก�าไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทกึ
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย หรือถูก 
บริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย

 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลท่ีมสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�าให้มอีทิธพิล
อย่างเป็นสาระส�าคญัต่อบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ผูบ้รหิารส�าคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยทีม่อี�านาจในการวางแผน
และควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.13 สัญญาเช่าระยะยาว

 สัญญาเช่าอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถอืเป็นสัญญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิ 
จะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่
มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของ
ก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่
เช่า

 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด�าเนนิงาน จ�านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า

4.14 เงินตราต่างประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ 
ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่
ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
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4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ี 
ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
เป็นรายปี บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์น้ันทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่
ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะ
ได้รบัจากสนิทรพัย์และค�านวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบัุน
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
ในการขาย บรษัิทฯและบรษิทัย่อยใช้แบบจ�าลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�านวนเงนิทีก่จิการสามารถ
จะได้มาจากการจ�าหน่ายสนิทรพัย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปลีย่น
และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ยกเว้นค่าความนิยม หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจาก 
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯและ 
บริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯและบรษิทั
ย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทุนส�ารองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย เงินทีบ่รษิทัฯและ
บริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 บรษัิทฯและบรษิทัย่อยมภีาระส�าหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระ
ผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
จะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน 

4.17 ประมาณการหนี้สิน

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกิดขึน้แล้ว และมคีวาม
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯและ 
บริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.18 ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงนิได้ปัจจบัุนตามจ�านวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ  
วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
ทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุ ทางภาษี
ที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรบัลด 
มลูค่าตามบญัชดัีงกล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯและบรษัิทย่อยจะไม่มกี�าไรทางภาษเีพยีงพอต่อการน�าสนิทรพัย์ภาษเีงิน
ได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขาย 
ในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัด มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้อง 
วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณีทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�าหรับสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดียวกนัหรอืไม่สามารถหาราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสม 
กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

 ล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีสิ้นในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภท
ของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
ส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่
แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมี
ดังนี้

 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอ�านาจควบคุมในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะถือหุ้น
และมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรม
ที่ส�าคัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ามา
รวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

 สัญญาเช่า

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่า
ดังกล่าวแล้วหรือไม่
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 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว ได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือ 
เป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานาน
หรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อ 
เลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการ
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก
อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้ 
เม่ือมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและ
ขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
เป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ประมาณการต้นทุนรับเหมาติดตั้งงานระบบ

 บริษัทย่อยประมาณการต้นทุนการรับเหมาติดตั้งงานระบบจากรายละเอียดของงานระบบต่าง ๆ และน�ามาค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสดุที่
ต้องใช้ในงานดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในการติดตั้งจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง 
ราคาวัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทย่อยจะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง 
แตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ 

 ส�ารองเผื่อผลขาดทุนส�าหรับการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

 ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากการรบัเหมาตดิตัง้งานระบบแต่ละงานจากประมาณการต้นทนุ
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากความคบืหน้าของการตดิตัง้ ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดุ ค่าแรง และ
สภาวการณ์ปัจจุบัน

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

 คดีฟ้องร้อง

 บริษทัฯมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้ว
และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการก�าหนดราคา2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าเช่าป้าย - - 1,435 4,763 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่านายหน้า - - 8,444 16,673 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 19,646 10,612 ร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี

รายได้อื่น - - 3,073 1,866 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 304,574 140,194 อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าส�านักงาน - - 4,053 - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 11,129 - - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 9,912 11,065 - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 306,162 105,322 5,296 5,686 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 46,769 - - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 1,125 7,157 1,125 3,475 อัตราตามสัญญา

ค่านายหน้า 61,009 - 261 - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย 797 28 - - ร้อยละ 3.82 ต่อปี

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้ค่าเช่าป้าย 3,214 - - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการ 1,443 3,308 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�านักงาน 1,286 323 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 4,162 1,157 - - ร้อยละ 5.00 ถึง 7.90 ต่อปี

ค่าเช่าส�านักงาน 6,059 12,188 4,555 8,151 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าผลิตสื่อโฆษณา 25,789 15,102 566 - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าป้าย - 36,355 - 36,355 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�านักงาน 1,854 318 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการ 4,738 3,260 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 714 - - - ร้อยละ 7.90 ต่อปี
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (หมายเหตุ 7)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 6,517 - - -

บริษัทใหญ่ * 47,149 5,939 - 137

บริษัทย่อย - - 5,907 2,889

บริษัทร่วม 55,766 246 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 36,440 12,619 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 145,872 18,804 5,907 3,026

รายได้ค้างรับ

บริษัทใหญ่ * 75,841 102,540 734 2,949

บริษัทย่อย - - 6,989 3,370

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 3,772 6,509 350 6,000

รวมรายได้ค้างรับ 79,613 109,049 8,073 12,319

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 4,129 - - -

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน 4,129 - - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 216,021 127,853 13,980 15,345

เงินปันผลค้างรับ

บริษัทย่อย - - - 30,000

ลูกหนี้เงินประกัน

บริษัทย่อย - - 9,995 9,000

*ยอดคงเหลือดังกล่าวรวมรายได้ค้างรับจากบริษัทใหญ่ตามสัญญา Street Furniture ที่บริษัทใหญ่ได้ท�าสัญญาไว้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 
ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560: ยอดคงเหลือรวมรายได้ค้างรับจากบริษัทใหญ่ตามสัญญา Outdoor  
Advertising Exclusive Sale Agency Agreement ที่บริษัทใหญ่ได้ท�าสัญญาไว้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งสัญญาดังกล่าวหมดอายุลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2560)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 15)

บริษัทใหญ่ 485 2,027 279 803

บริษัทย่อย - - 49,965 70,366

บริษัทร่วม - 64 - 43

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 819 240 177 128

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,304 2,331 50,421 71,340
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 5,789 - - -

บริษัทใหญ่ 94,919 - - -

บริษัทย่อย - - - 430

บริษัทร่วม 7 - - -

รวมเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 100,715 - - 430

 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และการเคลื่อนไหว
ของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทร่วม

Meru Utama Sdn. Bhd. - 110,062 (5,249) 104,813

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน)

Titanium Compass Sdn. Bhd. - 18,967 - 18,967

รวม - 129,029 (5,249) 123,780

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.90 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม
(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด - 20,000 (20,000) -

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด 686,000 35,000 (20,000) 701,000

บริษัท กรีน แอด จ�ากัด 3,000 348,598 (8,598) 343,000

Maco Outdoor Sdn. Bhd. - 41,600 - 41,600

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. - 120,000 - 120,000

รวม 689,000 565,198 (48,598) 1,205,600
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 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel Sdn. Bhd. 18,776 - (3,165) 15,611

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี (11,282) (15,611)

สุทธิ 7,494 -

(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทย่อย

Maco Outdoor Sdn. Bhd. 18,506 - (3,113) 15,393

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี (11,119) (15,393)

สุทธิ 7,387 -

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนเมษายน 2562
(หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

บริษัทใหญ่

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 15,840 48,660 (25,177) 39,323

 เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.82 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนธันวาคม 2562

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานทีใ่ห้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 39,658 32,580 14,873 8,971

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,342 3,852 171 320

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 90 63 39 38

 รวม 41,090 36,495 15,083 9,329
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7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 34,802 8,693 278 415

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 36,121 3,643 - -

3 - 6 เดือน - 8 - -

6 - 12 เดือน 41 17 - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 70,964 12,361 278 415

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 238,339 115,680 95,706 68,793

ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 108,807 85,388 13,890 46,576

3 - 6 เดือน 67,129 218 8,684 85

6 - 12 เดือน 13,036 380 717 140

มากกว่า 12 เดือน 10,702 13,253 3,993 4,067

รวม 438,013 214,919 122,990 119,661

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6,293) (11,055) (4,035) (3,910)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 431,720 203,864 118,955 115,751

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 502,684 216,225 119,233 116,166

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 74,908 6,443 5,629 2,611

ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 14,703 13,620 9,739 9,718

รายได้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 79,613 109,049 8,073 12,319

รายได้ค้างรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 288,803 15,342 9,503 15,141

ลูกหนี้เงินประกันผลงานกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,129 - - -

ลูกหนี้เงินประกันผลงานกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 11,649 - - -

รวม 473,805 144,454 32,944 39,789

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,652) (9,261) (8,652) (9,261)

รวมลูกหนี้อื่น 465,153 135,193 24,292 30,528

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 967,837 351,418 143,525 146,694
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รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ก�าไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้
กับ ส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�านาจควบคุมใน
บริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมในระหว่างปี

2561 2560 2561 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท โคแมส จ�ากัด 30.00 30.00 27.8 31.7 0.7 4.8 4.6 4.6

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 36.24 - 31.5 - 1.1 - - -

Roctec Technology Limited 27.33 - 44.3 - 14.4 - - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 25.00 - 43.9 - (0.7) - - -

 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท โคแมส จ�ากัด
บริษัท แลนดี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
Roctec Technology 

Limited
VGI Global Media

(Malaysia) Sdn.Bhd.

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน 69.1 57.8 28.5 - 778.3 - 207.6 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 44.6 71.5 63.5 - 62.3 - 141.7 -

หนี้สินหมุนเวียน 15.5 15.9 2.6 - 676.7 - 172.1 -

หนี้สินไม่หมุนเวียน 5.6 7.8 2.0 - 4.2 - 1.8 -

 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท โคแมส จ�ากัด
บริษัท แลนดี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
Roctec Technology 

Limited
VGI Global Media

(Malaysia) Sdn. Bhd.

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้ 93.9 63.5 11.2 - 528.2 - 7.0 -

ก�าไร (ขาดทุน) 2.2 15.9 3.1 - 52.6 - (3.0) -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2.2 15.9 3.1 - 52.0 - (2.9) -

 สรุปรายการกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท โคแมส จ�ากัด
บริษัท แลนดี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
Roctec Technology 

Limited
VGI Global Media

(Malaysia) Sdn. Bhd.

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 29.3 19.2 6.8 - 22.1 - 9.4 -

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (0.6) 3.7 - - (57.2) - (287.8) -

กระแสเงนิสดจาก (ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ (15.2) (19.3) (1.2) - - - 281.8 -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
 (ลดลง) สุทธิ 13.5 3.6 5.6 - (35.1) - 3.4 -
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8.1 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”)

8.1.1 บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด (“โอเพ่น เพลย์”) (ถือโดยมาสเตอร์ แอนด์ มอร์)

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2561 ได้มมีตอินมุตัใิห้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์เข้าซือ้หุน้สามญัทีเ่หลอือยูท่ัง้หมด
ของ โอเพ่น เพลย์ จ�านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ�านวน หุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโอเพ่น เพลย์จากผู้ถือหุ้นเดิม 
(“ผู้ขาย”) โดยเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 มาสเตอร์ แอนด์ มอร์เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของโอเพ่น เพลย์กับผู้ขาย ในราคาซื้อขายรวม
ทั้งสิ้น 39,000 บาท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 และช�าระเงินค่าหุ้นจ�านวน 39,000 บาท  
ให้แก่ผู้ขายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 และวันที่ 18 มิถุนายน 2561

 การซื้อหุ้นสามัญของโอเพ่น เพลย์เพิ่มเติมดังกล่าว มีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 39

บวก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง 80

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 119

8.2 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด (“อาย ออน แอดส์”)

 เมือ่วนัที ่23 กรกฎาคม 2561 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ของอาย ออน แอดส์ได้มมีตใิห้อาย ออน แอดส์ เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 5 ล้านบาท  
(หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 393 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 39,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ�านวน 38,800,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท บรษิทัฯได้ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของอาย ออน แอดส์ตามสดัส่วนเดมิ ท�าให้สดัส่วน
การลงทุนของบริษัทฯในอาย ออน แอดส์คงเดิมที่ร้อยละ 100 โดยเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ได้ช�าระค่าหุ้นเป็นจ�านวนเงิน 388 
ล้านบาท และอาย ออน แอดส์ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว

8.2.1 บริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) (ถือโดยอาย ออน แอดส์)

 ในเดือนมิถุนายน 2560 อาย ออน แอดส์ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของโคแมส จ�านวน 39,375 หุ้น จากผู้ถือหุ้นเดิม หรือคิดเป็นร้อยละ 70 
ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส รวมเป็นเงิน 335 ล้านบาท

 ในไตรมาสที่สองของปีปัจจุบัน อาย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของโคแมสด้วย 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของโคแมส ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,185 20,185

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 17,237 17,237

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,304 17,304

อาคารและอุปกรณ์ 42,913 42,913

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 35,738 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,714 5,714

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,384) (16,384)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,993) (4,993)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (7,148) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (5,707) (5,707)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 104,859 76,269

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (31,458) (22,881)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 73,401 53,388

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (73,401)

ค่าความนิยม 261,599
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 บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาของโคแมสตั้งแต่วันที่ซื้อ โดยจ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการ 
ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับ สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (281,612)

ค่าความนิยม 261,599

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 35,738

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,148

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 8,577

8.2.2 บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด (“ทรานส์.แอด”) (ถือโดยอาย ออน แอดส์) และ Roctec Technology Limited (“Roctec”) 
(ถือโดยทรานส์.แอด)

 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญของทรานส์.แอด ซึ่ง
ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบการแสดงสื่อผสม รวมถึงระบบควบคุมเนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดตั้งระบบเชื่อมต่อ
เพื่อสั่งการและเก็บข้อมูลผ่านทางอินเทอร์เน็ตและระบบกล้องวงจรปิด รวมทั้งออกแบบและสร้างแอปพลิเคชันเพื่อแผนที่ในร่มและระบบ
ตัวส่งสัญญาณบลูทูธเพื่อการโฆษณา จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) รวมถึงเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุน เป็นจ�านวนรวม 400,464 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 81.65 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดหลังจากการออกหุ้นเพิ่มทุนของทรานส์.แอด โดยการซื้อหุ้นดังกล่าวแบ่งออก
เป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ซื้อหุ้นจ�านวน 210,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยช�าระค่าหุ้นให้ผู้ขายหุ้นละ 25 บาท ในมูลค่ารวม 5.25 ล้านบาท และ
ช�าระค่าหุ้นที่ยังไม่ได้ช�าระอีกหุ้นละ 75 บาท ในมูลค่า 15.75 ล้านบาท

2) ซื้อหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 190,464 หุ้น ในราคาซื้อขาย 367 ล้านบาท 

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อาย ออน แอดส์ได้ท�าสัญญาซื้อขายหุ้น และได้รับโอนหุ้นของทรานส์.แอดจ�านวนรวม 400,464 หุ้น พร้อมทั้ง
ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

ทั้งนี้ ทรานส์.แอดน�าเงินที่ได้รับจากการช�าระค่าหุ้นจากอาย ออน แอดส์ ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญของ Roctec ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียน
จดัตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายฮ่องกง และประกอบธรุกจิให้บรกิารออกแบบและวางระบบ โดยจ�าหน่าย ตดิตัง้และให้บรกิารบ�ารงุรกัษาเครือ่งมอื
อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานระบบ มุ่งเน้นไปในด้านระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อและระบบแสดงผล ครอบคลุมหลายอุตสาหกรรม จ�านวน 
1,776,018 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 89 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ Roctec จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่าซ้ือขาย 
รวมทั้งสิ้น 89 ล้านดอลล่าร์ฮ่องกง หรือประมาณ 378 ล้านบาท นอกจากนี้ จากการซื้อหุ้น Roctec ดังกล่าว ทรานส์แอดยังได้รับ 
หุ้นบุริมสิทธิในบริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Roctec จ�านวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของ
จ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของวินบลิสจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมอีกด้วย

รายละเอียดบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของทรานส์.แอดและ Roctec ณ วันซื้อ มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น
ร้อยละ

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยทรานส์.แอด
TransAd Malaysia Sdn. Bhd. ให้บริการออกแบบและวางระบบ มาเลเซีย 100
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย Roctec
Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100
บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด* จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

สินค้าที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมถึง
พัฒนาระบบบริการติดตั้งซ่อมบ�ารุง

ไทย 49

*ถือหุ้นโดยทรานส์.แอดร้อยละ 51 
   และ Roctec ร้อยละ 49 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยอ้อม
ถอืหุน้โดย Parkway Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ

Roctec Parkway (GuangZhou) Limited
(จดทะเบียนเลกิกจิการแล้วใน
เดอืนกนัยายน 2561)

สาธารณรัฐประชาชนจีน 100
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 ในเดือนกรกฎาคม 2561 ทรานส์.แอดได้รับโอนหุ้นของ Roctec จ�านวน 1,776,018 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิของวินบลิสจ�านวน 102,000 หุ้น 
พร้อมทั้งช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

 อาย ออน แอดส์ อยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัด
มูลค่าของค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มทรานส์.แอด ณ วันที่ซื้อ 
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200,386

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 369,329

สินค้าคงเหลือ 41,575

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 51,609

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,788

อาคารและอุปกรณ์ 8,767

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,599

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (289,228)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า (249,981)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (6,354)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (5,826)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (13,235)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 131,429

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิ ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (24,117)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 107,312

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก:  สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (107,312)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 280,688*

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (200,386)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 187,614

*ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯแสดงประมาณการผลแตกต่างดังกล่าวซึ่งบางส่วนอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศจ�านวน 274 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะ 

การเงินรวม (หลังจากปรับปรุงการแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

รายได้และก�าไรกลุ่มทรานส์.แอดตั้งแต่วันที่ซื้อ ซึ่งรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�านวน 
623 ล้านบาท และ 58 ล้านบาท ตามล�าดับ

8.3 บริษัท กรีนแอด จ�ากัด (“กรีนแอด”)

 ในระหว่างปี บริษัทฯได้ช�าระค่าหุ้นของกรีนแอดเพิ่มเติมเป็นจ�านวน 99.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติการเพิ่มทุนของที่ประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นของกรีนแอด เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 2561120  

8.3.1 บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด (“เอ็มทีเอส”) (ถือโดยกรีนแอด)

 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 
ได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้าซ้ือหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ทั้งหมดของเอ็มทีเอส จ�านวน 42,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่ออก 
และจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) โดยเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 กรีนแอดเข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้น 
ของเอ็มทีเอสกับผู้ขาย ในราคาซ้ือขายรวมทั้งส้ินไม่เกิน 202.6 ล้านบาท ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซ้ือขายหุ้น  
โดยราคาซื้อขายดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�านวน 162.6 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�าการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์

2) ราคาซือ้ขายส่วนเพิม่จ�านวนไม่เกนิ 40 ล้านบาท ทัง้นี ้ราคาดงักล่าวอาจมกีารปรบัลดได้ตามเงือ่นไขทีก่�าหนดภายใต้สญัญาซือ้ขายหุน้

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นทั้งหมดและช�าระเงินค่าหุ้นจ�านวน 162.6 ล้านบาท ให้แก่ผู้ขาย โดยจะช�าระเงินค่าหุ้น
ส่วนท่ีเหลือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

การซื้อหุ้นสามัญของเอ็มทีเอสเพิ่มเติมดังกล่าว มีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 202,600

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (28,824)

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 173,776

8.3.2 บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด (“จีเอสจี”) (ถือโดยกรีนแอด)

 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอด เข้าซื้อ หุ้นสามัญของจีเอสจี ซึ่งประกอบธุรกิจ
ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณาทุกชนิด จ�านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของจีเอสจี จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“กลุ่มผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวม 240 
ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน ตามเง่ือนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 
ระหว่างกรีนแอดและกลุ่มผู้ขาย

 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจีจ�านวนรวม 3,000,000 หุ้น พร้อมทั้งช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

 กรนีแอดอยูร่ะหว่างด�าเนนิการวดัมลูค่าของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ และการวดัมลูค่าของ
ค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของจีเอสจี ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 668

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 22,118

สินค้าคงเหลือ 1,725

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,424

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 500

อาคารและอุปกรณ์ 46,434

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 459

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,374

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (10,000)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (19,563)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,134)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,294)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 44,711

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (17,884)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 26,827
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(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (26,827)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 213,173

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (668)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 239,332

8.4 บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (“แลนดี้”)

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2561 ได้มมีตอินมุตัใิห้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์เข้าซือ้หุน้สามญัของแลนดี ้(บรษิทั
ร่วม) เพ่ิมเติมจ�านวน 595,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.89 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของแลนดี้จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) เมื่อ 
นับรวมกับหุ้นของแลนดี้ที่บริษัทฯถืออยู่เดิมจ�านวน 1,954,800 หุ้น ท�าให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในแลนดี้ เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 2,550,400 หุ้น 
คิดเป็น   ร้อยละ 63.76 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของแลนดี้ โดยเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2561 มาสเตอร์ แอนด์ มอร์เข้าท�าสัญญา 
ซื้อขายหุ้นของแลนดี้กับผู้ขาย ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 25 ล้านบาท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ได้รับโอนหุ้นและช�าระเงินค่าหุ้นทั้งหมดให้แก ่
ผู้ขายในวันที่ 26 มิถุนายน 2561 ดังนั้นแลนดี้จึงได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมมาเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และน�างบการเงินของ
แลนดี้มารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนายน 2561 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีอ�านาจในการควบคุมแลนดี้

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นการซื้อสินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจึงบันทึกผล
แตกต่างระหว่างมูลค่าเงินลงทุนในแลนดี้ของกลุ่มบริษัท (จ�านวน 66 ล้านบาท) กับมูลค่าตามบัญชีของสัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
ในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (มูลค่า 54 ล้านบาท) เป็นจ�านวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของที่ดินและอาคาร 
ภายใต้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

 มูลค่าตามบัญชี (หลังปรับปรุง) ของสินทรัพย์และหนี้สินของแลนดี้ ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,157

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 667

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 21

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 28,468

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 50,025

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 70

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1,673)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,910)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,676)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 96,149

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (30,371)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 65,778

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 25,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (22,157)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,843
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8.5 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”)

 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯเข้าซื้อหุ้นสามัญของ VGM ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ VGM จากบริษัทใหญ่ ที่มูลค่าซื้อขายรวม 360  
ล้านบาท โดยภายหลังจากการซื้อหุ้น บริษัทใหญ่จะยังคงสัดส่วนการถือหุ้นใน VGM คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่าย
แล้วท้ังหมดของ VGM โดยเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯได้ท�าสัญญาซื้อขายหุ้น และเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ 
ได้รับโอนหุ้นของ VGM จ�านวน 24,131,578 หุ้น พร้อมทั้งช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว 

 ในระหว่างปี 2017 และ 2018 บริษัทใหญ่ได้จ่ายเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ VGM เป็นจ�านวนเงิน139 ล้านบาท และ 122 ล้านบาท ตามล�าดับ

 รายละเอียดบริษัทที่ VGM ถือหุ้น ณ วันซื้อ มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

ร้อยละ

บริษัทร่วม

Puncak Berlian Sdn. Bhd. ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 25.00

Meru Utama Sdn. Bhd. ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 25.10

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ของ VGM ณ วันซื้อ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,090

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 54,350

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 97,965

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,464

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 116,657

อาคารและอุปกรณ์ 20,685

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10,653

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (117,954)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (14,987)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (448)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,847)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 179,628

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (44,907)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 134,721

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 360,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย (134,721)

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 225,279
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8.6 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGI MACO”)

 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทใหญ่ได้ร่วมกันจัดตั้ง VGI MACO ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์  
เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในสื่อโฆษณาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน 100 เหรียญสิงคโปร์ (หุ้นสามัญ 
100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 และบริษัทใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ทั้งนี้ 
บริษัทดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

 ต่อมา เม่ือวนัที ่30 พฤศจกิายน 2561 VGI MACO ได้เข้าท�าสญัญาเพือ่การร่วมทนุกบั Belino Investments Limited (“Belino”) (Belino 
เป็นบริษัทย่อยของ Golden Agri-Resources Ltd. (“GAR”) ซึ่งประกอบธุรกิจน�้ามันปาล์มแบบครบวงจร (Integrated palm oil)  
และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศสงิคโปร์) เพือ่ประกอบธรุกจิสือ่โฆษณานอกบ้าน ระบบการช�าระเงนิ และโปรแกรม
ด้านงานลูกค้าสัมพันธ์ (CRM Loyalty Program) ในประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้ VGI MACO และ Belino อยู่ระหว่างการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (คิดเป็นเงินประมาณ 165.40 
ล้านบาท) ซึ่ง VGI MACO และ Belino จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ตามล�าดับ การจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 
ดังกล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
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9.1 Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) (ถือโดย VGM)

 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทใหญ่ ได้มีมติอนุมัติให้ VGM เข้าซื้อหุ้นสามัญใน Puncak Berlian 
Sdn. Bhd. (“PBSB”) จ�านวน 4,281,277 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดของ PBSB จาก Redberry Sdn. Bhd. (“RSB”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาเริ่มต้นที่ 13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย VGM  
ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้แบบมเีงือ่นไขบงัคับก่อนกบั RSB และได้จ่ายเงนิค่าหุน้จ�านวน 13,154,175 รงิกติมาเลเซยี (คดิเป็นจ�านวนเงนิ 
ประมาณ 106 ล้านบาท) ให้แก่ RSB เมือ่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2560 และวนัที ่28 ธนัวาคม 2560 ตามล�าดบั ต่อมาเม่ือวนัที ่26 มกราคม 2561 
(วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้น PBSB จ�านวน 4,281,277 หุ้น จาก RSB

 ในเดือนมกราคม 2562 VGM เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ PBSB ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,478 6,478

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 28,238 28,238

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,792 2,792

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,148 16,148

ค่าความนิยม - 7,019

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 98,545 131

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 934 934

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,702 2,702

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (4,111) (4,111)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (47,068) (47,068)

รายได้รับล่วงหน้า (962) (962)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (1,047) (1,047)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,806) (1,806)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (23,935) (316)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (68) (68)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทร่วม (24,224) (884)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 52,616 8,180

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 13,154

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13,154

หัก:  สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ (13,154)

ค่าความนิยม -

9.2 Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”) (ถือโดย VGM)

 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 VGM ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นบุคคลธรรมดา 2 ราย 
(“ผู้ขาย”) เพ่ือการเข้าซ้ือหุ้นสามัญใน Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”) ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศมาเลเซีย  
จ�านวน 276,100 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 25.1 ของหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดของ MUSB 
ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 5.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

 ต่อมา เม่ือวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 VGM ได้รับโอนหุ้นสามัญของ MUSB จ�านวน 276,100 หุ้น และได้ช�าระเงินค่าหุ้นจ�านวน 
5.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย (คิดเป็นจ�านวนเงินประมาณ 44 ล้านบาท) 
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 VGM อยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของ 
ค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ MUSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 226

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 18,168

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,973

อาคารและอุปกรณ์ 10,676

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 582

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,200

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (67)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (25,971)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (12,354)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (62)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 1,371

 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

2561 2560

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 1,827 3,565

Eyeballs Channel Sdn. Bhd. 2,577 3,066

Puncak Berlian Sdn. Bhd. (23,076) -

Meru Utama Sdn. Bhd. (12,606) -
รวม (31,278) 6,631

 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

หน่วย: ล้านบาท)

PBSB MUSB

สินทรัพย์หมุนเวียน 692 244

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 193 78

หนี้สินหมุนเวียน (915) (360)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (1) -

ส่วนของผู้ที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทร่วม 15 -

สินทรัพย์ - สุทธิ (16) (38)

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ (4) (10)

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 84 -

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทนุการซือ้เงนิลงทนุในบรษัิทร่วมกบัสนิทรพัย์สทุธทิีร่ะบไุด้ของผูถ้กูซือ้ - 41

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 80 31
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 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หน่วย: ล้านบาท)

PBSB MUSB

รายได้ 767 185

ขาดทุน (92) (50)

10. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารส�านักงานให้เช่า รวม ที่ดิน รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 45,853 54,910 100,763 35,317 35,317

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,161) (38,161) - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 45,853 16,749 62,602 35,317 35,317

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 35,317 - 35,317 35,317 35,317

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 35,317 - 35,317 35,317 35,317

 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 35,317 35,317 35,317 35,317

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย (หมายเหตุ 8.4) 28,468 - -

ค่าเสื่อมราคา (1,183) - - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 62,602 35,317 35,317 35,317

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดิน(1) 105,219 64,920 64,920 64,920

อาคารส�านักงานให้เช่า(1) 53,634 - - -

(1)มูลค่ายุติธรรมเป็นข้อมูลล�าดับชั้นที่ระดับ 3

 มลูค่ายตุธิรรมประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�าหรบัท่ีดนิและใช้เกณฑ์วธิมีลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธ ิ(Depreciated 
Replacement Cost) ส�าหรับอาคารส�านักงานให้เช่า 
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

ที่ดิน

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุง

อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 17,822 453,297 27,173 48,583 18,957 12,594 578,426

ซื้อเพิ่ม - 5,612 2,287 4,549 7,909 519 339,616 360,492

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - - 107,370 - 6,097 14,002 3,279 130,748

จ�าหน่าย - - (20,769) (1,685) (8,851) (21,730) (736) (53,771)

โอน - 3,816 256,400 1 2,561 - (279,771) (16,993)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 114 - - 127 - 64 305

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 27,364 798,585 30,038 56,426 11,748 75,046 999,207

ซื้อเพิ่ม - 4,258 7,336 165 9,105 3,242 116,769 140,875

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก
บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 18,538 74,193 - - - - - 92,731

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 3,359 - 42,374 49,199 6,146 - 101,078

จ�าหน่าย - (6,175) (11,460) (551) (3,437) (1,356) - (22,979)

โอน - - 151,352 - 23 - (156,090) (4,715)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (286) - - (1,296) (122) (297) (2,001)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 18,538 102,713 945,813 72,026 110,020 19,658 35,428 1,304,196

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 8,875 316,217 23,532 41,577 12,355 - 402,556

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 1,420 54,713 1,806 4,123 2,244 - 64,306

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - - 70,810 - 5,410 11,615 - 87,835

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (23) (13,713) (1,648) (8,639) (16,435) - (40,458)

โอน - - (964) - - - - (964)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 4 - - 4 - - 8

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 10,276 427,063 23,690 42,475 9,779 - 513,283

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,070 85,832 2,188 6,989 1,474 - 101,553

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก
บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - 42,706 - - - - - 42,706

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 1,328 - 2,228 40,036 2,514 - 46,106

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (1,027) (7,000) (500) (3,269) (1,343) - (13,139)

โอน - - (2,260) - (3) - - (2,263)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (43) - - (932) (42) - (1,017)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 58,310 503,635 27,606 85,296 12,382 - 687,229

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - - - - - - - -

บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - - - (4,228) (4,228)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - - - - - - (4,228) (4,228)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 17,088 371,522 6,348 13,951 1,969 75,046 485,924

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 18,538 44,403 442,178 44,420 24,724 7,276 31,200 612,739

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2560 (จ�านวน 55.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 64,306

2561 (จ�านวน 85.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 101,553
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุง

อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 6,175 104,235 944 37,058 4,263 1,580 154,255

ซื้อเพิ่ม - 653 - 1,025 - 3,862 5,540

จ�าหน่าย - (7,967) (272) (2,462) (3,197) - (13,898)

โอน 645 3,911 - - - (4,952) (396)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 6,820 100,832 672 35,621 1,066 490 145,501

ซื้อเพิ่ม - 771 9 870 - 2,579 4,229

จ�าหน่าย (6,175) (63) - (337) - - (6,575)

โอน - 3,069 - - - (3,069) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 645 104,609 681 36,154 1,066 - 143,155

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 415 86,637 913 32,345 2,724 - 123,034

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 339 4,933 11 2,384 157 - 7,824

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (7,736) (272) (2,448) (1,815) - (12,271)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 754 83,834 652 32,281 1,066 - 118,587

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 335 5,687 8 1,889 - - 7,919

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (1,027) (40) - (335) - - (1,402)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 62 89,481 660 33,835 1,066 - 125,104

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 6,066 16,998 20 3,340 - 490 26,914

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 583 15,128 21 2,319 - - 18,051

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2560 (4.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 7,824

2561 (5.7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 7,919

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตาม
บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 378 ล้านบาท (2560: 334 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 110 
ล้านบาท (2560: 101 ล้านบาท))
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12. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มา
จากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม
ความสัมพันธ์

กับลูกค้า

ยอดขายที่
รอรับรู้เป็นราย
ได้ (Backlog)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 50,967 8,354 10,817 - 70,138

ซื้อเพิ่ม - - 257 2,220 2,477

ซื้อบริษัทย่อย1 31,449 4,289 - - 35,738

โอน - - 911 - 911

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงค่างบการเงิน - - 2 - 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 82,416 12,643 11,987 2,220 109,266

ซื้อเพิ่ม - - 1,056 - 1,056

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - 386 - 386

ซื้อบริษัทย่อย - - 831 - 831

จ�าหน่าย - - (92) - (92)

โอน - - 4,231 (2,220) 2,011

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงค่างบการเงิน - - (3) - (3)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 82,416 12,643 18,396 - 113,455

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 2,039 5,327 10,230 - 17,596

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 8,155 3,026 706 - 11,887

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 10,194 8,353 10,936 - 29,483

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 15,412 4,248 2,119 - 21,779

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - 386 - 386

ซื้อบริษัทย่อย - - 419 - 419

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ่าย - - (92) - (92)

โอน - - 3 - 3

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (1) - (1)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 25,606 12,601 13,770 - 51,977

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 72,222 4,290 1,051 2,220 79,783

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 56,810 42 4,626 - 61,478

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี

2560 (จ�านวน 11.2 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 11,887

2561 (จ�านวน 19.7 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 21,779

1สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาประกอบด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) โดยมีอายุการให้ประโยชน์ 6 ปี 6 เดือน และตามอายุสัญญา 
ที่เหลืออยู่ 1 - 3 ปี ตามล�าดับ
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวรคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 9,806 - 9,806

ซื้อเพิ่ม 126 1,260 1,386

โอน 396 - 396

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 10,328 1,260 11,588

ซื้อเพิ่ม 441 - 441

โอน 1,260 (1,260) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 12,029 - 12,029

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 9,297 - 9,297

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 520 - 520

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 9,817 - 9,817

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 687 - 687

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 10,504 - 10,504

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 511 1,260 1,771

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,525 - 1,525

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี

2560 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 520

2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 687

13. ค่าความนิยม

บริษัทย่อยปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�าปี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด 384,379 384,379

บริษัท โคแมส จ�ากัด 261,599 261,599

รวม 645,978 645,978

 บรษิทัย่อยพจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดจากมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ โดยประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด 
ดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ทั้งนี้ จากการประเมินในปีปัจจุบันพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
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14. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ยอดคงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.45 - 3.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.2 ต่อปี) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 2.45 - 2.90 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.2 ต่อปี)) และไม่มีหลักประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนภายในเดือน
มีนาคม 2562 และเมื่อทวงถาม

15. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 893 2,139 50,186 71,286

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 165,124 16,277 7,739 6,346

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 8.3.1) 40,000 43,766 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 331 192 155 54

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 10,156 15,779 306 272

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 80 - 80 38,795

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 138,495 85,016 41,199 38,795

ต้นทุนค่างานติดตั้งค้างจ่าย 149,200 - - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 504,279 163,169 99,665 116,753

16. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 14,307 10,765 6,436 7,156 20,743 17,921

ส่วนที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2,232 1,600 754 571 2,986 2,171

ต้นทุนดอกเบี้ย 576 475 193 177 769 652

ต้นทุนบริการในอดีต - 1,721 - (161) - 1,560

ซื้อบริษัทย่อยในระหว่างปี 8,119 170 - - 8,119 170

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณการตาม หลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - (1,910) - (623) - (2,533)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ  ทางการเงิน - 1,730 - 34 - 1,764

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 4,850 - 707 - 5,557

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,521) (5,094) (311) (1,425) (1,832) (6,519)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (103) - - - (103) -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 23,610 14,307 7,072 6,436 30,682 20,743
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 6,134 7,250 3,960 4,985 10,095 12,235

ส่วนที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 544 201 395 194 939 395

ต้นทุนดอกเบี้ย 232 201 118 107 350 308

ต้นทุนบริการในอดีต - 86 - (391) - (305)

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณการตาม 
 หลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ด้านประชากรศาสตร์ - (896) - (363) - (1,259)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ทางการเงิน - 933 - 33 - 966

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 612 - 230 - 842

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (538) (2,253) (169) (834) (707) (3,087)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 6,372 6,134 4,304 3,961 10,677 10,095

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 2,830 3,796 947 587 3,777 4,383

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 776 488 513 (90) 1,289 398

 บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนประมาณ 1.9 ล้านบา 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�านวน 0.3 ล้านบาท) (2560: จ�านวน 0.6 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�านวน 0.3 ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ประมาณ 14-17 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี) (31 ธันวาคม 2560: 14 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี)

 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

อัตราคิดลด 3.0 - 3.4 3.1 3.1 3.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 - 8.0 3.5 - 8.0 3.5 - 8.0 3.5 - 8.0
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 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (2.7) 3.1 (1.1) 1.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 (2.7) 1.1 (1.0)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (2.2) 2.5 (1.1) 1.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.1 (1.9) 1.0 (0.9)

 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ใน
ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�าหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง  
ส�าหรับลูกจ้างซึ่งท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ารอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น 5 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 3 ล้านบาท) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�าไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

17. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) การลดทนุจดทะเบยีนของบริษทัฯจ�านวน 65,630,151 บาท จากทนุจดทะเบยีน 409,521,188 บาท (หุ้นสามญัจ�านวน 4,095,211,875 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 343,891,037 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 3,438,910,366 หุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้น�าออกจ�าหน่าย จ�านวน 656,301,509 หุ้น ที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (MACO-W1) ที่หมดอายุแล้ว

ข) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) จ�านวน 34,389,104 บาท จากทุนจดทะเบียน 
343,891,037 บาท (หุ ้นสามัญจ�านวน 3,438,910,366 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  
378,280,140 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 3,782,801,402 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 
343,891,036 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 

ค) การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�านาจทั่วไปจ�านวนไม่เกิน 343,891,036 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพือ่เสนอขายต่อบคุคลในวงจ�ากดั (Private Placement) โดยผูล้งทนุจะต้องไม่เป็นบคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้อง
กัน

 บรษิัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนการลดและเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 และ 22 พฤษภาคม 2561 
ตามล�าดับ

 ต่อมา เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 34,389,104 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 378,280,140 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 
3,782,801,402 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่ 343,891,037 บาท (หุ้นสามญัจ�านวน 3,438,910,366 หุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้น�าออกจ�าหน่าย จ�านวน 343,891,036 หุ้น ที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการ
เพิ่มทุนของบริษัทฯแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate)
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ข) การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯจ�านวน 240,723,725 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯจ�านวน 2,407,237,255 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 343,891,037 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 3,438,910,366 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 584,614,762 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 5,846,147,621 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) 

ค) การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 2,407,237,255 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 343,891,036 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท แบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่
บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 

2) จัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�านวน 687,782,073 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ในอัตราการจัดสรร 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาทรวมมูลค่า 
1,375,564,146 บาท ควบคู่กับการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ MACO-W2 จ�านวนไม่เกิน 1,375,564,146 หน่วย

3) จัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�านวน 1,375,564,146 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
MACO-W2

 บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนการลดและเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 และ 2 สิงหาคม 2561 ตาม
ล�าดับ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีทุนที่ออกและช�าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 343,891,037 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 3,438,910,366 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 412,668,177 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 4,126,681,773 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยจ�านวน 
ดังกล่าวเป็นผลมาจากการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการ ถือหุ้น (Rights Offerring) จ�านวน 68,777,140 บาท (หุ้นสามัญ 
687,771,407 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) และท�าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจ�านวน 1,306,765,674 บาท

 บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2561

18. ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 2 (MACO-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่าในอัตรา 1 หุ้นสามัญ
เพิ่มทุน ต่อ 2 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบส�าคัญแสดงสิทธิมีดังนี้

วันที่ให้สิทธิ 30 สิงหาคม 2561

จ�านวนที่ให้ (หน่วย) 1,375,542,814

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วนัท�าการสดุท้ายของสิน้ไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัครบก�าหนด 2 ปี นบัจากวนัทีอ่อกใบส�าคญัแสดงสทิธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 2.1 บาท

19. ส�ารองตามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้ 
เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ 
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20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 264,850 147,254 54,228 50,649

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 124,515 76,193 8,606 8,344

ค่าเช่าและค่าบริการ 189,859 157,855 43,532 39,596

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 21,294 35,809 267,981 133,596

ค่าส่งเสริมการขาย 125,935 81,437 37,784 32,903

ค่าสาธารณูปโภค 28,948 29,516 12,070 14,231

ค่างานผู้รับเหมาช่วง 350,066 - - -

21. ภาษีเงินได้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 81,926 51,152 38,696 10,176

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ
 การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (8,870) (1,947) (4,184) 387

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 73,056 49,205 34,512 10,563

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - 994 - 110

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย - 13 - 13

รวม - 1,007 - 123
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รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 308,509 275,547 255,254 160,096

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 61,702 55,109 51,051 32,019

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (1,089) (702) - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท�างบการเงินรวม 641 (270) - -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (25) - (16,480) (14,075)

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 7,580 (1,326) - -

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,845 2,322 50 287

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (17) - - -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่เคยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแต่น�ามาใช้
 ประโยชน์ในระหว่างปี (1,766) (7,187) - (7,187)

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 7,937 1,942 - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ (4,604) - - -

อื่นๆ (148) (683) (109) (481)

รวม 11,802 (4,932) (16,539) (21,456)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 73,056 49,205 34,512 10,563

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยคือร้อยละ 16.5 - 24 (2560: ร้อยละ 20)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,887 - 4,564 677

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,297 4,057 2,135 2,019

อื่นๆ 1,188 560 741 560

รวม 10,372 4,617 7,440 3,256

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้จากการรวมธุรกิจ 11,370 8,155 - -

รวม 11,370 8,155 - -
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 16 ล้านบาท และ 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2560: 12 ล้านบาท 
และ 0.1 ล้านริงกิตมาเลเซีย) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�าผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

 ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ของบรษัิทย่อยในประเทศไทยมจี�านวนเงนิ 16 ล้านบาท ซ่ึงจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายใน
ปี 2566 และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียมีจ�านวนเงิน 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะ
เวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2568 

22. ก�าไรต่อหุ้น

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�านวน 
ถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวน ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้น
สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็น หุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) 272,619 220,861 220,741 149,533

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (พันหุ้น) 3,676,333 3,359,402 3,676,333 3,359,402

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.07 0.07 0.06 0.04

 เนื่องจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ (MACO-W2) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่น�าผลของใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณเพื่อหาก�าไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ

23. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ข้อมลูส่วนงานด�าเนนิงานทีน่�าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยทีผู่มี้อ�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน 
ทั้งนี้ ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ ประธานกรรมการบริหาร

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงานบริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1) ส่วนงานโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาอื่น

2) ส่วนงานบริการ เป็นการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบและซ่อมบ�ารุง

 การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�าหรับรายการธุรกิจกับบุคคล
ภายนอก
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ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนงานโฆษณา ส่วนงานบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,110 935 624 - - - 1,734 935

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 14 - (14) - - -

รวมรายได้ 1,110 935 638 - (14) - 1,734 935

ก�าไรของส่วนงาน 682 546 152 - 834 546

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

รายได้อื่น 42 26

ค่าใช้จ่ายในการขาย (187) (104)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (338) (209)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (31) 7

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (11) (8)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (73) (49)

ก�าไรส�าหรับปี 236 209

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ
   บริษัทย่อย (20) (5)

ส่วนของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยก่อน
   การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 57 17

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 273 221

 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�าหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

2561 2560

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 1,249 935

ฮ่องกง 473 -

มาเลเซีย 12 -

รวม 1,734 935

ในปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ 353 ล้านบาท และ 35 ล้านเหรียญ
ฮ่องกง ซึ่งมาจากส่วนงานโฆษณาและบริการ (ปี 2560 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนหนึ่งราย เป็นจ�านวนเงิน 105 ล้านบาท  
ซึ่งมาจากส่วนงานโฆษณา)

24. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ / โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

 บรษัิทฯและบริษทัย่อยและพนกังานบรษิทัฯได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 
โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 และ 5 - 15 ของเงินเดือน ตามล�าดับ 
กองทุนส�ารองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์ จ�ากัด และบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุรวมบวัหลวง จ�ากดั  
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ
และบริษัทย่อยรับรู ้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 5 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท) (2560: 4 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท))



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)    รายงานประจำาปี 2561140  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดตั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (“EJIP”) ครั้งที่ 3 มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 1  
กรกฎาคม 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา 
ร้อยละ 4 และ 5 ของเงินเดือน ตามล�าดับ โครงการ EJIP นี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) เงินสมทบ
เข้าโครงการจะถูกน�าไปซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ก�าหนด ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบ 
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท) (2560: 2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท))

25. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�าปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 36.77 0.011

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 60.17 0.018

รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2560 96.94

เงินปันผลประจ�าปี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 61.90 0.018

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 74.28 0.018

รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2561 136.18

26. สัญญางานระหว่างติดตั้ง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัย่อยมต้ีนทนุการบรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบทีเ่กดิขึน้ปรบัปรงุด้วยก�าไรหรอืขาดทนุทีร่บัรูจ้นถงึปัจจบุนั
ส�าหรับสัญญางานระหว่างติดต้ังระบบเป็นจ�านวนประมาณ 297 ล้านบาท และ 603 ล้านเหรียญฮ่องกง (นับจากวันซื้อบริษัทย่อย 
จ�านวน 53 ล้านบาท และ 47 ล้านเหรยีญฮ่องกง) (2560: ไม่ม)ี และมจี�านวนเงนิทีบ่รษิทัย่อยมสีทิธเิรยีกร้องจากผูว่้าจ้างส�าหรบังานรบัเหมา
ติดตั้งระบบเป็นจ�านวนประมาณ 28 ล้านบาท และ 52 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่าประมาณ 216 ล้านบาท) (2560: ไม่มี) และมีจ�านวน
เงินที่ผู้ว่าจ้างมีสิทธิเรียกร้องจากกิจการส�าหรับงานรับเหมาติดต้ังระบบเป็นจ�านวนประมาณ 59 ล้านบาท และ 52 ล้านเหรียญฮ่องกง 
(เทียบเท่าประมาณ 216 ล้านบาท) (2560: ไม่มี)

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงิน 39 ล้านบาท และ 0.3 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2560: 176 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับ 
การลงทุนปรับปรุงสื่อโฆษณาและซื้ออุปกรณ์

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าสถานท่ีเพื่อใช้ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร 
รถยนต์และอุปกรณ์ และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 9 ปี

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 96 83 40 25

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 143 138 12 23

มากกว่า 5 ปี - 18 - -
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 ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณามีก�าหนดการจ่ายช�าระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�าล่วงหน้า 1 เดือน ซึ่งจะจ่ายคืน
เมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดในขณะนั้น

27.3 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

 บรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัภายใต้สญัญาบรกิารกบัผูร้บัเหมาในการด�าเนนิการจดัหาและตดิตัง้ระบบเป็นจ�านวน 93 ล้านบาท 0.7 ล้านเหรยีญ
ฮ่องกง และ 3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

27.4 การค�้าประกัน

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีนงัสอืค�า้ประกันซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเหลอือยูเ่ป็นจ�านวน 9 ล้านบาท 13 ล้านเหรยีญ
ฮ่องกง และ 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 9 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ 7 ล้านบาท (2560: 5 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ
ภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย เพื่อค�า้ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาและเพื่อค�า้ประกัน
การใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ

27.5 คดีฟ้องร้อง

 เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2560 บริษทัฯได้ท�าสญัญาให้บรกิารเวลาโฆษณาออกอากาศของสือ่โฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จดุตดิตัง้ กบับริษทั 
ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (“ไมดาส”) ในอัตราค่าบริการตลอดอายุสัญญาเป็นเงินจ�านวน 27 ล้านบาท โดยในวันท�าสัญญา บริษัทฯได้
ช�าระเงินค่าบริการดังกล่าวทั้งหมด 

 อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ไมดาสและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ�ากัด ยื่นฟ้องบริษัทฯและ
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทใหญ่”) จากรายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้บริการดังกล่าว โดยเรียกค่าเสียหายเป็น
จ�านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่าบริการเดือนละประมาณ 4 ล้านบาท ตลอดเวลาที่ยังมี
การใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณาดังกล่าว ปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

 ฝ่ายบริหารของบรษิทัฯเชือ่ว่าเหตกุารณ์ดงักล่าวจะไม่เกิดผลเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�าคญัต่อบรษิทัฯ เนือ่งจากเชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯและบรษิทัใหญ่
ไม่ได้ร่วมกันกระท�าการใด ๆ อันเป็นการท�าให้คู่กรณีได้รับความเสียหาย จึงไม่มีเหตุที่จะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายดังกล่าวแต่ประการใด

28. เครื่องมือทางการเงิน

28.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�าคญัของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผย 
ข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินจ่าย 
ล่วงหน้า เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืม บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และ 
มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิให้กูย้มื และเงนิจ่ายล่วงหน้า ฝ่ายบรหิาร
ควบคมุความเสีย่งน้ีโดยการก�าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้บริษทัฯและบรษัิทย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้
รบัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�าคญัจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยมฐีานของลกูค้าที่หลากหลายและมีอยูจ่�านวนมากราย จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า 
ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม และเงินจ่ายล่วงหน้าที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืม สินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

28.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงินให้กูย้มืและเงนิกูย้มืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีง 
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ี 
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 บรษิัทฯและบรษิทัย่อยมกีารประมาณการมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิโดยทีส่ินทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิที่จะครบก�าหนดใน
ระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินจ่ายล่วงหน้า เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น 
แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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29. การบริหารจัดการทุน

 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�าคัญของบรษิทัฯและบริษทัย่อย คอื การจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้
สินต่อทุนเท่ากับ 0.51 (2560: 0.34:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.16 (2560: 0.31:1)

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2562 และวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติที่ส�าคัญให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ของบริษัทฯเพื่ออนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) การลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯจ�านวน 34,392,303 บาท จากทนุจดทะเบยีน 584,614,762 บาท (หุน้สามญัจ�านวน 5,846,147,621 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 550,222,459 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 5,502,224,587 หุ้น มูลค่าที ่
ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยเป็นการลดทุนจดทะเบียน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 343,891,036 หุ้น จากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate)  
ให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 

2) ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 10,666 หุ้น ที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้น (Rights Offering) 

3) ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 21,332 หุ ้น ซึ่งเป็นหุ ้นคงเหลือจากการจัดสรรหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ MACO-W2

ข) การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จ�านวน 41,266,817 บาท จากทนุจดทะเบยีน 550,222,459 บาท (หุน้สามญัจ�านวน 5,502,224,587 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 591,489,276 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 5,914,892,764 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 412,668,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอ
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)

ค) การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 412,668,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ 
บริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้น
ละ 1.60 บาท รวมมูลค่า 660,269,083 บาท ซึ่งราคาเสนอขายดังกล่าวเป็นราคาที่ไม่ต�่ากว่าราคาตลาด

ง) การอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ครั้งที่ 4 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยโครงการ EJIP มีระยะเวลา
สามปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 สมาชิกโครงการ EJIP จะต้องจ่ายเงินสมทบเข้าโครงการทุกเดือน
ในอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายเงินสมทบเข้าโครงการในอัตราร้อยละ 100  
ของจ�านวนเงินสมทบของสมาชิก โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโครงการ เงินสมทบ 
เข้าโครงการจะถูกน�าไปซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯในช่วงระยะเวลาที่ก�าหนด พนักงานซึ่งเข้าร่วมโครงการจะต้องรักษาสถานะการ 
เป็นสมาชกิจนกว่าจะครบก�าหนดระยะเวลาโครงการ เว้นแต่สภาพการเป็นพนกังานของบริษทัสิน้สดุลงก่อนก�าหนดระยะเวลาโครงการ

จ) การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงาน ช่วง 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.020 บาท 
รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 82.53 ล้านบาท

31. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562
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