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1 • วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
• ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
• สารจากประธานกรรมการบริษัท 
• สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
• รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการบริษัท 
• คณะผู้บริหาร  
• โครงสร้างองค์กร  



บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

วิสัยทัศน์

ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพ ที่มีเครือข่าย
ครอบคลุมท�าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และ  
ช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพ่ือตอบสนองแผนการตลาด
ของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ
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พันธกิจ

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง
ตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเมี่ยม ที่ช ่วยเชื่อมโยง
เครือข่ายสื่อนอกบ้านกับช่องทางสื่อสารการตลาด
ต่างๆ เพื่อน�าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซื้อ 
ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ 
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1.2 ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

2560 2561 2562 YoY(%)
งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้ำนบำท)

รายได้จากการบริการ (1) 936 1,696 2,954 74.2%

สื่อโฆษณาในประเทศ 936 1,054 1,042 -1.1%

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ - - 316 n/a

งานระบบครบวงจร - 642 1,596 148.5%

ต้นทุนการให้บริการ 390 901 1,901 111.1%

ก�าไรขั้นต้น 546 795 1,052 32.3%

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 342 463 459 -0.9%

ก�าไรสุทธิ 221 272 161 -41.0%

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)

รวมสินทรัพย์ 2,169 4,164 4,879

รวมหนี้สิน 546 1,290 1,855

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,623 2,874 3,024

รำยกำรต่อหุ้น (บำท/หุ้น)

ก�าไรต่อหุ้น 0.07 0.07 0.04

เงินปันผลต่อหุ้น (2) 0.04 0.04 0.03

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น 0.48 0.78 0.70

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น (%) 58.2% 46.9% 35.6%

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย  
ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

37.3% 27.3% 15.5%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ (%) 24.3% 16.1% 5.4%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า) 0.4X 0.0X 0.2X

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 14.0% 10.2% 5.1%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 17.4% 13.7% 6.1%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 ธันวำคม ของทุกปี)

ราคาหุ้น (บาท) 2.02 1.52 1.43

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 3,439 4,127 4,332

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 6,947 6,273 6,195

มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หมำยเหต ุ    
(1) ไม่รวมรายได้อื่น    
(2) รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี 2562 ทั้งหมด 139 ล้านบาท     
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โครงสร้ำงรำยได้

    

กราฟที่ 5    
รายได้แยกตามประเภทสื่อ (ล้านบาท) 2560 2561 2562 YoY(%)
สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 595 1054 1042 -1.1%
สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์  341 - 316 n/a

งานให้บริการระบบครบวงจร - 642 1596 1.485

936

342 221

1,696

463 272

2,954

459
161

74.2% -0.9% -41.0%

-1.1%

n/a

148.5%

สัดส่วนรำยได้ประจ�ำปี 2562

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษี  
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย

(ล้านบาท)

รำยได้จำกกำรบริกำร 
(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

2,954
ล้านบาท

รำยได้แยกตำมประเภทส่ือ 

สื่อโฆษณาในประเทศ

สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

งานระบบครบวงจร

1,042

316

642

1,596

1,054

0

0

0

2560 2560 2560

2560

2560

2560

2561 2561 2561

2561

2561

2561

2562 2562 2562

2562

2562

2562

936

(หน่วยมูลค่า : ล้านบาท)

(หน่วยมูลค่า : ล้านบาท)

(หน่วยมูลค่า : ล้านบาท)

 สื่อโฆษณาในประเทศ

35.3%

 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

10.7%

 งานระบบครบวงจร

54.0%
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บริษัทฯ มิได้มุ่งพัฒนาเพียงแต่
โครงสร้างทางธุรกิจเท่าน้ัน 
แต่ยังให้ความส�าคัญ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และความยั่งยืน ผ่านการด�าเนินกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคมอันเก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านเสมอมา 

1.3 สำรจำกประธำนกรรมกำร
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MACO ได้เริ่มมองหาโอกาสใหม่ๆทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ทัง้ในด้านภมูศิาสตร์ และผลติภณัฑ์ โดยเชือ่ว่าความหลากหลายเหล่านี ้
จะช่วยลดความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจท่ามกลางความกดดันจาก
หลากหลายปัจจัยที่ยากต่อการควบคุม บริษัทฯ จึงตัดสินใจปรับ
แนวทางการด�าเนินงานโดยมุ่งเน้นการพัฒนาขยายธุรกิจสื่อโฆษณาใน
ต่างประเทศ และคงสถานะเป็นเจ้าของสื่อโฆษณาในเมืองไทย ส�าหรับ
ต่างประเทศเราได้เร่ิมขยายโอกาสทางธุรกิจไปยังประเทศมาเลเซีย
และอินโดนีเซียเป็นที่เรียบร้อย ผ่านการเข้าลงทุนใน บริษัท VGI 
Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ซึ่งได้รับสิทธิ
ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าในประเทศมาเลเซียเป็น
เวลา 10 ปี และขยายธุรกิจส่ือโฆษณาภายในสนามบินนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์ อาคาร 1 และอาคาร 2 นอกจากน้ียังเปิดโอกาสทาง
ธุรกิจสู ่ประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหาร 
ส่ือโฆษณาในรถไฟฟ้าสายแรกของกรุงจาการ์ตาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี  
โดยกรุงจาการ ์ตา ถือเป ็นจุดยุทธศาสตร ์ในการต ่อยอดธุรกิจ 
ส่ือนอกบ้านของประเทศอินโดนีเซีย จากจ�านวนประชากรกว่า 10 ล้านคน  
ซึ่ งบริษัทฯ เห็นถึงแนวโน ้มของประชากรที่จะมีการใช ้บริการ 
ขนส่งมวลชนเพิ่มมากขึ้นในอนาคตอย่างมีนัยส�าคัญ 

ส�าหรับทิศทางธุรกิจในประเทศ MACO ได้ลงนามในสัญญาบริหาร
จัดการสื่อโฆษณากับ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
(“PlanB”) เพื่อมอบหมายให้ PlanB ท�าหน้าที่บริหารจัดการงานด้าน
การตลาดและการขายส่ือโฆษณานอกบ้านในประเทศไทยทั้งหมดของ 
บริษัทฯ ทั้งน้ีจากการประเมินถึงประโยชน์ที่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นจะ
ได้รับอย่างถี่ถ้วน บริษัทฯ มั่นใจว่าการที่ PlanB เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้น
และพันธมิตรทางการค้านั้น จะช่วยผลักดันศักยภาพในการบริหาร
จัดการขายสื่อโฆษณาในประเทศไทยที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงจะท�าให้บริษัทฯ สามารถเดินหน้าขยายธุรกิจ
ไปยังตลาดต่างประเทศได้อย่างเต็มตัว ซ่ึงกลยุทธ์ทั้งหมดในปี 2562 
ของบริษัทฯ ถือเป็นการสร้างรากฐานความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจเพื่อ
ส่งเสริมการด�าเนินงานได้อย่างมีศักยภาพ ตอบโจทย์ครอบคลุมทุก
ความต้องการของลูกค้า พร้อมก้าวสู่การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน

อีกหนึ่งความส�าเร็จที่ตอกย�้าผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 
นั้นคือ การเข้ารับรางวัลอันทรงเกียรติ รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations Awards) 
จาก SET Award 2019 ส�าหรับกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย ์ 
ณ ราคาตลาด (Market Capitalisation) ระหว่าง 3,000 – 10,000 
ล้านบาท รางวัลนี้สะท้อนให้เห็นความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูล 

ของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจ สามารถรับทราบ
ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มไิด้มุง่พฒันาเพยีงแต่โครงสร้างทางธรุกจิเท่านัน้ แต่ยงัให้ความ
ส�าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน ผ่านการด�าเนิน
กิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคมอันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน
เสมอมา อาทิ การเปล่ียนไฟส่องสว่างบนส่ือเป็นหลอดไฟแอลอีดี 
เพื่อลดการใช้พลังงานและควบคุมแสงสว่างให้เหมาะสม โครงการ 
MACO Media for Share แบ่งปันพื้นที่สื่อแก่หน่วยงานภาครัฐ  
และภาคเอกชน ซึ่ ง เป ็นองค ์กรที่ ไม ่แสวงหาผลก�าไร ในการ 
เผยแพร่ข ่าวสารหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต ่อสาธารณะโดย 
ไม่เสียค่าใช้จ่าย ท่ีผ่านมามีหน่วยงานที่ให้ความสนใจในการร่วม
ประชาสัมพันธ์ผ ่านโครงการนี้มากมาย เช่น มูลนิธิรามาธิบดีฯ  
กองทุนเพ่ือเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) มูลนิธิศุภนิมิตแห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น

กระผมจึงอยากใช้โอกาสน้ีเรียนให้ทราบว่า หลังจากการร่วมท�างาน
ให้กับบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ตลอดระยะเวลา 4 ปี 
กระผมขอส่งต่อหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทให้แก่ คุณพุน ฉง กิต 
ซึ่ งเป ็นผู ้มีประสบการณ์ในธุรกิจสื่อโฆษณาทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศมาอย่างยาวนาน ในการเข้ามาท�าหน้าที่บริหาร ดูแลและ
ก�าหนดนโยบายในการด�าเนินงานเพื่อต่อยอดให้ธุรกิจเติบโตยิ่งขึ้น
 
ท้ายที่สุดนี้ผมรู้สึกยินดีและมีความภูมิใจเป็นอย่างย่ิงที่ได้ร่วมงานกับ
บริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมทั้งขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น 
พนักงานของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกท่าน
ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ในทุกด้าน พร้อมทั้งมอบความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจแก่คณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานตามพนัธกจิทีผ่่านมา 
ทัง้นีใ้นฐานะประธานกรรมการบรษัิท ผมมคีวามมัน่ใจว่าคุณพนุ ฉง กิต 
จะมุ่งม่ันบริหารและด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้เพื่อให้บริษัทฯ 
เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

ในปี 2562 - 2563 ที่ผ่านมามีหลายเหตุการณ์สำาคัญที่ถือเป็นปัจจัยลบต่อเศรษฐกิจมหภาค ไม่ว่าจะเป็นภาวะสงครามการค้าที่
ซับซ้อนยืดเย้ือ การประท้วงในประเทศฮ่องกง การถอนตัวออกจากสหภาพยุโรปท่ียังไม่เป็นไปตามแผนของสหราชอาณาจักร 
รวมถึงการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัสสายพันธุ์ ใหม่ (COVID-19) โดยปัจจัยภายนอกเหล่าน้ี ได้กระทบต่อเศรษฐกิจ 
เช่นเดยีวกัน ไม่ว่าจะเป็นการใช้จ่ายภายในประเทศท่ีเกิดการชะลอตวัลงตามอปุสงค์ด้านต่างประเทศ การลงทุนภาคเอกชนท่ีชะลอตัว 
ตามการหดตวัของภาคส่งออก รวมท้ังภาระหน้ีครวัเรอืนท่ีอยู่ในระดับสงู ปัจจยัเหล่าน้ีนับเป็นเรือ่งท้าทายสำาหรบัผู้ประกอบธุรกิจ
ที่โดนกดดันจากทั้งปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ

นำยมำนะ จันทนยิ่งยง
ประธานกรรมการบริษัท
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1.4 สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร

บริษัทฯ ยังคงมีความมุ่งมั่น 
เพื่อสรรหาโอกาสการลงทุน
ในธุรกิจโฆษณาท่ีมีศักยภาพ
ในประเทศอาเซียน และคาดว่า
การลงทุนต่างประเทศน้ันจะน�ามา
ซึ่งการสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ได้เป็นอย่างดีในอนาคต
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CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

MACO ยังคงมุ ่งสร ้างรากฐานเดินหน้าขยายธุรกิจไปยังตลาด 
ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นใน 
Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) เป็น 65.0% ผ่านการเข้า
ลงทุนของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ทั้งนี้ PBSB 
เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน อาทิเช่น สื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชนและส่ือในสนามบินของประเทศมาเลเซีย รวมถึง
สื่อในรถไฟฟ้าสายแรกของประเทศอินโดนีเซีย หรือ MRT Jarkata 
ที่เริ่มเปิดด�าเนินการคร้ังแรกเดือนเมษายน ปี 2562 การเพิ่มสัดส่วน
ในครั้งนี้จะท�าให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการขายผ่าน
เครือข ่ายของ PBSB และพัฒนาช่องทางการตลาดได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้เร่ิมรุกเข้าไปยังตลาดที่มีการ
เติบโตโดดเด่นและมีศักยภาพอย่างประเทศเวียดนาม ผ่านบริษัท VGI 
MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ซึ่งปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการศึกษาสัญญาเพ่ือเข้าลงทุนใน VGI Vietnam Joint 
Stock Company ผู้ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้งที่มีเครือข่ายป้าย
บิลบอร์ดภาพนิ่งและหน้าจอดิจิทัลครอบคลุมทั่วประเทศเวียดนาม 
การลงทุนครั้งนี้ถือเป็นการตอกย�้าวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่จะก้าวสู่การ
เป็นผู้น�าธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านในภูมิภาคอาเซียนตามที่ตั้งใจไว้

ส�าหรบัพฒันาการธรุกิจภายในประเทศในปีทีผ่่านมานัน้ บรษัิทฯ ยงัได้ 
ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ บริเวณตอม่อของ
รถไฟฟ้าบีทีเอส โดยได้สิทธิในการปรับปรุงภาพลักษณ์ของส่ือเดิม 
ที่เป็นสื่อภาพนิ่งเปล่ียนเป็นป้ายกล่องไฟจ�านวน 180 ป้าย และสื่อ
ดิจิทัล 42 จอ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการน�าเสนอสื่อโฆษณาอย่าง
สร้างสรรค์และทนัสมยั ดงึดดูสายตาผู้รบัชมสือ่ ตอบโจทย์นกัการตลาด 
ได้มากยิ่งขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ คาดว่าด้วยศักยภาพของสื่อดังกล่าวนั้นจะ
สามารถสร้างรายได้เพ่ิมเติมให้กับบริษัทฯ ได้ในอนาคตอย่างแน่นอน

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงให้ความส�าคัญในการสร้างศักยภาพให้กับ
ธุรกิจส่ือโฆษณาในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง ผ่านการเข้าลงทุน 50% 
ในบริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ากัด ผู้ประกอบธุรกิจสื่อนอกบ้าน
ท่ีมีเครือข่ายป้ายบิลบอร์ดครอบคลุมในท�าเลใจกลางย่านธุรกิจทั้งใน
กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด รวมถึงการร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“PlanB”) ผู้น�าสื่อโฆษณา
นอกบ้านรายใหญ่ของประเทศไทย โดยตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ PlanB เป็นผู้บริหารจัดการด้านการขายและ
การตลาดสื่อโฆษณาในประเทศของบริษัทฯ ทั้งหมด เป็นระยะเวลา  
5 ปี เพื่อเป็นการรับประกันรายได้ส่ือกลางแจ้งในประเทศให้มีความ

ม่ันคงอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ จะด�ารงสถานะการเป็นเจ้าของสื่อ
โฆษณากลางแจ้งในประเทศไทยเท่านั้น พร้อมทั้งตั้งมั่นในการรุกขยาย
ไปยังตลาดต่างประเทศอย่างเต็มตัว บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการร่วมเป็น
พันธมิตรกับ PlanB และการใช้ความสามารถที่เฉพาะตัวของกลุ่ม
บริษัทจะช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกัน 
รวมไปถึงการลดต้นทุนในการท�างานต่างๆ ผ่านการผสมผสาน
ทรัพยากรเป็นหนึ่งเดียว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถขยายเครือข่าย
สื่อโฆษณาได้อย่างกว้างขวางมากขึ้นจากป้ายโฆษณาท่ีอยู ่ในจุด
ยุทธศาสตร์ของทั้ง Hello LED และ PlanB ยิ่งไปกว่านั้นการผนวก
เข้ากับคอนเทนท์ของ PlanB ที่มีความหลากหลายและมีเอกลักษณ์
จะช่วยท�าให้การน�าเสนอสื่อโฆษณาภายในประเทศของบริษัทน้ันมี
ศักยภาพที่โดดเด่น

ส�าหรับปี 2563 บริษัทฯ คาดว่าเป็นอีกหนึ่งปีที่มีความท้าทาย จาก
ภาพรวมเศรษฐกิจภายใต้ความกดดันของปัจจัยภายในและภายนอก
ประเทศ ที่อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาใน
ประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมีความมุ่งม่ัน เพื่อสรรหาโอกาส
การลงทุนในธุรกิจโฆษณาที่มีศักยภาพในประเทศอาเซียน และคาดว่า 
การลงทุนต่างประเทศนั้นจะน�ามาซ่ึงการสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดีในอนาคต

ผมขอขอบพระคณุผูถ้อืหุ้น พนัธมิตรทางธรุกจิ สถาบนัการเงนิ หน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนลูกค้าและพนักงานทุกท่านท่ีให้การ
สนับสนุนอย่างดียิ่งเสมอมา บริษัทฯ จะมุ่งม่ันพัฒนาและด�าเนินงาน
ตามพันธกิจโดยยึดม่ันตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการ
ก้าวสู ่การเป็นผู้น�าสื่อโฆษณานอกบ้านทั้งในประเทศและภูมิภาค
อาเซียน ยิ่งไปกว่านั้นการมอบความม่ันคงทางด้านผลตอบแทนสู ่
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านอย่างยั่งยืน

ปี 2562 เป็นปีที่บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) มีพัฒนาการที่สำาคัญทางธุรกิจมากมาย โดยเฉพาะการวางรากฐานเพื่อ
การขยายธุรกิจไปยังตลาดต่างประเทศน้ันนับว่าประสบความสำาเร็จได้ตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในตลาดภูมิภาค
อาเซียน อีกท้ังยังเป็นปีแห่งการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่สื่อโฆษณาภายในประเทศผ่านการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา 
กลางแจ้ง และการจับมือเป็นพันธมิตรกับผู้นำาตลาดสื่อโฆษณานอกบ้านของประเทศไทย ตอกยำ้าความสำาเร็จด้วยผลการดำาเนิน
งานของปีนี้ บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้ถึง 2,954 ล้านบาท และมีกำาไรสุทธิที่ 161 ล้านบาท

นำยพุน ฉง กิต
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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1.5 รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจ
หน้าท่ีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงหน้าท่ี
ส�าคัญได้แก่การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ พิจารณารายการ 
เกีย่วโยงกนั สอบทานให้บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุและตรวจสอบ 
ภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการ
ดูแลให้บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงนิของบรษัิทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัสอบทานและให้ความเหน็ชอบ
ต่องบการเงินประจ�าปี 2562 ทั้งงบการเงินรายไตรมาส  
และงบการเงินประจ�าปี ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดย
ได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ 
เพื่อรับฟังค�าชี้แจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ และมีความเห็น
ว่างบการเงินจัดท�าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

2. พิจารณา และอนุมัติรายการเงินให้กู้ยืมกับ VGI Global 
Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่ง 
เข้าข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าท�า
รายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และจ�านวนเงนิกูเ้ป็นไป 
ตามสัดส ่วนการถือหุ ้นใน VGM โดยบริษัทฯ จะได ้รับ 
ประโยชน์จากการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในคร้ังน้ีท้ัง 
ทางตรงและทางอ้อม ส�าหรับประโยชน์ในทางตรงนั้น บริษัทฯ 
จะได้รับผลตอบแทนจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่สูงกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู ้ที่ บริษัทฯ กู ้ยืมจากสถาบันการเงินส�าหรับ
ธุรกรรมในลักษณะเดียวกัน และประโยชน์ในทางอ้อม เมื่อ 
VGM มีเงินทุนหมุนเวียนในกิจการอย่างเพียงพอ ท�าให้ VGM 

12  
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ประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ท่ี
ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็น
ไปตามธุรกิจปกติ

7. การดูแลให้บรษัิทฯ ปฏบัิติตามหลักการก�ากับดแูลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด โดยเฉพาะในเร่ืองการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

8. การพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบัญชปีระจ�าปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณา
ถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อัตราค่าสอบบัญชี ตามประกาศ
ของ ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ในข้อ
ก�าหนดเก่ียวกับผู้สอบบัญชีและอ่ืนๆ และมีมติให้น�าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสาว
ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 
หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
4523 หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 5813 ผู้ตรวจสอบบัญชีจากบริษัทฯ ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2562

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล ้องกับข ้อก� าหนดของตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย โดยมคีวามอสิระอย่างเพยีงพอ และรกัษาผลประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงาน 
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ และได้
ปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทฯ มหาชน พรบ. ก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก�าหนดต่างๆ ของส�านักงานก�ากับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และปฏบิตัติามกฎระเบียบต่างๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา 

นำยไพศำล ธรสำรสมบัติ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

สามารถขยายธรุกิจ เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างหลากหลาย 
อันจะส่งผลให้ VGM มีรายได้เพ่ิมมากข้ึน ดังน้ัน บริษัทฯ ใน 
ฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ VGM จึงเป็นผู้ได้รับประโยชน์สูงสุด
 
3. การพิจารณาอนุมัติ การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ ให้แก่ บมจ. แพลน บี และการเข้าท�าสัญญาบริหารจัดการ 
เพือ่บรหิารส่ือโฆษณาระหว่างบรษัิทฯ และแพลน บี ซึง่ถอืเป็นรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าธรุกรรมการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุ
ให้แก่ PLANB และธุรกรรมการเข้าท�าสัญญาบริหารจัดการเพื่อบริหาร
ส่ือโฆษณา ระหว่างบริษัทฯ และ PLANB ซ่ึงเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
จะเป็นประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ ้น เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องการมองหา
พันธมิตรซึ่งเป็นผู้มีศักยภาพและความช�านาญในการขายสื่อโฆษณาใน
ประเทศไทยและมีฐานลูกค้าหลากหลาย ซ่ึงเมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่า 
การที่ PLANB เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นและพันธมิตรของบริษัทฯ จะช่วย
ส่งเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการและขายสื่อโฆษณาที่บริษัทฯ 
เป็นเจ้าของอยู่ ณ ปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี ้ราคาเสนอขายหุน้เพิม่ทนุให้แก่ PLANB ไม่เป็นราคาเสนอขาย
ราคาต�่าตามประกาศเร่ืองการอนุญาตเสนอขายหุ้น PP และเป็นราคา
เท่ากับราคาตลาด จึงเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นธรรม
กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. การสอบทานการบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและเหมาะสม 
จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบปีละ 2 คร้ัง พบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือ 
ข ้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยงที่ เป ็นสาระส�าคัญ และ 
คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพื่อปรับปรุงการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

5. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและก�ากับดูแลการ 
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ให้ส�านักงานตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบ
การควบคุมภายใน จ�านวน 4 คร้ัง จากการประเมินระดับการควบคุม
ภายในระดับองค์กร โดยขอบเขตการประเมินอ้างอิงกับแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในระดับองค์กรที่เพียงพอแล้ว 

6. การสอบทานรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกัน
ทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่ส�าคัญ และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวโยงหรือ
เกี่ยวข้องกันแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
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1.6 คณะกรรมกำรบริษัท

นำยสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์
กรรมการบริษัท
กรรมการบรรษัทภิบาล

นำยชวิล กัลยำณมิตร 
กรรมการบริษัท 

นำงสำวดำรณี พรรณกล่ิน 
กรรมการบริษัท
กรรมการบรรษัทภิบาล

นำยมำนะ จันทนยิ่งยง 
ประธานกรรมการบริษัท

นำยพุน ฉง กิต 
กรรมการบริษัท

นำยชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการบริษัท

นำยชลัช ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

นำยไพศำล ธรสำรสมบัต ิ
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

นำยดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

1

4

7

2

5

8

3

6

9

2 3 4 5 6 7 8 91
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1.7 คณะผู้บริหำร

นำยชลัช ชินธรรมมิตร์ 
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรรษัทภิบาล

นำงสำวธมนวรรณ นรินทวำนิช
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
เลขานุการบริษัท

นำยพุน ฉง กิต 
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นำงรจนำ ตระกูลคูศรี
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ 

นำงอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร 

นำยปณัยกร นุชมำก
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค

1 3

4

2

5

63 4 521
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1.8 โครงสร้ำงองค์กร

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังน้ี

คณะกรรมการบริษัท

ส�านักเลขานุการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ส�านักงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร
งานเทคนิค

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

พัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

การเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหาร

บุคลากร
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2 • เหตุการณ์ส�าคัญปี 2562/2563
• ประวัติความเป็นมา 
• ภาพรวมธุรกิจของบริษัท 
• ข้อมูลบริษัท   
• โครงสร้างการถือหุ้น 
• นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
• โครงสร้างธุรกิจ 
• ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
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เมษำยน 2562
ในเดือนเมษายน 2562 PT Avabanindo Perkasa ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของ MACO ในประเทศอินโดนีเซีย ได้เร่ิมเปิดให้
บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า MRT Jakarta สายสีแดง 
(เหนือ-ใต้) จ�านวน 13 สถานี และบนรถไฟฟ้า จ�านวน 16 
ขบวน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

กรกฎำคม 2562
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 MACO เข้าลงทุนเพ่ิมเติม 30.0% 
ในบริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) ด้วยมูลค่าการลงทุน 
ทั้งสิ้น 160 ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดใน
โคแมสเพิ่มขึ้นเป็น 100.0% การเข้าลงทุนเพ่ิมเติมในคร้ังน้ี
จะช ่วยให ้ MACO มีอ�านาจควบคุมการบริหารธุรกิจ  
และสามารถใช้สื่อของโคแมสได้อย่างมีประสิทธิภาพ

VGM ได้เข้าลงทุนเพิ่มเติม 40.0% ในบริษัท Puncak 
Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 
9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย หรือประมาณ 72.4 ล้านบาท ส่งผล
ให้สัดส่วนการถือหุ ้นเพิ่มขึ้นเป็น 65.0% ของจ�านวนหุ้น
ทั้งหมด โดย PBSB เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณา
นอกบ้าน ประกอบไปด้วย สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
สื่อโฆษณาในสนามบิน และสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน 

ทั้งนี้ด้วยประสบการณ์และความช�านาญของ MACO และ 
VGI เราเชื่อว่า MACO จะสามารถสร้างการเติบโตและครอง
ความเป ็นผู ้น� า ในธุร กิจสื่ อ โฆษณานอกบ ้านในตลาด 
ต่างประเทศต่อไป

2.1 เหตุกำรณ์ส�ำคัญปี 2562/2563

มกรำคม 2563
เม่ือวันที่ 14 มกราคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้
อนุมัติธุรกรรมดังต่อไปนี้ 1) เข้าลงทุน 50.0% ในบริษัท 
ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ากัด ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 1,950 
ล้านบาท 2) เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ�ากัด 
(Private Placement) จ�านวน 1,080 ล้านหุ้น ในราคา 
หุ้นละ 1.4381 บาท ให้บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด 
(มหาชน) (“PlanB”) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,553 ล้าน
บาท และ 3) มอบหมายให้ PlanB เข้ามาเป็นผูบ้รหิารจดัการ
สื่อโฆษณากลางแจ้งภายในประเทศทั้งหมดให้ MACO ซึ่ง
ธุรกรรมดังกล่าวแล้วเสร็จเม่ือวันที่ 30 มกราคม 2563

ทั้งนี้การเข้าลงทุนของ PlanB ใน MACO ในสัดส่วน 
19.96% ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของ บริษัท วีจีไอ จ�ากัด 
(มหาชน) (“VGI”) ลดลงจาก 33.17% เป็น 26.55%  
ส่งผลให้ VGI ไม่มีอ�านาจควบคุมใน MACO บริษัทฯ จึงได้
เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของ VGI หลัง
ธุรกรรมแล้วเสร็จ
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มีนำคม 2563
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 21 มกราคม 
2563 มติอนุมัติให้ MACO ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านไปยัง
ประเทศเวียดนาม ผ่านการเข้าลงทุนในสัดส่วน 25.0% ใน VGI 
Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”) ผู้ให้บริการสื่อ
โฆษณานอกบ้านดจิทิลัทีม่เีครอืข่ายขนาดใหญ่ทีส่ดุในประเทศเวยีดนาม 
ผ่านบริษัท VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) 
ส�าหรับมูลค่าการลงทุนในประเทศเวียดนามในครั้งนี้อยู่ที่ 3.5 แสนล้าน
ดองเวียดนาม หรือประมาณ 457.2 ล้านบาท (ได้รับจาก MACO ท่ี 
342.9 ล้านบาท และจาก VGI ที่ 114.3 ล้านบาท) ซึ่ง MACO คาดว่า 
VGIMS จะสามารถเข้าท�าสัญญาและด�าเนินการให้ธุรกรรมแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมีนาคม 2563

รำงวัลที่ ได้รับในปีที่ผ่ำนมำ
MACO ได้รับรางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor 
Relations Award) และนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding 
Investor Relations Award) จากเวที SET Awards ปี 2019 ซึ่งเป็น
รางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการด�าเนิน
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ์  ที่ จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทย (SET) และวารสารการเงินการธนาคาร โดย MACO คือ
หนึ่งในบริษัทท่ีได้รับรางวัลนี้ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาด ระหว่าง 3,000 – 10,000 ล้านบาท

กำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน และกำรจ่ำยเงินปันผล

• ในเดือนมนีาคม 2562 MACO ได้รบัเงนิสด จ�านวน 328 ล้านบาท 
จากการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนจ�านวน 205 ล้านหุ้น ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 1.60 บาท แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในอัตราจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ทั้งนี้ MACO ได้น�าเงินจากการลงทุนดังกล่าว ไปใช้เพื่อปรับปรุง
ส่ือโฆษณา Street Furniture บริเวณตอม่อ รถไฟฟ้าบีทีเอส จาก
ป้ายภาพนิ่งเป็นส่ือดิจิทัล 

• วันที่ 7 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลประกอบการในคร่ึงปีแรก 
เป็นจ�านวนเงิน 52 ล้านบาท ในอัตรา 0.012 บาทต่อหุ้น โดย 
MACO ได้จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 6 กันยายน 2562 
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2531 กุมภาพันธ์ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในนาม บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (“MACO”)

2539 สิงหาคม จดัต้ังบรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ร่วมกับบรษัิท องิค์เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสดเีอน็ บเีอชดี  
จ�ากัด ประเทศมาเลเชีย โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50.0% เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตภาพด้วยระบบคอมพิวเตอร์อิงค์
เจ็ทและสนับสนุนงานผลิตสื่อโฆษณาส�าหรับบริษัทในกลุ่ม

กันยายน จัดต้ังบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) ร่วมกับบริษัท เคลียร์ชาแนล อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ากัด ผู้ผลิตสื่อโฆษณาชั้นน�าจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50.0% เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตสื่อป้ายโฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นใน มาสเตอร์  
แอนด์ มอร์ เป็น 100.0%

2544 ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพ้ืนท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธ ิ
แต่เพียงผูเ้ดยีวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ากัด และต่อมาในปี 2548 ได้ขยายเครอืข่ายไปยังพ้ืนที ่
โฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สะพานข้ามแยก โดยได้รับสิทธิในการบริหารจากกรุงเทพมหานคร 

2546 กันยายน จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบความส�าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ 
MAI ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “MACO” โดยเริ่มเข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 29 กันยายน 2546

2553 พฤศจิกายน จัดต้ังบริษัท กรีน แอด จ�ากัด (“กรีน แอด”) ร่วมกับ บริษัท วีบิ๊ก จ�ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 51.0% เพ่ือ
สนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษัทในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน กรีน แอด เป็น 
100.0%

2556 กันยายน ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (SET) ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจ
สื่อและสิ่งพิมพ์

2557 พฤษภาคม บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (“VGI”) ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านผ่านการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯ ในจ�านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นทั้งหมด

กันยายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ ซึ่งปรับตาม
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้นั้น เร่ิมซื้อขายต้ังแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557

พฤศจิกายน มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด (“โอเพ่น 
เพลย์”) จ�านวน 4 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 80.0% ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2561 
บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นที่เหลืออยู่ทั้งหมด ท�าให้ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นใน โอเพ่น เพลย์ คิดเป็นสัดส่วน 100.0% 
โอเพ่น เพลย์ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จากบริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณาภายใน
สถานีบริการน�้ามันปตท. จิฟฟี่ ทั่วประเทศไทย

2558 เมษายน ขยายเครอืข่ายส่ือโฆษณากลางแจ้งไปยังประเทศมาเลเซยี โดยจดัตัง้บริษทัย่อยภายใต้ชือ่ บรษัิท มาโก้ เอาท์ดอร์  
จ�ากัด ประเทศมาเลเซีย เพ่ือเข้าลงทุน 40.0% ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ�ากัด (“อายบอล ชาแนล”) โดย  
อายบอล ชาแนล คือบริษัทร่วมทุนระหว่าง MACO และพันธมิตรท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการส่ือโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย

2.2 ประวัติควำมเป็นมำ
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2559 พฤษภาคม VGI ได้เข้าซื้อหุ้นเพ่ิมเติมของบริษัทฯ จ�านวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท�าให้ปัจจุบัน VGI มีสัดส่วน 
การถือหุน้ของบริษัทฯ ทัง้สิน้ 1,126 ล้านหุน้ (หรือ 37.42%) กลายเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ภายหลัง 
การควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกันก�าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างสรรค์แคมเปญสื่อโฆษณาที่มี
คุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ทั้งสองบริษัทก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้น�าการ
ให้บริการเครือข่ายส่ือโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี

กันยายน เข้าลงทุนใน บริษัท มัลติไซน์ จ�ากัด (“มัลติไซน์”) ในสัดส่วน 70.0% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วน 100.0% และต่อมาในปี 2562 MACO ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติม 30.0% ในมัลติไซน์ ท�าให้ MACO 
มีอ�านาจเด็ดขาดในการบริหารงานและสามารถใช้ประโยชน์จากป้ายโฆษณาของมัลติไซน์ ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ

2560 มิถุนายน บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) ด้วย
สัดส่วน 70.0% คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท โคแมสเป็นผู้ประกอบกิจการป้ายโฆษณากลางแจ้ง  
ที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท�าเลติดตั้งป้ายโฆษณาใจกลางย่านธุรกิจส�าคัญทั้งกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด

กรกฎาคม ขยายเครือข่ายส่ือดิจิทัล โดยน�าพื้นที่บริเวณหัวเมืองหลักในต่างจังหวัดของมัลติ ไซน์ มาปรับเปลี่ยนเป็นป้าย
โฆษณาดิจิทัลที่ทันสมัย

2561 กรกฎาคม MACO ได้เข้าลงทุนในบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด (“ทรานส์ แอด”) ในสัดส่วน 81.7% โดยทรานส์ แอด 
เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการเชื่อมต่อระบบแสดงส่ือมัลติมีเดียแบบครบวงจร และต่อมาทรานส์ แอด ได้ลงทุน
เข้าซื้อกิจการของ Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสัดส่วน 89.0% โดย Roctec เป็นผู้ ให้บริการ
ออกแบบและวางระบบ (System Integrations) เช่น ระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อ และระบบแสดงผลสื่อมัลติมีเดีย 
โดยด�าเนินกิจการอยู่ที่ฮ่องกง

ตุลาคม MACO ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ VGI ในสัดส่วน MACO 75.0% และ VGI 25.0% ภายใต้ชื่อ VGI MACO 
(Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ซึ่งต่อมา VGIMS ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุนกับ Sinarmas Group 
เพื่อขยายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย

พฤศจิกายน เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 MACO ได้รับการอนุมัติการลงทุนเพ่ือปรับปรุงส่ือโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์
บริเวณตอม่อรถไฟฟ้าบีทีเอส จากป้ายภาพนิ่งเป็นสื่อดิจิทัล จ�านวน 42 จอ และเปลี่ยนเป็นสื่อโฆษณา Light 
Box จ�านวน 180 ป้าย โดยการลงทุนปรับปรุงสื่อครั้งนี้ท�าให้ก�าลังการผลิตสื่อของ MACO เพ่ิมขึ้น 300 ล้าน
บาท MACO เข้าลงทุน 75.0% ใน บริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ซึ่งการขยายกิจการไป
ยังประเทศมาเลเซียนี้จะช่วยขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของ MACO ให้ใหญ่ขึ้น และสร้างโอกาสในการรุกขยาย
เครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ธันวาคม MACO เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด (“GSG”) ในสัดส่วน 60.0% ของหุ้นทั้งหมด ด้วย
มูลค่าการลงทุน 240 ล้านบาท โดย GSG คือผู้ ให้บริการออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และ 
สื่อโฆษณาทุกชนิด อาทิ งานพิมพ์ และติดต้ังสติ๊กเกอร์สื่อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้า เป็นต้น

2562 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน 2.1 เหตุการณ์สำาคัญในปี 2562
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ธุรกิจของบริษัท
กว่า 30 ปีของการด�าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง
รายใหญ่ของประเทศไทย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 
(“MACO”) ได ้ท�าหน้าที่ เป ็นช ่องทางการสื่อสารการตลาดให ้
ผู้ประกอบการและเจ้าของสินค้า เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดย MACO ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการ
บริการ เช่น การติดตั้งส่ือโฆษณาดิจิทัล รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อ
โฆษณาผ่านการเข้าซื้อกิจการของบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านชั้นน�า 
เพื่อให้ส่ือของ MACO ครอบคลุมไปยังพื้นที่ศักยภาพทั้งในไทยและ
ต่างประเทศ

ในช่วงเดือนมกราคม 2563 ที่ผ่านมา MACO ได้เข้าลงทุนใน บริษัท 
ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ด�าเนินธุรกิจป้ายโฆษณา 
ที่มีประสบการณ์ยาวนาน และมีสื่อตั้งอยู่ในท�าเลใจกลางย่านธุรกิจ
ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด พร้อมกันนั้น MACO ได้มอบหมายให้ 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการ
สื่อโฆษณาทั้งหมดภายในประเทศไทย ทั้งนี้เมื่อผสานความร่วมมือ
กับบริษัทในเครือ (Trans.Ad Group) ที่เป็นผู้ให้บริการออกแบบ และ
วางระบบส่ือมัลติมีเดีย ให้แก่กลุ่มบริษัท จะท�าให้ MACO ก้าวไปสู่
การเป็นผู้น�าและเจ้าของเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครอบคลุม

2.3 ภำพรวมธรุกจิของบรษิทั

ทั่วประเทศไทย การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางธุรกิจนี้ ได้แสดงให้
เห็นถึงวิสัยทัศน ์ ในการผสานความแข็งแกร ่งภายในประเทศ 
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นรากฐานไปสู่การเติบโตที่แข็งแรงในอนาคต ซึ่ง
จะช่วยท�าให้ MACO สามารถมุ ่งเน้นการขยายธุรกิจไปสู ่ตลาด 
ต่างประเทศตามทิศทางที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทิศทางต่อจากนี้ของ MACO คือ มุ่งเน้นการขยายธุรกิจสื่อโฆษณา
ในตลาดต่างประเทศอย่างเต็มก�าลัง โดยในปัจจุบัน MACO ได้ขยาย
ธุรกิจไปยังประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซียเรียบร้อยแล้ว ผ่านการ
ลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท Puncak Berlian Sdn. Bhd. ซึ่งเป็น 
ผู ้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยที่ผ่านมาสื่อโฆษณาในท้ัง
สองประเทศมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นตามล�าดับ จากการลงทุนดัง
กล่าว MACO เห็นถึงโอกาสที่ดีในการน�าความรู้ ความสามารถ เข้าไป
ช่วยเสริมศักยภาพให้กับบริษัทที่จะเข้าไปร่วมทุนในอนาคต และผลัก
ดันให้ MACO เติบโตได้อย่างม่ันคงและแข็งแรงต่อไป

ปัจจุบันธุรกิจของ MACO สามารถแบ่งได้ 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 
1) ธุรกิจสื่อโฆษณา และ 2) ธุรกิจบริการด้านระบบครบวงจร 
(System Integration) 
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ป้ำยดิจิทัล
สื่อดิจิทัล นับว่าเป็นส่ือท่ีได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนอย่างมาก โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนจากความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือ
เพิ่มเติมข ้อมูลได ้อย ่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ตลอดจน
สามารถสร้างความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด MACO ได้
เริ่มปรับเปลี่ยนบิลบอร์ดภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพร์มโลเคชั่นบาง
ส่วนให้เป็นดิจิทัลบิลบอร์ด ปัจจุบัน MACO ให้บริการดิจิทัลบิล
บอร์ดทั้งส้ิน 37 ป้าย กระจายอยู ่ในจังหวัดยุทธศาตร์ 33 จังหวัด 
เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต และระยอง ซึ่งเป็น 
หัวเมืองหลักของแต่ละภาค

1.ธุรกิจส่ือโฆษณำ

1.1.2 สตรีทเฟอร์นิเจอร์
สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ เป็นสื่ออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ท่ีมี
ความโดดเด่น ทั้งในแง่ท�าเลติดต้ังสื่อและเทคนิคการน�าเสนอ สามารถ
เจาะกลุ่มเป้าหมายประเภทคนเมือง คนท�างานในย่านธุรกิจการค้า 
และสามารถตอบโจทย์นกัโฆษณาทีต้่องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาด
ในพื้นที่ใจกลางเมืองอีกด้วย โดย MACO ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อ
โฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ 1) ส่ือโฆษณาบริเวณเสาตอม่อ 
ใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจาก บรษิทั 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ในการติดตั้งและบริหาร
จดัการสือ่โฆษณากว่า 222 ป้าย (180 lightboxes และจอดิจิทัล 42 จอ) 
บริเวณตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 21 สถานี โดยสื่อที่ปรับปรุงและ
พัฒนาใหม่นี้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถน�าเสนอสื่อโฆษณาได้อย่าง
สร้างสรรค์และดึงดดูสายตาผูร้บัชมสือ่ พร้อมสร้างรายได้เพิม่เตมิต่อไป 
ในอนาคต และ 2) ส่ือโฆษณาบริเวณใต้สะพานข้ามแยก จ�านวน  
306 ป้าย ใต้สะพานข้ามแยก 18 แห่งทั่วกรุงเทพฯ โดย MACO ได้รับ
สิทธิในการบริหารจากกรุงเทพมหานคร

MACO ถือเป็นผู้ให้บริการส่ือโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรกๆ ที่
บุกเบิกการสร้างสือ่ประเภทบลิบอร์ด ปัจจบุนั MACO เป็นผูน้�าเครอืข่าย
สื่อโฆษณากลางแจ้งในประเทศไทย นอกจากน้ีเรายังเล็งเห็นศักยภาพ
ของสื่อโฆษณาในต่างประเทศ จึงได้เร่ิมขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไป
ยังประเทศมาเลเซีย และ อินโดนีเซีย เป็นต้น ปัจจุบันธุรกิจสื่อโฆษณา
ของ MACO แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1.1) สื่อโฆษณาในประเทศ 
และ 1.2) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 

1.1 สื่อโฆษณาในประเทศ

1.1.1 ป้ำยบิลบอร์ด
ป้ำยบิลบอร์ดขนำดใหญ่
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ติดต้ังในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ส�าคัญทั้งในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด เช่น ทางด่วน จุดเช่ือมต่อของหัวเมืองหลัก รวมไปถึง
ย่านธุรกิจส�าคัญ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสื่อประเภทน้ีทั้งหมด 375 ป้าย ทั้ง
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

ป้ำยบิลบอร์ดขนำดเล็ก
ป ้ายโฆษณาขนาดเล็กที่ ติดตั้ งตามส่ีแยกส�าคัญในต ่างจังหวัด 
ทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นย่านชุมชนที่มีการจราจรหนาแน่น ย่าน
การค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาด และย่านการศึกษา โดยปัจจุบันมี
จ�านวนทั้งสิ้น 459 ป้าย ครอบคลุมทั่วประเทศไทย
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1.2 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 

การด�าเนินธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านในต่างประเทศนับเป็นอีก
ยุทธศาสตร์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯ ปัจจุบัน MACO ให้บริการสื่อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยมีเครือข่ายครอบคลุมสื่อ
โฆษณานอกบ้าน เช่น สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาใน
สนามบิน และ สื่อกลางแจ้ง เป็นต้น

1.2.1 สื่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน
MACO ได้รบัสิทธิแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารสือ่บนสถานแีละบนขบวน
รถไฟฟ้า MRT สาย SBK line ประเทศมาเลเซีย เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 
10 ปี เริม่ตัง้แต่ปี 2559 ถงึปี 2569 โดยรถไฟฟ้าสาย SBK line มจี�านวน
สถานีทั้งหมด 31 สถานี และรถไฟฟ้า 58 ขบวน นอกจากน้ี MACO ยัง
ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 20 ปี เร่ิมต้ังแต่ปี 2562 
ถึงปี 2582 ในการบริหารสื่อบนรถไฟฟ้า MRT สายแรกของประเทศ
อนิโดนเีซยีสาย North-South โดยรถไฟฟ้าสาย North-South มีจ�านวน
สถานีรถไฟฟ้าท้ังหมด 13 สถานี และรถไฟฟ้า 16 ขบวน

1.2.2 ส่ือโฆษณำในสนำมบิน
MACO ได้รับสิทธิเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์ ทั้งในอาคาร 1 และอาคาร 2 โดยได้รับสิทธิบริหารแต่
เพียงผู้เดียว จ�านวน 7 ปี นับตั้งแต่ปี 2557 และสิทธิในการขยายสัญญา
เพิ่มอีก 3 ปี

MACO ผ่านทางทรานส์ แอด และ Roctec เป็นผู้ให้บริการงานติดตั้ง
ระบบครบวงจร ทั้งในด้านสื่อมัลติมีเดีย ด้านเครือข่ายสื่อสาร และด้าน
การควบคุม เป็นต้น โดยให้บริการเริ่มต้ังแต่การออกแบบเครือข่าย 
การติดตั้งฮาร์ดแวร์ การจัดหาซอฟต์แวร์ที่เหมาะสม รวมทั้งบริการ
ดแูลหลงัจากขาย และรบัเป็นผูบ้รหิารโครงการท่ีเกีย่วข้องแก่หน่วยงาน
เอกชน องค์กรของรัฐ ทั้งในไทยและต่างประเทศ ผลงานที่ผ่านมา อาทิ 
เช่น การติดตั้งและดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบ
มัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสายการบินต่างๆ ในสนามบินฮ่องกง 
และระบบสื่อโฆษณาดิจิทัลของ VGI และ MACO เป็นต้น

2. ธุรกจิบรกิำรด้ำนระบบครบวงจร 
(System Integration) 
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MACO ในฐานะหน่ึงในผู้น�าของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศัย ที่มีความหลากหลายของประเภทส่ือ ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว
ประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน รวมไปถึงการบริการ ดูแลรักษาสื่อ
ด้วยมาตรฐานสากลตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งน้ีเพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ผลิตสินค้าและบริการในการสื่อสารทางการตลาด
ผ่านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย และเพ่ือให้แผนการตลาดประสบ
ความส�าเร็จ

เป้าหมายของบริษัทฯ คือการเป็นผู้น�าในธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
(Outdoor Media) ทั้งในประเทศไทยและภาคพ้ืนเอเชีย โดยบริษัทฯ 
มุ่งเน้นและให้ความส�าคัญต่อการค้นหา พัฒนา และต่อยอดพื้นที่ที่มี
ศักยภาพ การพัฒนาสื่อโฆษณากลางแจ้งเพ่ือเสริมสร้างจุดแข็งของสื่อ
โฆษณาของบริษัทฯ ที่มีเครือข่ายด้านความหลากหลาย ทั้งนี้เพื่อให้
บริการสื่อโฆษณาที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยการเลือก
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมฐานผู้ชมและเป็นจุดดึงดูดความ
สนใจที่โดดเด่นมากท่ีสุดในพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือสร้างความคุ้มค่าต่อลูกค้า
ในการใช้บริการของบริษัทฯ (High Value Added) บริษัทฯ ได้ให้
ความส�าคัญในการสรรหาพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาเป็นอย่างมาก พื้นที่ติด
ตั้งจะต้องเป็นจุดดึงดูดความสนใจที่โดดเด่นมากที่สุด เพื่อคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนของเจ้าของสินค้าและบริการ

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย
บรษิทัฯ มกีลุม่ลูกค้าเป้าหมาย ซึง่สามารถจ�าแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั 
ดังนี้

1) กลุ่มบริษัทเอเจนซี่ (Agency) 
บรษิทัเอเจนซีท่�าหน้าทีใ่นการวางแผนกลยทุธ์การใช้สือ่ในรปูแบบต่างๆ 
ให้กบัเจ้าของสินค้าและบรกิารทีเ่ป็นบรษิทัขนาดใหญ่หรอืบรษัิทข้ามชาติ 
(Multinational Company) มสีนิค้าและผลติภณัฑ์หลากหลาย รวมถงึ
มีงบประมาณด้านการตลาดจ�านวนมาก บริษัทเอเจนซี่จึงมีส่วนส�าคัญ
ในการก�าหนดแผนการใช้งบโฆษณา และการเลอืกใช้สือ่โฆษณาทีเ่หมาะ
สมให้กับบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการนั้นๆ โดยท�าหน้าที่เป็นตัวแทน
ในการติดต่อกับบริษัทผู้ผลิตและติดตั้งสื่อ ด้วยประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษัทเอเจนซี่ ท�าให้
สามารถมองหาบริษัท ที่มีเครือข่ายสื่อคุณภาพ เหมาะสมกับเคมเปญ
การตลาด และสามารถส่งต่อเคมเปญไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ โดย
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทเอเจนซี่เป็นสัดส่วน
ร้อยละ 62 ของรายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ 

2) กลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นเจ้ำของสินค้ำ  และบริกำร 
(Direct Customer)
กลุม่ลกูค้าประเภทนีส่้วนใหญ่จะเป็นกลุม่วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
(S2) กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ (Direct Customer)  
และรัฐวิสาหกิจทั่วไป ซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าหรือบริการโดยตรง และ
ต้องการติดต่อกับบริษัทสื่อโฆษณาโดยไม่ผ่านบริษัทเอเจนซี่ เพ่ือให้
บริษัทเป็นผู้วางแผนการใช้สื่อโฆษณา ผลิต และติดตั้ง โดยกลุ่มลูกค้า 
ดงักล่าวจะมองหาบริษทัทีส่ามารถให้บรกิารส่ือโฆษณาทีห่ลากหลายและ
ครบวงจร ตัง้แต่การให้ค�าปรกึษาในการวางแผนการตลาด การคดิเนือ้หา 
และการน�าเสนอสือ่โฆษณา (Content Development) รวมถงึการสร้าง
เครือข่ายสื่อโฆษณา (Media Network) และการจัดหาผู้ผลิตชิ้นงาน
โฆษณา (Media Production) โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จาก
ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ เป็นสัดส่วนร้อยละ 38 ของรายได้
จากการให้บริการของบริษัทฯ 

ส�าหรบัในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2563 เป็นต้นไป MACO ได้ปรบัแนวทาง
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากผู้ให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้ง 
(Outdoor Media) ทีค่รอบคลมุไปถงึการบรหิารจดัการการขายและการ
ตลาด มาเป็นเพยีงเจ้าของสือ่โฆษณาในประเทศไทย ซึง่มหีน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้
บริการก่อสร้าง จัดหา ติดตั้งโฆษณา และซ่อมบ�ารุงสื่อโฆษณาให้อยู่ใน
มาตรฐาน โดยบริษัทฯ ได้มอบสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณา
ทัง้หมดในประเทศไทยทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นเจ้าของ 
ให้แก่ บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ�ากดั (มหาชน) (“PlanB”) เป็นระยะเวลา
ทั้งสิ้น 5 ปี จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่ง PlanB จะรับผิดชอบใน
การด�าเนินการขาย การตลาด และการท�าสัญญากับลูกค้า รวมถึงการ
บริหารจัดการสื่อโฆษณาฯ ทั้งหมด ทั้งนี้ MACO จะยังเดินหน้าพัฒนา
และขยายธรุกจิสือ่โฆษณากลางแจ้ง (Outdoor Media) ของบรษัิทฯ ทัง้
ในประเทศ และต่างประเทศต่อไป
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1)  กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร

กำรจัดหำสถำนที่ติดตั้งสื่อโฆษณำ
ในการจัดพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา บริษัทฯ มีการด�าเนินการดังต่อไปนี้

1.1 บริษัทฯ มีทีมพัฒนาธุรกิจ ที่ท�าการศึกษา ส�ารวจ และวิจัยบริเวณ
ที่มีศักยภาพและเป็นจุดยุทธศาสตร์ โดยเน้นป้ายโฆษณาขนาดใหญ ่
รปูแบบภาพนิง่ (Static) ทีเ่ป็นจุดเด่นต่อสายตาผูค้นระหว่างการเดนิทาง 
และมีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พร้อม
ศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนตามนโยบายบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
ได้ท�าการส�ารวจความคิดเห็นเบื้องต้นร่วมกับบริษัทเอเจนซี่ หรือ
เจ้าของสินค้าและบริการ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตอบสนองความ
ต้องการ และส่งเสริมภาพลักษณ์แก่เจ้าของสินค้าและบริการได้  
หลงัจากนัน้จะด�าเนนิการประชมุคณะผูบ้รหิารและทมีทีเ่กีย่วข้องเพือ่หา 
ข้อสรุปในการก�าหนดแผนด�าเนินงานติดตั้งสื่อโฆษณา พร้อมทั้งยื่นขอ
อนุมัติเรื่องแผนการตลาดและความเป็นไปได้ของโครงการ

1.2 บริษัทฯ ติดต่อประสานงานเช่าพื้นท่ี และ/หรือเสนอขอเข้าพัฒนา
โครงการ หรือติดต้ังส่ือโฆษณากับเจ้าของพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็น หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือเอกชน โดยบริษัทฯ จะน�าเสนอค่าเช ่าพื้นที่หรือ 

ผลตอบแทนในรูปแบบอื่น เช่น การแบ่งรายได้ ให้แก่เจ้าของพื้นที่ หรือ
เจ้าของสัมปทานแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ในการจะเข้าท�าสัญญาเช่าพื้นท่ี 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะเป็นคู่สัญญารับสิทธิในการใช้พื้นที่โดยตรง 
ยกเว้นกรณีที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพของสื่อโฆษณาเหล่านั้น
ภายหลังจากที่มีผู้ได้รับสิทธิไปแล้ว โดยบริษัทฯ มีกระบวนการภายใน
ที่จะพิจารณา ตรวจสอบ และประเมินถึงความเป็นไปได้ตลอดจน 
ผลตอบแทนในการลงทุนต่างๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการโอนสิทธิ ลงทุน หรือ
ซื้อกิจการจะก่อให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจต่อบริษัทฯ 
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1.3 บริษัทฯ ท�าการออกแบบ และก�าหนดวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง 
ติดตั้งสื่อโฆษณา โดยทีมงานผู้ออกแบบและวิศวกรช้ันน�าของบริษัทฯ 
ผู้ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญเพ่ือให้ได้มาตรฐานท่ีก�าหนดโดยหน่วยงานหรือ
ผู้ให้เช่า และบรษิทัฯ จะท�าการคัดเลอืกผูร้บัเหมาก่อสร้างและด�าเนนิการ
ยื่นขออนุญาตด�าเนินการติดต้ังสื่อโฆษณาต่อหน่วยงานราชการในเขต
พื้นที่นั้นๆ โดยในการก่อสร้างจะมีทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ เป็น 
ผู ้ตรวจสอบและควบคุมทุกขั้นตอนไม่ให้ผิดพลาดรวมทั้งควบคุม 
งบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ 
วางไว้เพื่อให้งานส่ือโฆษณาออกมาตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�าหนด

ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไปจนถึง 31 ธันวาคม 2567 ตามที่บริษัทฯ ได้
ปรับแนวทางการด�าเนินธุรกิจ และมอบสิทธิการบริหารจัดการส่ือ
โฆษณาในประเทศไทยที่เป็นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้แก่ บริษัท 
แพลนบี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“PlanB”) โดยมีข้อก�าหนดตามสัญญา
ว่า หาก PlanB ได้รับสิทธิในการติดต้ังป้ายภาพน่ิงบนพื้นที่ของเอกชน 
(“ส่ือโฆษณาฯ แบบด้ังเดิม”) PlanB จะต้องให้สิทธิแก่ บริษัทฯ ในการ
จัดหา ก่อสร้าง และเป็นเจ้าของส่ือโฆษณาฯ แบบดั้งเดิมก่อน หาก 
บริษัทฯ ไม่ประสงค์ที่จะด�าเนินการดังกล่าวหรือไม่ด�าเนินการภายใน
ระยะเวลาทีก่�าหนด PlanB มสีทิธดิ�าเนนิการในการจดัหา ก่อสร้าง และ
เป็นเจ้าของสือ่โฆษณาฯ แบบดัง้เดมิดงักล่าวแทนภายใต้เงือ่นไขทีเ่สมอืน
ที่เสนอต่อบริษัทฯ 

สทิธใินการก่อสร้างและเป็นเจ้าของสือ่โฆษณาประเภทป้ายหรอืจอ LED 
บนเสาตอม่อบรเิวณใต้สถานรีถไฟฟ้า BTS และป้ายข้ามแยก (flyovers) 
ในปัจจุบันที่อยู่ภายใต้สัมปทานกับกรุงเทพมหานครจะเป็นของบริษัทฯ 
อนึง่ หากในอนาคต PlanB ได้รับสทิธใินการก่อสร้างและเป็นเจ้าของสือ่
โฆษณาดังกล่าวข้างต้น PlanB จะให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการจัดหาและ
สร้างส่ือโฆษณาดังกล่าวก่อน หากบริษัทฯ ไม่ประสงค์ที่จะได้รับสิทธิ 
ดังกล่าว PlanB จะมีสิทธิด�าเนินโครงการดังกล่าวด้วยตนเอง

2.1 สื่อโฆษณาภาพน่ิง

ภายหลังการสรุปแบบโฆษณาเป็นที่ เรียบร้อย บริษัทฯ จะเป็น 
ผู้ด�าเนินการผลิตหรือจัดหา และคัดเลือกบริษัทสิ่งพิมพ์ (Printing 
Suppliers) ท่ีผ่านการคัดเลือก (Approved Vendor List) และมี
ผลงาน ราคา และการส่งมอบงานตามคุณภาพมาตรฐานท่ี บริษัทฯ 
ก�าหนด โดยวัสดุที่ใช้ในการผลิตสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ก�าหนด
มาตรฐานคุณภาพตามระยะเวลาการรับประกันของวัสดุ แบ่งเป็น 
การรับประกัน 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
วางแผนงบประมาณในการผลิตภาพโฆษณาได้อย่างเหมาะสมตาม
แผนการตลาดของลูกค้า โดยวัสดุที่บริษัทฯ คัดเลือกน้ันมีคุณภาพท่ี
สูงตามมาตรฐาน เพื่อให้คุณภาพงานมีความสวยงาม คมชัด เหมาะสม 
กับแสงสว่างของแต่ละพื้นท่ี แต่ในขณะเดียวกันก็คุ้มค่ากับการลงทุน 
ซึ่งผลลัพธ์ท่ีผ่านมาสร้างความพึงพอใจให้กับบริษัทเอเจนซี่ หรือ
เจ้าของสินค้าและบริการอย่างมาก 

2.2 สื่อโฆษณาดิจิทัล

หน่วยงาน Digital Media ของบริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบ
งานโฆษณาร่วมกับเอเจนซี่ หรือเจ้าของสินค้าและบริการตั้งแต่ 
น�าเสนอเนื้อเรื่อง (Story Board) แผนการผลิต และรายละเอียดงาน
ภาพยนตร์โฆษณา ให้เอเจนซ่ี หรือเจ้าของสินค้าและบริการเพื่อ
พิจารณาและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเพ่ือสรุปในรายละเอียดท้ังหมด 
จากนั้นบริษัทฯ จะท�าการผลิตงานออกมาในรูปแบบของกราฟฟิกภาพ
เคลื่อนไหวให้เป็นภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์พร้อมใช้งาน เมื่อได้
ภาพยนตร์โฆษณาที่สมบูรณ์พร้อมใช้งานกับจอดิจิทัล บริษัทฯ จะ
ด�าเนินการน�าภาพยนตร์โฆษณาเข้าสู่ระบบ และน�าไปออกอากาศตาม
สื่อโฆษณาตามความต้องการของลูกค้า

บรษิทัฯ มมีาตรฐานในการดแูลสือ่โฆษณาและช้ินงานโฆษณาของลกูค้า
อย่างเป็นระบบดังนี้

3.1 ทีมงานฝ่ายวิศวกรรมจะเข้าด�าเนินการตรวจสอบ เช็คสภาพส่ือ
โฆษณาอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้สื่อมีสภาพพร้อมให้บริการ ส�าหรับสื่อ
โฆษณาที่ได้รับการยืนยันจากลูกค้า ทีมงานจะเข้าด�าเนินการตรวจสอบ
ก่อนขึ้นชิ้นงานจริง เพื่อเตรียมความพร้อมของป้ายโฆษณา

3.2 ภายหลังกระบวนการติดตั้งภาพโฆษณาทุกครั้ง บริษัทฯ มี
มาตรฐานในการส่งมอบงานและตรวจสอบสภาพชิ้นงาน กล่าวคือ 
บริษัทฯ จะถ่ายภาพโฆษณาจดัส่งให้ลกูค้าเพือ่เป็นหลกัฐานว่าได้ให้บริการ
ตามที่ตกลงกันแล้ว พร้อมจัดท�ารายงานส่งมอบงานยืนยันให้กับลูกค้า
ภายใน 7 วันหลังข้ึนสื่อโฆษณา นอกจากนี้ในทุกๆ เดือน บริษัทฯ จะ

3) กำรตรวจสอบ ดูแล ป้ำยโฆษณำ 
และส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำ

2) กำรผลิตงำนโฆษณำของส่ือแต่ละประเภท
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เข้าตรวจสอบป้ายโฆษณา ระบบไฟฟ้า และภาพงานโฆษณาของลูกค้า
พร้อมจัดท�ารายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริษัทฯ พร้อมรูปภาพ
ประกอบและส่งไปให้ลูกค้าทุกเดือน เพ่ือเป็นการยืนยันว่าบริษัทฯ ได้
ขึ้นสื่อโฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลา ในรูปแบบที่ได้ตกลงกันไว้ โดย
บริษัทฯ จะจัดรายงานให้กับลูกค้าในอาทิตย์สุดท้ายของทุกเดือน 

3.3 บริษัทฯ จะมีการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือสอบถามถึง
ความเห็นของลูกค้าเพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าพึงพอใจในส่ือโฆษณาของบ
ริษัทฯ เพื่อท�าให้ลูกค้ากลับมาซื้อสื่อโฆษณากับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย
และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ใน 
หลากหลายช่องทาง เพ่ือเช่ือมโยงบริษัทฯ กับกลุ่มเป้าหมายที่หลาย
หลาย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ส่ือมวลชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
โดยช่องทางการให้ข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ จะช่วย
อ�านวยความสะดวกแก่พันธมิตรทางธุรกิจในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่
จ�าเป็น ปัจจุบันบริษัทฯ บริหารช่องทางการจัดจ�าหน่ายและเผยแพร่
ข้อมูลของบริษัทฯ 3 ช่องทางหลัก ได้แก่

1. การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ www.masterad.com ที่รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจและ
สินค้าของบริษัทฯ ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัทฯ 
ข่าวสารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งในและต่างประเทศ รวมไปถึง
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยในเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ ยงัเป็นช่องทางในการรบัข้อคดิเหน็จากลกูค้า ผูถ้อืหุน้ และ
บคุคลทั่วไป โดยสามารถส่งข้อมลูมาได้ที ่webmaster@masterad.com 
ซึง่บรษิทัฯ มทีีมงานในการรบัข้อคิดเหน็และตอบกลบั 

2. การเผยแพร่ข้อมูลผ่านส่ือออนไลน์อ่ืนๆ ของบริษัท
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และรูปแบบการใช้สื่อในการค้นหาข้อมูล
ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เลือกใช้สื่อออนไลน์เพ่ือสามารถสื่อสารกับกลุ่ม
เป้าหมายต่างๆ ได้ โดยส่ือที่บริษัทฯ เลือกใช้ได้แก่ Facebook 
(Fanpage) และ Youtube ส่ือสารข้อมูลเบื้องต้นของส่ือโฆษณา เผย
แพร่ข ่าวสารต่างๆ ที่ เ ก่ียวข้อง และได้จัดท�าจดหมายออนไลน์ 
E-Newsletter จัดส่งไปยังลูกค้าเป็นประจ�าทุกเดือน

3. การเผยแพร่ข้อมูลและช่องทางจัดจ�าหน่าย ผ่านพนักงานขาย 
ภายหลังจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้าผ่านช่องทางการเผยแพร่
ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเบอร์
โทรศัพท์ ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะสอบถามความต้องการของลูกค้า 
ในเบื้องต้น และจัดส่งความต้องการให้กับฝ่ายการขาย ซ่ึงมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านในส่ือโฆษณาแต่ละประเภท โดยบริษัทฯ ได้ 
จัดท�าเอกสารประกอบการขายซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบื้องต้นของ
สื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพ่ือให้ลูกค้าใช้ประกอบการตัดสินใจ 
เลือกซ้ือส่ือที่ตรงกับวัตถุประสงค์ทางการโฆษณา โดยต้ังแต่ปี 2563 
เป็นต้นไป บริษัทฯ ได้มอบสิทธิการบริหารการขายสื่อโฆษณาใน
ประเทศไทยทั้งหมดให้แก่ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 

4. ส่ือโฆษณาของบริษัท
บริษัทฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุม
ทั่วประเทศ โดยการน�าสื่อโฆษณาของบริษัทฯ มาเป็นอีกหนึ่งช่องทาง 
การสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อบริษัทฯ 
และเบอร์โทรศัพท์ไว้บนสื่อโฆษณา เพื่อให้ลูกค้าที่พบเห็นและสนใจ
ลงโฆษณาสามารถติดต่อเข้าหาบริษัทฯ ได้โดยตรง ยิ่งไปกว่านั้น การ
ติดตั้งข้อมูลพ้ืนฐานของบริษัทฯ ไว้บนสื่อโฆษณายังเป็นจุดสังเกตให้
แก่พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมี
ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลสื่อโฆษณาทุกช้ินของบริษัทฯ เพื่อให้อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา โดยเมื่อพบเห็นจุดบกพร่องของ 
สือ่โฆษณา พนกังานสามารถแจ้งเรือ่งไปยงัฝ่ายควบคุมดูแลได้ทันที เพื่อ
ที่ฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด�าเนินแก้ไขได้ในขั้นต่อไป 

นโยบำยรำคำ 
การก�าหนดราคาการใช้บริการส่ือป้ายโฆษณาและการผลิตงานสื่อ
โฆษณาจะค�านึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดติดตั้งสื่อโฆษณา  
2) ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ  
4) ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลกูค้า เนือ่งจากจดุติดตัง้สือ่โฆษณาส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท�าเลยุทธศาสตร์ท�าให้บริษัทฯ สามารถก�าหนด
ราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง ในด้านของต้นทุน บริษัทฯ มีการ 
ก�าหนดราคาการผลติสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ โดยค�านงึถงึส่วนประกอบ
ทีแ่ตกต่างกนัไป ทัง้ในด้านของประเภทสือ่ ขนาด และความละเอยีดของ
งาน ต้นทนุการเช่าสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และต้นทนุการก่อสร้างสือ่
โฆษณานัน้ๆ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัค�านงึถงึต้นทนุอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้
ในด้านต้นทุนผนัแปรทีเ่กีย่วข้องกบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น ค่าผลติสือ่ ค่าเช่า 
ค่าเบีย้ประกนัภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษป้ีาย ค่าบ�ารุงรกัษา รวมถงึต้นทนุคงที่ 
เช่น เงนิเดอืนพนกังาน เพือ่ให้เหมาะสมกบัการด�าเนนิธุรกจิและสามารถ
สร้างผลก�าไรจากการด�าเนนิงานได้ 
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ชื่อ : บมจ. มาสเตอร์ แอด 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000113
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง
ตลำด  : SET 
กลุ่มอุตสำหกรรม  : บริการ 
หมวดธุรกิจ : สื่อและสิ่งพิมพ์
ทุนจดทะเบียน : 678,752,372.80 บาท 
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่ำ :  541,198,091.40 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 
  5,411,980,914 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว     
  แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : 02 938 3388 โทรสาร 02 938 3489
เว็บไซต์  : www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์ 02 273 8639 
  Email address : waritha@masterad.com  
เลขำนุกำรบริษัท : โทรศัพท์ 02 938 3388 ต่อ 480, 487
  Email address : tamonwan@masterad.com;    
  sukjai@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  เลขที่ 93 ชั้น 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศัพท์ 02 009 9000 Fax. 02 009 992 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด
  โดย 
  ชื่อผู้สอบบัญชี (วันที่สิ้นสุดการสอบบัญชี 31 ธันวาคม 2562
  นางสาวศิราภรณ์ เอ้ืออนันต์กุล 
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844 และ/หรือ
  นางชลรส สันติอัศวราภรณ์  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523 และ/หรือ
  นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน ์
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5813

ส�ำนักงำน  : เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์    
  ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : 02 264 0777, 02 661 9190
โทรสำร :  02 264 0789-90

2.4 ข้อมลูบรษิทั
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ณ วนัที ่7 กมุภาพันธ์ 2563 บรษัิทมทีนุจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จ�านวน 678,752,372.80 บาท เรียกช�าระแล้ว 541,198,091.40 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 5,411,980,914 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

ข้อมูลผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2563

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น
 จ�านวนหุ้น 

No. of Securities 
%

1 บริษัท วี จี ไอ จ�ากัด (มหาชน)1  1,436,767,596.00  26.55 

2 นายนเรศ งามอภิชน  1,082,500,000.00  20.00 

3 บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)2  1,080,000,000.00  19.96 

4 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)3  789,150,660.00  14.58 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  192,089,493.00  3.55 

6 นายวรวุฒิ อัจฉริยศรีพงศ์  81,121,100.00  1.50 

7 นายนพดล ตัณศลารักษ์  67,268,299.00  1.24 

8 นายวรรธนะ เจริญนวรัตน์  36,640,000.00  0.68 

9 นางดวงพร โฆสิตสกุล  31,980,000.00  0.59 

10 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร  31,800,000.00  0.59 

รวม  4,829,317,148.00  89.23 

หมำยเหตุ : 
1บริษัท วี จี ไอ จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26.55 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและ
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด ถือหุ้นจ�านวน 3,854,351,500 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 45.02 และ  
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ�านวน 1,816,739,640 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 21.22 (ข้อมูล ณ วันที่ 19 กรกฎาคม 2562)

2 บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจให้บริการ และ 
ผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ธุรกิจหลักได้แก่ (1) สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน (Transit Media) (2) สื่อโฆษณาภาพนิ่ง (Classic Media)  
(3) สื่อโฆษณาดิจิทัล (Dynamic Media) (4) สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า (Retail Media) (5) สื่อโฆษณาภายในสนามบิน (Airport Media) (6) สื่อโฆษณาออนไลน์  
(Online Media) และ (7) การตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement marketing) มีผู้ถือหุ้นหลักคือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ถือหุ้นจ�านวน 974,068,100 หุ้น  
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.09 และ บริษัท วี จี ไอ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ�านวน 730,004,705 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.80 (ข้อมูล ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2562)

3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 14.58 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจ 4 ประเภท 
หลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (รถไฟฟ้าบีทีเอสและรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที) (2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ มีผู้ถือหุ้นหลัก 
คือ นาย คีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�านวน 3,189,441,052 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.25 นาย กวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�านวน 602,705,195 หุ้น หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 4.58 (ข้อมูล ณ วันที่ 28 ม.ค. 2563 )

2.5 โครงสร้ำงกำรถือหุ้น
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กำรออกหลักทรัพย์อื่น
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (“ใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W2”) โดยมีลักษณะส�าคัญของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ชื่อ : ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2 (MACO-W2)

วิธีกำรจัดสรร : ออกและจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ได้จองซื้อและได้รับการจัดสรร 
หุน้สามญัเพ่ิมทนุในอัตราส่วนการจดัสรรที ่1 หุน้สามญัเพ่ิมทนุ ต่อ 2 หน่วยใบส�าคญั 
แสดงสทิธ ิโดยบริษัทฯ ก�าหนดวนัก�าหนดรายชือ่ผูถื้อหุน้ทีม่สีทิธจิองซือ้หุ้นสามญั
เพิ่มทุนและใบส�าคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย : ไม่เกิน 1,375,564,146 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ : 1,375,564,146 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 40 
ของจ�านวนหุ้นสามัญที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

จ�ำนวนหุ้นสำมัญคงเหลือ : 1,375,542,814 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบส�าคัญแสดง 
สิทธิบริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า)

วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 30 สิงหาคม 2561

วันที่เริ่มท�ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ : 14 กันยายน 2561

วันที่ครบก�ำหนดอำยุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 27 สิงหาคม 2564

อัตรำกำรใช้สิทธิ : ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ
อัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

รำคำกำรใช้สิทธิ : 2.10 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณมีกีารปรับอัตราการใช้สทิธติามเง่ือนไขการปรบัสทิธิ

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ตาม 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิได้ในวันท�าการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน 
(กล่าวคือ วันท�าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) 
ภายหลงัวนัครบก�าหนด 2 ปี นบัจากวันทีอ่อกใบส�าคญัแสดงสทิธ ิ(“วนัก�าหนดการ
ใช้สิทธิ”) โดยวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันพุธที่ 30 กันยายน 2563

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวันก�าหนดการใช้
สิทธิใดๆ สามารถสะสมเพื่อน�าไปใช้สิทธิได้ในวันก�าหนดการใช้สิทธิคร้ังต่อๆ ไป
ได้ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบก�าหนดอายุของใบส�าคัญแสดง
สิทธิแล้ว ใบส�าคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไม่ถูกใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป

โดยวันสุดท้ายของการใช้สิทธิจะตรงกับวันที่ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี 
นับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

ทั้งนี้ หากวันก�าหนดใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�าการของตลาดหลักทรัพย์ ให้เลื่อน 
วนัก�าหนดใช้สทิธิตามใบส�าคญัแสดงสิทธทิีต่รงกบัวนัหยดุท�าการของตลาดหลักทรพัย์
เป็นวันท�าการถัดไป
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ระยะเวลำกำรแจ้งควำมจ�ำนงในกำรใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ�านงในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 
น. ภายในระยะเวลา 5 วันท�าการ ก่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิในแต่ละคร้ัง ยกเว้น
การแสดงความจ�านงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจ�านงในการใช้สิทธิ
ไม่น้อยกว่า 15 วันท�าการก่อนวันก�าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

กำรไม่สำมำรถยกเลิกกำรแจ้งควำม
จ�ำนงในกำรใช้สิทธิ

เมื่อผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิได้แจ้งความจ�านงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตาม 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิแล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ�านงได้อีกต่อไป

ตลำดรองของหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิ : บริษัทฯ จะน�าหุ ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

เงื่อนไขกำรปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ทัง้นี ้เพือ่รกัษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธไิม่ให้ด้อยไปกว่า
เดิม บริษัทฯ จะด�าเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิใน
การซือ้หุน้สามญัตลอดอายขุองใบส�าคญัแสดงสทิธเิมือ่เกดิเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์
หนึ่งดังต่อไปนี้
1. เมื่อบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

อันเป็นผลมาจากการรวมหุ ้นหรือแบ่งแยกหุ้นของบริษัทฯ โดยการ
เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิจะมีผลบังคับทันทีนับ
ตั้งแต่วันที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

2. เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม และ/หรือ
ประชาชนทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจ�ากัด โดย “ราคาสุทธิต่อหุ้นของหุ้น
สามัญที่ออกใหม่” ต�า่กว่าร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของ “ราคาตลาดต่อหุ้นของ
หุ้นสามัญของบริษัทฯ” 

3. เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ออกใหม่ใดๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และ/หรือ
เสนอขายประชาชน ทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจ�ากัดโดยที่หลักทรัพย์นั้น
มีสิทธิที่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญได้ หรือให้สิทธิในการซื้อหุ้น
สามัญ (“หลักทรัพย์ที่ออกใหม่ที่มีสิทธิแปลงสภาพ”) เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ 
หรือใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ โดยที่ “ราคาสุทธิต่อหุ้นของหุ้น
สามัญที่จะออกใหม่เพ่ือรองรับสิทธิ” ดังกล่าวต�่ากว่าร้อยละ 90 (เก้าสิบ) 
ของ “ราคาตลาดต่อหุ้นของหุ้นสามัญของบริษัทฯ”

4. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญที่ออกใหม ่
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

5. เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 (เก้าสิบ) ของ
ก�าไรสทุธติามงบการเงนิรวมของบริษัทฯ (ทีไ่ด้มกีารตรวจสอบแล้ว) หลงัจาก
หักขาดทุนสะสม ส�ารองตามกฎหมาย ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและภาษี
เงินได้จากผลการด�าเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีใดๆ ในระหว่างอายุของ
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

6. ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใดๆ อันท�าให้ผลตอบแทนใดๆ ที่ผู้ถือใบส�าคัญแสดง
สิทธิเสียสิทธิและประโยชน์อันพึงได้ โดยที่เหตุการณ์ใดๆ น้ันไม่ได้ก�าหนด 
อยู่ในข้อ 1 ถึงข้อ 5 ดงักล่าวข้างต้น ให้บริษัทฯ พิจารณาเพ่ือก�าหนดการ 
เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิ (หรือปรับจ�านวน
หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิแทนอัตราการใช้สิทธิ) ใหม่อย่างเป็นธรรม โดย 
ไม่ท�าให้สิทธิของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิด้อยไปกว่าเดิม

ทั้งนี้ ค�าจ�ากัดความ สูตรการค�านวณเพ่ือการปรับสิทธิ ตลอดจนรายละเอียดเพิ่มเติมอื่นๆ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อก�าหนดสิทธิของใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ MACO-W2
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นโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ารองตามกฎหมาย
ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ารองตาม
กฎหมายท้ังนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�าเนินงานในอนาคตเป็นส�าคัญ

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล
รอบปีบัญชี ส้ินสุด 31 ธันวาคม

2560 2561 2562

1. ก�ำไรสุทธิ    

 - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท) 149.53 220.74 110.14

 - งบการเงินรวม (ล้านบาท) 220.86 272.62 160.58

2. จ�ำนวนหุ้น (ล้ำนหุ้น)   

 - ปันผลระหว่างกาล 3,342.97 4,126.68 4,331.98

 - ปันผลประจ�าปี 3,438.91 4,126.68 5,411.98

3. เงินปันผลจ่ำยต่องวด   

 - เงินปันผลระหว่างกาล(บาท/หุ้น) 0.018 0.018  0.012 

 - จ�านวนเงิน (ล้านบาท) 60.17 74.28 51.98

 - เงินปันผลประจ�าปี (บาท/หุ้น) 0.018 0.02 -

 - จ�านวนเงิน (ล้านบาท) 61.9 82.53 -

4. รวมเงินปันผลจ่ำย   

 - เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท) 0.036 0.038  0.012 

 - จ�านวนเงินรวม (ล้านบาท) 122.07 156.81 51.98

5. สัดส่วนกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบกับก�ำไรสุทธิ
 หลังหักส�ำรองตำมกฎหมำย

 - งบการเงินเฉพาะ 81.64% 71.04% 47.19%

 - งบการเงินรวม 55.27% 57.52% 32.37%

2.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล
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2.7 โครงสร้ำงธรุกจิ

1 ปัจจุบัน VGI และ Puncak Berlian Sdn.Bhd. (PSB) ถือหุ้นอยู่ใน Titanium Compass Sdn.Bhd (TCSB) ร้อยละ 19 และร้อยละ 51 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด
ของ TCSB ตามล�าดับ โดยการถือหุ้นของ PBSB ใน TCSB ร้อยละ 11 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ VGI Malaysia Sdn. 
Bhd. (VGM) ภายใต้สัญญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบับลงวันที่ 28 ธันวาคม 2560 เนื่องจาก PBSB ยังไม่สามารถด�าเนินการโอนหุ้นดังกล่าวให้ 
VGM ได้ ตามข้อจ�ากัดในสัญญาสัมปทาน

100% บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

48.87% บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

100% บจก. อาย ออน แอดส์

100% บจก. กรีน แอด

50% บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

75% VGI Malaysia Sdn. Bhd.

100% Maco Outdoor Sdn. Bhd.

50% บจก. ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี

75% VGI MACO (Singapore) Private Limited

100% บจก. โอเพ่นเพลย์

100% บจก. โคแมส

81.65% บจก. ทรานส์ แอด โซลูชั่น

100% บจก. มัลติไซน์

60%  บจก. โกลด์สตาร์ กรุ๊ป

65% Puncak Berlian Sdn. Bhd.

74.8% Meru Utama Sdn. Bhd.

40% Titanium Compass Sdn. Bhd 1

25% PT Avabanindo Perkasa

40% Eyeball Channel Sdn. Bhd.

100% VGI MACO (Cambodia) Co., Ltd.

100% Trans ad Malaysia Sdn. Bhd.

89% Roctec Technology Ltd. Bhd.

100% Parkway Technology Limited

49% บจก. วิน บลิส Limited

บมจ. มำสเตอร์ แอด

14.89%

51%

25.10 %

30%

10%
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�าเนินงาน
ทุนช�าระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1 บริษัท มำสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 ซอยลาดพร้าว 19 
ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 938 9388 
โทรสาร 02 938 3486-7 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้างผลิตสื่อ 
ป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

20,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100

2 บริษัท อำย ออน แอดส์ จ�ำกัด 
เลขที่ 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 938 9388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และรับจ้างผลิตสื่อ 
ป้ายโฆษณาขนาดเล็ก  
สื่อโฆษณา บิลบอร์ด  
และสื่อโฆษณาดิจิตอล

393,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100

3 บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด
เลขที่ 1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุรกิจสื่อ 
ป้ายโฆษณา

800,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 100

4 บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
เลขที่ 1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 938 9388 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
เช่าอาคารส�านักงาน 

40,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 63.76
(48.87 ถือโดย 
MACO และ 

14.89 ถือโดย 
มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์)

5 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ 02 936 3366 
โทรสาร 02 936 3366

ประกอบธุรกิจผลิต 
สื่อโฆษณาด้วย 
ระบบอิงค์เจ็ท

6,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50

6 บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 ซอยลาดพร้าว 19  
ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และผลิตสื่อโฆษณา 
ทุกประเภท

5,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100 
(ถือโดย บริษัท 
มาสเตอร์ แอนด์ 

มอร์ จ�ากัด)

7 บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด
เลขที่ 1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
และผลิตสื่อโฆษณา 
ภายนอกที่อยู่อาศัย 

14,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

100 บาท)

หุ้นสามัญ 100 
(ถือหุ้นโดย บริษัท 
กรีนแอด จ�ากัด)

2.8 ข้อมลูบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ณ วันที ่29 กุมภาพันธ์ 2563
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�าเนินงาน
ทุนช�าระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

8 บริษัท โคแมส จ�ำกัด
เลขที่ 1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย 

5,625,000 บาท
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100 
(ถือหุ้นโดย 

บริษัท อาย ออน 
แอดส์ จ�ากัด) 

9 บริษัท ทรำนส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด
349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 1006 ชั้นที่ 10 
ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง 
สือ่ผสม (Multimedia Display 
System) เช่นจอ LED รวมถึง
ระบบควมคุมเนื้อหาและ
จัดการสื่อ พร้อมติดตั้งระบบ
เชื่อมต่อเพื่อสั่งการและ 
เก็บข้อมลูผ่านทางอินเตอร์เนต็
และระบบกล้องวงจรปิด  
อีกทั้งออกแบบและสร้าง
แอพพลิเคชั่นเพื่อแผนที่ในร่ม
และระบบตัวส่งสัญญาณ
บลูทูธเพื่อการโฆษณา

49,046,400 บาท
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 81.65
(ถือหุ้นโดย 

บริษัท อาย ออน 
แอดส์ จ�ากัด)

10 บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ำกัด
21 อาคารวังเด็ก 1 เอ ช้ัน 8 
ซอยยาสูบ 1 ถ.วิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการปัญหาเกี่ยวกับการ
ออกแบบและวางระบบ 
(System Integration)
จ�าหน่ายและให้บริการบ�ารุง
รักษาเครื่องมือและอุปกรณ ์
ที่เกี่ยวข้องกับงานระบบ

2,000,000 บาท
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 
จ�านวน 

98,000 หุ้น 
และหุ้น
บุริมสิทธิ 
จ�านวน 

102,000 
หุ้น

77.25 
(ถือโดย บริษัท 
ทรานส์.แอด 

โซลูชั่น จ�ากัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 
ของหุ้นทั้งหมด 
และ Roctec 
Technology 
Limited ใน

สัดส่วนร้อยละ 49 
ของหุ้นทั้งหมด)

11 บริษัท โกลด์ สตำร์ กรุ๊ป จ�ำกัด
33, 35 ซอยอินทามระ 40  
แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร

ออกแบบ ผลิต และรับจ้าง
ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และ/หรือ 
สื่อโฆษณาทุกชนิด

50,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 60 
(ถือหุ้นโดยบริษัท 
กรีนแอด จ�ากัด 
และ บริษัท อาย 

ออน แอดส์ 
จ�ากัด)

12 บจก.ฮัลโล บำงกอก แอล อี ดี
59 ซอยปรียานุช ถ.พระราม 9 
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการโครงสร้างสื่อ
โฆษณาบิลบอร์ด (Static 
Billboard) และสื่อโฆษณา
ประเภทดิจิตัล (Digital LED)

100,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 50

13 MACO Outdoor Sdn. Bhd.
No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 
Taipan Damanasara 47400 Petaling 
Jaya Selangor MALAYSIA

ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศ
มาเลเซีย

200,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 100

14 Eyeball Channel Sdn. Bhd.
G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan
Damanasara 47301 Petaling
Jaya Selangor Malaysia

ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตสื่อโฆษณาภายนอก 
ที่อยู่อาศัยในประเทศ
มาเลเซีย

500,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 40 
(ถือหุ้นโดย 

MACO Outdoor 
Sdn. Bhd.)
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
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การด�าเนินงาน
ทุนช�าระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

15 Trans Ad Malaysia Sdn. Bhd
Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง
ส่ือผสม (Multimedia 
Display System) เช่นจอ 
LED รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ 
พร้อมติดตั้งระบบเชื่อมต่อ
เพื่อสั่งการและเก็บข้อมูล
ผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปิด  
อีกทั้งออกแบบและสร้าง 
แอพพลิเคชั่นเพื่อแผนที่ในร่ม
และระบบตัวส่งสัญญาณ 
บลูทูทเพื่อการโฆษณา

500,000 ริงกิต
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 100 
(ถือหุ้นโดย บริษัท 

ทรานส์.แอด 
โซลูชั่น จ�ากัด)

16 Roctec Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point,  
Hong Kong Island, Hong Kong

ให้บริการออกแบบและวาง
ระบบ (system integration) 
โดยจ�าหน่ายติดตั้งและ
ให้บริการบ�ารุงรกัษาเคร่ืองมอื
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ระบบ โดยมุ่งเน้นไปในด้าน
ระบบควมคุม ระบบเชื่อมต่อ
และระบบแสดงผล ครอบคุม
หลายอุสาหกรรม เช่น ระบบ
ขนส่งมวลชน หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา  
และ สถาบันการเงิน

21,510,000
ดอลล่าร์ฮ่องกง

หุ้นสามัญ 89 (ถือหุ้นโดย
บริษัท ทรานส์. 
แอด โซลูชั่น 

จ�ากัด)

17 Parkway Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point,  
Hong Kong Island, Hong Kong

บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(แต่ปัจจุบัน ยังไม่มี
การด�าเนินธุรกิจ)

2 ดอลล่าร์
ฮ่องกง

หุ้นสามัญ 100 (ถือหุ้นโดย 
Roctec 

Technology 
Limited)

18 VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd. (“VGM”)
Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor Darul 
Ehsan, Malaysia

การลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น 
(Holding Company)

41,775,437 รงิกิต 
มาเลเซีย (มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 75

19 Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”)
Unit C508 Block C, Kelana Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, selangor Darul  
Ehsan, Malaysia.
โทรศัพท์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น
ในนิติบุคคลอื่น  
(Holding Company)

17,125,105 
ริงกิตมาเลเซีย 
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 65 
(ถือโดย VGM.)

20 Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”)
8th floor, Menara Manulife No.6, 
Jalan Gelenggang Damansara 
Heights 50490 Kuala Lumpur W.P. 
Kualalumpur, Malaysia 

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา 
ในสนามบินในประเทศ
มาเลเซีย โดยเป็นผู้ถือ
สัมปทานการบริหาร 
สื่อโฆษณาในสนามบิน
กัวลาลัมเปอร์

1,100,000 
ริงกิตมาเลเซีย
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 55.34 (ถือโดย 
VGM. ในสัดส่วน
ร้อยละ 25.10 
ของหุ้นทั้งหมด 
และ PBSB ใน
สัดส่วนร้อยละ 
74.90 ของ 
หุ้นทั้งหมด)
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นิติบุคคล/สถานที่ต้ัง
ประเภทธุรกิจและลักษณะ

การด�าเนินงาน
ทุนช�าระแล้ว ชนิดของหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

21 Titanium Compass Sdn. 
Bhd. (“TCSB”) 11

Unit C508 Block C, Kelana Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, selangor Darul 
Ehsan, Malaysia.
โทรศัพท์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย 
โดยเป็นผู้ถือสัมปทานในการ
บริหารสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชนประเภท
รถไฟฟ้าสาย Sungai 
Buloh-Kajang Line 
(SBK line)

1,000,000
ริงกิตมาเลเซีย

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 24.86 ถือหุนโดย 

VGM.ในสัดสวนรอย

ละ 30 และ PBSB ใน

สัดสวนรอยละ 40 

ของหุนทั้งหมด

22 PT Avabanindo Pekasa (“AVA”)
Menara Imperium 19th Floor, 
Metropolitan Kuningan Super 
Blok Kav No.1, J1 HR Rasuna 
Said, Jakarta 12890 Indonesia

ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยเป็น
ผู้บริหาร สื่อโฆษณาภายใน
ระบบ ขนส่งมวลชนประเภท
รถไฟฟ้า Jakarta 
(MRT Jakarta Phase 1)

40,000,000,000 
รูเปียอินโดนีเซีย

หุ้นสามัญ 19.69 
(ถือโดย VGM 

ในสัดส่วนร้อยละ 
10 ของหุ้น
ทั้งหมด และ 

PBSB ในสัดส่วน
ร้อยละ 25 

ของหุ้นทั้งหมด)

23 VGI MACO (Singapore)
50 Raffles Place #17-01 Sigapore 
Land Tower Singapore C048623

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์ 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ดอลล่าร์สิงคโปร์)

หุ้นสามัญ 75

24 VGI MACO (CAMBODIA) Co., Ltd.
No.30, Norodom Boulevard, Bred 
Bank Building, 4th floor, Sangkat 
Phsar Thmey 3, Khan Duan Penh, 
Phnom Penh, Kingdom of 
Cambodia.

ประกอบธุรกิจสือ่โฆษณาใน 
ประเทศกัมพูชา 

1,000 USD
(มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 USD)

หุ้นสามัญ 75

1 ปัจจุบัน VGI และ Puncak Berlian Sdn.Bhd. (PSB) ถือหุ้นอยู่ใน Titanium Compass Sdn.Bhd (TCSB) ร้อยละ 19 และร้อยละ 51 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
TCSB ตามล�าดับ โดยการถือหุ้นของ PBSB ใน TCSB ร้อยละ 11 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ VGI Malaysia Sdn.Bhd. 
(VGM) ภายใต้สัญญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบับลงวันที่ 28 ธันวาคม 2560 เนื่องจาก PBSB ยังไม่สามารถด�าเนินการโอนหุ้นดังกล่าวให้ VGM 
ได้ ตามข้อจ�ากัดในสัญญาสัมปทาน
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3 • ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
 และกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท                                    
• ปัจจัยความเสี่ยง    
• ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
 และสิ่งแวดล้อม เพ่ือความย่ังยืน   
• ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
 และผลการด�าเนินงาน ส�าหรับปี 2562 
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1. อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา และแนวโน้มในอนาคต
เศรษฐกิจไทยในภาพรวมปี 2562 มีแนวโน้มขยายตัวต�่ากว่าที่ประเมิน 
สะท้อนจากตัวเลขคาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจ (GDP) ซ่ึง 
คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.51 ชะลอตัวลงจากปี 2561 ที่ขยายตัว 
อยู่ที่ 4.1% ปัจจัยการลดลงหลักมาจากผลกระทบจากการท�าสงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา จีน และเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น ซ่ึงส่งผล 
กระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออกของไทย รวมทั้งการใช้จ่ายภาครัฐ 
และการลงทุนภาคเอกชน ที่มีการขยายตัวต�่ากว่าที่ประเมิน อย่างไร
ก็ตามธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าการส่งออกของไทยใน
ระยะต่อไปจะกลับมาขยายตัวเพิ่มขึ้นได้เล็กน้อยในปี 2563 จากปัจจัย
ด้านการค้าโลกที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น และการกระตุ้นการท่องเที่ยว
ของภาครัฐ

3.1 ภาพรวมอตุสาหกรรมส่ือโฆษณา และกลยทุธ์การแข่งขนัของบรษิทั

มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาโดยรวมส�าหรับปี 2562 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
105,557 ล้านบาท2 เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.1% จากปีก่อนหน้า โดยสื่อ
นอกบ้านและสื่อออนไลน์ยังคงเป็นสื่อที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้นๆ 
ในอุตสาหกรรมโฆษณาด้วยอัตราการเติบโต 1.4% และ 14.8%3 ตาม
ล�าดับ สวนทางกับสื่อโฆษณาดั้งเดิม (หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) 
และสื่อโทรทัศน์ที่ลดลง 14.7% และ 0.1% ตามล�าดับ ทั้งนี้สื่อโฆษณา
นอกบ้านและส่ือออนไลน์ได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก รูปแบบการใช้ชีวิต
ที่เปล่ียนไปของคนยุคใหม่ ผู้คนตามเมืองหลวง และหัวเมืองใหญ่  
ที่นิยมใช้เวลาอยู่นอกบ้านกันมากขึ้น รวมไปถึงการเข้าถึงอินเตอร์เน็ต
และโทรศัพท์สมาร์ทโฟน นอกจากนี้สื่อโฆษณาทั้งสองประเภทนี้ยังได้
รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือการสื่อสารด้านโฆษณาและการตลาด
ที่มีประสิทธิภาพ

1 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2 สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย
3 สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)
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2. กลยุทธ์กำรแข่งขันของบริษัท 
การให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาแนวทางในการด�าเนินธุรกิจและการ
วางแผนกลยุทธ์ระดับองค์กรเป็นหน่ึงในภารกิจหลักที่บริษัทฯ ยึดม่ัน
มายาวนาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร ได้
ประชุมหารือเพื่อวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้ทันสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นในการ
สร้างรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การให้บริการ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและสามารถ
เติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส�าหรับแนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่
บริษัทฯ ยึดมั่นปฏิบัติ ได้แก่ 

2.1 การหาพื้นที่ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส�าคัญต่อการตัดสิน
ใจใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในเรื่องการสรรหา
และก�าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่คอย
ประเมินความเหมาะสมของพ้ืนที่เดิมและค้นหาพ้ืนที่ใหม่ที่มีศักยภาพ 
รวมถึงมีการ สรรหาบริษัทที่มีความเช่ียวชาญ ท�าวิจัยอย่างละเอียด 
ถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ ทั้งในด้านจ�านวน
ประชากรและการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู ้ชม 
(Eyeball) ในแต่ละจุด เพ่ือให้มั่นใจในคุณภาพของทุกจุดติดตั้ง โดย
จุดติดตั้งของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่ม 
เป้าหมาย ทั้งใจกลางกรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีทีเอส ใต้ทาง
ยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบั บรเิวณถนนมอเตอร์เวย์มุง่สู่
สนามบนิแห่งชาตสิวุรรณภมู ิ และถนนเชือ่มต่อจงัหวดัต่างๆ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการขยายจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื้นที่ชานเมืองและ
ในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมีการขยายตัวของชุมชนเมือง 
และการกระจายตัวของชุมชน ซ่ึงการขยายตัวน้ีจะน�าไปสู่การเติบโต
ของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบัน บริษัทฯ มีจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณา
ในพื้นท่ีต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือ
แหล่งท่องเที่ยวส�าคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

2.2 การเปลี่ยนรูปแบบสื่อจากป้ายนิ่งเป็นป้ายดิจิทัล
ท่ามกลางสภาพจราจรที่ติดขัดและยานพาหนะที่เคลื่อนตัวได้ช้า 
โดยเฉพาะใจกลางกรุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิจของหัวเมืองใหญ่ 
ป้ายนิ่งในพื้นที่ดังกล่าวจะได้รับการปรับปรุงให้เป็นป้ายดิจิทัล เพื่อ
รองรับการน�าเสนอส่ือที่มีเนื้อหาหลากหลาย และเพิ่มความคิด
สร้างสรรค์ได้มากยิ่งข้ึน ส่งผลให้การรับรู้สื่อจากกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น
อย่างก้าวกระโดด นอกจากน้ี สื่อโฆษณาดิจิทัลยังอ�านวยความสะดวก
แก่ลูกค้าในการปรับเปล่ียน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
ง่ายดาย 

2.3 การน�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่
สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส�าคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิต
ของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ในยุคนี้ MACO ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและ
มองเห็นโอกาสที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ด้วย
ความร่วมมือของพันธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group ท�าให้ 
MACO สามารถน�าความสามารถด้านการวเิคราะห์ข้อมลูกลุม่เป้าหมาย
รวมถึงฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์แคมเปญการ
ตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�า

โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการน�าเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้เพื่อให้สื่อ
โฆษณาที่มีสามารถเชื่อมต่อสื่อออนไลน์ เช่น เทคโนโลยี Beacon และ 
Geofencing เพื่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อกับกลุ่มเป้าหมาย

2.4 การขยายเครือข่ายสื่อในตลาดต่างประเทศ
จากทีผ่่านมา อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยไม่สามารถตอบรบั 
ได้ทันกับศักยภาพที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ MACO จึงมองหาพื้นท่ีเพื่อ
ขยายเครือข่ายส่ือไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน โดยน�าเอารูปแบบการ
ด�าเนินธุรกิจสื่อนอกบ้านของ VGI มาปรับ อาทิ การบริหารส่ือโฆษณา
ในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียภายใต้สัมปทานระยะยาวและเป็น
เพียงเจ้าเดียวที่ได้สิทธิในพื้นที่สื่อเคลื่อนที่บน MRT SBK line, MRT 
Jakarta Red line, และสือ่ในสนามบนินานาชาตกัิวลาลมัเปอร์ รวมถึง
การขยายเครือข่ายสื่อของ MACO จะยังด�าเนินการอย่างต่อเนื่องใน
ประเทศเวียดนาม และประเทศใกล้เคียง เพื่อให้สื่อของ MACO 
ครอบคลุมทุกพื้นที่และเป็นขึ้นเป็นผู้น�าในภูมิภาคอาเซียน 

2.5 การให้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการขายสื่อโฆษณานอกบ้าน
เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการขาย และท�าการตลาดส่ือโฆษณาภายใน
ประเทศให้แก่บริษัทฯ 
เนื่องด้วยในปัจจุบันผู้บริโภคมีทางเลือกที่หลากหลายมากขึ้น ไม่ว่า 
จะเป็นทางด้านของสื่อออนไลน์ หรือสื่อรูปแบบใหม่อื่นๆ ส่งผลให้เกิด
การแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม จากการท่ีบริษัทฯ 
ได้เข้าท�าสัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณาภายในประเทศกับ บริษัท 
แพลน บ ีมเีดยี จ�ากดั (มหาชน) นอกจากจะขยายการบรกิารสือ่ของเรา
ให้กว้างขวางยิ่งขึ้นแล้ว ยังลดต้นทุนจากการรวบรวมธุรกิจเข้าไว้ด้วย
กัน และสร้างโอกาสในการลงทุนและพัฒนาในธุรกิจที่มีศักยภาพใหม่ๆ 
บริษัทฯ ได ้ เล็งเห็นว ่าตลาดสื่อโฆษณาของเราจะดีขึ้นได ้จาก
กระบวนการท่ีเราร่วมมือกันดังกล่าว โดยใช้จุดแข็งของแต่ละฝ่ายมา
ร่วมกันพัฒนาสร้างสรรค์ และสร้างประโยชน์ให้กับลูกค้าอย่างกว้าง
ขวางยิ่งขึ้น

2.6 การค�านึงถึงคุณภาพของชิ้นงานและการให้บริการเป็นส�าคัญ 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนักว่างานท่ีมีคุณภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ี
ดีกับลูกค้า และน�ามาซึ่งการกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึงให้ความ
ส�าคัญในเรื่องคุณภาพของช้ินงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทฯ ในเครือ
ท�าหน้าที่ในการผลิตภาพโฆษณา ซ่ึงท�าให้สามารถควบคุมคุณภาพ 
ของงานได้อย่างใกล้ชิด ส�าหรับในบางชิ้นงานที่ได้มีการจ้างบริษัทอื่นๆ 
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ให้ท�าการผลิต บริษัทฯ มีฝ่ายผลิตโฆษณาท�าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพ
ของช้ินงานทั้งในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของ
ลูกค้า 

นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญา
ที่ได้ท�าไว้กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังคงเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความประทับใจและมอบความรู้สึกที่
อบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัทฯ ยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรม
ดีๆ เพื่อกระชับความสัมพันธ์ท่ีดีแก่ลูกค้า เพื่อตอกย�้าแบรนด์และสร้าง
ความเป็นหนึ่งในใจลูกค้า

2.7 การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์
ในการด�าเนินธุรกิจ
การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ ท�าให้
บริษัทฯ ได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด�าเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น 
โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทช้ันน�า อาทิ 

1) บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหำชน) (“VGI”) VGI ได้ก้าวขึ้นมาเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีสัดส่วน
การถือหุ้นทั้งสิ้น 1,437 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 33.2% ของจ�านวนหุ้น
ทั้งหมดของบริษัทฯ VGI นับเป็นผู้น�าในธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้าน ที่มี
เครือข่ายสื่อครอบคลุม 5 พ้ืนที่ส�าคัญ ประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน 3) สื่อโฆษณา
กลางแจ้ง (ผ่านการบริหารงานของ MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน 
และ 5) การสาธิตสินค้า นอกจากน้ัน VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจ
บริการด้านดิจิทัลผ่านการควบรวมกับ Rabbit Group หลังจากที่ 
MACO ได้เข้าควบรวมกิจการกับ VGI ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก�าหนด
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ด�าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา MACO และ VGI 
ได้ริเริ่มความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้
แต่งต้ังให้ VGI ท�าหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการจ�าหน่ายสื่อโฆษณาประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษัทฯ นับต้ังแต่ปี 2558 2) MACO และ VGI 
ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการ และ 
3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาด
ซี่งกันและกัน

ยิ่งไปกว่านั้น MACO ยังได้พันธมิตรอย่าง Rabbit Group ซ่ึงเป็นหนึ่ง
ในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้ให้บริการออฟไลน์
และออนไลน์แพลตฟอร์มขนาดใหญ่ ที่มีฐานข้อมูลกว่า 25.0 ล้านจุด 
และมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือช่วยสนับสนุนงานขาย, 
การผลิตและวางแผนสื่อเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดย 
MACO VGI Rabbit และบริษัทอ่ืนๆ ในเครือ ได้ร่วมกันคิดค้นการ
เสนอขายส่ือโฆษณาในรูปแบบของ Bundle Package ผสมผสาน
ระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการน�าสื่อโฆษณาของ MACO 
เข้ารวมในแพคเกจซ่ึงช่วยให้บริษัทฯ สามารถเสนอขายส่ือได้มากขึ้น
และมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งขึ้น

2) บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน) (“PlanB”) ในวันท่ี 30 
มกราคม 2563 ท่ีผ่านมา PlanB ได้เข้ามาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 
ที่ส�าคัญ และก้าวขึ้นเป็นผู้ถือหุ้นสถาบันรายใหญ่ของบริษัทฯ รองจาก 
VGI โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 1,080 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 19.96% 
ของจ�านวนหุ ้นทั้งหมดของบริษัทฯ PlanB นับว่าเป็นผู ้น�าของ
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณานอกที่อยู ่อาศัยที่มีความหลากหลายของ
ประเภทสื่อ และครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ และท่ัวประเทศไทย 
นอกจากช่องทางสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยเเล้ว PlanB ยังได้พัฒนา
ธุรกิจการตลาดแบบมีส่วนร่วม (Engagement Marketing) ผ่าน 
คอนเทนท์ทีม่คุีณภาพ 3 ประเภท ได้แก่ กฬีา ดนตรี และอี-สปอร์ต ซึ่ง
ช่วยส่งเสริมและต่อยอดให้สื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศัยมีอัตราการใช้สื่อ
ที่สูงขึ้น จากการร่วมมือกันของทั้งสองบริษัท PlanB ได้เข้าท�าสัญญา
บริหารจัดการสื่อโฆษณาภายในประเทศท้ังหมดของกลุ่ม MACO ท่ี
อายุสัญญา 5 ปี โดย PlanB จะมีสิทธิในการบริหารจัดการท�าการขาย 
และการตลาดสื่อภายนอกที่อยู ่อาศัยทั้งหมดในประเทศไทยของ 
บริษัทฯ และตกลงที่จะช�าระค่าตอบแทนข้ันต�่าให้แก่ MACO เป็น
จ�านวนทั้งสิ้น 700 ล้านบาทในแต่ละปี 

3) กำรร่วมมือกับ JUPITER SMART TECHNOLOGY ซ่ึงเป็น
พันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ ibeacon 
จาก บริเวณเสาตอม่อใต้บีทีเอส เพื่อเชื่อมโยงแบบ O2O (Offline to 
Online) มายังสมาร์ทโฟนของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายเป็นคนเมืองหลวงที่ใช้ชีวิตประจ�าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า 
บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล  
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งานแอพพลิเคชั่นที่เชื่อมโยงกับ ibeacon ดังกล่าว 
เพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับ 
กลุ่มเป้าหมาย

4) บริษัท เคลียร์ ชำแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้น�าทางด้านสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู ่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการ 
แลกเปล่ียนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท�าส่ือโฆษณา 
ในรูปแบบต่างๆ 

5) บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมำเลเซีย) จ�ำกัด ก่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ 
ซ่ึงสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งในรูปแบบงานภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร
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บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�าคัญของความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท�าหน้าท่ีพิจารณาความเส่ียงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  
ในภาพรวม ท้ังท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร ท้ังน้ี 
ประเด็นท่ีน�ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเส่ียงจะน�ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรท่ีมีการจัดท�าขึ้นในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจัดการ 
ความเส่ียงจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของบริษัทฯ และจะมีการติดตามวิธีการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง การประเมินผลลัพธ์จากบริหารความเส่ียง เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง

แต่บริษัทฯ เช่ือว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคาการให้บริการ
ที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตรา
การเจริญเติบโตของบริษัทได้ เนื่องจากลูกค้าอีกจ�านวนมากของ 
บริษัทฯ ก็ยังมีการวางแผนการซื้อสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆ ที่ดึงดูดความสนใจของ
ลูกค้ายังมีส่วนช่วยกระตุ ้นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออ่ืนมาใช้สื่อ
โฆษณาของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ท�าให้ยอดขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น
เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา และบริษัทฯ ยังสามารถลดความเสี่ยงด้าน
การบรหิารสภาพคล่องในการช�าระหนีจ้ากลกูค้าเป็นอย่างด ีเหน็ได้จาก 
การที่ในปีที่ผ ่านมา จ�านวนลูกหนี้ค ้างช�าระหรือการตั้งส�ารองหน้ี  
ของบริษัทฯ ไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด ลูกหนี้ยังสามารถ 

3.2 ปัจจัยควำมเส่ียง 

ควำมเสี่ยงต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ควำมเส่ียงจำกกำรชะลอตัวด้ำนเศรษฐกิจ 
ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัอุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลกั 
ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจในประเทศ  
เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ วิกฤตค่าเงิน ท�าให้ค่าเงิน 
อ่อนค่าลงอย่างรวดเร็ว เกิดจากปัญหาความอ่อนแอทางเศรษฐกิจ 
อัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้น ภาวะฝุ่น PM 2.5 มีผลต่อการลดลงของ
นักท่องเที่ยว ความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภคปรับตัวลดลง 
ภาคเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลกระทบต่อก�าลังซ้ือภายในประเทศ และ
ส่งผลต่อยอดขายของหลายธุรกิจ ท�าให้การเติบโตของเศรษฐกิจม ี
ข้อจ�ากัด มีการชะลอตัวในการใช้ส่ือโฆษณาในไตรมาสสุดท้ายของปี  
อีกทั้งผู ้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้งบสื่อโฆษณาเพ่ือให้เกิด
ความคุ้มค่ามากที่สุด 
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ช�าระหนี้ให้แก่บริษัทฯ ได้ภายในก�าหนดเวลา รวมถึง บริษัทฯ  
ยังสามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ควำมเสี่ยงด้ำนข้อกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง กับป้ำยโฆษณำ
และอุบัติเหตุท่ีอำจเกิดข้ึน
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาทีไ่ด้รบั
อนญุาตถกูต้องก่อนเท่านัน้ และบริษัทฯ ยังมีคณะท�างานในการติดตาม
การปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้ด�าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณา โดยให้ความส�าคัญกับการออกแบบ
ก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มีคุณภาพ และบริษัทฯ ยังมีการ
ด�าเนินการให้บริษัทฯ ตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่
ข้ึนทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ด�าเนินการตรวจสอบและ
รับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทฯ และได้ใบรับรองการตรวจสอบ
อาคาร (แบบ ร.1 ) รวมถึงการประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา 
เพือ่รบัรองความมัน่คงแขง็แรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย และเพ่ือเป็นการ
ลดโอกาสความเสยีหายทีต้่องชดใช้จากเกดิการอบุตัเิหต ุ บรษิทัฯ ยงัได้ 
ท�าประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอกอีกด้วย

3. ควำมเส่ียงอันเกิดจำกควำมเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู้
บริโภคในยุคดิจิทัลและ ออนไลน์
ในปี 2562 การใช้งบโฆษณาส�าหรับสื่อดิจิทัล ส่ือออนไลน์ มีปริมาณ
เพิ่มข้ึนเรื่อยๆ สืบเนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก สื่อดิจิทัล ออนไลน์ 
อิ น เทอร ์ เ น็ ต เ ข ้ า ม ามี บทบาทต ่ อพฤ ติ ก ร รมของผู ้ บ ริ โ ภค 
มากขึ้น และผู้บริโภคก็หันมาใช้ส่ือดังกล่าวมากข้ึนเช่นกัน เน่ืองจาก
สื่อดังกล่าวมีความน่าสนใจ ดึงดูดสายตา และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
หลากหลาย อีกทั้งส่ือโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่า 
ในการใช้จ่ายงบประมาณส�าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการให้กับ 
ผู้ประกอบการเป็นอย่างดี ในอดีต บริษัทฯ มีส่ือโฆษณาหลักๆ เป็น

ป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ�านวนมาก แต่ในป้จจุบัน บริษัทฯ 
มีแผนงานในการพัฒนาสื่อเดิมและเพิ่มสื่อใหม่ๆ ให้เป็นสื่อดิจิทัลที่มี
ความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจรไปมามากขึ้น ได้แก่ สื่อ
โฆษณาจอ CBD LED Network ซึ่งครอบคลุมพื้นที่หัวเมืองใหญ่ 
บริเวณแยกส�าคัญๆ ชุมชนและรับสายตาผู้เดินทางสัญจรไปมาเป็น
ประจ�าทุกวัน รวมถึง การร่วมมือกับพันธมิตร บริษัทฯ Rabbit ในการ
พัฒนาสื่อ O2O เพื่อเชื่อมสื่อโฆษณานอกบ้านกับสื่อออนไลน์ เข้า 
ด้วยกัน ซึ่งบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้าบ้างแล้ว โดยทั้งสื่อ  
CBD LED Network และสือ่ O2O ได้ตอกย�า้ให้แคมเปญของลกูค้ามี 
ความน่าสนใจ และเข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้เกนิความคาดหมาย ท�าให้ได้รับ
การตอบรบัอย่างดสี�าหรับการเริม่ต้นเข้าสูก่ารเชือ่มต่อกบัสือ่ออนไลน์ โดย
ลกูค้าให้ความสนใจกับสือ่ดงักล่าวเป็นอย่างมาก บรษัิทฯ จงึมคีวามมัน่ใจว่า 
สือ่ดจิิทลัของบริษทัฯ จะสามารถสร้างรายได้ให้กับบรษิทัฯ เป็นอย่างมาก
ในอนาคต 

4. ควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถต่ออำยุสัมปทำนภำครัฐ
และสัญญำเช่ำพื้นท่ีเอกชน
ปัจจัยหลักของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา 
ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครัฐ และสัญญา
การเช่าพ้ืนที่ของเอกชน เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ระบุใน
สัญญาเหล่านี้ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่ออายุสัญญา
เช่าพื้นท่ี หรือการบอกเลิกสัญญา หากผู้ให้เช่ามีความจ�าเป็นต้องใช้
สถานที่เช่า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ของ 
บริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในอนาคต ตลอดระยะเวลา
หลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาที่มีการท�ากับ
คู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งระมัดระวังในการเข้าใช้พื้นที่ เพื่อป้องกัน
มิให้เกิดปัญหา รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที กรณีมี
เหตุสุดวิสัย ท�าให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่ ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุ
สัมปทานและสัญญาเช่าอย่างต่อเนื่อง 
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บริษัทฯ ได้วางรากฐานส�าหรับการเติบโตและความส�าเร็จอย่างยั่งยืน
ในอนาคต ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ การก�ากับดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็น
ธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดย
ค�านึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได ้เสียทุกกลุ ่ม อันรวมไปถึงการมี
กระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาสังคม
และชุมชน 

3.3 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือควำมย่ังยืน 

โดยปีนี้บริษัทฯ ได้จัดท�า “รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2562” ตาม
แนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 4 (Sustainability 
Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ Global Reporting 
Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของบริษัทฯ 
ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ 
ส่ิงแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2562  
ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2563 ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดได้ในรายงานความ
ยั่ งยืน ประจ�าป ี  2562 ซึ่ ง เป ิดเผยไว ้ ในเว็บไซต ์ของบริษัทฯ  
ที่ https://www.masterad.com/
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ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนปี 2562

งบกำรเงินรวม

(ล้านบาท) ปี 2561 
(ปรับปรุงใหม่)

ปี 2562 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 1,696 2,954 74.2%

ต้นทุนการให้บริการ 901 1,901 111.1%

ก�าไรขั้นต้น 795 1,052 32.3%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 487 815 67.3%

EBITDA 463 459 -0.9%

ก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน 232 135 -41.8%

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 272 161 -41.0%

อัตราก�าไรขั้นต้น 46.9% 35.6%

อัตรา EBITDA 27.3% 15.5%

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน 13.7% 4.6%

อัตราก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 16.1% 5.4%

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ภายหลังจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ของกลุ่มทรานส์.แอด เสร็จสมบูรณ์

3.4 ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน
และผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับ ปี 2562

บริกำรสื่อโฆษณำ 46.0%

 สื่อโฆษณาในประเทศ

35.3%

 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ

10.7%

สัดส่วนรำยได้

2,954
ล้านบาท

 งานระบบครบวงจร

54.0%

วิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนปี 2562 
เทียบกับปีก่อน
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 2,954 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
74.2% YoY สาเหตุหลักมาจาก 1) การควบรวมงบการเงิน
แบบเต็มปีของธุรกิจการให้บริการด้านระบบครบวงจรของ
กลุ่มทรานส์.แอด และ 2) การควบรวมงบการเงินเป็นระยะ
เวลา 5 เดือน ของธุรกิจส่ือโฆษณาในต่างประเทศท่ีบริหาร
โดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) 
ซึ่งเริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2562 อย่างไรก็ตามรายได้ในส่วน
สื่อโฆษณาในประเทศลดลง เนื่องจากการปรับปรุงสื่อ 
ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์และดิจิทัล 

ส�าหรับปี 2562 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้แยกตามประเภท
การให ้บริการ ดังต ่อไปน้ี 1) รายได ้ธุร กิจสื่อโฆษณา 
ในประเทศ คิดเป็น 35.3% ของรายได้ทั้งหมด (หรือ 1,042 
ล้านบาท) 2) รายได้ธุรกิจส่ือโฆษณาในต่างประเทศ คิดเป็น 
10.7% ของรายได้ทั้งหมด (หรือ 316 ล้านบาท) และ 3) รายได้ 
จากการให ้บริการด ้านระบบครบวงจรคิดเป ็น 54.0%  
(หรือ 1,596 ล้านบาท)
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ต้นทุนการให้บริการ เพ่ิมขึ้น 111.1% YoY จาก 901 ล้านบาท เป็น 
1,901 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการควบรวมงบการเงินที่กล่าวมา
ข้างต้น ส่งผลให้อัตราต้นทุนต่อรายได้เพิ่มขึ้นจาก 53.1% เป็น 64.4% 
ในปี 2562 ทั้งนี้ลักษณะโครงสร้างต้นทุนของ VGM สูงกว่าธุรกิจ 
ส่ือโฆษณาในประเทศของบริษัทฯ เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายที่สูงของ 
ค่าสัมปทานของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาใน
สนามบิน ขณะที่กลุ่มทรานส์.แอด มีต้นทุนที่สูงจากค่าอุปกรณ์และ
วัสดุทางด้านเทคโนโลยีหรือ ฮาร์ดแวร์ รวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านซอฟแวร์ 
ส่งผลให้อัตรำก�ำไรข้ันต้นในปีน้ีลดลงจาก 46.9% มาอยู่ที่ 35.6%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร เพิม่ขึน้ 67.3% YoY จาก 487 ล้านบาท 
เป็น 815 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการควบรวมงบการเงิน 
ของ VGM และกลุ่มทรานส์.แอด อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อรายได้จากการด�าเนินงานปรับตัวลดลงจาก 28.7% เป็น 
27.6% ในปีนี้ เน่ืองจากรายได้จากการด�าเนินงานเพ่ิมขึ้นในอัตราที ่
มากกว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 41.0% YoY มาอยู่ที่ 
161 ล้านบาทในปี 2562 และมีอัตรำก�ำไรสุทธิที่ 5.4% โดยก�าไรที่ 
ต�่ากว่าคาดการณ์ในปีนี้ มีสาเหตุมาจากการด�าเนินงานในประเทศ
มาเลเซีย เนื่องจากลูกค้าโฆษณาได้ลดค่าใช้จ่ายการโฆษณาลง เพราะ
ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2562 นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้รับผลกระทบจากการปรับการบันทึกบัญชีค่าใช้จ่าย
สัมปทานของส่ือโฆษณาในต่างประเทศเป็นแบบเส้นตรง (Straight 
line) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีที่ใช้ในประเทศไทย  
ท�าให้บริษัทฯ ต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนจากการปรับการบันทึกบัญชี
ดังกล่าว

ฐำนะทำงกำรเงิน 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ของกลุ่ม

ทรานส์.แอด ภายหลังเสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ โดยมีรายการ

ปรับปรุง ได้แก่ การน�ารายการประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการ

ซื้อเงินลงทุนกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของกลุ่ม ทรานส์.แอด 274 ล้านบาท 

ออกจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และทดแทนด้วยการบันทึก 1) สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน 192 ล้านบาท และค่าความนิยม 155 ล้านบาทในส่วนของสินทรัพย์

ไม่หมุนเวียน 2) ส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของกลุ่ม

ทรานส์.แอด (38) ล้านบาทในส่วนของผู้ถือหุ้น 3) หนี้สินภาษีเงินได้รอการ

ตัดบัญชี  (32)  ล้านบาท ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน และ 4) ก�าไรสะสม

ที่ยังไม่ได้จัดสรร (3) ล้านบาท

รำยได้แยกตำมประเภทงำนให้บริกำร (ล้ำนบำท)

ฐำนะทำงกำรเงิน  (ล้านบาท)

ปี 2561 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2562 YoY (%)

สื่อโฆษณำ 1,054 1,358 28.9%

สื่อโฆษณำในประเทศ 1,054 1,042 -1.1%

• บิลบอร์ดและอ่ืนๆ 522 581 11.3%

• สตรีทเฟอร์นิเจอร์และดิจิทัล 531 461 -13.2%

สื่อโฆษณำในต่ำงประเทศ - 316 n/a

งำนระบบครบวงจร 642 1,596 148.5%

รำยได้รวม 1,696 2,954 74.2%

 สินทรัพย์หมุนเวียน

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 หนี้สินหมุนเวียน

 หนี้สินไม่หมุนเวียน

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

43.0%

3.9% 6.1%
27.1%

31.9%

57.0%

69.0% 62.0%

59.9%

40.1%

31 ธันวาคม 2561

31 ธันวาคม 2561

31 ธันวาคม 2562

31 ธันวาคม 2562

2,373

1,791

4,164

4,164

4,879

4,879

2,921

3,0242,874

164
1,126

298

1,557

1,958
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สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์
31 ธันวาคม 2561 (ปรับปรุงใหม่) 31 ธันวาคม 2562

 (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม  (ล้านบาท)  % ของสินทรัพย์รวม

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 653 15.7% 740 15.2%

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน 710 17.1% 847 17.4%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 613 14.7% 931 19.1%

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,453 34.9% 1,518 31.1%

สินทรัพย์อื่นๆ 735 17.7% 844 17.3%

รวมสินทรัพย์ 4,164 100.0% 4,879 100.0%

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ภายหลังจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ของกลุ่มทรานส์.แอด เสร็จสมบูรณ์

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 4,879 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 716 ล้านบาท หรือ 17.2% จาก 4,164 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,958 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 9.4% หรือ 168 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้น
ของ 1) ลูกหนี้และลูกหนี้การค้า จ�านวน 137 ล้านบาท 2) เงินจ่าย
ล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา และค่าใช้จ่ายล่วงหน้า จ�านวน 31 ล้านบาท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ�านวน 2,921 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.1% 
หรือ 548 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของ 3) ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน 318 ล้านบาท 4) ค่าความนิยมและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 64 ล้านบาท 5) เงินลงทุนสุทธิในบริษัท

ร่วมและกิจการร่วมค้า จ�านวน 70 ล้านบาท 6) ค่าเช่าพื้นที่โฆษณา
จ่ายล่วงหน้า จ�านวน 55 ล้านบาท 7) ประมาณการผลแตกต่าง
ระหว่างต ้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย ่อยกับสินทรัพย์สุทธ ิ
ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ จ�านวน 52 ล้านบาท

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น มีจ�านวน 847 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19.3% 
หรือ 137 ล้านบาท จาก 710 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดย
ปกตบิรษิทัฯ มนีโยบายก�าหนดระยะเวลารบัช�าระหนีเ้ฉลีย่ไม่เกนิ 90 วนั 
โดยระยะเวลาการรับช�าระหนี้โดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ณ สิ้นไตรมาสนี ้
อยู่ที่ 96 วัน เมื่อเทียบกับ 31 ธันวาคม 2561 อยู่ที่ 114 วัน

ลูกหน้ีการค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2561 (ปรับปรุงใหม่) 31 ธันวาคม 2562

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 273 322

ไม่เกิน 3 เดือน 145 223

3-6 เดือน 67 50

6-12 เดือน 13 33

มากกว่า 12 เดือน 11 33

รวม 509 661

ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6 9
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หนีสิ้นรวมเท่ากบั 1,855 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 43.8% หรอื 565 ล้านบาท 
จาก 1,290 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สาเหตุหลักมาจาก
การเพิ่มข้ึนของ 1) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน จ�านวน 239 ล้านบาท 
2) เงินกู ้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงินและอ่ืนๆ จ�านวน 193  
ล้านบาท 3) เงินกู้ยืมระยะยาว จ�านวน 88 ล้านบาท และ 4) หนี้สิน
ผลประโยชน์พนักงาน จ�านวน 20 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 3,024 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 151 ล้านบาท
หรือ 5.3% สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนเกินมูลค่าหุ ้น 
จ�านวน 308 ล้านบาท จากการใช้สิทธิเพ่ิมทุน Rights Offering (RO) 
จ�านวน 205 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินมูลค่า 328 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมแบ่งเป็นส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�านวน 2,720 ล้านบาท และส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุม จ�านวน 305 ล้านบาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 ธันวาคม 2561 (ปรับปรุงใหม่) 31 ธันวาคม 2562

(ล้านบาท)
% ของหน้ีสิน

และส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

% ของหน้ีสิน 
และส่วนของผู้ถือหุ้น

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงินและอืน่ๆ 299 7.2% 492 10.1%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 587 14.1% 826 16.9%

รายได้รับล่วงหน้า 166 4.0% 183 3.8%

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 73 1.8% 56 1.1%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 164 3.9% 298 6.1%

รวมหนี้สิน 1,290 31.0% 1,855 38.0%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,874 69.0% 3,024 62.0%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,164 100.0% 4,879 100.0%

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ปรับปรุงงบการเงินตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ภายหลังจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ของกลุ่มทรานส์.แอด เสร็จสมบูรณ์

สภำพคล่องและกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนิน
งาน จ�านวน 290 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน 389 
ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบบางส่วนด้วยเงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 97 ล้านบาท 
ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�านวน 484 ล้านบาท 
รายการหลกัมาจาก 1) เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อปุกรณ์ในการขยายเครอืข่าย
สื่อโฆษณาของบริษัท จ�านวน 349 ล้านบาท 2) เงินสดให้กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกู้ยืมระยะสั้น จ�านวน 120 ล้านบาท และ 3) เงินสดจ่ายเพื่อ
ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ�านวน 28 ล้านบาท ในส่วนของเงินสดรับ
สทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�านวน 265 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิสดรบั
จาก 1) การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 346 ล้านบาท และ 2) เงินกู้ยืม
ระยะสั้นและระยะยาว จ�านวน 270 ล้านบาท อย่างไรก็ตามการเพิ่มขึ้น
เหล่านี้ถูกหักกลบบางส่วนด้วย 3) การลงทุนในบริษัทย่อย จ�านวน  
198 ล้านบาท และ 4) เงินสดจ่ายปันผล จ�านวน 153 ล้านบาท 

กำรเคล่ือนไหวของกระแสเงินสดส�ำหรับงวด 12 เดือน ปี 2562

*รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5 ล้านบาท

(ล้านบาท)

643

290
(484)

265*

719

เงินสดต้นงวด
(31 ธันวาคม 2561)

เงินสดสุทธิ 
จากกิจกรรมด�าเนินงาน 

เงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับสุทธิ 
จากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดปลำยงวด 
(31 ธันวาคม 2562)
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส�ำคัญ

ปี 2561
(ปรับปรุงใหม่)

ปี 2562 31 ธ.ค. 2561
(ปรับปรุงใหม่)

31 ธ.ค. 
2562

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร อัตรำส่วนสภำพคล่อง

ก�าไรข้ันต้น1 (%) 46.9% 35.6% สภาพคล่อง (เท่า) 1.6 1.3

EBITDA จากการด�าเนินงาน (%) 27.3% 15.5% สภาพคล่องหมุนเร็ว6 (เท่า) 1.6 1.3

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน (%) 13.7% 4.6% การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.2 3.8

ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 16.1% 5.4% ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย7 (วัน) 114 96

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น3 (%) 13.7% 6.1% ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 138 126

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์4 (%) 10.2% 5.1% หนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.4 0.6

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร5 (%) 58.4% 29.7% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.0 0.2

การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.6 0.7

1 ค�านวณจากรายได้จากการให้บริการยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
2 ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ/รายได้จากการให้บริการ
3 คิดจากก�าไรสุทธิย้อนหลัง 12 เดือน/ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน 
4 คิดจากก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน/สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
5 คิดจากก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน/สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน
6 (สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ)/หนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ยสิ้นสุดปีปัจจุบัน
7 ลูกหนี้การค้ารวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน/ รายได้จากการให้บริการย้อนหลัง 12 เดือน

มุมมองผู้บริหำรต่อผลกำรด�ำเนินงำนในอนำคต
หลังการอนุมัติของประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�าเนินการโอนหน้าที่การขายสื่อโฆษณาและการ
ท�าการตลาดท้ังหมดในประเทศไทย ไปอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ
ของ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ซ่ึงจะเข้ามาช่วยการันตี
ผลการด�าเนินงานของสื่อโฆษณาภายในประเทศของ MACO ทั้งนี้
ส�าหรับทิศทางการด�าเนินธุรกิจในอนาคตของ MACO เราจะมุ่งสรรหา
การลงทุนในธุรกิจโฆษณาที่มีศักยภาพในภูมิภาคอาเซียน โดยเรา 

คาดหวังว่าการลงทุนดังกล่าวจะสามารถให้ผลตอบแทนที่คุ ้มค่า 
แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ในปี 2563 MACO จะท�าการเปลี่ยนแปลงรอบบัญชีจากเดิมที่เริ่มตั้งแต่
เดือนมกราคม – ธันวาคม เป็นเริ่มในเดือนเมษายน - มีนาคม ดังนั้น
บริษัทฯ จะประกาศเป้าหมายผลการด�าเนินงานส�าหรับรอบบัญชี 
ถัดไปภายในเดือนเมษายน ปี 2563 
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4 • โครงสร้างการจัดการ   
• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ   
• การสรรหา การแต่งตั้ง  

และการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
  และผู้บริหารระดับสูง   
• การควบคุมภายใน (Internal Control)  

และการบริหารจัดการความเสี่ยง  
• รายการระหว่างกัน  
• รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหาร  
• การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ 

และผู้บริหารในบริษัทบริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง     
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4.1 โครงสร้ำงกำรจดักำร

คณะกรรมกำรบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง

1 นายมานะ  จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท 

2 นาย พุน ฉง กิต กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

3 นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

4 นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ

5 นายดนัย     ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ 

6 นายสุรเชษฐ์  แสงชโยสวัสด์ิ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

7 นายชลัช   ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ  

8 นายชวิล   กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

9 นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

หมำยเหตุ :  

นายมานะ จันทนยิ่งยง นายไพศาล ธรสารสมบัติ นายชวิล กัลยาณมิตร และนางสาวดารณี พรรณกลิ่น ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 และ นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ ลาออก

จากต�าแหน่งเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
นาย พุน ฉง กิต นางสาวดารณี พรรณกลิ่น นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกัน
พร้อมประทับตราบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 มีจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

1 นายพุน ฉง กิต กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม/ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2 นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

3 นายซิว โค ชวน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

4 นายเอกภักดิ์  นิราพาธพงศ์พร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

5 นายวรพจน์  รรย์โกมล กรรมการอิสระ

6 นายดนัย   ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ

7 นายชลัช   ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ

หมำยเหตุ : 

นายซิว โค ชวน นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร และ นายวรพจน์ จรรย์โกมล เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
นาย พุน ฉง กิต นายซิว โค ชวน และ นายชัยสิทธ์ิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการสองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส�าคัญ 
ของบริษัท

ผู้บริหำรระดับสูง
ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

1 นาย พุน ฉง กิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน

3 นางรจนา   ตระกูลคูศรี     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

4 นางอุไรวรรณ  บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

5 นายปณัยกร  นุชมาก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค

เลขำนุกำรบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 
ด�ารงต�าแหน่งเป็น เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2551 
โดยเลขานุการบริษัทท�าหน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/15 
และ มาตรา 89/16 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2554 ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะ
กรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี หน้าที่ตามกฎหมายของ
เลขานุการบริษัทฯ มีดังน้ี

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี
(1) ทะเบียนกรรมการ
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ 

กรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผู้บริหาร

3. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ
ก�าหนด หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. จัดส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท�าการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน

5. ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 
ข ้อพึงปฏิบัติด ้านการก�ากับดูแลในการด�าเนินกิจกรรมของ 
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6. ท�าหน้าที่ในการด�าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู้ถือหุ้น

7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ากับดูแล เช่น ส�านักงาน ตลาด
หลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ
ต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามกฎหมาย

9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่ง
ตั้งใหม่

10. ปฏิบัติหน ้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11. หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ

รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำร
และผู้บริหำรระดับสูง
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ของบริษัท รายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน กลต. ภายใน 3 วันท�าการ
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้น�าส่ง
ส�าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่าย
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารส�าหรับรอบระยะเวลาบัญช ี
สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2562

ชื่อ-สกุล
จำานวนหุ้นท่ีถือครอง

ณ 4/01/62 (หุ้น)
อัตราส่วน 

การถือหุ้น (%)
จำานวนหุ้นท่ีถือครอง
ณ 31/12/62 (หุ้น)

อัตราส่วน 
การถือหุ้น (%)

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -

2 นายพุน ฉง กิต - - - -

3 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ - - - -

5 นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480 0.01 394,480  0.01 

6 นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ 50,000 0.00 50,000  0.00 

7 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ - - - -

8 นายชวิล กัลยาณมิตร - - - -

9 นางสาวดารณี พรรณกล่ิน - - - -

10 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ 190,513 - 403,361 0.01 

11 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 255,703 0.01 73,862 0.00 

12 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 930,882 0.02 952,710 0.02 

13 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 250,773 0.01 381,751 0.01 

14 นายปณัยกร นุชมาก 77,662 0.00 256,357 0.01

รวม 2,150,013 0.05 2,512,521 0.06

จ�านวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4,126,681,773 หุ้น 4,331,980,914 หุ้น

หมำยเหตุ : 

1 รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2 กรรมการรายที่ 10-14 เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจด ทะเบียน (EJIP)  

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองใบส�าคัญแสดงสิทธิ MACO-W2 ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2562

ชื่อ-สกุล
จำานวนหน่วย 

ท่ีถือครอง
ณ 4/01/62 (หน่วย)

อัตราส่วนการถือ 
MACO-W2

(%)

จำานวนหน่วย 
ท่ีถือครอง  

ณ 31/12/62 (หน่วย)

อัตราส่วน 
การถือ MACO-W2

(%)

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -
2 นายพุน ฉง กิต - - - -

3 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ - - - -

5 นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล - - - -

6 นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ 40,000 0.00 40,000 0.00

7 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ - - - -

8 นายชวิล กัลยาณมิตร - - - -

9 นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -

10 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ 32,438 0.00 32,438 0.00
11 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช - - - -

12 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี - - - -
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ชื่อ-สกุล
จำานวนหน่วย 

ท่ีถือครอง
ณ 4/01/62 (หน่วย)

อัตราส่วนการถือ 
MACO-W2

(%)

จำานวนหน่วย 
ท่ีถือครอง  

ณ 31/12/62 (หน่วย)

อัตราส่วน 
การถือ MACO-W2

(%)

13 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ - - - -

14 นายปณัยกร นุชมาก - - - -

รวม 72,438 0.01 72,438 0.01

จ�านวน MACO -W2 ในตลาดหลักทรัพย์ 1,375,542,814 หน่วย 1,375,542,814 หน่วย

หมำยเหตุ : 

รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

บุคลำกร   
บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท จ�านวน บริษัท มีจ�านวนบุคลากร ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมทั้งสิ้น 472 คน
ซึ่งแบ่งเป็นเพศชาย 322 คน และเพศหญิง จ�านวน 150 คน 

สรปุผลตอบแทน ชัว่โมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบติัเหตุหรอืการเจบ็ป่วยท่ีร้ายแรงจากการท�างานของพนักงานในบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงานในปี 2562

บริษัทฯ และบริษัทย่อย
(จำานวน 22 บริษัท)

จ�านวนพนักงาน (คน)* 472 

ค่าตอบแทน** 386.10

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 8,864 

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉล่ีย ต่อคนต่อปี (ช่ัวโมง) 18.78

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน) 4.15

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 3.06

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 6.50

อัตราเฉลี่ยการลาอ่ืนๆ (คร้ัง) 38

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท�างาน (ครั้ง) 0

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 0

*รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ

**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบอื่น
อีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ การจัดให้มี
สวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ 
การจัดให้มผีลประโยชน์ในรปูของเงนิช่วยเหลอืในวาระต่างๆ นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้จัดสรรหุ้น Ejip ให้กับพนักงานระดับบริหารเพื่อสร้างการ
มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของบริษัท อีกทั้ง บริษัทยังให้ความ
ส�าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพนักงานที่
มีคุณภาพและมีศักยภาพ จะเป็นกลไกส�าคัญที่สุดที่ท�าให้องค์กร 

เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและม่ันคง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับและเพ่ิมขีดความสามารถของ
พนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท�างานร่วม
กันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเป็นส่วนส�าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากร
มีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ และสามารถใช้ความรู้ความ
สามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับองค์กร (สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 
บุคลากร) 
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4.2 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกจิกำร

กำรปฏบัิติตำมหลักกำรก�ำกับดแูลกิจกำร ประจ�ำปี 2562
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯ ไทย (IOD) ตลอดจนมี
การสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่าง 
ต่อเนื่องหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศส�าหรับพนักงานใหม่ ระบบ 
intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการก�ากับดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ ทางเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.masterad.com/
investorrelations เป็นต้น 

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 
5 หมวด ครอบคลุมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 

Treatment of Shareholders) 
หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู ้มีส ่วนได ้เสีย (Role of 

Stakeholders) 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 

Transparency) 
หมวดที่ 5 ความรบัผดิชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

โดยในปี 2562 บรษิทัยดึหลกัการและแนวปฏบิติัทีด่ ีเกีย่วกบัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังน้ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
(Right of Shareholders) 
บริษัทฯ ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิ
ของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ การซ้ือขายหรือการโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งก�าไรในก�าไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอ่ืน การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด�าเนินงานประจ�าปีและการใช้สิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญ ตามที่
กฎหมายก�าหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ 
ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่าย
เงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดง
ความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือ
ได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในปี 2562 
บริษัทได้ด�าเนินการดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นปี 2562 บริษัทได้ด�าเนินการจัดประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 และ ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ในวันท่ี 24 เมษายน 2562 โดยม ี
รายละเอียด ดังนี้

การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2562 มีขึ้นในวันพุธที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องเจ ้าพระยาบอลรูม  
ชั้น 2 โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
กรุงเทพมหานคร มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 642 ราย นับรวมจ�านวน
หุ้น 3,248,543,444.00 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.72 ของจ�านวนหุ้นท่ี
จ�าหน่ายได้ทั้งหมด โดยในการประชุม มีคณะกรรมการประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 บริษัทได้ด�าเนินการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2562 
เวลา 14.00 น. ณ ห้องรัชดาภิเษก ชั้น 2 โรงแรม เดอะ บาซาร์  
แบงค็อก เลขที่  5 ถ.รัชดาภิ เษก แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 589 ราย นับรวม
จ�านวนหุ้น 2,477,067,030 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.03 ของจ�านวนหุ้น
ที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมด 

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2562 มีคณะกรรมการ
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการ 
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท 
เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

โดยการประชุมทั้ง 2 ครั้ง ประธานกรรมการได้ด�าเนินการประชุมอย่าง
ครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด โดยมีขั้นตอนในการด�าเนินการประชุม
ดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1. บริษัทได้ด�าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการเสนอ
เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการ
สรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตามหลัก
เกณฑ์ที่บริษัทก�าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.masterad.com/investorrelations ซึ่งในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการ
ประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 
ของบริษัทแต่อย่างใด
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2. เผยแพร่ก�าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ ้น
ทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียด
ต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ

3. จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ที่ Email 
Address: sukjai@masterad.com และเผยแพร่หลักเกณฑ์
การส่งค�าถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท ท่ี www.
masterad.com/investorrelations 

4. จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการ
ประชุมและเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียด
และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ 
พร ้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจ�าป ี รวมทั้ง 
รายละเอียดเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณา โดยได้จัดส่งเอกสาร
ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนท่ีมีรายชื่อ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อ
การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และลง
โฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน

5. เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นที่ไม ่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง 
สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมท้ังเสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัท ให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้ลงคะแนนเสียงแทน ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1. บริษัทได้อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการก�าหนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะ
ที่เป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุม รวมท้ังไม่ก�าหนดวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
ก�าหนดเวลาการประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และก�าหนด
สถานท่ีประชุมในบริเวณที่สะดวกแก่การเดินทาง จัดให้ม ี
เจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการ
เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม
ประมาณ 2 ชั่วโมง 

2. ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุม ได้
แนะน�าคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารทกุท่าน รวมทัง้ผูต้รวจสอบ 
บัญชีของบริษัท และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การ
ออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม

3. น�าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและ
นับคะแนนเพ่ืออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

4. จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใส
และตรวจสอบได้

5. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ�านวนผู้เข้าประชุมทั้ง
ผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุมรับทราบ และ
ได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการ
ประชุม

6. ประธานในท่ีประชุมได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระท่ี
ก�าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนล�าดับ 
ระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นท่ี 
ไม่ได้ก�าหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

7. ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวาระการ
ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร 

8. การใช้สิทธอิอกเสยีงเพือ่อนมุตัใินแต่ละวาระการประชมุของการ
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 จะยึดเสียงข้างมากเป็น
มติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มี
คะแนนหนึ่งเสียง ยกเว้นวาระที่เกี่ยวกับการลดทุนจดทะเบียน 
และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็นไปตามมติของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน

9. การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุม ของ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 จะยึดเสียงข้างมาก
เป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรือ  
1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง ยกเว้นวาระที่เกี่ยวกับ การอนุมัติการ
ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2562 ให้เป็นไปตามมติ
ของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู ้ เข ้าร ่วมประชุมและมีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนน 

10. ก ่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให ้ผู ้ ถือหุ ้นซักถาม 
รายละเอียดและข้อสงสัย

11. ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระโดยวิธ ี
เปิดเผย

12. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
13. ในระหว่างการประชุมหากมีผู ้ถือหุ ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม 

บริษัทจะนับจ�านวนผู ้ถือหุ ้นและจ�านวนหุ ้นใหม่ทุกครั้งท่ีมี 
ผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านที่เข้ามาใหม่ใน
ระหว่างการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระ
ที่ยังไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธานจะสรุปผลการลง
มติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ

14. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจ�านวนหุ้นท่ีลงมติ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ โดยได้แจ้งรายละเอียด ผลการลงมติ และ
ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ และ
มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมทั้ง
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกวาระที่มี
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม 
และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�าคัญ และเกี่ยวข้องกับการประชุม
แต่ละวาระและเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน ทางเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.masterad.com/investorrelations 

บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกัน ในปี 2550 ถงึปี 2554 และได้รบัการประเมนิผล 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 7 ปีติดต่อกัน ในปี 
2555 ถึงปี 2562 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders) 
การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกต้ังเป็น
กรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
รายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มี
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยให้สทิธผิูถื้อหุน้ 
รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระ
การประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข ้ารับการเลือกตั้งเป ็นกรรมการ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยบริษัทฯ จะน�าหลักเกณฑ ์
นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอ 
วาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ 
ก�าหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามที่เก่ียวกับวาระ
การประชุมท่ีจะพิจารณาในการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้า  
พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวัน
ประชุมทุกครั้ง

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ 
จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่าง
ชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญ
ประชุม ถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะ 

อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค พร้อมท้ัง
รายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริม
ให้ผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้น 
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพ่ือมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จ�าเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้น
เท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียน
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบราย
ชื่อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุม
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทฯ จะจัดเตรียมอากรแสตมป์
ส�าหรับบริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าที่ของ 
บริษัทฯ ไปรับหนังสือมอบฉันทะและเอกสารประกอบการประชุมจาก
ผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ 

ทั้งนี้ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 และการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 มีผู้ถือหุ้นมอบอ�านาจให้ กรรมการอิสระ
ของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�านวน 466 ราย และ 512 ราย ตามล�าดับ

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดย 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชน
ได้อย่างเท่าเทียมกัน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.masterad.
com/investorrelations หรือสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์
ที่หมายเลขโทรศัพท์ +66 (0) 273 8611 หรือ Email Address: 
waritha@masterad.com

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ บริหารงานโดยค�านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
ควบคู่ไปกับค�านึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้มี
ส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการก�าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการ
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัท มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มุ ่ งมั่นที่ จะปฏิบัติ งานด ้วยความรอบคอบ เพื่อมอบ 
ผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม ต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน ด้วยผลการ
ด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเน่ือง โดยค�านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงท้ังในปัจจุบัน
และอนาคต บริษัทฯ จะด�าเนินการเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการ
ด�าเนินงาน และพยายามอย่างเต็มท่ีในการ ปกป้องดูแลทรัพย์สิน และ
ธ�ารงไว้ซึ่งความมีชื่อเสียงของบริษัทฯ 
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ลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและ
ความมั่นใจให้กับลูกค้า ซ่ึงจะเป็นส่วนส�าคัญที่จะท�าให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติที่จะน�าเสนอและ
ให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า 
ในราคาท่ีเป็นธรรม โดยพร้อมที่ จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่
ลูกค้าของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นท่ีความเอาใจใส่ และความ
รับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือ เง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือ
บริการ อีกท้ังพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะท�าการส�ารวจความ
พึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และ 
น�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการ
อบรม และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงาน
จริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่ พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ 

อนึ่ง บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษาความลับของลูกค้า
และไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ  
เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษัทฯ  
มีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ จะเป็นกลไก
ส�าคัญที่สุดที่ท�าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง บริษัทฯ 
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับและเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการสร ้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให ้เกิด
วัฒนธรรมในการท�างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธี
การต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเป็นส่วนส�าคัญ 
อย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ 
และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มท่ี อีกทั้งยังช่วยเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรม
และพัฒนาส�าหรับบุคลากรใหม่ และการฝึกอบรมและพัฒนาส�าหรับ
บุคลากรเดิม (โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.3 
บุคลากร) 

คู่ค้า 
บริษัทฯ ค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส�าคัญ
ในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการสร้างมูลค่าให้
กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ บริษัทฯ จึงคัดเลือก
คู ่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงชื่อเสียง ความถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส�าคัญ ตลอดจน
ยดึหลักการปฏิบัตทิีเ่สมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมา 
ในการด�าเนินธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงใน
สัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซึ่งหากไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทฯ จะรีบด�าเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อ

ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มี
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ คู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคม
ร่วมกันทุกปี

คู่แข่ง
บริษัทฯ จะปฏิบัติต ่อคู ่ แข ่ งทางการค ้าภายใต ้กฎหมายและ 
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะ เน้นที่การแข่งขันท่ีสุจริต ไม่ท�าลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูล
หรือ ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม บริษัทฯ 
จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังสนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนด
ให้ลูกค้าของ บริษัทฯ ต้องท�าการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ เน้นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเน้น
ความสุจริตและยึดม่ันตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�าไว้กับเจ้าหน้ีอย่าง
เคร่งครัด บริษัทฯ จะช�าระเงินกู้และดอกเบ้ียอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา 
และครบถ ้วน รวมทั้ งไม ่น�าเงินที่กู ้ยืมมาไปใช ้ ในทางท่ีขัดต ่อ
วัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้นกลุ่ม บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ  
อีกด้วย

ผู้บริโภค
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้ง
สื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ท�าการศึกษา ประเมิน และปรับปรุง 
ผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ โดยมีการ 
ตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพัง
จนเกิดอันตรายกับประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่ เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วย
ส�านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ 
จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วน
ขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลัก ของบริษัทฯ ไปจนถึงระดับปฏิบัติ
การ และด�าเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯ เช่ือว่าการ ด�าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจิตส�านึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนท่ี
ส�าคัญอันน�าไปสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง ในระดับชุมชนและระดับ
ประเทศ 

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญในการ
สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ 
เสมอมา โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และ 
ได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม 
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับ
ชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืนผลก�าไรกลับคืนสู่
สังคม 



60  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

(โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2562 
ซ่ึงเป ิดเผยไว ้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.masterad.com/
investorrelation) 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นนโยบาย
ที่ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อันได้แก่ นโยบายและ
แนบปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี

การละเมิดสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดย
ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับพนักงาน และ 
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่ง
แยกถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ  
ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความ
ซ่ือสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดย 
ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มตาม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ ่งมั่นในการต่อต้าน 
การทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและก�าหนด
ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 
ด�าเนินการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ให้ 
ด�าเนินการหรือกระท�าการใดๆ โดยให้ความส�าคัญกับความโปร่งใสและ
ค�านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการ 
กระท�าท่ีไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อการบริหารจัดการที่ดี ทั้งนี้การ
ปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงาน 
ทุกระดับ 

อนึ่ง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ก. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและแนวทางปฏิบัติ
ซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัติน้ันได้มีการจัดท�าแนวทางและขั้นตอน 
ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพ่ิมเติมของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น

• แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการให้เงินสนับสนุน
• แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิ�าหรบัการบรจิาคเพือ่การกศุล

• แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการช่วยเหลือทาง 
การเมือง

• แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการให ้  การรับ  
ของขวัญ ของก�านัล

• แนวทางและข้ันตอนปฏิบัติส�าหรับการใช้จ่าย การเลี้ยง
รับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือข้อร้องเรียน
และให้ความคุ ้มครองผู ้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดย 
รายละเ อียดเพิ่ม เติมของ“มาตรการต ่อต ้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
www.masterad.com/Investorrelations

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการน�าผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ 
ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น

• ผลงานที่ เกิดจากการปฏิบัติตามหน ้าที่ถือเป ็นทรัพย ์สิน 
ทางปัญญาของบริษัทฯ 

• เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 

• พนักงานที่ใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้
ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับ
อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯ เท่านั้นเพ่ือป้องกันปัญหาการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• การน�าผลงานหรือข ้อมูลอันเป ็นสิทธิของบุคคลภายนอก  
ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพ่ือ
ให้ม่ันใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

การแจ้งเรื่องร้องเรียน 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อหรือ
ร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัท ได้โดยตรง
ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และ/หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้
โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของ 
ผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ 
• โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487
• E-mail Address: tamonwan@masterad.com
• หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ตามที่อยู ่ของ 

บริษัทฯ 



61  

CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

ส�าหรับพนักงานของบริษัทฯ เน่ืองด้วยบริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็น
ปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อ
ให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค 
บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อ
ร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือ
ข้อร้องเรียน และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล จากการปฏิบัติไม่เป็นธรรม 
เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุ
วิธีการปฏิบัติไว้ใน คู่มือพนักงานและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ท�างาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet  
ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency) 
การรายงานของคณะกรรมการทั้งเรื่องทางการเงิน
และเรื่องที่ไม่ใช่ทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังจัดท�าและปรับปรุงข้อมูล
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม�่าเสมอและรวดเร็ว
ทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะถูกจัดท�าขึ้นอย่าง
รอบคอบ มีความชัดเจนถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและ
เข้าใจง่าย

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป
มีต่อบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท�าหน้าที่เป็น 
สื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับนักลงทุน ซึ่งรวมถึง 
ผู ้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุน 
สัมพันธ ์เป ็นส่ือกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way 
communications) โดยด้านหน่ึงคือ การน�าข้อมูลบริษัทฯ เผยแพร่
สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด�าเนินงาน ผล
ประกอบการ และเหตุการณ์ส�าคัญๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ 
ท้ังนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส�าหรับการ
ตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหน่ึงคือรับฟังความคิดเห็น และข้อ
เสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน น�าเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ 
โดยรายงานเป็นรายไตรมาส

ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท�าดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน เพื่อ
ให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงการน�าเสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น การ
นับจ�านวนครั้งของการประชุม จ�านวนครั้งการเข้าร่วมงานโร้ดโชว์ และ
สถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความ
รวดเร็วในการให้บริการข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจากจ�านวนคร้ังการ 
น�าส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน�าส่งข้อมูลและผลการส�ารวจต่างๆ) 

ในปี 2562 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุน
สถาบันต่างประเทศทั้งสิ้นประมาณ 14 คร้ัง บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม

ต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุมเพื่อชี้แจงผล
ประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ VGI ทั้งหมด 3 ครั้ง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมงาน Non-Deal Roadshow และ 
Thai Corporate Day ที่จัดโดย บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จ�ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ�า
ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 วันท�าการ
หลังจากประกาศงบการเงิน ซ่ึงข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการ
ประชุม (Webcast) ของการประชุมรายการผลประกอบการประจ�า
ไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.
listedcompany.com) ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากการประชุม 

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน โดยเป็น
แหล่งข้อมูลที่ส�าคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด  
สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจ�าปี, แบบ 56-1,  
งบการเงิน, ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทชั่น 
ของบริษัทฯ) และปฏิทินหลักทรัพย์ โดยผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากที่สุด 
3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร์

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
กรณีผู ้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นักลงทุนสัมพันธ์ วริษฐา บุญเอนกพัฒน์

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611 ต่อ 1541 (เบอร์ตรง) 

อีเมลล์ waritha@masterad.com

เว็บไซต์ http://investor-th.masterad.com/หรือ 
https://www.masterad.com/

ชื่อย่อหลักทรัพย์ MACO

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณะชน

บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคญัต่อสาธารณะชน อาทเิช่น  
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและประวัติ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะผู้บริหาร 
ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์
ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานและการเงิน นโยบายและโครงสร้าง
การก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures  
and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจ�าปี เกี่ยวกับจ�านวน 
คร้ังที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร ่วมประชุม  
ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูง รวมท้ัง 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเกี่ยว
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

กับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิ
ประโยชน ์ของผู ้ถือหุ ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง
ประเทศไทยและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจ�าปี เพ่ือให้นักลงทุน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้
ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูล
ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษา
แนวทางการก�ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคน
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต ่อการด�าเนินงานของบริษัท  
เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส�าคัญต่อ
การสร้างมูลค่าให้กิจการรวมท้ังสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับ
ผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ มีอิสระ
ในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ากับดูแลกิจการ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้นโดยรวม โดยหน้าที่และความ 

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะก�ากับดูแลการบริหารงานของ
ฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ�านวนไม่น้อยกว่า 5 
ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ มีจ�านวน
กรรมการทั้งสิ้น 7 ท่าน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและขนาด
ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 2 ท่าน กรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�านวน 2 ท่าน และกรรมการอิสระ จ�านวน 3 
ท่าน ซึ่งกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถหลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การตลาด 
การบัญชี และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่เก่ียวข้อง
กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือก�ากับดูแลให้การ
ด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และ
โปร่งใส อนึ่งเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ และความโปร่งใสใน
การด�าเนินงาน รวมทั้งเพ่ือมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่
จ�ากัด ถึงแม้ว่า ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ เป็นบุคคลคนเดียวกัน แต่บริษัทฯ  
ได้แยกหน้าที่และความออกจากกันอย่างชัดเจน 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทและจ�ำนวนกำรประชุมในปี 2562

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2562

จำานวนครั้งท่ีมีสิทธิ 
เข้าร่วมประชุม

จำานวนครั้งท่ี 
เข้าร่วมประชุม

 1.   นายมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท 9 9

 2.   นาย พุน ฉง กิต กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/
ประธานกรรมการบริษัท

9 9

 3.   นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 8

 4.   นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ 9 8

 5.   นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ 9 9

 6.   นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 7

 7.   นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ 9 9

 8.   นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 8

 9.   นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 8

 10.  นายซิว โค ชวน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - -

 11.  นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร - -

 12.  นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการอิสระ - -

หมำยเหตุ: 

1.  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ ผู้บริหารที่มีอ�านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ�า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ�า 

3. กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ 

4. กรรมการรายที่ 1, 4, 8 และรายที่ 9 ลาออกเมื่อ วันที่ 30 มกราคม 2563 กรรมการรายที่ 6 ลาออกเมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2563 

5. กรรมการ รายการที่ 10-12 ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 
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2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะ
กรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
เป็นผู ้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่งค�าบอกกล่าวเรียก
ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุม
นั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม นอกจากนี้
ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน 
และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส�าคัญได้อย่าง
รอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 

3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู ้ลง
คะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในท่ีประชุม 
คณะกรรมการ

4. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุม
ให ้การประชุม เป ็นไปตามข ้อบั ง คับของบริ ษัทฯ และ
ระเบียบวาระการประชุมที่ก�าหนดไว้

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็น
หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

อ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1. เป ็นผู ้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�าคัญของบริษัท ก�าหนดภารกิจ 

วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก�ากับดูแล
การด�าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและ 
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2. มีอ�านาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ�านวนท่ีจ�าเป็นและเห็น
สมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ทุกต�าแหน่ง รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และ
ผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ�านาจในการปลดออก 
ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3. มีอ�านาจในการก�าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต 
ระยะเวลาการช�าระเงิน การท�าสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น

4. มีอ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้ง
มีวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการ
ซื้อขายทรัพย์สิน

6. มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน
8. ด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้

เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2. มหีน้าทีใ่นการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทศิทาง
การด�าเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้น
แต่เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด�าเนินการ
ตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ
กรรมการบริหารน�าเสนอเร่ืองที่มีสาระส�าคัญต่อการด�าเนินงาน
ของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอ่ืนๆ ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส�านักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้
หากมีการตัดสินใจเร่ืองที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีสาระ
ส�าคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก�าหนดให้มีการว่าจ้าง 
ที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือให้ค�าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ

4. มีหน้าที่ในการก�ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทมีอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด�าเนินงาน
โดยท่ัวไปของบริษัท ตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของกรรมการ
บริษัทเว้นแต่เร่ืองดังต่อไปน้ี ซ่ึงคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�าเนินการ

 
4.1 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.2 เรื่องการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม 

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัทจดทะเบียน

4.3 เรื่องการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ส�าคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง
หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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ทั้งนี้ การใช้อ�านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังกล่าวข้างต้นไม่
สามารถกระท�าได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯ ในการใช้อ�านาจดังกล่าว

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 
ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้  
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ีกรรมการผู้ออกจาก
ต�าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ
1. บรรลุนิติภาวะ
2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน 

ไร้ความสามารถ
4. ไม่เคยรับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิด

เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ

หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
6. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่

ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด รวมทั้งต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�าหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 

7. กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์ 
สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอ 
ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

8. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
9. กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทั้งน้ีจะต้อง

ไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 
ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า เป็นผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง  
2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนใน
ลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง 
คู ่สมรสของบุตร กับผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งในลักษณะที่ท�าให้ขาดความเป็นอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงผู ้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อ
ส�านักงาน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ท้ังนี้
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
1. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง

ในแต่ละรอบปีบัญชี โดยก�าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น

2. ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหารจะเป็น 
ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�าหนดวาระการประชุม

3. กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในวาระ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

5. เลขานุการ บริษัทฯ ท�าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้
กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลา
ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

6. ประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืประธานกรรมการชดุย่อย (แล้วแต่ 
กรณี) จะท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรร
เวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส�าหรับกรรมการที่จะอภิปราย
แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�าคัญ โดยค�านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม



65  

CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

7. ก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย ณ ขณะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

8. ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี)  
ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส�าคัญในเร่ืองที่พิจารณาต้องออก
จากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเร่ืองน้ันๆ 

9. การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมต ิ
ดังกล่าว ให้บันทึกค�าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

10. ในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือ 
ตรวจเอกสารที่เก่ียวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้า
ร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติม

11. กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของจ�านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดที่ได้จัด 
ให้มีขึ้นในรอบปี

12. เลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการที่ประชุม (แล้วแต่กรณี) ท�า
หน้าท่ีในการจดบันทึก และจัดท�ารายงานการประชุม ภายใน  
14 วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม 
สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้อง

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ให้ฝ่าย
จัดการรายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือน
ที่ไม่ได้มีการประชุม นอกจากน้ี กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารยัง
สามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือเปิดโอกาสให้
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ใน
ความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม และให้แจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รับทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
บมจ. มาสเตอร์ แอด ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน�าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี  
2 แบบ ประกอบด้วย

1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
 (ประเมินท้ังคณะ) 
2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 
 (ประเมินตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้
0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น
1 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

สรุปผลกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ 
ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(3) การประชุมคณะกรรมการ
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม

สรุปผลกำรประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
(ประเมินตนเอง) ซึ่งประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(2) การประชุมคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม
(3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทดังนี้
1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่

โดยได้จัดท�าคู่มือกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัทได ้
รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
ให้คณะกรรมการได้รับทราบ 

2. กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการ
อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รายชื่อกรรมการของบริษัท

หลักสูตรการอบรม

Directors Certification Program
(DCP) 

Directors Accreditation Program
(DAP)

 1 นายมานะ จันทนยิ่งยง - รุ่น 2012

 2 นายพุน ฉง กิต - -

 3 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ - รุ่น 118/15

 4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ รุ่น 197/14 รุ่น 21/04

 5 นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล - รุ่น 138/17

 6 นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ - รุ่น 136/17

 7 นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ - รุ่น 2004

 8 นายชวิล  กัลยาณมิตร รุ่น 2011 -

 9 นางสาวดารณี พรรณกลิ่น รุ่น 204/15 -

 10 นายซิว โค ชวน - -

 11 นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร - รุ่น 134/2560

 12 นายวรพจน์ จรรย์โกมล รุ่น 228/2559 -

หมำยเหต ุ: 

กรรมการรายที่ 1 4 8 และรายที่ 9 ลาออกต�าแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ 30 มกราคม 2563 และรายที่ 6 ลาออกต�าแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ 31 มกราคม 2563

กรรมการรายที่ 10-12 ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเมื่อ 30 มกราคม 2563

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง Succession Plan
บริษัทฯ มีการด�าเนินการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Sucession 
Plan) ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ทดแทน
บคุลากรทีส่�าคญั ส�าหรบัการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง (2) เพือ่ตอบสนอง 
แผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความ
พร้อมของก�าลังพล และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รวมทั้งสร้างก�าลังใจในการท�างาน เน่ืองจากเป็นการสรรหาบุคลากร
เป็นล�าดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาต�าแหน่งส�าคัญท่ีจ�าต้องมีแผน
สืบทอดต�าแหน่ง (Sucession Plan) และน�าเสนอรายชื่อต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคัดเลือก และ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยก�าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
รายงานผลการด�าเนินงานตามแผนสืบทอดต�าแหน่งงานตามแผน
สืบทอดต�าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
ให้มั่นใจว่าได้มีการด�าเนินการตามแผนสืบทอดต�าแหน่งท่ีได้ก�าหนดไว้

นโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท�างานของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่ง
หลายบริษัทฯ อย่างรอบคอบ และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ 
ก�าหนดจ�านวนบริษัทฯ ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ จ�านวนไม่เกิน 5 
บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เน่ืองจากเกรงว่าประ สิทธิภาพของการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ อาจลดลง หากจ�านวนบริษัทฯ ท่ี
กรรมการไปด�ารงต�าแหน่งมีมากเกินไป

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควร
ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทฯ อื่น นอกเหนือจากบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน  
3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มกราคม 
2563 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
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ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งท่ีมีสิทธิ 

เข้าร่วมประชุม
จำานวนครั้งท่ี 

เข้าร่วมประชุม

 1.   นายไพศาล    ธรสารสมบัติ1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 5

 2.   นายดนัย    ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 6 6

 3.   นายชลัช    ชินธรรมมิตร์2 กรรมการตรวจสอบ 6 6

 4.   นายวรพจน์    จรรย์โกมล3 ประธานกรรมการตรวจสอบ - -

หมำยเหตุ : 
1 นายไพศาล ธรสารสมบัติ ลาออกจากต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ วันที่ 30 มกราคม 2563
2 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
3 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ วันที่ 30 มกราคม 2563

6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ 

6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาด 
หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
6.8 รายงานอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู ้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส�าคัญๆ ที่ต ้องเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายก�าหนด ได้แก่ บทรายงานและ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

ทั้งนี้การมอบอ�านาจดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสียหรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจ�าปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู ้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผู ้ตรวจสอบภายใน หรือ 
หน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และ
การวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�า
หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. จัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 
ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 
ดังต่อไปนี้

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ต่อไปน้ี
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ บริษัท

ในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ีให้นับรวมหุ้นที่ 
ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่มีส ่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ 
บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3. ไม่เป็นลูกจ้างพนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�าจาก 
บริษัทฯ บริษัทฯ ในเครือ บริษัทร่วม บริษัทฯ ที่เก่ียวข้องหรือ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้ง
ในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ  
บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 
1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียน้ัน จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

5. ไม่เป็นผู ้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู ้บริหารหรือผู ้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อกรักษาผลประโยชน์ของ
กรรมการบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของ
บุคคลดังกล่าว (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนท�าให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่าง
อิสระหรือคล่องตัว เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ 
หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยส�าคัญ เป็นต้น) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ตามรายชื่อดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งท่ีมี
สิทธิเข้าร่วม

ประชุม

จำานวนครั้งท่ีเข้า
ร่วมประชุม

 1.   นายไพศาล   ธรสารสมบัติ1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 1

 2.   นายดนัย   ต้ังศรีวิริยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 1

 3.   นายชลัช   ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 1

 4.   นายวรพจน์   จรรย์โกมล2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - -

หมายเหตุ :  
1 นายไพศาล ธรสารสมบัติ ลาออกจากต�าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563
2 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน วันที่ 30 มกราคม 2563

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทท่ีควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของ
กรรมการอิสระแต่ละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะ
กรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท

2. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาจาก
• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะ
กรรมการบริษัทก�าหนดไว้

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย
หรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทางราชการ

• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็นที่ยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�า Board Skill 
Matrix

3. สรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้
• ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อนพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
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• ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอื่นใด 
(นอกจากการออกจากต�าแหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทน
ต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง

• ในกรณีที่ต ้องแต ่งตั้ งกรรมการใหม ่ เ พ่ิมเติมเพื่อให ้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง

4. พิจารณาโครงสร้าง จ�านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินที่ 
เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลัก
เกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับ
บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและ
รักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น�าเสนอผลการ
ประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ตลอดจนน�าเสนอจ�านวนและรูปแบบการจ่าย 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้า
หน้าที่บริหารที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เก่ียวกับการเสนอ
ขายหุ้น ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่ 
กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
ในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่าง
แท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนประจ�าปี และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
(Key Performance Indicator) และน�าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบ

10. แต่งต้ังคณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้ง 
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและ
ให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก�าหนด 
ค ่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ 
ปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของ
หน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 มกราคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 5 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งท่ีมีสิทธิ

เข้าร่วมประชุม 
ปี 2562

จำานวนครั้งท่ีเข้าร่วม
ประชุมปี 2562

 1. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 1 1

 2. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการบรรษัทภิบาล 1 1

 3. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ กรรมการบรรษัทภิบาล 1 1

 4. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการบรรษัทภิบาล 1 1

 5. นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการบรรษัทภิบาล - -

 6. นายซิว โค ชวน กรรมการบรรษัทภิบาล - -

หมำยเหตุ : 

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ลาออกจากกรรมการบรรษัทภิบาลเมื่อ วันที่ 30 มกราคม 2563 นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ ลาออกจากกรรมการบรรษัทภิบาลเมื่อ วันที่ 31 มกราคม 2563 

นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ และ นายซิว โค ชวน ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล วันที่ 30 มกราคม 2563
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานก�ากับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ดังกล่าว

2. พจิารณา ก�าหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibiliy : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก�ากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 
ต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4. รายการผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจ�าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6. แต่งตั้งคณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะ
กรรมการบรรษทัภบิาล ตลอดจนแต่งตัง้ทีป่รกึษาอสิระท่ีมคีวามรู้  
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจน
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7. ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือ
ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณา
อนุมัติก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับมอบ
อ�านาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�าเสนอ
กรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมี นายพุน ฉง กิต ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ท�าหน้าที่ ประธานกรรมการบริหาร

 

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งท่ีมีสิทธิ 

เข้าร่วมประชุม
จำานวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม

1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริหาร 6 6

2 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหาร 6 6

3 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการบริหาร 6 6

4 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการบริหาร 6 6

5 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการบริหาร 6 6

6 นายซิว โค ชวน1 กรรมการบริหาร - -

หมายเหตุ : 
1 นายซิว โค ชวน เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2. ก�าหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�านาจการบรหิารต่างๆ ของ
บริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้และให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด�าเนินงาน 
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. พจิารณาอนมุตักิารเข้าท�าสญัญา และ/หรอืธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบั 
การด�าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น 
การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์
ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินท่ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�าหนดงบประมาณการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านองก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจ�านวน 6 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี้ 
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7. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) 
รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (2) 
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่ง
มีค่าตอบแทนท่ีสามารถค�านวณได้ ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

8. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด�าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐ หรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการ
ช�าระเงิน ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ต้องช�าระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่
ไม่จ�ากัดเพียงค่าธรรมเนียม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของ
บริษัท เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
บริษัท

9. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและ
วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร

10. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีบัญชีธนาคาร และการใช้
บริการต่างๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทั้งก�าหนดผู้มีอ�านาจ
สั่งจ่าย ส�าหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

11. พิจารณาอนุมัติ ด�าเนินการ ก�ากับดูแลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัหรอืการด�าเนนิงานตามปกตปิระจ�าวนัของบรษิทั 
ซึ่ ง เรื่องดังกล ่าวรวมถึงแต ่ไม ่จ�ากัดเพียง นโยบายอัตรา 
ค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตาม
ปกติของบริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถูกฟ้อง  
(ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ�าเป็นและสมควร เพื่อที่จะเสนอให ้
รับทราบ) 

12. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการ
ด�าเนินการใดๆ ในส่วนที่เกินอ�านาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้น
เร่ืองดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ�านาจของ
คณะกรรมการชุดย ่อยอื่นของบริษัทที่จะเป ็นผู ้พิจารณา 
กลั่นกรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

13. ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานตามโครงการต่างๆ ของ
บริษัท ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว

14. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด�าเนินการตามโครงการ
ต่างๆ ของบริษัท ที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

15. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
งานท่ีคณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ�าเป็นหรือสมควรต้องแก้
ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ด�าเนินการแล้วจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท และรายงานกิจการดังกล่าวให้คณะ
กรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

16. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะ
เวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้
รับมอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้ตามสมควร ท้ังน้ี 
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู ่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ
อ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก�าหนด หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ 
ก�าหนดไว้

17. พิจารณาอนุมัติเร่ืองอ่ืนใดและด�าเนินการต่างๆ ตามท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

ทั้งนี้ การก�าหนดอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจ
ช่วง ที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติใน
เรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ พิจารณาอนุมัติต่อไป 
เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขการค้าปกติ
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มีหน้าที่หลัก
คือ การก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก�าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ณ วันที่  
1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ�านวน 6 ท่าน ดังนี้ 

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งท่ีมีสิทธิ 

เข้าร่วมประชุม
จำานวนครั้งท่ี 

เข้าร่วมประชุม

1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 4

2 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 4

3 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 4

4 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 4

5 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 4

6 นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 4

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด 
2. จัดท�าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเส่ียง
3. น�าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงของ บมจ. มาสเตอร์ 

แอด ต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือขอความเห็นชอบก่อนน�าสู่
การปฏิบัติ

4. สนับสนุนการบริหารงานของผู ้บริหารระดับสูง โดยก�าหนด
โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร
พร้อมท้ังน�ากลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการ
สร้างระเบียบปฏิบัติ และการลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5. ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้มท่ีเกิดและหรือ
อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ท้ังภายในและภายนอก 

6. ประเมินผล และจัดท�ารายงานพร้อม น�าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับ 
ความเพียงพอของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด และคณะกรรมการ  
ท�าหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก�ากับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ
ต่างๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเส่ียงรายงาน

7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสีย่งก�ากบัดแูลประสทิธผิลการ
ด�าเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้

8. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยง
ระบบสารสนเทศ

9. ปฏิบัติงานอื่นๆ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย

กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและ
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล 
และก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ และ/หรือการบริหารจัดการใน 
กิจการนั้นๆ เพื่อให ้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ท้ังน้ี  
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) จะพิจารณาก�าหนดทิศทาง ให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมายของ 
บริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระส�าคัญต่างๆ ของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

2. บริษัทฯ มีกลไกในการก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทาง 
การเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�า
รายการส� า คัญอื่น ใดของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่ วมให ้ 
ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

3. บริษัทฯ มีการก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2562

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีท่ีเก่ียวข้อง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บมจ. มาสเตอร์ แอด ส�านักงาน อีวาย 1,450,000.00

บริษัทย่อยในประเทศไทย (จ�านวน 10 บริษัท) ส�านักงาน อีวาย

11,277,765.00

• Winbliss Systems Limited บจก. เอเชีย แมนเนจเม้นท์ 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ  

• Maco Outdoor Sdn.Bhd. Leslie yap 

• Trans ad (Malaysia) Sdn.Bhd. Crow Horwath Malaysia

• Roctec Technology Limited EY Hongkong

• VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. EY Malaysia

• VGI MACO (Singapore) Private Limited EY Singapore

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 12,727,765.00

ค่ำตอบแทนอื่น (ค่ำสอบทำนรำยงำนประจ�ำปี) 150,000.00

กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีในเรือ่งอืน่ๆ 
จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจด
ทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด�าเนินธุรกิจ  
บนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน�าให้ปฏิบัติตาม 
“หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 
2555” ซึ่งจัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี เพ่ือยกระดับการก�ากับ
ดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 
สภาพการณ์ของแต่ละบริษัท หรือช้ีแจงข้อขัดข้องที่ท�าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้ อน่ึง ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ยึด 
หลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
ประจ�าปี 2560 (CG Code 2107) ซ่ึงออกโดยคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ควบคู ่ไปด้วย ยกเว้นบางกรณีที่
บริษัทฯ ยังไม่สามารถน�ามาปฏิบัติได้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ประธานคณะกรรมการของบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกัน และประธานคณะกรรมการบริษัท 
ควรเป็นกรรมการอิสระ

 บริษัทฯ มีประธานคณะกรรมการของบริษัท และประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อนหลากหลายและมีลักษณะ
เฉพาะที่ต้องการผู้น�าที่มีความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนความรู ้ความเข้าใจ ในการบริหารธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ก�าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละต�าแหน่งแยกออกจากกันอย่าง

ชัดเจน และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีกรรมการ
อิสระที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและฝ่ายบริหารอย่าง
แท้จริง รวมทั้งกรรมการบริษัททุกท่านยึดมั่นในหน้าท่ีและ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต และ
มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ�านาจระหว่างคณะกรรมการการและฝ่าย
จัดการและเพ่ือก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นส�าคัญ

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป ็นอิสระ 
มากกว่า 50%

 ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน  
7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน และกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน 
โดยจ�านวนกรรมการอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
ซึ่งกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดด้านได้โดย
ไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดังนั้นองค์ประกอบของคณะ
กรรมการอิสระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดธุรกิจ
ของบริษัท
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4.3 กำรสรรหำ กำรแต่งตัง้ และกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดับสูง

กำรสรรหำกรรมกำรและกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะ
สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหา
กรรมการสรรหาจะค�านึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความ
หลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ�าเป็นและ
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยจัดท�า Board Skill Matrix เพื่อ
ก�าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต ้องการสรรหา ทั้งนี้คณะ
กรรมการสรรหา อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน�าของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ การ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยผู้ถือหุ้นของ 
บริษทัฯ การสรรหาจากท่ีปรกึษาภายนอก (Professional Search Film)  
การสรรหาจากฐานข ้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ 
หน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนที่คณะกรรมการ
สรรหาเห็นสมควร

การสรรหากรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งต้ัง
เป ็นกรรมการ ไม ่ว ่าจะเป็นกรรมการที่ เป ็นผู ้แทนของผู ้ถือหุ ้น  
หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์
ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต ้นตามที่บริษัทได ้ก�าหนดไว ้  
ซึ่งเป ็นคุณสมบัติที่ เข ้มงวดกว่าข ้อก�าหนดขั้นต�่าของกลต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระ 
อย่างแท้จริง (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อการก�ากับ 
ดูแลกิจการ) 

ส�าหรับกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู ้บริหาร 
ของบริษัทฯ เพื่อท�าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ใน
ส่วนท่ีเป็นงานบริหารจัดการและงานประจ�าที่เกินอ�านาจหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งน้ีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท บริหารงาน
ในเชิงนโยบายและงานก�ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากข้ึน โดยจะ
พิจารณาจาก คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ความ
สามารถตามความเหมาะสมของต�าแหน่งงาน และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณา
ก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และน�าเสนอต่อที่ประชุม
ผู ้ถือหุ ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติวงเงิน โดยที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น  
ประจ�าปี 2562 ได้อนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 4,960,000 บาท ประกอบด้วย 
ค่าเบี้ยประชุม และค่าบ�าเหน็จ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน
• ประธำนกรรมกำรบริษัท 

40,000 บาท/คน/เดือน
• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

30,000 บาท/คน/เดือน
• กรรมกำรบริษัท  

20,000 บาท/คน/เดือน

ค่าเบี้ยประชุม 
• คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

15,000 บาท/คน/ครั้ง
• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

10,000 บาท/คน/ครั้ง
• คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

10,000 บาท/คน/ครั้ง

บ�าเหน็จประจ�าปี
•  ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้รับเงินบ�าเหน็จประจ�าปีโดย

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจ�านวนเงินที่เหมาะสม 
ภายในวงเงินไม่เกิน 1,800,000 บาท (หนึ่งล้านแปดแสนบาท)
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สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทน

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จำานวน 
(ราย)

จำานวนเงิน
จำานวน 
(ราย)

จำานวนเงิน
จำานวน 
(ราย)

จำานวนเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00

เบี้ยประชุม1 3 195,000.00 3 225,000.00 3 255,000.00

ค่าบ�าเหน็จ 9 1,000,000.00 9 1,170,000.00 9 1,800,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี - ไม่มี - ไม่มี -

รวม 3,715,000.00 3,915,000.00 4,575,000.00

 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2562 (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 

ลำาดับ
ที่

ชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการ 
ตรวจสอบ

รวมค่าตอบแทน
รายเดือน+ค่าเบ้ีย

ประชุม

บำาเหน็จ
กรรมการ

ค่าตอบแทนรวม

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง 480,000.00 -   480,000.00 360,000.00 840,000.00

2 นายพุน ฉง กิต 240,000.00 -   240,000.00 180,000.00 420,000.00

3 นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ 240,000.00 -   240,000.00 180,000.00 420,000.00

4 นายชวิล กัลยาณมิตร 240,000.00 -   240,000.00 180,000.00 420,000.00

5 นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 240,000.00 -   240,000.00 180,000.00 420,000.00

6 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ 240,000.00 -   240,000.00 180,000.00 420,000.00

7 นายไพศาล ธรสารสมบัติ 360,000.00 75,000.00 435,000.00 180,000.00 615,000.00

8 คุณดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล 240,000.00 90,000.00 330,000.00 180,000.00 510,000.00

9 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 240,000.00 90,000.00 330,000.00 180,000.00 510,000.00

รวมค่ำตอบแทน 2,520,000.00 255,000.00 2,775,000.00 1,800,000.00 4,575,000.00

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี -

(หน่วย : บาท)

(หน่วย : บาท)
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ส�าหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ก�าหนดดัชนีชี้วัด เพ่ือก�าหนด
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทุกหน่วยงาน 
โดยพิจารณาจากความส�าเร็จตามเป้าหมาย จากการก�าหนดตัวช้ีวัด 
ของความส�าเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี 
เพ่ือเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน�าไปใช้

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผู้บริหารทุกหน่วยงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ของ บมจ. มาสเตอร์แอด และบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท 
ณ 31 ธันวาคม 2562 ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน จำานวนราย จำานวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 8 28,568,262.50 12 37,002,603.00 13 45,292,038

เงินสมทบกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพ

8 804,793.00 12 1,617,401.00 13 1,951,865

EJIP 8 869,440.16 7 578,306.00 5 729,354

ผลตอบแทนอื่น 8 152,873.19 12 459,915.00 6 269,286

รวม  30,395,368.85 39,658,225.00 13 48,242,543 
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4.4 กำรควบคมุภำยใน (Internal Control)  และกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา เพราะ
ตระหนักว่าการมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท�าให้บริษัทฯ สามารถ
ด�าเนนิธรุกจิได้อย่างบรรลตุามวตัถปุระสงค์ โดยเฉพาะเร่ืองทีเ่กีย่วเนือ่ง 
กับ (1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือในการ
รายงานการเงินและ (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดังน้ัน ในการนี้ คณะ
กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่ 
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพ่ือก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจน
การควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการ 
ปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2563 คณะกรรมการ
บริษัทได ้รับทราบผลประเมินและความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท และมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ด�าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระ
ส�าคัญได้ดังนี้ 

กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) 
บริษัทฯ ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และคุณค่าของบริษัทฯ ไว้อย่าง
ชัดเจน และประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็น 
แนวทางในการด�าเนินธุรกิจให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน ตลอด
จนก�าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน รวมทั้งก�าหนดขอบเขตและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการ
พิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
ที่ได้พิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการวัดผลการ
ด�าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน และน�ามา
ปรับปรุงเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�านโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้าน
การเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไป และคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy 
and Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมีการก�าหนด
บทลงโทษอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการ
สื่อสารให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว ้ในระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�าแผนธุรกิจ (Business 
Plan) ประจ�าปี เพื่อให้การ ก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงนั้น
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
ความเสี่ยง มีหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยง ของแต่ละหน่วยงาน และ
กระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู ่ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบาย การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งได้มีการระบุ 
วิเคราะห์ และประเมินถึงปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายใน รวมท้ัง
ปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริต ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อน�ามาพิจารณา ก�าหนดมาตรการเพื่อลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ 
รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีจะส่ง
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ เช่น 
แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการ
ถ่ายทอดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงต่อพนักงานที่เกี่ยวข้องในทุก
ระดับ เพ่ือให้มีการรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน โดยได้ก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของ
พนักงานทุกคน โดยบริษัทฯ ได้น�าหลักการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of Tradeway Commission) มาใช้เพื่อประเมินและจัดท�าแผนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงใน 
ภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ�าปีให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบปีละ 2 ครั้ง เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณา
ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังมีหน ่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ท� าหน ้าที่ ในการสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ
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กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ท�าให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่ายบริหารได้
ก�าหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงิน
อ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว ้อย่างชัดเจนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน (ก) 
หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่
ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถ
ดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบ
การปฏิบัติที่รัดกุมในการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู ้บริหาร หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการก�าหนด
นโยบาย ระเบียบ และ กรอบการปฏิบัติในการท�ารายการที่เกี่ยวโยง
กันไว ้อย ่างชัดเจน ซึ่ งสอดคล ้องและเป ็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และบริษัทฯ ได้ระบุขั้นตอนและผู้มี
อ�านาจอนุมัติธุรกรรม ซ่ึงครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เก่ียวข้องน�าโอกาสหรือ
ผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัท
ย่อยอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้ง มีการก�าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทฯ 
แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพ่ือให้การ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ วางไว้  
ตลอดจนมีการก�าหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง

ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
(Information & Communication) 
บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการ
ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับ
หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูลส�าคัญอย่าง
ถูกต้องแม่นย�า ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะ
กรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน ได้ทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการ 
บริษัทฯ ตามท่ีอยู่ของบริษัทฯ โดยข้อร้องเรียนจะถูกรวบรวมและ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี)

ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
บริษัทฯ ได้ติดตามการปฏิบัติ ตามเป้าหมายท่ีวางไว้และความ 
น่าเชื่อถือภายในของบริษัทฯ และมี การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
และสม�่าเสมอ เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่าง
น้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายที่ก�าหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี ส�านักงานตรวจสอบ
ภายใน ที่รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท�าหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม ภายใน 
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อ
ให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อความเป็นอิสระในการด�าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่าง
แท้จริง ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบ ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชี้แจงสาเหตุ 
และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก�าหนดให้มีการ
ติดตามความคืบหน้าใน การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของ บริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารข ้อ มูล  ( In format ion & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุม
ภายในที่เป็นสาระส�าคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน  
ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

ส�ำนักงำนตรวจสอบภำยใน
ส�านักงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความ 
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูล
ทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งสอบ
ทานการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับภายในบริษัท และข้อ
ก�าหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
และให้ค�าแนะน�าปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ มีการก�ากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กร
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ทัง้นี ้ส�านกังานตรวจสอบภายในเป็นอสิระจากหน่วยงานอืน่ๆ ในบรษิทั 
และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�า
ชี้แจงจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ท�าการตรวจสอบได้ และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส รวมทั้งมีการ
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่าง
สม�่าเสมอ เพื่อให ้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็น
ไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ 
หน่วยงานก�ากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ 
ระเบียบค�าส่ัง และประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน 
และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะเกิดความเชื่อม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส�าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

ส�านกังานตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�าแผนการตรวจสอบ 
เป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานของ
องค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้
ขอบเขตการท�างานของส�านักงานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการ
ทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมท้ังคุณภาพของปฏิบัติ
งานในเรื่องดังต่อไปน้ี

- ความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้ข้อมูล
ทางบัญชีและการเงินมีความถูกต ้องเชื่อถือได ้ แผนการจัด
โครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ ในการป้องกัน
ทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และ
การปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน
ที่วางใว้ และเป็นไปตามข้อก�าหนดกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ
ของทางราชการ และ หน่วยงานก�ากับดูแล และระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการ 
การปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้าง การตลาด การบริหาร การเงิน การ
บัญชี และทรัพยากรบุคคล

- ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายงานที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การพัฒนาระบบ การจัดท�าข้อมูล
ส�ารอง การจัดท�าแผนส�ารองกรณีฉุกเฉิน อ�านาจการปฏิบัติงานใน
ระบบ การจัดท�าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร 
คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

นอกจากนี้ ส�านักงานตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้
มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน และทักษะด้านอื่นๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

ข้อมูลหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก�ำกับ
ดูแลกำรปฏิบัติงำน
1. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให ้

ผู ้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายพิภพ 
อินทรทัต แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว 

2. แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน  
โยกย้าย ผู ้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
ชื่อ/สกุล : นายพิภพ อินทรทัต
อำยุ : 49 ปี
ต�ำแหน่ง : ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Monitoring the System of Internal Control  

and Risk Management (MIR)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Company Secretary Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Anti-Corruption Synergy to Success  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
• 2561 - ปัจจุบัน  

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน   
บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
• 2555 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน   

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
• 2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
• 2548 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
• 2557 – ปัจจุบัน  

กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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4.5 รำยกำรระหว่ำงกนั

บริษัท มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน) 
ในระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ�าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของการท�ารายการต่างๆ ดังนี้ 

บุคคล/ 
นิติบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะของ
รายการ

รายละเอียด  
และนโยบาย
กำาหนดราคา

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น 
และความสมเหตุสมผลปี 

2560
ปี 

2561
ปี 

2562

บจก. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)
ประกอบธุรกิจ
ผลิตภาพโฆษณา
ด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ 
อิงค์เจ็ท

1. ถือหุ้นโดย 
• บมจ. มาสเตอร์ 

แอด ถือหุ้น 50%
• บมจ. ปิโก  

(ไทยแลนด์)
• ถือหุ้น 22.22% 

นายลิมซี มิน  
ถือหุ้น 16.67 %

• นางสาวพรทิพย์ 
โล่ห์รัตนเสน่ห์  
ถือหุ้นในสัดส่วน 
11.11%

• บริษัทฯ และ  
อิงค์เจ็ท มี
กรรมการร่วมกัน 
1 ท่าน คือ  
นายพุน ฉง กิต

1. บมจ. มาสเตอร์ 
แอด เช่าพื้นที่พร้อม
สิ่งปลูกสร้าง 
(อาคาร) บริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต
พื้นที่ 2,000 ตรม. 
เพื่อใช้เป็นสถานที ่
ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา สถานที่เก็บ
อุปกรณ์ และอาคาร
แบ่งเช่าให้ บจก. 
อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
เช่าพื้นที่ จ�านวน 
452.05 ตรม. 
สัญญาเช่าอายุ  
3 ปี ครบก�าหนด 
31 ธันวาคม 2562 

อัตราค่าเช่า 100 
บาท/ตรม./เดือน 
ซึ่งสูงกว่าราคาที่
บริษัทท�าการเช่า
จากเจ้าของพื้นที่  
ที่ราคา 36.00 บาท/
ตรม./เดือน 
เนื่องจากบริษัทมี
การลงทุนปรับปรุง
พื้นที่ให้เช่าให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน 
รวมทั้งสิ่งอ�านวย
ความสะดวกต่างๆ

0.43 0.43 0.32 วัตถุประสงค์ของบริษัท
ในการเช่าพื้นที่ดังกล่าว
เพื่อใช้เป็นสถานที่เก็บ
อุปกรณ์ และทรัพย์สิน
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนินงานของบริษัท 
ในส่วนของอาคารซึ่งติด
มาพร้อมกับพื้นที่ ได้
พิจารณาให้บริษัทย่อย
เช่าพื้นที่บางส่วน เพื่อ
ช่วยลดภาระต้นทุนของ
บริษัท  
โดยอัตราค่าเช่าม ี
ความสมเหตุสมผล เมื่อ
เทียบเคียงกับ 
อัตราค่าเช่าที่บริษัท
ท�าการเช่า 
จากเจ้าของพื้นที่ 

2. บมจ. มาสเตอร์ 
แอด จ้าง บจก. 
อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ผลิต
ภาพโฆษณาเพื่อ 
ติดตั้งบนสื่อป้าย
โฆษณา 
ของบริษัท

เป็นราคาที่ไม่มี
ความแตกต่างจาก
การว่าจ้างผู้ผลิต 
รายอื่นในขณะที่
บริการต้องดีกว่า 
ผู้ผลิตรายอื่น

12.25 11.54 11.64 เป็นไปตามการด�าเนิน
ธุรกิจตามปกติซึ่งการให้
บริษัทร่วมเป็นผู้ผลิตนั้น
ท�าให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพงาน
และระยะเวลา 
ในการผลิตได้ดีขึ้น
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

รายละเอียดเพิ่มเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ)

บุคคล/ 
นิติบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะของ
รายการ

รายละเอียด  
และนโยบาย
กำาหนดราคา

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำาเป็น 

และความสมเหตุสมผลปี 
2560

ปี 
2561

ปี 
2562

บจก. แลนดี้ 
ดีเวลลอปเมนท์
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการ 
เช่าอาคาร
ส�านักงาน  

1. ถือหุ้นโดย
• บมจ. มาสเตอร์ 

แอด 48.87 % 
• บจก. แลนดี้ โฮม 

(ประเทศไทย) 
36.24 % และ 
บจก. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 
14.89 %

• บริษัทฯ และ 
อิงค์เจ็ท มี
กรรมการร่วมกัน 
1 ท่าน คือ  
นายพุน ฉง กิต

บมจ. มาสเตอร์ แอด 
เช่าพื้นที่อาคาร 
เก้าพูลทรัพย์ 
2,550.24 ตรม.

อัตราค่าเช่า 390 
บาท/ตรม./เดือน
และค่าไฟฟ้า
ประมาณ 
100,000 บาท/
เดือน

หมายเหตุ:  
ค่าเช่าหมายถึง  
ค่าเช่าและ 
ค่าใช้จ่าย 
ส่วนกลาง

12.19 12.12 12.59 เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อ
ประกอบธุรกิจตามปกติ
โดยราคาค่าเช่าไม่ม ี
ความแตกต่างกับ 
ผู้เช่ารายอื่น

บมจ. วี จี ไอ • บมจ. วีจีไอ  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของ บมจ. 
มาสเตอร์ แอด 
โดยถือหุ้นใน
สัดส่วน 30.26%  
และส่งผู้บริหาร
เข้ามาเป็น
กรรมการของ
บริษัท จ�านวน 5 
ท่าน 

แต่งตั้ง  
บมจ. วีจีไอ  
เป็นตัวแทน 
ขายสื่อโฆษณา 

เป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าโดยทั่วไป 
ราคาสื่อโฆษณาที่
ตกลงกันเป็นราคา
ตลาดที่สามารถ
อ้างอิงได้

330 210.29 229.27 เพื่อเพิ่มช่องทางด้าน 
การขาย โดยการแต่งตั้ง
ตัวแทนการขายในครั้งนี้
จะท�าให้บริษัท ได้รับ 
ผลประโยชน์จากรายได้ที่
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าเดิม 
 มีการแลกเปลี่ยน 
knowledge sharing 
ระหว่างกัน รวมทั้ง 
การใช้ทรัพยากรที่ก่อให้
เกิด Economy of Scale

ควำมเห็นของคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่า ข้อ
ก�าหนดและเงื่อนไขของ 
สัญญา แต่งตั้ง VGI เป็น
ตัวแทนการขายสื่อโฆษณา 
ซึ่งเข้าข่ายเป็นรายการ
เกี่ยวโยงกันดังกล่าว  
มีความสมเหตุสมผล  
และไม่พบประเด็นใดๆ 
ที่ท�าให้มีความกังวล 
เกี่ยวกับการท�ารายการ
เกี่ยวโยงกันในครั้งนี้
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มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติ
กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด�าเนินการรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

• ในกรณีท่ีบริษัทเข้าท�าสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ารายการ
ระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง 
และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ�าเป็นและ
ความเหมาะสมในการท�าสัญญาน้ัน โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียว
กับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระท�าอย่างยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s 
Length)

• การด�าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ 
ตลท. และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ

• กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับ
อนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเร่ืองน้ัน 

• ในกรณีท่ีเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหาร 
บริษัทจะใช้ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว
บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคล
ภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรืออาจใช้
ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงว่าจ้างโดยบริษัทมา
ท�าการเปรียบเทียบราคาส�าหรับรายการระหว่างกันที่ส�าคัญเพื่อ
ให้ม่ันใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทโดยก�าหนดอ�านาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินและผู้บริหาร
ที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ

• การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค�้าประกันบริษัทย่อย
หรือบุคคลที่ เ ก่ียวโยง จะด�าเนินการด ้วยความระมัดระวัง  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น  
ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค�้าประกัน ในราคาตลาด ณ  
วันที่เกิดรายการ

• ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้องขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู ้มีสิทธิ์ออกเสียง 
ลงคะแนน ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าประชมุได้เพือ่ 
นับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซ่ึงฐานในการ
ค�านวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่นับส่วน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับองค์ประชุม
และคะแนนเสียง

ข้อตกลงทำงกำรค้ำท่ีมีเงือ่นไขกำรค้ำโดยท่ัวไป ในกำรท�ำ
ธุรกรรม ระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมกำร  
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง
การท�ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัททุกคร้ัง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการ 
เก่ียวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจ 
ในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�าเนินการแจ้ง
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการ
อนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มีโอกาสเข้าถึง
อย่างเท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีมีประเภท 
คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องและ 
ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

นโยบำยกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต
การท�ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัท ทุกคร้ัง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการ 
เกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจใน
การตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�าเนินการแจ้งรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัต ิ
ดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือ
มีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่าง
เท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีมีประเภท 
คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติ
สนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให ้เป ็นไปตามกฎหมายว่าด ้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือ
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติ
ตามข้อก�าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยง และการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย ในส่วนของ
รายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด�าเนินการ 
ดังต่อไปนี้
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4.6 รำยละเอียดเกีย่วกับกรรมกำร และผู้บรหิำร

นายมานะ จันทนยิ่งยง 
ประธานกรรมการบริษัท 
อำยุ 60 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาการตลาด สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Director Accreditation program (DAP) รุ่น 2012 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร :  
31 พฤษภาคม 2559 – 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2559 - มกราคม 2563   ประธานกรรมการบริษัท  
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2555 - 2559  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น 
2548 - 2550 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Group M

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการผู้มีอ�านาจ 
 ลงนามผูกพันธ์/ประธานกรรมการบริหาร/
 กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท กรีนแอด จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 MACO Outdoor Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Eyeball Channel Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. ทรานส์ แอด โซลูชั่น
ปัจจุบัน กรรมการ 
 VGI MACO (Singapore) Private Limited
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Puncak Berlian Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 VGI MACO (Cambodia) Co., Ltd. 

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
บริษัทอื่น  
2556 - ปัจจุบัน  Founder and CEO 
 C - Max Company Ltd. 
2559 – 2561  Advisor  
 VGI Global Media PCL. 
2557 – 2560  Advisor  
 Cinemaxx Indonesia. 
2553 - 2556  Executive Vice President 
 GDC Holdings Ltd. 
2551 - 2553  Director 
 Imagi Animation Studios/ 
 Winnington Capital. 
2539 - 2552  CEO  
 Golden Harvest Entertainment Group HK. 
2541 - 2551  Executive Director of various  
 Golden Harvest JV companies  
 in Singapore, Malaysia and Taiwan. 

คณะกรรมการบริษัท

นาย พุน ฉง กิต 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์/  
ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
อำยุ 68 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• BBA, Business, National University of Singapore

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 1 เมษายน 2561
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  
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นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการบริษัท 
อำยุ 78 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• การศึกษาบัณฑิต   

วิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง รุ่น 2 

แห่งสถาบันพระปกเกล้า 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 118/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 22 เมษายน 2558
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์ 
 บมจ. มาสเตอร์แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/ประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บีทีเอส แอสเสทส์
2551 - 2553 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บีทีเอส กรุ๊ป
2547 - 2551 นายกสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
 ในพระบรมราชูปถัมป์
2543 - 2547 เลขานุการผู้ว่าฯ 
 กรุงเทพมหานคร
2548 - 2554 เลขาธิการ ส.ปปร 
 สถาบันพระปกเกล้า
2538 - 2539 ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตรี 
 ส�านักนายกรัฐมนตรี
2526 - 2555 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

นายไพศาล ธรสารสมบัติ
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อำยุ 54 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์
• Diploma in Business Study,  

Eastbourne Colledge of Art&Technology, United Kingdom
• Mini IE จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 10/2553 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2557 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 
22 เมษายน 2558 – 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2557 - มกราคม 2563 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 /ประธานกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร  
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 บมจ. ค้าเหล็กไทย  
มิ. ย 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
 บมจ. ยู ซิตี้ 

บริษัทอื่น 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์
2529 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. ซุ่นฮวดค้าเหล็ก

2540 – 2541 Founder & CEO,  
 Pacific Partners Ltd. 
2536 - 2539  Causeway Holdings Ltd
2533 - 2535  Executive Director  
 Suez Asia Capital Management. 
2530 - 2532  Executive Vice President  
 Ka Wah Bank Special Recovery Unit. 
2526 - 2529  Executive Director  
 Associated Hotels Ltd. 

2526 - 2533 สส. กรุงเทพมหานคร 
 สภาผู้แทนราษฎร
2522 - 2538 บก. นสพ. เดลิมิเร่อส์ 
 นสพ. เดลิมิเร่อส์
2522 - 2543 กรรมการ/เลขาธิการพรรค 
 พรรคประชากรไทย
2518 - 2520 เลขานุการรัฐมนตรี 
 กระทรวงมหาดไทย
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นายดนัย ต้ังศรีวิริยะกุล
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
อำยุ 71 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น138/2560 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 3 สิงหาคม 2559
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : 0.01%  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
 บมจ. เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัทอื่น
ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา 
 บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการมูลนิธิเพ่ือการศึกษา 
 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณบดี คณะแพทยศาสตร์บูรณาการ 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2550 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาการตลาด 
 บริษัท ฟู๊ดสตาร์ จ�ากัด
2556 - 2560 ที่ปรึกษาการตลาด 
 บริษัท อีเอ็มซีเอสไทย จ�ากัด
2552 - 2556 อาจารย์พิเศษ 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2548 - 2551 Client Service Director 
 Double P Co., Ltd. 
2542 - 2548 Client Service Director 
 Prakit Publicis Co., Ltd. 
2533 - 2542 กรรมการผู้จัดการ 
 C P & S Co., Ltd. 
2525 - 2527, 2530 - 2532 Client Service Director 
 Ogilvy & Mather (Thailand) Co., Ltd. 
2528 - 2529 Account Director 
 Ogilvy & Mather (New York) Co., Ltd. 
2520 - 2524 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท กมลสุโกศล จ�ากัด
2515 - 2519 Marketing Services Manager 
 Ford Motor (Thailand) Co., Ltd. 
2531 - 2537 กรรมการ 
 สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย
2539 - 2548 อุปนายก 
 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสด์ิ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน/กรรมการบรรษัทภิบาล
อำยุ 55 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีโครงสร้าง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• หลักสูตรพัฒนาการบริหารทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ รุ่นที่ 2 

ส�านักปลัดบัญชีกองทัพบก
• Director Accreditation Program (DAP) 136/2017 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 
31 พฤษภาคม 2559 – 31 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : 0.00%  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2559 - มกราคม 2563 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน/ 
 กรรมการบรรษัทภิบาล 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. กรีนแอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2555 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2543 - 2555 ผู้จัดการส่วนประสานงาน 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

บริษัทอื่น  ไม่มี
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นายชวิล กัลยาณมิตร
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน 
อำยุ 57 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

University of Phoenix ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

California State Polytechnic University Pomona USA
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Director Certification Program (DCP) ปี 2554  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 
12 พฤษภาคม 2557 - 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2557 - มกราคม 2563 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์  
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. กรีนแอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ผู้อ�านวยการใหญ่ 
 สายงานเทคโนโลยี 
 บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น ไม่มี

นายชลัช ชินธรรมมิตร์
กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาฯ/
กรรมการบรรษัทภิบาล 
อำยุ 50 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท MBA Finance Banking,  

Mercer University
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) 17/2547 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส�าหรับผู้บริหารระดับสูง  

วพน รุ่นท่ี 6 วิทยาลัยพลังงาน
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 

และการลงทุน วธอ. รุ่นที่ 3  
สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

•  หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นที่ 2

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 24 เมษายน 2560
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/  
 กรรมการสรรหาฯ/กรรมการบรรษัทภิบาล 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จ�ากัด(มหาชน)  
 และบริษัทย่อย
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 บริษัท ทีเอส ฟลาวมิลล์ จ�ากัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท น�้าตาลขอนแก่น จ�ากัด (มหาชน)
 และบริษัทน�้าตาลในเครือ

กิจกำรอื่นทีี่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา 
 บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการมูลนิธิเพื่อการศึกษา 
 สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณบดี คณะแพทยศาสตร์บูรณาการ 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2550 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาการตลาด 
 บริษัท ฟู๊ดสตาร์ จ�ากัด
2556 - 2560 ที่ปรึกษาการตลาด 
 บริษัท อีเอ็มซีเอสไทย จ�ากัด
2552 - 2556 อาจารย์พิเศษ 
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
2548 - 2551 Client Service Director 
 Double P Co., Ltd. 

2542 - 2548 Client Service Director 
 Prakit Publicis Co., Ltd. 
2533 - 2542 กรรมการผู้จัดการ 
 C P & S Co., Ltd. 
2525 - 2527, 2530 - 2532 Client Service Director 
 Ogilvy & Mather (Thailand) Co., Ltd. 
2528 - 2529 Account Director 
 Ogilvy & Mather (New York) Co., Ltd. 
2520 - 2524 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 บริษัท กมลสุโกศล จ�ากัด
2515 - 2519 Marketing Services Manager 
 Ford Motor (Thailand) Co., Ltd. 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

นายซิว โค ชวน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์ และ กรรมการบริหาร
อำยุ 52 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• Bachelor degree in Commerce (Accounting&Finance), 

Griffith University, Brisbane, Australia
• Associate Member of Australian Society of Certified Public 

Accountant (ASCPA)
ประวัติกำรฝึกอบรม : ไม่มี

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

นายวรพจน์ จรรย์โกมล
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อำยุ 53 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

มหาวิทยาลัยดัลลัส เท็กซัส สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาโลหการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Director Accreditation Program (DAP) 228/2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Chief Financial Officer Certification Program Class 19, 

Federation of Accounting Professions. 

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

นางสาวดารณี พรรณกล่ิน
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์/กรรมการบรรษัทภิบาล 
อำยุ 55 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Director Certification Program(DCP) รุ่น 204/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 
12 พฤษภาคม 2557 – 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2557 - มกราคม 2563 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน/ 
 กรรมการบรรษัทภิบาล 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. กรีน แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2551 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน 
 บมจ. วีจีไอ โกลบอลมีเดีย
2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
 บมจ. วีจีไอ โกลบอลมีเดีย 

บริษัทอื่น ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันธ์, 
 กรรมการบริหาร 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2562 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา  
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง

บริษัทอื่น
2555 – 2556 Director Project Finance (East Asia)  
 Schneider Electric  
 South East Asia (HQ) Pte. Ltd.  
 (Singapore)
2552 – 2555  Country CFO and Director  
  Schneider (Thailand) Limited. 
2548 – 2552 Country Finance Director  
  PT Schneider Indonesia
2539 – 2549 Regional Financial Controller 
 and Director  
 MGE Asia Pte. Ltd.  
 (Singapore) for South Asia Pacific Zone 
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นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช
กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO)/  
เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง
อำยุ 56 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA) สาขาวิชาการเงิน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติกำรฝึกอบรม : 
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่น5 ปี2560 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารและ พัฒนาเมือง รุ่นที่ 3 

(มหานคร 3 ปี 2557)
• หลักสูตร สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคมส�าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 

1 ปี 2557 (SET - S1)

นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร
กรรมการบริษัท 
อำยุ 40 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• Bachelor of Engineering, Electrical/Communication, 

University of Melbourne
• Bachelor of Commerce, Finance, University of Melbourne
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 134/2560 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร : 30 มกราคม 2563
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
มกราคม 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ  
 บมจ. แพลน บี มีเดีย

บริษัทอื่น 
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. เอพีซี อินเตอร์เนชั่นแนล
2546 - 2550 Vice President  
 Carnegie, Wylie and Co

คณะผู้บริหาร

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
มกราคม 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  
 และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
 บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์
2558 – 2561 กรรมการบริหาร  
 และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
 บริษัท ยูซิตี้ จ�ากัด (มหาชน)
2556 – 2558 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
 บริษัท วีรีเทล จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. วันเวิล์ด มีเดีย
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  
 บจก. สตรีท อายบอล
2551 – 2556  เจ้าหน้าที่บริหาร 
 บริษัท ออพท์ เอเชีย แคปิตอล จ�ากัด 

• Role of the Compensation Committee 16/2013  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) 76/2008  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Certification Program (DCP) 177/2013  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• TLCA Executive Development Program (EDP 9/55) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Finance for non Finance Director 17/2010 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Corporate Secretary Program รุ่นท่ี 12/48 
ศูนย์บริการวิชาการและฝึกอบรม 
คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : 0.00%
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  
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ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/  
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน(CFO)/
 เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
มกราคม 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี
ปัจจุบัน กรรมการ 
 VGI MACO(Cambodia) Co., Ltd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. วินบลิส
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Meru Utama Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 MACO Outdoor Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. กรีน แอด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 VGI MACO (Singapore) Private Limited
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. ทรานส์ แอด โซลูชั่น
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Trans Ad (Malaysia) Sdn. Bhd. 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 Roctec Technology Limited. 
2556 - 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 สายงานบัญชีการเงิน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2554 - 2555 ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2548 - 2553 รอง ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2544 - 2547 ผช. ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2539 - 2543 ผจก. ส่วนบัญชี 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
บริษัทอื่น
2556 คณะท�างานจรรยาบรรณ นักลงทุนสัมพันธ์ 
 ศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2532 - 2533 พนักงานบัญชี 
 ส�านักงานบัญชีอ�านาจแอนด์แอสโซซิเอส
2529 - 2532 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี 
 บจก. วิศวสหภัณฑ์

นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี
กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ (CBO)/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง
อำยุ 51 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาการตลาด  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• 2561 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง  

(ผู้น�าเมือง รุ่นที่3)  
โดยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : 0.02%  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. มัลติไซน์
ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/  
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ/
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. อาย ออน แอดส์
ปัจจุบัน กรรมการ 
 บจก. โอเพ่น เพลย์
2552 - - 2558 Manager Director 
 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
2548 - 2552 Senior Business Development 
 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
บริษัทอื่น
2545 - 2548 Senior Product Supervisor 
 บจก. เฮงเค็ลไทย
2538 - 2545 Product Manager 
 บมจ. ดาต้าแมท
2537 - 2538 Marketing Executive 
 บจก. นารายณ์ พร๊อพเพอร์ตี้
2535 - 2537 Sales Representative 
 บมจ. ดาต้าแมท 
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นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อำยุ 46 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (HRM)  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติกำรฝึกอบรม 
• Quality and Standard Program (ปี 2555) 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
• TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• Chief People Officer 5/58  

สถาบันปัญญาภิวัฒน์ (PIM)

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : 0.01%  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
 บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2557 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)  
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2556 - 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบริหาร
 ส�านักงานและงานบุคคล 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด 
2553 - 2555 ผอ. ฝ่ายบริหารส�านักงาน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2546 - 2552 รักษาการ ผอ. ฝ่ายบริหารส�านักงาน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2545 - 2546 ผช. ผอ. ฝ่ายบริหารส�านักงาน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2542 - 2545 ผจก. ส่วนบริหารส�านักงาน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด
2541 - 2542 ผจก. แผนกบริหารส�านักงาน 
 บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
บริษัทอื่น ไม่มี

นายปณัยกร นุชมาก
กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค/
กรรมการบริหารความเส่ียง
อำยุ 48 ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 
• ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท : 0.01%  
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร : ไม่มี  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 
ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค/ 
 กรรมการบริหาร/ 
 บจก มาสเตอร์ แอนด์มอร์ 
2559 - 2561 Technical Director  
 JC DECAUX (Thailand) Co., Ltd. 
2551 - 2558 Technical Director 
  JC DECAUX Dubai –Middle East. 
2547 - 2551  Operation Manager  
 JC DECAUX (Thailand) Co., Ltd. 

บริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
บริษัทอื่น  ไม่มี
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4.7 กำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรและผู้บรหิำร ในบรษิทั  
บรษิทัย่อย และบรษิทัท่ีเกีย่วข้อง

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563

รายชื่อ บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทย่อย กิจการท่ีถือหุ้นโดยบริษัทย่อย
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1. นายพุน ฉง กิต C/CE/CEO D D D D D D D D D D D D

2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ D

3. นายวรพจน์ จรรย์โกมล ID/CAC

4. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ID/AC

5. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ID/AC

6. นายซิว โค ชวน D/E D D D

7. นายเอกภักดิ์ นิราพาธพงศ์พร D

8. นายญาณิสร์ ทิพากร A D D

9. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช E/Com Sec/CFO D D D D D D D D D D

10. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี E/CBO D D D D

11. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ E/CPO D

12. นายปณัยกร นุชมาก  E/CTO

13. นางสาวนุรฮายาตี แมเราะ PA D D D

14. นางสาวชลลดา ชะน่ิม AD D D D

15. นายวิเชียร วุฒิเดชาชัย M D D

หมำยเหตุ : 

C =  ประธานกรรมการบริษัท   D =  กรรมการ,    ID =  กรรมการอิสระ, 

CAC =  ประธานกรรมการตรวจสอบ   AC =  กรรมการตรวจสอบ   CE =  ประธานกรรมการบริหาร, 

E =  กรรมการบริหาร   Com Sec =  เลขานุการบริษัท   CEO =  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 

CFO =  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน   CPO =  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย บริหารบุคลากร CBO =  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ, 

CMO =  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการตลาด  CTO =  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค PA =  Personal Assistant to CEO, 

A =  ที่ปรึกษา   AD =  ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน M =  ผู้จัดการส่วน
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5 • รายงานความรับผิดชอบ
  ของคณะกรรมการบริษัท
  ต่อรายงานทางการเงิน  
• รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต    
• งบการเงิน    
• หมายเหตุประกอบงบการเงิน   
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5.1 รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ

เรียน ทำ่นผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย   
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินที่ปรากฏขึ้นในรายงานประจ�าปีได้จัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการายงาน 
ทางการเงิน โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
ของแต่ละไตรมาสก่อนท่ีจะส่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  
และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชีว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจ�าปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

นำยพุน ฉง กิต
ประธานกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบ งบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน 
สาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี
ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ  
ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่
มาถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯได้ปรับงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเป็นตัวเลขเปรียบเทียบแล้ว

ข) การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 9.1 และ 9.4 เก่ียวกับการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั ทรานส์.แอด โซลชูัน่ และบรษิทั โกลด์ 
สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด) ในระหว่างปี 2561 โดยบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) ได้เสร็จสิ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและ 
หนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม และบริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
และส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบไว้ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน 
ที่รับมาดังกล่าว 

2) หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 10.1.2 เกีย่วกบัการซือ้เงนิลงทนุและการเปลีย่นสถานะ เงินลงทนุจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย (Puncak 
Berlian Sdn Bhd (“PBSB Group”)) โดยบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) พิจารณาว่าเงินลงทุนใน PBSB Group เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยและได้
ปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนตามสัดส่วนซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อน ณ วันซื้อ และรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนเป็น 
จ�านวนเงิน 41.2 ล้านบาท กลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการด�าเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา และหนี้สินที่รับมา 
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน PBSB Group ซึ่งกลุ่มบริษัทถือ
อยู่ก่อนวันซื้อให้แล้วเสร็จ

ค) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32.1 เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่ส�าคัญเกี่ยวกับการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ฮัลโล บางกอก แอล อี ดี จ�ากัด 
และการเข้าท�าสัญญาบริหารจัดการเพื่อบริหารสื่อโฆษณา 

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

5.2 รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน 
ส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคของควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรายงานของ 
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง 
ต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได ้
รวมวธิกีารตรวจสอบส�าหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม เรือ่งส�าคญั ในการตรวจสอบ 
พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา

เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันมีผลให้เกิดการแข่งขันท่ีรุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรม 
บริการส่ือโฆษณา ท�าให้กลุ่มบริษัทมีความจ�าเป็นต้องกระตุ้นยอดขาย โดยได้เสนอรายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให ้
ส่วนลดพิเศษ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีการเข้าท�าสัญญากับลูกค้าเป็นจ�านวนมาก จึงท�าให้การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลาย  
ดังนั้น มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการและการขาย 
เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องน้ี ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมิน 
ผลงานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว เพื่อให้ได้รับเอกสารการตรวจสอบที่เพียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่องการรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการ 
ให้บริการสื่อโฆษณาของกลุ่มบริษัท โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ  
ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และให้ความส�าคัญในการทดสอบเป็นพิเศษ 
โดยการขยายขอบเขตการทดสอบส�าหรบัการควบคมุภายในทีต่อบสนอง การสุ่มตวัอย่างสญัญาขายและบริการเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ว่าเป็น
ไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาขายและบรกิาร และสอดคล้องกับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของกลุม่บรษิทั การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ
ขายและบริการที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และ 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบและเรื่องที่เก่ียวข้อง และการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีส�าหรับ
การรับรู้รายได้ดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 5.1 และข้อ 5.2 ข้าพเจ้าพิจารณาการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบ
เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญในการตรวจสอบ เน่ืองจากรายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบที่บริษัทย่อยรับรู้ในแต่ละงวดมีจ�านวนเงินท่ีมี 
สาระส�าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับ 
รู้รายได้นั้นเป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�าคัญของผู้บริหารในการประเมินขั้นความส�าเร็จของงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ ซึ่งท�าให้เกิด 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมินผล
งานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว เพ่ือให้ได้รับเอกสารการตรวจสอบที่เพียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่องการรับรู้รายได้จากการให้บริการ 
รับเหมาติดตั้งงานระบบ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ดังกล่าว โดยการประเมินและทดสอบระบบการ
ควบคุมภายใน ท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประเมินขั้นความส�าเร็จของงาน การบันทึกรับรู้รายได้และต้นทุนงานรับเหมาติดตั้ง 
และการประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้ โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�าความเข้าใจและ สุม่เลอืกสญัญาทีบ่รษิทัย่อยท�ากบัลกูค้าเพือ่ทดสอบ
การปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทย่อยออกแบบไว้ และ อ่านสัญญาดังกล่าวเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ และสอบถาม 
ผูบ้รหิารเกีย่วกบัเงือ่นไขและความเสีย่งต่าง ๆ  ของสญัญาดงักล่าว ประกอบกบัได้สุม่เลอืกสญัญาเพือ่สอบทานการประเมนิขัน้ความส�าเรจ็ของงาน
และการประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกดิขึน้โดยการสอบถามฝ่ายบรหิารและผูค้วบคมุโครงการเกีย่วกบัสถานะของงาน และเข้าร่วมสงัเกตการณ์
โครงการทีส่�าคญัทีก่�าลงัตดิตัง้ร่วมกบัผูค้วบคมุโครงการของบรษิทัย่อย วเิคราะห์เปรยีบเทยีบขัน้ความส�าเรจ็ของงานทีป่ระเมนิโดยผูค้วบคมุโครงการ
กับข้ันความส�าเร็จของงานที่ค�านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกับประมาณการต้นทุนท่ี 
คาดว่าจะใช้ในการติดตั้งท้ังหมด รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก�าไรข้ันต้นของโครงการเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ 
ยังได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ดังกล่าวกับการประเมินผลความส�าเร็จของงานที่รับรองโดยลูกค้าอีกด้วย
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การรวมธุรกิจ เงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยม

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9.1 9.4 และ 10.1.2 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น 
จ�ากัด บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด และ Puncak Berlian Sdn Bhd Group (“PBSB Group”)) ซึ่งบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ) ได้ประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมา ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนตาม 
สัดส่วนซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อน ณ วันซื้อ ของ PBSB Group (ส�าหรับ PBSB Group บริษัทย่อยจะสรุปผลการบันทึกบัญชีการซื้อธุรกิจให้เสร็จสิ้น
ภายในหนึ่งปีนับจากวันที่ซื้อ ซ่ึงจ�านวนเงินของรายการท่ีบันทึกไว้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง) ฝ่ายบริหารจ�าเป็น 
ต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมาก ในการตั้งข้อสมมติฐานต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่รับมา และ 
มลูค่ายตุธิรรมของเงินลงทนุดงักล่าว นอกจากนี ้การพิจารณาการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย รวมถึงค่าความนยิม ถอืเป็นประมาณการทาง
บัญชีที่ส�าคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสด ในอนาคต 
ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�าหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโต ในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมและประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิ 
ที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือรวมเป็นจ�านวนเงิน 888 ล้านบาท และเฉพาะบริษัทฯมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 1,476 ล้านบาท ซ่ึงแสดง 
เป็นรายการแยกต่างหากในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมินผล
งานของผู้สอบบัญชีดังกล่าว ในการพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่าง ๆ ที่ส�าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ 
ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม และมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน โดยการสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
การประเมินความสอดคล้องของวิธีการที่ผู้บริหารใช้กับประเภทของสินทรัพย์ และทดสอบการค�านวณและสมมติฐานที่ส�าคัญที่ใช้ในการประมาณ
การสินทรัพย์ไม่มีตัวตนต่าง ๆ และการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน รวมถึงตรวจสอบการปรับปรุงย้อนหลังงบการเงินที่เกิดขึ้น

นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�าหนดหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดและแบบจ�าลองทางการเงนิที ่ฝ่ายบรหิารเลอืกใช้โดยการท�าความเข้าใจ
กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร การท�าการทดสอบสมมติฐานที่ส�าคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 
จากสินทรัพย์ที่จัดท�าโดยฝ่ายบริหารโดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท การสอบทาน
ประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่า จะได้รับในอนาคต และ
พิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบ
การค�านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่าวตามแบบจ�าลองทางการเงนิ และการพจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิาน
ทีส่�าคญัต่อมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืโดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนีข้้าพเจ้าได้พจิารณาการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และค่าความนิยม

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึง งบการเงินและรายงานของผู้สอบ 
บัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูล 
อื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบ
การเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของบริษทัฯตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลู ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญั 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ 
การด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิ 
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถอืว่ามสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่า รายการทีข่ดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิ
ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ 
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่า 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง 
ข้อมูลการแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องที่
ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี 
ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว ้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้า 
จะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี 
นยัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ 
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจบุนั
และก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิด
เผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระท�าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้
จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 11 กุมภาพันธ์ 2563
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 718,870,683 642,727,611 96,687,850 274,602,556

เงินลงทุนชั่วคราว 21,040,125 10,000,000 - 10,000,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 847,093,387 710,070,468 140,569,013 143,525,035

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 11,788,742 139,391,512 1,413,096,862 1,220,993,000

งานระหว่างท�า 104,447,578 57,506,008 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 88,127,675 77,249,247 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 92,808,824 73,139,538 7,222,216 6,800,363

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 74,128,723 80,653,056 4,174,500 5,532,918

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,958,305,737 1,790,737,440 1,661,750,441 1,661,453,872

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�า้ประกัน 37,387,149 57,949,410 194,138 194,138

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - 1,476,010,174 1,121,938,174

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 184,567,719 114,347,287 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 62,504,727 62,602,303 35,316,836 35,316,836

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 931,155,610 612,738,833 13,377,304 18,051,029

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13 682,010,448 610,543,578 1,520,433 1,525,183

ค่าความนิยม 14 835,792,765 842,809,821 - -

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทนุการซ้ือเงินลงทนุ 
ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 10.1.2 51,735,135 - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 23,869,349 10,372,724 7,587,899 7,440,262

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 112,183,223 61,629,441 11,998,533 11,844,140

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,921,206,125 2,372,993,397 1,546,005,317 1,196,309,762

รวมสินทรัพย์ 4,879,511,862 4,163,730,837 3,207,755,758 2,857,763,634

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

5.3 งบการเงิน 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 345,000,000 260,000,000 335,000,000 260,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16 825,622,600 587,139,650 72,650,752 99,664,556

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 184,061,886 165,961,102 7,840,071 5,205,888

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 17 25,196,672 - - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 121,710,238 39,322,671 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 23,656,081 24,655,802 634,474 7,613,396

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 32,043,144 48,647,979 9,544,502 11,577,751

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,557,290,621 1,125,727,204 425,669,799 384,061,591

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีถึ่งก�าหนดช�าระภายใน
หนึ่งปี 17 88,188,329 - - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18 50,196,718 30,682,186 18,501,856 10,676,648

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 24 137,052,800 115,111,332 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 22,252,046 18,627,082 5,996,232 5,765,276

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 297,689,893 164,420,600 24,498,088 16,441,924

รวมหนี้สิน 1,854,980,514 1,290,147,804 450,167,887 400,503,515
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 5,914,892,764 หุ้น
 (2561: 5,846,147,621 หุ้น)
  มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 591,489,276 584,614,762 591,489,276 584,614,762

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

 หุ้นสามัญ 4,331,980,914 หุ้น
  (2561: 4,126,681,773 หุ้น)
   มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 433,198,091 412,668,177 433,198,091 412,668,177

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 19 2,358,206,863 2,050,258,152 2,358,206,863 2,050,258,152

ส่วนต�า่กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน (226,799,825) (226,799,825) (226,799,825) (226,799,825)

ส่วนต�า่กว่าทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้น
 ในบริษัทย่อย (283,721,989) (152,874,875) - -

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 21 57,496,233 51,989,191 57,496,233 51,989,191

ยังไม่ได้จัดสรร 419,789,997 402,156,901 135,486,509 169,144,424

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (38,571,389) (9,605,067) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,719,597,981 2,527,792,654 2,757,587,871 2,457,260,119

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัทย่อย 304,933,367 345,790,379 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,024,531,348 2,873,583,033 2,757,587,871 2,457,260,119

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,879,511,862 4,163,730,837 3,207,755,758 2,857,763,634

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรขำดทุน

รำยได้

รายได้จากการให้บริการและการขาย 22 1,709,656,413 1,194,370,575 681,527,012 677,161,940

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 22 1,243,992,344 501,371,265 - -

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ 9 - - 1,649,995 82,399,912

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 10.1.2 41,166,572 - - -

อื่น ๆ 50,363,195 41,883,728 59,281,530 39,665,972

รวมรำยได้ 3,045,178,524 1,737,625,568 742,458,537 799,227,824

ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทุนการให้บริการและการขาย 971,576,331 522,429,106 454,973,448 378,430,875

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 929,802,329 378,224,841 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 261,113,671 148,069,910 49,294,118 49,799,614

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 553,495,920 338,881,002 92,160,230 110,301,543

รวมค่ำใช้จำ่ย 2,715,988,251 1,387,604,859 596,427,796 538,532,032

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน และภำษีเงินได้ 329,190,273 350,020,709 146,030,741 260,695,792

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 (99,726,945) (33,690,199) - -

ก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 229,463,328 316,330,510 146,030,741 260,695,792

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (16,363,063) (11,150,810) (6,236,732) (5,442,228)

ก�ำไรก่อนคำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 213,100,265 305,179,700 139,794,009 255,253,564

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24 (77,884,633) (72,688,754) (29,653,173) (34,512,114)

ก�ำไรส�ำหรับปี 135,215,632 232,490,946 110,140,836 220,741,450

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ (36,307,121) (18,193,077) - -

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (36,307,121) (18,193,077) - -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,524,846) - (3,776,464) -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,524,846) - (3,776,464) -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (39,831,967) (18,193,077) (3,776,464) -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 95,383,665 214,297,869 106,364,372 220,741,450

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

กำรแบ่งปันก�ำไร (ขำดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 160,581,291 272,233,158 110,140,836 220,741,450

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคมุของบรษิทัย่อย (25,365,659) 19,596,995

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ 
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน - (59,339,207)

135,215,632 232,490,946

กำรแบ่งปันก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 128,689,061 262,041,366 106,364,372 220,741,450

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคมุของบรษิทัย่อย (33,305,396) 17,359,741

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ 
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน - (65,103,238)

95,383,665 214,297,869

ก�ำไรต่อหุ้น 25

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.04 0.07 0.03 0.06

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

ก�าไรก่อนภาษี 213,100,265 305,179,700 139,794,009 255,253,564

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 229,364,864 147,743,594 7,727,594 8,606,281

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 35,128 (5,369,920) 35,128 (483,813)

ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ 14,185,608 1,502,748 (102,778) (627,424)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลับ) (591,055) 23,665,997 - 19,437,637

รายได้จากการกลับรายการหนี้สิน - (1,290,000) - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16,769,351 3,755,467 3,375,396 1,289,440

เงินปันผลรับ - - (1,649,995) (82,399,912)

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน (41,166,572) - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 99,726,945 33,690,199 - -

ดอกเบี้ยรับ (13,020,409) (4,108,167) (39,292,567) (22,166,314)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 16,363,063 11,150,810 6,236,732 5,442,228

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 534,767,188 515,920,428 116,123,519 184,351,687

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 21,133,706 (14,098,538) 13,590,557 7,040,969

งานระหว่างท�า (46,941,570) (8,349,036) - -

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา (10,878,428) (25,640,114) - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 8,482,826 (11,653,249) (421,853) (13,302,997)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 22,051,352 10,091,793 1,358,416 2,501,921

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (70,676,189) 20,260,319 (154,394) 15,333,527

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (26,889,027) 63,973,206 (26,922,485) (17,183,026)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า (26,624,304) (52,048,334) 2,634,183 403,569

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (16,875,079) 3,543,143 (2,001,192) (1,033,876)

จ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,388,952) (1,831,729) (270,768) (707,517)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 3,206,784 (1,649,513) (86,590) (321,026)

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 389,368,307 498,518,376 103,849,393 177,083,231

 ดอกเบี้ยรับ 5,153,463 3,611,482 23,654,248 18,777,836

จ่ายดอกเบี้ย (13,591,630) (2,793,481) (6,013,842) (5,129,770)

จ่ายภาษีเงินได้ (97,145,596) (79,097,772) (35,867,672) (32,104,427)

รับคืนภาษีเงินได้ 6,418,757 9,217,876 - 8,220,169

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 290,203,301 429,456,481 85,622,127 166,847,039

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (21,040,124) (10,000,000) - (10,000,000)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 10,000,000 7,645,921 10,000,000 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (122,298,222) (123,780,412) (487,135,207) (516,600,000)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 2,745,205 3,164,972 - 3,113,491
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น (ลดลง) 20,562,260 (56,241,659) - -
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (27,777,636) (789,791,464) (54,072,000) (847,304,005)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (44,801,251) - -
ซื้ออุปกรณ์ (348,527,066) (138,630,073) (2,056,104) (4,228,489)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 3,640,371 8,335,937 111,402 5,800,000
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,300,761) (1,055,491) (998,300) (440,800)
เงินปันผลรับ - - 1,649,995 112,399,882
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (483,995,973) (1,145,153,520) (532,500,214) (1,257,259,921)
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 978,110,000 838,000,000 968,110,000 838,000,000
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง (902,920,898) (808,000,000) (893,110,000) (808,000,000)
เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (38,000,000) (43,900,000) - -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 82,387,567 23,483,064 - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 121,535,000 - - -
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (8,150,000) - - -
ช�าระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (429,970) (305,023) - -
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ 346,502,625 1,375,542,814 328,478,626 1,375,542,814
เงินสดรับจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ
 ภายใต้การควบคุมเดียวกันในการออกจ�าหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - 122,087,500 - -
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (160,000,000) (162,639,000) - -
จ่ายเงินปันผล (153,821,339) (182,132,301) (134,515,245) (136,176,058)
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 265,212,985 1,162,137,054 268,963,381 1,269,366,756
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 4,722,759 (6,947,471) - -
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 76,143,072 439,492,544 (177,914,706) 178,953,874
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 642,727,611 203,235,067 274,602,556 95,648,682
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 718,870,683 642,727,611 96,687,850 274,602,556

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด

 โอนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 300,000,000 -
 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 106,001,604 - -
 ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ 58,290,500 2,245,250 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562
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5.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ

 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท วีจีไอ จ�ากัด 
(มหาชน) (เดิมช่ือ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่  
และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคืองานโฆษณา ท่ีอยู่ตามท่ี 
จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 1 ชั้นที่ 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2  กำรเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลำบัญชี

 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชีจากเดิมเริ่มต้นในวันที่ 1 
มกราคม และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นเริ่มต้นในวันที่ 1 เมษายน และสิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี โดยเริ่มเปลี่ยน
รอบบัญชีในปี 2563

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินนีจ้ัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีก่�าหนดในพระราชบัญญัตวิิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการ
เงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ
ภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัท
ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100 100

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิต  สื่อโฆษณาแผงผนัง 
ต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�าป้ายโฆษณาทุก
ประเภท ไทย 50 50

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
 (ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด  

ร้อยละ 14.89)

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน

ไทย 48.87 48.87

Maco Outdoor Sdn Bhd เพื่อการลงทุน มาเลเซีย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75 75

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75 75

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มำสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จ�ำกัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และ 
สื่อโฆษณาทุกประเภท ไทย 60 60

ถือหุ้นโดยบริษัท อำย ออน แอดส์ จ�ำกัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 70

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและ ติดตั้งระบบ ไทย 81.65 81.65

ถือหุ้นโดยบริษัท ทรำนส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและ วางระบบ ฮ่องกง 89 89

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให้เช่าสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100 100

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited 

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้าที่
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนาระบบ
บริการติดตั้งซ่อมบ�ารุง ไทย 100 100

ถือหุ้นโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 

 Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศ
มาเลเซีย มาเลเซีย 65 -

Meru Utama Sdn Bhd (ถือหุ้นโดย  
Puncak Berlian Sdn Bhd ร้อยละ 74.8)

ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศ
มาเลเซีย มาเลเซีย 25.1 -

ถือหุ้นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd

Titanium Compass Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าใน
ประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 51 -

ถือหุ้นโดย VGI MACO (Singapore) Private 
Limited

VGI MACO (Cambodia) Company Limited ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศ
กัมพูชา กัมพูชา 100 -

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)  บรษิทัฯน�างบการเงนิของบรษัิทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯมอี�านาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนัที่
บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
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ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ
แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุ (ปรบัปรุง 
2561) และฉบับใหม่ จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับ  งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญ 
ต่องบการเงนิของกลุม่บรษิทั อย่างไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ซึง่ได้มกีารเปลีย่นแปลงหลกัการส�าคญั สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกคำ้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้
รายได้ในจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า  
และก�าหนดให้กจิการต้องใช้ดลุยพนิจิและพจิารณาข้อเทจ็จรงิและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน 

 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดยปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อน ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือน
หนึ่งว่ากลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบัญชีนี้มาตั้งแต่แรก 

 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563

 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น 
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
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 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�านวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19 การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�าหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผน
ธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุน 
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี  
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานนี้มาถือปฏิบัติ

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญำเชำ่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญช ีฉบบัที ่17 เรือ่ง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบญัชีทีเ่กีย่วข้อง 
มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�าหนด
ให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นม ี
มูลค่าต�่า

 การบัญชีส�าหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่า
เป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

 กลุม่บรษิทัคาดว่าจะน�ามาตรฐานทางการเงนิฉบบันีม้าถอืปฏบิตัโิดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ามาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบันีม้า
ถือปฏิบัติใช้ครั้งแรกโดยการปรับปรุงกับก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

 ฝ่ายบริหารของกลุม่บรษิทัคาดว่าการน�ามาตรฐานการบญัชดีงักล่าวมาใช้จะมผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 
โดยจะปรับปรุงทั้งสินทรัพย์และหนี้สิน ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบดังกล่าวต่องบการเงิน

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มา 
ถือปฏิบัติ

 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 มาถือปฏิบัติในระหว่างปี
ปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสดงได้
ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ลดลง

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ก�ำไรขำดทุน:

รายได้จากการให้บริการ 60,748

ค่าใช้จ่ายในการขาย 60,748
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

 รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

- ค่านายหน้า - บรษิทัย่อยพจิารณาว่าค่านายหน้าทีจ่่ายให้กบัลกูค้าบนัทกึสุทธจิากรายได้จากการให้บรกิาร จากเดมิทีบ่นัทกึเป็นค่าใช้จ่าย
ในการขายเมื่อเกิดรายการ

 นอกจากนี ้บรษิทัย่อยได้พจิารณาเปลีย่นแปลงวธิทีีใ่ช้ในการการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานทีท่�าเสรจ็ ส�าหรบัการรบัรูร้ายได้จากการให้
บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบ โดยเปลี่ยนแปลงจากวิธีการเปรียบเทียบต้นทุนงานติดต้ังที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานติดตั้ง
ทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการติดต้ังตามสัญญา (วิธีปัจจัยน�าเข้า) เป็นวิธีที่ประเมินผลความส�าเร็จของงานที่ส่งมอบ โดยอ้างอิงข้อมูลจาก 
ผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัทและการรับรองความส�าเร็จของงานโดยลูกค้า (วิธีผลผลิต) และได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงการรับรู้รายได้ให้
บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบส�าหรับโครงการที่มีมูลค่าต�่าและระยะเวลาท�างานสั้น และยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้ 
กับลูกค้าจากการรับรู้ตลอดช่วงเวลาเป็นการรับรู้เมื่อให้บริการเสร็จสิ้น บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2561 ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง ส่วนของผู้ถือหุ้น

 จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (257,767)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 57,506

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 20,747

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 2,126

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (8,876)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า (216,025)

ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 12,979

ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ (16,286)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 140

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 4,934

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 22,093

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 703

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,530

ก�าไรส�าหรับปี 17,861

กำรแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 12,979

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 4,881

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.0035

 กลุ่มบริษัทไม่ได้แสดงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญ 
ของบริษัทย่อย ในเดือนกรกฎาคม 2561
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5. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

5.1 กำรรับรู้รำยได้

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร

 รายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการโฆษณา และรายได้จากการให้บริการบ�ารุงรักษา รายได้จากการให้บริการ
รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน อัตราค่าบริการและระยะเวลาเป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญา  
ค่านายหน้าจ่ายหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัท จะบันทึกสุทธิจากรายได้จากการให้บริการ

 รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณาที่ยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

 รำยได้จำกกำรขำย

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการ
ขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษี
มูลค่าเพิ่ม

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ

 รายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาตดิตัง้งานระบบจะรบัรูต้ลอดช่วงเวลาทีใ่ห้บรกิาร โดยวธิกีารในการวดัระดบัความก้าวหน้าของงานทีท่�าเสรจ็
ใช้วิธีประเมินผลความส�าเร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท และการรับรองความส�าเร็จของงาน 
โดยลูกค้า (วิธีผลผลิต)

 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะจัดประเภทเป็น 
ลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับช�าระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

 จ�านวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ว่าจ้าง/รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบ ส�าหรับโครงการท่ีมีมูลค่าต�่าและระยะเวลาท�างานสั้น และยังไม่ได้โอนการควบคุมใน
สินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

5.2 ต้นทุนกำรบริกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ

 ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นตามสัญญารับรู้ในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนทันทีเมื่อมีการปฏิบัติงาน ต้นทุนการบริการรับเหมาติดต้ังงานระบบประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่ารับเหมาช่วง ค่าที่
ปรึกษา ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น 

 บริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรับงานรับเหมาติดตั้งงานระบบทั้งจ�านวน เมื่อทราบแน่ชัดว่า งานรับเหมาติดตั้งนั้นจะประสบผล
ขาดทุน

5.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

5.4 ลูกหนี้

 ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจาก
การเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

5.5 สินค้ำคงเหลือ

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่า
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5.6 ต้นทุนในกำรท�ำให้เสร็จสิ้นตำมสัญญำ

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนในการท�าให้เสร็จสิ้นตามสัญญาที่ท�ากับลูกค้า ซึ่งใช้เพื่อสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการปรับปรุงทรัพยากรของกิจการ
เพื่อน�าไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้ส�าเร็จในอนาคต และกิจการคาดว่าจะได้รับคืนต้นทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และรับรู้ 
เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบัรปูแบบการรบัรูร้ายได้ตามสญัญา และจะบนัทกึค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

5.7 ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำ

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
รูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า 
สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ในกรณีที่ระยะเวลาของการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่จะรับรู้ส�าหรับต้นทุนในการได้ 
มาซึ่งสัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือสั้นกว่า กิจการจะบันทึกต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

5.8 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี ราคาทุน หักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงิน
ลงทุน (ถ้ามี)

5.9 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารส�านักงานให้เช่าค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของ
อาคารส�านักงานให้เช่ารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

 บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในปีที่ตัด
รายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

5.10 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ

 ท่ีดนิแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ (ถ้าม)ี

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5-50 ปี 
 สื่อโฆษณาและต้นทุนที่เกี่ยวข้อง - 3-15 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
 อุปกรณ์ - 3-5 ปี
 เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�านักงาน - 2-5 ปี
 ยานพาหนะ - 3-5 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

 กลุม่บรษัิทตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�าหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต
จากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อ 
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

5.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

 กลุ่มบริษัทตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการ 
ด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการ ด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการ 
ตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

  ความสัมพันธ์กับลูกค้า - 6-30 ปี
  ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) - ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
  สิทธิในสัญญา - ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์ - 3-5 ปี

5.12 ค่ำควำมนิยม

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่
ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�าไรในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนทันที

 กลุม่บรษัิทแสดงค่าความนิยมตามราคาทนุหกัค่าเผือ่การด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิมทกุปีหรอืเมือ่ใดกต็ามทีม่ข้ีอบ่ง
ชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุม่บริษัทจะปันส่วนค่าความนยิมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกจิการให้กบัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วย 
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด ต�่ากว่ามูลค่าตาม
บัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้
ในอนาคต

5.13 กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน

 บรษิทัฯบันทกึบัญชสี�าหรบัการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนัโดยถอืปฏบิตัติามวธิกีารรวม ส่วนได้เสยี (pooling of interests) บริษทัฯ 
(ผู้ซื้อ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ  
วันท่ีมีการแลกเปลี่ยนเพ่ือให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการ 
ที่ถูกน�ามารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 บรษิทัฯรบัรูส่้วนต่างระหว่างต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคมุเดยีวกนักบัส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ ในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีน่�ามารวม
โดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ (หากกจิการทีน่�ามารวมมรีายการก�าไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ งบการเงินภายหลงัการ
รวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาตั้งแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวม 
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ามารวม หลังจากค�านึงถึงรายการก�าไรหรือขาดทุน
ที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

5.14 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่า 
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลท่ีมสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึง่ท�าให้มอีทิธพิล
อย่างเป็นสาระส�าคัญต่อกลุ ่มบริษัท ผู ้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�านาจในการวางแผนและควบคุม 
การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

5.15 สัญญำเช่ำระยะยำว

 สัญญาเช่าอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการ
เงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 
แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึก 
ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งาน 
ของสินทรัพย์ที่เช่า

 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด�าเนนิงาน จ�านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุตามวธิเีส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า
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5.16 เงินตรำต่ำงประเทศ

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน การด�าเนินงานของบริษัทฯ รายการ 
ต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่
ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

5.17 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอื่นของ
กลุม่บรษิทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี กลุม่บริษทัรบัรูข้าดทนุ
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า 
จากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่ง 
เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�าลงัพจิารณาอยู ่ในการประเมนิมูลค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขายกลุม่บรษิทัใช้แบบจ�าลองการประเมนิ
มูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนใน 
การจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายน้ันผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และ เต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ 
ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ยกเว้นค่าความนิยม หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน  จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�าหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจาก
การด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชี
ทีค่วรจะเป็นหากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยัง ส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

5.18 ผลประโยชน์ของพนักงำน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน

	 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่าย
สมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ารองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บริษทัจ่ายสมทบกองทนุส�ารอง
เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 กลุม่บรษิทัมภีาระส�าหรบัเงินชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนกังาน 
อื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน

 กลุ่มบริษัทค�านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพัน 
ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
จะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน
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 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุน
การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

5.19 ประมำณกำรหนี้สิน

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไป 
ได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า
ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

5.20 ภำษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

 กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 กลุ่มบรษิทัรบัรูห้นีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษีทกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัท 
จะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยัง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

5.21 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุ่มบรษิทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีม่สีภาพ
คล่องในการวัด มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

 ล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีสิ้นในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภท
ของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรมส�าหรบัสนิทรัพย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื่องที่มีความ 
ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดง 
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการทีส่�าคญั
มีดังนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

 รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกค้ำ

 กำรระบุภำระที่ต้องปฏิบัติ

 ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
รายละเอียดของสัญญาที่ท�ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการ 
จะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอ่ืนใน
สัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

 กำรก�ำหนดจังหวะเวลำของกำรรับรู้รำยได้

 ในการก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท�ากับ
ลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอด
ช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

• ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน 
• การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ
• การปฏบิตังิานของกจิการไม่ก่อให้เกิดสนิทรพัย์ทีก่จิการสามารถน�าไปใช้ประโยชน์อืน่ได้ และกจิการมสีทิธใินการรบัช�าระส�าหรบัการปฏิบตัิ

งานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

 ในกรณีท่ีไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระท่ีต้อง
ปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

 ในการค�านวณรายได้ท่ีรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพื่อให้สะท้อนถึงผล
การปฏบิตังิานของกจิการตามภาระทีต้่องปฏบิตัใิห้เสรจ็สิน้ ซึง่ค�านวณโดยอ้างองิข้อมลูจากผูค้วบคมุโครงการของกลุม่บริษัท และการรบัรอง
ความส�าเร็จของงานโดยลูกค้า

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นกึ่งหนึ่ง

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอ�านาจควบคุมในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะถือหุ้น
และมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรม
ที่ส�าคัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ามา
รวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

 สัญญำเช่ำ

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้ว
หรือไม่

 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
ลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน

 กลุม่บรษิทัจะตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุเมือ่มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคญัหรอืเป็นระยะเวลานาน
หรอืเมือ่มข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า การทีจ่ะสรปุว่าเงนิลงทนุดงักล่าว ได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคญัหรอืเป็นระยะเวลานานหรอืไม่นัน้จ�าเป็นต้อง
ใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ

 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ รวมถึง
ต้นทุนการรือ้ถอน เมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลง
เกิดขึ้น

 นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ บนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหาก
คาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาด
การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น



121  

CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

 ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือก
อัตราคิดลดที่เหมาะสมใน การค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่าย
บริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวน
ก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ประมำณกำรต้นทุนรับเหมำติดตั้งงำนระบบ

 บริษัทย่อยประมาณการต้นทุนการรับเหมาติดตั้งงานระบบจากรายละเอียดของงานระบบต่างๆ และน�ามาค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสด ุ
ที่ต้องใช้ในงานดังกล่าว เพ่ือสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานตามภาระที่ปฏิบัติแล้วเสร็จ บริษัทย่อยจะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุน 
อย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ 

 ส�ำรองเผื่อผลขำดทุนส�ำหรับกำรรับเหมำติดตั้งงำนระบบ

 ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากการรบัเหมาตดิตัง้งานระบบแต่ละงานจากประมาณการต้นทนุ
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของการติดตั้ง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ ค่าแรง  
และสภาวการณ์ปัจจุบัน

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้น 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  
อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

 คดีฟ้องร้อง

 บริษทัฯมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้ว
และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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รายงานประจำาปี 2562

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่�าคัญกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตาม
ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าเช่าป้าย - - 1,656 1,435 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่านายหน้า - - 3,437 8,444 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 38,551 19,646 ร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี

รายได้อื่น - - 1,114 3,073 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 409,790 304,574 อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าส�านักงาน - - 7,596 4,053 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าที่ปรึกษาและบริการทางบัญชี - - 5,100 174 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท

รายได้ค่าผลิตสื่อโฆษณา 5,220 - - - อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 47,499 11,129 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 21,337 9,912 - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 256,949 245,414 114 5,296 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 394,612 46,769 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย 3,532 797 - - ร้อยละ 3.82 ต่อปี

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้ค่าเช่าป้าย - 3,214 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการ 1,657 1,443 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�านักงาน 2,259 1,286 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 4,843 4,162 - - ร้อยละ 5.00 ถึง 7.90 ต่อปี

ค่าเช่าส�านักงาน - 6,059 - 4,555 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าผลิตสื่อโฆษณา 78,666 25,789 3,123 566 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 4,310 - - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�านักงาน 8,724 1,854 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าบริหารจัดการ 2,118 4,738 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 3,409 714 - - ร้อยละ 7.90 ต่อปี
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น (หมำยเหตุ 8) (ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

บริษัทใหญ่สูงสุดของกลุ่มบริษัท 52 - - -

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 272 6,517 - -

บริษัทใหญ่ 34,974 47,149 402 -

บริษัทย่อย - - 43,211 5,907

บริษัทร่วม 36,455 55,766 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 106,198 36,440 578 -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 177,951 145,872 44,191 5,907

รายได้ค้างรับ

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 8,082 - - -

บริษัทใหญ่ 109,781 75,841 - 734

บริษัทย่อย - - 10,424 6,989

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 11,038 3,772 - 350

รวมรายได้ค้างรับ 128,901 79,613 10,424 8,073

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 5,793 4,129 - -

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน 5,793 4,129 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 312,645 229,614 54,615 13,980

ลูกหนี้เงินประกัน

 บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 701 - - -

 บริษัทใหญ่ 145 - - -

 บริษัทย่อย - - 9,995 9,995

รวมลูกหนี้เงินประกัน 846 - 9,995 9,995

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น (หมำยเหตุ 16)

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 4,374 - - -

บริษัทใหญ่ 7,999 485 - 279

บริษัทย่อย - - 37,302 49,965

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 12,018 819 86 177

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 24,391 1,304 37,388 50,421

เงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำงและรำยได้รับล่วงหนำ้

บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท 255 5,789 - -

บริษัทใหญ่ 8,710 94,919 - -

บริษัทร่วม - 7 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน/  ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 663 - - -

รวมเงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า 9,628 100,715 - -
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 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และการเคลื่อนไหว
ของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 15,611 - (3,822) 11,789

Meru Utama Sdn Bhd 104,813 91,302 (196,115)* -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน)

Titanium Compass Sdn Bhd 18,967 30,997 (49,964)* -

รวม 139,391 122,299 (249,901) 11,789

* ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.1.2

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

บริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด - 285,000 (20,000) 265,000

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด 701,000 160,000 (152,499) 708,501

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด 343,000 38,000 (322,400) 58,600

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด - 7,790 (7,790) -

Maco Outdoor Sdn Bhd 56,993 - (40,445) 16,548

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 120,000 244,448 - 364,448

รวม 1,220,993 735,238 (543,134) 1,413,097

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

บริษัทใหญ่

บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ 
 “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล  มีเดีย จ�ากัด 

(มหาชน)”) (“วีจีไอ”) 39,322 166,726 (84,338) 121,710

 เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.82 ต่อปี โดยมีก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนสิงหาคม 2563
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานทีใ่ห้แก่กรรมการและผูบ้รหิารดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 50,969 39,658 17,250 14,873

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,356 1,342 397 171

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 104 90 - 39

รวม 52,429 41,090 17,647 15,083

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 82,564 34,802 959 278
ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 55,614 36,121 - -
3 - 6 เดือน 2,532 - - -
6 - 12 เดือน - 41 - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 140,710 70,964 959 278
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 239,869 238,339 70,082 95,706
ค้างช�าระ

ไม่เกิน 3 เดือน 166,994 108,807 14,565 13,890
3 - 6 เดือน 46,920 67,129 535 8,684
6 - 12 เดือน 33,018 13,036 401 717
มากกว่า 12 เดือน 33,415 10,702 3,618 3,993

รวม 520,216 438,013 89,201 122,990
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,615) (6,293) (4,046) (4,035)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 511,601 431,720 85,155 118,955
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 652,311 502,684 86,114 119,233

ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 37,241 74,908 43,232 5,629
ลูกหนี้อื่น 22,661 14,703 8,937 9,739
รายได้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 128,901 79,613 10,424 8,073
รายได้ค้างรับ 6,838 31,036 538 9,503
ลูกหนี้เงินประกันผลงานกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,793 4,129 - -
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 2,177 11,649 - -
รวม 203,611 216,038 63,131 32,944
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,829) (8,652) (8,676) (8,652)
รวมลูกหนี้อื่น 194,782 207,386 54,455 24,292
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 847,093 710,070 140,569 143,525
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 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท

สัดส่วนที่ถือ
โดยส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมใน
บริษัทย่อยสะสม

ก�าไร (ขาดทุน)
 ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ

ควบคุมในระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 36.24 36.24 32.9 31.5 1.4 1.1 - -

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด 40.00 40.00 131.1 132.1 (0.7) - - -

Roctec Technology Limited 27.33 27.33 91.7 85.5 19.3 7.3 7.5 -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 25.00 25.00 32.1 43.3 (50.1) (0.7) - -

 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท แลนดี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท โกลด์ สตาร์ 
กรุ๊ป จ�ากัด

Roctec Technology 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน 37.6 28.5 40.2 28.9 671.4 778.3 318.1 207.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 69.0 75.3 387.1 405.8 174.2 235.8 481.4 141.7

หนี้สินหมุนเวียน 1.8 2.6 25.8 30.7 537.1 676.7 637.6 172.1

หนี้สินไม่หมุนเวียน 1.7 2.0 73.7 73.7 25.4 32.8 36.7 1.8

 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แลนดี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท โกลด์ สตาร์ 
กรุ๊ป จ�ากัด

Roctec Technology 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

รายได้ 20.1 11.2 105.4 - 1,214.4 550.3 211.8 7.0

ก�าไร (ขาดทุน) 3.8 3.1 (1.8) - 64.9 25.8 (132.9) (3.3)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 3.8 3.1 (1.8) - 63.4 25.5 (129.8) (3.2)
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 สรุปรายการกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท แลนดี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัท โกลด์ สตาร์ 
กรุ๊ป จ�ากัด

Roctec Technology 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) 
กิจกรรมด�าเนินงาน 7.9 6.8 5.4 - 159.4 22.1 (700.0) 9.4

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุน (19.9) - (1.4) - (2.7) (57.2) (46.5) (287.8)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน)
กิจกรรมจัดหาเงิน - (1.2) - - (68.0) - 754.9 281.8

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (12.0) 5.6 4.0 - 88.7 (35.1) 8.4 3.4

9.1 กลุ่มบริษัท ทรำนส์.แอด โซลูชั่น จ�ำกัด (“กลุ่มทรำนส์.แอด”) (ถือโดยบริษัท อำย ออน แอดส์ จ�ำกัด (“อำย ออน แอดส์”))

 ในเดือนกรกฎาคม 2561 อาย ออน แอดส์ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของทรานส์.แอด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม รวมถึงเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุน เป็นจ�านวน
รวม 400,464 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.65 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดหลังการออกหุ้นเพิ่มทุนของทรานส์.แอด รวมเป็นเงิน 388 
ล้านบาท

 ทั้งนี้ทรานส์.แอดได้น�าเงินที่ได้รับจากการช�าระค่าหุ้นจากอาย ออน แอดส์ ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญ ของ Roctec จ�านวน 1,776,018 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 89 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ Roctec จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่าการซื้อขายรวมทั้งสิ้น 89 ล้านดอลล่าร์
ฮ่องกง หรือประมาณ 378 ล้านบาท นอกจากน้ี จากการซื้อหุ้น Roctec ดังกล่าว ทรานส์.แอดยังได้รับหุ้นบุริมสิทธิในบริษัท วินบลิส  
ซิสเต็มส์ จ�ากัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Roctec จ�านวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด
ของวินบลิสจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมด้วย
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 ในระหว่างไตรมาสที่สองของปีปัจจุบัน อาย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินท่ีรับมาด้วย 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มทรานส์.แอด ณ วันท่ีซื้อ  
มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: พันบาท) 

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200,386 200,386

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 315,902 315,902

สินค้าคงเหลือ 41,575 41,575

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 51,609 51,609

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 62,446 62,446

อาคารและอุปกรณ์ 8,767 8,767

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 219,868 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,599 13,599

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (280,169) (280,169)

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า (272,991) (272,991)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (6,354) (6,354)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (5,826) (5,826)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (36,992) -

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (29,760) (11,444)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 282,060 117,500

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของ 
 ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (51,758)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 230,302

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของ ผู้ถูกซื้อ (230,302)

ค่าความนิยม 157,698*

 * ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมดังกล่าวซึ่งบางส่วนอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศจ�านวน 101 ล้านบาท (2561: 155 ล้านบาท) 

ในงบแสดงฐานะการเงินรวม (หลังจากปรับปรุงการแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
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 บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มทรานส์.แอดตั้งแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว
แสดงเป็นรายการต่างหากใน งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (273,514)

ค่าความนิยม 155,019

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 192,065

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31,775

ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร (13,107)

ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ 16,286

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 798

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 37,818

 (หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2562

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2561

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ก�ำไรขำดทุน:

ค่าใช้จ่ายในการขาย 37,902 23,229

ภาษีเงินได้ (6,421) (3,897)

ก�าไรส�าหรับปี (31,481) (19,332)

กำรแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (23,221) (14,179)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (8,260) (5,153)

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.0054) (0.0039)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น เงินตราต่างประเทศ 3,018 2,801

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 3,018 2,801
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9.2 บริษัท โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) (ถือโดยอำย ออน แอดส์)

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัท เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติให้ อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ทั้งหมด 
ของโคแมส จ�านวน 16,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) โดยเมื่อ 
วันที่ 4 มิถุนายน 2562 อาย ออน แอดส์ เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของโคแมส กับผู้ขายในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 160 ล้านบาท ตามเงื่อนไข
และข้อตกลงที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น โดยราคาซื้อขายดังกล่าวแบ่งช�าระออกเป็น 3 งวดดังนี้
1) จ�านวน 20 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�าสัญญา
2) จ�านวน 65 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขาย เมื่อ อาย ออน แอดส์ และผู้ขายได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดตามสัญญา
3) จ�านวน 75 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายภายใน 20 วันหลังจากช�าระงวดที่ 2
 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 อาย ออน แอดส์ ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว

 การซื้อหุ้นสามัญของโคแมสเพิ่มเติมดังกล่าว มีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 160,000

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (29,153)

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 130,847

9.3 บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด (“กรีนแอด”)

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนใน กรีนแอด จ�านวน 300 ล้านบาท  
จากเดิม 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) เป็น 800 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 160 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 5 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 60  ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท บริษัทฯได้จ่ายช�าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ดังกล่าวแล้วทั้งจ�านวน

9.4 บริษัท โกลด์ สตำร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (“จีเอสจี”) (ถือโดยกรีนแอด)

 เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอด เข้าซ้ือหุ้นสามัญของจีเอสจี ซึ่งประกอบธุรกิจ
ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และส่ือโฆษณาทุกชนิด จ�านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของจีเอสจี จากกลุ่มผู ้ถือหุ ้นเดิม (“กลุ่มผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวม 
 240 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 
ระหว่างกรีนแอดและกลุ่มผู้ขาย
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 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจีจ�านวนรวม 3,000,000 หุ้น พร้อมทั้งช�าระ ค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

 ในเดือนธันวาคม 2562 กรีนแอดเสร็จส้ินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อ  
และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของจีเอสจี ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: พันบาท) 

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดs 668 668

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 22,118 22,118

สินค้าคงเหลือ 1,725 1,725

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,424 4,424

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 500 500

อาคารและอุปกรณ์ 46,434 46,434

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 357,000 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 459 459

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,374 1,374

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (10,000) (10,000)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (19,563) (19,563)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,134) (1,134)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,294) (2,294)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (71,400) -

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 330,311 44,711

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของ  
ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (132,124)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 198,187

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (198,187)

ค่าความนิยม 41,813
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 บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินที่รับมาของจีเอสจีตั้งแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแสดงเป็น
รายการต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ จ�านวนเงนิของรายการปรบัปรงุทีม่ผีลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการ
เงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (213,173)

ค่าความนิยม 41,813

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 357,000

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 71,400

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 114,240

(หน่วย: พันบาท) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 ธันวาคม 2562

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ก�ำไรขำดทุน:

ค่าใช้จ่ายในการขาย 12,487

ภาษีเงินได้ (2,497)

ก�าไรส�าหรับปี (9,990)

กำรแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (5,994)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (3,996)

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.0023)

9.5 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”) (ถือโดยบริษัทฯ และวีจีไอ)

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ VGIM  
ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยบริษัทฯได้จ่ายช�าระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ VGIM  
ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ�านวน 7.2 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย 

9.6 VGI MACO (Cambodia) Company Limited (ถือโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited  (“VGIMS”))

 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562 VGIMS ได้จัดตั้ง VGI MACO (Cambodia) Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ
กัมพูชา เพื่อประกอบธุรกิจบริหารสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศกัมพูชา บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน 1,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
(หุ้นสามัญ 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดย VGIMS ถือหุ้นร้อยละ 100
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10.1 Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) (ถือโดย VGIM) และ Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) (ถือโดย VGIM และ PBSB)

10.1.1 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 VGIM ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นบุคคลธรรมดา 2 
ราย (“ผู้ขาย”) เพื่อการเข้าซื้อหุ้นสามัญใน Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”)  ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศ
มาเลเซีย จ�านวน 276,100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1  ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25.1 ของหุ้นที่จ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดของ MUSB ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 5.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

 ต่อมา เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 VGIM ได้รับโอนหุ้นสามัญของ MUSB จ�านวน 276,100 หุ้น และได้ช�าระเงินค่าหุ้น 
จ�านวน 5.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย (คิดเป็นจ�านวนเงินประมาณ 44 ล้านบาท) 

 ในระหว่างไตรมาสที่สอง ฝ่ายบริหารของ VGIM เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา และหนี้สินที่รับมาของ MUSB 
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ MUSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 226 226

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 18,168 18,168

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,973 4,973

อาคารและอุปกรณ์ 10,676 10,676

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16,363 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,782 5,782

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (67) (67)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (25,971) (25,971)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (12,354) (12,354)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (62) (62)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (3,927) -

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 13,807 1,371

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25.1

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 3,466

 บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ PBSB และ MUSB ตั้งแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมดังกล่าวแสดงเป็นรายการต่างหากใน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

 จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,349)

ส่วนต�า่กว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (1,521)

ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร (258)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 18

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (588)
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(หน่วย: พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส�าหรบัปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562

ส�าหรบัปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ก�ำไรขำดทุน:

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,934 2,412

ก�าไรส�าหรับปี (1,934) (2,412)

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้  การควบคุมเดียวกัน - (2,067)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,450) (258)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (484) (86)

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.0003) (0.0001)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 45 63

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 45 63

10.1.2 เมือ่วันท่ี 19 เมษายน 2562 VGIM เข้าท�าสญัญาซือ้ขายหุ้นของ PBSB จ�านวน 6,850,042 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 1 รงิกติมาเลเซยี 
คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ PBSB กับ Redberry Sdn Bhd ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม 
(“ผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ในเดือน
เมษายน 2562 VGIM ได้ช�าระเงินล่วงหน้า ค่าหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 4 ล้านริงกิตมาเลเซีย 

 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 VGIM ได้ช�าระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ขาย จากการเข้าซื้อหุ้นเพิ่ม ท�าให้ VGIM มีสัดส่วนการถือ
หุน้ใน PBSB เพิม่ขึน้จากเดมิร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 65 ของจ�านวนหุน้ทีช่�าระแล้วทัง้หมดของ PBSB ดงัน้ัน PBSB จงึถอืเป็นบรษิทั
ย่อยของกลุ่มบริษัทและรวมงบการเงินของกลุ่ม PBSB ในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่ม
บริษัทมีอ�านาจในการควบคุม PBSB

 PBSB เป็นบริษัทซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศมาเลเซีย ธุรกิจหลักของ PBSB คือ ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศ
มาเลเซีย

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของ PBSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย PBSB

Meru Utama Sdn Bhd1 ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 74.8

Titanium Compass Sdn Bhd ให้บริการส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศ
มาเลเซีย

มาเลเซีย 51

1ถือโดย VGIM อีกร้อยละ 25.1

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย PBSB

PT Avabanindo Pekasa2 ให้บริการส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าในประเทศ
อินโดนีเซีย

อินโดนีเซีย 25

2ถือโดย VGIM อีกร้อยละ 10
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 ณ วันที่ซื้อ กลุ่มบริษัทได้ท�าการเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดย
มีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ตามสัดส่วนซึ่ง VGIM ถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อจ�านวน 70 ล้านบาท (มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยใช้อัตราการเติบโต
และอัตราคิดลดร้อยละ 3 - 17 และ 10 - 16 ตามล�าดับ) กลุ่มบริษัทจึงรับรู้ก�าไรจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม
จ�านวน 41.2 ล้านบาท โดยแสดงไว้เป็นรายการ “ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน” ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

 มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมาของกลุ่ม PBSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย) 

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,290 3,290

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 24,410 24,410

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,110 6,110

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 19,046 2,912

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,013 11,013

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 21,905 9

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 582 582

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,324) (1,324)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,575) (16,575)

รายได้รับล่วงหน้า (6,037) (6,037)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (49,673) (49,673)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (18) (18)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (5,255) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (43) (43)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 2,295 8,447

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 9,726 (16,897)

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิ
 ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (3,404)

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมใน MUSB ที่ถือโดย VGIM (1,944)

บวก: เงินลงทุนใน PT AVA ที่ถือโดย VGIM 7,618

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 11,996

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 19,062

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (11,996)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิ 
 ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 7,066*



138  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

 (หน่วย: พันริงกิตมาเลเซีย) 

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

มูลค่าเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน PBSB ก่อนการรวมธุรกิจ 2,253

มูลค่าเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน MUSB ก่อนการรวมธุรกิจ 554

มูลค่าเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน PT AVA ก่อนการรวมธุรกิจ 1,165

ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 5,490

ผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ณ วันที่ซื้อ 9,600

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 19,062

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,039

สินทรัพย์ที่ผู้ซื้อต้องจ่ายตามข้อตกลง 2,561

ผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ณ วันที่ซื้อ 9,600

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 7,039

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (3,290)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,749

 * ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ แสดงประมาณการผลแตกต่างดังกล่าวซึ่งอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศจ�านวน 52 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะ 

 การเงินรวม (หลังจากปรับปรุงการแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

 อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษิทัอยูร่ะหว่างด�าเนนิการวดัมลูค่าของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มา และหนีส้นิทีร่บัมา ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ การ
วัดมูลค่าของค่าความนิยมและมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB ซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อ PBSB ให้แล้วเสร็จ 

 รายได้และผลขาดทุนของกลุ่ม PBSB ตั้งแต่วันที่ซื้อ ซึ่งรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี
จ�านวน 289 ล้านบาท และ 32 ล้านบาท ตามล�าดับ

 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท) 

บริษัท ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด - 1,827

Eyeballs Channel Sdn Bhd (904) 2,577

Puncak Berlian Sdn Bhd (23,034) (23,076)

Meru Utama Sdn Bhd (60,151) (15,018)

PT Avabanindo Pekasa (15,638) -

รวม (99,727) (33,690)
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 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)
PT Avabanindo Pekasa

สินทรัพย์หมุนเวียน 116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 222

หนี้สินหมุนเวียน (123)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (106)

สินทรัพย์ - สุทธิ 109

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 35

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 38

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 142

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 180

 สรุปรำยกำรก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
 (หน่วย: ล้านบาท)

PT Avabanindo Pekasa

รายได้ 421

ขาดทุน 45

 

11. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารส�านักงานให้เช่า รวม ที่ดิน รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:

ราคาทุน 45,853 57,924 103,777 35,317 35,317

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (41,272) (41,272) - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 45,853 16,652 62,505 35,317 35,317

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 45,853 54,910 100,763 35,317 35,317

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (38,161) (38,161) - -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 45,853 16,749 62,602 35,317 35,317
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 62,602 35,317 35,317 35,317

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 2,215 28,468 - -

ค่าเสื่อมราคา (2,312) (1,183) - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 62,505 62,602 35,317 35,317

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่ดิน(1) 184,271 105,219 114,734 64,920

อาคารส�านักงานให้เช่า(1) 95,542 53,634 - -

 (1) มูลค่ายุติธรรมเป็นข้อมูลล�าดับชั้นที่ระดับ 3

 มลูค่ายตุธิรรมประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�าหรบัท่ีดนิและใช้เกณฑ์วธิมีลูค่าต้นทนุทดแทนสทุธ ิ(Depreciated 
Replacement Cost) ส�าหรับอาคารส�านักงานให้เช่า 
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

สื่อโฆษณา
และต้นทุนที่ 
เกี่ยวข้อง อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง รวม

รำคำทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - 27,364 798,585 30,038 56,426 11,748 75,046 999,207
ซื้อเพิ่ม - 4,258 7,336 165 9,105 3,242 116,769 140,875
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะ
 จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 18,538 74,193 - - - - - 92,731
ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 3,359 - 42,374 49,199 6,146 - 101,078
จ�าหน่าย - (6,175) (11,460) (551) (3,437) (1,356) - (22,979)
โอน - - 151,352 - 23 - (156,090) (4,715)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (286) - - (1,296) (122) (297) (2,001)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 18,538 102,713 945,813 72,026 110,020 19,658 35,428 1,304,196
ซื้อเพิ่ม - 1,363 4,071 5,242 9,262 2,619 384,339 406,896
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก
 บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - 119,071 - - 4,312 5,157 2,922 131,462
จ�าหน่าย - (18,151) (19,065) (18,012) (2,773) (6,321) (1,888) (66,210)
โอน - 5,297 320,442 - 8,998 - (339,777) (5,040)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1,721) (907) - (3,667) 30 (2,009) (8,274)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 18,538 208,572 1,250,354 59,256 126,152 21,143 79,015 1,763,030
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - 10,276 427,063 23,690 42,475 9,779 - 513,283
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 5,070 85,832 2,188 6,989 1,474 - 101,553
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะ
 จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - 42,706 - - - - - 42,706
ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 1,328 - 2,228 40,036 2,514 - 46,106
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (1,027) (7,000) (500) (3,269) (1,343) - (13,139)
โอน - - (2,260) - (3) - - (2,263)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (43) - - (932) (42) - (1,017)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 58,310 503,635 27,606 85,296 12,382 - 687,229
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 15,205 108,989 10,332 9,871 2,589 - 146,986
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก

บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - 48,328 - - 2,417 1,418 - 52,163
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (7,998) (15,156) (17,556) (2,645) (5,035) - (48,390)
โอน - (2,094) (3,048) - (1,561) - - (6,703)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (659) (123) - (2,522) 256 - (3,048)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 111,092 594,297 20,382 90,856 11,610 - 828,237
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - - - - - - 4,228 4,228
บันทึกเพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี - - 3,637 - - - (4,228) (591)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - 3,637 - - - - 3,637

มูลคำ่สุทธิตำมบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 18,538 44,403 442,178 44,420 24,724 7,276 31,200 612,739
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 18,538 97,480 652,420 38,874 35,296 9,533 79,015 931,156
ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี
2561 (จ�านวน 85.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 101,553
2562 (จ�านวน 123.1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 146,986
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ  
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

สื่อโฆษณา
และต้นทุน 
ที่เกี่ยวข้อง อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง รวม

รำคำทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 6,820 100,832 672 35,621 1,066 490 145,501

ซื้อเพิ่ม - 771 9 870 - 2,579 4,229

จ�าหน่าย (6,175) (63) - (337) - - (6,575)

โอน - 3,069 - - - (3,069) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 645 104,609 681 36,154 1,066 - 143,155

ซื้อเพิ่ม - 955 - 510 - 594 2,059

จ�าหน่าย - (887) - (1,120) (524) - (2,531)

โอน - 594 - - - (594) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 645 105,271 681 35,544 542 - 142,683

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 754 83,834 652 32,281 1,066 - 118,587

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 335 5,687 8 1,889 - - 7,919

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (1,027) (40) - (335) - - (1,402)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 62 89,481 660 33,835 1,066 - 125,104

คำ่เสื่อมรำคำส�ำหรับปี 32 5,594 8 1,097 - - 6,731

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (887) - (1,118) (524) - (2,529)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 94 94,188 668 33,814 542 - 129,306

มูลคำ่สุทธิตำมบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 583 15,128 21 2,319 - - 18,051

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 551 11,083 13 1,730 - - 13,377

คำ่เสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2561 (5.7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 7,919

2562 (5.6 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,731

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหัก
ค่าเสือ่มราคาสะสมของสินทรพัย์ดงักล่าวมจี�านวนเงนิประมาณ 400 ล้านบาท (2561: 378 ล้านบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: 110 ล้านบาท (2561: 
110 ล้านบาท))
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13. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม
ความสัมพันธ์

กับลูกค้า

ยอดขายที่
รอรับรู้เป็นรายได้

(Backlog) สิทธิในสัญญา 

รำคำทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 82,416 12,643 - 11,987 2,220 109,266

ซื้อเพิ่ม - - - 1,056 - 1,056

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัท
 ร่วมเป็นบริษัทย่อย - - - 386 - 386

ซื้อบริษัทย่อย 519,518 57,350 - 831 - 577,699

จ�าหน่าย - - - (92) - (92)

โอน - - - 4,231 (2,220) 2,011

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงค่างบการเงิน (3,534) (1,281) - (3) - (4,818)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 598,400 68,712 - 18,396 - 685,508

ซื้อเพิ่ม - - - 1,301 - 1,301

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก
 บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - 162,226 896 - 163,122

จ�าหน่าย - - - (10) - (10)

โอน - - - 14 - 14

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงค่างบการเงิน (9,258) (3,354) (1,901) (21) - (14,534)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 589,142 65,358 160,325 20,576 - 835,401

ค่ำตัดจ�ำหนำ่ยสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 10,194 8,353 - 10,936 - 29,483

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 21,548 21,341 - 2,119 - 45,008

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก
 บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - - 386 - 386

ซื้อบริษัทย่อย - - - 419 - 419

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ่าย - - - (92) - (92)

โอน - - - 3 - 3

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (57) (184) - (2) - (243)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 31,685 29,510 - 13,769 - 74,964

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 39,558 23,865 13,997 2,645 - 80,065

เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนสถานะจาก  
 บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย - - - 829 - 829

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ่าย - - - (3) - (3)

โอน - - - - - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (581) (1,544) (327) (12) - (2,464)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 70,662 51,831 13,670 17,228 - 153,391

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 566,715 39,202 - 4,627 - 610,544

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 518,480 13,527 146,655 3,348 - 682,010

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี

2561 (จ�านวน 42.9 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 45,008

2562 (จ�านวน 77.4 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 80,065
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

รำคำทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 10,328 1,260 11,588

ซื้อเพิ่ม 441 - 441

โอน 1,260 (1,260) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 12,029 - 12,029

ซื้อเพิ่ม 998 - 998

จ�าหน่าย (10) - (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 13,017 - 13,017

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 9,817 - 9,817

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 687 - 687

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 10,504 - 10,504

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 996 - 996

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (3) - (3)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 11,497 - 11,497

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,525 - 1,525

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,520 - 1,520

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี

2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 687

2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 996

14. ค่าความนิยม

 บริษัทย่อยปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�าปี ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 13,041 13,041

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด 957 957

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด 370,381 370,381

บริษัท โคแมส จ�ากัด 261,599 261,599

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด 46,722 46,722

Roctec Technology Limited 101,280 108,297

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด 41,813 41,813

รวม 835,793 842,810
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 บรษิทัย่อยพจิารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดจากมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ โดยประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดัง
กล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 สมมติฐานที่ส�าคัญในการค�านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด บริษัท โคแมส จ�ากัด
Roctec 

Technology Limited
บริษัท ทรานส์.แอด 

โซลูชั่น จ�ากัด

อัตราการเติบโตในระยะยาว 1.5% 1.5% 0.0% 0.0%

อัตราคิดลดก่อนภาษี 12.78% 12.59% 15.39% 18.08%

 ฝ่ายบรหิารพจิารณาอัตราการเตบิโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเตบิโตของตลาด อตัราเงนิเฟ้อ และอตัราคดิลดเป็นอัตรา
ก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้นๆ

 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

15. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 ยอดคงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.7 - 2.05 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.45 - 3.50 ต่อปี) (งบการ
เงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 1.7 - 2.0 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.45 - 2.90 ต่อปี)) และไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืน
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 และเมื่อทวงถาม

 ภายใต้สัญญาเงนิกู ้บรษิทัฯต้องปฎิบตัติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การด�ารงอตัราส่วนความสามารถในการ
ช�าระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,138 893 36,504 50,186

เจ้าหนี้การค้า 219,547 165,124 1,628 7,739

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 40,000 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14,795 331 773 155

เจ้าหนี้อื่น 12,009 10,156 353 306

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,458 80 111 80

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 180,460 138,495 33,282 41,199

ต้นทุนค่างานติดตั้งค้างจ่าย 389,216 232,061 - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 825,623 587,140 72,651 99,665
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17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม

เงินกู้ (ร้อยละ) การช�าระคืน 2562 2561

1 MLR บวกอตัราดอกเบีย้ที่
ระบุไว้ในสัญญา 

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนพฤศจิกายน 
2562 และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนพฤษภาคม 2567 34,200 -

2 MLR บวกอตัราดอกเบีย้ที่
ระบุไว้ในสัญญา 

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนพฤศจิกายน 
2562 และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนพฤษภาคม 2567 39,150 -

3 MLR บวกอตัราดอกเบีย้ที่
ระบุไว้ในสัญญา 

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนพฤษภาคม 
2563 และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนพฤษภาคม 2567 10,875 -

4 MLR บวกอตัราดอกเบีย้ที่
ระบุไว้ในสัญญา 

ช�าระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในเดือนพฤษภาคม 
2563 และครบก�าหนดช�าระคืนภายในเดือนพฤษภาคม 2567 29,160 -

รวม 113,385 -

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (25,197) -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 88,188 -

 

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 -

กู้เพิ่ม 121,535

จ่ายคืนเงินกู้ (8,150)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 113,385

 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทย่อย 

 ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น  การด�ารงอัตราส่วนความสามารถ
ในการช�าระหนี้ เป็นต้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�านวน 47 ล้านบาท (2561: ไม่มี)
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18. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 23,610 14,307 7,072 6,436 30,682 20,743

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขำดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 5,334 2,232 1,265 754 6,599 2,986

 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,132 576 248 193 1,380 769

 ต้นทุนบริการในอดีต 6,308 - 430 - 6,738 -

ซื้อบริษัทย่อยในระหว่างปี - 8,119 - - - 8,119

ส่วนที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณการตาม  
 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ  
 ด้านประชากรศาสตร์ 188 - 31 - 219 -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ทางการเงิน 6,362 - 856 - 7,218 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,144) - 1,165 - (979) -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (974) (1,521) (415) (311) (1,389) (1,832)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (271) (103) - - (271) (103)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 39,545 23,610 10,652 7,072 50,197 30,682

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 6,372 6,135 4,305 3,960 10,677 10,095

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขำดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 591 544 411 395 1,002 939

 ต้นทุนดอกเบี้ย 256 232 127 118 383 350

 ต้นทุนบริการในอดีต 2,379 - (608) - 1,771 -

ส่วนที่รับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ  
 ด้านประชากรศาสตร์ 96 - 12 - 108 -

ส่วนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตทิางการเงนิ 2,780 - 368 - 3,148 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,844 - (160) - 1,684 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี - (538) (271) (169) (271) (707)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 14,318 6,373 4,184 4,304 18,502 10,677
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 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นของพนักงาน รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ต้นทุนขาย 678 - 296 - 974 -

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 12,096 2,808 3,699 947 15,795 3,755

12,774 2,808 3,995 947 16,769 3,755

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นของพนักงาน รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 3,226 776 150 513 3,376 1,289

 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน  ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�าหนด 
อัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�าหรับลูกจ้างซึ่งท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง 
อัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไข
โครงการส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทฯมีหนี้สินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
เพิ่มขึ้น 6 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 2 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทฯบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการใน 
อดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�าไรขาดทุนของปีปัจจุบัน

 กลุ่มบริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนประมาณ 1.7 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 0.7 ล้านบาท) (2561: จ�านวน 1.9 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�านวน 0.3 ล้านบาท)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทฯประมาณ  
14 - 17 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี) (31 ธันวาคม 2561: ประมาณ 14 - 17 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี)

 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด 1.7 3.0 - 3.4 1.7 3.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 - 7.0 3.5 - 8.0 5.0 - 7.0 3.5 - 8.0

 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2562 สรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (4.1) 4.7 (1.6) 1.9

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.9 (3.5) 1.6 (1.4)
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (2.7) 3.1 (1.1) 1.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 (2.7) 1.1 (1.0)

19. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�านวน 34,392,303 บาท จากทุนจดทะเบียน 584,614,762 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน  
5,846,147,621 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่ 550,222,459 บาท (หุ้นสามญัจ�านวน 5,502,224,587 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยเป็นการลดทุนจดทะเบียน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
1) ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 343,891,036 หุ้น จากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate)  

ให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 
2) ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 10,666 หุ้น ที่เหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการ 

ถือหุ้น (Rights Offering) 
3) ลดทุนจดทะเบียนจ�านวน 21,332 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นคงเหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญ

แสดงสิทธิ MACO-W2

ข) การเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�านวน 41,266,817 บาท จากทนุจดทะเบยีน 550,222,459 บาท (หุน้สามญัจ�านวน 5,502,224,587 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 591,489,276 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 5,914,892,764 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 412,668,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการออก 
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)

ค) การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 412,668,177 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 1.60 บาท รวมมูลค่า 660,269,083 บาท ซึ่งราคาเสนอขายดังกล่าวเป็นราคาที่ไม่ต�า่กว่าราคาตลาด

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนการลดและเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 และ 20 กุมภาพันธ์ 2562 
ตามล�าดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและช�าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 412,668,177 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 4,126,681,773 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 433,198,091 บาท (หุ้นสามัญจ�านวน 4,331,980,914 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยจ�านวน 
ดังกล่าวเป็นผลมาจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 20,529,914 บาท (หุ้นสามัญ 205,299,141 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) 
และท�าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเป็นจ�านวน 307,948,711 บาท

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562

20. ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ คร้ังที่ 2 (MACO-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่าในอัตรา 1  
หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 2 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ รายละเอียดของใบส�าคัญแสดงสิทธิมีดังนี้ 

วันที่ให้สิทธิ 30 สิงหาคม 2561

จ�านวนที่ให้ (หน่วย) 1,375,542,814

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันท�าการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบก�าหนด 2 ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 2.1 บาท
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21. ส�ารองตามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่ง 
ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

22. รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

22.1 การจ�าแนกรายได้

(หน่วย: พันบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการให้บริการเช่าพื้นที่ป้ายโฆษณา 1,133,529 933,292 606,395 608,877

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา 219,461 120,202 75,132 68,285

รายได้จากการให้บริการบ�ารุงรักษา 320,928 113,901 - -

รายได้จากการขายสินค้า 35,738 26,976 - -

รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 1,709,656 1,194,371 681,527 677,162

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 1,243,992 501,371 - -

22.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา (สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สิน 
   ที่เกิดจากสัญญา 133,087 280,611 5,206 4,802

22.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) 
ของสัญญาที่ท�ากับลูกค้าจ�านวน 1,484 ล้านบาท (2561: 1,232 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญา
ดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 6 ปี

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 408,194 264,850 63,695 54,228
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 229,365 147,744 7,728 8,606
ค่าเช่าและค่าบริการ 209,834 211,153 392,632 311,513
ค่าส่งเสริมการขาย 80,707 65,187 29,666 37,784
ค่าสาธารณูปโภค 37,540 28,948 11,636 12,070
ค่างานผู้รับเหมาช่วง 1,135,106 350,066 - -
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24. ภาษีเงินได้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 101,024 81,559 28,857 38,696

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ 
   การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (23,139) (8,870) 796 (4,184)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 77,885 72,689 29,653 34,512

 จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก 
   การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 881 - 944 -

รวม 881 - 944 -
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รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 213,100 305,180 139,794 255,254

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 42,620 61,036 27,959 51,051

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 3,798 (1,089) - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท�างบการเงินรวม 182 641 - -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (337) (25) (330) (16,480)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 23,934 7,580 - -

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 5,250 2,845 679 50

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (692) (17) - -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่เคยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
   แต่น�ามาใช้ประโยชน์ในระหว่างปี (1,346) (1,766) - -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 12,973 7,937 - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อย

    ในต่างประเทศ (9,263) (4,604) - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,417 - 1,417 -

อื่นๆ (651) 151 (72) (109)

รวม 31,285 12,101 1,694 (16,539)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 77,885 72,689 29,653 34,512

 อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่งบริษัทคือร้อยละ 16.5 - 24 (2561: ร้อยละ 16.5-24)



153  

CONTINUING TO GROW 
OUR OVERSEAS MARKETS

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,887 3,887 3,887 4,564

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 9,255 5,297 3,701 2,135

ผลแตกต่างทางบัญชีและภาษีของสินทรัพย์ถาวร 10,280 - - -

อื่น ๆ 448 1,188 - 741

รวม 23,870 10,372 7,588 7,440

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้จากการรวมธุรกิจ 137,053 115,111 - -

รวม 137,053 115,111 - -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 5 ล้านบาท และ 27 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2561: 16 ล้านบาท 
และ 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้  รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่ม 
บริษัทอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�าผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศไทยมีจ�านวนเงิน 5 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน ์
ภายในปี 2567 และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียมีจ�านวนเงิน 27 ล้านริงกิตมาเลเซีย ซึ่งจะทยอย 
สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2570 

25. ก�าไรต่อหุ้น

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�านวน 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�านวน 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวน ถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลง 
หุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็น หุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญ 
เทียบเท่า

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

ก�าไรส�าหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) 160,581 272,233 110,141 220,741

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก (พันหุ้น) 4,287,546 3,676,333 4,287,546 3,676,333

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.04 0.07 0.03 0.06

 เนื่องจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ (MACO-W2) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่น�าผลของใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณเพื่อหาก�าไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ
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26. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับและ
สอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มี
อ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท คือ ประธานกรรมการบริหาร

 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน กลุม่บรษิทัฯจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์และบริการ กลุม่บรษิทัมส่ีวน
งานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1) ส่วนงานโฆษณา เป็นการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาอื่น
2) ส่วนงานบริการ เป็นการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบและซ่อมบ�ารุง
 การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�าหรับรายการธุรกิจกับบุคคล

ภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ส่วนงาน โฆษณา ส่วนงานบริการ รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,336 1,054 1,618 642 - - 2,954 1,696

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 8 3 (8) (3) - -

รวมรายได้ 1,336 1,054 1,626 645 (8) (3) 2,954 1,696

ก�าไรของส่วนงาน 644 630 408 165 - - 1,052 795

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน:

 ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 41 -

รายได้อื่น 50 42

ค่าใช้จ่ายในการขาย (261) (149)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (553) (338)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (100) (34)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (16) (11)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (78) (73)

ก�าไรส�าหรับปี 135 232

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 25 (19)

ส่วนของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน - 59

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 160 272
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 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�าหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 1,504 1,188

ฮ่องกง 1,133 496

มาเลเซีย 317 12

รวม 2,954 1,696

 ในปี 2562 กลุ่มบริษัท มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ 619 ล้านบาท และ 97 ล้านเหรียญฮ่องกง ซึ่ง
มาจากส่วนงานโฆษณาและบริการ (ปี 2561 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวนสองราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ 353 ล้านบาท และ 35 
ล้านเหรียญฮ่องกง ซึ่งมาจากส่วนงานโฆษณาและบริการ)

27.  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ / โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

 กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย 
กลุ่มบริษัท และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 และ 5 - 15 ของเงินเดือน ตามล�าดับ กองทุนส�ารองเลี้ยง
ชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด และจะจ่าย 
ให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของกลุม่บรษิทั ในระหว่างปี 2562 กลุม่บรษิทัรับรูเ้งนิสมทบดังกล่าว
เป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 6 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท) (2561: 5 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท))

 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (“EJIP”) ครั้งที่ 4 มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 โดยกลุ่มบริษัท และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 4 และ 5 ของเงินเดือน  
ตามล�าดับ โครงการ EJIP น้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) เงินสมทบเข้าโครงการจะถูกน�าไปซื้อ 
หุ้นสามัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่ก�าหนด ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 2 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท) (2561: 2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท))

28. เงินปันผล
เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

เงินปันผลประจ�าปี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 61.90 0.018

เงินปันผลระหว่างกาลปี 
2561

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 74.28 0.018

รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2561 136.18

เงินปันผลประจ�าปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 82.53 0.020

เงินปันผลระหว่างกาลปี 
2562

ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 51.98 0.012

รวมเงินปันผลส�าหรับปี 2562 134.51

29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
รายงานประจำาปี 2562

29.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงิน 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2561: 39 ล้านบาท และ 0.3 ล้านริงกิตมาเลเซีย) ที่เกี่ยวข้อง
กับการลงทุนในสื่อโฆษณา

29.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร 
รถยนต์และอุปกรณ์ และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินขั้นต�า่ที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�าระ
ภายใน 1 ปี 121 87 28 40
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 141 108 7 12

 ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณามีก�าหนดการจ่ายช�าระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�าล่วงหน้า 1 เดือน ซึ่งจะจ่ายคืน
เมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดในขณะนั้น

29.3 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการกับผู้รับเหมาในการด�าเนินการติดตั้งงานระบบเป็นจ�านวน 45 ล้านบาท 1 ล้านเหรียญฮ่องกง 
และ 3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2561: 93 ล้านบาท 0.7 ล้านเหรียญฮ่องกง และ 3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

29.4 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว

 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

ก) สญัญาให้สทิธิตดิตัง้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์บริเวณเสาใต้สถานีรถไฟฟ้าระบบขนส่งมวลชน กรงุเทพมหานคร (สายสขุมุวทิและสลีม) 
และบริเวณเสาใต้สะพานข้ามแยก เพื่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ของบริษัทย่อย เป็นระยะเวลา 5 - 10 ปีกับบริษัทใหญ่ขั้นกลางของ
กลุ่มบริษัทและหน่วยงานภาครัฐ

 บริษัทย่อยมีภาระที่จะต้องจ่ายค่าตอบแทนตามสัญญาระบุดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
งบการเงินรวม

2562 2561

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 35 8

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 146 36

มากกว่า 5 ปี 158 -

ข) สญัญาให้สทิธบิรหิารและจัดการเพือ่ให้บรกิารพืน้ทีส่ือ่โฆษณาบนสถานแีละขบวนรถไฟฟ้า และสนามบนิในประเทศมาเลเซยี เป็นระยะ
เวลา 10 ปี

 บริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต�่าที่คาดว่าจะต้องช�าระดังนี้
 (หน่วย: ล้านริงกิตมาเลเซีย) 

งบการเงินรวม

2562 2561

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 49 -

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 173 -

มากกว่า 5 ปี 17 -

  ค่าตอบแทนขั้นต�่าตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา
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29.5 การค�้าประกัน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็นจ�านวน 8 ล้านบาท 14  
ล้านเหรียญฮ่องกง 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 19 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2561: 9 ล้านบาท 13 ล้านเหรียญฮ่องกง และ 0.2 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา) และเฉพาะของบริษัทฯ 5 ล้านบาท (2561: 7 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ 
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย เพื่อค�า้ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาและเพื่อค�า้ประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ

29.6 คดีฟ้องร้อง

 เมือ่วนัที ่31 มกราคม 2560 บริษทัฯได้ท�าสญัญาให้บรกิารเวลาโฆษณาออกอากาศของสือ่โฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จดุตดิตัง้ กบับริษทั 
ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (“ไมดาส”) ในอัตราค่าบริการตลอดอายุสัญญาเป็นเงินจ�านวน 27 ล้านบาท โดยในวันท�าสัญญา บริษัทฯได้
ช�าระเงินค่าบริการดังกล่าวทั้งหมด 

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ไมดาสยื่นฟ้องบริษัทฯและบริษัทใหญ่จากรายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้บริการดังกล่าว โดยเรียก 
ค่าเสยีหายเป็นจ�านวนเงนิประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถงึค่าบรกิารเดอืนละประมาณ 4 ล้านบาท ตลอด
เวลาที่ยังมีการใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณาดังกล่าว 

 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562 ศาลชั้นต้นได้พิพากษายกฟ้อง บริษัทฯ และบริษัทใหญ่ไม่ต้องรับผิดชอบค่าเสียหายต่อไมดาส ต่อมาไมดาส 
ได้ยื่นอุทธรณ์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

30. เครื่องมือทางการเงิน

30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

 เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผย 
ข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินจ่าย 
ล่วงหน้า เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เงินรับล่วงหน้าและเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว  
และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ

 กลุม่บรษิทัมคีวามเส่ียงด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และเงนิให้กู้ยมื ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการ
ก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจาก
การให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�านวน
มากราย จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย

 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�าคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ (มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.1 - 2.25 ต่อปี) (งบการ
เงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.1 - 1.7 ต่อปี)) เงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืม สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินโดยที่สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลา
อันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินจ่ายล่วงหน้า เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

31. การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.61 
(2561: 0.45:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.16 (2561: 0.16:1)
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32. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

32.1 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) การเข้าซือ้หุน้สามญัในบรษิทั ฮลัโล บางกอก แอลอดี ีจ�ากดั (“Hello LED”) ซึง่ประกอบธรุกจิให้บรกิารโครงสร้างสือ่โฆษณาบลิบอร์ด 
(Static Billboard) และสื่อโฆษณาประเภทดิจิตัล (Digital LED) จากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งได้แก่ บริษัท วิน ฮาร์เวส อินเตอร์แนชชั่นแนล 
ลิมิเต็ด (“ผู้ขาย”) และ/หรือบุคคลที่ผู้ขายจะได้ก�าหนด โดยบุคคลดังกล่าวไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยการเข้าซื้อหุ้นเดิม จ�านวน 
500,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของ Hello LED ในราคาหุ้นละ 3,900 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 
ทั้งสิ้น 1,950 ล้านบาท 

 ในการท�าธุรกรรมเข้าซือ้หุน้ของ Hello LED บรษิทัฯได้ใช้แหล่งเงนิทนุจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่ บรษิทั แพลน 
บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“PLANB”) ตามที่กล่าวไว้ในข้อ ข) และ และวงเงินกู้ระยะสั้นที่บริษัทฯมีอยู่กับสถาบันการเงินจ�านวน  
397 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในสัญญา

 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทฯได้ลงนามสัญญาซื้อขายหุ้นดังกล่าวกับผู้ขาย และได้รับโอนหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2563 

 Hello LED มป้ีายโฆษณาบางส่วนทีไ่ม่มใีบอนญุาตก่อสร้างตามพระราชบญัญตัคิวบคมุอาคาร (“พ.ร.บ. ควบคมุอาคาร”) บรษัิทฯและ
ผู้ถือหุ้นเดิมของ Hello LED อยู่ระหว่างหาแนวทางในการด�าเนินการให้ถูกต้องตามกรอบของกฎหมายส�าหรับป้ายโฆษณาดังกล่าว 
และยังได้ตรวจสอบความมั่นคงของป้ายโฆษณาและวางแผนซ่อมบ�ารุงอย่างสม�่าเสมอเพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านความปลอดภัย 
นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ภายในระยะเวลา 1 ปี และ 5 ปี (ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์ตามที่ระบุไว้ในสัญญา) ผู้ขายจะต้อง 
รับผิดชดใช้ความเสียหายในกรณีที่มีความเสียหายใด ๆ ที่เกิดขึ้นต่อ Hello LED ในมูลค่ารวม 1,750 ล้านบาท

ข) การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและจัดสรรหุ้นสามัญ จ�านวนไม่เกิน 1,080 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่ 
PLANB ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.4381 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นประมาณ 1,553 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ให้
แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 

 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทฯและ PLANB ได้ลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2563 บริษัทฯได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับ PLANB และได้รับค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ภายใต้สัญญาจองซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุน ภายในระยะเวลา 1 ปี และ 5 ปี (ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์ตามที่ระบุไว้ในสัญญา) บริษัทฯจะต้องรับผิดชดใช้ความเสียหาย
ในกรณีที่มีความเสียหายใด ๆ ที่เกิดขึ้นต่อ PLANB ในมูลค่าไม่เกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ค) การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�านวน 20,736,903.60 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน 591,489,276.40 บาท เป็น 
ทุนจดทะเบียนจ�านวน 570,752,372.80 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายและไม่ได้ออกไว้เพื่อรองรับใบส�าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (“MACO-W2”) จ�านวน 207,369,036 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

ง) การเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 108 ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียนจ�านวน 570,752,372.80 บาท เป็นจ�านวน 678,752,372.80 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 1,080 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการจัดสรรหุ้นสามัญหุ้น 
เพิ่มทุนดังกล่าวเพื่อเสนอขายให้แก่ PLANB

จ) การเข้าท�าสัญญาบริหารจัดการเพื่อบริหารสื่อโฆษณา (Advertising Media Management and Service Agreement) กับ PLANB 
เพื่อแต่งตั้งให้ PLANB เป็นผู้บริหารจัดการสื่อโฆษณาในประเทศไทยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งหมด โดยมี 
มูลค่าสัญญาคิดเป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 3,150 ล้านบาท (โดยอ้างอิงจากค่าตอบแทนขั้นต�า่ตามสัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณา) โดยมี 
อายสุญัญานบัตัง้แต่วนัทีล่งนามในสัญญาจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ จะมสีทิธ ิได้รบัค่าตอบแทนในอตัราร้อยละ 85 ส�าหรบั
รายได้รวมในส่วนที่ไม่เกิน 900 ล้านบาท และจะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในอัตราร้อยละ 90 ของรายได้รวมในส่วนที่เกินกว่า 900  
ล้านบาท จนถึงสิ้นปีปฏิทินนั้น บริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนขั้นต�า่ในแต่ละปีในจ�านวนไม่น้อยกว่าปีละ 700 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปีแรก  
PLANB ตกลง รับประกันค่าตอบแทนขั้นต�่าเป็นจ�านวน 350 ล้านบาท ส�าหรับช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึง  
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อย่างไรก็ตาม อัตราค่าตอบแทนและค่าตอบแทนขั้นต�่าจะถูกปรับปรุง ถ้าเข้าเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และมีต้นทุนการปรับโครงสร้างธุรกิจจากการเข้าท�า
สัญญาดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินประมาณ 134 ล้านบาท รายการดังกล่าวจะถูกบันทึกในไตรมาสหน้า
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32.2 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้ VGI MACO (Singapore) Private 
Limited (“VGIMS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด เข้าลงทุนใน VGI Vietnam Joint 
Stock Company (“VGI Vietnam”) ซึ่งเป็นผู้น�าในการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านและมีเครือข่ายกระจายอยู่ทั่วประเทศเวียดนาม  
โดยเข้าซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุของ VGI Vietnam จ�านวน 830,000 หุน้ และเข้าซ้ือหุน้สามญัเดมิของ VGI Vietnam จากผูข้าย จ�านวน 553,000 
หุ้น มีมูลค่ารวมเท่ากับ 347,665 ล้านดองเวียดนาม หรือประมาณ 457 ล้านบาท ทั้งนี้ภายหลังจากการเข้าลงทุนเสร็จสมบูรณ์ VGIMS  
จะถือหุ้นใน VGI Vietnam คิดเป็นประมาณร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด โดยคาดว่า VGIMS จะเข้าลงทุนเสร็จสิ้น 
ภายในเดือนมีนาคม 2563

32.3 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติท่ีส�าคัญให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563  
ของบริษัทฯเพื่อการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานช่วง 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.016 
บาท รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 86.59 ล้านบาท

33. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563
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