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พันธกิจ
• มุ่่่งเน้นการตอบสนองความุ่ต้องการของลููกค้าอย่่าง

ตรงจุุด ด้วย่บริการระดับพรี เมุ่ี่ย่มุ่ที่ช่่วย่เช่่่อมุ่โย่ง 
เครือข่าย่ส่่อนอกบ้านกับระบบนิเวศทางธุ่รกิจุนำาพาไป
สู่การมุ่ีส่วนร่วมุ่แลูะการตัดสินใจุซื้่�อ

• คัดสรรนวัตกรรมุ่แลูะเทคโนโลูยี่ทางธุ่รกิจุที่มีุ่ศักย่ภาพ 
เพ่่อก้าวให้้ทันความุ่ต้องการของธุ่รกิจุในโลูกอนาคต 
เพ่่อการเติบโตอย่่างมุ่ั่นคงแลูะย่ั่งย่่น

วิสัย่ทัศน์แลูะพันธุกิจุ   1.1

วิิสััยทััศน์
ตอบโจุทย่์ท่กไลูฟ์์สไตลู์ด้วย่นวัตกรรมุ่แลูะเทคโนโลูยี่ 
ทันสมุ่ัย่ผสานส่่อโฆษณาค่ณภาพ เพ่่อย่กระดับการ
ดำาเนินธุ่รกิจุให้้เกิดนวัตกรรมุ่เช่ิงย่่ทธุศาสตร์อย่่าง
ย่ั่งย่่น พร้อมุ่เดินห้น้าสู่โลูกอนาคต ด้วย่เครือข่าย่
พันธุมุ่ิตรทางธุ่รกิจุที่แข็งแกร่งทั�งในประเทศไทย่แลูะ
อาเซื้ีย่น โดย่ย่ึดห้ลูักธุรรมุ่าภิบาลู คำานึงถึึงความุ่ 
รับผิดช่อบต่อสังคมุ่แลูะสิ�งแวดลู้อมุ่

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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สำ�หุ้รับปี 2563/64 นับเป�นอีกำปีทีุ�ประช�กำรทัุ�วโล้กำยังคงได้รับผูล้กำระทุบจ�กำกำ�รแพร่ระบ�ดของโรค COVID-19 
ทีุ�ยืดเยื�ออย่�งต่่อเนื�องเป�นปีทีุ� 2 โดยภ�ครัฐของทุุกำประเทุศทัุ�วโล้กำได้ใช้มี�ต่รกำ�รทีุ�เข้มีข้น เพ่�อควบคุมีสถ�นกำ�รณ์
กำ�รแพร่ระบ�ดไมี่ใหุ้้ลุ้กำล้�มีมี�กำข��นกำว่�เดิมี ส่งผูล้ใหุ้้กำิจกำรรมีทุ�งเศรษฐกำิจชะล้อต่ัวล้งอย่�งเหุ้็นได้ชัด จ�กำข้อจำ�กำัด
ต่�่ง   ๆ    ทีุ�สง่ผูล้กำระทุบต่อ่กำ�รใชชี้วติ่ประจำ�วนัของผูู้คน    ในสว่นของธุิ์รกิำจของ    MACO   เร�ได้รบัผูล้กำระทุบจ�กำสถ�นกำ�รณ์
ดงักำล้�่วเชน่กัำน แต่เ่ร�ไม่ีเคยย่อทุ้อต่อ่คว�มีทุ้�ทุ�ยทีุ�เกิำดข��น ทัุ�งทีุมีผูู้บรหิุ้�รแล้ะพนักำง�นทุุกำทุ่�นของบรษิทัุฯ ได้ทุุม่ีเทุ 
แล้ะทุำ�ง�นหุ้นักำ เพ่�อช่วยใหุ้้เร�ส�มี�รถกำ้�วข้�มีผู่�นพ้นวิกำฤต่ในครั�งนี� ไปด้วยกำันอีกำครั�ง

ในปีที่่�ผ่านมาธุรืกิจส่ื่�อโฆษณาของ	MACO	ที่ั�งในปรืะเที่ศัแลุะ
ต่างปรืะเที่ศั	 โด้ยเฉพื้าะอย่างยิ�งในปรืะเที่ศัมาเลุเซื้่ย	 ได้้รัืบ
ผลุกรืะที่บอย่างม่นัยสื่ำาคัญจากสื่ถีานการืณ์การืแพื้รื่รืะบาด้ของ
โรืค	COVID-19	 ซื้ึ�งม่ผลุกรืะที่บโด้ยตรืงต่อผลุการืด้ำาเนินงาน
ของบรืิษัที่ฯ	 ตั�งแต่ชุ่วงปีแรืกของวิกฤต	MACO	 จ�งตัด้สื่ินใจ
ลุด้สื่ถีานะการืด้ำาเนินงานในธุรืกิจสื่่�อโฆษณาที่ั�งในปรืะเที่ศัไที่ย
แลุะมาเลุเซื้่ย	 โด้ยธุรืกิจส่ื่�อโฆษณาในปรืะเที่ศัไที่ย	บรืิษัที่ฯ	 ได้้
ขายป้ายบิลุบอรื์ด้ที่ั�งห้มด้ให้้แก่บรืิษัที่	 แพื้ลุน	บ่	 ม่เด้่ย	 จำากัด้	
(มห้าชุน)	 (“PlanB”)	 ซื้ึ�งเป็นผ่้บรืิห้ารืจัด้การืสื่่�อโฆษณาใน
ปรืะเที่ศัของ	MACO	อย่างไรืก็ตามเรืายังคงฐานะเป็นเจ้าของ
ส่ื่�อโฆษณาปรืะเภที่สื่ตรืท่ี่เฟอรืนิ์เจอรืท์ี่่�มศั่ักยภาพื้ในการืเติบโต
ไปตามการืขยายของเครืือข่ายรืถีไฟฟ้าสื่ายให้ม่	ๆ	ของ	BTS

รืวมถึีงการืยุติการืด้ำาเนินธุรืกิจส่ื่�อโฆษณาในปรืะเที่ศัมาเลุเซื้่ย	
อย่างไรืก็ตาม	 บรืิษัที่ฯ	 ยังคงรืักษาการืด้ำาเนินงานในธุรืกิจ
สื่่�อโฆษณากลุางแจ้งในปรืะเที่ศัเว่ยด้นาม	 แลุะสื่ิงคโปรื์ต่อไป	
นอกจากน่�	บรืิษัที่ฯ	ยังมุ่งมั�นในการืเสื่รืิมสื่รื้างความแข็งแกรื่ง
ให้้กับธุรืกิจบรืิการืงานรืะบบครืบวงจรือย่างต่อเน่�องผ่าน
การืบรืิห้ารืงานของบรืิษัที่	 ที่รืาสื่์.แอด้	 โซื้ลุ่ชุั�น	 จำากัด้	 แลุะ	
Roctec	Technology	Limited	ผ่้นำาตลุาด้ด้้านเที่คโนโลุย่แลุะ
ผ่้ ให้้บรืิการืงานรืะบบครืบวงจรื	 ในขณะเด้่ยวกัน	MACO	 ได้้
ตัด้สิื่นใจปรืับเปลุ่�ยนที่ิศัที่างการืด้ำาเนินธุรืกิจที่่�มุ่งเน้นในการื
รืุกไปยังอุตสื่าห้กรืรืมด้้านด้ิจิทัี่ลุแลุะเที่คโนโลุย่	เพื้้�อเพื้ิ�มความ
ห้ลุากห้ลุายนอกเห้น่อจากธุรืกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน	 แลุะ
สื่อด้รัืบกับเที่รืนด้์การืเติบโตของตลุาด้ด้้านด้ิจิที่ัลุที่ั�วโลุก	โด้ย

สารจุากประธุานกรรมุ่การบริษัท1.2

ที่่ามกลุางสื่ถีานการืณ์การืแพื้รื่รืะบาด้ให้ญ่	บรืิษัที่ฯ	
มิ ได้้มุ่ ง เพื้�ยงแต่สื่รื้างกลุยุที่ธ์ที่างธุรืกิจเพื้้�อให้้
สื่อด้คลุ้องกับการืเปลุ่�ยนแปลุงที่่�เกิด้ข��น	 แต่ยังให้้
ความสื่ำาคัญต่อบุคลุากรืแลุะการืม่สื่่วนรื่วมในการื
พื้ัฒนาชุุมชุนแลุะสื่ังคม	 ที่่� เห้็นได้้จากมาตรืการื
ป้องกันการืแพื้รื่รืะบาด้ที่่�บรืิษัที่ฯ	ให้้ความสื่ำาคัญแลุะ
ที่ำามาอย่างต่อเน่�องเป็นปีที่่�สื่อง

นายช่ัยวิัฒน์		อัศวิินทัรางกูร
ปรืะธานกรืรืมการืบรืิษัที่/กรืรืมการือิสื่รืะ
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แล้ะทุำ�ง�นหุ้นักำ เพ่�อช่วยใหุ้้เร�ส�มี�รถกำ้�วข้�มีผู่�นพ้นวิกำฤต่ในครั�งนี� ไปด้วยกำันอีกำครั�ง

ในปีที่่�ผ่านมาธุรืกิจส่ื่�อโฆษณาของ	MACO	ที่ั�งในปรืะเที่ศัแลุะ
ต่างปรืะเที่ศั	 โด้ยเฉพื้าะอย่างยิ�งในปรืะเที่ศัมาเลุเซื้่ย	 ได้้รัืบ
ผลุกรืะที่บอย่างม่นัยสื่ำาคัญจากสื่ถีานการืณ์การืแพื้รื่รืะบาด้ของ
โรืค	COVID-19	 ซื้ึ�งม่ผลุกรืะที่บโด้ยตรืงต่อผลุการืด้ำาเนินงาน
ของบรืิษัที่ฯ	 ตั�งแต่ชุ่วงปีแรืกของวิกฤต	MACO	 จ�งตัด้สื่ินใจ
ลุด้สื่ถีานะการืด้ำาเนินงานในธุรืกิจสื่่�อโฆษณาที่ั�งในปรืะเที่ศัไที่ย
แลุะมาเลุเซื้่ย	 โด้ยธุรืกิจส่ื่�อโฆษณาในปรืะเที่ศัไที่ย	บรืิษัที่ฯ	 ได้้
ขายป้ายบิลุบอรื์ด้ที่ั�งห้มด้ให้้แก่บรืิษัที่	 แพื้ลุน	บ่	 ม่เด้่ย	 จำากัด้	
(มห้าชุน)	 (“PlanB”)	 ซื้ึ�งเป็นผ่้บรืิห้ารืจัด้การืสื่่�อโฆษณาใน
ปรืะเที่ศัของ	MACO	อย่างไรืก็ตามเรืายังคงฐานะเป็นเจ้าของ
สื่่�อโฆษณาปรืะเภที่สื่ตรืท่ี่เฟอรืน์เิจอรืท์ี่่�มศั่ักยภาพื้ในการืเติบโต
ไปตามการืขยายของเครืือข่ายรืถีไฟฟ้าสื่ายให้ม่	ๆ	ของ	BTS

รืวมถึีงการืยุติการืด้ำาเนินธุรืกิจส่ื่�อโฆษณาในปรืะเที่ศัมาเลุเซื้่ย	
อย่างไรืก็ตาม	 บรืิษัที่ฯ	 ยังคงรัืกษาการืด้ำาเนินงานในธุรืกิจ
สื่่�อโฆษณากลุางแจ้งในปรืะเที่ศัเว่ยด้นาม	 แลุะสื่ิงคโปรื์ต่อไป	
นอกจากน่�	บรืิษัที่ฯ	ยังมุ่งมั�นในการืเสื่รืิมสื่รื้างความแข็งแกรื่ง
ให้้กับธุรืกิจบรืิการืงานรืะบบครืบวงจรือย่างต่อเน่�องผ่าน
การืบรืิห้ารืงานของบรืิษัที่	 ที่รืาสื่์.แอด้	 โซื้ลุ่ชุั�น	 จำากัด้	 แลุะ	
Roctec	Technology	Limited	ผ่้นำาตลุาด้ด้้านเที่คโนโลุย่แลุะ
ผ่้ ให้้บรืิการืงานรืะบบครืบวงจรื	 ในขณะเด้่ยวกัน	MACO	 ได้้
ตัด้สิื่นใจปรืับเปลุ่�ยนที่ิศัที่างการืด้ำาเนินธุรืกิจที่่�มุ่งเน้นในการื
รืุกไปยังอุตสื่าห้กรืรืมด้้านด้ิจิที่ัลุแลุะเที่คโนโลุย่	เพื้้�อเพื้ิ�มความ
ห้ลุากห้ลุายนอกเห้น่อจากธุรืกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน	 แลุะ
สื่อด้รัืบกับเที่รืนด้์การืเติบโตของตลุาด้ด้้านดิ้จิที่ัลุที่ั�วโลุก	โด้ย

สารจุากประธุานกรรมุ่การบริษัท1.2

ที่่ามกลุางสื่ถีานการืณ์การืแพื้รื่รืะบาด้ให้ญ่	บรืิษัที่ฯ	
มิ ได้้มุ่ ง เพื้�ยงแต่สื่รื้างกลุยุที่ธ์ที่างธุรืกิจเพื้้�อให้้
สื่อด้คลุ้องกับการืเปลุ่�ยนแปลุงที่่�เกิด้ข��น	 แต่ยังให้้
ความสื่ำาคัญต่อบุคลุากรืแลุะการืม่สื่่วนรื่วมในการื
พื้ัฒนาชุุมชุนแลุะสื่ังคม	 ที่่� เห้็นได้้จากมาตรืการื
ป้องกันการืแพื้รื่รืะบาด้ที่่�บรืิษัที่ฯ	ให้้ความสื่ำาคัญแลุะ
ที่ำามาอย่างต่อเน่�องเป็นปีที่่�สื่อง
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บรืิษัที่ฯ	เรืิ�มก้าวแรืกในการืเปลุ่�ยนแปลุงธุรืกิจจากการืขยายไป
ยงัธรุืกิจให้มท่ี่่�เก่�ยวขอ้งกบัเศัรืษฐกิจแนวให้ม	่(New	Economy)	
ผ่านการืลุงทีุ่นในบรืิษัที่	 Zipmex	Asia	Pte	 Limited	 ซื้ึ�งเป็น
ผ่้ ให้้บรืิการืด้้านแพื้ลุตฟอรื์มแลุกเปลุ่�ยนสื่ินที่รืัพื้ย์สื่กุลุเงิน
ด้ิจิที่ัลุที่่�เติบโตเร็ืวที่่�สุื่ด้ในภ่มิภาคเอเชุ่ยแปซื้ิฟ�ค	 รืวมถึีงการื
จัด้ตั�งบรืิษัที่รื่วมทีุ่นกับบรืิษัที่	อิ�กด้รืาซื้ิลุ	กรืุ�ป	จำากัด้	(มห้าชุน)	
เพื้้�อก้าวเข้าสื่่่ธุรืกิจการืเผยแพื้รื่แลุะนำาเข้าเกมสื่์	

จากการืเปลุ่�ยนแปลุงที่ิศัที่างการืด้ำาเนินธุรืกิจด้ังกลุ่าว	สื่่งผลุ
ให้้ในปี	 2021/22	บรืิษัที่ฯ	ม่รืายได้้ที่่�	 2,135	ลุ้านบาที่	 แลุะม่
ผลุกำาไรืสืุ่ที่ธิอย่่ที่่�		34		ลุ้านบาที่	ซื้ึ�งในปีที่่�ผ่านมาบรืิษัที่ฯ		ได้้ม่
การืรืะด้มที่นุผา่นการืเสื่นอขายแลุะจดั้สื่รืรืหุ้น้สื่ามญัเพื้ิ�มที่นุให้้
แกผ่่ถ่้ีอหุ้น้ตามสื่ดั้สื่ว่นเด้มิ	(Right	Offering)	จำานวน	2,706	ลุา้นหุ้น้
แลุะที่ำาให้้บรืิษัที่ฯ	 ได้้รัืบเงินสื่ด้รืวม	 812	ลุ้านบาที่	 ขณะเด้่ยวกัน
บรืิษัที่ฯ1	 ได้้ม่แผนในการืมอบใบสื่ำาคัญแสื่ด้งสื่ิที่ธิครืั�งที่่�	 4	
(“MACO-W4”)	 จำานวน	2,029	ลุ้านห้น่วยให้้แก่ผ่้ถ่ีอหุ้้นเด้ิม
ของบรืษิทัี่ฯ1	สื่ง่ผลุให้บ้รืษิทัี่ฯ	สื่ามารืถีนำาเงนิไปปรืบัโครืงสื่รืา้ง
ห้น่�	แลุะเสื่รืมิสื่รืา้งความแขง็แกรืง่ที่างการืเงนิเพื้้�อพื้รือ้มสื่ำาห้รืบั
การืลุงทีุ่นในโอกาสื่ที่างธุรืกิจให้ม่	ๆ	

ที่่ามกลุางสื่ถีานการืณ์การืแพื้รื่รืะบาด้ให้ญ่	 บรืิษัที่ฯ	 มิได้้
มุ่งเพื้�ยงแต่สื่รื้างกลุยุที่ธ์ที่างธุรืกิจเพื้้�อให้้สื่อด้คลุ้องกับการื
เปลุ่�ยนแปลุงที่่�เกิด้ข��น	 แต่ยังให้้ความสื่ำาคัญต่อบุคลุากรืแลุะ
การืม่สื่่วนรื่วมในการืพื้ัฒนาชุุมชุนแลุะสื่ังคม	 ที่่�เห้็นได้้จาก
มาตรืการืป้องกันการืแพื้รื่รืะบาด้ที่่�บรืิษัที่ฯ	 ให้้ความสื่ำาคัญ
แลุะที่ำามาอย่างต่อเน่�องเป็นปีที่่�สื่อง	 เชุ่น	 การืจัด้ที่ำาปรืะกัน
คุ้มครืองการืติด้เชุ่�อไวรัืสื่	COVID-19	การืแจกชุุด้ตรืวจ	ATK	

การืจัด้ห้าชุ่องที่างการืฉ่ด้วัคซื้่นให้้พื้นักงานแลุะครือบครืัว	
รืวมที่ั�งม่มาตรืการืให้้พื้นักงานสื่ามารืถีสื่ลุับกันที่ำางานที่่�บ้าน	
(work-from-home)	เพื้้�อลุด้ความเส่ื่�ยงในการืแพื้รื่รืะบาด้ของ
โรืคให้้น้อยที่่�สืุ่ด้	 นอกจากน่�	 บรืิษัที่ฯ	 ยังได้้ด้ำาเนินกิจกรืรืมที่่�
เก่�ยวข้องกับความรัืบผิด้ชุอบต่อสื่ังคมแลุะสื่ิ�งแวด้ลุ้อมอย่าง
ต่อเน่�อง	ผ่านโครืงการื	MACO	Media	for	share	ที่่�บรืิษัที่ฯ	
ได้้มอบพื้้�นที่่� โฆษณาสื่่วนห้นึ�งให้้ เป็นพื้้�นที่่�สื่ำาห้รัืบองค์กรื
การืกุศัลุ	 ห้รืือห้น่วยงานที่่� ไม่แสื่วงห้าผลุกำาไรืได้้ ใชุ้สื่่�อสื่ารื
เน่�อห้าที่่�เป็นปรืะโยชุน์ต่อสื่ังคม	 เชุ่น	 การืรื่วมเป็นสื่่�อกลุาง
ในการืสื่รื้างความตรืะห้นักรื่้ปัญห้าสื่ังคมแลุะสื่ิ�งแวด้ลุ้อม	
การืปรืะชุาสื่ัมพัื้นธ์ ให้้ความรื่้เรืื�องกฎจรืาจรืแลุะการืขับข่�อย่าง
ปลุอด้ภัย	เป็นต้น	

สืุ่ด้ที่้ายน่�ในนามตัวแที่นของคณะกรืรืมการืบรืิษัที่ฯ	 ผมขอ
ขอบคุณพื้นักงานแลุะผ่้บรืิห้ารืทีุ่กที่่านสื่ำาห้รืับความทุี่่มเที่
อย่างเต็มกำาลุังความสื่ามารืถี	 รืวมถึีงความอด้ที่นในชุ่วง
ที่่�ต้องเผชุิญกับอุปสื่รืรืคแลุะความที่้าที่ายต่าง	 ๆ	 นอกจาก
น่�กรืะผมใครื่ขอขอบคุณผ่้ม่สื่่วนได้้เสื่่ยของเรืาที่่�เชุ่�อมั�นแลุะ
ให้้การืสื่นับสื่นุนบรืิษัที่ฯ	 อย่างต่อเน่�อง	 ในชุ่วงรืะยะเวลุาแห้่ง
การืเกิด้วิกฤตการืณ์การืแพื้รื่รืะบาด้ของโรืค	 COVID-19	
ที่ำาให้้เรืาได้้เรื่ยนรื่้บที่เรื่ยนอันม่ค่าจากวิกฤตครืั�งน่�	 กรืะผม
เชุ่�อเป็นอย่างยิ�งว่าด้้วยปรืะสื่บการืณ์แลุะความรื่วมม่อของ
ห้น่วยงานภายในองค์กรื	 พื้ันธมิตรืที่างธุรืกิจ	 แลุะลุ่กค้า
ทีุ่กที่่าน	 จะที่ำาให้้ เรืาสื่ามารืถีผ่านพื้้นวิกฤตครืั� งน่� ไปได้้	
ผนวกกับการืปรืับเปลุ่�ยนกลุยุที่ธ์ ในการืด้ำาเนินธุรืกิจของ
บรืิษัที่ฯ	จะนำาพื้าให้้เรืาสื่ามารืถีกลุับมาเติบโตได้้อย่างแข็งแกรื่ง	
พื้รื้อมที่ั�งสื่รื้างผลุปรืะโยชุน์สื่่งสืุ่ด้ให้้แก่ผ่้ม่สื่่วนได้้เสื่่ยทีุ่กฝึ่าย

1 การออกและจ้ด้สื่รร MACO-W4 จะต้้องได้้ร้บการอนุม้ต้ิจากท้�ประชีุมสื่าม้ญผู้้้ถื่อหุ้้นซึ�งจะจ้ด้ขั้ึ�นในว้นท้� 27 กรกฎิาคม 2565
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กรืรืมการืบรืิษัที่

นายช่ัยวิัฒน์		อัศวิินทัรางกูร
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คณะกรรมุ่การบริษัท 1.3

นายช่ัยวิัฒน์		อัศวิินทัรางกูร
ปรืะธานกรืรืมการืบรืิษัที่/กรืรืมการือิสื่รืะ

นายวิรพจน์	จรรย์โกมล
กรืรืมการือิสื่รืะ/ปรืะธานกรืรืมการืตรืวจสื่อบ/

ปรืะธานคณะกรืรืมการืสื่รืรืห้า
แลุะพื้ิจารืณาค่าตอบแที่น

นายด้นัย	ตุั�งศร�วิิริยะกุล
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กรืรืมการืสื่รืรืห้าแลุะพื้ิจารืณาค่าตอบแที่น

นายชั่ยสิัทัธิ์	ภูวิภิรมย์ข้วิัญ
กรืรืมการืบรืิษัที่/

กรืรืมการืบรืรืษัที่ภิบาลุ

นายสัธรรด้ร	สััตุตุบุศย์
กรืรืมการืบรืิษัที่

นายวิราวิ�ธ	นาถุประดิ้ษฐ์
กรืรืมการืบรืิษัที่

นายช่ัยวิัฒน์		อัศวิินทัรางกูร
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ปรืะธานเจ้าห้น้าที่่�ฝึ่ายบรืิห้ารืการืเงิน/กรืรืมการืบรืิห้ารื/
กรืรืมการืบรืิห้ารืความเสื่่�ยง/เลุขานุการืบรืิษัที่

นางรจนา	ตุระกูลคูศร�
ปรืะธานเจ้าห้น้าที่่�ฝึ่ายบรืิห้ารืโครืงการื/

กรืรืมการืบรืิห้ารื/
กรืรืมการืบรืิห้ารืความเสื่่�ยง

นางอ�ไรวิรรณ	บุณยรัตุพันธุ์
ปรืะธานเจ้าห้น้าที่่�ฝึ่ายบรืิห้ารืบุคลุากรื/

กรืรืมการืบรืิห้ารื/
กรืรืมการืบรืิห้ารืความเสื่่�ยง
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มีี.ค. 2563 2563/641 2564/65

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ (ล้้�นบ�ทุ)

รายได้้จากการบริการ2 445 1,698 2,135

สื่่�อโฆษณาในประเทศ 103 283 336

งานระบบครบวงจร 342 1,415 1,799

ต้้นทุนการให้้บริการ 306 1,226 1,664

กำไรขั้้�นต้้น 139 472 472

กำไร(ขั้าด้ทุน)จากการด้ำเนินงานรวมก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ 
ค่าเสื่่�อมราคาและค่าต้้ด้จำห้น่าย -65 -625 512

กำไรสืุ่ทธิิ -129 -992 34

งบแสดงฐ�นะทุ�งกำ�รเงิน (ล้้�นบ�ทุ)

รวมสื่ินทร้พย์ 9,187 7,125 6,425

รวมห้น้�สื่ิน 4,883 4,305 2,159

รวมสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น 4,304 2,820 4,266

ร�ยกำ�รต่่อหุุ้้น (บ�ทุ/หุุ้้น)

กำไรต้่อหุ้้น -0.03 -0.14 0.005

เงินปันผู้ลต้่อหุ้้น3 - - -

ม้ลค่าหุ้้นทางบ้ญชี้ต้่อหุ้้น 0.76 0.56 0.48

อัต่ร�ส่วนทุ�งกำ�รเงิน

อ้ต้ราสื่่วนกำไรขั้้�นต้้น (%) 31.3% 27.8% 22.1%

อ้ต้ราสื่่วนกำไร(ขั้าด้ทุน)จากการด้ำเนินงานรวมก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเสื่่�อมราคา
และ ค่าต้้ด้จำห้น่าย (%) -10.7% -30.3% 20.4%

อ้ต้ราสื่่วนกำไรสืุ่ทธิิ (%) 28.9% -58.4% 1.6%

อ้ต้ราสื่่วนห้น้�สื่ินสืุ่ทธิิต้่อทุน (เท่า) 1.1X 1.4X 0.6X

อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนต้่อสื่ินทร้พย์ (%) -1.5% 0.8% 1.2%

อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนต้่อสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น (%) -0.2% -0.6% -0.5%

ข้อมีูล้หุ้ล้ักำทุรัพย์ (ณ วันทุี� 31 มีีน�คมี 2565)

ราคาหุ้้น (บาท) 0.56 0.74 0.82

หุ้้นท้�ออกจำห้น่ายและชีำระเต้็มม้ลค่าแล้ว (ล้านหุ้้น) 5,412  5,412 8,118

ม้ลค่าห้ล้กทร้พย์ต้ามราคาต้ลาด้ (ล้านบาท) 3,464 4,005 6,657

ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ (บาทต้่อหุ้้น) 0.10 0.10 0.10

 ข้อมุู่ลูทางการเงินที่สำาคัญ1.5

หมายเหตุุ:

1 บริษ้ทฯ ได้้ทำการจำห้น่าย 1) ป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ด้ท้�งห้มด้ และหุ้้นท้�งห้มด้ท้�ถื่อในบริษ้ท ม้ลต้ิ ไซน์ (“ม้ลต้ิไซน์”) จำก้ด้ และบริษ้ท โคแมสื่ จำก้ด้ (“โคแมสื่”) และ  
 2) 75.0% ในบริษ้ท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) สื่่งผู้ลให้้ม้การปร้บปรุงงบกำไรขั้าด้ทุนปี 2563/64 สื่ำห้ร้บงบแสื่ด้งฐานะทางการเงินในชี่วงปีก่อน 
 ท้�สื่ะท้อนถืึงธิุรกรรมท้�กล่าวมาขั้้างต้้นแล้ว ได้้แก่ งบแสื่ด้งฐานะทางการเงินสื่ิ�นสืุ่ด้ ณ เด้่อนม้นาคม 2563 บริษ้ทฯ จึงได้้พิจารณาการคำนวณอ้ต้ราสื่่วนทางการเงินท้�เก้�ยวขั้้องก้บ 
 งบแสื่ด้งฐานะทางการเงิน ปี 2563/64 ด้้วยการเฉล้�ยยอด้สื่ิ�นสืุ่ด้ ณ เด้่อนม้นาคม 2563 และเด้่อนม้นาคม 2564
2 ไม่รวมรายได้้อ่�น
3 รวมเงินปันผู้ลท้�จ่ายจากผู้ลประกอบการปี 2562 ท้�งห้มด้ 139 ล้านบาท

• ในเด้่อนเมษายน 2563 ภายห้ล้งการอนุม้ต้ิขั้องมต้ิท้�ประชีุมผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ ซึ�งจ้ด้ขั้ึ�นในว้นท้� 24 เมษายน 2562 บริษ้ทฯ ได้้ทำการเปล้�ยนแปลงปีบ้ญชี้ให้ม่ โด้ยเริ�มในเด้่อน
เมษายนถึืงเด้่อนม้นาคม จากเดิ้มท้�เริ�มในเด้่อนมกราคมถึืงเด้่อนธิ้นวาคม สื่่งผู้ลให้้ขั้้อม้ลทางการเงินท้�สื่ำค้ญขั้องบริษ้ทฯ แสื่ด้งผู้ลการด้ำเนินงานในงวด้ 12 เด้่อน สื่ิ�นสุื่ด้เด้่อน
ธิ้นวาคม 2562 งวด้ 3 เด้่อน สื่ิ�นสืุ่ด้เด้่อนม้นาคม 2563 และงวด้ 12 เด้่อน สื่ิ�นสืุ่ด้เด้่อนม้นาคม 2564
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งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ (ล้้�นบ�ทุ)

รายได้้จากการบริการ2 445 1,698 2,135

สื่่�อโฆษณาในประเทศ 103 283 336

งานระบบครบวงจร 342 1,415 1,799

ต้้นทุนการให้้บริการ 306 1,226 1,664

กำไรขั้้�นต้้น 139 472 472

กำไร(ขั้าด้ทุน)จากการด้ำเนินงานรวมก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ 
ค่าเสื่่�อมราคาและค่าต้้ด้จำห้น่าย -65 -625 512

กำไรสืุ่ทธิิ -129 -992 34

งบแสดงฐ�นะทุ�งกำ�รเงิน (ล้้�นบ�ทุ)

รวมสื่ินทร้พย์ 9,187 7,125 6,425

รวมห้น้�สื่ิน 4,883 4,305 2,159

รวมสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น 4,304 2,820 4,266

ร�ยกำ�รต่่อหุุ้้น (บ�ทุ/หุุ้้น)

กำไรต้่อหุ้้น -0.03 -0.14 0.005

เงินปันผู้ลต้่อหุ้้น3 - - -

ม้ลค่าหุ้้นทางบ้ญชี้ต้่อหุ้้น 0.76 0.56 0.48

อัต่ร�ส่วนทุ�งกำ�รเงิน

อ้ต้ราสื่่วนกำไรขั้้�นต้้น (%) 31.3% 27.8% 22.1%

อ้ต้ราสื่่วนกำไร(ขั้าด้ทุน)จากการด้ำเนินงานรวมก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเสื่่�อมราคา
และ ค่าต้้ด้จำห้น่าย (%) -10.7% -30.3% 20.4%

อ้ต้ราสื่่วนกำไรสืุ่ทธิิ (%) 28.9% -58.4% 1.6%

อ้ต้ราสื่่วนห้น้�สื่ินสืุ่ทธิิต้่อทุน (เท่า) 1.1X 1.4X 0.6X

อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนต้่อสื่ินทร้พย์ (%) -1.5% 0.8% 1.2%

อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนต้่อสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น (%) -0.2% -0.6% -0.5%

ข้อมีูล้หุ้ลั้กำทุรัพย์ (ณ วันทุี� 31 มีีน�คมี 2565)

ราคาหุ้้น (บาท) 0.56 0.74 0.82

หุ้้นท้�ออกจำห้น่ายและชีำระเต้็มม้ลค่าแล้ว (ล้านหุ้้น) 5,412  5,412 8,118

ม้ลค่าห้ล้กทร้พย์ต้ามราคาต้ลาด้ (ล้านบาท) 3,464 4,005 6,657

ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ (บาทต้่อหุ้้น) 0.10 0.10 0.10

 ข้อมุู่ลูทางการเงินที่สำาคัญ1.5

หมายเหตุุ:

1 บริษ้ทฯ ได้้ทำการจำห้น่าย 1) ป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ด้ท้�งห้มด้ และหุ้้นท้�งห้มด้ท้�ถื่อในบริษ้ท ม้ลต้ิ ไซน์ (“ม้ลต้ิไซน์”) จำก้ด้ และบริษ้ท โคแมสื่ จำก้ด้ (“โคแมสื่”) และ  
 2) 75.0% ในบริษ้ท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) สื่่งผู้ลให้้ม้การปร้บปรุงงบกำไรขั้าด้ทุนปี 2563/64 สื่ำห้ร้บงบแสื่ด้งฐานะทางการเงินในชี่วงปีก่อน 
 ท้�สื่ะท้อนถืึงธิุรกรรมท้�กล่าวมาขั้้างต้้นแล้ว ได้้แก่ งบแสื่ด้งฐานะทางการเงินสื่ิ�นสืุ่ด้ ณ เด้่อนม้นาคม 2563 บริษ้ทฯ จึงได้้พิจารณาการคำนวณอ้ต้ราสื่่วนทางการเงินท้�เก้�ยวขั้้องก้บ 
 งบแสื่ด้งฐานะทางการเงิน ปี 2563/64 ด้้วยการเฉล้�ยยอด้สื่ิ�นสืุ่ด้ ณ เด้่อนม้นาคม 2563 และเด้่อนม้นาคม 2564
2 ไม่รวมรายได้้อ่�น
3 รวมเงินปันผู้ลท้�จ่ายจากผู้ลประกอบการปี 2562 ท้�งห้มด้ 139 ล้านบาท

• ในเด้่อนเมษายน 2563 ภายห้ล้งการอนุม้ต้ิขั้องมต้ิท้�ประชีุมผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ ซึ�งจ้ด้ขั้ึ�นในว้นท้� 24 เมษายน 2562 บริษ้ทฯ ได้้ทำการเปล้�ยนแปลงปีบ้ญชี้ให้ม่ โด้ยเริ�มในเด้่อน
เมษายนถึืงเด้่อนม้นาคม จากเดิ้มท้�เริ�มในเด้่อนมกราคมถึืงเด้่อนธิ้นวาคม สื่่งผู้ลให้้ขั้้อม้ลทางการเงินท้�สื่ำค้ญขั้องบริษ้ทฯ แสื่ด้งผู้ลการด้ำเนินงานในงวด้ 12 เด้่อน สื่ิ�นสุื่ด้เด้่อน
ธิ้นวาคม 2562 งวด้ 3 เด้่อน สื่ิ�นสืุ่ด้เด้่อนม้นาคม 2563 และงวด้ 12 เด้่อน สื่ิ�นสืุ่ด้เด้่อนม้นาคม 2564
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รายได้้แยกตุามประเภทัส่ั�อ

ส่ั�อโฆษณา งานระบบ
ครบวิงจร(ล�านบีาท)

(ล�านบีาท)

สััด้สั�วินรายได้้
ประจำาปี
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สื�อโฆษัณา งานริะบีบี
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กำาไรสัุทัธิรายได้้จากการบริการ	 กำาไรก�อนด้อกเบ่�ยจ�าย	ภาษ่	
ค�าเสั่�อมราคาและค�าตุัด้
จำาหน�าย

(ล�านบีาท)(ล�านบีาท)

(ล�านบีาท)

YoY
25.7%

YoY
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YoY
27.1%

YoY
-2.2%

YoY
103.4%

1 บริษ้ทฯ ได้้ทำการจำห้น่าย 1) ป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ด้ท้�งห้มด้ และหุ้้นท้�งห้มด้ท้�ถื่อในม้ลต้ิไซน์และโคแมสื่ และ 2) 75.0% ใน VGIM สื่่งผู้ลให้้ม้การปร้บปรุงงบกำไรขั้าด้ทุน
 ปี 2563/64
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• VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ซึ�งเป็นบริษ้ทย่อยขั้อง MACO ได้้ด้ำเนินการเขั้้าลงทุนซ่�อหุ้้นสื่าม้ญเพิ�มทุนขั้อง 
VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”) ซึ�งประกอบธิุรกิจให้้บริการสื่่�อโฆษณานอกบ้านในประเทศเว้ยด้นามในสื่้ด้สื่่วน 
15.0% ด้้วยม้ลค่าการลงทุนท้�งสื่ิ�น 209 พ้นล้านด้องเว้ยด้นาม ห้ร่อเท้ยบเท่า 283 ล้านบาท

• VGIMS ได้้เขั้้าลงทุนเพิ�มเต้ิมอ้ก 10.0% ในหุ้้นสื่าม้ญขั้อง VGI Vietnam ด้้วย
ม้ลค่าการลงทุนท้�งสื่ิ�น 139 พ้นล้านด้องเว้ยด้นาม ห้ร่อเท้ยบเท่า 189 ล้านบาท 
สื่่งผู้ลให้้สื่้ด้สื่่วนการถ่ือหุ้้นท้�งสื่ิ�นอย้่ท้� 25.0% 

กัันย�ยน 2563  

เมษ�ยน 2564  

เห้ต่การณ์สำาคัญในช่่วง 3 ปีที่ผ่านมุ่า1.6
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บริษัทุ มี�สเต่อร์ แอด จำ�กำัด (มีหุ้�ชน) 013  

มีน�คม 2565  
• เม่�อว้นท้� 28 ม้นาคม 2565 ท้�ประชีุมคณะกรรมการขั้อง MACO ได้้อนุม้ต้ิให้้จำห้น่ายเงินลงทุน

ท้�งห้มด้ท้�บริษ้ทฯ ถื่อใน 1) VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) จำนวน 
1 ริงกิต้ (ห้ร่อประมาณ 8.063 บาท)  คิด้เป็น 75.0% ขั้องทุนจด้ทะเบ้ยนชีำระแล้ว และ 
2) จำห้น่ายหุ้้นท้�งห้มด้ท้�ถื่ออย้่ใน Trans.Ad Malaysia Sdn. Bhd. (“TAM”) จำนวน 8.06 
ล้านริงกิต้ (ห้ร่อประมาณ 65 ล้านบาท) คิด้เป็น 100.0% ขั้องทุนชีำระแล้ว สื่่งผู้ลให้้ VGIM และ 
TAM ถื้กยุต้ิการเป็นบริษ้ทย่อยขั้องบริษ้ทฯ ต้้�งแต้่ว้นท้� 1 เมษายน 2565 เป็นต้้นไป

1  บริษ้ทฯ ได้้ร้บเงินสื่ด้สืุ่ทธิิจากการขั้ายสื่ินทร้พย์จำนวน 474 ล้านบาท จากม้ลค่าการขั้ายสื่ินทร้พย์ 639 ล้านบาท ห้้กด้้วยค่าต้อบแทนขั้้�นต้�ำท้�ได้้ร้บล่วงห้น้าจำนวน 165 ล้านบาท

มิถุน�ยน 2564  
• บริษ้ท ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น จำก้ด้ ซึ�งเป็นบริษ้ทย่อยขั้อง MACO 

ลงทุน 70.0% ในบริษ้ท Transad Viet Nam Joint Stock Company 
ด้้วยม้ลค่าการลงทุนท้�งสื่ิ�น 2.1 ล้านด้อลลาร์สื่ห้ร้ฐ ห้ร่อเท้ยบเท่า 
68 ล้านบาท โด้ยการลงทุนด้้งกล่าว จะชี่วยให้้บริษ้ทฯ สื่ามารถืขั้ยาย
กลยุทธิ์ท้�งในสื่่วนขั้องธิุรกิจด้้านโฆษณาและธิุรกิจงานด้้านระบบ
ครบวงจร

• MACO ประสื่บความสื่ำเร็จในการขั้ายป้ายโฆษณา
บิลบอร์ด้ท้�งห้มด้ขั้องบริษ้ทฯ ให้้ก้บ PlanB ด้้วย
ม้ลค่าท้�งสื่ิ�น 474 ล้านบาท1 ท้�งน้�ภายห้ล้งจากการ
ทำธุิรกรรมแล้วเสื่ร็จค่าต้อบแทนขั้้�นต้�ำท้� PlanB 
จ่ายให้้แก่บริษ้ทฯ ภายใต้้สื่้ญญาการบริห้ารจ้ด้การ
สื่่�อโฆษณาจะลด้ลงจาก 700 ล้านบาทต้่อปี เป็น 
250 ล้านบาทต้่อปี

• MACO ได้้ร้บเงินจากการเพิ�มทุนแก่ผู้้้ถื่อหุ้้นเด้ิม
ต้ามสื่้ด้สื่่วนการถื่อครองหุ้้น (Rights Offering) 
คิด้เป็นม้ลค่ารวม 812 ล้านบาท โด้ยการออกหุ้้น
สื่าม้ญเพิ�มทุนจำนวน 2,706 ล้านหุ้้นท้�ราคาเสื่นอ
ขั้ายหุ้้นละ 0.30 บาทต้่อหุ้้น สื่่งผู้ลให้้จำนวนหุ้้น
ขั้องบริษ้ทฯ เพิ�มขั้ึ�นจาก 5,412 ล้านหุ้้น เป็น 8,118 
ล้านหุ้้น

พฤศจิกั�ยน 2564  
• ท้�ประชีุมคณะกรรมการขั้องบริษ้ทฯ ได้้อนุม้ติ้ให้้ม้การลงนามในสื่้ญญาเพ่�อ

จ้ด้ต้้�งบริษ้ทร่วมทุนถ่ือหุ้้นส้ื่ด้สื่่วน 50:50 ร่วมก้บบริษ้ท อิ�กด้ราซิล กรุ�ป 
จำก้ด้ (มห้าชีน) ผู้้้นำด้้านการให้้บริการ Visual effect แอนิเมชี้�น และการ
ผู้ลิต้ผู้ลงานด้้านด้ิจิท้ลในประเทศไทย เพ่�อก้าวเขั้้าสื่้่ธิุรกิจการเผู้ยแพร่และ
นำเขั้้าเกม จากการร่วมม่อในคร้�งน้�จะทำให้้ท้�งสื่องบริษ้ทสื่ามารถืใชี้
ประโยชีน์จากความแขั้็งแกร่งและความเชี้�ยวชีาญเพ่�อพ้ฒนาคุณภาพในการ
ให้้บริการร่วมก้บพ้นธิมิต้รท้�สื่ำค้ญ เชี่น บริษ้ท บ้ท้เอสื่ กรุ�ป โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้ 
(มห้าชีน), บริษ้ท ว้จ้ไอ จำก้ด้ (มห้าชีน), บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ 
(มห้าชีน) (“PlanB”), กลุ่มแรบบิท และ Zipmex Asia Pte Limited

ธัันว�คม 2564  
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•	 กุมภาพันธ์
จดทะเบีียนจัดตั้ั�งบีริิษััทในนาม 
บีริิษััท มาสเตั้อริ์ แอด จำากััด 
(“MACO”)

•	 สัิงหาคม
จัดตั้ั�งบีริิษััท อิงค์์เจ็ท อิมเมจเจส (ปริะเทศไทย) จำากััด ริ่วมกัับีบีริิษััท อิงค์์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดีเอ็น บีีเอชดี จำากััด ปริะเทศ
มาเลเชีย โดยถืือหุ้้�นในสัดส่วน 50.0% เพื่่�อปริะกัอบีธุ้ริกัิจผลิตั้ภาพื่ด�วยริะบีบีค์อมพื่ิวเตั้อริ์อิงค์์เจ็ทและสนับีสน้นงานผลิตั้สื�อ
โฆษัณาสำาหุ้ริับีบีริิษััทในกัล้่ม

•	 กันยายน
จัดตั้ั�งบีริิษััท มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์ จำากััด (“มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์”) ริ่วมกัับีบีริิษััท เค์ลียริ์ชาแนล อินเตั้อริ์เนชั�นแนล จำากััด ผ้�ผลิตั้
สื�อโฆษัณาชั�นนำาจากัปริะเทศอังกัฤษั โดยถืือหุ้้�นในสัดส่วน 50.0% เพื่่�อปริะกัอบีธุ้ริกัิจผลิตั้สื�อป้ายโฆษัณานอกับี�านขนาดเล็กั และ
ในปี 2553 บีริิษััทฯ ได�เพื่ิ�มสัดส่วนกัาริถืือหุ้้�นใน มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์ เป็น 100.0%

ขยายธุ้ริกัิจไปส้่กัาริบีริิหุ้าริพื่่�นที�โฆษัณาบีริิเวณเสาตั้อม่อใตั้�สถืานีริถืไฟฟ้าบีีทีเอส 
โดยบีริิษััทฯ ได�ริับีสิทธุิแตั้่เพื่ียงผ้�เดียวจากั บีริิษััท ริะบีบีขนส่งมวลชนกัริ้งเทพื่ จำากััด 
และตั้่อมาในปี 2548 ได�ขยายเค์ริือข่ายไปยังพื่่�นที�โฆษัณาบีริิเวณเสาตั้อม่อใตั้�สะพื่าน
ข�ามแยกั โดยได�ริับีสิทธุิในกัาริบีริิหุ้าริจากักัร้ิงเทพื่มหุ้านค์ริ

ประวัติความุ่เป็นมุ่า

25392531 2544
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•	 มิถุุนายน
บีริิษััท อาย ออน แอดส์ จำากััด 
บีริิษััทย่อยของบีริิษััทฯ ได�เข�า
ลงท้นในบีริิษััท โค์แมส จำากััด 
(“โค์แมส”) ด�วยสัดส่วน 70.0% 
ค์ิดเป็นม้ลค์่าริวมทั�งสิ�น 335 
ล�านบีาท

2560

•	พฤษภาคม 
บีริิษััท วีจี ไอ จำากััด (มหุ้าชน) (“VGI”) ได�เข�าซื้ื�อหุ้้�นเพื่ิ�มเตั้ิมของบีริิษััทฯ จำานวน 375  
ล�านหุ้้�น (หุ้ริือ 12.5%) ทำาใหุ้�ปัจจุบีัน VGI มีสัดส่วนกัาริถืือหุ้้�นของบีริิษััทฯ ทั�งสิ�น 1,126 
ล�านหุ้้�น (หุ้ริือ 37.4%) กัลายเป็นผ้�ถืือหุ้้�นริายใหุ้ญ่่ของบีริิษััทฯ ภายหุ้ลังกัาริค์วบีริวมกัิจกัาริ

•	 กันยายน	
บีริิษััทฯ ได�เข�าลงท้นใน บีริิษััท มัลตั้ิไซื้น์ จำากััด (“มัลตั้ิไซื้น์”) ในสัดส่วน 70.0% ผ่าน บีริิษััท
กัริีน แอด จำากััด (“กัริีนแอด”) บีริิษััทย่อยที�บีริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสัดส่วน 100.0% โดยตั้่อมา
ในปี 2562 MACO ได�เข�าซื้ื�อหุ้้�นเพื่ิ�มเติั้มอีกั 30.0% ในมัลตั้ิไซื้น์ ส่งผลใหุ้�ปัจจุบีัน MACO 
ถืือมัลตั้ิไซื้น์ ในสัดส่วน 100.0%

2559

•	 ตุุลาคม	
MACO ได�จัดตั้ั�งบีริิษััทริ่วมท้นกัับี VGI ในสัดส่วน MACO 75.0% และ VGI 25.0%  
ภายใตั้�ชื�อ VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ซื้่�งตั้่อมา VGIMS ได�เข�า
ทำาสัญ่ญ่าริ่วมท้นกัับี Sinarmas Group เพื่่�อขยายธุ้ริกัิจในปริะเทศอินโดนีเซื้ีย

•	พฤศจิกายน
MACO เข�าลงท้น 75.0% ใน บีริิษััท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) 
ซื้่�งกัาริขยายกัิจกัาริไปยังปริะเทศมาเลเซื้ียนี�จะช่วยขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณาของ MACO ใหุ้�
ใหุ้ญ่่ข้�น และสริ�างโอกัาสในกัาริริ้กัขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณาไปยังภ้มิภาค์เอเชียตั้ะวันออกัเฉีียงใตั้�

• ธัันว�คม
MACO เข�าซื้ื�อหุ้้�นสามัญ่ของ บีริิษััท โกัลด์ สตั้าริ์ กัริ้�ป จำากััด (“GSG”) ในสัดส่วน 60.0% 
ของหุ้้�นทั�งหุ้มด ด�วยม้ลค์่ากัาริลงท้น 240 ล�านบีาท โดย GSG ค์ือผ้�ใหุ้�บีริิกัาริออกัแบีบี ผลิตั้ 
และริับีจ�างผลิตั้สื�อสิ�งพื่ิมพื่์ และสื�อโฆษัณาท้กัชนิด อาทิ งานพื่ิมพื่์ และตั้ิดตั้ั�งสตั้ิ�กัเกัอริ์สื�อ
โฆษัณาริอบีขบีวนริถืไฟฟ้า เป็นตั้�น

•	 เมษายน
ขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณากัลางแจ�งไปยัง
ปริะเทศมาเลเซื้ีย โดยจัดตั้ั�งบีริิษััทย่อย
ภายใตั้�ชื�อ บีริิษััท มาโกั� เอาท์ดอริ์ จำากััด 
ปริะเทศมาเลเซีื้ย  เพื่่�อเข�าลงท้น 40.0% 
ในบีริิษััท อายบีอล ชาแนล จำากััด (“อาย
บีอล ชาแนล”) โดย อายบีอล ชาแนล 
ค์ือบีริิษััทริ่วมท้นริะหุ้ว่าง MACO และ
พื่ันธุมิตั้ริที�มีศักัยภาพื่ในกัาริบีริิหุ้าริ
จัดกัาริสื�อโฆษัณาในปริะเทศมาเลเซื้ีย

2558
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มาเลเชีย โดยถืือหุ้้�นในสัดส่วน 50.0% เพื่่�อปริะกัอบีธุ้ริกิัจผลิตั้ภาพื่ด�วยริะบีบีค์อมพื่ิวเตั้อริ์อิงค์์เจ็ทและสนับีสน้นงานผลิตั้สื�อ
โฆษัณาสำาหุ้ริับีบีริิษััทในกัล้่ม

•	 กันยายน
จัดตัั้�งบีริิษััท มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์ จำากััด (“มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์”) ริ่วมกัับีบีริิษััท เค์ลียริ์ชาแนล อินเตั้อริ์เนชั�นแนล จำากััด ผ้�ผลิตั้
สื�อโฆษัณาชั�นนำาจากัปริะเทศอังกัฤษั โดยถืือหุ้้�นในสัดส่วน 50.0% เพื่่�อปริะกัอบีธุ้ริกัิจผลิตั้สื�อป้ายโฆษัณานอกับี�านขนาดเล็กั และ
ในปี 2553 บีริิษััทฯ ได�เพื่ิ�มสัดส่วนกัาริถืือหุ้้�นใน มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์ เป็น 100.0%

ขยายธุ้ริกัิจไปส้่กัาริบีริิหุ้าริพื่่�นที�โฆษัณาบีริิเวณเสาตั้อม่อใตั้�สถืานีริถืไฟฟ้าบีีทีเอส 
โดยบีริิษััทฯ ได�ริับีสิทธุิแตั้่เพื่ียงผ้�เดียวจากั บีริิษััท ริะบีบีขนส่งมวลชนกัริ้งเทพื่ จำากััด 
และตั้่อมาในปี 2548 ได�ขยายเค์ริือข่ายไปยังพื่่�นที�โฆษัณาบีริิเวณเสาตั้อม่อใตั้�สะพื่าน
ข�ามแยกั โดยได�ริับีสิทธุิในกัาริบีริิหุ้าริจากักัริ้งเทพื่มหุ้านค์ริ

ประวัติความุ่เป็นมุ่า
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•	 มิถุุนายน
บีริิษััท อาย ออน แอดส์ จำากััด 
บีริิษััทย่อยของบีริิษััทฯ ได�เข�า
ลงท้นในบีริิษััท โค์แมส จำากััด 
(“โค์แมส”) ด�วยสัดส่วน 70.0% 
ค์ิดเป็นม้ลค์่าริวมทั�งสิ�น 335 
ล�านบีาท
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•	พฤษภาคม 
บีริิษััท วีจี ไอ จำากััด (มหุ้าชน) (“VGI”) ได�เข�าซื้ื�อหุ้้�นเพื่ิ�มเตั้ิมของบีริิษััทฯ จำานวน 375  
ล�านหุ้้�น (หุ้ริือ 12.5%) ทำาใหุ้�ปัจจุบีัน VGI มีสัดส่วนกัาริถืือหุ้้�นของบีริิษััทฯ ทั�งสิ�น 1,126 
ล�านหุ้้�น (หุ้ริือ 37.4%) กัลายเป็นผ้�ถืือหุ้้�นริายใหุ้ญ่่ของบีริิษััทฯ ภายหุ้ลังกัาริค์วบีริวมกัิจกัาริ

•	 กันยายน	
บีริิษััทฯ ได�เข�าลงท้นใน บีริิษััท มัลตั้ิไซื้น์ จำากััด (“มัลตั้ิไซื้น์”) ในสัดส่วน 70.0% ผ่าน บีริิษััท
กัริีน แอด จำากััด (“กัริีนแอด”) บีริิษััทย่อยที�บีริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสัดส่วน 100.0% โดยตั้่อมา
ในปี 2562 MACO ได�เข�าซื้ื�อหุ้้�นเพื่ิ�มเติั้มอีกั 30.0% ในมัลตั้ิไซื้น์ ส่งผลใหุ้�ปัจจุบีัน MACO 
ถืือมัลตั้ิไซื้น์ ในสัดส่วน 100.0%
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•	 ตุุลาคม	
MACO ได�จัดตั้ั�งบีริิษััทริ่วมท้นกัับี VGI ในสัดส่วน MACO 75.0% และ VGI 25.0%  
ภายใตั้�ชื�อ VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) ซื้่�งตั้่อมา VGIMS ได�เข�า
ทำาสัญ่ญ่าริ่วมท้นกัับี Sinarmas Group เพื่่�อขยายธุ้ริกัิจในปริะเทศอินโดนีเซื้ีย

•	พฤศจิกายน
MACO เข�าลงท้น 75.0% ใน บีริิษััท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGIM”) 
ซื้่�งกัาริขยายกัิจกัาริไปยังปริะเทศมาเลเซื้ียนี�จะช่วยขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณาของ MACO ใหุ้�
ใหุ้ญ่่ข้�น และสริ�างโอกัาสในกัาริริ้กัขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณาไปยังภ้มิภาค์เอเชียตั้ะวันออกัเฉีียงใตั้�

• ธัันว�คม
MACO เข�าซื้ื�อหุ้้�นสามัญ่ของ บีริิษััท โกัลด์ สตั้าริ์ กัริ้�ป จำากััด (“GSG”) ในสัดส่วน 60.0% 
ของหุ้้�นทั�งหุ้มด ด�วยม้ลค์่ากัาริลงท้น 240 ล�านบีาท โดย GSG ค์ือผ้�ใหุ้�บีริิกัาริออกัแบีบี ผลิตั้ 
และริับีจ�างผลิตั้สื�อสิ�งพื่ิมพื่์ และสื�อโฆษัณาท้กัชนิด อาทิ งานพื่ิมพื่์ และตั้ิดตั้ั�งสตั้ิ�กัเกัอริ์สื�อ
โฆษัณาริอบีขบีวนริถืไฟฟ้า เป็นตั้�น

•	 เมษายน
ขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณากัลางแจ�งไปยัง
ปริะเทศมาเลเซื้ีย โดยจัดตั้ั�งบีริิษััทย่อย
ภายใตั้�ชื�อ บีริิษััท มาโกั� เอาท์ดอริ์ จำากััด 
ปริะเทศมาเลเซีื้ย  เพื่่�อเข�าลงท้น 40.0% 
ในบีริิษััท อายบีอล ชาแนล จำากััด (“อาย
บีอล ชาแนล”) โดย อายบีอล ชาแนล 
ค์ือบีริิษััทริ่วมท้นริะหุ้ว่าง MACO และ
พื่ันธุมิตั้ริที�มีศักัยภาพื่ในกัาริบีริิหุ้าริ
จัดกัาริสื�อโฆษัณาในปริะเทศมาเลเซื้ีย
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•	 กันยายน
จดทะเบีียนแปริสภาพื่เป็นบีริิษััทมหุ้าชน และปริะสบีค์วามสำาเริ็จในกัาริเข�า
เป็นบีริิษััทจดทะเบีียนในตั้ลาดหุ้ลักัทริัพื่ย์ mai ภายใตั้�ชื�อย่อหุ้ลักัทริัพื่ย์ 
“MACO” โดยเริิ�มเข�าซื้ื�อขายวันแริกั ในวันที� 29 กัันยายน 2546

•	 กันยายน
ย�ายเข�าส้่กัาริเป็นบีริิษััทจดทะเบีียนใน
ตั้ลาดหุ้ลักัทรัิพื่ย์ (SET) ภายใตั้�กัล้่ม
อุตั้สาหุ้กัริริมบีริิกัาริ หุ้มวดธุ้ริกัิจสื�อ
และสิ�งพื่ิมพื่์

•	พฤศจิกายน
จัดตัั้�งกัริีนแอดริ่วมกัับี บีริิษััท วีบีิ�กั จำากััด 
โดยถืือหุ้้�นในสัดส่วน 51.0% เพื่่�อสนับีสน้น
งานผลิตั้สื�อของบีริิษััทในกัล้่ม และในปี 
2557 บีริิษััทฯ ได�เพื่ิ�มสัดส่วนกัาริถืือหุ้้�นใน   
กัริีน แอด เป็น 100.0%

•	 สัิงหาคม
บีริิษััท VGIM ได�เข�าลงท้นเพื่ิ�มเตั้ิม 40.0% ใน
บีริิษััท Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) 
ด�วยม้ลค์่ากัาริลงท้นทั�งสิ�น 9.6 ล�านริิงกัิตั้มาเลเซื้ีย 
หุ้ริือปริะมาณ 72 ล�านบีาท ส่งผลใหุ้�สัดส่วนกัาริ
ถืือหุ้้�น เพื่ิ�มข้�นเป็น 65.0% ของจำานวนหุ้้�นทั�งหุ้มด 
โดย PBSB เป็นบีริิษััทที�ปริะกัอบีธุ้ริกัิจ สื�อโฆษัณา
นอกับี�าน ปริะกัอบีไปด�วย สื�อโฆษัณาในริะบีบีขนส่ง
มวลชน สื�อโฆษัณาในสนามบิีน และสื�อโฆษัณาใน
อาค์าริ สำานักังาน

•	 มกราคม
MACO ได�เข�าลงท้น 50.0% ในบีริิษััท ฮััลโล บีางกัอกั 
แอล อี ดี จำากััด ด�วยเงินลงท้นทั�งสิ�น 1,950 ล�านบีาท 
และเสนอขายหุ้้�นสามัญ่เพื่ิ�มท้นแกั่บ้ีค์ค์ลในวงจำากััด 
(Private Placement) จำานวน 1,080 ล�านหุ้้�น ใน
ริาค์าหุ้้�นละ 1.4381 บีาท ใหุ้�แกั่บีริิษััท แพื่ลน บีี มีเดีย 
จำากััด (มหุ้าชน) (“PlanB”) ค์ิดเป็นม้ลค์่าริวมทั�งสิ�น 
1,553 ล�านบีาท ริวมถื่งมอบีหุ้มายใหุ้� PlanB เข�า
มาเป็นผ้�บีริิหุ้าริจัดกัาริสื�อโฆษัณาภายในปริะเทศ
ทั�งหุ้มดใหุ้�กัับี MACO
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•	พฤษภาคม
VGI ได�ขยายเค์ริือข่ายสื�อโฆษัณานอกับี�านผ่านกัาริเข�าลงท้นในหุ้้�นสามัญ่ของบีริิษััทฯ ในจำานวน 751 ล�านหุ้้�น หุ้ริือ 
25.0% ของหุ้้�นทั�งหุ้มด

•	 กันยายน
เปลี�ยนแปลงม้ลค์่าหุ้้�นที�ตั้ริาไว�จากัเดิม หุ้้�นละ 1.00 บีาท เป็นหุ้้�นละ 0.10 บีาท โดยริาค์าหุ้้�นใหุ้ม่ ซื้่�งปริับีตั้ามกัาริ
เปลี�ยนแปลงม้ลค์่าหุ้้�นที�ตั้ริาไว�นั�น เริิ�มซื้ื�อขายตัั้�งแตั้่วันที� 3 ตั้้ลาค์ม 2557

•	พฤศจิกายน
มาสเตั้อริ์ แอนด์ มอริ์ บีริิษััทย่อยของบีริิษััทฯ ได�เข�าลงท้นในหุ้้�นสามัญ่ของบีริิษััท โอเพื่่น เพื่ลย์ จำากััด (“โอเพื่่น เพื่ลย์”) 
จำานวน 4 ล�านบีาท หุ้ริือค์ิดเป็นสัดส่วน 80.0% ของหุ้้�นทั�งหุ้มด ซื้่�งตั้่อมาในเดือนพื่ฤษัภาค์ม 2561 บีริิษััทฯ ได�เข�าซื้ื�อหุ้้�น
ที�เหุ้ลืออย้่ทั�งหุ้มด ทำาใหุ้�ปัจจุบีันบีริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน โอเพื่่น เพื่ลย์ ค์ิดเป็นสัดส่วน 100.0% โอเพื่่น เพื่ลย์ ได�รัิบีสิทธิุแตั้่เพื่ียง
ผ้�เดียวจากับีริิษััท ปตั้ท. จำากััด (มหุ้าชน) ในกัาริบีริิกัาริสื�อโฆษัณาภายในสถืานีบีริิกัารินำ�ามันปตั้ท. จิฟฟ่� ทั�วปริะเทศไทย
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ปี 2563
(มี.ค.- มีี.ค.) 
(ล้้�นบ�ทุ)

% ต่่อ 
ร�ยได้รวมี

ปี 2563/64
(ล้้�นบ�ทุ)

% ต่่อ 
ร�ยได้รวมี

ปี 2564/65
(ล้้�นบ�ทุ)

% ต่่อ 
ร�ยได้รวมี

สื่่�อโฆษณา 103 22.2% 283 16.4% 336 15.5%

งานระบบครบวงจร 342 73.9% 1,415 81.8% 1,799 82.8%

รายได้้อ่�น 18 3.9% 31 1.8% 38 1.7%

รายได้้รวม 463 100.0% 1,729 100.0% 2,173 100.0%

นโย่บาย่แลูะภาพรวมุ่การประกอบธุ่รกิจุ2.1

โครงสัร้างรายได้้
โครงสื่ร้างรายได้้ขั้องบริษ้ทฯ ในชี่วงระยะเวลา 3 ปีท้�ผู้่านมา สื่ามารถืสื่รุปได้้ด้้งน้�

ภาพรวิมการประกอบธุรกิจ

กว่า 30 ปีขั้องการด้ำเนินธิุรกิจ MACO ได้้เริ�มต้้นจากการเป็นผู้้้ให้้
บริการสื่่�อโฆษณากลางแจ้ง ท้�ม้เคร่อขั้่ายส่ื่�อโฆษณาครอบคลุมท้�ว
ประเทศไทย ในเวลาต้่อมาบริษ้ทฯ ได้้ขั้ยายธิุรกิจสื่่�อโฆษณาไปย้ง
ต้ลาด้อาเซ้ยนในห้ลายประเทศท้�ม้ศ้กยภาพ อาทิ ประเทศเว้ยด้นาม 
และสิื่งคโปร์ เป็นต้้น และด้้วยแนวโน้มภาพรวมขั้องต้ลาด้และ 
เทรนด้์ท้� เปล้�ยนแปลงไปสื่้่สื่้งคมด้ิจิท้ล MACO จึงได้้พ้ฒนา
ผู้ลิต้ภณ้ฑ์แ์ละการให้บ้รกิารเพ่�อเพิ�มประสื่ทิธิภิาพสื่ำห้รบ้ส่ื่�อโฆษณา
ผู้่านการลงทุนในบริษ้ท ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น จำก้ด้ และ Roctec 
Technology Limited ห้ร่อเร้ยกรวมก้นกว่า Trans.Ad Group 
กลุ่มบริษ้ทท้�เป็นผู้้้นำด้้านการให้้บริการออกแบบและวางระบบสื่่�อ
ม้ลต้ิม้เด้้ยครบวงจร 

ในปี 2564/65 MACO ได้้ขั้ยายธิุรกิจไปย้งธิุรกิจให้ม่ท้�ม้เป็น 
แนวโน้มขั้้บเคล่�อนเศรษฐกิจและอุต้สื่าห้กรรมเทคโนโลย้ในอนาคต้ 

ผู้่านการลงทุนในบริษ้ท Zipmex Asia Pte Limited ผู้้้ให้้บริการ
ด้้านแพลต้ฟอร์มแลกเปล้�ยนสื่ินทร้พย์สื่กุลเงินดิ้จิท้ลท้�เติ้บโต้เร็วท้�สืุ่ด้
ในภ้มิภาคเอเช้ียแปซิฟิก เพ่�อสื่อด้ร้บก้บแนวโน้มขั้องเทรนด้์ธิุรกิจท้�
เปล้�ยนแปลงไป รวมถึืงแนวโน้มการเติ้บโต้ขั้องอุต้สื่าห้กรรมดิ้จิท้ล
ท้�วโลก ท้�งน้�การลงทุนด้้งกล่าวน้บเป็นก้าวแรกท้�สื่ำค้ญขั้อง MACO 
ในการปร้บเปล้�ยนร้ปแบบการด้ำเนินธิุรกิจไปย้งแพลต้ฟอร์มท้�
เก้�ยวขั้้องก้บสิื่นทร้พย์ด้ิจิท้ล นอกจากน้� MACO ย้งมุ่งม้�นท้�จะมอง
ห้าโอกาสื่การลงทุนในธิุรกิจให้ม่ ๆ  เพ่�อต้่อยอด้ธิุรกิจและขั้ยายพอร์ต้
การลงทุนไปย้งธิุรกิจอ่�นอย่างต้่อเน่�อง เพ่�อผู้ล้กด้้นการเต้ิบโต้ขั้อง
ธิุรกิจและผู้ลการด้ำเนินงานให้้ก้บ MACO ได้้นอกเห้น่อจากธิุรกิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้านเพ้ยงอย่างเด้้ยว โด้ยในปัจจุบ้นธุิรกิจขั้อง MACO 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทห้ล้ก ๆ ได้้แก่ 1) ธิุรกิจสื่่�อโฆษณา และ  
2) ธิุรกิจบริการด้้านระบบครบวงจร (System Integration)
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1)	ธุรกิจสั่�อโฆษณา

ในปี 2564/65 สื่ถืานการณ์การแพร่ระบาด้โรค COVID-19 ใน
ประเทศไทยและอาเซ้ยนย้งคงม้ความไม่แน่นอนจากจำนวนผู้้้ต้ิด้เชี่�อ
ไวร้สื่โคโรนาท้�กล้บมาเพิ�มสื่้งขั้ึ�น และแนวโน้มการฟ้�นต้้วขั้อง
เศรษฐกิจรวมถึืงอุต้สื่าห้กรรมสื่่�อโฆษณาชีะลอต้้วลง สื่่งผู้ลให้้การ
บริห้ารสื่่�อโฆษณานอกบ้านเป็นไปอย่างยากลำบาก ท้�งน้�ภายใต้้
สื่ถืานการณ์ด้้งกล่าว MACO จึงต้้ด้สื่ินใจลด้สื่ถืานะการด้ำเนินงาน
ในธิุรกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้านท้�งในประเทศและต้่างประเทศลง โด้ย
ธิุรกิจสื่่�อโฆษณาขั้อง MACO ในปัจจุบ้น แบ่งเป็น 2 ประเภทห้ล้ก 
ได้้แก่ 1.1) สื่่�อโฆษณาในประเทศ และ 1.2) สื่่�อโฆษณาในต้่าง
ประเทศ 

1.1 สื�อโฆษัณาในปริะเทศ

ในเด้่อนก้นยายน 2564 MACO ได้้ด้ำเนินการขั้ายป้ายบิลบอร์ด้
ท้�งห้มด้ในประเทศไทยให้้ก้บบริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) 
(“PlanB”) เป็นผู้้้บริห้ารจ้ด้การส่ื่�อโฆษณาในประเทศขั้อง MACO 
อย่างไรก็ต้าม MACO จะย้งคงม้ฐานะเป็นเจ้าขั้องสื่่�อโฆษณาประ
เภทสื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์ และย้งมุ่งเน้นในการขั้ยายเคร่อขั้่ายไปย้ง
รถืไฟฟ้าสื่ายให้ม่ ๆ ขั้องบ้ท้เอสื่

1.1.1 สตุรีทเฟอร์นิิเจอร์
สื่่�อโฆษณาสื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์ เป็นสื่่�ออ้กประเภทห้นึ�งขั้องบริษ้ทฯ ท้�
ม้ความโด้ด้เด้่นท้�งในแง่ทำเลติ้ด้ต้้�งสื่่�อและเทคนิคการนำเสื่นอท้�
สื่ามารถืเขั้้าถืึงกลุ่มเป้าห้มายในเม่อง กลุ่มคนทำงานในย่านธิุรกิจ
การค้า และสื่ามารถืต้อบโจทย์น้กโฆษณาท้�ต้้องการสื่่งต้่อแคมเปญ
ทางการต้ลาด้ในพ่�นท้�ใจกลางเม่องอ้กด้้วย โด้ย MACO ได้้ร้บสื่ิทธิิ
ในการบริห้ารสื่่�อโฆษณาประเภทสื่ต้รท้เฟอรน์เิจอรท์้�ประกอบไปด้ว้ย 
1) ส่ื่�อโฆษณาบริเวณเสื่าต้อม่อใต้้สื่ถืาน้รถืไฟฟ้าบ้ท้เอสื่ท้�บริษ้ทฯ ได้้
ร้บสื่ิทธิิแต้่เพ้ยงผู้้้เด้้ยวจากบริษ้ท ระบบขั้นสื่่งมวลชีนกรุงเทพ  
จําก้ด้ (มห้าชีน) ในการติ้ด้ต้้�งและบริห้ารจ้ด้การสื่่�อโฆษณากว่า 241 
ป้าย (จอด้ิจิท้ล 109 จอ และสื่่�อโฆษณาร้ปแบบกล่องไฟ (lightbox) 
132 ป้าย) บริเวณต้อม่อใต้้สื่ถืาน้รถืไฟฟ้าบ้ท้เอสื่ 21 สื่ถืาน้ และ  
2) สื่่�อโฆษณาบริเวณใต้้สื่ะพานขั้้ามแยก จำนวน 312 ป้ายท้� MACO 
ได้้ร้บสื่ิทธิิในการบริห้ารจากกรุงเทพมห้านคร (BMA)

1.2 สื�อโฆษัณาในตั้่างปริะเทศ 

การด้ำเนินธิุรกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้านในต้่างประเทศน้บเป็นอ้กห้นึ�ง
กลยุทธิ์ท้�สื่ำค้ญขั้องบริษ้ทฯ โด้ยก่อนห้น้าบริษ้ทฯ ได้้ขั้ยายการให้้
บริการสื่่�อโฆษณาไปสื่้่ประเทศมาเลเซ้ย อินโด้น้เซ้ย เว้ยด้นาม และ
สื่ิงคโปร์ ซึ�งม้เคร่อขั้่ายครอบคลุมสื่่�อโฆษณานอกบ้าน ท้�ประกอบด้้วย 
สื่่� อ โฆษณาในระบบขั้นสื่่ งมวลชีน สื่่� อ โฆษณาในสื่นามบิน  
สื่่�อโฆษณากลางแจ้ง และสื่่�อโฆษณาในอาคารสื่ำน้กงาน อย่างไร
ก็ต้าม จากสื่ถืานการณ์การแพร่ระบาด้ขั้องโรค COVID-19 ท้�
ยาวนานสื่่งผู้ลกระทบต้่อผู้ลการด้ำเนินงานขั้องธิุรกิจสื่่�อโฆษณาท้�ง
ในประเทศมาเลเซ้ย และอินโด้น้เซ้ยเป็นอย่างมากจากจำนวน 
ผู้้้โด้ยสื่ารในระบบขั้นสื่่งมวลชีนท้�ลด้ลง รวมถืึงการไม่ม้ผู้้้โด้ยสื่าร
สื่้ญจรในสื่นามบิน จึงเป็นสื่าเห้ตุ้ให้้ในปี 2564/65 บริษ้ทฯ  
ต้้ด้สิื่นใจจำห้น่ายเงินลงทุนท้�งห้มด้ท้�บริษ้ทฯ ถ่ืออย้่ในประเทศ
มาเลเซ้ย ซึ�งประกอบด้้วย 1) 75.0% ใน VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd. และ 2) 100.0% ใน Trans.Ad Malaysia 
Sdn. Bhd. เพ่�อห้ล้กเล้�ยงผู้ลกระทบจากความไม่แน่นอนท้�อาจสื่่ง
ผู้ลต้่อ MACO ในอนาคต้ อย่างไรก็ต้าม MACO จะย้งคงร้กษาการ
ด้ำเนินงานในธุิรกิจสื่่�อโฆษณากลางแจ้งในประเทศเว้ยด้นามและ
สื่ิงคโปร์ต้่อไป

1.2.1 ส่�อโฆษณากลางแจ้ง
จากการขั้ยายเคร่อขั้่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้านไปย้งประเทศเว้ยด้นาม
ผู้่านการลงทุนใน VGI Vietnam Joint Stock Company ซึ�งเป็น
ผู้้้นำการให้้บริการด้้านสื่่�อโฆษณานอกบ้านในเว้ยด้นาม MACO ได้้
ร้บสื่ิทธิิในการบริห้ารสื่่�อโฆษณาประเภทป้ายภาพนิ�งและป้ายด้ิจิท้ล
ได้้แก่ ป้ายด้ิจิท้ลจำนวน 89 ป้าย และป้ายภาพนิ�งรวมถืึงสื่่�อโฆษณา
ร้ปแบบกล่องไฟ (lightbox) จำนวน 58 ป้าย (ป้ายบิลบอร์ด้ภาพนิ�ง
จำนวน 28 ป้าย และป้ายร้ปแบบกล่องไฟจำนวน 30 ป้าย)
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1.2 สื�อโฆษัณาในตั้่างปริะเทศ 

การด้ำเนินธิุรกิจส่ื่�อโฆษณานอกบ้านในต้่างประเทศน้บเป็นอ้กห้นึ�ง
กลยุทธิ์ท้�สื่ำค้ญขั้องบริษ้ทฯ โด้ยก่อนห้น้าบริษ้ทฯ ได้้ขั้ยายการให้้
บริการสื่่�อโฆษณาไปสื่้่ประเทศมาเลเซ้ย อินโด้น้เซ้ย เว้ยด้นาม และ
สื่ิงคโปร์ ซึ�งม้เคร่อขั้่ายครอบคลุมสื่่�อโฆษณานอกบ้าน ท้�ประกอบด้้วย 
สื่่� อ โฆษณาในระบบขั้นสื่่ งมวลชีน สื่่� อ โฆษณาในสื่นามบิน  
สื่่�อโฆษณากลางแจ้ง และสื่่�อโฆษณาในอาคารสื่ำน้กงาน อย่างไร
ก็ต้าม จากสื่ถืานการณ์การแพร่ระบาด้ขั้องโรค COVID-19 ท้�
ยาวนานสื่่งผู้ลกระทบต้่อผู้ลการด้ำเนินงานขั้องธิุรกิจสื่่�อโฆษณาท้�ง
ในประเทศมาเลเซ้ย และอินโด้น้เซ้ยเป็นอย่างมากจากจำนวน 
ผู้้้โด้ยสื่ารในระบบขั้นสื่่งมวลชีนท้�ลด้ลง รวมถืึงการไม่ม้ผู้้้โด้ยสื่าร
สื่้ญจรในสื่นามบิน จึงเป็นสื่าเห้ตุ้ให้้ในปี 2564/65 บริษ้ทฯ  
ต้้ด้สิื่นใจจำห้น่ายเงินลงทุนท้�งห้มด้ท้�บริษ้ทฯ ถ่ืออย้่ในประเทศ
มาเลเซ้ย ซึ�งประกอบด้้วย 1) 75.0% ใน VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd. และ 2) 100.0% ใน Trans.Ad Malaysia 
Sdn. Bhd. เพ่�อห้ล้กเล้�ยงผู้ลกระทบจากความไม่แน่นอนท้�อาจสื่่ง
ผู้ลต้่อ MACO ในอนาคต้ อย่างไรก็ต้าม MACO จะย้งคงร้กษาการ
ด้ำเนินงานในธุิรกิจสื่่�อโฆษณากลางแจ้งในประเทศเว้ยด้นามและ
สื่ิงคโปร์ต้่อไป

1.2.1 ส่�อโฆษณากลางแจ้ง
จากการขั้ยายเคร่อขั้่ายส่ื่�อโฆษณานอกบ้านไปย้งประเทศเว้ยด้นาม
ผู้่านการลงทุนใน VGI Vietnam Joint Stock Company ซึ�งเป็น
ผู้้้นำการให้้บริการด้้านส่ื่�อโฆษณานอกบ้านในเว้ยด้นาม MACO ได้้
ร้บสื่ิทธิิในการบริห้ารสื่่�อโฆษณาประเภทป้ายภาพนิ�งและป้ายด้ิจิท้ล
ได้้แก่ ป้ายด้ิจิท้ลจำนวน 89 ป้าย และป้ายภาพนิ�งรวมถืึงสื่่�อโฆษณา
ร้ปแบบกล่องไฟ (lightbox) จำนวน 58 ป้าย (ป้ายบิลบอร์ด้ภาพนิ�ง
จำนวน 28 ป้าย และป้ายร้ปแบบกล่องไฟจำนวน 30 ป้าย)
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2)	ธุรกิจบริการด้้านระบบครบวิงจร		
(System	Integration)

MACO ผู้่าน Trans.Ad Group ได้้เป็นผู้้้ให้้บริการงานต้ิด้ต้้�งระบบ 
ครบวงจร ท้�งในด้้านสื่่�อม้ลต้ิม้เด้้ย ด้้านเคร่อขั้่ายสื่่�อสื่าร และด้้านการ
ควบคุม เป็นต้้น โด้ยให้้บริการเริ�มต้้�งแต้่การออกแบบเคร่อขั้่าย การ
ต้ิด้ต้้�งฮาร์ด้แวร์ การจ้ด้ห้าซอฟต้์แวร์ท้�เห้มาะสื่ม รวมท้�งบริการด้้แล
ห้ล้งจากขั้าย และร้บเป็นผู้้้บริห้ารโครงการท้�เก้�ยวขั้้องแก่ห้น่วยงาน
เอกชีน องค์กรขั้องร้ฐ ท้�งในไทยและต้่างประเทศ ผู้ลงานท้�ผู้่านมา  
อาทิเชี่น การต้ิด้ต้้�งและด้้แลระบบควบคุมรถืไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบ
ม้ลต้ิม้เด้้ยแสื่ด้งต้ารางการบินขั้องสื่ายการบินต่้าง ๆ  ในสื่นามบินฮ่องกง 
และระบบส่ื่�อโฆษณาด้ิจิท้ลขั้อง บริษ้ท ว้จ้ไอ จำก้ด้ (มห้าชีน), MACO, 
และ PlanB เป็นต้้น

กลุ�มลูกค้าเป้าหมาย

บริษ้ทฯ ม้กลุ่มล้กค้าเป้าห้มาย ซึ�งสื่ามารถืจำแนกได้้เป็น 2 ประเภท
ห้ล้ก ด้้งน้�

1) กัล้่มบีริิษััทเอเจนซื้ี� (Agency)

บริษ้ทเอเจนซ้�ทำห้น้าท้�ในการวางแผู้นกลยุทธิ์การใชี้สื่่�อในร้ปแบบ
ต้่าง ๆ ให้้ก้บเจ้าขั้องสื่ินค้าและบริการท้�เป็นบริษ้ทขั้นาด้ให้ญ่ห้ร่อ
บริษ้ทขั้้ามชีาต้ิ (Multinational Company) ม้สื่ินค้าและผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
ห้ลากห้ลาย รวมถืึงม้งบประมาณด้้านการต้ลาด้จำนวนมาก บริษ้ท
เอเจนซ้�จึงม้สื่่วนสื่ำค้ญในการกำห้นด้แผู้นการใชี้งบโฆษณา และการ
เล่อกใชี้สื่่�อโฆษณาท้�เห้มาะสื่มให้้ก้บบริษ้ทเจ้าขั้องสิื่นค้าและบริการ
น้�น ๆ โด้ยทำห้น้าท้�เป็นต้้วแทนในการติ้ด้ต้่อก้บบริษ้ทผู้้้ผู้ลิต้และ 
ต้ิด้ต้้�งส่ื่�อ ด้้วยประสื่บการณ์และความเชี้�ยวชีาญในการเล่อกใชี้สื่่�อ
อย่างเห้มาะสื่มขั้องบริษ้ทเอเจนซ้� ทำให้้สื่ามารถืมองห้าบริษ้ทท้�ม้
เคร่อขั้่ายสื่่�อคุณภาพเห้มาะสื่มก้บเคมเปญการต้ลาด้ และสื่ามารถื
สื่่งต้่อแคมเปญไปสื่้่ล้กค้ากลุ่มเป้าห้มายได้้ 

2) กัล้่มล้กัค์�าที�เป็นเจ�าของสินค์�าและบีริิกัาริ  
(Direct Customer)

กลุ่มล้กค้าประเภทน้�สื่่วนให้ญ่จะเป็นกลุ่มวิสื่าห้กิจขั้นาด้กลางและ
ขั้นาด้ย่อม (SMEs) บริษ้ทเอกชีน รวมถึืงองค์กรขั้องร้ฐและ
ร้ฐวิสื่าห้กิจท้�วไป ซึ�งเป็นเจ้าขั้องสื่ินค้าห้ร่อบริการโด้ยต้รง และ
ต้้องการต้ิด้ต้่อก้บบริษ้ทสื่่�อโฆษณาโด้ยไม่ผู้่านบริษ้ทเอเจนซ้� เพ่�อให้้
บริษ้ทเป็นผู้้้วางแผู้นการใชี้สื่่�อโฆษณา ผู้ลิต้ และต้ิด้ต้้�ง โด้ยกลุ่มล้กค้า
ด้้งกล่าวจะมองห้าบริษ้ทท้�สื่ามารถืให้้บริการสื่่�อโฆษณาท้�ห้ลากห้ลาย
และครบวงจร ต้้�งแต้่การให้้คำปรึกษาในการวางแผู้นการต้ลาด้ การ
คิด้เน่�อห้า และการนำเสื่นอสื่่�อโฆษณา (Content Development) 
รวมถืึงการสื่ร้างเคร่อขั้่ายส่ื่�อโฆษณา (Media Network) และการ
จ้ด้ห้าผู้้้ผู้ลิต้ชีิ�นงานโฆษณา (Media Production)  

สื่ำห้ร้บในประเทศไทย ต้้�งแต้่ปี 2563 เป็นต้้นมา MACO ได้้ปร้บ
แนวทางการด้ำเนินธิุรกิจขั้องบริษ้ทฯ จากผู้้้ให้้บริการธิุรกิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้าน ท้�ครอบคลุมไปถืึงการบริห้ารจ้ด้การการขั้ายและ

การต้ลาด้ มาเป็นเพ้ยงเจ้าขั้องสื่่�อโฆษณาประเภทสื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์
ในประเทศไทย ซึ�งม้ห้น้าท้�เป็นผู้้้ให้้บริการก่อสื่ร้าง จ้ด้ห้า ต้ิด้ต้้�ง
โฆษณา และซ่อมบำรุงสื่่�อโฆษณาให้้อย้่ในมาต้รฐาน โด้ยบริษ้ทฯ ได้้
มอบสื่ิทธิิในการบริห้ารจ้ด้การสื่่�อโฆษณาสื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์ใน
ประเทศไทยท้�บริษ้ทฯ และบริษ้ทย่อยขั้องบริษ้ทฯ เป็นเจ้าขั้อง ให้้
แก่ PlanB เป็นระยะเวลาท้�งสื่ิ�น 5 ปี จนถืึงว้นท้� 31 ธิ้นวาคม 2567 
ซึ�ง PlanB จะร้บผู้ิด้ชีอบในการด้ำเนินการขั้าย การต้ลาด้ และการ
ทำสื่้ญญาก้บล้กค้า รวมถึืงการบริห้ารจ้ด้การสื่่�อโฆษณาฯ ท้�งน้� 
MACO จะย้งเด้ินห้น้าพ้ฒนาและขั้ยายธิุรกิจส่ื่�อโฆษณาประเภท 
สื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์ท้�งในประเทศ และขั้ยายธิุรกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน
ในต้่างประเทศต้่อไป

การจัด้หาผลิตุภัณฑ์์และบริการ	
1) กัาริจัดหุ้าสถืานที�ตั้ิดตั้ั�งสื�อโฆษัณา

ในการจ้ด้พ่�นท้�ต้ิด้ต้้�งสื่่�อโฆษณา บริษ้ทฯ ม้การด้ำเนินการด้้งต้่อไปน้�

1.1 บริษ้ทฯ ม้ท้มพ้ฒนาธิุรกิจ ท้�ทำการศึกษา สื่ำรวจ และวิจ้ย
บริเวณท้�ม้ศ้กยภาพและเป็นจุด้ยุทธิศาสื่ต้ร์ โด้ยเน้นป้าย
โฆษณาขั้นาด้ให้ญ่ร้ปแบบภาพนิ�ง รวมถึืงป้ายด้ิจิท้ลท้�เป็น 
จุด้เด้่นต้่อสื่ายต้าผู้้้คนระห้ว่างการเดิ้นทาง และม้ประสิื่ทธิิภาพ
ในการเขั้้าถืึงผู้้้บริโภคท้�เป็นกลุ่มเป้าห้มาย พร้อมศึกษาความ
เป็นไปได้้ขั้องการลงทุนต้ามนโยบายบริษ้ทฯ โด้ยบริษ้ทฯ ได้้
ทำการสื่ำรวจความคิด้เห้็นเบ่�องต้้นร่วมก้บบริษ้ทเอเจนซ้� ห้ร่อ
เจ้าขั้องสื่ินค้าและบริการ เพ่�อให้้ม้�นใจว่าสื่ามารถืต้อบสื่นอง
ความต้้องการ และสื่่งเสื่ริมภาพล้กษณ์แก่เจ้าขั้องสิื่นค้าและ
บริการได้้ ห้ล้งจากน้�นจะด้ำเนินการประชีุมคณะผู้้้บริห้ารและ
ท้มท้�เก้�ยวขั้้องเพ่�อห้าขั้้อสื่รุปในการกำห้นด้แผู้นด้ำเนินงาน 
ต้ิด้ต้้�งสื่่�อโฆษณา พร้อมท้�งย่�นขั้ออนุม้ต้ิเร่�องแผู้นการต้ลาด้และ
ความเป็นไปได้้ขั้องโครงการ

1.2 บริษ้ทฯ ต้ิด้ต้่อประสื่านงานเชี่าพ่�นท้� และ/ห้ร่อเสื่นอขั้อเขั้้า
พ้ฒนาโครงการ ห้ร่อติ้ด้ต้้�งสื่่�อโฆษณาก้บเจ้าขั้องพ่�นท้�ไม่ว่าจะ
เป็นห้น่วยงานภาคร้ฐ ห้ร่อเอกชีน โด้ยบริษ้ทฯ จะนำเสื่นอ 
ค่าเชี่าพ่�นท้�ห้ร่อผู้ลต้อบแทนในร้ปแบบอ่�น เชี่น การแบ่งรายได้้
ให้้แก่เจ้าขั้องพ่�นท้� ห้ร่อเจ้าขั้องสื่้มปทานแล้วแต้่กรณ้ ท้�งน้�  
ในการจะเขั้้าทำสื่้ญญาเชี่าพ่�นท้� บริษ้ทฯ ม้ความมุ่งม้�นท้�จะเป็น
ค้่สื่้ญญาร้บสื่ิทธิิในการใชี้พ่�นท้�โด้ยต้รง ยกเว้นกรณ้ท้�บริษ้ทฯ ได้้
เล็งเห้็นถืึงศ้กยภาพขั้องสื่่�อโฆษณาเห้ล่าน้�นภายห้ล้งจากท้�ม้ 
ผู้้้ได้้ร้บสื่ิทธิิไปแล้ว โด้ยบริษ้ทฯ ม้กระบวนการภายในท้�จะ
พิจารณา ต้รวจสื่อบ และประเมินถึืงความเป็นไปได้้ต้ลอด้จน
ผู้ลต้อบแทนในการลงทุนต้่าง ๆ เพ่�อให้้แน่ใจว่าการโอนสิื่ทธิิ 
ลงทุน ห้ร่อซ่�อกิจการจะก่อให้้เกิด้ประโยชีน์ทางธิุรกิจต้่อ 
บริษ้ทฯ

1.3 บริษ้ทฯ ทำการออกแบบ และกำห้นด้ว้สื่ดุ้ท้�ใชี้ในการก่อสื่ร้าง
ต้ิด้ต้้�งสื่่�อโฆษณา โด้ยท้มงานผู้้้ออกแบบและวิศวกรชี้�นนำขั้อง 
บริษ้ทฯ ผู้้้ซึ�งม้ความเชี้�ยวชีาญเพ่�อให้้ได้้มาต้รฐานท้�กำห้นด้โด้ย
ห้น่วยงานห้ร่อผู้้้ให้้เชี่า และบริษ้ทฯ จะทำการค้ด้เล่อกผู้้้ร้บ
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เหมาก่่อสร้้างและดำเนิินิก่าร้ยื่่�นิขออนุิญาตดำเนิินิก่าร้ติดต้�งส่�อ
โฆษณาต่อหนิ่วยื่งานิร้าชก่าร้ในิเขตพ่ื้�นิที่่�น้ิ�นิ ๆ โดยื่ในิก่าร้
ก่่อสร้้างจะม่ที่่มงานิวิศวก่ร้ของบร้ิษ้ที่ฯ เป็็นิผู้้้ตร้วจสอบและ
ควบคุมทีุ่ก่ข้�นิตอนิไม่ให้ผู้ิดพื้ลาดร้วมท้ี่�งควบคุมงบป็ร้ะมาณ 
และร้ะยื่ะเวลาในิก่าร้ก่่อสร้้างให้เป็็นิไป็ตามแผู้นิงานิที่่�วางไว้
เพื้่�อให้งานิส่�อโฆษณาออก่มาตามมาตร้ฐานิที่่�บร้ิษ้ที่ฯ ก่ำหนิด

ต้�งแต่ป็ี 2563 เป็็นิต้นิมาจนิถึึง 31 ธ้ันิวาคม 2567 ตามที่่�บร้ิษ้ที่ฯ 
ได้ป็ร้้บแนิวที่างก่าร้ดำเนิินิธัุร้กิ่จ และมอบสิที่ธัิก่าร้บร้ิหาร้จ้ดก่าร้ส่�อ
โฆษณาในิป็ร้ะเที่ศไที่ยื่ที่่�เป็็นิของบร้ิษ้ที่ฯ และบร้ิษ้ที่ยื่่อยื่ให้แก่่ 
PlanB โดยื่ม่ข้อก่ำหนิดตามส้ญญาว่า หาก่ PlanB ได้ร้้บสิที่ธัิในิก่าร้
ติดต้�งป็้ายื่ภาพื้นิิ�งบนิพื้่�นิที่่�ของเอก่ชนิ PlanB จะต้องให้สิที่ธิัแก่่
บร้ิษ้ที่ฯ ในิก่าร้จ้ดหา ก่่อสร้้าง และเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาด้งก่ล่าว
ก่่อนิ หาก่บริ้ษ้ที่ฯ ไม่ป็ร้ะสงค์ที่่�จะดำเนิินิก่าร้ด้งก่ล่าวหร้่อไม่ดำเนิินิ
ก่าร้ภายื่ในิร้ะยื่ะเวลาที่่�ก่ำหนิด PlanB ม่สิที่ธัิดำเนิินิก่าร้ในิก่าร้จ้ดหา 
ก่่อสร้้าง และเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาฯ แบบด้�งเดิมด้งก่ล่าวแที่นิ 
ภายื่ใต้เง่�อนิไขที่่�เสม่อนิที่่�เสนิอต่อบร้ิษ้ที่ฯ 

สิที่ธิัในิก่าร้ก่่อสร้้างและเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาป็ร้ะเภที่ป็้ายื่หร้่อจอ 
LED บนิเสาตอม่อบร้ิเวณใต้สถึานิ่ร้ถึไฟฟ้าบ่ที่่เอส และป็้ายื่ข้ามแยื่ก่ 
(flyovers) ในิป็ัจจุบ้นิที่่�อยื่้่ภายื่ใต้ส้มป็ที่านิก่้บก่รุ้งเที่พื้มหานิคร้จะ
เป็็นิของบริ้ษ้ที่ฯ อนิึ�ง หาก่ในิอนิาคต PlanB ได้ร้้บสิที่ธิัในิก่าร้
ก่่อสร้้างและเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาด้งก่ล่าวข้างต้นิ PlanB จะให้
สิที่ธิัแก่่บริ้ษ้ที่ฯ ในิก่าร้จ้ดหาและสร้้างส่�อโฆษณาด้งก่ล่าวก่่อนิ  
หาก่บร้ิษ้ที่ฯ ไม่ป็ร้ะสงค์ท่ี่�จะได้ร้้บสิที่ธัิด้งก่ล่าว PlanB จะม่สิที่ธิั
ดำเนิินิโคร้งก่าร้ด้งก่ล่าวด้วยื่ตนิเอง

ต่อมาเม่�อว้นิท่ี่� 19 พื้ฤศจิก่ายื่นิ 2564 ที่่�ป็ร้ะชุมวิสาม้ญผู้้้ถึ่อหุ้นิ  
คร้้�งท่ี่� 2/2564 ได้ม่มติอนิุม้ติก่าร้เข้าที่ำร้ายื่ก่าร้เก่่�ยื่วก่้บก่าร้ขายื่ป็้ายื่
โฆษณาบางส่วนิให้แก่่ PlanB ซึึ่�งเป็็นิร้ายื่ก่าร้ที่่�เก่่�ยื่วโยื่งก่้นิของ 
บร้ิษ้ที่ฯ โดยื่บร้ิษ้ที่ฯ จะจำหนิ่ายื่ที่ร้้พื้ยื่์สินิตามธัุร้ก่ร้ร้มก่าร้ขายื่ป็้ายื่
โฆษณาบางส่วนิของบร้ิษ้ที่ฯ ให้แก่่ PlanB ในิร้าคาขายื่ร้วมที่้�งสิ�นิ 

639 ล้านิบาที่ อยื่่างไร้ก็่ตาม เนิ่�องจาก่บร้ิษ้ที่ฯ ได้ร้้บค่าตอบแที่นิ
ข้�นิต�ำล่วงหนิ้าจำนิวนิ 700 ล้านิบาที่ จาก่ PlanB สำหร้้บช่วงร้ะยื่ะ
เวลาว้นิที่่� 1 เมษายื่นิ 2564 ถึึงว้นิที่่� 31 ม่นิาคม 2565 ตามก่าร้แก่้ไข
ส้ญญาบร้ิหาร้จ้ดก่าร้เพื้่�อบร้ิหาร้ส่�อโฆษณา (Advertising Media 
Management and Service Agreement) (ร้วมที่้�งที่่�แก่้ไขเพื้ิ�มเติม) 
ร้ะหว่างบร้ิษ้ที่ฯ และ PlanB (“ส้ญญาบร้ิหาร้จ้ดก่าร้เพื้่�อบร้ิหาร้ส่�อ
โฆษณา”) ที่่�ได้ร้้บอนิุม้ติจาก่มติที่่�ป็ร้ะชุมวิสาม้ญผู้้้ถึ่อหุ้นิคร้้�งที่่� 
1/2564 เม่�อว้นิที่่� 19 มก่ร้าคม 2564 แล้ว ซึ่ึ�งค่าตอบแที่นิข้�นิต�ำ 
ล่วงหนิ้าด้งก่ล่าวจะต้องม่ก่าร้ป็ร้้บตามจำนิวนิป็้ายื่ที่่�เพื้ิ�มขึ�นิและ
ลดลง เป็็นิป็ีละ 250 ล้านิบาที่ โดยื่จะเร้ิ�มม่ผู้ลต้�งแต่ว้นิที่่� 1 ธ้ันิวาคม 
2564 หาก่เง่�อนิไขบ้งค้บก่่อนิที่่�ก่ำหนิดไว้ตามร้่างส้ญญาซึ่่�อขายื่
ที่ร้้พื้ยื่์สินิสำหร้้บธุัร้ก่ร้ร้มด้งก่ล่าวเสร็้จสิ�นิ หร้่อได้ร้้บก่าร้ผู้่อนิผู้้นิจาก่
ค้่ส้ญญา โดยื่เงินิสดที่่�บร้ิษ้ที่ฯ จะได้ร้้บจาก่ก่าร้เข้าที่ำธุัร้ก่ร้ร้มภายื่
หลง้จาก่ก่าร้ป็ร้บ้ป็ร้งุก่บ้คา่ตอบแที่นิข้�นิต�ำที่่�ไดร้้บ้มาลว่งหนิา้จำนิวนิ 
700 ล้านิบาที่แล้วจะม่จำนิวนิเที่่าก่้บ 474 ล้านิบาที่

2) การผลิิตงานโฆษณาของส่ื่�อแต่ลิะประเภท

2.1 ส่ื่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง

ภายื่หล้งก่าร้สรุ้ป็แบบโฆษณาเป็็นิที่่�เร้่ยื่บร้้อยื่ บริ้ษ้ที่ฯ จะเป็็นิ 
ผู้้้ดำเนิินิก่าร้ผู้ลิตหร้่อจ้ดหา และค้ดเล่อก่บร้ิษ้ที่สิ�งพื้ิมพื้์ (Printing 
Suppliers) ที่่�ผู้่านิก่าร้ค้ดเล่อก่ (Approved Vendor List) และม่
ผู้ลงานิ ร้าคา และก่าร้ส่งมอบงานิตามคุณภาพื้มาตร้ฐานิที่่� บร้ิษ้ที่ฯ 
ก่ำหนิด โดยื่ว้สดุที่่�ใช้ในิก่าร้ผู้ลิตส่�อโฆษณาของบร้ิษ้ที่ฯ ก่ำหนิด
มาตร้ฐานิคุณภาพื้ตามร้ะยื่ะเวลาก่าร้ร้้บป็ร้ะก่้นิของว้สดุ แบ่งเป็็นิ 
ก่าร้ร้้บป็ร้ะก่้นิ 3 เด่อนิ 6 เด่อนิ และ 12 เด่อนิ เพื้่�อให้ล้ก่ค้าสามาร้ถึ
วางแผู้นิงบป็ร้ะมาณในิก่าร้ผู้ลิตภาพื้โฆษณาได้อยื่่างเหมาะสม 
ตามแผู้นิก่าร้ตลาดของล้ก่ค้า โดยื่ว้สดุที่่�บร้ิษ้ที่ฯ ค้ดเล่อก่น้ิ�นิม่
คุณภาพื้ที่่�ส้งตามมาตร้ฐานิ เพ่ื้�อให้คุณภาพื้งานิม่ความสวยื่งาม  
คมช้ด เหมาะสมก่้บแสงสว่างของแต่ละพื้่�นิที่่� แต่ในิขณะเด่ยื่วก่้นิก่็
คุ้มค่าก่้บก่าร้ลงทุี่นิ ซึ่ึ�งผู้ลล้พื้ธั์ที่่�ผู้่านิมาสร้้างความพึื้งพื้อใจให้ก่้บ
บร้ิษ้ที่เอเจนิซ่ึ่� หร้่อเจ้าของสินิค้าและบร้ิก่าร้อยื่่างมาก่  
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เหมาก่่อสร้้างและดำเนิินิก่าร้ยื่่�นิขออนุิญาตดำเนิินิก่าร้ติดต้�งส่�อ
โฆษณาต่อหนิ่วยื่งานิร้าชก่าร้ในิเขตพ่ื้�นิที่่�น้ิ�นิ ๆ โดยื่ในิก่าร้
ก่่อสร้้างจะม่ที่่มงานิวิศวก่ร้ของบร้ิษ้ที่ฯ เป็็นิผู้้้ตร้วจสอบและ
ควบคุมทีุ่ก่ข้�นิตอนิไม่ให้ผู้ิดพื้ลาดร้วมท้ี่�งควบคุมงบป็ร้ะมาณ 
และร้ะยื่ะเวลาในิก่าร้ก่่อสร้้างให้เป็็นิไป็ตามแผู้นิงานิที่่�วางไว้
เพื้่�อให้งานิส่�อโฆษณาออก่มาตามมาตร้ฐานิที่่�บร้ิษ้ที่ฯ ก่ำหนิด

ต้�งแต่ป็ี 2563 เป็็นิต้นิมาจนิถึึง 31 ธ้ันิวาคม 2567 ตามที่่�บร้ิษ้ที่ฯ 
ได้ป็ร้้บแนิวที่างก่าร้ดำเนิินิธัุร้ก่ิจ และมอบสิที่ธัิก่าร้บร้ิหาร้จ้ดก่าร้ส่�อ
โฆษณาในิป็ร้ะเที่ศไที่ยื่ที่่�เป็็นิของบร้ิษ้ที่ฯ และบร้ิษ้ที่ยื่่อยื่ให้แก่่ 
PlanB โดยื่ม่ข้อก่ำหนิดตามส้ญญาว่า หาก่ PlanB ได้ร้้บสิที่ธัิในิก่าร้
ติดต้�งป็้ายื่ภาพื้นิิ�งบนิพื้่�นิที่่�ของเอก่ชนิ PlanB จะต้องให้สิที่ธิัแก่่
บร้ิษ้ที่ฯ ในิก่าร้จ้ดหา ก่่อสร้้าง และเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาด้งก่ล่าว
ก่่อนิ หาก่บริ้ษ้ที่ฯ ไม่ป็ร้ะสงค์ที่่�จะดำเนิินิก่าร้ด้งก่ล่าวหร้่อไม่ดำเนิินิ
ก่าร้ภายื่ในิร้ะยื่ะเวลาที่่�ก่ำหนิด PlanB ม่สิที่ธัิดำเนิินิก่าร้ในิก่าร้จ้ดหา 
ก่่อสร้้าง และเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาฯ แบบด้�งเดิมด้งก่ล่าวแที่นิ 
ภายื่ใต้เง่�อนิไขที่่�เสม่อนิที่่�เสนิอต่อบร้ิษ้ที่ฯ 

สิที่ธิัในิก่าร้ก่่อสร้้างและเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาป็ร้ะเภที่ป็้ายื่หร้่อจอ 
LED บนิเสาตอม่อบร้ิเวณใต้สถึานิ่ร้ถึไฟฟ้าบ่ที่่เอส และป็้ายื่ข้ามแยื่ก่ 
(flyovers) ในิป็ัจจุบ้นิที่่�อยื่้่ภายื่ใต้ส้มป็ที่านิก่้บก่รุ้งเที่พื้มหานิคร้จะ
เป็็นิของบริ้ษ้ที่ฯ อนิึ�ง หาก่ในิอนิาคต PlanB ได้ร้้บสิที่ธิัในิก่าร้
ก่่อสร้้างและเป็็นิเจ้าของส่�อโฆษณาด้งก่ล่าวข้างต้นิ PlanB จะให้
สิที่ธิัแก่่บริ้ษ้ที่ฯ ในิก่าร้จ้ดหาและสร้้างส่�อโฆษณาด้งก่ล่าวก่่อนิ  
หาก่บร้ิษ้ที่ฯ ไม่ป็ร้ะสงค์ท่ี่�จะได้ร้้บสิที่ธิัด้งก่ล่าว PlanB จะม่สิที่ธัิ
ดำเนิินิโคร้งก่าร้ด้งก่ล่าวด้วยื่ตนิเอง

ต่อมาเม่�อว้นิที่่� 19 พื้ฤศจิก่ายื่นิ 2564 ที่่�ป็ร้ะชุมวิสาม้ญผู้้้ถึ่อหุ้นิ  
คร้้�งที่่� 2/2564 ได้ม่มติอนิุม้ติก่าร้เข้าที่ำร้ายื่ก่าร้เก่่�ยื่วก่้บก่าร้ขายื่ป็้ายื่
โฆษณาบางส่วนิให้แก่่ PlanB ซึึ่�งเป็็นิร้ายื่ก่าร้ที่่�เก่่�ยื่วโยื่งก่้นิของ 
บร้ิษ้ที่ฯ โดยื่บร้ิษ้ที่ฯ จะจำหนิ่ายื่ที่ร้้พื้ยื่์สินิตามธัุร้ก่ร้ร้มก่าร้ขายื่ป็้ายื่
โฆษณาบางส่วนิของบร้ิษ้ที่ฯ ให้แก่่ PlanB ในิร้าคาขายื่ร้วมที่้�งสิ�นิ 

639 ล้านิบาที่ อยื่่างไร้ก็่ตาม เนิ่�องจาก่บร้ิษ้ที่ฯ ได้ร้้บค่าตอบแที่นิ
ข้�นิต�ำล่วงหนิ้าจำนิวนิ 700 ล้านิบาที่ จาก่ PlanB สำหร้้บช่วงร้ะยื่ะ
เวลาว้นิที่่� 1 เมษายื่นิ 2564 ถึึงว้นิที่่� 31 ม่นิาคม 2565 ตามก่าร้แก่้ไข
ส้ญญาบร้ิหาร้จ้ดก่าร้เพื้่�อบร้ิหาร้ส่�อโฆษณา (Advertising Media 
Management and Service Agreement) (ร้วมที่้�งที่่�แก่้ไขเพื้ิ�มเติม) 
ร้ะหว่างบร้ิษ้ที่ฯ และ PlanB (“ส้ญญาบร้ิหาร้จ้ดก่าร้เพื้่�อบร้ิหาร้ส่�อ
โฆษณา”) ที่่�ได้ร้้บอนิุม้ติจาก่มติที่่�ป็ร้ะชุมวิสาม้ญผู้้้ถึ่อหุ้นิคร้้�งที่่� 
1/2564 เม่�อว้นิที่่� 19 มก่ร้าคม 2564 แล้ว ซึึ่�งค่าตอบแที่นิข้�นิต�ำ 
ล่วงหนิ้าด้งก่ล่าวจะต้องม่ก่าร้ป็ร้้บตามจำนิวนิป็้ายื่ที่่�เพื้ิ�มขึ�นิและ
ลดลง เป็็นิป็ีละ 250 ล้านิบาที่ โดยื่จะเร้ิ�มม่ผู้ลต้�งแต่ว้นิที่่� 1 ธ้ันิวาคม 
2564 หาก่เง่�อนิไขบ้งค้บก่่อนิที่่�ก่ำหนิดไว้ตามร้่างส้ญญาซึ่่�อขายื่
ที่ร้้พื้ยื่์สินิสำหร้้บธุัร้ก่ร้ร้มด้งก่ล่าวเสร็้จสิ�นิ หร้่อได้ร้้บก่าร้ผู้่อนิผู้้นิจาก่
ค้่ส้ญญา โดยื่เงินิสดที่่�บร้ิษ้ที่ฯ จะได้ร้้บจาก่ก่าร้เข้าที่ำธุัร้ก่ร้ร้มภายื่
หลง้จาก่ก่าร้ป็ร้บ้ป็ร้งุก่บ้คา่ตอบแที่นิข้�นิต�ำที่่�ไดร้้บ้มาลว่งหนิา้จำนิวนิ 
700 ล้านิบาที่แล้วจะม่จำนิวนิเที่่าก่้บ 474 ล้านิบาที่

2) การผลิิตงานโฆษณาของส่ื่�อแต่ลิะประเภท

2.1 ส่ื่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง

ภายื่หล้งก่าร้สรุ้ป็แบบโฆษณาเป็็นิที่่�เร้่ยื่บร้้อยื่ บริ้ษ้ที่ฯ จะเป็็นิ 
ผู้้้ดำเนิินิก่าร้ผู้ลิตหร้่อจ้ดหา และค้ดเล่อก่บร้ิษ้ที่สิ�งพื้ิมพื้์ (Printing 
Suppliers) ที่่�ผู้่านิก่าร้ค้ดเล่อก่ (Approved Vendor List) และม่
ผู้ลงานิ ร้าคา และก่าร้ส่งมอบงานิตามคุณภาพื้มาตร้ฐานิที่่� บร้ิษ้ที่ฯ 
ก่ำหนิด โดยื่ว้สดุที่่�ใช้ในิก่าร้ผู้ลิตส่�อโฆษณาของบร้ิษ้ที่ฯ ก่ำหนิด
มาตร้ฐานิคุณภาพื้ตามร้ะยื่ะเวลาก่าร้ร้้บป็ร้ะก่้นิของว้สดุ แบ่งเป็็นิ 
ก่าร้ร้้บป็ร้ะก่้นิ 3 เด่อนิ 6 เด่อนิ และ 12 เด่อนิ เพื้่�อให้ล้ก่ค้าสามาร้ถึ
วางแผู้นิงบป็ร้ะมาณในิก่าร้ผู้ลิตภาพื้โฆษณาได้อยื่่างเหมาะสม 
ตามแผู้นิก่าร้ตลาดของล้ก่ค้า โดยื่ว้สดุที่่�บร้ิษ้ที่ฯ ค้ดเล่อก่น้ิ�นิม่
คุณภาพื้ที่่�ส้งตามมาตร้ฐานิ เพ่ื้�อให้คุณภาพื้งานิม่ความสวยื่งาม  
คมช้ด เหมาะสมก่้บแสงสว่างของแต่ละพื้่�นิที่่� แต่ในิขณะเด่ยื่วก่้นิก่็
คุ้มค่าก่้บก่าร้ลงทุี่นิ ซึ่ึ�งผู้ลล้พื้ธั์ที่่�ผู้่านิมาสร้้างความพึื้งพื้อใจให้ก่้บ
บร้ิษ้ที่เอเจนิซ่ึ่� หร้่อเจ้าของสินิค้าและบร้ิก่าร้อยื่่างมาก่  
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2.2 ส่�อโฆษณาด้ิจิทัล

ห้น่วยงาน Digital Media ขั้องบริษ้ทฯ สื่ามารถืให้้บริการออกแบบ
งานโฆษณาร่วมก้บเอเจนซ้� ห้ร่อเจ้าขั้องสื่ินค้าและบริการต้้�งแต้่ 
นำเสื่นอเน่�อเร่�อง (Story Board) แผู้นการผู้ลิต้ และรายละเอ้ยด้
งานภาพยนต้ร์โฆษณาให้้เอเจนซ้� ห้ร่อเจ้าขั้องสื่ินค้าและบริการเพ่�อ
พิจารณาและแลกเปล้�ยนขั้้อคิด้เห้็นเพ่�อสื่รุปในรายละเอ้ยด้ท้�งห้มด้ 
จากน้�นบริษ้ทฯ จะทำการผู้ลิต้งานออกมาในร้ปแบบขั้องกราฟฟิก
ภาพเคล่�อนไห้วให้้เป็นภาพยนต้ร์โฆษณาท้�สื่มบ้รณ์พร้อมใชี้งาน  
เม่�อได้้ภาพยนต้ร์โฆษณาท้�สื่มบ้รณ์พร้อมใชี้งานก้บจอด้ิจิท้ล บริษ้ทฯ 
จะด้ำเนินการนำภาพยนต้ร์โฆษณาเขั้้าสื่้่ระบบ และนำไปออกอากาศ
ต้ามสื่่�อโฆษณาต้ามความต้้องการขั้องล้กค้า

3) กัาริตั้ริวจสอบี ด้แล ป้ายโฆษัณา และส่งมอบีงานใหุ้�
กัับีล้กัค์�า

บริษ้ทฯ ม้มาต้รฐานในการด้้แลสื่่�อโฆษณาและชีิ�นงานโฆษณาขั้อง
ล้กค้าอย่างเป็นระบบด้้งน้�

3.1 ท้มงานฝ่่ายวิศวกรรมจะเขั้้าด้ำเนินการต้รวจสื่อบ เชี็คสื่ภาพสื่่�อ
โฆษณาอยา่งสื่ม�ำเสื่มอ เพ่�อให้ส้ื่่�อมส้ื่ภาพพร้อมให้บ้รกิาร สื่ำห้รบ้
สื่่�อโฆษณาท้�ได้ร้บ้การยน่ยน้จากลก้คา้ ทม้งานจะเขั้า้ด้ำเนนิการ
ต้รวจสื่อบก่อนขั้ึ�นชีิ�นงานจริง เพ่�อเต้ร้ยมความพร้อมขั้องป้าย
โฆษณา

3.2 ภายห้ล้งกระบวนการต้ิด้ต้้�งภาพโฆษณาทุกคร้�ง บริษ้ทฯ ม้
มาต้รฐานในการสื่่งมอบงานและต้รวจสื่อบสื่ภาพชีิ�นงาน กล่าว
ค่อ บริษ้ทฯ จะถื่ายภาพโฆษณาจ้ด้สื่่งให้้ล้กค้าเพ่�อเป็นห้ล้กฐาน
ว่าได้้ให้้บริการต้ามท้�ต้กลงก้นแล้ว พร้อมจ้ด้ทำรายงานสื่่งมอบ
งานย่นย้นให้้ก้บล้กค้าภายใน 7 ว้นห้ล้งขั้ึ�นสื่่�อโฆษณา นอกจากน้�
ในทุก ๆ เด้่อน บริษ้ทฯ จะเขั้้าต้รวจสื่อบป้ายโฆษณา ระบบ
ไฟฟ้า และภาพงานโฆษณาขั้องล้กค้าพร้อมจ้ด้ทำรายงานสื่รุป
การลงสื่่�อโฆษณาขั้องบริษ้ทฯ พร้อมร้ปภาพประกอบและสื่่งไป
ให้ล้้กค้าทุกเด้อ่น เพ่�อเป็นการย่นย้นว่าบรษิ้ทฯ ได้ข้ั้ึ�นสื่่�อโฆษณา
ครบถื้วนต้รงต้ามเวลา ในร้ปแบบท้�ได้้ต้กลงก้นไว้ โด้ยบริษ้ทฯ 
จะจ้ด้รายงานให้้ก้บล้กค้าในอาทิต้ย์สืุ่ด้ท้ายขั้องทุกเด้่อน 

3.3 บริษ้ทฯ จะม้การสื่่�อสื่ารก้บล้กค้าอย่างต้่อเน่�องเพ่�อสื่อบถืามถืึง
ความเห้็นขั้องล้กค้าเพ่�อให้้ม้�นใจว่าล้กค้าพึงพอใจในสื่่�อโฆษณา
ขั้องบริษ้ทฯ เพ่�อทำให้้ล้กค้ากล้บมาซ่�อส่ื่�อโฆษณาก้บบริษ้ทฯ 
อย่างต้่อเน่�อง

ช่�องทัางการจัด้จำาหน�าย	
และเผยแพร�ข้้อมูลข้องบริษัทัฯ

บริษ้ทฯ ได้้จ้ด้เต้ร้ยมชี่องทางการเผู้ยแพร่ขั้้อม้ลขั้องบริษ้ทฯ ใน 
ห้ลากห้ลายชี่องทาง เพ่�อสื่่�อสื่ารก้บกลุ่มเป้าห้มายท้�ห้ลากห้ลาย ซึ�ง
ได้้แก่ ผู้้้ถื่อหุ้้น ล้กค้า ค้่ค้า ส่ื่�อมวลชีน และผู้้้ม้สื่่วนได้้สื่่วนเสื่้ยอ่�น ๆ 
โด้ยชี่องทางการให้้ขั้้อม้ลต้่าง ๆ ท้�บริษ้ทฯ ได้้จ้ด้เต้ร้ยมไว้ จะชี่วย
อำนวยความสื่ะด้วกแก่พ้นธิมิต้รทางธิุรกิจในการเขั้้าถืึงแห้ล่งขั้้อม้ล
ท้�จำเป็น โด้ยปัจจุบ้นบริษ้ทฯ บริห้ารชี่องทางการจ้ด้จำห้น่ายและ
เผู้ยแพร่ขั้้อม้ลขั้องบริษ้ทฯ 2 ชี่องทางห้ล้ก ได้้แก่

1. กัาริเผยแพื่ริ่ข�อม้ลผ่านช่องทางออนไลน์ของบีริิษััทฯ 

1.1) เผยแพร่ข้้อมูลผ่านิเว็บไซตุ์ข้องบริษัทฯ https://www.
masterad.com/ ท้�รวบรวมขั้้อม้ลเก้�ยวก้บธิุรกิจและสื่ินค้าขั้อง 
บริษ้ทฯ ความเคล่�อนไห้วทางธิุรกิจท้�สื่ำค้ญขั้องบริษ้ทฯ 
ขั้่าวสื่ารขั้องบริษ้ทฯ และบริษ้ทย่อยท้�งในและต้่างประเทศ  
รวมไปถืึงขั้้อม้ลท้�เป็นประโยชีน์ในธิุรกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน 
โด้ยในเวปไซต้์ขั้องบริษ้ทฯ ย้งเป็นชี่องทางในการร้บขั้้อคิด้เห้็น
จากล้กค้า ผู้้้ถื่อหุ้้น และบุคคลท้�วไป โด้ยสื่ามารถืสื่่งขั้้อม้ลมา
ได้้ท้� https://www.masterad.com/ ซึ�งบริษ้ทฯ ม้ท้มงานใน
การร้บขั้้อคิด้เห้็นและต้อบกล้บ

1.2) เผยแพร่ผ่านิส่�อโซเชีียลมีเด้ียข้องบริษัทฯ เพ่�อให้้สื่อด้คล้อง
ก้บวิถื้ชี้วิต้ และร้ปแบบการใชี้สื่่�อในการค้นห้าขั้้อม้ลขั้องผู้้้คน
ในปัจจุบ้น บริษ้ทฯ ได้้เล่อกใชี้ชี่องทางสื่่�อโซเช้ียลม้เด้้ยเพ่�อ
สื่่�อสื่ารขั้้อม้ลสื่่�อโฆษณาและขั้่าวสื่ารแวด้วงการต้ลาด้ท้�น่าสื่นใจ
ไปย้งกลุ่มเป้าห้มายท้�งห้มด้ 3 ชี่องทาง ได้้แก่ Facebook Fan 
page, Instagram และ YouTube 

1.3) เผยแพร่ผ่านิจด้หมายอิเล็คทรอนิิกส์ (e-mail) ในร้ปแบบ 
MACO E-Newsletter ปัจจุบ้นบริษ้ทฯ ได้้สื่่งจด้ห้มายขั้่าวเพ่�อ
สื่่งขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารการด้ำเนินงานกิจกรรมต้่าง ๆ ขั้องบริษ้ท  
รวมถืึงขั้้อม้ลการต้ลาด้ท้�เก้�ยวขั้้องก้บธิุรกิจผู้่านทาง e-mail 
ขั้องล้กค้าท้�ได้้ลงทะเบ้ยนแจ้งความประสื่งค์ร้บขั้่าวสื่ารผู้่าน
การกด้ Subscribe ในเว็บไซต้์ขั้องบริษ้ทฯ 

2. สื�อโฆษัณาของบีริิษััทฯ

บริษ้ทฯ ได้้ต้่อยอด้ประโยชีน์ขั้องการม้ เคร่อขั้่ายสื่่�อโฆษณา
ครอบคลุมท้�วประเทศ โด้ยการนำสื่่�อโฆษณาขั้องบริษ้ทฯ มาเป็น 
อ้กห้นึ�งชี่องทางการสื่่�อสื่ารถึืงล้กค้าและประชีาชีนท้�วไป โด้ยบริษ้ทฯ 
ได้้ระบุชี่�อบริษ้ทฯ และเบอร์โทรศ้พท์ไว้บนสื่่�อโฆษณา เพ่�อให้้ล้กค้า
ท้�พบเห้็นและสื่นใจลงโฆษณาสื่ามารถืติ้ด้ต้่อเขั้้าห้าบริษ้ทฯ ได้้
โด้ยต้รง ยิ�งไปกว่าน้�น การติ้ด้ต้้�งขั้้อม้ลพ่�นฐานขั้องบริษ้ทฯ ไว้บนสื่่�อ
โฆษณาย้งเป็นจุด้สื่้งเกต้ให้้แก่พน้กงานขั้องบริษ้ทฯ โด้ย MACO ได้้
สื่่งเสื่ริมให้้พน้กงานทุกคนม้สื่่วนร่วมในการสื่อด้สื่่องด้้แลสื่่�อโฆษณา
ขั้องบริษ้ทฯ เพ่�อให้้อย้่ในสื่ภาพพร้อมใชี้งานต้ลอด้เวลา โด้ยเม่�อ
พบเห้็นจุด้บกพร่องขั้องสื่่�อโฆษณา พน้กงานสื่ามารถืแจ้งเร่�องไปย้ง
ฝ่่ายควบคุมด้้แลได้้ท้นท้ เพ่�อท้�ฝ่่ายควบคุมด้้แลจะสื่ามารถืด้ำเนิน
แก้ไขั้ได้้ในขั้้�นต้่อไป
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ภาพรวมุ่อ�ตสาห้กรรมุ่ส่่อโฆษณา 
แลูะกลูย่่ทธุ์การแข่งขันของบริษัทฯ2.2

1.อ�ตุสัาหกรรมส่ั�อโฆษณา
	 และแนวิโน้มในอนาคตุ	
ในปี 2564 ธินาคารแห้่งประเทศไทย (“BOT”) รายงานภาพรวม
ขั้องเศรษฐกิจไทย (“GDP”) เต้ิบโต้เพิ�มขั้ึ�นจากการขั้ยายต้้ว 1.6% 
เม่�อเท้ยบก้บปี 2563 ท้�เศรษฐกิจห้ด้ต้้วอย้่ท้� 6.6% ในปี 2563 โด้ย
การเพิ�มขั้ึ�นด้้งกล่าวม้สื่าเห้ตุ้จากความต้้องการสื่ินค้าและบริการ
ปร้บต้้วสื่้งขั้ึ�นท้�งในประเทศและต้่างประเทศ รวมถืึงการผู้่อนคลาย
มาต้รการการควบคุมการแพร่ระบาด้ขั้องโรค COVID-19 และการ
ใชี้มาต้รการกระตุ้้นทางเศรษฐกิจต้่าง ๆ นอกจากน้�จากการ
แพร่ระบาด้ด้้งกล่าวได้้นำวิถื้ชี้วิต้ร้ปแบบให้ม่ (New normal) และ
เปล้�ยนแปลงพฤต้ิกรรมการบริโภคสื่่�อโฆษณาในอุต้สื่าห้กรรมส่ื่�อ
โฆษณาขั้องไทยท้�เป็นผู้ลมาจากการใชี้นโยบายการเว้นระยะห้่างทาง
สื่้งคม และการทำงานจากท้�บ้าน (work-from-home) ท้�ทำให้้ผู้้้คน
ใชี้เวลาอย้่ท้�บ้านมากยิ�งขั้ึ�น

ในปี 2564 ม้ลค่าการใชี้จ่ายสื่่�อโฆษณา1 เพิ�มขั้ึ�นเล็กท้� 1.1% มาอย้่
ท้� 107,785 ล้านบาท สื่่�อออนไลน์และสื่่�อโทรท้ศน์เพิ�มขั้ึ�น 10.7% 
และ 2.9% เม่�อเท้ยบก้บปีก่อนห้น้า อย้่ท้� 23,315 ล้านบาท และ 
63,112 ล้านบาท ต้ามลำด้้บ สื่ำห้ร้บสื่่�อในโรงภาพยนต้ร์ลด้ลง 
19.1% น้บว่าเป็นสื่่�อโฆษณาท้�ม้การลด้ลงสื่้งท้�สืุ่ด้เม่�อเท้ยบก้บปีก่อน
ห้น้า ซึ�งลด้ลงมาอย้่ท้� 3,398 ล้านบาท ในขั้ณะเด้้ยวก้น ส่ื่�อโฆษณา
ด้้�งเด้ิม (ห้น้งสื่่อพิมพ์ นิต้ยสื่าร และวิทยุ) และสื่่�อนอกบ้านลด้ลง 
13.6% และ 8.1% เป็น 7,652 ล้านบาท และ 10,308 ล้านบาท 
ต้ามลำด้้บ

สื่ำห้ร้บแนวโน้มในปี 2565 ภาพรวมม้ลค่าการใชี้จ่ายสื่่�อโฆษณาถื้ก
คาด้การณ์ว่าจะเพิ�มขั้ึ�นกว่า 4.8% มาอย้่ท้� 113,000 ล้านบาทซึ�ง
การเพิ�มขั้ึ�นด้ง้กลา่วสื่อด้คลอ้งกบ้ประมาณการณก์ารเต้บิโต้ขั้อง GDP 
ในไทยโด้ย BOT ท้�ม้การคาด้การณ์ว่าเศรษฐกิจจะขั้ยายต้้วเพิ�มขั้ึ�น
ถืึง 3.2% ในปี 2565 สื่ำห้ร้บสื่่�อในโรงภาพยนต้ร์ สื่่�อโฆษณา
นอกบ้าน ส่ื่�อออนไลน์ และสื่่�อโทรท้ศน์ คาด้ว่าจะม้การเติ้บโต้ท้� 
17.7%, 14.0%, 10.2% และ 3.0% ต้ามลำด้้บ ขั้ณะท้�ส่ื่�อโฆษณา
ด้้�งเด้ิม (ห้น้งสื่่อพิมพ์ นิต้ยสื่าร และวิทยุ) ม้แนวโน้มลด้ลงอย่างต้่อ
เน่�องท้� 14.4% จากการปร้บพฤต้ิกรรมขั้องผู้้้บริโภคท้�เปล้�ยนไปสื่้่
การบริโภคสื่่�อทางด้้านดิ้จิท้ลมากยิ�งขั้ึ�น 

มุู่ลูค่าการใช่้จุ่าย่ส่่อโฆษณา
ในปี 2564 อยู่่ที่

107,785
ลู้านบาท

จุากปีก่อนห้น้า 

เพ��มุ่ข��นเลู็กน้อย่

1.1%	

GDP เติบโตเพ��มุ่ข��นจุากการขย่าย่ตัว 1.6% เมุ่่่อ
เทีย่บกับปี 2563 ที่เศรษฐกิจุห้ดตัวอยู่่ที่ 6.6% 
ในปี 2563 โดย่การเพ��มุ่ข��นดังกลู่าวมุ่ีสาเห้ต่จุาก
ความุ่ต้องการสินค้าแลูะบริการปรับตัวสูงข��นทั�ง
ในประเทศแลูะตา่งประเทศ รวมุ่ถึึงการผอ่นคลูาย่
มุ่าตรการการควบค่มุ่การแพร่ระบาดของโรค 
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ภาพรวมุ่อ�ตสาห้กรรมุ่ส่่อโฆษณา 
แลูะกลูย่่ทธุ์การแข่งขันของบริษัทฯ2.2

1.อ�ตุสัาหกรรมส่ั�อโฆษณา
	 และแนวิโน้มในอนาคตุ	
ในปี 2564 ธินาคารแห้่งประเทศไทย (“BOT”) รายงานภาพรวม
ขั้องเศรษฐกิจไทย (“GDP”) เต้ิบโต้เพิ�มขั้ึ�นจากการขั้ยายต้้ว 1.6% 
เม่�อเท้ยบก้บปี 2563 ท้�เศรษฐกิจห้ด้ต้้วอย้่ท้� 6.6% ในปี 2563 โด้ย
การเพิ�มขั้ึ�นด้้งกล่าวม้สื่าเห้ตุ้จากความต้้องการสิื่นค้าและบริการ
ปร้บต้้วสื่้งขั้ึ�นท้�งในประเทศและต้่างประเทศ รวมถืึงการผู้่อนคลาย
มาต้รการการควบคุมการแพร่ระบาด้ขั้องโรค COVID-19 และการ
ใชี้มาต้รการกระตุ้้นทางเศรษฐกิจต้่าง ๆ นอกจากน้�จากการ
แพร่ระบาด้ด้้งกล่าวได้้นำวิถื้ชี้วิต้ร้ปแบบให้ม่ (New normal) และ
เปล้�ยนแปลงพฤติ้กรรมการบริโภคส่ื่�อโฆษณาในอุต้สื่าห้กรรมส่ื่�อ
โฆษณาขั้องไทยท้�เป็นผู้ลมาจากการใชี้นโยบายการเว้นระยะห้่างทาง
สื่้งคม และการทำงานจากท้�บ้าน (work-from-home) ท้�ทำให้้ผู้้้คน
ใชี้เวลาอย้่ท้�บ้านมากยิ�งขั้ึ�น

ในปี 2564 ม้ลค่าการใชี้จ่ายสื่่�อโฆษณา1 เพิ�มขั้ึ�นเล็กท้� 1.1% มาอย้่
ท้� 107,785 ล้านบาท สื่่�อออนไลน์และสื่่�อโทรท้ศน์เพิ�มขั้ึ�น 10.7% 
และ 2.9% เม่�อเท้ยบก้บปีก่อนห้น้า อย้่ท้� 23,315 ล้านบาท และ 
63,112 ล้านบาท ต้ามลำด้้บ สื่ำห้ร้บส่ื่�อในโรงภาพยนต้ร์ลด้ลง 
19.1% น้บว่าเป็นสื่่�อโฆษณาท้�ม้การลด้ลงสื่้งท้�สืุ่ด้เม่�อเท้ยบก้บปีก่อน
ห้น้า ซึ�งลด้ลงมาอย้่ท้� 3,398 ล้านบาท ในขั้ณะเด้้ยวก้น สื่่�อโฆษณา
ด้้�งเด้ิม (ห้น้งสื่่อพิมพ์ นิต้ยสื่าร และวิทยุ) และสื่่�อนอกบ้านลด้ลง 
13.6% และ 8.1% เป็น 7,652 ล้านบาท และ 10,308 ล้านบาท 
ต้ามลำด้้บ

สื่ำห้ร้บแนวโน้มในปี 2565 ภาพรวมม้ลค่าการใชี้จ่ายสื่่�อโฆษณาถื้ก
คาด้การณ์ว่าจะเพิ�มขั้ึ�นกว่า 4.8% มาอย้่ท้� 113,000 ล้านบาทซึ�ง
การเพิ�มขั้ึ�นด้ง้กลา่วสื่อด้คลอ้งกบ้ประมาณการณก์ารเต้บิโต้ขั้อง GDP 
ในไทยโด้ย BOT ท้�ม้การคาด้การณ์ว่าเศรษฐกิจจะขั้ยายต้้วเพิ�มขั้ึ�น
ถืึง 3.2% ในปี 2565 สื่ำห้ร้บสื่่�อในโรงภาพยนต้ร์ สื่่�อโฆษณา
นอกบ้าน สื่่�อออนไลน์ และสื่่�อโทรท้ศน์ คาด้ว่าจะม้การเติ้บโต้ท้� 
17.7%, 14.0%, 10.2% และ 3.0% ต้ามลำด้้บ ขั้ณะท้�สื่่�อโฆษณา
ด้้�งเด้ิม (ห้น้งสื่่อพิมพ์ นิต้ยสื่าร และวิทยุ) ม้แนวโน้มลด้ลงอย่างต้่อ
เน่�องท้� 14.4% จากการปร้บพฤติ้กรรมขั้องผู้้้บริโภคท้�เปล้�ยนไปสื่้่
การบริโภคสื่่�อทางด้้านด้ิจิท้ลมากยิ�งขั้ึ�น 

มุู่ลูค่าการใช่้จุ่าย่ส่่อโฆษณา
ในปี 2564 อยู่่ที่

107,785
ลู้านบาท

จุากปีก่อนห้น้า 

เพ��มุ่ข��นเลู็กน้อย่

1.1%	

GDP เติบโตเพ��มุ่ข��นจุากการขย่าย่ตัว 1.6% เมุ่่่อ
เทีย่บกับปี 2563 ที่เศรษฐกิจุห้ดตัวอยู่่ที่ 6.6% 
ในปี 2563 โดย่การเพ��มุ่ข��นดังกลู่าวมุ่ีสาเห้ต่จุาก
ความุ่ต้องการสินค้าแลูะบริการปรับตัวสูงข��นทั�ง
ในประเทศแลูะตา่งประเทศ รวมุ่ถึึงการผอ่นคลูาย่
มุ่าตรการการควบค่มุ่การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19
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2.	กลยุทัธ์การแข้�งข้ันข้องบริษัทั	
การให้้ความสื่ำค้ญต้่อการพ้ฒนาแนวทางในการด้ำเนินธิุรกิจและการ
วางแผู้นกลยุทธิ์ระด้้บองค์กรเป็นห้นึ�งในภารกิจห้ล้กท้�บริษ้ทฯ  
ยึด้ม้�นมายาวนาน โด้ยคณะกรรมการบริษ้ทฯ และคณะกรรมการ
บริห้ารได้้ประชีุมห้าร่อเพ่�อวางแผู้นและทบทวนแผู้นงานก้นอย่างต้่อ
เน่�อง เพ่�อให้้ท้นสื่ถืานการณ์การเปล้�ยนแปลงขั้องอุต้สื่าห้กรรม โด้ย
ยึด้ม้�นในการสื่ร้างรากฐานขั้ององค์กรท้�แข็ั้งแกร่ง ร้กษาระด้้บ
คุณภาพและมาต้รฐานการให้้บริการเพ่�อสื่ร้างความได้้เปร้ยบ
ทางการแขั้่งขั้้นและสื่ามารถืเติ้บโต้ในระยะยาวอย่างย้�งย่น สื่ำห้ร้บ
แนวทางในการด้ำเนินธิุรกิจท้�บริษ้ทฯ ยึด้ม้�นปฎิิบ้ต้ิ ได้้แก่ 

2.1 กัาริหุ้าพื่่�นที�ตั้ิดตั้ั�งสื�อป้ายโฆษัณาที�มีศักัยภาพื่

พ่�นท้�ต้ิด้ต้้�งสื่่�อโฆษณาท้�ด้้และเห้มาะสื่มเป็นปัจจ้ยท้�สื่ำค้ญต่้อการ 
ต้้ด้สื่ินใจใชี้บริการขั้องล้กค้า บริษ้ทฯ จึงให้้ความสื่ำค้ญในเร่�องการ
สื่รรห้าและกำห้นด้พ่�นท้�ต้ิด้ต้้�งเป็นอย่างมาก โด้ยบริษ้ทฯ ม้ท้มงานท้�
คอยประเมินความเห้มาะสื่มขั้องพ่�นท้�เดิ้มและค้นห้าพ่�นท้�ให้ม่ท้�ม้
ศ้กยภาพ รวมถึืงม้การสื่รรห้าบริษ้ทท้�ม้ความเชี้�ยวชีาญทำวิจ้ยอย่าง
ละเอ้ยด้ถืึงปริมาณความห้นาแน่นขั้องชีุมชีนในแต้่ละพ่�นท้� ท้�งในด้้าน
จำนวนประชีากรและการจราจร และต้รวจน้บสื่ถืิต้ิยอด้การเขั้้าถืึง 
ผู้้้ชีม (Eyeball) ในแต้่ละจุด้ เพ่�อให้้ม้�นใจในคุณภาพขั้องทุกจุด้ต้ิด้ต้้�ง 
โด้ยจดุ้ติ้ด้ต้้�งขั้องบรษิท้ฯ มก้ารกระจายต้้วครอบคลมุห้ลากห้ลายกลุม่
เปา้ห้มาย โด้ยในปัจจบุน้บริษท้ฯ มุง่เน้นสื่่�อโฆษณาสื่ต้รท้เฟอร์นเิจอร์
บริเวณเสื่าต้อม่อรถืไฟฟ้า ซึ�งต้้�งอย้่บริเวณใจกลางกรุงเทพฯ และ 
ต้ิด้ต้้�งต้ามเสื่ารถืไฟฟ้าบ้ท้เอสื่ ซึ�งม้โอกาสื่ทำกำไรได้้ด้้กว่า

2.2 กัาริเปลี�ยนริ้ปแบีบีสื�อจากัป้ายนิ�งเป็นป้ายดิจิทัล

ท่ามกลางสื่ภาพจราจรท้�ต้ิด้ขั้้ด้และยานพาห้นะท้�เคล่�อนต้้วได้้ชี้า โด้ย
เฉพาะใจกลางกรุงเทพมห้านครและเขั้ต้เศรษฐกิจขั้องห้้วเม่องให้ญ่  
ปา้ยภาพนิ�งในพ่�นท้�ด้ง้กลา่วจะได้ร้บ้การปรบ้ปรงุให้เ้ปน็ปา้ยด้จิทิล้ เพ่�อ
รองร้บการนำเสื่นอสื่่�อท้�ม้เน่�อห้าห้ลากห้ลาย และเพิ�มความคิด้
สื่ร้างสื่รรค์ได้้มากยิ�งขั้ึ�น สื่่งผู้ลให้้การร้บร้้สื่่�อจากกลุ่มเป้าห้มายเพิ�มขั้ึ�น
อย่างก้าวกระโด้ด้ นอกจากน้� สื่่�อโฆษณาด้ิจิท้ลย้งอำนวยความสื่ะด้วก
แก่ล้กค้าในการปร้บเปล้�ยน แก้ไขั้ ห้ร่อเพิ�มเต้ิมขั้้อม้ลได้้อย่างรวด้เร็ว 
ง่ายด้าย 

2.3 กัารินำาเทค์โนโลยีเข�ามาใช�เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่ของ
สื�อโฆษัณาที�มีอย้่

สื่มาร์ทโฟนเป็นอ้กห้นึ�งในต้้วแปรสื่ำค้ญท้�เปล้�ยนร้ปแบบการใชี้ชี้วิต้
ขั้องคนในปัจจุบ้นและม้บทบาทอย่างมากต้่ออุต้สื่าห้กรรมสื่่�อโฆษณา
ในยุคน้� MACO ต้ระห้น้กถืึงเทรนด้์และโอกาสื่ท้�จะผู้สื่านสื่่�อโฆษณา
นอกบ้านก้บเทคโนโลย้เขั้้าไว้ด้้วยก้น ด้้วยความร่วมม่อขั้องพ้นธิมิต้ร
ห้ล้กอย่างบริษ้ท ว้จ้ไอ จำก้ด้ (มห้าชีน) (“VGI”) และ Rabbit 
Group2 ทำให้้ MACO สื่ามารถืใชี้ประโยชีน์จากความสื่ามารถืด้้าน
การวิเคราะห้์ขั้้อม้ลขั้อง Rabbit Group ท้�จะสื่่งผู้ลให้้บริษ้ทฯ 
สื่ามารถืสื่่งมอบส่ื่�อโฆษณาได้้อย่างต้รงจุด้และพ้ฒนาแคมเปญด้้าน
สื่่�อโฆษณาท้�สื่ามารถืว้ด้ผู้ลได้้อย่างแม่นยำ

2.4 กัาริขยายเค์ริือข่ายสื�อในตั้ลาดตั้่างปริะเทศ

ในชี่วงท้�ผู้่านมา อุต้สื่าห้กรรมส่ื่�อโฆษณาในประเทศไทยไม่สื่ามารถื
ต้อบร้บได้้ท้นก้บศ้กยภาพท้�เพิ�มขั้ึ�นขั้องบริษ้ทฯ ด้้งน้�นจึงเป็นสื่าเห้ตุ้
ให้้ MACO ได้้ขั้ยายเคร่อขั้่างสื่่�อโฆษณาไปย้งประเทศเพ่�อนบ้าน โด้ย
การนำร้ปแบบเคร่อขั้่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้านขั้อง VGI ไปปร้บใชี้ใน
การขั้ยายไปย้งประเทศสื่ิงคโปร์ และเว้ยด้นาม

2.5 กัาริใหุ้�ผ้�ที�มีค์วามเชี�ยวชาญ่ด�านกัาริขายสื�อโฆษัณา
นอกับี�านเข�ามาเป็นผ้�บีริิหุ้าริจัดกัาริขาย และทำากัาริตั้ลาด
สื�อโฆษัณาภายในปริะเทศใหุ้�แกั่บีริิษััทฯ

เน่�องด้้วยในปัจจุบ้นผู้้้บริโภคม้ทางเล่อกท้�ห้ลากห้ลายมากขั้ึ�น ไม่ว่า
จะเป็นสื่่�อออนไลน์ ห้ร่อสื่่�อร้ปแบบให้ม่ ๆ สื่่งผู้ลให้้เกิด้การแขั้่งขั้้น
ท้�สื่้งในอุต้สื่าห้กรรมส่ื่�อโฆษณาโด้ยรวม จึงทำให้้บริษ้ทฯ เขั้้าทำ
สื่้ญญาบริห้ารจ้ด้การสื่่�อโฆษณาภายในประเทศก้บบริษ้ท แพลน บ้ 
ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) (“PlanB”) ท้�นอกจากจะขั้ยายการบริการสื่่�อ
ขั้องเราให้้กว้างขั้วางยิ�งขั้ึ�นแล้ว ย้งชี่วยลด้ต้้นทุนจากการรวบรวม
ธิุรกิจเขั้้าไว้ด้้วยก้น พร้อมท้�งสื่ร้างโอกาสื่ในการลงทุนและพ้ฒนาใน
ธิุรกิจให้ม่ ๆ ท้�ม้ศ้กยภาพ 

2.6 กัาริริว่มงานกับัีผ้�ริว่มงาน (Partner) ที�มปีริะสบีกัาริณ์
ในกัาริดำาเนินธุ้ริกัิจ

การร่วมงานก้บผู้้้ร่วมงานท้�ม้ประสื่บการณ์ในการด้ำเนินธุิรกิจ ทำให้้
บริษ้ทฯ ได้้เร้ยนร้้เทคโนโลย้ และแนวทางในการด้ำเนินธิุรกิจ 
เพิ�มขั้ึ�น โด้ยปัจจุบ้นบริษ้ทฯ ได้้ม้การร่วมม่อทางธุิรกิจก้บบริษ้ท 
ชี้�นนำ อาทิเชี่น VGI และ PlanB
1) VGI

VGI ได้้ก้าวขั้ึ�นมาเป็นผู้้้ถื่อหุ้้นรายให้ญ่ท้�สืุ่ด้ขั้องบริษ้ทฯ ณ 31 ม้นาคม 
2565 VGI ม้สื่้ด้สื่่วนการถื่อหุ้้นท้�งสื่ิ�น 2,158 ล้านหุ้้น ห้ร่อคิด้เป็น 
26.6% ขั้องจำนวนหุ้้นท้�งห้มด้ขั้องบริษ้ทฯ VGI น้บเป็นผู้้้ให้้บริการ
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2 Rabbit Group อ้างอิงถืึง 1) บริษ้ท บางกอก สื่มาร์ทการ์ด้ ซิสื่เทม จำก้ด้ และ 2) บริษ้ท บ้เอสื่เอสื่ โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)024  

2) PlanB

ต้้�งแต้่ว้นท้� 30 มกราคม 2563 PlanB ได้้เขั้้ามาเป็นพ้นธิมิต้รทาง
ธิุรกิจท้�สื่ำค้ญ และก้าวขั้ึ�นเป็นผู้้้ถื่อหุ้้นสื่ถืาบ้นรายให้ญ่ขั้องบริษ้ทฯ 
โด้ยม้สื่้ด้สื่่วนการถื่อหุ้้น ณ 31 ม้นาคม 2565 ท้�งสื่ิ�น 810 ล้านหุ้้น 
ห้ร่อคิด้เป็น 10.0% ขั้องจำนวนหุ้้นท้�งห้มด้ขั้องบริษ้ทฯ PlanB  
น้บว่าเป็นผู้้้นำขั้องอุต้สื่าห้กรรมสื่่�อโฆษณานอกบ้านท้�ม้ความ 
ห้ลากห้ลายขั้องประเภทสื่่�อ และครอบคลุมพ่�นท้�กรุง เทพฯ  
และท้�วประเทศไทย นอกจากชี่องทางสื่่�อโฆษณานอกบ้านเเล้ว 
PlanB ย้งได้้พ้ฒนาธิุรกิจการต้ลาด้แบบม้สื่่วนร่วม (Engagement 
Marketing) ผู้่านคอนเทนท์ท้�ม้คุณภาพ 3 ประเภท ได้้แก่ ก้ฬา ด้นต้ร้ 
และอ้-สื่ปอร์ต้ ซึ�งชี่วยสื่่งเสื่ริมและต้่อยอด้ให้้ส่ื่�อโฆษณานอกบ้านม้
อ้ต้ราการใชี้สื่่�อท้�สื่้งขั้ึ�น จากการร่วมม่อก้นขั้องท้�งสื่องบริษ้ท PlanB 
ได้้เขั้้าทำสื่้ญญาบริห้ารจ้ด้การสื่่�อโฆษณาภายในประเทศท้�งห้มด้ขั้อง
กลุ่ม MACO ท้�อายุสื่้ญญา 5 ปี โด้ย PlanB จะม้สื่ิทธิิในการบริห้าร
จ้ด้การทำการขั้าย และการต้ลาด้สื่่�อภายนอกบ้านท้�งห้มด้ใน
ประเทศไทยขั้องบริษ้ทฯ และต้กลงท้�จะชีำระค่าต้อบแทนขั้้�นต้�ำให้้
แก่ MACO เป็นจำนวนท้�งสื่ิ�น 250 ล้านบาทในแต้่ละปี 

3.	ทัรัพย์สัินทั่�ใช่้ในการประกอบธุรกิจ

สัินทัรัพย์ถุาวิร	
สื่ินทร้พย์ถืาวรขั้องบริษ้ทและบริษ้ทย่อยค่อ ท้�ด้ิน อาคาร และ อุปกรณ์ท้�ใชี้ในการให้้บริการด้้านสื่่�อป้ายโฆษณา ด้้งม้รายละเอ้ยด้ม้ลค่าทาง
บ้ญชี้สืุ่ทธิิขั้องท้�ด้ิน อาคาร และอุปกรณ์ ขั้องบริษ้ท ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565 ด้้งน้�

ประเภทุสินทุรัพย์ ล้ักำษณะกำรรมีสิทุธิ์ิ� มีูล้ค่�ต่�มีบัญชีสุทุธิ์ิ
(พันบ�ทุ)

ภ�ระกำ�รคำ��ประกำันเงินกำู้

อสื่้งห้าริมทร้พย์เพ่�อการลงทุน 
(ท้�ด้ิน 6 แปลง3)

บริษ้ท 35,317 - ไม่ม้ -

ท้�ด้ิน บริษ้ท/บริษ้ทย่อย - - ไม่ม้ -

อาคาร บริษ้ท/บริษ้ทย่อย 41,129 - ไม่ม้ -

เคร่�องต้กแต้่งและเคร่�องใชี้สื่ำน้กงาน บริษ้ท/บริษ้ทย่อย 19,703 - ไม่ม้ -

เคร่�องม่อและอุปกรณ์ บริษ้ท/บริษ้ทย่อย 13,537 - ไม่ม้ -

ยานพาห้นะ บริษ้ท/บริษ้ทย่อย 4,775 - ไม่ม้ -

โครงป้ายโฆษณา บริษ้ท/บริษ้ทย่อย 334,404 - ไม่ม้ -

สื่่�อโฆษณาอ่�นๆ บริษ้ท/บริษ้ทย่อย - - ไม่ม้ -

สื่ินทร้พย์ระห้ว่างต้ิด้ต้้�ง บริษ้ท/บริษ้ทย่อย 28,739 - ไม่ม้ -

อ่�นๆ บริษ้ท/บริษ้ทย่อย - - ไม่ม้ -

รวม 477,604

หมายเหตุุ :
3   ท้�ด้ิน 3 แปลง โฉนด้เลขั้ท้� 58516, 74205 และ 74206 ต้้�งอย้่ท้� ต้ำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำล้กกา จ้งห้ว้ด้ปทุมธิาน้ และ ท้�ด้ิน 3 แปลง โฉนด้เลขั้ท้� 5672, 14360 และ 14217 ต้้�งอย้่ท้�  
 ต้ำบลท้บคาง อำเภอเขั้าย้อย จ้งห้ว้ด้เพชีรบุร้
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ทร้พย์สื่ินไม่ม้ต้้วต้น เป็นเจ้าขั้อง 426.77 ไม่ม้

หมายเหตุุ: ทร้พย์สิื่นท้�ไม่ม้ต้้วต้น ได้้แก่ ระบบซอฟต้์แวร์คอมพิวเต้อร์ และสิื่นทร้พย์ไม่ม้ต้้วต้น ท้�ได้้มาจากการรวมธุิรกิจต้ามม้ลค่ายุต้ิธิรรมขั้องสิื่นทร้พย์น้�น ณ ว้นท้�ซ่�อธุิรกิจ

สัรุปสัาระสัำาคัญข้องสััญญาท่ั�ม่นัยสัำาคัญตุ�อการประกอบธุรกิจ
(1) สื่้ญญาให้้สื่ิทธิิต้ิด้ต้้�งป้ายโฆษณาบริเวณต้อม่อสื่ะพานรถืยนต้์ขั้้ามทางแยกและสื่ะพานยกระด้้บขั้องกรุงเทพมห้านคร สื่ะพานกลุ่มท้� 2 

และสื่้ญญาให้้สื่ิทธิิต้ิด้ต้้�งป้ายโฆษณาบริเวณต้อม่อสื่ะพานรถืยนต้์ขั้้ามทางแยกและสื่ะพานยกระด้้บขั้องกรุงเทพมห้านคร สื่ะพาน 
กลุ่มท้� 3 ระห้ว่าง บริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอนด้์ มอร์ จำก้ด้ (“มาสื่เต้อร์ แอนด้์ มอร์”) ซึ�งเป็นบริษ้ทย่อยท้�บริษ้ทฯ ถ่ือหุ้้นทางอ้อมผู้่าน 
MACO ก้บ กรุงเทพมห้านคร โด้ยภายใต้้สื่้ญญาด้้งกล่าว มาสื่เต้อร์ แอนด้์ มอร์ ได้้ร้บสื่ิทธิิในการก่อสื่ร้างและต้ิด้ต้้�งป้ายโฆษณาเพ่�อห้า
ประโยชีน์ในเชีิงพาณิชีย์ เป็นระยะเวลา 9 ปี สื่ิ�นสืุ่ด้ว้นท้� 6 มกราคม 2567

(2) สื่้ญญาให้้สื่ิทธิิต้ิด้ต้้�งป้ายโฆษณาบริเวณเสื่าขั้องระบบขั้นสื่่งมวลชีนกรุงเทพมห้านคร ระห้ว่าง มาสื่เต้อร์ แอนด้์ มอร์ และ บริษ้ท ระบบ
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จ้ด้การป้ายโฆษณาบริเวณเสื่าขั้องระบบรถืไฟฟ้าบ้ท้เอสื่เพ่�อประโยชีน์ในเชิีงพาณิชีย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี สื่ิ�นสืุ่ด้ว้นท้� 30 เมษายน 2572

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



ร�ยง�นประจำ�ปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)026  

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited.

บีจกั.วินบีลิส

Parkway
 Technology Limited

Roctec 
Technology

Trands Ad Vietnam 
Joint Stock Company.

ณ ว้นท้� 1 เมษายน 2565 บริษ้ทฯ ม้โครงสื่ร้างการถื่อหุ้้นในกลุ่มบริษ้ทย่อยและบริษ้ทร่วม ด้้งน้�

บีจกั.กัริีนแอด

บีจกั.มาสเตั้อริ์ 
แอนด์ มอริ์

บีจกั.อาย ออน แอดส์

Prowtech

T-Icon

100.0%

60.0%

100.0%

81.7%

92.0%

70.0%

49.0%

100.0%

51.0%

100.0%

100.0%

50.0% 50.0%

100.0%

75.0%

40.0%

1 อย้่ระห้ว่างด้ำเนินการปิด้กิจการ

บมจ.	มาสัเตุอร์	แอด้

Eyeball Channel 
Sdn. Bhd.

40.0%

25.0%

PT VGI 
MAS INVESTASI

VGI Vietnam Joint 
stock Company.

บีจกั.โอเพื่่นเพื่ลย์

บีจกั.โกัลด์ สตั้าริ์ กัริ�้ป

บีจกั.ทริานส์ แอดฯ

ธิ์ุรกำิจในประเทุศ ธิ์ุรกำิจต่่�งประเทุศ

บีจกั.อิงค์์เจ็ท อิมเมจเจส
(ปริะเทศไทย)1

บีจกั.ฮััลโล บีางกัอกั 
แอล อี ดี

MACO Outdoor 
Sdn. Bhd.

99.99%

100.0%

โครงสร้างการถ่ึอห้่้นของกลู่่มุ่บริษัทฯ2.3



ร�ยง�นประจำ�ปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)026  

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited.

บีจกั.วินบีลิส

Parkway
 Technology Limited

Roctec 
Technology

Trands Ad Vietnam 
Joint Stock Company.

ณ ว้นท้� 1 เมษายน 2565 บริษ้ทฯ ม้โครงสื่ร้างการถื่อหุ้้นในกลุ่มบริษ้ทย่อยและบริษ้ทร่วม ด้้งน้�

บีจกั.กัริีนแอด

บีจกั.มาสเตั้อริ์ 
แอนด์ มอริ์

บีจกั.อาย ออน แอดส์

Prowtech

T-Icon

100.0%

60.0%

100.0%

81.7%

92.0%

70.0%

49.0%

100.0%

51.0%

100.0%

100.0%

50.0% 50.0%

100.0%

75.0%

40.0%

1 อย้่ระห้ว่างด้ำเนินการปิด้กิจการ

บมจ.	มาสัเตุอร์	แอด้

Eyeball Channel 
Sdn. Bhd.

40.0%

25.0%

PT VGI 
MAS INVESTASI

VGI Vietnam Joint 
stock Company.

บีจกั.โอเพื่่นเพื่ลย์

บีจกั.โกัลด์ สตั้าริ์ กัริ�้ป

บีจกั.ทริานส์ แอดฯ

ธิ์ุรกำิจในประเทุศ ธิ์ุรกำิจต่่�งประเทุศ

บีจกั.อิงค์์เจ็ท อิมเมจเจส
(ปริะเทศไทย)1

บีจกั.ฮััลโล บีางกัอกั 
แอล อี ดี

MACO Outdoor 
Sdn. Bhd.

99.99%

100.0%

โครงสร้างการถ่ึอห้่้นของกลู่่มุ่บริษัทฯ2.3

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 027  
1 อย้่ระห้ว่างด้ำเนินการปิด้กิจการ

ขั้้อม้ลบริษ้ทย่อยและบริษ้ทร่วม  ณ ว้นท้� 1 เมษายน 2565

นิต่ิบุคคล้ /สถ�นทุี�ต่ั�ง ประเภทุธุิ์รกำิจแล้ะ 
ล้ักำษณะกำ�รดำ�เนินง�น

ทุุนชำ�ระแล้้ว ชนิด 
ของหุุ้้น

สัดส่วนกำ�รถือหุุ้้น 
(ร้อยล้ะ)

1 บริษัท มาสเตุอร์ แอนิด้์ มอร์ จำกัด้
เลขั้ท้� 21 อาคารท้เอสื่ท้ ทาวเวอร์  
ชี้�น 21-22 ถืนนวิภาวด้้-ร้งสื่ิต้  
แขั้วงจอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร  
กทม. 10900 
ห้มายเลขั้โทรศ้พท์ 02 938 3388
ห้มายเลขั้โทรสื่าร  02 938 3489 

ประกอบธิุรกิจให้้บริการและร้บจ้าง
ผู้ลิต้สื่่�อป้ายโฆษณาขั้นาด้เล็ก

266,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 100.00

2 บริษัท อาย ออนิ แอด้ส์ จำกัด้ 
เลขั้ท้� 28/43-45 ถื.วิภาวด้้-ร้งสื่ิต้  
แขั้วงลาด้ยาว เขั้ต้จตุ้จ้กร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศ้พท์ 02 938 9388 
โทรสื่าร 02 938 3486-7

ประกอบธิุรกิจให้้บริการและร้บจ้าง
ผู้ลิต้สื่่�อโฆษณาขั้นาด้เล็ก  
สื่่�อโฆษณาบิลบอร์ด้ และสื่่�อโฆษณา
ด้ิจิท้ล

665,000,000 บาท
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 100.00

3 บริษัท กรีนิแอด้ จำกัด้
เลขั้ท้� 21 อาคารท้เอสื่ท้ ทาวเวอร์  
ชี้�น 21-22 ถืนนวิภาวด้้-ร้งสื่ิต้  
แขั้วงจอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร  
กทม. 10900 
ห้มายเลขั้โทรศ้พท์ 02 938 3388
ห้มายเลขั้โทรสื่าร 02 938 3489 

ประกอบธิุรกิจสื่่�อป้ายโฆษณา 398,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 
หุ้้นละ 5 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 100.00

4 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จำกัด้1

เลขั้ท้� 28/43-45 ถื.วิภาวด้้-ร้งสื่ิต้ 
แขั้วงลาด้ยาว เขั้ต้จตุ้จ้กร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศ้พท์ 02 936 3366 
โทรสื่าร 02 936 3366

ประกอบธิุรกิจผู้ลิต้สื่่�อโฆษณาด้้วย
ระบบอิงค์เจ็ท

6,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้  
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 50.00

5 บริษัท โอเพ่นิ เพลย์ จำกัด้
เลขั้ท้� 21 อาคารท้เอสื่ท้ ทาวเวอร์  
ชี้�น 21-22 ถืนนวิภาวด้้-ร้งสื่ิต้  
แขั้วงจอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร  
กทม. 10900 
ห้มายเลขั้โทรศ้พท์ 02 938 3388
ห้มายเลขั้โทรสื่าร 02 938 3489  

ประกอบธิุรกิจให้้บริการและ 
ผู้ลิต้สื่่�อโฆษณาทุกประเภท

5,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้  

หุ้้นละ 100 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 100.00 
(ถื่อโด้ย บริษ้ท 
มาสื่เต้อร์ แอนด้์ 

มอร์ จำก้ด้)

6 บริษัท ทรานิส์.แอด้ โซลูชีั�นิ จำกัด้
เลขั้ท้� 21 อาคารท้เอสื่ท้ ทาวเวอร์ 
ชี้�น 21 ถืนนวิภาวด้้-ร้งสื่ิต้ แขั้วง
จอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร 
กทม. 10900

ให้้บริการด้้านการออกแบบและ
ต้ิด้ต้้�งระบบการแสื่ด้งสื่่�อผู้สื่ม 
(Multimedia Display System)
เชี่นจอ LED รวมถืึงระบบควมคุม
เน่�อห้าและจ้ด้การสื่่�อ พร้อมต้ิด้
ต้้�งระบบเชี่�อมต้่อเพ่�อสื่้�งการและ
เก็บขั้้อม้ลผู้่านทางอินเทอร์เน็ต้
และระบบกล้องวงจรปิด้ อ้กท้�ง
ออกแบบและสื่ร้างแอปพลิเคชี้�น
เพ่�อแผู้นท้�ในร่มและระบบต้้วสื่่ง
สื่้ญญาณบล้ท้ธิเพ่�อการโฆษณา

49,046,400 บาท
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 

หุ้้นละ 100 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 81.65
(ถื่อหุ้้นโด้ย  

บริษ้ท อาย ออน 
แอด้สื่์ จำก้ด้)

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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นิต่ิบุคคล้ /สถ�นทุี�ต่ั�ง ประเภทุธุิ์รกำิจแล้ะ 
ล้ักำษณะกำ�รดำ�เนินง�น

ทุุนชำ�ระแล้้ว ชนิด 
ของหุุ้้น

สัดส่วนกำ�รถือหุุ้้น 
(ร้อยล้ะ)

7 บริษัท วินิบลิส ซิสเตุ็มส์ จำกัด้
21 อาคารว้งเด้็ก 1 เอ ชี้�น 8  
ซอยยาสื่้บ 1 ถื.วิภาวด้้ร้งสื่ิต้  
แขั้วงจอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร 
กรุงเทพมห้านคร

ให้้บริการด้้านการบริห้ารจ้ด้การ
ปัญห้าเก้�ยวก้บการออกแบบและ
วางระบบ (System Integration)
จำห้น่ายและให้้บริการบำรุงร้กษา
เคร่�องม่อและอุปกรณ์ท้�เก้�ยวขั้้อง
ก้บงานระบบ

2,000,000 บาท
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้  
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 
จำนวน 

98,000 หุ้้น 
และหุ้้น
บุริมสื่ิทธิิ 
จำนวน 

102,000 หุ้้น

77.25 
(ถื่อโด้ยบริษ้ท 

ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น 
จำก้ด้  

ในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ  
51.00 ขั้องหุ้้น 

ท้�งห้มด้และ Roctec 
Technology 

Limited ในสื่้ด้สื่่วน
ร้อยละ 49.00 ขั้อง

หุ้้นท้�งห้มด้)

8 บริษัท โกลด้์ สตุาร์ กรุ�ป จำกัด้
33,35 ซอยอินทามระ 40 
แขั้วงร้ชีด้าภิเษก เขั้ต้ด้ินแด้ง 
กรุงเทพมห้านคร

ออกแบบ ผู้ลิต้ และร้บจ้างผู้ลิต้
สื่่�อสื่ิ�งพิมพ์ และ/ห้ร่อ สื่่�อโฆษณา
ทุกชีนิด้

50,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 60.00 
(ถื่อหุ้้นโด้ยบริษ้ท  
กร้นแอด้ จำก้ด้)

9 บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อี ด้ี
59 ซอยปร้ยานุชี ถื.พระราม 9  
แขั้วงบางกะปิ เขั้ต้ห้้วยขั้วาง 
กรุงเทพมห้านคร

ให้้บริการโครงสื่ร้างสื่่�อโฆษณา 
บิลบอร์ด้ (Static Billboard) และ
สื่่�อโฆษณาประเภทด้ิจิท้ล  
(Digital LED)

100,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 

หุ้้นละ 100 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 50.00

10 MACO Outdoor Sdn Bhd
No.52, 1st Floor, Jalan SS 
21/58 Taipan Damanasara 
47400 Petaling Jaya Selangor 
MALAYSIA

ประกอบธิุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซ้ย

200,000 ริงกิต้ 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้  
หุ้้นละ 1 ริงกิต้)

หุ้้นสื่าม้ญ 100.00

11 Eyeball Channel Sdn Bhd
G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling 
Jaya Selangor Malaysia

ประกอบธิุรกิจให้้บริการและผู้ลิต้
สื่่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ยใน
ประเทศมาเลเซ้ย

500,000 ริงกิต้ 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้    
หุ้้นละ 1 ริงกิต้)

หุ้้นสื่าม้ญ 40.00 
(ถื่อหุ้้นโด้ย MACO 

Outdoor Sdn. Bhd.)

12 Roctec Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

ให้้บริการออกแบบและวางระบบ 
(system integration) โด้ย
จำห้น่ายต้ิด้ต้้�งและให้้บริการบำรุง
ร้กษาเคร่�องม่ออุปกรณ์ท้�เก้�ยวขั้้อง
ก้บงานระบบ โด้ยมุ่งเน้นไป 
ในด้้านระบบควมคุม,  
ระบบเชี่�อมต้่อและระบบแสื่ด้งผู้ล 
ครอบคลุมห้ลายอุต้สื่าห้กรรม  
เชี่น ระบบขั้นสื่่งมวลชีน ห้น่วยงาน
ราชีการ สื่ถืานศึกษา และ  
สื่ถืาบ้นการเงิน

1,995,525
ด้อลล่าร์ฮ่องกง

หุ้้นสื่าม้ญ 75.11
(ถื่อหุ้้นโด้ยบริษ้ท  

ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น 
จำก้ด้ ในสื่้ด้สื่่วน 
ร้อยละ 92.00)

13 Parkway Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

บริการด้้านเทคโนโลย้สื่ารสื่นเทศ 
(แต้่ปัจจุบ้นย้งไม่ม้การด้ำเนินธิุรกิจ)

2
ด้อลล่าร์ฮ่องกง

หุ้้นสื่าม้ญ 75.11
(ถื่อหุ้้นโด้ย Roctec 

Technology 
Limited  

ในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 
100.00)
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นิต่ิบุคคล้ /สถ�นทุี�ต่ั�ง ประเภทุธุิ์รกำิจแล้ะ 
ล้ักำษณะกำ�รดำ�เนินง�น

ทุุนชำ�ระแล้้ว ชนิด 
ของหุุ้้น

สัดส่วนกำ�รถือหุุ้้น 
(ร้อยล้ะ)

7 บริษัท วินิบลิส ซิสเตุ็มส์ จำกัด้
21 อาคารว้งเด้็ก 1 เอ ชี้�น 8  
ซอยยาสื่้บ 1 ถื.วิภาวด้้ร้งสื่ิต้  
แขั้วงจอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร 
กรุงเทพมห้านคร

ให้้บริการด้้านการบริห้ารจ้ด้การ
ปัญห้าเก้�ยวก้บการออกแบบและ
วางระบบ (System Integration)
จำห้น่ายและให้้บริการบำรุงร้กษา
เคร่�องม่อและอุปกรณ์ท้�เก้�ยวขั้้อง
ก้บงานระบบ

2,000,000 บาท
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้  
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 
จำนวน 

98,000 หุ้้น 
และหุ้้น
บุริมสื่ิทธิิ 
จำนวน 

102,000 หุ้้น

77.25 
(ถื่อโด้ยบริษ้ท 

ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น 
จำก้ด้  

ในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ  
51.00 ขั้องหุ้้น 

ท้�งห้มด้และ Roctec 
Technology 

Limited ในสื่้ด้สื่่วน
ร้อยละ 49.00 ขั้อง

หุ้้นท้�งห้มด้)

8 บริษัท โกลด้์ สตุาร์ กรุ�ป จำกัด้
33,35 ซอยอินทามระ 40 
แขั้วงร้ชีด้าภิเษก เขั้ต้ด้ินแด้ง 
กรุงเทพมห้านคร

ออกแบบ ผู้ลิต้ และร้บจ้างผู้ลิต้
สื่่�อสื่ิ�งพิมพ์ และ/ห้ร่อ สื่่�อโฆษณา
ทุกชีนิด้

50,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 
หุ้้นละ 10 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 60.00 
(ถื่อหุ้้นโด้ยบริษ้ท  
กร้นแอด้ จำก้ด้)

9 บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อี ด้ี
59 ซอยปร้ยานุชี ถื.พระราม 9  
แขั้วงบางกะปิ เขั้ต้ห้้วยขั้วาง 
กรุงเทพมห้านคร

ให้้บริการโครงสื่ร้างสื่่�อโฆษณา 
บิลบอร์ด้ (Static Billboard) และ
สื่่�อโฆษณาประเภทด้ิจิท้ล  
(Digital LED)

100,000,000 บาท 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 

หุ้้นละ 100 บาท)

หุ้้นสื่าม้ญ 50.00

10 MACO Outdoor Sdn Bhd
No.52, 1st Floor, Jalan SS 
21/58 Taipan Damanasara 
47400 Petaling Jaya Selangor 
MALAYSIA

ประกอบธิุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซ้ย

200,000 ริงกิต้ 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้  
หุ้้นละ 1 ริงกิต้)

หุ้้นสื่าม้ญ 100.00

11 Eyeball Channel Sdn Bhd
G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling 
Jaya Selangor Malaysia

ประกอบธิุรกิจให้้บริการและผู้ลิต้
สื่่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ยใน
ประเทศมาเลเซ้ย

500,000 ริงกิต้ 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้    
หุ้้นละ 1 ริงกิต้)

หุ้้นสื่าม้ญ 40.00 
(ถื่อหุ้้นโด้ย MACO 

Outdoor Sdn. Bhd.)

12 Roctec Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

ให้้บริการออกแบบและวางระบบ 
(system integration) โด้ย
จำห้น่ายต้ิด้ต้้�งและให้้บริการบำรุง
ร้กษาเคร่�องม่ออุปกรณ์ท้�เก้�ยวขั้้อง
ก้บงานระบบ โด้ยมุ่งเน้นไป 
ในด้้านระบบควมคุม,  
ระบบเชี่�อมต้่อและระบบแสื่ด้งผู้ล 
ครอบคลุมห้ลายอุต้สื่าห้กรรม  
เชี่น ระบบขั้นสื่่งมวลชีน ห้น่วยงาน
ราชีการ สื่ถืานศึกษา และ  
สื่ถืาบ้นการเงิน

1,995,525
ด้อลล่าร์ฮ่องกง

หุ้้นสื่าม้ญ 75.11
(ถื่อหุ้้นโด้ยบริษ้ท  

ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น 
จำก้ด้ ในสื่้ด้สื่่วน 
ร้อยละ 92.00)

13 Parkway Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

บริการด้้านเทคโนโลย้สื่ารสื่นเทศ 
(แต้่ปัจจุบ้นย้งไม่ม้การด้ำเนินธิุรกิจ)

2
ด้อลล่าร์ฮ่องกง

หุ้้นสื่าม้ญ 75.11
(ถื่อหุ้้นโด้ย Roctec 

Technology 
Limited  

ในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 
100.00)

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 029  

นิต่ิบุคคล้ /สถ�นทุี�ต่ั�ง ประเภทุธุิ์รกำิจแล้ะ 
ล้ักำษณะกำ�รดำ�เนินง�น

ทุุนชำ�ระแล้้ว ชนิด 
ของหุุ้้น

สัดส่วนกำ�รถือหุุ้้น 
(ร้อยล้ะ)

14 VGI MACO (Singapore)  
Private Limited
50 Raffles Place #17-01 
Sigapore Land Tower 
Singapore C048623

ลงทุนในธิุรกิจสื่่�อโฆษณาในภ้มิภาค
เอเชี้ยต้ะว้นออกเฉ้ยงใต้้

12,200,478 
ด้อลลาร์ สื่ิงคโปร์ 
(ม้ลค่าท้�ต้ราไว้ 

หุ้้นละ 1 ด้อลล่าร์
สื่ิงคโปร์)

หุ้้นสื่าม้ญ 75.00

15 PT VGI MAS INVESTASI
D LAB BUILDING, LANTAI 5,  
JL. RIAU NO. 1. City: DKI 
Jakarta, Indonesia

ลงทุนในธิุรกิจสื่่�อโฆษณา  
และ Payment System  
ในประเทศอินโด้น้เซ้ย

2,500,000,000  
ร้เปียห้์  

(ม้ลค่าหุ้้นท้�ต้ราไว้
หุ้้นละ 1,000,000 

ร้เปียสื่์)

หุ้้นสื่าม้ญ 40.00 
(ถื่อหุ้้นโด้ย 
VGI MACO 

(Singapore))

16 VGI Vietnam Joint Stock 
Company
13th Floor, No. 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ลงทุนในธิุรกิจสื่่�อโฆษณา 
ในประเทศเว้ยด้นาม

49,768,000,000 
ด้อง 

(ม้ลค่าหุ้้นท้�ต้ราไว้ 
1,000 ด้อง)

หุ้้นสื่าม้ญ 18.75 (ถื่อหุ้้น
โด้ย VGI MACO 

(Singapore) 
Private Limited ใน
สื่้ด้สื่่วนร้อยละ 25)

17 Prowtech International Vina 
Joint Stock Company
13th Floor, No. 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ประกอบธิุรกิจให้้บริการสื่่�อโฆษณา
ภายนอกท้�อย้่อาศ้ย 
ในประเทศเว้ยด้นาม

213,000,000,000 
ด้อง (ม้ลค่าหุ้้นท้�

ต้ราไว้ 1,000 ด้อง)

หุ้้นสื่าม้ญ 18.75 (ถื่อหุ้้นโด้ย 
VGI Vietnam Joint 
Stock Company 
ในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 

99.99)

18 T-ICON Company Limited
13th Floor, No. 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ประกอบธิุรกิจให้้บริการสื่่�อโฆษณา
ภายนอกท้�อย้่อาศ้ย 
ในประเทศเว้ยด้นาม

10,000,000 ด้อง 
(ม้ลค่าหุ้้นท้�ต้ราไว้ 

1,000 ด้อง)

หุ้้นสื่าม้ญ 18.75 (ถื่อหุ้้นโด้ย 
VGI Vietnam Joint 
Stock Company 
ในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 

100)

19 Trans Ad VietNam Joint 
Stock Company
13th Floor, No. 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ให้้บริการล้สื่ซิ�ง นำเขั้้า และ 
จ้ด้จำห้น่ายจอ LED และอุปกรณ์
ท้�เก้�ยวขั้้อง รวมถืึงให้้คำปรึกษา
ทางเทคนิค, ต้ิด้ต้้�ง, ซ่อมแซม, ร้บ
ประก้น. ซ่อมบำรุง ระบบจอ LED 
และอุปกรณ์ท้�เก้�ยวขั้้อง

69,600,000,000 
ด้อง (ม้ลค่าหุ้้นท้�

ต้ราไว้ 1,000 ด้อง)

หุ้้นสื่าม้ญ 57.16 (ถื่อหุ้้นโด้ย 
ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น 

จำก้ด้ ในสื่้ด้สื่่วน 
ร้อยละ 70)

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)030  

ข้อมุู่ลูห้ลูักทรัพย่์แลูะผู้ถ่ึอห้่้น2.4

จำานวินทัุนจด้ทัะเบ่ยนและทุันช่ำาระแล้วิ		
ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565 บริษ้ทฯ ม้ทุนจด้ทะเบ้ยนในต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ จำนวน  981,485,305.20 บาท เร้ยกชีำระแล้ว 811,797,212.10 
บาท แบ่งเป็นหุ้้นสื่าม้ญจำนวน 8,117,972,121 หุ้้น ม้ลค่าท้�ต้ราไว้หุ้้นละ 0.10 บาท 

(1)	รายช่่�อผู้ถุ่อหุ้นใหญ�

ขั้้อม้ลผู้้้ถื่อหุ้้นรายให้ญ่ 10 รายแรก ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565

ล้ำ�ดับทุี� ร�ยชื�อผูู้ถือหุุ้้น  จำ�นวนหุุ้้น ร้อยล้ะ

1 บริษ้ท ว้จ้ไอ จำก้ด้ (มห้าชีน) 2,157,551,394 26.58 

2 บริษ้ท บ้ท้เอสื่ กรุ�ป โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้ (มห้าชีน) 1,211,220,539 14.92

3 นายนเรศ งามอภิชีน 830,000,000 10.22

4 บริษ้ทแพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน)  810,000,000  9.98 

5 บริษ้ท ไทยเอ็นว้ด้้อาร์ จำก้ด้  681,637,831  8.40 

6 นายว้นชี้ย โอภาสื่เอ้�ยมขั้จร  100,000,000  1.23 

7 นางด้วงพร โฆสื่ิต้สื่กุล  61,355,257  0.76 

8 น.สื่. พรร้ต้น์ มณ้ร้ต้นะพร  47,700,000  0.59 

9 นายชีินเขั้ต้ เกษสืุ่วรรณ  37,401,600  0.46 

10 นายเก้ยรต้ิ ศร้จอมขั้ว้ญ  34,186,468  0.42 

รวม 5,971,053,089 73.56

ค์วามสัมพื่ันธุ์กัับีกัล้่มธุ้ริกัิจของผ้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่
บรษิท้ฯ มผู้้้ถ้ือ่หุ้น้รายให้ญค่อ่ บรษิท้ วจ้ไ้อ จำกด้้ (มห้าชีน) (“VGI”) ซึ�งถือ่หุ้น้ในสื่ด้้สื่ว่นรอ้ยละ 26.6 เปน็บรษิท้จด้ทะเบย้นในต้ลาด้ห้ลก้ทรพ้ย์
แห้่งประเทศไทย (“SET”) ประกอบธุิรกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน ธิุรกิจบริการด้้านดิ้จิท้ล และธุิรกิจการจ้ด้จำห้น่าย ม้ผู้้้ถื่อหุ้้นห้ล้กค่อ  
บริษ้ท ระบบขั้นสื่่งมวลชีนกรุงเทพ จำก้ด้ (มห้าชีน) ถ่ือหุ้้นจำนวน 2,544,351,500 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนการถ่ือหุ้้นร้อยละ 29.7 และ 
บริษ้ท บ้ท้เอสื่ กรุ�ป โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้ (มห้าชีน) (“BTSG”) ถื่อหุ้้นจำนวน 1,890,003,340 หุ้้น คิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนการถ่ือหุ้้นร้อยละ 22.0 (ขั้้อม้ล 
ณ ว้นท้� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2565) BTSG ซึ�งเป็นผู้้้ถื่อหุ้้นในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 14.9 เป็นบริษ้ทจด้ทะเบ้ยนใน SET ประกอบธิุรกิจ 4 ประเภทห้ล้ก 
ได้้แก่ (1) ธิุรกิจระบบขั้นสื่่งมวลชีน (รถืไฟฟ้าบ้ท้เอสื่และรถืโด้ยสื่ารด้่วนพิเศษบ้อาร์ท้) (2) ธิุรกิจสื่่�อโฆษณา (3) ธิุรกิจอสื่้งห้าริมทร้พย์ 
และ (4) ธิุรกิจบริการ ม้ผู้้้ถื่อหุ้้นห้ล้กค่อ นายค้ร้ กาญจนพาสื่น์ ถ่ือหุ้้นจำนวน 2,638,471,052 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 20.0  
นายกวิน กาญจนพาสื่น์ ถ่ือหุ้้นจำนวน 604,475,395 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 4.6 (ขั้้อม้ล ณ ว้นท้� 8 กุมภาพ้นธิ์ 2565)

บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) ซึ�งเป็นผู้้้ถื่อหุ้้นในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 10.0 เป็นบริษ้ทจด้ทะเบ้ยนใน SET ประกอบธุิรกิจให้้
บริการ และผู้ลิต้ส่ื่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ย ซึ�งแบ่งออกเป็น 7 ธิุรกิจห้ล้กได้้แก่ (1) สื่่�อโฆษณาบนระบบขั้นสื่่งมวลชีน (Transit 
Media) (2) ส่ื่�อโฆษณาภาพนิ�ง (Classic Media) (3) สื่่�อโฆษณาดิ้จิท้ล (Dynamic Media) (4) สื่่�อโฆษณาภายในห้้างสื่รรพสิื่นค้า 
(Retail Media) (5) ส่ื่�อโฆษณาภายในสื่นามบิน (Airport Media) (6) สื่่�อโฆษณาออนไลน์ (Online Media) และ (7) การต้ลาด้แบบม้ 
สื่่วนร่วม (Engagement marketing) ม้ผู้้้ถื่อหุ้้นห้ล้กค่อ นายปรินทร์ โลจนะโกสื่ินทร์ ถื่อหุ้้นจำนวน 843,611,347 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วน 
ร้อยละ 20.1 และ VGI ถื่อหุ้้นจำนวน 779,549,081 ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 18.6 (ขั้้อม้ล ณ ว้นท้� 10 ม้นาคม 2565)
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ล้ำ�ดับทุี� ร�ยชื�อผูู้ถือหุุ้้น  จำ�นวนหุุ้้น ร้อยล้ะ

1 บริษ้ท ว้จ้ไอ จำก้ด้ (มห้าชีน) 2,157,551,394 26.58 

2 บริษ้ท บ้ท้เอสื่ กรุ�ป โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้ (มห้าชีน) 1,211,220,539 14.92

3 นายนเรศ งามอภิชีน 830,000,000 10.22

4 บริษ้ทแพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน)  810,000,000  9.98 

5 บริษ้ท ไทยเอ็นว้ด้้อาร์ จำก้ด้  681,637,831  8.40 

6 นายว้นชี้ย โอภาสื่เอ้�ยมขั้จร  100,000,000  1.23 

7 นางด้วงพร โฆสื่ิต้สื่กุล  61,355,257  0.76 

8 น.สื่. พรร้ต้น์ มณ้ร้ต้นะพร  47,700,000  0.59 

9 นายชีินเขั้ต้ เกษสืุ่วรรณ  37,401,600  0.46 
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บรษิท้ฯ มผู้้้ถ้ือ่หุ้น้รายให้ญค่อ่ บรษิท้ วจ้ไ้อ จำกด้้ (มห้าชีน) (“VGI”) ซึ�งถือ่หุ้น้ในสื่ด้้สื่ว่นรอ้ยละ 26.6 เปน็บรษิท้จด้ทะเบย้นในต้ลาด้ห้ลก้ทรพ้ย์
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บริษ้ท ระบบขั้นสื่่งมวลชีนกรุงเทพ จำก้ด้ (มห้าชีน) ถ่ือหุ้้นจำนวน 2,544,351,500 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนการถื่อหุ้้นร้อยละ 29.7 และ 
บริษ้ท บ้ท้เอสื่ กรุ�ป โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้ (มห้าชีน) (“BTSG”) ถื่อหุ้้นจำนวน 1,890,003,340 หุ้้น คิด้เป็นส้ื่ด้สื่่วนการถื่อหุ้้นร้อยละ 22.0 (ขั้้อม้ล 
ณ ว้นท้� 28 กุมภาพ้นธิ์ 2565) BTSG ซึ�งเป็นผู้้้ถื่อหุ้้นในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 14.9 เป็นบริษ้ทจด้ทะเบ้ยนใน SET ประกอบธิุรกิจ 4 ประเภทห้ล้ก 
ได้้แก่ (1) ธิุรกิจระบบขั้นสื่่งมวลชีน (รถืไฟฟ้าบ้ท้เอสื่และรถืโด้ยสื่ารด้่วนพิเศษบ้อาร์ท้) (2) ธิุรกิจส่ื่�อโฆษณา (3) ธิุรกิจอสื่้งห้าริมทร้พย์ 
และ (4) ธิุรกิจบริการ ม้ผู้้้ถื่อหุ้้นห้ล้กค่อ นายค้ร้ กาญจนพาสื่น์ ถ่ือหุ้้นจำนวน 2,638,471,052 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 20.0  
นายกวิน กาญจนพาสื่น์ ถ่ือหุ้้นจำนวน 604,475,395 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 4.6 (ขั้้อม้ล ณ ว้นท้� 8 กุมภาพ้นธิ์ 2565)

บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) ซึ�งเป็นผู้้้ถื่อหุ้้นในสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 10.0 เป็นบริษ้ทจด้ทะเบ้ยนใน SET ประกอบธุิรกิจให้้
บริการ และผู้ลิต้ส่ื่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ย ซึ�งแบ่งออกเป็น 7 ธิุรกิจห้ล้กได้้แก่ (1) สื่่�อโฆษณาบนระบบขั้นสื่่งมวลชีน (Transit 
Media) (2) สื่่�อโฆษณาภาพนิ�ง (Classic Media) (3) สื่่�อโฆษณาดิ้จิท้ล (Dynamic Media) (4) สื่่�อโฆษณาภายในห้้างสื่รรพสิื่นค้า 
(Retail Media) (5) สื่่�อโฆษณาภายในสื่นามบิน (Airport Media) (6) สื่่�อโฆษณาออนไลน์ (Online Media) และ (7) การต้ลาด้แบบม้ 
สื่่วนร่วม (Engagement marketing) ม้ผู้้้ถื่อหุ้้นห้ล้กค่อ นายปรินทร์ โลจนะโกสื่ินทร์ ถื่อหุ้้นจำนวน 843,611,347 หุ้้น ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วน 
ร้อยละ 20.1 และ VGI ถื่อหุ้้นจำนวน 779,549,081 ห้ร่อคิด้เป็นสื่้ด้สื่่วนร้อยละ 18.6 (ขั้้อม้ล ณ ว้นท้� 10 ม้นาคม 2565)

CONTENTS

บริษัทุ มี�สเต่อร์ แอด จำ�กำัด (มีหุ้�ชน) 031  

บีจกั.วินบีลิส

บีจกั.ทริานส์ แอด
โซื้ล้ชั�น

Trands Ad Vietnam 
Joint Stock Company.

Roctec 
Technology Ltd.

Parkway 
Technology Limited

49.0%

100.0%

51.0%

81.7%

40.0%

25.0%

99.9%

100.0%
89.0%

70.0%

PT VGI MAS 
Investasi

Prowtech

VGI Vietnam Joint 
stock Company

T-Icon

ริายละเอียดค์วามสัมพื่ันธุ์กัับีกัล้่มธุ้ริกิัจของผ้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่   

บีมจ. มาสเตั้อริ์ แอด

ธุ้ริกัิจริะบีบีขนส่ง ธุ้ริกัิจอสังหุ้าริิมทริัพื่ย์ธุ้ริกัิจสื�อโฆษัณา

บมจ.บ่ท่ัเอสั	กรุ�ป	โฮลดิ้�งสั์

ธุ้ริกัิจบีริิกัาริ

บีริิษััท วีจีไอ จำากััด (มหุ้าชน)
บีริิษััท แพื่ลน บีี มีเดีย จำากััด 

(มหุ้าชน)

26.6%

22.0%

10.0%

18.6%

14.9%

25.0%

หมายเหตุุ:  ความร่วมม่อทางธิุรกิจ และการพึ�งพิงผู้้้ถื่อหุ้้นรายให้ญ่ ต้ามรายละเอ้ยด้ห้้วขั้้อการร่วมงานก้บผู้้้ร่วมงาน (Partner) ท้�ม้ประสื่บการณ์ในการด้ำเนินธุิรกิจ ห้น้า 023 

บีจกั.
โอเพื่่นเพื่ลย์

บีจกั.
โกัลด์สตั้าริ์ กัริ้�ป

Eyeball Channel 
Sdn. Bhd.

100.0%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 50.0% 50.0%75.0%

60.0% 40.0%

บีจกั.มาสเตั้อริ์ 
แอนด์ มอริ์

บีจกั.กัริีนแอด MACO Outdoor 
Sdn Bhd

บีจกั.อาย ออน แอดส์ บีจกั.อิงค์์เจ็ทฯ
อิมเมจเจส (ปริะเทศไทย)1

VGI MACO (Singapore) 
Private Limited.

บีจกั.ฮััลโล 
บีางกัอกั แอล อี ดี

1 อย้่ระห้ว่างด้ำเนินการปิด้กิจการ

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)032  

กัาริออกัหุ้ลักัทริัพื่ย์อื�น
ท้�ประชีุมสื่าม้ญผู้้้ถื่อหุ้้น ประจำปี 2564  ซึ�งประชีุมเม่�อว้นท้� 23 กรกฎิาคม 2564 ได้้ม้มต้ิอนุม้ต้ิการออกและจ้ด้สื่รรใบสื่ําค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ 
ท้�จะซ่�อหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอด้ จำก้ด้ (มห้าชีน) คร้�งท้� 3 (MACO-W3) โด้ยม้ล้กษณะสื่ำค้ญขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ ด้้งน้�

ชี่�อ : ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิท้�จะซ่�อหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอด้ จำก้ด้ (มห้าชีน) คร้�งท้� 3 (MACO-W3)

ชีนิิด้ข้องใบสำคัญแสด้งสิทธิิ : ระบุชี่�อผู้้้ถื่อและสื่ามารถืโอนเปล้�ยนม่อได้้

วิธิีการจัด้สรร : จ้ด้สื่รรให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ ในอ้ต้ราสื่่วนการจ้ด้สื่รรท้� 4 หุ้้นสื่าม้ญเด้ิม ต้่อ 1 ห้น่วยใบสื่ำค้ญแสื่ด้ง
สื่ิทธิิ โด้ยบริษ้ทฯ จะออกและจ้ด้สื่รรใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสิื่ทธิิ MACO-W3 ให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นเดิ้มขั้องบริษ้ทฯ ท้�ม้ 
รายชี่�อปรากฎิในว้นกำห้นด้รายชี่�อผู้้้ถื่อหุ้้นท้�ม้สื่ิทธิิได้้ร้บการจ้ด้สื่รรใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ (Record Date) ใน
ว้นท้� 4 สื่ิงห้าคม 2564

จำนิวนิใบสำคัญแสด้งสิทธิิ
ที�ออกและเสนิอข้าย

: ไม่เกิน 1,696,880,931 ห้น่วย 

จำนิวนิหุ้นิสามัญที�จัด้สรรไว้
เพ่�อรองรับ

: 1,696,880,931 หุ้้น ม้ลค่าท้�ต้ราไว้หุ้้นละ 0.10 บาท

จำนิวนิหุ้นิสามัญคงเหล่อ : 1,696,880,931 หุ้้น ม้ลค่าท้�ต้ราไว้หุ้้นละ 0.10 บาท 

อายุข้องใบสำคัญแสด้งสิทธิิ : 4 ปี น้บจากว้นท้�ออกใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ ท้�งน้� ภายห้ล้งการออกใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิบริษ้ทฯ จะไม่ขั้ยาย
อายุใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ

ราคาเสนิอข้ายตุ่อหนิ่วย : ห้น่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิด้ม้ลค่า)

วันิออกใบสำคัญแสด้งสิทธิิ : 31 สื่ิงห้าคม 2564

วันิที�เริ�มทำการซ่�อข้าย 
ในิตุลาด้หลักทรัพย์ฯ

: 10 ก้นยายน 2564

วันิที�ครบกำหนิด้อายุ 
ใบสำคัญแสด้งสิทธิิ

: 29 สื่ิงห้าคม 2568

อัตุราการใชี้สิทธิิ : ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ 1 ห้น่วย ม้สื่ิทธิิซ่�อหุ้้นสื่าม้ญได้้ 1 หุ้้น เว้นแต้่กรณ้ม้การปร้บอ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิ 
ต้ามเง่�อนไขั้การปร้บสื่ิทธิิ 

ราคาการใชี้สิทธิิ : 2.00 บาท ต้่อหุ้้น เว้นแต้่กรณ้ม้การปร้บอ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิต้ามเง่�อนไขั้การปร้บสื่ิทธิิ ท้�งน้� ในกรณ้ท้�ม้การ
ปร้บราคาใชี้สื่ิทธิิ ราคาใชี้สื่ิทธิิขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิต้่อห้น่วยภายห้ล้งการปร้บราคาใชี้สื่ิทธิิจะต้้องไม่ต้�ำ
กว่าม้ลค่าท้�ต้ราไว้ขั้องหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ทฯ

ระยะเวลาและกำหนิด้การ
ใชี้สิทธิิ

: ผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิสื่ามารถืใชี้สื่ิทธิิซ่�อหุ้้นสื่าม้ญเพิ�มทุนขั้อง บริษ้ทฯ ต้ามใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิได้้ในว้น
ทำการสืุ่ด้ท้ายขั้องทุกไต้รมาสื่ (กล่าวค่อ ว้นทำการสืุ่ด้ท้ายขั้องเด้่อนม้นาคม มิถืุนายน ก้นยายน และธิ้นวาคม) 
ขั้องแต้่ละปีปฏิิทิน ภายห้ล้งว้นครบกำห้นด้ 2 ปี น้บจากว้นท้�ออกใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิจนต้ลอด้อายุขั้องใบ
สื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ (“ว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิ”) โด้ยว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิคร้�งแรก ค่อ ว้นท้� 29 ก้นยายน 2566
ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิท้�เห้ล่อจากการใชี้สื่ิทธิิห้ร่อไม่ถื้กใชี้สื่ิทธิิในว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิใด้ๆ สื่ามารถืสื่ะสื่มเพ่�อนำ
ไปใชี้สื่ิทธิิได้้ในว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิคร้�งต้่อ ๆ ไปได้้ต้ลอด้อายุขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ แต้่ห้ากครบกำห้นด้
อายุขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิแล้ว ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิใด้ ๆ ท้�ไม่ถื้กใชี้สื่ิทธิิจะถื้กยกเลิกและสื่ิ�นผู้ลไป
ท้�งน้� ว้นสืุ่ด้ท้ายขั้องการใชี้สื่ิทธิิจะต้รงก้บว้นท้�ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ MACO-W3 ม้อายุครบ 4 ปี น้บจาก 
ว้นท้�ออกและจ้ด้สื่รรใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ MACO-W3 โด้ยห้ากว้นใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้ายด้้งกล่าวต้รงก้บว้นห้ยุด้
ทำการขั้องขั้องต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งประเทศไทย (“ต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ”) ให้้เล่�อนว้นใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้าย 
ด้้งกล่าวเป็นว้นทำการก่อนห้น้า (ท้�งน้� เน่�องจากว้นครบกำห้นด้ 4 ปี ต้รงก้บว้นเสื่าร์ท้� 30 สื่ิงห้าคม 2568 
ว้นกำห้นด้ใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้ายจึงเล่�อนมาเป็นว้นศุกร์ท้� 29 สื่ิงห้าคม 2568)
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กัาริออกัหุ้ลักัทริัพื่ย์อื�น
ท้�ประชีุมสื่าม้ญผู้้้ถื่อหุ้้น ประจำปี 2564  ซึ�งประชีุมเม่�อว้นท้� 23 กรกฎิาคม 2564 ได้้ม้มต้ิอนุม้ต้ิการออกและจ้ด้สื่รรใบสื่ําค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิ ิ
ท้�จะซ่�อหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอด้ จำก้ด้ (มห้าชีน) คร้�งท้� 3 (MACO-W3) โด้ยม้ล้กษณะสื่ำค้ญขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ ด้้งน้�

ชี่�อ : ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิท้�จะซ่�อหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอด้ จำก้ด้ (มห้าชีน) คร้�งท้� 3 (MACO-W3)

ชีนิิด้ข้องใบสำคัญแสด้งสิทธิิ : ระบุชี่�อผู้้้ถื่อและสื่ามารถืโอนเปล้�ยนม่อได้้

วิธิีการจัด้สรร : จ้ด้สื่รรให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ ในอ้ต้ราสื่่วนการจ้ด้สื่รรท้� 4 หุ้้นสื่าม้ญเด้ิม ต้่อ 1 ห้น่วยใบสื่ำค้ญแสื่ด้ง
สื่ิทธิิ โด้ยบริษ้ทฯ จะออกและจ้ด้สื่รรใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสิื่ทธิิ MACO-W3 ให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นเดิ้มขั้องบริษ้ทฯ ท้�ม้ 
รายชี่�อปรากฎิในว้นกำห้นด้รายชี่�อผู้้้ถื่อหุ้้นท้�ม้สื่ิทธิิได้้ร้บการจ้ด้สื่รรใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ (Record Date) ใน
ว้นท้� 4 สื่ิงห้าคม 2564

จำนิวนิใบสำคัญแสด้งสิทธิิ
ที�ออกและเสนิอข้าย

: ไม่เกิน 1,696,880,931 ห้น่วย 

จำนิวนิหุ้นิสามัญที�จัด้สรรไว้
เพ่�อรองรับ

: 1,696,880,931 หุ้้น ม้ลค่าท้�ต้ราไว้หุ้้นละ 0.10 บาท

จำนิวนิหุ้นิสามัญคงเหล่อ : 1,696,880,931 หุ้้น ม้ลค่าท้�ต้ราไว้หุ้้นละ 0.10 บาท 

อายุข้องใบสำคัญแสด้งสิทธิิ : 4 ปี น้บจากว้นท้�ออกใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ ท้�งน้� ภายห้ล้งการออกใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิบริษ้ทฯ จะไม่ขั้ยาย
อายุใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ

ราคาเสนิอข้ายตุ่อหนิ่วย : ห้น่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิด้ม้ลค่า)

วันิออกใบสำคัญแสด้งสิทธิิ : 31 สื่ิงห้าคม 2564

วันิที�เริ�มทำการซ่�อข้าย 
ในิตุลาด้หลักทรัพย์ฯ

: 10 ก้นยายน 2564

วันิที�ครบกำหนิด้อายุ 
ใบสำคัญแสด้งสิทธิิ

: 29 สื่ิงห้าคม 2568

อัตุราการใชี้สิทธิิ : ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ 1 ห้น่วย ม้สื่ิทธิิซ่�อหุ้้นสื่าม้ญได้้ 1 หุ้้น เว้นแต้่กรณ้ม้การปร้บอ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิ 
ต้ามเง่�อนไขั้การปร้บสื่ิทธิิ 

ราคาการใชี้สิทธิิ : 2.00 บาท ต้่อหุ้้น เว้นแต้่กรณ้ม้การปร้บอ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิต้ามเง่�อนไขั้การปร้บสื่ิทธิิ ท้�งน้� ในกรณ้ท้�ม้การ
ปร้บราคาใชี้สื่ิทธิิ ราคาใชี้สื่ิทธิิขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิต้่อห้น่วยภายห้ล้งการปร้บราคาใชี้สื่ิทธิิจะต้้องไม่ต้�ำ
กว่าม้ลค่าท้�ต้ราไว้ขั้องหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ทฯ

ระยะเวลาและกำหนิด้การ
ใชี้สิทธิิ

: ผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิสื่ามารถืใชี้สื่ิทธิิซ่�อหุ้้นสื่าม้ญเพิ�มทุนขั้อง บริษ้ทฯ ต้ามใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิได้้ในว้น
ทำการสืุ่ด้ท้ายขั้องทุกไต้รมาสื่ (กล่าวค่อ ว้นทำการสืุ่ด้ท้ายขั้องเด้่อนม้นาคม มิถืุนายน ก้นยายน และธิ้นวาคม) 
ขั้องแต้่ละปีปฏิิทิน ภายห้ล้งว้นครบกำห้นด้ 2 ปี น้บจากว้นท้�ออกใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิจนต้ลอด้อายุขั้องใบ
สื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ (“ว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิ”) โด้ยว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิคร้�งแรก ค่อ ว้นท้� 29 ก้นยายน 2566
ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิท้�เห้ล่อจากการใชี้สื่ิทธิิห้ร่อไม่ถื้กใชี้สื่ิทธิิในว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิใด้ๆ สื่ามารถืสื่ะสื่มเพ่�อนำ
ไปใชี้สื่ิทธิิได้้ในว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิคร้�งต้่อ ๆ ไปได้้ต้ลอด้อายุขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ แต้่ห้ากครบกำห้นด้
อายุขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิแล้ว ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิใด้ ๆ ท้�ไม่ถื้กใชี้สื่ิทธิิจะถื้กยกเลิกและสื่ิ�นผู้ลไป
ท้�งน้� ว้นสืุ่ด้ท้ายขั้องการใชี้สื่ิทธิิจะต้รงก้บว้นท้�ใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ MACO-W3 ม้อายุครบ 4 ปี น้บจาก 
ว้นท้�ออกและจ้ด้สื่รรใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ MACO-W3 โด้ยห้ากว้นใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้ายด้้งกล่าวต้รงก้บว้นห้ยุด้
ทำการขั้องขั้องต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งประเทศไทย (“ต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์ฯ”) ให้้เล่�อนว้นใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้าย 
ด้้งกล่าวเป็นว้นทำการก่อนห้น้า (ท้�งน้� เน่�องจากว้นครบกำห้นด้ 4 ปี ต้รงก้บว้นเสื่าร์ท้� 30 สื่ิงห้าคม 2568 
ว้นกำห้นด้ใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้ายจึงเล่�อนมาเป็นว้นศุกร์ท้� 29 สื่ิงห้าคม 2568)

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 033  

ระยะเวลาการแจ้งความ
จำนิงในิการใชี้สิทธิิ

: ผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิซึ�งประสื่งค์ท้�จะใชี้สื่ิทธิิในการซ่�อหุ้้นสื่าม้ญเพิ�มทุนขั้องบริษ้ทฯ จะต้้องแจ้งความจำนง
ในการใชี้สิื่ทธิิ ระห้ว่างเวลา 9.00 น. ถืึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 ว้นทำการ ก่อนว้นกำห้นด้การใชี้สิื่ทธิิ
ในแต้่ละคร้�ง ยกเว้นการแสื่ด้งความจำนงในการใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้าย ให้้แสื่ด้งความจำนงในการใชี้สื่ิทธิิไม่น้อย
กว่า 15 ว้นก่อนว้นกำห้นด้การใชี้สื่ิทธิิคร้�งสืุ่ด้ท้าย

การไม่สามารถยกเลิก 
การแจ้งความจำนิง 
ในิการใชี้สิทธิิ

: เม่�อผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิได้้แจ้งความจำนงในการใชี้สื่ิทธิิซ่�อหุ้้นสื่าม้ญต้ามใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิแล้ว  
ผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิจะไม่สื่ามารถืยกเลิกการแจ้งความจำนงได้้อ้กต้่อไป

ตุลาด้รองข้องใบสำคัญ
แสด้งสิทธิิ

: บริษ้ทฯ ได้้ย่�นคำขั้อนำใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิเขั้้าจด้ทะเบ้ยนเป็นห้ล้กทร้พย์จด้ทะเบ้ยนในต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์ 
เป็นท้�เร้ยบร้อยแล้วเม่อ ว้นท้� 10/9/2564

ตุลาด้รองข้องหุ้นิสามัญที�
เกิด้จากการใชี้สิทธิิ

บริษ้ทฯ จะนำหุ้้นสื่าม้ญท้�เกิด้จากการใชี้สื่ิทธิิในคร้�งน้�เขั้้าจด้ทะเบ้ยนเป็นห้ล้กทร้พย์จด้ทะเบ้ยน 
ในต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์

เง่�อนิไข้การปรับสิทธิ ิ
ข้องใบสำคัญแสด้งสิทธิิ

: ท้�งน้� เพ่�อร้กษาผู้ลประโยชีน์ต้อบแทนขั้องผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสิื่ทธิิไม่ให้้ด้้อยไปกว่าเดิ้ม บริษ้ทฯ จะด้ำเนิน
การปร้บราคาการใชี้สื่ิทธิิ และ/ห้ร่อ อ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิในการซ่�อหุ้้นสื่าม้ญต้ลอด้อายุขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิ
เม่�อเกิด้เห้ตุ้การณ์ใด้เห้ตุ้การณ์ห้นึ�ง ด้้งต้่อไปน้�
1. เม่�อบริษ้ทฯ ม้การเปล้�ยนแปลงม้ลค่าท้�ต้ราไว้ขั้องหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ทฯ อ้นเป็นผู้ลมาจากการรวมหุ้้น
ห้ร่อแบ่งแยกหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ โด้ยการเปล้�ยนแปลงราคาการใชี้สื่ิทธิิและอ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิจะม้ผู้ลบ้งค้บท้นท้
น้บต้้�งแต้่ว้นท้�ได้้ม้การเปล้�ยนแปลงม้ลค่าท้�ต้ราไว้ขั้องหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ทฯ ซึ�งการปร้บสิื่ทธิิน้�ทำเพ่�อให้ ้
ผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิได้้ร้บหุ้้นจำนวนเท่าเด้ิม เสื่ม่อนว่าไม่ม้การเปล้�ยนแปลงม้ลค่าท้�ต้ราไว้ขั้องหุ้้นสื่าม้ญ
ขั้องบริษ้ทฯ 
2. เม่�อบริษ้ทฯ เสื่นอขั้ายหุ้้นสื่าม้ญท้�ออกให้ม่ให้้ก้บผู้้้ถื่อหุ้้นเด้ิม และ/ห้ร่อประชีาชีนท้�วไป และ/ห้ร่อบุคคล
ในวงจำก้ด้ โด้ย “ราคาสุื่ทธิิต้่อหุ้้นขั้องหุ้้นสื่าม้ญท้�ออกให้ม่” ต้�ำกว่าร้อยละ 90 (เก้าสิื่บ) ขั้อง “ราคาต้ลาด้
ต้่อหุ้้นขั้องหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ทฯ” 
3. เม่�อบริษ้ทฯ เสื่นอขั้ายห้ล้กทร้พย์ออกให้ม่ใด้ ๆ ให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นเด้ิม และ/ห้ร่อเสื่นอขั้ายประชีาชีน ท้�วไป 
และ/ห้ร่อบุคคลในวงจำก้ด้โด้ยท้�ห้ล้กทร้พย์น้�นม้สื่ิทธิิท้�จะแปลงสื่ภาพ / เปล้�ยนเป็นหุ้้นสื่าม้ญได้้ ห้ร่อให้้สื่ิทธิิ
ในการซ่�อหุ้้นสื่าม้ญ (“ห้ล้กทร้พย์ท้�ออกให้ม่ท้�ม้สื่ิทธิิแปลงสื่ภาพ”) เชี่น หุ้้นก้้แปลงสื่ภาพ ห้ร่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้ง
สื่ิทธิิท้�จะซ่�อหุ้้นสื่าม้ญ โด้ยท้� “ราคาสืุ่ทธิิต้่อหุ้้นขั้องหุ้้นสื่าม้ญท้�จะออกให้ม่เพ่�อรองร้บสื่ิทธิิ” ด้้งกล่าวต้�ำกว่า
ร้อยละ 90 (เก้าสื่ิบ) ขั้อง “ราคาต้ลาด้ต้่อหุ้้นขั้องหุ้้นสื่าม้ญขั้องบริษ้ทฯ”
4. เม่�อบริษ้ทฯ จ่ายเงินปันผู้ลท้�งห้มด้ห้ร่อบางสื่่วนเป็นหุ้้นสื่าม้ญท้�ออกให้ม่ให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ 
5. เม่�อบริษ้ทฯ จ่ายเงินปันผู้ลเป็นเงินเกินกว่าอ้ต้ราร้อยละ 90 (เก้าสื่ิบ) ขั้องกำไรสืุ่ทธิิต้ามงบการเงินรวม 
ขั้องบริษ้ทฯ (ท้�ได้้ม้การต้รวจสื่อบแล้ว) ห้ล้งจากห้้กขั้าด้ทุนสื่ะสื่ม สื่ำรองต้ามกฎิห้มาย สื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้นสื่่วน
น้อยและภาษ้เงินได้้จากผู้ลการด้ำเนินงานในรอบระยะเวลาบ้ญชี้ใด้ ๆ  ในระห้ว่างอายุขั้องใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสิื่ทธิิ 
6. ในกรณ้ท้�ม้เห้ตุ้การณ์ใด้ ๆ  อ้นทำให้้ผู้ลต้อบแทนใด้ ๆ  ท้�ผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิเสื่้ยสื่ิทธิิและประโยชีน์อ้น
พึงได้้ โด้ยท้�เห้ตุ้การณ์ใด้ ๆ น้�นไม่ได้้กำห้นด้อย้่ในขั้้อ 1 ถืึงขั้้อ 5 ด้้งกล่าวขั้้างต้้น ให้้บริษ้ทฯ พิจารณาเพ่�อ
กำห้นด้การเปล้�ยนแปลงราคาการใชี้สื่ิทธิิ และ/ห้ร่อ อ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิ (ห้ร่อปร้บจำนวนห้น่วยใบสื่ำค้ญแสื่ด้ง
สื่ิทธิิแทนอ้ต้ราการใชี้สื่ิทธิิ) ให้ม่อย่างเป็นธิรรม โด้ยไม่ทำให้้สื่ิทธิิขั้องผู้้้ถื่อใบสื่ำค้ญแสื่ด้งสื่ิทธิิด้้อยไปกว่าเด้ิม

ท้�งน้�คำจำก้ด้ความ สื่้ต้รคำนวณเพ่�อการปร้บสื่ิทธิิ ต้ลอด้จนรายละเอ้ยด้เพิ�มเต้ิมอ่�นๆ เป็นไปต้ามท้�ระบุไว้ในขั้้อกำห้นด้สื่ิทธิิขั้องใบสื่ำค้ญ
แสื่ด้งสื่ิทธิิ MACO-W3

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)034  

ข�อม้ลผ้�ถืือ MACO-W3 10 ริายแริกั ณ วันที� 31 มีนาค์ม 2565

ล้ำ�ดับทุี� ร�ยชื�อผูู้ถือหุุ้้น จำ�นวนหุุ้้น ร้อยล้ะ

1 นายว้นชี้ย โอภาสื่เอ้�ยมขั้จร  130,000,000  9.61 

2 บริษ้ทบ้ท้เอสื่ กรุ�ป โฮลด้ิ�งสื่์ จำก้ด้ (มห้าชีน)  100,000,000  7.39 

3 บริษ้ท ไทยเอ็นว้ด้้อาร์ จำก้ด้  59,181,490  4.37 

4 นายสื่มศ้กด้ิ� ศร้สืุ่ท้ศน์กุล  35,300,025  2.61

5 นายอาณกร สื่ิต้าลร้ศม้  28,181,000  2.08 

6 น.สื่. ปาลิด้า จินด้าศิวนาถื  15,341,900  1.13 

7 บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน)  15,000,000  1.11 

8 นายธิ้ระ ธิ้ระกุลพิศุทธิิ�  10,800,000  0.80 

9 นายธิ้รพงษ์ ต้้ณฑ์์ไพบ้ลย์  8,450,000  0.62 

10 นางนิลุบล อิศรางก้ร ณ อยุธิยา  8,000,000  0.59 

รวม 410,254,415 30.32

นโยบายการจ�ายปันผล
นโยบีายจ่ายเงินปันผลของบีริิษััทฯ
บริษ้ทม้นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นในอ้ต้ราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ขั้องกำไรสืุ่ทธิิห้ล้งห้้กภาษ้เงินได้้นิต้ิบุคคลและสื่ำรองต้าม
กฎิห้มายท้�งน้�ขั้ึ�นอย้่ก้บภาวะเศรษฐกิจและการด้ำเนินงานในอนาคต้เป็นสื่ำค้ญ

นโยบายการจ�ายเงินปันผลข้องบริษัทัย�อย
บริษ้ทย่อยม้นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลให้้แก่ผู้้้ถื่อหุ้้นในอ้ต้ราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ขั้องกำไรสืุ่ทธิิห้ล้งห้้กภาษ้เงินได้้นิต้ิบุคคลและสื่ำรอง
ต้ามกฎิห้มายท้�งน้�ขั้ึ�นอย้่ก้บภาวะเศรษฐกิจและการด้ำเนินงานในอนาคต้เป็นสื่ำค้ญ

ข�อม้ลกัาริจ่ายปันผลย�อนหุ้ลัง

ร�ยล้ะเอียดกำ�รจ่�ยปันผูล้
2563 (3M)

1 มี.ค.-31 มีี.ค.
2563/64

1 เมี.ย.64-31 มีี.ค.64
2563/64

1 เมี.ย.64-มีี.ค.65

1. กำไรสุทธิิ 

  - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)  -20.18 -950.18 -167.19

  - งบการเงินรวม (ล้านบาท) -128.58 -991.90 33.59
2. จำนิวนิหุ้นิ

  - ปันผู้ลระห้ว่างกาล (ล้านหุ้้น) 5,411.98 5,411.98 5,411.98

  - ปันผู้ลประจำปี (ล้านหุ้้น) 5,411.98 5,411.98 8,117.97
3. เงินิปันิผลจ่ายตุ่องวด้

  - เงินปันผู้ลระห้ว่างกาล (บาท/หุ้้น)  - - -

  - จำนวนเงิน (ล้านบาท) - - -

  - เงินปันผู้ลประจำปี (บาท/หุ้้น) - - -

  - จำนวนเงิน (ล้านบาท) - - -
4. รวมเงินิปันิผลจ่าย

  - เงินปันผู้ลจ่าย/หุ้้น (บาท)  - - -

  - จำนวนเงินรวม (ล้านบาท) - - -
5. สัด้ส่วนิการจ่ายเงินิปันิผลเทียบกับกำไรสุทธิิหลังหักสำรองตุามกฎหมาย

  - งบการเงินเฉพาะ - - -

  - งบการเงินรวม - - -
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ข�อม้ลผ้�ถืือ MACO-W3 10 ริายแริกั ณ วันที� 31 มีนาค์ม 2565

ล้ำ�ดับทุี� ร�ยชื�อผูู้ถือหุุ้้น จำ�นวนหุุ้้น ร้อยล้ะ
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7 บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน)  15,000,000  1.11 

8 นายธิ้ระ ธิ้ระกุลพิศุทธิิ�  10,800,000  0.80 

9 นายธิ้รพงษ์ ต้้ณฑ์์ไพบ้ลย์  8,450,000  0.62 

10 นางนิลุบล อิศรางก้ร ณ อยุธิยา  8,000,000  0.59 

รวม 410,254,415 30.32
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ร�ยล้ะเอียดกำ�รจ่�ยปันผูล้
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2563/64

1 เมี.ย.64-31 มีี.ค.64
2563/64

1 เมี.ย.64-มีี.ค.65

1. กำไรสุทธิิ 

  - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)  -20.18 -950.18 -167.19

  - งบการเงินรวม (ล้านบาท) -128.58 -991.90 33.59
2. จำนิวนิหุ้นิ

  - ปันผู้ลระห้ว่างกาล (ล้านหุ้้น) 5,411.98 5,411.98 5,411.98

  - ปันผู้ลประจำปี (ล้านหุ้้น) 5,411.98 5,411.98 8,117.97
3. เงินิปันิผลจ่ายตุ่องวด้

  - เงินปันผู้ลระห้ว่างกาล (บาท/หุ้้น)  - - -

  - จำนวนเงิน (ล้านบาท) - - -
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  - จำนวนเงินรวม (ล้านบาท) - - -
5. สัด้ส่วนิการจ่ายเงินิปันิผลเทียบกับกำไรสุทธิิหลังหักสำรองตุามกฎหมาย

  - งบการเงินเฉพาะ - - -

  - งบการเงินรวม - - -

CONTENTS

บริษัทุ มี�สเต่อร์ แอด จำ�กำัด (มีหุ้�ชน) 035  

นโยบายและแผนการบริหารควิามเส่ั�ยง
MACO ต้ระห้น้กถืึงความสื่ำค้ญขั้องการบริห้ารความเสื่้�ยงภายใต้้การ
เปล้�ยนแปลงจากปัจจ้ยภายในและภายนอกท้�อาจสื่่งผู้ลกระทบต้่อ
การด้ำเนินธิุรกิจ และเพ่�อให้้สื่อด้คล้องก้บการกำก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ 
บริษ้ทฯ จึงได้้จ้ด้ทำนโยบายการบริห้ารความเสื่้�ยงท้�กำห้นด้แนวทาง
ในการบริห้ารความเส้ื่�ยง การทบทวนและติ้ด้ต้าม ไว้ด้้งน้�

1. บริษ้ทฯ ม้ความมุ่งม้�นท้�จะด้ำเนินการบริห้ารความเสื่้�ยงให้้ท้�ว
ท้�งองค์กร และเป็นไปต้ามแนวปฏิิบ้ต้ิท้�ด้้และเป็นสื่ากล โด้ย
คำนึงถืึงมาต้รฐานคุณภาพขั้องงานบริการต้่าง ๆ  เพ่�อให้้เกิด้ความ
พึงพอใจแก่ล้กค้า และเพ่�อการสื่ร้างม้ลค่าเพิ�มแก่องค์กร

2. ผู้้้บริห้ารและบุคลากรทุกคนจะต้้องต้ระห้น้กและให้้ความสื่ำค้ญ
ก้บการบริห้ารจ้ด้การเห้ตุ้การณ์ท้�อาจสื่่งผู้ลกระทบต้่อการบรรลุ
ว้ต้ถืุประสื่งค์ขั้องบริษ้ทและสื่่วนงานต้่าง ๆ ท้�งท้�เป็นความเสื่้�ยง
และโอกาสื่ โด้ยจะต้้องบริห้ารจ้ด้การความเสื่้�ยงให้้อย้่ในระด้้บ
ท้�ยอมร้บได้้

3. บริษ้ทฯ และสื่่วนงานต้้องต้ิด้ต้ามและทบทวนเห้ตุ้การณ์ความ
เสื่้�ยงให้้สื่อด้คล้องก้บสื่ภาพแวด้ล้อมท้�งภายในและภายนอกท้�ม้
การเปล้�ยนแปลงอย่างสื่ม�ำเสื่มอ

4. บริษ้ทฯ และสื่่วนงานจะต้้องถื่อว่าการบริห้ารความเส้ื่�ยงเป็น
สื่่วนห้นึ�งขั้องการปฏิิบ้ต้ิงานปกต้ิ

การบริห้ารจัุดการความุ่เสี่ย่ง2.5

ปัจจัยควิามเส่ั�ยงตุ�อการด้ำาเนินธุรกิจข้องบริษัทั
1. ค์วามเสี�ยงจากักัาริชะลอตัั้วด�านเศริษัฐกัิจ 
ปัจจ้ยด้้านเศรษฐกิจเป็นปัจจ้ยสื่ำค้ญท้�ม้ผู้ลผู้้นแปรโด้ยต้รงต้่อการ
เต้ิบโต้ขั้องธุิรกิจสื่่�อโฆษณา และในปีท้�ผู้่านมาเศรษฐกิจไทยย้งคงม้
ความเสื่้�ยงจากห้ลายปัจจ้ยท้�อาจสื่่งผู้ลต้่อการฟ้�นต้้วทางเศรษฐกิจ 
ท้�งจากปัจจ้ยภายในและภายนอกประเทศ โด้ยเฉพาะสื่ถืานการณ์
การแพร่ระบาด้ขั้องไวร้สื่ COVID-19 ท้�ม้ความรุนแรง ย่ด้เย่�อและ
ขั้ยายวงกว้างอย่างต้่อเน่�อง จนทำให้้ภาวะเศรษฐกิจขั้องแต้่ละภาค
สื่่วนเกิด้การถืด้ถือยห้ร่อชีะลอต้้ว ท้�งภาคการผู้ลิต้ การสื่่งออก สื่่ง
ผู้ลให้้เกิด้ปัญห้าการว่างงาน ห้น้�ในคร้วเร่อนเพิ�มสื่้งขั้ึ�น กำล้งซ่�อขั้อง
ผู้้้บริโภคลด้ลง เกิด้การชีะลอการใชี้จ่ายภาคเอกชีนท้�งการบริโภค
และการลงทุน รวมถืึงการจ้างงานขั้องภาคเอกชีนท้�เก้�ยวขั้้องก้บ
ภาคการท่องเท้�ยวลด้ลงจำนวนมาก ซึ�งภาคการท่องเท้�ยวเป็นสื่่วน
สื่ำค้ญในการสื่ร้างเม็ด้เงินในระบบเศรษฐกิจ ก็ย้งไม่สื่ามารถืกล้บมา
สื่ร้างรายได้้เห้ม่อนเชี่นในอด้้ต้ และย้งสื่่งผู้ลกระทบก้บการจ้างงาน
ในภาคการท่องเท้�ยวและอุต้สื่าห้กรรมต้่าง ๆ ท้�เก้�ยวขั้้อง ถืึงแม้
จะม้แรงห้นุนจากการใชี้จ่ายขั้องภาคร้ฐ และมาต้รการกระตุ้้น
เศรษฐกิจ รวมท้�งมาต้รการชี่วยเห้ล่อต้่าง ๆ จากภาคร้ฐ การฟ้�นต้้ว
ขั้องเศรษฐกิจก็ย้งเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป ซึ�งปัจจ้ยต้่าง ๆ เห้ล่าน้�
ล้วนสื่่งผู้ลกระทบต้่อรายได้้และกำล้งซ่�อขั้องภาคธุิรกิจ ทำให้้ห้ลาย
ธิุรกิจเกิด้การชีะลอการใชี้จ่ายในด้้านต้่าง ๆ  และม้ผู้ลกระทบโด้ยต้รง
ต้่อความต้้องการในการทำการต้ลาด้และม้ความระม้ด้ระว้งในการใชี้

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)036  

งบประมาณโฆษณาขั้องแต้่ละบริษ้ทให้้เป็นอย่างคุ้มค่าสื่้งสืุ่ด้ ซึ�งจะ
สื่่งผู้ลกระทบทางลบต้่ออุต้สื่าห้กรรมส่ื่�อโฆษณาโด้ยรวม อ้นรวมถึืง
ต้่อธิุรกิจและผู้ลการด้ำเนินงานขั้องบริษ้ท 

จากปัจจ้ยเสื่้�ยงด้้งกล่าวขั้้างต้้น บริษ้ทฯ เชี่�อว่าจะสื่่งผู้ลกระทบต้่อ
การด้ำเนินธิุรกิจอย่างห้ล้กเล้�ยงไม่ได้้ ถืึงแม้ปัจจุบ้นบริษ้ทจะม้การ 
กระจายการลงทุน โด้ยขั้ยายกิจการและการด้ำเนินธิุรกิจไปย้ง
ประเทศต้่าง ๆ ในภ้มิภาคเอเชี้ยต้ะว้นออกเฉ้ยงใต้้ ได้้แก่ สื่ิงคโปร์ 
อินโด้น้เซ้ย เว้ยด้นาม แต้่ประเทศด้้งกล่าวก็ได้้ร้บผู้ลกระทบจาก
การระบาด้ขั้อง COVID-19 เชี่นเด้้ยวก้น บริษ้ทฯ ได้้ต้ระห้น้กถืึง
สื่ภาพปัญห้า และผู้ลกระทบท้�เกิด้ขั้ึ�นก้บธิุรกิจ จึงได้้ม้มาต้รการการ
บริห้ารจ้ด้การภายใน โด้ยการควบคุมต้้นทุนและค่าใชี้จ่ายในด้้าน
ต้่าง ๆ ชีะลอการลงทุนท้�ย้งไม่จำเป็น เพ่�อร้กษาเงินสื่ด้และบริห้าร
สื่ภาพคล่องเพ่�อไม่ให้้สื่่งผู้ลกระทบต้่อบริษ้ทฯ มากน้ก รวมท้�งปร้บ
แผู้นกลยุทธิ์ในการขั้ยายโอกาสื่ทางธิุรกิจในการเขั้้าสื่้่ธิุรกิจให้ม่ ๆ  ใน
อนาคต้ ซึ�งกลยุทธิ์ท้�งห้มด้ ถื่อเป็นการสื่ร้างรากฐานความแขั้็งแกร่ง
ให้้ก้บธิุรกิจเพ่�อสื่่งเสื่ริมการด้ำเนินงานได้้อย่างม้ศ้กยภาพ ต้อบโจทย์
ครอบคลุมทุกความต้้องการขั้องล้กค้า พร้อมก้าวสื่้่การเต้ิบโต้อย่าง
ม้�นคงและย้�งย่น และสื่ามารถืท้�จะมองห้า ห้ร่อขั้ยายโอกาสื่ในการ
ลงทุนไปสื่้่ธิุรกิจให้ม่ ๆ ได้้ในอนาคต้ 

2. ค์วามเสี�ยงด�านข�อกัฎหุ้มายที�เกัี�ยวข�องกัับีป้ายโฆษัณา
และอุบีัตั้ิเหุ้ตั้้ที�อาจเกัิดข้�น
ปัจจุบ้นบริษ้ทฯ ได้้ขั้ายป้ายโฆษณาประเภทป้าย Billboard และ 
CBD-LED ท้�งห้มด้ ให้้ก้บทางบริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) 
ทำให้้เห้ล่อเพ้ยงสื่่�อประเภท Street Furniture ค่อป้ายโฆษณาท้�
อย้่ต้ามบริเวณเสื่าต้อม่อขั้องสื่ถืาน้รถืไฟฟ้า BTS และป้ายโฆษณา
บริเวณสื่ะพานขั้้ามแยกต้่าง ๆ  ใน กทม. ซึ�งทำให้้ลด้ความเสื่้�ยงในขั้้อ
กฎิห้มายการควบคุมป้ายโฆษณาขั้องป้าย Billboard และ CBD-LED 
สื่ำห้ร้บสื่่�อประเภท Street Furniture ท้�ทางบริษ้ทบริห้ารจ้ด้การ
ภายใต้้สื่้ญญาสื่้มปทาน และสื่้ญญาเชี่าพ่�นท้� อย้่น้�น ย้งให้้ความสื่ำค้ญ
กบ้การปฏิบิต้้ติ้ามมาต้รฐานท้�ห้นว่ยงานผู้้ด้้แ้ลกำห้นด้อยา่งสื่ม�ำเสื่มอ 

บริษ้ทฯ ต้ระห้น้กถืึงความปลอด้ภ้ยต้่อชีุมชีนและสื่ิ�งแวด้ล้อมบริเวณ
ท้�ต้ิด้ต้้�งสื่่�อโฆษณาอย่างสื่้งสืุ่ด้ ในการบริห้ารความเสื่้�ยงจากอุบ้ติ้เห้ตุ้
ท้�อาจเกิด้ขั้ึ�นก้บป้ายโฆษณาขั้องบริษ้ทฯ จึงได้้กำห้นด้มาต้รการ
ต้่าง ๆ ท้�งในการก่อสื่ร้างป้ายโฆษณาให้้เป็นไปต้ามมาต้รฐานท้�
ห้น่วยงานผู้้้ด้้แลกำห้นด้เพ่�อให้้การติ้ด้ต้้�งสื่่�อโฆษณาม้มาต้รฐาน
ท้�งร้ปแบบและโครงสื่ร้างท้�ปลอด้ภ้ยต้่อสื่ภาพแวด้ล้อมและชีุมชีน 
โด้ยรอบ มาต้รการต้รวจร้บ และการต้รวจสื่อบมาต้รฐานคุณภาพ
ต้ามกำห้นด้ระยะเวลา รวมถืึง บริษ้ทฯ ย้งได้้จ้ด้ทำประก้นภ้ย
อุบ้ติ้เห้ตุ้ ห้ร่อ อุบ้ติ้ภ้ยท้�อาจจะเกิด้ขั้ึ�นต้่อทร้พย์สื่ินและบุคคล
ภายนอกอ้กด้้วย นอกจากน้�บริษ้ทฯ ได้้จ้ด้ต้้�งคณะทำงานในการ
ต้ิด้ต้ามการปร้บปรุงขั้้อกฎิห้มายอย่างต้่อเน่�อง และด้ำเนินการให้้
ป้ายโฆษณาปฏิิบ้ต้ิถื้กต้้องต้ามกฏิห้มาย อาทิเชี่น การชีำระภาษ้
ป้ายสื่ำห้ร้บป้ายท้�ม้รายได้้ทุกปี การให้้ความสื่ำค้ญก้บการออกแบบ
ก่อสื่ร้างโด้ยใชี้วิศวกรผู้้้ออกแบบท้�ม้คุณภาพ เป็นต้้น ซึ�งมาต้รการ
เห้ล่าน้�เป็นการลด้ความเสื่้�ยง และลด้ความเสื่้ยห้ายอ้นจะสื่่งผู้ล 

กระทบต้่อ ภาพล้กษณ์ และความเช่ี�อถ่ือในการให้้บริการ รวมถึืงค่า
ใชี้จ่ายขั้องบริษ้ทฯ ซึ�งจากการด้ำเนินธิุรกิจท้�ผู้่านมา บริษ้ทฯย้งไม่ม้
ขั้้อพิพาทท้�เกิด้จากการด้ำเนินการขั้้ด้ก้บกฎิห้มายห้ร่อขั้้อกำห้นด้
และกฎิระเบ้ยบต้่าง ๆ เกิด้ขั้ึ�น

3. ค์วามเสี�ยงอนัเกัดิจากัค์วามเปลี�ยนแปลงของพื่ฤตั้กิัริริม
ผ้�บีริิโภค์ในย้ค์ดิจิทัลและ Online
ในปัจจุบ้นสื่่�อด้ิจิท้ล สื่่�อออนไลน์ อินเทอร์เน็ต้ ม้บทบาทท้�สื่ำค้ญ
ต้่อการร้บร้้ขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารต้่าง ๆ ท้�เกิด้ขั้ึ�นมากมาย ทำให้้แนวโน้ม
พฤต้ิกรรมขั้องผู้้้บริโภคในยุคด้ิจิท้ลม้การเปล้�ยนแปลงไปจากเดิ้ม
เป็นอย่างมาก ผู้้้บริโภคใชี้เวลาอย้่ก้บสื่่�อด้ิจิท้ล สื่่�ออินเทอร์เน็ต้  
ในการทำกิจกรรมห้ลาย ๆ อย่าง และห้้นมาใชี้สื่่�อด้้งกล่าวมากขั้ึ�น
เป็นทว้ค้ณ อ้กท้�งส่ื่�อโฆษณาด้ิจิท้ลสื่ามารถืต้อบโจทย์ด้้านความ 
คุ้มค่าในการใชี้จ่ายงบประมาณสื่ำห้ร้บการโฆษณาสื่ินค้าและบริการ 
ให้้ก้บผู้้้ประกอบการเป็นอย่างด้้ 

บริษ้ทฯ ม้การพ้ฒนาสื่่�อเดิ้มและเพิ�มสื่่�อให้ม่ ๆ ให้้เป็นสื่่�อดิ้จิท้ลท้�
ม้ความน่าสื่นใจและดึ้งด้้ด้สื่ายต้าขั้องผู้้้สื่้ญจรไปมามากขั้ึ�น โด้ยสื่่�อ 
ด้้งกล่าว ได้้ต้อกย�ำให้้แคมเปญขั้องล้กค้าม้ความน่าสื่นใจ และเขั้้า
ถืึงกลุ่มเป้าห้มายได้้เกินความคาด้ห้มาย ทำให้้ได้้ร้บการต้อบร้บ 
อย่างด้้สื่ำห้ร้บการเขั้้าสื่้่การเชี่�อมต้่อก้บสื่่�อ Online โด้ยล้กค้า
ให้้ความสื่นใจก้บสื่่�อด้้งกล่าวเป็นอย่างมาก เน่�องจากสื่ามารถื
สื่ร้างสื่รรค์งานโฆษณา ท้�ต้อบสื่นองความต้้องการขั้องผู้้้บริโภค
ได้้อย่างแท้จริง รวมท้�งการสื่ร้างสื่รรค์เน่�อห้าโฆษณาท้�ผู้สื่มผู้สื่าน
ระห้ว่างต้ราสื่ินค้า ชี่องทางการสื่่�อสื่าร และการปร้บเปล้�ยนเน่�อห้า
ต้ลอด้เวลาโด้ยใชี้วิธิ้การสื่ร้างประสื่บการณ์ด้้านความร้้สึื่ก เพ่�อสื่ร้าง
ให้้ผู้้้บริโภคเกิด้ความคุ้นเคย ความร้้สื่ึกท้�ด้้ต้่อต้ราสื่ินค้า และการ
สื่่�อสื่ารไปย้งผู้้้บริโภคจะต้้องสื่่�อสื่ารในเวลาท้นท้ท้นใด้ (Real-Time) 
และในเวลาท้�ถื้กต้้อง (Right-Time) เพ่�อให้้ผู้้้บริโภคย้งคงเป็นล้กค้า
ขั้องต้ราสื่ินค้าน้�นต้่อไป บริษ้ทฯ จึงม้ความม้�นใจว่าสื่่�อด้ิจิท้ลขั้อง 
บริษ้ทฯ จะสื่ามารถืสื่ร้างรายได้้ให้้ก้บบริษ้ทฯ เป็นอย่างมากใน
อนาคต้ 

4.ค์วามเสี�ยงจากักัาริไม่สามาริถืตั้่ออาย้สัมปทานภาค์ริัฐ
ปัจจ้ยห้ล้กขั้องการด้ำเนินธิุรกิจขั้องบริษ้ทฯ ค่อ พ่�นท้�ต้ิด้ต้้�งสื่่�อ
โฆษณา ซึ�งได้้มาจากสื่้ญญาสื่้มปทานการเชี่าพ่�นท้�จากภาคร้ฐ โด้ย
บริษ้ทฯ ม้ภาระผู้้กพ้นและต้้องปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขั้ท้�ระบุในสื่้ญญา
เห้ล่าน้� จึงม้ความเสื่้�ยงห้ากไม่สื่ามารถืต้่ออายุสื่้ญญา ห้ร่อม้การ
ยกเลิกสื่้ญญาสื่้มปทาน อาจสื่่งผู้ลกระทบต้่อความสื่ามารถืในการ
สื่ร้างรายได้้ขั้องบริษ้ทฯ รวมถืึงต้้นทุนท้�บริษ้ทได้้ลงทุนไปก้บการ 
ต้ิด้ต้้�งและร่�อถือนสื่่�อโฆษณาก่อนสื่ิ�นสืุ่ด้สื่้ญญา และฐานะทางการเงิน
ขั้องบริษ้ทฯ ในอนาคต้ได้้ ต้ลอด้ระยะเวลาห้ลายปีท้�ผู้่านมา บริษ้ทฯ 
ได้้ปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขั้ในสื่้ญญาสื่้มปทานอย่างต้่อเน่�อง และไม่เคยม้
การกระทำการใด้ ๆ ท้�เป็นการผู้ิด้สื่้ญญา อ้กท้�งระม้ด้ระว้งในการ
เขั้้าใชี้พ่�นท้�เพ่�อป้องก้นมิให้้เกิด้ปัญห้า รวมถืึงการเขั้้าแก้ไขั้ปัญห้า
ในพ่�นท้�อย่างท้นท่วงท้กรณ้ม้เห้ตุ้สืุ่ด้วิสื่้ย รวมถืึงการม้สื่้มพ้นธิภาพ
ท้�ด้้ก้บเจ้าขั้องสื่้มปทาน ทำให้้บริษ้ทฯ ได้้ร้บการต้่ออายุสื่้มปทาน
ต้่อเน่�อง
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งบประมาณโฆษณาขั้องแต้่ละบริษ้ทให้้เป็นอย่างคุ้มค่าสื่้งสืุ่ด้ ซึ�งจะ
สื่่งผู้ลกระทบทางลบต้่ออุต้สื่าห้กรรมสื่่�อโฆษณาโด้ยรวม อ้นรวมถึืง
ต้่อธิุรกิจและผู้ลการด้ำเนินงานขั้องบริษ้ท 

จากปัจจ้ยเสื่้�ยงด้้งกล่าวขั้้างต้้น บริษ้ทฯ เชี่�อว่าจะสื่่งผู้ลกระทบต้่อ
การด้ำเนินธิุรกิจอย่างห้ล้กเล้�ยงไม่ได้้ ถืึงแม้ปัจจุบ้นบริษ้ทจะม้การ 
กระจายการลงทุน โด้ยขั้ยายกิจการและการด้ำเนินธิุรกิจไปย้ง
ประเทศต้่าง ๆ ในภ้มิภาคเอเช้ียต้ะว้นออกเฉ้ยงใต้้ ได้้แก่ สื่ิงคโปร์ 
อินโด้น้เซ้ย เว้ยด้นาม แต้่ประเทศด้้งกล่าวก็ได้้ร้บผู้ลกระทบจาก
การระบาด้ขั้อง COVID-19 เชี่นเด้้ยวก้น บริษ้ทฯ ได้้ต้ระห้น้กถืึง
สื่ภาพปัญห้า และผู้ลกระทบท้�เกิด้ขั้ึ�นก้บธิุรกิจ จึงได้้ม้มาต้รการการ
บริห้ารจ้ด้การภายใน โด้ยการควบคุมต้้นทุนและค่าใชี้จ่ายในด้้าน
ต้่าง ๆ ชีะลอการลงทุนท้�ย้งไม่จำเป็น เพ่�อร้กษาเงินสื่ด้และบริห้าร
สื่ภาพคล่องเพ่�อไม่ให้้สื่่งผู้ลกระทบต้่อบริษ้ทฯ มากน้ก รวมท้�งปร้บ
แผู้นกลยุทธิ์ในการขั้ยายโอกาสื่ทางธิุรกิจในการเขั้้าสื่้่ธิุรกิจให้ม่ ๆ  ใน
อนาคต้ ซึ�งกลยุทธิ์ท้�งห้มด้ ถื่อเป็นการสื่ร้างรากฐานความแขั้็งแกร่ง
ให้้ก้บธิุรกิจเพ่�อสื่่งเสื่ริมการด้ำเนินงานได้้อย่างม้ศ้กยภาพ ต้อบโจทย์
ครอบคลุมทุกความต้้องการขั้องล้กค้า พร้อมก้าวสื่้่การเต้ิบโต้อย่าง
ม้�นคงและย้�งย่น และสื่ามารถืท้�จะมองห้า ห้ร่อขั้ยายโอกาสื่ในการ
ลงทุนไปสื่้่ธุิรกิจให้ม่ ๆ ได้้ในอนาคต้ 

2. ค์วามเสี�ยงด�านข�อกัฎหุ้มายที�เกัี�ยวข�องกัับีป้ายโฆษัณา
และอุบีัตั้ิเหุ้ตั้้ที�อาจเกัิดข้�น
ปัจจุบ้นบริษ้ทฯ ได้้ขั้ายป้ายโฆษณาประเภทป้าย Billboard และ 
CBD-LED ท้�งห้มด้ ให้้ก้บทางบริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) 
ทำให้้เห้ล่อเพ้ยงสื่่�อประเภท Street Furniture ค่อป้ายโฆษณาท้�
อย้่ต้ามบริเวณเสื่าต้อม่อขั้องสื่ถืาน้รถืไฟฟ้า BTS และป้ายโฆษณา
บริเวณสื่ะพานขั้้ามแยกต้่าง ๆ  ใน กทม. ซึ�งทำให้้ลด้ความเสื่้�ยงในขั้้อ
กฎิห้มายการควบคุมป้ายโฆษณาขั้องป้าย Billboard และ CBD-LED 
สื่ำห้ร้บสื่่�อประเภท Street Furniture ท้�ทางบริษ้ทบริห้ารจ้ด้การ
ภายใต้้สื่้ญญาสื่้มปทาน และสื่้ญญาเชี่าพ่�นท้� อย้่น้�น ย้งให้้ความสื่ำค้ญ
กบ้การปฏิบิต้้ติ้ามมาต้รฐานท้�ห้นว่ยงานผู้้ด้้แ้ลกำห้นด้อยา่งสื่ม�ำเสื่มอ 

บริษ้ทฯ ต้ระห้น้กถืึงความปลอด้ภ้ยต้่อชีุมชีนและสื่ิ�งแวด้ล้อมบริเวณ
ท้�ต้ิด้ต้้�งสื่่�อโฆษณาอย่างสื่้งสืุ่ด้ ในการบริห้ารความเสื่้�ยงจากอุบ้ติ้เห้ตุ้
ท้�อาจเกิด้ขั้ึ�นก้บป้ายโฆษณาขั้องบริษ้ทฯ จึงได้้กำห้นด้มาต้รการ
ต้่าง ๆ ท้�งในการก่อสื่ร้างป้ายโฆษณาให้้เป็นไปต้ามมาต้รฐานท้�
ห้น่วยงานผู้้้ด้้แลกำห้นด้เพ่�อให้้การติ้ด้ต้้�งสื่่�อโฆษณาม้มาต้รฐาน
ท้�งร้ปแบบและโครงสื่ร้างท้�ปลอด้ภ้ยต้่อสื่ภาพแวด้ล้อมและชีุมชีน 
โด้ยรอบ มาต้รการต้รวจร้บ และการต้รวจสื่อบมาต้รฐานคุณภาพ
ต้ามกำห้นด้ระยะเวลา รวมถืึง บริษ้ทฯ ย้งได้้จ้ด้ทำประก้นภ้ย
อุบ้ติ้เห้ตุ้ ห้ร่อ อุบ้ติ้ภ้ยท้�อาจจะเกิด้ขั้ึ�นต้่อทร้พย์สื่ินและบุคคล
ภายนอกอ้กด้้วย นอกจากน้�บริษ้ทฯ ได้้จ้ด้ต้้�งคณะทำงานในการ
ต้ิด้ต้ามการปร้บปรุงขั้้อกฎิห้มายอย่างต้่อเน่�อง และด้ำเนินการให้้
ป้ายโฆษณาปฏิิบ้ต้ิถื้กต้้องต้ามกฏิห้มาย อาทิเชี่น การชีำระภาษ้
ป้ายสื่ำห้ร้บป้ายท้�ม้รายได้้ทุกปี การให้้ความสื่ำค้ญก้บการออกแบบ
ก่อสื่ร้างโด้ยใชี้วิศวกรผู้้้ออกแบบท้�ม้คุณภาพ เป็นต้้น ซึ�งมาต้รการ
เห้ล่าน้�เป็นการลด้ความเสื่้�ยง และลด้ความเสื่้ยห้ายอ้นจะสื่่งผู้ล 

กระทบต้่อ ภาพล้กษณ์ และความเช่ี�อถื่อในการให้้บริการ รวมถึืงค่า
ใชี้จ่ายขั้องบริษ้ทฯ ซึ�งจากการด้ำเนินธิุรกิจท้�ผู้่านมา บริษ้ทฯย้งไม่ม้
ขั้้อพิพาทท้�เกิด้จากการด้ำเนินการขั้้ด้ก้บกฎิห้มายห้ร่อขั้้อกำห้นด้
และกฎิระเบ้ยบต้่าง ๆ เกิด้ขั้ึ�น

3. ค์วามเสี�ยงอนัเกัดิจากัค์วามเปลี�ยนแปลงของพื่ฤตั้กิัริริม
ผ้�บีริิโภค์ในย้ค์ดิจิทัลและ Online
ในปัจจุบ้นสื่่�อด้ิจิท้ล สื่่�อออนไลน์ อินเทอร์เน็ต้ ม้บทบาทท้�สื่ำค้ญ
ต้่อการร้บร้้ขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารต้่าง ๆ ท้�เกิด้ขั้ึ�นมากมาย ทำให้้แนวโน้ม
พฤต้ิกรรมขั้องผู้้้บริโภคในยุคด้ิจิท้ลม้การเปล้�ยนแปลงไปจากเดิ้ม
เป็นอย่างมาก ผู้้้บริโภคใชี้เวลาอย้่ก้บสื่่�อด้ิจิท้ล สื่่�ออินเทอร์เน็ต้  
ในการทำกิจกรรมห้ลาย ๆ อย่าง และห้้นมาใชี้สื่่�อด้้งกล่าวมากขั้ึ�น
เป็นทว้ค้ณ อ้กท้�งสื่่�อโฆษณาด้ิจิท้ลสื่ามารถืต้อบโจทย์ด้้านความ 
คุ้มค่าในการใชี้จ่ายงบประมาณสื่ำห้ร้บการโฆษณาสื่ินค้าและบริการ 
ให้้ก้บผู้้้ประกอบการเป็นอย่างด้้ 

บริษ้ทฯ ม้การพ้ฒนาส่ื่�อเดิ้มและเพิ�มส่ื่�อให้ม่ ๆ ให้้เป็นสื่่�อดิ้จิท้ลท้�
ม้ความน่าสื่นใจและดึ้งด้้ด้สื่ายต้าขั้องผู้้้สื่้ญจรไปมามากขั้ึ�น โด้ยสื่่�อ 
ด้้งกล่าว ได้้ต้อกย�ำให้้แคมเปญขั้องล้กค้าม้ความน่าสื่นใจ และเขั้้า
ถืึงกลุ่มเป้าห้มายได้้เกินความคาด้ห้มาย ทำให้้ได้้ร้บการต้อบร้บ 
อย่างด้้สื่ำห้ร้บการเขั้้าสื่้่การเชี่�อมต้่อก้บสื่่�อ Online โด้ยล้กค้า
ให้้ความสื่นใจก้บสื่่�อด้้งกล่าวเป็นอย่างมาก เน่�องจากสื่ามารถื
สื่ร้างสื่รรค์งานโฆษณา ท้�ต้อบสื่นองความต้้องการขั้องผู้้้บริโภค
ได้้อย่างแท้จริง รวมท้�งการสื่ร้างสื่รรค์เน่�อห้าโฆษณาท้�ผู้สื่มผู้สื่าน
ระห้ว่างต้ราสื่ินค้า ชี่องทางการสื่่�อสื่าร และการปร้บเปล้�ยนเน่�อห้า
ต้ลอด้เวลาโด้ยใชี้วิธิ้การสื่ร้างประสื่บการณ์ด้้านความร้้สึื่ก เพ่�อสื่ร้าง
ให้้ผู้้้บริโภคเกิด้ความคุ้นเคย ความร้้สื่ึกท้�ด้้ต้่อต้ราสื่ินค้า และการ
สื่่�อสื่ารไปย้งผู้้้บริโภคจะต้้องสื่่�อสื่ารในเวลาท้นท้ท้นใด้ (Real-Time) 
และในเวลาท้�ถื้กต้้อง (Right-Time) เพ่�อให้้ผู้้้บริโภคย้งคงเป็นล้กค้า
ขั้องต้ราสื่ินค้าน้�นต้่อไป บริษ้ทฯ จึงม้ความม้�นใจว่าส่ื่�อด้ิจิท้ลขั้อง 
บริษ้ทฯ จะสื่ามารถืสื่ร้างรายได้้ให้้ก้บบริษ้ทฯ เป็นอย่างมากใน
อนาคต้ 

4.ค์วามเสี�ยงจากักัาริไม่สามาริถืตั้่ออาย้สัมปทานภาค์ริัฐ
ปัจจ้ยห้ล้กขั้องการด้ำเนินธิุรกิจขั้องบริษ้ทฯ ค่อ พ่�นท้�ต้ิด้ต้้�งสื่่�อ
โฆษณา ซึ�งได้้มาจากสื่้ญญาสื่้มปทานการเชี่าพ่�นท้�จากภาคร้ฐ โด้ย
บริษ้ทฯ ม้ภาระผู้้กพ้นและต้้องปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขั้ท้�ระบุในสื่้ญญา
เห้ล่าน้� จึงม้ความเสื่้�ยงห้ากไม่สื่ามารถืต้่ออายุสื่้ญญา ห้ร่อม้การ
ยกเลิกสื่้ญญาสื่้มปทาน อาจสื่่งผู้ลกระทบต้่อความสื่ามารถืในการ
สื่ร้างรายได้้ขั้องบริษ้ทฯ รวมถืึงต้้นทุนท้�บริษ้ทได้้ลงทุนไปก้บการ 
ต้ิด้ต้้�งและร่�อถือนสื่่�อโฆษณาก่อนสื่ิ�นสืุ่ด้สื่้ญญา และฐานะทางการเงิน
ขั้องบริษ้ทฯ ในอนาคต้ได้้ ต้ลอด้ระยะเวลาห้ลายปีท้�ผู้่านมา บริษ้ทฯ 
ได้้ปฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขั้ในสื่้ญญาสื่้มปทานอย่างต้่อเน่�อง และไม่เคยม้
การกระทำการใด้ ๆ ท้�เป็นการผู้ิด้สื่้ญญา อ้กท้�งระม้ด้ระว้งในการ
เขั้้าใชี้พ่�นท้�เพ่�อป้องก้นมิให้้เกิด้ปัญห้า รวมถืึงการเขั้้าแก้ไขั้ปัญห้า
ในพ่�นท้�อย่างท้นท่วงท้กรณ้ม้เห้ตุ้สืุ่ด้วิสื่้ย รวมถืึงการม้สื่้มพ้นธิภาพ
ท้�ด้้ก้บเจ้าขั้องสื่้มปทาน ทำให้้บริษ้ทฯ ได้้ร้บการต้่ออายุสื่้มปทาน
ต้่อเน่�อง
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1.	นโยบายภาพรวิมและเป้าหมาย
การจัด้การด้้านควิามยั�งย่น

MACO ห้ร่อ บริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอด้ จำก้ด้ (มห้าชีน) ประกอบ
ธิุรกิจให้้บริการและผู้ลิต้สื่่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ย (Out of 
Home Media: OOH) มาเป็นระยะเวลายาวนาน โด้ยคำนึงถืึงการ 
ต้อบโจทย์ทุกไลฟ์สื่ไต้ล์ด้้วยนว้ต้กรรมและเทคโนโลย้ท้�ท้นสื่ม้ย
ผู้สื่านส่ื่�อโฆษณาคุณภาพ เพ่�อยกระด้้บธิุรกิจให้้เกิด้นว้ต้กรรมเชีิง
ยุทธิศาสื่ต้ร์อย่างย้�งย่น และพร้อมเด้ินห้น้าสื่้่ธิุรกิจแห้่งโลกอนาคต้ 
ด้้วยเคร่อขั้่ายระบบนิเวศทางธิุรกิจท้�สื่มบ้รณ์ท้�งในประเทศไทยและ
อาเซ้ยน อ้กท้�งย้งยึด้ห้ล้กธิรรมาภิบาลด้ำเนินธิุรกิจโด้ยการคำนึงถืึง
ความร้บผู้ิด้ชีอบต้่อสื่้งคมและสื่ิ�งแวด้ล้อมเสื่มอมา ต้ามวิสื่้ยท้ศน์
และพ้นธิกิจขั้องบริษ้ทฯ ผู้่านการด้ำเนินกิจกรรมร้บผู้ิด้ชีอบสื่้งคม
มาอย่างต้่อเน่�องภายใต้้โครงการ “MACO for share” แบ่งปันพ่�นท้�
ส่ื่�อโฆษณา ให้้เป็นสื่่�อกลางในการประชีาสื่้มพ้นธิ์ระห้ว่างองค์กรท้�
ไม่แสื่วงห้าผู้ลกำไรท้�งร้ฐบาลและเอกชีนได้้ใชี้เป็นชี่องทางในการ
สื่่�อสื่ารกิจกรรมท้�เป็นประโยชีชีน์ต้่อสื่้งคมโด้ยไม่เสื่้ยค่าใชี้จ่าย 

ท้�งน้� บริษ้ทฯ ได้้กำห้นด้กรอบทิศทางและนโยบายความร้บผู้ิด้ชีอบ
ต้่อสื่้งคม เพ่�อวางแนวทางให้้กลุ่มบริษ้ทในเคร่อด้ำเนินไปในทิศทาง
เด้้ยวก้นอย่างสื่อด้คล้องก้บประเภทธิุรกิจ โด้ยยึด้ห้ล้กการด้ำเนิน
ธิุรกิจ ด้้วยความโปร่งใสื่ เป็นธิรรม ต้ลอด้จนให้้ความสื่ำค้ญก้บ 
การจ้ด้การสื่ิ�งแวด้ล้อม การพ้ฒนาคุณภาพชี้วิต้ขั้องพน้กงาน  
รวมถืึงสื่้งคมและชีุมชีน ภายใต้้เป้าห้มายในการสื่่งมอบ “To Enrich 
Lifestyles for Better Life” ยกระด้้บการใชี้ชี้วิต้ขั้องคนในสื่้งคม
ให้้เขั้้าถืึงขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารได้้อย่างเห้มาะสื่มก้บทุกร้ปแบบการใชี้ชี้วิต้ 
ไว้ด้้งน้� 

1. มุ่งเน้นสื่ร้างเคร่อขั้่ายสื่่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ยอย่างม้
ศ้กยภาพ ให้้ครอบคลุมในพ่�นท้�แห้ล่งชีุมชีน ย่านเศรษฐกิจการค้า 
และริมถืนนเสื่น้ทางห้ลก้ เพ่�อต้อบสื่นองความต้อ้งการและพฤติ้กรรม
ขั้องผู้้้บริโภคยุคให้ม่ ด้้วยการส่ื่�อสื่ารอย่างม้ประสื่ิทธิิภาพด้้วย
มาต้รฐานการก่อสื่ร้างป้ายอย่างถื้กต้้องต้ามกฎิห้มายและปลอด้ภ้ย
ต้่อสื่ิ�งแวด้ล้อม 

2. ผู้สื่านความแขั้็งแกร่งด้้วยการทำงานร่วมก้บกลุ่มบริษ้ทในเคร่อ
และพ้นธิมิต้ร ในการร่วมพ้ฒนาเทคโนโลย้พร้อมนำฐานขั้้อม้ลท้�ม้
มาพ้ฒนาสื่่�อโฆษณาเพ่�อเสื่ริมศ้กยภาพให้้ก้บสิื่นค้าและบริการได้้
ด้้ยิ�งขั้ึ�น 

3. วิเคราะห้์ขั้้อม้ลและพ้ฒนาศ้กยภาพ ผู้่านการฝ่ึกอบรมท้กษะ
เฉพาะด้้าน ให้้ก้บพน้กงานอย่างสื่ม�ำเสื่มอ ร่วมก้บการนำเทคโนโลย้
พร้อมฐานขั้้อม้ลจากบริษ้ทพ้นธิมิต้รเขั้้ามาร่วมใชี้งานรวมถืึงในการ
วิเคราะห้์เพ่�อต้่อยอด้การด้ำเนินงานยกระด้้บความสื่ามารถืให้้ก้บ
สื่่�อโฆษณาสื่อด้คล้องก้บทิศทางท้�บริษ้ทฯ กำห้นด้ไว้

4. ปร้บเปล้�ยนสื่้่ยุคด้ิจิท้ล เปล้�ยนร้ปแบบส่ื่�อโฆษณาจากสื่่�อโฆษณา
ภาพนิ�งสื่้่ส่ื่�อโฆษณาจอ “ด้ิจิท้ล” ท้�วท้�งกรุงเทพ เพ่�อเพิ�มความ
น่าสื่นใจให้้ก้บสื่ินค้าและบริการ พร้อมท้�งเฟ้นห้าโอกาสื่ให้ม่ๆ ใน
อุต้สื่าห้กรรมด้ิจิท้ล โด้ยได้้เขั้้าลงทุนใน Zipmex และจ้ด้ต้้�งบริษ้ท
ร่วมทุนก้บ YGG เพ่�อทำให้้ MACO ไม่ได้้ม้แค่สื่่�อโฆษณานอกบ้าน
เท่าน้�น และเพิ�มโอกาสื่ในการสื่ร้างรายได้้ให้้ก้บบริษ้ทฯ มากยิ�งขั้ึ�น 

5. ออฟไลน์ท้ออนไลน์ นำนว้ต้กรรมและเทคโนโลย้สื่ม้ยให้ม่มา
ผู้สื่มผู้สื่านก้บสื่่�อโฆษณาแบบออฟไลน์ เพ่�อกระตุ้้นการร้บร้้ ให้้การ
เขั้้าถืึงขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารได้้อย่างถื้กคน ถื้กท้� ถื้กเวลา ได้้อย่างแท้จริง 
อาทิเชี่น การใชี้เทคโนโลย้ Geofencing ร่วมก้บฐานขั้้อม้ลขั้อง
บริษ้ทพ้นธิมิต้ร (แรบบิทกรุ�ป) ในเล่อกสื่่งขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารไปย้งล้กค้า 
กลุ่มเป้าห้มายได้้อย่างเฉพาะเจาะจงมากยิ�งขั้ึ�น 

6. ก้าวสื่้่ AEC เม่�อการขั้ยายเคร่อขั้่ายส่ื่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่
อาศ้ยครอบคลุมท้�วประเทศไทยได้้สื่ำเร็จบริษ้ทฯ ย้งมองเห็้นโอกาสื่
การเติ้บโต้ในต้่างประเทศผู้่านกลยุทธิ์การลงทุนร่วมก้บบริษ้ทท้�ม้
ศ้กยภาพและด้ำเนินธิุรกิจส่ื่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ยในกลุ่ม
ประเทศอาเซ้ยนเพ่�อวางรากฐานสื่้่การขั้ยายอาณาจ้กรสื่่�อโฆษณา
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แผูนขับเคล้ื�อนเป้�หุ้มี�ยเพ่�อกำ�รพัฒน�ทุี�ยั�งยืน
ไปสู่กำ�รยกำระดับกำ�รใช้ชีวิต่ของคนในสังคมีใหุ้้เข้�ถึงข้อมีูล้ข่�วส�รได้อย่�งเหุ้มี�ะสมี 

กำับทุุกำรูปแบบกำ�รใช้ชีวิต่

ขยายเครืือข่ายสื่่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อย่่อาศััยให้้ครือบคลุุม	
ในพื้้�นที่่�แห้ลุ่งชุุมชุน	
ย่านเศัรืษฐกิจการืค้า

ผสื่านความแข็งแกรื่งด้้วยการืที่ำางานรื่วมกัน	
กับกลุุ่มบรืิษัที่ในเครืือแลุะพื้ันธมิตรื	
ในการืรื่วมพื้ัฒนาเที่คโนโลุย่

วิเครืาะห้์ข้อม่ลุ
แลุะพื้ัฒนาศัักยภาพื้

ปรืับเปลุ่�ยน
สื่่่ยุคด้ิจิที่ัลุ

ผสื่มผสื่านเชุ่�อมโยงสื่่�อโฆษณา	
แบบออฟ ไลุน์แลุะออนไลุน์

ก้าวสื่่่	AEC

ศั่นย์กลุางสื่่�อห้ลุากห้ลุายรื่ปแบบแห้่งเอเชุ่ย
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1 ด้้านการกำก้บกิจการท้�ด้้และย้�งย่น

2 การใชี้พล้งงานอย่างม้ประสื่ิทธิิภาพ

3 การจ้ด้การสื่ิ�งแวด้ล้อม
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พนิักงานิ 6 การพ้ฒนาและฝ่ึกอบรมพน้กงาน

7 การสื่ร้างความผู้้กพ้นขั้องพน้กงาน

ผู้บริโภค 
และสังคม

8 ความร้บผู้ิด้ชีอบต้่อผู้้้บริโภค

9 การพ้ฒนาสื่้งคมและชีุมชีน
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กัาริวิเค์ริาะหุ้์และกัาริค์ำาน่งถื่งบีทบีาทของผ้�มีส่วนได�เสียในหุ้่วงโซื้่ค์้ณค์่าของธุ้ริกัิจ

ประเภทุผูู้มีีส่วนได้เสีย ประเด็นคว�มีรับผูิดชอบ กำระบวนกำ�ร / ช่องทุ�งกำ�รสื�อส�ร

ผูู้ถือหุุ้้น / นักำล้งทุุน • มอบผู้ลต้อบแทนท้�เห้มาะสื่มต้่อ 
ผู้้้ถื่อหุ้้นอย่างย้�งย่น

• ประกอบธิุรกิจด้้วยความรอบคอบ 
คำนึงถืึงปัจจ้ยความเสื่้�ยงท้�งใน 
ปัจจุบ้นและอนาคต้ เพ่�อความโปร่งใสื่
ในการด้ำเนินงาน

• ด้ำเนินการต้่างๆ โด้ยคำนึงถืึงสื่ิทธิิขั้อง
ผู้้้ถื่อหุ้้น และปฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ถื่อหุ้้นอย่าง
เท่าเท้ยมก้นต้ามกฎิห้มายท้�เก้�ยวขั้้อง

• รายงานประจำปี
• รายงานความย้�งย่น
• การประชีุมสื่าม้ญผู้้้ถื่อหุ้้นประจำปี 
• การจ้ด้ทำและเผู้ยแพร่คำอธิิบาย  

และวิเคราะห้์ขั้องฝ่่ายจ้ด้การ  
(MD&A) รายไต้รมาสื่

• การจ้ด้ประชีุมชี้�แจงผู้ลประกอบการ 
รายไต้รมาสื่

• การพบปะก้บน้กลงทุน  
(Roadshow) เป็นประจำ

ลู้กำค้� • สื่ร้างความพึงพอใจและความม้�นใจ
ให้้ก้บล้กค้า ซึ�งเป็นสื่่วนสื่ำค้ญท้�ทำให้้
ธิุรกิจประสื่บความสื่ำเร็จ

• นำเสื่นอและให้้บริการท้�ม้คุณภาพ  
ต้รงต้ามห้ร่อสื่้งกว่าความคาด้ห้มาย
ขั้องล้กค้า

• ให้้ขั้้อม้ลท้�ถื้กต้้องและเพ้ยงพอ 
แก่ล้กค้า เพ่�อป้องก้นเร่�อง 
ความเขั้้าใจผู้ิด้เก้�ยวก้บคุณภาพ 
ห้ร่อเง่�อนไขั้ขั้องสื่ินค้าห้ร่อบริการ

• พ้ฒนาคุณภาพและร้ปแบบขั้อง 
สื่่�อโฆษณาและบริการเชีิงนว้ต้กรรม 
ให้้สื่อด้คล้องก้บความต้้องการขั้อง 
ผู้้้บริโภคท้�เปล้�ยนแปลง

• สื่ำรวจความพึงพอใจ เพ่�อร้กษา 
ความสื่้มพ้นธิ์ และร้บฟังความคิด้เห้็น 
ห้ร่อขั้้อร้องเร้ยน เพ่�อนำมาเป็น
แนวทางในการปร้บปรุงการบริการ

• การประชีุมร่วมก้นเป็นประจำ
• การจ้ด้กิจกรรมเสื่ริมสื่ร้างความสื่้มพ้นธิ์

เป็นประจำ
• การสื่ำรวจความพึงพอใจ
• รายงานประจำปี
• รายงานความย้�งย่น
• การจ้ด้ทำเอกสื่ารการขั้ายสื่่�อโฆษณา

คู่ค้� • กำห้นด้นโยบายและขั้้�นต้อน 
การจ้ด้ซ่�อจ้ด้จ้างเป็นลายล้กษณ์อ้กษร  
ทำให้้การจ้ด้ซ่�อจ้ด้จ้างโปร่งใสื่  
เป็นธิรรม ต้รวจสื่อบได้้

• ปฏิิบ้ต้ิต้่อค้่ค้าให้้เป็นไปต้ามขั้้อต้กลง
ในสื่้ญญาอย่างเคร่งคร้ด้

• การประชีุมร่วมก้นเป็นประจำ
• การจ้ด้กิจกรรมเสื่ริมสื่ร้างความสื่้มพ้นธิ์

เป็นประจำ

คู่แข่งทุ�งกำ�รค้� • ปฏิิบ้ต้ิต้่อค้่แขั้่งทางการค้า 
ภายใต้้กฎิห้มายและจรรยาบรรณ
ทางการค้าท้�ด้้

• สื่น้บสื่นุนและสื่่งเสื่ริมการค้าเสื่ร้ 
ด้ำเนินธิุรกิจด้้วยความเป็นธิรรม 
ไม่ผู้้กขั้าด้

• นโยบายและแนวปฏิิบ้ต้ิเก้�ยวก้บค้่แขั้่ง 
(ระบุไว้ในค้่ม่อการกำก้บด้้แลกิจการ
และจริยธิรรมธิุรกิจขั้องกลุ่มบริษ้ทฯ)
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กลยุุทธ์์ 3 ด้้าน สู่่�การดำำาเนิินิธุุรกิจอย่�างย่่�งย่ืนิ

ด้้านการกำากับกิจการท่�ด้่และยุั�งยุืน 
• มีีอุุดมีการณ์์ ในการดำาเนินธุุรกิจอุย่่างมีีคุุณ์ธุรรมี 

โดย่ย่ึดมี่�นคุวามีร่บผิิดชอุบต่่อุสั่งคุมีและผิ้�มีีสั่วนได�
สั่วนเสัีย่ทุุกกลุ่มีต่ามีหล่กบรรษั่ทุภิิบาลทุี�ดี และจรรย่า
บรรณ์ขอุงธุุรกิจ

ผลิตภััณฑ์์ท่�คุุ้้มคุ้่าและสร้างสรรคุ้์
• มีุง่มี่�นสัร�างธุุรกจิโฆษัณ์านอุกบ�านทุี�มีอีุย้่ใ่ห�สัอุดคุล�อุง

ต่ามีวิถีีการดำาเนินชีวิต่ขอุงผิ้�บริโภิคุในยุ่คุปััจจุบ่น 
เพื่่�อุให�ธุุรกิจขอุงบริษ่ัทุฯ เติ่บโต่อุย่่างย่่�งย่ืน

การจัด้การคุ้วามสัมพัันธ์์กับลูกคุ้้า
• ย่ึดหล่กปัระกอุบกิจการด�วย่คุวามีโปัร่งใสั โดย่คุำานึง

ถีึงปัระโย่ชน์ต่่อุล้กคุ�า และผิ้�มีีสั่วนได�สั่วนเสัีย่เปั็นสัิ�ง
สัำาคุ่ญสั้งสัุด

ด้้านเศรษฐกิิจ1

ด้้านสัังคม2

ด้้านสิ่ิ�งแวด้ล้้อม3

การปฏิิบัติต่อพันักงาน
• ให�คุวามีสัำาคุ่ญก่บการปัฏิิบ่ติ่ต่่อุพื่น่กงานทุุกคุนอุย่่างเทุ่าเทุีย่มีและเปั็นธุรรมี 

เคุารพื่สัิทุธุิมีนุษัย่ชนข่�นพื่่�นฐานต่ามีหล่กสัากลสั่งเสัริมีจิต่สัำานึกทุี�ดีและเสัริมี
สัร�างการพื่่ฒนาบุคุลากรให�มีีคุวามีพื่ร�อุมีในการปัฏิิบ่ต่ิงานอุย่่างสัมีำ�าเสัมีอุ

คุ้วามรับผิด้ชอบต่อผู้บริโภัคุ้ 
• ให�คุวามีสัำาคุ่ญก่บมีาต่รฐานขอุงสัื�อุโฆษัณ์า โดย่เฉพื่าะอุย่่างย่ิ�งด�านคุวามี

ปัลอุดภิ่ย่ และให�คุวามีเคุารพื่สิัทุธุิสั่วนบุคุคุลขอุงล้กคุ�าและผ้ิ�บริโภิคุ โดย่บริษ่ัทุจะ
ไมี่นำาข�อุมี้ลสั่วนบุคุคุลขอุงผิ้�ซื้ื�อุโฆษัณ์ามีาเปัิดเผิย่หรือุนำาไปัใช�เพื่่�อุหาผิลปัระโย่ชน์
อุื�นใดทุี�ไมี่ใช่ในกิจการขอุงบริษั่ทุ 

การพััฒนาชุมชนและสังคุ้ม
• มีีสั่วนร่วมีในการช่วย่เหลือุสั่งคุมีโดย่มีอุบพื่่�นทุี�สัื�อุโฆษัณ์าบางสั่วนให�ก่บ 

หน่วย่งานทุี�ไมี่แสัวงผิลกำาไรใช�ปัระชาส่ัมีพ่ื่นธุ์ข�อุมี้ลทุี�เปั็นปัระโย่ชน์ต่่อุส่ังคุมีโดย่
ไมี่เสัีย่คุ่าใช�จ่าย่

การใช้พัลังงานอยุ่างม่ประสิทธ์ิภัาพั
• มีีนโย่บาย่การใช�ทุร่พื่ย่ากรอุย่่างคุุ�มีคุ่าและเปั็น

ไปัอุย่่างมีีปัระสิัทุธิุภิาพื่สั้งสุัด และมีีนโย่บาย่สัอุด
ร่บก่บหน่วย่งานขอุงร่ฐในการปัระหย่่ดพื่ล่งงาน
ไฟฟ้า โดย่ให�สัื�อุโฆษัณ์าขอุงบริษ่ัทุทุุกปัระเภิทุทุี�
ต่�อุงใช� ไฟฟ้าสั่อุงสัว่าง ปัิดไฟฟ้าแสังสัว่างขอุง
สัื�อุโฆษัณ์าอุ่ต่โนมี่ต่ิ

การดู้แลสิ�งแวด้ล้อม 
• บริษั่ทุฯ มีีคุวามีใสั่ใจต่่อุการใช�พื่ล่งงานไฟฟ้า 

เพื่่�อุให�แสังสัว่างก่บสัื�อุโฆษัณ์านอุกบ�าน ทุี�อุาจสั่ง
ผิลกระทุบด�านแสังต่่อุชุมีชนใกล�เคุีย่ง อุ่นอุาจก่อุ
เกิดอุ่นต่ราย่ขณ์ะข่บข่�หรือุการมีอุงเห็นได�
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1.	การจัด้การควิามยั�งย่น	
ในมิตุิเศรษฐกิจ
1.1	การืกำากับกิจการืที่่�ด้่แลุะยั�งย่น	 ม่อุด้มการืณ์ ในการื
ด้ำาเนินธุรืกิจอย่างม่คุณธรืรืม	
โด้ยยึด้มั�นิความรับผิด้ชีอบตุ่อสังคมและผู้มีส่วนิได้้ส่วนิเสีย 
ทุกกลุ่มตุามหลักบรรษัทภิบาลที�ด้ี และจรรยาบรรณข้องธิุรกิจ

บริษ้ทได้้ม้การทบทวนนโยบายการกำก้บด้้แลกิจการ และจริยธิรรม
ธิุรกิจอย่างสื่ม�ำเสื่มอ ซึ�งม้ห้ล้กเกณฑ์์ครอบคลุมด้้านต้่าง ๆ ได้้แก่ 
ความร้บผู้ิด้ชีอบขั้องคณะกรรมการ สื่ิทธิิผู้้้ถื่อหุ้้น การปฏิิบ้ต้ิต้่อ 
ผู้้้ถื่อหุ้้นอย่างเท่าเท้ยม การคำนึงถืึงบทบาทผู้้้ม้สื่่วนได้้สื่่วนเสื่้ย  
การเปิด้เผู้ยสื่ารสื่นเทศและความโปร่งใสื่ สื่อด้คล้องก้บห้ล้กการ
กำก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ท้�กำห้นด้โด้ยต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งประเทศไทย 
และ Thai IOD เพ่�อให้้การบริห้ารการด้ำเนินกิจการเป็นไปต้าม
ห้ล้กการกำก้บด้้แลกิจการท้�ด้้ รวมท้�งเพ่�อให้้ม้การต้รวจสื่อบถื่วงดุ้ล
อย่างเห้มาะสื่มและม้ประสื่ิทธิิภาพ คณะกรรมการบริษ้ทประกอบ
ด้้วยผู้้้ทรงคุณวุฒิห้ลากห้ลายด้้าน โด้ยกรรมการทุกคนม้อิสื่ระใน
การแสื่ด้งความคิด้เห้็นต้่อการด้ำเนินงาน ทำให้้การทำห้น้าท้�กำก้บ
ด้้แลกิจการเป็นไปอย่างม้ประสิื่ทธิิภาพ ก่อเกิด้ประโยชีน์สื่้งสืุ่ด้
แก่ผู้้้ถื่อหุ้้น นอกจากน้� บริษ้ทฯ ย้งได้้จ้ด้ต้้�งคณะกรรมการชีุด้ย่อย 
เพ่�อชี่วยพิจารณาต้ิด้ต้ามและกล้�นกรองเร่�องท้�ได้้ร้บมอบห้มายจาก 
คณะกรรมการบริษ้ทอย่างใกล้ชีิด้มากยิ�งขั้ึ�น

จรรยาบรรณนิักลงทุนิสัมพันิธิ์
กำห้นด้ห้ล้กการพ่�นฐานขั้องน้กลงทุนสื่้มพ้นธิ์ให้้เปิด้เผู้ยขั้้อม้ลท้�
สื่ำค้ญและจำเป็นต้่อการต้้ด้สื่ินใจลงทุนอย่างถื้กต้้อง เพ้ยงพอ และ
ท้นเวลา เปิด้เผู้ยขั้้อม้ลอย่างเท่าเท้ยมและเป็นธิรรม เปิด้โอกาสื่
ให้้บุคคลท้�เก้�ยวขั้้องทุกกลุ่มสื่ามารถืเขั้้าถืึงและสื่อบถืามขั้้อม้ลได้้ 
นอกจากน้�ย้งต้้องปฏิิบ้ต้ิห้น้าท้�ด้้วยความซ่�อสื่้ต้ย์สืุ่จริต้ในวิชีาชี้พ 
บนพ่�นฐานขั้องห้ล้กการขั้องความเท่าเท้ยมก้น ไม่เล่อกปฏิิบ้ต้ิบน

อามิสื่สิื่นจ้างใด้ ๆ อ้นเป็นเห้ตุ้จ้งใจสื่่วนบุคคลและเอ่�อประโยชีน์
สื่่วนต้นมากกว่าผู้ลประโยชีน์ขั้องบริษ้ทและผู้้้ม้สื่่วนได้้สื่่วนเสื่้ยท้�
เก้�ยวขั้้องโด้ยสื่ามารถืติ้ด้ต้่อได้้ชี่องทาง ด้้งน้�

หนิ่วยงานินัิกลงทุนิสัมพันิธิ์ โทรศัพท์ : 02 273 8611 ต้่อ 1538
Email Address : ir@masterad.com
หนิ่วยงานิเลข้านิุการบริษัท โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต้่อ 2211
Email Address : tamonwan@masterad.com; 
sukjai@masterad.com 
Website : http://www.masterad.com

การตุ่อตุ้านิการทุจริตุและคอร์รัปชีันิ 
บริษ้ทฯ ม้อุด้มการณ์ในการด้ำเนินธิุรกิจอย่างม้คุณธิรรม โด้ย 
ยึด้ม้�นความร้บผู้ิด้ชีอบต้่อสื่้งคมและผู้้้ม้สื่่วนได้้สื่่วนเสื่้ยทุกกลุ่ม
ต้ามห้ล้กบรรษ้ทภิบาลท้�ด้้ และจรรยาบรรณขั้องธิุรกิจ บริษ้ทฯ  
ได้้กำห้นด้ความร้บผิู้ด้ชีอบ แนวปฏิิบ้ ติ้  และขั้้อกำห้นด้ใน 
การด้ำเนินการท้�เห้มาะสื่ม เพ่�อป้องก้นคอร์ร้ปชี้นก้บทุกกิจกรรม
ทางธิุรกิจขั้องบริษ้ทฯ และเพ่�อให้้การต้้ด้สื่ินใจและการด้ำเนินการ
ทางธิุรกิจท้�อาจม้ความเสื่้�ยงด้้านการทุจริต้คอร์ร้ปชี้นได้้ร้บการ
พิจารณาและปฏิิบ้ต้ิอย่างรอบคอบ บริษ้ทฯ ได้้กำห้นด้แนวทางใน
การปฏิิบ้ติ้งานต้ามนโยบายต้่อต้้านการทุจริต้คอร์ร้ปชี้น ซึ�งห้ล้ก
เกณฑ์์ครอบคลุมมาต้รการต้่อต้้านการทุจริต้คอร์ร้ปชี้นท้�งทางต้รง
และทางอ้อมท้�งในแง่การบริห้ารงานและต้รวจสื่อบทุกขั้้�นต้อน จ้ด้ให้้
ม้การควบคุมและให้้ความร้้ด้้านการต้่อต้้านการทุจริต้และคอร์ร้ปชี้น
แก่กรรมการ ผู้้้บริห้ารและพน้กงานบริษ้ท และบริษ้ทในเคร่อ

สื่ามารถืศึกษารายละเอ้ยด้เพิ�มเต้ิมได้้จาก “มาต้รการต้่อต้้าน
การทุจริต้คอร์ร้ปชี้น” ได้้จากเว็บไซต้์ขั้องบริษ้ทฯ ท้� http://
investor-th.masterad.com/misc/cg/20180223-maco-cg-
anti-corruption-th.pdf”
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การบริหารความเสี�ยง 
บริษ้ทฯ ได้้เล็งเห้็นความสื่ำค้ญขั้องความเสื่้�ยงและปัจจ้ยความเสื่้�ยง
ท้�อาจเกิด้ขั้ึ�นในการด้ำเนินธิุรกิจขั้องบริษ้ทฯ จึงได้้ม้การจ้ด้ต้้�งคณะ
กรรมการบริห้ารความเสื่้�ยงและได้้มอบห้มายให้้คณะกรรมการ
บริห้ารความเสื่้�ยงทำห้น้าท้�พิจารณาความเสื่้�ยงต้่าง ๆ ท้�ม้ผู้ลกระทบ 
ต้่อบริษ้ทในภาพรวมท้�งท้� เกิด้จากปัจจ้ยภายในและภายนอก 
ประเมิน ความเสื่้�ยง และวางร้ปแบบโครงสื่ร้างการบริห้ารความ
เสื่้�ยงขั้ององค์กร ท้�งน้�ประเด้็นท้�นำมาใชี้ในการพิจารณาและประเมิน 
ความเสื่้�ยงจะนำมาจากแผู้นธิุรกิจขั้ององค์กรท้�ม้การจ้ด้ทำขั้ึ�นใน
แต้่ละปี ซึ�งแนวทางการจ้ด้การ ความเสื่้�ยงจะต้้องสื่อด้คล้องก้บ
ว้ต้ถุืประสื่งค์เป้าห้มายและแผู้นกลยุทธิ์ต้่าง ๆ ขั้องบริษ้ทฯ และ
จะม้การต้ิด้ต้ามผู้ลรายงานการประเมินผู้ลและวิธิ้การบริห้ารจ้ด้การ
ความเสื่้�ยงต้ลอด้จนผู้ลล้พธิ์จากบริห้ารความเสื่้�ยงให้้คณะกรรมการ
ต้รวจสื่อบได้้ร้บทราบอย่างต้่อเน่�อง ท้�งน้�ปัจจุบ้นความเสื่้�ยงขั้อง 
บริษ้ทฯ ถื้กวิเคราะห้์ออกมาเป็น 4 ด้้าน ได้้แก่

1. ความเสื่้�ยงจากการชีะลอต้้วด้้านเศรษฐกิจ 
2. ความเสื่้�ยงด้้านขั้้อกฎิห้มายท้�เก้�ยวขั้้องก้บป้ายโฆษณาและ

อุบ้ต้ิเห้ตุ้ท้�อาจเกิด้ขั้ึ�น
3. ความเสื่้�ยงอ้นเกิด้จากความเปล้�ยนแปลงขั้องพฤติ้กรรม 

ผู้้้บริโภคในยุคด้ิจิต้อลและออนไลน์
4. ความเสื่้�ยงจากการไม่สื่ามารถืต้่ออายุสื่้มปทานภาคร้ฐ

สำหรัับรัายละเอีียดข้้อีมููลความูเสี�ยงได้ถููกรัะบุไว้ในหัวข้้อี “นโยบาย
และแผนบรัิหารัความูเสี�ยง” 

1.2	ผลุิตภัณฑ์์ที่่�คุ้มค่าแลุะสื่รื้างสื่รืรืค์	
มุ่งมั�นิสร้างธิุรกิจโฆษณานิอกบ้านิที�มีอยู่ให้สอด้คล้องตุามวิถี 
การด้ำเนิินิชีีวิตุข้องผู้บริโภคในิยุคปัจจุบันิ พร้อมทั�งมองหา 
โอกาสใหม่ ๆ เพ่�อให้ธิุรกิจข้องบริษัทฯ สามารถเตุิบโตุได้้อย่าง
ยั�งย่นิและมีศักยภาพ

บริษ้ทฯ มุ่งม้�นท้�จะสื่ร้างและร้กษาความเป็นผู้้้นำในธิุรกิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้านท้�ม้อย้่ให้้สื่อด้คล้องไปต้ามวิถื้การด้ำเนินชี้วิต้ขั้อง 
ผู้้้บริโภคให้ม่ท้�เปล้�ยนแปลงไปต้ามกระแสื่โลกด้ิจิท้ล เพ่�อให้้ธิุรกิจ 
ขั้องบริษ้ทฯ เต้ิบโต้อย่างย้�งย่น บริษ้ทฯ จึงม้กลยุทธิ์ในการขั้ยายการ
ลงทุนผู้่านธุิรกิจสื่่�อโฆษณาท้�ม้ศ้กยภาพท้�งในและต้่างประเทศ โด้ย
พิจารณาจากพ่�นฐานความม้ศ้กยภาพในโมเด้ลทางธิุรกิจ ต้ลอด้จน
การค้ด้เล่อกหุ้้นสื่่วนแบบม้กลยุทธิ์ (Strategic Partner) รวมท้�งมุ่ง
เนน้ยกระด้บ้ธิรุกจิให้เ้กดิ้นวต้้กรรมเชีงิยทุธิศาสื่ต้ร ์เพ่�อนำพา MACO 
ลุยเด้ินห้น้าสื่้่ธิุรกิจแห้่งโลกอนาคต้ ผู้่านการสื่ร้างและขั้ยายเคร่อขั้่าย
ระบบนิเวศทางธุิรกิจท้�ครบวงจรท้�งในประเทศไทยและอาเซ้ยน ต้าม
เป้าห้มายท้�วางไว้ 

โด้ยปจัจบุน้บรษิท้ฯ มท้ศิทางในการด้ำเนนิธิรุกจิต้ามแผู้นยทุธิศาสื่ต้ร์ 
โด้ยมุ่งเขั้้าสื่้่อุต้สื่าห้กรรมด้ิจิท้ล และได้้ต้้ด้สิื่นใจเขั้้าลงทุนในบริษ้ท 
Zipmex Asia Pte Limited ห้ร่อ Zipmex ผู้้้ให้้บริการด้้าน
แพลต้ฟอร์มแลกเปล้�ยนสื่ินทร้พย์สื่กุลเงินด้ิจิท้ลท้�เต้ิบโต้เร็วท้�สืุ่ด้ใน

ภ้มิภาคเอเช้ียแปซิฟิก ซึ�งถื่อเป็นก้าวแรกท้�สื่ำค้ญขั้อง MACO ใน
การปร้บต้้วเพ่�อพร้อมร้บม่อก้บเทรนด้์ธิุรกิจแห้่งโลกอนาคต้ และต้่อ
มาได้้จ้บม่อก้บ บริษ้ท อิ�กด้ราซิล กรุ�ป จำก้ด้ (มห้าชีน) ห้ร่อ YGG 
ผู้้้นำการบริการด้้าน Visual effect และ 3D animation เก้�ยวก้บ
งานโฆษณา ภาพยนต้ร์ และเกม เพ่�อจ้ด้ต้้�งบริษ้ทร่วมทุน โด้ยม้ 
เป้าห้มายห้ล้กค่อเพ่�อด้ำเนินธิุรกิจ Game Publishing ซึ�งม้จุด้ห้มาย
ปลายทางท้�สื่ำค้ญค่อการไปสื่้่ฐานะผู้้้พ้ฒนาเกม ท้�งน้�การเขั้้าลงทุน
ในธุิรกิจท้�งสื่องด้้งกล่าว ก็เพ่�อเป็นการสื่ร้างโอกาสื่ในการเติ้บโต้ 
รายได้้ขั้องบริษ้ทผู้่านชี่องทางให้ม่ ๆ  ท้�แนวโน้มเต้ิบโต้และม้บทบาท
สื่ำค้ญในโลกอนาคต้นอกเห้น่อจากการด้ำเนินธุิรกิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้านเพ้ยงอย่างเด้้ยว 

1.3	การืจัด้การืความสื่ัมพื้ันธ์	
การบริห้ารจ้ด้การความสื่้มพ้นธิ์ก้บผู้้้ม้สื่่วนได้้สื่่วนเสื่้ยก็เป็นสื่่วน
สื่ำค้ญท้� เสื่ริมสื่ร้างความย้�งย่นให้้ก้บบริษ้ทฯ จึงม้การบริห้าร
จ้ด้การความสื่้มพ้นธิ์เพ่�อร้กษาความสื่้มพ้นธิ์อ้นด้้ โด้ย ยึด้ห้ล้ก  
“การประกอบกิจการด้้วยความโปร่งใสื่” กล่าวค่อ เป็นธิรรมโด้ย
มุ่งเน้นให้้ล้กค้าได้้ทราบถืึงสื่ินค้าและบริการท้�ม้ประสื่ิทธิิภาพ และ
คุณภาพขั้องสื่่�อท้�บริษ้ทฯ ด้้แล เพ่�อใชี้ประกอบการต้้ด้สิื่นใจอย่าง
ด้้ท้�สืุ่ด้ คุ้มค่าท้�สืุ่ด้ก่อนท้�จะเล่อกใชี้บริการ ด้้วยการประชีาสื่้มพ้นธิ์ 
ผู้่านชี่องทางการสื่่�อสื่ารขั้องบริษ้ท อาทิ การสื่่งอ้เมล์ E-newsletter 
เป็นประจำทุกเด้่อน ห้ร่อ การอ้พเด้ทขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารเก้�ยวก้บ 
ส่ื่�อโฆษณาและสื่าระความร้้ในแวด้วงการต้ลาด้ให้้ก้บล้กค้า ผู้่าน 
ชี่องทางการสื่่�อสื่ารต้่าง ๆ อาทิ Direct Mail, เว็บไซต้์ และชี่องทาง
โซเช้ียลม้เด้้ยขั้องบริษ้ท เป็นต้้น 
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“ข้้อมููลทางการเงินท่�สำคััญ”
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การบริหารความเสี�ยง 
บริษ้ทฯ ได้้เล็งเห้็นความสื่ำค้ญขั้องความเสื่้�ยงและปัจจ้ยความเสื่้�ยง
ท้�อาจเกิด้ขั้ึ�นในการด้ำเนินธิุรกิจขั้องบริษ้ทฯ จึงได้้ม้การจ้ด้ต้้�งคณะ
กรรมการบริห้ารความเสื่้�ยงและได้้มอบห้มายให้้คณะกรรมการ
บริห้ารความเสื่้�ยงทำห้น้าท้�พิจารณาความเสื่้�ยงต้่าง ๆ ท้�ม้ผู้ลกระทบ 
ต้่อบริษ้ทในภาพรวมท้�งท้� เกิด้จากปัจจ้ยภายในและภายนอก 
ประเมิน ความเสื่้�ยง และวางร้ปแบบโครงสื่ร้างการบริห้ารความ
เสื่้�ยงขั้ององค์กร ท้�งน้�ประเด้็นท้�นำมาใชี้ในการพิจารณาและประเมิน 
ความเสื่้�ยงจะนำมาจากแผู้นธิุรกิจขั้ององค์กรท้�ม้การจ้ด้ทำขั้ึ�นใน
แต้่ละปี ซึ�งแนวทางการจ้ด้การ ความเสื่้�ยงจะต้้องสื่อด้คล้องก้บ
ว้ต้ถุืประสื่งค์เป้าห้มายและแผู้นกลยุทธิ์ต้่าง ๆ ขั้องบริษ้ทฯ และ
จะม้การต้ิด้ต้ามผู้ลรายงานการประเมินผู้ลและวิธิ้การบริห้ารจ้ด้การ
ความเสื่้�ยงต้ลอด้จนผู้ลล้พธิ์จากบริห้ารความเสื่้�ยงให้้คณะกรรมการ
ต้รวจสื่อบได้้ร้บทราบอย่างต้่อเน่�อง ท้�งน้�ปัจจุบ้นความเสื่้�ยงขั้อง 
บริษ้ทฯ ถื้กวิเคราะห้์ออกมาเป็น 4 ด้้าน ได้้แก่

1. ความเสื่้�ยงจากการชีะลอต้้วด้้านเศรษฐกิจ 
2. ความเสื่้�ยงด้้านขั้้อกฎิห้มายท้�เก้�ยวขั้้องก้บป้ายโฆษณาและ

อุบ้ต้ิเห้ตุ้ท้�อาจเกิด้ขั้ึ�น
3. ความเสื่้�ยงอ้นเกิด้จากความเปล้�ยนแปลงขั้องพฤติ้กรรม 

ผู้้้บริโภคในยุคด้ิจิต้อลและออนไลน์
4. ความเสื่้�ยงจากการไม่สื่ามารถืต้่ออายุสื่้มปทานภาคร้ฐ

สำหรัับรัายละเอีียดข้้อีมููลความูเสี�ยงได้ถููกรัะบุไว้ในหัวข้้อี “นโยบาย
และแผนบรัิหารัความูเสี�ยง” 

1.2	ผลุิตภัณฑ์์ที่่�คุ้มค่าแลุะสื่รื้างสื่รืรืค์	
มุ่งมั�นิสร้างธิุรกิจโฆษณานิอกบ้านิที�มีอยู่ให้สอด้คล้องตุามวิถี 
การด้ำเนิินิชีีวิตุข้องผู้บริโภคในิยุคปัจจุบันิ พร้อมทั�งมองหา 
โอกาสใหม่ ๆ เพ่�อให้ธิุรกิจข้องบริษัทฯ สามารถเตุิบโตุได้้อย่าง
ยั�งย่นิและมีศักยภาพ

บริษ้ทฯ มุ่งม้�นท้�จะสื่ร้างและร้กษาความเป็นผู้้้นำในธิุรกิจสื่่�อ
โฆษณานอกบ้านท้�ม้อย้่ให้้สื่อด้คล้องไปต้ามวิถื้การด้ำเนินชี้วิต้ขั้อง 
ผู้้้บริโภคให้ม่ท้�เปล้�ยนแปลงไปต้ามกระแสื่โลกด้ิจิท้ล เพ่�อให้้ธิุรกิจ 
ขั้องบริษ้ทฯ เต้ิบโต้อย่างย้�งย่น บริษ้ทฯ จึงม้กลยุทธิ์ในการขั้ยายการ
ลงทุนผู้่านธุิรกิจสื่่�อโฆษณาท้�ม้ศ้กยภาพท้�งในและต้่างประเทศ โด้ย
พิจารณาจากพ่�นฐานความม้ศ้กยภาพในโมเด้ลทางธิุรกิจ ต้ลอด้จน
การค้ด้เล่อกหุ้้นสื่่วนแบบม้กลยุทธิ์ (Strategic Partner) รวมท้�งมุ่ง
เนน้ยกระด้บ้ธิรุกจิให้เ้กดิ้นวต้้กรรมเชีงิยทุธิศาสื่ต้ร ์เพ่�อนำพา MACO 
ลุยเด้ินห้น้าสื่้่ธิุรกิจแห้่งโลกอนาคต้ ผู้่านการสื่ร้างและขั้ยายเคร่อขั้่าย
ระบบนิเวศทางธุิรกิจท้�ครบวงจรท้�งในประเทศไทยและอาเซ้ยน ต้าม
เป้าห้มายท้�วางไว้ 

โด้ยปจัจบุน้บรษิท้ฯ มท้ศิทางในการด้ำเนนิธิรุกจิต้ามแผู้นยทุธิศาสื่ต้ร์ 
โด้ยมุ่งเขั้้าสื่้่อุต้สื่าห้กรรมด้ิจิท้ล และได้้ต้้ด้สิื่นใจเขั้้าลงทุนในบริษ้ท 
Zipmex Asia Pte Limited ห้ร่อ Zipmex ผู้้้ให้้บริการด้้าน
แพลต้ฟอร์มแลกเปล้�ยนสื่ินทร้พย์สื่กุลเงินด้ิจิท้ลท้�เต้ิบโต้เร็วท้�สืุ่ด้ใน

ภ้มิภาคเอเช้ียแปซิฟิก ซึ�งถื่อเป็นก้าวแรกท้�สื่ำค้ญขั้อง MACO ใน
การปร้บต้้วเพ่�อพร้อมร้บม่อก้บเทรนด้์ธิุรกิจแห้่งโลกอนาคต้ และต้่อ
มาได้้จ้บม่อก้บ บริษ้ท อิ�กด้ราซิล กรุ�ป จำก้ด้ (มห้าชีน) ห้ร่อ YGG 
ผู้้้นำการบริการด้้าน Visual effect และ 3D animation เก้�ยวก้บ
งานโฆษณา ภาพยนต้ร์ และเกม เพ่�อจ้ด้ต้้�งบริษ้ทร่วมทุน โด้ยม้ 
เป้าห้มายห้ล้กค่อเพ่�อด้ำเนินธิุรกิจ Game Publishing ซึ�งม้จุด้ห้มาย
ปลายทางท้�สื่ำค้ญค่อการไปสื่้่ฐานะผู้้้พ้ฒนาเกม ท้�งน้�การเขั้้าลงทุน
ในธุิรกิจท้�งสื่องด้้งกล่าว ก็เพ่�อเป็นการสื่ร้างโอกาสื่ในการเติ้บโต้ 
รายได้้ขั้องบริษ้ทผู้่านชี่องทางให้ม่ ๆ  ท้�แนวโน้มเต้ิบโต้และม้บทบาท
สื่ำค้ญในโลกอนาคต้นอกเห้น่อจากการด้ำเนินธุิรกิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้านเพ้ยงอย่างเด้้ยว 

1.3	การืจัด้การืความสื่ัมพื้ันธ์	
การบริห้ารจ้ด้การความสื่้มพ้นธิ์ก้บผู้้้ม้สื่่วนได้้สื่่วนเสื่้ยก็เป็นสื่่วน
สื่ำค้ญท้� เสื่ริมสื่ร้างความย้�งย่นให้้ก้บบริษ้ทฯ จึงม้การบริห้าร
จ้ด้การความสื่้มพ้นธิ์เพ่�อร้กษาความสื่้มพ้นธิ์อ้นด้้ โด้ย ยึด้ห้ล้ก  
“การประกอบกิจการด้้วยความโปร่งใสื่” กล่าวค่อ เป็นธิรรมโด้ย
มุ่งเน้นให้้ล้กค้าได้้ทราบถืึงสื่ินค้าและบริการท้�ม้ประสื่ิทธิิภาพ และ
คุณภาพขั้องสื่่�อท้�บริษ้ทฯ ด้้แล เพ่�อใชี้ประกอบการต้้ด้สิื่นใจอย่าง
ด้้ท้�สืุ่ด้ คุ้มค่าท้�สืุ่ด้ก่อนท้�จะเล่อกใชี้บริการ ด้้วยการประชีาสื่้มพ้นธิ์ 
ผู้่านชี่องทางการสื่่�อสื่ารขั้องบริษ้ท อาทิ การสื่่งอ้เมล์ E-newsletter 
เป็นประจำทุกเด้่อน ห้ร่อ การอ้พเด้ทขั้้อม้ลขั้่าวสื่ารเก้�ยวก้บ 
ส่ื่�อโฆษณาและสื่าระความร้้ในแวด้วงการต้ลาด้ให้้ก้บล้กค้า ผู้่าน 
ชี่องทางการสื่่�อสื่ารต้่าง ๆ อาทิ Direct Mail, เว็บไซต้์ และชี่องทาง
โซเช้ียลม้เด้้ยขั้องบริษ้ท เป็นต้้น 
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2.	การจัด้การด้้านควิามยั�งย่น	
ในมิตุิสัังคม	
แนิวทางการด้ำเนิินิงานิด้้านิความรับผิด้ชีอบตุ่อสังคม ชีุมชีนิและ
สิ�งแวด้ล้อมข้องบริษัทฯ มุ่งเนิ้นิการส่งเสริมจิตุสำนิึกข้องพนิักงานิ
และได้้กำหนิด้ความรับผิด้ชีอบไว้ในิแผนิธิุรกิจข้องบริษัท

ผลการด้ำาเนินงานด้้านสัังคม	
2.1	การืปฏิิบัติต่อพื้นักงาน	G4-LA9-11 
บริษ้ทฯ ให้้ความสื่ำค้ญก้บการปฏิิบ้ติ้ต้่อพน้กงานทุกคนอย่าง 
เท่าเท้ยมและเป็นธิรรม เคารพสื่ิทธิิมนุษยชีนขั้้�นพ่�นฐานต้ามห้ล้ก
สื่ากลและต้ามกฎิห้มายและระเบ้ยบขั้้อบ้งค้บต้่าง ๆ เริ�มต้้�งแต้่
กระบวนการสื่รรห้าค้ด้เล่อกบุคลากร โด้ยการให้้โอกาสื่ท้�เท่าเท้ยม
ก้นในการจ้างงาน ไปจนถึืงการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ติ้งาน การ
กำห้นด้ การปร้บต้ำแห้น่ง และการจ่ายค่าต้อบแทน ซึ�งพิจารณาต้าม
ความเห้มาะสื่ม และล้กษณะงาน สื่อด้คล้องก้บผู้ลประกอบการขั้อง 
บริษ้ทฯ ท้�งระยะส้ื่�นและระยะยาว และผู้ลการปฏิิบ้ติ้งานขั้องแต้่ละ
ฝ่่าย (ผู้่านระบบการประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานออนไลน์ขั้ององค์กร 
และม้ร้ปแบบการประเมินท้�ให้้ผู้้้บ้งค้บบ้ญชีา และผู้้้ถื้กประเมิน 
ม้สื่่วนร่วมในการประเมินปีละ 2 คร้�ง) เพ่�อให้้ 

 (ก) ม้ความเป็นธิรรมภายใน
 (ขั้) สื่ามารถืแขั้่งขั้้นได้้ก้บภายนอก
 (ค) สื่ร้างแรงจ้งใจให้้ก้บพน้กงาน

นอกจากน้� บริษ้ทฯ ย้งให้้ความสื่ำค้ญก้บการจ้ด้สื่ภาพแวด้ล้อมท้�ด้้
ในการทำงานขั้องพน้กงาน ต้ลอด้จนเสื่ริมสื่ร้างว้ฒนธิรรมและ

บรรยากาศการทำงานท้�ด้้ สื่่งเสื่ริมการทำงานเป็นท้ม รวมท้�งมอบ
โอกาสื่ในการสื่ร้างความก้าวห้น้าในการทำงานให้้แก่พน้กงานทุกคน
โด้ยเท่าเท้ยมก้นและเห้็นความสื่ำค้ญในศ้กยภาพขั้องพน้กงาน 
จึงมุ่งเน้นการพ้ฒนาบุคลากรอย่างต้่อเน่�อง โด้ยการพ้ฒนาความร้ ้ 
ท้กษะ ท้ศนคติ้ท้ด้้ในการทำงาน เพ่�อเพิ�มประสิื่ทธิิภาพในการ
ทำงาน ซึ�งม้ห้ลากห้ลายแนวทางท้�งการอบรมภายใน (Inhouse 
Training) อบรมภายนอกองค์กร (Public Training) การเร้ยนร้้
ผู้่านสื่่�ออิเล็กทรอนิกสื่์ (E-learning) การโค้ชีพน้กงาน (Coaching)  
การพ้ฒนาต้นเอง (Self-learning) อ้กท้�งบริษ้ทย้งให้้ความสื่ำค้ญ
ก้บการบริห้ารจ้ด้การสื่ำห้ร้บห้้วห้น้างาน (Management Course) 
เพ่�อสื่่งเสื่ริมให้้เกิด้การบริห้ารจ้ด้การท้มงานอย่างม้ประสื่ิทธิิภาพ 
ต้ลอด้จนห้ล้กสื่้ต้รการฝ่ึกอบรมท้�มุ่ งเน้นการพ้ฒนาศ้กยภาพ 
เฉพาะต้ำแห้น่ง (Functional Course)
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ท้�งน้�เพ่�อเป็นแนวทางในการสื่น้บสื่นุนการปฏิิบ้ต้ิงานให้้ม้ประสิื่ทธิิภาพยิ�งขั้ึ�น เพ่�อให้้องค์กรบรรลุวิสื่้ยท้ศน์ ภารกิจ และเป้าห้มาย
ท้�กำห้นด้ไว้ โด้ยบริษ้ทฯ ได้้กำห้นด้ความสื่ามารถืเชีิงสื่มรรถืนะห้ล้กในการทำงาน (Core Competency) เพ่�อเป็นเคร่�องม่อในการ
จ้ด้ทำเป็นแผู้นพ้ฒนาพน้กงาน ให้้สื่ามารถืต้อบสื่นองต้่อนโยบายและแผู้นงาน ต้ลอด้จนวิสื่้ยท้ศน์ ภารกิจ และเป้าห้มายขั้ององค์กร
ได้้อย่างม้ประสื่ิทธิิภาพและย้�งย่น ซึ�งการฝ่ึกอบรมพน้กงานม้ท้�งในเชิีงการทำงาน และเชิีงคุณภาพช้ีวิต้อย่างต้่อเน่�อง ซึ�งม้ท้�งสื่ิ�นด้้วย
ก้น 4 สื่มรรถืนะห้ล้ก ด้้งน้�

• นำเสื่นอความคิด้แปลกให้ม่ในการทำงาน
• ห้าแนวทางการทำงานท้�แต้กต้่างและด้้ขั้ึ�นจากเด้ิม

อย่างเห้็นได้้ชี้ด้
• ไม่ยึด้ต้ิด้ก้บกรอบการทำงานเด้ิม
• ม้กลยุทธิ์ในคิด้และทำงาน
• ม้สื่่วนร่วมในปร้บปรุงกระบวนการทำงานให้้ม้

ประสื่ิทธิิภาพยิ�งขั้ึ�น 

• ต้อบสื่นองความต้้องการขั้องล้กค้าท้�งภายในและภายนอก
องค์กรได้้อย่างท้นท่วงท้ เห้น่อความคาด้ห้มาย 

• ให้้ขั้้อม้ลต้อบกล้บผู้้้เก้�ยวขั้้อง พร้อมแนวทางการป้องก้น
และแก้ปัญห้าอย่างย้�งย่น 

• ใสื่่ใจอย่างสื่ม�ำเสื่มอ นำความต้้องการและขั้้อม้ลจาก
ล้กค้ามาใชี้ในการปร้บปรุงการทำงานให้้ต้อบโจทย์มาก
ยิ�งขั้ึ�น

• ปร้บเปล้�ยน พ้ฒนาความร้้ความสื่ามารถืขั้องต้นเองและ
ท้มงานอย่างต้่อเน่�อง

• ลงม่อทำเพ่�อให้้เกิด้ผู้ลงานท้�แต้กต้่างด้้ขั้ึ�น โด้ด้เด้่น
อย่างเห้็นได้้ชี้ด้

• ปร้บปรุงกระบวนการทำงานอย่างต้่อเน่�อง
• ร้้ท้นการเปล้�ยนแปลง ปร้บต้้ว ร้บม่อได้้ 
• ท้นสื่ม้ย
• ประยุกต้์ใชี้ให้้เกิด้ผู้ล

• ทำงานในห้น้าท้�และสื่่วนท้�เก้�ยวขั้้องอย่างเต้็มท้�
• ยินด้้ชี่วยเห้ล่อผู้้้อ่�นด้้วยความเต้็มใจ 
• ให้้ความร่วมม่อร่วมใจก้บทุกภารกิจขั้ององค์กร
• ม้ความเป็น Teamwork 
• มองโลกในแง่ด้้ คิด้บวก
• ม้ความพยายาม ไม่ย่อท้อต้่อปัญห้าและอุปสื่รรคในการ

ทำงาน

3

2

4

1
คิด้ใหม�	
(Make	
a	Difference)

ใสั�ใจ
(Caring)

ปรับตัุวิ	
(Adapt)

เป�นไป ได้้	
(Optimist)
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ท้�งน้�เพ่�อเป็นแนวทางในการสื่น้บสื่นุนการปฏิิบ้ต้ิงานให้้ม้ประสื่ิทธิิภาพยิ�งขั้ึ�น เพ่�อให้้องค์กรบรรลุวิสื่้ยท้ศน์ ภารกิจ และเป้าห้มาย
ท้�กำห้นด้ไว้ โด้ยบริษ้ทฯ ได้้กำห้นด้ความสื่ามารถืเชีิงสื่มรรถืนะห้ล้กในการทำงาน (Core Competency) เพ่�อเป็นเคร่�องม่อในการ
จ้ด้ทำเป็นแผู้นพ้ฒนาพน้กงาน ให้้สื่ามารถืต้อบสื่นองต้่อนโยบายและแผู้นงาน ต้ลอด้จนวิส้ื่ยท้ศน์ ภารกิจ และเป้าห้มายขั้ององค์กร
ได้้อย่างม้ประสื่ิทธิิภาพและย้�งย่น ซึ�งการฝ่ึกอบรมพน้กงานม้ท้�งในเชิีงการทำงาน และเชีิงคุณภาพชี้วิต้อย่างต้่อเน่�อง ซึ�งม้ท้�งสื่ิ�นด้้วย
ก้น 4 สื่มรรถืนะห้ล้ก ด้้งน้�

• นำเสื่นอความคิด้แปลกให้ม่ในการทำงาน
• ห้าแนวทางการทำงานท้�แต้กต้่างและด้้ขั้ึ�นจากเด้ิม

อย่างเห้็นได้้ชี้ด้
• ไม่ยึด้ต้ิด้ก้บกรอบการทำงานเด้ิม
• ม้กลยุทธิ์ในคิด้และทำงาน
• ม้สื่่วนร่วมในปร้บปรุงกระบวนการทำงานให้้ม้

ประสื่ิทธิิภาพยิ�งขั้ึ�น 

• ต้อบสื่นองความต้้องการขั้องล้กค้าท้�งภายในและภายนอก
องค์กรได้้อย่างท้นท่วงท้ เห้น่อความคาด้ห้มาย 

• ให้้ขั้้อม้ลต้อบกล้บผู้้้เก้�ยวขั้้อง พร้อมแนวทางการป้องก้น
และแก้ปัญห้าอย่างย้�งย่น 

• ใสื่่ใจอย่างสื่ม�ำเสื่มอ นำความต้้องการและขั้้อม้ลจาก
ล้กค้ามาใชี้ในการปร้บปรุงการทำงานให้้ต้อบโจทย์มาก
ยิ�งขั้ึ�น

• ปร้บเปล้�ยน พ้ฒนาความร้้ความสื่ามารถืขั้องต้นเองและ
ท้มงานอย่างต้่อเน่�อง

• ลงม่อทำเพ่�อให้้เกิด้ผู้ลงานท้�แต้กต้่างด้้ขั้ึ�น โด้ด้เด้่น
อย่างเห้็นได้้ชี้ด้

• ปร้บปรุงกระบวนการทำงานอย่างต้่อเน่�อง
• ร้้ท้นการเปล้�ยนแปลง ปร้บต้้ว ร้บม่อได้้ 
• ท้นสื่ม้ย
• ประยุกต้์ใชี้ให้้เกิด้ผู้ล

• ทำงานในห้น้าท้�และสื่่วนท้�เก้�ยวขั้้องอย่างเต้็มท้�
• ยินด้้ชี่วยเห้ล่อผู้้้อ่�นด้้วยความเต้็มใจ 
• ให้้ความร่วมม่อร่วมใจก้บทุกภารกิจขั้ององค์กร
• ม้ความเป็น Teamwork 
• มองโลกในแง่ด้้ คิด้บวก
• ม้ความพยายาม ไม่ย่อท้อต้่อปัญห้าและอุปสื่รรคในการ
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CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 047  

นอกจากน้� บริษ้ทฯ ย้งม้การจ้ด้กิจกรรมเพ่�อเสื่ริมสื่ร้างความสื่้มพ้นธิ์
อ้นด้้ในองค์กร รวมถืึงกำห้นด้สื่ว้สื่ด้ิการต้่าง ๆ ให้้แก่พน้กงาน เพ่�อ
เป็นการชี่วยเห้ล่อรวมถืึงเสื่ริมสื่ร้างขั้ว้ญกำล้งใจและสื่ร้างความ
ม้�นคงในการด้ำรงชี้พขั้องพน้กงานและครอบคร้ว ด้้งต้่อไปน้� 

1. ประก้นอุบ้ต้ิเห้ตุ้กลุ่ม
2. ประก้นสืุ่ขั้ภาพกลุ่ม
3. ประก้นชี้วิต้
4. ประก้นโควิด้ 19
5. การต้รวจสืุ่ขั้ภาพประจำปี
6. กองทุนเงินทด้แทน
7. กองทุนประก้นสื่้งคม
8. กองทุนสื่ำรองเล้�ยงชี้พ
9. รางว้ลปฏิิบ้ต้ิงานเป็นเวลานาน
10. ท่องเท้�ยวประจำปี
11. งานก้ฬา ห้ร่อกิจกรรมสื่ร้างความสื่้มพ้นธิ์ในองค์กร
12. การจ้ด้เล้�ยงพน้กงานต้ามเทศกาล
13. การจ้ด้สื่ว้สื่ด้ิการเคร่�องด้่�ม อาห้ารและเวชีภ้ณฑ์์
14. ขั้องขั้ว้ญการสื่มรสื่ 
15. ขั้องขั้ว้ญการม้บุต้รขั้องพน้กงาน
16. ว้นเกิด้พน้กงาน
17. ขั้องเย้�ยมพน้กงานและครอบคร้วขั้องพน้กงานท้�เขั้้าร้บร้กษา

ต้้วท้�โรงพยาบาล
18. แสื่ด้งความยินด้้ในว้นสื่ำเร็จการศึกษา
19. เงินชี่วยเห้ล่อค่าฌาปนกิจ
20. เงนิชีว่ยเห้ลอ่กรณพ้นก้งานประสื่บอุทกภย้ วาต้ภย้ และอค้คภ้ย้
21. การจ้ด้สื่รรหุ้้น Ejip ให้้พน้กงานระด้้บบริห้าร
 
การดู้แลสุข้อนิามัยความปลอด้ภัยในิชีีวิตุข้องพนิักงานิ 
บริษ้ทฯ ได้้จ้ด้ให้้ม้กิจกรรมเพ่�อการด้้แลใสื่่ใจสุื่ขั้ภาพอนาม้ยขั้อง
พน้กงาน ด้้วยเล็งเห็้นว่าสุื่ขั้ภาพท้�ด้้เป็นปัจจ้ยพ่�นฐาน ท้�จะทำให้้
พน้กงานม้ความสุื่ขั้และลด้อุปสื่รรคต้่อการสื่ร้างสื่รรค์ผู้ลงาน 
ท้�ด้้ จึงได้้จ้ด้ให้้ม้การต้รวจสุื่ขั้ภาพขั้องพน้กงานเป็นประจำทุกปี  
ซึ�งบริษ้ทฯ ได้้ม้การนำผู้ลการต้รวจสุื่ขั้ภาพประจำปีขั้องพน้กงาน 
มาวิเคราะห้์ และมอบห้มายให้้สื่่วนทร้พยากรบุคคลต้ิด้ต้ามความ 
ค่บห้น้าในการร้กษาขั้องพน้กงานท้�พบความผิู้ด้ปกติ้อย่างใกล้ชีิด้  
อ้กท้�งบริษ้ทฯ ย้งได้้จ้ด้ให้้ม้ประก้นอุบ้ต้ิเห้ตุ้และประก้นสืุ่ขั้ภาพ
สื่ำห้ร้บพน้กงาน รวมถึืงบริษ้ทฯ ย้งได้้จ้ด้ห้าโรงพยาบาลมาให้้บริการ
ฉ้ด้ว้คซ้นป้องก้นไขั้้ห้ว้ด้ให้ญ่ และไวร้สื่ต้้บอ้กเสื่บบ้ให้้ก้บพน้กงาน
และครอบคร้วขั้องพน้กงาน 

การคุ้มครองพนิักงานิให้ปลอด้ภัยจากการตุิด้เชี่�อไวรัสโควิด้ 19
บริษ้ทฯ ได้้ต้ิด้ต้ามและเฝ่้าระว้งสื่ถืานการณ์การแพร่ระบาด้ขั้อง 
เชี่�อไวร้สื่โควิด้ 19 อย่างใกล้ชีิด้ พร้อมท้�งด้ำเนินมาต้รการการด้้แล
และป้องก้นการติ้ด้เชี่�อขั้องพน้กงาน เพ่�อให้้พน้กงานปฏิิบ้ติ้งานได้้
อย่างต้่อเน่�องและปลอด้ภ้ยจากการต้ิด้เชี่�อไวร้สื่โควิด้ 19 ด้้งน้� 

1. บริษ้ทฯ จ้ด้ให้้ม้ประก้นคุ้มครองการต้ิด้เชี่�อไวร้สื่โควิด้ 19 ให้้ก้บ
พน้กงานเพิ�มเต้ิมจากการทําประก้นสืุ่ขั้ภาพท้�วไป

2. บริษ้ทฯ ได้้ด้ำเนินมาต้รการป้องก้นการต้ิด้เชี่�อขั้องพน้กงานใน
ด้้านต้่างๆ เชี่น การแจกห้น้ากากอนาม้ย การแจกชีุด้ต้รวจ ATK 
(Antigen Test Kit) ให้้เก่พน้กงานต้รวจสื่้ปด้าห้์ละ 1 คร้�ง/กลุ่ม 
ท้�ปฏิิบ้ต้ิงานนอกสื่ถืานท้�ต้รวจสื่้ปด้าห้์ละ 2 คร้�ง การจ้ด้ห้าชี่องทาง 
การฉ้ด้ว้คซ้นให้้พน้กงานและครอบคร้ว การจ้ด้ห้าสื่ถืานพยาบาล
กรณ้พบพน้กงานต้ิด้เชี่�อ การจ้ด้วางจุด้ร้บ-สื่่งเอกสื่ารจากภายนอก 
การต้ิด้ต้้�งจุด้ว้ด้อุณห้ภ้มิร่างกายพน้กงานก่อนเขั้้าพ่�นท้� การจ้ด้ให้้
ม้จุด้ต้ิด้ต้้�งแอลกอฮอล์ล้างม่อ การจ้ด้ให้้ม้แม่บ้านทำความสื่ะอาด้
อุปกรณ์ท้�ใชี้ในการสื่้มผู้้สื่ร่วมก้น การฉ้ด้พ่นฆ่าเชี่�อโรคประจำว้น
ในสื่ำน้กงาน และฉ้ด้พ่นฆ่าเชี่�อท้�วท้�งสื่ำน้กงานและอาคารเม่�อพบ
พน้กงานต้ิด้เชี่�อ ต้ลอด้จนการการเผู้ยแพร่ประชีาสื่้มพ้นธิ์ให้้ความร้ ้
เก้�ยวก้บการป้องก้นเชี่�อไวร้สื่โควิด้ 19 อย่างต้่อเน่�องผู้่านชี่องทาง 
การประชีาสื่้มพ้นธิ์ต้่าง ๆ ขั้องบริษ้ทฯอย่างน้อยสื่้ปด้าห้์ละ 1 คร้�ง

3. บริษ้ทฯ ม้มาต้รการให้้พน้กงานในห้น่วยงานเด้้ยวก้น สื่ามารถื
สื่ล้บก้นทํางานท้�บ้าน เพ่�อลด้ความแอด้อ้ด้ในพ่�นท้�สื่ําน้กงาน โด้ย
กําห้นด้แนวทางการทํางานท้�บ ้านให้้พน้กงานทุกคนร้บทราบ 
อํานวยความสื่ะด้วกจ้ด้ห้าโปรแกรม คอมพิวเต้อร์ ระบบบ้นทึก
เวลาออนไลน์ ต้ลอด้จนการปร้บขั้้�นต้อนและกระบวนการทํางานให้้
สื่อด้คล้องก้บการทํางานท้�บ้าน 

กิจกรรมและการสร้างความสัมพันิธิ์ในิองค์กร
บริษ้ทฯ ได้้จ้ด้ให้้ม้กิจกรรมในร้ปแบบต้่าง ๆ โด้ยม้ว้ต้ถุืประสื่งค์
เพ่�อให้้พน้กงานผู้่อนคลายความเคร้ยด้จากการทำงานและชี่วยให้้
พน้กงานได้้ร้้จ้กสื่นิทสื่นมก้นยิ�งขั้ึ�นผู้่านกิจกรรมต้่าง ๆ เชี่น งาน
สื่้งสื่รรค์ต้ามเทศกาล งานเล้�ยงปีให้ม่ ว้นเกิด้พน้กงาน และนอกจากน้�
บริษ้ทฯ ย้งได้้สื่น้บสื่นุนงบประมาณการจ้ด้เล้�ยงเพ่�อกระชี้บความ
สื่้มพ้นธิ์ให้้ก้บห้น่วยงานต้่าง ๆ  สื่ำห้ร้บการจ้ด้เล้�ยงภายในห้น่วยงาน 
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ข้้อมูลพนักงาน
ณ วันที่ 31 มุ่ีนาคมุ่ 2565

459 คน
มุ่ีพนักงาน
ทั�งสิ�น

จากกลุ่มบริษัท มาสเตุอร์ แอด้ จำกัด้ (มหาชีนิ) 
ประกอบด้้วย 
1. บริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอด้ จำก้ด้ (มห้าชีน)
2. บริษ้ท มาสื่เต้อร์ แอนด้์ มอร์ จำก้ด้
3. บริษ้ท อาย ออน แอด้สื่์ จำก้ด้ 
4. บริษ้ท กร้นแอด้ จำก้ด้1

5. บริษ้ท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจสื่ (ประเทศไทย) จำก้ด้
6. บริษ้ท โอเพ่น เพลย์ จำก้ด้1

7. บริษ้ท โคแมสื่ จำก้ด้
8. บริษ้ท ม้ลติ้ ไซน์ จำก้ด้
9. บริษ้ท ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�น จำก้ด้

10. บริษ้ท วินบลิสื่ ซิสื่เต้็มสื่์ จำก้ด้
11. บริษ้ท โกลด้์ สื่ต้าร์ กรุ�ป จำก้ด้
12. MACO Outdoor Sdn. Bhd.1

13. Trans.Ad Malaysia Sdn. Bhd.
14. Roctec Technology Limited
15. Parkway Technology Limited1

16. VGI MACO (Singapore) private limited (“VGIMS”)
17. Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”)1

18. Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”)
19. Titanium Compass Sdn.Bhd. (“TCSB”)
20. Trans Ad Vietnam Joint Stock Company
21. VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd.

จำาแนกตุามอายุ

อาย่่น้อย่กว่า 30 ปี 

94	คน

อาย่่งาน
ไมุ่่เกิน 5 ปี 
จุำานวน 

128	คน

อาย่่งานเกิน 5 ปี 
แต่ไมุ่่เกิน 10 ปี 
จุำานวน 

178	คน

อาย่่ 30 ถึึง 50 ปี 

320	คน
อาย่่มุ่ากกว่า 50 ปี

45	คน

อาย่่งาน
เกิน 10 ปี 
จุำานวน 

153	คน

จำาแนกตุามเพศ

ช่าย่ 
260	
คน

ห้ญิง 
199
คน

จำาแนกตุามอายุงาน

จำาแนกตุามตุำาแหน�งงาน

ระดับผู้บริห้าร ระดับผู้จุัดการ ระดับห้ัวห้น้างาน ระดับปฏิบัติการ

44	
คน

111	
คน

35	
คน

269	
คน

1 บริษ้ทย่อยท้�ไม่ม้การจ้างพน้กงาน
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2.2	ความรืับผิด้ชุอบต่อผ่้บรืิโภค
บริษ้ทฯ ในฐานะผู้้้นำธิุรกิจสื่่�อโฆษณาท้�ม้อย้่ในวิถื้การด้ำเนินชี้วิต้ประจำว้นขั้องทุกกลุ่มคน บริษ้ทฯ ให้้ความสื่ำค้ญก้บมาต้รฐานขั้องสื่่�อ
โฆษณา โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งด้้านความปลอด้ภ้ย ไม่ว่าจะเป็นขั้้�นต้อนการต้ิด้ต้้�งสื่่�อห้ร่อการร้บชีมสื่่�อ โด้ยม้การศึกษา ประเมิน และปร้บปรุง
ผู้ลกระทบขั้องสื่่�อท้�อาจเกิด้ขั้ึ�นก้บผู้้้บริโภคอย่างสื่ม�ำเสื่มอ เชี่น การต้รวจสื่อบความแขั้็งแรงขั้องสื่่�อโฆษณาท้�ต้ิด้ต้้�งเพ่�อความปลอด้ภ้ยต้่อ
ประชีาชีนในบริเวณท้�ม้สื่่�อต้ิด้ต้้�งอย้่ เป็นต้้น

นอกจากน้�บริษ้ทฯ ให้้ความเคารพสิื่ทธิิสื่่วนบุคคลขั้องล้กค้าและผู้้้บริโภค โด้ยบริษ้ทจะไม่นำขั้้อม้ลสื่่วนบุคคลขั้องผู้้้ซ่�อโฆษณามาเปิด้เผู้ย
ห้ร่อนำไปใชี้เพ่�อห้าผู้ลประโยชีน์อ่�นใด้ท้�ไม่ใชี่ในกิจการขั้องบริษ้ท ห้ากไม่ได้้ร้บการยินยอมจากเจ้าขั้องขั้้อม้ล สื่้ญญาระห้ว่างบริษ้ทก้บค้่ค้า
และล้กค้า ม้ความยุต้ิธิรรมเขั้้ยนด้้วยภาษาท้�ชี้ด้เจน อ่านและเขั้้าใจง่าย ไม่ม้กำห้นด้เง่�อนไขั้ท้�ไม่เป็นธิรรมห้ร่อกำห้นด้ระยะเวลาในขั้้อต้กลง
ท้�ยาวนานเกินไป โด้ยบริษ้ทอนุญาต้ให้้ค้่สื่้ญญาได้้ศึกษาและสื่อบถืามรายละเอ้ยด้และขั้้อม้ลต้่าง ๆ  ในสื่้ญญาซ่�อสื่่�อโฆษณา ห้ร่อสื่้ญญาผู้ลิต้
สื่่�อโฆษณาก่อนลงนามในสื่้ญญา

2.3	การืพื้ัฒนาชุุมชุนแลุะสื่ังคม
บริษ้ทฯ ม้สื่่วนร่วมในการพ้ฒนาชีุมชีนและสื่้งคม โด้ยการสื่่งเสื่ริมและสื่น้บสื่นุนการสื่่�อสื่ารกิจกรรมอ้นเป็นประโยชีน์ต้่อสื่้งคม เพ่�อให้้ชีุมชีน
เกิด้การต้ระห้น้กร้้และสื่่งต้่อความเอ่�ออาทรต้่อก้นได้้อย่างกว้างขั้วาง โด้ยในปีท้�ผู้่านมา บริษ้ทฯ ได้้ม้สื่่วนร่วมและด้ำเนินการในโครงการ 
ด้้งต้่อไปน้�

ชุั�วโมงการืฝึึกอบรืม	อัตรืาการืห้ยุด้	 แลุะการืเกิด้อุบัติเห้ตุ	 ห้รืือการืเจ็บป่วยที่่�รื้ายแรืง	 จากการืที่ำางานของพื้นักงาน	
แลุะข้อพื้ิพื้าที่แรืงงานในปี	2564

จำนวนชี้�วโมงการฝ่ึกอบรม 1,913 ชี้�วโมง

จำนวนชี้�วโมงการฝ่ึกอบรมเฉล้�ยต้่อคนต้่อปี 2.62 ชี้�วโมง

อ้ต้ราเฉล้�ยการลาป่วยต้่อปี 5.58 ว้น

อ้ต้ราเฉล้�ยการลากิจต้่อปี 4.49 ว้น

อ้ต้ราเฉล้�ยการลาพ้กร้อนต้่อปี 7.04 ว้น

อ้ต้ราเฉล้�ยการลาอ่�นๆ 0.35 คร้�ง

อุบ้ต้ิเห้ตุ้ห้ร่อการเจ็บป่วยท้�ร้ายแรงจากการทำงาน - คร้�ง

ขั้้อพิพาทด้้านแรงงาน - คร้�ง
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MACO	Media	for	share	
บริษ้ทฯ ม้สื่่วนร่วมในการชี่วยเห้ล่อส้ื่งคมโด้ยกำห้นด้เป็นนโยบายการมอบพ่�นท้�โฆษณาสื่่วนห้นึ�งให้้เป็นพ่�นท้�สื่ำห้ร้บองค์กรการกุศล 
ห้ร่อห้น่วยงานท้�ไม่แสื่วงห้าผู้ลกำไรได้้ใชี้ในการส่ื่�อสื่ารเน่�อห้าท้�เก้�ยวขั้้องก้บความร้บผู้ิด้ชีอบต้่อสื่้งคม ในโครงการ MACO Media for 
share โด้ยบริษ้ทได้้สื่่�อสื่ารนโยบายด้้งกล่าวผู้่านสื่่�อต้่างๆ ขั้องบริษ้ทฯ เพ่�อให้้สื่าธิารณะได้้ร้บทราบอย่างท้�วถืึง โด้ยปีท้�ผู้่านมาโครงการ
ท้�บริษ้ทได้้ร่วมเป็นส่ื่�อกลางก้บห้น่วยงานภาคร้ฐและเอกชีนม้ด้้งน้� 

1

2

ร่วมุ่รณรงค์สร้างความุ่ตระห้นักรู้ป�ญห้าสังคมุ่แลูะสิ�งแวดลู้อมุ่เพ่่อร่วมุ่กันสร้างโลูกที่น่าอยู่่ผ่านการ
ประช่าสัมุ่พันธุ์ VDO ช่่ด For Better Life ในห้ัวข้อเช่ิญช่วนให้้ประช่าช่นเริ�มุ่ต้นใส่ใจุป�ญห้าต่างๆ ได้ง่าย่ๆ 
โดย่เริ�มุ่จุากตัวเอง เช่่น ห้่วงใย่เพ่่อนมุ่น่ษย่์ ลูดการใช่้งานสิ�งของเพ�ย่งครั�งเดีย่ว แลูะใส่ใจุรักษาสิ�งแวดลู้อมุ่ เป็นต้น

ร่วมุ่กับกรมุ่การขนส่งทางบก ในการประช่าสัมุ่พันธุ์ ให้้ความุ่รู้เรื่องกฎจุราจุร ร่วมุ่ทั�งสร้างการตระห้นักรู้ในการ
ขับขี่อย่่างปลูอดภัย่ ผ่านโครงการ “ขับขี่ปลูอดภัย่ ห้่วงใย่ท่กการเดินทาง” โดย่ทำาการประช่าสัมุ่พันธุ์ผ่าน VDO 
ทั�งสิ�น 8 ตอน โดย่มุ่ีราย่ลูะเอีย่ดดังต่อไปนี�

สาเห้ต่ของอ�บัติเห้ต่

ตอนที่ 1

อ�บัติเห้ต่ไมุ่่ได้อยู่่ที่ดวง
ห้รือโช่คช่ะตา

ตอนที่ 4

ขับไมุ่่ด่่มุ่ ด่่มุ่ไมุ่่ขับ

ทำาอย่่างไรถึ้าพบรถึโดย่สาร
สาธุารณะเอาเปรีย่บ

รณรงค์คาดเข็มุ่ขัดนิรภัย่

ตอนที่ 2

ตอนที่ 5

ตอนที่ 7

แนะนำา เดินทางด้วย่รถึโดย่สาร
สาธุารณะวิถีึให้มุ่่ New normal

เลู่อกใช่้รถึเช่่าเห้มุ่าอย่่างไร
ให้้ปลูอดภัย่

ตอนที่ 3

สวมุ่ห้มุ่วกกันน็อก ลูดเสี่ย่ง

ตอนที่ 6

ตอนที่ 8
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3.	การจัด้การด้้านควิามยั�งย่นใน
มิตุิสัิ�งแวิด้ล้อม
บริษ้ทฯ ม้ความใสื่่ใจต้่อการใชี้พล้งงาน และผู้ลกระทบขั้องธิุรกิจ
ต้่อสื่ิ�งแวด้ล้อมเสื่มอมา โด้ยม้นโยบายการใชี้ทร้พยาการอย่าง 
คุ้มค่าและเป็นไปอย่างม้ประสื่ิทธิิภาพสื่้งสืุ่ด้ และม้นโยบายสื่อด้ร้บ
ก้บห้น่วยงานขั้องร้ฐในการประห้ย้ด้พล้งงานไฟฟ้า โด้ยให้้สื่่�อโฆษณา
ขั้องบริษ้ททุกประเภทท้�ต้้องใชี้ไฟฟ้าสื่่องสื่ว่าง ปิด้ไฟฟ้าแสื่งสื่ว่าง
ขั้องสื่่�อโฆษณาอ้ต้โนม้ต้ิ

ผลการด้ำาเนินงานด้้านสัิ�งแวิด้ล้อม
3.1	การืใชุ้พื้ลัุงงานอย่างม่ปรืะสื่ิที่ธิภาพื้ 
บริษ้ทฯ ม้นโยบายการใชี้ทร้พยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นไปอย่างม้
ประสื่ิทธิิภาพ ด้้วยการปิด้ไฟ และเคร่�องปร้บอากาศในชี่วงเวลาพ้ก
กลางว้นและห้ล้งเลิกงาน โด้ยจะเปิด้ใชี้เท่าท้�จำเป็น รวมท้�งม้การนำ
ทร้พยากรกล้บมาใชี้ห้มุนเว้ยน เชี่น การใชี้กระด้าษพิมพ์ 2 ด้้าน 
และม้การร้บสื่่งขั้้อม้ลทางอ้เมล์ และการเก็บขั้้อม้ลในร้ปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกสื่์ เป็นต้้น

ท้�งน้�บริษ้ทฯ ย้งม้นโยบายสื่อด้ร้บก้บห้น่วยงานขั้องร้ฐในการ
ประห้ย้ด้พล้งงานไฟฟ้า โด้ยให้้สื่่�อโฆษณาขั้องบริษ้ททุกประเภทท้�
ต้้องใชี้ไฟฟ้าสื่่องสื่ว่าง ปิด้ไฟฟ้าแสื่งสื่ว่างขั้องสื่่�อโฆษณาอ้ต้โนม้ต้ิ
ห้ล้งจากเวลา 22.00 น. ไป โด้ยยึด้ปฏิิบ้ต้ิเป็นนโยบายท้�สื่่�อสื่าร 
ไปย้งพน้กงานและล้กค้าขั้องบริษ้ทร้บทราบเป็นลายล้กษณ์อ้กษร
ผู้่านทางเอกสื่ารการขั้ายขั้องบริษ้ท 

นอกจากน้�บริษ้ทฯ ย้งร่วมเป็นสื่่วนห้นึ�งสื่น้บสื่นุนกิจกรรมรวมพล้ง
เพ่�อลด้โลกร้อน EARTH HOUR โด้ยทำการปิด้ไฟสื่่�อโฆษณาเป็น
เวลา 1 ชี้�วโมง ซึ�งกิจกรรมด้้งกล่าวทำให้้บริษ้ทได้้ชี่วยโลกในลด้ใชี้
พล้งงาน เพ่�อแก้ปัญห้าภาวะโลกร้อน พร้อมท้�งสื่น้บสื่นุนพ่�นท้�สื่่�อใน
การประชีาสื่้มพ้นธิ์โครงการด้้งกล่าวสื่้่สื่าธิารณะชีนผู้่านส่ื่�อโฆษณา
สื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์ขั้องบริษ้ทอ้กด้้วย

3.2	การืด้่แลุสื่ิ�งแวด้ลุ้อม 
 สื่่�อโฆษณาขั้องบริษ้ทท้�ต้ิด้ต้้�งอย้่ในเขั้ต้ชุีมชีนและย่านเศรษฐกิจขั้อง
จ้งห้ว้ด้สื่ำค้ญท้�วประเทศ ม้การใชี้พล้งงานไฟฟ้า เพ่�อให้้แสื่งสื่ว่างก้บ
สื่่�อโฆษณานอกบ้าน ท้�งน้�บริษ้ทฯ ม้ความใสื่่ใจต้่อผู้ลกระทบด้้านแสื่ง
ต้่อชีุมชีนใกล้เค้ยง อ้นอาจก่อเกิด้อ้นต้รายขั้ณะขั้้บขั้้�ห้ร่อการมอง
เห้็นได้้ จึงด้ำเนินการปร้บเปล้�ยนร้ปแบบห้ลอด้ไฟสื่่องสื่ว่างจาก 
สื่ปอต้ไลท์เป็นห้ลอด้ไฟแอลอ้ด้้ และปร้บระด้้บความสื่่องสื่ว่างขั้อง
แสื่งจอโฆษณาด้ิจิท้ลให้้อย้่ในระด้้บท้�กฎิห้มายกำห้นด้

บริษ้ทฯ ได้้ด้ำเนินการปร้บเปล้�ยนระบบแสื่งสื่ว่างขั้องสื่่�อโฆษณา
ร้ปแบบภาพนิ�ง โด้ยการเล่อกใชี้ห้ลอด้ไฟ LED ทด้แทนการใชี้ 
สื่ปอต้ไลท์ในการสื่่องสื่ว่างป้ายโฆษณา เพ่�อประสิื่ทธิิภาพในการ
แสื่ด้งภาพโฆษณา ลด้ค่าใชี้จ่ายในการซ่อมบำรุงระบบแสื่งสื่ว่าง
และระบบไฟฟ้าภายในกล่องป้ายโฆษณา จากการเปล้�ยนห้ลอด้ไฟ
ในสื่ำน้กงานเป็นห้ลอด้ไฟ LED ต้ามโครงการขั้องกระทรวงพล้งงาน 
ทำให้้ชี่วยร้กษาสื่ิ�งแวด้ล้อม ประห้ย้ด้พล้งงาน รวมถืึงประห้ย้ด้ค่าใชี้
จ่ายเก้�ยวก้บพล้งงานได้้ถืึงปีละกว่า 192,000 บาท

ในด้้านความปลอด้ภ้ย บริษ้ทฯ และบริษ้ทในเคร่อได้้ร้บรางว้ลด้้าน
การบริห้ารจ้ด้การความปลอด้ภ้ยอาชี้วอนาม้ยและสื่ภาพแวด้ล้อมใน
การทำงานในสื่ถืานประกอบกิจการ ระด้้บทอง จากกรมสื่ว้สื่ดิ้การ
และคุ้มครองแรงงาน เพ่�อเป็นการการ้นต้้ว่าบริษ้ทฯ ได้้เล็งเห้็นความ
สื่ำค้ญและด้ำเนินการด้้านความปลอด้ภ้ยอย่างต้่อเน่�อง เป็นกิจกรรม
ท้�ทำขั้ึ�นเพ่�อรณรงค์มาต้รการเชีิงป้องก้นในสื่ถืานประกอบกิจการ ซึ�ง
รวมถืึงพน้กงานขั้ององค์กร ผู้้้ร้บเห้มา ผู้้้ร้บเห้มาชี่วง รวมถืึงสื่ภาพ
แวด้ล้อมขั้องการทำงาน เพ่�อสื่น้บสื่นุนการทำงานท้�ย้�งย่น
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โครงสัร้างรายได้้	(ล้านบาทั)

2563/64
(ปรับปรุงใหุ้มี่)

2564/65 YoY (%)

สื่่�อโฆษณา 283 336 18.7%

งานระบบครบวงจร 1,415 1,799 27.1%

รายได้้รวม 1,698 2,135 25.7%

2563/64
(ปรับปรุงใหุ้มี่)

2564/65

สื่่�อโฆษณา 16.7% 15.7%

งานระบบครบวงจร 83.3% 84.3%

รายได้้รวม 100.0% 100.0%

สััด้สั�วินรายได้้	(%)

วิิเคราะห์ผลการด้ำาเนินงานปี	2564/65	(YoY)
ในชี่วง 2 ปีท้�ผู้่านมา เศรษฐกิจท้�วโลกได้้ร้บผู้ลกระทบจากความ
ไม่แน่นอนขั้องการแพร่ระบาด้ขั้อง COVID-19 สื่่งผู้ลให้้ธุิรกิจและ
กิจกรรมต้่าง ๆ  ต้้องห้ยุด้ชีะง้กจากมาต้รการล็อกด้าวน์และขั้้อจำก้ด้
ต้่างในการใชี้ชี้วิต้ประจำว้น เชี่นเด้้ยวก้บธิุรกิจสื่่�อโฆษณาขั้อง MACO 
ท้�ได้้ร้บผู้ลกระทบจากวิกฤต้การณ์ด้้งกล่าว ท้�ทำให้้บริษ้ทฯ ร้บร้้ผู้ล
ขั้าด้ทุนจากการด้ำเนินงานอย่างเห้็นได้้ชี้ด้ในชี่วง 2 – 3 ปีท้�ผู้่านมา 
ด้้วยเห้ตุ้น้� MACO จึงต้้ด้สื่ินใจจำห้น่ายสื่ินทร้พย์และเงินลงทุนขั้อง 
บริษ้ทฯ ด้้งต้่อไปน้�

1. ป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ด้ในประเทศท้�งห้มด้ รวมถึืง
การจำห้น่ายหุ้้นสื่าม้ญท้�งห้มด้ 100.0% ในบริษ้ท ม้ลต้ิ ไซน์ 
จำก้ด้ (“MTS”) และบริษ้ท โคแมสื่ จำก้ด้ (“Comass”) 

2. จำห้น่ายหุ้้นสื่าม้ญท้�งห้มด้ 75.0% ใน VGI Global Media 
Malaysia Sdn. Bhd. (“VGIM”) 

สื่่งผู้ลให้้ผู้ลประกอบการขั้องบริษ้ทฯ ท้�มาจากผู้ลการด้ำเนินงานขั้อง
สื่่�อโฆษณาในประเทศผู้่านการบริห้ารจ้ด้การโด้ย MTS และ Comass 
รวมถืึงผู้ลการด้ำเนินงานขั้องสื่่�อโฆษณาในต้่างประเทศผู้่านการ
บริห้ารจ้ด้การโด้ย VGIM ถื้กปร้บปรุงออกจากงบกำไรขั้าด้ทุนขั้อง 
บริษ้ทฯ อย่างไรก็ต้าม MACO จะรายงานผู้ลกำไร (ขั้าด้ทุน) สืุ่ทธิิ
จากการด้ำเนินงานขั้องสื่่�อโฆษณาท้�ถื้กปร้บปรุงด้้งกล่าวในสื่่วนขั้อง
การด้ำเนินงานท้�ถื้กยกเลิก ท้�งน้�สื่ำห้ร้บการด้ำเนินงานในอนาคต้ 
บริษ้ทฯ จะร้บร้้รายได้้จาก 1) สื่่�อโฆษณาประเภทสื่ต้ร้ทเฟอร์นิเจอร์
ภายใต้้ธิุรกิจสื่่�อโฆษณา และ 2) งานระบบครบวงจร และซ่อมบำรุง
ขั้องบริษ้ท ทรานสื่์.แอด้ โซล้ชี้�นสื่์ จำก้ด้ และ Roctec Technology 
Limited ภายใต้้ธิุรกิจงานระบบครบวงจร

บริษ้ทฯ ม้รายได้้จากการด้ำเนิินิงานิ 2,135 ล้านบาท เพิ�มขั้ึ�น 
25.7% YoY โด้ยการเพิ�มขั้ึ�นด้้งกล่าวม้สื่าเห้ตุ้ห้ล้กมาจากการร้บร้้ 
รายได้้ท้� เพิ�มขั้ึ�นขั้องโครงการด้้านการติ้ด้ต้้�งและซ่อมบำรุงขั้อง
ธิุรกิจงานระบบครบวงจร รวมถืึงการร้บร้้ค่าต้อบแทนขั้้�นต้�ำจาก  
บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) (“PlanB”)

• รายได้้ธุิรกิจส่�อโฆษณา คิด้เป็น 15.7% ขั้องรายได้้ท้�งห้มด้ 
ห้ร่อม้รายได้้อย้่ท้� 336 ล้านบาท เพิ�มขั้ึ�น 18.7% YoY  
โด้ยม้สื่า เห้ตุ้มาจากค่ าต้อบแทนขั้้� นต้� ำท้� ไ ด้้ ร้ บจาก  
บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) (“PlanB”) 

• รายได้ธ้ิรุกจิงานิระบบครบวงจร คิด้เปน็ 84.3% ขั้องรายได้้
ท้�งห้มด้ ห้ร่อม้รายได้้อย้่ท้� 1,799 ล้านบาท เพิ�มขั้ึ�น 27.1% 
YoY จากการร้บร้้รายได้้ท้�เพิ�มขั้ึ�นจากโครงการด้้านงาน 
ต้ิด้ต้้�งและซ่อมบำรุง
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โด้ยม้สื่า เห้ตุ้มาจากค่ าต้อบแทนขั้้� นต้� ำท้� ไ ด้้ ร้ บจาก  
บริษ้ท แพลน บ้ ม้เด้้ย จำก้ด้ (มห้าชีน) (“PlanB”) 

• รายได้ธ้ิรุกจิงานิระบบครบวงจร คิด้เปน็ 84.3% ขั้องรายได้้
ท้�งห้มด้ ห้ร่อม้รายได้้อย้่ท้� 1,799 ล้านบาท เพิ�มขั้ึ�น 27.1% 
YoY จากการร้บร้้รายได้้ท้�เพิ�มขั้ึ�นจากโครงการด้้านงาน 
ต้ิด้ต้้�งและซ่อมบำรุง
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เงินสื่ด้ รายการเท้ยบเท่าเงินสื่ด้ 
และเงินลงทุนชี้�วคราว 1,248 17.5% 1,210 18.8%

ล้กห้น้�การค้าและล้กห้น้�อ่�น 355 5.0% 257 4.0%

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษ้ทร่วม 2,204 30.9% 2,408 37.5%

ท้�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์ 619 8.7% 442 6.9%

สื่ินทร้พย์สื่ิทธิิการใชี้ 907 12.7% 487 7.6%

ค่าความนิยมและสื่ินทร้พย์ไม่ม้ต้้วต้น 1,137 16.0% 641 10.0%

สื่ินทร้พย์อ่�นๆ 655 9.2% 979 15.2%

รวมสินิทรัพย์ 7,125 100.0% 6,425 100.0%

การเต้ิบโต้ขั้องรายได้้น้�นมาพร้อมก้บต้้นทุนท้�เพิ�มขั้ึ�น โด้ยบริษ้ทฯ  
มีตุ้นิทุนิการให้บริการเพิ�มขั้ึ�น 35.7% YoY มาอย้่ท้� 1,664 ล้านบาท 
อย่างไรก็ต้าม อัตุราตุ้นิทุนิตุ่อรายได้้เพิ�มขั้ึ�นจาก 72.2% มาอย้่ท้� 
77.9% ในไต้รมาสื่น้� สื่่งผู้ลให้้อัตุรากำไรข้ั�นิตุ้นิลด้ลงจาก 27.8% 
มาอย้่ท้� 22.1% 

ค่าใชี้จ่ายในิการข้ายและบริหาร ลด้ลงเล็กน้อย 0.6% YoY มาอย้่ท้� 
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กำไรสืุ่ทธิิจากการด้ำเนินงานท้�ยกเลิก2 50 ล้านบาท อย่างไรก็ต้าม
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ฐานะทัางการเงิน	

สัินทัรัพย์

ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565 บริษ้ทฯ ม้สินิทรัพย์รวม 6,425  
ล้านบาท ลด้ลง 9.8% ห้ร่อ 700 ล้านบาท จาก 7,125 ล้านบาท  
ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2564 
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หน่�สัินและสั�วินข้องผู้ถุ่อหุ้น

ลู้กำหุ้นี�กำ�รค้�คงค้�ง (ล้้�นบ�ทุ) 31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2565

ย้งไม่ถืึงกำห้นด้ชีำระ 174 132

    ไม่เกิน 3 เด้่อน 35 21

    3-6 เด้่อน 26 19

    6-12 เด้่อน 34 7

    มากกว่า 12 เด้่อน 36 9

รวม 305 188

ค่าเผู้่�อผู้ลขั้าด้ทุนด้้านเครด้ิต้ท้�คาด้ว่าจะเกิด้ขั้ึ�น 71 2

ร�ยล้ะเอียดหุ้นี�สิน
แล้ะส่วนของผูู้ถือหุุ้้น

31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2565

(ล้้�นบ�ทุ)
% ของหุ้นี�สิน

แล้ะส่วนของผูู้ถือหุุ้้น
(ล้้�นบ�ทุ)

% ของหุ้นี�สิน
แล้ะส่วนของผูู้ถือหุุ้้น

เงินก้้ย่มระยะสื่้�นจากสื่ถืาบ้นการเงิน 10 0.1% 195 3.0%

เจ้าห้น้�การค้าและเจ้าห้น้�อ่�น 1,210 17.0% 906 14.1%

เงินร้บล่วงห้น้าจากผู้้้ว่าจ้างและ 
รายได้้ร้บล่วงห้น้า 1,036 14.5% 300 4.7%

ห้น้�สื่ินห้มุนเว้ยนอ่�น 389 5.5% 91 1.4%

ห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่า 1,059 14.9% 469 7.3%

ห้น้�สื่ินไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น 601 8.4% 198 3.1%

รวมหนิี�สินิ 4,305 60.4% 2,159 33.6%

ส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ 2,820 39.6% 4,266 66.4%

รวมหนิี�สินิและส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ 7,125 100.0% 6,425 100.0%

หนิี�สินิรวม 2,159 ล้านบาท ลด้ลง 49.8% ห้ร่อ 2,159 ล้านบาท 
จาก 4,305 ล้านบาท ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2564 โด้ยสื่าเห้ตุ้ห้ล้กมา
จากการลด้ลงขั้อง 1) เงินร้บล่วงห้น้าและรายได้้ร้บล่วงห้น้า 736 
ล้านบาท 2) ห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่าสืุ่ทธิิ 590 ล้านบาท 3) เงินก้้ย่ม
จากสื่ถืาบ้นการเงินสืุ่ทธิิ 435 ล้านบาท และ 4) เจ้าห้น้�การค้าและ
เจ้าห้น้�อ่�น 304 ล้านบาท 

ส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิรวม 4,266 ล้านบาท เพิ�มขั้ึ�น 1,446 ล้านบาท 
ห้ร่อ 51.3% สื่าเห้ตุ้ห้ล้กมาจากการเพิ�มขั้ึ�นขั้อง 1) หุ้้นเพิ�มทุนและ
สื่่วนเกินม้ลค่าหุ้้นสื่าม้ญ 809 ล้านบาท 2) สื่่วนได้้เสื่้ยท้�ไม่ม้อำนาจ
ควบคุมขั้องบริษ้ทย่อย 557 ล้านบาท และ 3) สื่่วนต้�ำกว่าทุนจาก
การเปล้�ยนสื่้ด้สื่่วนการถื่อหุ้้นในบริษ้ทย่อย 327 ล้านบาท

กระแสัเงินสัด้	
ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565 บริษ้ทฯ ม้เงินสื่ด้สุื่ทธิิใชี้ไปในกิจกรรม
ด้ำเนินงาน 39 ล้านบาท สื่่วนขั้องเงินสื่ด้สืุ่ทธิิใชี้ไปในกิจกรรมลงทุน 
152 ล้านบาท โด้ยรายการห้ล้กเกิด้จากเงินสื่ด้จ่ายเพ่�อ 1) ซ่�อเงิน
ลงทุนในสื่ินทร้พย์ทางการเงิน 198 ล้านบาท 2) เงินลงทุนในบริษ้ท
ร่วม 183 ล้านบาท อย่างไรก็ต้ามการลด้ลงด้้งกล่าวถื้กชีด้เชียด้้วย
เงินสื่ด้ร้บจาก 3) การขั้ายป้ายโฆษณา 474 ล้านบาท สื่ำห้ร้บเงินสื่ด้
สืุ่ทธิิจากกิจกรรมจ้ด้ห้าเงิน 153 ล้านบาท โด้ยม้สื่าเห้ตุ้ห้ล้กมาจาก
เงินสื่ด้ร้บจาก 1) การเพิ�มทุน 897 ล้านบาท อย่างไรก็ต้ามการเพิ�ม
ขั้ึ�นด้้งกล่าวถื้กห้้กกลบด้้วยเงินสื่ด้จ่ายสื่ำห้ร้บ 2) ชีำระเงินก้้ย่มระยะ
สื่้�นจากสื่ถืาบ้นการเงิน 470 ล้านบาท 3) ชีำระห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่า 
209 ล้านบาท และ 4) ด้อกเบ้�ยจ่าย 67 ล้านบาท
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เงินสื่ด้ร้บจาก 3) การขั้ายป้ายโฆษณา 474 ล้านบาท สื่ำห้ร้บเงินสื่ด้
สืุ่ทธิิจากกิจกรรมจ้ด้ห้าเงิน 153 ล้านบาท โด้ยม้สื่าเห้ตุ้ห้ล้กมาจาก
เงินสื่ด้ร้บจาก 1) การเพิ�มทุน 897 ล้านบาท อย่างไรก็ต้ามการเพิ�ม
ขั้ึ�นด้้งกล่าวถื้กห้้กกลบด้้วยเงินสื่ด้จ่ายสื่ำห้ร้บ 2) ชีำระเงินก้้ย่มระยะ
สื่้�นจากสื่ถืาบ้นการเงิน 470 ล้านบาท 3) ชีำระห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่า 
209 ล้านบาท และ 4) ด้อกเบ้�ยจ่าย 67 ล้านบาท

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 057  

การเคล่�อนไหวิข้องกระแสัเงินสัด้สัำาหรับงวิด้	12	เด้่อน	

(ล้านบาท)

1,248 (39) (152) 153* 1,210

เงินิสด้ตุ้นิงวด้
(31 มีนิาคม 2564)

เงินิสด้สุทธิิ 
ใชี้ไปในิกิจกรรมด้ำเนิินิงานิ 

เงินิสด้สุทธิิ 
ใชี้ไปในิกิจกรรมลงทุนิ

เงินิสด้สุทธิิ 
จากกิจกรรมจัด้หาเงินิ 

เงินิสด้ปลายงวด้ 
(31 มีนิาคม 2565)

* รวมผู้ลต้่างจากการแปลงค่างบการเงิน -21 ล้านบาท

 
อัตุราสั�วินทัางการเงินทั่�สัำาคัญ	

หมายเหตุุ: 

• อ้ต้ราสื่่วนทางการเงินท้�สื่ำค้ญ คำนวณโด้ยใชี้สื่้ต้รต้ามต้ลาด้ห้ล้กทร้พย์แห้่งประเทศไทย

• บริษ้ทฯ ได้้ทำการจำห้น่าย 1) ป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ด้ท้�งห้มด้ และหุ้้นท้�งห้มด้ท้�ถื่อในบริษ้ท ม้ลต้ิ ไซน์ จำก้ด้ และบริษ้ท โคแมสื่ จำก้ด้ และ 2) 75.0% ใน VGIM สื่่งผู้ลให้้ม้การปร้บปรุงงบกำไร

ขั้าด้ทุนปี 2563/64 สื่ำห้ร้บงบแสื่ด้งฐานะทางการเงินในชี่วงปีก่อนท้�สื่ะท้อนถืึงธิุรกรรมท้�กล่าวมาขั้้างต้้นแล้ว ได้้แก่ งบแสื่ด้งฐานะทางการเงินสื่ิ�นสืุ่ด้ ณ เด้่อน ม้นาคม 2563 บริษ้ทฯ จึงได้้พิจารณาการ

คำนวณอ้ต้ราสื่่วนทางการเงินท้�เก้�ยวขั้้องก้บงบแสื่ด้งฐานะทางการเงิน ปี 2563/64 ด้้วยการเฉล้�ยยอด้สื่ิ�นสืุ่ด้ ณ เด้่อนม้นาคม 2563 และเด้่อนม้นาคม 2564

2563/64
(ปรับปรุงใหุ้มี่)

2564/65
31 มีี.ค. 

2564
31 มีี.ค.

2565

อัตุราส่วนิความสามารถในิการท�าก�าไร อัตุราส่วนิสภาพคล่อง

กำไรข้ั้�นต้้น (%) 27.8% 22.1% สื่ภาพคล่อง (เท่า)  0.7 1.3

กำไร(ขั้าด้ทุน) จากการ
ด้ำเนินงานรวม ก่อน
ด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเสื่่�อม
ราคา และค่าต้้ด้จำห้น่าย

(%) -30.3% 20.4% สื่ภาพคล่องห้มุนเร็ว (เท่า)  0.6 1.1

กำไร(ขั้าด้ทุน) สืุ่ทธิิจากการ
ด้ำเนินงานท้�ยกเลิก

(%) -1.1% 2.3% การห้มุนเว้ยน 
ล้กห้น้�การค้า

(เท่า) 3.4 7.0

กำไร(ขั้าด้ทุน) สืุ่ทธิิสื่่วนขั้อง 
ผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ

(%) -57.3% -0.8% ระยะเวลาเก็บห้น้�เฉล้�ย (ว้น)  107 52

กำไรสืุ่ทธิิจากการด้ำเนินงาน (%) -58.4% 1.6% ระยะเวลาชีำระห้น้� (ว้น)  228 232

ผู้ลต้อบแทนผู้้้ถื่อหุ้้น (%) -0.55% -0.47%

อัตุราส่วนิแสด้งประสิทธิิภาพในิการด้ำเนิินิงานิ อัตุราส่วนิความสามารถในิการชีำระหนิี�

ผู้ลต้อบแทน 
จากสื่ินทร้พย์

(%) 0.8% 1.2% ห้น้�สื่ินรวมต้่อสื่่วน 
ขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น

(เท่า)  1.4 0.6

ผู้ลต้อบแทน 
จากสื่ินทร้พย์ถืาวร

(%) 8.8% 15.3% เงินก้้ย่มต้่อสื่่วน 
ขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น

(เท่า) 0.2 0.1

การห้มุนขั้องสื่ินทร้พย์ (เท่า) 0.2 0.3

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน
31 มีีน�คมี 2565 31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

สินิทรัพย์หมุนิเวียนิ       

เงินสื่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงินสื่ด้  1,210,061,186 18.8%  1,247,899,393 17.5%  1,216,490,944 13.2%

ล้กห้น้�การค้าและล้กห้น้�อ่�น  257,067,468 4.0%  354,568,530 5.0%  640,764,145 7.0%

งานระห้ว่างทำ  315,544,087 4.9%  213,991,804 3.0%  192,857,508 2.1%

เงินจ่ายล่วงห้น้าแก่ผู้้้ร้บเห้มา  97,046,141 1.5%  126,682,592 1.8%  50,949,372 0.6%

ค่าใชี้จ่ายจ่ายล่วงห้น้า  13,112,349 0.2%  25,912,922 0.4%  24,206,658 0.3%

สื่ินทร้พย์ทางการเงินห้มุนเว้ยนอ่�น  8,341,941 0.1%  1,053,031 0.0%  -   0.0%

สื่ินทร้พย์ห้มุนเว้ยนอ่�น  81,632,702 1.3%  56,124,622 0.8%  59,941,713 0.7%

รวมสินิทรัพย์หมุนิเวียนิ  1,982,805,874 30.9%  2,026,232,894 28.4%  2,185,210,339 23.8%

เงินฝ่ากธินาคารท้�ม้ภาระค�ำประก้น  59,074,422 0.9%  23,287,263 0.3%  40,730,867 0.4%

เงินให้้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการ
 ท้�เก้�ยวขั้้องก้น - สืุ่ทธิิจากสื่่วนท้�ถืึง

กำห้นด้ร้บชีำระภายในห้นึ�งปี  6,418,157 0.1%  12,151,877 0.2%  12,205,893 0.1%

เงินลงทุนในบริษ้ทย่อย  -   0.0%  -   0.0%  -   0.0%

เงินลงทุนในการร่วมค้า  1,926,820,357 30.0%  1,929,504,207 27.1%  1,954,634,699 21.3%

เงินลงทุนในบริษ้ทร่วม  481,474,578 7.5%  274,239,446 3.8%  174,609,617 1.9%

อสื่้งห้าริมทร้พย์เพ่�อการลงทุน  35,316,836 0.5%  35,316,836 0.5%  59,737,521 0.7%

ท้�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์  442,284,846 6.9%  619,279,742 8.7%  877,127,272 9.5%

สื่ินทร้พย์สื่ิทธิิการใชี้  487,294,438 7.6%  907,380,973 12.7%  2,233,426,225 24.3%

สื่ินทร้พย์ไม่ม้ต้้วต้น  426,764,622 6.6%  449,434,204 6.3%  556,798,832 6.1%

ค่าความนิยม  213,790,917 3.3%  687,953,054 9.7%  909,734,841 9.9%

สื่ินทร้พย์ภาษ้เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้  81,886,080 1.3%  99,740,043 1.4%  113,841,951 1.2%

สื่ินทร้พย์ทางการเงินไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น  190,232,743 3.0%  -   0.0%  -   0.0%

สื่ินทร้พย์ไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น  90,497,047 1.4%  60,500,184 0.8%  68,790,502 0.7%

รวมสินิทรัพย์ไม่หมุนิเวียนิ  4,441,855,043 69.1%  5,098,787,829 71.6%  7,001,638,220 76.2%

รวมสินิทรัพย์  6,424,660,917 100.0%  7,125,020,723 100.0%  9,186,848,559 100.0%

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบแสัด้งฐานะการเงิน	(งบการเงินรวิม)
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งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน
31 มีีน�คมี 2565 31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

สินิทรัพย์หมุนิเวียนิ       

เงินสื่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงินสื่ด้  1,210,061,186 18.8%  1,247,899,393 17.5%  1,216,490,944 13.2%

ล้กห้น้�การค้าและล้กห้น้�อ่�น  257,067,468 4.0%  354,568,530 5.0%  640,764,145 7.0%

งานระห้ว่างทำ  315,544,087 4.9%  213,991,804 3.0%  192,857,508 2.1%

เงินจ่ายล่วงห้น้าแก่ผู้้้ร้บเห้มา  97,046,141 1.5%  126,682,592 1.8%  50,949,372 0.6%

ค่าใชี้จ่ายจ่ายล่วงห้น้า  13,112,349 0.2%  25,912,922 0.4%  24,206,658 0.3%

สื่ินทร้พย์ทางการเงินห้มุนเว้ยนอ่�น  8,341,941 0.1%  1,053,031 0.0%  -   0.0%

สื่ินทร้พย์ห้มุนเว้ยนอ่�น  81,632,702 1.3%  56,124,622 0.8%  59,941,713 0.7%

รวมสินิทรัพย์หมุนิเวียนิ  1,982,805,874 30.9%  2,026,232,894 28.4%  2,185,210,339 23.8%

เงินฝ่ากธินาคารท้�ม้ภาระค�ำประก้น  59,074,422 0.9%  23,287,263 0.3%  40,730,867 0.4%

เงินให้้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการ
 ท้�เก้�ยวขั้้องก้น - สืุ่ทธิิจากสื่่วนท้�ถืึง

กำห้นด้ร้บชีำระภายในห้นึ�งปี  6,418,157 0.1%  12,151,877 0.2%  12,205,893 0.1%

เงินลงทุนในบริษ้ทย่อย  -   0.0%  -   0.0%  -   0.0%

เงินลงทุนในการร่วมค้า  1,926,820,357 30.0%  1,929,504,207 27.1%  1,954,634,699 21.3%

เงินลงทุนในบริษ้ทร่วม  481,474,578 7.5%  274,239,446 3.8%  174,609,617 1.9%

อสื่้งห้าริมทร้พย์เพ่�อการลงทุน  35,316,836 0.5%  35,316,836 0.5%  59,737,521 0.7%

ท้�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์  442,284,846 6.9%  619,279,742 8.7%  877,127,272 9.5%

สื่ินทร้พย์สื่ิทธิิการใชี้  487,294,438 7.6%  907,380,973 12.7%  2,233,426,225 24.3%

สื่ินทร้พย์ไม่ม้ต้้วต้น  426,764,622 6.6%  449,434,204 6.3%  556,798,832 6.1%

ค่าความนิยม  213,790,917 3.3%  687,953,054 9.7%  909,734,841 9.9%

สื่ินทร้พย์ภาษ้เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช้ี  81,886,080 1.3%  99,740,043 1.4%  113,841,951 1.2%

สื่ินทร้พย์ทางการเงินไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น  190,232,743 3.0%  -   0.0%  -   0.0%

สื่ินทร้พย์ไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น  90,497,047 1.4%  60,500,184 0.8%  68,790,502 0.7%

รวมสินิทรัพย์ไม่หมุนิเวียนิ  4,441,855,043 69.1%  5,098,787,829 71.6%  7,001,638,220 76.2%

รวมสินิทรัพย์  6,424,660,917 100.0%  7,125,020,723 100.0%  9,186,848,559 100.0%

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบแสัด้งฐานะการเงิน	(งบการเงินรวิม)

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 059  

งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน
31 มีีน�คมี 2565 31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

หนิี�สินิและส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ       

หนิี�สินิหมุนิเวียนิ

เงินก้้ย่มระยะสื่้�นจากสื่ถืาบ้นการเงิน 195,000,000.00 3.0% 10,000,000 0.1% 1,029,680,000 11.2%

เจ้าห้น้�การค้าและเจ้าห้น้�อ่�น 905,687,324.00 14.1% 1,209,751,408 17.0% 864,384,697 9.4%

เงินร้บล่วงห้น้าจากผู้้้ว่าจ้างและรายได้้ร้บ

ล่วงห้น้า

300,495,512.00 4.7% 1,036,333,911 14.5% 259,042,772 2.8%

สื่่วนขั้องเงินก้้ย่มระยะยาวท้�ถืึงกำห้นด้ชีำระ

ภายในห้นึ�งปี

32,945,427.00 0.5% 301,695,423 4.2% 25,196,672 0.3%

สื่่วนขั้องห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่าท้�ถืึงกำห้นด้

ชีำระภายในห้นึ�งปี

73,517,993.00 1.1% 217,559,378 3.1% 428,697,751 4.7%

เงินก้้ย่มระยะสื่้�นจากกิจการท้�เก้�ยวขั้้องก้น - 0.0% - 0.0% 133,150,709 1.4%

ภาษ้เงินได้้ค้างจ่าย 9,196,548.00 0.1% 25,088,391 0.4% 13,447,824 0.1%

ห้น้�สื่ินห้มุนเว้ยนอ่�น 49,299,728.00 0.8% 61,943,864 0.9% 54,820,034 0.6%

รวมหนิี�สินิหมุนิเวียนิ 1,566,142,532.00 24.4% 2,862,372,375 40.2% 2,808,420,459 30.6%

เงินก้้ย่มระยะยาว - สืุ่ทธิิจากสื่่วนท้�ถืึง

กำห้นด้ชีำระภายในห้นึ�งปี

49,418,095.0 0.8% 401,113,522 5.6% 88,188,329 1.0%

ห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่า - สืุ่ทธิิจากสื่่วนท้�ถืึง

กำห้นด้ชีำระภายในห้นึ�งปี

395,901,131.0 6.2% 841,822,688 11.8% 1,767,083,099 19.2%

สื่ำรองผู้ลประโยชีน์ระยะยาวขั้องพน้กงาน 34,633,154.0 0.5% 56,023,505 0.8% 51,670,107 0.6%

ห้น้�สื่ินภาษ้เงินได้้รอต้้ด้บ้ญชี้ 81,669,655.0 1.3% 85,818,294 1.2% 110,518,275 1.2%

ห้น้�สื่ินไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น 31,384,818.0 0.5% 57,876,555 0.8% 56,984,542 0.6%

รวมหนิี�สินิไม่หมุนิเวียนิ 593,006,853.0 9.2% 1,442,654,564 20.2% 2,074,444,352 22.6%

รวมหนิี�สินิ 2,159,149,385.0 33.6% 4,305,026,939 60.4% 4,882,864,811 53.2%

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบแสัด้งฐานะการเงิน	(งบการเงินรวิม)
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บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน
31 มีีน�คมี 2565 31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

หนิี�สินิและส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ       

ส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ

ทุนท้�ออกและชีำระแล้ว  811,797,212 12.6%  541,198,091 7.6%  541,198,091 5.9%

สื่่วนเกินม้ลค่าหุ้้นสื่าม้ญ  4,334,783,384 67.5%  3,796,470,008 53.3%  3,796,470,008 41.3%

สื่่วนต้�ำกว่าทุนจากการรวมธิุรกิจภายใต้้การ

ควบคุมเด้้ยวก้น  -   0.0%  (226,799,825) -3.2%  (226,799,825) -2.5%

สื่่วนเกิน(ต้�ำกว่า)ทุนจากการเปล้�ยนสื่้ด้สื่่วน  9,389,037 0.1%  (317,300,816) -4.5%  (283,721,989) -3.1%

การถ่ือหุ้้นในบริษ้ทย่อย

กำไรสื่ะสื่ม

   จ้ด้สื่รรแล้ว - สื่ำรองต้ามกฎิห้มาย  57,496,233 0.9%  57,496,233 0.8%  57,496,233 0.6%

   ย้งไม่ได้้จ้ด้สื่รร  (1,292,328,397) -20.1%  (776,771,665) -10.9%  215,130,327 2.3%

องค์ประกอบอ่�นขั้องสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น  2,206,523 0.0%  (39,386,637) -0.6%  (9,956,266) -0.1%

รวมส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิข้องบริษัท  3,923,343,992 61.1%  3,034,905,389 42.6%  4,089,816,579 44.5%

สื่่วนขั้องผู้้้ม้สื่่วนได้้เสื่้ยท้�ไม่ม้อำนาจควบคุม
ขั้องบริษ้ทย่อย  342,167,540 5.3%  (214,911,605) -3.0%  214,167,169 2.3%

รวมส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ  4,265,511,532 66.4%  2,819,993,784 39.6%  4,303,983,748 46.8%

รวมหนิี�สินิและส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ  6,424,660,917 100.0%  7,125,020,723 100.0%  9,186,848,559 100.0%

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบแสัด้งฐานะการเงิน	(งบการเงินรวิม)
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งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน
31 มีีน�คมี 2565 31 มีีน�คมี 2564 31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

หนิี�สินิและส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ       

ส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ

ทุนท้�ออกและชีำระแล้ว  811,797,212 12.6%  541,198,091 7.6%  541,198,091 5.9%

สื่่วนเกินม้ลค่าหุ้้นสื่าม้ญ  4,334,783,384 67.5%  3,796,470,008 53.3%  3,796,470,008 41.3%

สื่่วนต้�ำกว่าทุนจากการรวมธิุรกิจภายใต้้การ

ควบคุมเด้้ยวก้น  -   0.0%  (226,799,825) -3.2%  (226,799,825) -2.5%

สื่่วนเกิน(ต้�ำกว่า)ทุนจากการเปล้�ยนสื่้ด้สื่่วน  9,389,037 0.1%  (317,300,816) -4.5%  (283,721,989) -3.1%

การถื่อหุ้้นในบริษ้ทย่อย

กำไรสื่ะสื่ม

   จ้ด้สื่รรแล้ว - สื่ำรองต้ามกฎิห้มาย  57,496,233 0.9%  57,496,233 0.8%  57,496,233 0.6%

   ย้งไม่ได้้จ้ด้สื่รร  (1,292,328,397) -20.1%  (776,771,665) -10.9%  215,130,327 2.3%

องค์ประกอบอ่�นขั้องสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น  2,206,523 0.0%  (39,386,637) -0.6%  (9,956,266) -0.1%

รวมส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิข้องบริษัท  3,923,343,992 61.1%  3,034,905,389 42.6%  4,089,816,579 44.5%

สื่่วนขั้องผู้้้ม้สื่่วนได้้เสื่้ยท้�ไม่ม้อำนาจควบคุม
ขั้องบริษ้ทย่อย  342,167,540 5.3%  (214,911,605) -3.0%  214,167,169 2.3%

รวมส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ  4,265,511,532 66.4%  2,819,993,784 39.6%  4,303,983,748 46.8%

รวมหนิี�สินิและส่วนิข้องผู้ถ่อหุ้นิ  6,424,660,917 100.0%  7,125,020,723 100.0%  9,186,848,559 100.0%

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบแสัด้งฐานะการเงิน	(งบการเงินรวิม)

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 061  

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน  
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

    (ก่อนิตุรวจสอบ)  

รายได้้จากการให้้บริการและการขั้าย  532,707,033 24.9%  524,170,811 30.9%  90,762,190 20.4%

รายได้้จากการให้้บริการร้บเห้มาต้ิด้ต้้�งงานระบบ  1,364,626,554 63.9%  978,342,878 57.6%  278,570,472 62.5%

รายได้้ภายใต้้สื่้ญญาบริห้ารจ้ด้การเพ่�อบริห้าร 

สื่่�อโฆษณา  238,000,000 11.1%  195,588,845 11.5%  76,105,859 17.1%

รวมรายได้้  2,135,333,587 100.0%  1,698,102,534 100.0%  445,438,521 100.0%

รายได้้อ่�น

กำไรจากการจำห้น่ายเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย  - 0.0%  1,987,230 0.1%  - 0.0%

อ่�น ๆ  38,281,529 1.8%  29,507,475 1.7%  18,479,633 4.1%

ต้้นทุนการให้้บริการและการขั้าย  544,077,290 25.5%  436,317,713 25.7%  93,671,992 21.0%

ต้้นทุนการให้้บริการร้บเห้มาต้ิด้ต้้�งงานระบบ  1,119,516,311 52.4%  789,479,248 46.5%  212,514,897 47.7%

ค่าใชี้จ่ายในการขั้าย  93,216,785 4.4%  108,380,629 6.4%  31,679,023 7.1%

ค่าใชี้จ่ายในการบริห้าร  289,965,605 13.6%  303,924,006 17.9%  247,459,706 55.6%

ขั้าด้ทุนจากการด้้อยค่าสื่ินทร้พย์ทางการเงิน  26,763,594 1.3%  - 0.0%  - 0.0%

รวมค่าใชี้จ่าย  2,073,539,585 97.1%  1,638,101,596 96.5%  585,325,618 131.4%

กำไร (ข้าด้ทุนิ) จากกิจกรรมด้ำเนิินิงานิ  100,075,531 4.7%  91,495,643 5.4%  (121,407,465) -27.3%

สื่่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  (2,683,849) -0.1%  (25,130,492) -1.5%  2,286,789 0.5%

สื่่วนแบ่งขั้าด้ทุนจากเงินลงทุนในบริษ้ทร่วม  (19,667,540) -0.9%  (4,851,008) -0.3%  - 0.0%

กำไรก่อนิค่าใชี้จ่ายทางการเงินิและค่าใชี้จ่ายภาษีเงินิได้้  77,724,142 3.6%  61,514,143 3.6%  (119,120,676) -26.7%

รายได้้ด้อกเบ้�ย  3,245,067 0.2%  4,151,866 0.2%  1,189,090 0.3%

ค่าใชี้จ่ายทางการเงิน  (53,985,400) -2.5%  (51,840,753) -3.1%  (11,853,267) -2.7%

กำไรก่อนิค่าใชี้จ่ายภาษีเงินิได้้  26,983,809 1.3%  13,825,256 0.8%  (129,784,854) -29.1%

ค่าใชี้จ่ายภาษ้เงินได้้  (35,040,123) -1.6%  (13,195,359) -0.8%  14,684,835 3.3%

กำไรสำหรับปีจากการด้ำเนิินิงานิตุ่อเนิ่�อง  (8,056,314) -0.4%  629,897 0.0%  (115,100,019) -25.8%

การด้ำเนิินิงานิที�ยกเลิก

กำไร (ขั้าด้ทุน) สื่ำห้ร้บปีจากการด้ำเนินงานท้�ยกเลิก  55,880,408 2.6%  (1,518,542,852) -89.4%  (89,604,264) -20.1%

กำไร (ข้าด้ทุนิ) สำหรับปี  47,824,094 2.2%  (1,517,912,955) -89.4%  (204,704,282) -46.0%

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกำาไรข้าด้ทัุนเบ็ด้เสัร็จ	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกำาไรข้าด้ทัุนเบ็ด้เสัร็จ	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี 

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน  
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

    (ก่อนิตุรวจสอบ)  

กำไรขั้าด้ทุนเบ็ด้เสื่ร็จอ่�น:

รายการท้�จะถืก้บน้ทกึในส่ื่วนขั้องกำไรห้รอ่ขั้าด้ทุนในภายห้ล้ง

ผู้ลต้่างขั้องอ้ต้ราแลกเปล้�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

ท้�เป็นเงินต้ราต้่างประเทศ - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  15,349,675 0.7%  (32,232,477) -1.9%  35,909,711 8.1%

ผู้ลต้่างขั้องอ้ต้ราแลกเปล้�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

ท้�เป็นเงินต้ราต้่างประเทศขั้องบริษ้ทร่วม  33,769,773 1.6%  197,852 0.0%  - 0.0%

ขั้าด้ทุนจากการป้องก้นความเสื่้�ยงขั้องเงินลงทุนสืุ่ทธิิใน

ห้น่วยงานต้่างประเทศ - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  (19,833,372) -0.9%  (147,306) 0.0%  - 0.0%

การเปล้�ยนแปลงสืุ่ทธิิในต้้นทุนป้องก้นความเสื่้�ยง - สืุ่ทธิิ

จากภาษ้เงินได้้  2,842,010 0.1%  (8,276,484) -0.5%  - 0.0%

 รายการที�จะถูกบันิทึกในิส่วนิข้องกำไรหร่อข้าด้ทุนิในิ 

ภายหลัง - สุทธิิจากภาษีเงินิได้้  32,128,086 1.5%  (40,458,415) -2.4%  35,909,711 8.1%

รายการท้�จะไม่ถื้กบ้นทึกในสื่่วนขั้องกำไรห้ร่อขั้าด้ทุนใน

ภายห้ล้ง

ผู้ลขั้าด้ทุนจากการประมาณการต้ามห้ล้กคณิต้ศาสื่ต้ร์

ประก้นภ้ย - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  4,682,615 0.2%  - 0.0%  (1,400,615) -0.3%

ขั้าด้ทุนจากการเปล้�ยนแปลงม้ลค่าขั้องเงินลงทุนใน

ต้ราสื่ารทุนท้�กำห้นด้ให้้ว้ด้ม้ลค่าด้้วยม้ลค่ายุต้ิธิรรมผู้่าน

กำไรขั้าด้ทุนเบ็ด้เสื่ร็จอ่�น - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  (398,468) 0.0%  - 0.0%  - 0.0%

รายการที�จะไม่ถูกบันิทึกในิส่วนิข้องกำไรหร่อข้าด้ทุนิในิ

ภายหลัง - สุทธิิจากภาษีเงินิได้้  4,284,147 0.2%  - 0.0%  (1,400,615) -0.3%

กำไรข้าด้ทุนิเบ็ด้เสร็จอ่�นิสำหรับปี  36,412,233 1.7%  (40,458,415) -2.4%  34,509,096 7.7%

รวมกำไรข้าด้ทุนิเบ็ด้เสร็จสำหรับปี  84,236,327 3.9%  (1,558,371,370) -91.8%  (170,195,186) -38.2%
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บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกำาไรข้าด้ทัุนเบ็ด้เสัร็จ	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี 

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน  
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

    (ก่อนิตุรวจสอบ)  

กำไรขั้าด้ทุนเบ็ด้เสื่ร็จอ่�น:

รายการท้�จะถืก้บน้ทกึในส่ื่วนขั้องกำไรห้ร่อขั้าด้ทนุในภายห้ลง้

ผู้ลต้่างขั้องอ้ต้ราแลกเปล้�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

ท้�เป็นเงินต้ราต้่างประเทศ - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  15,349,675 0.7%  (32,232,477) -1.9%  35,909,711 8.1%

ผู้ลต้่างขั้องอ้ต้ราแลกเปล้�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

ท้�เป็นเงินต้ราต้่างประเทศขั้องบริษ้ทร่วม  33,769,773 1.6%  197,852 0.0%  - 0.0%

ขั้าด้ทุนจากการป้องก้นความเสื่้�ยงขั้องเงินลงทุนสืุ่ทธิิใน

ห้น่วยงานต้่างประเทศ - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  (19,833,372) -0.9%  (147,306) 0.0%  - 0.0%

การเปล้�ยนแปลงสืุ่ทธิิในต้้นทุนป้องก้นความเสื่้�ยง - สืุ่ทธิิ

จากภาษ้เงินได้้  2,842,010 0.1%  (8,276,484) -0.5%  - 0.0%

 รายการที�จะถูกบันิทึกในิส่วนิข้องกำไรหร่อข้าด้ทุนิในิ 

ภายหลัง - สุทธิิจากภาษีเงินิได้้  32,128,086 1.5%  (40,458,415) -2.4%  35,909,711 8.1%

รายการท้�จะไม่ถื้กบ้นทึกในสื่่วนขั้องกำไรห้ร่อขั้าด้ทุนใน

ภายห้ล้ง

ผู้ลขั้าด้ทุนจากการประมาณการต้ามห้ล้กคณิต้ศาสื่ต้ร์

ประก้นภ้ย - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  4,682,615 0.2%  - 0.0%  (1,400,615) -0.3%

ขั้าด้ทุนจากการเปล้�ยนแปลงม้ลค่าขั้องเงินลงทุนใน

ต้ราสื่ารทุนท้�กำห้นด้ให้้ว้ด้ม้ลค่าด้้วยม้ลค่ายุต้ิธิรรมผู้่าน

กำไรขั้าด้ทุนเบ็ด้เสื่ร็จอ่�น - สืุ่ทธิิจากภาษ้เงินได้้  (398,468) 0.0%  - 0.0%  - 0.0%

รายการที�จะไม่ถูกบันิทึกในิส่วนิข้องกำไรหร่อข้าด้ทุนิในิ

ภายหลัง - สุทธิิจากภาษีเงินิได้้  4,284,147 0.2%  - 0.0%  (1,400,615) -0.3%

กำไรข้าด้ทุนิเบ็ด้เสร็จอ่�นิสำหรับปี  36,412,233 1.7%  (40,458,415) -2.4%  34,509,096 7.7%

รวมกำไรข้าด้ทุนิเบ็ด้เสร็จสำหรับปี  84,236,327 3.9%  (1,558,371,370) -91.8%  (170,195,186) -38.2%

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 063  

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกำาไรข้าด้ทัุนเบ็ด้เสัร็จ	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี 

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปี สิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน  
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) % (บ�ทุ) % (บ�ทุ) %

    (ก่อนิตุรวจสอบ)  

การแบ่งปันกำไร (ขั้าด้ทุน) สืุ่ทธิิ

สื่่วนท้�เป็นขั้องผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ

ขั้าด้ทุนจากการด้ำเนินงานต้่อเน่�อง (16,498,620) -0.8% (19,462,745) -1.1% (111,798,148) -25.1%

กำไร (ขั้าด้ทุน) จากการด้ำเนินงานท้�ยกเลิก 50,088,180 2.3% (972,439,247) -57.3% (16,786,650) -3.8%

33,589,560 1.6% (991,901,992) -58.4% (128,584,799) -28.9%

สื่่วนท้�เป็นขั้องผู้้้ม้สื่่วนได้้เสื่้ยท้�ไม่ม้อำนาจควบคุมขั้อง

บริษ้ทย่อย

   กำไรจากการด้ำเนินงานต้่อเน่�อง 8,442,306 0.4% 20,092,642 1.2% 5,656,062 1.3%

   กำไร (ขั้าด้ทุน) จากการด้ำเนินงานท้�ยกเลิก 5,792,228 0.3% (546,103,605) -32.2% (81,775,546) -18.4%

14,234,534 0.7% (526,010,963) -31.0% (76,119,484) -17.1%

47,824,094 2.2% (1,517,912,955) -89.4% (204,704,282) -46.0%

การแบ่งปันกำไรขั้าด้ทุนเบ็ด้เสื่ร็จรวม

สื่่วนท้�เป็นขั้องผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ

   กำไร (ขั้าด้ทุน) จากการด้ำเนินงานต้่อเน่�อง  9,054,026 0.4%  9,054,026 0.5%  101,117,680 22.7%

   กำไร (ขั้าด้ทุน) จากการด้ำเนินงานท้�ยกเลิก  70,472,080 3.3%  70,472,080 4.2%  - 0.0%

 79,526,106 3.7%  (1,563,081,591) -92.0%  (101,117,656) -22.7%

สื่่วนท้�เป็นขั้องผู้้้ม้สื่่วนได้้เสื่้ยท้�ไม่ม้อำนาจควบคุมขั้อง

บริษ้ทย่อย

   กำไรจากการด้ำเนินงานต้่อเน่�อง  21,129,387 1.0%  21,129,387 1.2%  (69,077,530) -15.5%

   ขั้าด้ทุนจากการด้ำเนินงานท้�ยกเลิก  (16,419,166) -0.8%  (16,419,166) -1.0%  - 0.0%

 4,710,221 0.2%  4,710,221 0.3%  (69,077,530) -15.5%

 84,236,327 3.9%  (1,558,371,370) -91.8%  (170,195,186) -38.2%

กำไรตุ่อหุ้นิ

กำไรตุ่อหุ้นิขั้�นิพ่�นิฐานิ

   กำไร (ขั้าด้ทุน) สื่่วนท้�เป็นขั้องผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ 0.005 (0.143) (0.025)

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)064  

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกระแสัเงินสัด้	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) (บ�ทุ) (บ�ทุ)

กระแสเงินิสด้จากกิจกรรมด้ำเนิินิงานิ

กำไร (ขั้าด้ทุน) ก่อนภาษ้ 96,407,418 (1,481,389,874) (287,305,279)

รายการปร้บกระทบยอด้กำไร (ขั้าด้ทุน) ก่อนภาษ้เป็นเงินสื่ด้ร้บ (จ่าย)  

จากกิจกรรมด้ำเนินงาน

ค่าเสื่่�อมราคาและค่าต้้ด้จำห้น่าย 333,644,700 705,010,655 182,512,400

ค่าเผู้่�อผู้ลขั้าด้ทุนขั้องสื่ินทร้พย์ทางการเงิน (โอนกล้บ) 2,831,178 57,689,633 5,825,322

ขั้าด้ทุน (กำไร) จากการจำห้น่าย/ต้้ด้จำห้น่ายสื่ินทร้พย์ 21,177,898 34,187,319 31,755,778

ขั้าด้ทุนจากการด้้อยค่าขั้องสื่ินทร้พย์ 97,968,686 662,613,489 189,163,904

กำไรจากการจำห้น่ายเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย 36,362,222 (1,987,230)

ขั้าด้ทุน (กำไร) จากการขั้ายป้ายโฆษณาและเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย 47,614,023

สื่ำรองผู้ลประโยชีน์ระยะยาวขั้องพน้กงาน 6,602,088 13,289,220 3,012,428

สื่่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 2,683,849 25,130,492 (4,926,364)

สื่่วนแบ่งขั้าด้ทุนจากเงินลงทุนในบริษ้ทร่วม 19,667,540 173,883,109 4,245,054

ขั้าด้ทุนจากการว้ด้ม้ลค่ายุต้ิธิรรมขั้องสื่้ญญาซ่�อขั้ายเงินต้รา 

ต้่างประเทศล่วงห้น้า 710,588 (3,867,712)

ต้้นทุนป้องก้นความเสื่้�ยง 12,319,784 5,199,312

กำไรจากการเปล้�ยนแปลงสื่้ญญาเชี่า (197,663,421) (54,949,964)

ด้อกเบ้�ยร้บ (3,274,191) (4,220,563) (1,281,141)

ค่าใชี้จ่ายด้อกเบ้�ย 81,891,436 151,393,433 39,410,041

กำไร (ข้าด้ทุนิ) จากการด้ำเนิินิงานิก่อนิการเปลี�ยนิแปลง 

ในิสินิทรัพย์และหนิี�สินิด้ำเนิินิงานิ 558,943,798 281,981,319 162,412,143

สื่ินทร้พย์ด้ำเนินงาน (เพิ�มขั้ึ�น) ลด้ลง

ล้กห้น้�การค้าและล้กห้น้�อ่�น 44,589,244 222,234,234 183,382,522

งานระห้ว่างทำ (101,446,144) (11,291,159) (62,390,904)

เงินจ่ายล่วงห้น้าแก่ผู้้้ร้บเห้มา 29,636,451 (43,253,724) 4,698,807

ค่าใชี้จ่ายจ่ายล่วงห้น้า (2,630,120) (2,529,774) 3,332,233

สื่ินทร้พย์ห้มุนเว้ยนอ่�น (35,004,322) 25,686,988 (8,310,332)

สื่ินทร้พย์ไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น (25,336,448) (14,964,057) 31,249,541

เจ้าห้น้�การค้าและเจ้าห้น้�อ่�น 113,416,627 14,239,856 94,137,511

เงินร้บล่วงห้น้าจากผู้้้ว่าจ้างและรายได้้ร้บล่วงห้น้า (568,254,421) 777,291,139 74,980,886

ห้น้�สื่ินห้มุนเว้ยนอ่�น (18,780,654) (6,528,304) 8,554,129

จ่ายชีำระผู้ลประโยชีน์ระยะยาวขั้องพน้กงาน (3,370,154) (8,747,573) (3,637,527)

ห้น้�สื่ินไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น 31,607,950 4,811,414 5,143,698
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บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกระแสัเงินสัด้	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) (บ�ทุ) (บ�ทุ)

กระแสเงินิสด้จากกิจกรรมด้ำเนิินิงานิ

กำไร (ขั้าด้ทุน) ก่อนภาษ้ 96,407,418 (1,481,389,874) (287,305,279)

รายการปร้บกระทบยอด้กำไร (ขั้าด้ทุน) ก่อนภาษ้เป็นเงินสื่ด้ร้บ (จ่าย)  

จากกิจกรรมด้ำเนินงาน

ค่าเสื่่�อมราคาและค่าต้้ด้จำห้น่าย 333,644,700 705,010,655 182,512,400

ค่าเผู้่�อผู้ลขั้าด้ทุนขั้องสื่ินทร้พย์ทางการเงิน (โอนกล้บ) 2,831,178 57,689,633 5,825,322

ขั้าด้ทุน (กำไร) จากการจำห้น่าย/ต้้ด้จำห้น่ายสื่ินทร้พย์ 21,177,898 34,187,319 31,755,778

ขั้าด้ทุนจากการด้้อยค่าขั้องสื่ินทร้พย์ 97,968,686 662,613,489 189,163,904

กำไรจากการจำห้น่ายเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย 36,362,222 (1,987,230)

ขั้าด้ทุน (กำไร) จากการขั้ายป้ายโฆษณาและเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย 47,614,023

สื่ำรองผู้ลประโยชีน์ระยะยาวขั้องพน้กงาน 6,602,088 13,289,220 3,012,428

สื่่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 2,683,849 25,130,492 (4,926,364)

สื่่วนแบ่งขั้าด้ทุนจากเงินลงทุนในบริษ้ทร่วม 19,667,540 173,883,109 4,245,054

ขั้าด้ทุนจากการว้ด้ม้ลค่ายุต้ิธิรรมขั้องสื่้ญญาซ่�อขั้ายเงินต้รา 

ต้่างประเทศล่วงห้น้า 710,588 (3,867,712)

ต้้นทุนป้องก้นความเสื่้�ยง 12,319,784 5,199,312

กำไรจากการเปล้�ยนแปลงสื่้ญญาเชี่า (197,663,421) (54,949,964)

ด้อกเบ้�ยร้บ (3,274,191) (4,220,563) (1,281,141)

ค่าใชี้จ่ายด้อกเบ้�ย 81,891,436 151,393,433 39,410,041

กำไร (ข้าด้ทุนิ) จากการด้ำเนิินิงานิก่อนิการเปลี�ยนิแปลง 

ในิสินิทรัพย์และหนิี�สินิด้ำเนิินิงานิ 558,943,798 281,981,319 162,412,143

สื่ินทร้พย์ด้ำเนินงาน (เพิ�มขั้ึ�น) ลด้ลง

ล้กห้น้�การค้าและล้กห้น้�อ่�น 44,589,244 222,234,234 183,382,522

งานระห้ว่างทำ (101,446,144) (11,291,159) (62,390,904)

เงินจ่ายล่วงห้น้าแก่ผู้้้ร้บเห้มา 29,636,451 (43,253,724) 4,698,807

ค่าใชี้จ่ายจ่ายล่วงห้น้า (2,630,120) (2,529,774) 3,332,233

สื่ินทร้พย์ห้มุนเว้ยนอ่�น (35,004,322) 25,686,988 (8,310,332)

สื่ินทร้พย์ไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น (25,336,448) (14,964,057) 31,249,541

เจ้าห้น้�การค้าและเจ้าห้น้�อ่�น 113,416,627 14,239,856 94,137,511

เงินร้บล่วงห้น้าจากผู้้้ว่าจ้างและรายได้้ร้บล่วงห้น้า (568,254,421) 777,291,139 74,980,886

ห้น้�สื่ินห้มุนเว้ยนอ่�น (18,780,654) (6,528,304) 8,554,129

จ่ายชีำระผู้ลประโยชีน์ระยะยาวขั้องพน้กงาน (3,370,154) (8,747,573) (3,637,527)

ห้น้�สื่ินไม่ห้มุนเว้ยนอ่�น 31,607,950 4,811,414 5,143,698

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 065  

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกระแสัเงินสัด้	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) (บ�ทุ) (บ�ทุ)

เงินิสด้จากกิจกรรมด้ำเนิินิงานิ 23,371,807 1,238,930,359 493,552,707

ด้อกเบ้�ยร้บ  3,274,191  4,220,564  1,076,767 

จ่ายภาษ้เงินได้้  (69,030,628)  (71,895,538)  (34,025,738)

ร้บค่นภาษ้เงินได้้  3,614,560  1,049,001  623,317 

เงินิสด้สุทธิิจากกิจกรรมด้ำเนิินิงานิ  (38,770,070)  1,172,304,386  461,227,053 

กระแสเงินิสด้จากกิจกรรมลงทุนิ

เงินสื่ด้ร้บจากการจำห้น่ายเงินลงทุนชี้�วคราว - - 20,000,000

เงินให้้ก้้ย่มระยะสื่้�นแก่กิจการท้�เก้�ยวขั้้องก้นเพิ�มขั้ึ�น (14,962,500) - -

เงินฝ่ากธินาคารท้�ม้ภาระค�ำประก้นลด้ลง (เพิ�มขั้ึ�น) (35,787,159) 17,443,604 (3,343,717)

เงินสื่ด้จ่ายเพ่�อซ่�อเงินลงทุนในการร่วมค้า - - (1,950,000,000)

เงินสื่ด้จ่ายเพ่�อซ่�อเงินลงทุนในบริษ้ทร่วม (183,260,072) (282,885,794) -

เงินสื่ด้จ่ายสื่ำห้ร้บต้ราสื่ารอนุพ้นธิ์ (34,405,393)

เงินสื่ด้จ่ายเพ่�อซ่�อเงินลงทุนในสื่ินทร้พย์ทางการเงิน (197,920,121)

เงินสื่ด้ร้บสืุ่ทธิิจากการจำห้น่ายเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย 12,023,393 30,817,147 -

เงินสื่ด้ร้บ (จ่าย) สืุ่ทธิิจากการขั้ายป้ายโฆษณา 474,231,023

เงินสื่ด้จ่ายสื่ำห้ร้บสื่ินทร้พย์สื่ิทธิิการใชี้ (21,277,291) (25,006,502) -

ซ่�ออุปกรณ์ (152,604,428) (159,487,977) (102,561,499)

เงินสื่ด้ร้บจากการจำห้น่ายอุปกรณ์ 3,818,282 12,409,010 1,193,743

ซ่�อสื่ินทร้พย์ไม่ม้ต้้วต้น (1,904,891) (492,418) (83,589)

เงินปันผู้ลร้บ - - -

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) (บ�ทุ) (บ�ทุ)

เงินิสด้สุทธิิใชี้ไปในิกิจกรรมลงทุนิ (152,049,157) (407,202,930) (2,034,795,062)

กระแสเงินิสด้จากกิจกรรมจัด้หาเงินิ

เงินสื่ด้ร้บจากเงินก้้ย่มระยะสื่้�นจากสื่ถืาบ้นการเงิน 655,000,000 539,680,000 684,680,000

เงินสื่ด้จ่ายชีำระเงินก้้ย่มระยะสื่้�นจากสื่ถืาบ้นการเงิน (470,000,000) (1,559,360,000) -

เงินก้้ย่มระยะสื่้�นจากกิจการท้�เก้�ยวขั้้องก้นเพิ�มขั้ึ�น - - 11,440,470

เงินสื่ด้ร้บจากเงินก้้ย่มระยะยาวจากสื่ถืาบ้นการเงิน - 633,495,000 -

เงินสื่ด้จ่ายชีำระเงินก้้ย่มระยะยาวจากสื่ถืาบ้นการเงิน (620,445,423) (44,071,056) -

เงินสื่ด้ร้บสืุ่ทธิิจากการออกหุ้้นสื่าม้ญ - - 1,544,541,930

เงินสื่ด้จ่ายค่นห้น้�สื่ินต้ามสื่้ญญาเชี่า (209,414,228) (197,692,040) (130,332,914)

จ่ายด้อกเบ้�ย (67,141,164) (62,768,380) (38,464,686)

เงินสื่ด้ร้บจากการเพิ�มทุน 897,184,398 70,734,350 -

เงินสื่ด้จ่ายเพ่�อซ่�อเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย - (19,565,000) -

จ่ายเงินปันผู้ล (10,880,693) (80,983,952) (599,998)

เงินิสด้สุทธิิจากกิจกรรมจัด้หาเงินิ 174,302,890 (720,531,078) 2,071,264,802

ผลตุ่างจากการแปลงค่างบการเงินิ (21,321,870) (13,161,929) (76,532)

เงินสื่ด้และรายการเท้ยบเท่าเงินสื่ด้เพิ�มขั้ึ�น (ลด้ลง) สืุ่ทธิิ (37,838,207) 31,408,449 497,620,261

เงินิสด้และรายการเทียบเท่าเงินิสด้ตุ้นิปี 1,247,899,393 1,216,490,944 718,870,683

เงินิสด้และรายการเทียบเท่าเงินิสด้ปลายปี 1,210,061,186 1,247,899,393 1,216,490,944

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย	และกิจการร�วิมค้า
งบกระแสัเงินสัด้	(งบการเงินรวิม)
สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 31 มีีน�คมี
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CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 067  

บริษัทั	มาสัเตุอร์	แอด้	จำากัด้	(มหาช่น)	บริษัทัย�อย
อัตุราสั�วินทัางการเงินทั่�สัำาคัญ

วิเคร�ะหุ้์อัต่ร�ส่วน

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2565

สำ�หุ้รับปีสิ�นสุดวันทุี� 
31 มีีน�คมี 2564

สำ�หุ้รับงวดส�มีเดือน
สิ�นสุดวันทุี� 

31 มีีน�คมี 2563

(บ�ทุ) (บ�ทุ) (บ�ทุ)

อัตุราส่วนิความสามารถในิการทำกำไร

กำไรขั้้�นต้้น (%) 22.1% 27.8% 31.3%

กำไร(ขั้าด้ทุน)จากการด้ำเนินงานรวม ก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้  

    ค่าเสื่่�อมราคาและค่าต้้ด้จำห้น่าย

(%) 20.4% -30.3% -10.7%

กำไรสืุ่ทธิิจากการด้ำเนินงาน (%) 1.6% -58.4% -28.9%

กำไรสืุ่ทธิิสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้นขั้องบริษ้ทฯ (%) -0.8% -1.1% -25.5%

ผู้ลต้อบแทนผู้้้ถื่อหุ้้น (%) -0.5% -0.6% -0.2%

อัตุราส่วนิแสด้งประสิทธิิภาพในิการด้ำเนิินิงานิ

ผู้ลต้อบแทนจากสื่ินทร้พย์ (%) 1.2% 0.8% -1.5%

ผู้ลต้อบแทนจากสื่ินทร้พย์ถืาวร (%) 15.3% 8.8% -12.2%

การห้มุนขั้องสื่ินทร้พย์ (เท่า) 0.3 0.2 0.4

อัตุราส่วนิสภาพคล่อง

สื่ภาพคล่อง (เท่า) 1.3 0.7 0.8

สื่ภาพคล่องห้มุนเร็ว (เท่า) 1.1 0.6 0.8

การห้มุนเว้ยนล้กห้น้�การค้า (เท่า) 7.0 3.4 3.9

ระยะเวลาเก็บห้น้�เฉล้�ย (ว้น) 52 107 94

ระยะเวลาชีำระห้น้� (ว้น) 232 228 143

อัตุราส่วนิความสามารถในิการชีำระหนิี�

ห้น้�สื่ินรวมต้่อสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น (เท่า) 0.6 1.4 1.1

เงินก้้ย่มต้่อสื่่วนขั้องผู้้้ถื่อหุ้้น (เท่า) 0.1 0.2 0.3

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้อมุู่ลูทั่วไปแลูะข้อมุู่ลูสำาคัญอ่่น2.8

ข้้อมูลทัั�วิไป

ชี่�อ     : บมจ. มาสื่เต้อร์ แอด้ 
เลข้ทะเบียนิบริษัท   : 0107546000113
วันิเริ�มซ่�อข้ายหลักทรัพย์  : 29 ก้นยายน 2546
ชี่�อย่อหลักทรัพย์   : MACO
ประเภทธิุรกิจ    : ให้้บริการและร้บจ้างผู้ลิต้สื่่�อโฆษณาภายนอกท้�อย้่อาศ้ยและบ้นเทิง
ตุลาด้      : SET 
กลุ่มอุตุสาหกรรม    : บริการ 
หมวด้ธิุรกิจ    : สื่่�อและสื่ิ�งพิมพ์
ทุนิจด้ทะเบียนิ      : 981,485,305.20 บาท 
ทุนิที�ออกและชีำระเตุ็มมูลค่า  :     811,797,212.10 บาท ประกอบด้้วยหุ้้นสื่าม้ญ 
      8,117,972,121 หุ้้น ม้ลค่าหุ้้นละ 0.10 บาท  
      ขั้้อม้ล ณ ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565
จำนิวนิใบสำคัญแสด้งสิทธิิ   :  1,696,880,931 ห้น่วย
MACO-W3     ขั้้อม้ล ณ.ว้นท้� 31 ม้นาคม 2565 

ที�ตุั�งสำนิักงานิใหญ่   : เลขั้ท้� 21 อาคารท้เอสื่ท้ ทาวเวอร์ ชี้�นท้� 21-22 ถืนนวิภาวด้้ร้งสื่ิต้ 
      แขั้วงจอมพล เขั้ต้จตุ้จ้กร กรุงเทพมห้านคร 10900 
โทรศัพท์      : 02 938 3388  โทรสื่าร 02 938 3489
เว็บไซด้์      : https://www.masterad.com

แผนิกนิักลงทุนิสัมพันิธิ์  : โทรศ้พท์  02 273 8611 ต้่อ 1538
      Email address: ir@masterad.com  
เลข้านิุการบริษัท   : โทรศ้พท์  02 938 3388  ต้่อ 2210, 2211
      Email address: tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นิายทะเบียนิหลักทรัพย์  : บริษ้ท ศ้นย์ร้บฝ่ากห้ล้กทร้พย์ (ประเทศไทย) จำก้ด้
      เลขั้ท้� 93 ชี้�น 14 ถื.ร้ชีด้าภิเษก แขั้วงด้ินแด้ง เขั้ต้ด้ินแด้ง กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศ้พท์. 02 009 9000  Fax.02 009 992 
ผู้สอบบัญชีี    : บริษ้ท สื่ำน้กงาน อ้วาย จำก้ด้
      โด้ย ชี่�อผู้้้สื่อบบ้ญชี้ (ว้นท้�สื่ิ�นสืุ่ด้การสื่อบบ้ญชี้ 31/03/2564)
      นายพรอน้นต้์ กิจนะว้นชี้ย   
      ผู้้้สื่อบบ้ญชี้ร้บอนุญาต้ เลขั้ท้� 7792
สำนิักงานิ     : เลขั้ท้� 193/136-137 อาคารเลคร้ชีด้าออฟฟิศ คอมเพล็กซ์    
      ชี้�น 33 ถืนนร้ชีด้าภิเษกต้้ด้ให้ม่ เขั้ต้คลองเต้ย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์     : 0-2264-0777, 0-2661-9190
โทรสาร     :  0-2264-0789-90
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ข้้อพิพาทัทัางกฎหมาย		

เม่�อว้นท้� 31 มกราคม 2560 บริษ้ทฯ ได้้ทำสื่้ญญาให้้บริการเวลา
โฆษณาออกอากาศขั้องส่ื่�อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุด้ 
ต้ิด้ต้้�ง ก้บบริษ้ท ไมด้าสื่ โกลบอล ม้เด้้ย จำก้ด้ (“ไมด้าสื่”) ในอ้ต้รา
ค่าบริการต้ลอด้อายุสื่้ญญาเป็นเงินจำนวน 27 ล้านบาท โด้ยในว้น
ทำสื่้ญญา บริษ้ทฯ ได้้ชีำระเงินค่าบริการด้้งกล่าวท้�งห้มด้ 

เม่�อว้นท้� 14 กุมภาพ้นธิ์ 2561 ไมด้าสื่ย่�นฟ้องบริษ้ทฯ และบริษ้ท 
ว้จ้ไอ จำก้ด้ (มห้าชีน) (“ว้จ้ไอ”) จากรายการท้�เก้�ยวขั้้องก้บสื่้ญญา
ให้้บริการด้้งกล่าว โด้ยเร้ยกค่าเสื่้ยห้ายเป็นจำนวนเงินประมาณ  
24 ล้านบาท พร้อมอ้ต้ราด้อกเบ้�ยร้อยละ 7.5 ต้่อปี รวมถืึงค่าบริการ
เด้่อนละประมาณ 4 ล้านบาท ต้ลอด้เวลาท้�ย้งม้การใชี้ประโยชีน์ 
จากโครงป้ายโฆษณาด้้งกล่าว

เม่�อว้นท้� 12 ก้นยายน 2562 ศาลชี้�นต้้นได้้พิพากษายกฟ้อง บริษ้ทฯ 
และว้จ้ไอ ไม่ต้้องร้บผู้ิด้ชีอบค่าเสื่้ยห้ายต้่อไมด้าสื่ ต้่อมาไมด้าสื่ได้้
ย่�นอุทธิรณ์ และเม่�อว้นท้� 20 มกราคม 2564 ศาลอุทธิรณ์พิพากษา 
ย่นต้ามคำพิพากษาขั้องศาลช้ี�นต้้น ไมด้าสื่ได้้ย่�นขั้ออนุญาต้ฎิ้กา
ต้่อศาลเม่�อว้นท้� 2 มิถืุนายน 2564 โด้ยบริษ้ทฯ และว้จ้ไอได้้ย่�น
คำค้ด้ค้านการย่�นฎิ้กาขั้องโจทก์ เม่�อว้นท้� 11 สื่ิงห้าคม 2564  
ต้่อมาเม่�อว้นท้� 5 เมษายน 2565 ศาลฎิ้กาได้้ม้คำสื่้�งไม่อนุญาต้ให้้
ไมด้าสื่ฎิ้กาและม้คำสื่้�งยกคำร้องขั้อฎิ้กาขั้องไมด้าสื่ ด้้งน้�นจึงถ่ือว่า
คด้้ถืึงท้�สืุ่ด้แล้ว
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การปฏิิบััติิติามหลััก 
การกำากับัดููแลักิจการประจำาป ี
สิ้ิ�นสิุ้ดู 31 มีนาคม 2565
คณะกรรมการบริษััท ได้้กำหนด้นโยบายการกำกับดู้แลกิจการของ 
บริษััทฯ โด้ยยึด้หลักการและแนวปฏิิบัติิท่�สอด้คล้องกับหลักการ
กำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
ขอ้เสนอแนะของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทัฯ ไทย (IOD) 
สามารถศึกษัานโยบายการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรมธุรกิจเพิ�ม
เติิมได้้ท่�  http://investor-th.masterad.com/misc/
cg/20190611-maco-cg-business-ethics-th.pdf

ทั�งน่�จากการสำรวจติามโครงการสำรวจการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่
สำหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยนซึึ่�งประเมินโด้นสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษััทไทยในปี 2564 บริษััทได้้รับคะแนนประเมิน 90% 
โด้ยม่คะแนนประเมินรายหมวด้สูงกว่าคะแนนเฉล่�ยของบริษััท 
จด้ทะเบ่ยนโด้ยรวมทั�ง 5 หมวด้ จึงเป็นเคร่�องย่นยันว่าบริษััทยึด้มั�น
ในหลักการของการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่เพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

ภาพรวมนโยบัาย 
แลัะแนวปฏิิบััติิการกำากับัดููแลักิจการ
นโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิเกี�ยวกับัผูู้�ถืือหุ�น 
แลัะผูู้�มีสิ้่วนไดู�เสิ้ีย

หมวดูที่ี� 1 สิ้ิที่ธิิของผูู้�ถืือหุ�น

บริษััทฯ ส่งเสริมสิทธิขั�นพ่�นฐานของผูู้้ถ่อหุ้นและส่งเสริมให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหร่อนักลงทุนสถาบัน ได้้ใช้้
สิทธิของตินติามสิทธิขั�นพ่�นฐานของผูู้้ถ่อหุ้น อาทิ การซึ่่�อขายหร่อ
การโอนหุ้น การม่ส่วนแบ่งกำไรในกำไรของกิจการ การได้้รับข้อมูล
สารสนเทศของกิจการอย่างเพ่ยงพอ ไม่ว่าจะผู้่านทางเว็บไซึ่ติ์ของ
ติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ หร่อช้่องทาง
อ่�น การเข้าร่วมประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อรับทราบผู้ลการด้ำเนินงาน
ประจำปีและการใช้้สิทธิออกเส่ยงในท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�ออนุมัติิเร่�อง
ติ่างๆท่�สำคัญ ติามท่�กฎหมายกำหนด้ ไม่ว่าจะเป็นการแติ่งติั�งหร่อ
ถอด้ถอนกรรมการ แติ่งติั�งผูู้้สอบบัญช้่และพิจารณาค่าติอบแทน 
ผูู้้สอบบัญช้่ การจ่ายหร่องด้จ่ายเงินปันผู้ล การเพิ�มทุนและออกหุ้น
ใหม่ ติลอด้จนการซัึ่กถามหร่อแสด้งความเห็นในเร่�องติ่างๆ ท่� 
คณะกรรมการบริษััทได้้รายงานให้ทราบหร่อได้้ขอความเห็นช้อบ
จากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น เป็นติ้น โด้ยในรอบระยะเวลาบัญช้่ สิ�นสุด้  
31 ม่นาคม 2565 บริษััทฯ ได้้ด้ำเนินการด้ังน่�

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ3.1

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
ในรอบระยะเวลาบัญช้่ สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 บริษััทฯ ได้้ม่การ
จัด้ประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นเม่�อวันท่� 23 กรกฎาคม 2564 และ การ
ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้นครั�งท่� 2/2564 ในวันศุกร์ท่� 19 พฤศจิกายน 
2564 ผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใติ้พระราช้กำหนด้ว่า
ด้้วยการประชุ้มผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 โด้ยในการประชุ้ม
สามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 และ ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้นครั�งท่� 
2/2564 ม่คณะกรรมการท่�เข้าร่วมประชุ้มประกอบด้้วย ประธาน
กรรมการ กรรมการบริษััท และ กรรมการติรวจสอบเข้าร่วมประชุ้ม
ผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) รวมทั�งสิ�น 7 ท่าน รวมทั�งผูู้้บริหาร
ระด้ับสูงของบริษััทเข้าร่วมประชุ้มโด้ยพร้อมเพร่ยงกัน โด้ยม่ขั�นติอน
ในการด้ำเนินการประชุ้มด้ังน่�

ก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
1. บริษััทได้้ด้ำเนินการเผู้ยแพร่จด้หมายถึงผูู้้ถ่อหุ้นผู้่านระบบ

ของติลาด้หลักทรัพย์ ให้ผูู้้ถ่อหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิใน
การเสนอเร่�องเพ่�อบรรจุเป็นวาระการประชุ้มและเสนอช้่�อ
บุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจารณาเล่อกติั�งเป็นกรรมการบริษััท
ติามกระบวนการสรรหาของบริษััทเป็นการล่วงหน้าก่อน
การประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นล่วงหน้าสามเด้่อนก่อนวันสิ�นสุด้
รอบปีบัญช้่ติามหลักเกณฑ์์ท่�บริษััทกำหนด้และเผู้ยแพร่บน
เว็บไซึ่ติ์ของบริษััทท่� https://investor.masterad.com/
th/home ซึ่ึ�งในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 
ไม่ม่ผูู้้ถ่อหุ้นท่านใด้เสนอวาระการประชุ้มหร่อเสนอช้่�อ
บุคคลเพ่�อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษััทแติ่ 
อย่างใด้

2. เผู้ยแพร่กำหนด้การประชุ้มและวาระการประชุ้มให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ทราบผู้่านระบบการส่�อสารข้อมูลของติลาด้หลักทรัพย์ และ
เว็บไซึ่ติ์ของบริษััทล่วงหน้าก่อนวันประชุ้ม 30 วัน เพ่�อให้ 
ผูู้ถ้อ่หุน้สามารถเขา้ถงึและมเ่วลาศกึษัาขอ้มลูและรายละเอย่ด้
ติ่าง ๆ ได้้อย่างเพ่ยงพอ
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3. จัด้ให้ผูู้้ถ่อหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น ท่� 
Email Address: companysecretary@masterad.com 
และเผู้ยแพร่หลักเกณฑ์์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้บน 
website ของบริษััท ท่� https://investor.masterad.com/
th/home 

4. จัด้ส่งหนังส่อนัด้ประชุ้มระบุสถานท่� วัน เวลา ระเบ่ยบวาระ
การประชุ้มและเร่�องท่�จะเสนอติ่อท่�ประชุ้มพร้อมด้้วย 
รายละเอ่ยด้และเหติุผู้ลติลอด้จนความเห็นของคณะกรรมการ
ในแติ่ละวาระ พร้อมแนบหนังส่อมอบฉันทะ รายงานประจำ
ปี รวมทั�งรายละเอ่ยด้เพิ�มเติิมประกอบการพิจารณา โด้ยได้้
จัด้ส่งเอกสารด้ังกล่าวให้ผูู้้ถ่อหุ้นทุกคนท่�ม่รายช้่�อ ณ วันปิด้
สมุด้ทะเบ่ยนเพ่�อการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นล่วงหน้าก่อนการ
ประชุ้ม 14 วัน และลงโฆษัณาในหนังส่อพิมพ์ติิด้ติ่อกัน  
3 วัน

5. เปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นท่�ไม่สามารถเข้าประชุ้มด้้วยตินเอง 
สามารถใช้้สิทธิออกเส่ยงโด้ยการมอบฉันทะรวมทั�งเสนอช่้�อ
กรรมการอิสระของบริษััท ให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
ลงคะแนนเส่ยงแทน ในกรณ่ท่�ผูู้้ถ่อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุ้มได้้ 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
1. บริษััทฯได้้อำนวยความสะด้วกให้กับผูู้้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยม

กันทุกรายและส่งเสริมให้ผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยเฉพาะนักลงทุน
สถาบันเข้าร่วมประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น โด้ยไม่ม่การกำหนด้เง่�อนไข
พิเศษัในลักษัณะท่�เป็นการจำกัด้โอกาสการเข้าประชุ้ม  
รวมทั�งไม่กำหนด้วันประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นในช้่วงวันหยุด้ติ่อเน่�อง
หร่อวันหยุด้นักขัติฤกษั์ กำหนด้เวลาการประชุ้มในช้่วงเวลา
ท่�เหมาะสม และกำหนด้สถานท่�ประชุ้มในบริเวณท่�สะด้วก
แก่การเด้ินทาง จัด้ให้ม่เจ้าหน้าท่�ดู้แลติ้อนรับ ให้ความ
สะด้วกอย่างเพ่ยงพอ ด้้วยการเปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นลง
ทะเบ่ยนล่วงหน้าก่อนการประชุ้มประมาณ 2 ช้ั�วโมง 

 โด้ยในการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 และการประชุ้ม
วิสามัญผูู้้ถ่อหุ้นครั�งท่� 2/2564 เน่�องด้้วยสถานการณ ์
การแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 บริษััทฯ ได้้จัด้การ
ประชุ้มผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ E-AGM โด้ยบริษััท ควิด้แลบ 
จำกัด้ ซึึ่�งเป็นผูู้้ให้บริการท่�ได้้รับหนังส่อรับรองระบบ
ควบคุมการประชุ้มผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ ติามมาติรฐาน
การรักษัาความปลอด้ภัยด้้านสารสนเทศ ของระบบควบคุม
การประช้มุ ของสำนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
เป็นผูู้้จัด้การระบบการประชุ้มในครั�งน่� โด้ยทำการถ่ายทอด้สด้ 
จากสถานท่�จัด้ประชุ้ม ติามหลักเกณฑ์์และวิธ่การท่�
กฎหมายกำหนด้ 

2. ก่อนเริ�มพิจารณาวาระการประชุ้ม เลขานุการท่�ประชุ้ม ได้้
แนะนำคณะกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารทุกท่าน รวมทั�ง 
ผูู้้ติรวจสอบบัญช้่ของบริษััทฯ และแจ้งให้ท่�ประชุ้มรับทราบ
ถึงหลักเกณฑ์์การออกเส่ยงลงคะแนนและวิธ่การนับคะแนน
เส่ยงในท่�ประชุ้ม

3. นำระบบ Barcode มาใช้้ในการลงทะเบ่ยนเข้าร่วมประชุ้ม
และนับคะแนนเพ่�ออำนวยความสะด้วกแก่ผูู้้ถ่อหุ้น

4. จัด้ให้ม่การใช้้บัติรลงคะแนนเส่ยงในทุกวาระ เพ่�อความ
โปร่งใสและติรวจสอบได้้

5. ก่อนการประชุ้มประธานท่�ประชุ้มได้้แจ้งจำนวนผูู้้ เข้า
ประชุ้มทั�งผูู้้ท่�มาด้้วยตินเองและผูู้้รับมอบฉันทะให้ท่�ประชุ้ม
รับทราบ และได้้อธิบายวิธ่การลงคะแนนด้้วยบัติรลงคะแนน
ให้ทราบก่อนการประชุ้ม

6. ประธานในท่�ประชุ้มได้้ด้ำเนินการประชุ้มติามลำดั้บวาระท่�
กำหนด้ไว้ในหนังส่อเช้ิญประชุ้ม โด้ยไม่ม่การเปล่�ยนลำด้ับ 
ระเบ่ยบวาระ และไม่ม่การขอให้ท่�ประชุ้มพิจารณาเร่�องอ่�น
ท่�ไม่ได้้กำหนด้ไว้ในท่�ประชุ้มแติ่อย่างใด้ 

7. ระหว่างการประชุ้มประธานในท่�ประชุ้มจะเปิด้โอกาสให้ 
ผูู้้เข้าร่วมประชุ้มซัึ่กถามและแสด้งความคิด้เห็นเก่�ยวกับ
วาระการประชุ้มอย่างเท่าเท่ยมกัน ติลอด้จนให้เวลา
อภิปรายพอสมควร 

8. ในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 การใช้้สิทธิ 
ออกเส่ยงเพ่�ออนุมัติิในแติ่ละวาระการประชุ้ม จะยึด้เส่ยง
ข้างมากเป็นมติิ โด้ยใช้้วิธ่ลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote 
หร่อ 1 หุ้น ม่คะแนนหนึ�งเส่ยง ยกเว้นวาระท่�เก่�ยวกับ การ
อนุมัติิการกำหนด้ค่าติอบแทนกรรมการ ให้เป็นไปติามมติิ
ของผูู้้ถ่อหุ้นซึ่ึ�งประกอบด้้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจำนวนเส่ยงทั�งหมด้ของผูู้้เข้าร่วมประชุ้มและม่สิทธิ
ออกเส่ยงลงคะแนน 

9. ในการประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้น ครั�งท่� 2/2564 การใช้้สิทธิ
ออกเส่ยงเพ่�ออนุมัติิในแติ่ละวาระการประชุ้ม จะยึด้เส่ยง
ข้างมากเป็นมติิ โด้ยใช้้วิธ่ลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote 
หร่อ 1 หุ้น ม่คะแนนหนึ�งเส่ยง ยกเว้นวาระท่�เก่�ยวกับ
รายการท่�เก่�ยวโยงกัน จะติ้องได้้รับการอนุมัติิด้้วยคะแนน
เส่ยงไม่ติ�ำกว่า สามในส่� ของจำนวนเส่ยงทั�งหมด้ของ 
ผูู้้ ถ่ อหุ้ น ท่�มาประชุ้มและม่ สิทธิออกเส่ยงลงคะแนน  
โด้ยถ่อหุ้นท่�ม่ส่วนได้้เส่ยไม่ม่สิทธิออกเส่ยงลงคะแนน

10. ก่อนลงมติิในวาระใด้ ๆ ประธานจะให้ผูู้้ถ่อหุ้นซัึ่กถาม 
รายละเอ่ยด้และข้อสงสัย

11. ประธานจะแจ้งติ่อท่�ประชุ้มให้ลงมติิในแติ่ละวาระโด้ยวิธ่
เปิด้เผู้ย

12. เปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นลงคะแนนแติ่งติั�งกรรมการเป็น 
รายบุคคล

13. ในระหว่างการประชุ้มหากม่ผูู้้ถ่อหุ้นเข้ามาร่วมประชุ้มเพิ�ม 
บริษััทจะนับจำนวนผูู้้ถ่อหุ้นและจำนวนหุ้นใหม่ทุกครั�งท่�ม่ 
ผูู้้ถ่อหุ้นเข้ามาร่วมประชุ้มเพิ�ม โด้ยผูู้้ถ่อหุ้นท่านท่�เข้ามาใหม่
ในระหว่างการประชุ้มสามารถออกเส่ยงลงคะแนนได้้เฉพาะ
วาระท่�ยังไม่ลงมติิในท่�ประชุ้มเท่านั�นทั�งน่�ประธานจะสรุป
ผู้ลการลงมติิในแติ่ละวาระให้ท่�ประชุ้มรับทราบ

14. ประธานจะแจ้งผู้ลการลงคะแนนโด้ยระบุจำนวนหุ้นท่�ลงมติิ
เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย และงด้ออกเส่ยง
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3. จัด้ให้ผูู้้ถ่อหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น ท่� 
Email Address: companysecretary@masterad.com 
และเผู้ยแพร่หลักเกณฑ์์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้บน 
website ของบริษััท ท่� https://investor.masterad.com/
th/home 

4. จัด้ส่งหนังส่อนัด้ประชุ้มระบุสถานท่� วัน เวลา ระเบ่ยบวาระ
การประชุ้มและเร่�องท่�จะเสนอติ่อท่�ประชุ้มพร้อมด้้วย 
รายละเอ่ยด้และเหติุผู้ลติลอด้จนความเห็นของคณะกรรมการ
ในแติ่ละวาระ พร้อมแนบหนังส่อมอบฉันทะ รายงานประจำ
ปี รวมทั�งรายละเอ่ยด้เพิ�มเติิมประกอบการพิจารณา โด้ยได้้
จัด้ส่งเอกสารด้ังกล่าวให้ผูู้้ถ่อหุ้นทุกคนท่�ม่รายช้่�อ ณ วันปิด้
สมุด้ทะเบ่ยนเพ่�อการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นล่วงหน้าก่อนการ
ประชุ้ม 14 วัน และลงโฆษัณาในหนังส่อพิมพ์ติิด้ติ่อกัน  
3 วัน

5. เปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นท่�ไม่สามารถเข้าประชุ้มด้้วยตินเอง 
สามารถใช้้สิทธิออกเส่ยงโด้ยการมอบฉันทะรวมทั�งเสนอช่้�อ
กรรมการอิสระของบริษััท ให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
ลงคะแนนเส่ยงแทน ในกรณ่ท่�ผูู้้ถ่อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุ้มได้้ 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
1. บริษััทฯได้้อำนวยความสะด้วกให้กับผูู้้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยม

กันทุกรายและส่งเสริมให้ผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยเฉพาะนักลงทุน
สถาบันเข้าร่วมประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น โด้ยไม่ม่การกำหนด้เง่�อนไข
พิเศษัในลักษัณะท่�เป็นการจำกัด้โอกาสการเข้าประชุ้ม  
รวมทั�งไม่กำหนด้วันประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นในช้่วงวันหยุด้ติ่อเน่�อง
หร่อวันหยุด้นักขัติฤกษั์ กำหนด้เวลาการประชุ้มในช้่วงเวลา
ท่�เหมาะสม และกำหนด้สถานท่�ประชุ้มในบริเวณท่�สะด้วก
แก่การเด้ินทาง จัด้ให้ม่เจ้าหน้าท่�ดู้แลติ้อนรับ ให้ความ
สะด้วกอย่างเพ่ยงพอ ด้้วยการเปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นลง
ทะเบ่ยนล่วงหน้าก่อนการประชุ้มประมาณ 2 ช้ั�วโมง 

 โด้ยในการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 และการประชุ้ม
วิสามัญผูู้้ถ่อหุ้นครั�งท่� 2/2564 เน่�องด้้วยสถานการณ ์
การแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 บริษััทฯ ได้้จัด้การ
ประชุ้มผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ E-AGM โด้ยบริษััท ควิด้แลบ 
จำกัด้ ซึึ่�งเป็นผูู้้ให้บริการท่�ได้้รับหนังส่อรับรองระบบ
ควบคุมการประชุ้มผู้่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ ติามมาติรฐาน
การรักษัาความปลอด้ภัยด้้านสารสนเทศ ของระบบควบคุม
การประช้มุ ของสำนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ 
เป็นผูู้้จัด้การระบบการประชุ้มในครั�งน่� โด้ยทำการถ่ายทอด้สด้ 
จากสถานท่�จัด้ประชุ้ม ติามหลักเกณฑ์์และวิธ่การท่�
กฎหมายกำหนด้ 

2. ก่อนเริ�มพิจารณาวาระการประชุ้ม เลขานุการท่�ประชุ้ม ได้้
แนะนำคณะกรรมการบริษััท ผูู้้บริหารทุกท่าน รวมทั�ง 
ผูู้้ติรวจสอบบัญช้่ของบริษััทฯ และแจ้งให้ท่�ประชุ้มรับทราบ
ถึงหลักเกณฑ์์การออกเส่ยงลงคะแนนและวิธ่การนับคะแนน
เส่ยงในท่�ประชุ้ม

3. นำระบบ Barcode มาใช้้ในการลงทะเบ่ยนเข้าร่วมประชุ้ม
และนับคะแนนเพ่�ออำนวยความสะด้วกแก่ผูู้้ถ่อหุ้น

4. จัด้ให้ม่การใช้้บัติรลงคะแนนเส่ยงในทุกวาระ เพ่�อความ
โปร่งใสและติรวจสอบได้้

5. ก่อนการประชุ้มประธานท่�ประชุ้มได้้แจ้งจำนวนผูู้้ เข้า
ประชุ้มทั�งผูู้้ท่�มาด้้วยตินเองและผูู้้รับมอบฉันทะให้ท่�ประชุ้ม
รับทราบ และได้้อธิบายวิธ่การลงคะแนนด้้วยบัติรลงคะแนน
ให้ทราบก่อนการประชุ้ม

6. ประธานในท่�ประชุ้มได้้ด้ำเนินการประชุ้มติามลำดั้บวาระท่�
กำหนด้ไว้ในหนังส่อเช้ิญประชุ้ม โด้ยไม่ม่การเปล่�ยนลำด้ับ 
ระเบ่ยบวาระ และไม่ม่การขอให้ท่�ประชุ้มพิจารณาเร่�องอ่�น
ท่�ไม่ได้้กำหนด้ไว้ในท่�ประชุ้มแติ่อย่างใด้ 

7. ระหว่างการประชุ้มประธานในท่�ประชุ้มจะเปิด้โอกาสให้ 
ผูู้้เข้าร่วมประชุ้มซัึ่กถามและแสด้งความคิด้เห็นเก่�ยวกับ
วาระการประชุ้มอย่างเท่าเท่ยมกัน ติลอด้จนให้เวลา
อภิปรายพอสมควร 

8. ในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 การใช้้สิทธิ 
ออกเส่ยงเพ่�ออนุมัติิในแติ่ละวาระการประชุ้ม จะยึด้เส่ยง
ข้างมากเป็นมติิ โด้ยใช้้วิธ่ลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote 
หร่อ 1 หุ้น ม่คะแนนหนึ�งเส่ยง ยกเว้นวาระท่�เก่�ยวกับ การ
อนุมัติิการกำหนด้ค่าติอบแทนกรรมการ ให้เป็นไปติามมติิ
ของผูู้้ถ่อหุ้นซึ่ึ�งประกอบด้้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจำนวนเส่ยงทั�งหมด้ของผูู้้เข้าร่วมประชุ้มและม่สิทธิ
ออกเส่ยงลงคะแนน 

9. ในการประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้น ครั�งท่� 2/2564 การใช้้สิทธิ
ออกเส่ยงเพ่�ออนุมัติิในแติ่ละวาระการประชุ้ม จะยึด้เส่ยง
ข้างมากเป็นมติิ โด้ยใช้้วิธ่ลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote 
หร่อ 1 หุ้น ม่คะแนนหนึ�งเส่ยง ยกเว้นวาระท่�เก่�ยวกับ
รายการท่�เก่�ยวโยงกัน จะติ้องได้้รับการอนุมัติิด้้วยคะแนน
เส่ยงไม่ติ�ำกว่า สามในส่� ของจำนวนเส่ยงทั�งหมด้ของ 
ผูู้้ ถ่ อหุ้ น ท่�มาประชุ้มและม่ สิทธิออกเส่ยงลงคะแนน  
โด้ยถ่อหุ้นท่�ม่ส่วนได้้เส่ยไม่ม่สิทธิออกเส่ยงลงคะแนน

10. ก่อนลงมติิในวาระใด้ ๆ ประธานจะให้ผูู้้ถ่อหุ้นซัึ่กถาม 
รายละเอ่ยด้และข้อสงสัย

11. ประธานจะแจ้งติ่อท่�ประชุ้มให้ลงมติิในแติ่ละวาระโด้ยวิธ่
เปิด้เผู้ย

12. เปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นลงคะแนนแติ่งติั�งกรรมการเป็น 
รายบุคคล

13. ในระหว่างการประชุ้มหากม่ผูู้้ถ่อหุ้นเข้ามาร่วมประชุ้มเพิ�ม 
บริษััทจะนับจำนวนผูู้้ถ่อหุ้นและจำนวนหุ้นใหม่ทุกครั�งท่�ม่ 
ผูู้้ถ่อหุ้นเข้ามาร่วมประชุ้มเพิ�ม โด้ยผูู้้ถ่อหุ้นท่านท่�เข้ามาใหม่
ในระหว่างการประชุ้มสามารถออกเส่ยงลงคะแนนได้้เฉพาะ
วาระท่�ยังไม่ลงมติิในท่�ประชุ้มเท่านั�นทั�งน่�ประธานจะสรุป
ผู้ลการลงมติิในแติ่ละวาระให้ท่�ประชุ้มรับทราบ

14. ประธานจะแจ้งผู้ลการลงคะแนนโด้ยระบุจำนวนหุ้นท่�ลงมติิ
เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย และงด้ออกเส่ยง
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 073  

ภายหุ้ลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุุ้�น
หลังจากเสร็จสิ�นการประชุ้มบริษััทได้้แจ้งมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นผู้่าน
ระบบของติลาด้หลักทรัพย์ โด้ยได้้แจ้งรายละเอ่ยด้ ผู้ลการลงมติิและ
ผู้ลการลงคะแนนเส่ยงในแติ่ละวาระ เพ่�อให้ผูู้ท้่�สนใจได้้รบัทราบ และ
ม่การบันทึกรายงานการประชุ้มอย่างถูกติ้องครบถ้วน เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ติรวจสอบได้้ โด้ยบันทึกมติิท่�ประชุ้มอย่างถูกติ้องชั้ด้เจน พร้อมทั�ง
คะแนนเส่ยงท่�เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย และงด้ออกเส่ยง ในทุกวาระท่�ม่
การลงคะแนนเส่ยง ติลอด้จนม่การบันทึกสรุปความคิด้เห็น ข้อซัึ่กถาม 
และการติอบข้อซัึ่กถามท่�เป็นสาระสำคัญ และเก่�ยวข้องกับการ
ประชุ้มแติ่ละวาระและเผู้ยแพร่รายงานการประชุ้มภายใน 14 วัน ทาง
เว็บไซึ่ติ์ของบริษััทท่� https://investor.masterad.com/th/home 

หมวดูที่ี� 2 การปฏิิบััติิติ่อผูู้�ถืือหุ�น
อย่างเที่่าเที่ียมกัน 

การเสนอวัาระการประชุุมแลัะเสนอชุื�อบุุคคลัเพื่่�อเข้�ารับุ
เลัือกตัั้�งเป็นกรรมการ
ในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี บริษััทฯ จะเปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้น
รายย่อยสามารถใช้้สิทธิของตินเสนอวาระการประชุ้มและเสนอช้่�อ
บุคคลเพ่�อเข้ารับการเล่อกติั�งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพ่�อส่งเสริมให้
ม่การปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถ่อหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเท่ยมกัน โด้ยให้สิทธิ
ผูู้้ถ่อหุ้นรายเด้่ยวหร่อหลายรายรวมกัน ท่�ม่สัด้ส่วนการถ่อหุ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิออกเส่ยงทั�งหมด้ของบริษััทฯ สามารถ
เสนอวาระการประชุ้มและช้่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการเล่อกติั�งเป็น
กรรมการในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี โด้ยบริษััทฯ จะนำ
หลักเกณฑ์์น่�เผู้ยแพร่บนเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ และแจ้งข่าวผู้่าน
เว็บไซึ่ติ์ของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โด้ยเปิด้โอกาสให้ 
ผูู้้ถ่อหุ้นเสนอวาระการประชุ้มหร่อเสนอช่้�อกรรมการได้้ภายในระยะ
เวลาท่�บริษััทฯ กำหนด้

นอกจากน่� บริษััทฯ ได้้เปิด้โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นส่งคำถามท่�เก่�ยวกับวาระ
การประชุ้มท่�จะพิจารณาในการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
พร้อมกับการเผู้ยแพร่หนังส่อเช้ิญประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ ก่อน
วันประชุ้มทุกครั�ง

ซึ่ึ�งในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 ไม่ม่ผูู้้ถ่อหุ้นท่านใด้
เสนอวาระการประชุ้มหร่อเสนอช้่�อบุคคลเพ่�อพิจารณาเป็นกรรมการ
อิสระของบริษััทแติ่อย่างใด้ 

การมอบุฉัันทะใหุ้�ผู้้�อื�นเข้�าร่วัมประชุุมแทน 
เพ่�อรักษัาสิทธิให้ผูู้้ถ่อหุ้นท่�ไม่สะด้วกเข้าร่วมประชุ้มด้้วยติัวเอง 
บริษััทฯ จะจัด้ส่งแบบหนังส่อมอบฉันทะ แบบ ข แนบไปพร้อมกับ
หนงัสอ่เช้ญิประช้มุ และระบถุงึเอกสารหลกัฐานท่�ติอ้งใหใ้นการมอบ
ฉันทะอย่างช้ัด้เจน โด้ยผูู้้ถ่อหุ้นสามารถมอบหมายให้ติัวแทนของ 
ผูู้้ถ่อหุ้น หร่อกรรมการอิสระของบริษััทฯ เข้าร่วมประชุ้มและออก
เส่ยงลงคะแนนแทนตินในการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นได้้ โด้ยบริษััทฯ จะแจ้ง
ในหนังส่อเชิ้ญประชุ้ม ถึงรายช่้�อกรรมการอิสระท่�ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถ

มอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากน่� บริษััทฯจะเผู้ยแพร่หนังส่อ
เช้ิญประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นและหนังส่อมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และ 
แบบ ค พร้อมทั�งรายละเอ่ยด้และขั�นติอนติ่าง ๆ บนเว็บไซึ่ติ์ของ 
บริษััทฯ 

นอกจากน่� บรษิัทัฯ มน่โยบายในการอำนวยความสะด้วกและสง่เสรมิ
ให้ผูู้้ถ่อหุ้นเข้าร่วมการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น โด้ยการให้สิทธิแก่ผูู้้ถ่อหุ้น 
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพ่�อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุ้มได้้ โด้ยไม่จำเป็นติ้องส่งในวันประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น
เท่านั�น และเพ่�อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หร่อ คัสโติเด้่ยน
เข้าร่วมประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น บริษััทฯ ได้้เปิด้โอกาสให้ม่การติรวจสอบ 
รายช่้�อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบ่ยนเพ่�อเข้าร่วม 
การประชุ้มก่อนวันประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น 

นอกจากน่�บริษััทฯ จะจัด้เติร่ยมอากรแสติมป์สำหรับบริการผูู้้ถ่อหุ้น
โด้ยไม่คิด้ค่าใช้้จ่าย รวมทั�งการจัด้เจ้าหน้าท่�ของบริษััทฯ ไปรับ
หนังส่อมอบฉันทะและเอกสารประกอบการประชุ้มจากผูู้้ลงทุน
สถาบัน หากผูู้้ถ่อหุ้นร้องขอมายังบริษััทฯ

ทั�งน่� ในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 ม่ผูู้้ถ่อหุ้นมอบ
อำนาจให้ กรรมการอิสระของบริษััทเข้าร่วมประชุ้มจำนวน 7 ราย 
และการประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อหุ้น ครั�งท่� 2/2564 ม่ผูู้้ถ่อหุ้นมอบอำนาจ
ให้ กรรมการอิสระของบริษััทเข้าร่วมประชุ้มจำนวน 18 ราย 

การเข้�าถืึงข้�อม้ลัข้องบุริษััทฯ
บริษััทฯ ไม่เล่อกปฏิิบัติิกับผูู้้ถ่อหุ้นกลุ่มใด้กลุ่มหนึ�งเป็นพิเศษั โด้ย 
ผูู้้ถ่อหุ้นม่สิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษััท ซึึ่�งเปิด้เผู้ยติ่อผูู้้ถ่อหุ้นและ
ประช้าช้นได้้อย่างเท่าเท่ยมกัน ผู้่านเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ ท่�  
https://investor.masterad.com/th/home หร่อสามารถติิด้ติ่อ
นักลงทุนสัมพันธ์ ท่�หมายเลขโทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611 ติ่อ 
1538 หร่อ Email Address: ir@masterad.com

หมวดูที่ี� 3 บัที่บัาที่ของผูู้�มีสิ้่วนไดู�เสิ้ีย 

การปฏิิบุัตั้ิตั้่อผู้้�มีส่วันได�เสียกลัุ่มตั้่างๆ 
บริษััทฯ คำนึงถึงบทบาทผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยและให้ความสำคัญกับสิทธิ
ของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยของบริษััทฯทุกกลุ่ม โด้ยจะดู้แลให้ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย
กลุ่มติ่างๆ ของบริษััทฯ เช้่น ผูู้้ถ่อหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ติลอด้
จนสาธารณะช้น และสังคม ได้้รับการปฏิิบัติิอย่างเหมาะสม เสมอ
ภาค และเป็นธรรม โด้ยบริษััทฯ เช้่�อว่าความสัมพันธ์อันด้่กับผูู้้ม่ส่วน
ได้้เส่ยทุกกลุ่มม่ความสำคัญติ่อการพัฒนาอย่างยั�งย่นและความ
สำเร็จระยะยาวของบริษััทฯ โด้ยได้้ม่การกำหนด้นโยบายและแนว
ปฏิิบัติิติ่อผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยกลุ่มติ่าง ๆ เป็นลายลักษัณ์อักษัรไว้ใน 
ส่วนท่� 3 จริยธรรมธุรกิจ เพ่�อให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงาน
ของบริษััทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิิบัติิติาม  
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การแจั�งเร��องร�องเร�ยน
บริษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่ช้่องทางท่�ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม สามารถติิด้ติ่อ
หร่อร้องเร่ยนเร่�องท่�อาจเป็นปัญหาติ่อ (1) คณะกรรมการบริษััท 
ได้้โด้ยติรง ผู้่านเลขานุการบริษััทฯและ/หร่อ (2) คณะกรรมการ
ติรวจสอบได้้โด้ยติรง ผู้่านทางช้่องทางดั้งติ่อไปน่� โด้ยบริษััทฯ 
จะเก็บข้อมูลของผูู้้ร้องเร่ยนไว้เป็นความลับ

สำหรับพนักงานของบริษััทฯ เน่�องด้้วยบริษััทฯ เช้่�อว่าพนักงานเป็น
ปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่�ม่คุณค่าในการด้ำเนินธุรกิจ ดั้งนั�น
เพ่�อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้้วยความยุติิธรรม และเสมอภาค
บริษััทฯ จึงได้้เปิด้ช้่องทางให้พนักงานสามารถย่�นเร่�องร้องทุกข์หร่อ
ข้อร้องเร่ยน รวมทั�งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผูู้้ย่�นเร่�องร้องทุกข์
หร่อข้อร้องเร่ยน และ/หร่อพยานผูู้้ให้ข้อมูล จากการปฏิิบัติิไม่เป็น
ธรรม เช้่น การโยกย้ายหน้าท่�การงาน การลงโทษัทางวินัย เป็นติ้น 
โด้ยระบุวิธ่การปฏิิบัติิไว้ใน คู่ม่อพนักงานและระเบ่ยบข้อบังคับ
เก่�ยวกับการทำงาน และประกาศให้พนักงานทราบโด้ยทั�วกันใน 
intranet ของบริษััทฯ

สามารถศึกษัาเพิ�มเติิมได้้จากคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ส่วนท่� 3 จริยธรรมธุรกิจ 

หมวดูทีี่� 4 การเป�ดูเผู้ยข�อมูลัแลัะความโปร่งใสิ้ 
บริษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะเปิด้เผู้ยสารสนเทศ ทั�งข้อมูลทางการเงินและท่��
มิใช้่ทางการเงินแก่ผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุุน เช้่่น ข้อบังคับบริษััท หนัังส่อ 
บริคณห์สนธิ นโยบายการบริหารความเส่��ยง ข้อมููลงบการเงิิน และ
บทวิเคราะห์ผู้ลการด้ำเนินงาน ฯลฯ อย่างถูกติ้อง เพ่ยงพอ ทันเวลา 
เท่าเท่ยม และเป็นไปติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบติ่าง ๆ เพ่�อ
ส่งเสริมความเช้่�อมั�นของผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุน

โด้ยยึด้ 3 หลักการในเปิด้เผู้ยสารสนเทศ กล่าวค่อ
1. การปฏิิบัติิติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบเก่�ยวกับการเปิด้เผู้ย

สารสนเทศ
2. ความโปร่งใสและความรับผู้ิด้ช้อบในการเปิด้เผู้ยสารสนเทศ
3. ความเป็นธรรมและเท่าเท่ยมในการเข้าถึงสารสนเทศ

ควัามสัมพื่ันธ์กับุผู้้�ลังทุน
บริษััทฯ ให้ความสำคัญกับความคิด้เห็นท่�นักลงทุนและประช้าช้น
ทั�วไปม่ติ่อบริษััทฯ จึงได้้จัด้ติั�ง หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ�น เพ่�อ
ทำหน้าท่�เป็นส่�อกลางในการส่�อสารข้อมูลระหว่างบริษััทฯ กับ
นักลงทุน ซึ่ึ�งรวมถึงผูู้้ถ่อหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผูู้้สนใจ ทั�งน่�
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นส่�อกลางของการส่�อสารแบบสองด้้าน 

(Two-way communications) โด้ยด้้านหนึ�งค่อ การนำข้อมูล
บริษััทฯ เผู้ยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่ึ�งข้อมูลด้ังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้้าน
การด้ำเนินงาน ผู้ลประกอบการ และเหตุิการณ์สำคัญ ๆ ท่�ม่ผู้ล
กระทบกับผู้ลประกอบการ ทั�งน่�ข้อมูลท่�เผู้ยแพร่ติ้องถูกติ้อง ครบ
ถ้วน และทันติ่อเวลาสำหรับการติัด้สินใจของนักลงทุน และอ่กด้้าน
หนึ�งค่อการรับฟ้ังความคิด้เห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน
นำเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้
รับทราบมุมมองของนักลงทุนท่�ม่ติ่อบริษััทฯ โด้ยรายงานเป็น
รายไติรมาส

ทั�งน่� ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ม่แผู้นการด้ำเนินงานท่�ช้ัด้เจน รวมทั�งม่
การจัด้ทำด้ัช้น่ช้่�วัด้ผู้ลการด้ำเนินงานเพ่�อให้เป้าหมายของฝ่่าย
เป็นไปในทิศทางเด้่ยวกับเป้าหมายของบริษััทฯ ซึ่ึ�งรวมถึงการนำเสนอ
บริษััทฯ ให้เป็นท่�สนใจของนักลงทุน (เช้่น การนับจำนวนครั�งของ
การประชุ้ม จำนวนครั�งการเข้าร่วมงานโร้ด้โช้ว์ จำนวนครั�งในการ
เข้าร่วมกิจกรรมของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถิติิการ
เข้าช้มเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความรวด้เร็ว
ในการให้บริการข้อมูลติ่อนักลงทุน (วัด้จากจำนวนครั�งการนำส่ง
ข้อมูล ความรวด้เร็วในการนำส่งข้อมูลและผู้ลการสำรวจติ่าง ๆ) 

ในรอบระยะเวลาบญัช้ส่ิ�นสดุ้ 31 มน่าคม 2565 บรษิัทัฯ พบนกัลงทนุ
สถาบันในประเทศและนักลงทุนสถาบันติ่างประเทศทั�งสิ�นประมาณ 
16 ครั�ง บริษััทฯ ได้้จัด้กิจกรรมติ่าง ๆ  ให้แก่นักลงทุน ซึ่ึ�งรวมถึงการ
จัด้งานประชุ้มเพ่�อช้่�แจงผู้ลประกอบการรายไติรมาสแก่นักวิเคราะห์
ร่วมกับ VGI ทั�งหมด้ 4 ครั�ง นอกจากน่� บริษััทฯ ยังได้้เข้าร่วมงาน 
Non-Deal Roadshow และ Thai Corporate Day ท่�จัด้โด้ย บริษััท
หลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด้ (มหาช้น)

บริษััทฯ ได้้ม่การด้ำเนินการจัด้งานประชุ้มช่้�แจงผู้ลประกอบการ
ประจำไติรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างติ่อเน่�อง โด้ยได้้จัด้ขึ�นภายใน 
7 วันทำการหลังจากประกาศงบการเงิน ซึ่ึ�งข้อมูลเอกสารและว่ด้่โอ
บันทึกการประชุ้ม (Webcast) ของการประชุ้มรายการผู้ลประกอบการ
ประจำไติรมาสสามารถรับช้มได้้ผู้่านทางเว็บไซึ่ติ์ของ VGI (http://
vgi.listedcompany.com) ภายใน 24 ช้ั�วโมงนับจากการประชุ้ม 

นโยบุายเป�ดเผู้ยสารสนเทศที�สำาคัญตั้่อสาธารณชุน
บริษััทฯ ม่นโยบายเปิด้เผู้ยสารสนเทศท่�สำคัญติ่อสาธารณช้น อาทิ
เช้่น วัติถุประสงค์ของบริษััท ฐานะการเงิน และผู้ลการด้ำเนินงาน
ของบริษััทฯ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการถ่อหุ้น รายช้่�อและ
ประวัติิของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ด้ย่อย และคณะ
ผูู้้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเก่�ยวกับการจัด้การความเส่�ยงท่�สามารถ
คาด้การณ์ได้้ ทั�งท่�เก่�ยวกับการด้ำเนินงานและการเงิน นโยบายและ
โครงสร้างการกำกับดู้แลกิจการ (Corporate Governance 
Structures and Policies) รวมทั�งความรับผู้ิด้ช้อบของคณะ
กรรมการบริษััทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธาน
คณะกรรมการติรวจสอบ ติลอด้จนการเปิด้เผู้ยในรายงานประจำปี 
เก่�ยวกับจำนวนครั�งท่�กรรมการและกรรมการชุ้ด้ย่อยแติ่ละท่านเข้า
ร่วมประชุ้ม ประวัติิของคณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร 

หน่วยงิานเลขานุการบริษััทฯ
•  โทรศัพท์ : 02 938 3388 ติ่อ 2211
• E-mail: companysecretary@masterad.com
• หร่อทางไปรษัณ่ย์ไปยังฝ่่ายเลขานุการบริษััทฯ ติามท่�อยู่

ของบริษััทฯ
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การแจั�งเร��องร�องเร�ยน
บริษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่ช้่องทางท่�ผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม สามารถติิด้ติ่อ
หร่อร้องเร่ยนเร่�องท่�อาจเป็นปัญหาติ่อ (1) คณะกรรมการบริษััท 
ได้้โด้ยติรง ผู้่านเลขานุการบริษััทฯและ/หร่อ (2) คณะกรรมการ
ติรวจสอบได้้โด้ยติรง ผู้่านทางช้่องทางด้ังติ่อไปน่� โด้ยบริษััทฯ 
จะเก็บข้อมูลของผูู้้ร้องเร่ยนไว้เป็นความลับ

สำหรับพนักงานของบริษััทฯ เน่�องด้้วยบริษััทฯ เช้่�อว่าพนักงานเป็น
ปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรท่�ม่คุณค่าในการด้ำเนินธุรกิจ ดั้งนั�น
เพ่�อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้้วยความยุติิธรรม และเสมอภาค
บริษััทฯ จึงได้้เปิด้ช้่องทางให้พนักงานสามารถย่�นเร่�องร้องทุกข์หร่อ
ข้อร้องเร่ยน รวมทั�งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผูู้้ย่�นเร่�องร้องทุกข์
หร่อข้อร้องเร่ยน และ/หร่อพยานผูู้้ให้ข้อมูล จากการปฏิิบัติิไม่เป็น
ธรรม เช้่น การโยกย้ายหน้าท่�การงาน การลงโทษัทางวินัย เป็นติ้น 
โด้ยระบุวิธ่การปฏิิบัติิไว้ใน คู่ม่อพนักงานและระเบ่ยบข้อบังคับ
เก่�ยวกับการทำงาน และประกาศให้พนักงานทราบโด้ยทั�วกันใน 
intranet ของบริษััทฯ

สามารถศึกษัาเพิ�มเติิมได้้จากคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ส่วนท่� 3 จริยธรรมธุรกิจ 

หมวดูที่ี� 4 การเป�ดูเผู้ยข�อมูลัแลัะความโปร่งใสิ้ 
บริษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะเปิด้เผู้ยสารสนเทศ ทั�งข้อมูลทางการเงินและท่��
มิใช้่ทางการเงินแก่ผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุุน เช้่่น ข้อบังคับบริษััท หนัังส่อ 
บริคณห์สนธิ นโยบายการบริหารความเส่��ยง ข้อมููลงบการเงิิน และ
บทวิเคราะห์ผู้ลการด้ำเนินงาน ฯลฯ อย่างถูกติ้อง เพ่ยงพอ ทันเวลา 
เท่าเท่ยม และเป็นไปติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบติ่าง ๆ เพ่�อ
ส่งเสริมความเช้่�อมั�นของผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุน

โด้ยยึด้ 3 หลักการในเปิด้เผู้ยสารสนเทศ กล่าวค่อ
1. การปฏิิบัติิติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบเก่�ยวกับการเปิด้เผู้ย

สารสนเทศ
2. ความโปร่งใสและความรับผู้ิด้ช้อบในการเปิด้เผู้ยสารสนเทศ
3. ความเป็นธรรมและเท่าเท่ยมในการเข้าถึงสารสนเทศ

ควัามสัมพื่ันธ์กับุผู้้�ลังทุน
บริษััทฯ ให้ความสำคัญกับความคิด้เห็นท่�นักลงทุนและประช้าช้น
ทั�วไปม่ติ่อบริษััทฯ จึงได้้จัด้ติั�ง หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ขึ�น เพ่�อ
ทำหน้าท่�เป็นส่�อกลางในการส่�อสารข้อมูลระหว่างบริษััทฯ กับ
นักลงทุน ซึ่ึ�งรวมถึงผูู้้ถ่อหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผูู้้สนใจ ทั�งน่�
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นส่�อกลางของการส่�อสารแบบสองด้้าน 

(Two-way communications) โด้ยด้้านหนึ�งค่อ การนำข้อมูล
บริษััทฯ เผู้ยแพร่สู่นักลงทุน ซึึ่�งข้อมูลดั้งกล่าวรวมถึงข่าวสารด้้าน
การด้ำเนินงาน ผู้ลประกอบการ และเหติุการณ์สำคัญ ๆ ท่�ม่ผู้ล
กระทบกับผู้ลประกอบการ ทั�งน่�ข้อมูลท่�เผู้ยแพร่ติ้องถูกติ้อง ครบ
ถ้วน และทันติ่อเวลาสำหรับการติัด้สินใจของนักลงทุน และอ่กด้้าน
หนึ�งค่อการรับฟ้ังความคิด้เห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน
นำเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้
รับทราบมุมมองของนักลงทุนท่�ม่ติ่อบริษััทฯ โด้ยรายงานเป็น
รายไติรมาส

ทั�งน่� ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ม่แผู้นการด้ำเนินงานท่�ช้ัด้เจน รวมทั�งม่
การจัด้ทำด้ัช้น่ช้่�วัด้ผู้ลการด้ำเนินงานเพ่�อให้เป้าหมายของฝ่่าย
เป็นไปในทิศทางเด้่ยวกับเป้าหมายของบริษััทฯ ซึ่ึ�งรวมถึงการนำเสนอ
บริษััทฯ ให้เป็นท่�สนใจของนักลงทุน (เช้่น การนับจำนวนครั�งของ
การประชุ้ม จำนวนครั�งการเข้าร่วมงานโร้ด้โช้ว์ จำนวนครั�งในการ
เข้าร่วมกิจกรรมของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสถิติิการ
เข้าช้มเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความรวด้เร็ว
ในการให้บริการข้อมูลติ่อนักลงทุน (วัด้จากจำนวนครั�งการนำส่ง
ข้อมูล ความรวด้เร็วในการนำส่งข้อมูลและผู้ลการสำรวจติ่าง ๆ) 

ในรอบระยะเวลาบญัช้ส่ิ�นสดุ้ 31 มน่าคม 2565 บรษิัทัฯ พบนกัลงทนุ
สถาบันในประเทศและนักลงทุนสถาบันติ่างประเทศทั�งสิ�นประมาณ 
16 ครั�ง บริษััทฯ ได้้จัด้กิจกรรมติ่าง ๆ  ให้แก่นักลงทุน ซึ่ึ�งรวมถึงการ
จัด้งานประชุ้มเพ่�อช้่�แจงผู้ลประกอบการรายไติรมาสแก่นักวิเคราะห์
ร่วมกับ VGI ทั�งหมด้ 4 ครั�ง นอกจากน่� บริษััทฯ ยังได้้เข้าร่วมงาน 
Non-Deal Roadshow และ Thai Corporate Day ท่�จัด้โด้ย บริษััท
หลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด้ (มหาช้น)

บริษััทฯ ได้้ม่การด้ำเนินการจัด้งานประชุ้มช่้�แจงผู้ลประกอบการ
ประจำไติรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างติ่อเน่�อง โด้ยได้้จัด้ขึ�นภายใน 
7 วันทำการหลังจากประกาศงบการเงิน ซึ่ึ�งข้อมูลเอกสารและว่ด้่โอ
บันทึกการประชุ้ม (Webcast) ของการประชุ้มรายการผู้ลประกอบการ
ประจำไติรมาสสามารถรับช้มได้้ผู้่านทางเว็บไซึ่ติ์ของ VGI (http://
vgi.listedcompany.com) ภายใน 24 ชั้�วโมงนับจากการประชุ้ม 

นโยบุายเป�ดเผู้ยสารสนเทศที�สำาคัญตั้่อสาธารณชุน
บริษััทฯ ม่นโยบายเปิด้เผู้ยสารสนเทศท่�สำคัญติ่อสาธารณช้น อาทิ
เช้่น วัติถุประสงค์ของบริษััท ฐานะการเงิน และผู้ลการด้ำเนินงาน
ของบริษััทฯ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการถ่อหุ้น รายช่้�อและ
ประวัติิของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ด้ย่อย และคณะ
ผูู้้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเก่�ยวกับการจัด้การความเส่�ยงท่�สามารถ
คาด้การณ์ได้้ ทั�งท่�เก่�ยวกับการด้ำเนินงานและการเงิน นโยบายและ
โครงสร้างการกำกับดู้แลกิจการ (Corporate Governance 
Structures and Policies) รวมทั�งความรับผู้ิด้ช้อบของคณะ
กรรมการบริษััทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธาน
คณะกรรมการติรวจสอบ ติลอด้จนการเปิด้เผู้ยในรายงานประจำปี 
เก่�ยวกับจำนวนครั�งท่�กรรมการและกรรมการชุ้ด้ย่อยแติ่ละท่านเข้า
ร่วมประชุ้ม ประวั ติิของคณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร 

หน่วยงิานเลขานุการบริษััทฯ
•  โทรศัพท์ : 02 938 3388 ติ่อ 2211
• E-mail: companysecretary@masterad.com
• หร่อทางไปรษัณ่ย์ไปยังฝ่่ายเลขานุการบริษััทฯ ติามท่�อยู่

ของบริษััทฯ
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หลักเกณฑ์์การจ่ายค่าติอบแทนคณะกรรมการบริษััทและผูู้้บริหาร
ระด้ับสูง รวมทั�งค่าติอบแทนคณะกรรมการบริษััทเป็นรายบุคคล 
รายงานข้อมูลเก่�ยวกับการด้ำเนินงานของบริษััทฯ ข้อมูลท่�ม่ผู้ล 
กระทบติ่อราคาซึ่่�อขายหลักทรัพย์ของบริษััทฯ หร่อติ่อการตัิด้สินใจ
ลงทุน หร่อติ่อสิทธิประโยช้น์ของผูู้้ถ่อหุ้นติามประกาศของ
ติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอ่�น ๆ ท่�เก่�ยวข้อง 
ข้อมูลติามข้อบังคับหร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง งบการเงิน และรายงาน
ประจำปี เพ่�อให้นักลงทุนและผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทั�งท่�เป็นผูู้้ถ่อหุ้นและ 
ผูู้้ท่�สนใจจะถ่อหุ้นในอนาคติได้้ใช้้ประกอบการตัิด้สินใจลงทุน ผู้่าน
ช้่องทางและส่�อการเผู้ยแพร่ข้อมูลติ่าง ๆ ของติลาด้หลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ติลอด้จนผู้่านเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ เป็นติ้น

เว็บไซึ่ติ์เป็นหนึ�งในช้่องทางการส่�อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุนโด้ยเป็น
แหล่งข้อมูลท่�สำคัญซึ่ึ�งถูกออกแบบให้สอด้คล้องกับหลักการ กำกับ
ดู้แลกิจการท่�ด้่ เน่�อหาในเว็บไซึ่ติ์ประกอบด้้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด้ 
สิ�งติ่พิมพ์ให้ด้าวน์โหลด้ (รวมถึง แบบ 56-1(One Report), งบการเงิน, 
คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และการนำเสนอของ 
บริษััทฯ) และปฏิิทินหลักทรัพย์ โด้ยผูู้้เข้าเย่�ยมช้มเว็บไซึ่ติ์มากท่�สุด้ 
3 อันด้ับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร์ ใน
รอบระยะเวลาบัญช้่ สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 บริษััทฯ ได้้เปิด้เผู้ย
ข้อมูลผู้่านทางระบบของติลาด้หลักทรัพย์ จำนวน 51 ครั�ง 

หมวดูที่ี� 5 ความรับัผู้ิดูชอบัของคณะกรรมการ
บรษิััทฯ กำหนด้ให้ม่คณะกรรมการบรษิััทในการกลั�นกรองและศกึษัา
แนวทางการกำกับและการบริหารงานของบริษััท โด้ยกรรมการ 
ทุกคนม่อิสระในการแสด้งความคิด้เห็นติ่อการด้ำเนินงานของบริษััท 
เพ่�อกำกับดู้แลให้การด้ำเนินงานของฝ่่ายบริหารเป็นไปอย่างม่
ประสิทธิภาพ ถูกติ้อง และโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษััท เป็นผูู้้แทนของผูู้้ถ่อหุ้น จึงม่บทบาทสำคัญติ่อ
การสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั�งสร้างผู้ลติอบแทนจากการลงทุนให้
กับผูู้้ถ่อหุ้น ด้ังนั�น คณะกรรมการบริษััทติ้องม่ภาวะผูู้้นำ วิสัยทัศน์ 
ม่อิสระในการติัด้สินใจ และรับผู้ิด้ช้อบติามหน้าท่�ในการกำกับดู้แล
กิจการให้เกิด้ประโยช้น์สูงสุด้ติ่อผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยรวม โด้ยหน้าท่�และ
ความรับผู้ิด้ช้อบติ่อผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ ท่�จะกำกับดู้แลการบริหารงาน
ของฝ่า่ยบริหาร ซึึ่�งมก่ารแบง่แยกหนา้ท่�ระหวา่งคณะกรรมการบริษัทั
และฝ่่ายบริหารไว้อย่างช้ัด้เจน

วัาระการดำารงตั้ำาแหุ้น่งข้องกรรมการบุริษััท
ในการประชุ้มสามัญประจำปีทุกครั�ง ให้กรรมการออกจากติำแหน่ง 
1 ใน 3 เป็นอัติรา ถ้าจำนวนกรรมการท่�จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ไม่ได้้ ก็ให้ออกโด้ยจำนวนใกล้ท่�สุด้กับส่วน 1 ใน 3 ทั�งน่�กรรมการ 
ผูู้้ออกจากติำแหน่งติามวาระนั�นอาจถูกเล่อกเข้าด้ำรงติำแหน่งอ่ก
ก็ได้้ 

คุณสมบุัตั้ิข้องคณะกรรมการบุริษััท 
ติามมาติรา 68 กรรมการติ้องเป็นบุคคลธรรมด้าและ
1. บรรลุนิติิภาวะ

2. เป็นกรรมการในบริษััทมหาช้นอ่�นรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หร่อคนเสม่อน 

ไร้ความสามารถ
4. ไม่เคยรับโทษัจำคุกโด้ยคำพิพากษัาถึงท่�สุด้ให้จำคุกในความผู้ิด้

เก่�ยวกับทรัพย์ท่�ได้้กระทำโด้ยทุจริติ
5. ไม่เคยถูกลงโทษัไล่ออกหร่อปลด้ออกจากราช้การหร่อองค์การ

หร่อหน่วยงานของรัฐฐานทุจริติติ่อหน้าท่�
6. กรรมการติ้องม่คุณสมบัติิและไม่ม่ลักษัณะติ้องห้ามติามท่�

กำหนด้ไว้ในกฎหมายว่าด้้วยบริษััทมหาช้นจำกัด้ รวมทั�งติ้อง
ไม่ม่ลักษัณะท่�แสด้งถึงการขาด้ความเหมาะสมท่�จะได้้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัด้การกิจการท่�ม่มหาช้นเป็นผูู้้ถ่อหุ้นติามท่�
คณะกรรมการ ก.ล.ติ.ประกาศกำหนด้ (มาติรา 89/3 
พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551)

7. กรรมการติ้องเป็นบุคคลท่�ม่ความรู้ความสามารถ ม่ความ
ซึ่่�อสัติย์ สุจริติ ม่จริยธรรมในการด้ำเนินธุรกิจ และม่เวลาอย่าง
เพ่ยงพอท่�จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิิบัติิหน้าท่�ให้กับ
บริษััทได้้

8. กรรมการจะเป็นผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทหร่อไม่ก็ได้้
9. กรรมการสามารถด้ำรงติำแหน่งในบริษััทอ่�นได้้ แติ่ทั�งน่�จะติ้อง

ไม่กระทบติ่อการปฏิิบัติิหน้าท่�กรรมการบริษััท

คุณสมบุัตั้ิข้องกรรมการอิสระ
1. ถ่อหุ้นในบริษััทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจำนวนหุ้นท่�ม่สิทธิออกเส่ยง

ทั�งหมด้ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อ
นิติิบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง โด้ยให้นับรวมหุ้นท่�ถ่อโด้ยผูู้้ท่�
เก่�ยวข้องด้้วย 

2. ไม่เป็น กรรมการท่�ม่ส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน 
ลูกจ้าง ท่�ปรึกษัาท่�ได้้รับเงินเด้่อนประจำ ผูู้้ม่อำนาจควบคุมของ 
บริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำด้ับ
เด้่ยวกัน หร่อนิติิบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง (ปัจจุบันและช้่วง 
2 ปีก่อนได้้รับการแติ่งติั�ง)

3. ไม่ม่ความสัมพันธ์ทางสายโลหิติหร่อโด้ยการจด้ทะเบ่ยนใน
ลักษัณะท่�เป็นบิด้ามารด้า คู่สมรส พ่�น้อง และบุติร รวมทั�ง 
คู่สมรสของบุติร กับผูู้้บริหาร ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ม่อำนาจ
ควบคุม หร่อบุคคลท่�จะได้้รับการเสนอช้่�อเป็นผูู้้บริหารหร่อผูู้้ม่
อำนาจควบคุมของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย

4. ไม่ม่ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่ม่ผู้ลประโยช้น์หร่อส่วนได้้เส่ย 
ทั�งทางติรงและทางอ้อมทั�งในด้้านการเงินและการบริหารงาน
ของบริษััทฯ บริษััทในเคร่อ บริษััทร่วม หร่อบุคคลท่�อาจม่ความ
ขัด้แย้งในลักษัณะท่�ทำให้ขาด้ความเป็นอิสระ

5. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผูู้้สอบบัญช้่ของบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััท
ย่อย บริษััทร่วม หร่อนิติิบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง และไม่เป็น
ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึึ่�งไม่ใช้่กรรมการอิสระ ผูู้้บริหาร
หร่อหุ้นส่วนผูู้้จัด้การของสำนักงานสอบบัญช้่ ซึ่ึ�งผูู้้สอบบัญช้่ 
ของบริษััทฯ บริษััทฯใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนิติิบุคคล
ท่�อาจม่ความขัด้แย้งสังกัด้อยู่  เว้นแติ่จะได้้พ้นจากการม่
ลักษัณะด้ังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่�ย่�นขอ
อนุญาติติ่อสำนักงาน
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6. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิช้าช้่พใด้ ๆ ซึึ่�งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นท่�ปรึกษัากฎหมายหร่อท่�ปรึกษัาทางการเงิน ซึ่ึ�ง
ได้้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทติ่อปี จากบริษััทฯ  
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนิติิบุคคลท่�อาจม่ความ
ขัด้แย้ง ทั�งน่�ในกรณ่ท่�ผูู้้ให้บริการทางวิช้าช้่พเป็นนิติิบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึึ่�งไม่ใช้่กรรมการ
อสิระ ผูู้บ้รหิารหรอ่หุน้สว่นผูู้จ้ดั้การ ของผูู้ใ้หบ้รกิารทางวชิ้าช้พ่
นั�นด้้วย เว้นแติ่จะได้้พ้นจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่�ย่�นคำขออนุญาติติ่อสำนักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการท่�ได้้รับการแติ่งติั�งขึ�นเพ่�อเป็นตัิวแทนของ
กรรมการของบริษััทฯ ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ถ่อหุ้นซึ่ึ�งเป็น 
ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััทฯ

8. ไม่ม่ลักษัณะอ่�นใด้ท่�ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเก่�ยวกับการด้ำเนินงานของบริษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบุริษััท 
แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย
1. คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการติรวจสอบจะจัด้ให้ม่

การประชุ้มอย่างน้อยปีละ 4 ครั�งในแติ่ละรอบปีบัญช้่ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน และ คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล จะจัด้ให้ม่การประชุ้มอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง และ
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจะจัด้ให้ม่การประชุ้มอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั�ง โด้ยกำหนด้วันประชุ้มไว้ล่วงหน้าติลอด้ทั�งปี
และอาจม่การประชุ้มวาระพิเศษัเพิ�มติามความจำเป็น

2. ประธานกรรมการบริษััท และประธานกรรมการบริหารจะเป็น
ผูู้้ดู้แลให้ความเห็นช้อบกำหนด้วาระการประชุ้ม

3. กรรมการแติ่ละคนรวมทั�งฝ่่ายจัด้การม่อิสระท่�จะเสนอเร่�องท่�
เป็นประโยช้น์ติ่อบริษััทเข้าสู่วาระการประชุ้ม

4. ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร เชิ้ญผูู้้บริหารระดั้บสูง เข้าร่วม
ประชุ้มคณะกรรมการ เพ่�อให้สารสนเทศรายละเอ่ยด้เพิ�มเติิม
ในวาระท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทได้้ม่โอกาสรู้จัก
ผูู้้บริหารระด้ับสูง เพ่�อใช้้ประกอบการพิจารณาแผู้นการส่บทอด้
ติำแหน่ง

5. เลขานุการบริษััท ทำหน้าท่�จัด้ส่งหนังส่อเช้ิญประชุ้มพร้อม
ระเบ่ยบวาระการประชุ้มและเอกสารประกอบการประชุ้มไป
ให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่�อให้กรรมการม่เวลา
ศึกษัาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุ้ม

6. ประธานกรรมการบริษััท หร่อประธานกรรมการชุ้ด้ย่อย (แล้ว
แติ่กรณ่) จะทำหน้าท่�เป็นประธานท่�ประชุ้ม ม่หน้าท่�ดู้แล 
จัด้สรรเวลาแติ่ละวาระให้อย่างเพ่ยงพอสำหรับกรรมการท่�จะ
อภิปรายแสด้งความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด้็นท่�สำคัญ โด้ย
คำนึงถึงผู้ลประโยช้น์ของผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่าง
เป็นธรรม

7. กำหนด้องค์ประชุ้มขั�นติ�ำในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััท 
และกรรมการชุ้ด้ย่อย ณ ขณะลงมติิในท่�ประชุ้ม ติ้องม่
กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั�งหมด้

8. ในการประชุ้มกรรมการ หร่อกรรมการชุ้ด้ย่อย (แล้วแติ่กรณ่) 
ผูู้้ท่�ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยโด้ยนัยสำคัญในเร่�องท่�พิจารณาติ้องออก
จากท่�ประชุ้มระหว่างการพิจารณาเร่�องนั�น ๆ

9. การลงมติิให้ใช้้เส่ยงข้างมาก และหากม่กรรมการคัด้ค้านมติ ิ
ด้ังกล่าว ให้บันทึกคำคัด้ค้านไว้ในรายงานการประชุ้ม

10. ในการพิจารณาเร่�องหนึ�งเร่�องใด้ กรรมการม่สิทธิขอดู้หร่อติรวจ
เอกสารท่�เก่�ยวข้อง หร่อขอให้ฝ่่ายบริหารท่�เก่�ยวข้องเข้าร่วม
ประชุ้มช้่�แจงข้อมูลรายละเอ่ยด้เพิ�มเติิม

11. กรรมการแติ่ละคนควรเข้าร่วมประชุ้มไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของจำนวนการประชุ้มคณะกรรมการบริษััททั�งหมด้ท่�ได้้จัด้ให้
ม่ขึ�นในรอบปี

12. เลขานุการบริษััท หร่อเลขานุการท่�ประชุ้ม (แล้วแติ่กรณ่) ทำ
หน้าท่�ในการจด้บันทึก และจัด้ทำรายงานการประชุ้ม ภายใน 
14 วัน จัด้เก็บรายงานการประชุ้ม เอกสารประกอบการประชุ้ม 
สนับสนุนติิด้ติามให้คณะกรรมการบริษััท และกรรมการชุ้ด้ย่อย
สามารถปฏิิบัติิหน้าท่�ให้เป็นไปติามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติิ
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น รวมทั�งประสานงานกับผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง

ในกรณ่ท่�คณะกรรมการบริษััท ไม่ได้้ม่การประชุ้มทุกเด้่อน ให้ฝ่่าย
จัด้การรายงานผู้ลการด้ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษััททราบใน
เด้่อนท่�ไม่ได้้ม่การประชุ้ม นอกจากน่� กรรมการบริษััทท่�ไม่เป็น 
ผูู้้บริหาร ยังสามารถประชุ้มกันเองได้้ติามความเหมาะสม ทั�งน่�เพ่�อ
เปิด้โอกาสให้กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นผูู้้บริหารสามารถอภิปรายปัญหา
ติ่าง ๆ ท่�อยู่ในความสนใจร่วมกัน โด้ยไม่ม่กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร
หร่อฝ่่ายบริหารเข้าร่วมประชุ้ม และให้แจ้งผู้ลการประชุ้มให้ประธาน
เจ้าหน้าท่�บริหารรับทราบ

การพื่ัฒนาควัามร้�ควัามสามารถืข้องกรรมการ
บริษััทฯ ม่นโยบายส่งเสริมความรู้เพ่�อพัฒนากรรมการและผูู้้บริหาร
ของบริษััทด้ังน่�
1. การจัด้ปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษััทท่�ได้้รับการแติ่งติั�ง 

เข้าใหม่โด้ยได้้จัด้ทำคู่ม่อกรรมการบริษััท เพ่�อให้กรรมการ
บริษััทได้้รับทราบบทบาทหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบของ
กรรมการบริษััท และเลขานุการบริษััทจะเป็นผูู้้อธิบายการ
ด้ำเนินธุรกิจของบริษััทให้คณะกรรมการได้้รับทราบ 

2. กรรมการบริษััทท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเข้ามาใหม่จะติ้องเข้ารับการ
อบรมหลักสูติร Director Accreditation Program (DAP) 
หร่อหลักสูติร Director Certification Program (DCP) 
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6. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผูู้้ให้บริการทางวิช้าช้่พใด้ ๆ ซึึ่�งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นท่�ปรึกษัากฎหมายหร่อท่�ปรึกษัาทางการเงิน ซึ่ึ�ง
ได้้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทติ่อปี จากบริษััทฯ  
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม หร่อนิติิบุคคลท่�อาจม่ความ
ขัด้แย้ง ทั�งน่�ในกรณ่ท่�ผูู้้ให้บริการทางวิช้าช้่พเป็นนิติิบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึึ่�งไม่ใช้่กรรมการ
อสิระ ผูู้บ้รหิารหรอ่หุน้สว่นผูู้จ้ดั้การ ของผูู้ใ้หบ้รกิารทางวชิ้าช้พ่
นั�นด้้วย เว้นแติ่จะได้้พ้นจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่�ย่�นคำขออนุญาติติ่อสำนักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการท่�ได้้รับการแติ่งติั�งขึ�นเพ่�อเป็นตัิวแทนของ
กรรมการของบริษััทฯ ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ถ่อหุ้นซึ่ึ�งเป็น 
ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััทฯ

8. ไม่ม่ลักษัณะอ่�นใด้ท่�ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเก่�ยวกับการด้ำเนินงานของบริษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบุริษััท 
แลัะคณะกรรมการชุุดย่อย
1. คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการติรวจสอบจะจัด้ให้ม่

การประชุ้มอย่างน้อยปีละ 4 ครั�งในแติ่ละรอบปีบัญช้่ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน และ คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล จะจัด้ให้ม่การประชุ้มอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง และ
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจะจัด้ให้ม่การประชุ้มอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั�ง โด้ยกำหนด้วันประชุ้มไว้ล่วงหน้าติลอด้ทั�งปี
และอาจม่การประชุ้มวาระพิเศษัเพิ�มติามความจำเป็น

2. ประธานกรรมการบริษััท และประธานกรรมการบริหารจะเป็น
ผูู้้ดู้แลให้ความเห็นช้อบกำหนด้วาระการประชุ้ม

3. กรรมการแติ่ละคนรวมทั�งฝ่่ายจัด้การม่อิสระท่�จะเสนอเร่�องท่�
เป็นประโยช้น์ติ่อบริษััทเข้าสู่วาระการประชุ้ม

4. ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร เชิ้ญผูู้้บริหารระดั้บสูง เข้าร่วม
ประชุ้มคณะกรรมการ เพ่�อให้สารสนเทศรายละเอ่ยด้เพิ�มเติิม
ในวาระท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทได้้ม่โอกาสรู้จัก
ผูู้้บริหารระด้ับสูง เพ่�อใช้้ประกอบการพิจารณาแผู้นการส่บทอด้
ติำแหน่ง

5. เลขานุการบริษััท ทำหน้าท่�จัด้ส่งหนังส่อเช้ิญประชุ้มพร้อม
ระเบ่ยบวาระการประชุ้มและเอกสารประกอบการประชุ้มไป
ให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่�อให้กรรมการม่เวลา
ศึกษัาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุ้ม

6. ประธานกรรมการบริษััท หร่อประธานกรรมการชุ้ด้ย่อย (แล้ว
แติ่กรณ่) จะทำหน้าท่�เป็นประธานท่�ประชุ้ม ม่หน้าท่�ดู้แล 
จัด้สรรเวลาแติ่ละวาระให้อย่างเพ่ยงพอสำหรับกรรมการท่�จะ
อภิปรายแสด้งความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด้็นท่�สำคัญ โด้ย
คำนึงถึงผู้ลประโยช้น์ของผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่าง
เป็นธรรม

7. กำหนด้องค์ประชุ้มขั�นติ�ำในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััท 
และกรรมการชุ้ด้ย่อย ณ ขณะลงมติิในท่�ประชุ้ม ติ้องม่
กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั�งหมด้

8. ในการประชุ้มกรรมการ หร่อกรรมการชุ้ด้ย่อย (แล้วแติ่กรณ่) 
ผูู้้ท่�ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยโด้ยนัยสำคัญในเร่�องท่�พิจารณาติ้องออก
จากท่�ประชุ้มระหว่างการพิจารณาเร่�องนั�น ๆ

9. การลงมติิให้ใช้้เส่ยงข้างมาก และหากม่กรรมการคัด้ค้านมติ ิ
ด้ังกล่าว ให้บันทึกคำคัด้ค้านไว้ในรายงานการประชุ้ม

10. ในการพิจารณาเร่�องหนึ�งเร่�องใด้ กรรมการม่สิทธิขอดู้หร่อติรวจ
เอกสารท่�เก่�ยวข้อง หร่อขอให้ฝ่่ายบริหารท่�เก่�ยวข้องเข้าร่วม
ประชุ้มช้่�แจงข้อมูลรายละเอ่ยด้เพิ�มเติิม

11. กรรมการแติ่ละคนควรเข้าร่วมประชุ้มไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของจำนวนการประชุ้มคณะกรรมการบริษััททั�งหมด้ท่�ได้้จัด้ให้
ม่ขึ�นในรอบปี

12. เลขานุการบริษััท หร่อเลขานุการท่�ประชุ้ม (แล้วแติ่กรณ่) ทำ
หน้าท่�ในการจด้บันทึก และจัด้ทำรายงานการประชุ้ม ภายใน 
14 วัน จัด้เก็บรายงานการประชุ้ม เอกสารประกอบการประชุ้ม 
สนับสนุนติิด้ติามให้คณะกรรมการบริษััท และกรรมการชุ้ด้ย่อย
สามารถปฏิิบัติิหน้าท่�ให้เป็นไปติามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติิ
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น รวมทั�งประสานงานกับผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง

ในกรณ่ท่�คณะกรรมการบริษััท ไม่ได้้ม่การประชุ้มทุกเด้่อน ให้ฝ่่าย
จัด้การรายงานผู้ลการด้ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษััททราบใน
เด้่อนท่�ไม่ได้้ม่การประชุ้ม นอกจากน่� กรรมการบริษััทท่�ไม่เป็น 
ผูู้้บริหาร ยังสามารถประชุ้มกันเองได้้ติามความเหมาะสม ทั�งน่�เพ่�อ
เปิด้โอกาสให้กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นผูู้้บริหารสามารถอภิปรายปัญหา
ติ่าง ๆ ท่�อยู่ในความสนใจร่วมกัน โด้ยไม่ม่กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร
หร่อฝ่่ายบริหารเข้าร่วมประชุ้ม และให้แจ้งผู้ลการประชุ้มให้ประธาน
เจ้าหน้าท่�บริหารรับทราบ

การพื่ัฒนาควัามร้�ควัามสามารถืข้องกรรมการ
บริษััทฯ ม่นโยบายส่งเสริมความรู้เพ่�อพัฒนากรรมการและผูู้้บริหาร
ของบริษััทด้ังน่�
1. การจัด้ปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษััทท่�ได้้รับการแติ่งติั�ง 

เข้าใหม่โด้ยได้้จัด้ทำคู่ม่อกรรมการบริษััท เพ่�อให้กรรมการ
บริษััทได้้รับทราบบทบาทหน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบของ
กรรมการบริษััท และเลขานุการบริษััทจะเป็นผูู้้อธิบายการ
ด้ำเนินธุรกิจของบริษััทให้คณะกรรมการได้้รับทราบ 

2. กรรมการบริษััทท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเข้ามาใหม่จะติ้องเข้ารับการ
อบรมหลักสูติร Director Accreditation Program (DAP) 
หร่อหลักสูติร Director Certification Program (DCP) 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 077  

แผู้นการสืบุทอดตั้ำาแหุ้น่ง Succession Plan 
หากติำแหน่งผูู้้บริหารระด้ับสูงว่างลง หน่วยงานทรัพยากรบุคคล จะ
นำเสนอรายช่้� อ ผูู้้ ท่� ม่ คุณสมบัติิ เหมาะสม เ พ่� อนำเสนอติ่อ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทนเพ่�อพิจารณาคัด้
เล่อก และนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัติิติ่อ
ไป ทั� งน่� ในรอบระยะเวลาบัญช้่  สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565  
นายพุน ฉง กิติ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ได้้ลาออกจากติำแหน่ง
เม่�อวันท่� 31 ม่นาคม 2565 ซึึ่�งบริษััทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผูู้้ม่
คุณสมบัติิท่�เหมาะสมมาด้ำรงติำแหน่งด้ังกล่าวติ่อไป

นโยบุายการไปดำารงตั้ำาแหุ้น่งในบุริษััทอื�นข้องกรรมการ
แลัะประธานเจั�าหุ้น�าที�บุริหุ้าร 
โด้ยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการท่�ด้ำรง
ติำแหน่งหลายบริษััทฯ อย่างรอบคอบ และเพ่�อให้มั�นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิิบัติิหน้าท่�ในบริษััทฯได้้อย่างเพ่ยงพอ 
บริษััทฯ กำหนด้จำนวนบริษััทท่�กรรมการแติ่ละคนจะไปด้ำรง
ติำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษัณะหร่อสภาพธุรกิจของบริษััทฯ 
จำนวนไม่เกิน 5 บริษััทจด้ทะเบ่ยน ทั�งน่�  เน่�องจากเกรงว่า
ประสิทธิภาพของการปฏิิบัติิหน้าท่�ในฐานะกรรมการบริษััทฯ อาจ
ลด้ลง หากจำนวนบริษััท ท่�กรรมการไปด้ำรงติำแหน่งม่มากเกินไป

คณะกรรมการบริษััท ได้้กำหนด้ว่าประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ไม่ควร
ด้ำรงติำแหน่งในบริษััทอ่�น นอกเหน่อจากบริษััทในกลุ่ม และ/หร่อ
บริษััทร่วมของบริษััทฯ 

รายลัะเอียดการเข้�าร่วัมอบุรมหุ้ลัักส้ตั้รที�จััดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบุันกรรมการบุริษััทไทย (IOD)

รายชื่่�อกรรมการของบริษััท

หลัักสููตรการอบรม

Directors Certification Program
(DCP)

Directors Accreditation Program
(DAP)

1 นายช้ัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร รุ่น 24/2547 รุ่น 81/2549

2 นายช้ัยสิทธิ� ภูวภิรมย์ขวัญ - รุ่น 118/2556

3 นายสธรรด้ร สัติติบุศย์ รุ่น 244/2560 -

4 นายวราวุธ นาถประด้ิษัฐ์ - รุ่น 163/2562

5 นายวรพจน์ จรรย์โกมล รุ่น 228/2557 -

6 นายด้นัย ติั�งศร่วิริยะกุล - รุ่น 138/2558

7 นายช้ลัช้ ช้ินธรรมมิติร์ - รุ่น 17/2547

การประเมินผู้ลัการปฏิิบัุตั้ิหุ้น�าที�ข้องคณะกรรมการบุริษััท 
คณะกรรมการบริษััท กำหนด้ให้ม่การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของ
คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย ประกอบไปด้้วย 
คณะกรรมการติรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าติอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 
(Board Self-Assessment) ซึึ่�งแบบประเมินผู้ลดั้งกล่าวนั�น ม่ความ
สอด้คล้องกับหลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ โด้ยมุ่งเน้นการนำผู้ล
ประเมินไปใช้้ประโยช้น์เพ่�อการปรับปรุงการปฏิิบัติิหน้าท่�ของ 
คณะกรรมการ โด้ยแบบประเมินผู้ลม่ 2 แบบ ประกอบด้้วย
1. แบบประเมินผู้ลงานของคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ (ประเมิน

ทั�งคณะ)
2. แบบประเมินผู้ลปฏิิบัติิงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน

ตินเอง)

ข้ั�นตั้อนในการประเมิน
1. การติอบแบบสอบถาม (Questionnaires)
2. ประเมินผู้ลและวิเคราะห์ผู้ลคะแนน

ทั�งน่� ในปี 2564/65 บริษััทได้้ด้ำเนินการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงาน
ของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย เป็นรายบุคคล
และทั�งคณะ ซึึ่�งผู้ลประเมินการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััท
และคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย คณะกรรมการเห็นว่าได้้ฏิิบัติิหน้าท่�ครบ
ถ้วนติามขอบเขติอำนาจหน้าท่�และเป็นไปติามหลักการกำกับดู้แล
กิจการท่�ด้่

รายละอ่ยด้ นโยบายกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพิ�มเติิม 
https://investor.masterad.com/th/corporate-governance 
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การเปลัี�ยนแปลังแลัะพัฒนาการที่ี�สิ้ำาคัญของ
นโยบัาย แนวปฏิิบััติิ แลัะระบับัการกำากับัดููแลั
กิจการในรอบัปีที่ี�ผู้่านมา
เพ่� อ ให้ สอด้คล้องกับหลัก เกณฑ์์ของติลาด้หลักทรัพย์ แห่ ง
ประเทศไทยเร่�องการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ของบริษััทจด้ทะเบ่ยน 
และเป็นไปติามหลักเกณฑ์์การประเมินการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) บริษััทฯ จึงได้้ม่
การทบทวนรายละเอ่ยด้นโยบายการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั�ง 

จากความติั�งใจในการด้ำเนินธุรกิจภายใติ้การกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ 
ส่งผู้ลให้บริษััทได้้รับผู้ลการประเมิน จากโครงการสำรวจการกำกับ
ดู้แลกิจการบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย (CGR) ประจำปี 2564 อยู่ในระดั้บ 
“ด้่เลิศ” โด้ยม่คะแนนเฉล่�ยโด้ยรวม 90% จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การปฏิิบััติิติามหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่ี�ดูีใน
เร่�องอื�นๆ 

1. ประธานคณะกรรมการบุริษััท แลัะประธานเจั�าหุ้น�าที�
บุริหุ้ารไม่ควัรเป็นบุุคคลัเดียวักัน แลัะประธาน 
คณะกรรมการบุริษััทควัรเป็นกรรมการอิสระ
บรษิัทัฯ มป่ระธานคณะกรรมการบรษิัทั และประธานเจา้หนา้ท่�
บริหารเป็นบุคคลเด้่ยวกัน เน่�องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษััทฯ 
เป็นธุรกิจท่�ม่ความซัึ่บซึ่้อนหลากหลายและม่ลักษัณะเฉพาะท่�
ติ้องการผูู้้นำท่�ม่ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช้่�ยวช้าญ 
ติลอด้จนความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารธุรกิจของบริษััทฯ 
อย่างแท้จริง อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่การกำหนด้
บทบาทหน้าท่�ของแติ่ละติำแหน่งแยกออกจากกันอย่างช้ัด้เจน 
ระบบการควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอ ม่กรรมการอิสระท่�ม่ความ
เป็นอิสระจากฝ่่ายจัด้การและฝ่่ายบริหารอย่างแท้จริง รวมทั�ง
กรรมการบริษััททุกท่านยึด้มั�นในหน้าท่�และปฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วย
ความระมัด้ระวัง ซึ่่�อสัติย์สุจริติ และม่อิสระในการแสด้งความ
คิด้เห็นติ่อการด้ำเนินงานของบริษััทฯ เพ่�อเป็นการถ่วงดุ้ลอำนาจ
ระหว่างคณะกรรมการการและฝ่่ายจัด้การและเพ่�อกำกับดู้แล
ให้การด้ำเนินงานของฝ่่ายบริหารเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพ 
ถูกติ้องและโปร่งใส สามารถรักษัาผู้ลประโยช้น์ของบริษััทฯ 
และผูู้้ถ่อหุ้นได้้เป็นสำคัญ 

อย่างไรก็ติาม นายพุน ฉง กิติ ประธานกรรมการบริษััท และ 
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ได้้ลาออกจาก โด้ยม่ผู้ลติั�งท่�วันท่� 31 
ม่นาคม 2565 และเ ม่�อวันท่�  25 พฤษัภาคม 2565  
คณะกรรมการบริษััทม่มติิอ นุมัติิแติ่ งติั� ง  นายชั้ย วัฒน์  
อัศวินทรางกูร ให้ด้ำรงติำแหน่งกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริษััท โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 25 พฤษัภาคม 2565 
เป็นติ้นไป และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ ด้ำรงติำแหน่ง
รักษัาการประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ทั�งน่� บริษััทฯ อยู่ใน
ระหว่างด้ำเนินการสรรหาผูู้้ท่�ม่คุณสมบัติิท่�เหมาะสมเพ่�อด้ำรง
ติำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่�บริหารติ่อไป 

2. คณะกรรมการบุริษััทควัรประกอบุด�วัยกรรมการที�
เป็นอิสระมากกวั่า 50%
ณ วันท่� 25 พฤษัภาคม 2565 คณะกรรมการบริษััท ม่จำนวน 
7 ท่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน โด้ยจำนวนกรรมการอิสระม่
มากกว่า 50% ของกรรมการทั�งคณะ กรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ได้้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการติรวจสอบม่ความเป็นอิสระใน
การปฏิิบัติิหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบ ติามท่�ได้้รับมอบหมาย
จาก คณะกรรมการบริษััท ติลอด้จนสามารถให้ความเห็นช้อบ
หร่อออกเส่ยงคัด้ด้้านได้้โด้ยไม่ม่การแทรกแซึ่งจากฝ่่ายบริหาร 
ด้ังนั�นองค์ประกอบของคณะกรรมการอิสระจึงม่ความเหมาะสม
และเพ่ยงพอกับขนาด้ธุรกิจของบริษััท
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กิจการในรอบัปีทีี่�ผู้่านมา
เพ่� อ ให้ สอด้คล้องกับหลัก เกณฑ์์ของติลาด้หลักทรัพย์ แห่ ง
ประเทศไทยเร่�องการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ของบริษััทจด้ทะเบ่ยน 
และเป็นไปติามหลักเกณฑ์์การประเมินการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) บริษััทฯ จึงได้้ม่
การทบทวนรายละเอ่ยด้นโยบายการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั�ง 

จากความติั�งใจในการด้ำเนินธุรกิจภายใติ้การกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ 
ส่งผู้ลให้บริษััทได้้รับผู้ลการประเมิน จากโครงการสำรวจการกำกับ
ดู้แลกิจการบริษััทจด้ทะเบ่ยนไทย (CGR) ประจำปี 2564 อยู่ในระดั้บ 
“ด้่เลิศ” โด้ยม่คะแนนเฉล่�ยโด้ยรวม 90% จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

การปฏิิบััติิติามหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่ี�ดูีใน
เร่�องอื�นๆ 

1. ประธานคณะกรรมการบุริษััท แลัะประธานเจั�าหุ้น�าที�
บุริหุ้ารไม่ควัรเป็นบุุคคลัเดียวักัน แลัะประธาน 
คณะกรรมการบุริษััทควัรเป็นกรรมการอิสระ
บรษิัทัฯ มป่ระธานคณะกรรมการบรษิัทั และประธานเจา้หนา้ท่�
บริหารเป็นบุคคลเด้่ยวกัน เน่�องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษััทฯ 
เป็นธุรกิจท่�ม่ความซัึ่บซึ่้อนหลากหลายและม่ลักษัณะเฉพาะท่�
ติ้องการผูู้้นำท่�ม่ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช้่�ยวช้าญ 
ติลอด้จนความรู้ความเข้าใจ ในการบริหารธุรกิจของบริษััทฯ 
อย่างแท้จริง อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่การกำหนด้
บทบาทหน้าท่�ของแติ่ละติำแหน่งแยกออกจากกันอย่างช้ัด้เจน 
ระบบการควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอ ม่กรรมการอิสระท่�ม่ความ
เป็นอิสระจากฝ่่ายจัด้การและฝ่่ายบริหารอย่างแท้จริง รวมทั�ง
กรรมการบริษััททุกท่านยึด้มั�นในหน้าท่�และปฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วย
ความระมัด้ระวัง ซึ่่�อสัติย์สุจริติ และม่อิสระในการแสด้งความ
คิด้เห็นติ่อการด้ำเนินงานของบริษััทฯ เพ่�อเป็นการถ่วงดุ้ลอำนาจ
ระหว่างคณะกรรมการการและฝ่่ายจัด้การและเพ่�อกำกับดู้แล
ให้การด้ำเนินงานของฝ่่ายบริหารเป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพ 
ถูกติ้องและโปร่งใส สามารถรักษัาผู้ลประโยช้น์ของบริษััทฯ 
และผูู้้ถ่อหุ้นได้้เป็นสำคัญ 

อย่างไรก็ติาม นายพุน ฉง กิติ ประธานกรรมการบริษััท และ 
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ได้้ลาออกจาก โด้ยม่ผู้ลติั�งท่�วันท่� 31 
ม่นาคม 2565 และเ ม่�อวันท่�  25 พฤษัภาคม 2565  
คณะกรรมการบริษััทม่มติิอ นุมัติิแติ่ งติั� ง  นายชั้ย วัฒน์  
อัศวินทรางกูร ให้ด้ำรงติำแหน่งกรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริษััท โด้ยม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 25 พฤษัภาคม 2565 
เป็นติ้นไป และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ ด้ำรงติำแหน่ง
รักษัาการประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ทั�งน่� บริษััทฯ อยู่ใน
ระหว่างด้ำเนินการสรรหาผูู้้ท่�ม่คุณสมบัติิท่�เหมาะสมเพ่�อด้ำรง
ติำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่�บริหารติ่อไป 

2. คณะกรรมการบุริษััทควัรประกอบุด�วัยกรรมการที�
เป็นอิสระมากกวั่า 50%
ณ วันท่� 25 พฤษัภาคม 2565 คณะกรรมการบริษััท ม่จำนวน 
7 ท่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน โด้ยจำนวนกรรมการอิสระม่
มากกว่า 50% ของกรรมการทั�งคณะ กรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ได้้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการติรวจสอบม่ความเป็นอิสระใน
การปฏิิบัติิหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบ ติามท่�ได้้รับมอบหมาย
จาก คณะกรรมการบริษััท ติลอด้จนสามารถให้ความเห็นช้อบ
หร่อออกเส่ยงคัด้ด้้านได้้โด้ยไม่ม่การแทรกแซึ่งจากฝ่่ายบริหาร 
ด้ังนั�นองค์ประกอบของคณะกรรมการอิสระจึงม่ความเหมาะสม
และเพ่ยงพอกับขนาด้ธุรกิจของบริษััท

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 079  

โครงสร้างการกำากับดููแล และข้้อมููลเกี่ยวกับคณะกรรมูการ 
กรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนักงาน และอ่่นๆ3.2

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 โครงสร้างการจัด้การของบริษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย 5 ชุ้ด้ ได้้แก่ 
คณะกรรมการติรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และ 
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ติามโครงสร้างการบริหารงาน ด้ังน่�

คณะกรรมการบัริษััที่

สำำ�นัักเลข�นุัก�รบริษััท

คณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเสำ่�ยง

คณะกรรมก�ร
บรรษััทภิิบ�ล

คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รสำรรห�และ
พิิจ�รณ�ค่�ตอบแทนั สำำ�นัักง�นัตรวจสำอบภิ�ยในั

ประธ�นัเจ้�หนั้�ท่�บริห�ร

ประธ�นัเจ้�หนั้�ท่�
ฝ่่�ยบริห�รบุคล�กร

ประธ�นัเจ้�หนั้�ท่�
ฝ่่�ยบริห�รก�รเงินั

ประธ�นัเจ้�หนั้�ท่�ฝ่่�ยบริห�ร
พิัฒนั�ธุรกิจ

คณะกรรมก�รตรวจสำอบ

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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องค์ประกอบัของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วย กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร และกรรมการอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน แติ่ไม่เกิน 12 ท่าน ณ วันท่� 26 พฤษัภาคม 2565 บริษััทฯ ม่จำนวนกรรมการทั�งสิ�น 7 ท่าน ติามรายช้่�อด้ังน่�

หมายเหตุุ:    
1.   กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร ค่อ  ผูู้้บริหารท่�ม่อำนาจในการบริหารงาน เและได้้รับเงินเด้่อนประจำ ท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ 
2.   กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร ค่อ กรรมการท่�ไม่ได้้ม่ติำแหน่งเป็นผูู้้บริหารของบริษััทและไม่ม่เงินเด้่อนประจำ 
3.   กรรมการอิสระ ค่อ กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นผูู้้บริหาร และม่คุณสมบัติิติามรายละเอ่ยด้ คุณสมบัติิของกรรมการอิสระ ท่�บริษััทได้้กำหนด้ไว้

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นายช้ัยวัฒน์1 อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษััท

2. นายช้ัยสิทธิ� ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

3. นายสธรรด้ร สัติติบุศย์ กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

4. นายวราวุธ  นาถประด้ิษัฐ์ กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

5. นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการอิสระ 

6. นายด้นัย ติั�งศร่วิริยะกุล กรรมการอิสระ

7. นายช้ลัช้ ชิ้นธรรมมิติร์ กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษััท ม่จำนวนท่�เหมาะสมกับธุรกิจและขนาด้ของ 
บริษััทฯ บริษััทฯ ม่กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นผูู้้บริหาร จำนวน 3 ท่าน 
และกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน ซึึ่�งกรรมการของบริษััทฯ 
ประกอบด้้วยผูู้้ทรงคุณวุฒิท่�ม่ความรู้ความสามารถหลากหลายทั�ง
ด้้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การติลาด้ การบัญช้่ และการติรวจสอบ 
รวมทั�งม่ประสบการณ์ด้้านท่�เก่�ยวข้องกับอุติสาหกรรมส่�อโฆษัณา 
กรรมการทุกคนม่อิสระในการแสด้งความคิด้เห็นติ่อการด้ำเนินงาน
ของบริษััทฯ เพ่�อกำกับดู้แลให้การด้ำเนินงานของฝ่่ายบริหาร เป็น
ไปอย่างม่ประสิทธิภาพ ถูกติ้อง และโปร่งใส อนึ�งเพ่�อประโยช้น์ใน
การปฏิิบัติิหน้าท่� และความโปร่งใสในการด้ำเนินงาน รวมทั�งเพ่�อ 
มิให้บุคคลใด้บุคคลหนึ�งม่อำนาจโด้ยไม่จำกัด้ 

กรรมการผูู้�มีอำานาจลังนามผูู้กพัน 
“นายวราวุธ นาถประด้ิษัฐ์ และ นายช้ัยสิทธิ� ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ
สองท่านลงลายม่อช้่�อร่วมกัน และประทับติราสำคัญของบริษััท”

ขอบัเขติอำานาจหน�าที่ี�ของคณะกรรมการบัริษััที่ 
1. จัด้การบริษััทฯ โด้ยใช้้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์

ให้เป็นประโยช้น์ติ่อการด้ำเนินธุรกิจของบริษััท เพ่�อให้เป็นไป
ติามกฎหมาย วัติถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษััทฯ ติลอด้
จนมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ ด้้วยความระมัด้ระวังเพ่�อ
รักษัาผู้ลประโยช้น์ของบริษััทและรับผู้ิด้ช้อบติ่อผูู้้ถ่อหุ้น

2. ม่หน้าท่�ในการทบทวนและให้ความเห็นช้อบนโยบายและ
ทิศทางการด้ำเนินงานของบริษััทฯ ท่�เสนอโด้ยคณะกรรมการ
บริหาร เว้นแติ่ เร่�องท่�คณะกรรมการบริษััทติ้องได้้รับอนุมัติิจาก
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ ได้้แก่เร่�องท่�กฎหมายกำหนด้ให้
ติ้องได้้รับอนุมัติิจากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

3. ม่หน้าท่�ในการกำกับดู้แลให้คณะกรรมการบริหารด้ำเนินการ
ติามนโยบายท่�กำหนด้ไว้อย่างม่ประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ
กรรมการบริหารนำเสนอเร่�องท่�ม่สาระสำคัญติ่อการด้ำเนินงาน
ของบริษััท รายการระหว่างบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันและอ่�น ๆ  ให้
พิจารณาโด้ยเป็นไปติามระเบ่ยบ ข้อบังคับของสำนักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั�งน่�หากม่การติัด้สินใจเร่�องท่�ม่ผู้ลติ่อการด้ำเนินธุรกิจอย่างม่
สาระสำคัญของบริษััทฯ คณะกรรมการอาจกำหนด้ให้ม่การ
ว่าจ้างท่�ปรึกษัาภายนอกเพ่�อให้คำปรึกษัาหร่อความเห็นทาง
วิช้าช้่พ

4. ม่หน้าท่�ในการกำกับให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภายในและ
การติรวจสอบภายในท่�ม่ประสิทธิผู้ล นอกจากน่� คณะกรรมการ
บริษััทม่อำนาจหน้าท่�ในการตัิด้สินใจและดู้แลการด้ำเนินงาน
โด้ยทั�วไปของบริษััทฯ ติามขอบเขติอำนาจหน้าท่�ของกรรมการ
บริษััท เว้นแติ่เร่�องด้ังติ่อไปน่� ซึ่ึ�งคณะกรรมการติ้องได้้รับอนุมัติิ
จากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นก่อนด้ำเนินการ 

 4.1 เร่�องท่�กฎหมายกำหนด้ให้ติ้องใช้้มติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น
 4.2 เร่�องการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกัน ทั�งน่�ให้เป็นไปติาม 
  กฎระเบ่ยบของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  เร่�องหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และการเปิด้เผู้ยรายการท่� 
  เก่�ยวโยงกันของบริษััทจด้ทะเบ่ยน
 4.3 เร่�องการซึ่่�อหร่อขายสินทรัพย์สำคัญ ทั�งน่�ให้เป็นไป 
  ติามกฎระเบ่ยบของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เร่�องหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และการเปิด้เผู้ยข้อมูล 
  เก่�ยวกับการได้้มาหร่อจำหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพย์ของ 
  บริษััทจด้ทะเบ่ยน
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รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)080  

องค์ประกอบัของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วย กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร และกรรมการอิสระ จำนวนไม่น้อยกว่า 
5 ท่าน แติ่ไม่เกิน 12 ท่าน ณ วันท่� 26 พฤษัภาคม 2565 บริษััทฯ ม่จำนวนกรรมการทั�งสิ�น 7 ท่าน ติามรายช้่�อด้ังน่�

หมายเหตุุ:    
1.   กรรมการท่�เป็นผูู้้บริหาร ค่อ  ผูู้้บริหารท่�ม่อำนาจในการบริหารงาน เและได้้รับเงินเด้่อนประจำ ท่�ได้้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการ 
2.   กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร ค่อ กรรมการท่�ไม่ได้้ม่ติำแหน่งเป็นผูู้้บริหารของบริษััทและไม่ม่เงินเด้่อนประจำ 
3.   กรรมการอิสระ ค่อ กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นผูู้้บริหาร และม่คุณสมบัติิติามรายละเอ่ยด้ คุณสมบัติิของกรรมการอิสระ ท่�บริษััทได้้กำหนด้ไว้

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นายช้ัยวัฒน์1 อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษััท

2. นายช้ัยสิทธิ� ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

3. นายสธรรด้ร สัติติบุศย์ กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

4. นายวราวุธ  นาถประด้ิษัฐ์ กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

5. นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการอิสระ 

6. นายด้นัย ติั�งศร่วิริยะกุล กรรมการอิสระ

7. นายช้ลัช้ ชิ้นธรรมมิติร์ กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษััท ม่จำนวนท่�เหมาะสมกับธุรกิจและขนาด้ของ 
บริษััทฯ บริษััทฯ ม่กรรมการท่�ไม่ได้้เป็นผูู้้บริหาร จำนวน 3 ท่าน 
และกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน ซึึ่�งกรรมการของบริษััทฯ 
ประกอบด้้วยผูู้้ทรงคุณวุฒิท่�ม่ความรู้ความสามารถหลากหลายทั�ง
ด้้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การติลาด้ การบัญช้่ และการติรวจสอบ 
รวมทั�งม่ประสบการณ์ด้้านท่�เก่�ยวข้องกับอุติสาหกรรมส่�อโฆษัณา 
กรรมการทุกคนม่อิสระในการแสด้งความคิด้เห็นติ่อการด้ำเนินงาน
ของบริษััทฯ เพ่�อกำกับดู้แลให้การด้ำเนินงานของฝ่่ายบริหาร เป็น
ไปอย่างม่ประสิทธิภาพ ถูกติ้อง และโปร่งใส อนึ�งเพ่�อประโยช้น์ใน
การปฏิิบัติิหน้าท่� และความโปร่งใสในการด้ำเนินงาน รวมทั�งเพ่�อ 
มิให้บุคคลใด้บุคคลหนึ�งม่อำนาจโด้ยไม่จำกัด้ 

กรรมการผูู้�มีอำานาจลังนามผูู้กพัน 
“นายวราวุธ นาถประด้ิษัฐ์ และ นายช้ัยสิทธิ� ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ
สองท่านลงลายม่อช้่�อร่วมกัน และประทับติราสำคัญของบริษััท”

ขอบัเขติอำานาจหน�าที่ี�ของคณะกรรมการบัริษััที่ 
1. จัด้การบริษััทฯ โด้ยใช้้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์

ให้เป็นประโยช้น์ติ่อการด้ำเนินธุรกิจของบริษััท เพ่�อให้เป็นไป
ติามกฎหมาย วัติถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษััทฯ ติลอด้
จนมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ ด้้วยความระมัด้ระวังเพ่�อ
รักษัาผู้ลประโยช้น์ของบริษััทและรับผู้ิด้ช้อบติ่อผูู้้ถ่อหุ้น

2. ม่หน้าท่�ในการทบทวนและให้ความเห็นช้อบนโยบายและ
ทิศทางการด้ำเนินงานของบริษััทฯ ท่�เสนอโด้ยคณะกรรมการ
บริหาร เว้นแติ่ เร่�องท่�คณะกรรมการบริษััทติ้องได้้รับอนุมัติิจาก
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ ได้้แก่เร่�องท่�กฎหมายกำหนด้ให้
ติ้องได้้รับอนุมัติิจากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

3. ม่หน้าท่�ในการกำกับดู้แลให้คณะกรรมการบริหารด้ำเนินการ
ติามนโยบายท่�กำหนด้ไว้อย่างม่ประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ
กรรมการบริหารนำเสนอเร่�องท่�ม่สาระสำคัญติ่อการด้ำเนินงาน
ของบริษััท รายการระหว่างบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันและอ่�น ๆ  ให้
พิจารณาโด้ยเป็นไปติามระเบ่ยบ ข้อบังคับของสำนักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ติ. และติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั�งน่�หากม่การติัด้สินใจเร่�องท่�ม่ผู้ลติ่อการด้ำเนินธุรกิจอย่างม่
สาระสำคัญของบริษััทฯ คณะกรรมการอาจกำหนด้ให้ม่การ
ว่าจ้างท่�ปรึกษัาภายนอกเพ่�อให้คำปรึกษัาหร่อความเห็นทาง
วิช้าช้่พ

4. ม่หน้าท่�ในการกำกับให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภายในและ
การติรวจสอบภายในท่�ม่ประสิทธิผู้ล นอกจากน่� คณะกรรมการ
บริษััทม่อำนาจหน้าท่�ในการตัิด้สินใจและดู้แลการด้ำเนินงาน
โด้ยทั�วไปของบริษััทฯ ติามขอบเขติอำนาจหน้าท่�ของกรรมการ
บริษััท เว้นแติ่เร่�องด้ังติ่อไปน่� ซึ่ึ�งคณะกรรมการติ้องได้้รับอนุมัติิ
จากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นก่อนด้ำเนินการ 

 4.1 เร่�องท่�กฎหมายกำหนด้ให้ติ้องใช้้มติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น
 4.2 เร่�องการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกัน ทั�งน่�ให้เป็นไปติาม 
  กฎระเบ่ยบของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  เร่�องหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และการเปิด้เผู้ยรายการท่� 
  เก่�ยวโยงกันของบริษััทจด้ทะเบ่ยน
 4.3 เร่�องการซึ่่�อหร่อขายสินทรัพย์สำคัญ ทั�งน่�ให้เป็นไป 
  ติามกฎระเบ่ยบของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  เร่�องหลักเกณฑ์์ วิธ่การ และการเปิด้เผู้ยข้อมูล 
  เก่�ยวกับการได้้มาหร่อจำหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพย์ของ 
  บริษััทจด้ทะเบ่ยน
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บัที่บัาที่หน�าทีี่�ของประธิานกรรมการบัริษััที่
1. กำกับดู้แลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััท และ

คณะกรรมการชุ้ด้ย่อยให้เป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพและ
บรรลุวัติถุประสงค์ติามแผู้นงานท่�กำหนด้ไว้ ติลอด้จนดู้แล
ให้มั�นใจว่ากรรมการทุกคนม่ส่วนร่วมในการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรท่�ม่จริยธรรมและการกำกับดู้แลกิจการ 
ท่�ด้่

2. เร่ยกประชุ้มคณะกรรมการบริษััท โด้ยในการเร่ยกประชุ้ม
คณะกรรมการบริษััทให้ประธานกรรมการ หร่อผูู้้ซึ่ึ�งได้้รับ
มอบหมายเป็นผูู้้ส่งหนังส่อเช้ิญประชุ้มไปยังกรรมการ 
บริษััทฯ ในการประชุ้มกรรมการบริษััทแติ่ละครั�ง โด้ยให้ส่ง
คำบอกกล่าวเร่ยกประชุ้มถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุ้ม เว้นแติ่กรณ่จำเป็นเร่งด้่วน 
โด้ยในหนังส่อเช้ิญประชุ้มนั�น ให้ระบุสถานท่� วันเวลา และ
เร่�องท่�จะประชุ้ม นอกจากน่�ประธานกรรมการติ้องจัด้สรร
เวลาในการประชุ้มอย่างเพ่ยงพอ เพ่�อให้ฝ่่ายบริหารสามารถ
ช้่�แจงรายละเอ่ยด้ได้้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการ
สามารถอภิปรายประเด้็นสำคัญได้้อย่างรอบคอบ ติลอด้จน
ใช้้ดุ้ลยพินิจในการติัด้สินใจได้้อย่างอิสระ 

3. เป็นประธานการประชุ้มคณะกรรมการบริษััท และเป็นผูู้้ลง
คะแนนเส่ยงช้่�ขาด้ในกรณ่ท่�คะแนนเส่ยงเท่ากันในท่�ประชุ้ม
คณะกรรมการ

4. เป็นประธานในการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ และควบคุม
ให้การประชุ้มเป็นไปติามข้อบังคับของบริษััทฯ และ
ระเบ่ยบวาระการประชุ้มท่�กำหนด้ไว้

5. ปฏิิบัติิหน้าท่�อ่�นใด้ ติามท่�กฎหมายกำหนด้ไว้โด้ยเฉพาะว่า
เป็นหน้าท่�ของประธานกรรมการบริษััท

อำานาจหน�าที่ี�ของประธิานเจ�าหน�าทีี่�บัริหาร
1. เป็นผูู้้ตัิด้สินใจในเร่�องท่�สำคัญของบริษััทฯ กำหนด้ภารกิจ 

วัติถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษััท รวมถึงการกำกับ
ดู้แลการด้ำเนินงานโด้ยรวม ผู้ลผู้ลิติ ความสัมพันธ์กับลูกค้า
และรับผู้ิด้ช้อบติ่อคณะกรรมการบริษััท

2. ม่อำนาจจ้างแติ่งติั�ง โยกย้าย บุคคลติามจำนวนท่�จำเป็นและ
เห็นสมควร ให้เป็นผูู้้บริหารหร่อพนักงานของบริษััทฯ  
เพ่�อปฏิิบัติิหน้าท่�ทุกติำแหน่ง รวมถึงการกำหนด้ขอบเขติ
อำนาจหน้าท่�และผู้ลประโยช้น์ติอบแทนท่�เหมาะสม และม่
อำนาจในการปลด้ออก ให้ออก ไล่ออกพนักงานติามความ
เหมาะสม

3. ม่อำนาจในการกำหนด้เง่�อนไขทางการค้า เช้่น วงเงิน 
เครด้ิติ ระยะเวลาการช้ำระเงิน การทำสัญญาซึ่่�อขาย  
การเปล่�ยนแปลงเง่�อนไขทางการค้า เป็นติ้น

4. ม่อำนาจอนุมัติิค่าใช้้จ่ายติามโครงการท่�ได้้รับอนุมัติิจาก
คณะกรรมการบริษััทแล้ว และค่าใช้้จ่าย หร่อการจ่ายเงิน
แติ่ละครั�งม่วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5. พิจารณาเร่�องการลงทุนในโครงการประเภทติ่าง ๆ รวมถึง
การซึ่่�อขายทรัพย์สิน

6. ม่อำนาจกระทำการและแสด้งตินเป็นติัวแทนบริษััทติ่อ
บุคคลภายนอกในกิจการท่�เก่�ยวข้องและเป็นประโยช้น์ติ่อ
บริษััท

7. อนุมัติิการแติ่งติั�งท่�ปรึกษัาด้้านติ่าง ๆ ท่�จำเป็นติ่อการ 
ด้ำเนินงาน

8. ด้ำเนินกิจการท่� เก่�ยวข้องกับการบริหารงานทั�วไปของ 
บริษััทฯ

ทั�งน่� การใช้้อำนาจของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ด้ังกล่าวข้างติ้น 
ไม่สามารถกระทำได้้ หากม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย หร่ออาจม่ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้นใ์นลักษัณะใด้ ๆ  กบับริษัทัฯ ในการใช้อ้ำนาจดั้งกลา่ว

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)082  

ข�อมูลัเกี�ยวกับัคณะกรรมการชุดูย่อย
เพ่�อให้ม่การติรวจสอบและถ่วงดุ้ลกันอย่างเหมาะสม และเพ่�อให้การบริหารและด้ำเนินกิจการเป็นไปติามนโยบายกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่  
คณะกรรมการบริษััท ได้้จัด้ติั�งกรรมการชุ้ด้ย่อยติ่าง ๆ ได้้แก่ (1) คณะกรรมการติรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน (4) คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และ (5) คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 

คณะกรรมการติรวจสิ้อบั 
คณะกรรมการติรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โด้ยม่กรรมการติรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ท่�ม่ความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 คณะกรรมการติรวจสอบของบริษััทฯประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 
จำนวน 3 ท่าน ด้ังน่�

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นายวรพจน์  จรรย์โกมล ประธานกรรมการติรวจสอบ

2. นายด้นัย  ติั�งศร่วิริยะกุล กรรมการติรวจสอบ

3. นายช้ลัช้  ช้ินธรรมมิติร์ กรรมการติรวจสอบ

อำานาจหน�าที่ี�แลัะความรับัผู้ิดูชอบั 
ของคณะกรรมการติรวจสิ้อบั
1. สอบทานให้บริษััทฯ ม่การรายงานทางการเงินอย่างถูกติ้องและ

เปิด้เผู้ยอย่างเพ่ยงพอ โด้ยการประสานงานกับผูู้้สอบบัญช้่และ
ผูู้้บริหารท่�รับผู้ิด้ช้อบจัด้ทำรายงานทางการเงินทั�งรายไติรมาส
และประจำปี 

2. สอบทานให้บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการติรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่�ม่ความเหมาะสมและม่ประสิทธิผู้ล โด้ยสอบทานร่วมกับ 
ผูู้้สอบบัญช้่และผูู้้ติรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระ
ของผูู้้ ติรวจสอบภายใน ติลอด้จนให้ความเห็นช้อบในการ
พิจารณาแติ่งติั�งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผูู้้ติรวจสอบภายใน 
หร่อ หน่วยงาน อ่�นใด้ท่�รับผู้ิด้ช้อบเก่�ยวกับการติรวจสอบ
ภายใน และการวางแผู้นการติรวจสอบภายในประจำปี

3. สอบทานการปฏิิบัติิของบริษััทฯ ให้เป็นไปติามกฎหมายว่าด้้วย
หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์  ข้อกำหนด้ของติลาด้  
หลักทรัพย์ หร่อฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััทฯ

4. พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงหร่อรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้น์ให้เป็นไปติามกฎหมายและข้อกำหนด้ของ
ติลาด้หลักทรัพย์ ทั�งน่�เพ่�อให้มั�นใจว่า รายการด้ังกล่าวสมเหติุ
สมผู้ล และเป็นประโยช้น์สูงสุด้ติ่อบริษััทฯ

5. พิจารณา คัด้เล่อก เสนอ แติ่งติั�ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่ึ�งม่ความ
เป็นอิสระเพ่�อทำหน้าท่�เป็นผูู้้สอบบัญช้่ของบริษััทฯ และเสนอ
ค่าติอบแทนของบุคคลด้ังกล่าว รวมทั�งเข้าร่วมประชุ้มกับ 
ผูู้้สอบบัญช้่ โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมประชุ้มด้้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั�ง

6. จัด้ทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการติรวจสอบโด้ยเปิด้เผู้ย
ไว้ในรายงานประจำปีของบริษััทฯ ซึ่ึ�งรายงานด้ังกล่าวลงนามโด้ย
ประธานกรรมการติรวจสอบ ซึ่ึ�งประกอบด้้วยข้อมูลด้ังติ่อไปน่�

หมายเหตุุ: กรรมการติรวจสอบทั�ง 3 ท่านเป็นผูู้้ม่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

 6.1 ความเห็นเก่�ยวกับความถูกติ้อง ครบถ้วน เป็นท่�เช่้�อถ่อ 
  ได้้ของรายงานทางการเงินของบริษััทฯ
 6.2 ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบการควบคุม 
  ภายในของบริษััทฯ
 6.3 ความเห็นเก่�ยวกับการปฏิิบัติิติามกฎหมายว่าด้้วย 
  หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์ ข้อกำหนด้ของ 
  ติลาด้หลักทรัพย์ หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจ 
  ของบริษััทฯ
 6.4 ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญช้่
 6.5 ความเห็นเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทาง 
  ผู้ลประโยช้น์
 6.6 จำนวนการประชุ้มคณะกรรมการติรวจสอบ และการ 
  เข้าร่วมประชุ้มของกรรมการติรวจสอบแติ่ละท่าน
 6.7 ความเห็นหร่อข้อสังเกติโด้ยรวมท่�คณะกรรมการ 
  ติรวจสอบได้้รับจากการปฏิิบัติิหน้าท่�ติามกฎบัติร  
  (Charter)
 6.8 รายงานอ่�นใด้ท่�เห็นว่าผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุนทั�วไป 
  ควรทราบภายใติ้ขอบเขติหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบ 
  ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท
7. ปฏิิบัติิการอ่�นใด้ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายและคณะ

กรรมการติรวจสอบเห็นช้อบด้้วย เช้่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเส่�ยง ทบทวนการปฏิิบัติิ
ติามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูู้้บริหาร ทบทวนร่วมกับผูู้้บริหาร
ของบริษััทฯในรายงานสำคัญ ๆ  ท่�ติ้องเสนอติ่อสาธารณช้นติามท่�
กฎหมายกำหนด้ ได้้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหาร 

ทั�งน่�การมอบอำนาจดั้งกล่าว กรรมการติรวจสอบจะไม่สามารถ
อนุมัติิรายการท่�ตินหร่อบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งม่ ส่วนได้้เส่ยหร่อ
อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ในลักษัณะอ่�นกับบริษััทฯ หร่อ
บริษััทย่อย
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ข�อมูลัเกี�ยวกับัคณะกรรมการชุดูย่อย
เพ่�อให้ม่การติรวจสอบและถ่วงดุ้ลกันอย่างเหมาะสม และเพ่�อให้การบริหารและด้ำเนินกิจการเป็นไปติามนโยบายกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่  
คณะกรรมการบริษััท ได้้จัด้ติั�งกรรมการชุ้ด้ย่อยติ่าง ๆ ได้้แก่ (1) คณะกรรมการติรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร (3) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน (4) คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และ (5) คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 

คณะกรรมการติรวจสิ้อบั 
คณะกรรมการติรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โด้ยม่กรรมการติรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ท่�ม่ความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 คณะกรรมการติรวจสอบของบริษััทฯประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 
จำนวน 3 ท่าน ด้ังน่�

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นายวรพจน์  จรรย์โกมล ประธานกรรมการติรวจสอบ

2. นายด้นัย  ติั�งศร่วิริยะกุล กรรมการติรวจสอบ

3. นายช้ลัช้  ช้ินธรรมมิติร์ กรรมการติรวจสอบ

อำานาจหน�าที่ี�แลัะความรับัผิู้ดูชอบั 
ของคณะกรรมการติรวจสิ้อบั
1. สอบทานให้บริษััทฯ ม่การรายงานทางการเงินอย่างถูกติ้องและ

เปิด้เผู้ยอย่างเพ่ยงพอ โด้ยการประสานงานกับผูู้้สอบบัญช้่และ
ผูู้้บริหารท่�รับผู้ิด้ช้อบจัด้ทำรายงานทางการเงินทั�งรายไติรมาส
และประจำปี 

2. สอบทานให้บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการติรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่�ม่ความเหมาะสมและม่ประสิทธิผู้ล โด้ยสอบทานร่วมกับ 
ผูู้้สอบบัญช้่และผูู้้ติรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระ
ของผูู้้ ติรวจสอบภายใน ติลอด้จนให้ความเห็นช้อบในการ
พิจารณาแติ่งติั�งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผูู้้ติรวจสอบภายใน 
หร่อ หน่วยงาน อ่�นใด้ท่�รับผู้ิด้ช้อบเก่�ยวกับการติรวจสอบ
ภายใน และการวางแผู้นการติรวจสอบภายในประจำปี

3. สอบทานการปฏิิบัติิของบริษััทฯ ให้เป็นไปติามกฎหมายว่าด้้วย
หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์  ข้อกำหนด้ของติลาด้  
หลักทรัพย์ หร่อฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััทฯ

4. พิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงหร่อรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้น์ให้เป็นไปติามกฎหมายและข้อกำหนด้ของ
ติลาด้หลักทรัพย์ ทั�งน่�เพ่�อให้มั�นใจว่า รายการด้ังกล่าวสมเหติุ
สมผู้ล และเป็นประโยช้น์สูงสุด้ติ่อบริษััทฯ

5. พิจารณา คัด้เล่อก เสนอ แติ่งติั�ง และเลิกจ้าง บุคคลซึึ่�งม่ความ
เป็นอิสระเพ่�อทำหน้าท่�เป็นผูู้้สอบบัญช้่ของบริษััทฯ และเสนอ
ค่าติอบแทนของบุคคลด้ังกล่าว รวมทั�งเข้าร่วมประชุ้มกับ 
ผูู้้สอบบัญช้่ โด้ยไม่ม่ฝ่่ายจัด้การเข้าร่วมประชุ้มด้้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั�ง

6. จัด้ทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการติรวจสอบโด้ยเปิด้เผู้ย
ไว้ในรายงานประจำปีของบริษััทฯ ซึ่ึ�งรายงานด้ังกล่าวลงนามโด้ย
ประธานกรรมการติรวจสอบ ซึึ่�งประกอบด้้วยข้อมูลด้ังติ่อไปน่�

หมายเหตุุ: กรรมการติรวจสอบทั�ง 3 ท่านเป็นผูู้้ม่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

 6.1 ความเห็นเก่�ยวกับความถูกติ้อง ครบถ้วน เป็นท่�เช่้�อถ่อ 
  ได้้ของรายงานทางการเงินของบริษััทฯ
 6.2 ความเห็นเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบการควบคุม 
  ภายในของบริษััทฯ
 6.3 ความเห็นเก่�ยวกับการปฏิิบัติิติามกฎหมายว่าด้้วย 
  หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์ ข้อกำหนด้ของ 
  ติลาด้หลักทรัพย์ หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจ 
  ของบริษััทฯ
 6.4 ความเห็นเก่�ยวกับความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญช้่
 6.5 ความเห็นเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทาง 
  ผู้ลประโยช้น์
 6.6 จำนวนการประชุ้มคณะกรรมการติรวจสอบ และการ 
  เข้าร่วมประชุ้มของกรรมการติรวจสอบแติ่ละท่าน
 6.7 ความเห็นหร่อข้อสังเกติโด้ยรวมท่�คณะกรรมการ 
  ติรวจสอบได้้รับจากการปฏิิบัติิหน้าท่�ติามกฎบัติร  
  (Charter)
 6.8 รายงานอ่�นใด้ท่�เห็นว่าผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้ลงทุนทั�วไป 
  ควรทราบภายใติ้ขอบเขติหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบ 
  ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท
7. ปฏิิบัติิการอ่�นใด้ติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายและคณะ

กรรมการติรวจสอบเห็นช้อบด้้วย เช้่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเส่�ยง ทบทวนการปฏิิบัติิ
ติามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูู้้บริหาร ทบทวนร่วมกับผูู้้บริหาร
ของบริษััทฯในรายงานสำคัญ ๆ  ท่�ติ้องเสนอติ่อสาธารณช้นติามท่�
กฎหมายกำหนด้ ได้้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหาร 

ทั�งน่�การมอบอำนาจดั้งกล่าว กรรมการติรวจสอบจะไม่สามารถ
อนุมัติิรายการท่�ตินหร่อบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งม่ ส่วนได้้เส่ยหร่อ
อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ในลักษัณะอ่�นกับบริษััทฯ หร่อ
บริษััทย่อย

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 083  

คุณสิ้มบััติิของคณะกรรมการติรวจสิ้อบั
กรรมการติรวจสอบติ้องม่คุณสมบัติิครบติามเกณฑ์์ติ่อไปน่�
1. ถ่อหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช้ำระแล้วของบริษััทฯ บริษััท

ในเคร่อ บริษััทร่วม หร่อบริษััทท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่�ให้นับรวมหุ้น
ท่�ถ่อโด้ยผูู้้ท่�เก่�ยวข้องด้้วย

2. ไม่ม่ส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษััทฯ บริษััทในเคร่อ  
บริษััทร่วม บริษััทท่�เก่�ยวข้อง หร่อผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััท

3. ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หร่อท่�ปรึกษัาท่�ได้้รับเงินเด้่อนประจำ
จากบริษััทฯ บริษััทในเคร่อ บริษััทร่วม บริษััทท่�เก่�ยวข้องหร่อ
ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััทฯ

4. ไม่ม่ผู้ลประโยช้น์หร่อส่วนได้้เส่ยไม่ว่าทางติรงหร่อทางอ้อมทั�ง
ในด้้านการเงิน และการบริหารงานของบริษััทฯ บริษััทในเคร่อ 
บริษััทร่วม หร่อผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััทฯ มาก่อนในระยะ
เวลา 1 ปี ก่อนได้้รับการแติ่งติั�งเป็นกรรมการติรวจสอบ  
เว้นแติ่ คณะกรรมการบริษััทได้้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว 

เห็นว่าการเคยม่ผู้ลประโยช้น์หร่อส่วนได้้เส่ยนั�น จะไม่ม่ผู้ล 
กระทบติ่อการปฏิิบัติิหน้าท่�และการให้ความเห็นท่�เป็นอิสระ

5. ไม่เป็นผูู้้ท่�เก่�ยวข้องหร่อญาติิสนิทของผูู้้บริหารหร่อผูู้้ถ่อหุ้น 
รายใหญ่ของบริษััทฯ

6. ไม่ได้้รับการแติ่งติั�งขึ�นเป็นติัวแทนเพ่�อรักษัาผู้ลประโยช้น์ของ
กรรมการบริษััท ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้ถ่อหุ้นซึ่ึ�งเป็นผูู้้ท่�
เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษััทฯ

7. สามารถปฏิิบัติิหน้าท่� แสด้งความเห็นหร่อรายงานผู้ลการ 
ปฏิิบัติิงานติามหน้าท่�ท่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษััท โด้ยไม่อยู่ภายใติ้การควบคุมของผูู้้บริหารหร่อผูู้้ถ่อหุ้น
รายใหญ่ของบริษััทฯ รวมทั�งผูู้้ท่�เก่�ยวข้องหร่อญาติิสนิทของ
บุคคลด้ังกล่าว (ผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง หมายรวมถึง ผูู้้ท่�ม่ความสัมพันธ์
หร่อเก่�ยวข้องกับบริษััทฯ จนทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่�ได้้อย่าง
อิสระหร่อคล่องติัว เช้่น ซึ่ัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหน่� ลูกหน่� 
หร่อผูู้้ท่�ม่ความเก่�ยวข้องทางธุรกิจ อย่างม่นัยสำคัญ เป็นติ้น)

คณะกรรมการสิ้รรหาแลัะพิจารณาค่าติอบัแที่น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ติามรายช้่�อด้ังน่�

หน�าที่ี�แลัะความรับัผู้ิดูชอบัของคณะกรรมการ
สิ้รรหาแลัะพิจารณาค่าติอบัแที่น
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเร่�องโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษััท อันได้้แก่ ขนาด้และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษััทท่�ควรจะเป็น เม่�อพิจารณาติามขนาด้และกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจของบริษััทฯ เปร่ยบเท่ยบกับขนาด้และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษััทในปัจจุบัน รวมทั�งพิจารณาความเป็น
อิสระของกรรมการอิสระแติ่ละคน เพ่�อปรับเปล่�ยนองค์
ประกอบคณะกรรมการบริษััทให้สอด้คล้องกับยุทธศาสติร์ 
ของบริษััท

2. กำหนด้วิธ่การสรรหาบุคคลเพ่�อด้ำรงติำแหน่งกรรมการ โด้ย
พิจารณาจาก
• คุณสมบัติิของกรรมการท่� เหมาะสมและสอด้คล้องกับ

ยุทธศาสติร์ของบริษััทฯ และเป็นไปติามโครงสร้างขนาด้ 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท  ติามท่� 
คณะกรรมการบริษััทกำหนด้ไว้

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเช้่�ยวช้าญ 
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติิติามกฎหมาย
หร่อข้อกำหนด้ของหน่วยงานทางราช้การ

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นายวรพจน์  จรรย์โกมล ประธานกรรมการ

2. นายด้นัย  ติั�งศร่วิริยะกุล กรรมการ

3. นายช้ลัช้  ช้ินธรรมมิติร์ กรรมการ

• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) และคุณสมบัติิของกรรมการท่�จำเป็นท่�ยังขาด้อยู่
ในคณะกรรมการบริษััท โด้ยการจัด้ทำ Board Skill Matrix

3. สรรหาผูู้้มาด้ำรงติำแหน่งกรรมการท่�ม่คุณสมบัติิสอด้คล้องกับ
เกณฑ์์คุณสมบัติิท่�กำหนด้ไว้
• ในกรณ่ท่�กรรมการติ้องออกจากติำแหน่งติามวาระ เพ่�อให้

คณะกรรมการบริษััทให้ความเห็นช้อบและนำเสนอติ่อท่�
ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อนพิจารณาอนุมัติิแติ่งติั�ง

• ในกรณท่่�มก่รรมการพน้จากติำแหนง่โด้ยเหติอุ่�นใด้ (นอกจาก
การออกจากติำแหน่งติามวาระ) เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััท
พิจารณาอนุมัติิแติ่งติั�งกรรมการใหม่แทนติำแหน่งกรรมการ
ท่�ว่างลง

• ในกรณ่ท่�ติ้องแติ่งติั�งกรรมการใหม่เพิ�มเติิมเพ่�อให้สอด้คล้อง
กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท เพ่�อให้คณะกรรมการ
บริษััทให้ความเห็นช้อบและนำเสนอติ่อท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อ
พิจารณาอนุมัติิแติ่งติั�ง
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4. พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์์การจ่าย
ค่าติอบแทนทุกประเภท ทั�งท่�เป็นติัวเงิน และมิใช้่ติัวเงินท่�
เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษััท และ
สมาชิ้กในคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย โด้ยทบทวนความเหมาะสม
ของหลักเกณฑ์์ท่�ใช้้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับ
ขอ้มลูการจา่ยคา่ติอบแทนของบรษิัทัอ่�นท่�อยูใ่นอตุิสาหกรรม
เด้่ยวกันกับบริษััทฯ และบริษััทจด้ทะเบ่ยนอ่�นในติลาด้ 
หลักทรัพย์ฯ และบริษััทจด้ทะเบ่ยนอ่�นในติลาด้หลักทรัพย์ฯ 
ท่�ม่มูลค่าติลาด้ (Market Capitalization) ใกล้เค่ยงกับ
บริษััทฯ เพ่�อจูงใจและรักษัาไว้ซึ่ึ�งกรรมการท่�ม่คุณประโยช้น์
กับบริษััทฯ และนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้
ความเห็นช้อบและนำเสนอติ่อท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณา
อนุมัติิ

5. พิจารณาเกณฑ์์ในการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร นำเสนอผู้ลการ
ประเมินติามเกณฑ์์นั�น ๆ ให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้
ความเห็นช้อบ ติลอด้จนนำเสนอจำนวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าติอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธาน 
เจ้าหน้าท่�บริหารท่�สอด้คล้องกับผู้ลการประเมินการปฏิิบัติิงาน
เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัติิติ่อไป

6. พิจารณาความเหมาะสมและเง่�อนไขติ่าง ๆ เก่�ยวกับการเสนอ
ขายหุ้น ใบสำคัญแสด้งสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ้น หร่อหลักทรัพย์อ่�น ให้
แก่กรรมการและพนักงาน เพ่�อช้่วยจูงใจให้กรรมการและ
พนักงานปฏิิบัติิหน้าท่�เพ่�อให้เกิด้การสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ 
ผูู้้ถ่อหุ้นในระยะยาว และเพ่�อสามารถรักษัาบุคลากรท่�ม่
คุณภาพได้้อย่างแท้จริงภายใติ้เกณฑ์์ท่�เป็นธรรมติ่อผูู้้ถ่อหุ้น

7. รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่�ติ่อคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ 
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

8. ประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำป ี
และรายงานผู้ลการประเมินติ่อคณะกรรมการบริษััท

9. พิจารณาเกณฑ์์ในการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของบริษััทฯ 
(Key Performance Indicator) และนำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษััท ให้ความเห็นช้อบ

10. แติ่งติั�งคณะทำงาน เพ่�อช้่วยเหล่อการปฏิิบัติิงานติ่าง ๆ ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ติลอด้จนแติ่งติั�งท่�ปรึกษัาอิสระท่�ม่
ความรู้ความเช้่�ยวช้าญ เพ่�อให้คำปรึกษัาและให้คำแนะนำ 
ติลอด้จนช้่วยเหล่อการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ

11. ปฏิิบัติิการอ่�นใด้ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับการสรรหาและกำหนด้
ค่าติอบแทนติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายและ 
ปฏิิบัติิการใด้ ๆ  ติามท่�กำหนด้โด้ยกฎหมายหร่อข้อกำหนด้ของ
หน่วยงานราช้การ

คณะกรรมการบัรรษััที่ภิบัาลั 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่าน ติามรายช้่�อ ด้ังน่�

ช่ื่�อ – นามสูกุลั ตำ�แหนั่ง

1. นายด้นัย  ติั�งศร่วิริยะกุล ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

2. นายช้ลัช้  ช้ินธรรมมิติร์ กรรมการบรรษััทภิบาล

3. นายช้ัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการบรรษััทภิบาล

หน�าที่ี�แลัะความรับัผู้ิดูชอบั 
ของคณะกรรมการบัรรษััที่ภิบัาลั
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ม่หน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบ ด้ังติ่อไปน่�
1. พิจารณา กำหนด้ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดู้แล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษัณะท่�สอด้คล้องกับแนว
ปฏิิบัติิของหน่วยงานกำกับดู้แลและมาติรฐานสากล เพ่�อเสนอ
ติอ่คณะกรรมการบรษิัทัเพ่�อพจิารณาอนมุตัิติิลอด้จนกำกบัด้แูล
ให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจด้ังกล่าว

2. พิจารณา กำหนด้ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผู้ิด้ช้อบ
ติ่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวด้ล้อม (Corporate Social 
Responsibiliy : CSR) เพ่�อเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อ
พิจารณาอนุมัติิ ติลอด้จนกำกับดู้แลให้ม่การปฏิิบัติิติาม
นโยบายความรับผู้ิด้ช้อบติ่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวด้ล้อม 
ด้ังกล่าว

3. พิจารณา กำหนด้ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนว
ปฏิิบัติิ เก่�ยวกับการติ่อติ้านทุจริติและติิด้สินบน (Anti-
Corruption and Bribery) เพ่�อเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััท 
ติลอด้จนกำกับดู้แลให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิ
เก่�ยวกับการติ่อติ้านทุจริติและติิด้สินบนด้ังกล่าว
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4. พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์์การจ่าย
ค่าติอบแทนทุกประเภท ทั�งท่�เป็นติัวเงิน และมิใช้่ติัวเงินท่�
เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษััท และ
สมาชิ้กในคณะกรรมการชุ้ด้ย่อย โด้ยทบทวนความเหมาะสม
ของหลักเกณฑ์์ท่�ใช้้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับ
ขอ้มลูการจา่ยคา่ติอบแทนของบรษิัทัอ่�นท่�อยูใ่นอตุิสาหกรรม
เด้่ยวกันกับบริษััทฯ และบริษััทจด้ทะเบ่ยนอ่�นในติลาด้ 
หลักทรัพย์ฯ และบริษััทจด้ทะเบ่ยนอ่�นในติลาด้หลักทรัพย์ฯ 
ท่�ม่มูลค่าติลาด้ (Market Capitalization) ใกล้เค่ยงกับ
บริษััทฯ เพ่�อจูงใจและรักษัาไว้ซึ่ึ�งกรรมการท่�ม่คุณประโยช้น์
กับบริษััทฯ และนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้
ความเห็นช้อบและนำเสนอติ่อท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณา
อนุมัติิ

5. พิจารณาเกณฑ์์ในการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร นำเสนอผู้ลการ
ประเมินติามเกณฑ์์นั�น ๆ ให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้
ความเห็นช้อบ ติลอด้จนนำเสนอจำนวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าติอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธาน 
เจ้าหน้าท่�บริหารท่�สอด้คล้องกับผู้ลการประเมินการปฏิิบัติิงาน
เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัติิติ่อไป

6. พิจารณาความเหมาะสมและเง่�อนไขติ่าง ๆ เก่�ยวกับการเสนอ
ขายหุ้น ใบสำคัญแสด้งสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ้น หร่อหลักทรัพย์อ่�น ให้
แก่กรรมการและพนักงาน เพ่�อช้่วยจูงใจให้กรรมการและ
พนักงานปฏิิบัติิหน้าท่�เพ่�อให้เกิด้การสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ 
ผูู้้ถ่อหุ้นในระยะยาว และเพ่�อสามารถรักษัาบุคลากรท่�ม่
คุณภาพได้้อย่างแท้จริงภายใติ้เกณฑ์์ท่�เป็นธรรมติ่อผูู้้ถ่อหุ้น

7. รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่�ติ่อคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ 
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

8. ประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำป ี
และรายงานผู้ลการประเมินติ่อคณะกรรมการบริษััท

9. พิจารณาเกณฑ์์ในการประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของบริษััทฯ 
(Key Performance Indicator) และนำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษััท ให้ความเห็นช้อบ

10. แติ่งติั�งคณะทำงาน เพ่�อช้่วยเหล่อการปฏิิบัติิงานติ่าง ๆ ของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ติลอด้จนแติ่งติั�งท่�ปรึกษัาอิสระท่�ม่
ความรู้ความเช้่�ยวช้าญ เพ่�อให้คำปรึกษัาและให้คำแนะนำ 
ติลอด้จนช้่วยเหล่อการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ

11. ปฏิิบัติิการอ่�นใด้ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับการสรรหาและกำหนด้
ค่าติอบแทนติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายและ 
ปฏิิบัติิการใด้ ๆ  ติามท่�กำหนด้โด้ยกฎหมายหร่อข้อกำหนด้ของ
หน่วยงานราช้การ

คณะกรรมการบัรรษััที่ภิบัาลั 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่าน ติามรายช้่�อ ด้ังน่�

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำ�แหนั่ง

1. นายด้นัย  ติั�งศร่วิริยะกุล ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

2. นายช้ลัช้  ช้ินธรรมมิติร์ กรรมการบรรษััทภิบาล

3. นายช้ัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการบรรษััทภิบาล

หน�าที่ี�แลัะความรับัผิู้ดูชอบั 
ของคณะกรรมการบัรรษััที่ภิบัาลั
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ม่หน้าท่�และความรับผิู้ด้ช้อบ ด้ังติ่อไปน่�
1. พิจารณา กำหนด้ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดู้แล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษัณะท่�สอด้คล้องกับแนว
ปฏิิบัติิของหน่วยงานกำกับดู้แลและมาติรฐานสากล เพ่�อเสนอ
ติอ่คณะกรรมการบรษิัทัเพ่�อพจิารณาอนมุตัิติิลอด้จนกำกบัด้แูล
ให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจด้ังกล่าว

2. พิจารณา กำหนด้ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผู้ิด้ช้อบ
ติ่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวด้ล้อม (Corporate Social 
Responsibiliy : CSR) เพ่�อเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อ
พิจารณาอนุมัติิ ติลอด้จนกำกับดู้แลให้ม่การปฏิิบัติิติาม
นโยบายความรับผู้ิด้ช้อบติ่อสังคม ชุ้มช้น และสิ�งแวด้ล้อม 
ด้ังกล่าว

3. พิจารณา กำหนด้ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนว
ปฏิิบั ติิ เก่�ยวกับการติ่อติ้านทุจริติและติิด้สินบน (Anti-
Corruption and Bribery) เพ่�อเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััท 
ติลอด้จนกำกับดู้แลให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิ
เก่�ยวกับการติ่อติ้านทุจริติและติิด้สินบนด้ังกล่าว

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 085  

4. รายการผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่�ติ่อคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ 
ท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

5. ประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
ประจำปี และรายงานผู้ลการประเมินติ่อคณะกรรมการบริษััท

6. แติ่งติั�งคณะทำงาน เพ่�อช้่วยเหล่อการปฏิิบัติิงานติ่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ติลอด้จนแติ่งติั�งท่�ปรึกษัาอิสระท่�

ม่ความรู้ ความเช่้�ยวช้าญ เพ่�อให้คำปรึกษัาและให้คำแนะนำ 
ติลอด้จนช้่วยเหล่อการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

7. ปฏิิบัติิหน้าท่�หร่อด้ำเนินการอ่�นใด้ติามท่�คณะกรรมการบริษััท
มอบหมาย และปฏิิบัติิการใด้ ๆ  ติามท่�กำหนด้โด้ยกฎหมายหร่อ
ข้อกำหนด้ของหน่วยงานราช้การ

คณะกรรมการบัริหารความเสิ้ี�ยง 
คณะกรรมการบริษััทเป็นผูู้้แติ่งติั�งคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงทั�งองค์กร โด้ยประกอบด้้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ม่หน้าท่�หลัก
ค่อ การกำหนด้นโยบายการบริหารความเส่�ยง ประเมินความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ขึ�น และกำหนด้โครงสร้างการบริหารความเส่�ยงขององค์กร ณ 
วันท่� 31 ม่นาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงของบริษััท ม่จำนวน 5 ท่าน ด้ังน่� 

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ ประธาน

2. นางสาวรจนา  ติระกูลคูศร่ กรรมการ

3. นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ กรรมการ

4. นางสาวอัญช้ล่  ด้ิษัฐลำด้ับ กรรมการ

5. นายภูริภาคย์  แพรสุรินทร์ เลขานุการ

ขอบัเขติอำานาจหน�าที่ี�แลัะความรับัผู้ิดูชอบั 
ของคณะกรรมการบัริหารความเสิ้ี�ยง 
1. จัด้ทำคู่ม่อการบริหารความเส่�ยง ของ บริษััท มาสเติอร์ แอด้ 

จำกัด้ (มหาช้น) 
2. จัด้ทำแผู้นงานเพ่�อป้องกัน หร่อลด้ความเส่�ยง
3. นำเสนอนโยบายด้้านการบริหารความเส่�ยงของ บริษััท 

มาสเติอร์ แอด้ จำกัด้ (มหาช้น) ติ่อคณะกรรมการบริหารเพ่�อ
ขอความเห็นช้อบก่อนนำสู่การปฏิิบัติิ

4. สนับสนุนการบริหารงานของผูู้้บริหารระด้ับสูง โด้ยกำหนด้
โครงสร้างของการบริหารความเส่�ยงให้ครอบคลุมทั�งองค์กร 
พร้อมทั�งนำกลยุทธ์ด้้านความเส่�ยงไปสู่การปฏิิบัติิ โด้ยใช้้วิธ่การ
สร้างระเบ่ยบปฏิิบัติิ และการลงทุนในระบบท่�เหมาะสม

5. ศึกษัา วิเคราะห์ และประเมินความเส่�ยง แนวโน้มท่�เกิด้และ
หร่ออาจจะเกิด้ขึ�น ซึึ่�งม่ผู้ลกระทบติ่อองค์กร ทั�งภายในและ
ภายนอก 

6. ประเมินผู้ล และจัด้ทำรายงานพร้อม นำเสนอรายงานท่� 
เก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบ และการควบคุมความเส่�ยง
ติ่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการติรวจสอบ (Audit 
Committee) 

7. ทำหน้าท่�เป็นศูนย์รวมในการกำกับดู้แลความเส่�ยงท่�ม่นัยสำคัญ
ติ่าง ๆ ท่�ผูู้้ประสานงานการบริหารความเส่�ยงรายงาน

8. ทบทวนรายงานการบริหารความเส่�ยงกำกับดู้แลประสิทธิผู้ล
การด้ำเนินงานทางการบริหารเพ่�อจัด้การกับความเส่�ยงท่�ไม่
สามารถยอมรับได้้

9. จัด้วางระบบบริหารความเส่�ยงแบบบูรณาการ โด้ยเช้่�อมโยง
ระบบสารสนเทศ

10. ปฏิิบัติิงานอ่�น ๆ  ในส่วนท่�เก่�ยวข้องกับนโยบายด้้านการบริหาร
ความเส่�ยงของ บริษััท มาสเติอร์ แอด้ จำกัด้(มหาช้น) ติามท่�
คณะกรรมการบริษััท มอบหมาย

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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คณะกรรมการบัริหาร
คณะกรรมการบริหาร จะแติ่งติั�งจากกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััทฯ เพ่�อทำหน้าท่�แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษััท ในส่วนท่�เป็น
งานบริหารจัด้การและงานประจำท่�เกินอำนาจหน้าท่�ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ทั�งน่�เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััท บริหารงานในเชิ้ง
นโยบายและงานกำกับดู้แลฝ่่ายบริหารได้้มากขึ�น โด้ยจะพิจารณาจาก คุณสมบัติิ ทักษัะ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถติามความ
เหมาะสมของติำแหน่งงาน และเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััท เพ่�อพิจารณาอนุมัติิ

เน่�องจาก นายพุน ฉง กิติ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ได้้ลาออกจากติำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เม่�อวันท่� 31 ม่นาคม 2565  
ซึ่ึ�งบริษััทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผูู้้ท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมมาด้ำรงติำแหน่งด้ังกล่าว 

ณ วันท่� 1 พฤษัภาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษััท ม่จำนวนทั�งสิ�น 3 ท่าน ติามรายช้่�อ ด้ังน่� 

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ กรรมการ

2. นางสาวรจนา  ติระกูลคูศร่ กรรมการ

3. นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ กรรมการ

ขอบัเขติหน�าที่ี�แลัะความรับัผู้ิดูชอบั 
ของคณะกรรมการบัริหาร 
1. กำหนด้นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ ให้สอด้คล้องและเหมาะสมติ่อ
สภาวะเศรษัฐกิจและการแข่งขัน เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษััทเห็นช้อบ

2. กำหนด้แผู้นธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารติ่าง ๆ 
ของบริษััทเพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริษััทอนุมัติิ

3. ติรวจสอบและติิด้ติามผู้ลการด้ำเนินงานของบริษััทให้เป็นไป
ติามนโยบายและแผู้นธุรกิจท่�ได้้รับอนุมัติิไว้และให้เป็นไปอย่าง
ม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล และรายงานผู้ลการด้ำเนินงาน
ด้ังกล่าวติ่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท

4. พิจารณาอนุมัติิการเข้าทำสัญญา และ/หร่อธุรกรรมใด้ ๆ  
ท่�เก่�ยวกับการด้ำเนินธุรกิจปกติิหร่อสนับสนุนธุรกิจปกติิของ
บริษััท (เช้่น การซึ่่�อขาย การลงทุนหร่อร่วมลงทุนกับบุคคลอ่�น 
เพ่�อประโยช้น์ในการด้ำเนินงานติามวัติถุประสงค์ของบริษััท) 
ภายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััท

5. พิจารณาอนุมัติิการลงทุน และกำหนด้งบประมาณการลงทุน
ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6. พิจารณาอนุมัติิการกู้ย่มเงิน และการขอสินเช้่�อใด้ ๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ย่ม ติลอด้จนการจำนำ จำนองก่อภาระ
ผูู้กพัน หร่อเข้าเป็นผูู้้ค้าประกันของบริษััทและบริษััทย่อย 
ภายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััท

7. พิจารณาอนุมัติิธุรกรรมระหว่างบริษััทและบริษััทย่อยกับ
กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องซึ่ึ�งเป็น  
(1) รายการธุรกิจปกติิและม่เง่�อนไขทางการค้าทั�วไป หร่อ  
(2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติิท่�ม่เง่�อนไขทางการค้าโด้ยทั�วไป 
ซึ่ึ�งม่ค่าติอบแทนท่�สามารถคำนวณได้้ ภายในวงเงินท่�ได้้รับ
อนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััท

8. พิจารณาอนุมัติิการติิด้ติ่อ ด้ำเนินการจด้ทะเบ่ยนกับหน่วยงาน
ของรัฐ หร่อหน่วยงานกำกับดู้แลธุรกิจของบริษััท ติลอด้จนการ
ช้ำระเงิน ซึึ่�งบริษััทฯ ม่หน้าท่�ติ้องช้ำระติามกฎหมาย ซึึ่�งรวมถึง
แติ่ไม่จำกัด้เพ่ยงค่าธรรมเน่ยม และ/หร่อ ภาษั่อากรในนามของ 
บริษััทฯ เพ่�อประโยช้น์ในการด้ำเนินงานติามวัติถุประสงค์ของ
บริษััท

9. บริหารความเส่�ยงในภาพรวมทั�งองค์กร ประเมินความเส่�ยงและ
วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเส่�ยงขององค์กร

10. พิจารณาอนุมัติิการเปิด้/ปิด้บัญช้่บัญช้่ธนาคาร และการใช้้
บริการติ่างๆ ของธนาคารท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งกำหนด้ผูู้้ม่อำนาจ
สั�งจ่าย สำหรับบัญช้่ธนาคารของบริษััทฯ

11. พิจารณาอนุมัติิ ด้ำเนินการกำกับดู้แลเก่�ยวกับการด้ำเนินธุรกิจ
ปกติิของบริษััทฯ หร่อการด้ำเนินงานติามปกติิประจำวันของ 
บริษััทฯ ซึ่ึ�งเร่�องด้ังกล่าวรวมถึงแติ่ไม่จำกัด้เพ่ยง นโยบายอัติรา
ค่าติอบแทน โครงสร้างเงินเด้่อนของพนักงาน ค่าใช้้จ่ายติาม
ปกติิของบริษััทฯ คด้่ความท่�บริษััทฯ ฟ้้องร้องหร่อท่�บริษััทฯ  
ถูกฟ้้อง (ซึึ่�งกรรมการบริหารเห็นว่าจำเป็นและสมควร เพ่�อท่�
จะเสนอให้รับทราบ)

12. พิจารณากลั�นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หร่อการ
ด้ำเนินการใด้ ๆ  ในส่วนท่�เกินอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพ่�อนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัติิ 
ยกเว้นเร่�องด้ังกล่าวอยู่ภายใติ้ความรับผู้ิด้ช้อบ และ/หร่อ
อำนาจของคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยอ่�นของบริษััทฯ ท่�จะเป็น 
ผูู้้พิจารณากลั�นกรองและนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััท
โด้ยติรง

13. ติรวจสอบและติิด้ติามผู้ลการด้ำเนินงานติามโครงการติ่าง ๆ  
ของบริษััทฯ ท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว และ
รายงานคณะกรรมการบริษััทถึงความค่บหน้าของโครงการ 
ด้ังกล่าว



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)086  

คณะกรรมการบัริหาร
คณะกรรมการบริหาร จะแติ่งติั�งจากกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััทฯ เพ่�อทำหน้าท่�แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษััท ในส่วนท่�เป็น
งานบริหารจัด้การและงานประจำท่�เกินอำนาจหน้าท่�ของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ทั�งน่�เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััท บริหารงานในเชิ้ง
นโยบายและงานกำกับดู้แลฝ่่ายบริหารได้้มากขึ�น โด้ยจะพิจารณาจาก คุณสมบัติิ ทักษัะ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถติามความ
เหมาะสมของติำแหน่งงาน และเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััท เพ่�อพิจารณาอนุมัติิ

เน่�องจาก นายพุน ฉง กิติ ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ได้้ลาออกจากติำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร เม่�อวันท่� 31 ม่นาคม 2565  
ซึ่ึ�งบริษััทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผูู้้ท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมมาด้ำรงติำแหน่งด้ังกล่าว 

ณ วันท่� 1 พฤษัภาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษััท ม่จำนวนทั�งสิ�น 3 ท่าน ติามรายช้่�อ ด้ังน่� 

ชื่่�อ – นามสูกุลั ตำาแหน่ง

1. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ กรรมการ

2. นางสาวรจนา  ติระกูลคูศร่ กรรมการ

3. นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ กรรมการ

ขอบัเขติหน�าทีี่�แลัะความรับัผิู้ดูชอบั 
ของคณะกรรมการบัริหาร 
1. กำหนด้นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ ให้สอด้คล้องและเหมาะสมติ่อ
สภาวะเศรษัฐกิจและการแข่งขัน เพ่�อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษััทเห็นช้อบ

2. กำหนด้แผู้นธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารติ่าง ๆ 
ของบริษััทเพ่�อเสนอให้คณะกรรมการบริษััทอนุมัติิ

3. ติรวจสอบและติิด้ติามผู้ลการด้ำเนินงานของบริษััทให้เป็นไป
ติามนโยบายและแผู้นธุรกิจท่�ได้้รับอนุมัติิไว้และให้เป็นไปอย่าง
ม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล และรายงานผู้ลการด้ำเนินงาน
ด้ังกล่าวติ่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท

4. พิจารณาอนุมัติิการเข้าทำสัญญา และ/หร่อธุรกรรมใด้ ๆ  
ท่�เก่�ยวกับการด้ำเนินธุรกิจปกติิหร่อสนับสนุนธุรกิจปกติิของ
บริษััท (เช้่น การซึ่่�อขาย การลงทุนหร่อร่วมลงทุนกับบุคคลอ่�น 
เพ่�อประโยช้น์ในการด้ำเนินงานติามวัติถุประสงค์ของบริษััท) 
ภายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััท

5. พิจารณาอนุมัติิการลงทุน และกำหนด้งบประมาณการลงทุน
ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6. พิจารณาอนุมัติิการกู้ย่มเงิน และการขอสินเช้่�อใด้ ๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ย่ม ติลอด้จนการจำนำ จำนองก่อภาระ
ผูู้กพัน หร่อเข้าเป็นผูู้้ค้าประกันของบริษััทและบริษััทย่อย 
ภายในวงเงินท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััท

7. พิจารณาอนุมัติิธุรกรรมระหว่างบริษััทและบริษััทย่อยกับ
กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องซึ่ึ�งเป็น  
(1) รายการธุรกิจปกติิและม่เง่�อนไขทางการค้าทั�วไป หร่อ  
(2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติิท่�ม่เง่�อนไขทางการค้าโด้ยทั�วไป 
ซึ่ึ�งม่ค่าติอบแทนท่�สามารถคำนวณได้้ ภายในวงเงินท่�ได้้รับ
อนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััท

8. พิจารณาอนุมัติิการติิด้ติ่อ ด้ำเนินการจด้ทะเบ่ยนกับหน่วยงาน
ของรัฐ หร่อหน่วยงานกำกับดู้แลธุรกิจของบริษััท ติลอด้จนการ
ช้ำระเงิน ซึึ่�งบริษััทฯ ม่หน้าท่�ติ้องช้ำระติามกฎหมาย ซึึ่�งรวมถึง
แติ่ไม่จำกัด้เพ่ยงค่าธรรมเน่ยม และ/หร่อ ภาษั่อากรในนามของ 
บริษััทฯ เพ่�อประโยช้น์ในการด้ำเนินงานติามวัติถุประสงค์ของ
บริษััท

9. บริหารความเส่�ยงในภาพรวมทั�งองค์กร ประเมินความเส่�ยงและ
วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเส่�ยงขององค์กร

10. พิจารณาอนุมัติิการเปิด้/ปิด้บัญช้่บัญช้่ธนาคาร และการใช้้
บริการติ่างๆ ของธนาคารท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งกำหนด้ผูู้้ม่อำนาจ
สั�งจ่าย สำหรับบัญช้่ธนาคารของบริษััทฯ

11. พิจารณาอนุมัติิ ด้ำเนินการกำกับดู้แลเก่�ยวกับการด้ำเนินธุรกิจ
ปกติิของบริษััทฯ หร่อการด้ำเนินงานติามปกติิประจำวันของ 
บริษััทฯ ซึึ่�งเร่�องด้ังกล่าวรวมถึงแติ่ไม่จำกัด้เพ่ยง นโยบายอัติรา
ค่าติอบแทน โครงสร้างเงินเด้่อนของพนักงาน ค่าใช้้จ่ายติาม
ปกติิของบริษััทฯ คด้่ความท่�บริษััทฯ ฟ้้องร้องหร่อท่�บริษััทฯ  
ถูกฟ้้อง (ซึึ่�งกรรมการบริหารเห็นว่าจำเป็นและสมควร เพ่�อท่�
จะเสนอให้รับทราบ)

12. พิจารณากลั�นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หร่อการ
ด้ำเนินการใด้ ๆ  ในส่วนท่�เกินอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพ่�อนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัติิ 
ยกเว้นเร่�องด้ังกล่าวอยู่ภายใติ้ความรับผู้ิด้ช้อบ และ/หร่อ
อำนาจของคณะกรรมการชุ้ด้ย่อยอ่�นของบริษััทฯ ท่�จะเป็น 
ผูู้้พิจารณากลั�นกรองและนำเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััท
โด้ยติรง

13. ติรวจสอบและติิด้ติามผู้ลการด้ำเนินงานติามโครงการติ่าง ๆ  
ของบริษััทฯ ท่�ได้้รับอนุมัติิจากคณะกรรมการบริษััทแล้ว และ
รายงานคณะกรรมการบริษััทถึงความค่บหน้าของโครงการ 
ด้ังกล่าว
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14. พิจารณาอนุมัติิว่าจ้างท่�ปรึกษัาในการด้ำเนินการติามโครงการ
ติ่าง ๆ ของบริษััทฯ ท่�เก่�ยวเน่�องกับการด้ำเนินธุรกิจปกติิหร่อ
สนับสนุนธุรกิจปกติิของบริษััทฯ

15. พิจารณาอนุมัติิหร่อรับทราบกิจการอ่�นๆ ท่�เก่�ยวกับการบริหาร
งานท่�คณะกรรมการบริหารท่�เห็นว่าจำเป็นหร่อสมควรติ้องแก้
ปัญหาเป็นการเร่งด้่วน ซึึ่�งหากไม่ด้ำเนินการแล้วจะก่อให้เกิด้
ความเส่ยหายแก่บริษััท และรายงานกิจการด้ังกล่าวให้ 
คณะกรรมการบริษััททราบโด้ยเร็ว

16. ม่อำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอ่�นใด้หนึ�งคนหร่อหลายคน
ปฏิิบัติิการอย่างหนึ�งอย่างใด้ โด้ยอยู่ภายใติ้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หร่ออาจมอบอำนาจเพ่�อให้บุคคล 
ด้ังกล่าวม่อำนาจติามท่�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาท่�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ึ�งคณะ
กรรมการบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่�ยนแปลง หร่อแก้ไข
บุคคลท่�ได้้รับมอบอำนาจหร่อการมอบอำนาจนั�น ๆ ได้้ติาม
สมควร ทั�งน่� การมอบหมายด้ังกล่าวให้อยู่ภายใติ้ขอบเขติแห่ง
การมอบอำนาจติามหนังส่อมอบอำนาจท่�ให้ไว้ และ/หร่อเป็น
ไปติามระเบ่ยบ ข้อกำหนด้ หร่อคำสั�งท่�คณะกรรมการบริษััท
ได้้กำหนด้ไว้

17. พิจารณาอนุมัติิเร่�องอ่�นใด้และด้ำเนินการติ่าง ๆ ติามท่�ได้้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทเป็นครั�งคราว ทั�งน่� การ
กำหนด้อำนาจหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบ ของคณะกรรมการ
บริหารนั�น จะติ้องไม่ม่ลักษัณะเป็นการมอบอำนาจ หร่อ มอบ
อำนาจช้่วง ท่�ทำให้คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อบุคคลท่�ได้้
รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติิ
รายการท่�ตินหร่อบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้ง ม่ส่วนได้้เส่ย  
หร่ออาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์อ่�นใด้กับบริษััท หร่อ
บริษััทย่อย (ติามท่�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับ
ติลาด้ทุน หร่อประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ติลาด้หลักทรัพย์) ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริหารไม่ม่อำนาจอนุมัติิ
ในเร่�องด้ังกล่าว และจะติ้องเสนอติ่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการ
บริษััท และ/หร่อท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น (แล้วแติ่กรณ่) เพ่�อ พิจารณา
อนุมัติิติ่อไป เว้นแติ่เป็นการพิจารณาอนุมัติิรายการท่�เป็นไป
ติามธุรกิจปกติิและเง่�อนไขการค้าปกติิ

ข�อมูลัเกี�ยวกับัผูู้�บัริหาร
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 บริษััทม่ผูู้้บริหารทั�งสิ�น 3 ท่าน ด้ังน่� 

รายช่ื่�อผูู้�บริหาร ตำาแหน่ง

1.  นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ รักษัาการประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร และประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายบริหารการเงิน

2.  นางรจนา   ติระกูลคูศร่ ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายบริหารโครงการ

3.  นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายบริหารบุคลากร

หลัักเกณฑ์์ ในการจ่ายค่าติอบัแที่นคณะกรรมการแลัะผูู้�บัริหาร
ค่าตั้อบุแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน จะเป็นผูู้้พิจารณากำหนด้ค่าติอบแทนคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการติรวจสอบ
โด้ยการเท่ยบเค่ยงกับอุติสาหกรรมเด้่ยวกัน และนำเสนอติ่อท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณานำเสนอติ่อท่�ประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้น
เพ่�อพิจารณาอนุมัติิค่าติอบแทนด้ังกล่าว 

โด้ยท่�ประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 ได้้พิจารณาอนุมัติิวงเงินค่าติอบแทนของคณะกรรมการบริษััท สำหรับงวด้ระยะเวลาบัญช้่  
สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 ภายในวงเงินไม่เกิน 2,840,000 บาท เฉพาะค่าติอบแทนประจำเด้่อน และค่าเบ่�ยประชุ้ม ด้ังน่�
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ค่่าตุอบแทนรายเดืือน
 • ประธานกรรมการบริษััท      40,000  บาท/คน/เด้่อน
 • รองประธานกรรมการบริษััท     30,000  บาท/คน/เด้่อน
 • ประธานกรรมการติรวจสอบ       30,000  บาท/คน/เด้่อน
 • กรรมการบริษััท        20,000  บาท /คน/เด้่อน

ค่่าเบ้�ยประชุุม 
 • คณะกรรมการติรวจสอบ     15,000  บาท/คน/ครั�ง
 • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน   10,000  บาท/คน/ครั�ง
 • คณะกรรมการบรรษััทภิบาล     10,000  บาท/คน/ครั�ง

รายละเอ่ยด้ค่าติอบแทนสำหรับรอบระยะเวลาบัญช้่ สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 ติามรายละเอ่ยด้ดั้งน่�

สรุปค่าตั้อบุแทนที�เป็นตั้ัวัเงิน ข้องคณะกรรมการ 
          หน่วย:บาท

ค่่าตอบแทน

งวดสูามเด่อน
(สู้�นสูุด 31 มีนาค่ม 2563)

ปีี 2563/64 ปีี 2564/65

จำำานวน (ราย) จำำานวนเงิน จำำานวน (ราย) จำำานวนเงิน จำำานวน (ราย) จำำานวนเงิน

ค่าติอบแทนรายเด้่อน 12 550,000.00 8 1,809,516.12 8 2,080,000.00

เบ่�ยประชุ้ม 3 75,000.00 3 315,000.00 5 310,000.00

ค่าบำเหน็จ2 6 240,000.00 - - - -

ค่าติอบแทนอ่�นๆ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ - -

รวม 865,000.00 2,124,516.12 2,390,000.00

ค่่าตุอบแทนท้�ไม่เป็นตุัวเงิิน   - ไม่ม่ – 

2 งด้ค่าบำเหน็จสำหรับงวด้บัญช้่ 2564/65 เน่�องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด้ของ COVID-19



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)088  

ค่่าตุอบแทนรายเดืือน
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งวดสูามเด่อน
(สู้�นสูุด 31 มีนาค่ม 2563)
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ค่าบำเหน็จ2 6 240,000.00 - - - -

ค่าติอบแทนอ่�นๆ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ - -

รวม 865,000.00 2,124,516.12 2,390,000.00

ค่่าตุอบแทนท้�ไม่เป็นตุัวเงิิน   - ไม่ม่ – 

2 งด้ค่าบำเหน็จสำหรับงวด้บัญช้่ 2564/65 เน่�องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด้ของ COVID-19
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ค่่าตอบแทน

งวดสามเดือน
(ส้�นสุด 31 มีนาค่ม 2563)

ปีี 2563/64 ปีี 2564/65

จำำานวน (ราย) จำำานวนเงิน จำำานวน (ราย) จำำานวนเงิน จำำานวน (ราย) จำำานวนเงิน

เงิินเดืือนรวมโบนัส 13 10,234,190.00 13 37,371,872.94 12 41,163,317.00

เงิินสมทบกองิทุน
สำรองิเลี้้�ยงิชี้พ

13 593,099.00 13 2,234,415.58 12 1,896,671.00

EJIP 5 155,780.00 5 679,380.00 4 925,190.00

ผลี้ตอบแทนอื�น 6 85,280.00 6 200,748.00 5 546,092.00

รวม 11,068,349.00 40,486,416.52 44,531,270.00

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาริ 
สำหรับค่่าตอบแทนผ้�บริหาร บริษััทฯ ไดื�กำหนดืดัืชีน้ชี้�วัดื เพื�อกำหนดืค่่าตอบแทนประธานเจ้�าหน�าท้�บริหารแลี้ะผ้�บริหารของิทุกหน่วยงิาน 
โดืยพิจ้ารณาจ้ากค่วามสำเร็จ้ตามเป้าหมาย จ้ากการกำหนดืตัวชี้�วัดืของิค่วามสำเร็จ้ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ลี้ะปี 
เพื�อเป็นแนวทางิในการดืำเนินงิานของิแต่ลี้ะหน่วยงิาน แลี้ะนำไปใชี�ในการประเมินผลี้การปฏิิบัติงิานของิประธานเจ้�าหน�าท้�บริหารแลี้ะ 
ผ้�บริหารทุกหน่วยงิาน ประธานเจ้�าหน�าท้�บริหาร แลี้ะผ้�บริหารระดัืบส้งิของิ บมจ้.มาสเตอร์แอดื แลี้ะบริษััทย่อย ไดื�รับค่่าตอบแทนจ้ากบริษััท
สำหรับรอบระยะเวลี้าบัญชี้ สิ�นสุดื 31 ม้นาค่ม 2565 ตามรายลี้ะเอ้ยดืดัืงิน้�

ค่่าตอบแทนท่�เป็็นตัวเงิิน
หน่วย:บาท

ข้�อมู้ลเก่ี่�ยวกี่ับพนักี่งิาน 
บริษััทม้พนักงิานทั�งิหมดื 459 ค่น โดืยในรอบปีบัญชี้ 2564/65 บริษััทฯ ไดื�จ้่ายผลี้ตอบแทนให�กับพนักงิานจ้ำนวนทั�งิสิ�น 299.42 ลี้�านบาท 
ประกอบดื�วย ค่่าตอบแทนซึ่่�งิประกอบดื�วย เงิินเดืือน โบนัส เงิินสมทบกองิทุนสำรองิเลี้้�ยงิชี้พ ค่่าลี้่วงิเวลี้า เบ้�ยเลี้้�ยงิ ค่่าค่อมมิชีชีั�น แลี้ะอื�น ๆ 
ของิบริษััทฯ จ้ำนวน 43.26 ลี้�านบาท นอกจ้ากน้�บริษััทย่อยไดื�จ้่ายค่่าตอบแทนให�แก่พนักงิานในลี้ักษัณะเดื้ยวกันกับบริษััทฯ รวม 256.16 
ลี้�านบาท

จำำานวนพนักี่งิานและผู้ลตอบแทน

รายละเอียด
บริษััทฯ และบริษััทย่อย 

(จำำานวน 21 บริษััท)

พนักงิานปฏิิบัติการ (ค่น) 402

พนักงิานบริหาร (ค่น) 57

จ้ำนวนพนักงิานท้�เข�าร่วมกองิทุนสำรองิเลี้้�ยงิชี้พ (ค่น) 365

สัดืส่วนพนักงิานท้�เข�าร่วมกองิทุนสำรองิเลี้้�ยงิชี้พ/พนักงิานทั�งิหมดื (%) 79.52%

ค่่าตอบแทนพนักงิาน (ลี้�านบาท) 299.42 ลี้�านบาท
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ข�อมูลัสิ้ำาคัญอื�นๆ

เลัข้านุการบุริษััท
คณะกรรมการบริษััท ได้้ม่มติิแติ่งติั�ง นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ 
ด้ำรงติำแหน่งเป็น เลขานุการบริษััท ติั�งแติ่วันท่� 22 กุมภาพันธ์ 2551 
โด้ยเลขานุการบริษััททำหน้าท่�ในนามบริษััทฯ และ/หร่อ คณะ
กรรมการบริษััท 

หุ้น�าที�ควัามรับุผู้ิดชุอบุข้องเลัข้านุการบุริษััท
เลขานุการบริษััทจะติ้องปฏิิบัติิหน้าท่�ติามพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์
และติลาด้หลักทรัพย์  พ.ศ.2535 ในมาติรา 89/15 และ  
มาติรา 89/16 ซึ่ึ�งม่ผู้ลบังคับใช้้ในวันท่� 31 สิงหาคม 2554 ด้้วยความ
รับผู้ิด้ช้อบ ระมัด้ระวัง และความซึ่่�อสัติย์สุจริติ รวมทั�งติ้องปฏิิบัติิ 
ให้เป็นไปติามกฎหมาย วัติถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษััทฯ มติิ 
คณะกรรมการ ติลอด้จนมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น ทั�งน่� หน้าท่�ติาม
กฎหมายของเลขานุการบริษััท ม่ด้ังน่�

1. จัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสารด้ังติ่อไปน่�
(1) ทะเบ่ยนกรรมการ
(2) หนังส่อนัด้ประชุ้มคณะกรรมการ รายงานการประชุ้ม 
คณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษััทฯ
(3) หนังส่อนัด้ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น และรายงานการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

2. เก็บรักษัารายงานการม่ส่วนได้้เส่ยท่�รายงานโด้ยกรรมการและ
ผูู้้บริหาร

3. ด้ำเนินการอ่�น ๆ  ติามท่�คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุนประกาศ
กำหนด้ หร่อได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

4. จดั้สง่สำเนารายงานการมส่ว่นได้เ้สย่ของกรรมการและผูู้บ้รหิาร 
หร่อของบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ซึ่ึ�งเป็นส่วนได้้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง
กับการบริหารกิจการของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย ให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการติรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ทำการนับแติ่วันท่�บริษััทฯได้้รับรายงานนั�น

5. ใหค้ำแนะนำด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์์ติา่ง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้ง และ
ข้อพึงปฏิิบัติิด้้านการกำกับดู้แลในการด้ำเนินกิจกรรมของ 
คณะกรรมการให้เป็นไปติามกฎหมาย

6. ทำหน้าท่�ในการด้ำเนินการจัด้ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทและ
การประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

7. ติิด้ติ่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษััทฯให้ฏิิบัติิติามมติิ
คณะกรรมการบริษััทและมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

8. ติิด้ติ่อประสานงานกับหน่วยงานท่�กำกับดู้แล เช้่น สำนักงาน 
ติลาด้หลักทรัพย์ฯ และดู้แลการเปิด้เผู้ยข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศติ่อหน่วยงานท่�กำกับดู้แลและสาธารณะช้น  
ให้ถูกติ้องครบถ้วนติามกฎหมาย

9. จัด้ให้ม่การปฐมนิเทศ ให้คำแนะนำแก่กรรมการท่�ได้้รับการ 
แติ่งติั�งใหม่

10. ปฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ความระมัด้ระวัง และความ
ซึ่่�อสัติย์สุจริติ รวมทั�งติ้องปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย 
วัติถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษััทฯ มติิคณะกรรมการ  
ติลอด้จนมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น 

11. หน้าท่�อ่�น ๆ ติามท่�ได้้รับมอบหมายจากบริษััทฯ

ประวัติิของเลขานุการบริษััท ติามรายละเอ่ยด้หน้า 201
 
ชุื�อผู้้�รับุผู้ิดชุอบุโดยตั้รงในการควับุคุมด้แลัการทำาบุัญชุี
บริษััทมอบหมายให้ นายเกร่ยงไกร ศร่คำ ผูู้้ช้่วยผูู้้อำนวยการฝ่่าย
บญัช้ก่ารเงนิ เปน็ผูู้ร้บัผู้ดิ้ช้อบโด้ยติรงในการควบคมุด้แูลการทำบญัช้่

ประวัติิของผูู้้ท่�ได้้รับมอบหมายโด้ยติรงในการควบคุมดู้แลการทำ
บัญช้่ ติามรายละเอ่ยด้หน้า 203

หุ้ัวัหุ้น�างานตั้รวัจัสอบุภายใน
บริษััทฯ ได้้แติ่งติั�งนายพิภพ อินทรทัติ ด้ำรงติำแหน่งผูู้้อำนวยการ
ฝ่่ายติรวจสอบภายในของบริษััทฯ 
ประวัติิของผูู้้อำนวยการติรวจสอบภายใน ติามรายละเอ่ยด้หน้า 206

ผู้้�รับุผู้ิดชุอบุงานด�านนักลังทุนสัมพื่ันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 02 273 8611 ติ่อ 1538 
Email Address: ir@masterad.com 
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เลัข้านุการบุริษััท
คณะกรรมการบริษััท ได้้ม่มติิแติ่งติั�ง นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ 
ด้ำรงติำแหน่งเป็น เลขานุการบริษััท ติั�งแติ่วันท่� 22 กุมภาพันธ์ 2551 
โด้ยเลขานุการบริษััททำหน้าท่�ในนามบริษััทฯ และ/หร่อ คณะ
กรรมการบริษััท 

หุ้น�าที�ควัามรับุผู้ิดชุอบุข้องเลัข้านุการบุริษััท
เลขานุการบริษััทจะติ้องปฏิิบัติิหน้าท่�ติามพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์
และติลาด้หลักทรัพย์  พ.ศ.2535 ในมาติรา 89/15 และ  
มาติรา 89/16 ซึ่ึ�งม่ผู้ลบังคับใช้้ในวันท่� 31 สิงหาคม 2554 ด้้วยความ
รับผู้ิด้ช้อบ ระมัด้ระวัง และความซึ่่�อสัติย์สุจริติ รวมทั�งติ้องปฏิิบัติิ 
ให้เป็นไปติามกฎหมาย วัติถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษััทฯ มติิ 
คณะกรรมการ ติลอด้จนมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น ทั�งน่� หน้าท่�ติาม
กฎหมายของเลขานุการบริษััท ม่ด้ังน่�

1. จัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสารด้ังติ่อไปน่�
(1) ทะเบ่ยนกรรมการ
(2) หนังส่อนัด้ประชุ้มคณะกรรมการ รายงานการประชุ้ม 
คณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษััทฯ
(3) หนังส่อนัด้ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น และรายงานการประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

2. เก็บรักษัารายงานการม่ส่วนได้้เส่ยท่�รายงานโด้ยกรรมการและ
ผูู้้บริหาร

3. ด้ำเนินการอ่�น ๆ  ติามท่�คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุนประกาศ
กำหนด้ หร่อได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

4. จดั้สง่สำเนารายงานการมส่ว่นได้เ้สย่ของกรรมการและผูู้บ้รหิาร 
หร่อของบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ซึ่ึ�งเป็นส่วนได้้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง
กับการบริหารกิจการของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย ให้ประธาน
กรรมการ และประธานกรรมการติรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ทำการนับแติ่วันท่�บริษััทฯได้้รับรายงานนั�น

5. ใหค้ำแนะนำด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์์ติา่ง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้ง และ
ข้อพึงปฏิิบัติิด้้านการกำกับดู้แลในการด้ำเนินกิจกรรมของ 
คณะกรรมการให้เป็นไปติามกฎหมาย

6. ทำหน้าท่�ในการด้ำเนินการจัด้ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทและ
การประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

7. ติิด้ติ่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษััทฯให้ฏิิบัติิติามมติิ
คณะกรรมการบริษััทและมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น

8. ติิด้ติ่อประสานงานกับหน่วยงานท่�กำกับดู้แล เช้่น สำนักงาน 
ติลาด้หลักทรัพย์ฯ และดู้แลการเปิด้เผู้ยข้อมูล และรายงาน
สารสนเทศติ่อหน่วยงานท่�กำกับดู้แลและสาธารณะช้น  
ให้ถูกติ้องครบถ้วนติามกฎหมาย

9. จัด้ให้ม่การปฐมนิเทศ ให้คำแนะนำแก่กรรมการท่�ได้้รับการ 
แติ่งติั�งใหม่

10. ปฏิิบัติิหน้าท่�ด้้วยความรับผิู้ด้ช้อบ ความระมัด้ระวัง และความ
ซึ่่�อสัติย์สุจริติ รวมทั�งติ้องปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย 
วัติถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษััทฯ มติิคณะกรรมการ  
ติลอด้จนมติิท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้น 

11. หน้าท่�อ่�น ๆ ติามท่�ได้้รับมอบหมายจากบริษััทฯ

ประวัติิของเลขานุการบริษััท ติามรายละเอ่ยด้หน้า 201
 
ชุื�อผู้้�รับุผู้ิดชุอบุโดยตั้รงในการควับุคุมด้แลัการทำาบุัญชุี
บริษััทมอบหมายให้ นายเกร่ยงไกร ศร่คำ ผูู้้ช้่วยผูู้้อำนวยการฝ่่าย
บญัช้ก่ารเงนิ เปน็ผูู้รั้บผู้ดิ้ช้อบโด้ยติรงในการควบคมุด้แูลการทำบญัช้่

ประวัติิของผูู้้ท่�ได้้รับมอบหมายโด้ยติรงในการควบคุมดู้แลการทำ
บัญช้่ ติามรายละเอ่ยด้หน้า 203

หุ้ัวัหุ้น�างานตั้รวัจัสอบุภายใน
บริษััทฯ ได้้แติ่งติั�งนายพิภพ อินทรทัติ ด้ำรงติำแหน่งผูู้้อำนวยการ
ฝ่่ายติรวจสอบภายในของบริษััทฯ 
ประวัติิของผูู้้อำนวยการติรวจสอบภายใน ติามรายละเอ่ยด้หน้า 206

ผู้้�รับุผู้ิดชุอบุงานด�านนักลังทุนสัมพื่ันธ์
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: 02 273 8611 ติ่อ 1538 
Email Address: ir@masterad.com 

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 091  

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญชีี
ค่่าตอบแทนท่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่ จ่่าย่ให้้ผู้้้สอบบัญชี่ (Audit Fee) ในริอบปีีบัญช่ีสิ�นสุด 31 ม่ีนาค่มี 2565

บริิษััทท่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้้สอบบัญชี่ท่�เก่ี่�ยวข้้อง ค่่าตอบแทนผู้้้สอบบัญชี่

บมีจ่.มีาสเตอริ์ แอด สำนักงาน อ่วาย่ 2,150,000 บาท

บริิษััทย่่อย่ในปีริะเทศไทย่ (จ่ำนวน 10 บริิษััท) สำนักงาน อ่วาย่ 3,787,000 บาท

10,317,953 บาท

บริิษััทย่่อย่ในต่่างปริะเทศ  

• Maco Outdoor Sdn.Bhd. Leslie Yap 

• Trans Ad (Malaysia) Sdn.Bhd. Crowe Horwath Malaysia

• Roctec Technology Limited EY Hongkong

• VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. EY Malaysia

• Puncak Berlian Sdn.Bhd. EY Malaysia

• Meru Utama Sdn.Bhd. EY Malaysia

• Titanium Compass Sdn.Bhd. EY Malaysia

• VGI MACO (Singapore) Private Limited EY Singapore

(1) ริวมค่่าต่อบแทนจากการิสอบบัญชีี 16,254,953 บาท

ค่่าต่อบแทนอ่�น

ค่่าสอบทานริาย่งานปีริะจ่ำปีี 150,000 บาท

การิสอบทานการิปีริะเมีินการิปีันส่วนริาค่าซ้ื้�อและการิด้อย่ค่่าของค่่าค่วามีนิย่มีและเงินลงทุน 1,050,000 บาท

(2) ริวมค่่าต่อบแทนอ่�น 1,200,000 บาท

ริวมค่่าต่อบแทนทั�งสิ�น (1)+(2) 17,454,953 บาท

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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รายงานผู้ลการดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลกิจการ3.3

การสิ้รรหาแลัะการแติ่งติั�ง
กรรมการแลัะผูู้�บัริหาร
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูู้้พิจารณากลั�นกรองบุคคลท่�จะ 
แติ่งติั�งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการท่�เป็นผูู้้แทนของผูู้้ถ่อหุ้น 
หร่อกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษัะและประสบการณ์
ท่�จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โด้ยหลักเกณฑ์์ในการ
สรรหา จะคำนึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษััทฯ ความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) ความ
เหมาะสมของคุณสมบัติิและทักษัะของกรรมการท่�จำเป็นและยังขาด้
อยู่ในคณะกรรมการบริษััท โด้ยจัด้ทำ Board Skill Matrix เพ่�อ
กำหนด้คุณสมบัติิของคณะกรรมการท่�ติ้องการสรรหา โด้ยพิจารณา
จากลยุทธ์ในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ ทั�งน่�คณะกรรมการสรรหาฯ 
อาจพิจารณาสรรหาบุคคลท่�จะมาด้ำรงติำแหน่งกรรมการของบริษััทฯ 
จากการแนะนำของกรรมการอ่�นในบริษััทฯ การเสนอช่้�อบุคคลเพ่�อ
เข้ารับการเล่อกติั�งเป็นกรรมการ โด้ยผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ การสรรหา
จากท่�ปรึกษัาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานติ่างๆ หร่อการ
สรรหาโด้ยกระบวนการอ่�นท่�คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร

ทั�งน่� ในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 บริษััทฯ ได้้เปิด้
โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นเสนอรายช้่�อกรรมการ เพ่�อแติ่งติั�งเป็นกรรมการ
บริษััท ซึ่ึ�งไม่ม่ผูู้้ถ่อหุ้นท่านใด้เสนอรายช้่�อเข้ามา 

ซึ่ึ�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทนได้้พิจารณา
คุณสมบัติิของกรรมการท่�ติ้องพ้นจากติำแหน่งติามวาระแล้ว เห็น

เป็นผูู้้ท่�ม่ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่้�ยวช้าญ
อันเป็นประโยช้น์ติ่อการด้ำเนินงานของบริษััทฯติลอด้จนม่คุณสมบัติิ
และไม่ม่ลักษัณะติ้องห้ามติาม พ.ร.บ. บริษััทมหาช้นจำกัด้ฯ และ
พระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติิม) ติลอด้จนประกาศท่�เก่�ยวข้องและ
กรรมการอิสระม่คุณสมบัติิติามนิยามกรรมการอิสระของบริษััทฯ ซึ่ึ�ง
เข้มกว่าข้อกำหนด้ขั�นติ�ำติามประกาศของคณะกรรมการกำกับ 
ติลาด้ทุน ด้ังนั�น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน จึง
ได้้เสนอให้เล่อกติั�งกรรมการท่�พ้นจากติำแหน่งติามวาระ กลับเข้า
ด้ำรงติำแหน่งกรรมการของบริษััท ติ่อไปอ่กวาระหนึ�ง

โด้ยในการลงคะแนนเส่ยงเล่อกติั�งกรรมการ บริษััทให้ผูู้้ถ่อหุ้นใช้้บัติร
ลงคะแนนเล่อกติั�งกรรมการเป็นรายบุคคลโด้ยให้ผูู้้ถ่อหุ้นลงคะแนน
เส่ยงทั�งหมด้ท่�ตินม่อยู่เล่อกบุคคลท่�ได้้รับการเสนอช่้�อเป็นกรรมการ
ท่ละคน

การสิ้รรหากรรมการอิสิ้ระ 
หุ้ลัักเกณฑ์์ ในการคัดเลัือกกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูู้้พิจารณากลั�นกรองบุคคลท่�จะแติ่ง
ติั�งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการท่�เป็นผูู้้แทนของผูู้้ถ่อหุ้น  
หรอ่กรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษัะและประสบการณ์
ท่�จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โด้ยคณะกรรมการ 
สรรหาฯ จะพิจารณาคุณสมบัติิเบ่�องติ้นติามท่�บริษััทฯ ได้้กำหนด้ไว้  
ซึ่ึ�งเป็นคุณสมบัติิท่� เข้มงวด้กว่าข้อกำหนด้ขั�นติ�ำของกลติ.และ
ติลาด้หลักทรัพย์เพ่�อกรรมการอิสระ ม่ความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 
(โปรด้พิจารณารายละเอ่ยด้เพิ�มเติิมในหัวข้อการกำกับดู้แลกิจการ) 
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การสิ้รรหาแลัะการแติ่งติั�ง
กรรมการแลัะผูู้�บัริหาร
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูู้้พิจารณากลั�นกรองบุคคลท่�จะ 
แติ่งติั�งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการท่�เป็นผูู้้แทนของผูู้้ถ่อหุ้น 
หร่อกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษัะและประสบการณ์
ท่�จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โด้ยหลักเกณฑ์์ในการ
สรรหา จะคำนึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษััทฯ ความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) ความ
เหมาะสมของคุณสมบัติิและทักษัะของกรรมการท่�จำเป็นและยังขาด้
อยู่ในคณะกรรมการบริษััท โด้ยจัด้ทำ Board Skill Matrix เพ่�อ
กำหนด้คุณสมบัติิของคณะกรรมการท่�ติ้องการสรรหา โด้ยพิจารณา
จากลยุทธ์ในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ ทั�งน่�คณะกรรมการสรรหาฯ 
อาจพิจารณาสรรหาบุคคลท่�จะมาด้ำรงติำแหน่งกรรมการของบริษััทฯ 
จากการแนะนำของกรรมการอ่�นในบริษััทฯ การเสนอช่้�อบุคคลเพ่�อ
เข้ารับการเล่อกติั�งเป็นกรรมการ โด้ยผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ การสรรหา
จากท่�ปรึกษัาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหาจาก
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานติ่างๆ หร่อการ
สรรหาโด้ยกระบวนการอ่�นท่�คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร

ทั�งน่� ในการประชุ้มสามัญผูู้้ถ่อหุ้นประจำปี 2564 บริษััทฯ ได้้เปิด้
โอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นเสนอรายช้่�อกรรมการ เพ่�อแติ่งติั�งเป็นกรรมการ
บริษััท ซึ่ึ�งไม่ม่ผูู้้ถ่อหุ้นท่านใด้เสนอรายช้่�อเข้ามา 

ซึ่ึ�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทนได้้พิจารณา
คุณสมบัติิของกรรมการท่�ติ้องพ้นจากติำแหน่งติามวาระแล้ว เห็น

เป็นผูู้้ท่�ม่ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่้�ยวช้าญ
อันเป็นประโยช้น์ติ่อการด้ำเนินงานของบริษััทฯติลอด้จนม่คุณสมบัติิ
และไม่ม่ลักษัณะติ้องห้ามติาม พ.ร.บ. บริษััทมหาช้นจำกัด้ฯ และ
พระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติิม) ติลอด้จนประกาศท่�เก่�ยวข้องและ
กรรมการอิสระม่คุณสมบัติิติามนิยามกรรมการอิสระของบริษััทฯ ซึ่ึ�ง
เข้มกว่าข้อกำหนด้ขั�นติ�ำติามประกาศของคณะกรรมการกำกับ 
ติลาด้ทุน ด้ังนั�น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าติอบแทน จึง
ได้้เสนอให้เล่อกติั�งกรรมการท่�พ้นจากติำแหน่งติามวาระ กลับเข้า
ด้ำรงติำแหน่งกรรมการของบริษััท ติ่อไปอ่กวาระหนึ�ง

โด้ยในการลงคะแนนเส่ยงเล่อกติั�งกรรมการ บริษััทให้ผูู้้ถ่อหุ้นใช้้บัติร
ลงคะแนนเล่อกติั�งกรรมการเป็นรายบุคคลโด้ยให้ผูู้้ถ่อหุ้นลงคะแนน
เส่ยงทั�งหมด้ท่�ตินม่อยู่เล่อกบุคคลท่�ได้้รับการเสนอช่้�อเป็นกรรมการ
ท่ละคน

การสิ้รรหากรรมการอิสิ้ระ 
หุ้ลัักเกณฑ์์ ในการคัดเลัือกกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูู้้พิจารณากลั�นกรองบุคคลท่�จะแติ่ง
ติั�งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการท่�เป็นผูู้้แทนของผูู้้ถ่อหุ้น  
หรอ่กรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษัะและประสบการณ์
ท่�จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ โด้ยคณะกรรมการ 
สรรหาฯ จะพิจารณาคุณสมบัติิเบ่�องติ้นติามท่�บริษััทฯ ได้้กำหนด้ไว้  
ซึ่ึ�งเป็นคุณสมบัติิท่� เข้มงวด้กว่าข้อกำหนด้ขั�นติ�ำของกลติ.และ
ติลาด้หลักทรัพย์เพ่�อกรรมการอิสระ ม่ความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 
(โปรด้พิจารณารายละเอ่ยด้เพิ�มเติิมในหัวข้อการกำกับดู้แลกิจการ) 
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การกำากับัดููแลับัริษััที่ย่อยแลัะบัริษััที่ร่วม 
บริษััทฯ ม่กลไกในการติิด้ติามและควบคุมดู้แลการบริหารจัด้การ 
และการด้ำเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม เพ่�อรักษัาผู้ล 
ประโยช้น์ในเงินลงทุนของบริษััทฯ ด้ังน่�

1. คณะกรรมการบริษััทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อ 
ผูู้้ท่�ได้้รับมอบหมายของบริษััทฯ เข้าไปเป็นติัวแทนในบริษััท
ย่อยและบริษััทร่วมติามสัด้ส่วนการถ่อหุ้น เพ่�อติิด้ติาม ควบคุม
ดู้แล และกำหนด้นโยบายท่�สำคัญ และ/หร่อการบริหารจัด้การ
ในกิจการนั�น ๆ เพ่�อให้เกิด้ประโยช้น์สูงสุด้แก่บริษััทฯ ทั�งน่� 
คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อ คณะกรรมการบริษััท (แล้ว
แติ่กรณ่) จะพิจารณากำหนด้ทิศทาง ให้ผูู้้ท่�ได้้รับมอบหมาย 
ของบริษััทฯ ในการออกเส่ยงลงคะแนนในวาระสำคัญติ่าง ๆ 
ของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม

2. บริษััทฯ ม่กลไกในการกำกับดู้แลการเปิด้เผู้ยข้อมูลฐานะ
ทางการเงินและผู้ลการด้ำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลท่�
เก่�ยวโยงกัน การได้้มาหร่อจำหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพย์ หร่อการทำ
รายการสำคัญอ่�นใด้ของบริษััทย่อยและบริษััทร่วมให้ถูกติ้อง
ครบ ถ้วน โด้ยจะปฏิิบัติิติามข้อกำหนด้ของสำนักงาน ก.ล.ติ. 
และติลาด้หลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด้

3. บริษััทฯ ม่การกำหนด้ให้บริษััทย่อยและบริษััทร่วมม่ระบบ
ควบคุมภายในท่�เหมาะสมและเพ่ยงพอ

การติิดูติามให�มีการปฏิิบััติิติามนโยบัาย 
แลัะแนวปฏิิบััติิในการกำากับัดููแลักิจการ
บริษััทฯ ให้ความสำคัญในเร่�องการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ โด้ยได้้
กำหนด้นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่�เก่�ยวข้องไว้ในนโยบายกำกับดู้แล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั�งส่งเสริมให้เกิด้การปฏิิบัติิอย่าง
แท้จริงเพ่�อสร้างความเช้่�อมั�นให้กับผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม

ในรอบปีท่�ผู้่านมา บริษััทฯได้้ม่การติิด้ติามเพ่�อเพ่�อให้เกิด้การปฏิิติิ
ติามการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ทั�ง 5 หมวด้ ได้้แก่
หมวด้ท่� 1 สิทธิของผูู้้ถ่อหุ้น
หมวด้ท่� 2 การปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 
หมวด้ท่� 3 บทบาทของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย 
หมวด้ท่� 4 การเปิด้เผู้ยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวด้ท่� 5 ความรับผู้ิด้ช้อบของคณะกรรมการ
ซึ่ึ�งผู้ลจากการติิติติามพบว่าบริษััทฯได้้ด้ำเนินการติามแนวทางของ
แติ่ละประเด้็นครบถ้วนแล้ว

การป้องกันควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์
คณะกรรมการบริษััท ได้้กำหนด้นโยบายและแนวทางปฏิิบัติิในเร่�อง
ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัร โด้ยรวบรวม
อยู่ในคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โด้ยถ่อเป็น
นโยบายสำคัญท่�จะไม่ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงานของ 
บริษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพนักงานของ
กลุ่มบริษััทแสวงหาผู้ลประโยช้น์ส่วนติัว

นโยบุายที�เกี�ยวักับุรายการที�อาจัมีควัามข้ัดแย�งกับุผู้ลั
ประโยชุน์ข้องบุริษััท 
เพ่�อมใิหเ้กดิ้รายการท่�อาจมค่วามขดั้แยง้กบัผู้ลประโยช้นท์่�ด้ท่่�สดุ้ของ 
บริษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้น และเพ่�อด้ำรงไว้ ซึ่ึ�งการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ 
คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้นโยบายเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่
ความขัด้แย้งกับ ผู้ลประโยช้น์ของบริษััทฯ ด้ังน่� 

นโยบุายในการทำาธุรกิจัใหุ้ม่ 
บริษััทฯ จะติ้องนำเสนอรายละเอ่ยด้ของแผู้นการเข้าทำธุรกิจ 
(feasibility study) เหล่านั�นติ่อ คณะกรรมการบริษััท หร่อบุคคล
ท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้ด้ำเนินการ และจัด้ให้ม่การ
พิจารณาแผู้นการลงทุนเหล่านั�น โด้ยติ้องพิจารณาถึงผู้ลติอบแทน
และประโยช้น์ท่�จะเกิด้ขึ�นติ่อบริษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยรวมเป็นหลัก 
อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ไม่ม่นโยบายในการเข้าทำธุรกิจร่วมกับ
กรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับบุคคล 
ด้ังกล่าว เว้นแติ่ม่เหติุจำเป็นหร่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษััทฯ 
และเป็นไปเพ่�อผู้ลประโยช้น์ท่�ด้่ท่�สุด้ของบริษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้นโด้ย
รวมเป็นหลัก และบริษััทฯ จะติ้องด้ำเนินการติามประกาศ และ 
กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน

การป้องกันควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์ระหุ้วั่างบุริษััทฯ 
แลัะ PLANB 
ในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ และ PLANB ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่อหุ้นใหญ 
ของบริษััทฯ อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ทางธุรกิจ 
ด้ังนั�น เพ่�อเป็นการป้องกันและขจัด้ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์
ทางธุรกิจระหว่างบริษััทฯ และ PLANB ท่�อาจเกิด้ขึ�นในอนาคติ 
ติราบเท่าท่� PLANB ถ่อหุ้นอยู่ในบริษััทฯ เกินกว่าร้อยละ 10 ของ
หุ้นท่�จำหน่ายได้้แล้วทั�งหมด้ของบริษััทฯ และ (ก) สัญญาบริหาร
จัด้การเพ่�อบริหารส่�อโฆษัณาม่ผู้ลบังคับใช้้ หร่อ (ข) สัญญาบริหาร
จัด้การเพ่�อบริหารส่�อโฆษัณาสิ�นสุด้ลงอันเน่�องมาจากการท่� PLANB 
ผู้ิด้สัญญา บริษััทฯ จะม่มาติรการการป้องกันและขจัด้ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้น์ระหว่างบริษััทฯ และ PLANB ด้ังติ่อไปน่� 

1. แนวัทางการจััดการควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์ ในการ
ประกอบุธุรกิจัในประเทศไทย
บริษััทฯ จะปรับเปล่�ยนรูปแบบการด้ำเนินธุรกิจในประเทศไทยของ 
บริษััทฯ และบริษััทย่อย (“กลุ่มบริษััทฯ”) โด้ยกลุ่มบริษััทฯ จะเป็น
เพ่ยงเจ้าของส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัย (Asset Owners) ใน
ประเทศไทย และเป็นผูู้้ให้บริการก่อสร้าง จัด้หา ติดิ้ติั�งและซึ่่อมบำรุง
ส่�อโฆษัณาด้ังกล่าว และแติ่งติั�งให้ PLANB เป็นผูู้้บริหารจัด้การส่�อ
โฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัยทั�งหมด้ของกลุ่มบริษััทฯ ในประเทศไทย
ภายใติ้สัญญาบริหารจัด้การเพ่�อบริหารส่�อโฆษัณา ด้ังนั�น การด้ำเนิน
ธุรกิจในประเทศไทยของบริษััทฯ และ PLANB จึงจะไม่ม่ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้น์กันอ่กติ่อไป
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การกำากับัดููแลับัริษััที่ย่อยแลัะบัริษััที่ร่วม 
บริษััทฯ ม่กลไกในการติิด้ติามและควบคุมดู้แลการบริหารจัด้การ 
และการด้ำเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม เพ่�อรักษัาผู้ล 
ประโยช้น์ในเงินลงทุนของบริษััทฯ ด้ังน่�

1. คณะกรรมการบริษััทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อ 
ผูู้้ท่�ได้้รับมอบหมายของบริษััทฯ เข้าไปเป็นติัวแทนในบริษััท
ย่อยและบริษััทร่วมติามสัด้ส่วนการถ่อหุ้น เพ่�อติิด้ติาม ควบคุม
ดู้แล และกำหนด้นโยบายท่�สำคัญ และ/หร่อการบริหารจัด้การ
ในกิจการนั�น ๆ เพ่�อให้เกิด้ประโยช้น์สูงสุด้แก่บริษััทฯ ทั�งน่� 
คณะกรรมการบริหาร และ/หร่อ คณะกรรมการบริษััท (แล้ว
แติ่กรณ่) จะพิจารณากำหนด้ทิศทาง ให้ผูู้้ท่�ได้้รับมอบหมาย 
ของบริษััทฯ ในการออกเส่ยงลงคะแนนในวาระสำคัญติ่าง ๆ 
ของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม

2. บริษััทฯ ม่กลไกในการกำกับดู้แลการเปิด้เผู้ยข้อมูลฐานะ
ทางการเงินและผู้ลการด้ำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลท่�
เก่�ยวโยงกัน การได้้มาหร่อจำหน่ายไปซึึ่�งสินทรัพย์ หร่อการทำ
รายการสำคัญอ่�นใด้ของบริษััทย่อยและบริษััทร่วมให้ถูกติ้อง
ครบ ถ้วน โด้ยจะปฏิิบัติิติามข้อกำหนด้ของสำนักงาน ก.ล.ติ. 
และติลาด้หลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด้

3. บริษััทฯ ม่การกำหนด้ให้บริษััทย่อยและบริษััทร่วมม่ระบบ
ควบคุมภายในท่�เหมาะสมและเพ่ยงพอ

การติิดูติามให�มีการปฏิิบััติิติามนโยบัาย 
แลัะแนวปฏิิบััติิในการกำากับัดููแลักิจการ
บริษััทฯ ให้ความสำคัญในเร่�องการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ โด้ยได้้
กำหนด้นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่�เก่�ยวข้องไว้ในนโยบายกำกับดู้แล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั�งส่งเสริมให้เกิด้การปฏิิบัติิอย่าง
แท้จริงเพ่�อสร้างความเช้่�อมั�นให้กับผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม

ในรอบปีท่�ผู้่านมา บริษััทฯได้้ม่การติิด้ติามเพ่�อเพ่�อให้เกิด้การปฏิิติิ
ติามการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ทั�ง 5 หมวด้ ได้้แก่
หมวด้ท่� 1 สิทธิของผูู้้ถ่อหุ้น
หมวด้ท่� 2 การปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 
หมวด้ท่� 3 บทบาทของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ย 
หมวด้ท่� 4 การเปิด้เผู้ยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวด้ท่� 5 ความรับผู้ิด้ช้อบของคณะกรรมการ
ซึ่ึ�งผู้ลจากการติิติติามพบว่าบริษััทฯได้้ด้ำเนินการติามแนวทางของ
แติ่ละประเด้็นครบถ้วนแล้ว

การป้องกันควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์
คณะกรรมการบริษััท ได้้กำหนด้นโยบายและแนวทางปฏิิบัติิในเร่�อง
ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัร โด้ยรวบรวม
อยู่ในคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โด้ยถ่อเป็น
นโยบายสำคัญท่�จะไม่ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงานของ 
บริษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อพนักงานของ
กลุ่มบริษััทแสวงหาผู้ลประโยช้น์ส่วนติัว

นโยบุายที�เกี�ยวักับุรายการที�อาจัมีควัามข้ัดแย�งกับุผู้ลั
ประโยชุน์ข้องบุริษััท 
เพ่�อมใิหเ้กดิ้รายการท่�อาจมค่วามขดั้แยง้กบัผู้ลประโยช้นท์่�ด้ท่่�สดุ้ของ 
บริษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้น และเพ่�อด้ำรงไว้ ซึ่ึ�งการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ 
คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนด้นโยบายเก่�ยวกับรายการท่�อาจม่
ความขัด้แย้งกับ ผู้ลประโยช้น์ของบริษััทฯ ด้ังน่� 

นโยบุายในการทำาธุรกิจัใหุ้ม่ 
บริษััทฯ จะติ้องนำเสนอรายละเอ่ยด้ของแผู้นการเข้าทำธุรกิจ 
(feasibility study) เหล่านั�นติ่อ คณะกรรมการบริษััท หร่อบุคคล
ท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้ด้ำเนินการ และจัด้ให้ม่การ
พิจารณาแผู้นการลงทุนเหล่านั�น โด้ยติ้องพิจารณาถึงผู้ลติอบแทน
และประโยช้น์ท่�จะเกิด้ขึ�นติ่อบริษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยรวมเป็นหลัก 
อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ไม่ม่นโยบายในการเข้าทำธุรกิจร่วมกับ
กรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับบุคคล 
ด้ังกล่าว เว้นแติ่ม่เหติุจำเป็นหร่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษััทฯ 
และเป็นไปเพ่�อผู้ลประโยช้น์ท่�ด้่ท่�สุด้ของบริษััทฯ และผูู้้ถ่อหุ้นโด้ย
รวมเป็นหลัก และบริษััทฯ จะติ้องด้ำเนินการติามประกาศ และ 
กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการทำรายการระหว่างกัน

การป้องกันควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์ระหุ้วั่างบุริษััทฯ 
แลัะ PLANB 
ในการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ และ PLANB ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ถ่อหุ้นใหญ 
ของบริษััทฯ อาจก่อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ทางธุรกิจ 
ด้ังนั�น เพ่�อเป็นการป้องกันและขจัด้ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์
ทางธุรกิจระหว่างบริษััทฯ และ PLANB ท่�อาจเกิด้ขึ�นในอนาคติ 
ติราบเท่าท่� PLANB ถ่อหุ้นอยู่ในบริษััทฯ เกินกว่าร้อยละ 10 ของ
หุ้นท่�จำหน่ายได้้แล้วทั�งหมด้ของบริษััทฯ และ (ก) สัญญาบริหาร
จัด้การเพ่�อบริหารส่�อโฆษัณาม่ผู้ลบังคับใช้้ หร่อ (ข) สัญญาบริหาร
จัด้การเพ่�อบริหารส่�อโฆษัณาสิ�นสุด้ลงอันเน่�องมาจากการท่� PLANB 
ผู้ิด้สัญญา บริษััทฯ จะม่มาติรการการป้องกันและขจัด้ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้น์ระหว่างบริษััทฯ และ PLANB ด้ังติ่อไปน่� 

1. แนวัทางการจััดการควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์ ในการ
ประกอบุธุรกิจัในประเทศไทย
บริษััทฯ จะปรับเปล่�ยนรูปแบบการด้ำเนินธุรกิจในประเทศไทยของ 
บริษััทฯ และบริษััทย่อย (“กลุ่มบริษััทฯ”) โด้ยกลุ่มบริษััทฯ จะเป็น
เพ่ยงเจ้าของส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัย (Asset Owners) ใน
ประเทศไทย และเป็นผูู้้ให้บริการก่อสร้าง จัด้หา ติิด้ติั�งและซึ่่อมบำรุง
ส่�อโฆษัณาด้ังกล่าว และแติ่งติั�งให้ PLANB เป็นผูู้้บริหารจัด้การส่�อ
โฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัยทั�งหมด้ของกลุ่มบริษััทฯ ในประเทศไทย
ภายใติ้สัญญาบริหารจัด้การเพ่�อบริหารส่�อโฆษัณา ด้ังนั�น การด้ำเนิน
ธุรกิจในประเทศไทยของบริษััทฯ และ PLANB จึงจะไม่ม่ความขัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้น์กันอ่กติ่อไป
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สิทธิในการก่อสร้างและเป็นเจ้าของส่�อโฆษัณาประเภทป้ายหร่อจอ 
LED บนเสาติอม่อบริเวณใติ้สถาน่รถไฟ้ฟ้้า BTS และป้ายข้ามแยก 
(flyovers) ในปัจจุบันท่�อยู่ภายใติ้สัมปทานกับกรุงเทพมหานครจะ
เป็นของบริษััทฯ อนึ�ง หากในอนาคติ PLANB ได้้รับสิทธิในการ
ก่อสร้างและเป็นเจ้าของส่�อโฆษัณาด้ังกล่าวข้างติ้น PLANB จะให้
สิทธิแก่บริษััทฯ ในการจัด้หาและสร้างส่�อโฆษัณาด้ังกล่าวก่อน หาก 
บริษััทฯ ไม่ประสงค์ท่�จะได้้รับสิทธิด้ังกล่าว PLANB จะม่สิทธิด้ำเนิน
โครงการด้ังกล่าวเอง

ทั�งน่� ในกรณ่ท่�บริษััทฯ ได้้รับโอกาสทางธุรกิจ และประสงค์จะ
ก่อสร้างและเป็นเจ้าของส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัยประเภทจอ 
LED บนเสาติ่อม่อบริเวณใติ้สถาน่รถไฟ้ฟ้้า BTS และป้ายข้ามแยก 
(flyovers) ในอนาคติ PLANB จะได้้รับสิทธิในการขาย ทำการติลาด้ 
และบริหารจัด้การส่�อโฆษัณาท่�บริษััทและบริษััทย่อยของบริษััทฯ  
ม่อยู่ และส่�อโฆษัณาใหม่ท่�บริษััทฯ จะเป็นเจ้าของในอนาคติติาม
สัญญาบริหารจัด้การส่�อโฆษัณา

2. แนวัทางการจััดการควัามข้ัดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์ ในการ
ประกอบุธุรกิจันอกประเทศไทย
บริษััทฯ และ PLANB ม่แนวทางในการด้ำเนินธุรกิจให้บริการ 
ส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัย (Out of Home Media)  
นอกประเทศไทยด้ังน่�

2.1 ธุุรกิจให้บริการสื�อโฆษัณานอกประเทศไทยของิบริษััทฯ 
บริษััทฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาและขยายธุรกิจส่�อโฆษัณานอกท่�อยู่
อาศัย (Out of Home Media) ของบริษััทฯ ในติ่างประเทศ 

และในกรณ่ท่� PLANB ม่โอกาสทางธุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับส่�อโฆษัณา
ภายนอกท่�อยู่อาศัย (Out of Home Media) ในติ่างประเทศ PLANB 
จะให้สิทธิในการด้ำเนินธุรกิจให้บริการส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่
อาศัยนอกประเทศไทยด้ังกล่าวแก่กลุ่มบริษััทฯ ก่อน

2.2 ธุุรกิจให้บริการสื�อโฆษัณานอกประเทศไทยของิ PLANB
• ธุรกิจให้บริการส่�อโฆษัณานอกประเทศไทยซึ่ึ�ง PLANB บริหาร

งานเอง
 PLANB ติกลงจะไม่ขยายธุรกิจเพิ�มเติิมสำหรับธุรกิจให้บริการ

ส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัย (Out of Home Media)  
นอกประเทศไทยซึึ่�ง PLANB บริหารงานเอง (ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจท่� PLANB ทำด้้วยตินเองหร่อผู้่านทางบริษััทย่อยและ/
หร่อบริษััทร่วมของ PLANB) แติ่ยังจะด้ำเนินธุรกิจเด้ิมท่�ม่อยู่
ติ่อไป และหาก PLANB ม่โอกาสทางธุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับส่�อ
โฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัย (Out of Home Media)  
ในติ่างประเทศ PLANB จะให้สิทธิในการด้ำเนินธุรกิจให้
บริการส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัยนอกประเทศไทย 
ด้ังกล่าวแก่กลุ่มบริษััทฯ ก่อน

• ธุรกิจให้บริการส่�อโฆษัณานอกประเทศไทยซึึ่�ง PLANB ไม่ได้้
บริหารงานเอง

 บริษััทร่วมหร่อบริษััทร่วมทุนของ PLANB ท่� PLANB ไม่ม่
อำนาจในการบริหารและไม่ม่อำนาจควบคุมกิจการซึึ่�งด้ำเนิน
ธุรกิจให้บริการส่�อโฆษัณาภายนอกท่�อยู่อาศัยนอกประเทศไทย
อันม่รายช่้�อท่�ปรากฏิด้้านล่างน่� จะยังคงด้ำเนินธุรกิจในติ่าง
ประเทศได้้ติ่อไปในอนาคติ โด้ยเป็นไปติามการบริหารงานของ
หุ้นส่วนท้องถิ�นของบริษััทร่วมหร่อบริษััทร่วมทุนนั�น

(1) JKJ Media Services Inc.
(2) Sanctuary Billboard Sdn Bhd
(3) PT Estha Yudha Ekatama
(4) Panyathip Plan B Media Lao Co., Ltd. และ

3. โครงสร�างการบุริหุ้ารจััดการแลัะการจััดการข้�อม้ลัที�อาจัก่อใหุ้�
เกิดควัามขั้ดแย�งทางผู้ลัประโยชุน์
ในปัจจุบัน บริษััทฯ และ PLANB ติ่างม่โครงสร้างการบริหารจัด้การ
ท่�ประกอบด้้วยบุคลากรท่�ม่ความรู้ความสามารถ และได้้ม่การ
กำหนด้ขอบเขติในการด้ำเนินงาน หน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบ และ
ม่การมอบอำนาจให้แก่กรรมการและผูู้้บริหารอย่างช้ัด้เจนและ
โปร่งใส อ่กทั�งยังม่การกำหนด้มาติรการการทำรายการท่�เก่�ยวโยงกับ
กรรมการ ผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ ผูู้้ม่อำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคล
ท่�ม่ความขัด้แย้งอย่างช้ัด้เจน โด้ยบุคคลด้ังกล่าวจะไม่ม่สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุ้ม และ/หร่อออกเส่ยงในการอนุมัติิรายการนั�น ๆ เพ่�อ
ให้การด้ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส

นอกจากน่� บริษััทฯ ยังม่แนวทางในการจัด้การข้อมูลท่�อาจก่อให้เกิด้
ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ระหว่างบริษััทฯ และ PLANB ด้ังน่�

3.1 กรรมการของบรษิัทัฯ ท่�เปน็ผูู้แ้ทนของ PLANB จะไมเ่ปน็บคุคล
ท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับการบริหารจัด้การธุรกิจของ PLANB

3.2 กรรมการของบริษััทฯ ท่�เป็นผูู้้แทนของ PLANB จะไม่ม่สิทธิ
เข้าร่วมหร่อออกเส่ยงลงคะแนนในการประชุ้มคณะกรรมการ
ของบริษััทฯ ในวาระท่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััทฯ ซึ่ึ�งม่ความ
ขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ระหว่างบริษััทฯ หร่อบริษััทลูกของ 
บริษััทฯ กับ PLANB

3.3 กรรมการของบริษััทฯ ท่�เป็นผูู้้แทนของ PLANB จะไม่เปิด้เผู้ย
หร่อใช้้ข้อมูลอันเป็นความลับของบริษััทฯ หร่อธุรกิจของ 
บริษััทฯ (รวมถึงบริษััทในกลุ่มของบริษััทฯ) ในลักษัณะท่�อาจ
ก่อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์กับบริษััทฯ (รวมถึง
บริษััทในกลุ่มของบริษััทฯ)

ทั�งน่� ในรอบระยะเวลาบัญช้่ 2564/65 สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 
คณะกรรมการบริษััท ของบริษััทฯ ไม่ม่กรรมการบริษััทท่�เป็นตัิวแทน
จาก PLANB 

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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นโยบัายในการให�กู�ยืมแก่บัริษััที่ที่ี�ร่วมทีุ่น 
การให้กู้ย่มไม่ใช้่ธุรกิจของบริษััทฯ อย่างไรก็ติาม หากม่ความจำเป็น
ติ้องให้บริษััทท่�ร่วมทุนกู้ย่มเงินเพ่�อให้การสนับสนุนทางการเงินแก่
บริษััทท่�ร่วมทุนในลักษัณะเงินกู้ย่มจากผูู้้ถ่อหุ้น บริษััทฯ จะให้กู้ติาม 
สัด้ส่วนการลงทุน เว้นแติ่ในกรณ่ม่เหติุอันจำเป็นและสมควรติามท่�
คณะกรรมการบริษััทจะได้้พิจารณาอนุมัติิเป็นแติ่ละกรณ่ไป 

อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ไม่ม่นโยบายในการให้กู้ย่มแก่ กรรมการ  
ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของ บริษััทฯ และ/หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับ
บุคคลด้ังกล่าว หร่อธุรกิจท่�บริษััทฯ ร่วมทุนกับบุคคลด้ังกล่าว เว้น
แติ่เป็นการให้กู้ติามสัด้ส่วนการลงทุน หร่อเป็นไปเพ่�อประโยช้น์ท่�ด้่
ท่�สุด้สำหรับบริษััทฯ หร่อผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยรวมเป็นหลัก และบริษััทฯ จะ
ติ้องด้ำเนินการติามประกาศและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการทำ
รายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการม่ขนาด้ติ�ำกว่าเกณฑ์์ท่�จะติ้อง
เปิด้เผู้ย บริษััทฯ จะรายงานการเข้าทำรายการให้คณะกรรมการ
ติรวจสอบ รับทราบด้้วย

นโยบัายในการที่ำารายการเกี�ยวโยงทีี่�มีข�อติกลัง
ที่ำาการค�าในลัักษัณะเดีูยวกับัที่ี�วิญญููชนพึงกระที่ำา
กับัคู่สัิ้ญญาที่ั�วไปในสิ้ถืานการณ์เดีูยวกัน
คณะกรรมการบริษััท ได้้อนุมัติินโยบายในหลักการ เก่�ยวกับข้อติกลง
ทางการคา้ท่�มเ่ง่�อนไขการคา้ทั�วไป ในการทำธุรกรรมระหวา่งบรษิัทัฯ 
และบริษััทย่อย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 
เพ่�อให้เป็นไปติามติามมาติรา 89/12 แห่งพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์
และติลาด้หลักทรัพย์ (ฉบับท่� 4) พ.ศ. 2551 ท่� กำหนด้ให้กรรมการ 
ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง

จะกระทำธุรกรรมกับบริษััทฯหร่อบริษััทย่อย ได้้ติ่อเม่�อธุรกรรม 
ด้ังกล่าวได้้รับอนุมัติิจากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯแล้ว เว้นแติ่
ธุรกรรมด้ังกล่าวจะเข้าลักษัณะใด้ลักษัณะหนึ�งด้ังติ่อไปน่�
(1) ธุรกรรมท่�เป็นข้อติกลงทางการค้าในลักษัณะเด้่ยวกับท่�วิญญููช้น

จะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั�วไป ในสถานการณ์เด้่ยวกัน ด้้วย
อำนาจติ่อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธิพลในการท่�ตินม่
สถานะเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อ บุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง
แล้วแติ่กรณ่ และเป็นข้อติกลงทางการค้า ท่�ได้้รับอนุมัติิจาก
คณะกรรมการ หร่อเป็นไปติามหลักการท่�คณะกรรมการอนุมัติิ 
ไว้แล้ว 

(2) ธุรกรรมท่�คู่สัญญาอ่กฝ่่ายหนึ�งของบริษััทฯ หร่อคู่สัญญา 
ทั�งสองฝ่่ายม่สถานะเป็น
(ก)  บริษััทย่อยท่�บริษััทฯ เป็นผูู้้ถ่อหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 

เก้าสิบของหุ้นท่�จำหน่ายได้้แล้ว ทั�งหมด้ของบริษััทย่อย 
หร่อ 

(ข) บริษััทย่อยท่�กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องถ่อหุ้นหร่อม่ส่วนได้้เส่ย อยู่ด้้วย ไม่ว่าโด้ยติรง
หร่อโด้ยอ้อม ไม่เกินจำนวน อัติรา หร่อม่ลักษัณะติามท่� 
คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุนประกาศกำหนด้ 

(3) ธุรกรรมในประเภทหร่อท่�ม่มูลค่าไม่เกินจำนวน หร่ออัติราท่�
คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุนประกาศกำหนด้ ในการประกาศ
กำหนด้ติาม (3) (ข) หร่อ (4) คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุน
อาจกำหนด้ให้ ธุ รกรรมท่� กำหนด้ติ้องได้้ รับอนุมั ติิจาก 
คณะกรรมการด้้วยก็ได้้
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นโยบัายในการให�กู�ยืมแก่บัริษััที่ที่ี�ร่วมทีุ่น 
การให้กู้ย่มไม่ใช้่ธุรกิจของบริษััทฯ อย่างไรก็ติาม หากม่ความจำเป็น
ติ้องให้บริษััทท่�ร่วมทุนกู้ย่มเงินเพ่�อให้การสนับสนุนทางการเงินแก่
บริษััทท่�ร่วมทุนในลักษัณะเงินกู้ย่มจากผูู้้ถ่อหุ้น บริษััทฯ จะให้กู้ติาม 
สัด้ส่วนการลงทุน เว้นแติ่ในกรณ่ม่เหติุอันจำเป็นและสมควรติามท่�
คณะกรรมการบริษััทจะได้้พิจารณาอนุมัติิเป็นแติ่ละกรณ่ไป 

อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ไม่ม่นโยบายในการให้กู้ย่มแก่ กรรมการ  
ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของ บริษััทฯ และ/หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับ
บุคคลด้ังกล่าว หร่อธุรกิจท่�บริษััทฯ ร่วมทุนกับบุคคลด้ังกล่าว เว้น
แติ่เป็นการให้กู้ติามสัด้ส่วนการลงทุน หร่อเป็นไปเพ่�อประโยช้น์ท่�ด้่
ท่�สุด้สำหรับบริษััทฯ หร่อผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยรวมเป็นหลัก และบริษััทฯ จะ
ติ้องด้ำเนินการติามประกาศและกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการทำ
รายการระหว่างกัน รวมถึงหากรายการม่ขนาด้ติ�ำกว่าเกณฑ์์ท่�จะติ้อง
เปิด้เผู้ย บริษััทฯ จะรายงานการเข้าทำรายการให้คณะกรรมการ
ติรวจสอบ รับทราบด้้วย

นโยบัายในการที่ำารายการเกี�ยวโยงที่ี�มีข�อติกลัง
ที่ำาการค�าในลัักษัณะเดีูยวกับัที่ี�วิญญููชนพึงกระที่ำา
กับัคู่สัิ้ญญาที่ั�วไปในสิ้ถืานการณ์เดีูยวกัน
คณะกรรมการบริษััท ได้้อนุมัติินโยบายในหลักการ เก่�ยวกับข้อติกลง
ทางการคา้ท่�มเ่ง่�อนไขการคา้ทั�วไป ในการทำธุรกรรมระหวา่งบรษิัทัฯ 
และบริษััทย่อย กับกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง 
เพ่�อให้เป็นไปติามติามมาติรา 89/12 แห่งพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์
และติลาด้หลักทรัพย์ (ฉบับท่� 4) พ.ศ. 2551 ท่� กำหนด้ให้กรรมการ 
ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง

จะกระทำธุรกรรมกับบริษััทฯหร่อบริษััทย่อย ได้้ติ่อเม่�อธุรกรรม 
ด้ังกล่าวได้้รับอนุมัติิจากท่�ประชุ้มผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััทฯแล้ว เว้นแติ่
ธุรกรรมด้ังกล่าวจะเข้าลักษัณะใด้ลักษัณะหนึ�งด้ังติ่อไปน่�
(1) ธุรกรรมท่�เป็นข้อติกลงทางการค้าในลักษัณะเด้่ยวกับท่�วิญญููช้น

จะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั�วไป ในสถานการณ์เด้่ยวกัน ด้้วย
อำนาจติ่อรองทางการค้าท่�ปราศจากอิทธิพลในการท่�ตินม่
สถานะเป็นกรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อ บุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง
แล้วแติ่กรณ่ และเป็นข้อติกลงทางการค้า ท่�ได้้รับอนุมัติิจาก
คณะกรรมการ หร่อเป็นไปติามหลักการท่�คณะกรรมการอนุมัติิ 
ไว้แล้ว 

(2) ธุรกรรมท่�คู่สัญญาอ่กฝ่่ายหนึ�งของบริษััทฯ หร่อคู่สัญญา 
ทั�งสองฝ่่ายม่สถานะเป็น
(ก)  บริษััทย่อยท่�บริษััทฯ เป็นผูู้้ถ่อหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 

เก้าสิบของหุ้นท่�จำหน่ายได้้แล้ว ทั�งหมด้ของบริษััทย่อย 
หร่อ 

(ข) บริษััทย่อยท่�กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องถ่อหุ้นหร่อม่ส่วนได้้เส่ย อยู่ด้้วย ไม่ว่าโด้ยติรง
หร่อโด้ยอ้อม ไม่เกินจำนวน อัติรา หร่อม่ลักษัณะติามท่� 
คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุนประกาศกำหนด้ 

(3) ธุรกรรมในประเภทหร่อท่�ม่มูลค่าไม่เกินจำนวน หร่ออัติราท่�
คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุนประกาศกำหนด้ ในการประกาศ
กำหนด้ติาม (3) (ข) หร่อ (4) คณะกรรมการกำกับติลาด้ทุน
อาจกำหนด้ให้ ธุ รกรรมท่� กำหนด้ติ้องได้้ รับอนุมัติิ จาก 
คณะกรรมการด้้วยก็ได้้
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การใช�ข�อมูลัภายในเพ่�อแสิ้วงหาผู้ลัประโยชน์
บริษััทฯ ได้้กำหนด้นโยบายในการซึ่่�อขายหลักทรัพย์และการใช้้
ข้อมูลภายใน โด้ยกำหนด้ให้กรรมการ และผูู้้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน รวมทั�งพนักงานในบริษััทย่อย บริษััทร่วม ถ่อปฏิิบัติิติามอย่าง
เคร่งครัด้โด้ยทั�วกัน โด้ยกำหนด้ให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ติ้องไม่นำข้อมูลภายในของบริษััทฯ หร่อคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซึ่่�อ 
หร่อขาย หร่อเสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขาย หร่อชั้กช้วนให้บุคคลอ่�นซึ่่�อ 
หร่อขาย หร่อเสนอซึ่่�อ หร่อเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษััทฯ หร่อ 
คู่ค้าทางธุรกิจ เพ่�อประโยช้น์ของตินเอง หร่อบุคคลอ่�น และติ้อง
ปฏิิบัติิติามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งครัด้ ซึึ่�งกรรมการ และ 
ผูู้้บริหาร (ซึึ่�งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ) 
ติ้องม่หน้าท่�ด้ังน่�

1. รายงานการถ่อครอง และรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อ 
หลักทรัพย์ ติามมาติรา 59 แห่งพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์และ
ติลาด้หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันท่�
ซึ่่�อ ขาย โอน หร่อรับโอน ติ่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์ รวมทั�งห้ามซึ่่�อขายหลักทรัพย์
ของบริษััทฯในช้่วง 1 เด้่อนก่อนท่�จะเผู้ยแพร่งบการเงินติ่อ
สาธารณช้น

2. รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อครองหลักทรัพย์ติ่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์และจัด้ส่ง
สำเนารายงานด้ังกล่าวให้แก่บริษััทฯ ในวันเด้่ยวกับวันท่�
รายงานติ่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ติลาด้หลักทรัพย์

3. เม่�อได้้รับทราบข้อมูลภายในท่�เป็นสาระสำคัญ ท่�ม่ผู้ลติ่อการ
เปล่�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์  จะติ้องระงับการซึ่่�อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษััทฯ ในช้่วง 1 เด้่อน ก่อนท่�งบการเงินหร่อ
ข้อมูลภายในนั�นจะเปิด้เผู้ยติ่อสาธารณช้น และห้ามเปิด้เผู้ย
ข้อมูลท่�เป็นสาระสำคัญนั�นติ่อบุคคลอ่�น บริษััทฯ ถ่อว่าข้อมูล
ภายใน ข้อมูลทางธุรกิจทั�งหมด้ เป็นข้อมูลสำคัญในการด้ำเนินการ
บริหารกิจการ อันเป็นข้อมูลลับของบริษััทฯ ท่�ยังไม่เปิด้เผู้ยสู่
สาธารณะ หากเปิด้เผู้ยแล้วย่อมส่งผู้ลกระทบติ่อบริษััทฯ บริษััท
ย่อย บริษััทร่วม และบุคลากรของบริษััทฯ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง
ม่ผู้ลกระทบติ่อมูลค่าหุ้นท่�ม่การซึ่่�อขายในติลาด้หลักทรัพย์  
ด้ังนั�นบุคลากรของบริษััทฯ จึงติ้องรักษัาข้อมูลภายในไว้เป็น
ความลับ เว้นแติ่จะได้้รับอนุญาติให้เปิด้เผู้ย หร่อเม่�อกฎหมาย
บังคับให้เปิด้เผู้ย

พนักงานพึงหล่กเล่�ยงการใช้้ข้อมูลภายในเพ่�อประโยช้น์ของตินใน
การซึ่่�อขายหุ้นของบริษััทฯ หร่อให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่�นเพ่�อ
ประโยช้น์ในการซึ่่�อหร่อขายหุ้นของบริษััทฯ ในการน่�เพ่�อให้เกิด้
ความชั้ด้เจนในการกำหนด้หลักการปฏิิบัติิสำหรับนโยบายการใช้้
ข้อมูลภายในโด้ยมิช้อบและเพ่�อให้สอด้คล้องกับเจตินารมณ์ของ 
พระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์และติลาด้หลักหลักทรัพย์ (ฉบับท่� 5) 
พ.ศ.2559 บริษััทฯ จึงได้้กำหนด้หลักปฏิิบัติิในการป้องกันการใช้้
ข้อมูลภายในโด้ยมิช้อบของกลุ่มบริษััทเพิ�มเติิม โด้ยให้ม่ผู้ลบังคับใช้้
กับบริษััทฯ บริษััทย่อย และบริษััทร่วมทั�งหมด้ภายใติ้กลุ่มบริษััท 
ติามรายละเอ่ยด้ดั้งติ่อไปน่�

บุค่ค่ลั 
ที�ถืูกห�ามการซ่ื้�อขาย

หลัักทรัพิย์ 
ที�ห�ามการซื้่�อขาย

ชื่่วงเวลัาห�ามการซ่ื้�อขาย
(นับจำากวันที�เปีิดเผู้ยงบการเงิน)

ชื่่วงเวลัาห�ามการซ่ื้�อขาย
กรณีเก้ดเหตุการณ์ 
ที�อาจำมีผู้ลักระทบ 

ต่อราค่าหลัักทรัพิย์ก่อนเปีิดเผู้ย หลัังเปีิดเผู้ย

บริษััทฯ บริษััทย่อย  
บริษััทร่วม กรรมการ  
ผูู้้บริหาร พนักงาน และ/
หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้องของบริษััทฯ 
บริษััทย่อย และบริษััทร่วม  
ท่�อยู่ในติำแหน่งหร่อสายงาน
ท่�สามารถเข้าถึงข้อมูลได้้

หลักทรัพย์ของบริษััท 
มาสเติอร์ แอด้ จำกัด้ 
(มหาช้น) (MACO)

1 เด้่อนก่อน 
วันประชุ้ม 
คณะกรรมการ
บริษััทท่�ม่วาระ
พิจารณาและ
อนุมัติิงบการเงิน

1 วันหลัง 
วันประชุ้ม 
คณะกรรมการ
บริษััท 
ท่�ม่มติิอนุมัติิ 
งบการเงิน

14 วัน ก่อนวันประชุ้ม 
คณะกรรมการบริษััท 
ทุกครั�ง จนถึง 1 วัน  
หลังวันประชุ้ม 
คณะกรรมการบริษััท 
ทุกครั�ง

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)100  

รายงานการถืือครองหลัักที่รัพย์ของกรรมการ
แลัะผูู้�บัริหารระดูับัสิู้ง 
บริษััทฯ ม่นโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหาร (ซึ่ึ�งหมายรวมถึงคู่สมรส
และบุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะของบุคคลด้ังกล่าว) ของบริษััท 
รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพย์ติ่อสำนักงาน กลติ. 
ภายใน 3 วันทำการนับจากวันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงการถ่อครอง 
หลักทรัพย์ และให้นำส่งสำเนารายงานการถ่อครองหลักทรัพย์ ให้
แก่ฝ่่ายเลขานุการบริษััท เพ่�อรวบรวมและนำเสนอติ่อท่�ประชุ้ม 
คณะกรรมการบริษััทเป็นรายไติรมาส ทั�งน่� หากกรรมการ ผูู้้บริหาร
หร่อพนักงานฝ่่าฝ่ืนข้อกำหนด้ในเร่�องการใช้้ข้อมูลดั้งกล่าว นอกจาก
ม่โทษัติามพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์แล้ว ยัง
ถ่อได้้ว่ากระทำผู้ิด้ข้อบังคับการทำงานและม่โทษัทางวินัย โด้ยบท
ลงโทษัทางวินัยม่ 4 ระด้ับ โด้ยขึ�นอยู่กับลักษัณะแห่งความผู้ิด้หร่อ

ความหนักเบาของการกระทำความผิู้ด้หร่อติามความร้ายแรงท่� 
เกิด้ขึ�นติั�งแติ่

1. ติักเติ่อนด้้วยวาจา และ/หร่อบันทึกไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัร
2. ติักเติ่อนเป็นลายลักษัณ์อักษัร
3. ติักเติ่อนเป็นหนังส่อ และพักงานโด้ยไม่จ่ายค่าจ้างเป็นเวลา  

7 วัน
4. ให้พ้นจากติำแหน่ง (กรณ่กรรมการ) หร่อ เลิกจ้างโด้ยไม่จ่าย

ค่าช้ด้เช้ย (กรณ่เป็นผูู้้บริหารหร่อพนักงาน)
ทั�งน่�ในปีท่�ผู้่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูู้้บริหารม่การซึ่่�อขาย 
หลักทรัพย์ในช้่วงเวลาท่�บริษััทกำหนด้ให้งด้การซึ่่�อขาย โด้ยม่รายงาน
การเปล่�ยนแปลงการถ่อครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผูู้้บริหาร
สำหรับรอบระยะเวลาบัญช้่สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 สรุปได้้ด้ังน่�

ตั้ารางสรุปการเปลัี�ยนแปลังการถืือครองหุ้ลัักทรัพื่ย์ข้องคณะกรรมการแลัะผู้้�บุริหุ้ารระดับุส้ง 

ชื่่�อ

จำำานวนหุ�นที�ถื่อค่รอง  
ณ 1/04/64 (หุ�น)

อัตราสู่วน 
การถ่ือหุ�น (%)

จำำานวนหุ�นที�ถื่อค่รอง  
ณ 31/03/65 (หุ�น)

อัตราสู่วน
การถ่ือหุ�น 

(%)กรรมการ

คู่่สูมรสู  
บุตรที�ยังไม่

บรรลัุน้ต้ภิาวะ
แลัะน้ต้บุค่ค่ลัที�

เกี�ยวข�อง

กรรมการ

คู่่สูมรสู  
บุตรที�ยังไม่

บรรลัุน้ต้ภิาวะ
แลัะน้ต้บุค่ค่ลัที�

เกี�ยวข�อง

1. นายช้ัยสิทธิ�   ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - - - 

2. นายสธรรด้ร   สัติติบุศย์ - - - - - -

3. นายวรพจน์   จรรย์โกมล - - - - - -

4. นายด้นัย   ติั�งศร่วิริยะกุล 394,480 - 0.00 394,480 - 0.00

5. นายช้ลัช้   ชิ้นธรรมมิติร์ - - - - - - 

6. นายวราวุธ   นาถประด้ิษัฐ์ - - - - - - 

7. นางสาวธมวรรณ  นรินทวานิช้ 519,967 - 0.01 451,831 - 0.01

8. นางสาวรจนา  ติระกูลคูศร่ 1,427,927 - 0.03 534,299 - 0.01

9. นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ 866,124 - 0.01 398,843 - 0.00

รวม 3,208,498 0.06 1,779,453 0.02

จำนวนหุ้นจดืทะเบ้ยนใน
ตุลาดืหลักทรัพย์

5,411,980,914 หุ้น 8,117,972,121 หุ้น

หมายเหตุุ: 1. ผูู้้บริหารรายท่� 7-9 เป็นผูู้้บริหารท่�เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษััทจด้ทะเบ่ยน (EJIP) 
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รายงานการถืือครองหลัักที่รัพย์ของกรรมการ
แลัะผูู้�บัริหารระดูับัสูิ้ง 
บริษััทฯ ม่นโยบายให้กรรมการและผูู้้บริหาร (ซึ่ึ�งหมายรวมถึงคู่สมรส
และบุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะของบุคคลด้ังกล่าว) ของบริษััท 
รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพย์ติ่อสำนักงาน กลติ. 
ภายใน 3 วันทำการนับจากวันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงการถ่อครอง 
หลักทรัพย์ และให้นำส่งสำเนารายงานการถ่อครองหลักทรัพย์ ให้
แก่ฝ่่ายเลขานุการบริษััท เพ่�อรวบรวมและนำเสนอติ่อท่�ประชุ้ม 
คณะกรรมการบริษััทเป็นรายไติรมาส ทั�งน่� หากกรรมการ ผูู้้บริหาร
หร่อพนักงานฝ่่าฝ่ืนข้อกำหนด้ในเร่�องการใช้้ข้อมูลดั้งกล่าว นอกจาก
ม่โทษัติามพระราช้บัญญัติิหลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์แล้ว ยัง
ถ่อได้้ว่ากระทำผู้ิด้ข้อบังคับการทำงานและม่โทษัทางวินัย โด้ยบท
ลงโทษัทางวินัยม่ 4 ระด้ับ โด้ยขึ�นอยู่กับลักษัณะแห่งความผู้ิด้หร่อ

ความหนักเบาของการกระทำความผิู้ด้หร่อติามความร้ายแรงท่� 
เกิด้ขึ�นติั�งแติ่

1. ติักเติ่อนด้้วยวาจา และ/หร่อบันทึกไว้เป็นลายลักษัณ์อักษัร
2. ติักเติ่อนเป็นลายลักษัณ์อักษัร
3. ติักเติ่อนเป็นหนังส่อ และพักงานโด้ยไม่จ่ายค่าจ้างเป็นเวลา  

7 วัน
4. ให้พ้นจากติำแหน่ง (กรณ่กรรมการ) หร่อ เลิกจ้างโด้ยไม่จ่าย

ค่าช้ด้เช้ย (กรณ่เป็นผูู้้บริหารหร่อพนักงาน)
ทั�งน่�ในปีท่�ผู้่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูู้้บริหารม่การซึ่่�อขาย 
หลักทรัพย์ในช้่วงเวลาท่�บริษััทกำหนด้ให้งด้การซึ่่�อขาย โด้ยม่รายงาน
การเปล่�ยนแปลงการถ่อครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผูู้้บริหาร
สำหรับรอบระยะเวลาบัญช้่สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 สรุปได้้ด้ังน่�

ตั้ารางสรุปการเปลัี�ยนแปลังการถืือครองหุ้ลัักทรัพื่ย์ข้องคณะกรรมการแลัะผู้้�บุริหุ้ารระดับุส้ง 

ชื่่�อ

จำำานวนหุ�นที�ถื่อค่รอง  
ณ 1/04/64 (หุ�น)

อัตราสู่วน 
การถ่ือหุ�น (%)

จำำานวนหุ�นที�ถื่อค่รอง  
ณ 31/03/65 (หุ�น)

อัตราสู่วน
การถื่อหุ�น 

(%)กรรมการ

คู่่สูมรสู  
บุตรที�ยังไม่

บรรลัุน้ต้ภิาวะ
แลัะน้ต้บุค่ค่ลัที�

เกี�ยวข�อง

กรรมการ

คู่่สูมรสู  
บุตรที�ยังไม่

บรรลัุน้ต้ภิาวะ
แลัะน้ต้บุค่ค่ลัที�

เกี�ยวข�อง

1. นายช้ัยสิทธิ�   ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - - - 

2. นายสธรรด้ร   สัติติบุศย์ - - - - - -

3. นายวรพจน์   จรรย์โกมล - - - - - -

4. นายด้นัย   ติั�งศร่วิริยะกุล 394,480 - 0.00 394,480 - 0.00

5. นายช้ลัช้   ชิ้นธรรมมิติร์ - - - - - - 

6. นายวราวุธ   นาถประด้ิษัฐ์ - - - - - - 

7. นางสาวธมวรรณ  นรินทวานิช้ 519,967 - 0.01 451,831 - 0.01

8. นางสาวรจนา  ติระกูลคูศร่ 1,427,927 - 0.03 534,299 - 0.01

9. นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ 866,124 - 0.01 398,843 - 0.00

รวม 3,208,498 0.06 1,779,453 0.02

จำนวนหุ้นจดืทะเบ้ยนใน
ตุลาดืหลักทรัพย์

5,411,980,914 หุ้น 8,117,972,121 หุ้น

หมายเหตุุ: 1. ผูู้้บริหารรายท่� 7-9 เป็นผูู้้บริหารท่�เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษััทจด้ทะเบ่ยน (EJIP) 

CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 101  

ชื่่�อ-สูกุลั

จำำานวนหน่วยที�ถื่อค่รอง
ณ 10/9/64 (หน่วย)

อัตราสู่วน
การถ่ือ 

MACO-W3
(%)

จำำานวนหน่วยที�ถื่อค่รอง
ณ 31/3/2565 (หน่วย)

อัตราสู่วน
การถื่อ 

MACO-W3
(%)กรรมการ

คู่่สูมรสู  
บุตรที�ยังไม่

บรรลัุน้ต้ภิาวะ
แลัะน้ต้บุค่ค่ลัที�

เกี�ยวข�อง

กรรมการ

คู่่สูมรสู  
บุตรที�ยังไม่

บรรลัุน้ต้ภิาวะ
แลัะน้ต้บุค่ค่ลัที�

เกี�ยวข�อง

1. นายช้ัยสิทธิ�   ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - - - 

2. นายสธรรด้ร   สัติติบุศย์ - - - - - -

3. นายวรพจน์   จรรย์โกมล - - - - - -

4. นายด้นัย   ติั�งศร่วิริยะกุล 98,620 - 0.00 98,620 - 0.00

5. นายช้ลัช้   ชิ้นธรรมมิติร์ - - - - - - 

6. นายวราวุธ   นาถประด้ิษัฐ์ - - - - - - 

7. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช้ - - - - - -

8. นางสาวรจนา  ติระกูลคูศร่ - - - - - -

9. นางอุไรวรรณ  บุณยรัติพันธุ์ - - - - - -

รวม 98,620 0.00 98,620 0.00

จำนวน MACO -W3 ใน
ตุลาดืหลักทรัพย์

1,352,970,440 หน่วย 1,352,970,440 หน่วย

ตั้ารางสรุปการเปลัี�ยนแปลังการถืือครองใบุสำาคัญแสดงสิทธิ MACO-W3 ข้องคณะกรรมการแลัะผู้้�บุริหุ้ารระดับุส้ง 

การจัดูที่ำารายงานการมีสิ้่วนไดู�เสิ้ียของกรรมการแลัะผูู้�บัริหาร
บริษััทฯ ได้้กำหนด้ให้กรรมการและผูู้้บริหารจัด้ส่งรายงานการม่ส่วนได้้เส่ยของตินและบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องให้กับบริษััทฯ และแจ้งทุกครั�ง
ท่�ม่การเปล่�ยนแปลง โด้ยให้เลขานุการบริษััท เป็นผูู้้เก็บรักษัารายงานการม่ส่วนได้้เส่ยท่�รายงานโด้ยกรรมการหร่อผูู้้บริหาร และจัด้ส่งสำเนา
รายงานการม่ส่วนได้้เส่ยให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการติรวจสอบ เพ่�อใช้้ในการติรวจสอบความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์

การติ่อติ�านการทีุ่จริติคอร์รับัชั�น
1. บริษััทฯ ได้้ม่การด้ำเนินการให้เป็นไปติามนโยบายการติ่อติ้านการทุจริติและคอร์รัปช้ั�น ด้ังน่�
 บริษััทฯ ได้้ส่�อสารไปทั�งระด้ับกรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงาน ทั�งน่�หากกรรมการ ผูู้้บริหารและพนักงาน ไม่ได้้ปฏิิบัติิติามนโยบายติ่อ

ติ้านการทุจริติคอร์รัปช้ั�น จะติ้องได้้รับบทลงโทษัทางวินัยติามระเบ่ยบข้อบังคับท่�บริษััทฯ ได้้กําหนด้ไว้ รวมถึงบทลงโทษัติามกฎหมาย 
โด้ยวิธ่การลงโทษัจะขึ�นอยู่กับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวด้ล้อม ในขณะเด้่ยวกันบริษััทฯ ไม่ม่นโยบายลด้ตํิาแหน่ง ลงโทษั หร่อให้
ผู้ลทางลบติ่อพนักงานท่�ปฏิิเสธการคอร์รัปช้ันแม้ว่าการกระทํานั�นจะทําให้บริษััทฯ สูญเส่ยโอกาสทางธุรกิจก็ติาม

2. บริษััทฯ จัด้ให้ม่นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำท่�ไม่ถูกติ้องหร่อข้อร้องเร่ยน และให้ความคุ้มครองผูู้้แจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยน 
เพ่�อให้มั�นใจว่าผูู้้บังคับบัญช้าและหน่วยงานเก่�ยวกับการกํากับดู้แลและทรัพยากรบุคคลของบริษััทฯ ได้้ทําหน้าท่�ดู้แลและให้คําแนะนํา 
ติลอด้จนสอด้ส่องพฤติิกรรม ความประพฤติิ และการกระทําติ่างๆ ของพนักงานหร่อเจ้าหน้าท่� ให้เป็นไปโด้ยถูกติ้อง และผูู้้แจ้งเร่�อง
ด้ังกล่าวจะได้้รับความคุ้มครอง หากเป็นการกระทําด้้วยความสุจริติใจ

การแจ�งเบัาะแสิ้ (Whistleblowing)
 ในรอบระยะเวลาบัญช้่ สิ�นสุด้ 31 ม่นาคม 2565 ไม่การแจ้งเบาะแสเก่�ยวกับการกระทำผู้ิด้หร่อข้อร้องเร่ยน

 โปรด้ศึกษัารายละเอ่ยด้เพิ�มเติิมได้้จาก“มาติรการติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปช้ัน” ได้้จากเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทฯ ท่� 
 https://investor.masterad.com/th/corporate-governance
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การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน3.4

บริษััทฯ ติระหนักถึงความสำคัญของการม่ระบบควบคุมภายในท่�ด้่ 
ซึ่ึ�งจะทำให้สามารถมั�นใจได้้ว่าการบริหารจัด้การและการควบคุมการ
ด้ำเนินงานของบริษััทฯ บรรลุวัติถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ทั�ง 3 ด้้าน ได้้แก่ (1) ด้้านการปฏิิบัติิงาน (Operation) (2) ด้้านการ
รายงาน (Reporting) (3) ด้้านการปฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ท่�
เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ (Compliance) โด้ย  
คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้คณะกรรมการติรวจสอบเป็น
ผูู้้ม่หน้าท่�สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอ
ติ่อคณะกรรมการบริษััท เพ่�อกำหนด้แนวทางการกำกับดู้แลกิจการ 
ติลอด้จนการควบคุมภายในให้ เป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผู้ล โด้ยการประเมินการควบคุมภายในครอบคลุมด้้านติ่างๆ 
ได้้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การ
ประเมินความเส่�ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิิบัติิ
งาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล 
(Information & Communication) และระบบการติิด้ติาม 
(Monitoring Activities) 

ในการน่� ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 2/2565-66 เม่�อวันท่� 
25 พฤษัภาคม 2565 ได้้รับทราบผู้ลการประเมินความเพ่ยงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ และความเห็นของคณะ
กรรมการติรวจสอบในเร่�องด้ังกล่าว โด้ยคณะกรรมการบริษััทได้้ม่
ความเห็นสอด้คล้องกับคณะกรรมการติรวจสอบว่า บริษััทฯ ม่ระบบ
การควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอเหมาะสมกับการด้ำเนินธุรกิจ ม่การ
ปฏิิบัติิติามอย่างติ่อเน่�อง และเป็นไปติามหลักเกณฑ์์ติ่างๆ โด้ยไม่ม่
ข้อบกพร่องเก่�ยวกับการควบคุมภายในท่�เป็นสาระสำคัญ ซึึ่�งสามารถ
สรุปสาระสำคัญได้้ด้ังน่�

การควบัคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) 
บริษััทฯ กำหนด้วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ ทิศทางการ
ด้ำเนินธุรกิจ และเป้าหมายของบริษััทฯ ไว้อย่างชั้ด้เจน และประกาศ
ให้ผูู้้บริหารและพนักงานทราบโด้ยทั�วกัน เพ่�อเป็นแนวทางในการ
ด้ำเนินธุรกิจให้กับผูู้้บริหารและพนักงานทุกคน ติลอด้จนการกำหนด้
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญช้า อำนาจอนุมัติิ และระเบ่ยบ
ปฏิิบัติิงานด้้านติ่างๆ ท่�เหมาะสมกับหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบของ
แติ่ละสายงานไว้อย่างช้ัด้เจน รวมทั�งยังม่การพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงให้สอด้คล้องกับการด้ำเนินธุรกิจอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้
แติ่ละหน่วยงานสามารถปฏิิบัติิงานได้้ติามวัติถุประสงค์และ 
เป้าหมายท่�วางไว้ ซึึ่�งจะม่การวัด้ผู้ลการด้ำเนินงานเป็นรายไติรมาส
เพ่�อประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงาน และนำมาปรับปรุงเป้าหมายการ
ด้ำเนินธุรกิจติามความเหมาะสม 

นอกจากน่� บริษััทฯ ยังได้้จัด้ทำนโยบายการจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง นโยบาย
การบริหารความเส่�ยงคู่ม่อพนักงานและระเบ่ยบข้อบังคับเก่�ยวกับ
การทำงาน และคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance Policy and Code of Conduct) ซึ่ึ�ง
ม่เน่�อหาครอบคลุมถึง นโยบายการกำกับดู้แลกิจการ นโยบายความ
รับผู้ิด้ช้อบติ่อสังคม นโยบายการดู้แลเร่�องการใช้้ข้อมูลภายในและ
ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ นโยบายเก่�ยวกับการติ่อติ้านการ
ทุจริติและคอร์รัปช้ัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โด้ยบริษััทฯ ได้้
ทำการทบทวนและปรับปรุงเอกสารนโยบาย คู่ม่อปฏิิบัติิงานท่�
เก่�ยวข้อง เพ่�อให้สอด้คล้องกับนโยบายและขั�นติอนการปฏิิบัติิงาน
ในแติ่ละช้่วงระยะเวลา โด้ยม่การส่�อสารให้พนักงานรับทราบโด้ย 
ทั�วกัน และเผู้ยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษััทฯ ซึึ่�งกำหนด้ให้
เป็นหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบของกรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนท่�จะติ้องรับทราบ และยึด้ถ่อปฏิิบัติิติามนโยบายและแนว
ปฏิิบัติิท่�กำหนด้ไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด้ ทั�งน่�บริษััทฯ 
ม่การกำหนด้บทลงโทษัอย่างช้ัด้เจนหากม่การฝ่่าฝ่ืนข้อกำหนด้หร่อ
นโยบายติ่างๆ ของบริษััทฯ 

การประเมินความเสิ้ี�ยง (Risk Management) 
การบริหารความเส่�ยงเป็นส่วนหนึ�งของการจัด้ทำแผู้นธุรกิจ 
(Business Plan) ประจำปีและเป็นส่วนสำคัญในการด้ำเนินธุรกิจ
เพ่�อให้การ กำหนด้แนวทางการจัด้การความเส่�ยงนั�นสอด้คล้องกับ
วัติถุประสงค์เป้าหมาย และแผู้นกลยุทธ์ติ่างๆ ของบริษััทฯ บริษััทฯ 
จึงได้้ม่การกำหนด้นโยบายการบริหารความเส่�ยงท่�จะช้่วยสนับสนุน
ให้การจัด้ความเส่�ยงของบริษััทฯ ในการระบุ วิเคราะห์ และประเมิน
ถึงปัจจัยติ่างๆ ท่�จะกระทบติ่อการด้ำเนินธุรกิจ ทั�งภายนอกและ
ภายใน รวมถึงปัจจัยด้้านการทุจริติ และกำหนด้มาติรการเพ่�อลด้
ความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ขึ�นให้อยู่ในระด้ับท่�เหมาะสม และยอมรับได้้ติาม
หลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ อ่กทั�งยังม่การติิด้ติามการเปล่�ยนแปลง
ของปัจจัยด้้านติ่างๆ ท่�จะส่งผู้ลกระทบติ่อการบรรลุวัติถุประสงค์ของ 
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การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน3.4

บริษััทฯ ติระหนักถึงความสำคัญของการม่ระบบควบคุมภายในท่�ด้่ 
ซึ่ึ�งจะทำให้สามารถมั�นใจได้้ว่าการบริหารจัด้การและการควบคุมการ
ด้ำเนินงานของบริษััทฯ บรรลุวัติถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ทั�ง 3 ด้้าน ได้้แก่ (1) ด้้านการปฏิิบัติิงาน (Operation) (2) ด้้านการ
รายงาน (Reporting) (3) ด้้านการปฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ท่�
เก่�ยวข้องกับการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ (Compliance) โด้ย  
คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้คณะกรรมการติรวจสอบเป็น
ผูู้้ม่หน้าท่�สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอ
ติ่อคณะกรรมการบริษััท เพ่�อกำหนด้แนวทางการกำกับดู้แลกิจการ 
ติลอด้จนการควบคุมภายในให้ เป็นไปอย่างม่ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผู้ล โด้ยการประเมินการควบคุมภายในครอบคลุมด้้านติ่างๆ 
ได้้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การ
ประเมินความเส่�ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิิบัติิ
งาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล 
(Information & Communication) และระบบการติิด้ติาม 
(Monitoring Activities) 

ในการน่� ท่�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 2/2565-66 เม่�อวันท่� 
25 พฤษัภาคม 2565 ได้้รับทราบผู้ลการประเมินความเพ่ยงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ และความเห็นของคณะ
กรรมการติรวจสอบในเร่�องด้ังกล่าว โด้ยคณะกรรมการบริษััทได้้ม่
ความเห็นสอด้คล้องกับคณะกรรมการติรวจสอบว่า บริษััทฯ ม่ระบบ
การควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอเหมาะสมกับการด้ำเนินธุรกิจ ม่การ
ปฏิิบัติิติามอย่างติ่อเน่�อง และเป็นไปติามหลักเกณฑ์์ติ่างๆ โด้ยไม่ม่
ข้อบกพร่องเก่�ยวกับการควบคุมภายในท่�เป็นสาระสำคัญ ซึึ่�งสามารถ
สรุปสาระสำคัญได้้ด้ังน่�

การควบัคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) 
บริษััทฯ กำหนด้วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ ทิศทางการ
ด้ำเนินธุรกิจ และเป้าหมายของบริษััทฯ ไว้อย่างชั้ด้เจน และประกาศ
ให้ผูู้้บริหารและพนักงานทราบโด้ยทั�วกัน เพ่�อเป็นแนวทางในการ
ด้ำเนินธุรกิจให้กับผูู้้บริหารและพนักงานทุกคน ติลอด้จนการกำหนด้
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญช้า อำนาจอนุมัติิ และระเบ่ยบ
ปฏิิบัติิงานด้้านติ่างๆ ท่�เหมาะสมกับหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบของ
แติ่ละสายงานไว้อย่างช้ัด้เจน รวมทั�งยังม่การพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงให้สอด้คล้องกับการด้ำเนินธุรกิจอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้
แติ่ละหน่วยงานสามารถปฏิิบัติิงานได้้ติามวัติถุประสงค์และ 
เป้าหมายท่�วางไว้ ซึึ่�งจะม่การวัด้ผู้ลการด้ำเนินงานเป็นรายไติรมาส
เพ่�อประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงาน และนำมาปรับปรุงเป้าหมายการ
ด้ำเนินธุรกิจติามความเหมาะสม 

นอกจากน่� บริษััทฯ ยังได้้จัด้ทำนโยบายการจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง นโยบาย
การบริหารความเส่�ยงคู่ม่อพนักงานและระเบ่ยบข้อบังคับเก่�ยวกับ
การทำงาน และคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Corporate Governance Policy and Code of Conduct) ซึ่ึ�ง
ม่เน่�อหาครอบคลุมถึง นโยบายการกำกับดู้แลกิจการ นโยบายความ
รับผู้ิด้ช้อบติ่อสังคม นโยบายการดู้แลเร่�องการใช้้ข้อมูลภายในและ
ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ นโยบายเก่�ยวกับการติ่อติ้านการ
ทุจริติและคอร์รัปช้ัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โด้ยบริษััทฯ ได้้
ทำการทบทวนและปรับปรุงเอกสารนโยบาย คู่ม่อปฏิิบัติิงานท่�
เก่�ยวข้อง เพ่�อให้สอด้คล้องกับนโยบายและขั�นติอนการปฏิิบัติิงาน
ในแติ่ละช้่วงระยะเวลา โด้ยม่การส่�อสารให้พนักงานรับทราบโด้ย 
ทั�วกัน และเผู้ยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษััทฯ ซึึ่�งกำหนด้ให้
เป็นหน้าท่�และความรับผู้ิด้ช้อบของกรรมการ ผูู้้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนท่�จะติ้องรับทราบ และยึด้ถ่อปฏิิบัติิติามนโยบายและแนว
ปฏิิบัติิท่�กำหนด้ไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด้ ทั�งน่�บริษััทฯ 
ม่การกำหนด้บทลงโทษัอย่างช้ัด้เจนหากม่การฝ่่าฝ่ืนข้อกำหนด้หร่อ
นโยบายติ่างๆ ของบริษััทฯ 

การประเมินความเสิ้ี�ยง (Risk Management) 
การบริหารความเส่�ยงเป็นส่วนหนึ�งของการจัด้ทำแผู้นธุรกิจ 
(Business Plan) ประจำปีและเป็นส่วนสำคัญในการด้ำเนินธุรกิจ
เพ่�อให้การ กำหนด้แนวทางการจัด้การความเส่�ยงนั�นสอด้คล้องกับ
วัติถุประสงค์เป้าหมาย และแผู้นกลยุทธ์ติ่างๆ ของบริษััทฯ บริษััทฯ 
จึงได้้ม่การกำหนด้นโยบายการบริหารความเส่�ยงท่�จะช้่วยสนับสนุน
ให้การจัด้ความเส่�ยงของบริษััทฯ ในการระบุ วิเคราะห์ และประเมิน
ถึงปัจจัยติ่างๆ ท่�จะกระทบติ่อการด้ำเนินธุรกิจ ทั�งภายนอกและ
ภายใน รวมถึงปัจจัยด้้านการทุจริติ และกำหนด้มาติรการเพ่�อลด้
ความเส่�ยงท่�อาจเกิด้ขึ�นให้อยู่ในระด้ับท่�เหมาะสม และยอมรับได้้ติาม
หลักการกำกับดู้แลกิจการท่�ด้่ อ่กทั�งยังม่การติิด้ติามการเปล่�ยนแปลง
ของปัจจัยด้้านติ่างๆ ท่�จะส่งผู้ลกระทบติ่อการบรรลุวัติถุประสงค์ของ 
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บริษััทฯ อย่างสม�ำเสมอ อ่กทั�งบริษััทฯ ได้้จัด้ติั�งคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงทำหน้าท่�บริหารความเส่�ยงในภาพรวมทั�งองค์กร 
ประเมินความเส่�ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่�ยง
ขององค์กร โด้ยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงได้้นำหลักการติาม
แนวทางของ COSO-ERM (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission – Enterprise risk 
management) มาใช้้เพ่�อประเมินและจัด้ทำแผู้นการบริหารความเส่�ยง
ของบริษััท และรายงานผู้ลการบริหารความเส่�ยงประจำปีให้คณะ
กรรมการติรวจสอบรับทราบปีละ 2 ครั�ง เพ่�อใช้้เป็นองค์ประกอบ
หนึ�งในการพิจารณากำหนด้เป้าหมายการด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ 
นอกจากน่� บริษััทฯยังม่หน่วยงานติรวจสอบภายในท่�ทำหน้าท่�ในการ
สอบทานกระบวนการบริหารความเส่�ยงและประเมินความม่
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ

การควบัคุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 
บริษััทฯ ม่การกำหนด้นโยบาย คู่ม่อ และวิธ่ปฏิิบัติิงานเป็นลาย
ลักษัณ์อักษัร รวมทั�งม่การควบคุมท่�ทำให้มั�นใจได้้ว่านโยบายท่�ฝ่่าย
บริหารได้้กำหนด้ไว้ได้้รับการติอบสนองและปฏิิบัติิติามจากทุกคน
ในบริษััทฯ ซึ่ึ�งแนวทางด้ังกล่าวม่การกำหนด้ขอบเขติอำนาจหน้าท่�
และวงเงินอำนาจอนุมัติิของฝ่่ายบริหารในแติ่ละระด้ับไว้อย่างช้ัด้เจน
เป็นลายลักษัณ์อักษัร ม่การแบ่งแยกหน้าท่�ความรับผู้ิด้ช้อบในงาน 
(ก) หน้าท่�อนุมัติิซึ่่�อ (ข) หน้าท่�บันทึก รายการทางบัญช้่ และ (ค) 
หน้าท่�ในการดู้แลจัด้เก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างช้ัด้เจน เพ่�อให้
สามารถดู้แลติรวจสอบได้้อย่างม่ประสิทธิภาพ อ่กทั�งยังม่หลักเกณฑ์์
และกรอบการปฏิิบัติิท่�รัด้กุมในการทำธุรกรรมกับผูู้้ถ่อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับบุคคลด้ังกล่าว รวมถึงม่การ

กำหนด้นโยบาย ระเบ่ยบ และกรอบการปฏิิบัติิในการทำรายการท่�
เก่�ยวโยงกันไว้อย่างช้ัด้เจน ซึึ่�งสอด้คล้องและเป็นไปติามหลักเกณฑ์์
ท่�ติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์กำหนด้ และบริษััทฯ ได้้ระบุขั�นติอน
และผูู้้ม่อำนาจอนุมัติิธุรกรรม ซึึ่�งครอบคลุมถึงกรณ่ท่�ผูู้้เก่�ยวข้องนำ
โอกาสหร่อผู้ลประโยช้น์ของ บริษััทฯ ไปใช้้เพ่�อประโยช้น์ส่วนติัว 

นอกจากน่� บริษััทฯ ได้้กำหนด้ให้ม่การติิด้ติามดู้แลบริหารจัด้การ
บริษััทย่อยอย่างสม�ำเสมอ รวมทั�ง ม่การกำหนด้ทิศทางให้บุคคลท่�
บริษััทฯ แติ่งติั�งเป็นกรรมการหร่อผูู้้บริหารในบริษััทย่อยถ่อปฏิิบัติิ 
เพ่�อให้การด้ำเนินงานของบริษััทย่อยเป็นไปติามเป้าหมายท่�บริษััทฯ 
วางไว้ ติลอด้จนม่การกำหนด้นโยบายการติรวจสอบ ติิด้ติามการ
ด้ำเนินงานของบริษััทฯ และบริษััทย่อยให้เป็นไปติามกฎหมายท่�
เก่�ยวข้อง

ระบับัสิ้ารสิ้นเที่ศแลัะการสิ้ื�อสิ้ารข�อมูลั 
(Information & Communication) 
บริษััทฯ ม่การจัด้การระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิิบัติิ
งาน ทั�งในระด้ับองค์กร ระด้ับการรายงานทางการเงิน ระด้ับหน่วย
ปฏิิบัติิการ และระด้ับการปฏิิบัติิ ติามนโยบายและระเบ่ยบปฏิิบัติิ
ติ่างๆ ท่�ใช้้ในการควบคุม เพ่�อให้มั�นใจว่าม่การติิด้ติ่อส่�อสารท่�ม่
ประสิทธิภาพเพ่�อให้คณะกรรมการบริษััท ผูู้้บริหาร พนักงาน  
ผูู้้ถ่อหุ้น นักลงทุน รวมถึงผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม ได้้รับทราบข้อมูล
สำคัญอย่างถูกติ้องแม่นยำ ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม 
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นอกจากน่� บริษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่�อให้ข้อมูล
และติอบข้อซึ่ักถามของผูู้้ลงทุน และได้้กำหนด้ให้ม่ช้่องทางท่�ผูู้้ม่ส่วน
ได้้เส่ยทุกกลุ่มสามารถติิด้ติ่อหร่อร้องเร่ยนในเร่�องท่�อาจเป็นปัญหา
ติ่อคณะกรรมการบริษััทได้้โด้ยติรง โด้ยสามารถส่งเร่�องร้องเร่ยนได้้
ทางจด้หมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่่ายเลขานุการบริษััทฯ หร่อ
เลขานกุารคณะกรรมการติรวจสอบ หรอ่ทางไปรษัณย่ไ์ปยงัฝ่า่ยเลขา
นุการบริษััทฯ ติามท่�อยู่ของบริษััทฯ รวมทั�งช้่องทางการแจ้งร้องเร่ยน
เร่�องทุจริติและคอร์รัปชั้นภายในองค์กรผู้่านระบบ Intranet โด้ยข้อ
ร้องเร่ยนติ่างๆ จะถูกรวบรวมและนำเสนอติ่อคณะกรรมการ 
ติรวจสอบ และ/หร่อ คณะกรรมการบริษััท (แล้วแติ่กรณ่)

ระบับัการติิดูติาม (Monitoring Activities) 
บริษััทฯ ได้้ติิด้ติามการปฏิิบัติิติามเป้าหมายท่�วางไว้และความน่าเช่้�อถ่อ
ภายในของบริษััทฯ และม่การปรับปรุงแก้ไขอย่างติ่อเน่�องและ
สม�ำเสมอ เช้่น คณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้ม่การประชุ้มอย่างน้อย 
ไติรมาสละ 1 ครั�ง เพ่�อพิจารณาผู้ลการด้ำเนินงานเปร่ยบเท่ยบกับ
เป้าหมายท่�กำหนด้ นอกจากน่�บริษััทฯ ยังม่สำนักงานติรวจสอบ
ภายในท่�ทำหน้าท่�สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั�งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติิงานติ่างๆ 
เพ่�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภายใน ม่ความเพ่ยงพอและม่
ประสิทธิผู้ล โด้ยรายงานผู้ลการติรวจสอบภายในโด้ยติรงติ่อคณะ
กรรมการติรวจสอบเพ่�อความเป็นอิสระในการด้ำเนินงานของ 
ผูู้ต้ิรวจสอบภายในอยา่งแทจ้รงิ ทั�งน่� หากมก่ารติรวจพบขอ้บกพรอ่ง
ท่�เป็นสาระสำคัญผูู้้ท่�เก่�ยวข้องจะติ้องรายงานติ่อคณะกรรมการ
ติรวจสอบเพ่�อช้่�แจงสาเหตุิ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข อ่กทั�ง
บริษััทฯ ยังได้้กำหนด้ให้ม่การติิด้ติามความค่บหน้าในการแก้ไข 
ข้อบกพร่องและรายงานติ่อคณะกรรมการติรวจสอบภายในระยะ
เวลาท่�กำหนด้

ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสิ้อบั 
แลัะผูู้�สิ้อบับััญชีเกี�ยวกับัระบับัการควบัคุมภายใน
ของบัริษััที่ 
คณะกรรมการติรวจสอบ ได้้ประเมินความเพ่ยงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษััทฯ ในด้้านติ่างๆทั�ง 5 ด้้าน ได้้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเส่�ยง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏิิบัติิงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล (Information 
& Communication) และระบบการติิด้ติาม (Monitoring 
Activities) และม่ความเห็นว่า บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสมกับการด้ำเนินธุรกิจ และไม่ม่ข้อบกพร่อง
กับการควบคุมภายในท่�เป็นสาระสำคัญ นอกจากน่� ผูู้้สอบบัญช้่ได้้
สอบทานระบบการควบคุมภายในท่�เก่�ยวข้องกับการติรวจสอบเพ่�อ
ออกแบบวิธ่การติรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินด้ังกล่าวได้้
แสด้งฐานะการเงิน ผู้ลการด้ำเนินงาน และกระแสเงินสด้ ณ  
วันท่� 31 ม่นาคม 2565 โด้ยถูกติ้องติามท่�ควรในสาระสำคัญติาม
มาติรฐานรายงานทางการเงิน

การติรวจสิ้อบัภายใน
สำนักงานติรวจสอบภายในทำหน้าท่�ติรวจสอบและประเมินความ
เพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ ทั�งท่�เป็นข้อมูล
ทางการเงิน และไม่ใช้่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�ำเสมอ รวมทั�งสอบทาน
การปฏิิบัติิติามนโยบาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับภายในบริษััท และข้อ
กำหนด้ กฎหมาย หร่อกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานภายนอกท่�เก่�ยวข้อง 
และให้คำแนะนำปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติิงานติ่างๆ เพ่�อให้มั�นใจ
ว่าบริษััทฯ ม่การกำกับดู้แล และการควบคุมภายในท่�ด้่ สามารถ
บรรลุวัติถุประสงค์การด้ำเนินงานขององค์กร

ทั�งน่� สำนักงานติรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่�นๆ ใน
บริษััท และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษััทฯ ในส่วน
ท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติิงานของผูู้้ติรวจสอบ รวมถึงสามารถขอ
ข้อมูลและคำช้่�แจงจากผูู้้ท่�เก่�ยวข้องในเร่�องท่�ได้้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการติรวจสอบให้ทำการติรวจสอบได้้ และม่การรายงาน
ผู้ลการติรวจสอบติ่อคณะกรรมการติรวจสอบเป็นประจำทุก
ไติรมาส รวมทั�งม่การติิด้ติามความค่บหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง
ติามข้อเสนอแนะอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้ระบบการควบคุมภายใน
ม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล รายงานทางการเงินม่ความน่าเช้่�อ
ถ่อ การปฏิิบัติิงานเป็นไปติามข้อกำหนด้ของกฎหมาย ระเบ่ยบข้อ
บังคับของทางราช้การ หน่วยงานกำกับดู้แล และติามมาติรฐาน 
นโยบาย แผู้นงาน ข้อบังคับ ระเบ่ยบคำสั�ง และประกาศติ่างๆ  
ของ บริษััทฯ รวมทั�งปกป้องทรัพย์สิน และป้องกันความเส่ยหาย
อันอาจเกิด้ขึ�นกับบริษััทฯ ติลอด้จนเกิด้การถ่วงดุ้ลและติรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมท่�จะเกิด้ความเช้่�อมั�นอย่างสมเหติุสมผู้ล
ในการปฏิิบัติิงานของบริษััทฯ ท่�จะบรรลุผู้ลสำเร็จติามเป้าหมายท่�
กำหนด้ไว้ 

สำนักงานติรวจสอบภายในม่การวางแผู้นการติรวจสอบภายใน
ประจำปีและแผู้นการติรวจสอบระยะยาว 3 ปี โด้ยการจัด้ทำ
แผู้นการติรวจสอบเป็นไปติามหลักการประเมินความเส่�ยงท่�อาจ 
ส่งผู้ลกระทบติ่อการด้ำเนินงานของบริษััทฯ และครอบคลุม
กระบวนการด้ำเนินงานขององค์กร ซึ่ึ�งผู้่านการอนุมัติิแผู้นงานจาก
คณะกรรมการติรวจสอบ ทั�งน่�ขอบเขติการทำงานของสำนักงาน
ติรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการทด้สอบ สอบทาน และประเมิน
ความเพ่ยงพอและความม่ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษััทฯ รวมทั�งคุณภาพของปฏิิบัติิงานในเร่�องดั้งติ่อไปน่�

- ความเช่้�อถ่อได้้ของระบบควบคุมภายใน ติลอด้จนการปฏิิบัติิ
ติามมาติรฐาน และนโยบายด้้านการบัญช้่ และการเงิน เพ่�อให้
ข้อมูลทางบัญช้่และการเงินม่ความถูกติ้องเช่้�อถ่อได้้ แผู้นการ
จัด้โครงสร้างองค์กร วิธ่การ และมาติรการติ่างๆ ในการป้องกัน
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นอกจากน่� บริษััทฯ ได้้จัด้ให้ม่ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่�อให้ข้อมูล
และติอบข้อซึ่ักถามของผูู้้ลงทุน และได้้กำหนด้ให้ม่ช้่องทางท่�ผูู้้ม่ส่วน
ได้้เส่ยทุกกลุ่มสามารถติิด้ติ่อหร่อร้องเร่ยนในเร่�องท่�อาจเป็นปัญหา
ติ่อคณะกรรมการบริษััทได้้โด้ยติรง โด้ยสามารถส่งเร่�องร้องเร่ยนได้้
ทางจด้หมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่่ายเลขานุการบริษััทฯ หร่อ
เลขานกุารคณะกรรมการติรวจสอบ หรอ่ทางไปรษัณย่ไ์ปยงัฝ่า่ยเลขา
นุการบริษััทฯ ติามท่�อยู่ของบริษััทฯ รวมทั�งช้่องทางการแจ้งร้องเร่ยน
เร่�องทุจริติและคอร์รัปชั้นภายในองค์กรผู้่านระบบ Intranet โด้ยข้อ
ร้องเร่ยนติ่างๆ จะถูกรวบรวมและนำเสนอติ่อคณะกรรมการ 
ติรวจสอบ และ/หร่อ คณะกรรมการบริษััท (แล้วแติ่กรณ่)

ระบับัการติิดูติาม (Monitoring Activities) 
บริษััทฯ ได้้ติิด้ติามการปฏิิบัติิติามเป้าหมายท่�วางไว้และความน่าเช่้�อถ่อ
ภายในของบริษััทฯ และม่การปรับปรุงแก้ไขอย่างติ่อเน่�องและ
สม�ำเสมอ เช้่น คณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้ม่การประชุ้มอย่างน้อย 
ไติรมาสละ 1 ครั�ง เพ่�อพิจารณาผู้ลการด้ำเนินงานเปร่ยบเท่ยบกับ
เป้าหมายท่�กำหนด้ นอกจากน่�บริษััทฯ ยังม่สำนักงานติรวจสอบ
ภายในท่�ทำหน้าท่�สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั�งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติิงานติ่างๆ 
เพ่�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภายใน ม่ความเพ่ยงพอและม่
ประสิทธิผู้ล โด้ยรายงานผู้ลการติรวจสอบภายในโด้ยติรงติ่อคณะ
กรรมการติรวจสอบเพ่�อความเป็นอิสระในการด้ำเนินงานของ 
ผูู้ต้ิรวจสอบภายในอยา่งแทจ้รงิ ทั�งน่� หากมก่ารติรวจพบขอ้บกพรอ่ง
ท่�เป็นสาระสำคัญผูู้้ท่�เก่�ยวข้องจะติ้องรายงานติ่อคณะกรรมการ
ติรวจสอบเพ่�อช้่�แจงสาเหตุิ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข อ่กทั�ง
บริษััทฯ ยังได้้กำหนด้ให้ม่การติิด้ติามความค่บหน้าในการแก้ไข 
ข้อบกพร่องและรายงานติ่อคณะกรรมการติรวจสอบภายในระยะ
เวลาท่�กำหนด้

ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสิ้อบั 
แลัะผูู้�สิ้อบับััญชีเกี�ยวกับัระบับัการควบัคุมภายใน
ของบัริษััที่ 
คณะกรรมการติรวจสอบ ได้้ประเมินความเพ่ยงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษััทฯ ในด้้านติ่างๆทั�ง 5 ด้้าน ได้้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเส่�ยง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏิิบัติิงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล (Information 
& Communication) และระบบการติิด้ติาม (Monitoring 
Activities) และม่ความเห็นว่า บริษััทฯ ม่ระบบการควบคุมภายใน
ท่�เพ่ยงพอและเหมาะสมกับการด้ำเนินธุรกิจ และไม่ม่ข้อบกพร่อง
กับการควบคุมภายในท่�เป็นสาระสำคัญ นอกจากน่� ผูู้้สอบบัญช้่ได้้
สอบทานระบบการควบคุมภายในท่�เก่�ยวข้องกับการติรวจสอบเพ่�อ
ออกแบบวิธ่การติรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินด้ังกล่าวได้้
แสด้งฐานะการเงิน ผู้ลการด้ำเนินงาน และกระแสเงินสด้ ณ  
วันท่� 31 ม่นาคม 2565 โด้ยถูกติ้องติามท่�ควรในสาระสำคัญติาม
มาติรฐานรายงานทางการเงิน

การติรวจสิ้อบัภายใน
สำนักงานติรวจสอบภายในทำหน้าท่�ติรวจสอบและประเมินความ
เพ่ยงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ ทั�งท่�เป็นข้อมูล
ทางการเงิน และไม่ใช้่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�ำเสมอ รวมทั�งสอบทาน
การปฏิิบัติิติามนโยบาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับภายในบริษััท และข้อ
กำหนด้ กฎหมาย หร่อกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานภายนอกท่�เก่�ยวข้อง 
และให้คำแนะนำปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัติิงานติ่างๆ เพ่�อให้มั�นใจ
ว่าบริษััทฯ ม่การกำกับดู้แล และการควบคุมภายในท่�ด้่ สามารถ
บรรลุวัติถุประสงค์การด้ำเนินงานขององค์กร

ทั�งน่� สำนักงานติรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่�นๆ ใน
บริษััท และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษััทฯ ในส่วน
ท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติิงานของผูู้้ติรวจสอบ รวมถึงสามารถขอ
ข้อมูลและคำช้่�แจงจากผูู้้ท่�เก่�ยวข้องในเร่�องท่�ได้้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการติรวจสอบให้ทำการติรวจสอบได้้ และม่การรายงาน
ผู้ลการติรวจสอบติ่อคณะกรรมการติรวจสอบเป็นประจำทุก
ไติรมาส รวมทั�งม่การติิด้ติามความค่บหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง
ติามข้อเสนอแนะอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้ระบบการควบคุมภายใน
ม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล รายงานทางการเงินม่ความน่าเช้่�อ
ถ่อ การปฏิิบัติิงานเป็นไปติามข้อกำหนด้ของกฎหมาย ระเบ่ยบข้อ
บังคับของทางราช้การ หน่วยงานกำกับดู้แล และติามมาติรฐาน 
นโยบาย แผู้นงาน ข้อบังคับ ระเบ่ยบคำสั�ง และประกาศติ่างๆ  
ของ บริษััทฯ รวมทั�งปกป้องทรัพย์สิน และป้องกันความเส่ยหาย
อันอาจเกิด้ขึ�นกับบริษััทฯ ติลอด้จนเกิด้การถ่วงดุ้ลและติรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมท่�จะเกิด้ความเช้่�อมั�นอย่างสมเหติุสมผู้ล
ในการปฏิิบัติิงานของบริษััทฯ ท่�จะบรรลุผู้ลสำเร็จติามเป้าหมายท่�
กำหนด้ไว้ 

สำนักงานติรวจสอบภายในม่การวางแผู้นการติรวจสอบภายใน
ประจำปีและแผู้นการติรวจสอบระยะยาว 3 ปี โด้ยการจัด้ทำ
แผู้นการติรวจสอบเป็นไปติามหลักการประเมินความเส่�ยงท่�อาจ 
ส่งผู้ลกระทบติ่อการด้ำเนินงานของบริษััทฯ และครอบคลุม
กระบวนการด้ำเนินงานขององค์กร ซึ่ึ�งผู้่านการอนุมัติิแผู้นงานจาก
คณะกรรมการติรวจสอบ ทั�งน่�ขอบเขติการทำงานของสำนักงาน
ติรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการทด้สอบ สอบทาน และประเมิน
ความเพ่ยงพอและความม่ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษััทฯ รวมทั�งคุณภาพของปฏิิบัติิงานในเร่�องดั้งติ่อไปน่�

- ความเช่้�อถ่อได้้ของระบบควบคุมภายใน ติลอด้จนการปฏิิบัติิ
ติามมาติรฐาน และนโยบายด้้านการบัญช้่ และการเงิน เพ่�อให้
ข้อมูลทางบัญช้่และการเงินม่ความถูกติ้องเช่้�อถ่อได้้ แผู้นการ
จัด้โครงสร้างองค์กร วิธ่การ และมาติรการติ่างๆ ในการป้องกัน
ทรัพย์สินให้ปลอด้ภัยจากการทุจริติผู้ิด้พลาด้ทั�งปวง
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- ความเช้่�อถ่อได้้ของระบบการควบคุมภายในด้้านการบริหาร 
และการปฏิิบัติิงานว่าได้้ม่การปฏิิบัติิท่�สอด้คล้องกับนโยบาย 
แผู้นงานท่�วางใว้ และเป็นไปติามข้อกำหนด้กฏิหมาย และ
ระเบ่ยบข้อบังคับของทางราช้การ และ หน่วยงานกำกับดู้แล 
และระเบ่ยบข้อบังคับของบริษััทฯ ซึ่ึ�งครอบคลุมกิจกรรมใน
ด้้านติ่างๆ ได้้แก่ การจัด้การ การปฏิิบัติิการ การจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง 
การติลาด้ การบริหาร การเงิน การบัญช้่ และทรัพยากรบุคคล

- ความเช้่�อถ่อได้้ของระบบการควบคุมภายในด้้านเทคโนโลย่
สารสนเทศ โด้ยสอบทานโครงสร้างของฝ่่ายงานท่�ดู้แลระบบ
คอมพิวเติอร์ การเข้าถึงข้อมูล การพัฒนาระบบ การจัด้ทำ
ข้อมูลสำรอง การจัด้ทำแผู้นสำรองกรณ่ฉุกเฉิน อำนาจการ
ปฏิิบัติิงานในระบบ การจัด้ทำเอกสารจากระบบ รวมทั�งการ
เก็บรักษัาเอกสาร คู่ม่อ ติลอด้จนผู้ังระบบงานคอมพิวเติอร์

- ความน่าเช้่�อถ่อของระบบการควบคุมภายในด้้านการติ่อติ้าน
การทุจริติคอร์รัปชั้น เพ่�อให้สอด้คล้องและติอบรับกับมาติรการ
ติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปช้ันของบริษััทฯ ซึ่ึ�งจะช้่วยส่งเสริมการ
ด้ำเนินธุรกิจของบริษััทฯ อย่างม่คุณธรรม และการพัฒนาท่�
ยั�งย่น ทั�งน่�สำนักงานติรวจสอบภายในเป็นช้่องทางหนึ�งใน
กระบวนการรับเร่�องร้องเร่ยน โด้ยกำหนด้ให้ม่การติิด้ติาม
ความค่บหน้าของการด้ำเนินการเก่�ยวกับเร่�องร้องเร่ยนและ
รายงานติ่อคณะกรรมการติรวจสอบ

นอกจากน่� สำนักงานติรวจสอบภายในได้้สนับสนุนให้บุคลากรม่การ
พัฒนา และอบรมความรู้อย่างติ่อเน่�องทั�งภายในและภายนอก เพ่�อ
ให้ม่ความรู้ความสามารถ และความเช้่�ยวช้าญทางด้้านวิช้าช้่พติรวจ
สอบภายใน และทักษัะด้้านอ่�นๆ ท่�จำเป็นในการปฏิิบัติิงาน

แนวปฏิิบััติิเกี�ยวกับัการแติ่งติั�ง ถือดูถือน  
แลัะโยกย�ายผูู้�ดูำารงติำาแหน่งหัวหน�างาน 
ติรวจสิ้อบัภายใน

คณะกรรมการติรวจสอบให้ความเห็นช้อบในการพิจารณาแติ่งติั�ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผูู้้ติรวจสอบภายใน หร่อ หน่วยงานอ่�นใด้ท่�
รับผู้ิด้ช้อบเก่�ยวกับการติรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการติรวจสอบ ได้้พิจารณาแติ่งติั�ง ให้ นายพิภพ อินทรทัติ 
ด้ำรงติำแหน่งผูู้้อำนวยการฝ่่ายติรวจสอบภายในของบริษััทฯ โด้ย
พิจารณาจาก วุฒิการศึกษัา ประสบการณ์ การอบรม แล้วเห็นว่า
เป็นผูู้้ม่คุณสมบัติิเหมาะสมเพ่ยงพอกับการปฏิิบัติิหน้าท่�ด้ังกล่าว 
เน่�องจากเห็นว่าเป็นผูู้้ม่ประสบการณ์ด้้านการติรวจสอบภายใน 
ในธุรกิจท่�ม่ลักษัณะเด้่ยวกันกับบริษััทฯ และเคยเข้ารับการฝ่ึกอบรม
ในหลักสูติรท่�เก่�ยวข้องกับการติรวจสอบภายใน ได้้แก่ หลักสูติรซึ่ึ�ง
จัด้ขึ�นโด้ยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 
หลักสูติรท่�จัด้ขึ�นโด้ยสมาคมผูู้้ติรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
(IIAT) และหลักสูติรท่�จัด้โด้ยหน่วยงานอ่�นๆ ติลอด้จนเป็นบุคคล 
ท่�ม่ความรู้และความเข้าใจในกิจกรรมและการด้ำเนินงานของบริษััทฯ 
ด้ังนั�น คณะกรรมการติรวจสอบจึงเห็นว่า นายพิภพ อินทรทัติ เป็น
ผูู้้ท่�ม่คุณสมบัติิท่�จะปฏิิบัติิหน้าท่�ด้ังกล่าวได้้อย่างเหมาะสมเพ่ยงพอ 
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ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสิ้อบัติ่อการที่ำารายการระหว่างกัน

ข้าพเจ้าผูู้้ม่นามข้างท้ายในฐานะคณะกรรมการติรวจสอบ ของบริษััท มาสเติอร์ แอด้ จำกัด้ (มหาช้น) (“บริษััทฯ”) ขอแจ้งให้ท่านทราบว่า 
ติามท่�บริษััทฯ ได้้ม่การทำรายการระหว่างกันกับบุคลลท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ หร่อรายการท่�เก่�ยวโยงกันสำหรับรอบระยะ
เวลาบัญช้่ 2564/65 สิ�นสุด้ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 รายละเอ่ยด้ติามหัวข้อรายการระหว่างกันนั�น

คณะกรรมการติรวจสอบได้้พิจารณาแล้วม่ความเห็นว่า ฝ่่ายจัด้การได้้ทำรายการด้ังกล่าวเพ่�อประโยช้น์ของบริษััทฯ เป็นสำคัญด้ังเช้่นท่�ทำ
กับบุคคลภายนอกทั�วไป ม่เง่�อนไขการค้าปกติิด้้วยราคาท่�สมเหติุสมผู้ล และม่การเปร่ยบเท่ยบราคากลางในธุรกิจนั�นแล้ว

         จึงิเร้ยนมาเพื�อโปรดืทราบ

 ขอแสดืงิค่วามนับถือ

(นายวรพจน์ จรรย์โกมล)
ประธานกรรมการติรวจสอบ

(นายดืนัย ตุั�งิศร้วิริยะกุล)
กรรมการติรวจสอบ

(นายชุลัชุ ชุินธุรรมมิตุร์)
กรรมการติรวจสอบ
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ความเห็นของคณะกรรมการติรวจสิ้อบัติ่อการที่ำารายการระหว่างกัน

ข้าพเจ้าผูู้้ม่นามข้างท้ายในฐานะคณะกรรมการติรวจสอบ ของบริษััท มาสเติอร์ แอด้ จำกัด้ (มหาช้น) (“บริษััทฯ”) ขอแจ้งให้ท่านทราบว่า 
ติามท่�บริษััทฯ ได้้ม่การทำรายการระหว่างกันกับบุคลลท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ หร่อรายการท่�เก่�ยวโยงกันสำหรับรอบระยะ
เวลาบัญช้่ 2564/65 สิ�นสุด้ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 รายละเอ่ยด้ติามหัวข้อรายการระหว่างกันนั�น

คณะกรรมการติรวจสอบได้้พิจารณาแล้วม่ความเห็นว่า ฝ่่ายจัด้การได้้ทำรายการด้ังกล่าวเพ่�อประโยช้น์ของบริษััทฯ เป็นสำคัญด้ังเช้่นท่�ทำ
กับบุคคลภายนอกทั�วไป ม่เง่�อนไขการค้าปกติิด้้วยราคาท่�สมเหติุสมผู้ล และม่การเปร่ยบเท่ยบราคากลางในธุรกิจนั�นแล้ว

         จึงิเร้ยนมาเพื�อโปรดืทราบ

 ขอแสดืงิค่วามนับถือ

(นายวรพจน์ จรรย์โกมล)
ประธานกรรมการติรวจสอบ

(นายดืนัย ตุั�งิศร้วิริยะกุล)
กรรมการติรวจสอบ

(นายชุลัชุ ชิุนธุรรมมิตุร์)
กรรมการติรวจสอบ
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 107  

รายการระหว่างกัน 
บริษััทฯ ม่รายการธุรกิจท่�สำคัญกับบุคคลและกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (เก่�ยวข้องกันโด้ยการม่ผูู้้ถ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการและการบริหาร 
ร่วมกัน) ในระหว่างปีท่�ผู้่านมาบริษััทและบริษััทร่วม ม่รายการธุรกิจท่�สำคัญกับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ และม่ความ
จำเป็นและความสมเหติุสมผู้ลของการทำรายการติ่างๆ ด้ังน่� 

บุค่ค่ลั/
น้ต้บุค่ค่ลั
ที�อาจำมี 

ค่วามขัดแย�ง

ค่วามสูัมพิันธิ์ ลัักษัณะของ
รายการ

รายลัะเอียด  
แลัะนโยบาย

กำาหนดราค่า

มูลัค่่ารายการ (ลั�านบาท)

ค่วามจำำาเปี็น 
แลัะค่วามสูมเหตุ

สูมผู้ลั

รอบ
บัญชื่ี 3 
เด่อน  
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2563

รอบ
บัญชื่ี 
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2564

รอบ
บัญชื่ี 
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2565

บจก. อิงค์เจ็ท1 
อิมเมจ เจส 
(ประเทศไทย)
ประกอบธุรกิจ
ผู้ลิติภาพ
โฆษัณา
ด้้วยระบบ
คอมพิวเติอร์ 
อิงค์เจ็ท

1. ถ่อหุ้นโด้ย  
บมจ. มาสเติอร์ 
แอด้ ถ่อหุ้น 50%

 บมจ.ปิโก  
(ไทยแลนด้์)

 ถ่อหุ้น 22.22%   

 นายลิมซึ่่ มิน  
ถ่อหุ้น 16.67%

 นางสาวพรทิพย์  
โล่ห์รัตินเสน่ห์ 
ถ่อหุ้นในสัด้ส่วน 
11.11%

 บริษััทฯ และ  
อิงค์เจ็ท  
ม่กรรมการ 
ร่วมกัน   
1 ท่าน ค่อ  
นาย พุน ฉง กิติ

1. บมจ. มาสเติอร์ แอด้ 
เช้่าพ่�นท่�พร้อม 
สิ�งปลูกสร้าง 
(อาคาร) บริเวณ  
ถนนวิภาวด้่รังสิติ
พ่�นท่� 2,000 ติรม. 
เพ่�อใช้้เป็น 
สถานท่�ประกอบส่�อ
ป้ายโฆษัณา  
สถานท่�เก็บอุปกรณ์  
และอาคารแบ่งเช้่า
ให้ บจก.อิงค์เจ็ท  
อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)  
ซึ่ึ�งเป็นบริษััทย่อย  
เช้่าพ่�นท่� จำนวน 
452.05 ติรม. สัญญา
เช้่าอายุ 3 ปี ครบ
กำหนด้ 31 ธันวาคม 
2565 

อัติราค่าเช้่า 100 
บาท/ติรม./เด้่อน 
ซึ่ึ�งสูงกว่าราคาท่�
บริษััททำการเช้่า
จากเจ้าของพ่�นท่� 
ท่�ราคา 36.00 
บาท/ติรม./เด้่อน  
เน่�องจากบริษััท
ม่การลงทุน
ปรับปรุงพ่�นท่� 
ให้เช้่าให้ม่สภาพ
พร้อมใช้้งาน  
รวมทั�งสิ�งอำนวย
ความสะด้วก
ติ่างๆ

0.01 0.48 0.44 วัติถุประสงค์ของ
บริษััทในการเช้่าพ่�นท่�
ด้ังกล่าวเพ่�อใช้้เป็น
สถานท่�เก็บอุปกรณ์ 
และทรัพย์สินท่�
เก่�ยวข้องกับการ
ด้ำเนินงานของบริษััท 

ในส่วนของอาคารซึ่ึ�ง
ติิด้มาพร้อมกับพ่�นท่�  
ได้้พิจารณาให้บริษััท
ย่อยเช้่าพ่�นท่�บางส่วน 
เพ่�อช้่วยลด้ภาระ
ติ้นทุนของบริษััท 
โด้ยอัติรา 
ค่าเช้่าม่ความสมเหติุ
สมผู้ล เม่�อเท่ยบเค่ยง
กับอัติราค่าเช้่าท่�
บริษััททำการเช้่าจาก
เจ้าของพ่�นท่� 

2. บมจ. มาสเติอร์ แอด้ 
จ้าง บจก.  
อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ผู้ลิติ
ภาพโฆษัณาเพ่�อ 
ติิด้ติั�งบนส่�อป้าย
โฆษัณาของบริษััท

เป็นราคาท่�ไม่ม่
ความแติกติ่าง 
จากการว่าจ้าง
ผูู้้ผู้ลิติรายอ่�นใน
ขณะท่�บริการ
ติ้องด้่กว่าผูู้้ผู้ลิติ
รายอ่�น

2.99 6.91 15.68 เป็นไปติามการด้ำเนิน
ธุรกิจติามปกติิซึึ่�งการ
ให้บริษััทร่วมเป็น 
ผูู้้ผู้ลิตินั�นทำให้บริษััท
สามารถควบคุม
คุณภาพงาน 
และระยะเวลา 
ในการผู้ลิติได้้ด้่ขึ�น

1 อยู่ระหว่างด้ำเนินการปิด้กิจการ
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รายละเอ้ยดืเพิ�มเตุิมรายการระหว่างิกัน (ตุ่อ)

บุค่ค่ลั/
น้ต้บุค่ค่ลั
ที�อาจำมี 

ค่วามขัด
แย�ง

ค่วามสูัมพิันธิ์ ลัักษัณะของ
รายการ

รายลัะเอียด  
แลัะนโยบาย

กำาหนดราค่า

มูลัค่่ารายการ (ลั�านบาท)

ค่วามจำำาเปี็น 
แลัะค่วามสูมเหตุสูมผู้ลั

รอบ
บัญชื่ี 3 
เด่อน  
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2563

รอบ
บัญชื่ี 
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2564

รอบ
บัญชื่ี 
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2565

บมจ.  
แพลน บ่  
ม่เด้่ย

- บมจ. แพลน บ่ 
ม่เด้่ย (PLANB) 
เป็นผูู้้ถ่อหุ้น
ใหญ่ของ บมจ.
มาสเติอร์ แอด้ 
โด้ยถ่อหุ้นใน
สัด้ส่วน 9.98% 
และถ่อผู้่าน THAI 
NVDR จำนวน 
7.24%

แติ่งติั�ง PLANB เป็น
ติัวแทนขายส่�อโฆษัณา 
โด้ยบริษััทฯ ได้้รับการ
ประกันค่าติอบแทนติ่อ
ปีเป็นจำนวนอย่างน้อย 
700,000,000 บาท เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 4 
ปี และจำนวนอย่างน้อย 
350 ล้านบาท  
สำหรับปีแรก
ติ่อมา เม่�อวันท่� 20 
มกราคม 2564 ปรับลด้
ค่าติอบแทนเหล่อ 688 
ล้านบาท และ 
ค่าติอบแทนติ่อปีลด้ลง
เหล่อ 662 ล้านบาท 
เน่�องจากม่การปรับลด้ 
Media Capacity
และ เม่�อวันท่� 19 
มิถุนายน 2564 ท่�
ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อ
หุ้นครั�งท่� 2/2564 ได้้
ม่มติิอนุมัติิ การเข้าทำ
รายการเก่�ยวกับการการ
ขายหุ้นและป้ายของ 
บริษััทฯ ให้แก่ PLANB 
ซึ่ึ�งเม่�อเข้าทำธุรกรรม
การขายหุ้นและป้าย
ของบริษััทฯ แล้วค่า
ติอบแทนขั�นติ�ำจะลด้ลง
เหล่อปีละ 135.69  
ล้านบาท แติ่เม่�อเพิ�ม
ป้ายประเภทส่�อโฆษัณา
สติร่ทเฟ้อร์นิเจอร์ 
(Street Furniture) จะ
ทำให้ค่าติอบแทนขั�นติ�ำ
เพิ�มเป็นปีละ 250  
ล้านบาท โด้ยจะเริ�ม
ม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 1 
ธันวาคม 2564 

เป็นการกำหนด้
ค่าติอบแทน
ติามแนวทาง
ท่�ใช้้ทั�วไปใน
อุติสาหกรรม 
นอกจากน่� ใน
การกำหนด้ค่า
ติอบแทนและ
เงินประกันค่า
ติอบแทนขั�น
ติ�ำติามสัญญา 
บริษััทฯ ได้้
คำนึงถึงราย
ได้้จากป้าย
โฆษัณาหลังจาก
กระบวนการ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
สินทรัพย์ 
(Asset 
Optimization 
Exercise)  
ระหว่างบริษััทฯ 
และ PLANB 
ประกอบกับค่า
ใช้้จ่ายในการจัด้
จำหน่ายป้าย 
ของบริษััทฯ  
ท่�เกิด้ขึ�นจริง 
ในอด้่ติ

97.14 325.44 536.85 บริษััทฯ ม่แผู้นท่�จะปรับ
แนวทางการด้ำเนินธุรกิจ
ของบริษััทฯ จากเด้ิมท่�
เคยเป็น “ผูู้้ให้บริการส่�อ
โฆษัณา” แก่ลูกค้าโด้ยติรง 
มาเป็นเพ่ยงเจ้าของส่�อ
โฆษัณาในประเทศไทยซึ่ึ�ง
ม่หน้าท่�เป็นผูู้้ให้บริการ
ก่อสร้าง จัด้หา ติิด้ติั�งและ
ซึ่่อมบำรุงส่�อโฆษัณา 
ด้ังกล่าว โด้ยจะมอบสิทธิ
ในการบริหารจัด้การส่�อ
โฆษัณาท่�บริษััทฯ และ
บริษััทย่อยของบริษััทฯ 
เป็นเจ้าของทั�งหมด้ใน
ประเทศไทยให้แก่ PLANB 
ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ท่�ม่ความช้ำนาญ
ในการจัด้การและขายส่�อ
โฆษัณาเน่�องจาก PLANB 
เป็นผูู้้ม่ศักยภาพและ
ความช้ำนาญในการขาย
ส่�อโฆษัณาในประเทศไทย
และม่ฐานลูกค้าหลาก
หลาย ม่ความเข้าใจ
แนวทางการประกอบ
ธุรกิจของบริษััทฯ และ
สามารถติอบสนองการ
ขยายฐานลูกค้าซึ่ึ�งเป็น 
กลุ่มเป้าหมายของบริษััทฯ 
ได้้ด้่ยิ�งกว่าผูู้้ให้บริการส่�อ
โฆษัณารายอ่�นในติลาด้
ท่�เป็นบุคคลภายนอกท่�
เป็นอิสระ การท่� PLANB 
เข้ามาเป็นผูู้้ถ่อหุ้นและ
พันธมิติรของบริษััทฯ จะ
ช้่วยส่งเสริมศักยภาพใน
การบริหารจัด้การและขาย
ส่�อโฆษัณาท่�บริษััทฯ เป็น
เจ้าของอยู่ ณ ปัจจุบันได้้
ด้่ยิ�งขึ�น
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รายละเอ้ยดืเพิ�มเตุิมรายการระหว่างิกัน (ตุ่อ)

บุค่ค่ลั/
น้ต้บุค่ค่ลั
ที�อาจำมี 

ค่วามขัด
แย�ง

ค่วามสูัมพิันธิ์ ลัักษัณะของ
รายการ

รายลัะเอียด  
แลัะนโยบาย

กำาหนดราค่า

มูลัค่่ารายการ (ลั�านบาท)

ค่วามจำำาเปี็น 
แลัะค่วามสูมเหตุสูมผู้ลั

รอบ
บัญชื่ี 3 
เด่อน  
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2563

รอบ
บัญชื่ี 
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2564

รอบ
บัญชื่ี 
สู้�นสูุด  

31 
มีนาค่ม 
2565

บมจ.  
แพลน บ่  
ม่เด้่ย

- บมจ. แพลน บ่ 
ม่เด้่ย (PLANB) 
เป็นผูู้้ถ่อหุ้น
ใหญ่ของ บมจ.
มาสเติอร์ แอด้ 
โด้ยถ่อหุ้นใน
สัด้ส่วน 9.98% 
และถ่อผู้่าน THAI 
NVDR จำนวน 
7.24%

แติ่งติั�ง PLANB เป็น
ติัวแทนขายส่�อโฆษัณา 
โด้ยบริษััทฯ ได้้รับการ
ประกันค่าติอบแทนติ่อ
ปีเป็นจำนวนอย่างน้อย 
700,000,000 บาท เป็น
ระยะเวลาอย่างน้อย 4 
ปี และจำนวนอย่างน้อย 
350 ล้านบาท  
สำหรับปีแรก
ติ่อมา เม่�อวันท่� 20 
มกราคม 2564 ปรับลด้
ค่าติอบแทนเหล่อ 688 
ล้านบาท และ 
ค่าติอบแทนติ่อปีลด้ลง
เหล่อ 662 ล้านบาท 
เน่�องจากม่การปรับลด้ 
Media Capacity
และ เม่�อวันท่� 19 
มิถุนายน 2564 ท่�
ประชุ้มวิสามัญผูู้้ถ่อ
หุ้นครั�งท่� 2/2564 ได้้
ม่มติิอนุมัติิ การเข้าทำ
รายการเก่�ยวกับการการ
ขายหุ้นและป้ายของ 
บริษััทฯ ให้แก่ PLANB 
ซึ่ึ�งเม่�อเข้าทำธุรกรรม
การขายหุ้นและป้าย
ของบริษััทฯ แล้วค่า
ติอบแทนขั�นติ�ำจะลด้ลง
เหล่อปีละ 135.69  
ล้านบาท แติ่เม่�อเพิ�ม
ป้ายประเภทส่�อโฆษัณา
สติร่ทเฟ้อร์นิเจอร์ 
(Street Furniture) จะ
ทำให้ค่าติอบแทนขั�นติ�ำ
เพิ�มเป็นปีละ 250  
ล้านบาท โด้ยจะเริ�ม
ม่ผู้ลติั�งแติ่วันท่� 1 
ธันวาคม 2564 

เป็นการกำหนด้
ค่าติอบแทน
ติามแนวทาง
ท่�ใช้้ทั�วไปใน
อุติสาหกรรม 
นอกจากน่� ใน
การกำหนด้ค่า
ติอบแทนและ
เงินประกันค่า
ติอบแทนขั�น
ติ�ำติามสัญญา 
บริษััทฯ ได้้
คำนึงถึงราย
ได้้จากป้าย
โฆษัณาหลังจาก
กระบวนการ
ปรับปรุง
โครงสร้าง
สินทรัพย์ 
(Asset 
Optimization 
Exercise)  
ระหว่างบริษััทฯ 
และ PLANB 
ประกอบกับค่า
ใช้้จ่ายในการจัด้
จำหน่ายป้าย 
ของบริษััทฯ  
ท่�เกิด้ขึ�นจริง 
ในอด้่ติ

97.14 325.44 536.85 บริษััทฯ ม่แผู้นท่�จะปรับ
แนวทางการด้ำเนินธุรกิจ
ของบริษััทฯ จากเด้ิมท่�
เคยเป็น “ผูู้้ให้บริการส่�อ
โฆษัณา” แก่ลูกค้าโด้ยติรง 
มาเป็นเพ่ยงเจ้าของส่�อ
โฆษัณาในประเทศไทยซึ่ึ�ง
ม่หน้าท่�เป็นผูู้้ให้บริการ
ก่อสร้าง จัด้หา ติิด้ติั�งและ
ซึ่่อมบำรุงส่�อโฆษัณา 
ด้ังกล่าว โด้ยจะมอบสิทธิ
ในการบริหารจัด้การส่�อ
โฆษัณาท่�บริษััทฯ และ
บริษััทย่อยของบริษััทฯ 
เป็นเจ้าของทั�งหมด้ใน
ประเทศไทยให้แก่ PLANB 
ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ท่�ม่ความช้ำนาญ
ในการจัด้การและขายส่�อ
โฆษัณาเน่�องจาก PLANB 
เป็นผูู้้ม่ศักยภาพและ
ความช้ำนาญในการขาย
ส่�อโฆษัณาในประเทศไทย
และม่ฐานลูกค้าหลาก
หลาย ม่ความเข้าใจ
แนวทางการประกอบ
ธุรกิจของบริษััทฯ และ
สามารถติอบสนองการ
ขยายฐานลูกค้าซึึ่�งเป็น 
กลุ่มเป้าหมายของบริษััทฯ 
ได้้ด้่ยิ�งกว่าผูู้้ให้บริการส่�อ
โฆษัณารายอ่�นในติลาด้
ท่�เป็นบุคคลภายนอกท่�
เป็นอิสระ การท่� PLANB 
เข้ามาเป็นผูู้้ถ่อหุ้นและ
พันธมิติรของบริษััทฯ จะ
ช้่วยส่งเสริมศักยภาพใน
การบริหารจัด้การและขาย
ส่�อโฆษัณาท่�บริษััทฯ เป็น
เจ้าของอยู่ ณ ปัจจุบันได้้
ด้่ยิ�งขึ�น
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มาติรการหร่อขั�นติอนการอนุมัติิ 
การที่ำารายการระหว่างกัน
บริษััทฯ ได้้กำหนด้นโยบายและขั�นติอนการอนุมัติิและด้ำเนินการ
รายการท่�เก่�ยวโยงกันและรายการท่�อาจม่ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น ์
ด้ังน่�

1. ในกรณ่ท่�บริษััทเข้าทำสัญญาใด้ ๆ  ก็ติาม หร่อม่การทำรายการ
ระหว่างกันกับบริษััท บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทท่�เก่�ยวข้อง 
และ/หร่อบุคคลภายนอก บริษััทจะพิจารณาถึงความจำเป็น
และความเหมาะสมในการทำสัญญานั�น โด้ยคำนึงถึงผู้ล
ประโยช้นข์องบรษิัทัเปน็หลกัและมก่ารคิด้ราคาระหวา่งกนัติาม
เง่�อนไขเช้่นเด้่ยวกับลูกค้าทั�วไป รายการระหว่างกันติ้องกระทำ
อย่างยุติิธรรมติามราคาติลาด้และเป็นไปติามปกติิธุรกิจการค้า 
(Fair and at arm’s Length)

2. การด้ำเนินธุรกรรมท่�พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการท่�เก่�ยวโยงกัน
ติามหลักเกณฑ์์ของ ติลท. จะติ้องม่การปฏิิบัติิติามข้อกำหนด้
ของ ติลท.  และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ติลาด้หลักทรัพย์ (ก.ล.ติ.) อย่างถูกติ้องและครบถ้วนรวมทั�งได้้
ผู้่านการติรวจสอบของคณะกรรมการติรวจสอบในกรณ่ท่�ติ้อง
ได้้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ

3. กรรมการซึึ่�งม่ส่วนได้้เส่ยในเร่�องใด้ไม่ม่สิทธิออกเส่ยงและไม่ได้้
รับอนุญาติให้เข้าร่วมประชุ้มในเร่�องนั�น 

4. ในกรณ่ท่�เป็นรายการท่�เก่�ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติิ
หร่อรายการสนับสนุนธุรกิจปกติิ ซึ่ึ�งอยู่ในอำนาจอนุมัติิของฝ่่าย
บริหาร บริษััทจะใช้้ราคาและเง่�อนไขเช้่นเด้่ยวกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และหาก
ไม่ม่ราคาด้ังกล่าวบริษััทจะพิจารณาเปร่ยบเท่ยบราคาสินค้า
หร่อบริการกับบุคคลภายนอกภายใติ้เง่�อนไขท่�เหม่อนหร่อ
คล้ายคลึงกันหร่ออาจใช้้ประโยช้น์จากรายงานของผูู้้ประเมิน
อิสระซึ่ึ�งว่าจ้างโด้ยบริษััทมาทำการเปร่ยบเท่ยบราคาสำหรับ
รายการระหว่างกันท่�สำคัญเพ่�อให้มั�นใจว่า ราคาด้ังกล่าว 
สมเหติุสมผู้ลและเพ่�อประโยช้น์สูงสุด้ของบริษััทโด้ยกำหนด้
อำนาจของผูู้้ม่สิทธิอนุมัติิติามวงเงินและผูู้้บริหารท่�ม่ส่วนได้้เส่ย
ในรายการด้ังกล่าวจะติ้องไม่เป็นผูู้้อนุมัติิรายการ

5. การให้ความช้่วยเหล่อทางการเงินหร่อการค�ำประกันบริษััท
ย่อยหร่อบุคคลท่�เก่�ยวโยง จะด้ำเนินการด้้วยความระมัด้ระวัง 
เพ่�อประโยช้น์สูงสุด้ของกลุ่ม โด้ยคิด้ค่าติอบแทนระหว่างกัน 
เช้่น ค่าด้อกเบ่�ย หร่อค่าธรรมเน่ยมการค�ำประกัน ในราคา
ติลาด้ ณ วันท่�เกิด้รายการ

6. ในกรณท่่�รายการท่�เก่�ยวโยงกนัมม่ลูคา่เขา้เกณฑ์ท์่�ติอ้งขออนมุตัิิ
จากผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยใช้้คะแนนเส่ยงสามในส่�ของผูู้้ม่สิทธิ�ออกเส่ยง
ลงคะแนน ผูู้้ถ่อหุ้นใหญ่ท่�ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยสามารถเข้าประชุ้ม
ได้้เพ่�อนับเป็นองค์ประชุ้ม แติ่ไม่ม่สิทธิออกเส่ยงลงคะแนนซึึ่�ง
ฐานในการคำนวณคะแนนเส่ยงเพ่�ออนุมัติิรายการท่�เก่�ยวโยง
กัน ไม่นับส่วนของผูู้้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย เกณฑ์์ด้ังกล่าวจึงไม่ม่
ปัญหากับองค์ประชุ้มและคะแนนเส่ยง

ข�อติกลังที่างการค�าทีี่�มีเง่�อนไขการค�าโดูยที่ั�วไป 
ในการที่ำาธิุรกรรม ระหว่างบัริษััที่แลัะบัริษััที่ย่อย 
กับั กรรมการ ผูู้�บัริหาร หร่อบัุคคลัที่ี�มีความ
เกี�ยวข�อง
การทำรายการเก่�ยวโยง ระหว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อย กับ 
กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ติ้องได้้รับมติิของ
คณะกรรมการบริษััททุกครั�ง เว้นเส่ยแติ่ว่ารายการด้ังกล่าวม่มูลค่า
ของรายการเก่�ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
ม่อำนาจในการตัิด้สินใจอนุมัติิรายการดั้งกล่าวได้้ โด้ยติ้องด้ำเนิน
การแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบภายใน 14 วันหลัง
จากการอนุมัติิด้ังกล่าว และติ้องอยู่ภายใติ้เง่�อนไขราคาท่�เป็นไปติาม
มาติรฐาน หร่อม่การประกาศราคาส่งเสริมการขายท่�ลูกค้าอ่�น ๆ ม่
โอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเท่ยมกันหร่อม่การเท่ยบเค่ยงกับราคาติลาด้
ทั�วไปได้้

ในการนับมูลค่าข้างติ้นให้นับรวมรายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�ม่ประเภท 
คุณลักษัณะ หร่อ เง่�อนไข เด้่ยวกัน หลายรายการเป็นรายการ
เด้่ยวกัน หากเป็นรายการท่�เกิด้จากบุคคลเด้่ยวกัน หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง
และญาติิสนิทของบุคคลด้ังกล่าว ท่�เกิด้ขึ�นในระหว่าง 6 เด้่อน 

นโยบัายการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคติ
การทำรายการเก่�ยวโยง ระหว่างบริษััทฯ และบริษััทย่อย กับ
กรรมการ ผูู้้บริหาร หร่อบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องติ้องได้้รับมติิของ
คณะกรรมการบริษััท ทุกครั�ง เว้นเส่ยแติ่ว่ารายการด้ังกล่าวม่มูลค่า
ของรายการเก่�ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
ม่อำนาจในการตัิด้สินใจอนุมัติิรายการดั้งกล่าวได้้ โด้ยติ้องด้ำเนิน
การแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบภายใน 14 วันหลัง
จากการอนุมัติิด้ังกล่าว และติ้องอยู่ภายใติ้เง่�อนไขราคาท่�เป็นไปติาม
มาติรฐาน หร่อม่การประกาศราคาส่งเสริมการขายท่�ลูกค้าอ่�น ๆ ม่
โอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเท่ยมกันหร่อม่การเท่ยบเค่ยงกับราคาติลาด้
ทั�วไปได้้

ในการนับมูลค่าข้างติ้นให้นับรวมรายการท่�เก่�ยวโยงกันท่�ม่ประเภท 
คุณลักษัณะ หร่อ เง่�อนไข เด้่ยวกัน หลายรายการเป็นรายการ
เด้่ยวกัน หากเป็นรายการท่�เกิด้จากบุคคลเด้่ยวกัน หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง
และญาติิสนิทของบุคคลด้ังกล่าว ท่�เกิด้ขึ�นในระหว่าง 6 เด้่อน 

ทั�งน่� บริษััทฯ จะยึด้แนวทางปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมายว่าด้้วย
หลักทรัพย์และติลาด้หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั�ง หร่อ
ข้อกำหนด้ของติลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมติลอด้ถึงปฏิิบัติิ
ติามข้อกำหนด้ในการเปิด้เผู้ยข้อมูลการทำรายการท่�เก่�ยวโยง และ
การได้้มาหร่อจำหน่ายทรัพย์สินของบริษััทฯ หร่อบริษััทย่อย
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บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 111  

รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิน4.1

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินของ บริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษััท และบริษััท
ย่่อย่   รวมถึึงข�อม้ลสารสนเทศท่�ป็รากฏในราย่งานป็ระจำป็ี งบการเงินท่�ป็รากฏขึ�นในราย่งานป็ระจำป็ีได�จัดทำขึ�นต่ามมาต่รฐานการาย่งาน
ทางการเงิน โดย่ใช�นโย่บาย่บัญช่ท่�เหมาะสมและป็ฏิบัต่ิอย่่างสม�ำเสมอ และได�ม่การเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�สำคัญอย่่างเพ่ีย่งพีอในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบ
งบการเงิน เพี่�อให�เป็็นป็ระโย่ชน์ต่่อผู้้�ถึ่อหุ�นและนักลงทุนทั�วไป็อย่่างโป็ร่งใส

ในการน่�คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบเพ่ี�อทำหน�าท่�สอบทานนโย่บาย่ทางการบัญช่และคุณภาพีของราย่งานทางการ
เงินของแต่่ละไต่รมาสก่อนท่�จะส่งให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบ โดย่ความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบเก่�ย่วกับเร่�องน่�ป็รากฏใน
ราย่งานของคณะกรรมการต่รวจสอบซึึ่�งแสดงไว�ในราย่งานป็ระจำป็ีแล�ว และผู้้�สอบบัญช่ของบริษััทได�แสดงความเห็นต่่องบการเงินของ
บริษััท และบริษััทย่่อย่ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ว่าได�แสดงฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำเนินงานและกระแสเงินสดถึ้กต่�องต่ามท่�ควรในสาระ
สำคัญต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

จากการกำกับด้แลและการป็ฏิบัต่ิดังกล่าวข�างต่�นคณะกรรมการจึงม่ความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพีาะบริษััท สิ�นสุดวันท่� 31 
ม่นาคม 2565 แสดงฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดท่�ถึ้กต่�อง เช่�อถึ่อได� เป็็นไป็ต่ามมาต่รฐานการบัญช่ท่�รับรองทั�วไป็ 
และป็ฏิบัต่ิถึ้กต่�องต่ามกฎหมาย่และป็ระกาศท่�เก่�ย่วข�อง

นายชััยวััฒน์ อััศวัินทรางกููร
ป็ระธานกรรมการบริษััท
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เสนอัต่่อัผูู้�ถืือัหุ้้�นขอังบริษััท มาสเต่อัร์ แอัด จำกูัด (มหุ้าชัน) 

ความเหุ้็น

ข�าพีเจ�าได�ต่รวจสอบงบการเงินรวมของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ (กลุ่มบริษััท) ซึึ่�งป็ระกอบด�วย่งบแสดงฐานะ
การเงนิรวม ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเป็ล่�ย่นแป็ลงส่วนของผู้้�ถึอ่หุ�นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม  
สำหรับป็ีสิ�นสุดวันเด่ย่วกัน และหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวม รวมถึึงหมาย่เหตุ่สรุป็นโย่บาย่การบัญช่ท่�สำคัญ และได�ต่รวจสอบ 
งบการเงินเฉพีาะกิจการของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) ด�วย่เช่นกัน

ข�าพีเจ�าเห็นว่างบการเงินข�างต่�นน่�แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 ผู้ลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป็ีสิ�นสุด 
วันเด่ย่วกันของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และเฉพีาะของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) โดย่ถึ้กต่�อง
ต่ามท่�ควรในสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

เกณฑ์์ ในการีแสดงความเหุ้็น

ข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิงานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่ ความรับผิู้ดชอบของข�าพีเจ�าได�กล่าวไว�ในวรรค ของความรัับผิิดชอบของ 
ผิ้�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินในราย่งานของข�าพีเจ�า ข�าพีเจ�าม่ความเป็็นอิสระจากกลุ่มบริษััทต่ามข�อกำหนดจรรย่าบรรณของ 
ผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีบัญช่ท่�กำหนดโดย่สภาวิชาช่พีบัญช่ในส่วน ท่�เก่�ย่วข�องกับการต่รวจสอบงบการเงิน และข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิต่ามข�อกำหนด
ด�านจรรย่าบรรณอ่�นๆต่ามท่�ระบุ ในข�อกำหนดนั�นด�วย่ ข�าพีเจ�าเช่�อว่าหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ข�าพีเจ�าได�รับเพ่ีย่งพีอและเหมาะสม 
เพี่�อใช�เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็นของข�าพีเจ�า

ข้�อม้ลและเหุ้ตุ้การีณ์ท่่�เน�น

ข�าพีเจ�าขอให�สังเกต่ดังน่�

ก)  หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 1.2 สถึานการณ์การแพีร่ระบาดของโรคต่ิดเช่�อไวรัสโคโรนา 2019 ท่�ป็ัจจุบันย่ังม่ผู้ลกระทบต่่อหลาย่
ธุรกิจและอุต่สาหกรรม ซึ่ึ�งรวมถึึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษััท ฝ่่าย่บริหารของกลุ่มบริษััทม่การต่ิดต่ามความค่บหน�าของสถึานการณ์
ดังกล่าวและป็ระเมินผู้ลกระทบทางการเงินเก่�ย่วกับม้ลค่าของสินทรัพีย่์ ป็ระมาณการหน่�สินและหน่�สินท่�อาจเกิดขึ�นอย่่างต่่อเน่�อง  
ทั�งน่�ฝ่่าย่บริหารได�ใช�ป็ระมาณการและดุลย่พิีนิจในป็ระเด็นต่่างๆ เม่�อสถึานการณ์ม่การเป็ล่�ย่นแป็ลง 

ข) หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.2 ข) เก่�ย่วกับสัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพี่�อให�บริการพี่�นท่�โฆษัณา ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทได�ข�อสรุป็
จากการเข�าเจรจากับผู้้�บริหารของสนามบินในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ เพ่ี�อขอป็รับลดค่าต่อบแทนขั�นต่�ำท่�กลุ่มบริษััทค�างชำระต่ั�งแต่่เด่อน
เมษัาย่น 2563 และได�บันทึกกำไรจากการป็รับป็รุงราย่การดังกล่าวเป็็นจำนวน 183 ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับ
ป็ีป็ัจจุบัน อย่่างไรก็ต่าม ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.2 ค) กลุ่มบริษััทได�ขาย่เงินลงทุนใน กลุ่มบริษััทในป็ระเทศ
มาเลเซึ่่ย่ ให�กับผู้้�ซึ่่�อ และรับร้�ขาดทุนจากการขาย่เงินลงทุนดังกล่าวเป็็นจำนวนเงิน 36 ล�านบาท ในงบการเงินรวม

ค)  หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.2.2 เก่�ย่วกับการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ให�กับบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน ในราคา 
ซึ่่�อขาย่รวมทั�งสิ�น 639.5 ล�านบาทและรับร้�ขาดทุนจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนดังกล่าวเป็็นจำนวนเงิน 48 ล�านบาท  
(งบการเงินเฉพีาะกิจการ: กำไร 14 ล�านบาท)

ทั�งน่� ข�าพีเจ�ามิได�แสดงความเห็นอย่่างม่เง่�อนไขต่่อกรณ่เหล่าน่�แต่่อย่่างใด

รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่4.2



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)112  

เสนอัต่่อัผูู้�ถืือัหุ้้�นขอังบริษััท มาสเต่อัร์ แอัด จำกูัด (มหุ้าชัน) 

ความเหุ้็น

ข�าพีเจ�าได�ต่รวจสอบงบการเงินรวมของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ (กลุ่มบริษััท) ซึึ่�งป็ระกอบด�วย่งบแสดงฐานะ
การเงนิรวม ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 งบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเป็ล่�ย่นแป็ลงส่วนของผู้้�ถึอ่หุ�นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม  
สำหรับป็ีสิ�นสุดวันเด่ย่วกัน และหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวม รวมถึึงหมาย่เหตุ่สรุป็นโย่บาย่การบัญช่ท่�สำคัญ และได�ต่รวจสอบ 
งบการเงินเฉพีาะกิจการของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) ด�วย่เช่นกัน

ข�าพีเจ�าเห็นว่างบการเงินข�างต่�นน่�แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 ผู้ลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป็ีสิ�นสุด 
วันเด่ย่วกันของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และเฉพีาะของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) โดย่ถึ้กต่�อง
ต่ามท่�ควรในสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

เกณฑ์์ ในการีแสดงความเหุ้็น

ข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิงานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่ ความรับผิู้ดชอบของข�าพีเจ�าได�กล่าวไว�ในวรรค ของความรัับผิิดชอบของ 
ผิ้�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินในราย่งานของข�าพีเจ�า ข�าพีเจ�าม่ความเป็็นอิสระจากกลุ่มบริษััทต่ามข�อกำหนดจรรย่าบรรณของ 
ผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีบัญช่ท่�กำหนดโดย่สภาวิชาช่พีบัญช่ในส่วน ท่�เก่�ย่วข�องกับการต่รวจสอบงบการเงิน และข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิต่ามข�อกำหนด
ด�านจรรย่าบรรณอ่�นๆต่ามท่�ระบุ ในข�อกำหนดนั�นด�วย่ ข�าพีเจ�าเช่�อว่าหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ข�าพีเจ�าได�รับเพ่ีย่งพีอและเหมาะสม 
เพี่�อใช�เป็็นเกณฑ์์ ในการแสดงความเห็นของข�าพีเจ�า

ข้�อม้ลและเหุ้ตุ้การีณ์ท่่�เน�น

ข�าพีเจ�าขอให�สังเกต่ดังน่�

ก)  หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 1.2 สถึานการณ์การแพีร่ระบาดของโรคต่ิดเช่�อไวรัสโคโรนา 2019 ท่�ป็ัจจุบันย่ังม่ผู้ลกระทบต่่อหลาย่
ธุรกิจและอุต่สาหกรรม ซึ่ึ�งรวมถึึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษััท ฝ่่าย่บริหารของกลุ่มบริษััทม่การต่ิดต่ามความค่บหน�าของสถึานการณ์
ดังกล่าวและป็ระเมินผู้ลกระทบทางการเงินเก่�ย่วกับม้ลค่าของสินทรัพีย่์ ป็ระมาณการหน่�สินและหน่�สินท่�อาจเกิดขึ�นอย่่างต่่อเน่�อง  
ทั�งน่�ฝ่่าย่บริหารได�ใช�ป็ระมาณการและดุลย่พิีนิจในป็ระเด็นต่่างๆ เม่�อสถึานการณ์ม่การเป็ล่�ย่นแป็ลง 

ข) หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.2 ข) เก่�ย่วกับสัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพี่�อให�บริการพี่�นท่�โฆษัณา ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทได�ข�อสรุป็
จากการเข�าเจรจากับผู้้�บริหารของสนามบินในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ เพ่ี�อขอป็รับลดค่าต่อบแทนขั�นต่�ำท่�กลุ่มบริษััทค�างชำระต่ั�งแต่่เด่อน
เมษัาย่น 2563 และได�บันทึกกำไรจากการป็รับป็รุงราย่การดังกล่าวเป็็นจำนวน 183 ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับ
ป็ีป็ัจจุบัน อย่่างไรก็ต่าม ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.2 ค) กลุ่มบริษััทได�ขาย่เงินลงทุนใน กลุ่มบริษััทในป็ระเทศ
มาเลเซึ่่ย่ ให�กับผู้้�ซึ่่�อ และรับร้�ขาดทุนจากการขาย่เงินลงทุนดังกล่าวเป็็นจำนวนเงิน 36 ล�านบาท ในงบการเงินรวม

ค)  หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.2.2 เก่�ย่วกับการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ให�กับบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน ในราคา 
ซึ่่�อขาย่รวมทั�งสิ�น 639.5 ล�านบาทและรับร้�ขาดทุนจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนดังกล่าวเป็็นจำนวนเงิน 48 ล�านบาท  
(งบการเงินเฉพีาะกิจการ: กำไร 14 ล�านบาท)

ทั�งน่� ข�าพีเจ�ามิได�แสดงความเห็นอย่่างม่เง่�อนไขต่่อกรณ่เหล่าน่�แต่่อย่่างใด

รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่4.2

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 113  

เรี่�องสำาคัญในการีตุรีวจสอบ 

เร่�องสำคัญในการต่รวจสอบค่อเร่�องต่่างๆ ท่�ม่นัย่สำคัญท่�สุดต่ามดุลย่พิีนิจเย่่�ย่งผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีของข�าพีเจ�า ในการต่รวจสอบงบการเงิน
สำหรับงวดป็ัจจุบัน ข�าพีเจ�าได�นำเร่�องเหล่าน่�มาพีิจารณาในบริบทของการต่รวจสอบงบการเงินโดย่รวมและในการแสดงความเห็นของ
ข�าพีเจ�า ทั�งน่� ข�าพีเจ�าไม่ได�แสดงความเห็นแย่กต่่างหากสำหรับเร่�องเหล่าน่�

ข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิงานต่ามความรับผิู้ดชอบท่�ได�กล่าวไว�ในวรรคของความรัับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินในราย่งาน
ของข�าพีเจ�า ซึ่ึ�งได�รวมความรับผู้ิดชอบท่�เก่�ย่วกับเร่�องเหล่าน่�ด�วย่ การป็ฏิบัต่ิงานของข�าพีเจ�าได�รวมวิธ่การต่รวจสอบท่�ออกแบบมา 
เพี่�อต่อบสนองต่่อการป็ระเมินความเส่�ย่งจากการแสดงข�อม้ล ท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผู้ลของวิธ่การต่รวจสอบ
ของข�าพีเจ�า ซึ่ึ�งได�รวมวิธ่การต่รวจสอบสำหรับเร่�องเหล่าน่�ด�วย่ ได�ใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข�าพีเจ�าต่่องบการเงินโดย่รวม 

เร่�องสำคัญในการต่รวจสอบ พีร�อมวิธ่การต่รวจสอบสำหรับแต่่ละเร่�องม่ดังต่่อไป็น่�

การขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงิทุุนในบริษัทุย่อย

ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.2 ค) และ 9.2.2 เก่�ย่วกับการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ กลุ่มบริษััท
รับร้�ขาดทุนจากการขาย่ดังกล่าว จำนวนรวม 84 ล�านบาท (เฉพีาะบริษััทฯ: กำไร 14 ล�านบาท) ในงบการเงินป็ีป็ัจจุบัน ซึ่ึ�งถึ่อเป็็นราย่การ
ท่�สำคัญต่่องบการเงิน 

ข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิงานต่รวจสอบและได�ทำความเข�าใจราย่การ โดย่ได�อ่านและทำความเข�าใจสัญญาท่�เก่�ย่วข�อง เพี่�อพีิจารณาเง่�อนไขต่่าง ๆ 
และป็ระเมินการส้ญเส่ย่การควบคุมในบริษััทย่่อย่และการโอนการควบคุมในสินทรัพีย่์ การต่รวจสอบความถึ้กต่�องของการตั่ดราย่การ
สินทรัพีย่์และหน่�สินของบริษััทย่่อย่ และม้ลค่าต่ามบัญช่ของ ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมในบริษััทย่่อย่ออกจากงบแสดงฐานะ 
การเงินรวม และการรับร้�กำไรหร่อขาดทุนจากการขาย่ดังกล่าว นอกจากน่�ข�าพีเจ�าได�พิีจารณาการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลเก่�ย่วกับการขาย่ป็้าย่โฆษัณา
และเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึึงการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่�ย่วข�องกับการดำเนินงานท่�ย่กเลิก

การรับร้�รายได้�จากการให้�บริการรับเห้มาติิด้ติั�งิงิานระบบ 

กลุ่มบริษััทได�เป็ิดเผู้ย่นโย่บาย่การรับร้�ราย่ได�จากการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบและเร่�องท่�เก่�ย่วข�องไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 4.1 
การรับร้�ราย่ได�จากการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบถึ่อเป็็นความเส่�ย่งท่�ม่นัย่สำคัญในการต่รวจสอบ เน่�องจากราย่ได�จากการรับเหมาต่ิดต่ั�งงาน
ระบบท่�กลุ่มบริษััทรับร้�ในแต่่ละงวดม่จำนวนเงินท่�ม่สาระสำคัญเม่�อเป็ร่ย่บเท่ย่บกับราย่ได�รวมของกลุ่มบริษััท นอกจากน่� กระบวนการ 
ในการวัดม้ลค่ารวมถึึงรอบระย่ะเวลาท่�เหมาะสมในการรับร้�ราย่ได�นั�นเป็็นเร่�องท่�ต่�องใช�ดุลย่พิีนิจท่�ม่นัย่สำคัญของผู้้�บริหาร ซึึ่�งทำให�เกิด 
ความเส่�ย่งเก่�ย่วกับม้ลค่าและระย่ะเวลาในการรับร้�ราย่ได�จากการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ

ข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิงานต่รวจสอบและได�ทำความเข�าใจและป็ระเมินผู้ลงานของผู้้�สอบบัญช่ท่�เก่�ย่วข�อง เพ่ี�อให�ได�รับเอกสารการต่รวจสอบท่�
เพี่ย่งพีอและเหมาะสมในการต่รวจสอบเร่�องการรับร้�ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาติ่ดต่ั�งงานระบบ โดย่การป็ระเมินและทดสอบ 
ระบบการควบคุมภาย่ในท่�เก่�ย่วข�องกับวิธ่การท่�ฝ่่าย่บริหารใช�ในการป็ระเมินขั�นความสำเร็จของงาน และการโอนการควบคุมในสินทรัพีย่์  
โดย่การสุ่มเล่อกสัญญาท่�กลุ่มบริษััททำกับล้กค�าเพี่�อทดสอบการป็ฏิบัต่ิต่ามการควบคุมท่�ได�ออกแบบไว� นอกจากน่� ข�าพีเจ�าย่ังได�สุ่มเล่อก
สัญญาเพี่�อต่รวจสอบการป็ระเมินขั�นความสำเร็จของงานและการโอนการควบคุมในสินทรัพีย่์ และพีิจารณาการป็ระมาณการผู้ลขาดทุนท่�
อาจเกิดขึ�นโดย่การสอบถึามฝ่่าย่บริหารและผู้้�ควบคุมโครงการเก่�ย่วกับสถึานะของงาน และเข�าร่วมสังเกต่การณ์โครงการท่�สำคัญท่�กำลัง 
ต่ิดต่ั�งร่วมกับผู้้�ควบคุมโครงการ วิเคราะห์เป็ร่ย่บเท่ย่บขั�นความสำเร็จของงานท่�ป็ระเมินโดย่ผู้้�ควบคุมโครงการ/การรับรองของล้กค�ากับ 
ขั�นความสำเร็จของงานท่�คำนวณโดย่การเป็ร่ย่บเท่ย่บต่�นทุนโครงการท่�เกิดขึ�นจริงจนถึึงวันสิ�นรอบระย่ะเวลาบัญช่กับป็ระมาณการต่�นทุนท่� 
คาดว่าจะใช�ในการต่ิดต่ั�งทั�งหมด รวมถึึงวิเคราะห์เป็ร่ย่บเท่ย่บอัต่รากำไรขั�นต่�นของโครงการเพี่�อต่รวจสอบความผู้ิดป็กต่ิท่�อาจเกิดขึ�น  

การพิิจารณาการด้�อยค่่าของิค่่าค่วามนิยม และเงิินลงิทุุน

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่ม้ลค่าต่ามบัญช่ของค่าความนิย่มเป็็นจำนวนเงิน 214 ล�านบาท และม้ลค่าต่ามบัญช่ของเงินลงทุน
ในบริษััทย่่อย่ การร่วมค�า และบริษััทร่วมเป็็นจำนวนเงินรวม 2,408 ล�านบาท (งบการเงินเฉพีาะกิจการ: 3,614 ล�านบาท) ต่ามราย่ละเอ่ย่ด
ท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9 10 11 และ 15 การพีิจารณาการด�อย่ค่าของเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึึงค่าความนิย่ม 
ถึ่อเป็็นป็ระมาณการทางบัญช่ท่�สำคัญท่� ฝ่่าย่บริหารต่�องใช�ดุลย่พิีนิจอย่่างส้งในการพีิจารณาข�อบ่งช่�การด�อย่ค่า การระบุหน่วย่สินทรัพีย่์ท่�
ก่อให�เกิดเงินสดและการป็ระมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่ท่�กิจการคาดว่าจะได�รับจากกลุ่มสินทรัพีย่์นั�น รวมถึึงการกำหนดอัต่ราคิดลด
และอัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าวท่�เหมาะสม
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ข�าพีเจ�าได�ป็ระเมินข�อบ่งช่�การด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ท่�ไม่ใช่สินทรัพีย่์ทางการเงิน การกำหนดหน่วย่สินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสด และแบบ
จำลองทางการเงินท่�ฝ่่าย่บริหารเล่อกใช�โดย่การทำความเข�าใจกระบวนการพีิจารณาของฝ่่าย่บริหาร พีิจารณาความเหมาะสมของม้ลค่า 
ท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ดังกล่าว (ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ของสินทรัพีย่์ หร่อม้ลค่าจากการใช�สินทรัพีย่์ แล�วแต่่ราคา
ใดจะส้งกว่า) การทำการทดสอบสมมต่ิฐานท่�สำคัญท่�ใช�ในการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่จากสินทรัพีย่์  
โดย่การเป็ร่ย่บเท่ย่บสมมต่ิฐานดังกล่าวกับแหล่งข�อม้ลภาย่นอกและภาย่ในของกลุ่มบริษััท การสอบทานป็ระมาณการกระแสเงินสดในอด่ต่
กับผู้ลการดำเนินงานท่�เกิดขึ�นจริงเพ่ี�อป็ระเมินการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่ และพิีจารณาอัต่ราคิดลดท่� 
ฝ่่าย่บริหารของกลุ่มบริษััทเล่อกใช�โดย่การวิเคราะห์ต่�นทุนถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนักของเงินทุนของกิจการ ต่ลอดจนการทดสอบการคำนวณ 
ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ดังกล่าวต่ามแบบจำลองทางการเงิน และการพีิจารณาผู้ลกระทบของการเป็ล่�ย่นแป็ลงสมมต่ิฐาน 
ท่�สำคัญต่่อม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นโดย่เฉพีาะอัต่ราคิดลดและอัต่ราการเต่ิบโต่ของราย่ได�ในระย่ะย่าว นอกจากน่�ข�าพีเจ�าได�พีิจารณา 
การเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลเก่�ย่วกับการป็ระเมินการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ดังกล่าว 

ข้�อม้ลอื�น

ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�รับผิู้ดชอบต่่อข�อม้ลอ่�น ซึึ่�งรวมถึึงข�อม้ลท่�รวมอย่้่ในราย่งานป็ระจำป็ีของบริษััทฯ (แต่่ไม่รวมถึึง งบการเงินและราย่งานของ 
ผู้้�สอบบัญช่ท่�แสดงอย่้่ในราย่งานนั�น) ซึึ่�งคาดว่าจะถึ้กจัดเต่ร่ย่มให�กับข�าพีเจ�าภาย่หลังวันท่�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่น่�

ความเห็นของข�าพีเจ�าต่่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึึงข�อม้ลอ่�นและข�าพีเจ�าไม่ได�ให�ข�อสรุป็ในลักษัณะการให�ความเช่�อมั�นในร้ป็แบบใด ๆ 
ต่่อข�อม้ลอ่�นนั�น

ความรับผู้ิดชอบของข�าพีเจ�าท่�เก่�ย่วเน่�องกับการต่รวจสอบงบการเงินค่อ การอ่านและพีิจารณาว่าข�อม้ลอ่�นนั�นม่ความขัดแย่�งท่�ม่สาระสำคัญ
กับงบการเงินหร่อกับความร้�ท่�ได�รับจากการต่รวจสอบของข�าพีเจ�าหร่อไม่ หร่อป็รากฏว่าข�อม้ลอ่�นแสดงขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญ
หร่อไม่ 

เม่�อข�าพีเจ�าได�อ่านราย่งานป็ระจำป็ีของบริษััทฯ ต่ามท่�กล่าวข�างต่�นแล�ว และหากสรุป็ได�ว่าม่การแสดงข�อม้ล ท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็น
สาระสำคัญ ข�าพีเจ�าจะส่�อสารเร่�องดังกล่าวให�ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลทราบเพี่�อให�ม่การดำเนินการแก�ไขท่�เหมาะสมต่่อไป็

ความรีับผู้ิดชอบข้องผู้้�บรีิหุ้ารีและผู้้�ม่หุ้น�าท่่�ในการีกำากับด้แลตุ่องบการีเงิน

ผู้้�บริหารม่หน�าท่�รับผู้ิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่าน่�โดย่ถึ้กต่�องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐาน การราย่งานทางการเงิน และ 
รับผิู้ดชอบเก่�ย่วกับการควบคุมภาย่ในท่�ผู้้�บริหารพิีจารณาว่าจำเป็็นเพ่ี�อให�สามารถึจัดทำงบการเงินท่�ป็ราศจากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ 
ข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต่หร่อข�อผู้ิดพีลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้้�บริหารรับผู้ิดชอบในการป็ระเมินความสามารถึของกลุ่มบริษััทในการดำเนินงานต่่อเน่�อง การเป็ิดเผู้ย่เร่�อง 
ท่�เก่�ย่วกับการดำเนินงานต่่อเน่�องในกรณ่ท่�ม่เร่�องดังกล่าว และการใช�เกณฑ์์การบัญช่สำหรับกิจการท่�ดำเนินงานต่่อเน่�องเว�นแต่่ผู้้�บริหาร 
ม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มบริษััทหร่อหยุ่ดดำเนินงานหร่อไม่สามารถึดำเนินงานต่่อเน่�องอ่กต่่อไป็ได�

ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลม่หน�าท่�ในการสอดส่องด้แลกระบวนการในการจัดทำราย่งานทางการเงินของ กลุ่มบริษััท 

ความรีับผู้ิดชอบข้องผู้้�สอบบัญช่ตุ่อการีตุรีวจสอบงบการีเงิน

การต่รวจสอบของข�าพีเจ�าม่วัต่ถุึป็ระสงค์เพ่ี�อให�ได�ความเช่�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลว่างบการเงินโดย่รวมป็ราศจากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ
ข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญหร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต่หร่อข�อผู้ิดพีลาด และเสนอราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ซึ่ึ�งรวมความเห็นของ
ข�าพีเจ�าอย่้่ด�วย่ ความเช่�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลค่อความเช่�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันว่าการป็ฏิบัต่ิงานต่รวจสอบต่าม
มาต่รฐานการสอบบัญช่จะสามารถึต่รวจพีบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญท่�ม่อย่้่ได�เสมอไป็ ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริต่หร่อข�อผู้ิดพีลาดและถึ่อว่าม่สาระสำคัญเม่�อคาดการณ์อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่าราย่การท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงแต่่ละราย่การหร่อ
ทุกราย่การรวมกันจะม่ผู้ลต่่อการต่ัดสินใจทางเศรษัฐกิจของผู้้�ใช�งบการเงินจากการใช�งบการเงินเหล่าน่�
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ข�าพีเจ�าได�ป็ระเมินข�อบ่งช่�การด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ท่�ไม่ใช่สินทรัพีย่์ทางการเงิน การกำหนดหน่วย่สินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสด และแบบ
จำลองทางการเงินท่�ฝ่่าย่บริหารเล่อกใช�โดย่การทำความเข�าใจกระบวนการพีิจารณาของฝ่่าย่บริหาร พีิจารณาความเหมาะสมของม้ลค่า 
ท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ดังกล่าว (ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ของสินทรัพีย่์ หร่อม้ลค่าจากการใช�สินทรัพีย่์ แล�วแต่่ราคา
ใดจะส้งกว่า) การทำการทดสอบสมมต่ิฐานท่�สำคัญท่�ใช�ในการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่จากสินทรัพีย่์  
โดย่การเป็ร่ย่บเท่ย่บสมมต่ิฐานดังกล่าวกับแหล่งข�อม้ลภาย่นอกและภาย่ในของกลุ่มบริษััท การสอบทานป็ระมาณการกระแสเงินสดในอด่ต่
กับผู้ลการดำเนินงานท่�เกิดขึ�นจริงเพ่ี�อป็ระเมินการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่ และพิีจารณาอัต่ราคิดลดท่� 
ฝ่่าย่บริหารของกลุ่มบริษััทเล่อกใช�โดย่การวิเคราะห์ต่�นทุนถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนักของเงินทุนของกิจการ ต่ลอดจนการทดสอบการคำนวณ 
ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ดังกล่าวต่ามแบบจำลองทางการเงิน และการพีิจารณาผู้ลกระทบของการเป็ล่�ย่นแป็ลงสมมต่ิฐาน 
ท่�สำคัญต่่อม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นโดย่เฉพีาะอัต่ราคิดลดและอัต่ราการเต่ิบโต่ของราย่ได�ในระย่ะย่าว นอกจากน่�ข�าพีเจ�าได�พีิจารณา 
การเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลเก่�ย่วกับการป็ระเมินการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ดังกล่าว 

ข้�อม้ลอื�น

ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�รับผิู้ดชอบต่่อข�อม้ลอ่�น ซึึ่�งรวมถึึงข�อม้ลท่�รวมอย่้่ในราย่งานป็ระจำป็ีของบริษััทฯ (แต่่ไม่รวมถึึง งบการเงินและราย่งานของ 
ผู้้�สอบบัญช่ท่�แสดงอย่้่ในราย่งานนั�น) ซึ่ึ�งคาดว่าจะถึ้กจัดเต่ร่ย่มให�กับข�าพีเจ�าภาย่หลังวันท่�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่น่�

ความเห็นของข�าพีเจ�าต่่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึึงข�อม้ลอ่�นและข�าพีเจ�าไม่ได�ให�ข�อสรุป็ในลักษัณะการให�ความเช่�อมั�นในร้ป็แบบใด ๆ 
ต่่อข�อม้ลอ่�นนั�น

ความรับผู้ิดชอบของข�าพีเจ�าท่�เก่�ย่วเน่�องกับการต่รวจสอบงบการเงินค่อ การอ่านและพีิจารณาว่าข�อม้ลอ่�นนั�นม่ความขัดแย่�งท่�ม่สาระสำคัญ
กับงบการเงินหร่อกับความร้�ท่�ได�รับจากการต่รวจสอบของข�าพีเจ�าหร่อไม่ หร่อป็รากฏว่าข�อม้ลอ่�นแสดงขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญ
หร่อไม่ 

เม่�อข�าพีเจ�าได�อ่านราย่งานป็ระจำป็ีของบริษััทฯ ต่ามท่�กล่าวข�างต่�นแล�ว และหากสรุป็ได�ว่าม่การแสดงข�อม้ล ท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็น
สาระสำคัญ ข�าพีเจ�าจะส่�อสารเร่�องดังกล่าวให�ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลทราบเพี่�อให�ม่การดำเนินการแก�ไขท่�เหมาะสมต่่อไป็

ความรีับผู้ิดชอบข้องผู้้�บรีิหุ้ารีและผู้้�ม่หุ้น�าท่่�ในการีกำากับด้แลตุ่องบการีเงิน

ผู้้�บริหารม่หน�าท่�รับผู้ิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่าน่�โดย่ถึ้กต่�องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐาน การราย่งานทางการเงิน และ 
รับผิู้ดชอบเก่�ย่วกับการควบคุมภาย่ในท่�ผู้้�บริหารพิีจารณาว่าจำเป็็นเพ่ี�อให�สามารถึจัดทำงบการเงินท่�ป็ราศจากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ 
ข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต่หร่อข�อผู้ิดพีลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้้�บริหารรับผู้ิดชอบในการป็ระเมินความสามารถึของกลุ่มบริษััทในการดำเนินงานต่่อเน่�อง การเป็ิดเผู้ย่เร่�อง 
ท่�เก่�ย่วกับการดำเนินงานต่่อเน่�องในกรณ่ท่�ม่เร่�องดังกล่าว และการใช�เกณฑ์์การบัญช่สำหรับกิจการท่�ดำเนินงานต่่อเน่�องเว�นแต่่ผู้้�บริหาร 
ม่ความต่ั�งใจท่�จะเลิกกลุ่มบริษััทหร่อหยุ่ดดำเนินงานหร่อไม่สามารถึดำเนินงานต่่อเน่�องอ่กต่่อไป็ได�

ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลม่หน�าท่�ในการสอดส่องด้แลกระบวนการในการจัดทำราย่งานทางการเงินของ กลุ่มบริษััท 

ความรีับผู้ิดชอบข้องผู้้�สอบบัญช่ตุ่อการีตุรีวจสอบงบการีเงิน

การต่รวจสอบของข�าพีเจ�าม่วัต่ถุึป็ระสงค์เพ่ี�อให�ได�ความเช่�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลว่างบการเงินโดย่รวมป็ราศจากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ
ข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญหร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต่หร่อข�อผู้ิดพีลาด และเสนอราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ซึ่ึ�งรวมความเห็นของ
ข�าพีเจ�าอย่้่ด�วย่ ความเช่�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลค่อความเช่�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันว่าการป็ฏิบัต่ิงานต่รวจสอบต่าม
มาต่รฐานการสอบบัญช่จะสามารถึต่รวจพีบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญท่�ม่อย่้่ได�เสมอไป็ ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริต่หร่อข�อผู้ิดพีลาดและถึ่อว่าม่สาระสำคัญเม่�อคาดการณ์อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่าราย่การท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงแต่่ละราย่การหร่อ
ทุกราย่การรวมกันจะม่ผู้ลต่่อการต่ัดสินใจทางเศรษัฐกิจของผู้้�ใช�งบการเงินจากการใช�งบการเงินเหล่าน่�
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ในการต่รวจสอบของข�าพีเจ�าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่ ข�าพีเจ�าใช�ดุลย่พิีนิจและการสังเกต่และสงสัย่เย่่�ย่ง ผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีต่ลอด 
การต่รวจสอบ และข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิงานดังต่่อไป็น่�ด�วย่
• ระบุและป็ระเมินความเส่�ย่งท่�อาจม่การแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จจริงอันเป็็นสาระสำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต่หร่อ 

ข�อผู้ิดพีลาด ออกแบบและป็ฏิบัต่ิงานต่ามวิธ่การต่รวจสอบเพี่�อต่อบสนองต่่อความเส่�ย่งเหล่านั�น และได�หลักฐานการสอบบัญช่ท่�เพี่ย่งพีอ
และเหมาะสมเพี่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็นของข�าพีเจ�า ความเส่�ย่งท่�ไมพ่ีบข�อมล้ท่�ขดัต่อ่ข�อเทจ็จรงิอนัเป็น็สาระสำคญัซึ่ึ�งเป็น็ผู้ลมา
จากการทุจรติ่จะสง้กว่าความเส่�ย่งท่�เกดิจากข�อผิู้ดพีลาด เน่�องจากการทุจรติ่อาจเก่�ย่วกับการสมร้�รว่มคิด การป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐาน 
การต่ั�งใจละเว�นการแสดงข�อม้ล การแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่รงต่ามข�อเท็จจริงหร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภาย่ใน

• ทำความเข�าใจเก่�ย่วกับระบบการควบคุมภาย่ในท่�เก่�ย่วข�องกับการต่รวจสอบ เพี่�อออกแบบวิธ่การต่รวจสอบให�เหมาะสมกับสถึานการณ์  
แต่่ไม่ใช่เพี่�อวัต่ถึุป็ระสงค์ในการแสดงความเห็นต่่อความม่ป็ระสิทธิผู้ลของการควบคุมภาย่ในของกลุ่มบริษััท

• ป็ระเมินความเหมาะสมของนโย่บาย่การบัญช่ท่�ผู้้�บริหารใช�และความสมเหตุ่สมผู้ลของป็ระมาณการทางบัญช่และการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�
เก่�ย่วข�องท่�ผู้้�บริหารจัดทำ

• สรปุ็เก่�ย่วกบัความเหมาะสมของการใช�เกณฑ์ก์ารบัญชส่ำหรับกจิการท่�ดำเนนิงานต่อ่เน่�องของผู้้�บริหาร และสรุป็จากหลักฐานการสอบบัญช่
ท่�ได�รับว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำคัญท่�เก่�ย่วกับเหตุ่การณ์หร่อสถึานการณ์ท่�อาจเป็็นเหตุ่ให�เกิดข�อสงสัย่อย่่างม่นัย่สำคัญต่่อความ
สามารถึของกลุ่มบริษััทในการดำเนินงานต่่อเน่�องหร่อไม่ หากข�าพีเจ�าได�ข�อสรุป็ว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำคัญ ข�าพีเจ�าจะต่�องให� 
ข�อสังเกต่ไว�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพีเจ�าถึึงการเปิ็ดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่�ย่วข�องในงบการเงิน หร่อ หากเห็นว่าการเป็ิดเผู้ย่ดังกล่าว 
ไม่เพี่ย่งพีอ ข�าพีเจ�าจะแสดงความเห็นท่�เป็ล่�ย่นแป็ลงไป็ ข�อสรุป็ของข�าพีเจ�าขึ�นอย่้่กับหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ได�รับจนถึึงวันท่�ในราย่งาน
ของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพีเจ�า อย่่างไรก็ต่าม เหตุ่การณ์หร่อสถึานการณ์ในอนาคต่อาจเป็็นเหตุ่ให�กลุ่มบริษััทต่�องหยุ่ดการดำเนินงาน 
ต่่อเน่�องได�

• ป็ระเมินการนำเสนอ โครงสร�างและเน่�อหาของงบการเงินโดย่รวม รวมถึงึการเปิ็ดเผู้ย่ข�อมล้ท่�เก่�ย่วข�อง ต่ลอดจนป็ระเมินว่างบการเงินแสดง
ราย่การและเหตุ่การณ์ท่�เกิดขึ�นโดย่ถึ้กต่�องต่ามท่�ควรหร่อไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญช่ท่�เหมาะสมอย่่างเพ่ีย่งพีอเก่�ย่วกับข�อม้ลทางการเงินของกิจการหร่อของกิจกรรมทางธุรกิจภาย่ใน
กลุม่บรษิัทัเพี่�อแสดงความเหน็ต่อ่งบการเงนิรวม ข�าพีเจ�ารบัผู้ดิชอบต่อ่การกำหนดแนวทาง การควบคมุดแ้ล และการป็ฏบิตั่งิานต่รวจสอบ
กลุ่มบริษััท ข�าพีเจ�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบแต่่เพี่ย่งผู้้�เด่ย่วต่่อความเห็นของข�าพีเจ�า

ข�าพีเจ�าได�ส่�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลในเร่�องต่่าง ๆ  ซึ่ึ�งรวมถึึงขอบเขต่และช่วงเวลาของการต่รวจสอบต่ามท่�ได�วางแผู้นไว� ป็ระเด็น
ท่�ม่นัย่สำคัญท่�พีบจากการต่รวจสอบรวมถึึงข�อบกพีร่องท่�ม่นัย่สำคัญในระบบการควบคุมภาย่ในหากข�าพีเจ�าได�พีบในระหว่างการต่รวจสอบ
ของข�าพีเจ�า

ข�าพีเจ�าได�ให�คำรับรองแก่ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลว่าข�าพีเจ�าได�ป็ฏิบัต่ิต่ามข�อกำหนดจรรย่าบรรณท่�เก่�ย่วข�องกับความเป็็นอิสระและได�
ส่�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แลเก่�ย่วกับความสัมพีันธ์ทั�งหมดต่ลอดจนเร่�องอ่�น ซึ่ึ�งข�าพีเจ�าเช่�อว่าม่เหตุ่ผู้ลท่�บุคคลภาย่นอกอาจพิีจารณา
ว่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของข�าพีเจ�าและมาต่รการท่�ข�าพีเจ�าใช�เพี่�อป็้องกันไม่ให�ข�าพีเจ�าขาดความเป็็นอิสระ

จากเร่�องทั�งหลาย่ท่�ส่�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำกับด้แล ข�าพีเจ�าได�พีิจารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำคัญท่�สุดในการต่รวจสอบงบการเงิน 
ในงวดป็ัจจุบันและกำหนดเป็็นเร่�องสำคัญในการต่รวจสอบ ข�าพีเจ�าได�อธิบาย่เร่�องเหล่าน่�ไว�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ เว�นแต่่กฎหมาย่หร่อ
ข�อบังคับห�ามไม่ให�เป็ิดเผู้ย่เร่�องดังกล่าวต่่อสาธารณะ หร่อในสถึานการณ์ท่�ย่ากท่�จะเกิดขึ�น ข�าพีเจ�าพีิจารณาว่าไม่ควรส่�อสารเร่�องดังกล่าว
ในราย่งานของข�าพีเจ�าเพีราะการกระทำดังกล่าวสามารถึคาดการณ์ได�อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลว่าจะม่ผู้ลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ลป็ระโย่ชน์
ท่�ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่สาธารณะจะได�จากการส่�อสารดังกล่าว

ข�าพีเจ�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบงานสอบบัญช่และการนำเสนอราย่งานฉบับน่�

พีรอนันต่์ กิจนะวันชัย่
ผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่ เลขทะเบ่ย่น 7792
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กรุงเทพีฯ: 25 พีฤษัภาคม 2565
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งบการเงิน4.3

(หน่วย่: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หุ้ม้นเวั่ยน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 1,210,061,186 1,247,899,393 249,473,367 330,060,122

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 7 257,067,468 354,568,530 15,962,452 83,769,545

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 6 - - 1,500,000 26,500,800

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันท่�ถึึงกำหนด

รับชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 6 - - - 38,125,388

งานระหว่างทำ 315,544,087 213,991,804 - -

เงินจ่าย่ล่วงหน�าแก่ผู้้�รับเหมา 97,046,141 126,682,592 - -

ค่าใช�จ่าย่จ่าย่ล่วงหน�า 13,112,349 25,912,922 649,651 872,166

สินทรัพีย่์ทางการเงินหมุนเว่ย่นอ่�น 8 8,341,941 1,053,031 - -

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 81,632,702 56,124,622 46,814,167 29,693,012

รวัมสินทรัพย์หุ้ม้นเวั่ยน 1,982,805,874 2,026,232,894 314,399,637 509,021,033

สินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเวั่ยน

เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกัน 59,074,422 23,287,263 194,138 194,138

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน - สุทธิจาก

ส่วนท่�ถึึงกำหนดรับชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 6 6,418,157 12,151,877 6,314,274 189,102,936

เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 9 - - 1,689,068,494 1,991,446,487

เงินลงทุนในการร่วมค�า 10 1,926,820,357 1,929,504,207 1,925,000,000 1,950,000,000

เงินลงทุนในบริษััทร่วม 11 481,474,578 274,239,446 - -

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน 12 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836

ท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ 13 442,284,846 619,279,742 37,178,283 47,211,694

สินทรัพีย่์สิทธิการใช� 19.1 ก) 487,294,438 907,380,973 318,141,004 674,173,739

สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น 14 426,764,622 449,434,204 236,408 451,944

ค่าความนิย่ม 15 213,790,917 687,953,054 - -

สินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 28 81,886,080 99,740,043 34,064,944 34,940,070

สินทรัพีย่์ทางการเงินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 8 190,232,743 - 190,232,743 -

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 90,497,047 60,500,184 33,744,330 7,645,805

รวัมสินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเวั่ยน 4,441,855,043 5,098,787,829 4,269,491,454 4,930,483,649

รวัมสินทรัพย์ 6,424,660,917 7,125,020,723 4,583,891,091 5,439,504,682

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�
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เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 1,210,061,186 1,247,899,393 249,473,367 330,060,122

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 7 257,067,468 354,568,530 15,962,452 83,769,545

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 6 - - 1,500,000 26,500,800

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันท่�ถึึงกำหนด

รับชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 6 - - - 38,125,388

งานระหว่างทำ 315,544,087 213,991,804 - -

เงินจ่าย่ล่วงหน�าแก่ผู้้�รับเหมา 97,046,141 126,682,592 - -

ค่าใช�จ่าย่จ่าย่ล่วงหน�า 13,112,349 25,912,922 649,651 872,166

สินทรัพีย่์ทางการเงินหมุนเว่ย่นอ่�น 8 8,341,941 1,053,031 - -

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 81,632,702 56,124,622 46,814,167 29,693,012

รวัมสินทรัพย์หุ้ม้นเวั่ยน 1,982,805,874 2,026,232,894 314,399,637 509,021,033

สินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเวั่ยน

เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกัน 59,074,422 23,287,263 194,138 194,138

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน - สุทธิจาก

ส่วนท่�ถึึงกำหนดรับชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 6 6,418,157 12,151,877 6,314,274 189,102,936

เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 9 - - 1,689,068,494 1,991,446,487

เงินลงทุนในการร่วมค�า 10 1,926,820,357 1,929,504,207 1,925,000,000 1,950,000,000

เงินลงทุนในบริษััทร่วม 11 481,474,578 274,239,446 - -

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน 12 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836

ท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ 13 442,284,846 619,279,742 37,178,283 47,211,694

สินทรัพีย่์สิทธิการใช� 19.1 ก) 487,294,438 907,380,973 318,141,004 674,173,739

สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น 14 426,764,622 449,434,204 236,408 451,944

ค่าความนิย่ม 15 213,790,917 687,953,054 - -

สินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 28 81,886,080 99,740,043 34,064,944 34,940,070

สินทรัพีย่์ทางการเงินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 8 190,232,743 - 190,232,743 -

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 90,497,047 60,500,184 33,744,330 7,645,805

รวัมสินทรัพย์ไม่หุ้ม้นเวั่ยน 4,441,855,043 5,098,787,829 4,269,491,454 4,930,483,649

รวัมสินทรัพย์ 6,424,660,917 7,125,020,723 4,583,891,091 5,439,504,682

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 117  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

หุ้น่�สินและส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น

หุ้น่�สินหุ้ม้นเวั่ยน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 16 195,000,000 10,000,000 190,000,000 -

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 17 905,687,324 1,209,751,408 58,005,631 35,280,492

เงินรับล่วงหน�าและราย่ได�รับล่วงหน�า 300,495,512 1,036,333,911 1,969,477 701,067,938

ส่วนของเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวท่�ถึึงกำหนดชำระ 
ภาย่ในหนึ�งป็ี 18 32,945,427 301,695,423 - 268,750,000

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าท่�ถึึงกำหนดชำระ 
ภาย่ในหนึ�งป็ี 19.1 ข) 73,517,993 217,559,378 272,149,824 506,437,917

ภาษั่เงินได�ค�างจ่าย่ 9,196,548 25,088,391 - -

ป็ระมาณการหน่�สิน 9.1.2 ข) - - - 101,068,565

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น 49,299,728 61,943,864 18,478,633 22,745,306

รวัมหุ้น่�สินหุ้ม้นเวั่ยน 1,566,142,532 2,862,372,375 540,603,565 1,635,350,218

หุ้น่�สินไม่หุ้ม้นเวั่ยน

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - สุทธิจากส่วนท่�ถึึงกำหนดชำระ 
ภาย่ในหนึ�งป็ี 18 49,418,095 401,113,522 - 318,750,000

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่�ถึึงกำหนดชำระ
ภาย่ในหนึ�งป็ี 19.1 ข) 395,901,131 841,822,688 53,222,801 126,458,635

สำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน 20 34,633,154 56,023,505 7,661,908 18,458,767

หน่�สินภาษั่เงินได�รอต่ัดบัญช่ 28 81,669,655 85,818,294 - -

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 31,384,818 57,876,555 4,387,709 7,007,810

รวัมหุ้น่�สินไม่หุ้ม้นเวั่ยน 593,006,853 1,442,654,564 65,272,418 470,675,212

รวัมหุ้น่�สิน 2,159,149,385 4,305,026,939 605,875,983 2,106,025,430

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะการีเงิน (ตุ่อ)
ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

(หน่วย่: บาท)

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

ส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น

ทุนเร่อนหุ�น 21

   ทุนจดทะเบ่ย่น

    หุ�นสามัญ 9,814,853,052 หุ�น มล้ค่าหุ�นละ 0.1 บาท 
   (2564: หุ�นสามญั 6,787,523,728 หุ�น 
    มล้ค่าหุ�นละ 0.1 บาท) 981,485,305 678,752,373 981,485,305 678,752,373

   ทุนออกจำหน่าย่และชำระเต่็มม้ลค่าแล�ว

      หุ�นสามัญ 8,117,972,121 หุ�น มล้ค่าหุ�นละ 0.1 บาท
   (2564: หุ�นสามัญ 5,411,980,914 หุ�น 
    ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท) 811,797,212 541,198,091 811,797,212 541,198,091

ส่วนเกินม้ลค่าหุ�นสามัญ 21 4,334,783,384 3,796,470,008 4,334,783,384 3,796,470,008

ส่วนต่�ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุม
เด่ย่วกัน 9.1.2 ค) - (226,799,825) - (226,799,825)

ส่วนเกิน (ต่�ำกว่า) ทุนจากการเป็ล่�ย่นสัดส่วนการถึ่อ
หุ�นในบริษััทย่่อย่

9.1.2 ค), 
9.2.2 9,389,037 (317,300,816) - -

กำไรสะสม (ขาดทุน)

   จัดสรรแล�ว - สำรองต่ามกฎหมาย่ 23 57,496,233 57,496,233 57,496,233 57,496,233

   ขาดทุนสะสม (1,292,328,397) (776,771,665) (1,225,663,253) (834,885,255)

องค์ป็ระกอบอ่�นของส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น 2,206,523 (39,386,637) (398,468) -

ส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ 3,923,343,992 3,034,905,389 3,978,015,108 3,333,479,252

ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมของบริษััทย่่อย่ 342,167,540 (214,911,605) - -

รวัมส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น 4,265,511,532 2,819,993,784 3,978,015,108 3,333,479,252

รวัมหุ้น่�สินและส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น 6,424,660,917 7,125,020,723 4,583,891,091 5,439,504,682

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะการีเงิน (ตุ่อ)
ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

(หน่วย่: บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

ส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น

ทุนเร่อนหุ�น 21

   ทุนจดทะเบ่ย่น

    หุ�นสามัญ 9,814,853,052 หุ�น มล้ค่าหุ�นละ 0.1 บาท 
   (2564: หุ�นสามญั 6,787,523,728 หุ�น 
    มล้ค่าหุ�นละ 0.1 บาท) 981,485,305 678,752,373 981,485,305 678,752,373

   ทุนออกจำหน่าย่และชำระเต่็มม้ลค่าแล�ว

      หุ�นสามัญ 8,117,972,121 หุ�น มล้ค่าหุ�นละ 0.1 บาท
   (2564: หุ�นสามัญ 5,411,980,914 หุ�น 
    ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท) 811,797,212 541,198,091 811,797,212 541,198,091

ส่วนเกินม้ลค่าหุ�นสามัญ 21 4,334,783,384 3,796,470,008 4,334,783,384 3,796,470,008

ส่วนต่�ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุม
เด่ย่วกัน 9.1.2 ค) - (226,799,825) - (226,799,825)

ส่วนเกิน (ต่�ำกว่า) ทุนจากการเป็ล่�ย่นสัดส่วนการถึ่อ
หุ�นในบริษััทย่่อย่

9.1.2 ค), 
9.2.2 9,389,037 (317,300,816) - -

กำไรสะสม (ขาดทุน)

   จัดสรรแล�ว - สำรองต่ามกฎหมาย่ 23 57,496,233 57,496,233 57,496,233 57,496,233

   ขาดทุนสะสม (1,292,328,397) (776,771,665) (1,225,663,253) (834,885,255)

องค์ป็ระกอบอ่�นของส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น 2,206,523 (39,386,637) (398,468) -

ส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ 3,923,343,992 3,034,905,389 3,978,015,108 3,333,479,252

ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมของบริษััทย่่อย่ 342,167,540 (214,911,605) - -

รวัมส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น 4,265,511,532 2,819,993,784 3,978,015,108 3,333,479,252

รวัมหุ้น่�สินและส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น 6,424,660,917 7,125,020,723 4,583,891,091 5,439,504,682

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบแสดงฐานะการีเงิน (ตุ่อ)
ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

(หน่วย่: บาท)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 119  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กูำไรขาดท้น
กูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง
รายได�
ราย่ได�จากการให�บริการและการขาย่ 24 532,707,033 524,170,811 - -
ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ 24 1,364,626,554 978,342,878 - -
ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 25 238,000,000 195,588,845 238,000,000 195,588,845
ราย่ได�อ่�น

เงินป็ันผู้ลรับ 9 - - 40,499,999 3,176,550
กำไรจากการจำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - 1,987,230 - 37,164,446
อ่�น ๆ 38,281,529 29,507,475 16,460,836 16,170,901

รวัมรายได� 2,173,615,116 1,729,597,239 294,960,835 252,100,742
ค่าใชั�จ่าย
ต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ 544,077,290 436,317,713 254,225,170 235,170,019
ต่�นทุนการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ 1,119,516,311 789,479,248 - -
ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ 93,216,785 108,380,629 - -
ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร 289,965,605 303,924,006 97,672,284 84,135,953
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ทางการเงิน 26,763,594 - 11,880,962 138,302,166
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าเงินลงทุน 9.1.5, 10 - - 120,740,000 594,862,136
รวัมค่าใชั�จ่าย 2,073,539,585 1,638,101,596 484,518,416 1,052,470,274
กูำไร (ขาดท้น) จากูกูิจกูรรมดำเนินงาน 100,075,531 91,495,643 (189,557,581) (800,369,532)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค�า 10 (2,683,849) (25,130,492) - -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม 11 (19,667,540) (4,851,008) - -
ราย่ได�ทางการเงิน 3,245,067 4,151,866 9,632,812 28,854,904
ต่�นทุนทางการเงิน 26 (53,985,400) (51,840,753) (34,176,385) (36,728,723)
กูำไร (ขาดท้น) กู่อันภาษั่เงินได� 26,983,809 13,825,256 (214,101,154) (808,243,351)
ภาษั่เงินได� 28 (35,040,123) (13,195,359) 766,894 -
กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากูกูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง (8,056,314) 629,897 (213,334,260) (808,243,351)
กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป็ีจากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 29 55,880,408 (1,518,542,852) 46,147,541 (141,946,532)
กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีี 47,824,094 (1,517,912,955) (167,186,719) (950,189,883)

กูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จอัื�น:
รัายการัที่ี�จะถูก้บนัที่กึในส่วนของกำไรัหรัอืขาดที่นุในภายหลังั
ผู้ลต่่างของอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นจากการแป็ลงค่างบการเงิน 

ท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ 15,349,675 (32,232,477) - -
ผู้ลต่่างของอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นจากการแป็ลงค่างบการเงิน 

ท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศของบริษััทร่วม 33,769,773 197,852 - -
ขาดทุนจากการป็้องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิใน 

หน่วย่งานต่่างป็ระเทศ - สุทธิจากภาษั่เงินได� (19,833,372) (147,306) - -
การเป็ล่�ย่นแป็ลงสุทธิในต่�นทุนป็้องกันความเส่�ย่ง - สุทธิจากภาษั่เงินได� 2,842,010 (8,276,484) - -
ราย่การท่�จะถึก้บนัทกึในส่วนของกำไรหรอ่ขาดทนุในภาย่หลงั 32,128,086 (40,458,415) - -

รัายการัที่ี�จะไม่ถูก้บนัที่กึในส่วนของกำไรัหรัอืขาดที่นุในภายหลััง
ผู้ลกำไรจากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ 

ป็ระกันภัย่ - สุทธิจากภาษั่เงินได� 4,682,615 - 3,208,546 -
ขาดทุนจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงม้ลค่าของเงินลงทุนใน 

ต่ราสารทุนท่�กำหนดให�วัดม้ลค่าด�วย่ ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม 
   ผู้่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น - สุทธิจาก ภาษั่เงินได� (398,468) - (398,468) -

ราย่การท่�จะไม่ถึ้กบันทึกในส่วนของกำไรหร่อขาดทุนใน 
ภาย่หลัง - สุทธิจากภาษั่เงินได� 4,284,147 - 2,810,078 -

กูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จอัื�นสำหุ้รับปีี 36,412,233 (40,458,415) 2,810,078 -

กูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จรวัมสำหุ้รับปีี 84,236,327 (1,558,371,370) (164,376,641) (950,189,883)

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบกำาไรีข้าดท่้นเบ็ดเสรี็จ
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วย่: บาท)

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กูารแบ่งปีันกูำไร (ขาดท้น)

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ

ขาดทุนจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง (16,498,620) (19,462,745) (213,334,260) (808,243,351)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 50,088,180 (972,439,247) 46,147,541 (141,946,532)

33,589,560 (991,901,992) (167,186,719) (950,189,883)

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมของบริษััทย่่อย่

กำไรจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 8,442,306 20,092,642

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 5,792,228 (546,103,605)

14,234,534 (526,010,963)

47,824,094 (1,517,912,955)

กูารแบ่งปีันกูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จรวัม

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 9,054,026 (39,955,468) (210,524,182) (808,243,351)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 70,472,080 (981,376,895) 46,147,541 (141,946,532)

79,526,106 (1,021,332,363) (164,376,641) (950,189,883)

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมของบริษััทย่่อย่

กำไรจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 21,129,387 17,378,734

ขาดทุนจากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก (16,419,166) (554,417,741)

4,710,221 (537,039,007)

84,236,327 (1,558,371,370)

กูำไรต่่อัหุ้้�น 30

กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐาน

กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ 0.005 (0.143) (0.023) (0.137)

กูำไรต่่อัหุ้้�นจากูกูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง 30

กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐาน

ขาดทุนส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (0.002) (0.003) (0.029) (0.117)

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบกำาไรีข้าดท่้นเบ็ดเสรี็จ (ตุ่อ)
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วย่: บาท)

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กูารแบ่งปีันกูำไร (ขาดท้น)

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ

ขาดทุนจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง (16,498,620) (19,462,745) (213,334,260) (808,243,351)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 50,088,180 (972,439,247) 46,147,541 (141,946,532)

33,589,560 (991,901,992) (167,186,719) (950,189,883)

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมของบริษััทย่่อย่

กำไรจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 8,442,306 20,092,642

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 5,792,228 (546,103,605)

14,234,534 (526,010,963)

47,824,094 (1,517,912,955)

กูารแบ่งปีันกูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จรวัม

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 9,054,026 (39,955,468) (210,524,182) (808,243,351)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 70,472,080 (981,376,895) 46,147,541 (141,946,532)

79,526,106 (1,021,332,363) (164,376,641) (950,189,883)

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุมของบริษััทย่่อย่

กำไรจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 21,129,387 17,378,734

ขาดทุนจากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก (16,419,166) (554,417,741)

4,710,221 (537,039,007)

84,236,327 (1,558,371,370)

กูำไรต่่อัหุ้้�น 30

กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐาน

กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ 0.005 (0.143) (0.023) (0.137)

กูำไรต่่อัหุ้้�นจากูกูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง 30

กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐาน

ขาดทุนส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (0.002) (0.003) (0.029) (0.117)

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบกำาไรีข้าดท่้นเบ็ดเสรี็จ (ตุ่อ)
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วย่: บาท)

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 121  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กูระแสเงินสดจากูกูิจกูรรมดำเนินงาน
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั่จากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 26,983,809 13,825,256 (214,101,154) (808,243,351)
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั่จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 69,423,609 (1,495,215,130) 46,987,425 (162,844,275)
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั่ 96,407,418 (1,481,389,874) (167,113,729) (971,087,626)
ราย่การป็รับกระทบย่อดกำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั่เป็็นเงินสดรับ (จ่าย่)
   จากกิจกรรมดำเนินงาน

ค่าเส่�อมราคาและค่าต่ัดจำหน่าย่ 333,644,700 705,010,655 483,123,195 547,754,119
ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนของสินทรัพีย่์ทางการเงิน 2,831,178 57,689,633 11,880,962 138,302,166
ขาดทุนจากการจำหน่าย่/ต่ัดจำหน่าย่สินทรัพีย่์ 21,177,898 34,187,319 324,321 860,145
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ 97,968,686 662,613,489 - 10,724,187
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าเงินลงทุน - - 120,740,000 594,862,136
กำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 36,362,222 (1,987,230) - (37,164,446)
ขาดทุน (กำไร) จากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 47,614,023 - (14,277,655) -
สำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน 6,602,088 13,289,220 1,557,820 1,618,645
เงินป็ันผู้ลรับ - - (40,499,999) (3,176,550)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค�า 2,683,849 25,130,492 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม 19,667,540 173,883,109 - -
ขาดทนุ (กำไร) จากการวดัมล้คา่ย่ตุ่ธิรรมของสญัญาซึ่่�อขาย่เงนิต่ราต่า่ง

ป็ระเทศล่วงหน�า 710,588 (3,867,712) 35,039,226 16,315,954
ต่�นทุนป็้องกันความเส่�ย่ง 12,319,784 5,199,312 - -
กำไรจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญาเช่า (197,663,421) (54,949,964) (118,863) (1,066,290)
ราย่ได�ทางการเงิน (3,274,191) (4,220,563) (9,632,812) (28,854,904)
ต่�นทุนทางการเงิน 81,891,436 151,393,433 43,907,217 48,412,444

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเป็ล่�ย่นแป็ลงในสินทรัพีย์่และหน่�สนิดำเนินงาน 558,943,798 281,981,319 464,929,683 317,499,980
สินทรัพีย่์ดำเนินงาน (เพีิ�มขึ�น) ลดลง

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 44,589,244 222,234,234 59,474,106 64,228,368
งานระหว่างทำ (101,446,144) (11,291,159) - -
เงินจ่าย่ล่วงหน�าแก่ผู้้�รับเหมา 29,636,451 (43,253,724) - -
ค่าใช�จ่าย่จ่าย่ล่วงหน�า (2,630,120) (2,529,774) (281,454) (78,042)
สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น (35,004,322) 25,686,988 (36,236,988) 6,999,733
สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น (25,336,448) (14,964,057) 681,225 6,727,101

หน่�สินดำเนินงานเพีิ�มขึ�น (ลดลง)
เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 113,416,627 14,239,856 15,636,180 (60,952,957)
เงินรับล่วงหน�าและราย่ได�รับล่วงหน�า (568,254,421) 777,291,139 (533,829,486) 697,544,886
ป็ระมาณการหน่�สิน - - (89,150,070) -
หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น (18,780,654) (6,528,304) (4,096,507) 3,042,118
จ่าย่ชำระผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน (3,370,154) (8,747,573) (1,398,745) (892,080)
หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 31,607,950 4,811,414 1,179,898 1,699,025

เงินสดจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมดำเนินงาน 23,371,807 1,238,930,359 (123,092,158) 1,035,818,132
ดอกเบ่�ย่รับ 3,274,191 4,220,564 9,632,812 28,854,904
จ่าย่ภาษั่เงินได� (69,030,628) (71,895,538) (4,111,757) (27,083,232)
รับค่นภาษั่เงินได� 3,614,560 1,049,001 - -

เงินสดส้ทธิิจากู (ใชั�ไปีใน) กูิจกูรรมดำเนินงาน (38,770,070) 1,172,304,386 (117,571,103) 1,037,589,804

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบกรีะแสเงินสด
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วย่: บาท)

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กูระแสเงินสดจากูกูิจกูรรมลงท้น
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเพีิ�มขึ�น (14,962,500) - (16,462,500) -
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันลดลง - - 26,500,800 10,000,000
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเพีิ�มขึ�น - - (50,000,000) (145,000,000)
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันลดลง - - 34,678,850 380,176,061
เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกันลดลง (เพีิ�มขึ�น) (35,787,159) 17,443,604 - -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - - (194,126,806) (212,203,302)
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษััทย่่อย่ - - 637,000,000 -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทร่วม (183,260,072) (282,885,794) - -
เงินสดจ่าย่สำหรับต่ราสารอนุพีันธ์ (34,405,393) - (34,405,393) -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในสินทรัพีย่์ทางการเงิน (197,920,121) - (190,631,211) -
เงินสดรับสุทธิจากการจำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 12,023,393 30,817,147 - 53,659,260
เงินสดรับ (จ่าย่) สุทธิจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณา 474,231,023 - (159,268,977)
เงินสดจ่าย่สำหรับสินทรัพีย่์สิทธิการใช� (21,277,291) (25,006,502) - -
ซึ่่�ออุป็กรณ์ (152,604,428) (159,487,977) (1,914,452) (42,162,750)
เงินสดรับจากการจำหน่าย่อุป็กรณ์ 3,818,282 12,409,010 60,109 605,308
ซึ่่�อสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น (1,904,891) (492,418) (236,000) (18,700)
เงินป็ันผู้ลรับ - - 40,499,999 3,176,550
เงินสดส้ทธิิจากู (ใชั�ไปีใน) กูิจกูรรมลงท้น (152,049,157) (407,202,930) 91,694,419 48,232,427
กูระแสเงินสดจากูกูิจกูรรมจัดหุ้าเงิน
เงินสดรับจากเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน - - 29,000,000 -
เงินสดจ่าย่ชำระเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน - - (29,000,000) -
เงินสดรับจากเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 655,000,000 539,680,000 580,000,000 539,680,000
เงินสดจ่าย่ชำระเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน (470,000,000) (1,559,360,000) (390,000,000) (1,529,360,000)
เงินสดรับจากเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวจากสถึาบันการเงิน - 633,495,000 - 600,000,000
เงินสดจ่าย่ชำระเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวจากสถึาบันการเงิน (620,445,423) (44,071,056) (587,500,000) (12,500,000)
ชำระหน่�สินต่ามสัญญาเช่า (209,414,228) (197,692,040) (422,215,351) (586,256,321)
จ่าย่ดอกเบ่�ย่ (67,141,164) (62,768,380) (43,907,217) (48,412,444)
เงินสดรับจากการเพีิ�มทุน 897,184,398 70,734,350 808,912,497 -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - (19,565,000) - -
จ่าย่เงินป็ันผู้ล (10,880,693) (80,983,952) - -
เงินสดส้ทธิิจากู (ใชั�ไปีใน) กูิจกูรรมจัดหุ้าเงิน 174,302,890 (720,531,078) (54,710,071) (1,036,848,765)
ผู้ลต่่างจากูกูารแปีลงค่างบกูารเงิน (21,321,870) (13,161,929) - -
เงินสดและรายกูารเท่ยบเท่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) ส้ทธิิ (37,838,207) 31,408,449 (80,586,755) 48,973,466
เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสดต่�นป็ี 1,247,899,393 1,216,490,944 330,060,122 281,086,656
เงินสดและรายกูารเท่ยบเท่าเงินสดปีลายปีี 1,210,061,186 1,247,899,393 249,473,367 330,060,122

- - - -
ข�อัมูลกูระแสเงินสดเปีิดเผู้ยเพิ�มเต่ิม
ราย่การท่�มิใช่เงินสด

ชำระค่นเงินก้�ย่่มโดย่การเพีิ�มทุนในบริษััทย่่อย่ - 133,150,709 - -
โอนเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเป็็นเงินลงทุนใน 

บริษััทย่่อย่/บริษััทร่วม 5,733,721 - 236,235,200 914,589,966

โอนเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเป็็นเงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่
กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน - - - 36,500,800

ซึ่่�ออุป็กรณ์โดย่ย่ังไม่ได�จ่าย่ชำระ 23,106,296 24,235,117 - 1,585,618
โอนหน่�สินต่ามสัญญาเช่าเป็็นเจ�าหน่�การค�า 89,610,777 318,805,915 - -
การเป็ล่�ย่นแป็ลงของสินทรัพีย่์สิทธิการใช�จากหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 26,407,139 (582,551,411) 161,318,302 272,463,541

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบกรีะแสเงินสด (ตุ่อ)
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วย่: บาท)

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กูระแสเงินสดจากูกูิจกูรรมลงท้น
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเพีิ�มขึ�น (14,962,500) - (16,462,500) -
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันลดลง - - 26,500,800 10,000,000
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเพีิ�มขึ�น - - (50,000,000) (145,000,000)
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันลดลง - - 34,678,850 380,176,061
เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกันลดลง (เพีิ�มขึ�น) (35,787,159) 17,443,604 - -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - - (194,126,806) (212,203,302)
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษััทย่่อย่ - - 637,000,000 -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทร่วม (183,260,072) (282,885,794) - -
เงินสดจ่าย่สำหรับต่ราสารอนุพีันธ์ (34,405,393) - (34,405,393) -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในสินทรัพีย่์ทางการเงิน (197,920,121) - (190,631,211) -
เงินสดรับสุทธิจากการจำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 12,023,393 30,817,147 - 53,659,260
เงินสดรับ (จ่าย่) สุทธิจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณา 474,231,023 - (159,268,977)
เงินสดจ่าย่สำหรับสินทรัพีย่์สิทธิการใช� (21,277,291) (25,006,502) - -
ซึ่่�ออุป็กรณ์ (152,604,428) (159,487,977) (1,914,452) (42,162,750)
เงินสดรับจากการจำหน่าย่อุป็กรณ์ 3,818,282 12,409,010 60,109 605,308
ซึ่่�อสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น (1,904,891) (492,418) (236,000) (18,700)
เงินป็ันผู้ลรับ - - 40,499,999 3,176,550
เงินสดส้ทธิิจากู (ใชั�ไปีใน) กูิจกูรรมลงท้น (152,049,157) (407,202,930) 91,694,419 48,232,427
กูระแสเงินสดจากูกูิจกูรรมจัดหุ้าเงิน
เงินสดรับจากเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน - - 29,000,000 -
เงินสดจ่าย่ชำระเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน - - (29,000,000) -
เงินสดรับจากเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 655,000,000 539,680,000 580,000,000 539,680,000
เงินสดจ่าย่ชำระเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน (470,000,000) (1,559,360,000) (390,000,000) (1,529,360,000)
เงินสดรับจากเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวจากสถึาบันการเงิน - 633,495,000 - 600,000,000
เงินสดจ่าย่ชำระเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวจากสถึาบันการเงิน (620,445,423) (44,071,056) (587,500,000) (12,500,000)
ชำระหน่�สินต่ามสัญญาเช่า (209,414,228) (197,692,040) (422,215,351) (586,256,321)
จ่าย่ดอกเบ่�ย่ (67,141,164) (62,768,380) (43,907,217) (48,412,444)
เงินสดรับจากการเพีิ�มทุน 897,184,398 70,734,350 808,912,497 -
เงินสดจ่าย่เพี่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - (19,565,000) - -
จ่าย่เงินป็ันผู้ล (10,880,693) (80,983,952) - -
เงินสดส้ทธิิจากู (ใชั�ไปีใน) กูิจกูรรมจัดหุ้าเงิน 174,302,890 (720,531,078) (54,710,071) (1,036,848,765)
ผู้ลต่่างจากูกูารแปีลงค่างบกูารเงิน (21,321,870) (13,161,929) - -
เงินสดและรายกูารเท่ยบเท่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) ส้ทธิิ (37,838,207) 31,408,449 (80,586,755) 48,973,466
เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสดต่�นป็ี 1,247,899,393 1,216,490,944 330,060,122 281,086,656
เงินสดและรายกูารเท่ยบเท่าเงินสดปีลายปีี 1,210,061,186 1,247,899,393 249,473,367 330,060,122

- - - -
ข�อัมูลกูระแสเงินสดเปีิดเผู้ยเพิ�มเต่ิม
ราย่การท่�มิใช่เงินสด

ชำระค่นเงินก้�ย่่มโดย่การเพีิ�มทุนในบริษััทย่่อย่ - 133,150,709 - -
โอนเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเป็็นเงินลงทุนใน 

บริษััทย่่อย่/บริษััทร่วม 5,733,721 - 236,235,200 914,589,966

โอนเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเป็็นเงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่
กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน - - - 36,500,800

ซึ่่�ออุป็กรณ์โดย่ย่ังไม่ได�จ่าย่ชำระ 23,106,296 24,235,117 - 1,585,618
โอนหน่�สินต่ามสัญญาเช่าเป็็นเจ�าหน่�การค�า 89,610,777 318,805,915 - -
การเป็ล่�ย่นแป็ลงของสินทรัพีย่์สิทธิการใช�จากหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 26,407,139 (582,551,411) 161,318,302 272,463,541

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
งบกรีะแสเงินสด (ตุ่อ)
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วย่: บาท)

หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�
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1. ข้�อม้ลท่ั�วไป

1.1 ข�อัมูลบริษััทฯ

 บริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”) เป็็นบริษััทมหาชนซึ่ึ�งจัดต่ั�งและม่ภ้มิลำเนาในป็ระเทศไทย่ ธุรกิจหลักของบริษััทฯ 
ค่อการให�บริการโฆษัณา ท่�อย่้่ต่ามท่�จดทะเบ่ย่นของบริษััทฯอย่้่ท่� 21 อาคารท่เอสท่ ทาวเวอร์ ชั�นท่� 21 - 22 ถึนนวิภาวด่รังสิต่  
แขวงจอมพีล เขต่จตุ่จักร กรุงเทพีมหานคร

1.2 กูารแพร่ระบาดขอังโรคต่ิดเชัื�อัไวัรัสโคโรนา 2019

 สถึานการณก์ารแพีรร่ะบาดของโรคต่ดิเช่�อไวรสัโคโรนา 2019 ท่�ป็จัจบุนัย่งัมผู่้ลกระทบต่อ่หลาย่ธุรกจิและอตุ่สาหกรรม ซึึ่�งรวมถึงึกจิกรรม
ทางธุรกิจของกลุม่บริษัทั ฝ่่าย่บริหารของกลุม่บริษัทัมก่ารติ่ดต่ามความคบ่หน�าของสถึานการณ์ดงักล่าวและป็ระเมินผู้ลกระทบทางการเงิน 
เก่�ย่วกับม้ลค่าของสินทรัพีย์่ ป็ระมาณการหน่�สินและหน่�สินท่�อาจเกิดขึ�นอย่่างต่่อเน่�อง ทั�งน่�ฝ่่าย่บริหารได�ใช�ป็ระมาณการและ 
ดุลย่พีินิจในป็ระเด็นต่่าง ๆ เม่�อสถึานการณ์ม่การเป็ล่�ย่นแป็ลง

2. เกณฑ์์ในการีจัดท่ำางบการีเงิน

2.1 งบการเงินน่�จัดทำขึ�นต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินท่�กำหนดในพีระราชบัญญัต่ิวิชาช่พีบัญช่ พี.ศ. 2547 โดย่แสดงราย่การ 
ในงบการเงินต่ามข�อกำหนดในป็ระกาศกรมพีัฒนาธุรกิจการค�าออกต่ามความในพีระราชบัญญัต่ิการบัญช่ พี.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษัาไทย่เป็็นงบการเงินฉบับท่�บริษััทฯใช�เป็็นทางการต่ามกฎหมาย่ งบการเงินฉบับภาษัาอังกฤษัแป็ลจากงบการเงิน 
ฉบับภาษัาไทย่น่�

 งบการเงินน่�ได�จัดทำขึ�นโดย่ใช�เกณฑ์์ราคาทุนเดิมเว�นแต่่จะได�เป็ิดเผู้ย่เป็็นอย่่างอ่�นในนโย่บาย่การบัญช่

2.2 เกณฑ์์ในการจัดทำงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมน่�ได�จัดทำขึ�นโดย่รวมงบการเงินของบริษััท มาสเต่อร์ แอด จำกัด (มหาชน) (ซึ่ึ�งต่่อไป็น่�เร่ย่กว่า “บริษััทฯ”) และ
บริษััทย่่อย่ (ซึ่ึ�งต่่อไป็น่�เร่ย่กว่า “บริษััทย่่อย่”) ดังต่่อไป็น่�

ชัื�อับริษััท ลักูษัณะธิ้รกูิจ จัดต่ั�งข้�นใน
ปีระเทศ

อััต่ราร�อัยละขอังกูารถืือัหุ้้�น

2565
(ร�อัยละ)

2564
(ร�อัยละ)

บริษััทย่อัยท่�บริษััทฯถืือัหุ้้�นโดยต่รง

บริษััท มาสเต่อร์ แอนด์ มอร์ จำกัด ผู้ลิต่และให�บริการส่�อโฆษัณากลางแจ�ง ไทย่ 100 100

บริษััท อาย่ ออน แอดส์ จำกัด ลงทุนในธุรกิจอ่�น ไทย่ 100 100

บริษััท กร่นแอด จำกัด ลงทุนในธุรกิจอ่�น ไทย่ 100 100

บริษััท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ป็ระเทศไทย่) จำกัด ผู้ลิต่ภาพีโฆษัณา และจัดทำป็้าย่โฆษัณา 
ทุกป็ระเภท

ไทย่ 50 50

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจอ่�น มาเลเซึ่่ย่ 100 100

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ให�บริการส่�อโฆษัณา มาเลเซึ่่ย่ - 75

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุนในธุรกิจส่�อโฆษัณา สิงคโป็ร์ 75 75

บริิษััท มาสเตอริ์ แอด จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย่
หุ้มายเหุ้ตุ้ปรีะกอบงบการีเงินรีวม
สำหุ้รับปีีสิ�นส้ดวัันท่� 31 ม่นาคม 2565

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน4.4
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 127  

ชัื�อับริษััท ลักูษัณะธิ้รกูิจ จัดต่ั�งข้�นใน
ปีระเทศ

อััต่ราร�อัยละขอังกูารถืือัหุ้้�น

2565
(ร�อัยละ)

2564
(ร�อัยละ)

บริษััทย่อัยท่�บริษััทฯถืือัหุ้้�นโดยอั�อัม

ถืือัหุ้้�นโดยบริษััท มาสเต่อัร์ แอันด์ มอัร์ จำกูัด

บริษััท โอเพี่น เพีลย่์ จำกัด ให�บริการส่�อโฆษัณากลางแจ�ง ไทย่ 100 100

ถืือัหุ้้�นโดยบริษััท กูร่นแอัด จำกูัด

บริษััท มัลต่ิ ไซึ่น์ จำกัด ผู้ลิต่และให�บริการส่�อโฆษัณากลางแจ�ง ไทย่ - 100

บริษััท โกลด์ สต่าร์ กรุ�ป็ จำกัด ออกแบบ ผู้ลิต่ และรับจ�างผู้ลิต่ส่�อสิ�งพีิมพี์และ 
ส่�อโฆษัณาทุกป็ระเภท

ไทย่ 60 60

ถืือัหุ้้�นโดยบริษััท อัาย อัอัน แอัดส์ จำกูัด

บริษััท โคแมส จำกัด ผู้ลิต่และให�บริการ ส่�อโฆษัณากลางแจ�ง ไทย่ - 100

บริษััท ทรานส์.แอด โซึ่ล้ชั�น จำกัด ให�บริการออกแบบและต่ิดต่ั�งระบบ ไทย่ 81.65 81.65

ถืือัหุ้้�นโดยบริษััท ทรานส์.แอัด โซลูชัั�น จำกูัด

Roctec Technology Limited ให�บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่่องกง 92 92

TransAd Malaysia Sdn Bhd ให�เช่าส่�อโฆษัณา มาเลเซึ่่ย่ - 100

TransAd Vietnam Joint Stock Company ให�เช่าส่�อโฆษัณา เว่ย่ดนาม 70 -

ถืือัหุ้้�นโดย Roctec Technology Limited 

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษััทอ่�น ฮ่่องกง 100 100

บริษััท วินบลิส ซึ่ิสเต่็มส์ จำกัด จำหน่าย่โป็รแกรมคอมพีิวเต่อร์และสินค�าท่� 
เก่�ย่วกับคอมพีิวเต่อร์ รวมถึึงพีัฒนาระบบบริการ 
ต่ิดต่ั�งซึ่่อมบำรุง

ไทย่ 100 100

ถือืัหุ้้�นโดย VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

Puncak Berlian Sdn Bhd ให�บริการส่�อโฆษัณานอกบ�านในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ มาเลเซึ่่ย่ - 65

Meru Utama Sdn Bhd 
 (2564: ถึ่อหุ�นโดย่ Puncak Berlian Sdn Bhd 
 ร�อย่ละ 74.8)

ให�บริการส่�อโฆษัณาในสนามบินในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ มาเลเซึ่่ย่ - 25.1

Titanium Compass Sdn Bhd 
 (2564: ถึ่อหุ�นโดย่ Puncak Berlian Sdn Bhd 
 ร�อย่ละ 40)

ให�บริการส่�อโฆษัณาในระบบรถึไฟฟ้าในป็ระเทศ
มาเลเซึ่ย่่

มาเลเซึ่่ย่ - 30

ถืือัหุ้้�นโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited

VGI MACO (Cambodia) Company Limited ให�บริการส่�อโฆษัณาในสนามบินในป็ระเทศกัมพี้ชา กัมพี้ชา 100 100

ข) กลุม่บรษิัทัจะถึอ่วา่มก่ารควบคมุกจิการท่�เข�าไป็ลงทนุหรอ่บรษิัทัย่อ่ย่ได� หากกลุม่บรษิัทัมส่ทิธไิด�รบัหรอ่มส่ว่นได�เสย่่ในผู้ลต่อบแทน
ของกิจการท่�เข�าไป็ลงทุน และสามารถึใช�อำนาจในการสั�งการกิจกรรมท่�ส่งผู้ลกระทบอย่่างมนั่ย่สำคัญต่่อจำนวนเงินผู้ลต่อบแทนนั�นได� 

ค)  กลุ่มบริษััทนำงบการเงนิของบริษััทย่่อย่มารวมในการจัดทำงบการเงนิรวมต่ั�งแต่่วนัท่�กลุม่บรษิััท ม่อำนาจในการควบคุมบริษััทย่่อย่
จนถึึงวันท่�กลุ่มบริษััทสิ�นสุดการควบคุมบริษััทย่่อย่นั�น

ง) งบการเงินของบริษััทย่่อย่ได�จัดทำขึ�นโดย่ใช�นโย่บาย่การบัญช่ท่�สำคัญเช่นเด่ย่วกันกับของบริษััทฯ

จ) สินทรัพีย่์และหน่�สินต่ามงบการเงินของบริษััทย่่อย่ซึึ่�งจัดต่ั�งในต่่างป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ย่น 
ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน ส่วนราย่ได�และค่าใช�จ่าย่แป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ย่นถึัวเฉล่�ย่ราย่เด่อน ผู้ลต่่าง 
ซึ่ึ�งเกิดขึ�นจากการแป็ลงค่าดังกล่าวได�แสดงไว�เป็็นราย่การ “ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงินท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ” 
ในงบแสดงการเป็ล่�ย่นแป็ลงส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น

ฉ) ย่อดคงค�างระหว่างกลุ่มบริษััท ราย่การค�าระหว่างกันท่�ม่สาระสำคัญได�ถึ้กต่ัดออกจากงบการเงินรวมน่�แล�ว 

ช) ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม ค่อ จำนวนกำไรหร่อขาดทุนและสินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทย่่อย่ส่วนท่�ไม่ได�เป็็นของ 
บริษััทฯ และแสดงเป็็นราย่การแย่กต่่างหากในส่วนของกำไรหร่อขาดทุนรวมและส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษััทฯจัดทำงบการเงินเฉพีาะกิจการ โดย่แสดงเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ การร่วมค�าและบริษััทร่วมต่ามวิธ่ราคาทุน

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)128  

3. มาตุรีฐานการีรีายงานท่างการีเงินใหุ้ม่

3.1 มาต่รฐานกูารรายงานทางกูารเงินท่�เริ�มม่ผู้ลบังคับใชั�ในปีีปีัจจ้บัน

 ในระหว่างปี็ กลุ่มบริษััทได�นำมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินและการต่่ความมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินฉบับป็รับป็รุงจำนวน
หลาย่ฉบับ ซึ่ึ�งม่ผู้ลบังคับใช�สำหรับงบการเงินท่�ม่รอบระย่ะเวลาบัญช่ท่�เริ�มในหร่อหลังวันท่� 1 มกราคม 2564 มาถึ่อป็ฏิบัต่ิ มาต่รฐาน 
การราย่งานทางการเงินดังกล่าวได�รับการป็รับป็รุงหร่อจัดให�ม่ขึ�นเพี่�อให�ม่เน่�อหาเท่าเท่ย่มกับมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินระหว่าง
ป็ระเทศ โดย่ส่วนใหญ่เป็็นการอธิบาย่ให�ชัดเจนเก่�ย่วกับวิธ่ป็ฏิบัต่ิทางการบัญช่และการให�แนวป็ฏิบัต่ิทางการบัญช่กับผู้้�ใช�มาต่รฐาน 

 การนำมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินดังกล่าวมาถึ่อป็ฏิบัต่ิน่�ไม่ม่ผู้ลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคัญต่่อ งบการเงินของกลุ่มบริษััท 

3.2 มาต่รฐานกูารรายงานทางกูารเงินท่�จะม่ผู้ลบังคบัใชั�สำหุ้รับงบกูารเงินท่�มร่อับระยะเวัลาบัญชัท่่�เริ�มในหุ้รือัหุ้ลังวันัท่� 1 มกูราคม 2565

 สภาวิชาช่พีบัญช่ได�ป็ระกาศใช�มาต่รฐานการราย่งานทางการเงินฉบับป็รับป็รุงหลาย่ฉบับ ซึึ่�งจะม่ผู้ลบังคับใช�สำหรับงบการเงินท่�ม่ 
รอบระย่ะเวลาบัญช่ท่�เริ�มในหร่อหลังวันท่� 1 มกราคม 2565 มาต่รฐานการราย่งานทางการเงินดังกล่าวได�รับการป็รับป็รุงหร่อจัดให�ม่ขึ�น 
เพี่�อให�ม่เน่�อหาเท่าเท่ย่มกับมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินระหว่างป็ระเทศ โดย่ส่วนใหญ่เป็็นการอธิบาย่ให�ชัดเจนเก่�ย่วกับวิธ่ป็ฏิบัต่ิ
ทางการบัญช่และมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินบางฉบับม่การให�ข�อผู้่อนป็รนในทางป็ฏิบัต่ิหร่อข�อย่กเว�นชั�วคราวกับผู้้�ใช�มาต่รฐาน

 ปั็จจบุนัฝ่า่ย่บรหิารของกลุม่บรษิัทัอย่้ร่ะหวา่งการป็ระเมนิผู้ลกระทบท่�อาจมต่่อ่งบการเงนิในป็ที่�เริ�มนำมาต่รฐานการราย่งานทางการเงนิ
ดังกล่าวมาถึ่อป็ฏิบัต่ิ

4. นโยบายการีบัญช่ท่่�สำาคัญ

4.1 กูารรับรู�รายได�

 รัายได�จากการัให�บรัิการั

 ราย่ได�จากการให�บรกิารโฆษัณารบัร้�ต่ลอดชว่งเวลาท่�ให�บรกิาร อตั่ราคา่บรกิารและระย่ะเวลาเป็น็ไป็ต่ามท่�กำหนดในสญัญา คา่นาย่หน�า
จ่าย่หร่อส่วนลดท่�ให�กับค้่ค�า ซึ่ึ�งถึ้กพีิจารณาเป็็นล้กค�าของกลุ่มบริษััท จะบันทึกสุทธิจากราย่ได�จากการให�บริการ

 ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณาท่�ย่ังไม่ได�โอนการควบคุมในสินทรัพีย่์ท่�เกิดขึ�นให�กับล้กค�า จะรับร้�เม่�อให�บริการแล�วเสร็จ

 ราย่ได�จากการให�บริการบำรุงรักษัารับร้�ต่ลอดช่วงเวลาท่�ให�บริการ

 รัายได�จากการัขาย

 ราย่ได�จากการขาย่สินค�ารับร้�เม่�อกลุ่มบริษััทได�โอนอำนาจควบคุมในสินค�าให�แก่ล้กค�าแล�ว กล่าวค่อ เม่�อม่การส่งมอบสินค�า ราย่ได� 
จากการขาย่แสดงต่ามม้ลค่าท่�ได�รับหร่อคาดว่าจะได�รับสำหรับสินค�าท่�ได�ส่งมอบหลังจากหักป็ระมาณการสินค�ารับค่นและส่วนลด  
โดย่ไม่รวมภาษั่ม้ลค่าเพีิ�ม

 รัายได�จากการัให�บรัิการัรัับเหมาต่ิดต่ั�งงานรัะบบ

 ราย่ได�จากการให�บรกิารรบัเหมาต่ดิต่ั�งงานระบบจะรบัร้�ต่ลอดชว่งเวลาท่�ให�บรกิาร โดย่วธิก่ารในการวดัระดบัความก�าวหน�าของงานท่�ทำ
เสร็จใช�วิธ่ป็ระเมินผู้ลความสำเร็จของงานท่�ส่งมอบโดย่อ�างอิงข�อม้ลจากผู้้�ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษััท/การรับรองความก�าวหน�า 
ของงานจากล้กค�า (วิธ่ผู้ลผู้ลิต่)

 ราย่ได�ท่�รับร้�แล�วแต่่ยั่งไม่ถึึงกำหนดเร่ย่กชำระต่ามสัญญาแสดงไว�เป็็น “ราย่ได�ค�างรับ” ภาย่ใต่�ล้กหน่�อ่�นในงบแสดงฐานะการเงิน  
ซึ่ึ�งจะจัดป็ระเภทเป็็นล้กหน่�การค�าเม่�อกิจการม่สิทธิท่�จะได�รับชำระโดย่ป็ราศจากเง่�อนไข เช่น เม่�อกิจการได�ให�บริการเสร็จสิ�นและล้กค�า 
รับมอบงาน

 จำนวนเงินท่�กิจการได�รับหร่อม่สิทธิได�รับจากล้กค�าแต่่ยั่งม่ภาระท่�ต่�องโอนสินค�าหร่อบริการให�กับล้กค�าแสดงไว�เป็็น “เงินรับล่วงหน�า/
ราย่ได�รับล่วงหน�า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่ึ�งจะรับร้�เป็็นราย่ได�เม่�อได�ป็ฏิบัต่ิต่ามภาระท่�ระบุไว�ในสัญญาเสร็จสิ�น 

 ราย่ได�จากการให�บรกิารรบัเหมาต่ดิต่ั�งงานระบบท่�ย่งัไมไ่ด�โอนการควบคมุในสนิทรพัีย่ท์่�เกดิขึ�นให�กบัลก้ค�า จะรับร้�เม่�อให�บรกิารแล�วเสรจ็

 ต่�นทุนของงานส่วนท่�กิจการย่ังไม่ได�โอนการควบคุมไป็ให�แก่ล้กค�าแสดงไว�เป็็น “งานระหว่างทำ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 กลุ่มบริษััทจะบันทึกค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนสำหรับงานรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบทั�งจำนวน เม่�อทราบแน่ชัดว่า งานรับเหมาต่ิดต่ั�งนั�นจะ 
ป็ระสบผู้ลขาดทุน
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3. มาตุรีฐานการีรีายงานท่างการีเงินใหุ้ม่
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 สภาวิชาช่พีบัญช่ได�ป็ระกาศใช�มาต่รฐานการราย่งานทางการเงินฉบับป็รับป็รุงหลาย่ฉบับ ซึึ่�งจะม่ผู้ลบังคับใช�สำหรับงบการเงินท่�ม่ 
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 ป็จัจบุนัฝ่า่ย่บรหิารของกลุม่บรษิัทัอย่้ร่ะหวา่งการป็ระเมนิผู้ลกระทบท่�อาจมต่่อ่งบการเงนิในป็ที่�เริ�มนำมาต่รฐานการราย่งานทางการเงนิ
ดังกล่าวมาถึ่อป็ฏิบัต่ิ

4. นโยบายการีบัญช่ท่่�สำาคัญ

4.1 กูารรับรู�รายได�

 รัายได�จากการัให�บรัิการั

 ราย่ได�จากการให�บรกิารโฆษัณารบัร้�ต่ลอดชว่งเวลาท่�ให�บรกิาร อตั่ราคา่บรกิารและระย่ะเวลาเป็น็ไป็ต่ามท่�กำหนดในสญัญา คา่นาย่หน�า
จ่าย่หร่อส่วนลดท่�ให�กับค้่ค�า ซึ่ึ�งถึ้กพีิจารณาเป็็นล้กค�าของกลุ่มบริษััท จะบันทึกสุทธิจากราย่ได�จากการให�บริการ

 ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณาท่�ย่ังไม่ได�โอนการควบคุมในสินทรัพีย่์ท่�เกิดขึ�นให�กับล้กค�า จะรับร้�เม่�อให�บริการแล�วเสร็จ

 ราย่ได�จากการให�บริการบำรุงรักษัารับร้�ต่ลอดช่วงเวลาท่�ให�บริการ

 รัายได�จากการัขาย

 ราย่ได�จากการขาย่สินค�ารับร้�เม่�อกลุ่มบริษััทได�โอนอำนาจควบคุมในสินค�าให�แก่ล้กค�าแล�ว กล่าวค่อ เม่�อม่การส่งมอบสินค�า ราย่ได� 
จากการขาย่แสดงต่ามม้ลค่าท่�ได�รับหร่อคาดว่าจะได�รับสำหรับสินค�าท่�ได�ส่งมอบหลังจากหักป็ระมาณการสินค�ารับค่นและส่วนลด  
โดย่ไม่รวมภาษั่ม้ลค่าเพีิ�ม

 รัายได�จากการัให�บรัิการัรัับเหมาต่ิดต่ั�งงานรัะบบ

 ราย่ได�จากการให�บรกิารรบัเหมาต่ดิต่ั�งงานระบบจะรบัร้�ต่ลอดชว่งเวลาท่�ให�บรกิาร โดย่วธิก่ารในการวดัระดบัความก�าวหน�าของงานท่�ทำ
เสร็จใช�วิธ่ป็ระเมินผู้ลความสำเร็จของงานท่�ส่งมอบโดย่อ�างอิงข�อม้ลจากผู้้�ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษััท/การรับรองความก�าวหน�า 
ของงานจากล้กค�า (วิธ่ผู้ลผู้ลิต่)

 ราย่ได�ท่�รับร้�แล�วแต่่ยั่งไม่ถึึงกำหนดเร่ย่กชำระต่ามสัญญาแสดงไว�เป็็น “ราย่ได�ค�างรับ” ภาย่ใต่�ล้กหน่�อ่�นในงบแสดงฐานะการเงิน  
ซึ่ึ�งจะจัดป็ระเภทเป็็นล้กหน่�การค�าเม่�อกิจการม่สิทธิท่�จะได�รับชำระโดย่ป็ราศจากเง่�อนไข เช่น เม่�อกิจการได�ให�บริการเสร็จสิ�นและล้กค�า 
รับมอบงาน

 จำนวนเงินท่�กิจการได�รับหร่อม่สิทธิได�รับจากล้กค�าแต่่ยั่งม่ภาระท่�ต่�องโอนสินค�าหร่อบริการให�กับล้กค�าแสดงไว�เป็็น “เงินรับล่วงหน�า/
ราย่ได�รับล่วงหน�า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่ึ�งจะรับร้�เป็็นราย่ได�เม่�อได�ป็ฏิบัต่ิต่ามภาระท่�ระบุไว�ในสัญญาเสร็จสิ�น 

 ราย่ได�จากการให�บรกิารรบัเหมาต่ดิต่ั�งงานระบบท่�ย่งัไมไ่ด�โอนการควบคมุในสนิทรพัีย่ท์่�เกดิขึ�นให�กบัลก้ค�า จะรับร้�เม่�อให�บรกิารแล�วเสรจ็

 ต่�นทุนของงานส่วนท่�กิจการย่ังไม่ได�โอนการควบคุมไป็ให�แก่ล้กค�าแสดงไว�เป็็น “งานระหว่างทำ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 กลุ่มบริษััทจะบันทึกค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนสำหรับงานรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบทั�งจำนวน เม่�อทราบแน่ชัดว่า งานรับเหมาต่ิดต่ั�งนั�นจะ 
ป็ระสบผู้ลขาดทุน
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 รัายได�ดอกเบี�ย 

 ราย่ได�ดอกเบ่�ย่รับร้�ต่ามเกณฑ์์คงค�างด�วย่วิธ่ดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริง  โดย่จะนำม้ลค่าต่ามบัญช่ขั�นต่�นของสินทรัพีย่์ทางการเงินมาค้ณกับอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริง ย่กเว�นสินทรัพีย่์ทางการเงินท่�เกิดการด�อย่ค่าด�านเครดิต่ในภาย่หลัง ท่�จะนำม้ลค่าต่ามบัญช่สุทธิของสินทรัพีย่์ 
ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาค้ณกับอัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริง

 ต่�นทีุ่นที่างการัเงิน

 คา่ใช�จ่าย่ดอกเบ่�ย่จากหน่�สนิทางการเงนิท่�วดัมล้คา่ด�วย่ราคาทนุต่ดัจำหนา่ย่คำนวณโดย่ใช�วธิด่อกเบ่�ย่ท่�แท�จรงิและรบัร้�ต่ามเกณฑ์ค์งค�าง

 เงินปัันผิลัรัับ

 เงินป็ันผู้ลรับถึ่อเป็็นราย่ได�เม่�อกลุ่มบริษััทม่สิทธิในการรับเงินป็ันผู้ล 

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเที่าเงิินสด

 เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด หมาย่ถึึง เงินสดและเงินฝ่ากธนาคาร และเงินลงทุนระย่ะสั�นท่�ม่ สภาพีคล่องส้ง ซึ่ึ�งถึึงกำหนดจ่าย่ค่น
ภาย่ในระย่ะเวลาไม่เกิน 3 เด่อนนับจากวันท่�ได�มาและไม่ม่ข�อจำกัดในการเบิกใช�

4.3 สินค�าคงเหุ้ลือั

 สินค�าคงเหล่อแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนต่ามวิธ่ถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนัก หร่อม้ลค่าสุทธิท่�จะได�รับแล�วแต่่ราคาใดจะต่�ำกว่า

4.4 ต่�นท้นในกูารทำใหุ้�เสร็จสิ�นต่ามสัญญา

 กลุม่บรษัิัทบนัทกึต่�นทนุในการทำให�เสรจ็สิ�นต่ามสญัญาท่�ทำกบัลก้ค�า ซึ่ึ�งใช�เพี่�อสร�างทรพัีย่ากรหรอ่ใช�ในการป็รบัป็รงุทรพัีย่ากรของกจิการ
เพี่�อนำไป็ใช�ในการป็ฏิบัต่ิต่ามภาระท่�ต่�องป็ฏิบัต่ิให�สำเร็จในอนาคต่ และกิจการคาดว่าจะได�รับค่นต่�นทุนดังกล่าวเป็็นสินทรัพีย์่และรับร้�
เป็็นค่าใช�จ่าย่อย่่างเป็็นระบบและสอดคล�องกับร้ป็แบบการรับร้�ราย่ได�ต่ามสัญญา และจะบันทึกค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของ
สินทรัพีย่์ เม่�อม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์ส้งกว่าสิ�งต่อบแทนท่�จะได�รับหักด�วย่ต่�นทุนท่�เก่�ย่วข�อง 

4.5 ต่�นท้นในกูารได�มาซ้�งสัญญา

 กลุ่มบริษััทบันทึกค่านาย่หน�าท่�จ่าย่เพี่�อให�ได�มาซึ่ึ�งสัญญาท่�ทำกับล้กค�าเป็็นสินทรัพีย่์และต่ัดเป็็นค่าใช�จ่าย่อย่่างเป็็นระบบและสอดคล�อง
กับร้ป็แบบการรับร้�ราย่ได�ต่ามสัญญา และจะบันทึกค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ เม่�อม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์ส้ง
กว่าสิ�งต่อบแทนท่�จะได�รับหักด�วย่ต่�นทุนท่�เก่�ย่วข�อง ทั�งน่� ในกรณ่ท่�ระย่ะเวลาของการต่ัดจำหน่าย่สินทรัพีย่์ท่�จะรับร้�สำหรับต่�นทุน 
ในการได�มาซึึ่�งสัญญามร่ะย่ะเวลาหนึ�งงวดหรอ่สั�นกวา่ กจิการจะบันทึกต่�นทนุในการได�มาซึึ่�งสัญญาดงักลา่วเป็น็คา่ใช�จา่ย่เม่�อเกดิราย่การ

4.6 เงินลงท้นในบริษััทย่อัย กูารร่วัมค�าและบริษััทร่วัม 

 เงินลงทุนในการร่วมค�าและบริษััทร่วมท่�แสดงอย่้่ในงบการเงินรวมแสดงม้ลค่าต่ามวิธ่ส่วนได�เส่ย่

 เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ และการร่วมค�าท่�แสดงอย่้่ในงบการเงินเฉพีาะกิจการแสดงม้ลค่าต่ามวิธ่ราคาทุน

4.7 อัสังหุ้าริมทรัพย์เพื�อักูารลงท้น

 กลุ่มบริษััทบันทึกม้ลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุนในราคาทุนซึ่ึ�งรวมต่�นทุนการทำราย่การ หลังจากนั�น กลุ่มบริษััท 
จะบันทึกอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุนด�วย่ราคาทุนหักค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (ถึ�าม่)

 กลุม่บรษิัทัรบัร้�ผู้ลต่า่งระหวา่งจำนวนเงนิท่�ได�รบัสทุธจิากการจำหนา่ย่กบัมล้คา่ต่ามบญัชข่องสนิทรพัีย่ ์ในสว่นของกำไรหรอ่ขาดทนุในป็ี
ท่�ต่ัดราย่การอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุนออกจากบัญช่
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4.8 ท่�ดิน อัาคารและอั้ปีกูรณ์ และค่าเสื�อัมราคา

 ท่�ดินแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุน อาคารและอุป็กรณ์แสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าเส่�อมราคาสะสม และค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าของสินทรัพีย์่ 
(ถึ�าม่)

 ค่าเส่�อมราคาของอาคารและอุป็กรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพีย่์โดย่วิธ่เส�นต่รงต่ามอายุ่การให�ป็ระโย่ชน์โดย่ป็ระมาณดังน่�

  อาคารและส่วนป็รับป็รุงอาคาร - 3 - 20 ป็ี 
  ส่�อโฆษัณา - 3 - 15 ป็ี และต่ามอายุ่สัญญาให�สิทธิท่�เหล่ออย่้่
  อุป็กรณ์ - 3 - 5 ป็ี
  เคร่�องต่กแต่่ง และเคร่�องใช�สำนักงาน - 2 - 5 ป็ี
  ย่านพีาหนะ - 3 - 5 ป็ี

 ค่าเส่�อมราคารวมอย่้่ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 ไม่ม่การคิดค่าเส่�อมราคาสำหรับท่�ดินและสินทรัพีย่์ระหว่างต่ิดต่ั�ง

 กลุ่มบริษััทต่ัดราย่การท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ออกจากบัญช่ เม่�อจำหน่าย่สินทรัพีย่์หร่อคาดว่าจะไม่ได�รับป็ระโย่ชน์เชิงเศรษัฐกิจใน
อนาคต่จากการใช�หรอ่การจำหน่าย่สนิทรพัีย่ ์ราย่การผู้ลกำไรหรอ่ขาดทนุจากการจำหนา่ย่สนิทรพัีย่ ์จะรบัร้�ในสว่นของกำไรหรอ่ขาดทนุ
เม่�อกลุ่มบริษััทต่ัดราย่การสินทรัพีย่์นั�นออกจากบัญช่

4.9 สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวัต่น

 กลุ่มบริษััทบันทึกต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพีย์่ไม่ม่ตั่วต่นท่�ได�มาจากการรวมธุรกิจต่ามม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย์่นั�น ณ วันท่�ซึ่่�อธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ได�มาจากการอ่�น กลุ่มบริษััทจะบันทึกต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพีย่์นั�นต่ามราคาทุน ภาย่หลังการรับร้� 
ราย่การเริ�มแรก สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าต่ัดจำหน่าย่สะสมและค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าสะสม (ถึ�าม่) ของ 
สินทรัพีย่์นั�น

 กลุ่มบริษััทต่ัดจำหน่าย่สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นอย่่างม่ระบบต่ลอดอายุ่การให�ป็ระโย่ชน์เชิงเศรษัฐกิจของสินทรัพีย่์นั�น และจะป็ระเมินการ 
ด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นเม่�อม่ข�อบ่งช่�ว่าสินทรัพีย่์นั�นเกิดการ ด�อย่ค่า กลุ่มบริษััทจะทบทวนระย่ะเวลาการต่ัดจำหน่าย่และ 
วิธ่การต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นดังกล่าวทุกสิ�นป็ีเป็็นอย่่างน�อย่ ค่าต่ัดจำหน่าย่รับร้�เป็็นค่าใช�จ่าย่ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อายุ่การให�ป็ระโย่ชน์จำกัดม่ดังน่�
  ความสัมพีันธ์กับล้กค�า - 30 ป็ี
  ย่อดขาย่ท่�รอรับร้�เป็็นราย่ได� (Backlog) - ต่ามอายุ่สัญญาท่�เหล่ออย่้่
  สิทธิในสัญญา - ต่ามอายุ่สัญญาท่�เหล่ออย่้่
  ซึ่อฟต่์แวร์คอมพีิวเต่อร์ - 3 - 5 ป็ี

4.10 ค่าควัามนิยม

 กลุม่บรษิัทับนัทกึมล้คา่เริ�มแรกของคา่ความนยิ่มในราคาทนุ ซึึ่�งเทา่กบัต่�นทนุการรวมธรุกจิสว่นท่�สง้กวา่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรมของสนิทรพัีย่ส์ทุธิ
ท่�ได�มา หากม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย่์สุทธิท่�ได�มาส้งกว่าต่�นทุนการรวมธุรกิจ บริษััทฯจะรับร้�ส่วนท่�ส้งกว่าน่�เป็็นกำไรในส่วนของ 
กำไรหร่อขาดทุนทันท่

 กลุ่มบริษััทแสดงค่าความนิย่มต่ามราคาทุนหักค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า และจะทดสอบการด�อย่ค่าของค่าความนิย่มทุกป็ีหร่อเม่�อใดก็ต่าม 
ท่�ม่ข�อบ่งช่�ของการด�อย่ค่าเกิดขึ�น

 เพี่�อวัต่ถึุป็ระสงค์ในการทดสอบการด�อย่ค่า กลุ่มบริษััทจะป็ันส่วนค่าความนิย่มท่�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการให�กับหน่วย่สินทรัพีย่์ท่� 
ก่อให�เกิดเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับป็ระโย่ชน์เพีิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษััทจะทำการป็ระเมินม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่น 
ของหน่วย่ของสินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสดแต่่ละราย่การ หากม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของหน่วย่ของสินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสด  
ต่�ำกว่ามล้ค่าต่ามบัญช ่กลุม่บริษัทัจะรับร้�ขาดทุนจากการด�อย่ค่าในส่วนของกำไรหรอ่ขาดทุน และกลุม่บริษัทัไม่สามารถึกลับบญัชข่าดทุน
จากการด�อย่ค่าของค่าความนิย่มได�ในอนาคต่
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4.8 ท่�ดิน อัาคารและอั้ปีกูรณ์ และค่าเสื�อัมราคา

 ท่�ดินแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุน อาคารและอุป็กรณ์แสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าเส่�อมราคาสะสม และค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าของสินทรัพีย์่ 
(ถึ�าม่)

 ค่าเส่�อมราคาของอาคารและอุป็กรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพีย่์โดย่วิธ่เส�นต่รงต่ามอายุ่การให�ป็ระโย่ชน์โดย่ป็ระมาณดังน่�

  อาคารและส่วนป็รับป็รุงอาคาร - 3 - 20 ป็ี 
  ส่�อโฆษัณา - 3 - 15 ป็ี และต่ามอายุ่สัญญาให�สิทธิท่�เหล่ออย่้่
  อุป็กรณ์ - 3 - 5 ป็ี
  เคร่�องต่กแต่่ง และเคร่�องใช�สำนักงาน - 2 - 5 ป็ี
  ย่านพีาหนะ - 3 - 5 ป็ี

 ค่าเส่�อมราคารวมอย่้่ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 ไม่ม่การคิดค่าเส่�อมราคาสำหรับท่�ดินและสินทรัพีย่์ระหว่างต่ิดต่ั�ง

 กลุ่มบริษััทต่ัดราย่การท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ออกจากบัญช่ เม่�อจำหน่าย่สินทรัพีย่์หร่อคาดว่าจะไม่ได�รับป็ระโย่ชน์เชิงเศรษัฐกิจใน
อนาคต่จากการใช�หรอ่การจำหน่าย่สนิทรพัีย่ ์ราย่การผู้ลกำไรหรอ่ขาดทนุจากการจำหนา่ย่สนิทรพัีย่ ์จะรบัร้�ในสว่นของกำไรหรอ่ขาดทนุ
เม่�อกลุ่มบริษััทต่ัดราย่การสินทรัพีย่์นั�นออกจากบัญช่

4.9 สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวัต่น

 กลุ่มบริษััทบันทึกต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพีย์่ไม่ม่ตั่วต่นท่�ได�มาจากการรวมธุรกิจต่ามม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย์่นั�น ณ วันท่�ซึ่่�อธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ได�มาจากการอ่�น กลุ่มบริษััทจะบันทึกต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพีย่์นั�นต่ามราคาทุน ภาย่หลังการรับร้� 
ราย่การเริ�มแรก สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นแสดงม้ลค่าต่ามราคาทุนหักค่าต่ัดจำหน่าย่สะสมและค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าสะสม (ถึ�าม่) ของ 
สินทรัพีย่์นั�น

 กลุ่มบริษััทต่ัดจำหน่าย่สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นอย่่างม่ระบบต่ลอดอายุ่การให�ป็ระโย่ชน์เชิงเศรษัฐกิจของสินทรัพีย่์นั�น และจะป็ระเมินการ 
ด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นเม่�อม่ข�อบ่งช่�ว่าสินทรัพีย่์นั�นเกิดการ ด�อย่ค่า กลุ่มบริษััทจะทบทวนระย่ะเวลาการต่ัดจำหน่าย่และ 
วิธ่การต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นดังกล่าวทุกสิ�นป็ีเป็็นอย่่างน�อย่ ค่าต่ัดจำหน่าย่รับร้�เป็็นค่าใช�จ่าย่ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ม่อายุ่การให�ป็ระโย่ชน์จำกัดม่ดังน่�
  ความสัมพีันธ์กับล้กค�า - 30 ป็ี
  ย่อดขาย่ท่�รอรับร้�เป็็นราย่ได� (Backlog) - ต่ามอายุ่สัญญาท่�เหล่ออย่้่
  สิทธิในสัญญา - ต่ามอายุ่สัญญาท่�เหล่ออย่้่
  ซึ่อฟต่์แวร์คอมพีิวเต่อร์ - 3 - 5 ป็ี

4.10 ค่าควัามนิยม

 กลุม่บรษิัทับนัทกึมล้คา่เริ�มแรกของคา่ความนยิ่มในราคาทนุ ซึึ่�งเทา่กบัต่�นทนุการรวมธรุกจิสว่นท่�สง้กวา่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรมของสนิทรพัีย่ส์ทุธิ
ท่�ได�มา หากม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย่์สุทธิท่�ได�มาส้งกว่าต่�นทุนการรวมธุรกิจ บริษััทฯจะรับร้�ส่วนท่�ส้งกว่าน่�เป็็นกำไรในส่วนของ 
กำไรหร่อขาดทุนทันท่

 กลุ่มบริษััทแสดงค่าความนิย่มต่ามราคาทุนหักค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า และจะทดสอบการด�อย่ค่าของค่าความนิย่มทุกป็ีหร่อเม่�อใดก็ต่าม 
ท่�ม่ข�อบ่งช่�ของการด�อย่ค่าเกิดขึ�น

 เพี่�อวัต่ถุึป็ระสงค์ในการทดสอบการด�อย่ค่า กลุ่มบริษััทจะป็ันส่วนค่าความนิย่มท่�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการให�กับหน่วย่สินทรัพีย่์ท่� 
ก่อให�เกิดเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับป็ระโย่ชน์เพีิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษััทจะทำการป็ระเมินม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่น 
ของหน่วย่ของสินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสดแต่่ละราย่การ หากม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของหน่วย่ของสินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสด  
ต่�ำกว่ามล้ค่าต่ามบัญช ่กลุม่บริษัทัจะรับร้�ขาดทุนจากการด�อย่ค่าในส่วนของกำไรหรอ่ขาดทุน และกลุม่บริษัทัไม่สามารถึกลับบญัชข่าดทุน
จากการด�อย่ค่าของค่าความนิย่มได�ในอนาคต่
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4.11 กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 

 กลุ่มสินทรัพีย่์ท่�จะจำหน่าย่ถึ่อเป็็นการดำเนินงานท่�ย่กเลิกก็ต่่อเม่�อกลุ่มสินทรัพีย่์ดังกล่าวเป็็นส่วนป็ระกอบหนึ�งของกิจการท่�ได�จำหน่าย่
ออกไป็แล�วหร่อท่�ได�จัดป็ระเภทไว�เป็็นสินทรัพีย่์ท่�ถึ่อไว�เพี่�อขาย่ และ

- เป็็นสาย่งานธุรกิจท่�สำคัญหร่อพี่�นท่�ทางภ้มิศาสต่ร์ท่�แย่กต่่างหาก

- เป็็นส่วนหนึ�งของแผู้นร่วมกันท่�จะย่กเลิกสาย่งานธุรกิจท่�สำคัญ หร่อเขต่ภ้มิศาสต่ร์ในการดำเนินงานท่�แย่กต่่างหาก หร่อ

- เป็็นบริษััทย่่อย่ท่�ซึ่่�อมาโดย่ม่วัต่ถึุป็ระสงค์เพี่�อขาย่ต่่อ

 ผู้ลการดำเนินงานของการดำเนินงานท่�ย่กเลิกได�แสดงแย่กต่่างหากจากการดำเนินงานต่่อเน่�อง โดย่แสดงเป็็นกำไรหร่อขาดทุนหลังภาษั่
เงินได�จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิกในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

4.12 กูารรวัมธิ้รกูิจภายใต่�กูารควับค้มเด่ยวักูัน

 บริษััทฯบันทึกบัญช่สำหรับการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกันโดย่ถึ่อป็ฏิบัต่ิต่ามวิธ่การรวม ส่วนได�เส่ย่ (pooling of interests) 
บรษิัทัฯ (ผู้้�ซึ่่�อ) วดัมล้คา่ต่�นทนุการรวมธรุกจิภาย่ใต่�การควบคมุเดย่่วกนัด�วย่ผู้ลรวมของสิ�งต่อบแทนท่�โอนให�ซึ่ึ�งวดัมล้คา่ด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม 
ณ วันท่�ม่การแลกเป็ล่�ย่นเพี่�อให�ได�มาซึ่ึ�งการควบคุม และรับร้�สินทรัพีย่์และหน่�สินของกิจการท่�นำมารวมด�วย่ม้ลค่าต่ามบัญช่ของกิจการ 
ท่�ถึ้กนำมารวมเฉพีาะสัดส่วนท่�เคย่อย่้่ภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกัน

 บรษิัทัฯรบัร้�สว่นต่า่งระหวา่งต่�นทนุการรวมธรุกจิภาย่ใต่�การควบคมุเดย่่วกนักบัสว่นได�เสย่่ของผู้้�ซึ่่�อ ในมล้คา่ต่ามบญัชข่องกจิการท่�นำมา
รวมโดย่ต่รงในส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น (หากกิจการท่�นำมารวมม่ราย่การกำไรหร่อขาดทุนท่�บันทึกโดย่ต่รงไป็ยั่งส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น งบการเงิน 
ภาย่หลงัการรวมธุรกิจต่�องแสดงราย่การดังกล่าวในสว่นของเจ�าของเสมอ่นหนึ�งว่ามก่ารรวมธุรกิจมาต่ั�งแต่ต่่�น) สว่นต่า่งคงเหลอ่ของต่�นทุน
การรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกันกับส่วนได�เส่ย่ของผู้้�ซึ่่�อในม้ลค่าต่ามบัญช่ของกิจการท่�นำมารวม หลังจากคำนึงถึึงราย่การ 
กำไรหร่อขาดทุนท่�บันทึกโดย่ต่รงไป็ยั่งส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น และแสดงเป็็น “ส่วนเกิน (ต่�ำกว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุม
เด่ย่วกัน” ในส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น

 บริษััทฯบันทึกต่�นทุนท่�เก่�ย่วข�องกับการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกันเป็็นค่าใช�จ่าย่ในงวดท่�ม่การรวมธุรกิจเกิดขึ�น

4.13 สัญญาเชั่า

 ณ วันเริ�มต่�นสัญญา กลุ่มบริษััทจะป็ระเมินว่าสัญญาเป็็นสัญญาเช่าหร่อป็ระกอบด�วย่สัญญาเช่าหร่อไม่ โดย่สัญญาจะเป็็นสัญญาเช่า 
หร่อป็ระกอบด�วย่สัญญาเช่า ก็ต่่อเม่�อสัญญานั�นม่การให�สิทธิในการควบคุมการใช�สินทรัพีย์่ท่�ระบุได�สำหรับช่วงเวลาหนึ�งเพ่ี�อเป็็น 
การแลกเป็ล่�ย่นกับสิ�งต่อบแทน

 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�เชั่า

 กลุ่มบริษััทใช�วิธ่การบัญช่เด่ย่วสำหรับการรับร้�ราย่การและการวัดม้ลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว�นแต่่สัญญาเช่าระย่ะสั�นและสัญญาเช่าท่�
สินทรัพีย่์อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ ณ วันท่�สัญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล (วันท่�สินทรัพีย่์อ�างอิงพีร�อมใช�งาน) กลุ่มบริษััทบันทึกสินทรัพีย่์สิทธิการใช�ซึ่ึ�งแสดง
สิทธิในการใช�สินทรัพีย่์อ�างอิงและหน่�สินต่ามสัญญาเช่าต่ามการจ่าย่ชำระต่ามสัญญาเช่า

 สิินทุรัพิย์สิิทุธิิการใช้�

 สินทรัพีย่์สิทธิการใช�วัดม้ลค่าด�วย่ราคาทุนหักค่าเส่�อมราคาสะสม ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าสะสม และป็รับป็รุงด�วย่การวัดม้ลค่าของ 
หน่�สินต่ามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพีย่์สิทธิการใช�ป็ระกอบด�วย่จำนวนเงินของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าจากการรับร้�เริ�มแรก  
ต่�นทนุทางต่รงเริ�มแรกท่�เกิดขึ�น จำนวนเงนิท่�จา่ย่ชำระต่ามสัญญาเช่า ณ วนัท่�สญัญาเช่าเริ�มมผู่้ลหรอ่กอ่นวนัท่�สญัญาเช่าเริ�มมผู่้ล ป็ระมาณ
การต่�นทุนในการร่�อถึอนและการขนย่�าย่สินทรัพีย่อ์�างอิง หรอ่การบร้ณะสินทรัพีย่อ์�างอิงหรอ่สถึานท่�ต่ั�งของสินทรัพีย่อ์�างอิง และหักด�วย่
สิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่าท่�ได�รับ

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)132  

 ค่าเส่�อมราคาของสนิทรพัีย่ส์ทิธกิารใช�คำนวณจากราคาทนุ โดย่วธิเ่ส�นต่รงต่ามอาย่สุญัญาเชา่หรอ่อาย่กุารให�ป็ระโย่ชนโ์ดย่ป็ระมาณของ
สินทรัพีย่์สิทธิการใช�แล�วแต่่ระย่ะเวลาใดจะสั�นกว่า ดังน่�

  พี่�นท่�โฆษัณา - 1 - 30 ป็ี และต่ามอายุ่สัญญาให�สิทธิท่�เหล่ออย่้่
  อาคาร - 1 - 9 ป็ี 
  อุป็กรณ์ - 3 - 7 ป็ี
  ย่านพีาหนะ - 3 - 10 ป็ี

 หากความเป็็นเจ�าของในสินทรัพีย่์อ�างอิงได�โอนให�กับกลุ่มบริษััทเม่�อสิ�นสุดอายุ่สัญญาเช่าหร่อราคาทุน ของสินทรัพีย่์ดังกล่าวได�รวมถึึง
การใช�สิทธิเล่อกซึ่่�อ ค่าเส่�อมราคาจะคำนวณจากอายุ่การให�ป็ระโย่ชน์โดย่ป็ระมาณของสินทรัพีย่์

 ห้น้�สิินติามสิัญญาเช้่า

 หน่�สินต่ามสัญญาเช่าวัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่าป็ัจจุบันของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าต่ลอดอายุ่สัญญาเช่า จำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่าม
สัญญาเช่าป็ระกอบด�วย่ค่าเช่าคงท่�หักด�วย่สิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่า ค่าเช่าผู้ันแป็รท่�ขึ�นอย่้่กับดัชน่หร่ออัต่รา จำนวนเงินท่�คาดว่าจะจ่าย่ 
ภาย่ใต่�การรับป็ระกันม้ลค่าคงเหล่อ รวมถึึงราคาใช�สิทธิของสิทธิเล่อกซึ่่�อซึ่ึ�งม่ความแน่นอนอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลท่�กลุ่มบริษััทจะใช�สิทธินั�น 
และการจา่ย่คา่ป็รบัเพี่�อการย่กเลกิสญัญาเชา่ หากข�อกำหนดของสญัญาเชา่แสดงให�เหน็วา่กลุม่บรษิัทัจะใช�สทิธใินการย่กเลกิสญัญาเชา่ 
กลุม่บรษิัทับนัทกึคา่เชา่ผู้นัแป็รท่�ไมข่ึ�นอย่้ก่บัดชันห่รอ่อตั่ราเป็น็คา่ใช�จา่ย่ในงวดท่�เหต่กุารณห์รอ่เง่�อนไขซึึ่�งเก่�ย่วข�องกบัการจา่ย่ชำระนั�น
ได�เกิดขึ�น 

 กลุ่มบริษััทคิดลดม้ลค่าป็ัจจุบันของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าด�วย่อัต่ราดอกเบ่�ย่ต่ามนัย่ของสัญญาเช่าหร่ออัต่ราดอกเบ่�ย่ 
การก้�ย่่มส่วนเพีิ�มของกลุ่มบริษััท หลังจากวันท่�สัญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าจะเพีิ�มขึ�นจากดอกเบ่�ย่ของ
หน่�สินต่ามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย่ชำระหน่�สินต่ามสัญญาเช่า นอกจากน่� ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าจะ 
ถึก้วดัมล้คา่ใหมเ่ม่�อมก่ารเป็ล่�ย่นแป็ลงอาย่สุญัญาเชา่ การเป็ล่�ย่นแป็ลงการจา่ย่ชำระต่ามสญัญาเชา่ หรอ่การเป็ล่�ย่นแป็ลงในการป็ระเมนิ
สิทธิเล่อกซึ่่�อสินทรัพีย่์อ�างอิง

 สิัญญาเช้่าระยะสิั�นและสิัญญาเช้่าซึ่่�งิสิินทุรัพิย์อ�างิอิงิม้ม้ลค่่าติ�ำ

 สัญญาเช่าท่�ม่อายุ่สัญญาเช่า 12 เด่อนหร่อน�อย่กว่านับต่ั�งแต่่วันท่�สัญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล หร่อสัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพีย่์อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ  
จะบันทึกเป็็นค่าใช�จ่าย่ต่ามวิธ่เส�นต่รงต่ลอดอายุ่สัญญาเช่า

 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�ใหุ้�เชั่า

 สัญญาเช่าท่�ความเส่�ย่งและผู้ลต่อบแทนของความเป็็นเจ�าของส่วนใหญ่ไม่ได�โอนไป็ให�กับผู้้�เช่าถึ่อเป็็นสัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษััท
บันทึกจำนวนเงินท่�ได�รับต่ามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็็นราย่ได�ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุนต่ามวิธ่เส�นต่รงต่ลอดอายุ่ของสัญญาเช่า 
ต่�นทุนทางต่รงเริ�มแรกท่�เกิดขึ�นจากการได�มาซึึ่�งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์อ�างอิงและรับร้�เป็็นค่าใช�จ่าย่
ต่ลอดอายุ่สัญญาเช่าโดย่ใช�เกณฑ์์เด่ย่วกันกับราย่ได�จากสัญญาเช่า 

4.14 รายกูารธิ้รกูิจกูับบ้คคลหุ้รือักูิจกูารท่�เกู่�ยวัข�อังกูัน

 บุคคลหร่อกิจการท่�เก่�ย่วข�องกันกับกลุ่มบริษััท หมาย่ถึึง บุคคลหร่อกิจการท่�ม่อำนาจควบคุมกลุ่มบริษััท หร่อถึ้กกลุ่มบริษััทควบคุม 
ไม่ว่าจะเป็็นโดย่ทางต่รงหร่อทางอ�อม หร่ออย่้่ภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกันกับกลุ่มบริษััท

 นอกจากน่�บุคคลหร่อกิจการท่�เก่�ย่วข�องกันย่ังหมาย่รวมถึึงบริษััทร่วมและบุคคลท่�ม่สิทธิออกเส่ย่งโดย่ทางต่รงหร่อทางอ�อมซึ่ึ�งทำให�ม่
อิทธิพีลอย่่างเป็็นสาระสำคัญต่่อกลุ่มบริษััท ผู้้�บริหารสำคัญ กรรมการหร่อพีนักงานของกลุ่มบริษััทท่�ม่อำนาจในการวางแผู้นและ 
ควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มบริษััท

4.15 เงินต่ราต่่างปีระเทศ

 บริษััทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพีาะกิจการเป็็นสกุลเงินบาท ซึึ่�งเป็็นสกุลเงินท่�ใช�ใน การดำเนินงานของบริษััทฯ  
ราย่การต่่าง ๆ ของแต่่ละกิจการท่�รวมอย่้่ในงบการเงินรวมวัดม้ลค่าด�วย่สกุลเงินท่�ใช�ในการดำเนินงานของแต่่ละกิจการนั�น

 ราย่การท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ย่น ณ วันท่�เกิดราย่การ สินทรัพีย่์และหน่�สินท่�เป็็นต่ัวเงิน 
ซึ่ึ�งอย่้่ในสกุลเงินต่ราต่่างป็ระเทศได�แป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ย่น ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน

 กําไรและขาดทุนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงในอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นได�รวมอย่้่ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)132  

 คา่เส่�อมราคาของสนิทรพัีย่ส์ทิธกิารใช�คำนวณจากราคาทนุ โดย่วธิเ่ส�นต่รงต่ามอาย่สุญัญาเชา่หรอ่อาย่กุารให�ป็ระโย่ชนโ์ดย่ป็ระมาณของ
สินทรัพีย่์สิทธิการใช�แล�วแต่่ระย่ะเวลาใดจะสั�นกว่า ดังน่�

  พี่�นท่�โฆษัณา - 1 - 30 ป็ี และต่ามอายุ่สัญญาให�สิทธิท่�เหล่ออย่้่
  อาคาร - 1 - 9 ป็ี 
  อุป็กรณ์ - 3 - 7 ป็ี
  ย่านพีาหนะ - 3 - 10 ป็ี

 หากความเป็็นเจ�าของในสินทรัพีย่์อ�างอิงได�โอนให�กับกลุ่มบริษััทเม่�อสิ�นสุดอายุ่สัญญาเช่าหร่อราคาทุน ของสินทรัพีย่์ดังกล่าวได�รวมถึึง
การใช�สิทธิเล่อกซึ่่�อ ค่าเส่�อมราคาจะคำนวณจากอายุ่การให�ป็ระโย่ชน์โดย่ป็ระมาณของสินทรัพีย่์

 ห้น้�สิินติามสิัญญาเช้่า

 หน่�สินต่ามสัญญาเช่าวัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่าป็ัจจุบันของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าต่ลอดอายุ่สัญญาเช่า จำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่าม
สัญญาเช่าป็ระกอบด�วย่ค่าเช่าคงท่�หักด�วย่สิ�งจ้งใจต่ามสัญญาเช่า ค่าเช่าผู้ันแป็รท่�ขึ�นอย่้่กับดัชน่หร่ออัต่รา จำนวนเงินท่�คาดว่าจะจ่าย่ 
ภาย่ใต่�การรับป็ระกันม้ลค่าคงเหล่อ รวมถึึงราคาใช�สิทธิของสิทธิเล่อกซึ่่�อซึ่ึ�งม่ความแน่นอนอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลท่�กลุ่มบริษััทจะใช�สิทธินั�น 
และการจา่ย่คา่ป็รบัเพี่�อการย่กเลกิสญัญาเชา่ หากข�อกำหนดของสญัญาเชา่แสดงให�เหน็วา่กลุม่บรษิัทัจะใช�สทิธใินการย่กเลกิสญัญาเชา่ 
กลุม่บรษิัทับนัทกึคา่เชา่ผู้นัแป็รท่�ไมข่ึ�นอย่้ก่บัดชันห่รอ่อตั่ราเป็น็คา่ใช�จา่ย่ในงวดท่�เหต่กุารณห์รอ่เง่�อนไขซึึ่�งเก่�ย่วข�องกบัการจา่ย่ชำระนั�น
ได�เกิดขึ�น 

 กลุ่มบริษััทคิดลดม้ลค่าป็ัจจุบันของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าด�วย่อัต่ราดอกเบ่�ย่ต่ามนัย่ของสัญญาเช่าหร่ออัต่ราดอกเบ่�ย่ 
การก้�ย่่มส่วนเพีิ�มของกลุ่มบริษััท หลังจากวันท่�สัญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าจะเพีิ�มขึ�นจากดอกเบ่�ย่ของ
หน่�สินต่ามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย่ชำระหน่�สินต่ามสัญญาเช่า นอกจากน่� ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าจะ 
ถึก้วดัมล้คา่ใหมเ่ม่�อมก่ารเป็ล่�ย่นแป็ลงอาย่สุญัญาเชา่ การเป็ล่�ย่นแป็ลงการจา่ย่ชำระต่ามสญัญาเชา่ หรอ่การเป็ล่�ย่นแป็ลงในการป็ระเมนิ
สิทธิเล่อกซึ่่�อสินทรัพีย่์อ�างอิง

 สิัญญาเช้่าระยะสิั�นและสิัญญาเช้่าซึ่่�งิสิินทุรัพิย์อ�างิอิงิม้ม้ลค่่าติ�ำ

 สัญญาเช่าท่�ม่อายุ่สัญญาเช่า 12 เด่อนหร่อน�อย่กว่านับต่ั�งแต่่วันท่�สัญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล หร่อสัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพีย่์อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ  
จะบันทึกเป็็นค่าใช�จ่าย่ต่ามวิธ่เส�นต่รงต่ลอดอายุ่สัญญาเช่า

 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�ใหุ้�เชั่า

 สัญญาเช่าท่�ความเส่�ย่งและผู้ลต่อบแทนของความเป็็นเจ�าของส่วนใหญ่ไม่ได�โอนไป็ให�กับผู้้�เช่าถึ่อเป็็นสัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษััท
บันทึกจำนวนเงินท่�ได�รับต่ามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็็นราย่ได�ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุนต่ามวิธ่เส�นต่รงต่ลอดอายุ่ของสัญญาเช่า 
ต่�นทุนทางต่รงเริ�มแรกท่�เกิดขึ�นจากการได�มาซึึ่�งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์อ�างอิงและรับร้�เป็็นค่าใช�จ่าย่
ต่ลอดอายุ่สัญญาเช่าโดย่ใช�เกณฑ์์เด่ย่วกันกับราย่ได�จากสัญญาเช่า 

4.14 รายกูารธิ้รกูิจกูับบ้คคลหุ้รือักูิจกูารท่�เกู่�ยวัข�อังกูัน

 บุคคลหร่อกิจการท่�เก่�ย่วข�องกันกับกลุ่มบริษััท หมาย่ถึึง บุคคลหร่อกิจการท่�ม่อำนาจควบคุมกลุ่มบริษััท หร่อถึ้กกลุ่มบริษััทควบคุม 
ไม่ว่าจะเป็็นโดย่ทางต่รงหร่อทางอ�อม หร่ออย่้่ภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกันกับกลุ่มบริษััท

 นอกจากน่�บุคคลหร่อกิจการท่�เก่�ย่วข�องกันย่ังหมาย่รวมถึึงบริษััทร่วมและบุคคลท่�ม่สิทธิออกเส่ย่งโดย่ทางต่รงหร่อทางอ�อมซึ่ึ�งทำให�ม่
อิทธิพีลอย่่างเป็็นสาระสำคัญต่่อกลุ่มบริษััท ผู้้�บริหารสำคัญ กรรมการหร่อพีนักงานของกลุ่มบริษััทท่�ม่อำนาจในการวางแผู้นและ 
ควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มบริษััท

4.15 เงินต่ราต่่างปีระเทศ

 บริษััทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพีาะกิจการเป็็นสกุลเงินบาท ซึึ่�งเป็็นสกุลเงินท่�ใช�ใน การดำเนินงานของบริษััทฯ  
ราย่การต่่าง ๆ ของแต่่ละกิจการท่�รวมอย่้่ในงบการเงินรวมวัดม้ลค่าด�วย่สกุลเงินท่�ใช�ในการดำเนินงานของแต่่ละกิจการนั�น

 ราย่การท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ย่น ณ วันท่�เกิดราย่การ สินทรัพีย่์และหน่�สินท่�เป็็นต่ัวเงิน 
ซึ่ึ�งอย่้่ในสกุลเงินต่ราต่่างป็ระเทศได�แป็ลงค่าเป็็นเงินบาทโดย่ใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ย่น ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน

 กําไรและขาดทุนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงในอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นได�รวมอย่้่ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน
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4.16 กูารด�อัยค่าขอังสินทรัพย์ท่�ไม่ใชั่สินทรัพย์ทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทจะทำการป็ระเมินการด�อย่ค่าของสินทรัพีย์่ท่�ไม่ใช่สินทรัพีย์่ทางการเงินของกลุ่มบริษััทหากม่ข�อบ่งช่�ว่าสินทรัพีย์่ดังกล่าวอาจ
ด�อย่ค่า และจะทำการป็ระเมินการด�อย่ค่าของค่าความนิย่มเป็็นราย่ป็ี กลุ่มบริษััทรับร้�ขาดทุนจากการด�อย่ค่าเม่�อม้ลค่าท่�คาดว่าจะ 
ได�รับค่นของสินทรัพีย่์ม่ม้ลค่าต่�ำกว่าม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์นั�น ทั�งน่�ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นหมาย่ถึึงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุน 
ในการขาย่ของสินทรัพีย่์หร่อม้ลค่าจากการใช�สินทรัพีย่์แล�วแต่่ราคาใดจะส้งกว่า ในการป็ระเมินม้ลค่าจากการใช�สินทรัพีย่์ กลุ่มบริษััท
ป็ระมาณการกระแสเงินสดในอนาคต่ท่�กิจการคาดว่าจะได�รับจากสินทรัพีย่์และคำนวณคิดลดเป็็นม้ลค่าป็ัจจุบันโดย่ใช�อัต่ราคิดลดก่อน
ภาษัท่่�สะท�อนถึงึการป็ระเมนิความเส่�ย่งในสภาพีต่ลาดป็จัจบุนัของเงนิสดต่ามระย่ะเวลาและความเส่�ย่งซึ่ึ�งเป็น็ลกัษัณะเฉพีาะของสนิทรพัีย่์
ท่�กำลังพีิจารณาอย่้่ ในการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ กลุ่มบริษััทใช�แบบจำลองการป็ระเมินม้ลค่าท่�ด่ท่�สุดซึ่ึ�งเหมาะสม
กบัสนิทรพัีย์่ ซึ่ึ�งสะท�อนถึงึจำนวนเงนิท่�กจิการสามารถึจะได�มาจากการจำหนา่ย่สินทรพัีย์่หกัด�วย่ต่�นทนุในการจำหนา่ย่ โดย่การจำหนา่ย่
นั�นผู้้�ซึ่่�อกับผู้้�ขาย่ม่ความรอบร้�และเต่็มใจในการแลกเป็ล่�ย่นและสามารถึต่่อรองราคากันได�อย่่างเป็็นอิสระในลักษัณะของผู้้�ท่�ไม่ม่ 
ความเก่�ย่วข�องกัน

 กลุ่มบริษััทจะรับร้�ราย่การขาดทุนจากการด�อย่ค่าในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 หากในการป็ระเมินการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ (ย่กเว�นค่าความนิย่ม) ม่ข�อบ่งช่�ท่�แสดงให�เห็นว่าผู้ลขาดทุน จากการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ท่�
รับร้�ในงวดก่อนได�หมดไป็หร่อลดลง กลุ่มบริษััทจะป็ระมาณม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์นั�น และจะกลับราย่การผู้ลขาดทุน
จากการด�อย่ค่าท่�รับร้�ในงวดก่อนก็ต่่อเม่�อม่การเป็ล่�ย่นแป็ลงป็ระมาณการท่�ใช�กำหนดม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นภาย่หลังจากการรับร้� 
ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าครั�งล่าสุด โดย่ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย์่ท่�เพีิ�มขึ�นจากการกลับราย่การผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าต่�องไม่ 
สง้กวา่มล้คา่ต่ามบญัชท่่�ควรจะเป็น็หากกจิการไมเ่คย่รบัร้�ผู้ลขาดทนุจากการด�อย่คา่ของสนิทรพัีย่ใ์นงวดกอ่น ๆ  กลุม่บรษิัทัจะบนัทกึกลบั
ราย่การผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์โดย่รับร้�ไป็ย่ังส่วนของกำไรหร่อขาดทุนทันท่

4.17 ผู้ลปีระโยชัน์ขอังพนักูงาน

 ผลป้ระโยช้น์ระยะสิั�นของิพินักงิาน

 กลุ่มบริษััทรับร้� เงินเด่อน ค่าจ�าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนป็ระกันสังคมเป็็นค่าใช�จ่าย่เม่�อเกิดราย่การ

 ผลป้ระโยช้น์ห้ลังิออกจากงิานของิพินักงิานและผลป้ระโยช้น์ระยะยาวอ่�นของิพินักงิาน

 โครังการัสมที่บเงิน

 กลุ่มบริษััทและพีนักงานได�ร่วมกันจัดต่ั�งกองทุนสำรองเล่�ย่งช่พี ซึึ่�งป็ระกอบด�วย่เงินท่�พีนักงานจ่าย่สะสมและเงินท่�กลุ่มบริษััทจ่าย่สมทบ
ให�เป็็นราย่เด่อน สินทรัพีย่์ของกองทุนสำรองเล่�ย่งช่พีได�แย่กออกจากสินทรัพีย่์ของกลุ่มบริษััท เงินท่�กลุ่มบริษััทจ่าย่สมทบกองทุนสำรอง
เล่�ย่งช่พีบันทึกเป็็นค่าใช�จ่าย่ในป็ีท่�เกิดราย่การ

 โครังการัผิลัปัรัะโยชน์หลัังออกจากงานแลัะผิลัปัรัะโยชน์รัะยะยาวอื�นของพนักงาน

 กลุ่มบริษััทม่ภาระสำหรับเงินชดเชย่ท่�ต่�องจ่าย่ให�แก่พีนักงานเม่�อออกจากงานต่ามกฎหมาย่แรงงาน และต่ามโครงการผู้ลต่อบแทน 
พีนักงานอ่�นๆ ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทถึ่อว่าเงินชดเชย่ดังกล่าวเป็็นโครงการผู้ลป็ระโย่ชน์หลังออกจากงานสำหรับพีนักงาน

 กลุ่มบริษััทคำนวณหน่�สินต่ามโครงการผู้ลป็ระโย่ชน์หลังออกจากงานของพีนักงานและโครงการผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวอ่�นของพีนักงาน 
โดย่ใช�วิธ่คิดลดแต่่ละหน่วย่ท่�ป็ระมาณการไว� (Projected Unit Credit Method) โดย่ผู้้�เช่�ย่วชาญอิสระได�ทำการป็ระเมินภาระผู้้กพีัน 
ดังกล่าวต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่

 ผู้ลกำไรหร่อขาดทุนจากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ สำหรับโครงการผู้ลป็ระโย่ชน์หลังออกจากงานของพีนักงาน
จะรับร้�ทันท่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น

 ผู้ลกำไรหรอ่ขาดทนุจากการป็ระมาณการต่ามหลกัคณติ่ศาสต่รป์็ระกนัภยั่ (Actuarial gains and losses) สำหรบัโครงการผู้ลป็ระโย่ชน์
ระย่ะย่าวอ่�นของพีนักงานจะรับร้�ทันท่ในกำไรหร่อขาดทุน 

 ต่�นทนุบรกิารในอดต่่จะถึก้รับร้�ทั�งจำนวนในกำไรหรอ่ขาดทุนทนัทท่่�มก่ารแก�ไขโครงการหรอ่ลดขนาดโครงการ หรอ่เม่�อกจิการรับร้�ต่�นทนุ
การป็รับโครงสร�างท่�เก่�ย่วข�อง แล�วแต่่เหตุ่การณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)134  

4.18 ปีระมาณกูารหุ้น่�สิน

 กลุม่บริษัทัจะบันทึกป็ระมาณการหน่�สนิไว�ในบัญชเ่ม่�อภาระผู้ก้พัีนซึึ่�งเป็น็ผู้ลมาจากเหตุ่การณ์ในอดต่่ได�เกิดขึ�นแล�ว และมค่วามเป็น็ไป็ได�
ค่อนข�างแน่นอนว่ากลุ่มบริษััทจะเส่ย่ทรัพีย่ากรเชิงเศรษัฐกิจไป็เพ่ี�อป็ลดเป็ล่�องภาระผู้้กพัีนนั�น และกลุ่มบริษััทสามารถึป็ระมาณม้ลค่า
ภาระผู้้กพีันนั�นได�อย่่างน่าเช่�อถึ่อ

4.19 ภาษั่เงินได�

 ภาษั่เงินได�ป็ระกอบด�วย่ภาษั่เงินได�ป็ัจจุบันและภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่

 ภาษั่เงินได�ปีัจจ้บัน

 กลุ่มบริษััทบันทึกภาษั่เงินได�ป็ัจจุบันต่ามจำนวนท่�คาดว่าจะจ่าย่ให�กับหน่วย่งานจัดเก็บภาษั่ของรัฐ โดย่คำนวณจากกำไรทางภาษั่ 
ต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนดในกฎหมาย่ภาษั่อากร

 ภาษั่เงินได�รอักูารต่ัดบัญชั่

 กลุ่มบริษััทบันทึกภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ของผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวระหว่างราคาต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์และหน่�สิน ณ วันสิ�นรอบระย่ะ
เวลาราย่งานกับฐานภาษั่ของสินทรัพีย่์และหน่�สินท่�เก่�ย่วข�องนั�น โดย่ใช�อัต่ราภาษั่ท่�ม่ผู้ลบังคับใช� ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน

 กลุ่มบริษััทรับร้�หน่�สินภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ของผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ต่�องเส่ย่ภาษั่ทุกราย่การ แต่่รับร้�สินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัด
บัญช่สำหรับผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หักภาษั่ รวมทั�ง ผู้ลขาดทุนทางภาษั่ ท่�ย่ังไม่ได�ใช�ในจำนวนเท่าท่�ม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ท่�กลุ่ม
บรษิัทัจะมก่ำไรทางภาษัใ่นอนาคต่ เพ่ีย่งพีอท่�จะใช�ป็ระโย่ชน์จากผู้ลแต่กต่า่งชั�วคราวท่�ใช�หกัภาษัแ่ละผู้ลขาดทุนทางภาษัท่่�ย่งัไมไ่ด�ใช�นั�น

 กลุ่มบริษััทจะทบทวนม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย์่ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ทุกสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งานและจะทำการป็รับลดม้ลค่า
ต่ามบัญช่ดังกล่าว หากม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ว่ากลุ่มบริษััทจะไม่ม่กำไรทางภาษั่เพี่ย่งพีอต่่อการนำสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัด
บัญช่ทั�งหมดหร่อบางส่วนมาใช�ป็ระโย่ชน์

 กลุ่มบริษััทจะบันทึกภาษั่เงินได�รอการตั่ดบัญช่โดย่ต่รงไป็ยั่งส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นหากภาษั่ท่�เกิดขึ�นเก่�ย่วข�องกับราย่การท่�ได�บันทึกโดย่ต่รง 
ไป็ย่ังส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น

4.20 เครื�อังมือัทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทรับร้�ราย่การเม่�อเริ�มแรกของสินทรัพีย่์ทางการเงินด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม และบวกด�วย่ต่�นทุนการทำราย่การเฉพีาะในกรณ่ท่�เป็็น
สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรหร่อขาดทุน อย่่างไรก็ต่าม สำหรับล้กหน่�การค�าท่�ไม่ม่องค์ป็ระกอบ 
เก่�ย่วกับการจัดหาเงินท่�ม่นัย่สำคัญ หร่อล้กหน่�การค�าท่� ณ วันเริ�มต่�นสัญญา กลุ่มบริษััทคาดว่าจะได�รับชำระเงินค่นจากล้กค�าภาย่ใน 
หนึ�งป็ี และกลุ่มบริษััทเล่อกใช�การผู้่อนป็รนในทางป็ฏิบัต่ิท่�จะไม่ป็รับป็รุงผู้ลกระทบของการม่องค์ป็ระกอบเก่�ย่วกับการจัดหาเงินท่�ม่นัย่
สำคัญ กลุ่มบริษััทจะรับร้�สินทรัพีย่์ทางการเงินดังกล่าวด�วย่ราคาของราย่การ ต่ามท่�กล่าวไว�ในนโย่บาย่การบัญช่เร่�องการรับร้�ราย่ได�

 กูารจัดปีระเภทรายกูารและกูารวััดมูลค่าขอังสินทรัพย์ทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทจัดป็ระเภทสินทรัพีย่์ทางการเงิน ณ วันท่�รับร้�ราย่การเริ�มแรก เป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ราคาทุน 
ต่ัดจำหน่าย่ สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น และสินทรัพีย่์ทางการเงิน 
ท่�วดัมล้ค่าในภาย่หลังด�วย่มล้ค่ายุ่ต่ธิรรมผู่้านกำไรหรอ่ขาดทุน โดย่พิีจารณาจากแผู้นธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพีย์่ทางการเงิน  
และลักษัณะของกระแสเงินสดต่ามสัญญาของสินทรัพีย่์ทางการเงิน

 สิินทุรัพิย์ทุางิการเงิินทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้�วยราค่าทุุนติัด้จำห้น่าย 

 กลุ่มบริษััทวัดม้ลค่าสินทรัพีย่์ทางการเงินด�วย่ราคาทุนต่ัดจำหน่าย่ เม่�อกลุ่มบริษััทถึ่อครองสินทรัพีย่์ทางการเงินนั�นเพี่�อรับกระแสเงินสด
ต่ามสัญญา และเง่�อนไขต่ามสัญญาของสินทรัพีย่์ทางการเงินก่อให�เกิดกระแสเงินสดท่�เป็็นการรับชำระเพี่ย่งเงินต่�นและดอกเบ่�ย่จาก 
ย่อดคงเหล่อของเงินต่�นในวันท่�ระบุไว�เท่านั�น 

 สินทรัพีย์่ทางการเงินดังกล่าววัดมล้ค่าในภาย่หลังโดย่ใช�วิธด่อกเบ่�ย่ท่�แท�จริงและต่�องมก่ารป็ระเมินการด�อย่ค่า ทั�งน่� ผู้ลกำไรและขาดทุน
ท่�เกิดขึ�นจากการต่ัดราย่การ การเป็ล่�ย่นแป็ลง หร่อการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ดังกล่าวจะรับร้�ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน
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4.18 ปีระมาณกูารหุ้น่�สิน

 กลุม่บริษัทัจะบันทึกป็ระมาณการหน่�สนิไว�ในบัญชเ่ม่�อภาระผู้ก้พัีนซึึ่�งเป็น็ผู้ลมาจากเหตุ่การณ์ในอดต่่ได�เกิดขึ�นแล�ว และมค่วามเป็น็ไป็ได�
ค่อนข�างแน่นอนว่ากลุ่มบริษััทจะเส่ย่ทรัพีย่ากรเชิงเศรษัฐกิจไป็เพ่ี�อป็ลดเป็ล่�องภาระผู้้กพัีนนั�น และกลุ่มบริษััทสามารถึป็ระมาณม้ลค่า
ภาระผู้้กพีันนั�นได�อย่่างน่าเช่�อถึ่อ

4.19 ภาษั่เงินได�

 ภาษั่เงินได�ป็ระกอบด�วย่ภาษั่เงินได�ป็ัจจุบันและภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่

 ภาษั่เงินได�ปีัจจ้บัน

 กลุ่มบริษััทบันทึกภาษั่เงินได�ป็ัจจุบันต่ามจำนวนท่�คาดว่าจะจ่าย่ให�กับหน่วย่งานจัดเก็บภาษั่ของรัฐ โดย่คำนวณจากกำไรทางภาษั่ 
ต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กำหนดในกฎหมาย่ภาษั่อากร

 ภาษั่เงินได�รอักูารต่ัดบัญชั่

 กลุ่มบริษััทบันทึกภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ของผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวระหว่างราคาต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์และหน่�สิน ณ วันสิ�นรอบระย่ะ
เวลาราย่งานกับฐานภาษั่ของสินทรัพีย่์และหน่�สินท่�เก่�ย่วข�องนั�น โดย่ใช�อัต่ราภาษั่ท่�ม่ผู้ลบังคับใช� ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน

 กลุ่มบริษััทรับร้�หน่�สินภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ของผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ต่�องเส่ย่ภาษั่ทุกราย่การ แต่่รับร้�สินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัด
บัญช่สำหรับผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หักภาษั่ รวมทั�ง ผู้ลขาดทุนทางภาษั่ ท่�ย่ังไม่ได�ใช�ในจำนวนเท่าท่�ม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ท่�กลุ่ม
บรษิัทัจะมก่ำไรทางภาษัใ่นอนาคต่ เพ่ีย่งพีอท่�จะใช�ป็ระโย่ชน์จากผู้ลแต่กต่า่งชั�วคราวท่�ใช�หกัภาษัแ่ละผู้ลขาดทุนทางภาษัท่่�ย่งัไมไ่ด�ใช�นั�น

 กลุ่มบริษััทจะทบทวนม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย์่ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ทุกสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งานและจะทำการป็รับลดม้ลค่า
ต่ามบัญช่ดังกล่าว หากม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ว่ากลุ่มบริษััทจะไม่ม่กำไรทางภาษั่เพี่ย่งพีอต่่อการนำสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัด
บัญช่ทั�งหมดหร่อบางส่วนมาใช�ป็ระโย่ชน์

 กลุ่มบริษััทจะบันทึกภาษั่เงินได�รอการตั่ดบัญช่โดย่ต่รงไป็ยั่งส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นหากภาษั่ท่�เกิดขึ�นเก่�ย่วข�องกับราย่การท่�ได�บันทึกโดย่ต่รง 
ไป็ย่ังส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น

4.20 เครื�อังมือัทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทรับร้�ราย่การเม่�อเริ�มแรกของสินทรัพีย่์ทางการเงินด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม และบวกด�วย่ต่�นทุนการทำราย่การเฉพีาะในกรณ่ท่�เป็็น
สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรหร่อขาดทุน อย่่างไรก็ต่าม สำหรับล้กหน่�การค�าท่�ไม่ม่องค์ป็ระกอบ 
เก่�ย่วกับการจัดหาเงินท่�ม่นัย่สำคัญ หร่อล้กหน่�การค�าท่� ณ วันเริ�มต่�นสัญญา กลุ่มบริษััทคาดว่าจะได�รับชำระเงินค่นจากล้กค�าภาย่ใน 
หนึ�งป็ี และกลุ่มบริษััทเล่อกใช�การผู้่อนป็รนในทางป็ฏิบัต่ิท่�จะไม่ป็รับป็รุงผู้ลกระทบของการม่องค์ป็ระกอบเก่�ย่วกับการจัดหาเงินท่�ม่นัย่
สำคัญ กลุ่มบริษััทจะรับร้�สินทรัพีย่์ทางการเงินดังกล่าวด�วย่ราคาของราย่การ ต่ามท่�กล่าวไว�ในนโย่บาย่การบัญช่เร่�องการรับร้�ราย่ได�

 กูารจัดปีระเภทรายกูารและกูารวััดมูลค่าขอังสินทรัพย์ทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทจัดป็ระเภทสินทรัพีย่์ทางการเงิน ณ วันท่�รับร้�ราย่การเริ�มแรก เป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ราคาทุน 
ต่ัดจำหน่าย่ สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น และสินทรัพีย่์ทางการเงิน 
ท่�วดัมล้ค่าในภาย่หลังด�วย่มล้ค่ายุ่ต่ธิรรมผู่้านกำไรหรอ่ขาดทุน โดย่พิีจารณาจากแผู้นธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพีย์่ทางการเงิน  
และลักษัณะของกระแสเงินสดต่ามสัญญาของสินทรัพีย่์ทางการเงิน

 สิินทุรัพิย์ทุางิการเงิินทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้�วยราค่าทุุนติัด้จำห้น่าย 

 กลุ่มบริษััทวัดม้ลค่าสินทรัพีย่์ทางการเงินด�วย่ราคาทุนต่ัดจำหน่าย่ เม่�อกลุ่มบริษััทถึ่อครองสินทรัพีย่์ทางการเงินนั�นเพี่�อรับกระแสเงินสด
ต่ามสัญญา และเง่�อนไขต่ามสัญญาของสินทรัพีย่์ทางการเงินก่อให�เกิดกระแสเงินสดท่�เป็็นการรับชำระเพี่ย่งเงินต่�นและดอกเบ่�ย่จาก 
ย่อดคงเหล่อของเงินต่�นในวันท่�ระบุไว�เท่านั�น 

 สนิทรัพีย์่ทางการเงินดังกล่าววัดมล้ค่าในภาย่หลังโดย่ใช�วิธด่อกเบ่�ย่ท่�แท�จริงและต่�องมก่ารป็ระเมินการด�อย่ค่า ทั�งน่� ผู้ลกำไรและขาดทุน
ท่�เกิดขึ�นจากการต่ัดราย่การ การเป็ล่�ย่นแป็ลง หร่อการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ดังกล่าวจะรับร้�ในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน
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 สิินทุรัพิย์ทุางิการเงิินทุ้�ม้การกำห้นด้ให้�วัด้ม้ลค่่าด้�วยม้ลค่่ายุติิธิรรมผ่านกำไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสิร็จอ่�น (ติราสิารทุุน) 

 ณ วันท่�รับร้�ราย่การวันแรก กลุ่มบริษััทสามารถึเล่อกจัดป็ระเภทเงินลงทุนในต่ราสารทุนซึ่ึ�งไม่ได�ถึ่อไว�เพี่�อค�า เป็็นต่ราสารทุนท่�กำหนด 
ให�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู่้านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น โดย่ไม่สามารถึเป็ล่�ย่นการจัดป็ระเภทในภาย่หลังได� ทั�งน่� การจัดป็ระเภท
ราย่การจะพีิจารณาเป็็นราย่ต่ราสาร 

 ผู้ลกำไรและขาดทนุท่�รบัร้�ในกำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่�นของสนิทรพัีย่ท์างการเงินน่�จะไมส่ามารถึโอนไป็รับร้�ในสว่นของกำไรหรอ่ขาดทุนได�
ในภาย่หลัง 

 เงินป็ันผู้ลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถึ่อเป็็นราย่ได�อ่�นในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน เว�นแต่่ในกรณ่ท่�เป็็นการได�รับค่นของต่�นทุนการลงทุน
ในสินทรัพีย่์ทางการเงินอย่่างชัดเจน กลุ่มบริษััทจะรับร้�ราย่การนั�นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น 

 นอกจากน่� เงินลงทุนในต่ราสารทุนท่�กำหนดให�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นไม่ม่ข�อกำหนดให�ป็ระเมินการ
ด�อย่ค่า 

 สิินทุรัพิย์ทุางิการเงิินทุ้�วัด้ม้ลค่่าด้�วยม้ลค่่ายุติิธิรรมผ่านกำไรห้ร่อขาด้ทุุน

 สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู่้านกำไรหร่อขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม โดย่รับร้�
การเป็ล่�ย่นแป็ลงสุทธิของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 ทั�งน่� สินทรัพีย่์ทางการเงินดังกล่าว หมาย่ความรวมถึึง ต่ราสารอนุพีันธ์ และสินทรัพีย่์ทางการเงินท่�ม่กระแสเงินสดท่�ไม่ได�รับชำระเพี่ย่ง
เงินต่�นและดอกเบ่�ย่

 กูารจัดปีระเภทรายกูารและกูารวััดมูลค่าขอังหุ้น่�สินทางกูารเงิน

 ย่กเว�นหน่�สินต่ราสารอนุพีันธ์ กลุ่มบริษััทรับร้�ราย่การเม่�อเริ�มแรกสำหรับหน่�สินทางการเงินด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนการทำราย่การ 
และจัดป็ระเภทหน่�สินทางการเงินเป็็นหน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ราคาทุนต่ัดจำหน่าย่ โดย่ใช�วิธ่ดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริง  
ทั�งน่� ผู้ลกำไรและขาดทุนท่�เกิดขึ�นจากการต่ัดราย่การหน่�สินทางการเงินและการต่ัดจำหน่าย่ต่ามวิธ่ดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริงจะรับร้�ในส่วนของ 
กำไรหร่อขาดทุน โดย่การคำนวณม้ลค่าราคาทุนต่ัดจำหน่าย่คำนึงถึึงค่าธรรมเน่ย่มหร่อต่�นทุนท่�ถึ่อเป็็นส่วนหนึ�งของอัต่ราดอกเบ่�ย่ 
ท่�แท�จริงนั�นด�วย่ ทั�งน่� ค่าต่ัดจำหน่าย่ต่ามวิธ่ดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริงแสดงเป็็นส่วนหนึ�งของต่�นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน

 กูารต่ัดรายกูารขอังเครื�อังมือัทางกูารเงิน

 สินทรัพีย่์ทางการเงินจะถึ้กต่ัดราย่การออกจากบัญช่ เม่�อสิทธิท่�จะได�รับกระแสเงินสดของสินทรัพีย่์นั�นได�สิ�นสุดลง หร่อได�ม่การโอนสิทธิ
ท่�จะได�รับกระแสเงินสดของสินทรัพีย่์นั�น รวมถึึงได�ม่การโอนความเส่�ย่งและผู้ลต่อบแทนเก่อบทั�งหมดของสินทรัพีย่์นั�น หร่อม ่
การโอนการควบคุมในสินทรัพีย่์นั�น 

 กลุ่มบริษััทต่ัดราย่การหน่�สินทางการเงินก็ต่่อเม่�อได�ม่การป็ฏิบัต่ิต่ามภาระผู้้กพีันของหน่�สินนั�นแล�ว ม่การย่กเลิกภาระผู้้กพีันนั�น หร่อม่
การสิ�นสุดลงของภาระผู้้กพีันนั�น ในกรณ่ท่�ม่การเป็ล่�ย่นหน่�สินทางการเงินท่�ม่อย่้่ให�เป็็นหน่�สินใหม่จากผู้้�ให�ก้�ราย่เด่ย่วกันซึ่ึ�งม่ข�อกำหนด
ท่�แต่กต่่างกันอย่่างมาก หร่อม่การแก�ไขข�อกำหนดของหน่�สินท่�ม่อย่้่อย่่างเป็็นสาระสำคัญ จะถึ่อว่าเป็็นการตั่ดราย่การหน่�สินเดิมและ 
รับร้�หน่�สินใหม่ โดย่รับร้�ผู้ลแต่กต่่างของม้ลค่าต่ามบัญช่ดังกล่าวในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน 

 กูารด�อัยค่าขอังสินทรัพย์ทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทรับร้�ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของต่ราสารหน่�ทั�งหมดท่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไร 
หร่อขาดทุน ผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นคำนวณจากผู้ลต่่างของกระแสเงินสดท่�จะครบกำหนดชำระต่ามสัญญากับกระแส
เงินสดทั�งหมดท่�กลุ่มบริษััทคาดว่าจะได�รับชำระ และคิดลดด�วย่อัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�แท�จริงโดย่ป็ระมาณของสินทรัพีย่์ทางการเงิน  
ณ วันท่�ได�มา โดย่กระแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับ รวมถึึงกระแสเงินสดท่�ได�มาจากขาย่หลักป็ระกันท่�ถึ่อไว� หร่อส่วนป็รับป็รุงด�านเครดิต่
อ่�น ๆ ซึ่ึ�งถึ่อเป็็นส่วนหนึ�งของเง่�อนไขต่ามสัญญา

 ในกรณท่่�ความเส่�ย่งด�านเครดติ่ของสนิทรพัีย์่ไมไ่ด�เพีิ�มขึ�นอย่า่งมน่ยั่สำคญันบัต่ั�งแต่่การรบัร้�ราย่การเริ�มแรก กลุม่บรษิัทัวดัมล้คา่ผู้ลขาดทนุ
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดย่พีิจารณาจากการผู้ิดสัญญาท่�อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เด่อนข�างหน�า ในขณะท่�หากความเส่�ย่งด�านเครดิต่
ของสนิทรพัีย่เ์พีิ�มขึ�นอย่า่งมน่ยั่สำคญันบัต่ั�งแต่ก่ารรบัร้�ราย่การเริ�มแรก กลุม่บรษิัทัวดัมล้คา่ผู้ลขาดทนุด�วย่จำนวนเงนิท่�เทา่กบัผู้ลขาดทนุ
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่ลอดอายุ่ท่�เหล่ออย่้่ของเคร่�องม่อทางการเงิน 
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 กลุ่มบริษััทพีิจารณาว่าความเส่�ย่งด�านเครดิต่จะเพีิ�มขึ�นอย่่างม่นัย่สำคัญ เม่�อม่การค�างชำระการจ่าย่เงินต่ามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และ
พีิจารณาว่าสินทรัพีย่์ทางการเงินนั�นม่การด�อย่ค่าด�านเครดิต่หร่อม่การผู้ิดสัญญา เม่�อม่การค�างชำระการจ่าย่เงินต่ามสัญญาเกินกว่า 
90 วัน อย่่างไรก็ต่าม ในบางกรณ่ กลุ่มบริษััทอาจพีิจารณาว่าสินทรัพีย่์ทางการเงินนั�นม่การเพีิ�มขึ�นของความเส่�ย่งด�านเครดิต่อย่่างม่นัย่
สำคญัและมก่ารผู้ดิสญัญา โดย่พีจิารณาจากข�อมล้ภาย่ในหรอ่ข�อมล้ภาย่นอกอ่�น เชน่ อนัดบัความนา่เช่�อถึอ่ด�านเครดติ่ของผู้้�ออกต่ราสาร 

 กลุ่มบริษััทใช�วิธ่การอย่่างง่าย่ในการคำนวณผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นสำหรับล้กหน่�การค�าและสินทรัพีย่์ท่�เกิดจากสัญญา 
ดังนั�น ทุกวันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน กลุ่มบริษััทจึงไม่ม่การติ่ดต่ามการเป็ล่�ย่นแป็ลงของความเส่�ย่งทางด�านเครดิต่ แต่่จะรับร้� 
ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่ลอดอายุ่ของล้กหน่�การค�าและสินทรัพีย่์ท่�เกิดจากสัญญา 

 การคำนวณผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่ท่�คาดวา่จะเกดิขึ�นข�างต่�นอ�างองิจากข�อมล้ผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่จากป็ระสบการณใ์นอดต่่ ป็รบัป็รงุด�วย่
ข�อม้ลการคาดการณ์ไป็ในอนาคต่เก่�ย่วกับล้กหน่�นั�นและสภาพีแวดล�อมทางด�านเศรษัฐกิจ 

 สินทรัพีย่์ทางการเงินจะถึ้กต่ัดจำหน่าย่ออกจากบัญช่ เม่�อกิจการคาดว่าจะไม่ได�รับค่นกระแสเงินสดต่ามสัญญาอ่กต่่อไป็ 

 กูารด�อัยค่าขอังสัญญาค�ำปีระกูันทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทป็ระมาณค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของสัญญาค�ำป็ระกันทางการเงินจากม้ลค่าป็ัจจุบันของจำนวนเงินท่�
คาดว่าจะต่�องจ่าย่ให�แก่ผู้้�ถึ่อสัญญาค�ำป็ระกันทางการเงินหากเกิดการผู้ิดนัดชำระขึ�น ซึ่ึ�งคิดลดด�วย่อัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�สะท�อนค่าความเส่�ย่ง
ท่�เก่�ย่วข�อง โดย่คำนึงถึึงผู้ลของความน่าจะเป็็น ถึ่วงน�ำหนัก ทั�งน่� บริษััทฯรับร้�ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ 
สัญญาค�ำป็ระกัน ทางการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของบัญช่ป็ระมาณการหน่�สิน

 กูารหุ้ักูกูลบขอังเครื�อังมือัทางกูารเงิน

 สินทรัพีย่์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด�วย่ย่อดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่่อเม่�อกิจการ 
ม่สิทธิบังคับใช�ได�ต่ามกฎหมาย่อย่้่แล�วในการหักกลบจำนวนเงินท่�รับร้� และกิจการม่ความต่ั�งใจท่�จะชำระด�วย่ย่อดสุทธิ หร่อต่ั�งใจท่�จะรับ
สินทรัพีย่์และชำระหน่�สินพีร�อมกัน

4.21 ต่ราสารอัน้พันธิ์และกูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 กลุ่มบริษััทใช�ต่ราสารอนุพีันธ์ เช่น สัญญาซึ่่�อขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบ่�ย่ 
เพี่�อป็้องกันความเส่�ย่งจากความผู้ันผู้วนของอัต่ราแลกเป็ล่�ย่น และอัต่ราดอกเบ่�ย่

 กลุ่มบริษััทรับร้�ม้ลค่าเริ�มแรกของต่ราสารอนุพีันธ์ด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม ณ วันท่�ทำสัญญา และวัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม  
โดย่รับร้�การเป็ล่�ย่นแป็ลงของมล้ค่ายุ่ต่ิธรรมในภาย่หลังซึึ่�งรวมถึึงดอกเบ่�ย่รับในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน ย่กเว�นในกรณ่ท่�ม่การกำหนด
ให�ต่ราสารอนุพีันธ์นั�นเป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป้็องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วย่งานต่่างป็ระเทศท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ล ทั�งน่� กลุ่มบริษััท
แสดงต่ราสารอนุพีันธ์เป็็นสินทรัพีย์่ทางการเงินเม่�อม่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมมากกว่าศ้นย์่ และแสดงเป็็นหน่�สินทางการเงินเม่�อม่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม
น�อย่กว่าศ้นย่์ 

 กลุ่มบริษััทแสดงต่ราสารอนุพีันธ์ท่�ม่อายุ่สัญญาคงเหล่อมากกว่า 12 เด่อนและย่ังไม่ถึึงกำหนดชำระภาย่ใน 12 เด่อน เป็็นสินทรัพีย่์ 
ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น หร่อหน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น และแสดงต่ราสารอนุพีันธ์อ่�นเป็็นสินทรัพีย่์หมุนเว่ย่น หร่อหน่�สินหมุนเว่ย่น

 อัน้พันธิ์แฝง 

 ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�แฝ่งอย่้่ในสัญญาแบบผู้สมท่�ม่สัญญาหลักเป็็นหน่�สินทางการเงิน หร่อสินทรัพีย่์ท่�ไม่ใช่เคร่�องม่อทางการเงิน ต่�องแย่ก
ออกจากสัญญาหลักและรับร้�เป็็นต่ราสารอนุพีันธ์ท่�แย่กต่่างหาก เม่�อเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขดังต่่อไป็น่�

- ลักษัณะเชิงเศรษัฐกิจและความเส่�ย่งของอนุพีันธ์แฝ่งไม่ม่ความสัมพีันธ์อย่่างใกล�ชิดกับสัญญาหลัก

- เคร่�องม่อทางการเงินท่�แย่กต่่างหากซึ่ึ�งม่เง่�อนไขเช่นเด่ย่วกับอนุพีันธ์แฝ่งม่ลักษัณะต่รงต่ามคำนิย่ามของต่ราสารอนุพีันธ์ และ

- สัญญาแบบผู้สมน่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรหร่อขาดทุน

 ทั�งน่� กลุม่บรษิัทัวดัมล้คา่อนพุีนัธแ์ฝ่งด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม โดย่รบัร้�การเป็ล่�ย่นแป็ลงของมล้คา่ย่ตุ่ธิรรมดงักลา่วในสว่นของกำไรหรอ่ขาดทนุ 
กลุ่มบริษััทจะป็ระเมินอนุพีันธ์แฝ่งใหม่ก็ต่่อเม่�อม่การเป็ล่�ย่นแป็ลงเง่�อนไขต่ามสัญญาซึ่ึ�งทำให�กระแสเงินสดเป็ล่�ย่นแป็ลงไป็อย่่างม่นัย่
สำคัญ หร่อม่การจัดป็ระเภทราย่การใหม่ของสินทรัพีย์่ทางการเงินโดย่โอนออกจากสินทรัพีย์่ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม
ผู้่านกำไรหร่อขาดทุน

 ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�แฝ่งอย่้่ในสัญญาแบบผู้สมท่�ม่สัญญาหลักเป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงิน จะไม่ต่�องรับร้�แย่กออกจากสัญญาหลัก สัญญาหลัก
ท่�เป็็นสินทรัพีย์่ทางการเงินและอนุพีันธ์แฝ่งดังกล่าวต่�องจัดป็ระเภทเป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไร 
หร่อขาดทุนทั�งจำนวน



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)136  

 กลุ่มบริษััทพีิจารณาว่าความเส่�ย่งด�านเครดิต่จะเพีิ�มขึ�นอย่่างม่นัย่สำคัญ เม่�อม่การค�างชำระการจ่าย่เงินต่ามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และ
พีิจารณาว่าสินทรัพีย่์ทางการเงินนั�นม่การด�อย่ค่าด�านเครดิต่หร่อม่การผู้ิดสัญญา เม่�อม่การค�างชำระการจ่าย่เงินต่ามสัญญาเกินกว่า 
90 วัน อย่่างไรก็ต่าม ในบางกรณ่ กลุ่มบริษััทอาจพีิจารณาว่าสินทรัพีย่์ทางการเงินนั�นม่การเพีิ�มขึ�นของความเส่�ย่งด�านเครดิต่อย่่างม่นัย่
สำคญัและมก่ารผู้ดิสญัญา โดย่พีจิารณาจากข�อมล้ภาย่ในหรอ่ข�อมล้ภาย่นอกอ่�น เชน่ อนัดบัความนา่เช่�อถึอ่ด�านเครดติ่ของผู้้�ออกต่ราสาร 

 กลุ่มบริษััทใช�วิธ่การอย่่างง่าย่ในการคำนวณผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นสำหรับล้กหน่�การค�าและสินทรัพีย่์ท่�เกิดจากสัญญา 
ดังนั�น ทุกวันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน กลุ่มบริษััทจึงไม่ม่การติ่ดต่ามการเป็ล่�ย่นแป็ลงของความเส่�ย่งทางด�านเครดิต่ แต่่จะรับร้� 
ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่ลอดอายุ่ของล้กหน่�การค�าและสินทรัพีย่์ท่�เกิดจากสัญญา 

 การคำนวณผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่ท่�คาดวา่จะเกดิขึ�นข�างต่�นอ�างองิจากข�อมล้ผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่จากป็ระสบการณใ์นอดต่่ ป็รบัป็รงุด�วย่
ข�อม้ลการคาดการณ์ไป็ในอนาคต่เก่�ย่วกับล้กหน่�นั�นและสภาพีแวดล�อมทางด�านเศรษัฐกิจ 

 สินทรัพีย่์ทางการเงินจะถึ้กต่ัดจำหน่าย่ออกจากบัญช่ เม่�อกิจการคาดว่าจะไม่ได�รับค่นกระแสเงินสดต่ามสัญญาอ่กต่่อไป็ 

 กูารด�อัยค่าขอังสัญญาค�ำปีระกูันทางกูารเงิน

 กลุ่มบริษััทป็ระมาณค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของสัญญาค�ำป็ระกันทางการเงินจากม้ลค่าป็ัจจุบันของจำนวนเงินท่�
คาดว่าจะต่�องจ่าย่ให�แก่ผู้้�ถึ่อสัญญาค�ำป็ระกันทางการเงินหากเกิดการผู้ิดนัดชำระขึ�น ซึ่ึ�งคิดลดด�วย่อัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�สะท�อนค่าความเส่�ย่ง
ท่�เก่�ย่วข�อง โดย่คำนึงถึึงผู้ลของความน่าจะเป็็น ถึ่วงน�ำหนัก ทั�งน่� บริษััทฯรับร้�ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ 
สัญญาค�ำป็ระกัน ทางการเงินเป็็นส่วนหนึ�งของบัญช่ป็ระมาณการหน่�สิน

 กูารหุ้ักูกูลบขอังเครื�อังมือัทางกูารเงิน

 สินทรัพีย่์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด�วย่ย่อดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่่อเม่�อกิจการ 
ม่สิทธิบังคับใช�ได�ต่ามกฎหมาย่อย่้่แล�วในการหักกลบจำนวนเงินท่�รับร้� และกิจการม่ความต่ั�งใจท่�จะชำระด�วย่ย่อดสุทธิ หร่อต่ั�งใจท่�จะรับ
สินทรัพีย่์และชำระหน่�สินพีร�อมกัน

4.21 ต่ราสารอัน้พันธิ์และกูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 กลุ่มบริษััทใช�ต่ราสารอนุพีันธ์ เช่น สัญญาซึ่่�อขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบ่�ย่ 
เพี่�อป็้องกันความเส่�ย่งจากความผู้ันผู้วนของอัต่ราแลกเป็ล่�ย่น และอัต่ราดอกเบ่�ย่

 กลุ่มบริษััทรับร้�ม้ลค่าเริ�มแรกของต่ราสารอนุพีันธ์ด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม ณ วันท่�ทำสัญญา และวัดม้ลค่าในภาย่หลังด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม  
โดย่รับร้�การเป็ล่�ย่นแป็ลงของมล้ค่ายุ่ต่ิธรรมในภาย่หลังซึึ่�งรวมถึึงดอกเบ่�ย่รับในส่วนของกำไรหร่อขาดทุน ย่กเว�นในกรณ่ท่�ม่การกำหนด
ให�ต่ราสารอนุพีันธ์นั�นเป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป้็องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วย่งานต่่างป็ระเทศท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ล ทั�งน่� กลุ่มบริษััท
แสดงต่ราสารอนุพีันธ์เป็็นสินทรัพีย์่ทางการเงินเม่�อม่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมมากกว่าศ้นย์่ และแสดงเป็็นหน่�สินทางการเงินเม่�อม่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม
น�อย่กว่าศ้นย่์ 

 กลุ่มบริษััทแสดงต่ราสารอนุพีันธ์ท่�ม่อายุ่สัญญาคงเหล่อมากกว่า 12 เด่อนและย่ังไม่ถึึงกำหนดชำระภาย่ใน 12 เด่อน เป็็นสินทรัพีย่์ 
ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น หร่อหน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น และแสดงต่ราสารอนุพีันธ์อ่�นเป็็นสินทรัพีย่์หมุนเว่ย่น หร่อหน่�สินหมุนเว่ย่น

 อัน้พันธิ์แฝง 

 ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�แฝ่งอย่้่ในสัญญาแบบผู้สมท่�ม่สัญญาหลักเป็็นหน่�สินทางการเงิน หร่อสินทรัพีย่์ท่�ไม่ใช่เคร่�องม่อทางการเงิน ต่�องแย่ก
ออกจากสัญญาหลักและรับร้�เป็็นต่ราสารอนุพีันธ์ท่�แย่กต่่างหาก เม่�อเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขดังต่่อไป็น่�

- ลักษัณะเชิงเศรษัฐกิจและความเส่�ย่งของอนุพีันธ์แฝ่งไม่ม่ความสัมพีันธ์อย่่างใกล�ชิดกับสัญญาหลัก

- เคร่�องม่อทางการเงินท่�แย่กต่่างหากซึ่ึ�งม่เง่�อนไขเช่นเด่ย่วกับอนุพีันธ์แฝ่งม่ลักษัณะต่รงต่ามคำนิย่ามของต่ราสารอนุพีันธ์ และ

- สัญญาแบบผู้สมน่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรหร่อขาดทุน

 ทั�งน่� กลุม่บรษิัทัวดัมล้คา่อนพุีนัธแ์ฝ่งด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม โดย่รบัร้�การเป็ล่�ย่นแป็ลงของมล้คา่ย่ตุ่ธิรรมดงักลา่วในสว่นของกำไรหรอ่ขาดทนุ 
กลุ่มบริษััทจะป็ระเมินอนุพีันธ์แฝ่งใหม่ก็ต่่อเม่�อม่การเป็ล่�ย่นแป็ลงเง่�อนไขต่ามสัญญาซึ่ึ�งทำให�กระแสเงินสดเป็ล่�ย่นแป็ลงไป็อย่่างม่นัย่
สำคัญ หร่อม่การจัดป็ระเภทราย่การใหม่ของสินทรัพีย์่ทางการเงินโดย่โอนออกจากสินทรัพีย์่ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม
ผู้่านกำไรหร่อขาดทุน

 ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�แฝ่งอย่้่ในสัญญาแบบผู้สมท่�ม่สัญญาหลักเป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงิน จะไม่ต่�องรับร้�แย่กออกจากสัญญาหลัก สัญญาหลัก
ท่�เป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงินและอนุพีันธ์แฝ่งดังกล่าวต่�องจัดป็ระเภทเป็็นสินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไร 
หร่อขาดทุนทั�งจำนวน

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 137  

 กูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 เพี่�อวัต่ถึุป็ระสงค์ของการบัญช่ป็้องกันความเส่�ย่ง กลุ่มบริษััทม่การป็้องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วย่งานต่่างป็ระเทศ

 ณ วันท่�เริ�มกำหนดความสัมพีันธ์ของการป็้องกันความเส่�ย่ง กลุ่มบริษััทต่�องม่การกำหนดและจัดทำเอกสารอย่่างเป็็นทางการเก่�ย่วกับ
ความสัมพัีนธ์ของการป้็องกันความเส่�ย่งซึึ่�งจะใช�การบัญช่ป้็องกันความเส่�ย่ง และวัต่ถุึป็ระสงค์และกลยุ่ทธ์การบริหารความเส่�ย่งใน 
การดำเนินการป็้องกันความเส่�ย่ง

 ราย่ละเอ่ย่ดของเอกสารดังกล่าวซึ่ึ�งได�จัดทำต่ั�งแต่่วันเริ�มต่�นการป็้องกันความเส่�ย่งและได�ป็รับป็รุงอย่่างต่่อเน่�อง กล่าวถึึง เคร่�องม่อท่�ใช�
ป็อ้งกันความเส่�ย่ง ราย่การท่�มก่ารป้็องกันความเส่�ย่ง ลกัษัณะของความเส่�ย่งท่�จะป้็องกัน และวิธท่่�กลุม่บริษัทัใช�ในการป็ระเมินป็ระสิทธผิู้ล
ของความสัมพีันธ์ของการป็้องกัน ความเส่�ย่ง ซึ่ึ�งรวมถึึงการวิเคราะห์ถึึงสาเหตุ่ของความไม่ม่ป็ระสิทธิผู้ล และวิธ่กำหนดอัต่ราส่วน 
การป็้องกันความเส่�ย่ง 

 ความสัมพีันธ์ของการป้็องกันความเส่�ย่งจะเข�าเง่�อนไขของการบัญช่ป็้องกันความเส่�ย่ง เม่�อเป็็นไป็ต่ามข�อกำหนดของการป็ระเมิน
ป็ระสิทธิผู้ลในการป็้องกันความเส่�ย่งทุกข�อต่่อไป็น่�

- ม่ความสัมพีันธ์เชิงเศรษัฐกิจระหว่างราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่ง และเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง 

- ผู้ลกระทบของความเส่�ย่งด�านเครดิต่ไม่ได�เป็็นป็ัจจัย่สำคัญในการเป็ล่�ย่นแป็ลงม้ลค่าท่�เป็็นผู้ลมาจากความสัมพีันธ์ทางเศรษัฐกิจนั�น

- อตั่ราสว่นการป็อ้งกนัความเส่�ย่งของความสมัพีนัธข์องการป็อ้งกนัความเส่�ย่งดงักลา่วคำนวณจากป็รมิาณของราย่การท่�มก่ารป็อ้งกนั
ความเส่�ย่งซึึ่�งกิจการทำการป็้องกันความเส่�ย่งจริง และป็ริมาณของเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่งซึ่ึ�งกิจการได�ใช�ป็้องกัน 
ความเส่�ย่งจริง

 กลุ่มบริษััทบันทึกการป็้องกันความเส่�ย่งท่�เข�าเง่�อนไขของการบัญช่ป็้องกันความเส่�ย่งทุกข�อ ดังน่� 

 กูารปี้อังกูันควัามเส่�ยงขอังเงินลงท้นส้ทธิิในหุ้น่วัยงานต่่างปีระเทศ 

 การป็้องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วย่งานต่่างป็ระเทศ รวมถึึงการป้็องกันความเส่�ย่งของราย่การท่�เป็็นต่ัวเงินท่�ถึ่อเป็็น 
ส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิ 

 กลุ่มบริษััทรับร้�ผู้ลกำไรหร่อขาดทุนของเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่งส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น และรับร้�ส่วนท่�
ไม่ม่ป็ระสิทธิผู้ลเข�าส่วนของกำไรหร่อขาดทุนทันท่ ทั�งน่� กำไรหร่อขาดทุนของเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่งส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลจะม่
การป็รับป็รุงให�เท่ากับค่าสัมบร้ณ์ของผู้ลกำไรหรอ่ขาดทุนสะสมของเคร่�องมอ่ท่�ใช�ป้็องกันความเส่�ย่ง หรอ่ค่าสัมบร้ณ์ของการเป็ล่�ย่นแป็ลง
ในม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมสะสมของราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่ง แล�วแต่่ม้ลค่าใดจะต่�ำกว่า ทั�งน่� กลุ่มบริษััทจะโอนย่อดสะสมของผู้ลกำไร
หร่อขาดทุนท่�เคย่บันทึกในส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นไป็ย่ังส่วนของกำไรหร่อขาดทุนเม่�อม่การจำหน่าย่หน่วย่งานต่่างป็ระเทศ

 กลุม่บรษิัทักำหนดให�องคป์็ระกอบราคาป็จัจบุนัของสญัญาซึ่่�อขาย่ลว่งหน�าเป็น็เคร่�องมอ่ท่�ใช�ป็อ้งกนัความเส่�ย่ง และบนัทกึการเป็ล่�ย่นแป็ลง
ของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมขององค์ป็ระกอบราคาล่วงหน�าของสัญญาซึ่่�อขาย่ล่วงหน�าท่�เก่�ย่วข�องกับราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่งเป็็นต่�นทุน
ในการป็้องกันความเส่�ย่งซึ่ึ�งรับร้�ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น ทั�งน่� ย่อดสะสมของราย่การดังกล่าวจะแสดงไว�เป็็นสำรองสำหรับต่�นทุนใน
การป็้องกันความเส่�ย่งในส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น

 หากราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่งนั�นม่ความสัมพีันธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษััทจะโอนสำรองสำหรับต่�นทุนในการป็้องกันความเส่�ย่ง 
ท่�สะสมไว�ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นไป็ยั่งส่วนของกำไรหร่อขาดทุน เม่�อราย่การท่�ม่การป้็องกันความเส่�ย่งนั�นส่งผู้ลกระทบต่่อส่วน 
ของกำไรหร่อขาดทุน ทั�งน่� หากราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่งนั�นม่ความสัมพีันธ์กับช่วงเวลา กลุ่มบริษััทจะทย่อย่โอนสำรองดังกล่าว
ไป็ย่ังส่วนของกำไรหร่อขาดทุนอย่่างเป็็นระบบและสมเหตุ่สมผู้ลต่ลอดช่วงเวลาป็้องกันความเส่�ย่ง โดย่สำรองดังกล่าวจะรับร้�ในส่วน 
ของกำไรหร่อขาดทุนในบรรทัดเด่ย่วกันกับราย่การท่�ม่การป้็องกันความเส่�ย่ง ในกรณ่ท่�ราย่การท่�ม่การป้็องกันความเส่�ย่งไม่ใช่ราย่การ
ทางการเงิน กลุ่มบริษััทจะโอนสำรองดังกล่าวออกจากส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�นและรับร้�เป็็นส่วนหนึ�งของม้ลค่าต่ามบัญช่เริ�มแรกของราย่การ 
ท่�ไมใ่ชร่าย่การทางการเงนิท่�รบัร้� นอกจากน่� หากกลุม่บรษิัทัคาดวา่จะไมไ่ด�รับคน่ผู้ลขาดทนุสะสมของสำรองสำหรบัต่�นทนุในการป็อ้งกนั
ความเส่�ย่งเป็็นบางส่วนหร่อทั�งหมดในอนาคต่ สำรองดังกล่าวจะถึ้กโอนไป็ย่ังส่วนของกำไรหร่อขาดทุนทันท่

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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4.22 กูารวััดมูลค่าย้ต่ิธิรรม

 มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม หมาย่ถึึง ราคาท่�คาดวา่จะได�รบัจากการขาย่สนิทรพัีย่ห์รอ่เป็น็ราคาท่�จะต่�องจา่ย่เพี่�อโอนหน่�สนิให�ผู้้�อ่�นโดย่ราย่การดงักลา่ว
เป็็นราย่การท่�เกิดขึ�นในสภาพีป็กต่ิระหว่างผู้้�ซึ่่�อและผู้้�ขาย่ (ผู้้�ร่วมในต่ลาด) ณ วันท่�วัดม้ลค่า กลุ่มบริษััทใช�ราคาเสนอซึ่่�อขาย่ในต่ลาดท่�ม่
สภาพีคล่องในการวัดม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย่์และหน่�สินซึ่ึ�งมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินท่�เก่�ย่วข�องกำหนดให�ต่�องวัดม้ลค่าด�วย่
มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม ย่กเว�นในกรณท่่�ไมม่ต่่ลาดท่�มส่ภาพีคลอ่งสำหรบัสนิทรพัีย่ห์รอ่หน่�สนิท่�มล่กัษัณะเดย่่วกนัหรอ่ไมส่ามารถึหาราคาเสนอซึ่่�อ
ขาย่ในต่ลาดท่�ม่สภาพีคล่องได� กลุ่มบริษััทจะป็ระมาณม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมโดย่ใช�เทคนิคการป็ระเมินม้ลค่าท่�เหมาะสมกับแต่่ละสถึานการณ์ 
และพีย่าย่ามใช�ข�อม้ลท่�สามารถึสังเกต่ได�ท่�เก่�ย่วข�องกับสินทรัพีย่์หร่อหน่�สินท่�จะวัดม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมนั�นให�มากท่�สุด

 ลำดับชั�นของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมท่�ใช�วัดม้ลค่าและเป็ิดเผู้ย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย่์และหน่�สินในงบการเงินแบ่งออกเป็็นสามระดับต่าม
ป็ระเภทของข�อม้ลท่�นำมาใช�ในการวัดม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม ดังน่�

 ระดับ 1 ใช�ข�อม้ลราคาเสนอซึ่่�อขาย่ของสินทรัพีย่์หร่อหน่�สินอย่่างเด่ย่วกันในต่ลาดท่�ม่สภาพีคล่อง

 ระดับ 2 ใช�ข�อม้ลอ่�นท่�สามารถึสังเกต่ได�ของสินทรัพีย่์หร่อหน่�สิน ไม่ว่าจะเป็็นข�อม้ลทางต่รงหร่อทางอ�อม

 ระดับ 3 ใช�ข�อม้ลท่�ไม่สามารถึสังเกต่ได� เช่น ข�อม้ลเก่�ย่วกับกระแสเงินในอนาคต่ท่�กิจการป็ระมาณขึ�น

 ทกุวนัสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน กลุม่บรษิัทัจะป็ระเมนิความจำเป็น็ในการโอนราย่การระหวา่งลำดบัชั�นของมล้คา่ย่ตุ่ธิรรมสำหรบัสนิทรพัีย่์
และหน่�สินท่�ถึ่ออย่้่ ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งานท่�ม่การวัดม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมแบบเกิดขึ�นป็ระจำ

5. การีใช�ด้ลยพิินิจและปรีะมาณการีท่างบัญช่ท่่�สำาคัญ

 ในการจัดทำงบการเงินต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน ฝ่่าย่บริหารจำเป็็นต่�องใช�ดุลย่พิีนิจและ การป็ระมาณการในเร่�องท่�ม่ 
ความไม่แน่นอนเสมอ การใช�ดุลย่พีินิจและการป็ระมาณการดังกล่าวน่�ส่งผู้ลกระทบต่่อจำนวนเงินท่�แสดงในงบการเงินและต่่อข�อม้ลท่�
แสดงในหมาย่เหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ ผู้ลท่�เกดิขึ�นจรงิอาจแต่กต่า่งไป็จากจำนวนท่�ป็ระมาณการไว� การใช�ดลุย่พีนิจิและการป็ระมาณการ
ท่�สำคัญม่ดังน่�

 รายได�จากูสัญญาท่�ทำกูับลูกูค�า

 การกำห้นด้จังิห้วะเวลาของิการรับร้�รายได้�

 ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรับร้�ราย่ได� ฝ่่าย่บริหารจำเป็็นต่�องใช�ดุลย่พีินิจในการป็ระเมินเง่�อนไขและราย่ละเอ่ย่ดของสัญญาท่�ทำ
กับล้กค�าเพี่�อพีิจารณาว่าภาระท่�ต่�องป็ฏิบัต่ินั�นเสร็จสิ�นต่ลอดช่วงเวลาหนึ�งหร่อเสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ทั�งน่� กิจการจะรับร้�ราย่ได�
ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง เม่�อเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขข�อใดข�อหนึ�งต่่อไป็น่�

- ล้กค�าได�รับและใช�ป็ระโย่ชน์จากผู้ลของการป็ฏิบัต่ิงานของกิจการในขณะท่�กิจการป็ฏิบัต่ิงาน 

- การป็ฏิบัต่ิงานของกิจการก่อให�เกิดสินทรัพีย่์ท่�ล้กค�าควบคุมในขณะท่�สร�างสินทรัพีย่์ดังกล่าว หร่อ

- การป็ฏิบัต่ิงานของกิจการไม่ก่อให�เกิดสินทรัพีย่์ท่�กิจการสามารถึนำไป็ใช�ป็ระโย่ชน์อ่�นได� และกิจการม่สิทธิในการรับชำระสำหรับ 
การป็ฏิบัต่ิงานท่�เสร็จสิ�นถึึงป็ัจจุบัน

 ในกรณท่่�ไมเ่ข�าเง่�อนไขข�างต่�น กจิการจะรบัร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ฝ่า่ย่บรหิารจำเป็น็ต่�องใช�ดลุย่พีนิจิในการป็ระเมนิวา่ภาระท่�ต่�อง
ป็ฏิบัต่ินั�นได�เสร็จสิ�นลงเม่�อใด

 ในการคำนวณราย่ได�ท่�รับร้�ต่ลอดช่วงระย่ะเวลาหนึ�ง (ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ) ฝ่่าย่บริหารได�ใช�ดุลย่พิีนิจใน 
การวดัระดบัความก�าวหน�าของงานเพี่�อให�สะท�อนถึงึผู้ลการป็ฏบิตั่งิานของกจิการต่ามภาระท่�ต่�องป็ฏบิตั่ใิห�เสรจ็สิ�น ซึ่ึ�งคำนวณโดย่อ�างองิ
ข�อม้ลจากผู้้�ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษััท/การรับรองความก�าวหน�าของงานจากล้กค�า 
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4.22 กูารวััดมูลค่าย้ต่ิธิรรม

 มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม หมาย่ถึึง ราคาท่�คาดวา่จะได�รบัจากการขาย่สนิทรพัีย่ห์รอ่เป็น็ราคาท่�จะต่�องจา่ย่เพี่�อโอนหน่�สนิให�ผู้้�อ่�นโดย่ราย่การดงักลา่ว
เป็็นราย่การท่�เกิดขึ�นในสภาพีป็กต่ิระหว่างผู้้�ซึ่่�อและผู้้�ขาย่ (ผู้้�ร่วมในต่ลาด) ณ วันท่�วัดม้ลค่า กลุ่มบริษััทใช�ราคาเสนอซึ่่�อขาย่ในต่ลาดท่�ม่
สภาพีคล่องในการวัดม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย่์และหน่�สินซึ่ึ�งมาต่รฐานการราย่งานทางการเงินท่�เก่�ย่วข�องกำหนดให�ต่�องวัดม้ลค่าด�วย่
มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม ย่กเว�นในกรณท่่�ไมม่ต่่ลาดท่�มส่ภาพีคลอ่งสำหรบัสนิทรพัีย่ห์รอ่หน่�สนิท่�มล่กัษัณะเดย่่วกนัหรอ่ไมส่ามารถึหาราคาเสนอซึ่่�อ
ขาย่ในต่ลาดท่�ม่สภาพีคล่องได� กลุ่มบริษััทจะป็ระมาณม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมโดย่ใช�เทคนิคการป็ระเมินม้ลค่าท่�เหมาะสมกับแต่่ละสถึานการณ์ 
และพีย่าย่ามใช�ข�อม้ลท่�สามารถึสังเกต่ได�ท่�เก่�ย่วข�องกับสินทรัพีย่์หร่อหน่�สินท่�จะวัดม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมนั�นให�มากท่�สุด
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 ระดับ 2 ใช�ข�อม้ลอ่�นท่�สามารถึสังเกต่ได�ของสินทรัพีย่์หร่อหน่�สิน ไม่ว่าจะเป็็นข�อม้ลทางต่รงหร่อทางอ�อม

 ระดับ 3 ใช�ข�อม้ลท่�ไม่สามารถึสังเกต่ได� เช่น ข�อม้ลเก่�ย่วกับกระแสเงินในอนาคต่ท่�กิจการป็ระมาณขึ�น
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5. การีใช�ด้ลยพิินิจและปรีะมาณการีท่างบัญช่ท่่�สำาคัญ
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ความไม่แน่นอนเสมอ การใช�ดุลย่พีินิจและการป็ระมาณการดังกล่าวน่�ส่งผู้ลกระทบต่่อจำนวนเงินท่�แสดงในงบการเงินและต่่อข�อม้ลท่�
แสดงในหมาย่เหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ ผู้ลท่�เกดิขึ�นจรงิอาจแต่กต่า่งไป็จากจำนวนท่�ป็ระมาณการไว� การใช�ดลุย่พีนิจิและการป็ระมาณการ
ท่�สำคัญม่ดังน่�

 รายได�จากูสัญญาท่�ทำกูับลูกูค�า

 การกำห้นด้จังิห้วะเวลาของิการรับร้�รายได้�

 ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรับร้�ราย่ได� ฝ่่าย่บริหารจำเป็็นต่�องใช�ดุลย่พีนิิจในการป็ระเมินเง่�อนไขและราย่ละเอ่ย่ดของสัญญาท่�ทำ
กับล้กค�าเพี่�อพีิจารณาว่าภาระท่�ต่�องป็ฏิบัต่ินั�นเสร็จสิ�นต่ลอดช่วงเวลาหนึ�งหร่อเสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ทั�งน่� กิจการจะรับร้�ราย่ได�
ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง เม่�อเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขข�อใดข�อหนึ�งต่่อไป็น่�

- ล้กค�าได�รับและใช�ป็ระโย่ชน์จากผู้ลของการป็ฏิบัต่ิงานของกิจการในขณะท่�กิจการป็ฏิบัต่ิงาน 

- การป็ฏิบัต่ิงานของกิจการก่อให�เกิดสินทรัพีย่์ท่�ล้กค�าควบคุมในขณะท่�สร�างสินทรัพีย่์ดังกล่าว หร่อ

- การป็ฏิบัต่ิงานของกิจการไม่ก่อให�เกิดสินทรัพีย่์ท่�กิจการสามารถึนำไป็ใช�ป็ระโย่ชน์อ่�นได� และกิจการม่สิทธิในการรับชำระสำหรับ 
การป็ฏิบัต่ิงานท่�เสร็จสิ�นถึึงป็ัจจุบัน

 ในกรณท่่�ไมเ่ข�าเง่�อนไขข�างต่�น กจิการจะรบัร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ฝ่า่ย่บรหิารจำเป็น็ต่�องใช�ดลุย่พีนิจิในการป็ระเมนิวา่ภาระท่�ต่�อง
ป็ฏิบัต่ินั�นได�เสร็จสิ�นลงเม่�อใด

 ในการคำนวณราย่ได�ท่�รับร้�ต่ลอดช่วงระย่ะเวลาหนึ�ง (ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ) ฝ่่าย่บริหารได�ใช�ดุลย่พิีนิจใน 
การวดัระดบัความก�าวหน�าของงานเพี่�อให�สะท�อนถึงึผู้ลการป็ฏบิตั่งิานของกจิการต่ามภาระท่�ต่�องป็ฏบิตั่ใิห�เสรจ็สิ�น ซึ่ึ�งคำนวณโดย่อ�างองิ
ข�อม้ลจากผู้้�ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษััท/การรับรองความก�าวหน�าของงานจากล้กค�า 
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 สัญญาเชั่า 

 การกำห้นด้อายุสิัญญาเช้่าทุ้�ม้สิิทุธิิการเล่อกในการขยายอายุสิัญญาเช้่าห้ร่อยกเลิกสิัญญาเช้่า - กลุ่มบริษัทุในฐานะผ้�เช้่า

 ในการกำหนดอายุ่สัญญาเช่า ฝ่่าย่บริหารจำเป็็นต่�องใช�ดุลย่พีินิจในการป็ระเมินว่ากลุ่มบริษััทม่ความแน่นอนอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลหร่อไม่ท่�
จะใช�สทิธเิลอ่กในการขย่าย่อาย่สุญัญาเชา่หรอ่ย่กเลกิสญัญาเชา่โดย่คำนงึถึงึข�อเทจ็จรงิและสภาพีแวดล�อมท่�เก่�ย่วข�องทั�งหมดท่�ทำให�เกดิ
สิ�งจ้งใจทางเศรษัฐกิจสำหรับกลุ่มบริษััทในการใช�หร่อไม่ใช�สิทธิเล่อกนั�น

 การกำห้นด้อัติราด้อกเบ้�ยการก้�ย่มสิ่วนเพิิ�ม - กลุ่มบริษัทุในฐานะผ้�เช้่า

 กลุม่บรษิัทัไมส่ามารถึกำหนดอัต่ราดอกเบ่�ย่ต่ามนัย่ของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่า่ย่บริหารจำเป็น็ต่�องใช�ดุลย่พิีนจิในการกำหนดอัต่ราดอกเบ่�ย่
การก้�ย่ม่สว่นเพีิ�มของกลุม่บรษิัทัในการคดิลดหน่�สนิต่ามสญัญาเชา่ โดย่อตั่ราดอกเบ่�ย่การก้�ย่ม่สว่นเพีิ�มเป็น็อตั่ราดอกเบ่�ย่ท่�กลุม่บรษิัทัจะ
ต่�องจ่าย่ในการก้�ย่่มเงินท่�จำเป็็นเพี่�อให�ได�มาซึ่ึ�งสินทรัพีย่์ท่�ม่ม้ลค่าใกล�เค่ย่งกับสินทรัพีย่์สิทธิการใช�ในสภาพีแวดล�อมทางเศรษัฐกิจ 
ท่�คล�าย่คลึง โดย่ม่ระย่ะเวลาการก้�ย่่มและหลักป็ระกันท่�คล�าย่คลึง 

 ค่าเผู้ื�อัผู้ลขาดท้นด�านเครดิต่ท่�คาดวั่าจะเกูิดข้�น

 ในการป็ระมาณค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น ฝ่่าย่บริหารจำเป็็นต่�องใช�ดุลย่พีินิจในการป็ระมาณการผู้ลขาดทุน 
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดย่คำนึงถึึงป็ระสบการณ์การเก็บเงินในอด่ต่ อายุ่ของหน่�ท่�คงค�าง การคาดการณ์ของกระแสเงินสดท่�คาด
วา่จะได�รบัคน่ และสภาวะเศรษัฐกจิท่�คาดการณไ์ว�ของกลุม่ลก้ค�าท่�มค่วามเส่�ย่งด�านเครดติ่ท่�คล�าย่คลงึกนั เป็น็ต่�น ทั�งน่� ข�อมล้ผู้ลขาดทนุ
ด�านเครดิต่จากป็ระสบการณ์ในอด่ต่และการคาดการณ์สภาวะเศรษัฐกิจของกลุ่มบริษััทอาจไม่ได�บ่งบอกถึึงการผู้ิดสัญญาของล้กค�าท่� 
เกิดขึ�นจริงในอนาคต่ 

 มูลค่าย้ต่ิธิรรมขอังเครื�อังมือัทางกูารเงิน

 ในการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของเคร่�องม่อทางการเงินท่�รับร้�ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่�ไม่ม่การซึ่่�อขาย่ในต่ลาดและไม่สามารถึหาราคา
ได�ในต่ลาดซึ่่�อขาย่คล่อง ฝ่่าย่บริหารต่�องใช�ดุลย่พิีนิจในการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของเคร่�องม่อทางการเงินดังกล่าว โดย่ใช�เทคนิคและ
แบบจำลองการป็ระเมนิมล้คา่ ซึ่ึ�งต่วัแป็รท่�ใช�ในแบบจำลองได�มาจากการเทย่่บเคย่่งกบัต่วัแป็รท่�มอ่ย่้ใ่นต่ลาด โดย่คำนงึถึงึความเส่�ย่งทาง
ด�านเครดติ่ สภาพีคลอ่ง ข�อมล้ความสมัพีนัธ ์และการเป็ล่�ย่นแป็ลงของมล้คา่ของเคร่�องมอ่ทางการเงนิในระย่ะย่าว ทั�งน่�การเป็ล่�ย่นแป็ลง
ของสมมต่ิฐานท่�เก่�ย่วข�องกับต่ัวแป็รท่�ใช�ในการคำนวณ อาจม่ผู้ลกระทบต่่อม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมท่�แสดงอย่้่ในงบแสดงฐานะการเงิน และ 
การเป็ิดเผู้ย่ลำดับชั�นของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม

 กูารรวัมธิ้รกูิจ

 ในการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมา ณ วันซึ่่�อ ฝ่่าย่บริหารจำเป็็นต่�องใช�ดุลย่พีินิจอย่่างมาก ใน
การต่ั�งข�อสมมต่ิฐานต่่าง ๆ  ท่�ใช�เป็็นเกณฑ์์ในการวัดม้ลค่าของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มา และหน่�สินท่�รับมา ในการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม
และการป็ระมาณสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น กลุ่มบริษััทใช�แบบจำลองทางการเงิน ทั�งน่� ป็ัจจัย่ท่�ม่ผู้ลกระทบต่่อม้ลค่าของสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น
ค่ออัต่รา คิดลดท่�ใช�ในแบบจำลองดังกล่าว ต่ลอดจนราย่ได�และค่าใช�จ่าย่ในอนาคต่ท่�คาดการณ์และอัต่ราการเต่ิบโต่ท่�ใช�เพี่�อ 
การคาดการณ์

 ค่าเผู้ื�อักูารด�อัยค่าขอังสินทรัพย์ท่�ไม่ใชั่สินทรัพย์ทางกูารเงิน

 ในการป็ระเมินค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ท่�ไม่ใช่สินทรัพีย่์ทางการเงิน ฝ่่าย่บริหารต่�องใช�ดุลย่พีินิจในการป็ระเมินม้ลค่าท่�คาดว่าจะ
ได�รับค่นของสินทรัพีย่์ดังกล่าว ม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นหมาย่ถึึงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ของสินทรัพีย่์หร่อม้ลค่าจากการใช�
สนิทรพัีย์่แล�วแต่ร่าคาใดจะสง้กวา่ ในการป็ระเมนิมล้คา่ย่ตุ่ธิรรมหกัต่�นทนุในการขาย่ กลุม่บรษิัทัอ�างองิจากข�อมล้ท่�มอ่ย่้เ่ก่�ย่วกบัธรุกรรม
การขาย่ท่�ม่ผู้ลผู้้กพีันซึ่ึ�งได�เข�าทำในลักษัณะของผู้้�ท่�ไม่ม่ความเก่�ย่วข�องกันสำหรับสินทรัพีย่์ท่�คล�าย่คลึงกันหร่ออ�างอิงจากราคาต่ลาดท่�
สามารถึสังเกต่ได�หักด�วย่ต่�นทุนสว่นเพีิ�มในการจำหน่าย่สนิทรพัีย่น์ั�น ในการป็ระเมินมล้คา่จากการใช�สินทรพัีย่ ์กลุม่บริษัทัใช�แบบจำลอง
การคิดลดกระแสเงินสดท่�ไม่รวมถึึงการป็รับโครงสร�างใด ๆ ท่�กิจการยั่งไม่ได�ม่ผู้ลผู้้กพัีนหร่อการลงทุนในอนาคต่ท่�สำคัญซึึ่�งจะทำให�
สินทรัพีย่์นั�นด่ขึ�น (สำหรับการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ ถึ�าใช�วิธ่ราย่ได� กระแสเงินสดจะรวมถึึงการลงทุนในอนาคต่ 
ท่�สำคัญ ซึ่ึ�งจะทำให�สินทรัพีย่์นั�นด่ขึ�น) ทั�งน่� ป็ัจจัย่ท่�ม่ผู้ลกระทบต่่อม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นค่ออัต่ราคิดลดท่�ใช�ในแบบจำลองดังกล่าว 
ต่ลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคต่ท่�คาดการณ์และอัต่ราการเต่ิบโต่ท่�ใช�เพี่�อการคาดการณ์ 

 ปีระมาณกูารต่�นท้นรับเหุ้มาต่ิดต่ั�งงานระบบ

 ฝ่า่ย่บรหิารต่�องใช�ดลุย่พีนิจิในการป็ระมาณการต่�นทนุการรบัเหมาต่ดิต่ั�งงานระบบจากราย่ละเอย่่ดของงานระบบต่า่ง ๆ  และนำมาคำนวณ
จำนวนและม้ลค่าวัสดุท่�ต่�องใช�ในงานดังกล่าว เพี่�อสะท�อนถึึงผู้ลการป็ฏิบัต่ิงานต่ามภาระท่�ป็ฏิบัต่ิแล�วเสร็จ 

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)140  

6. รีายการีธุ้รีกิจกับกิจการีท่่�เก่�ยวข้�องกัน

 ในระหว่างป็ี กลุ่มบริษััทม่ราย่การธุรกิจท่�สำคัญกับกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน ราย่การธุรกิจดังกล่าวเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขทางการค�าและเกณฑ์์
ต่ามท่�ต่กลงกันระหว่างกลุ่มบริษััทและกิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเหล่านั�น ซึ่ึ�งเป็็นไป็ต่ามป็กต่ิธุรกิจโดย่สามารถึสรุป็ได�ดังน่� 

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร นโยบายกูารกูำหุ้นดราคา

2565 2564 2565 2564

ราย่การธุรกิจกับบริษััทย่่อย่

(ต่ัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว)

ราย่ได�ค่าเช่า - - 12 4 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�ค่าท่�ป็รึกษัาและบริการทางบัญช่ - - 1 3 รัาคาต่ามสัญญา

ดอกเบ่�ย่รับ - - 9 28 รั�อยลัะ 1.95 ถูึง 5.95 ต่่อปัี

ค่าเช่าจ่าย่ - - 451 541 รัาคาต่ามสัญญา

ต่�นทุนค่าผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา - - 32 15 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่การธุรกิจกับกิจการร่วมค�าและบริษััทร่วม

ราย่ได�ค่าผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 6 - 6 - รัาคาต่ามสัญญา

ราย่การธุรกิจกับกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน

ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 537 392 537 392 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�จากการให�บริการ 111 89 3 - รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�ค่าผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 82 114 3 34 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�ง 344 242 - - รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�ค่าเช่าสำนักงาน - 5 - - รัาคาต่ามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย่ 5 5 - 4 รัาคาต่ามสัญญา

ดอกเบ่�ย่จ่าย่ - 4 - - รั�อยลัะ 3.82 ต่่อปัี

ขาย่สินทรัพีย่แ์ละเงินลงทุนในบริษัทัย่อ่ย่ (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) 640 70 6 54 รัาคาต่ามสัญญา
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6. รีายการีธุ้รีกิจกับกิจการีท่่�เก่�ยวข้�องกัน

 ในระหว่างป็ี กลุ่มบริษััทม่ราย่การธุรกิจท่�สำคัญกับกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน ราย่การธุรกิจดังกล่าวเป็็นไป็ต่ามเง่�อนไขทางการค�าและเกณฑ์์
ต่ามท่�ต่กลงกันระหว่างกลุ่มบริษััทและกิจการท่�เก่�ย่วข�องกันเหล่านั�น ซึ่ึ�งเป็็นไป็ต่ามป็กต่ิธุรกิจโดย่สามารถึสรุป็ได�ดังน่� 

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร นโยบายกูารกูำหุ้นดราคา

2565 2564 2565 2564

ราย่การธุรกิจกับบริษััทย่่อย่

(ต่ัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว)

ราย่ได�ค่าเช่า - - 12 4 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�ค่าท่�ป็รึกษัาและบริการทางบัญช่ - - 1 3 รัาคาต่ามสัญญา

ดอกเบ่�ย่รับ - - 9 28 รั�อยลัะ 1.95 ถูึง 5.95 ต่่อปัี

ค่าเช่าจ่าย่ - - 451 541 รัาคาต่ามสัญญา

ต่�นทุนค่าผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา - - 32 15 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่การธุรกิจกับกิจการร่วมค�าและบริษััทร่วม

ราย่ได�ค่าผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 6 - 6 - รัาคาต่ามสัญญา

ราย่การธุรกิจกับกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน

ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 537 392 537 392 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�จากการให�บริการ 111 89 3 - รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�ค่าผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 82 114 3 34 รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�ง 344 242 - - รัาคาต่ามสัญญา

ราย่ได�ค่าเช่าสำนักงาน - 5 - - รัาคาต่ามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย่ 5 5 - 4 รัาคาต่ามสัญญา

ดอกเบ่�ย่จ่าย่ - 4 - - รั�อยลัะ 3.82 ต่่อปัี

ขาย่สินทรัพีย่แ์ละเงินลงทุนในบริษััทย่อ่ย่ (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) 640 70 6 54 รัาคาต่ามสัญญา

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 141  

 ย่อดคงค�างระหว่างกลุ่มบริษััทและกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ลูกูหุ้น่�กูารค�าและลูกูหุ้น่�อัื�น (หุ้มายเหุ้ต่้ 7)

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น

บริษััทย่่อย่ - - 3,455 7,763

บริษััทร่วม/กิจการร่วมค�า 7,891 6,340 101 101

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน (ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ/ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััท  
ท่�เก่�ย่วข�องกัน/ผู้้�ถึ่อหุ�นร่วมกัน) 78,781 117,161 2,193 34,159

รวมล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 86,672 123,501 5,749 42,023

ราย่ได�ค�างรับ

บริษััทย่่อย่ - - - 1,647

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน (ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ/ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััท  
ท่�เก่�ย่วข�องกัน/ผู้้�ถึ่อหุ�นร่วมกัน) 35,963 52,216 9,118 37,714

รวมราย่ได�ค�างรับ 35,963 52,216 9,118 39,361

รวมล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 122,635 175,717 14,867 81,384

ลูกูหุ้น่�เงินปีระกูันผู้ลงาน

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน (ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน) 7,291 6,858 - -

รวมล้กหน่�เงินป็ระกันผู้ลงาน 7,291 6,858 - -

ลูกูหุ้น่�เงินมัดจำ

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน (ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ/ผู้้�ถึ่อหุ�นร่วมกัน) 5,977 942 3,689 -

รวมล้กหน่�เงินมัดจำ 5,977 942 3,689 -

เจ�าหุ้น่�กูารค�าและเจ�าหุ้น่�อัื�น (หุ้มายเหุ้ต่้ 17)

บริษััทย่่อย่ - - 32,783 5,210

กิจการร่วมค�า 314 68 314 67

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน (ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ/ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััท 
ท่�เก่�ย่วข�องกัน/ผู้้�ถึ่อหุ�นร่วมกัน) 16,578 35,770 3,829 500

รวมเจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 16,892 35,838 36,926 5,777

เงินรับล่วังหุ้น�าและรายได�รับล่วังหุ้น�า

บริษััทย่่อย่ - - 32 -

กิจการร่วมค�า 5,376 - - -

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน (ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ/ผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทท่�
เก่�ย่วข�องกัน) 123,342 792,829 1,280 700,060

รวมเงินรับล่วงหน�าและราย่ได�รับล่วงหน�า 128,718 792,829 1,312 700,060

หุ้น่�สินต่ามสัญญาเชั่า

บริษััทย่่อย่ - - 257,375 523,993

บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน 369,388 375,083 63,118 74,753

รวมหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 369,388 375,083 320,493 598,746

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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 เงินให�ก้�ย่่มแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันและเงินก้�ย่่มจากกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน

 ย่อดคงค�างของเงินให�ก้�ย่่มและเงินก้�ย่่มระหว่างบริษััทฯและกิจการท่�เก่�ย่วข�อง ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 และการเคล่�อนไหว
ของเงินให�ก้�ย่่มและเงินก้�ย่่มดังกล่าวม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินใหุ้�กูู�ยืมระยะสั�น

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2565

บริษััทย่่อย่

บริษััท อาย่ ออน แอดส์ จำกัด 26,501 - (26,501) -

บริษััท โกลด์ สต่าร์ กรุ�ป็ จำกัด - 1,500 - 1,500

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 14,963 - 14,963

26,501 16,463 (26,501) 16,463

หัก : ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น - (14,963) - (14,963)

รวม 26,501 1,500 (26,501) 1,500

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินใหุ้�กูู�ยืมระยะยาวั

งบกูารเงิินรวัม

ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2565

บริษััทร่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 12,152 - (5,734)1 6,418
1 ลดลงจากการแป็ลงหน่�เป็็นทุน

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินใหุ้�กูู�ยืมระยะยาวั

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2565

บริษััทย่่อย่

บริษััท มาสเต่อร์ แอนด์ มอร์ จำกัด 180,000 50,000 (230,000)1 -

บริษััท กร่นแอด จำกัด 35,247 - (35,247) -

Maco Outdoor Sdn Bhd 11,981 - (5,667) 6,314

227,228 50,000 (270,914) 6,314

หัก: ส่วนท่�ถึึงกำหนดรับชำระภาย่ในหนึ�งป็ี (38,125) -

สุทธิ 189,103 6,314
1 ลดลงจากการแป็ลงหน่�เป็็นทนุ

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินกูู�ยืมระยะสั�น

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2565

บริษััทย่่อย่

บริษััท อาย่ ออน แอดส์ จำกัด - 29,000 (29,000) -
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 เงินให�ก้�ย่่มแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันและเงินก้�ย่่มจากกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน

 ย่อดคงค�างของเงินให�ก้�ย่่มและเงินก้�ย่่มระหว่างบริษััทฯและกิจการท่�เก่�ย่วข�อง ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 และการเคล่�อนไหว
ของเงินให�ก้�ย่่มและเงินก้�ย่่มดังกล่าวม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินใหุ้�กูู�ยืมระยะสั�น

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2565

บริษััทย่่อย่

บริษััท อาย่ ออน แอดส์ จำกัด 26,501 - (26,501) -

บริษััท โกลด์ สต่าร์ กรุ�ป็ จำกัด - 1,500 - 1,500

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 14,963 - 14,963

26,501 16,463 (26,501) 16,463

หัก : ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น - (14,963) - (14,963)

รวม 26,501 1,500 (26,501) 1,500

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินใหุ้�กูู�ยืมระยะยาวั

งบกูารเงิินรวัม

ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลอืั ณ วันัท่� 
31 มน่าคม 2565

บริษััทร่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 12,152 - (5,734)1 6,418
1 ลดลงจากการแป็ลงหน่�เป็็นทุน

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินใหุ้�กูู�ยืมระยะยาวั

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2565

บริษััทย่่อย่

บริษััท มาสเต่อร์ แอนด์ มอร์ จำกัด 180,000 50,000 (230,000)1 -

บริษััท กร่นแอด จำกัด 35,247 - (35,247) -

Maco Outdoor Sdn Bhd 11,981 - (5,667) 6,314

227,228 50,000 (270,914) 6,314

หัก: ส่วนท่�ถึึงกำหนดรับชำระภาย่ในหนึ�งป็ี (38,125) -

สุทธิ 189,103 6,314
1 ลดลงจากการแป็ลงหน่�เป็็นทนุ

(หน่วย่: พีันบาท)

เงินกูู�ยืมระยะสั�น

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2564

เพิ�มข้�น ลดลง ยอัดคงเหุ้ลือั ณ วัันท่� 
31 ม่นาคม 2565

บริษััทย่่อย่

บริษััท อาย่ ออน แอดส์ จำกัด - 29,000 (29,000) -

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 143  

 ค่าต่อบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร

 กลุ่มบริษััทม่ค่าใช�จ่าย่ผู้ลป็ระโย่ชน์พีนักงานท่�ให�แก่กรรมการและผู้้�บริหารดังต่่อไป็น่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร
2565 2564 2565 2564

ผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะสั�น 45,375 42,513 13,529 13,289
ผู้ลป็ระโย่ชน์หลังออกจากงาน 920 888 454 436
ผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวอ่�น 64 60 37 34
รวม 46,359 43,461 14,020 13,759

7. ล้กหุ้น่�การีค�าและล้กหุ้น่�อื�น
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ล้กหน่�การค�า - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน

อายุ่หน่�คงค�างนับจากวันท่�ถึึงกำหนดชำระ

ย่ังไม่ถึึงกำหนดชำระ 80,395 104,055 2,131 34,021

ค�างชำระ

ไม่เกิน 3 เด่อน 1,355 12,901 101 101

3 - 6 เด่อน 3,633 - - -

6 - 12 เด่อน 244 5,101 - -

มากกว่า 12 เด่อน - 21,013 - -

รวม 85,627 143,070 2,232 34,122

หัก: ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น - (24,535) - -

รวมล้กหน่�การค�า - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน - สุทธิ 85,627 118,535 2,232 34,122

ล้กหน่�การค�า - กิจการท่�ไม่เก่�ย่วข�องกัน

อายุ่หน่�คงค�างนับจากวันท่�ถึึงกำหนดชำระ

ย่ังไม่ถึึงกำหนดชำระ 52,008 70,242 737 903

ค�างชำระ

 ไม่เกิน 3 เด่อน 20,314 21,877 106 435

 3 - 6 เด่อน 15,437 26,071 - 82

 6 - 12 เด่อน 6,292 29,156 - -

 มากกว่า 12 เด่อน 9,239 14,904 1,547 2,229

รวม 103,290 162,250 2,390 3,649

หัก: ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น (2,424) (46,579) (1,547) (2,229)

รวมล้กหน่�การค�า - กิจการท่�ไม่เก่�ย่วข�องกัน - สุทธิ 100,866 115,671 843 1,420
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ล้กหน่�อ่�น

ล้กหน่�อ่�นกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 11,331 21,247 50,699 46,246

ล้กหน่�อ่�น 30,526 59,463 252 966

ราย่ได�ค�างรับจากกิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 37,402 52,216 9,118 39,361

ราย่ได�ค�างรับ 3,040 4,003 - -

รวม 82,299 136,929 60,069 86,573

หัก: ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น (11,725) (16,566) (47,182) (38,345)
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รวมล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น - สุทธิ 257,067 354,569 15,962 83,770
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 การเป็ล่�ย่นแป็ลงของบัญช่ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของล้กหน่�การค�าม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ย่อดคงเหล่อต่�นป็ี 71,114 39,693 2,229 12,680

สำรองผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น 6,743 42,537 - -

ต่ัดจำหน่าย่ (16,027) (12,718) - (10,419)

รับค่น (682) (32) (682) (32)

ขาย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (61,261) - - -

การเป็ล่�ย่นแป็ลงของอัต่ราแลกเป็ล่�ย่น 2,537 1,634 - -

ย่อดคงเหล่อป็ลาย่ป็ี 2,424 71,114 1,547 2,229

 การลดลงอย่่างม่สาระสำคัญของค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นของล้กหน่�การค�าในป็ี 2565 ม่สาเหตุ่ส่วนใหญ่มาจาก
การขาย่บริษััทย่่อย่ในระหว่างป็ี

8. สินท่รีัพิย์ท่างการีเงินหุ้ม้นเวียน/ไม่หุ้ม้นเวียนอื�น
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ต่ราสารหุ้น่�ท่�แสดงมูลค่าด�วัยวัิธิ่ราคาท้นต่ัดจำหุ้น่าย

เงินฝ่ากป็ระจำท่�ม่อายุ่เกิน 3 เด่อน 8,342 1,053 - -

รวมสินทรัพีย่์ทางการเงินหมุนเว่ย่นอ่�น 8,342 1,053 - -

ต่ราสารท้นท่�กูำหุ้นดใหุ้�วััดมูลค่าย้ต่ิธิรรมผู้่านกูำไร
ขาดท้นเบ็ดเสร็จอัื�น

ต่ราสารทุนของบริษััทท่�ไม่ใช่บริษััทจดทะเบ่ย่น 
บริษััท ซึ่ิป็เม็กซึ่์ เอเช่ย่ พี่ท่อ่ ลิมิเต่็ด 190,233 - 190,233 -

รวมสินทรัพีย่์ทางการเงินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 190,233 - 190,233 -

 ราย่ละเอ่ย่ดของสินทรัพีย่์ทางการเงินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น

 เม่�อวันท่� 16 กันย่าย่น 2564 บริษััทฯได�เข�าทำสัญญาซึ่่�อขาย่หุ�นบุริมสิทธิของบริษััท ซึ่ิป็เม็กซึ่์ เอเช่ย่ พ่ีท่อ่ ลิมิเต่็ด จำนวน 113,200 หุ�น 
ในราคาหุ�นละ 37.81 เหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา รวมเป็็นจำนวนเงิน 4.28 ล�านเหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา ซึ่ึ�งได�รับโอนหุ�นแล�วในวันท่� 20 กันย่าย่น 
2564

 นอกจากน่� ในวันท่� 30 ม่นาคม 2565 บริษััทฯ ได�เข�าซึ่่�อหุ�นบุริมสิทธิเพีิ�มเต่ิม จำนวน 37,733 หุ�น ในราคา หุ�นละ 37.81  
เหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา รวมเป็็นจำนวนเงิน 1.43 ล�านเหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา ซึ่ึ�งได�รับโอนหุ�นแล�วในวันท่� 30 ม่นาคม 2565
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บริษััท โกูลด์ สต่าร์  
กูร้�ปี จำกูัด

Roctec Technology 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

VGI MACO (Singapore)                        
Private Limited

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่น 47.1 38.9 796.8 739.7 - 130.5 7.1 3.7

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่น 375.9 392.7 190.4 157.4 - 129.5 487.4 282.5

หน่�สินหมุนเว่ย่น 20.7 25.6 792.4 660.2 - 621.0 45.9 35.8

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่น 95.2 95.4 22.5 30.4 - 405.1 - 0.6

 สรุป็ราย่การกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย่: ล�านบาท)

บริษััท โกูลด์ สต่าร์ 
กูร้�ปี จำกูัด

Roctec Technology                 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

VGI MACO (Singapore)                        
Private Limited

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ราย่ได� 100.3 84.9 1,316.2 1,046.8 - 213.3 4.1 0.1

กำไร (ขาดทุน) (3.3) (14.4) 98.9 74.4 - (1,266.0) (26.0) (15.6)

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (3.3) (14.4) 98.9 79.9 - (1,284.9) 7.7 (15.3)

 สรุป็ราย่การกระแสเงินสด
(หน่วย่: ล�านบาท)

บริษััท โกูลด์ สต่าร์ 
กูร้�ปี จำกูัด

Roctec Technology                 
Limited

VGI Global Media
(Malaysia) Sdn Bhd

VGI MACO (Singapore)                        
Private Limited

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจาก (ใช�ไป็ใน)  
กิจกรรมดำเนินงาน 10.4 10.2 170.3 231.2 - (31.0) (6.2) (15.2)

กระแสเงินสดจาก (ใช�ไป็ใน)  
กิจกรรมลงทุน (5.4) 3.2 (48.0) 7.1 - 7.1 (189.1) (276.8)

กระแสเงินสดจาก (ใช�ไป็ใน) 
กิจกรรมจัดหาเงิน (5.7) (7.7) (140.6) (195.8) - (1.0) 200.0 291.8

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่า 
เงินสดเพีิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (0.7) 5.7 (18.3) 42.5 - (24.9) 4.7 (0.2)
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9.1 บริษััทย่อัยท่�บริษััทฯถืือัหุ้้�นโดยต่รง

9.1.1 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”)

 ในเด่อนกันย่าย่น 2563 VGIMS เข�าซึ่่�อหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของ VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”) ซึ่ึ�งป็ระกอบ
ธุรกิจให�บริการส่�อโฆษัณานอกบ�านในป็ระเทศเว่ย่ดนาม จำนวน 830,000 หุ�น คิดเป็็นร�อย่ละ 15 ของจำนวนหุ�นท่�จำหน่าย่แล�วทั�งหมด
ของ VGI Vietnam เป็็นจำนวนเงินทั�งสิ�น 208,599 ล�านดองเว่ย่ดนาม (เท่ย่บเท่า 283 ล�านบาท) โดย่ VGIMS ม่อิทธิพีลอย่่างม่นัย่สำคัญ
ในบริษััทดังกล่าว กลุ่มบริษััทจึงจัดป็ระเภทเป็็นเงินลงทุนในบริษััทร่วม VGIMS ได�จ่าย่ชำระเงินเพี่�อซึ่่�อหุ�นและได�รับโอนหุ�นดังกล่าวเม่�อ
วันท่� 16 กันย่าย่น 2563 (วันท่�ซึ่่�อหุ�นเพีิ�มทุน)

 นอกจากน่� VGIMS ได�เข�าทำสัญญาซึ่่�อขาย่หุ�นของ VGI Vietnam กับผู้้�ถึ่อหุ�นเดิม (“ผู้้�ขาย่”) เพี่�อซึ่่�อหุ�นจำนวน 553,000 หุ�น คิดเป็็น
ร�อย่ละ 10 ของจำนวนหุ�นท่�จำหน่าย่แล�วทั�งหมดของ VGI Vietnam ในราคาซึ่่�อขาย่รวมทั�งสิ�น 139,066 ล�านดองเว่ย่ดนาม โดย่จะชำระ
เงินและโอนหุ�น เม่�อ VGIMS และผู้้�ขาย่ได�ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนท่�กำหนดต่ามสัญญา

 ต่่อมา VGIMS และผู้้�ขาย่ได�ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขข�างต่�นเร่ย่บร�อย่แล�ว โดย่เม่�อวันท่� 7 เมษัาย่น 2564 VGIMS ได�เพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นอ่ก
จำนวน 189 ล�านบาท จากเดิม 283 ล�านบาท โดย่การออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวน 8 ล�านหุ�น เพี่�อนำเงินไป็ชำระค่าหุ�นต่ามสัญญาซึ่่�อ
ขาย่หุ�นให�แก่ผู้้�ขาย่ จำนวนเงินทั�งสิ�น 139,066 ล�านดองเว่ย่ดนาม บริษััทฯ ได�จ่าย่ชำระค่าหุ�นสามัญเพีิ�มทุนต่ามสัดส่วนแล�วทั�งจำนวน 
VGIMS ได�รับโอนหุ�นดังกล่าวเม่�อวันท่� 9 เมษัาย่น 2564 (วันท่�ซึ่่�อ) 

 ต่ามสัญญาระหว่างผู้้�ถึ่อหุ�น (Shareholder Agreement) VGIMS ม่สิทธิขาย่หุ�นค่นให�กับผู้้�ขาย่ (Put Option)โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

1) สิทธิในการขาย่หุ�นหากเกิดเหตุ่การณ์ต่ามท่�ระบุไว�ในสัญญา โดย่ม่ระย่ะเวลาในการใช�สิทธิ 2 ป็ีนับต่ั�งแต่่วันท่� VGIMS เข�าซึ่่�อหุ�น
เพีิ�มทุน 

2) สิทธิในการขาย่หุ�นในเวลาใดก็ได� ภาย่ใน 1 ป็ี หลังจากป็ีท่�สองนับต่ั�งแต่่วันท่� VGIMS เข�าซึ่่�อหุ�นเพีิ�มทุน

 PT VGI Mas Investasi

 เม่�อวันท่� 27 เมษัาย่น 2564 VGIMS และ Sinar Mas Group ได�ร่วมกันจัดต่ั�งบริษััทร่วมทุนช่�อ PT VGI Mas Investasi เพี่�อป็ระกอบ
ธุรกิจส่�อโฆษัณานอกบ�าน ระบบการชำระเงิน และโป็รแกรมด�านงานล้กค�าสัมพีันธ์ (CRM Loyalty Program) ในป็ระเทศอินโดน่เซึ่่ย่ 
โดย่ม่ทุนจดทะเบ่ย่น 2,500 ล�านอินโดน่เซึ่่ย่ร้เป็ีย่ห์ ซึ่ึ�ง VGIMS และ Sinar Mas Group ถึ่อหุ�นในสัดส่วนร�อย่ละ 40 และร�อย่ละ 60  
ต่ามลำดับ โดย่ VGIMS ได�เพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นจำนวน 2 ล�านบาท เพี่�อนำเงินไป็ชำระทุนจดทะเบ่ย่นในบริษััทดังกล่าว บริษััทฯ ได�จ่าย่
ชำระค่าหุ�นสามัญเพีิ�มทุนต่ามสัดส่วนแล�วทั�งจำนวน

9.1.2 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”)

กู) กูารเพิ�มท้น

 เม่�อวนัท่� 23 มน่าคม 2564 ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบริหารบรษิัทัฯ มม่ต่อินมุตั่ใิห�บรษิัทัฯ ใช�สิทธจิองซึ่่�อหุ�นสามญัเพีิ�มทนุของ VGIM 
ซึ่ึ�งจะออกและเสนอขาย่เพีิ�มเต่ิมจำนวน 6 ล�านหุ�น ในราคาเสนอขาย่หุ�นละ 1 ริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ เพี่�อใช�เป็็นเงินทุนหมุนเว่ย่นใน 
การดำเนินธุรกิจ โดย่เม่�อวันท่� 29 เมษัาย่น 2564 บริษััทฯ ได�จ่าย่ชำระค่าหุ�นสามัญเพีิ�มทุนต่ามสัดส่วนแล�วทั�งจำนวน 

 ในระหว่างป็ีป็ัจจุบัน บริษััทฯ รับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ สำหรับส่วนท่�ลงทุนเพีิ�มเป็็นจำนวน 35 
ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพ่ี�อให�สินทรัพีย์่ดงักล่าวแสดงมล้ค่าเท่ากบัมล้ค่าท่�คาดว่าจะได�รับคน่ของสินทรัพีย่ ์เน่�องจาก
สถึานการณ์การแพีร่ระบาดของโรคติ่ดเช่�อไวรัสโคโรนา 2019 ย่งัคงมผู่้ลกระทบอย่า่งมนั่ย่สำคัญต่อ่กิจกรรมทางธุรกจิของรถึไฟฟ้า
และสนามบิน จึงเกิดการชะลอการต่ัดสินใจซึ่่�อส่�อโฆษัณาในรถึไฟฟ้าและสนามบินซึ่ึ�งให�บริการโดย่บริษััทย่่อย่ของ VGIM

 นอกจากน่� ในระหว่างป็ี กลุ่มบริษััทรับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์สิทธิการใช�จำนวน 88 ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม เพี่�อให�สินทรัพีย่์ดังกล่าวแสดงม้ลค่าเท่ากับม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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ข) สัญญาใหุ้�สิทธิิบริหุ้ารและจัดกูารเพื�อัใหุ้�บริกูารพื�นท่�โฆษัณา

 สัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพี่�อให�บริการพี่�นท่�โฆษัณาในสนามบิน (ดำเนินงานโดย่ Meru Utama Sdn Bhd)

 ภาย่ใต่�สญัญาให�สทิธบิรหิารและจดัการเพี่�อให�บรกิารพี่�นท่�โฆษัณา กลุม่บรษิัทัได�สทิธใินการใช�พี่�นท่�สำหรบัการป็ระกอบธรุกจิโฆษัณา
ในสนามบินในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ (“สนามบิน”) โดย่จะต่�องจ่าย่ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำราย่เด่อนต่ามท่�ระบุไว�ในสัญญา กลุ่มบริษััทได�
บันทึกค่าต่อบแทนดังกล่าวท่�ต่�องจ่าย่ในอนาคต่ทั�งหมดอย่้่ภาย่ใต่�บัญช่หน่�สินต่ามสัญญาเช่า อย่่างไรก็ต่าม เน่�องจากสถึานการณ์
การแพีรร่ะบาดของโรคต่ดิเช่�อไวรสัโคโรนา 2019 ทำให�เกดิผู้ลกระทบต่อ่กจิกรรมทางธรุกจิของสนามบนิ กลุม่บรษิัทัจงึได�เข�าเจรจา
กับผู้้�บริหารของสนามบิน เพี่�อขอเล่�อนการจ่าย่ชำระและป็รับลดค่าต่อบแทนดังกล่าวท่�ค�างชำระ ต่ั�งแต่่เด่อนเมษัาย่น 2563

 อย่่างไรก็ต่าม ในระหว่างป็ีป็ัจจุบัน ฝ่่าย่บริหารและหน่วย่งานสนามบินได�ข�อสรุป็ผู้ลการเจรจา โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

1) กลุ่มบริษััทและหน่วย่งานสนามบินเข�าทำสัญญาเช่าสินทรัพีย่์ส่�อโฆษัณา โดย่กลุ่มบริษััทให�เช่าสินทรัพีย่์ส่�อโฆษัณาท่�ต่ิดต่ั�ง
ภาย่ในสนามบิน เป็็นระย่ะเวลา 1 ป็ี ม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 1 พีฤษัภาคม 2564 จนถึึง 30 เมษัาย่น 2565 โดย่ม่อัต่ราค่าเช่าต่ามท่�
กำหนดในสัญญา

2) กลุม่บรษิัทัและหนว่ย่งานสนามบนิเข�าทำสญัญาให�บรกิารบรหิารจดัการส่�อโฆษัณา โดย่ให�กลุม่บรษิัทัเป็น็ผู้้�ดแ้ลจดัการพี่�นท่�
ส่�อโฆษัณาในสนามบิน เป็น็ระย่ะเวลา 1 ป็ ีมผู่้ลต่ั�งแต่วั่นท่� 1 พีฤษัภาคม 2564 จนถึงึ 30 เมษัาย่น 2565โดย่มอั่ต่ราค่าบริการ
ต่ามท่�กำหนดในสัญญา

3) ผู้้�บริหารสนามบินได�พีิจารณาป็รับลดค่าต่อบแทนเป็็นจำนวน 24 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (เท่ย่บเท่าจำนวน 183 ล�านบาท)  
สำหรับหน่�สินท่�ค�างชำระต่ั�งแต่่เด่อนเมษัาย่น 2563 จนถึึงเมษัาย่น 2564 คงเหล่อหน่�ท่� กลุ่มบริษััทต่�องชำระทั�งหมด 17.8 
ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ กลุ่มบริษััทได�จ่าย่ชำระค่าต่อบแทนดังกล่าวเร่ย่บร�อย่แล�ว

4) ให�ธนาคารออกหนังส่อค�ำป็ระกันในนามกลุ่มบริษััท เพี่�อนำไป็เป็็นหลักป็ระกันกับหน่วย่งานสนามบินจำนวน 2.4 ล�านริงกิต่ 
มาเลเซึ่่ย่ โดย่ม่ระย่ะเวลาสิ�นสุดการค�ำป็ระกันภาย่ใน 6 เด่อนหลังจากสิ�นสุดสัญญาเช่าสินทรัพีย่์ส่�อโฆษัณา

 จากการเข�าทำข�อต่กลงกับผู้้�บริหารสนามบิน กลุ่มบริษััทจึงได�ป็รับลดบัญช่หน่�สินท่�ค�างชำระภาย่ใต่�สัญญาดังกล่าวนับต่ั�งแต่่เด่อน
เมษัาย่น 2563 ซึึ่�งบันทึกไว�อย่้่ภาย่ใต่�บัญช่เจ�าหน่�การค�าจำนวน 183 ล�านบาท โดย่แสดงไว�อย่้่ภาย่ใต่�หัวข�อ “กำไรจากการ
เป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญาเช่า” ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป็ีป็ัจจุบัน

 ทั�งน่� สัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพี่�อให�บริการพี่�นท่�โฆษัณาในสนามบินได�สิ�นสุดลงเม่�อวันท่� 30 เมษัาย่น 2564 ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััท
ม่สิทธิในการขย่าย่อายุ่สัญญาอ่ก 3 ป็ีและต่�องจ่าย่ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำราย่เด่อนต่ามท่�ระบุในสัญญา อย่่างไรก็ต่าม กลุ่มบริษััทไม่ใช�
สิทธิในการขย่าย่อายุ่สัญญา เน่�องจากย่ังม่หน่�ท่� ย่ังอย่้่ระหว่างการเจรจากับผู้้�บริหารของสนามบิน โดย่เม่�อวันท่� 21 เมษัาย่น 2564 
หน่วย่งานสนามบินได�ป็ระกาศเปิ็ดป็ระม้ลสัมป็ทานการบริหารและจัดการเพ่ี�อให�บริหารพี่�นท่�โฆษัณาในสนามบิน และได�สิ�นสุด 
การย่่�นป็ระม้ลเม่�อวันท่� 11 พีฤษัภาคม 2564 ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทได�ย่่�นข�อเสนอเพี่�อเข�าร่วมลงทุน

 การค�ำป็ระกันทางการเงินโดย่บริษััทฯ

 บริษััทฯได�เข�าทำสัญญาค�ำป็ระกันวงเงินสินเช่�อกับธนาคาร โดย่ให�ธนาคารออกหนังส่อค�ำป็ระกันในนามบริษััทย่่อย่ เพี่�อนำไป็เป็็น
หลักป็ระกันกับหน่วย่งานสนามบินและรถึไฟฟ้าในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ภาย่ใต่�สัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพ่ี�อให�บริการพี่�นท่�ส่�อ
โฆษัณา เป็็นจำนวนเงิน 15.6 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (ต่ามสัญญาเดิม) และ 2.0 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ ต่ามลำดับ ทั�งน่� บริษััทฯเข�าทำ
บันทึกข�อต่กลงกับบริษััท ว่จ่ไอ จำกัด (มหาชน) ในการร่วมกันรับผู้ิดชอบในการชำระเงินหลักป็ระกันดังกล่าวต่ามสัดส่วนการ 
ถึ่อหุ�นใน VGIM โดย่บริษััทฯ ได�พีิจารณาแล�วว่า บริษััทย่่อย่ม่ผู้ลขาดทุนอย่่างต่่อเน่�องและอาจม่กระแสเงินสด ไม่เพ่ีย่งพีอต่่อ 
การดำเนินงานของบริษััทย่่อย่ในอนาคต่ ส่งผู้ลให�บริษััทย่่อย่ม่ความเส่�ย่งท่�จะไม่สามารถึจ่าย่ชำระหน่�สินท่�ค�างชำระได� อันเป็็นเหต่ ุ
ให�ต่�องถึ้กเร่ย่กร�องเงินต่ามหลักป็ระกันข�างต่�น ดังนั�นบริษััทฯ จึงรับร้�ป็ระมาณการหน่�สินสำหรับผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่� 
คาดว่าจะเกิดขึ�นของสัญญาค�ำป็ระกันทางการเงินดังกล่าว เท่ากับจำนวนเงินท่�คาดว่าจะต่�องจ่าย่ชำระต่ามสัญญาจำนวน 13.2 
ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (เท่ย่บเท่าจำนวน 101 ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วนการลงทุนของบริษััทฯ) ในงบการเงินสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 
ม่นาคม 2564 

 จากการเข�าทำข�อต่กลงระหว่างฝ่่าย่บริหารและผู้้�บริหารสนามบินในระหว่างปี็ป็ัจจุบัน บริษััทฯได�จ่าย่ชำระหน่�สินท่�ค�างชำระต่าม
สัญญาเป็็นจำนวน 11.7 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (เท่ย่บเท่าจำนวน 90 ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วนการลงทุนของบริษััทฯ)
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ข) สัญญาใหุ้�สิทธิิบริหุ้ารและจัดกูารเพื�อัใหุ้�บริกูารพื�นท่�โฆษัณา

 สัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพี่�อให�บริการพี่�นท่�โฆษัณาในสนามบิน (ดำเนินงานโดย่ Meru Utama Sdn Bhd)

 ภาย่ใต่�สญัญาให�สทิธบิรหิารและจดัการเพี่�อให�บรกิารพี่�นท่�โฆษัณา กลุม่บรษิัทัได�สทิธใินการใช�พี่�นท่�สำหรบัการป็ระกอบธรุกจิโฆษัณา
ในสนามบินในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ (“สนามบิน”) โดย่จะต่�องจ่าย่ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำราย่เด่อนต่ามท่�ระบุไว�ในสัญญา กลุ่มบริษััทได�
บันทึกค่าต่อบแทนดังกล่าวท่�ต่�องจ่าย่ในอนาคต่ทั�งหมดอย่้่ภาย่ใต่�บัญช่หน่�สินต่ามสัญญาเช่า อย่่างไรก็ต่าม เน่�องจากสถึานการณ์
การแพีรร่ะบาดของโรคต่ดิเช่�อไวรสัโคโรนา 2019 ทำให�เกดิผู้ลกระทบต่อ่กจิกรรมทางธรุกจิของสนามบนิ กลุม่บรษิัทัจงึได�เข�าเจรจา
กับผู้้�บริหารของสนามบิน เพี่�อขอเล่�อนการจ่าย่ชำระและป็รับลดค่าต่อบแทนดังกล่าวท่�ค�างชำระ ต่ั�งแต่่เด่อนเมษัาย่น 2563

 อย่่างไรก็ต่าม ในระหว่างป็ีป็ัจจุบัน ฝ่่าย่บริหารและหน่วย่งานสนามบินได�ข�อสรุป็ผู้ลการเจรจา โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

1) กลุ่มบริษััทและหน่วย่งานสนามบินเข�าทำสัญญาเช่าสินทรัพีย่์ส่�อโฆษัณา โดย่กลุ่มบริษััทให�เช่าสินทรัพีย่์ส่�อโฆษัณาท่�ต่ิดต่ั�ง
ภาย่ในสนามบิน เป็็นระย่ะเวลา 1 ป็ี ม่ผู้ลต่ั�งแต่่วันท่� 1 พีฤษัภาคม 2564 จนถึึง 30 เมษัาย่น 2565 โดย่ม่อัต่ราค่าเช่าต่ามท่�
กำหนดในสัญญา

2) กลุม่บรษิัทัและหนว่ย่งานสนามบนิเข�าทำสญัญาให�บรกิารบรหิารจดัการส่�อโฆษัณา โดย่ให�กลุม่บรษิัทัเป็น็ผู้้�ดแ้ลจดัการพี่�นท่�
ส่�อโฆษัณาในสนามบิน เป็น็ระย่ะเวลา 1 ป็ ีมผู่้ลต่ั�งแต่วั่นท่� 1 พีฤษัภาคม 2564 จนถึงึ 30 เมษัาย่น 2565โดย่มอั่ต่ราค่าบริการ
ต่ามท่�กำหนดในสัญญา

3) ผู้้�บริหารสนามบินได�พีิจารณาป็รับลดค่าต่อบแทนเป็็นจำนวน 24 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (เท่ย่บเท่าจำนวน 183 ล�านบาท)  
สำหรับหน่�สินท่�ค�างชำระต่ั�งแต่่เด่อนเมษัาย่น 2563 จนถึึงเมษัาย่น 2564 คงเหล่อหน่�ท่� กลุ่มบริษััทต่�องชำระทั�งหมด 17.8 
ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ กลุ่มบริษััทได�จ่าย่ชำระค่าต่อบแทนดังกล่าวเร่ย่บร�อย่แล�ว

4) ให�ธนาคารออกหนังส่อค�ำป็ระกันในนามกลุ่มบริษััท เพี่�อนำไป็เป็็นหลักป็ระกันกับหน่วย่งานสนามบินจำนวน 2.4 ล�านริงกิต่ 
มาเลเซึ่่ย่ โดย่ม่ระย่ะเวลาสิ�นสุดการค�ำป็ระกันภาย่ใน 6 เด่อนหลังจากสิ�นสุดสัญญาเช่าสินทรัพีย่์ส่�อโฆษัณา

 จากการเข�าทำข�อต่กลงกับผู้้�บริหารสนามบิน กลุ่มบริษััทจึงได�ป็รับลดบัญช่หน่�สินท่�ค�างชำระภาย่ใต่�สัญญาดังกล่าวนับต่ั�งแต่่เด่อน
เมษัาย่น 2563 ซึึ่�งบันทึกไว�อย่้่ภาย่ใต่�บัญช่เจ�าหน่�การค�าจำนวน 183 ล�านบาท โดย่แสดงไว�อย่้่ภาย่ใต่�หัวข�อ “กำไรจากการ
เป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญาเช่า” ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป็ีป็ัจจุบัน

 ทั�งน่� สัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพี่�อให�บริการพี่�นท่�โฆษัณาในสนามบินได�สิ�นสุดลงเม่�อวันท่� 30 เมษัาย่น 2564 ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััท
ม่สิทธิในการขย่าย่อายุ่สัญญาอ่ก 3 ป็ีและต่�องจ่าย่ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำราย่เด่อนต่ามท่�ระบุในสัญญา อย่่างไรก็ต่าม กลุ่มบริษััทไม่ใช�
สิทธิในการขย่าย่อายุ่สัญญา เน่�องจากย่ังม่หน่�ท่� ย่ังอย่้่ระหว่างการเจรจากับผู้้�บริหารของสนามบิน โดย่เม่�อวันท่� 21 เมษัาย่น 2564 
หน่วย่งานสนามบินได�ป็ระกาศเปิ็ดป็ระม้ลสัมป็ทานการบริหารและจัดการเพ่ี�อให�บริหารพี่�นท่�โฆษัณาในสนามบิน และได�สิ�นสุด 
การย่่�นป็ระม้ลเม่�อวันท่� 11 พีฤษัภาคม 2564 ซึ่ึ�งกลุ่มบริษััทได�ย่่�นข�อเสนอเพี่�อเข�าร่วมลงทุน

 การค�ำป็ระกันทางการเงินโดย่บริษััทฯ

 บริษััทฯได�เข�าทำสัญญาค�ำป็ระกันวงเงินสินเช่�อกับธนาคาร โดย่ให�ธนาคารออกหนังส่อค�ำป็ระกันในนามบริษััทย่่อย่ เพี่�อนำไป็เป็็น
หลักป็ระกันกับหน่วย่งานสนามบินและรถึไฟฟ้าในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่ภาย่ใต่�สัญญาให�สิทธิบริหารและจัดการเพ่ี�อให�บริการพี่�นท่�ส่�อ
โฆษัณา เป็็นจำนวนเงิน 15.6 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (ต่ามสัญญาเดิม) และ 2.0 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ ต่ามลำดับ ทั�งน่� บริษััทฯเข�าทำ
บันทึกข�อต่กลงกับบริษััท ว่จ่ไอ จำกัด (มหาชน) ในการร่วมกันรับผู้ิดชอบในการชำระเงินหลักป็ระกันดังกล่าวต่ามสัดส่วนการ 
ถึ่อหุ�นใน VGIM โดย่บริษััทฯ ได�พีิจารณาแล�วว่า บริษััทย่่อย่ม่ผู้ลขาดทุนอย่่างต่่อเน่�องและอาจม่กระแสเงินสด ไม่เพี่ย่งพีอต่่อ 
การดำเนินงานของบริษััทย่่อย่ในอนาคต่ ส่งผู้ลให�บริษััทย่่อย่ม่ความเส่�ย่งท่�จะไม่สามารถึจ่าย่ชำระหน่�สินท่�ค�างชำระได� อันเป็็นเหต่ ุ
ให�ต่�องถึ้กเร่ย่กร�องเงินต่ามหลักป็ระกันข�างต่�น ดังนั�นบริษััทฯ จึงรับร้�ป็ระมาณการหน่�สินสำหรับผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่� 
คาดว่าจะเกิดขึ�นของสัญญาค�ำป็ระกันทางการเงินดังกล่าว เท่ากับจำนวนเงินท่�คาดว่าจะต่�องจ่าย่ชำระต่ามสัญญาจำนวน 13.2 
ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (เท่ย่บเท่าจำนวน 101 ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วนการลงทุนของบริษััทฯ) ในงบการเงินสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 
ม่นาคม 2564 

 จากการเข�าทำข�อต่กลงระหว่างฝ่่าย่บริหารและผู้้�บริหารสนามบินในระหว่างปี็ป็ัจจุบัน บริษััทฯได�จ่าย่ชำระหน่�สินท่�ค�างชำระต่าม
สัญญาเป็็นจำนวน 11.7 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ (เท่ย่บเท่าจำนวน 90 ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วนการลงทุนของบริษััทฯ)
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ค) กูารขายเงินลงท้นใน Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) VGIM และ TransAd Malaysia Sdn Bhd (“TRAM”)

 เม่�อวันท่� 30 ธันวาคม 2564 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการของ VGIM ม่มต่ิอนุมัต่ิให�ลดสัดส่วนเงินลงทุนใน PBSB จากร�อย่ละ 65 เป็็น
ร�อย่ละ 30 โดย่ VGIM ได�เข�าลงนามในสัญญาซึ่่�อขาย่เงินลงทุนในสัดส่วนร�อย่ละ 35 ให�กับผู้้�ซึ่่�อ อย่่างไรก็ต่าม ธุรกรรมการขาย่เงิน
ลงทุนจะเกิดขึ�นก็ต่่อเม่�อผู้้�ซึ่่�อและผู้้�ขาย่ได�ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อน ต่ามท่�ระบุในสัญญาซึ่่�อขาย่หุ�น ทั�งน่�เม่�อวันท่� 31 ม่นาคม 
2565 ผู้้�ซึ่่�อและผู้้�ขาย่ได�ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนเร่ย่บร�อย่แล�ว 

 นอกจากน่� เม่�อวันท่� 28 ม่นาคม 2565 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ ม่มต่ิอนุมัต่ิให�ขาย่เงินลงทุน โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่� 

1) เงินลงทุนทั�งหมดท่�บริษััทฯ ถึ่อใน VGIM จำนวน 90 ล�านหุ�น คิดเป็็นร�อย่ละ 75 ของหุ�นจดทะเบ่ย่นทั�งหมดของ VGIM ใน
ม้ลค่ารวม 1 ริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ 

2) เงินลงทุนทั�งหมดท่�บริษััทย่่อย่ถึ่อใน TRAM จำนวน 0.5 ล�านหุ�น คิดเป็็นร�อย่ละ 100 ของหุ�นจดทะเบ่ย่นทั�งหมดของ TRAM 
ในม้ลค่ารวม 65 ล�านบาท 

 โดย่เม่�อวันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทได�โอนหุ�นสามัญของ VGIM และ TRAM ให�แก่ผู้้�ซึ่่�อเร่ย่บร�อย่แล�ว ดังนั�น กลุ่มบริษััทไม่
ได�รวมงบการเงินของ VGIM และ TRAM ในการจัดทำงบการเงินรวม ต่ั�งแต่่วันท่� 31 ม่นาคม 2565

 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์สุทธิใน VGIM และ TRAM ณ วันท่�ส้ญเส่ย่การควบคุม ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

VGIM TRAM

สินทรัพย์

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 34,317 3,516

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 28,672 1,341

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 13,858 1,224

อาคารและอุป็กรณ์ - 1,667

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 13,017 153

รวัมสินทรัพย์ 89,864 7,901

หุ้น่�สิน

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 185,683 6,589

ราย่ได�รับล่วงหน�า 2,277 -

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 290,510 -

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 13,191 -

รวัมหุ้น่�สิน 491,661 6,589

หุ้ักู: ส่วันขอังผูู้�ม่ส่วันได�เส่ยท่�ไม่ม่อัำนาจควับค้ม (474,978) -

มูลค่าสินทรัพย์ส้ทธิิ 73,181 1,312

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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 กลุม่บรษิัทัรบัร้�ขาดทนุจากการขาย่เงนิลงทนุดงักลา่ว เป็น็จำนวน 36 ล�านบาท ภาย่ใต่�สว่นของการดำเนนิงานท่�ย่กเลกิในงบกำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จรวม สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

ราคาขาย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 65,000

หัก: ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทย่่อย่ (74,493)

หัก: ผู้ลต่่างจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นจากการแป็ลงค่างบการเงิน (26,869)

ขาดทุนจากการขาย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (36,362)

 จากธุรกรรมการขาย่เงินลงทุนใน VGIM กลุ่มบริษััทได�โอนปิ็ดส่วนต่�ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกัน และส่วนต่�ำ
กว่าทุนจากการเป็ล่�ย่นสัดส่วนการถึ่อหุ�นใน VGIM จำนวน 227 ล�านบาท และ 22 ล�านบาท ต่ามลำดับ เข�าเป็็นขาดทุนสะสมใน 
งบการเงินรวม (งบการเงินเฉพีาะกิจการ: โอนป็ิดส่วนต่�ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกัน จำนวน 227 ล�านบาท 
เข�าเป็็นขาดทุนสะสม)

 ทั�งน่� การขาย่ VGIM และ TRAM ส่งผู้ลให�ถึ้กจัดป็ระเภทเป็็นส่วนการดำเนินงานท่�ย่กเลิก โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่
ป็ระกอบงบการเงินข�อ 29

9.1.3 บริษััท มาสเต่อัร์ แอันด์ มอัร์ จำกูัด (“มาสเต่อัร์ แอันด์ มอัร์”)

 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2565 ม่มต่ิอนุมัต่ิเพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นและชำระแล�วใน มาสเต่อร์ แอนด์ มอร์ 
จำนวน 246 ล�านบาท จากเดิม 20 ล�านบาท (หุ�นสามัญจำนวน 2 ล�านหุ�น ม้ลค่า ท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท) เป็็น 266 ล�านบาท (หุ�นสามัญ
จำนวน 26.6 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท) โดย่การออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวน 24.6 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท 
บริษััทฯได�จ่าย่ชำระค่า หุ�นสามัญเพีิ�มทุนดังกล่าวแล�วทั�งจำนวน

9.1.4 บริษััท อัาย อัอัน แอัดส์ จำกูัด (“อัาย อัอัน แอัดส์”)

 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2565 ม่มต่ิอนุมัต่ิลดทุนจดทะเบ่ย่นและชำระแล�วของ อาย่ ออน แอดส์ จำนวน 
235 ล�านบาท จากเดิมม้ลค่า 900 ล�านบาท เป็็น 665 ล�านบาท โดย่การลดจำนวนหุ�นสามัญจาก 90 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 
บาท เป็็นหุ�นสามัญ 66.5 ล�านหุ�น ม้ลค่าหุ�นท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท บริษััทฯได�รับเงินจากการลดทุนดังกล่าวแล�วทั�งจำนวน

9.1.5 บริษััท กูร่นแอัด จำกูัด (“กูร่นแอัด”)

 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2565 ม่มต่ิอนุมัต่ิลดทุนจดทะเบ่ย่นและชำระแล�วของ กร่นแอด จำนวน  
402 ล�านบาท จากเดิมม้ลค่า 800 ล�านบาท เป็็น 398 ล�านบาท โดย่การลดจำนวนหุ�นสามัญจาก 160 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว� 
หุ�นละ 5 บาท เป็็นหุ�นสามัญ 79.6 ล�านหุ�น ม้ลค่าหุ�นท่�ต่ราไว�หุ�นละ 5 บาท บริษััทฯได�รับเงินจากการลดทุนดังกล่าวแล�วทั�งจำนวน

 การด�อย่ค่าของเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่

 ในระหว่างปี็ บริษััทฯ รับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ จำนวน 61 ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เพี่�อให�สินทรัพีย่์ดังกล่าวแสดงม้ลค่าเท่ากับม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ 

 บรษิัทัฯ พีจิารณามล้คา่ท่�คาดวา่จะได�รบัคน่ของเงนิลงทนุในบรษิัทัย่อ่ย่จากมล้คา่จากการใช�สนิทรพัีย่ ์โดย่ป็ระมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคต่ท่�กิจการคาดว่าจะได�รับอ�างอิงจากป็ระมาณการทางการเงินซึึ่�งได�รับอนุมัต่ิจากฝ่่าย่บริหาร ป็ระมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว
ครอบคลุมระย่ะเวลา 5 ป็ี

 ข�อสมมต่ิท่�สำคัญในการคำนวณม้ลค่าจากการใช�สินทรัพีย่์ สรุป็ได�ดังน่�

(หุ้น่วัย: ร�อัยละต่่อัปีี)

อัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าว 3.00

อัต่ราคิดลดก่อนภาษั่ 12.73
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 กลุม่บรษิัทัรบัร้�ขาดทนุจากการขาย่เงนิลงทนุดงักลา่ว เป็น็จำนวน 36 ล�านบาท ภาย่ใต่�สว่นของการดำเนนิงานท่�ย่กเลกิในงบกำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จรวม สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

ราคาขาย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 65,000

หัก: ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทย่่อย่ (74,493)

หัก: ผู้ลต่่างจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นจากการแป็ลงค่างบการเงิน (26,869)

ขาดทุนจากการขาย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (36,362)

 จากธุรกรรมการขาย่เงินลงทุนใน VGIM กลุ่มบริษััทได�โอนปิ็ดส่วนต่�ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกัน และส่วนต่�ำ
กว่าทุนจากการเป็ล่�ย่นสัดส่วนการถึ่อหุ�นใน VGIM จำนวน 227 ล�านบาท และ 22 ล�านบาท ต่ามลำดับ เข�าเป็็นขาดทุนสะสมใน 
งบการเงินรวม (งบการเงินเฉพีาะกิจการ: โอนป็ิดส่วนต่�ำกว่าทุนจากการรวมธุรกิจภาย่ใต่�การควบคุมเด่ย่วกัน จำนวน 227 ล�านบาท 
เข�าเป็็นขาดทุนสะสม)

 ทั�งน่� การขาย่ VGIM และ TRAM ส่งผู้ลให�ถึ้กจัดป็ระเภทเป็็นส่วนการดำเนินงานท่�ย่กเลิก โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่
ป็ระกอบงบการเงินข�อ 29

9.1.3 บริษััท มาสเต่อัร์ แอันด์ มอัร์ จำกูัด (“มาสเต่อัร์ แอันด์ มอัร์”)

 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2565 ม่มต่ิอนุมัต่ิเพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นและชำระแล�วใน มาสเต่อร์ แอนด์ มอร์ 
จำนวน 246 ล�านบาท จากเดิม 20 ล�านบาท (หุ�นสามัญจำนวน 2 ล�านหุ�น ม้ลค่า ท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท) เป็็น 266 ล�านบาท (หุ�นสามัญ
จำนวน 26.6 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท) โดย่การออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวน 24.6 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท 
บริษััทฯได�จ่าย่ชำระค่า หุ�นสามัญเพีิ�มทุนดังกล่าวแล�วทั�งจำนวน

9.1.4 บริษััท อัาย อัอัน แอัดส์ จำกูัด (“อัาย อัอัน แอัดส์”)

 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2565 ม่มต่ิอนุมัต่ิลดทุนจดทะเบ่ย่นและชำระแล�วของ อาย่ ออน แอดส์ จำนวน 
235 ล�านบาท จากเดิมม้ลค่า 900 ล�านบาท เป็็น 665 ล�านบาท โดย่การลดจำนวนหุ�นสามัญจาก 90 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 
บาท เป็็นหุ�นสามัญ 66.5 ล�านหุ�น ม้ลค่าหุ�นท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท บริษััทฯได�รับเงินจากการลดทุนดังกล่าวแล�วทั�งจำนวน

9.1.5 บริษััท กูร่นแอัด จำกูัด (“กูร่นแอัด”)

 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2565 ม่มต่ิอนุมัต่ิลดทุนจดทะเบ่ย่นและชำระแล�วของ กร่นแอด จำนวน  
402 ล�านบาท จากเดิมม้ลค่า 800 ล�านบาท เป็็น 398 ล�านบาท โดย่การลดจำนวนหุ�นสามัญจาก 160 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว� 
หุ�นละ 5 บาท เป็็นหุ�นสามัญ 79.6 ล�านหุ�น ม้ลค่าหุ�นท่�ต่ราไว�หุ�นละ 5 บาท บริษััทฯได�รับเงินจากการลดทุนดังกล่าวแล�วทั�งจำนวน

 การด�อย่ค่าของเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่

 ในระหว่างปี็ บริษััทฯ รับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ จำนวน 61 ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เพี่�อให�สินทรัพีย่์ดังกล่าวแสดงม้ลค่าเท่ากับม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ 

 บรษิัทัฯ พีจิารณามล้คา่ท่�คาดวา่จะได�รบัคน่ของเงนิลงทนุในบรษิัทัย่อ่ย่จากมล้คา่จากการใช�สนิทรพัีย่ ์โดย่ป็ระมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคต่ท่�กิจการคาดว่าจะได�รับอ�างอิงจากป็ระมาณการทางการเงินซึึ่�งได�รับอนุมัต่ิจากฝ่่าย่บริหาร ป็ระมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว
ครอบคลุมระย่ะเวลา 5 ป็ี

 ข�อสมมต่ิท่�สำคัญในการคำนวณม้ลค่าจากการใช�สินทรัพีย่์ สรุป็ได�ดังน่�

(หุ้น่วัย: ร�อัยละต่่อัปีี)

อัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าว 3.00

อัต่ราคิดลดก่อนภาษั่ 12.73

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 151  

 ฝ่่าย่บริหารพีิจารณาอัต่ราการเต่ิบโต่จากผู้ลป็ระกอบการในอด่ต่ การคาดการณ์การเต่ิบโต่ของต่ลาด อัต่ราเงินเฟ้อ และอัต่ราคิดลดเป็็น
อัต่ราก่อนภาษั่ท่�สะท�อนถึึงความเส่�ย่งซึ่ึ�งเป็็นลักษัณะเฉพีาะท่�เก่�ย่วข�องกับบริษััทย่่อย่ดังกล่าว

 ทั�งน่� การเป็ล่�ย่นแป็ลงท่�อาจเกิดขึ�นของข�อสมมติ่ท่�สำคัญซึึ่�งฝ่่าย่บริหารใช�ในการกำหนดม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของบริษััทย่่อย่  
ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให�รับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าเพีิ�มขึ�น แสดงได�ดังน่� 

(หุ้น่วัย: ล�านบาท)

อัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าว (ลดลงร�อย่ละ 1) 46

อัต่ราคิดลดก่อนภาษั่ (เพีิ�มขึ�นร�อย่ละ 1) 59

9.1.6 บริษััท อัิงค์เจ็ท อัิมเมจเจส (ปีระเทศไทย) จำกูัด (“อัิงค์เจ็ท”)

 เม่�อวันท่� 18 เมษัาย่น 2565 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริหารบริษััทฯ ม่มต่ิอนุมัต่ิจดทะเบ่ย่นเลิก อิงค์เจ็ท ทั�งน่� อิงค์เจ็ทได�จดทะเบ่ย่นเลิก
บริษััทแล�วเม่�อวันท่� 26 เมษัาย่น 2565 และอย่้่ในระหว่างการชำระบัญช่

9.2 บริษััทย่อัยท่�บริษััทฯ ถืือัหุ้้�นโดยอั�อัม

9.2.1 บริษััท ทรานส์.แอัด โซลูชัั�น จำกูัด (“ทรานส์แอัด”) (ถืือัหุ้้�นโดย บริษััท อัาย อัอัน แอัดส์ จำกูัด)

 TRANSAD VIETNAM JOINT STOCK COMPANY (“TRAV”)

 เม่�อวนัท่� 18 กนัย่าย่น 2563 ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษิัทัฯ ได�มม่ต่อินมุตั่ใิห�ทรานสแ์อดเข�าซึ่่�อหุ�นเพีิ�มทนุ ใน TRAV โดย่มวั่ต่ถึปุ็ระสงค์
เพี่�อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให�บริการส่�อโฆษัณานอกบ�านในป็ระเทศเว่ย่ดนามของ VGI Vietnam จำนวน 4.8 ล�านหุ�น ม้ลค่าหุ�นท่� 
ต่ราไว�หุ�นละ 10,000 ดองเว่ย่ดนาม คิดเป็็น  ร�อย่ละ 70 ของจำนวนหุ�นท่�ออกและจำหน่าย่แล�วทั�งหมด เป็็นจำนวนเงินทั�งสิ�น 48,720 
ล�านดองเว่ย่ดนาม (เท่ย่บเท่า 68 ล�านบาท) โดย่ทรานส์แอดได�จ่าย่ชำระค่าหุ�นและได�รับหุ�นทั�งหมดแล�วเม่�อวันท่� 11 มิถึุนาย่น 2564  
ดังนั�น TRAV จึงถึ่อเป็็นบริษััทย่่อย่ของทรานส์แอด และนำมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมต่ั�งแต่่วันท่� 11 มิถึุนาย่น 2564 ซึ่ึ�งเป็็น 
วันท่�กลุ่มบริษััทม่อำนาจในการควบคุม TRAV

9.2.2 กูารขายป้ีายโฆษัณาและเงินลงท้นในบริษััท โคแมส จำกัูด (“โคแมส”) (ถืือัหุ้้�นโดยบริษััท อัาย อัอัน แอัดส์ จำกัูด) และ 
บริษััท มัลต่ิ ไซน์ จำกูัด (“มัลต่ิ ไซน์”) (ถืือัหุ้้�นโดยบริษััท กูร่นแอัด จำกูัด)

 เม่�อวันท่� 22 กันย่าย่น 2564 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการของบริษััทฯ ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิการเข�าทำราย่การเก่�ย่วกับการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและ 
เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ให�แก่ PLANB ในราคาซึ่่�อขาย่รวมทั�งสิ�น 639.5 ล�านบาทโดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

1) ให�บริษััทย่่อย่ของบริษััทฯ ขาย่หุ�นทั�งหมดท่�ถึ่ออย่้่ในบริษััท มัลต่ิ ไซึ่น์ จำกัด (“มัลต่ิ ไซึ่น์”) จำนวน 139,998 หุ�นและดำเนินการ 
ให�บุคคลธรรมดาท่�ถึ่อหุ�นใน MTS ขาย่หุ�นอ่กคนละ 1 หุ�น รวมจำนวน 2 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 100 บาท คิดเป็็นสัดส่วน 
รวมกันร�อย่ละ 100 ของจำนวนหุ�นท่�ม่สิทธิออกเส่ย่งทั�งหมด ให�แก่ PLANB ในราคาซึ่่�อขาย่รวมทั�งสิ�น 412 ล�านบาท

2) ให�บริษััทย่่อย่ของบริษััทฯ ขาย่หุ�นทั�งหมดท่�ถึ่ออย่้่ในบริษััท โคแมส จำกัด (“โคแมส”) จำนวน 56,249 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว� 
หุ�นละ 100 บาท คิดเป็็นสัดส่วนร�อย่ละ 99.99 ของจำนวนหุ�นท่�ม่สิทธิออกเส่ย่งทั�งหมด ให�แก่ PLANB ในราคาซึ่่�อขาย่รวมทั�งสิ�น 
152 ล�านบาท

3) ให�บริษััทฯ ขาย่ป็้าย่โฆษัณาให�แก่ PLANB ในราคาซึ่่�อขาย่ทั�งสิ�น 6 ล�านบาท

4) ให�อาย่ ออน แอดส์ ขาย่ป็้าย่โฆษัณาให�แก่ PLANB ในราคาซึ่่�อขาย่ทั�งสิ�น 69.5 ล�านบาท

 การเข�าทำธุรกรรมการขาย่ป้็าย่โฆษัณาและบริษััทย่่อย่ข�างต่�นจะเกิดขึ�นได�ก็ต่่อเม่�อได�รับอนุมัต่ิจากท่�ป็ระชุมผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯและ 
PLANB และป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนท่�กำหนดไว�ในสัญญาซึ่่�อขาย่ทรัพีย่์สิน 

 ทั�งน่� หลังจากท่�ป็ระชุมผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ อนุมัต่ิการเข�าทำธุรกรรม จะทำให�ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำต่ามสัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหาร 
ส่�อโฆษัณาป็รับต่ามส้ต่รคำนวณท่�กำหนดในสัญญา โดย่จะม่ทั�งจำนวนป็้าย่โฆษัณาใหม่ท่�เพีิ�มขึ�นและจำนวนป็้าย่ท่�ลดลงจากธุรกรรมการ
ขาย่ป็้าย่ ซึ่ึ�งทำให�ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำลดลงเหล่อป็ีละ 250 ล�านบาท (จากเดิม 662 ล�านบาทต่่อป็ี) โดย่เริ�มม่ผู้ลวันท่� 1 ธันวาคม 2564

CONTENTS
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รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)152  

 ต่่อมาเม่�อวันท่� 19 พีฤศจิกาย่น 2564 ท่�ป็ระชุมวิสามัญผู้้�ถึ่อหุ�น ครั�งท่� 2/2564 ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิการเข�าทำราย่การดังกล่าว และ 
เม่�อวันท่� 30 พีฤศจิกาย่น 2564 บริษััทฯและ PLANB ได�ลงนามในสัญญาซึ่่�อขาย่สินทรัพีย่์ (“สัญญา”) ซึ่ึ�งม่ราย่ละเอ่ย่ดท่�สำคัญดังน่�

1) การโอนผู้ลป็ระโย่ชน์เชงิเศรษัฐกิจในป้็าย่โฆษัณาของกลุม่บริษัทั รวมถึงึหุ�นในมัลต่ ิไซึ่น์ และโคแมส ถึอ่วา่เกิดขึ�นเม่�อวนัท่� 1 ธนัวาคม 
2564 ทั�งน่�ขึ�นอย่้่กับการป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนได�สำเร็จหร่อได�รับการย่กเว�น

2) วันท่�ธุรกรรมเสร็จสมบ้รณ์ (“Closing Date”) ค่อวันท่� 31 มกราคม 2565 หร่อภาย่หลังต่ามท่�ต่กลงกัน ทั�งน่�ขึ�นอย่้่กับการป็ฏิบัต่ิ
ต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนได�สำเร็จหร่อได�รับการย่กเว�น

3) ภาย่ใน 90 วนั หลังจาก Closing Date กลุม่บริษัทั มห่น�าท่�ในการดำเนินการเป็ล่�ย่นช่�อผู้้�เช่าในสินทรัพีย่ท์่�ใช�ในการดำเนินงาน เป็น็ 
PLANB หากกลุ่มบริษััทไม่สามารถึเป็ล่�ย่นแป็ลงช่�อผู้้�เช่าได�ภาย่ในเวลาท่�กำหนด และ PLANB ไม่สามารถึใช�ป็ระโย่ชน์จาก 
ป็้าย่โฆษัณาของกลุ่มบริษััท กลุ่มบริษััทต่�องจ่าย่ค่าชดเชย่ต่ามท่�กำหนดไว�ในสัญญา

4) ภาย่ใน 120 วัน หลังจาก Closing Date PLANB จะชำระค่นเงินมัดจำ ค่าเช่าจ่าย่ล่วงหน�า ค่าเช่าจ่าย่ รวมถึึงค่าน�ำค่าไฟ  
ต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564 ให�แก่กลุ่มบริษััท โดย่ม่เง่�อนไขว่าการเป็ล่�ย่นแป็ลงช่�อ ผู้้�เช่าข�างต่�นสามารถึทำได�สำเร็จ

5) กลุ่มบริษััทม่ภาระผู้้กพีันในการชดเชย่ค่าเส่ย่หาย่ต่ามท่�กำหนดไว�ในสัญญาท่�อาจจะทำให� PLANB ไม่สามารถึใช�ป็ระโย่ชน์จาก 
ป็้าย่โฆษัณาดังกล่าวได� โดย่กลุ่มบริษััทม่ภาระผู้้กพีันเป็็นระย่ะเวลา 4 ป็ี นับจาก Closing Date

 การป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนได�เสร็จสมบ้รณ์เร่ย่บร�อย่แล�ว ต่ามท่�ระบุในสัญญา ผู้ลป็ระโย่ชน์ เชิงเศรษัฐกิจในป็้าย่โฆษัณาของ 
บริษััทฯและบริษััทย่่อย่ รวมถึึงในหุ�นสามัญของบริษััทย่่อย่ถึ้กโอนให�แก่ PLANB ต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564 ทำให�กลุ่มบริษััทไม่ม่สิทธิ
ในป็้าย่โฆษัณาดังกล่าว รวมถึึงส้ญเส่ย่ การควบคุมและไม่สามารถึสั�งการกิจกรรมท่�สำคัญของโคแมส และมัลต่ิ ไซึ่น์ ได�อ่กต่่อไป็ 
ดังนั�น กลุ่มบริษััทจึงถึ่อว่า การขาย่ป้็าย่โฆษัณาและหุ�นในบริษััทย่่อย่เกิดขึ�น ณ วันท่� 1 ธันวาคม 2564 และไม่ได�รวม งบการเงิน 
ของโคแมส และมัลต่ิ ไซึ่น์ ในการจัดทำงบการเงินรวม ต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564

 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์และหน่�สินท่�เก่�ย่วข�องกับป็้าย่โฆษัณา และเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ข�างต่�น ณ วันท่� 1 ธันวาคม 2564  
ม่ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย่: พีันบาท)

โคแมส มัลต่ิ ไซน์ มาสเต่อัร์ แอัด อัาย อัอัน แอัดส์

สินทรัพย์

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 5,947 9,197 - -

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 14,200 18,416 - -

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 1,684 1,129 283 768

อาคารและอุป็กรณ์ 12,120 1,957 3,088 161,592

สินทรัพีย่์สิทธิการใช� 85,968 82,980 - -

ค่าความนิย่ม 109,599 370,382 - -

สินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 133 2,741 - -

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 2,101 2,779 221 2,088

รวัมสินทรัพย์ 231,752 489,581 3,592 164,448

หุ้น่�สิน

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 11,820 13,289 - -

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 35,508 38,365 - -

ภาษั่เงินได�ค�างจ่าย่ 2,566 2,867 - -

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น 1,293 1,320 - -

หน่�สนิต่ามสญัญาเช่า - สทุธจิากส่วนท่�ถึงึกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งปี็ 32,871 29,736 - -

สำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน 785 1,002 - -

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 2,794 4,145 4,604 9,657

รวัมหุ้น่�สิน 87,637 90,724 4,604 9,657

สินทรัพย์ส้ทธิิ 144,115 398,857 (1,012) 154,791



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)152  

 ต่่อมาเม่�อวันท่� 19 พีฤศจิกาย่น 2564 ท่�ป็ระชุมวิสามัญผู้้�ถึ่อหุ�น ครั�งท่� 2/2564 ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิการเข�าทำราย่การดังกล่าว และ 
เม่�อวันท่� 30 พีฤศจิกาย่น 2564 บริษััทฯและ PLANB ได�ลงนามในสัญญาซึ่่�อขาย่สินทรัพีย่์ (“สัญญา”) ซึ่ึ�งม่ราย่ละเอ่ย่ดท่�สำคัญดังน่�

1) การโอนผู้ลป็ระโย่ชน์เชงิเศรษัฐกิจในป้็าย่โฆษัณาของกลุม่บริษัทั รวมถึงึหุ�นในมัลต่ ิไซึ่น์ และโคแมส ถึอ่วา่เกิดขึ�นเม่�อวนัท่� 1 ธนัวาคม 
2564 ทั�งน่�ขึ�นอย่้่กับการป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนได�สำเร็จหร่อได�รับการย่กเว�น

2) วันท่�ธุรกรรมเสร็จสมบ้รณ์ (“Closing Date”) ค่อวันท่� 31 มกราคม 2565 หร่อภาย่หลังต่ามท่�ต่กลงกัน ทั�งน่�ขึ�นอย่้่กับการป็ฏิบัต่ิ
ต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนได�สำเร็จหร่อได�รับการย่กเว�น

3) ภาย่ใน 90 วนั หลังจาก Closing Date กลุม่บริษัทั มห่น�าท่�ในการดำเนินการเป็ล่�ย่นช่�อผู้้�เช่าในสินทรัพีย่ท์่�ใช�ในการดำเนินงาน เป็น็ 
PLANB หากกลุ่มบริษััทไม่สามารถึเป็ล่�ย่นแป็ลงช่�อผู้้�เช่าได�ภาย่ในเวลาท่�กำหนด และ PLANB ไม่สามารถึใช�ป็ระโย่ชน์จาก 
ป็้าย่โฆษัณาของกลุ่มบริษััท กลุ่มบริษััทต่�องจ่าย่ค่าชดเชย่ต่ามท่�กำหนดไว�ในสัญญา

4) ภาย่ใน 120 วัน หลังจาก Closing Date PLANB จะชำระค่นเงินมัดจำ ค่าเช่าจ่าย่ล่วงหน�า ค่าเช่าจ่าย่ รวมถึึงค่าน�ำค่าไฟ  
ต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564 ให�แก่กลุ่มบริษััท โดย่ม่เง่�อนไขว่าการเป็ล่�ย่นแป็ลงช่�อ ผู้้�เช่าข�างต่�นสามารถึทำได�สำเร็จ

5) กลุ่มบริษััทม่ภาระผู้้กพีันในการชดเชย่ค่าเส่ย่หาย่ต่ามท่�กำหนดไว�ในสัญญาท่�อาจจะทำให� PLANB ไม่สามารถึใช�ป็ระโย่ชน์จาก 
ป็้าย่โฆษัณาดังกล่าวได� โดย่กลุ่มบริษััทม่ภาระผู้้กพีันเป็็นระย่ะเวลา 4 ป็ี นับจาก Closing Date

 การป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบังคับก่อนได�เสร็จสมบ้รณ์เร่ย่บร�อย่แล�ว ต่ามท่�ระบุในสัญญา ผู้ลป็ระโย่ชน์ เชิงเศรษัฐกิจในป็้าย่โฆษัณาของ 
บริษััทฯและบริษััทย่่อย่ รวมถึึงในหุ�นสามัญของบริษััทย่่อย่ถึ้กโอนให�แก่ PLANB ต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564 ทำให�กลุ่มบริษััทไม่ม่สิทธิ
ในป็้าย่โฆษัณาดังกล่าว รวมถึึงส้ญเส่ย่ การควบคุมและไม่สามารถึสั�งการกิจกรรมท่�สำคัญของโคแมส และมัลต่ิ ไซึ่น์ ได�อ่กต่่อไป็ 
ดังนั�น กลุ่มบริษััทจึงถึ่อว่า การขาย่ป้็าย่โฆษัณาและหุ�นในบริษััทย่่อย่เกิดขึ�น ณ วันท่� 1 ธันวาคม 2564 และไม่ได�รวม งบการเงิน 
ของโคแมส และมัลต่ิ ไซึ่น์ ในการจัดทำงบการเงินรวม ต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564

 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์และหน่�สินท่�เก่�ย่วข�องกับป็้าย่โฆษัณา และเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ข�างต่�น ณ วันท่� 1 ธันวาคม 2564  
ม่ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย่: พีันบาท)

โคแมส มัลต่ิ ไซน์ มาสเต่อัร์ แอัด อัาย อัอัน แอัดส์

สินทรัพย์

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 5,947 9,197 - -

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 14,200 18,416 - -

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 1,684 1,129 283 768

อาคารและอุป็กรณ์ 12,120 1,957 3,088 161,592

สินทรัพีย่์สิทธิการใช� 85,968 82,980 - -

ค่าความนิย่ม 109,599 370,382 - -

สินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 133 2,741 - -

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 2,101 2,779 221 2,088

รวัมสินทรัพย์ 231,752 489,581 3,592 164,448

หุ้น่�สิน

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 11,820 13,289 - -

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 35,508 38,365 - -

ภาษั่เงินได�ค�างจ่าย่ 2,566 2,867 - -

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น 1,293 1,320 - -

หน่�สนิต่ามสญัญาเช่า - สทุธจิากส่วนท่�ถึงึกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งปี็ 32,871 29,736 - -

สำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน 785 1,002 - -

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 2,794 4,145 4,604 9,657

รวัมหุ้น่�สิน 87,637 90,724 4,604 9,657

สินทรัพย์ส้ทธิิ 144,115 398,857 (1,012) 154,791

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 153  

 กลุ่มบริษััทได�รับชำระเงินจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่หลังหักลบกับค่าต่อบแทนขั�นต่�ำรับล่วงหน�า เม่�อวันท่� 31  
มกราคม 2565 นอกจากน่� ต่ามสญัญาซึ่่�อขาย่สินทรพัีย่ ์PLANB จะจ่าย่ชำระคน่เงินมดัจำ คา่เชา่จา่ย่ลว่งหน�า รวมถึงึค่าใช�จ่าย่ท่�เก่�ย่วข�อง
กับป็้าย่โฆษัณาท่�เกิดขึ�นต่ั�งแต่่วันท่� 1 ธันวาคม 2564 ให�แก่กลุ่มบริษััท โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ราคาขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุน 639,500 6,000

เงินมัดจำและค่าเช่าจ่าย่ล่วงหน�า 17,261 3,318

หัก: ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำรับล่วงหน�า (165,269) (165,269)

รวม 491,492 (155,951)

ส่วนท่�จ่าย่ (รับ) ชำระแล�ว (474,231) 159,269

ราย่ได�ค�างรับ - บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกัน 17,231 3,318

 กลุ่มบริษััทรับร้�กำไร (ขาดทุน) จากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ดังกล่าว ภาย่ใต่�ส่วนของการดำเนินงานท่�ย่กเลิกใน
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ราคาขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุน 639,500 6,000

เงินมัดจำและค่าเช่าจ่าย่ล่วงหน�า 17,261 3,318

กำไร (ขาดทุน) จากการย่กเลิกสัญญาเช่า (7,624) 3,948

หัก: ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์สุทธิ ณ วันขาย่ (696,751) 1,012

กำไร (ขาดทุน) จากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (47,614) 14,278

 จากธุรกรรมการขาย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ดังกล่าว กลุ่มบริษััทได�โอนป็ิดส่วนต่�ำกว่าทุนจากการเป็ล่�ย่นสัดส่วนการถึ่อหุ�นในโคแมส  
และมัลต่ิ ไซึ่น์ จำนวน 305 ล�านบาท เข�าเป็็นขาดทุนสะสมในงบการเงินรวม

 ทั�งน่� การขาย่ป้็าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในโคแมส และมัลติ่ ไซึ่น์ ส่งผู้ลให�ถึ้กพิีจารณาการจัดป็ระเภทเป็็นส่วนการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 
โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 29

10. เงินลงท่้นในการีรี่วมค�า

 ราย่ละเอ่ย่ดของเงินลงทุนในการร่วมค�า
(หน่วย่: พีันบาท)

ชืั�อับริษััท ลักูษัณะธ้ิรกิูจ
จัดตั่�งข้�นใน
ปีระเทศ

ร�อัยละขอัง 
เงินลงท้น

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกิูจกูาร

มูลค่าต่ามบัญช่ั 
ต่ามวิัธ่ิส่วันได�เส่ย ราคาท้น

2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษััท ฮ่ัลโล บางกอก แอล อ่ ด่ จำกัด ให�บริการโครงสร�างส่�อโฆษัณา 
บิลบอร์ด และส่�อโฆษัณา 
ป็ระเภทดิจิต่ัล ไทย่ 50.00 50.00 1,926,820 1,929,504 1,950,000 1,950,000

รวม 1,926,820 1,929,504 1,950,000 1,950,000

หัก: ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า - - (25,000) -

สุทธิ 1,926,820 1,929,504 1,925,000 1,950,000

CONTENTS
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 ส่วันแบ่งขาดท้น

 กลุ่มบริษััทรับร้�ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค�าในงบการเงินรวม ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

บริษััท 2565 2564

บริษััท ฮ่ัลโล บางกอก แอล อ่ ด่ จำกัด (2,684) (25,130)

รวม (2,684) (25,130)

 ข�อม้ลทางการเงินของการร่วมค�าท่�ม่สาระสำคัญ

 สรัุปัรัายการัฐานะที่างการัเงิน
(หน่วย่: ล�านบาท)

Hello LED

2565 2564

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 57 17

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 123 139

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่น 315 345

ส่วนของเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี - (9)

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น (189) (244)

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น (61) (68)

สินทรัพย์ - ส้ทธิิ 245 180

สัดส่วนเงินลงทุน (ร�อย่ละ) 50 50

สัดส่วันต่ามส่วันได�เส่ยขอังกูิจกูารในสินทรัพย์ - ส้ทธิิ 123 90

การต่่ราคาสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาเป็็นม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม 465 501

ค่าความนิย่ม 1,339 1,339

มูลค่าต่ามบัญชั่ขอังส่วันได�เส่ยขอังกูิจกูารในกูารร่วัมค�า 1,927 1,930

 สรัุปัรัายการักำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ
(หน่วย่: ล�านบาท)

Hello LED

2565 2564

ราย่ได� 450 423

กำไร 67 60

ป็รับป็รุงการต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาเป็็นม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม (72) (110)

 Hello LED ได�นำท่�ดินม้ลค่าสุทธิต่ามบัญช่ ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 จำนวนป็ระมาณ 76 ล�านบาท (2564: 76 ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วน
ของบริษััทฯ: 38 ล�านบาท 2564: 38 ล�านบาท) และเงินฝ่ากธนาคาร ณ 31 ม่นาคม 2565 จำนวนป็ระมาณ 0.2 ล�านบาท (2564: 0.2 
ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วนของบริษััทฯ: 0.1 ล�านบาท 2564: 0.1 ล�านบาท) ไป็ค�ำป็ระกันวงเงินสินเช่�อท่�ได�รับจากธนาคารพีาณิชย่์
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 ส่วันแบ่งขาดท้น

 กลุ่มบริษััทรับร้�ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค�าในงบการเงินรวม ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

บริษััท 2565 2564

บริษััท ฮ่ัลโล บางกอก แอล อ่ ด่ จำกัด (2,684) (25,130)

รวม (2,684) (25,130)

 ข�อม้ลทางการเงินของการร่วมค�าท่�ม่สาระสำคัญ

 สรัุปัรัายการัฐานะที่างการัเงิน
(หน่วย่: ล�านบาท)

Hello LED

2565 2564

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 57 17

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 123 139

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่น 315 345

ส่วนของเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี - (9)

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น (189) (244)

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่นอ่�น (61) (68)

สินทรัพย์ - ส้ทธิิ 245 180

สัดส่วนเงินลงทุน (ร�อย่ละ) 50 50

สัดส่วันต่ามส่วันได�เส่ยขอังกูิจกูารในสินทรัพย์ - ส้ทธิิ 123 90

การต่่ราคาสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาเป็็นม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม 465 501

ค่าความนิย่ม 1,339 1,339

มูลค่าต่ามบัญชั่ขอังส่วันได�เส่ยขอังกูิจกูารในกูารร่วัมค�า 1,927 1,930

 สรัุปัรัายการักำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ
(หน่วย่: ล�านบาท)

Hello LED

2565 2564

ราย่ได� 450 423

กำไร 67 60

ป็รับป็รุงการต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาเป็็นม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม (72) (110)

 Hello LED ได�นำท่�ดินม้ลค่าสุทธิต่ามบัญช่ ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 จำนวนป็ระมาณ 76 ล�านบาท (2564: 76 ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วน
ของบริษััทฯ: 38 ล�านบาท 2564: 38 ล�านบาท) และเงินฝ่ากธนาคาร ณ 31 ม่นาคม 2565 จำนวนป็ระมาณ 0.2 ล�านบาท (2564: 0.2 
ล�านบาท) (ต่ามสัดส่วนของบริษััทฯ: 0.1 ล�านบาท 2564: 0.1 ล�านบาท) ไป็ค�ำป็ระกันวงเงินสินเช่�อท่�ได�รับจากธนาคารพีาณิชย่์
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 การด�อย่ค่าของเงินลงทุนในการร่วมค�า

 ในระหว่างป็ี บริษััทฯ รับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าของเงินลงทุนในการร่วมค�า จำนวน 25 ล�านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพี่�อ
ให�สินทรัพีย่์ดังกล่าวแสดงม้ลค่าเท่ากับม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของสินทรัพีย่์ 

 บริษััทฯพิีจารณาม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของเงินลงทุนในการร่วมค�าจากม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ ซึึ่�งใช�เกณฑ์์วิธ่พิีจารณา
จากราย่ได� (Income Approach) ในการป็ระเมินม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม โดย่ม่ลำดับชั�นของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมเป็็นระดับ 3 โดย่ป็ระมาณการกระแส
เงินสดในอนาคต่ท่�กิจการคาดว่าจะได�รับอ�างอิงจากป็ระมาณการทางการเงินซึึ่�งได�รับอนุมัต่ิจากฝ่่าย่บริหาร ป็ระมาณการกระแสเงินสด
ดังกล่าวครอบคลุมระย่ะเวลา 5 ป็ี

 ข�อสมมต่ิท่�สำคัญในการคำนวณม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมหักต่�นทุนในการขาย่ สรุป็ได�ดังน่�

(หุ้น่วัย: ร�อัยละต่่อัปีี)

อัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าว 3.50

อัต่ราคิดลดก่อนภาษั่ 11.43

 ฝ่า่ย่บรหิารพีจิารณาอตั่ราการเต่บิโต่จากผู้ลป็ระกอบการในอดต่่ การคาดการณก์ารเต่บิโต่ของต่ลาด   อตั่ราเงนิเฟอ้ และอตั่ราคดิลดเป็น็
อัต่ราก่อนภาษั่ท่�สะท�อนถึึงความเส่�ย่งซึ่ึ�งเป็็นลักษัณะเฉพีาะท่�เก่�ย่วข�องกับการร่วมค�าดังกล่าว

 ทั�งน่� การเป็ล่�ย่นแป็ลงท่�อาจเกิดขึ�นของข�อสมมต่ิท่�สำคัญซึ่ึ�งฝ่่าย่บริหารใช�ในการกำหนดม้ลค่าท่�คาดว่า จะได�รับค่นของการร่วมค�า ซึ่ึ�งจะ
ส่งผู้ลให�รับร้�ผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่าเพีิ�มขึ�น แสดงได�ดังน่� 

(หุ้น่วัย: ล�านบาท)

อัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าว (ลดลงร�อย่ละ 0.5) 185

อัต่ราคิดลดก่อนภาษั่ (เพีิ�มขึ�นร�อย่ละ 0.5) 232

 การจัดต่ั�งบริษััทร่วมทุนใหม่

 เม่�อวันท่� 12 พีฤศจิกาย่น 2564 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริหารของบริษััทฯ อนุมัต่ิการจัดต่ั�งบริษััทร่วมทุนร่วมกับบริษััท อิ�กดราซึ่ิล  
กรุ�ป็ จำกัด (มหาชน) โดย่บริษััทฯ จะถึ่อหุ�นในสัดส่วนร�อย่ละ 50 ในม้ลค่าการลงทุนรวมไม่เกิน 100 ล�านบาท เพี่�อป็ระกอบธุรกิจ 
ดิจิทัลคอนเทนต่์และเกมออนไลน์ การจดทะเบ่ย่นจัดต่ั�งบริษััทร่วมทุนดังกล่าวคาดว่าจะแล�วเสร็จภาย่ในป็ี 2565

11.  เงินลงท่้นในบรีิษััท่รี่วม

 ราย่ละเอ่ย่ดของบริษััทร่วม
(หน่วย่: พีันบาท)

ชัื�อับริษััท

งบกูารเงินรวัม

ลักูษัณะธิ้รกูิจ จัดต่ั�งข้�นในปีระเทศ
ร�อัยละ

ขอังเงินลงท้น                          
มูลค่าต่ามบัญชั่

ต่ามวัิธิ่ส่วันได�เส่ย

2565 2564 2565 2564

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให�บริการส่�อโฆษัณากลางแจ�งในป็ระเทศ
มาเลเซึ่่ย่

มาเลเซึ่่ย่ 40.00 40.00 1,595 -

PT Avabanindo Pekasa1 ให�บริการส่�อโฆษัณาในโครงการรถึไฟฟ้า
ในป็ระเทศอินโดน่เซึ่่ย่

อินโดน่เซึ่่ย่ - 35.00 - -

VGI Vietnam Joint Stock      
     Company

ให�บริการส่�อโฆษัณานอกบ�านในป็ระเทศ
เว่ย่ดนาม

เว่ย่ดนาม 25.00 15.00 478,613 274,239

PT VGI Mas Investasi ให�บริการส่�อโฆษัณานอกบ�าน ระบบการ
ชำระเงิน และโป็รแกรมด�านงานล้กค�า
สัมพีันธ์ (CRM Loyalty Program)  
ในป็ระเทศอินโดน่เซึ่่ย่

อินโดน่เซึ่่ย่ 40.00 - 1,266 -

รวม 481,474 274,239

1 ถึ่อโดย่ VGIM และ PBSB (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค))
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11.1 VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”)

 ต่ามราย่ละเอ่ย่ดท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.1 VGIMS เสร็จสิ�นการวัดม้ลค่าของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�
สนิท่�รบัมาด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม ณ วนัท่�ซึ่่�อ ของ VGI Vietnam โดย่มล้คา่ของสนิทรพัีย่ท์่�ระบไุด�ท่�ได�มาและหน่�สนิท่�รบัมาของ VGI Vietnam 
ณ วันท่�ซึ่่�อ ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: ล�านดองเว่ย่ดนาม)

ครั�งท่� 1 ครั�งท่� 2

มูลค่าย้ต่ิธิรรม มูลค่าย้ต่ิธิรรม

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 179,357 44,323

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 65,956 162,945

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 34,457 28,129

อาคารและอุป็กรณ์ 54,287 55,212

สินทรัพีย่์สิทธิการใช� 152,151 198,711

สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น 334,971 293,431

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 33,001 32,227

เงินก้�ย่่มจากสถึาบันการเงิน (88,178) -

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น (28,809) (33,977)

ราย่ได�รับล่วงหน�า (19,191) (24,201)

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น (3,955) (16,983)

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า (152,151) (198,711)

หน่�สินภาษั่เงินได�รอต่ัดบัญช่ (66,994) (58,686)

สินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทร่วม 494,902 482,420

สัดส่วนเงินลงทุน (ร�อย่ละ) 15 10

สัดส่วนต่ามส่วนได�เส่ย่ของกิจการในสินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทร่วม 74,235 48,242

 ส่วนแบ่งขาดทุน

 กลุ่มบริษััทรับร้�ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษััทร่วมในงบการเงินรวม ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

บริษััท 2565 2564

Eyeballs Channel Sdn Bhd (4,687) (2,047)

PT Avabanindo Pekasa - (169,032)

VGI Vietnam Joint Stock Company (14,080) (2,804)

PT VGI Mas Investasi (901) -

รวม (19,668) (173,883)
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11.1 VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”)

 ต่ามราย่ละเอ่ย่ดท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.1 VGIMS เสร็จสิ�นการวัดม้ลค่าของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�
สนิท่�รบัมาด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรม ณ วนัท่�ซึ่่�อ ของ VGI Vietnam โดย่มล้คา่ของสนิทรพัีย่ท์่�ระบไุด�ท่�ได�มาและหน่�สนิท่�รบัมาของ VGI Vietnam 
ณ วันท่�ซึ่่�อ ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: ล�านดองเว่ย่ดนาม)

ครั�งท่� 1 ครั�งท่� 2

มูลค่าย้ต่ิธิรรม มูลค่าย้ต่ิธิรรม

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 179,357 44,323

ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 65,956 162,945

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่นอ่�น 34,457 28,129

อาคารและอุป็กรณ์ 54,287 55,212

สินทรัพีย่์สิทธิการใช� 152,151 198,711

สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น 334,971 293,431

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่นอ่�น 33,001 32,227

เงินก้�ย่่มจากสถึาบันการเงิน (88,178) -

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น (28,809) (33,977)

ราย่ได�รับล่วงหน�า (19,191) (24,201)

หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น (3,955) (16,983)

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า (152,151) (198,711)

หน่�สินภาษั่เงินได�รอต่ัดบัญช่ (66,994) (58,686)

สินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทร่วม 494,902 482,420

สัดส่วนเงินลงทุน (ร�อย่ละ) 15 10

สัดส่วนต่ามส่วนได�เส่ย่ของกิจการในสินทรัพีย่์สุทธิของบริษััทร่วม 74,235 48,242

 ส่วนแบ่งขาดทุน

 กลุ่มบริษััทรับร้�ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษััทร่วมในงบการเงินรวม ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

บริษััท 2565 2564

Eyeballs Channel Sdn Bhd (4,687) (2,047)

PT Avabanindo Pekasa - (169,032)

VGI Vietnam Joint Stock Company (14,080) (2,804)

PT VGI Mas Investasi (901) -

รวม (19,668) (173,883)
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 ข�อม้ลทางการเงินของบริษััทร่วมท่�ม่สาระสำคัญ

 สรัุปัรัายการัฐานะที่างการัเงิน
(หน่วย่: ล�านบาท)

VGI Vietnam Joint Stock Company

2565 2564

สินทรัพีย่์หมุนเว่ย่น 351 320

สินทรัพีย่์ไม่หมุนเว่ย่น 428 389

หน่�สินหมุนเว่ย่น (203) (97)

หน่�สินไม่หมุนเว่ย่น (212) (275)

สินทรัพย์ - ส้ทธิิ 364 337

สัดส่วนเงินลงทุน (ร�อย่ละ) 25 15

สัดส่วันต่ามส่วันได�เส่ยขอังกูิจกูารในสินทรัพย์ - ส้ทธิิ 91 51

การต่่ราคาสินทรัพีย่์ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาเป็็นม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม 71 51

ค่าความนิย่ม 316 172

มูลค่าต่ามบัญชั่ขอังส่วันได�เส่ยขอังกูิจกูารในบริษััทร่วัม 478 274

 สรัุปัรัายการักำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ
(หน่วย่: ล�านบาท)

VGI Vietnam Joint Stock Company

2565 2564

ราย่ได� 359 255

กำไร 9 15

ป็รับป็รุงการต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาเป็็นม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม (66) (34)
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12. อสังหุ้ารีิมท่รีัพิย์เพิ่�อการีลงท่้น

 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัมและ
งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ท่�ดินรอักูารขาย

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565:

ราคาทุน 35,317

ม้ลค่าต่ามบัญช่ 35,317

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564:

ราคาทุน 35,317

ม้ลค่าต่ามบัญช่ - สุทธิ 35,317

 การกระทบย่อดม้ลค่าต่ามบัญช่ของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุนสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ม้ลค่าต่ามบัญช่ต่�นป็ี 35,317 59,738 35,317 35,317

ลดลงจากการขาย่บริษััทย่่อย่ - (22,845) - -

ค่าเส่�อมราคา - (1,576) - -

ม้ลค่าต่ามบัญช่ป็ลาย่ป็ี 35,317 35,317 35,317 35,317

 ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ท่�ดินรอการขาย่ 144,734 144,734 144,734 144,734

 ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมป็ระเมินโดย่ผู้้�ป็ระเมินราคาอิสระโดย่ใช�เกณฑ์์ราคาต่ลาดสำหรับท่�ดินรอการขาย่ 
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12. อสังหุ้ารีิมท่รีัพิย์เพิ่�อการีลงท่้น

 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัมและ
งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ท่�ดินรอักูารขาย

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565:

ราคาทุน 35,317

ม้ลค่าต่ามบัญช่ 35,317

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564:

ราคาทุน 35,317

ม้ลค่าต่ามบัญช่ - สุทธิ 35,317

 การกระทบย่อดม้ลค่าต่ามบัญช่ของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุนสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ม้ลค่าต่ามบัญช่ต่�นป็ี 35,317 59,738 35,317 35,317

ลดลงจากการขาย่บริษััทย่่อย่ - (22,845) - -

ค่าเส่�อมราคา - (1,576) - -

ม้ลค่าต่ามบัญช่ป็ลาย่ป็ี 35,317 35,317 35,317 35,317

 ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของอสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ท่�ดินรอการขาย่ 144,734 144,734 144,734 144,734

 ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมป็ระเมินโดย่ผู้้�ป็ระเมินราคาอิสระโดย่ใช�เกณฑ์์ราคาต่ลาดสำหรับท่�ดินรอการขาย่ 
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13. ท่่�ดิน อาคารีและอุปกรีณ์
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

ท่�ดิน

อัาคารและ              
ส่วันปีรับปีร้ง

อัาคาร สื�อัโฆษัณา อั้ปีกูรณ์

เครื�อังต่กูแต่่ง
และเครื�อังใชั�
สำานักูงาน ยานพาหุ้นะ

สินทรัพย์
ระหุ้วั่าง
ต่ิดต่ั�ง รวัม

ราคาท้น
ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 18,538 237,924 1,196,639 59,276 157,098 19,678 41,552 1,730,705
ซึ่่�อเพีิ�ม - 45,484 1,980 603 12,013 867 110,615 171,562
จำหน่าย่ - (22,317) (72,516) (8,113) (33,349) (2,010) - (138,305)
จำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (18,538) (74,193) - - - - - (92,731)
โอน - 2,938 95,260 (20) 2,768 - (102,314) (1,368)
ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - (817) (192) - (2,137) (71) (187) (3,404)
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 - 189,019 1,221,171 51,746 136,393 18,464 49,666 1,666,459
ซึ่่�อเพีิ�ม - 1,402 19,992 2,512 11,252 3,661 112,631 151,450
จำหน่าย่ - (23) (61,939) (3,226) (2,282) (2,867) (5,931) (76,268)
การขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนใน

บริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค)  
และ 9.2.2) - (137,235) (677,484) (204) (54,968) (7,305) (22,167) (899,363)

โอน - (2,819) 97,690 (8,061) 414 (1,731) (102,687) (17,194)
ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - 5,326 2,632 - 2,961 416 835 12,170
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - 55,670 602,062 42,767 93,770 10,638 32,347 837,254
ค่าเสื�อัมราคาสะสม
ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 - 121,968 550,179 23,189 96,857 10,323 - 802,516
ค่าเส่�อมราคา - 16,130 104,872 8,932 16,565 2,769 - 149,268
ค่าเส่�อมราคาสำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ - (17,085) (37,632) (4,282) (31,480) (1,178) - (91,657)
จำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - (52,500) - - - - - (52,500)
โอน - - 23 (5) 5 - - 23
ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - (249) 184 - (1,613) 1 - (1,677)
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 - 68,264 617,626 27,834 80,334 11,915 - 805,973
ค่าเส่�อมราคา - 7,806 86,136 9,009 10,469 2,111 - 115,531
ค่าเส่�อมราคาสำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ - (16) (25,724) (3,050) (1,766) (1,802) - (32,358)
การขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนใน

บริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค)  
และ 9.2.2) - (61,978) (416,673) (174) (15,935) (4,862) - (499,622)

โอน - (1,855) - (6,904) (1,541) (1,731) - (12,031)
ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - 2,321 3,141 - 2,506 232 - 8,200
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - 14,542 264,506 26,715 74,067 5,862 - 385,693
ค่าเผู้ื�อักูารด�อัยค่า

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 - 4,442 45,884 - - - 736 51,062
บันทึกเพีิ�มขึ�นระหว่างป็ี - 63,945 77,640 2,687 27,563 2,637 12,949 187,421
ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - 928 1,158 - 409 39 189 2,723
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 - 69,315 124,682 2,687 27,972 2,676 13,874 241,206
บันทึกเพีิ�มขึ�น/ลดลง - 3,063 (30,573) (172) 1,124 (352) 16,508 (10,402)
การขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนใน

บริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค)  
และ 9.2.2) - (69,511) (90,975) - (29,218) (2,443) (27,170) (219,317)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - (2,867) 19 - 122 119 396 (2,211)
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - - 3,153 2,515 - - 3,608 9,276
มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 - 51,440 478,863 21,225 28,087 3,873 35,792 619,280
ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - 41,128 334,403 13,537 19,703 4,775 28,739 442,285
ค่าเสื�อัมราคา
2564 (จำนวน 121.9 ล�านบาท รวมอย่้่ในต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 149,268
2565 (จำนวน 94.7 ล�านบาท รวมอย่้่ในต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 115,531

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

อัาคารและส่วัน
ปีรับปีร้งอัาคาร สื�อัโฆษัณา อั้ปีกูรณ์

เครื�อังต่กูแต่่ง
และเครื�อังใชั�
สำานักูงาน ยานพาหุ้นะ

สินทรัพย์
ระหุ้วั่าง 
ต่ิดต่ั�ง รวัม

ราคาท้น 

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 645 101,977 681 35,758 542 32 139,635

ซึ่่�อเพีิ�ม 36,084 453 116 5,790 - 1,305 43,748

จำหน่าย่ (645) (6,914) (238) (26,814) (542) - (35,153)

โอน - 32 - - - (32) -

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 36,084 95,548 559 14,734 - 1,305 148,230

ซึ่่�อเพีิ�ม 242 - 5 113 - 1,554 1,914

จำหน่าย่ - (3,276) (384) (345) - - (4,005)

การขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) - (92,880) - - - - (92,880)

โอน (133) 608 - 2,101 - (2,764) (188)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 36,193 - 180 16,603 - 95 53,071

ค่าเสื�อัมราคาสะสม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 102 92,105 670 34,025 542 - 127,444

ค่าเส่�อมราคา 998 4,469 21 1,125 - - 6,613

ค่าเสื�อัมราคาสำหุ้รับส่วันท่�จำหุ้น่าย (126) (6,914) (238) (25,893) (542) - (33,713)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 974 89,660 453 9,257 - - 100,344

ค่าเส่�อมราคา 3,990 2,733 26 1,883 - - 8,632

ค่าเส่�อมราคาสำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ - (3,275) (381) (309) - - (3,965)

การขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) - (89,118) - - - - (89,118)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 4,964 - 98 10,831 - - 15,893

ค่าเผู้ื�อักูารด�อัยค่า

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 - - - - - - -

บันทึกเพีิ�มขึ�น - 674 - - - - 674

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 - 674 - - - - 674

การขาย่ป้็าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) - (674) - - - - (674)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - - - - - - -

มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 35,110 5,214 106 5,477 - 1,305 47,212

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 31,229 - 82 5,772 - 95 37,178

ค่าเสื�อัมราคา

2564 (4 ล�านบาท รวมอย่้่ในต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 6,613

2565 (3 ล�านบาท รวมอย่้่ในต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 8,632

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่อาคารและอุป็กรณ์จำนวนหนึ�งซึ่ึ�งต่ัดค่าเส่�อมราคาหมดแล�วแต่่ย่ังใช�งานอย่้่ ม้ลค่าต่ามบัญช่ก่อน
หักค่าเส่�อมราคาสะสมของสินทรัพีย่์ดังกล่าวม่จำนวนเงินป็ระมาณ 118 ล�านบาท (2564: 336 ล�านบาท) (เฉพีาะบริษััทฯ: 8 ล�านบาท 
(2564: 80 ล�านบาท))
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(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

อัาคารและส่วัน
ปีรับปีร้งอัาคาร สื�อัโฆษัณา อั้ปีกูรณ์

เครื�อังต่กูแต่่ง
และเครื�อังใชั�
สำานักูงาน ยานพาหุ้นะ

สินทรัพย์
ระหุ้วั่าง 
ต่ิดต่ั�ง รวัม

ราคาท้น 

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 645 101,977 681 35,758 542 32 139,635

ซึ่่�อเพีิ�ม 36,084 453 116 5,790 - 1,305 43,748

จำหน่าย่ (645) (6,914) (238) (26,814) (542) - (35,153)

โอน - 32 - - - (32) -

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 36,084 95,548 559 14,734 - 1,305 148,230

ซึ่่�อเพีิ�ม 242 - 5 113 - 1,554 1,914

จำหน่าย่ - (3,276) (384) (345) - - (4,005)

การขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) - (92,880) - - - - (92,880)

โอน (133) 608 - 2,101 - (2,764) (188)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 36,193 - 180 16,603 - 95 53,071

ค่าเสื�อัมราคาสะสม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 102 92,105 670 34,025 542 - 127,444

ค่าเส่�อมราคา 998 4,469 21 1,125 - - 6,613

ค่าเสื�อัมราคาสำหุ้รับส่วันท่�จำหุ้น่าย (126) (6,914) (238) (25,893) (542) - (33,713)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 974 89,660 453 9,257 - - 100,344

ค่าเส่�อมราคา 3,990 2,733 26 1,883 - - 8,632

ค่าเส่�อมราคาสำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ - (3,275) (381) (309) - - (3,965)

การขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) - (89,118) - - - - (89,118)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 4,964 - 98 10,831 - - 15,893

ค่าเผู้ื�อักูารด�อัยค่า

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 - - - - - - -

บันทึกเพีิ�มขึ�น - 674 - - - - 674

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 - 674 - - - - 674

การขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) - (674) - - - - (674)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - - - - - - -

มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 35,110 5,214 106 5,477 - 1,305 47,212

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 31,229 - 82 5,772 - 95 37,178

ค่าเสื�อัมราคา

2564 (4 ล�านบาท รวมอย่้่ในต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 6,613

2565 (3 ล�านบาท รวมอย่้่ในต่�นทุนการให�บริการและการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 8,632

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่อาคารและอุป็กรณ์จำนวนหนึ�งซึ่ึ�งต่ัดค่าเส่�อมราคาหมดแล�วแต่่ย่ังใช�งานอย่้่ ม้ลค่าต่ามบัญช่ก่อน
หักค่าเส่�อมราคาสะสมของสินทรัพีย่์ดังกล่าวม่จำนวนเงินป็ระมาณ 118 ล�านบาท (2564: 336 ล�านบาท) (เฉพีาะบริษััทฯ: 8 ล�านบาท 
(2564: 80 ล�านบาท))
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14. สินท่รีัพิย์ ไม่ม่ตุัวตุน

 ม้ลค่าต่ามบัญช่ของสินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่น ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

สินทรัพย์ไม่ม่ต่ัวัต่นท่�ได�มาจากูกูารรวัมธิ้รกูิจ

ซอัฟต่์แวัร์
คอัมพิวัเต่อัร์ รวัม

ควัามสัมพันธิ์
กูับลูกูค�า

ยอัดขายท่�รอั
รับรู�เปี็นรายได� 

(Backlog) สิทธิิในสัญญา 

ราคาท้น

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 600,981 69,647 153,188 20,416 844,232

ซึ่่�อเพีิ�ม - - - 491 491

จำหน่าย่ - - - (7,070) (7,070)

โอน - - - 113 113

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน (6,350) (2,300) (678) - (9,328)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 594,631 67,347 152,510 13,950 828,438

ซึ่่�อเพีิ�ม - - - 1,905 1,905

จำหน่าย่ - - - (355) (355)

โอน - - - (87) (87)

จำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค) และ 9.2.2) (82,416) (12,643) (158,181) (4,064) (257,304)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 7,676 2,781 5,671 74 16,202

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 519,891 57,485 - 11,423 588,799

ค่าต่ัดจำหุ้น่ายสะสม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 79,820 60,017 19,637 17,779 177,253

ค่าต่ัดจำหน่าย่ 26,099 7,698 15,887 2,014 51,698

ค่าต่ัดจำหน่าย่สำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ - - - (7,007) (7,007)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน (805) (1,876) 149 (2) (2,534)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 105,114 65,839 35,673 12,784 219,410

ค่าต่ัดจำหน่าย่ 26,656 1,271 - 835 28,762 

ค่าต่ัดจำหน่าย่สำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ - - - (353) (353)

จำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค) และ 9.2.2) (39,682) (12,643) (36,999) (2,321) (91,645)

โอน - - - (87) (87)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 1,866 2,715 1,326 40 5,947

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 93,954 57,182 - 10,898 162,304

ค่าเผู้ื�อักูารด�อัยค่า

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 42,734 - 67,425 21 110,180

บันทึกเพีิ�มขึ�น - - 48,984 2 48,986

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - - 428 - 428

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 42,734 - 116,837 23 159,594

บันทึกเพีิ�มขึ�น - - - 1,367 1,367 

จำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่  (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค) และ 9.2.2) (42,734) - (121,182) (1,407) (165,323)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน - - 4,345 17 4,362

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 - - - - -

มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 446,783 1,508 - 1,143 449,434

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 425,937 303 - 525 426,765 

ค่าต่ัดจำหุ้น่าย

2564 (จำนวน 49.7 ล�านบาท รวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 51,698

2565 (จำนวน 27.9 ล�านบาท รวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ ส่วนท่�เหล่อรวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 28,762
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(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ซอัฟต่์แวัร์คอัมพิวัเต่อัร์

ราคาท้น

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 13,017

ซึ่่�อเพีิ�ม 19

จำหน่าย่ (5,841)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 7,195

ซึ่่�อเพีิ�ม 236

จำหน่าย่ (33)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 7,398

ค่าต่ัดจำหุ้น่ายสะสม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 11,729

ค่าต่ัดจำหน่าย่ 829

ค่าต่ัดจำหน่าย่สำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ (5,815)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 6,743

ค่าต่ัดจำหน่าย่ 452

ค่าต่ัดจำหน่าย่สำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ (33)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 7,162

มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 452

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 236

ค่าต่ัดจำหุ้น่าย

2564 (รวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 829

2565 (รวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 452

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่ซึ่อฟต่์แวร์คอมพีิวเต่อร์จำนวนหนึ�งซึ่ึ�งต่ัดจำหน่าย่หมดแล�วแต่่ย่ัง ใช�งานอย่้่ ม้ลค่าต่ามบัญช่ก่อน
หักค่าต่ัดจำหน่าย่สะสมของสินทรัพีย่์ดังกล่าวม่จำนวนเงินป็ระมาณ 10 ล�านบาท (2564: 9 ล�านบาท) (เฉพีาะบริษััทฯ: 7 ล�านบาท  
(2564: 6 ล�านบาท))
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(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร
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ค่าต่ัดจำหน่าย่ 452

ค่าต่ัดจำหน่าย่สำหรับส่วนท่�จำหน่าย่ (33)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 7,162

มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 452

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 236

ค่าต่ัดจำหุ้น่าย

2564 (รวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 829

2565 (รวมอย่้่ในค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร) 452

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่ซึ่อฟต่์แวร์คอมพีิวเต่อร์จำนวนหนึ�งซึ่ึ�งต่ัดจำหน่าย่หมดแล�วแต่่ย่ัง ใช�งานอย่้่ ม้ลค่าต่ามบัญช่ก่อน
หักค่าต่ัดจำหน่าย่สะสมของสินทรัพีย่์ดังกล่าวม่จำนวนเงินป็ระมาณ 10 ล�านบาท (2564: 9 ล�านบาท) (เฉพีาะบริษััทฯ: 7 ล�านบาท  
(2564: 6 ล�านบาท))

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 163  

15. ค่าความนิยม

 ราย่การเป็ล่�ย่นแป็ลงของบัญช่ค่าความนิย่มสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 สรุป็ได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

2565 2564

ราคาท้น

ย่อดคงเหล่อต่�นป็ี 904,635 909,735

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 5,818 (5,100)

ขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค) และ 9.2.2) (696,662) -

ย่อดคงเหล่อป็ลาย่ป็ี 213,791 904,635

ค่าเผู้ื�อักูารด�อัยค่า

ย่อดคงเหล่อต่�นป็ี 216,682 -

เพีิ�มขึ�น - 216,682

ขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค) และ 9.2.2) (216,682) -

ย่อดคงเหล่อป็ลาย่ป็ี - 216,682

มูลค่าส้ทธิิต่ามบัญชั่

ย่อดคงเหล่อต่�นป็ี 687,953 909,735

ย่อดคงเหล่อป็ลาย่ป็ี 213,791 687,953

 กลุ่มบริษััทป็ันส่วนค่าความนิย่มท่�เกิดจากการรวมกิจการให�กับหน่วย่สินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสด เพี่�อทดสอบการด�อย่ค่า ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

2565 2564

บริษััท มาสเต่อร์ แอนด์ มอร์ จำกัด 13,041 13,041

บริษััท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ป็ระเทศไทย่) จำกัด 957 957

บริษััท มัลต่ิ ไซึ่น์ จำกัด - 370,381

บริษััท โคแมส จำกัด - 261,599

บริษััท ทรานส์.แอด โซึ่ล้ชั�น จำกัด 46,722 46,722

Roctec Technology Limited 111,258 105,440

บริษััท โกลด์ สต่าร์ กรุ�ป็ จำกัด 41,813 41,813

Meru Utama Sdn Bhd - 64,682

รวม 213,791 904,635

ขาดทุนจากการด�อย่ค่า - (216,682)

ค่าความนิย่ม - สุทธิ 213,791 687,953

 
 กลุ่มบริษััทพีิจารณาม้ลค่าท่�คาดว่าจะได�รับค่นของหน่วย่สินทรัพีย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสดจากม้ลค่าจากการ ใช�สินทรัพีย่์ โดย่ป็ระมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคต่ครอบคลุมระย่ะเวลา 5 ป็ี
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 ข�อสมมต่ิท่�สำคัญในการคำนวณม้ลค่าจากการใช�ของสินทรัพีย่์ท่�สำคัญ สรุป็ได�ดังน่�
(หน่วย่: ร�อย่ละต่่อป็ี)

Roctec Technology Limited บริษััท ทรานส์.แอัด โซลูชัั�นจำากูัด บริษััท โกูลด์ สต่าร์ กูร้�ปี จำากูัด

อัต่ราการเต่ิบโต่ในระย่ะย่าว 3.00 3.50 3.00

อัต่ราคิดลดก่อนภาษั่ 9.34 14.31 12.73

 ฝ่่าย่บริหารพีิจารณาอัต่ราการเต่ิบโต่จากผู้ลป็ระกอบการในอด่ต่ การคาดการณ์การเต่ิบโต่ของต่ลาด อัต่ราเงินเฟ้อ และอัต่ราคิดลดเป็็น
อัต่ราก่อนภาษั่ท่�สะท�อนถึึงความเส่�ย่งซึ่ึ�งเป็็นลักษัณะเฉพีาะท่�เก่�ย่วข�องกับหน่วย่สินทรัพีย่์นั�น ๆ

 ฝ่่าย่บริหารพีิจารณาแล�วเช่�อว่าค่าความนิย่มไม่เกิดการด�อย่ค่า

16. เงินก้�ยืมรีะยะสั�นจากสถืาบันการีเงิน

 ย่อดคงเหล่อเป็็นเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากธนาคารพีาณิชย่์ ม่อัต่ราดอกเบ่�ย่ร�อย่ละ 1.61 - 1.80 ต่่อปี็ (2564: ร�อย่ละ 1.80 ต่่อปี็) 
 (งบการเงนิเฉพีาะกจิการ: ร�อย่ละ1.61 ต่อ่ป็ ี(2564: ไมม่)่) และไมม่ห่ลกัป็ระกนั เงนิก้�ย่ม่ดงักลา่วมก่ำหนดชำระคน่ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 
2565 และเม่�อทวงถึาม

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่วงเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นต่ามสัญญาเงินก้�ท่�ย่ังมิได�เบิกใช�เป็็นจำนวน 390ล�านบาท (2564: 945  
ล�านบาท) (เฉพีาะบริษััทฯ: 315 ล�านบาท (2564: 880 ล�านบาท))

17. เจ�าหุ้น่�การีค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

เจ�าหน่�การค�า - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 1,621 11,595 32,979 4,668

เจ�าหน่�การค�า (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ข)) 151,042 516,814 743 1,232

เจ�าหน่�อ่�น - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 12,101 23,516 915 613

เจ�าหน่�อ่�น 4,775 16,173 3,853 3,703

ค่าใช�จ่าย่ค�างจ่าย่ - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 3,170 727 3,032 496

ค่าใช�จ่าย่ค�างจ่าย่ 213,781 283,103 16,484 24,568

ต่�นทุนค่างานต่ิดต่ั�งค�างจ่าย่ 519,197 357,823 - -

รวมเจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 905,687 1,209,751 58,006 35,280
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 (งบการเงนิเฉพีาะกจิการ: ร�อย่ละ1.61 ต่อ่ป็ ี(2564: ไมม่)่) และไมม่ห่ลกัป็ระกนั เงนิก้�ย่ม่ดงักลา่วมก่ำหนดชำระคน่ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 
2565 และเม่�อทวงถึาม

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่วงเงินก้�ย่่มระย่ะสั�นต่ามสัญญาเงินก้�ท่�ย่ังมิได�เบิกใช�เป็็นจำนวน 390ล�านบาท (2564: 945  
ล�านบาท) (เฉพีาะบริษััทฯ: 315 ล�านบาท (2564: 880 ล�านบาท))

17. เจ�าหุ้น่�การีค�าและเจ�าหุ้น่�อื�น
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

เจ�าหน่�การค�า - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 1,621 11,595 32,979 4,668

เจ�าหน่�การค�า (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ข)) 151,042 516,814 743 1,232

เจ�าหน่�อ่�น - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 12,101 23,516 915 613

เจ�าหน่�อ่�น 4,775 16,173 3,853 3,703

ค่าใช�จ่าย่ค�างจ่าย่ - กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 3,170 727 3,032 496

ค่าใช�จ่าย่ค�างจ่าย่ 213,781 283,103 16,484 24,568

ต่�นทุนค่างานต่ิดต่ั�งค�างจ่าย่ 519,197 357,823 - -

รวมเจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 905,687 1,209,751 58,006 35,280

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 165  

18. เงินก้�ยืมรีะยะยาว
(หน่วย่: พีันบาท)

เงินกูู�
อััต่ราดอักูเบ่�ย

(ร�อัยละ) กูารชัำาระคืน

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

1 2.70 ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเด่อนกันย่าย่น 2564 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนม่นาคม 2566 - 500,000 - 500,000

2 2.80 ชำระค่นเป็็นงวดทุก 3 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเดอ่นกมุภาพีนัธ ์2564 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนพีฤศจิกาย่น 2565 - 87,500 - 87,500

3 THBFIX บวกอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 2563 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนพีฤษัภาคม 2567 19,000 26,600 - -

4 THBFIX บวกอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 2563 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนพีฤษัภาคม 2567 21,750 30,450 - -

5 THBFIX บวกอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 2563 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนพีฤษัภาคม 2567 6,042 8,458 - -

6 THBFIX บวกอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 2563 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนพีฤษัภาคม 2567 16,200 22,680 - -

7 THBFIX บวกอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเดอ่นพีฤษัภาคม 2563 และครบกำหนดชำระ
ค่นภาย่ในเด่อนพีฤษัภาคม 2567 12,500 17,500 - -

8 THBFIX บวกอัต่รา
ดอกเบ่�ย่ท่�ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระค่นเป็็นงวดทุก 6 เด่อน โดย่เริ�มชำระงวดแรก
ภาย่ในเด่อนพีฤศจิกาย่น 2563 และครบกำหนด
ชำระค่นภาย่ในเด่อนพีฤษัภาคม 2567 6,872 9,621 - -

รวม 82,364 702,809 - 587,500

หัก: ส่วนท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี (32,946) (301,695) - (268,750)

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - สุทธิจากส่วนท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 49,418 401,114 - 318,750

การเป็ล่�ย่นแป็ลงของบัญช่เงินก้�ย่่มระย่ะย่าวสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ย่อดคงเหล่อต่�นป็ี 702,809 113,385 587,500 -

ก้�เพีิ�ม - 633,495 - 600,000

จ่าย่ค่นเงินก้� (620,445) (44,071) (587,500) (12,500)

ย่อดคงเหล่อป็ลาย่ป็ี 82,364 702,809 - 587,500

 เงินก้�ย่่มของบริษััทย่่อย่ค�ำป็ระกันโดย่บริษััทฯ และกรรมการของบริษััทย่่อย่ 

 ภาย่ใต่�สัญญาเงินก้� บริษััทฯและบริษััทย่่อย่ต่�องป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขบางป็ระการต่ามท่�ระบุในสัญญา เช่น การดำรงอัต่ราส่วนหน่�สินต่่อทุน 
เป็็นต่�น

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่วงเงินก้�ย่่มต่ามสัญญาเงินก้�ท่�ย่ังมิได�เบิกใช�เป็็นจำนวน 5 ล�านบาท (2564: 5 ล�านบาท) 

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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19. สัญญาเช่า

19.1 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�เชั่า

 กลุ่มบริษััททำสัญญาเช่าสินทรัพีย่์เพี่�อใช�ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษััทโดย่ม่อายุ่สัญญาระหว่าง 1 - 30 ป็ี

กู) สินทรัพย์สิทธิิกูารใชั�

 ราย่การเป็ล่�ย่นแป็ลงของบัญช่ของสินทรัพีย่์สิทธิการใช�สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

พื�นท่�โฆษัณา อัาคาร อั้ปีกูรณ์ ยานพาหุ้นะ รวัม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 2,136,449 84,865 940 11,172 2,233,426

เพีิ�มขึ�น 106,354 89,724 12,210 6,153 214,441

เพีิ�มขึ�น (ลดลง) จากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา (801,094) 3,409 - - (797,685)

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (6,626) (3,717) - (720) (11,063)

ค่าเส่�อมราคา (459,856) (34,033) (4,206) (4,374) (502,469)

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (189,816) (19,633) (5,011) - (214,460)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน (19,842) (2,168) 7,201 - (14,809)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 765,569 118,447 11,134 12,231 907,381

เพีิ�มขึ�น 25,274 10,397 2,610 - 38,281

เพีิ�มขึ�น (ลดลง) จากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา (15,320) 20,164 - - 4,844

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (19,194) (3,013) - - (22,207)

ลดลงจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและจำหน่าย่เงิน
ลงทุนในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2  
ค) และ 9.2.2) (162,568) (5,698) (282) (400) (168,948)

ค่าเส่�อมราคา (150,082) (32,228) (2,893) (4,149) (189,352)

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ก)) (84,665) - (3,021) - (87,686)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 3,775 973 233 - 4,981

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 362,789 109,042 7,781 7,682 487,294

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

พื�นท่�โฆษัณา อัาคาร อั้ปีกูรณ์ ยานพาหุ้นะ รวัม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 945,360 28,327 - 3,736 977,423

เพีิ�มขึ�น 450 77,591 - 562 78,603

เพีิ�มขึ�นจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา 193,861 - - - 193,861

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (2,916) (22,428) - - (25,344)

ค่าเส่�อมราคา (530,440) (8,529) - (1,343) (540,312)

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (10,057) - - - (10,057)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 596,258 74,961 - 2,955 674,174

เพีิ�มขึ�น 3,938 - - - 3,938

เพีิ�มขึ�นจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา 181,433 - - - 181,433

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (24,052) - - - (24,052)

ลดลงจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) (43,312) - - - (43,312)

ค่าเส่�อมราคา (459,384) (13,483) - (1,173) (474,040)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 254,881 61,478 - 1,782 318,141
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19. สัญญาเช่า

19.1 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�เชั่า

 กลุ่มบริษััททำสัญญาเช่าสินทรัพีย่์เพี่�อใช�ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษััทโดย่ม่อายุ่สัญญาระหว่าง 1 - 30 ป็ี

กู) สินทรัพย์สิทธิิกูารใชั�

 ราย่การเป็ล่�ย่นแป็ลงของบัญช่ของสินทรัพีย่์สิทธิการใช�สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

พื�นท่�โฆษัณา อัาคาร อั้ปีกูรณ์ ยานพาหุ้นะ รวัม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 2,136,449 84,865 940 11,172 2,233,426

เพีิ�มขึ�น 106,354 89,724 12,210 6,153 214,441

เพีิ�มขึ�น (ลดลง) จากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา (801,094) 3,409 - - (797,685)

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (6,626) (3,717) - (720) (11,063)

ค่าเส่�อมราคา (459,856) (34,033) (4,206) (4,374) (502,469)

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (189,816) (19,633) (5,011) - (214,460)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน (19,842) (2,168) 7,201 - (14,809)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 765,569 118,447 11,134 12,231 907,381

เพีิ�มขึ�น 25,274 10,397 2,610 - 38,281

เพีิ�มขึ�น (ลดลง) จากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา (15,320) 20,164 - - 4,844

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (19,194) (3,013) - - (22,207)

ลดลงจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและจำหน่าย่เงิน
ลงทุนในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2  
ค) และ 9.2.2) (162,568) (5,698) (282) (400) (168,948)

ค่าเส่�อมราคา (150,082) (32,228) (2,893) (4,149) (189,352)

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ก)) (84,665) - (3,021) - (87,686)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 3,775 973 233 - 4,981

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 362,789 109,042 7,781 7,682 487,294

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกิูจกูาร

พื�นท่�โฆษัณา อัาคาร อั้ปีกูรณ์ ยานพาหุ้นะ รวัม

ณ วันท่� 1 เมษัาย่น 2563 945,360 28,327 - 3,736 977,423

เพีิ�มขึ�น 450 77,591 - 562 78,603

เพีิ�มขึ�นจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา 193,861 - - - 193,861

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (2,916) (22,428) - - (25,344)

ค่าเส่�อมราคา (530,440) (8,529) - (1,343) (540,312)

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่า (10,057) - - - (10,057)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2564 596,258 74,961 - 2,955 674,174

เพีิ�มขึ�น 3,938 - - - 3,938

เพีิ�มขึ�นจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา 181,433 - - - 181,433

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (24,052) - - - (24,052)

ลดลงจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณา (หมาย่เหตุ่ 9.2.2) (43,312) - - - (43,312)

ค่าเส่�อมราคา (459,384) (13,483) - (1,173) (474,040)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 254,881 61,478 - 1,782 318,141
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ข) หุ้น่�สินต่ามสัญญาเชั่า
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

จำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่า 661,050 1,329,196 336,611 654,700

หัก: ดอกเบ่�ย่รอการต่ัดจำหน่าย่ (191,631) (269,814) (11,239) (21,804)

รวม 469,419 1,059,382 325,372 632,896

หัก: ส่วนท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี (73,518) (217,559) (272,150) (506,438)

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่�ถึึงกำหนดชำระภาย่ในหนึ�งป็ี 395,901 841,823 53,222 126,458

 การเป็ล่�ย่นแป็ลงของบัญช่หน่�สินต่ามสัญญาเช่าสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ย่อดคงเหล่อต่�นป็ี 1,059,382 2,197,506 632,896 973,122

เพีิ�มขึ�น 15,369 218,621 3,938 78,603

เพีิ�มขึ�น (ลดลง) จากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา 1,967 (797,684) 181,433 193,861

ลดลงจากการย่กเลิกสัญญา (13,505) (102,142) (24,475) (26,433)

ดอกเบ่�ย่ท่�รับร้� 52,303 113,266 24,137 22,455

จ่าย่ค่าเช่า/โอนเป็็นเจ�าหน่�การค�า (216,183) (545,052) (446,352) (608,712)

ลดลงจากการขาย่ป็้าย่โฆษัณาและเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่  
(หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค) และ 9.2.2) (433,917) - (46,205) -

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 4,003 (25,133) - -

ย่อดคงเหล่อป็ลาย่ป็ี 469,419 1,059,382 325,372 632,896

 การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินท่�ต่�องจ่าย่ต่ามสัญญาเช่าเปิ็ดเผู้ย่ข�อม้ลอย่้่ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 35.2  
ภาย่ใต่�หัวข�อความเส่�ย่งด�านสภาพีคล่อง 

ค) ค่าใชั�จ่ายเกู่�ยวักูับสัญญาเชั่าท่�รับรู�ในส่วันขอังกูำไรหุ้รือัขาดท้น
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ค่าเส่�อมราคาของสินทรัพีย่์สิทธิการใช� 189,352 502,469 474,040 540,312

ดอกเบ่�ย่จ่าย่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 52,303 113,266 24,137 22,455

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์สิทธิการใช� 87,686 214,460 - 10,057

ค่าใช�จ่าย่ท่�เก่�ย่วกับสัญญาเช่าระย่ะสั�น 6,331 5,129 2,696 1,358

ค่าใช�จ่าย่ท่�เก่�ย่วกับสัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพีย่์อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ 3,660 10,695 462 922

ง) อัื�น ๆ

 กลุม่บรษิัทัมก่ระแสเงนิสดจา่ย่ทั�งหมดของสญัญาเชา่สำหรบัป็สีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม 2565 จำนวน 226 ล�านบาท (เฉพีาะบรษิัทัฯ: 
450 ล�านบาท) (2564: 242 ล�านบาท (เฉพีาะบริษััทฯ: 610 ล�านบาท) ซึึ่�งรวมถึึงกระแสเงินสดจ่าย่ของสัญญาเช่าระย่ะสั�น 
และสัญญาเช่าซึ่ึ�งสินทรัพีย่์อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ 
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19.2 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�ใหุ้�เชั่า

 บริษััทฯ เข�าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับพี่�นท่�ในอาคาร โดย่ม่อายุ่สัญญา 3 ป็ี 

 บรษิัทัฯ มจ่ำนวนเงินขั�นต่�ำท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่จากการให�เช่าภาย่ใต่�สัญญาเช่าดำเนินงานท่�ย่กเลิกไม่ได� ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 
และ 2564 ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564

ภาย่ใน 1 ป็ี 9,394 9,394

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไม่เกิน 5 ป็ี 7,045 16,440

รวม 16,439 25,834

 ในระหว่างป็ี 2565 บริษััทฯม่ราย่ได�จากการให�เช่าช่วงเป็็นจำนวนเงิน 12 ล�านบาท (2564: 4 ล�านบาท)

20. สำารีองผู้ลปรีะโยชน์รีะยะยาวข้องพินักงาน

 จำนวนเงินสำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานซึ่ึ�งเป็็นเงินชดเชย่พีนักงานเม่�อออกจากงานแสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

โครงกูารเงินชัดเชัย
พนักูงานเมื�อัอัอักูจากูงาน

โครงกูารผู้ลปีระโยชัน์
ระยะยาวัอัื�นขอังพนักูงาน รวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำรอังผู้ลปีระโยชัน์ระยะยาวัขอังพนักูงานต่�นปีี 45,452 40,609 10,572 11,061 56,024 51,670

ส่วนท่�รับร้�ในกำไรขาดทุน:

ต่�นทุนบริการในป็ัจจุบัน 4,720 11,387 1,144 1,151 5,864 12,538

ต่�นทุนดอกเบ่�ย่ 699 623 133 128 832 751

ต่�นทุนบริการในอด่ต่ (48) - (46) - (94) -

ส่วนท่�รับร้�ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (กำไร) จากการป็ระมาณการต่าม 
 หลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่

ส่วนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงข�อสมมต่ิ 
 ด�านป็ระชากรศาสต่ร์ 149 - 331 - 480 -

ส่วนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงข�อสมมต่ิ 
ทางการเงิน (6,012) - 2,178 - (3,834) -

ส่วนท่�เกิดจากการป็รับป็รุงจากป็ระสบการณ์ (3,543) - (370) - (3,913) -

โอนไป็บริษััทย่่อย่/บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกันในระหว่างป็ี (318) - (371) - (689) -

โอนเป็็นหน่�สินหมุนเว่ย่น (9,574) - (7,318) - (16,892) -

ผู้ลป็ระโย่ชน์ท่�จ่าย่ในระหว่างป็ี (2,474) (6,980) (896) (1,768) (3,370) (8,748)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 225 (187) - - 225 (187)

สำรอังผู้ลปีระโยชัน์ระยะยาวัขอังพนักูงานปีลายปีี 29,276 45,452 5,357 10,572 34,633 56,024
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19.2 กูล้่มบริษััทในฐานะผูู้�ใหุ้�เชั่า

 บริษััทฯ เข�าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับพี่�นท่�ในอาคาร โดย่ม่อายุ่สัญญา 3 ป็ี 

 บรษิัทัฯ มจ่ำนวนเงินขั�นต่�ำท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่จากการให�เช่าภาย่ใต่�สัญญาเช่าดำเนินงานท่�ย่กเลิกไม่ได� ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 
และ 2564 ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564

ภาย่ใน 1 ป็ี 9,394 9,394

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไม่เกิน 5 ป็ี 7,045 16,440

รวม 16,439 25,834

 ในระหว่างป็ี 2565 บริษััทฯม่ราย่ได�จากการให�เช่าช่วงเป็็นจำนวนเงิน 12 ล�านบาท (2564: 4 ล�านบาท)

20. สำารีองผู้ลปรีะโยชน์รีะยะยาวข้องพินักงาน

 จำนวนเงินสำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานซึ่ึ�งเป็็นเงินชดเชย่พีนักงานเม่�อออกจากงานแสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

โครงกูารเงินชัดเชัย
พนักูงานเมื�อัอัอักูจากูงาน

โครงกูารผู้ลปีระโยชัน์
ระยะยาวัอัื�นขอังพนักูงาน รวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำรอังผู้ลปีระโยชัน์ระยะยาวัขอังพนักูงานต่�นปีี 45,452 40,609 10,572 11,061 56,024 51,670

ส่วนท่�รับร้�ในกำไรขาดทุน:

ต่�นทุนบริการในป็ัจจุบัน 4,720 11,387 1,144 1,151 5,864 12,538

ต่�นทุนดอกเบ่�ย่ 699 623 133 128 832 751

ต่�นทุนบริการในอด่ต่ (48) - (46) - (94) -

ส่วนท่�รับร้�ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:

ขาดทุน (กำไร) จากการป็ระมาณการต่าม 
 หลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่

ส่วนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงข�อสมมต่ิ 
 ด�านป็ระชากรศาสต่ร์ 149 - 331 - 480 -

ส่วนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงข�อสมมต่ิ 
ทางการเงิน (6,012) - 2,178 - (3,834) -

ส่วนท่�เกิดจากการป็รับป็รุงจากป็ระสบการณ์ (3,543) - (370) - (3,913) -

โอนไป็บริษััทย่่อย่/บริษััทท่�เก่�ย่วข�องกันในระหว่างป็ี (318) - (371) - (689) -

โอนเป็็นหน่�สินหมุนเว่ย่น (9,574) - (7,318) - (16,892) -

ผู้ลป็ระโย่ชน์ท่�จ่าย่ในระหว่างป็ี (2,474) (6,980) (896) (1,768) (3,370) (8,748)

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงิน 225 (187) - - 225 (187)

สำรอังผู้ลปีระโยชัน์ระยะยาวัขอังพนักูงานปีลายปีี 29,276 45,452 5,357 10,572 34,633 56,024

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 169  

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

โครงกูารเงินชัดเชัย
พนักูงานเมื�อัอัอักูจากูงาน

โครงกูารผู้ลปีระโยชัน์
ระยะยาวัอัื�นขอังพนักูงาน รวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ภาระผูู้กูพันต่ามโครงกูารผู้ลปีระโยชัน์ต่�นปีี 14,833 11,345 3,626 4,206 18,459 15,551

ส่วนท่�รับร้�ในกำไรขาดทุน:

ต่�นทุนบริการในป็ัจจุบัน 1,099 1,074 255 265 1,354 1,339

ต่�นทุนดอกเบ่�ย่ 250 232 47 47 297 279

ต่�นทุนบริการในอด่ต่ (48) - (46) - (94) -

ขาดทุน (กำไร) จากการป็ระมาณการต่าม  
หลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่

ส่วนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงข�อสมมต่ิ  
ด�านป็ระชากรศาสต่ร์ 20 - 17 - 37 -

ส่วนท่�เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงข�อสมมต่ิ ทางการเงิน (2,296) - 833 - (1,463) -

ส่วนท่�เกิดจากการป็รับป็รุงจากป็ระสบการณ์ (2,329) - (112) - (2,441) -

โอนจาก (ไป็) บริษััทย่่อย่/บริษััทท่�เก่�ย่วข�องในระหว่างป็ี (59) 2,182 (85) - (144) 2,182

โอนไป็หน่�สินหมุนเว่ย่น (4,125) - (2,820) - (6,945) -

ผู้ลป็ระโย่ชน์ท่�จ่าย่ในระหว่างป็ี (993) - (405) (892) (1,398) (892)

สำรอังผู้ลปีระโยชัน์ระยะยาวัขอังพนักูงานปีลายปีี 6,352 14,833 1,310 3,626 7,662 18,459

 ค่าใช�จ่าย่เก่�ย่วกับผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานรับร้�ในราย่การต่่อไป็น่�ส่วนของกำไรหร่อขาดทุน
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

โครงกูารเงินชัดเชัยพนักูงาน
เมื�อัอัอักูจากูงาน

โครงกูารผู้ลปีระโยชัน์
ระยะยาวัอัื�นขอังพนักูงาน รวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ต่�นทุนขาย่ 620 5,500 89 81 709 5,581

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่และการบริหาร 4,751 6,510 1,142 1,198 5,893 7,708

5,371 12,010 1,231 1,279 6,602 13,289

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

โครงกูารเงินชัดเชัยพนักูงาน
เมื�อัอัอักูจากูงาน

โครงกูารผู้ลปีระโยชัน์
ระยะยาวัอัื�นขอังพนักูงาน รวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่และการบริหาร 1,301 1,306 256 312 1,557 1,618

 เม่�อวันท่� 28 เมษัาย่น 2565 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมบริษััทฯอนุมัต่ิการป็รับโครงสร�างการบริหารงานของ กลุ่มบริษััท เน่�องจากการเป็ล่�ย่น
ลักษัณะการป็ระกอบธุรกิจภาย่หลังธุรกรรมการขาย่ป้็าย่โฆษัณาและ บริษััทย่่อย่ ต่ามราย่ละเอ่ย่ดในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน 
ข�อ 9.2.2 โดย่จะดำเนินการยุ่บหน่วย่งานและป็รับลดจำนวนคน การเป็ล่�ย่นแป็ลงดังกล่าวถึ่อเป็็นการลดขนาดโครงการลง และ 
ม่ผู้ลให�กลุ่มบริษััทรับร้�ต่�นทุนการป็รับโครงสร�างดังกล่าวเป็็นค่าใช�จ่าย่ทันท่ในงบกำไรขาดทุนของป็ีป็ัจจุบันจำนวน 4 ล�านบาท 
(เฉพีาะของบริษััทฯ: 2 ล�านบาท)
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 กลุ่มบริษััทคาดว่าจะจ่าย่ชำระผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานภาย่ใน 1 ป็ีข�างหน�า เป็็นจำนวนป็ระมาณ 1.6 ล�านบาท (งบการเงิน
เฉพีาะกิจการ: 0.3 ล�านบาท) (2564: จำนวน 2.3 ล�านบาท งบการเงินเฉพีาะกิจการ: จำนวน 1.4 ล�านบาท)

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 ระย่ะเวลาเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนักในการจ่าย่ชำระผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานของกลุ่มบริษััทป็ระมาณ  
12 - 18 ป็ี (งบการเงินเฉพีาะกิจการ: 12 ป็ี) (2564: 14 - 18 ป็ี งบการเงินเฉพีาะกิจการ: 14 ป็ี)

 สมมต่ิฐานท่�สำคัญในการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ สรุป็ได�ดังน่�
(หน่วย่: ร�อย่ละต่่อป็ี)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

อัต่ราคิดลด 0.52 - 3.66 1.14 - 2.51 0.52 - 3.66 1.19 - 2.50

อัต่ราการขึ�นเงินเด่อน 4.00 - 6.00 5.00 - 7.00 4.00 - 6.00 5.00 - 7.00

 ผู้ลกระทบของการเป็ล่�ย่นแป็ลงสมมต่ิฐานท่�สำคัญต่่อม้ลค่าป็ัจจุบันของภาระผู้้กพีันผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน ณ วันท่� 31 
ม่นาคม 2565 และ 2564 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย่: ล�านบาท)

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (4.1) 4.7 (1.1) 1.2

อัต่ราการขึ�นเงินเด่อน 4.3 (3.8) 1.0 (0.9)

(หน่วย่: ล�านบาท)

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2564

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (5.1) 6.0 (1.6) 1.9

อัต่ราการขึ�นเงินเด่อน 5.6 (4.9) 1.8 (1.6)

21. ท่้นเรี่อนหุ้้�น / ส่วนเกินม้ลค่าหุ้้�นสามัญ

 เม่�อวันท่� 23 กรกฎาคม 2564 ท่�ป็ระชุมสามัญผู้้�ถึ่อหุ�นป็ระจำป็ี 2564 ของบริษััทฯ ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิการเพีิ�ม ทุนจดทะเบ่ย่นของบริษััทฯ 
เพี่�อรองรับการการใช�สิทธิต่ามใบสำคัญแสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ ครั�งท่� 3 (MACO-W3) จำนวน 169,688,093.10 
บาท จากทุนจดทะเบ่ย่น 678,752,372.80 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 6,787,523,728 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท) เป็็นทุน 
จดทะเบ่ย่นใหม่ 848,440,465.90 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 8,484,404,659 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท)

 บริษััทฯได�ดำเนินการจดทะเบ่ย่นการเพีิ�มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพีาณิชย่์ เม่�อวันท่� 13 กันย่าย่น 2564
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 กลุ่มบริษััทคาดว่าจะจ่าย่ชำระผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานภาย่ใน 1 ป็ีข�างหน�า เป็็นจำนวนป็ระมาณ 1.6 ล�านบาท (งบการเงิน
เฉพีาะกิจการ: 0.3 ล�านบาท) (2564: จำนวน 2.3 ล�านบาท งบการเงินเฉพีาะกิจการ: จำนวน 1.4 ล�านบาท)

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 ระย่ะเวลาเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนักในการจ่าย่ชำระผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงานของกลุ่มบริษััทป็ระมาณ  
12 - 18 ป็ี (งบการเงินเฉพีาะกิจการ: 12 ป็ี) (2564: 14 - 18 ป็ี งบการเงินเฉพีาะกิจการ: 14 ป็ี)

 สมมต่ิฐานท่�สำคัญในการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ สรุป็ได�ดังน่�
(หน่วย่: ร�อย่ละต่่อป็ี)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

อัต่ราคิดลด 0.52 - 3.66 1.14 - 2.51 0.52 - 3.66 1.19 - 2.50

อัต่ราการขึ�นเงินเด่อน 4.00 - 6.00 5.00 - 7.00 4.00 - 6.00 5.00 - 7.00

 ผู้ลกระทบของการเป็ล่�ย่นแป็ลงสมมต่ิฐานท่�สำคัญต่่อม้ลค่าป็ัจจุบันของภาระผู้้กพีันผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน ณ วันท่� 31 
ม่นาคม 2565 และ 2564 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย่: ล�านบาท)

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (4.1) 4.7 (1.1) 1.2

อัต่ราการขึ�นเงินเด่อน 4.3 (3.8) 1.0 (0.9)

(หน่วย่: ล�านบาท)

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2564

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (5.1) 6.0 (1.6) 1.9

อัต่ราการขึ�นเงินเด่อน 5.6 (4.9) 1.8 (1.6)

21. ท่้นเรี่อนหุ้้�น / ส่วนเกินม้ลค่าหุ้้�นสามัญ

 เม่�อวันท่� 23 กรกฎาคม 2564 ท่�ป็ระชุมสามัญผู้้�ถึ่อหุ�นป็ระจำป็ี 2564 ของบริษััทฯ ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิการเพีิ�ม ทุนจดทะเบ่ย่นของบริษััทฯ 
เพี่�อรองรับการการใช�สิทธิต่ามใบสำคัญแสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ ครั�งท่� 3 (MACO-W3) จำนวน 169,688,093.10 
บาท จากทุนจดทะเบ่ย่น 678,752,372.80 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 6,787,523,728 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท) เป็็นทุน 
จดทะเบ่ย่นใหม่ 848,440,465.90 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 8,484,404,659 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท)

 บริษััทฯได�ดำเนินการจดทะเบ่ย่นการเพีิ�มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพีาณิชย่์ เม่�อวันท่� 13 กันย่าย่น 2564

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 171  

 ต่่อมา เม่�อวันท่� 19 พีฤศจิกาย่น 2564 ท่�ป็ระชุมวิสามัญผู้้�ถึ่อหุ�น ครั�งท่� 2/2564 ของบริษััทฯ ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิเร่�องดังต่่อไป็น่�

ก) การลดทนุจดทะเบย่่นของบรษิัทัฯจำนวน 137,554,231.40 บาท จากทนุจดทะเบย่่นเดมิ 848,440,465.90 บาท (หุ�นสามญัจำนวน 
8,484,404,659 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท) เป็็นทุนจดทะเบ่ย่นใหม่ 710,886,234.50 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 
7,108,862,345 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท) โดย่การต่ัดหุ�นสามัญท่�ย่ังไม่ได�นำออกจำหน่าย่ จำนวน 1,375,542,314 หุ�น 
เน่�องจากการม่หุ�นคงเหล่อจากการจัดสรรเพี่�อรองรับการใช�สิทธิต่ามใบสำคัญแสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ  
ครั�งท่� 2 (MACO-W2) 

ข) การเพีิ�มทนุจดทะเบ่ย่นของบรษิัทัฯจำนวน 270,599,070.70 บาท โดย่การออกหุ�นสามญัเพีิ�มทนุของบรษิัทัฯจำนวน 2,705,990,707 หุ�น 
ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท จากทุนจดทะเบ่ย่นเดิม 710,886,234.50 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 7,108,862,345 หุ�น  
ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท) เป็็นทุนจดทะเบ่ย่นใหม่ 981,485,305.20 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 9,814,853,052 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่รา
ไว�หุ�นละ 0.1 บาท) เพี่�อออก และเสนอขาย่หุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ ให�แก่ผู้้�ถึ่อหุ�นเดิมของบริษััทฯ ต่ามสัดส่วนการถึ่อหุ�น 
(Right Offering) 

ค) การจัดสรรหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจากการเพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นของบริษััทฯ จำนวนไม่เกิน 2,705,990,707 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ  
0.1 บาท เพี่�อเสนอขาย่แกผู่้้�ถึอ่หุ�นเดมิต่ามสดัสว่นการถึอ่หุ�น ในอตั่ราสว่นหุ�นสามญัเดมิ 2 หุ�น ต่อ่ 1 หุ�นสามญัเพีิ�มทนุ ท่�ราคาเสนอ
ขาย่หุ�นละ 0.30 บาท

 บริษััทฯ ได�ดำเนินการจดทะเบ่ย่นการลดและเพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นดังกล่าวกับกระทรวงพีาณิชย์่ เม่�อวันท่� 22 พีฤศจิกาย่น 2564  
และวันท่� 23 พีฤศจิกาย่น 2564 ต่ามลำดับ

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 บริษััทฯ ม่ทุนท่�ออกและชำระแล�วเพีิ�มขึ�นจาก 541,198,091 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 5,411,980,914 หุ�น 
ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท) เป็็น 811,797,212 บาท (หุ�นสามัญจำนวน 8,117,972,121 หุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.1 บาท)  
โดย่จำนวนดังกล่าวเป็็นผู้ลมาจากการออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวน 271 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 2,705,991,207 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�
หุ�นละ 0.1 บาท) และทำให�ม่ส่วนเกินม้ลค่าหุ�นสามัญเป็็นจำนวน 809 ล�านบาท (สุทธิจากค่าใช�จ่าย่ท่�เก่�ย่วข�องกับการเสนอขาย่หุ�น 
ดังกล่าวเป็็นจำนวน 2 ล�านบาท) รวมม่ส่วนเกินม้ลค่าหุ�นสามัญเป็็นจำนวน 4,335 ล�านบาท

 บริษััทฯได�ดำเนินการจดทะเบ่ย่นการเพีิ�มทุนชำระแล�วดังกล่าวกับกระทรวงพีาณิชย่์เม่�อวันท่� 4 มกราคม 2565

22. ใบสำาคัญแสดงสิท่ธุิซื้ื�อหุ้้�นสามัญ

 เม่�อวันท่� 23 กรกฎาคม 2564 ท่�ป็ระชุมสามัญผู้้�ถึ่อหุ�นป็ระจำป็ี 2564 ของบริษััทฯ ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิให�ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ
ท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ ครั�งท่� 3 (MACO-W3) ให�แก่ผู้้�ถึ่อหุ�นเดิมของบริษััทฯต่ามสัดส่วนการถึ่อหุ�น (Rights Offering)  
โดย่ไม่คิดม้ลค่าในอัต่รา 1 หุ�นสามัญเพีิ�มทุน ต่่อ 1 หน่วย่ใบสำคัญแสดงสิทธิ ราย่ละเอ่ย่ดของใบสำคัญแสดงสิทธิม่ดังน่�

 วันท่�ให�สิทธิ 31 สิงหาคม 2564
 จำนวนท่�ให� (หน่วย่) 1,696,880,931
 อายุ่ใบสำคัญแสดงสิทธิ 4 ปี็ นับแต่่วันท่�ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
 วันท่�ใช�สิทธิได�ครั�งแรก วันทำการสุดท�าย่ของสิ�นไต่รมาสแรก ภาย่หลังวันครบกำหนด 2 ป็ี นับจากวันท่�ออกใบสำคัญ 

     แสดงสิทธิ
 อัต่ราการใช�สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย่ ม่สิทธิซึ่่�อหุ�นสามัญได� 1 หุ�น
 ราคาการใช�สิทธิ หุ�นละ 2 บาท

 ใบสำคัญแสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ ครั�งท่� 2 (MACO-W2) ได�หมดอายุ่ลงในวันท่� 29 สิงหาคม 2564

23. สำารีองตุามกฎหุ้มาย

 ภาย่ใต่�บทบัญญัต่ิของมาต่รา 116 แห่งพีระราชบัญญัต่ิบริษััทมหาชนจำกัด พี.ศ. 2535 บริษััทฯต่�องจัดสรรกำไรสุทธิป็ระจำป็ีส่วนหนึ�งไว� 
เป็็นทุนสำรองไม่น�อย่กว่าร�อย่ละ 5 ของกำไรสุทธิป็ระจำปี็หักด�วย่ย่อดขาดทุนสะสมย่กมา (ถึ�าม่) จนกว่าทุนสำรองน่�จะม่จำนวน 
ไม่น�อย่กว่าร�อย่ละ 10 ของทุนจดทะเบ่ย่น สำรองต่ามกฎหมาย่ดังกล่าวไม่สามารถึนำไป็จ่าย่เงินป็ันผู้ลได� 
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24. รีายได�จากสัญญาท่่�ท่ำากับล้กค�า

24.1 กูารจำแนกูรายได�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

2565 2564

ราย่ได�จากการให�บริการโฆษัณา 13,521 1,420

ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 84,372 86,350

ราย่ได�จากการให�บริการบำรุงรักษัา 422,222 350,917

ราย่ได�จากการขาย่สินค�า 12,592 85,484

รวมราย่ได�จากการให�บริการและการขาย่ 532,707 524,171

ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ 1,364,627 978,343

รวม 1,897,334 1,502,514

จังหุ้วัะเวัลาในกูารรับรู�รายได�

รับร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 865,465 648,574

รับร้�ราย่ได�ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,031,869 853,940

รวมราย่ได�จากสัญญาท่�ทำกับล้กค�า 1,897,334 1,502,514

24.2 รายได�ท่�รับรู�ท่�เกู่�ยวัข�อังกูับยอัดคงเหุ้ลือัต่ามสัญญา (สินทรัพย์และหุ้น่�สินท่�เกูิดจากูสัญญา)
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ราย่ได�ท่�รับร้�ท่�เคย่รวมอย่้่ในย่อดย่กมาของหน่�สิน 
   ท่�เกิดจากสัญญา 182,684 143,814 4,062 3,516

24.3 รายได�ท่�คาดวั่าจะรับรู�สำหุ้รับภาระท่�ยังปีฏิิบัต่ิไม่เสร็จสิ�น

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทคาดว่าจะม่ราย่ได�ท่�รับร้�ในอนาคต่สำหรับภาระท่�ย่ังป็ฏิบัต่ิไม่เสร็จสิ�น (หร่อย่ังไม่เสร็จสิ�นบางส่วน) 
ของสัญญาท่�ทำกับล้กค�าจำนวน 1,824 ล�านบาท (2564: 1,305 ล�านบาท) ซึึ่�งกลุ่มบริษััทคาดว่าจะป็ฏิบัต่ิต่ามภาระท่�ต่�องป็ฏิบัต่ิของ
สัญญาดังกล่าวเสร็จสิ�นภาย่ใน 7 ป็ี (ไม่รวมราย่ได�ท่�รับร้�ในอนาคต่จากสัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา ต่ามท่�กล่าวไว�ใน
หมาย่เหตุ่ป็ระกอบ งบการเงินข�อ 25)

24.4 สินทรัพย์ท่�เกูิดจากูสัญญา - รายได�ค�างรับ

 ย่อดคงเหล่อของราย่ได�ค�างรับ ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แย่กต่ามระย่ะเวลาท่�คาดว่าจะเร่ย่กชำระจากล้กค�าในอนาคต่ได�
ดังน่� 

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ระย่ะเวลาท่�คาดว่าจะเร่ย่กชำระ

ภาย่ใน 3 เด่อน 39,004 56,219 9,118 39,361

มากกว่า 1 ป็ี 1,438 - - -

รวม 40,442 56,219 9,118 39,361

หัก: ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเดรดิต่ ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น (1,438) - - -

ราย่ได�ค�างรับ - สุทธิ 39,004 56,219 9,118 39,361
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24. รีายได�จากสัญญาท่่�ท่ำากับล้กค�า

24.1 กูารจำแนกูรายได�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

2565 2564

ราย่ได�จากการให�บริการโฆษัณา 13,521 1,420

ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 84,372 86,350

ราย่ได�จากการให�บริการบำรุงรักษัา 422,222 350,917

ราย่ได�จากการขาย่สินค�า 12,592 85,484

รวมราย่ได�จากการให�บริการและการขาย่ 532,707 524,171

ราย่ได�จากการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ 1,364,627 978,343

รวม 1,897,334 1,502,514

จังหุ้วัะเวัลาในกูารรับรู�รายได�

รับร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 865,465 648,574

รับร้�ราย่ได�ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,031,869 853,940

รวมราย่ได�จากสัญญาท่�ทำกับล้กค�า 1,897,334 1,502,514

24.2 รายได�ท่�รับรู�ท่�เกู่�ยวัข�อังกูับยอัดคงเหุ้ลือัต่ามสัญญา (สินทรัพย์และหุ้น่�สินท่�เกูิดจากูสัญญา)
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ราย่ได�ท่�รับร้�ท่�เคย่รวมอย่้่ในย่อดย่กมาของหน่�สิน 
   ท่�เกิดจากสัญญา 182,684 143,814 4,062 3,516

24.3 รายได�ท่�คาดวั่าจะรับรู�สำหุ้รับภาระท่�ยังปีฏิิบัต่ิไม่เสร็จสิ�น

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทคาดว่าจะม่ราย่ได�ท่�รับร้�ในอนาคต่สำหรับภาระท่�ย่ังป็ฏิบัต่ิไม่เสร็จสิ�น (หร่อย่ังไม่เสร็จสิ�นบางส่วน) 
ของสัญญาท่�ทำกับล้กค�าจำนวน 1,824 ล�านบาท (2564: 1,305 ล�านบาท) ซึึ่�งกลุ่มบริษััทคาดว่าจะป็ฏิบัต่ิต่ามภาระท่�ต่�องป็ฏิบัต่ิของ
สัญญาดังกล่าวเสร็จสิ�นภาย่ใน 7 ป็ี (ไม่รวมราย่ได�ท่�รับร้�ในอนาคต่จากสัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา ต่ามท่�กล่าวไว�ใน
หมาย่เหตุ่ป็ระกอบ งบการเงินข�อ 25)

24.4 สินทรัพย์ท่�เกูิดจากูสัญญา - รายได�ค�างรับ

 ย่อดคงเหล่อของราย่ได�ค�างรับ ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แย่กต่ามระย่ะเวลาท่�คาดว่าจะเร่ย่กชำระจากล้กค�าในอนาคต่ได�
ดังน่� 

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ระย่ะเวลาท่�คาดว่าจะเร่ย่กชำระ

ภาย่ใน 3 เด่อน 39,004 56,219 9,118 39,361

มากกว่า 1 ป็ี 1,438 - - -

รวม 40,442 56,219 9,118 39,361

หัก: ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเดรดิต่ ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�น (1,438) - - -

ราย่ได�ค�างรับ - สุทธิ 39,004 56,219 9,118 39,361
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25. รีายได�ภายใตุ�สัญญาบรีิหุ้ารีจัดการีเพิ่�อบรีิหุ้ารีสื�อโฆษัณา

 เม่�อวันท่� 15 มกราคม 2563 บริษััทฯ ได�ลงนามในสัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา (Advertising Media Management and 
Service Agreement) กับบริษััท แพีลน บ่ ม่เด่ย่ จำกัด (มหาชน) (“PLANB”) เพี่�อแต่่งต่ั�งให� PLANB เป็็นผู้้�บริหารจัดการส่�อโฆษัณาใน
ป็ระเทศไทย่ของบริษััทฯและบริษััทย่่อย่ โดย่ม่อายุ่สัญญานับต่ั�งแต่่วันท่�ลงนามในสัญญาจนถึึงวันท่� 31 ธันวาคม 2567 บริษััทฯ  
จะม่สิทธิได�รับค่าต่อบแทนในอัต่ราร�อย่ละ 85 สำหรับราย่ได�รวมในส่วนท่�ไม่เกิน 900 ล�านบาท และจะม่สิทธิได�รับค่าต่อบแทนในอัต่รา
ร�อย่ละ 90 ของราย่ได�รวมในส่วนท่�เกินกว่า 900 ล�านบาท จนถึึงสิ�นป็ีป็ฏิทินนั�น บริษััทฯ จะได�รับค่าต่อบแทนขั�นต่�ำในแต่่ละปี็ใน 
จำนวนไม่น�อย่กว่าป็ีละ 700 ล�านบาท อย่่างไรก็ต่าม อัต่ราค่าต่อบแทนและค่าต่อบแทนขั�นต่�ำดังกล่าวจะถึ้กป็รับป็รุง หากเข�าเง่�อนไข
ต่ามท่�ระบุไว�ในสัญญา ทั�งน่�ราย่ได�รวมป็ระกอบด�วย่ ราย่ได�จากการให�เช่าส่�อโฆษัณา และราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา

 อย่่างไรก็ต่าม เม่�อวันท่� 19 มกราคม 2564 ท่�ป็ระชุมวิสามัญผู้้�ถึ่อหุ�นครั�งท่� 1/2564 ของบริษััทฯ ได�ม่มต่ิอนุมัต่ิการแก�ไขสัญญา  
โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

1) PLANB ต่�องดำเนินการชำระค่าต่อบแทนต่ามสัญญาสำหรับรอบระย่ะเวลาวันท่� 1 เมษัาย่น 2564 ถึงึวันท่� 31 มน่าคม 2565 จำนวน 
700 ล�านบาท ลว่งหน�าให�แกบ่รษิัทัฯ โดย่บรษิัทัฯยั่งคงจะได�รับคา่ต่อบแทนจากการท่� PLANB ขาย่ส่�อโฆษัณาให�แกล่ก้ค�าในอัต่ราสว่น
ร�อย่ละ 85 หร่อ 90 (แล�วแต่่กรณ่) ของราย่ได�ต่ามจริงท่� PLANB ได�รับจากการขาย่ส่�อโฆษัณาของบริษััทฯต่ามข�อกำหนดในสัญญา 

 อย่่างไรก็ต่าม หากภาย่หลังค่าต่อบแทนขั�นต่�ำต่ามสัญญาสำหรับระย่ะเวลาวันท่� 1 เมษัาย่น 2564 ถึึงวันท่� 31 ม่นาคม 2565 ม ่
การถึ้กป็รับลดลงต่ามเง่�อนไขในสัญญาในภาย่หลัง (“ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำท่�แท�จริง”) ซึึ่�งส่งผู้ลให�ค่าต่อบแทนล่วงหน�าท่�บริษััทฯ 
ได�รับจาก PLANB ม่ม้ลค่าส้งกว่าค่าต่อบแทน ขั�นต่�ำท่�แท�จริง บริษััทฯและ PLANB ต่กลงให� PLANB ม่สิทธิได�รับส่วนต่่างระหว่าง
ค่าต่อบแทนล่วงหน�ากับค่าต่อบแทนขั�นต่�ำท่�แท�จริง โดย่จะหักออกจากค่าต่อบแทนท่� PLANB จะต่�องชำระให�แก่บริษััทฯ 
ในงวดต่่อไป็ต่ามสัญญา

2) PLANB จะไมข่อป็รบัลดและ/หรอ่ย่กเว�นคา่ต่อบแทนขั�นต่�ำสำหรบัรอบระย่ะเวลาวนัท่� 1 เมษัาย่น 2564 ถึงึวนัท่� 31 มน่าคม 2565 
เพีิ�มเต่ิมอ่ก เว�นแต่่จะเป็็นการป็รับลดค่าต่อบแทนขั�นต่�ำต่ามสัญญาเน่�องจากบริษััทฯ ม่จำนวนป็้าย่ลดลง

 ทั�งน่� PLANB ต่กลงรับป็ระกันค่าต่อบแทนขั�นต่�ำ ซึ่ึ�งป็ัจจุบันเป็็นจำนวน 662 ล�านบาทต่่อป็ี เน่�องจาก กลุ่มบริษััทม่จำนวนป็้าย่ท่�ลดลง 
โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

ก) รอบระย่ะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม ถึึงวันท่� 30 มิถึุนาย่น PLANB ต่กลงรับป็ระกันค่าต่อบแทนขั�นต่�ำเป็็นจำนวน 284 ล�านบาท 
(142 ล�านบาทต่่อไต่รมาส)

ข) รอบระย่ะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 กรกฎาคม ถึึงวันท่� 31 ธันวาคม PLANB ต่กลงรับป็ระกันค่าต่อบแทนขั�นต่�ำเป็็นจำนวน 378 ล�านบาท 
(189 ล�านบาทต่่อไต่รมาส)

 ทั�งน่� ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.2.2 ค่าต่อบแทนขั�นต่�ำจะถึ้กป็รับเหล่อป็ีละ 250 ล�านบาท โดย่เริ�มม่ 

ผู้ลวันท่� 1 ธันวาคม 2564 โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

ก) รอบระย่ะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 มกราคม ถึึงวันท่� 30 มิถึุนาย่น PLANB ต่กลงรับป็ระกันค่าต่อบแทนขั�นต่�ำเป็็นจำนวน 107 ล�านบาท 
(53 ล�านบาทต่่อไต่รมาส)

ข) รอบระย่ะเวลาต่ั�งแต่่วันท่� 1 กรกฎาคม ถึึงวันท่� 31 ธันวาคม PLANB ต่กลงรับป็ระกันค่าต่อบแทนขั�นต่�ำเป็็นจำนวน 143 ล�านบาท 
(71 ล�านบาทต่่อไต่รมาส)

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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ในระหว่างป็ี บริษััทฯ ม่ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัมและงบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564

กูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง:

ราย่ได�จากการให�เช่าส่�อโฆษัณา 231,523 185,186

ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 6,477 10,403

รวมราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 238,000 195,589

กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู:

ราย่ได�จากการให�เช่าส่�อโฆษัณา 238,697 172,862

ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 60,151 23,900

รวมราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 298,848 196,762

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัมและงบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564

จังหุ้วัะเวัลาในกูารรับรู�รายได�

รับร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 6,477 10,403

รับร้�ราย่ได�ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 231,523 185,186

รวมราย่ได�จากสัญญาท่�ทำกับล้กค�า (การดำเนินงานต่่อเน่�อง) 238,000 195,589

26. ตุ�นท่้นท่างการีเงิน 
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ค่าใช�จ่าย่ดอกเบ่�ย่ของเงินก้�ย่่ม 28,251 35,401 19,770 25,957

ค่าใช�จ่าย่ดอกเบ่�ย่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 25,279 16,080 14,406 10,772

ค่าใช�จ่าย่ทางการเงินอ่�น 455 360 - -

รวม 53,985 51,841 34,176 36,729
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ในระหว่างป็ี บริษััทฯ ม่ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัมและงบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564

กูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง:

ราย่ได�จากการให�เช่าส่�อโฆษัณา 231,523 185,186

ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 6,477 10,403

รวมราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 238,000 195,589

กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู:

ราย่ได�จากการให�เช่าส่�อโฆษัณา 238,697 172,862

ราย่ได�จากการผู้ลิต่ส่�อโฆษัณา 60,151 23,900

รวมราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 298,848 196,762

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัมและงบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564

จังหุ้วัะเวัลาในกูารรับรู�รายได�

รับร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 6,477 10,403

รับร้�ราย่ได�ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 231,523 185,186

รวมราย่ได�จากสัญญาท่�ทำกับล้กค�า (การดำเนินงานต่่อเน่�อง) 238,000 195,589

26. ตุ�นท่้นท่างการีเงิน 
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ค่าใช�จ่าย่ดอกเบ่�ย่ของเงินก้�ย่่ม 28,251 35,401 19,770 25,957

ค่าใช�จ่าย่ดอกเบ่�ย่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 25,279 16,080 14,406 10,772

ค่าใช�จ่าย่ทางการเงินอ่�น 455 360 - -

รวม 53,985 51,841 34,176 36,729

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 175  

27. ค่าใช�จ่ายตุามลักษัณะ

 ราย่การค่าใช�จ่าย่แบ่งต่ามลักษัณะป็ระกอบด�วย่ราย่การค่าใช�จ่าย่ท่�สำคัญดังต่่อไป็น่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร
2565 2564 2565 2564

กูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง:
เงินเด่อนและค่าแรงและผู้ลป็ระโย่ชน์อ่�นของพีนักงาน 245,125 236,154 21,947 22,802
ค่าเส่�อมราคาและค่าต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ 114,982 101,494 6,351 2,974
ค่าเส่�อมราคาของสินทรัพีย่์สิทธิการใช� 99,637 40,145 268,330 245,055
ดอกเบ่�ย่จ่าย่จากหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 25,279 16,080 14,406 10,772
ค่าเช่าจ่าย่สำหรับสัญญาเช่าระย่ะสั�นและ สัญญาเช่าท่�สินทรัพีย่์

อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ 3,553 8,770 462 -
ค่าส่งเสริมการขาย่ 16,752 33,114 - -
ค่าสาธารณ้ป็โภค 16,945 18,430 3,768 2,169
ค่างานผู้้�รับเหมาช่วง 1,388,342 1,034,947 - -
ค่าท่�ป็รึกษัา 23,291 44,135 2,300 9,844
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ทางการเงิน 26,763 - 11,881 138,302

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าเงินลงทุน - - 120,740 594,862
กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู:
เงินเด่อนและค่าแรงและผู้ลป็ระโย่ชน์อ่�นของพีนักงาน 102,011 143,455 18,412 20,717
ค่าเส่�อมราคาและค่าต่ัดจำหน่าย่ของสินทรัพีย่์ 29,310 101,048 2,733 4,468
ค่าเส่�อมราคาของสินทรัพีย่์สิทธิการใช� 89,715 462,324 205,710 295,257
ดอกเบ่�ย่จ่าย่จากหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 27,905 99,553 9,731 11,684
ค่าเช่าจ่าย่สำหรับสัญญาเช่าระย่ะสั�นและ สัญญาเช่าท่�สินทรัพีย่์

อ�างอิงม่ม้ลค่าต่�ำ 6,438 7,054 2,696 2,280
ค่าส่งเสริมการขาย่ 4,011 9,954 - 2,824
ค่าสาธารณ้ป็โภค 10,413 14,285 1,203 1,762
ค่าท่�ป็รึกษัา 26,380 19,828 13,861 -
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าและการต่ัดจำหน่าย่สินทรัพีย่์ 128,772 700,222 324 11,738
ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ทางการเงิน (โอนกลับ) (23,932) 57,690 - -

28. ภาษั่เงินได�

 ภาษั่เงินได� สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 สรุป็ได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร
2565 2564 2565 2564

ภาษั่เงินได�ปีัจจ้บัน:
ภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคลสำหรับป็ี 35,428 42,998 - -
ภาษั่เงินได�รอักูารต่ัดบัญชั่:
ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่จากการเกิดผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวและ
 การกลับราย่การผู้ลแต่กต่่างชั�วคราว 13,155 (6,475) 73 (20,898)
ค่าใชั�จ่าย (ผู้ลปีระโยชัน์) ภาษั่เงินได�ท่�แสดงอัยู่ในกูำไรขาดท้น 48,583(1) 36,523(1) 73(2) (20,898)(2)

(1) ค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จำนวน 35 ล�านบาท (2564: ค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จำนวน 13 ล�านบาท) อย่้่ภาย่ใต่�การดำเนินงานต่่อเน่�องและค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จำนวน  
13 ล�านบาท (2564: ค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จำนวน 23 ล�านบาท) อย่้่ภาย่ใต่�การดำเนินงานท่�ย่กเลิก

(2) ผู้ลป็ระโย่ชน์ภาษั่เงินได�จำนวน 1 ล�านบาท (2564: ไม่ม่) อย่้่ภาย่ใต่�การดำเนินงานต่่อเน่�องและค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จำนวน 1 ล�านบาท (2564: ผู้ลป็ระโย่ชน์ภาษั่ 
เงินได�จำนวน 21 ล�านบาท) อย่้่ภาย่ใต่�การดำเนินงานท่�ย่กเลิก

CONTENTS
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 จำนวนภาษัเ่งนิได�ท่�เก่�ย่วข�องกบัสว่นป็ระกอบแต่ล่ะสว่นของกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่�น สำหรบัป็สีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม 2565 และ 2564 สรปุ็
ได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ภาษั่เงินได�รอการตั่ดบัญช่ท่�เก่�ย่วข�องกับผู้ลกำไรจากการป็ระมาณ
การต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ 1,171 - 801 -

ภาษัเ่งนิได�รอการต่ดับญัชท่่�เก่�ย่วข�องกบัผู้ลขาดทนุ จากการป็อ้งกนั
ความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิ ในต่่างป็ระเทศ (4,958) (37) - -

ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ท่�เก่�ย่วข�องกับการเป็ล่�ย่นแป็ลงสุทธิใน
ต่�นทุนป็้องกันความเส่�ย่ง 710 (2,069) - -

รวม (3,077) (2,106) 801 -

 ราย่การกระทบย่อดระหว่างกำไร (ขาดทุน) ทางบัญช่กับค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�ม่ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 26,984 13,825 (214,101) (808,244)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 69,425 (1,495,216) 46,987 (162,844)

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญช่ก่อนภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคล 96,409 (1,481,391) (167,114) (971,088)

อัต่ราภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญช่ก่อนภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคลค้ณอัต่ราภาษั่ 19,282 (296,278) (33,423) (194,218)

ราย่การป็รับป็รุงค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคลของป็ีก่อน (1,173) - - -

ผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หักภาษั่และขาดทุนทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�รับร้�ใน 
งวดก่อนซึ่ึ�งนำมาใช�ลดค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�ป็ัจจุบัน (39,211) (626) (18,052) -

การป็รับลดม้ลค่าของสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 2,636 43,938 - -

ผู้ลกระทบทางภาษั่สำหรับ:

ราย่ได�ท่�ได�รับการย่กเว�นภาษั่เงินได� (2,226) (4,176) (8,100) -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค�า 537 5,026 - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม 3,934 34,820 - -

ค่าใช�จ่าย่ต่�องห�าม 22,556 57,723 48 4,500

ผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ไม่ได�บันทึกสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอต่ัดบัญช่ 12,603 119,850 28,014 146,855

ขาดทุนทางภาษั่ท่�ไม่ได�บันทึกสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 34,196 77,953 31,657 24,813

อ่�นๆ (4,551) (1,707) (71) (2,848)

รวม 67,049 332,801 51,548 173,320

คา่ใช�จา่ย่ (ผู้ลป็ระโย่ชน)์ ภาษัเ่งนิได�ท่�แสดงอย่้ใ่นงบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 48,583 36,523 73 (20,898)
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 จำนวนภาษัเ่งนิได�ท่�เก่�ย่วข�องกบัสว่นป็ระกอบแต่ล่ะสว่นของกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่�น สำหรบัป็สีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม 2565 และ 2564 สรปุ็
ได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ภาษั่เงินได�รอการตั่ดบัญช่ท่�เก่�ย่วข�องกับผู้ลกำไรจากการป็ระมาณ
การต่ามหลักคณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ 1,171 - 801 -

ภาษัเ่งนิได�รอการต่ดับญัชท่่�เก่�ย่วข�องกบัผู้ลขาดทนุ จากการป็อ้งกนั
ความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิ ในต่่างป็ระเทศ (4,958) (37) - -

ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ท่�เก่�ย่วข�องกับการเป็ล่�ย่นแป็ลงสุทธิใน
ต่�นทุนป็้องกันความเส่�ย่ง 710 (2,069) - -

รวม (3,077) (2,106) 801 -

 ราย่การกระทบย่อดระหว่างกำไร (ขาดทุน) ทางบัญช่กับค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�ม่ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จากการดำเนินงานต่่อเน่�อง 26,984 13,825 (214,101) (808,244)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�จากการดำเนินงานท่�ย่กเลิก 69,425 (1,495,216) 46,987 (162,844)

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญช่ก่อนภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคล 96,409 (1,481,391) (167,114) (971,088)

อัต่ราภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญช่ก่อนภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคลค้ณอัต่ราภาษั่ 19,282 (296,278) (33,423) (194,218)

ราย่การป็รับป็รุงค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�นิต่ิบุคคลของป็ีก่อน (1,173) - - -

ผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หักภาษั่และขาดทุนทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�รับร้�ใน 
งวดก่อนซึ่ึ�งนำมาใช�ลดค่าใช�จ่าย่ภาษั่เงินได�ป็ัจจุบัน (39,211) (626) (18,052) -

การป็รับลดม้ลค่าของสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 2,636 43,938 - -

ผู้ลกระทบทางภาษั่สำหรับ:

ราย่ได�ท่�ได�รับการย่กเว�นภาษั่เงินได� (2,226) (4,176) (8,100) -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค�า 537 5,026 - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม 3,934 34,820 - -

ค่าใช�จ่าย่ต่�องห�าม 22,556 57,723 48 4,500

ผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ไม่ได�บันทึกสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอต่ัดบัญช่ 12,603 119,850 28,014 146,855

ขาดทุนทางภาษั่ท่�ไม่ได�บันทึกสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 34,196 77,953 31,657 24,813

อ่�นๆ (4,551) (1,707) (71) (2,848)

รวม 67,049 332,801 51,548 173,320

คา่ใช�จา่ย่ (ผู้ลป็ระโย่ชน)์ ภาษัเ่งนิได�ท่�แสดงอย่้ใ่นงบกำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 48,583 36,523 73 (20,898)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 177  

 อัต่ราภาษั่ท่�ม่ผู้ลบังคับใช� ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งานของกลุ่มบริษััทค่อร�อย่ละ 16.5 - 24 (2565: ร�อย่ละ 16.5 - 24)

 ส่วนป็ระกอบของสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่และหน่�สินภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ ป็ระกอบด�วย่ราย่การดังต่่อไป็น่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบแสดงฐานะกูารเงิน

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์ภาษั่เงินได�รอักูารต่ัดบัญชั่

ขาดทุนทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช� 23,417 24,450 22,550 22,577

ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าของสินทรัพีย่์ 5,088 12,738 3,887 5,292

สำรองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวของพีนักงาน 8,470 9,615 2,786 3,255

ผู้ลแต่กต่่างทางบัญช่และภาษั่ของสินทรัพีย่์ถึาวร 20,734 17,371 - -

สัญญาเช่า 15,138 25,032 1,452 553

อ่�นๆ 9,039 10,534 3,390 3,263

รวม 81,886 99,740 34,065 34,940

หุ้น่�สินภาษั่เงินได�รอักูารต่ัดบัญชั่

สินทรัพีย่์ไม่ม่ต่ัวต่นท่�ได�จากการรวมธุรกิจ 81,670 85,818 - -

รวม 81,670 85,818 - -

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่ราย่การผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หักภาษั่และขาดทุนทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช�จำนวน 444 ล�านบาท 
(2564: 895 ล�านบาท และ 189 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่) ท่�กลุ่มบริษััทไม่ได�บันทึกสินทรัพีย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ เน่�องจากกลุ่มบริษััท
พีิจารณาแล�วเห็นว่าอาจไม่ม่กำไรทางภาษั่ในอนาคต่เพี่ย่งพีอท่�จะนำผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษั่มาใช�ป็ระโย่ชน์ได�

 ผู้ลขาดทุนทางภาษั่ท่�ย่ังไม่ได�ใช�ของกลุ่มบริษััทม่จำนวนเงิน 407 ล�านบาท ซึึ่�งจะทย่อย่สิ�นสุดระย่ะเวลาการให�ป็ระโย่ชน์ภาย่ใน 

ป็ี 2570 (2564: 252 ล�านบาท ซึ่ึ�งจะทย่อย่สิ�นสุดระย่ะเวลาการให�ป็ระโย่ชน์ภาย่ใน ป็ี 2569) 

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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29. การีดำาเนินงานท่่�ยกเลิก

 การดำเนินงานท่�ย่กเลิกสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

2565 2564

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
ในปีระเทศมาเลเซ่ย

และอัินโดน่เซ่ย
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.1.2 ค))

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดแลหุ้ะ 

CBD LED
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.2.2) รวัม

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
ในปีระเทศมาเลเซ่ย

และอัินโดน่เซ่ย
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.1.2 ค))

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดและ 
CBD LED

(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.2.2) รวัม

งบกูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จ

รายได�

ราย่ได�จากการขาย่และบริการ 65,635 11,875 77,510 157,835 11,369 169,204

ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการ 
เพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา - 298,848 298,848 - 196,762 196,762

กำไรจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญาเช่า  
(หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ข)) 185,078 14,624 199,702 52,376 1,542 53,918

ราย่ได�อ่�น 24,653 2,359 27,012 2,518 3,807 6,325

รวัมรายได� 275,366 327,706 603,072 212,729 213,480 426,209

ค่าใชั�จ่าย

ต่�นทุนการบริการ 29,585 153,198 182,783 366,818 268,924 635,742

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ 12,913 111 13,024 45,393 4,069 49,462

ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร 66,118 55,030 121,148 164,911 44,882 209,793

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าและ 
การต่ดัจำหน่าย่สนิทรพัีย์่ 115,920 12,852 128,772 497,391 202,831 700,222

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ 
ทางการเงิน (โอนกลับ) (23,932) - (23,932) 57,690 - 57,690

รวัมค่าใชั�จ่าย 200,604 221,191 421,795 1,132,203 520,706 1,652,909

กูำไร (ขาดท้น) จากูกูิจกูรรมดำเนินงาน 74,762 106,515 181,277 (919,474) (307,226) (1,226,700)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม - - - (169,032) - (169,032)

ราย่ได�ทางการเงิน - 29 29 3 66 69

ต่�นทุนทางการเงิน (21,944) (5,961) (27,905) (89,040) (10,513) (99,553)

กูำไร (ขาดท้น) กู่อันภาษั่เงินได� 
จากูกูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 52,818 100,583 153,401 (1,177,543) (317,673) (1,495,216)

ภาษั่เงินได� 527 (14,072) (13,545) (36,726) 13,399 (23,327)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รบัปีีจากู 
กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 53,345 86,511 139,856 (1,214,269) (304,274) (1,518,543)

ขาดท้นจากูกูารขายปี้ายโฆษัณาและ 
เงินลงท้นในบริษััทย่อัย (36,362) (47,614) (83,976) - - -

รวัมกูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากู 
กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 16,983 38,897 55,880 (1,214,269) (304,274) (1,518,543)



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)178  

29. การีดำาเนินงานท่่�ยกเลิก

 การดำเนินงานท่�ย่กเลิกสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

2565 2564

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
ในปีระเทศมาเลเซ่ย

และอัินโดน่เซ่ย
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.1.2 ค))

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดแลหุ้ะ 

CBD LED
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.2.2) รวัม

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
ในปีระเทศมาเลเซ่ย

และอัินโดน่เซ่ย
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.1.2 ค))

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดและ 
CBD LED

(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.2.2) รวัม

งบกูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จ

รายได�

ราย่ได�จากการขาย่และบริการ 65,635 11,875 77,510 157,835 11,369 169,204

ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการ 
เพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา - 298,848 298,848 - 196,762 196,762

กำไรจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญาเช่า  
(หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ข)) 185,078 14,624 199,702 52,376 1,542 53,918

ราย่ได�อ่�น 24,653 2,359 27,012 2,518 3,807 6,325

รวัมรายได� 275,366 327,706 603,072 212,729 213,480 426,209

ค่าใชั�จ่าย

ต่�นทุนการบริการ 29,585 153,198 182,783 366,818 268,924 635,742

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ 12,913 111 13,024 45,393 4,069 49,462

ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร 66,118 55,030 121,148 164,911 44,882 209,793

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าและ 
การต่ดัจำหน่าย่สนิทรพัีย์่ 115,920 12,852 128,772 497,391 202,831 700,222

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ 
ทางการเงิน (โอนกลับ) (23,932) - (23,932) 57,690 - 57,690

รวัมค่าใชั�จ่าย 200,604 221,191 421,795 1,132,203 520,706 1,652,909

กูำไร (ขาดท้น) จากูกูิจกูรรมดำเนินงาน 74,762 106,515 181,277 (919,474) (307,226) (1,226,700)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม - - - (169,032) - (169,032)

ราย่ได�ทางการเงิน - 29 29 3 66 69

ต่�นทุนทางการเงิน (21,944) (5,961) (27,905) (89,040) (10,513) (99,553)

กูำไร (ขาดท้น) กู่อันภาษั่เงินได� 
จากูกูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 52,818 100,583 153,401 (1,177,543) (317,673) (1,495,216)

ภาษั่เงินได� 527 (14,072) (13,545) (36,726) 13,399 (23,327)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากู 
กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 53,345 86,511 139,856 (1,214,269) (304,274) (1,518,543)

ขาดท้นจากูกูารขายปี้ายโฆษัณาและ 
เงินลงท้นในบริษััทย่อัย (36,362) (47,614) (83,976) - - -

รวัมกูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากู 
กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 16,983 38,897 55,880 (1,214,269) (304,274) (1,518,543)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 179  

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณาบิลบอัร์ดและ CBD LED
(หุ้มายเหุ้ต่้ 9.2.2)

2565 2564

งบกูำไรขาดท้นเบ็ดเสร็จ

รายได�

ราย่ได�จากการขาย่และบริการ 11,781 8,723

ราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริหารจัดการเพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา 298,848 196,762

รายได�อัื�น 826 1,066

รวัมรายได� 311,455 206,551

ค่าใช�จ่าย่

ต่�นทุนการบริการ 240,148 326,396

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ - 2,824

ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร 28,542 16,753

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าและการต่ดัจำหน่าย่สนิทรพัีย์่ 324 11,738

รวัมค่าใชั�จ่าย 269,014 357,711

กูำไร (ขาดท้น) จากูกูิจกูรรมดำเนินงาน 42,441 (151,160)

ต่�นทุนทางการเงิน (9,731) (11,684)

กูำไร (ขาดท้น) กู่อันภาษัเ่งนิได�จากูกูารดำเนนิงานท่�ยกูเลกิู 32,710 (162,844)

ภาษั่เงินได� (840) 20,898

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รบัปีีจากูกูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 31,870 (141,946)

กูำไรจากูกูารขายปี้ายโฆษัณา 14,277 -

รวัมกูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากูกูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 46,147 (141,946)

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

จังหุ้วัะเวัลาในกูารรับรู�รายได�

รับร้�ราย่ได� ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 78,399 44,653 66,114 25,784

รับร้�ราย่ได�ต่ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 297,959 321,313 244,515 179,701

รวมราย่ได�จากสัญญาท่�ทำกับล้กค�า (ราย่ได�จากการ
ขาย่และบริการและราย่ได�ภาย่ใต่�สัญญาบริการ
จัดการ เพี่�อบริหารส่�อโฆษัณา) 376,358 365,966 310,629 205,485

CONTENTS
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 ข�อม้ลกระแสเงินสดท่�สำคัญของธุรกิจส่�อโฆษัณาในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่และอินโดน่เซึ่่ย่ และธุรกิจส่�อโฆษัณาบิลบอร์ดและ CBD LED 
สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย่: พีันบาท)

2565 2564

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
ในปีระเทศมาเลเซ่ย

และอัินโดน่เซ่ย

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดและ 
CBD LED

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณาใน
ปีระเทศมาเลเซ่ยและ

อัินโดน่เซ่ย

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดและ 
CBD LED

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมดำเนินงาน 18,316 (182,730) (5,221) 363,840

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมลงทุน (59) 490,867 76 (34,899)

เงินสดสุทธิใช�ไป็ในกิจกรรมจัดหาเงิน (26,188) (69,914) (23,950) (120,518)

กระแสเงินสดจาก (ใช�ไป็ใน) การดำเนินงานท่�ย่กเลิก (7,931) 238,223 (29,095) 208,423

 กำไรต่่อหุ�นของการดำเนินงานท่�ย่กเลิก ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

กำไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐาน (บาท) 0.007 (0.140) 0.006 (0.021)

30. กำาไรีตุ่อหุ้้�น

 กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐานคำนวณโดย่หารกำไร (ขาดทุน) สำหรับป็ีท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น) 
ด�วย่จำนวนถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนักของหุ�นสามัญท่�ออกอย่้่ในระหว่างป็ี

 กำไรต่่อหุ�นป็รับลดคำนวณโดย่หารกำไรสำหรับป็ีท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น) ด�วย่ผู้ลรวม 
ของจำนวนถึัวเฉล่�ย่ถ่ึวงน�ำหนักของหุ�นสามัญท่�ออกอย่้่ในระหว่างป็ีกับจำนวน ถึัวเฉล่�ย่ถ่ึวงน�ำหนักของหุ�นสามัญท่�บริษััทฯอาจต่�องออก
เพี่�อแป็ลงหุ�นสามัญเท่ย่บเท่าป็รับลดทั�งสิ�นให�เป็็นหุ�นสามัญ โดย่สมมต่ิว่าได�ม่การแป็ลงเป็็นหุ�นสามัญ ณ วันต่�นงวดหร่อ ณ วันออกหุ�น
สามัญเท่ย่บเท่า

 จากการออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 21 เพ่ี�อป็ระโย่ชน์ในการเป็ร่ย่บเท่ย่บกำไรต่่อหุ�น 
ขั�นพี่�นฐานสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2564 จึงได�ถึ้กคำนวณขึ�นใหม่ ดังน่�

 กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐานคำนวณโดย่การหารขาดทุนสำหรับป็ีท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น) ด�วย่จำนวน
หุ�นสามัญถัึวเฉล่�ย่ถ่ึวงน�ำหนักท่�ออกในระหว่างปี็คณ้ด�วย่อัต่ราป็รับจำนวนหุ�นซึึ่�งคำนวณจากมล้ค่ายุ่ต่ธิรรมของหุ�นสามัญต่อ่หุ�นก่อนและ
ท่�ควรจะเป็็นหลังการใช�สิทธิ
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 ข�อม้ลกระแสเงินสดท่�สำคัญของธุรกิจส่�อโฆษัณาในป็ระเทศมาเลเซึ่่ย่และอินโดน่เซึ่่ย่ และธุรกิจส่�อโฆษัณาบิลบอร์ดและ CBD LED 
สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย่: พีันบาท)

2565 2564

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
ในปีระเทศมาเลเซ่ย

และอัินโดน่เซ่ย

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดและ 
CBD LED

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณาใน
ปีระเทศมาเลเซ่ยและ

อัินโดน่เซ่ย

ธิ้รกูิจสื�อัโฆษัณา
บิลบอัร์ดและ 
CBD LED

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมดำเนินงาน 18,316 (182,730) (5,221) 363,840

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไป็ใน) กิจกรรมลงทุน (59) 490,867 76 (34,899)

เงินสดสุทธิใช�ไป็ในกิจกรรมจัดหาเงิน (26,188) (69,914) (23,950) (120,518)

กระแสเงินสดจาก (ใช�ไป็ใน) การดำเนินงานท่�ย่กเลิก (7,931) 238,223 (29,095) 208,423

 กำไรต่่อหุ�นของการดำเนินงานท่�ย่กเลิก ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

กำไร (ขาดทุน) ต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐาน (บาท) 0.007 (0.140) 0.006 (0.021)

30. กำาไรีตุ่อหุ้้�น

 กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐานคำนวณโดย่หารกำไร (ขาดทุน) สำหรับป็ีท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น) 
ด�วย่จำนวนถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนักของหุ�นสามัญท่�ออกอย่้่ในระหว่างป็ี

 กำไรต่่อหุ�นป็รับลดคำนวณโดย่หารกำไรสำหรับป็ีท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น) ด�วย่ผู้ลรวม 
ของจำนวนถึัวเฉล่�ย่ถ่ึวงน�ำหนักของหุ�นสามัญท่�ออกอย่้่ในระหว่างป็ีกับจำนวน ถึัวเฉล่�ย่ถ่ึวงน�ำหนักของหุ�นสามัญท่�บริษััทฯอาจต่�องออก
เพี่�อแป็ลงหุ�นสามัญเท่ย่บเท่าป็รับลดทั�งสิ�นให�เป็็นหุ�นสามัญ โดย่สมมต่ิว่าได�ม่การแป็ลงเป็็นหุ�นสามัญ ณ วันต่�นงวดหร่อ ณ วันออกหุ�น
สามัญเท่ย่บเท่า

 จากการออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนต่ามท่�กล่าวไว�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 21 เพ่ี�อป็ระโย่ชน์ในการเป็ร่ย่บเท่ย่บกำไรต่่อหุ�น 
ขั�นพี่�นฐานสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2564 จึงได�ถึ้กคำนวณขึ�นใหม่ ดังน่�

 กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐานคำนวณโดย่การหารขาดทุนสำหรับป็ีท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น) ด�วย่จำนวน
หุ�นสามัญถัึวเฉล่�ย่ถ่ึวงน�ำหนักท่�ออกในระหว่างปี็คณ้ด�วย่อัต่ราป็รับจำนวนหุ�นซึึ่�งคำนวณจากมล้ค่ายุ่ต่ธิรรมของหุ�นสามัญต่อ่หุ�นก่อนและ
ท่�ควรจะเป็็นหลังการใช�สิทธิ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 181  

 กำไรต่่อหุ�นขั�นพี่�นฐานแสดงการคำนวณได�ดังน่�

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

กำไร (ขาดทุน) สว่นท่�เป็น็ของผู้้�ถึอ่หุ�นของบริษัทัฯ (พัีนบาท) 33,589 (991,902) (167,187) (950,189)

จำนวนหุ�นสามัญถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนัก (พีันหุ�น) 7,241,414 6,924,152 7,241,414 6,924,152

กำไรต่่อหุ�น (บาท) 0.005 (0.143) (0.023) (0.137)

 กำไรต่่อหุ�นจากการดำเนินงานต่่อเน่�องสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ม่ราย่ละเอ่ย่ดการคำนวณดังน่�

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

ขาดทุนส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (พีันบาท) (16,499) (19,463) (213,334) (808,243)

จำนวนหุ�นสามัญถึัวเฉล่�ย่ถึ่วงน�ำหนัก (พีันหุ�น) 7,241,414 6,924,152 7,241,414 6,924,152

กำไรต่่อหุ�น (บาท) (0.002) (0.003) (0.029) (0.117)

 เน่�องจากใบสำคัญแสดงสิทธิ (MACO-W2 และ MACO-W3) ม่ราคาใช�สิทธิส้งกว่าราคาต่ลาดของหุ�นสามัญถึัวเฉล่�ย่สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 
31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ดังนั�น บริษััทฯจึงไม่นำผู้ลของใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำนวณเพี่�อหากำไรต่่อหุ�นป็รับลดในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพีาะกิจการ

31. ข้�อม้ลท่างการีเงินจำาแนกตุามส่วนงาน

 ข�อมล้สว่นงานดำเนนิงานท่�นำเสนอน่�สอดคล�องกบัราย่งานภาย่ในของกลุม่บรษิัทัท่�ผู้้�มอ่ำนาจต่ดัสนิใจสง้สดุด�านการดำเนนิงานได�รบัและ
สอบทานอย่่างสม�ำเสมอเพ่ี�อใช�ในการตั่ดสินใจในการจัดสรรทรัพีย่ากรให�กับส่วนงานและป็ระเมินผู้ลการดำเนินงานของส่วนงาน  
ทั�งน่� ผู้้�ม่อำนาจต่ัดสินใจส้งสุดด�านการดำเนินงานของกลุ่มบริษััท ค่อ ป็ระธานกรรมการบริหาร

 เพี่�อวัต่ถึุป็ระสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษััทจัดโครงสร�างองค์กรเป็็นหน่วย่ธุรกิจต่ามป็ระเภทของผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริการ กลุ่มบริษััทม่
ส่วนงานท่�ราย่งานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน ดังน่�

1) ส่วนงานโฆษัณา เป็็นการให�บริการเคร่อข่าย่ส่�อโฆษัณากลางแจ�ง และส่�อโฆษัณาอ่�น
2) ส่วนงานต่ิดต่ั�งงานระบบ เป็็นการให�บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งงานระบบ ขาย่สินค�าท่�เก่�ย่วข�อง และซึ่่อมบำรุง

 การบนัทกึบญัชส่ำหรบัราย่การระหวา่งสว่นงานท่�ราย่งานเป็น็ไป็ในลกัษัณะเดย่่วกบัการบนัทกึบญัชส่ำหรบัราย่การธรุกจิกบับคุคล
ภาย่นอก

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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ข�อม้ลราย่ได�และกำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษััท ม่ดังต่่อไป็น่�
(หน่วย่: ล�านบาท)

ส่วันงานโฆษัณา ส่วันงานต่ิดต่ั�งงานระบบ รายกูารต่ัดบัญชั่ งบกูารเงินรวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ราย่ได�จากล้กค�าภาย่นอก 323 238 1,812 1,415 - - 2,135 1,698

ราย่ได�ระหว่างส่วนงาน - - 4 7 (4) (7) - -

รวมราย่ได� 323 238 1,816 1,422 (4) (7) 2,135 1,698

กำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 85 128 388 344 - - 473 472

ราย่ได�และค่าใช�จ่าย่ท่�ไม่ได�ป็ันส่วน:

ราย่ได�ดอกเบ่�ย่ 3 4

กำไรจากการจำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - 2

ราย่ได�อ่�น 38 30

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ (93) (108)

ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร (290) (304)

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ทางการเงิน (27) -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค�า (3) (25)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม (20) (5)

ต่�นทุนทางการเงิน (54) (52)

ภาษั่เงินได� (35) (13)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากูกูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง (8) 1

กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู

กำไร (ขาดทุน) 56 (1,519)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากูกูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 56 (1,519)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีี 48 (1,518)

 ราย่ได�จากล้กค�าภาย่นอกกำหนดขึ�นต่ามสถึานท่�ต่ั�งของล้กค�า
(หน่วย่: ล�านบาท)

2565 2564

ราย่ได�จากล้กค�าภาย่นอก

ป็ระเทศไทย่ 843 711

ฮ่่องกง 1,279 987

เว่ย่ดนาม 13 -

รวม 2,135 1,698

 
 สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่ราย่ได�จากล้กค�าราย่ใหญ่จำนวน 2 ราย่ เป็็นจำนวนเงินป็ระมาณ 818 ล�านบาท 

และ 96 ล�านเหร่ย่ญฮ่่องกง ซึ่ึ�งมาจากส่วนงานโฆษัณาและงานต่ิดต่ั�งงานระบบ (2564 ม่ราย่ได�จากล้กค�าราย่ใหญ่จำนวน 3 ราย่ เป็็น
จำนวนเงินป็ระมาณ 714 ล�านบาท และ 81 ล�านเหร่ย่ญฮ่่องกง ซึ่ึ�งมาจากส่วนงานโฆษัณาและงานต่ิดต่ั�งงานระบบ)
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ข�อม้ลราย่ได�และกำไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษััท ม่ดังต่่อไป็น่�
(หน่วย่: ล�านบาท)

ส่วันงานโฆษัณา ส่วันงานต่ิดต่ั�งงานระบบ รายกูารต่ัดบัญชั่ งบกูารเงินรวัม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ราย่ได�จากล้กค�าภาย่นอก 323 238 1,812 1,415 - - 2,135 1,698

ราย่ได�ระหว่างส่วนงาน - - 4 7 (4) (7) - -

รวมราย่ได� 323 238 1,816 1,422 (4) (7) 2,135 1,698

กำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 85 128 388 344 - - 473 472

ราย่ได�และค่าใช�จ่าย่ท่�ไม่ได�ป็ันส่วน:

ราย่ได�ดอกเบ่�ย่ 3 4

กำไรจากการจำหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - 2

ราย่ได�อ่�น 38 30

ค่าใช�จ่าย่ในการขาย่ (93) (108)

ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร (290) (304)

ขาดทุนจากการด�อย่ค่าสินทรัพีย่์ทางการเงิน (27) -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค�า (3) (25)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม (20) (5)

ต่�นทุนทางการเงิน (54) (52)

ภาษั่เงินได� (35) (13)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากูกูารดำเนินงานต่่อัเนื�อัง (8) 1

กูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู

กำไร (ขาดทุน) 56 (1,519)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีีจากูกูารดำเนินงานท่�ยกูเลิกู 56 (1,519)

กูำไร (ขาดท้น) สำหุ้รับปีี 48 (1,518)

 ราย่ได�จากล้กค�าภาย่นอกกำหนดขึ�นต่ามสถึานท่�ต่ั�งของล้กค�า
(หน่วย่: ล�านบาท)

2565 2564

ราย่ได�จากล้กค�าภาย่นอก

ป็ระเทศไทย่ 843 711

ฮ่่องกง 1,279 987

เว่ย่ดนาม 13 -

รวม 2,135 1,698

 
 สำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่ราย่ได�จากล้กค�าราย่ใหญ่จำนวน 2 ราย่ เป็็นจำนวนเงินป็ระมาณ 818 ล�านบาท 

และ 96 ล�านเหร่ย่ญฮ่่องกง ซึ่ึ�งมาจากส่วนงานโฆษัณาและงานต่ิดต่ั�งงานระบบ (2564 ม่ราย่ได�จากล้กค�าราย่ใหญ่จำนวน 3 ราย่ เป็็น
จำนวนเงินป็ระมาณ 714 ล�านบาท และ 81 ล�านเหร่ย่ญฮ่่องกง ซึ่ึ�งมาจากส่วนงานโฆษัณาและงานต่ิดต่ั�งงานระบบ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 183  

32.  กองท่้นสำารีองเล่�ยงช่พิ / โครีงการีรี่วมลงท่้นรีะหุ้ว่างนายจ�างและล้กจ�าง

 กลุม่บรษิัทัและพีนกังานได�ร่วมกนัจดัต่ั�งกองทนุสำรองเล่�ย่งชพ่ีขึ�นต่ามพีระราชบญัญตั่กิองทนุสำรอง เล่�ย่งชพ่ี พี.ศ. 2530 โดย่กลุม่บรษิัทั 
และพีนกังานจะจา่ย่สมทบเข�ากองทนุเป็น็ราย่เดอ่นในอตั่ราท่�กำหนด และจะจา่ย่ให�แกพ่ีนกังานเม่�อพีนกังานนั�นออกจากงานต่ามระเบย่่บ
ว่าด�วย่กองทุนของกลุ่มบริษััท ในระหว่างป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทรับร้�เงินสมทบดังกล่าวเป็็นค่าใช�จ่าย่ 
จำนวน 5 ล�านบาท (เฉพีาะบริษััทฯ: 2 ล�านบาท) (2564: จำนวน 6 ล�านบาท (เฉพีาะบริษััทฯ: 2 ล�านบาท))

 กองทุนสำรองเล่�ย่งช่พีของบริษััทย่่อย่ในต่่างป็ระเทศ เป็็นกองทุนท่�จัดต่ั�งขึ�นต่ามนโย่บาย่ของบริษััทย่่อย่และเป็็นไป็ต่ามกฎหมาย่ของ
ป็ระเทศท่�บริษััทย่่อย่นั�นดำเนินกิจการอย่้่ บริษััทย่่อย่ม่ค่าใช�จ่าย่ท่�เก่�ย่วข�องกับกองทุนสำรองเล่�ย่งช่พีดังกล่าวเป็็นจำนวน 7 ล�านบาท 
(2564: จำนวน 10 ล�านบาท)

 กลุม่บรษิัทัได�จดัต่ั�งโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนาย่จ�างและลก้จ�าง (“EJIP”) ครั�งท่� 4 มร่ะย่ะเวลาสามป็ ีนบัต่ั�งแต่ว่นัท่� 1 กรกฎาคม 2562 
ถึึงวันท่� 30 มิถึุนาย่น 2565 และครั�งท่� 5 ม่ระย่ะเวลาสามปี็ นับต่ั�งแต่่วันท่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึึงวันท่� 30 มิถึุนาย่น 2568 
โดย่กลุ่มบริษััท และพีนักงานจะจ่าย่สมทบเข�ากองทุนเป็็น ราย่เด่อนในอัต่ราท่�กำหนด เงินสมทบเข�าโครงการจะถึ้กนำไป็ซึ่่�อหุ�นสามัญ 
ของบริษัทัฯในช่วงระย่ะเวลา ท่�กำหนด พีนักงานซึึ่�งเข�าร่วมโครงการจะต่�องรักษัาสถึานะการเป็น็สมาชิกจนกว่าจะครบกำหนดระย่ะเวลา
โครงการ เว�นแต่่สภาพีการเป็็นพีนักงานของบริษััทฯ สิ�นสุดลงก่อนกำหนดระย่ะเวลาโครงการ

 ในระหว่างปี็สิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทรับร้�เงินสมทบดังกล่าวเป็็นค่าใช�จ่าย่จำนวน 3 ล�านบาท (เฉพีาะบริษััทฯ:  
1 ล�านบาท) (2564: 3 ล�านบาท (เฉพีาะบริษััทฯ: 1 ล�านบาท))

33. ภารีะผู้้กพิันและหุ้น่�สินท่่�อาจเกิดข้้�น

 ณ วันสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน กลุ่มบริษััทม่ภาระผู้้กพีันและหน่�สินท่�อาจเกิดขึ�นดังต่่อไป็น่�

33.1 ภาระผูู้กูพันเกู่�ยวักูับรายจ่ายฝ่ายท้น

 กลุ่มบริษััทม่ราย่จ่าย่ฝ่่าย่ทุนจำนวนเงิน 2 ล�านบาท และ 0.3 ล�านเหร่ญสหรัฐอเมริกา (2564: 17 ล�านบาท และ 9 ล�านริงกิต่มาเลเซึ่่ย่) 
ท่�เก่�ย่วข�องกับการลงทุนในส่�อโฆษัณา

33.2 ภาระผูู้กูพันเกู่�ยวักูับสัญญาเชั่าดำเนินงาน

 กลุ่มบริษััทม่จำนวนเงินขั�นต่�ำท่�ต่�องจ่าย่ในอนาคต่ทั�งสิ�นภาย่ใต่�สัญญาเช่าและสัญญาบริการท่�บอกเลิกไม่ได� ดังน่�
(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

จ่าย่ชำระ

ภาย่ใน 1 ป็ี 4 10 - 3

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไม่เกิน 5 ป็ี 3 3 - 1

33.3 ภาระผูู้กูพันภายใต่�สัญญากูับผูู้�รับเหุ้มา

 กลุ่มบริษััทม่ภาระผู้้กพีันภาย่ใต่�สัญญาบริการกับผู้้�รับเหมาในการดำเนินการต่ิดต่ั�งงานระบบและ การให�บริการบำรุงรักษัาเป็็นจำนวน 
145 ล�านบาท และ 1 ล�านเหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา (2564: 159 ล�านบาท และ 2 ล�านเหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา)

33.4 กูารค�ำปีระกูัน

 กลุ่มบริษััทม่หนังส่อค�ำป็ระกันซึ่ึ�งออกโดย่ธนาคารในนามกลุ่มบริษััทเหล่ออย่้่เป็็นจำนวน 17 ล�านบาท และ 4 ล�านเหร่ย่ญฮ่่องกง (2564: 
16 ล�านบาท 12 ล�านเหร่ย่ญฮ่่องกง และ 0.2 ล�านเหร่ย่ญสหรัฐอเมริกา) และเฉพีาะของบริษััทฯ 1 ล�านบาท (2564: 5 ล�านบาท) 
ซึ่ึ�งเก่�ย่วเน่�องกับภาระผู้้กพีันทางป็ฏิบัต่ิบางป็ระการต่ามป็กต่ิธุรกิจของกลุ่มบริษััท เพี่�อค�ำป็ระกันการป็ฏิบัต่ิงานต่ามสัญญาและ 
เพี่�อค�ำป็ระกันการใช�ไฟฟ้าและอ่�นๆ

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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33.5 คด่ฟ้อังร�อัง

 เม่�อวันท่� 31 มกราคม 2560 บริษััทฯ ได�ทำสัญญาให�บริการเวลาโฆษัณาออกอากาศของส่�อโฆษัณาบน โครงป็้าย่โฆษัณา 4 จุดต่ิดต่ั�ง  
กับบริษััท ไมดาส โกลบอล ม่เด่ย่ จำกัด (“ไมดาส”) ในอัต่ราค่าบริการต่ลอดอายุ่สัญญาเป็็นเงินจำนวน 27 ล�านบาท โดย่ในวันทำสัญญา 
บริษััทฯได�ชำระเงินค่าบริการดังกล่าวทั�งหมด 

 เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2561 ไมดาสย่่�นฟ้องบริษััทฯและบริษััท ว่จ่ไอ จำกัด (มหาชน) (“ว่จ่ไอ”) จากราย่การท่�เก่�ย่วข�องกับสัญญา 
ให�บริการดังกล่าว โดย่เร่ย่กค่าเส่ย่หาย่เป็็นจำนวนเงินป็ระมาณ 24 ล�านบาท พีร�อมอัต่ราดอกเบ่�ย่ร�อย่ละ 7.5 ต่่อป็ี รวมถึึงค่าบริการ
เด่อนละป็ระมาณ 4 ล�านบาท ต่ลอดเวลาท่�ย่ังม่การใช�ป็ระโย่ชน์จากโครงป็้าย่โฆษัณาดังกล่าว

 เม่�อวันท่� 12 กันย่าย่น 2562 ศาลชั�นต่�นได�พิีพีากษัาย่กฟ้อง บริษััทฯ และว่จ่ไอ ไม่ต่�องรับผิู้ดชอบค่าเส่ย่หาย่ต่่อไมดาส ต่่อมาไมดาส 
ได�ย่่�นอุทธรณ์ และเม่�อวันท่� 20 มกราคม 2564 ศาลอุทธรณ์พีิพีากษัาย่่นต่ามคำพีิพีากษัาของศาลชั�นต่�น ไมดาสได�ย่่�นขออนุญาต่ฎ่กา 
ต่่อศาลเม่�อวันท่� 2 มิถึุนาย่น 2564 โดย่บริษััทฯและว่จ่ไอได�ย่่�น คำคัดค�านการย่่�นฎ่กาของโจทก์ เม่�อวันท่� 11 สิงหาคม 2564 ต่่อมา 
เม่�อวันท่� 5 เมษัาย่น 2565 ศาลฎ่กาได�ม่คำสั�งไม่อนุญาต่ให�ไมดาสฎ่กาและม่คำสั�งย่กคำร�องขอฎ่กาของไมดาส ดังนั�นจึงถึ่อว่าคด่ 
ถึึงท่�สุดแล�ว

34. ลำาดับชั�นข้องม้ลค่าย้ตุิธุรีรีม

 ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิัทัมส่นิทรพัีย่แ์ละหน่�สนิท่�วดัมล้คา่ด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรมหรอ่เป็ดิเผู้ย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรมแย่กแสดง
ต่ามลำดับชั�นของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม ดังน่�

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวัม

สินทรัพย์ท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 

สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่�น

เงินลงทุนในต่ราสารทุน - 190 - 190

หุ้น่�สินท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม

หน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและ อัต่ราดอกเบ่�ย่ - 12 - 12

หน่�สนิทางการเงินท่�วดัมล้คา่ด�วย่มล้ค่าย่ตุ่ธิรรมผู่้านกำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่�น

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 17 - 17

สินทรัพย์ท่�เปีิดเผู้ยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน - 145 - 145
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33.5 คด่ฟ้อังร�อัง

 เม่�อวันท่� 31 มกราคม 2560 บริษััทฯ ได�ทำสัญญาให�บริการเวลาโฆษัณาออกอากาศของส่�อโฆษัณาบน โครงป็้าย่โฆษัณา 4 จุดต่ิดต่ั�ง  
กับบริษััท ไมดาส โกลบอล ม่เด่ย่ จำกัด (“ไมดาส”) ในอัต่ราค่าบริการต่ลอดอายุ่สัญญาเป็็นเงินจำนวน 27 ล�านบาท โดย่ในวันทำสัญญา 
บริษััทฯได�ชำระเงินค่าบริการดังกล่าวทั�งหมด 

 เม่�อวันท่� 14 กุมภาพีันธ์ 2561 ไมดาสย่่�นฟ้องบริษััทฯและบริษััท ว่จ่ไอ จำกัด (มหาชน) (“ว่จ่ไอ”) จากราย่การท่�เก่�ย่วข�องกับสัญญา 
ให�บริการดังกล่าว โดย่เร่ย่กค่าเส่ย่หาย่เป็็นจำนวนเงินป็ระมาณ 24 ล�านบาท พีร�อมอัต่ราดอกเบ่�ย่ร�อย่ละ 7.5 ต่่อป็ี รวมถึึงค่าบริการ
เด่อนละป็ระมาณ 4 ล�านบาท ต่ลอดเวลาท่�ย่ังม่การใช�ป็ระโย่ชน์จากโครงป็้าย่โฆษัณาดังกล่าว

 เม่�อวันท่� 12 กันย่าย่น 2562 ศาลชั�นต่�นได�พิีพีากษัาย่กฟ้อง บริษััทฯ และว่จ่ไอ ไม่ต่�องรับผิู้ดชอบค่าเส่ย่หาย่ต่่อไมดาส ต่่อมาไมดาส 
ได�ย่่�นอุทธรณ์ และเม่�อวันท่� 20 มกราคม 2564 ศาลอุทธรณ์พีิพีากษัาย่่นต่ามคำพีิพีากษัาของศาลชั�นต่�น ไมดาสได�ย่่�นขออนุญาต่ฎ่กา 
ต่่อศาลเม่�อวันท่� 2 มิถึุนาย่น 2564 โดย่บริษััทฯและว่จ่ไอได�ย่่�น คำคัดค�านการย่่�นฎ่กาของโจทก์ เม่�อวันท่� 11 สิงหาคม 2564 ต่่อมา 
เม่�อวันท่� 5 เมษัาย่น 2565 ศาลฎ่กาได�ม่คำสั�งไม่อนุญาต่ให�ไมดาสฎ่กาและม่คำสั�งย่กคำร�องขอฎ่กาของไมดาส ดังนั�นจึงถึ่อว่าคด่ 
ถึึงท่�สุดแล�ว

34. ลำาดับชั�นข้องม้ลค่าย้ตุิธุรีรีม

 ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิัทัมส่นิทรพัีย่แ์ละหน่�สนิท่�วดัมล้คา่ด�วย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรมหรอ่เป็ดิเผู้ย่มล้คา่ย่ตุ่ธิรรมแย่กแสดง
ต่ามลำดับชั�นของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม ดังน่�

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวัม

สินทรัพย์ท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 

สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่�น

เงินลงทุนในต่ราสารทุน - 190 - 190

หุ้น่�สินท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม

หน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและ อัต่ราดอกเบ่�ย่ - 12 - 12

หน่�สนิทางการเงินท่�วดัมล้คา่ด�วย่มล้ค่าย่ตุ่ธิรรมผู่้านกำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่�น

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 17 - 17

สินทรัพย์ท่�เปีิดเผู้ยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน - 145 - 145

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 185  

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวัม

หุ้น่�สินท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม

หน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและ อัต่ราดอกเบ่�ย่ - 12 - 12

หน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม ผู้่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่�น

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 16 - 16

สินทรัพย์ท่�เปีิดเผู้ยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน - 145 - 145

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวัม

สินทรัพย์ท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม 

สินทรัพีย่์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรหร่อขาดทุน

เงินลงทุนในต่ราสารทุน - 190 - 190

หน่�สินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม

หน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 17 - 17

สินทรัพย์ท่�เปีิดเผู้ยมูลค่าย้ต่ิธิรรม

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน - 145 - 145

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวัม

หุ้น่�สินท่�วััดมูลค่าด�วัยมูลค่าย้ต่ิธิรรม

หน่�สินทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมผู้่านกำไรขาดทุน

ต่ราสารอนุพีันธ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 16 - 16

สินทรัพย์ท่�เปีิดเผู้ยมูลค่าย้ต่ิธิรรม

อสังหาริมทรัพีย่์เพี่�อการลงทุน - 145 - 145

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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35. เครี่�องมือท่างการีเงิน

35.1 ต่ราสารอัน้พันธิ์ และกูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

หุ้น่�สินต่ราสารอัน้พันธิ์

หน่�สินต่ราสารอนุพีันธ์ท่�ไม่ได�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - - 16,950 16,316

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบ่�ย่ 11,568 12,338 - -

หน่�สินต่ราสารอนุพีันธ์ท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า 16,950 16,316 - -

รวัมหุ้น่�สินต่ราสารอัน้พันธิ์ 28,518 28,654 16,950 16,316

 

 ต่ราสารอัน้พันธิ์ท่�ไม่ได�ใชั�กูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบ่�ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

วัันทำาสัญญา
วัันครบกูำาหุ้นด

ต่ามสัญญา

จำานวันท่�จ่าย จำานวันท่�รับ

มูลค่าต่ามสัญญา
(Notional amount) อััต่ราดอักูเบ่�ย

มูลค่าต่ามสัญญา
(Notional amount) อััต่ราดอักูเบ่�ย

16 พีฤษัภาคม 2563  
ถึึง 11 ธันวาคม 2563

17 พีฤษัภาคม 2567 12 ล�านริงกิต่
มาเลเซึ่่ย่

อัต่ราคงท่�ต่ามท่�กำหนด
ในสัญญา

82 ล�านบาท THBFIX บวกด�วย่ 
ส่วนเพีิ�มต่ามท่�กำหนด

ในสัญญา

 ต่ราสารอัน้พันธิ์ท่�ใชั�กูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 การป้้องิกันค่วามเสิ้�ยงิของิเงิินลงิทุุนสิุทุธิิในห้น่วยงิานติ่างิป้ระเทุศ

 ต่ามท่�กล่าวในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.1 กลุม่บริษัทัเข�าทำสัญญาขาย่เงินต่ราต่า่งป็ระเทศล่วงหน�า ซึึ่�งสัญญามอ่ายุ่ 12 เดอ่น 
ซึ่ึ�งถึ้กกำหนดเป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป้็องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในบริษััทร่วมในป็ระเทศเว่ย่ดนาม ทั�งน่� เพ่ี�อเป็็นการป้็องกัน 
ความเส่�ย่งจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นของสกุลเงินดองเว่ย่ดนามท่�เกิดจากเงินลงทุนข�างต่�น ผู้ลของกำไรหร่อขาดทุนของเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกัน 
ความเส่�ย่งส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลจะโอนไป็ยั่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น เพี่�อหักกลบกับกำไรหร่อขาดทุนจากการแป็ลงค่าเงินลงทุนสุทธิใน
บริษััทร่วมนั�น 

 ราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่งน่�ถึ่อว่าม่ความสัมพีันธ์เชิงเศรษัฐกิจกับเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง เน่�องจากเงินลงทุนสุทธิก่อให�
เกิดความเส่�ย่งในการแป็ลงค่าซึ่ึ�งจะต่รงกับความเส่�ย่งจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นของสัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า กลุ่มบริษััทได�
กำหนดอัต่ราส่วนการป้็องกันความเส่�ย่งไว�ท่� 1:1 เน่�องจากความเส่�ย่งอ�างอิงของเคร่�องม่อท่�ใช�ในการป้็องกันความเส่�ย่งเหม่อนกับองค์
ป็ระกอบของความเส่�ย่งท่�ม่การป็้องกัน โดย่ท่�ความไม่ม่ป็ระสิทธิผู้ลในการป็้องกันความเส่�ย่งจะเกิดขึ�นเม่�อเงินลงทุนในบริษััทร่วมใน 
ต่่างป็ระเทศม่จำนวนท่�น�อย่กว่าม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า
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35. เครี่�องมือท่างการีเงิน

35.1 ต่ราสารอัน้พันธิ์ และกูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง
(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

2565 2564 2565 2564

หุ้น่�สินต่ราสารอัน้พันธิ์

หน่�สินต่ราสารอนุพีันธ์ท่�ไม่ได�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - - 16,950 16,316

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบ่�ย่ 11,568 12,338 - -

หน่�สินต่ราสารอนุพีันธ์ท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า 16,950 16,316 - -

รวัมหุ้น่�สินต่ราสารอัน้พันธิ์ 28,518 28,654 16,950 16,316

 

 ต่ราสารอัน้พันธิ์ท่�ไม่ได�ใชั�กูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศและอัต่ราดอกเบ่�ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

วัันทำาสัญญา
วัันครบกูำาหุ้นด

ต่ามสัญญา

จำานวันท่�จ่าย จำานวันท่�รับ

มูลค่าต่ามสัญญา
(Notional amount) อััต่ราดอักูเบ่�ย

มูลค่าต่ามสัญญา
(Notional amount) อััต่ราดอักูเบ่�ย

16 พีฤษัภาคม 2563  
ถึึง 11 ธันวาคม 2563

17 พีฤษัภาคม 2567 12 ล�านริงกิต่
มาเลเซึ่่ย่

อัต่ราคงท่�ต่ามท่�กำหนด
ในสัญญา

82 ล�านบาท THBFIX บวกด�วย่ 
ส่วนเพีิ�มต่ามท่�กำหนด

ในสัญญา

 ต่ราสารอัน้พันธิ์ท่�ใชั�กูารบัญชั่ปี้อังกูันควัามเส่�ยง

 การป้้องิกันค่วามเสิ้�ยงิของิเงิินลงิทุุนสิุทุธิิในห้น่วยงิานติ่างิป้ระเทุศ

 ต่ามท่�กล่าวในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 9.1.1 กลุม่บริษัทัเข�าทำสัญญาขาย่เงินต่ราต่า่งป็ระเทศล่วงหน�า ซึึ่�งสัญญามอ่ายุ่ 12 เดอ่น 
ซึ่ึ�งถึ้กกำหนดเป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป้็องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในบริษััทร่วมในป็ระเทศเว่ย่ดนาม ทั�งน่� เพ่ี�อเป็็นการป้็องกัน 
ความเส่�ย่งจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นของสกุลเงินดองเว่ย่ดนามท่�เกิดจากเงินลงทุนข�างต่�น ผู้ลของกำไรหร่อขาดทุนของเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกัน 
ความเส่�ย่งส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลจะโอนไป็ยั่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น เพี่�อหักกลบกับกำไรหร่อขาดทุนจากการแป็ลงค่าเงินลงทุนสุทธิใน
บริษััทร่วมนั�น 

 ราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่งน่�ถึ่อว่าม่ความสัมพีันธ์เชิงเศรษัฐกิจกับเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง เน่�องจากเงินลงทุนสุทธิก่อให�
เกิดความเส่�ย่งในการแป็ลงค่าซึึ่�งจะต่รงกับความเส่�ย่งจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นของสัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า กลุ่มบริษััทได�
กำหนดอัต่ราส่วนการป้็องกันความเส่�ย่งไว�ท่� 1:1 เน่�องจากความเส่�ย่งอ�างอิงของเคร่�องม่อท่�ใช�ในการป้็องกันความเส่�ย่งเหม่อนกับองค์
ป็ระกอบของความเส่�ย่งท่�ม่การป็้องกัน โดย่ท่�ความไม่ม่ป็ระสิทธิผู้ลในการป็้องกันความเส่�ย่งจะเกิดขึ�นเม่�อเงินลงทุนในบริษััทร่วมใน 
ต่่างป็ระเทศม่จำนวนท่�น�อย่กว่าม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของสัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 187  

 ราย่ละเอ่ย่ดของสัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�าท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่ง ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565  
ม่ดังน่�

จำานวันเงินต่ามสัญญา อััต่ราแลกูเปีล่�ยนต่ามสัญญา วัันครบกูำาหุ้นดต่ามสัญญา

260,749 ล�านดองเว่ย่ดนาม 0.1402 บาทต่่อ 100 ดองเว่ย่ดนาม 13 กันย่าย่น 2565

 ผู้ลกระทบของราย่การท่�ม่การป็้องกันความเส่�ย่งต่่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

ส่วันท่�ม่ปีระสิทธิิผู้ลท่�รับรู�
ในส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น

สำารอังผู้ลต่่างจากูกูารแปีลงค่า
งบกูารเงินท่�เปี็นเงินต่ราต่่างปีระเทศ

2565 2564 2565 2564

เงินลงทุนสุทธิในบริษััทร่วมในต่่างป็ระเทศ (24,792) (184) (19,981) (147)

 ผู้ลกระทบของเคร่�องม่อท่�ใช�ป็้องกันความเส่�ย่งต่่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�

จำานวันเงินต่ามสัญญา มูลค่าต่ามบัญชั่

บรรทัดท่�แสดง
รายกูาร

ในงบแสดงฐานะ
กูารเงิน

กูารเปีล่�ยนแปีลงในมูลค่า
ย้ต่ิธิรรมซ้�งใชั�วััดควัาม 

ไม่ม่ปีระสิทธิิผู้ลใน 
กูารปี้อังกูันควัามเส่�ยง

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ล�านดอังเวั่ยดนาม) (พันบาท)

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า 260,749 156,449 16,950 16,316 หน่�สินหมุนเว่ย่นอ่�น (25,134) (417)

ผู้ลกระทบของการป็้องกันความเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วย่งานต่่างป็ระเทศต่่องบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 
2565 และ 2564 แสดงได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

ส่วันท่�ม่ปีระสิทธิิผู้ลท่�รับรู�ใน
กูำาไรขาดท้นเบ็ดเสร็จอัื�น

ส่วันท่�ไม่ม่ปีระสิทธิิผู้ล
ท่�รับรู�ในกูำาไรหุ้รือัขาดท้น

บรรทัดท่�
แสดงรายกูารในกูำาไรหุ้รือัขาดท้น

2565 2564 2565 2564

เงินลงทุนสุทธิในบริษััทย่่อย่ต่่างป็ระเทศ (24,792) (184) 342 233 ค่าใช�จ่าย่ในการบริหาร

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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 ผู้ลกูระทบขอังกูารปี้อังกูันควัามเส่�ยงต่่อัส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น

 การเป็ล่�ย่นแป็ลงของแต่่ละองค์ป็ระกอบในส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น และการวิเคราะห์กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

สำารอังผู้ลต่่างจากูกูาร
แปีลงค่างบกูารเงินท่�เปี็น

เงินต่ราต่่างปีระเทศ

สำารอังสำาหุ้รับ
ต่�นท้นในกูารปี้อังกูัน

ควัามเส่�ยง

ณ วัันท่� 1 เมษัายน 2563 (9,956) -

การเป็ล่�ย่นแป็ลงในม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลของ

ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ในการป็้องกันความเส่�ย่ง (184) (15,545)

จำนวนท่�โอนไป็ย่ังกำไรหร่อขาดทุน - 5,199

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงินท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ (30,184) -

ผู้ลกระทบทางภาษั่ 37 2,069

ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม 11,029 -

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2564 (31,110) (8,277)

การเป็ล่�ย่นแป็ลงในม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลของ

ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ในการป็้องกันความเส่�ย่ง (24,792) (8,767)

จำนวนท่�โอนไป็ย่ังกำไรหร่อขาดทุน - 12,320

ส้ญเส่ย่การควบคุมในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค)) 26,869 -

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงินท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ 22,251 -

ผู้ลกระทบทางภาษั่ 4,958 (710)

ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม 9,863 -

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 8,039 (5,434)

35.2 วััต่ถื้ปีระสงค์และนโยบายกูารบริหุ้ารควัามเส่�ยงทางกูารเงิน

 เคร่�องม่อทางการเงินท่�สำคัญของกลุ่มบริษััท ป็ระกอบด�วย่ เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น เงินจ่าย่ 
ล่วงหน�า เงินลงทุน เงินให�ก้�ย่่มแก่บริษััทย่่อย่ เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น เงินรับล่วงหน�า เงินก้�ย่่ม
จากสถึาบันการเงิน และหน่�สินต่ามสัญญาเช่า กลุ่มบริษััทม่ความเส่�ย่งทางการเงินท่�เก่�ย่วข�องกับเคร่�องม่อทางการเงินดังกล่าว และ 
ม่นโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่ง ดังน่�

 ควัามเส่�ยงด�านเครดิต่

 กลุม่บรษิัทัมค่วามเส่�ย่งด�านเครดติ่ท่�เก่�ย่วเน่�องกบั ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อ่�น สนิทรพัีย่ท์่�เกดิจากสญัญา เงนิให�ก้�ย่ม่ เงนิฝ่ากกบัธนาคาร
และสถึาบันการเงิน และเคร่�องม่อทางการเงินอ่�น ๆ โดย่จำนวนเงินส้งสุดท่�กลุ่มบริษััทอาจต่�องส้ญเส่ย่จากการให�สินเช่�อค่อม้ลค่าต่าม
บัญช่ท่�แสดงอย่้่ในงบแสดงฐานะการเงิน ย่กเว�นต่ราสารอนุพีันธ์ซึ่ึ�งได�เปิ็ดเผู้ย่จำนวนเงินส้งสุดท่�กลุ่มบริษััทอาจต่�องส้ญเส่ย่ไว�ในหัวข�อ
ความเส่�ย่งด�านสภาพีคล่อง
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 ผู้ลกูระทบขอังกูารปี้อังกูันควัามเส่�ยงต่่อัส่วันขอังผูู้�ถืือัหุ้้�น

 การเป็ล่�ย่นแป็ลงของแต่่ละองค์ป็ระกอบในส่วนของผู้้�ถึ่อหุ�น และการวิเคราะห์กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�
(หน่วย่: พีันบาท)

สำารอังผู้ลต่่างจากูกูาร
แปีลงค่างบกูารเงินท่�เปี็น

เงินต่ราต่่างปีระเทศ

สำารอังสำาหุ้รับ
ต่�นท้นในกูารปี้อังกูัน

ควัามเส่�ยง

ณ วัันท่� 1 เมษัายน 2563 (9,956) -

การเป็ล่�ย่นแป็ลงในม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลของ

ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ในการป็้องกันความเส่�ย่ง (184) (15,545)

จำนวนท่�โอนไป็ย่ังกำไรหร่อขาดทุน - 5,199

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงินท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ (30,184) -

ผู้ลกระทบทางภาษั่ 37 2,069

ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม 11,029 -

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2564 (31,110) (8,277)

การเป็ล่�ย่นแป็ลงในม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมส่วนท่�ม่ป็ระสิทธิผู้ลของ

ต่ราสารอนุพีันธ์ท่�กำหนดให�เป็็นเคร่�องม่อท่�ใช�ในการป็้องกันความเส่�ย่ง (24,792) (8,767)

จำนวนท่�โอนไป็ย่ังกำไรหร่อขาดทุน - 12,320

ส้ญเส่ย่การควบคุมในบริษััทย่่อย่ (หมาย่เหตุ่ 9.1.2 ค)) 26,869 -

ผู้ลต่่างจากการแป็ลงค่างบการเงินท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ 22,251 -

ผู้ลกระทบทางภาษั่ 4,958 (710)

ส่วนของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำนาจควบคุม 9,863 -

ณ วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 8,039 (5,434)

35.2 วััต่ถื้ปีระสงค์และนโยบายกูารบรหิุ้ารควัามเส่�ยงทางกูารเงิน

 เคร่�องม่อทางการเงินท่�สำคัญของกลุ่มบริษััท ป็ระกอบด�วย่ เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น เงินจ่าย่ 
ล่วงหน�า เงินลงทุน เงินให�ก้�ย่่มแก่บริษััทย่่อย่ เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น เงินรับล่วงหน�า เงินก้�ย่่ม
จากสถึาบันการเงิน และหน่�สินต่ามสัญญาเช่า กลุ่มบริษััทม่ความเส่�ย่งทางการเงินท่�เก่�ย่วข�องกับเคร่�องม่อทางการเงินดังกล่าว และ 
ม่นโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่ง ดังน่�

 ควัามเส่�ยงด�านเครดิต่

 กลุม่บรษิัทัมค่วามเส่�ย่งด�านเครดติ่ท่�เก่�ย่วเน่�องกบั ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อ่�น สนิทรพัีย่ท์่�เกดิจากสญัญา เงนิให�ก้�ย่ม่ เงนิฝ่ากกบัธนาคาร
และสถึาบันการเงิน และเคร่�องม่อทางการเงินอ่�น ๆ โดย่จำนวนเงินส้งสุดท่�กลุ่มบริษััทอาจต่�องส้ญเส่ย่จากการให�สินเช่�อค่อม้ลค่าต่าม
บัญช่ท่�แสดงอย่้่ในงบแสดงฐานะการเงิน ย่กเว�นต่ราสารอนุพีันธ์ซึ่ึ�งได�เปิ็ดเผู้ย่จำนวนเงินส้งสุดท่�กลุ่มบริษััทอาจต่�องส้ญเส่ย่ไว�ในหัวข�อ
ความเส่�ย่งด�านสภาพีคล่อง

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 189  

 ล้กห้น้�การค่�าและล้กห้น้�อ่�น

 กลุม่บรษิัทับรหิารความเส่�ย่งโดย่ใช�นโย่บาย่และขั�นต่อนในการควบคมุการให�สินเช่�ออย่า่งเหมาะสม จงึไมค่าดวา่จะเกดิผู้ลขาดทนุทางการ
เงินท่�ม่สาระสำคัญ นอกจากน่� กลุ่มบริษััทม่การต่ิดต่ามย่อดคงค�างของล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�นอย่่างสม�ำเสมอ นอกจากน่�  
การให�สินเช่�อของกลุ่มบริษััทเป็็นการให�สินเช่�อแบบไม่กระจุกต่ัวส้ง เน่�องจากกลุ่มบริษััทม่ฐานล้กค�าจำนวนมากและอย่้่หลากหลาย่ 
กลุ่มอุต่สาหกรรม

 กลุม่บรษิัทัพีจิารณาการด�อย่คา่ทกุวนัสิ�นรอบระย่ะเวลาราย่งาน อตั่ราการต่ั�งสำรองของผู้ลขาดทนุด�านเครดติ่ท่�คาดวา่จะเกดิขึ�นคำนวณ
โดย่พีิจารณาจากกระแสเงินสดท่�คาดว่าจะได�รับในอนาคต่ และ/หร่ออายุ่หน่�คงค�างนับจากวันท่�ถึึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มล้กค�าท่�ม ่
ร้ป็แบบของความเส่�ย่งด�านเครดิต่ท่�คล�าย่คลึงกัน โดย่จัดกลุ่มล้กค�าต่ามป็ระเภทของล้กค�า การคำนวณผู้ลขาดทุนจากการด�อย่ค่า 
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกิดขึ�นคำนึงถึึงผู้ลของความน่าจะเป็็นถึ่วงน�ำหนัก ม้ลค่าของเงินต่ามเวลาและข�อม้ลท่�ม่ความสมเหตุ่สมผู้ลและ
สามารถึสนบัสนนุได�ท่�มอ่ย่้ ่ณ วนัท่�ราย่งานเก่�ย่วกบัเหต่กุารณใ์นอดต่่ สภาพีการณป์็จัจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษัฐกจิในอนาคต่ 

 เค่ร่�องิม่อทุางิการเงิินอ่�นและเงิินฝากธินาค่าร

 กลุ่มบริษััทบริหารความเส่�ย่งด�านเครดิต่ท่�เก่�ย่วข�องกับย่อดคงเหล่อกับธนาคารและสถึาบันการเงินโดย่จะลงทุนกับค้่สัญญาท่�ได�รับ 
การอนุมัต่ิแล�วเท่านั�น

 กลุ่มบริษััทม่ความเส่�ย่งด�านเครดิต่ของต่ราสารหน่�และต่ราสารอนุพีันธ์ไม่ส้งมากนักเน่�องจากค้่สัญญาเป็็นธนาคารท่�ม่อันดับความน่าเช่�อ
ถึ่อด�านเครดิต่ท่�อย่้่ในระดับส้งซึ่ึ�งป็ระเมินโดย่สถึาบันจัดอันดับความน่าเช่�อถึ่อด�านเครดิต่ระหว่างป็ระเทศ

 ควัามเส่�ยงด�านต่ลาด

 กลุม่บริษัทัมค่วามเส่�ย่งด�านต่ลาด 3 ป็ระเภท ได�แก่ ความเส่�ย่งจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่น ความเส่�ย่งจากราคาของต่ราสารทุน และความเส่�ย่ง
จากอัต่ราดอกเบ่�ย่ 

 ค่วามเสิ้�ยงิจากอัติราแลกเป้ล้�ยน

 กลุ่มบริษััทม่ความเส่�ย่งจากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นท่�สำคัญอันเก่�ย่วเน่�องจากการให�ก้�ย่่มเงินเป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ รวมถึึงการม่เงินลงทุนใน
บรษิัทัรว่มในต่า่งป็ระเทศ กลุม่บรษิัทัจะเจรจาให�เง่�อนไขของ ต่ราสารอนพุีนัธท์่�ใช�ป็อ้งกนัความเส่�ย่งสอดคล�องกบัเง่�อนไขของความเส่�ย่ง
ท่�ต่�องการป้็องกัน สำหรับการป้็องกันความเส่�ย่งของราย่การท่�คาดการณ์ไว� ต่ราสารอนุพีันธ์จะครอบคลุมระย่ะเวลาต่ั�งแต่่วันท่�ม่ 
การคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึึงวันท่�ม่การรับชำระเงินท่�เป็็นสกุลเงินต่ราต่่างป็ระเทศ

 การัวิเครัาะห์ผิลักรัะที่บของการัเปัลัี�ยนแปัลังอัต่รัาแลักเปัลัี�ยน

 ต่ารางต่อ่ไป็น่�แสดงให�เหน็ถึงึผู้ลกระทบต่อ่ขาดทนุกอ่นภาษัข่องกลุม่บรษิัทัจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงท่�อาจเกดิขึ�นอย่า่งสมเหต่สุมผู้ลของอตั่รา
แลกเป็ล่�ย่นสกุลเงินริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ โดย่กำหนดให�ต่ัวแป็รอ่�นทั�งหมดคงท่� ทั�งน่� ผู้ลกระทบต่่อขาดทุนก่อนภาษั่เกิดจากการเป็ล่�ย่นแป็ลง
ของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของต่ราสารอนุพีันธ์ ท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 ทั�งน่� กลุ่มบริษััทไม่ม่ความเส่�ย่ง
อย่่างเป็็นสาระสำคัญจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงของสกุลเงินต่ราต่่างป็ระเทศสกุลเงินอ่�น

สกู้ลเงิน

2565 2564

เพิ�มข้�น/ลดลง

ผู้ลกูระทบต่่อัขาดท้น
กู่อันภาษั่

เพิ�มข้�น (ลดลง) เพิ�มข้�น/ลดลง

ผู้ลกูระทบต่่อัขาดท้น
กู่อันภาษั่

เพิ�มข้�น (ลดลง)

(ร�อัยละ) (ล�านบาท) (ร�อัยละ) (ล�านบาท)

ริงกิต่มาเลเซึ่่ย่ +5.0 (5) +5.0 (7)

+10.0 (9) +10.0 (15)

-5.0 5 -5.0 7

-10.0 11 -10.0 13
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 ค่วามเสิ้�ยงิด้�านราค่าของิติราสิารทุุน

 ความเส่�ย่งด�านราคาต่ราสารทนุเป็น็ความเส่�ย่งท่�เกดิจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงราคาหลกัทรพัีย่ป์็ระเภทต่ราสารทนุหรอ่หุ�นทนุทำให�เกดิความ
ผู้นัผู้วนต่อ่มล้ค่าของสินทรัพีย่ท์างการเงิน กลุม่บริษัทัมน่โย่บาย่ป้็องกนั ความเส่�ย่งโดย่เน�นนโย่บาย่การลงทุนในหลักทรัพีย่ร์ะย่ะย่าว และ
ลงทนุในหลักทรัพีย่ท์่�มศ่กัย่ภาพีในการเจริญเติ่บโต่ หลักทรัพีย่ท์่�สนบัสนุนการดำเนินธรุกจิ ทั�งน่�กลุม่บริษัทัมก่ารบริหารและติ่ดต่ามสภาพี
ต่ลาดอย่่างใกล�ชิด เพี่�อนำเสนอข�อม้ลแก่ผู้้�บริหารเพี่�อการจัดการท่�เหมาะสมและเกิดป็ระโย่ชน์ส้งสุด

 ค่วามเสิ้�ยงิจากอัติราด้อกเบ้�ย

 กลุ่มบริษััทม่ความเส่�ย่งจากอัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�สำคัญอันเก่�ย่วเน่�องกับเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน และเงินก้�ย่่มระย่ะย่าว
จากสถึาบันการเงิน สินทรัพีย์่และหน่�สินทางการเงินส่วนใหญ่ม่อัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�ป็รับขึ�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด หร่อม่อัต่ราดอกเบ่�ย่คงท่� 
ซึ่ึ�งใกล�เค่ย่งกับอัต่ราต่ลาดในป็ัจจุบัน ย่กเว�น ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น เงินจ่าย่ล่วงหน�า เงินลงทุนในต่ราสารทุน เจ�าหน่�การค�าและ 
เจ�าหน่�อ่�น และเงินรับล่วงหน�า ไม่ม่การคิดดอกเบ่�ย่

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 สินทรัพีย่์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินท่�สำคัญสามารถึจัดต่ามป็ระเภทอัต่ราดอกเบ่�ย่ 
และสำหรับสนิทรพัีย์่และหน่�สนิทางการเงนิท่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ย่คงท่�สามารถึแย่กต่ามวันท่�ครบกำหนด หรอ่วนัท่�มก่ารกำหนดอตั่ราดอกเบ่�ย่
ใหม่ (หากวันท่�ม่การกำหนดอัต่ราดอกเบ่�ย่ใหม่ถึึงก่อน) ได�ดังน่�

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2565

อััต่ราดอักูเบ่�ยคงท่� อััต่ราดอักูเบ่�ย
ปีรับข้�นลง

ต่ามราคาต่ลาด
ไม่ม่อััต่รา
ดอักูเบ่�ย รวัม

ดอักูเบ่�ย
ท่�แท�จริง

(ร�อัยละต่่อัปีี)
ภายใน
1 ปีี

มากูกูวั่า 
1 ถื้ง 5 ปีี

มากูกูวั่า
5 ปีี

สินทรัพย์ทางกูารเงิน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 531 - - 679 - 1,210 0.05 ถึึง 3.50

เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกัน - - - 59 - 59 0.05 ถึึง 0.45

หุ้น่�สินทางกูารเงิน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�น 195 - - - - 195 หมาย่เหตุ่ 16

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว 33 49 - - - 82 หมาย่เหตุ่ 18

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 73 212 184 - - 469 2.89 ถึึง 8.75

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2564

อััต่ราดอักูเบ่�ยคงท่� อััต่ราดอักูเบ่�ย
ปีรับข้�นลง

ต่ามราคาต่ลาด
ไม่ม่อััต่รา
ดอักูเบ่�ย รวัม

ดอักูเบ่�ย
ท่�แท�จริง

(ร�อัยละต่่อัปีี)
ภายใน
1 ปีี

มากูกูวั่า 
1 ถื้ง 5 ปีี

มากูกูวั่า
5 ปีี

สินทรัพย์ทางกูารเงิน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 719 - - 529 - 1,248 0.02 ถึึง 2.15

เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกัน - - - 23 - 23 0.05 ถึึง 1.99

หุ้น่�สินทางกูารเงิน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�น 10 - - - - 10 หมาย่เหตุ่ 16

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว 269 319 - 115 - 703 หมาย่เหตุ่ 18

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 218 582 259 - - 1,059 2.63 ถึึง 8.75
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 ค่วามเสิ้�ยงิด้�านราค่าของิติราสิารทุุน

 ความเส่�ย่งด�านราคาต่ราสารทนุเป็น็ความเส่�ย่งท่�เกดิจากการเป็ล่�ย่นแป็ลงราคาหลกัทรพัีย่ป์็ระเภทต่ราสารทนุหรอ่หุ�นทนุทำให�เกดิความ
ผู้นัผู้วนต่อ่มล้ค่าของสินทรัพีย่ท์างการเงิน กลุม่บริษัทัมน่โย่บาย่ป้็องกนั ความเส่�ย่งโดย่เน�นนโย่บาย่การลงทุนในหลักทรัพีย่ร์ะย่ะย่าว และ
ลงทนุในหลักทรัพีย่ท์่�มศั่กย่ภาพีในการเจริญเติ่บโต่ หลักทรัพีย่ท์่�สนบัสนุนการดำเนินธรุกจิ ทั�งน่�กลุม่บริษัทัมก่ารบริหารและติ่ดต่ามสภาพี
ต่ลาดอย่่างใกล�ชิด เพี่�อนำเสนอข�อม้ลแก่ผู้้�บริหารเพี่�อการจัดการท่�เหมาะสมและเกิดป็ระโย่ชน์ส้งสุด

 ค่วามเสิ้�ยงิจากอัติราด้อกเบ้�ย

 กลุ่มบริษััทม่ความเส่�ย่งจากอัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�สำคัญอันเก่�ย่วเน่�องกับเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน และเงินก้�ย่่มระย่ะย่าว
จากสถึาบันการเงิน สินทรัพีย์่และหน่�สินทางการเงินส่วนใหญ่ม่อัต่ราดอกเบ่�ย่ท่�ป็รับขึ�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด หร่อม่อัต่ราดอกเบ่�ย่คงท่� 
ซึ่ึ�งใกล�เค่ย่งกับอัต่ราต่ลาดในป็ัจจุบัน ย่กเว�น ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น เงินจ่าย่ล่วงหน�า เงินลงทุนในต่ราสารทุน เจ�าหน่�การค�าและ 
เจ�าหน่�อ่�น และเงินรับล่วงหน�า ไม่ม่การคิดดอกเบ่�ย่

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 และ 2564 สินทรัพีย่์ทางการเงินและหน่�สินทางการเงินท่�สำคัญสามารถึจัดต่ามป็ระเภทอัต่ราดอกเบ่�ย่ 
และสำหรับสนิทรพัีย์่และหน่�สนิทางการเงนิท่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ย่คงท่�สามารถึแย่กต่ามวันท่�ครบกำหนด หรอ่วนัท่�มก่ารกำหนดอตั่ราดอกเบ่�ย่
ใหม่ (หากวันท่�ม่การกำหนดอัต่ราดอกเบ่�ย่ใหม่ถึึงก่อน) ได�ดังน่�

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2565

อััต่ราดอักูเบ่�ยคงท่� อััต่ราดอักูเบ่�ย
ปีรับข้�นลง

ต่ามราคาต่ลาด
ไม่ม่อััต่รา
ดอักูเบ่�ย รวัม

ดอักูเบ่�ย
ท่�แท�จริง

(ร�อัยละต่่อัปีี)
ภายใน
1 ปีี

มากูกูวั่า 
1 ถื้ง 5 ปีี

มากูกูวั่า
5 ปีี

สินทรัพย์ทางกูารเงิน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 531 - - 679 - 1,210 0.05 ถึึง 3.50

เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกัน - - - 59 - 59 0.05 ถึึง 0.45

หุ้น่�สินทางกูารเงิน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�น 195 - - - - 195 หมาย่เหตุ่ 16

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว 33 49 - - - 82 หมาย่เหตุ่ 18

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 73 212 184 - - 469 2.89 ถึึง 8.75

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2564

อััต่ราดอักูเบ่�ยคงท่� อััต่ราดอักูเบ่�ย
ปีรับข้�นลง

ต่ามราคาต่ลาด
ไม่ม่อััต่รา
ดอักูเบ่�ย รวัม

ดอักูเบ่�ย
ท่�แท�จริง

(ร�อัยละต่่อัปีี)
ภายใน
1 ปีี

มากูกูวั่า 
1 ถื้ง 5 ปีี

มากูกูวั่า
5 ปีี

สินทรัพย์ทางกูารเงิน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 719 - - 529 - 1,248 0.02 ถึึง 2.15

เงินฝ่ากธนาคารท่�ม่ภาระค�ำป็ระกัน - - - 23 - 23 0.05 ถึึง 1.99

หุ้น่�สินทางกูารเงิน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�น 10 - - - - 10 หมาย่เหตุ่ 16

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว 269 319 - 115 - 703 หมาย่เหตุ่ 18

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 218 582 259 - - 1,059 2.63 ถึึง 8.75

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 191  

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

31 ม่นาคม 2565

อััต่ราดอักูเบ่�ยคงท่� อััต่ราดอักูเบ่�ย
ปีรับข้�นลง

ต่ามราคาต่ลาด
ไม่ม่อััต่รา
ดอักูเบ่�ย รวัม

ดอักูเบ่�ย
ท่�แท�จริง

(ร�อัยละต่่อัปีี)
ภายใน
1 ปีี

มากูกูวั่า 
1 ถื้ง 5 ปีี

มากูกูวั่า
5 ปีี

สินทรัพย์ทางกูารเงิน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 4 - - 245 - 249 0.05 ถึึง 0.40

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 2 - - - - 2 หมาย่เหตุ่ 6

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน - 6 - - - 6 หมาย่เหตุ่ 6

หุ้น่�สินทางกูารเงิน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�น 190 - - - - 190 หมาย่เหตุ่ 16

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 272 53 - - - 325 2.89 ถึึง 4.57

(หน่วย่: ล�านบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

31 ม่นาคม 2564

อััต่ราดอักูเบ่�ยคงท่� อััต่ราดอักูเบ่�ย
ปีรับข้�นลง

ต่ามราคาต่ลาด
ไม่ม่อััต่รา
ดอักูเบ่�ย รวัม

ดอักูเบ่�ย
ท่�แท�จริง

(ร�อัยละต่่อัปีี)
ภายใน
1 ปีี

มากูกูวั่า 
1 ถื้ง 5 ปีี

มากูกูวั่า
5 ปีี

สินทรัพย์ทางกูารเงิน

เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 115 - - 215 - 330 0.05 ถึึง 0.50

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 27 - - - - 27 หมาย่เหตุ่ 6

เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกัน 38 189 - - - 227 หมาย่เหตุ่ 6

หุ้น่�สินทางกูารเงิน

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว 269 319 - - - 588 หมาย่เหตุ่ 18

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า 506 116 11 - - 633 2.44 ถึึง 4.64
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 ควัามเส่�ยงด�านสภาพคล่อัง 

 กลุ่มบริษััทม่การต่ิดต่ามความเส่�ย่งจากการขาดสภาพีคล่องโดย่การใช�เงินก้�ย่่มธนาคารและสัญญาเช่า และกลุ่มบริษััทม่ความสามารถึใน
การเข�าถึึงแหล่งของเงินทุนท่�หลากหลาย่อย่่างเพี่ย่งพีอ 

 ราย่ละเอ่ย่ดการครบกำหนดชำระของหน่�สินทางการเงินท่�ไม่ใช่ต่ราสารอนุพีันธ์และเคร่�องม่อทางการเงินท่�เป็็นต่ราสารอนุพีันธ์ของ 
กลุม่บรษิัทั ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 และ 2564 ซึ่ึ�งพีจิารณาจากกระแสเงนิสดต่ามสญัญาท่�ย่งัไมค่ดิลดเป็น็มล้คา่ป็จัจบุนั สามารถึแสดง
ได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2565

เมื�อัทวังถืาม ไม่เกูิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากูกูวั่า 5 ปีี รวัม

รายกูารท่�ไม่ใชั่ต่ราสารอัน้พันธิ์

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 5,090 193,059 - - 198,149

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 905,687 - - - 905,687

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - 97,244 278,371 285,435 661,050

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - 33,973 49,960 - 83,933

ต่ราสารอัน้พันธิ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า: จ่าย่ชำระสุทธิ - (16,950) - - (16,950)

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ และอัต่ราดอกเบ่�ย่ :  
จ่าย่ชำระแย่ก

กระแสเงินสดรับ - 37,537 54,235 - 91,772

กระแสเงินสดจ่าย่ - (44,090) (59,309) - (103,399)

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2564

เมื�อัทวังถืาม ไม่เกูิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากูกูวั่า 5 ปีี รวัม

รายกูารท่�ไม่ใชั่ต่ราสารอัน้พันธิ์

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 10,000 - - - 10,000

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น - 1,209,751 - - 1,209,751

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - 265,263 694,293 369,640 1,329,196

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - 319,354 418,158 - 737,512

ต่ราสารอัน้พันธิ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า: จ่าย่ชำระสุทธิ - (16,316) - - (16,316)

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ และอัต่ราดอกเบ่�ย่ :  
จ่าย่ชำระแย่ก

กระแสเงินสดรับ - 37,891 90,740 - 128,631

กระแสเงินสดจ่าย่ - (44,344) (96,314) - (140,658)
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 ควัามเส่�ยงด�านสภาพคล่อัง 

 กลุ่มบริษััทม่การต่ิดต่ามความเส่�ย่งจากการขาดสภาพีคล่องโดย่การใช�เงินก้�ย่่มธนาคารและสัญญาเช่า และกลุ่มบริษััทม่ความสามารถึใน
การเข�าถึึงแหล่งของเงินทุนท่�หลากหลาย่อย่่างเพี่ย่งพีอ 

 ราย่ละเอ่ย่ดการครบกำหนดชำระของหน่�สินทางการเงินท่�ไม่ใช่ต่ราสารอนุพีันธ์และเคร่�องม่อทางการเงินท่�เป็็นต่ราสารอนุพีันธ์ของ 
กลุม่บรษิัทั ณ วนัท่� 31 มน่าคม 2565 และ 2564 ซึ่ึ�งพีจิารณาจากกระแสเงนิสดต่ามสญัญาท่�ย่งัไมค่ดิลดเป็น็มล้คา่ป็จัจบุนั สามารถึแสดง
ได�ดังน่�

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2565

เมื�อัทวังถืาม ไม่เกูิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากูกูวั่า 5 ปีี รวัม

รายกูารท่�ไม่ใชั่ต่ราสารอัน้พันธิ์

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 5,090 193,059 - - 198,149

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 905,687 - - - 905,687

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - 97,244 278,371 285,435 661,050

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - 33,973 49,960 - 83,933

ต่ราสารอัน้พันธิ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า: จ่าย่ชำระสุทธิ - (16,950) - - (16,950)

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ และอัต่ราดอกเบ่�ย่ :  
จ่าย่ชำระแย่ก

กระแสเงินสดรับ - 37,537 54,235 - 91,772

กระแสเงินสดจ่าย่ - (44,090) (59,309) - (103,399)

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินรวัม

31 ม่นาคม 2564

เมื�อัทวังถืาม ไม่เกูิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากูกูวั่า 5 ปีี รวัม

รายกูารท่�ไม่ใชั่ต่ราสารอัน้พันธิ์

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจากสถึาบันการเงิน 10,000 - - - 10,000

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น - 1,209,751 - - 1,209,751

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - 265,263 694,293 369,640 1,329,196

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - 319,354 418,158 - 737,512

ต่ราสารอัน้พันธิ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า: จ่าย่ชำระสุทธิ - (16,316) - - (16,316)

สัญญาแลกเป็ล่�ย่นเงินต่ราต่่างป็ระเทศ และอัต่ราดอกเบ่�ย่ :  
จ่าย่ชำระแย่ก

กระแสเงินสดรับ - 37,891 90,740 - 128,631

กระแสเงินสดจ่าย่ - (44,344) (96,314) - (140,658)
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(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

31 ม่นาคม 2565

เมื�อัทวังถืาม ไม่เกูิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากูกูวั่า 5 ปีี รวัม

รายกูารท่�ไม่ใชั่ต่ราสารอัน้พันธิ์

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น 58,006 - - - 58,006

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - 278,936 57,675 - 336,611

ต่ราสารอัน้พันธิ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า: จ่าย่ชำระสุทธิ - (16,950) - - (16,950)

(หน่วย่: พีันบาท)

งบกูารเงินเฉพาะกูิจกูาร

31 ม่นาคม 2564

เมื�อัทวังถืาม ไม่เกูิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากูกูวั่า 5 ปีี รวัม

รายกูารท่�ไม่ใชั่ต่ราสารอัน้พันธิ์

เจ�าหน่�การค�าและเจ�าหน่�อ่�น - 35,280 - - 35,280

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - 520,271 123,363 11,066 654,700

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าว - 284,700 334,069 - 618,769

สัญญาค�ำป็ระกันทางการเงิน - 101,068 - - 101,068

ต่ราสารอัน้พันธิ์

สัญญาขาย่เงินต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า: จ่าย่ชำระสุทธิ - (16,316) - - (16,316)

35.3 มูลค่าย้ต่ิธิรรมขอังเครื�อังมือัทางกูารเงิน

 เน่�องจากเคร่�องมอ่ทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทัจัดอย่้ใ่นป็ระเภทระย่ะสั�นหรอ่มอั่ต่ราดอกเบ่�ย่ใกล�เคย่่งกับอตั่ราดอกเบ่�ย่ในต่ลาด 
กลุ่มบริษััทจึงป็ระมาณม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของเคร่�องม่อทางการเงินใกล�เค่ย่งกับม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษััทม่การป็ระมาณการม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมของเคร่�องม่อทางการเงินต่ามหลักเกณฑ์์ดังน่�

ก) สินทรัพีย่์และหน่�สินทางการเงินท่�จะครบกำหนดในระย่ะเวลาอันสั�น ได�แก่ เงินสดและเงินฝ่ากธนาคาร ล้กหน่� เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�น 
เงินจ่าย่ล่วงหน�า เงินรับล่วงหน�า เงินมัดจำ เจ�าหน่�และเงินก้�ย่่มระย่ะสั�น แสดงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมโดย่ป็ระมาณต่ามม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในต่ราสารทุน แสดงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมต่ามราคาต่ลาด หร่อม้ลค่าของกิจการในการระดมทุนครั�งล่าสุดแล�วแต่่ม้ลค่าใดจะ
เหมาะสม

ค) เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวแก่กิจการท่�เก่�ย่วข�องกันท่�รับดอกเบ่�ย่ในอัต่ราใกล�เค่ย่งกับอัต่ราดอกเบ่�ย่ในต่ลาด แสดงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม 
โดย่ป็ระมาณต่ามม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ง) เงินก้�ย่่มระย่ะย่าวจากสถึาบันการเงินท่�จ่าย่ดอกเบ่�ย่ในอัต่ราใกล�เค่ย่งกับอัต่ราดอกเบ่�ย่ในต่ลาด แสดงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมโดย่ป็ระมาณ
ต่ามม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ) ต่ราสารอนุพีันธ์ แสดงม้ลค่ายุ่ต่ิธรรมซึ่ึ�งคำนวณโดย่ใช�เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต่และแบบจำลองต่ามทฤษัฎ่ในการ
ป็ระเมนิมล้ค่า ซึ่ึ�งข�อมล้ท่�นำมาใช�ในการป็ระเมินมล้ค่าส่วนใหญ่เป็็นข�อมล้ท่�สามารถึสังเกต่ได�ในต่ลาดท่�เก่�ย่วข�อง เช่น อตั่ราแลกเป็ล่�ย่น 
ทนัท ่อตั่ราแลกเป็ล่�ย่นลว่งหน�าของเงนิต่ราต่า่งป็ระเทศ เส�นอตั่ราผู้ลต่อบแทนของอตั่ราดอกเบ่�ย่ และเส�นราคาลว่งหน�าของสนิค�า
โภคภณัฑ์ ์เป็น็ต่�น กลุม่บรษิัทัได�คำนงึถึงึผู้ลกระทบของความเส่�ย่งด�านเครดติ่ของค้ส่ญัญาในการป็ระมาณมล้คา่ย่ตุ่ธิรรมของต่ราสาร
อนพุีันธ์

ในระหว่างป็ี ไม่ม่การโอนราย่การระหว่างลำดับชั�นของม้ลค่ายุ่ต่ิธรรม
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36. การีบรีิหุ้ารีจัดการีท่้น

 วัต่ถึุป็ระสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่�สำคัญของกลุ่มบริษััท ค่อ การจัดให�ม่ซึ่ึ�งโครงสร�างทุนท่�เหมาะสมเพี่�อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษััท และเสริมสร�างม้ลค่าการถึ่อหุ�นให�กับผู้้�ถึ่อหุ�น รวมถึึงการป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขทางการเงินต่ามท่�กำหนดไว�ในสัญญาเงินก้� 
โดย่กลุ่มบริษััทได�ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขทางการเงินดังกล่าวต่ลอดระย่ะเวลาท่�ราย่งาน

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อทุนเท่ากับ 0.51:1 (2564: 1.53:1) และเฉพีาะบริษััทฯม่อัต่ราส่วนหน่�สิน 
ต่่อทุนเท่ากับ 0.15:1 (2564: 0.63:1) 

37. เหุ้ตุ้การีณ์ภายหุ้ลังรีอบรีะยะเวลารีายงาน

37.1 เม่�อวันท่� 25 พีฤษัภาคม 2565 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯได�ม่มต่ิอนุมัต่ิเร่�องดังต่่อไป็น่�

ก) การออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญของบริษััทฯ ครั�งท่� 4 (MACO-W4) ในจำนวนไม่เกิน 2,029,493,030 
หน่วย่ ให�แก่ผู้้�ถึ่อหุ�นเดิมของบริษััทฯต่ามสัดส่วนการถึ่อหุ�น (Rights Offering) โดย่ไม่คิดม้ลค่า โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

 อัต่ราการจัดสรร 4 หุ�นสามัญเดิม ต่่อ 1 หน่วย่ใบสำคัญแสดงสิทธิ
 อายุ่ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 ป็ี นับแต่่วันท่�ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
 อัต่ราการใช�สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย่ ม่สิทธิซึ่่�อหุ�นสามัญได� 1 หุ�น
 ราคาการใช�สิทธิ หุ�นละ 1 บาท

ข) อนุมัต่ิการเพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นของบริษััทฯจำนวน 209 ล�านบาท จากทุนจดทะเบ่ย่นเดิมจำนวน 981 ล�านบาท เป็็นทุนจดทะเบ่ย่น
จำนวน 1,190 ล�านบาท โดย่การออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวน 2,083 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท 

ค) อนุมัต่ิการจัดสรรหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ จำนวนไม่เกิน 2,029 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท เพี่�อรองรับการ 
ใช�สิทธิต่ามใบสำคัญแสดงสิทธิ MACO-W4

ง) อนุมัต่ิจัดสรรหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวนไม่เกิน 54 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท เพี่�อรองรับการป็รับสิทธิของใบสำคัญ
แสดงสิทธิท่� MACO-W3 

38. การีอน้มัตุิงบการีเงิน

 งบการเงินน่�ได�รับอนุมัต่ิให�ออกโดย่คณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 25 พีฤษัภาคม 2565
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36. การีบรีิหุ้ารีจัดการีท่้น

 วัต่ถึุป็ระสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่�สำคัญของกลุ่มบริษััท ค่อ การจัดให�ม่ซึ่ึ�งโครงสร�างทุนท่�เหมาะสมเพี่�อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษััท และเสริมสร�างม้ลค่าการถึ่อหุ�นให�กับผู้้�ถึ่อหุ�น รวมถึึงการป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขทางการเงินต่ามท่�กำหนดไว�ในสัญญาเงินก้� 
โดย่กลุ่มบริษััทได�ป็ฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไขทางการเงินดังกล่าวต่ลอดระย่ะเวลาท่�ราย่งาน

 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2565 กลุ่มบริษััทม่อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อทุนเท่ากับ 0.51:1 (2564: 1.53:1) และเฉพีาะบริษััทฯม่อัต่ราส่วนหน่�สิน 
ต่่อทุนเท่ากับ 0.15:1 (2564: 0.63:1) 

37. เหุ้ตุ้การีณ์ภายหุ้ลังรีอบรีะยะเวลารีายงาน

37.1 เม่�อวันท่� 25 พีฤษัภาคม 2565 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯได�ม่มต่ิอนุมัต่ิเร่�องดังต่่อไป็น่�

ก) การออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิท่�จะซึ่่�อหุ�นสามัญของบริษััทฯ ครั�งท่� 4 (MACO-W4) ในจำนวนไม่เกิน 2,029,493,030 
หน่วย่ ให�แก่ผู้้�ถึ่อหุ�นเดิมของบริษััทฯต่ามสัดส่วนการถึ่อหุ�น (Rights Offering) โดย่ไม่คิดม้ลค่า โดย่ม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

 อัต่ราการจัดสรร 4 หุ�นสามัญเดิม ต่่อ 1 หน่วย่ใบสำคัญแสดงสิทธิ
 อายุ่ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 ป็ี นับแต่่วันท่�ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
 อัต่ราการใช�สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย่ ม่สิทธิซึ่่�อหุ�นสามัญได� 1 หุ�น
 ราคาการใช�สิทธิ หุ�นละ 1 บาท

ข) อนุมัต่ิการเพีิ�มทุนจดทะเบ่ย่นของบริษััทฯจำนวน 209 ล�านบาท จากทุนจดทะเบ่ย่นเดิมจำนวน 981 ล�านบาท เป็็นทุนจดทะเบ่ย่น
จำนวน 1,190 ล�านบาท โดย่การออกหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวน 2,083 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท 

ค) อนุมัต่ิการจัดสรรหุ�นสามัญเพีิ�มทุนของบริษััทฯ จำนวนไม่เกิน 2,029 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท เพี่�อรองรับการ 
ใช�สิทธิต่ามใบสำคัญแสดงสิทธิ MACO-W4

ง) อนุมัต่ิจัดสรรหุ�นสามัญเพีิ�มทุนจำนวนไม่เกิน 54 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท เพี่�อรองรับการป็รับสิทธิของใบสำคัญ
แสดงสิทธิท่� MACO-W3 

38. การีอน้มัตุิงบการีเงิน

 งบการเงินน่�ได�รับอนุมัต่ิให�ออกโดย่คณะกรรมการบริษััทฯ เม่�อวันท่� 25 พีฤษัภาคม 2565
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การรับรองความถููกต้้องของข้อมูล

บริษิัทัได้ส้อบทานข้อ้มูลูในแบบแสด้งริายการิข้อ้มูลูปริะจำปฉีบบัน้�แลว้ ด้ว้ยความูริะมูดั้ริะวงั บริษิัทัข้อริบัริองวา่ข้อ้มูลูด้งักลา่วถูกูต้อ้งคริบถูว้น 
ไมู่เป็นเท็จ ไมู่ทำให้้ผูู้้อ่�นสำคัญผู้ิด้ ห้ริ่อไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจ้งในสาริะสำคัญนอกจากน้�บริิษััทข้อริับริองว่า

(1) งบการิเงนิและข้อ้มูลูทางการิเงนิท้�สริปุมูาในแบบแสด้งริายการิข้อ้มููลปริะจำป ีได้แ้สด้งข้อ้มูลูอยา่งถูกูต้อ้งคริบถูว้นในสาริะสำคญัเก้�ยวกบั
ฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำเนินงาน และกริะแสเงินสด้ ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยแล้ว 

(2) บริิษััทได้้จัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพื่่�อให้้แน่ใจว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููล ในส่วนท้�เป็นสาริะสำคัญทั�งข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย
อย่างถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว

(3) บริษิัทัได้จั้ด้ให้มู้ร้ิะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้ ้และควบคุมูดู้แลให้มู้ก้าริปฏิบัิต้ติ้ามูริะบบดั้งกล่าว และบริษิัทัได้แ้จ้งข้อ้มูลูการิปริะเมิูนริะบบ
การิควบคุมูภายใน ณ วันท้� 31 มู้นาคมู 2565 ต้่อผูู้้สอบบัญชี้และกริริมูการิต้ริวจสอบข้องบริิษััทแล้ว ซึ่่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่องและ 
การิเปล้�ยนแปลงท้�สำคัญข้องริะบบการิควบคุมูภายใน ริวมูทั�งการิกริะทำท้�มูิชีอบท้�อาจมู้ผู้ลกริะทบต้่อการิจัด้ทำริายงานทางการิเงิน 
ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อย

  ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง ลายมื่อชื่่�อ

1. นายชีัยสิทธิ์ิ� ภูวภิริมูย์ข้วัญ กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู ..............................................................................

 

2.  นายวริาวุธิ์ นาถูปริะด้ิษัฐ์  กริริมูการิผูู้้มู้อำนาจลงนามู ..............................................................................
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รายละเอีียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอีำานาจควบคุม 
ผู�ที่ได�รับมอีบหมายให�รับผิดชุอีบสูงสุดในสายงานบัญชุีและ
การเงิน ผู�ที่ได�รับหมอีบหมายโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำาบัญชุี และเลขานุการบริษััท

คณะกรรมการ

5.1

นายชัยวััฒน�  อัีศวัินทรางกูร
อายุ   : 70 ปี
ตุำแหนง  : ประธิ์านกูรรมกูารบุริษัท /กูรรมกูารอัิสิระ

วิุฒิทางการศึกษัา :    
• ปริญญาโท บุริหารธิ์ุรกูิจ, มหาวัิทยาลัยธิ์รรมศาสิตร์ 
• ปริญญาตรี นิติศาสิตร์, มหาวัิทยาลัยรามคูำแหง
• ปริญญาตรี บุริหารธิ์ุรกูิจ, มหาวัิทยาลัยรามคูำแหง
• Master of Education Curriculum and Teaching 

Methodology (Teaching Chinese as a foreign 
language), Beijing Language and Cultural University)

• Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade & 
Economics), Beijing Language and Cultural University

ประวัิตุิการอบรม :
• หลักูสิูตร AACP รุ่นที� 42/2564 สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุัน

กูรรมกูารบุริษัทไทย (IOD)
• หลักูสิูตร Board Nomination and Compensation 

Program (BNCP) รุ่นที� 3/2560, สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุัน
กูรรมกูารบุริษัทไทย (IOD)

• หลักูสิูตร AC HOT UPDATE เตรียมรับุ CG ยุคูใหม่กู้าวัไกูลสิู่
คูวัามยั�งยืนสิภูาวัิชัาชัีพบุัญชัีในพระบุรมราชัูปถัมภู์

• หลักูสิูตร Audit Committee Seminar – Get Ready for 
the Year End  สิภูาวัิชัาชัีพบุัญชัีในพระบุรมราชัูปถัมภู์

• หลักูสิูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 
81/2549  สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย (IOD)

• หลักูสิูตร Audit Committee and Continuing 
Development Program(ACP) รุ่นที�12/2549, สิมาคูมสิ่ง
เสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย (IOD)

• หลักูสิูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 
24/2547 สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย (IOD)

• หลักูสิูตรเนติบุัณฑิตไทย สิำนักูอับุรมศ่กูษากูฎหมายแห่งเนติ
บัุณฑิสิภูา

วัินที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  25 พฤษภูาคูม 2565
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :
พ.ศ. 2556 – ปัจจุบุัน ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   และกูรรมกูารอัิสิระ   
   บุริษัท อัีสิเทิร์นโพลีเมอัร์ กูรุป จำกูัด  
   (มหาชัน)
พ.ศ. 2548 – ปัจจุบุัน ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   และกูรรมกูารอัิสิระ   
   บุริษัท โรงพิมพ์ตะวัันอัอักู จำกูัด 
   (มหาชัน)
พ.ศ. 2548 – ปัจจุบุัน กูรรมกูารตรวัจสิอับุ
   และกูรรมกูารอัิสิระ   
   บุริษัท ยูซุิตี� จำกูัด (มหาชัน)
พ.ศ. 2547 – ปัจจุบุัน ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   และกูรรมกูารอัิสิระ   
   บุริษัท กูรุงไทยคูาร์เร้นท์แอันด์ลีสิ  
   จำกูัด (มหาชัน)
พ.ศ. 2546 – ปัจจุบุัน ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   และกูรรมกูารอัิสิระ
                               บุริษัท ซุินเทคูคูอันสิตรัคูชัั�น จำกูัด 
   (มหาชัน)

ตุำแหนงในบริษััทอื่น / หนวิยงานอื่น :
พ.ศ. 2556 – ปัจจุบุัน ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   และกูรรมกูารอัิสิระ 
                               บุริษัท หลักูทรัพย์จัดกูารกูอังทุน 
   เมอัร์ชัั�น พาร์ทเนอัร์ จำกูัด (มหาชัน)
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบุัน ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   และกูรรมกูารอัิสิระ
                               บุริษัท หลักูทรัพย์เมอัร์ชัั�น 
   พาร์ทเนอัร์ จำกูัด (มหาชัน)
พ.ศ. 2548 – ปัจจุบุัน กูรรมกูาร
   บุริษัท โบุทเฮ้าสิ์หัวัหิน จำกูัด
พ.ศ. 2540 – ปัจจุบุัน Executive Partner และกูรรมกูาร
   บุริษัท พรอัสิเพคู คูอันซุัลติ�ง จำกูัด

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานประจําป� 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)198  รายงานประจําป� 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)198  

นายชัยสิทธิ์  ภูวัภิรมย�ขวััญ
อายุ :  79 ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารผูู้้มีอัำนาจลงนามผูู้กูพัน / 
  กูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

คุณวุิฒิทางการศึกษัา : 
• ปริญญาโท รัฐ์ศาสิตร์ มหาบุัณฑิต 

มหาวัิทยาลัยสิุโขทัยธิ์รรมาธิ์ิราชั
• กูารศ่กูษาบุัณฑิต วัิทยาลัยวัิชัากูารศ่กูษา  

มหาวัิทยาลัยศรีนคูรินทรวัิโรฒ

ประวัิตุิการฝกอบรม :
• ประกูาศนียบุัตรชัั�นสิูง กูารเมือังกูารปกูคูรอัง รุ่น 2  

แห่งสิถาบัุนพระปกูเกูล้า 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 118/2558 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

วัินที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  22 เมษายน 2558
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  
กู.ย.2560 – ปัจจุบุัน กูรรมกูารอัิสิระ
   และกูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุมจ.เนชัั�นมัลติมีเดีย กูรุป

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
2555 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูารตรวัจสิอับุ / ประเมินผู้ล 
   มหาวัิทยาลัยราชัภูัฏิ
   บุ้านสิมเด็จเจ้าพระยา
2554 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูารอัิสิระ /
   กูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุีทีเอัสิ แอัสิเสิทสิ์
2551 – 2553  กูรรมกูารอัิสิระ / 
   กูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุีทีเอัสิ กูรุป

นายสธรรดร สัตตบุศย�
อายุ :  42  ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริษัท 

คุณวุิฒิทางการศึกษัา :
• Master of law (Intellectual Property Law), George 

Washington University, Washington D.C., USA 
• Master of law (International Law), Washington Collage 

of Law, American University, Washington D.C., USA
• ปริญญาตรี สิาขานิติศาสิตร์, มหาวัิทยาลัยธิ์รรมศาสิตร์

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• ประกูาศนียบุัตรหลักูสิูตรวัิชัาวั่าคูวัาม, สิภูาทนายคูวัาม
• Director Certification Program (DCP) 244/2560 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• ประกูาศณียบุัตรผูู้้ตรวัจสิอับุข้าวั (ขั�นต้น)  บุจกู. เอัสิจีเอัสิ 

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  15 กูรกูฎาคูม 2563 
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
ปัจจุบุัน  ประธิ์านกูรรมกูาร และกูรรมกูารบุริหาร  
  บุจกู. ฮัลโล บุางกูอักู แอัลอัีดี

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริษัท    
  บุจกู. ฟอัร์ท เวันดิ�ง 
ปัจจุบุัน   กูรรมกูารบุริษัท    
  บุจกู. สิิงห์ปาร์คูเชัียงราย 
ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริหาร    
  บุจกู. มาสิเตอัร์มายด์ โฮลดิ�ง
ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริษัท    
  บุจกู. อััธิ์ยาศัย แอัสิเสิท 
ปัจจุบุัน  ผูู้้อัำนวัยกูารกูลุ่มจัดซุื�อักูารตลาด   
  บุจกู. บุุญรอัดเทรดดิ�ง 

นายวัราวั�ธ นาถประดิษัฐ�  
อายุ :  43 ปี
ตุำแหนง :  กูรรมกูารผูู้้มีอัำนาจลงนามผูู้กูพันธิ์์

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาตรีบุริหารธิ์ุรกูิจ มหาวิัทยาลัยแม่โจ้ ประเทศไทย

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• หลักูสิูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 

163/2562  สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  10 สิิงหาคูม 2564
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :
2563 – ปัจจุบุัน กูรรมกูารบุริหาร   
  บุมจ. เคูอัรี� เอั็กูซุ์เพรสิ (ประเทศไทย)
2562 – ปัจจุบุัน กูรรมกูาร 
  และประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร
  สิายงานปฏิิบุัติกูาร  
  บุมจ. เคูอัรี� เอั็กูซุ์เพรสิ (ประเทศไทย)



รายงานประจําป� 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)198  รายงานประจําป� 2564/65 (แบบ 56-1 ONE REPORT)198  

นายชัยสิทธิ์  ภูวัภิรมย�ขวััญ
อายุ :  79 ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารผูู้้มีอัำนาจลงนามผูู้กูพัน / 
  กูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

คุณวิุฒิทางการศึกษัา : 
• ปริญญาโท รัฐ์ศาสิตร์ มหาบุัณฑิต 

มหาวัิทยาลัยสิุโขทัยธิ์รรมาธิ์ิราชั
• กูารศ่กูษาบุัณฑิต วัิทยาลัยวัิชัากูารศ่กูษา  

มหาวัิทยาลัยศรีนคูรินทรวัิโรฒ

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• ประกูาศนียบุัตรชัั�นสิูง กูารเมือังกูารปกูคูรอัง รุ่น 2  

แห่งสิถาบุันพระปกูเกูล้า 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 118/2558 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  22 เมษายน 2558
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  
กู.ย.2560 – ปัจจุบุัน กูรรมกูารอัิสิระ
   และกูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุมจ.เนชัั�นมัลติมีเดีย กูรุป

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
2555 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูารตรวัจสิอับุ / ประเมินผู้ล 
   มหาวัิทยาลัยราชัภูัฏิ
   บุ้านสิมเด็จเจ้าพระยา
2554 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูารอัิสิระ /
   กูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุีทีเอัสิ แอัสิเสิทสิ์
2551 – 2553  กูรรมกูารอัิสิระ / 
   กูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุีทีเอัสิ กูรุป

นายสธรรดร สัตตบุศย�
อายุ :  42  ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริษัท 

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• Master of law (Intellectual Property Law), George 

Washington University, Washington D.C., USA 
• Master of law (International Law), Washington Collage 

of Law, American University, Washington D.C., USA
• ปริญญาตรี สิาขานิติศาสิตร์, มหาวัิทยาลัยธิ์รรมศาสิตร์

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• ประกูาศนียบุัตรหลักูสิูตรวัิชัาวั่าคูวัาม, สิภูาทนายคูวัาม
• Director Certification Program (DCP) 244/2560 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• ประกูาศณียบุัตรผูู้้ตรวัจสิอับุข้าวั (ขั�นต้น)  บุจกู. เอัสิจีเอัสิ 

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  15 กูรกูฎาคูม 2563 
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
ปัจจุบุัน  ประธิ์านกูรรมกูาร และกูรรมกูารบุริหาร  
  บุจกู. ฮัลโล บุางกูอักู แอัลอัีดี

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริษัท    
  บุจกู. ฟอัร์ท เวันดิ�ง 
ปัจจุบุัน   กูรรมกูารบุริษัท    
  บุจกู. สิิงห์ปาร์คูเชัียงราย 
ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริหาร    
  บุจกู. มาสิเตอัร์มายด์ โฮลดิ�ง
ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริษัท    
  บุจกู. อััธิ์ยาศัย แอัสิเสิท 
ปัจจุบุัน  ผูู้้อัำนวัยกูารกูลุ่มจัดซุื�อักูารตลาด   
  บุจกู. บุุญรอัดเทรดดิ�ง 

นายวัราวั�ธ นาถประดิษัฐ�  
อายุ :  43 ปี
ตุำแหนง :  กูรรมกูารผูู้้มีอัำนาจลงนามผูู้กูพันธิ์์

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาตรีบุริหารธิ์ุรกูิจ มหาวิัทยาลัยแม่โจ้ ประเทศไทย

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• หลักูสิูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 

163/2562  สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  10 สิิงหาคูม 2564
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :
2563 – ปัจจุบุัน กูรรมกูารบุริหาร   
  บุมจ. เคูอัรี� เอ็ักูซุ์เพรสิ (ประเทศไทย)
2562 – ปัจจุบุัน กูรรมกูาร 
  และประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร
  สิายงานปฏิิบุัติกูาร  
  บุมจ. เคูอัรี� เอ็ักูซุ์เพรสิ (ประเทศไทย)

CONTENTS

บริษััท มาสเตอร์ แอด จํากิัด (มหุ้าชื่น) 199  บริษััท มาสเตอร์ แอด จํากิัด (มหุ้าชื่น) 199  

การดำรงตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :
2563 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร   
   บุริษัท มิราเคูิล ริชั โฮลดิ�ง จำกูัด
2563 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร   
   บุริษัท เคูอัรี� เอ็ักูซุ์เพรสิ เซุอัร์วัิสิ จำกูัด
2560 – 2562  รอังผูู้้จัดกูารทั�วัไป
2557 – 2559  ผูู้้ชั่วัยผูู้้จัดกูารทั�วัไป

นายวัรพจน� จรรย�โกมล
อายุ :  55   ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารอัิสิระ / ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ / 
  ประธิ์านคูณะกูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท บุริหารธิ์ุรกูิจ สิาขากูารเงิน มหาวัิทยาลัยดัลลัสิ 

เท็กูซัุสิ สิหรัฐ์อัเมริกูา
• ปริญญาตรี วัิศวักูรรมศาสิตร์ สิาขาโลหกูาร 

จุฬาลงกูรณ์มหาวัิทยาลัย 
   
ประวัิตุิการฝกอบรม :
• Director Certification Program (DCP) 228/2559  

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย 
• Chief Financial Officer Certification Program Class 19, 

Federation of Accounting Professions.

วัินที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  30 มกูราคูม 2563
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น : 
กู.พ. 2564 – ปัจจุบุัน กูรรมกูารอัิสิระ กูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
   บุมจ. โนเบุิล ดีเวัลลอัปเมนท์
2561 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูารบุริหาร
   และประธิ์านเจ้าหน้าที�สิายงานกูารเงิน
   บุมจ. เนชัั�น อัินเตอัร์เนชัั�นแนล 
   เอั็ดดูเทนเมนท์
2558 – 2561  กูรรมกูารบุริหาร 
   และประธิ์านเจ้าหน้าที�สิายงานกูารเงิน
   บุมจ. ยูซุิตี� 
2556 – 2558  ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายกูารเงิน 
   บุมจ. วัีรีเทล

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
2561 – ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร     
   บุจกู. เนชัั�น โกูลบุอัล เอั็ดดูเทนเมนท์
2561 – ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร     
   บุจกู. วัันเวัิล์ด มีเดีย

นายดนัย  ต้ังศร�วัิริยะกุล
อายุ :  73  ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารอัิสิระ / กูรรมกูารตรวัจสิอับุ /
  กูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน / 
  ประธิ์านกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาตรี บุัญชัีบุัณฑิต จุฬาลงกูรณ์มหาวัิทยาลัย

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น138/2560 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  3 สิิงหาคูม 2559
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.00%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
กู.พ.2562 – ปัจจุบุัน  ที�ปร่กูษา   
   บุจกู. อัีเอั็มซุีเอัสิ ไทย จำกูัด
2559 – ปัจจุบุัน  ที�ปร่กูษาคูณบุดี 
   คูณะแพทยศาสิตร์บุูรณากูาร 
   มหาวัิทยาลัยธิ์ุรกูิจบุัณฑิต
2558 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูารมูลนิธิ์ิเพื�อักูารศ่กูษา 
   สิมาคูมกูารตลาดแห่งประเทศไทย
2550 – ปัจจุบุัน  ที�ปร่กูษากูารตลาด  
   บุจกู. ฟูดสิตาร์ 
2556 – 2560  ที�ปร่กูษากูารตลาด  
   บุจกู. อัีเอั็มซุีเอัสิไทย 
2552 – 2556  อัาจารย์พิเศษ   
   มหาวัิทยาลัยธิ์ุรกูิจบุัณฑิต

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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นายชลัช  ชินธรรมมิตร�  
อายุ :  53  ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารอัิสิระ / กูรรมกูารตรวัจสิอับุ / 
  กูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน / 
  กูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

คุณวุิฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University
• ปริญญาตรี บุริหารธิ์ุรกูิจ สิาขากูารเงินกูารธิ์นาคูาร   

มหาวัิทยาลัยอััสิสิัมชััญ

ประวัิตุิการฝกอบรม :
• Director Accreditation Program (DAP) 17/2547 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• หลักูสิูตรกูารปฏิิรูปธิ์ุรกูิจและสิร้างเคูรือัข่ายนวััตกูรรม 

สิภูาอัุตสิาหกูรรมแห่งประเทศไทย
• Certificate Executive Program on Energy Literacy for 

a Sustainable Future วัพน. 6 สิถาบุันวัิทยากูารพลังงาน
• หลักูสิูตรสิำหรับุผูู้้บุริหารระดับุสิูงด้านกูารพัฒนาอัุตสิาหกูรรม

และกูารลงทุน วัธิ์อั. รุ่นที� 3 สิถาบุันวัิทยากูารธิ์ุรกูิจและ
อัุตสิาหกูรรม

• หลักูสิูตรผูู้้บุริหารระดับุสิูง รุ่นที� 10 สิถาบุันวัิทยากูารตลาดทุน

วัินที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  24  เมษายน 2560 
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

บริษััทจดทะเบียนอื่น :
2563 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร    
   บุมจ. ไทรทัน โฮลดิ�ง 
2562 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร   
   บุมจ. เคูอัรี� เอ็ักูซุ์เพรสิ (ประเทศไทย)
2561 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูารผูู้้จัดกูารใหญ่  
   บุมจ. บุีบุีจีไอั 
2550 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร    
   บุมจ.ไทย ชัูกูาร์เทอัมิเนิ�ล
2550 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร บุมจ. ทีเอัสิ ฟลาวัมิลด์
2547 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร  และกูรรมกูารผูู้้จัดกูารใหญ่
   บุมจ. น�ำตาลขอันแกู่น 
   และบุริษัทในเคูรือั

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
2564 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร บุจกู. คูุณชัวัน
2563 – ปัจจุบัุน  นายกูสิมาคูม 
   สิมาคูมกูารคู้าผูู้้ผู้ลิตน�ำตาล
   และชัีวัพลังงานไทย
2563 – ปัจจุบัุน  ประธิ์านกูลุ่มอัุตสิาหกูรรม 
   สิภูาอัุตสิาหกูรรมแห่งประเทศไทย
2561 – ปัจจุบัุน  กูรรมกูาร บุจกู. บุางจากูไบุโอัฟูเอัล

2560 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร  
   บุจกู. บุางจากูไบุโอัเอัทานอัล  
   (ฉะเชัิงเทรา) 
2559 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร 
   บุจกู. ดับุบุลิวัเอัสิ พี โลจิสิติกูสิ์ 
2558 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร
   และประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุจกู. ธิ์นารักูษ์พัฒนาสิินทรัพย์ 
2549 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. น�ำตาลสิะหวัันนะเขต
2549 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เกูาะกูงแพลนเตชัั�น 
2549 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เคูเอัสิแอัล อัะโกูร  
   แอันด์ เทรดดิ�ง 
2546 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุมจ. เคูเอัสิแอัล กูรีน 
   อัินโนเวัชัั�น 
2546 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. โรงไฟฟาน�ำตาล
   ขอันแกู่น 
2545 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เคูเอัสิแอัล 
   เอั็กูซุ์ปอัร์ต เทรดดิ�ง 
2544 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. ไทยชัูกูาร์มิลเลอัร์ 
2540 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. อั่อันนุชักู่อัสิร้าง 
2540 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. ราชัาเซุรามิคู 
   และบุริษัทในเคูรือั
2540 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เอั็มเอั็มพี  
   คูอัร์ปอัเรชัั�น 
2540 – ปัจจุบุัน  ประธิ์านกูรรมกูาร   
   บุจกู. โคูลอัสิซุอัล อัินเตอัร์เนชัั�นแนล 
2539 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร 
   บุจกู. เคูเอัสิแอัล เรียลเอัสิเตท
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นายชลัช  ชินธรรมมิตร�  
อายุ :  53  ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารอัิสิระ / กูรรมกูารตรวัจสิอับุ / 
  กูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน / 
  กูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University
• ปริญญาตรี บุริหารธิ์ุรกูิจ สิาขากูารเงินกูารธิ์นาคูาร   

มหาวัิทยาลัยอััสิสิัมชััญ

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• Director Accreditation Program (DAP) 17/2547 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• หลักูสิูตรกูารปฏิิรูปธิ์ุรกูิจและสิร้างเคูรือัข่ายนวััตกูรรม 

สิภูาอัุตสิาหกูรรมแห่งประเทศไทย
• Certificate Executive Program on Energy Literacy for 

a Sustainable Future วัพน. 6 สิถาบุันวัิทยากูารพลังงาน
• หลักูสิูตรสิำหรับุผูู้้บุริหารระดับุสิูงด้านกูารพัฒนาอัุตสิาหกูรรม

และกูารลงทุน วัธิ์อั. รุ่นที� 3 สิถาบุันวัิทยากูารธิ์ุรกูิจและ
อัุตสิาหกูรรม

• หลักูสิูตรผูู้้บุริหารระดับุสูิง รุ่นที� 10 สิถาบุันวัิทยากูารตลาดทุน

วิันที่ไดรับการแตุงตุั�งเปนกรรมการ :  24  เมษายน 2560 
สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  -ไม่มี-
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :  -ไม่มี-

บริษััทจดทะเบียนอื่น :
2563 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร    
   บุมจ. ไทรทัน โฮลดิ�ง 
2562 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร   
   บุมจ. เคูอัรี� เอั็กูซุ์เพรสิ (ประเทศไทย)
2561 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูารผูู้้จัดกูารใหญ่  
   บุมจ. บุีบุีจีไอั 
2550 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร    
   บุมจ.ไทย ชัูกูาร์เทอัมิเนิ�ล
2550 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุมจ. ทีเอัสิ ฟลาวัมิลด์
2547 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร  และกูรรมกูารผูู้้จัดกูารใหญ่
   บุมจ. น�ำตาลขอันแกู่น 
   และบุริษัทในเคูรือั

ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
2564 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. คูุณชัวัน
2563 – ปัจจุบุัน  นายกูสิมาคูม 
   สิมาคูมกูารคู้าผูู้้ผู้ลิตน�ำตาล
   และชัีวัพลังงานไทย
2563 – ปัจจุบุัน  ประธิ์านกูลุ่มอัุตสิาหกูรรม 
   สิภูาอัุตสิาหกูรรมแห่งประเทศไทย
2561 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. บุางจากูไบุโอัฟูเอัล

2560 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร  
   บุจกู. บุางจากูไบุโอัเอัทานอัล  
   (ฉะเชัิงเทรา) 
2559 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร 
   บุจกู. ดับุบุลิวัเอัสิ พี โลจิสิติกูสิ์ 
2558 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร
   และประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ  
   บุจกู. ธิ์นารักูษ์พัฒนาสิินทรัพย์ 
2549 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. น�ำตาลสิะหวัันนะเขต
2549 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เกูาะกูงแพลนเตชัั�น 
2549 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เคูเอัสิแอัล อัะโกูร  
   แอันด์ เทรดดิ�ง 
2546 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุมจ. เคูเอัสิแอัล กูรีน 
   อัินโนเวัชัั�น 
2546 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. โรงไฟฟาน�ำตาล
   ขอันแกู่น 
2545 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เคูเอัสิแอัล 
   เอั็กูซุ์ปอัร์ต เทรดดิ�ง 
2544 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. ไทยชัูกูาร์มิลเลอัร์ 
2540 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. อั่อันนุชักู่อัสิร้าง 
2540 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. ราชัาเซุรามิคู 
   และบุริษัทในเคูรือั
2540 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร บุจกู. เอั็มเอั็มพี  
   คูอัร์ปอัเรชัั�น 
2540 – ปัจจุบุัน  ประธิ์านกูรรมกูาร   
   บุจกู. โคูลอัสิซุอัล อัินเตอัร์เนชัั�นแนล 
2539 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูาร 
   บุจกู. เคูเอัสิแอัล เรียลเอัสิเตท

CONTENTS

บริษััท มาสเตอร์ แอด จํากิัด (มหุ้าชื่น) 201  บริษััท มาสเตอร์ แอด จํากิัด (มหุ้าชื่น) 201  

นางสาวัธมนวัรรณ  นรินทวัานิช
อายุ :  58 ปี 
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริหาร / กูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยง /
  รักูษากูารประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร /
  ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายบุริหารกูารเงิน / 
  เลขานุกูารบุริษัท

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท บุริหารธิ์ุรกูิจมหาบุัณฑิต (CEO MBA) 

สิาขาวัิชัากูารเงิน มหาวัิทยาลัยหอักูารคู้าไทย
• ปริญญาตรี สิาขากูารบุัญชัี มหาวัิทยาลัยสิุโขทัยธิ์รรมาธิ์ิราชั

ประวัิตุิการฝกอบรม :
• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่น 5 ปี 2560 

ตลาดหลักูทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• หลักูสิูตร ผูู้้บุริหารระดับุสิูงด้านกูารบุริหารและ พัฒนาเมือัง 

รุ่นที� 3 (มหานคูร 3 ปี 2557)
• หลักูสิูตร สิุดยอัดผูู้้ประกูอับุกูารยุคูใหม่เพื�อัสิังคูมสิำหรับุ

ผูู้้บุริหาร รุ่นที� 1 ปี 2557 (SET-S1)
• Role of the Compensation Committee 16/2556  

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย    
• Director Accreditation Program (DAP) 76/2551  

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย    
• Director Certification Program (DCP) 177/2556        

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย    
• TLCA Executive Development Program (EDP 9/2555) 

สิมาคูมบุริษัทจดทะเบุียนไทย
• Finance for non Finance Director 17/2553  

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย    
• Corporate Secretary Program รุ่นที� 12/48  

ศูนย์บุริกูารวัิชัากูารและฝ่กูอับุรม
คูณะพาณิชัย์ศาสิตร์และกูารบุัญชัี
จุฬาลงกูรณ์ มหาวัิทยาลัย

สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.01%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-

ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม : 
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.มาสิเตอัร์ แอันด์ มอัร์
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.อัิงคู์เจ็ท อัิมเมจเจสิ  
   (ประเทศไทย)
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.โอัเพ่นเพลย์
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.โกูลด์สิตาร์ กูรุป
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.ฮัลโล บุางกูอักู 
   แอัล อัี ดี
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.วัินบุลิสิ
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร MACO Outdoor 
   Sdn.Bhd.
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.กูรีน แอัด

คณะผู้บริห้าร

ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร VGI MACO (Singapore) 
   Private Limited
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร บุจกู.ทรานสิ์ แอัด โซุลูชัั�น
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร Roctec Technology  
   Limited.
2556 – 2557  ผูู้้ชั่วัยประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร 
   บุมจ.มาสิเตอัร์ แอัด
2554 – 2555  ผู้อั.ฝ่่ายบุัญชัีกูารเงิน  
   บุมจ.มาสิเตอัร์ แอัด
2548 – 2553  รอัง ผู้อั.ฝ่่ายบุัญชัีกูารเงิน  
   บุมจ.มาสิเตอัร์ แอัด

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  
2556   คูณะทำงานจรรยาบุรรณ 
   นักูลงทุนสิัมพันธิ์์  
   ศูนย์พัฒนากูารกูำกูับุดูแลกูิจกูาร 
   บุริษัทจดทะเบุียนใน
   ตลาดหลักูทรัพย์ฯ

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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นางสาวัรจนา ตระกูลคูศร�
อายุ :  53 ปี  
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริหาร / กูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยง /
  ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายบุริหารโคูรงกูาร

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท บุริหารธิ์ุรกูิจ มหาวัิทยาลัยอััสิสิัมชััญ
• ปริญญาตรี สิาขากูารตลาด มหาวัิทยาลัยอััสิสิัมชััญ

ประวัิตุิการอบรม :
• หลักูสิูตรผูู้้บุริหารระดับุสิูงด้านกูารบุริหารเมือัง 

(ผูู้้นำเมือัง รุ่นที�3) โดยมหาวัิทยาลัยนวัมินทราธิ์ิราชั
• หลักูสิูตร “วัิทยากูารกูารจัดกูารสิำหรับุนักูบุริหารระดับุสิูง 

(วับุสิ.)” รุ่นที� 7 คูณะรัฐ์ประศาสินศาสิตร์ 
สิถาบัุนบัุณฑิตพัฒนาบุริหารศาสิตร์

สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.01%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-

ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.โกูลด์สิตาร์ กูรุป
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร 
   บุจกู.ฮัลโล บุางกูอักู แอัล อัี ดี
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.กูรีน แอัด
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.มาสิเตอัร์ แอันด์ มอัร์
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.อัาย อัอัน แอัดสิ์
ปัจจุบัุน   กูรรมกูาร บุจกู.โอัเพ่น เพลย์
2552-2558  Manager Director  
   บุจกู.มาสิเตอัร์ แอันด์ มอัร์

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  -ไม่มี-

นางอี�ไรวัรรณ บุณยรัตพันธุ�
อายุ :  49 ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริหาร / กูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยง /
  ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายบุริหารบุุคูลากูร (CPO)

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท รัฐ์ประศาสินศาสิตร์มหาบุัณฑิต (HRM)   

มหาวัิทยาลัยธิ์ุรกูิจบุัณฑิตย์
• ปริญญาตรี ศิลปศาสิตร์บุัณฑิต สิาขาประวััติศาสิตร์  

มหาวัิทยาลัยเกูษตรศาสิตร์

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• Quality and Standard Program (ปี 2555)  

สิถาบุันเพิ�มผู้ลผู้ลิตแห่งชัาติ 
• TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สิมาคูมบุริษัทจดทะเบุียนไทย
• Chief People Officer 5/58    

สิถาบุันปัญญาภูิวััฒน์ (PIM)

สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.00%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-

ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
2556 – 2557  ผูู้้ชั่วัยประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร
   สิายบุริหารสิำนักูงานและงานบุุคูคูล 
   บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด 
2553 – 2555  ผู้อั.ฝ่่ายบุริหารสิำนักูงาน  
   บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด
2546 – 2552  รักูษากูาร ผู้อั.ฝ่่ายบุริหารสิำนักูงาน 
   บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :    
2561 – 2563  กูรรมกูาร   
   บุจกู.แลนดี� ดีเวัลลอัปเมนท์ 
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นางสาวัรจนา ตระกูลคูศร�
อายุ :  53 ปี  
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริหาร / กูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยง /
  ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายบุริหารโคูรงกูาร

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท บุริหารธิ์ุรกูิจ มหาวัิทยาลัยอััสิสิัมชััญ
• ปริญญาตรี สิาขากูารตลาด มหาวัิทยาลัยอััสิสิัมชััญ

ประวิัตุิการอบรม :
• หลักูสิูตรผูู้้บุริหารระดับุสิูงด้านกูารบุริหารเมือัง 

(ผูู้้นำเมือัง รุ่นที�3) โดยมหาวัิทยาลัยนวัมินทราธิ์ิราชั
• หลักูสิูตร “วัิทยากูารกูารจัดกูารสิำหรับุนักูบุริหารระดับุสิูง 

(วับุสิ.)” รุ่นที� 7 คูณะรัฐ์ประศาสินศาสิตร์ 
สิถาบุันบุัณฑิตพัฒนาบุริหารศาสิตร์

สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.01%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-

ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร บุจกู.โกูลด์สิตาร์ กูรุป
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร 
   บุจกู.ฮัลโล บุางกูอักู แอัล อัี ดี
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร บุจกู.กูรีน แอัด
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร บุจกู.มาสิเตอัร์ แอันด์ มอัร์
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร บุจกู.อัาย อัอัน แอัดสิ์
ปัจจุบุัน   กูรรมกูาร บุจกู.โอัเพ่น เพลย์
2552-2558  Manager Director  
   บุจกู.มาสิเตอัร์ แอันด์ มอัร์

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  -ไม่มี-

นางอี�ไรวัรรณ บุณยรัตพันธุ�
อายุ :  49 ปี
ตุำแหนง : กูรรมกูารบุริหาร / กูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยง /
  ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายบุริหารบุุคูลากูร (CPO)

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาโท รัฐ์ประศาสินศาสิตร์มหาบุัณฑิต (HRM)   

มหาวัิทยาลัยธิ์ุรกูิจบุัณฑิตย์
• ปริญญาตรี ศิลปศาสิตร์บุัณฑิต สิาขาประวััติศาสิตร์  

มหาวัิทยาลัยเกูษตรศาสิตร์

ประวิัตุิการฝกอบรม :
• Quality and Standard Program (ปี 2555)  

สิถาบุันเพิ�มผู้ลผู้ลิตแห่งชัาติ 
• TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สิมาคูมบุริษัทจดทะเบุียนไทย
• Chief People Officer 5/58    

สิถาบุันปัญญาภูิวััฒน์ (PIM)

สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.00%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-

ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
2556 – 2557  ผูู้้ชั่วัยประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร
   สิายบุริหารสิำนักูงานและงานบุุคูคูล 
   บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด 
2553 – 2555  ผู้อั.ฝ่่ายบุริหารสิำนักูงาน  
   บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด
2546 – 2552  รักูษากูาร ผู้อั.ฝ่่ายบุริหารสิำนักูงาน 
   บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :    
2561 – 2563  กูรรมกูาร   
   บุจกู.แลนดี� ดีเวัลลอัปเมนท์ 

CONTENTS

บริษััท มาสเตอร์ แอด จํากิัด (มหุ้าชื่น) 203  บริษััท มาสเตอร์ แอด จํากิัด (มหุ้าชื่น) 203  

ประวัติผู้ท่� ได้รับห้มอบห้มายโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญช่

นายเกร�ยงไกร ศร�คํา
อายุ :  40 ปี
ตุำแหนง : ผูู้้ชั่วัยผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายบุัญชัีกูารเงิน

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :    
• ปริญญาตรีกูารบุัญชัีตรวัจสิอับุบุัญชัี มหาวัิทยาลัยเทคูโนโลยีราชั

มงคูลกูรุงเทพ

ประวัิตุิการฝกอบรมป 2563/2565 :
• รายกูารทางบุัญชัีที�สิำคูัญบุนงบุกูารเงิน ซุ่�งนักูบุัญชัีต้อังระวััง
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• อับุรม Smart FSCOMP_SESSION
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• TFRS#16 Lease accounting
• PDPA for Accounting and Finance 

พระราชับัุญญัติคูุ้มคูรอังข้อัมูลสิ่วันบุุคูคูลสิำหรับุบุัญชัี-กูารเงิน
• Forensic Accounting กูารตรวัจสิอับุกูารทุจริตอังคู์กูร 

ด้วัย “นิติบุัญชัีศาสิตร์”

สัดสวินการถือหุนในบริษััท :  0.00%
ควิามสัมพันธทางครอบครัวิระหวิางผูบริหาร :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-

ตุำแหนงอื่นในบริษััทฯ บริษััทยอยและบริษััทรวิม :
2564 – ปัจจุบุัน        ผูู้้ชั่วัยผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายบุัญชัีกูารเงิน          
   บุมจ.มาสิเตอัร์ แอัด
2556 – 2563           ผูู้้จัดกูารสิ่วันบุัญชัี                       
   บุมจ.มาสิเตอัร์ แอัด

ตุำแหนงในบริษััทจดทะเบียนอื่น :  -ไม่มี-
ตุำแหนงในบริษััทอื่น/หนวิยงานอื่น :  -ไม่มี- 
2549 – 2556            Assistant Auditor                               
   S.K. Accountant Services Co., LTD.

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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รายละเอีียดกรรมการขอีงบริษััทและบริษััทย่อีย5.2

รายละเอีียดกรรมการขอีงบริษััทและบริษััทย่อีย ณ วัันที� 25 พฤษัภาคม 2565

รายชื่่�อ
บมจ. 

มาสเตอร์ แอด

บริษััทย่อย กิิจกิารท่�ถื่อหุ้้�นโดยบริษััทย่อย
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1. นายชััยวััฒน์ อััศวัินทรางกููร C/ID

2. นายชััยสิิทธิ์ิ� ภููวัภูิรมย์ขวััญ D

3. นายสิธิ์รรดร สิัตตบุุศย์ D D

4. นายวัราวัุธิ์ นาถประดิษฐ์์ D

5. นายวัรพจน์ จรรย์โกูมล ID / CAC

6. นายดนัย ตั�งศรีวัิริยะกูุล ID / AC

7. นายชัลัชั  ชัินธิ์รรมมิตร์ ID / AC

8. นางสิาวัธิ์มนวัรรณ นรินทวัานิชั E / Com Sec / 
ACEO / CFO

D D D D D D D D D D D

9. นางสิาวัรจนา ตระกููลคููศรี E / CBO D D D D D D

10. นางสิาวันุรฮายาตี แมเราะ PA D

11. นางสิาวัชัลลดา ชัะนิ�ม AD D D

12. มง ฮซุุน ลิน M D D D

หมายเหตุุ :  

C = ประธิ์านกูรรมกูารบุริษัท  D  = กูรรมกูาร ID = กูรรมกูารอัิสิระ  

CAC = ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ AC  = กูรรมกูารตรวัจสิอับุ CE = ประธิ์านกูรรมกูารบุริหาร 

E = กูรรมกูารบุริหาร Com Sec = เลขานุกูารบุริษัท ACEO = รักูษากูารประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหาร

CFO = ประธิ์านเจ้าหน้าที�บุริหารกูารเงิน CBO  = ประธิ์านเจ้าหน้าที�ฝ่่ายบุริหารงานโคูรงกูาร  PA  = Personal Assistant to CEO, 

AD  = ผูู้้ชั่วัยผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายบุัญชัีกูารเงิน  M   = ผูู้้จัดกูารโคูรงกูาร

1 อัยู่ระหวั่างดำเนินกูารปิดกูิจกูาร
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CONTENTS

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 205  

รายละเอีียดเกี�ยวักับกรรมการขอีงบริษััทย่อีย ณ.วัันที� 31 มีนาคม 2565
บุริษัทฯ มีบุริษัทย่อัยและบุริษัทร่วัมทั�งหมดจำนวัน 19 บุริษัท โดยมี 2 บุริษัทย่อัยที�มีนัยสิำคูัญ กูล่าวัคืูอัมีรายได้เกูินกูวั่า ร้อัยละ 10 ขอัง
รายได้รวัมตามงบุกูำไรขาดทุนรวัม งวัดสิามเดือัน สิิ�นสิุด 31 มีนาคูม 2565 ได้แกู่

กิรรมกิาร
บริษััทย่อย

บจกิ.ทรานส์.แอด โซลูชื่ั�น Roctec Technology Limited2

1. นายเวั่ย แซุม แลม D D

2. นางสิาวัธิ์มนวัรรณ นรินทวัานิชั D D

3. นายชัาน คูิน ตัคู D

หมายเหตุุ :  
D  = กูรรมกูาร

2 จัดตั�งในประเทศฮ่อังกูง

CONTENTS
บทนำำ� การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานทางการเงิิน เอกสารแนบ
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รายละเอีียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอีบภายใน5.3

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหั้วห้น้างานตรวจสอบภายใน	และหั้วห้น้าการกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษััท

นายพ�ภพ  อิีนทรทัต
อายุ  :  52 ปี
ตุำแหนง :  ผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายตรวัจสิอับุภูายใน

คุณวิุฒิทางการศึกษัา :
• ปริญญาตรี คูณะบุริหารธิ์ุรกูิจ สิาขากูารบุัญชัี 

มหาวัิทยาลัยรามคูำแหง
• ปริญญาโท คูณะบุริหารธิ์ุรกูิจ สิาขากูารเงิน 

มหาวัิทยาลัยรามคูำแหง
• Director Accreditation Program (DAP) 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• Audit Committee Program (ACP) 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 

สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย
• Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR) 
สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

• Company Secretary Program 
สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

• Audit Committee and Auditor: Key mechanism for 
enhance the quality of financial Report
สิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุันกูรรมกูารบุริษัทไทย

ประสบการณทำงาน :
2561 – ปัจจุบุัน  ผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายตรวัจสิอับุภูายใน 
    บุมจ. มาสิเตอัร์ แอัด

บริษััทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย :
2555 – ปัจจุบุัน  ผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายตรวัจสิอับุภูายใน  
    บุมจ. วัีจีไอั 
2554 – ปัจจุบุัน  ผูู้้อัำนวัยกูารสิำนักูตรวัจสิอับุภูายใน 
    บุมจ. บุีทีเอัสิ กูรุป โฮลดิ�งสิ์
2563 – ปัจจุบุัน     กูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยง  
    บุมจ. บุีทีเอัสิ กูรุป โฮลดิ�งสิ์

บริษััทอื่น :
2548 – ปัจจุบุัน  ผูู้้อัำนวัยกูารฝ่่ายตรวัจสิอับุภูายใน 
    บุมจ. ระบุบุขนสิ่งมวัลชันกูรุงเทพ

องคกรอื่น :
2557 – ปัจจุบุัน  กูรรมกูารชัมรมบุริหารคูวัามเสิี�ยง 
    และกูารคูวับุคูุมภูายใน
    สิมาคูมบุริษัทจดทะเบุียนไทย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอีบ 
และรายงานขอีงคณะอีนุกรรมการชุุดย่อียอี่่นๆ5.4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้ปฏิิบัุติหน้าที�ตามขอับุเขตอัำนาจหน้าที�ตามที�ได้รับุอันุมัติจากูคูณะกูรรมกูารบุริษัท ซุ่�งหน้าที�สิำคัูญ ได้แกู่ 
กูารสิอับุทานให้บุริษัทฯ มีกูารรายงานทางกูารเงินอัย่างถูกูต้อังและเปิดเผู้ยอัย่างเพียงพอั พิจารณารายกูารเกูี�ยวัโยงกูัน สิอับุทานให้บุริษัทฯ  
มีระบุบุกูารคูวับุคุูมและตรวัจสิอับุภูายในที�เหมาะสิม มีประสิิทธิิ์ภูาพและประสิิทธิิ์ผู้ล รวัมทั�งกูารดูแลให้บุริษัทฯ มีกูารกูำกัูบุดูแลกูิจกูาร 
ที�ดี เพื�อัให้เป็นไปตามหลักูบุรรษัทภูิบุาลที�ดี 

สิำหรับุรอับุระยะเวัลาบุัญชัีสิิ�นสิุด 31 มีนาคูม 2565 คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้มีกูารประชัุมทั�งสิิ�น 5 คูรั�ง โดยได้มีกูารปร่กูษาหารือัร่วัม
กูับุฝ่่ายบุริหาร ผูู้้สิอับุบุัญชัี ผูู้้ตรวัจสิอับุภูายใน และคูณะกูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงในเรื�อังที�เกูี�ยวัข้อัง และประชัุมร่วัมกูับุผูู้้สิอับุบุัญชัี 
โดยไม่มีฝ่่ายจัดกูาร ซุ่�งสิรุปสิาระสิำคูัญได้ดังนี�

1.	 ร่วมกันสอบทานและให้้ความเห็้นชอบงบการเงินของบริษััทฯ	

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้พิจารณาสิอับุทานรายงานทางกูารเงินขอังบุริษัทฯ ทั�งงบุกูารเงินรายไตรมาสิและงบุกูารเงินประจำปี 
ที�ผู้่านกูารสิอับุทานและตรวัจสิอับุจากูผูู้้สิอับุบัุญชัี โดยในวัาระที�เกูี�ยวักัูบุกูารพิจารณางบุกูารเงินรายไตรมาสิ และงบุกูารเงินประจำปี  
ทางผูู้้ตรวัจสิอับุบุัญชัีจะเป็นผูู้้รายงานกูารตรวัจสิอับุและกูารสิอับุทานงบุกูารเงินต่อัคูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุโดยตรง คูณะกูรรมกูาร
ตรวัจสิอับุได้สิอับุถามผูู้้สิอับุบุัญชัีในเรื�อังคูวัามถูกูต้อังคูรบุถ้วัน กูารปรับุปรุงรายกูารทางบุัญชัีที�สิำคูัญ คูวัามเพียงพอัขอังกูารเปิด
เผู้ยข้อัมูล เพื�อัให้มั�นใจวั่างบุกูารเงินขอังบุริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐ์านบัุญชีัที�รับุรอังโดยทั�วัไป และปฏิิบัุติถูกูต้อังตามกูฎหมายและ
ประกูาศที�เกูี�ยวัข้อัง

2.	 รายการเก่�ยวโยงกันห้รือรายการท่�อาจม่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้พิจารณาและให้คูวัามเห็นเกูี�ยวักัูบุรายกูารเกูี�ยวัโยงกูัน หรือัรายกูารที�อัาจมีคูวัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชัน์
ขอังบุริษัทฯ และบุริษัทย่อัย โดยย่ดหลักูคูวัามระมัดระวััง คูวัามสิมเหตุสิมผู้ล และคูำน่งถ่งประโยชัน์ขอังผูู้้มีสิ่วันได้เสีิยขอังบุริษัท  
รวัมทั�งเปิดเผู้ยข้อัมูลอัย่างเพียงพอัตามข้อักูำหนดขอังตลาดหลักูทรัพย์ฯ 

3.	 การสอบทานการบริห้ารความเส่�ยง

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้สิอับุทานระบุบุกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงเพื�อัให้มั�นใจวั่าบุริษัทฯ มีกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงที�มีประสิิทธิ์ิภูาพและ
เหมาะสิม จากูรายงานขอังคูณะกูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงซุ่�งได้รายงานต่อัคูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุ พบุวั่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือั
ข้อับุกูพร่อังจากูกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงที�เป็นสิาระสิำคูัญ และคูณะกูรรมกูารได้ให้ข้อัเสินอัแนะต่อัคูณะกูรรมกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงเพื�อั
ปรับุปรุงกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงให้มีประสิิทธิ์ิภูาพมากูยิ�งข่�นต่อัไป 

4.	 ดูแลให้้บริษััทฯ	ม่ระบบการควบคุมภายในและกำากับดูแลการควบคุมภายในอย่างม่ประสิทธิิภาพ

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้ประเมินคูวัามเพียงพอัขอังระบุบุกูารคูวับุคุูมภูายในขอังบุริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ  ทั�ง 5 ด้าน ได้แกู่ กูารคูวับุคุูม
ภูายในอังคู์กูร (Control Environment) กูารประเมินคูวัามเสิี�ยง (Risk Management) กูารคูวับุคูุมกูารปฏิิบุัติงาน (Control Activities) 
ระบุบุสิารสินเทศและกูารสิื�อัสิารข้อัมูล (Information & Communication) และระบุบุกูารติดตาม (Monitoring Activities) และ
มีคูวัามเห็นวั่า บุริษัทฯ มีระบุบุกูารคูวับุคุูมภูายในที�เพียงพอัและเหมาะสิมกัูบุกูารดำเนินธิ์ุรกูิจ และไม่มีข้อับุกูพร่อังกัูบุกูารคูวับุคุูม
ภูายในที�เป็นสิาระสิำคูัญ 
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5.	 การปฏิบัติตามกฎห้มายและข้อกำาห้นด

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุดูแลให้บุริษัทฯ ปฏิิบัุติตามกูฎหมายวั่าด้วัยหลักูทรัพย์และตลาดหลักูทรัพย์ และกูฎหมายอืั�นที�เกูี�ยวัข้อังอัย่าง
เคูร่งคูรัด โดยเฉพาะในเรื�อังกูารทำรายกูารที�เกูี�ยวัโยงกูัน และรายกูารที�อัาจมีคูวัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชัน์ และสิอับุทานให้บุริษัทฯ 
มีกูารบุริหารจัดกูารตามหลักูขอังกูารกูำกัูบุดูแลกิูจกูารที�ดีเพื�อัให้กูารปฏิิบุัติงานมีคูวัามโปร่งใสิ และเป็นธิ์รรม เพื�อัสิร้างเชัื�อัมั�นและ
เชัื�อัถือัให้แกู่ผูู้้มีสิ่วันได้เสีิยทุกูฝ่่าย 

6.	 การพ�จารณาคัดเลือกผู้สอบบัญช่	และการกำาห้นดค่าตอบแทนประจำาป�	2564/2565

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้พิจารณาคูัดเลือักูและเสินอัแต่งตั�งผูู้้สิอับุบุัญชัี โดยพิจารณาจากูคุูณสิมบุัติขอังผูู้้สิอับุบุัญชัี คูวัามเป็น
อัิสิระ คูวัามรู้คูวัามเข้าใจในธิ์ุรกิูจขอังบุริษัท และคูุณภูาพงานรวัมทั�งคู่าสิอับุบุัญชัีที�เหมาะสิม โดยคูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้คูัดเลือักู
ผูู้้สิอับุบุัญชัีจากู บุริษัท สิำนักูงาน อีัวัาย จำกูัด เป็นผูู้้ตรวัจสิอับุและแสิดงคูวัามเห็นต่อังบุกูารเงินขอังบุริษัทฯ ได้แกู่ นางสิาวัศิราภูรณ์ 
เอัื�อัอันันต์กูุล ผูู้้สิอับุบุัญชัีรับุอันุญาตเลขที� 3844 และ/หรือั นางชัลรสิ สิันติอััศวัราภูรณ์ ผูู้้สิอับุบุัญชัีรับุอันุญาตเลขที� 4523 และ/หรือั 
นายพรอันันต์ กูิจนะวัันชััย ผูู้้สิอับุบุัญชัีรับุอันุญาตเลขที� 7792 เป็นผูู้้สิอับุบัุญชัีขอังบุริษัท เพื�อัให้คูณะกูรรมกูารบุริษัทพิจารณานำเสินอั
ต่อัที�ประชัุมผูู้้ถือัหุ้นเพื�อัพิจารณาแต่งตั�งผูู้้สิอับุบุัญชัีและอันุมัติคู่าสิอับุบุัญชัี ประจำปี 2564/65

ความเห็้นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุ ได้ปฏิิบุัติตามหน้าที�และคูวัามรับุผู้ิดชัอับุตามที�ได้ระบุุไวั้ในขอับุเขตอัำนาจหน้าที�ขอังคูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
ซุ่�งสิอัดคูล้อังกูับุข้อักูำหนดขอังตลาดหลักูทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีคูวัามอัิสิระอัย่างเพียงพอั และรักูษาผู้ลประโยชัน์ต่อัผูู้้มีสิ่วันได้เสิีย
ทุกูฝ่่าย คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุมีคูวัามเห็นวั่า รายงานข้อัมูลทางกูารเงินขอังบุริษัทฯ มีคูวัามถูกูต้อังเชัื�อัถือัได้ตามมาตรฐ์านบัุญชัีที�รับุรอัง
ทั�วัไป บุริษัทฯ มีระบุบุกูารคูวับุคูุมภูายใน ตรวัจสิอับุภูายใน และกูารบุริหารคูวัามเสีิ�ยงที�มีประสิิทธิ์ิภูาพเพียงพอั และได้ปฏิิบุัติตามกูฎหมาย
ขอังบุริษัทมหาชัน พรบุ.กูำกูับุหลักูทรัพย์และตลาดหลักูทรัพย์ ตลอัดจนข้อักูำหนดต่างๆ ขอังสิำนักูงานกูำกูับุหลักูทรัพย์และตลาดหลักูทรัพย์ 
และปฏิิบุัติตามกูฎระเบุียบุต่าง ๆ ขอังตลาดหลักูทรัพย์แห่งประเทศไทยอัย่างเคูร่งคูรัดด้วัยดีตลอัดมา

(นายวิรพจน จรรยโกมล)
ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ
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5.	 การปฏิบัติตามกฎห้มายและข้อกำาห้นด

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุดูแลให้บุริษัทฯ ปฏิิบัุติตามกูฎหมายวั่าด้วัยหลักูทรัพย์และตลาดหลักูทรัพย์ และกูฎหมายอืั�นที�เกูี�ยวัข้อังอัย่าง
เคูร่งคูรัด โดยเฉพาะในเรื�อังกูารทำรายกูารที�เกูี�ยวัโยงกูัน และรายกูารที�อัาจมีคูวัามขัดแย้งทางผู้ลประโยชัน์ และสิอับุทานให้บุริษัทฯ 
มีกูารบุริหารจัดกูารตามหลักูขอังกูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารที�ดีเพื�อัให้กูารปฏิิบุัติงานมีคูวัามโปร่งใสิ และเป็นธิ์รรม เพื�อัสิร้างเชัื�อัมั�นและ
เชัื�อัถือัให้แกู่ผูู้้มีสิ่วันได้เสีิยทุกูฝ่่าย 

6.	 การพ�จารณาคัดเลือกผู้สอบบัญช่	และการกำาห้นดค่าตอบแทนประจำาป�	2564/2565

คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้พิจารณาคัูดเลือักูและเสินอัแต่งตั�งผูู้้สิอับุบุัญชัี โดยพิจารณาจากูคูุณสิมบุัติขอังผูู้้สิอับุบัุญชีั คูวัามเป็น
อัิสิระ คูวัามรู้คูวัามเข้าใจในธุิ์รกูิจขอังบุริษัท และคูุณภูาพงานรวัมทั�งคู่าสิอับุบุัญชัีที�เหมาะสิม โดยคูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุได้คูัดเลือักู
ผูู้้สิอับุบุัญชัีจากู บุริษัท สิำนักูงาน อัีวัาย จำกูัด เป็นผูู้้ตรวัจสิอับุและแสิดงคูวัามเห็นต่อังบุกูารเงินขอังบุริษัทฯ ได้แกู่ นางสิาวัศิราภูรณ์ 
เอัื�อัอันันต์กูุล ผูู้้สิอับุบุัญชัีรับุอันุญาตเลขที� 3844 และ/หรือั นางชัลรสิ สิันติอััศวัราภูรณ์ ผูู้้สิอับุบุัญชัีรับุอันุญาตเลขที� 4523 และ/หรือั 
นายพรอันันต์ กูิจนะวัันชััย ผูู้้สิอับุบุัญชัีรับุอันุญาตเลขที� 7792 เป็นผูู้้สิอับุบัุญชัีขอังบุริษัท เพื�อัให้คูณะกูรรมกูารบุริษัทพิจารณานำเสินอั
ต่อัที�ประชัุมผูู้้ถือัหุ้นเพื�อัพิจารณาแต่งตั�งผูู้้สิอับุบุัญชัีและอันุมัติคู่าสิอับุบุัญชัี ประจำปี 2564/65

ความเห็้นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุ ได้ปฏิิบุัติตามหน้าที�และคูวัามรับุผู้ิดชัอับุตามที�ได้ระบุุไวั้ในขอับุเขตอัำนาจหน้าที�ขอังคูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุ 
ซุ่�งสิอัดคูล้อังกูับุข้อักูำหนดขอังตลาดหลักูทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีคูวัามอัิสิระอัย่างเพียงพอั และรักูษาผู้ลประโยชัน์ต่อัผูู้้มีสิ่วันได้เสิีย
ทุกูฝ่่าย คูณะกูรรมกูารตรวัจสิอับุมีคูวัามเห็นวั่า รายงานข้อัมูลทางกูารเงินขอังบุริษัทฯ มีคูวัามถูกูต้อังเชัื�อัถือัได้ตามมาตรฐ์านบัุญชัีที�รับุรอัง
ทั�วัไป บุริษัทฯ มีระบุบุกูารคูวับุคูุมภูายใน ตรวัจสิอับุภูายใน และกูารบุริหารคูวัามเสิี�ยงที�มีประสิิทธิ์ิภูาพเพียงพอั และได้ปฏิิบัุติตามกูฎหมาย
ขอังบุริษัทมหาชัน พรบุ.กูำกูับุหลักูทรัพย์และตลาดหลักูทรัพย์ ตลอัดจนข้อักูำหนดต่างๆ ขอังสิำนักูงานกูำกูับุหลักูทรัพย์และตลาดหลักูทรัพย์ 
และปฏิิบุัติตามกูฎระเบุียบุต่าง ๆ ขอังตลาดหลักูทรัพย์แห่งประเทศไทยอัย่างเคูร่งคูรัดด้วัยดีตลอัดมา

(นายวิรพจน จรรยโกมล)
ประธิ์านกูรรมกูารตรวัจสิอับุ

CONTENTS
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รายงานของคณะกรรมการสรรห้าและพ�จารณาค่าตอบแทน

คูณะกูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทนขอัง บุริษัท มาสิเตอัร์ แอัด จำกูัด(มหาชัน) ประกูอับุด้วัยกูรรมกูารอัิสิระ 3 ท่าน 

โดยนาย นายวัรพจน์ จรรย์โกูมล ดำรงตำแหน่ง ประธิ์านกูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน นายดนัย ตั�งศรีวิัริยะกูุล และ นายชัลัชั 
ชัินธิ์รรมมิตร์ ดำรงตำแหน่ง กูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน โดยในรอับุปีบุัญชัี 2564/65 คูณะกูรรมกูารสิรรหาและพิจารณา
ต่าตอับุแทนมีกูารประชุัมทั�งสิิ�น 2 คูรั�ง โดยมีคูณะกูรรมกูารทั�ง 3 ท่าน เข้าร่วัมประชัุมทุกูคูรั�ง เพื�อัปฏิิบุัติหน้าที�ตามขอับุเขตและคูวัาม
รับุผู้ิดชัอับุในเรื�อังในเรื�อังที�ได้รับุมอับุหมายจากูคูณะกูรรมกูารบุริษัท ดังนี�

1. พิจารณาสิรรหาบุุคูคูลที�มีคูุณสิมบุัติเหมาะสิมที�จะเข้าดำรงตำแหน่งกูรรมกูารบุริษัทฯ แทนกูรรมกูารที�พ้นจากูตำแหน่ง
 ตามวัาระ เพื�อันำเสินอัต่อัคูณะกูรรมกูารบุริษัทฯ กู่อันเสินอัให้ที�ประชัุมสิามัญผูู้้ถือัหุ้นประจำปี 2565 พิจารณาแต่งตั�งเป็นกูรรมกูาร

แทนกูรรมกูารที�อัอักูตามวัาระ
2. พิจารณาสิรรหาบุุคูคูลที�มีคูุณสิมบุัติเหมาะสิมที�จะเข้าดำรงตำแหน่งกูรรมกูารบุริษัทฯ แทนกูรรมกูารที�ลาอัอักูระหวั่างกูาล เพื�อันำเสินอั

ต่อัคูณะกูรรมกูารบุริษัทฯ พิจารณาแต่งตั�งเป็นกูรรมกูารแทนกูรรมกูารที�ลาอัอักู
3. พิจารณาเสินอัชืั�อักูรรมกูารที�มีคูุณสิมบุัติเหมาะสิมเป็นกูรรมกูารชัุดย่อัยเพื�อันำเสินอัต่อัคูณะกูรรมกูารบุริษัทฯ พิจารณาแต่งตั�งตาม

คูวัามเหมาะสิม
4. พิจารณากูลั�นกูรอังและเสินอักูารกูำหนดคู่าตอับุแทนกูรรมกูารบุริษัทฯ สิำหรับุรอับุระยะเวัลาบุัญชัี สิิ�นสิุด 31 มีนาคูม 2565 ตาม

หลักูเกูณฑ์ที�บุริษัทฯกูำหนดเพื�อันำเสินอัต่อัคูณะกูรรมกูารบุริษัทฯ พิจารณาเห็นชัอับุ กู่อันเสินอัให้ที�ประชัุมสิามัญผูู้้ถือัหุ้นพิจารณา
อันุมัติ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตุอบแทน

(นายวิรพจน จรรยโกมล)
ประธิ์านคูณะกูรรมกูารสิรรหาและพิจารณาคู่าตอับุแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

คูณะกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล ขอังบุริษัท มาสิเตอัร์ แอัด จำกัูด(มหาชัน) ประกูอับุด้วัยกูรรมกูารอัิสิระ 2 ท่าน และกูรรมกูารที�ไม่ใชั่ผูู้้บุริหาร
ทั�งสิิ�น 1 ท่าน รวัมเป็น 3 ท่าน ได้แกู่ นายดนัย ตั�งศรีวัิริยะกูุล กูรรมกูารอัิสิระ ดำรงตำแหน่งประธิ์านคูณะกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล นายชัลัชั 
ชัินธิ์รรมมิตร์ กูรรมกูารอัิสิระ และ นายชััยสิิทธิิ์� ภููวัภูิรมย์ขวััญ กูรรมกูารที�ไม่ใชั่ผูู้้บุริหาร ดำรงตำแหน่ง กูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

ในรอับุปีระยะเวัลาบุัญชัี สิิ�นสิุด 31 มีนาคูม 2565 บุริษัทได้ทำกูารพิจารณาทบุทวันนโยบุายกูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารและจริยธิ์รรมธิ์ุรกูิจ เพื�อั
เป็นกูรอับุให้บุุคูลากูรขอังบุริษัทปฏิิบุัติหน้าที�ด้วัยคูวัามรู้รับุผู้ิดชัอับุต่อัหน้าที� และถ่งพร้อัมซุ่�งคูุณธิ์รรม จริยธิ์รรม นอักูจากูนี�ยังได้กูำหนด
นโยบุายกูารเปิดเผู้ยสิารสินเทศและกูารใชั้ข้อัมูลภูายใน เพื�อัให้ผูู้้ถือัหุ้น นักูลงทุน รวัมถ่งผูู้้มีสิ่วันได้เสิียที�เกูี�ยวัข้อัง เข้าถ่งข้อัมูลข่าวัสิารขอัง
บุริษัทได้อัย่างเป็นธิ์รรมและเท่าเทียม โดยกูำหนดให้กูรรมกูาร ผูู้้บุริหาร และพนักูงานทุกูคูนย่ดถือัปฏิิบุัติไปในแนวัทางเดียวักัูน

จากูคูวัามตั�งใจในกูารดำเนินธิ์ุรกูิจภูายใต้กูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารที�ดี สิ่งผู้ลให้บุริษัทได้รับุผู้ลกูารประเมิน จากูโคูรงกูารสิำรวัจกูารกูำกูับุดูแล
กูิจกูารบุริษัทจดทะเบุียนไทย (CGR) ประจำปี 2564 อัยู่ในระดับุ “ดีเลิศ” โดยมีคูะแนนเฉลี�ยโดยรวัม 90% จากูสิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุัน
กูรรมกูารบุริษัทไทย 

ในฐ์านะบุริษัทจดทะเบุียน บุริษัทพร้อัมที�จะปรับุปรุงและพัฒนาแนวัทางในกูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารที�ดีให้สิอัดคูล้อังกูับุกูารประกูอับุธิ์ุรกูิจขอัง
บุริษัทอัย่างต่อัเนื�อัง ตลอัดจนพัฒนากูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารให้ทัดเทียมกูับุแนวัปฏิิบุัติในระดับุสิากูล เพื�อัสิร้างคูวัามเชัื�อัมั�นให้แกู่ผูู้้มีสิ่วันได้
เสิียทุกูฝ่่าย รวัมทั�งเพื�อัเป็นสิ่วันหน่�งในกูารพัฒนาสิังคูมสิ่วันรวัมให้เติบุโตได้อัย่างยั�งยืนต่อัไป

ในนามของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

(นายดนัย ตุั�งศรีวิิริยะกุล)
ประธิ์านกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

คูณะกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล ขอังบุริษัท มาสิเตอัร์ แอัด จำกัูด(มหาชัน) ประกูอับุด้วัยกูรรมกูารอัิสิระ 2 ท่าน และกูรรมกูารที�ไม่ใชั่ผูู้้บุริหาร
ทั�งสิิ�น 1 ท่าน รวัมเป็น 3 ท่าน ได้แกู่ นายดนัย ตั�งศรีวัิริยะกูุล กูรรมกูารอัิสิระ ดำรงตำแหน่งประธิ์านคูณะกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล นายชัลัชั 
ชัินธิ์รรมมิตร์ กูรรมกูารอัิสิระ และ นายชััยสิิทธิิ์� ภููวัภูิรมย์ขวััญ กูรรมกูารที�ไม่ใชั่ผูู้้บุริหาร ดำรงตำแหน่ง กูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล

ในรอับุปีระยะเวัลาบุัญชัี สิิ�นสิุด 31 มีนาคูม 2565 บุริษัทได้ทำกูารพิจารณาทบุทวันนโยบุายกูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารและจริยธิ์รรมธิ์ุรกูิจ เพื�อั
เป็นกูรอับุให้บุุคูลากูรขอังบุริษัทปฏิิบุัติหน้าที�ด้วัยคูวัามรู้รับุผู้ิดชัอับุต่อัหน้าที� และถ่งพร้อัมซุ่�งคูุณธิ์รรม จริยธิ์รรม นอักูจากูนี�ยังได้กูำหนด
นโยบุายกูารเปิดเผู้ยสิารสินเทศและกูารใชั้ข้อัมูลภูายใน เพื�อัให้ผูู้้ถือัหุ้น นักูลงทุน รวัมถ่งผูู้้มีสิ่วันได้เสิียที�เกูี�ยวัข้อัง เข้าถ่งข้อัมูลข่าวัสิารขอัง
บุริษัทได้อัย่างเป็นธิ์รรมและเท่าเทียม โดยกูำหนดให้กูรรมกูาร ผูู้้บุริหาร และพนักูงานทุกูคูนย่ดถือัปฏิิบุัติไปในแนวัทางเดียวักูัน

จากูคูวัามตั�งใจในกูารดำเนินธิ์ุรกูิจภูายใต้กูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารที�ดี สิ่งผู้ลให้บุริษัทได้รับุผู้ลกูารประเมิน จากูโคูรงกูารสิำรวัจกูารกูำกูับุดูแล
กูิจกูารบุริษัทจดทะเบุียนไทย (CGR) ประจำปี 2564 อัยู่ในระดับุ “ดีเลิศ” โดยมีคูะแนนเฉลี�ยโดยรวัม 90% จากูสิมาคูมสิ่งเสิริมสิถาบุัน
กูรรมกูารบุริษัทไทย 

ในฐ์านะบุริษัทจดทะเบุียน บุริษัทพร้อัมที�จะปรับุปรุงและพัฒนาแนวัทางในกูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารที�ดีให้สิอัดคูล้อังกูับุกูารประกูอับุธิ์ุรกูิจขอัง
บุริษัทอัย่างต่อัเนื�อัง ตลอัดจนพัฒนากูารกูำกูับุดูแลกูิจกูารให้ทัดเทียมกูับุแนวัปฏิิบุัติในระดับุสิากูล เพื�อัสิร้างคูวัามเชัื�อัมั�นให้แกู่ผูู้้มีสิ่วันได้
เสิียทุกูฝ่่าย รวัมทั�งเพื�อัเป็นสิ่วันหน่�งในกูารพัฒนาสิังคูมสิ่วันรวัมให้เติบุโตได้อัย่างยั�งยืนต่อัไป

ในนามของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

(นายดนัย ตุั�งศรีวิิริยะกุล)
ประธิ์านกูรรมกูารบุรรษัทภูิบุาล
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