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ส่วนที ่1 
ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 

 
บรษิัท มาสเตอร ์  แอด จ ากดั (มหาชน)  ก่อตัง้ในปี 2531 และเริ่มด าเนินการในปี 2532 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ

ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตปา้ย สื่อโฆษณาและบนัเทิง โดยเนน้สื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัภายใตผู้้
บรหิารงานหลกั 3 ท่าน คือ นายนพดล ตณัศลารกัษ ์นายพิเชษฐ มณีรตันะพร และนายธวชั มีประเสรฐิสกลุ ซึง่ปัจจบุนัถือ
หุน้รวมกนัในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ  48.72 ของทนุเรยีกช าระแลว้ (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2549) 
 ในปี 2539 บรษิัทฯ รว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอร ์เนชั่นแนล จ ากดั ซึง่เป็นผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้
น าในประเทศองักฤษ จดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและผลิตส่ือปา้ยโฆษณาขนาดเล็ก  
โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 67.5 

ปี 2546  เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน จ ากดั เพื่อ
เตรียมพรอ้ม ในการเสนอขายหลกัทรพัยต์อ่ประชาชนทั่วไป และน าบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อท าการ
กระจายหุน้ไปยงันกัลงทนุครัง้แรก ในวนัที่ 19 กนัยายน 2546  
 ผลิตภณัฑข์องบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ โดยสื่อปา้ยโฆษณาที่ท  ารายไดห้ลกั ใหแ้ก่
กลุม่บรษิัท คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภท  

1. Billboard : ปา้ยโฆษณาภาพนิ่งบนถนนสายหลกั  
2. Trivision : ปา้ยโฆษณาที่สามารถเสนอปา้ยสบัเปลี่ยนกนัไดร้มิถนนสายหลกั  
3. BTS City vision : ปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสถานีรถไฟฟ้า  
4. Railway Billboard : ปา้ยโฆษณาบรเิวณรมิถนนวิภาวดีรงัสิต และ 
5. Flyover Media ปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกตา่ง ๆ ทั่วกรุงเทพ 

 ซึง่รายไดข้องสื่อปา้ยโฆษณาทัง้ 5 ประเภทคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 78 ของรายไดร้วมของกลุม่บรษิัท  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษิัท คือ จดัหาพืน้ที่ติดตัง้ปา้ยโฆษณาประเภทตา่ง ๆ ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา รบัจา้ง
ผลิตและใหเ้ช่าพืน้ที่ติดตัง้งานโฆษณา ปัจจบุนัลกูคา้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 43 ของรายไดม้าจากลกูคา้ที่เป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑโ์ดยตรง  และรอ้ยละ 57 ของรายไดม้าจากลกูคา้ที่เป็นบรษิัทตวัแทนโฆษณา 
 
 กลุม่บรษิัทมุ่งเนน้ในการน าเทคโนโลยีรูปแบบตา่งๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสื่อปา้ยโฆษณา   รวมทัง้เสนอ  สื่อ
ปา้ยโฆษณาที่มีความหลากหลาย  ทัง้ทางดา้นรูปแบบ ขนาด และจดุติดตัง้  เพื่อเพิ่มทางเลือกและประสิทธิภาพในการ
โฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้  โดยบรษิัทเป็นรายแรก และเป็นรายเดียวในปัจจบุนัส าหรบับรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อ
ปา้ยโฆษณาในประเทศไทย ที่ไดร้บัรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited 
(URS) ประเทศองักฤษ  
 
 ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยร์วม 677 ลา้นบาท หนีส้ินรวม 171 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุน้ 
506ลา้นบาท  และมีก าไรสทุธิ 30 ลา้นบาท  ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2548 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยร์วม 682 ลา้นบาท หนีส้ินรวม 
189 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุน้ 493 ลา้นบาท  และมีก าไรสทุธิ 67 ลา้นบาท  
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ส่วนที ่2 
บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

 
ช่ือบรษิัท : บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณา และบนัเทิง 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพรา้ว 19 
  ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107546000113  
Home Page : www.masterad.com  
โทรศพัท ์ : 0 2938 3388 
โทรสาร : 0 2938 3488 
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1. ปัจจัยความเส่ียง    
 
ในการด าเนินธุรกิจดา้นสื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) นอกเหนือจากความเสี่ยงใน

การด าเนินธุรกิจ โดยทั่วไปแลว้  ยงัมีความเสี่ยงที่ควรพิจารณาอีก ดงันี ้
 

1.1. ความเส่ียงเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ  
การประกอบธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาจะมีปัจจยัเง่ือนไขทางเศรษฐกิจภาพรวมและดชันีความเช่ือมั่นทางธุรกิจรวม 

เป็นตวัแปรส าคญัอย่างยิ่งยวดต่อผลประกอบการ เน่ืองจาก การตดัสินใจในงบประมาณการโฆษณาของลกูคา้ มี
ความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ  ดงันัน้การชะลอตวัทางเศรษฐกิจ และความไม่แน่นอนทางการเมือง 
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการใชง้บโฆษณาของลกูคา้ ในการมองหาช่องทางการโฆษณาใหม่ๆ ที่มีตน้ทนุต ่ากวา่  อนั
ก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างส าคญัตอ่เปา้หมายรายไดข้องบรษิัท ซึง่อตัราการเติบโตของรายได ้ของบรษิัท ปี 2549 อยู่ในอตัรา
รอ้ยละ 0.35    ในขณะที่บรษิัทยงัคงมีตน้ทนุคงที่ ของสื่อปา้ยโฆษณา คือค่าเสื่อมราคา คา่เช่าที่ดิน คา่สมัปทานของปา้ย
โฆษณา ซึง่มีคณุลกัษณะที่มีขอ้ผกูพนัทางสญัญาที่ตอ่เน่ือง ท าใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัดา้นการบรหิารตน้ทนุบรกิารได้
คอ่นขา้งยาก กบัสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไม่แน่นอนดงักล่าว   อย่างไรก็ตามบรษิัทไดด้ าเนินการและวางมาตรการ
รองรบักบัสภาวะดงักล่าว โดยมีการพิจารณาการยกเลิกและสิน้สดุสญัญาเช่าที่ดินในท าเลที่ไม่สรา้งผลก าไร และยา้ยโครง
ปา้ยไปในท าเลใหม่ที่เป็นที่ตอ้งการของลกูคา้ที่มีการระบชุดัเจน และพฒันารูปแบบของสื่อปา้ยโฆษณาที่มีความหลากหลาย
มากขึน้ โดยเฉพาะสื่อปา้ยโฆษณาขนาดเล็ก ท าใหส้ดัส่วนของสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มีสดัส่วนที่เหมาะสมในแตล่ะ
ประเภท และ ครอบคลมุกบัความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ    
 
1.2 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2549 บรษิัทมี มลูค่าลกูหนีก้ารคา้จ านวน 135 ลา้นบาท และมีการหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแลว้ จ านวน 
23.6 ลา้นบาท  ซึง่นบัเป็นมลูค่าที่สงูโดยเปรียบเทียบ บรษิัทจงึมีความเสี่ยงทางดา้นการเงิน หากลกูหนีผ้ิดนดัช าระหนี ้ หรอื 
ลกูหนีไ้ม่มีความสามารถในการช าระหนีไ้ด ้จะมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสด และ ผลก าไรของบรษิัท ซึง่บรษิัทไดป้รบัปรุงและ
ก าหนดนโยบาย เง่ือนไขการช าระเงิน โดยใหข้อ้เสนอเง่ือนไขพิเศษตา่งๆ ส าหรบัลกูคา้ที่ช  าระเงินก่อนก าหนด ทัง้นีบ้รษิัทยงั
ก าหนดใหล้กูคา้รายใหม่ ที่ยงัไม่เคยมีรายการทางการคา้กบับรษิัท ท าการสั่งจ่ายเช็คล่วงหนา้ เพื่อเป็นมาตรการลดความ
เสี่ยงตอ่การช าระเงินลา่ชา้ และหนีส้ญูที่อาจจะเกิดไดใ้นสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั  ในขณะที่บรษิัทด าเนินนโยบายและ
มุ่งเนน้กระบวนการติดตามเรง่รดัหนีส้ินที่คงคา้ง ตามขัน้ตอนทางกฎหมายอย่างเครง่ครดั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ  
 
2.1  ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
ประวัตคิวามเป็นมา 

บรษิัทเริ่มด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั ในปี 2531 โดยนายนพดล ตณัศลารกัษ ์ดว้ยทนุจด
ทะเบียน 600,000 บาท ตอ่มาในปี 2532 ไดมี้ผูร้ว่มลงทนุเพิ่มเติม 2 ท่าน คือ นายพิเชษฐ มณีรตันะพร และนายธวชั มี
ประเสรฐิสกลุ และเริ่มด าเนินธุรกิจโดยบรหิารกิจการ บรษิัทไดก้ าหนดวตัถปุระสงคห์ลกัคือเพื่อประกอบธุรกิจใหบ้รกิารและ
รบัจา้งผลิตสื่อป้ายโฆษณาและบนัเทิง โดยมุ่งเนน้งานโฆษณาที่ใชส้ื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home 
Media) ซึง่สินคา้ของบรษิัทในช่วงแรกคือสื่อปา้ยโฆษณาประเภทปา้ยโฆษณาประชาสมัพนัธข์นาดใหญ่( Billboard) 

ความเป็นมาของบรษิัทสามารถสรุปไดพ้อสงัเขปดงันี ้
ปี 2536  น าเทคโนโลยีการขบัเคลื่อนของอปุกรณเ์พื่อให ้ 1 ปา้ยโฆษณาสามารถแสดงภาพนิ่งได ้ 3 ภาพ 

และก าหนดทิศทางการพลิกภาพไดต้ามตอ้งการ เช่น พลิกจากซา้ยไปขวาหรอืจากบนมาลา่งใน
สื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision ซึง่มีทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการใชง้านและสถานที่
ติดตัง้ 

ปี 2537 เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 3,000,000 บาท  
 น าเทคโนโลยีทางวิศวกรรมมาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard โดย

ด าเนินการก่อสรา้งโครงสรา้งในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole) และ เสาคู่ (Double Pole) แทน
โครงสรา้งแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) 

ปี 2538 เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระเป็น 6,000,000 บาท  
ปี 2539 -  รว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย 

เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ในการลงทนุเริ่มแรก บรษิัทถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 40 โดยเป็นการถือครองหุน้เพื่อส ารองการกระจายใหแ้ก่ผูร้ว่มลงทนุรายหนึ่ง และ
ภายหลงัไดมี้การกระจายหุน้ในส่วนนัน้ออก ท าใหบ้รษิัทเหลือเงินลงทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 27.78 
คิดเป็นเงินลงทนุ 1.67 ลา้นบาท การรว่มทนุจดัตัง้บรษิัทอิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
จ ากดั มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจรบัผลิตภาพในระบบคอมพิวเตอรอ์ิงคเ์จ็ท เพื่อใชส้  าหรบั
งานผลิตสื่อปา้ยโฆษณาทัง้ภายนอกและภายในอาคารหลายรูปแบบ 

 - รว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจาก
ประเทศองักฤษ เพื่อจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
51 คิดเป็นเงินลงทนุ 10.20 ลา้นบาท มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจผลิตสื่อปา้ยโฆษณาที่มี
ขนาดเลก็ต ่ากว่า 60 ตารางเมตร บรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั เป็นบรษิัทหนึ่ง
ในบรษิัทผูน้  าในธุรกิจ Out of Home Media ส าหรบัประเทศในแถบยโุรป โดยมีส านกังานใหญ่ที่
ประเทศองักฤษ ด าเนินธุรกิจทัง้ในส่วนของ Out of Home Media, Radio และ Entertainments  

ปี 2539-2544 ขยายการด าเนินธุรกิจไปยงัสื่อปา้ยโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บัลกูคา้ เช่น สื่อ
ปา้ยโฆษณา Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เป็นตน้ 
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ปี 2545 เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 100,000,000 บาท 
 เริ่มน าระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000 เขา้มาใชใ้นการบรหิารงาน และไดร้บัการรบัรอง

มาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited (URS) 
ประเทศองักฤษเป็นรายแรก และเป็นรายเดียวในปัจจบุนัส าหรบับรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อปา้ย
โฆษณาในประเทศไทย ภายใตส้โลแกนวา่ “สร้างสรรคส่ื์อยดึถอืคุณภาพ” 

ปี 2546 -  เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั  
เพื่อเตรยีมพรอ้มในการเสนอขายหลกัทรพัยต์อ่ประชาชนทั่วไปและน าบรษิัทเขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์MAIและท าการกระจายหุน้ไปยงันกัลงทนุครัง้แรกในวนัที่ 19 กนัยายน 2546  
-   รว่มลงทนุกบับรษิัท ไรท ์ซายน ์โอเอ็นเอ็ม สวีเดน เอบี จ ากดั ประเทศสวีเดน เพื่อจดัตัง้บรษิัท 
มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ในการลงทนุบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
80 การรว่มทนุจดัตัง้บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั        มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจในการ
ผลิตอปุกรณ ์ไตรวิชั่น  โดยส่งผลประโยชนใ์หบ้รษิัท มาสเตอรแ์อด จ ากดั (มหาชน)  สามารถลด
ตน้ทนุจากการน าเขา้กลไกการขบัหมนุระบบไตรวิชั่นจากต่างประเทศไดถ้ึง 50%  รวมทัง้เป็นการ
เพิ่มสว่นแบง่การตลาด และเพิ่มสดัส่วนรายไดข้องบรษิัท 

 - ซือ้หุน้ของบรษิัท แลนดี ้ ดีเวลลอปเมนท ์ จ ากดั  โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน 48.87%
 ผลประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการเขา้ไปถือหุน้ คือการใชป้ระโยชนจ์ากโครงการใหม่ที่ตัง้อยู่บรเิวณ
ปากซอยลาดพรา้ว 19   
-  การรว่มลงทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน 25 %  ดว้ยความ
ช านาญของบรษิัทฯ เอง  ประกอบกบัความช านาญของ บรษิัท สามารถอินโฟ มีเดีย จ ากดั  และ 
บรษิัท แมทชิ่ง สตดูิโอ จ ากดั (มหาชน) จะท าใหบ้รษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั เป็นผูน้  าสื่อโฆษณา
และ  ENTERTAINMENTS  ในอนาคตตอ่ไป   

ปี 2548 ซือ้หุน้เพิ่มของบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั ในส่วนของบรษิัท แมทชิ่ง สตดูิโอ จ ากดั(มหาชน) โดย
ซือ้หุน้เพิ่มตามสดัส่วนและเพิ่มทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จากการเขา้ไปซือ้หุน้เพิ่มและเพิ่ม
ทนุท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้จาก 25 % เป็น 33.33 % คิดเป็นจ านวนหุน้จาก 1,250,000 หุน้ เป็น 
3,333,334 หุน้ โดยจากการเพิ่มทนุ 1,666,667 หุน้ และซือ้หุน้เพิ่ม 416,667 หุน้ 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท   
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา ดว้ยสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ ปัจจบุนั
รายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสื่อปา้ยโฆษณา และ การรบัจา้งผลิตงานโฆษณา โดยมีการแบง่เป็นสื่อปา้ยโฆษณา
ประเภทตา่งๆ เช่น Billboard, Trivision, Railway Billboard  

นอกจากนีบ้รษิัทอยู่ระหวา่งการเริ่มด าเนินธุรกิจดแูลผลประโยชนใ์หแ้ก่นกักีฬาอีกดว้ย โดยปัจจบุนับรษิัทเป็นผูด้แูล
สิทธิประโยชนใ์นการโฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้บนเครื่องแตง่กายของแทมมารนี ธนสกุานต ์ (TAMMY) รวมทัง้ในกรณีที่
ลกูคา้สนใจใหแ้ทมมารนีเป็นตวัแทนในการโฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ตา่งๆ  ในประเทศไทย 

 

บริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณาเช่นเดียวกบับรษิัท แต่มุ่งเนน้การใชส้ื่อปา้ย
โฆษณาที่มีขนาดเลก็ เช่น City Vision, BTS City Vision, Fly Over Media ,  Grip Light, Pillars, Adshel, และ Siam 
Square Media เป็นตน้ บรษิัทไดร้ว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้
น าจากประเทศองักฤษที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษิัทเรยีนรูแ้นวทางใน
การพฒันาและบรหิารสื่อปา้ยโฆษณา การน าเสนอสื่อปา้ยโฆษณารูปแบบใหม่ๆ และ การน าเทคโนโลยีรูปแบบตา่งๆ มา
ปรบัปรุงและเสรมิสรา้งประสิทธิภาพใหก้บัสื่อปา้ยโฆษณาที่บรษิัทมี อีกทัง้ยงัสนบัสนนุแนวคิดในการวางเครือข่าย
ประชาสมัพนัธผ์่านสื่อปา้ยโฆษณา และ พฒันาระบบการด าเนินงานของบรษิัทใหมี้ความเป็นสากลเพิ่มขึน้ 

บริษัท  มาสเตอร์แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์  

บริษัท  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บริษัท แลนดี ้ดีเวลลอป
เมนท ์จ ากัด 

 

บริษัท  เทค อะ ลุค จ ากัด 

 

33.33 % 

48.87 % 80% 33.33 % 67.5 %  



สว่นที่ 2  หนา้ 6 

 

บริษัท อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานผลิตภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ อิงคเ์จ็ท ปัจจบุนัมีเครื่องผลิตภาพ
โฆษณาและงานพิมพ ์3 ขนาด คือเครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi และ Vutek Printer 300-720 
Dpi ซึง่สามารถพิมพภ์าพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คือ  

• บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลาสติกผสมกบัสารประกอบอื่นๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ท าใหส้ามารถรบัแรงดงึ 
และมีความแข็งแรงเพิ่มขึน้ เหมาะส าหรบัภาพบนสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard 

• บน Sticker Vinyl เหมาะส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision 
• บน Sticker Vinyl แบบรูพรุน เหมาะส าหรบัการติดตัง้งานพิมพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอาคารที่เป็นกระจก 

ประตกูระจก เป็นตน้ 

 บรษิัทไดร้ว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั หนึ่งในผูน้  าการผลิตภาพพิมพ์
ระบบอิงคเ์จ็ทจากประเทศมาเลเชีย การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษิัทเรยีนรูเ้ทคโนโลยีและแนวทางในการด าเนินธุรกิจการพิมพ์
ภาพระบบอิงคเ์จ็ท อาจกล่าวไดว้า่ ในปี 2539 บรษิัทเป็นหนึ่งในผูใ้หบ้รกิารสื่อป้ายโฆษณารายแรกๆ ที่น าเทคโนโลยีการพิมพ์
ภาพระบบอิงคเ์จ็ทมาใชผ้ลิตภาพบนสื่อปา้ยโฆษณา ซึง่ท าใหง้านโฆษณาของบรษิัทมีความสวยงาม สมจรงิ และสรา้ง
ภาพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่ตวัสินคา้ของลกูคา้ที่มาใชบ้รกิาร  

 
บริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจในการผลิตเก่ียวกบัอปุกรณ ์Trivision เพื่อสง่ใหบ้รษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
และ Ritesign  USA Inc. เพื่อใชง้านและจดัจ าหน่ายตอ่โดยบรษิัทจะรบัผิดชอบในการจดัจ าหน่ายในตลาดเอเชีย ออสเตรเลีย 
และนิวซีแลนด ์สว่น Ritesign  USA Inc.   จะรบัผิดชอบตลาดในอเมรกิา ยโุรป และตะวนัออกกลาง การลงทนุในบรษิัท มา
โก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั ท าใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนอ์ย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่บรษิัทสามารถลดตน้ทนุจากการน าเขา้
กลไกการขบัหมนุระบบ Trivision จากตา่งประเทศถึง 50 % ซึง่จะเป็นการลดตน้ทนุในสว่นของภาษีน าเขา้ ค่าบรกิารขนสง่ 
และคา่ประกนัภยั และอีกทัง้ท าใหบ้รษิัทไดร้บัโอกาสทางธุรกิจในการไดส้ิทธิในการจ าหน่ายอปุกรณ ์Trivision แตเ่พียงผูเ้ดียว 
 
บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ากัด 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน  ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทฯไดร้บัผลประโยชน ์ 
เน่ืองจาก บรษิัทเป็นผูเ้ช่าอาคารส านกังานของ บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว ซอยลาดพรา้ว 
19  บรษิัทฯพิจารณาแลว้เห็นวา่การลงทนุที่ บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั จะท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัประโยชนส์  าหรบัการ
เช่าอาคารใหม่ 
 
บริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด   
  บริษัท เทค อะ ลคุ จ ากัด จดัตัง้ขึน้โดย บริษัท สามารถ  อินโฟมีเดีย จ ากัด  บริษัท มาสเตอรแ์อด จ ากัด (มหาชน) 
จัดตัง้ขึน้เพื่อท าธุรกิจเก่ียวกับสื่อป้ายโฆษณาในลักษณะ อิเล็คทรอนิคส ์เรียกว่า  LED Bill Board ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดใน
เอเซียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ยขนาด 131 ตารางเมตร  ติดตัง้บรเิวณลานดา้นหนา้ หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่     
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2.3  โครงสร้างรายได้   
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย             
                                                                                                                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 2549 2548 2547 

 มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
รายไดก้ารใหบ้รกิาร/ผลิตสื่อปา้ยโฆษณา 

• คา่วา่จา้งผลิตสื่อ 
• คา่บรกิารสื่อปา้ยโฆษณา 

539.21 96.55 543.50 97.62 530.04 97.82 

รายไดอ้ื่นๆ 19.29 3.45 13.23 2.38 11.81 2.18 
รวมรายได ้ 558.51 100.00 556.73 100.00 541.85 100 
 
โดยสามารถแบง่สดัส่วนรายไดข้องบรษิัทและบรษิัทย่อยไดด้งันี:้ 

                  (หน่วย:ลา้นบาท) 
 2549 2548 2547 
 มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

บรษิัท (สื่อปา้ยขนาดใหญ่กวา่ 60 ตรม.) 367.28 73.18 442.01 79.39 403.16 74.40 

บรษิัทย่อย (สื่อปา้ยขนาดเลก็กวา่ 60 ตรม.) 191.23 26.82 114.72 20.61 138.69 25.60 
รวมรายได ้ 558.51 100.00 556.73 100.00    541.85 100.00 

 
สื่อปา้ยโฆษณาที่เป็นรายไดห้ลกัของบรษิัท คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision, Billiboard , BTS City Vision, Railway 
Billboard  และ  Flyover Media   ซึง่สามารถสรุปสดัส่วนรายไดข้องสื่อปา้ยโฆษณา 5 ประเภทต่อรายไดร้วมไดด้งันี ้

 
 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2547 
สดัส่วนรายไดข้องสื่อปา้ยโฆษณาหลกั      
ตอ่ รายไดร้วม 

78 % 79 % 81  % 

 
ในการท าสญัญาที่ลกูคา้ใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท โดยส่วนใหญ่จะมีอายสุญัญาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ปี 
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3.   การประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ  
 
ธุรกิจใหบ้ริการ และผลิตส่ือป้ายโฆษณา 
3.1  ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ลกัษณะผลิตภณัฑข์องบรษิัท คือ สื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลาย
ทัง้ดา้นรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตัง้ และ เทคนิคในการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการ ส าหรบักลุม่ลกูคา้
เปา้หมายที่แตกตา่งกนั โดยมีจดุติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจและแหล่งชมุชน ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ตา่งจงัหวดั 
 ในการประกอบธุรกิจมีรายได ้2 รูปแบบ คือ การใหเ้ช่าสื่อปา้ยโฆษณา และการรบัจา้งผลิตงานโฆษณา ซึง่โดยส่วน
ใหญ่ลกูคา้ที่ตอ้งการใชส้ื่อโฆษณาของบรษิัทตอ้งใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย 
 การด าเนินธุรกิจ ด าเนินงานโดยบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดย
มีการแบง่ขอบเขตของการด าเนินธุรกิจ จากขนาดพืน้ที่ของสื่อปา้ยโฆษณาเป็นหลกั บรษิัทจะมุ่งเนน้ผลิตสื่อปา้ยโฆษณา
ขนาดใหญ่ ใชพ้ืน้ที่มากกวา่ 60 ตารางเมตร ในขณะที่ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั จะผลิตสื่อปา้ยโฆษณาขนาดเล็กที่
ใชพ้ืน้ที่ต  ่ากวา่ 60 ตารางเมตร 

สื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทของบรษิัท และ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั สามารถสรุปไดด้งันี ้
ก. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
Billboard 

Trivision 
Railway Billboard 
 
IT Mail 
 
 

สื่อปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรมิถนนสายหลกั และทางดว่นขัน้ที่ 1 และ 2 
สื่อปา้ยโฆษณาภาพเคลื่อนไหวที่สามารถเสนอภาพได ้3 ภาพใน 1 ปา้ย  
สื่อปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรมิถนนสายชมุทางบางซื่อ – หลกัสี่ ชมุทางบางเขน – หลกัสี่ 
ชมุทางหลกัสี่ – ดอนเมือง 
สื่อปา้ยโฆษณา In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ IT Mall ประกอบดว้ยสื่อ
หลากหลายเช่น  Banner ,Pole Wrap , Escalator Ad เป็นตน้ 
 

ข. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
City Vision 
BTS City Vision 
Grip Light 
Pillars  
Adshel 
Siam Square Media 
BTS Walk Way 

 
      Fly Over Media 
 
 

สื่อปา้ยโฆษณา Trivision บรเิวณทางเทา้และเกาะกลางถนนสายส าคญั 
สื่อปา้ยโฆษณา Trivision บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS 
สื่อปา้ยโฆษณาที่ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1 และ ดอนเมืองโทลเวย ์
สื่อปา้ยโฆษณาในลกัษณะตู ้3 ดา้น ติดตัง้บรเิวณอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ 
สื่อปา้ยโฆษณาในลกัษณะแผ่นปา้ย 2 ดา้น ติดตัง้บรเิวณอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ 
สื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ บรเิวณพืน้ที่สยามสแควร ์
สื่อปา้ยโฆษณาประเภทปา้ยไฟ (Light Box)  และปา้ยภาพนิ่ง (Poster Stand) 
ติดตัง้บรเิวณสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีสนามกีฬา และสถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ 
สื่อปา้ยโฆษณาที่พฒันารูปแบบขึน้ใหม่  ดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ ติดตัง้
บรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกตา่ง ๆ ทั่วกรุงเทพฯ อาทิ ประตนู า้ ราชเทวี รชัดา-
ลาดพรา้ว  
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2  หนา้ 9 

 
ค.  ผลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นของบรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั 

บรษิัท มาโก ้ ไรท ์ ซายน ์ จ ากดั จะท าการผลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นเพื่อสง่ใหบ้รษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั
(มหาชน) และบรษิัท ไรท ์ซายน ์ยเูอสเอ อิงค ์จ ากดั เพื่อใชง้านและจดัจ าหน่ายต่อไป 
 
ง. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท  เทค อะ ลคุ จ ากดั 

บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาอิเลคทรอนิกส ์ ขนาดใหญ่ หรอื LED Billboard ติดตัง้
บรเิวณลานดา้นหนา้ หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่ 

 
รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  

 
ก. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 

 
➢ Billboard 

ประสิทธิภาพสงูสดุแห่งสื่อโฆษณากลางแจง้ Billboard เป็นสื่อโฆษณากลางแจง้ที่ไดร้บัการพฒันาใหมี้
ความทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาจากจดุติดตัง้ปา้ยโฆษณาในหลายพืน้ที่ อาทิ บรเิวณริมทางดว่น รมิถนนสาย
หลกั บรเิวณย่านธุรกิจและแหล่งชมุชนทัง้ในกรุงเทพฯและตา่งจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้ง
ช่วยสรา้งภาพลกัษณใ์หส้ินคา้ที่ลงโฆษณาโดดเดน่ สวยงาม ดงึดดูทุกสายตาผูพ้บเห็น อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดี่ยว 
(Monopole) โครงสรา้งเสาคู ่ (Double Column) โครงสรา้งเหล็กฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) โครงสรา้งอื่น ๆ 
ตามความตอ้งการของลกูคา้ 

 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 บรษิัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 121 
ปา้ย  จากสรุปผลด าเนินการโดยสามารถแบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 60 
รมิถนนสายปรมิณฑล 10 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั 30 
               รวม  

 
 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2549 อยู่ที่รอ้ยละ 65  ของโครง Billboard ทัง้หมด 
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➢ Trivision  

  Trivision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัการพฒันาดา้นเทคโนโลยีจาก Billboard เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพ
ในการน าเสนอ โดยสามารถน าเสนอภาพนิ่ง 3 ภาพใน 1 ปา้ย ซึง่จากการวิจยัพบวา่สามารถดงึดดูความสนใจได้
ดีกวา่ปา้ยที่น าเสนอภาพนิ่ง 1 ปา้ย ถึง 4 เท่า  
 
  ปัจจบุนั Trivision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมาก และไดมี้การพฒันาขนาดและ
รูปแบบใหมี้ความแตกตา่งกนั เพื่อใหส้ามารถติดตัง้ และดงึดดูสายตากลุม่เป้าหมายบรเิวณหนา้อาคารคลงัสินคา้ 
ท่าอากาศยานกรุงเทพ รมิถนนสายหลกัทัง้ในกรุงเทพและตา่งจงัหวดั และบรกิารขายขาดใหแ้ก่ลกูคา้ เพื่อติดตัง้ใน
พืน้ที่ของลกูคา้เอง 

บรษิัทไดร้บัสิทธิใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายและใหบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณา Trivision ของบรษิัท Prisma Sign 
Technology จ ากดั แตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย ซึง่บรษิัทดงักล่าวมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณผ์ลิตสื่อ
ปา้ยโฆษณาระบบ Trivision จากประเทศสวีเดน ทัง้นีใ้นสิทธิดงักล่าว เป็นการรว่มมือกนัทางธุรกิจ มิไดมี้ขอ้ตกลง
ในการแบง่ผลประโยชนห์รอืการเรยีกเก็บคา่ธรรมเนียมแตอ่ย่างใด ในสว่นการเป็นตวัแทนจ าหน่ายนัน้ที่ผ่านมามี
รายไดเ้ป็นสดัส่วนนอ้ยและปัจจบุนับรษิัทไม่ไดมี้รายไดใ้นสว่นดงักล่าว ปา้ยโฆษณา Trivision ที่ Prisma Sign ได้
จดัท าขึน้เป็นปา้ยแรกติดตัง้ในปี พ.ศ. 2537 และยงัสามารถใชง้านไดด้ีจนถึงทกุวนันี ้ท าใหส้ามารถถือไดว้า่งานของ
บรษิัทมีคณุภาพและความน่าเช่ือถือในระดบัสากล 

นอกจากนีบ้รษิัท ยงัไดมี้การจดัตัง้ บรษิัท มาโก ้ ไรทซ์ายน ์ จ ากดั เพื่อผลิตสื่อปา้ยโฆษณา Trivision 
ส าหรบัใชง้านภายในประเทศ และส่งไปจ าหน่ายยงัภมูิภาคเอเชีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์ดว้ย 

ปัจจุบันสื่อป้ายโฆษณา Trivision มีการติดตัง้บริเวณหนา้อาคารคลงัสินคา้ ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ ริม
ถนนสายหลกัทัง้ในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั รวมทัง้มีการใหบ้ริการขายขาดให้แก่ลกูคา้เพื่อใชส้  าหรบัการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ ์สินคา้และบรกิารบรเิวณพืน้ที่ของลกูคา้เอง 
 ณ.  วนัที่ 31 ธันวาคม 2549 บรษิัทมีโครง Trivision ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 113 ปา้ย ซึง่สามารถ
แบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 91 
รมิถนนสายปรมิณฑล 9 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั - 
                รวม 100 

 
 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2549 อยู่ที่ รอ้ยละ 70  ของโครง Trivision ทัง้หมด 
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➢ Railway Billboard 
Railway Billboard เป็นโครงการบรเิวณเสาโฮปเวลลร์มิถนนวิภาวดีรงัสิต รบัสายตาผูใ้ชร้ถใชถ้นนบรเิวณถนน

วิภาวดี-รงัสิตและดอนเมืองโทลเวย ์ และเพิ่มความโดดเดน่ใหก้บัปา้ยโฆษณาดว้ยโครงสรา้งเสาเดี่ยว Monopole 
รูปแบบ V-Shape จงึเช่ือมั่นไดใ้นประสิทธิภาพทางการสื่อสารที่เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างดี สามารถน าเสนอ
ภาพโฆษณาไดท้ัง้ในรูปแบบ Trivision และ Static    Railway Billboard มีทัง้สิน้ 113 ป้าย มีการตัง้ดอ้ยคา่
สินทรพัยใ์นปี 2548 จ านวน  64 ปา้ย และในปี 2549 ตัง้ดอ้ยค่าสินทรพัย ์จ านวน 29 ปา้ย  ปัจจบุนัมีอตัราการใช้
งานอยู่ที่รอ้ยละ 90 ของปา้ย Railway Billboard  จากปา้ยที่คงเหลืออยู่ 20 ปา้ย 

 
➢ IT MALL 

IT MALL  เป็นสื่อ In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจกลางใจเมือง ประกอบดว้ยสื่อ
หลากหลายประเภททัง้ภายใน และภายนอก โดยจดุติดตัง้สื่อทกุจดุลว้นแตอ่ยู่ในต าแหน่ง Prime Location โดดเด่น สะดดุตา 
ทรงอนภุาพในการกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมการซือ้ และดว้ยต าแหน่งของการติดตัง้สื่อที่แปลกใหม่ ช่วยเสรมิใหง้านโฆษณามี
ความน่าสนใจมากยิ่งขึน้  มีคณุลกัษณะเดน่ คือ 

• มีจดุติดตัง้ที่เดน่ สะดดุตา อยู่ในต าแหน่ง Prime Location 

• ศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจกลางใจเมือง มีช่ือเสียง เป็นที่รูจ้กัและยอมรบั เป็นอนัดบัที่ 2 ของประเทศ 
• เจาะกลุม่เปา้หมายอย่างชดัเจน คือกลุม่ผูช้าย ชอบเทคโนโลยี โทรศพัทมื์อถือ คอมพิวเตอร ์
• การรบัประกนัภาพพิมพ ์เม่ือเกิดความเสียหาย (ตลอดอายสุญัญาการเช่าสื่อโฆษณา หรอืไม่เกิน 1 ปี) 
• ศนูยร์บัแจง้ปัญหาและตรวจสอบสภาพปา้ย พรอ้มทีมงานใหบ้รกิาร 24 ชม. 
• สามารถสรา้งสรรคง์านโฆษณาไดห้ลายรูปแบบ เช่น Mock up, Pop up 

 IT MALL มีสื่อที่หลากหลาย ดงันี ้
➢ Banner 

สื่อโฆษณากลางแจง้ ในรูปแบบปา้ยโฆษณาบนผนงัอาคาร พืน้ที่โฆษณาขนาด 11.6 x 9 เมตร รวมพืน้ที่ 104.4 
ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 3 ปา้ย  รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 313.2 ตารางเมตร (สามารถผลิตชิน้งานโฆษณายาวตอ่เน่ือง 
3 ปา้ย ใหเ้ป็นปา้ยใหญ่ปา้ยเดียวได)้  พิมพด์ว้ยระบบอิงคเ์จท ลงบน Import Vinyl (720 dpi)  ติดตัง้บรเิวณผนงัอาคาร 
ศนูยก์ารคา้ IT Mall ฝ่ังดา้นซา้ย 

➢ Pole Wrap 
สื่อโฆษณาภายในอาคาร บรเิวณเสาขา้งบนัไดเลื่อน ศนูยก์ารคา้ IT Mall พืน้ที่โฆษณาขนาด 2 x 17 เมตร รวมพืน้ที่ 

34 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 2 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 68 ตารางเมตร พิมพด์ว้ยระบบอิงคเ์จท ลงบน PVC 
Sticker (720 dpi)  ติดตัง้บรเิวณเสาขา้งบนัไดเลื่อนศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้แตช่ัน้ 1 ถึงชัน้ 4 

➢ Escalator Ad 
สื่อโฆษณาภายในอาคาร บรเิวณบนัไดเลื่อนศยูนก์ารคา้ IT Mall ติดตัง้ ตัง้แต่ชัน้ 1 ถึงชัน้ 4 ภาพพิมพด์ว้ยระบบอิงค์

เจท ลงบน PVC Sticker และ PVC Sticker coded Laminate Grade A (720 dpi)   แบง่ออกเป็น 4 ส่วน ดงันี ้

1. ดา้นขา้งบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณาขนาด 1.2 x 6.16 เมตร รวมพืน้ที่ 7.4 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 6 ป้าย 
รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 44.5 ตารางเมตร 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2  หนา้ 12 

2. ขอบขา้งดา้นในบนัไดเลื่อน  พืน้ที่โฆษณาขนาด 0.11 x 11.5 เมตร รวมพืน้ที่ 1.25 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) 
จ านวน 12 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 15 ตารางเมตร 

3. ใตท้อ้งบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณาขนาด 12.97 x 1.58 เมตร รวมพืน้ที่ 20.5 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 6 ปา้ย 
รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 123 ตารางเมตร 

4. พืน้ทางขึน้-ลงบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณารูปแบบครึง่วงกลมขนาด 1.6 x 3.2 เมตร รวมพืน้ที่ 5.12 ตารางเมตร 
(ตอ่ปา้ย) จ านวน 14 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 70 ตารางเมตร 

 
➢ Building Wrap 

Building Wrap  เป็นสื่อโฆษณากลางแจง้ ในรูปแบบ Wrap ผนงัอาคาร พืน้ที่โฆษณาขนาด 72 x 38 เมตร รวม
พืน้ที่ 2,736 ตารางเมตร  ตดิตัง้บริเวณอาคารส านกังานซีพี ทาวเวอร ์2 (CP Tower 2) ถนนรชัดาภิเษก - ถนนพระราม 
9 รบัมมุมองจากทัง้ 2 ถนน 

ภาพโฆษณาพิมพด์ว้ยระบบอิงคเ์จท ลงบนซีทรู สติกเกอร ์720 ดีพีไอ ( See Through Sticker 720 dpi) 
 
ข. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด  

➢ City Vision 
  City Vision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Net work  ติดตัง้บรเิวณทางเทา้ และเกาะบนถนนสายส าคญั  
City Vision ไดร้บัการออกแบบใหเ้ป็นถนนสายคนเมือง ดว้ยรูปลกัษณข์องสื่อโฆษณาที่มีขนาด 1.5 x 3.0 เมตร 
น าเสนอภาพโฆษณาโดยการพลิกเปลี่ยนภาพได ้ 3 ภาพ/ป้าย ดว้ยจดุติดตัง้ปา้ยทัง้ในย่านธุรกิจ ย่านชมุชนและ
แหลง่ที่อยู่อาศยั จงึท าให ้City Vision เป็นสื่อโฆษณาที่เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายไดอ้ย่างชดัเจน ปัจจบุนัมีจดุติดตัง้ทัง้สิน้ 
50 จดุ และมีอตัราการใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 70 

➢ BTS City Vision  
  BTS City Vision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ติดตัง้ในระดบัสายตา
สงูจากพืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี  ยกเวน้สถานีตากสินเน่ืองจาก
ลกัษณะของสถานที่ไม่เอือ้อ  านวย รวมจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 188 จดุ บรษิัทเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวที่
ไดร้บัอนญุาตใหต้ิดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทกุสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปี มีอตัรา
การใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 81 

➢ Grip Light 
  Grip Light เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่กรอบท าดว้ยอลมูิเนียม และปา้ยดา้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลาสติก
ประกบกบัแผ่นอะครลีิคซึง่อยู่ดา้นหนา้ โดยมีภาพโฆษณาซึง่พิมพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคั่นกลาง ท าใหภ้าพ
โฆษณาสวยงามเหมือนจรงิ สามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือ 
- Grip Light Toll Way ขนาดปา้ย 1.00 x 1.00 เมตร ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินดอนเมืองโทลเวย ์  จ านวน 11 ดา่น 

59 ตู ้
- Grip Light Express ขนาดปา้ย 0.84 x 0.84 เมตร  ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางด่วนขัน้ที่ 1 จ านวน 15 ดา่น 81 

ตู ้
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➢ Pillars 
  Pillar เป็นสื่อป้ายโฆษณาที่ไดร้บัความนิยมในประเทศแถบยโุรป มีรูปแบบเป็น light Box มี 3 ดา้น ขนาด 
1.20 x 2.30 เมตร ภายในปา้ยติดตัง้หลอดฟลอูอเรสเซนต ์ มีระบบเปิด-ปิดไฟอตัโนมตัิ และใช ้Photoelectric Cell 
ควบคมุการเปิด-ปิดไฟ ปัจจบุนั Pillar มีการติดตัง้ 26 จดุภายในลานอเนกประสงค ์ บรเิวณอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ
เหมาะกบักลุ่มเปา้หมายในวงกวา้ง 

➢ Adshel  
  Adshel เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Street Furniture น าเสนอภาพโฆษณาดว้ยรูปแบบ Light Box 2 
ดา้น ขนาด 1.20 x 1.80 เมตร ภายในติดตัง้หลอดฟลอูอเรสเซนต ์ ใหแ้สงสีนวล และมีระบบเปิด-ปิดไฟอตัโนมตัิ 
ลกัษณะการพิมพภ์าพใชเ้ทคนิคการพิมพแ์บบ Back Illuminated (การส่องสว่างจากขา้งหลงัปา้ย) Adshel มีการ
ติดตัง้ 3 จดุ จดุติดตัง้ละ 13 ปา้ย  ในที่พกัรอรถประจ าทาง และขา้งที่พกัรอรถประจ าทาง ในบรเิวณอนสุาวรยีช์ยั
สมรภมูิ                                                                                                                                                                                                                                                      

➢ Siam Square Media 
  เป็นกลุม่สื่อปา้ยโฆษณาหลากหลายประเภท ที่บรษิัทท าการติดตัง้บรเิวณพืน้ที่สยามสแควร ์อาทิ เช่น 
- City Vision ขนาด 1.50 x 3.00 เมตร 
- Street Sign Ad ขนาด 0.40 x 1.80 เมตร 
- Adshel ขนาด 1.20 x 1.80 เมตร 
- Bench Ad ขนาด 0.30 x 1.20 เมตร 
- Pillar  ขนาด 1.20 x 1.80 เมตร  
- Pole Banner ขนาดปา้ย 0.60 x 2.50 เมตร  
- Gateway Ad ติดตัง้บรเิวณ ซุม้ประตทูาง เขา้-ออก สยามสแควร ์ ดา้นถนนพระรามที่ 1 ถนนองัรดีนูงัค ์ และ

ถนนพญาไท โดยใชส้ื่อปา้ยโฆษณาประเภท Pillar Adshel และ City Light  
➢ BTS Walk Way 

  BTS Walk Way เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Street Furniture ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่ บรเิวณ
สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ  สามารถน าเสนอได ้2 รูปแบบ คือ  
- Light Box   ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรียช์ยัสมรภมูิ จ านวน 36 ปา้ย 

และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 24 ปา้ย ขนาดปา้ยมี 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และ
ขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) 

- Poster Stand ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ จ านวน 24 ปา้ย 
และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 6 ปา้ย ขนาดปา้ย 1.80 x 1.20 เมตร ตัง้สงูจากพืน้ 50 ซม. (แนวตัง้) 
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➢ Flyover Media 
เป็นสื่อโฆษณาที่พฒันารูปแบบขึน้ใหม่  สามารถสะกดทกุสายตากลุ่มเปา้หมายดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 

ภาพ สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสีสนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสายหลกัทั่วกรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดีรบัสายตาทัง้
กลุม่เปา้หมาย ที่สญัจรไปตามทอ้งถนนและทางเทา้ สะดดุสายตาผูพ้บเห็น ปัจจบุนัติดตัง้แลว้เสรจ็ 105 ปา้ย บรเิวณเสา
ตอม่อสะพานขา้มแยกตา่ง ๆ ทั่วกรุงเทพฯ  ไดแ้ก่ 

 จ านวน (ปา้ย) 
จตจุกัร 
ประตนู า้-ลาดพรา้ว 
ประดิษฐ์มนธูรรม-เกษตร-สขุาภิบาล 
ประตนู า้ 
รชัดา-ลาดพรา้ว 
ราชเทวี 
ศรนีครนิทร ์- อ่อนนชุ 
ศรนีครนิทร ์- พฒันาการ 
ศรอียธุยา -ราชปรารภ 
ศรนีครนิทร ์- อดุมศกัดิ์ 
รวม 

25 
7 
6 
8 
10 
8 
12 
10 
9 
10 
105 

 
                         Flyover Media ของบรษิัท ปัจจบุนัมีอตัราการใชง้านอยู่ที่ รอ้ยละ 20  ของปา้ย Flyover Media ทัง้หมด 

ค. ผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด 

  บรษิัท มาโก ้  ไรท ์  ซายน ์  จ ากดั  จะท าการผลิตอปุกรณบ์นพืน้ที่โรงงานผลิตภาพของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั 
(มหาชน) บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิต  ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอปุกรณไ์ตรวิชั่นไดต้ัง้แตต่น้ปี 2547 โดยมีก าลงัการผลิต
ไม่ต ่ากวา่  8,000 ตารางเมตรต่อปี  และในปีตอ่ไปจะมีการเพิ่มก าลงัการผลิตขึน้เป็น 100,000 ตารางเมตร  และหากก าลงัการ
ผลิตเพิ่มมากขึน้  บรษิัท มารโ์ก ้  ไรท ์  ซายน ์จ ากดั   จะด าเนินการขยายโรงงานออกไปอีก ซึ่งผูบ้รหิารไดเ้ตรียมแผนส าหรบั
ขยายโรงงานรองรบัไวเ้รยีบรอ้ยแลว้  

ง. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด 

  LED Board เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบอิเลคทรอนิกส ์ขนาด 10.56 เมตร x 12.48 เมตร รวมพืน้ที่การแสดงผล
ทัง้สิน้ 131.78 ตารางเมตร ติดตัง้พืน้ที่แรก คือ ลานดา้นหนา้หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลัเวิลดพ์ลาซา่  แยกราชประสงค ์ ดว้ย
ความทนัสมยัของเทคโนโลยีการผลิต จงึท าใหจ้อภาพแสดงผลไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในเวลากลางวนัและเวลากลางคืนในการ
น าเสนอขอ้มลูข่าวสารในรูปแบบของข่าวเหตกุารณปั์จจบุนั รายงานผลกีฬาล่าสดุ ภาพยนตร ์ ดนตร ี รายการบนัเทิงรูปแบบ
ตา่งๆ และที่ส  าคญัการรว่มเล่นเกมแบบ Interactive ความบนัเทิงแนวใหม่ 
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3.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
3.2.1  กลยุทธก์ารแข่งขัน   
แนวทางที่บรษิัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั มีดงัตอ่ไปนี ้

 

➢ การหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ   
พืน้ที่ติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัสูงในการที่ลกูคา้จะเลือกใชบ้รกิารบริษัทจึงใหค้วาม 

ส าคญั ในเรื่องการสรรหาและก าหนดพืน้ที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าการวิจยัอย่างละเอียดถึงปริมาณความ
หนาแน่นของชุมชนในแต่ละพืน้ที่ ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร จากการที่บริษัทสามารถครองพืน้ที่ส่วน
ใหญ่ในแถบกรุงเทพฯตอนเหนือ บรเิวณถนนวิภาวดีรงัสิต ซึ่งเป็นถนนที่จ  านวนผูข้บัขี่สญัจรมากที่สดุแห่งหนึ่ง แสดง
ใหเ้ห็นถึงการมีวิสยัทศันใ์นการเลือกท าเลในการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาใหร้บัสายตาผูท้ี่สญัจรไปมาจ านวนมาก 

นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีการขยายจดุติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่ชานเมืองและในต่างจงัหวดัเพิ่มขึน้เน่ือง 
จากปัจจบุนัมีการขยายตวัของชมุชนเมือง การกระจายตวัของชมุชน ซึ่งการขยายตวัของชมุชนจะน าไปสู่การเติบโต
ของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจบุนับรษิัทมีจดุติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาในพืน้ที่ตา่งจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัที่
เป็นแหลง่ธุรกิจ หรอืแหลง่ท่องเที่ยว เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต ชลบรุ ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 

 
➢ การใหค้วามส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยี และการเพิ่มประเภทสื่อปา้ยโฆษณา 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อปา้ยโฆษณาที่มีอยู่ รวมทัง้สรา้ง
สื่อปา้ยโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีการศกึษาเทคโนโลยีตา่งๆ จากสื่อปา้ยโฆษณาของ
ตา่งประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในตา่งประเทศ และการส่งทีมงานไปศกึษา
ดงูานสื่อปา้ยโฆษณาตา่งประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม 

นอกจากนี ้ การรว่มทนุของบรษิัทกบับรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อปา้ย
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ในการจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั ก่อใหเ้กิดการ
แลกเปลี่ยนขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยี ในการน ามาสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสื่อปา้ยโฆษณา และการเพิ่ม
ประเภทสื่อปา้ยโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกใหก้บัเจา้ของสินคา้ไดบ้รรลวุตัถปุระสงคท์างการตลาด 

 
➢ การผลิตงานที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

บรษิัทตระหนกัว่างานที่มีคณุภาพ จะสามารถสรา้งความไวว้างใจที่ดีกบัลกูคา้ และก่อใหเ้กิดการด าเนิน
ธุรกิจตอ่เน่ือง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบรษิัทในเครอืที่ท  าหนา้ที่ใน
การผลิตภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ิด ส าหรบัในบางชิน้งานที่ไดมี้การจา้ง
บรษิัทอื่น ๆ ใหท้  าการผลิต บรษิัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท าหนา้ที่ตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของ สี รูปแบบ 
ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  
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➢ การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ 
การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ท าใหบ้รษิัทมีการเรียนรูเ้ทคโนโลยี และ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจเพิ่มขึน้ โดยปัจจบุนับรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) ไดมี้การรว่มมือทาง
ธรุกิจกบับรษิัทชัน้น า อาทิ  
• บรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้น Out of Home Media จากประเทศ

องักฤษ ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั เพื่อใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ย
โฆษณากลางภายนอกที่อยู่อาศยั 

• บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากดั ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท 
อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพภ์าพ
โฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพิมพ ์ไดท้ัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 

 
➢ SFX Sports Group  ไดแ้ตง่ตัง้บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ใหเ้ป็นผูด้แูลสิทธิประโยชนข์อง

นกักีฬา   เทนนิสหญิงขวญัใจชาวไทย “แทมมารนี  ธนสกุาญจน”์ แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย โดยสิทธิ
ประโยชนนี์ค้รอบคลมุตัง้แต่การจดัหาผูส้นบัสนนุพืน้ที่โฆษณาบนเครื่องแตง่กายนกักีฬา ไปจนถึงการเป็นพ
รเีซนเตอรง์านโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ และกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ 

 
➢ การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้    

บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง 
นอกเหนือจากการใหบ้รกิารที่มีคณุภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาที่ไดท้  าไวก้บัลกูคา้ เพื่อสรา้งความ
ประทบัใจและมอบความรูส้กึที่อบอุน่ใหก้บัลกูคา้ บรษิัทฯ เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรคกิ์จกรรมดี ๆ เพื่อ
กระชบัความสมัพนัธท์ี่ดีแก่ลกูคา้ กบักิจกรรมพิเศษมากมายภายในโครงการ MACO VIP Club มอบให้
ส าหรบัลกูคา้ของบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอกย า้ Brand และสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 

 
➢ การใหค้วามส าคญักบับคุลากรในบรษิัท   

บรษิัท มาสเตอร ์  แอด  จ ากดั (มหาชน)  มองพนกังานทกุคนเป็นบคุลากรที่มีคณุคา่ และเป็น
กลไกส าคญัในการพฒันาองคก์รใหเ้กิดความกา้วหนา้  ไดจ้ดัคา่ตอบแทนและสวสัดิการอย่างเหมาะสม
ใหแ้ก่พนกังานของบรษิัท ส่งเสรมิใหพ้นกังานพฒันาความรูค้วามสามารถใหเ้พิ่มขึน้ เพื่อใหพ้นกังาน
สามารถน าความรูท้ี่ไดม้าปรบัปรุงและพฒันางานของตนเองใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รใหม้ากที่สดุ   
รวมทัง้ไดต้ระหนกัถึงสวสัดิภาพและความปลอดภยัของพนกังานโดยการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการใน
สถานประกอบการ  เพื่อรว่มดแูลความเป็นอยู่  ดา้นสวสัดิการใหก้บัพนกังาน  และประสานความเขา้ใจ
ระหวา่งบรษิัทกบัพนกังาน  รวมถึงการเขา้รว่มเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาวเพื่อแสดงเจตนารมณใ์น
การต่อตา้นสิ่งเสพติดในสถานประกอบการ ตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม 
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3.2.2 ลักษณะลูกค้าเป้าหมาย  
 ลกูคา้ของบรษิัทสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

(1) ลกูคา้ประเภทบรษิัทตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คือ บรษิัทตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหนา้ที่เป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รอืบรกิารในการติดต่อใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตและ
ติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 
(2) ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Non Agency) 
คือ บรษิัท หา้งรา้นเอกชน รวมถึงองคก์รของรฐับาลและรฐัวิสาหกิจทั่วไป ที่เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึ่งเป็น
เจา้ของผลิตภณัฑ ์ หรอืบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะนีจ้ะติดต่อกบับรษิัทโดยไม่ผ่านบรษิัทตวัแทนโฆษณา เพื่อให้
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ไดต้กลงกนั 
 ปี 2549 บรษิัทมีลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณาจ านวน 66 ราย  คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 
43 ของยอดขายรวม และมีลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง 125 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 
57 ของยอดขายรวม  

 สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาสามารถสรุปไดด้งันี ้  
 ปี2549 ปี2548 ปี2547 
สดัส่วนรายไดล้กูคา้ 10 รายแรกตอ่รายไดร้วม (%) 37.95 39.40 46.29 

 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุม่บรษิัทไม่มีสดัส่วนการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใดรายหนึ่งเกินกวา่รอ้ยละ 30 
ของรายไดร้วมในปีนัน้ ๆ  

 
3.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   

  ในการจ าหน่ายสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี ้
(1) ผ่านพนกังานขายของบรษิัท  บรษิัทจะติดต่อกบัลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการใชส้ื่อปา้ยโฆษณาภายนอก

ที่อยู่อาศยั เพื่อเสนอทางเลือกในการประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิัทตอ่
ลกูคา้ โดยบรษิัทมีการจดัท าเอกสารประกอบการขาย ซึง่อธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งตน้ของสื่อปา้ย
โฆษณาประเภทตา่งๆ เพื่อใหก้ารสื่อสารขอ้มลูสูก่ลุ่มลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ ์ ถกูตอ้งและง่ายต่อ
การตดัสินใจ 

(2) ผ่านสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท เน่ืองจากสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัทอยู่ภายนอกที่อยู่อาศยั จงึสามารถ
จดัเป็นช่องทางการจ าหน่ายของบรษิัทไดอ้ีกทางหนึ่ง ลกูคา้ของบรษิัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ิดตอ่กบั
บรษิัทจากการพบเห็นสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท ซึง่ไดมี้การระบช่ืุอบรษิัทและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

(3) ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิัทผ่านสื่อตา่งๆ   
• สื่อทางอิเลคทรอนิกส ์  

• เว็บไซตข์องบรษิัท บรษิัทมีการจดัท าเว็บไซต ์  www.masterad.com  เพื่อเผยแพรข่่าวสาร และ
สินคา้ของบรษิัท เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถึงขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิัทได ้

• การจดัท า Web Link เพื่อเช่ือมโยง Website ของบรษิัท กบั Website ที่ไดร้บัความนิยมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ  

• สื่อทางสิ่งพิมพต์่างๆ  
• การลงโฆษณาในหนงัสือพิมพร์ายวนั  

../../../../../SVI/Application%20Data/Microsoft/Documents%20and%20Settings/pattra_th/Application%20Data/Microsoft/Word/%20www.masterad.com
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• การลงโฆษณาในหนงัสือ The Advertising  
• การลงโฆษณาในหนงัสือของสมาคมปา้ยโฆษณากลางแจง้  
• การจดัท าวารสารรายเดือนของบรษิัท เพื่อเผยแพรส่ื่อโฆษณาของบรษิัทสูก่ลุม่ลกูคา้ของบรษิัท

กวา่ 2,000 ราย  
ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหลา่นี ้มีการจดัการบรหิารงานอย่างมีระบบ เพื่อประโยชนใ์นการจ าหน่ายสื่อปา้ย

โฆษณาของบรษิัทเป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความ
ตอ้งการของลกูคา้ในเบือ้งตน้ และจดัส่งลกูคา้ใหก้บัฝ่ายการตลาด ซึง่มีประสบการณใ์นการเสนอสื่อปา้ยโฆษณา
เป็นผูด้  าเนินการประสานงานติดตามดแูลลกูคา้ต่อไป  

 
3.2.4 นโยบายราคา   
ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาและการผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา บรษิัทมีนโยบายก าหนดราคาโดย
ค านงึถึงปัจจยัต่างๆ ดงันี ้
 (1) จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา เน่ืองจากจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาส่วนใหญ่ของบรษิัทอยู่ใน prime area มี

ความหนาแน่นของชมุชนมาก ท าใหบ้รษิัทสามารถก าหนดราคาคา่เช่าสื่อปา้ยโฆษณาในอตัราที่สงูได ้
 (2) ตน้ทนุการเช่าสถานที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา และตน้ทนุการก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณานัน้ๆ จะมีผลตอ่การ

ก าหนดราคาคา่ใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณา  
 (3) ตน้ทนุการผลิตสื่อประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอียดของตวังาน เช่น การผลิตสื่อปา้ย

โฆษณาประเภท Trivision จะมีตน้ทนุที่สงูกวา่การผลิตสื่อปา้ยโฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใช้
บรกิารสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision สงูกว่าของ Billboard 
(4) ระยะเวลาการใชส้ื่อปา้ยโฆษณาของลกูคา้  บรษิัทฯก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ื่อปา้ย
โฆษณาเป็นระยะเวลาตอ่เน่ืองไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน อย่างไรก็ดีกรณีที่ลกูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาที่นาน
กวา่นัน้ บรษิัทจะก าหนดราคาที่ต  ่าลงเน่ืองจากบรษิัทมีความเสี่ยงในการด าเนินงาน และมีตน้ทนุการ
ด าเนินงานที่ลดลง 

 (5)   ปรมิาณการซือ้สื่อปา้ยโฆษณาของลกูคา้ โดยทั่วไปผลิตภณัฑ ์1 ผลิตภณัฑ ์มกัจะใชส้ื่อป้ายโฆษณา 
2-3 จดุ เพื่อเป็นการจงูใจใหล้กูคา้มีการใชส้ื่อเพิ่มขึน้ บรษิัทจงึมกัเสนอราคาที่ต  ่าลงในกรณีที่ลกูคา้มีการใช้
สื่อปา้ยโฆษณาหลายจดุ หรือหลายประเภท 
(6)   ตน้ทนุการด าเนินงานของบรษิัท   ในการก าหนดราคาบรษิัทไดค้ านงึถึงตน้ทนุอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง    ทัง้ใน
ดา้นตน้ทนุผนัแปรที่เก่ียวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น คา่เช่า ค่าเบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษีปา้ย คา่
บ ารุงรกัษา และตน้ทนุคงที่ เช่น เงินเดือนพนกังาน เพื่อใหบ้รษิัทสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงาน
ได ้  
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3.3   ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม     
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

 ในปี 2549 สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมนบัไดว้า่คอ่นขา้งรุนแรงเนื่องจาก แรง
กดดนัจากสถานการณก์ารแข่งขนัระหวา่งบรรดาผูผ้ลิตสินคา้ และบรกิารในแตล่ะประเภทสินคา้ที่มีแนวโนม้ทวีความรุนแรง
เพิ่มขึน้ เพื่อหวงัชิงโอกาสในการครองใจผูบ้รโิภคใหไ้ดม้ากที่สดุในยคุที่ภาระคา่ใชจ้่ายของผูบ้รโิภคยงัทรงตวัในระดบัสงู จนท า
ใหเ้อเยนซีตอ้งเรง่ปรบัตวัและพฤติกรรมของเจา้ของสินคา้และบรกิารซึง่เป็นลกูคา้ของเอเยนซี่ และลกูคา้ของบรษิัท จ านวนไม่
นอ้ยยงัคงมีความระมดัระวงัการใชจ้่ายอย่างตอ่เน่ือง ท าใหส้ื่อโฆษณาที่มีอตัราคา่โฆษณาที่ไม่สงูมากนกั เช่น สื่อโฆษณาใน
อาคาร หา้งสรรพสินคา้ สื่อโฆษณาในโรงภาพยนตรห์รอืสื่อเคลื่อนที่กลายเป็นสื่อทางเลือกหลกัที่ส  าคญัในช่วงสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตวัและมีความไม่แน่นอนทัง้ทางเศรษฐกิจและการเมือง ซึง่จะเห็นไดจ้ากอตัราการเติบโตที่สงูโดย
เปรยีบเทียบ ในขณะที่สื่อโฆษณาหลกั เช่น ทีวี ยงัคงมีอตัราการเติบโต และยงัครองสดัส่วนมลูค่าโฆษณาที่มีอตัราสงูขึน้โดย
เปรยีบเทยีบ ทัง้นีเ้น่ืองมาจาก มีกิจกรรมมหกรรมกีฬาระดบัโลกในปี 2549 เช่น ฟตุบอลโลก  2006 และ เอเชียนเกมส ์รวมถึง 
วโรกาสเฉลิมฉลองสิรริาชสมบตัิ 60 ปี ของสมเด็จพระเจา้อยู่หวั เป็นส่วนส าคญัตอ่รายไดท้ี่สงูขึน้ของการโฆษณาทางทีวี 
รวมถึงการเติบโตรอ้ยละ 4.95 ของอตุสาหกรรมโฆษณาโดยรวม  

ขอ้มลูจาก: Neilsen Media Research 
 

 ส าหรบัการแข่งขนัในธุรกิจสื่อป้ายโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั มีลกัษณะของการใชก้ลไกราคา เป็นเครื่องมือในการ
จงูใจลกูคา้มากขึน้โดยเฉพาะป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ (Billboard) ซึง่เป็นสื่อโฆษณาที่มีอตัราค่าโฆษณาคอ่นขา้งสงูเม่ือ
เปรยีบเทียบกบัสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัประเภทอื่น และ เจา้ของสินคา้ และบรกิาร รวมถึงเอเยนซี่ มีแนวโนม้ ในการใช้
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัขนาดเล็กที่มีอตัราคา่โฆษณาต ่ากวา่ในการโฆษณาแตล่ะแคมเปญ ดว้ยเหตดุงักล่าวท าใหผู้ใ้ห้
บรกิารสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัที่น าเสนอสื่อโฆษณาขนาดเล็กรูปแบบใหม่มีจ านวนเพิ่มขึน้ เน่ืองจากการพฒันาสื่อ
โฆษณาลกัษณะดงักล่าวสามารถท าไดค้อ่นขา้งง่ายและใชง้บลงทนุไม่มาก ซึ่งบรษิัทเองไดมี้การปรบัตวัในการพฒันาสื่อ
โฆษณาทัง้หมดที่มีอยู่ทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กใหมี้สดัส่วนที่สมดลุมากขึน้โดยมีนโยบายขยายตลาดดว้ยการพฒันาสื่อ
โฆษณาภายในอาคาร หา้งสรรพสินคา้ และสื่อเคลื่อนที่ เพิ่มมากขึน้ เพื่อครอบคลมุตลาด และตอบรบัพฤติกรรมการโฆษณาที่

     หน่วย:ลา้นบาท 

สัดส่วนการใช้สื่อโฆษณา     ปี 2549 % ปี 2548 % Change Change (%) 

ทีว ี 53,296.00 59.32 50,020.00 58.43 3,276.00 77.30 

วิทย ุ 6,588.00 7.33 6,392.00 7.47 196.00 4.62 

หนงัสือพิมพ ์ 15,432.00 17.18 16,248.00 18.98 -816.00 -19.25 

นิตยสาร 6,140.00 6.83 6,148.00 7.18 -8.00 -0.19 

โรงภาพยนตร ์ 2,404.00 2.68 1,443.00 1.69 961.00 22.68 

สื่อโฆษณา OHM             

 - สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (OUTDOOR) 4,692.00 5.22 4,529.00 5.29 163.00 3.85 

 - สื่อเคลื่อนที่ (TRANSIT) 981.00 1.09 708.00 0.83 273.00 6.44 

 - สื่อในหา้งสรรพสนิคา้ (INSTORE) 307.00 0.34 114.00 0.13 193.00 4.55 

รวมสัดสว่นการใช้สื่อโฆษณา 89,840.00 100.00 85,602.00 100.00 4,238.00 100.00 
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เปลี่ยนแปลงไป เพื่อผลกัดนัยอดรายไดข้องบรษิัท อย่างไรก็ตามบรษิัทเลง็เห็นวา่ การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะเป็นไปใน
ลกัษณะคลอ้ยตามสภาวะเศรษฐกิจ  ซึง่การใชส้ื่อปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ ยงัจะคงเป็นสดัส่วนหลกัของการใชส้ื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศยัต่อไป 

 
3.4  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละการใหบ้ริการ  

  3.4.1 การจัดใหไ้ด้มาซึ่งผลิตภณัฑเ์พือ่จ าหน่าย 
การจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตส่ือปา้ยโฆษณา   
ในการจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตสื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภท บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี  ้
(1)   ท าการศกึษาและวิจยัเพื่อหาพืน้ที่ที่มีศกัยภาพในการลงทนุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา โดยปัจจยัส าคญัที่ใชใ้นการ

ประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ 
▪ ความหนาแน่นของประชากร 
▪ ปรมิาณของยานพาหนะที่วิ่งผ่านพืน้ที่ 
▪ ความดงึดดูสายตาของพืน้ที่ติดตัง้ 

(2)  เม่ือบรษิัทก าหนดจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพไดแ้ลว้ จะติดตอ่เช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้โครง หรอืเช่าโครงที่มี
อยู่   หรอืขอสมัปทานในพืน้ที่นัน้ๆ แลว้แตก่รณี เพื่อใชใ้นการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ปัจจบุนัอายสุญัญาเช่าพืน้ที่
โดยเฉล่ียของบรษิัทอยู่ที่ 3 ปี เช่าโครงอยู่ที่ 3-10 ปี และสญัญาสมัปทานอยู่ที่ 3-9 ปี  

(3)  หลงัจากนัน้ ฝ่ายวิศวกรรมและก่อสรา้งจะออกแบบโครงสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที่ โดยไม่ขดักบั
หลกัเกณฑก์ารก่อสรา้งปา้ยโฆษณาตามเทศบญัญตัิการควบคมุอาคารของกรุงเทพมหานคร หรอืหน่วยงานของ
กรมโยธาธิการทอ้งถ่ินนัน้ๆ ซึง่ในการออกแบบการก่อสรา้ง ทางบรษิัทจะค านงึถึงความเหมาะสม และความ
ปลอดภยัของชมุชน บรเิวณใกลเ้คียงเป็นส าคญั 

(4)  ย่ืนแบบขอติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตอ่หน่วยงานราชการในเขตพืน้ที่นัน้ๆ ซึง่เกณฑใ์นการพิจารณาอนญุาตติดตัง้สื่อ    
      ปา้ยโฆษณาจะเนน้ความปลอดภยัของผูอ้ยู่อาศยัในชมุชนนัน้ๆ เป็นส าคญั 
(5)  หลงัจากแบบโครงรา่งไดร้บัการอนญุาตจากเขตแลว้ บรษิัทจะใหบ้รษิัทผูร้บัเหมาก่อสรา้งท าการเสนอราคา โดย

ส่วนใหญ่บรษิัทจะมีการด าเนินธุรกิจกบั บรษิัท มาสเตอร ์ คอนสตรั่คชั่น จ ากดั บรษิัท แจ๊คการช่าง จ ากดั บรษิัท 
109 คอนสตรคัชั่น จ ากดั บรษัิท รม่โพธ์ิทอง จ ากดั เป็นตน้ ซึง่บรษิัทดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัท แตมี่
ประสบการณใ์นการก่อสรา้งและผลิตสื่อปา้ยโฆษณามาเป็นเวลานาน เป็นผูท้  าการก่อสรา้งหรอืผลิตสื่อปา้ย
โฆษณาตามแบบที่ไดร้บัอนญุาต โดยในการก่อสรา้งจะมีทีมงานวิศวกรของบรษิัทเป็นผูต้รวจสอบและควบคมุงาน 
ระยะเวลาในการก่อสรา้งหรอืผลิตส่ือปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทจะขึน้กบัรายละเอียดและขนาดของสื่อนัน้ๆ 
ส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ เช่น Billboard และ Trivision จะใชเ้วลาก่อสรา้งประมาณ 30-45 วนั แมว้า่
บรษิัทจะส่งงานการก่อสรา้งและผลิตใหบ้รษิัทอื่นก็ตาม ทางบรษิัทก็มีการส่งวิศวกรไปควบคมุงาน ท าใหบ้รษิัท
สามารถควบคมุคณุภาพของงานได ้

(6) ในกรณีที่บรษิัทไม่มี Location ตามจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ ฝ่ายสถานที่ก็จะท าการเช่าโครงปา้ยจากบรษิัท/บคุคล หรอื
นิติบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ในจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ โดยจะติดต่อเช่าจากผูท้ี่เป็นเจา้ของโครงปา้ยดงักล่าว     และส่ง
เรื่องใหฝ่้ายผลิตเพื่อผลิตงานปา้ยเพื่อตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้  ในการติดต่อเช่า
โครงบรษิัทจะติดต่อเช่าโครงจากบรษิัท /นิติบคุคล หรอืบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ใน location ที่ตรงกบัความตอ้งการ
ของลกูคา้ อาทิเช่น  บรษิัท มาสเตอรค์อนสตรคัชั่น จ ากดั,โรงแรมบางกอกพาเลซ , เอสจนัทร ์แอดเวอรไ์ทซิ่ง แอนด ์
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เทรดดิง้  บคุคลอื่น ไดแ้ก่ คณุสรุนิทร ์ ฐิติปญุญา, คณุวินิจฉยั แสงสวา่งวฒันะ, คณุมงคล วฒันะเกียรติสรร  ซึง่
บรษิัท/บคุคล หรอืนิติบคุคลดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทแตอ่ย่างใด  ทัง้นีท้ัง้นัน้การเช่าโครงปา้ยจะ
พิจารณาตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกัว่าตอ้งการ location ใด จงึจะด าเนินการเช่าโครงปา้ยจากบรษิัทหรอื
บคุคลที่เป็นเจา้ของโครงปา้ยนัน้ๆตอ่ไป  

 
 3.4.2    การผลิตงานโฆษณา  

ในการผลิตงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถึงประเภทสื่อปา้ยโฆษณา, ระยะเวลาในการโฆษณา, รูปแบบ 

รายละเอียดของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะรบัผลิตงานโฆษณาตามแบบที่ลกูคา้ไดจ้ดัเตรียมไว ้
เพื่อลดขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

(2) หลงัจากนัน้ บรษิัทจะส่งผ่านขัน้ตอนการผลิตภาพโฆษณาตอ่ยงับรษิัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจบุนับรษิัทไม่มีนโยบายการผลิตภาพโฆษณาเอง โดยเฉพาะงานผลิตภาพดว้ยมือที่ใช้
แรงงานคนเป็นส าคญั เน่ืองจากบรษิัทพิจารณาแลว้วา่ การจา้งผลิตภาพโฆษณามีตน้ทนุในการด าเนินงาน
ที่ต  ่ากวา่การลงทนุในเครื่องจกัรและท าการผลิตเอง อีกทัง้สื่อปา้ยโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบั
ลกัษณะภาพพิมพท์ี่แตกต่างกนั และในช่วงที่บรษิัทรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้
ผูผ้ลิตภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิัทสามารถส่งมอบงานไดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัตามก าหนด อย่างไรก็
ดี บรษิัทมีการรว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย 
เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพภ์าพอิงคเ์จ็ท 
ซึง่เป็นระบบพิมพภ์าพส่วนใหญ่ที่บรษิัทใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพร์ะบบอิงค์
เจ็ท โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะส่งมอบงานใหบ้รษิัทรว่มดงักล่าว เน่ืองจากมีความคล่องตวัในการควบคมุงาน
และระยะเวลาในการผลิตไดด้ี แตเ่ง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการคา้ปกติ ซึง่บรษิัทไม่มีขอ้สญัญา
และขอ้ผกูมดัในการส่งงานใดๆ ทัง้สิน้ และหากปรมิาณของงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ทมีมากขึน้จนมี
สาระส าคญั บรษิัทอาจจะพิจารณาลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี ้นอกจากนีบ้รษิัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณา
แก่ผูผ้ลิตรายอื่น ไดแ้ก่ บรษิัท วีอาร ์แอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั, บรษิัท เดอะ เบสท ์จ ากดั และบรษิัท สเุทพการ
ช่าง จ ากดั เป็นตน้  

(3) บรษิัทผูผ้ลิตภาพโฆษณาจะผลิตงานตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า
การผลิตภาพ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของสื่อปา้ยโฆษณา หลงัจากท าการผลิตภาพเสรจ็แลว้ บรษิัทจะท าการ
ตรวจสอบคณุภาพของภาพโฆษณา ใหถ้กูตอ้งตามแบบที่ลกูคา้ระบไุว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 

(4) เม่ือสง่มอบภาพโฆษณาแลว้ บรษิัทจะติดตัง้ภาพโฆษณาในสื่อปา้ยโฆษณาตามที่ไดต้กลงกบัลกูคา้ 
(5) ภายหลงัการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้ใหฝ่้ายการตลาดเพื่อตรวจเช็ค

ความถกูตอ้งและความสมบรูณข์องงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้ เม่ือฝ่ายการตลาด
รบัรองความถกูตอ้งของงานแลว้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะท าการถ่ายภาพสื่อปา้ยโฆษณาที่เสรจ็สมบรูณแ์ลว้ 
และจดัส่งใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคณุที่ใชบ้รกิาร 

(6) เม่ือครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบรษัิทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจดุติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิใน
ชิน้ งานจะเป็นไปตามที่ระบไุวใ้นสญัญา ส่วนใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา 
เน่ืองจากมกัจะไม่สามารถน ามาใชง้านตอ่ไดอ้ีก กรณีที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบรษัิท บรษัิทจะมอบหมายให้
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ผูร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเก็บ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างอื่น ชดเชยกบัคา่ใชจ้่ายในการ
รือ้ถอน 

 
  3.4.3  การใหบ้ริการหลังการขาย  

  บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขาย โดยบรษิัทจะรายงานสภาพของ
สื่อปา้ยโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทกุรายไดท้ราบเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในบรกิาร 
โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสวา่งของไฟฟ้าในสื่อ
ปา้ยโฆษณาทกุประเภท ภายในวนัที่ 25 ของทกุเดือน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อปา้ยโฆษณาพรอ้มรูป
ถ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ไดร้บัทราบ และในกรณีที่ลกูคา้ครบสญัญาเช่าปา้ยโฆษณา ทางฝ่ายการตลาดจะท าหนา้ที่ในการ
เสนอขอ้มลูสนบัสนนุเพื่อกระตุน้ตอ่การตดัสินใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กิดการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท
อย่างตอ่เน่ือง 
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ภาพรวมของกระบวนการด าเนินงาน 
  
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ส ารวจหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา 

ด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึง่กรรมสิทธ์ิ 

ติดตัง้ตวัสื่อปา้ยโฆษณา 

ติดตัง้ภาพโฆษณาบนสื่อปา้ยโฆษณา 

ติดต่อลกูคา้ เพื่อเสนอสื่อปา้ยโฆษณาที่มีอยู่ 

ท าสญัญากบัลกูคา้เรื่องระยะเวลาและรูปแบบ 

จา้งบรษิัทผลิตภาพตามแบบที่ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ 

ตรวจสอบ และรายงานผลการติดตัง้สื่อแก่ลกูคา้ 

ออกแบบและขออนญุาตติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา 

ตรวจเช็คสภาพสื่อปา้ยโฆษณาทกุเดือนและรายงานผลแก่ลกูคา้ 
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4. การวิจัยและพัฒนา   
 

การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ถือเป็นอีกภารกิจหนึ่งที่มีความส าคญัอย่างมาก  เน่ืองจากปัจจบุนั ความตอ้งการ
ของลกูคา้และตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างตอ่เน่ือง  การน าเทคโนโลยีและนวตักรรมแขนงตา่งๆ  มาพฒันาประยกุต ์ 
หรอืสรา้งสรรค ์  กบัสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั  จงึเป็นหวัใจส าคญัในการรกัษาหรอืเพิ่มยอดขาย   เน่ืองจากนวตักรรม  
สามารถสรา้งความแตกตา่งจากคูแ่ข่ง (Differentiate), สรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัสื่อโฆษณา (Value Added) รวมถึงสรา้งโอกาส
ในการเขา้ตลาดใหม่ๆ ได ้   

ซึง่บรษิัทไดมี้การสั่งสมเทคโนโลยีสื่อโฆษณาตา่งๆ ไวม้ากมาย  ดงันี ้

  
Enhance static Dynamic Digital Interactive 

- 3D MOCK UP 
- Zeno 

- Trivision 
- Scroller 
- Multivision 

- Dyna Scan 
- Amazer 
- Night Panel Vision 

- Interactive Screen 

 
 ตารางแสดงประเภทของเทคโนโลยีสื่อโฆษณาในแขนงตา่งๆ 
 

นอกจากการวิจยัและพฒันาทางดา้นผลิตภณัฑแ์ลว้   ทางบรษิัทไดมี้การท าการวิจยัทางดา้นการตลาด (Marketing 
Research) ควบคูไ่ปกบัการศกึษาและพฒันาผลิตภณัฑด์ว้ย  โดยบรษิัทมีการท าการวิจยัดา้นพฤติกรรมการเปิดรบัสื่อ 
(Media Explorer) และประสิทธิผลของสื่อโฆษณาใหม่ๆ (Media Effective) โดยศกึษาขอ้มลูใน    เชิงลกึจากกลุม่เปา้หมาย 
(Customer - Insight) เพื่อน ามาใหล้กูคา้ไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเลือกซือ้สื่อโฆษณา ใหม่ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ และสรา้งความมั่นใจในความส าเรจ็ของสื่อโฆษณาใหม่ที่บรษิัทฯ ตดัสินใจในการลงทนุด าเนินการ 
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5. ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ   
 
5.1 สินทรัพยถ์าวร 

สินทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณท์ี่ใชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ยโฆษณา ดงั
มีรายละเอียดต่อไปนี ้  
มลูค่าทางบญัชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 
ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(พันบาท) 
ภาระการค า้ประกันเงนิกู ้

ที่ดิน 6 แปลง 
 
 
เครื่องตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน 
โครงปา้ยโฆษณา 
ยานพาหนะ 
งานระหวา่งท า 
อื่น ๆ 

บรษิัท 
 
 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 

         35,317 
 
 

         31,097 
       142,481 
          6,541 
        33,682 
         5,996 

ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือ 
จ านวน 121ลา้นบาท 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

                รวม      255,114  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที่ ต  าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต  าบลทบัคาง อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบรุี  
 
5.2 สัญญาเช่าระยะยาว 

ในการด าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณา จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณามีความส าคญัตอ่การประสบความส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมาก โดยสญัญาเช่าพืน้ที่ในการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

 
ลักษณะสัญญา อายุสัญญา การจ่ายค่าตอบแทน 
เช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดือน 

และรายปี 
เช่าพืน้ที่จากหน่วยงานราชการ 
หรอืรฐัวิสาหกิจ 

3-9 ปี รายเดือน 

เช่าโครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดือน 
 
5.3 ทรัพยสิ์นทีไ่ม่มีตัวตน   

- ไม่มี –  
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5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   
นโยบายในการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม บรษิัทจะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอก

ที่อยู่อาศยัและสิ่งพิมพเ์ท่านัน้ ซึง่จะพิจารณาสดัส่วนในการลงทนุเป็นรายๆ ไป โดยดจูากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาส
ประสบความส าเรจ็และสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั บรษิัทจะลงทนุในสดัส่วนที่มากพอที่บรษิัทจะสามารถ
เขา้ไปมีสว่นรว่มในการบรหิารและก าหนดนโยบายได ้
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6. โครงการในอนาคต    
 

เพื่อตอบสนองถึงความตอ้งการของตลาดที่มีความหลากหลายมากขึน้  ในการใชส้ื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัที่มี
แนวโนม้เติบโตขึน้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บรษิัท มาสเตอรแ์อด จ ากดั (มหาชน) ผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั 
ของประเทศไทย จงึมีแผนพฒันาโครงการสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ (New Media) ที่เพิ่มมลูค่าการสื่อสารการตลาดใหแ้ก่ลกูคา้ 
นกัการตลาด นกัโฆษณา ไดอ้ย่างตรงเปา้หมาย  โดยมุ่งเนน้การครอบคลมุประเภทของสื่อโฆษณา ภายนอกที่อยู่อาศยัให้
ครบวงจรและครอบคลมุพืน้ที่ส  าคญัๆ มากขึน้  ผสมผสานกบัเทคโนโลยีสื่อโฆษณาใหม่ๆ เช่น 

1. สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ และรา้นคา้สะดวกซือ้ตา่งๆ (In-Store Media) โดยน าเอา
ความสามารถในการออกแบบสื่อโฆษณา และการก าหนดพืน้ที่ ทัง้ในรูปแบบ Enhanced Static, 
Dynamic, และ Digital Interactive Screen(POS) ใหส้อดคลอ้งและรบักบัสายตาของผูใ้ชบ้รกิาร
อย่างลงตวักบัสถานที่และกลุ่มเปา้หมาย 

2. สื่อโฆษณาบนระบบขนส่ง (Transit Media) ซึง่บรษิัทฯ มีแผนงานที่จะพฒันาสื่อโฆษณา บนรถ
ประจ าทางปรบัอากาศ รถแท็กซี่ สถานีขนส่งมวลชน โดยออกแบบรูปแบบสื่อโฆษณาใหมี้ความ
แตกตา่งและโดดเด่น เพื่อตอบรบัความตอ้งการของลกูคา้ ในระดบัคณุภาพ ตอบสนองตอ่ความ
เปลี่ยนแปลงของการใชชี้วิตประจ าวนั  

3. สื่อโฆษณาประดบัประดาสาธารณะ (Street Furniture Media) บรษิัทมีแผนพฒันาสื่อโฆษณา
ประเภทนี ้เพิ่มเติมทัง้ในกรุงเทพฯ และ จงัหวดัส าคญัหลกัของประเทศไทย รวมถึงพฒันาปรบัปรุงให้
สื่อโฆษณาที่มีอยู่มีรูปลกัษณส์วยงาม โดดเดน่ขึน้ โดยค านงึถึงหลกัของ ภมูิทศันแ์ละความสวยงาม
ของเมือง เป็นสิ่งส าคญั   

4. การรว่มกบัพนัธมิตรในการพฒันาสื่อโฆษณา ในตา่งประเทศ ในภมูิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้
รวมถึงการรว่มมือกบัพนัธมิตรในการน าเทคโนโลยีสื่อโฆษณาใหม่เขา้มาท าตลาดในประเทศไทย
รวมถึงการด าเนินธุรกิจส่งออกอปุกรณ ์ส่ือโฆษณา 

โครงการทัง้หมดที่กล่าวมานัน้ บรษิัทฯ ตัง้เปา้ก าหนดไวเ้ริ่มแผนงานในปี 2550  
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7. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 บรษิัทและบรษิัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรพัย์
ของบรษิัทและบรษิัทย่อย   
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8. โครงสร้างเงนิทุน   
 
8.1 หลักทรัพยข์องบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 125 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 125 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั จ านวน 
125 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 
8.2 โครงสร้างผู้ถอืหุน้  

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท ณ . 29 ธนัวาคม 2549      มีรายละเอียดดงันี ้
 
 

ผู้ถอืหุน้ 
ทุนจดทะเบยีนทีเ่รียกช าระแล้ว 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1. กลุม่ผูบ้รหิารหลกั 3 ท่านและบคุคลที่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 2581 60,900,000 48.72 

2. GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 8,827,300 7.06 

3. นายวิชิต ดิลกวิลาศ 7,399,960 5.92 

4. นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 5,751,600 4.60 

5. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 5,000,000 4.00 

6. นางสาวพรทิพย ์มณีรตันะพร 4,786,666 3.83 

7. นายสรุพงศ ์  โพธ์ิพิชยั   4,317,000 3.45 

8. นายวิศตูย ์ ฟเูฟ่ืองมงคลกิต 2,000,000 1.60 

9. นางสาวนชุวารี  อชันะพรกลุ 1,837,500 1.47 

10. นางสาวกนกพร  อกนิษฐ์ 1,637,400 1.31 
 
 
หมายเหต ุ:  1.นายนพดล ตณัศลารกัษ์, นายพิเชษฐ มณีรตันะพร, นายธวชั มีประเสรฐิสกลุ   

 
8.3 นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล
และส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
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9.  การจัดการ   
 

9.1 โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารการตลาด ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

ฝ่ายบริหารส านกังาน ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายวิศวกรรมและการผลิต ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด ฝ่ายบญัชีการเงิน 

ส านกังานตรวจสอบภายใน 
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9.2  รายช่ือผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ กรรมการ /กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษิัท   
2. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ     
3. นายพิเชษฐ มณีรตันะพร กรรมการ      
4. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ      
5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ กรรมการ      
6. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกลุ กรรมการ /กรรมการอิสระ    
7. นางสาวกลัยาณี กิตติจิตต ์ กรรมการ /กรรมการอิสระ  
8. นางสาวบษุบง หลิมรตัน ์ กรรมการ /กรรมการอิสระ 
9. นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ กรรมการ   

 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2549 (จ านวนครั้ง)  

ช่ือ-สกุล 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประชุมสามัญผู้ถอื
หุน้ ประจ าปี 2549 

จ านวน 9 คน จ านวน 3 คน จ านวน 5 คน จ านวน 12 คน 

รวมทัง้ปี 6 ครัง้ รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 5 ครัง้ เม่ือวนัที่ 21 เม.ย.49 
 1.รอ้ยต ารวจตรีเกรยีงศกัดิ ์โลหะชาละ* 5/5 4/4     
 2.นายนพดล         ตณัศลารกัษ์  6/6 - 5/5 1/1 
 3.นายพิเชษฐ        มณีรตันะพร  6/6 - 5/5 1/1 
 4.นายธวชั            มีประเสรฐิสกลุ  6/6 - 5/5 1/1 
 5.นายวิชิต            ดิลกวิลาศ  6/6 - 5/5 1/1 
 6.นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ  5/6 - - 1/1 
 7.นายประเสรฐิ       วีรเสถียรพรกลุ  6/6 4/4  - 1/1 
 8.นางสาวกลัยาณี    กิตติจิตต ์ 4/5 2/3  - 1/1 
 9.นายอคัรรสัมิ ์       รตัโนทยัธร ** 4/4 - - 1/1 
 10.นางสาวเกศิณี        อชันะพรกลุ  -  - 5/5 1/1 
 11.นางสาวบษุบง      หลิมรตัน ์*** - - - - 
 12.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์**** - - - - 

หมายเหตุ:     
*  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษัิทตัง้แตว่นัท่ี 14 พฤศจิกายน 2549    
**  ถึงแก่กรรมเมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2549 

***  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 25 ธ.ค. 49 มีมติแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ แทน ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ์  โลหะชาละตัง้แตว่นัที่  
25 ธ.ค. 49 

****  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเมื่อวนัท่ี 25 ธ.ค. 49   มีมติแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษัิท แทน นายอคัรรสัม์ิ รตัโนทยัธร ตัง้แตว่นัท่ี 25 ธ.ค. 49 
- กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ล าดบัที่  6,7,8,11 
- คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านไดแ้ก่ล าดบัที่ 7,8,11 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

รายช่ือกรรมการของบริษัท 
หลักสูตรการอบรม 

Directors Certification Program  
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.นายปารเมศร ์       รชัไชยบญุ - รุน่ 57/06 
2.นายนพดล            ตณัศลารกัษ ์ รุน่ 44/04 รุน่ 7/04 
3.นายพิเชษฐ           มณีรตันะพร - รุน่ 33/05 
4.นายธวชั               มีประเสรฐิสกลุ  รุน่ 65/05 รุน่ 7/04 
5.นายวิชิต              ดิลกวิลาศ  - รุน่ 33/05 
6.นายประเสรฐิ       วีรเสถียรพรกลุ  รุน่ 20/02 - 
7.นางสาวกลัยาณี   กิตติจิตต ์ - รุน่ 60/06 
8.นางสาวบษุบง      หลิมรตัน ์ - - 
9.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ - - 
หมายเหต:ุ ล าดบัที่ 8- 9 เขา้มาด ารงต าแหน่งวนัที่ 25 ธนัวาคม 2549 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  และ นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์  ลงลายมือช่ือ
รว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการบรษิัทมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้ 

1. จดัการบรษิัทโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทดว้ยความระมดัระวงัเพื่อรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัท  และรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. มีหนา้ที่ในการทบทวนและใหค้วามเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษิัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบรหิาร 
เวน้แตเ่รื่องที่คณะกรรมการบรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บั
อนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแจง้ให้
คณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องที่มีสาระส าคญัตอ่การด าเนินงานของบรษิัท รายการระหวา่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนัและอื่นๆ 
ใหพ้ิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ทัง้นีห้ากมีการตดัสินใจเรื่องที่มีผลตอ่การด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบรษิัท คณะกรรมการอาจก าหนดใหมี้การ
วา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหนา้ที่ในการก ากบัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิัท ยงัมีอ านาจหนา้ที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบรษิัท เวน้แตเ่รื่อง

ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 
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1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ 

และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน 
3. เรื่องการซือ้หรอืขายสินทรพัยส์  าคญั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่องหลกัเกณฑ ์

วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบง่ออกให้
เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจด
ทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 
 ในปี 2549 ซึง่เป็นปีแรก ที่บรษิัทฯ ไดมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท โดยผลการประเมินออกมา
เป็นที่น่าพอใจ  โดยคะแนนผลออกมาอยู่ที่เกณฑ ์ ดี จนถึงดีมาก และบรษิัทฯ ยงัคงน าผลมาพฒันาและเสรมิสรา้งใหค้ณะกรรมการ
บรษิัท มีประสิทธิภาพในการบรหิารงานมากขึน้ ส  าหรบักรรมการที่เขา้มาใหม่ ทางบรษิัทฯ ไดมี้คูมื่อส าหรบัการบรหิารงาน เม่ือเขา้มา
ด ารงแหน่งการเป็นกรรมการ รวมถึงการสนบัสนนุการเขา้รว่มสมัมนากบัสถาบนั IOD ในโครงการของการเป็นกรรมการ ไม่วา่จะเป็น 
หลกัสตูร DCP หรอื  DAP เป็นตน้ 

 
คณะกรรมการบริหาร  

ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม  2549 คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท ประกอบดว้ยบคุคล จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้  
1. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์           ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร   กรรมการบรหิาร 
3. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   กรรมการบรหิาร 
4. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ   กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ   กรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการบรหิารมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการควบคมุการบรหิารงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บรษิัทก าหนดไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
1. ควบคมุการบรหิารงานของบรษิัท ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท

ก าหนดไว ้ และใหร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรหิาร
จะตอ้งมีกรรมการบรหิารเขา้ประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิาร
จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่าวจะตอ้งนบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะ
กรรมการบรหิารทัง้หมด คณะกรรมการบรษิัทอาจเห็นสมควรที่จะก าหนดเปลี่ยนแปลง หรอืเพิ่มเติมเป็นครัง้คราวในเรื่อง
ขัน้ตอนการประชมุ องคป์ระชมุ และการลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารก็ได ้

2. พิจารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแตล่ะหน่วยงาน และอ านาจหนา้ที่ของแตล่ะบคุคล ตลอดจน
ขัน้ตอนของแตล่ะหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว ้เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท และการควบคมุดแูล
การใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากบรษิัทแลว้ 
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3. ประเมินผลการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน ก าหนดวิธีการและขัน้ตอนประเมินผลการด าเนินงานและรบัการชีแ้จงเรื่อง
การประเมินผลการด าเนินงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท และสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรพัยส์ินหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สิทธิเพื่อน ามาใช้

ประโยชนใ์นกิจการของบรษิัท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท า
สญัญาดงักล่าว 

7. พิจารณาการท าสญัญาเก่ียวกบัการเงิน การกูยื้ม การค า้ประกนั และการใหส้ินเชื่อในวงเงินไม่เกิน 100ลา้นบาท ตลอดจน
การก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลิกสญัญาที่มีสาระส าคญัตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรพัยส์ินของบรษิัทไปยงับคุคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกติของบรษิัทเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ

บรษิัท 
11. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยส์ินของบรษิัทไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอื่น เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
12. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
13. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรอืการเลิกธุรกิจของบรษิัท เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
14. การด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรอืตามความเห็นที่ใหโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท หรอืตาม

การใหอ้  านาจจากคณะกรรมการบรษิัท ซึง่อยู่ภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษิัท 
15. ด าเนินการเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมติ และ/หรอื อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ 

และเรื่องดงักล่าวจะตอ้งแจง้ตอ่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่นส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์

 
ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย

หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 
 
 โดยในการประชมุไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่กรรมการผูจ้ดัการไว ้ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. เป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

2. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามจ านวนที่จ  าเป็นและเห็นสมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิัทเพื่อปฏิบตัิ
หนา้ที่ทกุต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจในการปลด
ออก ใหอ้อก ไล่ออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสญัญาซือ้ขาย การเปลี่ยนแปลง
เง่ือนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มีอ านาจอนมุตัิคา่ใชจ้่ายตามโครงการที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ และคา่ใชจ้่ายหรอืการจ่ายเงินแตล่ะครัง้มี
วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทนุในโครงการประเภทตา่งๆ รวมถึงการซือ้ขายทรพัยส์ิน 



                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 35 

6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์อ่บรษิัท 
7. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท 
 

ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักล่าว กรรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
เสียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูง 
คณะกรรมการบรษิัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต าแหน่ง

ประธานกรรมการบรหิารของบรษิัท จงึไดก้ าหนดใหมี้นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารในกรณี
ที่ต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลง คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิัทใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผูท้ี่เหมาะสมอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. นายประเสรฐิ            วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ    
2. นางสาวกลัยาณี            กิตติจิตต ์      กรรมการตรวจสอบ    
3. นางสาวบษุบง            หลิมรตัน ์      กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและ
ผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรว่มกบั
ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบตัิของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้
ความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบั
ผูบ้รหิารของบรษิัทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวิเคราะหข์อง
ฝ่ายบรหิาร 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท  
7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึง่รายงานดงักล่าวลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้
7.1 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบรษิัทถึงความถกูตอ้ง 

ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือได ้
7.2 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
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7.3 ใหเ้หตผุลที่เช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบรษิัทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนได้
เสียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ตามวาระการเป็นกรรมการบรษิัท 
รายช่ือคณะกรรมการ ผู้บริหาร พร้อมประวัต ิ 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 ) 
การสรรหากรรมการบริษัท 
 บรษิัทไม่ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา การเลือกกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจากผูท้รงคณุวฒุิที่มีพืน้ฐานและความ
เช่ียวชาญหลากหลาย มีภาวะผูน้  าและมีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีคณุธรรมและจรยิธรรม ประวตัิการท างานโปรง่ใสไม่ดา่งพรอ้ย เพื่อ
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูล้งมติเลือกตัง้ การแตง่ตัง้กรรมการจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง   

ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตใุดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรอืลาออก คณะกรรมการที่เหลือ
สามารถเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชมุคราวถดัไป โดยมิตอ้งเรยีกประชมุผูถื้อหุน้เพื่อลงมติ
เลือกตัง้ แตถ่า้วาระของกรรมการที่วา่งลงนัน้เหลือนอ้ยกวา่สองเดือน คณะกรรมการจะไม่เลือกกรรมการใหม่เองจะคอยใหท้ี่ประชมุผู้
ถือหุน้เลือกก็ได ้มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการเพิ่มดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี่ของจ านวน
กรรมการที่ยงัเหลืออยู่ และบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน 
นิยามกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มิไดเ้ป็นกรรมการบรหิาร และมิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานประจ า และไม่เป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่ในบรษิัท  รวมทัง้เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้
ก าหนดไว ้    บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไวด้งันี ้

- ถือหุน้ในบรษิัทฯ ไม่เกิน 5% โดยใหร้วมหุน้ที่ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง 
- กรรมการอิสระไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    ไม่เป็น

ผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทในเครอื บรษิัทรว่ม หรอืเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์
ไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 ปีเวน้แต่คณะกรรมการไดพ้ิจารณารอบคอบแลว้วา่ไม่มีผลกระทบ
ตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ / การใหค้วามเห็น 

- ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็นอิสระ 

- ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท บรษิัทในเครอื บรษิัทรว่มหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และ
ไม่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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ในปัจจุบัน บริษัทฯมีกรรมการอิสระทัง้สิน้ 4 ทา่น มีวาระการด ารงต าแหน่งเทา่กับกรรมการบริษัทและกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึ่งกรรมการอิสระสามารถทีจ่ะแสดงความเหน็หรือรายงานได้อย่างอิสระตามภารกิจทีไ่ด้รับมอบหมาย  และ
ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด ทีจ่ะมาบบีบังคับใหไ้ม่สามารถแสดงความคิดเหน็ได้อย่าง
อิสระตามขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องตน 
กรรมการอิสระมีขอบเขตอ านาจหน้าทีด่ังนี ้

- ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายใหเ้ท่าเทียมกนั 
- ดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งบรษิัทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืบรษิัทอื่นซึง่มีผูบ้รหิารหรอื

ผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุม่เดียวกนั 
- ใหค้วามเห็นตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัรายการที่บรษิัทตอ้งขอมติเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
- เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเพื่อตดัสินใจในกิจกรรมที่ส  าคญัของบรษิัท 
- ดแูลใหบ้รษิัทปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
- ดแูลใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ประเมินใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 
9.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

9.3.1ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัททีไ่ดรั้บในปี 2548 และ ปี 2549  (ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ)  
                  (หน่วย: บาท) 

ช่ือกรรมการ 

 เบีย้ประชมุกรรมการ
บรษัิท  

 เบีย้ประชมุกรรมการ
ตรวจสอบ  

 เบีย้ประชมุ
กรรมการบริหาร   บ าเหน็จกรรมการ   รวมค่าตอบแทน  

2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 2549 2548 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ* 100,000    80,000    80,000    80,000             -    -            -    400,000  180,000   560,000  

2.นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 60,000    40,000             -               -    25,000  40,000    -               -    85,000 80,000  

3.นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร   60,000    30,000             -               -    25,000  40,000         -               -    85,000 70,000  

4.นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ 60,000   40,000  -    -    25,000  40,000       -    -    85,000 80,000  

5.นายวิชิต  ดิลกวิลาศ/1 60,000    40,000  -    -    25,000  40,000  -    -    85,000 80,000  

6.นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ 60,000   40,000  40,000  40,000   -    -    140,000  140,000  240,000 220,000  

7.นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ  60,000  40,000  -    -    -    -    180,000  180,000  240,000 220,000  

8.นางสาวนภาพร  ไกรพานนท ์  30,000             -    30,000               -      20,000  -      80,000  

9.นางสาวกลัยาณี  กิตติจิตต ์ 40,000             -    20,000             -               -               -    60,000             -    120,000              -    

10.นายอคัรรสัม์ิ  รตัโนทยัธร 40,000             -               -               -               -               -               -               -    40,000              -    

11.นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ            -               -               -               -    25,000  40,000             -               -    25,000 40,000  

รวม 540,000   340,000 140,000  150,000  125,000  200,000  380,000  740,000  1,185,000 1,430,000  
 
หมายเหต ุ* ล าดบัที่ 8 พน้จากต าแหน่งตามวาระเมื่อ วนัท่ี 20 เมษายน 2549 , ล าดบัที่ 9-10 ไดเ้ลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งเมื่อ วนัที่ 20 เมษายน 2549 
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9.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร    
                                                                           (หน่วย:บาท) 

รายละเอียด 

บมจ.มาสเตอร ์แอด บจก.มาสเตอรแ์อนดม์อร ์   บจก.มารโ์ก ้ไรทซ์ายน ์

2549 2548 2549 2548 2549 2548 

เงินเดือน และโบนสั 14,312,837.- 11,409,043.- 2,647,250.-    2,430,000.- - - 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 232,140.- - 46,440.-    -  - 

อื่นๆ       -    -                   -       -  - 

รวม 14,544,977.- 11,409,043.- 2,693,690.- 2,430,000.-  -  - 

จ านวนผู้บรหิาร (ทา่น) 7 10 1  1     

 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
- ไม่มี – 

 
9.4  การก ากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัและปฏิบตัิตามขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียน (Code of  
Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างครบถว้น  และบรษิัทส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการทกุท่านผ่าน
การอบรมหลกัสตูร  Director Acreditation Program (DAP) และหลกัสตูร Director Certification Program ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย  ทัง้นี ้ ณ.ปี 2549 มีกรรมการผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP จ านวน 7 ท่าน และผ่านการอบรมหลกัสตูร 
DCP  3 ท่าน  กรรมการที่ยงัไม่ไดผ้่านการอบรมทัง้ 2 หลกัสตูรจ านวน 2 ท่าน เน่ืองจากเขา้มารบัต าแหน่งใน เดือนธนัวาคม 2549  
อย่างไรก็ตามกรรมการทัง้สองท่านจะตอ้งผ่านการอบรมหลกัสตูร ใดหลกัสตูรหนึ่งในปี 2550   

 ในดา้นการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผูต้รวจสอบภายในจากส านกังานตรวจสอบ
บญัชี ไอ วี แอล โดยมีการตรวจสอบภายในทกุไตรมาสและรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบไดมี้การติดตามผลการด าเนินงานตรวจสอบอย่างใกลช้ิด และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหมี้การสั่งการใหแ้กไ้ข
ปรบัปรุงการด าเนินงานของกิจการอย่างถกูตอ้งและเหมาะสม 

 

หลักการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทถือว่านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการ
บรษิัทเป็นผูมี้หนา้ที่ก  าหนดนโยบายในเรื่องดงักล่าว มีการติดตามและประเมินผลการก ากบัดแูลกิจการอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี 
และมีการปรบัปรุงแกไ้ข เปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญั  นอกจากนี ้บรษิัทไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
โดยยดึหลกัดงันี ้ 

1. รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ควบคูไ่ปกบัการค านงึถึงผลประโยชน ์สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ 
  และผูมี้ส่วนไดเ้สีย อย่างเท่าเทียม  และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 

2. ด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของ ส านกังานคณะกรรมการ 
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   รวมทัง้ปฏิบตัิตามมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 



                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 39 

3. ส่งเสรมิใหมี้การปฏิบตัิที่ชอบธรรม  โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบไดข้องคณะกรรมการ มีการก าหนด 
ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  ผูบ้รหิาร ไวอ้ย่างชดัเจน   

4. มุ่งเนน้การท างานเป็นทีมและสง่เสรมิใหพ้นกังานใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่  และมีการพฒันาความรู ้
ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง เพื่อใหเ้จรญิกา้วหนา้ไปพรอ้มบรษิัท   

5. มุ่งมั่นสูค่วามเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจดา้นโฆษณาระดบัแนวหนา้ของประเทศไทย ที่มีผลงานในทางรเิริ่ม 
สรา้งสรรค ์ และมีการพฒันาสื่อโฆษณาใหมี้คณุภาพสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 

6. ปอ้งกนัความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ระหวา่งบรษิัทฯ สรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ ภายใต้ 
หลกัการถ่วงดลุอ านาจที่โปรง่ใสและตรวจสอบได ้   

7. มีการบรหิารความเสี่ยงและวิธีการควบคมุที่เหมาะสม 
8. เปิดเผยรายงานทางการเงิน และขอ้มลูสารสนเทศที่มีผลตอ่การตดัสินใจอย่างเที่ยงธรรม น่าเชื่อถือ ครบถว้น มี 

มาตรฐานเป็นที่ยอมรบั 
9. ด าเนินการโดยค านงึถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
อีกทั้งบริษัทเห็นว่าหลกับรรษัทภิบาล เป็นแนวทางบริหารองคก์รที่มีประโยชนอ์ย่างยิ่ง จึงใหค้วามส าคญัในหลกัการและ

แนวทางปฏิบัติที่เก่ียวกับความรบัผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เช่น การก าหนดอย่างชัดเจนเก่ียวกับโครงสรา้ง 
องคป์ระกอบ หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ความเป็นอิสระ และการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท การเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส มีระบบ
การตรวจสอบที่รดักมุ เพื่อความเช่ือถือและเพิ่มมลูคา่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  ส่งผลให ้

ปี 2548 บรษิัทไดเ้ป็นหนึ่งในบรษิัทที่มีบรรษัทภิบาลที่ดีโดยมีช่ืออยู่ใน Top Quartile และเป็น 1 ใน 100 บรษิัทที่มีบรรษัทภิบาล
ที่ดีจากผลประเมินบรษิัทจดทะเบียนทัง้หมด 371 บรษิัท และเป็นบรษิัทเดียวใน MAI 

ปี 2549  บริษัทยังคงรกัษาหลักบรรษัทภิบาลในการบริหารงานไดอ้ีกครัง้ เม่ือไดร้บัการประเมินการก ากับดูกิจการจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยู่ในระดบั ดีมาก และเป็นบริษัทเดียวใน เอ็ม เอ ไอ ( MAI)  และติดอนัดบั 1 ใน 
10 (Top ten)  ในหมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และติดอนัดบั 1 ใน 5 (top five) ในหมวดอตุสาหกรรม เอ็ม เอ ไอ (Mai) 
จากผลการประเมินบรษิัทจดทะเบียนทัง้สิน้  402 บรษิัท  

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดเผย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  รายงานประจ าปี และ แบบ 56-1 ผ่าน
เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  และเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียตา่งๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย และ
หลากหลายช่องทางมากขึน้    
  
ผู้ถอืหุน้  : สิทธิและความเท่าเทยีมกัน  

 บริษัทเคารพในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ที่ไดก้  าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และได้
ก าหนดแนวทางในการรกัษาไวซ้ึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว้่าสิทธิดงักล่าวไดร้บัการคุม้ครองและ
ปฏิบตัิดว้ยดี ดงันี ้ 

1. ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุ้นตา่งชาติ 
2. เผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศ ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน  ผ่านช่องทางตา่ง ๆ ที่เขา้ถึงไดส้ะดวก เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทนุ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลูไดอ้ย่างทั่วถึง 
3. ในการประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างเพียงพอในการพิจารณาแตล่ะวาระเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจใชส้ิทธิออก

เสียงในที่ประชมุ ใหโ้อกาสผูถื้อหุน้ในการซกัถามกรรมการในที่ประชมุและสง่ค าถามล่วงหนา้ และมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่น
เขา้รว่มประชมุแทน   
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4. ในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ  กรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทเขา้รว่มประชมุโดย
พรอ้มเพรยีงกนัเพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5. ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 
ในกรณีที่มีขอ้สงสยัผูถื้อหุน้สามารถติดต่อ แผนกนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี่   ir@masterad.com   หรอื โทร. 02-9383388  ตอ่ 487 

 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  

บรษิัทฯ ด าเนินงานโดยค านงึถึงการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทควบคูไ่ปกบัการค านงึถึงผลประโยชน ์ สิทธิ และความเท่า
เทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย กลุม่ตา่งๆที่ส  าคญั ของบรษิัทฯ  อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูแ่ข่งขนั และความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม โดยยึดหลกัดงันี ้

พนักงาน        
  บรษิัทฯ มองพนกังานทกุคนเป็นบคุลากรที่มีคณุคา่และเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาองคก์รใหเ้กิดความกา้วหนา้ โดยบรษิัท
ไดส้นบัสนนุใหพ้นกังานทกุคนพฒันาศกัยภาพใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ืองตามความถนดัและตรงกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของแต่ละคน  
ใหค้วามมั่นใจในคณุภาพชีวิตการท างาน อย่างเท่าเทียมเสมอภาค และใหผ้ลตอบแทนอย่างยตุิธรรมและเหมาะสม  

คู่ค้า  

บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและสญัญาทางการคา้ตอ่คูค่า้อย่างเครง่ครดัเพื่อเป็นการสรา้งพนัธมิตรทางการคา้   เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและไดร้บัประโยชนด์ว้ยกนัทัง้สองฝ่าย 

เจ้าหนี ้ 
บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดีโดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ช าระหนีต้รงตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า  
 บรษิัทฯมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้เนน้การ
บรกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ืองตามความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและขยายฐานลกูคา้ใหม่ รวมทัง้ การยดึถือใน
การใหบ้รกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ตามความตอ้งการและเหนือความคาดหมายของลกูคา้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ดว้ยนโยบายคณุภาพที่วา่   " สร้างสรรคส่ื์อ ยดึถอืคุณภาพ " 

คู่แข่ง  
บรษิัทฯ ยึดหลกัการด าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมาย 

หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สจุรติเพื่อมุ่งท าลายคูแ่ข่งทางการคา้    ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย 
และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคูแ่ข่งทางการคา้ 
 
สังคมและส่ิงแวดล้อม   

ดว้ยตระหนกัถึงความส าคญัในการช่วยเหลือสงัคมไทย บรษิัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อสง่เสรมิสงัคมในดา้นตา่ง ๆ   มาอย่าง
ตอ่เน่ือง   อาทิเช่น   

 ดา้นการศกึษา  ใหก้ารสนบัสนนุเงิน  และ ความช่วยเหลือโครงการของสถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ ,  เป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่
นิสิต  นกัศกึษาในมหาวิทยาลยั  ,  เปิดเวทีจดัประกวดเพื่อเป็นโอกาสใหเ้ยาวชนคนรุน่ใหม่ไดแ้สดงพลงัความคิดสรา้งสรรค ์

ดา้นสงัคม  ใหก้ารสนบัสนนุและช่วยเหลือหน่วยงานและองคก์รที่ประสบความเดือดรอ้น  ในเหตกุารณต์า่ง ๆ   อย่างตอ่เน่ือง  
อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัมีกิจกรรมที่รว่มอนรุกัษส์ตัวน์ า้และธรรมชาติ   กบัโครงการ  คืนเต่าสูท่อ้งทะเล  รวมทัง้บรษิัทฯ  ยงัตระหนกัถึงการ

mailto:ir@masterad.com
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สรา้งสรรคป์า้ยเพื่อสรา้งทศันียภาพที่สวยงาม  ณ  สถานที่นัน้ ๆ การเพิ่มไฟฟ้าส่องสว่างเพื่อเป็นประโยชนก์บัผูส้ญัจรผ่านไปมา     การ
สนบัสนนุปา้ยเพื่อการประชาสมัพนัธใ์หก้บัหน่วยงานภาครฐับาล   การสนบัสนนุปา้ยส าหรบัโครงการและกิจกรรมส าคญั  ๆ  ของ
ประเทศไทย   
 
การประชุมผู้ถือหุน้ 

  ในปี 2549 บรษิัทฯ ไดจ้ดัการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนดขึน้ในวนัพฤหสับดีที่ 20 เมษายน  2549 
เวลา 14.00 น. ณ.หอ้งบอลลรูม 2 ชัน้ 3 โรงแรม ดิเอมเมอรลัด ์โดยไดจ้ดัท าเป็นหนงัสือนดัประชมุระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระ
การประชมุและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชมุพรอ้มดว้ยรายละเอียด พรอ้มแนบ หนงัสือมอบฉนัทะ รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอียด
เพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนที่มีรายช่ือณ.วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อการประชมุผูถื้อหุน้
ก่อนการประชมุล่วงหนา้ 7 วนั    และลงโฆษณาในหนงัสือพิมพต์ิดต่อกนั 3 วนัก่อนการประชมุ  ในวนัประชมุบรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ลงทะเบียนไดต้ัง้แตเ่วลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหนา้ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ประมาณชั่วโมงครึง่  

ในวนัประชมุคณะกรรมการบรษิัท และผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัทไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรยีงกนั  ส าหรบัการ
ลงคะแนนเสียงในวาระการประชมุที่ตอ้งขอมติจากผูถื้อหุน้นัน้ บรษิัทฯไดจ้ดัใหมี้การลงคะแนนเสียงโดยใชบ้ตัรลงคะแนน ทัง้นีก้่อน
การประชมุประธานที่ประชมุไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชมุทัง้ผูท้ี่มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ  และไดอ้ธิบาย
วิธีการลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนเสียงใหท้ราบก่อนการประชมุโดยจะถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติที่ประชมุ การด าเนินการประชมุจะ
เป็นไปตามล าดบัวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชมุ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แตล่ะรายแสดงความคิดเห็น ซกัถาม ไดอ้ย่างมีอิสระ    
เม่ือการประชมุเสรจ็สิน้แลว้จะมีการจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก็บไวแ้ละเผยแพรร่ายงานการประชมุผ่านทาง
เว็บไซตข์องบรษิัทที่  http://www.masterad.com/investor 
 
ภาวะผู้น าและวิสัยทศัน ์

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยบคุคลซึง่มีความรูค้วามสามารถ และมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบเป็น
อย่างดี มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทและบรษิัทในเครอื มีอ านาจหนา้ที่ใน
การด าเนินกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และจรรณ
ยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการของฝ่ายจดัการเป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย และงบประมาณ
ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาสผูบ้รหิารจะรายงานถึงความคืบหนา้ของโครงการตา่งๆใหค้ณะกรรมการบรษิัท
ไดร้บัทราบในกรณีที่ที่มีโครงการใหม่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขอความเห็นและขออนมุตัิการด าเนินการซึง่
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอนมุตัิการด าเนินการอย่างรอบคอบโดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

เพื่อปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  บรษิัทจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบคุคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแตง่ตัง้  

2. หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้บรษิัท หรือน าขอ้มลูภายในซึง่
จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 



                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 42 

3. กรณีที่บรษิัทและบรษิัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบรษิัท 
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิัทจะตอ้งจดัใหมี้การประชมุเพื่อพิจารณาเรื่องนัน้ดว้ยความรอบคอบ 
ซื่อสตัยส์จุรติ มีเหตมีุผล โดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรือ
ผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียจากการพิจารณาในเรื่องนัน้ๆจะตอ้งออกจากที่ประชมุ กรรมการพิจารณาลงมติอนมุตัิ
รายการแลว้จะตอ้งเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางตา่งๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกนั 

4. ไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิัทฯในการท าธุรกิจที่แข่งขนัหรอืธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกบับรษิัทฯ 

จริยธรรมธุรกิจ   
 คณะกรรมการบรษิัท ไดจ้ดัท าจรยิธรรมธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อให ้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบริษัทฯ ได้
ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิในการท างาน ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ  และค านงึถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอนัไดแ้ก่ พนกังาน ผูถื้อหุน้ คู่คา้ ลกูคา้ 
คูแ่ข่ง เจา้หนีท้างการคา้ และตอ่สงัคมส่วนรวม อย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกนั  ทัง้นีก้รรมการ  ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ทกุคน
มีหนา้ที่ปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจอย่างเครง่ครดั  ทัง้นีบ้รษิัทจะมีการพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกิจเป็นประจ าทกุปีเพื่อ
ความเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ ์
 
การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ปัจจบุนับรษิัทฯมี
กรรมการทัง้สิน้ 9 ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึง่มีอิสระอย่างแทจ้รงิ
จากฝ่ายบรหิาร และไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืความสมัพนัธอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลกิจการด าเนินไปดว้ยความ
เป็นอิสระและเป็นกลาง   
 

บทบาทระหว่างประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บรษิัทมีการแบง่แยกอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิัท และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไวอ้ยา่ง

ชดัเจน โดยไดก้ าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งทัง้สองต าแหน่งตอ้งมิใช่บคุคลเดียวกนั ประธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทหลกัเป็นผูก้  ากบัดแูล
ผูบ้รหิารระดบัสงู  ส่วนประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีบทบาทหลกัเป็นผูน้  าฝ่ายบรหิาร    
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทใหค้า่ตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทฯจะรว่มกนัพิจารณาคา่ตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยการเปรียบเทียบกบับรษิัทในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเทียบเคียงกบักลุม่
อตุสาหกรรมเดียวกนั และน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิในที่ประชมุสามญัประจ าปี  ส่วนค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิัทจะพิจารณาจาก
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษิัท และเปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการ
เป็นรายบคุคลและคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูไวใ้นรายงานประจ าปี 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
 บรษิัทใหค้วามส าคญัในการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยถือเป็นหนา้ที่ส  าคญัของกรรมการทกุท่านที่จะเขา้รว่ม
การประชมุอย่างสม ่าเสมอเพื่อรบัทราบผลประกอบการ การด าเนินธุรกิจ และรว่มกนัพิจารณาอนมุตัิโครงการตา่ง ๆ ของบรษิัท โดยใน
การพิจารณาอนมุตัิเรื่องตา่งๆในแตล่ะวาระนัน้จะค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษิัท ตลอดจนประโยชนแ์ละสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
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โดยรวมเพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นีใ้นการพิจารณาเรื่องตา่งๆเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิัททกุท่านแสดงความเห็นไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ โดยมีประธานกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุและเป็นผูค้วบคมุการประชมุ  ในการวินิจฉยัชีข้าดจะถือเอา
เสียงขา้งมากในที่ประชมุโดยคณะกรรมการ 1 ท่านมีหนึ่งเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้ 1 เสียง
เป็นการชีข้าด  และหากมีการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะตอ้งออกจากที่ประชมุและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ   

บรษิัทก าหนดการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้  และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมจากที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อ
พิจารณาเรื่องส าคญัเรง่เดว่น โดยประธานกรรมการบรษิัท และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้ว่มก าหนดวาระการประชมุและ
พิจารณาเรื่องเขา้วาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจวา่ทกุประเด็นส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษิัท อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิัททกุท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเขา้รบัการพิจารณาในที่ประชมุโดยสามารถเสนอเรื่องผ่านประธาน
กรรมการบรษิัทหรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ บรษิัทฯจะท าหนงัสือแจง้การประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุที่ชดัเจนโดย
ก าหนดวนั เวลา สถานที่ประชมุ และมีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชมุไปพรอ้มกบัหนงัสือแจง้การประชมุ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 
วนัและติดตามผลการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ เพื่อเปิดเผยจ านวนครัง้ของกรรมการแตล่ะท่านที่เขา้รว่มประชมุ และหลงัจากเสรจ็
สิน้การประชมุแลว้ก็จะมีการจดัท ารายงานการประชมุและสรุปผลการประชมุเก็บไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรตอ่ไป  ทัง้นีใ้นปี 2549 
คณะกรรมการบรษิัทมีการประชมุทัง้สิน้ 6 ครัง้ แบง่เป็นการประชมุที่ไดก้ าหนดไวล้่วงหนา้ 4 ครัง้ และการประชมุครัง้พิเศษ 2 ครัง้  

 
อนุกรรมการ 

บรษิัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  โดยกรรมการ
ตรวจสอบทกุท่านมีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทใหเ้ป็นไป
ตามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฏหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อ
น าเสนอกรรมการบรษิัท รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกนัหรอืรายการที่ขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งและครบถว้น  ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ  โดยมี
ส านกังานตรวจสอบภายในเขา้มาตรวจสอบบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง   ในปี 2549 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในการควบคมุภายในซึง่เป็นกลไกที่ท  าใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกส านกังานตรวจสอบภายในเพื่อเขา้
มาเป็นผูต้รวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบไดเ้ขา้มาท าการตรวจสอบภายในของบริษัท ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยท าการตรวจสอบรายการบญัชีการเงิน การ
ปฏิบตัิงาน และการปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งโดยใชเ้กณฑม์าตรฐานจากคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท       รวมทัง้เกณฑ์
มาตรฐานการปฏิบตัิงานที่ดีตามแนวทางของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทยและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และ
วิธีการตรวจสอบอื่นที่เห็นว่าจ าเป็น เพื่อจะไดผ้ลสรุปเก่ียวกับการควบคุมภายในของกิจการตามแผนงานตรวจสอบที่เป็นมาตรฐาน  
และวิธีการตรวจสอบภายในและขอบเขตการปฏิบตัิงานที่ไดต้กลงกนั    เม่ือการตรวจสอบเสรจ็สิน้ในกรณีที่พบขอ้พึงแกไ้ขผูต้รวจสอบ
ภายในจะประชุมร่วมกับผู้บริหารของบริษัทเพื่อชีแ้จง หารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเท็จจริงและข้อพึงแก้ไขที่เป็น
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สาระส าคญัที่ไดต้รวจพบ พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขปรบัปรุง  และรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานประเมินความ
เสี่ยงโดยตรงกบัคณะกรรมการตวจสอบทกุไตรมาส    
 
การบริหารความเส่ียง 

ในปี 2549 บรษิัทฯ  ไดมี้การจดัสมัมนาเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยง ใหก้บัระดบับรหิารระดบัสงู เพื่อใหมี้ความรูค้วาม
เขา้ใจดา้นการบรหิารและจดัการความเสี่ยงภายในองคก์ร เพื่อจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัได ้  รวมทัง้ใหมี้การ
จดัท าการวิเคราะหป์ระเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้   โดยแผนงานตอ่ไปจะจดัสมัมนาตอ่ไปยงัระดบับรหิารระดบักลาง และพนกังาน
ระดบัลา่งตอ่ไป และคาดวา่จะจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงใหเ้สรจ็สิน้ภายในปี 2550           เพื่อท าหนา้ที่ จดัการและบรหิาร
ความเสี่ยงมีเกิดขึน้ทั่วทัง้องคก์รอย่างเป็นระบบ  
 
รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทไดส้อบทานรายงานทางการเงิน เป็นประจ าทกุไตรมาสโดยมีหน่วยงานฝ่ายบญัชีเป็นผู้
น าเสนอรายงานพรอ้มหนงัสือนดัประชมุล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงิน รว่มกบัผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทเพื่อลงมติรบัรองงบการเงินนัน้ก่อนที่จะน าเสนอใหก้รรมการบรษิัทรบัทราบทกุไตรมาส โดยกรรมการบรษิัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย (รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ) ที่ปรากฎ
ในรายงานประจ าปี  งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี รบัรองโดยผูต้รวจสอบบญัชีจากส านกังานบญัชีที่ผ่านการ
เห็นชอบจากกลต.  รวมทัง้ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่ส  าคญั ขอ้มลูงบการเงิน บนพืน้ฐานของขอ้เท็จจรงิอย่างครบถว้น ตรง
เวลา  ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

 
ความสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 

       บริษัทฯ  มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูล้งทุน   และมีการส่งขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขาย
หลักทรพัย์  ต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งข้อมูลที่ควรเผยแพร่ให้นักลงทุนทราบไปยังตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างตรงเวลา และทนัต่อเหตกุารณ ์เพื่อใหผู้ล้งทนุไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิัทฯอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม
กนั   โดยบรษิัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น  โปรง่ใส และทั่วถึง โดยในปี 2549  บรษิัทฯไดเ้ขา้รว่มงาน 
Opportunity Day  ที่จัดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และงาน Thai Investor Day  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  
นกัวิเคราะหแ์ละผูท้ี่สนใจเขา้รว่มฟังการแถลงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  และเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานทุกท่านซกัถามขอ้มลูของ
บริษัทฯอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน  ในกรณีที่นักลงทุน นักวิเคราะห ์และผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสัยเก่ียวกับขอ้มูลที่ไดเ้ปิดเผย   หรือ
ตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงไดท้ี่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ไดท้ี่ โทร.02-938-3388  หรือที่website   
http://www.masterad.com 

 
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 เพื่อปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน บรษิัทฯมีนโยบาย
หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าวใชข้อ้มลูภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่
สาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิัทก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อใหก้ารบรหิารงาน
เป็นไปอย่างโปรง่ใสและค านงึถึงผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

http://www.masterad.com/
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 ทัง้นีใ้นการ ซือ้ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิัท กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยต์อ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑท์ี่ส  านกังานก.ล.ต.ก าหนด รวมทัง้
ตอ้งจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าว จ านวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษิัทเพื่อเก็บเป็นหลกัฐาน 
 
บุคลากร 
 สวัสดกิารและผลตอบแทน 
 บรษิัท มาสเตอร ์ แอด  จ ากดั (มหาชน)        ไดจ้ดัค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมใหแ้ก่พนกังานของบรษิัท  โดยพิจารณาจาก
คณุวฒุิ   ประสบการณ ์      ความสามารถในการท างานของพนกังาน และหลกัเกณฑข์องคา่จา้งในตลาดแรงงาน      และในการ
พิจารณาปรบัเงินเดือน   บรษิัทจะใช ้  ความสามารถในการปฏิบตัิงาน  และผลของการปฏิบตัิงานเป็นหลกัในการพิจารณาปรบั
เงินเดือนประจ าปีใหก้บัพนกังาน        โดยมีก าหนดเวลาในการพิจารณาปรบัเงินเดือนปีละ 1 ครัง้       และในการจดัสวัสดิการตา่งๆ 
ใหก้บัพนกังาน รวมถึง  การจดัใหมี้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ    บรษิัทจะยดึตามหลกัของอายงุานและระดบัของต าแหน่งงานเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาการจดัสรร           ส  าหรบัพนกังานที่มีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานกบับรษิัทมาเป็นเวลานาน  ก็จะไดร้บัสวสัดิการที่มี
มากกวา่พนกังานที่มีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานกบับรษิัทที่นอ้ยกวา่   ทัง้นีเ้พื่อเป็นส่วนหนึ่งของแผนการรกัษาพนกังานใหท้ างานกบั
องคก์รไดน้าน 
 
การพัฒนาบุคลากร 

ในปี 2549   บรษิัท  มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  ไดก้ าหนดใหพ้นกังานทกุคนมีชั่วโมงในการฝึกอบรมไม่นอ้ยกวา่  40  
ชม. ตอ่คนตอ่ปี    ทัง้นี ้   เพื่อใหพ้นกังานมีความรูใ้หม่ๆ  มีความคิดสรา้งสรรค ์และสามารถน าความรูท้ี่ไดม้าปรบัปรุงและพฒันางาน
ของตนเอง     ใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รใหม้ากที่สดุ   รวมถึงการจดัโปรแกรมส่งเสรมิและยกระดบัการศกึษาของพนกังาน      โดย
เพิ่มจ านวนพนกังานที่มีการศกึษาระดบัปรญิญาโทใหม้ากขึน้    เพื่อใหพ้นกังานมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา   

 ส  าหรบัพนกังานที่เก่ียวขอ้งกบังานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขากรรมการบรษิัท  และ Contact Person  ไดร้บัการสนนัสนนุใหเ้ขา้
สมัมนา และรว่มกิจกรรมกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการเขา้ไปรบัรูข้่าวสารหรอืกฏระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือ
เพิ่มเติม ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบใหม่ ๆ ที่ทางส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  (กลต.) ไดจ้ดัขึน้  เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถปฏิบตัิไดถ้กูตอ้งตามกฏระเบียบ และ
เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี 
  
นโยบายสวัสดิภาพและความปลอดภยัของพนักงาน 
 บรษิัท ฯ  ไดต้ระหนกัถึง  สวสัดิภาพและความปลอดภยัของพนกังานเป็นหลกัในการปฏิบตัิงาน   ดงันัน้ในการด าเนินกิจการ   
นอกเหนือจากการจดัสวสัดิการประกนัภยัเพื่อคุม้ครองสขุภาพของพนกังานโดยทั่วไป   และการจดัสวสัดิการประกนัภยัส าหรบั
พนกังานที่เสี่ยงภยัแลว้    บรษิัทยงัก าหนดใหพ้นกังานที่จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เสี่ยงภยัและผูบ้งัคบับญัชาในทกุระดบัของทกุหน่วยงาน
ทัง้องคก์ร   มีภารกิจที่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมเรื่อง    ความปลอดภยัในการท างาน   โดยใหเ้ป็นไปตามกฏหมายความปลอดภยัในการ
ท างานและหลกัเกณฑข์องกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม   ทัง้นี ้ เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานและผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานตา่งๆ
ไดต้ระหนกัและค านงึถึงความปลอดภยัในการท างานของพนกังานในหน่วยงานของตนเองดว้ย    และปัจจบุนั   บรษิัทฯ มีการจดัตัง้
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ประกอบดว้ย  เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ  
เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบับรหิาร และเจา้หนา้ที่ความปลอดภยั ระดบัหวัหนา้งาน ซึง่คณะกรรมการทกุคนจะตอ้งผ่านการอบรม
เรื่องความปลอดภยัตามหลกัสตูรของกระทรวงแรงงานฯโดยจะท าหนา้ที่  ประสานงาน   สนบัสนนุและสง่เสรมิงานดา้นความปลอดภยั
ใหแ้ก่พนกังาน  อีกทัง้ยงัมีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ  เพื่อรว่มดแูลความเป็นอยู่  ดา้นสวสัดิการใหก้บั



                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 46 

พนกังาน  และประสานความเขา้ใจระหวา่งบรษิัทกบัพนกังาน  รวมถึงการเขา้รว่มเป็นสมาชิกโครงการโรงงานสีขาว    เพื่อแสดง
เจตนารมณใ์นการตอ่ตา้นสิ่งเสพติดในสถานประกอบการ      ตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม 
(1) จ านวนบุคลากรแบ่งตามสายงานหลัก ณ.วันที ่31 ธันวาคม 2548 และ 31 ธันวาคม 2549   

        (หน่วย:คน) 
ฝ่าย 2548 2549 

1. ฝ่ายบรหิาร 8 8 
2. ฝ่ายบญัชีการเงิน 11 16 
3. ฝ่ายการตลาด 17 19 
4. ฝ่ายขาย 31 38 
5. ฝ่ายวิศวกรรมและการผลิต 14 8 
6. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 5 3 
7. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 21 20 
8. ส่วนกฎหมายและคดี 2 2 
รวม               109   114 

          
(2) ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร ) 

         (หน่วย:บาท) 

รายละเอียด 

บมจ.มาสเตอร ์แอด บจก.มาสเตอรแ์อนดม์อร ์   บจก.มารโ์ก ้ไรทซ์ายน ์

2549 2548 2549 2548 2549 2548 

เงินเดือน และโบนสั 30,276,520.68 23,065,822.43 7,288,148.66  5,122,981..21  2,309,172.39 1,820,877.99 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ      258,019.00 237,471.00     60,238.00            18,474.00  - 

อื่นๆ - - - -  -  - 

รวม 30,534,539.68  23,303,293.43 7,348,386.66  5,122,981.21  2,327,646.39 1,820,877.99           

 
การเข้าท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นของบริษัท 
ในกรณีที่บรษิัทและบรษิัทย่อยมีรายการที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัหรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยท์ี่ส  าคญัซึง่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ดงันัน้เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใสและเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนับรษิัทจงึท ารายการโดย
ยดึหลกัดงันี ้

- เป็นรายการที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท อย่างโปรง่ใสโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 
- เป็นรายการที่ท  าโดยค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษิัทเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
- มีการเผยแพรข่อ้มลูใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในกรณีที่บรษิัทมีการลงทนุในบรษิัทย่อย หรอืบรษิัทรว่ม บรษิัทจะควบคมุโดยการส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนตามสดัส่วน

การถือหุน้ 
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10.   การควบคุมภายใน   
 

 คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานการด าเนินงานใหถ้กูตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 
ส่งเสริมใหพ้ัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล  โดยมี บริษัท ส านกังานบญัชี  แกรนท ์
ธอนตนั จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชี   

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีส านกังานตรวจสอบภายใน จาก 
บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากัด เขา้มาท าการตรวจสอบภายในใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน ที่รดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ  ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ประเมินการควบคมุภายใน
ตามแนวปฏิบตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชนก์ับหน่วยงาน 
พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอใหเ้กิดความ
โปรง่ใส ตรวจสอบตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยยึด
แนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มีการปรกึษาหารอืกับผูส้อบ
บญัชี เป็นประจ าทกุไตรมาส 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิัท อยู่ระหว่างด าเนินการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงคาดวา่จะแลว้เสรจ็ภายในปี 2550 
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11. รายการระหว่างกัน 
 
รายละเอียดของรายการระหว่างกัน  

ในระหวา่งปีที่ผ่านมาบรษิัทและบรษิัทย่อย มีรายการธุรกิจที่ส  าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท า
รายการต่างๆ ดงันี ้  

บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2548 
ความสมเหตุสมผล 

    2549  
บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายนพดล ตณัศลารกัษ ์ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษัิทเช่าตกึบริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต พื ้นที่ 
2,000 ตรม . เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา   
และแบ่งให้บริษัทร่วม
เช่าพืน้ที่ 452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี ครบ
ก าหนด 31 ธ.ค. 2551 

100 บาท/ตรม./เดือน ซึ่งสูงกว่า
ราคาที่ บ ริษั ทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ ราคา 47.50 บาท /
ตรม./เดือน เนื่องจากบริษัทมีการ
ลงทุนปรับปรุงพื ้นที่ให้เช่า ให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน  รวมทั้งสิ่ ง
อ  านวยความสะดวกต่างๆ  

 
0.54 

 
0.59 

เป็นการแบ่งเช่าพืน้ที่ให้แก่บริษัท
ร่วม เน่ืองจากในช่วงแรกบริษัทมี
ความจ าเป็นตอ้งใชพ้ืน้ที่ทัง้ตึกเพื่อ
ใชเ้ก็บสินคา้และอปุกรณ ์ภายหลงั
มีการปรับปรุงระบบจัดเก็บ  จึงมี
พืน้ที่เหลือ และสามารถแบ่งพืน้ที่
บ า งส่ วน ให้บ ริ ษั ท ร่วม ได้  ซึ่ ง
สามารถช่วยลดภาระต้นทุนของ
บรษัิทได ้

  บริ ษั ทจ้างบ ริ ษั ท ร่วม
ผลิตภาพโฆษณาเพื่ อ
ติดตัง้บนสื่อปา้ยโฆษณา
ของบรษัิท 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลิตรายอื่น  

 
15.66 

 
15.94 

เป็ น ไป ต ามก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ ซึ่งการใหบ้ริษัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั้น  ท าให้บริษัทสามารถ
ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ง า น แ ล ะ
ระยะเวลาในการผลิตไดด้ีขึน้  
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บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2548 
ความสมเหตุสมผล 

    2549  
บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ การถือหุน้โดย 

บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถือหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถือ
หุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น ถือหุน้
13.15 % 

บรษัิทท าการเช่าพืน้ที่ตกึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ 1 พืน้ที่  982.23 ตรม.   
ตกึ2 พืน้ที่ 2,550.24 ตรม. 
 
 
 

ตกึ 1   100 บาท/ตรม./เดือน 
ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดือน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 80,000 
บาท/เดือน 
 
หมายเหต ุ 
  ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใชจ้่ายสว่นกลาง 
  ค่าเช่าตกึ 1 สิน้สดุ 30 พ.ย. 49 

 

 
9.75 

 
1.88 

เป็นการเช่าพืน้ที่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติ โดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษัิทฯ เขา้ไปค า้ประกนั
สินเช่ือตามสดัส่วนการถือ
หุน้ 
 

ค า้ประกนัสินเช่ือตามเงื่อนไขของ
ธนาคารเพื่อน าเงินมาก่อสรา้ง
อาคารส านกังานแห่งใหม่ ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ 48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทั่ วไป  เพื่อเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทย่อยใน
การขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อน ามา 
สรา้งอาคารส านักงานแห่งใหม่ให้
เสร็จทันตามก าหนดเวลาที่บริษัทฯ 
ไดว้างแผนขยายกิจการเอาไว ้
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บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2548 
ความสมเหตุสมผล 

    2549  
บจก. ไดอิจิ เฮา้ส ์
 

นายนพดล, นายพิเชษฐ,   นาย
ธวชั ซึง่เป็นกรรมการของบรษัิท
ถือหุน้ผ่านบรษัิท ดีคอรป์ กรุป๊ 
จ ากดั รอ้ยละ 10 ,42,49 
ตามล าดบั 
นายพิเชษฐ และนายธวชั ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 
 
 
 
 

บรษัิทใหเ้ช่าสื่อปา้ย
โฆษณาประเภท 
Billboard  

ขึน้อยู่กบัจดุติดตัง้ โดยเสนอ
ราคาในลกัษณะเดียวกบัลกูคา้
อื่นทั่วไป 

 
4.73 

 
1.59 

เป็นประกอบธุรกิจตามปกติ  โดย
ราคาค่าเช่ามีความสมเหตสุมผล 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 
ในการท ารายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีความจ าเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุของบรษิัท ส าหรบัรายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ในปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ไดพ้ิจารณา
แลว้ เห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจทั่วไป และบรษิัทไดจ้่าย หรือรบัคา่ตอบแทนในราคายตุิธรรม 
 การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตจะขึน้อยู่กบัเหตผุลและความจ าเป็น การจ่ายและรบัคา่ตอบแทนตอ้งเป็นไป
ตามราคายตุิธรรมของตลาด และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยในกรณีที่มีรายการดงักล่าวเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล
ของรายการ และแจง้ความเห็นตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
 
นโยบายการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
 รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งไม่อนมุตัิรายการใดๆ ที่ตนเอง หรอื
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคา
ยตุิธรรม และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา นอกจากนีบ้รษิัทมีนโยบายที่จะไม่ใหก้รรมการเป็นผูค้  า้ประกนัเงินกูยื้ม
ของบรษิัท  

 ทัง้นีบ้รษิัทฯจะยดึแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการที่เก่ียวโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์ินของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจบุนั บรษิัทฯมีนโยบายที่จะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

การใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่าพืน้ที่
ส  านกังาน 

บรษิัทคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่า
พืน้ที่ส  านกังาน ณ ตกึ บรเิวณถนนวิภาวดีรงัสิตตอ่ไป 

การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพท์ี่บรษิัทรว่มสามารถท าการ
ผลิตได ้ บรษิัทยงัคงจะสง่มอบงานให ้ เน่ืองจากมีความ
คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิต 
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12. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน     
 
 12.1   งบการเงนิ 

12.1.1     สรุปรายงานการสอบบัญชี 
   

ผูส้อบบญัชีของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 
 

  ปี พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2547 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

 ปี พ.ศ.2548 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2549 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 
 
 
ซึง่รายงานการตรวจบญัชีและสอบทานของผูส้อบบญัชีของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
 ปี พ.ศ. 2546   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 
 ปี พ.ศ.2547   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  
 ปี พ.ศ.2548   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  

ปี พ.ศ.2549   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  
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12.1.2  ตารางสรุปงบการเงนิรวม    
บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย           

งบดุลรวม   

 ณ. 31 ธันวาคม  2549                                                                                      หน่วย:บาท   

งบดุลรวม 

2549 2548 2547 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

สินทรัพยห์มุนเวยีน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67,072,714 9.90 36,440,831 5.34 73,480,278 12.11 

ลกูหนีก้ารคา้ (สทุธิ) 140,630,630 20.76 138,853,508 20.37 127,228,681 20.97 

ลกูหนีอ้ื่น 347,351 0.05 297,692 0.04 2,964,168 0.49 

งานระหวา่งท าและสินคา้คงเหลือ 10,542,400 1.56 10,811,750 1.59 19,289,496 3,18 

เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สินคา้  - บรษัิทอื่น 499,419 0.07 367,370 0.05 507,987 0.08 

ค่าเช่าพืน้ที่จ่ายลว่งหนา้ 21,847,451 3.23 24,795,084 3.64 35,885,969 5,91 

ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้ 16,171,552 2.39 30,524,121 4.48 17,310,353 2.85 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 12,606,000 1.86      9,939,800.00  1.46 3,334,000 0.55 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 22,006,574 3.25 19,938,407 2.92 16,498,163 2.72 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 291,724,091 43.07 271,968,563 0.38 296,499,095 48.31 

เงินลงทนุแก่บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 38,139,413 5.63    44,346,696.00  6.50 33,950,830 5.59 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 29,431,777 4.35    31,806,924.00  4.67 3,066,668 0.51 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ(์สทุธิ) 255,114,123 37.66  264,333,632.00  38.77 250,268,784 41.24 

สินทรพัยอ์ื่น 62,896,928 9.28    69,342,189.00  10.17 23,063,434 3.80 

รวมสินทรัพย ์ 677,306,332 100.00 681,798,004.00  100.00 606,848,811 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย          

งบดุลรวม   

ณ. 31 ธันวาคม  2549                                                                                      หน่วย:บาท  
งบดลุรวม 2549 2548 2547 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้             

หนีส้ินหมุนเวียน             

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 78,005,755 11.52 88,000,000 12.91 65,000,000  10.71 

  เจา้หนีก้ารคา้ – บริษัทอื่น 17,438,647 2.57 22,313,893 3.27 25,008,391  4.12 

  เจา้หนีก้ารคา้ - บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 6,145,813 0.91 5,742,710 0.84 7,462,246  1.23 

  รายไดร้บัล่วงหนา้ 18,713,626 2.76 18,787,826 2.76 14,068,484  2.32 

  เจา้หนีอ้ื่น – บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 198,000 0.03 316,557 0.05 218,253  0.04 

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ถึงก าหนดช าระ 1 ปี 1,866,543 0.28 943,592 0.14 452,138  0.00 

  เงินปันผลคา้งจ่าย 100,168 0.01 85,411 0.01 161,689  0.03 

  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,912,148 1.02 14,405,540 2.11  17,510,206 2.89 

  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 23,438,466 3.46 24,414,927 3.58 18,871,313  3.11 

  ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 10,500,748 1.55 8,808,947 1.29 8,045,204  1.33 

  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,861,299 0.57 2,763,405 0.41 7,317,461  1.21 
รวมหนีส้นิหมุนเวียน 167,181,213 24.68 186,582,808 27.37 164,115,385  27.04 

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้-สทุธิ 2,703,040 0.41 1,462,425 0.22 248,250 0.04 

  หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 830,893 0.12 839,425 0.11 1,695,877  0.28 
รวมหนีส้ิน 170,715,146 25.21 188,884,658 27.70 166,059,512  27.36 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย   

งบดุลรวม (ต่อ)   

ณ. 31 ธันวาคม 2549                                                                                                                   หน่วย:บาท 

 งบดุลรวม 

2549 2548 2547 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

ส่วนของผู้ถอืหุน้             

  ทนุเรอืนหุน้ 125,000,000 18.46 125,000,000 18.33 125,000,000 20.60 

  สว่นเกินมลูค่าหุน้ 167,084,833 24.66 167,084,833 24.51 167,084,833 27.53 

  ก า ไร (ขาดทนุ) สะสม   - จดัสรร 12,500,000 1.85 11,563,999 1.70 5,524,790 0.91 

                                     - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 138,913,079 20.51 135,853,868 19.93 104,903,328 17.29 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ของบรษัิท 443,497,912 65.48 439,502,700 64.46 402,512,951 66.33 

ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 63,093,274 9.31 53,410,646 7.84 38,276,348 6.31 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้และผู้ถอืหุน้สว่นน้อย 506,591,186 74.79 492,913,346 72.30 440,789,299 72.64 

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ถอืหุน้ 677,306,332 100.00 681,798,004 100.00 606,848,811 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนรวม  

ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม   2549 

       หน่วย:บาท 

       2549   2548 2547 

งบก าไรขาดทนุรวม  บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

รายได ้             

  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 539,215,269 96.55 543,499,653 97.62 530,044,236 97.82 

  รายไดอ้ื่น 19,293,154 3.45 13,226,629 2.38 11,697,150 2.16 

  สว่นแบ่งก าไรตามวิธีสว่นไดเ้สีย - - - 0.00 114,499 0.02 

  รวมรายได ้ 558,508,423 100.0 556,726,282 100.00 541,855,885 100.00 

ค่าใช้จ่าย           

  ตน้ทนุจากการขายและบริการ 309,108,690 55.35 288,144,992 51.76 251,852,408 46.48 

  ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 170,566,146 30.54 136,754,626 24.56 142,716,428 26.34 

  ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 3,541,595 0.63 7,104,735 1.28 - - 

  สว่นไดเ้สียในขาดทนุสทุธิของบรษัิทรว่ม 6,207,284 1.11 2,104,139 0.38 - - 

  รวมตน้ทนุและคา่ใชจ้่าย 489,423,715 87.63 434,108,492 77.98 394,568,836 72.82 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษี 69,084,708 12.37 122,617,790 22.02 147,287,049 27.18 

  ดอกเบีย้จ่าย 5,112,403 0.91 3,097,819 0.55 1,879,601 0.35 

  ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 24,044,465 4.31 37,395,924 6.72 39,669,737 7.32 

ก าไรสุทธิก่อนหกัส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย 39,927,840 7.15 82,124,047 14.75 105,737,711 19.51 

หกั ส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย (9,682,628) 1.73 (15,134,298) (2.72) (21,185,652) (3.91 

ก าไรสุทธ ิ 30,245,212 5.42 66,989,749 12.03 84,552,059 15.60% 

ก าไรต่อหุน้ (Weighted) 0.24   0.54   0.68  
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทยอย่ 

 งบกระแสเงนิสดรวม 

                                                        ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม  2549                                 หน่วย:บาท 

  2549 2548 2547 

  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน      

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 30,245,212      66,989,749     84,552,059.  
ค่าเสื่อมราคา 70,210,765      62,037,765     49,620,814  

ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ (2,858,385) (93,521)           139,744 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณต์ดัจ าหน่าย -                           -                 3,731  

สว่นไดเ้สียในก าไร (ขาดทนุ) ของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 6,207,283        2,104,139  (114,499)  
ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  -    (58,185)  
ตดัจ าหน่ายคา่ความนิยม 2,086,516        2,086,517        1,564,887 
หนีส้งสยัจะสญู 17,637,088        3,570,458         859,852 
ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู 749,793 - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 3,541,595        7,104,735  -  

สว่นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 9,682,628      15,134,298       9,682,097 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน      

ลกูหนีก้ารคา้ลดลง (เพิ่มขึน้) (20,164,003) (15,195,285)  (27,921,256)  

ลกูหนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั ลดลง (เพิ่มขึน้) (49,659)        2,666,476 (2,892,256)  
สินคา้คงเหลือ ลดลง (เพิ่มขึน้) (2,255,284)        2,594,169 (18,622,367 ) 
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สินคา้ ลดลง (เพิ่มขึน้) (132,049)           140,617  (77,443)  

ค่าเช่าพืน้ที่จ่ายลว่งหนา้ ลดลง (เพิ่มขึน้) 2,947,633      11,090,885       9,128,421 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ ลดลง (เพิ่มขึน้) 14,352,569 (17,916,189)  (117,458)  

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ลดลง(เพิ่มขึน้) (4,758,440) (371,878)  (9,253,556)  
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บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) 

                                             ส าหรบัปี สิน้สดุ 31 ธนัวาคม  2549  หน่วย : บาท  

  2549 2548 2547 

   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่นลดลง (เพิ่มขึน้) 1,045,227 (43,662,851) ( 945,870) 
เจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ (ลดลง) (4,472,143)        ( 4,414,034) 6,017,852 
เจา้หนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้งเพิ่มขึน้ (ลดลง) (118,557) 98,304 1,584 
รายไดร้บัล่วงหนา้เพิ่มขึน้ (ลดลง) (74,200) 4,719,342 2,551,000 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพิ่มขึน้ (ลดลง) (7,493,392) (3,104,666) (2,602,626) 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิ่มขึน้ (ลดลง) (976,461) 5,543,614 9,178,865 

ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระเพิ่มขึน้ (ลดลง) 1,691,801 763,743 1,768,370 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ (ลดลง) 1,097,894 (4,554,056) 5,364,062 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ (ลดลง) (8,532)             (856,452) 214,513 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 118,134,899           96,475,879               118,042,335 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ      
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชล้ดลง (เพิ่มขึน้) 2,375,147 ( 28,740,256)                      811,102  

เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทนุ - (12,500,005)  (31,457,155)  
ซือ้อปุกรณ ์ (54,859,887) (78,856,777)            (158,755,508)  
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 5,695,218                340,661                      182,982  
เงินสดรบัจากการรบัช าระเงินกูย้ืมแก่บรษัิทย่อย (2,666,200) (6,605,800)  (3,334,000)  

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (49,455,722) (126,362,177)            (192,552,579)  
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บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) 

                                                                                         ส าหรบัปี สิน้สดุ  31 ธนัวาคม  2549                                                      หน่วย: บาท 

  ปี 2549 ปี 2548 ปี 2547 

  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมจากธนาคารเพิ่มขึน้ (ลดลง) (9,994,245) 23,000,000 15,000,000 

เงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ลดลง - - (18,130,000.00) 

เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้เพิ่มขึน้ (ลดลง) (1,817,806) (76,871) (166,207) 

เงินปันผลจ่าย (26,235,243) (30,076,278) (49,838,311) 

เงินสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (38,047,294) (7,153,149) (53,134,518) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 30,631,883 (37,039,447) (127,644,762) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 36,440,831 73,480,278 201,125,040 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 67,072,714 36,440,831 73,480,278 
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12.1.3   ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

การวิเคราะหอ์ัตราส่วน 
2549 2548 2547 

อัตราส่วนแสดงความสามารถการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 42.67% 46.98% 52.48% 

อตัราก าไรสทุธิ 5.42% 12.03% 15.60% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 4.45% 10.40% 13.93% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (fully diluted) 6.85% 15.91% 19.18% 

อัตราส่วนวิเคราะหโ์ครงสร้างทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้(เท่า) 0.34 0.38 0.38 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า) 13.51 39.58 78.36 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน(เท่า) 1.74 1.46 1.79 

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนเรว็(เท่า) 1.68 1.40 1.67 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน    

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้(เท่า) 3.86 4.09 4.66 

ระยะเวลาเก็บหนี(้วนั) 95 89.00 78.00 

อตัราการหมนุของสินทรพัย(์เท่า) 0.82 0.86 0.89 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับหุน้ 2549 2548 2547 

จ านวนหุน้ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

ราคาตามบญัชีตอ่หุน้ 4.05 3.94 3.53 

ก าไรตอ่หุน้(EPS) 0.24 0.54 0.68 

P/E Ratio (เท่า) 14 9 13 
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12.2  ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน   
• ภาพรวมของการด าเนินงาน 
ในปี 2549 ภาพรวมของการด าเนินงาน  มีการเติบโตขึน้จากปี 2548 เล็กนอ้ย โดยคิดจากรายไดส้ื่อหลกัคือ Billboard, Trivision, BTS 

City Vision และ Railway Billboard  ซึง่มีอตัราการใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 65, 70, 81, 90 ตามล าดบั โดยลกูคา้กลุม่เปา้หมายยงัคงแบง่เป็น
ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์และลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณาคิดเป็นรอ้ยละ 34.55, 65.45 ตามล าดบั ของยอดขายรวม ส าหรบัสื่อ
นอ้งใหม่คือ Flyover Bridge หรือ Flyover Media ในปี 2549 ไดมี้การก่อสรา้งแลว้เสรจ็จ านวน 105 ปา้ยในช่วงปลายปี 2549 และสามารถ
ท ารายไดใ้นปี 49 จ านวน  9 ลา้นบาท 
  อย่างไรก็ดี ถึงแมว้า่ในปี 2549 จะประสบปัญหาเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะเป็นสภาวะเรื่องการขึน้ราคา
น า้มนั การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรอืแมก้ระทั่งกฏระเบียบของหน่วยงานราชการ ทางบรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ก็ยังไม่
หยดุนิ่งในการมุ่งมั่นที่จะผลกัดนัหรอืพฒันารูปแบบสื่อปา้ยโฆษณา และพืน้ที่ติดตัง้ใหมี้ความหลากหลาย และแตกต่างจากผูป้ระกอบการ
รายอื่น  รวมทัง้แนวโนม้ที่สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัมีโอกาสเติบโตมากขึน้ 
 

• ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2549 สามารถสรุปไดด้งันี ้
• รายได้ 
ในปี 2549 กลุม่บรษิัทมีรายไดร้วม   559   ลา้นบาท เพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 0.32 จาก 557 ลา้นบาทในปี 2548 โดยรายไดห้ลกัมา
จากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณา 521 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขาย 18 ลา้นบาทรวมเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารและ
รบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาและรายไดจ้ากการขายรวม 539 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 97 ของรายไดร้วม ในปี 2549 รายไดจ้าก
การขายมีการหดตวัลดลงในอตัรารอ้ยละ 39  ส าหรบัรายไดจ้ากการบรกิารมีการขยายตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 รายไดข้องสื่อหลกัคิด
เป็นรายไดร้วม 435 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 78  ของรายไดร้วม โดยแบง่รายไดต้ามสดัส่วนของสื่อเทียบกบัรายไดร้วมเป็น
ดงันี ้ส่ือ Billboard รอ้ยละ 22  สื่อ Railway billboard  รอ้ยละ 10 สื่อ  Trivision รอ้ยละ 27  และสื่อ BTS City Vision รอ้ยละ 17 
• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 ในปี 2549 กลุ่มบรษิัทมีตน้ทนุขายและบรกิาร 309 ลา้นบาท มีอตัราเพิ่มขึน้จากปี 2548 ในอตัรารอ้ยละ 7 ซึง่มีการ
เติบโตที่สงูกวา่การเติบโตของรายได ้สาเหตเุน่ืองจากตน้ทนุที่เกิดจากสื่อ Flyover media ที่มีการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในปี 2549 สื่อ 
Siam ที่มีการปรบัราคาคา่เช่าเพิ่มขึน้ และสื่อ Billboard ที่มีการลงทนุเพิ่มขึน้  ตน้ทนุขายของกลุม่บรษิัทคิดเป็นสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 55 ของยอดขายรวม โดยจากลกัษณะธุรกิจหลกัของบรษิัทที่ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตส่ือปา้ยโฆษณา ตน้ทนุขายหลกัของ
ธุรกิจซึง่ประกอบดว้ย คา่เสื่อมราคาสื่อปา้ยโฆษณา คา่เช่าพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา และคา่บ ารุงรกัษาสื่อปา้ยโฆษณา ซึง่คิด
เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทนุขาย      

ในปี 2549 กลุม่บรษิัทมีคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวมอยู่ที่ 180 ลา้นบาท ซึง่เป็นคา่ใชจ้่ายใน
การขายและบรหิาร 171 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 31 ของยอดรายไดร้วม ปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 25 จากปี 2548 
ทัง้นีเ้น่ืองมาจากค่าใชจ้่าย ในการตัง้หนีส้งสยัจะสญู และหนีส้ญู  ค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย และคา่เช่าส านกังาน 
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• ก าไร 
ในปี 2549 กลุม่บรษิัทมีก าไรขัน้ตน้ 230 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มีการปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ยอยู่ที่รอ้ยละ 10  เม่ือ

เทียบกบัปี 2548   ส าหรบัปี 2549 มีก าไรสทุธิ 30 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2548  37  ลา้นบาท ในปี 2549 คิดเป็นอตัราการลดลง
ของก าไรสทุธิรอ้ยละ 55  และมีอตัราก าไรสทุธิต่อยอดขายลดลงจากรอ้ยละ 12 เป็นรอ้ยละ 5 

 โดยมีสาเหตมุาจากการตัง้หนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู คา่ใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย คา่เช่าส านกังาน และการตัง้
ดอ้ยคา่โครงการ Railway เพิ่มขึน้ จ านวน 29 โครง บรษิัทมีอตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 6.85 ค านวณแบบถวัเฉลี่ย
ถ่วงน า้หนกั 

 

• สินทรัพย ์
• ส่วนประกอบของสินทรัพย ์

กลุม่บรษิัทมีสดัส่วนโครงสรา้งของสินทรพัยห์มนุเวียนและสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนในอตัรา 1 ตอ่ 1.32 โดยจาก
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษิัท สินทรพัยห์มนุเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารคา้ ในขณะที่สินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนจะเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นสื่อปา้ยโฆษณา 

ในปี 2549 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยร์วม 677 ลา้นบาท แบง่เป็นสินทรพัยห์มนุเวียน 292 ลา้นบาท ซึง่คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 43 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้อตัรารอ้ยละ 7 จากปี 2548 โดยเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ในสว่นของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเนื่องจากมีการจดัการบรหิารทางดา้นการเงิน โดยในปี 2549 กลุ่มบรษิัทมีเงินสด 67 ลา้น
บาท  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้จากปี 2548 ที่มีสดัส่วนอยู่ประมาณรอ้ยละ  5 ของสินทรพัย์
รวม  

ในปี 2549 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณ 386 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 57 ของสินทรพัย์
รวม โดยเป็นเงินลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์มลูคา่ 255 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 38 ของสินทรพัยร์วม ลดลงจากปี 
2548  9 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4  การลดลงดงักล่าวเกิดจาก การรือ้ปา้ย Railway จ านวน 17 ปา้ย  พรอ้มกนันีใ้นปี 
2549 บรษิัทไดต้ัง้ดอ้ยคา่ทรพัยส์ินส าหรบัปา้ย Railway อีก 29 ปา้ย  เพื่อความมั่นใจวา่กิจการจะไม่แสดงราคาตาม
บญัชีของสินทรพัยส์งูกวา่มลูค่าที่คาดวา่จะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์

• คุณภาพของสินทรัพย ์
ในสว่นของคณุภาพของลกูหนี ้ กลุม่บรษิัทมีนโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนี ้ 60-90 วนั ซึง่ขึน้อยู่กบั

ลกัษณะลกูคา้ โดยลกูคา้ที่เป็นบรษิัทตวัแทนโฆษณามกัจะไดร้บัระยะเวลาช าระหนีท้ี่ยาวกวา่ ณ 31 ธนัวาคม 2549, 
2548 และ 2547 ระยะเวลาการช าระหนีโ้ดยเฉลี่ยของลกูหนีข้องกลุม่บรษิัทอยู่ที่ 95 วนั , 89 วนัและ 78 วนั ตามล าดบั 
ซึง่ระยะเวลาเก็บหนีด้งักล่าวในปี 49 มีระยะเวลาที่สงูกวา่นโยบายเลก็นอ้ยสืบเน่ืองจากสภาวะของเศรษฐกิจ และ
ภาวะการแข่งขนัของตลาดที่สงูขึน้ อย่างไรก็ดี บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท านโยบายส าหรบัการ
บรหิารลกูหนี ้ เพื่อบรหิารลกูหนีใ้หมี้ประสิทธิภาพมากขึน้  อายลุกูหนีข้องบรษิัทสามารถสรุปไดด้งันี ้ (สดัส่วนของลกูหนี้
ตอ่ลกูหนีร้วม) 

• ก่อนถึงก าหนดช าระ  59% 
• ภายใน 3 เดือน   25% 
• มากกวา่ 3 เดือน   16% 

ในกรณีที่ลกูคา้มีการผิดนดัช าระหนีเ้กินก าหนดเวลา และส่งเรื่องเขา้สว่นกฏหมายใหด้ าเนินการติดตามหนี ้
บรษิัทจะท าการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวน  
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• สภาพคล่อง 
• กระแสเงนิสด 

ในปี 2549 กลุ่มบรษิัทมีแหลง่เงินทนุส าคญัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี และเม่ือพิจารณารว่มกบัเงินทนุหมนุเวียนแลว้ท า
ใหก้ลุม่บรษิัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานทัง้สิน้ 118 ลา้นบาท  โดยกลุม่บรษิัทมีใชก้ระแสเงินสดดงักล่าวใน
การขยายการลงทนุในสินทรพัยถ์าวร โดยเฉพาะในสว่นของสื่อปา้ยโฆษณาเป็นเงิน 55 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี ในปี 2549 
บรษิัทมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 26 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินกูยื้มเพิ่มจากสถาบนัการเงิน 10 ลา้นบาท เป็นผลให้
กลุม่บรษิัทมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินทัง้สิน้ 38 ลา้นบาท เม่ือพิจารณากระแสเงินสดของกลุม่บรษิัทจาก
กิจกรรมดา้นตา่งๆ พบวา่กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 31 ลา้นบาท ซึ่งสืบเน่ืองมาจากในปี 2549 บรษิัทมีนโยบาย
ในการบรหิารและควบคมุคา่ใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิารลกูหนี ้เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงินสดเขา้ใชใ้นกิจการ 
• สภาพคล่อง   

ในปี 2549 กลุ่มบรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคลอ่ง และสภาพคล่องหมนุเรว็ที่ 1.74 เท่า และ 1.68 เท่าตามล าดบั เพิ่มขึน้
จาก ที่ 1.46 เท่า และ 1.40 เท่าในปี 2548  ทัง้นีเ้น่ืองจากกลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดที่เพิ่มขึน้จากปี 2548 รอ้ยละ 84 ของ
สินทรพัยร์วม  
• รายจ่ายลงทุน 

รายจ่ายลงทนุส่วนใหญ่ของบรษิัทใชไ้ปเพื่อการก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณา ในปี 2549 บรษิัทมีการลงทนุในสื่อปา้ยโฆษณา
เพิ่มขึน้ประมาณ 55 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มโครงป้ายโฆษณาประเภท Fly Over Bridge (Fly Over Media), 
Billboard และ Trivision ตามล าดบั   ซึง่การลงทนุในสื่อปา้ยโฆษณาเพิ่มขึน้นัน้จะสง่ผลโดยตรงตอ่การขยายตวัเพิ่มขึน้ของ
รายไดข้องบรษิัทในอนาคต  
• แหล่งทีม่าของเงนิทนุ 

โครงสรา้งของเงินทนุลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษิัทในปี 2549 มาจากเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็น
หลกั สดัส่วนของหนีต้อ่สว่นของผูถื้อหุน้มีสดัส่วน ระหวา่งปี 2549 และปี 2548 มีอตัราที่ลดลงระหวง่ปี 2549 และปี 2548  
โดยกลุม่บรษิัทมีอตัราส่วนหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.34 เท่า และ 0.38 เท่า ตามล าดบั โดยสดัส่วนดงักล่าวมีการ
เปลี่ยนแปลงจากปี 2547 กล่าวคือในปี 2547 กลุม่บรษิัทมีแหลง่เงินทนุที่เป็นเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน โดยมี
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.38  เท่า 
• หนีสิ้น 

ในปี 2549 กลุ่มบรษิัทมีหนีส้ินหมนุเวียน 167 ลา้นบาท หนีส้ินไม่หมนุเวียน 3.5 ลา้นบาท รวมภาระหนีส้ินทัง้สิน้ 171 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2548 จ านวน 18 ลา้นบาท สาเหตสุ  าคญัมาจากการจ่ายคืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 10 ลา้นบาท 
จาก 88 ลา้นบาทเหลือเป็น 78 ลา้นบาท   การลดลงของเงินกูยื้มดงักล่าว ท าใหอ้ตัราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัยร์วมของกลุ่ม
บรษิัทปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 28 ของสินทรพัยร์วมในปี 2548 ลดลงเป็นรอ้ยละ 25 ของสินทรพัยร์วมในปี 2549   ซึ่งอตัรา
การก่อหนีเ้ป็นอตัราที่ต  ่า และบรษิัทฯยงัมองวา่อตัราความเสี่ยงทางการเงินยงัอยู่ในเกณฑต์ ่าเช่นกนั 
• ส่วนของผู้ถอืหุน้ 
ในปี 2549 กลุม่บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ 507 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ปี 2548 จ านวน 14 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากผล

ก าไรของปี 2549 อย่างไรก็ดีบรษิัทมีการประกาศจ่ายเงินปันผล 26 ลา้นบาทตามมติที่ประชมุกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2549 
ในวนัศกุรท์ี่ 24 กมุภาพนัธ ์ 2549 เป็นผลให ้ณ สิน้ปี 2549 บรษิัทมีก าไรสะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 
139 ลา้นบาท  
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12.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 12.3.1  คา่ตอบแทนที่บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัชี  ( Audit Fee)    ในรอบปีบญัชี 

สิน้สดุ  31  ธนัวาคม  2549  
 

รายการที่  ช่ือบรษิัทผูจ้่าย ช่ือผูส้อบบญัชี คา่สอบบญัชี 

1 บมจ.มาสเตอร ์แอด  นางสมุาลี  โชคดีอนนัต ์ 700,000.- 

2 บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ นางสมุาลี  โชคดีอนนัต ์ 415,000.- 

3 บจก.อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) นางสมุาลี  โชคดีอนนัต ์ 225,000.- 

4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน ์ นางสมุาลี  โชคดีอนนัต ์ 205,000.- 

5 บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ นางสมุาลี  โชคดีอนนัต ์ 190,000.- 

  รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,735,000.- 
 
คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee)   

     - ไม่มี -   
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 2  หนา้ 65 

 

  13.    ข้อมูลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
       
           - ไม่มี - 
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ส่วนที ่3 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิัทหรอืผูด้  ารงต าแหน่งบรหิารสงูสดุในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ 
ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรอืไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นใน
สาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วน
ที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบ
ดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 ตอ่ผูส้อบบญัชีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบ
ที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้ เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งที่เป็นชดุเดียวกนั ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้
นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวธมนวรรณ  
นรนิทวานิช  ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว  ้

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน  

ผู้รับมอบอ านาจ   

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน  
 

 



                                                                                            บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 3  หนา้   2 
 

“ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะกรรมการบรษิัท  
ขา้พเจา้ไม่มีเหตอุนัควรสงสยัวา่ขอ้มลูดงักล่าวไม่ถกูตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรอืขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้
ในสาระส าคญัในการนี ้   เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งที่เป็นชดุเดียวกนั
ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช   เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใด
ไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช   ก ากบัไว ้    ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความ
ถกูตอ้งของขอ้มลูไว”้ 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายปารเมศร ์        รชัไชยบญุ ประธานกรรมการบรษิัท  

นายวิชิต                ดิลกวิลาศ   กรรมการและกรรมการบรหิาร  

นายพิเชษฐ            มณีรตันะพร กรรมการ  

นายธวชั                มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ  

นายประเสรฐิ         วีรเสถียรพรกลุ กรรมการ  /  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

นางสาวกลัยาณี     กิตติจิตต ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  

นางสาวบษุบง       หลิมรตัน ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ   

ผู้รับมอบอ านาจ   

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน  

   
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 1 

 

เอกสารแนบ 1 
ประวัตคิณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2549 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 
กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1. นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ 51 ปี  - ปรญิญาตร ี  ศิลปศาสตร ์ สาขา ประวตัิศาสตร ์ - 5/6 - 2535 - 2540 ผูจ้ดัการทั่วไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม  

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2540 - 2543 ประธานบรหิาร และลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม  

    - Director Acreditation  Program (DAP) รุน่ 57/06       2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม  

            ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  บจก. เทิรน์ อะราวด ์โฟกสั  

           ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  บจก. เนือ้นาบญุ  

            ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ. มาสเตอร ์แอด  

2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  46 ปี  - ปรญิญาโท     วิศวกรรมศาสตร ์ 17.64 6/6 - 2525 - 2527 วิศวกร บจก.แอลซีซี ลิม้เจริญ 

  University of Southwestern Louisiana USA.       2529 - 2530  วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

    - ปรญิญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2531 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด  

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาส ารวจ       2531 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด  

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั       2531 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย)  

   - Director Acreditation Program  (DAP) รุน่  7/04        2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

   - Director Certification Program  (DCP) รุน่  44/04        2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แลนดีด้ีเวลลอปเมน้ท ์ 

      2548 อปุนายกสมาคม สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

          2549-ปัจจบุนั นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

          2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย)  

            2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 

 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 2 

 

 เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 
 ประวัตคิณะกรรมการบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2549 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 
กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

3. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร  44 ปี  - ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลยัโตเกียว 

16.66 6/6 - 2529 - 2531 วิศวกรติดตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

   - ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2531 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย)  

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

      2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  

   - Director Acreditation Program (DAP) รุน่ 33/05       2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

           2535 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีด้ีเวลลอปเมน้ท ์ 

4. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   44 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ 14.42 6/6 - 2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซิเมนตน์ครหลวง  

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาโทวิศวกรรมโครงสรา้ง       2531 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย)  

   สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย       2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์       2534 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แลนดีด้ีเวลลอปเมน้ท ์ 

   สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั       2537 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น 

   - Director Acreditation Program (DAP) รุน่ 7/04        
2547 - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บรษัิทหลกัทรพัย ์เคทีบี จ ากดั 

   - Director Certification Program (DCP) รุน่ 65/05        

 

 
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 3 

 

 เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    

 ประวัตคิณะกรรมการบริษัท ณ. 31 ธันวาคม  2549 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 
กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 68 ปี  -อนปุริญญา 5.92 6/6 - 
2505 - 2506 หวัหนา้งาน บจก. กระสอบไทย 

  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ       

   - Mini MBA       2506 - 2524 หวัหนา้งานสถานีกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย 

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2524 - 2542 ผอ.กองบ ารุงรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

   - Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 33/05       2533 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด  

6. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกลุ 46 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ                  -    6/6 4/4 2540 - 2543 ที่ปรกึษากรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

  University of Wisconsin Madison  USA.      2540 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซ็ปท ์เทรนนิ่งแอนดค์อนซลัแตนท ์

   - Director Certification Program (DCP) รุน่ 20/02        
ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ  และ  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. มาสเตอร ์แอด  

      ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บล.หลกัทรพัยพ์ฒันสิน จ ากดั  (มหาชน) 

          ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) 

          2523-2529 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บจก.เอเช่ียนเอ็นจิเนียริ่ง คอนซลัแตนท ์

7. นางสาวกลัยาณี  กิตติจิตต ์ 50 ปี  - ปรญิญาตร ี  บญัชีบณัฑิต   - 4/5 2/3 2529-2530 อาจารยป์ระจ าคณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรงัสิต 

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2530-2538 รองคณบดี คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

    - ปรญิญาโท  บญัชีมหาบณัฑิต       2538-2542 ผศ.ประจ าสาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- Director Accreditation  Program (DAP) รุน่ 60/06 

      
2544 

รองประธานคณะกรรมการประจ า
สาขาวิชาวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

      
2542-ปัจจบุนั 

รองศาสตราจารย ์ประจ าสาขาวิชา
วิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

        ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ  กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 4 

 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    

ประวัตคิณะกรรมการบริษัท ณ. 31 ธันวาคม  2549 

ช่ือ – สกุล 

 
 

อายุ 

 
 

คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 
กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 
 

ช่วงเวลา 
 

ต าแหน่ง 
 

ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

8. นางสาวบษุบง  หลิมรตัน ์ 46 ปี  - ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑิต - - -- 2527-2545 นกับญัชี การไฟฟ้านครหลวง 

  จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั       2545-2547 หวัหนา้แผนกประมวลขอ้มลู การไฟฟ้านครหลวง 

      2548 - ปัจจบุนั รองผูอ้  านวยการกองรายได ้ การไฟฟ้านครหลวงเขตสามเสน 

           ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ  กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด 

9. นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ 46 ปี  - ปรญิญาตรบีญัชีบณัฑิต - ก.ก.บริหาร ก.ก.บริหาร 2535-2531 หวัหนา้แผนกวิเคราะหต์น้ทนุ บรษัิท สยามกลการ จ ากดั 

  จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั       ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการศนูยข์อ้มลูการเงิน บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาโท   บญัชีมหาบณัฑิต       
ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       

10. นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ 39 ปี  - ปรญิญาตรคีณะสงัคมวิทยา และมานษุยวิทยา  -     2532 - 2535 หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีขาย บจก. เลนโซ่ คอมมนูิเคชั่น  

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2535 - 2538 หวัหนา้ส่วนการตลาด บจก. เลนโซ่ เพจจิง้  
     - ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ        2538 – 2546 ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน และพฒันาธุรกิจองคก์ร บมจ. อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์วิศวการ  
    Cleveland State University      2546 – 2547 ผูจ้ดัการกลุ่มโครงการ บจก. รีด้ เทรดเด็กซ ์ 

    (คลีฟแลนด,์ มลรฐัโอไฮโอ, ประเทศสหรฐัอเมริกา)       2547 – 2548 ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ และการตลาด บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 

      
 2548 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน บมจ. มาสเตอร ์แอด  

            
ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด 

 
 
 
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 5 

 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    

ประวัตผู้ิบริหาร  ณ. 31 ธันวาคม  2549 
      สัดส่วน ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่ือ - สกุล อายุ คุณวุฒทิาง การถือหุ้น       

    การศึกษา ในบริษัท % ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1. นายจฑุา  จารุบณุย ์ 49 ปี ปรญิญาตร ีรฐัประศาสนศาสตร ์ - 2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซิฟิค เลเธอร ์

   โรงเรียนนายรอ้ยต ารวจ   2541-2547 ผูจ้ดัการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน 

        ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

2. นายไชยยฐ  ช่ืนชจูิตต ์ 36 ปี  ปรญิญาตร ีสาขาวิทยาศาสตร ์  - 2536-2544 ผูจ้ดัการผลิตภณัฑ ์ บรษัิท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย 

   มหาวิทยาลยักรุงเทพฯ   2544-2546 ผูจ้ดัการทั่วไป บจก.คอมเทรดดิง้ 

       2546-2547 ผูจ้ดัการอาวโุส บจก.บีเอ็มดบับลิว (ประเทศไทย) 

    ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

3.นางสาวธมนวรรณ    นรินทวานิช 43 ปี ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี - 2526-2527 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท เซนตจ์รูี่ไซเคิล้ จ ากดั 

   มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   2529-2532 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท วิศวสหภณัฑ ์จ ากดั 

     - Finance for non Finance Director   2532-2533 พนกังานบญัชี ส านกังานบญัชี อ านาจแอนดแ์อสโซซิเอส  

   - Coporate Secretary Program รุน่ที่ 12   2533 - ปัจจบุนั รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

4. นางอไุรวรรณ  บณุยรตัพนัธุ ์ 34 ปี ปรญิญาตร ีสาขาประวตัิศาสตร ์ - 2535-2536 พนกังานบญัชี บจก. เทคโนโลยี ซอรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์  2536-ปัจจบุนั ผช.ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

 

 
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที ่31  ธันวาคม  2549     

  

บมจ. มาสเตอร ์
แอด 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม รายช่ือ 

  บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ บจ. มาโก ้ไรท ์ซายน ์ บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ บจก.อิงคเ์จ็ทฯ บจก.เทค อะ ลคุ 

1. นายปารเมศร ์    รชัไชยบญุ xx     
      

2. นายนพดล         ตณัศลารกัษ์ x,//,# x x 
  x x 

3. นายพิเชษฐ       มณีรตันะพร x,/ x x 
  x x 

4. นายธวชั            มีประเสรฐิสกลุ x,/ x   
  x   

5. นายวิชิต            ดิลกวิลาศ x,/     
      

6. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ x,**     
      

7. นางสาวกลัยาณี      กิตติจิตต ์ x,*     
      

8.นางสาวบษุบง         หลิมรตัน ์ x,*     
      

9.นางสาวเกศิณี        อชันะพรกลุ   /     
      

10. นายประสงค ์       เอมมาโนชญ ์   x,@     
      

       

หมายเหตุ:  xx  ประธานกรรมการ, x    กรรมการ ,  **  ประธานกรรมการตรวจสอบ ,*   กรรมการตรวจสอบ,  // ประธานกรรมการบรหิาร, /  กรรมการบรหิาร,  

# ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร, @ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน 

 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 1 

                                                                                                                                 

เอกสารแนบ 3 อ่ืน ๆ  

 
- ไม่มี  - 
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