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ส่วนที ่1 
ขอ้มลูสรุป (Executive Summary) 

 
บรษัิท มาสเตอร ์  แอด จ ากดั (มหาชน)  ก่อตัง้ในปี 2531 และเริ่มด าเนินการในปี 2532 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ

ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตปา้ย สื่อโฆษณาและบนัเทิง โดยเนน้สื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัภายใตผู้้
บรหิารงานหลกั 3 ท่าน คือ นายนพดล ตณัศลารกัษ ์นายพิเชษฐ มณีรตันะพร และนายธวชั มีประเสรฐิสกลุ ซึ่งปัจจบุนัถือหุน้
รวมกนัในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ  48.72 ของทนุเรียกช าระแลว้ (ขอ้มลู ณ. 28 ธนัวาคม 2550) 
 ในปี 2539 บรษัิท รว่มลงทนุกบับรษัิท เคลียร ์ชาแนล อินเตอร ์เนชั่นแนล จ ากดั ซึง่เป็นผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น า
ในประเทศองักฤษ จดัตัง้บรษัิท มาสเตอร ์ แอนด ์มอร ์ จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและผลิตสื่อปา้ยโฆษณาขนาดเล็ก  
โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 67.5 
ปี 2546  เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน จ ากดั เพื่อเตรียมพรอ้มในการ
เสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนทั่วไป และน าบรษัิทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ และท าการกระจายหุน้ไปยงันกั
ลงทนุครัง้แรกในวนัที่ 19 กนัยายน 2546  

ปี 2548   ซือ้หุน้เพิ่มของบรษัิท เทค อะ ลคุ จ ากดั ในสว่นของบรษัิท แมทชิ่ง สตดูิโอ จ ากดั (มหาชน) โดยซือ้หุน้เพิ่ม 
ตามสดัสว่นและเพิ่มทนุในบรษัิท เทค อะ ลคุ จ ากดั จากการเขา้ไปซือ้หุน้เพิ่มและเพิ่มทนุท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้จาก 25 % 
เป็น 33.33 % คิดเป็นจ านวนหุน้จาก 1,250,000 หุน้ เป็น 3,333,334 หุน้ โดยจากการเพิ่มทนุ 1,666,667 หุน้ และซือ้หุน้เพิ่ม 
416,667 หุน้ 
 ผลิตภณัฑข์องบรษัิทและบรษัิทย่อย คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ โดยสื่อปา้ยโฆษณาที่ท  ารายไดห้ลกั ใหแ้ก่
กลุม่บรษัิท คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภท  

1. Billboard : ปา้ยโฆษณาภาพนิ่งบนถนนสายหลกั  
2. Trivision : ปา้ยโฆษณาที่สามารถเสนอปา้ยสบัเปลี่ยนกนัไดร้มิถนนสายหลกั  
3. BTS City vision : ปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสถานีรถไฟฟ้า  
5.4.    Flyover Media ปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกต่าง ๆ ทั่วกรุงเทพ 

 ซึง่รายไดข้องสื่อปา้ยโฆษณาทัง้ 4 ประเภทคิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 85  ของรายไดร้วมของกลุม่บรษัิท  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิท คือ จดัหาพืน้ที่ติดตัง้ปา้ยโฆษณาประเภทตา่ง ๆ ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา รบัจา้ง
ผลิตและใหเ้ช่าพืน้ที่ติดตัง้งานโฆษณา ปัจจบุนัลกูคา้ของบรษัิทสดัส่วนรอ้ยละ 68 ของรายไดม้าจากลกูคา้ที่เป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑโ์ดยตรง  และรอ้ยละ 32 ของรายไดม้าจากลกูคา้ที่เป็นบรษัิทตวัแทนโฆษณา 
 กลุม่บรษัิทมุ่งเนน้ในการน าเทคโนโลยีรูปแบบต่างๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสื่อปา้ยโฆษณา   รวมทัง้เสนอสื่อ
ปา้ยโฆษณาที่มีความหลากหลาย  ทัง้ทางดา้นรูปแบบ ขนาด และจดุติดตัง้  เพื่อเพิ่มทางเลือกและประสิทธิภาพในการ
โฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้  โดยบรษัิทเป็นรายแรก และเป็นรายเดียวในปัจจบุนัส าหรบับรษัิทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อ
ปา้ยโฆษณาในประเทศไทย ที่ไดร้บัรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited 
(URS) ประเทศองักฤษ  
 ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550 กลุ่มบรษัิทมีสินทรพัยร์วม 668 ลา้นบาท หนีส้ินรวม  147 ลา้นบาท สว่นของผูถื้อหุน้ 
521 ลา้นบาท  และมีก าไรสทุธิ 28 ลา้นบาท ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2549 กลุม่บรษัิทมีสินทรพัยร์วม 677 ลา้นบาท หนีส้ินรวม 
171 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุน้ 507 ลา้นบาท  และมีก าไรสทุธิ 30 ลา้นบาท   
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ส่วนที ่2 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

 
ช่ือบรษิัท : บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณา และบนัเทิง 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพรา้ว 19 
  ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  10900 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107546000113  
Home Page : http://www.masterad.com  
โทรศพัท ์ : 0 2938 3388 
โทรสาร : 0 2938 3488 
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1. ปัจจัยความเส่ียง    
 
ในการด าเนินธุรกิจดา้นสื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) นอกเหนือจากความเสี่ยงใน

การด าเนินธุรกิจ โดยทั่วไปแลว้  ยงัมีความเสี่ยงที่ควรพิจารณาอีก ดงันี ้
 

1.1. ความเส่ียงเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ  
การประกอบธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาจะมีปัจจยัเง่ือนไขทางเศรษฐกิจภาพรวมและดชันีความเช่ือมั่นทางธุรกิจรวม 

เป็นตวัแปรส าคญัอย่างยิ่งยวดต่อผลประกอบการ เน่ืองจากการตดัสินใจในงบประมาณการโฆษณาของลกูคา้ มี
ความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัสภาวะทางเศรษฐกิจ  ดงันัน้การชะลอตวัทางเศรษฐกิจ และความไม่แน่นอนทางการเมือง ก่อใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลงในการใชง้บโฆษณาของลกูคา้ ในการมองหาช่องทางการโฆษณาใหม่ๆ ที่มีตน้ทนุต ่ากวา่  อนัก่อใหเ้กิด
ผลกระทบอย่างส าคญัตอ่เปา้หมายรายไดข้องบรษิัท ซึง่ท าใหมี้ผลอตัราการเติบโตของรายได ้ ของบรษิัท ปี 2550 ไม่เป็นไป
ตามเปา้หมายท าใหอ้ตัรารายไดล้ดลงจากปี 2549 รอ้ยละ 12    ในขณะที่บรษิัทยงัคงมีตน้ทนุคงที่ ของสื่อปา้ยโฆษณา คอื
คา่เสื่อมราคา คา่เช่าที่ดิน คา่สมัปทานของปา้ยโฆษณา ซึง่มีคณุลกัษณะที่มีขอ้ผกูพนัทางสญัญาที่ตอ่เน่ือง ท าใหบ้รษิัท
สามารถปรบัตวัดา้นการบรหิารตน้ทนุบรกิารไดค้อ่นขา้งยาก กบัสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไม่แน่นอนดงักล่าว   อย่างไร
ก็ตามบรษิัทไดด้ าเนินการและวางมาตรการรองรบักบัสภาวะดงักล่าว โดยมีการพิจารณาการยกเลิกและสิน้สดุสญัญาเช่า
ที่ดินในท าเลที่ไม่สรา้งผลก าไร และยา้ยโครงปา้ยไปในท าเลใหม่ที่เป็นที่ตอ้งการของลกูคา้ที่มีการระบชุดัเจน และพฒันา
รูปแบบของสื่อปา้ยโฆษณาที่มีความหลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะสื่อปา้ยโฆษณาขนาดเลก็ ท าใหส้ดัส่วนของสื่อปา้ย
โฆษณาของบรษิัท มีสดัส่วนที่เหมาะสมในแตล่ะประเภท และ ครอบคลมุกบัความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะ
เศรษฐกิจ    
 
1.2 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

ณ สิน้ปี 2550 บรษิัทมีมลูคา่ลกูหนีก้ารคา้จ านวน 83 ลา้นบาท และมีการหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแลว้ จ านวน 29 
ลา้นบาท  ซึง่ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 5 ลา้นบาทเป็นส่วนที่ตัง้เพิ่มในปี 2550 ซึง่นบัเป็นมลูค่าที่ไม่สงู เม่ือเทียบกบั
ยอดขายของปี 2550 คิดเป็นรอ้ยละ 1 บรษิัทพิจารณาความเสี่ยงทางดา้นการเงิน หากลกูหนีผ้ิดนดัช าระหนี ้หรอื ลกูหนีไ้ม่มี
ความสามารถในการช าระหนีไ้ด ้ จะมีผลกระทบตอ่กระแสเงินสด และ ผลก าไรของบรษิัท ซึ่งบรษิัทไดป้รบัปรุงและก าหนด
นโยบาย เง่ือนไขการช าระเงิน โดยใหข้อ้เสนอเง่ือนไขพิเศษตา่งๆ ส าหรบัลกูคา้ที่ช  าระเงินก่อนก าหนด ทัง้นีบ้รษิัทยงั
ก าหนดใหล้กูคา้รายใหม่ ที่ยงัไม่เคยมีรายการทางการคา้กบับรษิัท ท าการสั่งจ่ายเช็คล่วงหนา้ เพื่อเป็นมาตรการลดความ
เสี่ยงตอ่การช าระเงินลา่ชา้ และหนีส้ญูที่อาจจะเกิดไดใ้นสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั  ในขณะที่บรษิัทด าเนินนโยบายและ
มุ่งเนน้กระบวนการติดตามเรง่รดัหนีส้ินที่คงคา้ง ตามขัน้ตอนทางกฎหมายอย่างเครง่ครดั 
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2.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
2.1 ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บรษิัทเริ่มด าเนินธุรกิจงานโดยการจดัตัง้ บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั ในปี 2531 :ซึง่มีโดยนายนพดล ตณัศลารกัษ์ เป็นผู้
ก่อตัง้  ดว้ยทนุจดทะเบียน 600,000 บาท  และต่อมาในปี 2532 ไดมี้ผูร้ว่มลงทนุเพิ่มอีกเติม 2 ท่าน คือ นายพิเชษฐ มณีรตันะพร และ
นายธวชั มีประเสรฐิสกลุ  

บรษิัทไดก้ าหนดวตัถปุระสงคห์ลกัคือ การประกอบธุรกิจเพื่อและเริ่มด าเนินธุรกิจโดยบรหิารกิจการ บรษิัทไดก้ าหนด
วตัถปุระสงคห์ลกัคือเพื่อประกอบธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณาและบนัเทิง โดยมุ่งเนน้งานโฆษณาที่ใชส้ื่อปา้ย
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ซึง่สินคา้ของบรษิัทในช่วงแรกคือสื่อปา้ยโฆษณาประเภทปา้ยโฆษณา
ประชาสมัพนัธข์นาดใหญ่( Billboard) 

 
ความเป็นมาของบรษิัทความเป็นมาของบรษิัทสามารถสรุปไดพ้อสงัเขปดงันี ้
ปี 2536  น าเทคโนโลยีจากตา่งประเทศ  ที่เรียกวา่ปา้ยไตรวิชั่น ดว้ยเทคนิคการพลิกแท่งปรซิมึใหเ้กิดภาพโฆษณา

ในลกัษณะพลิกเปลี่ยนภาพโฆษณาได ้ 3  ภาพ ต่อน าเทคโนโลยีการขบัเคลื่อนของอปุกรณเ์พื่อให ้1 ปา้ย 
น ามาใชง้านบนปา้ยโฆษณาตา่ง ๆปา้ยโฆษณาสามารถแสดงภาพนิ่งได ้ 3 ภาพ และก าหนดทิศทางการ
พลิกภาพไดต้ามตอ้งการ เช่น พลิกจากซา้ยไปขวาหรอืจากบนมาล่างในสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision 
ซึง่มีทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ตามการใชง้านและสถานที่ติดตัง้ 

 
ปี 2537 เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 3,000,000 บาท  
 น าเทคโนโลยีทางวิศวกรรมมาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard โดยด าเนินการ

ก่อสรา้งโครงสรา้งปา้ยในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole) และ เสาคู ่ (Double Pole) แทนโครงสรา้งแบบ
ถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) 

 
ปี 2538 เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระเป็น 6,000,000 บาท  
 
ปี 2539 -  รว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย เพื่อ

จดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ในการลงทนุเริ่มแรก บรษิัทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
40 โดยเป็นการถือครองหุน้เพื่อส ารองการกระจายใหแ้ก่ผูร้ว่มลงทนุรายหนึ่ง และภายหลงัไดมี้การ
กระจายหุน้ในส่วนนัน้ออก ท าใหบ้รษิัทเหลือเงินลงทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 27.78 คิดเป็นเงินลงทนุ 1.67 
ลา้นบาท การรว่มทนุจดัตัง้บรษิัทอิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบ
ธุรกิจรบัผลิตภาพในระบบคอมพิวเตอรอ์ิงคเ์จ็ท เพื่อใชส้  าหรบังานผลิตสื่อป้ายโฆษณาทัง้ภายนอกและ
ภายในอาคารหลายรูปแบบ  ปัจจบุนัมีเงินลงทนุ 33.33% 
-  - รว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจาก

ประเทศองักฤษ เพื่อจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 
คิดเป็นเงินลงทนุ 10.20 ลา้นบาท มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจผลิตสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดเลก็
ต ่ากว่า 60 ตารางเมตร 
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 บรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั เป็นบรษิัทชัน้น าดา้นสื่อโฆษณา  ที่มีช่ือเสียง
เป็นที่รูจ้กัอย่างแพรห่ลายในแถบยโุรบ ที่ใหญ่ที่สดุในโลก โดยมีส านกังานใหญ่อยู่ที่ประเทศองักฤษ  และ
มีสาขาย่อย อยู่ในหลายประเทศทั่วโลก ด าเนินธุรกิจทัง้ในสว่นของ สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั, วิทยุ
หนึ่งในบรษิัทผูน้  าในธุรกิจ Out of Home Media ส าหรบัประเทศในแถบยโุรป โดยมีส านกังานใหญ่ที่
ประเทศองักฤษ ด าเนินธุรกิจทัง้ในส่วนของ Out of Home Media, Radio และ ดา้นบนัเทิงตา่ง ๆ   
ส าหรบัในสว่นธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยันัน้    บรษิัท เคลียร ์ ชาแนล ถือเป็นบรษิัทผูใ้หบ้รกิาร
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัที่ใหญ่ที่สดุในโลก   

Entertainments  
ปี 2539-2544 ขยายการด าเนินธุรกิจไปยงัสื่อปา้ยโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บัลกูคา้ เช่น สื่อปา้ย

โฆษณา Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เป็นตน้ 
 

         ปี 2545              เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้เป็น 100,000,000 บาท 
 เริ่มน าระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000 เขา้มาใชใ้นการบรหิารงาน และไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 

ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited (URS) ประเทศองักฤษเป็นราย
แรก และเป็นรายเดียวในปัจจบุนัส าหรบับรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาในประเทศไทย ภายใต้
สโลแกนวา่ “สร้างสรรคส่ื์อยดึถอืคุณภาพ” 

 
ปี 2546 -  เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั  

เพื่อเตรียมพรอ้มในการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนทั่วไปและน าบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์MAI และท าการกระจายหุน้ไปยงันกัลงทนุครัง้แรกในวนัที่ 19 กนัยายน 2546  
-   ร่วมลงทุนกับบริษัท ไรท ์ซายน ์โอเอ็นเอ็ม สวีเดน เอบี  จ ากัด ประเทศสวีเดน เพื่อจัดตัง้บริษัท มาโก ้
ไรท ์ซายน ์จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ในการลงทนุบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 การรว่มทนุ
จดัตัง้บริษัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากัด        มีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจในการผลิตอุปกรณ์ ไตรวิชั่น  
โดยส่งผลประโยชนใ์หบ้ริษัท มาสเตอรแ์อด จ ากัด (มหาชน)  สามารถลดตน้ทุนจากการน าเขา้อุปกรณ์
กลไกการขบัหมนุระบบไตรวิชั่นจากต่างประเทศไดถ้ึง 50%  รวมทัง้เป็นการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และ
เพิ่มสดัส่วนรายไดข้องบรษิัท 

 -   ซือ้หุน้ของบรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน 48.87% ผลประโยชนท์ี่
ไดร้บัจากการเขา้ไปถือหุน้ คือการใชป้ระโยชนจ์ากโครงการใหม่ที่ตัง้อยู่บรเิวณปากซอยลาดพรา้ว 19   
-  การรว่มลงทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน 25 %  ดว้ยความช านาญของ
บรษิัท เอง  ประกอบกบัความช านาญของ บรษิัท สามารถอินโฟ มีเดีย จ ากดั  และ บรษิัท แมทชิ่ง สตดูิโอ 
จ ากดั (มหาชน) จะท าใหบ้รษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั เป็นผูน้  าสื่อโฆษณาและ  ENTERTAINMENTS  ใน
อนาคตตอ่ไป   
 

ปี 2548 ซือ้หุน้เพิ่มของบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั ในส่วนของบรษิัท แมทชิ่ง สตดูิโอ จ ากดั(มหาชน) โดยซือ้หุน้เพิ่ม
ตามสดัสว่นและเพิ่มทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จากการเขา้ไปซือ้หุน้เพิ่มและเพิ่มทนุท าใหส้ดัส่วน
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การถือหุน้จาก 25 % เป็น 33.33 % คิดเป็นจ านวนหุน้จาก 1,250,000 หุน้ เป็น 3,333,334 หุน้ โดยจาก
การเพ่ิมทนุ 1,666,667 หุน้ และซือ้หุน้เพิ่ม 416,667 หุน้ 

 
  
 
 
2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท   
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา ดว้ยสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ ปัจจบุนัรายได้
หลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าส่ือปา้ยโฆษณา และ การรบัจา้งผลิตงานโฆษณา โดยมีการแบ่งเป็นสื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ เช่น 
Billboard, Trivision, Railway Billboard และสื่อ Instore Media 

นอกจากนีบ้รษิัทอยู่ระหวา่งการเริ่มด าเนินธุรกิจดแูลผลประโยชนใ์หแ้ก่นกักีฬาอีกดว้ย โดยปัจจบุนับรษิัทเป็นผูด้แูลสิทธิ
ประโยชนใ์นการโฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้บนเครื่องแตง่กายของแทมมารีน ธนสกุานต ์ (TAMMY) รวมทัง้ในกรณีที่ลกูคา้สนใจให้
แทมมารีนเป็นตวัแทนในการโฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ต่างๆ  ในประเทศไทย 

บริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   (ต้องตัดส่ือสยามออกหรือไม)่ 

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณาเช่นเดียวกบับรษิัท แต่มุ่งเนน้การใชส้ื่อป้ายโฆษณาที่
มีขนาดเลก็ เช่น City Vision, BTS City Vision, Fly Over Media ,  Grip Light, Pillars,และ Adshel เป็นตน้ บรษิัทไดร้ว่ม
ลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจากประเทศองักฤษที่มีประสบการณใ์นการ
ด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษิัทเรียนรูแ้นวทางในการพฒันาและบรหิารสื่อปา้ยโฆษณา การน าเสนอสื่อ
ปา้ยโฆษณารูปแบบใหม่ๆ และ การน าเทคโนโลยีรูปแบบตา่งๆ มาปรบัปรุงและเสรมิสรา้งประสิทธิภาพใหก้บัสื่อปา้ยโฆษณาที่บรษิัทม ี
อีกทัง้ยงัสนบัสนนุแนวคิดในการวางเครือข่ายประชาสมัพนัธผ์่านสื่อป้ายโฆษณา และ พฒันาระบบการด าเนินงานของบรษิัทใหมี้
ความเป็นสากลเพิ่มขึน้ 

บริษัท  มาสเตอร์แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์  

บริษัท  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บริษัท แลนดี ้ดีเวลลอป
เมนท ์จ ากัด 

 

บริษัท  เทค อะ ลุค จ ากัด 

 

33.33 % 

48.87 % 80% 33.33 % 67.5 %  
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บริษัท อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานผลิตภาพ 
โฆษณาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์อิงคเ์จ็ท ปัจจบุนัมีเครื่องผลิตภาพโฆษณาและงานพิมพ ์3 ขนาด คือเครื่อง Vutek Printer 18 

Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi และ Vutek Printer 300-720 Dpi ซึง่สามารถพิมพภ์าพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คือ  
• บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลาสติกผสมกบัสารประกอบอื่นๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ท าใหส้ามารถรบัแรงดงึ และมีความ

แข็งแรงเพิ่มขึน้ เหมาะส าหรบัภาพบนสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard 
• บน Sticker Vinyl เหมาะส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision 
• บน Sticker Vinyl แบบรูพรุน เหมาะส าหรบัการติดตัง้งานพิมพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอาคารที่เป็นกระจก ประตู

กระจก เป็นตน้ 

 บรษิัทไดร้ว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั หนึ่งในผูน้  าการผลิตภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ท
จากประเทศมาเลเชีย การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษิัทเรยีนรูเ้ทคโนโลยีและแนวทางในการด าเนินธุรกิจการพิมพภ์าพระบบอิงคเ์จ็ท 
อาจกล่าวไดว้า่ ในปี 2539 บรษิัทเป็นหนึ่งในผูใ้หบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณารายแรกๆ ที่น าเทคโนโลยีการพิมพภ์าพระบบอิงคเ์จ็ทมาใช้
ผลิตภาพบนสื่อปา้ยโฆษณา ซึง่ท าใหง้านโฆษณาของบรษิัทมีความสวยงาม สมจรงิ และสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่ตวัสินคา้ของลกูคา้
ที่มาใชบ้รกิาร  
 
บริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจในการผลิตเก่ียวกบัอปุกรณ ์Trivision เพื่อส่งใหบ้รษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และ 
Ritesign  USA Inc. เพื่อใชง้านและจดัจ าหน่ายต่อโดยบรษิัทจะรบัผิดชอบในการจดัจ าหน่ายในตลาดเอเชีย ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด ์สว่น Ritesign  USA Inc.   จะรบัผิดชอบตลาดในอเมรกิา ยโุรป และตะวนัออกกลาง การลงทนุในบรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์
จ ากดั ท าใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนอ์ย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่บรษิัทสามารถลดตน้ทนุจากการน าเขา้กลไกการขบัหมนุระบบ 
Trivision จากต่างประเทศถึง 50 % ซึง่จะเป็นการลดตน้ทนุในส่วนของภาษีน าเขา้ ค่าบรกิารขนส่ง และคา่ประกนัภยั และอีกทัง้ท าให้
บรษิัทไดร้บัโอกาสทางธุรกิจในการไดส้ิทธิในการจ าหน่ายอปุกรณ ์Trivision แต่เพียงผูเ้ดียว 
 
บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ากัด 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน  ซึง่จะท าใหบ้รษิัทไดร้บัผลประโยชน ์  เน่ืองจาก 
บรษิัทเป็นผูเ้ชา่อาคารส านกังานของ บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว ซอยลาดพรา้ว 19  บรษิัทพิจารณา
แลว้เห็นวา่การลงทนุที่ บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั จะท าใหบ้รษิัท ไดร้บัประโยชนส์  าหรบัการเช่าอาคารใหม่ 
 
บริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด   
  บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิัท สามารถ  อินโฟมีเดีย จ ากดั และ บรษิัท มาสเตอรแ์อด จ ากดั (มหาชน) เพื่อท า
ธุรกิจเก่ียวกบัสื่อป้ายโฆษณาในลกัษณะ อิเล็คทรอนิคส ์เรียกว่า LED Bill Board ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สดุในเอเซียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ย
ขนาด 131 ตารางเมตร  ติดตัง้บรเิวณลานดา้นหนา้ หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่     
 
2.3  โครงสร้างรายได้ (รองบการเงนิ) 
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย             
                                                                                                                                          (หน่วย : ลา้นบาท) 



                                                                            บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
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 2550  2549 2548 

 มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
รายไดจ้ากการบริการ 373.94 76.33 417.41 74.74 380.00 68.26 
รายไดจ้ากการผลิต 87.10 17.78 103.70 18.57 133.77 24.02 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 12.52 2.56 18.11 3.24 29.73 5.34 
รายไดอ้ื่นๆ 16.32 3.33 19.29 3.45 13.23 2.38 
รวมรายได้ 489.88 100.00 558.51 100.00 556.73 100.00 
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3. การประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ   
 
ธุรกิจใหบ้ริการ และผลิตส่ือป้ายโฆษณา 
3.1   ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ลกัษณะผลิตภณัฑข์องบรษิัท คือ สื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลาย
ทัง้ดา้นรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตัง้ และ เทคนิคในการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการ ส าหรบักลุม่ลกูคา้
เปา้หมายที่แตกตา่งกนั โดยมีจดุติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจและแหล่งชมุชน ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ตา่งจงัหวดั 
 ในการประกอบธุรกิจมีรายได ้ 2 รูปแบบ คือ การใหเ้ช่าสื่อปา้ยโฆษณา และการรบัจา้งผลิตงานโฆษณา ซึง่โดยสว่น
ใหญ่ลกูคา้ที่ตอ้งการใชส้ื่อโฆษณาของบรษิัทตอ้งใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย 
 การด าเนินธุรกิจ ด าเนินงานโดยบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยมี
การแบง่ขอบเขตของการด าเนินธุรกิจ จากขนาดพืน้ที่ของสื่อป้ายโฆษณาเป็นหลกั บรษิัทจะมุ่งเนน้ผลิตสื่อป้ายโฆษณาขนาด
ใหญ่ ใชพ้ืน้ที่มากกวา่ 60 ตารางเมตร ในขณะที่ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั จะผลิตส่ือป้ายโฆษณาขนาดเล็กที่ใชพ้ืน้ที่
ต  ่ากวา่ 60 ตารางเมตร 

สื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทของบรษิัท ก. บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ข. บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
จ ากดั  ค. บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั และ ง.บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั สามารถสรุปไดด้งันี ้

ก. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
Billboard 

Trivision 
Railway Billboard 
 
Transit Link Media 
 

 
Airport Express 

 
IT Mall 

 
Seacon  Square 
 
 
 
 
Future Park Rangsit 
 

 
 

สื่อปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรมิถนนสายหลกั และทางดว่นขัน้ที่ 1 และ 2 
สื่อปา้ยโฆษณาภาพเคลื่อนไหวที่สามารถเสนอภาพได ้3 ภาพใน 1 ปา้ย  
สื่อปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรมิถนนสายชมุทางบางซื่อ – หลกัสี่ ชมุทางบางเขน – หลกัสี่ 
ชมุทางหลกัสี่ – ดอนเมือง 
สื่อโฆษณา ณ พืน้ที่บรเิวณทางเช่ือมตอ่ระหว่างรถไฟฟ้าใตด้ินสถานีสขุมุวิท กบั
รถไฟฟ้า BTS สถานีอโศก ประกอบดว้ยสื่อหลากหลาย เช่น  Column-Light box , 
Roof Ad , Escalator Ad เป็นตน้ 
สื่อโฆษณาประเภทเคลื่อนที่บนตวัรถโดยสารประจ าทาง ที่วิ่งรบัส่งผูโ้ดยสารจาก
สนามบินสวุรรณภมูิไปยงัสถานที่ส  าคญัตา่งๆในกรุงเทพ  
สื่อโฆษณา In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ IT Mall ประกอบดว้ยสื่อหลากหลายเช่น  
Banner ,Pole Wrap , Escalator Ad เป็นตน้ 
สื่อโฆษณา In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ Seacon Square ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ที่
ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ 77 ไร ่ รมิถนนศรนีครนิทร ์ ใกลก้บัสวน
หลวง ร.9 และสนามบินสวุรรณภมูิ ประกอบดว้ยสื่อหลากหลายเช่น  Banner Ad  , 
Escalator Ad  , Motion Screen เป็นตน้ 
สื่อโฆษณา In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่ Future Park Rangsit  
ประกอบดว้ยสื่อหลากหลาย เช่น  Motion Screen , Bench Ad, Escalator Ad 
เป็นตน้ 
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ข. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
     BTS City Vision 

City Griplight  Express 
BTS Walk Way 

 
      Fly Over Media 
 
 
 

   สื่อปา้ยโฆษณา Trivision บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS 
   สื่อปา้ยโฆษณาที่ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1  
   สื่อปา้ยโฆษณาประเภทปา้ยไฟ (Light Box)  และปา้ยภาพนิ่ง (Poster Stand)    
ติดตัง้บรเิวณสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีสนามกีฬา และสถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ 
สื่อปา้ยโฆษณาที่พฒันารูปแบบขึน้ใหม่  ดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ ติดตัง้  
บรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกตา่ง ๆ ทั่วกรุงเทพฯ อาทิ ประตนู า้ ราชเทวี รชัดา-
ลาดพรา้ว  
 

ค.  ผลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นของบรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั 
บรษิัท มาโก ้ ไรท ์ ซายน ์ จ ากดั จะท าการผลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นเพื่อส่งใหบ้รษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั

(มหาชน) และบรษิัท ไรท ์ซายน ์ยเูอสเอ อิงค ์จ ากดั เพื่อใชง้านและจดัจ าหน่ายต่อไป 
 
ง. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท  เทค อะ ลคุ จ ากดั 

บรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาอิเลคทรอนิกส ์ ขนาดใหญ่ หรอื LED Billboard ติดตัง้
บรเิวณลานดา้นหนา้ หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่ 

 
รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  
 
ก. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 

➢ Billboard 
ประสิทธิภาพสงูสดุแห่งสื่อโฆษณากลางแจง้ Billboard เป็นสื่อโฆษณากลางแจง้ที่ไดร้บัการพฒันาใหมี้

ความทนัสมยั  โดดเดน่  ดงึดดูสายตาจากจดุติดตัง้ปา้ยโฆษณาในหลายพืน้ที่ อาทิ บรเิวณรมิทางดว่น รมิถนนสาย
หลกั บรเิวณย่านธุรกิจและแหล่งชมุชนทัง้ในกรุงเทพฯและตา่งจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้ง
ช่วยสรา้งภาพลกัษณใ์หส้ินคา้ที่ลงโฆษณาโดดเดน่ สวยงาม ดงึดูดทกุสายตาผูพ้บเห็น อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดี่ยว 
(Monopole) โครงสรา้งเสาคู ่ (Double Column) โครงสรา้งเหล็กฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) โครงสรา้งอื่น ๆ 
ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
  ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550 บรษิัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 121
ปา้ย  จากสรุปผลด าเนินการโดยสามารถแบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 78 
รมิถนนสายปรมิณฑล   19 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั 24 
               รวม 121 

 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2550 อยู่ที่รอ้ยละ    59.87%   ของโครง Billboard ทัง้หมด 
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➢ Trivision  
  Trivision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัการพฒันาดา้นเทคโนโลยีจาก Billboard เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพใน
การน าเสนอ โดยสามารถน าเสนอภาพนิ่ง 3 ภาพใน 1 ปา้ย ซึ่งจากการวิจยัพบวา่สามารถดงึดดูความสนใจไดด้ีกวา่
ปา้ยที่น าเสนอภาพนิ่ง 1 ปา้ย ถึง 4 เท่า  
  Trivision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมาก และไดมี้การพฒันาขนาดและรูปแบบใหมี้
ความแตกตา่งกนั เพื่อใหส้ามารถติดตัง้ และดงึดดูสายตากลุ่มเปา้หมายบรเิวณตา่ง ๆ 

บรษิัทไดร้บัสิทธิใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายและใหบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณา Trivision ของบรษิัท Prisma Sign 
Technology จ ากดั แตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย ซึง่บรษิัทดงักล่าวมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณผ์ลิตสื่อ
ปา้ยโฆษณาระบบ Trivision จากประเทศสวีเดน ทัง้นีใ้นสิทธิดงักล่าว เป็นการรว่มมือกนัทางธุรกิจ มิไดมี้ขอ้ตกลงใน
การแบง่ผลประโยชนห์รอืการเรยีกเก็บคา่ธรรมเนียมแตอ่ย่างใด ในสว่นการเป็นตวัแทนจ าหน่ายนัน้ที่ผ่านมามีรายได้
เป็นสดัส่วนนอ้ยและปัจจบุนับรษิัทไม่ไดมี้รายไดใ้นสว่นดงักล่าว ปา้ยโฆษณา Trivision ที่ Prisma Sign ไดจ้ดัท าขึน้
เป็นปา้ยแรกติดตัง้ในปี พ.ศ. 2537 และยงัสามารถใชง้านไดด้ีจนถึงทกุวนันี ้ ท าใหส้ามารถถือไดว้า่งานของบรษิัทมี
คณุภาพและความน่าเช่ือถือในระดบัสากล 

นอกจากนีบ้รษิัท ยงัไดมี้การจดัตัง้ บรษิัท มาโก ้ไรทซ์ายน ์จ ากดั เพื่อผลิตส่ือป้ายโฆษณา Trivision ส าหรบั
ใชง้านภายในประเทศ และสง่ไปจ าหน่ายยงัภมูิภาคเอเชีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์ดว้ย 

ปัจจุบันสื่อป้ายโฆษณา Trivision มีการติดตัง้บริเวณหนา้อาคารคลงัสินคา้ ท่าอากาศยานกรุงเทพฯ ริม
ถนนสายหลกัทัง้ในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั รวมทัง้มีการใหบ้ริการขายขาดใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อใชส้  าหรบัการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ ์สินคา้และบรกิารบรเิวณพืน้ที่ของลกูคา้เอง 
 ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550  บรษิัทมีโครง Trivision ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน  100 ปา้ย ซึง่สามารถ
แบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 88 
รมิถนนสายปรมิณฑล 12 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั - 
                รวม                     100 

 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2550 อยู่ที่ รอ้ยละ  70.68%  ของโครง Trivision ทัง้หมด 
 

➢ Railway Billboard 
Railway Billboard เป็นโครงการบรเิวณเสาโฮปเวลลร์มิถนนวิภาวดีรงัสิต รบัสายตาผูใ้ชร้ถใชถ้นนบรเิวณถนน

วิภาวดี-รงัสิตและดอนเมืองโทลเวย ์ และเพิ่มความโดดเดน่ใหก้บัปา้ยโฆษณาดว้ยโครงสรา้งเสาเดี่ยว Monopole 
รูปแบบ V-Shape จงึเช่ือมั่นไดใ้นประสิทธิภาพทางการสื่อสารที่เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายไดอ้ย่างดี สามารถน าเสนอภาพ
โฆษณาไดท้ัง้ในรูปแบบ Trivision และ Static    
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➢ Transit Link Media 

สื่อโฆษณา ณ พืน้ที่บรเิวณทางเช่ือมตอ่ระหวา่งรถไฟฟ้าใตด้ินสถานีสขุมุวิท กบัรถไฟฟ้า BTS สถานีอโศก  
ตอบรบักลุ่มเปา้หมายที่เป็นนกัศกึษา คนท างาน นกัธุรกิจ  ประกอบดว้ยสื่อ light box  และ sticker wrap ตามจดุ
ตา่งๆ ในบรเิวณทางเช่ือมตอ่ ไดแ้ก่ 

• Column-Light box (N) Ad  สื่อโฆษณาประเภทกล่องไฟ  และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณบรรไดเลื่อน 
สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร Column-Light box (S) Ad  สื่อโฆษณาประเภท
กล่องไฟ  และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณมมุทางเดิน ดา้นฝ่ังถนนสขุุมวิท สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร 
รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร  

• Column-Light box (M) Ad  สื่อโฆษณาประเภทกล่องไฟ  และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณมมุทางเดิน 
ดา้นฝ่ังถนนสขุมุวิท สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร   

• Roof Ad. สื่อโฆษณาประเภท Sticker Wrap ติดตัง้อยู่บรเิวณเพดานของทางเชื่อมตอ่ สื่อมีขนาด 5.60 X 
5.20 เมตร  รวมพืน้ที่  22.96 ตารางเมตร 

• Low Bulkhead Ad  สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap มีลกัษณะคลา้ย Banner ติดตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่
ดา้นขา้งระหวา่งบนัไดเลื่อนทัง้สอง  สื่อมีขนาด  1.20 X 4.40 เมตร รวมพืน้ที่  5.28 ตารางเมตร 

• Top Bulkhead Ad สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap มีลกัษณะคลา้ย Banner ติดตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่
ดา้นบนเหนือบนัไดเลื่อน สื่อมีขนาด  1.20 X 4.40 เมตร รวมพืน้ที่  5.28 ตารางเมตร 

• Ceiling Ad  สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap ติดตัง้อยู่บริเวณเพดานเหนือบนัไดเลื่อน  สื่อมีขนาด 9.42 
X 4.20 M  รวมพืน้ที่ 39.56 ตารางเมตร 

• Ramp Ad  สื่อโฆษณาประเภท Light box  ติดตัง้อยู่บรเิวณ  BTS ramp สื่อมีขนาด  0.9 X 8.37 เมตร รวม
พืน้ที่ 7.53 ตางรางเมตร  

 
➢ Airport Express 

  สื่อโฆษณา Airport Express เป็นสื่อโฆษณาประเภทเคลื่อนที่บนตวัรถโดยสารประจ าทาง ที่วิ่งรบัสง่ผูโ้ดยสารจาก
สนามบินสวุรรณภมูิไปยงัสถานที่ส  าคญัตา่งๆในกรุงเทพ โดยรถดงักล่าวจะวิ่งใหบ้รกิารทกุวนั ตัง้แตเ่วลาตัง้แต่ตี 5 ถึงเที่ยง
คืน  

 
➢ Instore Media  
         เป็นสื่อที่อยู่ในหา้งสรรพสินคา้ชัน้น า ซึง่ประกอบดว้ยหา้งสรรพสินคา้ดงัต่อไปนี ้

1. IT MALL 
IT MALL  เป็นสื่อ In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจกลางใจเมือง ประกอบดว้ยสื่อ
หลากหลายประเภททัง้ภายใน และภายนอก โดยจดุติดตัง้สื่อทกุจดุลว้นแตอ่ยู่ในต าแหน่ง Prime Location โดดเด่น 
สะดดุตา ทรงอนภุาพในการกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมการซือ้ และดว้ยต าแหน่งของการติดตัง้สื่อที่แปลกใหม่ ช่วยเสรมิ
ใหง้านโฆษณามีความน่าสนใจมากยิ่งขึน้  มีคณุลกัษณะเดน่ คือ 

• มีจดุติดตัง้ที่เดน่ สะดดุตา อยู่ในต าแหน่ง Prime Location 

• ศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจกลางใจเมือง มีช่ือเสียง เป็นที่รูจ้กัและยอมรบั เป็นอนัดบัที่ 2 ของประเทศ 
• เจาะกลุม่เปา้หมายอย่างชดัเจน คือกลุม่ผูช้าย ชอบเทคโนโลยี โทรศพัทมื์อถือ คอมพิวเตอร ์
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• การรบัประกนัภาพพิมพ ์เม่ือเกิดความเสียหาย (ตลอดอายสุญัญาการเช่าสื่อโฆษณา หรอืไม่เกิน 1 ปี) 
• ศนูยร์บัแจง้ปัญหาและตรวจสอบสภาพปา้ย พรอ้มทีมงานใหบ้รกิาร 24 ชม. 
• สามารถสรา้งสรรคง์านโฆษณาไดห้ลายรูปแบบ เช่น Mock up, Pop up 

 IT MALL มีสื่อที่หลากหลาย ดงันี ้
➢ Banner 

สื่อโฆษณากลางแจง้ ในรูปแบบปา้ยโฆษณาบนผนงัอาคาร พืน้ที่โฆษณาขนาด 11.6 x 9 เมตร รวมพืน้ที่ 104.4 
ตารางเมตร (ตอ่ป้าย) จ านวน 3 ปา้ย  รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 313.2 ตารางเมตร (สามารถผลิตชิน้งานโฆษณายาว
ตอ่เน่ือง 3 ปา้ย ใหเ้ป็นปา้ยใหญ่ปา้ยเดียวได)้  พิมพด์ว้ยระบบอิงคเ์จท ลงบน Import Vinyl (720 dpi)  ติดตัง้บรเิวณ
ผนงัอาคาร ศนูยก์ารคา้ IT Mall ฝ่ังดา้นซา้ย 

➢ Pole Wrap 
สื่อโฆษณาภายในอาคาร บรเิวณเสาขา้งบนัไดเลื่อน ศนูนก์ารคา้ IT Mall พืน้ที่โฆษณาขนาด 2 x 17 เมตร รวมพืน้ที่ 
34 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 2 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 68 ตารางเมตร พิมพด์ว้ยระบบอิงคเ์จท ลงบน 
PVC Sticker (720 dpi)  ติดตัง้บรเิวณเสาขา้งบนัไดเลื่อนศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้แตช่ัน้ 1 ถึงชัน้ 4 

➢ Escalator Ad 
สื่อโฆษณาภายในอาคาร บรเิวณบนัไดเลื่อนศยูนก์ารคา้ IT Mall ติดตัง้ ตัง้แต่ชัน้ 1 ถึงชัน้ 4 ภาพพิมพด์ว้ยระบบอิงค์
เจท ลงบน PVC Sticker และ PVC Sticker coated Laminate Grade A (720 dpi)   แบง่ออกเป็น 4 ส่วน ดงันี ้

(1)  ดา้นขา้งบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณาขนาด 1.2 x 6.16 เมตร รวมพืน้ที่ 7.4 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 6 ป้าย 
รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 44.5 ตารางเมตร 

(2)  ขอบขา้งดา้นในบนัไดเลื่อน  พืน้ที่โฆษณาขนาด 0.11 x 11.5 เมตร รวมพืน้ที่ 1.25 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) 
จ านวน 12 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 15 ตารางเมตร 

(3)  ใตท้อ้งบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณาขนาด 12.97 x 1.58 เมตร รวมพืน้ที่ 20.5 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 6 ปา้ย     
รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 123 ตารางเมตร 

(4) พืน้ทางขึน้-ลงบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณารูปแบบครึง่วงกลมขนาด 1.6 x 3.2 เมตร รวมพืน้ที่ 5.12 ตารางเมตร 
(ตอ่ปา้ย) จ านวน 14 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 70 ตารางเมตร 

 
➢ Building Wrap 

Building Wrap  เป็นสื่อโฆษณากลางแจง้ ในรูปแบบ Wrap ผนงัอาคาร พืน้ที่โฆษณาขนาด 72 x 38 เมตร 
รวมพืน้ที่ 2,736 ตารางเมตร  ติดตัง้บริเวณอาคารส านกังานซีพี ทาวเวอร ์2 (CP Tower 2) ถนนรชัดาภิเษก - ถนน
พระราม 9 รบัมมุมองจากทัง้ 2 ถนน 

ภาพโฆษณาพิมพด์ว้ยระบบอิงคเ์จท ลงบนซีทรู สติกเกอร ์720 ดีพีไอ ( See Through Sticker 720 dpi) 
 

          2. Seacon  Square 
เป็นศนูยก์ารคา้ที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ 77 ไร ่ริมถนนศรนีครนิทร ์ใกลก้บัสวนหลวง ร.9 และ

สนามบินนานาชาติใหม่ ของกรุงเทพฯ (สนามบินสวุรรณภมูิ) ติดกบัโรงแรมศรีนครนิทร ์ปริน้เซส เครือโรงแรมดสุิตธานี 
ซึง่นบัไดว้า่เป็นแหลง่ชมุชน  ที่มีผูค้นอาศยัอยู่มากและหลากหลาย Life style โดยมีลกัษณะเป็น single mall สงู 5 ชัน้ 
และมีชัน้ใตด้ินอีก 2 ชัน้ มีพืน้ที่ทัง้หมดประมาณ 500,000 ตารางเมตร พืน้ที่รา้นคา้ 200,000 ตารางเมตร มีที่จอดรถ
กวา่ 7,000 คนั   
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สื่อโฆษณาใน Seacon Square ประกอบดว้ยสื่อโฆษณา รูปแบบตา่งๆ ดงันี ้

• Escalator Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบของ Sticker Wrap (PCV Sticker or See Thru Sticker) 
        ติดตัง้บรเิวณกระจกขา้งบนัไดเลื่อนบรเิวณ ลานกิจกรรม และ บรเิวณทางเขา้หลกัของศนูยก์ารคา้  

• Bench AD  สื่อโฆษณาในรูปแบบเกา้อีน้ั่ง ขนาดพืน้ที่รวม  3.5 ตารางเมตร ตอ่ตวั  ติดตัง้อยู่ตาม
ทางเดิน บรเิวณโรงภาพยนตร ์ EGV ชัน้ 4 

• Motion Screen สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ที่ท  าใหภ้าพนิ่งมีการเคล่ือนไหวได ้ เม่ือผูช้มเคลื่อนที่ ดว้ย
เทคโนโลยีในการพิมพภ์าพลงบนวสัดพุิเศษ (Lambda Print )  พืน้ที่สื่อ 0.65 เมตร. x 2.3 เมตร รวม
พืน้ที่ 1.5 ตารางเมตร ติดตัง้อยู่บรเิวณจดุนั่งพกัของทางเดินหลกั  

 
   3. Future Park Rangsit 

สื่อโฆษณา In-Store Media ที่ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่ที่สดุในย่านรงัสิต เจาะกลุม่เปา้หมาย นกัศกึษา และ 
ครอบครวัคนรุน่ใหม่  ประกอบดว้ยสื่อในรูปแบบตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

• Escalator Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบของ Sticker Wrap (PCV Sticker or See Thru Sticker) 
        ติดตัง้บรเิวณกระจกขา้งบนัไดเลื่อนในบรเิวณ ลานกิจกรรม และ บรเิวณทางเขา้หลกัของศนูยก์ารคา้  

• Lift Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบ Sticker Wrap บรเิวณพืน้ที่ดา้นหนา้ลิฟท ์ในบรเิวณชัน้ G และ ชัน้ 3 

• Gateway Ad สื่อโฆษณาในรูปแบบซุม้บรเิวณหนา้ประตทูางเขา้หลงัของศยูนก์ารคา้ ซึง่ลกูคา้สามารถ
ออกแบบ ซุม้ประตไูดห้ลากหลายตามความคิดสรา้งสรรคแ์ละ ความเหมาะสมกบัสินคา้ของตน พืน้ที่
สื่อมาตรฐาน คือ 3.5 x 7.5 เมตร  

• Motion Screen สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ที่ท  าใหภ้าพนิ่งดเูหมือนมีการเคลื่อนไหวได ้ เม่ือผูช้มเคลื่อนที่ 
ดว้ยเทคโนโลยีในการพิมพภ์าพลงบนวสัดพุิเศษ (Lambda Print )  พืน้ที่สื่อ 0.65 เมตร. x 2.3 เมตร 
รวมพืน้ที่ 1.5 ตารางเมตร ติดตัง้อยู่บรเิวณจดุนั่งพกัของทางเดินหลกั  

 
           4. Fashion Island 

ศนูยก์ารคา้แฟชั่นไอสแ์ลนด ์ เป็นแหลง่รวบรวมความสขุของทกุครอบครวั บนเนือ้ที่ 100 ไร ่ พืน้ที่ใชส้อย 
350,000 ตารางเมตร ประกอบไปดว้ย หา้งสรรพสินคา้ ROBINSON , BIC C , HOMEPRO , SPORT WORLD , 
MAJOR (โรงภาพยนตร ์11 โรง, BOWLING 16 เลน , 13 หอ้งKARAOKE) , B2S , CENTRAL POWER CENTER , 
FITNESS FIRST , ศนูยอ์าหาร (Food Island) พรอ้มรา้นคา้ชัน้น า มากกวา่ 300 รา้นคา้ ที่จอดรถกว่า 5,500 คนั 
ภายใตก้ารออกแบบที่ท  าใหเ้กิดความรูส้กึสดช่ืนตามแบบฉบบั ของ Tropical ดว้ยหลงัคา Fabric Roof ท าใหส้มัผสัได้
ถึงบรรยากาศที่สดใสและความตระการตา ภายใตส้ีสนัตา่งๆ ของรา้นคา้    

             ประกอบดว้ยสื่อในรูปแบบตา่งๆ ดงันี ้  

• Escalator Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบของ Sticker Wrap (PCV Sticker or See Thru Sticker) 
ติดตัง้บรเิวณกระจกขา้งบนัไดเลื่อนในบรเิวณ  ทางเขา้หลกัของศนูยก์ารคา้  

• Lift Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบ Sticker Wrap บรเิวณพืน้ที่ดา้นหนา้ลิฟท ์ในบรเิวณ GF, 1F,2 F, 3 F 

• Bench AD  สื่อโฆษณาในรูปแบบเกา้อีน้ั่ง ขนาดพืน้ที่รวม  3.5 ตารางเมตร ตอ่ตวั  กระจายอยู่ใน
บรเิวณทางเดินหลกัของชัน้ 1 , 2 และ 3  
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ข. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   

➢ BTS City Vision  
  BTS City Vision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ติดตัง้ในระดบัสายตา
สงูจากพืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี  ยกเวน้สถานีตากสินเน่ืองจาก
ลกัษณะของสถานที่ไม่เอือ้อ  านวย รวมจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 188 จดุ บรษิัทเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวที่
ไดร้บัอนญุาตใหต้ิดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทกุสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปี มีอตัรา
การใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 84.52% 

➢ Grip Light 
  Grip Light เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่กรอบท าดว้ยอลมูิเนียม และปา้ยดา้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลาสติก
ประกบกบัแผ่นอะครลีิคซึง่อยู่ดา้นหนา้ โดยมีภาพโฆษณาซึง่พิมพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคั่นกลาง ท าใหภ้าพ
โฆษณาสวยงามเหมือนจรงิ ดงันี ้
- Grip Light Express ขนาดปา้ย 0.84 x 0.84 เมตร  ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1 จ านวน 15 ดา่น 79 ตู ้

➢ BTS Walk Way 
 BTS Walk Way เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Street Furniture ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่ บรเิวณสถานี
รถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ  สามารถน าเสนอได ้3 รูปแบบ คือ 
- City Vision  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ จ านวน 4 ปา้ย และ 

สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 ปา้ย  ขนาดปา้ย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตัง้ 
- Light Box   ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ จ านวน 36 ปา้ย และ 

สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 24 ปา้ย ขนาดปา้ยมี 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 
x 2.80 เมตร (แนวนอน) 

- Poster Stand ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ จ านวน 24 ปา้ย 
และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 6 ปา้ย ขนาดปา้ย 1.80 x 1.20 เมตร ตัง้สงูจากพืน้ 50 ซม. (แนวตัง้) 

 
➢ Flyover Media 

เป็นสื่อโฆษณาที่พฒันารูปแบบขึน้ใหม่  สามารถสะกดทกุสายตากลุม่เปา้หมายดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ 
สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสีสนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสายหลกัทั่วกรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดีรบัสายตาทัง้
กลุม่เปา้หมาย ที่สญัจรไปตามทอ้งถนนและทางเทา้ สะดดุสายตาผูพ้บเห็น ปัจจบุนัติดตัง้แลว้เสรจ็ 120 ปา้ย บรเิวณเสา
ตอม่อสะพานขา้มแยกตา่ง ๆ ทั่วกรุงเทพฯ  ไดแ้ก่ 

 จ านวน (ปา้ย) 
สะพานขา้มแยกราชเทวี 
สะพานขา้มแยกประตนู า้ 
สะพานขา้มแยกศรอียธุยา-ราชปรารถ 
สะพานขา้มแยกจตจุกัร 
สะพานขา้มแยกรชัดา-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-เกษตร-สขุาภิบาล 

8 
8 
9 
25 
18 
7 
4 
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สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- อ่อนนชุ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- พฒันาการ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์– อดุมสขุ 
สะพานขา้มแยกยมราช 
รวม 

12 
10 
10 
9 
120 

                         Flyover Media ของบรษิัท ปัจจบุนัมีอตัราการใชง้านอยู่ที่ รอ้ยละ 62.98%  ของปา้ย Flyover Media ทัง้หมด 

ค. ผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด 

  บรษิัท มาโก ้  ไรท ์  ซายน ์  จ ากดั  จะท าการผลิตอปุกรณบ์นพืน้ที่โรงงานผลิตภาพของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั 
(มหาชน) บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิต  ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอปุกรณไ์ตรวิชั่นไดต้ัง้แตต่น้ปี 2547 โดยมีก าลงัการผลิตไม่
ต ่ากวา่  8,000 ตารางเมตรตอ่ปี  และในปีตอ่ไปจะมีการเพิ่มก าลงัการผลิตขึน้เป็น 100,000 ตารางเมตร  และหากก าลงัการ
ผลิตเพิ่มมากขึน้  บรษิัท มารโ์ก ้  ไรท ์  ซายน ์ จ ากัด   จะด าเนินการขยายโรงงานออกไปอีก ซึ่งผูบ้รหิารไดเ้ตรียมแผนส าหรบั
ขยายโรงงานรองรบัไวเ้รยีบรอ้ยแลว้  

ง. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด 

  LED Board เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบอิเลคทรอนิกส ์ ขนาด 10.56 เมตร x 12.48 เมตร รวมพืน้ที่การแสดงผล
ทัง้สิน้ 131.78 ตารางเมตร ติดตัง้พืน้ที่แรก คือ ลานดา้นหนา้เซ็นทรลัเวิลดพ์ลาซา่  แยกราชประสงค ์ ดว้ยความทนัสมยัของ
เทคโนโลยีการผลิต จงึท าใหจ้อภาพแสดงผลไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในเวลากลางวนัและเวลากลางคืนในการน าเสนอขอ้มลูข่าวสาร
ในรูปแบบของข่าวเหตกุารณปั์จจบุนั รายงานผลกีฬาลา่สดุ ภาพยนตร ์ ดนตรี รายการบนัเทิงรูปแบบตา่งๆ และที่ส  าคญัการ
รว่มเล่นเกมแบบ Interactive ความบนัเทิงแนวใหม่ 
 
3.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน   

3.2.1  กลยุทธก์ารแข่งขัน   
แนวทางที่บรษิัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั มีดงัต่อไปนี ้

 

➢ การหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ   
พืน้ที่ติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัสงูในการที่ลกูคา้จะเลือกใชบ้ริการบริษัทจึงใหค้วาม 

ส าคญั ในเรื่องการสรรหาและก าหนดพืน้ที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าการวิจยัอย่างละเอียดถึงปริมาณความ
หนาแน่นของชุมชนในแต่ละพืน้ที่ ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร  จากการที่บริษัทมีจุดติดตัง้ป้ายโฆษณา
กระจายอยู่ป็นจ านวนมาก ตลอดสองขา้งทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่  บรเิวณถนนมอเตอรเ์วย ์มุ่งสูง่สนามบินแห่งชาติสวุรรณภมูิ 

นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีการขยายจดุติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่ชานเมืองและในต่างจงัหวดัเพิ่มขึน้เน่ือง 
จากปัจจบุนัมีการขยายตวัของชมุชนเมือง การกระจายตวัของชมุชน ซึ่งการขยายตวัของชมุชนจะน าไปสู่การเติบโต
ของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจบุนับรษิัทมีจดุติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาในพืน้ที่ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัที่
เป็นแหลง่ธุรกิจ หรอืแหลง่ท่องเที่ยว เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต ชลบรุ ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 
➢ การใหค้วามส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยี และการเพิ่มประเภทสื่อปา้ยโฆษณา 

บรษิัท ใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อปา้ยโฆษณาที่มีอยู่ รวมทัง้สรา้งสื่อ
ปา้ยโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีการศกึษาเทคโนโลยีตา่งๆ จากสื่อปา้ยโฆษณาของ
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ตา่งประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในตา่งประเทศ และการส่งทีมงานไปศกึษา
ดงูานสื่อปา้ยโฆษณาตา่งประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม 

นอกจากนี ้ การรว่มทนุของบรษิัทกบับรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อปา้ย
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ในการจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั ก่อใหเ้กิดการ
แลกเปลี่ยนขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยี ในการน ามาสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสื่อปา้ยโฆษณา และการเพิ่ม
ประเภทสื่อปา้ยโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกใหก้บัเจา้ของสินคา้ไดบ้รรลวุตัถปุระสงคท์างการตลาด 

 
➢ การผลิตงานที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

บรษิัทตระหนกัว่างานที่มีคณุภาพ จะสามารถสรา้งความไวว้างใจที่ดีกบัลกูคา้ และก่อใหเ้กิดการด าเนิน
ธุรกิจตอ่เน่ือง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบรษิัทในเครือที่ท  าหนา้ที่ในการ
ผลิตภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ิด ส าหรบัในบางชิน้งานที่ไดมี้การจา้งบรษิัท
อื่น ๆ ใหท้  าการผลิต บรษิัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท าหนา้ที่ตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของ สี รูปแบบ ให้
เป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  

 
➢ การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ 

การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ท าใหบ้รษิัทมีการเรียนรูเ้ทคโนโลยี และ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจเพิ่มขึน้ โดยปัจจบุนับรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การรว่มมือทาง
ธุรกิจกบับรษิัทชัน้น า อาทิ  
• บรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้น Out of Home Media จากประเทศ

องักฤษ ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั เพื่อใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ย
โฆษณากลางภายนอกที่อยู่อาศยั 

• บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากดั ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท 
อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพภ์าพ
โฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพิมพ ์ไดท้ัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 

 
➢ SFX Sports Group  ไดแ้ตง่ตัง้บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ใหเ้ป็นผูด้แูลสิทธิประโยชนข์อง

นกักีฬา   เทนนิสหญิงขวญัใจชาวไทย “แทมมารนี  ธนสกุาญจน”์ แตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย โดยสิทธิ
ประโยชนนี์ค้รอบคลมุตัง้แต่การจดัหาผูส้นบัสนนุพืน้ที่โฆษณาบนเครื่องแตง่กายนกักีฬา ไปจนถึงการเป็นพ
รเีซนเตอรง์านโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ และกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ 

 
➢ การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้    

บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง 
นอกเหนือจากการใหบ้รกิารที่มีคณุภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาที่ไดท้  าไวก้บัลกูคา้ เพื่อสรา้งความ
ประทบัใจและมอบความรูส้กึที่อบอุน่ใหก้บัลกูคา้ บรษิัท เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรคกิ์จกรรมดี ๆ เพื่อ
กระชบัความสมัพนัธท์ี่ดีแก่ลกูคา้ กบักิจกรรมพิเศษมากมายภายในโครงการ MACO VIP Club มอบให้
ส าหรบัลกูคา้ของบรษิัท อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอกย า้ Brand และสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 
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3.2.2 ลักษณะลูกค้าเป้าหมาย  
 ลกูคา้ของบรษิัทสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

(1) ลกูคา้ประเภทบรษิัทตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คือ บรษิัทตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหนา้ที่เป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รอืบรกิารในการติดตอ่ใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตและ
ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 
(2) ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Non Agency) 
คือ บรษิัท หา้งรา้นเอกชน รวมถึงองคก์รของรฐับาลและรฐัวิสาหกิจทั่วไป ที่เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึ่งเป็น
เจา้ของผลิตภณัฑ ์ หรอืบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะนีจ้ะติดต่อกบับรษิัทโดยไม่ผ่านบรษิัทตวัแทนโฆษณา เพื่อให้
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ไดต้กลงกนั 
 ปี 2550 บรษิัทมีลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณาจ านวน 47 ราย  คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 
32 ของยอดขายรวม และมีลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง 123 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 68 
ของยอดขายรวม  

 สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาสามารถสรุปไดด้งันี ้  
 ปี2550 ปี2549 ปี2548 ปี2547 
สดัส่วนรายไดล้กูคา้ 10 รายแรกตอ่รายไดร้วม (%) 34.46 37.95 39.40 46.29 
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มบรษิัทไม่มีสดัส่วนการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใดรายหนึ่งเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของรายได้
รวมในปีนัน้ ๆ  

 
3.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   

  ในการจ าหน่ายสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี ้

• ผ่านพนกังานขายของบรษิัท  บรษิัทจะติดต่อกบัลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการใชส้ื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่
อยู่อาศยั เพื่อเสนอทางเลือกในการประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิัทตอ่ลกูคา้ 
โดยบรษิัทมีการจดัท าเอกสารประกอบการขาย ซึง่อธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งตน้ของสื่อปา้ยโฆษณา
ประเภทตา่งๆ เพื่อใหก้ารสื่อสารขอ้มลูสูก่ลุม่ลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ ์ ถกูตอ้งและง่ายตอ่การ
ตดัสินใจ 

(1) ผ่านสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท เน่ืองจากสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัทอยู่ภายนอกที่อยู่อาศยั จงึสามารถ
จดัเป็นช่องทางการจ าหน่ายของบรษิัทไดอ้ีกทางหนึ่ง ลกูคา้ของบรษิัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ิดต่อกบั
บรษิัทจากการพบเห็นสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท ซึง่ไดมี้การระบช่ืุอบรษิัทและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

(2) ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิัทผ่านสื่อตา่งๆ  ไดแ้ก่ 
• เว็บไซตข์องบรษิัท บรษิัทมีการจดัท าเว็บไซต ์  www.masterad.com  เพื่อเผยแพรข่่าวสาร และ

สินคา้ของบรษิัท เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถึงขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิัทได ้
• การจดัท า Web Link เพื่อเช่ือมโยง Website ของบรษิัท กบั Website ที่ไดร้บัความนิยมทัง้ในและ

ตา่งประเทศ  
• สื่อทางอีเลคทรอนิกส ์
• สื่อทางสิ่งพิมพต์่างๆ  
• การลงโฆษณาในหนงัสือพิมพร์ายวนั  
• การลงโฆษณาในหนงัสือ The Advertising  

file:///C:/SVI/Application%20Data/Microsoft/Documents%20and%20Settings/pattra_th/Application%20Data/Microsoft/Word/%20www.masterad.com
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• การลงโฆษณาในหนงัสือของสมาคมปา้ยโฆษณากลางแจง้  
• การจดัท าวารสารรายไตรมาสของบรษิัท เพื่อเผยแพรส่ื่อโฆษณาของบรษิัทสูก่ลุ่มลกูคา้ของบรษิัท

กวา่ 2,000 ราย  
ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหลา่นี ้ มีการจดัการบรหิารงานอย่างมีระบบ เพื่อประโยชนใ์นการจ าหน่ายสื่อปา้ย

โฆษณาของบรษิัทเป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความ
ตอ้งการของลกูคา้ในเบือ้งตน้ และจดัส่งลกูคา้ใหก้บัฝ่ายการตลาด ซึง่มีประสบการณใ์นการเสนอสื่อปา้ยโฆษณา
เป็นผูด้  าเนินการประสานงานติดตามดแูลลกูคา้ต่อไป  

 
3.2.4 นโยบายราคา   
ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาและการผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา บรษิัทมีนโยบายก าหนดราคาโดย
ค านงึถึงปัจจยัต่างๆ ดงันี ้
 (1) จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา เน่ืองจากจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาส่วนใหญ่ของบรษิัทอยู่ใน prime area มี

ความหนาแน่นของชมุชนมาก ท าใหบ้รษิัทสามารถก าหนดราคาคา่เช่าสื่อปา้ยโฆษณาในอตัราที่สงูได ้
 (2) ตน้ทนุการเช่าสถานที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา และตน้ทนุการก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณานัน้ๆ จะมีผลตอ่การ

ก าหนดราคาคา่ใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณา  
 (3) ตน้ทนุการผลิตสื่อประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอียดของตวังาน เช่น การผลิตสื่อปา้ย

โฆษณาประเภท Trivision จะมีตน้ทนุที่สงูกวา่การผลิตสื่อปา้ยโฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใช้
บรกิารสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision สงูกว่าของ Billboard 
(4) ระยะเวลาการใชส้ื่อปา้ยโฆษณาของลกูคา้  บรษิัทก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ื่อปา้ย
โฆษณาเป็นระยะเวลาตอ่เน่ืองไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน อย่างไรก็ดีกรณีที่ลกูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาที่นาน
กวา่นัน้ บรษิัทจะก าหนดราคาที่ต  ่าลงเน่ืองจากบรษิัทมีความเสี่ยงในการด าเนินงาน และมีตน้ทนุการ
ด าเนินงานที่ลดลง 

 (5)   ปรมิาณการซือ้สื่อปา้ยโฆษณาของลกูคา้ โดยทั่วไปผลิตภัณฑ ์1 ผลิตภณัฑ ์มกัจะใชส้ื่อป้ายโฆษณา 
2-3 จดุ เพื่อเป็นการจงูใจใหล้กูคา้มีการใชส้ื่อเพิ่มขึน้ บรษิัทจงึมกัเสนอราคาที่ต  ่าลงในกรณีที่ลกูคา้มีการใช้
สื่อปา้ยโฆษณาหลายจดุ หรือหลายประเภท 
(6)   ตน้ทนุการด าเนินงานของบรษิัท   ในการก าหนดราคาบรษิัทไดค้ านงึถึงตน้ทนุอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง    ทัง้ใน
ดา้นตน้ทนุผนัแปรที่เก่ียวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น คา่เช่า คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษีปา้ย คา่
บ ารุงรกัษา และตน้ทนุคงที่ เช่น เงินเดือนพนกังาน เพื่อใหบ้รษิัทสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  
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3.3   ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม     
 

แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม    
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมในปี 2550 นัน้ ถือเป็นปีที่ตลาดโฆษณาคอ่นขา้งประสบปัญหา

หนกั สื่อประเภทตา่งๆ ทัง้โทรทศัน ์ และวิทย ุ ต่างก็ประสบปัญหาอย่างตอ่เน่ือง แมแ้ตส่ื่อหลกัอย่างโทรทศันเ์องก็ถกูตัง้ค าถาม
เรื่องของความถกูตอ้งในการจดัเรตติง้รายการ บวกกบัสภาวะความผนัผวนทางการเมือง และสภาพเศรษฐกิจที่ย  ่าแย่  ลกูคา้ที่
เคยใชบ้รกิารลงโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านทางสื่อโทรทศัน ์จงึลดลง โดยเฉพาะงบประมาณที่น ามาใชผ้่านสื่อดงักล่าวค่อนขา้ง
นอ้ยลง เช่นเดียวกบัสื่อวิทย ุ  และนิตยสารที่ ลว้นไดร้บัผลกระทบอย่างชดัเจนจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง เพราะเจา้ของ
สินคา้หลายรายตา่งปรบัตวัดว้ยการลดตน้ทนุและการใชจ้่ายงบโฆษณาผ่านสื่อหลกัขา้งตน้ที่มีราคาแพง ประกอบกบันโยบาย
ของภาครฐัที่เขม้งวดมากขึน้ในส่วนของการโฆษณาเครื่องดื่มแอลกอฮอล ์และขนมขบเคีย้วผ่านสื่อโทรทศัน ์ท าใหบ้รรดาเอเยน
ซี ผูจ้ดัรายการและเจา้ของสินคา้ตา่งตอ้งมีการพิจารณาอย่างละเอียดก่อนการตดัสินใจใชจ้่ายงบโฆษณาผ่านสื่อหลกั หรอืบาง
รายก็หนัไปใชก้ารจดักิจกรรมการตลาด ณ จดุขาย หรือส่ือ Below the line เพิ่มมากขึน้แทน  

ดงัจะเห็นไดจ้ากรายงานของบรษิัทนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช์ (ประเทศไทย)  พบว่าอตัราการขยายตวัของยอดการใชเ้ม็ด
เงินโฆษณาผ่านสื่อตา่งๆ ในปี 2550 มีการปรบัตวัในทิศทางที่ชะลอตวัลง  ยกเวน้ในสื่อโรงภาพยนตร ์ และสื่อใน
หา้งสรรพสินคา้ (In-Store Media) ทีมีอตัราการเติบโตอย่างกา้วกระโดด กวา่เท่าตวัเม่ือเทียบจากปี 2549       แตใ่นทางกลบั
จากปัญหาตา่งๆ ดงักล่าวที่เกิดขึน้ในปี 2550 กลบัสง่ผลใหต้ลาดอตุสาหกรรมโฆษณามีสื่อใหม่เกิดขึน้หลากหลายรูปแบบ  ซึง่
ทัง้หมดนีล้ว้นแตด่งึเอากลยทุธท์างดา้นราคา ซึง่เป็นหวัใจของการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ ที่ใชเ้งินนอ้ยมาเป็นกลยทุธห์ลกัใน
การแข่งขนัดงึดดูความสนใจจากลกูคา้ทัง้สิน้ อีกทัง้ยงัเป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพในการเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายไดต้รงเปา้อีกดว้ย 
ดงันัน้จงึคาดวา่ในปี 2551นี ้ จะเป็นปีที่สดใสส าหรบัสื่อรูปแบบใหม่ ในตลาดโฆษณาอีกครัง้ โดยเฉพาะสื่อเคลื่อนที่  สื่อใน
หา้งสรรพสินคา้   

ในขณะเดียวกนัสื่อโฆษณาตา่งๆ โดยเฉพาะสื่อหลกัเองก็มีแนวโนม้ที่จะพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพของสื่อ ทัง้ใน
ส่วนของเนือ้หาและรูปแบบ  รวมถึงบคุลากรและเครื่องมืออปุกรณม์ากขึน้ดว้ย   ทัง้นีก็้เพื่อดงึดดูใหผู้ซ้ือ้สื่อหนัไปใชบ้รกิาร
เพิ่มขึน้  เพราะหากสื่อประเภทใดหรอืเจา้ของสื่อประเภทตา่งๆ   รายใดสามารถครองใจผูบ้รโิภคไดม้ากกวา่ก็ย่อมไดร้บัความ
สนใจจากผูซ้ือ้สื่อหรอืเจา้ของสินคา้เพิ่มขึน้ตามมา  ส  าหรบัการแข่งขนัของธุรกิจโฆษณาในปี 2551 น่าจะมาในรูปของโฆษณา
แฝง (Product Placement) มากขึน้ ไม่วา่จะเป็นสินคา้ประกอบฉากในรายการประเภทข่าว ละคร เกมโชว ์หรอืทอลค์โชวใ์นสื่อ
โทรทศัน ์ หรือการเขา้ไปเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนนุในการจดักิจกรรมนอกสถานที่หรอืท่องเที่ยวในสื่อวิทยสุถานีตา่งๆ เป็นตน้ 
รวมทัง้ในปี 2551 มีการจดัการแข่งขนักีฬาระดบัโลกไดแ้ก่ มหกรรมฟตุบอลยโูร  และการแข่งกีฬาโอลิมปิก ที่กรุงปักก่ิง   ซึง่
จากกิจกรรมระดบัโลกดงักล่าวคาดวา่จะสง่ผลใหมี้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละจดักิจกรรมทางการตลาดเพิ่มมากขึน้ 
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ขอ้มลูจาก: Neilsen Media Research 

 
 ส าหรบัการแข่งขนัในธุรกิจสื่อป้ายโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ผลสืบเน่ืองจากปัญหาตา่งๆ ที่กล่าวมาขา้งตน้ จงึสง่
ใหส้ภาพการแข่งขนัเป็นไปในลกัษณะของการใชก้ลไกราคา เป็นเครื่องมือหลกัในการท ากลยทุธก์ารตลาดเพื่อแข่งขนักบัคูแ่ขง่ 
โดยเฉพาะปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ (Billboard) ซึง่เป็นสื่อโฆษณาที่มีอตัราค่าโฆษณาคอ่นขา้งสงูเม่ือเปรียบเทียบกบัสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัประเภทอื่น และ เจา้ของสินคา้ และบรกิาร รวมถึงเอเยนซี่ มีแนวโนม้ ในการใชส้ื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศยัขนาดเล็กที่มีอตัราค่าโฆษณาต ่ากวา่ในการโฆษณาแตล่ะแคมเปญ อีกทัง้ยงัสามารถเขา้ตรงถึงกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ
ไดเ้ป็นอย่างดี ดว้ยเหตดุงักล่าวท าใหผู้ใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัไดพ้ยายามน าเสนอ สื่อโฆษณาขนาดเลก็
รูปแบบใหม่ๆ มาแข่งขนักนัในตลาด เพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัลกูคา้มากขึน้อย่างตอ่เน่ือง ซึง่บรษิัทเองก็ไดมี้การขยายตลาดสื่อ
โฆษณานอกที่อยู่อาศยัขนาดเล็กมากยิ่งขึน้ ดงัจะใหไ้ดว้า่ในปี 2550 ที่ผ่านมาบรษิัทไดก้า้วเขา้มาบกุตลาด Instore Media 
อย่างจรงิจงัมากยิ่งขึน้ โดยการเขา้ไปพฒันาสื่อในหา้งสรรพสินคา้ชัน้น าหลายแห่ง อีกทัง้ยงัไดข้ยายตลาดไปยงัสื่อเคลื่อนที่ 
(Buzz TV) อีกดว้ย เพื่อครอบคลมุตลาด และตอบรบัพฤติกรรมการโฆษณาที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อผลกัดนัยอดรายไดข้องบรษิัท 
โดยการน าเสนอสื่อรูปแบบใหม่ๆ นัน้ บริษัทยงัคงมุ่งเนน้ที่การน าเสนอสื่อดว้ยรูปแบบที่โดดเดน่ สรา้งสรรค ์  ผสมผสานกบัการ
น านวตักรรมในการผลิต มาน าเสนอใหก้บัลกูคา้อย่างสม ่าเสมอ อย่างไรก็ตามบรษิัทเลง็เห็นวา่ การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะ
เป็นไปในลกัษณะคลอ้ยตามสภาวะเศรษฐกิจ  ซึง่การใชส้ื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ยงัจะคงเป็นสดัส่วนหลกัของการใชส้ื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

     หน่วย:ลา้นบาท 
สัดส่วนการใช้สื่อโฆษณา     ปี 2550 

 
% ปี 2549 % Change Change (%) 

ทีวี 53,484,142 53.00 53,473,338 54.00 10,804 0.02 

วิทย ุ 7,273,447 7.00 7,458,543 8.00 -185,096 -2.48 

หนงัสือพิมพ ์ 23,840,061 23.00 23,193,082 23.00 646,979 2.79 

นิตยสาร 6,468,262 6.00 6,748,202 7.00 -279,940 -4.15 

โรงภาพยนตร ์ 4,390,786 4.00 2,162,663 2.00 2,228,105 103.03 

สื่อโฆษณา OHM           

 - สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (OUTDOOR) 4,479,631 4.00 4,667,528 5.22 -187,897 -4.03 

 - สื่อเคลื่อนที ่(TRANSIT) 956,141 1.00 994,309 1.09 -38,168 -3.84 

 - สื่อในหา้งสรรพสินค้า (INSTORE) 570,376 1.00 313,731 0.34 256,645 81.80 

รวมสัดสว่นการใช้สื่อโฆษณา 101,462,847 100.00 99,011,396 100.00 2,451,451 2.48 
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3.4  การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ  

  3.4.1 การจัดใหไ้ด้มาซึ่งผลิตภณัฑเ์พือ่จ าหน่าย 
การจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตส่ือปา้ยโฆษณา   
ในการจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตสื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภท บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
(1)   ท าการศกึษาและวิจยัเพื่อหาพืน้ที่ที่มีศกัยภาพในการลงทนุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา โดยปัจจยัส าคญัที่ใชใ้นการ

ประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ 
▪ ความหนาแน่นของประชากร 
▪ ปรมิาณของยานพาหนะที่วิ่งผ่านพืน้ที่ 
▪ ความดงึดดูสายตาของพืน้ที่ติดตัง้ 

(2)  เม่ือบรษิัทก าหนดจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพไดแ้ลว้ จะติดตอ่เช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้โครง หรอืเช่าโครงที่มีอยู่   
หรอืขอสมัปทานในพืน้ที่นัน้ๆ แลว้แตก่รณี เพื่อใชใ้นการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ปัจจบุนัอายสุญัญาเช่าพืน้ที่โดยเฉล่ีย
ของบรษิัทอยู่ที่ 3 ปี เช่าโครงอยู่ที่ 3-10 ปี และสญัญาสมัปทานอยู่ที่ 3-9 ปี  

(3)  หลงัจากนัน้ ฝ่ายวิศวกรรมและก่อสรา้งจะออกแบบโครงสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที่ โดยไม่ขดักบั
หลกัเกณฑก์ารก่อสรา้งปา้ยโฆษณาตามเทศบญัญตัิการควบคมุอาคารของกรุงเทพมหานคร หรอืหน่วยงานของกรม
โยธาธิการทอ้งถ่ินนัน้ๆ ซึง่ในการออกแบบการก่อสรา้ง ทางบรษิัทจะค านงึถึงความเหมาะสม และความปลอดภยั
ของชมุชน บรเิวณใกลเ้คียงเป็นส าคญั 

(4)  ย่ืนแบบขอติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตอ่หน่วยงานราชการในเขตพืน้ที่นัน้ๆ ซึง่เกณฑใ์นการพิจารณาอนญุาตติดตัง้สื่อ
ปา้ยโฆษณาจะเนน้ความปลอดภยัของผูอ้ยู่อาศยัในชมุชนนัน้ๆ เป็นส าคญั 

(5)  หลงัจากแบบโครงรา่งไดร้บัการอนญุาตจากเขตแลว้ บรษิัทจะใหบ้รษิัทผูร้บัเหมาก่อสรา้งท าการเสนอราคา โดยส่วน
ใหญ่บรษิัทจะมีการด าเนินธุรกิจกบั บรษิัท เอาทด์อร ์คอนสตรั่คชั่น จ ากดั บรษิัท เอาทอ์อฟโฮมมีเดีย จ ากดั บรษิัท 
เจที คอนสตรคัชั่น จ ากดั บรษิัท แกรนด ์ควอลิตี ้จ ากดั เป็นตน้ ซึง่บรษิัทดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัท แตมี่
ประสบการณใ์นการก่อสรา้งและผลิตสื่อปา้ยโฆษณามาเป็นเวลานาน เป็นผูท้  าการก่อสรา้งหรอืผลิตสื่อปา้ยโฆษณา
ตามแบบที่ไดร้บัอนญุาต โดยในการก่อสรา้งจะมีทีมงานวิศวกรของบรษิัทเป็นผูต้รวจสอบและควบคมุงาน 
ระยะเวลาในการก่อสรา้งหรอืผลิตส่ือปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทจะขึน้กบัรายละเอียดและขนาดของสื่อนัน้ๆ ส าหรบั
สื่อปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ เช่น Billboard และ Trivision จะใชเ้วลาก่อสรา้งประมาณ 30-45 วนั แมว้า่บรษิัทจะสง่
งานการก่อสรา้งและผลิตใหบ้รษิัทอื่นก็ตาม ทางบรษิัทก็มีการส่งวิศวกรไปควบคมุงาน ท าใหบ้รษิัทสามารถควบคมุ
คณุภาพของงานได ้

(6)  ในกรณีที่บรษิัทไม่มี Location ตามจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ ฝ่ายสถานที่ก็จะท าการเช่าโครงปา้ยจากบรษิัท/บคุคล หรอื
นิติบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ในจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ โดยจะติดตอ่เช่าจากผูท้ี่เป็นเจา้ของโครงปา้ยดงักล่าว     และส่ง
เรื่องใหฝ่้ายผลิตเพื่อผลิตงานปา้ยเพื่อตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้  ในการติดต่อเช่า
โครงบรษิัทจะติดต่อเช่าโครงจากบรษิัท /นิติบคุคล หรอืบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ใน location ที่ตรงกบัความตอ้งการ
ของลกูคา้ อาทิเช่น  บรษิัท เอาทด์อร ์คอนสตรั่คชั่น จ ากดั,บรษิัท เอาทอ์อฟโฮมมีเดีย จ ากดั โรงแรมบางกอกพาเลซ 
, เอสจนัทร ์แอดเวอรไ์ทซิ่ง แอนด ์ เทรดดิง้    ซึง่บรษิัท หรอืนิติบคุคลดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทแตอ่ย่าง
ใด  ทัง้นีก้ารเช่าโครงปา้ยจะพิจารณาตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกัวา่ตอ้งการ location ใด จงึจะด าเนินการ
เช่าโครงปา้ยจากบรษิัทหรอืบคุคลที่เป็นเจา้ของโครงปา้ยนัน้ๆต่อไป  
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 3.4.2    การผลิตงานโฆษณา  

ในการผลิตงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา, ระยะเวลาในการโฆษณา, รูปแบบ 

รายละเอียดของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะรบัผลิตงานโฆษณาตามแบบที่ลกูคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้ เพื่อ
ลดขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

(2) หลงัจากนัน้ บรษิัทจะส่งผ่านขัน้ตอนการผลิตภาพโฆษณาตอ่ยงับรษิัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจบุนับรษิัทไม่มีนโยบายการผลิตภาพโฆษณาเอง โดยเฉพาะงานผลิตภาพดว้ยมือที่ใช้
แรงงานคนเป็นส าคญั เน่ืองจากบรษิัทพิจารณาแลว้วา่ การจา้งผลิตภาพโฆษณามีตน้ทนุในการด าเนินงานที่
ต  ่ากวา่การลงทนุในเครื่องจกัรและท าการผลิตเอง อีกทัง้สื่อป้ายโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบัลกัษณะ
ภาพพิมพท์ี่แตกตา่งกนั และในช่วงที่บรษิัทรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลิตภาพ
โฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิัทสามารถส่งมอบงานไดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัตามก าหนด อย่างไรก็ดี บรษิัทมี
การรว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจดัตัง้
บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพภ์าพอิงคเ์จ็ท ซึง่เป็น
ระบบพิมพภ์าพส่วนใหญ่ที่บรษิัทใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ท โดย
ส่วนใหญ่บรษิัทจะสง่มอบงานใหบ้รษิัทรว่มดงักล่าว เน่ืองจากมีความคล่องตวัในการควบคมุงานและ
ระยะเวลาในการผลิตไดด้ี แตเ่ง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการคา้ปกติ ซึง่บรษิัทไม่มีขอ้สญัญาและ
ขอ้ผกูมดัในการส่งงานใด ๆ ทัง้สิน้ และหากปรมิาณของงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ทมีมากขึน้จนมี
สาระส าคญั บรษิัทอาจจะพิจารณาลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี ้นอกจากนีบ้รษิัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณา
แก่ผูผ้ลิตรายอื่น ไดแ้ก่ บรษิัท วีอาร ์แอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั, บรษิัท เดอะ เบสท ์จ ากดั บรษิัท คิวแอดเวอรไ์ทซิ่ง 
จ ากดั และบรษิัท สเุทพการช่าง จ ากดั เป็นตน้  

(3) บรษิัทผูผ้ลิตภาพโฆษณาจะผลิตงานตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า
การผลิตภาพ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของสื่อปา้ยโฆษณา หลงัจากท าการผลิตภาพเสรจ็แลว้ บรษิัทจะท าการ
ตรวจสอบคณุภาพของภาพโฆษณา ใหถ้กูตอ้งตามแบบที่ลกูคา้ระบไุว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 

(4) เม่ือสง่มอบภาพโฆษณาแลว้ บรษิัทจะติดตัง้ภาพโฆษณาในสื่อปา้ยโฆษณาตามที่ไดต้กลงกบัลกูคา้ 
(5) ภายหลงัการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้ใหฝ่้ายการตลาดเพื่อตรวจเช็ค

ความถกูตอ้งและความสมบรูณข์องงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้ เม่ือฝ่ายการตลาด
รบัรองความถกูตอ้งของงานแลว้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะท าการถ่ายภาพสื่อปา้ยโฆษณาที่เสรจ็สมบรูณแ์ลว้ 
และจดัส่งใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคณุที่ใชบ้รกิาร 

(6) เม่ือครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบรษัิทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจดุติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิในชิน้ 
งานจะเป็นไปตามที่ระบไุวใ้นสญัญา สว่นใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา เน่ืองจาก
มกัจะไม่สามารถน ามาใชง้านต่อไดอ้ีก กรณีที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบรษัิท บรษัิทจะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมารือ้
ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเก็บ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างอื่น ชดเชยกบัค่าใชจ้่ายในการรือ้ถอน 
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  3.4.3  การใหบ้ริการหลังการขาย  

  บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขาย โดยบรษิัทจะรายงานสภาพของ
สื่อปา้ยโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทกุรายไดท้ราบเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในบรกิาร 
โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ ์ ความเรียบรอ้ย ความส่องสวา่งของไฟฟ้าในสื่อ
ปา้ยโฆษณาทกุประเภท ภายในวนัที่ 25 ของทกุเดือน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อปา้ยโฆษณาพรอ้มรูป
ถ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ไดร้บัทราบ นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการใหบ้รกิาร และตรวจสอบแกไ้ขสภาพ
ปา้ยโฆษณาใหท้นัท่วงที เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบรกิารสงูสดุ บรษิัทจงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสาย
ดว่น Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรบัรองเรียน การแจง้สภาพปา้ยช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่
ลกูคา้ครบสญัญาเช่าปา้ยโฆษณา ทางฝ่ายการตลาดจะท าหนา้ที่ในการเสนอขอ้มลูสนบัสนนุเพื่อกระตุน้ต่อการ
ตดัสินใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กิดการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง 
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ภาพรวมของกระบวนการด าเนินงาน 
  
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ารวจหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา 

ด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซึง่กรรมสิทธ์ิ 

ติดตัง้ตวัสื่อปา้ยโฆษณา 

ติดตัง้ภาพโฆษณาบนสื่อปา้ยโฆษณา 

ติดต่อลกูคา้ เพื่อเสนอสื่อปา้ยโฆษณาที่มีอยู่ 

ท าสญัญากบัลกูคา้เรื่องระยะเวลาและรูปแบบ 

จา้งบรษิัทผลิตภาพตามแบบที่ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ 

ตรวจสอบ และรายงานผลการติดตัง้สื่อแก่ลกูคา้ 

ออกแบบและขออนญุาตติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา 

ตรวจเช็คสภาพสื่อปา้ยโฆษณาทกุเดือนและรายงานผลแก่ลกูคา้ 
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4. การวิจัยและพัฒนา   
 

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั บรษิัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและมุ่งเนน้ในการ
พฒันาสื่อโฆษณา ในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อน าเสนอใหส้อดรบักบัความตอ้งการของ ตลาดและลกูคา้กลุม่เปา้หมายที่หลากหลาย 
อย่างตอ่เน่ือง โดยยึดหลกัแนวทาง “ sMArt, Creative, and innOvative “ เพื่อรกัษาความเป็นผูน้  าในธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศยัของประเทศ และ กา้วไปสูใ่นระดบัเอเชีย  
การพฒันาสื่อโฆษณานัน้ บรษิัทฯ เนน้การประยกุตอ์งคป์ระกอบหลกั 3 ประการคือ  

1. เทคโนโลยีสื่อโฆษณาที่มีความทนัสมยั และ วสัดทุี่ไดร้บัการคน้ควา้ วิจยั จากทั่วโลก 
2. ความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการออกแบบ ที่เหมาะสมกบั เทคโนโลยี และคณุลกัษณะของสินคา้โฆษณา 
3. ท าเลสถานที่น าเสนอสื่อโฆษณา ที่เหมาะสมกลมกลืนกบัสื่อโฆษณา และ คณุลกัษณะของผูช้มโฆษณา 

บรษิัทฯไดน้ ากลยทุธก์ารสรา้งพนัธมิตรและการสรา้งความรว่มมือในการพฒันาองคป์ระกอบ ทัง้ 3 ซึง่วางเปา้หมายไปที่บรษิัท
ผูว้ิจยัพฒันาและผลิต 

ระดบัชัน้น าแถวหนา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศที่มีศกัยภาพในการพฒันาสงู ซึง่ในปี 2550 นัน้บรษิัท ไดน้ าเสนอ สื่อ
โฆษณาใหม่ใหแ้ก่ลกูคา้ อนัไดแ้ก่ 

1. สื่อโฆษณาภายในหา้งสรรพสินคา้ ที่มีรูปแบบเนน้ความทนัสมยั และ อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิารในเวลา
เดียวกนั เช่น สื่อโฆษณา ที่นั่งพกั (Bench Ad) 

2. สื่อโฆษณาประเภท 3 มิติ ที่สรา้งความน่าสนใจ แปลกใหม่ 
3. เทคนิคการน าเสนอท่ีโดดเดน่บนส่ือปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ 

 
นอกจากนี ้บรษิัทฯยงัเป็นผูน้  าในดา้นพฒันาการออกแบบโครงสรา้งที่เนน้วสัด ุอปุกรณ ์ที่เป็นไปตามหลกัมาตรฐาน

วิศวกรรม สถาปัตยกรรม เพื่อความสวยงาม ปลอดภยั รวมถึงการทดสอบวสัดทุี่ใชต้า่งๆ ก่อนการน าไปติดตัง้ ใหบ้รกิาร โดย
วสัดเุหล่านัน้จะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะและไม่สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างรุนแรง อันเป็นการส่งเสรมิการปอ้งกนัสภาวะ
โลกรอ้นที่ก าลงัเป็นประเด็นส าคญัของโลก ณ ปัจจบุนั 
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5.   ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ   
 
5.1 สินทรัพยถ์าวร 

สินทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณท์ี่ใชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ยโฆษณา ดงัมี
รายละเอียดตอ่ไปนี ้  
มลูค่าทางบญัชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(พันบาท) 

ภาระการค า้ประกันเงนิกู ้

ที่ดิน 6 แปลง 
 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ านกังาน 
โครงปา้ยโฆษณา 
ยานพาหนะ 
สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 
อื่น ๆ 

บรษัิท 
 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 

35,317 
 

19,737 
87,578 
5,186 

24,776 
6,972 

ค า้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ
จ านวน 156ลา้นบาท 

ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

                รวม      179,567  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที่ ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต  าบลทบัคาง อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบรุี  
 

5.2 สัญญาเช่าระยะยาว 
ในการด าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณา จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณามีความส าคญัต่อการประสบความส าเรจ็ในการด าเนิน

ธุรกิจอย่างมาก โดยสญัญาเช่าพืน้ที่ในการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี ้ 
 
ลักษณะสัญญา อายุสัญญา การจ่ายค่าตอบแทน 

เช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดือนและรายปี 
เช่าพืน้ที่จากหน่วยงานราชการ 
หรอืรฐัวิสาหกิจ 

3-9 ปี รายเดือน 

เช่าโครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดือน 
 
5.3 ทรัพยสิ์นทีไ่ม่มีตัวตน   

- ไม่มี -  
 

5.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   
นโยบายในการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม บรษิัทจะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่

อยู่อาศยัและสิ่งพิมพเ์ท่านัน้ ซึง่จะพิจารณาสดัส่วนในการลงทนุเป็นรายๆ ไป โดยดจูากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบ
ความส าเรจ็และสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั บรษิัทจะลงทนุในสดัส่วนที่มากพอที่บรษิัทจะสามารถเขา้ไปมี
ส่วนรว่มในการบรหิารและก าหนดนโยบายได ้
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6.6.  โครงการในอนาคต    
 
 
บรษัิทฯ มีการก าหนดแนวนโยบายในการพฒันาสินคา้และระบบการใหบ้รกิารใหม่ๆ ใหเ้ป็นไปตามทิศทางเปา้หมายทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว ทัง้นีโ้ครงการในการพฒันาธุรกิจและการลงทนุของบรษัิทฯ ในปี 2551 จะยดึเปา้หมายกลยทุธ ์4 ประการดงันี ้
  
1.  เพิ่มมลูคา่ใหก้บัสื่อที่มีอยู่เดิม  ไม่วา่จะเป็นปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่     ปา้ยโฆษณาขนาดเล็ก   โดยการน าเทคโนโลยีใหม่  ๆ   
เขา้มาใชใ้นเรื่องของการเพิ่มเทคนิคพิเศษตา่ง ๆ  ในการน าเสนอชิน้งานโฆษณาของลกูคา้   ใหด้นู่าสนใจมากยิ่งขึน้   รวมถึง
การเพิ่มบรกิารในดา้นการประชาสมัพนัธใ์หก้บัลกูคา้   เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ 
 
2.  ขยายจดุติดตัง้สื่อใหเ้พิ่มมากขึน้    โดยเฉพาะในตา่งจงัหวดั   โดยการหาพนัธมิตร   เพื่อจบัมือรว่มเป็นพารท์เนอร ์ในเขต
ทอ้งถ่ินตา่ง ๆ   เพื่อท าการขยายส่ือโฆษณารองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิ่งขีน้    ส าหรบัในปี  2551  ตัง้เปา้การขยาย
สื่อโฆษณาขนาดเล็กเพื่มขึน้อีกประมาณ  150  จดุติดตัง้   จากปัจจบุนัมีอยู่  800 จดุติดตัง้ 
 
3. การประมลูสมัปทานในโครงการของรฐั รฐัวิสาหกิจ และองคก์รเอกชนที่มีศกัยภาพตอ่การขยายตวัของสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศยั รวมถึง การเช่ือมตอ่ขยายทางธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัอตุสาหกรรม 
 
4. การลงทนุดา้นไอที   เพื่อพฒันาซอฟตแ์วร ์ และ  เซิรฟ์เวอร ์  ในการเก็บขอ้มลูเพื่อสรา้งเครือข่าย   และเป็นศนูยร์วมขอ้มลู
เก่ียวกบัสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัทัง้ในและตา่งประเทศ ที่ครอบคลมุมากที่สดุ เพื่อเป็นศนูยก์ลางใหล้กูคา้สามารถคน้หา
ขอ้มลูดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็   และสามารถด าเนินธุรกรรม การขายและบรกิารผ่าน
ระบบได ้ทนัที     
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7.7.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ. วนัที่ 31 ธันวาคม 2550 บรษัิทและบรษัิทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรพัยข์อง
บรษัิทและบรษัิทย่อย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Formatted: Bullets and Numbering



                                                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 28 

8.8.    โครงสร้างเงนิทุน   
 
8.1 หลักทรัพยข์องบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550 บรษัิทมีทนุจดทะเบียน 125 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 125 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั 
จ านวน 125 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 
8.2 โครงสร้างผู้ถอืหุน้  

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท ณ. 28 ธนัวาคม 2550      มีรายละเอียดดงันี ้
 

ผู้ถอืหุน้ 
ทุนจดทะเบยีนทีเ่รียกช าระแล้ว 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 22,050,000 17.64 

2.นายพิเชษฐ มณีรตันะพร 20,825,000 16.66 

3.นายธวชั มีประเสรฐิสกลุ 18,025,000 14.42 

4.GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         8,827,300 7.06 

5.นายวิชิต ดิลกวิลาศ 7,399,960 5.92 

6.นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 5,751,600 4.60 

7.นายทวีฉตัร จฬุางกรู 5,000,000 4.00 

8.น.ส.พรรตัน ์มณีรตันะพร 4,786,666 3.83 

9.นายสรุพงศ ์โพธ์ิพิชยั 4,416,000 3.53 

10.นายธนิต  ลาภพณิชพลูผล 2,500,000 2.00 
 
 
8.3 นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิติ
บคุคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
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9.9.   การจัดการ      
 
9.1  โครงสร้างบริษัท 
 

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 

รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารการตลาด 

ฝ่ายบริหารส านกังาน 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิตงานโฆษณา ฝ่ายบญัชีการเงิน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายขาย ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 

สว่นธุรกิจสมัพนัธ ์

สว่นกฎหมายและคด ี

คณะกรรมการตรวจสอบระบบ
คณุภาพ  ISO 9001:2000 

 

ส านกังานตรวจสอบภายใน 
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9.2  รายช่ือผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ   
2. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ  / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   
3. นายพิเชษฐ มณีรตันะพร กรรมการ      
4. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ      
5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ กรรมการ      
6. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกลุ กรรมการอิสระ    
7. นางสาวกลัยาณี กิตติจิตต ์ กรรมการอิสระ  
8. นายเสนาะ             ธรรมพิพฒันกลุ กรรมการอิสระ 
9. นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ กรรมการ   

 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ปี 2550 (จ านวนครั้ง)   

 

ช่ือ-สกุล 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประชุมสามัญผู้ถอื
หุน้ ประจ าปี 2549 

จ านวน 9 ท่าน จ านวน 3 ท่าน จ านวน 5 ท่าน จ านวน 10 ท่าน 
รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 5 ครัง้ เม่ือวนัที่ 22 เม.ย.50 

 1.นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ  4/4 - - 1/1 
 2.นายนพดล         ตณัศลารกัษ์  4/4 - 5/5 1/1 
 3.นายพิเชษฐ        มณีรตันะพร  4/4 - 5/5 1/1 
 4.นายธวชั            มีประเสรฐิสกลุ  4/4 - 5/5 1/1 
 5.นายวิชิต            ดิลกวิลาศ  4/4 - 5/5 1/1 
 6.นายประเสรฐิ       วีรเสถียรพรกลุ  4/4 4/4  - 1/1 
 7.นางสาวกลัยาณี    กิตติจิตต ์ 4/4 4/4  - 1/1 

8.นายเสนาะ  ธรรมพพิัฒนกุล1          3/3            3/3 - - 
 9.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ 4/4   1/1 
 10.นางสาวเกศิณี        อชันะพรกลุ  - - 5/5 1/1 
     

หมายเหต ุ 1 เข้ามาด ารงต าแหน่งเม่ือ 20 เมษายน 2550 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

รายช่ือกรรมการของบริษัท 
หลักสูตรการอบรม 

Directors Certification Program  
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.นายปารเมศร ์       รชัไชยบญุ - รุน่ 56/06 
2.นายนพดล            ตณัศลารกัษ ์ รุน่ 44/04 รุน่ 7/04 
3.นายพิเชษฐ           มณีรตันะพร - รุน่ 33/05 
4.นายธวชั               มีประเสรฐิสกลุ  รุน่ 65/05 รุน่ 7/04 
5.นายวิชิต              ดิลกวิลาศ  - รุน่ 33/05 
6.นายประเสรฐิ       วีรเสถียรพรกลุ  รุน่ 20/02 - 
7.นายเสนาะ           ธรรมพิพฒันกลุ  - รุน่ 64/07 
8.นางสาวกลัยาณี   กิตติจิตต ์ - รุน่ 60/06 
9.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ - รุน่ 62/07 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษัิท คือ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  และ นายประสงค ์เอมมาโนชญ ์ ลงลายมือ
ช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการบรษัิทมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้ 

1. จดัการบรษัิทโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิท เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทดว้ยความ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท  และรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 

2. มีหนา้ที่ในการทบทวนและใหค้วามเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษัิทที่เสนอโดยคณะ
กรรมการบรหิาร เวน้แตเ่รื่องที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไดแ้ก่ เรื่องที่
กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแจง้ให้
คณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องที่มีสาระส าคญัตอ่การด าเนินงานของบรษัิท รายการระหวา่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนั
และอื่นๆ ใหพ้ิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  ทัง้นีห้ากมีการตดัสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบรษัิท คณะกรรมการอาจ
ก าหนดใหมี้การวา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกเพ่ือใหค้ าปรกึษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหนา้ที่ในการก ากบัใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษัิท ยงัมีอ านาจหนา้ที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบรษัิท เวน้แต่

เรื่องดงัตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 
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1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์

วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียน 
3. เรื่องการซือ้หรอืขายสินทรพัยส์  าคญั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่อง

หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยข์องบรษัิทจดทะเบียน 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบง่ออก
ใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้
คณะกรรมการบริหาร  

ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม  2550 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคล จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้  
1. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์           ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร   กรรมการบรหิาร 
3. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   กรรมการบรหิาร 
4. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ   กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ   กรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการบรหิารมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
1. ควบคมุการบรหิารงานของบรษัิท ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บรษัิทก าหนดไว ้ และใหร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษัิท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชมุ
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมีกรรมการบรหิารเขา้ประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิาร ส่วนการลง
มติของคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักลา่วจะตอ้งนบัได้
อย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด คณะกรรมการบรษัิทอาจเห็นสมควรที่จะก าหนด
เปล่ียนแปลง หรอืเพิ่มเติมเป็นครัง้คราวในเรื่องขัน้ตอนการประชมุ องคป์ระชมุ และการลงคะแนนเสียงของคณะ
กรรมการบรหิารก็ได ้

2. พิจารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแตล่ะหน่วยงาน และอ านาจหนา้ที่ของแต่ละบคุคล 
ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว ้ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ
การควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากบรษัิทแลว้ 

3. ประเมินผลการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน ก าหนดวิธีการและขัน้ตอนประเมินผลการด าเนินงานและรบัการชีแ้จง
เรื่องการประเมินผลการด าเนินงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
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6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทและสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรพัยส์ินหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สิทธิเพื่อ
น ามาใชป้ระโยชนใ์นกิจการของบรษัิท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการ
เจรจาเพ่ือท าสญัญาดงักล่าว 

7. พิจารณาการท าสญัญาเก่ียวกบัการเงิน การกูยื้ม การค า้ประกนั และการใหส้ินเช่ือในวงเงินไม่เกิน 100ลา้นบาท 
ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาในการท าสญัญาดงักลา่ว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลิกสญัญาที่มีสาระส าคญัตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรพัยส์ินของบรษัิทไปยงับคุคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกติของบรษัิทเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 
11. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยส์ินของบรษัิทไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอื่น เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
12. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษัิท และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
13. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
14. การด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วขา้งตน้ หรอืตามความเห็นที่ใหโ้ดยคณะกรรมการบรษัิท หรอื

ตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่อยู่ภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษัิท 
15. ด าเนินการเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมติ และ/หรอื อนมุตัิจากที่ประชมุ

คณะกรรมการ และเรื่องดงักลา่วจะตอ้งแจง้ตอ่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่นส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์
ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักลา่วกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วน

ไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
 โดยในการประชมุไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่กรรมการผูจ้ดัการไว ้ดงัต่อไปนี ้ 

1. เป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัของบรษัิท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์ แนวทาง นโยบายของบรษัิท รวมถึงการก ากบั
ดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามจ านวนที่จ  าเป็นและเห็นสมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทเพื่อ
ปฏิบตัิหนา้ที่ทกุต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจ
ในการปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสญัญาซือ้ขาย การ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มีอ านาจอนมุตัิคา่ใชจ้่ายตามโครงการที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ และค่าใชจ้่ายหรอืการจ่ายเงินแตล่ะ
ครัง้มีวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทนุในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซือ้ขายทรพัยส์ิน 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษัิทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อบรษัิท 
7. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท 
 

ทัง้นี ้ การมอบอ านาจดงักลา่ว กรรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
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แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูง 
คณะกรรมการบรษัิทไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต าแหน่ง

ประธานกรรมการบรหิารของบรษัิท จึงไดก้ าหนดใหมี้นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารใน
กรณีที่ต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลง คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบรหิารหรือผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษัิทใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผูท้ี่เหมาะสมอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. นายประเสรฐิ            วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ    
2. นางสาวกลัยาณี            กิตติจิตต ์      กรรมการตรวจสอบ    
3. นายเสนาะ                   ธรรมพิพฒันกลุ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บญัชีและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน
รว่มกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบตัิของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวน
รว่มกบัผูบ้รหิารของบรษัิทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
วิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิท  
7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้
7.1 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบรษัิทถึงความถกูตอ้ง 

ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือได ้
7.2 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
7.3 ใหเ้หตผุลที่เช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบรษัิทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 

 
7.4 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
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7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักลา่วกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มี
ส่วนไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  
วาระการด ารงต าแหน่ง 
       ตามวาระการเป็นกรรมการบรษัิท 
รายช่ือคณะกรรมการ ผู้บริหาร พร้อมประวัต ิ 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 ) 
การสรรหากรรมการบริษัท 
 การสรรหาผูท้ี่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการนัน้คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดวิธีการสรรหาดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้เสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยดจูาก คณุวฒุิ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญในสาขาที่บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อ
เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตามก าหนดวาระใหก้ลบั

เขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งโดยดูจากผลการปฏิบตัิงาน  คณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรอง 
คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในวนัประชุมสามัญ
ประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนเสียงไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง 

ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตใุดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรือลาออก คณะกรรมการที่
เหลือสามารถเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชมุคราวถดัไป โดยมิตอ้งเรียกประชมุผูถื้อ
หุน้เพื่อลงมติเลือกตัง้ แตถ่า้วาระของกรรมการที่วา่งลงนัน้เหลือนอ้ยกว่าสองเดือน คณะกรรมการจะไม่เลือกกรรมการใหม่เองจะ
คอยใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกก็ได ้ มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการเพิ่มดงักลา่วตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ และบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน 
 
นิยามกรรมการอิสระ 

บรษัิทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระใหเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อกรรมการอิสระ
ของบรษัิทมีอิสระอย่างแทจ้รงิ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

- ถือหุน้ในบรษัิท ไม่เกิน 2% โดยใหร้วมหุน้ที่ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง  
- ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    ไม่เป็นผูมี้

อ  านาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทในเครือ บรษัิทรว่ม หรือเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   โดยตอ้งไม่มี
ผลประโยชนไ์ดเ้สียในลกัษณะดงักลา่วแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 ปีเวน้แตค่ณะกรรมการไดพ้ิจารณารอบคอบ
แลว้วา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ / การใหค้วามเห็น 

- ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืส่วนไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็น
อิสระ 

- ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท บรษัิทในเครือ บรษัิทรว่มหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
และไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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9.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

9.3.1ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัททีไ่ดรั้บในปี  2550  (ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ)  
 
                 (หน่วย: บาท) 

ช่ือกรรมการ 
 เบีย้ประชมุกรรมการ

บรษัิท  
 เบีย้ประชมุกรรมการ

ตรวจสอบ  
 เบีย้ประชมุ

กรรมการบริหาร   บ าเหน็จกรรมการ   รวมค่าตอบแทน  

2550 2549 2550 2549 2550 2549 2550 2549 2550 2549 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ          -    100,000           -      80,000          -             -             -             -                -    180,000  

2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ  80,000  60,000           -     -             -     -     400,000  180,000   480,000     240,000  

3.นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 40,000  60,000           -            -     15,000   25,000       -         55,000    85,000  

4.นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร 40,000  60,000           -          -     15,000  25,000            -     55,000      85,000  

5.นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ 40,000  60,000        -     -     15,000  25,000      -     55,000      85,000  

6.นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 40,000  60,000           -     -     15,000  25,000     -     55,000      85,000  

7.นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ 40,000  60,000  80,000  40,000         -      -     240,000  140,000  360,000    240,000  

8.นางสาวกลัยาณี  กิตติจิตต ์ 40,000  40,000  30,000  20,000     -             -     160,000  60,000  230,000    120,000  

9.นายเสนาะ  ธรรมพิพฒันกลุ 30,000  40,000  40,000         -         -             -     180,000         -     250,000      40,000  

10.นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ 40,000      -             -               40,000    

11.นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ          -      -           -            -     15,000  25,000            -     15,000       25,000  

รวม 390,000  540,000  150,000  140,000  75,000  125,000  980,000  380,000  1,595,000  1,185,000  
หมายเหตุ : ข้อมูลทีง่บการเงนิจะแยกรายการเฉพาะค่าบ าเหน็จกรรมการ 

 
9.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

                                                                           (หน่วย:บาท) 

รายละเอียด 

บมจ.มาสเตอร ์แอด บจก.มาสเตอรแ์อนดม์อร ์   บจก.มารโ์ก ้ไรทซ์ายน ์

2550 2549 2550 2549 2550 2549 

เงินเดือน และโบนสั 11,828,551 14,312,837.- 1,996,250.00 2,647,250.- - - 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 209,024 232,140.- - 46,440.- - - 

อื่นๆ -       -                       -    - - 

รวม 12,037,575 14,544,977.- 1,996,250.00 2,693,690.- - - 

จ านวนผูบ้ริหาร (ท่าน) 8 7 1 1 - - 

 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
- ไม่มี – 
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การก ากับดูแลกจิการ   
หลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 
ตลอดปี 2550 บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

สิทธขิองผู้ถอืหุน้ 
  ในปี 2550 บรษัิท ไดจ้ดัการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนดขึน้ในวนัพฤหสับดีที่ 20 เมษายน  

2550 เวลา 14.00 น. ณ.หอ้งเจา้สามพระยา 2 ชัน้ 4 โรงแรม เดอะแกรนด ์ บางกอก โดยไดจ้ดัท าเป็นหนงัสือนดัประชมุระบุ
สถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชมุและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชมุพรอ้มดว้ยรายละเอียด พรอ้มแนบ หนงัสือมอบฉนัทะ 
รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนที่มีรายช่ือ ณ.
วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ  9 วนั   และลงโฆษณาในหนงัสือพิมพต์ิดตอ่กนั 3 วนั  
รวมทัง้ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ใน website ของบรษัิท (www.masterad.com) ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 30 วนั    

ในวนัประชมุ บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนไดต้ัง้แตเ่วลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ
ประมาณ 1.30 ชั่วโมง  คณะกรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิารทกุท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิท ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้ม
เพรียงกนั  ส าหรบัการลงคะแนนเสียงในวาระการประชมุที่ตอ้งขอมติจากผูถื้อหุน้นัน้ บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การลงคะแนนเสียงโดยใช้
บตัรลงคะแนน ทัง้นีก้่อนการประชมุประธานที่ประชมุไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชมุทัง้ผูท้ี่มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะ ใหท้ี่
ประชมุรบัทราบ  และไดอ้ธิบายวิธีการลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนเสียงใหท้ราบก่อนการประชมุโดยจะถือเอาเสียงขา้งมากเป็น
มติที่ประชมุ การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามล าดบัวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชมุโดยไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงหรอื
เพิ่มเติมวาระการประชมุกระทนัหนัในวนัประชมุ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แตล่ะรายแสดงความคิดเห็น ซกัถาม ไดอ้ย่างมีอิสระ    
เม่ือการประชมุเสรจ็สิน้แลว้จะมีการจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก็บไวแ้ละเผยแพรร่ายงานการประชมุภายใน 
14 วนั ทางเว็บไซตข์องบรษัิทที่  http://www.masterad.com/investor relation 
 

การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน 
 บรษัิทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
รวมทัง้ผูถื้อหุน้ต่างชาติ  
     ส  าหรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุเองไม่ได ้ สามารถแตง่ตัง้บคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอก
แบบในหนงัสือมอบฉนัทะที่บรษัิทแนบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ นอกเหนือจากนัน้บรษัิทไดเ้สนอทางเลือกโดยการแจง้ช่ือ
กรรมการอิสระของบรษัิทจ านวน 3 ท่าน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุไม่ไดม้อบอ านาจใหบ้คุคลดงักลา่วเขา้ประชมุและ
ลงคะแนนเสียงแทน อย่างไรก็ตามในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี2550 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระ
เป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสียงลงคะ แนนแต่อย่างใด 
 
การใหสิ้ทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

เม่ือวนัที่ 25 กมุภาพนัธ ์ 2550 บรษัิทไดเ้ผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ส่วน
นอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นคณะกรรมการบรษัิทตาม
กระบวนการสรรหาของบรษัิทเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนดและเผยแพรบ่น
เว็บไซตข์องบรษัิทที่http://www.masterad.com/investor relation  อย่างไรก็ตามในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2550 ไม่
มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบรษัิทแตอ่ย่างใด 

 

http://www.masterad.com/investor
http://www.masterad.com/investor
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มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    
 เพื่อปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน บรษัิทมี
นโยบายหา้มมิใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใชข้อ้มลูภายในที่ยงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิทก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างโปรง่ใสและค านงึถึงผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
 ทัง้นีใ้นการ ซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑท์ี่ส  านกังานก.ล.ต.ก าหนด 
รวมทัง้ตอ้งจดัส่งส าเนารายงานดงักลา่ว จ านวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษัิทเพื่อเก็บเป็นหลกัฐาน 
 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี 
บรษัิท บรหิารงานโดยค านงึถึงการรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทควบคูไ่ปกบัค านงึถึงผลประโยชน ์ สิทธิ และความเท่า

เทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้ คูแ่ข่งขนั และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่วนรวม โดยยดึหลกัดงันี ้
ผู้ถอืหุน้ 
บรษัิทด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุรายโดยเท่าเทียมกนั มุ่งเนน้ที่จะสรา้งความมั่นคง
และการเจรญิเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยก าหนด
นโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่ 50 % ของก าไรสทุธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่
แสดงถึงความรบัผิดชอบที่บรษัิทมีต่อผูถื้อหุน้  โดยตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนั  ดงันี ้
สิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถอืหุน้ 
▪ สิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคมุบรษัิทผ่านการแตง่ตัง้กรรมการใหท้ าหนา้ที่แทนตน 
▪ สิทธิในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ 
▪ สิทธิในการรบัทราบข่าวสารขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอในเวลาอนัควร 
▪ สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน 
▪ สิทธิในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 
▪ สิทธิในการรบัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
▪ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
▪ สิทธิในการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
▪ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแตง่ตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
▪ สิทธิในการรบัเงินปันผล 

นอกจากนี ้ ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการมีส่วนรว่มในการรบัทราบและตดัสินใจในเรื่องส าคญัใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงการด าเนินกิจการขัน้พืน้ฐาน 

บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การรายงานและเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินงานใดๆ ของบรษัิทอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส 
และทนัเวลาในการตดัสินใจ ทัง้ขอ้มลูภาษาไทยและภาษาองักฤษซึง่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูท้ี่สนใจ สามารถเขา้ดกูารเปิดเผย
ขอ้มลูของบรษัิทผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูตา่งๆของตลาดหลกัทรพัย ์ และ  website ของบรษัิท 
ที่http://www.masterad.com  

 

http://www.masterad.com/
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พนักงาน 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี   โดยค านึงถึง  ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  สวสัดิการ  และสิทธิประโยชนท์ี่
พนกังานพึงไดร้บั  บรษัิท  มาสเตอร ์แอด  จ ากดั(มหาชน)  จงึไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบตัิต่อพนกังาน  ดงันี ้   
ด้านการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเข้าท างานกับองคก์ร     
บริษัทมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรที่ชดัเจน   โดยเริ่มตน้ตัง้แต่   การจัดท า  Job  Analysis  เพื่อน าไปเป็น
ขอ้มลูประกอบการสรรหาคดัเลือกบุคลากรเขา้ท างานกบัองคก์ร   มีการทดสอบบุคลากร  โดยใชท้ัง้แบบทดสอบเพื่อวดัความรู ้
ความสามารถในการท างาน  และแบบทดสอบทางจิตวิทยา   เพื่อให้มั่นใจว่า   ได้บุคลากรที่มีความสามารถและเข้ากับ
วฒันธรรมขององคก์รได ้  รวมถึงการจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการทดลองงานของพนกังานใหม่ทกุคน 
จ านวนบุคลากรแบ่งตามสายงานหลัก ณ.วันที ่31 ธันวาคม 2550 และ 31 ธันวาคม 2549                 

ฝ่าย 2550 (คน) 2549 (คน) 
1. ฝ่ายบรหิาร 15 11 
2. ฝ่ายบญัชีการเงิน 15 16 
3. ฝ่ายการตลาด 16 19 
4. ฝ่ายขาย 17 38 
5. ฝ่ายวิศวกรรมและการผลิต 11 8 
6. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 5 3 
7. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 19 20 
8. ส่วนกฎหมายและคดี 2 2 
รวม 100 117 

 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ     
บริษัทไดเ้ริ่มตน้การพัฒนาความรูค้วามสามารถของบุคลากร   นับแต่กา้วแรกที่บุคลากรไดเ้ขา้มาอยู่ในองคก์ร    ตัง้แต่การ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่   เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับองคก์ร   มีการจัดท าแผนการสอนงานจากหน่วยงานต่างๆที่
เก่ียวขอ้ง  และมีการติดตามผลการฝึกอบรม  On  the  Job Training   ตลอดระยะเวลา   1  เดือน  โดยใชช่ื้อว่า   Project  4  
Week     อีกส่วนที่ส  าคญัคือ   การที่บริษัทไดจ้ดัท าแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน     โดยมุ่งเนน้การฝึกอบรมพนกังาน
เพื่อให้มีทักษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหน้าที่ในปัจจุบันที่เพิ่มขึน้   และเพื่อปรับปรุงจุดอ่อนอันเกิดจากการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน   และมีการจดัท าแผนเพื่อการพฒันาบุคลากรในระยะยาว    ส าหรบัรองรบัการเจริญเติบโตกา้วหนา้
ในต าแหน่งงานในอนาคต    รวมถึงการวางแผนการเจริญเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพใหก้ับพนักงาน    เพื่อใหพ้นักงานไดมี้
โอกาสในการกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานตามความสามารถและไดใ้ชศ้กัยภาพของแต่ละคนไดอ้ย่างเต็มที่และเพื่อใหม้ั่นใจว่า  
งบประมาณดา้นการฝึกอบรมบคุลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล   บรษัิทยงัไดมี้การติดตามผลการฝึกอบรม
อย่างต่อเน่ือง   เพื่อให้เกิดการน าไปใชใ้นงานอย่างต่อเน่ือง     นอกจากนี ้ ในปัจจุบันบริษัทยังมีในการนโยบายยกระดับ
การศึกษาของพนักงาน   โดยให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท    เพื่อช่วยพัฒนาความรู้
ความสามารถของบคุลากรอีกดว้ย 
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ด้านสวัสดกิารพนักงาน      
บริษัทไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่างๆ  ส าหรับพนักงาน   อย่างเหมาะสม ไดแ้ก่   เบีย้ขยนั    ประกันอุบตัิเหตุ   ประกันสขุภาพ
และประกนัชีวิต  ซึ่งพนกังานจะสามารถเบิกค่ารกัษาพยาบาลได ้    เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลของ
พนักงาน       การจัดใหมี้การตรวจสุขภาพประจ าปี  ปีละ 1  ครัง้   เพื่อมุ่งเน้นใหพ้นักงานมีสุขภาพที่ดี    และ  การจัดให้มี
ของขวญัแสดงความยินดีเน่ืองในโอกาสต่างๆ   เช่น  วนัเกิด   จบการศกึษา   สมรส      มีบุตร   รวมถึงการส่งเสรมิและรกัษาให้
พนกังานท างานอยู่กบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน   อนัไดแ้ก่   การจดัใหมี้กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน      การจดัใหมี้
เงินรางวลัส าหรบัพนกังานที่ปฏิบตัิงานกบัองคก์รเป็นเวลานาน   10 ปี   15 ปี  20 ปี    และยงัมีกิจกรรมที่ช่วยส่งเสรมิและสรา้ง
ความสามคัคีในหมู่พนกังาน   ซึ่งไดแ้ก่   การจดัสวสัดิการเที่ยวประจ าปีส าหรบัพนกังานปีละ 1 ครัง้     การจดังานเลีย้งวนัเกิด
ส าหรบัพนักงานที่เกิดในเดือนเดียวกัน   เดือนละครัง้     มีการจัดงานแข่งขันกีฬา   งานรื่นเริงและงานเลีย้งสังสรรคใ์นวาระ
โอกาสต่างๆ   เพื่อใหพ้นกังานไดผ้่อนคลายความตงึเครียดในการปฏิบตัิงาน    
ด้านการใหผ้ลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับ  ความรู้ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการ 
ปฏิบัตงิานของพนักงานแต่ละคน      
บรษัิทไดก้ าหนดใหมี้การจ่ายผลตอบแทนในการท างานใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสม   ตามคณุวฒุิ  ความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณใ์นการท างาน     รวมถึงการก าหนดใหมี้การพิจารณาปรบัเพิ่มอตัราเงินเดือนประจ าปีใหแ้ก่พนกังานปีละ   1 ครัง้   
โดยยึดตามผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน   ซึง่บรษัิทไดก้ าหนดใหมี้การติดตามผลการปฏิบตัิงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส   
และจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานปีละ  2 ครัง้   โดยน าระบบ  Balance  Score Card และ  KPI   มาใชเ้ป็น
เครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและหน่วยงาน ตามหลักการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  
Performance  

(1) ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร )  
         (หน่วย:บาท) 

รายละเอียด 

บมจ.มาสเตอร ์แอด บจก.มาสเตอรแ์อนดม์อร ์   บจก.มารโ์ก ้ไรทซ์ายน ์

2550 2549 2550 2549 2550 2549 

เงินเดือน และโบนสั 32,784,127.88 30,526,520.68 6,634,771.69 7,169,602.32  1,874,221.20  2,202,981.01 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 283,512.00      258,019.00 74,489.00     60,238.00  22,721.00         18,474.00 

อื่นๆ - - - - - - 

รวม 33,067,639.88 30,784,539.68  6,709,260.69 7,229,840.32  1,896,942.20 2,221,455.01 

 
ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน   
โดยค านงึถึงสขุภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน   ผ่านการจดักิจกรรม  5 ส    ใน
ส านักงาน   การจดัใหมี้เจา้หนา้ที่เจา้หนา้ที่ความปลอดภัยระดบับริหาร  และเจา้หนา้ที่ความปลอดภัยระดบัวิชาชีพ    รวมถึง
การจดัใหค้ณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการ  เพื่อรว่มดแูลสวสัดิการและความ
ปลอดภยัในส านกังาน  จดัใหมี้การตรวจสขุภาพใหพ้นกังานเป็นประจ าทกุปี  นอกจากนัน้   บรษัิท ยงัไดเ้ขา้รว่มโครงการโรงงาน
สีขาว  กบั กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม   เพื่อแสดงเจตนารมณใ์นการท าใหส้  านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพติดอีก
ดว้ย 
 
 



                                                                    บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 41 

คู่ค้า  
บรษัิท จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและสญัญาทางการคา้ต่อคูค่า้อย่างเครง่ครดัเพื่อเป็นการสรา้งพนัธมิตรทางการคา้    เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและไดร้บัประโยชนด์ว้ยกนัทัง้สองฝ่าย  และพยามอย่างยิ่งในการหลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าให้
เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
เจ้าหนี ้ 
บรษัิท ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดีโดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ รวมถึงการปฏิบตัิกบัเจา้หนีเ้ปรยีบเสมือนพนัธมิตรทางการคา้ ซึง่บรษัิทมีเปา้หมายที่จะใหเ้จา้หนีบ้างรายที่มี
ศกัยภาพเขา้มาเป็นพนัธมิตรทางการคา้  บรษัิท ไดมี้นโยบายช าระหนีใ้หต้รงตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจา้หนี้
อย่างเครง่ครดั  
ลูกค้า  
บรษัิทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ เนน้การ
บรกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ืองตามความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและขยายฐานลกูคา้ใหม่ รวมทัง้ การ
ยึดถือในการใหบ้รกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ตามความตอ้งการและเหนือความคาดหมายของลกูคา้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ดว้ยนโยบายคณุภาพที่วา่   " สร้างสรรคส่ื์อ ยดึถอืคุณภาพ "  บรษัิท ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมส าหรบัลกูคา้และสรา้ง
ความอบอุน่ใหก้บัลกูคา้เปรียบเสมือนลกูคา้เป็นคนในครอบครวัเดียวกบั MACO เช่นการสง่ของขวญัวนัเกิดอวยพรลกูคา้ การ
แจกสม้ในเทศกาลตรุษจีน เป็นตน้ 
คู่แข่ง 
บรษัิท ยึดหลกัการด าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมาย หลีกเล่ียง
วิธีการที่ไม่สจุรติเพื่อมุ่งท าลายคู่แข่งทางการคา้    ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคูแ่ข่งทางการคา้ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม   

บรษัิท ไดด้ าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social  Responsibility : 
CSR)  ยึดมั่นในความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รกัษากฎระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนตอ่ทกุฝ่ายดว้ยความถกูตอ้ง
และเป็นธรรม  จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสรมิสงัคมในดา้นต่าง ๆ   มาอย่างตอ่เน่ือง   อาทิเช่น สนบัสนนุกิจกรรมของนกัศกึษา  ใน
มหาวิทยาลยัตา่ง   ๆ   รวมถึงการบรจิาคเงินเพื่อส่งเสรมิการศกึษา  มีส่วนรว่มและสนบัสนนุกิจกรรมต่าง  ๆ  อาทิเช่น   กิจกรรม
เพื่อเด็กที่ดอ้ยโอกาส โครงการบรจิาคโลหิต บรจิาคหนงัสือเพื่อหอ้งสมดุทั่วประเทศ   รวมทัง้การจดัท าปา้ยเพื่อสนบัสนนุ
ประชาสมัพนัธห์น่วยงานภาครฐับาล 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  บรษัิท  มีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูล้งทนุ   และมีการส่งขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขาย
หลกัทรพัย ์  ต่อการตดัสินใจลงทนุ หรอืตอ่สิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ รวมทัง้ขอ้มลูที่ควรเผยแพรใ่หน้กัลงทนุทราบไปยงัตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างตรงเวลา และทนัตอ่เหตกุารณ ์ เพื่อใหผู้ล้งทนุไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษัิทอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียมกนั   โดยบรษัิท ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น  โปรง่ใส และทั่วถึง 

บรษัิทก าหนดใหก้ารเผยแพรข่อ้มลูของบรษัิทตอ่นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และบคุคลทั่วไป เป็นอ านาจของ  
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารผูบ้รหิารระดบัสงูที่ไดร้บัมอบหมาย และ/หรอืพนกังานที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์
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ทัง้นีน้กัลงทนุและผูท้ี่สนใจสามารถสามารถติดต่อแผนกนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์ 02-9383388 ต่อ 487 หรือ 
Email Address :ir@masterad.com   

ส าหรบักิจกรรมในปี 2550 แผนกนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดจ้ดังาน analyst meeting 1 ครัง้  เขา้รว่มกิจกรรมตา่งๆของตลาด
หลกัทรพัย ์และหน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่  งาน Company Visit จดัโดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียน, งาน  Money Channel สญัจรที่
จงัหวดัภเูก็ต, รวมพลคนทนัหุน้ (นสพ.ทนัหุน้), งาน Thai Investor Day (ตามล่าหาหุน้ทองค า) เพื่อแนะน าบรษัิท และ น าเสนอ
ขอ้มลูของบรษัิทใหก้บันกัลงทนุและผูท้ี่สนใจไดร้บัทราบขอ้มลู 

 
หน้าทีข่องคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
(ตามรายละเอียดส่วนที่ 2 หนา้ 31-35) 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
(รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ส่วนที่ 2 หนา้ 36  ) 

 
รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทไดส้อบทานรายงานทางการเงิน เป็นประจ าทกุไตรมาสโดยมีหน่วยงานฝ่ายบญัชี
เป็นผูน้  าเสนอรายงานพรอ้มหนงัสือนดัประชมุล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงิน 
รว่มกบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทเพื่อลงมติรบัรองงบการเงินนัน้ก่อนที่จะน าเสนอใหก้รรมการบรษัิทรบัทราบทกุไตรมาส          

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  (รายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ) ที่ปรากฎในรายงานประจ าปี  งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชี 
รบัรองโดยผูต้รวจสอบบญัชีจากส านกังานบญัชีที่ผ่านการเห็นชอบจากกลต.  รวมทัง้ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศที่ส  าคญั 
ขอ้มลูงบการเงิน บนพืน้ฐานของขอ้เท็จจรงิอย่างครบถว้น ตรงเวลา  ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

 
โครงสร้างของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน  และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน  รวมคณะกรรมการบรษัิท
ทัง้สิน้ 9 ท่าน (ตามรายละเอียดประวตัิของกรรมการแตล่ะทา่นในเอกสารแนบ 1 หนา้ 1-4) ซึง่เป็นองคป์ระกอบที่เหมาะสมกบั
ขนาดธุรกิจของบรษัิท โดยมีกรรมการอิสระในสดัสว่นที่มากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ มีทัง้ผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรม 
และผูมี้ความเช่ียวชาญทางดา้นการเงินซึง่สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ  คณะกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารสามารถให้
ความเห็นดา้นธุรกิจในเชิงลกึ ท าใหก้ารแสดงความคิดเห็นในที่ประชมุเป็นไปอย่างสรา้งสรรค ์ การตดัสินใจของคณะกรรมการยึด
ประโยชนข์องบรษัิทโดยรวมเป็นส าคญั    

ทัง้นีบ้รษัิทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ขม้กว่าขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยโ์ดยใหถื้อหุน้นอ้ยกว่าขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์กลต.) 
(ตามนิยามกรรมการอิสระส่วนที่ 2 หนา้ 35)  ทัง้นีค้ณะกรรมการมีมติให ้ นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ กรรมการอิสระซึง่มีความรู้
ความเช่ียวชาญในธุรกิจที่บรษัิทด าเนินการอยู่ด  ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษัิท   และ นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ เป็น
กรรมการอิสระที่มีความรูท้างดา้นบญัชีและการเงิน จงึไดแ้ตง่ตัง้ใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ   
(ตามรายละเอียดส่วนที่ 2 หนา้ 32) 
 
นิยามกรรมการอิสระ 
(ตามรายละเอียด ส่วนที่ 2 หนา้ 35) 
 
จ านวนบริษัททีก่รรมการแตล่ะทา่นด ารงต าแหน่ง  

บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยก าหนดใหก้รรมการบรษัิทด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจด
ทะเบียนไม่เกิน 5 บรษัิทเพื่อใหค้ณะกรรมการไดท้ าหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และปี 2550 ไม่มีกรรมการท่านใดของบรษัิท
ด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนเกิน 5 บรษัิทแตอ่ย่างใด (รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษัิทแตล่ะท่านตาม
เอกสารแนบ 2 หนา้ 1 ) 

 
การก าหนดอ านาจของของประธานและกรรมการผู้จัดการ 

บรษัิทก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิท และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมิใช่บคุคลเดียวกนั ประธาน
กรรมการบรษัิทมีบทบาทหลกัเป็นผูก้  ากบัดแูลผูบ้รหิารระดบัสงูโดยจะแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบรษัิท   ส่วนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารมีบทบาทหลกัเป็นผูน้  าฝ่ายบรหิาร    ทัง้นีบ้รษัิทไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  เป็นเลขานกุารบรษัิท
เพื่อท าหนา้ที่เป็นสื่อกลางท าความเขา้ใจระหวา่งผูถื้อหุน้และผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
 
การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในกรณีที่บรษัิทมีการลงทนุในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม บรษัิทจะควบคมุโดยการสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนตาม
สดัสว่นการถือหุน้ 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 

นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร  บรษัิทยงัมิไดจ้ดัใหมี้กรรมการชดุย่อยอื่น 
 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(ดรูายละเอียดและบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 33-34  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 34-35) 

 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

บรษัิทถือวา่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยไดก้ าหนด 
ใหมี้นโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรตัง้แตปี่ 2549 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูมี้หนา้ที่ก าหนดนโยบาย
ในเรื่องดงักลา่วมีการติดตามและประเมินผลการก ากบัดแูลกิจการอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทกุปี และมีการปรบัปรุงแกไ้ข 
เปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัและไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกิจการ(ฉบบัเต็ม)ผ่านเว็บไซตข์องบรษัิทที่ www.masterad 
.com    เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย และหลากหลายช่องทางมากขึน้    
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จริยธรรมธุรกิจ   
 คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัท าจรยิธรรมธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรเพ่ือให ้ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ
บรษัิทไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบตัิในการท างาน ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ  และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอนัไดแ้ก่ พนกังาน ผูถื้อ
หุน้ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่ง เจา้หนีท้างการคา้ และต่อสงัคมสว่นรวม อย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกนั   โดยกรรมการ  ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษัิท ทกุคนมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจอย่างเครง่ครดั  บรษัิทจะมีการพิจารณาทบทวนและปรบัปรุง
จรยิธรรมธุรกิจเป็นประจ าทกุปีเพื่อความเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ ์  และไดเ้ผยแพรจ่รยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ (ฉบบัเต็ม)  
ผ่านเว็บไซตข์องบรษัิทที่ www.masterad.com 
 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(ปรับ wording ใหมใ่นหวัข้อที ่3) 

เพื่อปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  บรษัิทจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบคุคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั 
และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษัิท เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแตง่ตัง้  

2. หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้บรษัิท หรอืน าขอ้มลู
ภายในซึง่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

3. กรณีที่บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบรษัิท 
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบรษัิทจะดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามขัน้ตอนการพิจารณา โดยจดัใหมี้การ
ประชมุเพื่อพิจารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ชดัเจนและ
ผ่านการกลั่นกรองการท ารายการดงักลา่วจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
การท ารายการโดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียจากการพิจารณาในเรื่องนัน้ๆจะตอ้งออกจากที่ประชมุ  เม่ือลงมติอนมุตัิการท า
รายการแลว้คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนด และเปิดเผยข่าวสารตาม
ช่องทางตา่งๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

4. ไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษัิทในการท าธุรกิจที่แข่งขนัหรอืธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกบับรษัิท 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

(ตามรายละเอียดการควบคมุภายใน  ส่วนที่ 2 หนา้ 47) 

 
การประชุมคณะกรรมการ 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยถือเป็นหนา้ที่ส  าคญัของกรรมการทกุท่านที่จะเขา้
รว่มการประชมุอย่างสม ่าเสมอเพื่อรบัทราบผลประกอบการ การด าเนินธุรกิจ และรว่มกนัพิจารณาอนมุตัิโครงการตา่ง ๆ ของ
บรษัิท โดยในการพิจารณาอนมุติัเรือ่งตา่งๆในแตล่ะวาระนัน้จะค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิท ตลอดจนประโยชนแ์ละสิทธิของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวมเพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นีใ้นการพิจารณาเรื่องต่างๆเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษัิททกุท่านแสดง

http://www.masterad.com/
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ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยมีประธานกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุและเป็นผูค้วบคมุการประชมุ และมี
ผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งในแต่วาระเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงรายละเอียดตอ่คณะกรรมการ ในการวินิจฉยัชีข้าดจะถือเอาเสียงขา้งมาก
ในที่ประชมุโดยคณะกรรมการ 1 ท่านมีหนึ่งเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้ 1 เสียงเป็นการ
ชีข้าด  และหากมีการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะตอ้งออกจากที่ประชมุและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ   

บรษัิทก าหนดการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทล่วงหนา้เป็นรายปีอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ และสง่ใหก้รรมการทกุท่าน
เพื่อรบัทราบก าหนดดงักลา่ว  และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมจากที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อพิจารณาเรื่องส าคญัเรง่ดว่น โดยประธาน
กรรมการบรษัิท และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้ว่มก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเขา้วาระการประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหม้ั่นใจวา่ทกุประเด็นส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบรษัิททกุท่าน
มีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเขา้รบัการพิจารณาในที่ประชมุโดยสามารถเสนอเรื่องผ่านประธานกรรมการบรษัิทหรอืประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ บรษัิทจะท าหนงัสือแจง้การประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุที่ชดัเจนโดย
ก าหนดวนั เวลา สถานที่ประชมุ และมีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุไปพรอ้มกบัหนงัสือแจง้การประชมุ ล่วงหนา้อย่าง
นอ้ย 7 วนั ในวนัประชมุจะมีผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุในแตล่ะวาระเขา้รว่มประชมุเพื่อใหค้ณะกรรมการไดซ้กัถาม
ขอ้มลูเพิ่มเติม และมีการจดัสรรเวลาใหก้รรมการอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ย่างพอเพียง และติดตามผลการเขา้รว่มประชมุของ
กรรมการ เพื่อเปิดเผยจ านวนครัง้ของกรรมการแต่ละท่านที่เขา้รว่มประชมุ ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแลว้ก็จะมีการจดัท า
รายงานการประชมุและสรุปผลการประชมุเก็บไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรตอ่ไป  ทัง้นีใ้นปี 2550 คณะกรรมการบรษัิทมีการประชมุ
ทัง้สิน้ 4 ครัง้   
(รายละเอียดจ านวนครัง้การเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะท่านในส่วนที่ 2 หนา้ที่ 31) 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตัง้แต่ปี 2549 และในปี 2550 บริษัท ก็ยังคงใหมี้การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะ ทัง้นีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละ
หวัขอ้หรอืเปรียบเทียบผลประเมินของแตล่ะปีเพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏิบตัิ งานของคณะกรรมการทัง้คณะตอ่ไป 
 
การสรรหาคณะกรรมการ 
(ตามรายละเอียดส่วนที่ 2 หนา้ 35) 

ในปี 2550 ซึ่งเป็นปีแรกที่บริษัทเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเสนอช่ือเป็นกรรมการ
บริษัทปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้มา  คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาเสนอช่ือ
กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่งเน่ืองจากที่ผ่านมาได้
ปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างดี 
 
ค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบรษัิทจะรว่มกนัพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยการ
เปรยีบเทียบกบับรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเทียบเคียงกบักลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนัและน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อ
ขออนมุตัิในที่ประชมุสามญัประจ าปี  ส่วนคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทจะพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน
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ของแต่ละคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท และเปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นรายบคุคลและคา่ตอบแทน
ของผูบ้รหิารระดบัสงูไวใ้นรายงานประจ าปี  
(รายละเอียดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท ส่วนที่ 2 หนา้ 36) 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิความรูเ้พื่อพฒันาผูบ้รหิารและคณะกรรมการของบรษัิทโดยมีนโยบายใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ทกุท่านผ่านการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ซึ่งจดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย คณะกรรมการบรษัิทที่ไดร้บัการ
แตง่ตัง้เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ซึง่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยเป็นผูส้นบัสนนุคา่ใชจ้่าย  และมีนโยบายใหค้วามรูแ้ก่กรรมการปัจจบุนัอย่างตอ่เน่ือง หากกรรมการท่านใดสนใจที่จะอบรม
ในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษัิทยินดีจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายใหเ้พื่อให้
คณะกรรมการบรษัิทไดร้บัทราบบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษัิท รวมทัง้น าความรูม้าพฒันาการก ากบั
ดแูลกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ดรูายละเอียดการฝึกอบรมของคณะกรรมการไดท้ี่ ส่วนที่ 2หนา้32)  รวมทัง้จดัใหมี้วิทยากร
จากภายนอกเขา้มาฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัผูบ้รหิารตามแผนการพฒันาที่ก าหนดไวเ้พื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน
อย่างต่อเน่ือง   
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10.   การควบคุมภายใน   
 

 คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานการด าเนินงานใหถู้กตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บังคับของบริษัท 
ส่งเสรมิใหพ้ฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล  โดยมี บรษิัท ส านกังานบญัชี  แกรนท ์ธอนตนั 
จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชี   

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในจาก บรษิัท 
สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในโดยปฏิบตัิหนา้ที่ในการตรวจสอบภายในไดอ้ย่างเป็นอิสระ   ใหบ้รษิัท
มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ  ส านกังานตรวจสอบภายใน 
ท าหนา้ที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบตัิที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกัน
และเป็นประโยชนก์บัหน่วยงาน พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอใหเ้กิดความโปรง่ใส ตรวจสอบตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ด าเนินงาน  ยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีการ
ปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชี เป็นประจ าทกุไตรมาส 

 
การบริหารความเส่ียง 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและไดจ้ัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ โดย
เบือ้งตน้ในปี 2550  ไดมี้การจัดสัมมนาเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ให้กับระดับบริหารระดับสูง และ ไดเ้ข้าไปศึกษา
หลกัการและวิธีการบรหิารความเสี่ยงจากบรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัท ชัน้น าของประเทศ เพื่อน าแนวทางการ
บรหิารความเสี่ยงมาประยกุตใ์ชก้บัการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท  
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11. รายการระหว่างกัน 
 
รายละเอียดของร ายการระหว่างกัน   

ในระหวา่งปีที่ผ่านมาบรษิัทและบรษิัทรว่ม มีรายการธุรกิจที่ส  าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท า
รายการต่างๆ ดงันี ้  

บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2549 
ความสมเหตุสมผล 

    2550  
บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายนพดล ตณัศลารกัษ ์และ
นายพิเชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษัิทเช่าตกึบริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต พื ้นที่ 
2,000 ตรม . เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา   
และแบ่งให้บริษัทร่วม
เช่าพืน้ที่ 452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี ครบ
ก าหนด 31 ธ.ค. 2551 

100 บาท/ตรม./เดือน ซึ่งสูงกว่า
ราคาที่ บ ริษั ทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ ราคา 47.50 บาท /
ตรม./เดือน เนื่องจากบริษัทมีการ
ลงทุนปรับปรุงพื ้นที่ให้เช่า ให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน  รวมทั้งสิ่ ง
อ  านวยความสะดวกต่างๆ  

 
0.54 

 
0.54 

เป็นการแบ่งเช่าพืน้ที่ให้แก่บริษัท
ร่วม เน่ืองจากในช่วงแรกบริษัทมี
ความจ าเป็นตอ้งใชพ้ืน้ที่ทัง้ตึกเพื่อ
ใชเ้ก็บสินคา้และอปุกรณ ์ภายหลงั
มีการปรับปรุงระบบจัดเก็บ  จึงมี
พืน้ที่เหลือ และสามารถแบ่งพืน้ที่
บ า งส่ วน ให้บ ริ ษั ท ร่วม ได้  ซึ่ ง
สามารถช่วยลดภาระต้นทุนของ
บรษัิทได ้

  บริ ษั ทจ้างบ ริ ษั ท ร่วม
ผลิตภาพโฆษณาเพื่ อ
ติดตัง้บนสื่อปา้ยโฆษณา
ของบรษัิท 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลิตรายอื่นใน
ขณะที่บรกิารตอ้งดีกวา่ผูผ้ลิต
รายอื่น 

 
11.95 

 
15.66 

เป็ น ไป ต ามก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ ซึ่งการใหบ้ริษัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั้น  ท าให้บริษัทสามารถ
ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ง า น แ ล ะ
ระยะเวลาในการผลิตไดด้ีขึน้  
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บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2549 
ความสมเหตุสมผล 

    2550  
บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ การถือหุน้โดย 

บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถือหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถือ
หุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น ถือหุน้
13.15 % 

บรษัิทท าการเช่าพืน้ที่ตกึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ 1 พืน้ที่  982.23 ตรม.   
ตกึ2 พืน้ที่ 2,550.24 ตรม. 
 
 
 

ตกึ 1   100 บาท/ตรม./เดือน 
ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดือน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 80,000 
บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ  
 ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใชจ้่ายสว่นกลาง 
  ค่าเช่าตกึ 1 สิน้สดุ 30 พ.ย. 49 
  ค่าเช่าตกึ 2 สิน้สดุ 1 มี.ค.52 

 

 
11.39 

 
9.75 

เป็นการเช่าพืน้ที่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติ โดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษัิท เขา้ไปค า้ประกนั
สินเช่ือตามสดัส่วนการถือ
หุน้ 
 

ค า้ประกนัสินเช่ือตามเงื่อนไขของ
ธนาคารเพื่อน าเงินมาก่อสรา้ง
อาคารส านกังานแห่งใหม่ ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ 48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทั่ วไป  เพื่อเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทย่อยใน
การขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อน ามา 
สรา้งอาคารส านักงานแห่งใหม่ให้
เสร็จทนัตามก าหนดเวลาที่บริษัท ได้
วางแผนขยายกิจการเอาไว ้
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บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2549 
ความสมเหตุสมผล 

    2550  
บมจ. ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น  
 

นายนพดล ตณัศลารกัษ,์ นาย
พิเชษฐ มณีรตันะพร,   นายธวชั 
มีประเสรฐิสกลุ ซึง่เป็นกรรมการ
ของบรษัิทถือหุน้ผา่นบรษัิท ดี
คอรป์ กรุป๊ จ ากดั รอ้ยละ 10 
,42,49 ตามล าดบั 
นายพิเชษฐ และนายธวชั ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 
 
 
 
 

บรษัิทใหเ้ช่าสื่อปา้ย
โฆษณาประเภท 
Billboard  

ขึน้อยู่กบัจดุติดตัง้ โดยเสนอ
ราคาในลกัษณะเดียวกบัลกูคา้
อื่นทั่วไป 

 
1.33 

 
4.73 

เป็นประกอบธุรกิจตามปกติ  โดย
ราคาค่าเช่ามีความสมเหตสุมผล 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั (ถาม Sn ว่าเหมือนเดมิหรอืไม่) 
ในการท ารายการระหวา่งกนั จะตอ้งมีความจ าเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุของบรษิัท ส าหรบัรายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้ในปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ไดพ้ิจารณา
แลว้เห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจทั่วไป และบรษิัทไดจ้่าย หรือรบัคา่ตอบแทนในราคายตุิธรรม 
 การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตจะขึน้อยู่กบัเหตผุลและความจ าเป็น การจ่ายและรบัคา่ตอบแทนตอ้งเป็นไป
ตามราคายตุิธรรมของตลาด และจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยในกรณีที่มีรายการดงักล่าวเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล
ของรายการ และแจง้ความเห็นตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
 
นโยบายการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
 รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งไม่อนมุตัิรายการใดๆ ที่ตนเอง หรอื
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไป และเป็นไปในราคา
ยตุิธรรม และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา นอกจากนีบ้รษิัทมีนโยบายที่จะไม่ใหก้รรมการเป็นผูค้  า้ประกนัเงินกูยื้ม
ของบรษิัท  

 ทัง้นีบ้รษิัทจะยดึแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการที่เก่ียวโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์ินของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจบุนั บรษิัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

การใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่าพืน้ที่
ส  านกังาน 

บรษิัทคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่า
พืน้ที่ส  านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิตตอ่ไป 

การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพท์ี่บรษิัทรว่มสามารถท าการ
ผลิตได ้ บรษิัทยงัคงจะสง่มอบงานให ้ เน่ืองจากมีความ
คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิต 

 

 



                                                       บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 52 

 

12. สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน     (รองบการเงนิปี 50) 
 
 12.1   งบการเงนิ 

12.1.1     สรุปรายงานการสอบบัญชี 
   

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 
 

  ปี พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2547 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

 ปี พ.ศ.2548 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2549 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2550 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชีและสอบทานของผูส้อบบญัชีของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
 ปี พ.ศ. 2546   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 
 ปี พ.ศ.2547   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  
 ปี พ.ศ.2548   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  

ปี พ.ศ.2549   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไมมี่เง่ือนไข  
ปี พ.ศ.2550   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
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12.1.2  ตารางสรุปงบการเงนิรวม    
บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย           

งบดุลรวม   

 ณ. 31 ธันวาคม                                                                                        หน่วย:บาท   

งบดุลรวม 
2550 2549 2548 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

สินทรัพยห์มุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 129,054,102 19.31 67,072,714 9.90 36,440,831 5.34 
เงินลงทนุระยะสัน้ 15,074,047 2.25     
ลกูหนีก้ารคา้ (สทุธิ) 82,772,763 12.38 119,524,876 17.64 118,117,050 17.32 
ลกูหนีอ้ื่น 344,556 0.05 347,351 0.05 297,692 0.04 
สินคา้คงเหลือ 4,790,013 0.72 10,542,400 1.56 10,811,750 1.59 
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สินคา้   299,652 0.04 499,419 0.07 367,370 0.05 
ค่าเช่าจ่ายลว่งหนา้ 17,487,645 2.62 21,847,451 3.23 24,795,084 3.64 
ค่าใชจ่้ายลว่งหนา้ 31,514,218 4.71 16,171,552 2.39 30,524,121 4.48 
เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 12,606,000 1.89 12,606,000 1.86           9,939,800  1.46 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 63,724,839 9.53 38,597,606 5.70 40,674,865 5.97 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 357,667,835 53.50 287,209,369 42.40 271,968,563 39.89 

เงินลงทนุแก่บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 29,602,970 4.43 38,139,413 5.63         44,346,696  6.50 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 35,667,423 5.34 29,431,777 4.35         31,806,924  4.67 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ(์สทุธิ) 143,958,381 21.53 217,391,848 32.10       227,517,958  33.37 

คอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าหรบัระบบบญัชี-สทุธิ 3,224,546 0.48 2,405,439 0.36          1,498,838 0.22 
ที่ดนิที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 35,316,836      5.28 35,316,836 5.21         35,316,836 5.18 

ค่าความนิยม -  สทุธิ 13,040,727 1.95 15,127,244 2.23         17,213,760 2.52 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 50,008,543 7.48 52,284,406     7.72         52,128,429  7.65 

รวมสินทรัพย ์ 668,487,261 100.00 677,306,332 100.00     681,798,004       100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย            

งบดุลรวม   

ณ. 31 ธันวาคม                                                                         หน่วย:บาท  
งบดลุรวม 2550 2549 2548 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้             

หนีส้ินหมุนเวียน             

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 63,000,000 9.42 78,005,755 11.52 88,000,000 12.91 

  เจา้หนีก้ารคา้ – บริษัทอื่น 28,715,265 4.30 28,886,660 4.26 22,313,893 3.27 

  เจา้หนีก้ารคา้ - บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 4,911,226 0.73 6,145,813 0.91 5,742,710 0.84 

  รายไดร้บัล่วงหนา้ 14,612,991 2.19 18,713,626 2.76 18,787,826 2.76 

  เจา้หนีอ้ื่น – บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 1,046,910 0.16 198,000 0.03 316,557 0.05 

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ถึงก าหนดช าระ 1 ปี 1,655,895 0.25 1,866,543 0.28 943,592 0.14 

  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย       11,789,787 1.76 6,912,148 1.02 14,405,540 2.11 

  ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 8,100,259 1.21 11,990,453 1.77 24,414,927 3.58 

  ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,441,620 1.26 10,500,748 1.55 8,808,947 1.29 

  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,013,836      0.45 3,961,467 0.58 2,848,816 0.42 
รวมหนีส้นิหมุนเวียน 145,287,789 21.73 167,181,213 24.68 186,582,808     27.37 

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้-สทุธิ 1,447,145 0.22 2,703,040 0.41 1,462,425 0.22 

  หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 425,451 0.06 830,893 0.12 839,425 0.11 

รวมหนีส้นิ 147,160,385 22.01 170,715,146 25.21 188,884,658     27.70 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย   

งบดุลรวม (ต่อ)   

ณ. 31 ธันวาคม                                                                                                                 หน่วย:บาท 

 งบดุลรวม 

2550 2549 2548 

บาท (%) บาท    (%) บาท       (%) 

ส่วนของผู้ถอืหุน้             

  ทนุเรือนหุน้ 125,000,000 18.70 125,000,000 18.46 125,000,000 18.33 

  สว่นเกินมลูค่าหุน้ 167,084,833 24.99 167,084,833 24.66 167,084,833 24.51 

  
ก า ไร (ขาดทนุ) สะสม   - จดัสรรส ารอง
ตามกฏหมาย 12,500,000 1.88 12,500,000 1.85 11,563,999 1.70 

                                     - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 139,590,766 20.88 138,913,079 20.51 135,853,868 19.93 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ของบริษัท 444,175,599 66.45 443,497,912 65.48 439,502,700 64.47 

ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 77,151,277 11.54 63,093,274 9.31 53,410,646 7.83 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้และผู้ถอืหุน้สว่นน้อย 521,326,876 77.99 506,591,186 74.79 492,913,346 72.30 

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ถอืหุน้ 668,487,261 100.00 677,306,332 100.00 681,798,004 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทนุรวม  

ส าหรับปี  สิน้สุด 31 ธันวาคม   2550 

       หน่วย:บาท 

       2550   2549 2548 

งบก าไรขาดทนุรวม  บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

รายได ้             

  รายไดจ้ากการขายและบริการ 473,560,747 96.67 539,215,269 96.55 543,499,653 97.62 

  รายไดอ้ื่น 16,321,337 3.33 19,293,154 3.45 13,226,629 2.38 

  สว่นแบ่งก าไรตามวิธีสว่นไดเ้สีย            - - -        - -               - 

        รวมรายได ้ 489,882,084 100.00 558,508,423 100.00 556,726,282 100.00 

ค่าใช้จ่าย           

  ตน้ทนุจากการขายและบริการ 275,678,974 56.28 309,108,690 55.35 288,144,992 51.76 

  ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 137,188,845 28.00 169,786,147 30.40 135,974,626 24.42 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 980,000 0.20 780,000 0.14     780,000              1.16 

 สว่นไดเ้สียในขาดทนุสทุธิของบรษัิทรว่ม-สทุธิ 7,536,448 1.54 6,207,283 1.11 2,104,139 0.38 

  ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ 293,137 0.06 3,541,595 0.63 7,104,735 1.28 

  รวมตน้ทนุและค่าใชจ่้าย 421,677,404 86.08 489,423,715 87.63 434,108,492 77.98 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษี 68,204,680 13.92 69,084,708    12.37 122,617,790 22.02 

  ดอกเบีย้จ่าย (2,805,837) 0.57 5,112,403 0.91 3,097,819        0.56 

  ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (23,163,373) 4.73 24,044,465 4.31 37,395,924 6.72 

ก าไรสุทธิก่อนหกัส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย (23,163,373) 8.62 39,927,840 7.15 82,124,047 14.75 

หกั ก าไรส่วนของผู้ถอืหุน้สว่นน้อย (14,058,003) 2.87 (9,682,628) (1.73) (15,134,298) (2.72) 

ก าไรสุทธ ิ 28,177,467 5.75 30,245,212 5.42 66,989,749 12.03 

ก าไรต่อหุน้ (Weighted) 0.23   0.24   0.54  
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)และบริษัทยอย่ 

 งบกระแสเงนิสดรวม 
                                                        ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม  2550                                 หน่วย:บาท 

  2550 2549 2548 
  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน      

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 28,177,467 30,245,212      66,989,749  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 63,617,977 70,210,765      62,037,765  
ก าไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ (712,619) (2,858,385) (93,521)  
สว่นไดเ้สียในขาดทนุ) ของบรษัิทรว่ม 8,536,443 6,207,283        2,104,139  
หนีส้งสยัจะสญู 6,006,026 17,637,088        3,570,458 
ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู                 - 749,793                       - 
ค่าที่ปรกึษาจ่ายล่วงหนา้ตดัจ่าย 2,463,479 1,755,600                        - 
คา่ใชจ่้ายจากโครงการปา้ยโฆษณาตดัจ่าย 934,990 834,520                    3,391,093 
ค่าความนยิมตดัจ่าย 2,086,517 2,086,516                    2,086,517 
ค่าที่ปรกึษาจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย      - 3,589,406                         - 
อปุกรณต์ดัจ าหน่าย 1,487,745 571,063                          - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายตดัจ าหน่าย          - (4,217,075)                       - 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ 293,137 3,541,595        7,104,735  
สว่นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 14,058,003 9,682,628      15,134,298  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน     
ลกูหนีก้ารคา้ 30,746,087 (20,164,003) (15,195,285)  
ลกูหนีอ้ื่น-บริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั 2,795 (49,659)        2,666,476 
สินคา้คงเหลือ 1,486,366 (2,255,284) 2,594,169       
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สินคา้  199,767 (132,049)           140,617  
ค่าเช่าจ่ายลว่งหนา้  4,359,806 2,947,633      11,090,885  
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  (15,342,666) 14,352,569 (21,307,282)  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  679,127 (4,758,440) (371,878)  
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) 

                                             ส าหรบัปี สิน้สดุ 31 ธนัวาคม  2550  หน่วย : บาท  

  2550 2549 2548 

   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (1,653,342) (6,814,299) (43,662,851) 
เจา้หนีก้ารคา้ (1,405,982) (4,472,143)        ( 4,414,034) 
เจา้หนีอ้ื่น-บริษัทที่เก่ียวขอ้งเ 848,910 (118,557) 98,304 
รายไดร้บัล่วงหนา้ (4,100,635) (74,200) 4,719,342 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,877,639 (7,493,392) (3,104,666) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (3,310,194) 3,240,614 5,543,614 

ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ (2,059,128) 1,691,801 763,743 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  (967,227) 1,097,894 (4,554,056) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น (405,442) (8,532)             (856,452) 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 140,905,406 117,025,962           96,475,879  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ     
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ (6,235,646) 2,375,147 ( 28,740,256)  

เงินลงทนุระยะสัน้ (15,074,047)                -  
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทนุ                   -                - (12,500,005)  
ซือ้อปุกรณ-์สทุธิ (16,193,998) (53,750,950) (78,856,777) 
ซือ้โปรแกรมส าเรจ็รูป (747,686)              -  
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 3,760,201 5,695,218                340,661  
เงินสดรบัจากการรบัช าระเงินกูย้ืมแก่บริษัทย่อย                      - (2,666,200) (6,605,800)  

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (34,491,176) (48,346,785) (126,362,177)  



                                                         บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 59 

 

บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) 

                                             ส าหรบัปี สิน้สดุ 31 ธนัวาคม  2550  หน่วย : บาท  

  2550 2549 2548 

   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (1,653,342) (6,814,299) (43,662,851) 
เจา้หนีก้ารคา้ (1,405,982) (4,472,143)        ( 4,414,034) 
เจา้หนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้งเ 848,910 (118,557) 98,304 
รายไดร้บัล่วงหนา้ (4,100,635) (74,200) 4,719,342 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,877,639 (7,493,392) (3,104,666) 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (3,310,194) 3,240,614 5,543,614 

ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ (2,059,128) 1,691,801 763,743 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  (967,227) 1,097,894 (4,554,056) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น (405,442) (8,532)             (856,452) 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 140,905,406 117,025,962           96,475,879  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ     
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ (6,235,646) 2,375,147 ( 28,740,256)  

เงินลงทนุระยะสัน้ (15,074,047)                -  
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทนุ                   -                - (12,500,005)  
ซือ้อปุกรณ-์สทุธิ (16,193,998) (53,750,950) (78,856,777) 
ซือ้โปรแกรมส าเรจ็รูป (747,686)              -  
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 3,760,201 5,695,218                340,661  
เงินสดรบัจากการรบัช าระเงินกูย้ืมแก่บรษัิทย่อย                      - (2,666,200) (6,605,800)  

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (34,491,176) (48,346,785) (126,362,177)  
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บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสดรวม (ตอ่) 

ส าหรบัปี สิน้สดุ  31 ธนัวาคม  2550 
                                                                                                                                                                                            หน่วย: บาท 

  ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 

  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมจากธนาคาร (15,005,755) (9,994,245) 23,000,000 

เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ลดลง (1,946,543) (1,817,806) (76,871) 

เงินปันผลจ่าย (27,480,184) (26,235,243) (30,076,278) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (44,432,482) (38,047,294) (7,153,149) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 61,981,388 30,631,883 (37,039,447) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 67,072,714 36,440,831 73,480,278 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 129,054,102 67,072,714 36,440,831 

Formatted: Bullets and Numbering
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1.312.1.3    ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

การวิเคราะหอ์ัตราส่วน 
2550 2549 2548 2547 

อัตราส่วนแสดงความสามารถการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 41.79% 42.67% 46.98% 52.48% 

อตัราก าไรสทุธิ 5.75% 5.42% 12.03% 15.60% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 4.19% 4.45% 10.40% 13.93% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (fully diluted) 6.35% 6.85% 15.91% 19.18% 

อัตราส่วนวิเคราะหโ์ครงสร้างทางการเงนิ     

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้(เท่า) 0.28 0.34 0.38 0.38 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า) 24.31 13.51 39.58 78.75 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน(เท่า) 2.46 1.72 1.46 1.81 

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนเรว็(เท่า) 2.43 1.65 1.40 1.69 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน     

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้(เท่า)         4.68 4.54 4.43 4.66 

ระยะเวลาเก็บหนี(้วนั) 78 80 82 78 

อตัราการหมนุของสินทรพัย(์เท่า) 0.73 0.82 0.86 0.89 

 

ข้อมูลเก่ียวกับหุน้ 2550 2549 2548 2547 

จ านวนหุน้ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

ราคาตามบญัชีต่อหุน้ 4.17 4.05 3.94 3.53 

ก าไรตอ่หุน้(EPS) 0.23 0.24 0.54 0.68 

P/E Ratio (เท่า) 13 14 9 13 
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12.2  ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน   
• ภาพรวมของการด าเนินงาน 
      ในปี 2550 ภาพรวมของการด าเนินงาน  รายไดห้ลกัของกลุม่บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ยงัคงเป็นรายได้

จากสื่อโฆษณา Billboard, Trivision, BTS City Vision, และ Flyover media  ซึง่มีอตัรารายไดอ้ยู่ที่รอ้ยละ 29, 27,23 ,และ 3  
ตามล าดบัของรายไดร้วม  โดยลกูคา้กลุม่เปา้หมายยงัคงแบง่เป็นลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์ และลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษัิท
โฆษณาคิดเป็นรอ้ยละ 68, 32 ตามล าดบั ของยอดขายรวม ส าหรบัสื่อนอ้งใหม่คือ Instore Media หรือสื่อที่อยู่ภายใน
หา้งสรรพสินคา้ ไดร้บัการตอ้นรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี โดยในปี 2551 คาดว่าสื่อ Instore Media จะเขา้มามีบทบาทในเรื่องของ
การท าโฆษณามากขึน้  และสามารถเป็นรายไดห้ลกัของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ในอนาคตต่อไป 
  อย่างไรก็ดี ถึงแมว้า่ในปี 2550 จะประสบปัญหาเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะเป็นสภาวะเรื่อง 
การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรือแมก้ระทั่งกฏระเบียบของหน่วยงานราชการ ทางบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ก็ยัง
ไม่หยดุนิ่งในการมุ่งมั่นที่จะผลกัดนัหรือพฒันารูปแบบสื่อปา้ยโฆษณา และพืน้ที่ติดตัง้ใหมี้ความหลากหลาย และแตกต่างจาก
ผูป้ระกอบการรายอื่น  รวมทัง้แนวโนม้ที่สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัยงัมีโอกาสเติบโตมากขึน้ 
 

• ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2550 สามารถสรุปไดด้งันี ้
• รายได้ 
ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีรายไดร้วม  490   ลา้นบาท ลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 จาก 559 ลา้นบาทในปี 2549 โดยรายได้

หลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณา 461 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขาย 13 ลา้นบาท รวมเป็นรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาและรายไดจ้ากการขายรวม 474 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 97 ของรายไดร้วม ในปี 
2550 รายไดจ้ากการบรกิาร และรายไดจ้ากการขายมีการหดตวัลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 , 31 ตามล าดบั  

รายไดข้องสื่อหลกัคิดเป็นรายไดร้วม 401 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 82  ของรายไดร้วม โดยแบ่งรายไดต้ามสดัส่วน
ของสื่อเทียบกบัรายไดร้วมเป็นดงันี ้สื่อ Billboard รอ้ยละ สื่อ  Trivision รอ้ยละ 27  สื่อ BTS City Vision รอ้ยละ 23 และสื่อ 
Flyover Media รอ้ยละ 3 ซึง่สาเหตทุี่รายไดล้ดลงจากปี 2549 เน่ืองจากการสิน้สดุอายสุมัปทานของสื่อโฆษณาประเภท City 
Vision CBD สื่อโฆษณาสยามสแคร ์และการยกเลิกสญัญาสื่อโฆษณา Railway  เป็นหลกั   

• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีตน้ทนุขายและบรกิาร 276 ลา้นบาท มีอตัราลดลงจากปี 2549 ในอตัรารอ้ยละ 11 ซึง่มีการ 

สาเหตเุน่ืองจากการสิน้สดุอายสุมัปทานของสื่อโฆษณาประเภท City Vision CBD สื่อโฆษณาสยามสแคร ์ และการยกเลิก
สญัญาสื่อโฆษณา Railway   ตน้ทนุขายของกลุม่บรษัิทคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 58 ของยอดขายรวม โดยจากลกัษณะ
ธุรกิจหลกัของบรษัิทที่ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณา ตน้ทนุขายหลกัของธุรกิจซึง่ประกอบดว้ย คา่เสื่อมราคาสื่อปา้ย
โฆษณา คา่เช่าพืน้ที่ติดตัง้สื่อป้ายโฆษณา และคา่บ ารุงรกัษาสื่อปา้ยโฆษณา ซึง่คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทนุ
ขาย      

ในปี 2550 กลุม่บรษัิทมีคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวมอยู่ที่ 146 ลา้นบาท ซึง่เป็นค่าใชจ้่าย
ในการขายและบรหิาร 137 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 28 ของยอดรายไดร้วม ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 19 จากปี 
2549 ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการบรหิารจดัการเรื่องค่าใชจ้่ายเป็นอย่างดี รวมถึงการจดัการการบรหิารลกูหนีท้ี่ดี ท าใหใ้นปี 2550 มี
ยอดการตัง้หนีส้งสยัจะสญู และหนีส้ญู ลดลงอย่างเป็นนยัส าคญั 
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• ก าไร 
ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีก าไรขัน้ตน้ 198 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มีการปรบัตวัลดลงเลก็นอ้ยอยู่ที่รอ้ยละ 14  

เม่ือเทียบกบัปี 2549   ส าหรบัปี 2550 มีก าไรสทุธิ 28 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2549  2  ลา้นบาท ในปี 2550 คิดเป็นอตัราการ
ลดลงของก าไรสทุธิรอ้ยละ 7  และในปี 2550 มีอตัราก าไรสทุธิต่อยอดขายรอ้ยละ 6  จากที่ปี 2549 มีอตัราก าไรสทุธิตอ่ยอดขาย
รอ้ยละ 5 

  โดยมีสาเหตมุาจากการจดัการบรหิารคา่ใชจ้่ายที่ดี ท าใหใ้นปี 2550 มีก าไรไม่ต ่าจากปี 2549 มากนกั ในขณะที่รายได ้
มีอตัราลดลงที่สงูกวา่เทียบอตัราการเปลี่ยนแปลงระหวา่งรายไดแ้ละตน้ทนุและคา่ใชจ้่ายในการขายและบรกิาร บรษัิทมีอตัรา
ผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 4 ค านวณแบบถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั 

• สินทรัพย ์
ส่วนประกอบของสินทรัพย ์

       กลุม่บรษัิทมีสดัส่วนโครงสรา้งของสินทรพัยห์มนุเวียนและสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนในอตัรา 1 ตอ่ 0.82   
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิท สินทรพัยห์มนุเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารคา้ ในขณะที่สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
จะเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ซึง่สว่นใหญ่เป็นสื่อปา้ยโฆษณา  ในปี 2550 กลุม่บรษัิทมีสินทรพัยร์วม 668 ลา้นบาท แบง่เป็น
สินทรพัยห์มนุเวียน 358 ลา้นบาท ซึง่คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้อตัรารอ้ยละ 1 จากปี 2549 โดยเป็นผล
จากการเพิ่มขึน้ในส่วนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเน่ืองจากมีการจดัการบรหิารทางดา้นการเงิน โดยในปี 2550 กลุม่
บรษัิทมีเงินสด 129 ลา้นบาท  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 19 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้จากปี 2549 ที่มีสดัส่วนอยู่ประมาณรอ้ยละ  
10 ของสินทรพัยร์วม  

ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณ 311 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 46 ของสินทรพัยร์วม 
โดยเป็นเงินลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ มลูค่า 144 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 22 ของสินทรพัยร์วม ลดลงจากปี 2549  73  
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 34  การลดลงดงักล่าวเกิดจาก การรือ้ปา้ย Railway จ านวน 91 ปา้ย และน าไปเป็น stock เหล็กเพื่อใชใ้น
งานสื่อปา้ยโฆณาตอ่ไป จากเดิมในปี 2549 มีการรือ้โครง Railway ไปแลว้จ านวน 17 ปา้ย  ดงันัน้ในปี 2550 จะมีจ านวนโครง
ปา้ยของโครงการ Railway เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน อยู่จ  านวน 5 ปา้ย พรอ้มกนันีใ้นปี 2550 บรษัิทไดต้ัง้ดอ้ยค่าสินทรพัยส์  าหรบั
ปา้ย Railway ในส่วนที่เหลือ 5 ปา้ย  เพื่อความมั่นใจวา่กิจการจะไม่แสดงราคาตามบญัชีของสินทรพัยส์งูกวา่มลูค่าที่คาดว่าจะ
ไดร้บัคืนของสินทรพัย ์

 
คุณภาพของสินทรัพย ์

ในสว่นของคณุภาพของลกูหนี ้ กลุม่บรษัิทมีนโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนีไ้ม่เกิน 60 วนั ณ 31 ธันวาคม 
2550, 2549 และ 2548 ระยะเวลาการช าระหนีโ้ดยเฉลี่ยของลกูหนีข้องกลุม่บรษัิทอยู่ที่ 84 วนั , 95 วนัและ 89 วนั ตามล าดบั ซึ่ง
ระยะเวลาเก็บหนีด้งักล่าวในปี 50 มีระยะเวลาที่จดัเก็บสงูกวา่นโยบายเล็กนอ้ยสืบเน่ืองจากสภาวะของเศรษฐกิจ และภาวะการ
แข่งขนัของตลาดที่สงูขึน้ อย่างไรก็ดี บรษัิท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท านโยบายส าหรบัการบรหิารลกูหนี ้ เพื่อ
บรหิารลกูหนีใ้หมี้ประสิทธิภาพมากขึน้  อายลุกูหนีข้องบรษัิทสามารถสรุปไดด้งันี ้(สดัส่วนของลกูหนีต้อ่ลกูหนีร้วม) 

• ก่อนถึงก าหนดช าระ  84% 
• ภายใน 3 เดือน   14% 
• มากกวา่ 3 เดือน     2% 
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ในกรณีที่ลกูคา้มีการผิดนดัช าระหนีเ้กินก าหนดเวลา และส่งเรื่องเขา้สว่นกฏหมายใหด้ าเนินการ
ติดตามหนี ้บรษัิทจะท าการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวน  

 

• สภาพคล่อง 
• กระแสเงนิสด 

ในปี 2550 กลุม่บรษัิทมีแหลง่เงินทนุส าคญัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี และเม่ือพิจารณารว่มกบัเงินทนุหมนุเวียนแลว้ท า
ใหก้ลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานทัง้สิน้ 141 ลา้นบาท  โดยกลุม่บรษัิทมีใชก้ระแสเงินสดดงักล่าวในการ
ช าระคา่ใชจ้่ายในการต่ออายสุญัญาเช่าสื่อปา้ยโฆษณา รวมทัง้การลงทนุในส่วนของสื่อปา้ยโฆษณา ในปี 2550 บรษัิทมีการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 27 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินกูยื้มเพิ่มจากสถาบนัการเงิน 15 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุม่บรษัิทมี
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินทัง้สิน้ 44 ลา้นบาท เม่ือพิจารณากระแสเงินสดของกลุม่บรษัิทจากกิจกรรมดา้นตา่งๆ 
พบวา่กลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 62 ลา้นบาท ซึง่สืบเน่ืองมาจากในปี 2550 บรษัิทมีนโยบายในการบรหิารและ
ควบคมุค่าใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิารลกูหนี ้เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงินสดเขา้ใชใ้นกิจการ 
 

• สภาพคล่อง   
ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีอตัราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคลอ่งหมนุเรว็ที่ 2.46 เท่า และ 2.43 เท่า ตามล าดบั  

เพิ่มขึน้จาก ที่ 1.74 เท่า และ 1.68 เท่าในปี 2549 ทัง้นีเ้น่ืองจากกลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดที่เพิ่มขึน้จากปี 2549  รอ้ยละ 92 ของ
สินทรพัยร์วม  

• รายจ่ายลงทุน 
 ในปี 2550 กลุม่บรษัิทมีรายจ่ายลงทนุส่วนใหญ่ของบรษัิทใชไ้ปเพื่อการต่ออายสุญัญาเช่าสื่อปา้ยโฆษณา
และการก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณา  จ านวน 14 ลา้นบาท  และ  17 ลา้นบาท ตามล าดบั  
• แหล่งทีม่าของเงนิทนุ 
 โครงสรา้งของเงินทนุลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษัิทในปี 2550 มาจากเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนั 

การเงินเป็นหลกั สดัส่วนของหนีต้อ่ส่วนของผูถื้อหุน้มีสดัส่วน ระหวา่งปี 2550 และปี 2549 มีอตัราที่ลดลงระหวง่ปี 2550 และปี 
2549  โดยกลุม่บรษัิทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.28 เท่า และ 0.34 เท่า ตามล าดบั โดยสดัส่วนดงักล่าวมีการ
เปลี่ยนแปลงจากปี 2548 กล่าวคือในปี 2548 กลุม่บรษัิทมีแหลง่เงินทนุที่เป็นเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน โดยมีอตัราส่วน
หนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.38  เท่า 

• หนีสิ้น 
 ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีหนีส้ินหมนุเวียน 145 ลา้นบาท หนีส้ินไม่หมนุเวียน 2 ลา้นบาท รวมภาระหนีส้ิน
ทัง้สิน้ 147 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2549 จ านวน 24 ลา้นบาท สาเหตสุ าคญัมาจากการจ่ายคืนเงินกูยื้มจากสถาบนั
การเงิน 15 ลา้นบาท จาก 78 ลา้นบาทเหลือเป็น 63 ลา้นบาท   การลดลงของเงินกูยื้มดงักลา่ว ท าใหอ้ตัราส่วนหนีส้ิน
ตอ่สินทรพัยร์วมของกลุม่บรษัิทปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 25 ของสินทรพัยร์วมในปี 2549 ลดลงเป็นรอ้ยละ 22 ของ
สินทรพัยร์วมในปี 2550   ซึง่อตัราการก่อหนีเ้ป็นอตัราที่ต  ่า และบรษัิทยงัมองวา่อตัราความเสี่ยงทางการเงินยงัอยู่ใน
เกณฑต์ ่าเช่นกนั 

 
• ส่วนของผู้ถอืหุน้ 

ในปี 2550 กลุ่มบรษัิทมีส่วนของผูถื้อหุน้ 521 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ปี 2549 จ านวน 15 ลา้นบาท สาเหตุ
หลกัมาจากผลก าไรของปี 2550 อย่างไรก็ดีบรษัิทมีการประกาศจ่ายเงินปันผล 27 ลา้นบาทตามมติท่ีประชมุกรรมการ
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บรษัิทครัง้ที่ 2/2550 ในวนัศกุรท์ี่ 22 กมุภาพนัธ ์2550 เป็นผลให ้ณ สิน้ปี 2550 บรษัิทมีก าไรสะสมหลงัหกัส ารองตาม
กฎหมายแลว้ประมาณ 140 ลา้นบาท  

 
12.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 12.3.1  คา่ตอบแทนที่บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัชี  ( Audit Fee)    ในรอบปีบญัชี 

สิน้สดุ  31  ธนัวาคม  2550  และ 2549 

รายการที่  ช่ือบรษัิทผูจ้่าย 
คา่สอบบญัชี 

2550 2549 
1 บมจ.มาสเตอร ์แอด  700,000 700,000.- 
2 บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 415,000 415,000.- 
3 บจก.อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 210,000 225,000.- 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน ์ 190,000 205,000.- 
5 บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ 255,000 190,000.- 
  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,770,000 1,735,000 

คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee)   

     - ไม่มี -   
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  13.    ข้อมูลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
       
           - ไม่มี - 
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ส่วนที ่3 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิัทหรอืผูด้  ารงต าแหน่งบรหิารสงูสดุในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้ง
ครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทไดเ้ปิดเผย
ขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบ
ดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิ
ตามระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2550 ตอ่ผูส้อบบญัชีและ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งที่เป็นชดุเดียวกนั ขา้พเจา้ไดม้อบหมาย
ให ้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาว
ธมนวรรณ  นรนิทวานิช  ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว  ้

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน  

ผู้รับมอบอ านาจ   

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน  
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 “ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะกรรมการบรษิัท  ขา้พเจา้
ไม่มีเหตอุนัควรสงสยัวา่ขอ้มลูดงักล่าวไม่ถกูตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรอืขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญัใน
การนี ้   เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งที่เป็นชดุเดียวกนัขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้
นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช   เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวธมนวร
รณ  นรนิทวานิช   ก ากบัไว ้   ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว”้ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายปารเมศร ์        รชัไชยบญุ ประธานกรรมการบรษิัท  

นายวิชิต                ดิลกวิลาศ   กรรมการ  

นายพิเชษฐ            มณีรตันะพร กรรมการ  

นายธวชั                มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ  

นายประเสรฐิ         วีรเสถียรพรกลุ กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

นางสาวกลัยาณี     กิตติจิตต ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

นายเสนาะ   ธรรมพิพฒันกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ   

ผู้รับมอบอ านาจ   

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน  

   
 



                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 1 
ประวัตคิณะกรรมการบริษัท ณ. 31 ธันวาคม  2550 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 
กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1. นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ 53 ปี  - ปรญิญาตร ี  ศิลปศาสตร ์ สาขา ประวตัิศาสตร ์ - 4/4 - 2535 - 2540 ผูจ้ดัการทั่วไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม  

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2540 - 2543 ประธานบรหิาร และลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม  

    - Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 57/06       2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม  

           2545- 2547 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  บจก. เทิรน์ อะราวด ์  

      2547- ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  บจก. เทิรน์ อะราวด ์โฟกสั  

           ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  บจก. เนือ้นาบญุ  

            ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ. มาสเตอร ์แอด  

2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  47 ปี  - ปรญิญาโท     วิศวกรรมศาสตร ์ 17.64 4/4 - 2525 - 2527 วิศวกร บจก.แอลซีซี ลิม้เจริญ 

  University of Southwestern Louisiana USA.       2529 - 2530  วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

    - ปรญิญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2531 - ปัจจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด  

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาส ารวจ       2531 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด  

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั       2531 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย)  

   - Director Accreditation Program  (DAP) รุน่  7/04        2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

   - Director Certification Program  (DCP) รุน่  44/04        2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แลนดีด้ีเวลลอปเมน้ท ์ 

      2549-ปัจจบุนั นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

          2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย)  

          2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 

            ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รทซ์ายน ์ 

      ปัจจบุนั รองนายกสมาคม สมาคมป้ายเอเซีย 



                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 2 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 
(รอปิดสมุด
ทะเบยีน

เดอืน ธ.ค. ) 

จ านวน 
คร้ังทีเ่ข้า
ร่วมประชุม 
กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

3. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร  45 ปี  - ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลยัโตเกียว 

16.66 4/4 - 2529 - 2531 วิศวกรติดตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

   - ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2531 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย)  

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา 
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

      2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  

   - Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 33/05       2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

           2535 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีด้ีเวลลอปเมน้ท ์ 

4. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   45 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ 14.42 4/4 - 2528 – 2530 Project Engineer บจก. ปนูซิเมนตน์ครหลวง  

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 

   - ปรญิญาโทวิศวกรรมโครงสรา้ง       2531 – 2547 กรรมการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย)  

   สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย       2532 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  

   - ปรญิญาตรีวิศวกรรมศาสตร ์       2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แลนดีด้ีเวลลอปเมน้ท ์ 

  สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั    2537 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น 

  - Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 7/04     2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิทหลกัทรพัย ์เคทีบี จ ากดั 

  - Director Certification Program (DCP) รุน่ 65/05     2549 - ปัจจบุนั กรรมการอ านวยการ สมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตรแ์ห่ง 

        จฬุาลงกรณ ์ มหาวิทยาลยั 

      2550 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บรษัิท หลกัทรพัย ์เค ที บี จ ากดั 

 

 

 



                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 3 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม 

กก.บริษัท 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

5. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 70 ปี  -อนปุริญญา 5.92 4/4 - 
2505 - 2506 หวัหนา้งาน บจก. กระสอบไทย 

  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ       
   - Mini MBA       2506 - 2524 หวัหนา้งานสถานีกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย 

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2524 - 2542 ผอ.กองบ ารุงรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
   - Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 33/05       2533 - ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด  

6. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกลุ 47 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ                  -    4/4 4/4 2540 - 2543 ที่ปรกึษากรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

  University of Wisconsin Madison  USA.      2540 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซ็ปท ์เทรนนิ่งแอนดค์อนซลัแตนท ์

   - Director Certification Program (DCP) รุน่ 20/02        
ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ  และ  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. มาสเตอร ์แอด  

      ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บล.หลกัทรพัยพ์ฒันสิน จ ากดั  (มหาชน) 

          ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) 

          2523-2529 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บจก.เอเช่ียนเอ็นจิเนียริ่ง คอนซลัแตนท ์

7. นางสาวกลัยาณี  กิตติจิตต ์ 51 ปี - ปรญิญาตรี   บญัชีบณัฑิต   - 4/4 4/4 2529-2530 อาจารยป์ระจ าคณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรงัสิต 

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       2530-2538 รองคณบดี คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

   - ปรญิญาโท  บญัชีมหาบณัฑิต       2538-2542 ผศ.ประจ าสาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- Director Accreditation  Program (DAP) รุน่ 60/06 

      
2544 

รองประธานคณะกรรมการประจ า
สาขาวิชาวิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

  - Audit Committee Program รุน่ 19/2007    
2542-ปัจจบุนั 

รองศาสตราจารย ์ประจ าสาขาวิชา
วิทยาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

        ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ  กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด 

 



                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 4 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    

ช่ือ – สกุล 

 
 

อายุ 

 
 

คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าร่วม
ประชุม กก.

บริษัท 

จ านวนคร้ังที่
เข้าร่วม

ประชุม กก.
ตรวจสอบ 

ประสบการณก์ารท างาน 
 

ช่วงเวลา 
 

ต าแหน่ง 
 

ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

8. นายเสนาะ  ธรรมพิพฒันกลุ 45 ปี - ปรญิญาตรี  เศรษฐศาสตร ์บริหารธุรกิจ 
    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- 4/4 4/4 2540-2546 ผอ.ฝ่ายลงทนุ บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั  

  -  ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์ 
   Western Michigan University 

   2546-2549 ผูอ้  านวยการอาวโุส (สายการลงทนุ) บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั  

  - Director Acreditation Program (DAP) รุน่ 
64/2007 
- Audit Committee Program รุน่ 19/2007  

   2545- ปัจจบุนั เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั  

      2550-ปัจจบุนั ผช.ผูจ้ดัการใหญ่ บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ากดั   

      2550-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)   

9. นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ 47 ปี  - ปรญิญาตรบีญัชีบณัฑิต - ก.ก.บริหาร ก.ก.บริหาร 2531-2535 หวัหนา้แผนกวิเคราะหต์น้ทนุ บรษัิท สยามกลการ จ ากดั  

  จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั       ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการศนูยข์อ้มลูการเงิน บรษัิท  แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) จ ากดั 

    - ปรญิญาโท   บญัชีมหาบณัฑิต       
ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์       

10.นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ 41ปี -ปรญิญาตร ีคณะสงัคมวิทยสและมานษุยวิทยา  4/4 4/4 2532-2535 หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีขาย บรษัิท เลนโซ ่คอมมนูิเคชั่น จ ากดั 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์    2535-2538 หวัหนา้ส่วนการตลาด บรษัิท เลนโซเ่พจจิง้ จ ากดั 

  -ปรญิญาโท คณะบริหารธุรกิจ    2538-2546 ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและพฒันาธุรกิจองคก์ร บมจ.อินเตอรฟ์าอีสท ์วิศวการ 

    Cleveland State University       2546 – 2547 ผูจ้ดัการกลุ่มโครงการ บจก. รีด้ เทรดเด็กซ ์ 

    (คลีฟแลนด,์ มลรฐัโอไฮโอ, ประเทศสหรฐัอเมริกา)      2547 – 2548 ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ และการตลาด บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 

    - Director Acreditation Program (DAP)       
2548 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  

   รุน่ 62/2007    
ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 



                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 5 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    

   สัดส่วน ประสบการณท์ างาน 

ช่ือ - สกุล อายุ คุณวุฒทิาง การถือหุ้น    

  การศึกษา ในบริษัท % ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1.นายญาณิสร ์ ทิพากร 49 ปี - ปรญิญาตรี นิเทศศาสตร ์  2533-2539 Creative Group Head ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 

  จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั  2539-2546 Creative Director โลว ์เวิลด ์ไวด ์(Lowe) 

    2546-2547 Creative Director เบทส ์(Bates) 

    2547-2550 General Manager เดนทส์ ุพลสั 

    2550- ปัจจปัุน ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการตลาด บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

2. นายจฑุา  จารุบณุย ์ 51 ปี - ปรญิญาตรี รฐัประศาสนศาสตร ์ - 2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซิฟิค เลเธอร ์

  โรงเรียนนายรอ้ยต ารวจ   2541-2547 ผูจ้ดัการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน 

       ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

3. นายสพุจน ์ สิริธรรมานวุงศ ์ 46 ปี - ปรญิญาตรี  การจดัการ  2540 - 2545 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บรษัิท เวิรล์พลู (ประเทศไทย) จ ากดั 

  มหาวิทยาลยักรุงเทพ  2545 - 2546 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย บรษัิท ไทยซมัซุง จ ากดั 

    2546 - 2550 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย LG Electronics Thailand Co.,Ltd. 

    ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

4.นายสรุวฒัน ์ ลีละยทุธโยธิน 42 ปี - BArch (Interior Architecture)  2539-2540 3D Visualizer City Space Co.,Ltd. 

  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ ลาดกระบงั  2540 - 2542 Graphics Manager Steven J.Leach&Associates 

  - MFA (Computer Arts)  2542-2544 Project Manager MIE Co.,Ltd. 

  Savannah College of Art&Design  2544-2545 Regional Mkt.Asst.Manager Magic Software Thailand Co.,Ltd. 

    2545-2549 Display Asst.Manager LG Electronics Thailand Co.,Ltd. 

    2549-2550 BTL Manager Cheil Communications Thailand 

    ปัจจบุนั ผอ.ฝ่ายผลิตงานโฆษณา บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

 



                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1  หนา้ 6 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ)    
      สัดส่วน ประสบการณท์ างาน 

ช่ือ - สกุล อายุ คุณวุฒทิาง การถือหุ้น       

   การศึกษา ในบริษัท % ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

5.นางสาวธมนวรรณ    นรินทวานิช 44 ปี - ปรญิญาตรี สาขาการบญัชี - 2526-2527 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท เซนตจ์รูี่ไซเคิล้ จ ากดั 

  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   2529-2532 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท วิศวสหภณัฑ ์จ ากดั 

    - Finance for non Finance Director   2532-2533 พนกังานบญัชี ส านกังานบญัชี อ านาจแอนดแ์อสโซซิเอส  

   - Coporate Secretary Program รุน่ที่ 12   2533 - ปัจจบุนั รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

6. นางอไุรวรรณ  บณุยรตัพนัธุ ์ 36 ปี - ปรญิญาตรี สาขาประวตัิศาสตร ์ - 2535-2536 พนกังานบญัชี บจก. เทคโนโลยี ซอรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์  2536-ปัจจบุนั ผช.ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

 



                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ. วันที ่31  ธันวาคม  2550 

  

บมจ. มาสเตอร ์แอด 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม รายช่ือ 

  บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ บจก. มาโก ้ไรท ์ซายน ์ บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ บจก.อิงคเ์จ็ทฯ บจก.เทค อะ ลคุ 

1. นายปารเมศร ์    รชัไชยบญุ xx   
      

2. นายนพดล         ตณัศลารกัษ์ x, //, # x x 
  

x 
x 

3. นายพิเชษฐ       มณีรตันะพร x x x 
  

x 
x 

4. นายธวชั            มีประเสรฐิสกลุ x x  
  

x 
 

5. นายวิชิต            ดิลกวิลาศ x   
      

6. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ x, **,*   
      

7. นางสาวกลัยาณี      กิตติจิตต ์ x, *   
      

8.นายเสนาะ  ธรรมพิพฒันกลุ x, *   
      

9. นายประสงค ์       เอมมาโนชญ ์   x, @   
      

10.นางสาวเกศิณี        อชันะพรกลุ   /   
   

       

หมายเหตุ:  xx  ประธานกรรมการ,  x กรรมการ,  **  ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  *   กรรมการตรวจสอบ,  // ประธานกรรมการบรหิาร,  /  กรรมการบรหิาร,  

# ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร,  @ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน 

    

 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 3 อ่ืน ๆ  

 
- ไม่มี  - 
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