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ส่วนที ่1 

ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 
 

บรษิัท มาสเตอร ์  แอด จ ากดั (มหาชน)  ก่อตัง้ในปี 2531 และเริ่มด าเนินการในปี 2532 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตปา้ย สื่อโฆษณาและบนัเทิง โดยเนน้สื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัภายใตผู้้
บรหิารงานหลกั 3 ท่าน คือ นายนพดล ตณัศลารกัษ ์นายพิเชษฐ มณีรตันะพร และนายธวชั มีประเสรฐิสกลุ ซึง่ปัจจบุนัถือหุน้
รวมกนัในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ  48.72 ของทนุเรยีกช าระแลว้ (ขอ้มลู ณ. 28 ธนัวาคม 2550) 
 ในปี 2539 บรษิัท รว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอร ์เนชั่นแนล จ ากดั ซึง่เป็นผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าใน
ประเทศองักฤษ จดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและผลิตสื่อปา้ยโฆษณาขนาดเลก็  โดย
บรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 67.5 

ปี 2546  เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน จ ากดั เพื่อเตรยีมพรอ้ม 
ในการเสนอขายหลกัทรพัยต์อ่ประชาชนทั่วไป และน าบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ และท าการกระจายหุน้ไปยงันกั
ลงทนุครัง้แรกในวนัที่ 19 กนัยายน 2546  

ปี 2548   ซือ้หุน้เพิ่มของบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั ในสว่นของบรษิัท แมทชิ่ง สตดูิโอ จ ากดั (มหาชน) โดยซือ้หุน้เพิ่ม 
ตามสดัส่วนและเพิ่มทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จากการเขา้ไปซือ้หุน้เพิ่มและเพิ่มทนุท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้จาก 25 % เป็น 
33.33 % คิดเป็นจ านวนหุน้จาก 1,250,000 หุน้ เป็น 3,333,334 หุน้ โดยจากการเพิ่มทนุ 1,666,667 หุน้ และซือ้หุน้เพิ่ม 
416,667 หุน้ 
 ผลิตภณัฑข์องบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ โดยสื่อปา้ยโฆษณาที่ท  ารายไดห้ลกั ใหแ้ก่กลุม่
บรษิัท คือ สื่อปา้ยโฆษณาประเภท  Billboard  ซึง่มีรายไดค้ิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 87 ของรายไดร้วมของกลุม่บรษิัท  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษิัท คือ จดัหาพืน้ที่ติดตัง้ปา้ยโฆษณาประเภทตา่ง ๆ ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา รบัจา้งผลิต
และใหเ้ช่าพืน้ที่ติดตัง้งานโฆษณา ปัจจบุนัลกูคา้ของบรษิัทสดัส่วนรอ้ยละ 67 ของรายไดม้าจากลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ์
โดยตรง  และรอ้ยละ 33 ของรายไดม้าจากลกูคา้ที่เป็นบรษิัทตวัแทนโฆษณา 
 กลุม่บรษิัทมุ่งเนน้ในการน าเทคโนโลยีรูปแบบตา่งๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสื่อปา้ยโฆษณา   รวมทัง้เสนอสื่อปา้ย
โฆษณาที่มีความหลากหลาย  ทัง้ทางดา้นรูปแบบ ขนาด และจดุติดตัง้  เพื่อเพิ่มทางเลือกและประสิทธิภาพในการโฆษณา
ประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้  โดยบรษิัทเป็นรายแรกส าหรบับรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาในประเทศไทย ที่ไดร้บัรอง
มาตรฐาน ISO 9001: 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited (URS) ประเทศองักฤษ  
 ณ.วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยร์วม 600 ลา้นบาท หนีส้ินรวม 111 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุน้ 489 
ลา้นบาท  และมีก าไรสทุธิ 44 ลา้นบาท  
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1. ปัจจัยความเส่ียง   
 

ในปี 2551 เกิดภาวะเศรษฐกิจที่มีการชลอตวั รวมถึงภาวะทางการเมืองที่ยงัไม่นิ่ง ท าใหบ้รษัิท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั
(มหาชน) จึงเพิ่มความระมดัระวงัในการบรหิารความเสี่ยงในธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบับรษัิทไม่วา่จะเป็นดา้น
การตลาด การขาย การเงินและการบรหิารงานขององคก์ร ดงันัน้ความเส่ียงจึงเป็นเรื่องที่ส  าคญัในอนัดบัตน้ ๆ ในการด าเนิน
ธุรกิจ ส าหรบัในปี 2551 บรษัิทไดพ้ิจารณาความเส่ียงขององคก์รดงันี ้

 

1.1.1.ความเส่ียงเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ  

ในปี 2551 การประกอบธุรกิจส่ือปา้ยโฆษณา ปัจจยัเง่ือนไขทางเศรษฐกิจภาพรวมและดชันีความเช่ือมั่นทางธุรกิจรวม 
ยงัคงเป็นตวัแปรส าคญัที่ส่งผลกระทบตอ่ผลประกอบการ จากผลด าเนินงานในปี 2551 บรษัิทมีอตัราการเติบโตทางรายไดเ้พียง
รอ้ยละ 0.50 ซึ่งไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ ซึง่เป็นผลมาจากสภาพทางเศรษฐกิจของโลกและสถานการณท์างการเมือง
ในประเทศ  ดงันัน้การชะลอตวัทางเศรษฐกิจ และความไม่แน่นอนทางการเมือง ยงัก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการใชง้บ
โฆษณาของลกูคา้ ในการมองหาช่องทางการโฆษณาใหม่ๆ ที่มีตน้ทนุต ่ากว่า  อนัก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างส าคญัตอ่เปา้หมาย
รายไดข้องบรษัิท ในขณะที่บรษัิทยงัคงมีตน้ทนุคงที่ ของสื่อปา้ยโฆษณา คือค่าเส่ือมราคา ค่าเช่าที่ดิน ค่าสมัปทานของป้าย
โฆษณา ซึง่มีคณุลกัษณะที่มีขอ้ผกูพนัทางสญัญาที่ต่อเน่ือง ท าใหบ้รษัิทสามารถปรบัตวัดา้นการบรหิารตน้ทนุบรกิารไดค้่อนขา้ง
ยาก กบัสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไม่แน่นอนดงักลา่ว   อย่างไรก็ตามบริษัทไดด้ าเนินการและวางมาตรการรองรบักบั
สภาวะดงักลา่ว โดยมีการพิจารณาการยกเลิกและสิน้สดุสญัญาเช่าที่ดินในท าเลที่ไม่สรา้งผลก าไร และยา้ยโครงปา้ยไปในท าเล
ใหม่ที่เป็นที่ตอ้งการของลกูคา้ที่มีการระบชุดัเจน และพฒันารูปแบบของสื่อปา้ยโฆษณาที่มีความหลากหลายมากขึน้ โดยเฉพาะ
สื่อปา้ยโฆษณาขนาดเลก็ ท าใหส้ดัสว่นของสื่อป้ายโฆษณาของบรษัิท มีสดัสว่นที่เหมาะสมในแต่ละประเภท และ ครอบคลมุกบั
ความตอ้งการที่เปล่ียนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ   และมีการพิจารณาความเป็นไปไดท้างธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย
อย่างรดักมุในการตดัสินใจลงทนุพฒันาส่ือโฆษณาในแตล่ะโครงการ 

2. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
ณ สิน้ปี 2551 บรษัิทมีมลูคา่ลกูหนีก้ารคา้จ านวน 102 ลา้นบาท และมีการหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแลว้ จ านวน 21 

ลา้นบาท  ซึง่คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 14 ลา้นบาทเป็นส่วนที่ตัง้เพิ่มในปี 2551  เม่ือเทียบกบัยอดขายของปี 2551 คิดเป็น
รอ้ยละ 3 บรษัิทไดก้ าหนดนโยบาย เง่ือนไขการช าระเงิน ที่สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ ณ.ปัจจบุนัมากขึน้ปอ้งกนัและลด
จ านวนหนีส้งสยัจะสญูดว้ยนโยบายและการควบคมุตรวจสอบสถานะทางการเงินของลกูคา้  ทัง้นีบ้รษัิทยงัก าหนดใหล้กูคา้ราย
ใหม่ ที่ยงัไม่เคยมีรายการทางการคา้กบับรษัิท ท าการสั่งจ่ายเช็คลว่งหนา้ เพื่อเป็นมาตรการลดความเส่ียงต่อการช าระเงินลา่ชา้ 
และหนีส้ญูที่อาจจะเกิดไดใ้นสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั  ในขณะที่บรษัิทด าเนินนโยบายและมุ่งเนน้กระบวนการติดตามเรง่รดั
หนีส้ินที่คงคา้ง ตามขัน้ตอนทางกฎหมายอย่างเครง่ครดั 

3. ความเส่ียงจากข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา 
บรษัิทฯไดมี้แนวนโยบายที่ชดัเจนในการด าเนินการและประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิควบคมุอาคาร 

พ.ศ. 2522 หรอืกฎเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในส่วนที่เป็นกฎกระทรวงและขอ้บญัญตัิกรุงเทพมหานคร และเทศบญัญตัิที่บงัคบัใช ้ 
ในปี 2551 บรษัิทฯไดด้ าเนินการบรหิารความเสี่ยงจากขอ้กฎหมายดงักลา่ว โดยมีนโยบายก่อสรา้งปา้ยโฆษณาที่ไดร้บั

อนญุาตถกูตอ้งก่อนเท่านัน้ และ ด าเนินนโยบายการเช่าช่วงปา้ยโฆษณาแทนการลงทนุก่อสรา้งปา้ย รวมถึงมีคณะท างาน
ติดตามการปรบัปรุงขอ้กฎหมายอย่างต่อเน่ือง เพื่อมิใหก้ารเปล่ียนแปลงกฎระเบียบเหลา่นัน้ มีผลกระทบที่มีนยัส าคญักบั กบัสื่อ
โฆษณาที่เป็นรายไดห้ลกัของบรษัิทฯ นอกจากนีบ้รษัิทฯยงัด าเนินการประสานงานกบั บรษัิทตรวจสอบโครงสรา้งอาคารและปา้ย
โฆษณาที่ขึน้ทะเบียนกบักรมโยธาธิการและผงัเมืองด าเนินการตรวจสอบและรบัรองปา้ยโฆษณาทกุปา้ยของบรษัิทฯ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 

ประวัตคิวามเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บรษัิทเริ่มด าเนินธุรกิจโดยการจดัตัง้ บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั ในปี 2531 ซึง่มีนายนพดล ตณัศลารกัษ์ เป็นผูก้่อตัง้  
และน าบรษัิทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์MAI เม่ือวนัที่ 19 กนัยายน 2546 ดว้ยทนุจดทะเบียน 125 ลา้นบาท  

ธุรกิจหลกัของบรษัิทคือใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณาและบนัเทิง โดยมุ่งเนน้งานโฆษณาที่ใชส้ื่อปา้ยโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) สินคา้ของบรษัิทในช่วงแรกคือสื่อปา้ยโฆษณาประเภทปา้ยโฆษณาประชาสมัพนัธ์
ขนาดใหญ่(Billboard) ตอ่มาไดน้ าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  ที่เรียกวา่ปา้ยไตรวิชั่น ดว้ยเทคนิคการพลิกแท่งปรซิมึใหเ้กิดภาพ
โฆษณาในลกัษณะพลิกเปลี่ยนภาพโฆษณาได ้  3  ภาพ ตอ่ 1 ปา้ย น ามาใชง้านบนปา้ยโฆษณาตา่ง ๆ ซึง่มีทัง้ขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็กตามการใชง้านและสถานที่ติดตัง้ และไดน้ าระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2000 จากสถาบนั United Registrar of 
Systems Limited (URS) ประเทศองักฤษมาใชเ้ป็นรายแรกส าหรบับรษัิทที่ด  าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาในประเทศไทยภายใต้
สโลแกน “สร้างสรรคส่ื์อยดึถอืคุณภาพ”   

ปัจจบุนับรษัิทมุ่งเนน้ขยายตลาดและฐานลกูคา้โดยสรา้งมลูค่าเพิ่มและนวตักรรมดา้นบรกิารในสื่อโฆษณาใหม่ๆ ทัง้ใน
สื่อโฆษณาประเภท Instore Media และ Transit Media และกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและบันเทิง ควบคู่ไปกับการพัฒนา
คณุภาพบริการและสื่อโฆษณาที่มีใหบ้ริการอยู่ในปัจจบุนัใหเ้ป็นที่ยอมรบัและสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคา้ โดยรว่มมือ
กบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท   
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา ดว้ยสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ ปัจจบุนั
รายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสื่อปา้ยโฆษณา และ การรบัจา้งผลิตงานโฆษณา โดยมีการแบง่เป็นสื่อป้ายโฆษณาประเภท
ตา่งๆ เช่น Billboard, Mall, Street Furniture,Transit ,Made to Order  

บริษัท  มาสเตอร์แอด  จ ากัด (มหาชน) 

บจก  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์  

บริษัท  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บริษัท แลนดี ้ดีเวลลอป
เมนท ์จ ากัด 

 

บริษัท  เทค อะ ลุค จ ากัด 

 

33.33 % 

48.87 % 80% 67.5 %  
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บริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   (ต้องตดัส่ือสยามออกหรือไม่) 

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณาเช่นเดียวกบับรษัิท แตมุ่่งเนน้การใชส้ื่อปา้ย
โฆษณาที่มีขนาดเล็ก เช่น  BTS City Vision, City Vision Fly Over, City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square 
Billboard  เป็นตน้ บรษัิทไดร้ว่มลงทนุกบับรษัิท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจากประเทศ
องักฤษที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษัิทเรียนรูแ้นวทางในการพฒันาและ
บรหิารสื่อปา้ยโฆษณา การน าเสนอสื่อปา้ยโฆษณารูปแบบใหม่ๆ และ การน าเทคโนโลยีรูปแบบตา่งๆ มาปรบัปรุงและเสรมิสรา้ง
ประสิทธิภาพใหก้บัสื่อปา้ยโฆษณาที่บรษัิทมี อีกทัง้ยงัสนบัสนนุแนวคิดในการวางเครือข่ายประชาสมัพนัธผ์่านสื่อปา้ยโฆษณา 
และ พฒันาระบบการด าเนินงานของบรษัิทใหมี้ความเป็นสากลเพิ่มขึน้ 

บริษัท อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานผลิตภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ อิงคเ์จ็ท ปัจจบุนัมีเครื่องผลิตภาพ
โฆษณาและงานพิมพ ์  ไดแ้ก่ เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 300-720 Dpi 
เครื่อง Motoh Value Jet และ HP Design Jet  ซึง่สามารถพิมพภ์าพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คือ  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลาสติกผสมกบัสารประกอบอื่นๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ท าใหส้ามารถรบัแรงดงึ และมี
ความแข็งแรงเพิ่มขึน้ เหมาะส าหรบัภาพบนสื่อป้ายโฆษณาประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมาะส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision 
3. บน Sticker Vinyl แบบรูพรุน เหมาะส าหรบัการติดตัง้งานพิมพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอาคารที่เป็นกระจก ประตู
กระจก เป็นตน้ 

 บรษัิทไดร้ว่มลงทนุกบับรษัิท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั หนึ่งในผูน้  าการผลิตภาพพิมพร์ะบบ
อิงคเ์จ็ทจากประเทศมาเลเชีย การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษัิทเรียนรูเ้ทคโนโลยีและแนวทางในการด าเนินธุรกิจการพิมพภ์าพ
ระบบอิงคเ์จ็ท อาจกล่าวไดว้า่ ในปี 2539 บรษัิทเป็นหนึ่งในผูใ้หบ้รกิารสื่อป้ายโฆษณารายแรกๆ ที่น าเทคโนโลยีการพิมพภ์าพ
ระบบอิงคเ์จ็ทมาใชผ้ลิตภาพบนสื่อปา้ยโฆษณา ซึง่ท าใหง้านโฆษณาของบรษัิทมีความสวยงาม สมจรงิ และสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดี
ใหแ้ก่ตวัสินคา้ของลกูคา้ที่มาใชบ้รกิาร  

บริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด  

จัดตั้งขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจในการผลิตเก่ียวกับอุปกรณ์ Trivision เพื่อผลิตและให้บริการกับลูกคา้ทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ รวมถึง บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) ไดร้บัประโยชนอ์ย่างมาก สามารถลดตน้ทุนจากการน าเขา้กลไกขบั
หมนุระบบ Trivision 

บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ากัด 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน  ซึง่จะท าใหบ้รษัิทไดร้บัผลประโยชน ์  เน่ืองจาก 
บรษัิทเป็นผูเ้ช่าอาคารส านกังานของ บรษัิท แลนดี ้ ดีเวลลอปเมนท ์ จ ากดั  ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว ซอยลาดพรา้ว 19  บรษัิท
พิจารณาแลว้เห็นวา่การลงทนุที่ บรษัิท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั จะท าใหบ้รษัิท ไดร้บัประโยชนส์ าหรบัการเช่าอาคารใหม่ 

Formatted: Bullets and Numbering



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 2 หนา้ 5 

บริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด   

  บริษัท เทค อะ ลคุ จ ากัด จดัตัง้ขึน้โดย บริษัท สามารถ  อินโฟมีเดีย จ ากัด และ บริษัท มาสเตอรแ์อด จ ากัด (มหาชน) 
เพื่อท าธุรกิจเก่ียวกบัสื่อป้ายโฆษณาในลกัษณะ อิเล็คทรอนิคส ์เรียกว่า LED Bill Board ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สดุในเอเซียตะวนัออก
เฉียงใตด้ว้ยขนาด 131 ตารางเมตร  
 
5.4นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

11.นโยบายในการลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม บรษัิทจะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่
อยู่อาศยัและสิ่งพิมพเ์ท่านัน้ ซึ่งจะพิจารณาสดัส่วนในการลงทนุเป็นรายๆ ไป โดยดจูากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบ
ความส าเรจ็และสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั บรษัิทจะลงทนุในสดัส่วนที่มากพอที่บรษัิทจะสามารถเขา้ไปมีสว่น
รว่มในการบรหิารและก าหนดนโยบายได ้

โครงสร้างรายได้  (รองบการเงิน) 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย             
                                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

โครงสร้างรายได ้
2551 2550 2549 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายไดจ้ากการบริการ 388.27 79.36 373.94 76.33 417.41 74.74 
รายไดจ้ากการผลิต 86.52 17.68 87.10 17.78 103.70 18.57 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1.14 0.23 12.52 2.56 18.11 3.24 
รายไดอ้ื่นๆ 13.37 2.73 16.32 3.33 19.29 3.45 
รวมรายได ้ 489.30 100 489.88 100.00 558.51 100.00 
 

Formatted: Bullets and Numbering
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3. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 ลกัษณะผลิตภณัฑข์องบรษิัท คือ สื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทัง้
ดา้นรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตัง้ และ เทคนิคในการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการ ส าหรบักลุม่ลกูคา้เปา้หมายที่
แตกตา่งกนั โดยมีจดุติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจและแหล่งชมุชน ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและตา่งจงัหวดั 
 ในการประกอบธุรกิจมีรายได ้2 รูปแบบ คือ การใหเ้ช่าสื่อปา้ยโฆษณา และการรบัจา้งผลิตงานโฆษณา ซึง่โดยส่วนใหญ่
ลกูคา้ที่ตอ้งการใชส้ื่อโฆษณาของบรษิัทตอ้งใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย 
 การด าเนินธุรกิจ ด าเนินงานโดยบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยมี
การแบง่ขอบเขตของการด าเนินธุรกิจ จากขนาดพืน้ที่ของสื่อป้ายโฆษณาเป็นหลกั บรษิัทมาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) จะ
มุ่งเนน้ผลิตสื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ มีพืน้ที่มากกวา่ 60 ตารางเมตร ในขณะที่ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั จะผลิตสื่อ
ปา้ยโฆษณาขนาดเล็กที่มีพืน้ที่ต  ่ากวา่ 60 ตารางเมตร 

สื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทของบรษิัท ก. บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ข. บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์
จ ากดั  ค. บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั และ ง. บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั สามารถสรุปไดด้งันี ้

 ก. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
Billboard 
Trivision 
Transit Link Media 

 
Airport Express 

 
IT Mall 
 
Seacon  Square 

 
Fashion Island 
 
Future Park 
 
 
Central Ambience 
 
CenterPoint@Central World 

 

สื่อปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรมิถนนสายหลกัทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั รวมถึง  ทางดว่นขัน้ที่ 1,2 
สื่อปา้ยโฆษณาภาพเคลื่อนไหวที่สามารถเสนอภาพได ้3 ภาพใน 1 ปา้ย ตัง้อยู่บนถนนสายหลกั  
สื่อโฆษณา ณ พืน้ที่บรเิวณทางเช่ือมตอ่ระหวา่งรถไฟฟ้าใตด้ิน MRT สถานีสขุมุวิท กบัรถไฟฟ้า 
BTS สถานีอโศก ประกอบดว้ยสื่อโฆษณา 8 จดุติดตัง้ ในรูปแบบ Lightbox  และ Sticker Wrap  
สื่อโฆษณาประเภทสื่อเคลื่อนที่บนตวัรถโดยสารที่วิ่งรบัสง่ผูโ้ดยสารจากสนามบินสวุรรณภมูิไปยงั
สถานที่ส  าคญัต่างๆในกรุงเทพ  
สื่อโฆษณาประเภท Mall Media ณ ศนูยก์ารคา้ IT Mall บนถนนรชัดาภิเษก 
ประกอบดว้ยสื่อหลากหลายประเภท  เช่น Banner ,Pole Wrap , Escalator Ad เป็นตน้ 
สื่อโฆษณาประเภท Mall Media  ณ ศนูยก์ารคา้ Seacon Square ซึง่เป็นศนูยก์ารคา้ที่ใหญ่ที่สดุ
ในประเทศไทย ตัง้อยู่บนถนนศรีนครนิทร ์ ใหบ้รกิารสื่อหลายประเภทเช่น Bench Ad เป็นตน้ 
สื่อโฆษณาประเภท Mall Media ณ ศนูยก์ารคา้ Fashion Island   บนถนน ราม อินทรา 
ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาหลายรูปแบบ เช่น Bench Ad,Escalator Ad,Lift Ad เป็นตน้ 
สื่อโฆษณาประเภท Mall Media ณ หา้งสรรพสินคา้ที่ใหญ่ที่สดุทางตอนเหนือของกรุงเทพฯ คือ  
Future Park Rangsit ประกอบดว้ยสื่อที่ใหบ้รกิารหลากหลายรูปแบบ เช่น Lift Ad , Pole Wrap 
และ Mock up เป็นตน้ 
สื่อโฆษณาประเภท Mall Media ณ ศนูยก์ารคา้ชัน้น าเซ็นทรลั ครอบคลมุทัง้ 10 สาขา ดว้ยสื่อ
โฆษณาหลากหลายรูปแบบ เช่น Lift Ad,Lightbox และ Wall Ad เป็นตน้ 
สื่อโฆษณาประเภท Mall Media  บนพืน้ที่CenterPoint ชัน้ 7 – 8 ของศนูยก์ารคา้ Central World 
ดว้ยคอนเซ็ปต ์ Teensetter of Asia ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาที่ทนัสมยั เช่น  Gateway 
C2,Screen Ad,Step Motion,Play wall และ Meeting Point Pole เป็นตน้ 
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ข. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  

City Vision BTS 
City Vision Flyover 
 
City Griplight  Express 
BTS Walk Way 
 
Siam Square Billboard 
Mochit Station  

สื่อปา้ยโฆษณารูปแบบ Trivision บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS ทัง้ 20   สถานี 
สื่อปา้ยโฆษณารูปแบบ Trivision  ติดตัง้ บรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัตา่ง ๆ ทั่ว
กรุงเทพฯ  
สื่อปา้ยโฆษณารูปแบบ Lightbox ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1  
สื่อปา้ยโฆษณาบรเิวณทางเชื่อมตอ่รถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยี ์และ สถานีสนามกีฬา 
แห่งชาติ ประกอบดว้ยสื่อ 2 รูปแบบไดแ้ก่ Light Box  และ Trivision 
สื่อปา้ยโฆษณาติดตัง้อยู่บรเิวณ สยามสแควร ์
สื่อโฆษณารูปแบบ Lightbox บรเิวณสถานีขนส่งหมอชิตใหม่ 

ค.  ผลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นของบรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั 
บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั ผูผ้ลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นเพื่อเพื่อผลิตและใหบ้รกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

รวมถึงเพื่อใชง้านและจดัจ าหน่ายต่อไป 

ง. สื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท  เทค อะ ลคุ จ ากดั 
บรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาอิเลคทรอนิกส ์ ขนาดใหญ่ หรอื LED Billboard ติดตัง้บรเิวณลาน

ดา้นหนา้ หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่ 
 

รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  
ก. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 

1. Billboard 
สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ เป็นสื่อที่ไดร้บัการพฒันาใหมี้ความทนัสมยั  โดดเดน่  ดงึดดูสายตาดว้ยจดุ

ติดตัง้ปา้ยโฆษณาในหลายพืน้ที่ อาทิ บรเิวณรมิทางดว่น รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกิจ และแหล่งชมุชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณใ์หส้ินคา้ที่ลงโฆษณาโดด
เดน่ สวยงาม ดงึดดูทกุสายตาของผูพ้บเห็น อันไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู ่ (Double 
Column) โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551 บรษิัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 113ปา้ย  
จากสรุปผลด าเนินการโดยสามารถแบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 67 
รมิถนนสายปรมิณฑล   18 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั 28 
               รวม 113 

        มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2551 อยู่ที่รอ้ยละ    56.64%   ของโครง Billboard ทัง้หมด 
2. Trivision  

  Trivision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัการพฒันาดา้นเทคโนโลยีจาก Billboard เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพใน
การน าเสนอ โดยสามารถน าเสนอภาพนิ่ง 3 ภาพใน 1 ปา้ย ซึง่จากการวิจยัพบวา่สามารถดงึดดูความสนใจไดด้ีกวา่ปา้ย
ที่น าเสนอภาพนิ่ง 1 ปา้ย ถึง 4 เท่า  
  Trivision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมาก และไดมี้การพฒันาขนาดและรูปแบบใหมี้ความ
แตกตา่งกนั เพื่อใหส้ามารถติดตัง้ และดงึดดูสายตากลุม่เปา้หมายบรเิวณตา่ง ๆ 
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บรษิัท ไดจ้ดัตัง้ บรษิัท มาโก ้ไรทซ์ายน ์จ ากดั เพื่อผลิตสื่อปา้ยโฆษณา Trivision ส าหรบัใชง้านภายในประเทศ 
และสง่ไปจ าหน่ายยงัภมูิภาคเอเชีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์ดว้ย 

ปัจจุบันสื่อป้ายโฆษณา Trivision มีการติดตั้ง ริมถนนสายหลักทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด  รวมทั้ง
ใหบ้รกิารขายขาดแก่ลกูคา้ เพื่อใชส้  าหรบัการโฆษณาประชาสมัพนัธ ์สินคา้และบรกิารในบรเิวณพืน้ที่ของลกูคา้เอง 
 ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551  บรษิัทมีโครง Trivision ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน  85 ปา้ย ซึ่งสามารถแบง่
ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 
รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 74 
รมิถนนสายปรมิณฑล 10 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั 1 
                รวม                     85 

        มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2551 อยู่ที่ รอ้ยละ  57.64%  ของโครง Trivision ทัง้หมด 
3. Transit Media  

1. Transit Link Media 
สื่อโฆษณา ณ พืน้ที่บรเิวณทางเช่ือมตอ่ระหว่างรถไฟฟ้าใตด้ิน MRT สถานีสขุมุวิท กบัรถไฟฟ้า BTS สถานี

อโศก  ตอบรบักลุม่เปา้หมายที่เป็นนกัศกึษา คนท างาน นกัธุรกิจ  ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาประเภท light box  และ 
sticker wrap จ านวน 8 จดุติดตัง้ ไดแ้ก่ 

▪ Column-Light box (N) Ad  สื่อโฆษณาประเภท Lightbox  และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณบนัได
เลื่อน สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร  

▪ Column-Light box (S) Ad  สื่อโฆษณาประเภท Lightbox และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณมมุ
ทางเดิน ดา้นฝ่ังถนนสขุมุวิท ส่ือมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร  

▪ Column-Light box (M) Ad  สื่อโฆษณาประเภท Lightbox และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณมมุ
ทางเดิน ดา้นฝ่ังถนนสขุมุวิท ส่ือมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร   

▪ Roof Ad. สื่อโฆษณาประเภท Sticker Wrap ติดตัง้อยู่บรเิวณเพดานของทางเช่ือมตอ่ สื่อมีขนาด 5.60 X 
5.20 เมตร  รวมพืน้ที่  22.96 ตารางเมตร 

▪ Low Bulkhead Ad  สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap มีลกัษณะคลา้ย Banner ติดตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่
ดา้นขา้งระหวา่งบนัไดเลื่อนทัง้สอง สื่อมีขนาด  1.20 X 4.40 เมตร รวมพืน้ที่  5.28 ตารางเมตร 

▪ Top Bulkhead Ad สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap มีลกัษณะคลา้ย Banner ติดตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่
ดา้นบนเหนือบนัไดเลื่อน สื่อมีขนาด  1.20 X 4.40 เมตร รวมพืน้ที่  5.28 ตารางเมตร 

▪ Ceiling Ad  สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap ติดตัง้อยู่บรเิวณเพดานเหนือบนัไดเลื่อน  สื่อมีขนาด 
9.42 X 4.20 M  รวมพืน้ที่ 39.56 ตารางเมตร 

▪ Ramp Ad  สื่อโฆษณาประเภท Light box  ติดตัง้อยู่บรเิวณ  BTS Ramp สื่อมีขนาด  0.9 X 8.37 เมตร 
รวมพืน้ที่ 7.53 ตางรางเมตร  

4. Mall Media  
       สื่อโฆษณาที่อยู่ในหา้งสรรพสินคา้ชัน้น า ซึ่งประกอบดว้ยหา้งสรรพสินคา้ดงัตอ่ไปนี ้

1. IT MALL 
IT MALL  พืน้ที่โฆษณาเจาะกลุ่มสินคา้แบรนดไ์อที ตัง้อยู่ที่ศนูยก์ารคา้ IT Mall ชัน้ 1 – 4 อาคารฟอรจ์นู ทาวน ์

ถนนรชัดาภิเษก ประกอบดว้ยสื่อหลากหลายประเภททัง้ภายใน และภายนอกอาคาร โดยทกุจดุติดตัง้สื่อลว้นแตอ่ยู่ใน
ต าแหน่ง Prime Location ที่โดดเด่น สะดดุตา ทรงอนภุาพในการกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมการซือ้ และดว้ยต าแหน่งของ
การติดตัง้สื่อที่แปลกใหม่ ช่วยเสรมิใหง้านโฆษณามีความน่าสนใจมากยิ่งขึน้  IT MALL มีสื่อที่หลากหลายประเภท ดงันี ้
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▪ Banner 
สื่อโฆษณา ในรูปแบบปา้ยโฆษณาบนผนงัอาคาร พืน้ที่โฆษณาขนาด 11.6 x 9 เมตร ตอ่ปา้ย รวมจ านวน 
3 ปา้ย  ติดตัง้บรเิวณผนงัอาคาร ศนูยก์ารคา้ IT Mall ฝ่ังดา้นซา้ย รบัสายตากลุม่เปา้หมายบนถนน
รชัดาภิเษก  และพระราม 9  

▪ Pole Wrap 
สื่อโฆษณาภายในอาคาร บรเิวณเสาขา้งบนัไดเลื่อน ศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้แต่ชัน้ 1 – 4 มีพืน้ที่โฆษณา
ขนาด 2 x 17 เมตร รวมพืน้ที่ 34 ตารางเมตร (ต่อปา้ย) จ านวน 2 ป้าย  

▪ Escalator Ad 
สื่อโฆษณาภายในอาคาร บรเิวณบนัไดเลื่อนศนูยก์ารคา้ IT Mall ตัง้แต่ชัน้ 1 ถึงชัน้ 4 ประกอบดว้ย 4 ส่วน 
ดงันี ้

1. Escalator Side Wrap สื่อบรเิวณดา้นขา้งบนัไดเลื่อน มีพืน้ที่โฆษณาขนาด 1.2 x 6.16 เมตร รวม
พืน้ที่ 7.4 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 6 ป้าย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 44.5 ตารางเมตร 

2. Escalator Foot Rail สื่อบรเิวณขอบขา้งดา้นในบนัไดเลื่อน  มีพืน้ที่โฆษณาขนาด 0.11 x 11.5 เมตร 
รวมพืน้ที่ 1.25 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 12 ป้าย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 15 ตารางเมตร 

3. Escalator Underneath สื่อบรเิวณใตท้อ้งบนัไดเลื่อน มีพืน้ที่โฆษณาขนาด 12.97 x 1.58 เมตร รวม
พืน้ที่ 20.5 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 6 ป้าย     รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 123 ตารางเมตร 

4. Escalator Base สื่อบรเิวณพืน้ทางขึน้-ลงบนัไดเลื่อน พืน้ที่โฆษณารูปแบบครึง่วงกลมขนาด 1.6 x 
3.2 เมตร รวมพืน้ที่ 5.12 ตารางเมตร (ตอ่ปา้ย) จ านวน 14 ปา้ย รวมพืน้ที่โฆษณาทัง้หมด 70 ตาราง
เมตร 

2. Seacon  Square 
เป็นศนูยก์ารคา้ที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย ตัง้อยู่บนเนือ้ที่ 77 ไร ่ รมิถนนศรนีครนิทร ์ ใกลก้บัสวนหลวง ร.9 และ
สนามบินนานาชาติใหม่ ของกรุงเทพฯ (สนามบินสวุรรณภมูิ) ติดกบัโรงแรมศรีนครนิทร ์ปริน้เซส เครือโรงแรมดสุิต
ธานี ซึง่นบัไดว้า่เป็นแหลง่ชมุชน  ที่มีผูค้นอาศยัอยู่มากและหลากหลาย Life style โดยมีลกัษณะเป็น Single mall 
สงู 5 ชัน้ และมีชัน้ใตด้ินอีก 2 ชัน้ มีพืน้ที่ทัง้หมดประมาณ 500,000 ตารางเมตร พืน้ที่รา้นคา้ 200,000 ตารางเมตร 
มีที่จอดรถกวา่ 7,000 คนั  สื่อโฆษณาใน Seacon Square ไดแ้ก่  

▪ Bench AD  สื่อโฆษณาในรูปแบบเกา้อีน้ั่ง ขนาดพืน้ที่รวม  3.5 ตารางเมตร ตอ่ตวั  รวมจ านวน 6 จดุ 
ติดตัง้อยู่ตามทางเดิน บรเิวณโรงภาพยนตร ์ EGV ชัน้ 4 

3. Future Park Rangsit 
สื่อโฆษณา ณ ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่ที่สดุในย่านรงัสิต เจาะกลุม่เปา้หมาย นกัศกึษา และ ครอบครวัคนรุน่ใหม่  
ประกอบดว้ยสื่อในรูปแบบตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

▪ Escalator Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบของ Sticker Wrap ติดตัง้บรเิวณกระจกขา้งบนัไดเลื่อนในบรเิวณ 
ลานกิจกรรม และ บรเิวณทางเขา้หลกัของศนูยก์ารคา้  

▪ Lift Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบ Sticker Wrap บรเิวณพืน้ที่ดา้นหนา้ลิฟท ์ในบรเิวณชัน้ G  
▪ Light Box Pole สื่อโฆษณารูปแบบ Lightbox ติดตัง้ที่เสา บรเิวณพืน้ที่ Digital Zone 
▪ Pop Up สื่อโฆษณา ณ ไมก้ัน้ บรเิวณจดุรบับตัรจอดรถ ทางเขา้ศนูยก์ารคา้ จ านวน 12 จดุ 

 
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 10 

4. Fashion Island 
ศนูยก์ารคา้แฟชั่นไอสแ์ลนด ์ เป็นแหลง่รวบรวมความสขุของทกุครอบครวั บนเนือ้ที่ 100 ไร ่ พืน้ที่ใชส้อย 350,000 
ตารางเมตร ประกอบไปดว้ย หา้งสรรพสินคา้ ROBINSON , BIC C , HOMEPRO , SPORT WORLD , MAJOR 
CINEPLEX , B2S , CENTRAL POWER CENTER , FITNESS FIRST พรอ้มรา้นคา้ชัน้น า มากกวา่ 300 รา้นคา้ ที่
จอดรถกว่า 5,500 คนั ภายใตก้ารออกแบบที่ท  าใหเ้กิดความรูส้กึสดช่ืนตามแบบฉบบั ของ Tropical ดว้ยหลงัคา 
Fabric Roof ท าใหส้มัผสัไดถ้ึงบรรยากาศที่สดใสและความตระการตา ภายใตส้ีสนัตา่งๆ ของรา้นคา้   
ประกอบดว้ยสื่อในรูปแบบตา่งๆ ดงันี ้  

▪ Escalator Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบของ Sticker Wrap ติดตัง้บรเิวณกระจกขา้งบนัไดเลื่อนในบรเิวณ  
ทางเขา้หลกัของศนูยก์ารคา้  

▪ Lift Ad  สื่อโฆษณาในรูปแบบ Sticker Wrap บรเิวณพืน้ที่ดา้นหนา้ลิฟทใ์นบรเิวณ GF, 1F,2F,3F 
▪ Bench AD  สื่อโฆษณาในรูปแบบเกา้อีน้ั่ง ขนาดพืน้ที่รวม  3.5 ตารางเมตร กระจายอยู่ในบรเิวณ

ทางเดินหลกัของชัน้ 1 , 2 และ 3  

5. Centerpoint@Central World 
สื่อโฆษณา Centerpoint@Central World ตัง้อยู่บนพืน้ที่ CenterPoint ชัน้ 7 – 8 ของศนูยก์ารคา้ Central World 
ดว้ยคอนเซ็ปต ์Teensetter of Asia ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาที่ทนัสมยั ดงันี ้

▪ Gateway C2 อิสระไรรู้ปแบบ กบัสื่อโฆษณาบรเิวณทางเขา้ กบัสดุยอดนวตักรรม ดีไซนจ์อภาพแบบ 
Free Form คมชดัและแตกตา่งไม่ซ  า้ใคร  กบัแอนนิเมชั่น ที่พรอ้มโลดแลน่ไป กบัไลฟ์สไตลว์ยัมนัส ์ 

▪ Gateway Poster ปลกุจินตนาการกบัสื่อโฆษณา บนเสาดา้นหนา้โครงการ ดว้ยสื่อ  Light box Poster 
และ จอ  LCD ในรูปแบบ Digital Poster  ที่สามารถโตต้อบกนัได ้

▪ Trivision Bar ตอกย า้ทกุขอ้ความ กบั   Trivision  Indoor  ขนาดใหญ่ที่พลิกภาพ โฆษณาไดถ้ึง 3 ภาพ 
โดดเดน่ดว้ยจดุติดตัง้บรเิวณหนา้ทางเขา้โรงละคร  อินดี ้อิน เฮา้ส ์ 

▪ Meeting Point Pole จดุนดัพบกลาง Event Hall  โดดเดน่สะดดุตารองรบัทกุไอเดีย  ดว้ยการตกแตง่รอบ
เสาแบบ Mock up หรอื Pop up 

▪ Play Wall สื่อโฆษณาที่ใชพ้ืน้ที่บรเิวณกรอบโดยรอบในการโฆษณาและพืน้ที่ ส่วนกลางเป็นรูปแบบ 
Digital Media ที่สามารถเพิ่มเทคนิค การโฆษณาในรูปแบบ Interactive ตา่งๆ 

▪ Step Motion สนกุทกุ Step กบัการเคลื่อนไหวไปกบั สื่อโฆษณาสดุ Hip ในรูปแบบ  Interactive Flore 
กบัจอภาพขนาดยกัษบ์นพืน้ ชานพกับนัได  

ข. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   

1. City Vision BTS  
BTS City Vision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ติดตัง้ในระดบัสายตาสงูจาก
พืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี  รวมจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 187 
จดุ บรษิัทเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวที่ไดร้บัอนญุาตใหต้ิดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทกุ
สถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปี มีอตัราการใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 84.52% 

2. City Grip Light 
Grip Light เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่กรอบท าดว้ยอลมูิเนียม และปา้ยดา้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลาสติกประกบกบั
แผ่นอะครลีิคซึง่อยู่ดา้นหนา้ โดยมีภาพโฆษณาซึง่พิมพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคั่นกลาง ท าใหภ้าพโฆษณา
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สวยงามเหมือนจรงิ Griplight มีขนาดปา้ย 0.84 x 0.84 ติดตัง้อยู่บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1 จ านวน 15 ด่าน 
รวมปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 79 ปา้ย 

3. BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Street Furniture ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่ของรถไฟฟ้า BTS 
บรเิวณสถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ  ประกอบดว้ยสื่อโฆษณา 2 รูปแบบ คือ 

▪ City Vision BTS Walkway  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยั
สมรภมูิ จ านวน 4 ปา้ย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 ปา้ย  ขนาดป้าย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตัง้ 
มีลกัษณะเป็น Trivision สามารถแสดงภาพได ้3 ภาพตอ่ 1 ป้าย 

▪ City Light Box BTS Walkway  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยั
สมรภมูิ จ านวน 36 ปา้ย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 19 ปา้ย ขนาดปา้ยมี 2 ขนาด ไดแ้ก่ 
ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน)  

4. City Vision Flyover  
เป็นสื่อโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานครจ านวน 11 สะพาน  สามารถสะกดทกุ
สายตากลุม่เปา้หมายดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสีสนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสาย
หลกัทั่วกรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดีรบัสายตาทัง้กลุม่เป้าหมายที่สญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้  
ปัจจบุนั มีจ านวนทัง้สิน้ 119 ปา้ย  มีรายละเอียดดงันี ้

 จ านวน (ปา้ย) 
สะพานขา้มแยกราชเทวี 
สะพานขา้มแยกประตนู า้ 
สะพานขา้มแยกยมราช 
สะพานขา้มแยกศรอียธุยา-ราชปรารถ 
สะพานขา้มแยกจตจุกัร 
สะพานขา้มแยกรชัดา-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-เกษตร-สขุาภิบาล 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- อ่อนนชุ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- พฒันาการ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์– อดุมสขุ 
รวม 

8 
8 
8 
9 
25 
18 
7 
4 
12 
10 
10 
119 

  Ciry vision Flyover Media ของบรษิัท ปัจจบุนัมีอตัราการใชง้านอยู่ที่ รอ้ยละ 62.98%  ของป้าย City Vision Flyover ทัง้หมด 

ค. ผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด 

  บรษิัท มาโก ้  ไรท ์  ซายน ์  จ ากดั  จะท าการผลิตอปุกรณบ์นพืน้ที่โรงงานผลิตภาพของบรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั 
(มหาชน) บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิต  ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอปุกรณไ์ตรวิชั่นไดต้ัง้แตต่น้ปี 2547 โดยมีก าลงัการผลิตไม่ต ่า
กวา่  8,000 ตารางเมตรต่อปี  และในปีตอ่ไปจะมีการเพิ่มก าลงัการผลิตขึน้เป็น 100,000 ตารางเมตร  

ง. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด 

  LED Board เป็นสื่อป้ายโฆษณาในรูปแบบอิเลคทรอนิกส ์ขนาด 10.56 เมตร x 12.48 เมตร รวมพืน้ที่การแสดงผลทัง้สิน้ 
131.78 ตารางเมตร ติดตัง้พืน้ที่แรก คือ ลานดา้นหนา้เซ็นทรลัเวิลดพ์ลาซา่  แยกราชประสงค ์ดว้ยความทนัสมยัของเทคโนโลยี 
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การผลิต จงึท าใหจ้อภาพแสดงผลไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในเวลากลางวนัและเวลากลางคืนในการน าเสนอขอ้มลูข่าวสารในรูปแบบของ
ข่าวเหตกุารณปั์จจบุนั รายงานผลกีฬาล่าสดุ ภาพยนตร ์ ดนตร ี รายการบนัเทิงรูปแบบตา่งๆ และที่ส  าคญัการรว่มเล่นเกมแบบ 
Interactive ความบนัเทิงแนวใหม่ 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
กลยุทธก์ารแข่งขัน 

 แนวทางที่บรษิัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั มีดงัต่อไปนี ้
1. การหาพืน้ทีต่ดิตัง้ส่ือป้ายโฆษณาทีม่ีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ   

พืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัต่อการตดัสินใจใชบ้รกิารของลกูคา้ บรษิัทจึงใหค้วามส าคญัในเรื่องการ
สรรหาและก าหนดพืน้ที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าวิจยัอย่างละเอียดถึงปรมิาณความหนาแน่นของชมุชนในแต่ละ
พืน้ที่ ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าใหบ้ริษัทมีจดุติดตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวนมาก ตลอดสอง
ขา้งทางด่วนยกระดับขั้นต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทั้งขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บริเวณถนนมอเตอรเ์วย ์มุ่งสู่
สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมินอกจากนี้บริษัทยังมีการขยายจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื ้นที่ชานเมืองและใน
ต่างจงัหวดัเพิ่มขึน้  เน่ืองจากปัจจุบนัมีการขยายตวัของชุมชนเมือง และการกระจายตวัของชุมชน ซึ่งการขยายตวัของ
ชุมชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบันบริษัทมีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพืน้ที่ต่างจังหวัด
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคญั เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต ชลบรุ ีเป็นตน้ ซึ่งไดร้บัการ
ตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 

2. การใหค้วามส าคัญในเรื่องของเทคโนโลย ีและการเพิม่ประเภทส่ือป้ายโฆษณา 
บริษัทใหค้วามส าคญักับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ รวมทัง้สรา้งสื่อโฆษณาประเภท
อื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีการศกึษาเทคโนโลยีต่างๆ จากสื่อโฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้
จากการศึกษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไปศึกษาดงูานสื่อโฆษณาต่างประเทศ เพื่อ
น าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมนอกจากนี ้การรว่มทนุของบริษัทกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
ผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ในการจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยีในการน ามาสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสื่อโฆษณา และเพิ่ม
ประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกใหก้บัเจา้ของสินคา้ไดบ้รรลวุตัถปุระสงคท์างการตลาด 

3. การผลิตงานทีม่ีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
บรษิัทตระหนกัว่างานที่มีคณุภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจที่ดีกบัลกูคา้ และก่อใหเ้กิดการด าเนินธุรกิจอย่าง
ตอ่เน่ือง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบรษิัทในเครือที่ท  าหนา้ที่ในการผลติ
ภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ิด ส าหรบัในบางชิน้งานที่ไดมี้การจา้งบรษิัทอื่น ๆ 
ใหท้  าการผลิต บรษิัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท าหนา้ที่ตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของสี รูปแบบ ใหเ้ป็นไปตาม
ความตอ้งการของลกูคา้  

4. การร่วมงานกบัผู้ร่วมงาน (Partner) ทีม่ีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ 
การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ท าใหบ้รษิัทไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจเพิ่มขึน้ โดยปัจจบุนับรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การรว่มมือทางธุรกิจกบับรษิัทชัน้น า อาทิ  
▪ บรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากประเทศองักฤษ 

ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั เพื่อใหบ้รกิารดา้นสื่อโฆษณากลางภายนอกที่อยู่
อาศยั 
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▪ บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากดั ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากดั ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพภ์าพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถ
รองรบังานพิมพ ์ไดท้ัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 

5. การสร้างความสัมพันธท์ีด่กีับลูกค้า    
บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง นอกเหนือจากการใหบ้รกิาร
ที่มีคณุภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาที่ไดท้  าไวก้บัลกูคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบความรูส้กึที่อบอุน่
ใหก้บัลกูคา้ บรษิัท เตรียมพรอ้มในการสรา้งสรรคกิ์จกรรมดี ๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธท์ี่ดีแก่ลกูคา้ กบักิจกรรมพิเศษ
มากมายภายในโครงการ MACO VIP Club มอบใหส้  าหรบัลกูคา้ของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง เพื่อตอกย า้ แบรนดแ์ละสรา้ง
ความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 

ลักษณะลูกค้าเป้าหมาย  
ลกูคา้ของบรษิัทสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้
1. ลูกค้าประเภทบริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency) 

คือ บรษิัทตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหนา้ที่เป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รอืบรกิารในการติดต่อใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตและติดตัง้สื่อ
ปา้ยโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 

2. ลูกค้าทีเ่ป็นเจ้าของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คือ บรษิัท หา้งรา้นเอกชน รวมถึงองคก์รของรฐับาลและรฐัวิสาหกิจทั่วไป ที่เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึง่เป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑ ์หรือบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะนีจ้ะติดตอ่กบับรษิัทโดยไม่ผ่านบรษิัทตวัแทนโฆษณา เพื่อใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิต
และติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ไดต้กลงกนั 
ปี 2551 บรษิัทมีลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณาจ านวน 56 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 33% ของรายไดม้าจาก 
บรกิารและขายสินคา้ ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง 177 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 67% ของยอดรายได้
จากบรกิารและการขายสินคา้  

 สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมาสามารถสรุปไดด้งันี ้  
 ปี 2551 ปี2550 ปี2549 
สดัส่วนรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก 
ต่อรายไดร้วม (%) 

51.57 34.46 37.95 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุม่บรษิัทมีสดัส่วนการขายใหแ้ก่ลกูคา้ตรงเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการ
ขายสินคา้  

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   

ในการจ าหน่ายสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี ้
1. ผ่านพนกังานขายของบรษิัท  บรษิัทจะติดต่อกบัลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการใชส้ื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เพื่อเสนอ

ทางเลือกในการประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิัทต่อลกูคา้ โดยบรษิัทมีการจดัท าเอกสาร
ประกอบการขาย ซึง่อธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งตน้ของสื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ เพื่อใหก้ารสื่อสารขอ้มลูสูก่ลุม่
ลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ ์ถกูตอ้งและง่ายตอ่การตดัสินใจ 

2. ผ่านสื่อโฆษณาของบรษิัท เน่ืองจากสื่อโฆษณาของบรษิัทอยู่ภายนอกที่อยู่อาศยั จงึสามารถจดัเป็นช่องทางการ
จ าหน่ายของบรษิัทไดอ้ีกทางหนึ่ง ลกูคา้ของบรษิัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ิดต่อกบับรษิัทจากการพบเห็นสื่อป้ายโฆษณา
ของบรษิัท ซึง่ไดมี้การระบช่ืุอบรษิัทและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้
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3. ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิัทผ่านสื่อตา่งๆ  ไดแ้ก่ 

▪ เว็บไซตข์องบรษิัท บรษิัทมีการจดัท าเว็บไซต ์  www.masterad.com  เพื่อเผยแพรข่่าวสาร และสินคา้ของบรษิัท 
เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถึงขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิัทได ้

▪ การจดัท า Web Link เพื่อเช่ือมโยง Website ของบรษิัท กบั Website ที่ไดร้บัความนิยมทัง้ในและตา่งประเทศ  
▪ สื่อทางอิเลคทรอนิกส ์
▪ สื่อทางสิ่งพิมพต์่างๆ  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือพิมพร์ายวนั  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือ The Advertising  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือของสมาคมปา้ยโฆษณากลางแจง้  
▪ การจดัท าวารสารรายไตรมาสของบรษิัท เพื่อเผยแพรส่ื่อโฆษณาของบรษิัทสูก่ลุม่ลกูคา้ของบรษิัทกวา่  

2,000 ราย  
ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหลา่นี ้มีการจดัการบรหิารงานอย่างมีระบบ เพื่อประโยชนใ์นการจ าหน่ายสื่อโฆษณาของบรษิัท

เป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความตอ้งการของลกูคา้ในเบือ้งตน้ และ
จดัสง่ลกูคา้ใหก้บัฝ่ายการตลาด ซึง่มีประสบการณใ์นการเสนอสื่อโฆษณาเป็นผูด้  าเนินการประสานงานติดตามดแูลลกูคา้ตอ่ไป  
 

นโยบายราคา   
ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาและการผลิตงานสื่อโฆษณา บรษิัทมีนโยบายก าหนดราคาโดยค านงึถึงปัจจยั
ตา่งๆ ดงันี ้

1. จดุติดตัง้สื่อโฆษณา เน่ืองจากจดุติดตัง้สื่อโฆษณาสว่นใหญ่ของบรษิัทอยู่ใน prime area มีความหนาแน่นของชมุชน
มาก ท าใหบ้รษิัทสามารถก าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอตัราที่สงูได ้

2. ตน้ทนุการเช่าสถานที่ติดตัง้สื่อโฆษณา และตน้ทนุการก่อสรา้งสื่อโฆษณานัน้ๆ จะมีผลตอ่การก าหนดราคาคา่ใชบ้รกิาร
สื่อโฆษณา  

3. ตน้ทนุการผลิตสื่อประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอียดของตวังาน เช่น การผลิตสื่อโฆษณาประเภท 
Trivision จะมีตน้ทนุที่สงูกวา่การผลิตสื่อโฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใชบ้รกิารสื่อโฆษณาประเภท Trivision สงู
กวา่ของ Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ื่อโฆษณาของลกูคา้  บรษิัทก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ื่อโฆษณาเป็นระยะเวลาตอ่เน่ือง
ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน อย่างไรก็ดีกรณีที่ลกูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาที่นานกวา่นัน้ บรษิัทจะก าหนดราคาที่ต  ่าลงเน่ืองจาก
บรษิัทมีความเสี่ยงในการด าเนินงาน และมีตน้ทนุการด าเนินงานที่ลดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สื่อโฆษณาของลกูคา้ โดยทั่วไปผลิตภณัฑ ์1 ผลิตภณัฑ ์มกัจะใชส้ื่อโฆษณา 2-3 จดุ เพื่อเป็นการจงูใจให้
ลกูคา้มีการใชส้ื่อเพิ่มขึน้ บรษิัทจงึมกัเสนอราคาที่ต  ่าลงในกรณีที่ลกูคา้มีการใชส้ื่อโฆษณาหลายจดุ หรือหลายประเภท 

6. ตน้ทนุการด าเนินงานของบรษิัท   ในการก าหนดราคาบรษิัทไดค้ านงึถึงตน้ทนุอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง    ทัง้ในดา้นตน้ทนุผนัแปร
ที่เก่ียวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น คา่เช่า คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษีปา้ย คา่บ ารุงรกัษา และตน้ทนุคงที่ เช่น 
เงินเดือนพนกังาน เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  
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แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม    
สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมในปี 2551 นัน้ ถือเป็นปีที่ตลาดโฆษณาคอ่นขา้งประสบปัญหาหนกั สื่อ
ประเภทตา่งๆ ทัง้โทรทศัน ์และหนงัสือพิมพ ์ตา่งก็ประสบปัญหาอย่างตอ่เน่ือง แมแ้ตส่ื่อหลกัอย่างโทรทศันเ์องก็ถกูตัง้ค าถามเรื่อง
ของความถกูตอ้งในการจดัเรตติง้รายการ บวกกบัสภาวะความผนัผวนทางการเมือง และสภาพเศรษฐกิจที่ย  ่าแย่  ลกูคา้ที่เคยใช้
บรกิารลงโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านทางสื่อโทรทศัน ์ จงึลดลง โดยเฉพาะงบประมาณที่น ามาใช ้ ผ่านสื่อดงักล่าวคอ่นขา้งนอ้ยลง 
เช่นเดียวกบัหนงัสือพิมพ ์ และนิตยสาร ที่ลว้นไดร้บัผลกระทบอย่างชดัเจนจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวั  ตลอดจนวิกฤตการทาง
การเมืองท าใหผู้บ้รโิภคขาดสภาพคลอ่ง   และมีผลกระทบโดยตรงกบัการใชเ้ม็ดเงินในการโฆษณาที่นอ้ยลงอย่างเห็นไดช้ดั 
อย่างไรก็ตาม  ในปี 2552  นี ้  ภายใตน้โยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาล   โดยอดัเม็ดเงินเขา้สูภ่าคธุรกิจ  และประชาชน   
รวมทัง้การสรา้งความเช่ือมั่นตอ่สายตาของนกัลงทนุชาวตา่งประเทศ  ที่รฐับาลผลกัดนัใหเ้กิดขิน้ ผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ    
ไม่วา่จะเป็นการประชมุ Asian Summit, การ Road  Show  สรา้งภาพลกัษณก์บันานาประเทศ และกิจกรรมอื่น ๆ น่าจะสง่ผลให้
เกิดการลดภาวะเงินฝืด  และท าใหผู้บ้รโิภคเริ่มมีความมั่นใจในการใชจ้่ายมากขึน้  อนัจะสง่ผลใหล้กูคา้เปา้หมายของบรษิัทฯ   มี
ความเช่ือมั่น   และมีการใชจ้่ายในสื่อโฆษณามากขึน้ ดงัจะเห็นไดจ้ากรายงานของบรษิัทนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช์ (ประเทศไทย)  
พบวา่อตัราการขยายตวัของยอดการใชเ้ม็ดเงินโฆษณาผ่านสื่อต่างๆ ในปี 2551 ไม่วา่จะเป็นสื่อทีวี    หนงัสือพิมพ ์ นิตยสาร  สื่อ
ในโรงภาพยนตร ์ โดยภาพรวมยงัมีการชะลอตวัลดลงตอ่เน่ืองจากปี  2550  แต่ไม่มากมกันกั  ประมาณ  1-2  เปอรเ์ซ็นต ์    ส่วน
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั  โดยภาพรวมก็มีการชะลอตวัเพียงเล็กนอ้ยเช่นกนั   เม่ือเปรียบเทียบกบัสื่อหลกัขา้งตน้   ยกเวน้
สื่อโฆษณาเคลื่อนที่   มีอตัราการเติบโตขึน้อย่างเห็นไดช้ดั   จากปี  2550  มียอดรวมการใช ้ 956,141,000  บาท    แตใ่นปี  2551  
เพิ่มขึน้เป็น  1,360,231,000 บาท     

ตามสรุปรายงานของบรษิัทนิลเส็น  มีเดีย  รเีสิรช์  (ประเทศไทย )  จะเห็นไดว้า่     อตุสาหกรรมโฆษณาเริ่มปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมการวางแผนการใชส้ื่อใหคุ้ม้คา่มากขึน้   จากเดิมเคยเทเม็ดเงินไปที่สื่อโฆษณาที่เป็นสื่อหลกั   เข้าถึงกลุม่เปา้หมายที่
เป็นแมส แต่ ณ  ปัจจบุนั   ดว้ยสภาวะการณท์างเศรษฐกิจที่ชะลอตวัอย่างตอ่เน่ือง      แต่การโฆษณาก็ยงัคงตอ้งด าเนินตอ่   ท า
ใหน้กัโฆษณาและนกัการตลาด   หนัมาเลือกส่ือโฆษณาที่เขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายแบบเจาะจงเฉพาะกลุม่มากขึน้     ใชง้บประมาณ
ที่ไม่สงูมากนกั   แตไ่ดใ้นเรื่องของความถ่ี  และการเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายที่ตอ้งการ กลุ่มของสื่อที่เป็นสื่อโฆษณาประเภทเคลื่อนที่  
จงึมีอตัราการเติบโตอย่างเห็นไดช้ดั   หรอืแมก้ระทั่งกลุม่ของสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั  ในปี  2552   นี ้  น่าจะมีการขยบัตวั
สงูขึน้เช่นกนั  เพราะวิเคราะหจ์ากพฤติกรรมการวางแผนการใชส้ื่อของนกัการตลาดและนกัโฆษณาที่เปลี่ยนไป 
สัดส่วนการใช้ส่ือโฆษณา หน่วย : บาท

ประเภทสื่อโฆษณา ปี 2551 % ปี 2550 % มลูคา่การเปลี่ยนแปลง % การเปลี่ยนแปลง

สื่อโฆษณาประเภท Mass Media

ทวีี 51,136,392,000 52 53,492,491,000 53 -2,356,099,000 -4.40

วิทยุ 7,898,815,000 8 7,273,447,000 7 625,368,000 8.60

หนงัสือพิมพ์ 22,537,311,000 23 23,839,969,000 23 -1,302,658,000 -5.46

นิตยสาร 6,398,278,000 7 6,652,100,000 7 -253,822,000 -3.82

โรงภาพยนตร์ 4,252,260,000 4 4,390,786,000 4 -138,526,000 -3.15

สื่อโฆษณาประเภท OHM

สื่อโฆษณานอกบา้น 4,216,215,000 4 4,481,451,000 4 -265,236,000 -5.92

สื่อเคลื่อนที่ 1,360,231,000 1 956,141,000 1 404,090,000 42.26

สื่อในหา้งสรรพสินคา้ 559,548,000 1 570,376,000 1 -10,828,000 -1.90

รวมมลูคา่การใชส้ื่อ 98,359,050,000 100 101,656,761,000 100 -3,297,711,000 -3.24

ขอ้มลูจาก The Nielsen Company (Thailand) Ltd  
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ส าหรบัการแข่งขนัในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากปัญหาภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยตา่งๆ  ท าใหบ้รษิัทผู้
ใหบ้รกิารทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ตอ้งเพิ่มมลูคา่ของการขายสื่อโฆษณา  เพื่อสรา้งใหเ้กิดความคุม้คา่สงูสดุตอ่
ลกูคา้ ทัง้ในแง่ของจดุติดตัง้ที่ตอ้งตอบสนองและเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายอย่างชดัเจน  การน าเทคโนโลยีที่หลากหลายเขา้มาใชเ้พื่อ
ท าใหส้ื่อโฆษณามีความน่าสนใจมากขึน้   ซึง่ในปี 2551  ที่ผ่านมา  บรษิัทฯไดข้ยายสื่อโฆษณาในกลุม่ของ  Transit  อย่าง
ตอ่เน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดโฆษณา     ไม่วา่จะเป็นสื่อที่ติดตัง้บรเิวณภายในสถานีขนสง่หมอชิตใหม่, 
สื่อโฆษณาที่อยู่บรเิวณทางเชื่อมตอ่รถไฟฟ้า MRT  และ  รถไฟฟ้า  BTS   ,  สื่อโฆษณาบรเิวณทางเดินบนสถานีรถไฟฟ้า  BTS   

ที่ส  าคญับรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาสื่อโดยการน านวตักรรมใหม่ๆ มาผสมผสานเพื่อใหเ้กิดความน่าสนใจ  และ
ความหลากหลายของสื่อโฆษณาอย่างตอ่เน่ือง   รวมทัง้การสรา้งมลูค่าเพิ่มดว้ยการเพิ่มกิจกรรมทางการตลาด  เช่น  การจดั 
Event  ตา่ง  ๆ  ควบคูไ่ปกบัการใหบ้รกิารสื่อโฆษณา   เพื่อสรา้งแรงจูงใจใหล้กูคา้กลุม่เปา้หมายมาใชบ้รกิารกบัสื่อของบรษิัทฯ  
มากขึน้ 
 

การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ  
การจัดใหไ้ด้มาซึ่งผลิตภณัฑเ์พือ่จ าหน่าย 

การจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตส่ือปา้ยโฆษณา   
ในการจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตสื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภท บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. ท าการศกึษาและวิจยัเพื่อหาพืน้ที่ที่มีศกัยภาพในการลงทนุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา โดยปัจจยัส าคญัที่ใชใ้น 
 การประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ 

▪ ความหนาแน่นของประชากร 
▪ ปรมิาณของยานพาหนะที่วิ่งผ่านพืน้ที่ 
▪ ความดงึดดูสายตาของพืน้ที่ติดตัง้ 

2. เม่ือบรษิัทก าหนดจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพไดแ้ลว้ จะติดต่อเช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้โครง หรอืเช่า  
โครงที่มีอยู่   หรือขอสมัปทานในพืน้ที่นัน้ๆ แลว้แตก่รณี เพื่อใชใ้นการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ปัจจบุนัอายสุญัญาเช่าพืน้ที่
โดยเฉล่ียของบรษิัทอยู่ที่ 3 ปี เช่าโครงอยู่ที่ 3-10 ปี และสญัญาสมัปทานอยู่ที่ 3-9 ปี  

3. หลงัจากนัน้ ฝ่ายวิศวกรรมและก่อสรา้งจะออกแบบโครงสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที่ โดยไม่ 
ขดักบัหลกัเกณฑก์ารก่อสรา้งป้ายโฆษณาตามเทศบญัญตัิการควบคมุอาคารของกรุงเทพมหานคร หรอืหน่วยงานของ
กรมโยธาธิการทอ้งถ่ินนัน้ๆ ซึง่ในการออกแบบการก่อสรา้ง ทางบรษิัทจะค านงึถึงความเหมาะสม และความปลอดภยั
ของชมุชน บรเิวณใกลเ้คียงเป็นส าคญั 

4. ย่ืนแบบขอติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตอ่หน่วยงานราชการในเขตพืน้ที่นัน้ๆ ซึง่เกณฑใ์นการพิจารณาอนญุาต 
ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาจะเนน้ความปลอดภยัของผูอ้ยู่อาศยัในชมุชนนัน้ๆ เป็นส าคัญ 

5. หลงัจากแบบโครงรา่งไดร้บัการอนญุาตจากเขตแลว้ บรษิัทจะใหบ้รษิัทผูร้บัเหมาก่อสรา้งท าการเสนอราคา  
โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะมีการด าเนินธุรกิจกบั บรษิัท เอาทด์อร ์ คอนสตรั่คชั่น จ ากดั บรษิัท เอาทอ์อฟโฮมมีเดีย จ ากดั 
บรษิัท เจที คอนสตรคัชั่น จ ากดั บรษิัท แกรนด ์ควอลิตี ้จ ากดั เป็นตน้ ซึง่บรษิัทดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัท แต่
มีประสบการณใ์นการก่อสรา้งและผลิตสื่อปา้ยโฆษณามาเป็นเวลานาน เป็นผูท้  าการก่อสรา้งหรอืผลิตสื่อปา้ยโฆษณา
ตามแบบที่ไดร้บัอนญุาต โดยในการก่อสรา้งจะมีทีมงานวิศวกรของบรษิัทเป็นผูต้รวจสอบและควบคมุงาน ระยะเวลาใน
การก่อสรา้งหรอืผลิตสื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทจะขึน้กบัรายละเอียดและขนาดของสื่อนัน้ๆ ส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณา
ขนาดใหญ่ เช่น Billboard และ Trivision จะใชเ้วลาก่อสรา้งประมาณ 30-45 วนั แมว้า่บรษิัทจะส่งงานการก่อสรา้งและ
ผลิตใหบ้รษิัทอื่นก็ตาม ทางบรษิัทก็มีการส่งวิศวกรไปควบคมุงาน ท าใหบ้รษิัทสามารถควบคมุคณุภาพของงานได ้
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6. ในกรณีที่บรษิัทไม่มี Location ตามจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ ฝ่ายสถานที่ก็จะท าการเช่าโครงปา้ยจากบรษิัท/ 
บคุคล หรอืนิติบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ในจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ โดยจะติดต่อเช่าจากผูท้ี่เป็นเจา้ของโครงปา้ยดงักล่าว     
และสง่เรื่องใหฝ่้ายผลิตเพื่อผลิตงานปา้ยเพื่อตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้  ในการติดต่อ
เช่าโครงบรษิัทจะติดตอ่เช่าโครงจากบรษิัท /นิติบคุคล หรอืบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ใน location ที่ตรงกบัความตอ้งการ
ของลกูคา้ อาทิเช่น  บรษิัท เอาทด์อร ์คอนสตรั่คชั่น จ ากดั, บรษิัท เอาทอ์อฟโฮมมีเดีย จ ากดั โรงแรมบางกอกพาเลซ , 
เอสจนัทร ์แอดเวอรไ์ทซิ่ง แอนด ์เทรดดิง้ ซึง่บรษิัท หรอืนิติบคุคลดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทแตอ่ย่างใด  ทัง้นี ้
การเช่าโครงปา้ยจะพิจารณาตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกัวา่ตอ้งการ location ใด จงึจะด าเนินการเช่าโครงปา้ย
จากบรษิัทหรอืบคุคลที่เป็นเจา้ของโครงปา้ยนัน้ๆ ตอ่ไป  

การผลิตงานโฆษณา  
ในการผลิตงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถึงประเภทสื่อปา้ยโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบรายละเอียดของ 
งานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะรบัผลิตงานโฆษณาตามแบบที่ลกูคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้ เพื่อลดขัน้ตอนในการออกแบบ
งานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้ บรษิัทจะส่งผ่านขัน้ตอนการผลิตภาพโฆษณาตอ่ยงับรษิัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได ้
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจบุนับรษิัทไม่มีนโยบายการผลิตภาพโฆษณาเอง โดยเฉพาะงานผลิตภาพดว้ยมือที่ใชแ้รงงานคน
เป็นส าคญั เน่ืองจากบรษิัทพิจารณาแลว้วา่ การจา้งผลิตภาพโฆษณามีตน้ทนุในการด าเนินงานที่ต  ่ากวา่การลงทนุใน
เครื่องจกัรและท าการผลิตเอง อีกทัง้สื่อปา้ยโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพิมพท์ี่แตกต่างกนั และ
ในช่วงที่บรษิัทรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลิตภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิัทสามารถส่ง
มอบงานไดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัตามก าหนด อย่างไรก็ดี บรษิัทมีการรว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอ
สดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ท าการผลิตภาพ
โฆษณาระบบพิมพภ์าพอิงคเ์จ็ท ซึง่เป็นระบบพิมพภ์าพส่วนใหญ่ที่บรษิัทใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีที่เป็นงาน
ภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ท โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะสง่มอบงานใหบ้รษิัทรว่มดงักล่าว เน่ืองจากมีความคล่องตวัในการ
ควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิตไดด้ี แตเ่ง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการคา้ปกติ ซึง่บรษิัทไม่มีขอ้สญัญา
และขอ้ผกูมดัในการส่งงานใดๆทัง้สิน้ และหากปรมิาณของงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ทมีมากขึน้จนมีสาระ ส าคญั 
บรษิัทอาจจะพิจารณาลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี ้ นอกจากนีบ้รษิัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลิตรายอื่น ไดแ้ก่ 
บรษิัท วีอาร ์แอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั, บรษิัท เดอะ เบสท ์จ ากดั บรษิัท คิวแอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั และบรษิัท สเุทพการช่าง 
จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิัทผูผ้ลิตภาพโฆษณาจะผลิตงานตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท าการผลิต  
  ภาพ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของสื่อปา้ยโฆษณา หลงัจากท าการผลิตภาพเสรจ็แลว้ บรษิัทจะท าการตรวจสอบคณุภาพ 

ของภาพโฆษณา ใหถ้กูตอ้งตามแบบที่ลกูคา้ระบไุว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 
4. เม่ือสง่มอบภาพโฆษณาแลว้ บรษิัทจะติดตัง้ภาพโฆษณาในสื่อปา้ยโฆษณาตามที่ไดต้กลงกบัลกูคา้ 
5. ภายหลงัการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้ใหฝ่้ายการตลาดเพื่อตรวจเช็ค 

ความถกูตอ้งและความสมบรูณข์องงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้เม่ือฝ่ายการตลาดรบัรองความ
ถกูตอ้งของงานแลว้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะท าการถ่ายภาพสื่อปา้ยโฆษณาที่เสรจ็สมบรูณแ์ลว้ และจดัส่งใหล้กูคา้พรอ้ม
จดหมายแสดงความขอบคณุที่ใชบ้รกิาร 

6. เม่ือครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบรษัิทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจดุติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิในชิน้  
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งานจะเป็นไปตามที่ระบไุวใ้นสญัญา สว่นใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา เน่ืองจากมกัจะไม่
สามารถน ามาใชง้านตอ่ไดอ้ีก กรณีที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบรษัิท บรษัิทจะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้
ถอนและจดัเก็บ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างอื่น ชดเชยกบัคา่ใชจ้่ายในการรือ้ถอน 

การผลิตงานโครงการหรือชิน้งานพเิศษ 
ในการผลิตงานโครงการหรือชิน้งานพิเศษ บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. น าเสนอผลงานและลกัษณะงานที่บรษิัทสามารถผลิตได ้แลว้รบัโจทยจ์ากลกูคา้ในดา้นความตอ้งการ, งบประมาณ และ
ระยะเวลาของขัน้ตอนตา่งๆ 

2. จดัการประชมุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในบรษิัทฯ เพื่อหาขอ้สรุปในดา้นรูปแบบ, งบประมาณที่จะน าเสนอ รวมทัง้ระยะเวลา
การผลิตที่เหมาะสม เริ่มส่งขอ้มลูเบือ้งตน้ใหผู้ผ้ลิตที่มีความช านาญตอ่ลกัษณะงานนัน้ๆ เพื่อเตรยีมงานในเบือ้งตน้ 

3. น าเสนอรูปแบบ งบประมาณ และระยะเวลาใหลู้กคา้พิจารณา รบัฟังค าติชมต่างๆ แล้วน ามาปรบัปรุงชิน้งานจนหา
ขอ้สรุปได ้แลว้น าเสนอสญัญาใหล้กูคา้อนมุตัิ 

4. ท าการว่าจา้งผูผ้ลิตชิน้งานโดยมีการท าสญัญาระบรุายละเอียดต่างๆอย่างชดัเจน ทัง้วสัดุ, งบประมาณ, ระยะเวลา และ
ค่าปรบัถา้มีการล่าชา้ ระยะเวลาในการผลิตขึน้อยู่กบัความยากง่ายของชิน้งาน , ขนาดของโครงการและวสัดทุี่อาจตอ้ง
รอการส่งจากต่างประเทศ ระหว่างการผลิตทางบริษัทฯมีการตรวจสอบและรายงานใหล้กูคา้ทราบเป็นระยะ หรือเชิญ
ลกูคา้ไปตรวจความเรยีบรอ้ยในขัน้ตอนตา่งๆจนชิน้งานพรอ้มที่จะติดตัง้จรงิ 

5. เขา้ติดตั้งงานหรือด าเนินการที่สถานที่จนเสร็จเรียบรอ้ย ฝ่ายผลิตงาน  ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดเขา้ตรวจสอบขั้น
สดุทา้ย รายงานผลต่อลกูคา้และเชิญมาตรวจรบังาน ฝ่ายผลิตงานโฆษณาจะเขา้มาถ่ายรูปงานที่เสรจ็แลว้และจดัส่งให้
ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธเ์พื่อสง่ใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายขอบคณุ 

6. เขา้ตรวจสอบ แกไ้ข หรือปรบัปรุงชิน้งานตามระยะเวลารบัประกนัที่ก  าหนดพรอ้มรายงานผลใหล้กูคา้ทราบทกุระยะ โดย
ผูร้บัจา้งผลิตชิน้งานเป็นผูด้  าเนินการตามค าสั่งของทางบริษัทฯ สอบถามขอ้ดีขอ้เสียเพิ่มเติมจากลูกคา้เพื่อน าไปเป็น
ขอ้มลูเพื่อปรบัปรุงบรกิารใหด้ียิ่งๆขึน้ไป 

การใหบ้ริการหลังการขาย      
         บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขาย โดยบรษิัทจดัส่งรูปถ่ายปา้ยโฆษณาที่แลว้เสรจ็ใหล้กูคา้
รบัทราบทาง E-mail ภายใน 24 ชั่วโมง พรอ้มรูปถ่ายชิน้งานโฆษณาใสก่รอบรูปหลงัลกูคา้มีการตรวจรบัมอบงาน ตลอดจน
รายงานสภาพสื่อของปา้ยโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทกุรายไดท้ราบเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ใน
บรกิาร โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสวา่งของไฟฟ้าในสื่อปา้ย
โฆษณาทกุประเภท ภายในวนัที่ 25 ของทกุเดือน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อปา้ยโฆษณาพรอ้มรูปถ่ายใหแ้ก่ลกูคา้
ไดร้บัทราบตลอดอายสุญัญา    นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการใหบ้รกิาร และตรวจสอบแกไ้ขสภาพปา้ย
โฆษณาใหท้นัท่วงที เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบรกิารสงูสดุ บรษิัทจงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 
081-811-9811 เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้สภาพปา้ยช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลกูคา้ครบสญัญาเช่าป้าย
โฆษณา ทางฝ่ายการตลาดจะท าหนา้ที่ในการเสนอขอ้มลูสนบัสนนุเพื่อกระตุน้ตอ่การตดัสินใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กิดการใช้
บรกิารสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง 
 
 
 
 
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้ 19 

รบัความตอ้งการจากลกูคา้ดว้ยวาจาหรอืเอกสาร 

ประชมุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและส ารวจหนา้งานเพื่อจดัท าเอกสาร
น าเสนอลกูคา้ 

ไปพบลกูคา้เพื่อน าเสนองานน าขอ้คิดเห็นกลบัมาปรบัปรุงชิน้งาน 

ประชมุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อปรบัปรุงชิน้งานและน าเสนอลกูคา้เพื่อให้
ลกูคา้พงึพอใจและท าสญัญากบัลกูคา้เรื่องระยะเวลาและรูปแบบ 

คดัเลือกผูผ้ลิตชิน้งานและท าการว่าจา้ง 

จดัท าตน้แบบหรอืบางสว่นของงานและใหล้กูคา้ตรวจสอบหรอืรายงาน
ผลใหท้ราบเป็นระยะ 

ใหผู้ร้บัจา้งเขา้ติดตัง้งานและตรวจสอบการท างานเป็นระยะ รายงานผลหรอืเชิญ
ลกูคา้มาชมความคืบหนา้ของงาน จนงานเสรจ็สมบรูณแ์ละลกูคา้ตรวจรบัมอบ

งาน 
 

ตรวจสอบสภาพชิน้งาน แกไ้ขปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งและรายงานผลใหก้บัลกูคา้ตาม
ก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกนัไว ้

ภาพรวมของกระบวนการด าเนินงาน  
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4. การวิจัยและพัฒนา   
 
 บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาสื่อโฆษณานอกอาคารที่อยู่อาศยัอย่างตอ่เน่ืองดว้ยรูปแบบ วสัด ุเทคโนโลยี และกระบวนการท างาน
อย่างบรูณาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และขยายศกัยภาพในการแข่งขนัอย่างไม่หยดุยัง้ ทัง้นีเ้รายงัคงยดึมั่นในการ
สรา้งสรรคส์ื่อ ยึดถือคณุภาพภายใตแ้นวทาง “sMArt, Creative, and innOvative” เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดและ
ลกูคา้ที่หลากหลายอย่างตอ่เน่ือง 
 ในการพฒันาโครงการสื่อโฆษณา ทางบรษิัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการศกึษาและคดัสรรนวตักรรมสื่อโฆษณาที่
เหมาะสม และเพิ่มงบประมาณในการสง่เสรมิงานวิจยัตลาดและพฤติกรรมการบรโิภคสื่ออย่างจรงิจงั เพื่อศกึษาความตอ้งการ
ของกลุม่เปา้หมายอย่างแทจ้รงิ ในปี 2551 นีท้างบรษิัทฯ ไดน้ าสื่อดิจิตอล ซึ่งสามารถสื่อสารภาพโฆษณาที่เคลื่อนไหวได ้
(Dynamic display) และโฆษณาแบบสองทาง (interactive) หลากหลายรูปแบบในโครงการ Centerpoint@CentralWorld ซึง่
นอกจากจะเพิ่มความน่าสนใจในงานโฆษณาแลว้ ยงัเป็นการสรา้งประสบการณร์ว่มที่น่าประทบัใจตอ่สินคา้กบักลุม่เปา้หมาย
อีกดว้ย 
 นอกจากนี ้ทางบรษิัทฯ ยงัไดข้ยายช่องทางการน าเสนอสื่อเพื่อใหถ้ึงกลุ่มเปา้หมายอย่างแทจ้รงิ เช่น การใชส้ื่อเคลื่อนที่
ประกอบการบรหิารจดักิจกรรมทางการตลาด (event) ซึง่เป็นการกา้วสู่การเป็นผูน้  าดา้นการน าเสนอสื่อนอกอาคารที่อยู่อาศยั
อย่างครบวงจร (OHM Solution Provider) อย่างแทจ้รงิ  
 บรษิัทฯ มีแผนการที่จะน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้รกิารใหเ้ป็นไปอย่างสะดวก 
รวดเรว็ แม่นย า เพื่อใหล้กูคา้ของเราสามารถตรวจสอบขอ้มลูการจองสื่อแบบ real-time ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัคงยึดมั่นในแนวทางการ
พฒันาการท างาน เพื่อน าเสนอชิน้งานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ดา้นการประหยดัพลงังาน และดา้นการออกแบบสื่อใหมี้
รูปแบบที่สวยงามเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของภมูิสถาปัตย ์หรือการตกแตง่สถานที่นัน้ๆ อีกดว้ย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2   หนา้  21 

5. ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ    
 

5.1สินทรัพยถ์าวร 
สินทรพัยถ์าวรของบรษัิทและบรษัิทย่อย คือ ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณท์ี่ใชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ยโฆษณา ดงัมี

รายละเอียดตอ่ไปนี ้  
มลูคา่ทางบญัชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(พันบาท) 

ภาระการค า้ประกันเงนิกู้ 

ที่ดิน 6 แปลง* 
อาคาร 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ านกังาน 
โครงปา้ยโฆษณา 
ยานพาหนะ 
สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 
อื่น ๆ 

บริษัท 
บริษัท/บรษัิทย่อย 
บริษัท/บรษัิทย่อย 
บริษัท/บริษัทย่อย 
บริษัท/บริษัทย่อย 
บริษัท/บริษัทย่อย 
บริษัท/บรษัิทย่อย 

         35,317 
3,676          

14,660 
       57,391 
          3,439 
        21,883 
         1,796 

ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือจ านวน103 ลา้นบาท 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

                รวม     138,162  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที่ ต  าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต  าบลทบัคาง อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบรุ ี 

 
5.2สัญญาเช่าระยะยาว 

ในการด าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณา จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณามีความส าคญัต่อการประสบความส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมาก โดยสญัญาเช่าพืน้ที่ในการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

 
ลักษณะสัญญา อายุสัญญา การจ่ายค่าตอบแทน 

เช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดือนและรายปี 
เช่าพืน้ที่จากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวิสาหกิจ 3-9 ปี รายเดือน 
เช่าโครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดือน 
 
5.3ทรัพยสิ์นทีไ่ม่มีตัวตน   

- ไม่มี -  
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6.6.  โครงการในอนาคต  
 
ทางบรษัิทฯ มีแผนพฒันาโครงข่ายสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ใหมี้ความหลากหลาย และครอบคลมุเขตพืน้ที่และ
กลุม่เป้าหมายมากย่ิงขึน้ ในปี 2552 ดงันี ้

1. ขยายจดุติดตัง้ป้ายโฆษณาทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ในเขตพืน้ที่ปรมิณฑลและตา่งจงัหวดั ดว้ยรูปแบบที่โดดเด่น
สวยงาม สง่เสรมิภาพลกัษณข์องสื่อโฆษณาใหเ้กิดความน่าสนใจ เพิ่มพืน้ที่สื่อโฆษณาใหมี้ความหลากหลายและเพิ่ม
ประสิทธิภาพโครงข่ายโฆษณาอย่างครบวงจร 

2. น านวตักรรมสื่อโฆษณาทัง้ในรูปแบบดิจิตอล อินเทอรแ์อคทีฟ และ ออนไลน ์มาประกอบแผนพฒันาโครงการ เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพในการน าเสนอสื่อ สรา้งสรรคป์ระสบการณร์ว่มที่ดีตอ่กลุม่เป้าหมาย  อีกทัง้เพิ่มบรกิารเสรมิที่สรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหก้บัลกูคา้ 

3. สรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจ อนัเป็นก าลงัส าคญัในการเพิ่มศกัยภาพในการขยายโครงข่ายทางธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง 
4. พฒันาศกัยภาพในการออกแบบและผลิตสื่อที่มีความหลากหลาย ตรงความตอ้งการของลกูคา้ 
5. ประมลูสมัปทานโนโครงการของรฐั รฐัวิสาหกิจ และองคก์รเอกชนที่มีศกัยภาพต่อการขยายตวัของสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศยั รวมถึงการเช่ือมตอ่ขยายทางธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัอตุสาหกรรม 
ดว้ยจ านวนและพฒันาการของสื่อนอกบา้นที่มีมากขึน้ ส่งผลใหพ้ฤติกรรมในการบรโิภคสื่อมีความหลากหลาย ทางบรษัิทฯ มี
นโยบายในการศกึษาความตอ้งการของตลาด เพื่อเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาบรกิารส่ือโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เป็นไป
อย่างตอ่เน่ือง และ มุ่งมั่นที่จะน านวตักรรมสื่อโฆษณาใหม่ๆ มาพฒันาสื่อที่มีอยู่ใหมี้ประสิทธิภาพขึน้ และน าเทคโนโลยี
เหล่านัน้มาใชก้บัโครงการใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต   
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7.7. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2551 บรษัิทและบรษัิทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจจะมีผลกระทบต่อสินทรพัยข์อง
บรษัิทและบรษัิทย่อย   
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8.8. โครงสร้างเงนิทุน   
 

8.1หลักทรัพยข์องบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551 บรษัิทมีทนุจดทะเบียน 125 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 125 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั 

จ านวน 125 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 

8.2โครงสร้างผู้ถอืหุน้  
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม  2551      มีรายละเอียดดงันี ้

 

ผู้ถอืหุน้ 
ทุนจดทะเบยีนทีเ่รียกช าระแล้ว 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 22,050,000 17.64 

2.นายพิเชษฐ มณีรตันะพร 20,825,000 16.66 

3.นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ 18,025,000 14.42 

4.GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         8,827,300 7.06 

5.นายวิชิต ดิลกวิลาศ 7,404,767 5.92 

6.นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 5,751,600 4.60 

7.นายทวีฉตัร จฬุางกรู 5,000,000 4.00 

8.นายสรุพงศ ์โพธ์ิพิชยั 4,416,000 3.84 

9.น.ส.พรรตัน ์มณีรตันะพร 4,786,666 3.83 

10.นายธนิต  ลาภพณิชพลูผล 2,560,000 2.05 
 
 
8.3นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติ
บคุคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
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9. การจัดการ 
โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการแตล่ะชดุมีโครงสรา้ง และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงันี ้

โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 กรรมการบรษัิทมีความรบัผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานที่จะเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
และเป็นผูก้  าหนด วิสยัทศัน ์นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงานรว่มกบัฝ่ายบรหิาร 
กรรมการบรษัิทตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนก าหนด รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด  
ปัจจบุนักรรมการบรษัิทมีจ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 8 ท่าน โดยในจ านวนนีมี้กรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน   
2. กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน คือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงินและรอง

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

ค านิยาม 
กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร หมายถึง 
กรรมการที่มีส่วนรว่มในการบรหิารงานใหแ้ก่บรษัิทโดยเต็มเวลาและไดร้บัผลตอบแทนเป็นประจ าทกุเดือนในรูปของเงินเดือน
หรอืผลตอบแทนอื่นที่เปรยีบเสมือนเงินเดือน 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง  
กรรมการที่มิไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารและไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานประจ าของบรษัิท อาจจะเป็นหรอืไม่เป็น
กรรมการอิสระก็ได ้
รายช่ือกรรมการ และการถือครองหุน้ ณ.วนัที่ 31 ธันวาคม 2551 ประกอบดว้ย 

 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้
(ล่าสุด) 

จ านวนหุน้ที่
ถอืครอง 

อัตราส่วนการ
ถอืหุน้ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 ไม่ม ี - 

2.นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ  กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 ไม่ม ี - 

3.นายนพดล         ตณัศลารกัษ ์ กรรมการ /ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 20 เมษายน 2549 22,050,000 17.64% 

4.นายพิเชษฐ        มณีรตันะพร  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 20 เมษายน 2550 20,825,00 16.66% 

5.นายธวชั            มีประเสริฐสกลุ  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 20 เมษายน 2550 18,025,000 14.42% 

6.นายวิชิต            ดิลกวิลาศ  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 22 เมษายน 2548 7,404,767 5.92% 

7.นายประเสริฐ       วีรเสถียรพรกลุ  กรรมการอิสระ 20 เมษายน 2549 ไม่ม ี - 

8.นายพรศกัดิ ์    ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 ไม่ม ี - 

9.นางอบุลรตัน ์  โพธ์ิกมลวงศ ์ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2551 ไม่ม ี - 

10.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 22 เมษายน 2551 ไม่ม ี - 

11.นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช กรรมการ/รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงนิ 22 เมษายน 2551 ไม่ม ี - 
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โดยมีกรรมการที่ลาออกระหวา่งปี รวมทัง้ขอ้มลูการถือครองหุน้ของกรรมการดงักลา่ว ดงันี ้

  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วันทีพ้่นจาก
ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้
ทีถ่อืครอง 

อัตราส่วนการ
ถอืหุน้ 

1.นายเสนาะ  ธรรมพิพฒันะกลุ         กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 12 พฤษภาคม 2551 ไม่มี - 

กรรมการอิสระ 

บรษัิทไดก้ าหนดนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัย์
เพื่อกรรมการอิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

-1. ถือหุน้ในบรษัิท ไม่เกิน 1% โดยใหร้วมหุน้ที่ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง  
-2. ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    ไม่เป็นผูมี้

อ  านาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทในเครือ บรษัิทรว่ม หรือเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   โดยตอ้งไม่มี
ผลประโยชนไ์ดเ้สียในลกัษณะดงักลา่วแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 ปีเวน้แต่กรรมการไดพ้ิจารณารอบคอบแลว้วา่
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ / การใหค้วามเห็น 

-3. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืส่วนไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็น
อิสระ 

-4. ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท บรษัิทในเครือ บรษัิทรว่มหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
และไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษัิท คือ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  และ นายประสงค ์เอมมาโนชญ ์ ลงลายมือ

ช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการบริษัท 
กรรมการบรษัิทมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. จดัการบรษัิทโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิท เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทดว้ยความ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท  และรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 

2. มีหนา้ที่ในการทบทวนและใหค้วามเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษัิทที่เสนอโดยกรรมการบรหิาร 
เวน้แตเ่รื่องที่กรรมการบรษัิทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บั
อนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหก้รรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแจง้ให้
กรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องที่มีสาระส าคญัตอ่การด าเนินงานของบรษัิท รายการระหวา่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนัและอื่นๆ 
ใหพ้ิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ทัง้นีห้ากมีการตดัสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบรษัิท กรรมการอาจก าหนดใหมี้การ
วา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกเพ่ือใหค้ าปรกึษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหนา้ที่ในการก ากบัใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
นอกจากนี ้กรรมการบรษัิท ยงัมีอ านาจหนา้ที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบรษัิท  
 
 

Formatted: Bullets and Numbering
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เวน้แตเ่รื่องดงัต่อไปนี ้ซึง่กรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 
1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียน 
3. เรื่องการซือ้หรอืขายสินทรพัยส์  าคญั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เรื่องหลกัเกณฑ ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยข์องบรษัิท
จดทะเบียน 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
 บรษัิท จดัประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้พื่อใหก้รรมการสามารถเปรียบเทียบผล
ประเมินในแต่ละหวัขอ้หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีเพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏิบตัิ งานของกรรมการทัง้
ต่อไป 

การแต่งตัง้ การลาออกและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 

 ขอ้บงัคบัของบรษัิทก าหนดให ้ กรรมการของบรษัิทเลือกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหมี้กรรมการบรษัิทไม่
นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร ในกรณีที่ต  าแหน่ง
วา่งลงเน่ืองจากเหตอุื่นนอกจากถึงคราวตอ้งออกตามวาระใหก้รรมการบรษัิทเป็นผูเ้ลือกผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ
บรษัิทแทนในการประชมุครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงคจ์ะลาออกจากบรษัิท ใหย่ื้นหนงัสือลาออก โดยการลาออกมี
ผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบรษัิท  

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบง่ออก
ใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้

โครงสร้างกรรมการชุดย่อย 
กรรมการไดแ้ตง่ตัง้กรรมการชดุย่อย 2  เพ่ือมีหนา้ที่รบัผิดชอบในดา้นต่างๆ ดงันี ้

กรรมการตรวจสอบ  
ณ.วนัที่ 31 ธันวาคม 2551 กรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหต ุ
1. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายพรศกัดิ ์         ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน 
3. นางอบุลรตัน ์        โพธ์ิกมลวงศ ์      กรรมการ กรรมการอิสระและมีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่

กรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชีและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน

รว่มกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  
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3. สอบทานการปฏิบตัิของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กรรมการบรษัิทมอบหมายและกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวน
รว่มกบัผูบ้รหิารของบรษัิทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
วิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิท  
7. จดัท ารายงานกิจกรรมของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัตอ่ไปนี ้
7.1 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบรษัิทถึงความถกูตอ้ง 

ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือได ้
7.2 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
7.3 ใหเ้หตผุลที่เช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบรษัิทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากกรรมการบรษัิท 
ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักลา่วกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มี

ส่วนไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามวาระการเป็นกรรมการบรษัิท 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 5 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการผูอ้อกจาก

ต าแหน่งไปนัน้อาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 
เน่ืองจาก นางสาวเกศิณี อชันะพรกลุ ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 6 พฤศจิกายน 

2551 เป็นตน้ไป มีผลให ้ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม  2551 กรรมการบรหิารของบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคล จ านวน 4 ท่าน ดงันี ้  

 
 
 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหต ุ
1. นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 
2. นายพิเชษฐ   มณีรตันะพร  กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
3. นายธวชั    มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
4. นายวิชิต     ดิลกวิลาศ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
กรรมการบรหิารมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการควบคมุการบรหิารงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่กรรมการบรษัิทก าหนด
ไว ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควบคมุการบรหิารงานของบรษัิท ซึง่การด าเนินงานของกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่กรรมการบรษัิท
ก าหนดไว ้ และใหร้ายงานผลการด าเนินงานต่อกรรมการบรษัิท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชมุกรรมการบรหิารจะตอ้งมี
กรรมการบรหิารเขา้ประชมุไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของกรรมการบรหิารจะตอ้ง
ไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักลา่วจะตอ้งนบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากเสียงของ
กรรมการบรหิารทัง้หมด กรรมการบรษัิทอาจเห็นสมควรที่จะก าหนดเปลี่ยนแปลง หรอืเพิ่มเติมเป็นครัง้คราวในเรื่อง
ขัน้ตอนการประชมุ องคป์ระชมุ และการลงคะแนนเสียงของกรรมการบรหิารก็ได ้

2. พิจารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแตล่ะหน่วยงาน และอ านาจหนา้ที่ของแต่ละบคุคล 
ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว ้ เพื่อเสนอตอ่กรรมการบรษัิท และการ
ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากบริษัทแลว้ 

3. ประเมินผลการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน ก าหนดวิธีการและขัน้ตอนประเมินผลการด าเนินงานและรบัการชีแ้จง
เรื่องการประเมินผลการด าเนินงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทและสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรพัยส์ินหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สิทธิเพื่อ

น ามาใชป้ระโยชนใ์นกิจการของบรษัิท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการ
เจรจาเพ่ือท าสญัญาดงักล่าว 

7. พิจารณาการท าสญัญาเก่ียวกบัการเงิน การกูยื้ม การค า้ประกนั และการใหส้ินเช่ือในวงเงินไม่เกิน 100ลา้นบาท 
ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาในการท าสญัญาดงักลา่ว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลิกสญัญาที่มีสาระส าคญัตามที่กรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรพัยส์ินของบรษัิทไปยงับคุคลอื่น ซึ่งไม่ใช่ทางการคา้ปกติของบรษัิทเพื่อเสนอตอ่กรรมการ

บรษัิท 
11. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยส์ินของบรษัิทไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอื่น เพื่อเสนอตอ่กรรมการบรษัิท 
12. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษัิท และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อกรรมการบรษัิท 
13. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อกรรมการบรษัิท 
14. การด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วขา้งตน้ หรอืตามความเห็นที่ใหโ้ดยกรรมการบรษัิท หรือตาม

การใหอ้ านาจจากกรรมการบรษัิท ซึง่อยู่ภายใตน้โยบายของกรรมการบรษัิท 
15. ด าเนินการเสนอต่อที่ประชมุกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ และ

เรื่องดงักลา่วจะตอ้งแจง้ตอ่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่นส านกังานกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์
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ทัง้นีก้รรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส้่วนเสีย หรอือาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
โดยในการประชมุไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่กรรมการผูจ้ดัการไว ้ดงัต่อไปนี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีก่รรมการผู้จัดการ 

1. เป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัของบรษัิท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์ แนวทาง นโยบายของบรษัิท รวมถึงการก ากบั
ดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผิดชอบตอ่กรรมการบรษัิท 

2. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามจ านวนที่จ  าเป็นและเห็นสมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทเพื่อ
ปฏิบตัิหนา้ที่ทกุต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจ
ในการปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสญัญาซือ้ขาย การ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มีอ านาจอนมุตัิคา่ใชจ้่ายตามโครงการที่ไดร้บัอนมุตัิจากกรรมการบรษัิทแลว้ และคา่ใชจ้่ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครัง้มี
วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทนุในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซือ้ขายทรพัยส์ิน 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษัิทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อบรษัิท 
7. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท 

ทัง้นีก้รรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

 
การสรรหากรรมการบริษัท 

 การสรรหาผูท้ี่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการนัน้กรรมการบริษัทไดก้ าหนดวิธีการสรรหาดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
เสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยดูจาก คณุวฒุิ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญในสาขาที่บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อ
เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตามก าหนดวาระใหก้ลบั
เข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งโดยดูจากผลการปฏิบัติงาน  กรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรอง 
คดัเลือก บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในวนัประชมุสามญั
ประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนเสียงไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง 

ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตใุดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรอืลาออก กรรมการที่เหลือ
สามารถเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชมุคราวถดัไป โดยมิตอ้งเรียกประชมุผูถื้อหุน้เพื่อ
ลงมติเลือกตัง้ แตถ่า้วาระของกรรมการที่วา่งลงนัน้เหลือนอ้ยกวา่สองเดือน กรรมการจะไม่เลือกกรรมการใหม่เองจะคอยใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้เลือกก็ได ้ มติของกรรมการในการเลือกกรรมการเพิ่มดงักลา่วตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่
ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ และบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึง่ตนแทน 
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แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูง 

กรรมการบรษัิทไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต าแหน่ง
ประธานกรรมการบรหิารของบรษัิท จึงไดก้ าหนดใหมี้นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารใน
กรณีที่ต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลง กรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบรหิารหรือผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษัิทใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผูท้ี่เหมาะสม อาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีไ่ดรั้บในปี  2551  (ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ)  
                                 (หน่วย: บาท) 

ช่ือกรรมการ 
 เบีย้ประชมุกรรมการ

บรษัิท  
 เบีย้ประชมุกรรมการ

ตรวจสอบ  
 เบีย้ประชมุ

กรรมการบริหาร  ค่าบ าเหน็จกรรมการ   ค่าตอบแทนรวม  

2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550 2551 2550 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 80,000          -    - - -         -    520,000          -    600,000             -    

2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ  80,000 80,000  - - -         -    400,000 400,000  480,000  480,000  

3.นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 50,000 40,000  - - 20,000 15,000  - - 70,000     55,000  

4.นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร 50,000 40,000  - - 20,000 15,000  - - 70,000 55,000  

5.นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ 50,000 40,000  - - 20,000 15,000  - - 70,000 55,000  

6.นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 50,000 40,000  - - 20,000 15,000  - - 70,000 55,000  

7.นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ 50,000 40,000  80,000 80,000  - - 230,000 240,000  360,000 360,000  

8.นางสาวกลัยาณี  กิตติจิตต ์ 10,000 40,000  10,000 30,000  - - - 160,000  20,000 230,000  

9.นายเสนาะ  ธรรมพิพฒันกลุ 10,000 30,000  10,000 40,000  - - - 180,000  20,000 250,000  

10.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บญุยประเสรฐิ 30,000 - 30,000 - - - 180,000 - 240,000 - 

11.นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ 50,000 40,000  - - - - - - 50,000      40,000  

12.นางอบุลรตัน ์ โพธ์ิกมลวงศ ์ 20,000 - 10,000 - - - 90,000 - 120,000 - 

13.นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช 40,000 - - - - - - - 40,000 - 

14.นางสาวเกศิณี  อชันะพรกลุ -          -    - - 15,000 15,000  - - 15,000 15,000  

รวม 570,000 390,000  140,000 150,000  95,000 75,000  1,420,000 980,000  2,225,000 1,595,000  

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร    
                                                                           (หน่วย:บาท) 

รายละเอียด 

บมจ.มาสเตอร ์แอด บจก.มาสเตอรแ์อนดม์อร ์   บจก.มารโ์ก ้ไรทซ์ายน ์

2551 2550 2551 2550 2551 2550 

เงินเดือน และค่าใชจ่้ายอื่นๆของ
พนกังาน 

12,648,333 11,828,551 1,422,000 1,996,250 - - 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 222,180 209,024 - - - - 
รวม 12,870,513 12,037,575 1,422,000 1,996,250 - - 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 8 8  1 - - 
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รายงานการก ากับดูแลกจิการปี 2551   
บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) (บรษัิท) มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบตัิของกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อ
เสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ  น าไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว  
ทัง้นีใ้นปี 2551 บรษัิทไดด้ าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2549 ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยทัง้ 5 หมวดหลกั มาอย่างตอ่เน่ือง โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. สิทธิของผู้ถอืหุน้ 

  บรษัิทฯเคารพในสิทธิพืน้ฐานของของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมีส่วนแบง่ในก าไรของกิจการ การ
ไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ  การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแตง่ตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษัิท  และไดด้แูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักลา่วโดยเครง่ครดั และไม่
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

▪ นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  
บรษัิทถือวา่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ จรยิธรรมธุรกิจ ที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
บรษัิท โดยไดก้ าหนด ใหมี้นโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรยิธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษรตัง้แตปี่ 2549 โดย
กรรมการบรษัิทเป็นผูมี้หนา้ที่ก าหนดนโยบายและขอ้ปฏิบตัิในเรื่องดงักลา่ว และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ
พนกังานปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  ทัง้นีบ้รษัิทไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อความเหมาะสม และไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ (ฉบบั
เต็ม)  ผ่านเว็บไซตข์องบรษัิทที่ www.masterad.com 
▪ การประชุมผู้ถือหุน้ 
บรษัิทตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทที่ถกูตอ้ง ทนัเวลาและเท่าเทียมกนัเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจในการประชมุผูถื้อหุน้  สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยในปี 2551 
บรษัิทไดด้ าเนินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2551 ในวนัองัคารที่ 22 เมษายน  2551 เวลา 14.00 น. ณ.หอ้ง
เจา้สามพระยา 2 ชัน้ 4 โรงแรม เดอะแกรนด ์บางกอก โดยมีการด าเนินการดงันี ้

1. เผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ ใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยรบัทราบสิทธิในการเสนอ
เรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท
ตามกระบวนการสรรหาของบรษัิทเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิท
ก าหนดและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทที่ http://www.masterad.com/investor relation  ซึง่ในการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2551 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเป็น
กรรมการอิสระของบรษัิทแตอ่ย่างใด 

2. เผยแพรก่ าหนดการประชมุและวาระการประชมุ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบการส่ือสารขอ้มลูของตลาด
หลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบรษัิทล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 30 วนั 

3. จดัส่งหนงัสือนดัประชมุระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชมุและเรื่องที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุพรอ้ม
ดว้ยรายละเอียด พรอ้มแนบ หนงัสือมอบฉนัทะ รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการ
พิจารณา  โดยไดจ้ดัสง่เอกสารดงักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนที่มีรายช่ือ ณ.วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อการประชมุผู้
ถือหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ  9 วนั   และลงโฆษณาในหนงัสือพิมพต์ิดตอ่กนั 3 วนั   

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/investor
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4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยการมอบฉนัทะ รวมทัง้
เสนอช่ือกรรมการอิสระของบรษัิทใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหล้งคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่
สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

5. ในวนัประชมุ บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนไดต้ัง้แตเ่วลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลาลว่งหนา้ก่อนการ
ประชมุประมาณ 1.30 ชั่วโมง  กรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิารทกุท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิท ไดเ้ขา้
รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั   

6. จดัใหมี้การลงคะแนนเสียงโดยใชบ้ตัรลงคะแนน ทัง้นีก้่อนการประชมุประธานที่ประชมุไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้
ประชมุทัง้ผูท้ี่มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ  และไดอ้ธิบายวิธีการลงคะแนนดว้ย
บตัรลงคะแนนเสียงใหท้ราบก่อนการประชมุโดยจะถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติที่ประชมุ   

7. การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามล าดบัวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชมุโดยไม่ไดมี้การเปลี่ยนแปลง
หรอืเพิ่มเติมวาระการประชมุกระทนัหนัในวนัประชมุ  

8. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความคิดเห็น ซกัถาม ไดอ้ย่างมีอิสระ โดยเท่าเทียมกนัทกุราย โดยประธานในที่
ประชมุไดใ้หค้วามส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทกุประเด็น 

9.  เม่ือการประชมุเสรจ็สิน้แลว้จะมีการจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก็บไวแ้ละเผยแพร่
รายงานการประชมุภายใน 14 วนั ทางเว็บไซตข์องบรษัิทที่  http://www.masterad.com/investor relation 

  

2.การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน 
บรษัิทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผู้
ถือหุน้ตา่งชาติ  โดยยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1. ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุเองไม่ได ้ สามารถแตง่ตัง้บคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอก
แบบในหนงัสือมอบฉนัทะที่บรษัิทแนบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ นอกเหนือจากนัน้บรษัิทไดเ้สนอทางเลือกโดย
การแจง้ช่ือกรรมการอิสระของบรษัิทจ านวน 3 ท่าน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุไม่ไดม้อบอ านาจใหบ้คุคลดงักลา่ว
เขา้ประชมุและลงคะแนนเสียงแทน อย่างไรก็ตามในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี2550 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมอบ
อ านาจใหก้รรมการอิสระเป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสียงลงคะ แนนแตอ่ย่างใด 

2. บรษัิทไดเ้ผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็น 
3. วาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทตามกระบวนการสรรหาของ

เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทก าหนดและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท
ที่www.masterad.com/investor relation  

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    
เพื่อปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน บรษัิทมีนโยบายหา้มมิ
ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใชข้อ้มลูภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่
สาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิทก่อนที่ขอ้มลูนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อใหก้าร
บรหิารงานเป็นไปอย่างโปรง่ใสและค านงึถึงผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
ทัง้นีใ้นการ ซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยต์่อส านกังานกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ตามเกณฑท์ี่ส  านกังานก.ล.ต.ก าหนด รวมทัง้
ตอ้งจดัสง่ส าเนารายงานดงักลา่ว จ านวน 1 ชดุใหแ้ก่บรษัิทเพื่อเก็บเป็นหลกัฐาน 
 

http://www.masterad.com/investor
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3.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษัิท บรหิารงานโดยค านงึถึงการรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทควบคูไ่ปกบัค านงึถึงผลประโยชน ์ สิทธิ และความเท่าเทียมกนั
ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูแ่ข่งขนั และความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม โดย
ยึดหลกัปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันี ้
▪ ผู้ถอืหุน้  บรษัิทด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุรายโดยเท่าเทียมกนั มุ่งเนน้ที่จะ

สรา้งมั่นคงและการเจรญิเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้ 
นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการมีส่วนรว่มในการรบัทราบและตดัสินใจในเรื่องส าคญัใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง
การด าเนินกิจการขัน้พืน้ฐาน 

▪ พนักงาน   เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี    โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  สวสัดิการ  และ
สิทธิประโยชนท์ี่พนกังานพึงไดร้บั บริษัท  มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  จึงไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบตัิต่อพนกังาน
ดงันี ้
1. ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานกับองคก์ร 
ในการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร   บรษัิทยงัคงมุ่งเนน้การใชห้ลกัเกณฑก์ารพิจารณาจากความรูค้วามสามารถผูส้มคัร
เป็นหลกั โดยในกระบวนการในการคดัเลือกบคุลากรเขา้มาท างานกบัองคก์ร  บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การทดสอบเพื่อวดัความรู้
ความสามารถในการท างาน  ตามสายอาชีพของแตล่ะต าแหน่งงาน  รวมถึงการจดัใหมี้แบบทดสอบทางจิตวิทยา  และการ
ทดสอบเพื่อวดัความถนดัในการท างาน   เพื่อใหม้ั่นใจวา่  บรษัิทไดบ้คุลากรที่มีความรูค้วามสามารถ  และมีความ
เหมาะสม  รวมถึงสามารถเขา้กบัวฒันธรรมขององคก์รได ้  
จ านวนบุคลากรของ บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) แบ่งตามสายงานหลัก   

สายงานหลกั จ านวนพนกังาน   
31 ธ.ค. 2551 (คน) 

จ านวนพนกังาน   
31 ธ.ค. 2550 (คน) 

  1. ฝ่ายขาย 16 17 
  2. ฝ่ายการตลาด 17 16 
  3. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 14 11 
  4. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 7 5 
  5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 14 15 
  6. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 17 19 
  7. ฝ่ายบรหิาร 7 15 
  8. ส่วนกฏหมายและคดี 2 2 
  9. ส่วนธุรกิจสมัพนัธ ์ 2 - 
10. ส่วนประสานงานธุรกิจ 1 - 
11. ส่วนงานโครงการ 2 - 

รวม 99 100 
 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ  
แต่กา้วแรกที่บคุลากรไดเ้ขา้มาอยู่ในบรษัิท   บริษัทไดเ้ริ่มตน้การพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรที่ไดเ้ขา้มาอยู่ใน
องคก์ร    ตัง้แต่การปฐมนิเทศพนกังานใหม่   เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัองคก์ร   มีการจดัท าแผนการสอนงาน  
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On  the  Job Training   จากหน่วยงานตน้สงักัดและหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึงมีการติดตามวดัผลการฝึกอบรม  
On  the  Job Training   ทกุสปัดาห ์ จนครบระยะเวลา  1 เดือน โดยใชช่ื้อว่า   Project  4  Week   และเม่ือครบก าหนด  1 
เดือน  ก็จะมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  และจะท าการติดตามวัดผลอย่างต่อเน่ืองทุกเดือน   
จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน  เพื่อใหม้ั่นใจว่า  บุคลากรที่มีเขา้มาใหม่สามารถน าความรูท้ี่มีมาประยกุตใ์ชใ้น
การปฏิบตัิงานตามลกัษณะของธุรกิจของบรษัิทได ้  
อีกส่วนที่ส  าคญัคือ   การที่บรษัิทไดจ้ดัท าแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน     โดยมุ่งเนน้การฝึกอบรมพนกังานเพื่อให้
มีทกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหนา้ที่ในปัจจบุนัที่เพิ่มขึน้   เพื่อปรบัปรุงจุดอ่อนอนัเกิดจากการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน   และยงัมีการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรในระยะยาว    เพื่อรองรบัการเจรญิเติบโตกา้วหนา้ในต าแหน่ง
งานในอนาคต    รวมถึงการวางแผนการเจรญิเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพใหก้บัพนกังาน    เพื่อใหพ้นกังานไดมี้โอกาสใน
การก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามความสามารถและได้ใช้ศักยภาพของแต่ละคนได้อย่างเต็มที่และเพื่อให้มั่นใจว่า  
งบประมาณดา้นการฝึกอบรมบคุลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล   บรษัิทยงัไดมี้การติดตามผลภายหลงั
จากการจัดส่งพนักงานเขา้ร่วมการฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเน่ือง   เพื่อมุ่งเนน้ใหเ้กิดการน าไปใชใ้นงานกับบริษัทอย่าง
ต่อเน่ือง     นอกจากนี ้ บริษัทยังมีความต่อเน่ืองในการด าเนินนโยบายเพื่อยกระดับการศึกษาของพนักงาน   ในการให้
ทุนการศึกษาแก่พนักงานเขา้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท   เพื่อช่วยพัฒนาความรูค้วามสามารถของบุคลากรอีกดว้ย   
นอกจากการส่งเสรมิความรูท้างสติปัญญาแลว้  บรษัิทยงัจดัใหมี้กิจกรรมที่ส่งเสรมิและพฒันาทางดา้นจิตใจใหก้บัพนกังาน   
ดว้ยการจดักิจกรรมไหวพ้ระ 9 วดั ส าหรบัพนกังานทัง้องคก์ร   จดักิจกรรมท าบญุในวนัส าคญัๆ ต่างๆ ทางพทุธศาสนา   

 

3. ด้านสวัสดกิารพนักงาน      
บริษัทยังคงจดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่างๆ  ส าหรบัพนักงาน   อย่างเหมาะสม ไดแ้ก่    เบีย้ขยัน    ประกันอุบตัิเหตุ   ประกัน
สุขภาพและประกันชีวิต  ซึ่งพนักงานจะสามารถเบิกค่ารกัษาพยาบาลได้     เพื่อช่วยแบ่ งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการ
รกัษาพยาบาลของพนกังาน       การจดัใหมี้การตรวจสขุภาพประจ าปี  ปีละ 1  ครัง้   เพื่อมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีสขุภาพที่ดี    
และ  การจดัใหมี้ของขวญัแสดงความยินดีเน่ืองในโอกาสต่างๆ   เช่น  วนัเกิด   จบการศึกษา   สมรส   มีบุตร   รวมถึงการ
ส่งเสรมิและรกัษาใหพ้นกังานท างานอยู่กบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน   อนัไดแ้ก่   การจดัใหมี้กองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบั
พนักงาน      การจดัใหมี้เงินรางวลัส าหรบัพนักงานที่ปฏิบัติงานกับองคก์รเป็นเวลานาน   10 ปี   15 ปี  20 ปี    และยังมี
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสรา้งความสามคัคีในหมู่พนกังาน   ซึ่งไดแ้ก่   การจดัสวสัดิการเที่ยวประจ าปีส าหรบัพนกังานปี
ละ 1 ครัง้     มีการจดังานแข่งขนักีฬา   งานรื่นเริง และงานเลีย้งสงัสรรคใ์นโอกาสต่างๆ   รวมถึงในเทศกาลปีใหม่  เพื่อให้
พนกังานไดพ้กัผ่อนคลายความตงึเครียดในการปฏิบตัิงาน    

 
4. ด้านการใหผ้ลตอบแทนอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการ 

ปฏิบัตงิานของพนักงานแต่ละคน   
บรษัิทไดก้ าหนดใหมี้การจ่ายผลตอบแทนในการท างานใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสม   ตามคณุวฒุิ  ความรูค้วามสามารถ
และประสบการณใ์นการท างาน     รวมถึงการก าหนดใหมี้การพิจารณาปรบัเพิ่มอตัราเงินเดือนประจ าปีใหแ้ก่พนกังานปีละ   
1 ครัง้   โดยยึดตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน   ซึ่งบริษัทไดก้ าหนดใหมี้การติดตามผลการปฏิบตัิงานเป็นรายเดือน
และรายไตรมาส   และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานปีละ  2 ครัง้   โดยยังคงน าระบบ  Balance  
Score Card และ  KPI   มาใชเ้ป็นเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและหน่วยงาน ตามหลกัการ
จ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  Performance เหมือนเช่นในปีที่ผ่านๆ มา 
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ค่าตอบแทนแก่บุคลากร(ไม่รวมผู้บริหาร) 
รายละเอียด 

 
บมจ.มาสเตอร ์แอด บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ บจก.มารไ์ก ้ไรทซ์ายน ์

31 ธ.ค. 51 31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51 31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51 31 ธ.ค. 50 
เงินเดือนและค่าใชจ่้ายอื่นๆของ
พนกังาน 

32,289,040.04 32,784,127.84 7,719,602.98 6,634,771.69 1,417,566.67 1,874,221.20 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 323,060.00 283,512.00 96,178 74,489.00 26,364 22,721.00 
รวม 32,602,349.70 33,067,639.88 7,815,780.98 6,709,260.69 1,443,930.67 1,896,942.20 

 
5. ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทไดจ้ัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงานไดมี้ความรูส้ึกว่า  บริษัทเป็นเหมือนบ้านหลังที่  2 ของพนักงาน   
เพื่อใหส้ถานที่ท  างานและสภาพแวดลอ้มมีบรรยากาศที่ดีและน่าอยู่  น่าท างาน     อีกทัง้บรษัิทยงัไดค้ านึงถึงสขุภาพอนามยั 
ความสะอาดและความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนักงาน  จึงไดจ้ดัใหกิ้จกรรม  5 ส  ในส านกังาน โดยจะมีการ
จดัการประกวดพืน้ที่  5 ส  ภายในบริษัท  ทุกไตรมาส    อีกทัง้บริษัทยงัมีเจา้หนา้ที่เจา้หนา้ที่ความปลอดภัยระดบับริหาร  
และเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ    รวมถึงการจดัใหก้รรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
สถานประกอบการ  เพื่อร่วมดูแลสวดัสิการและความปลอดภัยในส านักงาน   และบริษัท ยงัคงเขา้รว่มโครงการโรงงานสี
ขาว  กบั กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม   เพื่อแสดงเจตนารมณใ์นการท าใหส้  านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพติด
อย่างต่อเน่ืองอีกดว้ย 

▪ คู่ค้า  
บรษัิท จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและสญัญาทางการคา้ต่อคูค่า้อย่างเครง่ครดัเพื่อเป็นการสรา้งพนัธมิตรทางการคา้    เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและไดร้บัประโยชนด์ว้ยกนัทัง้สองฝ่าย  และพยามอย่างย่ิงในการหลีกเล่ียงสถานการณ์
ที่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ เจ้าหนี ้ 
บรษัิท ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดีโดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์ โดยมีนโยบายช าระหนีใ้หต้รงตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั รวมถึง
การปฏิบตัิกบัเจา้หนีเ้ปรยีบเสมือนพนัธมิตรทางการคา้  

▪ ลูกค้า  
บรษัิทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ เนน้การ
บรกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ืองตามความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและขยายฐานลกูคา้ใหม่ รวมทัง้ การ
ยึดถือในการใหบ้รกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ตามความตอ้งการและเหนือความคาดหมายของลกูคา้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ดว้ยนโยบายคณุภาพที่วา่ "สร้างสรรคส่ื์อ ยึดถอืคุณภาพ" บรษัิท ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมส าหรบัลกูคา้และ
สรา้งความอบอุ่นใหก้บัลกูคา้เปรียบเสมือนลกูคา้เป็นคนในครอบครวัเดียวกนั 

▪ คู่แข่ง   
บรษัิท ยึดหลกัการด าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมาย 
หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สจุรติเพื่อมุ่งท าลายคูแ่ข่งทางการคา้    ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทาง
รา้ยและไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคูแ่ข่งทางการคา้ 

▪ สังคมและส่ิงแวดล้อม   
บรษัิท ไดด้ าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social  Responsibility : CSR)  
ยึดมั่นในความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รกัษากฎระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนต่อทกุฝ่ายดว้ยความถกูตอ้งและ
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เป็นธรรม  จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสรมิสงัคมในดา้นต่าง ๆ   มาอย่างตอ่เน่ือง   อาทิเช่น สนบัสนนุกิจกรรมของนกัศกึษา  ใน
มหาวิทยาลยัตา่ง   ๆ   รวมถึงการบรจิาคเงินเพื่อส่งเสรมิการศกึษา  มีส่วนรว่มและสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง  ๆ  อาทิเช่น   
กิจกรรมเพื่อเด็กที่ดอ้ยโอกาส โครงการบรจิาคโลหิต บรจิาคหนงัสือเพื่อหอ้งสมดุทั่วประเทศ   รวมทัง้การจดัท าปา้ยเพื่อ
สนบัสนนุประชาสมัพนัธห์น่วยงานภาครฐับาล 

4.การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทั่วถึง ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงิน
และขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท   ต่อการตดัสินใจลงทนุ หรือต่อสิทธิประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ขอ้มลูที่ควรเผยแพรใ่หน้กัลงทนุทราบไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างตรงเวลา และทนัตอ่
เหตกุารณ ์ เพื่อใหผู้ล้งทนุไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษัิทอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั  ผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ในปี 2551 บรษัิทมีกิจกรรมเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั ประกอบดว้ย 

▪ การเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยผูท้ี่สนใจสามารถอา่นขอ้มลูไดท้าง
เว็บไซต ์www.masterad.com/investor relations 

▪ รว่มกิจกรรรม งาน OPPORTUNITY DAY 1 ครัง้  
▪ รว่มออก Booth งาน SET  IN THE CITY ประจ าปี 2551  จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย    

บรษัิทก าหนดใหก้ารเผยแพรข่อ้มลูของบรษัิทตอ่นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และบคุคลทั่วไป เป็นอ านาจของ  
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารผูบ้รหิารระดบัสงูที่ไดร้บัมอบหมาย และ/หรอืพนกังานที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์
ทัง้นีน้กัลงทนุและผูท้ี่สนใจสามารถสามารถติดต่อแผนกนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์ 02-9383388 ต่อ 487 หรอื ที่ 
www.masterad.com/investor relation  Email Address :ir@masterad.com   ทัง้นีบ้รษัิทไดป้รบัปรุงขอ้มลูในเว็บไซต ์ ให้
ครบถว้นและเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 
▪ การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
กรรมการบรษัิทจดัใหมี้กรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานใหบ้รษัิทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง และเปิดเผย
อย่างเพียงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผิดชอบของกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลมุเรื่องส าคญั
ตามขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้สนอแนะไว ้ โดยแสดงควบคูก่บั
รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี ในปี 2551 บรษัิทไดใ้ห ้บรษัิท แกนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี ซึง่มีความเป็น
อิสระ มีความรูค้วามช านาญ และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด  เพื่อสรา้งความมั่นใจแก่กรรมการและผูถื้อหุน้วา่  งบ
การเงินของบรษัิทสะทอ้นใหเ้ห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทตามความเป็นจรงิ ทัง้นี ้บรษัิทไม่เคยมีประวตัิ
การถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินโดย ก.ล.ต. 
 

5.ความรับผิดชอบของกรรมการ 
▪ โครงสร้างของกรรมการ  

ใหบ้รษัิทมีกรรมการของบรษัิทไม่นอ้ยกว่า 5 คน ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจเพียงพอที่จะให้
ทิศทางนโยบายแก่ฝ่ายจดัการ และมีความรูค้วามสามารถที่หลากหลายเพื่อใหเ้ห็นโอกาสและความเส่ียงในมมุมองที่แตกต่างกนั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551  กรรมการประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน เป็นกรรมการภายนอกที่ไม่เป็นพนกังาน
บรษัิทจ านวน 8 ท่าน  ซึง่ในจ านวนนีมี้กรรมการอิสระ 5 ท่าน  และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน  (ตามรายละเอียดประวตัิของ
กรรมการแต่ละท่านในเอกสารแนบ 1 หนา้ 1-5) ซึง่เป็นองคป์ระกอบที่เหมาะสมกบัขนาดธุรกิจของบรษัิท โดยมีกรรมการอิสระใน
สดัสว่นที่มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ มีทัง้ผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรม และผูมี้ความเช่ียวชาญทางดา้นการเงินซึ่ง

http://www.masterad.com/investor
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สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ  กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารสามารถใหค้วามเห็นดา้นธุรกิจในเชิงลกึ ท าใหก้ารแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชมุเป็นไปอย่างสรา้งสรรค ์การตดัสินใจของกรรมการยึดประโยชนข์องบรษัิทโดยรวมเป็นส าคญั    

ทัง้นีก้รรมการมีมติแตง่ตัง้ ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์โลหะชาละ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษัิท   และ 
นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ  กรรมการอิสระ  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการชุดยอ่ย 
กรรมการไดแ้ตง่ตัง้กรรมการชดุย่อย 2  ดงันี ้

1. กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ภารกิจโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบ คือ สอบทานงบ
การเงิน สอบทานระบบการควบคมุภายใน พิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีที่เกิด
รายการเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. กรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มีบทบาทและความรบัผิดชอบในการพิจารณาอนมุตัิก ากบัดแูล
การด าเนินงานของบรษัิทตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มีหนา้ที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะ
น าเสนอกรรมการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  โดยมี นายนพดล ตณัศลารกัษ ์กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ท าหนา้ที่ประธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้  าหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและรบัฟังความเห็นจากกรรมการทกุฝ่าย   

หน้าทีข่องกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
(ตามรายละเอียดส่วนที่ 2 หนา้ที่ 27 -31) 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
บรษัิทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระใหเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อกรรมการอิสระของ
บรษัิทมีอิสระอย่างแทจ้รงิ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

-1. ถือหุน้ในบรษัิท ไม่เกิน 1% โดยใหร้วมหุน้ที่ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง  
-2. ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    ไม่เป็นผูมี้อ  านาจ

ควบคมุของบรษัิท บรษัิทในเครือ บรษัิทรว่ม หรือเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   โดยตอ้งไม่มีผลประโยชนไ์ดเ้สียใน
ลกัษณะดงักลา่วแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 ปีเวน้แตก่รรมการไดพ้ิจารณารอบคอบแลว้วา่ไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิ
หนา้ที่ / การใหค้วามเห็น 

-3. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืส่วนไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็นอิสระ 

-4. ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท บรษัิทในเครือ บรษัิทรว่มหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และ
ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ   
(ตามรายละเอียด การแตง่ตัง้ การลาออก และการพน้จากต าแหน่งกรรมการ ส่วนที่ 2 หนา้ 28) 

จ านวนบริษัททีก่รรมการแตล่ะทา่นด ารงต าแหน่ง  
บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยก าหนดใหก้รรมการบรษัิทด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจด

ทะเบียนไม่เกิน 5 บรษัิทเพื่อใหก้รรมการไดท้ าหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และปี 2551 ไมมี่กรรมการท่านใดของบรษัิทด ารง
ต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบียนเกิน 5 บรษัิทแตอ่ย่างใด (รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษัิทแต่ละท่านตามเอกสาร
แนบ 2 หนา้ 1) 
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การก าหนดอ านาจของประธานและกรรมการผู้จัดการ 

บรษัิทก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษัิท และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมิใช่บคุคลเดียวกนั ประธาน
กรรมการบรษัิทมีบทบาทหลกัเป็นผูก้  ากบัดแูลผูบ้รหิารระดบัสงูโดยจะแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบรษัิท   ส่วนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารมีบทบาทหลกัเป็นผูน้  าฝ่ายบรหิาร    ทัง้นีบ้รษัิทไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  เป็นเลขานกุารบรษัิท
เพื่อท าหนา้ที่เป็นสื่อกลางท าความเขา้ใจระหวา่งผูถื้อหุน้และผูบ้รหิารและกรรมการบรษัิทเพื่อใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี  
การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในกรณีที่บรษัิทมีการลงทนุในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม บรษัิทจะควบคมุโดยการส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนตาม
สดัสว่นการถือหุน้ 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ 

(ดรูายละเอียดและบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการบรษัิท ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 27-28 บทบาทหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 28-29 ) 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(ปรับ wording ใหมใ่นหวัข้อที ่3) 

เพื่อปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  บรษัิทจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบคุคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษัิท เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแต่งตัง้  

2. หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้บรษัิท หรือน าขอ้มลูภายใน
ซึง่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

3. กรณีที่บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบรษัิท 
กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษัิทจะดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามขัน้ตอนการพิจารณา โดยจดัใหมี้การประชมุเพื่อ
พิจารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ชดัเจนและผ่านการกลั่นกรอง
การท ารายการดงักลา่วจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท ารายการโดยค านงึถึง
ผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอืผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียจากการ
พิจารณาในเรื่องนัน้ๆจะตอ้งออกจากที่ประชมุ  เม่ือลงมติอนมุตัิการท ารายการแลว้กรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้
การปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

4. ไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษัิทในการท าธุรกิจที่แข่งขนัหรอืธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกบับรษัิท 

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  

(ตามรายละเอียดการควบคมุภายใน  ส่วนที่ 2 หนา้ที่ 44) 
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การประชุมกรรมการ 

บรษัิทใหค้วามส าคญัในการเขา้รว่มประชมุกรรมการบรษัิท โดยถือเป็นหนา้ที่ส  าคญัของกรรมการทกุท่านที่จะเขา้รว่ม
การประชมุอย่างสม ่าเสมอเพื่อรบัทราบผลประกอบการ การด าเนินธุรกิจ และรว่มกนัพิจารณาอนมุตัิโครงการตา่ง ๆ ของบรษัิท 
โดยในการพิจารณาอนมุตัิเรื่องต่างๆ ในแตล่ะวาระนัน้จะค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิท ตลอดจนประโยชนแ์ละสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียโดยรวมเพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นีใ้นการพิจารณาเรื่องต่างๆ เปิดโอกาสใหก้รรมการบรษัิททกุท่านแสดง
ความ เห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยมีประธานกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุและเป็นผูค้วบคมุการประชมุ และมี
ผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งในแต่วาระเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงรายละเอียดตอ่กรรมการ ในการวินิจฉยัชีข้าดจะถือเอาเสียงขา้งมากในที่
ประชมุโดยกรรมการ 1 ท่านมีหนึ่งเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้ 1 เสียงเป็นการชีข้าด  
และหากมีการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะตอ้งออกจากที่ประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ  บรษัิทก าหนดวนัประชมุกรรมการบรษัิทล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี  เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้รว่ม
ประชมุไดท้กุครัง้  และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมจากที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อพิจารณาเรื่องส าคญัเรง่ดว่น โดยประธานกรรมการบรษัิท 
และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้ว่มก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเขา้วาระการประชมุกรรมการบรษัิท เพื่อให้
มั่นใจวา่ทกุประเด็นส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท อย่างไรก็ตามกรรมการบรษัิททกุท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่อง
เขา้รบัการพิจารณาในที่ประชมุโดยสามารถเสนอเรื่องผ่านประธานกรรมการบรษัิทหรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในการประชมุ
กรรมการแตล่ะครัง้ บรษัิทจะท าหนงัสือแจง้การประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุที่ชดัเจนโดยก าหนดวนั เวลา สถานที่
ประชมุ และมีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุไปพรอ้มกบัหนงัสือแจง้การประชมุ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ในวนัประชมุจะ
มีผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุในแตล่ะวาระเขา้รว่มประชมุเพื่อใหก้รรมการไดซ้กัถามขอ้มลูเพิ่มเติม และมีการจดัสรรเวลา
ใหก้รรมการอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ย่างพอเพียง และติดตามผลการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ เพื่อเปิดเผยจ านวนครัง้ของ
กรรมการแต่ละท่านที่เขา้รว่มประชมุ ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแลว้ก็จะมีการจดัท ารายงานการประชมุและสรุปผลการ
ประชมุเก็บไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรภายใน 14 วนัหลงัวนัที่ประชมุ   
รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2551 (จ านวนครั้ง)   

ชื่อ-สกุล 
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2551 

จ านวน 11 ท่าน จ านวน 3 ท่าน จ านวน 5 ท่าน จ านวน 10 ท่าน 

รวมทัง้ปี 6 ครัง้ รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 6 ครัง้ เมื่อวนัที่ 22 เม.ย.51 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ* 4/4 - - - 
2.นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ  6/6 - - 1/1 
3.นายนพดล         ตณัศลารกัษ ์ 6/6 - 6/6 1/1 
4.นายพิเชษฐ        มณีรตันะพร  6/6 - 6/6 1/1 
5.นายธวชั            มีประเสริฐสกลุ  6/6 - 6/6 1/1 
6.นายวิชิต            ดิลกวิลาศ  6/6 - 6/6 1/1 
7.นายประเสริฐ       วีรเสถียรพรกลุ  6/6 4/4 - 1/1 
8.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ 6/6 - - 1/1 
9.นายพรศกัดิ ์    ลิม้บญุยประเสรฐิ* 3/4 3/3 - - 
10.นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช* 4/4 - - - 
11.นางอบุลรตัน ์  โพธ์ิกมลวงศ*์* 2/2 1/1 - - 

หมายเหต ุ*  บุคคลล าดับที ่1,9 และ 10 เข้ามาด ารงต าแหน่งเม่ือ 22 เมษายน 2551, ** บุคคลล าดับที ่11  เข้ามาด ารงต าแหน่งเม่ือ 8 

สิงหาคม 2551 แทน นายเสนาะ ธรรมพพิัฒนกุล 

 
 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้   42 

 
การสรรหากรรมการ 

ในปี 2551 บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเสนอช่ือเป็นกรรมการบรษัิท  ปรากฎว่า

ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้มา  กรรมการบรษัิทไดเ้สนอช่ือบคุคลที่สรรหามาใหม่ที่มีคณุสมบตัิ

เหมาะสมจ านวน 3 ท่าน คือ ร.ต.ต.เกรียงศกัดิ์ โลหะชาละ  นายพรศกัดิ์ ลิม้บญุยประเสรฐิ และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช   

ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  และ พิจารณาเสนอช่ือกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระ จ านวน 2 

ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทต่อไปอีกวาระหนึ่งเน่ืองจากที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิงานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างดี 

ไดแ้ก่ นายปารเมศร ์รชัไชยบุญ และ นายประสงค ์เอมมาโนชญ์  ซึ่งที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมัติการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็น

กรรมการตามที่กรรมการบรษัิทไดน้ าเสนอ 

ค่าตอบแทน 

 กรรมการบรษัิทจะรว่มกนัพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรยีบเทียบกบั

บรษัิทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเทียบเคียงกบักลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนัก่อนจะน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิในที่

ประชมุสามญัประจ าปี โดยแบง่ค่าตอบแทนเป็น 2 ประเภท คือ ค่าเบีย้ประชมุ ซึ่งจะจ่ายใหก้บักรรมการทกุท่านที่เขา้รว่มประชมุ 

และค่าบ าเหน็จประจ าปี ซึง่จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระเท่านัน้ ส่วนคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทจะพิจารณา

จากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานของแตล่ะคน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท และเปิดเผยคา่ตอบแทน

ของกรรมการเป็นรายบคุคลและคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูไวใ้นรายงานประจ าปี  

(สามารถดรูายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ไดท้ี่ ส่วนที่ 2 หนา้ 32) 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิความรูเ้พื่อพฒันาผูบ้รหิารและกรรมการของบรษัิทโดยมีนโยบายใหก้รรมการบรษัิททกุท่าน

ผ่านการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) กรรมการบรษัิทที่ไดร้บัการแต่งตัง้

เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ซึ่งตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็น

ผูส้นบัสนนุคา่ใชจ้่าย  และมีนโยบายใหค้วามรูแ้ก่กรรมการปัจจบุนัอย่างต่อเน่ือง หากกรรมการท่านใดสนใจที่จะอบรมใน

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษัิทยินดีจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายใหเ้พื่อใหก้รรมการบรษัิท

ไดร้บัทราบบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษัิท รวมทัง้น าความรูม้าพฒันาการก ากบัดแูลกิจการไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทัง้จดัใหมี้วิทยากรจากภายนอกเขา้มาฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัผูบ้รหิารตามแผนการพฒันาที่ก าหนดไวเ้พื่อ

น ามาพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 
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รายละเอียดการเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

 
งานเลขานุการบริษัท 
 บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นเลขานกุารบรษัิท เพื่อท าหนา้ที่ดแูลกิจกรรมของกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานใหป้ฏิบตัิตามมติกรรมการบรษัิท ดงันี ้ 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษัิทและติดตามใหมี้การ
ปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้ง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

2. จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิท และขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ 
3. บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผุถื้อหุน้ 

และมติที่ประชมุกรรมการ 
4. ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. 
5. ติดตอ่และสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษัิท 
6. ดแูลกิจกรรมของกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือกรรมการของบริษัท 

หลักสูตรการอบรม 

Directors Certification Program  

(DCP) 

Directors Accreditation Program 

(DAP) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ - รุน่ 7/04 
2.นายปารเมศร ์       รชัไชยบญุ - รุน่ 56/06 
3.นายนพดล            ตณัศลารกัษ์ รุน่ 44/04 รุน่ 7/04 
4.นายพิเชษฐ           มณีรตันะพร - รุน่ 33/05 
5.นายธวชั               มีประเสริฐสกลุ  รุน่ 65/05 รุน่ 7/04 
6.นายวิชิต              ดิลกวิลาศ  - รุน่ 33/05 
7.นายประเสริฐ       วีรเสถียรพรกลุ  รุน่ 20/02 - 
8.นายพรศกัดิ ์         ลิม้บญุยประเสริฐ  รุน่ 76/08 
9.นางอบุลรตัน ์       โพธ์ิกมลวงศ ์ - - 
10.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ - รุน่ 62/07 
11.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช - รุน่ 76/08 
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10.   การควบคุมภายใน   
 
ระบบการควบคุมภายใน 

กรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานการด าเนินงานใหถ้กูตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท ส่งเสรมิ
ใหพ้ัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  โดยมี บริษัท   แกรนท ์ธอนตัน จ ากัด เป็นผู้
ตรวจสอบบญัชี   

กรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในจาก บรษิัท 
สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในโดยปฏิบตัิหนา้ที่ในการตรวจสอบภายในไดอ้ย่างเป็นอิสระ   ให้
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ประเมินการควบคมุภายในตามแนวปฏิบตัิที่กรรมการบรษิัทก าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบ
ในเชิงป้องกนัและเป็นประโยชนก์บัหน่วยงาน พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทัง้
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน  ยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลและรายงานตรงต่อกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส โดยในรายงานประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถ้ามี) รวมทั้งการด าเนินงานของฝ่ายบริหารตาม
ขอ้เสนอแนะ  

ส าหรบัการควบคมุภายในประจ าปี 2551 กรรมบรษิัทพิจารณาแลว้เห็นวา่บรษิัทมีการควบคมุภายในที่เพียงพอ 
แ ละเหมาะสม 
 
การบริหารความเส่ียง 

บรษิัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยงและไดจ้ดัตัง้กรรมการบรหิารความเสี่ยงขึน้ในปี 2551  
และเพื่อใหก้ารบรหิารจดัการและการด าเนินงานมีความตอ่เน่ืองในระบบการท างานและใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์อง
องคก์ร จงึก าหนดใหท้กุหน่วยงานตอ้งมีการบรหิารความเสี่ยง โดยการระบไุวใ้นแบบประเมินการวดัผลของพนกังาน 
(KPI) ประจ าปี 2552 ใหก้ารบรหิารความเสี่ยงเป็นกระบวนการหนึ่งในการปฏิบตัิงานประจ าวนัของพนกังานทกุคนและ
ปลกูฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 
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11. รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดของรายการระหว่างกัน   
ในระหวา่งปีที่ผ่านมาบรษิัทและบรษิัทรว่ม มีรายการธุรกิจที่ส  าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท า

รายการต่างๆ ดงันี ้  

บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2550 
ความสมเหตุสมผล 

    2551  
บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายนพดล ตณัศลารกัษ ์และ
นายพิเชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษัิทเช่าตกึบริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต พื ้นที่ 
2,000 ตรม . เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา   
และแบ่งให้บริษัทร่วม
เช่าพืน้ที่ 452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี ครบ
ก าหนด 31 ธ.ค. 2554 

100 บาท/ตรม./เดือน ซึ่งสูงกว่า
ราคาที่ บ ริษั ทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ ราคา 47.50 บาท /
ตรม./เดือน เนื่องจากบริษัทมีการ
ลงทุนปรับปรุงพื ้นที่ให้เช่า ให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน  รวมทั้งสิ่ ง
อ  านวยความสะดวกต่างๆ  

 
0.54 

 
0.54 

เป็นการแบ่งเช่าพืน้ที่ให้แก่บริษัท
ร่วม  เน่ืองจากมีพื ้นที่ เหลือ  และ
สามารถแบ่ งพื ้นที่ บางส่ วน ให้
บริษัทร่วมได้ ซึ่งสามารถช่วยลด
ภาระตน้ทนุของบรษัิทได ้

  บริ ษั ทจ้างบ ริ ษั ท ร่วม
ผลิตภาพโฆษณาเพื่ อ
ติดตัง้บนสื่อปา้ยโฆษณา
ของบรษัิท 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลิตรายอื่นใน
ขณะที่บรกิารตอ้งดีกวา่ผูผ้ลิต
รายอื่น 

 
11.27 

 
11.95 

เป็ น ไป ต ามก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ ซึ่งการใหบ้ริษัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั้น  ท าให้บริษัทสามารถ
ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ง า น แ ล ะ
ระยะเวลาในการผลิตไดด้ีขึน้  

 

 



                                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2  หนา้  46 

 

บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2550 
ความสมเหตุสมผล 

    2551  
บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ การถือหุน้โดย 

บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถือหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถือ
หุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น ถือหุน้
13.15 % 

บรษัิทท าการเช่าพืน้ที่ตกึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ2 พืน้ที่ 2,550.24 ตรม. 
 
 
 

ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดือน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ  
 ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใชจ้่ายสว่นกลาง 
  ค่าเช่าตกึ 2 สิน้สดุ 1 มี.ค.52 

 

 
11.39 

 
11.39 

เป็นการเช่าพืน้ที่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติ โดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษัิท เขา้ไปค า้ประกนั
สินเช่ือตามสดัส่วนการถือ
หุน้ 
 

ค า้ประกนัสินเช่ือตามเงื่อนไขของ
ธนาคารเพื่อน าเงินมาก่อสรา้ง
อาคารส านกังานแห่งใหม่ ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ 48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทั่ วไป  เพื่อเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทย่อยใน
การขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อน ามา 
สรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ 
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บุคคล/นิตบิุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะของ รายละเอียด และนโยบาย มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง  รายการ ก าหนดราคา ปี  ปี 

2550 
ความสมเหตุสมผล 

    2551  
บมจ. ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น  
 

นายนพดล ตณัศลารกัษ,์ นาย
พิเชษฐ มณีรตันะพร,   นายธวชั 
มีประเสรฐิสกลุ ซึง่เป็นกรรมการ
ของบรษัิทถือหุน้ผา่นบรษัิท ดี
คอรป์ กรุป๊ จ ากดั รอ้ยละ 10 42 
และ 49 ตามล าดบั 
นายพิเชษฐ และนายธวชั ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 
 
 
 
 

บรษัิทใหเ้ช่าสื่อปา้ย
โฆษณาประเภท 
Billboard  

ขึน้อยู่กบัจดุติดตัง้ โดยเสนอ
ราคาในลกัษณะเดียวกบัลกูคา้
อื่นทั่วไป 

 
- 

 
1.33 

เป็นประกอบธุรกิจตามปกติ  โดย
ราคาค่าเช่ามีความสมเหตสุมผล 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั (ถาม Sn วา่เหมือนเดิมหรอืไม่) 

 บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัิและด าเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันี ้ 

1. ในกรณีที่บริษัทเขา้ท าสญัญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท า
สัญญานั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก  และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไข
เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป ตามราคาตลาดยติุธรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแลว้ว่าเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะตอ้งมีการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่างถกูตอ้งและ
ครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่ต้องได้รบัการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้รว่มประชมุในเรื่องนัน้   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัประเภทรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ซึง่อยู่ในอ านาจ

อนุมัติของฝ่ายบริหาร  บริษัทจะใชร้าคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's 
Length Basis)   และหากไม่มีราคาดังกล่าว  บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขที่เหมือนหรือคลา้ยคลึงกัน   หรืออาจใชป้ระโยชนจ์ากรายงานของผูป้ระเมิน
อิสระซึ่งว่าจา้งโดยบรษิัทมาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส  าคญั เพื่อใหม้ั่นใจว่า ราคา
ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท โดยก าหนดอ านาจของผูมี้สิทธิอนมุตัิตามวงเงิน และ
ผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียในรายการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นผูอ้นมุตัิรายการ 

5. การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินหรือการค า้ประกนับรษิัทย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยง จะด าเนินการดว้ยความ
ระมัดระวงั เพื่อประโยชนส์ูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบีย้ หรือค่าธรรมเนียม
การค า้ประกนั ในราคาตลาด ณ วนัที่เกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงกนัมีมลูค่าเขา้เกณฑท์ี่ตอ้งขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้โดยใชค้ะแนนเสียงสามในสี่ของผู้
มีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนน  ผูถื้อหุน้ใหญ่ที่มีส่วนไดส้ว่นเสียสามารถเขา้ประชมุไดเ้พื่อนบัเป็นองคป์ระชมุ แตไ่ม่
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึง่ฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั ไม่นบัส่วนของผู้
มีส่วนไดส้่วนเสีย เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มีปัญหากบัองคป์ระชมุและคะแนนเสียง 

นโยบายการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
 การท ารายการเก่ียวโยง ระหวา่งบรษิัทและบรษิัทย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตอ้ง
ไดร้บัมติของคณะกรรมการบรษิัท ทกุครัง้  เวน้เสียแต่วา่รายการดงักล่าวมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีอ านาจในการตดัสินใจอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนมุตัิดงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมีการ
ประกาศราคาส่งเสรมิการขายที่ลกูคา้อื่น ๆ มีโอกาสเขา้ถึงอย่างเท่าเทียมกนั หรือมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทั่วไปได ้
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 ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรอื เง่ือนไข เดียวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบคุคลเดียวกนั หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว ที่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 6 เดือน  

 ทัง้นีบ้รษิัทจะยดึแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการที่เก่ียวโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์ินของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจบุนั บรษิัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

การใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่าพืน้ที่
ส  านกังาน 

บรษิัทคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่า
พืน้ที่ส  านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิตตอ่ไป 

การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพท์ี่บรษิัทรว่มสามารถท าการ
ผลิตได ้ บรษิัทยงัคงจะสง่มอบงานให ้ เน่ืองจากมีความ
คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิต 
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12.  สรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
งบการเงนิ 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 

   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 

 
  ปี พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 

นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 
  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2547 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2549 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2550 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2551 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชีและสอบทานของผูส้อบบญัชีของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
 ปี พ.ศ. 2546   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข 
 ปี พ.ศ.2547   ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  
 ปี พ.ศ.2549   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  

ปี พ.ศ.2550   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2551   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย           

งบดุลรวม   

 ณ. 31 ธันวาคม                                                                                        หน่วย:บาท   

งบดุลรวม 
2551 2550 2549 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

สินทรัพยห์มุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 128,170,856 21.37 129,054,102 19.31 67,072,714 9.90 
เงินลงทนุระยะสัน้ 10,076,654 1.68 15,074,047 2.25   
ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 102,126,848 17.03 82,772,763 12.38 119,524,876 17.64 
ลกูหนีอ้ื่น 593,334 0.10 344,556 0.05 347,351 0.05 
สินคา้คงเหลือ 4,389,611 0.73 4,790,013 0.72 10,542,400 1.56 
เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสินคา้   - - 299,652 0.04 499,419 0.07 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 18,303,491 3.05 17,487,645 2.62 21,847,451 3.23 
ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้ 30,008,596 5.00 31,514,218 4.71 16,171,552 2.39 
เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 12,606,000 2.10 12,606,000 1.89 12,606,000 1.86 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 50,356,018 8.40 63,724,839 9.53 38,597,606 5.70 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 356,631,408 59.47 357,667,835 53.50 287,209,369 42.40 

เงินลงทนุแก่บรษัิทย่อยและบริษัทรว่ม 30,834,008 5.14 29,602,970 4.43 38,139,413 5.63 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 8,190,337 1.37 35,667,423 5.34 29,431,777 4.35 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 102,845,354 17.15 143,958,381 21.53 217,391,848 32.10 

คอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าหรบัระบบบญัชี-สทุธิ 2,979,157 0.50 3,224,546 0.48 2,405,439 0.36 
ที่ดินที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 35,316,836      5.89 35,316,836      5.28 35,316,836 5.21 

ค่าความนิยม -  สทุธิ 13,040,727 2.17 13,040,727 1.95 15,127,244 2.23 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 49,800,503 8.31 50,008,543 7.48 52,284,406 7.72 
รวมสินทรัพย ์ 599,638,370 100.00 668,487,261 100.00 677,306,332 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย            

งบดุลรวม   

ณ. 31 ธันวาคม                                                                         หน่วย:บาท  

งบดลุรวม 
2551 2550 2549 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้             

หนีส้ินหมุนเวียน       

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 63,000,000 9.42 78,005,755 11.52 

  เจา้หนีก้ารคา้ – บริษัทอื่น 54,054,964 9.01 28,715,265 4.30 17,438,647 2.57 

  เจา้หนีก้ารคา้ - บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 2,748,384 0.46 4,911,226 0.73 6,145,813 0.91 

  รายไดร้บัล่วงหนา้ 5,653,103 0.94 14,612,991 2.18 18,713,626 2.76 

 เงินปันผลคา้งจ่าย 19,786,081 3.30 119,764 0.02 100,168 0.01 

  เจา้หนีอ้ื่น – บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 131,092 0.02 1,046,910 0.16 198,000 0.03 

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ถึงก าหนดช าระ 1 ปี 1,288,824 0.21 1,655,895 0.25 1,866,543 0.28 

  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,385,184 0.56 11,789,787 1.76 6,912,148 1.02 

  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 11,932,511 1.99 8,477,250 1.27 23,438,466 3.46 

  ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 9,031,195 1.51 8,441,620 1.26 10,500,748 1.55 

  หนีส้ินหมนุเวียนอืน่ 2,700,215 0.45 2,517,081 0.38 3,861,299 0.57 
รวมหนีส้นิหมุนเวียน 110,711,553 18.46 145,287,789 21.73 167,181,213 24.68  

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้-สทุธิ 330,141 0.06 1,447,145 0.22 2,703,040 0.41 

  หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 340,653 0.06 425,451 0.06 830,893 0.12 

รวมหนีส้นิ 111,382,347 18.57 147,160,385 22.01 170,715,146 25.21  
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   

งบดุลรวม (ต่อ)   

ณ. 31 ธันวาคม                                                                                                                 หน่วย:บาท 

 งบดุลรวม 

2551 2550 2549 

บาท (%) บาท    (%) บาท       (%) 

ส่วนของผู้ถอืหุน้             

  ทนุเรือนหุน้ 125,000,000 20.85 125,000,000 18.70 125,000,000 18.46 

  สว่นเกินมลูคา่หุน้ 167,084,833 27.86 167,084,833 24.99 167,084,833 24.66 

 ก าไรจากการลงทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ 117,707 0.02 - - - - 

  ก า ไร (ขาดทนุ) สะสม   - จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 12,500,000 2.08 12,500,000 1.88 12,500,000 1.85 

                                     - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 144,931,499 24.17 139,590,766 20.88 138,913,079 20.51 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ของบรษัิท 449,634,039 74.98 444,175,599 66.45 443,497,912 65.48 

ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 38,621,984 6.44 77,151,277 11.54 63,093,274 9.31 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้และผู้ถอืหุน้สว่นน้อย 488,256,023 81.43 521,326,876 77.99 506,591,186 74.79 

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ถอืหุน้ 599,638,370 100.00 668,487,261 100.00 677,306,332 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทนุรวม  

ส าหรับปี  สิน้สุด 31 ธันวาคม    

       หน่วย:บาท 

  2551  2550 2549 

งบก าไรขาดทนุรวม  บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

รายได ้             
  รายไดจ้ากการบรกิาร 474,780,875 99.80 461,037,266 97.36 521,108,975 96.64 

  รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,144,276 0.24 12,523,481 2.64 18,106,294 3.36 
  รวมรายไดจ้ากการบรกิารและการขายสินคา้ 475,925,151 100 473,560,747 100 539,215,269 100 

ต้นทนุบริการและการขาย             
  ตน้ทนุบรกิาร 283,896,362 59.70 264,293,856 55.81 293,139,030 54.36 

  ตน้ทนุขายสินคา้ 1,093,836 0.23 11,385,118 2.40 15,969,660 2.96 

  รวมตน้ทนุบรกิารและการขาย 284,990,198 59.90 275,678,974 58.21 309,108,690 57.33 

ก าไรขั้นตน้ 190,934,953 40.10 197,881,773 41.79 230,106,579 42.67 

  ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (124,833,122) 26.20 (130,424,056) 27.48 (150,642,451) 27.94 

  ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู (15,128,427) 3.18 (6,366,426) 1.34 (18,214,695) 3.38 

  ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ - - (293,137) 0.06 (3,541,595) 0.66 

  ค่าตอบแทนกรรมการ (2,225,000) 0.47 (1,671,500) 0.35 (1,709,000) 0.32 

ก าไร(ขาดทุน)จากการบริการและการขายสินค้า 48,748,404 10.20 59,419,791 12.55 55,998,838 1039 
  ดอกเบีย้รบั 3,914,459 0.82 2,744,903 0.58 1,730,563 0.32 

  รายไดอ้ื่น ๆ 9,459,563 1.99 13,576,434 2.87 17,562,591 3.26 

ก าไรจากการด าเนินงานสุทธิ 62,122,426 13.10 75,741,128 15.99 75,291,992 13.96 

  สว่นไดเ้สียในก าไร(ขาดทนุ)ของบรษัิทรว่ม-สทุธิ 1,777,856 0.37 (-7,536,448) -1.59 (-6,207,284) -1.15 

ก าไรสุทธิก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได ้ 63,900,282 13.4 68,204,680 14.4 69,084,708 12.81 

  ดอกเบีย้จ่าย (979,644) 0.21 (2,805,837) 0.59 (5,112,403) 0.95 

  ภาษีเงินได ้ (19,007,196) 3.99 (23,163,373) 4.89 (24,044,465) 4.46 

ก าไรสุทธิส าหรับปี 43,913,442 9.23 42,235,470 8.92 39,927,840 7.40 

การแบ่งปันก าไร             

      ส่วนที่เป็นของบรษัิท 36,590,483 7.69 28,177,467 5.95 30,245,212 5.60 
      ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยของบรษัิทย่อย 7,322,959 1.54 14,058,003 2.97 9,682,628 1.80 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 43,913,442 9.23 42,235,470 8.92 39,927,840 7.40 

ก าไรต่อหุน้ ขั้นพืน้ฐาน 0.29   0.23   0.24   
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

 งบกระแสเงนิสดรวม  

ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม                                   หน่วย:บาท 

  2551 2550 2549 

  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน       

ก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้ 62,920,638 65,398,843 63,972,305 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ่าย 42,388,570 63,617,977 70,210,765 

ก าไรจากการจ าหน่ายอปุกรณแ์ละอปุกรณต์ดัจ่าย (1,189,090) (712,619) (2,858,385) 

สว่นไดเ้สียในผลขาดทนุ(ก าไร)สทุธิ ของบรษัิทรว่ม                                                                                                                                                                                                                                                                                               (1,777,856) 7,536,448 6,207,283 

ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิจากเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายของ 

(12,126) - - บรษัิทย่อย – ของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 

ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู-สทุธิ 14,083,627 6,006,026 18,386,881 

ค่าที่ปรกึษาจ่ายล่วงหนา้ตดัจ่าย 2,492,475 2,463,479        1,755,600 

ค่าใชจ้่ายจากโครงการปา้ยโฆษณาตดัจ่าย 927,652 934,990 384,520 
อปุกรณต์ดัจ าหน่าย 393,436 1,487,745           571,063 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ - 293,137 3,541,595 

ค่าที่ปรกึษาจ่ายล่วงหนา้ตดัจ าหน่าย - - 3,589,406 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายตดัจ าหน่าย - - (4,217,075) 

ดอกเบีย้จ่าย 979,644 2,805,837 5,112,403 

ค่าความนิยมตัดจ่าย - 2,086,517 2,086,516 

เงนิสดทีไ่ด้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

121,206,970 151,918,380 169,192,877 ในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงน 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน       

ลกูหนีก้ารคา้                                                                                                                                                   (19,221,852) 30,746,087 (20,164,003) 

ลกูหนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง (248,778) 2,795 (49,659) 

สินคา้คงเหลือ   394,367 1,486,366 (2,255,284) 

เงินจ่ายลว่งหนา้คา่สินคา้  - 199,767 (132,049) 

ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้  (815,846) 4,359,806 2,947,633 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  1,505,622 (15,342,666) 14,352,569 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  12,651,657 4,194,887 (116,462) 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 
                           ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม    หน่วย : บาท  

  2551 2550 2549 

   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น (8,001,407) (1,653,342) (6,814,299) 

เจา้หนีก้ารคา้ 24,786,049 (1,405,982) (4,472,143) 

รายไดร้บัล่วงหนา้     (8,959,888) (4,100,635) (74,200) 

เจา้หนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง (915,818) 848,910 (118,557) 

เงินปันผลคา้งจ่าย (93,478) 19,596 -  

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,455,261 (3,823,906) 3,114,945 

ภาษีขายที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 589,575 (2,059,128) 1,691,801 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  183,134 (986,823) 1,097,894 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น (84,798) (405,442) (8,532) 
เงินสดจากการด าเนินงาน 126,430,770 163,998,670 158,192,531

  
จ่ายดอกเบีย้ (979,644) (2,292,125) (4,986,734) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (27,608,117) (21,801,494) (36,179,835) 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 97,843,009 139,905,051 117,025,962 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชล้ดลง (เพิ่มขึน้) 27,477,046 (6,235,646) 2,375,147 

เงินลงทนุระยะสัน้ลดลง(เพิ่มขึน้) 5,074,047 (15,074,047)                - 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ 662,151 3,760,201 5,695,218 

ซือ้อปุกรณแ์ละคอมพิวเตอรโ์ปรแกรม (10,713,214) (16,941,684) (53,750,950) 

รบัช าระหนีจ้ากการกูย้ืมแก่บริษัทย่อย - - 666,800 

เงินสดจ่ายเพื่อใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง - - (3,333,000) 

เงินปันผลรบัจากบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 599,997 999,995                - 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ 23,100,027 (33,491,181) (48,346,785) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       

เงินกูย้ืมจากธนาคารลดลง (63,000,000) (15,005,755) (9,994,245) 

เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ลดลง (1,484,075) (1,946,543) (1,817,806) 

บรษัิทย่อยจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ย (26,092,457) - - 

เงินปันผลจ่าย (31,249,750) (27,480,184) (26,235,243) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (121,826,282) (44,432,482) (38,047,294) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (883,246) 61,981,388 30,631,883 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 129,054,102 67,072,714 36,440,831 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 128,170,856 129,054,102 67,072,714 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

การวิเคราะหอ์ตัราส่วน 2551 2550 2549 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

อตัราก าไรขัน้ตน้ 40.12% 41.79% 42.67% 

อตัราก าไรสทุธิ 7.69% 5.95% 5.42% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 5.77% 4.19% 4.45% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (fully diluted) 8.19% 6.35% 6.85% 

อัตราส่วนวิเคราะหโ์ครงสร้างทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้(เท่า) 0.23 0.28 0.34 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า) 65.23 24.31 13.51 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน(เท่า) 3.22 2.46 1.72 

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนเรว็(เท่า) 3.18 2.43 1.65 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน    

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้(เท่า)         5.17         4.68 4.54 

ระยะเวลาเก็บหนี(้วนั) 71 78 80 

อตัราการหมนุของสินทรพัย(์เท่า) 0.75 0.73 0.82 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับหุน้ 2551 2550 2549 

จ านวนหุน้ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

ราคาตามบญัชีตอ่หุน้ 3.91 4.17 4.05 

ก าไรตอ่หุน้(EPS) 0.29 0.23 0.24 

P/E Ratio (เท่า) 6.63 13 14 
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ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
ภาพรวมของการด าเนินงาน 
      ในปี 2551 บรษัิทไดจ้ดักลุ่มรายไดจ้ากการบรกิารส่ือโฆษณาออกเป็น 5 กลุม่ใหญ่ คือ Billboard, Malls, Street 

Funiture ,Transit และ Made to order ซึง่ผลการด าเนินงานภาพรวมของกลุ่ม  มีการเติบโตจากปี 2550 รอ้ยละ 3  โดยลกูคา้
กลุม่เป้าหมายแบง่เป็นลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์ ลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษัิทโฆษณา และหน่วยงานราชการ คิดเป็นรอ้ยละ 
63, 33 และ 4  ตามล าดบั ของยอดขายรวม  
  ถึงแมว้า่ในปี 2551 ภาพรวมของธุรกิจโดยทั่วไปจะประสบปัญหาเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะ
เป็นสภาวะเรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรือผลกระทบทางเศรษฐกิจทั่วโลก ทางบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ก็
ยงัไม่หยดุนิ่งในการมุ่งมั่นที่จะผลกัดนัหรือพฒันารูปแบบสื่อปา้ยโฆษณา และพืน้ที่ติดตัง้ใหมี้ความหลากหลาย ใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ และแตกตา่งจากผูป้ระกอบการรายอื่น  ภายในสโลแกน OHM Solution Provider   
 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2551 สามารถสรุปไดด้งันี ้
▪ รายได้ 

ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  476   ลา้นบาท เพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 0.50 จาก 
474 ลา้นบาทในปี 2550 โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตส่ือโฆษณา 475 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 1 ลา้นบาท โดยรายไดจ้ากการบรกิารและรบัจา้งผลิตส่ือโฆษณามาจาก สื่อ Billboard ที่มีการเติบโตรอ้ยละ 9 
จากปี 2550 จากโครงการ  Mini Billboard  ที่มีการโฆษณาทั่วประเทศ และงาน Made to order  ที่มีการเติบโตถึงรอ้ยละ 
299 จากปี 2550  รายไดข้องสื่อหลกั มีการแบง่รายไดต้ามสดัส่วนของสื่อดงันี ้ สื่อ Billboard รอ้ยละ 53 สื่อ  Street 
Funiture  รอ้ยละ 20  สื่อ Malls รอ้ยละ 1 สื่อ Transit รอ้ยละ 2  Made to order รอ้ยละ 4  สื่ออื่น ๆ รอ้ยละ 2 และรายได้
จากการผลิตรอ้ยละ 18  

▪ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ในปี 2551  กลุ่มบรษัิทมีตน้ทนุขายและบรกิาร 285 ลา้นบาท มีอตัราเพิ่มขึน้จากปี 2550 ในอตัรารอ้ยละ 3  

สาเหตเุน่ืองจากการขยายโครงการ Mini Billboard ทั่วประเทศ และงาน Made to order เป็นหลกั  ตน้ทนุขายและบรกิาร
ของกลุม่บรษัิทคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 60 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม   โดยจากลกัษณะธุรกิจหลกั
ของบรษัิทที่ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณา ตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขายหลกัของธุรกิจซึง่ประกอบดว้ย คา่
เสื่อมราคาสื่อป้ายโฆษณา คา่เช่าพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา และคา่บ ารุงรกัษาสื่อปา้ยโฆษณา ซึง่คิดเป็นสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 80 ของตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขาย     

ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 125 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 17 ลา้นบาท รวม
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารและคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม อยู่ที่ 142 ลา้นบาท  คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 30 ของรายได้
จากการบรกิารและการขายรวม ซึง่มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จากปี 2550 ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการการตัง้หนีส้งสยัจะสญู
และหนีส้ญู  ของปีก่อน ๆ แตอ่ย่างไรก็ดีบรษัิทไดมี้การจัดการค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารในเรื่องการใชง้บประมาณการ
จ่ายเป็นอย่างดี จงึท าใหส้ดัส่วนของคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารลดลงจากปี 2550 รอ้ยละ 5 
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▪ ก าไร 

ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีก าไรขัน้ตน้ 191 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มีการปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ยอยู่ที่รอ้ยละ 4  
เม่ือเทียบกบัปี 2550   ส าหรบัปี 2551 มีก าไรสทุธิ 37 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ปี 2550  8  ลา้นบาท ในปี 2551 คิดเป็นอตัรา
การเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิรอ้ยละ 30 และในปี 2551 มีอตัราก าไรสทุธิตอ่ยอดขายรอ้ยละ 8  จากที่ปี 2550 มีอตัราก าไรสทุธิ
ตอ่ยอดขายรอ้ยละ 6  โดยมีสาเหตมุาจากการไดร้บัโครงการทั่วประเทศของสื่อ Mini Billboard และการจดัการบรหิาร
คา่ใชจ้่ายที่ดี ท าใหใ้นปี 2551 มีก าไรสงูกวา่ปี 2550 บรษัิทมีอตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 8.14 ค านวณแบบ
ถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั 

▪ สินทรัพย ์
ส่วนประกอบของสินทรัพย ์

 กลุ่มบรษัิทมีสดัส่วนโครงสรา้งของสินทรพัยห์มนุเวียนและสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนในอตัรา 1 ต่อ 0.68   
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิท สินทรพัยห์มนุเวียนโดยสว่นใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารคา้ ในขณะที่สินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนจะเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นสื่อปา้ยโฆษณา  ในปี 2551 กลุม่บรษัิทมีสินทรพัยร์วม 600 ลา้น
บาท แบง่เป็นสินทรพัยห์มนุเวียน 357 ลา้นบาท ซึง่คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 59 ของสินทรพัยร์วม ลดลงอตัรารอ้ยละ 0.29 
จากปี 2550 ซึง่เป็นอตัราที่ลดลงไม่มาก หลกัมาจากการลดลงของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีค้า่สินคา้และ
บรกิารจากขอ้ตกลงแลกเปลี่ยนที่หมดระยะเวลาการใชส้ิทธิภายในหนึ่งปี โดยในปี 2551 กลุม่บรษัิทมีเงินสด 128 ลา้นบาท  
คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21 ของสินทรพัยร์วม ลดลงเลก็นอ้ยจากปี 2550 ที่มีสดัส่วนอยู่ประมาณรอ้ยละ  19 ของสินทรพัย์
รวม  

       ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณ 243 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41 ของสินทรพัย์
รวม โดยเป็นเงินลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ มลูค่า 103 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 17 ของสินทรพัยร์วม ลดลงจากปี 
2550  จ านวน 68  ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 22  การลดลงดงักล่าวเกิดจากการขายสินทรพัยป์้ายโฆษณาใหก้บัลกูคา้ และเพื่อ
เป็นการบรหิารสินทรพัยใ์หมี้ประสิทธิภาพ บรษัิทจงึไดมี้การรือ้ปา้ยที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ ซึง่ท าใหต้น้ทนุบรกิารลดลง 

 
คุณภาพของสินทรัพย ์

ในสว่นของคณุภาพของลกูหนี ้ กลุม่บรษัิทมีนโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยไม่เกิน 60 วนั ณ 31 
ธนัวาคม 2551, 2550 และ 2549  ระยะเวลาการช าระหนีโ้ดยเฉลี่ยของลกูหนีข้องกลุม่บรษัิทอยู่ที่ 71 วนั , 78 วนัและ 80 วนั 
ตามล าดบั ซึง่ระยะเวลาเก็บหนีด้งักล่าวในปี 51 มีระยะเวลาที่จดัเก็บสงูกวา่นโยบายเล็กนอ้ยสืบเนื่องจากสภาวะของเศรษฐกิจ 
และภาวะการแข่งขนัของตลาดที่สงูขึน้ อย่างไรก็ดี บรษัิท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท านโยบายส าหรบัการบรหิาร
ลกูหนี ้เพื่อบรหิารลกูหนีใ้หมี้ประสิทธิภาพมากขึน้  อายลุกูหนีข้องบรษัิทสามารถสรุปไดด้งันี ้(สดัส่วนของลกูหนีต้่อลกูหนีร้วม) 
▪ ก่อนถึงก าหนดช าระ   74% 
▪ ภายใน 3 เดือน   21% 
▪ มากกว่า 3 เดือน     5% 

ในกรณีที่ลกูคา้มีการผิดนดัช าระหนีเ้กินก าหนดเวลา และส่งเรื่องเขา้สว่นกฏหมายใหด้ าเนินการติดตามหนี ้ บรษัิท
จะท าการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวน  
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สภาพคล่อง 

▪ กระแสเงนิสด 
ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีแหลง่เงินทนุส าคญัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี และเม่ือพิจารณารว่มกบัเงินทนุหมนุเวียน

แลว้ท าใหก้ลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานทัง้สิน้ 98  ลา้นบาท  โดยกลุม่บรษัิทมีใชก้ระแสเงินสด
ดงักล่าวในการช าระคา่ใชจ้่ายในการต่ออายสุญัญาเช่าสื่อปา้ยโฆษณา รวมทัง้การลงทนุในสว่นของสื่อโฆษณาใน
บรเิวณ เซ็นทรลัเวิลด ์   ปี 2551 บรษัิทมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 31 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินกูยื้มคืน
สถาบนัการเงินจ านวน  63 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินทัง้สิน้ 122 ลา้น
บาท เม่ือพิจารณากระแสเงินสดของกลุ่มบรษัิทจากกิจกรรมดา้นต่างๆ พบว่ากลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดลดลงสทุธิ 
0.88 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2551 บรษัิทมีนโยบายในการบรหิารและควบคมุค่าใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิารลกูหนี้
อย่างตอ่เน่ือง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงินสดเขา้ใชใ้นกิจการในจ านวนที่มากพอช าระหนีเ้งินกูยื้มใหแ้ก่สถาบนัการเงินไดค้รบ
จ านวนในระยะเวลาอนัสัน้ 
▪ สภาพคล่อง   

ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีอตัราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคลอ่งหมนุเรว็ที่ 3.22 เท่า และ 3.18 เท่า ตามล าดบั  
เพิ่มขึน้จาก ที่ 2.46 เท่า และ 2.43 เท่าในปี 2550 ทัง้นีเ้น่ืองจากกลุม่บรษัิทมีการบรหิารจดัการกระแสเงินสดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ จนสามารถจ่ายช าระหนีเ้งินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน ไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้  และยงัคงมีเงินสดในมือเพื่อ
หมนุเวียนในกิจการในจ านวนที่มากพอ ซึง่คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 21.37 ของสินทรพัยร์วม 
▪ รายจ่ายลงทุน 

ในปี 2551 กลุม่บรษัิทมีรายจ่ายลงทนุส่วนใหญ่ของบรษัิทใชไ้ปเพื่อการก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาและจดัซือ้อปุกรณ ์  
จ านวน 11 ลา้นบาท  ซึง่ในปี 2550 มีการจดัซือ้อปุกรณแ์ละก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาจ านวน   17 ลา้นบาท   
▪ แหล่งทีม่าของเงนิทนุ 

โครงสรา้งของเงินทนุลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษัิทในปี 2551 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน เป็น
หลกั  สดัส่วนของหนีต้อ่ส่วนของผูถื้อหุน้มีสดัส่วน ระหวา่งปี 2551 และปี 2550 มีอตัราที่ลดลงระหวง่ปี 2551 และปี 
2550  โดยกลุ่มบรษัิทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.23 เท่า และ 0.28 เท่า ตามล าดบั โดยสดัส่วน
ดงักล่าวมีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2549 กลา่วคือในปี 2549 กลุม่บรษัิทมีแหล่งเงินทนุที่เป็นเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน โดยมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.34  เท่า 
▪ หนีสิ้น 

ในปี 2551 กลุม่บรษัิทมีหนีส้ินหมนุเวียน 111 ลา้นบาท หนีส้ินไม่หมนุเวียน 0.67 ลา้นบาท รวมภาระหนีส้ินทัง้สิน้ 
111 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2550 จ านวน 36 ลา้นบาท สาเหตสุ าคญัมาจากการจ่ายคืนเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินทัง้
จ านวน 63 ลา้นบาทจากปี 2550    การลดลงของเงินกูยื้มดงักลา่ว ท าใหอ้ตัราส่วนหนีส้ินตอ่สินทรพัยร์วมของกลุม่
บรษัิทปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 22 ของสินทรพัยร์วมในปี 2550 ลดลงเป็นรอ้ยละ 19 ของสินทรพัยร์วมในปี 2551   ซึง่
อตัราการก่อหนีเ้ป็นอตัราที่ต  ่า และบรษัิทยงัมองวา่อตัราความเสี่ยงทางการเงินยงัอยู่ในเกณฑต์ ่าเช่นกนั 
▪ ส่วนของผู้ถอืหุน้ 

ในปี 2551 กลุ่มบรษัิทมีส่วนของผูถื้อหุน้ 488 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2550 จ านวน 33 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมา
จากส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยลดลง และบรษัิทมีการประกาศจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2550 
จ านวน  31 ลา้นบาท ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2551 ในวนัองัคารที่ 22 เมษายน 2551 เป็นผลให ้ณ 
สิน้ปี 2551 บรษัิทมีก าไรสะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 145 ลา้นบาท  
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
คา่ตอบแทนที่บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัชี  ( Audit Fee)    ในรอบปีบญัชี สิน้สดุ  31  ธนัวาคม  2551  และ 2550 

รายการที่  ช่ือบรษัิทผูจ้่าย 
คา่สอบบญัชี 

2551 2550 
1 บมจ.มาสเตอร ์แอด  785,000 700,000 
2 บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 435,000 415,000 
3 บจก.อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 220,000 210,000 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน ์ 190,000 190,000 
5 บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ 250,000 255,000 
  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,880,000 1,770,000 

คา่บรกิารอื่น  (Non Audit Fee)  - ไม่มี - 
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  13.    ข้อมูลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
       
           - ไม่มี - 
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ส่วนที ่3 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิัทหรอืผูด้  ารงต าแหน่งบรหิารสงูสดุในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้ง
ครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทไดเ้ปิดเผย
ขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตาม
ระบบดงักล่าว 

(3) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิ
ตามระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2551 ตอ่ผูส้อบบญัชี
และกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแลว้ ซึง่ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน 
รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งที่เป็นชดุเดียวกนั ขา้พเจา้ได้
มอบหมายให ้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ
ของ นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช  ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว  ้

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน  

ผู้รับมอบอ านาจ   

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการ / รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน  
 

 

 

 

 

 



                                                                                                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 2 

 

“ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ
กรรมการบรษิัท  ขา้พเจา้ไม่มีเหตอุนัควรสงสยัวา่ขอ้มลูดงักล่าวไม่ถกูตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรอืขาด
ขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั ในการนีเ้พื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้ง
ที่เป็นชดุเดียวกนั ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้ นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช   เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้
ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บั
รองความถกูตอ้งของขอ้มลูไว”้ 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ ประธานกรรมการบรษิัท  

นายปารเมศร ์        รชัไชยบญุ รองประธานกรรมการบรษิัท  

นายวิชิต                ดิลกวิลาศ   กรรมการ  

นายพิเชษฐ            มณีรตันะพร กรรมการ  

นายธวชั                มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ  

นายประเสรฐิ         วีรเสถียรพรกลุ กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

นายพรศกัดิ ์          ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

นางอบุลรตัน ์        โพธ์ิกมลวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ   

ผู้รับมอบอ านาจ   

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการ  / รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน  



                                                                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   1 
 

เอกสารแนบ 1          
ประวัตกิรรมการบริษัท         

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 66 ปี  - ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร ์     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์                ไม่มี   ไม่มี ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ.มาสเตอร ์แอด 

   - ปรญิญาโท Master of Public Administration,     ปัจจบุนั ที่ปรกึษา ส านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์

       Kent State University, U.S.A     ปัจจบุนั ที่ปรกึษา บจก.กรุงเทพธนาคม 

  
   - ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์ สาขาวิชารฐัศาสตร ์

    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
    ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิราชประชานเุคราะหใ์นพระบรมราชปูถมัป์ 

   - Director Accreditation Program (DAP) 7/04     ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิรกัเมืองไทย 

  
      ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ.แผ่นดินทองพรอ็พเพอรต์ี ้             
ดีเวลลอปเมนท ์

  
       ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ.ปรชีากรุป๊ 

         ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ.กนัยงอีเลคทริค 

         2543-2545 ปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

     2533-2543 รองปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

2. นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ 51 ปี  - ปรญิญาตร ี  ศิลปศาสตร ์ สาขา ประวตัิศาสตร ์ ไม่มี  ไม่มี ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- Director Accreditation  Program (DAP)  57/06 

    ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

บจก. เนือ้นาบญุ 

   

  

     ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

บจก. เทิรน์ อะราวด ์โฟกสั 

         2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

         2540 - 2543 ประธานบรหิาร และลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

          2535 - 2540 ผูจ้ดัการทั่วไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

 
         



                                                                                                                                                                            บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   2 
 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

3. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  48 ปี  - ปรญิญาโท     วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโครงสรา้ง 17.64 ไม่มี 2532-ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนั บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

  University of Southwestern Louisiana USA.   2532-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

   - ปรญิญาโท     บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(MBA)    2532-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาส ารวจ      2551-ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั    2546-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.เทคอะลคุ 

    - Director Accreditation Program (DAP) 7/04    2536 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รทซ์ายน ์

   - Director Certification Program (DCP) 44/04   2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย)  

   - TLCA Executive Development Program2 (EDP2)    2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 

     2532-ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.ไดอิจิคอรป์อเรชั่น 

       2549-2550 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

        2549-2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกิจปา้ยเอเซีย 

        2537-2546 เลขาธิการ สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

         2525-2527 วิศวกร บจก.แอล ซีซี ลิม้เจริญ 
     2529 - 2530  วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

4. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร  46 ปี  - ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัโตเกียว 16.66 ไม่มี 2546-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.เทคอะลคุ 

   - ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์    2531 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย)  

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั    2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

  - Director Acreditation Program (DAP) 33/05   2529 - 2531 วิศวกรติดตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   3 
 

 

 
 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 
ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

5. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   46 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 14.42 ไม่มี 2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

   - ปรญิญาโทวิศวกรรมโครงสรา้ง    2537 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

   สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย     2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์     2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซิเมนตน์ครหลวง  

   สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั        

    - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004         

    - Director Certification Program (DCP) 65/05     
    

6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 70 ปี  -อนปุริญญา 5.92  ไม่มี 2546-ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท และ กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 

  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ   2524-2542 ผอ.กองบ ารุงรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

    - Mini MBA   2506-2524 หวัหนา้งานสถานีกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย 

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์   2505-2506 หวัหนา้งาน บจก.กระสอบไทย 

    - Director Acreditation Program (DAP) 33/05      

7. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกุล 48 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ ไม่มี  ไม่มี 2540 - 2543 ที่ปรกึษากรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

  University of Wisconsil Madison USA.   2540 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซ็ป เทรนนิ่งแอนดค์อนซลัแตนท ์

   - Director Certification Program (DCP) 20/02     ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

   - ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต                 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

    ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บล.หลกัทรพัยพ์ฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 

     ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) 

            

เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 



                                                                                                                                                                            บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   4 
 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

8. นายประสงค ์ เอมมาโนชญ ์ 41 ปี  - ปรญิญาตร ีสงัคมวิทยา และ  ไม่มี ไม่มี  2548 - ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนั บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

     มานษุยวิทยา  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์     2548 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการเงิน บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

 
   - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ     2547 - 2548 ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ และการตลาด บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 

       Cleveland State University    2546 - 2547 ผูจ้ดัการกลุ่มโครงการ บจก. รีด้ เทรดเด็กซ ์ 
    - Director Accreditation Program (DAP) 62/06                       2538 - 2546 ผูจ้ดัการส่วนวางแผน และพฒันาธุรกิจองคก์ร บมจ. อินเตอร ์ฟารอ์ีสท ์วิศวการ  

        2538 - 2538 หวัหนา้ส่วนการตลาด บจก. เลนโซ่ เพจจิง้  

         2532 - 2535 หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีขาย บจก. เลนโซ่ คอมมนูิเคชั่น  

9.นายพรศกัดิ์  ลิม้บญุยประเสรฐิ 52 ปี - ประกาศนียบตัรขัน้สงู สอบบญัชี ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2549-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

  - ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑิต   2548-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาดา้นบญัชีและการทุ่มตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2547-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาฝ่ายบญัชีการเงิน บจก.อิมโก ้ฟู๊ ดแพ็ค 

  - Director Accreditation Program (DAP) 76/08                      2546-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาฝ่ายการเงินและตรวจสอบภายใน บจก.อีเอฟดี (ประเทศไทย) 

      2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มิเนอว่า ดีเวลลอปเมนท ์

     2541-2546 กรรมการฝ่ายการเงิน บจก.ไทย สแตรทีจิค แคปปิตอล 

    
 

2536-2541 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานกุารบรษัิท บลจ.เอสบีซี วอรเ์บิรก์พรเีมียร ์

  
 

 

 

2536 ผูค้วบคมุฝ่ายบญัชี ประจ าภาคพืน้เอเซีย
อาคเนย ์

บจก.เป๊บซี่ โคลา่ (ประเทศไทย) 

    
 

2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงินและภาษี บจก.สตารปิ์โตรเลียม รไีฟนิ่ง 

    
 

2534-2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงินและวางแผนองคก์ร บจก.โซน่ีไทย 

    
 

2533-2534 ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป บมจ.อลคูอน 

    
 

   



                                                                                                                                                                            บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   5 
 

 
เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

   
 

   

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

10 .นางอบุลรตัน ์ โพธ์ิกมลวงศ ์ 55 ปี - บญัชีบณัฑิต     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด 

   - นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
 

2547-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาภาษีอากร บจก.อตุสาหกรรมนมไทย 

    - รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต   
 

2547-2549 อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

    สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์  
 

2547 ที่ปรกึษาภาษีอากร บมจ.ธ.แสตนดารด์ ชาเตอรฯ์ 

    
 

2520-2546 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี กรมสรรพากร 

11 .นางสาวธมนวรรณ    นรนิทวานิช 45 ปี -  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด 

   มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   
  

ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     - Director Accreditation Program (DAP)                     
   76/08 

  

  

ปัจจบุนั รอง ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     - Finance for non Finance Director   

  

2532-2533 พนกังานบญัชี ส านกังานบญัชี อ านาจแอนดแ์อสโซ
ซิเอส  

     - Coporate Secretary Program รุน่ที่ 12    
  

2529-2532 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท วิศวสหภณัฑ ์จ ากดั 

        
  

2526-2527 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท เซนตจ์รูี่ไซเคิล้ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                            บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   6 
 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

  
ช่ือ - สกุล 

  
  

  
อายุ 

  
คุณวุฒทิาง 
การศึกษา 

  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

% 

ประสบการณท์ างาน 

  
ช่วงเวลา 

  

  
ต าแหน่ง 

  

  
ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

  
1.นายญาณิสร ์ ทิพากร 47 ปี - ปรญิญาตรี นิเทศศาสตร ์  ไม่มี ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการตลาด  บมจ. มาสเตอร ์แอด 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์ ุพลสั 
      2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์
       2539-2546 Creative Director บจก.โลว ์เวิลดไ์วด ์
       2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 
       2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอรเ์นทท ์
       2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 
        2525-2527 Copy Writer CP&S Advertising 
2.นายจฑุา  จารุบณุย ์ 51 ปี - ปรญิญาตรี รฐัประศาสนศาสตร ์  ไม่มี ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  
  โรงเรียนนายรอ้ยต ารวจ   2541-2547 ผูจ้ดัการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน 
       2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซิฟิค เลเธอร ์

3.นางอไุรวรรณ  บญุยรตัพนัธุ ์ 36 ปี - ปรญิญาตรี  ศิลปศาสตร ์ สาขาประวตัิศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ไม่มี 2536-ปัจจบุนั ผช.ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอร ์แอด  

  - ปรญิญาโท   รฐัประศาสนศาสตร ์สาขาการจดัการทรพัยากร-มนษุย ์  
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

  2535-2536 พนกังานบญัชี บจก. เทคโนโลยี ซอรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

4.นางสาวชนกานต ์ ดลุยบณัฑิต 32 ปี - ปรญิญาตรี การเงินการธนาคาร  ไม่มี ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด บมจ. มาสเตอร ์แอด 
  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   2548-2551 Account Director บจก. เอ็มบิส เอเซีย 
   - ปรญิญาโท   2547-2548 Project Manager บจก. เอ็มบิส เอเซีย 
   Thunderbird, The American Graduate    2544-2548 Lecturer and Academic Adiviser มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

   School of International Management   2544-2546 Project Coordinator International Institute of Energy 
Conservation (IIEC) 

       2543 Research Assistant Thunderbird, The American Graduate 
School of International Management 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ. วันที ่31  ธันวาคม  2551 

รายช่ือ 
  

บมจ. มาสเตอร ์แอด 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม 

บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ บจก. มาโก ้ไรท ์ซายน ์ บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ บจก.อิงคเ์จ็ทฯ บจก.เทค อะ ลคุ 

1. ร.ต.ต เกรียงศกัดิ์  โลหะชาละ P      
2. นายปารเมศร ์    รชัไชยบญุ AP        
3. นายนพดล         ตณัศลารกัษ์ D,EC,E,CEO D D   D D 

4. นายพิเชษฐ       มณีรตันะพร D,E D D   D D 
5. นายธวชั            มีประเสรฐิสกลุ D,E D    D  

6. นายวิชิต            ดิลกวิลาศ D,E         
7. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ ID,AC         
8. นายพรศกัดิ ์  วีรเสถียรพรกลุ ID,C         
9.นางอบุลรตัน ์   โพธ์ิกมลวงศ ์ ID,C         

10. นายประสงค ์       เอมมาโนชญ ์   D,CFO         
11.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช D,S,A      

       

หมายเหตุ:  P= ประธานกรรมการบรษัิท,  AP= รองประธานกรรมการบรษัิท, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอิสระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  C=กรรมการตรวจสอบ,  EC=ประธานกรรมการบริหาร,      E= กรรมการบรหิาร, 
CEO= ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร,  CFO=ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารการเงิน, S=เลขานุการบริษัท, A=รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงนิ 
 

 



                           บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 3 อ่ืน ๆ  
 
- ไม่มี  - 
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