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ส่วนที ่1  บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

1.    ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 
ช่ือบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ : บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107546000113  
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั  และบนัเทิง 
ทุนจดทะเบียน   : 125,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 125,000,000หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

(ณ. 31 ธนัวาคม 2552) 

ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มูลค่ำ :       125,000,000  บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 125,000,000,  หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  

  (ณ. 31 ธนัวาคม 2552) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุน้ : บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์  สดัส่วนการถือหุน้  67.50%  ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 
  บจก.มาโก ้ไรทซ์ายน ์  สดัส่วนการถือหุน้  80.00% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ สดัส่วนการถือหุน้  48.87% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.เทค อะ ลคุ   สดัส่วนการถือหุน้  33.33% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.อิงค ์เจ็ท อิมเมจเจส สดัส่วนการถือหุน้  33.33% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพรา้ว 19  ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
  กรุงเทพมหานคร  10900     โทรศพัท ์ 0-2938-3388  โทรสาร  0-2938-3489  
        เว็บไซด ์ http://www.masterad.com 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ : โทรศพัท ์  0-2938-3388 ตอ่ 487     
และเลขำนุกำรบริษัท โทรสาร    0-2938-3489    อีเมล ์ir@masterad.com 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลักทรัพย ์  : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ชัน้ 4, 6-7 อาคารตลาดหลกัทรพัย ์
     แห่งประเทศไทย  โทรศพัท ์0-2359-1200-1  โทรสาร 0-2359-1259 

ผู้สอบบัญชี :  บจก.แกรนทธ์อนตนั โดย นายสมคิด เตียตระกลู และ นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์เลขที่ 87/1  
    ชัน้ 18 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร ์ออลซีซั่นเพลส ถ.วิทย ุ กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท ์ :   0 2654 3330 
โทรสำร :   0 2654 3339 

mailto:ir@masterad.com
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สว่นที่ 1  หนา้ 2 

2. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

 
จากการที่ เศรษฐกิจภายในประเทศ ในปี 2552  ธุรกิจบรกิารมีการหดตวัลดลง รวมถึงการชลอการลงทนุของภาคธุรกิจ

เอกชน ดงันัน้การด าเนินธุรกิจในปี 2552 ของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  จงึเพิ่มความระมดัระวงัในเรื่องของการบรหิารความ
เสี่ยงขององคก์ร ในปี 2552 ดงันี ้

 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธุรกิจ 

ภาพรวมใน ปี 2552  เศรษฐกิจไทยโดยรวมคาดวา่หดตวัรอ้ยละ 2.7 จากปีก่อน ในสว่นของบรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั 

(มหาชน) จงึมุ่งเนน้ด าเนินธุรกิจที่มีความชดัเจน ที่สะทอ้นถึงการลงทนุที่สรา้งโอกาสใหเ้กิดรายไดใ้หก้บัองคก์รทนัที เพื่อสง่ผลถึงอตัรา

ผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยจะพิจารณาจากเงินลงทนุที่จะตอ้งลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัผลตอบแทนที่จะไดร้บั จงึเป็นสาเหตทุี่ในปี 

2552 บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ชลอการลงทนุในภาวะเศรษฐกิจหดตวัลง และในช่วงเวลานีเ้ป็นโอกาสที่ดี ที่ท  าใหบ้รษิัทฯ มี

โอกาสพฒันาบคุคลากร เพื่อใหมี้ความพรอ้มในทกุ ๆ ดา้น และเม่ือภาวะเศรษฐกิจหนักลบัมาฟ้ืนตวั บคุลากรของบรษิัทฯ ก็สามารถ

รองรบัสถานะการณไ์ดท้นัทีและมีศกัยภาพที่สงูขึน้ จะสงัเกตจุากในช่วงครึง่หลงัของปี เศรษฐกิจไทยมีสญัญาณของการฟ้ืนตวั ตามการ

ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก ประกอบกบัการด าเนินนโยบายการเงินการคลงัที่ผ่อนคลาย มีส่วนช่วยกระตุน้เศรษฐกิจและสนบัสนนุใหค้วาม

เช่ือมั่นของผูผ้ลิตและผูบ้รโิภคปรบัตวัดีขึน้ ในส่วนของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั จงึไดร้บัอนิสงฆใ์นส่วนนี ้ท าใหไ้ดร้บัการสนบัสนนุและ

ใหค้วามไวว้างใจจากลกูคา้กลุ่มผลิตภณัฑท์างอาหารและกลุม่สื่อสาร เทงบโฆษณาในครึง่ปีหลงัใหก้บับรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั

(มหาชน) ในการด าเนินงานทางดา้นโฆณษณาอย่างครบวงจร ท าใหบ้รษิัทฯ ยงัคงรกัษาระดบัรายไดใ้กลเ้คียงกบัปีก่อน ในภาวะเศรษฐกิจ

ที่มีการหดตวั 
 

2. ความเส่ียงในด้านการเงนิ 

ในสว่นของความเสี่ยงทางดา้นการเงิน อย่างที่ไดก้ล่าวมาแลว้ในเรื่องของความเสี่ยงในดา้นการด าเนินธุรกิจทางบรษิัท 

มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) ชลอการลงทนุในปี 2552 ดงันัน้ในเรื่องของความเสี่ยงในดา้นการเงิน ในการระดมเงินทนุจงึไม่เกิดปัญหา 

ไม่วา่จะเป็นเรื่องของการเรียกคืนเงิน หรือปัญหาเรื่องดอกเบีย้ 

ส าหรบัในดา้นลกูหนีก้ารคา้ ในปี 2552 บรษิัทฯ มียอดลกูหนีก้ารคา้จ านวน 111 ลา้นบาท และในปีนีไ้ม่มีการตัง้คา่เผ่ือหนี้

สงสยัจะสญูเนื่องจากลกูคา้สว่นใหญ่ไดมี้การบรหิารจดัการในเรื่องนโยบายเง่ือนไขการช าระเงินอย่างเครง่ครดั จงึสามารถปอ้งกนัและลด

จ านวนหนีส้งสยัจะสญูไดเ้ป็นอย่างดี  
 

3. ความเส่ียงในด้านข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณา 

ในปี 2552 บรษิัทฯ ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัอนญุาตถกูตอ้งก่อนเท่านัน้ และมีคณะท างาน

ติดตามการปรบัปรุงขอ้กฏหมายอย่างตอ่เน่ือง เพื่อมิใหก้ารเปลี่ยนแปลงของขอ้กฏหมายตา่ง ๆ ที่จะมีขึน้ในอนาคต มีผลกระทบตอ่การ

ด าเนินงานของบรษิัท และในทกุปี บรษิัทฯ ใหบ้รษิัทตรวจสอบโครงสรา้งอาคารและปา้ยโฆษณาที่ขึน้ทะเบียนกบักรมโยธาธิการและผงั

เมือง  ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองปา้ยโฆษณาทกุปา้ยของบรษิัท รวมถึงการประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรบัรองความ

มั่นคงแข็งแรงของโครงสรา้งปา้ยทกุปา้ย  



                                                                                              บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 
ส่วนที่ 1  หนา้ 3 

 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
ประวัตคิวามเป็นมา 

บรษิัทเริ่มด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั ในปี 2531 โดยมีทนุจดทะเบียนเริ่มแรกนายนพดล 
ตณัศลารกัษ ์ ดว้ยทนุจดทะเบียน 600,000 บาท  ธุรกิจหลกัของบรษิัทคือใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณาและบนัเทิง โดย
มุ่งเนน้งานโฆษณาที่ใชส้ื่อปา้ยโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) สินคา้ของบรษิัทในช่วงแรกคือสื่อปา้ยโฆษณา
ประเภทปา้ยโฆษณาประชาสมัพนัธข์นาดใหญ่(Billboard) ตอ่มาไดน้ าเทคโนโลยีจากตา่งประเทศ  ที่เรียกว่าปา้ยไตรวิชั่น ดว้ย
เทคนิคการพลิกแท่งปรซิมึใหเ้กิดภาพโฆษณาในลกัษณะพลิกเปลี่ยนภาพโฆษณาได ้  3  ภาพ ตอ่ 1 ปา้ย น ามาใชง้านบนปา้ย
โฆษณาตา่ง ๆ ซึ่งมีทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการใชง้านและสถานที่ติดตัง้  
 
พัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี 2536  : น าเทคโนโลยีการขบัเคลื่อนของอปุกรณเ์พื่อให ้1 ปา้ยโฆษณาสามารถแสดงภาพนิ่งได ้3  
ภาพ และก าหนดทิศทางการพลิกภาพไดต้ามตอ้งการ เช่น พลิกจากซา้ยไปขวาหรอืจากบน
มาล่างในสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision ซึ่งมีทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการใชง้าน
และสถานที่ติดตัง้ 

ปี 2537 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 3,000,000 บาท  
: น าเทคโนโลยีทางวิศวกรรมมาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard โดย 
  ด าเนินการก่อสรา้งโครงสรา้งในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole) และ เสาคู ่(Double Pole) 

 แทนโครงสรา้งแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) 
ปี 2538 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระเป็น 6,000,000 บาท  
ปี 2539 : รว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย  

เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจ
รบัผลิตภาพในระบบคอมพิวเตอรอ์ิงคเ์จ็ท เพื่อใชส้  าหรบังานผลิตสื่อปา้ยโฆษณาทัง้ภายนอก
และภายในอาคารหลายรูปแบบ 

: รว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจาก 
ประเทศองักฤษ เพื่อจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 51 ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ คิดเป็นเงินลงทนุ 10.20 ลา้นบาท มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดเล็กต ่ากวา่ 60 ตารางเมตร  

ปี 2539-2544 : ขยายการด าเนินธุรกิจไปยงัสื่อปา้ยโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บัลกูคา้ เช่น  
  สื่อปา้ยโฆษณา Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เป็นตน้ 
ปี 2545 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 100,000,000 บาท 
 : เริ่มน าระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000 เขา้มาใชใ้นการบรหิารงาน และไดร้บัการ 

รบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited 
 (URS) ประเทศองักฤษเป็นรายแรก  ภายใตส้โลแกน  “สร้างสรรคส่ื์อยดึถือคุณภาพ” 
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ปี 2546 : เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน เพื่อ 
เตรียมพรอ้มในการเสนอขายหลกัทรพัยต์อ่ประชาชนทั่วไป และน าบรษิัทเขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์ MAIและท าการกระจายหุน้ไปยงันกัลงทนุครัง้แรกในวนัที่ 29 กนัยายน 
2546  

: รว่มลงทนุกบับรษิัท ไรท ์ซายน ์โอเอ็นเอ็ม สวีเดน เอบี ประเทศสวีเดน เพื่อจดัตัง้บรษิัท มาโก ้
ไรท ์ซายน ์จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ในการลงทนุบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 
การรว่มทนุจดัตัง้บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั        มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจในการ
ผลิตอปุกรณ ์ไตรวิชั่น  โดยส่งผลประโยชนใ์หบ้รษิัท มาสเตอรแ์อด จ ากดั (มหาชน)  สามารถ
ลดตน้ทนุจากการน าเขา้กลไกการขบัหมนุระบบไตรวิชั่นจากต่างประเทศไดถ้ึง 50%  รวมทัง้
เป็นการเพิ่มส่วนแบง่การตลาด และเพิ่มสดัส่วนรายไดข้องบรษิัท 

 : ซือ้หุน้ของบรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน 48.87% 
ผลประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการเขา้ไปถือหุน้ คือการใชป้ระโยชนจ์ากโครงการใหม่ที่ตัง้อยู่บรเิวณ
ปากซอยลาดพรา้ว 19   

: รว่มลงทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน  25 %  ของทนุจดทะเบียน
และช าระแลว้ 

ปี 2548 : เพิ่มตามสดัส่วนการลงทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จากการเขา้ไปซือ้หุน้เพิ่มและ 
เพิ่มทนุจาก 25 % เป็น  33.33 %  ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 

ปี 2552 : บรษิัทมุ่งเนน้ขยายตลาดและฐานลกูคา้โดยสรา้งมลูค่าเพิ่มและนวตักรรมดา้นบรกิารในสื่อ 
โฆษณาใหม่ๆ และกิจกรรมสง่เสรมิการตลาดและบนัเทิง ควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพ
บรกิารและสื่อโฆษณาที่มีใหบ้รกิารอยู่ในปัจจบุนัใหเ้ป็นที่ยอมรบัและสรา้งความพงึพอใจ
สงูสดุใหก้บัลกูคา้ โดยรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ  

   : ปรบัเปลี่ยนมาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000  เป็น ISO 9001:2008  
เพื่อใหก้ารปฎิบตัิมีความชดัเจนมากขึน้และสามารถน าไปประยกุตใ์หเ้ขา้กบังานขององคก์ร
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

: พฒันาบคุลากรขององคก์ร เพื่อเป็นองคก์รชัน้น าภายใตส้โลแกน Total Solution Provider 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท   
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 

บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา ดว้ยสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ ปัจจบุนั
รายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสื่อปา้ยโฆษณา และ การรบัจา้งผลิตงานโฆษณา โดยมีการแบง่เป็นสื่อปา้ยโฆษณาประเภท
ตา่งๆ เช่น Billboard, Mall, Street Furniture,Transit , Made to Order และบรกิารที่สามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดค้รบวงจร 
 
บริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา แตมุ่่งเนน้การใชส้ื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดเล็ก 
เช่น  BTS City Vision, City Vision Fly Over, City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboard  เป็นตน้  

บรษิัทไดร้ว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจากประเทศ
องักฤษที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษิัทเรยีนรูแ้นวทางในการพฒันาและบรหิาร
สื่อปา้ยโฆษณา การน าเสนอสื่อปา้ยโฆษณารูปแบบใหม่ๆ และ การน าเทคโนโลยีรูปแบบตา่งๆ มาปรบัปรุงและเสรมิสรา้ง
ประสิทธิภาพใหก้บัสื่อปา้ยโฆษณาที่บรษิัทมี อีกทัง้ยงัสนบัสนนุแนวคิดในการวางเครอืข่ายประชาสมัพนัธผ์่านสื่อปา้ยโฆษณา และ 
พฒันาระบบการด าเนินงานของบรษิัทใหมี้ความเป็นสากลเพิ่มขึน้ 
 
บริษัท อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานผลิตภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ อิงคเ์จ็ท ปัจจบุนัมีเครื่องผลิตภาพโฆษณา
และงานพิมพ ์ ไดแ้ก่ เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 300-720 Dpi เครื่อง Motoh 
Value Jet  HP Design Jet และ HP Scitex XP2300   ซึง่สามารถพิมพภ์าพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คือ  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลาสติกผสมกบัสารประกอบอื่นๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ท าใหส้ามารถรบัแรงดงึ และมี
ความแข็งแรงเพิ่มขึน้ เหมาะส าหรบัภาพบนสื่อป้ายโฆษณาประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมาะส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision 
3. บน Sticker Vinyl แบบรูพรุน เหมาะส าหรบัการติดตัง้งานพิมพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอาคารที่เป็นกระจก ประตู

กระจก เป็นตน้ 

บริษัท  มาสเตอรแ์อด  จ ากัด (มหาชน) 

บจก  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์  

บริษัท  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บริษัท แลนดี ้ดีเวลลอป
เมนท ์จ ากัด 

 

บริษัท  เทค อะ ลุค จ ากัด 

 

33.33 % 

48.87 % 80% 67.5 %  
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ในปี 2552 บรษิัท อิงค ์ เจ็ท อิมเมสเจส จ ากดั น าเครื่องพรนิทภ์าพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครื่องพิมพ์
ระบบที่มีความเรว็  คมชดั มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ท าใหง้านโฆษณาของบรษิัทมีความสวยงาม สมจรงิ และสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดี
ใหแ้ก่ตวัสินคา้ของลกูคา้ที่มาใชบ้รกิาร รวมทัง้ไม่มีกลิ่นของหมึกพิมพ ์ จงึช่วยลดมลพิษของอากาศภายในบรเิวณโรงงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธภาพ  

บริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด  

จัดตั้งขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจในการผลิตเก่ียวกับอุปกรณ์ Trivision เพื่อผลิตและให้บริการกับลูกค้าทั้งในประเทศ และ
ตา่งประเทศ รวมถึง บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัประโยชนอ์ย่างมาก สามารถลดตน้ทนุจากการน าเขา้กลไกขบัหมนุ
ระบบ Trivision 
 
บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ากัด 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน  ซึง่จะท าใหบ้รษิัทไดร้บัผลประโยชน ์  เน่ืองจาก 
บรษิัทเป็นผูเ้ช่าอาคารส านกังานของ บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว ซอยลาดพรา้ว 19   
 
บริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด   

  บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิัท สามารถ  อินโฟมีเดีย จ ากดั และ บรษิัท มาสเตอรแ์อด จ ากดั (มหาชน) เพื่อ
ท าธุรกิจเก่ียวกบัสื่อป้ายโฆษณาในลกัษณะ อิเล็คทรอนิคส ์เรียกว่า LED Bill Board ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สดุในเอเซียตะวนัออกเฉียงใต้
ดว้ยขนาด 131 ตารางเมตร  
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

นโยบายในการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม บรษิัทจะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศยัและสิ่งพิมพเ์ท่านัน้ ซึง่จะพิจารณาสดัส่วนในการลงทนุเป็นรายๆ ไป โดยดจูากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบ
ความส าเรจ็และสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั บรษิัทจะลงทนุในสดัส่วนที่มากพอที่บรษิัทจะสามารถเขา้ไปมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารและก าหนดนโยบายได ้

 
โครงสร้างรายได้   
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย             
                                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

 

โครงสร้างรายได้ 
           2552 2551           2550 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รายไดจ้ากการบรกิาร 397.49 84.12 388.27 79.36 373.94 76.33 

รายไดจ้ากการผลิต 63.98 13.54 86.52 17.68 87.10 17.78 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  1.14 0.23 12.52 2.56 

รายไดอ้ื่นๆ 11.08 2.34 13.37 2.73 16.32 3.33 

รวมรายได้ 472.55 100.00 489.30 100.00 489.88 100.00 
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลติภณัฑ ์ 
 
ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 ลกัษณะผลิตภณัฑข์องบรษิัท คือ สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทัง้ดา้น
รูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตัง้ เทคนิค นวตักรรม และการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการของตลาดและกลุ่มลกูคา้
เปา้หมายที่แตกตา่งกนั โดยมีจดุติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจและแหล่งชมุชน ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและ
ตา่งจงัหวดั 
 ในการประกอบธุรกิจมีรายได ้ 2 รูปแบบ คือ การใหเ้ช่าสื่อโฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการจดัท า และผลิตงานโฆษณา 
ซึง่โดยสว่นใหญ่ลกูคา้ที่ตอ้งการใชส้ื่อโฆษณาของบรษิัทตอ้งใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย ทัง้นีเ้พื่อคุม้ครองในเรื่องการ
รบัประกนัภาพโฆษณา 
 การด าเนินธุรกิจ ด าเนินงานโดยบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยมีการ
แบง่ขอบเขตของการด าเนินธุรกิจ จากขนาดพืน้ที่ของสื่อโฆษณาเป็นหลกั บรษิัทมาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) จะมุ่งเนน้ผลิตสื่อ
โฆษณาขนาดใหญ่ มีพืน้ที่มากกวา่ 60 ตารางเมตร ในขณะที่ บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์มอร ์ จ ากดั จะผลิตสื่อโฆษณาขนาดเล็กที่มี
พืน้ที่ต  ่ากวา่ 60 ตารางเมตร 

สื่อโฆษณาแตล่ะประเภทของ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั   บรษิัท มาโก ้ไรท ์
ซายน ์จ ากดั และ บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั สามารถสรุปไดด้งันี ้

ก. ส่ือโฆษณาของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)   
แบง่ออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี ้

1. ประเภท Billboard  หมายถึง ปา้ยโฆษณาที่สามารถแสดงภาพนิ่ง และภาพพลิกสลบั ตัง้อยู่รมิถนนสายหลกั ทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัในหวัเมืองใหญ่ รวมถึงรมิทางดว่นทัง้ขัน้ที่ 1 และ 2 

2. ประเภท Transit ซึง่ประกอบดว้ย 
Transit Link สื่อโฆษณา ณ บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่ระหวา่งรถไฟฟ้าใตด้ินสถานีสขุมุวิทและรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีอโศก มี
พืน้ที่โฆษณารวม 100 ตารางเมตร ประกอบดว้ยสื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟ (Light box) จ านวน 8 จดุ  

3. ประเภท Malls ซึง่ประกอบดว้ย 
Centerpoint @ Central World สื่อโฆษณาที่ตัง้อยู่บนพืน้ที่ชัน้ 7-8 ของศนูยก์ารคา้ Central World ประกอบดว้ยสื่อ
โฆษณาที่ทนัสมยัดว้ยรูปแบบดีไซนแ์ละนวตักรรม ซึง่สามารถสื่อสารไดอ้ย่างดีกบักลุม่เปา้หมายที่เป็นคนรุน่ใหม่ 

4. ประเภท Made to order หมายถึง สื่อโฆษณาที่ผลิตขึน้มาเป็นพิเศษเฉพาะกิจตามความตอ้งการของลกูคา้หรอืงานนัน้ๆ 
เช่น การก่อสรา้งโครงปา้ยหลากหลายขนาด โดยปกติจะไม่มีพืน้ที่ หรอืรูปแบบตายตวั เช่น Mock Up , Display Booth 
รวมไปถึงการจดั Event Activities ตา่งๆ 

ข. ส่ือโฆษณาของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   
แบง่ออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ประเภท Street Furniture ซึง่ประกอบดว้ย 
1.1 City Vision BTS สื่อโฆษณารูปแบบ Trivision ติดตัง้บรเิวณเสาตอม่อของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ทัง้ 20 สถานี 
1.2 City Vision Flyover สื่อโฆษณารูปแบบ Trivision ติดตัง้บรเิวณตอม่อของสะพานขา้มแยกส าคญัๆทั่วกรุงเทพฯ 
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2. ประเภท Transit  ซึง่ประกอบดว้ย 
2.1 City Griplight Express สื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1  
2.2 City Vision BTS Walkway สื่อโฆษณารูปแบบ Trivision ตัง้อยู่บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่ของรถไฟฟ้าบีทีเอสสถานี

อนสุาวรยี ์และสถานีสนามกีฬา 
2.3 City Lightbox BTS Walkway สื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟ ตัง้ขนานไปกบัทางเดินอยู่บรเิวณจดุเช่ือมตอ่ของรถไฟฟ้าบี

ทีเอสสถานีอนสุาวรยี ์และสถานีสนามกีฬา 
2.4 Mochit Station สื่อโฆษณาในพืน้ที่ของสถานีขนสง่หมอชิตใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟทัง้ภายใน

และภายนอกสถานี 
3. ประเภท Malls ไดแ้ก่  Siam Square Billboard สื่อปา้ยโฆษณาที่ตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่สยามสแควร ์แหลง่ชอ้ปปิ้งของวยัรุน่ 

วยัท างาน คนรุน่ใหม่ 

ค.  การผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด 
บรษิัท มาโก ้ ไรท ์ ซายน ์ จ ากดั ผูผ้ลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นเพื่อเพื่อผลิตและใหบ้รกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ

รวมถึงเพื่อใชง้านและจดัจ าหน่ายต่อไป 

ง. ส่ือโฆษณาของบริษัท  เทค อะ ลุค จ ากัด 
บรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาอิเลคทรอนิกส ์ขนาดใหญ่ หรอื LED Billboard ติดตัง้บรเิวณลานดา้นหนา้ 

หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่ 

รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  

ก. ส่ือโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 
 

1. Billboard 
สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ เป็นสื่อที่ไดร้บัการพฒันาใหมี้ความทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาดว้ยจดุ

ติดตัง้ปา้ยโฆษณาในหลายพืน้ที่ อาทิ บรเิวณรมิทางดว่น รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกิจ และแหล่งชมุชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณใ์หส้ินคา้ที่ลงโฆษณาโดดเด่น 
สวยงาม ดงึดดูทกุสายตาของผูพ้บเห็น อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู ่ (Double Column) 
โครงสรา้งเหล็กฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 บรษิัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 100 ปา้ย จากสรุปผล
ด าเนินการโดยสามารถแบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้
  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 บรษิัทสื่อโฆษณารูปแบบ Billboard ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 190ปา้ย จาก
สรุปผลด าเนินการโดยสามารถแบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 137 
รมิถนนสายปรมิณฑล   41 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั 12 
               รวม 190 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 มีอตัราการใชง้านเฉลี่ยอยู่ที่  54.3% ของสื่อโฆษณา  Billboard ทัง้หมด 
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2. Transit Media  

Transit Link Media 
สื่อโฆษณา ณ พืน้ที่บรเิวณทางเช่ือมตอ่ระหวา่งรถไฟฟ้าใตด้ิน สถานีสขุมุวิท กบัรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีอโศก  

ตอบรบักลุ่มเปา้หมายที่เป็นนกัศกึษา คนท างาน นกัธุรกิจ  ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาประเภทกลอ่งไฟ Light box และ 
sticker wraps จ านวน 8 จดุติดตัง้ ไดแ้ก่ 

▪ Column-Light box (N) Ad  สื่อโฆษณาประเภท Lightbox  และ sticker wrap  ติดตัง้อยูบ่รเิวณบนัไดเลื่อน 
สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร  

▪ Column-Light box (S) Ad  สื่อโฆษณาประเภท Lightbox และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณมมุทางเดิน 
ดา้นฝ่ังถนนสขุมุวิท สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร  

▪ Column-Light box (M) Ad  สื่อโฆษณาประเภท Lightbox และ sticker wrap  ติดตัง้อยู่บรเิวณมมุทางเดนิ 
ดา้นฝ่ังถนนสขุมุวิท สื่อมีขนาด 3.34 X 1.7 เมตร รวมพืน้ที่ 5.68 ตารางเมตร   

▪ Roof Ad. สื่อโฆษณาประเภท Sticker Wrap ติดตัง้อยู่บรเิวณเพดานของทางเชื่อมตอ่ สื่อมีขนาด 5.60 X 
5.20 เมตร  รวมพืน้ที่  22.96 ตารางเมตร 

▪ Low Bulkhead Ad  สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap มีลกัษณะคลา้ย Banner ติดตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่
ดา้นขา้งระหวา่งบนัไดเลื่อนทัง้สอง สื่อมีขนาด  1.20 X 4.40 เมตร รวมพืน้ที่  5.28 ตารางเมตร 

▪ Top Bulkhead Ad สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap มีลกัษณะคลา้ย Banner ติดตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่
ดา้นบนเหนือบนัไดเลื่อน สื่อมีขนาด  1.20 X 4.40 เมตร รวมพืน้ที่  5.28 ตารางเมตร 

▪ Ceiling Ad  สื่อโฆษณาประเภท Sitcker Wrap ติดตัง้อยู่บรเิวณเพดานเหนือบนัไดเลื่อน  สื่อมีขนาด 9.42 X 
4.20 M  รวมพืน้ที่ 39.56 ตารางเมตร 

▪ Ramp Ad  สื่อโฆษณาประเภท Light box  ติดตัง้อยู่บรเิวณ  BTS Ramp สื่อมีขนาด  0.9 X 8.37 เมตร รวม
พืน้ที่ 7.53 ตางรางเมตร  

ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2552 อยู่ที่  66.67%  
 

3. Malls Media  
       สื่อโฆษณาที่อยู่ในหา้งสรรพสินคา้ชัน้น า ไดแ้ก่ 
 

1. Centerpoint@Central World 
สื่อโฆษณา Centerpoint@Central World ตัง้อยู่บนพืน้ที่ CenterPoint ชัน้ 7 – 8 ของศนูยก์ารคา้ Central World ดว้ย
คอนเซ็ปต ์Teensetter of Asia ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาที่ทนัสมยั ดงันี ้

▪ Gateway C2 สื่อโฆษณาบรเิวณทางเขา้ กบัสดุยอดนวตักรรม ดีไซนจ์อภาพแบบ Free Form คมชดัและ
แตกตา่งไม่ซ  า้ใคร  กบัแอนนิเมชั่น ที่พรอ้มโลดแล่นไป กบัไลฟ์สไตลว์ยัมนัส ์ 

▪ Gateway Poster ปลกุจินตนาการกบัสื่อโฆษณา บนเสาดา้นหนา้โครงการ ดว้ยสื่อ  Light box Poster และ 
จอ  LCD ในรูปแบบ Digital Poster  ที่สามารถโตต้อบกนัได ้

▪ Trivision Bar ตอกย า้ทกุขอ้ความ กบั   Trivision  Indoor  ขนาดใหญ่ที่พลิกภาพ โฆษณาไดถ้ึง 3 ภาพ โดด
เดน่ดว้ยจดุติดตัง้บรเิวณหนา้ทางเขา้โรงละคร  อินดี ้อิน เฮา้ส ์ 

▪ Meeting Point Pole จดุนดัพบกลาง Event Hall  โดดเดน่สะดดุตารองรบัทกุไอเดีย  ดว้ยการตกแตง่รอบ
เสาแบบ Mock up หรอื Pop up 
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▪ Play Wall สื่อโฆษณาที่ใชพ้ืน้ที่บรเิวณกรอบโดยรอบในการโฆษณาและพืน้ที่ ส่วนกลางเป็นรูปแบบ Digital 
Media ที่สามารถเพิ่มเทคนิค การโฆษณาในรูปแบบ Interactive ตา่งๆ 

 

ข. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด  

1. City Vision BTS  
BTS City Vision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ติดตัง้ในระดบัสายตาสงูจากพืน้
ถนน 1 เมตร บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี รวมจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 187 จดุ 
บรษิัทเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวที่ไดร้บัอนญุาตใหต้ิดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทกุสถานี 
เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปี มีอตัราการใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 70.31 % 

2. City Vision Flyover  
เป็นสื่อโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานครจ านวน 11 สะพาน  สามารถสะกดทกุ
สายตากลุม่เปา้หมายดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสีสนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสายหลัก
ทั่วกรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดีรบัสายตาทัง้กลุม่เปา้หมายที่สญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ปัจจบุนัมีจ านวน
ทัง้สิน้ 119 ปา้ย  มีรายละเอียดดงันี ้

 จ านวน (ปา้ย) 
สะพานขา้มแยกราชเทวี 
สะพานขา้มแยกประตนู า้ 
สะพานขา้มแยกยมราช 
สะพานขา้มแยกศรอียธุยา-ราชปรารถ 
สะพานขา้มแยกจตจุกัร 
สะพานขา้มแยกรชัดา-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-เกษตร-สขุาภิบาล 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- อ่อนนชุ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- พฒันาการ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์– อดุมสขุ 
รวม 

8 
8 
8 
9 
25 
18 
7 
4 
12 
10 
10 
119 

 
ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552  มีอตัราการใชง้านเฉล่ียอยู่ที่ 40%  ของสื่อ  City Vison Flyover ทัง้หมด 

 
3. City Grip Light Express 

Grip Light เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่กรอบท าดว้ยอลมูิเนียม และปา้ยดา้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลาสติกประกบกบั
แผ่นอะครลีิคซึง่อยู่ดา้นหนา้ โดยมีภาพโฆษณาซึง่พิมพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคั่นกลาง ท าใหภ้าพโฆษณาสวยงาม
เหมือนจรงิ Griplight มีขนาดป้าย 0.84 x 0.84 ติดตัง้อยู่บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1 จ านวน 15 ดา่น รวมปา้ย
โฆษณาทัง้สิน้ 79 ปา้ย ปัจจบุนัมีอตัราการใชง้านอยู่ที่ 100% 
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4. BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Street Furniture ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่ของรถไฟฟ้า BTS 
บรเิวณสถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณา 2 รูปแบบ คือ 

▪ City Vision BTS Walkway  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรียช์ยัสมรภมูิ 
จ านวน 4 ปา้ย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 ปา้ย  ขนาดปา้ย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตัง้ มีลกัษณะ
เป็น Trivision สามารถแสดงภาพได ้3 ภาพตอ่ 1 ป้าย 

▪ City Light Box BTS Walkway  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยั
สมรภมูิ จ านวน 36 ปา้ย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 19 ปา้ย ขนาดป้ายมี 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 
1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน)  

ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียอยู่ที่ รอ้ยละ  31.06%  ทัง้หมด 
 

5. Mochit Station  
Morchit Station สื่อโฆษณาในพืน้ที่ของสถานีขนสง่หมอชิตใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟทัง้ภายใน
และภายนอกสถานี จ านวน 4 รูปแบบ คือ 

▪ Main Entrance Lightbox จ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหนา้ประตทูางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 1 

▪ Sky Walkway Lightbox จ านวน 16 ปา้ย ติดตัง้บรเิวณทางเช่ือม หรอืจดุพกัผ่อนที่เช่ือมตอ่ระหวา่งอาคาร
ผูโ้ดยสารชัน้ 3 ไปยงัชานชาลารถปรบัอากาศ 

▪ Ground Walkway Lightbox จ านวน 2 ปา้ย ติดตัง้บรเิวณทางเดินจากปา้ยจอดรถประจ าทาง และแหล่ง
รา้นคา้ เพื่อเดินทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 

▪ Escalator Head Lightbox จ านวน 1 ปา้ย ติดตัง้อยู่ดา้นบนของบนัไดเลื่อนที่จะไปสูอ่าคารชัน้ 3 ซึง่เป็น
สถานที่จ  าหน่ายและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอีสาน 

ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2552 อยู่ที่ รอ้ยละ 40.87%   
 

6. Siam Square Billboard  
Siam Square Billboard ปา้ยโฆษณาขนาด 7.5 x 8 เมตร ติดตัง้อยู่บนอาคาร Milk Plus ในสยาม สแควร ์ 

 ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2552 อยู่ที่ รอ้ยละ 79.17%   
 
ค. ผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด 
  บรษิัท มาโก ้  ไรท ์  ซายน ์  จ ากดั  จะท าการผลิตอปุกรณบ์นพืน้ที่โรงงานผลิตภาพของบรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั 
(มหาชน) บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิต ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอปุกรณไ์ตรวิชั่นไดต้ัง้แตต่น้ปี 2547 โดยมีก าลงัการผลิตไม่ต ่า
กวา่ 8,000 ตารางเมตรต่อปี  
 
ง. ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด 
  LED Board เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบอิเลคทรอนิกส ์ขนาด 10.56 เมตร x 12.48 เมตร รวมพืน้ที่การแสดงผลทัง้สิน้ 
131.78 ตารางเมตร ติดตัง้พืน้ที่แรก คือ ลานดา้นหนา้เซ็นทรลัเวิลดพ์ลาซา่ แยกราชประสงค ์ ดว้ยความทนัสมยัของเทคโนโลยีการ
ผลิต จงึท าใหจ้อภาพแสดงผลไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในเวลากลางวนัและเวลากลางคืนในการน าเสนอขอ้มลูข่าวสารในรูปแบบของข่าว
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เหตกุารณปั์จจบุนั รายงานผลกีฬาลา่สดุ ภาพยนตร ์ ดนตรี รายการบนัเทิงรูปแบบตา่งๆ และที่ส  าคญัการรว่มเล่นเกมแบบ 
Interactive ความบนัเทิงแนวใหม่ 
 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
กลยุทธก์ารแข่งขัน 

 แนวทางที่บรษิัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั มีดงัต่อไปนี ้
 

1. การหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ   
พืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัต่อการตดัสินใจใชบ้รกิารของลกูคา้ บรษิัทจึงใหค้วามส าคญั

ในเรื่องการสรรหาและก าหนดพืน้ที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าวิจยัอย่างละเอียดถึงปรมิาณความหนาแน่นของ
ชมุชนในแต่ละพืน้ที่ ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าใหบ้รษิัทมีจดุติดตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวน
มาก ตลอดสองขา้งทางด่วนยกระดับขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทั้งขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บริเวณถนน
มอเตอรเ์วย ์มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสวุรรณภูมินอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการขยายจดุติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่ชาน
เมืองและในต่างจงัหวดัเพิ่มขึน้  เน่ืองจากปัจจบุนัมีการขยายตวัของชมุชนเมือง และการกระจายตวัของชมุชน ซึ่งการ
ขยายตวัของชุมชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบันบริษัทมีจุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาในพืน้ที่
ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคญั เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต ชลบุรี เป็น
ตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 

 
2. การใหค้วามส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อเพิ่มมลูค่าของสื่อโฆษณา รวมถึง การเพิ่ม

ประเภทสื่อโฆษณา 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ การสรรหานวตักรรม

ใหม่ๆที่สามารถเพิ่มมลุคา่ใหก้บัสื่อโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอย่างแทจ้รงิ รวมทัง้ด าเนินการ
สรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีการศกึษาเทคโนโลยีตา่งๆ จากสื่อโฆษณาของ
ตา่งประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในตา่งประเทศ และการส่งทีมงานไปศกึษาดู
งานสื่อโฆษณาตา่งประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมนอกจากนี ้การรว่มทนุของบรษิัทกบับรษิัท เคลียร ์
ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ในการจดัตัง้บรษิัท 
มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั ก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยีในการน ามาสรา้งความ
น่าสนใจใหก้บัสื่อโฆษณา และเพิ่มประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกใหก้บัเจา้ของสินคา้ไดบ้รรลุ
วตัถปุระสงคท์างการตลาด 

3. การผลิตงานที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
บรษิัทตระหนกัว่างานที่มีคณุภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจที่ดีกบัลกูคา้ และก่อใหเ้กิดการด าเนินธุรกิจ

อย่างตอ่เน่ือง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบรษิัทในเครอืที่ท  าหนา้ที่ในการ
ผลิตภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ิด ส าหรบัในบางชิน้งานที่ไดมี้การจา้งบรษิัท
อื่น ๆ ใหท้  าการผลิต บรษิัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท าหนา้ที่ตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของสี รูปแบบ ให้
เป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  
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4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ 
การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ท าใหบ้รษิัทไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลยี และแนวทาง 

ในการด าเนินธุรกิจเพิ่มขึน้ โดยปัจจบุนับรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การรว่มมือทางธุรกิจกบับรษิัทชัน้น า 
อาทิ  

▪ บรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากประเทศ
องักฤษ ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั เพื่อใหบ้รกิารดา้นสื่อโฆษณากลาง
ภายนอกที่อยู่อาศยั 

▪ บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากดั ดว้ยการรว่มทนุในการก่อตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากดั ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพภ์าพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึ่ง
สามารถรองรบังานพิมพ ์ไดท้ัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 

5. การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้    
บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง นอกเหนือจากการ

ใหบ้รกิารที่มีคณุภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาที่ไดท้  าไวก้บัลกูคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบความรูส้กึ
ที่อบอุน่ใหก้บัลกูคา้ บรษิัท เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรคกิ์จกรรมดี ๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธท์ี่ดีแก่ลกูคา้ กบั
กิจกรรมพิเศษมากมายภายในโครงการ MACO VIP Club มอบใหส้  าหรบัลกูคา้ของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง เพื่อตอกย า้ 
แบรนดแ์ละสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 

 
ลักษณะลูกค้าเป้าหมาย  

ลกูคา้ของบรษิัทสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

1. ลกูคา้ประเภทบรษิัทตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คือ บรษิัทตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหนา้ที่เป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รอืบรกิารในการติดต่อใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิต

และติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 
 

2. ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คือ บรษิัท หา้งรา้นเอกชน รวมถึงองคก์รของรฐับาลและรฐัวิสาหกิจทั่วไป ที่เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึง่

เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์หรือบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะนีจ้ะติดตอ่กบับรษิัทโดยไม่ผ่านบรษิัทตวัแทนโฆษณา เพื่อให้
บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ไดต้กลงกนั 
ปี 2552 บรษิัทมีลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณาจ านวน 65 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 30% ของรายได ้มาจาก
บรกิารและขายสินคา้ ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง 169 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 70% ของยอดรายได้
จากบรกิารและการขายสินคา้  

  สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาสามารถสรุปไดด้งันี ้  
 
 
 
 
 
 

 ปี 2552 ปี 2551 ปี2550 
สดัส่วนรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก ตอ่รายไดร้วม (%) 48.85 51.57 34.46 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   
ในการจ าหน่ายสื่อโฆษณาของบรษิัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี ้

1. ผ่านพนกังานขายของบรษิัท  บรษิัทจะติดต่อกบัลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการใชส้ื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เพื่อเสนอ
ทางเลือกในการประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิัทตอ่ลกูคา้ โดยบรษิัทมีการจดัท าเอกสาร
ประกอบการขาย ซึง่อธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งตน้ของสื่อโฆษณาประเภทตา่งๆ เพื่อใหก้ารสื่อสารขอ้มลูสูก่ลุม่
ลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ ์ถกูตอ้งและง่ายตอ่การตดัสินใจ 

2. ผ่านสื่อโฆษณาของบรษิัท เน่ืองจากสื่อโฆษณาของบรษิัทอยู่ภายนอกที่อยู่อาศยั จงึสามารถจดัเป็นช่องทางการ
จ าหน่ายของบรษิัทไดอ้ีกทางหนึ่ง ลกูคา้ของบรษิัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ิดต่อกบับรษิัทจากการพบเห็นสื่อปา้ย
โฆษณาของบรษิัท ซึง่ไดมี้การระบช่ืุอบรษิัทและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

3. ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิัทผ่านสื่อตา่งๆ ไดแ้ก่ 
▪ เว็บไซตข์องบรษิัท บรษิัทมีการจดัท าเว็บไซต ์  www.masterad.com  เพื่อเผยแพรข่่าวสาร และสินคา้ของบรษิัท 

เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถึงขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิัทได ้
▪ การจดัท า Web Link เพื่อเช่ือมโยง Website ของบรษิัท กบั Website ที่ไดร้บัความนิยมทัง้ในและตา่งประเทศ  
▪ สื่อทางอิเลคทรอนิกส ์
▪ สื่อทางสิ่งพิมพต์่างๆ  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือพิมพร์ายวนั  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือนิตยสาร 
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือ The Advertising  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือของสมาคมปา้ยโฆษณากลางแจง้  
▪ จอ LED Central World 
▪ การจดัท าวารสารราย 2 เดือนของบรษิัท ที่เรียกวา่ Maco Post เพื่อเผยแพรส่ื่อโฆษณาของบรษิัท รวมถึง

กิจกรรมตา่งๆของบรษิัท สูก่ลุม่ลกูคา้ของบรษิัทกวา่ 2,000 ราย  
 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหลา่นี ้ มีการจดัการบรหิารงานอย่างมีระบบ เพื่อประโยชนใ์นการจ าหน่ายสื่อโฆษณาของบรษิัท
เป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความตอ้งการของลกูคา้ในเบือ้งตน้ และ
จดัส่งลกูคา้ใหก้บัฝ่ายการขายและการตลาด ซึง่มีประสบการณใ์นการเสนอสื่อโฆษณาเป็นผูด้  าเนินการประสานงานติดตามดแูล
ลกูคา้ตอ่ไป  
 
นโยบายราคา   
 ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาและการผลิตงานสื่อโฆษณา บรษิัทมีนโยบายก าหนดราคาโดยค านงึถึงปัจจยั
ตา่งๆ ดงันี ้

1. จดุติดตัง้สื่อโฆษณา เน่ืองจากจดุติดตัง้สื่อโฆษณาสว่นใหญ่ของบรษิัทอยู่ใน prime area มีความหนาแน่นของชมุชน
มาก ท าใหบ้รษิัทสามารถก าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอตัราที่สงูได ้

2. ตน้ทนุการเช่าสถานที่ติดตัง้สื่อโฆษณา และตน้ทนุการก่อสรา้งสื่อโฆษณานัน้ๆ จะมีผลต่อการก าหนดราคาคา่ใช้
บรกิารสื่อโฆษณา  

file:///F:/Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/SVI/Application%20Data/Microsoft/Documents%20and%20Settings/pattra_th/Application%20Data/Microsoft/Word/%20www.masterad.com
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3. ตน้ทนุการผลิตสื่อประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอียดของตวังาน เช่น การผลิตสื่อโฆษณาประเภท 
Trivision จะมีตน้ทนุที่สงูกวา่การผลิตสื่อโฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใชบ้รกิารสื่อโฆษณาประเภท Trivision 
สงูกวา่ของ Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ื่อโฆษณาของลกูคา้ บรษิัทก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ื่อโฆษณาเป็นระยะเวลา
ตอ่เน่ืองไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน อย่างไรก็ดีกรณีที่ลกูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาที่นานกวา่นัน้ บรษิัทจะก าหนดราคาที่
ต  ่าลงเน่ืองจากบรษิัทมีความเสี่ยงในการด าเนินงาน และมีตน้ทนุการด าเนินงานที่ลดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สื่อโฆษณาของลกูคา้ โดยทั่วไปผลิตภณัฑ ์1 ผลิตภณัฑ ์มกัจะใชส้ื่อโฆษณา 2-3 จดุ เพื่อเป็นการจงูใจ
ใหล้กูคา้มีการใชส้ื่อเพิ่มขึน้ บรษิัทจงึมกัเสนอราคาที่ต  ่าลงในกรณีที่ลกูคา้มีการใชส้ื่อโฆษณาหลายจดุ หรือหลาย
ประเภท 

6. ตน้ทนุการด าเนินงานของบรษิัท ในการก าหนดราคาบรษิัทไดค้ านงึถึงตน้ทนุอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  ทัง้ในดา้นตน้ทนุผนัแปร
ที่เก่ียวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น คา่เช่า คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษีปา้ย คา่บ ารุงรกัษา และตน้ทนุคงที่ เช่น 
เงินเดือนพนกังาน เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  

 
แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม    

อตุสาหกรรมโฆษณาถือเป็นดชันีชีว้ดัสถานการณท์างเศรษฐกิจไดด้ี เพราะหากเศรษฐกิจสื่อแววไม่ดี คา่ใชจ้่ายที่ถกูตดัเป็น
อนัดบัแรก คือ งบโฆษณาประชาสมัพนัธ ์  อตุสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมในปี 2552 ถือเป็นปีที่ตลาดโฆษณาคอ่นขา้งประสบ
ปัญหาหนกั ตอ่เน่ืองมาจากปี 2551 ทัง้จากวิกฤตแฮมเบอรเ์กอรท์ี่เกิดขึน้ในปี 2551-2552 นกัโฆษณาหลายคนท านายไวล้่วงหนา้วา่ 
ปีนีอ้ตุสาหกรรมโฆษณาคงติดลบอย่างนอ้ย 5% ถึง 8% จากมลูค่ารวมเกือบ 9 หม่ืนลา้นบาท อนัเป็นผลลพัธจ์ากปัญหารุมเรา้ทัง้
เศรษฐกิจของโลก และการเมืองภายในประเทศ 

เปิดศกัราชปี 2552 ผลของวิกฤตแฮมเบอรเ์กอรเ์ริ่มเห็นชดั การใชเ้งินโฆษณาทัง้บรษิัทขา้มชาติและบรษิัทคนไทยเริ่มลดลง 
สื่อโทรทศัน ์ สื่อหลกัที่มีสดัส่วนเกือบ 60% ของงบโฆษณาโดยรวมติดลบเป็นครัง้แรกถึง 4.94% ถือเป็นสญัญาณไม่ดีต่อ
อตุสาหกรรมโฆษณาโดยรวม ซึ่งเม่ือสรุปตวัเลข 6 เดือนแรกของปี 2552 อตุสาหกรรมโฆษณาติดลบ 5.11% มีมลูค่าการใชง้บรวม 
41,936 ลา้นบาท  

ครึง่ปีหลงั ภายใตน้โยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาล โดยอดัเม็ดเงินเขา้สู่ภาคธุรกิจและประชาชน   รวมทัง้การสรา้ง
ความเช่ือมั่นตอ่สายตาของนกัลงทนุชาวตา่งประเทศ  ที่รฐับาลผลกัดนัใหเ้กิดขิน้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นงบไทยเขม้แข็งที่เริ่ม
ขึน้ในเดือนตลุาคม ท าใหก้ารใชเ้งินในอตุสาหกรรมกลบัมาฟ้ืนตวัอย่างรวดเรว็ บรษิัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี จ ากดั  สรุปตวัเลขการ
ใชง้บโฆษณาผ่านสื่อปี 2552 เปรยีบเทียบปี 2551  มีมลูค่า 90,217 ลา้นบาท เติบโตจากปี 2551 ที่ 0.11% หรอืเป็นมลูค่า 97 ลา้น
บาท  

ในขณะที่การขยายตวัของยอดการใชเ้งินโฆษณาผ่านสื่อตา่งๆ ในปี 2552 ไม่วา่จะเป็นสื่อวิทย ุ หนงัสือพิมพ ์ นิตยสาร 
ภาพรวมยงัมีการชะลอตวัลงตอ่เน่ืองจากปี 2551 มากถึง 7 – 12% ส่วนสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัภาพรวมมีการเติบโตขึน้
เล็กนอ้ยประมาณ 1.7% ซึง่เป็นผลมาจากการขยายตวัเชิงบวกของสื่อเคลื่อนที่ในปี 2552 ที่เพิ่มขึน้จากปี 2551 ถึง 27.92% หรือเป็น
มลูค่าที่เพิ่มขึน้ 383 ลา้นบาท ในขณะที่สื่อภายนอกที่อยู่อาศยัประเภทอื่นไดร้บัผลกระทบจากการลดงบโฆษณา มีผลใหม้ลูค่าลดลง
จากปี 2551  
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สัดส่วนการใช้ส่ือโฆษณา  

 
 
ส าหรบัภาวะการแข่งขนัในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากปัญหาภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยต่างๆ  ท าใหบ้รษิัทผู้

ใหบ้รกิารทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ตอ้งเพิ่มมลูค่าของการขายสื่อโฆษณา  เพื่อสรา้งใหเ้กิดความคุม้คา่สงูสดุต่อลกูคา้ 
ทัง้ในแง่ของจดุติดตัง้ที่ตอ้งตอบสนองและเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายอย่างชดัเจน การน าเทคโนโลยีและนวตักรรมที่หลากหลายเขา้มาใช ้
เพื่อท าใหส้ื่อโฆษณามีความน่าสนใจมากขึน้ การน าเสนอผลงานโดยใชค้วามสรา้งสรรคใ์นแง่ของไอเดีย แทนที่จะเป็นการขายเพียง
พืน้ที่สื่อโฆษณา รวมไปถึงการผสานกิจกรรมทางการตลาดเขา้กบัสื่อโฆษณา ซึ่งในปี 2552 จดุแข็งของบรษิัทคือบทบาทของการเป็น
ที่ปรกึษาการใชส้ื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั สรา้งความแตกต่างดว้ยนวฒักรรมและแนวคิด ที่ตอ้งเขา้ใจการใชชี้วิต แนวคิดและ
ความสนใจของผูบ้รโิภค เพื่อเป็นตวัก าหนดวา่ จะใชว้ิธีการอะไร นวตักรรมอะไร และแนวคิดการสื่อสารอะไร ที่จะท าใหก้ารใชส้ื่อ
โฆษณานอกบา้นไม่เป็นเพียงองคป์ระกอบหนึ่งของการสื่อสาร แตก่ลายมาเป็นจดุหลกัในการเช่ือมโยงประสบการณร์ะหวา่งผูบ้รโิภค
และสินคา้ของลกูคา้ได ้

 
 แนวโนม้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัในปีที่ผ่านมาและปีตอ่ไปมีผลมาจากพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทัง้การพฒันาของระบบขนส่งมวลชน เช่น การเปิดสถานี BTS เพิ่มขึน้อีก 1 สถานี คือสถานีวงเวียนใหญ่ หรือการเปิดใหบ้รกิาร
แอรพ์อรต์ลิงคส์วุรรณภมูิ Express Line และ City Line ไดท้  าใหส้ถานีเช่ือมตอ่กลายเป็นจดุส าคญัที่นกัโฆษณา และเจา้ของ
ผลิตภณัฑใ์หค้วามสนใจ ในขณะที่สื่อ ambient จะถกูน ามาใชง้านโดยสินคา้ตา่งๆเพื่อสื่อสารโดยตรงกบัผูบ้รโิภคและใชใ้นการสรา้ง
การจดจ าและย า้ตราผลิตภณัฑ ์ ทัง้หมดนีค้ือแนวทางของบรษิัทในการสรา้งมลูค่าเพิ่ม เพื่อสรา้งแรงจงูใจใหล้กูคา้กลุม่เปา้หมายมา
ใชบ้รกิารกบัสื่อโฆษณาของบรษิัทฯ มากขึน้ 
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การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ 
การจัดใหไ้ด้มาซึ่งผลิตภณัฑเ์พือ่จ าหน่าย 

การจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตส่ือปา้ยโฆษณา   
ในการจดัหาพืน้ที่ติดตัง้และผลิตสื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภท บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. ท าการศกึษาและวิจยัเพื่อหาพืน้ที่ที่มีศกัยภาพในการลงทนุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา โดยปัจจยัส าคญัที่ใชใ้น 
 การประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ 

▪ ความหนาแน่นของประชากร 
▪ ปรมิาณของยานพาหนะที่วิ่งผ่านพืน้ที่ 
▪ ความดงึดดูสายตาของพืน้ที่ติดตัง้ 

2. เม่ือบรษิัทก าหนดจดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพไดแ้ลว้ จะติดต่อเช่าพืน้ที่เพื่อติดตัง้โครง หรอืเช่า  
โครงที่มีอยู่   หรอืขอสมัปทานในพืน้ที่นัน้ๆ แลว้แตก่รณี เพื่อใชใ้นการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ปัจจบุนัอายสุญัญาเช่าพืน้ที่
โดยเฉล่ียของบรษิัทอยู่ที่ 3 ปี เช่าโครงอยู่ที่ 3-10 ปี และสญัญาสมัปทานอยู่ที่ 3-9 ปี  

3. หลงัจากนัน้ ฝ่ายวิศวกรรมและก่อสรา้งจะออกแบบโครงสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที่ โดยไม่ 
ขดักบัหลกัเกณฑก์ารก่อสรา้งป้ายโฆษณาตามเทศบญัญตัิการควบคมุอาคารของกรุงเทพมหานคร หรอืหน่วยงานของกรม
โยธาธิการทอ้งถ่ินนัน้ๆ ซึง่ในการออกแบบการก่อสรา้ง ทางบรษิัทจะค านงึถึงความเหมาะสม และความปลอดภยัของ
ชมุชน บรเิวณใกลเ้คียงเป็นส าคญั 

4. ย่ืนแบบขอติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตอ่หน่วยงานราชการในเขตพืน้ที่นัน้ๆ ซึง่เกณฑใ์นการพิจารณาอนญุาต 
ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาจะเนน้ความปลอดภยัของผูอ้ยู่อาศยัในชมุชนนัน้ๆ เป็นส าคญั 

5. หลงัจากแบบโครงรา่งไดร้บัการอนญุาตจากเขตแลว้ บรษิัทจะใหบ้รษิัทผูร้บัเหมาก่อสรา้งท าการเสนอราคา  
โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะมีการด าเนินธุรกิจกบั บรษิัท เอาทด์อร ์คอนสตรั่คชั่น จ ากดั บรษิัท เอาทอ์อฟโฮมมีเดีย จ ากดั บรษิัท 
เจที คอนสตรคัชั่น จ ากดั บรษิัท แกรนด ์ ควอลิตี ้ จ ากดั เป็นตน้ ซึง่บรษิัทดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัท แตมี่
ประสบการณใ์นการก่อสรา้งและผลิตสื่อปา้ยโฆษณามาเป็นเวลานาน เป็นผูท้  าการก่อสรา้งหรือผลิตสื่อปา้ยโฆษณาตาม
แบบที่ไดร้บัอนญุาต โดยในการก่อสรา้งจะมีทีมงานวิศวกรของบรษิัทเป็นผูต้รวจสอบและควบคมุงาน ระยะเวลาในการ
ก่อสรา้งหรอืผลิตสื่อปา้ยโฆษณาแตล่ะประเภทจะขึน้กบัรายละเอียดและขนาดของสื่อนัน้ๆ ส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาขนาด
ใหญ่ เช่น Billboard และ Trivision จะใชเ้วลาก่อสรา้งประมาณ 30-45 วนั แมว้า่บรษิัทจะสง่งานการก่อสรา้งและผลิตให้
บรษิัทอื่นก็ตาม ทางบรษิัทก็มีการส่งวิศวกรไปควบคมุงาน ท าใหบ้รษิัทสามารถควบคมุคณุภาพของงานได ้

6. ในกรณีที่บรษิัทไม่มี Location ตามจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ ฝ่ายสถานที่ก็จะท าการเช่าโครงปา้ยจากบรษิัท/ 
บคุคล หรอืนิติบคุคล ที่มีโครงป้ายอยู่ในจดุที่ลกูคา้ตอ้งการ โดยจะติดตอ่เช่าจากผูท้ี่เป็นเจา้ของโครงปา้ยดงักล่าว     และ
ส่งเรื่องใหฝ่้ายผลิตเพื่อผลิตงานปา้ยเพื่อตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจของลกูคา้  ในการติดต่อเช่าโครง
บรษิัทจะติดต่อเช่าโครงจากบรษิัท /นิติบคุคล หรอืบคุคล ที่มีโครงปา้ยอยู่ใน location ที่ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ 
อาทิเช่น  บรษิัท เอาทด์อร ์คอนสตรั่คชั่น จ ากดั, บรษิัท เอาทอ์อฟโฮมมีเดีย จ ากดั โรงแรมบางกอกพาเลซ , เอสจนัทร ์แอด
เวอรไ์ทซิ่ง แอนด ์ เทรดดิง้ ซึง่บรษิัท หรอืนิติบคุคลดงักล่าวไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทแตอ่ย่างใด  ทัง้นีก้ารเช่าโครงปา้ย
จะพิจารณาตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกัวา่ตอ้งการ location ใด จงึจะด าเนินการเช่าโครงปา้ยจากบรษิัทหรอื
บคุคลที่เป็นเจา้ของโครงปา้ยนัน้ๆ ตอ่ไป  

 
 
การผลิตงานโฆษณา  
ในการผลิตงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถึงประเภทสื่อปา้ยโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบรายละเอียดของ 
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งานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะรบัผลิตงานโฆษณาตามแบบที่ลกูคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้เพื่อลดขัน้ตอนในการออกแบบงาน
โฆษณา 

2. หลงัจากนัน้ บรษิัทจะส่งผ่านขัน้ตอนการผลิตภาพโฆษณาตอ่ยงับรษิัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได ้
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจบุนับรษิัทไม่มีนโยบายการผลิตภาพโฆษณาเอง โดยเฉพาะงานผลิตภาพดว้ยมือที่ใชแ้รงงานคนเป็น
ส าคญั เน่ืองจากบรษิัทพิจารณาแลว้วา่ การจา้งผลิตภาพโฆษณามีตน้ทนุในการด าเนินงานที่ต  ่ากวา่การลงทนุใน
เครื่องจกัรและท าการผลิตเอง อีกทัง้สื่อปา้ยโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพิมพท์ี่แตกตา่งกนั และในช่วง
ที่บรษิัทรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลิตภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิัทสามารถส่งมอบงาน
ไดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัตามก าหนด อย่างไรก็ดี บรษิัทมีการรว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอช
ดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบ
พิมพภ์าพอิงคเ์จ็ท ซึง่เป็นระบบพิมพภ์าพส่วนใหญ่ที่บรษิัทใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพร์ะบบ
อิงคเ์จ็ท โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะสง่มอบงานใหบ้รษิัทรว่มดงักล่าว เน่ืองจากมีความคล่องตวัในการควบคมุงานและ
ระยะเวลาในการผลิตไดด้ี แตเ่ง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการคา้ปกติ ซึง่บรษิัทไม่มีขอ้สญัญาและขอ้ผกูมดัใน
การส่งงานใดๆทัง้สิน้ และหากปรมิาณของงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ทมีมากขึน้จนมีสาระ ส าคญั บรษิัทอาจจะพิจารณา
ลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี ้ นอกจากนีบ้รษิัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลิตรายอื่น ไดแ้ก่ บรษิัท วีอาร ์ แอดเวอรไ์ท
ซ่ิง จ ากดั, บรษิัท เดอะ เบสท ์จ ากดั บรษิัท คิวแอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั และบรษิัท สเุทพการช่าง จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิัทผูผ้ลิตภาพโฆษณาจะผลิตงานตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท าการผลิต  
  ภาพ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของสื่อปา้ยโฆษณา หลงัจากท าการผลิตภาพเสรจ็แลว้ บรษิัทจะท าการตรวจสอบคณุภาพ 

ของภาพโฆษณา ใหถ้กูตอ้งตามแบบที่ลกูคา้ระบไุว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 
4. เม่ือสง่มอบภาพโฆษณาแลว้ บรษิัทจะติดตัง้ภาพโฆษณาในสื่อปา้ยโฆษณาตามที่ไดต้กลงกบัลกูคา้ 
5. ภายหลงัการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้ใหฝ่้ายการตลาดเพื่อตรวจเช็ค 

ความถกูตอ้งและความสมบรูณข์องงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้เม่ือฝ่ายการตลาดรบัรองความ
ถกูตอ้งของงานแลว้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะท าการถ่ายภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสรจ็สมบรูณแ์ลว้ และจดัส่งใหล้กูคา้พรอ้ม
จดหมายแสดงความขอบคณุที่ใชบ้รกิาร 

6. เม่ือครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบรษิัทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิในชิน้  
งานจะเป็นไปตามที่ระบไุวใ้นสญัญา สว่นใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา เน่ืองจากมกัจะไม่
สามารถน ามาใชง้านตอ่ไดอ้ีก กรณีที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบรษัิท บรษัิทจะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอน
และจดัเก็บ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างอื่น ชดเชยกบัคา่ใชจ้่ายในการรือ้ถอน 

การผลิตงานโครงการ หรือชิน้งานพเิศษ 

1. ประสานงานดา้นแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณารว่มกบัฝ่ายขาย 
2. ก าหนดรูปแบบหลกัและแนวทางของสื่อโฆษณารว่มกบั Project Manager 
3. เจรจาตอ่รอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมิตรดา้นสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต ์ 
4. จดัท ารูปแบบโครงการเพื่อน าเสนอเจา้ของที่ (Proposal)  
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงินของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคมุดแูลการติดตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. วางแผนดา้นการขาย การอบรมเก่ียวกบัการขาย และการสรา้งแรงจูงใจในการขายสื่อโฆษณารว่มกบัฝ่ายขาย 
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การพัฒนาส่ือโฆษณา 

ในการพฒันาสื่อโฆษณา บรษิัทฯมีการจดัท าแผนโครงการและศกึษาความเป็นไปไดร้ว่มกบัฝ่ายขายและการตลาดดงัรายละเอียด
การด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้

1. การเตรียมการจดัท าแผนโครงการ (Business Plan) 
2. ท าการศกึษาและวิจยั(Marketing Research)  วิเคราะห ์แนวโนม้ของตลาด และสื่อโฆษณาประเภทตา่งๆ  
3. ศกึษาความตอ้งการของตลาด เพื่อประเมิณความเป็นไปไดท้างดา้นการขายและการตลาด 
4. วิเคราะหส์ถานการณท์างการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะหห์าจดุแข็ง(Strength) จดุออ่น(Weakness) โอกาส

(Opportunity) และอปุสรรค(Threat) 
5. ก าหนดกลยทุธเ์พื่อวิเคราะหก์ลุ่มเปา้หมาย(STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธเ์พื่อระบกุลุ่มลกูคา้เปา้หมายดว้ยการ

แบง่สว่นตลาด(Segmentation) กลุ่มลกูคา้เปา้หมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง(Positioning) 
6. วางแผนเก่ียวกบัสว่นผสมทางการตลาด ทางดา้นสินคา้และบรกิาร(Product) ราคา(Price) ช่องทางการจดัจ าหน่าย

(Place) การส่งเสรมิการจดัจ าหน่าย(Promotion) 
7. ด าเนินการติดต่อ ประสานงานกบัพนัธมิตรที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต ์ 
8. รวมรวมขอ้มลูทางดา้นการตลาดจากทางพนัธมิตรที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต ์ 
9. ประสานงานกบัฝ่ายผลิตดา้นการผลิตวสัด ุและพนัธมิตรดา้นการผลิต 
10. ส ารวจพืน้ที่ และก าหนดจดุติดตัง้ 

การควบคุมและประเมินผล 

1. ควบคมุและตรวจสอบคณุภาพสื่อโฆษณาที่ติดตัง้แลว้เสรจ็ 
2. ควบคมุดแูลงบประมาณการตลาดสื่อโฆษณา ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้
3. ติดตาม ประเมิณผล รายงานการขายของสื่อโฆษณา 
4. ติดตามประเมิณผลการสื่อสารทางการตลาด 
5. ปรบัแผนกลยทุธท์างการตลาด ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณก์ารแข่งขนั และปรบัปรุงพฒันาสื่อโฆษณา 

การใหบ้ริการหลังการขาย      

         บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขาย โดยบรษิัทจดัส่งรูปถ่ายปา้ยโฆษณาที่แลว้เสรจ็ใหล้กูคา้
รบัทราบทาง E-mail ภายใน 24 ชั่วโมง พรอ้มรูปถ่ายชิน้งานโฆษณาใสก่รอบรูปหลงัลกูคา้มีการตรวจรบัมอบงาน ตลอดจนรายงาน
สภาพสื่อของปา้ยโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทกุรายไดท้ราบเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ในบรกิาร โดย
ทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสวา่งของไฟฟ้าในส่ือปา้ยโฆษณาทกุ
ประเภท ภายในวนัที่ 25 ของทกุเดือน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อปา้ยโฆษณาพรอ้มรูปถ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ไดร้บัทราบ
ตลอดอายสุญัญา    นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการใหบ้รกิาร และตรวจสอบแกไ้ขสภาพปา้ยโฆษณาให้
ทนัท่วงที เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบรกิารสงูสดุ บรษิัทจงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 
เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้สภาพปา้ยช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลกูคา้ครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่าย
การตลาดจะท าหนา้ที่ในการเสนอขอ้มลูสนบัสนนุเพื่อกระตุน้ต่อการตดัสินใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กิดการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณา
ของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง 



 

 
 
 

การวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
“ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที ่ทจ.11/2552 เรื่องหลักเกณฑ ์เงือ่นไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล

เกี่ยวกับฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัททีอ่อกหลักทรัพยไ์ด้ยกเลิกหวัข้อนี”้ 
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5. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ    
 
สินทรัพยถ์าวร 

สินทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณท์ี่ใชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ยโฆษณา ดงัมี
รายละเอียดตอ่ไปนี ้  
มลูค่าทางบญัชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(พันบาท) 

ภาระการค า้ประกันเงนิกู้ 

ที่ดิน 6 แปลง* 
อาคาร 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ านกังาน 
เครื่องมือและอปุกรณ ์
โครงปา้ยโฆษณา 
ยานพาหนะ 
สื่อโฆษณาอื่น ๆ 
สินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 
อื่น ๆ 

บรษัิท 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 
บรษัิท/บรษัิทย่อย 

35,317 
3,439 
8,801 

345 
24,692 

1,844 
5,473 

21,139 
1,242 

ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือจ านวน 103 ลา้นบาท 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่ม่ 
ไม่มี 

                รวม 102,292  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที่ ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต าบลทบัคาง อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบรุ ี 

 
สัญญาเช่าระยะยาว 

ในการด าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณา จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณามีความส าคญัตอ่การประสบความส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมาก โดยสญัญาเช่าพืน้ที่ในการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

 
ลักษณะสัญญา อายุสัญญา การจ่ายค่าตอบแทน 

เช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดือนและรายปี 

เช่าพืน้ที่จากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวิสาหกิจ 3-9 ปี รายเดือน 

เช่าโครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดือน 

 
ทรัพยสิ์นทีไ่ม่มีตัวตน   

- ไม่มี –  
 
 
 
 
 



 

 
 
 

โครงการในอนาคต 
 
 
 
“ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที ่ทจ.11/2552 เรื่องหลักเกณฑ ์เงือ่นไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล

เกี่ยวกับฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ได้ยกเลิกหวัข้อนี”้ 
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 บรษิัทและบรษิัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรพัยข์องบรษิัท
และบรษิัทย่อย   
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7. โครงสร้างเงนิทุน   
 

หลักทรัพยข์องบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 125 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 125 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั จ านวน 

125 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 
โครงสร้างผู้ถอืหุน้  
รายช่ือผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบริษัท ณ วันที ่30 ธันวาคม  2552      มีรายละเอียดดังนี ้
 

ผู้ถอืหุน้ ทุนจดทะเบยีนทีเ่รียกช าระแล้ว 
จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1.นายนพดล                ตัณศลารักษ ์ 24,950,000 19.96 
2.นายพเิชษฐ               มณีรัตนะพร 15,925,000 12.74 
3.บริษัท ดคีอรป์ กรุ๊ป จ ากัด 12,500,000 10.00 
4.CITIBANK NOMINEE  SINGAPORE  PTE   LTD –  
THAI FOCUSED EQUITY FUND LTD.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

8,423,400 6.74 

5.นายวิชิต                 ดลิกวลิาศ 7,404,767 5.92 
6.นางชลลดา             ฟูวัฒนศิลป์ 5,751,600 4.60 
7.นายทวีฉัตร            จุฬางกูร 5,000,000 4.00 
9.น.ส.พรรัตน ์           มณีรัตนะพร 4,786,666 3.83 
8.นายสุรพงศ ์           โพธิ์พชิัย 4,470,000 3.58 
10.นายธนิต             ลาภพณิชพลูผล 3,300,000 2.64 

 
 
นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและ
ส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 
นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล
และส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการแตล่ะชดุมีโครงสรา้ง และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ โดยมีประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท บรหิารจดัการผ่านคณะกรรมการบรษิัท 
 
โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 กรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานที่จะเป็นประโยชนแ์ก่บรษิัท ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
และเป็นผูก้  าหนด วิสยัทศัน ์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงานรว่มกบัฝ่ายบรหิาร กรรมการบรษิัทตอ้งมีคณุสมบตัิ
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนก าหนดรวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกั 
ทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชมุผู้
ถือหุน้ และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะจะตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
ปัจจบุนักรรมการบรษิัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 8 ท่าน โดยในจ านวนนีมี้กรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน รวมอยู่ดว้ย 
2. กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน คือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  และรองผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

 
รายช่ือกรรมการและการถอืครองหุน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 ประกอบด้วย 
 

หมายเหตุ:   1นับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้
(ล่าสุด) 

จ านวนหุน้ที่
ถอืครอง1 

อัตราส่วน
การถอืหุน้ 

1.ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์  โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการอิสระ 

22 เมษายน 2551 ไม่มี - 

2.นายปารเมศร ์      รัชไชยบุญ  รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการอิสระ 

22 เมษายน 2551 ไม่มี - 

3.นายนพดล          ตัณศลารักษ ์ กรรมการ / 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

22 เมษายน 2552 24,950,000 19.96% 

4.นายพเิชษฐ         มณีรัตนะพร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 20 เมษายน 2550   22,711,666 18.17% 

5.นายธวัช             มีประเสริฐสกุล กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 20 เมษายน 2550 14,191,930 11.35 % 

6.นายวิชิต             ดลิกวิลาศ  กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2552 7,404,767 5.92% 

7.นายประเสริฐ        วีรเสถยีรพรกุล  กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2552 ไม่มี - 

8.นายพรศักดิ ์     ลิม้บุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 ไม่มี - 

9.นางอุบลรัตน ์   โพธิ์กมลวงศ ์ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2551 ไม่มี - 

10.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช กรรมการ/ 
รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงนิ 

22 เมษายน 2551 ไม่มี - 
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โดยมีกรรมการที่ลาออกระหวา่งปี รวมทัง้ขอ้มลูการถือครองหุน้ของกรรมการดงักล่าว ดงันี ้

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ลง
ลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ลง
ลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการบริษัท 
กรรมการบรษิัทมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. จดัการบรษิัทโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทดว้ยความ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท  และรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. มีหนา้ที่ในการทบทวนและใหค้วามเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษิัทที่เสนอโดยคณะ
กรรมการบรหิาร เวน้แตเ่รื่องที่คณะกรรมการบรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ไดแ้ก่ เรื่องที่
กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแจง้ให้
คณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องที่มีสาระส าคญัตอ่การด าเนินงานของบรษิัท รายการระหวา่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนั
และอื่นๆ ใหพ้ิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  ทัง้นีห้ากมีการตดัสินใจเรื่องที่มีผลตอ่การด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบรษิัท คณะกรรมการอาจ
ก าหนดใหมี้การวา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหนา้ที่ในการก ากบัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิัท ยงัมีอ านาจหนา้ที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบรษิัท เวน้แต่
เรื่องดงัตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ  
1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง

หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน 
3. เรื่องการซือ้หรอืขายสินทรพัยส์  าคญั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องหลกั 

เกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียน 
 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วันทีพ่น้จาก
ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้
ทีถ่อืครอง 

อัตราส่วนการ
ถอืหุน้ 

1.นายประสงค ์     เอมมาโนชญ ์ กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 16 ตลุาคม 2552 ไม่มี ไม่มี 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
บรษิัทไดก้ าหนดนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ กลต. และตลาดหลกัทรพัย์

เพื่อกรรมการอิสระของบรษิัทมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
1. ถือหุน้ในบรษิัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย  

บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย  
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    เป็นผูมี้ 

อ านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้   (ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และ 
บตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอช่ือเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็นอิสระ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึง่ผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ย่ืนขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปี จากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่ 
อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
 
การแต่งตัง้ การลาออกและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดให ้ กรรมการของบรษิัทเลือกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหมี้กรรมการบรษิัทไม่
นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร ในกรณีที่ต  าแหน่ง
วา่งลงเน่ืองจากเหตอุื่นนอกจากถึงคราวตอ้งออกตามวาระใหก้รรมการบรษิัทเป็นผูเ้ลือกผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ
บรษิัทแทนในการประชมุครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงคจ์ะลาออกจากบรษิัท ใหย่ื้นหนงัสือลาออกโดยการลาออกมี
ผลตัง้แตว่นัที่ใบลาออกไปถึงบรษิัท  

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบง่ออก
ใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้
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ออกจากต าแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปอาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ และหากกรรมการท่านใดมีความประสงคจ์ะ
ลาออก ใหย่ื้นหนงัสือลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษิัท โดยการลาออกจะมีผลนบัจากวนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บรษิัทฯ มีการแบง่แยกอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิัท กบั กรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน  เพื่อมิ
ใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระและมิไดมี้ความสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่าย
บรหิาร 
 
การสรรหากรรมการบริษัท   
การสรรหาผูท้ี่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการนัน้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้  าหนดวิธีการสรรหาดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒิ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญในสาขาที่บริษัทด าเนินธุรกิจเพื่อ
เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตามก าหนดวาระใหก้ลบั
เขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งโดยดูจากผลการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรอง คดัเลือก บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในวนัประชมุ
สามัญประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรือ
ลาออก คณะกรรมการที่เหลือสามารถเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชมุคราวถดัไป โดย
มิตอ้งเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพื่อลงมติเลือกตัง้ แต่ถา้วาระของกรรมการที่ว่างลงนัน้เหลือนอ้ยกว่าสองเดือน คณะกรรมการจะไม่
เลือกกรรมการใหม่เองจะคอยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกก็ได ้มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการเพิ่มดังกล่าวต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนสามารถอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเขา้รบัต าแหน่งแทน 

 
โครงสร้างกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิัท ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการชดุย่อย 3 คณะ เพื่อมีหนา้ที่รบัผิดชอบในดา้นตา่งๆ ดงันี ้
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแต่งตัง้จากกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด มีจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน  ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552  กรรมการตรวจสอบของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายพรศกัดิ ์          ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 

3. นางอบุลรตัน ์        โพธ์ิกมลวงศ ์      กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บญัชีและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน
รว่มกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบตัิของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวน
รว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิัทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
วิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท  
7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึง่รายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้
7.1 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบรษิัทถึงความถกูตอ้ง 

ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือได ้
7.2 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
7.3 ใหเ้หตผุลที่เช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบรษิัทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 
7.4 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย
หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย  

ในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยมีอตัราการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ 100% 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง  
เท่ากบัวาระการเป็นกรรมการบรษิัท 
 
2. คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 4 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการผูอ้อกจาก
ต าแหน่งไปอาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 
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ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม  2552  คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท  มีจ านวน  4 ท่าน ดงันี ้  
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1. นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

2. นายพิเชษฐ   มณีรตันะพร  กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

3. นายธวชั        มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

4. นายวิชิต        ดิลกวิลาศ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการควบคมุการบรหิารงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนดไว ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควบคมุการบรหิารงานของบรษิัท ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนดไว ้ และใหร้ายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชมุ
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมีกรรมการบรหิารเขา้ประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิาร ส่วนการลง
มติของคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่าวจะตอ้งนบัได้
อย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด คณะกรรมการบรษิัทอาจเห็นสมควรที่จะก าหนด
เปลี่ยนแปลง หรอืเพิ่มเติมเป็นครัง้คราวในเรื่องขัน้ตอนการประชมุ องคป์ระชมุ และการลงคะแนนเสียงของคณะ
กรรมการบรหิารก็ได ้

2. พิจารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแตล่ะหน่วยงาน และอ านาจหนา้ที่ของแตล่ะบคุคล 
ตลอดจนขัน้ตอนของแตล่ะหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว ้ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท และ
การควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากบรษิัทแลว้ 

3. ประเมินผลการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน ก าหนดวิธีการและขัน้ตอนประเมินผลการด าเนินงานและรบัการชีแ้จง
เรื่องการประเมินผลการด าเนินงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทและสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรพัยส์ินหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สิทธิเพื่อ

น ามาใชป้ระโยชนใ์นกิจการของบรษิัท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการ
เจรจาเพื่อท าสญัญาดงักล่าว 

7. พิจารณาการท าสญัญาเก่ียวกบัการเงิน การกูยื้ม การค า้ประกนั และการใหส้ินเช่ือในวงเงินไม่เกิน 100ลา้นบาท 
ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลิกสญัญาที่มีสาระส าคญัตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรพัยส์ินของบรษิัทไปยงับคุคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกติของบรษิัทเพื่อเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษิัท 
11. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยส์ินของบรษิัทไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอื่น เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
12. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
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13. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรอืการเลิกธุรกิจของบรษิัท เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
การด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นที่ใหโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท หรอื
ตามการใหอ้  านาจจากคณะกรรมการบรษิัท ซึง่อยู่ภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นีก้ารมอบอ านาจ
ดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรอือาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

14. ด าเนินการเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมติ และ/หรอื อนมุตัิจากที่ประชมุ
คณะกรรมการ และเรื่องดงักล่าวจะตอ้งแจง้ตอ่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่นส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์

ทัง้นีก้รรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส้่วนเสีย หรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย  

 
การประชุม 

คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้ีหรอืเรียกประชมุตามท่ีเห็นสมควร ในการประชมุจะตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุ
แตล่ะครัง้อย่างนอ้ย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ มติของท่ีประชมุจะถือเอาเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชมุ 
ทัง้นีก้รรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณาหรือลงมติเก่ียวกับเรื่องนัน้ 

โดยในปี 2552 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรหิาร มีวาระด ารงต าแหน่ง 4 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
ซึง่อย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการบรษิัท 

ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม  2552  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท  มีจ านวน  10 ท่าน ดงันี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ นามสกุล ต าแหน่ง 

1.นายนพดล                      ตณัศลารกัษ์ ประธาน 
2.นายอนนัต ์                      ศิรภิสัราภรณ ์ รองประธาน 
3.นายดนยั                         ตัง้ศรวีิรยิะกลุ กรรมการ 
4.นายญาณิสร ์                   ทิพากร กรรมการ 
5.นายชชูยั                          สวุรรณภชูยั กรรมการ 
6.นายจฑุา                          จารุบณุย ์ กรรมการ 
7.นางรจนา                         ตระกลูคศูรี กรรมการ 
8.นางสาวธมนวรรณ            นรนิทวานิช กรรมการ 
9.นางอไุรวรรณ                  บณุยรตัพนัธุ ์ กรรมการ 
10.นางดารนิตย ์                 ไวยกลู กรรมการ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี  ้

1. จดัท าคูมื่อการบรหิารความเสี่ยง ของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนั หรือลดความเสี่ยง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงของ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ตอ่คณะกรรมการบรหิาร บรษิัท 

มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพื่อขอความเห็นชอบก่อนน าสู่การปฏิบตัิ 
4. สนบัสนนุการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้  

องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยทุธด์า้นความเสี่ยงไปสู่การปฏิบตัิ โดยใชว้ิธีการสรา้งระเบียบปฏิบตัิและการลงทนุในระบบ  
ที่เหมาะสม 

5. ศกึษา วิเคราะห ์ และประเมินความเสี่ยง แนวโนม้ ที่เกิดและหรอือาจจะเกิดขึน้ ซึง่มีผลกระทบตอ่องคก์รทัง้ภายใน  
และภายนอก   

6. ประเมินผล และจดัท ารายงานพรอ้ม น าเสนอรายงานที่เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบและการควบคมุความเสี่ยง ตอ่
คณะกรรมการบรหิาร บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั   
(มหาชน) 

7. ท าหนา้ที่เป็นศนูยร์วมในการก ากบัดแูลความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัต่าง ๆ ที่ผูป้ระสานงานการบรหิารความเสี่ยงรายงาน 
8. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสี่ยงก ากบัดแูลประสิทธิผลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบัความเสี่ยงที่

ไม่สามารถยอมรบัได ้
9. จดัวางระบบบรหิารความเสี่ยงแบบบรูณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
10. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน)  

ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
 
การประชุม 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะตอ้งจดัใหม้ีหรอืเรียกประชมุทกุเดือน หรือตามท่ีเห็นสมควร ในการประชมุจะตอ้งมี
กรรมการเขา้รว่มประชมุแตล่ะครัง้อย่างนอ้ย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ  การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียง
ขา้งมากในท่ีประชมุเป็นมติของท่ีประชมุ 

 
เลขานุการบริษัท 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และตามขอ้ก าหนดของพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2551  บริษัทจึงไดม้อบหมายให ้
นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการ และรองผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน  ท าหนา้ที่เลขานกุารบรษิัท  โดยมีภาระหนา้ที่
ในการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการตอ้งทราบและปฏิบตัิ  การจดัการประชมุ  รวมทัง้ดแูล
กิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการ  เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุต่อ บริษัท รวมทัง้การจดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร  อาทิ  ทะเบียนกรรมการ  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการ  และรายงานประจ าปีของบริษัท  หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุน้  รายงานการประชุมผูถื้อหุน้  
และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร  
 
การบริหารจัดการ 

รายช่ือผูบ้รหิาร ณ. 31 ธนัวาคม 2552 
 

ล าดบัที่ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายดนยั ตัง้ศรวีิรยิะกลุ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการตลาด 

3. นายญาณิสร ์ ทิพากร ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารงานนวตักรรม 

4. นายชชูยั สวุรรณภชูยั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคนิคการผลิต 

5. นายจฑุา จารุบณุฑ ์ รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

6. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เลขานกุารบรษิัท / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

7. นางอไุรวรรณ บณุยรตัพนัธุ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารส านกังาน 

หมายเหตุ: ผู้บริหารล าดับที ่7  ไม่เข้าข่ายเป็นผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที ่ทจ.23/2551 
 
อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร/กรรมการผู้จัดการ 
 กรรมการผูจ้ดัการมีอ านาจและหนา้ที่เก่ียวกบัการบรหิารบรษิัท ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะตอ้งบรหิาร
บรษิัทตามแผนงานหรอืงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเครง่ครดั  ซื่อสตัย ์  สจุรติและระมดัระวงั  รกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้อย่างดีที่สดุอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการมีดงัตอ่ไปนี  ้

1. เป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์ แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการก ากบั
ดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามจ านวนที่จ  าเป็นและเห็นสมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิัทเพื่อ
ปฏิบตัิหนา้ที่ทกุต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจ
ในการปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสญัญาซือ้ขาย การ
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มีอ านาจอนมุตัิคา่ใชจ้่ายตามโครงการที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ และคา่ใชจ้่ายหรอืการจ่ายเงินแตล่ะ
ครัง้มีวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทนุในโครงการประเภทตา่งๆ รวมถึงการซือ้ขายทรพัยส์ิน 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์อ่บรษิัท 
7. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท 

 ทัง้นี ้การใชอ้  านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากมีส่วนได้
ส่วนเสีย  หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษิัทในการใชอ้  านาจดงักล่าว 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1  หนา้   33 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูง 

ในกรณีที่ต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลง คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบรหิารหรอื
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผูท้ี่เหมาะสมอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารทกุระดบัรว่มกนัก าหนดตวัชีว้ดัและตัง้คา่เปา้หมาย (Key Performance Indicators : 
KPIs) ไวแ้ตล่ะปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและน าไปใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร/
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารทกุระดบั   
  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอรแ์อดและบรษิัทในเครือ 
จ านวนรวมทัง้สิน้ 10 ท่าน ไดร้บัคา่ตอบแทนจากบรษิัท  ณ. 31 ธนัวาคม 2552  เป็นเงินจ านวนรวมทัง้สิน้ 14,987,294.97   
บาท   ตามรายละเอียด  ดงันี ้
                                                                                 (หน่วย : บาท) 

 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

- ไม่มี  – 
 
ทรัพยากรบุคคล   

ตลอดระยะเวลา 21 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ เช่ือมั่นวา่  พนกังานที่มีคณุภาพ และศกัยภาพ   เป็นส่วนส าคญัที่สดุที่ท  าให้
องคก์รมีการเจรญิเติบโต   ดงันัน้บรษิัทฯ  จงึมีนโยบายที่จะปรบัปรุงระบบการบรหิาร และระบบการพฒันาบคุลากรใหมี้ความ
ทนัสมยั  สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  เพื่อเพิ่มความรูค้วามสามารถของบคุลากร  อีกทัง้เป็นการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนั   เพื่อเสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นกังานเป็นกลไกหลกัในการผลกัดนัใหบ้รษิัทฯ  บรรลุ
วตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจ    ในการกา้วสู่การเป็น  “ The  Leader in OHM  Solution  Provider” 

จ านวนบคุลากรของ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) แบง่ตามสายงานหลกั   
 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน   
31 ธ.ค. 2552 (คน) 

จ านวนพนักงาน   
31 ธ.ค. 2551 (คน) 

  1. ฝ่ายบรหิาร 21 13 

  2. ฝ่ายการตลาด 18 18 

  3. ฝ่ายขาย 21 16 

  4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 6 14 

  5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 15 14 

  6. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 15 17 

  7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและนวตักรรมสื่อโฆษณา 2 5 

  8. ส่วนกฏหมายและคดี 2 2 

รวม 100 99 

ค่าตอบแทน ปี2552 ปี2551 ปี2550 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงินเดือนรวมโบนสั 10 14,734,288.97 9 14,070,333.00 9 13,824,801.00 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 10     253,006.00 8 222,180.00 8 209,024.00 

รวม  14,987,294.97  14,292,513.00  14,033,825.00 
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ค่าตอบแทน  
บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท างานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม   ตามคุณวุฒิ  ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน     รวมถึงการก าหนดใหมี้การพิจารณาปรบัเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปีใหแ้ก่
พนักงานปีละ   1  ครัง้   โดยยึดตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน     ทั้งนี ้บริษัทฯ   ยังคงน าระบบ  Balance  Score Card   
และ  KPI   มาใชเ้ป็นเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานและหน่วยงาน ตามหลกัการจ่ายผลตอบแทน
แบบ  Pay  for  Performance   เหมือนเช่นในปีที่ผ่านมา 

 
รายละเอียดคา่ตอบแทนแก่บคุลากร (ไม่รวมผูบ้รหิาร) 

รายละเอียด 
 

ปี 2552 ปี2551 ปี 2550 

เงินเดือนและคา่ใชจ้่ายอื่นๆของพนกังาน 42,739,221.35 41,426,209.69 41,293,120.73 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 450,561.00 445,602 380,722.00 

รวม 43,189,782.35 41,871,811.69 41,673,842.73 

 
ด้านสวัสดกิาร  

นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน    บรษิัทจดัใหมี้สวสัดิการที่เหมาะสมใหก้บัพนกังาน   ตามความเหมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจ  การด ารงชีพ  ไดแ้ก่   กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  โบนสัตามผลประกอบการของบร  ิษัทและตามผลงานของ
พนกังาน    เบีย้ขยนั    ประกนัชีวิต     ประกนัอบุตัิเหต ุ   ประกนัสขุภาพ   เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาล
ของพนักงาน       การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี  ปีละ 1  ครั้ง   เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี      การให้
ทุนการศึกษาแก่พนกังาน     การจดัของขวญัแสดงความยินดีเน่ืองในโอกาสต่างๆ   เช่น  วนัเกิด   จบการศึกษา   มงคลสมรส   
มีบตุร   รวมถึงการส่งเสรมิและรกัษาใหพ้นกังานท างานอยู่กบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน   โดยจดัใหมี้เงินรางวลัส าหรบัพนกังาน
ที่ปฏิบัติงานกับองคก์รเป็นเวลานาน  10  ปี ,  15 ปี  ,   20 ปี    และยังมีกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสรา้งความสามัคคีในหมู่
พนักงาน   ซึ่งไดแ้ก่   การจัดสวัสดิการเที่ยวประจ าปีส าหรบัพนักงาน    การจัดงานแข่งขันกีฬา     งานรื่นเริงและงานเลีย้ง
สงัสรรคใ์นโอกาสต่างๆ     รวมถึงในเทศกาลปีใหม่     เพื่อใหพ้นกังานไดพ้กัผ่อนคลายความตงึเครยีดในการท างาน  เป็นตน้  
 
ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 เน่ืองจากจดุเริ่มตน้ที่ส  าคญัประการหนึ่ง  ที่จะมีส่วนช่วยใหบ้รษิัทฯมีคนดีและคนเก่งเขา้มารว่มงานกบัองคก์ร  บรษิัทฯ
จึงไดใ้หค้วามส าคัญกับขัน้ตอนในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร    โดยมุ่งเนน้การคัดเลือกเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรที่มีคุณภาพ 
ศกัยภาพ  รวมถึงเป็นบุคลากรที่เหมาะกับองคก์ร    บริษัทฯ จึงไดจ้ดัใหมี้กระบวนในการทดสอบเพื่อวดัความรูค้วามสามารถ    
ทศันคติในการท างาน  ความถนดัในการท างานในแต่ละต าแหน่งงาน   และมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีทัง้ความถนดัและมีความสขุใน
การท างาน  ในการปฏิบตัิในแตล่ะต าแหน่งงาน   
 
การปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร   

บรษิัทมีความเช่ือมั่นวา่การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเป็นส่วนส าคญัเป็นอย่างยิ่งที่จะสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีคณุภาพ
และศกัยภาพ   เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัองคก์ร  จงึจะเห็นไดจ้าก     การใหค้วามส าคญักบัการฝึกอกอบรม
นบัแตก่า้วแรกที่บคุลากรไดเ้ขา้มาอยู่ในบรษิัทฯ  โดยบรษิัทฯไดเ้ริ่มตน้การพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรที่ไดเ้ขา้มา
อยู่ในองคก์ร    ตัง้แตก่ารปฐมนิเทศพนกังานใหม่   เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัองคก์ร   มีการจดัท าแผนการ



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1  หนา้   35 

 

เรยีนรูง้านของแตล่ะต าแหน่งงาน    (On  the  Job Training)   โดยรว่มกบัหน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานตา่งๆที่เก่ียวขอ้ง   
และมีการติดตามวดัผลการฝึกอบรมของการเรยีนรูง้านของแตล่ะต าแหน่ง (On  the  Job Training)   ในทกุสปัดาห ์  เป็น
ระยะเวลา  1 เดือน   โดยใชช่ื้อวา่   Project  4  Week     และเม่ือครบก าหนด  1 เดือน  ก็จะมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังาน  และหลงัจากนัน้จะมีการติดตามประเมนิความสามารถในการท างานและวดัผลงานของพนกังานใหม่
อย่างตอ่เน่ืองทกุเดือน   จนกวา่จะครบระยะเวลาการทดลองงาน    เพื่อใหม้ั่นใจวา่  บคุลากรที่มีเขา้มาใหม่สามารถน าความรูท้ี่มี
มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงานตามลกัษณะของต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกิจของบรษิัทได ้    

ส าหรบัพนกังานที่มีอยู่เดิม   บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบคุลการเป็นรายบคุคล ทัง้ระยะสัน้ 1ปี  และ
ระยะกลาง  3 ปี    โดยรว่มกบัพนกังานแตล่ะคน     และหวัหนา้งานในแตล่ะหน่วย    โดยแบง่เป็น  2 ส่วน  ไดแ้ก่   แผนพฒันา
เพื่อตอบสนองความตอ้งการขององคก์ร ( Corporate  Need ) และแผนพฒันาเพื่อสง่ตอบสนองความตอ้งการของหน่วยงาน
หรอืของต าแหน่งงาน ( Functional  Need )        นอกจากนี ้บรษิัทฯยงัใหค้วามส าคญักบัประสิทธิผลของการน าความรูท้ี่ไดจ้าก
การฝึกอบรมพฒันาในดา้นตา่งๆ ไปประยกุตใ์ช ้  โดยจะเห็นไดจ้ากการที่บรษิัทฯไดก้ าหนดใหมี้การติดตามวดัผลสิ่งที่ไดจ้ากการ
ฝึกอบรมและพฒันาและการน าไปใช ้   ผ่านทางหวัหนา้งานของผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรมและพฒันาอีกดว้ย     การด าเนินการตาม
แผนพฒันาศกัยภาพบคุลากรนีเ้ป็นไปอย่างจรงิจงัในทกุระดบั     บรษิัทไดก้ าหนดใหมี้การทบทวนแผนพฒันาศกัยภาพบคุลากร   
เพื่อความเหมาะสมและทนัสมยัในทกุปี และในปีที่ผ่านมา   บรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้การทดสอบเพื่อวดัความรูข้องพนกังานทัง้
องคก์ร   โดยไดจ้ดัมีการทดสอบเพื่อวดัความรู ้2 ส่วน ดว้ยกนั คือ   ความรูเ้ก่ียวกบัองคก์ร    และความรูท้ี่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่ง
งานทกุต าแหน่งอีกดว้ย 

บรษิัท ยงัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้การยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิารขององคก์ร  ซึง่เป็น
ความรว่มมือกบัสถาบนัการศกึษาในภาคเอกชน  ในการใหท้นุการศกึษาตอ่ในระดบัปรญิญาโทแก่พนกังานและผูบ้รหิาร    โดย
ในปัจจบุนั  นบัเป็นบคุลากรรุน่ที่  3-4  ของโครงการ  ซึง่บคุลากรใหรุ้น่ที่ 1-2  ไดส้  าเรจ็การศกึษาไปเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้        และ
นอกเหนือไปจากการพฒันาที่ตวับคุลากรแลว้   ยงัรวมไปถึงการส่งเสรมิใหมี้การปรบัลดขัน้ตอนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้   โดยไดมี้การน าเทคโนโลย่ีคอมพิวเตอรเ์ขา้มาช่วยใชใ้นลดขั้นตอนการท างานรว่มกนัของหน่วยงาน
ตา่งๆในองคก์ร     โดยน าระบบการเปิดใบสั่งงานผ่านระบบออนไลน ์  ( Job Online )  เพื่อความสะดวกในการท างาน  การ
รายงานผล  การติดตามผล  และการประเมินผลอีกดว้ย 

อีกประการหนึ่งของการพฒันาบคุลากร  นอกจากการส่งเสรมิใหเ้กิดความรูท้างสติปัญญาแลว้  บรษิัทยงัจดัใหมี้
กิจกรรมที่ส่งเสรมิ พฒันาและยกระดบัทางดา้นจิตใจใหก้บัพนกังาน    ดว้ยการจดักิจกรรม ส าหรบัพนกังานทัง้องคก์ร    โดย
ก าหนดใหมี้การจดักิจกรรมท าบญุในวนัส าคญัๆ ตา่งๆ ทางพระพทุธศาสนา   รวมถึง  การจดักิจกรรมไหวพ้ระ 9 วดั  ใหก้บั
พนกังานเป็นประจ าทกุปีอีกดว้ย   
 
การพัฒนาพนักงานใหม้ีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเพื่อใหมี้ความรูค้วามสามารถในการท างานในปัจจบุนัแลว้  บรษิัท 
ยงัค านงึถึงการส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความกา้วหนา้ตามสายอาชีพอีกดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและพฒันา
พนกังาน    ยงัครอบคลมุไปถึง การเตรียมความพรอ้มของบคุลากร  เพื่อและรองรบัการกา้วหนา้ในต าแหน่งงานของบคุลากรใน
แตล่ะบคุคล  ใหมี้การเติบโตไปพรอ้มๆกนักบัความส าเรจ็ขององคก์รอีกดว้ย   โดยบรษิัทฯไดมุ้่งเนน้การฝึกอบรมและพฒันา
พนกังานเพื่อใหมี้ทกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหนา้ที่ในอนาคต  โดยเนน้การปรบัปรุงจดุอ่อนและเสรมิจดุแข็ง  
อนัเกิดจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานจากหวัหนา้งาน    และการวางแผนการเจรญิเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพรว่มกบั
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พนกังาน และหวัหนา้งาน   เพื่อใหพ้นกังานไดมี้การรบัรูถ้ึงโอกาสในการกา้วหนา้ในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มี
โอกาสในการปรบัเลื่อนต าแหน่งอีกดว้ย      

 
การก าหนดทศิทางและเป้าหมายขององคก์รและการส่ือสาร 

เพื่อใหก้ารสื่อสารทิศทางและเปา้หมายขององคก์ร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผลสงูสดุ  บรษิัทฯได้
ก าหนดใหค้ณะผูบ้รหิารและพนกังานไดจ้ดัท าแผนการปฏิบตัิงานรว่มกนั   โดยมุ่งเนน้ใหก้ารด าเนินธุรกิจทั่วทัง้องคก์รมุ่งไปสู่
จดุหมายเดียวกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ    ซึ่งผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้ว่มประชมุหารอืและก าหนดวิสยัทศันแ์ละทิศทางขององคก์ร
รว่มกนั  และถ่ายทอดทิศทางดงักล่าวไปสูห่น่วยงานตา่งๆ จากกลยทุธธ์ุรกิจเป็นแผนธุรกิจและแผนการใชง้บประมาณที่มีความ
สอดคลอ้งในทิทางเดียวกนั   พรอ้มกนันี ้ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัยงัไดก้ าหนดวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ดั (Key 
Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามล าดบั ตัง้แตร่ะดบัองคก์ร หน่วยงาน และระดบัพนกังาน   ทัง้นี ้
วตัถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ดัที่พนกังานก าหนดนัน้  จะใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบตัิงานและเป็นมาตรฐานการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานของแตล่ะบคุคล  และน าไปสูก่ารพิจารณาปรบัอตัราผลตอบแทนและอตัราการปรบัเงินเดือนประจ าปี
ของพนกังานอีกดว้ย   

 นอกจากนี ้  บรษิัทฯยงัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานในทกุระดบัไดร้บัทราบถึง  แนวทางการด าเนินงานขององคก์ร  ผลการ
ปฏิบัติงานของทั้งองคก์ร   หน่วยงานต่างๆ  รวมถึงอุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ในแต่ละไตรมาส  โดยก าหนดให้มี
กิจกรรม  สรุปผลการปฏิบตัิงานประจ าไตรมาส ในทกุไตรมาส   เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานทัง้องคก์รไดต้ื่นตวัอยู่ตลอดเวลา  
และเป็นการแบ่งเป็นการรบัรูท้ัง้ความผิดพลาดและความส าเร็จของทัง้องคก์รรว่มกัน     เพื่อใหมี้โอกาสรว่มกันในการปรบัปรุง
พฒันางานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การเสริมสร้างสัมพันธภาพทีด่ใีนองคก์ร 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมต่างๆ  ระหว่างผูบ้รหิาร   ระหว่างพนกังานดว้ยกนั  และระหว่างพนกังานกบับรษิัทฯ  โดยได้
จดัใหมี้กิจรรมสนัทนาการในรูปแบบต่างๆ   เช่น  งานเลีย้งสงัสรรคต์่างๆ  เพื่อใหเ้กิดความสนิทสนม และเขา้ใจซึ่งกนัและกนัอยู่
เป็นประจ า        และในปีท่ที่ผ่านมา  บริษัทฯยงัจดัใหจ้ัดใหมี้กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการท างานเป็นทีมใหก้ับพนกังานทัง้องคก์ร    
เพื่อใหท้ัง้องคก์รไดท้ ากิจกรรมรว่มกนั  โดยไม่มีการแบง่ระดบัของพนกังาน     อนัน ามาซึ่งความรว่มมือ  รว่มใจ  และความเขา้ซึ่ง
กันและกันมากขึน้       นอกเหนือจากนี ้ บริษัทฯยังจัดใหมี้การรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานไปยังบริษัทฯ  ผ่านการส ารวจ
ความพึงพอใจของพนักงาน  ในดา้นต่างๆอีกดว้ย    อันจะท าให้บริษัทฯ  ผูบ้ริหารไดร้บัทราบและเขา้ใจความตอ้งการของ
พนกังานมากยิ่งขึน้   อนัจะน าไปสู่การหาทางแกไ้ขปรบัปรุง  โดยบรษิัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานจะน าไปสู่สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั  และท าใหบ้รรลเุปา้หมาย
องคก์รรว่มกนัไดอ้ีกดว้ย 
 
การก าหนดและส่ือสาร  Core  Competency ขององคก์ร 
 การส่งเสริมให้องค์กรมีความแข็งแกร่งและมีขีดความสามารถในการแข่งขันอีกประการหนึ่ง  คือ   การก าหนด
ความสามารถหลักให้กับบุคลากรทั้งองคก์ร     โดยปี  2552  บริษัทฯไดก้ าหนด  Core Competency ขององคก์ร ขึน้โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิของพนกังานทัง้องคก์ร   เพื่อใหอ้งคก์รบรรลถุึงวิสยัทัศน ์ ภารกิจ และเป้าหมายที่
ไดมี้การก าหนดไว ้    โดยมี  7  หวัขอ้หลกั ดงันี ้
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1. ความสามารถในการรบัผิดชอบงาน (Accountability) 
อนัหมายถึง   ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ที่อยู่ในความรบัผิดชอบและเก่ียวเน่ืองใหส้  าเรจ็ไดต้าม 
เปา้หมายและเวลาที่ก าหนดให ้ รวมทัง้มีการรายงานผลการท างานและสามารถตรวจสอบผลงานได ้

2. การท างานเป็นทีม  (Teamwork) 
ความสามารถในการท างานรว่มกับบุคคลอื่น  เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายเดียวกนัของกลุ่มโดยมีการแลกเปลี่ยน
ทกัษะ ความรู ้และประสบการณต์อ่กนั  รวมถึงสามารถน าเสนอแนวทางการท างานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์

3. การปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ือง (Continuous  improvement) 
ความสามารถในการปรบัปรุงงาน รวมทั้งวิธีการ แนวความคิดและผลลัพธอ์ย่างต่อเน่ือง  เพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
วิธีการแนวความคิดและผลลพัธท์ี่ดีกวา่ 

4. มีจิตส านกึในการใหบ้รกิาร  (Service  Mind) 
จิตส านึกในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ และมีปฏิกิริยาที่ดีในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้  เพื่อให้
ลกูคา้เกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

5. ความเป็นเจา้ของกิจการ  (Entrepreneurship) 
การมีส่วนร่วมในการท างาน  โดยถือเสมือนหนึ่งว่าหน่วยงานที่ท  างานอยู่เป็นเสมือนกิจการของตนที่ตอ้ง
รบัผิดชอบท างานใหด้ีที่สดุ 

6.  การบรรลผุลตามเปา้หมาย   (Goal  Orientation) 
ความมุ่งมั่นและความพยายามในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนด
ไว ้

7. การสื่อสาร  (Communication) 
ความสามารถในการสื่อและแสดงใหผู้อ้ื่นรบัรูแ้ละเขา้ใจไดต้รงกนัอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการฟัง   การพูด  
การอา่น  และการเขียน 

 บริษัทฯไดท้ าการสื่อสาร  Core Competency ไปยังพนักงานอย่างทั่วถึงทัง้องคก์ร   ผ่านทุกช่องทางของการสื่อสาร
ภายในองคก์ร   ทั้ง  บอรด์ประชาสัมพันธภ์ายในองคก์ร     การจัดรายการวิทยุโทรทัศนใ์นองคก์ร  การตอบค าถามผ่านทาง
รายการที่จดัขึน้    การแจกโบรชวัรแ์ผ่นพับ    การแจกแบบประเมินตนเองทัง้ 7 ดา้น    การติดสติ๊กเกอรบ์นพืน้บริเวณทางเดิน
หลกัทั่วทัง้องคก์ร   การประชาสมัพนัธผ์่านระบบเครอืข่ายภายใน  Intranet   รวมถึง การจดัส่ง  Email   ไปยงัพนกังานทัง้องคก์ร    
นอกจากนี ้ ยังมีการจัดกิจกรรม  Team Building   เพื่อกระตุน้การสื่อสาร Core Competency  และการจัดใหมี้การประเมิน  
360 องศา  ทัง้องคก์ร  โดยการน าหวัขอ้  Core Competency ทัง้  7  มาใชเ้ป็นเกณฑ ์เพื่อหารระดบัความสามารถทัง้ 7 ขอ้ในทัง้
องคก์ร  โดยไดท้ าการหาคา่เฉล่ีย  รายบคุคล   คา่เฉล่ียรายหน่วยงาน  และคา่เฉล่ียขององคก์ร   ตลอดจนการเขา้ไปสื่อสารอย่าง
ใกลช้ิดกบัพนกังานเป็นรายหน่วยงานอีกดว้ย   เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอย่างทั่วถึงทัง้องคก์ร 

 
ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทได้มีการปรบัปรุงส านักงานและจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงาน   โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มี
ความรูส้กึ    เหมือนเป็นบา้นหลงัที่ 2 ของพนกังาน    เพื่อใหบ้รเิวณสถานที่ท  างานและสภาพแวดลอ้มมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อ
การปฏิบตัิงาน     อีกทัง้บรษิัทยงัไดค้  านึงถึงสขุภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนักงาน  
จงึไดจ้ดัใหกิ้จกรรม  5 ส  ในส านกังาน อย่างตอ่เน่ือง   โดยก าหนดใหมี้การประกวดพืน้ที่  5 ส  ภายในบรษิัทฯ  ทกุไตรมาส    อีก
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ทัง้บริษัทยงัมีเจา้หนา้ที่เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบับริหาร  และเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ    รวมถึงการจดัให้ มี
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการ  เพื่อรว่มดแูลสวสัดิการและความปลอดภยั
ในส านกังาน   และบรษิัท ยงัคงเขา้รว่มโครงการโรงงานสีขาว  กบั กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม   เพื่อแสดงเจตนารมณ์
ในการท าใหส้  านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพติดอย่างตอ่เน่ืองอีกดว้ย 

 
รายงานการก ากับดูแลกจิการ 
บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบตัิของกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อ
เสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ  น าไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว   

บรษิัทถือวา่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ จรยิธรรมธุรกิจ ที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท โดยไดก้ าหนด ใหมี้นโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรยิธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยกรรมการบรษิัทเป็นผูมี้
หนา้ที่ก  าหนดนโยบายและขอ้ปฏิบตัิในเรื่องดงักล่าว และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  ทัง้นี ้
บรษิัทไดมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเหมาะสม และไดเ้ผยแพร่
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ (ฉบบัเต็ม)  ผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทที่ www.masterad.com 
 

1. สิทธิของผู้ถอืหุน้ 
  บรษิัทเคารพในสิทธิพืน้ฐานของของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในก าไรของกิจการ การไดร้บั

ข่าวสารขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ  การเขา้รว่มประชมุเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแตง่ตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอ่บรษิัท  และไดด้แูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

การจัดประชุมประชุมผู้ถือหุน้ 
บรษิัทก าหนดใหมี้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีปัญชี ทัง้นี ้ในปี 

2552 บรษิัทไดด้ าเนินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  ในวนัพธุที่ 22 เมษายน  2552 เวลา 14.00 น. ณ.หอ้งบอรด์รูม4 
ศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิตติ์  โดยในการประชมุมีคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการบรษิัท และ 
กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้  11 ท่าน รวมทัง้มีผูบ้รหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชี เขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรยีงกนั โดยมี
ประธานกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ ซึง่ประธานกรรมการไดด้ าเนินการประชมุอย่างครบถว้นตามที่
กฎหมายก าหนด  โดยมีขัน้ตอนในการด าเนินการประชมุดงันี ้

▪ ก่อนการประชุมผู้ถอืหุน้ 
1. บรษิัทไดด้ าเนินการเผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ ใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยรบัทราบสิทธิ

ในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัทตามกระบวนการสรรหาของบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัท
ก าหนดและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทที่ http://www.masterad.com/investor relation  ซึง่ในการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2552 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเป็น
กรรมการอิสระของบรษิัทแตอ่ย่างใด 

2. เผยแพรก่ าหนดการประชมุและวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบการสื่อสารขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์
และเว็บไซตข์องบรษิัทลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 30 วนั 

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/investor
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3. จดัส่งหนงัสือนดัประชมุระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชมุและเรื่องที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุพรอ้มดว้ย
รายละเอียด พรอ้มแนบ หนงัสือมอบฉนัทะ รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  
โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนที่มีรายช่ือ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้
ก่อนการประชมุ  9 วนั   และลงโฆษณาในหนงัสือพิมพต์ิดต่อกนั 3 วนั   

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยการมอบฉนัทะ รวมทัง้เสนอ
ช่ือกรรมการอิสระของบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหล้งคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้
รว่มประชมุได ้

▪ วันประชุมผู้ถอืหุน้ 
1. บรษิัทไดอ้  านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย โดยจดัใหมี้เจา้หนา้ที่ดแูลตอ้นรบั ใหค้วาม

สะดวกอย่างเพียงพอ ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนไดต้ัง้แตเ่วลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหนา้ก่อน
การประชมุประมาณ 1.30 ชั่วโมง  กรรมการบรษิัท  ผูบ้รหิารทกุท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท ไดเ้ขา้รว่ม
ประชมุโดยพรอ้มเพรยีงกนั   

2. ด าเนินการน าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเป็นปีที่สองเพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

3. จดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
4. ก่อนการประชมุประธานที่ประชมุไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชมุทัง้ผูท้ี่มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ใหท้ี่ประชมุ

รบัทราบ  และไดอ้ธิบายวิธีการลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนเสียงใหท้ราบก่อนการประชมุโดยจะถือเอาเสียงขา้ง
มากเป็นมติที่ประชมุ   

5. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
6. ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ที่มารว่มประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงัจากที่การประชมุเริ่มแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนน

ในระเบียบวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ  
7. การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามล าดบัวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชมุโดยไม่ไดมี้การเปลี่ยนแปลงหรอื

เพิ่มเติมวาระการประชมุกระทนัหนัในวนัประชมุ  
8. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความคิดเห็น ซกัถาม ไดอ้ย่างมีอิสระ โดยเท่าเทียมกนัทกุราย โดยประธานในที่

ประชมุไดใ้หค้วามส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทกุประเด็น 

▪ ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุน้ 
1.  หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุบรษิัทไดแ้จง้มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ โดยไดแ้จง้

รายละเอียดผลการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระเพื่อใหผู้ท้ี่สนใจไดร้บัทราบ 
2. มีการจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก็บไวแ้ละเผยแพรร่ายงานการประชมุภายใน 14 วนั ทาง

เว็บไซตข์องบรษิัทที่  http://www.masterad.com/investor relation 
 ทัง้นี ้จ  านวนผูเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ในปี  2552 มีผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะจ านวน  28
ราย และ  34 รายตามล าดบั นบัจ านวนหุน้ที่ถือรวมกนัได ้ 92,653,656 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  74.12 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้
ทัง้หมด  
จากการด าเนินการดังกล่าว เป็นผลใหบ้ริษัทได้รับรางวัล การประเมินผลการจัดประชุมผู้ถอืหุน้อยู่ในระดับ  ดมีาก  
 
 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1  หนา้   40 

 

2. การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกนั 
บรษิัทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผู้
ถือหุน้ตา่งชาติ  โดยยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

▪ การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
บรษิัทไดเ้ผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็น 

วาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทตามกระบวนการสรรหาของเป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนดและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท
ที่www.masterad.com/investor relation  

▪ การมอบฉันทะใหผู้้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 
ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุเองไม่ได ้ สามารถแตง่ตัง้บคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอก

แบบในหนงัสือมอบฉนัทะที่บรษิัทแนบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ นอกเหนือจากนัน้บรษิัทไดเ้สนอทางเลือกโดยการแจง้ช่ือ
กรรมการอิสระของบรษิัทจ านวน 3 ท่าน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุไม่ไดม้อบอ านาจใหบ้คุคลดงักล่าวเขา้ประชมุและ
ลงคะแนนเสียงแทน อย่างไรก็ตามในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี2550 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระ
เป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสียงลงคะ แนนแตอ่ย่างใด 

▪  การเข้าถงึข้อมูลของบริษัท 
 บรษิัท จะไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีสิทธิเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัท  
ที่เปิดเผยไดผ้่านช่องทางติดตอ่ต่างๆอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม และไดร้บัขอ้มลูเพียงพอ
ตามที่ บรษิัทเปิดเผย  ช่องทางต่าง ๆ มีดงันี ้
   โทรศพัท ์ :  029383388 ตอ่ 487 
   Website  :  http://www.masterad.com 
 -  แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ ์ :  ir@masterad.com  

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    
บรษิัทจะไม่เปิดเผยขอ้มลูที่มีนยัส าคญัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนใหแ้ก่พนกังานที่ไม่ไดร้บัอนญุาต กลุม่บคุคล หรอืบคุคล
อื่นใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนกัวิเคราะห)์ จนกวา่ขอ้มลูจะไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารชนแลว้ กรณีที่มีความจ าเป็นทางธุรกิจตอ้ง
เปิดเผยขอ้มลูแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัชี  ธนาคาร ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษากฎหมาย หรอื  ที่ปรกึษาอื่นๆ บรษิัทจะ
ด าเนินการเพื่อใหแ้น่ใจวา่บคุคลดงักล่าวไดใ้ชค้วามระมดัระวงัเพื่อรกัษาไวซ้ึง่ความลบั หากมีขอ้มลูที่ไม่ควรถกูเปิดเผยได้
เผยแพรอ่อกไป บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวตอ่สาธารณะชนโดยทนัที โดยบรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎของตลาดหลกัทรพัย์
เก่ียวกบัการออกข่าว และขอ้ก าหนดอื่น ๆ  หรอืหากจ าเป็นบรษิัทจะแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์
เป็นการชั่วคราวในบางสถานการณข์อ้มลูอาจตอ้งถกูชะลอตอ่การเปิดเผยตอ่สาธารณชนดว้ยเหตผุลทางธุรกิจ จนกวา่จะถึงเวลา
ที่เหมาะสมที่จะเปิดเผยตอ่สาธารชน 

ช่วงเวลาก่อนจัดส่งงบการเงนิ 
บรษิัทจะหลีกเลี่ยงการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานที่มีผลกระทบตอ่ราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ดผูห้นึ่งโดยเฉพาะ 
ในช่วงเวลาก่อนที่จะมีการจดัส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเริ่มตัง้แต่วนัสิน้สดุไตรมาสจนกระทั่งบรษิัท
ไดแ้จง้ผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของตลาดหลกัทรพัย ์

http://www.masterad.com/investor
http://www.masterad.com/
mailto:ir@masterad.com
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การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการเห็นชอบใหก้ าหนดแนวปฏิบตัิเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารเพื่อ
ความโปรง่ใสและปอ้งกนัปัญหาการขดัแยง้ของผลประโยชน ์ดงันี ้

▪ กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้เม่ือกรรมการและบุคคลในครอบครวัมีส่วนรว่มหรือเป็นผูถื้อหุน้ใน
กิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชนห์รือเกิดความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ที่บริษัทท า
ขึน้ หรือเขา้ถือหลกัทรพัยใ์นบรษิัทหรอืบรษิัทในเครอื  

▪ ในกรณีที่พนกังานและบคุคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนรว่ม หรอืเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใดๆ  ซึง่อาจมีผลประโยชนห์รือ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางธุรกิจตอ่บรษิัท จะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งแจง้ข้อมลูใหเ้ลขานกุารบรษิัทและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารที่มี
ส่วนไดเ้สียจะตอ้งงดเวน้จากการรว่มอภิปรายใหค้วามเห็น หรอืลงคะแนนเสียงในวาระดงักล่าว   
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี 
บรษิัทบรหิารงานโดยค านงึถึงการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทควบคูไ่ปกบัค านงึถึงผลประโยชน ์ สิทธิ และความเท่าเทียม

กนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้คูแ่ข่งขนั และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม โดยยึดหลกั
ปฏิบตัิตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันี ้

▪ ผู้ถอืหุน้   
บรษิัทด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุรายโดยเท่าเทียมกนั มุ่งเนน้ที่จะสรา้ง

ความมั่นคงและการเจรญิเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อ
หุน้ นอกจากนี ้ ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการมีส่วนรว่มในการรบัทราบและตดัสินใจในเรื่องส าคญัใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงการด าเนินกิจการขัน้พืน้ฐาน 

▪ พนักงาน    
บคุลากรของบรษิัททกุคนเป็นส่วนส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ  บรษิัทจงึใหค้วามส าคญักบัพนกังานทกุคนไม่วา่จะ

ท างานอยู่ในสว่นใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ  โดย สง่เสรมิใหบ้คุลากร รูร้กัสามคัคี ไวเ้นือ้เช่ือใจกนั ไม่แบง่ฝัก
แบง่ฝ่าย ปฏิบติัตอ่กนัอย่างสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รีความเป็นมนษุย ์ โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี มี
ความปลอดภยั  จ่ายคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัการท างาน มีสวสัดิการที่ดีใหก้บัพนกังาน และจดัหานวตักรรมและ
เทคโนโลยีใหม่มาสนบัสนนุการท างาน  สนบัสนนุการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมืออาชีพอย่างตอ่เน่ืองใหค้วาม
มั่นใจในคณุภาพชีวิตการท างานของพนกังานทดัเทียมบรษิัทชัน้น า 

▪ คู่ค้า  
ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดค่าใชจ้่าย และคณุภาพสินคา้ และ

บรกิารที่ จะน ามาใชด้ าเนินกิจการ ใหค้วามส าคญักบัคูค่า้ อนัเป็นบคุคลส าคญัที่ช่วยเหลือ และพยงุการด าเนินธุรกิจซึง่กนั
และกนั ปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนัที่เป็นธรรม และเคารพซึง่กนัและกนั 

▪ เจ้าหนี ้ 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1  หนา้   42 

 

บรษิัท ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดีโดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยมีนโยบายช าระหนีใ้หต้รงตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั 
รวมถึงการปฏิบตัิกบัเจา้หนีเ้ปรียบเสมือนพนัธมิตรทางการคา้ 

▪ ลูกค้า  
บรษิัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้เนน้

การบรกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ืองตามความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและขยายฐานลกูคา้ใหม่ รวมทัง้ 
การยึดถือในการใหบ้รกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ตามความตอ้งการและเหนือความคาดหมายของลกูคา้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดว้ยนโยบายคณุภาพที่วา่ "สร้างสรรคส่ื์อ ยดึถอืคุณภาพ" บรษิัท ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรม
ส าหรบัลกูคา้และสรา้งความอบอุน่ใหก้บัลกูคา้เปรยีบเสมือนลกูคา้เป็นคนในครอบครวัเดียวกนั 

▪ คู่แข่ง   
บรษิัท ยึดหลกัการด าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมาย 

หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สจุรติเพื่อมุ่งท าลายคูแ่ข่งทางการคา้    ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทาง
รา้ยและไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคูแ่ข่งทางการคา้ 

▪ สังคมและส่ิงแวดล้อม   
บรษิัท ไดด้  าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social  Responsibility : 

CSR)  ยดึมั่นในความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รกัษากฎระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนต่อทกุฝ่ายดว้ยความ
ถกูตอ้งและเป็นธรรม  จดักิจกรรมเพื่อสง่เสรมิสงัคมในดา้นตา่ง ๆ   มาอย่างตอ่เน่ือง   อาทิเช่น สนบัสนนุกิจกรรมของ
นกัศกึษา  ในมหาวิทยาลยัตา่ง   ๆ   รวมถึงการบรจิาคเงินเพื่อส่งเสรมิการศกึษา  มีส่วนรว่มและสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง  ๆ  
อาทิเช่น   กิจกรรมเพื่อเด็กที่ดอ้ยโอกาส โครงการบรจิาคโลหิต บรจิาคหนงัสือเพื่อหอ้งสมดุทั่วประเทศ   รวมทัง้การจดัท า
ปา้ยเพื่อสนบัสนนุประชาสมัพนัธห์น่วยงานภาครฐับาล 

ช่องทางในการตดิต่อคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกบัเลขานกุารเพื่อใหข้อ้แนะน าอนัเป็นประโยชน ์
และสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บับรษิัทได ้  ดงันี ้

 
จดหมายอิเลคโทรนิกส ์ IR@masterad.com 

จดหมายธรรมดา เลขานุการบริษัท 
บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 1 ช้ัน 4-6  ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10900  

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิัทจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ( Investor Relations Department) ที่ท  าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตอ่นกัลงทนุและดแูลกระบวนการรายงานทางการเงิน เช่น การน าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน 
สารสนเทศที่ แจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย    เพื่อใหผู้ล้งทนุไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิัทอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

mailto:IR@masterad.com
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หรอืผูล้งทนุสามารถติดตอ่กบัหน่วยงานไดโ้ดยตรง หรอืผ่านทางเว็บไซทข์อง บรษิัท  ( http://www.masterad.com /Investor 
relation)  ซึ่งมีขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่ไดป้รบัปรุงใหท้นัสมยัเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ  ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลู
ส าคญัๆ อาทิเช่น 

- รายงานประจ าปี / แบบรายงานขอ้มลู 56-1 

- นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ จรยิธรรมธุรกิจ 

- ขอ้มลูทางการเงิน 

- ขอ้มลูราคาหุน้ 

 โดยบรษิัทใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใสและทั่วถึง รวมทัง้การน าเสนอ
ผลงานและการแจง้สารสนเทศขององคก์รต่อนกัลงทนุ  ผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในทางตรงและทางออ้มมาโดยตลอด ทัง้นี ้
ในปี 2552 บรษิัทมีกิจกรรมเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญั ประกอบดว้ย 

- การเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างครบถว้นและตรงเวลาทกุไตรมาส โดยผู้
ที่สนใจสามารถอา่นขอ้มลูยอ้นหลงัไดท้างเว็บไซต ์www.masterad.com/investor relations 

- รว่มออก Booth งาน SET  IN THE CITY ประจ าปี 2552  จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เพื่อพบปะนกั
ลงทนุรายย่อย 

บรษิัทก าหนดใหก้ารเผยแพรข่อ้มลูของบรษิัทตอ่นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และบคุคลทั่วไป เป็นอ านาจของ  
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารผูบ้รหิารระดบัสงูที่ไดร้บัมอบหมาย และ/หรอืพนกังานที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธ ์
ทัง้นีน้กัลงทนุและผูท้ี่สนใจสามารถสามารถติดต่อแผนกนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์ 02-9383388 ตอ่ 487 หรอื ที่ 
www.masterad.com/investor relation  หรอื Email Address :ir@masterad.com    

▪ การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 คา่ตอบแทนกรรมการของบรษิัทเป็นไปตามมติที่ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้  ทัง้นีร้ายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้รหิาร ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ 

▪ การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
  กรรมการบรษิัทจดัใหมี้กรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง 
และเปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผิดชอบของกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลมุ
เรื่องส าคญัตามขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้สนอแนะไว ้ โดยแสดง
ควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี ในปี 2552 บรษิัทไดใ้ห ้บรษิัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี ซึ่งมี
ความเป็นอิสระ มีความรูค้วามช านาญ และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนด  เพื่อสรา้งความมั่นใจแก่กรรมการและผูถื้อหุน้วา่  
งบการเงินของบรษิัทสะทอ้นใหเ้ห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทตามความเป็นจรงิ ทัง้นี ้ บรษิัทไม่เคยมี
ประวตัิการถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงินโดย ก.ล.ต. 

5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 

▪ โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ  

ใหบ้รษิัทมีกรรมการของบรษิัทไม่นอ้ยกวา่ 5 คน ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจเพียงพอที่จะให้
ทิศทางนโยบายแก่ฝ่ายจดัการ และมีความรูค้วามสามารถที่หลากหลายเพื่อใหเ้ห็นโอกาสและความเสี่ยงในมมุมองที่แตกตา่งกนั  

http://www.masterad.com/investor


                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1  หนา้   44 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552  กรรมการประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน เป็นกรรมการภายนอกที่ไม่เป็นพนกังาน
บรษิัทจ านวน 8 ท่าน  ซึง่ในจ านวนนีมี้กรรมการอิสระ 5 ท่าน  และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน  (ตามรายละเอียดประวตัิของ
กรรมการแตล่ะท่านในเอกสารแนบ 1 หนา้ 1-6) ซึง่เป็นองคป์ระกอบที่เหมาะสมกบัขนาดธุรกิจของบรษิัท โดยมีกรรมการอิสระใน 
สดัส่วนที่มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ มีทัง้ผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรม และผูมี้ความเช่ียวชาญทางดา้นการเงินซึ่ง
สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ  กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารสามารถใหค้วามเห็นดา้นธุรกิจในเชิงลกึ ท าใหก้ารแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชมุเป็นไปอย่างสรา้งสรรค ์การตดัสินใจของกรรมการยึดประโยชนข์องบรษิัทโดยรวมเป็นส าคญั    

ทัง้นีก้รรมการมีมติแตง่ตัง้ ร.ต.ต เกรียงศกัดิ ์โลหะชาละ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิัท   และ 
นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ  กรรมการอิสระ  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ  

▪ การก าหนดวาระและอายุกรรมการ 

บรษิัทไดถื้อปฏิบตัิตาม พรบ. บรษิัทมหาชน จ ากดั ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามในการประชมุผูถื้อ
หุน้สามญัประจ าปี  ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่
จะแบง่ออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3  โดย กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปอาจเลือกเขา้
รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 

▪ คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

บรษิัทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระใหเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อกรรมการอิสระ
ของบรษิัทมีอิสระอย่างแทจ้รงิ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ถือหุน้ในบรษิัท ไม่เกิน 1% โดยใหร้วมหุน้ที่ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง  
2. ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    ไม่เป็นผูมี้อ  านาจ

ควบคมุของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรอืเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   โดยตอ้งไม่มีผลประโยชนไ์ดเ้สียใน
ลกัษณะดงักล่าวแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 ปีเวน้แตก่รรมการไดพ้ิจารณารอบคอบแลว้วา่ไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิ
หนา้ที่ / การใหค้วามเห็น 

3. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็นอิสระ 

4. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้  และไม่เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

5. ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท บรษิัทในเครอื บรษิัทรว่มหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และ
ไม่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเป็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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กรรมการชุดย่อย 
กรรมการไดแ้ตง่ตัง้กรรมการชดุย่อย 2 ชดุ ดงันี ้
 

1. กรรมการตรวจสอบ  
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ภารกิจโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบ คือ สอบทานงบการเงิน 

สอบทานระบบการควบคุมภายใน พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี สอบทานการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิด
รายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. เพื่อให้
มั่นใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท  

 
2. กรรมการบริหาร  

ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน มีบทบาทและความรบัผิดชอบในการพิจารณาอนมุตัิก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบรษิัทตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มีหนา้ที่กลั่นกรองเรื่องตา่งๆที่จะน าเสนอ
กรรมการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  โดยมี นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ท า
หนา้ที่ประธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้  าหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและรบัฟังความเห็นจากกรรมการทกุฝ่าย   

 
หน้าทีข่องกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
(ตามรายละเอียดส่วนที่ 1 หนา้ 25-32) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ   
(ตามรายละเอียด การแตง่ตัง้ การลาออก และการพน้จากต าแหน่งกรรมการ ส่วนที่ 1 หนา้ 25-35) 
 

จ านวนบริษัททีก่รรมการแต่ละทา่นด ารงต าแหน่ง  
บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยก าหนดใหก้รรมการบรษิัทด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจด

ทะเบียนไม่เกิน 5 บรษิัทเพื่อใหก้รรมการไดท้ าหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2552 ไม่มีกรรมการบรษิัทท่านใดด ารงต าแหน่ง
ในบรษิัทจดทะเบียนเกิน 5 บรษิัท (รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทแตล่ะท่านตามเอกสารแนบ 2 หนา้ 1) 

 

การก าหนดอ านาจของประธานและกรรมการผู้จัดการ 
บรษิัทก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมิใช่บคุคลเดียวกนั ประธาน

กรรมการบรษิัทมีบทบาทหลกัเป็นผูก้  ากบัดแูลผูบ้รหิารระดบัสงูโดยจะแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบรษิัท   ส่วนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารมีบทบาทหลกัเป็นผูน้  าฝ่ายบรหิาร    ทัง้นีบ้รษิัทไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  เป็นเลขานกุารบรษิัท
เพื่อท าหนา้ที่เป็นสื่อกลางท าความเขา้ใจระหวา่งผูถื้อหุน้และผูบ้รหิารและกรรมการบรษิัทเพื่อใหมี้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี  
 

การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1  หนา้   46 

 

ในกรณีที่บรษิัทมีการลงทนุในบรษิัทย่อย หรอืบรษิัทรว่ม บรษิัทจะควบคมุโดยการสง่กรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนตาม
สดัส่วนการถือหุน้ 

 
 

 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ 

(ดรูายละเอียดและบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท ส่วนที่ 1 หนา้ 26  คณะกรรมการตรวจสอบ ส่วน
ที่ 1 หนา้ 29 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง สว่นที่ 1 หนา้ 30 ) 
 
การประชุมกรรมการ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัในการเขา้รว่มประชมุกรรมการบรษิัท โดยถือเป็นหนา้ที่ส  าคญัของกรรมการทกุท่านที่จะเขา้รว่ม
การประชมุอย่างสม ่าเสมอเพื่อรบัทราบผลประกอบการ การด าเนินธุรกิจ และรว่มกนัพิจารณาอนมุตัิโครงการตา่ง ๆ ของบรษิัท 
โดยในการพิจารณาอนมุตัิเรื่องต่างๆ ในแตล่ะวาระนัน้จะค านงึถึงผลประโยชนข์องบรษิัท ตลอดจนประโยชนแ์ละสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียโดยรวมเพื่อการเติบโตของธุรกิจที่ยั่งยืน ทัง้นีใ้นการพิจารณาเรื่องต่างๆ เปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิัททกุท่านแสดง
ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยมีประธานกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุและเป็นผูค้วบคมุการประชมุ และมี
ผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งในแตว่าระเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงรายละเอียดต่อกรรมการ ในการวินิจฉยัชีข้าดจะถือเอาเสียงขา้งมากในที่
ประชมุโดยกรรมการ 1 ท่านมีหนึ่งเสียง ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้ 1 เสียงเป็นการชีข้าด  
และหากมีการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะตอ้งออกจากที่ประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ   

 
บรษิัทก าหนดวนัประชมุกรรมการบรษิัทล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี  เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชมุไดท้กุครัง้  

และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมจากที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อพิจารณาเรื่องส าคญัเรง่ดว่น โดยประธานกรรมการบรษิัท และ ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูร้ว่มก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเขา้วาระการประชมุกรรมการบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจวา่ทกุ
ประเด็นส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท อย่างไรก็ตามกรรมการบรษิัททกุท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเขา้รบัการ
พิจารณาในที่ประชมุโดยสามารถเสนอเรื่องผ่านประธานกรรมการบรษิัทหรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

 
ในการประชมุกรรมการแต่ละครัง้ บรษิัทจะท าหนงัสือแจง้การประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุที่ชดัเจนโดย

ก าหนดวนั เวลา สถานที่ประชมุ และมีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชมุไปพรอ้มกบัหนังสือแจง้การประชมุ ล่วงหนา้อย่าง
นอ้ย 7 วนั ในวนัประชมุจะมีผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุในแตล่ะวาระเขา้รว่มประชมุเพื่อใหก้รรมการไดซ้กัถามขอ้มลู
เพิ่มเติม และมีการจดัสรรเวลาใหก้รรมการอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ย่างพอเพียง และติดตามผลการเขา้รว่มประชมุของ
กรรมการเพื่อเปิดเผยจ านวนครัง้ของกรรมการแตล่ะท่านที่เขา้รว่มประชมุ ภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแลว้ก็จะมีการจดัท า
รายงานการประชมุและสรุปผลการประชมุเก็บไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรภายใน 14 วนัหลงัวนัที่ประชมุ   

 
ในปี 2552 คณะกรรมการไดจ้ดัประชมุทัง้สิน้ 5 การประชมุแตล่ะครัง้ใชเ้วลาประมาณ 2  ชั่วโมง 30 นาที  อตัราการเขา้

รว่มประชมุของกรรมการคิดเป็นรอ้ยละ  100  ทัง้นีใ้นปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบบญัชี
และผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย จ านวน 1 ครัง้  เพื่อรบัฟังความคิดเห็นจากผูต้รวจสอบบญัชี และ
ผูต้รวจสอบภายใน 
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รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ปี 2552    

ชื่อ-สกุล กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น ประจ าปี 2552 

จ านวน 11 ท่าน จ านวน 3 ท่าน จ านวน 5 ท่าน จ านวน 11  ท่าน 

รวมทัง้ปี 5 ครัง้ รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 12 ครัง้ เม่ือวันที ่22 เม.ย.

52 

1.ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์    โลหะชาละ 5/5    1/1  

2.นายปารเมศร ์         รัชไชยบุญ  5/5    1/1  

3.นายนพดล             ตัณศลารักษ ์ 5/5   12/12  1/1  

4.นายพเิชษฐ             มณีรัตนะพร  5/5   12/12  1/1  

5.นายธวัช                มีประเสริฐสกุล  5/5   12/12  1/1  

6.นายวิชิต             ดลิกวิลาศ  5/5   12/12  1/1  

7.นายประเสริฐ        วีรเสถยีรพรกุล  5/5  4/4   1/1  

8.นายประสงค ์      เอมมาโนชญ์ 1 4/4    1/1 

9.นายพรศักดิ ์     ลิม้บุญยประเสริฐ 5/5  4/4   1/1  

10.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 5/5    1/1  

11.นางอุบลรัตน ์   โพธิ์กมลวงศ ์ 5/5  4/4   1/1  

หมายเหตุ:  1 ลาออกเม่ือ 16 ตุลาคม 2552 

 
การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 

 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการที่ทรงคุณวุฒิเพื่อท าหนา้ที่ก  ากับดูแล  เพื่อประโยชนส์งูสุดแก่
บริษัทและผูถื้อหุน้   โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมอันจะเป็นประโยชนต์่อการก ากับดูแลกิจการ  
ภายใตห้ลกัการ ดงันี ้

1. ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับรษิัทเก่ียวกบัคณุสมบตัิของกรรมการ 
2. คณุสมบตัิกรรมการที่ไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการ ประกอบดว้ย ความซื่อสตัย ์คุณธรรม ความคิดริเริ่ม 

และความสมัฤทธ์ิผล ความเป็นเลิศ ความรบัผิดชอบ ความยติุธรรม ความเป็นอิสระ การใหโ้อกาสผูถื้อหุน้อย่าง
เท่าเทียมกนั   

3. ประวตัิการศกึษา และประวตัิการท างานอนัเป็นประโยชนต์อ่การก ากบัดแูลกิจการ 
4. ความมุ่งมั่นที่จะดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
5. การอทุิศเวลาและความสามารถเพื่อยกระดบัการพฒันากิจการของบรษิัท 

 
 คณะกรรมการบรษิัท จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่วา่จะเป็นกรรมการที่เป็นผูแ้ทนของผู้
ถือหุน้ หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณท์ี่จะสรา้งความเขม้แข็งของคณะกรรมการ ทัง้นีก้าร
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แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นรายบคุคล โดยการลงมติตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัท ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้แตล่ะคน มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ถืออยู่ โดยถือวา่หุน้หนึ่งมีเสียงหนึ่ง  
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใหค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกบคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่พึง

จะมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดโดยบริษัทจะ
น าเสนอขอ้มลูกรรมการพรอ้มไปกบัหนงัสือเชิญประชมุเพื่อประกอบการพิจารณา ประกอบดว้ยประวตัิการศึกษา 
การท างาน รวมทั้งการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ประสบการณ์   และขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี)  
และในกรณีที่เสนอช่ือกรรมการที่พน้วาระใหก้ลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกครัง้หนึ่ง จะมีขอ้มลูเพิ่มเติมเรื่องจ านวนครัง้
ที่เขา้ประชมุ รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

ในปี 2552 บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเสนอช่ือเป็นกรรมการบรษิัท  ปรากฎว่า
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้มา  กรรมการบรษิัทไดเ้สนอช่ือกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตาม
ก าหนดวาระ จ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทตอ่ไปอีกวาระหนึ่งเน่ืองจากที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิงานในฐานะ
กรรมการไดเ้ป็นอย่างดี ไดแ้ก่ นายนพดล ตณัศลารกัษ ์นายวิชิต ดิลกวิลาศ และ นายประเสรฐิ  วีรเสถียรพรกลุ  ซึง่ที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ไดอ้นมุตัิการแตง่ตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามที่กรรมการบรษิัทไดน้ าเสนอ 

 

 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะเสนอช่ือผูมี้
คณุสมบตัิเหมาะสมใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชมุครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในสี่ของ
จ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ที่ออกไป 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
 บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการ
รายบุคคล (ประเมินตนเอง)  ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คือ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ  การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร  ทัง้นีเ้พื่อใหก้รรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแตล่ะหวัขอ้หรือเปรยีบเทียบผลประเมินของแตล่ะปีเพื่อน าไป
ปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏิบตัิ งานของกรรมการ  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 กรรมการบรษิัทจะรว่มกนัพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิัทและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรยีบเทียบกบั

บรษิัทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเทียบเคียงกบักลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั ก่อนจะน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิใน
ที่ประชมุสามญัประจ าปี โดยแบง่คา่ตอบแทนเป็น 2 ประเภท คือ คา่เบีย้ประชมุ ซึง่จะจ่ายใหก้บักรรมการทกุท่านที่เขา้รว่ม
ประชมุ และคา่บ าเหน็จประจ าปีซึง่จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระเท่านัน้ โดยบรษิัทมีนโยบายเปิดเผย
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบคุคลเพื่อความโปรง่ใส  
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีไ่ด้รับเป็นรายบุคคลในปี  2552  (ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ)  
                                (หน่วย :  บาท) 

ชื่อกรรมการ  เบีย้ประชุม
กรรมการ
บริษัท  

 เบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ  

 เบีย้
ประชุม
กรรมการ
บริหาร  

   บ าเหน็จกรรมการ 
จ่ายจริง  

20 มกราคม 2552 

รวม
ค่าตอบแทน 

1.ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์  โลหะชาละ 80,000.00 - - 520,000.00 600,000.00 

2.นายปารเมศร ์  รัชไชยบุญ  60,000.00 - - 420,000.00 480,000.00 

3.นายนพดล    ตัณศลารักษ ์ 40,000.00 - 15,000.00 - 55,000.00 

4.นายพเิชษฐ   มณีรัตนะพร  40,000.00 - 15,000.00 - 55,000.00 

5.นายธวัช   มีประเสริฐสกุล  40,000.00 - 15,000.00 - 55,000.00 

6.นายวิชิต   ดลิกวิลาศ  40,000.00 - 15,000.00 - 55,000.00 

7.นายประเสริฐ   วีรเสถยีรพรกุล  40,000.00 80,000.00 - 240,000.00 360,000.00 

8.นายพรศักดิ ์  ลิม้บุญยประเสริฐ 40,000.00 40,000.00 - 160,000.00 240,000.00 

9.นายประสงค ์  เอมมาโนชญ์  1 30,000.00 - - - 30,000.00 

10.นางอุบลรัตน ์  โพธิ์กมลวงศ ์ 40,000.00 40,000.00 - 160,000.00 240,000.00 

11.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 40,000.00 - - - 40,000.00 

รวม 490,000.00 160,000.00 60,000.00 1,500,000.00 2,210,000.00 

หมายเหตุ:   ล าดับที ่9  ลาออกเม่ือ 16 ตุลาคม 2552 
 
สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2550 -2552 
                    (หน่วย:บาท) 

ค่าตอบแทน ปี 2552 ปี 2551 ปี 2550 

จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนราย จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงนิเบีย้ประชุม 11 710,000.00 14 805,000.00 10 615,000.00 

เงนิค่าบ าเหน็จ 5 1,500,000.00 5 1,420,000.00 4 980,000.00 

รวม  2,210,000.00  2,225,000.00  1,595,000.00 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิความรูเ้พื่อพฒันาผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิัทโดยมีนโยบายใหก้รรมการบรษิัททกุท่าน
ผ่านการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) กรรมการบรษิัทที่ไดร้บัการแต่งตัง้
เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ซึง่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็น
ผูส้นบัสนนุคา่ใชจ้่าย  และมีนโยบายใหค้วามรูแ้ก่กรรมการปัจจบุนัอย่างตอ่เน่ือง หากกรรมการท่านใดสนใจที่จะอบรมใน
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษิัทยินดีจะเป็นผูอ้อกคา่ใชจ้่ายใหเ้พื่อใหก้รรมการบรษิัท
ไดร้บัทราบบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท รวมทัง้น าความรูม้าพฒันาการก ากบัดแูลกิจการไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพ รวมทัง้จดัใหมี้วิทยากรจากภายนอกเขา้มาฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัผูบ้รหิารตามแผนการพฒันาที่ก าหนดไวเ้พื่อ
น ามาพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 

รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 
งานเลขานุการบริษัท 
 บรษิัทไดแ้ตง่ตัง้นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นเลขานกุารบรษิัท เพื่อท าหนา้ที่ดแูลกิจกรรมของกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานใหป้ฏิบตัิตามมติกรรมการบรษิัท ดงันี ้ 

1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัตา่งๆ ของบรษิัทและติดตามใหมี้
การปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้ง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

2. จดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัท และขอ้พงึปฏิบตัิ
ตา่งๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุกรรมการ รวมทัง้ติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผุถื้อ
หุน้ และมติที่ประชมุกรรมการ 

4. ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. 
5. ติดต่อและสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทราบสิทธิตา่งๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบรษิัท 
6. ดแูลกิจกรรมของกรรมการ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
เพื่อปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  บรษิัทจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบคุคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแตง่ตัง้  

รายช่ือกรรมการของบริษัท หลักสูตรการอบรม 
Directors Certification Program  

(DCP) 
Directors Accreditation Program 

(DAP) 
1.ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์  โลหะชาละ - รุ่น 07/04 

2.นายปารเมศร ์       รัชไชยบุญ - รุ่น 56/06 

3.นายนพดล            ตัณศลารักษ ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04 

4.นายพเิชษฐ           มณีรัตนะพร - รุ่น 33/05 

5.นายธวัช               มีประเสริฐสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04 

6.นายวิชิต              ดลิกวิลาศ - รุ่น 33/05 

7.นายประเสริฐ       วีรเสถยีรพรกุล รุ่น 20/02 - 

8.นายพรศักดิ ์         ลิม้บุญยประเสริฐ  รุ่น 76/08 

9.นางอุบลรัตน ์       โพธิ์กมลวงศ ์ -   รุ่น 80/09 

10.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช - รุ่น 76/08 
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2. หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้บรษิัท หรือน าขอ้มลูภายใน
ซึง่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

3. กรณีที่บรษิัทและบรษิัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบรษิัท 
กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิัทจะดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามขัน้ตอนการพิจารณา โดยจดัใหมี้การประชมุเพื่อ
พิจารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ชดัเจนและผ่านการกลั่นกรอง
การท ารายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท ารายการโดยค านงึถึง
ผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอืผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียจากการ
พิจารณาในเรื่องนัน้ๆจะตอ้งออกจากที่ประชมุ  เม่ือลงมติอนมุตัิการท ารายการแลว้กรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้
การปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมกนั 

4. ไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิัทในการท าธุรกิจที่แข่งขนัหรอืธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกบับรษิัท 

 
รางวัลแหง่ความส าเร็จ 
 ในปี 2552  บรษิัทไดร้บัการประเมินการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกิจการในปี  2552 ในเกณฑ ์ดีมาก ดว้ยคะแนนรวม  82  
คะแนน จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  และไดร้บัการประเมินผลการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2552 
อยู่ในเกณฑ ์ดีเย่ียม 
 รายงานการก ากบัดแูลกิจการขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของคณะกรรมการที่จะสรา้งมลูคา่เพิ่มแก่
กิจการ  โดยการบรหิารงวานเพื่อสรา้งมลูคา่ การก ากบัดแูลกิจการ และการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบเพื่อสงัคม  ทัง้นี ้
บรษิัทจะน าแนวปฏิบตัิที่ดีมาใชต้ามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มคณุคา่แก่บรษิัทและผูถื้อหุน้  
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9.   การควบคุมภายใน   
 
ระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง  โดยคณะ กรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเนน้ใหร้ะบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใชท้รพัยากร การ
ดแูลรกัษาทรพัยส์ิน  การป้องกัน  หรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิน้เปลืองหรือการทุจริต ระบบ
บญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้ รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

กรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ  โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในจาก บริษัท 
สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่
รดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  ส านักงานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนว
ปฏิบตัิที่กรรมการบริษัทก าหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกนัและเป็นประโยชนก์ับหน่วยงาน   พิจารณาความ
น่าเช่ือถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส  
ตรวจสอบการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน รวมทัง้
การสอบทานการป้องกันการทุจริตภายในองคก์ร โดยยึดหลักแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อ
กรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงานประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถา้มี) รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารตาม
ขอ้เสนอแนะ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส านัก
ตรวจสอบภายใน  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ
ผู้สอบบัญชีของบริษัท  ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพยีงพอและมีประสิทธิผล 
 
 
การบริหารความเส่ียง   
 ปัจจบุนับรษิัทไดด้ าเนินการเรื่องการบรหิารความเสี่ยงขององคก์รเพื่อช่วยควบคมุใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการที่
ดียิ่งขึน้ โดยแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีบทบาทหนา้ที่บรหิารความเสี่ยงใน
ภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงขององคก์รเพื่อจดัการความเสี่ยง ให้
อยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัได ้  โดยเบือ้งตน้ไดจ้ดัใหมี้การติดตามการบรหิารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน และ
คดัเลือกปัจจยัที่มีความเสี่ยงสงูที่อาจกระทบตอ่ภาพลกัษณข์องบรษิัท หรอืท าใหส้ญูเสียทรพัยส์ินสงูเพื่อระบเุป็นปัจจยั
ความเสี่ยงในระดบัองคก์ร ที่ตอ้งมีการบรหิารจดัการก่อนซึ่งจะช่วยใหส้ามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงนัน้ใหล้ดความ
เสี่ยงลงไดอ้ย่างทนัเวลาและมีประสิทธิภาพ    
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  
ซึง่หนา้ที่ส  าคญัไดแ้ก่การสอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้
บรษิัทมีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้การดแูลใหบ้รษิัทมีการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุ
ทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. ร่วมกันสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบงบการเงนิของบริษัท ทัง้งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจ าปีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยไดป้ระชมุพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิัท 
เพื่อรบัฟังค าชีแ้จง ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ  และมีความเห็นวา่งบการเงินจดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามที่
ควร มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี   

2. ดูแลใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทไดใ้หส้  านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    ขอ้สงัเกตต่าง ๆ ของส านกังานตรวจสอบ
ภายในจะไดร้บัการพิจารณาและปรบัปรุงเพื่อใหก้ารควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   ซึ่งจากรายงานของส านกังานตรวจสอบภายใน พบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ   

3. การสอบทานรายการระหว่างกัน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการท ารายการระหว่างของ
บรษิัท กบับรษิัทในกลุ่ม และรายการระหวา่งกลุ่มธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขทาง
ธุรกิจปกติ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพียงพอ 

4. การดูแลใหบ้ริษัทปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
คณะกรรมการตรวจสอบดแูลใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  และ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั  โดย เฉพาะในเรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั  และรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี    
ในปี 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัผลประเมนิการก ากบัดแูลกิจการจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD)  อยู่ในระดบัดีมาก   และนอกจากนีย้งัไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ประจ าปี อยู่ในเกณฑ ์ดีเย่ียม  

5. การพจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี
โดยพิจารณาถึงความพรอ้ม ขอบเขตการใหบ้รกิาร อตัราคา่สอบบญัชี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัผูส้อบบญัชีและอื่นๆ และมีมติใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
แตง่ตัง้ นายสมคดิ เตียตระกลู ผูส้อบบญัชี และหรอื นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์จาก บรษิัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2553   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ผูบ้รหิารของบรษิัทใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่งตอ่การด าเนินงานภายใตก้าร
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีและมีการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 
 

…………………………………………. 
นายประเสรฐิ   วีรเสถียรพรกลุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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10. รายการระหว่างกัน 
รายละเอียดของรายการระหว่างกัน   

ในระหวา่งปีที่ผ่านมาบรษิัทและบรษิัทรว่ม มีรายการธุรกิจที่ส  าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท า
รายการต่างๆ ดงันี ้  

บุคคล/นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ปี  
2552 

ปี  
2551 

บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายนพดล ตณัศลารกัษ ์และ
นายพิเชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษัิทเช่าตกึบริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต พื ้นที่ 
2,000 ตรม . เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา   
และแบ่งให้บริษัทร่วม
เช่าพืน้ที่ 452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี ครบ
ก าหนด 31 ธ.ค. 2554 

100 บาท/ตรม./เดือน ซึ่งสูงกว่า
ราคาที่ บ ริษั ทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ ราคา 47.50 บาท /
ตรม./เดือน เนื่องจากบริษัทมีการ
ลงทุนปรับปรุงพื ้นที่ให้เช่า ให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน  รวมทั้งสิ่ ง
อ  านวยความสะดวกต่างๆ  

 
0.54 

 
0.54 

เป็นการแบ่งเช่าพืน้ที่ให้แก่บริษัท
ร่วม  เน่ืองจากมีพื ้นที่ เหลือ  และ
สามารถแบ่ งพื ้นที่ บางส่ วน ให้
บริษัทร่วมได้ ซึ่งสามารถช่วยลด
ภาระตน้ทนุของบรษัิทได ้

  บริ ษั ทจ้างบ ริ ษั ท ร่วม
ผลิตภาพโฆษณาเพื่ อ
ติดตัง้บนสื่อปา้ยโฆษณา
ของบรษัิท 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลิตรายอื่นใน
ขณะที่บรกิารตอ้งดีกวา่ผูผ้ลิต
รายอื่น 

 
10.70 

 
11.27 

เป็ น ไป ต ามก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ ซึ่งการใหบ้ริษัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั้น  ท าให้บริษัทสามารถ
ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ง า น แ ล ะ
ระยะเวลาในการผลิตไดด้ีขึน้  

 

 

 



                                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1  หนา้   55 

 

บุคคล/นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ปี  
2552 

ปี  
2551 

บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ การถือหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถือหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถือ
หุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น ถือหุน้
13.15 % 
นายนพดล ตณัศลารกัษ ์ นาย
พิเชษฐ มณีรตันะพร และ นาย
ธวชั มีประเสริฐสกลุ ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษัิทท าการเช่าพืน้ที่ตกึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ2 พืน้ที่ 2,550.24 ตรม. 
 
 
 

ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดือน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดือน 
 
หมายเหต ุ คา่เช่าหมายถึง คา่
เช่าและค่าใชจ้่ายส่วนกลาง 
ค่าเช่าตกึ 2 สิน้สดุ 1 มี.ค.53 

 

 
11.39 

 
11.39 

เป็นการเช่าพืน้ที่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติ โดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษัิทเขา้ไปค า้ประกนั
สินเช่ือตามสดัส่วนการถือ
หุน้ 
 

ค า้ประกนัสินเช่ือตามเงื่อนไขของ
ธนาคารเพื่อน าเงินมาก่อสรา้ง
อาคารส านกังานแห่งใหม่ ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ 48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทั่ วไป  เพื่อเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทย่อยใน
การขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อน ามา 
สรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั  

 บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัิและด าเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันี ้ 

1. ในกรณีที่บริษัทเขา้ท าสญัญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เก่ียวขอ้ง และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท า
สัญญานั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก  และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไข
เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป ตามราคาตลาดยติุธรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแลว้ว่าเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะตอ้งมีการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่างถกูตอ้งและ
ครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่ต้องได้รบัการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้รว่มประชมุในเรื่องนัน้   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัประเภทรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ซึง่อยู่ในอ านาจ

อนุมัติของฝ่ายบริหาร  บริษัทจะใชร้าคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's 
Length Basis)   และหากไม่มีราคาดังกล่าว  บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้ง่ือนไขที่เหมือนหรือคลา้ยคลึงกัน   หรืออาจใชป้ระโยชนจ์ากรายงานของผูป้ระเมิน
อิสระซึ่งว่าจา้งโดยบรษิัทมาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส  าคญั  เพื่อใหม้ั่นใจว่า ราคา
ดงักล่าวสมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท โดยก าหนดอ านาจของผูมี้สิทธิอนมุตัิตามวงเงิน และ
ผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียในรายการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นผูอ้นมุตัิรายการ 

5. การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินหรือการค า้ประกนับรษิัทย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยง จะด าเนินการดว้ยความ
ระมัดระวงั เพื่อประโยชนส์ูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบีย้ หรือค่าธรรมเนียม
การค า้ประกนั ในราคาตลาด ณ วนัที่เกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงกนัมีมลูค่าเขา้เกณฑท์ี่ตอ้งขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้โดยใชค้ะแนนเสียงสามในสี่ของผู้
มีสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนน  ผูถื้อหุน้ใหญ่ที่มีส่วนไดส้ว่นเสียสามารถเขา้ประชมุไดเ้พื่อนบัเป็นองคป์ระชมุ แตไ่ม่
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึง่ฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั ไม่นบัส่วนของผู้
มีส่วนไดส้่วนเสีย เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มีปัญหากบัองคป์ระชมุและคะแนนเสียง 

 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 
ผู้บริหาร  หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้อง 

การท ารายการเก่ียวโยง ระหวา่งบรษิัทและบรษิัทย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตอ้ง
ไดร้บัมติของคณะกรรมการบรษิัท ทกุครัง้  เวน้เสียแต่วา่รายการดงักล่าวมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีอ านาจในการตดัสินใจอนุมตัิรายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนมุตัิดงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมีการ
ประกาศราคาส่งเสรมิการขายที่ลกูคา้อื่น ๆ มีโอกาสเขา้ถึงอย่างเท่าเทียมกนั หรือมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทั่วไปได ้
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ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรอื เง่ือนไข เดียวกนั หลายรายการเป็น
รายการเดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบคุคลเดียวกนั หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว ที่เกิดขึน้ใน
ระหวา่ง 6 เดือน ทัง้นีใ้หมี้ผลบงัคบัตัง้แต ่1 กนัยายน 2551 เป็นตน้ไป 

 
นโยบายการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
 การท ารายการเก่ียวโยง ระหวา่งบรษิัทและบรษิัทย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตอ้ง
ไดร้บัมติของคณะกรรมการบรษิัท ทกุครัง้  เวน้เสียแต่ว่ารายการดงักล่าวมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีอ านาจในการตดัสินใจอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนมุตัิดงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมีการ
ประกาศราคาส่งเสรมิการขายที่ลกูคา้อื่น ๆ มีโอกาสเขา้ถึงอย่างเท่าเทียมกนั หรือมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทั่วไปได ้
 ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรอื เง่ือนไข เดียวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบคุคลเดียวกนั หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว ที่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 6 เดือน  

 ทัง้นีบ้รษิัทจะยดึแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการที่เก่ียวโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์ินของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจบุนั บรษิัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

การใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่าพืน้ที่
ส  านกังาน 

บรษิัทคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่า
พืน้ที่ส  านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิตตอ่ไป 

การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพท์ี่บรษิัทรว่มสามารถท าการ
ผลิตได ้ บรษิัทยงัคงจะสง่มอบงานให ้ เน่ืองจากมีความ
คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิต 
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11. ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
งบการเงนิ 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 

   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 

 
ปี พ.ศ.2549 
นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  3322 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2550 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ปี พ.ศ.2551 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2552 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 

  ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 

ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชีและสอบทานของผูส้อบบญัชีของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2550  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2551  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2552  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และไม่มีขอ้สงัเกต
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย           
งบดุลรวม   

 ณ. 31 ธันวาคม                                                                                        หน่วย:บาท   

งบดุลรวม 
2552 2551 2550 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

สินทรัพยห์มุนเวียน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 174,551,797 28.82 128,170,856 21.37 129,054,102 19.31 
เงินลงทนุระยะสัน้ 37,306,853 6.16 10,076,654 1.68 15,074,047 2.25 
ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 108,000,344 17.83 102,126,848 17.03 82,772,763 12.38 
ลกูหนีอ้ื่น 1,250,481 0.21 593,334 0.10 344,556 0.05 
สินคา้คงเหลือ 3,507,954 0.58 4,389,611 0.73 4,790,013 0.72 
เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสินคา้   - - - - 299,652 0.04 
ค่าเช่าจ่ายลว่งหนา้ 21,158,271 3.49 18,303,491 3.05 17,487,645 2.62 
ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้ 17,283,390 2.85 30,008,596 5.00 31,514,218 4.71 
เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 12,606,000 2.08 12,606,000 2.10 12,606,000 1.89 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 11,136,040 1.84 20,386,726 3.40 34,799,301 5.21 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 386,801,130 63.86 326,662,116 54.48 328,742,297 49.18 

เงินลงทนุแก่บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 28,851,603 4.76 30,834,008 5.14 29,602,970 4.43 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 5,651,377 0.93 8,190,337 1.37 35,667,423 5.34 
อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 66,975,317 11.06 102,845,354 17.15 143,958,381 21.53 

คอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าหรบัระบบบญัชี-สทุธิ 1,949,512 0.32 2,979,157 0.50 3,224,546 0.48 

อปุกรณส์ ารอง 28,035,543 4.63 29,969,292 5.00 28,925,538 4.33 
ที่ดินท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 35,316,836 5.83 35,316,836      5.89 35,316,836 5.28 
ค่าความนิยม -  สทุธิ 13,040,727 2.15 13,040,727 2.17 13,040,727 1.95 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 39,070,203 6.45 49,800,503 8.31 50,008,543 7.48 
รวมสินทรัพย ์ 605,692,248 100.00 599,638,370 100.00 668,487,261 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

งบดุลรวม   

ณ. 31 ธันวาคม                                                                         หน่วย:บาท  

งบดลุรวม 
2552 2551 2550 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

ส่วนหนีส้ินและของผู้ถอืหุน้        

หนีสิ้นหมุนเวียน       

  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ   - - 63,000,000 9.42 
  เจา้หนีก้ารคา้ – บรษัิทอื่น 54,322,918 8.97 54,054,964 9.01 28,715,265 4.30 

  เจา้หนีก้ารคา้ - บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 3,183,078 0.53 2,748,384 0.46 4,911,226 0.73 

  รายไดร้บัลว่งหนา้ 9,551,408 1.58 5,653,103 0.94 14,612,991 2.18 

  เจา้หนีอ้ื่น – บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 114,102 0.02 131,092 0.02 1,046,910 0.16 

  เจา้หนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ถึงก าหนดช าระ 1 ปี 275,134 0.05 1,288,824 0.21 1,655,895 0.25 

  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5,270,137 0.87 3,385,184 0.56 11,789,787 1.76 

  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 10,169,393 1.68 11,932,511 1.99 8,477,250 1.27 

  ภาษีขายที่ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 9,121,749 1.51 9,031,195 1.51 8,441,620 1.26 

 เงินปันผลคา้งจ่าย 41,563 0.01 19,786,081 3.30 119,764 0.02 
  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4,249,172 0.70 2,700,215 0.45 2,517,081 0.38 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 96,298,654 15.90 110,711,553 18.46 18.46 21.73 
  ตามสญัญาเช่าซือ้-สทุธิ 44,969 0.01 330,141 0.06 1,447,145 0.22 
  หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 372,935 0.06 340,653 0.06 425,451 0.06 
รวมหนีสิ้นเจ้าหนี ้ 96,716,558 15.97 111,382,347 18.57 18.57 22.01 

 
 



                                                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1  หนา้   61 

 

 
บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   

งบดุลรวม (ต่อ)   

ณ. 31 ธันวาคม                                                                                                                 หน่วย:บาท 

 งบดุลรวม 

2552 2551 2550 

บาท (%) บาท    (%) บาท       (%) 

ส่วนของผู้ถอืหุน้           

  ทนุเรอืนหุน้ 125,000,000 20.64 125,000,000 20.85 125,000,000 18.70 

  สว่นเกินมลูค่าหุน้ 167,084,833 27.59 167,084,833 27.86 167,084,833 24.99 

 ก าไรจากการลงทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ 226,615 0.04 117,707 0.02 - - 

  
ก า ไร (ขาดทนุ) สะสม   - จดัสรรส ารองตาม
กฏหมาย 12,500,000 2.06 12,500,000 2.08 12,500,000 1.88 

                                     - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 158,990,291 26.25 144,931,499 24.17 139,590,766 20.88 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ของบริษัท 463,801,739 76.57 449,634,039 74.98 444,175,599 66.45 

ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 45,173,951 7.46 38,621,984 6.44 77,151,277 11.54 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้และผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย 508,975,690 84.03 488,256,023 81.43 521,326,876 77.99 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุน้ 605,692,248 100.00 599,638,370 100.00 668,487,261 100.00 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทนุรวม  

ส าหรับปี  สิน้สุด 31 ธันวาคม    

       หน่วย:บาท 

  2552 2551 2550 
งบก าไรขาดทนุรวม  บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

รายได ้          
  รายไดจ้ากการบริการ 461,467,044 100.00 474,780,875 99.76 461,037,266 97.36 
  รายไดจ้ากการขายสินคา้ - - 1,144,276 0.24 12,523,481 2.64 
 รวมรายได้จากการบริการและการขายสินค้า 461,467,044 100.00 475,925,151 100 473,560,747 100 

ต้นทุนบริการและการขาย       
  ตน้ทนุบรกิาร 268,391,931 58.16 283,896,362 59.80 264,293,856 57.33 
  ตน้ทนุขายสินคา้ - - 1,093,836 95.59 11,385,118 90.91 
  รวมตน้ทนุบรกิารและการขาย 268,391,931 58.16 284,990,198 59.88 275,678,974 58.21 

ก าไรขัน้ต้น 193,075,113 41.84 190,934,953 40.12 197,881,773 41.79 
  ดอกเบีย้รบั 1,771,887 0.38 3,914,459 0.82 2,744,903 0.58 
 รายไดอ้ื่น ๆ 9,305,912 2.02 9,459,563 1.99 13,576,434 2.87 

ก าไรก่อนค่าใชจ้่าย 204,152,912 44.24 204,308,975 42.93 214,203,110 45.23 
 ค่าใชจ้่ายในการขาย 47,936,866 10.39 38,947,673 8.18   

 ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 64,914,799 14.07 66,871,554 14.47 132,095,556 27.89 

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 21,765,340 4.72 21,238,895 4.46   

  ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู 2,836,687 0.61 15,128,427 3.18 6,366,426 1.34 

 ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - - - -   
  ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ - - - - - - 

ก าไรจากการด าเนินงาน 66,699,220 14.45 62,122,426 13.05 75,741,128 16.00 
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)ตามวิธีสว่นไดเ้สีย (1,641,782) -0.36 1,777,856 0.37 (-7,536,448) -1.59 

ก าไรกอ่นต้นทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได ้(EBIT) 65,057,438 14.10 63,900,282 13.43 68,204,680 14.4 
  ตน้ทนุทางการเงิน 80,591 0.02 979,644 0.21 2,805,837 0.59 
  ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 19,357,737 4.19 19,007,196 3.99 23,163,373 4.89 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 45,619,110 9.89 43,913,442 9.23 42,235,470 8.92 

การแบ่งปันก าไร       
      สว่นที่เป็นของบรษัิท 39,058,592 8.46 36,590,483 7.69 28,177,467 5.95 
      สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยของบรษัิทยอ่ย 6,560,518 1.42 7,322,959 1.54 14,058,003 2.97 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 45,619,110 9.89 43,913,442 9.23 42,235,470 8.92 

ก าไรต่อหุน้ ขัน้พืน้ฐาน 0.31  0.29  0.23   
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบกระแสเงนิสดรวม 

 ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม                                   
หน่วย:บาท 

  2552 2551 2550 
  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน      

ก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้ 64,976,847 62,920,638 65,398,843 

ค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจ่าย 36,154,609 42,388,570 63,617,977 

ขาดทนุ(ก าไร) จากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 371,005 (1,189,090) (712,619) 

สว่นไดเ้สียในผลขาดทนุ(ก าไร)สทุธิ ของบริษัทรว่ม                                                                                                                                                                                                                                                                                               1,641,782 (1,777,856) 7,536,448 

ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย (89,216) -  

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู-สทุธิ (4,992,555) 14,083,627 6,006,026 
ค่าที่ปรกึษาจ่ายลว่งหนา้ตดัจ าหน่าย 19,620 2,492,475 2,463,479 

ค่าใชจ้่ายจากโครงการปา้ยโฆษณาตดัจ าหน่าย 927,532 927,652 934,990 
อปุกรณต์ดัจ าหนา่ย 443,744 393,436 1,487,745 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์  - 293,137 

ดอกเบีย้จ่าย 80,591 979,644 2,805,837 

ค่าความนิยมตัดจ่าย  - 2,086,517 

เงนิสดทีไ่ด้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง  
121,219,096 151,918,380 ในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงน 99,533,959 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน      

ลกูหนีก้ารคา้                                                                                                                                                   (1,881,963) (19,221,852) 30,746,087 

ลกูหนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง (657,147) (248,778) 2,795 

สินคา้คงเหลือ   881,657 394,367 1,486,366 

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสินคา้   - 199,767 

ค่าเช่าจ่ายลว่งหนา้  (2,854,780) (815,846) 4,359,806 

ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้  12,725,206 1,505,622 (15,342,666) 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  11,399,965 13,695,411 3,063,671 

อปุกรณส์ ารอง 1,933,749 (1,043,754) 1,131,216 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 
                            ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม    

             หน่วย : บาท  

  2552 2551 2550 

  จ านวน (บาท)  จ านวน (บาท)   จ านวน (บาท)  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 9,783,148 (8,001,407) (1,653,342) 

เจา้หนีก้ารคา้ 702,648 24,786,049 (1,405,982) 

รายไดร้บัลว่งหนา้     (3,898,305) (8,959,888) (4,100,635) 

เจา้หนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง (16,990) (915,818) 848,910 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (1,763,118) 3,455,261 (3,823,906) 

ภาษีขายที่ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 90,554 589,575 (2,059,128) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  1,548,957 183,134 (986,823) 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 32,282 (84,798) (405,442) 
เงินสดจากการด าเนินงาน 135,356,432 126,536,374 163,998,670 
จ่ายดอกเบีย้ (80,591) (979,644) (2,292,125) 

จ่ายภาษีเงินได ้        (17,477,344) (27,608,117) (21,801,494) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน        117,798,497 97,948,613 139,905,051 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ      

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชล้ดลง  2,539,000 27,477,046 (6,235,646) 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุระยะสัน้ 
ซือ้เงินลงทนุระยะสัน้ 

37,000,000 
(64,000,000) 

5,061,921 
- 

(15,074,047) 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ 978,096 662,151 3,760,201 
ซือ้อปุกรณแ์ละคอมพิวเตอรโ์ปรแกรม (2,191,471) (10,713,214) (16,941,684) 

เงินปันผลรบัจากบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 299,999 599,997 999,995 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (25,374,376) 23,087,901 (33,491,181) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ      

เงินกูย้ืมจากธนาคารลดลง - (63,000,000) (15,005,755) 

จ่ายคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้ (1,298,862) (1,484,075) (1,946,543) 

บรษัิทย่อยจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ย (19,763,231) (26,092,457) - 

เงินปันผลจ่าย (24,981,087) (31,343,228) (27,460,588) 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (46,043,180) (121,919,760) (44,432,482) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สทุธิ 

46,380,941 (883,246) 61,981,388 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 128,170,856 129,054,102 67,072,714 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 174,551,797 128,170,856 129,054,102 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

การวิเคราะหอ์ตัราส่วน 2552 2551 2550 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

อตัราก าไรขัน้ตน้ 41.84% 40.12% 41.79% 

อตัราก าไรสทุธิ 8.46% 7.69% 5.95% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 6.48% 5.77% 4.19% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (fully diluted) 8.55% 8.19% 6.35% 

อัตราส่วนวิเคราะหโ์ครงสร้างทางการเงนิ    

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้(เท่า) 0.19 0.23 0.28 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า) 807.25 65.23 24.31 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน(เท่า) 4.02 2.95 2.46 

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนเรว็(เท่า) 3.98 2.91 2.43 

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการบริหารงาน    

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้(เท่า) 4.39         5.17         4.68 

ระยะเวลาเกบ็หนี(้วนั) 83 71 78 

อตัราการหมนุของสินทรพัย(์เท่า) 076 0.79 0.73 
  

ข้อมูลเกี่ยวกับหุน้ 2552 2551 2550 

จ านวนหุน้ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

ราคาตามบญัชีต่อหุน้ 4.07 3.91 4.17 

ก าไรตอ่หุน้(EPS) 0.31 0.29 0.23 

P/E Ratio (เท่า) 9.86 6.63 13 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 

      ในปี 2552 บรษิัทไดจ้ดักลุม่รายไดจ้ากการบรกิารสื่อโฆษณาออกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ คือ Billboard, Malls, Street 
Funiture ,Transit และ Made to order ซึง่ผลการด าเนินงานภาพรวมของกลุม่  ลดลงจากปี 2551 รอ้ยละ 3  โดยลกูคา้
กลุม่เปา้หมายแบง่เป็นลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์ลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณา และหน่วยงานราชการ คิดเป็นรอ้ยละ 68, 
30 และ 2  ตามล าดบั ของยอดขายรวม  
  ถึงแมว้า่ในปี 2552 ภาพรวมของธุรกิจโดยทั่วไปจะประสบปัญหาเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะ
เป็นสภาวะเรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรอืผลกระทบทางเศรษฐกิจทั่วโลก ทางบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ก็
ยงัไม่หยดุนิ่งในการมุ่งมั่นที่จะผลกัดนัหรอืพฒันารูปแบบสื่อปา้ยโฆษณา และพืน้ที่ติดตัง้ใหมี้ความหลากหลาย ใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ และแตกตา่งจากผูป้ระกอบการรายอื่น  ภายในสโลแกน The Leader in OHM Solution Provider   

 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2552 สามารถสรุปไดด้งันี ้
 
▪ รายได้ 

ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  461   ลา้นบาท ลดลงในอตัรารอ้ยละ 3 จาก 476 
ลา้นบาทในปี 2551 โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาทัง้จ านวน 461 ลา้นบาท โดยรายได้
จากการบรกิารและรบัจา้งผลิตส่ือโฆษณามาจาก สื่อ Billboard เป็นหลกั ถึงแมว้า่สื่อ Billboard จะมีจ านวนที่ลดลง
รอ้ยละ 13 จากปี 2551 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจหดตวั รวมถึงลกูคา้บางกลุม่หนัมาใชส้ื่อรูปแบบใหม่ในการท าโฆษณา 
อยา่งเช่นการจดักิจกรรมสง่เสรมิการตลาด การจดัรา้น หรอืออกบธูแสดงสินคา้ ซึง่จดุนีเ้องท าใหบ้รษิัทไดร้บัความ
ไวว้างใจจากลกูคา้ ใหจ้ดัท าโฆษณาประชาสมัพนัธท์างดา้น Road show และการท ารายการส่งเสรมิการตลาด ท าให้
กลุม่ธุรกิจสื่อประเภท Made to order มีอตัราสงูขึน้จากปี 2551 จากรอ้ยละ 5 เป็นรอ้ยละ 11 ในปี 2552  

รายไดข้องสื่อหลกั มีการแบง่รายไดต้ามสดัส่วนของสื่อดงันี ้สื่อ Billboard รอ้ยละ 47 สื่อ  Street Funiture  รอ้ยละ 
21  สื่อ Malls รอ้ยละ 1 สื่อ Transit รอ้ยละ 5  Made to order รอ้ยละ 11  สื่ออื่น ๆ รอ้ยละ 1 และรายไดจ้ากการผลิต
รอ้ยละ 14  

 
▪ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ในปี 2552  กลุ่มบรษิัทมีตน้ทนุขายและบรกิาร 268 ลา้นบาท มีอตัราลดลงจากปี 2551 ในอตัรารอ้ยละ 5  
สาเหตปุระการแรกมาจากการลดลงของยอดขาย และประการที่สอง จากการบรหิารจดัการเจรจาตอ่รองกบัเจา้ของที่ดิน 
ในการคิดค่าเช่าที่ในกรณีที่ยงัไม่มีรายได ้ หรอืรายไดไ้ม่เป็นไปตามเปา้หมาย ประการที่สามจากส่วนหนึ่งของทรพัยส์ิน
โครงเหลก็ที่ใชอ้ายกุารใชง้านครบ 5 ปี ท าใหมี้ยอดคา่เสื่อมราคาลดลงรอ้ยละ 19 จากตน้ทนุที่ลดลงในปี 2552 

ตน้ทนุขายและบรกิารของกลุ่มบรษิัทคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 60 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม   
โดยจากลกัษณะธุรกิจหลกัของบรษิัทที่ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณา ตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขายหลกั
ของธุรกิจซึง่ประกอบดว้ย คา่เสื่อมราคาสื่อปา้ยโฆษณา คา่เช่าพืน้ที่ติดตัง้สื่อป้ายโฆษณา และคา่บ ารุงรกัษาสื่อปา้ย
โฆษณา ซึง่คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขาย     

ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีคา่ใชจ้่ายในการขาย 48 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 65 ลา้นบาท และคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ 
25 ลา้นบาท รวมคา่ใชจ้่ายในการขาย คา่ใชจ้่ายในการบรหิารและคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม อยู่ที่ 137 ลา้นบาท  คิดเป็น 
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สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม ซึ่งมีอตัรารอ้ยละเท่ากบัปี 2551 แตห่าก
พิจารณาเป็นจ านวนเงิน ในปี 2551 มีคา่ใชจ้่ายในการขาย คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร และคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม 142 ลา้น
บาท ทัง้นีเ้น่ืองมาจากในปี 2552 ไดมี้การบรหิารจดัการลกูหนีก้ารคา้ ท าใหมี้อตัราการตัง้หนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู  
ลดลงจากปี 2551 รอ้ยละ 81  

 
▪ ก าไร 

ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีก าไรขัน้ตน้ 193 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มีการปรบัเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 1  เม่ือเทียบ
กบัปี 2551   ส าหรบัปี 2552 มีก าไรสทุธิ 39 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ปี 2551  2  ลา้นบาท ในปี 2552 คิดเป็นอตัราการ
เพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิรอ้ยละ 7 และในปี 2552 มีอตัราก าไรสทุธิต่อยอดขายรอ้ยละ 8  เทียบเท่ากบัปี 2551 โดยมีสาเหตุ
มาจากในปี 2552 มีรายไดจ้ากการขายและบรหิารลดลง แตอ่ย่างไรก็ดี บรษิัทไดมี้การบรหิารจดัการตน้ทนุและ
คา่ใชจ้่ายเป็นอย่างดี ท าใหใ้นปี 2552 มีก าไรสงูกวา่ปี 2551 บรษิัทมีอตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 8.55  

 
▪ สินทรัพย ์

ส่วนประกอบของสินทรัพย ์
 กลุ่มบรษิัทมีสดัส่วนโครงสรา้งของสินทรพัยห์มนุเวียนและสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนในอตัรา 1 ต่อ 0.57   

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษิัท สินทรพัยห์มนุเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารคา้ ในขณะที่สินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนจะเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ซึง่ส่วนใหญ่เป็นสื่อปา้ยโฆษณา  ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยร์วม 606 
ลา้นบาท แบง่เป็นสินทรพัยห์มนุเวียน 387 ลา้นบาท ซึง่คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 64 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้อตัรารอ้ยละ 
18.41 จากปี 2551 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุระยะสัน้ 

ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 175 ลา้นบาท  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 29 ของสินทรพัย์
รวม เพิ่มขึน้จากปี 2551 ที่มีสดัส่วนอยู่ประมาณรอ้ยละ  21 ของสินทรพัยร์วม และบรษิัทมีเงินลงทนุระยะสัน้ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 6 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้จากปี 2551 ที่มีสดัส่วนอยู่ประมาณรอ้ยละ 2 

ในปี 2552 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณ 219 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36 ของสินทรพัยร์วม 
โดยเป็นเงินลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์มลูค่า 67 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11 ของสินทรพัยร์วม ลดลงจากปี 2551  
จ านวน 36  ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 35  การลดลงดงักล่าวเกิดจากการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยส์ินตามอายงุานของ
ทรพัยส์ิน 
 

คุณภาพของสินทรัพย ์
ในสว่นของคณุภาพของลกูหนี ้ กลุม่บรษิัทมีนโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ยไม่เกิน 60 วนั ณ 31 

ธนัวาคม 2552, 2551 และ 2550  ระยะเวลาการช าระหนีโ้ดยเฉล่ียของลกูหนีข้องกลุม่บรษิัทอยู่ที่ 80 วนั , 71 วนัและ 78 วนั 
ตามล าดบั ซึง่ระยะเวลาเก็บหนีด้งักล่าวในปี 52 มีระยะเวลาที่จดัเก็บสงูกวา่นโยบายเลก็นอ้ยสืบเน่ืองจากสภาวะของเศรษฐกิจ 
และภาวะการแข่งขนัของตลาดที่สงูขึน้ อย่างไรก็ดี บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท านโยบายส าหรบัการบรหิาร
ลกูหนี ้เพื่อบรหิารลกูหนีใ้หมี้ประสิทธิภาพมากขึน้  อายลุกูหนีข้องบรษิัทสามารถสรุปไดด้งันี ้(สดัส่วนของลกูหนีต้่อลกูหนีร้วม) 

▪ ก่อนถึงก าหนดช าระ   64% 
▪ ภายใน 3 เดือน   18% 
▪ มากกวา่ 3 เดือน   18% 
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ในกรณีที่ลกูคา้มีการผิดนดัช าระหนีเ้กินก าหนดเวลา และส่งเรื่องเขา้สว่นกฏหมายใหด้ าเนินการติดตามหนี ้ บรษิัทจะท า

การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวน  
ส าหรบัในปี 2552 สดัส่วนลกูหนีท้ี่มีอายมุากกวา่ 3 เดือนสงูขึน้ สาเหตเุน่ืองจากในปีที่ผ่านมามีลกูคา้ที่เป็นกลุม่

อสงัหารมิทรพัย ์ เกิดปัญหาสภาพคล่อง จากภาวะเศรษฐกิจหดตวั ท าใหมี้ผลกระทบถึงบรษิัท แตอ่ย่างไรก็ดี ทางบรษิัทไดมี้การ
ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรบัลกูหนีร้ายหนีเ้ป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้  

 
สภาพคล่อง 

▪ กระแสเงนิสด 
ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีแหล่งเงินทนุส าคญัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี และเม่ือพิจารณารว่มกบัเงินทนุหมนุเวียน

แลว้ท าใหก้ลุม่บรษิัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานทัง้สิน้ 118  ลา้นบาท  โดยกลุ่มบรษิัทมีใชก้ระแสเงินสด
ดงักล่าวในการช าระคา่ใชจ้่ายในการบรหิารงานและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินธุรกิจทั่วไป  

ปี 2552 บรษิัทมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 25 ลา้นบาท บรษิัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 20 ลา้น
บาท และจ่ายหนีค้ืนตามสญัญาเช่าซือ้ 1 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุม่บรษิัทมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินทัง้สิน้ 
46 ลา้นบาท เม่ือพิจารณากระแสเงินสดของกลุม่บรษิัทจากกิจกรรมดา้นตา่งๆ พบวา่กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้
สทุธิ 46 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2552 บรษิัทมีนโยบายในการบรหิารและควบคมุคา่ใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิาร
ลกูหนีอ้ย่างตอ่เน่ือง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงินสดเขา้ใชใ้นกิจการในจ านวนที่มากพอ เพื่อรองรบัการขยายตวัในอนาคตของ
บรษิัท และในภาวะเศรษฐกิจหดตวั ในปี 2552 บรษิัทไดช้ลอโครงการลงทนุต่าง ๆ ดงันัน้ กระแสเงินสดที่คงเหลืออยู่  
บรษิัทไดบ้รหิารจดัการเพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชนส์งูสดุ ในขณะที่มีความเสี่ยงต ่าสดุ  

 
▪ สภาพคล่อง   

ในปี 2552 กลุ่มบรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคลอ่ง และสภาพคลอ่งหมนุเรว็ที่ 4.02 เท่า และ 3.98 เท่า ตามล าดบั  
เพิ่มขึน้จาก ที่ 3.22 เท่า และ 3.18 เท่าในปี 2551 ทัง้นีเ้น่ืองจากกลุ่มบรษิัทมีการบรหิารจดัการกระแสเงินสดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ในเรื่องของการบรหิารลกูหนีก้ารคา้ การบรหิารเงินสดในมือเพื่อใหเ้กิดผลตอบแทนภายใตค้วามเสี่ยงที่ต  ่า 
การบรหิารตน้ทนุของบรกิาร ท าใหบ้รษิัทมีเงินสดใน มือและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทนุระยะยสัน้ เพื่อ
หมนุเวียนในกิจการในจ านวนที่มาก ซึง่คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 34.98 ของสินทรพัยร์วม 
 
▪ รายจ่ายลงทุน 

ในปี 2552 กลุ่มบรษิัทมีรายจ่ายลงทนุส่วนใหญ่ของบรษิัทใชไ้ป เพื่อซือ้หน่วยเงินลงทนุระยะสัน้ จ านวน 63 ลา้น
บาท และเพื่อการก่อสรา้งสื่อป้ายโฆษณาและจดัซือ้อปุกรณ ์   จ านวน 2 ลา้นบาท และรบัเงินสดจากการขายหน่วยง
ลทนุ 37 ลา้นบาท  ซึง่ในปี 2551 มีการจดัซือ้อปุกรณแ์ละก่อสรา้งสื่อปา้ยโฆษณาจ านวน   11 ลา้นบาท   

 
▪ แหล่งทีม่าของเงนิทนุ 

โครงสรา้งของเงินทนุลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษิัทในปี 2552 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน เป็น
หลกั  สดัส่วนของหนีต้อ่สว่นของผูถื้อหุน้มีสดัส่วน ระหวา่งปี 2552 และปี 2551 มีอตัราที่ลดลงระหวง่ปี 2552 และปี 
2551  โดยกลุม่บรษิัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.19 เท่า และ 0.23 เท่า ตามล าดบั โดยสดัส่วน  
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▪ หนีสิ้น 

ในปี 2552 กลุ่มบรษิัทมีหนีส้ินหมนุเวียน 96 ลา้นบาท หนีส้ินไม่หมนุเวียน 0.42 ลา้นบาท รวมภาระหนีส้ินทัง้สิน้ 
97 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2551 จ านวน 15 ลา้นบาท สาเหตสุ  าคญัมาจากการจ่ายเงินปันผลคา้งจ่ายจ านวน 20 ลา้น
บาท ของบรษิัทย่อยจากปี 2551   การลดลงของคา่ใชจ้่ายคา้งจ่ายดงักล่าว ท าใหอ้ตัราส่วนหนีส้ินต่อสินทรพัยร์วมของ
กลุม่บรษิัทปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 19 ของสินทรพัยร์วมในปี 2551 ลดลงเป็นรอ้ยละ 16 ของสินทรพัยร์วมในปี 2552    
ซึง่อตัราการก่อหนีเ้ป็นอตัราที่ต  ่า และบรษิัทยงัมองวา่อตัราความเสี่ยงทางการเงินยงัอยู่ในเกณฑต์ ่าเช่นกนั หากมีการ
ลงทนุเพิ่มในปี 2553 และบรษิัทมีเงินทนุไม่เพียงพอตอ่การลงทนุ บรษิัทยงัมองวา่บรษิัทมีศกัยภาพในการก่อหนีร้วมถึง
ความสามารถในการช าระหนีไ้ดใ้นอตัราที่สงูต่อสถาบนัการเงิน  
 
▪ ส่วนของผู้ถอืหุน้ 

ในปี 2552 กลุม่บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ 509 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ปี 2551 จ านวน 21 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมา
จากส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเพิ่มขึน้ และบรษิัทมีก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้จากผลประกอบการ และสว่นที่ลดลงจากการ
จ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2551 จ านวน  25 ลา้นบาท ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2552 
ในวนัพธุที่ 22 เมษายน 2552 เป็นผลให ้ณ สิน้ปี 2552 บรษิัทมีก าไรสะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 
159 ลา้นบาท  
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 
คา่ตอบแทนที่บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัชี  ( Audit Fee)    ในรอบปีบญัชี สิน้สดุ  31  ธนัวาคม  2552  และ 2551 

 

รายการที่  ช่ือบรษิัทผูจ้่าย 
คา่สอบบญัชี 

2552 2551 
1 บมจ.มาสเตอร ์แอด  785,000 785,000 
2 บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 435,000 435,000 
3 บจก.อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 220,000 220,000 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน ์ 150,000 190,000 
5 บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ 250,000 250,000 
  รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,840,000 1,880,000 

 
คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee)   

     - ไม่มี -   
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
                                                                                                                        บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 1  หนา้   71 

 

 

  12.    ข้อมูลอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง 
       
           - ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่  2  หนา้  1 

ส่วนที ่2 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บรษิัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองวา่ 

ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรอืไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้ บรษิัท
ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) บรษิัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญัทัง้
ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิัทจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ได้
แจง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแลว้ ซึง่
ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ่
การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้ เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนั กบัที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษิัทได้
มอบหมายให ้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ 
นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช  ก ากบัไว ้บรษิัทจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1.นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  
/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

2. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการ /  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน  
 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการ /  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน  
 

 

 

 

 



                                                                                                                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   1 

 

เอกสารแนบ 1          

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2552 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 67 ปี  - ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์  สาขาวิชารฐัศาสตร ์  ไม่มี   ไม่มี ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ.มาสเตอร ์แอด 

  มหาวิทยาลยัรามค าแหง   ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ.เอ พลสั เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์

   - ปรญิญาโท Master of Public Administration,     ปัจจบุนั ที่ปรกึษา ส านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์

   Kent State University, U.S.A     ปัจจบุนั ที่ปรกึษา บจก.กรุงเทพธนาคม 

   - ปรญิญาตรี สาขานิติศาสตร ์     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์                   ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิราชประชานเุคราะหใ์นพระบรมราชปูถมัป์ 

   - Director Accreditation Program (DAP) 7/04     ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิรกัเมืองไทย 

     ปัจจบุนั นายกสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 

     ปัจจบุนั ประธานมลูนิธิ มลูนิธิพิพิธภณัฑเ์ด็ก กรุงเทพมหานคร 

        ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท บมจ.เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์กรุป๊ 

  
       ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ.ปรชีากรุป๊ 

         ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ.กนัยงอีเลคทริค 

           ที่ปรกึษาผูท้รงคณุวฒุิของ ผวจ. กรุงเทพมหานคร 

         2543-2545 ปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

     2533-2543 รองปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

2. นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ 54 ปี  - ปรญิญาตร ี  ศิลปศาสตร ์ สาขา ประวตัิศาสตร ์ ไม่มี  ไม่มี ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- Director Accreditation  Program (DAP)  57/06 

    ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

บจก. เนือ้นาบญุ 

   

  

     ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

บจก. เทิรน์ อะราวด ์โฟกสั 

         2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

         2540 - 2543 ประธานบรหิาร และลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 



                                                                                                                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   2 

 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

2. นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ 54 ปี    2535 - 2540 ผูจ้ดัการทั่วไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

3. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ 49  ปี - ปรญิญาโท     วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโครงสรา้ง 17.64 ไม่มี 2532-ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนั บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  University of Southwestern Louisiana USA.   2532-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  - ปรญิญาโท     บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(MBA)   2532-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  - ปรญิญาตรีวิศวกรรมศาสตร ์สาขาส ารวจ   2551-ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2546-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.เทคอะลคุ 

  - Director Accreditation Program (DAP) 7/04   2536 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รทซ์ายน ์

  - Director Certification Program (DCP) 44/04   2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย) 

  - TLCA Executive Development Program2 (EDP2)   2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

     2549-2550 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

     2549-2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกิจปา้ยเอเซีย 

     2537-2546 เลขาธิการ สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

     2525-2527 วิศวกร บจก.แอล ซีซี ลิม้เจริญ 
     2529 - 2530 วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

4. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร 47  ปี - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัโตเกียว 18.17 ไม่มี 2546-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.เทคอะลคุ 

  - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์   ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้ แพลนน่ิง แอนด ์ ดีเวลลอป
เมนท ์

  - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

  ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้ธนบรุี 

  - Director Acreditation Program (DAP) 33/05   2531 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

     2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

     2529 - 2531 วิศวกรติดตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) 
ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ 

 

เอกสารแนบ 1 (ตอ่) 



                                                                                                                        บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   3 

 

เอกสารแนบ 1 (ตอ่) 

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 
ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

5. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   47 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 11.35 ไม่มี 2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

   - ปรญิญาโทวิศวกรรมโครงสรา้ง    2537 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

   สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย     2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์     2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซิเมนตน์ครหลวง  

   สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั        

    - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004         

    - Director Certification Program (DCP) 65/05     
    

6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 71 ปี  -อนปุริญญา 5.92  ไม่มี 2546-ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท และ กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 

  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ   2524-2542 ผอ.กองบ ารุงรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

    - Mini MBA   2506-2524 หวัหนา้งานสถานีกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย 

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์   2505-2506 หวัหนา้งาน บจก.กระสอบไทย 

    - Director Acreditation Program (DAP) 33/05      

7. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกลุ 49 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ ไม่มี  ไม่มี 2540 - 2543 ที่ปรกึษากรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

  University of Wisconsil Madison USA.   2540 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซ็ป เทรนนิ่งแอนดค์อนซลัแตนท ์

   - Director Certification Program (DCP) 20/02     ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

   - ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต                 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

    ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บล.หลกัทรพัยพ์ฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 

     ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) 

        



                                                                                                                        บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   4 

 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถอื
หุน้ใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

8.นายพรศกัดิ์  ลิม้บญุยประเสรฐิ 52 ปี - ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑิต ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2549-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

  - Director Accreditation Program (DAP) 76/08                      2548-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาดา้นบญัชีและการทุ่มตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

  - ประกาศนียบตัรขัน้สงู สอบบญัชี   2547-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาฝ่ายบญัชีการเงิน บจก.อิมโก ้ฟู๊ ดแพ็ค 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2546-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาฝ่ายการเงินและตรวจสอบภายใน บจก.อีเอฟดี (ประเทศไทย) 

     2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มิเนอว่า ดีเวลลอปเมนท ์

     2541-2546 กรรมการฝ่ายการเงิน บจก.ไทย สแตรทีจิค แคปปิตอล 

    
 

2536-2541 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานกุารบรษัิท บลจ.เอสบีซี วอรเ์บิรก์พรเีมียร ์

    
 

2536 ผูค้วบคมุฝ่ายบญัชี ประจ าภาคพืน้เอเซียอาคเนย ์ บจก.เป๊บซี่ โคลา่ (ประเทศไทย) 

    
 

2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงินและภาษี บจก.สตารปิ์โตรเลียม รไีฟนิ่ง 

    
 

2534-2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงินและวางแผนองคก์ร บจก.โซน่ีไทย 

    
 

2533-2534 ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป บมจ.อลคูอน 

 
 

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิติบุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง
ตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย ์
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   5 

 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 

ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศกึษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถอื
หุน้ใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บรหิาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

9 .นางอบุลรตัน ์ โพธ์ิกมลวงศ ์ 55 ปี - บญัชีบณัฑิต     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด 

   - นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
 

2547-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาภาษีอากร บจก.อตุสาหกรรมนมไทย 

    - รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต   
 

2547-2549 อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

    สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์  
 

2547 ที่ปรกึษาภาษีอากร บมจ.ธ.แสตนดารด์ ชาเตอรฯ์ 

    
 

2520-2546 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี กรมสรรพากร 

        

10 .นางสาวธมนวรรณ    นรนิทวานิช 46 ปี - ปรญิญาโท CEO MBA สาขาวิชาการเงิน 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลนาม บมจ. มาสเตอร ์แอด 

   -  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี  
  

ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด 

  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   ปัจจบุนั ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     - Director Accreditation Program (DAP)                     
   76/08 

  

  

2532-2533 พนกังานบญัชี ส านกังานบญัชี อ านาจแอนดแ์อส
โซซิเอส  

     - Finance for non Finance Director   
  

2529-2532 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท วิศวสหภณัฑ ์จ ากดั 

     - Corporate Secretary Program รุน่ที่ 12    
  

2526-2527 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท เซนตจ์รูี่ไซเคิล้ จ ากดั 

    
 

   

       
  

   

 
 
 
 



                                                                                                                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   6 

 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

  
ชื่อ - สกุล 

  
  

  
อายุ 

  
คุณวุฒทิาง 
การศึกษา 

  

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 
ในบริษัท  

% 

ประสบการณท์ างาน 

  
ช่วงเวลา 

  

  
ต าแหน่ง 

  

  
ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

  
1.นายดนยั  ตัง้ศรีวิริยะกลุ 60 ปี -บรญิญาตร ีบญัชีบณัฑิต  ไม่มี ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารการตลาด บมจ.มาสเตอรแ์อด 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  2550-2552 Strategic Planning Director Double P Co.,Ltd. 
    2539-2549 Account Management Director Prakit Publicis  Co.,Ltd. 
    2528-2538 Managing Director Creative Publicity & Services  
    2519-2528 Account Management Director Ogilvy&Mother (Thailand) & 

Ogilvy&Mother -New york 
    2515-2519 Marketing Services Supervisor บจก.ฟอรด์ มอเตอร ์(ประเทศไทย) 
       
2.นายญาณิสร ์ ทิพากร 50 ปี - ปรญิญาตรี นิเทศศาสตร ์  ไม่มี ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารงานนวตักรรม  บมจ. มาสเตอร ์แอด 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์ ุพลสั 

      2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์
       2539-2546 Creative Director บจก.โลว ์เวิลดไ์วด ์
       2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 
       2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอรเ์นทท ์
       2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 
        2525-2527 Copy Writer CP&S Advertising 

3.นายชชูยั  สวุรรณภชูยั 48 ปี - ปรญิญาโท MPA (MASTER DEGREE OF POLITICA- ไม่มี ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคนิคการผลิต บมจ.มาสเตอร ์แอด 
  - ADMINISTRATION)    2548 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจก.โตโยตา้ นฤมิตร 
  สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์  2546 รองกรรมการผุจ้ดัการ บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น 
  - ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์     
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั     

4.นายจฑุา  จารุบณุย ์ 52 ปี - ปรญิญาตรี รฐัประศาสนศาสตร ์  ไม่มี ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  
  โรงเรียนนายรอ้ยต ารวจ   2541-2547 ผูจ้ดัการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน 
       2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซิฟิค เลเธอร ์



                                                                                                                                 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

    เอกสารแนบ 1  หนา้   7 

 

 
เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

 
 
หมายเหตุ: ผู้บริหารล าดับที ่5  ไม่เข้าข่ายเป็นผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ที ่ทจ.23/2551 
 
 
 

 

  
ชื่อ - สกุล 

  
  

  
อายุ 

  
คุณวุฒทิาง 
การศึกษา 

  

สัดส่วน 
การถอืหุน้ 
ในบริษัท  

% 

ประสบการณท์ างาน 

  
ช่วงเวลา 

  

  
ต าแหน่ง 

  

  
ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

  
5.นางอไุรวรรณ  บญุยรตัพนัธุ ์ 36 ปี - ปรญิญาโท   รฐัประศาสนศาสตร ์ ไม่มี ปัจจบุนั ผอ.ฝ่ายบริหารส านกังาน บมจ. มาสเตอร ์แอด 
  สาขาการจดัการทรพัยากรมนษุย ์    2536-ปัจจบุนั ผช.ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอร ์แอด  
  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  2535-2536 พนกังานบญัชี บจก. เทคโนโลยี ซอรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
  - ปรญิญาตรี  ศิลปศาสตร ์     
  สาขาประวตัิศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์     
       



                                                                                                                        บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ. วันที ่31  ธันวาคม  2552 

รายช่ือ 
 

บมจ. มาสเตอร ์
แอด 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บจก. มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บจก. มาโก ้ไรท ์
ซายน ์

บจก.แลนดี ้ดี
เวลลอปเมนท ์

บจก.อิงคเ์จ็ทฯ บจก.เทค อะ 
ลคุ 

1. ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ P      

2. นายปารเมศร ์     รชัไชยบญุ AP        

3. นายนพดล          ตณัศลารกัษ์ D,EC,E,CEO D D D D D 

4. นายพิเชษฐ        มณีรตันะพร ID,E D D D D D 

5. นายธวชั             มีประเสรฐิสกลุ ID,E D  D   

6. นายวิชิต             ดิลกวิลาศ ID,E         

7. นายประเสรฐิ     วีรเสถียรพรกลุ ID,AC         

8. นายพรศกัดิ ์   ลิม้บญุยประเสรฐิ ID,C         

9.นางอบุลรตัน ์    โพธ์ิกมลวงศ ์ ID,C         

10.นางสาวธมนวรรณ    นรนิทวานิช D,S,A      

หมายเหต:ุ  P= ประธานกรรมการบรษิัท,  AP= รองประธานกรรมการบรษิัท, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอิสระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  C=กรรมการตรวจสอบ,   
EC=ประธานกรรมการบรหิาร,      E= กรรมการบรหิาร,  CEO= ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร,  S=เลขานกุารบรษิัท, A=ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน 
 
 



                                                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั  (มหาชน) 

เอกสารแนบ  3  หนา้ 1 

  เอกสารแนบ 3  อ่ืนๆ 
 

- ไม่มี   - 


	MACOTA
	MACOTB
	MACOTC
	MACOTD
	MACOTE
	MACOTF
	MACOTG
	MACOTH
	MACOTI
	MACOTJ
	MACOTK
	MACOTL
	MACOTM
	MACOTN
	MACOTO
	MACOTP
	MACOTQ
	MACOTR
	MACOTS
	MACOTT

