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ส่วนที ่1  บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

1.    ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 
ช่ือบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์  : บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบรษิัท   : 0107546000113  
ประเภทธุรกิจ          : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั  และบนัเทิง 
ทนุจดทะเบียน            : 125,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 125,000,000หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

(ณ. 31 ธนัวาคม 2553) 

ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่   :       125,000,000  บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 125,000,000,  หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  

    (ณ. 31 ธนัวาคม 2553) 

นิติบคุคลที่บรษิัทถือหุน้ : บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์  สดัส่วนการถือหุน้  100.00 %  ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 
  บจก.มาโก ้ไรทซ์ายน ์  สดัส่วนการถือหุน้  80.00% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ สดัส่วนการถือหุน้  48.87% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.เทค อะ ลคุ   สดัส่วนการถือหุน้  33.33% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.อิงค ์เจ็ท อมิเมจเจส สดัส่วนการถือหุน้  33.33% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 
  บจก.กรนี แอด  สดัส่วนการถือหุน้ 51.00% ของทนุจดทะเบยีนและช าระแลว้ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ :  เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพรา้ว 19  ถนนลาดพรา้ว 
   แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  10900 
        โทรศพัท ์ 0-2938-3388  โทรสาร  0-2938-3489  
                  เว็บไซด ์ http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ ์ :  โทรศพัท ์  0-2938-3388 ตอ่ 487     
และเลขานกุารบรษิัท  โทรสาร    0-2938-3489 
  อีเมล ์ir@masterad.com 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  :  บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ชัน้ 4, 6-7 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โทรศพัท ์0-2359-1200-1  
โทรสาร 0-2359-1259 

ผูส้อบบญัชี   : บจก.แกรนทธ์อนตนั โดย นายสมคิด เตียตระกลู และ นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์
           เลขที่ 87/1 ชัน้ 18 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร ์ออลซีซั่นเพลส ถ.วิทย ุ 

กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์    : 0 2654 3330 
โทรสาร    : 0 2654 333 

mailto:ir@masterad.com
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2. ปัจจัยความเสี่ยง  
 
เพื่อรกัษาอตัราการเติบโตทางธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง จงึมีการก าหนดแผนกลยทุธข์องแต่ละหน่วยธุรกิจโดยมุ่งเนน้การรกัษา
ความสามารถในเชิงการแข่งขนั การลงทนุขยายธุรกิจและสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัธุรกิจ ภายใตก้ารแข่งขนัทางธุรกิจที่รุนแรงและ
ความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก จงึอาจเกิดความเสี่ยง ท าใหบ้รษิัทฯ ไม่สามารถบรรลเุปา้หมายและกลยทุธก์าร
ด าเนินธุรกิจ ดงันัน้การด าเนินธุรกิจในปี 2553  ของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  จึงเพิ่มความระมดัระวงัในเรื่องของการ
บรหิารความเสี่ยงขององคก์ร ในปี 2553 ดงันี ้
 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธุรกิจ 
ภาพรวมใน ปี 2553 ตัง้แต่ตน้ปีเกิดเหตกุารณก์ารชมุนมุทางการเมือง เม่ือเดือนเมษายน ตอ่เน่ืองถึงเดือนพฤษภาคม ท าใหน้กั
ลงทนุตา่งชาติไม่มั่นใจตอ่สถานการณท์างการเมืองของไทย และตดัสินใจชะลอการเขา้มาลงทนุ ฉดุรายไดจ้ากภาคท่องเที่ยวของ 
ไทยลดลง จนกระทั่งเกิดสถานการณน์ า้ท่วมในหลายจงัหวดั เม่ือเดือนตลุาคม 2553 นบัไดว้่าเป็นอทุกภยัครัง้ใหญ่ที่สดุในรอบ
หลายสิบปีที่เคยเกิดขึน้กบัประเทศไทย   ซึง่ทิง้ความเสียหายต่อชีวิตประชาชนและทรพัยส์ิน ผลกระทบจากความเสียหายที่เกิดขึน้
ท าใหร้ฐับาลตอ้งใชง้บประมาณหลกัหลายหมื่นลา้นบาทเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)ประมาณการ
ความเสียหายจากอทุกภยัครัง้นี ้ จะมีผลฉดุอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจลดลง 0.2 %  หรอืประมาณ 20,000 ลา้นบาท 
โดยประมาณการจีดีพีปีนีไ้วท้ี่ 7.3-8% 
ในสว่นของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ยงัคงมุ่งเนน้ด าเนินธุรกิจที่มีความชดัเจน ที่สะทอ้นถึงการลงทนุที่สรา้งโอกาสให้
เกิดรายไดใ้หก้บัองคก์รทนัที เพื่อสง่ผลถึงอตัราผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาจากเงินลงทนุที่จะตอ้งลงทนุให้
สอดคลอ้งกบัผลตอบแทนที่จะไดร้บั จงึเป็นสาเหตทุี่ในปี 2553 บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ยงัคงชลอการลงทนุในภาวะ
เศรษฐกิจหดตวัลง และยงัเป็นช่วงเวลาที่บรษิัทใชเ้วลานีใ้นการพฒันาบคุคลากร เพื่อใหมี้ความพรอ้มในทกุ ๆ ดา้น ของตวั
บคุลากรของบรษิัทฯ สามารถรองรบัสถานะการณไ์ดท้นัทีและมีศกัยภาพที่สงูขึน้ จะสงัเกตจากรายไดใ้นปี 2553 สงูขึน้จากปี 2552 
ในขณะที่ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองยงัไม่มีความชดัเจน มาสเตอร ์ แอด เองไดป้รบักลยทุธก์ารบรหิารจดัการทางดา้นการขายให้
เป็นเชิงรุก มากกวา่เชิงรบั และน าเครื่องมือทางการตลาดมาใชม้ากขึน้ เพื่อใหเ้กิดการผลกัดนัการใชส้ื่อโฆษณาจากลกูคา้ ใน
สถานการณท์ี่ไม่ปกติ    

 
2. ความเส่ียงในด้านการเงนิ 

ในปี 2553 เงินบาทแข็งคา่สดุรอบ 13 ปีสถานการณเ์งินบาทแข็งคา่ ซึง่เป็นผลจากการไหลเขา้ของเงินทนุตา่งประเทศ  มีผลทัง้
ทางบวกและทางลบ เห็นจากตน้ปี 2553 เงินบาทอยู่ที่ระดบัประมาณ 33.1บาทตอ่ดอลลารส์หรฐั เคลื่อนไหวแข็งคา่สดุเกือบทะลุ
ระดบั 29 บาทตอ่ดอลลารส์หรฐั หรอืแข็งคา่ขึน้เป็นตวัเลข 2 หลกั  ในส่วนของความเสี่ยงทางดา้นการเงินของบรษิัทในปีที่ผ่านมา 
บรษิัทมีแผนการลงทนุซึง่สว่นใหญ่เป็นการลงทนุภายในประเทศ ซึง่ผลกระทบทางดา้นการเงิน ที่จะพบคงหนีไ้ม่พน้เรื่องอตัรา
ดอกเบีย้เงินกู ้ แตเ่น่ืองจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ยงัมีความไม่แน่นอน ท าใหก้ารลงทนุตอ้งมีการชะลอตวั ประกอบกบัใน
ส่วนของบรษิัทเองมีเงินสดในมือเป็นจ านวนมาก การลงทนุขนาดเล็ก จงึใชเ้งินทนุของบรษิัทที่มีอยู่ ดงันัน้ความเสี่ยงในเรื่องของ
อตัราดอกเบีย้ จึงไม่ส่งผลกระทบในสว่นทางดา้นการเงินของบรษิัท 
ความเสี่ยงทางดา้นอตัราแลกเปลี่ยน ในปีที่ผ่านมาบรษิัท ไดเ้ขา้ซือ้หุน้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิัทย่อย จากผู้
ถือหุน้เดิม คือบรษิัท เคลียร ์แชนแนล แปซิฟิค พีทีอี ลิมิเต็ด ทัง้จ านวน โดยช าระเป็น เงินสกลุเงินดอลลา่รส์หรฐั  เกิดผลกระทบใน
ดา้นบวกส าหรบับรษิัท  เน่ืองจากอตัราค่าเงินบาท แข็งคา่ ท าใหบ้รษิัทสามารถประหยดัการจ่ายเงินนอ้ยลง  
ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่งที่อาจเกิดจากความเป็นไปไดท้ี่ลกูคา้อาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหนีใ้หแ้ก่บรษิัทไดภ้ายในก าหนด เวลา
โดยปกติของการคา้ เพื่อจดัการความเสี่ยงนี ้ บรษิัทไดป้ระเมินความสามารถทางการเงินของลกูคา้เป็นระยะๆ
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3. ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณา 

ในปี 2553 บรษิัทฯ ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งปา้ยโฆษณาที่ไดร้บัอนญุาตถกูตอ้งก่อนเท่านัน้ และมีคณะท างานติดตามการ
ปรบัปรุงขอ้กฏหมายอย่างตอ่เน่ือง เพื่อมิใหก้ารเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนดกฎหมายตา่ง ๆ ที่จะมีขึน้ในอนาคต มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบรษิัท และในทกุปี บรษิัทฯ ยงัคงใหบ้รษิัทตรวจสอบโครงสรา้งอาคารและปา้ยโฆษณาที่ขึน้ทะเบียนกบักรมโยธาธิ
การและผงัเมือง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองปา้ยโฆษณาทกุปา้ยของบรษิัท รวมถึงการประสานงานกบัสมาคมปา้ยโฆษณา 
เพื่อรบัรองความมั่นคงแข็งแรงโครงสรา้งปา้ยทกุปา้ย โดยสงัเกตจากโลโก ้“Safety 10” 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
ประวัตคิวามเป็นมา 

บรษิัทเริ่มด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั ในปี 2531 โดย นายนพดล ตณัศลารกัษ ์ มีทนุจดทะเบียน
เริ่มแรก  600,000 บาท  ธุรกิจหลกัของบรษิัทคือใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณาและบนัเทิง โดยมุ่งเนน้งานโฆษณาที่ใชส้ื่อปา้ย
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) สินคา้ของบรษิัทในช่วงแรกคือสื่อปา้ยโฆษณาประเภทปา้ยโฆษณาประชาสมัพนัธ์
ขนาดใหญ่(Billboard) ตอ่มาไดน้ าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  ที่เรยีกว่าปา้ยไตรวิชั่น ดว้ยเทคนิคการพลิกแท่งปรซิมึใหเ้กิดภาพโฆษณา
ในลกัษณะพลิกเปลี่ยนภาพโฆษณาได ้ 3  ภาพ ตอ่ 1 ปา้ย น ามาใชง้านบนปา้ยโฆษณาตา่ง ๆ ซึง่มีทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการ
ใชง้านและสถานที่ติดตัง้ จนปัจจบุนับรษิัทไดพ้ฒันาตวัเองใหส้ามารถท างานตอบโจทยล์กูคา้ไดค้รบวงจร ทกุกลุม่สื่อโฆณษณา ภายใต ้
Concept  “OHM  Solution Provider” เพื่อใหส้มกบัสโลแกนที่วา่ “The Leader in OHM Solution Provider 

 
พัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี 2536  : น าเทคโนโลยีการขบัเคลื่อนของอปุกรณเ์พื่อให ้1 ปา้ยโฆษณาสามารถแสดงภาพนิ่งได ้3 ภาพ  
และก าหนดทิศทางการพลิกภาพไดต้ามตอ้งการ เช่น พลิกจากซา้ยไปขวาหรอืจากบนมาลา่งใน
สื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision ซึง่มีทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการใชง้านและสถานที่
ติดตัง้ 

ปี 2537 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 3,000,000 บาท  
: น าเทคโนโลยีทางวิศวกรรมมาประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard โดย 
  ด าเนินการก่อสรา้งโครงสรา้งในรูปแบบเสาเดี่ยว (Mono Pole) และ เสาคู ่(Double Pole) 

 แทนโครงสรา้งแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) 
ปี 2538 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระเป็น 6,000,000 บาท  
ปี 2539 : รว่มลงทนุกบับรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย  

เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจรบั
ผลิตภาพในระบบคอมพิวเตอรอ์ิงคเ์จ็ท เพื่อใชส้  าหรบังานผลิตสื่อปา้ยโฆษณาทัง้ภายนอกและ
ภายในอาคารหลายรูปแบบ 

: รว่มลงทนุกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจาก 
ประเทศองักฤษ เพื่อจดัตัง้บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
51 ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ คิดเป็นเงินลงทนุ 10.20 ลา้นบาท มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดเล็กต ่ากวา่ 60 ตารางเมตร  

ปี 2539-2544 : ขยายการด าเนินธุรกิจไปยงัสื่อปา้ยโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บัลกูคา้ เช่น  
  สื่อปา้ยโฆษณา Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, Airship  เป็นตน้ 
ปี 2545 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้เป็น 100,000,000 บาท 
 : เริ่มน าระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000 เขา้มาใชใ้นการบรหิารงาน และไดร้บัการ 

รบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั United Registrar of Systems Limited 
 (URS) ประเทศองักฤษเป็นรายแรก  ภายใตส้โลแกน  “สร้างสรรคส่ื์อยดึถือคุณภาพ” 

ปี 2546 : เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 125,000,000 บาท และท าการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน เพื่อ 
 



                                                                                                                   บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   5 
 

เตรียมพรอ้มในการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนทั่วไป และน าบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์MAIและท าการกระจายหุน้ไปยงันกัลงทนุครัง้แรกในวนัที่ 29 กนัยายน 2546  

: รว่มลงทนุกบับรษิัท ไรท ์ซายน ์โอเอ็นเอ็ม สวีเดน เอบี ประเทศสวีเดน เพื่อจดัตัง้บรษิัท มาโก ้
ไรท ์ซายน ์จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ในการลงทุนบริษัทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 80 
การรว่มทนุจดัตัง้บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั        มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจในการผลิต
อุปกรณ์ ไตรวิชั่น  โดยส่งผลประโยชน์ให้บริษัท มาสเตอรแ์อด จ ากัด (มหาชน)  สามารถลด
ตน้ทนุจากการน าเขา้กลไกการขบัหมนุระบบไตรวิชั่นจากต่างประเทศไดถ้ึง 50%  รวมทัง้เป็นการ
เพิ่มส่วนแบง่การตลาด และเพิ่มสดัส่วนรายไดข้องบรษิัท 

 : ซือ้หุน้ของบรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน 48.87% 
ผลประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการเขา้ไปถือหุน้ คือการใชป้ระโยชนจ์ากโครงการใหม่ที่ตัง้อยู่บรเิวณปาก
ซอยลาดพรา้ว 19   

: รว่มลงทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ  จ ากดั โดยเขา้ไปถือหุน้ในสดัส่วน  25 %  ของทนุจดทะเบียน
และช าระแลว้ 

ปี 2548 : เพิ่มตามสดัส่วนการลงทนุในบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จากการเขา้ไปซือ้หุน้เพิ่มและ 
เพิ่มทนุจาก 25 % เป็น  33.33 %  ของทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 

ปี 2551 : บรษิัท ไรทซ์ายน ์โอเอ็นเอ็ม สวีเดน จ ากดั ไดจ้ าหน่ายหุน้ทัง้หมดที่ถืออยู่จ  านวน 100,000 หุน้  
ใหก้บักลุม่ผูถื้อหุน้ใหม่  อย่างไรก็ตาม บรษิัท มาโกไ้รทซ์ายน ์จ ากดั ยงัคงไดร้บัสิทธิในการเป็น 
ผูผ้ลิตสื่อไตรวิชั่นโดยใชเ้ทคโนโลยีจากประเทศสวีเดน เช่นเดิม 

ปี 2552 : บรษิัทมุ่งเนน้ขยายตลาดและฐานลกูคา้โดยสรา้งมลูค่าเพิ่มและนวตักรรมดา้นบรกิารในสื่อ 
โฆษณาใหม่ๆ และกิจกรรมสง่เสรมิการตลาดและบนัเทิง ควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพบรกิาร
และสื่อโฆษณาที่มีใหบ้รกิารอยู่ในปัจจบุนัใหเ้ป็นที่ยอมรบัและสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บั
ลกูคา้ โดยรว่มมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ  

   : ปรบัเปลี่ยนมาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 : 2000  เป็น ISO 9001:2008  
เพื่อใหก้ารปฎิบตัิมีความชดัเจนมากขึน้และสามารถน าไปประยกุตใ์หเ้ขา้กบังานขององคก์รได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

: พฒันาบคุลากรขององคก์ร เพื่อเป็นองคก์รชัน้น าภายใตส้โลแกน Total Solution Provider 
ปี 2553  : ซือ้หุน้ของ บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั จาก บจก.เคลียร ์แชนแนล แปซิฟิค พีทีอี ลิมิเต็ด  

จ านวน 650,000 หุน้  ท าใหบ้รษิัทเป็นผูถื้อหุน้ใน บรษิัท มาสเตอร ์ แอนด ์มอร ์ จ ากดั  จ านวน          
2,000,000 หุน้ หรอืคิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ 100%   

: รว่มลงทนุกบับรษิัท วีบิก๊ จ ากดั จดัตัง้ บรษิัท กรีน แอด จ ากดั  เพื่อด าเนินธุรกิจ ใหบ้รกิารและ 
รบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้ทัง้ภายนอกและภายในที่อยู่อาศยั  โดยมีทนุจดทะเบียน
จ านวน  5,000,000. บาท แบง่ออกเป็น 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5 บาท  บรษิัท มาสเตอร ์
แอด จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัส่วน 51% และ บรษิัท วีบิก๊ จ ากดั ถือหุน้ในสดัส่วน 49 % 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท   
โครงสร้างการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา ดว้ยสื่อปา้ยโฆษณาที่มีขนาดใหญ่ ปัจจบุนัรายไดห้ลกั
มาจากการใหบ้รกิารเช่าสื่อปา้ยโฆษณา และ การรบัจา้งผลิตงานโฆษณา โดยมีการแบ่งเป็นสื่อปา้ยโฆษณาประเภทตา่งๆ เช่น 
Billboard, Mall, Made to Order และบรกิารที่สามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดค้รบวงจร “The Leader in OHM Solution Provider” 
 
บริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด   

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตงานสื่อปา้ยโฆษณา แตมุ่่งเนน้การใชส้ื่อป้ายโฆษณาที่มีขนาดเลก็ เช่น  
BTS City Vision, City Vision Fly Over, City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboard  โดยการรว่มทนุ ระหวา่ง 
มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และกบับรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลิตสื่อปา้ยโฆษณาชัน้น าจากประเทศองักฤษที่
มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน  ในสดัส่วนรอ้ยละ 67.5 และรอ้ยละ 32.5 ตามล าดบั  จนปัจบุนัในปี 2553 ทาง
บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) ไดท้  าการซือ้หุน้จากผูร้ว่มทนุดงักล่าวทัง้จ านวน ท าใหบ้รษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) ถือ
หุน้ในบรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดัในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และในสว่นของบรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ยงัเป็น 
Partner ทางธุรกิจที่ดีกบับรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) ไม่วา่จะเป็นเรื่องของการท าธรุกิจโฆษณาในต่างประเทศที่เป็นเครือข่าย
ของ เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล หรือการสนบัสนนุขอ้มลูทางดา้นสื่อโฆษณา  
 
บริษัท อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานผลิตภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ อิงคเ์จ็ท ปัจจบุนัมีเครื่องผลิตภาพโฆษณาและ
งานพิมพ ์ ไดแ้ก่ เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 300-720 Dpi เครื่อง Motoh Value 
Jet  HP Design Jet และ HP Scitex XP2300   ซึง่สามารถพิมพภ์าพโฆษณาบนวสัด ุ3 ประเภท คือ  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลาสติกผสมกบัสารประกอบอื่นๆ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ท าใหส้ามารถรบัแรงดงึ และมีความ
แข็งแรงเพิ่มขึน้ เหมาะส าหรบัภาพบนสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมาะส าหรบัสื่อปา้ยโฆษณาประเภท Trivision 
3. บน Sticker Vinyl แบบรูพรุน เหมาะส าหรบัการติดตัง้งานพิมพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอาคารที่เป็นกระจก ประตกูระจก 

เป็นตน้ 

บริษัท  มาสเตอรแ์อด  จ ากัด (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์  

บริษัท  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

บจก.  มาโก้ ไรทซ์ายน ์ บริษัท แลนดี ้ดีเวล 
ลอปเมนท ์จ ากัด 

 

บริษัท  เทค อะ ลุค 
จ ากัด 

 
33.33 % 

48.87 % 80% 33.33 % 100 %  

บริษัท กรีน แอด จ ากัด 

51.00 % 
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ในปี 2552 บรษิัท อิงค ์เจ็ท อิมเมสเจส จ ากดั น าเครื่องพรนิทภ์าพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครื่องพิมพร์ะบบ

ที่มีความเรว็  คมชดั มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ท าใหง้านโฆษณาของบรษิัทมีความสวยงาม สมจรงิ และสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่ตวั
สินคา้ของลกูคา้ที่มาใชบ้รกิาร รวมทัง้ไม่มีกลิ่นของหมกึพิมพ ์จงึช่วยลดมลพิษของอากาศภายในบรเิวณโรงงานไดอ้ย่างมีประสิทธภาพ  
 
บริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด  

จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจในการผลิตเก่ียวกบัอปุกรณ ์Trivision เพื่อผลิตและใหบ้รกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 
รวมถึง บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัประโยชนจ์ากการที่สามารถลดตน้ทนุจากการน าเขา้กลไกขบัหมนุระบบ Trivision 
 
บริษัท แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ากัด 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน  จะท าใหบ้รษิัทไดร้บัผลประโยชนท์างดา้นตน้ทนุการ
เช่าที่ต  ่ากวา่ราคาตลาด   โดยบรษิัทไดท้ าการเช่าอาคารส านกังานของบรษิัท แลนดี ้ ดีเวลลอปเมนท ์ จ ากดั  ซึง่ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว 
ซอยลาดพรา้ว 19   
 
บริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด    
  บริษัท เทค อะ ลคุ จ ากดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิัท สามารถ  อินโฟมีเดีย จ ากดั และ บรษิัท มาสเตอรแ์อด จ ากดั (มหาชน) เพื่อท า
ธุรกิจเก่ียวกับสื่อป้ายโฆษณาในลกัษณะ อิเล็คทรอนิคส ์เรียกว่า  LED Billboard ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดในเอเซียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ย
ขนาด 131 ตารางเมตร ปัจจบุนัจอ LED Billboard ไดท้  าการขายใหก้บักลุ่ม เซ็นทรลั เวิลด ์โดยบรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั ท าหนา้ที่เป็นผู้
รว่มบรหิารการขายและดแูลสื่อดงักล่าว 
 
บริษัท กรีนแอด จ ากัด  

บรษิัท กรีนแอด จ ากดั จดัตัง้ขึน้โดยการรว่มทนุระหวา่ง  บมจ.มาสเตอร ์แอด  และ บจก.วีบิก๊ เพื่อใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อ 
โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้ทัง้ภายนอกและภายในที่อยู่อาศยั  โดยมีรูปแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ เพื่อรบัมือ และช่วยลดปัญหาโลก
รอ้นแบบยั่งยืน และการแบง่ปันสูช่มุชน (Community and Society)  โดยหยิบยก “กลยุทธเ์พือ่ส่ิงแวดล้อม” เขา้มาเป็น Theme 
การตลาดภายใตแ้นวคิด “Naturally Innovative”  การรเิริ่มแนวคิดดงักล่าวเพื่อน าไปสูก่ารขยายตลาดของสื่อโฆษณาใหมี้ศกัยภาพใน
การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้มากยิ่งขึน้   
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โครงสร้างรายได้   
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย             
                                               (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ    
เป็นบรษิัทชัน้น าในการใหบ้รกิารสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัอย่างครบวงจร (The Leader in OHM Solution Provider) และให้
ค าปรกึษา วางแผนและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั มี 5 สื่อหลกัคือ  

1. Billboard ปา้ยโฆษณากลางแจง้  

2. Street Furniture สื่อบรเิวณถนน  

3. Transit สื่อบรเิวณสถานีขนสง่และยานพาหนะ  

4. Malls สื่อในหา้งสรรพสินคา้และแหลง่ชอ้ปปิ้ง  

5. Made To Order สื่อที่ผลิตตามความตอ้งการของลกูคา้ การจดักิจกรรมทางการตลาด และสื่ออื่นๆที่ลกูคา้ตอ้งการใชบ้รกิาร 

โดยยดึหลกั Smart, Creative & Innovative 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

นโยบายในการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม บรษิัทจะลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึง่จะพิจารณาสดัส่วนในการลงทนุเป็นรายๆ ไป โดยดจูากแนวโนม้ของธุรกิจ ถา้มีโอกาสประสบความส าเรจ็
และสามารถสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนั บรษิัทจะลงทนุในสดัส่วนที่มากพอที่บรษิัทจะสามารถเขา้ไปมีส่วนรว่มในการบรหิาร
และก าหนดนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงสรา้งรายได ้

           2553            2552 2551 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รายไดจ้ากการบรกิาร 414.21 81.48 397.49 84.12 388.27 79.36 

รายไดจ้ากการผลิต 84.68 16.66 63.98 13.54 86.52 17.68 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ - - - - 1.14 0.23 

รายไดอ้ื่นๆ 9.44 1.86 11.08 2.34 13.37 2.73 

รวมรายได ้ 508.33 100.00 472.55 100.00 489.30 100.00 
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4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์ 

 
ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

ลกัษณะผลิตภณัฑข์องบรษิัท คือ สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทัง้ดา้นรูปแบบ 
ขนาด สถานที่ติดตัง้ เทคนิค นวตักรรม และการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการของตลาดและกลุม่ลกูคา้เปา้หมายที่
แตกตา่งกนั โดยมีจดุติดตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในย่านธุรกิจและแหล่งชมุชน ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและตา่งจงัหวดั 
ในการประกอบธุรกิจมีรายได ้ 2 รูปแบบ คือ การใหเ้ช่าสื่อโฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการจดัท า และผลิตงานโฆษณา ซึง่โดยสว่น
ใหญ่ลกูคา้ที่ตอ้งการใชส้ื่อโฆษณาของบรษิัทตอ้งใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตภาพโฆษณาดว้ย ทัง้นีเ้พื่อคุม้ครองในเรื่องการรบัประกนัภาพ
โฆษณา 

การด าเนินธุรกิจ ด าเนินงานโดยบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) , บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั ,บรษิัท เทค อะ 
ลคุ จ ากดั ,บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์จ ากดั และบรษิัท กรีน แอด จ ากดั โดยมีการแบง่ขอบเขตของการด าเนินธุรกิจ จากขนาดพืน้ที่ของสื่อ
โฆษณาและประเภทของสื่อโฆษณาเป็นหลกั  

สื่อโฆษณาแตล่ะประเภทของ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั   บรษิัท มาโก ้ไรท ์ซายน ์
จ ากดั บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั และบรษิัท กรีน แอด จ ากดั สามารถสรุปไดด้งันี ้

 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน)  แบง่ออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ประเภท Billboard  หมายถึง ปา้ยโฆษณาที่สามารถแสดงภาพนิ่ง และภาพพลิกสลบั ตัง้อยู่รมิถนนสายหลกั ทัง้ในกรุงเทพฯ 
และตา่งจงัหวดัในหวัเมืองใหญ่ รวมถึงรมิทางดว่นทัง้ขัน้ที่ 1 และ 2 

2. ประเภท Malls หมายถึง สื่อโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ในพืน้ที่หา้งสรรพสินคา้และแหล่งชอ้ปปิ้ง ซึง่ประกอบดว้ย Centerpoint @ 
Central World สื่อโฆษณาที่ตัง้อยู่บนพืน้ที่ชัน้ 7-8 ของศนูยก์ารคา้ Central World ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาที่ทนัสมยัดว้ย
รูปแบบดีไซนแ์ละนวตักรรม ซึง่สามารถสื่อสารไดอ้ย่างดีกบักลุม่เปา้หมายที่เป็นคนรุน่ใหม่ 

3. ประเภท Made to order หมายถึง สื่อโฆษณาที่ผลิตขึน้มาเป็นพิเศษเฉพาะกิจตามความตอ้งการของลกูคา้หรืองานนัน้ๆ เช่น 
การก่อสรา้งโครงปา้ยหลากหลายขนาด โดยปกติจะไม่มีพืน้ที่ หรอืรูปแบบตายตวั เช่น Mock Up , Display Booth รวมไปถึง
การจดั Event Activities ตา่งๆ 

 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด  แบง่ออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. ประเภท Street Furniture ซึง่ประกอบดว้ย 
1.1 City Vision BTS สื่อโฆษณารูปแบบ Trivision ติดตัง้บรเิวณเสาตอม่อของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส City Vision Flyover สื่อ

โฆษณารูปแบบ Trivision ติดตัง้บรเิวณตอม่อของสะพานขา้มแยกส าคญัๆทั่วกรุงเทพฯ 
2. ประเภท Transit  ซึง่ประกอบดว้ย 

2.1 City Griplight Express สื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ ติดตัง้บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1  
2.2 City Vision BTS Walkway สื่อโฆษณารูปแบบ Trivision ตัง้อยู่บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่ของรถไฟฟ้าบีทีเอสสถานี

อนสุาวรยี ์และสถานีสนามกีฬา 
2.3 City Lightbox BTS Walkway สื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟ ตัง้ขนานไปกบัทางเดินอยู่บรเิวณจดุเช่ือมตอ่ของรถไฟฟ้าบีที

เอสสถานีอนสุาวรยี ์และสถานีสนามกีฬา 
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2.4 Morchit Station สื่อโฆษณาในพืน้ที่ของสถานีขนสง่หมอชิตใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟทัง้ภายในและ
ภายนอกสถานี 

3. ประเภท Malls ซึง่ประกอบดว้ย 
3.1 Siam Square Billboard สื่อปา้ยโฆษณาที่ตัง้อยู่บรเิวณพืน้ที่สยามสแควร ์แหล่งชอ้ปปิ้งของวยัรุย่ วยัท างาน คนรุน่ใหม่ 
 

▪ การผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากดั 

บรษิัท มาโก ้ ไรท ์ ซายน ์ จ ากดั ผูผ้ลิตอปุกรณไ์ตรวิชั่นซึง่ใชเ้ทคโนโลยีที่มีคณุภาพจากประเทศสวีเดนโดยบรกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศรวมถึงเพื่อใชง้านและจดัจ าหน่าย 
 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษัท  เทค อะ ลุค จ ากัด 

บริษัท เทค อะ ลุค   จ ากัด ให้บริการสื่อโฆษณาอิเลคทรอนิกส์ ขนาดใหญ่  หรือ LED Billboard ติดตั้งบริเวณลานด้านหน้า 
หา้งสรรพสินคา้ เซ็นทรลั เวิลด ์พลาซา่ ปัจจบุนั ไดท้  าการขายใหก้บักลุม่ เซ็นทรลั เวิลด ์โดยบรษิัท เทค อะ ลกุ จ ากดั ท าหนา้ที่เป็นผูร้ว่ม
บรหิารการขายและดแูลสื่อ 

 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษัท  กรีน แอด จ ากัด 

บรษิัท กรีน แอด จ ากดั ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายนอกและภายในที่อยู่อาศยั โดยมีรูปแบบของระบบการจดั
สวนแนวตัง้ (Green Wall) ภายใตแ้นวคิด “Naturally Innovative”  
 

รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  
 
ส่ือโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) 

 
1. Billboard 

สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ เป็นสื่อที่ไดร้บัการพฒันาใหมี้ความทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาดว้ยจดุติดตัง้
ปา้ยโฆษณาในหลายพืน้ที่ อาทิ บรเิวณรมิทางดว่น รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกิจ และแหลง่ชมุชนทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ตา่งจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณใ์หส้ินคา้ที่ลงโฆษณาโดดเด่น สวยงาม ดงึดดูทกุ
สายตาของผูพ้บเห็น อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู่ (Double Column) โครงสรา้งเหล็กฉากถกัใย
แมงมมุ (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน 209 ปา้ย จาก
สรุปผลด าเนินการโดยสามารถแบง่ตามจดุติดตัง้โครงไดด้งันี ้

 รอ้ยละของพืน้ที่โฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ทางดว่น 146 
รมิถนนสายปรมิณฑล   30 
รมิถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั 33 
               รวม 209 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 มีอตัราการใชง้านเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 60% ของสื่อโฆษณารูปแบบ Billboard ทัง้หมด 
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2. Malls Media  
       สื่อโฆษณาที่อยู่ในหา้งสรรพสินคา้ชัน้น า ไดแ้ก่ 

1. Centerpoint@Central World 
สื่อโฆษณา Centerpoint@Central World ตัง้อยู่บนพืน้ที่ CenterPoint ชัน้ 7 – 8 ของศนูยก์ารคา้ Central World ดว้ยคอน
เซ็ปต ์Teensetter of Asia ประกอบดว้ยสื่อโฆษณาที่ทนัสมยั ดงันี ้
▪ Gateway C2 สื่อโฆษณาบรเิวณทางเขา้ กบัสดุยอดนวตักรรม ดีไซนจ์อภาพแบบ Free Form คมชดัและแตกตา่งไม่

ซ  า้ใคร  กบัแอนนิเมชั่น ที่พรอ้มโลดแลน่ไป กบัไลฟ์สไตลว์ยัมนัส ์ 
▪ Gateway Poster ปลกุจินตนาการกบัสื่อโฆษณา บนเสาดา้นหนา้โครงการ ดว้ยสื่อ  Light box Poster และ จอ  LCD 

ในรูปแบบ Digital Poster  ที่สามารถโตต้อบกนัได ้
▪ Trivision Bar ตอกย า้ทกุขอ้ความ กบั   Trivision  Indoor  ขนาดใหญ่ที่พลิกภาพ โฆษณาไดถ้ึง 3 ภาพ โดดเด่นดว้ย

จดุติดตัง้บรเิวณหนา้ทางเขา้โรงละคร  อินดี ้อิน เฮา้ส ์ 
▪ Meeting Point Pole จดุนดัพบกลาง Event Hall  โดดเดน่สะดดุตารองรบัทกุไอเดีย  ดว้ยการตกแตง่รอบเสาแบบ 

Mock up หรอื Pop up 
▪ Play Wall สื่อโฆษณาที่ใชพ้ืน้ที่บรเิวณกรอบโดยรอบในการโฆษณาและพืน้ที่ ส่วนกลางเป็นรูปแบบ Digital Media ที่

สามารถเพิ่มเทคนิค การโฆษณาในรูปแบบ Interactive ตา่งๆ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 มีอตัราการใชง้านเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 60% ของสื่อโฆษณารูปแบบ Mall ทัง้หมด 

ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากัด  

1. City Vision BTS  
BTS City Vision เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ติดตัง้ในระดบัสายตาสงูจากพืน้ถนน 
1 เมตร บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี รวมจดุติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 188 จดุ บรษิัทเป็น
ผูป้ระกอบการรายเดียวที่ไดร้บัอนญุาตใหต้ิดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทกุสถานี เป็นระยะเวลา
ทัง้สิน้ 9 ปี มีอตัราการใชง้านอยู่ที่รอ้ยละ 77.4 % 

2. City Vision Flyover  
เป็นสื่อโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานครจ านวน 11 สะพาน  สามารถสะกดทกุสายตา
กลุม่เปา้หมายดว้ยไตรวิชั่นพลิกเปลี่ยน 3 ภาพ สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสีสนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสายหลกัทั่ว
กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดีรบัสายตาทัง้กลุม่เปา้หมายที่สญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ ปัจจบุนั มีจ านวน
ทัง้สิน้ 119 ปา้ย  มีรายละเอียดดงันี ้

 จ านวน (ปา้ย) 
สะพานขา้มแยกราชเทวี 
สะพานขา้มแยกประตนู า้ 
สะพานขา้มแยกยมราช 
สะพานขา้มแยกศรอียธุยา-ราชปรารถ 
สะพานขา้มแยกจตจุกัร 
สะพานขา้มแยกรชัดา-ลาดพรา้ว 
สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-ลาดพรา้ว 

8 
8 
8 
9 
25 
18 
7 
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สะพานขา้มแยกประดิษฐ์มนธูรรม-เกษตร-สขุาภิบาล 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- อ่อนนชุ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์- พฒันาการ 
สะพานขา้มแยกศรนีครนิทร ์– อดุมสขุ 
รวม 

4 
12 
10 
10 
119 

ปัจจบุนัมีอตัราการใชง้านอยู่ที่ รอ้ยละ 48%  
 

3. City Grip Light Express 
Grip Light เป็นสื่อปา้ยโฆษณาที่กรอบท าดว้ยอลมูิเนียม และปา้ยดา้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลาสติกประกบกบั
แผ่นอะครลีิคซึง่อยู่ดา้นหนา้ โดยมีภาพโฆษณาซึง่พิมพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคั่นกลาง ท าใหภ้าพโฆษณาสวยงาม
เหมือนจรงิ Griplight มีขนาดปา้ย 0.84 x 0.84 ติดตัง้อยู่บรเิวณตูเ้ก็บเงินทางดว่นขัน้ที่ 1 จ านวน 15 ดา่น รวมปา้ย
โฆษณาทัง้สิน้ 79 ปา้ย ปัจจบุนัมีอตัราการใชง้านอยู่ที่ 100% 
 

4. BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Street Furniture ติดตัง้บรเิวณทางเดินเชื่อมตอ่ของรถไฟฟ้า BTS บรเิวณ
สถานีอนสุาวรียช์ยัสมรภมูิ และสถานีสนามกีฬาแห่งชาติ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณา 2 รูปแบบ คือ 
▪ City Vision BTS Walkway  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรียช์ยัสมรภมูิ จ านวน 4 

ปา้ย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 4 ปา้ย  ขนาดปา้ย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตัง้ มีลกัษณะเป็น Trivision 
สามารถแสดงภาพได ้3 ภาพตอ่ 1 ปา้ย 

▪ City Light Box BTS Walkway  ติดตัง้บรเิวณทางเดินเช่ือมตอ่สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนสุาวรยีช์ยัสมรภมูิ 
จ านวน 36 ปา้ย และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ จ านวน 19 ป้าย ขนาดปา้ยมี 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 1.20 x 2.90 
เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน)  
ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียอยู่ที่ รอ้ยละ  41%   
 

5. Mochit Station  
Morchit Station สื่อโฆษณาในพืน้ที่ของสถานีขนสง่หมอชิตใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟทัง้ภายในและ
ภายนอกสถานี จ านวน 4 รูปแบบ คือ 
▪ Main Entrance Lightbox จ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหนา้ประตทูางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 1 
▪ Sky Walkway Lightbox จ านวน 16 ปา้ย ติดตัง้บรเิวณทางเชื่อม หรอืจดุพกัผ่อนที่เช่ือมตอ่ระหวา่งอาคารผูโ้ดยสาร

ชัน้ 3 ไปยงัชานชาลารถปรบัอากาศ 
▪ Ground Walkway Lightbox จ านวน 2 ปา้ย ติดตัง้บรเิวณทางเดินจากปา้ยจอดรถประจ าทาง และแหลง่รา้นคา้ เพื่อ

เดินทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
▪ Escalator Head Lightbox จ านวน 1 ปา้ย ติดตัง้อยู่ดา้นบนของบนัไดเลื่อนที่จะไปสูอ่าคารชัน้ 3 ซึง่เป็นสถานที่

จ  าหน่ายและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอีสาน 

 ณ.  วนัที่ 31 ธันวาคม 2553 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2553 อยู่ที่ รอ้ยละ 39%   
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6. Siam Square Billboard  
Siam Square Billboard ปา้ยโฆษณาขนาด 7.5 x 8 เมตร ติดตัง้อยู่บนอาคารในสยาม สแควร ์ซอย 7 

 ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 มีอตัราการใชง้านเฉล่ียปี 2552 อยู่ที่ รอ้ยละ 46%   

ผลิตอุปกรณไ์ตรวิช่ันภายใต้การด าเนินงานของบริษัท มาโก้ ไรท ์ซายน ์จ ากัด 
 บรษิัท มาโก ้  ไรท ์  ซายน ์  จ ากดั  จะท าการผลิตอปุกรณบ์นพืน้ที่โรงงานผลิตภาพของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) บรเิวณ
ถนนวิภาวดี-รงัสิต ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอปุกรณไ์ตรวิชั่นไดต้ัง้แตต่น้ปี 2547 โดยมีก าลงัการผลิตไม่ต ่ากวา่ 8,000 ตารางเมตร
ตอ่ปี  

ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด 
 LED Billboard เป็นสื่อปา้ยโฆษณาในรูปแบบอิเลคทรอนิกส ์ ขนาด 10.56 เมตร x 12.48 เมตร รวมพืน้ที่การแสดงผลทัง้สิน้ 131.78 
ตารางเมตร ส าหรบัติดตัง้ที่พืน้ที่แรก คือ ลานดา้นหนา้เซ็นทรลัเวิลดพ์ลาซา่ แยกราชประสงค ์ และพืน้ที่สอง คือ หนา้หา้งเซ็นทรลัเวิลด์
พลาซา่ สาขาขอนแก่น  ดว้ยความทนัสมยัของเทคโนโลยีการผลิต จงึท าใหจ้อภาพแสดงผลไดอ้ย่างชดัเจนทัง้ในเวลากลางวนัและเวลา
กลางคืนในการน าเสนอขอ้มลูข่าวสารในรูปแบบของข่าวเหตกุารณปั์จจบุนั รายงานผลกีฬาล่าสดุ ภาพยนตร ์ ดนตร ี รายการบนัเทิง
รูปแบบตา่งๆ และที่ส  าคญัการรว่มเล่นเกมแบบ Interactive ความบนัเทิงแนวใหม่ 

ส่ือโฆษณาของบริษัท  กรีน แอด จ ากัด 
จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตส่ือปา้ยโฆษณาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายนอกและภายในที่อยู่อาศยั โดยมี
รูปแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ที่มีการใชเ้ทคโนโลยีการใหน้ า้และปุ๋ ยในตวัของระบบเองซึง่เป็นองคป์ระกอบหลกัที่
ส  าคญัของสื่อ ภายใตแ้นวคิด “Naturally Innovative” บรษิัทไดร้ว่มทนุกบับรษิัท วีบิก๊ จ ากดั ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการออกแบบ พฒันา และ
ผลิตระบบการจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพาะ การรว่มทนุดงักล่าวท าใหบ้รษิัทสามารถสรา้งสรรคส์ื่อปา้ยโฆษณารูปแบบใหม่และแตกตา่งได ้
อีกทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิภาพลกัษณด์า้นการใสใ่จเรื่องสิ่งแวดลอ้ม และความรบัผิดชอบตอ่สงัคมไดด้ี (Corporate Social Responsibility: 
CSR) 
 
การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 แนวทางที่บรษิัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั มีดงัต่อไปนี ้

1. การหาพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาที่มีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ   
พืน้ที่ติดตัง้สื่อโฆษณาเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัตอ่การตดัสินใจใชบ้รกิารของลกูคา้ บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องการสรรหาและ
ก าหนดพืน้ที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าวิจยัอย่างละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพืน้ที่ ปริมาณความ
หนาแน่นของการจราจร  ท าใหบ้ริษัทมีจดุติดตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวนมาก ตลอดสองขา้งทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  
รวมไปถึงปา้ยโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บรเิวณถนนมอเตอรเ์วย ์มุ่งสูส่นามบินแห่งชาติสวุรรณภมูินอกจากนีบ้รษิัทยงั
มีการขยายจุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่ชานเมืองและในต่างจงัหวดัเพิ่มขึน้  เน่ืองจากปัจจบุนัมีการขยายตวัของชมุชนเมือง 
และการกระจายตวัของชมุชน ซึ่งการขยายตวัของชมุชนจะน าไปสูก่ารเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจบุนับรษิัทมีจดุติดตัง้สื่อ
ป้ายโฆษณาในพืน้ที่ต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวดัที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต 
ชลบรุ ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 
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2. การใหค้วามส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อเพิ่มมลูค่าของสื่อโฆษณา รวมถึง การเพิ่มประเภทสื่อโฆษณา 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ การสรรหานวตักรรมใหม่ๆที่สามารถเพิ่มมลุ
คา่ใหก้บัสื่อโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอย่างแทจ้รงิ รวมทัง้ด าเนินการสรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อ
เพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีการศกึษาเทคโนโลยีตา่งๆ จากสื่อโฆษณาของตา่งประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษา
นิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในตา่งประเทศ และการส่งทีมงานไปศกึษาดงูานสื่อโฆษณาตา่งประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้ห้
เหมาะสมนอกจากนี ้ การเป็น Partner ทางธุรกิจของบรษิัทกบับรษิัท เคลียร ์ ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยีในการน ามาสรา้ง
ความน่าสนใจใหก้บัสื่อโฆษณา และเพิ่มประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกใหก้บัเจา้ของสินคา้ไดบ้รรลวุตัถปุระสงคท์าง
การตลาด 

3. การผลิตงานที่มีคณุภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
บรษิัทตระหนกัว่างานที่มีคณุภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจที่ดีกบัลกูคา้ และก่อใหเ้กิดการด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ือง บรษิัทจงึ
ใหค้วามส าคญัในเรื่องคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบรษิัทในเครอืที่ท  าหนา้ที่ในการผลิตภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถ
ควบคมุคณุภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ิด ส าหรบัในบางชิน้งานที่ไดมี้การจา้งบรษิัทอื่น ๆ ใหท้  าการผลิต บรษิัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท า
หนา้ที่ตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของสี รูปแบบ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ 
การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานที่มีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ ท าใหบ้รษิัทไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
เพิ่มขึน้ โดยปัจจบุนับรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การรว่มมือทางธุรกิจกบับรษิัทชัน้น า อาทิ  
▪ บรษิัท เคลียร ์ชาแนล อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ผูน้  าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท าสื่อโฆษณาในรูปแบบตา่ง ๆ  
▪ บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากดั ก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพภ์าพโฆษณา

ขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพิมพ ์ไดท้ัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 

5. การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้    
บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) เนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ือง นอกเหนือจากการใหบ้รกิารที่มี
คณุภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาที่ไดท้  าไวก้บัลกูคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบความรูส้กึที่อบอุน่ใหก้บัลกูคา้ 
บรษิัท เตรียมพรอ้มในการสรา้งสรรคกิ์จกรรมดี ๆ เพื่อกระชบัความสมัพันธท์ี่ดีแก่ลกูคา้ กบักิจกรรมพิเศษมากมายภายใตโ้ครงการ 
MACO MAX มอบใหส้  าหรบัลกูคา้ของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง เพื่อตอกย า้ แบรนดแ์ละสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 

 
ลักษณะลูกค้าเป้าหมาย  
ลกูคา้ของบรษิัทสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

1. ลกูคา้ประเภทบรษิัทตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คือ บรษิัทตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหนา้ที่เป็นตวัแทนเจา้ของผลิตภณัฑห์รอืบรกิารในการติดต่อใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตและติดตัง้สื่อปา้ย
โฆษณาใหก้บัผลิตภณัฑห์รอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 
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2. ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คือ บรษิัท หา้งรา้นเอกชน รวมถึงองคก์รของรฐับาลและรฐัวิสาหกิจทั่วไป ที่เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึง่เป็นเจา้ของ
ผลิตภณัฑ ์หรือบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะนีจ้ะติดตอ่กบับรษิัทโดยไม่ผ่านบรษิัทตวัแทนโฆษณา เพื่อใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตและ
ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ไดต้กลงกนั 
ปี 2553 บรษิัทมีลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณาจ านวน 73 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 30 % ของรายได ้มาจากบรกิาร
และขายสินคา้ ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง 144 ราย คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 70 % ของยอดรายไดจ้ากบรกิาร
และการขายสินคา้  
สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาสามารถสรุปไดด้งันี ้  

 
 
 
 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย   
ในการจ าหน่ายสื่อโฆษณาของบรษิัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี ้
1. ผ่านพนกังานขายของบรษิัท  บรษิัทจะติดต่อกบัลกูคา้ที่มีศกัยภาพในการใชส้ื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั เพื่อเสนอทางเลือก 

ในการประชาสมัพนัธส์ินคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิัทตอ่ลกูคา้ โดยบรษิัทมีการจดัท าเอกสารประกอบการขาย ซึง่
อธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งตน้ของสื่อโฆษณาประเภทตา่งๆ เพื่อใหก้ารสื่อสารขอ้มลูสูก่ลุม่ลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ ์ ถกูตอ้ง
และง่ายตอ่การตดัสินใจ 

 
2. ผ่านสื่อโฆษณาของบรษิัท เน่ืองจากสื่อโฆษณาของบรษิัทอยู่ภายนอกที่อยู่อาศยั จึงสามารถจดัเป็นช่องทางการจ าหน่ายของ 

บรษิัทไดอ้ีกทางหนึ่ง ลกูคา้ของบรษิัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ิดตอ่กบับรษิัทจากการพบเห็นสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัท ซึง่ไดมี้การ
ระบช่ืุอบรษิัทและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

 
3. ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิัทผ่านสื่อตา่งๆ ไดแ้ก่ 

▪ เว็บไซตข์องบรษิัท บรษิัทมีการจดัท าเว็บไซต ์  www.masterad.com  เพื่อเผยแพรข่่าวสาร และสินคา้ของบรษิัท เพื่อใหล้กูคา้
สามารถทราบถึงขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิัทได ้

▪ การจดัท า Web Link เพื่อเช่ือมโยง Website ของบรษิัท กบั Website ที่ไดร้บัความนิยมทัง้ในและตา่งประเทศ  
▪ สื่อทางอิเลคทรอนิกส ์
▪ สื่อทางสิ่งพิมพต์่างๆ  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือพิมพร์ายวนั  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือนิตยสาร 
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือ The Advertising  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสือของสมาคมปา้ยโฆษณากลางแจง้  
▪ จอ LED Central World 
▪ การจดัท าวารสารราย 2 เดือนของบรษิัท ที่เรียกวา่ Maco Post เพื่อเผยแพรส่ื่อโฆษณาของบรษิัท รวมถึงกิจกรรมตา่งๆของ

บรษิัท สู่กลุม่ลกูคา้ของบรษิัทกวา่ 2,000 ราย  

 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 
สดัส่วนรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก ตอ่รายไดร้วม (%) 50.00 48.85 51.57 

file:///C:/Users/sn/Desktop/%20www.masterad.com
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ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหลา่นี ้ มีการจดัการบรหิารงานอย่างมีระบบ เพื่อประโยชนใ์นการจ าหน่ายสื่อโฆษณาของบรษิัทเป็น

ส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการติดต่อจากลกูคา้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความตอ้งการของลกูคา้ในเบือ้งตน้ และจดัส่ง
ลกูคา้ใหก้บัฝ่ายการขายและการตลาด ซึง่มีประสบการณใ์นการเสนอสื่อโฆษณาเป็นผูด้  าเนินการประสานงานติดตามดแูลลกูคา้ตอ่ไป  
 
นโยบายราคา   
ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาและการผลิตงานสื่อโฆษณา บรษิัทมีนโยบายก าหนดราคาโดยค านงึถึงปัจจยัต่างๆ 
ดงันี ้

1. จดุติดตัง้สื่อโฆษณา เน่ืองจากจดุติดตัง้สื่อโฆษณาสว่นใหญ่ของบรษิัทอยู่ใน prime area มีความหนาแน่นของชมุชนมาก 
ท าใหบ้รษิัทสามารถก าหนดราคาคา่เช่าสื่อโฆษณาในอตัราที่สงูได ้

2. ตน้ทนุการเช่าสถานที่ติดตัง้สื่อโฆษณา และตน้ทนุการก่อสรา้งสื่อโฆษณานัน้ๆ จะมีผลตอ่การก าหนดราคาคา่ใชบ้รกิาร
สื่อโฆษณา  

3. ตน้ทนุการผลิตสื่อประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอียดของตวังาน เช่น การผลิตสื่อโฆษณาประเภท Trivision 
จะมีตน้ทนุที่สงูกวา่การผลิตสื่อโฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใชบ้รกิารสื่อโฆษณาประเภท Trivision สงูกวา่ของ 
Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ื่อโฆษณาของลกูคา้ บรษิัทก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ื่อโฆษณาเป็นระยะเวลาตอ่เน่ืองไม่
นอ้ยกวา่ 3 เดือน อย่างไรก็ดีกรณีที่ลกูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาที่นานกวา่นัน้ บรษิัทจะก าหนดราคาที่ต  ่าลงเน่ืองจาก
บรษิัทมีความเสี่ยงในการด าเนินงาน และมีตน้ทนุการด าเนินงานที่ลดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สื่อโฆษณาของลกูคา้ โดยทั่วไปผลิตภณัฑ ์1 ผลิตภณัฑ ์มกัจะใชส้ื่อโฆษณา 2-3 จดุ เพื่อเป็นการจงูใจให้
ลกูคา้มีการใชส้ื่อเพิ่มขึน้ บรษิัทจงึมกัเสนอราคาที่ต  ่าลงในกรณีที่ลกูคา้มีการใชส้ื่อโฆษณาหลายจดุ หรือหลายประเภท 

6. ตน้ทนุการด าเนินงานของบรษิัท ในการก าหนดราคาบรษิัทไดค้ านงึถึงตน้ทนุอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  ทัง้ในดา้นตน้ทนุผนัแปรที่
เก่ียวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น คา่เช่า คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษีปา้ย คา่บ ารุงรกัษา และตน้ทนุคงที่ เช่น 
เงินเดือนพนกังาน เพ่ือใหบ้รษัิทสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  

 
แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม    

ปี 2553 ธุรกิจโฆษณาสามารถผ่านพน้วิกฤติ ท่ามกลางปัจจยัลบส าคญัจากปัญหาชมุนมุทางการเมืองที่รอ้นแรงตัง้แตต่น้ปี มา
ไดอ้ย่างน่าพอใจ อันเน่ืองมากจากภาคธุรกิจที่หันมาเร่งใชส้ื่อทั้งสื่อแมสมีเดีย และนิว มีเดียในช่วงครึ่งปีหลงั ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรม
โฆษณาปี 2553 กลบัมาโตเป็นตวัเลขหลกัแสนลา้น ซึง่ถือเป็นปีแรกที่อตุสาหกรรมโฆษณามีมลูค่าทะล ุแสนลา้นบาท 

“นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช์”  รายงานภาพรวมสื่อโฆษณาของปี 2553 ว่าเติบโตจากปี 2552 อยู่ที่ 12% มียอดรวมอยู่ที่  101,032 
ลา้นบาท  

ขณะที่ผลวิจัยล่าสุดของนีลเส็น ระบุว่าคนกรุงเทพฯ ใช้ชีวิตอยู่นอกบ้านวันละ 10 ชั่ วโมง  และใช้เวลาเดินทางวันละ 
108  นาที  ซึง่มีโอกาสสงูที่จะเห็นสื่อโฆษณานอกบา้น  สอดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของสื่อโฆษณานอกบา้นในปีนี ้ที่เติบโตประมาณ 
10% หรอืมีมลูค่ารวมอยู่ที่ 7,220 ลา้นบาท  สงูกวา่ปี 2552  ที่เติบโตเพียง 2% 
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ประเภทส่ือโฆษณา ปี 2553 % ปี 2552 % มูลค่าการเปล่ียนแปลง % การเปล่ียนแปลง

สื่อทีวี 60,766               60.15% 52,935               58.59% 7,831 15%

สื่อวทิยุ 6,114                 6.05% 6,168                 6.83% -(54) -1%

สื่อหนงัสอืพิมพ์ 15,000               14.85% 14,149               15.66% 851 6%

สื่อนิตยสาร 5,655                 5.60% 5,426                 6.01% 229 4%

สื่อโรงภาพยนตร์ 5,986                 5.92% 4,856                 5.38% 1,130 23%

สื่ออินเตอรเ์นต 290                    0.29% 259                    0.00         31 12%

สื่อโฆษณานอกบา้น 7,220                 7.15% 6,548                 0.07         672 10%

รวมมูลค่าการใช้ส่ือ 101,031           100% 90,341            100% 10,690 12%

Remark : Total Industry - Exclude Section : Classified, House ads.

ขอ้มลูจาก The Nielsen Company (Thailand) LTD

หน่วย : ล้านบาท
สัดส่วนการใช้ส่ือโฆษณาปี 2553  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อย่างไรก็ตามในปี 2554 ยงัมีปัจจยับวกที่ส่งผลดีตอ่อตุสาหกรรมโฆษณา ไม่วา่จะเป็นแนวโนม้การฟ้ืนตวัของภาคส่งออก, การ
ท่องเที่ยวโดยเฉพาะตลาดในประเทศ, การขยายตวัของอตุสาหกรรมยานยนต,์ ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ และคา้ปลีก กลุ่มดิสเคาทส์โตร ์
จากปัจจยัการซือ้กิจการคารฟ์รู ์ของ บิก๊ซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์ส่งผลใหธุ้รกิจนีจ้ะมีการแข่งขนัดา้นการตลาดอย่างคกึคกัในปี 2554 

การเติบโตในกลุ่มสื่อหลกัยงัคงเป็น “โทรทศัน”์ เพราะสามารถสื่อสารกบัผูบ้รโิภคในวงกวา้ง แตด่ว้ยขอ้จ ากดัดา้น เวลา
โฆษณา จะท าใหเ้ม็ดเงินโฆษณาไหลไปยงัสื่อใหม่ อย่างไรก็ตาม คาดวา่สื่อโฆษณานอกบา้นในปี 2554 ยงัมีแนวโนม้การเติบโต 9% 
จากปัจจยัการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ในยคุดิจิทลั ที่สามารถสื่อสารกบัผูบ้รโิภคในรูปแบบอินเตอรแ์อคทีฟ เช่น การจดัท า QR Code บน
ปา้ยโฆษณา เพื่อใหข้อ้มลูข่าวสาร และโปรโมชั่น รวมทัง้การสรา้งสรรคไ์อเดียใหม่ๆ ในสื่อโฆษณานอกบา้น จะช่วยกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคให้
ความสนใจสื่อดงักล่าวและอยู่ในทิศทางการเติบโต 

ปัจจยัส าคญั ที่ท  าใหส้ื่อโฆษณานอกบา้นเติบโตอย่างตอ่เน่ือง และคาดวา่ในปี 2554 จะเป็นปีทองของสื่อ OHM อีกปีหนึ่ง มา
จากปัจจยัหลกั 2 ดา้น ไดแ้ก่  การขยายตวัของโครงการระบบขนสง่มวลชนเช่น รถไฟฟ้าใตด้ิน สถานีรถไฟฟ้าเช่ือมตอ่สนามบินสวุรรณ
ภมูิ และโครงการขนสง่มวนชนอื่นๆ เช่ือมตอ่คนกรุงเทพเขา้ถึงในตวัเมืองอย่างง่ายดาย และความนิยมใชร้ะบบขนสง่มวลชนสมยัใหม่
เพิ่มมากขึน้ท าใหผู้บ้รโิภคใชเ้วลานอกบา้นเพิ่มมากขึน้ ปัจจยัต่อมาคือการเติบโตของซูเปอรม์ารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ตที่กระจายทั่ว
ประเทศ เป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่ท  าใหค้นเมืองและหวัเมืองตา่งๆใชเ้วลามากขึน้ในซุปเปอรม์ารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ซึง่ 

ไดร้บัความนิยมจากครอบครวัที่จะไปใชเ้วลารว่มกนัคอมมนูิตี ้ มอลล ์ ตา่งๆที่เพิ่มมากขึน้ ขยายตวัสงูและไดร้บัความนิยมจาก
คนรายไดร้บัสงูและระดบักลางในพืน้ที่เพราะเดินทางสะดวกมีสถานที่สนัทนาการและบรรยากาศที่ดี 

ในปี 2554 บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดด้  าเนินนโยบายโดยเนน้ไปที่บทบาทของเทคโนโลยีสมยัใหม่ ผนวกกบั
ความคิดสรา้งสรรค ์ และนวตักรรมใหม่ (Creative & Innovative) รวมถึงใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและพฤติกรรมผูบ้รโิภคใน
ปัจจบุนั เพื่อท าใหส้ื่อโฆษณานอกบา้นของบรษิัทเกิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการน าเสนอและมีมลูค่าที่เพิ่มขึน้               
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โอกาสที่บรษิัทมองเห็นความแตกต่างเน่ืองจากการสรา้งนวฒักรรมใหม่ๆของสื่อโฆษณานอกบา้นนัน้ ไม่ไดถ้กูจ ากดัในดา้น
พืน้ที่ลงโฆษณาเหมือนสื่อประเภททีวี หนงัสือพิมพ ์ หรอืแมกกาซีน และไม่ไดมี้กฎเกณฑต์ายตวัในการผลิตโฆษณา หากแต่จะถกูจ ากดั
จากในดา้นงบประมาณที่ส่งผลถึงไอเดียการสื่อสารเท่านัน้ ซึ่งเห็นไดช้ดัวา่งานโฆษณาสื่อนอกบา้นที่ดีๆนัน้สรา้งขึน้โดยไม่ตอ้งค านงึถึง
กฎที่สื่อประเภทอื่นตอ้งค านงึถึง 

               จดุเด่นของ สื่อโฆษณานอกบา้น คือ สามารถเห็นและจบัตอ้งได ้ ท าใหส้ื่อดงักล่าวมีคณุสมบตัิที่สามารถสรา้ง “ความน่า
ไวว้างใจ” “ความพงึพอใจ” “ความตัง้ใจซือ้สินคา้” ใหก้บัตราสินคา้ ซึง่จะสรา้งพืน้ฐานที่แข็งแรงและความส าเรจ็ระยะยาวใหต้รา
สินคา้     ความทา้ทายจงึอยู่ที่การเขา้ถึงและสรา้งความสนใจใหก้ลุม่ผูบ้รโิภค ดงันัน้เทคโนโลยี นวตักรรม จงึกลายเป็นทางเลือกที่ทรง
พลงัในการสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัผูบ้รโิภค        
 
การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ   

ในการผลิตงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถึงประเภทสื่อปา้ยโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบรายละเอียดของ 

งานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะรบัผลิตงานโฆษณาตามแบบที่ลกูคา้ไดจ้ดัเตรียมไว ้ เพื่อลดขัน้ตอนในการออกแบบงาน
โฆษณา 

2. หลงัจากนัน้ บรษิัทจะส่งผ่านขัน้ตอนการผลิตงานโฆษณาตอ่ยงับรษิัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได ้
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจบุนับรษิัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แตจ่ะใชท้ีมงานของบรษิัทควบคมุคณุภาพ และเวลาใน
การผลิต โดยเฉพาะงานผลิตภาพดว้ยมือที่ใชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เน่ืองจากบรษิัทพิจารณาแลว้วา่ การจา้งผลิตงานโฆษณา
มีตน้ทนุในการด าเนินงานที่ต  ่ากวา่การลงทนุในเครื่องจกัรและท าการผลิตเอง อีกทัง้สื่อปา้ยโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบั
ลกัษณะภาพพิมพท์ี่แตกตา่งกนั และในช่วงที่บรษิัทรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลิตภาพโฆษณา
หลายรายท าใหบ้รษิัทสามารถส่งมอบงานไดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัตามก าหนด อย่างไรก็ดี บรษิัทมีการรว่มลงทนุกบับรษิัท อิงค์
เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ ากดั จากประเทศมาเลเชีย เพื่อจดัตัง้บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
จ ากดั ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพภ์าพอิงคเ์จ็ท ซึง่เป็นระบบพิมพภ์าพส่วนใหญ่ที่บรษิัทใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ใน
กรณีที่เป็นงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ท โดยส่วนใหญ่บรษิัทจะส่งมอบงานใหบ้รษิัทรว่มดงักล่าว เน่ืองจากมีความคล่องตวัใน
การควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิตไดด้ี แตเ่ง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการคา้ปกติ ซึง่บรษิัทไม่มีขอ้สญัญา
และขอ้ผกูมดัในการส่งงานใดๆทัง้สิน้ และหากปรมิาณของงานภาพพิมพร์ะบบอิงคเ์จ็ทมีมากขึน้จนมีสาระ ส าคญั บรษิัท
อาจจะพิจารณาลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี ้ นอกจากนีบ้รษิัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลิตรายอื่น ไดแ้ก่ บรษิัท วีอาร ์
แอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั,บรษิัท คิวแอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั และบรษิัท บรษิัท พี.เอส.เอ๊าทด์อรโ์พรดคัชั่น จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิัทผูผ้ลิตงานโฆษณาจะผลิตงานตามที่ไดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท าการผลิต  
  ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของสื่อปา้ยโฆษณา หลงัจากท าการผลิตเสรจ็แลว้ บรษิัทจะท าการตรวจสอบคณุภาพ 

ของงานโฆษณา ใหถ้กูตอ้งตามแบบที่ลกูคา้ระบไุว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 
4. ตอ่จากนัน้ผูผ้ลิตงานโฆษณาจะติดตัง้งานโฆษณาในสื่อปา้ยโฆษณาตามที่ไดต้กลงกบัลกูคา้ โดยการควบคมุของเจา้หนา้ที่ 

ของบรษิัท 
 
 
 
 



                                                                                                    บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   19 
 

5. ภายหลงัการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้พรอ้มภาพถ่ายที่เก่ียวขอ้งเพื่อตรวจเช็คความ 
ถกูตอ้งและความสมบรูณข์องงานใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้ เม่ือฝ่ายการตลาดและฝ่ายรบัรองความ
ถกูตอ้งของงานแลว้ ส่วนลกูคา้สมัพนัธจ์ะน าภาพสื่อปา้ยโฆษณาที่เสรจ็สมบรูณแ์ลว้จดัส่งใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความ
ขอบคณุที่ใชบ้รกิาร 

6. เม่ือครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบรษัิทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจดุติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิในชิน้  
งานจะเป็นไปตามที่ระบไุวใ้นสญัญา สว่นใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา เน่ืองจากมกัจะไม่สามารถ
น ามาใชง้านตอ่ไดอ้ีก กรณีที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบรษัิท บรษัิทจะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเก็บ 
เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างอื่น ชดเชยกบัคา่ใชจ้่ายในการรือ้ถอน 

 
การผลิตงานโครงการ หรือชิน้งานพเิศษ 

1. ประสานงานดา้นแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณารว่มกบัฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2. ก าหนดรูปแบบหลกัและแนวทางของสื่อโฆษณารว่มกบั Project Manager 
3. เจรจาตอ่รอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมิตรดา้นสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต ์ 
4. จดัท ารูปแบบโครงการเพื่อน าเสนอเจา้ของที่ (Proposal)  หรอืหน่วยงานที่มีอ  านาจดแูลพืน้ที่นัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงินของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคมุดแูลการติดตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเก่ียวกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสื่อโฆษณา เพื่อใหฝ่้ายขายสามารถ

เขา้ใจจดุขายในการน าสื่อโฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลกูคา้ และสรา้งโอกาสในการปิดการขายตอ่ไป 
 
การพัฒนาส่ือโฆษณา  
ในการพฒันาสื่อโฆษณา บรษิัทฯมีการจดัท าแผนโครงการและศกึษาความเป็นไปไดร้ว่มกบัฝ่ายขายและการตลาดดงัรายละเอียดการ
ด าเนินงานดงัต่อไปนี ้

1. การเตรียมการจดัท าแผนโครงการ (Business Plan) 
2. ท าการศกึษาและวิจยั(Marketing Research)  วิเคราะห ์แนวโนม้ของตลาด และสื่อโฆษณาประเภทตา่งๆ  
3. ศกึษาความตอ้งการของตลาด เพื่อประเมิณความเป็นไปไดท้างดา้นการขายและการตลาด 
4. วิเคราะหส์ถานการณท์างการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะหห์าจดุแข็ง(Strength) จดุออ่น(Weakness) โอกาส

(Opportunity) และอปุสรรค(Threat) 
5. ก าหนดกลยทุธเ์พื่อวิเคราะหก์ลุ่มเปา้หมาย(STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธเ์พื่อระบกุลุ่มลกูคา้เปา้หมายดว้ยการแบง่

ส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลกูคา้เปา้หมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง(Positioning) 
6. วางแผนเก่ียวกบัสว่นผสมทางการตลาด ทางดา้นสินคา้และบรกิาร(Product) ราคา(Price) ช่องทางการจดัจ าหน่าย(Place) 

การส่งเสรมิการจดัจ าหน่าย(Promotion) 
7. ด าเนินการติดต่อ ประสานงานกบัพนัธมิตรที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต ์ 
8. รวมรวมขอ้มลูทางดา้นการตลาดจากทางพนัธมิตรที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต ์ 
9. ประสานงานกบัฝ่ายผลิตดา้นการผลิตวสัด ุและพนัธมิตรดา้นการผลิต 
10. จดัท าประมาณการโครงการ (Feasibility Project) เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ 
11. ส ารวจพืน้ที่ และก าหนดจดุติดตัง้ 
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การใหบ้ริการหลังการขาย      

บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขาย ภายใตน้โยบาย MACO MAX Service โดยบรษิัทจดัส่งรูปถ่าย
ปา้ยโฆษณาที่แลว้เสรจ็ใหล้กูคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลกูคา้มีการตรวจรบัมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของปา้ย
โฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทกุรายไดท้ราบเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ในบรกิาร 

โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อปา้ย
โฆษณาทกุประเภท ภายในวนัที่ 25 ของทกุเดือน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อปา้ยโฆษณาพรอ้มรูปถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดร้บั
ทราบตลอดอายสุญัญา    

นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการใหบ้รกิารและตรวจสอบแกไ้ขสภาพปา้ยโฆษณาใหท้นัท่วงที เพื่อใหมี้
ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินคา้และบรกิารสงูสดุ บรษิัทจงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายดว่น Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลกูคา้ครบสญัญาเช่าปา้ยโฆษณา ทางฝ่ายการตลาดจะท าหนา้ที่ในการ
เสนอขอ้มลูสนบัสนนุเพื่อกระตุน้ตอ่การตดัสินใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กิดการใชบ้รกิารสื่อปา้ยโฆษณาของบรษิัทอย่างตอ่เน่ือง 
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5. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ     

 
สินทรัพยถ์าวร 

สินทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อย คือ ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณท์ี่ใชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อปา้ยโฆษณา ดงัมี
รายละเอียดตอ่ไปนี ้  

 
มลูค่าทางบญัชีสทุธิของที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู ้

ที่ดิน 6 แปลง* 
อาคาร 
เครื่องตกแตง่และอปุกรณ์
ส านกังาน 
เครื่องมือและอปุกรณ ์
โครงปา้ยโฆษณา 
ยานพาหนะ 
สื่อโฆษณาอื่น ๆ 
สินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 
อื่น ๆ 

บรษิัท 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 
บรษิัท/บรษิัทย่อย 

35,317 
3,201 
5,627 

289 
10,235 

1,659 
4,026 

20,620 
907 

ค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือจ านวน 103 ลา้น
บาท 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

                รวม 81,881  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที่ ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต าบลทบัคาง อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบรุ ี 

 
สัญญาเช่าระยะยาว 

ในการด าเนินธุรกิจสื่อปา้ยโฆษณา จดุติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณามีความส าคญัตอ่การประสบความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจอย่าง
มาก โดยสญัญาเช่าพืน้ที่ในการติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

 

ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 

เช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดือนและรายปี 

เช่าพืน้ที่จากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวิสาหกิจ 3-9 ปี รายเดือน 

เช่าโครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดือน 

 
ทรัพยสิ์นทีไ่ม่มีตัวตน   
- ไม่มี –  
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิัทและบรษิัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที่อาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรพัยข์องบรษิัทและ
บรษิัทย่อย  เวน้แตข่อ้พิพาททางกฎหมายของบรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  ซึง่ศาลขัน้ตน้ไดพ้ิพากษาใหบ้รษิัทย่อยจ่ายคา่เสียหาย
ในคดีความกบัคู่คา้รายหนึ่ง เน่ืองจากคูค่า้รายดงักล่าวมีการฟ้องเรยีกรอ้งคา่เสียหาย เพื่อใหบ้รษิัทย่อยจ่ายช าระคา่จา้งท าของ คา่เช่า
สื่อโฆษณาและเสียหายจ านวนเงินรวมประมาณ 7.55 ลา้นบาท ซึง่บรษิัทย่อยไดบ้นัทกึค่าเสียหายดงักล่าวเป็นจ านวน 5.38 ลา้นบาท 
เป็นรายจ่ายแลว้ในปี 2549 และในไตรมาส 3 ปี 2553 บรษิัทย่อยไดบ้นัทกึค่าเสียหายรวมดอกเบีย้ที่คาดวา่จะช าระเพิ่มเติม จ านวนเงิน 
4.23 ลา้นบาท ผูบ้รหิารของบรษิัทย่อยเช่ือวา่เป็นจ านวนเงินที่เพียงพอแลว้ ขณะนีบ้รษิัทย่อยไดย่ื้นอทุธรณค์ าตดัสินของศาลชัน้ตน้ คดี
ความดงักล่าวก าลงัอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลอธุรณ ์ โดยบรษิัทวางหนงัสือค า้ประกนัจากธนาคารจ านวน 11.45 ลา้นบาทไวก้บั
ศาลอทุธรณ ์
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7. โครงสร้างเงนิทุน   
 

หลักทรัพยข์องบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 125 ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 125 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั จ านวน 

125 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 
โครงสร้างผู้ถอืหุน้  
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท ณ วนัที่ 10 มกราคม  2554        
 

ล าดบัที่ ผูถื้อหุน้  จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

1 กลุม่นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 25,393,284.00 20.31 

2 กลุม่นายพิเชษฐ มณีรตันะพร 23,308,966.00 18.65 

3 กลุม่นายธวชั   มีประเสรฐิสกลุ 14,191,930.00 11.35 

4 นายวิชิต ดิลกวิลาศ 7,404,767.00 5.92 

5 นางชลลดา ฟวูฒันศิลป์ 5,751,600.00 4.60 

6 นายทวีฉตัร จฬุางกรู 5,000,000.00 4.00 

7 นายสรุพงศ ์ โพธ์ิพิชยั 4,380,000.00 3.50 

8 นายธนิต ลาภพณิชพลูผล 3,000,000.00 2.40 

9 น.ส.นชุวารี อชันะพรกลุ                         1,837,500.00  1.47 

10 ผูถื้อหุน้อื่นๆ   34,742,090.00 27.79 

รวม 125,000,000.00 100.00 

หมายเหตุ:    ล าดับที ่1-3 นับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง”  
 ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลทีมี่ความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความ 

เกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ 

 
นโยบายจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและ
ส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 
นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล
และส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 



                                                                                                          บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   24 
 

8.    โครงสร้างการจัดการ   
 
 

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ 

ส่วนออกแบบและ
สร้างสรรค ์

 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบรหิารการเงนิ 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย
เทคนิคการผลิต 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
บริหารนวัตกรรม 

 
ฝ่ายบัญชีการเงนิ 

 

ฝ่ายการผลิตและ
วิศวกรรม  

ส่วนดสิเพลย ์
 

ส่วนวางแผนกลยุทธ ์

กลุ่มบริหารงานพิเศษ 

คณะกรรมการบรษิัท 
 

๖๗ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ฝ่ายขาย 

 

 
ฝ่ายการตลาด 

 

ส่วนธุรกิจสัมพันธ ์
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และนวัตกรรมส่ือ

โฆษณา 

ฝ่ายบรหิาร
ส านักงาน 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
บริหารการตลาด 

คณะกรรมการควบคุมระบบคุณภาพ  ISO 9001:2008 
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร  
 

โครงสร้างกรรมการของบริษัท 
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 
ดงันี ้

▪ มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
▪ มีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน 
 
นิยามคณะกรรมการ 
กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร  หมายถึง  ผูบ้รหิารที่มีอ  านาจในการบรหิารงาน และไดร้บัเงินเดือนประจ า ที่ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ    
กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร  หมายถึง กรรมการที่ไม่ไดมี้ต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทและไม่มีเงินเดือนประจ า   
กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและตอ้งมีคณุสมบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังาน กลต. และตลาด
หลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการแตล่ะชดุมีโครงสรา้ง และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดก้ าหนดไว ้ มีรายละเอียดดงันี ้

▪ คณะกรรมการบริษัท 

• กรรมการบรษิัทมีความรบัผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานที่จะเป็นประโยชนแ์ก่บรษิัท ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
และเป็นผูก้  าหนด วิสยัทศัน ์นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงานรว่มกบัฝ่ายบรหิาร 

• ตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนก าหนด รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานคณะกรรม 
การก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 
และไม่เกิน 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะจะตอ้งมีถ่ินที่อยู่
ในราชอาณาจกัร 

ปัจจบุนักรรมการบรษิัทมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 8 ท่าน โดยในจ านวนนีมี้กรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน รวมอยู่ดว้ย 
2. กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน คือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  และ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
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รายช่ือกรรมการและการถอืครองหุน้ ณ วันที ่10 มกราคม 2554 ประกอบด้วย 

 
หมายเหตุ:  1.   จ านวนหุ้น นับรวมบุคคลธรรมดาทีมี่ความเกี่ยวข้องตามที่ก าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตร 89/1 แห่ง   

 พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1    
 แห่ง  พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ 

  2.    กรรมการรายที ่3 และรายที ่10 เป็นผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบยีน(EJIP) 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์  และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ลง
ลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการบริษัท    
กรรมการบรษิัทมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. จดัการบรษิัทโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณใ์หเ้ป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทดว้ยความระมดัระวงัเพื่อ
รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท  และรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 

2. มีหนา้ที่ในการทบทวนและใหค้วามเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษิัทที่เสนอโดยคณะ
กรรมการบรหิาร เวน้แตเ่รื่องที่คณะกรรมการบรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. มีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแจง้ให้
คณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องที่มีสาระส าคญัตอ่การด าเนินงานของบรษิัท รายการระหวา่งบคุคลที่เก่ียวโยงกนัและ
อื่นๆ ใหพ้ิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย  ทัง้นีห้ากมีการตดัสินใจเรื่องที่มีผลตอ่การด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบรษิัท คณะกรรมการอาจก าหนดใหมี้
การวา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหนา้ที่ในการก ากบัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้
(ล่าสุด) 

จ านวนหุน้ที่
ถอืครอง1 

อัตราส่วน
การถอืหุน้ 

1.ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์  โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท /กรรมการ
อิสระ 

22 เมษายน 2551 ไม่มี - 

2.นายปารเมศร ์      รัชไชยบุญ  รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการอิสระ 

22 เมษายน 2551 ไม่มี - 

3.นายนพดล          ตัณศลารักษ ์ กรรมการ /ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 22 เมษายน 2552 25,393,284 20.31% 

4.นายพเิชษฐ         มณีรัตนะพร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2553  23,308,966 18.65% 

5.นายธวัช             มีประเสริฐสกุล กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2553  14,191,930 11.35 % 

6.นายวิชิต             ดลิกวิลาศ  กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 22 เมษายน 2552 7,404,767 5.92% 

7.นายประเสริฐ        วีรเสถยีรพรกุล  กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2552 ไม่มี - 

8.นายพรศักดิ ์     ลิม้บุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2553 ไม่มี - 

9.นางอุบลรัตน ์   โพธิ์กมลวงศ ์ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2551 ไม่มี - 

10.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช กรรมการ/ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงนิ 22 เมษายน 2551 10,129 0.008% 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิัท ยงัมีอ านาจหนา้ที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบรษิัท เวน้แต่
เรื่องดงัตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ  

1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง

หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน 
3. เรื่องการซือ้หรอืขายสินทรพัยส์  าคญั ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องหลกั 

เกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียน 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

บรษิัทฯมีนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระ โดยก าหนดนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระที่เขม้งวดกว่า
ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ส านกังานกลต.  และ ตลาดหลกัทรพัยฯ์  เพื่อใหก้รรมการอิสระของบรษิัทมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ  โดย
มีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ถือหุน้ในบรษิัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย  
บรษิัทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    เป็นผูมี้ 
อ านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   
(ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้) 

3. ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และ 
บตุรรวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอช่ือเป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็นอิสระ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึง่ผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ย่ืนขออนญุาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึง่
ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปี จากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่ 
อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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การแต่งตัง้ การลาออกและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
ขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดให ้ กรรมการของบรษิัทเลือกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหมี้กรรมการบรษิัทไม่นอ้ย

กวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร ในกรณีที่ต  าแหน่งวา่งลง
เน่ืองจากเหตอุื่นนอกจากถึงคราวตอ้งออกตามวาระใหก้รรมการบรษิัทเป็นผูเ้ลือกผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบรษิัท
แทนในการประชมุครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงคจ์ะลาออกจากบรษิัท ใหย่ื้นหนงัสือลาออกโดยการลาออกมีผลตัง้แต่
วนัที่ใบลาออกไปถึงบรษิัท  

ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบง่
ออกเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3  ทัง้นีก้รรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้
ด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตัิหรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
6) นอกจากการพน้จากต าแหน่งของกรรมการดว้ยเหตตุามที่ก าหนดในกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ กรรมการ

ย่อมพน้จากต าแหน่งเมื่อมีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/3 และจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทตอ่ไปมิได ้  (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.
หลกัทรพัยฯ์ พ.ศ. 2551) 

 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บรษิัทฯ มีการแบง่แยกอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิัท กบั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่าง
ชดัเจน  เพื่อมิใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระและมิไดมี้ความสมัพนัธ์
ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
 
การสรรหากรรมการบริษัท   

เน่ืองจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวิธีการสรรหา  ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้้
ถือหุน้เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม โดยดูจาก คุณวฒุิ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญในสาขาที่บริษัทด าเนินธุรกิจ
เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตามก าหนดวาระให้
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ่งโดยดจูากผลการปฏิบตัิงาน   

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรอง คดัเลือก  บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอช่ือใหผู้ถื้อหุน้
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในวนัประชมุสามญัประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ในกรณีที่มีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตใุดนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรือลาออก คณะกรรมการที่เหลือสามารถเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ
แทนไดใ้นการประชมุคราวถัดไป โดยมิตอ้งเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพื่อลงมติเลือกตัง้ แต่ถา้วาระของกรรมการที่ว่างลงนัน้เหลือนอ้ย
กวา่สองเดือน คณะกรรมการจะไม่เลือกกรรมการใหม่เองจะคอยใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกก็ได ้มติของคณะกรรมการในการเลือก 
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กรรมการเพิ่มดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ และบุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนเขา้รบัต าแหน่งแทน 
 
▪ คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิัท ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการชดุย่อย 3 คณะ เพื่อมีหนา้ที่รบัผิดชอบในดา้นตา่งๆ ดงันี ้
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแต่งตัง้จากกรรมการบรษิัทซึ่งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด มีจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน  ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2553  กรรมการตรวจสอบของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  ดงัรายช่ือตอ่ไปนี ้

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายพรศกัดิ ์        ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 

3. นางอบุลรตัน ์        โพธ์ิกมลวงศ ์      กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี
และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน
รว่มกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏิบตัิของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้
มีความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้รหิาร ทบทวน
รว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิัทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
วิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท  
7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึง่รายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้
7.1 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบรษิัทถึงความถกูตอ้ง 

ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือได ้
7.2 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
7.3 ใหเ้หตผุลที่เช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบรษิัทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 
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7.4 ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

7.5 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วน
ไดเ้สียหรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย  
วาระการด ารงต าแหน่ง  
เท่ากบัวาระการเป็นกรรมการบรษิัท 

2. คณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 4 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้ กรรมการผูอ้อกจาก

ต าแหน่งไปอาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 

ณ.  วนัที่ 31 ธนัวาคม  2553  คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท  มีจ านวน  4 ท่าน ดงันี ้  
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหต ุ

1. นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 

2. นายพิเชษฐ   มณีรตันะพร  กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

3. นายธวชั        มีประเสรฐิสกลุ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

4. นายวิชิต        ดิลกวิลาศ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการควบคมุการบรหิารงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท
ก าหนดไว ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ควบคมุการบรหิารงานของบรษิัท ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิัทก าหนดไว ้ และใหร้ายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชมุคณะกรรมการ
บรหิารจะตอ้งมีกรรมการบรหิารเขา้ประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะ
กรรมการบรหิารจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่าวจะตอ้งนบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่ง
จากเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด คณะกรรมการบรษิัทอาจเห็นสมควรที่จะก าหนดเปลี่ยนแปลง หรอืเพิ่มเติม
เป็นครัง้คราวในเรื่องขัน้ตอนการประชมุ องคป์ระชมุ และการลงคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารก็ได ้

2. พิจารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแตล่ะหน่วยงาน และอ านาจหนา้ที่ของแตล่ะบคุคล ตลอดจน
ขัน้ตอนของแตล่ะหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว ้ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท และการ
ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากบรษิัทแลว้ 

3. ประเมินผลการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน ก าหนดวิธีการและขัน้ตอนประเมินผลการด าเนินงานและรบัการชีแ้จง
เรื่องการประเมินผลการด าเนินงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
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5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
6. พิจารณาการเขา้ท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทและสญัญาเก่ียวกบัการซือ้ทรพัยส์ินหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สิทธิเพื่อ

น ามาใชป้ระโยชนใ์นกิจการของบรษิัท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการ
เจรจาเพื่อท าสญัญาดงักล่าว 

7. พิจารณาการท าสญัญาเก่ียวกบัการเงิน การกูยื้ม การค า้ประกนั และการใหส้ินเช่ือในวงเงินไม่เกิน 100ลา้นบาท 
ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลิกสญัญาที่มีสาระส าคญัตามที่คณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี ้อนญุาโตตลุาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พิจารณาการโอนสิทธิ และทรพัยส์ินของบรษิัทไปยงับคุคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกติของบรษิัทเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 
11. พิจารณาการน าสิทธิและทรพัยส์ินของบรษิัทไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับคุคลอื่น เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
12. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
13. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรอืการเลิกธุรกิจของบรษิัท เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

การด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรอืตามความเห็นที่ใหโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท หรือ
ตามการใหอ้  านาจจากคณะกรรมการบรษิัท ซึง่อยู่ภายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักล่าว
กรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย 

14. ด าเนินการเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมติ และ/หรอื อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ 
และเรื่องดงักล่าวจะตอ้งแจง้ตอ่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่นส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์

ทัง้นีก้รรมการบรหิารจะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส้่วนเสีย หรอือาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย  

 
การประชุม 
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหมี้หรอืเรยีกประชมุตามที่เห็นสมควร ในการประชมุจะตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุแตล่ะครัง้
อย่างนอ้ย 5 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ มติของที่ประชมุจะถือเอาเสียงขา้งมากของกรรมการที่มาประชมุ ทัง้นีก้รรมการผูมี้ส่วน
ไดเ้สียในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณาหรอืลงมติเก่ียวกบัเรื่องนัน้โดยในปี 2553 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 10 ครัง้  
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรหิาร มีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน ซึง่
อย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการบรษิัท 
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ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม  2553  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท  มีจ านวน  9  ท่าน ดงันี ้    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี  ้

1. จดัท าคูมื่อการบรหิารความเสี่ยง ของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนั หรือลดความเสี่ยง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงของ บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ตอ่คณะกรรมการบรหิาร บรษิัท 

มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพื่อขอความเห็นชอบก่อนน าสู่การปฏิบตัิ 
4. สนบัสนนุการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้  

องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยทุธด์า้นความเสี่ยงไปสู่การปฏิบตัิ โดยใชว้ิธีการสรา้งระเบียบปฏิบตัิและการลงทนุในระบบ  
ที่เหมาะสม 

5. ศกึษา วิเคราะห ์และประเมินความเสี่ยง แนวโนม้ ที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึน้ ซึง่มีผลกระทบต่อองคก์รทัง้ภายใน  และ
ภายนอก   

6. ประเมินผล และจดัท ารายงานพรอ้ม น าเสนอรายงานที่เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบและการควบคมุความเสี่ยง ตอ่
คณะกรรมการบรหิาร บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั   (มหาชน) 

7. ท าหนา้ที่เป็นศนูยร์วมในการก ากบัดแูลความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัต่าง ๆ ที่ผูป้ระสานงานการบรหิารความเสี่ยงรายงาน 
8. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสี่ยงก ากบัดแูลประสิทธิผลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบัความเสี่ยงที่ไม่

สามารถยอมรบัได ้
9. จดัวางระบบบรหิารความเสี่ยงแบบบรูณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
10. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายดา้นการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน)  

ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.นายนพดล                      ตณัศลารกัษ์ ประธาน 

2.นายอนนัต ์                      ศิรภิสัราภรณ ์ รองประธาน 
3.นายญาณิสร ์                   ทิพากร กรรมการ 
4.นายชชูยั                          สวุรรณภชูยั กรรมการ 
5.นายจฑุา                          จารุบณุย ์ กรรมการ 

6.นางรจนา                         ตระกลูคศูรี กรรมการ 
7.นางสาวธมนวรรณ            นรนิทวานิช กรรมการ 

8.นางอไุรวรรณ                  บณุยรตัพนัธุ ์ กรรมการ 
9.นางดารนิตย ์                 ไวยกลู กรรมการ 
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การประชุม 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะตอ้งจดัใหมี้หรอืเรยีกประชมุทกุเดือน หรอืตามที่เห็นสมควร ในการประชมุจะตอ้งมีกรรมการเขา้
รว่มประชมุแตล่ะครัง้อย่างนอ้ย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ  การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมากในที่ประชมุเป็น
มติของที่ประชมุ 

 
เลขานุการบริษัท 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท และตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที่ 4 ) พ.ศ. 2551  บรษิัทจึงไดแ้ตง่ตัง้ให ้นางสาวธมนวรรณ 
นรินทวานิช กรรมการ และผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน  เป็นเลขานุการบริษัท และมีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที่ 4 ) พ.ศ. 2551 ดงันี ้ 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
 (ก) ทะเบียนกรรมการ 
 (ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
 (ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

4. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหาร หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่ งเป็นส่วนไดเ้สียที่

เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารกิจการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน

เจ็ดวนัท าการ นบัแตว่นัที่บรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้ งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และใหน้ าความตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรบัผิดชอบและความระมดัระวงั) มาตรา 89/10 

(ความซื่อสตัยส์จุรติ) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท าที่ขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัท) และมาตรา 89/18 (กระท า

หรอืละเวน้กระท าการเป็นเหตใุหมี้บคุคลไดป้ระโยชนไ์ปโดยมิชอบ) มาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นต าแหน่งสงูสดุในการบรหิารงานที่ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพื่อมีหนา้ที่บรหิารงาน
บรษิัท ตามแผนงานหรอืงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทอย่างเครง่ครดั  ดว้ยความซื่อสตัย ์  สจุรติและ
ระมดัระวงั รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบัมติกรรมการ  โดยยดึถือผลประโยชนข์องบรษิัทและผู้
ถือหุน้เป็นหลกั  อ านาจและหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. เป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการก ากบัดแูล

การด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
2. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามจ านวนที่จ  าเป็นและเห็นสมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิัทเพื่อ

ปฏิบตัิหนา้ที่ทกุต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจใน

การปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสญัญาซือ้ขาย การ

เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มีอ านาจอนมุตัิคา่ใชจ้่ายตามโครงการที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ และคา่ใชจ้่ายหรอืการจ่ายเงินแตล่ะ

ครัง้มีวงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทนุในโครงการประเภทตา่งๆ รวมถึงการซือ้ขายทรพัยส์ิน 

6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์อ่บรษิัท 

7. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นตอ่การด าเนินงาน 

8. ด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท 

 ทัง้นี ้การใชอ้  านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากมีส่วนได้
ส่วนเสีย  หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษิัทในการใชอ้  านาจดงักล่าว 

 
การบริหารจัดการ 
รายช่ือผูบ้รหิาร ณ. 31 ธนัวาคม 2553 
 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายอภิสิทธ์ิ ช่ืนชมภ ู ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นายญาณิสร ์ ทิพากร ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบรหิารงานนวตักรรม 

4. นายชชูยั สวุรรณภชูยั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคนิคการผลิต 

5. นายจฑุา จารุบณุฑ ์ รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

6. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เลขานกุารบรษิัท / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

7. นายทนงศกัดิ ์ อาลกัษณสวุรรณ ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย 

8. นางอไุรวรรณ บณุยรตัพนัธุ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารส านกังาน 

  หมายเหตุ :  ผูบ้รหิารรายที่ 7,8 ไม่เขา้ข่ายเป็นผูบ้รหิารตามนิยามในมาตรา 89/1 ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร    
คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้  าหนดคา่ตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารของทกุหน่วยงาน โดยพิจารณาจาก
ความส าเรจ็ตามเปา้หมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเรจ็ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแตล่ะปี เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน และน าไปใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
ผูบ้รหิารทกุหน่วยงาน   

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอรแ์อดและบรษิัทย่อย ไดร้บัคา่ตอบแทน
จากบรษิัท  ณ. 31 ธนัวาคม 2553  ตามรายละเอียด  ดงันี ้  

                  (หน่วย : บาท) 

 
**** EJIP: ในปี 2553 คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษิัทจดทะเบียน 
(Employee Joint Investment Program: "EJIP")  ณ. 31 ธนัวาคม 2553 ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัแผนกขึน้ไปของ บมจ.มาสเตอร์
แอดและบรษิัทในเครอื จ านวนรวมทัง้สิน้ 28 ท่าน ไดร้บัคา่ตอบแทนจากการเขา้รว่มโครงการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 426,458.08 
บาท (สี่แสนสองหม่ืนหกพนัสี่รอ้ยหา้สิบแปดบาทแปดสตางค)์  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทน ปี2553 ปี2552 ปี2551 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงินเดือนรวมโบนสั 6 14,137,139.64 10 14,734,288.97 9 14,070,333.00 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 6      289,064.00 10     253,006.00 8 222,180.00 

EJIP*** 4      260,039.20 - - - - 

รวม  14,686,242.84  14,987,294.97  14,292,513.00 
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รายงานการก ากับดูแลกจิการ 
บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบตัิของกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเสรมิสรา้ง
ระบบการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ  น าไปสูค่วามเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว   
บรษิัทถือวา่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ จรยิธรรมธุรกิจ ที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบรษิัท โดยได้
ก าหนด ใหมี้นโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรยิธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยกรรมการบรษิัทเป็นผูมี้หนา้ที่ก  าหนด
นโยบายและขอ้ปฏิบตัิในเรื่องดงักล่าว และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  ทัง้นีบ้รษิัทไดมี้การ
ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเหมาะสม และไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบั
ดแูลกิจการและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ (ฉบบัเต็ม)  ผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทที่ www.masterad.com 
 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บรษิัท ด าเนินงานอย่างโปรง่ใส และค านงึถึงสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั โดยไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
ค านงึถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่กระท าการใดๆที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ โดยในปี 2553 บรษิัทไดมี้
การปฏิบตัิดงันี ้
 
การจัดประชุมผู้ถอืหุน้ 
ในปี 2553 บรษิัทไดด้ าเนินการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และ ประชมุวิสามญัผูถื้อ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

▪ ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553ใ นวนัพฤหัสบดีที่ 22 เมษายน  2553 เวลา 14.00 น. ณ.หอ้งรชัวิภา ชัน้ 2  อาคารธาร

ทิพย ์โรงแรมเจา้พระยาปารค์ เลขที่ 247 ถ.รชัดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400   มีผูเ้ขา้รว่มประชมุ ทัง้สิน้ 62 ราย นบั

รวมจ านวนหุน้  92,933,092 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 74.35 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด 

▪ ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2553 ในวันอังคารที่ 24 สิงหาคม 2553 เวลา 14.00 น. ณ.หอ้งประชุมสไมล ์ชั้น 5 บมจ.

มาสเตอรแ์อด เลขที่ 1 ซ.ลาดพรา้ว 19  ถ.ลาดพรา้ว  แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร10900  มีผูเ้ขา้ร่วมประชุม

ทัง้สิน้  58 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ 94,263,448 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 75.41 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด 

โดยในการประชมุมีคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการบรษิัท และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้  10 
ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท เขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั ประธานกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่
เป็นประธานในที่ประชมุ ซึง่ประธานกรรมการไดด้ าเนินการประชมุอย่างครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีขัน้ตอนในการ
ด าเนินการประชมุดงันี ้

▪ ก่อนการประชุมผู้ถอืหุน้ 
1. บรษิัทไดด้ าเนินการเผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ ใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยรบัทราบสิทธิในการ

เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทตาม
กระบวนการสรรหาของบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนดและเผยแพร่
บนเว็บไซตข์องบรษิัทที่ http://www.masterad.com/investor relation  ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุหรอืเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทแตอ่ย่างใด 

2. เผยแพรก่ าหนดการประชมุและวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบการสื่อสารขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์ และ
เว็บไซตข์องบรษิัทลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 30 วนั 

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/investor
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3. จดัส่งหนงัสือนดัประชมุระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชมุและเรื่องที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุพรอ้มดว้ย

รายละเอียด  และเหตผุลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ พรอ้มแนบ หนงัสือมอบฉนัทะ รายงาน
ประจ าปี รวมทัง้รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทกุคนที่มีรายช่ือ ณ 
วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ  14 วนั   และลงโฆษณาในหนงัสือพิมพต์ิดตอ่กนั 3 
วนั   

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเอง สามารถใชส้ิทธิออกเสียงโดยการมอบฉนัทะ รวมทัง้เสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหล้งคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุ
ได ้

▪ วันประชุมผู้ถอืหุน้ 
1. บรษิัทไดอ้  านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย โดยจดัใหมี้เจา้หนา้ที่ดแูลตอ้นรบั ใหค้วามสะดวก

อย่างเพียงพอ ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนไดต้ัง้แตเ่วลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหนา้ก่อนการประชมุ
ประมาณ 2.00 ชั่วโมง  กรรมการบรษิัท  ผูบ้รหิารทกุท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้ม
เพรยีงกนั   

2. น าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุและนบัคะแนน เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 
3. จดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
4. ก่อนการประชมุประธานที่ประชมุไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชมุทัง้ผูท้ี่มาดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ใหท้ี่ประชมุ

รบัทราบ  และไดอ้ธิบายวิธีการลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนใหท้ราบก่อนการประชมุ   
5. ประธานในที่ประชมุไดด้ าเนินการประชมุตามล าดบัวาระที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยไม่มีการเปลี่ยน

ล าดบัระเบียบวาระ และไม่มีการขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ไดก้ าหนดไวใ้นที่ประชมุแตอ่ย่างใด  
6. ประธานเปิดโอกาสใหมี้การชีแ้จงและอภิปรายในแตล่ะวาระ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิอย่างเท่าเทียมกนัใน

การตรวจสอบผลการด าเนินงานของบรษิัท ตลอดจนสอบถาม แสดงความคิดเห็น ตา่งๆ โดยบรษิัทไดบ้นัทกึ
ประด็นส าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

7.  การใชส้ิทธิออกเสียงเพื่ออนมุตัิในแตล่ะวาระการประชมุจะยดึเสียงขา้งมากเป็นมติ โดยใชว้ิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 
1 Vote หรอื 1 หุน้ มีคะแนนหนึ่งเสียง  ยกวน้วาระที่เก่ียวกบั การอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2553 
ใหเ้ป็นไปตามมติของผูถื้อหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

8. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและขอ้สงสยั 
9. ประธานจะแจง้ตอ่ที่ประชมุใหล้งมติในแตล่ะวาระโดยวิธีเปิดเผย  
10. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
11. ในระหวา่งการประชมุหากมีผูถื้อหุน้เขา้มารว่มประชมุเพิ่ม บรษิัทจะนบัจ านวนผูถื้อหุน้และจ านวนหุน้ใหม่ทกุครัง้ที่มีผู้

ถือหุน้เขา้มารว่มประชมุเพิ่ม โดยผูถื้อหุน้ท่านที่เขา้มาใหม่ในระหวา่งการประชมุสามารถออกเสียงลงคะแนนไดเ้ฉพาะ
วาระที่ยงัไม่ลงมติในที่ประชมุเท่านัน้ ทัง้นีป้ระธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุรบัทราบ 

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุน้ที่ลงมติเห็นดว้ย ไม่เป็นดว้ย และงดออกเสียง 
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▪ ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุน้ 
1.  หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุบรษิัทไดแ้จง้มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ โดยไดแ้จง้

รายละเอียดผลการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระเพื่อใหผู้ท้ี่สนใจไดร้บัทราบ 
2. มีการจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก็บไวแ้ละเผยแพรร่ายงานการประชมุภายใน 14 วนั ทาง

เว็บไซตข์องบรษิัทที่  http://www.masterad.com/investor relation 

จากการด าเนินการดังกล่าว เป็นผลใหบ้ริษัทไดรั้บรางวัล การประเมินผลการจัดประชุมผู้ถอืหุน้อยู่ในระดับ  ดมีาก  

 
2. การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน 

บรษิัทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อ
หุน้ตา่งชาติ  โดยยึดหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

การประชุมผู้ถือหุน้ 
ในปี 2553 บรษิัทไดจ้ดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 และ การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2553 บรษิัทไดป้ฏิบตัิต่อ
ผูถื้อหุน้ทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั  รายละเอียดดงันี ้

▪ การเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมและเสนอช่ือบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในการประชมุสามญัประจ าปี 
ในปี 2553 บรษิัทไดเ้ผยแพรจ่ดหมายถึงผูถื้อหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็น
วาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทตามกระบวนการสรรหาของเป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนดและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท
ที่www.masterad.com/investor relation 

▪ การเพิ่มวาระการประชมุโดยไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ 

ในการประชมุสามญัผูถื้อประจ าปี 2553 และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2553 บรษิัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุในวนั
ประชมุโดยไม่ไดแ้จง้ไวล้่วงหนา้ 

▪ การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุแทน 
ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุเองไม่ได ้ สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบใน
หนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข ที่บรษิัทแนบไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ ซึง่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางในการออกเสียงได ้ 
นอกเหนือจากนัน้บรษิัทไดเ้สนอทางเลือกโดยการแจง้ช่ือกรรมการอิสระของบรษิัทจ านวน 3 ท่าน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุ
ไม่ไดม้อบอ านาจใหบ้คุคลดงักล่าวเขา้ประชมุและลงคะแนนเสียงแทน อย่างไรก็ตามในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระเป็นผูเ้ขา้ประชมุและออกเสียงลงคะ แนนแตอ่ย่างใด 

▪ การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง 
การลงคะแนนเสียงพิจารณาการประชมุในแตล่ะวาระ บรษิัทจะเลือกใชว้ิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มีคะแนน
หนึ่งเสียง  โดยจะใชบ้ตัรลงคะแนน สียง  เพื่อความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้  

▪ การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553  ระเบียบวาระที่ 5 อนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตาม
ก าหนดวาระ  บรษิัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยบรษิัทไดเ้ก็บบตัร
ลงคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ทกุรายที่เขา้รว่มประชมุ  ทัง้กรณีที่ผูถื้อหุน้ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรอืงดออกเสียง 

http://www.masterad.com/investor
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มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    

▪ การเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัท 
 บรษิัท จะไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีสิทธิเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัท  
ที่เปิดเผยไดผ้่านช่องทางติดตอ่ต่างๆอย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม และไดร้บัขอ้มลูเพียงพอตามที่ 
บรษิัทเปิดเผย  ช่องทางตา่ง ๆ มีดงันี ้
   โทรศพัท ์ :  029383388 ตอ่ 487 
   Website  :  http://www.masterad.com 
 -  แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ ์ :  ir@masterad.com  

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    
บรษิัทจะไม่เปิดเผยขอ้มลูที่มีนยัส าคญัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนใหแ้ก่พนกังานที่ไม่ไดร้บัอนญุาต กลุม่บคุคล หรอื

บคุคลอื่นใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนกัวิเคราะห)์ จนกวา่ขอ้มลูจะไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะชนแลว้ กรณีที่มีความจ าเป็นทางธุรกิจ
ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัชี  ธนาคาร ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษากฎหมาย หรอื  ที่ปรกึษาอื่นๆ บรษิัทจะ
ด าเนินการเพื่อใหแ้น่ใจวา่บคุคลดงักล่าวไดใ้ชค้วามระมดัระวงัเพื่อรกัษาไวซ้ึง่ความลบั หากมีขอ้มลูที่ไม่ควรถกูเปิดเผยไดเ้ผยแพร่
ออกไป บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อสาธารณะชนโดยทนัที โดยบรษิัทจะปฏิบตัิตามกฎของตลาดหลกัทรพัยเ์ก่ียวกบัการออก
ข่าว และขอ้ก าหนดอื่น ๆ  หรือหากจ าเป็นบรษิัทจะแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการชั่วคราว ใน
บางสถานการณข์อ้มลูอาจตอ้งถกูชะลอตอ่การเปิดเผยตอ่สาธารณชนดว้ยเหตผุลทางธุรกิจ จนกวา่จะถึงเวลาที่เหมาะสมที่จะ
เปิดเผยตอ่สาธารณะชน 
 
ช่วงเวลาก่อนจัดส่งงบการเงนิ 

บรษิัทจะหลีกเลี่ยงการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานที่มีผลกระทบตอ่ราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ดผูห้นึ่ง
โดยเฉพาะ ในช่วงเวลาก่อนที่จะมีการจดัส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเริ่มตัง้แตว่นัสิน้สดุไตรมาส
จนกระทั่งบรษิัทไดแ้จง้ผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของตลาดหลกัทรพัย ์
 
การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการเห็นชอบใหก้ าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารเพื่อ
ความโปรง่ใสและปอ้งกนัปัญหาการขดัแยง้ของผลประโยชน ์ดงันี ้

1. กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้เม่ือกรรมการและบคุคลในครอบครวัมีส่วนรว่มหรอืเป็นผูถื้อหุน้ใน
กิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชนห์รือเกิดความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ที่บริษัท
ท าขึน้ หรือเขา้ถือหลกัทรพัยใ์นบรษิัทหรอืบรษิัทในเครอื  

2. ในกรณีที่พนกังานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมีส่วนรว่ม หรือเป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใดๆ  ซึ่งอาจมีผลประโยชน์
หรอืก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางธุรกิจตอ่บรษิัท จะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
โดยกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ขอ้มูลใหเ้ลขานุการบริษัทและคณะกรรมการทราบ ทั้งนี ้กรรมการและ
ผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งงดเวน้จากการรว่มอภิปรายใหค้วามเห็น หรอืลงคะแนนเสียงในวาระดงักล่าว   
 
 
 
 

http://www.masterad.com/
mailto:ir@masterad.com
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิัทบรหิารงานโดยค านงึถึงการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทควบคูไ่ปกบัค านงึถึงผลประโยชน ์ สิทธิ และความเท่า

เทียมกนัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี ้ คูแ่ข่งขนั และความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม โดยยึด
หลกัปฏิบตัิตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันี ้

▪ ผูถื้อหุน้   
บรษิัทด าเนินธุรกิจโดยค านงึถึงผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุรายโดยเท่าเทียมกนั มุ่งเนน้ที่จะสรา้งความมั่นคงและ
การเจรญิเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงั
มีสิทธิในการมีส่วนรว่มในการรบัทราบและตดัสินใจในเรื่องส าคญัใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงการด าเนินกิจการขัน้พืน้ฐาน 

▪ พนกังาน    
บคุลากรของบรษิัททกุคนเป็นส่วนส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ  บรษิัทจงึใหค้วามส าคญักบัพนกังานทกุคนไม่วา่จะท างานอยู่ใน
ส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ  โดย สง่เสรมิใหบ้คุลากร รูร้กัสามคัคี ไวเ้นือ้เช่ือใจกนั ไม่แบง่ฝักแบง่ฝ่าย ปฏิบตัิต่อ
กนัอย่างสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย ์ โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ดี มีความปลอดภยั  จ่าย
คา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัการท างาน มีสวสัดิการที่ดีใหก้บัพนกังาน และจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนบัสนนุการ
ท างาน  สนบัสนนุการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมืออาชีพอย่างตอ่เน่ืองใหค้วามมั่นใจในคณุภาพชีวิตการท างานของ
พนกังานทดัเทียมบรษิัทชัน้น า 

▪ คูค่า้  
ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดค่าใชจ้่าย และคณุภาพสินคา้ และบรกิารที่ จะ
น ามาใชด้ าเนินกิจการ ใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ อนัเป็นบคุคลส าคญัที่ช่วยเหลือ และพยงุการด าเนินธุรกิจซึง่กนัและกนั ปฏิบตัิต่อคู่
คา้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแข่งขนัที่เป็นธรรม และเคารพซึง่กนัและกนั 

▪ เจา้หนี ้ 
บรษิัท ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นลกูหนีท้ี่ดีโดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์โดยมีนโยบายช าระหนีใ้หต้รงตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั รวมถึงการปฏิบตัิกบั
เจา้หนีเ้ปรยีบเสมือนพนัธมิตรทางการคา้ 

▪ ลกูคา้  
บรษิัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ เนน้การบรกิาร
ที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ืองตามความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและขยายฐานลกูคา้ใหม่ รวมทัง้ การยดึถือในการ
ใหบ้รกิารที่มีคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ตามความตอ้งการและเหนือความคาดหมายของลกูคา้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ดว้ยนโยบายคณุภาพที่วา่ "สร้างสรรคส่ื์อ ยดึถอืคุณภาพ" บรษิัท ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมส าหรบัลกูคา้และสรา้งความอบอุน่ใหก้บั
ลกูคา้เปรียบเสมือนลกูคา้เป็นคนในครอบครวัเดียวกนั 

▪ คูแ่ข่ง   
บรษิัท ยดึหลกัการด าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบกฎหมาย หลีกเลี่ยง
วิธีการที่ไม่สจุรติเพื่อมุ่งท าลายคู่แข่งทางการคา้    ไม่ท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ยและไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคูแ่ข่งทางการคา้ 
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▪ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม   
บรษิัท ไดด้  าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Corporate Social  Responsibility : CSR)  ยึดมั่น
ในความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รกัษากฎระเบียบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤติตนต่อทกุฝ่ายดว้ยความถกูตอ้งและเป็นธรรม  จดั
กิจกรรมเพื่อสง่เสรมิสงัคมในดา้นตา่ง ๆ   มาอย่างตอ่เน่ือง   อาทิเช่น สนบัสนนุกิจกรรมของนกัศกึษา  ในมหาวิทยาลยัต่าง   ๆ   
รวมถึงการบรจิาคเงินเพื่อสง่เสรมิการศกึษา  มีส่วนรว่มและสนบัสนนุกิจกรรมต่าง  ๆ  อาทิเช่น   กิจกรรมเพื่อเด็กที่ดอ้ยโอกาส 
โครงการบรจิาคโลหิต บรจิาคหนงัสือเพื่อหอ้งสมดุทั่วประเทศ   

ส าหรบัในปี 2553 บรษิัทไดจ้ดัท าปา้ยเพื่อสนบัสนนุประชาสมัพนัธห์น่วยงานภาครฐับาล โดยเฉพาะโครงการ Smile Bike ของ
กรุงเทพมหานคร ที่บรษิัทไดร้บัการใหเ้กียรติจากกรุงเทพมหานคร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารโครงการตอ่สองปีซอ้น  เพื่อเป็นการรณรงค ์ ให้
ประชาชนออกก าลงักาย โดยใชจ้กัรยานชมกรุง ฝ่ังรตันโกสินทรแ์ละแหล่งท่องเที่ยวของฝ่ังธนบรุี รวมถึงเป็นการลดมลพิษทาง
อากาศไม่ใชร้ถยนต ์และลดภาวะโลกรอ้น 

การจดัตัง้บรษิัท บรษิัทรว่มลงทนุในบรษิัท กรีน แอด จ ากดั เพื่อจดัท าสื่อโฆษณาในรูปแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ เพื่อรบัมือ 
และช่วยลดปัญหาโลกรอ้นแบบยั่งยืน และการแบง่ปันสูช่มุชน (Community and Society)  โดยหยิบยก “กลยุทธเ์พือ่

ส่ิงแวดล้อม”  เขา้มาเป็น Theme การตลาดภายใตแ้นวคิด “Naturally Innovative”   

การจดัท ารายงานประจ าปีดว้ยกระดาษ Green Read ซึง่เป็นกระดาษถนอมสายตาและใชห้มึกพิมพ ์ Soy Ink ซึง่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้มและไม่เกิดอนัตรายตอ่ผูใ้ชง้าน สามารถย่อยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ  เพื่อสื่อใหเ้ห็นวา่บรษิัทด าเนินธุรกิจ โดย
ค านงึถึงคณุภาพชีวิตและสิ่งแวดลอ้มของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิัทฯมีนโยบายใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ โดยในปี2553 บรษิัทฯ
ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูอื่นๆอย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และภายในเวลาที่
เหมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

▪ ไดจ้ดัส่งรายงานทางการเงินและรายงานเรื่องอื่น เช่น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์

ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลาที่ก าหนด  
▪ ไดเ้ปิดเผยฐานะทางการเงินและขอ้มลูอื่นๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขนั ความเส่ียงทางธุรกิจ การถือ 

ครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รายการที่เก่ียวโยงกนั และการปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการ เป็นตน้ ใน
รายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

▪ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูอื่นๆอย่างถกูตอ้งครบถว้นในเว็บไซตข์องบรษิัท  

 www.masterad.com / Investor relation 
▪ ไดพ้บปะกบัผูล้งทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูส้ื่อข่าว ในวนับรษิัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day ) ที่จดัโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 1 ครัง้ จดังาน Company Visit จ านวน 1 ครัง้ และรว่มกิจกรรมของตลาด
หลกัทรพัยใ์นงาน Set in the City 2010  วนัที่ 18-21 พฤศจิกายน 2553 

▪ บรษิัทมีหน่วยงานผูล้งทนุสมัพนัธซ์ึง่ผูถื้อหุน้และบคุคลอื่นสามารถติดตอ่ไดท้ี่ 

http://www.masterad.com/
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แผนกนักลงทุนสัมพันธ ์ คณุธมนวรรณ  นรนิทวานิช :  เลขานกุารบรษิัท 
คณุ สขุใจ วิรุฬมาส :    IR-Coordinator 
โทรศพัท ์:  02-9383388 ตอ่ 487  โทรสาร: 02 -9383489 

อีเมลล ์ IR@masterad.com 
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บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
กรุงเทพฯ 10900  

 

▪ บรษิัทฯไดจ้ดัใหมี้ระบบปอ้งกนัและตรวจสอบการใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนส์่วนตนในทางมิชอบ โดยบรษิัทฯมีมติให้ 
 คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทตอ่ส านกังาน กลต.    

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ของบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแก่บคุคลภายนอกหรอื

บคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการ

เงินหรอืขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งอื่นซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทก่อนการประกาศงบการเงิน 

การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนกรรมการของบรษิัทเป็นไปตามมติที่ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้  ทัง้นีร้ายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้รหิาร ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ 

การจัดท ารายงานทางการเงนิ 

กรรมการบรษิัทจดัใหมี้กรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง และเปิดเผย
อย่างเพียงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผิดชอบของกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลมุเรื่องส าคญัตาม
ขอ้พงึปฏิบตัิส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้สนอแนะไว ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกผูส้อบบญัชีที่มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชนส์่วนไดเ้สียใดๆกบับรษิัท ผูส้อบบญัชี
ดงักล่าวไดร้บัการรบัรองจากส านกังาน กลต.  บรษิัทไดแ้ตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท แกรนท ์ธอนตนั  จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บรษิัทประจ าปี 2553 (ซึ่งเป็นส านกังานผูส้อบบญัชีเดิมของบรษิัท) ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการการตรวจสอบ ดงันี ้
 (1) นายสมคิด   เตียตระกลู    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 
 (2) นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 3322 
โดยก าหนดคา่สอบบญัชี ประจ าปี 2553 ภายในวงเงิน   ไม่เกิน 840,000.- บาท บาท ซึง่เป็นอตัราที่ใกลเ้คียงกบัคา่สอบบญัชีของ
บรษิัทอื่นที่มีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกลเ้คียงกนั  
งบการเงินของบรษิัทฯไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัชี และไม่มีรายการที่ผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
 
 
 
 
 
 

mailto:IR@masterad.com
http://www.masterad.com/
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5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ  
▪ มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน แตไ่ม่เกิน 15 คน 

▪ มีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  ควรประกอบดว้ยผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัดา้นธุรกิจ   และ ผูมี้

ความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

คณะกรรมการของ  บมจ.มาสเตอร ์แอด มีจ านวน  10  ท่าน  ประกอบดว้ย 
▪ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร  8 ท่าน  (เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ  5 ท่าน  คิดเป็นจ านวนกึ่งหนึ่งของกรรมการ 

ทัง้คณะ) 
▪ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร  2 ท่าน 

 
   โดยมี ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ์ โลหะชาละ กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิัท   และ นายประเสรฐิ  วีร

เสถียรพรกลุ  กรรมการอิสระ  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ  นายพรศกัดิ์ ลิม้บญุยประเสรฐิ และ นางอบุลรตัน ์โพธ์ิ
กมลวงศ ์เป็นกรรมการที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญทางดา้นการเงิน 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการ 

▪ มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน จ ากดั มีอายไุม่เกิน 65 ปีบรบิรูณ ์

▪ เป็นกรรมการในบรษิัทอื่นรวมกนัไม่เกิน 5 แห่ง 
▪ กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง 

ประเทศไทย เรื่องคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ ไม่เคยไดร้บัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุ เวน้แตเ่ป็นโทษส าหรบัความผิดที่ไดก้ระท าโดยประมาทหรอื

ความผิดลหโุทษ 

▪ ไม่เคยถกูไลอ่อก ปลดออก หรือใหอ้อกจากงาน เพราะทจุรติต่อหนา้ที่ 

การก าหนดวาระและอายุกรรมการ 

บรษิัทไดถื้อปฏิบตัิตาม พรบ. บรษิัทมหาชน จ ากดั ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามในการประชมุผูถื้อหุน้สามญั
ประจ าปี  ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบง่ออก
ใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  โดย กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปอาจเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็
ได ้ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

บรษิัทไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระใหเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อกรรมการอิสระของบรษิัทมี
อิสระอย่างแทจ้รงิ  โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ถือหุน้ในบรษิัท ไม่เกิน 1% โดยใหร้วมหุน้ที่ถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้ง  
2. ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน  ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า    ไม่เป็นผูมี้อ  านาจ

ควบคมุของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรอืเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   โดยตอ้งไม่มีผลประโยชนไ์ดเ้สียใน
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ลกัษณะดงักล่าวแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 ปีเวน้แตก่รรมการไดพ้ิจารณารอบคอบแลว้วา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิ
หนา้ที่ / การใหค้วามเห็น 

3. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สีย ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงินและการ
บรหิารงานของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่ท  าใหข้าดความเป็นอิสระ 

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้  และไม่เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัที่ย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

5. ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท บรษิัทในเครอื บรษิัทรว่มหรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และ
ไม่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเป็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
เพื่อใหก้ารแบง่แยกหนา้ที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย  และการบรหิารงานประจ า ออกจากกนั และเพื่อใหก้รรมการท าหนา้ที่
สอดส่อง ดแูล และประเมินผลการบรหิารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  บมจ.มาสเตอร ์แอด จึงก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นคนละบคุคลกนัเสมอ  ประธานกรรมการตอ้งคอยสอดสอ่งดแูลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร 
คอยใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ แต่ตอ้งไม่มีสว่นรว่ม และไม่กา้วก่ายในการบรหิารงานปกติประจ าวนัโดยใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ภายใตก้รอบอ านาจที่ไดร้บัจากคณะกรรมการ 

นอกจากนีป้ระธานกรรมการตอ้งมีภาวะผูน้  า ดแูลกรรมการมิใหอ้ยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายบรหิาร  โดยท าหนา้ที่ประธานในที่
ประชมุทัง้ในการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัใหผู้เ้ขา้รว่ม
ประชมุใชส้ิทธิออกเสียง ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเครง่ครดั 
 
แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูง 

ในกรณีที่ต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลงคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากกรรมการ บรหิารหรอืผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิัทใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผูท้ี่เหมาะสมอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก 
 
การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการมีหนา้ที่แตง่ตัง้และจดัหาเลขานกุารบรษิัท และแจง้ช่ือเลขานกุารบรษิัทตอ่ กลต.ภายในสิบสี่วนันบัแตว่นัที่จดัใหมี้
ผูร้บัผิดชอบ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 วรรณที่ 1 
ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้เลขานกุารบรษิัทรบัผิดชอบด าเนินการในนามของบรษิัท หรอืคณะกรรมการ ดว้ยความ
ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และใหน้ าความตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรค
สอง(ความรบัผิดชอบและความระมดัระวงั) มาตรา 89/10 (ความซื่อสตัยส์จุรติ) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท าที่ขดัหรอื
แยง้กบัประโยชนข์องบรษิัท) และมาตรา 89/18 (กระท าหรอืละเวน้กระท าการเป็นเหตใุหมี้บคุคลไดป้ระโยชนไ์ปโดยมิชอบ) มาใช้
บงัคบัโดยอนโุลม 
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กรรมการชุดยอ่ย 
กรรมการไดแ้ตง่ตัง้กรรมการชดุย่อย 2 ชดุ ดงันี ้
1. กรรมการตรวจสอบ  

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ภารกิจโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบ คือ สอบทานงบการเงิน สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่มี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. เพื่อใหม้ั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท  

2. กรรมการบริหาร  
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน มีบทบาทและความรบัผิดชอบในการพิจารณาอนมุตัิก ากบัดแูลการด าเนินงานของ
บรษิัทตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มีหนา้ที่กลั่นกรองเรื่องตา่งๆที่จะน าเสนอกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  โดยมี นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ท าหนา้ที่ประธานกรรมการบรหิาร ซึง่
ไดท้  าหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและรบัฟังความเห็นจากกรรมการทกุฝ่าย   

 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท มีหนา้ที่พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท ในปี 2553  
คณะกรรมการบรษิัท มีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบต่อบรษิัทดงันี ้
1. รบัฟังและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานประจ าปีของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัท ไดก้ ากบั ควบคมุ ดแูลให้

ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ    

2. จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในภายในที่มีประสิทธิภาพ ทัง้ทางดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

และนโยบาย โดยจดัใหมี้ส านกังานตรวจสอบภายใน จาก ส านกังานสอบบญัชี ไอ วี แอล เขา้มาตรวจสอบระบบการควบคมุ

ภายในของบรษิัท และรายงานผลการตรวจสอบภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ

หนา้ที่ 

3. จดัใหมี้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงในองคก์ร และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร เพื่อช่วย

ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. จดัใหมี้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ จรยิธรรมทางธุรกิจ ที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังาน ปฏิบตัิตาม  รวมทัง้เผยแพรใ่น website  ของบรษิัท ที่ www.masterad.com/investorreation 

5. พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยก าหนดแนวทางที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้

โดยรวมเป็นส าคญั โดยก าหนดใหมี้การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนด์งันี ้

▪ การจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2553  บรษิัท ก าหนดใหมี้การจดัท าแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลดา้นการมีส่วนไดเ้สียในระดบักรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัท าแบบรายงานดงักล่าว และก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่จดัเก็บ รวบรวม ใชใ้นการ
ตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   หากมีการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารมีหนา้ที่ตอ้งรายงานการ
เปลี่ยนแปลงใหเ้ลขานกุารบรษิัทรบัทราบการเปลี่ยนแปลงนัน้ 

http://www.masterad.com/investorreation
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▪ การจดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย ์

เพื่อก ากบัดแูลดา้นการใชข้อ้มลูภายใน  บรษิัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่หมายรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงั
ไม่บรรลนุิติภาวะ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยข์อง บมจ.มาสเตอร ์ แอด จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบ และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์อ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้
ทกุสิน้ไตรมาสและสิน้ปี ส านกัเลขานกุารบรษิัท จะท าหนงัสือแจง้หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานที่ไดร้บัทราบ
ขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรอืบคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง และซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท
ในช่วง 45 วนั ตัง้แตว่นัปิดงบจนถึงวนัแจง้งบตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ คือ ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพรต่อ่สาธารณชน   เพื่อเป็น
การปอ้งกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ  ทัง้นี ้  ในระหวา่งปีที่ผ่านมากรรมการและผูบ้รหิารไดป้ฏิบตัิตามอย่าง
เครง่ครดั 

▪ การประชมุกรรมการ 

บรษิัทจดัใหมี้ก าหนดการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ใหค้ณะกรรมการแตล่ะท่านทราบก าหนดการ
ดงักล่าวเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชมุได ้ และมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น  ในการประชมุ
แตล่ะครัง้ บรษิัทไดก้ าหนดวาระการประชมุอย่างชดัเจน  และมีการส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มรายละเอียดล่วงหนา้มากกวา่ 
7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ  รวมทัง้ไดมี้การจดบนัทกึการประชมุเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร  จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง

ตรวจสอบได ้  
ในปี 2553 คณะกรรมการมีการประชมุคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้สิน้  7  ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 5 
ครัง้ ประชมุคณะกรรมการบรหิาร 10 ครัง้  การประชมุแตล่ะครัง้ใชเ้วลาประมาณ  3  ชั่วโมง โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่ม
ประชมุของคณะกรรมการ ดงันี ้

รายละเอียดการเขา้ประชมุของกรรมการบรษิัท ปี 2553    

ช่ือ-สกลุ 

กรรมการบรษัิท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบรหิาร ประชมุสามญัผูถื้อ
หุน้ ประจ าปี 2552 

ประชมุวิสามญัผูถื้อ
หุน้  ครัง้ที่ 1/2553 

จ านวน 10ท่าน จ านวน 3 ท่าน จ านวน 4 ท่าน จ านวน 10  ท่าน จ านวน 10  ท่าน 

รวมทัง้ปี 7 ครัง้ รวมทัง้ปี 5 ครัง้ รวมทัง้ปี 10 ครัง้ เมื่อวนัที่ 22 เม.ย.52 เมื่อวนัที่  24 ส.ค.53 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์    โลหะชาละ 6/7 - - 1/1 1/1 
2.นายปารเมศร ์         รชัไชยบญุ  7/7 - - 1/1 1/1 
3.นายนพดล             ตณัศลารกัษ์  7/7 - 10/10 1/1 1/1 

4.นายพิเชษฐ             มณีรตันะพร  7/7 - 10/10 1/1 1/1 

5.นายธวชั                มีประเสรฐิสกลุ  7/7 - 10/10 1/1 1/1 

6.นายวิชิต             ดิลกวิลาศ  6/7 - 10/10 1/1 1/1 

7.นายประเสรฐิ        วีรเสถียรพรกลุ  7/7 5/5 - 1/1 1/1 

8.นายพรศกัดิ์      ลิม้บญุยประเสรฐิ 6/7 4/5 - 1/1 1/1 

9.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช 7/7 - - 1/1 1/1 

10.นางอบุลรตัน ์   โพธ์ิกมลวงศ ์ 6/7 4/5 - 1/1 1/1 
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การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 

เน่ืองจากบรษิัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณท์ี่จะสรา้งความ
เข้มแข็งของคณะกรรมการ ทั้งนีก้ารแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
รายบคุคล โดยการลงมติตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้แตล่ะคน มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ถืออยู่ โดยถือวา่หุน้หนึ่งมีหนึ่งเสียง  
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใหค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. กรรมการที่ไดร้บัการเสนอช่ือแต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทัง้หมดของ

ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  โดยบริษัทจะน าเสนอขอ้มลูกรรมการพรอ้มไปกบัหนงัสือเชิญประชมุเพื่อ
ประกอบการพิจารณา ประกอบดว้ยประวตัิการศึกษา การท างาน รวมทัง้การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ประสบการณ์   และข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี)  และในกรณีที่เสนอช่ือกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าด ารง
ต าแหน่งอีกครัง้หนึ่ง จะมีขอ้มลูเพิ่มเติมเรื่องจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

ในปี 2553 บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเสนอช่ือเป็นกรรมการบรษิัท  ปรากฎวา่ไม่มีผูถื้อหุน้
ท่านใดเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้มา  กรรมการบรษิัทไดเ้สนอช่ือกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระ 
จ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทตอ่ไปอีกวาระหนึ่งเน่ืองจากที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิงานในฐานะกรรมการได้
เป็นอย่างดี ไดแ้ก่ นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร  นายธวชั มีประเสรฐิสกลุ   และ นายพรศกัดิ์ ลิม้บญุยประเสรฐิ  ซึ่งที่ประชมุผูถื้อหุน้ได้
อนมุตัิการแตง่ตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามที่กรรมการบรษิัทไดน้ าเสนอ 

 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะเสนอช่ือผูมี้คุณสมบัติ
เหมาะสมใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถัดไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการที่เหลืออยู่ และบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง)  ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คือ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ  การประชมุคณะกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ  การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร  ทัง้นีเ้พื่อให้
กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้หรือเปรยีบเทียบผลประเมินของแต่ละปีเพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผล
การปฏิบตัิ งานของกรรมการ  
และในปี 2553 บรษิัทไดจ้ดัประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบคุคล (ประเมินตนเอง)  ตามแนว

ปฏิบตัิสากล  เพื่อ การปรบัปรุงแนวทางการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
กรรมการบรษิัทจะรว่มกนัพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิัทและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรยีบเทียบกบับรษิัทในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเทียบเคียงกบักลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ก่อนจะน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิในที่ประชมุสามญั
ประจ าปี โดยแบ่งคา่ตอบแทนเป็น 2 ประเภท คือ คา่เบีย้ประชมุ ซึง่จะจ่ายใหก้บักรรมการทกุท่านที่เขา้รว่มประชมุ และค่าบ าเหน็จ 
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ประจ าปีซึง่จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระเท่านัน้ โดยบรษิัทมีนโยบายเปิดเผยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการเป็น
รายบคุคลเพื่อความโปรง่ใส  
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีไ่ด้รับเป็นรายบุคคลในปี  2553  (ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ)  
                            (หน่วย :  บาท) 

 
สรุปค่าตอบแทนกรรมการปี 2551 -2553 
                                                                 หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 

จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนราย 

เงนิเบีย้ประชุม 10 995,000.00 11 710,000.00 14 805,000.00 

เงนิค่าบ าเหน็จ 5 1,325,000.00 5 1,500,000.00 5 1,420,000.00 

รวม  2,320,000.00  2,210,000.00  2,225,000.00 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิความรูเ้พื่อพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทโดยมีนโยบายใหก้รรมการบรษิัททกุท่านผ่านการอบรม
ในหลกัสตูรต่าง ๆ ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) กรรมการบรษิัทที่ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้มาใหม่จะตอ้ง
เขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  ซึง่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูส้นบัสนนุคา่ใชจ้่าย  
และมีนโยบายใหค้วามรูแ้ก่กรรมการปัจจบุนัอย่างตอ่เน่ือง หากกรรมการท่านใดสนใจที่จะอบรมในหลกัสตูร Director 
Certification Program (DCP) หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษิัทยินดีจะเป็นผูอ้อกคา่ใชจ้่ายใหเ้พื่อใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัทราบบทบาท
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท รวมทัง้น าความรูม้าพฒันาการก ากบัดแูลกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้จดั
ใหมี้วิทยากรจากภายนอกเขา้มาฝึกอบรมใหค้วามรูก้บัผูบ้รหิารตามแผนการพฒันาที่ก าหนดไวเ้พื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงานอย่างตอ่เน่ือง 
 
 
 
 

ชื่อกรรมการ 
เบีย้ประชุม
กรรมการ
บริษัท 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้ประชุม
กรรมการบริหาร 

บ าเหน็จ
กรรมการ 
จ่ายจริง  

14- ม.ค.-54 

รวม
ค่าตอบแทน 

1.ร.ต.ต.เกรียงศักดิ ์ โลหะชาละ 120,000.00 - - 480,000.00 600,000.00 

2.นายปารเมศร ์  รัชไชยบุญ  105,000.00 - - 375,000.00 480,000.00 

3.นายนพดล    ตัณศลารักษ ์ 70,000.00 - 15,000.00 - 85,000.00 

4.นายพเิชษฐ   มณีรัตนะพร  70,000.00 - 15,000.00 - 85,000.00 

5.นายธวัช   มีประเสริฐสกุล  70,000.00 - 15,000.00 - 85,000.00 

6.นายวิชิต   ดลิกวิลาศ  60,000.00 - 15,000.00 - 75,000.00 

7.นายประเสริฐ   วีรเสถยีรพรกุล  70,000.00 100,000.00 - 190,000.00 360,000.00 

8.นายพรศักดิ ์  ลิม้บุญยประเสริฐ 60,000.00 40,000.00 - 140,000.00 240,000.00 

9.นางอุบลรัตน ์  โพธิ์กมลวงศ ์ 60,000.00 40,000.00 - 140,000.00 240,000.00 

10.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช   70,000.00   -   -   -  70,000.00 

รวม 755,000.00 180,000.00 60,000.00 1,325,000.00 2,320,000.00 
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รายละเอียดการเขา้รว่มอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

เพื่อเป็นการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  บรษิัทจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและ
พนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถื้อหุน้ในนิติบคุคลที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนมีมติแตง่ตัง้  

2. หา้มมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้บรษิัท หรอืน าขอ้มลูภายใน
ซึง่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายตอ่ผูถื้อหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

3. กรณีที่บรษิัทและบรษิัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบรษิัท 
กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิัทจะดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามขัน้ตอนการพิจารณา โดยจดัใหมี้การประชมุเพื่อ
พิจารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ชดัเจนและผ่านการกลั่นกรอง
การท ารายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท ารายการโดยค านงึถึง
ผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอืผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียจากการพิจารณา
ในเรื่องนัน้ๆจะตอ้งออกจากที่ประชมุ  เม่ือลงมติอนมุตัิการท ารายการแลว้กรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิ
ตามขัน้ตอนที่ก าหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางตา่งๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทราบอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียมกนั 

4. ไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิัทในการท าธุรกิจที่แข่งขนัหรอืธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกบับรษิัท 

 

 

รายช่ือกรรมการของบรษิัท 
หลกัสตูรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ - รุน่ 07/04 
2.นายปารเมศร ์       รชัไชยบญุ - รุน่ 56/06 
3.นายนพดล            ตณัศลารกัษ์ รุน่ 44/04 รุน่ 07/04 
4.นายพิเชษฐ           มณีรตันะพร - รุน่ 33/05 
5.นายธวชั               มีประเสรฐิสกลุ รุน่ 65/05 รุน่ 07/04 
6.นายวิชิต              ดิลกวิลาศ - รุน่ 33/05 
7.นายประเสรฐิ       วีรเสถียรพรกลุ รุน่ 20/02 - 
8.นายพรศกัดิ ์         ลิม้บญุยประเสรฐิ  รุน่ 76/08 
9.นางอบุลรตัน ์       โพธ์ิกมลวงศ ์ - รุน่ 80/09 
10.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช - รุน่ 76/08 
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การเปิดเผยรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
บรษิัท ไดก้ าหนดให ้ กรรมการ และผูบ้รหิาร ตอ้งจดัท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ กบั  บมจ.
มาสเตอร ์แอด ถือเป็นกระบวนการควบคมุภายในของ บรษิัท รวมทัง้ไดก้ าหนดใหส้  านกัตรวจสอบภายใน  เป็นผูส้อดส่องดแูลและ
จดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ที่ผ่านมายงัไม่เคยมีปัญหา
ดงักล่าวเกิดขึน้   

รางวัลแหง่ความส าเร็จ 
ในปี 2553  บรษิัทไดร้บัการประเมินการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกิจการในปี  2553 ในเกณฑ ์ดีมาก ดว้ยคะแนนรวม  82  คะแนน 
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  และไดร้บัการประเมินผลการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 อยู่ในเกณฑ ์
ดีเย่ียม 
รายงานการก ากบัดแูลกิจการขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของคณะกรรมการที่จะสรา้งมลูคา่เพิ่มแก่กิจการ  โดย
การบรหิารงวานเพื่อสรา้งมลูค่า การก ากบัดแูลกิจการ และการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบเพื่อสงัคม  ทัง้นี ้ บรษิัทจะน าแนว
ปฏิบตัิที่ดีมาใชต้ามความเหมาะสม เพื่อเพิ่มคณุคา่แก่บรษิัทและผูถื้อหุน้  
 
ทรัพยากรบุคคล   
ตลอดระยะเวลา 21 ปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ เช่ือมั่นวา่  พนกังานที่มีคณุภาพ และศกัยภาพ   เป็นส่วนส าคญัที่สดุที่ท  าใหอ้งคก์รมีการ
เจรญิเติบโต   ดงันัน้บรษิัทฯ  จงึมีนโยบายที่จะปรบัปรุงระบบการบรหิาร และระบบการพฒันาบคุลากรใหมี้ความทนัสมยั  
สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  เพื่อเพิ่มความรูค้วามสามารถของบคุลากร  อีกทัง้เป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั   เพื่อเสรมิสรา้งและพฒันาใหพ้นกังานเป็นกลไกหลกัในการผลกัดนัใหบ้รษิัทฯ  บรรลวุตัถปุระสงคข์อง
การด าเนินธุรกิจ    ในการกา้วสูก่ารเป็น  “The  Leader in OHM  Solution  Provider” 

จ านวนบคุลากรของ บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) แบง่ตามสายงานหลกั   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สายงานหลกั จ านวนพนกังาน จ านวนพนกังาน จ านวนพนกังาน 

31 ธ.ค. 2553 (คน) 31 ธ.ค. 2553 (คน) 31 ธ.ค. 2553 (คน) 

  1. ฝ่ายบรหิาร 33 21 13 

  2. ฝ่ายการตลาด 13 18 18 

  3. ฝ่ายขาย 24 21 16 

  4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 8 6 14 

  5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 15 15 14 

  6. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 15 15 17 

  7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและนวตักรรมสื่อโฆษณา 2 2 5 

  8. ส่วนกฏหมายและคดี 2 2 2 

รวม 112 100 99 
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ค่าตอบแทน  
บริษัทฯไดก้ าหนดใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนในการท างานใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสม   ตามคณุวฒุิ  ความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณใ์นการท างาน     รวมถึงการก าหนดใหมี้การพิจารณาปรบัเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปีใหแ้ก่พนกังานปีละ   1  ครัง้   
โดยยึดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน     ทั้งนี ้บริษัทฯ   ยังคงน าระบบ  Balance  Score Card   และ  KPI   มาใช้เป็น
เครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและหน่วยงาน ตามหลักการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  
Performance   เหมือนเช่นในปีที่ผ่านมา 
 
รายละเอียดคา่ตอบแทนแก่บคุลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

รายละเอียด ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 

เงินเดือนและคา่ใชจ่้ายอ่ืนๆของพนกังาน 41,743,091.27 42,739,221.35 41,426,209.69 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 445,961.00 450,561.00 445,602 

EJIP 166,418.88 - - 

รวม 42,355,471.15 43,189,782.35 41,871,811.69 
 
 
ด้านสวัสดกิาร  
นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน    บริษัทจัดใหมี้สวสัดิการที่เหมาะสมใหก้ับพนักงาน   ตามความเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจ  การด ารงชีพ  ไดแ้ก่   กองทุนส ารองเลีย้งชีพ   โบนัสประจ าปีตามผลประกอบการประจ าปีของบริษัทและตามผลงาน
ของพนกังาน    เบีย้ขยนัส าหรบัพนกังานที่มาท างานอย่างสม ่าเสมอตลอดทัง้เดือน    และสิ่งส าคญัอย่างยิ่งอีกประการก็คือ  การ
ดูแลชีวิตและสุขภาพของพนักงาน    บริษัทจึงไดจ้ัดใหมี้ประกันชีวิตส าหรบัพนักงานทุกคน     จัดใหมี้ประกันอุบัติเหตุส  าหรบั
พนักงานที่ตอ้งออกปฏิบัติงานนอกส านักงาน       และจัดให้มีประกันสุขภาพส าหรบัพนักงานทุกคน  เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ
ค่าใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลของพนกังาน   ทัง้การเขา้รกัษาแบบเป็นผูป่้วยนอก  และแบบเป็นผูป่้วยใน   และในปีที่ผ่านมาทาง
บริษัทไดเ้พิ่มวงเงินความคุม้ครองประกันสขุภาพใหก้ับพนักงานในระดบับริหารอีกดว้ย    นอกจากนีย้งัจดัใหมี้การตรวจสุขภาพ
ประจ าปีใหแ้ก่พนกังาน  ปีละ 1  ครัง้   และในปีที่ผ่านมาก็เช่นเดียวกัน   ทางบริษัทก็ไดเ้พิ่มรายการตรวจสขุภาพใหก้ับพนกังาน
ระดับบริหาร    เพื่อเพิ่มโอกาสในการเผ้าระวังสุขภาพและลดอัตราความเสี่ยงในการเจ็บป่วยของพนักงานในระดับบริหาร      
นอกเหนือจากดา้นสขุภาพแลว้   บริษัทยังจดัใหมี้ทุนการศึกษา  ในการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทแก่พนกังาน   เพื่อยกระดบั
การศกึษาของพนกังานในบรษิัท        รวมถึง  การจดัใหมี้ของขวญัเพื่อรว่มแสดงความยินดีเน่ืองในโอกาสตา่งๆ   เช่น  วนัเกิด   จบ
การศึกษา   มงคลสมรส   มีบุตร   รวมถึงการส่งเสริมและรกัษาใหพ้นกังานท างานอยู่กบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน   โดยจดัใหมี้
เงินรางวลัส าหรบัพนกังานที่ปฏิบตัิงานกับองคก์รเป็นเวลานาน  10  ปี ,  15 ปี  ,  20 ปี  และยงัจดัใหมี้กิจกรรมที่ช่วยส่งเสรมิและ
สรา้งความสามัคคีในหมู่คณะพนักงาน   อันไดแ้ก่   การจัดสวสัดิการเที่ยวประจ าปีส าหรบัพนักงาน    การจัดงานแข่งขันกีฬา     
งานรื่นเริงและงานเลีย้งสงัสรรคใ์นโอกาสต่างๆ     รวมถึงในเทศกาลปีใหม่     เพื่อใหพ้นกังานไดท้ ากิจกรรมรว่มกนั และช่วยผ่อน
คลายความตงึเครยีดในการท างานใหก้บัพนกังานอีกดว้ย    
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ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
เน่ืองจากเป็นจุดเริ่มตน้ที่ส  าคัญประการหนึ่ง    ที่จะท าใหบ้ริษัทฯมีคนดีและคนเก่งเขา้มาร่วมงานกับองคก์ร  บริษัทฯจึงไดใ้ห้
ความส าคัญกับขั้นตอนในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร    โดยมุ่งเนน้การคัดเลือกเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรที่มีคุณภาพ ศักยภาพ  
รวมถึงเป็นบคุลากรที่เหมาะกบัองคก์ร    บรษิัทฯ จงึไดจ้ดัใหมี้กระบวนในการทดสอบเพื่อวดัความรูค้วามสามารถ    ทศันคติในการ
ท างาน  ความถนดัในการท างานในแตล่ะต าแหน่งงาน   และมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีทัง้ความถนดัและมีความสขุในการท างาน  ในการ
ปฏิบตัิในแตล่ะต าแหน่งงาน   
 
การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร   
บรษิัทมีความเช่ือมั่นวา่การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร   มีส่วนส าคญัเป็นอย่างยิ่งที่จะสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีคณุภาพศกัยภาพ
และประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัองคก์ร  อนัจะเห็นไดจ้าก  การที่บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
ฝึกอบรมนบัแต่กา้วแรกที่บคุลากรไดเ้ขา้มาอยู่ในบรษิัทฯ   โดยบรษิัทฯไดเ้ริ่มตน้การพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากรที่ได้
เขา้มาอยู่ในองคก์ร    ตัง้แตก่ารปฐมนิเทศพนกังานใหม่   เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัองคก์ร   มีการจดัท า
แผนการเรยีนรูง้านของแตล่ะต าแหน่งงาน    (On  the  Job Training)   โดยรว่มกบัหน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานตา่งๆที่
เก่ียวขอ้ง   และมีการติดตามวดัผลการฝึกอบรมของการเรยีนรูง้านของแตล่ะต าแหน่ง (On  the  Job Training)   ในทกุสปัดาห ์ 
เป็นระยะเวลา  1 เดือน   โดยใชช่ื้อวา่   Project  4  Week     และเม่ือครบก าหนด  1 เดือน  ก็จะมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังาน  และหลงัจากนัน้จะมีการติดตามประเมินความสามารถในการท างานและวดัผลงานของพนกังานใหม่
อย่างตอ่เน่ืองทกุเดือน   จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน    เพื่อใหม้ั่นใจวา่  บคุลากรที่มีเขา้มาใหม่สามารถน าความรูท้ี่มี
มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงานตามลกัษณะของต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกิจของบรษิัทได ้    
ส าหรบัพนกังานที่มีอยู่เดิม   บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเป็นรายบคุคล  ทัง้ระยะสัน้ 1 ปี  และระยะกลาง  3 
ปี    โดยรว่มกบัพนกังานแตล่ะคน     และหวัหนา้งานในแตล่ะหน่วย    โดยแบง่เป็น  2 ส่วน  ไดแ้ก่   แผนพฒันาเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการขององคก์ร ( Corporate  Need ) และแผนพฒันาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของหน่วยงานหรือของต าแหน่งงาน ( 
Functional  Need )        นอกจากนี ้บรษิัทฯยงัใหค้วามส าคญักบัประสิทธิผลของการน าความรูท้ี่ไดจ้ากการฝึกอบรมพฒันาใน
ดา้นตา่งๆ ไปประยกุตใ์ช ้   โดยจะเห็นไดจ้ากการที่บรษิัทฯไดก้ าหนดใหมี้การติดตามวดัผลสิ่งที่ไดจ้ากการฝึกอบรมและพฒันาและ
การน าไปใช ้  ผ่านทางหวัหนา้งานของผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรมและพฒันาอีกดว้ย     การด าเนินการตามแผนพฒันาศกัยภาพบคุลากรนี้
เป็นไปอย่างจรงิจงัในทกุระดบั     บรษิัทไดก้ าหนดใหมี้การทบทวนแผนพฒันาศกัยภาพบคุลากร   เพื่อความเหมาะสมและทนัสมยั
ในทกุปี    

บรษิัท ยงัสง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้การยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิารขององคก์ร  ซึง่เป็นความรว่มมือกบั
สถาบนัการศกึษาในภาคเอกชน  ในการใหท้นุการศกึษาตอ่ในระดบัปรญิญาโทแก่พนกังานและผูบ้รหิาร    โดยในปัจจบุนั  นบัเป็น
บคุลากรรุน่ที่  4-5  ของโครงการ  ซึง่บคุลากรใหรุ้น่ที่ 1-2  ไดส้  าเรจ็การศกึษาไปเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้        และนอกเหนือไปจากการ
พฒันาที่ตวับคุลากรแลว้   ยงัรวมไปถึงการสง่เสรมิใหมี้การปรบัลดขัน้ตอนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้   
โดยไดมี้การน าเทคโนโลย่ีคอมพิวเตอรเ์ขา้มาช่วยใชใ้นลดขัน้ตอนการท างานรว่มกนัของหน่วยงานตา่งๆในองคก์ร     โดยน าระบบ
การเปิดใบสั่งงานผ่านระบบออนไลน ์ ( Job Online )  เพื่อความสะดวกในการท างาน  การรายงานผล  การติดตามผล  และการ
ประเมินผลอีกดว้ย 

นอกจากนี ้   ในปีที่ผ่านมา  บรษิัทยงัไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพ (Competency) ของบคุลากร    สืบเน่ืองจากปี 
2552  ที่ทางบรษิัท ไดก้ าหนดใหมี้ศกัยภาพหลกัขององคก์ร ( Core Competency)  และไดมี้การสื่อสารและถ่ายทอด Core  
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Competency  7 ตวั ไปยงัพนกังานแลว้   ในปีนี ้ ทางบรษิัทไดน้ า Core Competency  มาใชใ้นการประเมินผลศกัยภาพบคุลากร     
อีกดว้ย   ซึง่ในการประเมินผลศกัยภาพบคุลากรนี ้   บรษิัทไดใ้ชก้ารประเมินแบบ 360 องศา    โดยใหพ้นกังานที่มีความเก่ียวขอ้ง
กนั ไดป้ระเมินซึ่งกนัและกนั  ทัง้ผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพื่อนรว่มงาน ลกูคา้และประเมินตนเอง     และตอ่เน่ืองจากปี  
2552  ที่มีการสื่อสารประชาสมัพนัธแ์ละทดลองใชก้ารประเมิน 360 องศาไปแลว้นัน้       ในปี 2553   จงึเป็นช่วงเวลาของการน า  
Competency ไปใชจ้รงิ     ซึง่ท าใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจและยอมรบัหลกัเกณฑก์ารประเมินจากบคุคลอื่นไดเ้ป็นอย่างดี      
และภายหลงัจากการประเมิน   ทางบรษิัทไดท้  าการ สื่อสารคะแนนยอ้นกลบัไปยงัพนกังานเป็นรายบคุคลและรายหน่วยงาน   
เพื่อใหพ้นกังานและหวัหนา้งานไดร้บัทราบผลการประเมินและชีแ้จงท าความเขา้ใจใหน้ าผลที่ไดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันา
ศกัยภาพของตนเองและทีมงาน    รวมถึงการน าผลคะแนนที่ไดไ้ปใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของคะแนนประเมินผลงานประจ า  เพื่อพิจารณา
การปรบัคา่ตอบแทนและการจ่ายโบนสัประจ าปีอีกดว้ย    ซึง่ในส่วนนีก็้ไดมี้การน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ์ขา้มาช่วยในการท าแบบ
ประเมินระบบออนไลน ์ ( 360 degree Evaluation Online )  เพื่อเพิ่มความสะดวกใหก้บัผูป้ระเมินและลดการใชเ้อกสารใน
ส านกังาน  ( Paperless ) อีกดว้ย              

ทัง้นี ้ ศกัยภาพหลกัขององคก์ร ( Core Competency)  ที่ไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายใหแ้ก่บคุลากรทัง้องคก์ร    เพื่อ 
ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิของพนกังานทัง้องคก์ร   เพื่อใหอ้งคก์รบรรลถุึงวิสยัทศัน ์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ไดมี้การก าหนดไว ้    
มีทัง้สิน้  7 ขอ้ ดว้ยกนั  คือ 

1. ความสามารถในการรบัผิดชอบงาน (Accountability) 
อนัหมายถึง   ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ที่อยู่ในความรบัผิดชอบและเก่ียวเน่ืองใหส้  าเรจ็ไดต้าม 
เปา้หมายและเวลาที่ก าหนดให ้ รวมทัง้มีการรายงานผลการท างานและสามารถตรวจสอบผลงานได ้

2. การท างานเป็นทีม  (Teamwork) 
ความสามารถในการท างานร่วมกับบุคคลอื่น  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกันของกลุ่มโดยมีการแลกเปลี่ยน
ทกัษะ ความรู ้และประสบการณต์อ่กนั  รวมถึงสามารถน าเสนอแนวทางการท างานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์

3. การปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ือง (Continuous  improvement) 
ความสามารถในการปรบัปรุงงาน รวมทัง้วิธีการ แนวความคิดและผลลพัธอ์ย่างต่อเน่ือง  เพื่อใหไ้ดม้าซึง่วิธีการ
แนวความคิดและผลลพัธท์ี่ดีกวา่ 

4. มีจิตส านกึในการใหบ้รกิาร  (Service  Mind) 
จิตส านึกในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ และมีปฏิกิริยาที่ดีในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้  เพื่อให้
ลกูคา้เกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

5. ความเป็นเจา้ของกิจการ  (Entrepreneurship) 
การมีส่วนร่วมในการท างาน  โดยถือเสมือนหนึ่งว่าหน่วยงานที่ท  างานอยู่เป็นเสมือนกิจการของตนที่ต้อง
รบัผิดชอบท างานใหด้ีที่สดุ 

6.  การบรรลผุลตามเปา้หมาย   (Goal  Orientation) 
ความมุ่งมั่นและความพยายามในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

7. การสื่อสาร  (Communication) 
ความสามารถในการสื่อและแสดงใหผู้อ้ื่นรบัรูแ้ละเขา้ใจไดต้รงกันอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการฟัง   การพูด  
การอา่น  และการเขียน 
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อีกประการหนึ่งของการพฒันาบคุลากร   นอกจากการส่งเสรมิใหเ้กิดความรูท้างดา้นสติปัญญาแลว้  บรษิัทยงัจดัสมัมนาในหวัขอ้  
เพิ่มพลงัชีวิต  ดว้ยพลงัปัญญา   ใหก้บัพนกังานในระดบับรหิารทัง้องคก์ร   เพื่อส่งเสรมิพฒันาและยกระดบัความรูท้างดา้นจิตใจ
ใหก้บัพนกังาน    นอกจากนีย้งัคงไวซ้ึง่การจดักิจกรรมท าบญุในวนัส าคญัๆ ตา่งๆ ทางพระพทุธศาสนา   รวมถึง  การจดักิจกรรม
ไหวพ้ระ 9 วดั เพื่อเสรมิสิรมิงคลใหแ้ก่พนกังานก่อนกา้วสูปี่ใหม่เป็นประจ าทกุปีอีกดว้ย   
 
การพัฒนาพนักงานใหม้ีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเพื่อใหมี้ความรูค้วามสามารถในการท างานในปัจจบุนัแลว้  บรษิัท ยงัค านงึถึงการ
ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความกา้วหนา้ตามสายอาชีพอีกดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน    ยงั
ครอบคลมุไปถึง การเตรียมความพรอ้มของบคุลากร  เพื่อรองรบัการกา้วหนา้ในต าแหน่งงานของบคุลากรในแต่ละบคุคล  ใหมี้การ
เติบโตไปพรอ้มๆกนักบัความส าเรจ็ขององคก์รอีกดว้ย   โดยบรษิัทฯไดมุ้่งเนน้การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเพื่อใหมี้ทกัษะ
ความรูค้วามสามารถในการท างานในหนา้ที่ในอนาคต  โดยเนน้การปรบัปรุงจดุออ่นและเสรมิจดุแข็ง  อนัเกิดจากการประเมินผล
การปฏิบตัิงานจากหวัหนา้งาน    และการวางแผนการเจรญิเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพรว่มกบัพนกังาน และหวัหนา้งาน   เพื่อให้
พนกังานไดมี้การรบัรูถ้ึงโอกาสในการกา้วหนา้ในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรบัเลื่อนต าแหน่งอีก
ดว้ย    ส  าหรบัในปี 2553 ที่ผ่านมาบรษิัทไดจ้ดัโครงการคน้หาและคดัเลือก Talent  ขององคก์ร   เพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในสาย
งานใหแ้ก่พนกังาน  รวมถึงการรกัษาบคุลากรใหอ้ยู่กบัองคก์ร     และไดมี้การจดักิจกรรมเสรมิเพื่อคดัเลือก Talent  รวมถึงการ
จดัการอบรมการจดัท าแผนธุรกิจขององคก์ร   ใหก้บับคุลากรที่อยู่ในกลุม่ของผูท้ี่ไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็น  Talent    ทัง้นี ้  
โครงการดงักล่าวยงัอยู่ในระหวา่งการด าเนินการ 

การก าหนดและการส่ือสารทศิทางเป้าหมายขององคก์ร 

ในปี  2553 ที่ผ่านมา   คณะผูบ้รหิารของบรษิัทไดร้ว่มกบัพนกังานระดบับรหิารในทกุระดบัของหน่วยงานตา่งๆทัง้องคก์ร   ในการ
ประชมุหารอื  ทบทวนผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและก าหนดทิศทางขององคก์รในปีตอ่ไปรว่มกนั  รวมถึงไดร้ว่มกนัจดัท าแผน
เชิงกลยทุธใ์นการด าเนินงานขององคก์ร     ภายใตก้รอบแนวนโยบายทิศทางและเปา้หมายที่ไดร้บัจากคณะกรรมการของบรษิัท     
และจากการที่พนกังานในระดบับรหิารตัง้แตร่ะดบัตน้ไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการวางแผนการด าเนินงาน  และมีถ่ายทอดทิศทาง
ดงักล่าวไปสูห่น่วยงานตา่งๆ จากกลยทุธธ์ุรกิจเป็นแผนธุรกิจและแผนการใชง้บประมาณที่มีความสอดคลอ้งในทิศทางเดียวกนันัน้     
การถ่ายทอดแผนไปยงัพนกังานในทกุระดบัทัง้องคก์รและการด าเนินการตามแผนของพนกังานทัง้องคก์ร    จงึเป็นไปในทิศทางที่
สอดคลอ้งตอ้งกนั   อย่างมีประสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผลมากขึน้กวา่ปีที่ผ่านมา     อนัเกิดจากการมีส่วนรว่มและความรูค้วาม
เขา้ใจในเปา้หมายเดียวกนัเป็นหลกั    อีกทัง้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัยงัไดก้ าหนดวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ดั (Key 
Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามล าดบั ตัง้แต่ระดบัองคก์ร หน่วยงาน และระดบัพนกังาน   ทัง้นี ้
วตัถปุระสงคแ์ละตวัชีว้ดัที่พนกังานก าหนดนัน้  จะใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบตัิงานและเป็นมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานของแตล่ะบคุคล  และน าไปสูก่ารพิจารณาปรบัอตัราผลตอบแทนและการปรบัเงินเดือนประจ าปีของพนกังานอีกดว้ย   
นอกจากนี ้  บรษิัทฯยงัไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานในทกุระดบัไดร้บัทราบถึง  แนวทางการด าเนินงานขององคก์ร  ผลการปฏิบตัิงาน
ของทัง้องคก์ร   หน่วยงานต่างๆ  รวมถึงอปุสรรคหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ในแต่ละไตรมาส  โดยก าหนดใหมี้กิจกรรม  สรุปผล
การปฏิบัติงานประจ าไตรมาส ในทุกไตรมาส   เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นักงานทั้งองคก์รไดต้ื่นตัวอยู่ตลอดเวลา  และเป็นการ
แบ่งเป็นการรบัรูท้ัง้ความผิดพลาดและความส าเร็จของทัง้องคก์รร่วมกัน     เพื่อใหมี้โอกาสร่วมกันในการปรบัปรุงพัฒนางานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การเสริมสร้างสัมพันธภาพทีด่ใีนองคก์ร 

บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมตา่งๆ  ระหวา่งผูบ้รหิาร   ระหวา่งพนกังานดว้ยกนั  และระหวา่งพนกังานกบับรษิัทฯ  โดยไดจ้ดัใหมี้กิจรรม
สันทนาการในรูปแบบต่างๆ   เช่น  งานเลีย้งสังสรรคต์่างๆ  เพื่อใหเ้กิดความสนิทสนม และเขา้ใจซึ่งกันและกันอยู่เป็น ประจ า        
และในปีที่ผ่านมา  บรษิัทฯยงัจดัใหจ้ดัใหมี้กิจกรรมเพื่อสง่เสรมิการท างานเป็นทีมใหก้บัพนกังานทัง้องคก์ร    เพื่อใหท้ัง้องคก์รได้ท า
กิจกรรมร่วมกัน  โดยไม่มีการแบ่งระดับของพนักงาน     อันน ามาซึ่งความร่วมมือ  ร่วมใจ  และความเขา้ซึ่งกันและกันมากขึน้       
นอกเหนือจากนี ้ บรษิัทฯยงัจดัใหมี้การรูปแบบการสื่อสารจากพนกังานไปยงับริษัทฯ  ผ่านการส ารวจความพึงพอใจของพนกังาน  
ในดา้นตา่งๆอีกดว้ย    อนัจะท าใหบ้รษิัทฯ  ผูบ้รหิารไดร้บัทราบและเขา้ใจความตอ้งการของพนกังานมากยิ่งขึน้   อนัจะน าไปสูก่าร
หาทางแกไ้ขปรบัปรุง  โดยบรษิัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานจะ
น าไปสูส่มัพนัธภาพที่ดีระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั  และท าใหบ้รรลเุปา้หมายองคก์รรว่มกนัไดอ้ีกดว้ย 
 

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิัทไดมี้การปรบัปรุงส านกังานและจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน   โดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังานไดมี้ความรูส้กึ    เหมือน
เป็นบา้นหลงัที่ 2    เพื่อใหบ้รเิวณสถานที่ท  างานและสภาพแวดลอ้มมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบตัิงาน     อีกทัง้บรษิัทยงัได้
ค านึงถึงสุขภาพอนามัย ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงาน  จึงได้จัดให้กิจกรรม  5 ส  ใน
ส านักงาน อย่างต่อเน่ือง   โดยก าหนดให้มีการประกวดพืน้ที่  5 ส  ภายในบริษัทฯ  ทุกไตรมาส    อีกทั้งบริษัทยังมีเจา้หน้าที่
เจา้หน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร  และเจา้หน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ    รวมถึงการจัดให้ มีคณะกรรมการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการ  เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภยัในส านักงาน   และ
บรษิัท ยงัคงเขา้รว่มโครงการโรงงานสีขาว  กบั กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม   เพื่อแสดงเจตนารมณใ์นการท าใหส้  านกังาน
เป็นส านกังานปลอดยาเสพติดอย่างตอ่เน่ืองอีกดว้ย 
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9.   การควบคุมภายใน   
 
ระบบการควบคุมภายใน  

บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเน่ือง  โดยคณะ กรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน เพื่อมุ่งเนน้ใหร้ะบบการควบคมุภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจ  และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใชท้รพัยากร การดูแลรกัษาทรพัยส์ิน  การป้องกัน  หรือลด
ความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิน้เปลืองหรือการทจุรติ ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้งเช่ือถือ
ได ้ รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
กรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ  โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบบญัชี ไอ วี
แอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั 
และมีประสิทธิภาพ  ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ประเมินการควบคมุภายในตามแนวปฏิบตัิที่กรรมการบรษิัทก าหนด โดย
มีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกนัและเป็นประโยชนก์บัหน่วยงาน   พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถกูตอ้งของรายงานทางการ
เงิน  ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอใหเ้กิดความโปรง่ใส  ตรวจสอบการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการทจุรติภายในองคก์ร โดยยึดหลกัแนวการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงานประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถา้มี) 
รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารตามขอ้เสนอแนะ และทกุสิน้ปีไดจ้ดัท ารายงานแนวทางการป้องกนัการทจุริตในองคก์รและ
ทบทวนทกุสิน้ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส านักตรวจสอบ
ภายใน  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคัญ  ซึ่งสอดคล้องกับความเหน็ของผู้สอบบัญชีของบริษัท  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพยีงพอและมีประสิทธิผล 
 
การบริหารความเส่ียง   
ปัจจบุนับรษิัทไดด้ าเนินการเรื่องการบรหิารความเสี่ยงขององคก์รเพื่อช่วยควบคมุใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการที่ดียิ่งขึน้ โดยแต่งตัง้
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มีบทบาทหนา้ที่บรหิารความเสี่ยงในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมิน
ความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงขององคก์รเพื่อจดัการความเสี่ยง ใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัได ้ 
โดยเบือ้งตน้ไดจ้ดัใหมี้การติดตามการบรหิารความเสี่ยงของแตล่ะหน่วยงาน และคดัเลือกปัจจยัที่มีความเสี่ยงสงูที่อาจกระทบตอ่
ภาพลกัษณข์องบรษิัท หรอืท าใหส้ญูเสียทรพัยส์ินสงูเพื่อระบเุป็นปัจจยัความเสี่ยงในระดบัองคก์ร ที่ตอ้งมีการบรหิารจดัการก่อนซึง่
จะช่วยใหส้ามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงนัน้ใหล้ดความเสี่ยงลงไดอ้ย่างทนัเวลาและมีประสิทธิภาพ    
นอกจากนีก้รรมการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัท ไดเ้ขา้รว่มโครงการ workshop “แนวทางการวางระบบบรหิารความเสี่ยงให้
เหมาะสมกบัขนาดและลกัษณะของธุรกิจ” ที่สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทยจดัขึน้ ณ อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื่อใหเ้กิดแนวทางและการตอ่ยอดในทางปฏิบตัิงานจรงิไดใ้นองคก์ร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  ซึง่หนา้ที่
ส  าคญัไดแ้ก่การสอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการ
ควบคมุและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้การดแูลใหบ้รษิัทมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อให้
เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. ร่วมกันสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบงบการเงนิของบริษัท ทัง้งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยไดป้ระชมุพิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิัท เพื่อรบัฟังค า
ชีแ้จง ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ  และมีความเห็นวา่งบการเงินจดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามที่ควร มีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี   

2. ดูแลใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทไดใ้หส้  านกังานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    ขอ้สงัเกตต่าง ๆ ของส านกังานตรวจสอบภายในจะไดร้บัการ
พิจารณาและปรบัปรุงเพื่อใหก้ารควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ซึ่งจาก
รายงานของส านกังานตรวจสอบภายใน พบว่า บรษิัทมีระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัที่
น่าพอใจ   

3. การสอบทานรายการระหว่างกัน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการท ารายการระหว่างบริษัท กบับรษิัท
ในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และมีการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพียงพอ 

4. การดูแลใหบ้ริษัทปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
คณะกรรมการตรวจสอบดแูลใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั  และรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี    
ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บรษิัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ส่งผลให ้ บรษิัทไดร้บัผลประเมินการก ากบัดแูลกิจการจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(IOD)  อยู่ในระดบัดีมาก   และนอกจากนีย้งัไดร้บัผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี อยู่ใน
เกณฑ ์ดีเย่ียม อีกดว้ย 

5. การพจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีโดย
พิจารณาถึงความพรอ้ม ขอบเขตการใหบ้รกิาร อตัราคา่สอบบญัชี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
ผูส้อบบญัชีและอื่นๆ และมีมตใิหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ นาย
สมคิด เตียตระกลู ผูส้อบบญัชี และหรอื นางสมุาลี โชคดีอนนัต ์จาก บรษิัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2554   

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ผูบ้รหิารของบรษิัทใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงานภายใตก้ารก ากบั

ดแูลกิจการที่ดีและมีการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพ 
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10. รายการระหว่างกัน  
 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส  าคญักับบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน  (เก่ียวขอ้งกันโดยการมีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน) 
รายการธุรกิจดงักล่าวแสดงไวใ้นงบการเงินตามเง่ือนไขและเกณฑท์ี่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ ซึ่งเกณฑด์งักล่าวอาจแตกต่าง
จากเกณฑท์ี่ใชส้  าหรบัรายการกบับรษิัทที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั โดยสามารถสรุปรายการส าคญัๆ ไดด้งันี:้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.1   การขายและซือ้สินคา้และบรกิาร 

บรษิัทคิดราคาซือ้/ขายสินคา้และบรกิารกบับรษิัทที่เก่ียวขอ้ง ตามราคาที่ใกลเ้คียงกบัราคาที่คิดกบับคุคลภายนอก และมี
ระยะเวลาช าระหนีเ้ช่นเดียวกบัที่ใชก้บับคุคลภายนอก 
 
 
 
 

 
 

   
(หน่วย : ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบรษิัท 

รายการธุรกิจกบับรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั 2553 2552 2553 2552 
     
รายไดค้า่เช่าปา้ย 
เงินปันผลรบั 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
รายไดค้า่ปรกึษาและบรกิารทางบญัชี 
รายไดค้า่เช่าส านกังาน 
รายไดค้า่นายหนา้ 
รายไดอ้ื่น 
 
ตน้ทนุอื่น 
ตน้ทนุคา่โฆษณา  
ตน้ทนุคา่ซอ่มแซมปา้ย Trivision 
ตน้ทนุคา่ผลิตภาพ  
 
 
คา่นายหนา้จ่าย 
คา่เช่าส านกังานและคา่ใชจ้่ายส่วนกลาง 
คา่ใชจ้่ายอื่น 

0.27 
       - 
       - 

0.05 
0.54 

       - 
0.58 

 
 

0.68 
- 

9.66 

10.34 

        
- 
11.39 

1.28 

0.33 
       - 
0.09 
0.11 
0.54 

       - 
1.19 

 
 

0.53 
- 

10.70 

11.23 

      
  - 

11.39 
1.21 

4.25 
0.85 

       - 
0.67 
3.36 
7.31 
2.56 

 
 

2.40 
0.05 
9.66 

12.11 

 
0.08 

11.39 
1.31 

4.32 
0.30 

       - 
0.73 
3.36 
5.54 
2.56 

 
 

0.79 
0.01 
10.62 

11.42 

 
0.08 
11.39 
1.25 
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10.2   สญัญาเช่าและบรกิาร 

บริษัทคิดค่าเช่าและค่าใหเ้ช่าอาคารส านักงานระยะยาวพรอ้มสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และค่าเช่าป้ายกับบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกนับางแห่ง ตามความเหมาะสมของสถานที่ตัง้ และลกัษณะการใชง้านของพืน้ที่นัน้ๆ 

10.3   คา่นายหนา้  
  บรษิัทและบรษิัทย่อย คิดค่านายหนา้ระหวา่งกนัในอตัรารอ้ยละ 5 จากยอดขายที่เก็บเงินได ้ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราที่คิด    
  กบับคุคลภายนอก 
 

10.4    รายการอื่นๆ 
   บรษิัทคิดราคารายการอื่นๆ กบับรษิัทที่เก่ียวของกนัตามราคาที่ตกลงกนั 

 
ยอดคงเหลือของรายการข้างต้น ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ได้แสดงแยกต่างหากในงบดุลภายใต้รายการ
ดงัตอ่ไปนี ้
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบรษิัท 

 2553  2552  2553  2552 
ลกูหนีก้ารคา้ – บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทย่อย 
บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 

 
 

       -        

  
 

       -        

  
 

507,267 

  
 

353,185   
 -  -  507,267  353,185 

        
ลกูหนีอ้ื่น – บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทย่อย 
บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
บรษิัท มาโก ้ไรทซ์ายน ์จ ากดั 
บรษิัท กรีน แอด จ ากดั 
บรษิัทรว่ม 
บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั 
บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

 
 

      - 
      - 
      - 

 
181,433 

9,066 
11,500 

  
 

      - 
      - 
      - 

 
105,448 

1,145,033 
      - 

  
 

1,073,002 
104,434 
603,825 

 
181,433 

9,066 
8,400 

  
 

870,215 
53,471 
      - 

 
105,448 

1,145,033 
        - 

 201,999  1,250,481  1,980,160  2,174,167 

        
ลกูหนีค้า่หุน้บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัท วีบิก๊ จ ากดั 

 
 

2,450,010 

  
 

      - 

  
 

      - 

  
 

      - 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบรษิัท 

 2553  2552  2553  2552 
เงินใหกู้ยื้มแก่บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทรว่ม 
บรษิัท เทค อะ ลคุ จ ากดั 

 
 

495,000 

  
 

12,606,000 

  
 

495,000 

  
 

12,606,000 

        
เจา้หนีก้ารคา้ – บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทย่อย 
บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
บรษิัท มาโก ้ไรทซ์ายน ์จ ากดั 
บรษิัทรว่ม 
บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 

      - 
      - 

 
4,254,755 

  
 

      - 
      - 

 
3,183,078 

  
 

538,376 
35,188 

 
4,095,974 

  
 

      - 
      - 

 
3,024,851 

 4,254,755  3,183,078  4,669,538  3,024,851 

        
เจา้หนีอ้ื่น – บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทย่อย 
บรษิัท มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
บรษิัท มาโก ้ไรทซ์ายน ์จ ากดั 
บรษิัทรว่ม 
บรษิัท อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
บรษิัท แลนดี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัท วีบิก๊ จ ากดั 

 
 

       - 
       - 

       
38,573 

100,770 
 

174,410 

  
 

       - 
       - 

       
6,727 

107,375 
 

     - 

  
 

7,496 
4,098 

 
38,573 

100,770 
 

       - 

  
 

       -  
     19,005 

 
6,727 

107,375 
 

      - 
 313,753  114,102  150,937  133,107 

        
เจา้หนีค้า่หุน้บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 
บรษิัทย่อย 
บรษิัท กรีน แอด จ ากดั 

 
 

      - 

  
 

      - 

  
 

2,549,990 

  
 

      - 

        
 
เงินใหกู้ยื้มแก่บริษัท เทค อะ ลุค จ ากัด เป็นเงินกูยื้มที่ไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MLR+1 ซึ่งเท่ากับอตัรา        
รอ้ยละ 5.85 – 6.125 ตอ่ปี ในงวดปีปัจจบุนั และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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รายละเอียดเพิ่มเตมิรายการระหว่างกัน 

ในระหวา่งปีที่ผ่านมาบรษิัทและบรษิัทรว่ม มีรายการธุรกิจที่ส  าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท ารายการตา่งๆ ดงันี ้  

บุคคล/นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ปี  
2553 

ปี  
2552 

บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายนพดล ตณัศลารกัษ ์และนาย
พิเชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการ 

บรษัิทเช่าตกึบริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต  พื ้นที่ 
2,000 ตรม . เพื่ อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา   
และแบ่งใหบ้ริษัทร่วมเช่า
พืน้ที่ 452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปี ครบ
ก าหนด 31 ธ.ค. 2554 

100 บาท /ตรม ./เดือน  ซึ่งสูงกว่า
ราค าที่ บ ริ ษั ทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ ราคา  47.50 บาท /
ตรม./เดือน เน่ืองจากบริษัทมีการ
ลงทุนปรับปรุงพื ้นที่ ให้เช่า  ให้มี
สภาพพร้อมใช้งาน  รวมทั้งสิ่ ง
อ  านวยความสะดวกต่างๆ  

 
0.54 

 
0.54 

เป็นการแบ่งเช่าพื ้นที่ให้แก่บริษัท
ร่วม  เน่ืองจากมีพื ้นที่ เหลือ  และ
สามารถแบ่งพืน้ที่บางส่วนใหบ้ริษัท
ร่วมได้ ซึ่งสามารถช่วยลดภาระ
ตน้ทนุของบรษัิทได ้

  บริษัทจา้งบริษัทร่วมผลิต
ภาพโฆษณาเพื่อติดตั้ง
บนสื่อป้ายโฆษณาของ
บรษัิท 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่างจาก
การวา่จา้งผูผ้ลิตรายอื่นในขณะที่
บรกิารตอ้งดีกว่าผูผ้ลิตรายอื่น 

 
9.66 

 
10.70 

เป็ น ไป ต าม ก า รด า เนิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติ ซึ่งการให้บริษัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั้น  ท าให้บริษัทสามารถ
ควบคมุคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตไดด้ีขึน้  
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บุคคล/นิตบิุคคล 
ทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ปี  
2553 

ปี  
2552 

บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ การถือหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถือหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถือ
หุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น ถือหุน้
13.15 % 
นายนพดล ตณัศลารกัษ ์ นาย
พิเชษฐ มณีรตันะพร และ นาย
ธวชั มีประเสริฐสกลุ ซึง่เป็น
กรรมการของบรษัิท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษัิทท าการเช่าพืน้ที่ตกึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ2 พืน้ที่ 2,550.24 ตรม. 
 
 
 

ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดือน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดือน 
 
หมายเหต ุ คา่เช่าหมายถึง คา่
เช่าและค่าใชจ้่ายส่วนกลาง 
ค่าเช่าตกึ 2 สิน้สดุ 1 มี.ค.53 

 

 
11.39 

 
11.39 

เป็นการเช่าพืน้ที่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติ โดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษัิท เขา้ไปค า้ประกนั
สินเช่ือตามสดัส่วนการถือ
หุน้ 
 

ค า้ประกนัสินเช่ือตามเงื่อนไขของ
ธนาคารเพื่อน าเงินมาก่อสรา้ง
อาคารส านกังานแห่งใหม่ ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ 48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทั่ วไป  เพื่อเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทย่อยใน
การขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อน ามา 
สรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั  
บรษิัทไดก้ าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนมุตัิและด าเนินการรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ดงันี ้ 

1. ในกรณีที่บริษัทเขา้ท าสญัญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกนักบับรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทที่
เก่ียวขอ้ง และ/หรือบุคคลภายนอก บรษิัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสญัญานัน้ โดย
ค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นหลกั และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียวกับลูกคา้ทั่วไป ตาม
ราคาตลาดยตุิธรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแลว้ว่าเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั  ตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะตอ้งมีการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่างถกูตอ้งและครบถว้น
รวมทัง้ไดผ้่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ขา้รว่มประชมุในเรื่องนัน้   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจ

อนุมตัิของฝ่ายบรหิาร  บรษิัทจะใชร้าคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length 
Basis)   และหากไม่มีราคาดงักล่าว บรษิัทจะพิจารณาเปรยีบเทียบราคาสินคา้หรอืบรกิารกบับคุคลภายนอกภายใต้
เง่ือนไขที่เหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั  หรืออาจใชป้ระโยชนจ์ากรายงานของผูป้ระเมินอิสระซึ่งว่าจา้งโดยบริษัทมาท า
การเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกันที่ส  าคัญ  เพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบริษัท โดยก าหนดอ านาจของผูมี้สิทธิอนุมัติตามวงเงิน และผูบ้ริหารที่มีส่วนไดเ้สียในรายการ
ดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นผูอ้นมุตัิรายการ 

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค า้ประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เก่ี ยวโยง จะด าเนินการดว้ยความ
ระมดัระวงั เพื่อประโยชนส์งูสดุของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบีย้ หรือค่าธรรมเนียมการค า้
ประกนั ในราคาตลาด ณ วนัที่เกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงกนัมีมลูค่าเขา้เกณฑท์ี่ตอ้งขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้โดยใชค้ะแนนเสียงสามในส่ีของผูมี้สิทธ์ิ
ออกเสียงลงคะแนน  ผูถื้อหุน้ใหญ่ที่มีส่วนไดส้่วนเสียสามารถเขา้ประชมุไดเ้พื่อนบัเป็นองคป์ระชมุ แต่ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน ซึ่งฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่นับส่วนของผูมี้ส่วนไดส้่วน
เสีย เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มีปัญหากบัองคป์ระชมุและคะแนนเสียง 

 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 
ผู้บริหาร  หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้อง 
การท ารายการเก่ียวโยง ระหวา่งบรษิัทและบรษิัทย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตอ้งไดร้บัมติของ
คณะกรรมการบรษิัท ทกุครัง้  เวน้เสียแต่วา่รายการดงักล่าวมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ลา้นบาท ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บรหิารมีอ านาจในการตดัสินใจอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบภายใน 
14 วนัหลงัจากการอนมุตัิดงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสรมิการขาย
ที่ลกูคา้อื่น ๆ มีโอกาสเขา้ถึงอย่างเท่าเทียมกนั หรอืมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทั่วไปได ้
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ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรอื เง่ือนไข เดียวกนั หลายรายการเป็นรายการ
เดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบคุคลเดียวกนั หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว ที่เกิดขึน้ในระหวา่ง 6 เดือน 
ทัง้นีใ้หมี้ผลบงัคบัตัง้แต ่1 กนัยายน 2551 เป็นตน้ไป 

 
นโยบายการท ารายการระหวา่งกันในอนาคต 
การท ารายการเก่ียวโยง ระหวา่งบรษิัทและบรษิัทย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ตอ้งไดร้บัมติของ
คณะกรรมการบรษิัท ทกุครัง้  เวน้เสียแต่วา่รายการดงักล่าวมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ลา้นบาท ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่
บรหิารมีอ านาจในการตดัสินใจอนมุตัิรายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบภายใน 
14 วนัหลงัจากการอนมุตัิดงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสรมิการขาย
ที่ลกูคา้อื่น ๆ มีโอกาสเขา้ถึงอย่างเท่าเทียมกนั หรอืมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทั่วไปได ้
ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรอื เง่ือนไข เดียวกนั หลายรายการเป็นรายการ
เดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบคุคลเดียวกนั หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งและญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว ที่เกิดขึน้ในระหวา่ง 6 เดือน  

ทัง้นีบ้รษิัทจะยดึแนวทางปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยง 
และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์ินของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจบุนั บรษิัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้ 

การใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่าพืน้ที่
ส  านกังาน 

บรษิัทคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเช่า
พืน้ที่ส  านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวิภาวดี-รงัสิตตอ่ไป 

การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพท์ี่บรษิัทรว่มสามารถท าการ
ผลิตได ้ บรษิัทยงัคงจะสง่มอบงานให ้ เน่ืองจากมีความ
คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิต 
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11. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 
งบการเงนิ 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 

   
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 
 
 
ปี พ.ศ.2550 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 
ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2551 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 
ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2552 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 
ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2553 
นายสมคิด  เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  2785 
ส านกังานบญัชี แกรนท ์ธอนตนั  

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชีและสอบทานของผูส้อบบญัชีของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2550  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2551  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และมีขอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2552  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และไม่มีขอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2553  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และไม่มีขอ้สงัเกต 
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บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบดลุรวม 

ณ.31 ธนัวาคม 

 
 

 
 
 
 
 
 

งบดุลรวม 

2553 2552 2551 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

สินทรัพยห์มุนเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 218,101,777  35.14  174,551,797 28.82 128,170,856 21.37 

เงินลงทนุระยะสัน้ 37,649,809  6.07  37,306,853 6.16 10,076,654 1.68 

ลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 127,416,183  20.53  108,000,344 17.83 102,126,848 17.03 

ลกูหนีอ้ื่น 201,999  0.03  1,250,481 0.21 593,334 0.1 

ลกูหนีค้่าหุน้ของบริษัทย่อย-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 2,450,010 0.39 - - - - 

สินคา้คงเหลือ 3,592,216   0.58 3,507,954 0.58 4,389,611 0.73 

ค่าเช่าจ่ายลว่งหนา้ 26,290,384   4.24 21,158,271 3.49 18,303,491 3.05 

ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้ 7,113,423   1.15 17,283,390 2.85 30,008,596 5 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 495,000   0.08 12,606,000 2.08 12,606,000 2.1 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 11,076,455   1.78 11,136,040 1.84 20,386,726 3.4 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 434,387,256   69.99 386,801,130 63.86 326,662,116 54.48 

เงินลงทนุแก่บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 29,222,754   4.71 28,851,603 4.76 30,834,008 5.14 

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใช ้ 5,651,377   0.91 5,651,377 0.93 8,190,337 1.37 

อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 46,564,292   7.50 66,975,317 11.06 102,845,354 17.15 

คอมพิวเตอรโ์ปรแกรมส าหรบัระบบบญัชี-สทุธิ 2,768,202   0.45 1,949,512 0.32 2,979,157 0.5 

อปุกรณส์ ารอง 26,389,935   4.25 28,035,543 4.63 29,969,292 5 

ที่ดินท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 35,316,836   5.69 35,316,836 5.83 35,316,836 5.89 

ค่าความนิยม -  สทุธิ - - 13,040,727 2.15 13,040,727 2.17 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 40,374,830  6.50  39,070,203 6.45 49,800,503 8.31 

รวมสินทรัพย ์ 620,675,482  100  605,692,248 100 599,638,370 100 
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บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบดลุรวม 
ณ.31 ธนัวาคม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบดุลรวม 
2553 2552 2551 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

ส่วนหนีสิ้นและของผู้ถอืหุน้             

หนีสิ้นหมุนเวียน             

เจา้หนีก้ารคา้ – บรษัิทอื่น 55,239,913  8.90 54,322,918 8.97 54,054,964 9.01 

เจา้หนีก้ารคา้ - บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 4,254,755  0.69 3,183,078 0.53 2,748,384 0.46 

รายไดร้บัลว่งหนา้ 4,598,205  0.74 9,551,408 1.58 5,653,103 0.94 

เจา้หนีอ้ื่น – บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 313,753  0.05 114,102 0.02 131,092 0.02 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 14,213,027  2.29 5,270,137 0.87 3,385,184 0.56 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 14,048,195  2.26 10,169,393 1.68 11,932,511 1.99 

ภาษีขายที่ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 9,722,585  1.57 9,121,749 1.51 9,031,195 1.51 

เงินปันผลคา้งจ่าย 31,294,853  5.04 41,563 0.01 19,786,081 3.3 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,070,673  0.49 4,524,306 0.73 3,989,039 0.67 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 136,755,959  22.03 96,298,654 15.9 110,711,553 18.46 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 550,777  0.09 417,904 0.07 670,794 0.12 

รวมหนีสิ้น 137,306,736 22.12 96,716,558 15.97 111,382,347 18.57 
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บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
งบดลุรวม 

ณ.31 ธนัวาคม 

งบดุลรวม 

2553 2552 2551 

บาท (%) บาท (%) บาท    (%) 

ส่วนของผู้ถอืหุน้             

ทนุเรอืนหุน้  125,000,000  20.14 125,000,000 20.64 125,000,000 20.85 

สว่นเกินมลูค่าหุน้  167,084,833  26.92 167,084,833 27.59 167,084,833 27.86 
สว่นเกินทนุจากการเพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัท
ย่อย 8,716,921 1.40 - - - - 

ก าไรจากการลงทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ  560,962  0.09 226,615 0.04 117,707 0.02 
ก า ไร (ขาดทนุ) สะสม   
- จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 12,500,000   2.01 12,500,000 2.06 12,500,000 2.08 

  - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 167,444,165   26.99 158,990,291 26.25 144,931,499 24.17 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ของบริษัท 481,306,881   77.55 463,801,739 76.57 449,634,039 74.98 

ผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย 2,061,865   0.33 45,173,951 7.46 38,621,984 6.44 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้และผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย 483,368,746   77.88 508,975,690 84.03 488,256,023 81.43 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุน้ 620,675,482   100 605,692,248 100 599,638,370 100 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทนุรวม  

ส าหรับปี  สิน้สุด 31 ธันวาคม    

      หน่วย:บาท 

  
งบก าไรขาดทนุรวม  

2553 2552 2551 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 

รายได ้             

รายไดจ้ากการบริการ  498,894,441 100  461,467,044 100 474,780,875 99.76 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  - -  - - 1,144,276 0.24 

รวมรายได้จากการบริการและการขายสินค้า 498,894,441  100  461,467,044 100 475,925,151 100 

ต้นทุนบริการและการขาย             

ตน้ทนุบรกิาร 262,831,497  52.68  268,391,931 58.16 283,896,362 59.8 

ตน้ทนุขายสินคา้ -    - - 1,093,836 95.59 

รวมตน้ทนุบรกิารและการขาย 262,831,497  52.68  268,391,931 58.16 284,990,198 59.88 

ก าไรขั้นต้น 236,062,944  47.32  193,075,113 41.84 190,934,953 40.12 

ดอกเบีย้รบั 1,410,094  0.28  1,771,887 0.38 3,914,459 0.82 

รายไดอ้ื่น ๆ 8,026,748  1.61  9,305,912 2.02 9,459,563 1.99 

ก าไรก่อนค่าใชจ้่าย 245,499,786    204,152,912 44.24 204,308,975 42.93 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 55,146,417  11.05  47,936,866 10.39 38,947,673 8.18 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 67,897,146  13.61  64,914,799 14.07 66,871,554 14.47 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 20,931,926  4.20  21,765,340 4.72 21,238,895 4.46 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู 1,710,214  0.34  2,836,687 0.61 15,128,427 3.18 

ก าไรจากการด าเนินงาน 99,814,083  20.01  66,699,220 14.45 62,122,426 13.05 

สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 1,233,330  0.25  -1,641,782 -0.36 1,777,856 0.37 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได ้(EBIT) 101,047,413  20.25  65,057,438 14.1 63,900,282 13.43 

ตน้ทนุทางการเงิน 9,995  0.00  80,591 0.02 979,644 0.21 

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 29,154,868  5.84  19,357,737 4.19 19,007,196 3.99 

ก าไรสุทธิส าหรับปี 71,882,550 14.41  45,619,110 9.89 43,913,442 9.23 

การแบ่งปันก าไร             

      สว่นที่เป็นของบรษัิท 64,703,424  12.97  39,058,592 8.46 36,590,483 7.69 

      สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยของบรษัิทยอ่ย 7,179,126  1.44  6,560,518 1.42 7,322,959 1.54 

ก าไรสุทธิส าหรับปี  71,882,550  14.41 45,619,110 9.89 43,913,442 9.23 

ก าไรต่อหุน้ ขัน้พืน้ฐาน  0.52   0.31   0.29   
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงนิสดรวม 

ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม                                   

หน่วย:บาท 

งบกระแสเงนิสดรวม 
2553 2552 2551 
จ านวน  
 (บาท) 

จ านวน 
(บาท) 

จ านวน 
(บาท) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน       

ก าไรสทุธิก่อนภาษีเงินได ้  101,037,418 64,976,847 62,920,638 

ค่าเสื่อมราคาและคา่ตดัจ่าย 26,523,083  36,154,609 42,388,570 

ขาดทนุ(ก าไร) จากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (595,755)  371,005 -1,189,090 

สว่นไดเ้สียในผลขาดทนุ(ก าไร)สทุธิ ของบริษัทรว่ม                                                                                                                                                                                                                                                                                               (1,233,330 )  1,641,782 -1,777,856 

ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย - -89,216 - 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู-สทุธิ (804,785)  -4,992,555 14,083,627 
ค่าที่ปรกึษาจ่ายลว่งหนา้ตดัจ าหน่าย 1,068,600  19,620 2,492,475 

ค่าใชจ้่ายจากโครงการปา้ยโฆษณาตดัจ าหน่าย 804,095  927,532 927,652 
อปุกรณต์ดัจ าหนา่ย 100,776  443,744 393,436 
ดอกเบีย้จ่าย 9,995  80,591 979,644 

เงนิสดทีไ่ด้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง     
  

ในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงน 126,910,097  99,533,959 121,219,096 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน       
ลกูหนีก้ารคา้                                                                                                                                                   (19,135,429)  (1,881,963) (19,221,852) 
ลกูหนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 1,048,482  (657,147) (248,778) 
สินคา้คงเหลือ   (84,262)  881,657 394,367 

ค่าเช่าจ่ายลว่งหนา้  (5,132,113)  (2,854,780) (815,846) 

ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้  10,169,967  12,725,206 1,505,622 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  631,381  11,399,965 13,695,411 

อปุกรณส์ ารอง 1,538,344  1,933,749 (1,043,754) 
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บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 

ส าหรับปี สิน้สุด 31 ธันวาคม      
        หน่วย : บาท  

  2553 2552 2551 

งบกระแสเงนิสดรวม  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท)  จ านวน (บาท)  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (3,177,322)                 9,783,148        ( 8,001,407)  
เจา้หนีก้ารคา้ 1,988,672                    702,648                 24,786,049  
รายไดร้บัลว่งหนา้     (4,953,203)  3,898,305  (8,959,888)  
เจา้หนีอ้ื่น-บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 199,651  (16,990)  ( 915,818)  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,878,802                (1,763,118)                   3,455,261  
ภาษีขายที่ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 600,836                      90,554                      589,575  
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  (1,234,555)                 1,548,957                      183,134  
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 177,842                      32,282                        (84,798)  
เงนิสดจากการด าเนินงาน 113,427,190               135,356,432               126,536,374  
จ่ายดอกเบีย้ (9,995)         ( 80,591)   ( 979,644)  

จ่ายภาษีเงินได ้ (20,259,399)  (17,477,344)  (27,608,117)  

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 93,157,796          117,798,497             97,948,613  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ       

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการใชล้ดลง  -                2,539,000                 27,477,046  

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุระยะสัน้ -              37,000,000                   5,061,921  

ซือ้เงินลงทนุระยะสัน้ - (64,000,000) - 

เงินสดรบัจากการรบัช าระเงินใหกู้ย้มืแก่บรษัิทที่เก่ียวขอ้ง 12,111,000 - - 

ซือ้เงินลงทนุในบรษัิทย่อยเพิ่ม (30,980,000) - - 

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ ์ 1,161,331                   978,096                      662,151  

ซือ้อปุกรณแ์ละคอมพิวเตอรโ์ปรแกรม (7,489,836)  (2,191,471)  (10,713,214)  

เงินปันผลรบัจากบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 849,996                    299,999                      599,997  

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (24,347,509)  (25,374,376)                 23,087,901  

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

เงินกูย้ืมจากธนาคารลดลง                               -     (63,000,000)  

จ่ายคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่าซือ้ (264,047)        (1,298,862)  ( 1,484,075)  

บรษัิทย่อยจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ย -  (19,763,231)   (26,092,457)  

เงินปันผลจ่าย (24,996,260)   (24,981,087)   (31,343,228)  

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (25,260,307)   (46,043,180)  (121,919,760  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 43,549,980               46,380,941      ( 883,246)  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 174,551,797             128,170,856               129,054,102  
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสิน้ปี 218,101,777             174,551,797               128,170,856  
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

การวิเคราะหอ์ตัราส่วน 2553 2552 2551 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

อตัราก าไรขัน้ตน้ 47.32% 41.84% 40.12% 

อตัราก าไรสทุธิ 12.97% 8.46% 7.69% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ 10.55% 6.48% 5.77% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (fully diluted) 13.69% 8.55% 8.19% 

อัตราส่วนวิเคราะหโ์ครงสร้างทางการเงนิ    
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้(เท่า) 0.28 0.19 0.23 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า) N.A. 807.25 65.23 

อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียน(เท่า) 3.18 4.02 2.95 

อตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียนเรว็(เท่า) 3.15 3.98 2.91 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน    

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้(เท่า) 4.24 4.39         5.17 

ระยะเวลาเก็บหนี(้วนั) 86 83 71 
อตัราการหมนุของสินทรพัย(์เท่า) 0.81 0.76 0.79 

  

ข้อมูลเกี่ยวกับหุน้ 2553 2552 2551 

จ านวนหุน้ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

ราคาตามบญัชีตอ่หุน้ 3.87 4.07 3.91 

ก าไรตอ่หุน้(EPS) 0.52 0.31 0.29 

P/E Ratio (เท่า) 8.15 9.86 6.63 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 
ถึงแมว้า่ในปี 2553 ภาพรวมของธุรกิจโดยทั่วไปจะประสบปัญหาเก่ียวกบัภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะเป็นเรื่อง
เหตกุารณก์ารชมุนมุทางการเมือง ท าใหน้กัลงทนุตา่งชาติไม่มั่นใจตอ่สถานการณท์างการเมืองของไทย และตดัสินใจชะลอการ
เขา้มาลงทนุ ฉดุรายไดจ้ากภาคท่องเที่ยวของ ไทยลดลง จนกระทั่งเกิดสถานการณน์ า้ท่วมในหลายจงัหวดั นบัไดว้า่เป็นอทุกภยั
ครัง้ใหญ่ที่สดุในรอบหลายสิบปีที่เคยเกิดขึน้กบัประเทศไทย รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจทั่วโลก แตบ่รษิัท มาสเตอร ์ แอด 
จ ากดั (มหาชน) ก็ไม่ปลอ่ยวิกฤตนีใ้หไ้ปเสียเปล่า น าวิกฤตเปลี่ยนใหเ้ป็นโอกาส โดยมุ่งมั่นผลกัดนัและพฒันารูปแบบสื่อปา้ย
โฆษณา พืน้ที่ติดตัง้ใหมี้ความหลากหลาย รวมถึงความคิดแบบสรา้งสรรค ์ และน าไปสูน่วตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ และแตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอื่น  ภายในสโลแกน The Leader in OHM Solution Provider   
ในปี 2553 ผลประกอบการของบรษิัท ยงัคงมาจากกลุม่รายไดจ้ากการบรกิารสื่อโฆษณา 5 กลุม่ใหญ่ คือ Billboard, Malls, 
Street Funiture ,Transit และ Made to order ซึง่ผลการด าเนินงานภาพรวมของกลุม่  เพิ่มขึน้จากปี 2552  ในอตัรารอ้ยละ 8  
โดยมาจากกลุม่ลกูคา้ที่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์ ลกูคา้ที่เป็นตวัแทนบรษิัทโฆษณา และหน่วยงานราชการ คิดเป็นรอ้ยละ 64, 31 
และ 5  ตามล าดบั ของยอดขายรวม   
 
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2553 สามารถสรุปไดด้งันี ้

▪ รายได้ 
ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  499   ลา้นบาท เพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 8 จาก 461 ลา้นบาทในปี 
2552 โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาทัง้จ านวน 499 ลา้นบาท จากรายไดก้ารบรกิารในอตัรารอ้ย
ละ 83 และรบัจา้งผลิตสื่อโฆษณาในอตัรารอ้ยละ 17 โดยรายไดท้ี่มีการเติบโตมาจากกลุ่มสื่อ Billboard  และ Street Furniture 
เป็นหลกั และในปี 2553 สื่อทัง้สองกลุ่มนีมี้การเติบโตจากปี 2552 ในอตัรารอ้ยละ 9 และรอ้ยละ 14 ตามล าดบั สาเหตทุี่มีการ
เติบโตเน่ืองจากในปี 2553 บรษิัทไดป้รบักลยทุธก์ารขาย รวมถึงการจดักิจกรรมส่งเสรมิการตลาด และใชเ้ครื่องมือทางการตลาด 
เพื่อสรา้งแรงผลกัดนัใหเ้กิดการขายเพิ่มขึน้ รวมถึงสรา้งแรงจงูใจใหก้บัทีมขาย    
ส าหรบัการขายที่โดดเดน่ในปี 2553 เป็นรายไดกิ้จกรรมทางการตลาด (Event) ที่ทางกรุงเทพมหานคร ไดใ้หเ้กียรติบรษิัท
ด าเนินการบรหิารโครงการ Smile Bike เป็นปีที่ 2  ลกูคา้โจตนั ใหม้าสเตอร ์แอด วางแผนและจดัท าสื่อ Billboard ทั่วกรุงเทพและ
ปรมิาณฑล และการเปิดตวัท ากิจกรรมการทางตลาด(Event) ที่มกุดาหาร งานม่วนซื่นปีใหม่ เป็นตน้ 
รายไดข้องสื่อหลกั มีการแบง่รายไดต้ามสดัส่วนของสื่อดงันี ้สื่อ Billboard รอ้ยละ 47 สื่อ  Street Funiture  รอ้ยละ 22  สื่อ Malls 
รอ้ยละ 1 ส่ือ Transit รอ้ยละ 3  Made to order รอ้ยละ 7  สื่ออื่น ๆ รอ้ยละ 2 และรายไดจ้ากการผลิตรอ้ยละ 17  

▪ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ในปี 2553  กลุ่มบรษิัทมีตน้ทนุขายและบรกิาร 263 ลา้นบาท มีอตัราลดลงจากปี 2552 ในอตัรารอ้ยละ 2  
สาเหตปุระการแรกมาจากการลดลงของยอดขายงาน Made to Order  และประการที่สอง จากการบรหิารตน้ทนุทางดา้นการผลิต 
ประการที่สามจากส่วนหนึ่งของทรพัยส์ินโครงเหล็กที่ใชอ้ายกุารใชง้านครบ 5 ปี ท าใหมี้ยอดคา่เสื่อมราคาลดลงรอ้ยละ 34 จาก
ตน้ทนุที่ลดลงจากปี 2552  ตน้ทนุขายและบรกิารของกลุม่บรษิัทคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 53 ของรายไดจ้ากการบรกิาร
และการขายรวม   โดยจากลกัษณะธุรกิจหลกัของบรษิัทที่ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลิตสื่อปา้ยโฆษณา ตน้ทนุการใหบ้รกิารและการ
ขายหลกัของธุรกิจซึง่ประกอบดว้ย คา่เสื่อมราคาสื่อปา้ยโฆษณา คา่เช่าพืน้ที่ติดตัง้สื่อปา้ยโฆษณา และค่าบ ารุงรกัษาสื่อปา้ย
โฆษณา ซึง่คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทนุการใหบ้รกิารและการขาย     
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ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีคา่ใชจ้่ายในการขาย 55 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 68 ลา้นบาท และคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ 23 ลา้นบาท 
รวมคา่ใชจ้่ายในการขาย คา่ใชจ้่ายในการบรหิารและคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม อยู่ที่ 148 ลา้นบาท  คิดเป็น 
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม ซึง่มีอตัรารอ้ยละเท่ากบัปี 2552 แตห่ากพิจารณาเป็น
จ านวนเงิน ในปี 2552 มีคา่ใชจ้่ายในการขาย ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร และคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม 137 ลา้นบาท ทัง้นีเ้น่ืองมาจากใน
ปี 2553 มีคา่ใชจ้่ายส่วนเพิ่มจากการตัง้หนีส้งสยัจะสญูส าหรบัคดีความของบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้ (เปิดเผยในสว่นของขอ้พิพาททาง
กฎหมาย)   และการจ่ายค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัพนกังานเพิ่มขึน้ เช่น คอมมิชชั่นส าหรบัฝ่ายขาย เงินเดือนและสวสัดิการ  

▪ ก าไร 
ในปี 2553 กลุ่มบรษิัทมีก าไรขัน้ตน้ 236 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มีการปรบัเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 22  เม่ือเทียบกบัปี 2552   
ส าหรบัปี 2553 มีก าไรสทุธิ 65 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ปี 2552  26  ลา้นบาท ในปี 2553 คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิรอ้ย
ละ 66 และในปี 2553 มีอตัราก าไรสทุธิตอ่ยอดขายรอ้ยละ 13   โดยมีสาเหตมุาจากในปี 2553 มีรายไดจ้ากการขายและบรกิาร
จากสื่อเดิมเพิ่มขึน้ การบรหิารตน้ทนุทางดา้นการผลิตที่มีคณุภาพไดร้าคาที่เหมาะสม และการซือ้หุน้เพิ่มของบรษิัทย่อย  จากผูถื้อ
หุน้เดิมรอ้ยละ 32.5 ในปลายไตรมาส 3 ปี 2553  บรษิัทมีอตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 13.69  

▪ สินทรัพย ์
ส่วนประกอบของสินทรัพย ์
กลุม่บรษิัทมีสดัส่วนโครงสรา้งของสินทรพัยห์มนุเวียนและสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนในอตัรา 1 ตอ่ 0.43  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
ของกลุม่บรษิัท สินทรพัยห์มนุเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารคา้ ในขณะที่สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจะเป็นที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ ์ซึง่สว่นใหญ่เป็นสื่อปา้ยโฆษณา  ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยร์วม 621 ลา้นบาท แบง่เป็นสินทรพัยห์มนุเวียน 434 
ลา้นบาท ซึง่คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 70 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้อตัรารอ้ยละ 12.-30 จากปี 2552 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้
ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลกูหนีก้ารคา้ 
ในปี 2553 กลุ่มบรษิัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 218 ลา้นบาท  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 35 ของสินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้
จากปี 2552 ที่มีสดัส่วนอยู่ประมาณรอ้ยละ  25 ของสินทรพัยร์วม และบรษิัทมีเงินลกูหนีก้ารคา้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21 ของ
สินทรพัยร์วม เพิ่มขึน้จากปี 2552 ประมาณรอ้ยละ 18 
ในปี 2553 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนประมาณ 186 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30 ของสินทรพัยร์วม โดยเป็นเงิน
ลงทนุในที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์มลูค่า 47 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.50 ของสินทรพัยร์วม ลดลงจากปี 2552  จ านวน 20  ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 30  การลดลงดงักล่าวเกิดจากการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยส์ินตามอายงุานของทรพัยส์ิน 

คุณภาพของสินทรัพย ์
ในสว่นของคณุภาพของลกูหนี ้ กลุม่บรษิัทมีนโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียไม่เกิน 60 วนั ณ 31 ธนัวาคม 2553, 
2552 และ 2551 ระยะเวลาการช าระหนีโ้ดยเฉล่ียของลกูหนีข้องกลุม่บรษิัทอยู่ที่ 86 วนั 83 วนั และ 71 วนั ตามล าดบั ซึง่
ระยะเวลาเก็บหนีด้งักล่าวในปี 53 มีระยะเวลาที่จดัเก็บสงูกวา่นโยบาย บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การปรบัปรุง
นโยบายส าหรบัการบรหิารลกูหนี ้เพื่อบรหิารลกูหนีใ้หมี้ประสิทธิภาพมากขึน้   

ส าหรบัอายลุกูหนีข้องบรษิัทสามารถสรุปไดด้งันี ้(สดัส่วนของลกูหนีต้อ่ลกูหนีร้วม) 
▪ ก่อนถึงก าหนดช าระ   60% 
▪ ภายใน 3 เดือน   24% 
▪ มากกวา่ 3 เดือน   16% 
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ในกรณีที่ลกูคา้มีการผิดนดัช าระหนีเ้กินก าหนดเวลา หน่วยงานเรง่รดัหนีส้ินจะด าเนินการส่งเรื่องเขา้สว่นกฎหมายของบรษิัท 
เพื่อใหด้ าเนินการติดตามหนี ้โดยบรษิัทจะท าการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัตามความเหมาะสมเป็นราย ๆ  
ส าหรบัในปี 2553 สดัส่วนลกูหนีท้ี่อยู่ภายใน 3 เดือน มีบางสว่นที่ลกูคา้เลื่อนการช าระเงินเม่ือสิน้ปี มารบัในตน้ปี 2554 เน่ืองจาก
ผูบ้รหิารส่วนใหญ่ เดินทางกลบัตา่งประเทศในช่วงเทศกาลครสิมาส และปีใหม่  
และสดัส่วนลกูหนีท้ี่มีอายมุากกว่า 3 เดือนสงูขึน้ สาเหตเุน่ืองจากกลุม่ลกูคา้ Agency 2 รายที่มีการซือ้สื่อโฆษณา ใหก้บัลกูคา้
ตรงที่เป็นกลุม่อสงัหารมิทรพัย ์เกิดปัญหาสภาพคล่อง  ท าใหมี้ผลกระทบถึงบรษิัท ซึง่ทางบรษิัทไดมี้การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ส าหรบัลกูหนีร้ายดงักล่าวบางส่วน เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

 
สภาพคล่อง 

▪ กระแสเงนิสด 
ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีแหล่งเงินทนุส าคญัมาจากก าไรสทุธิประจ าปี และเม่ือพิจารณารว่มกบัเงินทนุหมนุเวียนแลว้ท าใหก้ลุม่
บรษิัทมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 93  ลา้นบาท  โดยกลุม่บรษิัทมีใชก้ระแสเงินสดดงักล่าวในการ
ช าระคา่ใชจ้่ายในการบรหิารงานและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินธุรกิจทั่วไป  
ปี 2553 บรษิัทมีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 25 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุม่บรษิัทมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน
ทัง้สิน้ 25 ลา้นบาท เม่ือพิจารณากระแสเงินสดของกลุม่บรษิัทจากกิจกรรมดา้นต่างๆ พบวา่กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 
44 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2553 บรษิัทมีนโยบายในการบรหิารและควบคมุค่าใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิารลกูหนีอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงินสดเขา้ใชใ้นกิจการในจ านวนที่มากพอ เพื่อรองรบัการขยายตวัในอนาคตของบรษิัท และในภาวะ
เศรษฐกิจหดตวั ท าใหใ้นปี 2553 โครงการลงทนุตา่ง ๆ ยงัคงถกูชลอการลงทนุ ดงันัน้ กระแสเงินสดที่คงเหลืออยู่  บรษิัทไดบ้รหิาร
จดัการเพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชนส์งูสดุ ในขณะที่มีความเสี่ยงต ่าสดุ ในปี 2553 บรษิัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทัง้สิน้ 218 
ลา้นบาท 

▪ สภาพคล่อง   
ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคลอ่ง และสภาพคลอ่งหมนุเรว็ที่ 3.18 เท่า และ 3.15 เท่า ตามล าดบั  
ลดลงจาก ที่ 4.02 เท่า และ 3.98 เท่าในปี 2552 ทัง้นีเ้น่ืองจากหนีส้ินหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้ จากการตัง้เงินปันผลระหวา่งกาลคา้ง
จ่าย ตามมติคณะกรรมการบรษิัท เม่ือวนัที่ 22 ธนัวาคม 2553 ในอตัราหุน้ละ 0.25 ส  าหรบัหุน้สามญัจ านวน 125,000,000 หุน้ 
เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 31,250,000 บาท บรษิัทไดมี้การบรหิารเงินสดในมือเพื่อใหเ้กิดผลตอบแทนภายใตค้วามเสี่ยงที่ต  ่า การ
บรหิารตน้ทนุของบรกิาร ท าใหบ้รษิัทมีเงินสดในมือและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทนุระยะยสัน้ เพื่อหมนุเวียนใน
กิจการในจ านวนที่มาก ซึง่คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 35 ของสินทรพัยร์วม 

▪ รายจ่ายลงทุน 
ในปี 2553 กลุ่มบรษิัทมีรายจ่ายลงทนุส่วนใหญ่ของบรษิัทใชไ้ป ในการซือ้เงินลงทนุในบรษิัทย่อยเพิ่ม จ านวน 31 ลา้นบาท และ
เพื่อจดัซือ้อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ และโปรแกรมเพื่อเป็นการรองรบัการเติบโตขององคก์ร จ านวน 7.49 ลา้นบาท และรบัเงินสดจาก
การรบัช าระเงินใหกู้ยื้มแก่บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง 12 ลา้นบาท  รบัจากการขายอปุกรณ ์1 ลา้นบาท  

▪ แหล่งทีม่าของเงนิทนุ 
โครงสรา้งของเงินทนุลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนของกลุม่บรษิัทในปี 2553 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน เป็นหลกั  สดัส่วนของ
หนีต้อ่สว่นของผูถื้อหุน้มีสดัส่วน ระหวา่งปี 2553 และปี 2552 มีอตัราที่เพิ่มขึน้ระหวง่ปี 2553 และปี 2552  โดยกลุ่มบรษิัทมี
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 0.28 เท่า และ 0.19 เท่า ตามล าดบั ซึง่ในปี 2553 ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงเน่ืองจากการ
จ่ายเงินปันผลปี 2552 และการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลปี 2553 ท าใหอ้ตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในปี 2553 สงูขึน้กวา่
ปี 2552  
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▪ หนีสิ้น 
ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีหนีส้ินหมนุเวียน 137 ลา้นบาท หนีส้ินไม่หมนุเวียน 0.55 ลา้นบาท รวมภาระหนีส้ินทัง้สิน้ 137 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้จากปี 2552 จ านวน 41 ลา้นบาท สาเหตสุ  าคญัมาจากการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลคา้งจ่ายจ านวน 31 ลา้นบาท และคา่
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย 9 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 1 ลา้นบาท การเพิ่มของรายการดงักล่าว ท าให้
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่สินทรพัยร์วมของกลุม่บรษิัทปรบัตวัเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 16 ของสินทรพัยร์วมในปี 2552 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 22 
ของสินทรพัยร์วมในปี 2553    
ซึง่อตัราการก่อหนีเ้ป็นอตัราที่ต  ่า และบรษิัทยงัมองวา่อตัราความเสี่ยงทางการเงินยงัอยู่ในเกณฑต์ ่าเช่นกนั หากมีการลงทนุเพิ่ม
ในปี 2553 และบรษิัทมีเงินทนุไม่เพียงพอตอ่การลงทนุ บรษิัทยงัมองวา่บรษิัทมีศกัยภาพในการก่อหนีร้วมถึงความสามารถในการ
ช าระหนีไ้ดใ้นอตัราที่สงูตอ่สถาบนัการเงิน  

▪ ส่วนของผู้ถอืหุน้ 
ในปี 2553 กลุม่บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ 483 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2552 จ านวน 26 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากส่วนของผูถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยลดลง เน่ืองจากบรษิัทไดท้ าการซือ้หุน้เพิ่มจากบรษิัทย่อยในอตัรารอ้ยละ 32.50 บรษิัทมีก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้จากผล
ประกอบการ และส่วนที่ลดลงจากการจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2552 จ านวน  25 ลา้นบาท ตามมติที่ประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2553 ในวนัพธุที่ 22 เมษายน 2553 และจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ส าหรบัผลด าเนินงานในปี 2553 
จ านวน 31.25 ลา้นบาท ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ในวนัที่ 30 กนัยายน 2553 เป็นผลให ้ณ สิน้ปี 2553 บรษิัทมีก าไร
สะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 167 ลา้นบาท  
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   
 
คา่ตอบแทนที่บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัชี  ( Audit Fee)    ในรอบปีบญัชี สิน้สดุ  ณ.31  ธนัวาคม   

 
รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ค่าสอบบัญชี 

2553 2552 2551 

1 บมจ.มาสเตอร ์แอด  840,000 785,000 785,000 

2 บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ 455,000 435,000 435,000 

3 บจก.อิงคเ์จ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 220,000 220,000 220,000 

4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน ์ 130,000 150,000 190,000 

5 บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ 215,000 250,000 250,000 

6. บจก.กรนีแอด 10,000 - - 

  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,870,000 1,840,000 1,880,000 

 

คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee)    

     - ไม่มี -    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                   บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1  หนา้   78 
 

 
 

12. ข้อมูลอ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง 

       
           - ไม่มี - 
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ส่วนที่ 2  หนา้ 1 

ส่วนที ่2 
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บรษิัทไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิัทขอรบัรองวา่ 

ขอ้มลูดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรอืไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้บรษิัท
ขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

(2) บรษิัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่เป็นสาระส าคญั
ทัง้ของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิัทจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ได้
แจง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทแลว้ 
ซึง่ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้ เพื่อเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนั กบัที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษิัท
ไดม้อบหมายให ้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ
ของ นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช  ก ากบัไว ้ บรษิัทจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่บรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าว
ขา้งตน้ 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1.นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

2. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการ / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน  

 
 
 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช กรรมการ / ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
 
 

 



                                                                                                                                                                                                                  บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หนา้   1 
 

เอกสารแนบ 1          

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2553   

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 68 ปี  - ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์  สาขาวิชารฐัศาสตร ์  ไม่มี   ไม่มี ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ.มาสเตอร ์แอด 

    มหาวิทยาลยัรามค าแหง   ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท บมจ.เอ พลสั เอ็นเตอรเ์ทนเมนท ์

   - ปรญิญาโท Master of Public Administration,     ปัจจบุนั ที่ปรกึษา ส านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์

      Kent State University, U.S.A     ปัจจบุนั ที่ปรกึษา บจก.กรุงเทพธนาคม 

   - ปรญิญาตรี สาขานิติศาสตร ์     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์                   ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิราชประชานเุคราะหใ์นพระบรมราชปูถมัป์ 

   - Director Accreditation Program (DAP) 7/04     ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิรกัเมืองไทย 

     ปัจจบุนั นายกสภามหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 

     ปัจจบุนั ประธานมลูนิธิ มลูนิธิพิพิธภณัฑเ์ด็ก กรุงเทพมหานคร 

        ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท บมจ.เมเจอร ์ซีนีเพลก็ซ ์กรุป๊ 

  
       ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ.ปรชีากรุป๊ 

         ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ.กนัยงอีเลคทริค 

           ที่ปรกึษาผูท้รงคณุวฒุิของ ผวจ. กรุงเทพมหานคร 

         2543-2545 ปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

     2533-2543 รองปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

2. นายปารเมศร ์ รชัไชยบญุ 55 ปี  - ปรญิญาตร ี  ศิลปศาสตร ์ สาขา ประวตัิศาสตร ์ ไม่มี  ไม่มี ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์   ปัจจบุนั ประธานกิตติมศกัดิ์ สมาคมโฆษณาธุรกิจแห่งประเทศไทย 

   - ปรญิญาศิลปศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์สาขาวิชา     ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  บจก. เทิรน์อะราวด ์โฟกสั 

      การโฆษณา  มหาวิทยาลยัศรปีทมุ       ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร   บจก. เนือ้นาบญุ 

    - Director Accreditation  Program (DAP)  57/06      2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

        2540 - 2543 ประธานบรหิาร และลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 

     2535 - 2540 ผูจ้ดัการทั่วไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รูบิแคม 



เอกสารแนบ 1  หนา้   2 
 

 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

3. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ 51  ปี - ปรญิญาโท     วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโครงสรา้ง 20.31 ไม่มี 2532-ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

    University of Southwestern Louisiana USA.   2532-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  - ปรญิญาโท     บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(MBA)   2532-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  - ปรญิญาตรีวิศวกรรมศาสตร ์สาขาส ารวจ   2553-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.กรีน แอด 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2552-ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  - Director Accreditation Program (DAP) 7/04   2551-ปัจจบุนั กรรมการ  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  - Director Certification Program (DCP) 44/04   2549-2550 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA) 

  - TLCA Executive Development Program2 (EDP2)   2549-2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกิจปา้ยเอเซีย 

  - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุน่ 10   2546-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.เทคอะลคุ 

    (วตท.10) สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ   2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย) 

  - หลกัสตูรการบรหิารจดัการคา้ปลีก (Advance Retail    2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

     Management) รุน่ที่ 1 บมจ.ซีพี ออลล ์   2537-2546 เลขาธิการ สมาคมผูผ้ลิตปา้ยและโฆษณา (ASPA)           
   - Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE)   2536 - ปัจจบุนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รทซ์ายน ์

  รุน่ 6/2010   2529 - 2530 วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

     2525-2527 วิศวกร บจก.แอล ซี ซี ลิม้เจรญิ 
4. นายพิเชษฐ  มณีรตันะพร 49  ปี - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัโตเกียว 18.65 ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้แพลนนิ่ง แอนด ์ดีเวลลอปเมนท ์

  - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร   ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้ธนบรุี 

  - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา   2546-ปัจจบุนั กรรมการ บจก.เทคอะลคุ 

    จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั   2532 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  - Director Acreditation Program (DAP) 33/05   2531 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

     2529 - 2531 วิศวกรติดตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

        

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาทีมี่ความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) 
ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์  และนับรวมการถือหุ้นในโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานในส่วนของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร (กรรมการรายที ่3 และ รายที ่10)  

เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 



 

เอกสารแนบ 1  หนา้   3 
 

เอกสารแนบ 1 (ตอ่) 

 
 
 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 
ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

5. นายธวชั  มีประเสรฐิสกลุ   49 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 11.35 ไม่มี 2532 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

   - ปรญิญาโทวิศวกรรมโครงสรา้ง    2537 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ไดอิจิ  คอรป์อเรชั่น  

      สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย     2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์     2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซิเมนตน์ครหลวง  

      สาขาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั        

    - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004         

    - Director Certification Program (DCP) 65/05     
    

6. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 72 ปี  -อนปุริญญา 5.92  ไม่มี 2546-ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท และ กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 

    สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ   2524-2542 ผอ.กองบ ารุงรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 

    - Mini MBA   2506-2524 หวัหนา้งานสถานที่ เขตกรุงเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย 

     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์   2505-2506 หวัหนา้งาน บจก.กระสอบไทย 

    - Director  Accreditation Program (DAP) 33/05      

7. นายประเสรฐิ วีรเสถียรพรกลุ 50 ปี - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ ไม่มี  ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั  

     University of Wisconsil Madison USA.    ตรวจสอบ  

  - ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต                    ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บล.โนมรูะ พฒันสิน จ ากดั (มหาชน) 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   ปัจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ชโูอ เซ็นโก (ประเทศไทย) 

   - Director Certification Program (DCP) 20/02     2540 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซ็ปท ์เทรนน่ิงแอนด ์คอนซลัแตนท ์

        2540-2543 ที่ปรกึษากรรมการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
        

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาทีมี่ความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) 
ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์  และนับรวมการถือหุ้นในโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานในส่วนของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร (กรรมการรายที ่3 และ รายที ่10)  



เอกสารแนบ 1  หนา้   4 
 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

8.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บญุยประเสรฐิ 53 ปี - ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑิต ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด  

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอิจิ คอรป์อรเ์รชั่น 

  - ประกาศนียบตัรขัน้สงู สอบบญัชี   ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.หอ้งเย็นเอเช่ียนซีฟู้ด 

    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

  - Director Accreditation Program (DAP) 76/08                      2548-2552 ที่ปรกึษาดา้นบญัชีและการทุ่มตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

     2547-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาฝ่ายบญัชีการเงิน บจก.อิมโก ้ฟู๊ ดแพ็ค 

     2546-2552 ที่ปรกึษาฝ่ายการเงินและตรวจสอบภายใน บจก.อีเอฟดี (ประเทศไทย) 

     2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มิเนอว่า ดีเวลลอปเมนท ์

     2541-2546 กรรมการฝ่ายการเงิน บจก.ไทย สแตรทีจิค แคปปิตอล 

    
 

2536-2541 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานกุารบรษัิท บลจ.เอสบีซี วอรเ์บิรก์พรเีมียร ์

    
 

2536 ผูค้วบคมุฝ่ายบญัชี ประจ าภาคพืน้เอเซียอาคเนย ์ บจก.เป๊บซี่ โคลา่ (ประเทศไทย) 

    
 

2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงินและภาษี บจก.สตารปิ์โตรเลียม รไีฟนิ่ง 

    
 

2534-2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงินและวางแผนองคก์ร บจก.โซน่ีไทย 

    
 

2533-2534 ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป บมจ.อลคูอน 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาทีมี่ความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) 
ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์  และ นับรวมการถือหุ้นในโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานในส่วนของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร (กรรมการรายที ่3 และ รายที ่10)  



เอกสารแนบ 1  หนา้   5 
 

 
เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 

ช่ือ – สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

9 .นางอบุลรตัน ์ โพธ์ิกมลวงศ ์ 56 ปี  - ปรญิญาโท  รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต  ไม่มี ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์  
 

2547-ปัจจบุนั ที่ปรกึษาภาษีอากร บจก.อตุสาหกรรมนมไทย 

   - บญัชีบณัฑิต     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
 

2547-2549 อาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

    - นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์   2547 ที่ปรกึษาภาษีอากร บมจ.ธ.แสตนดารด์ ชาเตอรฯ์ 

   - Director Accreditation Program (DAP)  80/09                     2520-2546 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี กรมสรรพากร 

        

10 .นางสาวธมนวรรณ    นรนิทวานิช 47 ปี - ปรญิญาโท CEO MBA สาขาวิชาการเงิน 
   มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

0.008 ไม่มี ปัจจบุนั กรรมการผูม้ีอ  านาจลนามผกูพนั บมจ. มาสเตอร ์แอด 

   -  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี  
 

ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   ปัจจบุนั ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     - Director Accreditation Program (DAP)  76/08                     
  

ปัจจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

     - Finance for non Finance Director   
  

2532-2533 พนกังานบญัชี ส านกังานบญัชี อ านาจแอนดแ์อสโซซิเอส  

     - Corporate Secretary Program รุน่ที่ 12    
  

2529-2532 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท วิศวสหภณัฑ ์จ ากดั 

    
 

2526-2527 ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บรษัิท เซนตจ์รูี่ไซเคิล้ จ ากดั 

       
  

   

 
 
 
 
 

หมายเหตุ:   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาทีมี่ความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) 
ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์  และ นับรวมการถือหุ้นในโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานในส่วนของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร (กรรมการรายที ่3 และ รายที ่10)  



เอกสารแนบ 1  หนา้   6 
 

 
เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 
 

 

  
ช่ือ - สกุล 

  
  

  
อายุ 

  
คุณวุฒทิาง 
การศึกษา 

  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

% 

ประสบการณท์ างาน 

  
ช่วงเวลา 

  
ต าแหน่ง 

  
ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1.นายอภิสิทธ ์ ช่ืนชมภ ู 48 ปี - ครุศาสตรบ์ณัฑิต (ศิลปศกึษา) เกียรตินิยม 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ไม่มี ปัจจบุนั 
2544 - 2552 

ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
CEO 

บมจ.มาสเตอร ์แอด 
A Plus Group Co.,Ltd. 

    2543-2544 Managing Director Bangyai Concrete Product Co.,Ltd. 
    2539-2542 Vice President (MKT) RIVER KWAI INTERNATIONAL PLC. 
    2537-2538 Marketing&Sale Manager Rangsit Plaza Co.,Ltd. 
    2536-2537 Deputy Managing Director Nuovo Entertainment Co.,Ltd. 
    2535-2536 Account Director Victor Chiem Co.,Ltd. 
    2528-2535 นกัโฆษณา บมจ.ปนูซีเมนตไ์ทย 

2.นายญาณิสร ์ ทิพากร 51 ปี - ปรญิญาตรี นิเทศศาสตร ์  ไม่มี ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารงานนวตักรรม  บมจ. มาสเตอร ์แอด 
    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์ ุพลสั 

      2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์
       2539-2546 Creative Director บจก.โลว ์เวิลดไ์วด ์
       2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 
       2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอรเ์นทท ์
       2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอีสท ์แอ๊ดเวอรไ์ทซิ่ง 
        2525-2527 Copy Writer CP&S Advertising 

3.นายชชูยั  สวุรรณภชูยั 49 ปี -   ปรญิญาโท MPA (MASTER DEGREE OF POLITICA- 0.011 ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายเทคนิคการผลิต บมจ.มาสเตอร ์แอด 
      ADMINISTRATION)    2548 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจก.โตโยตา้ นฤมิตร 
    สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์  2546 รองกรรมการผุจ้ดัการ บมจ.ไดอิจิ คอรป์อเรชั่น 
  - ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์     
    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั     

       



เอกสารแนบ 1  หนา้   7 
 

 
 

  
ช่ือ - สกุล 

  
  

  
อายุ 

  
คุณวุฒทิาง 
การศึกษา 

  

 
การถือหุ้น 
ในบริษัท  

 

ประสบการณท์ างาน 

  
ช่วงเวลา 

  

  
ต าแหน่ง 

  

  
ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

  
4.นายจฑุา  จารุบณุย ์ 53 ปี - ปรญิญาตรี รฐัประศาสนศาสตร ์ 0.008 ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ บมจ. มาสเตอร ์แอด  
  โรงเรียนนายรอ้ยต ารวจ   2541-2547 ผูจ้ดัการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน 
       2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซิฟิค เลเธอร ์

5.นายทนงศกัดิ ์อาลกัษณสวุรรณ 45 ปี -ปรญิญาโท  MBA สาขา การตลาด 
 มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

ไม่มี ปัจจบุนั 
2549-2552 

ผอ.ฝ่ายขาย 
ผอ.ฝ่ายขายและการตลาด 

บมจ. มาสเตอร ์แอด 
บมจ.ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น 

  -ปรญิญาตร ี คณะพาณิชยศาสตร ์สาขา Statistics   2548-2548 ผช.ผูอ้  านวยการ บมจ.ทรูคอรป์อเรชั่น 
   จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั  2544-2547 ผจก.ทั่วไป บจก.เค เอ็ม ซี กรุป๊ 
    2532-2543 Regional  Sales Manager บจก.เอวอนคอสเมติคส ์

6.นางอไุรวรรณ   บณุยรตัพนัธุ ์ 38 ปี - ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต    
  สาขาการจดัการทรพัยากรมนษุย ์  (MPA) 
  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์  

0.007 ปัจจบุนั 
2535-2536 

ผอ.ฝ่ายบริหารส านกังาน 
พนกังานบญัชี 

บมจ. มาสเตอร ์แอด 
บจก. เทคโนโลยี ซอรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 

  - ปรญิญาตร ี  ศิลปศาสตรบ์ณัฑิต   สาขาประวตัิศาสตร ์      

    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์     

       

เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 



                                                                                                                                                                                                                                บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2  หนา้ 1 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ. วันที ่31  ธันวาคม  2553 
รายช่ือ 

  
บมจ. มาสเตอร ์แอด บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ บจก. มาโก ้ไรท ์ซายน ์ บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท ์ บจก.อิงคเ์จ็ทฯ บจก.เทค อะ ลคุ 

1. ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ P,ID      

2. นายปารเมศร ์    รชัไชยบญุ AP,ID        

3. นายนพดล         ตณัศลารกัษ์ D,EC,CEO D D D D D 

4. นายพิเชษฐ       มณีรตันะพร E D  D D D 

5. นายธวชั            มีประเสรฐิสกลุ E D  D   

6. นายวิชิต            ดิลกวิลาศ E         

7. นายประเสรฐิ    วีรเสถียรพรกลุ ID,AC         

8. นายพรศกัดิ ์      ลิม้บญุยประเสรฐิ ID,C         

9.นางอบุลรตัน ์   โพธ์ิกมลวงศ ์ ID,C         

10.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช D,S,A D     
หมายเหต:ุ  P= ประธานกรรมการบริษัท,  AP= รองประธานกรรมการบรษัิท, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอิสระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  C=กรรมการตรวจสอบ,  EC=ประธานกรรมการบรหิาร,      E= กรรมการบรหิาร,  
CEO= ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร,  S=เลขานกุารบรษัิท, A=ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงิน 
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