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ส่วนท่ี 1  บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์
1. ข้อมลูทัว่ไปของบริษทั 

ชือ่บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์  : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107546000113  
ประเภทธุรกจิ   : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั  และบนัเทงิ 
ทุนจดทะเบยีน     : 125,000,000บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 125,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ  
     1 บาท (ณ.31 ธนัวาคม 2554) 

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูคา่   :     125,000,000  บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 125,000,000,  หุน้ มลูคา่  
   หุน้ละ 1 บาท  (ณ.31 ธนัวาคม 2554) 
นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้น ประเภทธรุกิจ สดัส่วนการถือหุ้น 
บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์  ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสื่อป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 100.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.มาโก ้ไรทซ์ายน์   ผลติอุปกรณ์ Trivision  80.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ ใหบ้รกิารเชา่อาคารส านกังาน        48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.เทค อะ ลุค สือ่ป้ายโฆษณา LED Bill Board     33.33%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.องิค ์เจท็ อมิเมจเจส 
บจก.กรนีแอด 
บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 

ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้
บรกิารรบัจดังาน จดัท าสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 

 33.33%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 

 51.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 

 50.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ :  เลขที ่1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพรา้ว 19ถนนลาดพรา้ว 
   แขวงจอมพลเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  10900 
   โทรศพัท ์0-2938-3388  โทรสาร  0-2938-3489 
   เวบ็ไซด ์ http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ :  โทรศพัท ์  0-2938-3388 ต่อ 487 
และเลขานุการบรษิทั  โทรสาร    0-2938-3489 
  อเีมลi์r@masterad.com 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บคุคลอ้างอิง 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ากดัชัน้4, 6-7 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโทรศพัท ์0-2359-1200-1 
โทรสาร 0-2359-1259 

ผูส้อบบญัช ี   : บจก.แกรนทธ์อนตนัโดย นายสมคดิ เตยีตระกูล และ นางสุมาล ีโชคดอีนนัต์ 
     เลขที ่87/1 ชัน้ 18 อาคารแคปปิตอลทาวเวอรอ์อลซซีัน่เพลส ถ.วทิย ุ 

กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์   : 0 2654 3330 
โทรสาร    : 0 2654 3339 
 

mailto:ir@masterad.com
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2. ปัจจยัความเส่ียง 
 
จากการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ตามทีไ่ดก้ าหนดแผนกลยทุธข์องแต่ละหน่วย
ธุรกจิโดยมุง่เน้นการรกัษาความสามารถในเชงิการแขง่ขนั การลงทุนขยายธุรกจิและสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิ ซึง่ในปี
ทีผ่า่นมาปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีป่รากฏไดร้บัการบรหิารจดัการและควบคุมไดใ้นระดบัหนึ่ง และเพือ่ใหก้ารบรหิาร
ความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการแขง่ขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรงและความไมแ่น่นอนในการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิโลก บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท าให้บรษิทั ไมส่ามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธก์ารด าเนิน
ธุรกจิ โดยยงัคงความเสีย่งทีส่ าคญัไวอ้ยูด่งันี้ 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธรุกิจ 

ภาพรวมใน ปี 2554  มเีหตุการณ์ส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทย  อยา่งเชน่ ตน้ปีเกดิ
เหตุการณ์ซนึามทิี่ประเทศญี่ปุ่ น กลางปีเหตุการณ์สงัหาร นายอุซามะส ์บลิลาดนิ และปลายปีเกิดเหตุการณ์สูญเสยี
บุคคลส าคญัทางด้านไอทคีอื สตีฟ จอ็บส ์และในเวลาเดยีวกนักบัที่ประเทศไทยเกดิเหตุการณ์น ้าท่วมครัง้ยิง่ใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครในรอบ 30 ปี จากภาพรวมของเหตุการณ์ ที่มผีลกระทบกบัประเทศไทยโดยตรง คอืเหตุการณ์กน ้า
ท่วมในกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ที่ใกล้ตวั ซึ่งมผีลท าให้ จดีพีปีี 2554 ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 1.5 จากที ่
ขยายตวัรอ้ยละ 7.8 ในปี 2553 โดยส่งผลระทบทัง้ภาคอุตสาหกรรม การบรโิภค การลงทุน และการใชจ้่ายของภาครฐั 
ท าใหน้ักลงทุนต่างชาตติอ้งหนักลบัมาพจิารณาการลงทุนในประเทศไทย รวมถงึผลกระทบภาคการท่องเทีย่วของไทย
ลดลง  

ในสว่นของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ยงัคงมุง่เน้นด าเนินธุรกจิทีม่คีวามชดัเจน ทีส่ะทอ้นถงึการ
ลงทุนทีส่รา้งโอกาสใหเ้กดิรายไดใ้หก้บัองคก์รทนัท ี เพือ่ส่งผลถงึอตัราผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้และสงัคม โดย
พจิารณาจากเงนิลงทุนทีจ่ะตอ้งลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บั ส าหรบัในปี 2554  กลุ่มบรษิทั มาสเตอร ์
แอด จ ากดั(มหาชน) มกีารลงทุนเพิม่ในส่วนทีป่รบัปรุงและพฒันาสือ่โฆษณา Street Furniture ในหมวด City Vision 
BTS  เพือ่ใหเ้กดิการรบัรูส้ ื่อโฆษณาใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ และสามารถตอบโจทยล์ูกคา้ในเชงินวตักรรม โดยไม่
กระทบกบัรายไดใ้นปัจจุบนั  และการลงทุนเกีย่วกบัอุปกรณ์ส านกังานและระบบสารสนเทศน์  เพือ่เป็นการป้องกนั
ความเสีย่งทีอ่าจท าใหไ้มส่ามารถท างานทีบ่รษิทัได ้ โดยพนกังานทุกคนสามารถท างานทีบ่า้นได ้ (work at home)  ใน
ภาวะทีเ่กดิเหตุการณ์น ้าท่วม หรอืเหตุการณ์วกิฤตต่าง ๆ นอกจากนัน้ ยงัเป็นชว่งเวลาทีบ่รษิทัใชเ้วลานี้ในการพฒันา
บุคคลากร เพือ่ใหม้คีวามพรอ้มในทุก ๆ ดา้น ของตวับุคลากรของบรษิทั สามารถรองรบัสถานะการณ์ไดท้นัทแีละมี
ศกัยภาพทีส่งูขึน้ จะสงัเกตจากรายไดใ้นปี 2554 สงูขึน้จากปี 2553 ในขณะทีภ่าวะเศรษฐกจิทีม่กีารชะลอตวั  มาสเตอร ์
แอด ยงัคงใชก้ลยุทธก์ารบรหิารจดัการทางดา้นการขายเชงิรุก มากกวา่เชงิรบั และใชเ้ครือ่งมอืทางการตลาดมาใชม้าก
ขึน้ เพือ่ใหเ้กดิการผลกัดนัการใชส้ือ่โฆษณาจากลกูคา้ ในสถานการณ์ทีไ่มป่กต ิ   

 
2. ความเส่ียงในด้านการเงิน 
 ในปี 2554 ดา้นการเงนิ ของประเทศไทย มปัีจจยับวกในเรือ่งระบบการเงนิมสีภาพคล่องเกนิความจ าเป็น 
(Liquidity Overhang) ท าใหธ้นาคารพาณิชยแ์ขง่ขนักนัในการปล่อยสนิเชื่อ อตัราเงนิเฟ้อทีเ่ริม่ทรงตวั อตัรา
แลกเปลีย่นทีม่เีสถยีรภาพ  การมรีฐับาลท าใหก้ารใชน้โยบายการคลงัแบบขาดดุลมกีารกลบัน ามาใชอ้ยา่งเตม็ทีส่่วน
ปัจจยัลบประกอบดว้ย สิน้สุดช่วงของการสะสมสนิคา้คงคลงั (Re-Stocking) และ อตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้อยา่ง
ต่อเนื่องจากทัง้ปัจจยับวกและปัจจยัลบ ในส่วนของความเสีย่งทางดา้นการเงนิของบรษิทัในปีทีผ่า่นมา บรษิทัมแีผนการ
ลงทุนซึง่ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนภายในประเทศ ผลกระทบทางดา้นการเงนิ ทีจ่ะพบเป็นเรือ่งอตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ จาก
การกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพื่อใชใ้นการลงทุนปรบัปรุงและพฒันาสือ่โฆษณาของกลุ่มบรษิทัยอ่ย  แต่เนื่องจากไดม้ี
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การท าสญัญาเรื่องอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้าไวเ้ป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว จงึท าใหส้ามารถลดความเสีย่งความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบีย้ลดลง ความเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น ในปีทีผ่า่นมาบรษิทั ไมม่ธีุระกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัอตัรา
แลกเปลีย่นจงึท าใหไ้มไ่ดร้บัผลกระทบทางดา้นอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีอ่าจเกดิจากความเป็นไปไดท้ีลู่กคา้อาจจะไมส่ามารถจ่ายช าระหนี้ใหแ้ก่บรษิทัได้
ภายในก าหนดเวลาโดยปกตขิองการคา้ เพือ่จดัการความเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิความสามารถทางการเงนิของลูกคา้
เป็นระยะๆและในปีนี้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการบญัชลีูกคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เมือ่เทยีบกบัรายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้ 
แต่บญัชลีูกหนี้ไมไ่ดเ้ตบิโตตามสดัส่วนรายได ้
 
3. ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณา 

ในปี 2554 บรษิทั ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งป้ายโฆษณาทีไ่ดร้บัอนุญาตถูกตอ้งก่อนเท่านัน้ และมี
คณะท างานตดิตามการปรบัปรุงขอ้กฏหมายอยา่งต่อเนื่อง เพือ่มใิหก้ารเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดกฎหมายต่าง ๆ ทีจ่ะมี
ขึน้ในอนาคต มผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และในทุกปี บรษิทั ยงัคงใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรา้งอาคาร
และป้ายโฆษณาทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผงัเมอืง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของ
บรษิทั รวมถงึการประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพือ่รบัรองความมัน่คงแขง็แรงโครงสรา้งป้ายทุกป้าย โดยสงัเกต
จากโลโก ้“Safety 11” 
 
4. ความเส่ียงในด้านภยัพิบติัน ้าท่วม 

อุทกภยัในประเทศไทย พ.ศ. 2554 เป็นอุทกภยัรุนแรงทีเ่กดิขึน้ระหวา่งฤดมูรสุมในประเทศไทย พ.ศ. 2554 
เกดิผลกระทบต่อบรเิวณลุ่มแม่น ้าเจา้พระยาและลุ่มน ้าโขง เริม่ตัง้แต่ปลายเดอืนกรกฎาคมและสิน้สุดเมือ่วนัที ่ 16 
มกราคม พ.ศ. 2555 (แต่การฟ้ืนฟูยงัมตี่อเนื่องมาถงึปัจจุบนั) มรีาษฎรไดร้บัผลกระทบแลว้มากกวา่ 12.8 ลา้นคน 
ธนาคารโลกประเมนิมลูคา่ความเสยีหายสงูถงึ 1.44 ลา้นลา้นบาท เมือ่เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2554 และจดัใหเ้ป็นภยัพบิตัิ
ครัง้สรา้งความเสยีหายมากทีสุ่ดเป็นอนัดบัสีข่องโลก 
 ในสว่นของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัผลกระทบไมม่ากนกั เชน่ การเดนิทางมาปฏบิตัหิน้าที่
ของพนักงานล าบากมากขึน้  การเขา้หน้างานเพือ่ดแูลสื่อโฆษณา เป็นตน้  แต่อยา่งไรกด็ ี ทางบรษิทัไดม้แีผน
ด าเนินการระหวา่งทีม่เีหตุการณ์น ้าท่วม ทีส่ามารถใหพ้นกังานสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ อยา่งเช่น 
การเชา่ส านกังานทีใ่กลเ้คยีงกบัจุดศูนยก์ลางของการเดนิทางทีส่ะดวกใหก้บัพนกังาน การจดัใหม้เีรอืเพือ่เป็นพาหนะ
เดนิทาง การจดัทีพ่กัพรอ้มอาหารใหพ้นกังานทีบ่รษิทั การจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทันอกสถานที ่ โดยไดร้บัความ
อุปการะคุณจากส านกังานตรวจสอบบญัชกีารมอีุปกรณ์ส านกังานและระบบ IT ทีส่ามารถปฏบิตังิานไดท้ีบ่า้น (Work at 
Home) นอกจากนี้ทางบรษิทัยงัไดม้กีารเชา่ระบบ Sever นอกพืน้ที ่ เพือ่ป้องกนัระบบ IT ทีไ่มส่ามารถใชง้านได ้
เนื่องจากถูกตดัไฟฟ้ากรณีน ้าท่วมสงู เพื่อป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะท าใหร้ะบบการท างานเสยีหาย และหลงัจากน ้าท่วม
ทางบรษิทัไดจ้ดัท าคูม่อื “เมื่อน ้ามา” เพือ่ใหพ้นักงานทุกคนไดท้ราบถงึขัน้ตอนในการจดัการ กรณีเกดิเหตุการณ์น ้าท่วม 
โดยจดัเป็นระดบัความรุนแรงของน ้าท่วม เป็น 3 ระดบัในการจดัการ  
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3. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
ประวติัความเป็นมา 

บรษิทัเริม่ด ำเนินงำนโดยกำรจดัตัง้ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั ในปี 2531 โดยนำยนพดล ตณัศลำรกัษ์ มี
ทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บำท ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่ป้ำยโฆษณำและบนัเทงิ โดย
มุง่เน้นงำนโฆษณำทีใ่ชส้ือ่ป้ำยโฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั (Out of Home Media) สนิคำ้ของบรษิทัในชว่งแรกคอืสือ่
ป้ำยโฆษณำประเภทป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธข์นำดใหญ่(Billboard) ต่อมำไดน้ ำเทคโนโลยจีำกต่ำงประเทศ  ที่
เรยีกวำ่ป้ำยไตรวชิัน่ ดว้ยเทคนิคกำรพลกิแท่งปรซิมึใหเ้กดิภำพโฆษณำในลกัษณะพลกิเปลีย่นภำพโฆษณำได ้  3  
ภำพ ต่อ 1 ป้ำย น ำมำใชง้ำนบนป้ำยโฆษณำต่ำง ๆซึง่มทีัง้ขนำดใหญ่และขนำดเลก็ตำมกำรใชง้ำนและสถำนทีต่ดิตัง้จน
ปัจจุบนับรษิทัไดพ้ฒันำตวัเองใหส้ำมำรถท ำงำนตอบโจทยล์ูกคำ้ไดค้รบวงจร ทุกกลุ่มสือ่โฆณษณำ ภำยใต ้ Concept  
“OHM  Solution Provider” เพือ่ใหส้มกบัสโลแกนทีว่ำ่ “The Leader in OHM Solution Provider 

 
พฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2536  : น ำเทคโนโลยกีำรขบัเคลื่อนของอุปกรณ์เพือ่ให ้ 1 ป้ำยโฆษณำสำมำรถแสดง
  ภำพนิ่งได ้3 ภำพ และก ำหนดทศิทำงกำรพลกิภำพไดต้ำมตอ้งกำร เชน่ พลกิ 

จำกซำ้ยไปขวำหรอืจำกบนมำล่ำงในสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Trivision ซึง่มทีัง้
ขนำดใหญ่และขนำดเลก็ตำมกำรใชง้ำนและสถำนทีต่ดิตัง้ 

ปี 2537 : เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้เป็น 3,000,000 บำท  
: น ำเทคโนโลยทีำงวศิวกรรมมำประยกุตใ์ชก้บัธุรกจิสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท   

Billboard โดยด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงสรำ้งในรปูแบบเสำเดีย่ว (Mono Pole) 
และ เสำคู ่(Double Pole) แทนโครงสรำ้งแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) 

ปี 2538 : เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระเป็น 6,000,000 บำท  
ปี 2539 : รว่มลงทุนกบับรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ี เอน็ บเีอชด ี จ ำกดั จำก

 ประเทศมำเลเชยี เพือ่จดัตัง้บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดั มี
 วตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิรบัผลติภำพในระบบคอมพวิเตอรอ์งิคเ์จท็ เพือ่ใช้
 ส ำหรบังำนผลติสือ่ป้ำยโฆษณำทัง้ภำยนอกและภำยในอำคำรหลำยรปูแบบ 
: ร่วมลงทุนกับบรษิัท เคลียร์ ชำแนล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด ผู้ผลิตสื่อป้ำย

โฆษณำ ชัน้น ำจำกประเทศอังกฤษ เพื่อจัดตัง้บริษัท มำสเตอร์ แอนด์ มอร ์
จ ำกดั โดยบรษิทั ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 
คดิเป็นเงนิลงทุน  10.20 ลำ้นบำท มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิผลติสื่อป้ำย
โฆษณำทีม่ขีนำดเลก็ต ่ำกวำ่ 60 ตำรำงเมตร  

ปี 2539-2544 : ขยำยกำรด ำเนินธุรกจิไปยงัสือ่ป้ำยโฆษณำประเภทอื่นๆ เพือ่เพิม่ทำงเลอืกใหก้บั
 ลูกคำ้ เชน่ สื่อป้ำยโฆษณำ Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon, 
 Airship  เป็นตน้ 

ปี 2545 : เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้เป็น 100,000,000 บำท 
: เริม่น ำระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001 : 2000 เขำ้มำใชใ้นกำรบรหิำรงำน และ

ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001 : 2000 จำกสถำบนั United Registrar of 
Systems Limited (URS) ประเทศองักฤษเป็นรำยแรก ในธุรกจิสือ่โฆษณำ  
ภำยใตส้โลแกน “สร้างสรรคส่ื์อยึดถือคณุภาพ” 
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ปี 2546 : เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 125,000,000 บำท และท ำกำรแปรสภำพเป็นบรษิทั 
 มหำชน เพือ่เตรยีมพรอ้มในกำรเสนอขำยหลกัทรพัยต์่อประชำชนทัว่ไป และน ำ
 บรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์MAIและท ำกำรกระจำยหุน้ไปยงันกั 

ลงทุนครัง้แรกในวนัที ่29 กนัยำยน 2546 
: ร่วมลงทุนกับบรษิัท ไรท์ ซำยน์ โอเอ็นเอ็ม สวเีดน เอบี ประเทศสวเีดน เพื่อ

จดัตัง้บรษิทั มำโก้ไรท์ ซำยน์ จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีน 5 ล้ำนบำท ในกำรลงทุน
บรษิทัถอื หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 80 กำรร่วมทุนจัดตัง้บริษัท มำโก้ ไรท์ ซำยน์ 
จ ำกดั  ม ีวตัถุประสงคเ์พือ่ประกอบธุรกจิในกำรผลติอุปกรณ์ ไตรวชิัน่  โดยส่งผล
ประโยชน์ให้บรษิัท มำสเตอร์แอด จ ำกดั (มหำชน)  สำมำรถลดต้นทุนจำกกำร
น ำเขำ้กลไกกำรขบัหมุนระบบไตรวชิัน่จำกต่ำงประเทศได้ถงึ 50%  รวมทัง้เป็น
กำรเพิม่สว่นแบ่งกำรตลำด และเพิม่สดัส่วนรำยไดข้องบรษิทั 

: ซือ้หุน้ของบรษิทั แลนดี ้ ดเีวลลอปเมนท ์ จ ำกดั  โดยเขำ้ไปถอืหุน้ในสดัส่วน 
  48.87% ผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัจำกกำรเขำ้ไปถอืหุน้ คอืกำรใชป้ระโยชน์จำก           
  โครงกำร ใหมท่ีต่ ัง้อยู่บรเิวณปำกซอยลำดพรำ้ว 19   
: รว่มลงทุนในบรษิทั เทค อะ ลุค  จ ำกดั โดยเขำ้ไปถอืหุน้ในสดัส่วน25 %  ของ

ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ 
ปี 2548 : เพิม่ตำมสดัส่วนกำรลงทุนในบรษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั จำกกำรเขำ้ไปซือ้หุน้เพิม่

 และเพิม่ทุนจำก 25 % เป็น 33.33 %ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ 
ปี 2551 : บรษิทั ไรทซ์ำยน์ โอเอน็เอม็ สวเีดน จ ำกดั ไดจ้ ำหน่ำยหุน้ทัง้หมดทีถ่อือยูจ่ ำนวน 

 100,000 หุน้ ใหก้บักลุ่มผูถ้อืหุน้ใหมอ่ยำ่งไรกต็ำม บรษิทั มำโกไ้รทซ์ำยน์ จ ำกดั 
 ยงัคงไดร้บัสทิธใินกำรเป็นผูผ้ลติสือ่ไตรวชิัน่โดยใชเ้ทคโนโลยจีำกประเทศสวเีดน 
 เชน่เดมิ 

ปี 2552 : บรษิทัมุง่เน้นขยำยตลำดและฐำนลกูคำ้โดยสรำ้งมลูคำ่เพิม่และนวตักรรมดำ้น
  บรกิำรในสือ่โฆษณำใหม่ๆ  และกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดและบนัเทงิควบคูไ่ปกบั
  กำรพฒันำคุณภำพบรกิำรและสือ่โฆษณำทีม่ใีหบ้รกิำรอยูใ่นปัจจุบนัใหเ้ป็นที่ 
  ยอมรบัและสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลกูคำ้ โดยรว่มมอืกบัพนัธมติรทำง 

ธุรกจิทัง้ในและต่ำงประเทศ  
   : ปรบัเปลีย่นมำตรฐำนระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001 : 2000  เป็น ISO  
    9001:2008 เพือ่ใหก้ำรปฎบิตัมิคีวำมชดัเจนมำกขึน้และสำมำรถน ำไปประยกุตใ์ห้
    เขำ้กบังำนขององคก์รไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

: พฒันำบุคลำกรขององคก์ร เพื่อเป็นองคก์รชัน้น ำภำยใตส้โลแกน Total Solution 
  Provider 

ปี 2553  : ซือ้หุน้ของ บรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดัจำก บจก.เคลยีร ์แชนแนลแปซ ิ 
ฟิคพี ทีอี ลิมิเต็ด จ ำนวน 650,000 หุ้น  ท ำให้บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใน บริษัท 
มำสเตอรแ์อนดม์อร์ จ ำกดั จ ำนวน2,000,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ 
100% 

: รว่มลงทุนกบับรษิทั วบีิก๊ จ ำกดั จดัตัง้ บรษิทั กรนี แอด จ ำกดั  เพื่อด ำเนินธุรกจิ 
 ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำแผงผนงัตน้ไม ้ทัง้ภำยนอกและภำยในทีอ่ยู่ 
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อำศยั โดยมทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน  5,000,000. บำท แบ่งออกเป็น 1,000,000 
หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 5 บำท บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน 
51% และ บรษิทั วบีิก๊ จ ำกดั ถอืหุน้ในสดัส่วน 49 % 

ปี2554 : รว่มลงทุนกบั บรษิทั อนิเดก็ซ ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้บรษิทั 
บรษิทั แมก็ซ์ ครเีอทฟี จ ำกดั เพือ่ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำ และ
กจิกรรม ส่งเสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยในและภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั โดยมทีุนจด
ทะเบยีน  5,000,000.- แบ่งออกเป็น 50,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท บรษิทั 
มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน 50% และ บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครี
เอทฟี วลิเลจ  จ ำกดั(มหำชน)  ถอืหุน้ในสดัส่วน 50 % 

: รว่มกบั บรษิทั อนิเดก็ซค์รเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน) และ บรษิทั ดไีซน์ 103 
  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดัและบรษิทั ดไีซน์ 103 จ ำกดั  จดัตัง้นิตบิุคคลรว่มคำ้ ใน
  นำม กจิกำรรว่มคำ้ อนิเดก็ซ ์ด1ี03 มำรโ์ก ้เพือ่รบักำรวำ่จำ้งจำก กรมทรพัยำกร
  ทำงทะเลและชำยฝัง่ กระทรวงทรพัยำกรทำงธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้มในกำร 
  ออกแบบ จดัท ำ ปรบัแต่งพืน้ที ่จดัแสดงนิทรรศกำรของประเทศไทยในงำน  
  “Yeosu International Exposition 2012” ณ.เมอืง ยอซู สำธำรณะรฐัเกำหลใีต ้
  ชว่งระยะเวลำตัง้แต่ 12 พฤษภำคม 2555 ถงึวนัที ่12 สงิหำคม 2555 สดัส่วน 

           กำรลงทุน 20% 
 
ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 
โครงสร้างการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อย 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ ดว้ยสือ่ป้ำยโฆษณำทีม่ขีนำดใหญ่ 
ปัจจุบนัรำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหบ้รกิำรเชำ่สือ่ป้ำยโฆษณำ และกำรรบัจำ้งผลติงำนโฆษณำ โดยมกีำรแบ่งเป็นสือ่ป้ำย
โฆษณำประเภทต่ำงๆ เชน่ Billboard, Mall, Made to Order และบรกิำรทีส่ำมำรถตอบโจทยล์ูกคำ้ไดค้รบวงจร “The 
Leader in OHM Solution Provider” 

บริษัท  มาสเตอรแ์อด  จ ากัด (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บริษัท  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)จ ากัด 

บจก.  มาโก้ ไรทซ์ายน ์ บริษัท แลนดี ้ดีเวลล
อปเมนท ์จ ากัด 

 

บริษัท  เทค อะ ลุค 
จ ากัด 

 
33.33 % 

48.87 % 80% 33.33 % 100 %  

บริษัท กรีน แอด จ ากัด 

51.00% 

บริษัท แม็กซ ์ครีเอทฟี
จ ากัด 

50.00% 
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บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ แต่มุง่เน้นกำรใชส้ื่อป้ำยโฆษณำทีม่ี
ขนำดเลก็ เชน่  BTS City Vision, City Vision Fly Over,City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square 
Billboard โดยกำรรว่มทุนระหวำ่ง มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) และกบับรษิทั เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ำกดั ผูผ้ลติสือ่ป้ำยโฆษณำชัน้น ำจำกประเทศองักฤษทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิมำเป็นเวลำนำน  ในสดัส่วน
รอ้ยละ 67.5 และรอ้ยละ 32.5 ตำมล ำดบั จนปัจจุบนัในปี 2553ทำงบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดท้ ำกำรซื้อ
หุน้จำกผูร้ว่มทุนดงักล่ำวทัง้จ ำนวน ท ำใหบ้รษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์
จ ำกดัในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และในสว่นของบรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ยงัเป็น Partner ทำงธุรกจิ
ทีด่กีบับรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไมว่ำ่จะเป็นเรือ่งของกำรท ำธรุกจิโฆษณำในต่ำงประเทศทีเ่ป็นเครอืขำ่ย
ของ เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล หรอืกำรสนับสนุนขอ้มลูทำงดำ้นสือ่โฆษณำ  
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบังำนผลติภำพโฆษณำดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ องิคเ์จท็ ปัจจุบนัมเีครือ่งผลติ
ภำพโฆษณำและงำนพมิพ ์ ไดแ้ก่ เครือ่ง Vutek Printer 18 Dpi เครือ่ง Salsa Printer 300 Dpi เครือ่ง Vutek Printer 
300-720 Dpi เครือ่ง Motoh Value Jet HP Design Jet และ HP Scitex XP2300 ซึง่สำมำรถพมิพภ์ำพโฆษณำบน
วสัดุ 3 ประเภท คอื  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลำสตกิผสมกบัสำรประกอบอื่นๆ เพือ่เพิม่ควำมยดืหยุน่ ท ำใหส้ำมำรถรบัแรง
ดงึ และมคีวำมแขง็แรงเพิม่ขึน้ เหมำะส ำหรบัภำพบนสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมำะส ำหรบัสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Trivision 

3. บน Sticker Vinyl แบบรพูรุน เหมำะส ำหรบักำรตดิตัง้งำนพมิพบ์นพืน้กระจก เชน่ ผนงัอำคำรทีเ่ป็น
กระจก ประตกูระจก เป็นตน้ 

บรษิทั องิค ์เจท็ อมิเมสเจส จ ำกดั น ำเครือ่งพรนิทภ์ำพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครือ่งพมิพ์
ระบบทีม่คีวำมเรว็  คมชดั มำใชเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิำพท ำใหง้ำนโฆษณำของบรษิทัมคีวำมสวยงำม สมจรงิ และสรำ้ง
ภำพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่ตวัสนิคำ้ของลูกคำ้ทีม่ำใชบ้รกิำรรวมทัง้ไมม่กีลิน่ของหมกึพมิพ ์ จงึชว่ยลดมลพษิของอำกำศ
ภำยในบรเิวณโรงงำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภำพ  

ในปี 2552 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย)  ไดม้กีำรขยำยสำขำยอ่ยเพิม่ทีซ่อยลำซำน 56 เพือ่เป็น
กำรเพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทำงดำ้นกำรจดัท ำงำนทำงดำ้นพมิพภ์ำพ  

 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิในกำรผลติเกีย่วกบัอุปกรณ์ Trivision เพื่อผลติและใหบ้รกิำรกบัลูกคำ้ทัง้ในประเทศ 
และต่ำงประเทศ รวมถงึ บรษิทั มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) ได้รบัประโยชน์จำกกำรที่สำมำรถลดต้นทุนจำกกำร
น ำเขำ้กลไกขบัหมนุระบบ Trivision 
 
บริษทั แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินกำรธุรกจิเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรเชำ่อำคำรส ำนกังำน จะท ำใหบ้รษิทัไดร้บัผลประโยชน์
ทำงดำ้นตน้ทุนกำรเชำ่ทีต่ ่ำกว่ำรำคำตลำด โดยบรษิทัไดท้ ำกำรเชำ่อำคำรส ำนกังำนของบรษิทั แลนดี ้ ดเีวลลอปเมนท ์
จ ำกดั ซึง่ตัง้อยู่รมิถนนลำดพรำ้ว ซอยลำดพรำ้ว 19 
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บริษทั เทค อะ ลคุ จ ากดั 
 บรษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิทั สำมำรถ  อนิโฟมเีดยี จ ำกดั และ บรษิทั มำสเตอรแ์อด จ ำกดั 
(มหำชน) เพื่อท ำธุรกจิเกีย่วกบัสื่อป้ำยโฆษณำในลกัษณะ อเิลค็ทรอนิคส ์เรยีกว่ำ LED Billboard ซึ่งมขีนำดใหญ่ทีสุ่ด
ในเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้ด้วยขนำด 131 ตำรำงเมตรปัจจุบนัจอ LED Billboard ได้ท ำกำรขำยให้กบักลุ่ม เซ็นทรลั 
เวลิด ์โดยบรษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั ท ำหน้ำทีเ่ป็นผูร้ว่มบรหิำรกำรขำยและดแูลสือ่ดงักล่ำว 
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 

บรษิทั กรนีแอด จ ำกดั จดัตัง้ขึน้โดยกำรรว่มทุนระหวำ่ง  บมจ.มำสเตอร ์แอด  และ บจก.วบีิก๊ เพือ่ใหบ้รกิำร 
และรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำแผงผนงัตน้ไม ้ทัง้ภำยนอกและภำยในทีอ่ยูอ่ำศยั  โดยมรีปูแบบของระบบกำรจดัสวนแนวตัง้ 
เพื่อรบัมอื และช่วยลดปัญหำโลกร้อนแบบยัง่ยนื และกำรแบ่งปันสู่ชุมชน (Community and Society)  โดยหยบิยก 
“กลยุทธ์เพื่อส่ิงแวดล้อม” เขำ้มำเป็น Theme กำรตลำดภำยใต้แนวคดิ “Naturally Innovative”  กำรรเิริม่แนวคดิ
ดงักล่ำวเพือ่น ำไปสูก่ำรขยำยตลำดของสือ่โฆษณำใหม้ศีกัยภำพในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกยิง่ขึน้ 
 
บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

เป็นกำรรว่มทุนกนัระหวำ่ง บรษิทั และบรษิทั อนิเดก็ซ ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน)จดัตัง้ขึน้เพือ่ให้
บรกิำรและรบัจำ้งผลติสื่อโฆษณำ และกจิกรรมสง่เสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยในและภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั มวีตัถุประสงคเ์พือ่
เพิม่สดัส่วนของส่วนแบ่งกำรตลำดของกลุ่ม OHM และ  Event  และเพือ่เสรมิสรำ้งกำรเตบิโตขององคก์รสูอ่ำเซยีนกำร
เพิม่แนวควำมคดิ ดำ้นงำนสรำ้งสรรค ์โฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์ 

 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
          (หน่วย : ลำ้นบำท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ    
เป็นบรษิทัชัน้น ำในกำรใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยัอยำ่งครบวงจร (The Leader in OHM Solution 
Provider) และใหค้ ำปรกึษำ วำงแผนและผลติสื่อโฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั ม ี5 สือ่หลกัคอื  

1. Billboard ป้ำยโฆษณำกลำงแจง้  

2. Street Furniture สือ่บรเิวณถนน  

3. Transit สือ่บรเิวณสถำนีขนส่งและยำนพำหนะ  

 

 
โครงสร้างรายได้ 

           2554            2553            2552 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 543.33 84.32 414.21 81.48 397.49 84.12 

รำยไดจ้ำกกำรผลติ 91.57 14.20 84.68 16.66 63.98 13.54 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 0.63 0.10 - - - - 

รำยไดอ้ื่นๆ 8.87 1.38 9.44 1.86 11.08 2.34 

รวมรำยได ้ 644.40 100.00 508.33 100.00 472.55 100.00 
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4. Malls สือ่ในหำ้งสรรพสนิคำ้และแหล่งชอ้ปป้ิง  

5. Made To Order สือ่ทีผ่ลติตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำด และสือ่อื่นๆทีลู่กคำ้

ตอ้งกำรใชบ้รกิำร โดยยดึหลกั Smart, Creative & Innovative 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

นโยบำยในกำรลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม บรษิทัจะลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบัธุรกจิสือ่โฆษณำ
ภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มซึง่จะพจิำรณำสดัส่วนในกำรลงทุนเป็นรำยๆ ไปโดยดจูำกแนวโน้มของ
ธุรกจิ ถำ้มโีอกำสประสบควำมส ำเรจ็และสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนับรษิทัจะลงทุนในสดัส่วนทีม่ำก
พอทีบ่รษิทัจะสำมำรถเขำ้ไปมสี่วนรว่มในกำรบรหิำรและก ำหนดนโยบำย 
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4. การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ลกัษณะผลติภณัฑข์องบรษิทั คอื สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั (Out of Home Media) ทีม่คีวาม
หลากหลายทัง้ดา้นรปูแบบ ขนาด สถานทีต่ดิตัง้ เทคนิค นวตักรรม และการน าเสนอ เพือ่ใหส้ามารถสนองความ
ตอ้งการของตลาดและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยมจีุดตดิตัง้ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ในยา่นธุรกจิและแหล่งชุมชน 
ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและต่างจงัหวดั 
 ในการประกอบธุรกจิมรีายได ้2 รปูแบบ คอื การใหเ้ชา่สือ่โฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการจดัท า และผลติ
งานโฆษณา ซึง่โดยส่วนใหญ่ลูกคา้ทีต่อ้งการใชส้ือ่โฆษณาของบรษิทัตอ้งใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติภาพโฆษณาดว้ยทัง้นี้เพือ่
คุม้ครองในเรือ่งการรบัประกนัภาพโฆษณา 
 การด าเนินธุรกจิ ด าเนินงานโดยบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) , บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
,บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั ,บรษิทั มาโก ้ไรท ์ซายน์ จ ากดัและบรษิทั กรนี แอด จ ากดั โดยมกีารแบ่งขอบเขตของการ
ด าเนินธุรกจิ จากขนาดพืน้ทีข่องสือ่โฆษณาและประเภทของสื่อโฆษณาเป็นหลกั  

สือ่โฆษณาแต่ละประเภทของ บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) บรษิทั มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั   
บรษิทั มาโก ้ไรท ์ซายน์ จ ากดั บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั และบรษิทั กรนี แอด จ ากดั สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

1. ประเภท Billboard  หมายถงึ ป้ายโฆษณาทีส่ามารถแสดงภาพนิ่ง และภาพพลกิสลบั ตัง้อยูร่มิถนนสายหลกั 
ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัในหวัเมอืงใหญ่ รวมถงึรมิทางด่วนทัง้ขัน้ที ่1 และ 2 

2. ประเภท Malls หมายถงึ สือ่โฆษณาทีต่ดิตัง้อยู่ในพืน้ทีห่า้งสรรพสนิคา้และแหล่งชอ้ปป้ิง  
3. ประเภท Made to Order หมายถงึ สือ่โฆษณาทีบ่รษิทัผลติขึน้มาเป็นพเิศษตามความตอ้งการของลูกคา้เช่น 

การก่อสรา้งโครงป้ายหลากหลายขนาด โดยปกตจิะไมม่พีืน้ที ่ หรอืรปูแบบตายตวั เชน่ Mock Up , Display 
Booth รวมไปถงึการจดั Event Activities ต่างๆ 

 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

1. ประเภท Street Furniture ซึง่ประกอบดว้ย 
1.1 City Vision BTS สือ่โฆษณารปูแบบ Trivisionตดิตัง้บรเิวณเสาตอมอ่ของสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส  
1.2 City Vision Flyover สือ่โฆษณารปูแบบ Trivisionตดิตัง้บรเิวณตอมอ่ของสะพานขา้มแยกส าคญัๆทัว่

กรุงเทพฯ 
1.3 Siam Square Billboard สือ่ป้ายโฆษณาทีต่ัง้อยูบ่รเิวณพืน้ทีส่ยามสแควรซ์อย 7 แหล่งชอ้ปป้ิงซึง่เป็น

ศูนยร์วมของคนรุน่ใหม่ 
2. ประเภท Transit  ซึง่ประกอบดว้ย 

2.1 City Griplight Express สือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้บรเิวณตูเ้กบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่1 และทางด่วน
ขัน้ที ่2 

2.2 City Vision BTS Walkway สือ่โฆษณารปูแบบ Trivisionตัง้อยูบ่รเิวณทางเดนิเชือ่มต่อของรถไฟฟ้าบทีี
เอสของสถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภมู ิและสถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิ

2.3 City Lightbox BTS Walkway สือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟ ตัง้ขนานไปกบัทางเดนิอยู่บรเิวณจุดเชือ่มต่อ
ของรถไฟฟ้าบทีเีอสสถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภมู ิและสถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิ
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2.4 Morchit Station สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม ่ ประกอบดว้ยสือ่โฆษณารปูแบบกล่อง
ไฟทัง้ภายในและภายนอกสถานี 

 
▪ การผลิตอปุกรณ์ไตรวิชัน่ของบริษทั มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ ากดั 

บรษิทั มาโก ้ ไรท ์ ซายน์ จ ากดั ผูผ้ลติอุปกรณ์ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภาพจากประเทศสวเีดนโดย
บรกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมถงึเพือ่ใชง้านและจดัจ าหน่าย 
 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษทั  เทค อะ ลคุจ ากดั 

บรษิัท เทค อะ ลุคจ ากดั ให้บรกิารสื่อโฆษณาอเิลคทรอนิกส์ ขนาดใหญ่ หรอื LED Billboard ตดิตัง้บรเิวณ
ลานดา้นหน้า หา้งสรรพสนิคา้ เซน็ทรลั เวลิด ์พลาซ่า ปัจจุบนั ไดท้ าการขายใหก้บักลุ่ม เซน็ทรลั เวลิด ์โดยบรษิทั เทค 
อะ ลุก จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นผูร้ว่มบรหิารการขายและดแูลสือ่ 

 
▪ ส่ือโฆษณาของบริษทั  กรีน แอด จ ากดั 

 บรษิทั กรนี แอด จ ากดั ใหบ้รกิารสือ่โฆษณาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ภายนอกและภายในทีอ่ยูอ่าศยั โดย
มรีปูแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ภายใตแ้นวคดิ “Naturally Innovative”  
 

รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  
 
ส่ือโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 
1. Billboard 

สือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสุดเป็นสือ่ทีไ่ดร้บัการพฒันาใหม้คีวามทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดู
สายตาดว้ยจุดตดิตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพืน้ที ่ อาท ิ บรเิวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกจิ 
และแหล่งชุมชนทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรปูแบบโครงสรา้งช่วยสรา้ง
ภาพลกัษณ์ใหส้นิคา้ทีล่งโฆษณาโดดเด่น สวยงาม ดงึดดูทุกสายตาของผูพ้บเหน็ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสา
เดีย่ว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู ่ (Double Column) โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และ
โครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

ณวนัที ่31 ธนัวาคม 2554บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิ่งทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิจ านวน 
179 ป้าย จากสรุปผลด าเนินการโดยสามารถแบ่งตามจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

 รอ้ยละของพืน้ทีโ่ฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ปรมิณฑล 147 
รมิถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 32 
               รวม 179 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 69.4% ของสือ่โฆษณารปูแบบBillboard 
ทัง้หมด 
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ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 

1. City Vision BTS  
BTS City Vision เป็นสือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Trivisionขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตา
สงูจากพืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสาตอมอ่ใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี บรษิทัเป็น
ผูป้ระกอบการรายเดยีวทีไ่ดร้บัอนุญาตใหต้ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอมอ่ใตส้ถานีรถไฟฟ้าทุก
สถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปีรวมจุดตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้188 จุด ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มี
อตัราการใชง้านอยูท่ีร่อ้ยละ 76% 

2. City Vision Flyover  
เป็นสือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานครจ านวน 11 สะพาน  สามารถ
สะกดทุกสายตากลุ่มเป้าหมายดว้ยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภาพ สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสสีนัให้
เสน้ทางคมนาคมสายหลกัทัว่กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอยา่งดรีบัสายตาทัง้กลุ่มเป้าหมายทีส่ญัจรไปมา
ตามทอ้งถนนและทางเทา้ ปัจจุบนั มจี านวนทัง้สิน้ 119 ป้าย  มรีายละเอยีดดงันี้ ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 
2554 มอีตัราการใชง้านอยูท่ี ่รอ้ยละ 34%  

 
3. City Grip Light Express 

Grip Light เป็นสือ่ป้ายโฆษณาทีก่รอบท าดว้ยอลูมเินียม และป้ายดา้นหลงัประกอบดว้ยแผน่พลาสตกิ
ประกบกบัแผน่อะครลีคิซึง่อยูด่า้นหน้า โดยมภีาพโฆษณาซึง่พมิพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคัน่กลาง ท า
ใหภ้าพโฆษณาสวยงามเหมอืนจรงิ Griplightมขีนาดป้าย 0.84 x 0.84 ตดิตัง้อยู่บรเิวณตูเ้กบ็เงนิทาง
รายละเอยีดดงันี้ 
3.1 ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่1 จ านวน 15 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 79 ป้าย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มอีตัราการใชง้านอยูท่ีร่อ้ยละ100% 
3.2 ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่2 จ านวน 6 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 45 ป้าย  
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มอีตัราการใชง้านอยูท่ีร่อ้ยละ  100% 

4. BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Street Furniture ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชือ่มต่อของ
รถไฟฟ้า BTS บรเิวณสถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภมู ิและสถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิประกอบดว้ยสือ่โฆษณา 
2 รปูแบบ คอื 
▪ City Vision BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชือ่มต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยีช์ยั

สมรภูม ิจ านวน 4 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิจ านวน 4 ป้าย ขนาดป้าย 3.5 x 1.5 เมตร 
แนวตัง้ มลีกัษณะเป็น Trivisionสามารถแสดงภาพได ้3 ภาพต่อ 1 ป้ายณ.  วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 
มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ  13%   

▪ City Light Box BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชือ่มต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยี์
ชยัสมรภมู ิจ านวน 36 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิจ านวน 19 ป้าย ขนาดป้ายม ี2 ขนาด 
ไดแ้ก่ ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ.  วนัที ่31 ธนัวาคม 
2554 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  49%   
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5. Mochit Station 
Morchit  Stationสือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม ่ ประกอบดว้ยสือ่โฆษณารปูแบบกล่อง
ไฟทัง้ภายในและภายนอกสถานีจ านวน 4 รปูแบบ คอื 
▪ Main Entrance Lightboxจ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหน้าประตทูางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 1 
▪ Sky Walkway Lightboxจ านวน 16 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเชือ่ม หรอืจุดพกัผอ่นทีเ่ชือ่มต่อระหวา่ง

อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 3 ไปยงัชานชาลารถปรบัอากาศ 
▪ Ground Walkway Lightboxจ านวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ าทาง และ

แหล่งรา้นคา้ เพื่อเดนิทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
▪ Escalator Head Lightboxจ านวน 1 ป้าย ตดิตัง้อยู่ดา้นบนของบนัไดเลื่อนทีจ่ะไปสูอ่าคารชัน้ 3 

ซึง่เป็นสถานทีจ่ าหน่ายและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอสีาน 
ณ.  วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่ปี 2553 อยูท่ี ่รอ้ยละ 74%   

6. Siam Square Billboard  
Siam Square Billboard ป้ายโฆษณาขนาด 7.5 x 8 เมตร ตดิตัง้อยู่บนอาคารในสยาม สแควร ์ซอย 7 

 ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ 100%   

ผลิตอปุกรณ์ไตรวิชัน่ภายใต้การด าเนินงานของบริษทั มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ ากดั 
 บรษิทั มาโก ้ ไรท ์ ซายน์  จ ากดั  จะท าการผลติอุปกรณ์บนพืน้ทีโ่รงงานผลติภาพของบรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั (มหาชน) บรเิวณถนนวภิาวด-ีรงัสติ ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอุปกรณ์ไตรวชิัน่ไดต้ัง้แต่ตน้ปี2547 โดยมี
ก าลงัการผลติไมต่ ่ากวา่ 8,000ตารางเมตรต่อปี  

ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษทั เทค อะ ลคุจ ากดั 
 LED Billboard เป็นสือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบอเิลคทรอนิกส ์ขนาด 10.56 เมตร x 12.48 เมตร รวมพืน้ทีก่าร
แสดงผลทัง้สิน้ 131.78 ตารางเมตร ส าหรบัตดิตัง้ทีพ่ืน้ทีแ่รก คอื ลานดา้นหน้าเซน็ทรลัเวลิดพ์ลาซ่า แยกราชประสงค์
และพืน้ทีส่อง คอื หน้าหา้งเซน็ทรลัเวลิดพ์ลาซ่า สาขาขอนแก่น  ดว้ยความทนัสมยัของเทคโนโลยกีารผลติ จงึท าให้
จอภาพแสดงผลไดอ้ยา่งชดัเจนทัง้ในเวลากลางวนัและเวลากลางคนืในการน าเสนอขอ้มลูขา่วสารในรปูแบบของขา่ว
เหตุการณ์ปัจจุบนั รายงานผลกฬีาล่าสดุ ภาพยนตร ์ ดนตร ี รายการบนัเทงิรปูแบบต่างๆ และทีส่ าคญัการรว่มเล่นเกม
แบบ Interactive ความบนัเทงิแนวใหม ่

ส่ือโฆษณาของบริษทั  กรีน แอด จ ากดั 
จดัตัง้ขึน้เพือ่ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ภายนอกและ

ภายในทีอ่ยู่อาศยั โดยมรีปูแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหน้ ้าและปุ๋ ยในตวั
ของระบบเองซึง่เป็นองคป์ระกอบหลกัทีส่ าคญัของสื่อ ภายใตแ้นวคดิ “Naturally Innovative” บรษิทัไดร้ว่มทุนกบั
บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการออกแบบ พฒันา และผลติระบบการจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพาะ การรว่มทุน
ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัสามารถสรา้งสรรคส์ือ่ป้ายโฆษณารปูแบบใหมแ่ละแตกต่างได ้ อกีทัง้ยงัชว่ยส่งเสรมิภาพลกัษณ์
ดา้นการใส่ใจเรื่องสิง่แวดลอ้ม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดด้ ี(Corporate Social Responsibility: CSR) 
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การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
กลยทุธก์ารแข่งขนั 
แนวทางทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทีม่ศีกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ   
พืน้ทีต่ดิตัง้สื่อโฆษณาเป็นปัจจยัทีม่คีวามส าคญัต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรือ่ง
การสรรหาและก าหนดพื้นที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท าวจิยัอย่างละเอียดถึงปรมิาณความหนาแน่นของ
ชุมชนในแต่ละพื้นที่ ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าให้บรษิัทมจีุดตดิตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็น
จ านวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
บรเิวณถนนมอเตอรเ์วย ์มุ่งสู่สนามบนิแห่งชาตสิุวรรณภูมนิอกจากนี้บรษิทัยงัมกีารขยายจุดตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณา
ไปยงัพืน้ทีช่านเมอืงและในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เนื่องจากปัจจุบนัมกีารขยายตวัของชุมชนเมอืง และการกระจายตวั
ของชุมชน ซึ่งการขยายตวัของชุมชนจะน าไปสู่การเตบิโตของธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สื่อ
ป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรอืแหล่งท่องเที่ยวส าคญั เช่น 
เชยีงใหม ่ภเูกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอยา่งด ี

2. การใหค้วามส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลย ี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพือ่เพิม่มลูคา่ของสือ่โฆษณา รวมถงึ การเพิม่
ประเภทสื่อโฆษณา 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของสือ่โฆษณาทีม่อียู ่การสรรหานวตักรรมใหม่ๆ ที่
สามารถเพิม่มลูคา่ใหก้บัสือ่โฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอยา่งแทจ้รงิ รวมทัง้ด าเนินการสรร
หาสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ เพือ่เพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมกีารศกึษาเทคโนโลยตี่างๆ จากสือ่โฆษณาของ
ต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการส่งทมีงานไป
ศกึษาดงูานสือ่โฆษณาต่างประเทศ เพือ่น าเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมนอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกจิ
ของบรษิทักบับรษิทั เคลยีร ์ ชาแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยัจาก
ประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรูใ้นเรือ่งของเทคโนโลยใีนการน ามาสรา้งความน่าสนใจ
ใหก้บัสือ่โฆษณา และเพิม่ประเภทสื่อโฆษณา เพือ่เป็นการเพิม่ทางเลอืกใหก้บัเจา้ของสนิคา้ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์
ทางการตลาด 

3. การผลติงานทีม่คีุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 บรษิทัตระหนกัวา่งานทีม่คีุณภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจทีด่กีบัลกูคา้ และก่อใหเ้กดิการด าเนินธุรกจิ
อยา่งต่อเนื่อง บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรือ่งคุณภาพของชิน้งานเป็นอยา่งมาก โดยมบีรษิทัในเครอืทีท่ าหน้าทีใ่น
การผลติภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคุมคุณภาพของงานไดอ้ยา่งใกลช้ดิ ส าหรบัในบางชิน้งานทีไ่ดม้กีาร
จา้งบรษิทัอื่น ๆ ใหท้ าการผลติ บรษิทัมฝ่ีายผลติโฆษณาท าหน้าทีต่รวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทัง้ในเรือ่งของส ี
รปูแบบ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ 
 การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ ท าใหบ้รษิทัไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลย ี และแนวทาง
ในการด าเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปัจจุบนับรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารรว่มมอืทางธุรกจิกบับรษิทั
ชัน้น า อาท ิ 
▪ บรษิทั เคลยีร ์ ชาแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั จากประเทศ

องักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทางความคดิทีม่คีวามหลากหลายในการท าสือ่โฆษณาในรปูแบบต่าง ๆ  
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▪ บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ ากดั ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรือ่งของการ
พมิพภ์าพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ ์ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 

5. การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้  
บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) เน้นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้อยา่งต่อเนื่อง นอกเหนือจากการ
ใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลกูคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบ
ความรูส้กึทีอ่บอุ่นใหก้บัลกูคา้ บรษิทั เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรคก์จิกรรมด ี ๆ เพือ่กระชบัความสมัพนัธท์ีด่แีก่
ลูกคา้ กบักจิกรรมพเิศษมากมายภายใตโ้ครงการ MACO MAX มอบใหส้ าหรบัลกูคา้ของบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง เพื่อ
ตอกย ้า แบรนดแ์ละสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 

 
ลกัษณะลกูค้าเป้าหมาย 
ลูกคา้ของบรษิทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลูกคา้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑห์รอืบรกิารในการตดิต่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติ
และตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิารของลูกคา้ของตนเอง 

 
2. ลูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 

คอื บรษิทั หา้งรา้นเอกชน รวมถงึองคก์รของรฐับาลและรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ ซึง่
เป็นเจา้ของผลติภณัฑ ์หรอืบรกิารโดยตรง ลูกคา้ลกัษณะนี้จะตดิต่อกบับรษิทัโดยไมผ่า่นบรษิทัตวัแทนโฆษณา 
เพือ่ใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาตามรายละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 
ปี 2554บรษิทัมลีูกคา้ทีเ่ป็นตวัแทนบรษิทัโฆษณาจ านวน 74 รายคดิเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 31 % ของรายได้
มาจากบรกิารและขายสนิคา้ ลูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง 213 ราย คดิเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 69 % 
ของยอดรายไดจ้ากบรกิารและการขายสนิคา้  
สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในชว่งระยะเวลา 3 ปีทีผ่า่นมาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรุปชอ่งทางการจ าหน่ายไดด้งันี้ 
1. ผา่นพนกังานขายของบรษิทั  บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพในการใชส้ือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่ 

เสนอทางเลอืกในการประชาสมัพนัธส์นิคา้ของลูกคา้ และเป็นการแนะน าบรษิทัต่อลูกคา้ โดยบรษิทัมกีารจดัท า
เอกสารประกอบการขายซึง่อธบิายรายละเอยีดโดยเบือ้งตน้ของสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ เพือ่ใหก้ารสือ่สารขอ้มลู
สูก่ลุ่มลูกคา้เป็นไปอยา่งสมบูรณ์ ถูกตอ้งและงา่ยต่อการตดัสนิใจ 

2. ผา่นสือ่โฆษณาของบรษิทัเนื่องจากสือ่โฆษณาของบรษิทัอยู่ภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั จงึสามารถจดัเป็นชอ่งทางการ 
จ าหน่ายของบรษิทัไดอ้กีทางหนึ่ง ลูกคา้ของบรษิทัโดยส่วนใหญ่จะเป็นผูต้ดิต่อกบับรษิัทจากการพบเหน็สือ่ป้าย
โฆษณาของบรษิทั ซึง่ไดม้กีารระบุชือ่บรษิทัและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

3. ผา่นการเผยแพรข่อ้มลูบรษิทัผ่านสือ่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
 

 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 
สดัส่วนรายไดลู้กคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม (%) 45.24 50.00 48.85 
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▪ เวบ็ไซตข์องบรษิทั บรษิทัมกีารจดัท าเวบ็ไซต ์www.masterad.comเพือ่เผยแพรข่า่วสาร และสนิคา้ของบรษิทั 
เพือ่ใหลู้กคา้สามารถทราบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได ้

▪ การจดัท า Web Link เพือ่เชือ่มโยง Website ของบรษิทั กบั Website ทีไ่ดร้บัความนิยมทัง้ในและต่างประเทศ 
▪ สือ่ทางอเิลคทรอนิกสไ์ดแ้ก่ E-Mail , Facebook 
▪ สือ่ทางสิง่พมิพต์่างๆ  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพร์ายวนั  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอืนิตยสาร 
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอื The Advertising Book 
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอืของสมาคมป้ายโฆษณากลางแจง้  
▪ จอ LED Central World 
▪ การจดัท าวารสารราย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกวา่ Maco Post เพือ่เผยแพรส่ือ่โฆษณาของบรษิทั รวมถงึ

กจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลูกคา้ของบรษิทักวา่ 3,000 ราย  
ชอ่งทางการจดัจ าหน่ายเหล่านี้มกีารจดัการบรหิารงานอยา่งมรีะบบ เพือ่ประโยชน์ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณา

ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการตดิต่อจากลกูคา้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความตอ้งการของ
ลูกคา้ในเบือ้งตน้ และจดัส่งลกูคา้ใหก้บัฝ่ายการขายและการตลาด ซึง่มปีระสบการณ์ในการเสนอสือ่โฆษณาเป็น
ผูด้ าเนินการประสานงานตดิตามดแูลลูกคา้ต่อไป  
 
นโยบายราคา 
ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาและการผลติงานสือ่โฆษณา บรษิทัมนีโยบายก าหนดราคาโดยค านึงถงึ
ปัจจยัต่างๆ ดงันี้ 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณา เนื่องจากจุดตดิตัง้สือ่โฆษณาส่วนใหญ่ของบรษิทัอยูใ่น prime area มคีวาม
หนาแน่นของชุมชนมาก ท าใหบ้รษิทัสามารถก าหนดราคาคา่เชา่สือ่โฆษณาในอตัราทีส่งูได ้

2. ตน้ทุนการเชา่สถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และตน้ทุนการก่อสรา้งสือ่โฆษณานัน้ๆ จะมผีลต่อการก าหนด
ราคาคา่ใชบ้รกิารสือ่โฆษณา  

3. ตน้ทุนการผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอยีดของตวังาน เชน่ การผลติสือ่โฆษณา
ประเภท Trivisionจะมตีน้ทุนทีส่งูกวา่การผลติสือ่โฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใชบ้รกิารสือ่โฆษณา
ประเภท Trivisionสงูกวา่ของ Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ือ่โฆษณาของลูกคา้บรษิทัก าหนดใหลู้กคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ือ่โฆษณาเป็น
ระยะเวลาต่อเนื่องไมน้่อยกวา่ 3เดอืน อยา่งไรกด็กีรณีที่ลูกคา้ท าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกวา่นัน้ บรษิทั
จะก าหนดราคาทีต่ ่าลงเนื่องจากบรษิทัมคีวามเสีย่งในการด าเนินงาน และมตีน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลูกคา้ โดยทัว่ไปผลติภณัฑ ์1 ผลติภณัฑ ์มกัจะใชส้ือ่โฆษณา 2-3 จุด เพือ่
เป็นการจงูใจใหลู้กคา้มกีารใชส้ือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอราคาทีต่ ่าลงในกรณีทีลู่กคา้มกีารใชส้ือ่โฆษณา
หลายจุด หรอืหลายประเภท 

6. ตน้ทุนการด าเนินงานของบรษิทัในการก าหนดราคาบรษิทัไดค้ านึงถงึตน้ทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในดา้น
ตน้ทุนผนัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น คา่เชา่ คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษป้ีาย คา่
บ ารุงรกัษา และตน้ทุนคงที ่ เชน่ เงนิเดอืนพนกังาน เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถสรา้งผลก าไรจากการ
ด าเนินงานได ้  

 
 
 

file:///C:/Users/sn/Desktop/%20www.masterad.com
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 เหตุอุทกภยัครัง้ใหญ่ทีเ่กดิขึน้ในชว่งไตรมาสสุดทา้ยของปี 2554ไดส้รา้งความเสยีหายทัง้แก่ชวีติและทรพัยส์นิ
อยา่งมหาศาลไมเ่พยีงแต่นิคมอุตสาหกรรมและชุมชนทีต่ัง้อยูใ่นเสน้ทางผา่นของมวลน ้าเท่านัน้ทีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้น
แมแ้ต่อุตสาหกรรมโฆษณากไ็ดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์นี้ดว้ยเชน่กนั โดย“นีลเสน็ มเีดยี” ไดส้รุปภาพรวมของ
อุตสาหกรรมโฆษณาไตรมาส 3 ของปี2554 ก่อนทีจ่ะเกดิเหตุการณ์อุทกภยัเอาไวว้า่ในชว่งตัง้แต่เดอืนมกราคมจนถงึ
กนัยายนของปี 2554 นัน้ อุตสาหกรรมโฆษณามกีารเตบิโตในอตัราทีด่ ีคอืเตบิโต 10.50% คดิเป็นมลูคา่ 80,867 ลา้น
บาท ซึง่เป็นอานิสงสจ์ากการเลอืกตัง้และความมัน่คงทางการเมอืงทีก่ลบัคนืมาเป็นครัง้แรกในรอบหลายปีทุกสือ่มอีตัรา
การเตบิโตเป็นบวก โดยสือ่โฆษณานอกบา้นมอีตัราการเตบิโตอยูท่ี2่1% คดิเป็นมลูคา่6,330 ลา้นบาท 

สญัญาณแรกของการชะลอตวัเริม่ขึน้ในเดอืนพฤศจกิายนจากผลกระทบของเหตุการณ์น ้าท่วมตามทีห่ลาย
ฝ่ายไดม้กีารคาดการณ์เอาไว ้ สาเหตุของการใชส้ือ่โฆษณาทีล่ดลงมอียู่ดว้ยกนั 2 ประการคอื ผูป้ระกอบการทีไ่ดร้บั
ผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มจากน ้าท่วมจะตอ้งกนัเมด็เงนิเอาไวส้ าหรบัฟ้ืนฟูธุรกจิและอกีส่วนหนึ่งคอื
ผูป้ระกอบการทีไ่มไ่ดร้บัผลกระทบไดโ้ยกงบประมาณดา้นโฆษณาไปจดักจิกรรม CSR และการชว่ยเหลอื ผูป้ระสบภยั
แทน 

ส าหรบักลุ่มสนิคา้ทีช่ะลอการใชง้บผา่นสือ่โฆษณาคอื ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละรถยนตเ์นื่อง จากเป็นกลุ่มที่
ไดร้บัผลกระทบโดย ตรงจากปัญหาน ้าท่วมทีเ่กดิขึน้ ขณะทีก่ลุ่มสนิคา้อุปโภคบรโิภคยงัคงมกีารใชง้บโฆษณาตามปกติ
เพราะเป็นสนิคา้ทีม่คีวามจ าเป็นต่อชวีติประจ าวนั 

ซึง่จากผลกระทบทีเ่กดิขึน้ในไตรมาส 4 ท าใหภ้าพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณามมีลูคา่อยู่ที1่.04 แสนลา้น
บาท มกีารเตบิโต 3.6% เท่านัน้ ลดลงจากเดมิทีเ่คยคาดการณ์ไวส้งูถงึ 10%  

 
ประเภทส่ือโฆษณา  ปี 2554   %   ปี 2553   %   มูลค่าการเปล่ียนแปลง   % การเติบโต  

สือ่โทรทศัน์    62,238     59.48     60,766.00     60.16                    1,472.00              2.42  
สือ่วทิยุ     5,928      5.67      6,116.00      6.05  -                   188.00  -           3.07  
สือ่หนงัสอืพมิพ ์    14,558     13.91     15,000.00     14.85  -                   442.00  -           2.95  
สือ่นิตยสาร     5,708      5.45      5,694.00      5.64                        14.00              0.25  
สือ่โรงภาพยนต ์     7,224      6.90      5,987.00      5.93                    1,237.00            20.66  
สือ่อนิเตอรเ์นต       470      0.45        290.00      0.29                      180.00            62.07  
สือ่โฆษณานอกบา้น     8,515      8.14      7,158.00      7.09                    1,357.00            18.96  

รวมมลูคา่  104,641   100.00   101,011.00   100.00                    3,630.00              3.59  

Remark: Total Industry - Exclude Section: Classified, House ads. 

ขอ้มลูจาก The Nielsen Company (Thailand) Ltd. 
 
ในขณะทีส่ื่อโฆษณานอกบา้นเป็นสือ่โฆษณาทีไ่ดร้บัผลกระทบอยูใ่นเกณฑน้์อยท าใหม้กีารเตบิโตจากปี 2553 

เป็นเมด็เงนิ 1,357 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเตบิโตถงึ 19% โดยมมีลูคา่รวมทัง้ปีอยูท่ี ่ 8,515 ลา้นบาท มากกวา่ปี 
2553 ทีม่อีตัราการเตบิโตจากปี 2552 อยูท่ี ่12 % มมีลูคา่รวมอยูท่ี ่7,158 ลา้นบาท  

การเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบา้นในปี 2554 นี้ เป็นการเตบิโตในทุกประเภทสือ่ประกอบดว้ยป้าย
โฆษณา หรอื บลิบอรด์ เตบิโต 15.8%  เป็นการกลบัมาเตบิโตอกีครัง้ในรอบ 3-5 ปี  หลงัจากไดร้บัผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกจิและการจดัระเบยีบป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ก่อนหน้านี้  ส่วนสือ่เคลื่อนที ่ (Transit)  เตบิโต 21.4%  และสือ่ใน
รา้นคา้ (in store) เตบิโต 105%  
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ทัง้นี้การเตบิโตของสือ่นอกบา้นดงักล่าว มาจากปัจจยัเศรษฐกจิเตบิโต และสถานการณ์การเมอืงทีส่งบ ท าให้
สนิคา้และแบรนดต์่างๆ ใชง้บโฆษณาและสื่อสารการตลาด เพือ่สรา้งยอดขายและกระตุน้ก าลงัซื้อผูบ้รโิภคอยา่ง
ต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต ์ ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ สนิคา้อุปโภค บรโิภค ซึง่เป็นกลุ่มหลกัในการใชส้ือ่
นอกบา้น มกีารใชง้บประมาณเพิม่ขึน้ในชว่งครึง่ปีแรก  ส่งผลใหภ้าพรวมเตบิโตสงู และในชว่งปลายปีธุรกจิ
โทรคมนาคมซึง่เปิดตวั 3จ ีเขา้มามบีทบาทส าคญัในการใชง้บโฆษณาสือ่นอกบา้นเพิม่ขึน้เชน่กนั 

อกีปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อการเตบิโตของสือ่โฆษรานอกบา้น ในปี 2554 คอืงานสรา้งสรรคไ์อเดยีแปลกใหมท่ี่
มมีากขึน้  รวมทัง้ผสานการใชด้จิทิลั มเีดยี มาน าเสนอผลงาน เพือ่สรา้งสรรคง์านทีเ่ป็น “ทอลค์ ออฟ เดอะ ทาวน์”  ท า
ใหส้นิคา้ต่างๆ  หนัมาใชส้ือ่โฆษณานอกบา้น เพือ่ตอบโจทยก์ารสรา้งการรบัรูใ้นแบรนด ์ และเขา้ถงึผูบ้รโิภคแทนสื่อ
หลกั  โดยเฉพาะในสถานการณ์ทีส่ื่อหลกัอย่างสือ่ทวี ี มอีตัราการจองพืน้ทีเ่ตม็และมรีาคาแพง ท าใหส้นิคา้ทีต่อ้งจดั
กจิกรรมกบัผูบ้รโิภค หนัไปใชส้ือ่อื่นๆ แทน ซึง่สือ่นอกบา้นทีม่นีวตักรรมการสือ่สารแปลกใหมอ่ยูต่ลอดเวลา จงึไดร้บั
ความสนใจ  

ในปี 2555 นัน้คาดการณ์วา่อุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวม จะมกีารฟ้ืน ตวัในระดบัสมบูรณ์ประมาณชว่งไตร
มาสที ่ 2 ของปี 2555 เนื่องจากชว่งไตรมาสแรกจะเป็นระยะเวลาเฝ้าระวงัรอดสูถานการณ์ในดา้นต่างๆ เช่น นโยบาย
แกปั้ญหาในระยะยาวของรฐับาลและแนวโน้มเหตุการณ์อื่นๆ ทีจ่ะเกดิขึน้การใชง้บโฆษณาในชว่งตน้ของปี 2555 คาด
วา่ภาครฐัจะเป็นผูล้งทุนรายใหญ่ เนื่องจากตอ้งเร่งฟ้ืนฟูภาพลกัษณ์ของประเทศทีเ่สยีไปในช่วงน ้าท่วมโดยน่าจะมุง่ไป
ในดา้นการท่องเทีย่วซึง่เป็นชอ่งทางรายไดท้ีส่ าคญัของประเทศ  

ในปี 2555 บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินนโยบายโดยเน้นไปทีบ่ทบาทของเทคโนโลยี
สมยัใหม ่ ผนวกกบัความคดิสรา้งสรรค ์  นวตักรรมใหม ่ (Creative & Innovative) และกจิกรรมทางการตลาด (Event) 
รวมถงึใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเพือ่ท าใหส้ือ่โฆษณานอกบา้นของบรษิทัเกดิ
การเปลีย่นแปลงดา้นการน าเสนอและมมีลูคา่ทีเ่พิม่ขึน้               

โอกาสทีบ่รษิทัมองเหน็ความแตกต่างเนื่องจากการสรา้งนวฒักรรมใหม่ๆ ของสือ่โฆษณานอกบา้นนัน้ไมไ่ดถู้ก
จ ากดัในดา้นพืน้ทีล่งโฆษณาเหมอืนสือ่ประเภทอื่นๆและไมไ่ดม้กีฎเกณฑต์ายตวัในการผลติโฆษณาหากแต่จะถูกจ ากดั
จากในดา้นงบประมาณทีส่่งผลถงึไอเดยีการสือ่สารเท่านัน้ซึง่เหน็ไดช้ดัวา่งานโฆษณาสือ่นอกบา้นทีด่ีๆ นัน้สรา้งขึน้โดย
ไมต่อ้งค านึงถงึกฎทีส่ือ่ประเภทอื่นตอ้งค านึงถงึ 

              จุดเด่นของสือ่โฆษณานอกบา้น คอื สามารถเหน็และจบัตอ้งไดท้ าใหส้ือ่ดงักล่าวมคีุณสมบตัทิีส่ามารถสรา้ง 
“ความน่าไวว้างใจ” “ความพงึพอใจ” “ความตัง้ใจซือ้สนิคา้” ใหก้บัตราสนิคา้ซึง่จะสรา้งพืน้ฐานทีแ่ขง็แรงและความส าเรจ็
ระยะยาวใหต้ราสนิคา้     ความทา้ทายจงึอยู่ทีก่ารเขา้ถงึและสรา้งความสนใจใหก้ลุ่มผูบ้รโิภค ดงันัน้เทคโนโลย ี
นวตักรรมจงึกลายเป็นทางเลอืกทีท่รงพลงัในการสรา้งปฏสิมัพนัธก์บัผูบ้รโิภค        
 

ส าหรบัความพรอ้มในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนในปี 2558 นัน้ อุตสาหกรรมโฆษณาของไทยยงัอยูใ่น
ต าแหน่งทีไ่ดเ้ปรยีบเมือ่เทยีบกบัประเทศอื่นในอาเซยีน ทัง้ดว้ยขนาดของอุตสาหกรรมทีเ่ป็นรองเพยีงประเทศญีปุ่่ น
เท่านัน้และความคดิสรา้งสรรคข์องนกัโฆษณาทีไ่ดร้บัรางวลัจากงานประกวดต่างๆ อยูเ่สมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%CA%D7%E8%CD%B9%CD%A1%BA%E9%D2%B9
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การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ 
ในการผลติงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบรายละเอยีด
   ของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบทีลู่กคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้ เพือ่ลดขัน้ตอนใน
   การออกแบบงานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้บรษิทัจะส่งผา่นขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงับรษิทัอื่น เพือ่ท าการผลติงานตามแบบทีไ่ด้ 
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจุบนับรษิทัไมม่นีโยบายการผลติงานโฆษณาเอง แต่จะใชท้มีงานของบรษิทัควบคุม
คุณภาพ และเวลาในการผลติ โดยเฉพาะงานผลติภาพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เนื่องจากบรษิทั
พจิารณาแลว้วา่การจา้งผลติงานโฆษณามตีน้ทุนในการด าเนินงานทีต่ ่ากวา่การลงทุนในเครื่องจกัรและท าการ
ผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพท์ีแ่ตกต่างกนั และในชว่งทีบ่รษิทั
รบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลติภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบ
งานไดอ้ยา่งรวดเรว็และทนัตามก าหนด อยา่งไรกด็ ี บรษิทัมกีารร่วมลงทุนกบับรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส 
(เอม็) เอสด ี เอน็ บเีอชด ี จ ากดั จากประเทศมาเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 
จ ากดัท าการผลติภาพโฆษณาระบบพมิพภ์าพองิคเ์จท็ซึง่เป็นระบบพมิพภ์าพส่วนใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้นการงาน
โฆษณา ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะสง่มอบงานใหบ้รษิทัรว่ม
ดงักล่าว เนื่องจากมคีวามคล่องตวัในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลติไดด้ ี แต่เงือ่นไขในการด าเนิน
ธุรกจิเป็นไปตามการคา้ปกต ิ ซึง่บรษิทัไมม่ขีอ้สญัญาและขอ้ผกูมดัในการสง่งานใดๆทัง้สิน้และหากปรมิาณ
ของงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็มมีากขึน้จนมสีาระส าคญั บรษิทัอาจจะพจิารณาลงทุนเพิม่ในธุรกจินี้
นอกจากนี้บรษิทัมกีารสง่มอบงานผลติภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลติรายอื่นไดแ้ก่บรษิทั วอีาร ์ แอดเวอรไ์ทซิง่จ ากดั
,บรษิทั ควิแอดเวอรไ์ทซิง่ จ ากดั และบรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.เอ๊าทด์อรโ์พรดคัชัน่ จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท าการ
   ผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ายโฆษณา หลงัจากท าการผลติเสรจ็แลว้ บรษิทัจะท าการตรวจสอบ 

คุณภาพของงานโฆษณา ใหถู้กตอ้งตามแบบทีลู่กคา้ระบุไว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 
4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามทีไ่ดต้กลงกบัลกูคา้โดยการควบคุม 

ของเจา้หน้าทีข่องบรษิทั 
5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝ่ายผลติโฆษณาจะรายงานผลการตดิตัง้พรอ้มภาพถ่ายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ

   ตรวจเชค็ความถูกตอ้งและความสมบรูณ์ของงานใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญากบัลกูคา้เมือ่ฝ่าย
   การตลาดและฝ่ายรบัรองความถูกตอ้งของงานแลว้ สว่นลูกคา้สมัพนัธจ์ะน าภาพสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่สรจ็ 

สมบรูณ์ แลว้จดัส่งใหลู้กคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคุณทีใ่ชบ้รกิาร 
6. เมือ่ครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 

ชิน้งาน จะเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสว่นใหญ่ลกูคา้จะไมต่อ้งการมกีรรมสทิธิใ์นชิน้งานโฆษณา เนื่องจาก
มกัจะไม ่สามารถน ามาใชง้านต่อไดอ้กี กรณีทีก่รรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทั บรษิทัจะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมารือ้
ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพือ่น าไปใชป้ระโยชน์อยา่งอื่น ชดเชยกบัคา่ใชจ้่ายในการรือ้ถอน 
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การผลิตงานโครงการ หรือช้ินงานพิเศษ 

1. ประสานงานดา้นแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสื่อโฆษณาร่วมกบัฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2. ก าหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณารว่มกบั Project Manager 
3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
4. จดัท ารปูแบบโครงการเพื่อน าเสนอเจา้ของที ่(Proposal)  หรอืหน่วยงานทีม่อี านาจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคุมดแูลการตดิตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพือ่ชว่ยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสื่อโฆษณา เพือ่ให้

ฝ่ายขายสามารถเขา้ใจจุดขายในการน าสือ่โฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลกูคา้ และสรา้งโอกาสในการปิดการ
ขายต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
ในการพฒันาสื่อโฆษณา บรษิทัมกีารจดัท าแผนโครงการและศกึษาความเป็นไปไดร้ว่มกบัฝ่ายขายและการตลาดดงั
รายละเอยีดการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

1. การเตรยีมการจดัท าแผนโครงการ (Business Plan) 
2. ท าการศกึษาและวจิยั(Marketing Research)  วเิคราะห ์แนวโน้มของตลาด และสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ 
3. ศกึษาความตอ้งการของตลาด เพือ่ประเมณิความเป็นไปไดท้างดา้นการขายและการตลาด 
4. วเิคราะหส์ถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะหห์าจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
5. ก าหนดกลยทุธเ์พือ่วเิคราะหก์ลุ่มเป้าหมาย(STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธเ์พือ่ระบุกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายดว้ยการแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง
(Positioning) 

6. วางแผนเกีย่วกบัสว่นผสมทางการตลาด ทางดา้นสนิคา้และบรกิาร(Product) ราคา(Price) ชอ่งทางการจดั
จ าหน่าย(Place) การสง่เสรมิการจดัจ าหน่าย(Promotion) 

7. ด าเนินการตดิต่อ ประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
8. รวมรวมขอ้มลูทางดา้นการตลาดจากทางพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
9. ประสานงานกบัฝ่ายผลติดา้นการผลติวสัดุ และพนัธมติรดา้นการผลติ 
10. จดัท าประมาณการโครงการ (Feasibility Project) เพือ่พจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
11. ส ารวจพืน้ที ่และก าหนดจุดตดิตัง้ 

 

การให้บริการหลงัการขาย      

         บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขายภายใตน้โยบาย MACO MAX Service โดย
บรษิทัจดัส่งรปูถ่ายป้ายโฆษณาทีแ่ลว้เสรจ็ใหลู้กคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลูกคา้มกีารตรวจรบัมอบงาน 
ตลอดจนรายงานสภาพสือ่ของป้ายโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทุกรายไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดอืน เพือ่เป็นการสรา้งความ
มัน่ใจใหก้บัลกูคา้ในบรกิาร 
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โดยทมีงานฝ่ายผลติงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสว่างของไฟฟ้า
ในสือ่ป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพือ่การจดัท าจดหมายรายงานสภาพสือ่ป้ายโฆษณาพรอ้ม
รปูถ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ไดร้บัทราบตลอดอายุสญัญา    

 นอกจากนี้บรษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการใหบ้รกิารและตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาให้
ทนัท่วงท ี เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพในการโฆษณาสนิคา้และบรกิารสงูสุด บรษิทัจงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 
081-811-9811 เพือ่รบัเรือ่งรอ้งเรยีน การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง  

และในกรณีทีลู่กคา้ครบสญัญาเชา่ป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าทีใ่นการเสนอขอ้มลู
สนับสนุนเพือ่กระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลูกคา้ อนัจะก่อใหเ้กดิการใชบ้รกิารสื่อป้ายโฆษณาของบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง 
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5. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
สินทรพัยถ์าวร 

สนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อป้าย
โฆษณา ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี้   

 
มลูคา่ทางบญัชสีุทธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

ทีด่นิ 6 แปลง* 
 
อาคาร 
เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 
เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 
โครงป้ายโฆษณา 
ยานพาหนะ 
สือ่โฆษณาอื่น ๆ 
สนิทรพัยร์อการใชง้าน 
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 
อื่น ๆ 

บรษิทั 
 

บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 

35,317 
 

2,964 
3,778 

158 
3,545 

832 
1,972 
4,761 
68,807 

412 

ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่
จ านวน 103 ลา้นบาท 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

                รวม 122,546  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยูท่ี ่ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5672, 14360และ 14217ตัง้อยูท่ี ่ต าบลทบัคางอ าเภอเขายอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี

 
สญัญาเช่าระยะยาว 

ในการด าเนินธุรกจิสือ่ป้ายโฆษณา จุดตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณามคีวามส าคญัต่อการประสบความส าเรจ็ในการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมาก โดยสญัญาเชา่พืน้ทีใ่นการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี้  

 
ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 

เชา่พืน้ทีจ่ากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดอืนและรายปี 
เชา่พืน้ทีจ่ากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวสิาหกจิ 3-9 ปี รายเดอืน 
เชา่โครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดอืน 
 
ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน   
- ไมม่ ี– 
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6. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อ
สนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  เวน้แต่ขอ้พพิาททางกฎหมายของบรษิทั มาสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ากดั  ซึง่ศาล
ขัน้ตน้ไดพ้พิากษาใหบ้รษิทัย่อยจ่ายคา่เสยีหายในคดคีวามกบัคูค่า้รายหนึ่ง เนื่องจากคูค่า้รายดงักล่าวมกีารฟ้อง
เรยีกรอ้งคา่เสยีหาย เพือ่ใหบ้รษิทัยอ่ยจ่ายช าระคา่จา้งท าของ คา่เชา่สือ่โฆษณาและเสยีหายจ านวนเงนิรวมประมาณ 
7.55 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึคา่เสยีหายดงักล่าวเป็นจ านวน 5.38 ลา้นบาท เป็นรายจ่ายแลว้ในปี 2549 และ
ในไตรมาส 3 ปี 2553  บรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึคา่เสยีหายรวมดอกเบีย้ทีค่าดวา่จะช าระเพิม่เตมิ จ านวนเงนิ 4.23 ลา้น
บาท ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยเชือ่วา่เป็นจ านวนเงนิทีเ่พยีงพอแลว้ ขณะนี้บรษิทัย่อยไดย้ืน่อุทธรณ์ค าตดัสนิของศาล
ชัน้ตน้ คดคีวามดงักล่าวก าลงัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลอุธรณ์ โดยบรษิทัวางหนงัสอืค ้าประกนัจากธนาคาร
จ านวน 11.45 ลา้นบาทไวก้บัศาลอุทธรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1  หนา้   24 
 

7. โครงสร้างเงินทุน 
 
หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจ านวน 125,000,000 
บาท เรยีกช าระแลว้ 125,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 125,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 
โครงสร้างผูถ้ือหุ้น  
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ณ.วนัที ่ 31 มกราคม 2555 
 

ล าดบัท่ี ผูถ้ือหุ้น  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มนายนพดล ตณัศลารกัษ์ 25,115,721 20.09 

2 กลุ่มนายพเิชษฐ มณีรตันะพร 24,424,316 19.54 

3 กลุ่มนายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล 13,916,930 11.13 

4 นายวชิติ ดลิกวลิาศ 7,404,767 5.92 

5 นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 5,751,600 4.60 

6 นายสุรพงศ ์ โพธิพ์ชิยั 2,560,000 2.05 

7 นายทวรีชั ปรุงพฒันสกุล 2,500,000 2.00 

8 น.ส.นุชวาร ี อชันะพรกุล 1,837,500 1.47 

9 พนัเอกหญงิกติยิา จนัทรนิมะ 1,805,535 1.44 

10 ผูถ้อืหุน้อื่นๆ   41,489,166 33.19 

รวม 125,000,000 100.00 

            หมายเหต:ุ  ล าดบัที ่1-3 นบัรวมบุคคลธรรมดาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง”  

ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และ นิตบิุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

 
นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 

รองประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ 

ส่วนออกแบบและ
สร้างสรรค ์

 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบรหิารการเงนิ 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย
เทคนิคการผลิต 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
บริหารนวัตกรรม 

ฝ่ายบัญชีการเงนิ 
 

ฝ่ายการผลิตและวิศวกรรม 

ส่วนงาน OHM 
Opportunity 

 

กลุ่มบริหารงานพิเศษ 

คณะกรรมการบรษิัท 
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายขาย 
 

ฝ่ายการตลาด 
 

ส่วนธุรกิจสัมพันธ ์
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบรหิารส านักงาน 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
บริหารการตลาด 

คณะกรรมการควบคุมระบบคุณภาพ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
นวัตกรรมส่ือโฆษณา 

ส่วนพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด 
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การจดัการ 
 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
 

โครงสร้างกรรมการของบริษทั 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ดงันี้ 

▪ มกีรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไมน้่อยกวา่ 3 คน 

▪ มคีณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน 
 
นิยามคณะกรรมการ 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ  ผูบ้รหิารทีม่อี านาจในการบรหิารงาน และไดร้บัเงนิเดอืนประจ า ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการ    
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการทีไ่มไ่ดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและไมม่เีงนิเดอืนประจ า   
กรรมการอิสระหมายถงึกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและตอ้งมคีุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของส านกังาน กลต. และตลาด
หลกัทรพัย ์

คณะกรรมการแต่ละชุดมโีครงสรา้ง และขอบเขตอ านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไว ้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

▪ คณะกรรมการบริษทั 

 กรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการตดัสนิใจด าเนินงานทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้

เสยี   และเป็นผูก้ าหนด วสิยัทศัน์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงานรว่มกบัฝ่ายบรหิารตอ้งมคีุณสมบตัแิละ

ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนก าหนด รวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความ

เหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งมไีมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กนิ 15 คน 

เลอืกตัง้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของกรรมการทัง้คณะจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร   

ปัจจุบนักรรมการบรษิทัมจี านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 8 ท่าน โดยในจ านวนนี้มกีรรมการอสิระจ านวน 5 ท่าน รวมอยูด่ว้ย 

2. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน คอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
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รายช่ือกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2555  ประกอบด้วย 

หมายเหต:ุ  
1. จ านวนหุน้ นบัรวมบุคคลธรรมดาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง” ในมาตร 89/1 แหง่   พ.ร.บ. 

หลกัทรพัยฯ์ และ นิตบิุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง” ในมาตรา 89/1   แหง่  พ.ร.บ. 

หลกัทรพัยฯ์ 

2. กรรมการรายที ่3 และรายที ่10 เป็นผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มโครงการรว่มลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน(EJIP) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบรายที ่8 และ 9 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ  

 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 
กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายนพดล  ตณัศลารกัษ์และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ลงลายมอืชือ่ร่วมกนั

และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั 
กรรมการบรษิทัมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้  

1. จดัการบรษิทัโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ย
ความระมดัระวงัเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  และรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 

2. มหีน้าทีใ่นการทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะ
กรรมการบรหิาร เวน้แต่เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไดแ้ก่ เรื่อง
ทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
แจง้ใหค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรือ่งทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั รายการระหวา่งบุคคลที่
เกีย่วโยงกนัและอื่นๆ ใหพ้จิารณาโดยเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบั
แต่งตัง้(ล่าสดุ) 

จ านวนหุ้นท่ี
ถือครอง1 

อตัราส่วน
การถือ
หุ้น 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการบรษิทั /
กรรมการอสิระ 

22 เมษายน 2554 ไมม่ ี - 

2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ รองประธานกรรมการบรษิทั / 
กรรมการอสิระ 

22 เมษายน 2551 ไมม่ ี - 

3.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

22 เมษายน 2552 25,115,721 20.09% 

4.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 22 เมษายน 2553 24,424,316 19.54% 
5.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 22 เมษายน 2553 13,916,930 11.13% 
6.นายวชิติ ดลิกวลิาศ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 22 เมษายน 2552 7,404,767 5.92% 
7.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล กรรมการอสิระ 22 เมษายน 2552 ไมม่ ี - 
8.นายพรศกัดิ ์     ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ 22 เมษายน 2553 ไมม่ ี - 
9.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์ กรรมการอสิระ 8 สงิหาคม 2554 ไมม่ ี - 
10.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช กรรมการ/ 

ผอ.ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
22 เมษายน 2554 19,883 0.015% 
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ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ทัง้นี้หากมกีารตดัสนิใจเรื่องทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิอยา่งมี
สาระส าคญัของบรษิทั คณะกรรมการอาจก าหนดใหม้กีารวา่จา้งทีป่รกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรอื
ความเหน็ทางวชิาชพี 

4. มหีน้าทีใ่นการก ากบัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ยงัมอี านาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบรษิทั 
เวน้แต่เรือ่งดงัต่อไปนี้ ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ  
1. เรือ่งทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. เรือ่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เรือ่งหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 
3. เรือ่งการซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์ าคญั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

เรือ่งหลกั เกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจด
ทะเบยีน 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

บรษิทัไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระใหเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พือ่กรรมการอสิระ
ของบรษิทัมอีสิระอยา่งแทจ้รงิ  โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. ถอืหุน้ในบรษิทั ไมเ่กนิ 0.5% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย  
บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

2. ไมเ่ป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลูกจา้งทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า    เป็นผูม้ ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้   (ปัจจุบนัและชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และ 
บุตรรวมทัง้คูส่มรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ไมม่ผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการ
บรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีท่ าใหข้าดความเป็น
อสิระ 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิติ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 

การแต่งตัง้ การลาออกและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดให ้ กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดใหม้กีรรมการ

บรษิทัไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร ใน
กรณีทีต่ าแหน่งวา่งลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวตอ้งออกตามวาระใหก้รรมการบรษิทัเป็นผูเ้ลอืกผูม้คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทนในการประชุมครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงคจ์ะลาออกจากบรษิทั ให้
ยืน่หนงัสอืลาออกโดยการลาออกมผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั  

ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนไมไ่ด ้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้
อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
6) นอกจากการพน้จากต าแหน่งของกรรมการดว้ยเหตุตามทีก่ าหนดในกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัแลว้ 

กรรมการยอ่มพน้จากต าแหน่งเมือ่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิาร
จดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดในมาตรา 89/3 และจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไป
มไิด ้ (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์พ.ศ. 2551) 

 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บรษิทั มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั กบั ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารอยา่งชดัเจน  เพือ่มใิหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไมจ่ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ
และมไิดม้คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 
 
การสรรหากรรมการบริษทั 

เนื่องจากบรษิัทไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดวธิกีารสรรหาด้วยการเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในสาขาที่
บรษิทัด าเนินธุรกจิเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพจิารณาจากกรรมการ
ทีอ่อกตามก าหนดวาระใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่งโดยดจูากผลการปฏบิตังิาน   

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอชือ่ใหผู้ถ้อื
หุน้พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชุมสามญัประจ าปี โดยจะตอ้งได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ในกรณีทีม่ตี าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรอืลาออก คณะกรรมการทีเ่หลอืสามารถเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชุมคราวถดัไป โดยมติอ้งเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตเิลอืกตัง้ แต่ถา้วาระ
ของกรรมการทีว่่างลงนัน้เหลอืน้อยกว่าสองเดอืน คณะกรรมการจะไม่เลอืกกรรมการใหม่เองจะคอยใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เลอืกกไ็ด ้มตขิองคณะกรรมการในการเลอืกกรรมการเพิม่ดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง
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จ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ และบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่
ของกรรมการซึง่ตนเขา้รบัต าแหน่งแทน 

 
▪ คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้กรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ เพือ่มหีน้าทีร่บัผดิชอบในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัซึ่งมคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด มจี านวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องมคีวามเชี่ยวชาญด้านบญัชแีละ
การเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 กรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่านดงั
รายชือ่ต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายประเสรฐิ   วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. นายพรศกัดิ ์    ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

3. นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์      กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบ
ทานรว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เชน่ ทบทวน
นโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของ
ผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ทีต่อ้งเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
7. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 
7.1 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได ้
7.2 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
7.3 ใหเ้หตุผลทีเ่ชือ่วา่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
7.4 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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7.5 รายงานอื่นใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
เท่ากบัวาระการเป็นกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 4 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้กรรมการผู้

ออกจากต าแหน่งไปอาจเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้ 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม  2554 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  มจี านวน 4 ท่าน ดงันี้   
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ ประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายพเิชษฐ   มณีรตันะพร  กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
3. นายธวชั       มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายวชิติ       ดลิกวลิาศ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 

1. ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้และใหร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ในการด าเนินการ
ประชุมคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมกีรรมการบรหิารเขา้ประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิาร 
ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากทีป่ระชุม และคะแนนเสยีง
ดงักล่าวจะตอ้งนบัไดอ้ยา่งน้อยกึง่หนึ่งจากเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด คณะกรรมการบรษิทัอาจ
เหน็สมควรทีจ่ะก าหนดเปลีย่นแปลง หรอืเพิม่เตมิเป็นครัง้คราวในเรือ่งขัน้ตอนการประชุม องคป์ระชุม และการ
ลงคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้

2. พจิารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน และอ านาจหน้าทีข่องแต่ละบุคคล 
ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีทีต่ัง้ไว ้เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
และการควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากบรษิทัแลว้ 

3. ประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก าหนดวธิกีารและขัน้ตอนประเมนิผลการด าเนินงานและรบัการ
ชีแ้จงเรือ่งการประเมนิผลการด าเนินงานจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกจิ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัและสญัญาเกีย่วกบัการซื้อทรพัยส์นิหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สทิธิ

เพือ่น ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั ในวงเงนิไมเ่กนิจากทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอน
และวธิกีารเจรจาเพือ่ท าสญัญาดงักล่าว 
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7. พจิารณาการท าสญัญาเกีย่วกบัการเงนิ การกูย้มื การค ้าประกนั และการใหส้นิเชือ่ในวงเงนิไมเ่กนิ 100ลา้นบาท 
ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระส าคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พจิารณาการโอนสทิธ ิ และทรพัยส์นิของบรษิทัไปยงับุคคลอื่น ซึง่ไมใ่ชท่างการคา้ปกตขิองบรษิทัเพือ่เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 
11. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับุคคลอื่น เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 
12. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และการเสนอจ่ายเงนิปันผลประจ าปีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
13. พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม ่หรอืการเลกิธุรกจิของบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินการใดๆ เพือ่สนับสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรอืตามความเหน็ทีใ่หโ้ดยคณะกรรมการ
บรษิทั หรอืตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี้การ
มอบอ านาจดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้
เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

14. ด าเนินการเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการในเรือ่งใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมต ิ และ/หรอื อนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการ และเรือ่งดงักล่าวจะตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ 

ทัง้นี้กรรมการบรหิารจะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดส้่วนเสยี 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย  

 
การประชุม 
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามทีเ่หน็สมควร ในการประชุมจะตอ้งมกีรรมการเขา้รว่มประชุมแต่
ละครัง้อย่างน้อย 5 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม มตขิองทีป่ระชุมจะถอืเอาเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม ทัง้นี้
กรรมการผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดจะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการพจิารณาหรอืลงมตเิกีย่วกบัเรือ่งนัน้โดย ในปี 2554 มกีาร
ประชุมรวมทัง้สิน้  6 ครัง้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรหิาร มวีาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่ง
อกีกไ็ด ้
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัเป็นรายบคุคลในปี2554 (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน)  

      (หน่วย :  บาท) 

 

สรปุค่าตอบแทนกรรมการปี 2552 -2554 
           หน่วย:บาท 

คา่ตอบแทน ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงนิเบีย้ประชุม 10 760,000.00 10 995,000.00 11 710,000.00 
เงนิคา่บ าเหน็จ 5 1,450,000.00 5 1,325,000.00 5 1,500,000.00 
รวม  2,210,000.00  2,320,000.00  2,210,000.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือกรรมการ 
เบีย้ประชุม
กรรมการ
บริษทั 

เบีย้ประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้
ประชุม
กรรมการ
บริหาร 

บ าเหน็จ
กรรมการ รวม

ค่าตอบแทน จ่ายจริง  
25-ม.ค.-55 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 100,000.00                 -                -    500,000.00 600,000.00 

2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ  60,000.00                  -                -    420,000.00 480,000.00 

3.นายนพดล ตณัศลารกัษ์  50,000.00                 -    10,000.00                      -    60,000.00 

4.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  50,000.00                  -    10,000.00                       -    60,000.00 

5.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  50,000.00                  -    10,000.00                       -    60,000.00 

6.นายวชิติ ดลิกวลิาศ  50,000.00                  -    10,000.00                       -    60,000.00 

7.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล  50,000.00 80,000.00              -    230,000.00 360,000.00 

8.นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ 50,000.00 40,000.00              -    150,000.00 240,000.00 

9.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ 50,000.00 40,000.00              -    150,000.00 240,000.00 

10.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 50,000.00                  -                -                         -    50,000.00 

รวม 560,000.00 160,000.00 40,000.00 1,450,000.00 2,210,000.00 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการไมน้่อยกวา่ 
5 คน ซึง่อย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั 
ณ  วนัที ่7 กุมภาพนัธ ์ 2555 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  มจี านวน  10 ท่าน ดงันี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัท าคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพือ่ป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการ

บรหิาร บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพือ่ขอความเหน็ชอบก่อนน าสู่การปฏบิตั ิ
4. สนับสนุนการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้

องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยทุธด์า้นความเสีย่งไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยใชว้ธิกีารสรา้งระเบยีบปฏบิตัแิละการลงทุนใน
ระบบ ทีเ่หมาะสม 

5. ศกึษา วเิคราะห ์ และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรอือาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองคก์รทัง้
ภายใน  และภายนอก   

6. ประเมนิผล และจดัท ารายงานพรอ้ม น าเสนอรายงานทีเ่กีย่วกบัความเพยีงพอของระบบและการควบคุมความ
เสีย่ง ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั   (มหาชน) 

7. ท าหน้าทีเ่ป็นศูนยร์วมในการก ากบัดแูลความเสีย่งทีม่นียัส าคญัต่าง ๆ ทีผู่ป้ระสานงานการบรหิารความเสีย่ง
รายงาน 

8. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก ากบัดแูลประสทิธผิลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบัความ
เสีย่งทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้

9. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเชือ่มโยงระบบสารสนเทศ 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธาน 

2.นายอนนัต ์ ศริภิสัราภรณ์ รองประธาน 
3.นายญาณิสร ์                   ทพิากร กรรมการ 

4.นายชชูยั สุวรรณภชูยั กรรมการ 
5.นายจุฑา จารุบุณย ์ กรรมการ 

6.นางรจนา ตระกลูคศูร ี กรรมการ 
7.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการ 

8.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ์ กรรมการ 
9.นายด ารงค ์ สนิตภิราภพ กรรมการ 
10.นางดารนิตย ์ ไวยกลู กรรมการ 
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10. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั 
(มหาชน)  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
การประชุม 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมทุกเดอืน หรอืตามทีเ่หน็สมควร ในการประชุมจะตอ้งมี
กรรมการเขา้รว่มประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีง
ขา้งมากในทีป่ระชุมเป็นมตขิองทีป่ระชุม 

เลขานุการบริษทั 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที ่4 ) พ.ศ. 2551  บรษิทัจงึไดแ้ต่งตัง้ให ้
นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการ และผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ  เป็นเลขานุการบรษิทั และมหีน้าทีป่ฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที ่4 ) พ.ศ. 2551 ดงันี้ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก.) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข.) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

(ค.) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่ งเป็นส่วนได้

เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการของบริษัท หรือบรษิัทย่อย ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทั ้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และใหน้ าความตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ .ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรบัผดิชอบและความ

ระมดัระวงั) มาตรา 89/10 (ความซื่อสตัย์สุจรติ) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท าทีข่ดัหรอืแยง้กบัประโยชน์

ของบรษิทั) และมาตรา 89/18 (กระท าหรอืละเว้นกระท าการเป็นเหตุให้มบีุคคลได้ประโยชน์ไปโดยมชิอบ) มาใช้

บงัคบัโดยอนุโลม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นต าแหน่งสงูสุดในการบรหิารงานทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพือ่มหีน้าที่
บรหิารงานบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งเครง่ครดั  ดว้ยความซื่อสตัย ์ 
สุจรติและระมดัระวงั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัมตกิรรมการ โดยยดึถอื 
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ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั อ านาจและหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการ
มอบหมาย 
 
อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. เป็นผูต้ดัสนิใจในเรือ่งทีส่ าคญัของบรษิทั ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. มอี านาจจา้งแต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทั
เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีทุ่กต าแหน่ง รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม 
และมอี านาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มอี านาจในการก าหนดเงือ่นไขทางการคา้ เชน่ วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซือ้ขาย การ
เปลีย่นแปลงเงือ่นไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มอี านาจอนุมตัคิา่ใชจ้่ายตามโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ และคา่ใชจ้่ายหรอืการจ่ายเงนิ
แต่ละครัง้มวีงเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาเรือ่งการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัย์สนิ 
6. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั 
7. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 
 ทัง้นี้ การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไมส่ามารถกระท าได ้หากมี
ส่วนไดส้่วนเสยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัในการใชอ้ านาจดงักล่าว 

การบริหารจดัการ 
รายชือ่ผูบ้รหิาร ณ. 1  มกราคม  2555 
 

ล าดบัท่ี ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายอภสิทิธิ ์ ชืน่ชมภ ู ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. นายญาณิสร ์ ทพิากร ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารงานนวตักรรม 

4. นายชชูยั สุวรรณภชูยั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคนิคการผลติ 

5. นายจุฑา จารุบุณฑ ์ รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

6. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช เลขานุการบรษิทั / ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ 

7. นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารส านกังาน 

8. นายด ารงค ์ สนัตภิราภพ ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการฝ่ายขาย 

หมายเหตุ: ผูบ้รหิารรายที ่7 และ 8  ไมเ่ขา้ขา่ยเป็นผูบ้รหิารตามนิยามในมาตรา 89/1 ของ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้ าหนดคา่ตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน โดยพจิารณา
จากความส าเรจ็ตามเป้าหมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเรจ็ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละ
ปี เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน   
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอรแ์อดและบรษิทัยอ่ย ไดร้บั
คา่ตอบแทนจากบรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2554 ตามรายละเอยีด  ดงันี้ 

  (หน่วย : บาท) 

 
หมายเหตุ:  คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัโิครงการรว่มลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน (Employee Joint Investment 
Program: "EJIP") ในวนัที ่1 กรกฎาคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทน ปี2554 ปี2553 ปี2552 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 

เงนิเดอืนรวมโบนสั 8 24,450,106.36 6 14,137,139.64 10 14,734,288.97 
เงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี 

8 289,383.00 6      289,064.00 10     253,006.00 

EJIP* 5 504,809.40 5      260,039.20 - - 

รวม  25,244,298.76  14,686,242.84  14,987,294.97 
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รายงานการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) มคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบยีบปฏบิตัขิองกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เพือ่เสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ  น าไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื และเพิม่มลูคา่ใหก้บัผู้
ถอืหุน้ในระยะยาว 

บรษิทัถอืวา่นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมธุรกจิ ทีด่นีัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั โดยไดก้ าหนด ใหม้นีโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกรรมการ
บรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีก่ าหนดนโยบายและขอ้ปฏบิตัใินเรือ่งดงักล่าว และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัติาม
อยา่งเครง่ครดั ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธุรกจิอยา่งสม ่าเสมอเพือ่ความ
เหมาะสมและไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ (ฉบบัเตม็)  ผา่นเวบ็ไซตข์อง
บรษิทัที ่www.masterad.com 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิทั ด าเนินงานอยา่งโปรง่ใส และค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไดจ้ดัท านโยบายการก ากบั

ดแูลกจิการ ค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีมกนั ไมก่ระท าการใดๆทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ โดย
ในปี 2554 บรษิทัไดม้กีารปฏบิตัดิงันี้ 
 
การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 
ในปี 2554 บรษิทัไดด้ าเนินการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี และ ประชุมวสิามญัผูถ้อืโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
▪ ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554 ใ นวนัศุกรท์ี ่22 เมษายน  2554 เวลา 10.00 น. ณ.หอ้งรชัวภิา ชัน้ 2 อาคาร 
ธารทพิย ์โรงแรมเจา้พระยาปารค์ เลขที ่247 ถ.รชัดาภเิษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  มผีูเ้ขา้รว่มประชุม ทัง้สิน้ 62 
ราย นบัรวมจ านวนหุน้  92,489,052 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 73.99ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด 
โดยในการประชุมมคีณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรวม
ทัง้สิน้  10 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัเขา้รว่มประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนัประธาน
กรรมการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม ซึง่ประธานกรรมการไดด้ าเนินการประชุมอยา่งครบถว้นตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด  โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการประชุมดงันี้ 

▪ ก่อนการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1. บรษิทัไดด้ าเนินการเผยแพรจ่ดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยรบัทราบ

สทิธใินการเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ตาม
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที่http://www.masterad.com/investor relation  
ซึง่ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554 ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชือ่บุคคลเพือ่
พจิารณาเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแต่อยา่งใด 

2. เผยแพรก่ าหนดการประชุมและวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบการสือ่สารขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์
และเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 

3. จดัส่งหนงัสอืนัดประชุมระบุสถานที ่ วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุมและเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมพรอ้มดว้ย
รายละเอยีด  และเหตุผลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พรอ้มแนบ หนงัสอืมอบฉนัทะ 
รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณา  โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทุก

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/investor
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คนทีม่รีายชือ่ณวนัปิดสมดุทะเบยีนเพือ่การประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม14วนั   และลงโฆษณาใน
หนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั   

4. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้
เสนอชือ่กรรมการอสิระของบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหล้งคะแนนเสยีงแทนในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมได ้
 

▪ วนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
1. บรษิทัไดอ้ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย โดยจดัใหม้เีจา้หน้าทีด่แูลตอ้นรบั ให้

ความสะดวกอย่างเพยีงพอ ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนไดต้ัง้แต่เวลา 12.30 น.  ซึง่เป็นเวลา
ล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง  กรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิารทุกท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชขีอง
บรษิทั ไดเ้ขา้รว่มประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนั   

2. น าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบยีนเขา้รว่มประชุมและนบัคะแนนเพือ่อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ 
3. จดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ 
4. ก่อนการประชุมประธานทีป่ระชุมไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชุมทัง้ผูท้ีม่าดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ให้

ทีป่ระชุมรบัทราบ  และไดอ้ธบิายวธิกีารลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนใหท้ราบก่อนการประชุม 
5. ประธานในทีป่ระชุมไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยไมม่กีาร

เปลีย่นล าดบัระเบยีบวาระ และไมม่กีารขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรือ่งอื่นทีไ่มไ่ดก้ าหนดไวใ้นทีป่ระชุมแต่
อยา่งใด  

6. ประธานเปิดโอกาสใหม้กีารชีแ้จงและอภปิรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิยา่งเท่าเทยีม
กนัในการตรวจสอบผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคดิเหน็ ต่างๆ โดย
บรษิทัไดบ้นัทกึประดน็ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

7. การใชส้ทิธอิอกเสยีงเพื่ออนุมตัใินแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสยีงขา้งมากเป็นมต ิ โดยใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 
Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  ยกวน้วาระทีเ่กีย่วกบั การอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2554ใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

8. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยั 
9. ประธานจะแจง้ต่อทีป่ระชุมใหล้งมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย  
10. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  
11. ในระหวา่งการประชุมหากมผีูถ้อืหุน้เขา้มารว่มประชุมเพิม่ บรษิทัจะนบัจ านวนผูถ้อืหุน้และจ านวนหุน้ใหมทุ่ก

ครัง้ทีม่ผีูถ้อืหุน้เขา้มารว่มประชุมเพิม่ โดยผูถ้อืหุน้ท่านทีเ่ขา้มาใหมใ่นระหวา่งการประชุมสามารถออกเสยีง
ลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระทีย่งัไมล่งมตใินทีป่ระชุมเท่านัน้ทัง้นี้ประธานจะสรุปผลการลงมตใินแต่ละวาระใหท้ี่
ประชุมรบัทราบ 

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบุจ านวนหุน้ทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไมเ่ป็นดว้ย และงดออกเสยีง 

▪ ภายหลงัการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1. หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุมบรษิทัไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ โดยไดแ้จง้

รายละเอยีดผลการลงมต ิและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพือ่ใหผู้ท้ีส่นใจไดร้บัทราบ 
2. มกีารจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกบ็ไวแ้ละเผยแพรร่ายงานการประชุมภายใน 14 วนั 

ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ http://www.masterad.com/investor relation 
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บรษิทัไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกนั (2550 - 2554)  
 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

การประชุมผูถ้ือหุ้น 
ในปี 2554 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีมกนั 
รายละเอยีดดงันี้ 

▪ การเสนอวาระการประชุมเพิม่เติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปี  ในปี 
2554 บรษิทัได้เผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์เพื่อให้ผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามกระบวนการ
สรรหาของเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัทีw่ww.masterad.com/investor relation 

▪ การเพิม่วาระการประชุมโดยไมไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2554 บรษิทัไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมในวนัประชุมโดยไมไ่ดแ้จง้ไวล้่วงหน้า 

▪ การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชุมแทน 
ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมเองไมไ่ด ้ สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนโดย
กรอกแบบในหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข ทีบ่รษิทัแนบไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทาง
ในการออกเสยีงได ้  นอกเหนือจากนัน้บรษิทัไดเ้สนอทางเลอืกโดยการแจง้ชือ่กรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน 2 ท่าน 
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชุมไมไ่ดม้อบอ านาจใหบุ้คคลดงักล่าวเขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทน ในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554 มผีูถ้อืหุน้มอบอ านาจให ้ คุณประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 1 ท่าน 

▪ การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลอืกใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มี
คะแนนหนึ่งเสยีง  โดยจะใชบ้ตัรลงคะแนนสยีง  เพือ่ความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้  

▪ การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554  ระเบยีบวาระที ่5 อนุมตัแิต่งตัง้กรรมการใหมแ่ทนกรรมการทีพ่น้จาก 
ต าแหน่งตามก าหนดวาระ  บรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดย
บรษิทัไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้รว่มประชุม ทัง้กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออก
เสยีง 
 
มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    

▪ การเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทั 
 บรษิทั จะไมเ่ลอืกปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพเิศษ ผูถ้อืหุน้ทุกท่านมสีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทั 
ทีเ่ปิดเผยไดผ้า่นชอ่งทางตดิต่อต่างๆอยา่งเท่าเทยีมกนั รวมทัง้จะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเหมาะสม และไดร้บัขอ้มลู
เพยีงพอตามที ่บรษิทัเปิดเผยชอ่งทางต่าง ๆ มดีงันี้ 

http://www.masterad.com/investor
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   โทรศพัท ์ : 029383388ต่อ 487 
   Website  :  http://www.masterad.com 
 -  แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์:  ir@masterad.com 
มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ  

บรษิทัจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีม่นีัยส าคญัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่พนกังานทีไ่มไ่ดร้บัอนุญาต กลุ่ม
บุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึสือ่มวลชนและนกัวเิคราะห)์ จนกวา่ขอ้มลูจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะชนแลว้ กรณีทีม่ ี
ความจ าเป็นทางธุรกจิตอ้งเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัช ี  ธนาคาร ทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีป่รกึษา
กฎหมาย หรอื  ทีป่รกึษาอื่นๆ บรษิทัจะด าเนินการเพื่อใหแ้น่ใจวา่บุคคลดงักล่าวไดใ้ชค้วามระมดัระวงัเพื่อรกัษาไวซ้ึง่
ความลบั หากมขีอ้มลูทีไ่มค่วรถูกเปิดเผยไดเ้ผยแพรอ่อกไป บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อสาธารณะชนโดยทนัท ี
โดยบรษิทัจะปฏบิตัติามกฎของตลาดหลกัทรพัยเ์กีย่วกบัการออกขา่ว และขอ้ก าหนดอื่น ๆ  หรอืหากจ าเป็นบรษิทัจะแจง้
ต่อตลาดหลกัทรพัยเ์พือ่ขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการชัว่คราวในบางสถานการณ์ขอ้มลูอาจตอ้งถูกชะลอต่อการ
เปิดเผยต่อสาธารณชนดว้ยเหตุผลทางธุรกจิ จนกวา่จะถงึเวลาทีเ่หมาะสมทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
 
ช่วงเวลาก่อนจดัส่งงบการเงิน 

บรษิทัจะหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลการด าเนินงานทีม่ผีลกระทบต่อราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชน์ต่อผูใ้ดผู้
หนึ่งโดยเฉพาะ ในชว่งเวลาก่อนทีจ่ะมกีารจดัส่งงบการเงนิใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยเริม่ตัง้แต่วนัสิน้สุด
ไตรมาสจนกระทัง่บรษิทัไดแ้จง้ผลประกอบการอยา่งเป็นทางการผา่นระบบการจดัส่งขา่วของตลาดหลกัทรพัย์ 
 
การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการเห็นชอบให้ก าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผูบ้รหิารเพือ่ความโปรง่ใสและป้องกนัปัญหาการขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครวัมสี่วนร่วมหรอืเป็น
ผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ ซึ่งอาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มใน
สญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ หรอืเขา้ถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื  

2. ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเข้าไปมสี่วนร่วม หรอืเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  ซึ่งอาจมี
ผลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั จะตอ้งแจง้ให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งแจง้ขอ้มูลใหเ้ลขานุการบรษิทัและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี้ กรรมการ
และผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีจะตอ้งงดเวน้จากการร่วมอภปิรายใหค้วามเห็น หรอืลงคะแนนเสยีงในวาระ
ดงักล่าว  
 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทับรหิารงานโดยค านึงถงึการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัควบคูไ่ปกบัค านึงถงึผลประโยชน์ สทิธ ิ และความเท่า
เทยีมกนัของผูม้สี่วนไดเ้สยีไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้  พนกังาน ลูกคา้ เจา้หนี้ คูแ่ขง่ขนั และความรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 
โดยยดึหลกัปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยี ดงันี้ 
 
 
 
 

http://www.masterad.com/
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▪ ผูถ้ือหุ้น 
บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกรายโดยเท่าเทยีมกนั มุง่เน้นทีจ่ะสรา้ง

ความมัน่คงและการเจรญิเตบิโตใหแ้ก่ธุรกจิเพือ่ความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผูถ้อื
หุน้นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธใินการมสี่วนรว่มในการรบัทราบและตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงการด าเนินกจิการขัน้พืน้ฐาน 

▪ พนักงาน 
บุคลากรของบรษิทัทุกคนเป็นส่วนส าคญัทีสุ่ดในการด าเนินธุรกจิ  บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัพนักงานทุกคนไมว่า่จะ

ท างานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ โดย ส่งเสรมิใหบุ้คลากร รูร้กัสามคัค ีไวเ้นื้อเชือ่ใจกนั ไมแ่บ่ง
ฝักแบ่งฝ่าย ปฏบิตัติ่อกนัอยา่งสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่
ด ี มคีวามปลอดภยั  จ่ายคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการท างาน มสีวสัดกิารทีด่ใีหก้บัพนักงาน และจดัหานวตักรรมและ
เทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนุนการท างาน  สนับสนุนการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมอือาชพีอย่างต่อเนื่องให้
ความมัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานของพนกังานทดัเทยีมบรษิทัชัน้น า 
▪ คู่ค้า  

ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพือ่ก าหนดคา่ใชจ้่าย และคุณภาพสนิคา้ 
และบรกิารที ่จะน ามาใชด้ าเนินกจิการ ใหค้วามส าคญักบัคูค่า้ อนัเป็นบุคคลส าคญัทีช่ว่ยเหลอื และพยุงการด าเนินธุรกจิ
ซึง่กนัและกนั ปฏบิตัติ่อคูค่า้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม และเคารพซึง่กนัและกนั 
▪ เจ้าหน้ี  

บรษิทั ไดป้ฏบิตัติวัเป็นลูกหนี้ทีด่โีดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมนีโยบายช าระหนี้ใหต้รงตามก าหนดเวลา และปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจา้หนี้อยา่งเครง่ครดั
รวมถงึการปฏบิตักิบัเจา้หนี้เปรยีบเสมอืนพนัธมติรทางการคา้ 
▪ ลกูค้า 

บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  มาประยกุตใ์ชเ้น้น
การบรกิารทีม่คีุณภาพอยา่งต่อเนื่องตามความตอ้งการของลูกคา้เพือ่รกัษาฐานลูกคา้เก่าและขยายฐานลูกคา้ใหมร่วมทัง้ 
การยดึถอืในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพอยา่งต่อเนื่องตามความตอ้งการและเหนือความคาดหมายของลกูคา้อยา่งมี
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพดว้ยนโยบายคุณภาพทีว่า่ "สร้างสรรคส่ื์อ ยึดถือคณุภาพ"บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีจิกรรม
ส าหรบัลกูคา้และสรา้งความอบอุ่นใหก้บัลกูคา้เปรยีบเสมอืนลูกคา้เป็นคนในครอบครวัเดยีวกนั 
▪ คู่แข่ง 

บรษิทั ยดึหลกัการด าเนินธุรกจิในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัอยา่งยตุธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบกฎหมาย
หลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มสุ่จรติเพื่อมุง่ท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้    ไมท่ าลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา
ในทางรา้ยและไมก่ระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองคูแ่ขง่ทางการคา้ 
▪ สงัคมและส่ิงแวดล้อม  

บรษิทัไดด้ าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility 
CSR ) ยดึมัน่ในความรบัชอบต่อสงัคม รกัษากฎระเบยีบ จรรยาบรรณ เคารพและประพฤตตินต่อทุกฝ่ายดว้ยความ
ถูกตอ้งและเป็นธรรมส าหรบัวกิฤตมหาอุทกภยัครัง้ยิง่ใหญ่ของประเทศไทยในปี 2554 ทีผ่า่นมา บรษิทั มาสเตอร ์ แอด 
จ ากดั (มหาชน) ยนืหยดัอยูเ่คยีงขา้งพีน้่องประชาชนดว้ยพละก าลงัความสามารถทีเ่รามอียูอ่ยา่งเตม็ทีบ่รษิทัรว่มเป็น
อาสาสมคัรจดัท าถุงยงัชพี และจดัอาสาสมคัรเรอืกูภ้ยัชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัน ้าท่วมล าเลยีงทรพัยส์นิ และจดัส่งเครือ่ง
สาธารณูปโภคในเขตพืน้ทีอุ่ทกภยัทัง้ในกรุงเทพฯและปรมิณฑล นอกจากนี้ยงัค านึงถงึความปลอดภยัของผูท้ีส่ญัจรไปมา
จดัท าป้ายแจง้เตอืนระดบัน ้า บรเิวณถนนลาดพรา้ว ตลอดสองขา้งทางตัง้แต่หา้แยกลาดพรา้วจนถงึแยกภาวนาทัง้สองฝัง่



       บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   43 
 

และตัง้แต่แยกรชัดาลาดพรา้วจนถงึหน้าเมเจอรร์ชัโยธนิเพือ่แจง้เตอืนความสงูของระดบัน ้าซึง่สามารถชว่ยลดอุบตัเิหตุได้
ไมน้่อยอกีทัง้ภายหลงัทีเ่หตุการณ์อุทกภยัคลีค่ลาย บรษิทัไดร้ว่มมอืกบัทุกภาคส่วนท าความสะอาดถนน บา้นเรอืนและ
ปรบัปรุงภูมทิศัน์ใหน่้าอยูด่งัเดมิ 

 ในสว่นของกจิกรรมดา้นอื่นๆ บรษิทัยงัคงใหก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเนื่องมาโดยตลอด อาท ิสนับสนุนกจิกรรม 
ของนกัศกึษาในมหาวทิยาลยัต่างๆ  บรจิาคเงนิเพือ่ส่งเสรมิการศกึษา จดักจิกรรมเพือ่เดก็ดอ้ยโอกาส  และบรจิาคหนงัสอื
เพือ่หอ้งสมดุทัว่ประเทศ เป็นตน้ นอกเหนือจากความเป็นบรรษทัภบิาลทีโ่ดดเด่นดา้นความโปรง่ใสและด าเนินการอยา่ง
มอือาชพี MACO ยงัคงเดนิหน้าแบ่งปันสิง่ดีๆ อยา่งไมห่ยดุยัง้ และยนืหยดัรกัษาคุณภาพมาตรฐาน สรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ด
ใหแ้ก่สงัคมเชน่นี้ตลอดไป 

 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยใน
ปี 2554 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลอื่นๆอย่างถูกตอ้งครบถ้วน โปร่งใส 
และภายในเวลาทีเ่หมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
▪ ไดจ้ดัส่งรายงานทางการเงนิและรายงานเรือ่งอื่น เชน่ การเปลีย่นแปลงกรรมการและการเปลีย่นแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในเวลาทีก่ าหนด  
▪ ไดเ้ปิดเผยฐานะทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆ เชน่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ภาวะการแขง่ขนั ความเสีย่งทาง 

ธุรกจิ การถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการปฏบิตัติามนโยบายก ากบั
ดแูลกจิการ เป็นตน้ ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

▪ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 www.masterad.com / Investor relation 
▪ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดพ้บปะกบัผูล้งทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูส้ือ่ขา่ว ในงาน Money Talk 

▪ บรษิทัมหีน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธซ์ึง่ผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นสามารถตดิต่อไดท้ี่ 
แผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์ คุณธมนวรรณ  นรนิทวานิช: เลขานุการบรษิทั 

คุณ สขุใจ วริุฬมาส:IR-Coordinator 
โทรศพัท ์:  02-9383388 ต่อ 487  โทรสาร: 02 -9383489 

อีเมลล ์ IR@masterad.com 

Website http://www.masterad.com / Investor relation 

จดหมาย เลขานุการบรษิทั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพร้าว 19ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร  กรุงเทพฯ 10900 
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การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 บริษัทได้จัดให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ โดยบริษัทมีมติให้
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั การจดัท ารายงานทางการเงนิหรอืข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทก่อนการ
ประกาศงบการเงนิ 

การเปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
คา่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมตทิีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  ทัง้นี้รายละเอยีด

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ 

การจดัท ารายงานทางการเงิน 
กรรมการบรษิทัจดัใหม้กีรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง 

และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ซึ่ ง
ครอบคลุมเรื่องส าคญัตามขอ้พงึปฏิบตัิส าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้
เสนอแนะไว ้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระและไมม่ผีลประโยชน์ส่วนไดเ้สยีใดๆกบับรษิทั 
ผูส้อบบญัชดีงักล่าวไดร้บัการรบัรองจากส านกังาน กลต.  บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั  จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ าปี 2554 (ซึง่เป็นส านกังานผูส้อบบญัชเีดมิของบรษิทั) ตามการเสนอแนะของ
คณะกรรมการการตรวจสอบ ดงันี้ 
 (1) นายสมคดิ   เตยีตระกลู    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
 (2) นางสุมาล ีโชคดอีนนัต ์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3322 
โดยก าหนดคา่สอบบญัช ีประจ าปี 2554 ภายในวงเงนิ   ไมเ่กนิ 840,000.- บาท บาท ซึง่เป็นอตัราทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่สอบ
บญัชขีองบรษิทัอื่นทีม่ขีนาดและลกัษณะธุรกจิใกลเ้คยีงกนั  
งบการเงนิของบรษิทัไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัช ีและไมม่รีายการทีผู่ส้อบบญัชแีสดงความคดิเหน็อยา่งมเีงือ่นไข 

 
5. ความรบัผิดชอบของกรรมการ 
โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

▪ มจี านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน แต่ไมเ่กนิ 15 คน 

▪ มกีรรมการอสิระไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  ควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัดา้น

ธุรกจิ และ ผูม้คีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

คณะกรรมการของ  บมจ.มาสเตอร ์แอด มจี านวน  10  ท่าน  ประกอบดว้ย 
▪ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร  8 ท่าน  (เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ  5 ท่าน  คดิเป็นจ านวนกึง่หนึ่งของ

กรรมการทัง้คณะ) 
▪ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  2 ท่าน 
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  โดยมรี.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ กรรมการอสิระด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั   และ นาย
ประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล  กรรมการอสิระ  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ 
และ นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์เป็นกรรมการทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญทางดา้นการเงนิ 
 
คณุสมบติัของกรรมการ 

▪ มคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั  

▪ เป็นกรรมการในบรษิทัอื่นรวมกนัไมเ่กนิ 5 แหง่ 
▪ กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง

คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ ไมเ่คยไดร้บัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีสุ่ดใหจ้ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรบัความผดิทีไ่ดก้ระท าโดยประมาท

หรอืความผดิลหุโทษ 

▪ ไมเ่คยถูกไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อกจากงาน เพราะทุจรติต่อหน้าที ่

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ

แบ่งออกเป็น 3 ส่วนไมไ่ด ้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้
อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้
การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
การพน้จากต าแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชน 
นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่   

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั  

พ.ศ.2535 
4. ครบวาระ 
5. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
6. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ  (รายละเอียดตามหน้าท่ี  28) 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย  และการบรหิารงานประจ า ออกจากกนั และเพื่อให้

กรรมการท าหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบรหิารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บมจ.มาสเตอร์ แอด จึง
ก าหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เป็นคนละบุคคลกันเสมอ  ประธานกรรมการต้องคอย
สอดส่องดูแลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน า ช่วยเหลอื แต่ตอ้งไม่มสี่วนร่วม และไม่กา้วก่ายในการ
บรหิารงานปกตปิระจ าวนัโดยใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ  
นอกจากนี้ประธานกรรมการตอ้งมภีาวะผูน้ า ดแูลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิาร  โดยท าหน้าทีป่ระธาน
ในทีป่ระชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สนับสนุนและผลกัดนั
ใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมใชส้ทิธอิอกเสยีง ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเครง่ครดั 
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แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 
ในกรณีทีต่ าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลงคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจาก

กรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไมม่ผีูท้ีเ่หมาะสมอาจพจิารณาคดัสรร
จากบุคคลภายนอก 
 
การแต่งตัง้เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการมหีน้าทีแ่ต่งตัง้และจดัหาเลขานุการบรษิทั และแจง้ชือ่เลขานุการบรษิทัต่อส านกังาน กลต.ภายใน
สบิสีว่นันับแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบ เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ.2535 
ในมาตรา 89/15 วรรณที ่1 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบด าเนินการในนามของบรษิทั 
หรอืคณะกรรมการ ดว้ยความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และใหน้ าความตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั) มาตรา 89/10 (ความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท าทีข่ดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทั) และมาตรา 89/18 (กระท า
หรอืละเวน้กระท าการเป็นเหตุใหม้บีุคคลไดป้ระโยชน์ไปโดยมชิอบ) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 
 
กรรมการชุดย่อย 
กรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการชุดยอ่ย 2ชุด ดงันี้ 
1. กรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ภารกจิโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบคอื สอบทานงบการเงนิ 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิ
รายการเกี่ยวโยงกนั หรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั  

2. กรรมการบริหาร  
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพจิารณาอนุมตักิ ากบัดแูลการ

ด าเนินงานของบรษิทัตามขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มหีน้าทีก่ลัน่กรองเรือ่งต่างๆทีจ่ะ
น าเสนอกรรมการเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  โดยม ี นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ท าหน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้ าหน้าทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพและรบัฟังความเหน็จาก
กรรมการทุกฝ่าย 

 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
ในปี 2554  คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อบรษิทัดงันี้ 

1. รบัฟังและใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแผนการด าเนินงานประจ าปีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั ได้
ก ากบั ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ   

2. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และนโยบาย โดยจดัใหม้สี านกังานตรวจสอบภายในจาก ส านกังานสอบบญัช ีไอ ว ี
แอล เขา้มาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงเพือ่ความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่ 
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3. จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุม ทัง้องคก์ร เพือ่
ชว่ยลดความเสีย่งทางธุรกจิ และชว่ยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมทางธุรกจิ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบิตัติาม  รวมทัง้เผยแพร่ใน website  ของบรษิทั ที ่ www.masterad.com/investorreation 

5. พจิารณาเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยก าหนดใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู
ของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงันี้ 
▪ การจดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

บรษิทั ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลดา้นการมสี่วนไดเ้สยีในระดบักรรมการ 
และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัท าแบบรายงานดงักล่าว และ
ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม ใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  หากมกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารมหีน้าทีต่อ้งรายงานการเปลีย่นแปลงให้
เลขานุการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงนัน้ 

▪ การจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 
เพือ่ก ากบัดแูลดา้นการใชข้อ้มลูภายใน  บรษิทัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่หมาย
รวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์อง บมจ.
มาสเตอร ์ แอด จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบั
โอน รวมทัง้ทุกสิน้ไตรมาสและสิน้ปี ส านกัเลขานุการบรษิทั จะท าหนงัสอืแจง้หา้มไมใ่หก้รรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่
ไมม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 45 วนั ตัง้แต่วนัปิดงบจนถงึวนัแจง้งบ
ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ คอื ก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณชน   เพือ่เป็นการป้องกนัไมใ่หน้ า
ขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ  ทัง้นี้  ในระหวา่งปีทีผ่า่นมากรรมการและผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัติาม
อยา่งเครง่ครดั 

▪ การประชุมกรรมการ 
บรษิทัจดัใหม้กี าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่าน
ทราบก าหนดการดงักล่าวเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้และมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่เตมิตามความจ าเป็น ในการประชุมแต่ละครัง้ บรษิทัไดก้ าหนดวาระการประชุมอย่างชดัเจน  และ
มกีารส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้ามากกว่า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการมเีวลา
ศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  รวมทัง้ได้มกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์
อกัษร  จดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มให้คณะกรรมการและผูท้ี่
เกีย่วขอ้งตรวจสอบได ้  
ในปี 2554 คณะกรรมการมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้สิน้  5  ครัง้ และการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 6 ครัง้  การประชุมแต่ละครัง้ใชเ้วลา
ประมาณ  3  ชัว่โมง โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
 
 
 

http://www.masterad.com/investorreation
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รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษทั ปี 2554 

ช่ือ-สกลุ 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร ประชุมสามญัผู้ถอื
หุ้นประจ าปี 2554 

จ านวน 10ท่าน จ านวน 3 ท่าน จ านวน 4 ท่าน จ านวน 10  ท่าน 

รวมทัง้ปี 5 ครัง้ รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 6 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 22 เม.ย.54 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์    โลหะชาละ 5/5 - - 1/1 
2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ 4/5 - - 1/1 
3.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 5/5 - 6/6 1/1 
4.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร 5/5 - 6/6 1/1 
5.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล 5/5 - 6/6 1/1 
6.นายวชิติ ดลิกวลิาศ 5/5 - 6/6 1/1 
7.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล 5/5 4/4 - 1/1 
8.นายพรศกัดิ ์     ลิม้บุญยประเสรฐิ 5/5 4/4 - 1/1 
9.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช 5/5 - - 1/1 
10.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์ 5/5 4/4 - 1/1 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 
 เนื่องจากบรษิทัไมม่คีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้
เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรอืกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทกัษะและ
ประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ ทัง้นี้การแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระจะตอ้งไดร้บั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นรายบุคคล โดยการลงมตติามขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้แต่ละคน มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยถอืวา่หุน้หนึ่งมหีนึ่งเสยีง 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใหค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1)เลอืกบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
3. กรรมการที่ไดร้บัการเสนอชื่อแต่ละรายจะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสยีง

ทัง้หมดของผูถ้อืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  โดยบรษิัทจะน าเสนอขอ้มูลกรรมการพรอ้มไปกบั
หนังสอืเชญิประชุมเพื่อประกอบการพจิารณา ประกอบดว้ยประวตักิารศกึษา การท างาน รวมทัง้การด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ประสบการณ์   และขอ้พพิาททางกฎหมาย (ถ้าม)ี  และในกรณีทีเ่สนอชื่อ
กรรมการที่พน้วาระให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีครัง้หนึ่ง จะมขีอ้มูลเพิม่เตมิเรื่องจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม 
รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมาเพือ่ประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2554 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่บุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั  ปรากฎวา่ไม่
มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มา  กรรมการบรษิทัไดเ้สนอชื่อกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง
ตามก าหนดวาระ จ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่งเนื่องจากทีผ่า่นมาได้
ปฏบิตังิานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอยา่งด ี ไดแ้ก่ ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ  นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์   และ 
นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามทีก่รรมการ
บรษิทัไดน้ าเสนอ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั 
จะเสนอชือ่ผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไม่
ต ่ากวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ และบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่า
วาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีอ่อกไป 
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การประเมินตนเองของกรรมการ 
 บรษิทั จดัประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี แบบประเมนิผลคณะกรรมการ
รายบุคคล (ประเมนิตนเอง)  ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คอื โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้นี้เพื่อใหก้รรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิ
ของแต่ละปีเพือ่น าไปปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏบิตั ิงานของกรรมการ  
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

กรรมการบรษิทัจะรว่มกนัพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรยีบเทยีบ
กบับรษิทัในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเทยีบเคยีงกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัก่อนจะน าเสนอผูถ้อืหุน้เพื่อขอ
อนุมตัใินทีป่ระชุมสามญัประจ าปี โดยแบ่งคา่ตอบแทนเป็น 2 ประเภท คอื คา่เบีย้ประชุม ซึง่จะจ่ายใหก้บักรรมการทุก
ท่านทีเ่ขา้รว่มประชุม และคา่บ าเหน็จประจ าปีซึง่จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระเท่านัน้โดยบรษิทัมี
นโยบายเปิดเผยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเพือ่ความโปรง่ใส  
 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิความรูเ้พื่อพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัโดยมนีโยบายใหก้รรมการบรษิทัทุก
ท่านผ่านการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย(IOD)กรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บั
การแต่งตัง้เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)ซึ่งตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นผูส้นับสนุนค่าใช้จ่ายและมนีโยบายให้ความรูแ้ก่กรรมการปัจจุบนัอย่างต่อเนื่อง หากกรรมการท่านใด
สนใจทีจ่ะอบรมในหลกัสูตร Director Certification Program (DCP)หรอืหลกัสูตรอื่นๆบรษิทัยนิดจีะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย
ให้เพื่อให้กรรมการบริษัทได้รบัทราบบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทัง้น าความรู้มา
พฒันาการก ากบัดูแลกิจการได้อย่างมปีระสทิธภิาพรวมทัง้จดัให้มวีทิยากรจากภายนอกเขา้มาฝึกอบรมให้ความรูก้บั
ผูบ้รหิารตามแผนการพฒันาทีก่ าหนดไวเ้พือ่น ามาพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง 
รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 
 

รายช่ือกรรมการของบริษทั 
หลกัสตูรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์   โลหะชาละ - รุน่ 07/04 
2.นายปารเมศร ์        รชัไชยบุญ - รุน่ 56/06 
3.นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ รุน่ 44/04 รุน่ 07/04 
4.นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร - รุน่ 33/05 
5.นายธวชั            มปีระเสรฐิสกุล รุน่ 65/05 รุน่ 07/04 
6.นายวชิติ            ดลิกวลิาศ - รุน่ 33/05 
7.นายประเสรฐิ      วรีเสถยีรพรกุล รุน่ 20/02 - 
8.นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ  รุน่ 76/08 
9.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ - รุน่80/09 
10.นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช - รุน่ 76/08 



       บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   50 
 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 

เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัดิงันี้ 
1. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบิุคคลทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ

แขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตัง้  
2. หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้บรษิทั หรอืน าขอ้มลู

ภายในซึง่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
3. กรณีที่บรษิัทและบรษิัทย่อยมรีายการเกี่ยวโยงกนั หรอืการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส าคญัของ

บรษิัท กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัจะดูแลให้มกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนการพจิารณา โดยจดัให้มี
การประชุมเพื่อพจิารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ชดัเจน
และผ่านการกลัน่กรองการท ารายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพจิารณา
การท ารายการโดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารที่มสี่วนได้เสยีจากการพจิารณาในเรื่องนัน้ๆจะต้องออกจากที่ประชุม  เมื่อลงมตอินุมตักิารท า
รายการแลว้กรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนด และเปิดเผยขา่วสารตามช่องทาง
ต่างๆ เพือ่ใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 

4. ไม่ใช้โอกาสหรอืขอ้มูลที่ได้จากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานของบรษิัทในการท าธุรกิจที่แข่งขนัหรอื
ธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบับรษิทั 

การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
บรษิทั ไดก้ าหนดให ้ กรรมการ และผูบ้รหิาร ตอ้งจดัท ารายงานเปิดเผยรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ กบั  บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถอืเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ บรษิทั รวมทัง้ไดก้ าหนดใหส้ านกั
ตรวจสอบภายใน  เป็นผูส้อดสอ่งดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทีผ่่านมายงัไมเ่คยมปัีญหาดงักล่าวเกดิขึน้   
รางวลัแห่งความส าเรจ็ 

ในปี 2554  บรษิทัไดร้บัการประเมนิการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกจิการในปี  2554 ในเกณฑ ์ดมีาก ดว้ยคะแนน
เฉลีย่โดยรวม 86 %  และไดร้บัรางวลั  SET Awards ประเภทบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอม็ เอ ไอ ทีม่ ี
คะแนนดา้นการรายงานบรรษทัภบิาลสงูสดุ รวมถงึไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554 อยูใ่น
เกณฑ ์ ดเียีย่ม รายงานการก ากบัดแูลกจิการขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่และทุ่มเทของคณะกรรมการทีจ่ะสรา้ง
มลูคา่เพิม่แก่กจิการ  โดยการบรหิารงานเพือ่สรา้งมลูคา่ การก ากบัดแูลกจิการ และการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม  ทัง้นี้ บรษิทัจะน าแนวปฏบิตัทิีด่มีาใชต้ามความเหมาะสม เพือ่เพิม่คุณคา่แก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้  

ด้านทรพัยากรบคุคล 
 ตลอดระยะเวลาหลายปีทีผ่่านมาของการด าเนินธุรกจิ    บรษิทั มคีวามตระหนักและเชื่อมัน่อย่างยิง่ว่า  สิง่ที่
ส าคญัทีสุ่ดทีจ่ะผลกัดนัใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตกา้วหน้าได ้คอื  การมพีนักงานทีม่คีุณภาพ และศกัยภาพในองคก์ร     ดว้ย
เหตุดงักล่าว  บรษิทั  จงึไดม้นีโยบายทีจ่ะปรบัปรุงระบบการบรหิารงาน และระบบการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามทันสมยั  
สอดคล้องสภาวการณ์    ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ตลอดเวลาในยุคปัจจุบนั    ดงันัน้  การเพิ่มความรู้ใหม่ๆ  และ
ความสามารถทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิาน  กเ็ป็นส่วนส าคญัทีช่ว่ยท าใหบุ้คลากรมคีุณภาพและศกัยภาพเพิม่มากขึน้      
อกีทัง้  การสรา้งมาตรฐานในการท างานใหเ้กดิขึน้ในการท างานของพนักงานทัง้องคก์ร   และเป็นส่วนส าคญัในการเพิม่
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัองคก์ร    เพือ่มุง่สูก่ารเป็น  “The  Leader in OHM  Solution  Provider” 
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จ านวนบคุลากรของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) แบง่ตามสายงานหลกั   

 
ด้านค่าตอบแทน  
 บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนในการท างานใหก้บัพนักงานอย่างเหมาะสม   ตามคุณวุฒ ิ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน     รวมถงึการก าหนดให้มกีารพจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนประจ าปี
ให้แก่พนักงานปีละ   1 ครัง้   โดยยดึตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงานทัง้นี้ บรษิัท  ได้น าระบบ  Balance  Score 
Card   และ  KPI   มาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานของพนักงานและหน่วยงาน ตามหลกัการ
จ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  Performance   เหมอืนเช่นในปีทีผ่่านมารวมถงึ  การพจิารณาจ่ายโบนัสประจ าปีตาม
ผลประกอบการประจ าปีของบรษิทัและตามผลงานของพนกังาน    กใ็ชห้ลกัการเดยีวกนั 
 นอกเหนือจากนี้  บรษิัทยงัได้จดัให้มรีางวลัการขายเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่าง
ต่อเนื่อง    โดยมหีลากหลายรางวลั  ได้แก่  รางวลัพนักงานขายดาวรุ่งหน้าแห่งปี  รางวลัพนักงานขายที่มรีายได้จาก
ลูกค้าใหม่      รางวลัยอดขายสูงสุดทัง้ประเภทบุคคลและทีม  รางวลัขายดีเด่นทัง้ประเภทบุคคลและทีม     รางวลั
ยอดขายสนิคา้  Made to order สงูสดุ 
 
ด้านสวสัดิการ  
 นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนแลว้    บรษิทัยงัจดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสมใหก้บัพนักงาน   ตาม
ความเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิและการด ารงชพี  ไดแ้ก่    

- กองทุนส ารองเลีย้งชพี   ในป้ีนี้  บรษิทัไดเ้พิม่สวสัดกิารสดัส่วนการจ่ายเงนิสมทบจากฝ่ายนายจา้งอกีดว้ย 

- เบีย้ขยนัส าหรบัพนักงานทีม่าท างานอยา่งสม ่าเสมอตลอดทัง้เดอืน 

- สวสัดกิารทุนการศกึษา  เพือ่ศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท  เพือ่ยกระดบัการศกึษาของพนกังานในบรษิทั       

-  การจดัใหม้ขีองขวญัเพื่อร่วมแสดงความยนิดเีนื่องในโอกาสต่างๆ   เช่น  วนัเกดิ   จบการศกึษา   มงคลสมรส   

 มบีุตร    

- การจดัใหม้รีางวลัเพื่อการส่งเสรมิและรกัษาใหพ้นักงานท างานอยู่กบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน   โดยจดัใหม้เีงนิ

รางวลัส าหรบัพนกังานทีป่ฏบิตังิานกบัองคก์รเป็นเวลานาน  10 ปี , 15 ปี  , 20 ปี และไดข้ยายระยะเวลาการให้

รางวลัถงึอายงุาน  25 ปี , 30 ปี และ 35 ปี   

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน 
31 ธ.ค. 2554 (คน) 31 ธ.ค. 2553 (คน) 31 ธ.ค. 2552 (คน) 

  1. ฝ่ายบรหิาร 45 21 33 
  2. ฝ่ายการตลาด 15 18 13 
  3. ฝ่ายขาย 27 21 24 
  4. ฝ่ายผลติงานโฆษณา 10 6 8 
  5. ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 16 15 15 
  6. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 14 15 15 
  7. ฝ่ายพฒันาธุรกจิและนวตักรรมสือ่โฆษณา 1 2 2 
  8. ส่วนกฏหมายและคด ี 2 2 2 

รวม 130 100 112 
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- สวสัดกิารดา้นสุขภาพและสวสัดภิาพใหแ้ก่พนักงาน   ทัง้ประกนัชวีติประกนัอุบตัเิหตุส าหรบัพนักงานทุกท่าน    

ประกนัชีวติส าหรบัพนักงานที่ต้องเดินทางออกปฏิบัติงานนอก     ประกันสุขภาพ  เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ

คา่ใชจ้่ายในการรกัษาพยาบาลของพนกังาน   ทัง้การเขา้รกัษาแบบเป็นผูป่้วยนอก  และแบบเป็นผูป่้วยใน  และ

ในปีทีผ่่านมาทางบรษิทัไดเ้พิม่วงเงนิความคุม้ครองประกนัสุขภาพใหก้บัพนักงานในทุกระดบั  และการจดัใหม้ี

การตรวจสุขภาพประจ าปีใหแ้ก่พนักงาน  ปีละ 1  ครัง้  ทางบรษิทักไ็ดเ้พิม่รายการตรวจสุขภาพใหก้บัพนักงาน

ระดบับรหิาร    เพื่อเพิม่โอกาสในการเฝ้าระวงัสุขภาพและลดอตัราความเสีย่งในการเจบ็ป่วยของพนักงานใน

ระดบับรหิาร     

- สวสัดกิารกจิกรรมทีช่่วยส่งเสรมิและสรา้งความสามคัคใีนหมู่คณะพนักงาน   อนัไดแ้ก่   การจดัสวสัดกิารเทีย่ว

ประจ าปีส าหรบัพนักงาน การจดังานแข่งขนักีฬา   งานรื่นเรงิและงานเลี้ยงสงัสรรค์ ในโอกาสต่างๆรวมถึงใน

เทศกาลปีใหม่  เพื่อให้พนักงานได้ท ากจิกรรมร่วมกนั และช่วยผ่อนคลายความตึงเครยีดในการท างานให้กบั

พนกังานอกีดว้ย    

- จดัใหม้สีวสัดกิารช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัในสภาวะฉุกเฉิน เร่งด่วน  ไดแ้ก่  สวสัดกิารช่วยเหลอืผูป้ระสบอุทกภยั   

และนอกจากนี้ยงัมกีารก าหนดสวสัดกิารเงนิชว่ยเหลอืไปยงัผูป้ระสบธรรมชาตอิื่นๆอกีดว้ย 

ด้านการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร 
 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการในการคดัสรรและคดัเลอืกบุคลากรเขา้มาร่วมงานกบับรษิทัเป็นอย่าง
ยิง่     โดยมุ่งเน้นการคดัเลอืก  บุคลากรทีเ่ป็นคนด ี และเป็นคนเก่ง   เขา้ร่วมงานกบับรษิทั     และนอกเหนือจากการ
คดัเลอืกบุคลากรที่มคีุณภาพ ศกัยภาพ แล้ว  บรษิทัยงัมกีระบวนการในการคดัเลอืกบุคลากรให้เหมาะกบัองค์กร และ
ทมีงานอกีดว้ย    บรษิทั จงึไดจ้ดัใหม้กีระบวนในการทดสอบเพื่อวดัความรูค้วามสามารถ    ทศันคตใินการท างาน  ความ
ถนัดในการท างานในแต่ละต าแหน่งงาน   และมุ่งเน้นให้พนักงานมทีัง้ความถนัดและมคีวามสุขในการท างาน  ในการ
ปฏบิตัใินแต่ละต าแหน่งงาน   
 
ด้านการพฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพของบคุลากร   
 บรษิัทมีความเชื่อมัน่ว่าการพฒันาบุคลากร  โดยวธิีการต่างๆที่เหมาะสม จะเป็นส่วนส าคญัอย่างยิง่ที่จะ
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีุณภาพศกัยภาพและประสทิธภิาพ  และสามารถใชค้วามรูค้วามสามารถไดอ้ย่างเตม็ทีอ่ีกทัง้ยงัช่วย
เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้กบัองค์กร  โดยแบ่งเป็น  การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรใหม่และ การ
ฝึกอบรมและพฒันาส าหรบัพนักงานเดมิ 
 
1.  การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรใหม่ 
 -  การปฐมนิเทศบุคลากรใหมO่rientation ซึง่เป็นการฝึกอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ แก่บุคลากรใหม ่   นบั 
นับแต่กา้วแรกทีบุ่คลากรไดเ้ขา้มาร่วมงานกบับรษิทัเพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเบื้องตน้เกีย่วกบัองคก์ร  และสามารถ
ใชช้วีติและท างานไดใ้นองคก์ร 
 -การจัดท าแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน   (On  the  Job Training)โดยร่วมกับ
หน่วยงานต้นสงักดัและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง   และมกีารตดิตามวดัผลการฝึกอบรมของการเรยีนรูง้านของแต่ละ
ต าแหน่ง (On  the  Job Training)ในทุกสปัดาห์  เป็นระยะเวลา  1 เดอืน โดยใชช้ื่อว่า   Project 4  Week และเมื่อครบ
ก าหนด  1 เดอืน  ก็จะมกีารตดิตามประเมนิผลการปฏิบตังิานของพนักงาน  และหลงัจากนัน้จะมกีารตดิตามประเมนิ
ความสามารถในการท างานและวดัผลงานของพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่องทุกเดอืน   จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลอง
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งาน  เพื่อให้มัน่ใจว่า  บุคลากรที่มเีข้ามาใหม่สามารถน าความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานตามลกัษณะของ
ต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกจิของบรษิทัได ้ 
 
2. การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรเดมิ 
 บรษิทั ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล  ทัง้ระยะสัน้ 1 ปี  และระยะ
กลาง  3 ปี    โดยรว่มกบัพนักงานแต่ละคน และหวัหน้างานในแต่ละหน่วย    โดยแบ่งเป็น  3 ส่วน  ไดแ้ก่    

- แผนพฒันาบุคลากรระดบัองคก์ร  เพือ่ตอบสนองตามความจ าเป็นขัน้พืน้ฐานขององคก์ร( Corporate  Need ) 

- แผนพฒันาบุคลากรระดบัหน่วยงาน   เพือ่ตอบสนองตามความจ าเป็นของหน่วยงานหรอืของต าแหน่งงาน  

 Functional  Need )     

- แผนพฒันาบุคลกรระดบัรายบุคคล    เพือ่ตอบสนองการพฒันาศกัยภาพตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล  

( Individual  Need )    โดยการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเดมิ   ได้มกีารด าเนินการจากหลายส่วนดว้ยกนั  

ไดแ้ก่การสอนงานจากหวัหน้างาน  Coaching  

- การจดัสมัมนาภายในองค์กร   โดยให้บุคลากรภายในที่มคีวามรู้ความช านาญด้านต่างๆ  ร่วมเป็นวทิยากร

ถ่ายทอดความรู ้    

- การจดัส่งบุคลากรเขา้รว่มฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองคก์ร     

- การจัดส่งบุคลากรเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทชัน้น า   และบริษัทคู่ค้า  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ และ

เทคโนโลย ี

- บริษัทได้ให้ความส าคัญกับประสิทธิผลของการน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมพัฒนาในด้านต่างๆ ไป

ประยุกตใ์ช ้  โดยจะเหน็ไดจ้ากการที่บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารตดิตามวดัผลสิง่ทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมและพฒันา

และการน าไปใช้   ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วย     การด าเนินการตาม

แผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจรงิจงัในทุกระดบั     บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารทบทวนแผนพฒันา

ศกัยภาพบุคลากร   เพือ่ความเหมาะสมและทนัสมยัในทุกปี    

- บรษิัทได้จดัให้มกีารประกวดการเขยีนแผนธุรกิจ  Onlineเพื่อให้บุคลากรได้มโีอกาสรวมกลุ่มกนัในการแสดง

ความรูค้วามสามารถด้านการน าเสนอแผนงาน   เพื่อสร้างโอกาสในการรบัแนวคดิใหม่ๆในการด าเนินธุรกิจ

ใหก้บัองคก์รอกีดว้ย    

 นอกจากนี้   บรษิทั ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารยกระดบัคุณภาพการศกึษาใหแ้ก่พนักงานและผูบ้รหิาร
ขององค์กร  ซึ่งเป็นความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาในภาคเอกชน  ในการใหทุ้นการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโทแก่
พนักงานและผู้บริหาร    โดยในปัจจุบัน  นับเป็นบุคลากรรุ่นที่  6  ของโครงการ   และส าหรบับุคลากรที่ได้ส าเร็จ
การศกึษาไปก่อนหน้านี้     บรษิทั ไดก้ าหนดใหบุ้คลากรเหล่านัน้   จดัท าโครงกาเพื่อการพฒันางานและเพือ่แสดงความรู้
ความสามารถ      

 การส่งเสรมิและผลกัดนัใหม้กีารปรบัลดขัน้ตอนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้   โดย
ไดม้กีารน าระบบสารสนเทศเขา้มาช่วยใชใ้นลดขัน้ตอนการท างานร่วมกนัของหน่วยงานต่างๆในองคก์ร     โดยน าระบบ
การเปิดใบสัง่งานผ่านระบบออนไลน์  ( Job Online )  เพื่อความสะดวกในการท างาน  การรายงานผล  การตดิตามผล  
และการประเมนิผลจากผูใ้ชบ้รกิารและในป้ีนี้  บรษิทัไดม้กีารพฒันาระบบสารสนเทศ  จาก 2 ส่วน คอื  จา้ง Outsource  
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จากภายนอก  และพฒันาโปรแกรมขึน้เอง     เพื่อการพฒันางานและเพิม่ประสทิธภิาพของการท างานอกี  2 โปรแกรม  
คอื    

1. โปรแกรม  ERP  Navision  เป็นการโปรแกรมการจดัการขอ้มลูทางบญัช ี
2. โปรแกรม  Sugar  CRM  เป็นโปรแกรมบรหิารงานขายและบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้  

 จากการที่บรษิัท ได้ก าหนดให้มกีรอบการพฒันาศกัยภาพหลกัขององค์กร ( Core Competency)  และได้มี
การสื่อสารและถ่ายทอด Core Competency7 ตัว ไปยังพนักงานอย่างต่อเนื่ อง    ในปีนี้   ทางบริษัทได้น า Core 
Competency  มาใชใ้นการประเมนิผลศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเนื่องเชน่เดยีวกนัซึง่ในการประเมนิผลศกัยภาพบุคลากร
นี้   บรษิัทได้ใช้การประเมินแบบ 360 องศา   โดยให้พนักงานที่มีความเกี่ยวข้องกัน ได้ประเมินซึ่งกันและกัน  ทัง้
ผู้บังคบับัญชา  ผู้ใต้บังคบับัญชา  เพื่อนร่วมงาน ลูกค้าและประเมินตนเอง      ในปี 2554เป็นช่วงเวลาของการน า  
Competency ไปใชใ้นการประเมนิผลอยา่งจรงิจงัเป็นปีที ่2    ซึง่พนกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและยอมรบัหลกัเกณฑก์าร
ประเมนิจากบุคคลอื่นไดเ้ป็นอย่างด ี     และภายหลงัจากการประเมนิ   ทางบรษิทัไดท้ าการ สื่อสารคะแนนยอ้นกลบัไป
ยงัพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน   เพื่อใหพ้นักงานและหวัหน้างานไดร้บัทราบผลการประเมนิและชี้แจงท า
ความเขา้ใจใหน้ าผลทีไ่ดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาศกัยภาพของตนเองและทมีงาน    รวมถงึการน าผลคะแนนทีไ่ดไ้ปใช้
เป็นส่วนหนึ่งของคะแนนประเมนิผลงานประจ า เพื่อพจิารณาการปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัสประจ าปีอีกด้วย    
ซึ่งในส่วนนี้ก็ได้มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการท าแบบประเมินระบบออนไลน์ ( 360 degree 
Evaluation Online )  เพือ่เพิม่ความสะดวกใหก้บัผูป้ระเมนิและลดการใชเ้อกสารในส านกังาน  ( Paperless ) อกีดว้ย              

 ทัง้นี้   ศกัยภาพหลกัขององค์กร ( Core Competency)  ที่ได้มีการก าหนดเป็นนโยบายให้แก่บุคลากรทัง้
องค์กร    เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของพนักงานทัง้องค์กร   เพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวสิยัทัศน์  ภารกิจ และ
เป้าหมายทีไ่ดม้กีารก าหนดไว ้    มทีัง้สิน้  7 ขอ้ดว้ยกนั  คอื 
1. ความสามารถในการรบัผดิชอบงาน (Accountability) 
 ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบและเกีย่วเนื่องใหส้ าเรจ็ไดต้ามเป้าหมายและเวลาที่
ก าหนดให ้ รวมทัง้มกีารรายงานผลการท างานและสามารถตรวจสอบผลงานได ้
2. การท างานเป็นทมี  (Teamwork) 
 ความสามารถในการท างานรว่มกบับุคคลอื่น  เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายเดยีวกนัของกลุ่มโดยมกีารแลกเปลีย่น 
ทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ต่อกนั  รวมถงึสามารถน าเสนอแนวทางการท างานรว่มกนัอยา่งสรา้งสรรค์ 
3. การปรบัปรุงอยา่งต่อเนื่อง (Continuous  improvement) 

 ความสามารถในการปรบัปรุงงาน รวมทัง้วธิกีาร แนวความคดิและผลลพัธอ์ยา่งต่อเนื่อง  เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ 
วธิกีารแนวความคดิและผลลพัธท์ีด่กีวา่ 
4. จติส านึกในการใหบ้รกิาร  (Service  Mind) 

 จติส านึกในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ และมปีฏกิริยิาทีด่ใีนการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้  เพือ่ให ้
ลูกคา้เกดิความพงึพอใจสงูสดุ 
5. ความเป็นเจา้ของกจิการ  (Entrepreneurship) 
 การมีส่วนร่วมในการท างาน  โดยถือเสมือนหนึ่งว่าหน่วยงานที่ท างานอยู่เป็นเสมือนกิจการของตนที่ต้อง
รบัผดิชอบท างานใหด้ทีีสุ่ด 
6.การบรรลุผลตามเป้าหมาย   (Goal  Orientation) 

 ความมุง่มัน่และความพยายามในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
7. การสือ่สาร  (Communication) 
 ความสามารถในการสื่อสารและแสดงใหผู้อ้ื่นรบัรูแ้ละเขา้ใจไดต้รงกนัอย่างมปีระสทิธภิาพผ่านการฟัง   การพูด  
การอ่าน  และการเขยีน 
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 อกีประการหนึ่งนอกจากการส่งเสรมิใหเ้กดิความรูท้างดา้นสตปัิญญาของบุคลากรแลว้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาและยกระดบัดา้นจติใจแก่บุคลากรอกีดว้ย     โดยบรษิทั  ไดจ้ดัให้มกีารเชญิพระภกิษุมาแสดงธรรมะแก่
พนักงานตามสมควร   การจดักจิกรรมท าบุญในวนัส าคญัๆ ต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา   และไดจ้ดัใหพ้นักงานไดท้ าการ
สวดมนตรท์ าวตัรเชา้  เป็นเวลา 84 วนั  เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั  เนื่องในโอกาสพระ
ราชพธิมีหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 7 รอบ  5 ธนัวาคม  2554  อกีด้วย    รวมถงึ  การจดักจิกรรมไหว้พระ 9 วดั 
เพือ่เสรมิสริมิงคลใหแ้ก่พนกังานก่อนกา้วสูปี่ใหมเ่ป็นประจ าทุกปีอกีดว้ย  
 
การพฒันาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการท างานในปัจจุบนัแลว้   
บรษิทั ยงัค านึงถงึการส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรม
และพฒันาพนักงาน    ยงัครอบคลุมไปถงึ การเตรยีมความพรอ้มของบุคลากร  เพื่อรองรบัการกา้วหน้าในต าแหน่งงาน
ของบุคลากรในแต่ละบุคคลให้มกีารเติบโตไปพร้อมๆกนักบัความส าเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบรษิัทได้มุ่งเน้นการ
ฝึกอบรมและพฒันาพนักงานเพื่อใหม้ทีกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหน้าทีใ่นอนาคต  โดยเน้นการปรบัปรุง
จุดอ่อนและเสรมิจุดแขง็  อนัเกดิจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานจากหวัหน้างาน    และการวางแผนการเจรญิเตบิโต
ก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับพนักงาน และหวัหน้างาน   เพื่อให้พนักงานได้มีการรบัรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถงึระยะเวลาทีม่โีอกาสในการปรบัเลื่อนต าแหน่งอกีดว้ย    ส าหรบัในปี 2554ทีผ่่านมาบรษิทั
ไดจ้ดัโครงการพฒันา Successor  ขององค์กร  โดยการมอบหมายโครงการต่างๆ ใหจ้ดัท าร่วมกนั   และมอบหมายให้
เขา้ร่วมประชุมกบัผูบ้รหิารเพื่อเรยีนรูก้ารท างานไปพรอ้มๆกนั    อกีทัง้ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหแ้สดงความรู้ ความสามารถใน
ดา้นต่างๆ   ทัง้นี้  เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพ   และการเตรยีมความพรอ้มในการก้าวขึน้สู่ต าแหน่งงานทีสู่งขึน้ใน
อนาคตใหก้บับุคลากรในระดบัรองลงไป    และยงัเป็นวธิกีารหนึ่งทีช่ว่ยในการรกัษาบุคลากรใหอ้ยูก่บัองคก์ร      

การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์รและการส่ือสาร 

 ตลอดปี  2554 ที่ผ่านมา   บรษิัทได้มกีารประชุมเพื่อทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานรายไตรมาสในทุก
หน่วยงาน   เพือ่ใหทุ้กหน่วยงานไดป้รบัปรุงและพฒันางานตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
 นอกจากนี้   บรษิทัยงัไดจ้ดักจิกรรมเพือ่สือ่สารผลการปฏบิตังิานทุกไตรมาสไปยงัพนักงานตลอดทัง้ปี     ทัง้นี้  
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานในทุกระดบัได้รบัทราบถึง  แนวทางการด าเนินงานขององค์กร  ผลการปฏิบตัิงานของทัง้
องค์กร   หน่วยงานต่างๆ  รวมถึงอุปสรรคหรอืผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส  โดยก าหนดให้มีกิจกรรม  
สรุปผลการปฏบิตัิงานประจ าไตรมาส ในทุกไตรมาส   เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานทัง้องค์กรไดต้ื่นตวัอยู่ตลอดเวลา  
และเป็นการแบ่งเป็นการรบัรูท้ ัง้ความผดิพลาดและความส าเรจ็ของทัง้องค์กรร่วมกนั     เพื่อให้มโีอกาสร่วมกนัในการ
ปรบัปรุงพฒันางานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพรวมถงึรบัทราบแผนการด าเนินงานของบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง      และใน
ปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัไดจ้ดักกิจกรรม  Open House  โดยก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ ไดเ้ปิดบ้านใหเ้พื่อนร่วมงานในต่าง
หน่วย  ไดเ้ขา้เยีย่มชมการด าเนินงานของหน่วยงานตนเอง ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการท า งานของ
หน่วยงานอื่นๆ  เพือ่ใหเ้กดิความราบรืน่ในการท างานและชว่ยส่งเสรมิการท างานเป็นทมีไดอ้กีดว้ย 
 คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  ได้ร่วมกันจดัท าแผนเชิงกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานขององคก์ร     ภายใต้กรอบแนวนโยบายทศิทางและเป้าหมายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการของบรษิทั     และ
จากการที่พนักงานในระดบับรหิารตัง้แต่ระดบัต้นได้เขา้มามสี่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  และมถี่ายทอด
ทศิทางดงักล่าวไปสู่หน่วยงานต่างๆ   โดยทมี Successor ขององคก์ร     จากกลยุทธธ์ุรกจิเป็นแผนธุรกจิและแผนการใช้
งบประมาณทีม่คีวามสอดคล้องในทศิทางเดยีวกนันัน้     การถ่ายทอดแผนไปยงัพนักงานในทุกระดบัทัง้องคก์รและการ
ด าเนินการตามแผนของพนักงานทัง้องค์กร    และเป็นไปในทศิทางที่สอดคล้องต้องกนั   อย่างมปีระสทิธภิาพและได้
ประสทิธผิล     อนัเกิดจากการมสี่วนร่วมและความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายเดยีวกนั เป็นหลกั    อีกทัง้ผู้บรหิารและ



       บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   56 
 

พนักงานทุกระดับยังได้ก าหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้ว ัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมา
ตามล าดบั ตัง้แต่ระดบัองคก์ร หน่วยงาน และระดบัพนกังาน   ทัง้นี้ วตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดัทีพ่นักงานก าหนดนัน้  จะใช้
เป็นกรอบในการปฏบิตังิานและเป็นมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานของแต่ละบุคคล  และน าไปสู่
การพจิารณาปรบัอตัราผลตอบแทนและการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีของพนักงานอกีดว้ย   
 
การเสริมสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 

 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ  ระหว่างผูบ้รหิาร   ระหว่างพนักงานดว้ยกนั  และระหว่างพนักงานกบับรษิทั  
โดยไดจ้ดัใหม้กีจิรรมสนัทนาการในรปูแบบต่างๆ   เชน่  งานเลีย้งสงัสรรคต์่างๆ  เพือ่ใหเ้กดิความสนิทสนม และเขา้ใจซึง่
กนัและกนัอยู่เป็นประจ า        และในปีที่ผ่านมา  บรษิัทยงัจดัให้จดัให้มกีิจกรรมเพื่อส่งเสรมิการท างานเป็นทมีให้กบั
พนักงานทัง้องคก์ร    เพื่อใหท้ัง้องคก์รไดท้ ากจิกรรมร่วมกนั  โดยไม่มกีารแบ่งระดบัของพนักงาน     อนัน ามาซึ่งความ
ร่วมมอื  ร่วมใจ  และความเขา้ซึ่งกนัและกนัมากขึน้       นอกเหนือจากนี้  บรษิทัยงัจดัให้มกีารรูปแบบการสื่อสารจาก
พนกังานไปยงับรษิทั  ผา่นการส ารวจความพงึพอใจของพนักงาน  ในดา้นต่างๆอกีดว้ย    อนัจะท าให้บรษิทั  ผูบ้รหิารได้
รบัทราบและเขา้ใจความต้องการของพนักงานมากยิง่ขึน้   อนัจะน าไปสู่การหาทางแก้ไขปรบัปรุง  โดยบรษิัท มคีวาม
เชื่อมัน่ว่าการสื่อสารที่ด ี และแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างผูบ้รหิารและพนักงานจะน าไปสู่สมัพนัธภาพทีด่รีะหว่าง
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั  และท าใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์รรว่มกนัไดอ้กีดว้ย 
 
ด้านการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 บรษิทัไดม้กีารปรบัปรุงส านักงานและจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นักงาน   โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงานได้
มคีวามรูส้กึ    เหมอืนเป็นบ้านหลงัที ่2  เพื่อใหบ้รเิวณสถานทีท่ างานและสภาพแวดล้อมมบีรรยากาศทีด่เีหมาะต่อการ
ปฏิบตัิงาน     อีกทัง้บรษิัทยงัได้ค านึงถึงสุขภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวติและทรพัย์สินของ
พนักงาน  จงึไดจ้ดัใหก้จิกรรม  5 ส  ในส านกังาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดใหม้กีารประกวดพืน้ที ่ 5 ส  ภายในบรษิทั  
ทุกไตรมาส    อีกทัง้บรษิัทยงัมเีจ้าหน้าที่เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดบับรหิาร  และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดบั
วชิาชพี    รวมถงึการจดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการเพื่อร่วม
ดแูลสวสัดกิารและความปลอดภยัในส านักงาน  และบรษิทั ยงัคงเขา้รว่มโครงการโรงงานสขีาว  กบั กระทรวงแรงงานและ
สวสัดกิารสงัคมเพือ่แสดงเจตนารมณ์ในการท าใหส้ านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพตดิอยา่งต่อเนื่องอกีดว้ย 
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9.   การควบคมุภายใน 
 
ระบบการควบคมุภายใน  

 บรษิัทได้ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะ กรรมการบรษิัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นใหร้ะบบการควบคุมภายในมคีวาม
เพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  และมปีระสทิธผิลประสทิธภิาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใช้ทรพัยากร 
การดูแลรกัษาทรพัย์สนิ  การป้องกนั  หรอืลดความผดิพลาด  ความเสยีหาย  การรัว่ไหล  การสิน้เปลอืงหรอืการทุจรติ 
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงนิมีความถูกต้องเชื่อถือได้  รวมทัง้การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 กรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ  โดยมสี านักงานตรวจสอบภายในจาก บรษิทั 
สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่
รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ  ส านักงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายในตามแนว
ปฏบิตัทิีก่รรมการบรษิทัก าหนด โดยมนีโยบายตรวจสอบในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน   พจิารณาความ
น่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ  ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส  
ตรวจสอบการปฏบิตัติามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสิทธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้
การสอบทานการป้องกนัการทุจรติภายในองค์กร โดยยดึหลกัแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อ
กรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงานประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถา้ม)ี รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารตาม
ขอ้เสนอแนะ และทุกสิน้ปีไดจ้ดัท ารายงานแนวทางการป้องกนัการทุจรติในองคก์รและทบทวนทุกสิน้ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซ่ึงประเมินโดยผู้บริหารและส านักตรวจสอบ
ภายใน  ไม่พบประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  ซ่ึงสอดคล้องกบัความเหน็ของผู้สอบบญัชีของ
บริษทั  ระบบการควบคมุภายในของบริษทั มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
 
การบริหารความเส่ียง 
 ปัจจุบนับรษิทัไดด้ าเนินการเรือ่งการบรหิารความเสีย่งขององคก์รเพือ่ชว่ยควบคุมใหบ้รษิทัมกีารบรหิารจดัการที่
ดยีิง่ขึน้ โดยแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมบีทบาทหน้าทีบ่รหิารความเสีย่งใน
ภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่งและวางรปูแบบโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์รเพือ่จดัการความเสีย่ง
ใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้ โดยเบือ้งตน้ไดจ้ดัใหม้กีารตดิตามการบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและ
คดัเลอืกปัจจยัทีม่คีวามเสีย่งสงูทีอ่าจกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทั หรอืท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิสงูเพื่อระบุเป็นปัจจยั
ความเสีย่งในระดบัองคก์รทีต่อ้งมกีารบรหิารจดัการก่อนซึง่จะชว่ยใหส้ามารถบรหิารจดัการความเสีย่งนัน้ใหล้ดความเสีย่ง
ลงไดอ้ยา่งทนัเวลาและมปีระสทิธภิาพ   
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10. รายการระหว่างกนั 
 
รายการระหว่างกนั 
 
 บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (เกีย่วขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการและ
การบรหิารร่วมกนั) รายการธุรกจิดงักล่าวแสดงไวใ้นงบการเงนิตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัท ซึ่งเกณฑ์
ดงักล่าวอาจแตกต่างจากเกณฑท์ีใ่ชส้ าหรบัรายการกบับรษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยสามารถสรุปรายการส าคญัๆ ไดด้งันี้:- 

    (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการธุรกจิกบับุคคล  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นโยบายราคา 2554 2553 2554 2553 

      
รายไดค้า่เชา่ป้าย 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
รายไดค้า่นายหน้า 

- บรษิทัยอ่ย 
 
 
 
รายไดเ้งนิปันผล 

- บรษิทัรว่ม 
 
รายไดค้า่ปรกึษาและบรกิารทางบญัช ี

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
รายไดค้า่เชา่ส านกังาน 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
รายไดอ้ืน่ 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

คา่ใชจ้่ายในการขาย 
- บรษิทัยอ่ย 

ราคาและระยะเวลา
ช าระหนี้ใกลเ้คยีง
กบับุคคลภายนอก 
 
 
รอ้ยละ 5 จาก
ยอดขายทีเ่กบ็เงนิ
ได ้ซึง่ใกลเ้คยีงกบั
ทีค่ดิกบั
บุคคลภายนอก 
 

 
- 

ราคาทีต่กลง
รว่มกนั 
 
 
ราคาตลาด 
 
 
 
ตามราคาทุน 
 
 
 
ตามราคาทุน 
 
 
 
ตามราคาทุน 
 

 
- 

0.12 
0.28 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

0.39 
 
 
- 

0.54 
 
 
- 

0.24 
 
 
- 

10.50 
0.76 

 
- 

 
- 
- 

0.27 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

0.05 
 
 
- 

0.54 
 
 
- 

0.58 
 
 
- 

9.67 
0.67 

 
- 

 
3.88 
0.12 
0.28 

 
 

8.36 
 
 
 
 

0.30 
 
 

0.94 
0.39 

 
 

2.88 
0.54 

 
 

1.54 
0.24 

 
 

4.09 
10.05 
0.76 

 
0.09 

 
3.98 

- 
0.27 

 
 

7.31 
 
 
 
 

0.85 
 
 

0.62 
0.05 

 
 

2.82 
0.54 

 
 

1.98 
0.58 

 
 

2.35 
9.09 
0.67 

 
0.08 
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    (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการธุรกจิกบับุคคล  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นโยบายราคา 2554 2553 2554 2553 

      
 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ผูบ้รหิารส าคญั 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
คา่เผือ่ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
คา่เผือ่ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 

 
ตน้ทุนทางการเงนิ 

- ผูบ้รหิารส าคญั 

 
ตามราคาทุน 
 
 

 
 
- 

12.60 
- 
 

28.77 
0.39 
0.02 

 
 

0.16 

 
 
- 

12.62 
0.05 

 
20.93 

- 
- 
 
 
- 

 
 

0.02 
12.60 

- 
 

24.88 
0.36 
0.02 

 
 

0.15 

 
 

0.03 
12.62 
0.05 

 
19.44 

- 
- 
 
 
- 

 
ยอดคงเหลอืของรายการขา้งตน้ ณ วนัที ่31ธนัวาคม 2554และ 2553 ไดแ้สดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิภายใต้
รายการดงัต่อไปนี้ 
 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2554  2553  2554  2553 
ลกูหนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอรจ์ ากดั 
บรษิทัรว่ม 

- บรษิทั แมกซ ์ครเีอทฟีจ ากดั 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

- กจิการรว่มคา้ อนิ เดก็ซ ์ด1ี03 มาโก ้

 
 

     - 
 

364,335 
 

121,920 

  
 

       - 
 

        -  
 

        -    

  
 

369,199 
 

364,335 
 

121,920 

  
 

507,267 
 

      -   
 

     -   
 486,255  -  855,454  507,267 
ลกูหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั มาสเตอรแ์อนด ์มอรจ์ ากดั 
- บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั 
- บรษิทั กรนี แอด จ ากดั 

 
 

- 
- 

      -     

  
 

- 
- 

      -     

  
 

942,865 
430,083 
82,334 

  
 

1,073,002 
104,434 
603,825 

 -  -  1,455,282  1,781,261 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2554  2553  2554  2553 
บรษิทัรว่ม 

- บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั 
- บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

 
90,274 
3,469 

      - 

  
181,433 

9,066 
11,500 

  
90,274 
3,469 

      - 

  
181,433 

9,066 
8,400 

 93,743  201,999  93,743  198,899 
        

รวม 93,743  201,999  1,549,025  1,980,160 
        

ลกูหนี้คา่หุน้ของบรษิทัยอ่ย 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

- บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั 

 
 

      - 

  
 

2,450,010 

  
 

      - 

  
 

      - 
        

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัรว่ม 

- บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั 

 
 

495,000 

  
 

495,000 

  
 

495,000 

  
 

495,000 
        

เจา้หนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั มาสเตอรแ์อนด ์มอรจ์ ากดั 
- บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั 
- บรษิทั กรนี แอด จ ากดั 

- 
- 
- 

 

- 
- 
- 

  
 

1,082,559 
90,736 

- 

  
 

538,376 
35,188 

       - 
 -  -  1,173,295  573,564 
บรษิทัรว่ม 

- บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

7,508,194 
  

4,254,755 
  

7,415,541 
  

4,095,974 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

- บรษิทั วบีิก๊จ ากดั 
- บรษิทั แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
27,135 

530,526 

  
- 
- 

  
- 

530,526 

 
- 
- 

 557,661  -  530,526  - 
        

รวม 8,065,855  4,254,755  9,119,362  4,669,538 
        

รายไดร้บัล่วงหน้า – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 

 
 

 - 

  
 

 - 

 

575,867 

  
 

 - 

 

 -  -  575,867  -  
 

เจา้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
       

บรษิทัยอ่ย        
- บรษิทั มาสเตอรแ์อนด ์มอรจ์ ากดั -  -  15,408  7,496 
- บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั -  -  8,196  4,098 

 -  -  23,604  11,594 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2554  2553  2554  2553 
บรษิทัรว่ม        

- บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 59,859  38,573  59,859  38,573 
- บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 209,960  100,770  209,960  100,770 

 269,819  139,343  269,819  139,343 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

- บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั 
 

       - 
  

174,410 
  

       - 
  

       - 
 

         

รวม 269,819  313,753  293,423  150,937  
         

เจา้หนี้คา่หุน้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั กรนี แอด จ ากดั 

 
 

 - 

  
 

 - 

  
 

 - 

  
 

2,549,990 
 -  -  -  2,549,990 
        

ส ารองหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน        
ผูบ้รหิารส าคญั        
   - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,491,298        -  4,346,132        - 
   - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 117,567        -  81,834        - 
   รวม 4,608,865        -  4,427,966        - 
 
เงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทั เทค อะลุค จ ากดั เป็นเงนิกู้ยมืที่ไม่มหีลกัประกนัคดิดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ MLR+1 ซึ่งเท่ากบัอตัรา        
รอ้ยละ 6.125 – 7.250ต่อปี ในงวดปีปัจจุบนั และมกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม 
 
ลกัษณะความสมัพนัธข์องบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ความสมัพนัธ ์
บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั รว่มลงทุนใน บรษิทั กรนี แอด จ ากดั 
บรษิทั ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) กรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แลนดี ้โฮม จ ากดั กรรมการรว่มกนั 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) รว่มลงทุนใน บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั และกจิการ 

รว่มคา้อนิเดก็ซ ์ด ี103 มาโก ้
บรษิทั ดไีซน์ 103 อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั                       รว่มลงทุนใน กจิการรว่มคา้ อนิเดก็ซ ์ด1ี03 มาโก้ 
บรษิทั ดไีซน์ 103 จ ากดั                                              รว่มลงทุนใน กจิการรว่มคา้ อนิเดก็ซ ์ด1ี03 มาโก้ 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั 

ในระหวา่งปีทีผ่า่นมาบรษิทัและบรษิทัรว่ม มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ 
ดงันี้   

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 
2554 

ปี 
2553 

บจก. องิคเ์จท็อมิเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายนพดลตณัศลารกัษ์ และนาย
พเิชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่เป็น
กรรมการของบรษิทัด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษิทัเช่าตกึบรเิวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นที่ 
2,000 ตรม. เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา 
และแบ่งใหบ้รษิทัรว่มเช่า
พืน้ที ่452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปีครบ
ก าหนด 31 ธ.ค. 2554 

100 บาท /ตรม./เดือนซึ่งสูงกว่า
ราคาที่ บ ริษัทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ราคา 47.50 บาท /
ตรม./เดอืนเนื่องจากบรษิัทมกีาร
ลงทุนปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าให้มี
สภาพพร้อมใช้งานรวมทั ้งสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

 
0.54 

 
0.54 

เป็นการแบ่งเช่าพื้นที่ให้แก่บรษิัท
ร่วมเนื่ องจากมีพื้นที่ เหลือและ
สามารถแบ่ งพื้ นที่ บ างส่ วน ให้
บริษัทร่วมได้ซึ่งสามารถช่วยลด
ภาระตน้ทุนของบรษิทัได ้

  บริษัท จ้างบริษั ท ร่วม
ผลิตภาพโฆษณาเพื่ อ
ตดิตัง้บนสื่อป้ายโฆษณา
ของบรษิทั 

เป็นราคาทีไ่มม่คีวามแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลติรายอื่นใน
ขณะทีบ่รกิารตอ้งดกีวา่ผูผ้ลติราย
อื่น 

 
10.50 

 
9.66 

เป็ น ไป ต ามก ารด า เนิ น ธุ รกิ จ
ตามปกติซึ่งการให้บรษิัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั ้นท าให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลติไดด้ขีึน้ 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 
2554 

ปี 
2553 

บจก. แลนดีด้เีวลลอปเมนท ์ การถอืหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถอืหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้ โฮม(ประเทศไทย) 
ถอืหุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่ ถอืหุน้
13.15 % 
นายนพดลตณัศลารกัษ์ นาย
พเิชษฐ มณีรตันะพร และ นาย
ธวชั มปีระเสรฐิสกุล ซึง่เป็น
กรรมการของบรษิทัด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษิทัท าการเช่าพืน้ทีต่กึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ2 พืน้ที ่ 2,550.24 
ตรม. 
 
 
 

ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดอืน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดอืน 
 
หมายเหตุ  คา่เช่าหมายถงึ คา่
เช่าและคา่ใชจ้่ายสว่นกลาง 
คา่เช่าตกึ 2 สิน้สดุ 1 ม.ีค.53 

 

 
11.39 

 
11.39 

เป็นการเช่าพืน้ทีเ่พื่อประกอบธุรกจิ
ตามปกตโิดยราคาค่าเช่าไม่มคีวาม
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษิทัเขา้ไปค ้าประกนั
สนิเชื่อตามสดัส่วนการถอื
หุน้ 
 

ค ้าประกนัสนิเชื่อตามเงือ่นไข
ของธนาคารเพือ่น าเงนิมา
ก่อสรา้งอาคารส านกังานแหง่
ใหมต่ามสดัส่วนการถอืหุน้ 
48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทัว่ไปเพื่อเพิ่ม
ความน่าเชื่อถอืให้กบับรษิัทย่อยใน
การขอกูเ้งนิจากธนาคารเพือ่น ามา 
สรา้งอาคารส านกังานแหง่ใหม่ 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัแิละด าเนินการรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. ในกรณีทีบ่รษิทัเขา้ท าสญัญาใด ๆ กต็าม หรอืมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทั
รว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืบุคคลภายนอก บรษิทัจะพจิารณาถงึความจ าเป็นและความเหมาะสมใน
การท าสญัญานัน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นหลกัและมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงือ่นไข
เชน่เดยีวกบัลกูคา้ทัว่ไป ตามราคาตลาดยตุธิรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พจิารณาแล้วว่าเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท . จะต้องมกีาร
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่าง
ถูกต้องและครบถ้วนรวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รบัการ
พจิารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงและไมไ่ดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้รว่มประชุมในเรือ่งนัน้   
4. ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิซึ่งอยู่ใน

อ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิาร  บรษิทัจะใชร้าคาและเงือ่นไขเชน่เดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis)   และหากไม่มรีาคาดงักล่าวบรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิาร
กบับุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรอืคล้ายคลึงกันหรอือาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้
ประเมนิอสิระซึ่งว่าจา้งโดยบรษิทัมาท าการเปรยีบเทยีบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส าคญัเพื่อให้
มัน่ใจว่า ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทโดยก าหนดอ านาจของผูม้สีทิธิ
อนุมตัติามวงเงนิและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการดงักล่าวจะตอ้งไมเ่ป็นผูอ้นุมตัริายการ 

5. การใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค ้าประกนับรษิทัย่อยหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยง จะด าเนินการดว้ย
ความระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบี้ย หรอื
คา่ธรรมเนียมการค ้าประกนั ในราคาตลาดณ วนัทีเ่กดิรายการ 

6. ในกรณีทีร่ายการทีเ่กีย่วโยงกนัมมีูลค่าเขา้เกณฑท์ีต่อ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้โดยใชค้ะแนนเสยีงสามในสี่
ของผูม้สีทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนน  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีสามารถเขา้ประชุมไดเ้พื่อนับเป็นองค์
ประชุม แต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนซึ่งฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยง
กนั ไมน่บัสว่นของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เกณฑด์งักล่าวจงึไมม่ปัีญหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสยีง 

 
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร  หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
การท ารายการเกีย่วโยง ระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตอ้งไดร้บั
มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทุกครัง้  เวน้เสยีแต่วา่รายการดงักล่าวมมีลูคา่ของรายการเกีย่วโยงไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้งือ่นไขราคาทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน หรอืมกีารประกาศราคาส่งเสรมิการขายทีลู่กคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีง
กบัราคาตลาดทัว่ไปได ้
ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดยีวกนั หลายรายการ
เป็นรายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ที่
เกดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัตัง้แต่ 1 กนัยายน 2551 เป็นตน้ไป 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
การท ารายการเกีย่วโยง ระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง

ตอ้งไดร้บัมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทุกครัง้  เวน้เสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูคา่ของรายการเกีย่วโยงไมเ่กนิ 1 
ลา้นบาท ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยูภ่ายใตเ้งือ่นไขราคาทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน หรอืมกีารประกาศราคาส่งเสรมิการขายทีลู่กคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีง
กบัราคาตลาดทัว่ไปได ้

ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดยีวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคล
ดงักล่าว ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 6 เดอืน  

ทัง้นี้บรษิทัจะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจุบนั บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

การใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มเชา่พืน้ที่
ส านกังาน 

บรษิทัคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม
เชา่พืน้ทีส่ านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวภิาวด-ีรงัสติ
ต่อไป 

การผลติภาพ ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพท์ีบ่รษิทัรว่มสามารถท า
การผลติได ้บรษิทัยงัคงจะส่งมอบงานให ้ เนื่องจากมี
ความคล่องตวัในการควบคุมงานและระยะเวลาใน
การผลติ 
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11. ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

งบการเงิน 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 

   
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 
 
ปี พ.ศ.2551 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2552 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2553 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2554 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชแีละสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2551  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และมขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2552  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และไมม่ขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2553  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และไมม่ขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2554  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และมขีอ้สงัเกต 
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บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบดุลรวม 
ณ.31 ธนัวาคม 

งบดลุรวม 
2554 2553 2552 

 บาท  (%)  บาท  (%) บาท (%) 

สินทรพัยห์มุนเวียน             

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด       220,033,621       31.09        218,101,777  35.14  174,551,797 28.82 

เงนิลงทุนระยะสัน้        38,437,992         5.43         37,649,809  6.07  37,306,853 6.16 

ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ       134,351,476       18.93        127,416,183  20.53  108,000,344 17.83 

ลกูหนี้อื่น             93,743         0.01             201,999  0.03  1,250,481 0.21 

ลกูหนี้คา่หุน้ของบรษิทัยอ่ย-บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง                     -               -             2,450,010  0.39 - - 

สนิคา้คงเหลอื          7,189,903         1.02           3,592,216   0.58 3,507,954 0.58 

คา่ใชจ้่ายล่วงหน้า          5,683,083         0.80       7,113,423.00   1.15 17,283,390 2.85 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง            495,000         0.07         495,000.00   0.08 12,606,000 2.08 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่    35,160,315.00         4.97     18,252,146.00   2.94 11,136,040 1.84 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน   441,445,133.00         62.38    415,272,563.00   69.91 365,642,859 60.36 

เงนิลงทุนแก่บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม        32,535,391         4.60   29,222,754    4.71 28,851,603 4.76 

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช ้  5,651,377          0.80   5,651,377    0.91 5,651,377 0.93 

อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ       107,643,742       15.21   46,564,292    7.50 66,975,317 11.06 

คอมพวิเตอรโ์ปรแกรมส าหรบัระบบบญัช-ีสทุธ ิ          3,841,411         0.54   2,768,202    0.45 1,949,512 0.32 

อุปกรณ์ส ารอง        25,619,029         3.62   26,389,935    4.25 28,035,543 4.63 

ทีด่นิทีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงาน  35,316,836          4.99   35,316,836    5.69 35,316,836 5.83 

คา่ความนิยม -  สทุธ ิ                     -               -     -  - 13,040,727 2.15 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น        55,590,909         7.86   59,489,523   9.58  60,228,474 9.94 

รวมสินทรพัย ์       707,643,828       100.00   620,675,482   100  605,692,248 100 
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บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบดุลรวม 
ณ.31 ธนัวาคม 

งบดลุรวม 
2554 2553 2552 

 บาท  (%) บาท (%) บาท (%) 

สว่นหนี้สนิและของผูถ้อืหุน้             

หนี้สนิหมนุเวยีน             

เจา้หนี้การคา้ – บรษิทัอื่น       68,709,609  9.71  55,239,913  8.90  54,322,918 8.97 

เจา้หนี้การคา้ - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        8,065,855  1.14  4,254,755  0.69  3,183,078 0.53 

รายไดร้บัล่วงหน้า      10,919,137  1.54  4,598,205  0.74  9,551,408 1.58 

เจา้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง          269,815  0.04  313,753  0.05  114,102 0.02 

เจา้หนี้คา่ทรพัยส์นิ       26,020,915  3.68                   -                      -      

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย       24,763,670  3.50  14,213,027  2.29  5,270,137 0.87 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย       28,085,589  3.97  14,048,195  2.26  10,169,393 1.68 

ภาษขีายทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ       10,841,461  1.53  9,722,585  1.57  9,121,749 1.51 

เงนิปันผลคา้งจ่าย            74,459  0.01  31,294,853  5.04  41,563 0.01 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น        7,342,237  1.04  3,070,673  0.49  4,524,306 0.73 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน     185,092,751  26.16  136,755,959  22.03  96,298,654 15.9 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่       11,783,967  1.66  550,777  0.09  417,904 0.07 

รวมหน้ีสิน     196,876,718  27.82  137,306,736 22.12 96,716,558 15.97 
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บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

งบดุลรวม 
ณ.31 ธนัวาคม 

งบดลุรวม 
2554 2553 2552 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 
ส่วนของผูถ้อืหุ้น             

ทุนเรอืนหุน้  125,000,000 17.66  125,000,000  20.14 125,000,000 20.64 

สว่นเกนิมลูคา่หุน้  167,084,833 23.61  167,084,833  26.92 167,084,833 27.59 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 10,066,281  1.42  9,277,883  1.49 226,615 0.04 

ก า ไร (ขาดทุน) สะสม   
 

  
       

- จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 12,500,000  1.77  12,500,000  2.01 12,500,000 2.06 

- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  194,625,164  27.50  167,444,165  26.99 158,990,291 26.25 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทั  509,276,278  71.97  481,306,881  77.55 463,801,739 76.57 

ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย     1,490,832  0.21  2,061,865  0.33 45,173,951 7.46 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นและผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย   510,767,110  72.18  483,368,746  77.88 508,975,690 84.03 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น   707,643,828  100  620,675,482  100 605,692,248 100 
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนรวม  
ส าหรบัปี  ส้ินสดุ 31 ธนัวาคม    

       หน่วย:บาท 
งบก าไรขาดทุนรวม 

  
2554 2553 2552 

บาท (%) บาท (%) บาท (%) 
รายได้จากการให้บริการและจากการขาย             
รายไดจ้ากการบรกิาร 635,533,692  100.00%  498,894,441  100.00% 461,467,044  100.00% 
รวมรายไดจ้ากการใหบ้รกิารและจากการขาย 635,533,692  100.00%  498,894,441  100.00% 461,467,044  100.00% 
ต้นทุนจากการให้บริการและจากการขาย             
ตน้ทุนบรกิาร 306,502,960  48.23%  262,831,497  52.68% 268,391,931  58.16% 
รวมตน้ทุนจากการใหบ้รกิารและจากการขาย 306,502,960  48.23%  262,831,497  52.68% 268,391,931  58.16% 
ก าไรขัน้ต้น 329,030,732  51.77%  236,062,944  47.32% 193,075,113  41.84% 
ดอกเบีย้รบั    2,341,370  0.37%      1,410,094  0.28%     1,771,887  0.38% 
รายไดอ้ืน่    6,530,231  1.03%      8,026,748  1.61%     9,305,912  2.02% 
ก าไรก่อนคา่ใชจ้า่ย 337,902,333  53.17%  245,499,786  49.21% 204,152,912  44.24% 
คา่ใชจ้่ายในการขาย  74,174,388  11.67%    55,146,417  11.05%   47,936,866  10.39% 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 120,891,092  19.02%    90,539,286  18.15%   64,914,799  14.07% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 142,836,853  22.48%    99,814,083  20.01%   66,699,220  14.45% 
สว่นแบ่งก าไร(ขาดทุน)ตามวธิสีว่นไดเ้สยี             
          -  บรษิทัรว่ม-สทุธ ิ    1,112,421  0.18%      1,233,330  0.25%   (1,641,782) -0.36% 
ก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได(้EBIT) 143,949,274  22.65%  101,047,413  20.25%   65,057,438  14.10% 
ตน้ทุนทางการงนิ      385,784  0.06%            9,995  0.00%         80,591  0.02% 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล  46,145,592  7.26%    29,154,868  5.84%   19,357,737  4.19% 
ก าไรสทุธ ิ  97,417,898  15.33%    71,882,550  14.41%   45,619,110  9.89% 
ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืน             
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุเผือ่ขาย   788,398  0.12%        330,773  0.07% - - 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด  98,206,296  15.45%    72,213,323  14.47% - - 
การแบง่ปันก าไร             
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั  97,988,931  15.42%    64,703,424  12.97%   39,058,592  8.46% 
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม    (571,033) -0.09%      7,179,126  1.44%     6,560,518  1.42% 
ก าไรสทุธิส าหรบัปี  97,417,898  15.33%    71,882,550  14.41%   45,619,110  9.89% 
การแบง่ปันก าไรเบด็เสรจ็รวม             
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั  98,777,329  15.54%    65,030,774  13.03% - - 
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม   (571,033) -0.09%      7,182,549  1.44% - - 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด 98,206,296  15.45%    72,213,323  14.47% - - 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัต่อหุ้น               0.78                   0.52                  0.31    
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสดรวม 
ส าหรบัปี ส้ินสุด 31 ธนัวาคม                                   

 
  หน่วย:บาท 

งบกระแสเงินสดรวม 
2554 2553 2552 
 จ านวน   จ านวน  จ านวน 

(บาท)   (บาท)   (บาท) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน       
ก าไรสทุธกิ่อนภาษเีงนิได ้      143,563,490   101,037,418 64,976,847 
คา่เสือ่มราคาและค่าตดัจ่าย        15,716,034        26,523,083  36,154,609 
ขาดทุน(ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -           173,990  (595,755)  371,005 
สว่นไดเ้สยีในผลขาดทุน(ก าไร)สทุธ ิของบรษิทัรว่ม                                                                                                                                                                                                                                                                                               -        1,112,421  (1,233,330 )  1,641,782 
ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย                     -    - -89,216 
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูและหนี้สญู-สทุธ ิ        15,068,850  (804,785)  -4,992,555 
คา่ทีป่รกึษาจ่ายล่วงหน้าตดัจ าหน่าย         5,207,000  1,068,600  19,620 
คา่ใชจ้่ายจากโครงการป้ายโฆษณาตดัจ าหน่าย            927,384  804,095  927,532 
อุปกรณ์ตดัจ าหน่าย            532,233  100,776  443,744 
คา่เผือ่ผลประโยชน์พนกังาน 1,086,732                      -                     -    
ดอกเบีย้จ่าย             385,784  9,995  80,591 
เงินสดท่ีได้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง       
ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงน        181,201,096  126,910,097  99,533,959 
การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน       
ลกูหนี้การคา้                                                                                                                                                   -      22,004,143  (19,135,429)  -1,881,963 
ลกูหนี้อื่น-บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง             108,256  1,048,482  -657,147 
สนิคา้คงเหลอื   -        3,597,687  (84,262)  881,657 
คา่เชา่จ่ายล่วงหน้า  -  (5,132,113)  -2,854,780 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  -  10,169,967  12,725,206 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่    631,381  11,399,965 
อุปกรณ์ส ารอง             774,325  1,538,344  1,933,749 
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ) 
ส าหรบัปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 

      หน่วย: บาท 
  2554 2553 2552 

งบกระแสเงินสดรวม  จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) จ านวน (บาท) 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น -       2,235,770  (3,177,322)  9,783,148 
เจา้หนี้การคา้       17,280,769  1,988,672  702,648 
รายไดร้บัล่วงหน้า             6,320,932  (4,953,203)  3,898,305 
เจา้หนี้อื่น-บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง -           43,934  199,651  -16,990 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย       14,037,394  3,878,802  -1,763,118 
ภาษขีายทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระ         1,118,876  600,836  90,554 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น          4,271,564  (1,234,555)  1,548,957 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่         1,511,560  177,842  32,282 
เงินสดจากการด าเนินงาน     183,280,236  113,427,190  135,356,432 
จ่ายดอกเบีย้ -           59,318  (9,995)  -80,591 

จ่ายภาษเีงนิได ้ -     35,609,749  (20,259,399)  -17,477,344 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน      147,611,169  93,157,796  117,798,497 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       

เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใชล้ดลง                   -    - 2,539,000 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะสัน้                  -    - 37,000,000 
ซือ้เงนิลงทุนระยะสัน้                  -    - -64,000,000 
เงนิสดรบัจากการรบัช าระเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง                  -    12,111,000 - 

ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิม่ -  2,500,000  -30,980,000 - 

เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์       942,322  1,161,331 978,096 
ซือ้อุปกรณ์และคอมพวิเตอรโ์ปรแกรม   53,151,762  (7,489,836)  -2,191,471 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม       299,999  849,996  299,999 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน - 54,409,441  (24,347,509)  -25,374,376 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
เงนิกูย้มืจากธนาคารลดลง                  -                   -                             -    
จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ซือ้                  -    (264,047)  -1,298,862 
บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อย    2,450,010  - -19,763,231 
เงนิปันผลจ่าย - 93,719,894  (24,996,260)  -24,981,087 
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (25,260,307)  -46,043,180 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ    1,931,844  43,549,980  46,380,941 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 218,101,777  174,551,797  128,170,856 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 220,033,621  218,101,777  174,551,797 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
การวิเคราะหอ์ตัราส่วน 2554 2553 2552 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร   
อตัราก าไรขัน้ตน้   51.77% 47.32% 41.84% 

อตัราก าไรสทุธ ิ 15.42% 12.97% 8.46% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์  14.75% 10.55% 6.48% 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 19.78% 13.69% 8.55% 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน Financial Policy Ratio       
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(เท่า)   0.39 0.28 0.19 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้(เท่า)   239.93 N.A. 807.25 

อตัราส่วนสภาพคล่อง      
อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีน(เท่า)   2.38 3.04 4.02 

อตัราส่วนทุนหมนุเวยีนเรว็(เท่า)  2.35 3.01 3.98 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้(เท่า)  4.86 4.24 4.39 

ระยะเวลาเกบ็หนี้(วนั)   75 86 83 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย(์เท่า)  0.96 0.81 0.76 

        

ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้น 2554 2553 2552 

จ านวนหุน้ 125,000,000 125,000,000 125,000,000 

ราคามลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ 4.09 3.87 4.07 

ก าไรต่อหุน้(EPS)  0.78 0.52 0.31 

อตัราส่วนราคาปิดต่อก าไรต่อหุน้   P/E Ratio 8.74 8.15 9.86 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 
 ภาพรวมใน ปี 2554  มเีหตุการณ์ส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทย  อย่างเช่น ตน้ปีเกดิเหตุการณ์ สึ
นาม ิทีป่ระเทศญี่ปุ่ น และปลายปีทีป่ระเทศไทยเกดิเหตุการณ์น ้าท่วมครัง้ยิง่ใหญ่ในกรุงเทพมหานครในรอบ 30 ปี จาก
ภาพรวมของเหตุการณ์ ทีม่ผีลกระทบกบัประเทศไทยโดยตรง คอืเหตุการณ์กน ้าท่วมในกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเป็น
เหตุการณ์ทีใ่กลต้วั ซึ่งมผีลท าให ้จดีพีปีี 2554 ลงมาอยู่ทีร่อ้ยละ 1.5 จากที ่ขยายตวัรอ้ยละ 7.8 ในปี 2553 โดยส่งผล
กระทบทัง้ภาคอุตสาหกรรม การบรโิภค การลงทุน และการใชจ้่ายของภาครฐั ท าใหน้ักลงทุนต่างชาตติ้องหนักลบัมา
พจิารณาการลงทุนในประเทศไทย รวมถึงผลกระทบภาคการท่องเที่ยวของไทยลดลง  ในส่วนของบรษิัท มาสเตอร ์
แอด จ ากดั (มหาชน) กย็งัถอืวา่โชคดทีีไ่ดร้บัผลกระทบไมม่ากนกั เนื่องจากทีต่ัง้ของส านกังานอยู๋ในบรเิวณใกลใ้จกลาง
เมอืง  และใกลส้ถานนีรถไฟฟ้าใตด้นิ  ซึง่มกีารป้องกนัน ้าท่วมในระดบัหนึ่ง ท าใหเ้กดิการเสยีหายไม่มากนัก เมื่อเทยีบ
กบัความเสยีหายของบรษิทัทีอ่ยู่นอกเมอืง ในปี 2554 ผลประกอบการของบรษิทั มาจากกลุ่มรายไดจ้ากการบรกิารสื่อ
โฆษณา 5 กลุ่มใหญ่ คือ Billboard, Malls, Street Furniture ,Transit และ Made to Order ซึ่งผลการด าเนินงาน
ภาพรวมของกลุ่มเพิม่ขึน้จากปี 2553  ในอตัรารอ้ยละ 27.39โดยมาจากกลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑ ์ลูกคา้ทีเ่ป็น
ตวัแทนบรษิทัโฆษณา และหน่วยงานราชการ คดิเป็นรอ้ยละ 64, 31 และ 5 ตามล าดบั ของยอดขายรวม  
 
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2554 สามารถสรุปไดด้งันี้  
 
▪ รายได้ 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  636   ลา้นบาท เพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 27.39 จาก 499
ลา้นบาทในปี 2553 โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาทัง้จ านวน 636 ลา้นบาท จากรายได้
การบรกิารในอตัรารอ้ยละ 86และรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาในอตัรารอ้ยละ 14โดยรายไดท้ีม่กีารเตบิโตมาจากกลุ่มสื่อ 
Billboard Street Furniture และ Made to Order เป็นหลกั และในปี 2554 สือ่ทัง้สามกลุ่มนี้มกีารเตบิโตจากปี 2553ใน
อตัรารอ้ยละ 24.57  รอ้ยละ 18 และรอ้ยละ 72.47ตามล าดบั สาเหตุทีม่กีารเตบิโตเนื่องจากในปี 2554บรษิทัไดป้รบักล
ยทุธก์ารขาย รวมถงึการจดักจิกรรมสง่เสรมิการตลาด และใชเ้ครือ่งมอืทางการตลาด เพือ่สรา้งแรงผลกัดนัใหเ้กดิการ
ขายเพิม่ขึน้ รวมถงึสรา้งแรงจงูใจใหก้บัทมีขาย   
ส าหรบัการขายทีโ่ดดเด่นในปี 2554 เป็นรายไดจ้ากการปรบัปรุงภาพลกัษณ์ของสถานี บขส. ทัว่ประเทศ  การขายสือ่
โฆษณาประเภทไตรวชิัน่ ตดิตัง้ทัว่ประเทศส าหรบัโครงการของลูกคา้ การเปิดตวัท ากจิกรรมการทางตลาด(Event)ที่
มกุดาหาร ในงานตรุษจนี 4 แผน่ดนิ 4 วฒันธรรม และงานเปิดตวัสนิคา้เอสทซี ีเป็นตน้ 
รายไดข้องสื่อหลกั มกีารแบ่งรายไดต้ามสดัส่วนของสื่อดงันี้ สื่อ Billboard รอ้ยละ 46 สื่อ Street Furniture รอ้ยละ 20  
สือ่ Malls รอ้ยละ 2  สือ่ Transit รอ้ยละ 5 Made to Order รอ้ยละ 11 สือ่อื่น ๆ รอ้ยละ 2 และรายไดจ้ากการผลติรอ้ยละ 14 
 
▪ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ในปี 2554 กลุม่บรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิาร307 ลา้นบาท มอีตัราเพิม่ขึน้จากปี 2553 ในอตัรารอ้ยละ 16.62 สาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของคา่เชา่ในสว่นของสื่อ Street Furniture กลุ่ม City Vision BTS  การเพิม่ขึน้ของภาษป้ีาย
เนื่องจากการใชพ้ืน้ทีส่ือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ และการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากงาน Made to Order ซึง่มตีน้ทุนเป็นตน้ทุนผนั
แปรตามรายไดท้ีเ่กดิขึน้ 
ปี 2554 ตน้ทุนขายและบรกิารของกลุ่มบรษิทัคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 48.23 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการ
ขายรวม   โดยจากลกัษณะธุรกจิหลกัของบรษิทัทีใ่หบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณา ตน้ทุนการใหบ้รกิารและการ
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ขายหลกัของธุรกจิซึง่ประกอบดว้ย คา่เสือ่มราคาสือ่ป้ายโฆษณา คา่เชา่พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา และคา่บ ารุงรกัษา
สือ่ป้ายโฆษณา ซึง่คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทุนการใหบ้รกิารและการขาย 
ในปี 2554 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้่ายในการขาย 74 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 120 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายทางดา้น
ตน้ทุนการเงนิ 0.39 ลา้นบาท และคา่ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล46 ลา้นบาท รวมคา่ใชจ้่ายในการขาย คา่ใชจ้่ายในการ
บรหิารและคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม อยูท่ี ่240.39 ลา้นบาท  คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 38 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการ
ขายรวม ซึง่มอีตัรารอ้ยละเพิม่ขึน้กวา่ปี2553 ซึง่อยูท่ีอ่ตัรารอ้ยละ 30  ทัง้นี้เนื่องมาจากในปี 2554 มคีา่ใชจ้่ายในการ
ขาย ในสว่นของการส่งเสรมิการขายเพิม่ขึน้  การตัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัลกูคา้ทีม่ยีอดคา้งช าระเกนิก าหนด
เป็นระยะเวลายาวนาน ของกลุ่มลูกคา้ 2 รายใหญ่  คา่ใชจ้่ายการบรหิารงาน ในสว่นทีเ่กีย่วกบัพนักงานเพิม่ขึน้ เชน่ 
คอมมชิชัน่ส าหรบัฝ่ายขาย เงนิเดอืนและสวสัดกิาร เพือ่ใหเ้กดิแรงกระตุน้การขาย 
 
▪ ก าไร 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ตน้ 329 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มกีารปรบัเพิม่ขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 39 เมื่อเทยีบกบั
ปี 2553 ส าหรบัปี 2554 มกี าไรสทุธ ิ98 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2553 จ านวน 33 ลา้นบาท ในปี 2554 คดิเป็นอตัรา
การเพิม่ขึน้ของก าไรสทุธริอ้ยละ 51 และในปี 2554มอีตัราก าไรสทุธติ่อยอดขายรอ้ยละ 15 โดยมสีาเหตุมาจากในปี 
2554 มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารจากสื่อเดมิเพิม่ขึน้ การบรหิารตน้ทุนทางดา้นการผลติทีม่คีุณภาพไดร้าคาที่
เหมาะสม และการซือ้หุน้เพิม่ของบรษิทัยอ่ย จากผูถ้อืหุน้เดมิรอ้ยละ 32.5 ในปลายไตรมาส 3 ปี 2553 ท าใหใ้นปี 2554 
รบัรูก้ าไรของบรษิทัย่อยเตม็ 100 % บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้อยูท่ีร่อ้ยละ 19.78 
 
▪ สินทรพัย ์
ส่วนประกอบของสินทรพัย ์
กลุ่มบรษิทัมสีดัส่วนโครงสรา้งของสนิทรพัยห์มนุเวยีนและสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนในอตัรา 1 ต่อ 0.60  ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั สนิทรพัยห์มนุเวยีนโดยส่วนใหญ่จะเป็นลูกหนี้การคา้ ในขณะทีส่นิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนจะ
เป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ซึง่สว่นใหญ่เป็นสือ่ป้ายโฆษณา  ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 708 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน 442 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 62.38 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 
6.30 จากปี 2553 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของลูกหนี้การคา้ และสนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น ซึง่ประกอบไปดว้ย คา่
เชา่จ่ายล่วงหน้าเงนิส ารองจ่าย ลกูหนี้สนิคา้ต่างตอบแทน ลกูหนี้อื่น ๆ เป็นต้น 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด220 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31 ของสนิทรพัยร์วม 
เพิม่ขึน้จากปี 2553  ทีม่สีดัส่วนอยูป่ระมาณรอ้ยละ  35ของสนิทรพัยร์วมและบรษิทัมลีูกหนี้การคา้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 19 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้จากปี 2553 ประมาณรอ้ยละ 5 ในขณะทีร่ายไดจ้ากการบรกิารและการขาย เพิม่ขึน้อยู่
ทีร่อ้ยละ 27.39 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 266 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.62 ของสนิทรพัยร์วม 
เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 29.60 จากปี 2553 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของงานระหวา่งท า ทีเ่กดิจากการปรบัปรุงและ
พฒันาสือ่โฆษณาประเภท City Vision BTS และเงนิลงทุนเพิม่ขึน้จากการลงทุนในบรษิทั แมกซ ์ครเีอทฟี จ ากดั 
 
คณุภาพของสินทรพัย ์
ในสว่นของคุณภาพของลูกหนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ไมเ่กนิ 60 วนั ณ 31 
ธนัวาคม2554, 2553 และ 2552 ระยะเวลาการช าระหนี้โดยเฉลีย่ของลูกหนี้ของกลุ่มบรษิทัอยูท่ี ่75วนั 86วนั และ 83 
วนั ตามล าดบัซึง่ระยะเวลาเกบ็หนี้ดงักล่าวในปี 54 มรีะยะเวลาทีจ่ดัเกบ็สงูกวา่นโยบายบรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั 
(มหาชน) ไดม้กีารปรบัปรุงนโยบายส าหรบัการบรหิารลกูหนี้ เพือ่บรหิารลูกหนี้ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้   
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ส าหรบัอายุลูกหนี้ของบรษิทัสามารถสรุปไดด้งันี้ (สดัส่วนของลูกหนี้ต่อลูกหนี้รวม) 
▪ ก่อนถงึก าหนดช าระ   72% 
▪ ภายใน 3 เดอืน   19% 
▪ มากกวา่ 3 เดอืน     9% 

ในกรณีทีลู่กคา้มกีารผดินดัช าระหนี้เกนิก าหนดเวลา หน่วยงานเรง่รดัหนี้สนิจะด าเนินการสง่เรือ่งเขา้ส่วนกฎหมายของ
บรษิทั เพือ่ใหด้ าเนินการตดิตามหนี้ โดยบรษิทัจะท าการพจิารณาตัง้คา่เผือ่หนี้สงสยัตามความเหมาะสมเป็นราย ๆ  
ส าหรบัในปี 2554 สดัส่วนลกูหนี้ทีอ่ยูภ่ายใน 3 เดอืน มบีางสว่นทีลู่กคา้เลื่อนการช าระเงนิเมือ่สิน้ปี มารบัในตน้ปี 2554 
เนื่องจากลกูคา้ไดร้บัผลกระทบจากภาวะน ้าท่วม  

 
สภาพคล่อง 
▪ กระแสเงินสด 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมแีหล่งเงนิทุนส าคญัมาจากก าไรสทุธปิระจ าปี และเมือ่พจิารณารว่มกบัเงนิทุนหมนุเวยีนแลว้ท า
ใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 148  ลา้นบาท  โดยกลุ่มบรษิทัมใีชก้ระแสเงนิสด
ดงักล่าวในการช าระคา่ใชจ้่ายในการบรหิารงานและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิทัว่ไป 
ปี 2554 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 94 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรม
จดัหาเงนิทัง้สิน้ 91 ลา้นบาท เมือ่พจิารณากระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัจากกจิกรรมดา้นต่างๆ พบว่ากลุ่มบรษิทัมี
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ 1.93 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2554 บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารและควบคุมคา่ใชจ้่ายและจดัท า
มาตรการการบรหิารลกูหนี้อยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงนิสดเขา้ใชใ้นกจิการในจ านวนทีม่ากพอ เพื่อรองรบัการ
ขยายตวัในอนาคตของบรษิทั ในปี 2554 บรษิทัยอ่ย มโีครงการลงทุนเกีย่วกบัการปรบัปรุงและพฒันาสือ่ City Vision 
BTS โดยมกีารจดัหาแหล่งเงนิทุนจากการลงทุนเพิม่จากสถาบนัการเงนิ ซึง่ในปี 2554 ยงัไมไ่ดม้กีารเบกิเงนิกูย้มื
ดงักล่าว ดงันัน้ กระแสเงนิสดทีค่งเหลอือยู ่  บรษิทัไดบ้รหิารจดัการเพือ่ใหไ้ดผ้ลประโยชน์สงูสดุ ในขณะทีม่คีวามเสีย่ง
ต ่าสุด ในปี 2554 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้สิน้ 220ลา้นบาท 
 
▪ สภาพคล่อง  
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมนุเรว็ที ่2.38เท่า และ 2.35เท่า ตามล าดบั  
ลดลงจาก ที ่3.04เท่า และ 3.01เท่าในปี 2553 ทัง้นี้เนื่องจากหนี้สนิหมนุเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ จากเจา้หนี้การคา้จากโครงการ
ปรบัปรุงและพฒันาสือ่City Vision BTS  เจา้หนี้อื่นจากการปรบัเปลีย่นซือ้วสัดุอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ เพือ่รองรบัการ
ท างานในอนาคต ทีเ่กดิจากความเสีย่งของภยัพบิตั ิ  บรษิทัไดม้กีารบรหิารเงนิสดในมอืเพือ่ใหเ้กดิผลตอบแทนภายใต้
ความเสีย่งทีต่ ่า การบรหิารตน้ทุนของบรกิาร ท าใหบ้รษิทัมเีงนิสดในมอืและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิลงทุน
ระยะยสัน้ เพือ่หมนุเวยีนในกจิการในจ านวนทีม่าก ซึง่คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 36 ของสนิทรพัยร์วม 
 
▪ รายจ่ายลงทุน 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมรีายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบรษิทัใชไ้ปในการลงทุนปรบัปรุงและพฒันาสือ่ City Vision BTS 
และการลงทุนในซือ้การซือ้วสัดุอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ เพือ่รองรบัการท างานในอนาคต53 ลา้นบาท และลงทุนในบรษิทั
รว่ม บรษิทั แมกซ ์ครเีอทฟี จ ากดั จ านวน 2.5 ลา้นบาท  
 
▪ แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
โครงสรา้งของเงนิทุนลงทุนและเงนิทุนหมนุเวยีนของกลุ่มบรษิทัในปี 2554 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน เป็นหลกั  
สดัส่วนของหนี้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้มสีดัส่วน ระหวา่งปี 2554 และปี 2553 มอีตัราทีเ่พิม่ขึน้ระหวง่ปี 2554 และปี 2553  
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โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยูท่ี ่0.39 เท่า และ 0.28 เท่า ตามล าดบั ซึง่ในปี 2554 ส่วนของผู้
ถอืหุน้ลดลงเนื่องจากการจ่ายเงนิปันผลปี 2553และการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลปี 2554ท าใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ในปี 2554 สงูขึน้กวา่ปี 2553 
 
▪ หน้ีสิน 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิหมนุเวยีน 185 ลา้นบาท หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 12 ลา้นบาท รวมภาระหนี้สนิทัง้สิน้ 197 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2553 จ านวน 60 ลา้นบาทสาเหตุส าคญัมาจากเจา้หนี้การคา้จากการด าเนินงาน 14 ลา้นบาท 
จากเจา้หนี้อื่น โครงการปรบัปรุงและพฒันาสือ่ City Vision BTS  เจา้หนี้อื่นจากการปรบัเปลีย่นซื้อวสัดุอุปกรณ์
คอมพวิเตอร ์เพือ่รองรบัการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจากความเสีย่งของภยัพบิตั ิจ านวน 26 ลา้นบาท คา่ภาษเีงนิไดน้ิติ
บุคคลคา้งจ่าย 11ลา้นบาท และคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 14ลา้นบาทการเพิม่ของรายการดงักล่าว ท าให้
อตัราส่วนหนี้สนิต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัปรบัตวัเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 22 ของสนิทรพัยร์วมในปี 2553 เพิม่ขึน้เป็น
รอ้ยละ 28 ของสนิทรพัยร์วมในปี 2554 
ซึง่อตัราการก่อหนี้เป็นอตัราทีต่ ่า และบรษิทัยงัมองวา่อตัราความเสีย่งทางการเงนิยงัอยูใ่นเกณฑต์ ่าเชน่กนัหากมกีาร
ลงทุนเพิม่ในปี 2554 และบรษิทัมเีงนิทุนไมเ่พยีงพอต่อการลงทุน บรษิทัยงัมองว่าบรษิทัมศีกัยภาพในการก่อหนี้รวมถงึ
ความสามารถในการช าระหนี้ไดใ้นอตัราทีส่งูต่อสถาบนัการเงนิ  
 
▪ ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในปี 2554 กลุ่มบรษิทัมสี่วนของผูถ้อืหุน้ 511 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2553 จ านวน 27 ลา้นบาทสาเหตุหลกัมาจาก
ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยลดลง เนื่องจากบรษิทัไดท้ าการซื้อหุน้เพิม่จากบรษิทัยอ่ยในอตัรารอ้ยละ 32.50บรษิทัมกี าไร
สะสมทีเ่พิม่ขึน้จากผลประกอบการและสว่นทีล่ดลงจากการจ่ายเงนิปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2553 จ านวน  
31.25ลา้นบาท ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554 ในวนัที ่22เมษายน 2554 และจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล 
ส าหรบัผลด าเนินงานในปี 2554จ านวน 31.25 ลา้นบาท ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ในวนัที ่ 8พฤศจกิายน 
2554 เป็นผลให ้ณ สิน้ปี 2554 บรษิทัมกี าไรสะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 195 ลา้นบาท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่1  หน้า   78 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
คา่ตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ี ( Audit Fee)  ในรอบปีบญัชสีิน้สุด  ณ. 31 ธนัวาคม   

 
รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ่้าย ค่าสอบบญัชี 

2554 2553 2552 

1 บมจ.มาสเตอร ์แอด 840,000 840,000 785,000 

2 บจก.มาสเตอรแ์อนด ์มอร ์ 455,000 455,000 435,000 
3 บจก.องิคเ์จท็อมิเมสเจส (ประเทศไทย) 220,000 220,000 220,000 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน์ 95,000 130,000 150,000 
5 บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์ 190,000 215,000 250,000 
6. บจก.กรนีแอด 160,000 10,000 - 
7. บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 40,000 - - 

  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,000,000 1,870,000 1,840,000 
 

คา่บรกิารอื่น (Non-Audit Fee)    

     - ไมม่ ี-    
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12. ข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ไมม่ ี- 
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เอกสารแนบ 1         

รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2554 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 69 ปี  - ปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิส์าขาวชิารฐัศาสตร ์ ไมม่ ี  ไมม่ ี ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.มาสเตอร ์แอด 

  มหาวทิยาลยัรามค าแหง   ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.เอ พลสั เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์

   - ปรญิญาโท Master of Public Administration,     ปัจจุบนั ทีป่รกึษา ส านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษตัรยิ์ 

   Kent State University, U.S.A     ปัจจุบนั ทีป่รกึษา บจก.กรุงเทพธนาคม 

   - ปรญิญาตร ีสาขานติศิาสตร ์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์     ปัจจุบนั กรรมการ มลูนิธริาชประชานุเคราะหใ์นพระบรมราชปูถมัป์ 

   - Director Accreditation Program (DAP) 7/04     ปัจจุบนั กรรมการ มลูนิธริกัเมอืงไทย 

     ปัจจุบนั นายกสภามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 

     ปัจจุบนั ประธานมลูนิธ ิ มลูนิธพิพิธิภณัฑเ์ดก็ กรุงเทพมหานคร 

        ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั บมจ.เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ ์กรุ๊ป 

  
       ปัจจุบนั กรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบ 
บมจ.ปรชีากรุ๊ป 

         ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บมจ.กนัยงอเีลคทรคิ 

           ทีป่รกึษาผูท้รงคุณวุฒขิองผวจ. กรุงเทพมหานคร 
         2543-2545 ปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

     2533-2543 รองปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 
2. นายปารเมศร ์  รชัไชยบุญ 56 ปี  - ปรญิญาตรศีลิปศาสตรส์าขาประวตัศิาสตร์ ไมม่ ี  ไมม่ ี ปัจจุบนั รองประธานกรรมการบรษิทั บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์   ปัจจุบนั ประธานกติตมิศกัดิ ์ สมาคมโฆษณาธุรกจิแหง่ประเทศไทย 

   - ปรญิญาศลิปศาสตรดุ์ษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาวชิา     ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. เทริน์อะราวด ์โฟกสั 

   การโฆษณา  มหาวทิยาลยัศรปีทุม     ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. เนื้อนาบุญ 

    - Director Accreditation  Program (DAP) 57/06      2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนดร์บูแิคม 

        2540 - 2543 ประธานบรหิารและลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รบูแิคม 

     2535 - 2540 ผูจ้ดัการทัว่ไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนดร์บูแิคม 



                                                                                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)
         

เอกสารแนบ 1  หนา้   2 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

3. นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 52 ปี - ปรญิญาโทวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโครงสรา้ง 20.09 ไม่มี 2531-ปัจจุบนั กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด

University of Southwestern Louisiana USA. 2531-ปัจจุบนั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด
- ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์(MBA) 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บจก.แมก็ซ์ ครเีอทฟี

- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรส์าขาส ารวจ 2553-ปัจจุบนั กรรมการ บจก.กรนี แอด

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2554-ปัจจุบนั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.เถา้แกน้่อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้

- Director Accreditation Program (DAP) 7/04 2554 ทีป่รกึษาประธานวฒุสิภา ฝ่ายประชาสมัพนัธ์

- Director Certification Program (DCP) 44/04 2550-2554
กรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

- TLCA Executive Development Program2 (EDP2) 2551-2552 อุปนายก สมาคมกฬีากรุงเทพ

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่น 10 2549-2550 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA)

(วตท.10) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 2549-2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกจิป้ายเอเซีย

- หลกัสตูรการบรหิารจดัการคา้ปลกี (Advance Retail 2546-ปัจจุบนั กรรมการ บจก.เทคอะลุค

   Management) รุ่นที ่1 บมจ.ซีพ ีออลล์ 2539 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. องิคเ์จ็ทอมิเมจเจส(ประเทศไทย)

 - Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE) 2539 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร์

รุน่ 6/2010 2537-2546 เลขาธกิาร สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA)
 - หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่2 (วปอ.มส.2) 2536 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รท์ซายน์

สมาคมวทิยาลยีปัองกนัราชอาณาจกัร 2529 - 2530 วศิวกร การทางพเิศษแห่งประเทศไทย

2525-2527 วศิวกร บจก.แอล ซี ซี ลิม้เจรญิ

4. นายพเิชษฐ   มณีรตันะพร 50ปี - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธามหาวทิยาลยัโตเกยีว 19.54 ไม่มี ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้แพลนนิ่ง ฯ

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้ธนบุรี
- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา 2546-ปัจจุบนั กรรมการ บจก.เทคอะลุค
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2532 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั

- Director Acreditation Program (DAP) 33/05 2531 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย)

2529 - 2531 วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD.

ประสบการณ์การท างาน

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด

สดัส่วนการ

ถือหุน้ใน

บริษัท (%)

ความสมัพนัธ์

ทาง

ครอบครวั

ระหว่าง

ผู้บริหาร

เอกสารแนบ 1   (ต่อ) 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 



                                                                                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)
         

เอกสารแนบ 1  หนา้   3 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ

5. นายธวชั  มปีระเสรฐิสกุล 50 ปี  - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ 11.35 ไมม่ี 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ มลูนธิปิระเมนิมลูค่าทรพัย์สนิแห่งประเทศไทย

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2549-ปัจจุบนั กรรมการอ านวยการ สมาคมศษิย์เก่าวศิวกรรมศาสตรแ์ห่ง

 - ปรญิญาโทวศิวกรรมโครงสรา้ง 2537 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไดอิจคิอรป์อเรชัน่

สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเซยี 2532 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด

 - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ 2535-2545 กรรมการ บจก.แลนดี้ ดเีวลลอปเมนท์

สาขาวศิวกรรมโยธาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย)

 - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004 2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปูนซเิมนตน์ครหลวง

 - Director Certification Program (DCP) 65/05

6. นายวชิติ  ดลิกวลิาศ 73 ปี  -อนุปรญิญา 5.92  ไมม่ี 2546-ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั และ กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด

สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลวทิยาลยัเทคนคิกรงุเทพ 2524-2542 ผอ.กองบ ารงุรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพเิศษแห่งประเทศไทย

 - Mini MBA 2506-2524 หวัหน้างานสถานที่ เขตกรงุเทพ การรถไฟแห่งประเทศไทย

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2505-2506 หวัหน้างาน บจก.กระสอบไทย

 - Director Accreditation Program (DAP) 33/05

7. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล 51 ปี - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ ไมม่ี  ไมม่ี ปัจจุบนั กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั

University of Wisconsil Madison USA. ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บล.โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน)

- Director Certification Program (DCP) 20/02 2540 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซป็ท์ เทรนนิง่แอนด ์คอนซลัแตนท์

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประสบการณ์การท างาน
ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถอืหุ้น

ในบริษัท (%)

ความสมั

พนัธท์าง

เอกสารแนบ 1   (ต่อ) 
 

 

 
 

 
 



                                                                                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)
         

เอกสารแนบ 1  หนา้   4 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ

8.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ 54 ปี - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ ไมม่ี ไมม่ี 2551 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด

  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2551 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอิจ ิคอรป์อรเ์รชัน่

- ประกาศนยีบตัรขัน้สูง สอบบญัชี 2552 - ปัจจุบนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด

  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 2548 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนคิ อะโกร มาแนจเมนท์

 - Director Accreditation Program                   2548  -2552 ที่ปรกึษาดา้นบญัชแีละการทุ่มตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท์

 (DAP) 76/08                   2547 - 2553 ที่ปรกึษาฝ่ายบญัชกีารเงนิ บจก.อิมโก ้ฟู๊ดแพค็

2546 - 2552 ที่ปรกึษาฝ่ายการเงนิและตรวจสอบภายใน บจก.อีเอฟด ี(ประเทศไทย)

2546 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มเินอว่า ดเีวลลอปเมนท์

2541 - 2546 กรรมการฝ่ายการเงนิ บจก.ไทย สแตรทจีคิ แคปปิตอล

2536 - 2541 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษิทั บลจ.เอสบซี ีวอรเ์บริก์พรเีมยีร์

2536 – 2536 ผูค้วบคุมฝ่ายบญัช ีประจ าภาคพืน้เอเซยีอาคเนย์ บจก.เป๊บซี ่โคลา่ (ประเทศไทย)

2535 - 2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิและภาษี บจก.สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟนิง่

2534-2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิและวางแผนองคก์ร บจก.โซนีไ่ทย

2533-2534 ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป บมจ.อลคูอน

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวุฒิทางการศึกษาสงูสดุ
สดัส่วน

การถอื

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ประสบการณ์การท างาน

เอกสารแนบ 1   (ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ:สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) ของ
นิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์  และ นับรวมการถือหุ้นในโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานในส่วนของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร (กรรมการรายที ่3 และ รายที ่10) 



                                                                                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)
         

เอกสารแนบ 1  หนา้   5 
 

เอกสารแนบ 1 (ต่อ) 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั
ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

9 .นางอุบลรตัน์  โพธิก์มลวงศ ์ 57 ปี  - ปรญิญาโท  รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.มาสเตอร ์แอด 

   สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์   
2547-ปัจจุบนั ทีป่รกึษาภาษอีากร บจก.อุตสาหกรรมนมไทย 

   - บญัชบีณัฑติ    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์   
2547-2549 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

    - นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์   
2547 ทีป่รกึษาภาษอีากร บมจ.ธ.แสตนดารด์ ชาเตอรฯ์ 

     
2520-2546 เจา้หน้าทีต่รวจสอบบญัช ี กรมสรรพากร 

        

10 .นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช 48 ปี - ปรญิญาโท CEO MBA สาขาวชิาการเงนิ 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

0.015 ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมการผูม้อี านาจลนามผกูพนั บมจ. มาสเตอร ์แอด 

   -  ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ี  
  

ปัจจุบนั เลขานุการบรษิทั บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช   ปัจจุบนั ผอ.ฝ่ายบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 

     - Director Accreditation Program (DAP)                     
   76/08 

  
  

ปัจจุบนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

     - Finance for non Finance Director   
  

2532-2533 พนกังานบญัช ี ส านกังานบญัชอี านาจแอนดแ์อส
โซซเิอส 

     - Corporate Secretary Program รุน่ที ่12      2529-2532 ผูช้่วยสมุหบ์ญัช ี บรษิทัวศิวสหภณัฑ ์จ ากดั 

     2526-2527 ผูช้่วยสมุหบ์ญัช ี บรษิทัเซนตจ์รูีไ่ซเคิล้ จ ากดั 

            

 
 
 
 

หมายเหตุ:สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทนับรวมบุคคลธรรมดาที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ และ นิตบุิคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามทีก่ าหนดใน (3) ของ
นิยาม “บุคคลทีมี่ความเกี่ยวข้อง” ในมาตรา 89/1 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์  และ นับรวมการถือหุ้นในโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงานในส่วนของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่ง กรรมการและผู้บริหาร (กรรมการรายที ่3 และ รายที ่10) 



                                                                                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)
         

เอกสารแนบ 1  หนา้   6 
 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 
 

 

  
ช่ือ - สกลุ 

  
  

  
อาย ุ

  
คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

  

สดัส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 

% 

ประสบการณ์ท างาน 

  
ช่วงเวลา 

  
ต าแหน่ง 

  
ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.นายอภสิทิธ ์ ชื่นชมภู 49  ปี - ครุศาสตรบ์ณัฑติ (ศลิปศกึษา) เกยีรตนิิยม 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ไมม่ ี ปัจจุบนั 
2544 - 2552 

ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
CEO 

บมจ.มาสเตอร ์แอด 
A Plus Group Co.,Ltd. 

    2543-2544 Managing Director Bangyai Concrete Product Co.,Ltd. 
    2539-2542 Vice President (MKT) RIVER KWAI INTERNATIONAL PLC. 
    2537-2538 Marketing&Sale Manager Rangsit Plaza Co.,Ltd. 
    2536-2537 Deputy Managing Director Nuovo Entertainment Co.,Ltd. 
    2535-2536 Account Director Victor Chiem Co.,Ltd. 
    2528-2535 นกัโฆษณา บมจ.ปนูซเีมนตไ์ทย 
2.นายญาณิสร ์ ทพิากร 52  ปี - ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์  ไมม่ ี ปัจจุบนั  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารงาน

นวตักรรม  
บมจ.มาสเตอร ์แอด 

  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์พุลสั 
      2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์
       2539-2546 Creative Director บจก.โลวเ์วลิดไ์วด ์
       2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 
       2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลโีอเบอรเ์นทท ์
       2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 
        2525-2527 Copy Writer CP&S Advertising 

3.นายชชูยั  สวุรรณภูชยั 50 ปี - ปรญิญาโท MPA (MASTER DEGREE OF POLITICA- 0.026 ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคนิคการผลติ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
  ADMINISTRATION)  2548 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจก.โตโยตา้ นฤมติร 
  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์  2546 รองกรรมการผุจ้ดัการ บมจ.ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่ 
  - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์     
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     

       



                                                                                                                                                             บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)
         

เอกสารแนบ 1  หนา้   7 
 

เอกสารแนบ 1  (ต่อ) 

 
 
 

 

  
ช่ือ - สกลุ 

  
  

  
อาย ุ

   
คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

  

 
การถือหุ้น 
ในบริษทั 

 

ประสบการณ์ท างาน 

  
ช่วงเวลา 

  

  
ต าแหน่ง 

  

  
ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

  

4.นายจุฑา    จารุบุณย ์ 54 ปี - ปรญิญาตรรีฐัประศาสนศาสตร ์ 0.019 ปัจจุบนั รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

  โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ   2541-2547 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงเรยีนธุรกจิการบนิ 
       2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซฟิิค เลเธอร ์
5. นางอุไรวรรณ   บุณยรตัพนัธุ ์ 39  ปี - ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ    

สาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์  (MPA) 
มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์  

0.016 ปัจจุบนั 
2535-2536 

ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน 
พนกังานบญัช ี

บมจ. มาสเตอรแ์อด 
บจก. เทคโนโลยซีอรส์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

  - ปรญิญาตร ี ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ   สาขาประวตัศิาสตร์     
  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์     
6. ด ารงค ์   สนัตภิราภพ 42  ปี -ปรญิญาโท นิเทศศาสตรมหาบณัฑติ (สาขาโฆษณา) 

 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

-ศกึษาศาสตรบ์ณัฑติ (ภาษาองักฤษ) 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร 

- ปัจจุบนั 
พ.ค.54 - ก.ย.54 
ม.ค.53 –เม.ย.53 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่ายขาย 
ผูอ้ านวยการฝ่ายขาย 
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

บมจ. มาสเตอรแ์อด  
บมจ. ไลฟ์ทวี ี 
บจก. เวอรจ์ิน้ บอีซี-ีเทโร เรดโิอ ไทย
แลนด ์ 

       



    บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 1 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษทัและบริษทัย่อย ณ. วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2554 
  
 รายช่ือ 

  

 
บมจ. มาสเตอร ์แอด 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บจก. มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บจก.มาโก ้ไรท ์
ซายน์ 

บจก.แมก็ซ ์ครี
เอทฟี 

บจก.องิคเ์จท็ฯ บจก.เทคอะ ลุค 

1. ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ P,ID      
2. นายปารเมศร ์      รชัไชยบุญ AP,ID       
3. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ D,EC,CEO D D D D D 

4. นายพเิชษฐ มณีรตันะพร E D   D D 
5. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล E D     
6. นายวชิติ ดลิกวลิาศ E        
7. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ID,AC        

8. นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ ID,C        
9.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์ ID,C        
10.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช D,S,A D     

 
หมายเหตุ:  P= ประธานกรรมการบรษิทั,  AP= รองประธานกรรมการบรษิทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอสิระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  C=กรรมการตรวจสอบ,  EC=ประธานกรรมการบรหิาร, 
 E= กรรมการบรหิาร,  CEO= ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร,  S=เลขานุการบรษิทั, A=ผอ.ฝ่ายบญัชกีารเงนิ 
 
 



    บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 1 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

ซึง่หน้าทีส่ าคญัไดแ้ก่การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ สอบทาน
ใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้การดแูลใหบ้รษิทัมี
การก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี  โดยในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีาร
ประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. ร่วมกนัสอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงินของบริษทั ทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และงบ
การเงนิประจ าปีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยไดป้ระชุมพจิารณารว่มกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
ของบรษิทั เพือ่รบัฟังค าชีแ้จง ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ  และมคีวามเหน็วา่งบการเงนิจดัท าขึน้อยา่ง
ถูกตอ้งตามทีค่วร มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี 

2. ดแูลให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายในและก ากบัดแูลการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิทัไดใ้หส้ านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    ข้อสังเกตต่าง ๆ ของส านักงาน
ตรวจสอบภายในจะได้รบัการพจิารณาและปรบัปรุงเพื่อให้การควบคุมภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล   ซึ่งจากรายงานของส านักงานตรวจสอบภายใน พบว่า บรษิทัมรีะบบการ
ควบคุมภายในและการบรหิารจดัการอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ   

3. การสอบทานรายการระหว่างกนัคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท ารายการระหว่างบรษิทั 
กบับรษิัทในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทได้ด าเนินการตามเงื่อนไขทาง
ธุรกจิปกต ิและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพยีงพอ 

4. การดแูลให้บริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการตรวจสอบดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  และ
กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเครง่ครดั  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  และรายการที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   
ในปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่ง
มปีระสทิธภิาพ  ส่งผลให ้ บรษิทัไดร้บัผลประเมนิการก ากบัดแูลกจิการจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD)  อยูใ่นระดบัดมีาก และไดร้บัรางวลั SET Awards 2554 ดา้นการรายงาน
บรรษทัภบิาลดเียีย่ม   และนอกจากนี้ยงัไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
อยูใ่นเกณฑ ์ดเียีย่ม  

5. การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีประจ าปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบ
บญัชโีดยพจิารณาถงึความพรอ้ม ขอบเขตการใหบ้รกิาร อตัราคา่สอบบญัช ี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ใน
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชแีละอื่นๆ และมมีตใิหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นางสุมาล ีโชคดอีนันต ์ และหรอื นายสมคดิ เตยีตระกูล ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2555   
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ ผูบ้รหิารของบรษิทัใหค้ว ามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการด าเนินงานภายใต้
การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมกีารควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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