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ส่วนท่ี 1  บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์
1. ข้อมลูทัว่ไปของบริษทั 

ชือ่บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์  : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107546000113  
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั  และบนัเทงิ 
ทุนจดทะเบยีน      : 175,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 175,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ     
        1 บาท (ณ.31 ธนัวาคม 2555) 

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูคา่  :     174,999,563  บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 174,999,563,  หุน้ มลูคา่ หุน้ละ 1 บาท   
(ณ. 31 ธนัวาคม 2555) 

นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้น ประเภทธรุกิจ สดัส่วนการถือหุ้น 
บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์  ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสื่อป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 100.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.มาโก ้ไรทซ์ายน์   ผลติอุปกรณ์ Trivision  80.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์ ใหบ้รกิารเชา่อาคารส านกังาน        48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.เทค อะ ลุค สือ่ป้ายโฆษณา LED Bill Board     33.33%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
บจก.องิค ์เจท็ อมิเมจเจส 
บจก.กรนีแอด 
บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 

ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้
บรกิารรบัจดังาน จดัท าสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 

 33.33%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 

 51.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 

 50.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ :  เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร  10900 
   โทรศพัท ์  02 938 3388  โทรสาร 02 9383489 
   เวบ็ไซด ์ http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ :  โทรศพัท ์ 02 9383388  ต่อ 487 
และเลขานุการบรษิทั  โทรสาร    0-2938-3489 
  อเีมล ์ir@masterad.com 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บคุคลอ้างอิง 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ถ.รชัดาภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท.์ 02 229 2888  Fax.02 654 5427 

ผูส้อบบญัช ี     : บจก.แกรนทธ์อนตนัโดย นายสมคดิ เตยีตระกูล และ นางสุมาล ีโชคดอีนนัต์ 
        เลขที ่87/1 ชัน้ 18 อาคารแคปปิตอลทาวเวอรอ์อลซซีัน่เพลส ถ.วทิย ุ กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์     : 0 2654 3330 
โทรสาร      : 0 2654 3339 
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       บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   2 
 

2. ปัจจยัความเส่ียง 
 

 การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดถู้กก าหนดตามแผนกลยุทธข์องบรษิทั  และ
แต่ละหน่วยธุรกจิ น าไปปฏบิตั ิ โดยมุง่เน้นการรกัษาความสามารถในเชงิการแขง่ขนั การลงทุนขยายธุรกจิและสรา้ง
มลูคา่เพิม่ใหก้บัธุรกจิ ซึง่ในปี 2555  ลกัษณะของความเสีย่งต่าง ๆ ทีป่รากฏไดร้บัการบรหิารจดัการและควบคุมไดใ้นระดบั
หนึ่ง และเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการแขง่ขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรงและความ
ไมแ่น่นอนในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท าให้บรษิทั ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและกล
ยทุธก์ารด าเนินธุรกจิ โดยยงัคงความเสีย่งทีส่ าคญัไวอ้ยูด่งันี้ 

1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธรุกิจ 
 ภาพรวมใน ปี 2555  เหตุการณ์ส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทย  คอื วกิฤตหินี้ยโุรปที่
เกดิขึน้ ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกจิของประเทศต่างๆทัว่โลก ท าใหเ้ศรษฐกจิโลกปี 2555 ขยายตวัในระดบัต ่ากวา่ที่
เคยประมาณการไว ้ส าหรบัในไทยคงเป็นเรือ่งของนโยบายการจ่ายคา่แรงขัน้ต ่า  300 บาท ทีม่กีารกล่าวกนัมาก ซึง่ใหเ้กดิ
ความกงัวลในเรื่องของราคาสนิคา้จะมรีาคาสงูขึน้จากการขึน้คา่แรง   อยา่งไรกด็ ีในปี 2555  มกีารเตบิโตของอุตสาหกรรม
ยานยนต ์ ซึง่เกดิจากการสะสมยอดผลติในปี 2554 จากเหตุการณ์ภยัน ้าท่วม ท าใหต้ลาดรถยนตข์องไทยเตบิโตอยา่งทีไ่ม่
เคยเกดิขึน้มาก่อน มยีอดขายรวมทัง้สิน้สงูเกอืบ 1,420,000 คนั หรอืมอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 79 ซึง่ถอืเป็นการ
เตบิโตทีส่งูมาก 
  ในสว่นของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) มุง่เน้นด าเนินธุรกจิทีม่คีวามชดัเจน ทีส่ะทอ้นถงึการลงทุนที่
สรา้งโอกาสใหเ้กดิรายไดใ้หก้บัองคก์รทนัท ี เพือ่ส่งผลถงึอตัราผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัผูถ้อืหุน้และสงัคม โดยพจิารณาจาก
เงนิลงทุนทีจ่ะตอ้งลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัผลตอบแทนทีจ่ะไดร้บั ส าหรบัในปี 2555  จากผลของการขึน้คา่แรง 300 บาทนัน้ 
MACO ไมไ่ดร้บัผลกระทบเนื่องจากพนกังานส่วนใหญ่รอ้ยละ 95 ไดร้บัคา่แรงเกนิวนัละ 300 บาท ส่วนทีไ่มถ่งึนัน้เป็นส่วน
น้อย ซึง่กระทบคา่ใชจ้่ายของบรษิทัทีไ่มม่นียัส าคญั ส่วนในเรือ่งของตน้ทุนจากการจา้งงานกบัผูร้บัเหมา ราคาที ่ MACO 
ไดร้บัยงัคงในอตัราเดมิ  เวน้แต่บางรายทีม่กีารใชบ้รกิารในปรมิาณไมม่ากมกีารปรบัอตัรารบัเหมาเลก็น้อยเพยีงรอ้ยละ 3 
ซึง่ผูร้บัเหมากลุ่มทีม่กีารปรบัอตัราเพิม่คดิเป็นรอ้ยละ 10 ของสดัส่วนผูร้บัเหมาทัง้หมด ส าหรบัมาตรการรองรบัในส่วนที่
อาจท าใหต้น้ทุนขายเพิม่ในเรื่องของการผลติงานโฆษณา  MACO จงึเขา้ซือ้หุน้เพิม่ในบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ในปี 2556 เพือ่ใหม้สีดัส่วนเพิม่เป็นรอ้ยละ 50 จากรอ้ยละ 33.33 ในการเขา้รว่มบรหิารตน้ทุนใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุดกบัองคก์ร  

2. ความเส่ียงในด้านการเงิน 
 นโยบายการเงนิในปี 2555 ธปท.จะเน้นการดแูลรกัษาเสถยีรภาพทางดา้นเศรษฐกจิใหส้อดคลอ้งกบัวฏัจกัรโลก 
จากปัญหาการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกเป็นประเดน็ทีต่อ้งตดิตามอยา่งใกลช้ดิ เพราะอาจจะกระทบต่อเศรษฐกจิไทย 
ขณะเดยีวกนัทีแ่รงกดดนัต่อเงนิเฟ้อทีจ่ะเป็นปัจจยัเสีย่งต่อเศรษฐกจิไทยน้อยลงเมือ่เทยีบกบัปี 2554 ดงันัน้แนวนโยบาย
การเงนิของ ธปท.กจ็ะเน้นท าใหธุ้รกจิไทยเตบิโตและรบัมอืความผนัผวนของเศรษฐกจิโลกได ้  เมือ่ตน้ปี 2555 
คณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ตดัสนิใจปรบัลดอตัราดอกเบีย้ ลง 0.25% จาก 
3.25% มาอยูท่ี ่ 3% เพือ่กระตุน้กระบวนการฟ้ืนฟูเศรษฐกจิใหก้ลบัสูภ่าวะปกต ิ หลงัจากผา่นพน้สถานการณ์อุทกภยัครัง้
ใหญ่ ชว่งปลาย ปี 2554 ทีส่รา้งความเสยีหายต่อเศรษฐกจิไทย และกระทบต่อความเชือ่มัน่ของนกัลงทุนพอสมควร ซึง่
เศรษฐกจิไทยค่อยๆ ฟ้ืนตวัขึน้โดยล าดบั ต่อมาสง่ทา้ยปี กนง.ตดัสนิใจลดอตัราดอกเบีย้ลงอกี 0.25% เหลอื 2.75% 
หลงัจากคงอตัราดอกเบีย้ทีร่ะดบั 3% มาตัง้แต่ตน้ปี 
 ในส่วนของความเสี่ยงทางด้านการเงนิของบรษิัทในปีที่ผ่านมา บรษิัทยงัคงไม่ได้รบัผลกระทบแต่อย่างใด 
สบืเนื่องจากในปี 2555 บรษิัทไม่มกีารลงทุนที่เป็นจ านวนมาก และส่วนใหญ่ใช้เงนิทุนหมุนเวียนของบรษิัทฯ ที่มอียู่เป็น
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หลกั  ส าหรบัความเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปลี่ยน ในปีที่ผ่านมาบรษิทัไม่มธีุระกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัอตัราแลก  เปลี่ยนจงึ
ไมไ่ดร้บัผลกระทบทางดา้นอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเชน่กนั   

 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีอ่าจเกดิจากความเป็นไปไดท้ีลู่กคา้อาจจะไมส่ามารถจ่ายช าระหนี้ใหแ้ก่บรษิทัได้
ภายในก าหนดเวลาโดยปกตขิองการคา้ เพือ่จดัการความเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิความสามารถทางการเงนิของลูกคา้เป็น
ระยะๆและในปีนี้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการบญัชลีูกคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เมือ่เทยีบกบัรายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้ แต่
บญัชลีูกหนี้ไมไ่ดเ้ตบิโตตามสดัส่วนรายได ้ และในปีนี้มลูหนี้ทีต่ ัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูมจี านวนลดลงกว่าปี 2554  และ
ลูกหนี้การคา้มอีายหุนี้คา้งช าระโดยเฉลีย่ที ่72 วนั จากปี 2554 อยูท่ี ่75 วนั 
 ส าหรบัในปี 2556 บรษิทัฯ ไดม้กีารขอมตคิณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขอวงเงนิหุน้กูล้่วงหน้า เพือ่ส ารองกรณีทีเ่กดิ
โครงการใหญ่และตอ้งใชเ้งนิลงทุนเป็นจ านวนมาก ในวงเงนิไมเ่กนิ 1,000 ลา้นบาท และน าเสนอผูถ้อืหุน้ต่อไป เพือ่เป็นการ
ป้องกนัความเสีย่งในกรณีทีไ่มส่ามารถกูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิไดค้รบตามจ านวนเงนิลงทุนทีต่อ้งการ นอกจากนี้เป็นการ
บรหิารตน้ทุนทางการเงนิอกีดว้ย 

3. ความเส่ียงในด้านข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณา 
 ในปี 2555 บรษิทั ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งป้ายโฆษณาทีไ่ดร้บัอนุญาตถูกตอ้งก่อนเท่านัน้ และมี
คณะท างานตดิตามการปรบัปรุงขอ้กฏหมายอยา่งต่อเนื่อง เพื่อมใิหก้ารเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดกฎหมายต่าง ๆ ทีจ่ะมขีึน้ใน
อนาคต มผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และในทุกปี บรษิทั ยงัคงใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรา้งอาคารและป้าย
โฆษณาทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผงัเมอืง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบรษิทั รวมถงึ
การประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพือ่รบัรองความมัน่คงแขง็แรงโครงสรา้งป้ายทุกป้าย โดยสงัเกตจากโลโก ้ “Safety 
12” 

4. ความเส่ียงในด้านการเปล่ียนแปลงงานโฆษณาในยคุของดิจิตอลและ Online 

 ปี 2555 คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้
เดนิหน้าประมลูเทคโนโลย ี3G เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ปัจจุบนัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคถูกเปลีย่นแปลงไปตามเทคโนโลยกีารสือ่สาร 
ดงันัน้การขยายตวัของดจิทิอลมเีดยีออนไลน์ และสมารท์โฟนทีเ่ขา้มามบีทบาทต่อชวีติและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากขึน้   
   ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2555 เตบิโต 12-14% จากปี 2554 หรอืคดิเป็นมลูค่าประมาณ 120,000 
ลา้นบาท โดยทวียีงัมสีดัส่วนหลกัถงึ 60% ของ งบฯโฆษณารวมและแนวโน้มของอุตสาหกรรมโฆษณาปีนี้ คาดว่าจะเตบิโต
อย่างน้อย 10% ภายใตส้ถานการณ์ทางการเมอืงหรอืภยัธรรมชาตสิงบนิ่ง ซึ่งสนิคา้อุปโภคบรโิภค เครื่องดื่ม ยานยนต์และ
เทคโนโลยกีารสือ่สาร จะเป็นกลุ่มทีใ่ชเ้มด็เงนิโฆษณามากทีสุ่ดในปีนี้ จากทีน่ายกสมาคมโฆษณาแหง่ประเทศไทย ไดก้ล่าว
ไว ้ 
 ในส่วนของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มองว่าในยุคของดจิติอลและ Online มบีทบาทส าคญัมากขึน้
ในการสื่อสารงานด้านโฆษณาไปยงัลูกค้า เพราะลูกค้าต้องการตอบสนองแบบรวดเร็ว และไปสู่กลุ่มเป้าหมายอย่าง
กวา้งขวาง  แต่ยงัต้องการให้กลุ่มเป้าหมายจดจ าตวัสนิคา้อยู่เสมอๆ ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องน าเอาสื่อโฆษณาที่
เป็น Billboard ร่วมกบัสื่อดจิติอล และ Online ประกอบกนัในชิน้งานโฆษณา เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายไดจ้ดจ าตวัสนิคา้ไดม้าก
ทีสุ่ด จนเกนิการซื้อสนิคา้ MACO เลง็เหน็แนวโน้มทางดา้นดจิติอลและ Online จงึไดม้กีารน าเทคโนโลย ีQR Code (Quick 
Response) ,AR Code (Augmented Reality) มาใชก้บังานโฆษณา ที่เป็นสื่อ Billboard และงาน Made to Order ตัง้แต่ปี 
2554   เพื่อให้เกดิการสื่อสารระหว่างกนั (Interactive) ในชิ้นงานโฆษณา นอกจากนัน้ MACO ตัง้ทมีงานเพื่อศกึษา และ
บรหิารจดัการงานโฆษณาทางดา้นดจิติอลและ Online เพือ่ใหท้นัสมยัและตอบโจทยล์ูกคา้ในทุกยคุ ทุกสมยัอกีดว้ย  
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3. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
ประวติัความเป็นมา 

บรษิทัเริม่ด ำเนินงำนโดยกำรจดัตัง้ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั ในปี 2531 โดยนำยนพดล ตณัศลำรกัษ์ มทีุนจด
ทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บำท ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่ป้ำยโฆษณำและบนัเทงิ โดยมุง่เน้นงำน
โฆษณำทีใ่ชส้ือ่ป้ำยโฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั (Out of Home Media) สนิคำ้ของบรษิทัในชว่งแรกคอืสือ่ป้ำยโฆษณำ
ประเภทป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธข์นำดใหญ่(Billboard) ต่อมำไดน้ ำเทคโนโลยจีำกต่ำงประเทศทีเ่รยีกวำ่ป้ำยไตรวชิัน่ 
ดว้ยเทคนิคกำรพลกิแท่งปรซิมึใหเ้กดิภำพโฆษณำในลกัษณะพลกิเปลีย่นภำพโฆษณำได ้ 3  ภำพ ต่อ 1 ป้ำย น ำมำใชง้ำน
บนป้ำยโฆษณำต่ำง ๆซึง่มทีัง้ขนำดใหญ่และขนำดเลก็ตำมกำรใชง้ำนและสถำนทีต่ดิตัง้จนปัจจุบนับรษิทัไดพ้ฒันำตวัเองให้
สำมำรถท ำงำนตอบโจทยล์ูกคำ้ไดค้รบวงจร ทุกกลุ่มสือ่โฆณษณำ ภำยใต ้Concept  “OHM  Solution Provider” เพือ่ใหส้ม
กบัสโลแกนทีว่ำ่ “The Leader in OHM Solution Provider 

 
พฒันาการท่ีส าคญั 
ปี 2536   : น ำเทคโนโลยกีำรขบัเคลื่อนของอุปกรณ์เพือ่ให ้1 ป้ำยโฆษณำสำมำรถแสดงภำพนิ่งได ้3  

ภำพ และก ำหนดทศิทำงกำรพลกิภำพไดต้ำมตอ้งกำร เชน่ พลกิจำกซำ้ยไปขวำหรอืจำกบนมำ
ล่ำงในสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Trivision ซึง่มทีัง้ขนำดใหญ่และขนำดเลก็ตำมกำรใชง้ำนและ
สถำนทีต่ดิตัง้ 

ปี 2537  : เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้เป็น 3,000,000 บำท  
: น ำเทคโนโลยทีำงวศิวกรรมมำประยกุตใ์ชก้บัธุรกจิสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท   Billboard โดย

ด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงสรำ้งในรูปแบบเสำเดีย่ว (Mono Pole) และ เสำคู ่ (Double Pole) แทน
โครงสรำ้งแบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) 

ปี 2538  : เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระเป็น 6,000,000 บำท  
ปี 2539    : รว่มลงทุนกบับรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจ ำกดั จำกประเทศมำเล 

เชยี เพื่อจดัตัง้บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดั มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบ 
ธุรกจิรบัผลติภำพในระบบคอมพวิเตอรอ์งิคเ์จท็ เพือ่ใชส้ ำหรบังำนผลติสือ่ป้ำยโฆษณำทัง้
ภำยนอกและภำยในอำคำรหลำยรปูแบบ 

: รว่มลงทุนกบับรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ผูผ้ลติสือ่ป้ำยโฆษณำชัน้น ำจำก 
ประเทศองักฤษ เพือ่จดัตัง้บรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดั โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
51 ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ คดิเป็นเงนิลงทุน  10.20 ลำ้นบำท มวีตัถุประสงคเ์พือ่
ประกอบธุรกจิผลติสื่อป้ำยโฆษณำทีม่ขีนำดเลก็ต ่ำกวำ่ 60 ตำรำงเมตร  

ปี 2539-2544  : ขยำยกำรด ำเนินธุรกจิไปยงัสือ่ป้ำยโฆษณำประเภทอื่นๆ เพือ่เพิม่ทำงเลอืกใหก้บัลกูคำ้ เชน่ สือ่ 
ป้ำยโฆษณำ Dyna Vision, Focus Display, City vision, Balloon,  Airship  เป็นตน้ 

ปี 2545  : เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้เป็น 100,000,000 บำท 
: เริม่น ำระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001 : 2000 เขำ้มำใชใ้นกำรบรหิำรงำน และไดร้บักำรรบัรอง

ม ำตรฐำน  ISO 9001 : 2000 จำกสถำบัน  United Registrar of Systems Limited (URS) 
ประเทศอังกฤษเป็นรำยแรก ในธุรกิจสื่อโฆษณำ  ภำยใต้สโลแกน “สร้างสรรค์ส่ือยึดถือ
คณุภาพ” 

ปี 2546    : เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 125,000,000 บำท และท ำกำรแปรสภำพเป็นบรษิทั มหำชนเพือ่ 
เตรยีมพรอ้มในกำรเสนอขำยหลกัทรพัยต์่อประชำชนทัว่ไป และน ำ บริษัท เข้ำจดทะเบียน ใน
ตลำดหลกัทรพัย ์MAIและท ำกำรกระจำยหุน้ไปยงันกัลงทุนครัง้แรกในวนัที ่29 กนัยำยน 2546 
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: ร่วมลงทุนกบับรษิทั ไรท์ ซำยน์ โอเอน็เอม็ สวเีดน เอบ ีประเทศสวเีดน เพื่อจดัตัง้บรษิทั มำโก้
ไรท์ ซำยน์ จ ำกดั มทีุนจดทะเบยีน 5 ล้ำนบำท ในกำรลงทุนบรษิัทถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 80 
กำรร่วมทุนจดัตัง้บรษิทั มำโก้ ไรท์ ซำยน์ จ ำกดั  มวีตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิในกำรผลติ
อุปกรณ์ ไตรวชิัน่  โดยส่งผลประโยชน์ให้บรษิัท มำสเตอร์แอด จ ำกดั (มหำชน)  สำมำรถลด
ต้นทุนจำกกำรน ำเขำ้กลไกกำรขบัหมุนระบบไตรวชิัน่จำกต่ำงประเทศไดถ้งึ 50%  รวมทัง้เป็น
กำรเพิม่สว่นแบ่งกำรตลำด และเพิม่สดัส่วนรำยไดข้องบรษิทั 

: ซือ้หุน้ของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั  โดยเขำ้ไปถอืหุน้ในสดัส่วน  48.87%  
ผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัจำกกำรเขำ้ไปถอืหุน้ คอืกำรใชป้ระโยชน์จำก โครงกำร ใหมท่ีต่ ัง้อยู่บรเิวณ
ปำกซอยลำดพรำ้ว 19   

 : รว่มลงทุนในบรษิทั เทค อะ ลุค  จ ำกดั โดยเขำ้ไปถอืหุน้ในสดัส่วน25 %  ของทุนจดทะเบยีน
และช ำระแลว้ 

ปี 2548     : เพิม่ตำมสดัส่วนกำรลงทุนในบรษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั จำกกำรเขำ้ไปซือ้หุน้เพิม่ และเพิม่ 
ทุนจำก 25 % เป็น 33.33 %ของทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ 

ปี 2551     : บรษิทั ไรทซ์ำยน์ โอเอน็เอม็ สวเีดน จ ำกดั ไดจ้ ำหน่ำยหุน้ทัง้หมดทีถ่อือยูจ่ ำนวน 100,000  
หุน้ ใหก้บักลุ่มผูถ้อืหุน้ใหมอ่ยำ่งไรกต็ำม บรษิทั มำโกไ้รทซ์ำยน์ จ ำกดั  ยงัคงไดร้บัสทิธใินกำร
เป็นผูผ้ลติสือ่ไตรวชิัน่โดยใชเ้ทคโนโลยจีำกประเทศสวเีดน เชน่เดมิ 

ปี 2552    : บรษิทัมุง่เน้นขยำยตลำดและฐำนลกูคำ้โดยสรำ้งมลูคำ่เพิม่และนวตักรรมดำ้น 
บรกิำรในสือ่โฆษณำใหม่ๆ  และกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดและบนัเทงิควบคูไ่ปกบักำรพฒันำ
คุณภำพบรกิำรและสือ่โฆษณำทีม่ใีหบ้รกิำรอยู่ในปัจจุบนัใหเ้ป็นทีย่อมรบัและสรำ้งควำมพงึพอใจ
สงูสุดใหก้บัลกูคำ้ โดยรว่มมอืกบัพนัธมติรทำงธุรกจิทัง้ในและต่ำงประเทศ  

: ปรบัเปลีย่นมำตรฐำนระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001 : 2000  เป็น ISO 9001:2008 เพือ่ใหก้ำร
ปฎบิตัมิคีวำมชดัเจนมำกขึน้และสำมำรถน ำไปประยกุตใ์ห้เขำ้กบังำน  ขององคก์รไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล 

: พฒันำบุคลำกรขององคก์ร เพือ่เป็นองคก์รชัน้น ำภำยใตส้โลแกน Total Solutio Provider 
ปี 2553     : ซือ้หุน้ของ บรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดัจำก บจก.เคลยีร ์แชนแนลแปซฟิิคพ ีทอี ี 

ลมิเิต็ด จ ำนวน 650,000 หุ้น  ท ำให้บรษิัทเป็นผู้ถือหุ้นใน บรษิัท มำสเตอร์แอนด์มอร์ จ ำกดั 
จ ำนวน2,000,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ 100% 

: รว่มลงทุนกบับรษิทั วบีิก๊ จ ำกดั จดัตัง้ บรษิทั กรนี แอด จ ำกดั  เพือ่ด ำเนินธุรกจิ    
     ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำแผงผนงัตน้ไม ้ทัง้ภำยนอกและภำยในทีอ่ยูอ่ำศยั โดยม ี

ทุนจดทะเบียนจ ำนวน  5,000,000. บำท แบ่งออกเป็น 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 5 บำท 
บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน 51% และ บรษิทั วบีิก๊ จ ำกดั ถอืหุน้ใน
สดัส่วน 49 % 

ปี 2554    : รว่มลงทุนกบั บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอ 
ทฟี จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำ และกจิกรรมสง่เสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยใน
และภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั โดยมทีุนจดทะเบยีน 5,000,000.-บำท แบ่งออกเป็น 50,000 หุน้ มลูคำ่
หุน้ละ 100 บำท บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน 50% และ บรษิทั อนิ
เดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ  จ ำกดั(มหำชน)  ถอืหุน้ในสดัส่วน 50 % 

: รว่มกบั บรษิทั อนิเดก็ซค์รเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน) และ บรษิทั ดไีซน์ 103  อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ำกดัและบรษิทั ดไีซน์ 103 จ ำกดั  จดัตัง้นิตบิุคคลรว่มคำ้ ใน นำม กจิกำรร่วมคำ้ อนิเดก็ซ ์
ด1ี03 มำรโ์ก ้เพือ่รบักำรวำ่จำ้งจำก กรมทรพัยำกร ทำงทะเลและชำยฝัง่ กระทรวงทรพัยำกร



       บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   6 
 

ทำงธรรมชำติและสิง่แวดล้อมในกำร ออกแบบ จดัท ำ ปรบัแต่งพื้นที่ จัดแสดงนิทรรศกำรของ
ประเทศไทยในงำน “Yeosu International Exposition 2012” ณ.เมอืง ยอซู สำธำรณะรฐัเกำหลี
ใต ้ชว่งระยะเวลำตัง้แต่ 12 พฤษภำคม 2555 ถงึวนัที ่12 สงิหำคม 2555 สดัส่วนกำรลงทุน 20% 

: บรษิัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั(มหำชน)  ได้รบัรำงวลั SET Awards  ด้ำนกำรรำยงำนบรรษัทภิ
บำลดเียีย่ม (Top Corporate Governance Report Awards) ประเภทบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย ์mai ทีม่คีะแนนดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภบิำลสงูสุด จำกงำน SET Awards 2011 

ปี 2555    : ปรบัปรุงรปูแบบสือ่ City Vision BTS จ ำนวน 20 สถำนี รวม 188 ป้ำยใหม้ ี
รปูแบบทีท่นัสมยัเพือ่สรำ้งควำมโดดเด่น และเพิม่มลูคำ่ใหก้บัสือ่โฆษณำ และตวัสนิคำ้ 

     : บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  
Best Under a Billion ซึง่ไดม้ำจำกกำรคน้หำสดุยอดบรษิทัจำก 900 แหง่ทัว่ภูมภิำคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขำยตัง้แต่ 5 ลำ้น - 1,000 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีำรเตบิโตทัง้ยอดขำยและ
ก ำไรสทุธโิดดเด่น  

: บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัรำงวลั 2 รำงวลั ไดแ้ก่ รำงวลัผูบ้รหิำรสงูสุดยอด
เยีย่ม (Best CEO Awards)  และ รำงวลับรษิทัจดทะเบยีนดำ้นผลกำรด ำเนินงำนยอดเยีย่ม 
(Best Performance Awards) จำกงำน SET Awards 2012  ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ และวำรสำรกำรเงนิกำรธนำคำร เมือ่วนัที ่22 
พฤศจกิำยน 2555  
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ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 
โครงสร้างการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อย 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  

จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ ดว้ยสื่อป้ำยโฆษณำทีม่ขีนำดใหญ่ ปัจจุบนั
รำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหบ้รกิำรเชำ่สือ่ป้ำยโฆษณำ และกำรรบัจำ้งผลติงำนโฆษณำ โดยมกีำรแบ่งเป็นสือ่ป้ำยโฆษณำ
ประเภทต่ำงๆ เชน่ Billboard, Mall, Made to Order และบรกิำรทีส่ำมำรถตอบโจทยล์ูกคำ้ไดค้รบวงจร “Maximize 
Connecting the moving Life” 
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ แต่มุ่งเน้นกำรใชส้ื่อป้ำยโฆษณำทีม่ขีนำด
เลก็ เชน่  BTS City Vision, City Vision Fly Over,City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboard 
โดยกำรรว่มทุนระหวำ่ง มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) และกบับรษิทั เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ผูผ้ลติสือ่
ป้ำยโฆษณำชัน้น ำจำกประเทศองักฤษทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิมำเป็นเวลำนำน  ในสดัส่วนรอ้ยละ 67.5 และ
รอ้ยละ 32.5 ตำมล ำดบั และในปี 2553 ทำงบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดท้ ำกำรซือ้หุน้จำกผูร้ว่มทุนดงักล่ำวทัง้
จ ำนวน ท ำใหบ้รษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดัในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และ
ในสว่นของบรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ยงัเป็น Partner ทำงธุรกจิทีด่กีบับรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั
(มหำชน) ไมว่ำ่จะเป็นเรือ่งของกำรท ำธรุกจิโฆษณำในต่ำงประเทศทีเ่ป็นเครอืขำ่ยของ เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
หรอืกำรสนบัสนุนขอ้มลูทำงดำ้นสือ่โฆษณำ  
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั  

จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบังำนผลติภำพโฆษณำดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ องิคเ์จท็ ปัจจุบนัมเีครือ่งผลติภำพ
โฆษณำและงำนพมิพ ์ ไดแ้ก่ เครือ่ง Vutek Printer 18 Dpi เครือ่ง Salsa Printer 300 Dpi เครือ่ง Vutek Printer 300-720 
Dpi เครือ่ง Motoh Value Jet HP Design Jet และ HP Scitex XP2300 ซึง่สำมำรถพมิพภ์ำพโฆษณำบนวสัดุ 3 ประเภท 
คอื  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลำสตกิผสมกบัสำรประกอบอื่นๆ เพื่อเพิม่ควำมยดืหยุน่ ท ำใหส้ำมำรถรบัแรงดงึ  
และมคีวำมแขง็แรงเพิม่ขึน้ เหมำะส ำหรบัภำพบนสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมำะส ำหรบัสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Trivision 

บริษัท  มาสเตอรแ์อด  จ ากัด (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บจก.  อิงคเ์จ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรทซ์ายน ์ บจก. แลนดี ้ 
ดเีวลลอปเมนท ์ 

 

บจก.  เทค อะ ลุค  
 

33.33 % 

48.87 % 80% 33.33 % 100 %  

บจก. กรีน แอด จ ากัด 

51.00% 

บจก. แม็กซ ์ครีเอทฟี 

50.00% 
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3. บน Sticker Vinyl แบบรพูรุน เหมำะส ำหรบักำรตดิตัง้งำนพมิพบ์นพืน้กระจก เชน่ ผนงัอำคำรทีเ่ป็นกระจก 
ประตกูระจก เป็นตน้ 

บรษิทั องิค ์ เจท็ อมิเมสเจส จ ำกดั น ำเครือ่งพรนิทภ์ำพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครือ่งพมิพ์
ระบบทีม่คีวำมเรว็  คมชดั มำใชเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิำพท ำใหง้ำนโฆษณำของบรษิทัมคีวำมสวยงำม สมจรงิ และสรำ้ง
ภำพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่ตวัสนิคำ้ของลูกคำ้ทีม่ำใชบ้รกิำรรวมทัง้ไมม่กีลิน่ของหมกึพมิพ ์ จงึช่วยลดมลพษิของอำกำศภำยใน
บรเิวณโรงงำนไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภำพ  

ในปี 2552 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย)  ไดม้กีำรขยำยสำขำย่อยเพิม่ทีซ่อยลำซำน 56 เพือ่เป็นกำร
เพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทำงดำ้นกำรจดัท ำงำนทำงดำ้นพมิพภ์ำพ ในส่วนของ งำน Exhibition 

 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิในกำรผลติเกี่ยวกบัอุปกรณ์ Trivision เพื่อผลติและให้บรกิำรกบัลูกคำ้ทัง้ในประเทศ 
และต่ำงประเทศ รวมถงึ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ไดร้บัประโยชน์จำกกำรที่สำมำรถลดตน้ทุนจำกกำรน ำเขำ้
กลไกขบัหมนุระบบ Trivision 
 
บริษทั แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพือ่ด ำเนินกำรธุรกจิเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรเชำ่อำคำรส ำนกังำน จะท ำให้บรษิทัไดร้บัผลประโยชน์
ทำงดำ้นตน้ทุนกำรเชำ่ทีต่ ่ำกว่ำรำคำตลำด โดยบรษิทัไดท้ ำกำรเชำ่อำคำรส ำนกังำนของบรษิทั แลนดี ้ ดเีวลลอปเมนท ์
จ ำกดั ซึง่ตัง้อยู่รมิถนนลำดพรำ้ว ซอยลำดพรำ้ว 19 
 
บริษทั เทค อะ ลคุ จ ากดั 
 บรษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั จดัตัง้ขึน้โดย บรษิทั สำมำรถ  อนิโฟมเีดยี จ ำกัด และ บรษิัท มำสเตอร์แอด จ ำกดั 
(มหำชน) เพื่อท ำธุรกิจเกี่ยวกบัสื่อป้ำยโฆษณำในลกัษณะ อเิลค็ทรอนิคส์ เรยีกว่ำ  LED Billboard  โดยปัจจุบนัจอ LED 
Billboard ไดท้ ำกำรขำยใหก้บักลุ่ม เซน็ทรลั เวลิด์ ปัจจุบนั เทค อะ ลุค ไม่มกีำรธุรกจิใดๆเพิม่เตมิหลงัจำก สญัญำบรหิำร
กำรขำยและดแูลสือ่สิน้สุดลง และทำงผูถ้อืหุน้อยูร่ะหวำ่งกำรพจิำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
 บรษิทั กรนีแอด จ ำกดั จดัตัง้ขึน้โดยกำรรว่มทุนระหวำ่ง  บมจ.มำสเตอร ์แอด  และ บจก.วบีิก๊ เพือ่ใหบ้รกิำร 
และรบัจ้ำงผลติสื่อโฆษณำแผงผนังต้นไม ้ทัง้ภำยนอกและภำยในที่อยู่อำศยั  โดยมรีูปแบบของระบบกำรจดัสวนแนวตัง้ 
เพื่อรบัมอื และช่วยลดปัญหำโลกรอ้นแบบยัง่ยนื และกำรแบ่งปันสู่ชุมชน (Community and Society)  โดยหยบิยก “กล
ยุทธ์เพื่อส่ิงแวดล้อม” เขำ้มำเป็น Theme กำรตลำดภำยใต้แนวคดิ “Naturally Innovative”  กำรรเิริม่แนวคดิดงักล่ำว
เพือ่น ำไปสูก่ำรขยำยตลำดของสือ่โฆษณำใหม้ศีกัยภำพในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกยิง่ขึน้ 
 
บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

เป็นกำรรว่มทุนกนัระหวำ่ง บรษิทั และบรษิทั อนิเดก็ซ ์ ครเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน)จดัตัง้ขึน้เพือ่ใหบ้รกิำร
และรบัจำ้งผลติสื่อโฆษณำ และกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยในและภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั มวีตัถุประสงคเ์พือ่เพิม่สดัส่วน
ของส่วนแบ่งกำรตลำดของกลุ่ม OHM และ  Event  และเพือ่เสรมิสรำ้งกำรเตบิโตขององคก์รสูอ่ำเซยีนกำรเพิม่
แนวควำมคดิ ดำ้นงำนสรำ้งสรรค ์โฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์ 
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โครงสร้างรายได้   
โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย 
                     (หน่วย : ลำ้นบำท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ    
 เป็นบรษิทัชัน้น ำในกำรใหบ้รกิำรสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยัอยำ่งครบวงจร (The Leader in OHM Solution 
Provider) และใหค้ ำปรกึษำ วำงแผนและผลติสื่อโฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลกัคอื  

1. MACO Space ไดแ้ก่ 

▪ Billboard ป้ำยโฆษณำกลำงแจง้  

▪ Street Furniture สือ่บรเิวณถนน  

▪ Transit สือ่บรเิวณสถำนีขนส่งและยำนพำหนะ  

2. Non MACO Space ไดแ้ก ่

▪ Made To Order สือ่ทีผ่ลติตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำด และสือ่อื่นๆที่ 

ลูกคำ้ตอ้งกำรใชบ้รกิำร โดยยดึหลกั Smart, Creative & Innovative 

นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

นโยบำยในกำรลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม บรษิัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณำ
ภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งจะพจิำรณำสดัส่วนในกำรลงทุนเป็นรำยๆ ไปโดยดูจำกแนวโน้มของธุรกจิ 
ถำ้มโีอกำสประสบควำมส ำเรจ็และสำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนับรษิทัจะลงทุนในสดัส่วนทีม่ำกพอทีบ่รษิทั
จะสำมำรถเขำ้ไปมสี่วนรว่มในกำรบรหิำรและก ำหนดนโยบำย 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสร้างรายได้ 

           2555            2554            2553 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 621.89 82.95 543.33 84.32 414.21 81.48 

รำยไดจ้ำกกำรผลติ 110.48 14.74 91.57 14.20 84.68 16.66 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 0.02 - 0.63 0.10 - - 

รำยไดอ้ื่นๆ 17.32 2.31 8.87 1.38 9.44 1.86 

รวมรำยได ้ 749.71 100.00 644.40 100.00 508.33 100.00 
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4. การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ลกัษณะผลติภณัฑข์องบรษิทั คอื สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั (Out of Home Media) ทีม่คีวามหลากหลาย
ทัง้ดา้นรปูแบบ ขนาด สถานทีต่ดิตัง้ เทคนิค นวตักรรม และการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการของตลาดและ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยมจีุดตดิตัง้ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ในยา่นธุรกจิและแหล่งชุมชน ทัง้ในเขต
กรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและต่างจงัหวดั 
 ในการประกอบธุรกจิมรีายได ้2 รปูแบบ คอื การใหเ้ชา่สือ่โฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการจดัท า และผลติงาน
โฆษณาประเภทต่างๆ ซึง่โดยส่วนใหญ่ลูกคา้ทีต่อ้งการใชส้ือ่โฆษณาของบรษิทัตอ้งใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติภาพโฆษณาดว้ย
ทัง้นี้เพือ่คุม้ครองในเรือ่งการรบัประกนัภาพโฆษณา 
 การด าเนินธุรกจิ ด าเนินงานโดยบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) , บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั ,
บรษิทั มาโก ้ไรท ์ซายน์ จ ากดั,บรษิทัองิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั ,บรษิทั กรนี แอด จ ากดั และบรษิทัแมก็ซ์ 
ครเีอทฟี จ ากดั โดยมกีารแบ่งขอบเขตของการด าเนินธุรกจิ จากขนาดพืน้ทีข่องสือ่โฆษณาและประเภทของสือ่โฆษณาเป็น
หลกั  สือ่โฆษณาแต่ละประเภทของของแต่ละบรษิทั สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
ส่ือโฆษณาของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

1. ประเภท Billboard  หมายถงึ ป้ายโฆษณาทีส่ามารถแสดงภาพนิ่ง และภาพพลกิสลบั ตัง้อยูร่มิถนนสาย 
หลกั ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัในหวัเมอืงใหญ่ รวมถงึรมิทางด่วนทัง้ขัน้ที ่1 และ 2 

2. ประเภท Made to Order หมายถงึ สื่อโฆษณาทีบ่รษิทัผลติขึน้มาเป็นพเิศษตามความตอ้งการของลูกคา้ 
เชน่ การก่อสรา้งโครงป้ายหลากหลายขนาด โดยปกตจิะไมม่พีืน้ที ่หรอืรปูแบบตายตวั งานโฆษณานอกบา้นที่
เน้นแนวคดิ Innovative รวมไปถงึการจดั Event Activities ต่างๆ 

 
ส่ือโฆษณาของบริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

1. ประเภท Street Furniture ซึง่ประกอบดว้ย 
1.1 City Vision BTS สือ่โฆษณารปูแบบ Trivisionตดิตัง้บรเิวณเสาตอมอ่ของสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส  
1.2 City Vision Flyover สือ่โฆษณารปูแบบ Trivisionตดิตัง้บรเิวณตอมอ่ของสะพานขา้มแยกส าคญัๆทัว่

กรุงเทพฯ 
1.3 Siam Square Billboard สือ่ป้ายโฆษณาทีต่ัง้อยูบ่รเิวณพืน้ทีส่ยามสแควรซ์อย 7 แหล่งชอ้ปป้ิงซึง่เป็น

ศูนยร์วมของคนรุน่ใหม่ 
2. ประเภท Transit  ซึง่ประกอบดว้ย 

2.1 City Griplight Express สือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้บรเิวณตูเ้กบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่1 และทางด่วนขัน้ที ่2 
2.2 City Vision BTS Walkway สื่อโฆษณารูปแบบ Trivisionตัง้อยู่บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อของรถไฟฟ้าบทีี

เอสของสถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิและสถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิ
2.3 City Lightbox BTS Walkway สื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ ตัง้ขนานไปกบัทางเดนิอยู่บรเิวณจุดเชื่อมต่อ

ของรถไฟฟ้าบทีเีอสสถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิและสถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิ
2.4 Morchit Station สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนส่งหมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณารปูแบบกล่องไฟ

ทัง้ภายในและภายนอกสถานี 
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การผลิตอปุกรณ์ไตรวิชัน่ของบริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 

บรษิทั มาโก ้ ไรท ์ ซายน์ จ ากดั ผูผ้ลติอุปกรณ์ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภาพจากประเทศสวเีดนโดย
บรกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมถงึเพือ่ใชง้านและจดัจ าหน่าย 
 
ส่ือโฆษณาของบริษทั  กรีน แอด จ ากดั 

 บรษิทั กรนี แอด จ ากดั จดัตัง้ขึน้โดยการรว่มทุนระหวา่ง บมจ.มาสเตอร ์ แอด และ บจก. วบีิก๊ เพือ่ใหบ้รกิาร
และรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้ทัง้ภายนอกและภายในทีอ่ยูอ่าศยั โดยมรีปูแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ เพือ่
รกัมอืและชว่ยลดปัญหาโลกรอ้นแบบยัง่ยนื และการแบ่งปันสู่ชุมชน โดยหยบิยก “กลยทุธเ์พือ่สิง่แวดลอ้ม” เขา้มาเป็น 
Theme การตลาดภายใตแ้นวคดิ “Naturally Innovative”  
 
ส่ือโฆษณาของบริษทั  เทค อะ ลคุจ ากดั 

บริษัท เทค อะ ลุคจ ากัด จัดตัง้ขึ้นโดย บรษิัทสามารถ อินโฟมีเดีย จ ากัด และบริษัท มาสเตอร์แอด จ ากัด 
(มหาชน) เพือ่ท าธุรกจิเกีย่วกบัสือ่ป้ายโฆษณาในลกัษณะอเิลค็ทรอนิคสเ์รยีกวา่ LED Billboard  
 

การให้บริการของบริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั เป็นการรว่มทุนกนัระหวา่งบมจ.มาสเตอร ์แอด และบมจ. อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิ 

เลจ เพื่อใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อโฆษณา และกจิกรรมการตลาด ทัง้ภายในและภายนอกที่อยู่อาศยั มวีตัถุประสงคเ์พื่อ
เพิม่สดัส่วนของสว่นแบ่งทางการตลาดของกลุ่ม OHM และ Event และเพือ่เสรมิสรา้งการเตบิโตขององคก์รสูอ่าเซยีน 
 

รายละเอียดของส่ือป้ายโฆษณาประเภทต่างๆ  
ส่ือโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
1. Billboard 

สือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสุดเป็นสือ่ทีไ่ดร้บัการพฒันาใหม้คีวามทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาดว้ยจุด
ตดิตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพืน้ที ่ อาท ิ บรเิวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกั บรเิวณยา่นธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรปูแบบโครงสรา้งชว่ยสรา้งภาพลกัษณ์ใหส้นิคา้ทีล่งโฆษณาโดดเด่น 
สวยงาม ดงึดดูทุกสายตาของผูพ้บเหน็ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดีย่ว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู ่ (Double Column) 
โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ 
ณวนัที ่31 ธนัวาคม 2555บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิ่งทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิจ านวน 173 ป้าย จากสรุปผล
ด าเนินการโดยสามารถแบ่งตามจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 
 
 รอ้ยละของพืน้ทีโ่ฆษณารวม 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ, ปรมิณฑล 150 
รมิถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั 23 
               รวม 173 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 68.1% ของสือ่โฆษณารปูแบบBillboard ทัง้หมด 
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ส่ือป้ายโฆษณาภายใต้การด าเนินงานของบริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 

1. Street Furniture 

▪ City Vision BTS  
BTS City Vision เป็นสือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Trivisionขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตาสงูจาก
พืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสาตอมอ่ใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 20 สถานี บรษิทัเป็นผูป้ระกอบการรายเดยีวที่
ไดร้บัอนุญาตใหต้ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอมอ่ใตส้ถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 9 ปีรวมจุด
ตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้188 จุด ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการใชง้านอยูท่ีร่อ้ยละ 75.8% 

▪ City Vision Flyover  
เป็นสือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานครจ านวน 11 สะพาน  สามารถสะกดทุก
สายตากลุ่มเป้าหมายดว้ยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภาพ สรา้งความน่าสนใจและสรา้งสสีนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสาย
หลกัทัว่กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอยา่งดรีบัสายตาทัง้กลุ่มเป้าหมายทีส่ญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ ปัจจุบนั 
มจี านวนทัง้สิน้ 117 ป้าย  มรีายละเอยีดดงันี้ ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการใชง้านอยูท่ี ่รอ้ยละ 45.4%  

2. Transit 
▪ City Grip Light Express 

Grip Light เป็นสือ่ป้ายโฆษณาทีก่รอบท าดว้ยอลูมเินียม และป้ายดา้นหลงัประกอบดว้ยแผน่พลาสตกิประกบกบั
แผน่อะครลีคิซึง่อยูด่า้นหน้า โดยมภีาพโฆษณาซึง่พมิพล์งบนไวนิลแบบโปร่งแสงคัน่กลาง ท าใหภ้าพโฆษณา
สวยงามเหมอืนจรงิ Griplightมขีนาดป้าย 0.84 x 0.84 ตดิตัง้อยูบ่รเิวณตูเ้กบ็เงนิทางรายละเอยีดดงันี้ 

1) ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่1 จ านวน 15 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 79 ป้าย 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการใชง้านอยูท่ีร่อ้ยละ100% 

2) ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่2 จ านวน 6 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 45 ป้าย  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการใชง้านอยูท่ีร่อ้ยละ  50% 

▪ BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Street Furniture ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชือ่มต่อของรถไฟฟ้า BTS 
บรเิวณสถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภมู ิและสถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิประกอบดว้ยสือ่โฆษณา 2 รปูแบบ คอื 

▪ City Vision BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชือ่มต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยีช์ยั 
สมรภูม ิจ านวน 4 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิจ านวน 4 ป้าย ขนาดป้าย 3.5 x 1.5 เมตร แนวตัง้ 
มลีกัษณะเป็น Trivisionสามารถแสดงภาพได ้3 ภาพต่อ 1 ป้ายณ.  วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการ
ใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  54.1%   

▪ City Light Box BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชือ่มต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยีช์ยั
สมรภูม ิ จ านวน 36 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิ จ านวน 19 ป้าย ขนาดป้ายม ี 2 ขนาด ไดแ้ก ่
ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ.  วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัรา
การใชง้านเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ  54.1%   

▪ Mochit Station 
Morchit  Stationสื่อโฆษณาในพื้นที่ของสถานีขนส่งหมอชิตใหม่ ประกอบด้วยสื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟทัง้
ภายในและภายนอกสถานีจ านวน 4 รปูแบบ คอื 

▪ Main Entrance Lightboxจ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหน้าประตทูางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 1 
▪ Sky Walkway Lightboxจ านวน 16 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเชือ่ม หรอืจุดพกัผอ่นทีเ่ชื่อมต่อระหวา่ง

อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 3 ไปยงัชานชาลารถปรบัอากาศ 
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▪ Ground Walkway Lightboxจ านวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ าทาง และแหล่ง

รา้นคา้ เพือ่เดนิทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
▪ Escalator Head Lightboxจ านวน 1 ป้าย ตดิตัง้อยูด่า้นบนของบนัไดเลื่อนทีจ่ะไปสูอ่าคารชัน้ 3 ซึง่เป็น

สถานทีจ่ าหน่ายและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอสีาน 
ณ.  วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่ปี 2555 อยูท่ี ่รอ้ยละ 31.5%   

3. Siam Square Billboard  
 Siam Square Billboard ป้ายโฆษณาขนาด 7.5 x 8 เมตร ตดิตัง้อยู่บนอาคารในสยาม สแควร ์ซอย 7 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ 75.0%   

ผลิตอปุกรณ์ไตรวิชัน่ภายใต้การด าเนินงานของบริษทั มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ ากดั 
 บรษิทั มาโก ้  ไรท ์  ซายน์  จ ากดั  จะท าการผลติอุปกรณ์บนพืน้ทีโ่รงงานผลติภาพของบรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั (มหาชน) บรเิวณถนนวภิาวด-ีรงัสติ ซึง่สามารถด าเนินการประกอบอุปกรณ์ไตรวชิัน่ได้ตัง้แต่ตน้ปี2547 โดยมกี าลงั
การผลติไมต่ ่ากวา่ 8,000ตารางเมตรต่อปี  

ส่ือโฆษณาของบริษทั  กรีน แอด จ ากดั 
จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจให้บรกิารและรบัจ้างผลติสื่อป้ายโฆษณาที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ภายนอกและ

ภายในทีอ่ยู่อาศยั โดยมรีปูแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหน้ ้าและปุ๋ ยในตวัของ
ระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบหลกัทีส่ าคญัของสื่อ ภายใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” บรษิทัไดร้่วมทุนกบับรษิทั วบีิก๊ 
จ ากดั ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการออกแบบ พฒันา และผลติระบบการจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพาะ การร่วมทุนดงักล่าวท าใหบ้รษิทั
สามารถสร้างสรรค์สื่อป้ายโฆษณารูปแบบใหม่และแตกต่างได้ อีกทัง้ยังช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ด้านการใส่ใจเรื่อง
สิง่แวดลอ้ม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดด้ ี(Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
กลยทุธก์ารแข่งขนั 
แนวทางทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทีม่ศีกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ   
 พืน้ทีต่ดิตัง้สื่อโฆษณาเป็นปัจจยัทีม่คีวามส าคญัต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัใน
เรื่องการสรรหาและก าหนดพื้นที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท าวจิยัอย่างละเอียดถึงปรมิาณความหนาแน่นของ
ชุมชนในแต่ละพืน้ที ่ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าใหบ้รษิทัมจีุดตดิตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวน
มาก ตลอดสองขา้งทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บรเิวณถนน
มอเตอรเ์วย ์มุ่งสู่สนามบนิแห่งชาตสิุวรรณภูมนิอกจากนี้บรษิทัยงัมกีารขยายจุดตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ทีช่าน
เมอืงและในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เนื่องจากปัจจุบนัมกีารขยายตวัของชุมชนเมอืง และการกระจายตวัของชุมชน ซึ่งการ
ขยายตวัของชุมชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบนับรษิัทมจีุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาในพื้นที่
ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งธุรกจิ หรอืแหล่งท่องเทีย่วส าคญั เช่น เชยีงใหม่ ภูเกต็ ชลบุร ีเป็น
ตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอยา่งด ี
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2. การใหค้วามส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลย ี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพือ่เพิม่มลูคา่ของสือ่โฆษณา รวมถงึ การเพิม่
ประเภทสื่อโฆษณา 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของสือ่โฆษณาทีม่อียู ่ การสรรหานวตักรรม
ใหม่ๆ ทีส่ามารถเพิม่มลูคา่ใหก้บัสือ่โฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของตลาดอยา่งแทจ้รงิ รวมทัง้ด าเนินการ
สรรหาสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ เพือ่เพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมกีารศกึษาเทคโนโลยตี่างๆ จากสือ่โฆษณาของ
ต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการสง่ทมีงานไปศกึษาดู
งานสือ่โฆษณาต่างประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมนอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกจิของบรษิทั
กบับรษิทั เคลยีร ์ ชาแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ 
ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรูใ้นเรือ่งของเทคโนโลยใีนการน ามาสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา และ
เพิม่ประเภทสือ่โฆษณา เพือ่เป็นการเพิม่ทางเลอืกใหก้บัเจา้ของสนิคา้ไดบ้รรลุวตัถุประสงคท์างการตลาด 

3. การผลติงานทีม่คีุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 บรษิทัตระหนกัวา่งานทีม่คีุณภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจทีด่กีบัลูกคา้ และก่อใหเ้กดิการด าเนินธุรกจิ
อยา่งต่อเนื่อง บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรือ่งคุณภาพของชิน้งานเป็นอยา่งมาก โดยมบีรษิทัในเครอืทีท่ าหน้าทีใ่นการ
ผลติภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคุมคุณภาพของงานไดอ้ยา่งใกลช้ดิ ส าหรบัในบางชิน้งานทีไ่ดม้กีารจา้งบรษิทั
อื่น ๆ ใหท้ าการผลติ บรษิทัมฝ่ีายผลติโฆษณาท าหน้าทีต่รวจสอบคุณภาพของชิน้งานทัง้ในเรือ่งของส ี รปูแบบ ให้
เป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ 
 การรว่มงานกบัผูร้ว่มงานทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ ท าใหบ้รษิทัได้เรยีนรูเ้ทคโนโลย ี และแนวทางใน
การด าเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปัจจุบนับรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารรว่มมอืทางธุรกจิกบับรษิทัชัน้น า 
อาท ิ 

▪ บรษิทั เคลยีร ์ชาแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั จากประเทศ
องักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทางความคดิทีม่คีวามหลากหลายในการท าสือ่โฆษณาในรปูแบบต่าง ๆ  

▪ บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ ากดั ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรือ่งของการ
พมิพภ์าพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ ์ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 

5. การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้  
 ภายใตส้โลแกนใหมข่องบรษิทั ‘Maximize Connecting the Moving Life’ บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั 

(มหาชน) เน้นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้อยา่งต่อเนื่อง นอกเหนือจากการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ รวดเรว็ และ
ตรงตามสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลูกคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบความรูส้กึทีอ่บอุ่นใหก้บัลกูคา้ บรษิทั 
เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรคก์จิกรรมด ี ๆ เพือ่กระชบัความสมัพนัธท์ีด่แีก่ลูกคา้ เพือ่ตอกย ้า แบรนดแ์ละสรา้งความ
เป็นหนึ่งในใจลูกคา้ตลอดไป 

 
ลกัษณะลกูค้าเป้าหมาย 
ลูกคา้ของบรษิทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลูกคา้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑห์รอืบรกิารในการตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น
ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิารของลูกคา้ของตนเอง 

2. ลูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หา้งรา้นเอกชน รวมถงึองคก์รของรฐับาลและรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ 
ซึง่เป็นเจา้ของผลติภณัฑ ์หรอืบรกิารโดยตรง ลูกคา้ลกัษณะนี้จะตดิต่อกบับรษิทัโดยไมผ่า่นบรษิทัตวัแทน
โฆษณา เพือ่ใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 
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3. ปี 2555 บรษิทัมลีูกคา้ทีเ่ป็นตวัแทนบรษิทัโฆษณาจ านวน  61 รายคดิเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 
42.06 ของรายไดม้าจากบรกิารและขายสนิคา้ ลูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง 209 ราย คดิเป็น
สดัส่วนรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 57.94 ของยอดรายไดจ้ากบรกิารและการขายสนิคา้  
 สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในชว่งระยะเวลา 3 ปีทีผ่า่นมาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

   หน่วย: ลา้นบาท 
 
 
 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรุปชอ่งทางการจ าหน่ายไดด้งันี้ 

1. ผา่นพนกังานขายของบรษิทั  บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพในการใชส้ือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั  
เพือ่เสนอทางเลอืกในการประชาสมัพนัธ์สนิคา้ของลูกคา้ และเป็นการแนะน าบรษิทัต่อลูกคา้ โดยบรษิทัมกีาร
จดัท าเอกสารประกอบการขายซึง่อธบิายรายละเอยีดโดยเบือ้งตน้ของสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ เพือ่ใหก้าร
สือ่สารขอ้มลูสูก่ลุ่มลูกคา้เป็นไปอยา่งสมบูรณ์ ถูกตอ้งและงา่ยต่อการตดัสนิใจ 

2. ผา่นสือ่โฆษณาของบรษิทัเนื่องจากสือ่โฆษณาของบรษิทัอยู่ภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั จงึสามารถจดัเป็นชอ่ง 
ทางการจ าหน่ายของบรษิทัไดอ้กีทางหนึ่ง ลูกคา้ของบรษิทัโดยส่วนใหญ่จะเป็นผูต้ดิต่อกบับรษิทัจากการพบ
เหน็สือ่ป้ายโฆษณาของบรษิทั ซึง่ไดม้กีารระบุชือ่บรษิทัและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว้ 

3. ผา่นการเผยแพรข่อ้มลูบรษิทัผ่านสือ่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
▪ เวบ็ไซตข์องบรษิทั บรษิทัมกีารจดัท าเวบ็ไซต ์www.masterad.com เพือ่เผยแพรข่า่วสาร และสนิคา้ของ 

บรษิทั เพือ่ใหลู้กคา้สามารถทราบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได้ 
▪ การจดัท า Web Link เพือ่เชือ่มโยง Website ของบรษิทั กบั Website ทีไ่ดร้บัความนิยมทัง้ในและ 

ต่างประเทศ 
▪ สือ่ทางอเิลคทรอนิกสไ์ดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
▪ สือ่ทางสิง่พมิพต์่างๆ  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพร์ายวนั  
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอืนิตยสาร 
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอื The Advertising Book 
▪ การลงโฆษณาในหนงัสอืของสมาคมป้ายโฆษณากลางแจง้  
▪ การจดัท าวารสารราย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกวา่ Maco Post เพือ่เผยแพร่สือ่โฆษณาของบรษิทั  

รวมถงึกจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลูกคา้ของบรษิทักวา่ 3,000 ราย  
 ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหล่านี้มกีารจดัการบรหิารงานอย่างมรีะบบ เพื่อประโยชน์ในการจ าหน่ายสื่อโฆษณา
ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการตดิต่อจากลูกคา้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธจ์ะสอบถามความตอ้งการของลูกคา้
ในเบื้องต้น และจดัส่งลูกค้าให้กบัฝ่ายการขายและการตลาด ซึ่งมปีระสบการณ์ในการเสนอสื่อโฆษณาเ ป็นผู้ด าเนินการ
ประสานงานตดิตามดแูลลูกคา้ต่อไป  
 
 
 
 
 
 

 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
สดัส่วนรายไดลู้กคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม (%) 53.97 45.24 50.00 
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นโยบายราคา 
ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาและการผลติงานสือ่โฆษณา บรษิทัมนีโยบายก าหนดราคาโดยค านึงถงึ
ปัจจยัต่างๆ ดงันี้ 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณา เนื่องจากจุดตดิตัง้สือ่โฆษณาส่วนใหญ่ของบรษิทัอยูใ่น prime location มคีวามหนาแน่น
ของชุมชนมาก ท าใหบ้รษิทัสามารถก าหนดราคาคา่เชา่สือ่โฆษณาในอตัราทีส่งูได้ 

2. ตน้ทุนการเชา่สถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และตน้ทุนการก่อสรา้งสือ่โฆษณานัน้ๆ จะมผีลต่อการก าหนดราคาคา่
ใชบ้รกิารสือ่โฆษณา  

3. ตน้ทุนการผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอยีดของตวังาน เชน่ การผลติสือ่โฆษณา
ประเภท Trivisionจะมตีน้ทุนทีส่งูกวา่การผลติสือ่โฆษณา Billboard ส่งผลใหร้าคาคา่ใชบ้รกิารสือ่โฆษณา
ประเภท Trivisionสงูกวา่ของ Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ือ่โฆษณาของลูกคา้บรษิทัก าหนดใหลู้กคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ือ่โฆษณาเป็น
ระยะเวลาต่อเนื่องไมน้่อยกวา่ 3เดอืน อยา่งไรกด็กีรณีทีลู่กคา้ท าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกวา่นัน้ บรษิทัจะ
ก าหนดราคาทีต่ ่าลงเนื่องจากบรษิทัมคีวามเสีย่งในการด าเนินงาน และมตีน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลูกคา้ โดยทัว่ไปผลติภณัฑ ์ 1 ผลติภณัฑ ์ มกัจะใชส้ือ่โฆษณา 2-3 จุด เพือ่เป็น
การจงูใจใหลู้กคา้มกีารใชส้ือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอราคาทีต่ ่าลงในกรณีทีลู่กคา้มกีารใชส้ือ่โฆษณาหลายจุด 
หรอืหลายประเภท 

6. ตน้ทุนการด าเนินงานของบรษิทัในการก าหนดราคาบรษิทัไดค้ านึงถงึตน้ทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในดา้นตน้ทุน
ผนัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสือ่นัน้โดยตรง เชน่ คา่เชา่ คา่เบีย้ประกนัภยั คา่ไฟฟ้า คา่ภาษป้ีาย คา่บ ารุงรกัษา และ
ตน้ทุนคงที ่เชน่ เงนิเดอืนพนกังาน เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  

 
แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
 ในปี 2555 อุตสาหกรรมมีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพเพิ่มมากขึ้น เป็นการเติบโตตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจ การใช้จ่ายในการอุปโภคที่เพิ่มขึ้น และการแข่งขนัของภาคธุรกิจซึ่งต้องการใช้โฆษณาเพื่อกระตุ้นยอดขาย 
สนันสนุนการออกผลติภณัฑใ์หม่ๆและสรา้งแบรนดส์นิคา้ ในขณะทีภ่าครฐัคาดว่าจะมกีารใชง้บโฆษณาเพื่อประชาสมัพนัธ์
โครงการต่างๆ ในการกระตุน้เศรษฐกจิ  

ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาปี 2555 มมีลูค่าอยูท่ี ่1.17 แสนลา้นบาท มกีารเตบิโตเพิม่มากขึน้จากปี 2554 
อยูท่ี ่12.42% คดิเป็นมลูคา่ทีเ่พิม่ขึน้ 1.3 หมืน่ลา้นบาท เมด็เงนิโฆษณาทุกสือ่เพิม่สงูขึน้ยกเวน้โฆษณาทางนิตยสาร 

 
ประเภทส่ือโฆษณา  ปี 2555   %   ปี 2554  %   มูลค่าการ

เปล่ียนแปลง  
 % การเติบโต  

สือ่โทรทศัน์ 68,105,054 57.83% 62,238,071 59.41% 5,866,983 9.43% 
สือ่วทิยุ 6,348,927 5.39% 5,917,651 5.65% 431,276 7.29% 
สือ่หนงัสอืพมิพ ์ 15,182,670 12.89% 14,541,092 13.88% 641,578 4.41% 
สือ่นิตยสาร 5,220,532 4.43% 5,824,258 5.56% -603,726 -10.37% 
สือ่โรงภาพยนต ์ 12,112,654 10.29% 7,224,032 6.90% 4,888,622 67.67% 
สือ่อนิเตอรเ์นต 572,502 0.49% 470,007 0.45% 102,495 21.81% 
สือ่โฆษณานอกบา้น 10,217,205 8.68% 8,539,071 8.15% 1,678,134 19.65% 

รวมมลูคา่ 117,759,543 100% 104,754,182 100% 13,005,361 12.42% 

Remark: Total Industry - Exclude Section: Classified, House ads. ขอ้มลูจาก The Nielsen Company (Thailand) Ltd. 
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ในขณะทีส่ื่อโฆษณานอกบา้นมกีารเตบิโตจากปี 2554 เป็นเมด็เงนิ 1,678 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเตบิโตอยูท่ี ่
19.65% โดยมมีลูคา่รวมทัง้ปีอยูท่ี ่10,217 ลา้นบาท มากกวา่ปี 2554 ทีต่วัเลขรวมอยูท่ี ่8,539 ลา้นบาท 

การเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบา้นในปี 2555 นี้ โดยภาพรวมของสือ่โฆษณานอกบา้นเตบิโตสงูกวา่
อุตสาหกรรมการโฆษณาอยูท่ี ่ 7.23% เป็นการเตบิโตในทุกประเภทสือ่ประกอบดว้ยป้ายโฆษณาทัง้ขนาดเลก็และใหญ่ มี
มลูคา่ 4,524 ลา้นบาทเตบิโต 5.7%  สือ่เคลื่อนที ่ (Transit) มมีลูคา่ 2,959 ลา้นบาท เตบิโต 11.9%  และสือ่ในรา้นคา้ (in 
store) มมีลูคา่ 2,732 ลา้นบาท เตบิโต 68.85%   

ทัง้นี้การเตบิโตของสือ่นอกบา้นดงักล่าว มาจากปัจจยัเศรษฐกจิเตบิโต และสถานการณ์การเมอืงที่สงบ ท าให้
สนิคา้และแบรนดต์่างๆ ใชง้บโฆษณาและสือ่สารการตลาด เพือ่สรา้งยอดขายและกระตุน้ก าลงัซื้อผูบ้รโิภคอยา่ง
ต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต ์ ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ สนิคา้อุปโภค บรโิภค ซึง่เป็นกลุ่มหลกัในการใชส้ือ่นอก
บา้น มกีารใชง้บประมาณเพิม่ขึน้ในชว่งครึง่ปีแรก  ส่งผลใหภ้าพรวมเตบิโตสงู และในช่วงปลายปีธุรกจิโทรคมนาคมซึง่
เปิดตวั 3จ ีเขา้มามบีทบาทส าคญัในการใชง้บโฆษณาสือ่นอกบา้นเพิม่ขึน้เชน่กนั 

อกีปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อการเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบา้น ในปี 2555 คอืงานสรา้งสรรคไ์อเดยีแปลกใหม่ทีม่ ี
มากขึน้  รวมทัง้ผสานการใชด้จิทิลั มเีดยี มาน าเสนอผลงาน เพือ่สรา้งสรรคง์านทีเ่ป็น “ทอลค์ ออฟ เดอะ ทาวน์”  ท าให้
สนิคา้ต่างๆ  หนัมาใชส้ือ่โฆษณานอกบา้น เพือ่ตอบโจทยก์ารสรา้งการรบัรู้ในแบรนด ์ และเขา้ถงึผูบ้รโิภคแทนสือ่หลกั  ซึง่
สือ่นอกบา้นทีม่นีวตักรรมการสื่อสารแปลกใหม่อยูต่ลอดเวลา จงึไดร้บัความสนใจ  

ส าหรบัปี 2556 คาดการณ์วา่อุตสาหกรรมโฆษณาจะมเีสถยีรภาพมากขึน้ เนื่องจากปัจจยัทัง้ 3 ดา้น คอื 1.
คา่แรงทีเ่พิม่ขึน้ส่งผลใหผู้บ้รโิภคใชจ้่ายหมนุเวยีนมากในตลาด 2.รฐับาลใชจ้่ายงบโฆษณาเพิม่ขึน้เพือ่กระตุน้ตลาดผูบ้รโิภค 
3.การเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนหรอืเออซี ี (AEC) ทีจ่ะเขา้มาส่งผลใหน้ักลงทุนต่างชาตเิขา้มาท าธุรกจิในประเทศไทย
มากขึน้   

  ในปี 2556 นี้สือ่ทีจ่ะไดร้บัความสนใจเป็นอย่างมากคอืสือ่ดจิติอล เนื่องจากปัจจุบนัผูบ้รโิภคคนไทยมไีลฟ์สไตล์
ชอบความเป็นส่วนตวัมากขึน้ แต่ตอ้งการสงัคมในรปูแบบออนไลน์ควบคูไ่ปดว้ย อกีทัง้แพลตฟอรม์ทีผู่บ้รโิภคใชก้ม็ี
มากกวา่หนึ่ง แต่คนรุน่ใหมย่งันิยมใชช้วีติอยู่นอกบา้นมากกวา่ในบา้น ดงันัน้ สือ่ดจิติอล สือ่อนิสโตร ์ และสือ่โฆษณานอก
บา้นในปัจจุบนั จงึยงัคงเตบิโต ซึง่นกัการตลาดจ าเป็นตอ้งตอบสนองเครือ่งมอืการตลาดใหค้รอบคลุมผูบ้รโิภคทัง้หมด 

นอกจากนี้พบว่าสือ่นอกบา้นทีเ่ป็นรปูแบบดจิทิลั ก าลงัไดร้บัความนิยมเป็นอยา่งมากเชน่กนั โดยเฉพาะสือ่จอ
แอลอดี ี คาดวา่ตามถนนหลกัทัว่กรุงเทพฯ จะมจีอแอลอดี ีมากขึน้ในอนาคต รวมทัง้ป้ายโฆษณาอนิเตอรแ์อค็ทฟี  ประเภท 
Lacation-based Advertising  ทีม่กีารน ามาใชใ้นพืน้ทีท่ีม่กีารจดักจิกรรมต่างๆ มากขึน้ เพือ่ตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมายคนรุน่
ใหม ่

ทีผ่า่นมาสือ่นอกบา้น (Out of Home Media :OOH) ไดร้บัความสนใจจากนกัการตลาดเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ 
แต่ทศิทางปัจจุบนัไมเ่ป็นเชน่นัน้อกีต่อไป ดว้ยการขยายตวัทางเศรฐกจิของ "หวัเมอืงหลกั" ทีม่โีครงสรา้งพืน้ฐานทัง้ธุรกจิ
โมเดริน์เทรด สนามบนิ โครงการอสงัหารมิทรพัย ์ และสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ใกลเ้คยีงกรุงเทพฯ อกีทัง้นโยบายเปิด
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (เออซี)ี นบัเป็นปัจจยัหลกักระตุน้การเตบิโตของกลุ่ม "หวัเมอืงรอง" อกีกวา่ 10 จงัหวดั ทีจ่ะมี
การขยายเศรษฐกจิเชือ่มโยงกบัประเทศพืน้ฐาน ส่งผลต่อเนื่องใหเ้กดิการขยายตวัของศูนยก์ารคา้ ไฮเปอรม์ารเ์กต็ ฟาสต์
ฟู้ด ศูนยค์า้เฟอรน์ิเจอร ์ เขา้สูพ่ืน้ทีห่วัเมอืงรอง ทัง้หมดลว้นส่งผลต่อพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทอ้งถิน่ใหม้ไีลฟ์สไตลใ์กลเ้คยีง
คนกรุงและแนวโน้มยงัขยายตวัต่อเนื่อง จากปัจจยัหลกัการเตบิโตของสือ่นอกบา้นในต่างจงัหวดั"หวัเมอืงรอง" ทัว่ประเทศ 
และมกีวา่ 10 จงัหวดั ทีจ่ะขยบัฐานะใกลเ้คยีงหวัเมอืงหลกั 

นอกจากนี้นโยบายเออซี ีไดส้่งผลใหท้ัง้หวัเมอืงหลกัและรองในต่างจงัหวดั กลายเป็นเมอืงหลกัในการพฒันาเพื่อ
เขา้สูเ่ขตเศรษฐกจิในระดบัภูมภิาคเชือ่มโยงเสน้ทางขนส่งการคา้กบัประเทศเพือ่นบา้นในอนาคตอนัใกลน้ี้ เชน่จงัหวดัตาก 
กาญจนบุร ี พษิณุโลก อุบลราชธานี อุดรธานี เป็นตน้ ตวัอยา่งสะพานเชือ่มสมัพนัธไมตร ี ระหวา่งประเทศกลายเป็น
เครือ่งมอืหลกัทีจ่ะใชเ้ชือ่มพืน้ทีแ่ละเศรษฐกจิของประเทศไทยและประเทศต่างๆ ในเออซี ีโครงการรถไฟความเรว็สงูยงัเป็น 
เมกะ โปรเจคทีจ่ะเกดิขึน้ต่อไปในอนาคตเพือ่เชือ่มพืน้ทีเ่ศรษฐกจิเหล่านี้ไวด้ว้ยกนั 
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ปัจจยัดงักล่าวจะท าใหค้นต่างจงัหวดัมกี าลงัซือ้สงู อกีทัง้การขยายตวัของโมเดริน์เทรดสูต่่างจงัหวดั ส่งผลใหค้น
ต่างจงัหวดัจะใชช้วีติอยูใ่นทอ้งถิน่เพิม่ขึน้ เพราะมสีิง่อ านวยความสะดวกไมต่่างจากเมอืงกรุง ส่งผลใหส้นิคา้และแบรนด์
ตอ้งวางกลยุทธส์ือ่สารกบัผูบ้รโิภคผา่นสือ่นอกบา้นในพืน้ทีต่่างจงัหวดัมากขึน้ 
จากทศิทางดงักล่าวท าใหส้ื่อนอกบา้น ทัง้ประเภทป้ายโฆษณา ,สือ่ในรา้นคา้ รวมทัง้สื่อเคลื่อนที ่ต่างๆ ในพืน้ทีต่่างจงัหวดั 
จะมโีอกาสเตบิโตตามการพฒันาของนโยบายเศรษฐกจิ โดยคาดวา่ในชว่ง 3 ปีจากนี้จนถงึเปิดเออซีใีนปี 2558 จะเตบิโตใน
อตัราเฉลีย่ปีละ 25-30% ต่อเนื่องทุกปี 

ในปี 2555 บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินนโยบายโดยเน้นไปทีบ่ทบาทของเทคโนโลยี
สมยัใหม ่ ผนวกกบัความคดิสรา้งสรรค ์  นวตักรรมใหม ่ (Creative & Innovative) และกจิกรรมทางการตลาด (Event) 
รวมถงึใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเพือ่ท าใหส้ือ่โฆษณานอกบา้นของบรษิทัเกดิการ
เปลีย่นแปลงดา้นการน าเสนอและมมีลูคา่ทีเ่พิม่ขึน้               

โอกาสทีบ่รษิทัมองเหน็ความแตกต่างเนื่องจากการสรา้งนวฒักรรมใหม่ๆของสื่อโฆษณานอกบ้านนัน้ไม่ไดถู้ก
จ ากดัในดา้นพืน้ทีล่งโฆษณาเหมอืนสื่อประเภทอื่นๆและไม่ไดม้กีฎเกณฑต์ายตวัในการผลติโฆษณาหากแต่จะถูกจ ากดัจาก
ในดา้นงบประมาณทีส่่งผลถงึไอเดยีการสื่อสารเท่านัน้ซึ่งเหน็ไดช้ดัว่างานโฆษณาสื่อนอกบ้านทีด่ีๆ นัน้สรา้งขึน้โดยไม่ตอ้ง
ค านึงถงึกฎทีส่ือ่ประเภทอื่นตอ้งค านึงถงึ 
             จุดเดน่ของสื่อโฆษณานอกบา้น คอื สามารถเหน็และจบัตอ้งไดท้ าใหส้ือ่ดงักล่าวมคีุณสมบตัทิีส่ามารถสรา้ง 
“ความน่าไวว้างใจ” “ความพงึพอใจ” “ความตัง้ใจซือ้สนิคา้” ใหก้บัตราสนิคา้ซึง่จะสรา้งพืน้ฐานทีแ่ขง็แรงและความส าเรจ็ระยะ
ยาวใหต้ราสนิคา้ ความทา้ทายจงึอยูท่ีก่ารเขา้ถงึและสรา้งความสนใจใหก้ลุ่มผูบ้รโิภค ดงันัน้เทคโนโลย ีและนวตักรรมจงึ
กลายเป็นทางเลอืกทีท่รงพลงัในการสรา้งปฏสิมัพนัธก์บัผูบ้รโิภค        
 

การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ 
ในการผลติงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบรายละเอยีด 
ของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบทีลู่กคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้ เพือ่ลดขัน้ตอนในการ
ออกแบบงานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้บรษิทัจะสง่ผา่นขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงับรษิทัอื่น เพือ่ท าการผลติงานตามแบบทีไ่ด้ 
ตกลงไวก้บัลกูคา้ ปัจจุบนับรษิทัไมม่นีโยบายการผลติงานโฆษณาเอง แต่จะใชท้มีงานของบรษิทัควบคุมคุณภาพ 
และเวลาในการผลติ โดยเฉพาะงานผลติภาพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เนื่องจากบรษิทัพจิารณาแลว้วา่
การจา้งผลติงานโฆษณามตีน้ทุนในการด าเนินงานทีต่ ่ากวา่การลงทุนในเครือ่งจกัรและท าการผลติเอง อกีทัง้สื่อ
ป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพท์ีแ่ตกต่างกนั และในชว่งทีบ่รษิทัรบังานพรอ้มกนัเป็น
จ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลติภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบงานไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
ทนัตามก าหนด อยา่งไรกด็ ีบรษิทัมกีารรว่มลงทุนกบับรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ี เอน็ บเีอชด ีจ ากดั 
จากประเทศมาเลเชยี เพือ่จดัตัง้บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัท าการผลติภาพโฆษณาระบบ
พมิพภ์าพองิคเ์จท็ซึง่เป็นระบบพมิพภ์าพส่วนใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพ์
ระบบองิคเ์จท็โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะสง่มอบงานใหบ้รษิทัรว่มดงักล่าว เนื่องจากมคีวามคล่องตวัในการควบคุมงาน
และระยะเวลาในการผลติไดด้ ีแต่เงือ่นไขในการด าเนินธุรกจิเป็นไปตามการคา้ปกต ิซึง่บรษิทัไมม่ขีอ้สญัญาและขอ้
ผกูมดัในการสง่งานใดๆทัง้สิน้และหากปรมิาณของงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็มมีากขึน้จนมสีาระส าคญั บรษิทั
อาจจะพจิารณาลงทุนเพิม่ในธุรกจินี้นอกจากนี้บรษิทัมกีารส่งมอบงานผลติภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลติรายอื่นไดแ้ก่
บรษิทั วอีาร ์แอดเวอรไ์ทซิง่จ ากดั,บรษิทั ควิแอดเวอรไ์ทซิง่ จ ากดั และบรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.เอ๊าทด์อรโ์พรดคัชัน่ 
จ ากดั เป็นตน้  
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3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท าการ ผลติ 

ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัประเภทของสือ่ป้ายโฆษณา หลงัจากท าการผลติเสรจ็แลว้ บรษิทัจะท าการตรวจสอบคุณภาพของ
งานโฆษณา ใหถู้กตอ้งตามแบบทีลู่กคา้ระบุไว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามทีไ่ดต้กลงกบัลกูคา้โดยการควบคุมของ 
เจา้หน้าทีข่องบรษิทั 

5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝ่ายผลติโฆษณาจะรายงานผลการตดิตัง้พรอ้มภาพถ่ายทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ ตรวจ  
เชค็ความถูกตอ้งและความสมบรูณ์ของงานใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญากบัลกูคา้เมือ่ฝ่าการตลาด 

และฝ่ายรบัรองความถูกตอ้งของงานแลว้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธ์จะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาทีเ่สรจ็สมบูรณ์แลว้จดัส่งให้
ลูกคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคุณทีใ่ชบ้รกิาร 

6. เมื่อครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์นชิ้นงาน
 จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสญัญาส่วนใหญ่ลูกค้าจะไม่ต้องการมกีรรมสทิธิใ์นชิ้นงานโฆษณา เนื่องจากมกัจะไม่
 สามารถน ามาใชง้านต่อไดอ้กี กรณีทีก่รรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทั บรษิทัจะมอบหมายใหผู้ร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็น 

ผูร้ ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพือ่น าไปใชป้ระโยชน์อยา่งอื่น ชดเชยกบัคา่ใชจ้่ายในการรือ้ถอน 

การผลิตงานโครงการ หรือช้ินงานพิเศษ 
1. ประสานงานดา้นแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสื่อโฆษณาร่วมกบัฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2. ก าหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณารว่มกบั Project Manager 
3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
4. จดัท ารปูแบบโครงการเพื่อน าเสนอเจา้ของที ่(Proposal)  หรอืหน่วยงานทีม่อี านาจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคุมดแูลการตดิตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพือ่ชว่ยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสื่อโฆษณา เพือ่ใหฝ่้าย 

ขายสามารถเขา้ใจจุดขายในการน าสือ่โฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลกูคา้ และสรา้งโอกาสในการปิดการขาย
ต่อไป 

การพฒันาส่ือโฆษณา 
ในการพฒันาสื่อโฆษณา บรษิทัมกีารจดัท าแผนโครงการและศกึษาความเป็นไปได้ร่วมกบัฝ่ายขายและการตลาดดงั

รายละเอยีดการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 
1. การเตรยีมการจดัท าแผนโครงการ (Business Plan) 
2. ท าการศกึษาและวจิยั(Marketing Research)  วเิคราะห ์แนวโน้มของตลาด และสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ 
3. ศกึษาความตอ้งการของตลาด เพือ่ประเมณิความเป็นไปไดท้างดา้นการขายและการตลาด 
4. วเิคราะหส์ถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะหห์าจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน(Weakness)  

โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
5. ก าหนดกลยุทธเ์พือ่วเิคราะหก์ลุ่มเป้าหมาย(STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธเ์พือ่ระบุกลุ่มลูกคา้ 

เป้าหมายด้วยการแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง
(Positioning) 
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6. วางแผนเกีย่วกบัสว่นผสมทางการตลาด ทางดา้นสนิคา้และบรกิาร(Product) ราคา(Price) ชอ่งทางการจดั 
จ าหน่าย(Place) การสง่เสรมิการจดัจ าหน่าย(Promotion) 

7. ด าเนินการตดิต่อ ประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
8. รวมรวมขอ้มลูทางดา้นการตลาดจากทางพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
9. ประสานงานกบัฝ่ายผลติดา้นการผลติวสัดุ และพนัธมติรดา้นการผลติ 
10. จดัท าประมาณการโครงการ (Feasibility Project) เพือ่พจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
11. ส ารวจพืน้ที ่และก าหนดจุดตดิตัง้ 

การให้บริการหลงัการขาย      
          บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขายภายใตน้โยบาย MACO MAX Service โดย
บรษิทัจดัส่งรปูถ่ายป้ายโฆษณาทีแ่ลว้เสรจ็ใหลู้กคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลูกคา้มกีารตรวจรบัมอบงาน 
ตลอดจนรายงานสภาพสือ่ของป้ายโฆษณาใหแ้ก่ลกูคา้ทุกรายไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดอืน เพือ่เป็นการสรา้งความมัน่ใจ
ใหก้บัลกูคา้ในบรกิาร 

 โดยทมีงานฝ่ายผลติงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสวา่งของไฟฟ้าใน
สือ่ป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวนัที ่ 25 ของทุกเดอืน เพือ่การจดัท าจดหมายรายงานสภาพสือ่ป้ายโฆษณาพรอ้มรปู
ถ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ไดร้บัทราบตลอดอายสุญัญา    

  นอกจากนี้บรษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการใหบ้รกิารและตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาใหท้นัท่วงท ี
เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพในการโฆษณาสนิคา้และบรกิารสงูสดุ บรษิทัจงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 
เพือ่รบัเรือ่งรอ้งเรยีน การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง  

 และในกรณีทีลู่กคา้ครบสญัญาเชา่ป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าทีใ่นการเสนอขอ้มลู
สนับสนุนเพือ่กระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลูกคา้ อนัจะก่อใหเ้กดิการใชบ้รกิารสื่อป้ายโฆษณาของบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง 
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5. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 

สินทรพัยถ์าวร 
 สนิทรพัยถ์าวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสือ่ป้ายโฆษณา ดงัมี
รายละเอยีดต่อไปนี้   

 
มลูคา่ทางบญัชสีุทธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

ทีด่นิ 6 แปลง* 
 
อาคาร 
เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 
เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 
โครงป้ายโฆษณา 
ยานพาหนะ 
สือ่โฆษณาอื่น ๆ 
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 
อื่น ๆ 

บรษิทั 
 

บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 

35,317 
 

2,727 
6,041 
118 

55,252 
1,170 
1,305 
8,834 
141 

ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่
จ านวน 103 ลา้นบาท 

ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี
ไมม่ ี

                รวม 110,905  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยูท่ี ่ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5672, 14360และ 14217ตัง้อยูท่ี ่ต าบลทบัคางอ าเภอเขายอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี

 
สญัญาเช่าระยะยาว 
 ในการด าเนินธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา จุดตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณามคีวามส าคญัต่อการประสบความส าเรจ็ในการด าเนิน
ธุรกจิอยา่งมาก โดยสญัญาเชา่พืน้ทีใ่นการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาสามารถสรุปไดด้งันี้  

 
 
 
 
 

 
ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน   
- ไมม่ ี– 
 

ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 
เชา่พืน้ทีจ่ากภาคเอกชน 3-5 ปี รายเดอืนและรายปี 
เชา่พืน้ทีจ่ากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวสิาหกจิ 3-9 ปี รายเดอืน 
เชา่โครงจากภาคเอกชน 10 ปี รายเดอืน 
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6. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย  เวน้แต่ขอ้พพิาททางกฎหมายของบรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  ซึง่ศาลขัน้ตน้ไดพ้พิากษา
ใหบ้รษิทัยอ่ยจ่ายคา่เสยีหายในคดคีวามกบัคูค่า้รายหนึ่ง เนื่องจากคูค่า้รายดงักล่าวมกีารฟ้องเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย เพือ่ให้
บรษิทัย่อยจ่ายช าระคา่จา้งท าของ คา่เชา่สือ่โฆษณาและเสยีหายจ านวนเงนิรวมประมาณ 7.55 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัยอ่ยได้
บนัทกึคา่เสยีหายดงักล่าวเป็นจ านวน 5.38 ลา้นบาท เป็นรายจ่ายแลว้ในปี 2549 และในไตรมาส 3 ปี 2553  บรษิทัยอ่ยได้
บนัทกึคา่เสยีหายรวมดอกเบีย้ทีค่าดวา่จะช าระเพิม่เตมิ จ านวนเงนิ 4.23 ลา้นบาท ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยเชือ่วา่เป็น
จ านวนเงนิทีเ่พยีงพอแลว้ ขณะนี้บรษิทัยอ่ยไดย้ืน่อุทธรณ์ค าตดัสนิของศาลชัน้ตน้ คดคีวามดงักล่าวก าลงัอยูร่ะหวา่งการ
พจิารณาของศาลอุธรณ์ โดยบรษิทัวางหนังสอืค ้าประกนัจากธนาคารจ านวน 11.45 ลา้นบาทไวก้บัศาลอุทธรณ์ 
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7. โครงสร้างเงินทุน 
 

หลกัทรพัยข์องบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจ านวน 175,000,000บาท 

เรยีกช าระแลว้ 174,999,563 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 174,999,563 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.- บาท  
 

โครงสร้างผูถ้ือหุ้น  
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ณ.วนัที ่ 31 มกราคม 2556 

 
ล าดบัท่ี ผูถ้ือหุ้น  จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มนายนพดล ตณัศลารกัษ์ 35,534,793.00 20.31 

2 กลุ่มนายพเิชษฐ มณีรตันะพร 34,546,462.00 19.74 

3 กลุ่มนายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล 19,483,702.00 11.13 

4 นายวชิติ ดลิกวลิาศ 9,946,673.00 5.68 

5 นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์ 7,309,220.00 4.18 

6 นายทวรีชั ปรุงพฒันสกุล 3,502,000.00 2.00 

7 น.ส.นุชวาร ี อชันะพรกุล     2,572,500.00 1.47 

8 พนัเอกหญงิกติยิา จนัทรนิมะ   2,527,749.00  1.44 

9 นางสุภาภรณ์ จนิดามณีโรจน์ 2,279,200.00 1.30 

10 ผูถ้อืหุน้อื่นๆ   57,297,563.00 32.74 

รวม 174,999,563 100.00 

            หมายเหต:ุ  ล าดบัที ่1-3 นบัรวมบุคคลธรรมดาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง”  
ในมาตรา 89/1 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และ นิตบิุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง” ในมาตรา 89/1 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

 
นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิได้
นิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

ฝ่ายบัญชีการเงนิ 
 

ฝ่ายธุรกิจสัมพันธ ์

คณะกรรมการบรษิัท 
 

๖๗ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายขาย 
 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการควบคุมระบบคุณภาพและประกันคุณภาพ
ของบริษัท 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม
ส่ือโฆษณา 

ฝ่ายบรหิารส านักงาน 
ฝ่ายการตลาด 

 

ส่วนโครงการ 2 (Event) 
 

ส่วนโครงการ 3 (NIB) 
 

ฝ่ายนวัตกรรมและการผลิต 
 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย 
บริหารนวัตกรรม 

ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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การจดัการ 
 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
 
โครงสร้างกรรมการของบริษทั 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ดงันี้ 

▪ มกีรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไมน้่อยกวา่ 3 คน 

▪ มคีณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน 
 
นิยามคณะกรรมการ 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ  ผูบ้รหิารทีม่อี านาจในการบรหิารงาน และไดร้บัเงนิเดอืนประจ า ทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ    
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการทีไ่มไ่ดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและไมม่เีงนิเดอืนประจ า   
กรรมการอิสระหมายถงึกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและตอ้งมคีุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของส านกังาน กลต. และตลาด
หลกัทรพัย ์

คณะกรรมการแต่ละชุดมโีครงสรา้ง และขอบเขตอ านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไว ้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
▪ คณะกรรมการบริษทั 

 กรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการตดัสนิใจด าเนินงานทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วน

ไดเ้สยี   และเป็นผูก้ าหนด วสิยัทศัน์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงานร่วมกบัฝ่ายบรหิารต้องมคีุณสมบตัิ

และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนก าหนด รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความ

เหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องมไีม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน 

เลอืกตัง้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้คณะจะต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร   

ปัจจุบนักรรมการบรษิทัมจี านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 8 ท่าน โดยในจ านวนนี้มกีรรมการอสิระจ านวน 5 ท่าน รวมอยูด่ว้ย 

2. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน คอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที ่

บรหิารฝ่ายบญัชกีารเงนิ 

วาระในการด ารงต าแหน่ง 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ

แบ่งออกเป็น 3 ส่วนไมไ่ด ้ กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้

อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้   
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รายช่ือกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2556  ประกอบด้วย 

 
หมายเหตุ:  

1. จ านวนหุน้ นบัรวมบุคคลธรรมดาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง” ในมาตร 89/1 แหง่   พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และ นิตบิุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (3) 

ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง” ในมาตรา 89/1   แหง่  พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

2. กรรมการรายที ่3 และรายที ่10 เป็นผูบ้รหิารทีเ่ขา้รว่มโครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน(EJIP) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบรายที ่8 และ 9 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ  

4. กรรมการรายที ่1-2 และ 7-9 เป็น กรรมการอสิระ 
 

 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
วนัท่ีเข้ามาด ารง

ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้

(ล่าสดุ) 

จ านวนปีท่ี
ด ารง

ต าแหน่ง
กรรมการ 

จ านวนหุ้น
ท่ีถือครอง 

อตัราส่วน
การถือ
หุ้น(%) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์    โลหะชาละ ประธานกรรมการ 22-เม.ย.-51 22-เม.ย.-54 5 ปี ไมม่ ี - 
2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ รองประธานกรรมการ 19-พ.ค.-46 27-เม.ย.-55 9 ปี ไมม่ ี - 
3.นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ กรรมการ  19-พ.ค.-46 27-เม.ย.-55 9 ปี 35,534,793 20.31% 
4.นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร กรรมการ 19-พ.ค.-46 22-เม.ย.-53 9 ปี 34,546,462 19.74% 
5.นายธวชั    มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ 19-พ.ค.-46 22-เม.ย.-53 9 ปี 19,483,702 11.13% 
6.นายวชิติ    ดลิกวลิาศ กรรมการ 19-พ.ค.-46 27-เม.ย.-55 9 ปี 9,946,673 5.68% 
7.นายประเสรฐิ   วรีเสถยีรพรกุล กรรมการ 19-พ.ค.-46 22-เม.ย.-52 9 ปี ไมม่ ี - 
8.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการ 22-เม.ย.-51 22-เม.ย.-53 5 ปี ไมม่ ี - 
9.นางอุบลรตัน์   โพธิก์มลวงศ ์ กรรมการ 8-ส.ค.-54 8-ส.ค.-54 2 ปี ไมม่ ี - 
10.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช  กรรมการ 22-เม.ย.-51 22-เม.ย.-54 5 ปี 41,968 0.02% 
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กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 
กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทั คอื นายนพดล  ตณัศลารกัษ์และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ลงลายมอืชื่อร่วมกนั

และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั 
กรรมการบรษิทัมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้  

1. จดัการบรษิทัโดยใชค้วามรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ย
ความระมดัระวงัเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  และรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 

2. มหีน้าทีใ่นการทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะ
กรรมการบรหิาร เวน้แต่เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไดแ้ก่ 
เรือ่งทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
แจง้ใหค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรือ่งทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั รายการระหวา่งบุคคลที่
เกีย่วโยงกนัและอื่นๆ ใหพ้จิารณาโดยเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ทัง้นี้หากมกีารตดัสนิใจเรือ่งทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิอยา่งมสีาระส าคญั
ของบรษิทั คณะกรรมการอาจก าหนดใหม้กีารวา่จา้งทีป่รกึษาภายนอกเพือ่ใหค้ าปรกึษาหรอืความเหน็ทาง
วชิาชพี 

4. มหีน้าทีใ่นการก ากบัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ยงัมอี านาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบรษิทั 
เวน้แต่เรือ่งดงัต่อไปนี้ ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ  
1. เรือ่งทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
2. เรือ่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เรือ่งหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 
3. เรือ่งการซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์ าคญั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

เรือ่งหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจด
ทะเบยีน 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

บรษิทัไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระใหเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พือ่กรรมการอสิระของ
บรษิทัมอีสิระอยา่งแทจ้รงิ  โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. ถอืหุน้ในบรษิทั ไมเ่กนิ 0.5% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั 
ยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

2. ไมเ่ป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลูกจา้งทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า    เป็น 
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้   (ปัจจุบนัและชว่ง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

3. ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง  
และบุตรรวมทัง้คูส่มรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บั
การเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
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4. ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ไมม่ผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิ
และการบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีท่ า
ใหข้าดความเป็นอสิระ 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของ
ส านกังานสอบบญัชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ืน่ขอ
อนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ให้
รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ชก่รรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อน
วนัทีย่ืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. มวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไมเ่กนิ 3 วาระ หรอื 9 ปี หากครบวาระแลว้ ใหท้างคณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลทีจ่ะใหด้ ารงต าแหน่งคณะกรรมการอสิระต่อไป 

9. มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 

การแต่งตัง้ การลาออกและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
 ขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดให ้ กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดใหม้กีรรมการ

บรษิทัไมน้่อยกวา่ 5 ท่าน และไมเ่กนิ 12 ท่าน กรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่น
ราชอาณาจกัร ในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวตอ้งออกตามวาระใหก้รรมการบรษิทัเป็นผูเ้ลอืกผู้
มคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทนในการประชุมครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงคจ์ะลาออกจาก
บรษิทั ใหย้ืน่หนงัสอืลาออกโดยการลาออกมผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั  

ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจ
ถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
6) นอกจากการพน้จากต าแหน่งของกรรมการดว้ยเหตุตามทีก่ าหนดในกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัแลว้ 

กรรมการย่อมพ้นจากต าแหน่งเมื่อมลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้
บรหิารจดัการกิจการที่มมีหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดในมาตรา 89/3 และจะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัต่อไปมไิด ้ (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์พ.ศ. 2551) 
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การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 บรษิทั มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั กบั ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารอยา่งชดัเจน  เพือ่มใิหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไมจ่ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระและ
มไิดม้คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 

การสรรหากรรมการบริษทั 
เนื่องจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวธิกีารสรรหาดว้ยการเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในสาขาที่บรษิัท
ด าเนินธุรกจิเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพจิารณาจากกรรมการทีอ่อก
ตามก าหนดวาระใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่งโดยดจูากผลการปฏบิตังิาน   

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอชื่อใหผู้ถ้อื
หุน้พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชุมสามญัประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ในกรณีที่มตี าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ เช่น ตายหรอืลาออก คณะกรรมการทีเ่หลอืสามารถเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเขา้เป็นกรรมการแทนไดใ้นการประชุมคราวถดัไป โดยมติ้องเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตเิลือกตัง้ แต่ถ้าวาระ
ของกรรมการที่ว่างลงนัน้เหลอืน้อยกว่าสองเดอืน คณะกรรมการจะไม่เลอืกกรรมการใหม่เองจะคอยให้ที่ประชุมผูถ้อืหุ้น
เลอืกกไ็ด ้มตขิองคณะกรรมการในการเลอืกกรรมการเพิม่ดงักล่าวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง
จ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ และบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนสามารถอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการซึง่ตนเขา้รบัต าแหน่งแทน 

 
▪ คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้กรรมการชุดยอ่ย 3 คณะ เพือ่มหีน้าทีร่บัผดิชอบในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัซึง่มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด มจี านวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนตอ้งมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชแีละการเงนิ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 กรรมการตรวจสอบของบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่านดงัรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายประเสรฐิ   วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. นายพรศกัดิ ์    ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

3. นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์      กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 
ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดย 
สอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน  
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3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด 
ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เช่น  
ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ทีต่อ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่
กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 

6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
7. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงาน 

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 
7.1 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึ 

ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืได ้
7.2 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
7.3 ใหเ้หตุผลทีเ่ชือ่วา่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
7.4 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
7.5 รายงานอื่นใดทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ 

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้

มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 เท่ากบัวาระการเป็นกรรมการบรษิทั 
 
2. คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 4 ท่าน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้กรรมการผูอ้อก
จากต าแหน่งไปอาจเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้ 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม  2555 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  มจี านวน 4 ท่าน ดงันี้   
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ ประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายพเิชษฐ   มณีรตันะพร  กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
3. นายธวชั       มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายวชิติ       ดลิกวลิาศ กรรมการ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 

1. ควบคุมการบรหิารงานของบรษิัท ซึ่งการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้ ในการ
ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรหิารจะต้องมกีรรมการบรหิารเขา้ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบรหิาร ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากทีป่ระชุม และ
คะแนนเสยีงดงักล่าวจะตอ้งนับไดอ้ย่างน้อยกึง่หนึ่งจากเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด คณะกรรมการ
บรษิัทอาจเห็นสมควรที่จะก าหนดเปลี่ยนแปลง หรอืเพิม่เติมเป็นครัง้คราวในเรื่องขัน้ตอนการประชุม องค์
ประชุม และการลงคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้

2. พจิารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน และอ านาจหน้าทีข่องแต่ละบุคคล 
ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีทีต่ัง้ไว ้ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั และการควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากบรษิทัแลว้ 

3. ประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก าหนดวธิกีารและขัน้ตอนประเมนิผลการด าเนินงานและรบั
การชีแ้จงเรือ่งการประเมนิผลการด าเนินงานจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกจิ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัและสญัญาเกีย่วกบัการซื้อทรพัยส์นิหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่สทิธิ

เพือ่น ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั ในวงเงนิไมเ่กนิจากทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการก าหนด
ขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาเพือ่ท าสญัญาดงักล่าว 

7. พจิารณาการท าสญัญาเกีย่วกบัการเงนิ การกูย้มื การค ้าประกนั และการใหส้นิเชือ่ในวงเงนิไมเ่กนิ 100ลา้น
บาท ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระส าคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พจิารณาการโอนสทิธ ิ และทรพัยส์นิของบรษิทัไปยงับุคคลอื่น ซึง่ไมใ่ชท่างการคา้ปกตขิองบรษิทัเพือ่เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 
11. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัไปก่อภาระผูกพนัใดๆ กบับุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 
12. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และการเสนอจ่ายเงนิปันผลประจ าปีเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
13. พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม ่หรอืการเลกิธุรกจิของบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ทีใ่หโ้ดยคณะกรรมการ
บรษิทั หรอืตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี้
การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

14. ด าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึ่งจะได้รบัการลงมต ิและ /หรอื อนุมตัจิากที่ประชุม
คณะกรรมการ และเรื่องดงักล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์

ทัง้นี้กรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้ส่วน
เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย  
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การประชุม 
 คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามทีเ่หน็สมควร ในการประชุมจะตอ้งมกีรรมการเขา้รว่ม
ประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 ท่าน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม มตขิองทีป่ระชุมจะถอืเอาเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่า
ประชุม ทัง้นี้กรรมการผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดจะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการพจิารณาหรอืลงมตเิกีย่วกบัเรือ่งนัน้โดย ในปี 
2555 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้  5 ครัง้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิาร มวีาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้ด ารง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 
รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัเป็นรายบคุคลในปี2555 (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน)  

    (หน่วย :  บาท) 

 

 
 

ช่ือกรรมการ 
เบีย้ประชุมกรรมการ

บริษทั 
เบีย้ประชุมกรรมการ

ตรวจสอบ 
เบีย้ประชุม

กรรมการบริหาร 
บ าเหน็จกรรมการ 
จ่ายจริง31-ม.ค.-56 

รวมค่าตอบแทน 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 80,000.00                 -                -    500,000.00 600,000.00 

2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ  60,000.00                  -                -    420,000.00 480,000.00 

3.นายนพดล ตณัศลารกัษ์  40,000.00                 -    10,000.00                      -    50,000.00 

4.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  40,000.00                  -    10,000.00                       -    50,000.00 

5.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  40,000.00                  -    10,000.00                       -    50,000.00 

6.นายวชิติ ดลิกวลิาศ  40,000.00                  -    10,000.00                       -    50,000.00 

7.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล  30,000.00 60,000.00              -    270,000.00 360,000.00 

8.นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ 40,000.00 40,000.00              -    160,000.00 240,000.00 

9.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ 40,000.00 40,000.00              -    160,000.00 240,000.00 

10.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 40,000.00                  -                -                         -    40,000.00 

รวม 450,000.00 140,000.00 40,000.00 1,530,000.00 2,160,000.00 
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สรปุค่าตอบแทนกรรมการปี 2553 -2555 
         หน่วย:บาท 

คา่ตอบแทน ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงิน 

เงนิเบีย้ประชุม 10 630,000.00 10 760,000.00 10 995,000.00 
เงนิคา่บ าเหน็จ 5 1,530,000.00 5 1,450,000.00 5 1,325,000.00 
คา่ตอบแทนอื่นๆ  ไมม่ ี  ไมม่ ี  ไมม่ ี
รวม  2,160,000.00  2,210,000.00  2,320,000.00 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการไม่
น้อยกวา่ 5 คน ซึง่อย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั ณ  วนัที ่7 กุมภาพนัธ ์ 2555 คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งของบรษิทั  มจี านวน  9 ทา่น ดงันี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัท าคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพือ่ป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ตอ่คณะกรรมการ

บรหิาร บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพือ่ขอความเหน็ชอบก่อนน าสู่การปฏบิตั ิ
4. สนับสนุนการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุม

ทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยุทธด์า้นความเสีย่งไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยใชว้ธิกีารสรา้งระเบยีบปฏบิตัแิละการลงทุน
ในระบบ ทีเ่หมาะสม 

5. ศกึษา วเิคราะห ์ และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรอือาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองคก์รทัง้
ภายใน  และภายนอก   

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธาน 

2.นายอนนัต ์ ศริภิสัราภรณ์ รองประธาน 
3.นายอภสิทิธ ์ ชืน่ชมภ ู กรรมการ 

4.นายญาณิสร ์ ทพิากร กรรมการ 

5.นายจุฑา จารุบุณย ์ กรรมการ 

6.นางรจนา ตระกลูคศูร ี กรรมการ 
7.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการ 

8.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ์ กรรมการ 
9.นายณรฐั พยคัฆนิธ ิ กรรมการ 



 

       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   35 
 

6. ประเมนิผล และจดัท ารายงานพรอ้ม น าเสนอรายงานทีเ่กีย่วกบัความเพยีงพอของระบบและการควบคุมความ
เสีย่ง ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ บรษิทั มาสเตอร ์
แอด จ ากดั   (มหาชน) 

7. ท าหน้าทีเ่ป็นศูนยร์วมในการก ากบัดูแลความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัต่าง ๆ ทีผู่ป้ระสานงานการบรหิารความเสีย่ง
รายงาน 

8. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสี่ยงก ากบัดูแลประสทิธผิลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบั
ความเสีย่งทีไ่มส่ามารถยอมรบัได ้

9. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการ โดยเชือ่มโยงระบบสารสนเทศ 
10. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งของบรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั 

(มหาชน)  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการทอีอกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูก
เลอืกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

การประชุม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมทุกเดอืน หรอืตามทีเ่หน็สมควร ในการประชุม
จะตอ้งมกีรรมการเขา้รว่มประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมให้
ถอืเสยีงขา้งมากในทีป่ระชุมเป็นมตขิองทีป่ระชุม 

เลขานุการบริษทั 
 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที ่4 ) พ.ศ. 2551  
บรษิทัจงึได้แต่งตัง้ให ้นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการ และผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ  เป็นเลขานุการ
บรษิทั และมหีน้าทีป่ฏบิตัติามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  ( ฉบบัที ่4 ) พ.ศ. 2551 
ดงันี้ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

(ก.) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข.) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

(ค.) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่ งเป็น

ส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารกจิการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย ให้ประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และใหน้ าความ
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ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรบัผดิชอบ

และความระมดัระวงั) มาตรา 89/10 (ความซื่อสตัย์สุจรติ) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท าที่ขดัหรอื

แยง้กบัประโยชน์ของบรษิทั) และมาตรา 89/18 (กระท าหรอืละเวน้กระท าการเป็นเหตุใหม้บีุคคลไดป้ระโยชน์

ไปโดยมชิอบ) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

คณุสมบติัของเลขานุการบริษทั 
1. มคีวามรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทั ฯ รวมถงึบทบาทหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานเลขานุการบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 

หน้าทีข่องกรรมการ หน้าทีข่องบรษิทัฯ และมคีวามรูด้า้นกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนศกึษา

หาความรู ้และตดิตาม ขอ้มลู ขา่วสาร เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมอ  

2. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ฯ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ 

มุง่มัน่ ทุ่มเท และสนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทั ฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ไมก่ระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อ

ชือ่เสยีง และภาพลกัษณ์ของบรษิทั ฯ 

4. ไมมุ่ง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกจิของบรษิทั ฯ รวมทัง้เกบ็รกัษาความลบัของบรษิทั ฯ ได้

เป็นอยา่งด ี

5. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี มคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและ

ภายนอกบรษิทั ฯ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นต าแหน่งสงูสุดในการบรหิารงานทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพือ่มี

หน้าทีบ่รหิารงานบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งเครง่ครดั  ดว้ยความ
ซื่อสตัย ์  สุจรติและระมดัระวงั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัมตกิรรมการ โดยยดึถอื
ผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั อ านาจและหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการ
มอบหมาย 

อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. เป็นผูต้ดัสนิใจในเรือ่งทีส่ าคญัของบรษิทั ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการ 

ก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 
2. มอี านาจจา้งแต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทั 

เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีทุ่กต าแหน่ง รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม และ
มอี านาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มอี านาจในการก าหนดเงือ่นไขทางการคา้ เชน่ วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซือ้ขาย การ 
เปลีย่นแปลงเงือ่นไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มอี านาจอนุมตัคิา่ใชจ้่ายตามโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ และคา่ใชจ้่ายหรอืการจ่ายเงนิ 
แต่ละครัง้มวีงเงนิไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาเรือ่งการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัยส์นิ 
6. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั 
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7. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 

 
 ทัง้นี้ การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไมส่ามารถกระท าได ้หาก 

มสี่วนไดส้่วนเสยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัในการใชอ้ านาจดงักล่าว 

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไมเ่กนิ 3 บรษิทั 

2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  หรอืพจิารณาผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อ

เขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ 

การบริหารจดัการ 
รายชือ่ผูบ้รหิาร ณ. 1  มกราคม  2556 

ล าดบัท่ี ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายญาณิสร ์ ทพิากร ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารงานนวตักรรม 

3. นายอภสิทิธิ ์ ชืน่ชมภ ู ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานกจิกรรมทางการตลาด 

4. นายจุฑา จารุบุณฑ ์ ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานธุรกจิสมัพนัธ์ 

5. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชกีารเงนิ 

6. นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ์ ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบรหิารและงานบุคคล 

7. นายณรฐั พยคัฆนิธ ิ ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝ่ายการตลาดและขาย 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
 คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้ าหนดคา่ตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน โดย
พจิารณาจากความส าเรจ็ตามเป้าหมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเรจ็ (Key Performance Indicators : KPIs) 
ในแต่ละปี เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอร์
แอดและบรษิทัยอ่ย ไดร้บัคา่ตอบแทนจากบรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2555 ตามรายละเอยีด  ดงันี้ 

  (หน่วย : บาท) 

 
หมายเหตุ:  คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัโิครงการรว่มลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน (Employee Joint Investment 
Program: "EJIP") ในวนัที ่1 กรกฎาคม 2553 

ค่าตอบแทน ปี 2555 ปี2554 ปี2553 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

เงนิเดอืนรวมโบนสั 7 30,463,664.47 8 24,450,106.36 6 14,137,139.64 
เงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี 

7 303,398.00 8 289,383.00 6      289,064.00 

EJIP* 4 506,770.80 5 504,809.40 5      260,039.20 
รวม  31,273,833.27  25,244,298.76  14,686,242.84 



 

       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   38 
 

รายงานการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) มคีวามตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบยีบปฏบิตัขิองกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานที่มปีระสทิธภิาพ  น าไปสู่ความเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนื และ
เพิม่มลูคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

บรษิทัถอืวา่นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมธุรกจิ ทีด่นีัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด าเนิน 
ธุรกจิของบรษิทั โดยไดก้ าหนด ใหม้นีโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
กรรมการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีก่ าหนดนโยบายและขอ้ปฏบิตัใินเรือ่งดงักล่าว และดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ
เพือ่ความเหมาะสมและไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ (ฉบบัเตม็)  ผา่น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.masterad.com 

ในปี 2555 บรษิัทไดร้บัคะแนนการก ากบัดแูลกิจการอยู่ในระดบั   “ดีมาก" (Very Good CG Scoring) จากรายงานการ
ก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ประจ าปี 2555 ติดต่อกนัเป็นปีที่ 6 ( 2549 -2555) 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
บรษิทั ด าเนินงานอยา่งโปรง่ใส และค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไดจ้ดัท านโยบายการ

ก ากบัดแูลกจิการ ค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีมกนั ไมก่ระท าการใดๆทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสของผูถ้อื
หุน้ โดยในปี 2555 บรษิทัไดม้กีารปฏบิตัดิงันี้ 
 
การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 

การจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555 บรษิทัไดด้ าเนินการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ในวนัศกุรท่ี์ 27  
เมษายน  2555 เวลา 14.00 น. ณ.หอ้งเจา้พระยาบอลรูม ชัน้ 2 โรงแรมเจา้พระยาปารค์ เลขที ่247 ถ.รชัดาภเิษก ดนิ
แดง กรุงเทพมหานคร 10400  มผีูเ้ขา้ร่วมประชุม ทัง้สิน้ 93 ราย นับรวมจ านวนหุ้น  84,479,560 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 
67.58 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมดโดยในการประชุมมคีณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย ประธานกรรมการ 
กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้  10 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิทั
เขา้ร่วมประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนัประธานกรรมการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม ซึ่งประธานกรรมการได้
ด าเนินการประชุมอยา่งครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด  โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการประชุมดงันี้ 

▪ ก่อนการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1. บรษิทัไดด้ าเนินการเผยแพรจ่ดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยรบั ทราบ

สทิธใินการเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการพจิารณาเลอืก ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าสาม
เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัชตีามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั
ทีh่ttp://www.masterad.com/investor relation  ซึง่ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555 ไมม่ผีูถ้อืหุน้
ท่านใดเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชือ่บุคคลเพื่อพจิารณาเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแต่อยา่งใด 

2. เผยแพรก่ าหนดการประชุมและวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบการสือ่สารขอ้มลูของตลาด
หลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/investor
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3. จดัส่งหนงัสอืนัดประชุมระบุสถานที ่ วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุมและเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมพรอ้ม
ดว้ยรายละเอยีด  และเหตุผลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พรอ้มแนบ หนงัสอืมอบ
ฉนัทะ รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณา  โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้้
ถอืหุน้ทุกคนทีม่รีายชือ่ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนเพือ่การประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 14วนั   และลง
โฆษณาในหนังสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั   

4. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้
เสนอชือ่กรรมการอสิระของบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหล้งคะแนนเสยีงแทนในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมได ้

▪ วนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
1. บรษิทัไดอ้ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ โดยเฉพาะ 

นกัลงทุนสถาบนัเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัใหม้เีจา้หน้าทีด่แูลตอ้นรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพยีงพอ ดว้ย
การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนไดต้ัง้แต่เวลา 12.00 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 
ชัว่โมง  กรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิารทุกท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั ไดเ้ขา้รว่มประชุมโดยพรอ้ม
เพรยีงกนั  

2.   น าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมและนบัคะแนนเพือ่อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ 
3. จดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้
4.  ก่อนการประชุมประธานทีป่ระชุมไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชุมทัง้ผูท้ีม่าดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ใหท้ี่ 

ประชุมรบัทราบ  และไดอ้ธบิายวธิกีารลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนใหท้ราบก่อนการประชุม 
5. ประธานในทีป่ระชุมไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยไมม่กีารเปลีย่น

ล าดบัระเบยีบวาระ และไมม่กีารขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรือ่งอื่นทีไ่มไ่ดก้ าหนดไวใ้นทีป่ระชุมแต่อยา่งใด  
6. ประธานเปิดโอกาสใหม้กีารชีแ้จงและอภปิรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนัใน

การตรวจสอบผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคดิเหน็ ต่างๆ โดยบรษิทัไดบ้นัทกึ
ประดน็ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

7. การใชส้ทิธอิอกเสยีงเพื่ออนุมตัใินแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสยีงขา้งมากเป็นมต ิโดยใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1  
Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  ยกวน้วาระทีเ่กีย่วกบั การอนุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2555 ใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

8. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยั 
9. ประธานจะแจง้ต่อทีป่ระชุมใหล้งมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย 
10.  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
11.  ในระหวา่งการประชุมหากมผีูถ้อืหุน้เขา้มารว่มประชุมเพิม่ บรษิทัจะนบัจ านวนผูถ้อืหุน้และจ านวนหุน้ใหมทุ่ก

ครัง้ทีม่ผีูถ้อืหุน้เขา้มารว่มประชุมเพิม่ โดยผูถ้อืหุน้ท่านทีเ่ขา้มาใหมใ่นระหวา่งการประชุมสามารถออกเสยีง
ลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระทีย่งัไมล่งมตใินทีป่ระชุมเท่านัน้ทัง้นี้ประธานจะสรุปผลการลงมตใินแต่ละวาระใหท้ี่
ประชุมรบัทราบ 

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบุจ านวนหุน้ทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไมเ่ป็นดว้ย และงดออกเสยีง 
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▪ ภายหลงัการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1. หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุมบรษิทัไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ โดยไดแ้จง้

รายละเอยีดผลการลงมต ิและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพือ่ใหผู้ท้ีส่นใจไดร้บัทราบ 
2. มกีารจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกบ็ไวแ้ละเผยแพรร่ายงานการประชุมภายใน 14 วนั 

ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ http://www.masterad.com/investor relation 
บรษิทัไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกนั (2550- 2554)  
และในปี 2555 บรษิทัไดไ้ดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยูใ่นเกณฑด์เีลศิ 

 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 บรษิทัปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่มเ่ป็น
ผูบ้รหิาร  นกัลงทุนสถาบนั รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

การประชุมผูถ้ือหุ้น 
 ในปี 2555 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีม
กนั รายละเอยีดดงันี้ 

▪ การเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปี 
ในปี 2555 บรษิทัไดเ้ผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอ
เรือ่งเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตาม
กระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก าหนดและ
เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัทีw่ww.masterad.com/investor relation 

▪ การเพิม่วาระการประชุมโดยไมไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2555 บรษิทัไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมในวนัประชุมโดยไมไ่ดแ้จง้ไว้
ล่วงหน้า 

▪ การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชุมแทน 
ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมเองไม่ได ้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
แทนโดยกรอกแบบในหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข ที่บรษิัทแนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางในการออกเสียงได้  นอกเหนือจากนัน้บริษัทได้เสนอทางเลือกโดยการแจ้งชื่อ
กรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน 2 ท่าน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมไม่ไดม้อบอ านาจใหบุ้คคลดงักล่าว
เขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทน ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2555 ไม่มผีูถ้อืหุ้นมอบอ านาจให ้
กรรมการอสิระของบรษิทัเขา้รว่มประชุมแต่อยา่งใด 

▪ การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลอืกใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote 
หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  โดยจะใชบ้ตัรลงคะแนนสยีง  เพือ่ความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้  

▪ การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
 
 
 

http://www.masterad.com/investor
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 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555  ระเบยีบวาระที ่ 5 อนุมตัแิต่งตัง้กรรมการใหมแ่ทนกรรมการทีพ่น้
จากต าแหน่งตามก าหนดวาระ  บรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดย
บรษิทัไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้รว่มประชุม ทัง้กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออก
เสยีง 

 
มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ    

▪ การเข้าถึงข้อมลูของบริษทั 
 บรษิทั จะไมเ่ลอืกปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพเิศษ ผูถ้อืหุน้ทุกท่านมสีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทั 
ทีเ่ปิดเผยไดผ้า่นชอ่งทางตดิต่อต่างๆอยา่งเท่าเทยีมกนั รวมทัง้จะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม และไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอ
ตามที ่บรษิทัเปิดเผยชอ่งทางต่าง ๆ มดีงันี้ 
   โทรศพัท ์ : 029383388ต่อ 487 
   Website  :  http://www.masterad.com 
 -  แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์:  ir@masterad.com 

บรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มูลทีม่นีัยส าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่พนักงานทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต กลุ่ม
บุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึสื่อมวลชนและนักวเิคราะห์) จนกว่าขอ้มลูจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะชนแลว้ กรณีทีม่คีวาม
จ าเป็นทางธุรกจิตอ้งเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัช ี ธนาคาร ทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีป่รกึษากฎหมาย หรอื  
ทีป่รกึษาอื่นๆ บรษิทัจะด าเนินการเพื่อใหแ้น่ใจวา่บุคคลดงักล่าวไดใ้ชค้วามระมดัระวงัเพื่อรกัษาไวซ้ึง่ความลบั หากมขีอ้มลู
ทีไ่ม่ควรถูกเปิดเผยไดเ้ผยแพร่ออกไป บรษิทัจะเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวต่อสาธารณะชนโดยทนัท ีโดยบรษิทัจะปฏบิตัติาม
กฎของตลาดหลกัทรพัย์เกีย่วกบัการออกข่าว และขอ้ก าหนดอื่น ๆ  หรอืหากจ าเป็นบรษิทัจะแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อ
ขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการชัว่คราวในบางสถานการณ์ขอ้มลูอาจตอ้งถูกชะลอต่อการเปิดเผยต่อสาธารณชนดว้ย
เหตุผลทางธุรกจิ จนกวา่จะถงึเวลาทีเ่หมาะสมทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
หากคณะกรรมการบรษิทัมกีารซือ้ขายหุน้ของบรษิทั จะตอ้งรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหท้ีป่ระชุม
รบัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป 

ช่วงเวลาก่อนจดัส่งงบการเงิน 
บรษิทัจะหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลการด าเนินงานทีม่ผีลกระทบต่อราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชน์ต่อผูใ้ดผู้

หนึ่งโดยเฉพาะ ในชว่งเวลาก่อนทีจ่ะมกีารจดัส่งงบการเงนิใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยเริม่ตัง้แต่วนัสิน้สุดไตร
มาสจนกระทัง่บรษิทัไดแ้จง้ผลประกอบการอยา่งเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งขา่วของตลาดหลกัทรพัย์ 

การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการเหน็ชอบให้ก าหนดแนวปฏบิตัเิรื่องการเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อ
ความโปรง่ใสและป้องกนัปัญหาการขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครวัมสี่วนรว่มหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ใน
กจิการใดๆ ซึ่งอาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทั
ท าขึน้ หรอืเขา้ถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื  

2. ในกรณีทีพ่นักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสี่วนร่วม หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ  ซึ่งอาจมผีลประโยชน์
หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั จะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งแจง้ขอ้มลูใหเ้ลขานุการบรษิทัและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี้ กรรมการ
และผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีจะตอ้งงดเวน้จากการรว่มอภปิรายใหค้วามเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีงในวาระ
ดงักล่าว  

http://www.masterad.com/
mailto:ir@masterad.com
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3. บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 บรษิทับรหิารงานโดยค านึงถงึการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัควบคูไ่ปกบัค านึงถงึผลประโยชน์ สทิธ ิ และ
ความเท่าเทยีมกนัของผูม้สี่วนไดเ้สยีไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้  พนกังาน ลูกคา้ เจา้หนี้ คูแ่ขง่ขนั และความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
ส่วนรวม โดยยดึหลกัปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยี ดงันี้ 

▪ ผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกรายโดยเท่าเทยีมกนั มุง่เน้นทีจ่ะสรา้ง
ความมัน่คงและการเจรญิเตบิโตใหแ้ก่ธุรกจิเพือ่ความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผู้
ถอืหุน้นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธใินการมสี่วนรว่มในการรบัทราบและตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงการด าเนินกจิการขัน้พืน้ฐาน 

▪ พนักงาน 
บุคลากรของบรษิทัทุกคนเป็นส่วนส าคญัทีสุ่ดในการด าเนินธุรกจิ  บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัพนักงานทุกคนไมว่า่จะ
ท างานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ  โดย ส่งเสรมิใหบุ้คลากร รูร้กัสามคัค ี ไวเ้นื้อเชือ่ใจกนั ไม่
แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏบิตัติ่อกนัอยา่งสุภาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์  โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่ ี มคีวามปลอดภยั  จ่ายคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการท างาน มสีวสัดกิารทีด่ใีหก้บัพนักงาน และจดัหา
นวตักรรมและเทคโนโลยใีหมม่าสนบัสนุนการท างาน  สนับสนุนการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมอือาชพี
อยา่งต่อเนื่องใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานของพนักงานทดัเทยีมบรษิทัชัน้น า 

▪ คู่ค้า  
ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดคา่ใชจ้่าย และคุณภาพสนิคา้ และ
บรกิารที ่ จะน ามาใชด้ าเนินกจิการ โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการ Supplier เพือ่ท าการคดัเลอืก supplier อยา่งเป็น
ธรรม และมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกอยา่งชดัเจน ใหค้วามส าคญักบัคูค่า้ อนัเป็นบุคคลส าคญัทีช่ว่ยเหลอื และพยุง
การด าเนินธุรกจิซึง่กนัและกนั ปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม และเคารพซึง่กนั
และกนั  

▪ เจ้าหน้ี  
บรษิทั ไดป้ฏบิตัติวัเป็นลูกหนี้ทีด่โีดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมนีโยบายช าระหนี้ใหต้รงตามก าหนดเวลา และปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจา้หนี้อยา่ง
เครง่ครดั นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามมัน่ใจกบัเจา้หนี้ กรณีหากตอ้งการใหบ้รษิทัออกหนังสอืค ้าประกนัการช าระหนี้ 
เพือ่ความมัน่ใจในการจ่ายช าระหนี้ รวมถงึการปฏบิตักิบัเจา้หนี้เปรยีบเสมอืนพนัธมติรทางการคา้  

▪ ลกูค้า 
บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลูกคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาประยุกตใ์ชเ้น้น
การบรกิารที่มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการของลูกค้าเพื่อรกัษาฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่
รวมทัง้ การยดึถือในการให้บรกิารที่มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความคาดหมายของลูกค้า
อย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพด้วยนโยบายคุณภาพที่ว่า "สร้างสรรค์ส่ือ ยึดถือคุณภาพ"บรษิัท ได้จดัให้มี
กจิกรรมส าหรบัลกูคา้และสรา้งความอบอุ่นใหก้บัลกูคา้เปรยีบเสมอืนลูกคา้เป็นคนในครอบครวัเดยีวกนั 
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▪ คู่แข่ง 

บรษิทั ยดึหลกัการด าเนินธุรกจิในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัอยา่งยตุธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบกฎหมาย
หลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่มสุ่จรติเพื่อมุง่ท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้    ไมท่ าลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา
ในทางรา้ยและไมก่ระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองคูแ่ขง่ทางการค้า 

▪ สงัคมและส่ิงแวดล้อม  
บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัตอ่การสรา้งสรรคแ์ละจดักิจกรรมเพื่อการสื่อสารการตลาดมา
ตลอด โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อสรา้งการสื่อสารระหวา่งองคก์ร ลกูคา้ คูค่า้ ผูถื้อหุน้ รวมถึงประชาชนทั่วไป ใหมี้ความ
เขา้ใจในรูปแบบการด าเนินธุรกิจขององคก์ร อีกทัง้เพื่อเป็นแกนน าในการพฒันาวงการ สื่อโฆษณานอกบา้นใหก้า้วไป
ขา้งหนา้อย่างไม่หยดุยัง้ นอกเหนือจากความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล ดว้ยความโปรง่ใสและเป็น
ธรรม เพื่อใหเ้กิดความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้แลว้ บรษิัท มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน)   ยงัมีเจตนาแน่วแน่ในเรื่อง
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรม  รเิริ่มด าเนินโครงการตา่งๆ เพื่อชมุชนและสงัคม
อย่างตอ่เน่ืองโดยไม่หวงัผลตอบแทนใดๆ เพื่อเป็นหนึ่งในองคก์รที่มีเจตจ านง ตอ้งการรบัผิดชอบตอ่สงัคมอย่างแทจ้รงิ 
โดยในปี  2555 บรษิัทมีกิจกรรมตา่งๆดงันี ้

โครงการ ป้ายสี เตมิฝัน สร้างสรรคแ์หล่งความรู้ เพือ่หนูๆในชนบท 
MACO – JOTUN - ม.หอการคา้ไทย รวมพลงัพฒันาโรงเรยีนในตา่งจงัหวดั จดัตัง้โครงการเพื่อสงัคมภายใตช่ื้อ

โครงการ “ปา้ยสี เติมฝัน สรา้งสรรคแ์หล่งความรู ้ เพื่อหนูๆ ในชนบท” ขนทพัผูบ้รหิารและพนกังาน น าโดย คณุนพดล 
ตณัศลารกัษ์  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัทมาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) หรอื MACO , คณุวิสตูร กอ้นทอง ผูจ้ดัการ
ฝ่ายการตลาด บรษิัทโจตนัไทย จ ากดั พรอ้มคณะอาจารย ์  นกัศกึษาปรญิญาโท คณะนิเทศศาสตรส์ื่อสารการตลาด 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย รว่มกนัปรบัปรุงภมูิทศันท์ัง้อาคารเรยีนและสิ่งก่อสรา้งโดยรอบ รวมถึงมอบหนงัสือและ
ทนุการศกึษาส าหรบัเด็กที่โรงเรียนวดัดอนทราย จ.เพชรบรุี เพื่อคืนรอยยิม้ใหน้อ้งๆหนูๆ  และฟ้ืนฟทูศันียภาพใหก้บัมาน่า
อยู่อีกครัง้  

มอบสี เพือ่ฟ้ืนฟูวัดหลังน า้ทว่มที ่จ. อยุธยา  
MACO รว่มเป็นส่วนหนึ่งในการบรูณะฟ้ืนฟวูดัที่ไดร้บัผลกระทบจากอทุกภยั โดยจดัมอบสีจ านวนกวา่ 60 ถงั 

ใหแ้ก่ วดัอโุลม อ.มหาราช  จ.พระนครศรีอยธุยา เพื่อซอ่มแซมหอสวดมนต ์ศาลา และประต ูหนา้ตา่งที่ถกูน า้กดัเซาะจน
ไดร้บัความเสียหาย  เพื่อพฒันาวดัใหก้ลบัมาสวยงามและเป็นศนูยร์วมจิตใจของชาวบา้นดงัเดิม   

โครงการ “ทีด่นิเปล่าสร้างคุณค่าชาวนาไทย”   
MACO จดัโครงการ “ ที่ดินเปล่าสรา้งคณุคา่ชาวนาไทย ” ณ อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบรุี โดยมีวตัถปุระสงค์

เพื่อช่วยเหลือและพฒันาชมุชน  พลิกผืนดินใหก้ลายเป็นผืนนา เพื่อใชส้  าหรบัปลกูขา้ว โดยภายหลงัที่ขา้วถึงฤดเูก็บเก่ียว 
จะน าผลผลิตเหลา่นีม้อบใหแ้ก่ ชมุชน โรงเรียน และมลูนิธิตา่งๆ เพื่อท าประโยชนต์อ่ไป  

ร่วมบริจาคข้าวสารใหแ้ก่โรงเรียนวัดดอนทราย จ.เพชรบุรี   เพือ่สนับสนุนโครงการอาหารกลางวันส าหรับเดก็ 
สืบเน่ืองจากโครงการ “ ที่ดินเปล่าสรา้งคณุค่าชาวนาไทย ” พลิกผืนดินใหก้ลายเป็นผืนนา สรา้งประโยชนใ์หแ้ก่

ชมุชนในอ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี ล่าสดุภายหลงัขา้วเติบโตเต็มที่ คณุณรฐั พยคัฆนิธิ ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) หรือ MACO พรอ้มคณะ จึงร่วมส่งมอบขา้วสารใหแ้ก่โรงเรียนวดัดอนทราย เพื่อ
สนับสนุนโครงการอาหารกลางวนัส าหรบัเด็ก  พรอ้มเดินหนา้จัดสรรงบประมาณเพื่อช่วยเหลือสังคมในทุกดา้นอย่าง
ตอ่เน่ืองตอ่ไป 

 
 



 

       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   44 
 

 
มอบหนังสือเพื่อสาธารณะประโยชน ์

รว่มบรจิาคหนงัสือเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา มหาราชในดวงใจ ใหแ้ก่ส  านกังานต ารวจแห่งชาติ 
กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน เพื่อน ามอบใหแ้ก่โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศไดใ้ชป้ระโยชนต์อ่ไป 

บริจาคผ้าหม่สู้ภยัหนาว 
มอบผา้ห่มกนัหนาวจ านวน 1,200 ผืนใหแ้ก่ นกัเรียน และประชาชนที่พ านกัอาศยัอยู่ อ  าเภอกลัยาณิวฒันา 

จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อใหป้ระชาชนในถ่ินทรุกนัดาร มีอปุกรรแ์ละเตรยีมพรอ้มสูภ้ยัหนาวที่เกิดเป็นประจ าทกุปีในช่วงฤดู
หนาว 

 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัมนีโยบายใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยในปี 
2555 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอยา่งถูกตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และ
ภายในเวลาทีเ่หมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

▪ ไดจ้ดัส่งรายงานทางการเงนิและรายงานเรือ่งอื่น เชน่ การเปลีย่นแปลงกรรมการและการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในเวลาทีก่ าหนด  

▪ ไดเ้ปิดเผยฐานะทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆ เชน่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ภาวะการแขง่ขนั ความเสีย่งทาง 
ธุรกจิ การถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการปฏบิตัติามนโยบายก ากบั
ดแูลกจิการ เป็นตน้ ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

▪ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในเวบ็ไซตข์องบรษิทั
www.masterad.com / Investor relation 

▪ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดพ้บปะกบัผูล้งทุน นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ และผูส้ื่อขา่ว ในงาน Set In The City ใน
ส่วนของ Investor Classroom 

▪ บรษิทัมหีน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธซ์ึง่ผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นสามารถตดิต่อไดท้ี่ 
แผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์ คุณธมนวรรณ  นรนิทวานิช: เลขานุการบรษิทั 

คุณ สขุใจ วริุฬมาส:IR-Coordinator 
โทรศพัท ์:  02-9383388 ต่อ 487  โทรสาร: 02 -9383489 

อีเมลล ์ IR@masterad.com 

Website http://www.masterad.com / Investor relation 

จดหมาย เลขานุการบรษิทั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพร้าว 19ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร  กรุงเทพฯ 10900 
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การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 บรษิัทได้จดัให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ โดยบรษิัทมีมติให้
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายในเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกบั การจดัท ารายงานทางการเงนิหรอืขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัก่อนการประกาศงบ
การเงนิ บริษัทจะใชบ้ทลงโทษสูงสุด หากพบว่าผูบ้ริหารไดใ้ชข้อ้มูลภายใน หรือมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้
บรษิัท หรอืผูถื้อหุน้ ไดร้บัความเสื่อมเสียและเสียหาย ซึง่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนในคูมื่อของคณะกรรมการบรษิัท 

การเปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทเป็นไปตามมติที่ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บรษิัทจะเป็นผู้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี้การก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน เนื่องจากบรษิทัยงัไม่มคีณะกรรมการชุดดงักล่าว  คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมารบรษิทั โดยการเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั   และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิให้
กรรมการบริษัท , กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร ได้ร ับค่าเบี้ยประชุมเฉพาะในครัง้ที่มาประชุม โดยมี
คา่ตอบแทนแต่ละต าแหน่งดงันี้ 

1.  ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายละ 20,000 บาท/ครัง้  

2. รองประธานกรรมการบรษิทั 15,000 บาท/ครัง้  

3. กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้  

4. กรรมการบรหิาร รายละ 5,000 บาท/ครัง้   

5. ใหก้รรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบ เฉพาะกรรมการอสิระไดร้บับ าเหน็จประจ าปี  

ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูรายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และผูบ้รหิาร ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ตาม
รายละเอยีดหน้า 33 

การจดัท ารายงานทางการเงิน 
 กรรมการบรษิทัจดัให้มกีรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่าง

ถูกตอ้ง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
ซึ่งครอบคลุมเรื่องส าคญัตามขอ้พงึปฏิบตัิส าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบยีนที่ทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้
เสนอแนะไว ้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระและไมม่ผีลประโยชน์ส่วนไดเ้สยีใดๆกบับรษิทั 
ผูส้อบบญัชดีงักล่าวไดร้บัการรบัรองจากส านกังาน กลต.  บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั  จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ าปี 2555 (ซึง่เป็นส านกังานผูส้อบบญัชเีดมิของบรษิทั) ตามการเสนอแนะของ
คณะกรรมการการตรวจสอบ ดงันี้ 
 (1)   นางสุมาล ีโชคดอีนนัต ์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3322 
 (2)   นายสมคดิ   เตยีตระกลู    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
 โดยก าหนดคา่สอบบญัช ีประจ าปี 2555 ภายในวงเงนิ   ไมเ่กนิ 850,000.- บาท ซึง่เป็นอตัราทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่
สอบบญัชขีองบรษิทัอื่นทีม่ขีนาดและลกัษณะธุรกจิใกลเ้คยีงกนั  
งบการเงนิของบรษิทัไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัช ีและไมม่รีายการทีผู่ส้อบบญัชแีสดงความคดิเหน็อยา่งมเีงือ่นไข 
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5. ความรบัผิดชอบของกรรมการ 
โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

▪ มจี านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน แต่ไมเ่กนิ 12 คน 

▪ มกีรรมการอสิระไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  ควรประกอบดว้ยผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัดา้น

ธุรกจิ และ ผูม้คีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

คณะกรรมการของ  บมจ.มาสเตอร ์แอด มจี านวน  10  ท่าน  ประกอบดว้ย 
▪ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร  8 ท่าน  (เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ  5 ท่าน  คดิเป็นจ านวนกึง่หนึ่งของ

กรรมการทัง้คณะ) 
▪ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  2 ท่าน (ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายบญัชี

การเงนิ) 
  โดยม ี ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ กรรมการอสิระด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั   และ นาย
ประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล  กรรมการอสิระ  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ 
และ นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์เป็นกรรมการทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญทางดา้นการเงนิ 

คณุสมบติัของกรรมการ 
▪ มคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั  

▪ เป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นรวมกนัไมเ่กนิ 5 แหง่ 
▪ กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง

คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ ไมเ่คยไดร้บัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีสุ่ดใหจ้ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรบัความผดิทีไ่ด้กระท าโดยประมาท

หรอืความผดิลหุโทษ 

▪ ไมเ่คยถูกไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อกจากงาน เพราะทุจรติต่อหน้าที ่

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ

แบ่งออกเป็น 3 ส่วนไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจ
ถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
การพน้จากต าแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่   

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
4. ครบวาระ 
5. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
6. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
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คณุสมบติัของกรรมการอิสระ   

(รายละเอยีดตามหน้า 27) 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย  และการบรหิารงานประจ า ออกจากกัน และเพื่อให้

กรรมการท าหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บมจ.มาสเตอร์ แอด จึง
ก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ  ประธานกรรมการตอ้งคอยสอดส่อง
ดแูลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน า ช่วยเหลอื แต่ตอ้งไม่มสี่วนรว่ม และไม่กา้วก่ายในการบรหิารงาน
ปกตปิระจ าวนัโดยใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบอ านาจที่ ไดร้บัจากคณะกรรมการ นอกจากนี้
ประธานกรรมการตอ้งมภีาวะผูน้ า ดแูลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิาร  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม
ทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สนับสนุนและผลกัดนัใหผู้เ้ขา้ร่วม
ประชุมใชส้ทิธอิอกเสยีง ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเครง่ครดั 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดับสูง 
  ในกรณีที่ต  าแหน่งประธานกรรมการบรหิารวา่งลงคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบรหิาร
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผูท้ี่เหมาะสมอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก   
  ส าหรบัต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดมี้การแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อรองรบัการสืบทอดต าแหน่งประธาน
กรรมการบรหิาร ในต าแหน่ง ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รวมทัง้สิน้ 5 ท่าน นอกจากนีใ้นต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ตัง้แต่
ระดบั ผูอ้  านวยการฝ่ายเป็นตน้ไป ฝ่ายบรหิารงานบคุคล ไดจ้ดัท าโครงการ Successor เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้บั
ผูบ้รหิารระดบักลาง มีโอกาสกา้วหนา้ตามสายอาชีพอีกดว้ย 

การแต่งตัง้เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการมหีน้าทีแ่ต่งตัง้และจดัหาเลขานุการบรษิทั และแจง้ชือ่เลขานุการบรษิทัต่อส านกังาน กลต.ภายใน
สบิสีว่นันับแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบ เพื่อปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ใน
มาตรา 89/15 วรรณที ่1 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบด าเนินการในนามของบรษิทั หรอื
คณะกรรมการ ด้วยความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุ้น และใหน้ าความตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/8 วรรคสอง(ความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั) มาตรา 89/10 (ความซื่อสตัย์
สุจรติ) มาตรา 89/11(2) และ (3) (การกระท าทีข่ดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทั) และมาตรา 89/18 (กระท าหรอืละเวน้
กระท าการเป็นเหตุใหม้บีุคคลไดป้ระโยชน์ไปโดยมชิอบ) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 
 
กรรมการชดุย่อย 
กรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการชุดยอ่ย 3 ชุด ดงันี้ 

1. กรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ภารกจิโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบคอื สอบทานงบการเงนิ สอบ
ทานระบบการควบคุมภายใน พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิ
รายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั  
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2. กรรมการบริหาร  
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพจิารณาอนุมตักิ ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบรษิทัตามขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มหีน้าทีก่ลัน่กรองเรือ่งต่างๆทีจ่ะ
น าเสนอกรรมการเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  โดยม ี นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ท าหน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้ าหน้าทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพและรบัฟังความเหน็จาก
กรรมการทุกฝ่าย 

3. กรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการไม่

น้อยกวา่ 5 คน ซึง่อย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั  มหีน้าทีห่ลกัคอื การก าหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสีย่ง  ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และก าหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั ใน

ปี 2555  คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อบรษิทัดงันี้ 
1. รบัฟังและใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแผนการด าเนินงานประจ าปีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทั ไดก้ ากบั 

ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ   
2. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบยีบ และนโยบาย โดยจดัใหม้สี านกังานตรวจสอบภายในจาก ส านกังานสอบบญัช ีไอ ว ีแอล เขา้
มาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่

3. จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุม ทัง้องคก์ร เพือ่ชว่ย
ลดความเสีย่งทางธุรกจิ และชว่ยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมทางธุรกจิ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบิตัติาม  รวมทัง้เผยแพร่ใน website  ของบรษิทั ที ่ www.masterad.com/investorreation 

5. พจิารณาเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยก าหนดใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู
ของรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงันี้ 
▪ การจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

บรษิทั ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลดา้นการมสี่วนไดเ้สยีในระดบักรรมการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัท าแบบรายงานดงักล่าว และ
ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม ใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  หากมกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารมหีน้าทีต่อ้งรายงานการเปลีย่นแปลงให้
เลขานุการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงนัน้ 

▪ การจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
เพื่อก ากับดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน  บรษิัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บรหิาร ซึ่งหมาย
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัย์ของ บมจ.
มาสเตอร ์แอด จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบและรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์่อส านักงาน

http://www.masterad.com/investorreation
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัทีซ่ื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้มี
หน้าที่ที่จะต้องรายงานงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัทของกรรการให้ทราบในที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถัดไป  โดยทุกสิ้นไตรมาสและสิ้นปีส านักเลขานุการบรษิัท จะท า
หนังสอืแจง้หา้มไม่ใหก้รรมการผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มลูภายใน
แก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้ง และซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 45 วนั 
ตัง้แต่วนัปิดงบจนถงึวนัแจ้งงบต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ คอื ก่อนที่งบการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน   
เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ  ทัง้นี้  ในระหว่างปีทีผ่่านมากรรมการและ
ผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั 

▪ การประชุมกรรมการ 
บรษิัทจดัให้มกี าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่าน
ทราบก าหนดการดงักล่าวเพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได้ และมกีารประชุมพเิศษ
เพิม่เตมิตามความจ าเป็น ในการประชุมแต่ละครัง้ บรษิทัไดก้ าหนดวาระการประชุมอย่างชดัเจน  และมี
การส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มรายละเอยีดล่วงหน้ามากกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมเีวลาศกึษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ได้มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
จดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบได ้  
ในการประชุมแต่ละครัง้บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไดป้ระชุมระหวา่งกนัเองโดยไม่
มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอยู่ในทีป่ระชุม เพื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมอีสิระในการเสนอแนะความ
คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการด าเนินงานของบรษิทั  
ในปี 2555 คณะกรรมการมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้สิ้น  4  ครัง้ และการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 5 ครัง้  การประชุมแต่ละครัง้ใช้เวลา
ประมาณ  3  ชัว่โมง โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษทั ปี 2555 

ช่ือ-สกลุ 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร ประชุมสามญัผู้ถอื
หุ้นประจ าปี 2554 

จ านวน 10ท่าน จ านวน 3 ท่าน จ านวน 4 ท่าน จ านวน 10  ท่าน 

รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 4 ครัง้ รวมทัง้ปี 5 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 27 เม.ย.55 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์    โลหะชาละ 4/4 - - 1/1 
2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ 4/4 - - 1/1 
3.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 4/4 - 5/5 1/1 
4.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร 4/4 - 5/5 1/1 
5.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล 4/4 - 5/5 1/1 
6.นายวชิติ ดลิกวลิาศ 4/4 - 5/5 1/1 
7.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล 3/4 3/4 - 1/1 
8.นายพรศกัดิ ์     ลิม้บุญยประเสรฐิ 4/4 4/4 - 1/1 
9.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช 4/4 - - 1/1 
10.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์ 4/4 4/4 - 1/1 
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การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ 
 เนื่องจากบรษิัทไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรองบุคคลที่จะ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะและ
ประสบการณ์ที่จะสรา้งความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ ทัง้นี้การแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รบั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นรายบุคคล โดยการลงมตติามขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้แต่ละคน มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยถอืวา่หุน้หนึ่งมหีนึ่งเสยีง 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใหค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1)เลอืกบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
3. กรรมการที่ได้รบัการเสนอชื่อแต่ละรายจะต้องได้รบัคะแนนเสยีงเห็นชอบเกนิกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสยีง

ทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธิออกเสยีง  โดยบรษิัทจะน าเสนอข้อมูลกรรมการพร้อมไปกับ
หนังสอืเชญิประชุมเพื่อประกอบการพจิารณา ประกอบด้วยประวตักิารศกึษา การท างาน รวมทัง้การด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่น ประสบการณ์   และขอ้พพิาททางกฎหมาย (ถ้าม)ี  และในกรณีที่เสนอชื่อ
กรรมการที่พ้นวาระให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกครัง้หนึ่ง จะมขีอ้มูลเพิ่มเติมเรื่อ งจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม 
รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมาเพือ่ประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

4. บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืคณะกรรมการบรษิทั และจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อใหร้บัทราบถงึลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ และนโยบายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

 ในปี 2555 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่บุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั  
ปรากฎวา่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มา  กรรมการบรษิทัไดเ้สนอชือ่กรรมการทีพ่น้จาก
ต าแหน่งตามก าหนดวาระจ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่งเนื่องจากทีผ่า่นมาได้
ปฏบิตังิานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอยา่งด ีไดแ้ก่  นายปารเมศร ์   รชัไชยบุญ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์ นายวชิติ   ดลิก
วลิาส ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามทีก่รรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ  
ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอชือ่ผูม้ ี
คุณสมบตัเิหมาะสมใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากวา่สามในสี่
ของจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ และบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่อง
กรรมการทีอ่อกไป 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
 บรษิทั จดัประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี แบบประเมนิผลคณะกรรมการ
รายบุคคล (ประเมนิตนเอง)  ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คอื โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท าหน้าทีข่องกรรมการ การพฒันาตนเองของกรรมการ
และผูบ้รหิาร ทัง้นี้เพื่อใหก้รรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปี
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏบิตัิงานของกรรมการ  ซึ่งผลการประเมนิสรุปไดว้่า กรรมการมคีุณสมบตัแิละได้
ปฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่งเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
กรรมการบรษิทัจะรว่มกนัพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบโดยการเปรยีบเทยีบ

กบับรษิทัในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเทยีบเคยีงกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัก่อนจะน าเสนอผูถ้อืหุน้เพือ่ขอ
อนุมตัใินทีป่ระชุมสามญัประจ าปี โดยแบ่งคา่ตอบแทนเป็น 2 ประเภท คอื คา่เบีย้ประชุม ซึง่จะจ่ายใหก้บักรรมการทุกท่าน
ทีเ่ขา้รว่มประชุม และคา่บ าเหน็จประจ าปีซึง่จะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระเท่านัน้โดยบรษิทัมนีโยบาย
เปิดเผยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อความโปรง่ใส  
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การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิความรูเ้พือ่พฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัดงันี้ 

1.  การจดัปฐมนิเทศคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้ใหมโ่ดยไดจ้ดัท าคูม่อืกรรมการบรษิทั เพือ่ให ้

กรรมการบรษิทัไดร้บัทราบบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั   และเลขานุการบรษิทัจะ

เป็นผูอ้ธบิายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ   

2. กรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหมจ่ะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation  

Program (DAP)  

3. บรษิทัใหก้ารสนบัสนุนส าหรบักรรมการทีเ่ขา้อบรมในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)   

หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษิทัยนิดใีหก้ารสนบัสนุนและเป็นผูอ้อกคา่ใชจ้่ายให ้

นอกเหนือจากการสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้อบรมกบัสมาคมส่งเสรมิคณะกรรมการบรษิทั ไทยแลว้ 
บรษิทัยงัมนีโยบายใหก้รรมการของบรษิทัอบรมในหลกัสตูรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อเป็นการพฒันาความรูค้วามสามารถของ
คณะกรรมการ  โดยในปี 2555 นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการและเลขานุการบรษิทัไดร้บัการเขา้อบรมหลกัสตูร 
TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ 9 ซึง่จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 
รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลกัสตูรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือกรรมการของบริษทั 
หลกัสตูรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์   โลหะชาละ - รุน่ 07/04 
2.นายปารเมศร ์        รชัไชยบุญ - รุน่ 56/06 
3.นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ รุน่ 44/04 รุน่ 07/04 
4.นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร - รุน่ 33/05 
5.นายธวชั            มปีระเสรฐิสกุล รุน่ 65/05 รุน่ 07/04 
6.นายวชิติ            ดลิกวลิาศ - รุน่ 33/05 
7.นายประเสรฐิ      วรีเสถยีรพรกุล รุน่ 20/02 - 
8.นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ  รุน่ 76/08 
9.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ - รุน่80/09 
10.นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช - รุน่ 76/08 
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ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน 

เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัดิงันี้ 
1. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบิุคคลทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการ

แขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตัง้  
2. หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้บรษิทั หรอืน าขอ้มลู

ภายในซึง่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
3. หากกรรมการบรษิทัมกีารซือ้-ขายหุน้ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั จะตอ้ง

รายงานใหท้ราบในทีป่ระชุมคณะกรรมการทุกครัง้ 

นโยบายเก่ียวกบัการใช้ข้อมูลภายใน 
1. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในนิตบิุคคลทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการ

แขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนมมีตแิต่งตัง้  
2. หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์ของตนในการซือ้ขายหุน้บรษิทั หรอืน าขอ้มลู

ภายในซึง่จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวมไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ป้องกนัการซือ้
หรอืขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายในและเพือ่หลกีเลีย่งขอ้ครหาเกีย่วกบัความเหมาะสมของการซือ้หรอืขายหุน้
ของบุคคลภายใน  หากผูบ้รหิารและพนกังานมกีารซือ้ขายหุน้ใหป้ฏบิตั ิดงันี้  

▪ กรรมการบรษิทัมกีารซือ้-ขายหุน้ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั  
จะตอ้งรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

▪ ผูบ้รหิารหรอืพนกังานมกีารซือ้ขายหุน้ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยจ์ะตอ้ง 

รายงานต่อฝ่ายเลขานุการบรษิทั ภายใน 3 วนั หลงัการเปลีย่นแปลง 

3. ผูบ้รหิารและพนักงานไมค่วรซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัในชว่งเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพรง่บการเงนิ หรอื 

 เผยแพร่สถานะของบรษิทั  รวมถงึขอ้มลูส าคญัอื่น ๆ และควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการ
เปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทั 

4. ผูบ้รหิารและพนักงานไมใ่ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัในการท า
ธุรกจิทีแ่ขง่ขนัหรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกบับรษิทั 

5. กรณีทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทั 
กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัจะดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนการพจิารณา โดยจดัใหม้กีารประชุม
เพือ่พจิารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการท ารายการทีช่ดัเจนและผา่นการ
กลัน่กรองการท ารายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการท ารายการ
โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สี่วนได้
เสยีจากการพจิารณาในเรือ่งนัน้ๆจะตอ้งออกจากทีป่ระชุม  เมือ่ลงมตอินุมตักิารท ารายการแลว้กรรมการจะ
ก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนด และเปิดเผยขา่วสารตามชอ่งทางต่างๆ เพื่อใหผู้ม้สี่วนได้
เสยีไดร้บัทราบอยา่งทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 
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นโยบายการให้หรือรบัของขวญั หรือการบนัเทิง 
1. พนกังานย่อมไมเ่รยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทางธุรกจิ 

 กบับรษิทั 
2. พนกังานอาจรบัหรอืใหข้องขวญัไดต้ามประเพณีนิยม โดยการใหห้รอืรบัของขวญันัน้จะตอ้งไมส่่งผลต่อ 

การตดัสนิในเชงิธุรกจิใดๆของผูร้บัของขวญัทีร่บัไดค้วรเป็นสิง่ทีม่มีลูคา่ไมม่ากนกั และไมค่วรเป็นเงนิสด
หรอืเทยีบเท่าเงนิสด 

3. หากพนกังานไดร้บัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมทีม่มีลูคา่เกนิปกตวิสิยัจากผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกจิ 

 กบับรษิทั ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 
4. การใหห้รอืรบัของขวญั อาจกระท าไดห้ากท าดว้ยความโปรง่ใส หรอืท าในทีเ่ปิดเผย หรอืสามารถเปิดเผย 

 ได ้

การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัท ได้ก าหนดให้ กรรมการ และผู้บรหิาร ต้องจดัท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ กบั  บมจ.มาสเตอร ์แอด ถอืเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ บรษิทั รวมทัง้ไดก้ าหนดใหส้ านักตรวจสอบ
ภายใน  เป็นผูส้อดส่องดูแลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ทีผ่า่นมายงัไมเ่คยมปัีญหาดงักล่าวเกดิขึน้   

รางวลัแห่งความส าเรจ็ 
 ในปี 2555 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  ไดร้บัรางวลัต่างๆ ดงันี้ 

▪ ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  Best Under a Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสุดยอดบรษิทัจาก 900 

แห่งทัว่ภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิกที่มมียีอดขายตัง้แต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเติบโตทัง้

ยอดขายและก าไรสทุธโิดดเด่น  

▪ รางวลั SET AWARDS 2012 จ านวน  2 รางวลั ไดแ้ก่ รางวลัผูบ้รหิารสงูสุดยอดเยีย่ม (Best CEO Awards)  

และ รางวลับรษิัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงานยอดเยี่ยม (Best Performance Awards) ในส่วนของ

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อ

วนัที ่22 พฤศจกิายน 2555  

▪ ไดร้บัการประเมนิการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกจิการในปี  ในเกณฑ ์ดมีาก ดว้ยคะแนนเฉลีย่โดยรวม 86 %   

▪ ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2555 อยูใ่นระดบั ดเีลศิ โดยไดค้ะแนนสงูสุด 100 

คะแนน  

 จากรางวลัขา้งตน้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่และทุ่มเทของคณะกรรมการทีจ่ะสรา้งมลูคา่เพิม่แก่กจิการ  โดย
การบรหิารงานเพือ่สรา้งมลูคา่ การก ากบัดแูลกจิการ และการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม  ทัง้นี้ บรษิทัจะน า
แนวปฏบิตัทิีด่มีาใชต้ามความเหมาะสม เพือ่เพิม่คุณคา่แก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้  
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ด้านทรพัยากรบคุคล 
 จากจุดเริม่ตน้ของความเชื่อมัน่สู่การยอมรบัตลอดระยะเวลากว่า 25  ปีทีผ่่านมา   ในธุรกจิสื่อโฆษณาภายนอก
ทีอ่ยู่อาศยั  ดว้ยนโยบายการบรหิารงานอย่างมคีุณภาพและทนัสมยัภายใตก้ารรองรบัคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  
รายแรกของประเทศไทย  ผนวกกบัแนวคดิการบรหิารทรพัยากรบุคคลตามหลกั Smart, Creative & Innovative   และการ
พฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัและเพิม่ขดีความสามารถของพนักงานทัง้ดา้นทกัษะ ความรู ้ และความสามารถ
ในการปฏบิตังิาน  รวมถงึการสรา้งทศันคตเิชงิบวกเพือ่ใหเ้กดิวฒันธรรมในการท างานรว่มกนัอยา่งสรา้งสรรค ์ เพือ่มุง่สูก่าร
ตอบโจทย์ขององคก์รทีว่่า  Maximize Connecting the Moving  Life. เพราะบรษิทัเชื่อมัน่ว่า  พนักงานทีม่คีุณภาพและมี
ศกัยภาพ  จะเป็นกลไกส าคญัทีสุ่ดทีท่ าใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตอยา่งต่อเนื่องและมัน่คง   
 
จ านวนบุคลากรของ บริษัท มาสเตอร ์แอด จ ากัด (มหาชน) แบ่งตามสายงานหลัก   

 
ด้านค่าตอบแทน  
 บรษิัทได้ก าหนดให้มกีารจ่ายค่าตอบแทนในการท างานให้กบัพนักงานอย่างเหมาะสม   ตามคุณวุฒ ิ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน    และเป็นไปตามมาตรฐานที่รฐับาลก าหนด  รวมถงึการก าหนดให้มกีาร
พจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนประจ าปีให้แก่พนักงานปีละ   1 ครัง้   โดยยดึตามผลการปฏิบตังิานของพนักงานทัง้นี้ 
บรษิัท  ได้น าระบบ  Balance  Score Card   และ  KPI   มาใช้เป็นเครื่องมอืในการพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานและหน่วยงาน ตามหลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  Performance   เหมอืนเช่นในปีที่ผ่านมารวมถึง  
การพิจารณาจ่ายโบนัสประจ าปีตามผลประกอบการประจ าปีของบรษิัทและตามผลงานของพนักงาน    ก็ใช้หลกัการ
เดยีวกนั 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน จ านวนพนักงาน 
31 ธ.ค. 2555 (คน) 31 ธ.ค. 2554 (คน) 31 ธ.ค. 2553 (คน) 

  1. ฝ่ายบรหิาร 41 45 21 

  2. ฝ่ายการตลาด 16 15 18 

  3. ฝ่ายขาย 24 27 21 

  4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 10 10 6 

  5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 18 16 15 

  6. ฝ่ายบรหิารส านกังาน 17 14 15 

  7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและนวตักรรมสื่อโฆษณา 1 1 2 

  8. ส่วนกฏหมายและคดี 2 2 2 

รวม 129 130 100 
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รายละเอียดค่าตอบแทนแก่บคุลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  

รายละเอียด ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 

เงนิเดอืนและคา่ใชจ้่ายอื่นๆของพนกังาน 58,151,502.67 42,886,037.91 41,743,091.27 42,739,221.35 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 1,467,893.00 714,646.49 445,961.00 450,561.00 

EJIP 562,547.40 435,133.48 166,418.88 - 

รวม 60,181,943.07 44,035,817.88 42,355,471.15 43,189,782.35 

 
 นอกเหนือจากนี้  บรษิัทยงัได้จดัให้มีรางวลัการขายเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่าง
ต่อเนื่อง    โดยมหีลากหลายรางวลั  ไดแ้ก่  รางวลัพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี  รางวลัพนักงานขายทีม่รีายไดจ้ากลูกคา้ใหม ่     
รางวลัยอดขายสงูสุดทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัขายดเีด่นทัง้ประเภทบุคคลและทมี     รางวลัยอดขายสนิคา้  Made 
to order สงูสดุ   รางวลัทมีขายทีม่รีายไดจ้ากการน าลกูคา้รายแรกมาซือ้พืน้ทีส่มัปทานใหม่     
 
ด้านสวสัดิการ  
 นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนแล้ว    บริษทัยงัจดัให้มสีวสัดกิารที่เหมาะสมใหก้บัพนักงาน   ตาม
ความเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิและการด ารงชพี  ไดแ้ก่    

- กองทุนส ารองเลี้ยงชพี   ในปีนี้  บรษิทั ได้เพิม่สวสัดกิารสดัส่วนการจ่ายเงนิสมทบจากฝ่ายนายจา้งอกี

ดว้ย 

- เบีย้ขยนัส าหรบัพนักงานทีม่าท างานอยา่งสม ่าเสมอตลอดทัง้เดอืน 

- สวสัดกิารทุนการศกึษา  เพือ่ศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท  เพือ่ยกระดบัการศกึษาของพนกังานในบรษิทั       

-  การจดัให้มขีองขวญัเพื่อร่วมแสดงความยนิดเีนื่องในโอกาสส าคญัต่างๆ   เช่น  วนัเกดิพนักงาน   จบ

การศกึษา   มงคลสมรส   มบีุตร    

- การจดัใหม้รีางวลัเพื่อการส่งเสรมิและรกัษาใหพ้นักงานท างานอยู่กบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน   โดยจดั

ให้มเีงนิรางวลัและโล่ห์ส าหรบัพนักงานทีป่ฏบิตังิานกบัองค์กรเป็นเวลานานครบ  10 ปี , 15 ปี  , 20 ปี 

และไดข้ยายระยะเวลาการใหร้างวลัถงึอายงุาน  25 ปี , 30 ปี และ 35 ปี   

- สวสัดกิารดา้นสุขภาพและสวสัดภิาพใหแ้ก่พนกังาน   ทัง้ประกนัชวีติ ประกนัอุบตัเิหตุส าหรบัพนกังานทุก

ท่าน    ประกนัชวีติส าหรบัพนักงานที่ต้องเดนิทางออกปฏบิตังิานนอกสถานที่     ประกนัสุขภาพ เพื่อ

ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในการรกัษาพยาบาลของพนักงาน   ทัง้การเขา้รกัษาแบบเป็นผู้ป่วยนอก  

และแบบเป็นผู้ป่วยใน  ในปีที่ผ่านมาทางบรษิัทได้ขยายความคุ้มครองให้กบัพนักงาน โดยพนักงาน

สามารถใชส้ทิธไิดท้นัทเีมื่อผ่านการทดลองงาน  และการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปีใหแ้ก่พนักงาน  

ปีละ 1  ครัง้  ทางบรษิทักไ็ดเ้พิม่รายการตรวจสุขภาพใหก้บัพนักงานระดบับรหิาร    เพื่อ เพิม่โอกาสใน

การเฝ้าระวงัสขุภาพและลดอตัราความเสีย่งในการเจบ็ป่วยของพนักงานในระดบับรหิาร     

- สวสัดกิารกจิกรรมทีช่ว่ยส่งเสรมิและสรา้งความสามคัคใีนหมู่คณะพนกังาน   อนัไดแ้ก่   การจดัสวสัดกิาร

เทีย่วประจ าปีส าหรบัพนักงาน การจดังานแข่งขนักฬีา   การจดักจิกรรมโบวล์ิง่ งานรื่นเรงิและงานเลี้ยง

สงัสรรค์ในโอกาสต่างๆรวมถึงในเทศกาลปีใหม่  เพื่อให้พนักงานได้ท ากิจกรรมร่วมกนั และช่วยผ่อน
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คลายความตงึเครยีดในการท างานใหก้บัพนักงาน   นอกจากนี้ บรษิทักย็งัใหค้วามส าคญักบัการอนุรกัษ์

วฒันธรรมทีด่งีามของไทย ดว้ยการจดัใหม้กีารรดน ้าด าหวัผูบ้รหิารเนื่องในวาระดถิขีึน้ปีใหมไ่ทยอกีดว้ย 

- จดัใหม้สีวสัดกิารชว่ยเหลอืพนกังานกรณีทีป่ระสบภยัในสภาวะฉุกเฉิน เรง่ด่วน  ไดแ้ก่  สวสัดกิาร

ชว่ยเหลอืผูป้ระสบอุทกภยั   และนอกจากนี้ยงัมกีารก าหนดการชว่ยเหลอืไปยงัผูป้ระสบภยัธรรมชาติ

อื่นๆอกีดว้ย 

ด้านการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร 
 บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการในการคดัสรรและคดัเลือกบคุลากรเขา้มารว่มงานกบับรษิัทเป็นอย่างยิ่ง     
โดยมุ่งเนน้การคดัเลือกบคุลากรที่เป็นคนดี  และเป็นคนเก่ง   เขา้รว่มงานกบับรษิัท     และนอกเหนือจากการคดัเลือกบคุลากร
ที่มีคณุภาพ และศกัยภาพแลว้  บรษิัทยงัมีกระบวนการในการคดัเลือกบคุลากรใหเ้หมาะกบัองคก์ร และทีมงาน ไดแ้ก่
กระบวนการคดัเลือกดว้ยการทดสอบเพื่อวดัความรูค้วามสามารถ    ทศันคติในการท างาน  ความถนดัในการท างานในแตล่ะ
ต าแหน่งงานดว้ย  ในปีที่ผ่านมาบรษิัทไดก้ าหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม  ดว้ยการสรา้งความสมัพนัธแ์ละจดักิจกรรม
รว่มกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น า ไดแ้ก่  โครงการสหกิจศกึษา  โครงการประกวดผลงานดา้นการออกแบบชิน้งานตา่งๆ และ 
โครงการ MACO GOT TALENT : Finding Project Management Trainee  ซึ่งเป็นโครงการที่เปิดโอกาสใหค้นรุน่ใหม่มารว่ม
กิจกรรมกบับรษิัทเพื่อแสดงศกัยภาพของตนเองก่อนไดร้บัการคดัเลือกเขา้ท างานกบับรษิัท ซึง่เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการเพิ่ม
โอกาสและช่องทางในการสรรหาบคุลากรที่มีคณุภาพขา้มารว่มงานกบัองคก์รใหม้ากขึน้     
 
ด้านการพฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพของบคุลากร   
 บรษิทัมคีวามเชื่อมัน่วา่การพฒันาบุคลากร  โดยวธิกีารต่างๆทีเ่หมาะสม จะเป็นส่วนส าคญัอยา่งยิง่ทีจ่ะสง่เสรมิ
ใหบุ้คลากรมคีุณภาพศกัยภาพและประสทิธภิาพ  และสามารถใชค้วามรูค้วามสามารถไดอ้ยา่งเตม็ทีอ่กีทัง้ยงัชว่ยเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัองคก์ร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรใหมแ่ละ การฝึกอบรมและ
พฒันาส าหรบัพนกังานเดมิ 
1.  การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรใหม่ 
 -   การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ซึง่เป็นการฝึกอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจพืน้ฐานทีจ่ าเป็นแก่บุคลากรใหม ่นบัแต ่

กา้วแรกทีไ่ดเ้ขา้มารว่มงานกบับรษิทัเพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเบื้องตน้เกีย่วกบัองคก์ร  สามารถปรบัตวัและ
ท างานในองคก์รไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

-  การจดัท าแผนการเรยีนรูง้านของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน   (On  the  Job Training) โดยรว่มกบั 
หน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง ก าหนดแผนและตดิตามวดัผลการฝึกอบรมการเรยีนรูต้าม
ความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน (On  the  Job Training)  โดยจะประกอบไปดว้ยการสอนงานในหลกัสตูร
พืน้ฐานซึง่ไดแ้ก่  หลกัสตูร Product Knowledge , หลกัสตูรภาษป้ีาย ,หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 , หลกัสตูร Core Competency และหลกัสตูรอื่นๆทีเ่ป็นไปตามการปฏบิตังิานของแต่ละต าแหน่ง 
จนกวา่จะครบระยะเวลาการทดลองงาน  เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่  บุคลากรทีร่บัเขา้มาใหมส่ามารถน าความรูท้ีม่มีา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานตามลกัษณะของต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกจิของบรษิทัได ้  รวมถงึหลกัสตูรดา้น
สวสัดภิาพพืน้ฐานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ไดแ้ก ่  หลกัสตูรดา้นความปลอดภยัในการท างาน  และ 
หลกัสตูรการฝึกซอ้มดบัเพลงิดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ    

-  การจดักจิกรรม CEO พบพนกังาน   เพือ่ใหพ้นกังานใหมไ่ดท้ราบแนวคดิ นโยบายการท างานและวฒันธรรมที ่
   ดงีามขององคก์รผา่นการสือ่สารจาก CEO โดยตรง อนัก่อใหเ้กดิความประทบัใจและการเหน็ถงึความส าคญั 
   ของพนักงานทุกคนทีเ่ขา้มารว่มงานกบับรษิทั 
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2. การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรเดมิ 
 บรษิทั ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล  เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการ
ส่งเสรมิใหพ้นกังานสามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมาย รวมทัง้เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการโปรโมท ปรบัเปลีย่น โอนยา้ย
ต าแหน่งงานอกีดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ยการพฒันาตามกรอบดงันี้ 

- การพฒันาตาม Training Roadmap ตามระดบัต าแหน่งและอายุงานเพือ่ใหพ้นกังานมคีวามพรอ้มใน 
การบรหิารจดัการงานในแต่ละต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีอ่งคก์รคาดหวงั 

- การพฒันาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึง่เป็นการพฒันาบุคลากรตามความ 
จ าเป็นในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมายของแต่ละคน 
โดยจะประกอบไปดว้ยการพฒันาทัง้ความรู ้ทกัษะ และทศันคต ิดว้ยวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- การจดัสมัมนาภายในองคก์ร   โดยใหบุ้คลากรภายในทีม่คีวามรูค้วามช านาญดา้นต่างๆ  รว่มเป็น 

วทิยากรถ่ายทอดความรู ้   โดยก าหนดใหแ้ต่ละหน่วยงานคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้
มาร่วมเป็นวทิยากรเพื่อมาถ่ายทอดความรูต้ามทกัษะและความช านาญของตนใหพ้นักงานท่านอื่น ๆ ใน
องค์กรได้รับทราบและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนอกจากนี้ยังมีการจัดสัมมนาให้ความรู้เชิง
ประสบการณ์โดยตรงจากวทิยากรภายนอกผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามรู้ความสามารถและเป็นผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเติมเต็มแนวคดิในเชิงการบรหิารให้กบัพนักงานระดบัหวัหน้างานขึ้นไป  
เช่น  ความรู้เรื่องการเงนิและลงทุน -การลงทุนอย่างชาญฉลาด โดยคุณประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล, 
Finance for Non-Finance  โดย คุณกมลวลัย์  ชุณหกสิการ  ที่ปรกึษาธุรกิจ บรษิัท KPMG ภูมิไชย  
จ ากดั  และความรู้เรื่องการเขยีนแผนธุรกจิ โดย ดร.ยรรยง  ไทยเจรญิ  หวัหน้านักยุทธศาสตร์องค์กร
อาวุโส กลุ่มงานยทุธศาสตรอ์งคก์ร ธนาคารแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

- การจดัส่งบุคลากรเขา้รว่มฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองคก์ร     
- การจดัส่งคณะผูบ้รหิารและบุคลากรของบรษิทัเขา้เยีย่มชมศกึษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ ในบรษิทัชัน้

น า บรษิทัคูค่า้ และงานแสดงต่าง ๆ เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ 

- บรษิทัได้ให้ความส าคญักบัประสทิธผิลของการน าความรูท้ี่ได้จากการฝึกอบรมพฒันาในด้านต่างๆ ไป
ประยุกตใ์ช ้  โดยจะเหน็ไดจ้ากการทีบ่รษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารตดิตามวดัผลสิง่ทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมและ
พัฒนาและการน าไปใช้   ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วย     การ
ด าเนินการตามแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจรงิจงัในทุกระดบั     บรษิทัได้ก าหนดให้มี
การทบทวนแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากร   เพือ่ความเหมาะสมและทนัสมยัในทุกปี    

นอกจากนี้ จากการที่บรษิัท ได้ก าหนดให้มกีรอบการพฒันาศกัยภาพหลกัขององค์กร ( Core Competency)  
และไดม้กีารสื่อสารและถ่ายทอด Core Competency7 ตวั ไปยงัพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงน า Core Competency  
มาใชใ้นการประเมนิผลศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่นเดยีวกนัซึง่ในการประเมนิผลศกัยภาพบุคลากรนี้   บรษิทัไดใ้ช้
การประเมินแบบ 360 องศา   โดยให้พนักงานที่มีความเกี่ยวข้องกัน ได้ประเมินซึ่งกันและกัน  ทัง้ผู้บังคับบัญชา  
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  เพื่อนร่วมงาน ลูกค้าและประเมนิตนเองอย่างต่อเนื่อง   ซึ่งพนักงานกม็คีวามรูค้วามเขา้ใจและยอมรบั
หลกัเกณฑ์การประเมนิจากบุคคลอื่นไดเ้ป็นอย่างด ี และภายหลงัจากการประเมนิ   ทางบรษิทัได้ท าการ สื่อสารคะแนน
ยอ้นกลบัไปยงัพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน   เพื่อใหพ้นักงานและหวัหน้างานไดร้บัทราบผลการประเมนิและ
ชีแ้จงท าความเขา้ใจใหน้ าผลทีไ่ดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาศักยภาพของตนเองและทมีงาน    รวมถงึการน าผลคะแนนที่
ไดไ้ปใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของคะแนนประเมนิผลงานประจ าปี เพื่อพจิารณาการปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัสประจ าปีอกี
ด้วย    ซึ่งในส่วนนี้ก็ได้มกีารน าเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์เขา้มาช่วยในการท าแบบประเมนิระบบออนไลน์ ( 360  degree 
Evaluation Online )  เพื่อเพิม่ความสะดวกใหก้บัผูป้ระเมนิและลดการใชเ้อกสารในส านักงาน  ( Paperless ) อกีดว้ย โดย
ด าเนินการควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิความเขา้ใจ และกระตุ้นการแสดงออกพฤตกิรรมที่สอดคล้องกบั Core Competency  
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โดยถอืเป็นการสรา้งวฒันธรรมใหม่ในการท างานร่วมกัน ไดแ้ก่   การจดักจิกรรมแจกบตัรจบัถูก  ใหแ้ก่กนัและกนัเมอื่พบ
เหน็ว่าบุคคลอื่น กระท าสิง่ทีส่อดคล้องกบั Core Competency ทีก่ าหนดไว ้ รวมถงึการก าหนดรางวลัใหแ้ก่ผูท้ีไ่ดร้บับตัร
จบัถูกในแต่ละชว่งเวลา   ซึง่ไดร้บัความรว่มมอืเป็นอยา่งดจีากผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัในองคก์ร 
 ทัง้นี้  ศกัยภาพหลกัขององคก์ร ( Core Competency)  ทีไ่ดม้กีารก าหนดเป็นนโยบายใหแ้ก่บุคลากรทัง้องคก์ร    
เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัขิองพนักงานทัง้องคก์ร   เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุถงึวสิยัทศัน์  ภารกจิ และเป้าหมายทีไ่ดม้กีาร
ก าหนดไว ้    มทีัง้สิน้  7 ขอ้ดว้ยกนั  คอื 
1.  ความสามารถในการรบัผดิชอบงาน (Accountability) 

ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบและเกีย่วเนื่องใหส้ าเรจ็ไดต้ามเป้าหมายและเวลาทีก่ าหนดให ้ 
รวมทัง้มกีารรายงานผลการท างานและสามารถตรวจสอบผลงานได ้

2.  การท างานเป็นทมี  (Teamwork) 
 ความสามารถในการท างานรว่มกบับุคคลอื่น  เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายเดยีวกนัของกลุ่มโดยมกีารแลกเปลีย่น 
 ทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ต่อกนั  รวมถงึสามารถน าเสนอแนวทางการท างานรว่มกนัอยา่งสรา้งสรรค์ 
3.  การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous  improvement) 
 ความสามารถในการปรบัปรุงงาน รวมทัง้วธิกีาร แนวความคดิและผลลพัธอ์ยา่งต่อเนื่อง  เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ 

วธิกีารแนวความคดิและผลลพัธท์ีด่กีวา่ 
4.  จติส านึกในการใหบ้รกิาร  (Service  Mind) 
 จติส านึกในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ และมปีฏกิริยิาทีด่ใีนการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้า  เพือ่ให ้

ลูกคา้เกดิความพงึพอใจสงูสุด 
5.  ความเป็นเจา้ของกจิการ  (Entrepreneurship) 

การมสี่วนร่วมในการท างาน  โดยถอืเสมอืนหนึ่งว่าหน่วยงานทีท่ างานอยูเ่ป็นเสมอืนกจิการของตนทีต่อ้งรบัผดิชอบ
ท างานใหด้ทีีสุ่ด 

6. การบรรลุผลตามเป้าหมาย   (Goal  Orientation) 
 ความมุง่มัน่และความพยายามในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
7.  การสือ่สาร  (Communication) 
 ความสามารถในการสือ่สารและแสดงใหผู้อ้ื่นรบัรูแ้ละเขา้ใจไดต้รงกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพผา่นการฟัง   การพดู  การ
อ่าน  และการเขยีน 

การพฒันาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
 นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการท างานในปัจจุบนัแลว้   
บรษิทั ยงัค านึงถงึการส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและ
พฒันาพนักงาน    ยงัครอบคลุมไปถึง การเตรยีมความพรอ้มของบุคลากร  เพื่อรองรบัการก้าวหน้าในต าแหน่งงานของ
บุคลากรในแต่ละบุคคลใหม้กีารเตบิโตไปพรอ้มๆกนักบัความส าเรจ็ขององค์กรอกีดว้ย โดยบรษิทัไดมุ้่งเน้นการฝึกอบรม
และพฒันาพนักงานเพื่อใหม้ทีกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหน้าทีใ่นอนาคต  โดยเน้นการปรบัปรุงจุดอ่อนและ
เสรมิจุดแขง็  อนัเกดิจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานจากหวัหน้างาน    และการวางแผนการเจรญิเตบิโตกา้วหน้าในสาย
อาชพีร่วมกบัพนักงาน และหวัหน้างาน   เพื่อใหพ้นักงานไดม้กีารรบัรูถ้งึโอกาสในการก้าวหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  
รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรบัเลื่อนต าแหน่งอีกด้วย    ส าหรบัในปีที่ผ่านมาบริษัทยงัคงจัดโครงการพัฒนา 
Successor  ขององค์กร  โดยการมอบหมายโครงการต่างๆ ให้จดัท าร่วมกนั   และมอบหมายให้เขา้ร่วมประชุมและท า
กจิกรรมร่วมกบัทมีผูบ้รหิารเพื่อเรยีนรูก้ารท างานไปพรอ้มๆกนั    อกีทัง้ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหแ้สดงความรูค้วามสามารถใน
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ด้านต่างๆ   ทัง้นี้  เพื่อเป็นการเสรมิสร้างศกัยภาพ   และการเตรยีมความพร้อมในการก้าวขึน้สู่ต าแหน่งงานที่สูงขึน้ใน
อนาคตใหก้บับุคลากรในระดบัรองลงไป    และยงัเป็นวธิกีารหนึ่งทีช่ว่ยในการรกัษาบุคลากรใหอ้ยูก่บัองคก์ร      

การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์รและการส่ือสาร 
 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการสื่อสาร เพราะเชื่อมัน่ว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางส าคญัทีจ่ะท าใหพ้นักงาน
ทุกระดบัในองคก์รมองเหน็เป้าหมายและไปในในทศิทางเดยีวกนั   ดว้ยการจดัให้มกีารประชุมเพื่อทบทวนและสรุปผลการ
ด าเนินงานรายไตรมาสในทุกหน่วยงาน   เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้ปรบัปรุงและพฒันางานตามแผนงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย    
 นอกจากนี้   บรษิทัยงัไดจ้ดักจิกรรมเพื่อสื่อสารผลการปฏบิตังิานทุกไตรมาสไปยงัพนักงานตลอดทัง้ปี     ทัง้นี้  
เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานในทุกระดบัไดร้บัทราบถงึ  แนวทางการด าเนินงานขององคก์ร  ผลการปฏบิตังิานของทัง้องคก์ร   
หน่วยงานต่างๆ  รวมถึงอุปสรรคหรอืผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส  โดยก าหนดให้มกีิจกรรม  สรุปผลการ
ปฏบิตังิานประจ าไตรมาส ในทุกไตรมาส   เพื่อเป็นการกระตุ้นใหพ้นักงานทัง้องค์กรไดต้ื่นตวัอยู่ตลอดเวลา  และ เป็นการ
แบ่งปันการรบัรูท้ ัง้ความผดิพลาดและความส าเรจ็ของทัง้องค์กรร่วมกนั     เพื่อให้มโีอกาสร่วมกนัในการปรบัปรุงพฒันา
งานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพรวมถงึรบัทราบแผนการด าเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง    เพื่อใหเ้กดิความรูค้วาม
เขา้ใจเกีย่วกบัการท างานของหน่วยงานอื่นๆ  เพื่อใหเ้กดิความราบรื่นในการท างานและช่วยส่งเสรมิการท างานเป็นทมีได้
อกีดว้ย 

 คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  ได้ร่วมกันจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานขององคก์ร     ภายใตก้รอบแนวนโยบายทศิทางและเป้าหมายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการของบรษิทั     และจาก
การที่พนักงานในระดบับรหิารตัง้แต่ระดบัต้นได้เขา้มามสี่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  และมถี่ายทอดทศิทาง
ดังกล่าวไปสู่หน่วยงานต่างๆ   โดยทีม Successor ขององค์กร     จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจและแผนการใช้
งบประมาณที่มคีวามสอดคล้องในทศิทางเดียวกนันัน้     และในปีที่ผ่านมาบรษิัทได้ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารแผน
ธุรกจิและแผนการปฏบิตังิานโดยใหพ้นกังานทัง้องคก์รไดม้สี่วนรว่ม  โดยจดัการประกวดการน าเสนอผลการด าเนินงานของ
ปี 2555 และแผนงานปี 2556 ของหน่วยงานตนเอง  ใหก้บัพนักงานในหน่วยงานอื่น ๆ ไดร้บัทราบ รบัรูแ้ละเขา้ใจร่วมกนั
อนัจะน าไปสู่เป้าหมายเดยีวกนัขององค์กร  รวมถงึสรุปภาพรวมออกมาเป็นรูปแบบของการประกวดโปสเตอร์ของแต่ละ
หน่วยงานดว้ย  ท าให้การถ่ายทอดแผนไปยงัพนักงานในทุกระดบัทัง้องค์กรและการด าเนินการตามแผนของพนักงานทัง้
องคก์รเป็นไปในทศิทางทีส่อดคลอ้งตอ้งกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและไดป้ระสทิธผิล     อนัเกดิจากการมสี่วนรว่มและความรู้
ความเขา้ใจในเป้าหมายเดยีวกนัเป็นหลกั    อกีทัง้ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัยงัได้ก าหนดวตัถุประสงค์และตวัชี้วดั 
(Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามล าดับ ตัง้แต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน   
ทัง้นี้ วตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดัทีพ่นักงานก าหนดนัน้  จะใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิานและเป็นมาตรฐานการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของพนกังานของแต่ละบุคคล  และน าไปสูก่ารพจิารณาปรบัอตัราผลตอบแทนและการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีของ
พนกังานอกีดว้ย   
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การเสริมสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 
 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ  ระหวา่งผูบ้รหิาร   ระหวา่งพนักงานดว้ยกนั  และระหวา่งพนักงานกบับรษิทั  
โดยไดจ้ดัใหม้กีจิรรมสนัทนาการในรปูแบบต่างๆ   เชน่  งานเลีย้งสงัสรรคต์่างๆ  สนับสนุนงบประมาณเพือ่ส่งเสรมิให้
พนกังานเล่นกฬีารว่มกนัหลงัจากเลกิงาน   เพือ่ใหเ้กดิความสนิทสนม และเขา้ใจซึง่กนัและกนัอยูเ่ป็นประจ า        และในปี
ทีผ่า่นมา  บรษิทัยงัจดัใหม้กีจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการท างานเป็นทมีใหก้บัพนักงานทัง้องคก์ร    เพือ่ใหท้ัง้องคก์รไดท้ า
กจิกรรมรว่มกนั  โดยไมม่กีารแบ่งระดบัของพนักงาน     อนัน ามาซึง่ความรว่มมอื  รว่มใจ  และความเขา้ซึง่กนัและกนัมาก
ขึน้       นอกเหนือจากนี้  บรษิทัยงัจดัใหม้กีารรปูแบบการสือ่สารจากพนกังานไปยงับรษิทั  ผา่นการส ารวจความพงึพอใจ
ของพนักงาน  ในดา้นต่างๆอกีดว้ย    อนัจะท าใหบ้รษิทั  ผูบ้รหิารไดร้บัทราบและเขา้ใจความตอ้งการของพนกังานมาก
ยิง่ขึน้   อนัจะน าไปสูก่ารหาทางแกไ้ขปรบัปรุง  โดยบรษิทั มคีวามเชือ่มัน่วา่การสือ่สารทีด่ ี  และแลกเปลีย่นความคดิเหน็
ระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานจะน าไปสูส่มัพนัธภาพทีด่รีะหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั  และท าใหบ้รรลุเป้าหมาย
องคก์รรว่มกนัไดอ้กีดว้ย 

ด้านการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการปรบัปรุงส านกังานและจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน   โดย
มุง่เน้นใหพ้นกังานไดม้คีวามรูส้กึ    เหมอืนเป็นบา้นหลงัที ่2  เพือ่ใหบ้รเิวณสถานทีท่ างานและสภาพแวดลอ้มมบีรรยากาศ
ทีด่เีหมาะต่อการปฏบิตังิาน     อกีทัง้บรษิทัยงัไดค้ านึงถงึสุขภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภยัต่อชวีติและ
ทรพัยส์นิของพนกังาน  จงึไดจ้ดัใหก้จิกรรม  5 ส  ในส านกังาน อยา่งต่อเนื่อง   โดยก าหนดใหม้กีารประกวดพืน้ที ่  5 ส  
ภายในบรษิทั  ทุกไตรมาส    อกีทัง้บรษิทัยงัมเีจา้หน้าทีเ่จา้หน้าทีค่วามปลอดภยัระดบับรหิาร  และเจา้หน้าทีค่วาม
ปลอดภยัระดบัวชิาชพี    รวมถงึการจดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในสถาน
ประกอบการเพื่อรว่มดแูลสวสัดกิารและความปลอดภยัในส านกังาน  และบรษิทั ยงัคงเขา้รว่มโครงการโรงงานสขีาว  กบั 
กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าใหส้ านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพตดิอยา่ง
ต่อเนื่องอกีดว้ย 
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9.   การควบคมุภายใน 
 
ระบบการควบคมุภายใน  

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะ กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความ
เพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  และมปีระสทิธผิลประสทิธภิาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใชท้รพัยากร การ
ดูแลรกัษาทรพัย์สนิ  การป้องกนั  หรอืลดความผดิพลาด  ความเสยีหาย  การรัว่ไหล  การสิน้เปลอืงหรอืการทุจรติ ระบบ
บญัชแีละรายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้งเชื่อถอืได ้ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 กรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ  โดยมสี านักงานตรวจสอบภายในจาก บรษิทั 
สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่
รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ  โดยไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดงันี้ 

1. ระบบงานขายและการจดัเกบ็รายได ้
2. ระบบงานผลติสือ่โฆษณาและตน้ทุนงาน 
3. ระบบงานจดัซือ้จดัจา้งทัว่ไป และการควบคุมทรพัยส์นิ 
4. ระบบงานทรพัยากรบุคคล 
5. ระบบงานบญัช ีการเงนิ งบประมาณ และภาษอีากร 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ประเมนิการควบคุมภายในตามแนวปฏบิตัทิี่กรรมการบรษิทัก าหนด โดยมี
นโยบายตรวจสอบในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน   พจิารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงนิ  ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอให้เกดิความโปร่งใส  ตรวจสอบการปฏิบตัติามแนวทางการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการทุจรติภายในองคก์ร 
โดยยดึหลกัแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงานประกอบดว้ย
ข้อเสนอแนะ  (ถ้าม)ี รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารตามข้อเสนอแนะ และทุกสิ้นปีได้จดัท ารายงานแนวทางการ
ป้องกนัการทุจรติในองคก์รและทบทวนทุกสิน้ปี 

ปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในซ่ึงประเมินโดยผู้บริหารและส านักตรวจสอบ
ภายใน  ไม่พบประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  ซ่ึงสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบบญัชีของ
บริษทั  ระบบการควบคมุภายในของบริษทั มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 

การบริหารความเส่ียง  
บรษิัท มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทในเครอื ตระหนักและให้ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการ

องคก์รทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหม้คีวามเตบิโต และขยายธุรกจิอย่างมสีเถยีรภาพ  มฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงและสามารถ
สรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม   

ภายใต้การด าเนินธุรกิจที่มคีวามสลบัซบัซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ และผู้บรหิารของ
บรษิทั ฯ เหน็ควรใหม้กีารน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาใชใ้นองค์กร  ใหเ้ป็นเครื่องมอืประกอบการก าหนดทศิทาง การ
วางกลยทุธ ์และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทีจ่ะเสรมิสรา้งศกัยภาพและเพิม่โอกาสทางธุรกจิรวมทัง้การปรบัปรุงกระบวนการ



  บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 1  หนา้   62 
 

ปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง อนัจะเป็นการสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นภาพรวมทีม่กีารก ากบัดแูลกจิการที่
ดี และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง โดยการก าหนดให้การบรหิารความเสี่ ยงเป็นส่วนหนึ่งของ
วฒันธรรมองค์กรในการปฎิบตังิาน และให้พนักงานทุกคนในทุกระดบัชัน้ตระหนักถงึหน้าที่ความรบัผดิชอบในการบรหิาร
ความเสีย่งรว่มกนัจงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

1. ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งก่อนน าไปใชป้ฏบิตั ิ 

2. ด าเนินการใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนกัถงึความเสีย่งทีม่ ี
ในการปฎิบตังิานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ไดร้บั
การบรหิารจดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอยา่งมรีะบบใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และยอมรบัได้ 

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้การบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการที่บุคลากรทุกระดบัต้องมี
ความเขา้ใจ มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใชก้ารบรหิารความเสีย่งสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ีเสรมิสรา้งการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี การบรหิารจัดการที่เป็นเลิศ และสร้างความเชื่อมัน่ให้กับผู้ถือหุ้น / ผู้มีส่วนได้เสีย และ
ผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทัฯ 

4. ส่งเสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบรหิารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ ตลอดจนการ
จดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ฯและคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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10. รายการระหว่างกนั  
 
บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (เกีย่วขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการและการบรหิาร
ร่วมกนั) รายการธุรกจิดงักล่าวแสดงไวใ้นงบการเงนิตามเงื่อนไขและเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนัระหว่างบรษิทั ซึ่งเกณฑ์ดงักล่าวอาจ
แตกต่างจากเกณฑท์ีใ่ชส้ าหรบัรายการกบับรษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั โดยสามารถสรุปรายการส าคญัๆ ไดด้งันี้:- 
 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ความสมัพนัธ ์
บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั รว่มลงทุนใน บรษิทั กรนี แอด จ ากดั 
บรษิทั ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) กรรมการรว่มกนั 
บรษิทั แลนดี ้โฮม จ ากดั กรรมการรว่มกนั 
บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) ร่วมลงทุนใน บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ ากัด และกิจการ          

รว่มคา้อนิเดก็ซ ์ด ี103 มาโก ้
บรษิทั ดไีซน์ 103 อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั                       รว่มลงทุนใน กจิการรว่มคา้ อนิเดก็ซ ์ด1ี03 มาโก ้
บรษิทั ดไีซน์ 103 จ ากดั                                              รว่มลงทุนใน กจิการรว่มคา้ อนิเดก็ซ ์ด1ี03 มาโก้ 
บรษิทั 3 หนุมาน จ ากดั ร่วมลงทุนใน บรษิทั ทาวน์ แบรนด์ดิ้ง จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัท

ยอ่ยของบรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั 
 
 

    (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการธุรกจิกบับุคคล   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นโยบายราคา 2555 2554 2555 2554 

      
รายไดค้า่เชา่ป้าย 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
รายไดค้า่นายหน้า 

- บรษิทัยอ่ย 
 
 
รายไดเ้งนิปันผล 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
รายไดค้า่ปรกึษาและบรกิารทางบญัช ี

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
 
 

ราคาและ
ระยะเวลาช าระ
หนี้ใกลเ้คยีงกบั
บุคคลภายนอก 
 
 
รอ้ยละ 5 จาก
ยอดขายทีเ่กบ็
เงนิได ้ซึง่
ใกลเ้คยีงกบัทีค่ดิ
กบั
บุคคลภายนอก 

 
 
- 
 

 
 
 

 
- 

0.23 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 

0.05 
 
 
 

 
- 

0.12 
0.28 

 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
 
- 

0.39 
 
 
 

 
4.07 
0.23 

- 
 
 

8.78 
 
 
 

104.00 
1.40 

 
 

0.70 
0.05 

 
 
 

 
3.88 
0.12 
0.28 

 
 

8.36 
 
 
 

0.30 
- 
 
 

0.94 
0.39 
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    (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการธุรกจิกบับุคคล   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั นโยบายราคา 2555 2554 2555 2554 

      
รายไดค้า่เชา่ส านกังาน 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
รายไดอ้ื่น 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 

 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 
- บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
คา่ใชจ้่ายในการขาย 

- บรษิทัยอ่ย 
 
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

- บรษิทัยอ่ย 
- บรษิทัรว่ม 
- ผูบ้รหิารส าคญั 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
คา่เผือ่ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
คา่เผือ่ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นๆ 

 
ตน้ทุนทางการเงนิ 

- ผูบ้รหิารส าคญั 

ราคาทีต่กลง
รว่มกนั 
 
 
 
ราคาตลาด 
 
 
 
ตามราคาทุน 
 
 
 
ตามราคาทุน 
 
 
 
 
ตามราคาทุน 
 
 
ตามราคาทุน 
 
 
 

- 
0.54 

 
 
- 

0.33 
 
 
- 

15.15 
0.46 

 
 
- 
 

 
      - 

12.72 
 

38.90 
0.41 
0.02 

 
 

0.17 

- 
0.54 

 
 
- 

0.24 
 
 
- 

10.50 
0.76 

 
 
- 
 
 

        - 
12.60 

 
28.77 
0.39 
0.02 

 
 

0.16 

2.78 
0.54 

 
 

1.70 
0.33 

 
 

1.22 
14.62 
0.46 

 
 

0.09 
 
 

0.10 
12.71 

 
32.36 
0.38 
0.02 

 
 

0.17 

2.88 
0.54 

 
 

1.54 
0.24 

 
 

4.09 
10.05 
0.76 

 
 

0.09 
 
 

0.02 
12.60 

 
24.88 
0.36 
0.02 

 
 

0.15 

 
 

ยอดคงเหลอืของรายการข้างต้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 ได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิภายใต้
รายการดงัต่อไปนี้ 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2555  2554  2555  2554 
ลกูหนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 

บรษิทัรว่ม 
- บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั 

 
กจิการรว่มคา้ 

- กจิการรว่มคา้ อนิเดก็ซ ์ด ี103 มาโก ้
 
 
ยอดคงคา้งและสว่นของผูร้ว่มคา้ในกจิการรว่มคา้ 

- กจิการรว่มคา้ อนิเดก็ซ ์ด ี103 มาโก ้

 
 

     - 
 
 

     - 
 
 

     - 
 

 
 

97,536 

  
 

     - 
 
 

364,335 
 
 

121,920 
 
 
  

 - 

  
 

394,287 
 
 

      - 
 
 

121,920 
 
 
  
- 

  
 

369,199 
 
 

364,335 
 
 

121,920 
 
 
 

 - 
 รวม 97,536  486,255  516,207  855,454 
        
ลกูหนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 

- บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
- บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั 

    - บรษิทั กรนี แอด จ ากดั 

 
 

      - 
      - 
      -      

  
 

      - 
      - 
      -      

  
 

2,787,356 
171,523 
47,822 

  
 

942,865 
430,083 
82,334 

    -  -  3,006,701  1,455,282 
        
บรษิทัรว่ม 

- บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั 

 
93,349 
3,363 

  
90,274 
3,469 

  
93,349 
3,363 

  
90,274 
3,469 

 96,712  93,743  96,712  93,743 
     รวม 96,712  93,743  3,103,413  1,549,025 

        
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้าบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัเกีย่วขอ้ง 
   - บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

 
 

846,552 

  
 
          - 

  
 
          - 

  
 
          - 

        
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัรว่ม 
   - บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั 

 
 

495,000 

  
 

495,000 

  
 

495,000 

  
 

495,000 
เงนิปันผลคา้งรบั 
บรษิทัยอ่ย 
   - บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 

 
 

     - 

  
 

         - 

  
 
53,999,946 

  
 

          - 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2555  2554  2555  2554 

        
เจา้หนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย 
  - บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
  - บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั 

      - 
      -  

 

      - 
      -  

 

2,170,448 
2,656 

  
 

1,082,559 
90,736 

       -        -  2,173,104  1,173,295 
บรษิทัรว่ม 
  - บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
5,279,678 

  
7,508,194 

  
5,050,052 

  
7,415,541 

        
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  - บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั 
  - บรษิทั แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
      -  
      -      

  
       27,135 

530,526 

  
          - 

      - 

 
         - 

530,526 
       -  557,661        -  530,526 
     รวม 5,279,678  8,065,855  7,223,156  9,119,362 
 
รายไดร้บัล่วงหน้า – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิทัยอ่ย     

 

  

  
 

  

  - บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั       -        -  287,933  575,867 
        
เจา้หนี้อื่น – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
บรษิทัยอ่ย        
  - บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั       -        -  94,406  15,408 
  - บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั       -        -  2,111  8,196 
       -        -  96,517  23,604 
        
บรษิทัรว่ม        
  - บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 154,490  59,859  130,840  59,859 
  - บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 96,000  209,960  96,000  209,960 
 250,490  269,819  226,840  269,819 
        
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  - บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั 
  - บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 

 
15,365 
17,548 

  
      - 
       - 

  
      - 
       - 

  
      - 
      - 

 32,913        -        -        - 
 รวม 283,403  269,819  323,357  293,423 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2555  2554  2555  2554 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
  - บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ากดั (มหาชน) 2,000,000         -         -         - 
        
ส ารองหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน        
ผูบ้รหิารส าคญั        
     - ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,071,771  4,491,298  4,892,815  4,346,132 
     - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 148,135  117,567  103,558  81,834 
 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั และ บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั เป็นเงนิกู้ยมืทีีี่ไม่มหีลกัประกนั คดิดอกเบีย้
ในอตัรารอ้ยละ MLR+1 ต่อปี และอตัราคงทีร่อ้ยละ 2 ต่อปี ตามล าดบั และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม ซึ่งปัจจุบนัเงนิใหกู้้ยมื 
แก่ บรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไดร้บัการช าระคนืครบตามจ านวนเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั (กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาร์โก้ ) เป็นเงนิกู้ยืมทีีี่ไม่มีหลกัประกัน คิด
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5.25 ต่อปี และมกี าหนดช าระคนืภายในระยะเวลาอนัใกล ้
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั 

ในระหวา่งปีทีผ่า่นมาบรษิทัและบรษิทัรว่ม มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ 
ดงันี้   

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ปี 
2555 

ปี 
2554 

บจก. องิคเ์จท็อมิเมสเจส
(ประเทศไทย) 

นายพเิชษฐ มณีรตันะพร และ
นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 
ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บรษิทัเช่าตกึบรเิวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นที่ 
2,000 ตรม. เพื่อใช้เป็น
สถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา 
และแบ่งใหบ้รษิทัรว่มเช่า
พืน้ที ่452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปีครบ
ก าหนด 31 ก.ค. 2556 

100 บาท /ตรม./เดือนซึ่งสูงกว่า
ราคาที่ บ ริษัทท าการเช่ าจาก
เจ้าของตึกที่ราคา 47.50 บาท /
ตรม./เดอืนเนื่องจากบรษิัทมกีาร
ลงทุนปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าให้มี
สภาพพร้อมใช้งานรวมทั ้งสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

0.54 0.54 เป็นการแบ่งเช่าพื้นที่ให้แก่บรษิัท
ร่วมเนื่ องจากมีพื้นที่ เหลือและ
สามารถแบ่ งพื้ นที่ บ างส่ วน ให้
บริษัทร่วมได้ซึ่งสามารถช่วยลด
ภาระตน้ทุนของบรษิทัได ้

  บริษัท จ้างบริษั ท ร่วม
ผลิตภาพโฆษณาเพื่ อ
ตดิตัง้บนสื่อป้ายโฆษณา
ของบรษิทั 

เป็นราคาทีไ่มม่คีวามแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลติรายอื่นใน
ขณะทีบ่รกิารตอ้งดกีวา่ผูผ้ลติราย
อื่น 

15.15 10.50 เป็ น ไป ต ามก ารด า เนิ น ธุ รกิ จ
ตามปกติซึ่งการให้บรษิัทร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั ้นท าให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลติไดด้ขีึน้ 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 
2555 

ปี 
2554 

บจก. แลนดีด้เีวลลอปเมนท ์ การถอืหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถอืหุน้ 
48.87 % 
บจ.แลนดี ้ โฮม(ประเทศไทย) 
ถอืหุน้ 37.98 % 
บมจ.ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่ ถอืหุน้
13.15 % 
นายวชิติ ดลิกวลิาศ ซึง่เป็น
กรรมการของบรษิทั ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ 
 

บรษิทัท าการเช่าพืน้ทีต่กึ
แลนดี-้มาสเตอร ์
ตกึ2 พืน้ที ่ 2,550.24 
ตรม. 
 
 
 

ตกึ 2   390 บาท/ตรม./เดอืน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดอืน 
 
หมายเหตุ  คา่เช่าหมายถงึ คา่
เช่าและคา่ใชจ้่ายสว่นกลาง 
คา่เช่าตกึ 2 สิน้สดุ 1 ม.ีค.2556 

 

 
11.39 

 
11.39 

เป็นการเช่าพืน้ทีเ่พื่อประกอบธุรกจิ
ตามปกตโิดยราคาค่าเช่าไม่มคีวาม
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  บรษิทัเขา้ไปค ้าประกนั
สนิเชื่อตามสดัส่วนการถอื
หุน้ 
 

ค ้าประกนัสนิเชื่อตามเงือ่นไข
ของธนาคารเพือ่น าเงนิมา
ก่อสรา้งอาคารส านกังานแหง่
ใหมต่ามสดัส่วนการถอืหุน้ 
48.87% 

  เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทัว่ไปเพื่อเพิ่ม
ความน่าเชื่อถอืให้กบับรษิัทย่อยใน
การขอกูเ้งนิจากธนาคารเพือ่น ามา 
สรา้งอาคารส านกังานแหง่ใหม่ 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัแิละด าเนินการรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. ในกรณีที่บรษิัทเข้าท าสญัญาใด ๆ ก็ตาม หรอืมีการท ารายการระหว่างกันกับบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืบุคคลภายนอก บรษิทัจะพจิารณาถงึความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสญัญา
นัน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิัทเป็นหลกัและมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัลูกค้า
ทัว่ไป ตามราคาตลาดยุตธิรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะตอ้งมกีารปฏบิตัติาม
ข้อก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก .ล.ต.) อย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนรวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รบัการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่สีทิธอิอกเสยีงและไมไ่ดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้รว่มประชุมในเรือ่งนัน้   
4. ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัประเภทรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิซึ่งอยู่ในอ านาจ

อนุมตัิของฝ่ายบรหิาร  บรษิัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's 
Length Basis)   และหากไม่มีราคาดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับ
บุคคลภายนอกภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนัหรอือาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึ่ง
ว่าจ้างโดยบรษิัทมาท าการเปรยีบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส าคญัเพื่อให้มัน่ใจว่า ราคาดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัโดยก าหนดอ านาจของผูม้สีทิธอินุมตัติามวงเงนิและผูบ้รหิารทีม่ ี
ส่วนไดเ้สยีในรายการดงักล่าวจะตอ้งไมเ่ป็นผูอ้นุมตัริายการ 

5. การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค ้าประกนับริษัทย่อยหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด าเนินการด้วยความ
ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสุดของกลุ่ม โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบี้ย หรอืค่าธรรมเนียมการ
ค ้าประกนั ในราคาตลาดณ วนัทีเ่กดิรายการ 

6. ในกรณีทีร่ายการทีเ่กี่ยวโยงกนัมมีูลค่าเขา้เกณฑ์ทีต่้องขออนุมตัจิากผู้ถอืหุน้โดยใชค้ะแนนเสยีงสามในสีข่องผูม้ ี
สทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนน  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีสามารถเขา้ประชุมไดเ้พื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนซึ่งฐานในการค านวณคะแนนเสยีงเพื่ออนุมตัริายการที่เกี่ยวโยงกนั ไม่นับส่วนของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสยี เกณฑด์งักล่าวจงึไมม่ปัีญหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสยีง 

 
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร  หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
 การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัยอ่ย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตอ้ง
ไดร้บัมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทุกครัง้  เวน้เสยีแต่วา่รายการดงักล่าวมมีลูคา่ของรายการเกีย่วโยงไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยูภ่ายใตเ้งือ่นไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีาร
ประกาศราคาสง่เสรมิการขายทีลู่กคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 
 ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดยีวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ที่
เกดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัตัง้แต่ 1 กนัยายน 2551 เป็นตน้ไป 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัยอ่ย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตอ้ง
ไดร้บัมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทุกครัง้  เวน้เสยีแต่วา่รายการดงักล่าวมมีลูคา่ของรายการเกีย่วโยงไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยูภ่ายใตเ้งือ่นไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีาร
ประกาศราคาสง่เสรมิการขายทีลู่กคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 
 ในการนบัมลูคา่ขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดยีวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ที่
เกดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน  

ทัง้นี้บรษิทัจะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลู
การท ารายการทีเ่กีย่วโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย  

ในสว่นของรายการระหวา่งกนัในปัจจุบนั บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

การใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มเชา่พืน้ที่
ส านกังาน 

บรษิทัคาดวา่จะยงัคงใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม
เชา่พืน้ทีส่ านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวภิาวด-ีรงัสติ
ต่อไป 

การผลติภาพ ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพท์ีบ่รษิทัรว่มสามารถท า
การผลติได ้บรษิทัยงัคงจะส่งมอบงานให ้ เนื่องจากมี
ความคล่องตวัในการควบคุมงานและระยะเวลาใน
การผลติ 
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10. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

งบการเงิน 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 

   
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่ 
 
ปี พ.ศ.2551 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2552 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2553 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2554 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2555 
นางสุมาล ีโชคดอีนนัต ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3322 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชแีละสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2551  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไม่มเีงือ่นไข และมขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2552  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และไมม่ขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2553  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และไมม่ขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2554  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงื่อนไข และมขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2555  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อยา่งไมม่เีงือ่นไข และมขีอ้สงัเกต 
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บาท % บาท % บาท %

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 232,502,451 31% 220,033,621     30.53% 218,101,777 34.42%

เงนิลงทุนชัว่คราว 69,130,963   9% 38,437,992       5.33% 37,649,809   5.94%

ลกูหนี้การคา้ - สุทธิ 155,577,410 21% 134,351,476     18.64% 127,416,183 20.11%

ลกูหนี้อื่น 96,712         0% 93,743             0.01% 201,999       0.03%

ลกูหนี้ค่าหุ้นของบรษิทัยอ่ย - บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง -              0% -                  0.00% 2,450,010     0.39%

สนิคา้คงเหลอื 8,372,027     1% 7,189,903         1.00% 3,592,216     0.57%

ค่าใชจ่้ายลว่งหน้า 6,316,932     1% 5,683,083         0.79% 7,113,423     1.12%

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 495,000       0% 495,000           0.07% 495,000       0.08%

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 34,275,249   5% 38,323,709       5.32% 18,252,146   2.88%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 506,766,744 68% 444,608,527       61.69% 415,272,563 65.53%

เงนิลงทุนแก่บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 34,626,145   5% 32,535,391       4.51% 29,222,754   4.61%

เงนิฝากธนาคารที่มขีอ้จ ากดัในการใช้ 6,452,059     1% 5,651,377         0.78% 5,651,377     0.89%

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 75,588,168   10% 87,229,981       12.10% 26,150,531   4.13%

คอมพวิเตอรโ์ปรแกรม - สุทธิ 2,228,707     0% 3,841,411         0.53% 2,768,202     0.44%

อุปกรณ์คงเหลอืรอการใชง้าน 12,536,053   2% 25,619,029       3.55% 26,389,935   4.16%

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 35,316,836   5% 35,316,836       4.90% 35,316,836   5.57%

อุปกรณ์ไตรวชิ ัน่คงเหลอืรอการใชง้าน - สุทธิ 17,697,045   2% 20,413,761       2.83% 20,413,761   3.22%

ค่าสทิธใินการใชพ้ืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า - สุทธิ 20,482,697   3% 18,731,659       2.60% 19,114,693   3.02%

ค่าความนยิม - สุทธิ 13,040,727   2% 13,040,727       1.81% 13,040,727   2.06%

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 21,135,247   3% 33,695,856       4.68% 40,374,830   6.37%

รวมสินทรพัย์ 745,870,428 100% 720,684,555       100.00% 633,716,209 100.00%

2555 2554 2553
งบแสดงฐานะการเงิน

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)

ณ 31 ธนัวาคม
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บาท % บาท % บาท %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้ - บรษิทัอื่น 53,879,190   7% 68,709,609       9.53% 55,239,913   8.72%

เจา้หนี้การคา้ - บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 5,279,678     1% 8,065,855         1.12% 4,254,755     0.67%

รายไดร้บัลว่งหน้า 5,901,923     1% 10,919,137       1.52% 4,598,205     0.73%

เจา้หนี้อื่น - บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 283,403       0% 269,819           0.04% 313,753       0.05%

เจา้หนี้ค่าทรพัย์สนิ 2,813,237     0% 26,020,915       3.61% -              0.00%

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 2,000,000     0% -                  0.00% -              0.00%

เจา้หนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ที่ถงึก าหนดช าระไมเ่กนิ 1 ปี 135,672       0% -                  0.00% -              0.00%

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 13,505,791   2% 24,763,670       3.44% 14,213,027   2.24%

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 35,320,935   5% 28,085,589       3.90% 14,048,195   2.22%

ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 12,922,772   2% 10,841,461       1.50% 9,722,585     1.53%

เงนิปันผลคา้งจ่าย 66,449         0% 74,459             0.01% 31,294,853   4.94%

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4,471,830     1% 7,342,237         1.02% 3,070,673     0.48%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 136,580,880 18% 185,092,751       25.68% 136,755,959 21.58%

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 14,425,286   0% 11,783,967       1.64% 550,777       0.09%

รวมหน้ีสิน 151,006,166 18% 196,876,718       27.32% 137,306,736 21.67%

บาท % บาท % บาท %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรอืนหุ้น 174,999,563 23% 125,000,000     17.34% 125,000,000 19.72%

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 167,084,833 22% 167,084,833     23.18% 167,084,833 26.37%

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น 23,844,158   3% 23,107,008       3.21% 22,318,610   3.52%

ก าไร(ขาดทุน) สะสม

  - จดัสรรส ารองตามกฏหมาย 17,500,000   2% 12,500,000       1.73% 12,500,000   1.97%

  - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 210,389,740 28% 194,625,164     27.01% 167,444,165 26.42%

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 593,818,294 80% 522,317,005       72.48% 494,347,608 78.01%

ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม 1,045,968     0% 1,490,832         0.21% 2,061,865     0.33%

594,864,262 80% 523,807,837     72.68% 496,409,473 78.33%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 745,870,428 98% 720,684,555       100.00% 633,716,209 100.00%

งบแสดงฐานะการเงิน
2555 2554 2553

ณ 31 ธนัวาคม

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
2555 2554 2553

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทและส่วนได้เสียท่ี

ไม่อยูใ่นอ านาจควบคมุ
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บาท % บาท % บาท %

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและจากการขาย 732,390,667     100.00% 635,533,692     100.00% 498,894,441     100.00%

ตน้ทุนการใหบ้รกิารและขาย (379,515,597) -51.82% (306,502,960) -48.23% (262,831,497) -52.68%

ก าไรขัน้ต้น 352,875,070       48.18% 329,030,732       51.77% 236,062,944       47.32%

ดอกเบี้ยรบั 3,705,014         0.51% 2,341,370         0.37% 1,410,094         0.28%

รายไดอ้ื่น 13,611,127       1.86% 6,530,231         1.03% 8,026,748         1.61%

ค่าใชจ่้ายในการขาย (63,675,949) -8.69% (74,174,388) -11.67% (55,146,417) -11.05%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (128,594,055) -17.56% (120,891,092) -19.02% (90,539,286) -18.15%

ตน้ทุนทางการเงนิ (625,289) -0.09% (385,784) -0.06% (9,995) 0.00%

ส่วนไดเ้สยีในก าไรสุทธขิองบรษิทัรว่ม - สุทธิ 3,490,644         0.48% 1,112,421         0.18% 1,233,330         0.25%

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 180,786,562       24.68% 143,563,490       22.59% 101,037,418       20.25%

ภาษเีงนิได้ (41,717,758) -5.70% (46,145,592) -7.26% (29,154,868) -5.84%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 139,068,804       18.99% 97,417,898         15.33% 71,882,550         14.41%

ก าไรขาดุทนเบ็ดเสรจ็อื่น

    ก าไรที่ยงัไมเ่กดิขึ้นจรงิจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนเผือ่ขาย 810,457           0.11% 788,398           0.12% 330,773           0.07%

    ก าไรที่เกดิขึ้นจรงิจากการขายเงนิลงทุนเผือ่ขาย (73,307.00) -0.01% -                  0.00% -                  0.00%

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี 737,150           0.10% 788,398           0.12% 330,773           0.07%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 139,805,954       19.09% 98,206,296         15.45% 72,213,323         14.47%

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

    ส่วนที่เป็นของบรษิทั 139,513,618     19.05% 97,988,931       15.42% 64,703,424       12.97%

    ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม (444,814.00) -0.06% (571,033.00) -0.09% 7,179,126         1.44%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 139,068,804       18.99% 97,417,898         15.33% 71,882,550         14.41%

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็

     ส่วนที่เป็นของบรษิทั 140,250,768     19.15% 98,777,329       15.54% 65,030,774       13.03%

     ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม (444,814.00) -0.06% (571,033.00) -0.09% 7,182,549         1.44%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 139,805,954       19.09% 98,206,296         15.45% 72,213,323         14.47%

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.79                 0.78                 0.58                 

จ านวนหุ้นสามญั ตามปีที่เกดิรายการ (หุ้น) 174,999,563     125,000,000     125,000,000     

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.79                 0.56                 0.41                 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 174,999,563     174,999,563     174,999,563     

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (งบการเงนิรวม)

ณ 31 ธนัวาคม

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
2555 2554 2553
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2555 2554 2553
(บาท) (บาท) (บาท)

180,786,562      143,563,490      101,037,418      
ปรบัปรงุก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน :-

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,818,757       15,716,034       26,523,083       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ไตรวชิ ัน่คงเหลอืรอการใชง้าน 2,276,717         -                  -                  
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (377,129)           (173,990)           (595,755)           
อุปกรณ์และคอมพวิเตอรโ์ปรแกรมตดัจ าหน่าย 32,176             532,233            100,776            
ส่วนไดเ้สยีในก าไรสุทธขิองบรษิทัรว่ม (3,490,644)        (1,112,421)        (1,233,330)        
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนชัว่คราว (91,882)            -                  -                  
กลบัรายการหนี้สนิคา้งนาน (2,709,312)        -                  -                  
รายไดเ้งนิปันผล -                  -                  -                  
ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสูญและหนี้สูญ - สุทธ ิ(หนี้สูญไดร้บัคนื) (1,722,258)        15,068,850       (804,785)           
ค่าสทิธใินการใชพ้ืน้ที่โฆษณาตดัจ่าย 3,163,393         2,178,629         -                  
ค่าที่ปรกึษาจ่ายลว่งหน้าตดัจ าหน่าย 9,418,356         5,207,000         1,068,600         
ค่าใชจ่้ายจากโครงการป้ายโฆษณาตดัจ าหน่าย 927,384            927,384            804,095            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                  -                  -                  
ค่าเผือ่ผลประโยชน์พนกังาน 1,119,584         1,086,732         -                  
ดอกเบี้ยจ่าย 625,289            385,784            9,995               

เงินสดได้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 206,776,993       183,379,725       126,910,097       
การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
   สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้):

ลกูหนี้การคา้ (19,077,776)      (22,004,143)      (19,135,429)      
ลกูหนี้อื่น – บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง (2,969)              108,256            1,048,482         
สนิคา้คงเหลอื 2,145,306         (3,597,687)        (84,262)            
ค่าใชจ่้ายจ่ายลว่งหน้า (633,849)           1,430,340         -                  
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 2,588,008         (16,893,369)      -                  
อุปกรณ์คงเหลอืรอการใชง้าน 13,082,976       774,325            1,538,344         
อุปกรณ์ไตรวชิ ัน่คงเหลอืรอการใชง้าน 439,999            -                  
ค่าสทิธใินการใชพ้ืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า (3,909,523)        (4,958,989)        
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 2,634,869         544,590            (3,177,322)        

   หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง):
เจา้หนี้การคา้ (11,594,886)      17,280,796       1,988,672         
รายไดร้บัลว่งหน้า (3,653,775)        6,320,932         (4,953,203)        
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 13,584             (43,934)            199,651            
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 7,366,619         14,037,394       3,878,802         
ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 2,081,311         1,118,876         600,836            
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (2,870,407)        4,271,564         (1,234,555)        
ส ารองหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน (531,900)           -                  -                  
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 1,426,100         1,511,560         177,842            

196,280,680       183,280,236       113,427,190       
จ่ายดอกเบี้ย (253,512)           (59,318)            (9,995)              
จ่ายภาษเีงนิได้ (53,365,993)      (35,609,749)      (20,259,399)      

142,661,175       147,611,169       93,157,796          

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้

งบกระแสเงนิสด

งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)
ณ 31 ธนัวาคม
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2555 2554 2553
(บาท) (บาท) (บาท)

ซือ้เงนิลงทุนชัว่คราว (32,000,000)      -                  -                  
ขายเงนิลงทุนชัว่คราว 2,135,958         -                  -                  
เงนิฝากธนาคารที่มขีอ้จ ากดัในการใชเ้พิม่ขึ้น (800,682)           -                  -                  
ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มเพิม่ -                  (2,500,000)        (30,980,000)      
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 502,506            942,322            1,161,331         
ซือ้อุปกรณ์และคอมพวิเตอรโ์ปรแกรม (8,464,304)        (53,151,762)      7,489,836         
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 1,399,993         299,999            849,996            

(37,226,529)      (54,409,441)      (21,478,837)      

กูย้มืเงนิระยะสัน้เพิม่ขึ้นจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 2,000,000         -                  12,111,000       
จ่ายช าระเจา้หนี้ค่าซือ้ทรพัย์สนิ (26,020,915)      -                  -                  
จ่ายช าระคนืเจา้หนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ (187,362)           -                  (264,047)           
เงนิสดรบัจากค่าหุ้นของบรษิทัย่อย -                  2,450,010         -                  
เงนิปันผลจ่ายใหส้่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม (50)                  -                  -                  
เงนิปันผลจ่าย (68,757,489)      (93,719,894)      (24,996,260)      

(92,965,816)      (91,269,884)      (13,149,307)      

12,468,830       1,931,844         43,549,980       
220,033,621      218,101,777      174,551,797      
232,502,451      220,033,621      218,101,777      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ - สทุธิ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้
งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)

ณ 31 ธนัวาคม

งบกระแสเงนิสด

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน - สทุธิ
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขัน้ตน้ 53.90% 51.77% 47.32%

อตัราก าไรสุทธิ 23.81% 15.42% 12.97%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ROA) 19.03% 14.75% 10.55%

อตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุ้น (ROE) 25.00% 19.78% 13.69%

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายการเงิน

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่า) 0.25 0.39 0.28

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย(เท่า) 343.16 239.93 N.A.

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 3.71 2.38 3.04

อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีนเรว็ (เท่า) 0.65 2.35 3.01

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 5.06 4.86 4.24

ระยะเวลาเกบ็หนี้ (วนั) 72 75 86

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (เท่า) 1.00                0.96 0.81

ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้น

จ านวนหุ้น (Share) 174,999,563     125,000,000   125,000,000   

ราคามลูค่าตามบญัชต่ีอหุ้น (Book Value Per Share) 3.40                4.19               3.87

ก าไรต่อหุ้น (EPS) 0.79 0.78 0.52

อตัราส่วนราคาปิดต่อก าไรต่อหุ้น (PE Ratio) 22.95 8.74 8.15

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้
อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคญั

วิเคราะหอ์ตัราส่วน 2555 2554 2553
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การวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
ภาพรวมของการด าเนินงาน 
 ภาพรวมใน ปี 2555  วกิฤตหินี้ยุโรปทีเ่กดิขึน้ ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกจิของประเทศต่างๆทัว่โลก ท าให้
เศรษฐกจิโลกปี 2555 ขยายตวัในระดบัต ่ากว่าทีเ่คยประมาณการไว ้ส าหรบัในไทยเรื่องนโยบายการจ่ายค่าแรงขัน้ต ่า  
300 บาท  แต่ทัง้หมดทัง้มวล ไมไ่ดม้ผีลกระทบกบับรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) แต่อย่างใด เนื่องจากธุรกจิสื่อ
โฆษณาเป็นธุรกิจที่เจ้าของสนิค้าต้องพึ่งพิง การท าโฆษณา เพื่อท าการสื่อสารให้กับผู้บรโิภคได้รบัรู้ ถึงตัวสนิค้า 
นอกจากนัน้ยงัตอ้งมกีารตอกย ้าในตราสนิคา้ เพื่อไม่ใหก้ลุ่มเป้าหมายเกดิการลมื และไปใชส้ินคา้ของคู่แข่งแทน  ในปี 
2555 บรษิทัมาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มรีายไดร้วมสุทธ ิ732.39 ลา้นบาท เตบิโตจากปี 2554 รอ้ยละ 15.24 และ
มกี าไรสุทธ ิ139.51 ลา้นบาท เตบิโตจากปี 2554 รอ้ยละ 42.38  สนิทรพัยร์วมอยู่ที ่745.87 ล้านบาท หนี้สนิรวมอยู่ที ่
151.01 ลา้นบาท และส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่594.86 ลา้นบาท จากผลของการเตบิโตในปี 2555 บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั(มหาชน) ขออธบิายเพิม่ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี้  
 
ผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2555 สามารถสรุป
ไดด้งันี้  
▪ รายได้ 

ในปี 2555 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  732.39 ลา้นบาท เตบิโตจากปี 2554 รอ้ยละ 
15.24 คดิเป็นมลูคา่ทีเ่ตบิโต 96.86 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณา 
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86%

14%

Revenue

MACO Space Non MACO Space

63%

30%

7%

Billboard

Street Furniture

Transit

MACO Space

Non MACO Space

69%

31%
Made to Order

Event

 
 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื  MACO Space ซึง่มี
สดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 86 และ Non MACO Space มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 14 โดย MACO Space จะประกอบไปดว้ย
รายไดท้ีเ่ป็นสือ่กลุ่มประเภท Billboard , Street Furniture และ Transit ส่วน Non MACO Space เป็นสือ่กลุ่มประเภท 
Event และงาน Made to Order ส าหรบัในปี 2555 กลุ่ม MACO Space มรีายไดเ้ตบิโตรอ้ยละ 5 และกลุ่ม Non MACO 
Space มรีายไดเ้ตบิโตรอ้ยละ 11 นอกจากนี้ในปี 2555 มกีารรบัรูร้ายไดเ้พิม่จากการเขา้รว่มกจิการรว่มคา้ Index 
MACO D103 จ านวน 43 ลา้นบาท สาเหตุทีม่กีารเตบิโตเนื่องจากในปี 2555 บรษิทัไดป้รบักลยุทธก์ารขาย การใช้
เทคโนโลยผีสมกบัชิน้งานโฆษณามากขึน้ และการสรา้งงานทีเ่ป็นเชงิสรา้งสรรคม์ากขึน้ ส าหรบัการขายทีโ่ดดเด่นในปี 
2555 เป็นรายไดจ้ากการสนิคา้ Coke ทีเ่ป็นใชเ้ทคนิค 3 D Mapping ,สนิคา้ Nissan การเปิดตวัรถรุน่ SYLPHY ดว้ย
การใชเ้ทคนิค AR Code Augmented Reality, การสรา้ง Ambience Coke ขนาดใหญ่ทีด่จิติอล gate way  และการท า 
Mock Up กางเกงยนื Levis เป็นตน้  
 
▪ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ในปี 2555 กลุม่บรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิาร 380 ลา้นบาท มอีตัราเพิม่ขึน้จากปี 2554 ในอตัรารอ้ยละ 
23.82 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของคา่เช่า ทีม่กีารบรกิารสือ่โฆษณาเพิม่เตมิในสว่นของสือ่ทีเ่ป็น MACO Space 
ในกลุ่มของ Transit จากลกูคา้สนิคา้น ้าด า และคา่เสือ่มราคาจากการปรบัปรุงสื่อ ในสว่นของสื่อ Street Furniture กลุ่ม 
City Vision BTS  การเพิม่ขึน้ของภาษป้ีายเนื่องจากการใชพ้ืน้ทีส่ือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ และการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากงาน 
Made to Order ซึง่มตีน้ทุนเป็นตน้ทุนผนัแปรตามรายไดท้ีเ่กดิขึน้ และตน้ทุนจากการโครงการกจิการรว่มคา้ Index 
MACO D103  
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ปี 2555 ตน้ทุนขายและบรกิารของกลุ่มบรษิทัคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 51.82 ของรายไดจ้ากการ

บรกิารและการขายรวม   โดยจากลกัษณะธุรกจิหลกัของบรษิทัทีใ่หบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณา ตน้ทุนการ
ใหบ้รกิารและการขายหลกัของธุรกจิซึง่ประกอบดว้ย คา่เสือ่มราคาสือ่ป้ายโฆษณา คา่เชา่พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา 
และคา่บ ารุงรกัษาสือ่ป้ายโฆษณา ซึง่คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทุนการใหบ้รกิารและการขาย 
ในปี 2555 กลุม่บรษิทัมคีา่ใชจ้่ายในการขาย 63 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 128 ลา้นบาท คา่ใชจ้่ายทางดา้น
ตน้ทุนการเงนิ 0.63 ลา้นบาท และคา่ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 41 ลา้นบาท รวมคา่ใชจ้่ายในการขาย คา่ใชจ้่ายในการ 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 74,174,388        11.67% 63,675,949        8.69% (10,498,439)     -14.15%

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 120,891,092      19.02% 128,594,055      17.56% 7,702,963        6.37%

ตน้ทนุทางการงิน 385,784             0.06% 625,289             0.09% 239,505           62.08%

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 46,145,592        7.26% 41,717,758        5.70% (4,427,834)       -9.60%

งบการเงนิรวม

ปี 2555 ผลตา่ง ปี 55-54ปี 2554

 
 
บรหิารและคา่ใชจ้่ายอื่น ๆ รวม อยูท่ี ่234 ลา้นบาท  คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 32 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการขาย
รวม คา่ใชจ้่ายในการขายมอีตัราลดลงรอ้ยละ 14.15 จากการลดลงของคา่ใชจ้่ายสง่เสรมิการขาย และส ารองหนี้สงสยัจะ
สญูลดลง ส่วนคา่ใชจ้่ายในการบรหิารมอีตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.37   เนื่องมาจากคา่ใชจ้่ายในการศกึษางานเพิม่ขึน้ และ
คา่ใชจ้่ายในส่วนของพนกังานทีเ่ป็นเงนิเดอืนและผลตอบแทนพนกังานเพิม่ขึน้ จากการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี และในปี 
2555 อตัราภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลมกีารปรบัลดลงเหลอืรอ้ยละ 23 จากรอ้ยละ 30 จากมาตรการลดภาษขีองภาครฐั จงึมี
ผลท าใหภ้าษนีิตบิุคคลลดลงรอ้ยละ 9.60   
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▪ ก าไร 

ในปี 2555 กลุม่บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้ 352 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มกีารปรบัเพิม่ขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 7.25 เมือ่
เทยีบกบัปี 2554 ส าหรบัปี 2555 มกี าไรสทุธ ิ139 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2554 จ านวน 41 ลา้นบาท  

ก าไรขัน้ตน้ 329,030,732      51.77% 352,875,070      48.18% 23,844,338      7.25%

ก าไรสุทธิ 97,417,898        15.33% 139,068,804      18.99% 41,650,906      42.75%

ก าไรส่วนที่เป็นของบริษัทตอ่หุ้น 0.56              0.80              0.24             42.38%

งบการเงนิรวม

ปี 2555 ผลตา่ง ปี 55-54ปี 2554

 
 
ในปี 2555 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากปี 2554 รอ้ยละ 7.25 และมกี าไรสทุธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 42.75 โดยมี

ก าไรสทุธติ่อรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรอ้ยละ 18.99 โดยมสีาเหตุมาจากในปี 2555 มรีายไดจ้ากการขายและ
บรกิารจากสือ่เดมิเพิม่ขึน้ การบรหิารตน้ทุนทางดา้นการผลติทีม่คีุณภาพไดร้าคาทีเ่หมาะสม และการบรหิารจดัการ
ลูกหนี้ทีม่ปีระสทิธภิาพ ท าใหบ้ญัชสี ารองหนี้สงสยัจะสญูมอีตัราลดลง และท าใหบ้รษิทัมอีตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้ 
(ROE) ในปี 2555 อยูท่ีร่อ้ยละ 25 โดยมกี าไรต่อหุน้อยูท่ี ่0.80 บาท ในขณะทีใ่นปี 2554 มอีตัราผลตอบแทนจากผูถ้อื
หุน้ (ROE) อยูท่ีร่อ้ยละ 19.53 

 
▪ สินทรพัย ์
ส่วนประกอบของสินทรพัย ์

กลุ่มบรษิทัมสีดัส่วนโครงสรา้งของสนิทรพัยห์มนุเวยีนและสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนในอตัรา 1 ต่อ 0.47  
ลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั สนิทรพัยห์มนุเวยีนโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
และลูกหนี้การคา้ 

(หน่วย : บาท)

2555 2554 2553 2555 2554

(ปรบัปรุงใหม่) (ปรบัปรุงใหม่)

สินทรพัย์

รวมสินทรพัย์หมนุเวียน 506,766,744       444,608,527       415,272,563       439,879,430       314,330,188          

รวมสินทรพัย์ไม่หมนุเวียน 239,103,684       276,076,028       218,443,646       179,786,123       209,133,887          

รวมสินทรพัย์ 745,870,428       720,684,555       633,716,209       619,665,553       523,464,075          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

 
ในขณะทีส่นิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนจะเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ซึง่สว่นใหญ่เป็นสือ่ป้ายโฆษณา  ในปี 2555 

กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 745.87 ลา้นบาท แบ่งเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน 506.76 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
67.94 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 13.98 จากปี 2554 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของลูกหนี้การคา้จาก
การทีม่รีายไดเ้พิม่ขึน้ และเงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้จากการน าเงนิสด ฝากเงนิฝากประจ าเพิม่ขึน้  
ในปี 2555 กลุม่บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 232 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31.17 ของสนิทรพัย์
รวม เพิม่ขึน้จากปี 2554  ทีม่สีดัส่วนอยูป่ระมาณรอ้ยละ  30.53 ของสนิทรพัยร์วมและบรษิทัมลีูกหนี้การคา้ คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 20.85 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้จากปี 2554 ประมาณรอ้ยละ 16.15 ในขณะทีร่ายไดจ้ากการบรกิาร
และการขาย เพิม่ขึน้อยูท่ีร่อ้ยละ 15.24 
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ในปี 2555 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 239.10 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 32.06 ของ
สนิทรพัยร์วม ลดลงอตัรารอ้ยละ 13.39 จากปี 2554 สาเหตุหลกัมาจากการจ าหน่ายอุปกรณ์คงเหลอืรอการใชง้าน
จ านวน 13 ลา้นบาท และนอกจากนี้เกดิจากการโอนงานระหวา่งท าไปเป็นตน้ทุนขายเพือ่สอดคลอ้งกบัรายไดท้ีเ่กดิในปี 
2555 และการใชบ้รกิารทีป่รกึษาจ่ายล่วงหน้าเพือ่ท าการศกึษาวจิยัและพฒันาในโครงการต่าง ๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน
อนาคต 
 
คณุภาพของสินทรพัย ์

ในสว่นของคุณภาพของลูกหนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ไมเ่กนิ 60 วนั ณ 
31 ธนัวาคม2555, 2554 และ 2553 ระยะเวลาการช าระหนี้โดยเฉลีย่ของลูกหนี้ของกลุ่มบรษิทัอยูท่ี ่72วนั 75วนั และ 
86 วนั ตามล าดบัซึง่ระยะเวลาเกบ็หนี้ดงักล่าวในปี 55 มรีะยะเวลาทีจ่ดัเกบ็สงูกวา่นโยบายบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั 
(มหาชน) อยา่งไรกต็ามบรษิทัไดม้กีารบรหิารลกูหนี้อยา่งใกลช้ดิ ตัง้แต่เปิด-ปิดการขาย ส่งมอบงาน บรกิารหลงัการ
ขาย จนกระทัง่เรยีกเกบ็ช าระหนี้ รว่มกบัฝ่ายขาย เพือ่บรหิารลูกหนี้ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

ในกรณีทีลู่กคา้มกีารผดินดัช าระหนี้เกนิก าหนดเวลา หน่วยงานเร่งรดัหนี้สนิจะด าเนินการส่งเรือ่งเขา้ส่วน
กฎหมายของบรษิทั เพือ่ใหด้ าเนินการตดิตามหนี้ โดยบรษิทัจะท าการพจิารณาตัง้คา่เผือ่หนี้สงสยัตามความเหมาะสม
เป็นราย ๆ  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 แยกตามอายหุน้ีทีค่า้งช าระไดด้งัน้ี :- 
 

              (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

อายหุน้ีคา้งช าระ  2555  2554  2555  2554 
         

ลูกหน้ีการคา้ – ลูกคา้ทัว่ไป 
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 
เกนิก าหนดช าระ : 
น้อยกวา่ 3 เดอืน 
3 - 6 เดอืน 
6 - 12 เดอืน 
มากกวา่ 12 เดอืนขึน้ไป 

  
99,949,525 

 
44,286,199 
6,968,103 
2,154,260 

37,924,451 

  
96,572,126 

 
25,894,021 
8,030,951 
2,101,149 

39,240,248 

  
62,198,439 

 
29,322,165 
6,285,443 
1,944,968 

20,825,761 

  
58,729,125 

 
18,665,912 
6,416,001 
1,523,058 

20,479,465 
รวม   191,282,538  171,838,495  120,576,776  105,813,561 
หกั คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู  (35,802,664)  (37,973,274)  (18,969,913)  (19,319,491) 
ลูกหน้ีการคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป - สทุธ ิ  155,479,874  133,865,221  101,606,863  86,494,070 

 

ส าหรบัอายุลูกหนี้ของบรษิทัสามารถสรุปไดด้งันี้ (สดัส่วนของลูกหนี้ต่อลูกหนี้รวม) 
▪ ก่อนถงึก าหนดช าระ   64% 
▪ ภายใน 3 เดอืน   28% 
▪ มากกวา่ 3 เดอืน     8% 
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ในระหวา่งปี บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูดงัต่อไปน้ี  
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2555 37,973,274  19,319,491 
บวก ตัง้คา่เผื่อเพิม่ขึน้ระหวา่งปี 1,793,815  1,255,315 
หกั หน้ีสญู (22,452)  (22,452) 
หกั หน้ีสญูไดร้บัคนื (3,941,973)  (1,582,441) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 35,802,664  18,969,913 

  
ส าหรบัในปี 2555 มหีนี้สงสยัจะสญู ทีส่ามารถเรยีกกลบัคนืมาได ้จ านวน 3.94 ลา้นบาท 
 
สภาพคล่อง 
▪ กระแสเงินสด 

(หน่วย : บาท)

2555 2554 2555 2554

180,786,562          143,563,490          224,044,325          109,798,527          

เงินสดได้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรพัย์และหน้ีสินด าเนินงาน 206,776,993          183,379,725          124,284,096          123,297,273          

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 142,661,175          147,611,169          76,599,112           115,019,863          

(37,226,529)          (54,409,441)          18,202,754           (16,930,877)          

(92,965,816)          (91,269,884)          (72,963,789)          (93,719,894)          

12,468,830           1,931,844             21,838,077           4,369,092             

220,033,621          218,101,777          155,986,656          151,617,564          

232,502,451          220,033,621          177,824,733          155,986,656          

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน - สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ - สุทธิ

 
ในปี 2555 กลุ่มบรษิทัมแีหล่งเงนิทุนส าคญัมาจากก าไรสทุธปิระจ าปี และเมือ่พจิารณารว่มกบัเงนิทุน

หมนุเวยีนแลว้ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 142.66  ลา้นบาท  โดยกลุ่ม
บรษิทัมใีชก้ระแสเงนิสดดงักล่าวในการช าระคา่ใชจ้่ายในการบรหิารงานและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิทัว่ไป 
ปี 2555 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 68.76 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรม
จดัหาเงนิทัง้สิน้ 92.97 ลา้นบาท เมือ่พจิารณากระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัจากกจิกรรมดา้นต่างๆ พบว่ากลุ่มบรษิทัมี
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ12.47 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2555 บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารและควบคุมคา่ใชจ้่ายและจดัท า
มาตรการการบรหิารลกูหนี้อยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงนิสดเขา้ใชใ้นกจิการในจ านวนทีม่ากพอ เพื่อรองรบัการ
ขยายตวัในอนาคตของบรษิทั ในปี 2555 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการลงทุนในส่วนของเครือ่งใชอุ้ปกรณ์ส านกังาน
เป็นการซือ้อุปกรณ์และคอมพวิเตอรโ์ปรแกรม จ านวน 8.46 ลา้นบาทในการรองรบัสถานการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ท าให้
พนกังานสามารถท างานทีบ่า้นได ้ โดยพนกังานสามารถน า Note Book ไปท างานทีบ่า้น นอกจากนี้กระแสเงนิสดจาก
กจิกรรมลงทุน บรษิทัไดน้ าเงนิสดทีเ่หลอืเพือ่น าฝากธนาคารประเภทประจ า ในการเพิม่รายไดใ้หก้บับรษิทั โดยไม่มี
ความเสีย่ง จ านวน 32 ลา้นบาท  ในปี 2555 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้สิน้ 232.50ลา้นบาท 
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การประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้/
คณะกรรมการ ประชมุวนัที ่

เงนิปนัผล 
ประจ าปี 

 
ประเภทการ

จา่ย 
อตัราหุน้ละ 

(บาท) 
จ านวนเงนิ 

(บาท) 

 
จ านวนหุน้ 

(หุน้) 
วนัทีจ่า่ย 
เงนิปนัผล 

        
ครัง้ที ่1/2555 27 เม.ย. 55 2554 เงนิปนัผล 0.27 33,749,730 124,999,000 22 พ.ค. 55  

(ผูถ้อืหุน้)   หุน้ปนัผล 0.40 49,999,563 124,999,000 22 พ.ค. 55 
   รวม 0.67 83,749,293   

ครัง้ที ่3/2555 
(คณะกรรมการ) 

8 ส.ค. 55 ระหว่างกาล 
2555 

เงนิปนัผล 0.20 34,999,712 174,998,563 7 ก.ย. 55 

ครัง้ที ่1/2554 
(ผูถ้อืหุน้) 

22 เม.ย. 54 2553 เงนิปนัผล 0.25 31,249,750 124,999,000 10 พ.ค. 54 

ครัง้ที ่5/2554 
(คณะกรรมการ) 

8 พ.ย. 54 ระหว่างกาล 
2554 

เงนิปนัผล 0.25 31,249,750 124,999,000 6 ธ.ค. 54 

 

▪ สภาพคล่อง  
ในปี 25555 กลุ่มบรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมนุเรว็ที ่ 3.71 เท่า และ 3.65 เท่า 

ตามล าดบั เพิม่ขึน้จาก ที ่2.38 เท่า และ 2.35 เท่าในปี 2554 ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยห์มนุเวยีนทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนชัว่คราว จากการเรยีกเกบ็เงนิจากลูกคา้ทีม่ศีกัยภาพเพิม่ขึน้ และลูกหนี้การคา้
เพิม่ขึน้ในส่วนทีม่รีายไดจ้ากการบรกิารและการขายเพิม่ขึน้ ในขณะทีห่นี้สนิหมนุเวยีนมสีดัส่วนลดลง จากการทีม่กีาร
ช าระเจา้หนี้การคา้จากโครงการปรบัปรุงและพฒันาสือ่City Vision BTS บางส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเงนิในปี 2555 
นอกจากนี้คา่ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่ายลดลงจากทีไ่ดร้บัสทิธอิตัราภาษลีดลงจากรอ้ยละ 30 เหลอืเพยีงรอ้ยละ 23  
บรษิทัไดม้กีารบรหิารเงนิสดในมอืเพือ่ใหเ้กดิผลตอบแทนภายใตค้วามเสีย่งทีต่ ่า การบรหิารตน้ทุนของบรกิาร ท าให้
บรษิทัมเีงนิสดในมอืและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิลงทุนระยะยสัน้ เพือ่หมนุเวยีนในกจิการในจ านวนทีม่าก 
ซึง่คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 40.44 ของสนิทรพัยร์วม 

(หน่วย : บาท)

2555 2554 2555 2554

(ปรบัปรุงใหม่)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 232,502,451       31.17% 220,033,621       49.49% 177,824,733       40.43% 155,986,656          49.63%

เงนิลงทุนชัว่คราว 69,130,963         9.27% 38,437,992         9% 69,130,963         15.72% 36,320,609            11.55%

รวมสินทรพัย์หมนุเวียน 506,766,744       444,608,527       439,879,430       314,330,188          

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 136,580,880       185,092,751       89,075,337         123,060,970          

รวมสินทรพัย์ 745,870,428       720,684,555       619,665,553       523,464,075          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

 
▪ รายจ่ายลงทุน 
 ในปี 2555 กลุ่มบรษิทัมรีายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบรษิทัใชไ้ปในการลงทุนอุปกรณ์และคอมพวิเตอร์
โปรแกรม เพือ่รองรบัการท างานในสถานการณ์ไมป่กตขิองบา้นเมอืง รองรบัการขยายงานในอนาคต เพือ่ใหพ้นกังาน
สามารถท างานทีบ่า้นไดใ้นปีนี้เองไมม่กีารลงทุนในลกัษณะทีเ่ป็นโครงการส าหรบัรองรบัการเตบิโตของรายไดเ้นื่องจาก
การขยายโครงการมขีอ้จ ากดัในเรือ่งของคูแ่ขง่ และราคาในการไดม้าซึง่สมัปทาน 
 
▪ แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
 โครงสรา้งของเงนิทุนลงทุนและเงนิทุนหมนุเวยีนของกลุ่มบรษิทัในปี 2555 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน 
เป็นหลกั  สดัส่วนของหนี้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้มสีดัส่วน ระหวา่งปี 2555 และปี 2554 มอีตัราทีเ่พิม่ขึน้ระหวง่ปี 2555 
และปี 2554  โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยูท่ี ่ 0.25 เท่า และ 0.38 เท่า ตามล าดบั ซึง่ในปี 
2555 ส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงเนื่องจากการจ่ายเงนิปันผลปี 2554และการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลปี 2555 ดงัมี
รายละเอยีดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 1  หนา้   86 
 

▪ หน้ีสิน 
 ในปี 2555 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิหมนุเวยีน 136.58 ลา้นบาท หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 14.43 ลา้นบาท รวมภาระ
หนี้สนิทัง้สิน้ 151 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2554 จ านวน 45.87 ลา้นบาทสาเหตุส าคญัมาจากการจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้
จากการด าเนินงาน จ านวน 14.83 ลา้นบาท จากเจา้หนี้อื่น โครงการปรบัปรุงและพฒันาสือ่ City Vision BTS จ านวน 
23.21 ลา้นบาท คา่ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่ายลดลง 11.26 ลา้นบาท  

(หน่วย : บาท)

2555 2554 2555 2554

(ปรบัปรุงใหม่)

รวมหน้ีสิน 151,006,166        196,876,718       100,942,064       133,323,631          

รวมสินทรพัย์ 745,870,428        720,684,555       619,665,553       523,464,075          

หน้ีสินต่อสินทรพัย์รวม 20.25% 27.32% 16.29% 25.47%

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

 
 
การลดลงของรายการดงักล่าว ท าใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัปรบัตวัลดลงจากรอ้ย

ละ 27.32 ของสนิทรพัยใ์นปี 2554 ลดลงเป็นรอ้ยละ 20.25 ในปี 2555 ซึง่อตัราการก่อหนี้เป็นอตัราทีต่ ่า และบรษิทัยงั
มองวา่อตัราความเสีย่งทางการเงนิยงัอยูใ่นเกณฑต์ ่าเชน่กนัหากมกีารลงทุนเพิม่ในปี 2555 และบรษิทัมเีงนิทุนไม่
เพยีงพอต่อการลงทุน บรษิทัยงัมองวา่บรษิทัมศีกัยภาพในการก่อหนี้รวมถงึความสามารถในการช าระหนี้ไดใ้นอตัราที่
สงูต่อสถาบนัการเงนิ  

 
▪ ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ในปี 2555 กลุ่มบรษิทัมสี่วนของผูถ้อืหุน้ 594.86 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2554 จ านวน 71.06 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 13.57 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ทุน จากการจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัใหก้บัผูถ้อืหุน้ ในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 1/2555 ในวนัที ่ 24 เมษายน 2555 ท าใหทุ้นเรอืนหุน้เพิม่ขึน้จาก 125 ลา้นบาท เป็น 175 ลา้น
บาท บรษิทัมกี าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้จากผลประกอบการและส่วนทีล่ดลงจากการจ่ายเงนิปันผล ท าใหม้ผีลก าไรสะสม
เพิม่ขึน้ 15.76 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.10 สิน้ปี 2555 บรษิทัมกี าไรสะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 
210.39 ลา้นบาท สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของผูถ้อืหุน้ ในงบการเงนิหน้า 5  
และหน้า 6 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
คา่ตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ี ( Audit Fee)  ในรอบปีบญัชสีิน้สุด  ณ. 31 ธนัวาคม   

รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ่้าย 
ค่าสอบบญัชี 

2555 2554 2553 

1 บมจ.มาสเตอร ์แอด 850,000 840,000 840,000 

2 บจก.มาสเตอรแ์อนด ์มอร ์ 465,000 455,000 455,000 
3 บจก.องิคเ์จท็อมิเมสเจส (ประเทศไทย) 200,000 220,000 220,000 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน์ 95,000 95,000 130,000 
5 บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์ 190,000 190,000 215,000 
6. บจก.กรนีแอด 60,000 160,000 10,000 
7. บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 51,000 40,000 - 
  รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1,931,000 2,000,000 1,870,000 

 
คา่บรกิารอื่น  (Non Audit Fee)    - ไมม่ ี– 
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12. ข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ไมม่ ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่2  หน้า   1 
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ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ สดัส่วนการถือ
หุ้นในบริษทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 70 ปี  - ปรชัญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิส์าขาวชิา
รฐัศาสตร ์ ไมม่ ี  ไมม่ ี ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.มาสเตอร ์แอด 

      มหาวทิยาลยัรามค าแหง     ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.เอ พลสั เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์

       - ปรญิญาโท Master of Public Administration,     ปัจจุบนั ทีป่รกึษา ส านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษตัรยิ ์

      Kent State University, U.S.A     ปัจจุบนั ทีป่รกึษา บจก.กรุงเทพธนาคม 

       - ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์       ปัจจุบนั กรรมการ มลูนิธริาชประชานุเคราะหใ์นพระบรมรา
ชปูถมัป์ 

      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     ปัจจุบนั กรรมการ มลูนิธริกัเมอืงไทย 

      - Director Accreditation Program (DAP) 7/04     ปัจจุบนั นายกสภามหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก 

            ปัจจุบนั ประธานมลูนิธ ิ มลูนิธพิพิธิภณัฑเ์ดก็ กรุงเทพมหานคร 

            ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั บมจ.เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ ์กรุ๊ป 

            ปัจจุบนั กรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบ บมจ.ปรชีากรุ๊ป 

            ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บมจ.กนัยงอเีลคทรคิ 

              ทีป่รกึษาผูท้รงคุณวุฒขิองผวจ. กรุงเทพมหานคร 

            2543-2545 ปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

            2533-2543 รองปลดักรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 

2. นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ 57 ปี  - ปรญิญาตรศีลิปศาสตรส์าขาประวตัศิาสตร์ ไมม่ ี  ไม่ม ี ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     ปัจจุบนั ประธานกติตมิศกัดิ ์ สมาคมโฆษณาธุรกจิแหง่ประเทศไทย 

       - ปรญิญาศลิปศาสตรดุ์ษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์     ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. เทริน์อะราวด ์โฟกสั 

      สาขาวชิาการโฆษณา  มหาวทิยาลยัศรปีทุม     ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. เนื้อนาบุญ 

       - Director Accreditation  Program (DAP) 57/06      2543 - 2544 ประธานบรหิาร บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนดร์บูแิคม 

            2540 - 2543 ประธานบรหิารและลกูคา้สมัพนัธ ์ บจก เดนทส์ ุยงัค ์แอนด ์รบูแิคม 
            2535 - 2540 ผูจ้ดัการทัว่ไป บจก. เดนทส์ ุยงัค ์แอนดร์บูแิคม 
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ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

3. นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 53 ปี - ปรญิญาโทวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโครงสรา้ง 
University of Southwestern Louisiana USA. 
 - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  (MBA) 
 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 
- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรส์าขาส ารวจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- Director Accreditation Program (DAP) 7/04 
- Director Certification Program (DCP) 44/04 
- TLCA Executive Development Program2 (EDP2) 
 - หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู การเมอืงการปกครอง 
ในระบอบประชาธปิไตย ส าหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.15) 
 รุน่ที ่15 วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้ 
 - หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (วปอ.มส.2) 
รุน่ที ่2 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน  
(วตท.10) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการคา้ปลกี (Advance Retail  
   Management) รุน่ที ่1 บมจ.ซพี ีออลล ์
 - Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE) 
รุน่ 6/2010 

20.31 ไมม่ ี 2556 - ปัจจุบนั 
2556 - ปัจจุบนั 
 
2555 - ปัจจุบนั 
 
2555 - ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
 
2554 - ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
2553 - ปัจจุบนั 
2553 - ปัจจุบนั 
2553 - ปัจจุบนั 
2553 - ปัจจุบนั 
2551 - ปัจจุบนั 
 
2551 - ปัจจุบนั 
 
 
2546 - ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 
2539 - ปัจจุบนั 
2536 - ปัจจุบนั 
2531 - ปัจจุบนั 

ทีป่รกึษา 
ประธานฝ่ายประชาสมัพนัธแ์ละสมาชกิสมัพนัธ ์
ปปร.15 
คณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสมัพนัธแ์ละและจดั
กจิกรรม 
กรรมการ 
เลขานุการ สวปอ.มส.2 
ประธานคณะกรรมการ ARM CLUB 
 
กรรมการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการ 
หวัหน้าทมีเลขานุการ วตท.10 
ทีป่รกึษากติตมิศกัดิ ์
ประธานคณะนกัศกึษา รุน่ที1่/2551(ARM1)  
 
ประธานคณะนกัศกึษา รุน่ที2่/2551 (EDP2) 
หลกัสตูร TLCA Executive Development 
Program2 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 
วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนั
พระปกเกลา้ 
มลูนิธริกัป่ารอยต่อ 5 จงัหวดั 
 
บจก.ทาวน์ แบรนดิง้ 
สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
หลกัสตูรบรหิารจดัการดา้นคา้ปลกี บมจ.ซี
พ ีออลล ์
บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 
บมจ.เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ 
บจก.กรนี แอด 
สมาคมนกัศกึษาสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
สมาคมนกัศกึษาสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
สมาคมป้ายและโฆษณา 
หลกัสตูรบรหิารจดัการดา้นคา้ปลกีบมจ.ซพี ี
ออลล ์
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 
 
บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 
บจก.เทคอะลุค 
บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 
บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
บจก. มาโกไ้รทซ์ายน์ 
บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 



บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

3. นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 53 ปี (ต่อ) 20.31 ไมม่ ี 2555 
 
2555 
 
2551 - 2553 
2551 – 2552 
2551 – 2552 
2551 – 2552 
2551 - 2552 
2550-2554 
2549 - 2550 
2549 - 2550 
2549 
 
2546 
 
2544 
2539 - 2554 
2537 - 2546 
2535 – 2551 
2532 – 2552 
2532 – 2551 
2529 - 2530 
2525 - 2527 

คณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสมัพนัธแ์ละ
สมาชกิสมัพนัธ ์ปปร.15 
ประธานฝ่ายหาและบรหิารรายได ้ปปร.15 
กรรมการบรหิาร 
อุปนายก 
ประธานคณะอนุกรรมการฝ่าย
ประชาสมัพนัธ ์
อุปนายก 
อุปนายก 
กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายกสมาคม 
รองนายกสมาคม 
อนุกรรมการฝ่ายประชาสมัพนัธ ์
 
ทีป่รกึษาคณะอนุกรรมาธกิาร 
 
ทีป่รกึษาประธานวุฒสิภา 
กรรมการ 
เลขาธกิาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
วศิวกร 
วศิวกร 

วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนั
พระปกเกลา้ 
วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนั
พระปกเกลา้ 
สมาคมกฬีากรุงเทพมหานคร 
สมาคมกฬีากรุงเทพมหานคร 
สมาคมกฬีากรุงเทพมหานคร 
สมาคมป้ายและโฆษณา 
สมาคมกฬีากรุงเทพ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA) 
สมาคมธุรกจิป้ายเอเซยี 
คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
คณะกรรมาธกิารคมนาคม สภา
ผูแ้ทนราษฎร 
ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์
บจก. องิคเ์จท็อมิเมจเจส(ประเทศไทย) 
สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA)        
บจก. แลนดีด้เีวลลอปเมน้ท ์ 
บมจ. ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่    
บจก. แลนดี ้โฮม  
การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 
บจก.แอล ซ ีซ ีลิม้เจรญิ 

 
 
 
 
 
 



 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1    หนา้   4 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

4. นายพเิชษฐ   มณีรตันะพร 51 ปี  - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ 19.74 ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้แพลนนิ่ง แอนด ์ดเีวลลอปเมนท ์

    สาขาวศิวกรรมโยธามหาวทิยาลยัโตเกยีว     ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้ธนบุร ี

     - ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ     ปัจจุบนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร   ปัจจุบนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา     2546-ปัจจุบนั กรรมการ บจก.เทคอะลุค 

    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2532 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

    - Director Acreditation Program (DAP) 33/05     2531 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

         2529 - 2531 วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

5. นายธวชั  มปีระเสรฐิสกุล 51 ปี  - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ 11.13 ไมม่ ี 2553 - ปัจจุบนั กรรมการ มลูนิธปิระเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิแหง่ประเทศไทย 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2549-ปัจจุบนั กรรมการอ านวยการ สมาคมศษิยเ์ก่าวศิวกรรมศาสตรแ์หง่ 

     - ปรญิญาโทวศิวกรรมโครงสรา้ง     2537 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไดอจิคิอรป์อเรชัน่ 

    สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี     2532 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 

   - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์   ปัจจุบนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

    สาขาวศิวกรรมโยธาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2535-2545 กรรมการ บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์

     - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004      2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซ่สแตนดารด์ (ประเทศไทย) 

     - Director Certification Program (DCP) 65/05     2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซเิมนตน์ครหลวง 

6. นายวชิติดลิกวลิาศ 74 ปี  -อนุปรญิญา 5.68  ไมม่ ี 2546-ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั และ กรรมการบรหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลวทิยาลยัเทคนิคกรุงเทพ     2524-2542 ผอ.กองบ ารุงรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

     - Mini MBA     2506-2524 หวัหน้างานสถานที ่เขตกรุงเทพ การรถไฟแหง่ประเทศไทย 
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2505-2506 หวัหน้างาน บจก.กระสอบไทย 
     - Director Accreditation Program (DAP) 33/05           

 
 
 
 



 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1    หนา้   5 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

7. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล 52 ปี - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ ไมม่ ี  ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมการอสิระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด จ ากดั 

    University of Wisconsil Madison USA.     ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บล.โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 

    - Director Certification Program (DCP) 20/02     2540 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. คอนเซป็ท ์เทรนนิ่งแอนด ์คอนซลั
แตนท ์

    - ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ                           
    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั           

8.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ 55 ปี - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. มาสเตอร ์แอด  

      จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2551 - ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอจิ ิคอรป์อรเ์รชัน่ 

    - ประกาศนียบตัรขัน้สงู สอบบญัช ี     2552 - ปัจจุบนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด 

      จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2548 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

     - Director Accreditation Program                        2548  -2552 ทีป่รกึษาดา้นบญัชแีละการทุ่มตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

     (DAP) 76/08                        2547 - 2553 ทีป่รกึษาฝ่ายบญัชกีารเงนิ บจก.อมิโก ้ฟู๊ดแพค็ 

    
 

    2546 - 2552 ทีป่รกึษาฝ่ายการเงนิและตรวจสอบภายใน บจก.อเีอฟด ี(ประเทศไทย) 

          2546 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มเินอวา่ ดเีวลลอปเมนท ์
          2541 - 2546 กรรมการฝ่ายการเงนิ บจก.ไทย สแตรทจีคิ แคปปิตอล 
          2536 - 2541 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษิทั บลจ.เอสบซี ีวอรเ์บริก์พรเีมยีร ์

          2536 – 2536 
ผูค้วบคุมฝ่ายบญัช ีประจ าภาคพืน้เอเซยี
อาคเนย ์

บจก.เป๊บซี ่โคล่า (ประเทศไทย) 

          2535 - 2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิและภาษี บจก.สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟนิ่ง 

          2534-2535 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิและวางแผนองคก์ร บจก.โซนี่ไทย 

          2533-2534 ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป บมจ.อลคูอน 

 
 
 
 
 



 บรษัิท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1    หนา้   6 
 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 

 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

9 .นางอุบลรตัน์  โพธิก์มลวงศ ์ 57 ปี  - ปรญิญาโท  รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.มาสเตอร ์แอด 

       สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์     2547-ปัจจุบนั ทีป่รกึษาภาษอีากร บจก.อุตสาหกรรมนมไทย 

      - บญัชบีณัฑติ    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2547-2549 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

       - นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2547 ทีป่รกึษาภาษอีากร บมจ.ธ.แสตนดารด์ ชาเตอรฯ์ 

            2520-2546 เจา้หน้าทีต่รวจสอบบญัช ี กรมสรรพากร 

10 .นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช 48 ปี - ปรญิญาโท MBA สาขาวชิาการเงนิ 0.024 ไมม่ ี ปัจจุบนั กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย     ปัจจุบนั เลขานุการบรษิทั บมจ. มาสเตอรแ์อด 
   -  ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ี   ปัจจุบนั ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด 

     มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช      สายงานบญัชกีารเงนิ  

    - Director Accreditation Program (DAP)                       ปัจจุบนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

        76/08     ปัจจุบนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

   - Corporate Secretary Program รุน่ที ่12 (ปี 2548)   2553-2555 ผอ.ฝ่ายบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 

    - Finance for non Finance Director (ปี 2553)   2548-2552 รอง ผอ.ฝ่ายบญัชกี00ารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 

    - TLCA Executive Development Program (EDP 9)   2544-2547 ผช.ผอ.ฝ่ายบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 

     (ปี 2555)     2539 - 2543 ผจก.สว่นบญัช ี บมจ.มาสเตอร ์แอด 

          2532-2533 พนกังานบญัช ี ส านกังานบญัชอี านาจแอนดแ์อสโซซเิอส 

      2529-2532 ผูช้่วยสมุหบ์ญัช ี บจก. วศิวสหภณัฑ ์ 
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เอกสารแนบ 1  ประวติัผูบ้ริหารของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
 

 
 

  
ช่ือ - สกลุ 

  
  

  
อาย ุ

  
คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

  

สดัส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษทั% 

ประสบการณ์ท างาน 

  
ช่วงเวลา 

  
ต าแหน่ง 

  
ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.นายญาณิสร ์ ทพิากร 53  ปี - ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์  ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารงานนวตักรรม  บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์พุลสั 
    2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์
    2539-2546 Creative Director บจก.โลวเ์วลิดไ์วด ์
    2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 
    2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลโีอเบอรเ์นทท ์
    2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 
2.นายอภสิทิธ ์ ชื่นชมภู 50  ปี - ครุศาสตรบ์ณัฑติ (ศลิปศกึษา) เกยีรตนิิยม ไมม่ ี 2553 - ปัจจุบนั ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สายงาน บมจ.มาสเตอร ์แอด 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   กจิกรรมทางการตลาด  
    2554 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 
    2552 – 2553 ทีป่รกึษา บจก. นารายณ์ภณัฑ ์ 

    2552 – 2553 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. ไอที โปรเฟสชัน่แนล 
    2552 - 2553 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. เฮลทฟ์ู้ด  
    2552 - 2553 ทีป่รกึษา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. อีลิท พรอ๊พเพอรต้ี์ 

    2549 - 2550 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก.ดว้ยเกลา้ 
    2546 – 2549 กรรมการผูจ้ดัการ บจก. อะเฮด มารเ์กต็ต้ิง 

    2545 - 2546 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บจก. เอ-พลสักรุป๊  
    2543 - 2544 กรรมการผูจ้ดัการ บจก. บางใหญ่ คอนกรตี ผลติภณัฑ ์  
    2539-2542 รองประธานกรรมการ บมจ. รเิวอรแ์คว อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

อุตสาหกรรมอาหาร  
    2537-2538 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและขาย บรษิทั รงัสติ พลาซา่ จ ากดั 
    2536-2537 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจก.นูโว เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
    2535-2536 ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี บจก.วิคเตอร ์เจียม 
    2527-2535 นกัโฆษณาอาวุโส บมจ.ปนูซเีมนตไ์ทย 
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เอกสารแนบ 1 ประวติัผูบ้ริหารของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)(ต่อ) 
 

 
หมายเหตุ:   1. ผูบ้รหิารรายที ่3 และ รายที ่4   ถอืหุน้โดยการเขา้รว่มโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนักงาน(EJIP) 

 
 
 
 
 

ช่ือ - สกลุ อาย ุ
คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

  

 
สดัส่วน

การถือหุ้น 
ในบริษทั 

% 
  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

3.นายจุฑา    จารุบุณย ์ 55 ปี - ปรญิญาตรรีฐัประศาสนศาสตร ์ 0.027 ปัจจุบนั ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานธุรกจิ บมจ. มาสเตอรแ์อด  

  โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ   สมัพนัธ ์  

  - Finance for non Finance Executive  2547-2555 รองประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

  KM School (ปี 2551)   2541-2547 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงเรยีนธุรกจิการบนิ 

     2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซฟิิค เลเธอร ์

4. นางอุไรวรรณ   บุณยรตัพนัธุ ์ 40  ปี -ปรญิญาโทรฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ   0.008 ปัจจุบนั ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายบรหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

  สาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์  (MPA)   ส านกังานและงานบุคคล  

  มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์   2554-2555 ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  - ปรญิญาตร ี ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ     2546-2553 รกัษาการ ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  สาขาประวตัศิาสตร ์  2542-2545 ผช.ผอ.ฝ่ายบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์  2540-2542 ผจก.ส่วนบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  - Quality and Standard  2535-2536 พนกังานบญัช ี บจก. เทคโนโลยซีอรส์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

  สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิ(ปี 2555)     
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ช่ือ - สกลุ อาย ุ
คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

  

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษทั% 
  

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

5.นาย ณรฐั  พยคัฆนิธ ิ 39 ปี - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ การจดัการทัว่ไป  ไมม่ ี 2555 ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  บมจ.มาสเตอร ์แอด 
     วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล     ฝ่ายการตลาดและขาย   
     -ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ สาขาการตลาด   2554 ผูจ้ดัการตราผลติภณัฑ ์ บจก.เดอะสวอชกรุ๊ป (ไทยแลนด)์ 
     มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั   2554 ผูจ้ดัการตราผลติภณัฑอ์าวุโส บจก. ดอิาจโิอ โมเอทเฮนเนสซี ่(ประเทศไทย)  
        2546 ผูจ้ดัการผลติภณัฑ ์ บจก. ไอซไีอ เพน้ท ์(ไทยแลนด)์  
        2543 ผูจ้ดัการผลติภณัฑ ์ บจก. ซารา่ ล ี(ประเทศไทย)  
         2540 ผูช้่วยการตลาด บจก เรมี ่(ประเทศไทย)  
          2539 หวัหน้าแผนก บจก. เซน็คาร ์ 

 
 
 
 
 
 



บรษิัท มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษทัและบริษทัย่อย ณ. วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2555 
  
 รายช่ือ 

  

 
บมจ. มาสเตอร ์แอด 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บจก. มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บจก.มาโก ้ไรท ์
ซายน์ 

บจก.แมก็ซ ์ครเีอ
ทฟี 

บจก.กรนีแอด บจก.องิคเ์จท็ฯ บจก.เทคอะ ลุค 

1. ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ P,ID    D   
2. นายปารเมศร ์      รชัไชยบุญ AP,ID        
3. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ D,EC,CEO D D D D  D 

4. นายพเิชษฐ มณีรตันะพร E D    D D 
5. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล E D      
6. นายวชิติ ดลิกวลิาศ E         
7. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ID,AC         

8. นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ ID,C         
9.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์ ID,C         
10.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช D,S,A D    D  
 
หมายเหตุ:  P= ประธานกรรมการบรษิทั,  AP= รองประธานกรรมการบรษิทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอสิระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  C=กรรมการตรวจสอบ,  EC=ประธานกรรมการบรหิาร, 
 E= กรรมการบรหิาร, CEO= ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, S=เลขานุการบรษิทั, A=ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชกีารเงนิ 
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