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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
วิสยัทศัน์  

 
" เป็นผูน้ ำของเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตใ้นอุตสำหกรรมสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยัและบนัเทงิ ทีม่นีวตักรรม 
และเทคโนโลยทีนัสมยัภำยในปี 2558 " 

 
ภารกิจ 

 
1. น ำแนวทำงปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุของบรษิทัชัน้น ำทัว่โลกมำประยุกตใ์ชแ้ละรกัษำควำมเป็นผูน้ ำในประเทศ  
2. บรษิทัจะตอ้งมอีตัรำกำรเจรญิเตบิโตเพิม่ขึน้ทุกปี  
3. เพิม่คุณค่ำใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยกำรปรบัปรุงผลติภณัฑด์ว้ยกำรน ำเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ๆ มำ 

ประยุกตใ์ช ้เน้นกำรบรกิำรทีม่คีณุภำพอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ เพื่อรกัษำฐำนลกูคำ้เก่ำ
และขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่  

4. เพิม่คุณค่ำใหก้บัสงัคมและประเทศชำต ิโดยกำรจำ้งงำน กำรสง่ออก และกำรพฒันำสือ่โฆษณำภำยนอกที ่
อยู่อำศยัใหเ้ป็น Street Furniture ทีม่สีว่นในกำรตกแต่งเมอืงใหส้วยงำมอย่ำงหนึ่ง  

5. เป็นศนูยก์ลำงเครอืขำ่ย ขอ้มลู ขำ่วสำรทำงธุรกจิสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั  
6. รเิริม่ควำมคดิสรำ้งสรรคต่์ำงๆ เพื่อใหเ้กดิมลูค่ำสงูสดุกบัลกูคำ้ของบรษิทั  
7. สรำ้งตรำสนิคำ้และภำพลกัษณ์ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัอย่ำงกวำ้งขวำง  
8. พฒันำทรพัยำกรมนุษยอ์ย่ำงต่อเน่ือง อนัน ำไปสูก่ำรพฒันำตนเองและองคก์รแห่งกำรเรยีนรู ้ 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 เริม่ด ำเนินงำนโดยกำรจดัตัง้ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั  ในปี 2531 โดยนำยนพดล ตณัศลำรกัษ์ มทีุน 
จดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บำท ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่ป้ำยโฆษณำและบนัเทงิ มุ่งเน้น
งำนโฆษณำทีใ่ชส้ือ่ป้ำยโฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั (Out of Home Media) สนิคำ้ในช่วงแรกคอืสือ่ป้ำยโฆษณำ
ประเภทป้ำยโฆษณำประชำสมัพนัธข์นำดใหญ่(Billboard) ต่อมำไดน้ ำเทคโนโลยจีำกต่ำงประเทศทีเ่รยีกว่ำป้ำยไตรวชิัน่ 
ดว้ยเทคนิคกำรพลกิแท่งปรซิมึใหเ้กดิภำพโฆษณำในลกัษณะพลกิเปลีย่นภำพโฆษณำได ้ 3  ภำพ ต่อ 1 ป้ำย น ำมำใช้
งำนบนป้ำยโฆษณำต่ำงๆ มทีัง้ขนำดใหญ่และขนำดเลก็ตำมกำรใชง้ำนและสถำนทีต่ดิตัง้ จนปจัจบุนับรษิทัไดพ้ฒันำ
ตวัเองใหส้ำมำรถท ำงำนตอบโจทยล์กูคำ้ไดค้รบวงจร ทุกกลุ่มสือ่โฆษณำ ภำยใตแ้นวคดิ Smart, Creative&Innovative 
เพื่อตอกย ้ำควำมเป็น “The Leader in Creative&Innovation OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย   ในรอบ
ระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ (2554 -2556) บรษิทัมกีำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 
ปี 2554   : ร่วมลงทุนกบั บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้บรษิทั แมก็ซ ์คร ี

เอทฟี จ ำกดั เพื่อใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำ และกจิกรรมสง่เสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยใน
และภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั โดยมทีนุจดทะเบยีน 5,000,000.-บำท แบ่งออกเป็น 50,000 หุน้ มลูคำ่
หุน้ละ 100 บำท บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 50% และ บรษิทั อนิ
เดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ  จ ำกดั(มหำชน)  ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 % 

: ร่วมกบั บรษิทั อนิเดก็ซค์รเีอทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน) และ บรษิทั ดไีซน์ 103  อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ำกดัและบรษิทั ดไีซน์ 103 จ ำกดั  จดัตัง้นิตบิุคคลร่วมคำ้ ใน นำม กจิกำรร่วมคำ้ อนิเดก็ซ ์
ด1ี03 มำรโ์ก ้เพื่อรบักำรว่ำจำ้งจำก กรมทรพัยำกร ทำงทะเลและชำยฝ ัง่ กระทรวงทรพัยำกร
ทำงธรรมชำติและสิง่แวดล้อมในกำร ออกแบบ จดัท ำ ปรบัแต่งพื้นที่ จดัแสดงนิทรรศกำรของ
ประเทศไทยในงำน “Yeosu International Exposition 2012” ณ.เมอืง ยอซู สำธำรณะรฐัเกำหลี
ใต ้ช่วงระยะเวลำตัง้แต่ 12 พฤษภำคม 2555 ถงึวนัที ่12 สงิหำคม 2555 สดัสว่นกำรลงทุน 20% 

:  บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน)  ไดร้บัรำงวลั SET Awards  ดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภิ
บำลดเียีย่ม (Top Corporate Governance Report Awards) ประเภทบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย ์mai ทีม่คีะแนนดำ้นกำรรำยงำนบรรษทัภบิำลสงูสดุ จำกงำน SET Awards 2011 

ปี 2555   : เพิม่ทุนจดทะเบยีน จำก 125,000,000  บำท เป็น 175,000,000 บำท ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้  
174,999,563 บำท   

: ปรบัปรุงรปูแบบสือ่ City Vision BTS จ ำนวน 20 สถำน ีรวม 188 ป้ำยใหม้ ี
รปูแบบทีท่นัสมยัเพื่อสรำ้งควำมโดดเด่น และเพิม่มลูค่ำใหก้บัสือ่โฆษณำ และตวัสนิคำ้ 

:  บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200 Best Under a 
Billion ซึง่ไดม้ำจำกกำรคน้หำสดุยอดบรษิทัจำก 900 แห่งทัว่ภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิกทีม่ยีอดขำย
ตัง้แต่ 5 ลำ้น - 1,000 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีำรเตบิโตทัง้ยอดขำยและก ำไรสทุธโิดดเด่น  

: บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัรำงวลั 2 รำงวลั ไดแ้ก ่ รำงวลัผูบ้รหิำรสงูสดุยอด
เยีย่ม (Best CEO Awards)  และ รำงวลับรษิทัจดทะเบยีนดำ้นผลกำรด ำเนินงำนยอดเยีย่ม 
(Best Performance Awards) จำกงำน SET Awards 2012  ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ และวำรสำรกำรเงนิกำรธนำคำร เมื่อวนัที ่22 
พฤศจกิำยน 2555  
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ปี 2556 : เพิม่กำรลงทุนในบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดัโดยกำรซือ้หุน้สำมญั จ ำนวน  

10,000 หุน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้เพิม่ขึน้จำก 33.33% เป็น 50% 
: ขำยหุน้ บรษิทั เทคอะลุค จ ำกดั ทัง้หมด จ ำนวน 3,333,334 หุน้  ใหก้บั บรษิทั สำมำรถ 

มลัตมิเีดยี จ ำกดั ซึง่มผีลใหบ้รษิทั เทค อะ ลุค จ ำกดั ไม่มสีถำนะเป็นบรษิทัร่วมของ มำสเตอร ์
แอด อกีต่อไป 

: เพิม่ทุนจดทะเบยีน จำก 174,999,563  บำท เป็น 300,898,530 บำท ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ 
300,896,950 บำท   

: บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บั รำงวลัชมเชย องคก์รโปร่งใส ประจ ำปี 2012 
(NACC Integrity Awards 2012) ซึง่จดัโดยส ำนกังำน ป.ป.ช.      

: ยำ้ยจำกกำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ mai เขำ้สูก่ำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน 
SET เมื่อวนัที ่19 กนัยำยน 2556  อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรม บรกิำร หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ ์

: บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  
Best Under a Billion ซึง่ไดม้ำจำกกำรคน้หำสดุยอดบรษิทัจำก 900 แห่งทัว่ภมูภิำคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขำยตัง้แต่ 5 ลำ้น - 1,000 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีำรเตบิโตทัง้ยอดขำยและ
ก ำไรสทุธโิดดเด่นตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

: บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดร้บัรำงวลั รำงวลับรษิทัจดทะเบยีนดำ้นผลกำร
ด ำเนินงำนยอดเยีย่ม (Best Performance Awards) จำกงำน SET Awards 2013  ในสว่นของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ mai ซึง่จดัโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ และวำรสำรกำรเงนิกำร
ธนำคำร เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิำยน 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 
 

1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั  
 บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน)  และบรษิทัย่อย  จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้ง 
ผลติสือ่โฆษณำโดยม ี รำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหบ้รกิำรสือ่ป้ำยโฆษณำ กำรรบัจำ้งผลติงำนโฆษณำ และบรกิำรที่
สำมำรถตอบโจทยล์กูคำ้ไดค้รบวงจร ภำยใตค้อนเซป็ท ์ “Maximize Connecting the moving Life”  มสีดัสว่นกำรถอื
หุน้ และกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกลุ่ม ดงันี้ 
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บจก.  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บจก. แมก็ซ์ ครีเอทีฟ  
 

50.00 % 48.87 % 

80% 100 %  

บจก. กรีน แอด จ ากัด 

51.00% 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์  

 

50.00% 
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รายละเอียดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัและผูร้ว่มทุนในกลุ่มบริษทัย่อย  
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั มสีดัสว่นกำรถอืหุน้  100%  
 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 80%  และนำงสำววชริำนี หลงซนิ ถอืหุน้ในสดัสว่น 20%   
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัส่วน 51 %  และ บรษิทั ว ีบิก๊ จ ำกดั ถอื
หุน้ในสดัสว่น  49% 
 
บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 %  และ  บรษิทั อนิเดก็ซ ์ครเีอ
ทฟี วลิเลจ จ ำกดั(มหำชน)  ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 %    
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ 49.99%  นำยพเิชษฐ มณีรตันะพร ถอืหุน้  
0.01% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 22.22% นำย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 16.67 %  และ นำงสำวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์
ถอืหุน้ในสดัสว่น 11.11%  
 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุน้ 
37.98 % และ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้14.89%  
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
 ในกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มรีำยได ้ 2 รปูแบบ คอื กำรใหเ้ชำ่สือ่โฆษณำ และกำรรบัจำ้งด ำเนินกำร
จดัท ำ และผลติงำนโฆษณำประเภทต่ำงๆ ซึง่โดยสว่นใหญ่ลกูคำ้ทีต่อ้งกำรใชส้ือ่โฆษณำของบรษิทัตอ้งใหบ้รษิทัเป็น
ผูผ้ลติภำพโฆษณำดว้ยทัง้นี้เพื่อคุม้ครองในเรื่องกำรรบัประกนัภำพโฆษณำ โดยมโีครงสรำ้งรำยได ้ดงันี้ 

1. รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร  ไดแ้ก ่ รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ทีส่ ือ่โฆษณำ  
2. รำยไดจ้ำกกำรผลติ ไดแ้ก ่ รำยไดจ้ำกกำรผลติสือ่โฆษณำ 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ไดแ้ก่  รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดสอุุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนโฆษณำ 
4. รำยไดอ้ื่นๆ  ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำนำยหน้ำ ดอกเบีย้รบั 

 
โครงสรา้งรายได ้  
โครงสรำ้งรำยไดใ้นชว่งระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
ลกัษณะผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั คอื สือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยูอ่ำศยั (Out of Home Media) ทีม่คีวำม 

หลำกหลำยทัง้ดำ้นรปูแบบ ขนำด สถำนทีต่ดิตัง้ เทคนคิ นวตักรรม และกำรน ำเสนอ เพื่อใหส้ำมำรถสนองควำม
ตอ้งกำรของตลำดและกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยทีแ่ตกต่ำงกนั โดยมจีุดตดิตัง้ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ในยำ่นธุรกจิและแหล่งชุมชน 
ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนคร ปรมิณฑลและต่ำงจงัหวดั  กำรด ำเนินธุรกจิ ด ำเนินงำนโดยบรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั 
(มหำชน) , บรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดั ,บรษิทั มำโก ้ไรท ์ซำยน์ จ ำกดั, บรษิทัองิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั, บรษิทั กรนี แอด จ ำกดั และบรษิทัแมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ำกดั โดยมกีำรแบ่งขอบเขตของกำรด ำเนินธุรกจิ จำก
ขนำดพืน้ทีข่องสือ่โฆษณำและประเภทของสือ่โฆษณำเป็นหลกั  โดยแบ่งประเภทสือ่โฆษณำออกเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

1. MACO Space ไดแ้ก่ 
 Billboard สือ่ป้ำยโฆษณำกลำงแจง้  
 Street Furniture สือ่บรเิวณถนน  
 Transit สือ่บรเิวณสถำนีขนสง่และยำนพำหนะ  

2. Non MACO Space ไดแ้ก่ 
 Made To Order สือ่ทีผ่ลติตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ กำรจดักจิกรรมทำงกำรตลำด และสือ่อืน่ๆที่ 
  ลกูคำ้ตอ้งกำรใชบ้รกิำร โดยยดึหลกั Smart, Creative & Innovative 

 

 
โครงสรา้งรายได ้

           2556            2555            2554 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 625.37 84.25 621.89 82.95 543.33 84.32 

รำยไดจ้ำกกำรผลติ 97.26 13.10 110.48 14.74 91.57 14.20 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 1.99 0.27 0.02 - 0.63 0.10 

รำยไดอ้ื่นๆ 17.62 2.37 17.32 2.31 8.87 1.38 

รวมรำยได ้ 724.24 100 749.71 100.00 644.40 100.00 
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 
 บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ ดว้ยสือ่ป้ำย
โฆษณำทีม่ขีนำดใหญ่ ปจัจบุนัรำยไดห้ลกัมำจำกกำรใหบ้รกิำรเช่ำสือ่ป้ำยโฆษณำ และกำรรบัจำ้งผลติงำนโฆษณำ และ
บรกิำรทีส่ำมำรถตอบโจทยล์กูคำ้ไดค้รบวงจร “Maximize Connecting the moving Life”   มสีือ่โฆษณำภำยใตก้ำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั ดงันี้ 
 
1. Billboard 
 สือ่โฆษณำทีม่ปีระสทิธภิำพสงูสดุเป็นสือ่ทีไ่ดร้บักำรพฒันำใหม้คีวำมทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสำยตำดว้ยจุด
ตดิตัง้ป้ำยโฆษณำในหลำยพืน้ที ่ อำท ิ บรเิวณรมิทำงด่วน รมิถนนสำยหลกั บรเิวณย่ำนธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั ดว้ยควำมหลำกหลำยของรปูแบบโครงสรำ้งช่วยสรำ้งภำพลกัษณ์ใหส้นิคำ้ทีล่งโฆษณำโดด
เด่น สวยงำม ดงึดดูทุกสำยตำของผูพ้บเหน็ อนัไดแ้ก่ โครงสรำ้งเสำเดีย่ว (Monopole) โครงสรำ้งเสำคู่ (Double 
Column) โครงสรำ้งเหลก็ฉำกถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรำ้งอื่น ๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
ณ.วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภำพนิ่งทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิจ ำนวน 170 ป้ำย  
โดยสำมำรถแบ่งตำมจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

 
รมิถนนสำยหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล    จ ำนวน   143   ป้ำย 
รมิถนนสำยหลกัในต่ำงจงัหวดั      จ ำนวน     27   ป้ำย 
รวม            จ ำนวน   170   ป้ำย 

 
จำกสรุปผลด ำเนินกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 72.64% ของสือ่โฆษณำรปูแบบ
Billboard ทัง้หมด 

 

บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำ โดยมุ่งเน้นกำรใชส้ือ่ป้ำยโฆษณำทีม่ี
ขนำดเลก็ เช่น  BTS City Vision, City Vision Fly Over,City Grip Light, BTS Walkway, Morchit, Siam Square Billboard โดยกำรร่วมทุน
ระหว่ำง มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) และกบับรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ผูผ้ลติสือ่ป้ำยโฆษณำ
ชัน้น ำจำกประเทศองักฤษทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิมำเป็นเวลำนำน  ในสดัสว่นรอ้ยละ 67.5 และรอ้ยละ 32.5 

ตำมล ำดบั และในปี 2553 ทำงบรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั(มหำชน) ไดท้ ำกำรซือ้หุน้จำกผูร้ว่มทุนดงักล่ำวทัง้จ ำนวน 
ท ำใหบ้รษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดัในสดัสว่นรอ้ยละ 100 และใน
สว่นของ บรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอร ์เนชัน่แนล จ ำกดั ยงัเป็น Partner ทำงธุรกจิกบับรษิทั ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของกำร
ท ำธุรกจิโฆษณำในต่ำงประเทศทีเ่ป็นเครื่องขำ่ยของ บรษิทั เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอร ์ เนชัน่แนล จ ำกดั หรอืกำร
สนบัสนุนขอ้มลูทำงดำ้นสือ่โฆษณำ  สือ่โฆษณำของบรษิทั มำสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ำกดั   แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท 
ดงันี้ 
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1. Street Furniture 

 
 City Vision BTS  

BTS City Vision เป็นสือ่ป้ำยโฆษณำในรปูแบบ Trivision ขนำด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสำยตำสงู
จำกพืน้ถนน 1 เมตร บรเิวณเสำตอม่อใตส้ถำนีรถไฟฟ้ำ BTS จ ำนวน 20 สถำนี บรษิทัเป็นผูป้ระกอบกำรรำย
เดยีวทีไ่ดร้บัอนุญำตใหต้ดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำบรเิวณเสำตอม่อใตส้ถำนีรถไฟฟ้ำทุกสถำนี เป็นระยะเวลำทัง้สิน้ 
9 ปีรวมจุดตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำทัง้สิน้188 ป้ำย ณ. วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนอยู่ทีร่อ้ยละ 
80.63% 

 
 City Vision Flyover  

เป็นสือ่โฆษณำบรเิวณเสำตอม่อสะพำนขำ้มแยกส ำคญัในกรุงเทพมหำนครจ ำนวน 11 สะพำน  สำมำรถสะกด
ทุกสำยตำกลุ่มเป้ำหมำยดว้ยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภำพ สรำ้งควำมน่ำสนใจและสรำ้งสสีนัใหเ้สน้ทำง
คมนำคมสำยหลกัทัว่กรุงเทพมหำนครไดเ้ป็นอย่ำงดรีบัสำยตำทัง้กลุ่มเป้ำหมำยทีส่ญัจรไปมำตำมทอ้งถนน
และทำงเทำ้ ปจัจุบนั มจี ำนวนทัง้สิน้ 117 ป้ำย  มรีำยละเอยีดดงัน้ี ณ. วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใช้
งำนอยู่ที ่รอ้ยละ 89.25% 

 Siam Square Billboard  
 Siam Square Billboard ป้ำยโฆษณำขนำด 7.55 x 7.85 เมตร ตดิตัง้อยูบ่นอำคำรจกัษุคลนีิคในสยำม สแควร ์ 
       ซอย 7 ตรงขำ้ม Digital Gatewayณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556  มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  100% 

 
2. Transit 
 

 City Grip Light Express 
Grip Light เป็นสือ่ป้ำยโฆษณำทีก่รอบท ำดว้ยอลมูเินียม และป้ำยดำ้นหลงัประกอบดว้ยแผ่นพลำสตกิประกบ
กบัแผ่นอะครลีคิซึง่อยู่ดำ้นหน้ำ โดยมภีำพโฆษณำซึ่งพมิพล์งบนไวนิลแบบโปรง่แสงคัน่กลำง ท ำใหภ้ำพ
โฆษณำสวยงำมเหมอืนจรงิ Griplight มขีนำดป้ำย 0.84 x 0.84 ตดิตัง้อยูบ่รเิวณตูเ้กบ็เงนิทำงรำยละเอยีดดงันี้ 
1. ด่ำนเกบ็เงนิทำงด่วนขัน้ที ่1 จ ำนวน 15 ด่ำน รวมป้ำยโฆษณำทัง้สิน้ 79 ป้ำย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนอยู่ทีร่อ้ยละ  100% 
2. ด่ำนเกบ็เงนิทำงด่วนขัน้ที ่2 จ ำนวน 6 ด่ำน รวมป้ำยโฆษณำทัง้สิน้ 45 ป้ำย  

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนอยู่ทีร่อ้ยละ 100% 
 

 BTS Walk Way 
BTS Walk Way เป็นสือ่ป้ำยโฆษณำในรปูแบบ Transit ตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อของรถไฟฟ้ำ BTS 
บรเิวณสถำนีอนุสำวรยีช์ยัสมรภมู ิและสถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิประกอบดว้ยสือ่โฆษณำ 3 รปูแบบ คอื 

 City Vision BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีอนุสำวรยีช์ยั
สมรภูม ิจ ำนวน 4 ป้ำย และ สถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิจ ำนวน 4 ป้ำย ขนำดป้ำย 3.5 x 1.5 เมตร 
แนวตัง้ มลีกัษณะเป็น Trivision สำมำรถแสดงภำพได ้3 ภำพต่อ 1 ป้ำย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 
มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ 43.75% 
 



       บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1  หน้า   8 
 

 
 City Light Box BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีอนุสำวรยี์

ชยัสมรภมู ิ จ ำนวน 36 ป้ำย และ สถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิ จ ำนวน 19 ป้ำย ขนำดป้ำยม ี2 ขนำด 
ไดแ้ก่ ขนำด 1.20 x 2.90 เมตร และขนำด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 
มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  88.79% 

 Walkway Poster Stand ตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิเชื่อมต่อสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีอนุสำวรยีช์ยั
สมรภูม ิจ ำนวน 13 ป้ำย และสถำนีสนำมกฬีำแห่งชำต ิจ ำนวน 4 ป้ำย ขนำดป้ำย 1.8 x 1.2 เมตร ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 รอ้ยละ 32% 

 
 Mochit Station 

Morchit  Station สือ่โฆษณำในพืน้ทีข่องสถำนีขนสง่หมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสื่อโฆษณำรูปแบบกล่องไฟทัง้
ภำยในและภำยนอกสถำนีจ ำนวน 3 รปูแบบ คอื 

 Main Entrance Lightboxจ ำนวน 4 ป้ำย ตัง้บรเิวณดำ้นหน้ำประตูทำงเขำ้อำคำรผูโ้ดยสำรชัน้ 1 
 Ground Walkway Lightboxจ ำนวน 2 ป้ำย ตดิตัง้บรเิวณทำงเดนิจำกป้ำยจอดรถประจ ำทำง และ

แหล่งรำ้นคำ้ เพื่อเดนิทำงไปยงัอำคำรผูโ้ดยสำร 
 Escalator Head Lightboxจ ำนวน 1 ป้ำย ตดิตัง้อยู่ดำ้นบนของบนัไดเลื่อนทีจ่ะไปสูอ่ำคำรชัน้ 3 ซึง่

เป็นสถำนทีจ่ ำหน่ำยและอำคำรผูโ้ดยสำรส ำหรบัผูต้อ้งกำรไปยงัภำคอสีำน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 มอีตัรำกำรใชง้ำนเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ 86.90% 

 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบังำนผลติภำพโฆษณำดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ ปจัจุบนัมเีครื่องผลติ 
ภำพโฆษณำและงำนพมิพ ์ ไดแ้ก่ เครื่อง Vutek Printer 18 Dpi เครื่อง Salsa Printer 300 Dpi เครื่อง Vutek Printer 
300-720 Dpi เครื่อง Motoh Value Jet HP Design Jet และ HP Scitex XP2300 ซึง่สำมำรถพมิพภ์ำพโฆษณำบน
วสัดุ 3 ประเภท คอื  

1. บนไวนิล (Vinyl) ซึง่เป็นพลำสตกิผสมกบัสำรประกอบอื่นๆ เพื่อเพิม่ควำมยดืหยุ่น ท ำใหส้ำมำรถรบัแรง 
ดงึ และมคีวำมแขง็แรงเพิม่ขึน้ เหมำะส ำหรบัภำพบนสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Billboard 

2. บน Sticker Vinyl เหมำะส ำหรบัสือ่ป้ำยโฆษณำประเภท Trivision 
3. บน Sticker Vinyl แบบรพูรุน เหมำะส ำหรบักำรตดิตัง้งำนพมิพบ์นพืน้กระจก เช่น ผนงัอำคำรทีเ่ป็นกระจก 

ประตูกระจก เป็นตน้ 
 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมสเจส จ ำกดั น ำเครื่องพรนิทภ์ำพ HP Scitex XP2300 introduction ซึง่เป็นเครื่องพมิพ ์
ระบบทีม่คีวำมเรว็  คมชดั มำใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิำพท ำใหง้ำนโฆษณำของบรษิทัมคีวำมสวยงำม สมจรงิ และสรำ้ง
ภำพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้กต่วัสนิคำ้ของลกูคำ้ทีม่ำใชบ้รกิำรรวมทัง้ไมม่กีลิน่ของหมกึพมิพ ์ จงึชว่ยลดมลพษิของอำกำศ
ภำยในบรเิวณโรงงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภำพ  
ในปี 2552 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย)  ไดม้กีำรขยำยสำขำย่อยเพิม่ทีซ่อยลำซำล 56 เพื่อเป็น 
กำรเพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทำงดำ้นกำรจดัท ำงำนทำงดำ้นพมิพภ์ำพ ในสว่นของ งำน Exhibition 
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บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินกำรธุรกจิเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรเช่ำอำคำรส ำนกังำน จะท ำใหบ้รษิทัไดร้บัผลประโยชน์ดำ้น
ตน้ทุนกำรเช่ำทีต่ ่ำกว่ำรำคำตลำด โดยบรษิทัไดท้ ำกำรเช่ำอำคำรส ำนกังำนของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั ซึง่
ตัง้อยู่รมิถนนลำดพรำ้ว ซอยลำดพรำ้ว 19 
 

บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

 บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ำกดั เป็นกำรร่วมทุนกนัระหว่ำงบรษิทั มำสเตอร์ แอด จ ำกดั(มหำชน) และบมจ. อนิ
เดก็ซ ์ครเีอทฟี วลิเลจ จดัตัง้ขึน้เพื่อใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำ และกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำด ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั มวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่สดัสว่นของสว่นแบ่งกำรตลำดของกลุ่ม OHM และ  Event  และเพื่อเสรมิสรำ้ง
กำรเตบิโตขององคก์รสูอ่ำเซยีนกำรเพิม่แนวควำมคดิ ดำ้นงำนสรำ้งสรรค ์โฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์ 
 

บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
 บรษิทั มำโก ้ไรท ์ซำยน์ จ ำกดั ผูผ้ลติอุปกรณ์ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภำพจำกประเทศสวเีดน จดัตัง้ขึน้
เพื่อด ำเนินธุรกจิในกำรผลติเกีย่วกบัอุปกรณ์ Trivision โดยมกี ำลงักำรผลติไม่ต ่ำกว่ำ 8,000ตำรำงเมตรต่อปี  เพื่อผลติ
และใหบ้รกิำรกบัลกูคำ้ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ รวมถงึเพือ่ใชง้ำนและจดัจ ำหน่ำย บรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั 
(มหำชน) ไดร้บัประโยชน์จำกกำรทีส่ำมำรถลดตน้ทุนจำกกำรน ำเขำ้กลไกขบัหมุนระบบ Trivision 
 
บริษทั  กรีน แอด จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรและรบัจำ้งผลติสื่อป้ำยโฆษณำทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ภำยนอกและ
ภำยในทีอ่ยู่อำศยั โดยมรีปูแบบของระบบกำรจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีำรใชเ้ทคโนโลยกีำรใหน้ ้ำและปุ๋ยในตวั
ของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบหลกัทีส่ ำคญัของสื่อ ภำยใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” บรษิัทได้ร่วมทุนกบั
บรษิัท วบีิ๊ก จ ำกดั ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรออกแบบ พฒันำ และผลิตระบบกำรจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพำะ กำรร่วมทุน
ดงักล่ำวท ำให้บรษิทัสำมำรถสรำ้งสรรค์สื่อป้ำยโฆษณำรูปแบบใหม่และแตกต่ำงได ้อกีทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิภำพลกัษณ์
ดำ้นกำรใสใ่จเรื่องสิง่แวดลอ้ม และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมไดด้ ี(Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
 กลยุทธก์ารแข่งขนั   

แนวทำงทีบ่รษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำน เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธรุกิจ 
  พื้นที่ติดตัง้สื่อโฆษณำเป็นปจัจัยที่มีควำมส ำคัญต่อกำรตัดสินใจใช้บริกำรของลูกค้ำ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคญัในเรื่องกำรสรรหำและก ำหนดพืน้ทีต่ดิตัง้เป็นอย่ำงมำก โดยมกีำรท ำวจิยัอย่ำงละเอยีดถงึปรมิำณ
ควำมหนำแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นที่ ปรมิำณควำมหนำแน่นของกำรจรำจร  ท ำให้บรษิัทมจีุดติดตัง้ป้ำย
โฆษณำกระจำยอยู่เป็นจ ำนวนมำก ตลอดสองขำ้งทำงด่วนยกระดบัขัน้ต่ำงๆ  รวมไปถงึป้ำยโฆษณำทัง้ขนำด
กลำง และขนำดใหญ่  บรเิวณถนนมอเตอร์เวย์ มุ่งสู่สนำมบนิแห่งชำติสุวรรณภูมนิอกจำกนี้บรษิัทยงัมกีำร
ขยำยจุดตดิตัง้สื่อป้ำยโฆษณำไปยงัพื้นทีช่ำนเมอืงและในต่ำงจงัหวดัเพิม่ขึน้เน่ืองจำกปจัจุบนัมกีำรขยำยตวั
ของชุมชนเมอืง และกำรกระจำยตวัของชุมชน ซึง่กำรขยำยตวัของชุมชนจะน ำไปสูก่ำรเตบิโตของธุรกจิสือ่ป้ำย
โฆษณำ ปจัจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำในพืน้ทีต่่ำงจงัหวดัโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่ง
ธุรกจิ หรอืแหล่งท่องเทีย่วส ำคญั เช่น เชยีงใหม่ ภูเกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บักำรตอบรบัจำกลกูคำ้เป็นอย่ำงด ี
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2. การให้ความส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลยี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าของส่ือโฆษณา 

รวมถึงการเพ่ิมประเภทส่ือโฆษณาบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือ
โฆษณาท่ีมีอยู่ กำรสรรหำนวตักรรมใหม่ๆทีส่ำมำรถเพิม่มลูค่ำใหก้บัสือ่โฆษณำ และสำมำรถสนองควำม
ตอ้งกำรของตลำดอย่ำงแทจ้รงิ รวมทัง้ด ำเนินกำรสรรหำสือ่โฆษณำประเภทอื่นๆ เพื่อเพิม่ทำงเลอืกใหแ้ก่ลกูคำ้ 
โดยมกีำรศกึษำเทคโนโลยต่ีำงๆ จำกสือ่โฆษณำของต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้จำกกำรศกึษำนิตยสำรดำ้น
โฆษณำชัน้น ำในต่ำงประเทศ และกำรสง่ทมีงำนไปศกึษำดงูำนสือ่โฆษณำต่ำงประเทศ เพื่อน ำเทคโนโลยมีำปรบั
ใชใ้หเ้หมำะสมนอกจำกนี้ กำรเป็น Partner ทำงธุรกจิของบรษิทักบับรษิทั เคลยีร ์ ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ำกดั ผูน้ ำทำงดำ้นสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยัจำกประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นขอ้มลู ควำมรู้
ในเรื่องของเทคโนโลยใีนกำรน ำมำสรำ้งควำมน่ำสนใจใหก้บัสือ่โฆษณำ และเพิม่ประเภทสือ่โฆษณำ เพื่อเป็น
กำรเพิม่ทำงเลอืกใหก้บัเจำ้ของสนิคำ้ไดบ้รรลุวตัถุประสงคท์ำงกำรตลำด 
 

3. การผลิตงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
 บรษิทัตระหนกัว่ำงำนทีม่คีุณภำพจะสำมำรถสรำ้งควำมไวว้ำงใจทีด่กีบัลกูคำ้ และก่อใหเ้กดิกำรด ำเนิน
ธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญัในเรื่องคุณภำพของชิน้งำนเป็นอย่ำงมำก โดยมบีรษิทัในเครอืทีท่ ำ
หน้ำทีใ่นกำรผลติภำพโฆษณำ ซึง่ท ำใหส้ำมำรถควบคมุคุณภำพของงำนไดอ้ย่ำงใกลช้ดิ ส ำหรบัในบำงชิน้งำนที่
ไดม้กีำรจำ้งบรษิทัอื่น ๆ ใหท้ ำกำรผลติ บรษิทัมฝีำ่ยผลติโฆษณำท ำหน้ำทีต่รวจสอบคุณภำพของชิน้งำนทัง้ใน
เรื่องของส ีรปูแบบ ใหเ้ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
 
4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 

 กำรร่วมงำนกบัผูร้่วมงำนทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิ ท ำใหบ้รษิทัไดเ้รยีนรู้เทคโนโลย ีและ 
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปจัจุบนับรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั (มหำชน) ไดม้กีำรร่วมมอืทำง
ธุรกจิกบับรษิทัชัน้น ำ อำท ิ 

 บรษิทั เคลยีร ์ชำแนล อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั ผูน้ ำทำงดำ้นสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั จำก 
ประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นทำงควำมคดิทีม่คีวำมหลำกหลำยในกำรท ำสือ่โฆษณำใน
รปูแบบต่ำง ๆ  

 บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศมำเลเซยี) จ ำกดั ก่อใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรื่องของ 
กำรพมิพภ์ำพโฆษณำขนำดใหญ่ ซึง่สำมำรถรองรบังำนพมิพ ์ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 
 

5. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า  
ภำยใตส้โลแกนใหม่ของบรษิทั ‘Maximize Connecting the Moving Life’ บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั  

(มหำชน) เน้นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง นอกเหนือจำกกำรใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพ 
รวดเรว็ และตรงตำมสญัญำทีไ่ดท้ ำไวก้บัลกูคำ้แลว้ เพื่อสรำ้งควำมประทบัใจและมอบควำมรูส้กึทีอ่บอุ่นใหก้บั
ลกูคำ้ บรษิทั เตรยีมพรอ้มในกำรสรำ้งสรรคก์จิกรรมด ี ๆ เพื่อกระชบัควำมสมัพนัธท์ีด่แีก่ลกูคำ้ เพื่อตอกย ้ำ 
แบรนดแ์ละสรำ้งควำมเป็นหนึ่งในใจลกูคำ้ตลอดไป 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคำ้ของบรษิทัสำมำรถจ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตำมลกัษณะกำรตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลกูคำ้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณำ  (Agency) 
 คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณำ ซึง่ท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัแทนเจำ้ของผลติภณัฑห์รอืบรกิำรในกำรตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น  
 ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิำรของลกูคำ้ของตนเอง 

2. ลกูคำ้ทีเ่ป็นเจำ้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หำ้งรำ้นเอกชน รวมถงึองคก์รของรฐับำลและรฐัวสิำหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบกำรในธุรกจิต่ำงๆ 
ซึง่เป็นเจำ้ของผลติภณัฑ ์หรอืบรกิำรโดยตรง ลกูคำ้ลกัษณะน้ีจะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผ่ำนบรษิทัตวัแทน
โฆษณำ เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำตำมรำยละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 

3. ปี 2556  บรษิทัมลีกูคำ้ทีเ่ป็นตวัแทนบรษิทัโฆษณำจ ำนวน 62 รำย  คดิเป็นสดัสว่นรำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 
37.38 ของรำยไดม้ำจำกบรกิำรและขำยสนิคำ้ ลกูคำ้ทีเ่ป็นเจำ้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  216 คดิเป็นสดัสว่น
รำยไดป้ระมำณรอ้ยละ 62.10 ของยอดรำยไดจ้ำกบรกิำรและกำรขำยสนิคำ้  

 
 สดัสว่นลกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรกต่อรำยไดร้วมในช่วงระยะเวลำ 3 ปีทีผ่่ำนมำ  

                                                                                                          หน่วย: ลำ้นบำท 
 
 
 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในกำรจ ำหน่ำยสือ่โฆษณำของบรษิทั สำมำรถสรุปช่องทำงกำรจ ำหน่ำยไดด้งันี้ 

1. ผ่ำนพนกังำนขำยของบรษิทั  บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูคำ้ทีม่ศีกัยภำพในกำรใชส้ือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่ 
อำศยั เพื่อเสนอทำงเลอืกในกำรประชำสมัพนัธส์นิคำ้ของลกูคำ้ และเป็นกำรแนะน ำบรษิทัต่อลกูคำ้ โดยบรษิทั
มกีำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรขำยซึง่อธบิำยรำยละเอยีดโดยเบือ้งตน้ของสือ่โฆษณำประเภทต่ำงๆ เพื่อให้
กำรสือ่สำรขอ้มลูสูก่ลุ่มลกูคำ้เป็นไปอย่ำงสมบรูณ์ ถูกตอ้งและงำ่ยต่อกำรตดัสนิใจ 

2. ผ่ำนสือ่โฆษณำของบรษิทัเนื่องจำกสือ่โฆษณำของบรษิทัอยู่ภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั จงึสำมำรถจดัเป็นช่อง 
ทำงกำรจ ำหน่ำยของบรษิทัไดอ้กีทำงหนึ่ง ลกูคำ้ของบรษิทัโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ดิต่อกบับรษิทัจำกกำรพบ
เหน็สือ่ป้ำยโฆษณำของบรษิทั ซึง่ไดม้กีำรระบชุื่อบรษิทัและเบอรโ์ทรศพัทไ์ว ้

3. ผ่ำนกำรเผยแพรข่อ้มลูบรษิทัผ่ำนสือ่ต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
 เวบ็ไซตข์องบรษิทั บรษิทัมกีำรจดัท ำเวบ็ไซต ์www.masterad.com เพื่อเผยแพรข่ำ่วสำร และสนิคำ้ 

ของบรษิทั เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถทรำบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได้ 
 กำรจดัท ำ Web Link เพื่อเชื่อมโยง Website ของบรษิทั กบั Website ทีไ่ดร้บัควำมนิยมทัง้ในและ 

ต่ำงประเทศ 
 สือ่ทำงอเิลคทรอนิกสไ์ดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
 สือ่ทำงสิง่พมิพต่์ำงๆ  
 กำรลงโฆษณำในหนงัสอืพมิพร์ำยวนั  
 กำรลงโฆษณำในหนงัสอืนิตยสำร 
 กำรลงโฆษณำในหนงัสอื The Advertising Book 
 

 ปี2556 ปี 2555 ปี 2554 

สดัสว่นรำยไดล้กูคำ้ 10 รำยแรก 
ต่อรำยไดร้วม (%) 

43.96 53.97 45.24 
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 กำรลงโฆษณำในหนงัสอืของสมำคมป้ำยโฆษณำกลำงแจง้  
 กำรจดัท ำวำรสำรรำย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่ำ Maco Post เพื่อเผยแพร่สือ่โฆษณำของบรษิทั  

   รวมถงึกจิกรรมต่ำงๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลกูคำ้ของบรษิทักว่ำ 3,000 รำย  
 
 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเหล่ำนี้มกีำรจดักำรบรหิำรงำนอย่ำงมรีะบบ เพื่อประโยชน์ในกำรจ ำหน่ำยสื่อโฆษณำ
ของบรษิทัเป็นส ำคญั โดยภำยหลงัจำกกำรไดร้บักำรตดิต่อจำกลูกคำ้ ส่วนลูกคำ้สมัพนัธจ์ะสอบถำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำในเบื้องต้น และจดัส่งลูกค้ำให้กบัฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด ซึ่งมีประสบกำรณ์ในกำรเสนอสื่อโฆษณำเป็น
ผูด้ ำเนินกำรประสำนงำนตดิตำมดแูลลกูคำ้ต่อไป  

 
นโยบายราคา  
ในกำรก ำหนดรำคำกำรใชบ้รกิำรสือ่ป้ำยโฆษณำและกำรผลติงำนสือ่โฆษณำ บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดรำคำโดยค ำนึงถงึ
ปจัจยัต่ำงๆ ดงันี้ 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณำ เนื่องจำกจดุตดิตัง้สือ่โฆษณำสว่นใหญ่ของบรษิทัอยูใ่น prime location มคีวำม 
หนำแน่นของชมุชนมำก ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถก ำหนดรำคำค่ำเช่ำสือ่โฆษณำในอตัรำทีส่งูได้ 

2. ตน้ทุนกำรเช่ำสถำนทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณำ และตน้ทุนกำรก่อสรำ้งสือ่โฆษณำนัน้ๆ จะมผีลต่อกำรก ำหนด 
รำคำค่ำใชบ้รกิำรสือ่โฆษณำ  

3. ตน้ทุนกำรผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดำ้นขนำด และควำมละเอยีดของตวังำน เช่น กำรผลติสือ่โฆษณำ 
ประเภท Trivision จะมตีน้ทุนทีส่งูกว่ำกำรผลติสือ่โฆษณำ Billboard สง่ผลใหร้ำคำค่ำใชบ้รกิำรสือ่โฆษณำ  
ประเภท Trivisionสงูกว่ำของ Billboard 

4. ระยะเวลำกำรใชส้ือ่โฆษณำของลกูคำ้บรษิทัก ำหนดใหล้กูคำ้ตอ้งท ำสญัญำในกำรใชส้ือ่โฆษณำเป็น 
ระยะเวลำต่อเนื่องไม่น้อยกว่ำ 3เดอืน อย่ำงไรกด็กีรณีทีล่กูคำ้ท ำสญัญำในระยะเวลำทีน่ำนกว่ำนัน้ บรษิทั
จะก ำหนดรำคำทีต่ ่ำลงเนื่องจำกบรษิทัมคีวำมเสีย่งในกำรด ำเนินงำน และมตีน้ทุนกำรด ำเนินงำนทีล่ดลง 

5. ปรมิำณกำรซือ้สือ่โฆษณำของลกูคำ้ โดยทัว่ไปผลติภณัฑ ์1 ผลติภณัฑ ์มกัจะใชส้ือ่โฆษณำ 2-3 จุด เพื่อ 
เป็นกำรจงูใจใหล้กูคำ้มกีำรใชส้ือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอรำคำทีต่ ่ำลงในกรณีทีล่กูคำ้มกีำรใชส้ือ่โฆษณำ
หลำยจุด หรอืหลำยประเภท 

6. ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกำรก ำหนดรำคำบรษิทัไดค้ ำนึงถงึตน้ทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในดำ้น 
ตน้ทุนผนัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น ค่ำเช่ำ ค่ำเบีย้ประกนัภยั ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำภำษป้ีำย ค่ำ
บ ำรุงรกัษำ และต้นทุนคงที ่เช่น เงนิเดอืนพนกังำน เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถสรำ้งผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนได ้  
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

 เศรษฐกจิของไทยชะลอตวัลงอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2556 ท่ำมกลำงกำรหยุดชะงกัของหลำยกลไกขบัเคลื่อน 
โดยกำรบรโิภคและกำรลงทุนภำคเอกชนซบเซำลง ท่ำมกลำงหลำยปจัจยัทีก่ดดนับรรยำกำศกำรใชจ้่ำยภำยในประเทศ 
ขณะที่ สถำนกำรณ์กำรส่งออกที่ไม่สำมำรถฟ้ืนตัวได้ทันในปี  2556 ก็เป็นทิศทำงที่คลำดเคลื่อนไปจำกที่หลำย
หน่วยงำนตัง้เป้ำหมำยไว้ค่อนข้ำงมำก กิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในหลำยภำคส่วนและต้องเผชิญควำม
ยำกล ำบำกมำกขึน้ในช่วงปลำยปีท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ตงึเครยีดทำงกำรเมอืงของไทย ท ำให ้ภำพรวมของเศรษฐกจิ
ไทยในปี 2556 ขยำยตวัเพยีงรอ้ยละ 2.7 ชะลอลงจำกทีข่ยำยตวัรอ้ยละ 6.5 ในปี 2555           
 ภำวะกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิสง่ผลใหผู้ผ้ลติสนิคำ้และบรกิำรปรบัลดงบประมำณในกำรโฆษณำลง รวมถงึมี
ควำมระมดัระวงัและค ำนึงถงึควำมคุม้ค่ำในกำรใชจ้่ำยงบประมำณยิง่ขึน้ สง่ผลใหม้ลูค่ำตลำดโฆษณำโดยรวมยงัคง
เตบิโตอย่ำงชะลอตวัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำ 
 
อุตสำหกรรมโฆษณำปี 2556 มมีูลค่ำอยู่ที่ 115,028 ลำ้นบำท มกีำรเตบิโตจำกปี 2555 อยู่ที ่0.95% คดิเป็นมูลค่ำที่
เพิม่ขึน้ 1,083 ลำ้นบำท  โดยสือ่ทีม่อีตัรำกำรเตบิโตเพยีง 4 สือ่เท่ำนัน้ คอื  

1. สือ่โทรทศัน์ มลูค่ำ 69,249 ลำ้นบำท เตบิโต 1.68%  
2. สือ่หนงัสอืพมิพ ์มลูค่ำ 15,258 ลำ้นบำท เตบิโต 0.49%  
3. สือ่โฆษณำนอกบำ้น มลูค่ำ 10,287 ลำ้นบำท เตบิโต 0.61%  
4. สือ่อนิเทอรเ์น็ต มลูค่ำ 877 ลำ้นบำท เตบิโต 53.05%  

สว่นสือ่ทีม่อีตัรำกำรเตบิโตลดลง คอื  
1. วทิยุ มลูค่ำ 6,321 ลำ้นบำท ลดลง 0.58%  
2. นิตยสำร มลูค่ำ 5,518 ลำ้นบำท ลดลง 1.38%  
3. โฆษณำในโรงภำพยนตร ์มลูค่ำ 7,519 ลำ้นบำท ลดลง 4.9%  

หน่วย : ลำ้นบำท 

ประเภทส่ือ 
2556 2555 อตัราการเติบโต 

มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า ส่วนแบ่งตลาด มูลค่า เปอรเ์ซน็ต ์

สือ่โทรทศัน์ 69,248 60% 68,105 59.77% 1,144 1.68% 
สือ่วทิย ุ 6,321 5% 6,358 5.58% (-37) (-0.58%) 
สือ่หนงัสอืพมิพ ์ 15,258 13% 15,183 13.33% 75 0.49% 
สือ่นิตยสำร 5,518 5% 5,595 4.91% (-77) (-1.38%) 
สือ่โรงภำพยนตร ์ 7,519 7% 7,906 6.94% (-387) (-4.90% 
สือ่โฆษณำนอกบำ้น 10,287 9% 10,225 8.97% 62 0.61% 
สือ่อนิเตอรเ์นต 877 1% 573 0.50% 304 53.18% 
รวมมลูค่ำ 115,029 100% 113,945 100.00% 1,084 0.95% 

แหล่งขอ้มลู : บรษิทั เดอะนลีเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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 ภำวะกำรณ์ชะลอตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศไทยจะสง่ผลใหผู้ผ้ลติสนิคำ้และบรกิำรปรบัลดงบประมำณในกำร 
โฆษณำลง รวมถงึค ำนึงถงึควำมคุม้ค่ำในกำรใชจ้่ำยงบประมำณยิง่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำม ผูป้ระกอบกำรกย็งัมทีำงเลอืกใน
กำรจดัสรรงบประมำณจำกสื่อโฆษณำหลกั ไดแ้ก่ โทรทศัน์ ซึง่มอีตัรำค่ำโฆษณำอยู่ในระดบัสงู มำยงัสื่อทำงเลอืกทีม่ี
อตัรำค่ำโฆษณำอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ในขณะทีส่ำมำรถเขำ้ถงึลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงเฉพำะเจำะจงมำกยิง่ขึน้ จงึ
สง่ผลใหส้ือ่โฆษณำนอกบำ้นยงัคงเป็นทำงเลอืกในกำรโฆษณำสนิคำ้และบรกิำรทีน่่ำสนใจและน่ำจะเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง
ท่ำมกลำงภำวะกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศไทย 
 
 ในปี 2556 MACO เตบิโตทัง้ในดำ้น Performance และ  Innovation  ส ำหรบั Performance นบัเป็นปีที ่2 ที่
บรษิทัไดร้บัรำงวลั Best Company Performance Awards จำก SET Awards และ รำงวลั  Asia's Best Under A 
Billion จำกForbes ในดำ้น Innovation ผลงำน Campaign Coke 3D Projection Mapping ทีต่กึ CPN และ Giant 
Coke ซึง่เป็นกำรสรำ้งขวดโคก้ยกัษ์ทีด่จิติอลเกตเวย ์ ไดร้ำงวลั Gold Media Awards จำก Cannes Lions 
International Festival of Creative 2013  ซึง่เป็นกำรแสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภำพของบรษิทัทีไ่ดค้วำมเชื่อถอืจำกลกูคำ้ 
 
 ส ำหรบัในปี 2557 ปจัจยัส ำคญัทีเ่ป็นตวัก ำหนดกำรเตบิโตของธุรกจิโฆษณำไดแ้ก่ ควำมสำมำรถในกำรรกัษำ
ระดบักำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ เน่ืองจำก ธุรกจิโฆษณำเป็นธุรกจิทีม่กีำรเตบิโตสอดคลอ้งตำมภำวะเศรษฐกจิของ
ประเทศ โดยหำกในปี 2557 นี้ ประเทศไทยมคีวำมสำมำรถในกำรรกัษำระดบักำรเตบิโตทำงดำ้นเศรษฐกจิไวไ้ด ้ โดย
ไม่มปีจัจยัลบมำกระทบ รวมถงึมปีจัจยัหนุนในกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ ธุรกจิโฆษณำกจ็ะสำมำรถเตบิโตตำมทีค่ำดกำรณ์ไว ้
ในทำงกลบักนั หำกมปีจัจยัลบมำกระทบ ดงัเช่นในปีทีผ่่ำนมำ ไม่ว่ำจะเป็นควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมอืง เหตุกำรณ์
จลำจล ซึง่กระทบต่อเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ เป็นเหตุใหป้ระชำชนมคีวำมระมดัระวงัในกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำกขึน้
และน ำมำซึง่ผลกระทบต่อยอดขำยสนิคำ้และบรกิำร ผูป้ระกอบกำรกจ็ ำเป็นตอ้งลดตน้ทุนในสว่นของงบประมำณในกำร
โฆษณำ หรอืชะลอกำรโฆษณำออกไปสง่ผลใหธุ้รกจิโฆษณำอำจไม่สำมำรถเตบิโตตำมทีไ่ดค้ำดกำรณ์ไว้ 

 อย่ำงไรกต็ำมปจัจยัทีจ่ะเป็นโอกำสคอื กำรเปิด AEC ซึง่จะเป็นโอกำสส ำคญัทีผู่ป้ระกอบกำรในธุรกจิโฆษณำจะ
สำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัประเทศในกลุ่มอำเซยีนไดม้ำกขึน้ โดยเฉพำะประเทศในกลุ่ม CLMV ซึง่เศรษฐกจิใน
ประเทศเริม่เตบิโต ประชำชนเริม่มกี ำลงัซือ้ทีส่งูขึน้ สง่ผลใหธุ้รกจิโฆษณำในประเทศดงักล่ำวมโีอกำสเตบิโตไดอ้กีมำก 
นอกจำกนี้ กำรเปิด AEC ยงัสง่ผลดใีนกำรสรำ้งเครอืขำ่ย และมกีำรร่วมทุนกบัประเทศต่ำงๆในอำเซยีนไดอ้ย่ำงสะดวก
มำกขึน้ผูเ้ล่นหลกั หรอืผูข้ำยโฆษณำ    มแีนวโน้มจะขยำยช่องทำงกำรโฆษณำและสรำ้งแพลตฟอรม์ใหม่ๆ เพื่อสรำ้ง
โอกำสในกำรเพิม่รำยไดค้่ำโฆษณำ และเป็นทำงเลอืกทีคุ่ม้ค่ำส ำหรบัผูป้ระกอบกำร เช่น กำรสรำ้งแอพพลเิคชัน่ในกำร
เขำ้ถงึโฆษณำในรปูแบบมลัตมิเีดยี   ผูข้ำยโฆษณำในสือ่แบบดัง้เดมิ เช่น นิตยสำร หนงัสอืพมิพ ์ป้ำยโฆษณำ ทีม่ลูค่ำ
ตลำดมแีนวโน้มถดถอยหรอืมอีตัรำกำรเตบิโตทีไ่ม่สงูนกั จะหนัมำรุกในธุรกจิสือ่สมยัใหมท่ีม่กีำรเตบิโตอย่ำงรวดเรว็
และตอบโจทยผ์ูซ้ือ้โฆษณำมำกขึน้ ผูซ้ือ้โฆษณำมแีนวโน้มจะไม่ลดงบประมำณในกำรโฆษณำ แต่จะค ำนึงถงึควำม
คุม้ค่ำในกำรใชจ้่ำยงบประมำณส ำหรบัโฆษณำมำกขึน้ โดยจะกระจำยงบประมำณในกำรโฆษณำไปยงัสือ่โฆษณำที่
สำมำรถเขำ้ถงึกลุม่ผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจงมำกขึน้สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติของลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย 

 
ในปี 2557 บทบำทของบรษิทัจะเป็นมำกกว่ำ "Good Media Advertising " หรอืท ำมำกกว่ำแค่แกป้ญัหำดำ้นกำร 

สือ่สำรใหแ้ก่แบรนดเ์หมอืนทีผ่่ำนมำ แต่จะเป็น "Great Media Advertising " คอื ชว่ยเหลอื แกป้ญัหำและเป็นพนัธมติร
กบัลกูคำ้ (แบรนดส์นิคำ้) อย่ำงจรงิจงั และชดัเจน รวมถงึตอ้งเปิดประตูทำงธุรกจิใหม่ ๆ ใหแ้กแ่บรนดด์ว้ย  
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

 ในกำรผลติงำนโฆษณำกบัลกูคำ้ บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
1. ท ำสญัญำและท ำควำมเขำ้ใจกบัลกูคำ้ถงึประเภทสือ่ป้ำยโฆษณำระยะเวลำในกำรโฆษณำรปูแบบ 

รำยละเอยีดของงำนโฆษณำ โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงำนโฆษณำตำมแบบที่ลูกค้ำไดจ้ดัเตรยีมไว ้
เพื่อลดขัน้ตอนในกำรออกแบบงำนโฆษณำ 

2. หลงัจำกนัน้บรษิทัจะสง่ผ่ำนขัน้ตอนกำรผลติงำนโฆษณำต่อยงับรษิทัอื่น เพื่อท ำกำรผลติงำนตำมแบบที่ 
ได้ตกลงไว้กบัลูกค้ำ ปจัจุบนับริษัทไม่มีนโยบำยกำรผลิตงำนโฆษณำเอง แต่จะใช้ทีมงำนของบริษัท
ควบคุมคุณภำพ และเวลำในกำรผลติ โดยเฉพำะงำนผลติภำพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงำนคนเป็นส ำคญั เน่ืองจำก
บรษิทัพจิำรณำแลว้ว่ำกำรจำ้งผลติงำนโฆษณำมตีน้ทุนในกำรด ำเนินงำนทีต่ ่ำกว่ำกำรลงทุนในเครื่องจกัร
และท ำกำรผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ำยโฆษณำในแต่ละประเภทเหมำะกบัลกัษณะภำพพมิพท์ีแ่ตกต่ำงกนั และ
ในช่วงที่บรษิัทรบังำนพร้อมกนัเป็นจ ำนวนมำก กำรกระจำยงำนให้ผู้ผลติภำพโฆษณำหลำยรำยท ำให้
บรษิทัสำมำรถสง่มอบงำนไดอ้ย่ำงรวดเรว็และทนัตำมก ำหนด อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัมกีำรร่วมลงทุนกบับรษิทั 
องิค์เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจ ำกดั จำกประเทศมำเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิัท องิค์เจ็ท 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดัท ำกำรผลติภำพโฆษณำระบบพมิพภ์ำพองิคเ์จท็ซึง่เป็นระบบ 
พมิพภ์ำพสว่นใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้นกำรงำนโฆษณำ ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงำนภำพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็โดยสว่น
ใหญ่บรษิทัจะสง่มอบงำนใหบ้รษิทัร่วมดงักล่ำวเน่ืองจำกมคีวำมคล่องตวัในกำรควบคุมงำนและระยะเวลำ
ในกำรผลติไดด้ ี แต่เงื่อนไขในกำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปตำมกำรคำ้ปกต ิ ซึง่บรษิทัไมม่ขีอ้สญัญำและขอ้
ผกูมดัในกำรสง่งำนใดๆทัง้สิน้และหำกปรมิำณของงำนภำพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็มมีำกขึน้จนมสีำระส ำคญั 
บรษิทัอำจจะพจิำรณำลงทุนเพิม่ในธุรกจินี้นอกจำกน้ีบรษิทัมกีำรสง่มอบงำนผลติภำพโฆษณำแกผู่ผ้ลติ
รำยอื่นไดแ้ก่บรษิทั วอีำร ์แอดเวอรไ์ทซิง่จ ำกดั,บรษิทั ควิแอดเวอรไ์ทซิง่ จ ำกดั และบรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.
เอ๊ำทด์อรโ์พรดคัชัน่ จ ำกดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงำนโฆษณำจะผลติงำนตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยโดยใชร้ะยะเวลำประมำณ 5-30 วนัในกำรท ำ 
กำรผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ำยโฆษณำหลงัจำกท ำกำรผลติเสรจ็แลว้บรษิทัจะท ำกำรตรวจสอบ
คุณภำพของงำนโฆษณำ ใหถ้กูตอ้งตำมแบบทีล่กูคำ้ระบุไว ้ทัง้ในดำ้น ขนำด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจำกนัน้ผูผ้ลติงำนโฆษณำจะตดิตัง้งำนโฆษณำในสือ่ป้ำยโฆษณำตำมทีไ่ดต้กลงกบัลกูคำ้โดยกำร 
ควบคุมของเจำ้หน้ำทีข่องบรษิทั 

5. ภำยหลงักำรตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำ ฝำ่ยผลติโฆษณำจะรำยงำนผลกำรตดิตัง้พรอ้มภำพถ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อตรวจ เชค็ควำมถูกตอ้งและควำมสมบรูณ์ของงำนใหเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำกบัลกูคำ้
เมื่อฝำ่ยกำรตลำดและฝำ่ยรบัรองควำมถูกตอ้งของงำนแลว้ สว่นลกูคำ้สมัพนัธจ์ะน ำภำพสือ่ป้ำยโฆษณำที่
เสรจ็สมบรูณ์แลว้จดัสง่ใหล้กูคำ้พรอ้มจดหมำยแสดงควำมขอบคุณทีใ่ชบ้รกิำร 

6. เมื่อครบก ำหนดกำรตดิตัง้งำนโฆษณำบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งำนโฆษณำออกจำกจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 

ชิน้งำน จะเป็นไปตำมทีร่ะบไุวใ้นสญัญำสว่นใหญ่ลกูคำ้จะไม่ตอ้งกำรมกีรรมสทิธิใ์นชิน้งำนโฆษณำ 
เน่ืองจำกมกัจะไม่สำมำรถน ำมำใชง้ำนต่อไดอ้กี กรณีทีก่รรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทั บรษิทัจะมอบหมำยให้
ผูร้บัเหมำรือ้ถอนชิน้งำน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพื่อน ำไปใชป้ระโยชน์อย่ำงอื่น ชดเชยกบัค่ำใชจ้่ำยใน
กำรรือ้ถอน 
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การผลิตงานโครงการ หรอืช้ินงานพิเศษ 
 

1. ประสำนงำนดำ้นแนวคดิ ทศิทำง และรปูแบบสือ่โฆษณำร่วมกบัฝำ่ยขำยและฝำ่ยกำรตลำด 
2. ก ำหนดรปูแบบหลกัและแนวทำงของสือ่โฆษณำร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจำต่อรอง และสรุปผลกำรเจรจำกบัพนัธมติรดำ้นสถำนที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
4. จดัท ำรปูแบบโครงกำรเพื่อน ำเสนอเจำ้ของที ่(Proposal)  หรอืหน่วยงำนทีม่อี ำนำจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท ำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรในลกัษณะแผนกำรเงนิของโครงกำร 
6. ท ำสญัญำโครงกำร (MOU) 
7. ควบคุมดแูลกำรตดิตัง้ ก่อสรำ้งโครงกำร 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อชว่ยในกำรขำย กำรอบรมเกีย่วกบักำรขำย และกำรสรำ้งควำมน่ำสนใจใหก้บัสือ่โฆษณำ  

เพื่อใหฝ้ำ่ยขำยสำมำรถเขำ้ใจจดุขำยในกำรน ำสือ่โฆษณำนัน้ๆไปน ำเสนอใหก้บัลกูคำ้ และสรำ้งโอกำสใน
กำรปิดกำรขำยต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
 ในกำรพัฒนำสื่อโฆษณำ บริษัทมีกำรจัดท ำแผนโครงกำรและศึกษำควำมเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดดงัรำยละเอยีดกำรด ำเนินงำนดงัต่อไปนี้ 

1. กำรเตรยีมกำรจดัท ำแผนโครงกำร (Business Plan) 
2. ท ำกำรศกึษำและวจิยั(Marketing Research)  วเิครำะห ์แนวโน้มของตลำด และสือ่โฆษณำประเภทต่ำงๆ 
3. ศกึษำควำมตอ้งกำรของตลำด เพื่อประเมณิควำมเป็นไปไดท้ำงดำ้นกำรขำยและกำรตลำด 
4. วเิครำะหส์ถำนกำรณ์ทำงกำรตลำด(SWOT Analysis) : วเิครำะหห์ำจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน 

(Weakness) โอกำส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
5. ก ำหนดกลยุทธเ์พื่อวเิครำะหก์ลุ่มเป้ำหมำย(STP Strategy) เป็นกำรก ำหนดกลยุทธเ์พื่อระบุกลุ่มลกูคำ้ 

เป้ำหมำยดว้ยกำรแบ่งส่วนตลำด(Segmentation) กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย (Target Market) และกำรวำง
ต ำแหน่ง(Positioning) 

6. วำงแผนเกีย่วกบัสว่นผสมทำงกำรตลำด ทำงดำ้นสนิคำ้และบรกิำร(Product) รำคำ(Price) ช่องทำงกำรจดั 
จ ำหน่ำย(Place) กำรสง่เสรมิกำรจดัจ ำหน่ำย(Promotion) 

7. ด ำเนินกำรตดิต่อ ประสำนงำนกบัพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรดำ้นสถำนที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
8. รวมรวมขอ้มลูทำงดำ้นกำรตลำดจำกทำงพนัธมติรทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรดำ้นสถำนที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
9. ประสำนงำนกบัฝำ่ยผลติดำ้นกำรผลติวสัดุ และพนัธมติรดำ้นกำรผลติ 
10. จดัท ำประมำณกำรโครงกำร (Feasibility Project) เพื่อพจิำรณำถงึควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุน 
11. ส ำรวจพืน้ที ่และก ำหนดจุดตดิตัง้ 
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การให้บริการหลงัการขาย      
 บรษิัทได้ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรให้บรกิำรหลงักำรขำยภำยใต้นโยบำย MACO MAX Service โดย
บรษิทัจดัส่งรูปถ่ำยป้ำยโฆษณำที่แลว้เสรจ็ให้ลูกคำ้รบัทรำบ พร้อมชิน้งำนโฆษณำหลงัลูกค้ำมกีำรตรวจรบัมอบงำน 
ตลอดจนรำยงำนสภำพสื่อของป้ำยโฆษณำให้แก่ลูกค้ำทุกรำยได้ทรำบเป็นประจ ำทุกเดอืน เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำม
มัน่ใจใหก้บัลกูคำ้ในบรกิำร  โดยทมีงำนฝำ่ยผลติงำนโฆษณำ จะตรวจสอบสภำพควำมสมบูรณ์ ควำมเรยีบรอ้ย ควำม
สอ่งสว่ำงของไฟฟ้ำในสือ่ป้ำยโฆษณำทุกประเภท ภำยในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพื่อกำรจดัท ำจดหมำยรำยงำนสภำพ
สือ่ป้ำยโฆษณำพรอ้มรปูถ่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ไดร้บัทรำบตลอดอำยุสญัญำ   นอกจำกนี้บรษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัใน
กำรใหบ้รกิำรและตรวจสอบแกไ้ขสภำพป้ำยโฆษณำใหท้นัท่วงท ีเพื่อใหม้ปีระสทิธภิำพในกำรโฆษณำสนิคำ้และบรกิำร
สงูสุด บรษิทัจงึได้จดัใหบ้รกิำรสำยด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน กำรแจง้สภำพป้ำยช ำรุด
ขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง และในกรณีทีล่กูคำ้ครบสญัญำเช่ำป้ำยโฆษณำ ทำงฝำ่ยกำรขำยและกำรตลำดจะท ำหน้ำทีใ่น
กำรเสนอขอ้มลูสนบัสนุนเพื่อกระตุน้ต่อกำรตดัสนิใจของลูกคำ้ อนัจะก่อใหเ้กดิกำรใชบ้รกิำรสื่อป้ำยโฆษณำของบรษิทั
อย่ำงต่อเนื่อง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 
 กำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) ไดถู้กก ำหนดตำมแผนกลยทุธข์องบรษิทั  และ
แต่ละหน่วยธุรกจิ น ำไปปฏบิตั ิ โดยมุ่งเน้นกำรรกัษำควำมสำมำรถในเชงิกำรแขง่ขนั กำรลงทุนขยำยธุรกจิและสรำ้ง
มลูค่ำเพิม่ใหก้บัธุรกจิ ซึง่ในปี 2556  ลกัษณะของควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทีป่รำกฏไดร้บักำรบรหิำรจดักำรและควบคมุไดใ้น
ระดบัหน่ึง และเพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งต่ำงๆ สำมำรถป้องกนัควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิจำกกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิทีรุ่นแรง
และควำมไมแ่น่นอนทำงกำรเมอืง บรษิทัจงึพจิำรณำควำมเสีย่งทีอ่ำจท ำใหบ้รษิทั ไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและกล
ยุทธก์ำรด ำเนินธุรกจิ โดยยงัคงควำมเสีย่งทีส่ ำคญัไวอ้ยู่ดงันี้ 
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธรุกิจ 
 ภำพรวมใน ปี 2556  เหตุกำรณ์ส ำคญัทีเ่กดิขึน้ ทีส่ง่ผลกระทบเศรษฐกจิในต่ำงประเทศหลำย ๆ ประเทศ คงไม่
พน้เรื่องมำตรกำร QE ของสหรฐัอเมรกิำ ซึง่มผีลกระทบเศรษฐกจิในเรื่องของรำคำหุน้ ทองค ำ และอตัรำแลกเปลีย่น 
ท ำใหม้กีำรผนัผวนในครึง่ปีแรก แมว้่ำเครื่องชีเ้ศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิำ ทีม่กีำรเปิดเผยเรว็ๆ นี้จะสง่สญัญำณถงึกำรฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกจิสหรฐัฯ อย่ำงต่อเนื่อง แต่กย็งัมคีวำมเสีย่งทีเ่ศรษฐกจิสหรฐัฯอำจจะเผชญิกำรชะลอตัวลงได ้ หำกแรง
สง่ของกำรฟ้ืนตวัของกำรบรโิภคไม่มำตำมทีค่ำด ส ำหรบัเหตุกำรณ์บำ้นเมอืงในประเทศไทย ในครึง่ปีหลงัเกดิ
เหตุกำรณ์ชมุนุมของประชำชนและแกนน ำของนำยสเุทพ เทอืกสวุรรณ จนกระทัง่มกีำรยุบสภำ และกำรชุมนุมยดืเยือ้
จนกระทัง่ปจัจบุนั ซึง่ท ำใหม้ผีลกระทบดำ้นเศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพำะเรื่องควำมเชือ่มัน่ ในกำรลงทุนจำก
ต่ำงประเทศ และธุรกจิกำรท่องเทีย่วของประเทศซบเซำกำรคำ้ขำยตอ้งหยุดชะงกัในบำงภำคธุรกจิเนื่องจำกพึง่พงิ
นกัท่องเทีย่วจำกต่ำงประเทศ 
 ในสว่นของบรษิทั มำสเตอร ์ แอด จ ำกดั (มหำชน)  ไดร้บัผลกระทบในเรื่องของกำรบรกิำร กำรจดักจิกรรรม
สง่เสรมิกำรขำยและกำรตลำด (Events) ทีต่อ้งมกีำรเลื่อนก ำหนดกำรจดักจิกรรมใหก้บัลกูคำ้ ท ำใหก้ำรรบัรูร้ำยไดใ้น
สว่นของกำรบรกิำรสว่นน้ีลดน้อยลง ในปี 2556  ถงึอย่ำงไรกด็ ี มำสเตอร ์ แอด กไ็ดม้กีำรป้องกนัควำมเสีย่ง ถงึ
เหตุกำรณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัในกำรบรหิำรสือ่ทีเ่ป็น MACO Space เพิม่ขึน้ ทดแทนสือ่ประเภท Non 
MACO Space   ซึง่ในปี 2555 สดัสว่นของกลุ่มสือ่ แยกไดด้งันี้ MACO Space 80% และ Non MACO Space 20% 
ในขณะทีปี่ 2556 สดัสว่นของกลุ่มสือ่ แยกเป็น MACO Space 90% และ Non MACO Space 10%    
 
2. ความเส่ียงในด้านการเงิน 
 นโยบำยกำรเงนิในปี 2556 ธธปท.จะเน้นกำรด ำรงไวซ้ึง่เสถยีรภำพดำ้นรำคำ โดยอตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนเฉลีย่
รำยไดไ้ตรมำสรอ้ยละ 0.5 – 3.0 ต่อปี กำรตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของเป้ำหมำยของนโยบำยกำรเงนิ และกำร
เคลื่อนไหวของอตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนออกนอกเป้ำหมำย และกำรแกไ้ขเป้ำหมำยของนโยบำยกำรเงนิ ในช่วงปลำยปี 
2556 กำรด ำเนินนโยบำยกำรเงนิทีผ่่อนคลำยยงัมคีวำมเหมำะสมต่อกำรสนบัสนุนกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ในสภำวะที่
อตัรำเงนิเฟ้อยงัทรงตวัอยู่ในระดบัต ่ำ จงึมมีตเิป็นเอกฉนัทใ์หล้ดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยในเดอืนตุลำคม 2556 ทีร่อ้ยละ 
2.5 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 2.25 ต่อปี ในเดอืนพฤศจกิำยน 2556 
 นอกจำกนี้ดำ้นต่ำงประเทศ สหรฐัอเมรกิำ หลงัขอ้มลูตลำดแรงงำนออกมำแขง็แกร่ง ขณะทีป่ระเดน็ดำ้นกำรคลงั
กเ็ริม่มสีญัญำณเชงิบวกมำกขึน้ ทำ้ยทีส่ดุแลว้ กำรปรบัลดขนำดกำรซือ้พนัธบตัรทีอ่ำจเกดิขึน้ในไมช่ำ้นี้ ก็คงจะสง่ผล
กระทบต่อกระแสเงนิทุนเคลื่อนยำ้ย และสง่ผลใหท้ศิทำงของค่ำเงนิบำทมโีอกำสอ่อนค่ำลง รวมถงึทศิทำงอตัรำดอกเบีย้ 
 



       บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 1  หน้า   19 
 

 
ทีน่่ำจะปรบัสงูขึน้ ทำ่มกลำงสภำพคล่องในระบบกำรเงนิไทยทีค่งทยอยตงึตวัขึน้ ซึง่เป็นปจัจยัทีท่ำงกำรตอ้งตดิตำม
อย่ำงใกลช้ดิและเตรยีมรบัมอืกบัควำมเปลีย่นแปลงทีก่ ำลงัจะเกดิขึน้   
 ในสว่นของควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรเงนิของบรษิทัในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัยงัคงไมไ่ดร้บัผลกระทบแต่อย่ำงใด 
สบืเนื่องจำกในปี 2556 บรษิทัไม่มกีำรลงทุนทีเ่ป็นจ ำนวนมำก และสว่นใหญ่ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัฯ ทีม่อียู่เป็น
หลกั  ส ำหรบัควำมเสีย่งทำงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น ในปีทีผ่่ำนมำบรษิทัไม่มธีุระกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัอตัรำแลก เปลีย่นจงึ
ไม่ไดร้บัผลกระทบทำงดำ้นอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเช่นกนั  แต่ส ำหรบัในปี 2557 มกีำรลงนำมบนัทกึ
ขอ้ตกลงเกีย่วกบักำรเป็นตวัแทนขำยสือ่โฆษณำนอกประเทศไทย กจ็ะมเีรื่องอตัรำแลกเปลีย่นเขำ้มำเกีย่วขอ้ง ซึง่
บรษิทัฯ ไดว้ำงแผนเพื่อลดควำมเสีย่งนี้ดว้ยกำรท ำสญัญำซือ้อตัรำเงนิล่วงหน้ำไว้ เพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่น 
 ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องทีอ่ำจเกดิจำกควำมเป็นไปไดท้ีล่กูคำ้อำจจะไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหนี้ใหแ้ก่บรษิทัได้
ภำยในก ำหนดเวลำโดยปกตขิองกำรคำ้ เพื่อจดักำรควำมเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิควำมสำมำรถทำงกำรเงนิของลกูคำ้
เป็นระยะๆ และในปีนี้บรษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรบญัชลีกูคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ เมื่อเทยีบกบัรำยไดท้ีเ่ตบิโตขึน้ 
แต่บญัชลีกูหนี้ไม่ไดเ้ตบิโตตำมสดัสว่นรำยได ้ และในปีนี้มลูหนี้ทีต่ ัง้ส ำรองหนี้สงสยัจะสญูมจี ำนวนลดลงกว่ำปี 2554  
และลกูหนี้กำรคำ้มอีำยหุนี้คำ้งช ำระโดยเฉลีย่ที ่72 วนั จำกปี 2554 อยู่ที ่75 วนั 
ส ำหรบัในปี 2556 บรษิทัฯ ไดม้กีำรขอมตคิณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขอวงเงนิหุน้กูล่้วงหน้ำ เพื่อส ำรองกรณีทีเ่กดิ
โครงกำรใหญ่และตอ้งใชเ้งนิลงทุนเป็นจ ำนวนมำก ในวงเงนิไม่เกนิ 1,000 ลำ้นบำท และน ำเสนอผูถ้อืหุน้ต่อไป เพื่อเป็น
กำรป้องกนัควำมเสีย่งในกรณีทีไ่ม่สำมำรถกูเ้งนิจำกสถำบนักำรเงนิไดค้รบตำมจ ำนวนเงนิลงทุนทีต่อ้งกำร นอกจำกน้ี
เป็นกำรบรหิำรตน้ทุนทำงกำรเงนิอกีดว้ย 
 
3. ความเส่ียงในดา้นข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณา 
 ในปี 2556 บรษิทั ยงัคงรกัษำนโยบำยกำรก่อสรำ้งป้ำยโฆษณำทีไ่ดร้บัอนุญำตถูกตอ้งก่อนเท่ำนัน้ และมี
คณะท ำงำนตดิตำมกำรปรบัปรุงขอ้กฎหมำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อมใิหก้ำรเปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนดกฎหมำยต่ำง ๆ ทีจ่ะมี
ขึน้ในอนำคต มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และในทุกปี บรษิทั ยงัคงใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรำ้งอำคำร
และป้ำยโฆษณำทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธำธกิำรและผงัเมอืง ด ำเนินกำรตรวจสอบและรบัรองป้ำยโฆษณำทุกป้ำยของ
บรษิทั รวมถงึกำรประสำนงำนกบัสมำคมป้ำยโฆษณำ เพื่อรบัรองควำมมัน่คงแขง็แรงโครงสรำ้งป้ำยทุกป้ำย โดยสงัเกต
จำกโลโก ้“Safety 13/14” 
 
4. ความเส่ียงในด้านการเปล่ียนแปลงงานโฆษณาในยุคของดิจิตอลและ Online 
 ในปี 2556 คณะกรรมกำรกจิกำรกระจำยเสยีง กจิกำรโทรทศัน์ และกจิกำรโทรคมนำคมแห่งชำต ิ (กสทช.) ได้
เผยประมลูฯ ดจิติอลทวีปีระสบควำมส ำเรจ็ทัง้ 4 หมวดหมู่ ไดผู้ม้สีทิธเิป็นผูช้นะกำรประมลู 24 รำย ปจัจุบนัพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคถูกเปลีย่นแปลงไปตำมเทคโนโลยกีำรสือ่สำร ดงันัน้กำรขยำยตวัของดจิทิอลมเีดยี ออนไลน์ และสมำรท์โฟนที่
เขำ้มำมบีทบำทต่อชวีติและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมำกขึน้   
ศนูยว์จิยักสกิรไทย คำดกำรณ์วำ่ ในปี 2556 ธุรกจิโฆษณำจะมมีลูค่ำตลำด 129,880 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 10 จำกปี 
2555 ซึง่มมีลูค่ำตลำด 117,760 ลำ้นบำท โดยโทรทศัน์ยงัคงเป็นสือ่หลกัทีม่มีลูค่ำโฆษณำสงูทีส่ดุ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 57 ของมลูค่ำตลำด อุตสำหกรรมทีจ่ะผลกัดนัใหต้ลำดธุรกจิโฆษณำเตบิโตในปี 2556 เป็นกลุ่มธุรกจิ 3 กลุ่มหลกั 
ไดแ้ก่ สนิคำ้อุปโภคและบรโิภค ยำนยนต ์และสือ่สำร   
 รำยงำนจำกสมำคมโฆษณำดจิทิลั(ประเทศไทย)  ไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของอุตสำหกรรม
โฆษณำดจิทิลัในทุกประเภทมกีำรคำดกำรณ์งบประมำณโฆษณำผ่ำนสือ่ดจิทิลัในปี 2556 ที ่ 3,733 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึน้จำกปี 2555 เท่ำกบั 34.12% ทัง้นี้สดัสว่นของเงนิโฆษณำ คำดว่ำจะเพิม่ขึน้มำกกว่ำ3% ภำยในปี 2556 
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 ในสว่นของบรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั(มหำชน) มองว่ำในยุคของดจิติอลและ Online มบีทบำทส ำคญัมำกขึน้
ในกำรสือ่สำรงำนดำ้นโฆษณำไปยงัลกูคำ้ เพรำะลกูคำ้ตอ้งกำรตอบสนองแบบรวดเรว็ และไปสูก่ลุ่มเป้ำหมำยอย่ำง
กวำ้งขวำง  แต่ยงัตอ้งกำรใหก้ลุ่มเป้ำหมำยจดจ ำตวัสนิคำ้อยู่เสมอๆ ดงันัน้ จงึมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งน ำเอำสือ่โฆษณำ
ทีเ่ป็น Billboard ร่วมกบัสือ่ดจิติอล และ Online ประกอบกนัในชิน้งำนโฆษณำ เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยไดจ้ดจ ำตวัสนิคำ้
ไดม้ำกทีส่ดุ จนเกดิกำรซือ้สนิคำ้ MACO เลง็เหน็แนวโน้มทำงดำ้นดจิติอลและ Online จงึไดม้กีำรน ำเทคโนโลย ี QR 
Code (Quick Response) ,AR Code (Augmented Reality) มำใชก้บังำนโฆษณำ ทีเ่ป็นสือ่ Billboard และงำน Made 
to Order ตัง้แต่ปี 2554   เพื่อใหเ้กดิกำรสือ่สำรระหว่ำงกนั (Interactive) ในชิน้งำนโฆษณำ นอกจำกนัน้ MACO ตัง้
ทมีงำนเพื่อศกึษำ และบรหิำรจดักำรงำนโฆษณำทำงดำ้นดจิติอลและ Online เพื่อใหท้นัสมยัและตอบโจทยล์กูคำ้ในทุก
ยุค ทุกสมยัอกีดว้ย ส ำหรบัในปี 2556 MACO มแีผนงำนทีจ่ะเปลีย่นสือ่ Billboard ในบำงจุดมำเป็นดจิทิลั ซึง่อยู่
ระหว่ำงกำรอนุมตัจิำกเจำ้ของสถำนที ่และเจำ้ของสมัปทำน คำดว่ำจะส ำเรจ็ภำยในปี 2557  
 
ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์
 
1. ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 บรษิทัฯ มภีำพลกัษณ์ทีต่ดิกบัผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทั จ ำนวน 1 รำย ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 20.33 โดย

นำยนพดล ตณัศลำรกัษ์ มสีว่นส ำคญัในกำรบรหิำรงำนบรษิทัจนมชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัในอุตสำหกรรมและท ำให้

บรษิทัมผีลกำรด ำเนินงำนทีด่อียำ่งต่อเนื่อง โดยในปี 2556 บรษิทัมกี ำไรสทุธจิ ำนวน 173.75 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำ

กำรเตบิโตรอ้ยละ 23.94 เมื่อเทยีบกบัปี 2555 ตลอดระยะเวลำ 25 ปี โดยสำมำรถท ำใหบ้รษิทัฯ อยู่ในอนัดบัที ่ 3 ของ

ธุรกจิสือ่โฆษณำนอกบำ้น หำกบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไป อำจสง่ผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัและ

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัได ้ อย่ำงไรกด็ ี บรษิทัไดม้กีำรปรบัโครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิทัใหม้กีำรกระจำยอ ำนำจ

กำรจดักำร ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำง ๆ ตำมควำมรู ้ ควำมสำมำรถและ

ประสบกำรณ์ ในต ำแหน่งผูช้่วยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรงำนจ ำนวน 3 ท่ำน  เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำร

ดงักล่ำว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
4.1     สินทรพัยถ์าวร 

 สนิทรพัยถ์ำวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ทีด่นิ อำคำร และ อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำรดำ้นสือ่ป้ำยโฆษณำ 
ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้   
มลูค่ำทำงบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 

*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่58516, 74205 และ 74206 ตัง้อยู่ที ่ต ำบลบงึค ำพรอ้ม อ ำเภอล ำลกูกำ จงัหวดัปทุมธำนี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5672, 14360และ 14217ตัง้อยู่ที ่ต ำบลทบัคำงอ ำเภอเขำยอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี
 

สญัญาเช่าระยะยาว 
 ในกำรด ำเนินธุรกจิสื่อป้ำยโฆษณำ จุดติดตัง้สื่อป้ำยโฆษณำมคีวำมส ำคญัต่อกำรประสบควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมำก โดยสญัญำเช่ำพืน้ทีใ่นกำรตดิตัง้สือ่ป้ำยโฆษณำสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 
ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน   

- ไม่ม ี– 
 

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

  บรษิัทจะลงทุนในธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิสื่อโฆษณำภำยนอกที่อยู่อำศยั ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมซึ่งจะ
พจิำรณำสดัส่วนในกำรลงทุนเป็นรำยๆ ไปโดยดูจำกแนวโน้มของธุรกจิ ถ้ำมโีอกำสประสบควำมส ำเรจ็และสำมำรถ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจในปจัจุบนับรษิัทจะลงทุนในสดัส่วนที่มำกพอที่บรษิัทจะสำมำรถเข้ำไปมสี่วนร่วมในกำร
บรหิำรและก ำหนดนโยบำย 

ประเภทสินทรพัย ์ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

ทีด่นิ 6 แปลง* 
 
อำคำร 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 
โครงป้ำยโฆษณำ 
ยำนพำหนะ 
สือ่โฆษณำอื่น ๆ 
สนิทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 
อื่น ๆ 

บรษิทั 
 

บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 
บรษิทั/บรษิทัย่อย 

35,317 
 

3,654 
4,535 
146 

46,085 
1,289 
1,549 
26,346 

 

ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อ
จ ำนวน 103 ลำ้นบำท 

ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี

                รวม 121,185  

ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 
เช่ำพืน้ทีจ่ำกภำคเอกชน 3-5 ปี รำยเดอืนและรำยปี 
เช่ำพืน้ทีจ่ำกหน่วยงำนรำชกำรหรอืรฐัวสิำหกจิ 3-9 ปี รำยเดอืน 
เช่ำโครงจำกภำคเอกชน 10 ปี รำยเดอืน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไมม่ขีอ้พพิำททำงกฎหมำยทีอ่ำจจะมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย  เวน้แต่ขอ้พพิำททำงกฎหมำยของบรษิทั มำสเตอร ์ แอนด ์ มอร ์ จ ำกดั  ซึง่ศำลขัน้ตน้ได้
พพิำกษำใหบ้รษิทัย่อยจ่ำยค่ำเสยีหำยในคดคีวำมกบัคู่คำ้รำยหน่ึง เน่ืองจำกคู่คำ้รำยดงักล่ำวมกีำรฟ้องเรยีกรอ้ง
ค่ำเสยีหำย เพื่อใหบ้รษิทัย่อยจ่ำยช ำระค่ำจำ้งท ำของ ค่ำเช่ำสือ่โฆษณำและเสยีหำยจ ำนวนเงนิรวมประมำณ 7.55 ลำ้น
บำท ซึง่บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึคำ่เสยีหำยดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 5.38 ลำ้นบำท เป็นรำยจ่ำยแลว้ในปี 2549 และในไตรมำส 
3 ปี 2553  บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่ำเสยีหำยรวมดอกเบีย้ทีค่ำดว่ำจะช ำระเพิม่เตมิ จ ำนวนเงนิ 4.23 ลำ้นบำท ในปี 2556 
ไดม้กีำรบนัทกึดอกเบีย้ทีค่ำดว่ำจะช ำระเพิม่เตมิจ ำนวนเงนิ 6.21 ลำ้นบำท ผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยเชื่อว่ำเป็นจ ำนวน
เงนิทีเ่พยีงพอแลว้ ขณะนี้บรษิทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำตดัสนิของศำลชัน้ตน้ คดคีวำมดงักลำ่วก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำร
พจิำรณำของศำลอุธรณ์ โดยบรษิทัวำงหนงัสอืค ้ำประกนัจำกธนำคำรจ ำนวน 11.45 ลำ้นบำทไวก้บัศำลอุทธรณ์ 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

 
ชื่อ       : บรษิทั มำสเตอร ์แอด จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107546000113  
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำภำยนอกทีอ่ยู่อำศยั  และบนัเทงิ 
ทุนจดทะเบยีน      : 300,898,530 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 300,898,530 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท
        (ณ.31 ธนัวำคม 2556) 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  :     300,896,950 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 300,896,950 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท   
(ณ. 31 ธนัวำคม 2556) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่   : เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์      : 02 938 3388  โทรสำร 02 9383489 
เวบ็ไซด ์       http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์  : โทรศพัท ์ 02 9383388  ต่อ 487 
และเลขำนุกำรบรษิทั    โทรสำร    0-2938-3489 
        อเีมล ์ir@masterad.com 

บุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์  : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขที ่62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ถ.รชัดำภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท.์ 02 229 2888  Fax.02 654 5427 

ผูส้อบบญัช ี     : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำ้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั (PWC)  
โดย นำยขจรเกยีรต ิอรุณไพโรจนกุล     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่ 3445  

ส ำนกังำน      : เลขที ่179/74-80 ชัน้ 15 อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์ ถ.สำทรใต ้ 
กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์     : 02-344-1000 Ext.1438  
โทรสำร      : 02-286-5050 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@masterad.com
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้น 

บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์   
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539107640 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติงำนสือ่ป้ำยโฆษณำขนำดเลก็ 
ทุนจดทะเบยีน     20,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  20,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     100.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388  โทรสำร 02 938 3486-7 
เวบ็ไซด ์        www.masterad.com 

  
บจก.มาโก้ ไรทซ์ายน์    
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105546151896 
ประเภทธุรกจิ     ผลติอุปกรณ์ Trivision 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  5,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     80.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     28/43-45 ถ.วภิำวด-ีรงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388  โทรสำร 938 3486-7 
  
บจก.กรีนแอด  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105553137747 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิำรและรบัจำ้งผลติสือ่โฆษณำแผงผนงัตน้ไม ้
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  5,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     51.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน  เลขที ่1 อำคำรเกำ้พลูทรพัย ์ชัน้ 6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวง 
   จอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388  โทรสำร 938 3486-7 
  
บจก.แมก็ซ ์ครีเอทีฟ  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105554077489 
ประเภทธุรกจิ     ผลติสือ่โฆษณำ ออกแบบ ใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบักำรโฆษณำ รบัโฆษณำ  
       ประชำสมัพนัธ ์ธุรกจิเกีย่วกบักำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ ์และกำรตดิต่อสือ่สำร 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  5,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     50.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน    545 ซอยปรดีพีนมยงค ์42 ถนนสขุมุวทิ 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ  

     กรุงเทพมหำนคร10110 
โทรศพัท ์/โทรสำร    0-2713-1240
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นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้น ( ต่อ ) 
 
บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์     
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105535041831 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิำรเช่ำอำคำรส ำนกังำน    
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  40,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลำดพรำ้ว 19 ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหำนคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 938 3388 
  
บจก.อิงค ์เจท็ อิมเมจเจส  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539090097 
ประเภทธุรกจิ     ผลติภำพโฆษณำดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
ทุนจดทะเบยีน     6,000,000.- บำท 
ทุนทีอ่อกและช ำระเตม็มลูค่ำ  6,000,000.- บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้     50%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ 
ทีต่ัง้ส ำนกังำน     28/43-45 ถ.วภิำวด-ีรงัสติ แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์/โทรสำร    02 936 3366 โทรสำร 02 936 3636 
เวบ็ไซด ์        www.inkjetimagesthailand.com 
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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ณ วนัที ่31 มกราคม 2557 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจ านวน  300,898,530 บาท  
เรยีกช าระแลว้ 300,896,950 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 300,896,950 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ  1.- บาท เมื่อวนัที ่
19 กนัยายน 2556 บรษิทัไดย้า้ยจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เขา้สูก่ารเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ใน SET กลุ่ม อุตสาหกรรม บรกิาร หมวด ธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ ์
 
7.2 ผูถ้ือหุ้น  

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ณ.วนัที ่ 31 มกราคม 2557 
 

ล าดบัท่ี ผูถ้ือหุ้น  จ านวนหุ้น รอ้ยละ 

1 กลุ่มนายนพดล ตณัศลารกัษ์    61,147,461.00  20.32 

2 กลุ่มนายพเิชษฐ มณีรตันะพร    57,584,264.00  19.14 

3 กลุ่มนายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล    32,669,064.00  10.86 

4 กลุ่มนายวชิติ ดลิกวลิาศ 13,755,395.00 4.57 

5 นายพรีนาถ โชควฒันา     8,357,442.00  2.78 

6 นางชลลดา ฟูวฒันศลิป์     6,748,982.00  2.24 

7 นางยุตนิยั ตริกานนัท ์     4,625,432.00  1.54 

8 น.ส.นุชวาร ี อชันะพรกุล     4,423,219.00  1.47 

9 พนัเอกหญงิ กติยิา จนัทรนิมะ     4,346,273.00  1.44 

10 ผูถ้อืหุน้อื่นๆ      90,889,850.00  30.21 

รวม  300,896,950.00  100.00 

        
     หมายเหตุ:           ล าดบัที ่1-4 นับรวมบคุคลธรรมดาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง”  

ในมาตรา 89/1 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และ นิตบิคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (3) ของนิยาม “บคุคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง” ในมาตรา 89/1 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 
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7.3 นโยบายจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ติิ
บุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
 
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้
นิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
 
ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลงั 

หมายเหตุ: * จ่ายเงนิปนัผลจากก าไรสะสมของบรษิทั (งบการเงนิเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล  ปี 2556 (6M) ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 

1.ก าไรสทุธ ิ(ลา้นบาท)  84.31 197 78.55 64.70 22.38 49.64 

2.จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  300.90 175 125 125 125 125 

3.เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้  

- เงนิปนัผลระหว่างกาล (บาท/หุน้)  

- เงนิปนัผลประจ าปี (บาท/หุน้)  

- หุน้ปนัผล (บาท/หุน้) 

 

0.20 

 

0.20 

0.15 

0.72 

 

0.25 

0.27 

0.40 

 

0.25 

0.25 

 

- 

0.20 

 

- 

0.20 

4.รวมเป็นเงนิปนัผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท)  60.18 187.25 115 62.50 25.00 25.00 

5.สดัสว่นการจ่ายเงนิปนัผลเทยีบกบัก าไร
สทุธหิลงัหกัส ารองตามกฎหมาย  

71% 95% N/A* N/A* N/A* 50.36% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามโครงสรา้งการบรหิารงาน ดงันี้ 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย 
บริหารนวัตกรรม 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

๖๗ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการควบคุมระบบคุณภาพ
และประกันคุณภาพของบริษัท 
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โครงสรา้งการจดัการของบริษทัประกอบด้วย  

 

8.1 คณะกรรมการบริษทั  

 โดยมอีงคป์ระกอบของคณะกรรมการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ดงันี้ 

 มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 

 มคีณะกรรมการตรวจสอบทีม่าจากกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน   

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการตดัสนิใจด าเนินงานทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้

เสยี   และเป็นผูก้ าหนด วสิยัทศัน์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงานร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ต้องมคีุณสมบตัิ

และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนก าหนด รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความ

เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งมไีม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่

เกนิ 12 ท่าน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของกรรมการทัง้คณะจะต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ใน

ราชอาณาจกัร   ปจัจุบนักรรมการบรษิทัมจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 ทา่น  

2. กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน  

3. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน คอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าที่ 

บรหิารฝา่ยบญัชกีารเงนิ 
 
นิยามคณะกรรมการ 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร    
หมายถงึ  ผูบ้รหิารทีม่อี านาจในการบรหิารงาน และไดร้บัเงนิเดอืนประจ า ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ    

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร   
หมายถงึ กรรมการทีไ่ม่ไดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและไม่มเีงนิเดอืนประจ า   

 กรรมการอิสระ  
หมายถงึ  กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร และมคีุณสมบตัติามรายละเอยีด คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ทีบ่รษิทัได้
ก าหนดเอาไว ้
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รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ.วนัท่ี 31 มกราคม 2557  

 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ นายนพดล  ตัณศลารกัษ์และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวนิช ลง
ลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั 
กรรมการบรษิทัมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้  
1. จดัการบรษิทัโดยใชค้วามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อให้ 

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยความ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  และรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 

2. มหีน้าทีใ่นการทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะ 
กรรมการบรหิาร เวน้แต่เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไดแ้ก่ เรื่องที่
กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และแจง้ 
ใหค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั รายการระหว่างบุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัและอื่นๆ ใหพ้จิารณาโดยเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทัง้นี้หากมกีารตดัสนิใจเรื่องทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิอย่างมสีาระส าคญัของบรษิทั 
คณะกรรมการอาจก าหนดใหม้กีารว่าจา้งทีป่รกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืความเหน็ทางวชิาชพี 
 
 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

การประชมุกรรมการ 
จ านวน
ครัง้
การ

ประชมุ 

จ านวน
ครัง้ท่ีเข้า
รว่ม

ประชมุ 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 
ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการ

อสิระ) 
5 5 

2.นายนพดล ตณัศลารกัษ์  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 5 

3.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 5 

4.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 4 5 

5.นายวชิติ ดลิกวลิาศ  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 5 

6.นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ 5 5 

7.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ กรรมการอสิระ 5 5 
8.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 5 
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4. มหีน้าทีใ่นการก ากบัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล นอกจากนี้  

คณะกรรมการบรษิทั ยงัมอี านาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบรษิทั เวน้แต่เรื่อง
ดงัต่อไปนี้ ซึง่คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ  
4.1 เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
4.2 เรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เรื่องหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 
4.3 เรื่องการซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์ าคญั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

               เรื่องหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจด 
              ทะเบยีน 

 
โดยในปี 2556 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อบรษิทัโดยสรุปดงันี้ 

1. มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั ในปี 2556  รบัฟงั 
และใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแผนการด าเนินงานประจ าปีของบรษิทัโดยคณะกรรมการบรษิทั ไดก้ ากบัควบคุม 
ดแูลใหฝ้า่ยจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

2. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัิ 
ตามกฎระเบยีบ และนโยบาย โดยจดัใหม้สี านกังานตรวจสอบภายในจาก ส านักงานสอบบญัช ีไอ ว ีแอล เขา้
มาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่

3. จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุม ทัง้องคก์ร เพื่อช่วย 
ลดความเสีย่งทางธุรกจิ และช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมทางธุรกจิ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบิตัติาม  รวมทัง้เผยแพร่ใน website  ของบรษิทั ที ่ www.masterad.com/investorreation 

5. พจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดแนวทางทีช่ดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของ 
บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
 ในการประชมุสามญัประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ
แบ่งออกเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้
อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

 
การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ 
การพน้จากต าแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ   

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
4. ครบวาระ 
5. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
6. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

http://www.masterad.com/investorreation
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รายช่ือกรรมการและการถือครองหุ้น ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2557  ประกอบด้วย 

หมายเหตุ:  
1. จ านวนหุน้ นบัรวมบุคคลธรรมดาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามทีก่ าหนดใน (2) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง” ในมาตร 89/1 แห่ง   พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และ นิตบิุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามที่

ก าหนดใน (3) ของนิยาม “บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง” ในมาตรา 89/1   แห่ง  พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

2. กรรมการรายที ่2 และรายที ่8 เป็นผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมโครงการรว่มลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน(EJIP) 

3. คณะกรรมการตรวจสอบรายที ่6 และ 7 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ  

4. กรรมการรายที1่,6 และ7เป็นกรรมการอสิระ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
วนัท่ีเข้ามาด ารง

ต าแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ(ล่าสุด) 

จ านวนปีท่ี
ด ารง

ต าแหน่ง
กรรมการ 

จ านวนหุ้น
ท่ีถือครอง 

อตัราส่วน
การถือ
หุ้น(%) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์    โลหะชาละ 
ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการ
อสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

22-เม.ย.-51 22-เม.ย.-54 5 ปี ไม่ม ี - 

2.นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัธ ์/
ประธานกรรมการบรหิาร /ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

19-พ.ค.-46 27-เม.ย.-55 9 ปี 61,147,461 20.32 

3.นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19-พ.ค.-46 24-เม.ย.-56 9 ปี 57,584,264 10.00 
4.นายธวชั    มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19-พ.ค.-46 24-เม.ย.-56 9 ปี 32,669,064 10.86 
5.นายวชิติ    ดลิกวลิาศ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19-พ.ค.-46 27-เม.ย.-55 9 ปี 13,755,395 4.57 
6.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ  /กรรมการตรวจสอบ 22-เม.ย.-51 22-เม.ย.-53 5 ปี ไม่ม ี - 
7.นางอุบลรตัน์   โพธิก์มลวงศ ์ กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 8-ส.ค.-54 8-ส.ค.-54 2 ปี ไม่ม ี - 

8.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนัธ ์/ 
กรรมการบรหิาร / ผูช้่วยประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

22-เม.ย.-51 22-เม.ย.-54 5 ปี 16,016 0.01 
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8.2   ผูบ้ริหาร 
 ณ วนัที ่31  มกราคม  2557 บรษิทัมผีูบ้รหิารทัง้สิน้  5 ท่าน ดงันี้ 

หมายเหตุ:  (ขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัผิูบ้รหิารรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1) 
 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นต าแหน่งสงูสดุในการบรหิารงานทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพื่อ

มหีน้าทีบ่รหิารงานบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครดั  ดว้ย
ความซื่อสตัย ์  สจุรติและระมดัระวงั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัมตกิรรมการ โดย
ยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั อ านาจและหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการ
มอบหมาย 
 
อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. เป็นผูต้ดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทั ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึ 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลกูค้าและรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. มอี านาจจา้งแต่งตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามจ านวนทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของ 
บรษิทัเพื่อปฏบิตัหิน้าทีทุ่กต าแหน่ง รวมถงึการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสม และมอี านาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มอี านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซือ้ขาย  
การเปลีย่นแปลงเงื่อนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มอี านาจอนุมตัคิ่าใชจ้่ายตามโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ และค่าใชจ้่ายหรอืการ 
จ่ายเงนิแต่ละครัง้มวีงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัยส์นิ 
6. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ 

ต่อบรษิทั 
7. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 

 
 ทัง้นี้ การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หาก 
มสีว่นไดส้ว่นเสยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัในการใชอ้ านาจดงักล่าว 

 
 

ล าดบั
ท่ี 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายญาณิสร ์ ทพิากร ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารงานนวตักรรม 

3. นายจุฑา จารุบุณฑ ์ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานธุรกจิสมัพนัธ ์

4. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชกีารเงนิ 

5. นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบรหิารและงานบุคคล 
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นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไม่เกนิ 3 บรษิทั 

2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  หรอืพจิารณาผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม  

  เพื่อเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ 

 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย  และการบรหิารงานประจ า ออกจากกนั และเพื่อให้
กรรมการท าหน้าทีส่อดสอ่ง ดแูล และประเมนิผลการบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั
(มหาชน) จงึก าหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ  โดยประธาน
กรรมการจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และท าหน้าที่ คอยสอดส่องดูแลการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร คอยให้
ค าแนะน า ช่วยเหลอื แต่ต้องไม่มสี่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ าวนัโดยให้เป็นหน้าที่ของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ นอกจากนี้ประธานกรรมการต้องมภีาวะผูน้ า 
ดแูลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใตอ้ทิธพิลของฝา่ยบรหิาร  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ 
และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สนับสนุนและผลกัดนัให้ผู้เขา้ร่วมประชุมใช้สทิธอิอกเสยีง 
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างเคร่งครดั 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
 ในกรณีทีต่ าแหน่งประธานกรรมการบรหิารว่างลงคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจาก
กรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มผีูท้ีเ่หมาะสมอาจพจิารณาคดั
สรรจากบุคคลภายนอก   
ส าหรบัต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดม้กีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อรองรบัการสบืทอดต าแหน่งประธาน
กรรมการบรหิาร ในต าแหน่ง ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้สิน้ 3 ท่าน นอกจากนี้ในต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 
ตัง้แต่ระดบั ผูอ้ านวยการฝา่ยเป็นตน้ไป ฝา่ยบรหิารงานบุคคล ไดจ้ดัท าโครงการ Successor เพื่อเป็นการเตรยีมความ
พรอ้มใหก้บัผูบ้รหิารระดบักลาง มโีอกาสกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย 

 

8.3 เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการมหีน้าทีแ่ต่งตัง้และจดัหาเลขานุการบรษิทั และแจง้ชื่อเลขานุการบรษิทัต่อส านกังาน กลต.ภายใน
สบิสีว่นันบัแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบ โดยเลขานุการบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้   
 
คณุสมบติัของเลขานุการบริษทั 

1. มคีวามรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทั รวมถงึบทบาทหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานเลขานุการบรษิทัฯ  

ไดแ้ก่ หน้าทีข่องกรรมการ หน้าทีข่องบรษิทั และมคีวามรู้ดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจน

ศกึษาหาความรู ้และตดิตาม ขอ้มลู ขา่วสาร เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ 
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2. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ฯ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์ 

สจุรติ มุ่งมัน่ ทุม่เท และสนบัสนุนการด าเนินงานของบรษิทั ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยอยู่ภายใตห้ลกัการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ไมก่ระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อ 

ชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ของบรษิทั  

4. ไม่มุง่หวงัผลประโยชน์สว่นตวัจากโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้เกบ็รกัษาความลบัของบรษิทัไดเ้ป็นอย่างด ี

5. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัฝา่ยงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายใน 
และภายนอกบรษิทั  

 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที ่4 ) พ.ศ. 2551  คณะกรรมการบรษิทั
ไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่ 22 กมุภาพนัธ ์  2551  
(ขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัเิลขานุการบรษิทั รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1)  โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
 เลขานุการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ .ศ.2535 ในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ซึง่มผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่31 สงิหาคม 2554   ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง และความ
ซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจน
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(1) ทะเบยีนกรรมการ 

(2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

(3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็น 

ส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารกจิการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย ให้ประธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลในการด าเนิน 

กจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

6. ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
7. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิัทและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
8. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลการเปิดเผยขอ้มล ู 

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณะชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
9. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม ่
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10.   ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิห้ 

  เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

11.   หน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี้การก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน เนื่องจากบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการชุดดังกล่าว  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั โดยการเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั   และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิใหก้รรมการบรษิทั, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมเฉพาะในครัง้ทีม่า
ประชุม  
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคอื 
 
1. ค่าเบีย้ประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละต าแหน่งดงันี้ 

1.1  ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายละ 20,000 บาท/ครัง้  

1.2 รองประธานกรรมการบรษิทั 15,000 บาท/ครัง้  

1.3 กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้  

1.4 กรรมการบรหิาร รายละ 5,000 บาท/ครัง้   

2. ค่าบ าเหน็จ  ใหก้รรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบ เฉพาะกรรมการอสิระไดร้บับ าเหน็จประจ าปี  
 

สรปุค่าตอบแทนกรรมการปี 2554 -2556 
         หน่วย:บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงนิเบีย้ประชมุ 8 735,000.00 10 630,000.00 10 760,000.00 
เงนิค่าบ าเหน็จ 3 680,000.00 5 1,530,000.00 5 1,450,000.00 
ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่ม ี  ไม่ม ี  ไม่ม ี
รวม  1,415,000  2,160,000.00  2,210,000.00 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัเป็นรายบุคคลในปี 2556 (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน)  
    (หน่วย :  บาท) 

ช่ือกรรมการ 
เบี้ยประชุมกรรมการ

บริษทั 
เบี้ยประชุมกรรมการ

ตรวจสอบ 
เบี้ยประชุม

กรรมการบริหาร 
บ าเหน็จกรรมการ 
จ่ายจริง31-ม.ค.-57 

รวมค่าตอบแทน 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ 100,000.00               60,000.00               -    440,000.00 600,000.00 
2.นายปารเมศร ์ รชัไชยบุญ  15,000.00                  -                -    - 15,000.00 

3.นายนพดล ตณัศลารกัษ์  50,000.00                 -    25,000.00                      -    75,000.00 

4.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  50,000.00                  -    25,000.00                       -    75,000.00 

5.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  40,000.00                  -    25,000.00                       -    65,000.00 

6.นายวชิติ ดลิกวลิาศ  50,000.00                  -    15,000.00                       -    65,000.00 
7.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล  10,000.00 20,000.00              -    - 30,000.00 

8.นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ 50,000.00 40,000.00              -    120,000.00 210,000.00 

9.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ 50,000.00 40,000.00              -    120,000.00 210,000.00 
10.นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 50,000.00                  -                15,000.00                         -    65,000.00 

รวม 465,000.00 160,000.00 90,000.00 680,000.00 1,415,000.00 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร   
 คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูก้ าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน 
โดยพจิารณาจากความส าเรจ็ตามเป้าหมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเรจ็ (Key Performance Indicators : 
KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.
มาสเตอรแ์อดและบรษิทัย่อย ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 ตามรายละเอยีด  ดงันี้ 

  (หน่วย : บาท) 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัโิครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน (Employee Joint Investment 
Program: "EJIP") ในวนัที ่1 กรกฎาคม 2553 (เฟส 1) และ 13 พฤษภาคม 2556 (เฟส 2) 

 
 

8.5 บุคคลากร    
 
ด้านการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรเขา้มาร่วมงานกบับรษิทัเป็นอย่างยิง่     
โดยมุง่เน้นการคดัเลอืกบุคลากรทีเ่ป็นคนด ี และเป็นคนเก่ง   เขา้ร่วมงานกบับรษิทั     และนอกเหนือจากการคดัเลอืก
บุคลากรทีม่คีุณภาพ และศกัยภาพแลว้  บรษิทัยงัมกีระบวนการในการคดัเลอืกบุคลากรใหเ้หมาะกบัองคก์ร และ
ทมีงาน ไดแ้ก่กระบวนการคดัเลอืกดว้ยการทดสอบเพื่อวดัความรูค้วามสามารถ    ทศันคตใินการท างาน  สคีวามถนดั
ของสมองใหส้อดคลอ้งกบัการท างานในแต่ละต าแหน่งงานดว้ย  ในปีทีผ่่านมาบรษิทัไดก้ าหนดแผนงานสรรหาเชงิรุก
เพิม่เตมิ  ไม่ว่าจะเป็นการจดังาน MACO Job Fair หรอืการเขา้ร่วมงานจดัหางานต่างๆอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละจดักจิกรรมร่วมกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น า ไดแ้ก่  โครงการสหกจิศกึษา  โครงการประกวดผลงาน
ดา้นการออกแบบชิน้งานต่างๆ และ โครงการ MACO GOT TALENT : Finding Project Management Trainee  ซึง่
เป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสใหค้นรุ่นใหม่มาร่วมกจิกรรมกบับรษิทัเพื่อแสดงศกัยภาพของตนเองกอ่นไดร้บัการคดัเลอืก
เขา้ท างานกบับรษิทั ซึง่เป็นอกีหนึ่งแนวทางในการเพิม่โอกาสและช่องทางในการสรรหาบุคลากรทีม่คีุณภาพเขา้มารว่ม
งานกบัองคก์รใหม้ากขึน้    
 จากจุดเริม่ตน้ของความเชื่อมัน่สูก่ารยอมรบัตลอดระยะเวลากว่า 25  ปีทีผ่่านมา   ในธุรกจิสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  ด้วยนโยบายการบริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัยภายใต้การรองรับคุณภาพมาตรฐาน ISO 
9001:2008  รายแรกของประเทศไทย  ผนวกกบัแนวคดิการบรหิารทรพัยากรบุคคลตามหลกั Smart, Creative & 
Innovative   และการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัและเพิม่ขดีความสามารถของพนักงานทัง้ดา้นทกัษะ 
ความรู้  และความสามารถในการปฏิบตัิงาน  รวมถึงการสร้างทศันคติเชิงบวกเพื่อให้เกดิวฒันธรรมในการท างาน
ร่วมกนัอย่างสรา้งสรรค ์ เพื่อมุ่งสู่การตอบโจทยข์ององคก์รทีว่่า  Maximize Connecting the Moving  Life. เพราะ
บรษิทัเชื่อมัน่ว่า  พนกังานทีม่คีุณภาพและมศีกัยภาพ  จะเป็นกลไกส าคญัที่สดุทีท่ าใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่อง
และมัน่คง 

ค่าตอบแทน ปี 2556 ปี2555 ปี2554 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

เงนิเดอืนรวมโบนสั 8 35,602,317.48 7 30,463,664.47 8 24,450,106.36 
เงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี 

8 369,125.00 7 303,398.00 8 289,383.00 

EJIP* 4 472,798.56 4 506,770.80 5 504,809.40 
รวม  36,444,241.04  31,273,833.27  25,244,298.76 
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จ านวนบุคลากรของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) แบ่งตามสายงานหลกั   

 
ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 
 บรษิทัได้ก าหนดใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนในการท างานให้กบัพนักงานอย่างเหมาะสม   ตามคุณวุฒ ิ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน    และเป็นไปตามมาตรฐานทีร่ฐับาลก าหนด  รวมถงึการก าหนดใหม้กีาร
พจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนประจ าปีใหแ้ก่พนกังานปีละ   1 ครัง้   โดยยดึตามผลการปฏบิตังิานของพนักงานทัง้นี้ 
บรษิทั  ไดน้ าระบบ  Balanced  Scorecard   และ  KPI   มาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานของ
พนกังานและหน่วยงาน ตามหลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  Performance   เหมอืนเช่นในปีทีผ่่านมารวมถงึ  
การพจิารณาจ่ายโบนัสประจ าปีตามผลประกอบการประจ าปีของบรษิทัและตามผลงานของพนักงาน    กใ็ช้หลกัการ
เดยีวกนั โดยในปี 2556 นี้ บรษิทัฯไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Benchmarking Community of Practices: ทางลดัสู่การพฒันา
ธุรกจิอย่างกา้วกระโดด หวัขอ้ “การประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Performance Evaluation)” ซึง่จดัโดย BEST center 
สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิเพื่อคดัเลอืกองคก์รทีม่คีวามโดดเด่นในกระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานและน ามา
แลกเปลี่ยนเรยีนรูถ้ึงกระบวนการที่เป็นเลศิระหว่างกนัของบรษิทัที่เป็นเครอืข่าย ซึ่งในครัง้นี้  บรษิทั มาสเตอร์ แอด 
จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นองคก์ร Best Practice ในประเดน็ทีเ่กีย่วกบั 
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยใชข้อ้มลูทีห่ลากหลายและเพยีงพอ 

 การประเมนิผลการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะงานแต่ละประเภท 

 การตดิตามผลการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างทัว่ถงึ 

 ทัง้นี้บรษิทัชัน้น าทีเ่ป็นสมาชกิเครอืข่าย Benchmarking community of practice ไดเ้ขา้มาศกึษาดูงานดา้น

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตับิตังิานเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานและการ

จ่ายค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิาน และความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่องต่อไปอกีดว้ย นอกจาก 

นัน้ ในปี 2556 ได้มกีารเปลีย่นแปลงสวสัดกิารเรื่องกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เนื่องจากผลงานของบรษิทัด้านก าไรสุทธิ

เป็นไปตามเป้าหมาย จงึไดท้ าการปรบัสดัสว่นอตัราเงนิสมทบฝา่ยนายจา้งเพิม่ขึน้จากเดมิ 3% เป็น 5% อกีดว้ย 

 
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน 
31 ธ.ค. 2556 (คน) 31 ธ.ค. 2555 (คน) 31 ธ.ค. 2554 (คน) 

  1. ฝา่ยบรหิาร 31 41 45 
  2. ฝา่ยการตลาด 10 16 15 
  3. ฝา่ยขาย 32 24 27 
  4. ฝา่ยนวตักรรมและการผลติ 17 10 10 
  5. ฝา่ยบญัชกีารเงนิ 18 18 16 
  6. ฝา่ยบรหิารส านกังาน 18 17 14 
  7. ฝา่ยพฒันาธุรกจิและนวตักรรมสือ่โฆษณา 1 1 1 
  8. สว่นกฏหมายและคด ี 2 2 2 

รวม 129 129 130 
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รายละเอียดค่าตอบแทนแก่บคุลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)   

รายละเอียด ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

เงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายอื่นๆของพนกังาน 57,908,123.95 51,092,635.91 42,886,037.91 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 1,614,464.00 1,467,893.00 714,646.49 

EJIP 667,241.36 562,547.40 435,133.48 

รวม 60,189,829.31 53,123,076.31 44,035,817.88 

 
 นอกเหนือจากนี้  บรษิัทยงัได้จดัให้มรีางวลัการขายเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่าง
ต่อเนื่อง    โดยมหีลากหลายรางวลั  ไดแ้ก่  รางวลัพนกังานขายดาวรุ่งแห่งปี  รางวลัพนักงานขายทีม่รีายไดจ้ากลูกค้า
ใหม่      รางวลัยอดขายสูงสุดทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัขายดเีด่นทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัยอดขาย
สนิคา้  Made to order สงูสดุ   รางวลัทมีขายทีม่รีายไดจ้ากการน าลกูคา้รายแรกมาซือ้พืน้ทีส่มัปทานใหม่     
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
 9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืว่านโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมธุรกจิ ทีด่นีัน้เป็น
สว่นหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยไดก้ าหนด ใหม้นีโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกรรมการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีก่ าหนดนโยบายและขอ้ปฏบิตัใินเรื่องดงักล่าว และดแูลให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัติามอย่างเครง่ครดั ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
และจรยิธรรมธุรกจิอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเหมาะสมและไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกจิ (ฉบบัเตม็)  ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.masterad.com 
บรษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธรุกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และระเบยีบปฏบิตัขิองกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) เพื่อเสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานทีม่ี
ประสทิธภิาพ  น าไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่มลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยในปี 2556 บรษิทั
ไดร้บัคะแนนการก ากบัดแูลกจิการอยู่ในระดบั   “ดมีาก" (Very Good CG Scoring) จากรายงานการก ากบัดแูลกจิการ
บรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีที ่7 ( 2549 -2556) 
 

โดยในปี 2556 บรษิทัยดึหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่ ีเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ดงันี้ 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 บรษิทัสง่เสรมิสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบขา่วสารและขอ้มลูของกจิการอย่าง 
เพยีงพอ การเขา้ร่วมประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอื ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ี และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื 
บรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ  โดยในปี 2556 บรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ 
 
การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 
 การจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556  บรษิัทได้ด าเนินการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ในวนัพุธที่ 24 
เมษายน  2556  เวลา 14.00 น.  ณ.ห้องรชัวิภา ชัน้ 2  อาคารธารทพิย์ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค  เลขที่ 247 ถ.
รชัดาภเิษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร  มผีูเ้ขา้ร่วมประชุม ทัง้สิน้ 146 ราย นับรวมจ านวนหุน้  129,712,311 หุน้ คดิ
เป็นรอ้ยละ 74.12 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดโดยในการประชุมมคีณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย ประธาน
กรรมการ กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้  10 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูต้รวจสอบบญัชี
ของบรษิัทเขา้ร่วมประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนัประธานกรรมการบรษิัทท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม ซึ่งประธาน
กรรมการไดด้ าเนินการประชุมอย่างครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด  โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการประชุมดงันี้ 
 ก่อนการประชมุผูถื้อหุ้น 

1. บรษิทัไดด้ าเนินการเผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนน้อยรบั 
ทราบสทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืก 
ตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ล่วงหน้าสามเดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชตีามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัที่ 
 
 

http://www.masterad.com/
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http://www.masterad.com/investor relation  ซึง่ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 ไม่มผีูถ้อืหุน้
ท่านใดเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแต่อย่างใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาด
หลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 

3. จดัให้ผูถ้ือหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้ ที ่Email Address: ir@masterad.com  และ
เผยแพร่หลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามล่วงหน้าไวบ้น website ของบรษิทั ที ่www.masterad.com/investor  

4. จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุมและเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมพรอ้ม
ดว้ยรายละเอยีด  และเหตุผลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนังสอืมอบ
ฉนัทะ รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณา  โดยไดจ้ดัสง่เอกสารดงักล่าวใหผู้้
ถอืหุน้ทุกคนทีม่รีายชื่อ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนเพื่อการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุ 14 วนั   และ
ลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั   

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้
เสนอชื่อกรรมการอสิระของบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหล้งคะแนนเสยีงแทนในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 
 วนัประชมุผูถ้ือหุ้น 

1. บรษิทัไดอ้ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทกุราย และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ โดยเฉพาะนกั
ลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยจดัใหม้เีจา้หน้าทีด่แูลตอ้นรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพยีงพอ ดว้ยการ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนไดต้ัง้แต่เวลา 12.00 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชมุประมาณ 2 
ชัว่โมง  กรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิารทุกท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั ไดเ้ขา้ร่วมประชมุโดยพรอ้ม
เพรยีงกนั  

2. น าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมและนบัคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ 
3. จดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้
4.  ก่อนการประชุมประธานทีป่ระชมุไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ประชมุทัง้ผูท้ีม่าดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ ใหท้ี่ 

ประชุมรบัทราบ  และไดอ้ธบิายวธิกีารลงคะแนนดว้ยบตัรลงคะแนนใหท้ราบก่อนการประชุม 
5. ประธานในทีป่ระชมุไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยไม่มกีารเปลีย่น

ล าดบัระเบยีบวาระ และไมม่กีารขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่นทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวใ้นทีป่ระชุมแต่อย่างใด  
6. ประธานเปิดโอกาสใหม้กีารชีแ้จงและอภปิรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิย่างเทา่เทยีมกนัใน

การตรวจสอบผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคดิเหน็ ต่างๆ โดยบรษิทัไดบ้นัทกึ
ประดน็ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

7. การใชส้ทิธอิอกเสยีงเพื่ออนุมตัใินแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสยีงขา้งมากเป็นมต ิโดยใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 
Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  ยกวน้วาระทีเ่กีย่วกบั การอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการระจ าปี 2555 ใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ขา้ร่วมประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  

8. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยั 
9. ประธานจะแจง้ต่อทีป่ระชุมใหล้งมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย 
10.  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
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11.  ในระหวา่งการประชมุหากมผีูถ้อืหุน้เขา้มารว่มประชมุเพิม่ บรษิทัจะนบัจ านวนผูถ้อืหุน้และจ านวนหุน้ใหมทุ่ก 

ครัง้ทีม่ผีูถ้อืหุน้เขา้มาร่วมประชมุเพิม่ โดยผูถ้อืหุน้ท่านทีเ่ขา้มาใหมใ่นระหว่างการประชุมสามารถออกเสยีง
ลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระทีย่งัไมล่งมตใินทีป่ระชมุเท่านัน้ทัง้นี้ประธานจะสรุปผลการลงมตใินแต่ละวาระใหท้ี่
ประชุมรบัทราบ 

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุน้ทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไม่เป็นดว้ย และงดออกเสยีง 
 

 ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุ้น 
1. หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุมบรษิทัไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยโ์ดยไดแ้จง้

รายละเอยีดผลการลงมต ิและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพื่อใหผู้ท้ีส่นใจไดร้บัทราบ 
2. มกีารจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกบ็ไวแ้ละเผยแพร่รายงานการประชมุภายใน 14 วนั  

ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ http://www.masterad.com/investor relation 
 

บรษิทัได้รบัการประเมนิผลการจดัประชุมผู้ถอืหุน้อยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกนั (2550- 2554)  และ  
ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยู่ในเกณฑด์เีลศิ ในปี2555 - 2556  

 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร นกัลงทุนสถาบนั รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
 
การให้ข้อมูลก่อนการประชมุผูถ้ือหุ้น 
 ในปี 2556 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกฝา่ยอย่างเท่า
เทยีมกนั รายละเอยีดดงันี้ 

 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น 
กรรมการ ในการประชมุสามญัประจ าปี ในปี 2556 บรษิทัไดเ้ผยแพรจ่ดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาด
หลกัทรพัยเ์พื่อใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชมุและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้ากอ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ล่วงหน้า 3 เดอืน ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัที่
www.masterad.com/investor  

 บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทัง้รายย่อยและนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยเลอืก 
สถานทีก่ารคมนาคมสะดวกเพื่อสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เดนิทางเขา้ร่วมการประชุมไดห้ลายช่องทาง   

 บรษิทัไดแ้จง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และความเหน็ของคณะกรรมการ รวมทัง้ 
กฎเกณฑต่์างๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน ต่อ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิทั www.masterad.com/investor  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้า  1 เดอืน ก่อนวนัประชุม 

 บรษิทัจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้า 14 วนั ก่อน 
วนัประชุม 
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 การเพิม่วาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า  

ในการประชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2556 บรษิทัไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมในวนัประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหน้า 
 การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมแทน   

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนโดยกรอกแบบในหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข ทีบ่รษิทัแนบไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม 
ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางในการออกเสยีงได ้ นอกเหนือจากนัน้บรษิทัไดเ้สนอทางเลอืกโดยการ
แจง้ชื่อกรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน 2 ท่าน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมไม่ไดม้อบอ านาจใหบุ้คคล
ดงักล่าวเขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทน ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี2556 ไม่มผีูถ้อืหุน้มอบ
อ านาจให ้กรรมการอสิระของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมแต่อย่างใด 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลอืกใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 Share : 1 
Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสยีง  โดยจะใช้บตัรลงคะแนนสยีง  เพื่อความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556  ระเบยีบวาระที ่10 อนุมตัแิต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการ
ทีพ่น้จาก ต าแหน่งตามก าหนดวาระ  บรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยบรษิทัไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุม ทัง้
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง 

 
มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ    

 การเข้าถึงข้อมูลของบริษทั 

 บรษิัท จะไม่เลอืกปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพเิศษ ผูถ้ือหุน้ทุกท่านมสีทิธเิขา้ถึงขอ้มูลของบรษิัท  
ในระดบัทีเ่ท่าเทยีมกนัทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย และผูถ้อืหุน้สถาบนั ตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมและเป็น
ธรรม และไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอตามที ่บรษิทัเปิดเผยช่องทางต่าง ๆ มดีงันี้ 

 โทรศพัท ์ : 029383388ต่อ 487 
 Website  :  http://www.masterad.com 
 แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์:  ir@masterad.com 

 ประธานเจา้หน้าที ่จะเป็นผูล่้วงรูข้อ้มลูภายในเชงิลกึ และทมีงานผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Management) จะเป็น
ผู้ล่วงรู้หลักการบริหารและนโยบายของบริษัท และบุคลากรต้องรกัษาความลับในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้
ความลบัตกไปยงับุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง บรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มลูทีม่นียัส าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่
พนกังานทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึสือ่มวลชนและนกัวเิคราะห)์ จนกว่าขอ้มลูจะไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะชนแลว้  โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงันี้  

 ห้ามผู้บริหาร และบุคลากรที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในรวมถึงทีมงานนักลงทุนสมัพันธ์  ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมชิอบ  ซึ่งเป็นการเอาเปรยีบผู้ถือหุ้นอื่น เช่นการซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยใช้
ขอ้มลูภายใน (Insider trading) โดยหา้มผูบ้รหิาร และบุคลากรทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในรวมถงึทมีงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ซือ้ 

 

http://www.masterad.com/
mailto:ir@masterad.com
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ขายหุน้ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนการประกาศงบการเงนิ หรอืก่อนการประกาศสารสนเทศทีม่นียัส าคญั จนกว่าบรษิทัจะ
ด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรยีบรอ้ยแลว้ 
 บรษิทัจะสือ่สารขอ้มลูกบันกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ ผูเ้กีย่วขอ้งในการลงทุน และผูถ้อืหุน้ผ่านผูแ้ทนบรษิทัทีไ่ดร้บั

มอบหมาย ไดแ้ก ่นายนพดล  ตณัศลารกัษ์   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ผูช้ว่ย

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชกีารเงนิ โดยม ีเจา้หน้าทีน่กัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นผูท้ าหน้าทีห่ลกัในการ 

 ตดิต่อประสานงานกบั นกัวเิคราะห ์ นกัลงทุน และบุคคลอื่นๆทีต่อ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 

ฐานะของบรษิทั และการด าเนินการใดๆทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั   

 หลกีเลีย่งการให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานที่มผีลกระทบต่อราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใด
โดยเฉพาะ ในช่วงเวลาก่อนที่จะมกีารจดัส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 1 
เดอืน (Quiet Period) ก่อนแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่ท าให้ผลประกอบการของบริษัทถูก
คาดการณ์คาดเคลื่อนอย่างมนีัยส าคญัจนส่งผลใหผู้ท้ีน่ าขอ้มูลไปใชเ้กดิความเขา้ใจผดิไดบ้รษิทัจะด าเนินการเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 กรณีมีการจดัประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน (Earnings Preview) นักลงทุนสมัพันธ์จะต้อง
ด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และควรระมดัระวงัในการให้ขอ้มูล โดยต้องไม่ให้ขอ้มูลใดๆ ที่มี
ขอ้ก าหนดหา้มเอาไว ้เช่น ตวัเลขประมาณการรายไดแ้ละก าไรของงวดการเงนินัน้ๆ 

 
การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการเหน็ชอบใหก้ าหนดแนวปฏบิตัเิรื่องการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อ
ความโปร่งใสและป้องกนัปญัหาการขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดงัน้ี 
 กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครวัมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ใน 

กจิการใดๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท า
ขึน้ หรอืเขา้ถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื  

 ในกรณีทีพ่นกังานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วม หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ  ซึง่อาจมผีลประโยชน์ 
หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั จะต้องแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร
โดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี้ กรรมการและ
ผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีจะตอ้งงดเวน้จากการร่วมอภปิรายใหค้วามเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีงในวาระดงักล่าว  

 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 บรษิทับรหิารงานโดยค านึงถงึการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัควบคู่ไปกบัค านึงถงึผลประโยชน์ สทิธ ิ และ
ความเท่าเทยีมกนัของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี้ คูแ่ขง่ขนั และความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสว่นรวม โดยยดึหลกัปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 
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 ผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกรายโดยเทา่เทยีมกนั มุ่งเน้นทีจ่ะสรา้ง
ความมัน่คงและการเจรญิเตบิโตให้แก่ธุรกิจเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่ดี
ให้กบัผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยงัมีสทิธิในการมีส่วนร่วมในการรบัทราบและตัดสนิใจในเรื่องส าคญัใดๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงการด าเนินกจิการขัน้พืน้ฐาน 

 พนักงาน 
บุคลากรของบรษิทัทุกคนเป็นสว่นส าคญัทีส่ดุในการด าเนินธุรกจิ  บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคนไม่ว่าจะ
ท างานอยู่ในสว่นใด ฝา่ยใด โดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ โดย สง่เสรมิใหบุ้คลากร รูร้กัสามคัค ีไวเ้น้ือเชื่อใจกนั ไม่
แบ่งฝกัแบ่งฝา่ย ปฏบิตัต่ิอกนัอย่างสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์  โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่ ีมคีวามปลอดภยั  จ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการท างาน มสีวสัดกิารทีด่ใีหก้บัพนักงาน และจดัหา 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนุนการท างาน  สนบัสนุนการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมอือาชพี
อย่างต่อเนื่องใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานของพนักงานทดัเทยีมบรษิทัชัน้น า 

 คู่ค้า  
ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดค่าใชจ้่าย และคุณภาพสนิคา้ และ
บรกิารที ่จะน ามาใชด้ าเนินกจิการ โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการ Supplier เพื่อท าการคดัเลอืก supplier อย่างเป็น
ธรรม และมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกอย่างชดัเจน ใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ อนัเป็นบคุคลส าคญัทีช่ว่ยเหลอื และ
พยุงการด าเนินธุรกจิซึง่กนัและกนั ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม และเคารพ
ซึง่กนัและกนั  

 เจ้าหน้ี  
บรษิทั ไดป้ฏบิตัติวัเป็นลกูหนี้ทีด่โีดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของทัง้สองฝา่ย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมนีโยบายช าระหนี้ใหต้รงตามก าหนดเวลา และปฏบิตัติามเงื่อนไขของเจา้หนี้
อย่างเคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิทัยงัใหค้วามมัน่ใจกบัเจา้หนี้ กรณีหากตอ้งการใหบ้รษิทัออกหนงัสอืค ้าประกนัการ
ช าระหนี้ เพื่อความมัน่ใจในการจ่ายช าระหนี้ รวมถงึการปฏบิตักิบัเจา้หนี้เปรยีบเสมอืนพนัธมติรทางการคา้ และไม่
ละเมดิสทิธขิองเจา้หนี้ 

 ลูกค้า 
บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้
เน้นการบรกิารทีม่คีุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการของลูกคา้เพื่อรกัษาฐานลูกคา้เก่าและขยายฐานลูกคา้
ใหม่รวมทัง้ การยดึถอืในการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความคาดหมายของ
ลกูคา้อย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพดว้ยนโยบายคุณภาพทีว่่า "สร้างสรรคส่ื์อ ยึดถือคณุภาพ"บรษิทั ได้
จดัใหม้กีจิกรรมส าหรบัลกูคา้และสรา้งความอบอุ่นใหก้บัลกูคา้เปรยีบเสมอืนลกูคา้เป็นคนในครอบครวัเดยีวกนั 

 คู่แข่ง 
บรษิทั ยดึหลกัการด าเนินธุรกจิในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัอย่างยุตธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ
กฎหมายหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สจุรติเพื่อมุง่ท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้    ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ย
การกล่าวหาในทางรา้ยและไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองคูแ่ขง่ทางการคา้ 
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 สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
บรษิทัไดม้กีารจดัท ารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ( CSR Report)  ไวต้ามหวัขอ้ที1่0. ความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  สว่นที ่2 หน้า  39 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัมนีโยบายใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยใน
ปี 2556 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส 
และภายในเวลาทีเ่หมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

 ไดจ้ดัส่งรายงานทางการเงนิและรายงานเรื่องอื่น เช่น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลาทีก่ าหนด  

 นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหุน้ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.)แลว้บรษิทั
ไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหค้ณะกรรมการของบรษิทัตอ้งรายงานการซือ้ขายหุน้ / การถอืครองหลกัทรพัย ์ของบรษิทั
ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงในการประชุมครัง้ถดัไปดว้ย   

 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงนิและขอ้มูลอื่นๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ภาวะการแข่งขนั ความเสีย่ง
ทางธุรกจิ การถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร รายการที่เกี่ยวโยงกนั และการปฏบิตัิตาม
นโยบายก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

 ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกีย่วขอ้งกบัขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลอื่นๆอย่างถูกต้องครบถ้วนในเวบ็ไซต์ของบรษิัท
www.masterad.com/investor 

 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดพ้บปะกบัผูล้งทุน นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และผูส้ื่อข่าว ในงาน  Roadshow ซึง่
จดัโดยบรษิทัหลกัทรพัยก์มิเอง็  1 ครัง้  Opportunity Day ไตรมาสที ่1/2556 จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ งาน Analyst Meeting 1 ครัง้ โดยไดน้ าขอ้มลูทัง้หมดเผยแพร่ไวใ้น Website  ของบรษิทั
ที ่www.masterad.com/investor 

 บรษิทัมหีน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธซ์ึง่ผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นสามารถตดิต่อไดท้ี ่
 

แผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์ คุณธมนวรรณ  นรนิทวานิช: เลขานุการบรษิทั 
คุณปิยะ  ลลติวณิชกุล 
คุณ สขุใจ วริุฬมาส:IR-Coordinator 
โทรศพัท ์:  02-9383388 ต่อ 487  โทรสาร: 02 -9383489 

อีเมลล ์ IR@masterad.com 

Website http://www.masterad.com / Investor relation 

จดหมาย เลขานุการบรษิทั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพร้าว 19ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร  กรุงเทพฯ 10900 

 

 

 

http://www.masterad.com/investor
mailto:IR@masterad.com
http://www.masterad.com/


 

       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นท่ี 2 หน้า   23 
 

 
การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผูบ้รหิารไวแ้ลว้ตาม
รายละเอยีดตามสว่นที ่2 หน้า 11 – 13 
 
การจดัท ารายงานทางการเงิน 
 กรรมการบรษิัทจดัใหม้กีรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่าง
ถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส าคญัตามข้อพึงปฏิบตัิส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยไดเ้สนอแนะไว ้คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชีจาก บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอรส์ เอ
บเีอเอส จ ากดั (PWC) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการรบัรองจากส านกังาน กลต. มคีวามเป็นอสิระและไม่มผีลประโยชน์
สว่นไดเ้สยีใดๆกบับรษิทัเป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2556 ตามรายชื่อผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. คุณขจรเกยีรต ิ  อรุณไพโรจนกุล      ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
2. คุณชาญชยั    ชยัประสทิธ ิ     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3760 

โดยก าหนดใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผูท้ าการตรวจสอบ แสดงความเหน็ และลงนามในงบการเงนิของ บรษิทัฯ และ
ก าหนดค่าสอบบญัชรีายไตรมาสและค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2556 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 860,000 บาท ซึง่เป็นอตัราที่
ใกลเ้คยีงกบัค่าสอบบญัชขีองบรษิทัอื่นทีม่ขีนาดและลกัษณะธุรกจิใกลเ้คยีงกนั งบการเงนิประจ าปี 2556 ของบรษิทั
ไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัช ีและไมม่รีายการทีผู่ส้อบบญัชแีสดงความคดิเหน็อย่างมเีงื่อนไข 
 
5. ความรบัผิดชอบของกรรมการ 
 
โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
 บรษิัทก าหนดให้มคีณะกรรมการบรษิัทในการกลัน่กรองและศกึษาแนวทางการก ากบัและการบรหิารงานของ
บริษัท โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของฝา่ยบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส  
 
องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะและประสบการณ์ มี
ความ สามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั  โดยบรษิทัไดก้ าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการไวด้งันี้ 

 มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน 

 มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ประกอบดว้ยผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัดา้นธุรกจิ  
      และ ผูม้คีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม  2557 คณะกรรมการบรษิทั ของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มจี านวน  8  ท่าน  
ประกอบดว้ย 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร   3  ท่าน     
 กรรมการอสิระ     3  ท่าน   
 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร    2 ท่าน  
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โดยม ี ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ กรรมการอสิระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ และ นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์เป็นกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบทีม่ี
ความรูค้วามเชีย่วชาญทางดา้นบญัชกีารเงนิ 
 
 การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 
 บรษิทั มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั กบั ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารอย่างชดัเจน  เพื่อมใิหบ้คุคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ
และมไิดม้คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝา่ยบรหิาร 
 
 การจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

 บรษิทั ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวาม
เกีย่วขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลดา้นการมสีว่นไดเ้สยีในระดบักรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดย
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัท าแบบรายงานดงักล่าว และก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ 
รวบรวม ใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  หากมกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารมี
หน้าทีต่อ้งรายงานการเปลีย่นแปลงใหเ้ลขานุการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงนัน้ 

 
 การจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
 เพื่อก ากบัดแูลดา้นการใชข้อ้มลูภายใน  บรษิทัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่หมายรวมถงึคู่ 
สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์อง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบและรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท า 
การนบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน รวมทัง้มหีน้าทีท่ีจ่ะต้องรายงานงานการซือ้-ขายหุน้/ถอืครองหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทของกรรการให้ทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป  โดยทุกสิน้ไตรมาสและสิน้ปีส านักเลขานุการ
บรษิทั จะท าหนงัสอืแจง้หา้มไม่ใหก้รรมการผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 45 วนั ตัง้แต่วนัปิดงบจนถงึ
วนัแจง้งบต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ คอื ก่อนที่งบการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน   เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้น าขอ้มูล
ภายในไปใชใ้นทางมชิอบ  ทัง้นี้  ในระหว่างปีทีผ่่านมากรรมการและผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิความรูเ้พื่อพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัดงันี้ 

1. การจดัปฐมนิเทศคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้ใหม่โดยไดจ้ดัท าคู่มอืกรรมการบรษิทั  

เพื่อให้กรรมการบริษัทได้รบัทราบบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิัท  และเลขานุการ

บรษิทัจะเป็นผูอ้ธบิายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ   

2. กรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation  

Program (DAP)  

3. บรษิทัใหก้ารสนบัสนุนส าหรบักรรมการทีเ่ขา้อบรมในหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)   

หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษิทัยนิดใีหก้ารสนบัสนุนและเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายให้ 
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 นอกเหนือจากการสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้อบรมกบัสมาคมสง่เสรมิคณะกรรมการบรษิทัไทยแลว้
บรษิทัยงัมนีโยบายใหก้รรมการของบรษิทัอบรมในหลกัสตูรอื่นๆที่เกีย่วขอ้งเพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของคณะกรรมการ  โดยในปี 2556 นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการและเลขานุการบรษิทัไดร้บัการเขา้อบรม
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DCP) รุ่น 177/13 และ  หลกัสตูรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน Role 
of the Compentation Committee ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
รายละเอียดการเข้ารว่มอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 

การประชมุกรรมการ 
 บรษิัทจดัให้มกี าหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ
ก าหนดการดงักล่าวเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น 
ในการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทได้ก าหนดวาระการประชุมอย่างชัดเจน  และมีการส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
รายละเอยีดล่วงหน้ามากกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้
ได้มกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  จดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ 
พรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้  
 ในการประชุมแต่ละครัง้บรษิัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารอยู่ในทีป่ระชุม เพื่อให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมอีสิระในการเสนอแนะความคดิเห็นทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการด าเนินงานของบรษิทั  
ในปี 2556 คณะกรรมการมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้สิน้  5  ครัง้  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ 
ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 9 ครัง้   และประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 ครัง้  การประชุมแต่ละครัง้ใชเ้วลา
ประมาณ  3  ชัว่โมง   
 
 
 

รายช่ือกรรมการของบริษทั 
หลกัสูตรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์   โลหะชาละ - รุ่น 07/04 
2.นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04 
3.นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร - รุ่น 33/05 
4.นายธวชั            มปีระเสรฐิสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04 
5.นายวชิติ            ดลิกวลิาศ - รุ่น 33/05 
6.นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ  รุ่น 76/08 
7.นางอุบลรตัน์ โพธิก์มลวงศ ์ - รุ่น 80/09 
8.นางสาวธมนวรรณ  นรนิทวานิช รุ่น 177/13 รุน่ 76/08 
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สรปุการประชุมของคณะกรรมการกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2556  

ช่ือ-สกลุ 

 
 

ต าแหน่ง 

 การประชมุคณะกรรมการ  
กรรมการบริษทั 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ

เส่ียง 

ประชมุผู้ถือหุ้น 

 จ านวนครัง้การประชุม/จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม  

1.ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์    โลหะชาละ B / AC 5/5 4/4 - - 1/1 
2.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ B / EC / RC 5/5 - 9/9 4/4 1/1 
3.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร B / EC 5/5 - 9/9 - 1/1 
4.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล B / EC 4/5 - 9/9 - 1/1 
5.นายวชิติ ดลิกวลิาศ B / EC 5/5 - 9/9 - 1/1 
6.นายพรศกัดิ ์     ลิม้บุญยประเสรฐิ B / AC 5/5 4/4 - - 1/1 
7.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช B / EC / RC 5/5 - 9/9 4/4 1/1 
8.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์ B / AC 5/5 4/4 - - 1/1 
9.นายอนนัต ์ ศริภิสัราภรณ์ RC - - - 4/4 1/1 
10.นายญาณิสร ์ ทพิากร RC - - - 4/4 1/1 
11.นายจฑุา จารุบุณย ์ RC - - - 4/4 1/1 
12.นางรจนา ตระกลูคศูร ี RC - - - 4/4 1/1 
13.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ RC  - - 4/4 1/1 
14.นางสาวเสยีงฝน รตันพรหม RC    4/4 1/1 

 
หมายเหตุ:, B = กรรมการบรษิ ท AC=กรรมการตรวจสอบ, EC= กรรมการบรหิาร, RC = กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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การประเมินตนเองของกรรมการ 
 บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี แบบประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล (ประเมนิตนเอง)  ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คอื  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร  

 ทัง้นี้เพื่อใหก้รรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปี
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  ซึง่ผลการประเมนิสรุปไดว้่า กรรมการมคีุณสมบตัแิละได้
ปฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ 
 
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทั   

1. โครงสรา้งและคณุ สม บติัของคณะกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัมคีวามเหมาะสมและมกีารอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม โดย
ประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มจี านวนกรรมการบรหิาร และกรรมการที่
ไม่ใช่ผูบ้รหิารในสดัสว่นทีเ่หมาะสมและ มจี านวนกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด
โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ช่วยท าใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการมี
ประสทิธภิาพ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการครอบคลุมการดแูลกจิการทีด่ีไดอ้ย่าง
เหมาะสม และอยูใ่นเกณฑด์ ีคณะกรรมการไดต้ระหนกัถงึความส าคญัและใชเ้วลาอย่างเตม็ทีใ่นการก ากบัดแูลกจิการ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การเปิดเผยขอ้มลู และความโปร่งใสรวมทัง้
การด าเนินการเมื่อมรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจง้ต่อผูบ้รหิารและพนกังานผ่านทางช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ ทีม่อียู่
ขององคก์ร 

3. การประชมุคณะกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การจดัประชมุคณะกรรมการอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม บรษิัทไดม้กีารแจง้ตารางก าหนดวนั
ประชุมใหก้รรมการไดร้บัทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อใหค้ณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาส าหรบัการประชุม รวมทัง้มี
จ านวนครัง้ของการประชุมและระเบยีบวาระการประชุมทีเ่หมาะสม  จดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการ
ล่วงหน้าเพื่อใหม้เีวลาศกึษารายละเอยีดก่อนการประชุม และมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 

4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การท าหน้าทีข่องกรรมการอยู่ในเกณฑท์ีด่เียีย่ม คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยหลกั
ความระมดัระวงั (Duty of Care) มกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม และพจิารณาประเดน็
ต่าง ๆ โดยยดึถอืหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) และมคีวามเป็นกลางในการพจิารณาเรื่องต่าง ๆ โดย
ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และมอีสิระในการตดัสนิใจลงมตริวมทัง้มกีารให้
ความเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั 
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5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ :  

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการกบัฝา่ยจดัการอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม กรรมการ
สามารถหารอืกบัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดอ้ย่างตรงไปตรงมา และฝา่ยบรหิาร
สามารถขอค าแนะน าหรอืความเหน็จากคณะกรรมการไดเ้มื่อจ าเป็น 

6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิารอยู่ในเกณฑด์ ี โดยกรรมการมคีวามเขา้ใจ
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิัทอย่างเพยีงพอ มคีวาม
ใสใ่จหาขอ้มลูหรอืตดิตามขา่วทีส่ าคญัเกีย่วกบัภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลงดา้นกฎระเบยีบต่าง ๆ 
และการแขง่ขนั 

 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสรา้งของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย  
3 ชุด ดงันี้  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการบรหิาร  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
โดยกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมหีน้าทีร่บัผดิชอบในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแต่งตัง้จากกรรมการบรษิทัซึง่มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด มจี านวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนตอ้งมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชแีละการเงนิ  
ภารกจิโดยสรุปของกรรมการตรวจสอบคอื สอบทานงบการเงนิ สอบทานระบบการควบคุมภายใน พจิารณา
แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 กรรมการตรวจสอบของบรษิทัมประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่านดงัรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หมายเหต ุ
1. ร.ต.ต.เกรยีงศกัดิ ์ โลหะชาละ  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. นายพรศกัดิ ์    ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

3. นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ ์      กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบั 
ผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดย 
สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน  

3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด 
ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

5. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เช่น  
ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิ
ของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ทีต่อ้งเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร 

6. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
7. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงาน 

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 
7.1 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัถงึความ

ถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้
7.2 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
7.3 ใหเ้หตุผลทีเ่ชื่อว่าผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอกีวาระหนึ่ง 
7.4 ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
7.5 รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ 

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นได้
เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ใหก้รรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
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2. คณะกรรมการบริหาร 
 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพจิารณาอนุมตักิ ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบรษิทัตามขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มหีน้าทีก่ลัน่กรองเรื่องต่างๆทีจ่ะน าเสนอ
กรรมการเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  โดยม ี นายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ท า
หน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้ าหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและรบัฟงัความเหน็จากกรรมการทุกฝา่ย 

ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม  2556 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้   

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 

1. ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้ในการ
ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรหิารจะต้องมกีรรมการบรหิารเขา้ประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิารจะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากที่ประชุม 
และคะแนนเสียงดังกล่าวจะต้องนับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากเสียงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 
คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรทีจ่ะก าหนดเปลีย่นแปลง หรอืเพิม่เตมิเป็นครัง้คราวในเรื่องขัน้ตอนการ
ประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้

2. พจิารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน และอ านาจหน้าทีข่องแต่ละ 
บุคคล ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว้ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และการควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากบรษิทัแลว้ 

3. ประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก าหนดวธิกีารและขัน้ตอนประเมนิผลการด าเนินงานและรบั 
การชีแ้จงเรื่องการประเมนิผลการด าเนินงานจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกจิ เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 
6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัและสญัญาเกีย่วกบัการซือ้ทรพัยส์นิหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่ 

สทิธเิพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิจากทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการ
ก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาเพื่อท าสญัญาดงักล่าว 

7. พจิารณาการท าสญัญาเกีย่วกบัการเงนิ การกูย้มื การค ้าประกนั และการใหส้นิเชื่อในวงเงนิไม่เกนิ 100ลา้น 
บาท ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 
 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ ประธานกรรมการ 
2. นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร  กรรมการ 
3. นายธวชั                มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ 
4. นายวชิติ                ดลิกวลิาศ กรรมการ 
5.นางสาวธมนวรรณ     นรนิทวานิช กรรมการ 
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8. การแกไ้ขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระส าคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พจิารณาการโอนสทิธ ิและทรพัยส์นิของบรษิทัไปยงับุคคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกตขิองบรษิทัเพื่อเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
11. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนัใด  ๆกบับุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

บรษิทั 
12. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และการเสนอจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

บรษิทั 
13.  พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิของบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรอืตามความเหน็ทีใ่หโ้ดยคณะกรรมการ
บรษิทั หรอืตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใตน้โยบายของคณะกรรมการบรษิทัทัง้นี้
การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มี
สว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับรษิทัหรอืบริษทัย่อย 

14. ด าเนินการเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมต ิและ/หรอื อนุมตัจิากทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการ และเรื่องดงักลา่วจะตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เช่นส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกระทรวงพาณิชยท์ัง้นี้
กรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

 
การประชมุ 
 คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร ในการประชมุจะตอ้งมกีรรมการเขา้รว่ม
ประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 ท่าน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม มตขิองทีป่ระชมุจะถอืเอาเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่า
ประชุม ทัง้นี้กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมตเิกีย่วกบัเรื่องนัน้โดย ในปี 2556 
มกีารประชมุรวมทัง้สิน้  9 ครัง้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิาร มวีาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้ด ารง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการไม่

น้อยกว่า 5 คน ซึง่อย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั  มหีน้าทีห่ลกัคอื การก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  

ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และก าหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

ณ  วนัที ่31 มกราคม  2557 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  มจี านวน  8 ท่าน ดงันี้   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัท าคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการบรหิาร 

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพื่อขอความเหน็ชอบก่อนน าสูก่ารปฏบิตัิ 
4. สนบัสนุนการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้

องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยทุธด์า้นความเสีย่งไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยใชว้ธิกีารสรา้งระเบยีบปฏบิตัแิละการลงทุนใน
ระบบทีเ่หมาะสม 

5. ศกึษา วเิคราะห ์ และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรอือาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองคก์รทัง้
ภายใน  และภายนอก   

6. ประเมนิผล และจดัท ารายงานพร้อม น าเสนอรายงานทีเ่กีย่วกบัความเพยีงพอของระบบและการควบคุมความ
เสีย่ง ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั   (มหาชน) 

7. ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก ากบัดูแลความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสีย่ง
รายงาน 

8. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก ากบัดูแลประสทิธผิลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบัความ
เสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้

9. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
10. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกบันโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของบรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั 

(มหาชน)  ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายนพดล            ตนัศลารกัษ ์ ประธาน 
2 นายอนนัต ์           ศริภิสัราภรณ์    รองประธาน 
3 นายจุฑา              จารุบุณย ์ กรรมการ 
4 นางสาวธมนวรรณ      นรนิทวานิช กรรมการ 
5 นางอุไรวรรณ        บุณยรตัพนัธุ ์ กรรมการ 
6 นายญาณิสร ์        ทพิากร กรรมการ 
7 นางรจนา              ตระกลูคศูร ี กรรมการ 
8 นางสาวเสยีงฝน          รตันพรหม กรรมการ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการทอีอกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืก
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 
การประชมุ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมทกุเดอืน หรอืตามทีเ่หน็สมควร ในการประชมุ
จะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้
ถอืเสยีงขา้งมากในทีป่ระชุมเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยในปี 2556 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
 

9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
กรรมการอิสระ 
 
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ  
 เน่ืองจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้
เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทักษะและ
ประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัเิบือ้งต้นตามที่
บรษิทัไดก้ าหนดไว ้ซึง่เป็นคณูสมบตัทิีเ่ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อกรรมการอสิระของ
บรษิทัมอีสิระอย่างแทจ้รงิ ดงันี้  
 
คณุสมบติักรรมการอิสระ 

1. ถอืหุน้ในบรษิทั ไม่เกนิ 0.5% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลูกจา้งทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าเป็นผูม้อี านาจ 
ควบคุม 

3. ของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้    
(ปจัจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง  
และบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการ 
เสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

5. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยี ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและ 
การบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีท่ าใหข้าดความ
เป็นอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม 
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของ
ส านกังานสอบบญัชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม 
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ขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ืน่ขออนุญาต
ต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา 
ทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน 

8. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื 
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

9. มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
 ใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา
อย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  
 
 ในปี 2556 ม ีกรรมการอสิระทีค่รบวาระ 9 ปี จ านวน 2 ท่านคอื นายปารเมศร ์รชัไชยบุญ รองประธานกรรมการ
บรษิทั  และนายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 ขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดให ้ กรรมการของบรษิทัเลอืกตัง้โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดใหม้กีรรมการบรษิทั
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่เกนิ 12 ท่าน กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ใน
ราชอาณาจกัร ในกรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถงึคราวตอ้งออกตามวาระใหก้รรมการบรษิทัเป็นผูเ้ลอืก
ผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทนในการประชมุครัง้ถดัไป และหากกรรมการคนใดประสงคจ์ะลาออก
จากบรษิทั ใหย้ื่นหนงัสอืลาออกโดยการลาออกมผีลตัง้แต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั  
ในการประชมุสามญัประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่ง
ออกเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถูก
เลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
4) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
6) นอกจากการพน้จากต าแหน่งของกรรมการดว้ยเหตุตามทีก่ าหนดในกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

แลว้ กรรมการย่อมพน้จากต าแหน่งเมื่อมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดในมาตรา 89/3 และจะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัต่อไปมไิด ้ (มาตรา 89/4 พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์พ.ศ. 2551) 
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การสรรหากรรมการบริษทั 
 เน่ืองจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวธิกีารสรรหาดว้ยการเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในสาขาที่บรษิัท
ด าเนินธุรกจิเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพจิารณาจากกรรมการทีอ่อก
ตามก าหนดวาระใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่งโดยดจูากผลการปฏบิตังิาน   
คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมได้แล้วจะเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้น
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชุมสามญัประจ าปี โดยจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง โดยมหีลกัเกณฑ์ในการลงมตอินุมตัิ
แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง  
ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใหค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่
จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยใหผู้ถ้อืหุน้ 
     ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 
3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะ 

พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

4. กรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อแต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีง 
ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  โดยบรษิทัจะน าเสนอขอ้มลูกรรมการพรอ้มไปกบั
หนงัสอืเชญิประชมุเพื่อประกอบการพจิารณา ประกอบดว้ยประวตักิารศกึษา การท างาน รวมทัง้การด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ประสบการณ์   และขอ้พพิาททางกฎหมาย (ถา้ม)ี  และในกรณีทีเ่สนอชื่อ
กรรมการทีพ่น้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีครัง้หนึ่ง จะมขีอ้มลูเพิม่เตมิเรื่องจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม 
รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

5. บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืคณะกรรมการบรษิทั และจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อใหร้บัทราบถงึลกัษณะ 
การประกอบธุรกจิ และนโยบายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมใหค้ณะกรรมการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการที่
เหลอือยู่ และบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของ
กรรมการทีอ่อกไป 

 
ในปี 2556 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั  ปรากฎว่าไม่
มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มา  กรรมการบรษิทัไดเ้สนอชื่อกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง
ตามก าหนดวาระจ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่งเนื่องจากทีผ่่านมาได้
ปฏบิตังิานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างด ีไดแ้ก่  นายพเิชษฐ มณีรตันะพร และ นายธวชั  มปีระเสรฐิ สกุล ซึง่ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามทีก่รรมการบรษิทัได้น าเสนอ  
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วิธีการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู  
 บรษิทัไดก้ าหนดการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้
พจิารณาเบือ้งตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั และเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี และสามารถ
บรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวไ้ด ้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
 
รางวลัแห่งความส าเรจ็  
 ในปี 2556 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  ไดร้บัรางวลัต่างๆ ดงันี้ 

 รางวลัชมเชย องคก์รโปรง่ใส ประจ าปี 2012 (NACC Integrity Awards 2012) ซึง่จดัโดยส านกังาน ป.ป.ช. 

 ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  Best Under a Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสดุยอดบรษิทัจาก  
900 แห่งทัว่ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่มียีอดขายตัง้แต่ 5 ลา้น - 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโต
ทัง้ยอดขายและก าไรสทุธโิดดเด่น ตดิต่อกนัเป็นปีที ่2 

 รางวลั SET AWARDS  ประเภท รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม (Best  
Performance Awards) ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน 2556  

 ไดร้บัการประเมนิการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกจิการในปี  2556 ในเกณฑ ์ดมีาก ดว้ยคะแนนเฉลีย่โดยรวม 84 %   
 ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 อยู่ในระดบั ดเีลศิ โดยไดค้ะแนนสงูสดุ  

100 คะแนน  

 จากรางวลัขา้งต้นสะทอ้นให้เหน็ถงึความมุ่งมัน่และทุ่มเทของคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีจ่ะสรา้งมูลค่าเพิม่แก่
กจิการ  โดยการบรหิารงานเพื่อสร้างมูลค่า การก ากบัดูแลกจิการ และการด าเนินธุรกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
ทัง้นี้ บรษิทัจะน าแนวปฏบิตัทิีด่มีาใชต้ามความเหมาะสม เพื่อเพิม่คุณค่าแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 
 
9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม  
 ทีผ่่านมาการเสนอชื่อ และใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมด าเนินการโดย
คณะกรรมการบรหิารบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมมหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ที่
ดทีีสุ่ดของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทั) และบรษิทัไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ ต้องไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะไปลงมตหิรือใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัทีต่้องไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรหิารหากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัเอง ทัง้นี้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั 
นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก าหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทั
ดงักล่าว ใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู และการท ารายการขา้งต้นในลกัษณะ
เดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึต้องก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มูล และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทั
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
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9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัมกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มลภูายในตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็น ลายลกัษณ์ 
อกัษรใน  นโยบายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน   โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี้ 
 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

1. บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผบ้ ูรหิาร และพนกังานลงนามรบัทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของส านกังาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีก่ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และใหแ้จง้ให้
เลขานุการบรษิัทรบัทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและ
ผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ 
ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ ่าฝื นหร ือไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บรษิทัมขีอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มลู งบการเงนิ หรอืขอ้มล ูอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลก ัทรพัยข์องบรษิทัที ่
ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สี่วนเกีย่วขอ้ง และหา้มท าการซือ้ขายหลก ัทรพัยใ์นช่วง1 
เดอืน ก่อนทีข่อ้มลู งบการเงนิหรอืขอ้มูล อื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลก ั ทรพัยข์องบรษิทั/กลุ่มบรษิทัจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่
ไดม้กีารเปิ ดเผยขอ้มล ูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท า
ผดิวนิยั ของบรษิทั  

3. ผูบ้รหิารและพนกังานไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัในการท า 
ธุรกจิทีแ่ขง่ขนัหรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบับรษิทั 

4. กรณีทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทั  
กรรมการและฝา่ยจดัการของบรษิทัจะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนการพจิารณา โดยจดัใหม้กีารประชุม
เพื่อพจิารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการท ารายการทีช่ดัเจนและผ่านการ
กลัน่กรองการท ารายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการท ารายการ
โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สี่วนได้
เสยีจากการพจิารณาในเรื่องนัน้ๆจะตอ้งออกจากทีป่ระชุม  เมื่อลงมตอินุมตักิารท ารายการแลว้กรรมการจะ
ก ากบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผูม้สี่วนได้
เสยีไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 

 
มาตรการการลงโทษ 
 หากกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน ทีไ่ดล่้วงรูข้อ้มล ูภายในทีส่ าคญั คนใดกระท าผดิวนิยัจะไดร้บัโทษตัง้แต่ การ
ตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง  จนถงึการเลกิจา้ง   
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การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัท ได้ก าหนดให้ กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ กบั  บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) ถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ บริษัท รวมทัง้ได้
ก าหนดใหส้ านกัตรวจสอบภายใน  เป็นผูส้อดสอ่งดแูลและจดัการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทีผ่่านมายงัไม่เคยมปีญัหาดงักล่าวเกดิขึน้   

 
9.6 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ี ( Audit Fee)  ในรอบปีบญัชสีิน้สดุ  ณ. 31 ธนัวาคม   

รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ้า่ย 
ค่าสอบบญัชี 

2556 2555 2554 
1 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 860,000 850,000 840,000 
2 บจก.มาสเตอรแ์อนด ์มอร ์ 530,000 465,000 455,000 
3 บจก.องิคเ์จท็อมิเมสเจส (ประเทศไทย) 210,000 200,000 220,000 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน์ 90,000 95,000 95,000 
5 บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์ 170,000 190,000 190,000 
6. บจก.กรนีแอด 40,000 60,000 160,000 
7. บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี - 51,000 40,000 
  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1,900,000 1,931,000 2,000,000 

ค่าบรกิารอื่น  (Non Audit Fee)    - ไม่ม ี– 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 
 บรษิทัอยู่ระหว่างการจดัท าแผนระยะยาวส าหรบัการด าเนินงานดา้น CSR ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้
ก าหนดวสิยัทศัน์และแนวทางในการด าเนินงานของบรษิทัใหแ้ก่ฝา่ยบรหิาร รวมทัง้อนุมตันิโยบายและแนวทางในการ
ด าเนินงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งตามทีฝ่า่ยบรหิารเสนอ ทัง้น้ีบรษิทัจะค านึงถงึการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ดแีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมทัง้ค านึงถงึผลกระทบของการด าเนินธุรกจิต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งใกลช้ดิกบัธุรกจิโดยตรง 
ทัง้ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถ้อืหุน้ ชุมชนทีต่ัง้โดยรอบ ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโดยออ้ม เช่น หน่วยงานก ากบัดแูล
ของรฐัและประชาชนทัว่ไป 
 แมแ้ผนงานดา้น CSR ยงัไม่ไดม้กีารพจิารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั แต่ ณ ปจัจบุนั บรษิทัไดม้กีาร
ด าเนินการดา้น CSR แลว้ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
กิจกรรมเพื่อสงัคม  
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)   มเีจตนาแน่วแน่ในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยให้
การสนบัสนุนกจิกรรม  รเิริม่ด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องโดยไมห่วงัผลตอบแทนใดๆ เพื่อ
เป็นหนึ่งในองคก์รทีม่เีจตจ านง ตอ้งการรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ  
แนวทางการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมของบรษิทัมุ่งเน้นสง่เสรมิจติส านึกความรบัผดิชอบที่
เริม่ตน้จากตนเอง และไดก้ าหนดความรบัผดิชอบไวใ้นแผนธุรกจิ ของบรษิทั โดยแบ่งเป็น 
 
1. ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในกระบวนการ (In Process) ได้แก่  

 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างาน การ
สง่เสรมิคุณภาพชวีติของบุคลากรในองคก์ร เป็นตน้ 

 การด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม เช่น การใหค้วาม ส าคญัต่อชมุชนรอบขา้ง การ
ด าเนินงานดา้นความปลอดภยัของ ผูเ้กีย่วขอ้ง การพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานในองคก์ร และสงัคมรอบ
ขา้ง  

2. ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมนอกกระบวนการ (After Process):  
ซึง่โดยสว่นใหญ่จะเป็นการสนบัสนุน กจิกรรมทางสงัคม กจิกรรมสาธารณกุศลต่าง อาทเิช่น กจิกรรมเพื่อสง่เสรมิการ
แบ่งปนั เช่น กจิกรรมรบับรจิาคโลหติ กจิกรรมรบับรจิาคปฏทินิตัง้โต๊ะเก่า กจิกรรมท าบญุทอดกฐนิสามคัค ีเป็นตน้ 
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ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของ
บรษิทั เพื่อสรา้ง ความมัน่คงยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทั โดยการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิใหผู้ม้สีว่นได้
เสยีไดร้บัทราบอย่างเพยีงพอ และโปร่งใส โดยจดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน สามารถสง่
ความคดิเหน็ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้แนะน า ทีเ่ป็นประโยชน์ และสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บับรษิทัไดโ้ดยการสง่จดหมาย
ทางไปรษณียถ์งึ: 

คุณธมนวรรณ นรนิทวานิช 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่1  ชัน้ 4-6 ซ.ลาดพรา้ว 19  ถ.ลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
หรอื E-mail Address : tamonwan@masterad.com 
ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะด าเนินการรวบรวมขอ้มลูเพื่อเสนอใหก้รรมการบรษิทัพจิารณา โดยบรษิทัมนีโยบายใน
การคุม้ครองผูส้ง่ ความคดิเหน็หรอืขอ้แนะน าดว้ยการเกบ็รกัษาขอ้มลูของผูส้ง่ความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะไว้
เป็นความลบั 

 
การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 
 MACO มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี และจรรยาบรรณMACO ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ 
ของMACO ในปี 2555 MACO ไดเ้ขา้ร่วมใน “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจรติ” เพื่อแสดง
เจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบ 
 เพื่อใหม้ัน่ใจว่า MACO มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิ และขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของMACO และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิ
ทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ MACO จงึไดจ้ดัท า “นโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิ และพฒันาสูอ่งคก์ร
แห่งความยัง่ยนื ตามแนวทางดงันี้ 
 
แนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่  

1. หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัในเครอืด าเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนบัสนุน
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม  โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทัในเครอื  รวมถงึ  ผูร้บั
จา้งหรอืผูร้บัจา้งชว่งอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง  และก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ  ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบ
ปฏบิตั ิขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ  

2. มาตรฐานการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั ผูส้ง่มอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงที่
จะมสีว่นในการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่
บรรลุตามนโยบายทีก่ าหนด  
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3. บรษิทัพฒันามาตรการการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึหลกัปฏบิตัิ

ดา้นศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสุม่เสีย่งต่อการทจุรติและคอรร์ปัชัน่
และน ามาจดัท าเป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง  

4. บรษิทัไม่กระท าหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ ทุกกจิกรรมทีอ่ยู่ภายใตก้ารดแูล รวมถงึการควบคมุ 
การบรจิาคใหแ้กพ่รรคการเมอืง มคีวามโปร่งใสและไมม่เีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชน
ด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม  

5. บรษิทัจดัใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสม 
โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้  

6. บรษิทัจดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่แกค่ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานเพื่อ
สง่เสรมิความซื่อสตัย ์ สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึสือ่ใหเ้หน็ความ
มุ่งมัน่ของบรษิทั  

7. บรษิทัจดัใหม้กีลไกลการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถกูตอ้งแม่นย า 
8. บรษิทัสง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารทีห่ลากหลายช่องทางเพื่อใหพ้นกังานและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งสามารถแจง้เบาะแส

อนัควรสงสยัโดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไมใ่หถู้กลงโทษ โยกยา้ยทีไ่มเ่ป็นธรรมหรอื
กลัน่แกลง้ดว้ยประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

9. นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ีใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการ
คดัเลอืกบุคคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังาน และการให้
ผลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสือ่สารท าความเขา้ใจ กบัพนกังานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทาง
ธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบและควบคมุดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
การดแูลและพฒันาพนักงาน   
 
ด้านการพฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร   
 บรษิทัมคีวามเชื่อมัน่ว่าการพฒันาบุคลากร  โดยวธิกีารต่างๆทีเ่หมาะสม จะเป็นสว่นส าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะสง่เสรมิให้
บุคลากรมคีุณภาพศกัยภาพและประสทิธภิาพ  และสามารถใชค้วามรูค้วามสามารถไดอ้ย่างเตม็ทีอ่กีทัง้ยงัช่วยเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัองคก์ร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับคุลากรใหม่และ การฝึกอบรม
และพฒันาส าหรบับุคลากรเดมิ 
1.   การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรใหม ่

 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ซึง่เป็นการฝึกอบรมใหค้วามรู ้ ความเขา้ใจพืน้ฐานทีจ่ าเป็นแก่บคุลากรใหม่ นบั
แต่กา้วแรกทีไ่ดเ้ขา้มาร่วมงานกบับรษิทัเพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเบือ้งตน้เกีย่วกบัองคก์ร  สามารถ
ปรบัตวัและท างานในองคก์รไดอ้ย่างมคีวามสขุ 

 การจดัท าแผนการเรยีนรูง้านของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน   (On  the  Job Training) โดยร่วมกบั 
หน่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงานต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารก าหนดแผนและตดิตามวดัผลการฝึกอบรมการเรยีนรู้
ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน (On  the  Job Training)  โดยจะประกอบไปดว้ยการสอนงานในหลกัสตูร
พืน้ฐานซึง่ไดแ้ก่  หลกัสตูร Product Knowledge , หลกัสตูรภาษป้ีาย ,หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 , หลกัสตูร Core Competency และหลกัสตูรอื่นๆทีเ่ป็นไปตามการปฏบิตังิานของแต่ละต าแหน่ง  
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จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรทีร่บัเขา้มาใหม่สามารถน าความรูท้ีม่มีา 
ประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานตามลกัษณะของต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกจิของบรษิทัได ้  รวมถงึหลกัสตูรดา้น
สวสัดภิาพพืน้ฐานของพนกังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ไดแ้ก่  หลกัสตูรดา้นความปลอดภยัในการท างาน  และ 
หลกัสตูรการฝึกซอ้มดบัเพลงิดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ    

  การจดักจิกรรม CEO พบพนกังาน   เพื่อใหพ้นกังานใหม่ไดท้ราบแนวคดิ นโยบายการท างานและ
วฒันธรรมทีด่งีามขององคก์รผ่านการสือ่สารจาก CEO โดยตรง อนัก่อใหเ้กดิความประทบัใจและการเหน็ถงึ
ความส าคญัของพนกังานทุกคนทีเ่ขา้มารว่มงานกบับรษิทั 
 

2. การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรเดมิ 
 บรษิทั ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการสง่เสรมิ
ใหพ้นกังานสามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมาย รวมทัง้เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการโปรโมท ปรบัเปลีย่น โอนยา้ย
ต าแหน่งงานอกีดว้ย ซึง่ประกอบไปดว้ยการพฒันาตามกรอบดงันี้ 

 การพฒันาตาม Training Roadmap ตามระดบัต าแหน่งและอายุงานเพื่อใหพ้นกังานมคีวามพรอ้มใน 
การบรหิารจดัการงานในแต่ละต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีอ่งคก์รคาดหวงั 

 การพฒันาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึง่เป็นการพฒันาบุคลากรตามความจ าเป็น 

ในการปฏบิตัิงานของพนักงานแต่ละคน เพื่อให้สามารถปฏบิตัิงานได้ตามเป้าหมายของแต่ละคน โดยจะ

ประกอบไปดว้ยการพฒันาทัง้ความรู ้ทกัษะ และทศันคต ิดว้ยวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. การจดัสมัมนาภายในองคก์ร โดยใหบุ้คลากรภายในทีม่คีวามรูค้วามช านาญดา้นต่างๆ ร่วมเป็น 
วิทยากรถ่ายทอดความรู้    โดยก าหนดให้แต่ละหน่วยงานคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเขา้มาร่วมเป็นวทิยากรเพื่อมาถ่ายทอดความรูต้ามทกัษะและความช านาญของตนให้
พนกังานท่านอื่น ๆ ในองคก์รไดร้บัทราบและเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานนอกจากนี้ยงัมกีารจดั
สัมมนาให้ความรู้เชิงประสบการณ์โดยตรงจากวิทยากรภายนอกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถและเป็นผู้เชีย่วชาญเฉพาะดา้นในเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเตมิเตม็แนวคดิในเชงิการบรหิาร
ใหก้บัพนกังานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป   

2. การจดัสง่บุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองคก์ร     
3. การจดัสง่คณะผูบ้รหิารและบุคลากรของบรษิทัเขา้เยีย่มชมศกึษาดงูาน ในบรษิทัชัน้น า บรษิทัคู่คา้ 

และงานแสดงต่าง ๆ เพื่อแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ 
 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัประสทิธผิลของการน าความรูท้ีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมพฒันาในดา้นต่างๆ ไป 

ประยุกต์ใช ้  โดยจะเหน็ได้จากการที่บรษิทัได้ก าหนดใหม้กีารติดตามวดัผลสิง่ทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมและ
พฒันาและการน าไปใช ้  ผ่านทางหวัหน้างานของผู้เขา้ร่วมฝึกอบรมและพฒันาอกีดว้ย     การด าเนินการ
ตามแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจรงิจงัในทุกระดบั     บรษิัทได้ก าหนดให้มกีารทบทวน
แผนพฒันาศกัยภาพบุคลากร   เพื่อความเหมาะสมและทนัสมยัในทุกปี   นอกจากนี้ จากการทีบ่รษิทั ได้
ก าหนดให้มกีรอบการพฒันาศกัยภาพหลักขององคก์ร ( Core Competency)  และได้มกีารสื่อสารและ
ถ่ายทอด Core Competency7 ตวั ไปยงัพนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยยงัคงน า Core Competency  มาใชใ้น
การประเมนิผลศกัยภาพบุคลากร เช่นเดยีวกนัซึง่ในการประเมนิผลศกัยภาพบุคลากรนี้   บรษิทัได้ใชก้าร
ประเมนิแบบ 360 องศา   โดยใหพ้นกังานทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั ไดป้ระเมนิซึง่กนัและกนั  ทัง้ผูบ้งัคบับญัชา  
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ผูใ้ต้บงัคบับญัชา  เพื่อนร่วมงาน ลูกคา้และประเมนิตนเองอกีด้วย ซึ่งพนักงานกม็คีวามรู้ความเขา้ใจและ
ยอมรบัหลกัเกณฑก์ารประเมนิจากบุคคลอื่นไดเ้ป็นอย่างด ี และภายหลงัจากการประเมนิ   ทางบรษิทัไดท้ า 
การ สือ่สารคะแนนยอ้นกลบัไปยงัพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน   เพื่อใหพ้นักงานและหวัหน้า
งานไดร้บัทราบผลการประเมนิและชีแ้จงท าความเขา้ใจใหน้ าผลทีไ่ดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาศกัยภาพ 
ของตนเองและทีมงาน    รวมถึงการน าผลคะแนนที่ได้ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของคะแนนประเมินผลงาน
ประจ าปี เพื่อพจิารณาการปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายโบนัสประจ าปีอกีดว้ย    ซึง่ในส่วนนี้กไ็ดม้กีารน า
เทคโนโลยคีอมพวิเตอรเ์ขา้มาช่วยในการท าแบบประเมนิระบบออนไลน์ ( 360 degree Evaluation Online )  
เพื่อเพิม่ความสะดวกใหก้บัผูป้ระเมนิและลดการใชก้ระดาษ  ( Paperless ) อกีดว้ย โดยด าเนินการควบคู่ไป
กบัการสง่เสรมิความเขา้ใจ และกระตุน้การแสดงออกพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบั Core Competency  โดยถอื
เป็นการสรา้งวฒันธรรมใหม่ในการท างานร่วมกนั ไดแ้ก่   การจดักจิกรรมแจกบตัรจบัถูก  ใหแ้ก่กนัและกนั 
เมื่อพบเหน็ว่าบุคคลอื่น แสดงพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบั Core Competency ที่ก าหนดไว้  รวมถึงการ
ก าหนดรางวลัให้แก่ผูท้ี่ได้รบับตัรจบัถูกในแต่ละช่วงเวลา   ซึง่ไดร้บัความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากผู้บรหิาร
และพนกังานทุกระดบัในองคก์ร 
 

 ทัง้นี้  ศกัยภาพหลกัขององคก์ร ( Core Competency)  ทีไ่ดม้กีารก าหนดเป็นนโยบายใหแ้ก่บุคลากรทัง้องคก์ร    
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัขิองพนักงานทัง้องคก์ร   เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุถงึวสิยัทศัน์  ภารกจิ และเป้าหมายทีไ่ดม้ี
การก าหนดไว ้    มทีัง้สิน้  7 ขอ้ดว้ยกนั  คอื 

1. ความสามารถในการรบัผดิชอบงาน (Accountability) 
ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีท่ีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบและเกีย่วเน่ืองใหส้ าเรจ็ไดต้ามเป้าหมายและ
เวลาทีก่ าหนดให ้ รวมทัง้มกีารรายงานผลการท างานและสามารถตรวจสอบผลงานได ้

2. การท างานเป็นทมี  (Teamwork) 
ความสามารถในการท างานร่วมกบับุคคลอื่น  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเดยีวกนัของกลุ่มโดยมกีาร
แลกเปลีย่นทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์ต่อกนั  รวมถงึสามารถน าเสนอแนวทางการท างานร่วมกนั
อย่างสรา้งสรรค ์

3. การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous  improvement) 
ความสามารถในการปรบัปรุงงาน รวมทัง้วธิกีาร แนวความคดิและผลลพัธอ์ย่างต่อเนื่อง  เพื่อใหไ้ด้มา
ซึง่วธิกีารแนวความคดิและผลลพัธท์ีด่กีว่า 

4. จติส านึกในการใหบ้รกิาร  (Service  Mind) 
จติส านึกในการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ และมปีฏกิริยิาทีด่ใีนการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้  
เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจสงูสดุ 

5. ความเป็นเจา้ของกจิการ  (Ownership) 
การมสีว่นร่วมในการท างาน  โดยถอืเสมอืนหนึ่งว่าหน่วยงานทีท่ างานอยู่เป็นเสมอืนกจิการของตนที่
ตอ้งรบัผดิชอบท างานใหด้ทีีส่ดุ 

6. การบรรลุผลตามเป้าหมาย   (Goal  Oriented) 
ความมุ่งมัน่และความพยายามในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

7. การสือ่สาร  (Communication) 
ความสามารถในการสือ่สารและแสดงใหผู้อ้ื่นรบัรูแ้ละเขา้ใจไดต้รงกนัอย่างมปีระสทิธภิาพผ่านการฟงั   
การพดู  การอ่าน  และการเขยีน 
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การพฒันาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
 นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการท างานในปจัจุบนัแลว้   
บรษิทั ยงัค านึงถึงการส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและ
พฒันาพนักงาน    ยงัครอบคลุมไปถึง การเตรียมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรบัการก้าวหน้าในต าแหน่งงานของ
บุคลากรในแต่ละบุคคลให้มกีารเตบิโตไปพร้อมๆกนักบัความส าเรจ็ขององคก์รอกีดว้ย โดยบรษิทัไดมุ้่งเน้นการฝึกอบรมและ
พฒันาพนกังานเพื่อใหม้ทีกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหน้าทีใ่นอนาคต  โดยเน้นการปรบัปรุงจุดอ่อนและเสรมิจุด
แขง็  อนัเกิดจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานจากหวัหน้างาน    และการวางแผนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ
ร่วมกบัพนักงาน และหวัหน้างาน   เพื่อให้พนักงานได้มกีารรบัรู้ถงึโอกาสในการกา้วหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึง
ระยะเวลาทีม่โีอกาสในการปรบัเลื่อนต าแหน่งอกีดว้ย    ส าหรบัในปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัคง 
ด าเนินการพฒันา Successor  ขององคก์รอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ชื่อโครงการ “MACO Top Team”   โดยการมอบหมายโครงการ
ต่างๆ ใหจ้ดัท าร่วมกนั   และมอบหมายให ้กลุ่ม Successor เขา้ร่วมประชุมและท ากจิกรรมร่วมกบัทมีผูบ้รหิารเพื่อเรยีนรูก้าร
ท างานไปพร้อมๆกนั    อีกทัง้ยงัได้เปิดโอกาสให้แสดงความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ   ทัง้นี้  เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
ศกัยภาพ   และการเตรยีมความพรอ้มในการกา้วขึน้สู่ต าแหน่งงานทีส่งูขึน้ในอนาคตใหก้บับุคลากรในระดบัรองลงไป    และยงั
เป็นวธิกีารหนึ่งทีช่่วยในการรกัษาบุคลากรใหอ้ยู่กบัองคก์ร      

 
การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์รและการส่ือสาร 
 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องการสือ่สาร เพราะเชื่อมัน่ว่าการสือ่สารจะเป็นสือ่กลางส าคญัทีจ่ะท าใหพ้นักงานทุกระดบั
ในองคก์รมองเหน็เป้าหมายและไปในในทศิทางเดยีวกนั   ดว้ยการจดัใหม้กีารประชุมเพื่อทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานราย
ไตรมาสในทุกหน่วยงาน   เพื่อใหทุ้กหน่วยงานได้ปรบัปรุงและพฒันางานตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  นอกจากนี้   
บรษิัทคงนโยบายจดักจิกรรมเพื่อสื่อสารผลการปฏบิตัิงานทุกไตรมาสไปยงัพนักงานตลอดทัง้ปี     ทัง้นี้  เพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานในทุกระดบัไดร้บัทราบถึง  แนวทางการด าเนินงานขององค์กร  ผลการปฏบิตัิงานของทัง้องคก์ร   หน่วยงานต่างๆ  
รวมถงึอุปสรรคหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในแต่ละไตรมาส  โดยก าหนดใหม้กีจิกรรม  สรุปผลการปฏบิตังิานประจ าไตรมาส ใน
ทุกไตรมาส   เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังานทัง้องคก์รไดต้ื่นตวัอยู่ตลอดเวลา  และเป็นการแบ่งปนัการรบัรูท้ ัง้ความผดิพลาดและ
ความส าเรจ็ของทัง้องคก์รร่วมกนั     เพื่อให้มโีอกาสร่วมกนัในการปรบัปรุงพฒันางานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพรวมถึง
รบัทราบแผนการด าเนินงานของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง    เพื่อใหเ้กดิความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบัการท างานของหน่วยงานอื่นๆ  
เพื่อใหเ้กดิความราบรื่นในการท างานและช่วยสง่เสรมิการท างานเป็นทมีไดอ้กีดว้ย 
 คณะผูบ้รหิารของบรษิทั และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  ไดร้่วมกนัจดัท าแผนเชงิกลยุทธใ์นการด าเนินงานของ
องคก์ร     ภายใตก้รอบแนวนโยบายทศิทางและเป้าหมายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการของบรษิทั     และจากการทีพ่นกังานในระดบั
บรหิารตัง้แต่ระดบัต้นได้เขา้มามสี่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  และมถ่ีายทอดทศิทางดงักล่าวไปสู่หน่วยงานต่างๆ   
โดยทมี Successor ขององค์กร     จากกลยุทธธ์ุรกจิเป็นแผนธุรกจิและแผนการใช้งบประมาณที่มคีวามสอดคลอ้งในทศิทาง
เดยีวกนันัน้     และในปีทีผ่่านมาบรษิทัไดป้รบัเปลีย่นรูปแบบการสื่อสารแผนธุรกจิและแผนการปฏบิตังิานโดยใหพ้นักงานทัง้
องคก์รไดม้สี่วนร่วม  โดยจดัการประกวดการน าเสนอแผนงานและผลการด าเนินงานของปี 2556 ของหน่วยงานตนเอง  ใหก้บั
พนกังานในหน่วยงานอื่น ๆ ไดร้บัทราบ รบัรูแ้ละเขา้ใจร่วมกนัอนัจะน าไปสู่เป้าหมายเดยีวกนัขององคก์ร  รวมถงึสรุปภาพรวม
ออกมาเป็นรปูแบบของการประกวดโปสเตอรเ์พื่อแสดงภารกจิของแต่ละหน่วยงานดว้ย  ท าใหก้ารถ่ายทอดแผนไปยงัพนกังานใน
ทุกระดบัทัง้องคก์รและการด าเนินการตามแผนของพนกังานทัง้องคก์รเป็นไปในทศิทางทีส่อดคลอ้งตอ้งกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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และได้ประสทิธผิล     อนัเกดิจากการมสี่วนร่วมและความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายเดยีวกนัเป็นหลกั    อกีทัง้ผู้บรหิารและ
พนกังานทุกระดบัยงัไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) ทีถ่่ายทอดลงมาตามล าดบั ตัง้แต่
ระดบัองค์กร หน่วยงาน และระดบัพนักงาน   ทัง้นี้ วตัถุประสงค์และตัวชี้วดัที่พนักงานก าหนดนัน้  จะใช้เป็นกรอบในการ
ปฏบิตังิานและเป็นมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานของแต่ละบุคคล  และน าไปสู่การพจิารณาปรบัอตัรา
ผลตอบแทนและการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีของพนกังานอกีดว้ย   
  
การเสริมสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 
 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ  ระหว่างผูบ้รหิาร   ระหว่างพนกังานดว้ยกนั  และระหว่างพนกังานกบับรษิทั  โดย
ไดจ้ดัใหม้กีจิรรมสนัทนาการในรปูแบบต่างๆ   เช่น  งานเลีย้งสงัสรรคต่์างๆ  สนบัสนุนงบประมาณเพื่อสง่เสรมิให้
พนกังานเล่นกฬีาร่วมกนัหลงัจากเลกิงาน   เพื่อใหเ้กดิความสนิทสนม และเขา้ใจซึง่กนัและกนัอยู่เป็นประจ า        และใน
ปีทีผ่่านมา  บรษิทัยงัจดัใหม้กีจิกรรมเพื่อสง่เสรมิการท างานเป็นทมีใหก้บัพนกังานทัง้องคก์ร    เพื่อใหท้ัง้องคก์รไดท้ า
กจิกรรมร่วมกนั  โดยไม่มกีารแบ่งระดบัของพนกังาน     อนัน ามาซึง่ความร่วมมอื  ร่วมใจ  และความเขา้ใจซึง่กนัและกนั
มากขึน้       นอกเหนือจากน้ี  บรษิทัยงัจดัใหม้กีารรปูแบบการสือ่สารจากพนกังานไปยงับรษิทั  ผ่านการส ารวจความพงึ
พอใจของพนกังาน  ในดา้นต่างๆอกีดว้ย    อนัจะท าใหบ้รษิทั  ผูบ้รหิารไดร้บัทราบและเขา้ใจความตอ้งการของพนกังาน
มากยิง่ขึน้   อนัจะน าไปสูก่ารหาทางแกไ้ขปรบัปรุง  โดยบรษิทั มคีวามเชื่อมัน่ว่าการสือ่สารทีด่ ี  และแลกเปลีย่นความ
คดิเหน็ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานจะน าไปสูส่มัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั  และท าใหบ้รรลุ
เป้าหมายองคก์รร่วมกนัไดอ้กีดว้ย 
 
ด้านการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการปรบัปรุงส านักงานและจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นักงาน   โดยมุ่งเน้นให้
พนักงานได้มคีวามรูส้กึ    เหมอืนเป็นบ้านหลงัที ่2  เพื่อให้บรเิวณสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมมบีรรยากาศที่ดี
เหมาะต่อการปฏิบัติงาน   อีกทัง้บริษัทยงัได้ค านึงถึงสุขภาพอนามัย ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรพัยส์นิของพนกังาน  จงึไดจ้ดัใหก้จิกรรม  5 ส  ในส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดใหม้กีารประกวดพืน้ที ่ 5 ส  
ภายในบรษิทั  ทุกไตรมาส    อกีทัง้บรษิทัยงัมเีจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัระดบับรหิาร  และเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัระดบั
วชิาชพี    รวมถงึการจดัใหม้คีณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการเพื่อร่วม
ดแูลสวสัดกิารและความปลอดภยัในส านกังาน  และบรษิทั ยงัคงเขา้ร่วมโครงการโรงงานสขีาว  กบั กระทรวงแรงงานและ
สวสัดกิารสงัคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าใหส้ านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพตดิอย่างต่อเนื่องอกีดว้ย 
 
ด้านความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 บรษิทัมขีอ้มลูรายละเอยีดของสือ่โฆษณา ราคาขายอย่างชดัเจน เพื่อใหง้่ายต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ โดยขอ้มลู 

ของสือ่โฆษณาทีล่กูคา้จะลงโฆษณาเป็นขอ้มลูทีถู่กตอ้งและไมม่กีารปกปิดเนื้อหาทีเ่ป็นสาระส าคญั หรอืจงูใจใหผู้้

ซือ้สือ่โฆษณาเขา้ใจผดิ 

 สญัญาระหว่างบรษิทักบัคู่คา้และลกูคา้ มคีวามยุตธิรรมเขยีนดว้ยภาษาทีช่ดัเจน อ่านและเขา้ใจง่าย ไม่มกี าหนด 

เงื่อนไขทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืก าหนดระยะเวลาในขอ้ตกลงทีย่าวนานเกนิไป โดยบรษิทัอนุญาตใหคู้่สญัญาไดศ้กึษา

และสอบถามรายละเอยีดและขอ้มลูต่างๆในสญัญาซือ้สือ่โฆษณา หรอืสญัญาผลติสือ่โฆษณาก่อนลงนามในสญัญา 
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ด้านการดแูลส่ิงแวดลอ้ม 

 บรษิทัมนีโยบายการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดว้ยการปิดไฟแลธเครื่องปรบัอากาศใน

ช่วงเวลาพกักลางวนัและหลงัเลกิงาน โดยจะเปิดใชเ้ท่าทีจ่ าเป็น รวมทัง้มกีารน าทรพัยากรกลบัมาใชห้มุนเวยีน เช่น 

การใชก้ระดาษพมิพ ์2 ดา้น การรบัสง่ขอ้มลูทางอเีมล ์และการเกบ็ขอ้มลูในรปูแบบไฟลอ์เิลก็ทรอนกิส ์เป็นตน้ 

  บรษิทัมนีโยบายสอดรบักบัหน่วยงานของรฐัในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยใหส้ือ่โฆษณาของบรษิทัทกุประเภทที่

ตอ้งใชไ้ฟฟ้าสอ่งสวา่ง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสือ่โฆษณาอตัโนมตัหิลงัจากเวลา 22:00 นาฬกิาไป โดยยดึปฏบิตัเิป็น

นโยบายทีส่ือ่สารไปยงัพนกังานและลกูคา้ของบรษิทัรบัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทางเอกสารการขายของบรษิทั  

 

ด้านการพฒันาชมุชนและสงัคม 
 บรษิทัไดก้ าหนดเป็นนโยบายในการมอบพืน้ทีร่อ้ยละ 10  ของพืน้ทีโ่ฆษณาใหเ้ป็นพืน้ทีส่ าหรบัองคก์ร องคก์ร

การกุศล หรอืหน่วยงาน ไดใ้ชใ้นการสือ่สารเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัไดส้ือ่สาร

นโยบายดงักล่าวผ่านทางสือ่หนงัสอืพมิพ ์เพื่อใหส้าธารณะไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึ  

 บรษิทัมสีว่นร่วมกบัชมุชนในโครงการ “ทีด่นิเปล่าสรา้งคุณค่าชาวนาไทย “ ณ อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี

โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อชว่ยเหลอืและพฒันาชุมชน พลกิผนืดนิใหก้ลายเป็นผนืนา เพื่อใชส้ าหรบัปลกูขา้ว โดย

ภายหลงัทีข่า้วถงึฤดเูกบ็เกีย่วจะน าผลผลติเหล่านี้มอบใหแ้ก่ชมุชน โรงเรยีน และมลูนิธต่ิาง เๆพือ่เกดิประโยชน์ต่อไป 

 บรษิทัรวมพลงักบัคูค่า้สรา้งสรรคโ์ครงการพฒันาโรงเรยีนในต่างจงัหวดัในโครงการ” ป้ายส ี เตมิฝนั สรา้งสรรค์

แหล่งความรูเ้พื่อหนูๆในชนบท” ร่วมกนัปรบัปรุงภูมทิศัน์ทัง้อาคารเรยีนและสิง่ก่อสรา้งโดยรอบรวมถงึมอบ

หนงัสอืและทุนการศกึษาส าหรบัเดก็ทีโ่รงเรยีนวดัดอนทราย จ.เพชรบุรเีพื่อคนืรอยยิม้ใหน้้องๆหนูๆและฟ้ืนฟู

ทศันียภาพใหโ้รงเรยีนกลบัมาน่าอยู่อกีครัง้ 

 บรษิทัเลง็เหน็ถงึปญัหาภยัหนาวของชุมชนไทยในเขตภาคเหนือสดุของประเทศไทยไดจ้ดัท าโครงการ 

“มอบไออุ่น หม่ความสขุใหผู้ย้ากไร”้ ดว้ยการมอบผา้หม่กนัหนาวสฟ้ีาสดใสแก่ชมุชนชาวไทยภเูขา 

เผ่าปกาเกอะญอ (ชุมชนกระเหรีย่ง) 

 บรษิทัมอบหนงัสอืเฉลมิพระเกยีรต ิ 84 พรรษา มหาราชในดวงใจ จ านวน 9600 เล่มใหก้บัหอ้งสมุดโรงเรยีน

ต ารวจตระเวนชายแดนทัว่ประเทศ 

 บรษิทัสนบัสนุนการประชาสมัพนัธก์จิกรรมดา้น CSR ขององคก์รต่างๆทัง้ภาครฐัและเอกชนโดยการมอบพืน้ที่

สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยับางสว่นเพื่อใหอ้งคก์รต่างๆน าไปใชเ้ผยแพร่กจิกรรมท าความดเีพือ่สงัคมสู่

สาธารณะชนทัว่ไป 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง      
 
ระบบการควบคมุภายใน  

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะ กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นใหร้ะบบการควบคุมภายในมคีวาม
เพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ  และมปีระสทิธผิลประสทิธภิาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใชท้รพัยากร 
การดูแลรกัษาทรพัยส์นิ  การป้องกนั  หรอืลดความผดิพลาด  ความเสยีหาย  การรัว่ไหล  การสิน้เปลอืงหรอืการทุจรติ 
ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้  รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบปฏบิตัิหน้าที่และแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ  โดยมีส านักงานตรวจสอบภายในจาก บรษิัท สอบ
บญัช ีไอ วแีอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีร่ดักุม 
เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ  โดยไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดงันี้ 

1. ระบบงานขายและการจดัเกบ็รายได ้
2. ระบบงานผลติสือ่โฆษณาและตน้ทุนงาน 
3. ระบบงานจดัซือ้จดัจา้งทัว่ไป และการควบคุมทรพัยส์นิ 
4. ระบบงานทรพัยากรบุคคล 
5. ระบบงานบญัช ีการเงนิ งบประมาณ และภาษอีากร 

 ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายในตามแนวปฏบิตัทิีก่รรมการบรษิทัก าหนด โดยมี
นโยบายตรวจสอบในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน   พจิารณาความน่าเชื่อถอืในความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงนิ  ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอใหเ้กดิความโปร่งใส  ตรวจสอบการปฏบิตัติามแนวทางการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการทุจรติภายใน
องค์กร โดยยดึหลกัแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงาน
ประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถ้าม)ี รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารตามขอ้เสนอแนะ และทุกสิน้ปีไดจ้ดัท ารายงาน
แนวทางการป้องกนัการทุจรติในองคก์รและทบทวนทุกสิน้ปี 

ปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซ่ึงประเมินโดยผู้บริหารและส านัก
ตรวจสอบภายใน  ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระส าคญั  ซ่ึงสอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบ
บญัชีของบริษทั  
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การบริหารความเส่ียง  
 
 บรษิัท มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน)  และบรษิัทในเครอื ตระหนักและให้ความส าคญัต่อการบรหิารจดัการ
องค์กรที่ดเีพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มีความเติบโต และขยายธุรกจิอย่างมสีเถียรภาพ  มฐีานะทางการเ งินที่มัน่คงและ
สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม   ภายใตก้ารด าเนินธุรกจิทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นและเปลีย่นแปลง
อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั ฯ เหน็ควรใหม้กีารน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาใชใ้นองคก์ร  
ใหเ้ป็นเครื่องมอืประกอบการก าหนดทศิทาง การวางกลยุทธ ์และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ทีจ่ะเสรมิสรา้งศกัยภาพและ
เพิม่โอกาสทางธุรกจิรวมทัง้การปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง อนัจะเป็นการสนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ สามารถ
บรรลุวตัถุประสงคใ์นภาพรวมทีม่กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้ง โดย
การก าหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์รในการปฎบิตังิาน และให้พนักงานทุกคนในทุก
ระดบัชัน้ตระหนกัถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งร่วมกนัจงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 

1. ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะ 
กรรมการบรหิารความเสีย่งก่อนน าไปใชป้ฏบิตั ิ 

2. ด าเนินการใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนกัถงึความเสีย่ง
ทีม่ใีนการปฎบิตังิานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ 
ไดร้บัการบรหิารจดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอย่างมรีะบบใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และยอมรบัได้ 

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการทีบุ่คลากรทุกระดบัต้องมี
ความเขา้ใจ มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใชก้ารบรหิารความเสีย่งสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ีเสรมิสรา้งการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการบรหิารจดัการที่เป็นเลศิ และสรา้งความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ถอืหุ้น / ผู้มสี่วนได้เสยี และ
ผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทัฯ 

4. สง่เสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั
และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มลูขา่วสารการบรหิารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ ตลอดจน
การจดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ฯและคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพจาก 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
 จากการพจิารณารายงานการควบคุมภายในประจ าปี 2556 รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่รายงาน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส    คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มี
ความเพยีงพอและมคีวามเหมาะสม 
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ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 
 

1. ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่   ครัง้ที ่1/2556 ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ตรวจสอบบญัช ีไอวแีอล ให้
ปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัประจ าปี 2556 โดย นางวลัด ี สบีุญเรอืง ต าแหน่ง หวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผู้
ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการดแูลใหผู้ด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมวีฒุิ
การศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาคุณสมบตัขิองบรษิทั ตรวจสอบบญัช ีไอวแีอล และ นางวลัด ีสบีุญเรอืง  แลว้เหน็ว่า มคีวามเหมาะสม
เพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว เน่ืองจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานดา้นการ
ตรวจสอบภายใน  

3. แนวปฏบิตั ิแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั
จะตอ้งผ่านการอนุมตั ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจหน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่หน้าที่
ส าคญัไดแ้ก่การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ สอบทานใหบ้รษิทัมี
ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้การดแูลใหบ้รษิทัมกีารก ากบั
ดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี  โดยในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมทัง้สิน้ 4 
ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

 
1. รว่มกนัสอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงินของบริษทั  

ทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยไดป้ระชุมพจิารณาร่วมกบั
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั เพื่อรบัฟงัค าชีแ้จง ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ  และมคีวามเหน็ว่างบการเงนิจดัท า
ขึน้อย่างถูกตอ้งตามทีค่วร มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี 
 

2. ดแูลให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายในและก ากบัดแูลการควบคมุภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรษิทัไดใ้หส้ านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    ขอ้สงัเกตต่าง ๆ ของส านักงานตรวจสอบภายในจะไดร้บัการ
พจิารณาและปรบัปรุงเพื่อให้การควบคุมภายในของบรษิัทเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล   ซึ่งจาก
รายงานของส านกังานตรวจสอบภายใน พบว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัที่
น่าพอใจ   
 

3. การสอบทานรายการระหว่างกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการท ารายการระหว่างบรษิทั กบับรษิทัในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกจิ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัไดด้ าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพยีงพอ 
 

4. การดแูลให้บริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการตรวจสอบดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  และกฎหมายอื่น
ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   
ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมี
ประสทิธภิาพ  สง่ผลให ้บรษิทัไดร้บัผลประเมนิการก ากบัดูแลกจิการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD)  อยู่ในระดบัดมีาก และได้รบัผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการ  ด้านการรายงานบรรษัทภิบาล ดเียี่ยม   
และไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี อยู่ในระดบั ดเีลศิ  
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5. การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีประจ าปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชโีดย

พจิารณาถงึความพรอ้ม ขอบเขตการใหบ้รกิาร อตัราค่าสอบบญัช ี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในขอ้ก าหนดเกีย่วกบั
ผูส้อบบญัชแีละอื่นๆ และมมีตใิหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นายขจร
เกยีรต ิ อรุณพโิรธกุล และหรอื  นายชาญชยั ชยัประสทิธ ิ ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอ
เอส จ ากดั (PWC) เป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2557 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผูบ้รหิารของบรษิทัใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการด าเนินงานภายใตก้ารก ากบั
ดแูลกจิการทีด่แีละมกีารควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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12.   รายการระหว่างกนั  
 

บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (เกีย่วขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการและ 
การบรหิารร่วมกนั)  ในระหว่างปีที่ผ่านมาบรษิัทและบริษัทร่วม มรีายการธุรกิจที่ส าคญักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดงันี้   
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ความสมัพนัธ ์

บจก. อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
 

- ประกอบธุรกจิผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
- บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 
22.22% นาย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 16.67 % นางสาวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์ถอืหุน้ในสดัสว่น 
11.11%  
- มกีรรมการร่วมกนั คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ซึง่
เป็นกรรมการ และผูบ้รหิารของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการ ของ บจก. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย)   

 บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์
  

- ประกอบธุรกจิ ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน   
- ถอืหุน้โดย บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 
ถอืหุน้ 36.24 % บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้ 14.89 %  
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายวชิติ ดลิกวลิาศ ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 
ของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ ของ บจก. แลนดีด้ี
เวลลอปเมนท ์ 

บมจ.ไดอิ กรุป๊  - ประกอบธุรกจิ ผลติและจ าหน่ายโครงสรา้งบา้นและรัว้คอนกรตีส าเรจ็รปู 
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และ
กรรมการบรหิารของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ กรรมการผูม้อี านาจลงนามใน 
บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป  นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ  ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอสิระของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ ด ารงต าแหน่ง กรรมการ ของ 
บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

บจก.แลนด้ีโฮม (ประเทศไทย) - ประกอบธุรกจิรบัสรา้งบา้นและบรกิารดา้นวศิวกรรม 
- บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) มผีูถ้อืหุน้ใหญ่
ร่วมกนัคอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่ถอืหุน้ใน บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
19.47% และถอืหุน้ใน บจก.แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 95% 
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และ 
กรรมการบรหิาร ของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้ี
อ านาจลงนามใน บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั 
ในระหว่างปีทีผ่่านมาบรษิทัและบรษิทัร่วม มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดงันี้   

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 2556 
 

ปี2555 

บจก. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกจิ 
ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบ
คอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
 

ถอืหุน้โดย บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 
22.22% 
นาย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 16.67 % 
นางสาวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์ถอื
หุน้ในสดัสว่น 11.11% 
นายพเิชษฐ มณีรตันะพร และนางสาว
ธมนวรรณ นรนิทวานิช ซึง่เป็น
กรรมการของบรษิทัด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการ 

1.บมจ. มาสเตอร ์แอด เช่าพืน้ที่
พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง(อาคาร)
บรเิวณ ถนนวภิาวดรีงัสติพืน้ที ่
2,000 ตรม. เพื่อใชเ้ป็นสถานที่
ประกอบสือ่ป้ายโฆษณา,สถานที่
เกบ็อุปกรณ์  และอาคารแบ่งเชา่
ให ้บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส 
(ประเทศไทย) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย เช่าพืน้ที ่จ านวน 452.05 
ตรม. สญัญาเช่าอาย ุ3 ปีครบ
ก าหนด 31 ก.ค. 2559 

อตัราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./
เดอืน ซึง่สูงกว่าราคาทีบ่รษิทัท า
การเช่าจากเจา้ของพืน้ที ่ทีร่าคา 
47.50 บาท /ตรม ./เดือน  
เนื่ องจากบริษัทมีการลงทุน
ปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าให้มีสภาพ
พร้อมใช้งาน รวมทัง้สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ 

0.55 0.54 วตัถุประสงค์ของบริษัทในการ
เช่าพื้นที่ดังกล่าวเพื่อใช้เป็น
สถ านที่ เ ก็ บ อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ
ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของบรษิทั  
ในส่วนของอาคารซึ่งติดมา
พร้อมกับพื้นที่ ได้พิจารณาให้
บริษัทย่อยเช่าพื้นที่บางส่วน 
เพื่อช่วยลดภาระต้นทุนของ
บรษิทั  โดยอตัราค่าเช่ามคีวาม
สมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กบัอตัราค่าเช่าที่บริษัทท าการ
เช่าจากเจา้ของพืน้ที ่ 

  2.บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด
(มหาชน) จ้าง บจก. อิงค์เจ็ท 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) ผลติ
ภาพโฆษณาเพื่อติดตัง้บนสื่อ
ป้ายโฆษณาของบรษิทั 

เป็นราคาทีไ่มม่คีวามแตกต่าง
จากการว่าจา้งผูผ้ลติรายอื่นใน
ขณะทีบ่รกิารตอ้งดกีว่าผูผ้ลติ
รายอื่น 

10.44 15.15 เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติซึ่งการให้บริษัทร่วม
เ ป็นผู้ ผ ลิตนั ้นท า ให้บ ริษัท
สามารถควบคุมคุณภาพงาน
และระยะเวลาในการผลิตได้ดี
ขึน้ 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 
2556 

ปี 
2555 

บจก. แลนดี ้ ดเีวลลอป
เมนท ์
ประกอบธุรกจิ ใหบ้รกิาร
เช่าอาคารส านกังาน    

การถอืหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร ์แอด   
ถอืหุน้ 48.87 % 
บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 
ถอืหุน้ 36.24 % 
บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป  
ถอืหุน้14.89 % 
นายวชิติ ดลิกวลิาศ  
ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทั  
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บมจ.มาสเตอรแ์อด  
เช่าพืน้ทีอ่าคารเกา้พลู
ทรพัย ์ 2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อตัราค่าเช่า 390 บาท/ตรม./เดอืน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดอืน 
 
หมายเหตุ:  ค่าเช่าหมายถงึ ค่าเช่า
และค่าใชจ้่ายสว่นกลาง 
 

13.13 13.13 เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อประกอบ
ธุรกิจตามปกติโดยราคาค่าเช่า
ไม่มีความแตกต่างกบัผู้เช่าราย
อื่น 

  2.บรษิทั มาสเตอร ์ แอด 
จ ากดั(มหาชน)เขา้ไปค ้า
ประกนัสนิเชื่อของ บจก.
แลนดีด้เีวลลอปเมนท ์ ตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ 
 

ค ้าประกนัสนิเชื่อตามสดัสว่นการ
ถอืหุน้ เพื่อน าเงนิมาก่อสรา้งอาคาร
ส านกังานแห่งใหม ่ 
วงเงนิกู ้182 ลา้นบาท  
ณ.30 มถุินายน 2556 
บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนทม์ภีาระ
หนี้คงเหลอื 37.80 ลา้นบาท คดิ
เป็นภาระหนี้ตามสดัสว่นการถอืหุน้
48.87%  เป็น จ านวนเงนิ 18.47 
ลา้นบาท 

วงเงนิกู ้
182 ลา้นบาท 
ภาระหนี้ 
32.39 ลา้น

บาท 

วงเงนิกู ้
182 ลา้นบาท 
ภาระหนี้ 40.70 

ลา้นบาท 

เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคาร
ตามลกัษณะธุรกจิโดยทัว่ไปเพื่อ
เพิม่ความน่าเชื่อถอืใหก้บับรษิทั
ย่อยในการขอกูเ้งนิจากธนาคาร
เพื่อน ามาสรา้งอาคารส านักงาน
แห่งใหม่ 
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 
 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัแิละด าเนินการรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. ในกรณีทีบ่รษิทัเขา้ท าสญัญาใด ๆ กต็าม หรอืมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั
ทีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอืบุคคลภายนอก บรษิัทจะพจิารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสญัญานัน้ 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทเป็นหลกัและมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัลูกค้าทัว่ไป 
ตามราคาตลาดยุตธิรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วน
รวมทัง้ไดผ้่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีต่อ้งไดร้บัการพจิารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุมในเรื่องนัน้   
4. ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจ

อนุมตัขิองฝา่ยบรหิาร  บรษิทัจะใชร้าคาและเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length 
Basis)   และหากไม่มรีาคาดงักล่าวบรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารกบับุคคลภายนอกภายใต้
เงื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนัหรอือาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึง่ว่าจา้งโดยบรษิทัมาท า
การเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส าคญัเพื่อให้มัน่ใจว่า ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัโดยก าหนดอ านาจของผู้มสีทิธอินุมตัิตามวงเงนิและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการ
ดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นผูอ้นุมตัริายการ 

5. การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค ้าประกนับรษิัทย่อยหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด าเนินการด้วยความ
ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุ่ม โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบีย้ หรอืค่าธรรมเนียมการค ้า
ประกนั ในราคาตลาด ณ วนัทีเ่กดิรายการ 

6. ในกรณีที่รายการทีเ่กีย่วโยงกนัมมีูลค่าเขา้เกณฑท์ีต่้องขออนุมตัิจากผูถ้ือหุน้โดยใช้คะแนนเสยีงสามในสีข่องผู้มี
สทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนน  ผูถ้ือหุน้ใหญ่ทีม่สี่วนได้ส่วนเสยีสามารถเขา้ประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนซึง่ฐานในการค านวณคะแนนเสยีงเพื่ออนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนั ไม่นับส่วนของผูม้สี่วน
ไดส้ว่นเสยี เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มปีญัหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสยีง 

 
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร  หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
 การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งต้องไดร้บั
มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้  เวน้เสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ลา้นบาท ใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั
รบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้งื่อนไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีารประกาศ
ราคาสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 
 ในการนบัมลูค่าขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงื่อนไข เดยีวกนั หลายรายการเป็น
รายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ทีเ่กดิขึน้ใน
ระหว่าง 6 เดอืน ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัตัง้แต่ 1 กนัยายน 2551 เป็นตน้ไป 
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นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตอ้งไดร้บั
มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทกุครัง้  เวน้เสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ลา้นบาท ใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั
รบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้งื่อนไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีารประกาศ
ราคาสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได ้
 
 ในการนบัมลูค่าขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงื่อนไข เดยีวกนั หลายรายการเป็น
รายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ทีเ่กดิขึน้ใน
ระหว่าง 6 เดอืน  
 
 ทัง้นี้บรษิทัจะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มลูการท า
รายการทีเ่กีย่วโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  
ในสว่นของรายการระหว่างกนัในปจัจุบนั บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 

การใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเช่าพืน้ที่
ส านกังาน 

บรษิทัคาดว่าจะยงัคงใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม
เช่าพืน้ทีส่ านกังาน ณ. ตกึ บรเิวณถนนวภิาวด-ีรงัสติ
ต่อไป 

การผลติภาพ ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพท์ีบ่รษิทัร่วมสามารถท า
การผลติได ้บรษิทัยงัคงจะสง่มอบงานให ้เน่ืองจากมี
ความคล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาใน
การผลติ 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั   

 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 
 
ปี พ.ศ.2554 
นายสมคดิ  เตยีตระกลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 2785 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2555 
นางสมุาล ีโชคดอีนนัต ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3322 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2556 
นายขจรเกยีรต ิ อรุณไพโรจนกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) 

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชแีละสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2554  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข และมขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2555  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข และมขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2556  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข และไมม่ขีอ้สงัเกต 
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(บาท) % (บาท) %

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 267,271,389      31.25% 232,502,450      30.80%

เงนิลงทุนชัว่คราว 151,171,165      17.68% 69,130,964       9.16%

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 189,527,592      22.16% 186,118,646      24.66%

สนิคา้คงเหลอื 12,930,973       1.51% 8,372,027         1.11%

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง -                  0.00% 495,000            0.07%

เงนิปนัผลคา้งรบั -                  0.00% -                  0.00%

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 10,577,080       1.24% 10,147,657       1.34%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 631,478,199       73.84% 506,766,744       67.14%

เงนิลงทุนแก่บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม -                  0.00% -                  0.00%

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ - สุทธิ 25,970,293       3.04% 34,626,145       4.59%

เงนิฝากธนาคารที่มขีอ้จ ากดัในการใช้ 6,452,059         0.75% 6,452,059         0.85%

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 35,316,836       4.13% 35,316,836       4.68%

อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 85,867,934       10.04% 93,285,213       12.36%

สนิทรพัยไ็มม่ตีวัตน-สุทธิ 775,658            0.09% 2,228,707         0.30%

ค่าความนยิม 13,997,552       1.64% 13,040,727       1.73%

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 3,494,902         0.41% 8,962,219         1.19%

ค่าเช่าพืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า 18,324,211       2.14% 20,482,697       2.71%

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 33,514,348       3.92% 33,671,300       4.46%

รวมสินทรพัย์ 855,191,992       100.00% 754,832,647       100.00%

2556 2555
งบแสดงฐานะการเงิน

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)

ณ 31 ธนัวาคม
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(บาท) % (บาท) %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้ และ เจา้หนี้อื่น 106,387,842      12.44% 103,813,747      13.75%

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้ง -                  0.00% 2,000,000         0.26%

เจา้หนี้ตามสญัญาเช่าซือ้ที่ถงึก าหนดช าระ 1 ปี 135,672            0.02% 135,672            0.02%

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 8,106,290         0.95% 13,505,791       1.79%

ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 12,627,790       1.48% 12,922,772       1.71%

เงนิปนัผลคา้งจ่าย 103,642            0.01% 66,449             0.01%

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 3,861,135         0.45% 4,136,449         0.55%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 131,222,371       15.34% 136,580,880       18.09%

เจา้หนี้ตามสญัญาเช่าซือ้-สุทธิ 235,095            0.03% 266,498            0.04%

หนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 12,467,989       1.46% 10,670,351       1.41%

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 2,508,118         0.29% 3,488,437         0.46%

รวมหน้ีสิน 146,433,573       17.12% 151,006,166       20.01%

(พนับาท) % (พนับาท) %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนที่ออกและช าระแลว้ 300,896,950      35.18% 174,999,563      23.18%

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 167,084,833      19.54% 167,084,833      22.14%

ก าไรสะสม

    จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30,089,695       3.52% 17,500,000       2.32%

    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 168,096,799      19.66% 219,263,591      29.05%

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น 24,034,789       2.81% 23,426,994       3.10%

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 690,203,066       80.71% 602,274,981       79.79%

ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม 18,555,353       2.17% 1,551,500         0.21%

708,758,419      82.88% 603,826,481      79.99%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 855,191,992       100.00% 754,832,647       100.00%

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทและส่วนได้เสียท่ีไม่อยู่

ในอ านาจควบคมุ

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
2556 2555

งบแสดงฐานะการเงิน
2556 2555
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(บาท) % (บาท) %

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและจากการขาย 724,622,992     100.00% 732,390,667     100.00%

ตน้ทุนการใหบ้รกิารและขาย (317,385,817) -43.80% (379,515,597) -51.82%

ก าไรขัน้ต้น 407,237,175       56.20% 352,875,070       48.18%

รายไดอ้ื่น 17,621,419       2.43% 17,316,141       2.36%

ค่าใชจ่้ายในการขาย (77,395,618) -10.68% (63,675,949) -8.69%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (133,260,571) -18.39% (128,594,055) -17.56%

ตน้ทุนทางการเงนิ (678,868) -0.09% (625,289) -0.09%

ส่วนไดเ้สยีในก าไรสุทธขิองบรษิทัรว่ม - สุทธิ 3,340,416         0.46% 3,490,644         0.48%

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 216,863,953       29.93% 180,786,562       24.68%

ภาษเีงนิได้ (42,149,868) -5.82% (40,967,711) -5.59%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 174,714,085       24.11% 139,818,851       19.09%

ก าไรขาดุทนเบ็ดเสรจ็อื่น

    ก าไรที่ยงัไมเ่กดิขึ้นจรงิจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนเผือ่ขาย -                  0.00% -                  0.00%

    ก าไรที่เกดิขึ้นจรงิจากการขายเงนิลงทุนเผือ่ขาย 607,795 0.08% 589,741           0.08%

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัปี 607,795           0.08% 589,741           0.08%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 175,321,880       24.19% 140,408,592       19.17%

การแบ่งปนัก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

    ส่วนที่เป็นของบรษิทั 173,750,125     23.98% 140,183,311     19.14%

    ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม 963,960 0.13% (364,460) -0.05%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 174,714,085       24.11% 139,818,851       19.09%

การแบ่งปนัก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็

     ส่วนที่เป็นของบรษิทั 174,357,920     24.06% 140,773,052     19.22%

     ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม 963,960.00 0.13% (364,460) -0.05%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 175,321,880       24.19% 140,408,592       19.17%

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.68                 0.80                 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ตามปีที่เกดิรายการ (หุ้น) 253,987,239     174,999,563     

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.68                 0.80                 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 253,987,239     174,999,563     

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (งบการเงนิรวม)

ณ 31 ธนัวาคม

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
2556 2555
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2556 2555
(บาท) (บาท)

216,863,953      180,786,562      
ปรบัปรงุก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรบั (จ่าย) 
    จากกิจกรรมด าเนินงาน :-

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 18,598,284       16,818,757       
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ไตรวชิ ัน่คงเหลอืรอการใชง้าน -                  2,276,717         
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,089,718)        (377,129)           
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (100,000)           -                  
อุปกรณ์ตดัจ าหน่าย 59,482             32,176             
ส่วนไดเ้สยีในก าไรสุทธขิองบรษิทัรว่ม (3,340,416)        (3,490,644)        
เงนิปนัผลรบั -                  -                  
ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสูญและหนี้สูญ - สุทธิ 2,970,369         (4,431,570)        
ตดัจ าหน่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 295,000            
ค่าที่ปรกึษาจ่ายลว่งหน้าตดัจ าหน่าย -                  9,418,356         
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนชัว่คราว -                  (91,882)            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                  -                  
ค่าเผือ่ผลประโยชน์พนกังาน 1,623,065         1,480,621         
ดอกเบี้ยจ่าย 678,868            264,252            
ดอกเบี้ยรบั (5,139,814)        (3,692,542)        

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
   สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้):

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 4,399,441         (10,629,951)      
-  สนิคา้คงเหลอื (5,467,575)        2,145,306         
-  สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 150,226            (1,813,655)        
-  ค่าเช่าพืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า - สุทธิ 2,158,486         (3,909,523)        
-  สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 2,654,320         15,717,845       

   หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง):
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 3,683,510         (7,742,313)        
-  ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ (1,315,511)        2,081,311         
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (309,451)           (2,996,553)        
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (922,800)           (531,900)           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (901,588)           1,426,100         

234,548,131       192,740,341       

รบัดอกเบี้ย 5,732,018         3,100,339         
จ่ายดอกเบี้ย (678,868)           (253,512)           
จ่ายภาษเีงนิได้ (42,386,365)      (53,365,993)      

197,214,916       142,221,175       

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้

งบกระแสเงนิสด

งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)
ณ 31 ธนัวาคม
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2556 2555
(พนับาท) (พนับาท)

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนชัว่คราว (68,583,476)      (32,000,000)      
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว -                  2,135,958         
เงนิฝากธนาคารที่มขีอ้จ ากดัในการใชเ้พิม่ขึ้น -                  (800,682)           
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง 200,000            -                  
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 100,000            -                  
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (5,500,000)        -                  
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 2,116,369         942,505            
เงนิสดจ่ายซือ้อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (2,917,454)        (8,464,304)        
เงนิสดเพิม่ขึ้นจากการเปลีย่นสถานะจากเงนิลงทุน
   ในบรษิทัรว่มเป็นเงนิทุนในบรษิทัย่อย 2,955,221         -                  
เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 499,997            1,399,993         

(71,129,343)        (36,786,530)        

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 26,000,000       -                  
เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (26,000,000)      -                  
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง -                  2,000,000         
เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง (2,000,000)        -                  
เงนิสดจ่ายเจา้หนี้ค่าซือ้สนิทรพัย์ (2,813,237)        (26,020,915)      
เงนิสดจ่ายหนี้คนืตามสญัญาเช่าการเงนิ (110,755)           (187,362)           
เงนิปนัผลจ่าย (86,392,642)      (68,757,539)      

(91,316,634)        (92,965,816)        

34,768,939          12,468,829          
232,502,450       220,033,621       
267,271,389       232,502,450       

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้
งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)

ณ 30 มถุินายน

งบกระแสเงนิสด

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน - สทุธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ - สทุธิ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

 
 
 

 
 
 
 
 
 



                      บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นท่ี 3  หน้า   7 
 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขัน้ตน้ 56.20% 48.18%

อตัราก าไรสุทธิ 24.11% 19.09%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (ROA) 27.02% 24.45%

อตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุ้น (ROE) 27.04% 24.69%

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายการเงิน

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่า) 0.21 0.25

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย(เท่า) 320.45 343.16

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 4.81 3.71

อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีนเรว็ (เท่า) 4.71 3.65

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า) 4.80 5.06

ระยะเวลาเกบ็หนี้ (วนั) 76 72

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (เท่า) 0.85                 1.00

ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้น

จ านวนหุ้นถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (Share) 253,987,239      174,999,563      

ราคามลูค่าตามบญัชต่ีอหุ้น (Book Value Per Share) 2.36                 3.45                 

ก าไรต่อหุ้น (EPS) 0.68 0.80                 

อตัราส่วนราคาปิดต่อก าไรต่อหุ้น (PE Ratio) 12.92               22.90

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้
อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคญั

วิเคราะหอ์ตัราส่วน 2556 2555
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
การวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
 
ภาพรวมของการด าเนินงาน 
 ภาพรวมใน ปี 2556  บรษิทัมาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มรีายไดร้วมสทุธ ิ724.62 ลา้นบาท ลดลงจาก       ปี 2555 รอ้ย
ละ 1.06 และมกี าไรสุทธ ิ173.75 ลา้นบาท เตบิโตจาก ปี 2555 รอ้ยละ 23.95  สนิทรพัยร์วมอยู่ที ่855.19 ลา้นบาท หนี้สนิ
รวมอยู่ที่ 146.43 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 708.76 ล้านบาท จากผลของการด าเนินงานในครึ่งปี 2556 บริษัท 
มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ขออธบิายเพิม่ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี้  
 
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2556 สามารถสรุปไดด้งันี้  
 
 รายได ้

ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  724.62 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2555 รอ้ยละ  
1.06 คดิเป็นมลูค่าทีล่ดลง 7.77 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณา 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื  MACO Space ซึง่มสีดัสว่นรายไดร้อ้ยละ 
91 และ Non MACO Space มสีดัสว่นรายไดร้อ้ยละ 9 โดย MACO Space จะประกอบไปดว้ยรายไดท้ีเ่ป็นสือ่กลุ่มประเภท 
Billboard , Street Furniture และ Transit สว่น Non MACO Space เป็นสือ่กลุ่มประเภท Event และงาน Made to Order 
ส าหรบัในปี 2556 กลุ่ม MACO Space มรีายไดเ้ตบิโตรอ้ยละ 8 และกลุ่ม Non MACO Space มรีายไดล้ดลงรอ้ยละ 31 
นอกจากนี้ในปี 2556 สาเหตุทีม่กีารลดลงเนื่องจากในครึง่ปี 2556 บรษิทัมงีาน Event และงาน Made to Order จ านวนทีล่ดลง 
สบืเนื่องจากลกูคา้มกีารขยบังบโฆษณา และจากงานโครงการ Expo Yeosue ทีป่ระเทศเกาหล ี ไดปิ้ดโครงการลงไปแลว้ในปี 
2555   
 
 ก าไรขัน้ต้น 
 ส าหรบังวดปี 2556 กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ต้น จ านวน 407.24 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 รอ้ยละ 15 คดิเป็นมูลค่าที่
เพิม่ขึน้ 54.36 ลา้นบาท เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการบรกิารลดลง รอ้ยละ 1 คดิเป็นมูลค่าลดลง 7.77 ลา้นบาท แต่ก าไรขัน้ต้น
ในสว่นนี้กลบัเพิม่ขึน้จากการบรหิารตน้ทุนบรกิารลดลง รอ้ยละ 16 คดิเป็นมลูค่าลดลง 62.13 ลา้นบาท   
 
 รายได้อ่ืน 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมรีายไดอ้ืน่ 17.62 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 รอ้ยละ 2 คดิเป็นมลูค่าทีเ่พิม่ขึน้ 0.31 ลา้นบาท มี
สาเหตุหลกั ๆ มาจาก ดอกเบีย้รบัเงนิฝากธนาคารเพิม่ขึน้ 1.43 ลา้นบาท รายไดห้นี้สงสยัจะสญู ลดลง 0.34 ลา้นบาท  และ
รายไดอ้ื่น ๆ ลดลง 0.78 ลา้นบาท 
 
 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิาร 317 ลา้นบาท มอีตัราลดลงจากปี 2555 ในอตัรารอ้ยละ 16 สาเหตุหลกัมา
จากการลดลงของงาน Event และงาน Made to Order ทีล่ดลง และต้นทุนจากการโครงการกจิการร่วมคา้ Index MACO D103 
งาน Yeosue 
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 ปี 2556 ต้นทุนขายและบรกิารของกลุ่มบรษิทัคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 43.80 ของรายไดจ้ากการบรกิารและการ
ขายรวม โดยจากลกัษณะธุรกจิหลกัของบรษิทัทีใ่หบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณา ต้นทุนการใหบ้รกิารและการขายหลกั
ของธุรกจิซึง่ประกอบดว้ย ค่าเสือ่มราคาสือ่ป้ายโฆษณา ค่าเช่าพืน้ทีต่ดิตัง้สื่อป้ายโฆษณา และค่าบ ารุงรกัษาสื่อป้ายโฆษณา ซึง่
คดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 87 ของต้นทุนการใหบ้รกิารและการขายในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขาย 77 ลา้น
บาท ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 133 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายทางดา้นตน้ทุนการเงนิ 0.68 ลา้นบาท และค่าภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 42 ลา้น
บาท รวมค่าใชจ้่ายในการขาย ค่าใชจ้่ายในการบรหิารและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ รวม อยู่ที ่253  ลา้นบาท  คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 35 
ของรายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  
 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 22 เนื่องจากค่านายหน้า และค่าใช้จ่ายในการบริหารมีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 4  
เน่ืองมาจากค่าใชจ้่ายในสว่นของพนกังานทีเ่ป็นเงนิเดอืนและผลตอบแทนพนกังานเพิม่ขึน้ จากการปรบัเงนิเดอืนประจ าปี 

หน่วย : พนับาท

ค่าใชจ่้ายในการขาย 77,396 30.53% 63,676 27.23% 13,720.00            22%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 133,260 52.57% 128,594 54.99% 4,666.00              4%

ตน้ทุนทางการเงนิ 679 0.27% 625 0.27% 54.00                  9%

ภาษเีงนิได้ 42,150 16.63% 40,968 17.52% 1,182.00              3%

ผลต่างปี 2556 - 2555

งบการเงนิรวม

ส าหรบัปี ส าหรบัปี 

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2555

 
 
 ต้นทุนทางการเงิน 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมตี้นทุนทางการเงนิ 0.69 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 ร้อนละ 8 คดิเป็นมูลค่าที่เพิม่ขึน้ 0.05 
ลา้นบาท มสีาเหตุเกดิจากดอกเบีย้จ่ายตัว๋สญัญาใชเ้งนิ เนื่องจากในปี 2556 บรษิทัย่อยกูเ้งนิจากสถาบันการเงนิในรูปตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิ  
 
 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 

ในปี 2556 บรษิทัม ีสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ลดลงจากปี 2555 รอ้ยละ 4 คดิเป็นมลูค่าทีล่ดลง  
0.15 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัมาจากไดเ้ปลีย่นสถานะเงนิลงทุนของบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั จากบรษิทั
ร่วมเป็นบรษิทัย่อย จงึท าใหย้อดลดลง 0.81 ลา้นบาท และมสี่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
เพิม่ขึน้ 0.51 ลา้นบาท  

 
 ภาษีเงินได้ 

ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมภีาษเีงนิได ้42.15 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 รอ้ยละ 3 คดิเป็นมลูค่า 1.18 ลา้นบาท มสีาเหตุ
หลกั ๆ มาจาก  
1. การปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง “ภาษเีงนิได”้ ซึง่มผีลบงัคบัใชใ้นปี 2556 สง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัม ี

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดเ้พิม่ขึน้ 6.06 ลา้นบาท 
2. ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรทางภาษ ีปี 2556 จ านวน 36.38 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2555 4.88 ลา้นบาท เน่ืองจากฐาน 

ภาษใีนปี 2556 ลดลงจากปี 2555 รอ้ยละ 3 จากเดมิรอ้ยละ 23 ลดลงเป็น รอ้ยละ 20 ดงันัน้จงึสง่ผลท าให ้ภาษเีงนิไดล้ดลง  
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 ก าไร 

ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ตน้ 407 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้มกีารปรบัเพิม่ขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 15 เมื่อ 
เทยีบกบัปี 2555 ส าหรบัปี 2556 มกี าไรสทุธ ิ175 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 จ านวน 35 ลา้นบาท  

หน่วย : พนับาท

ก าไรขัน้ตน้ 407,237 121.32% 352,875 95.93% 54,362 15.41%

ก าไรสุทธิ 174,714 52.05% 139,819 38.01% 34,895 24.96%

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัต่อหุน้ 0.68 0.80 0.12-                 -15.00%

ส าหรบัปี ส าหรบัปี 

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2555

งบการเงนิรวม

ผลต่างปี 2556 - 2555

 
 

 ในปี 2556 บรษิทัมกี าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากปี 2555 รอ้ยละ 15 และมกี าไรสทุธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 25 โดยมกี าไรสทุธต่ิอรายได้
จากการบรกิารและการขายรอ้ยละ 24 โดยมสีาเหตุมาจากในปี 2556 มกีารบรหิารตน้ทุนทางดา้นการผลติทีม่คีุณภาพไดร้าคาที่
เหมาะสม และการบรหิารจดัการลกูหนี้ทีม่ปีระสทิธภิาพ ท าใหบ้ญัชสี ารองหนี้สงสยัจะสญูมอีตัราลดลง และท าใหบ้รษิทัมอีตัรา
ผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้ (ROE) ในปี 2556 อยูท่ีร่อ้ยละ 27 โดยมกี าไรต่อหุน้อยู่ที ่ 0.68 บาท ในขณะทีใ่นปี 2555 มอีตัรา
ผลตอบแทนจากผูถ้อืหุน้ (ROE) อยู่ทีร่อ้ยละ 25 

 
 สินทรพัย ์
ส่วนประกอบของสินทรพัย ์
 กลุ่มบรษิทัมสีดัสว่นโครงสรา้งของสนิทรพัยห์มุนเวยีนและสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนในอตัรา 1 ต่อ 0.35  ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั สนิทรพัยห์มุนเวยีนโดยสว่นใหญ่จะเป็นเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และลกูหนี้การคา้  

หน่วย : พนับาท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2555 ผลต่างปี 2556 - 2555

สนิทรพัย์

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 631,478                        506,767                        124,711                        

รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 223,714                        248,066                        (24,352)                        

รวมสนิทรพัย์ 855,192                        754,833                        100,359                        

งบการเงนิรวม

 
 

 
 ในขณะทีส่นิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนจะเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ซึง่สว่นใหญ่เป็นสือ่ป้ายโฆษณา ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมี
สนิทรพัย์รวม 855.19 ลา้นบาท แบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 631.48 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 73.84 ของสนิทรพัย์
รวม เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 24.61 จากปี 2555 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้จากการน าเงนิสด ฝาก
เงนิฝากประจ าเพิม่ขึน้  
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 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 267.27 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 31 ของสนิทรพัยร์วม 
เพิม่ขึ้นจากปี 2555 ประมาณร้อยละ  27.88 ของสนิทรพัย์รวมและบรษิัทมลีูกหนี้การค้า คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.10 ของ
สนิทรพัยร์วม ลดลงจากปี 2555 ประมาณรอ้ยละ 9.18 ในขณะทีร่ายไดจ้ากการบรกิารและการขาย ลดลงอยู่ทีร่อ้ยละ 1.06 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 223.71 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.16 ของสนิทรพัย์รวม 
ลดลงอตัรารอ้ยละ 24.26 จากครึง่ปี 2555 สาเหตุหลกัมาจากการจ าหน่ายอุปกรณ์คงเหลอืรอการใชง้านจ านวน 7.42 ลา้นบาท  
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีลดลง จ านวน 5.47 ลา้นบาท เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ ลดลง จ านวน 8.66 
ลา้นบาท เน่ืองจากจดัประเภทเป็น เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและตดัรายการทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงนิรวม ค่าเช่าพืน้ทีโ่ฆษณาจ่าย
ล่วงหน้า ลดลง จ านวน 2.80 ลา้นบาท เน่ืองจากตดัจ่ายเป็นค่าใชจ้่ายประปี 
 
คณุภาพของสินทรพัย ์
 ในสว่นของคุณภาพของลกูหนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ไม่เกนิ 60 วนั ณ 31 ธนัวาคม 
2556 และ 31 ธนัวาคม 2555 ระยะเวลาการช าระหนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุ่มบรษิทัอยู่ที่ 76 วนั และ 72 ตามล าดบั ซึ่ง
ระยะเวลาเกบ็หนี้ดงักล่าวในปี 2556 มรีะยะเวลาทีจ่ดัเกบ็สูงกว่านโยบายบรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) เนื่องจากมี
ลูกหนี้การคา้ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการคา้งอยู่บางส่วน ซึง่ส่วนใหญ่จะมอีายุเฉลีย่ช าระหนี้เกนิ 90 วนั  อย่างไ รกต็ามบรษิทัได้มี
การบรหิารลกูหนี้อย่างใกลช้ดิ ตัง้แต่เปิด-ปิดการขาย ส่งมอบงาน บรกิารหลงัการขาย จนกระทัง่เรยีกเกบ็ช าระหน้ี ร่วมกบัฝ่าย
ขาย เพื่อบรหิารลกูหนี้ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  
 ในกรณีทีลู่กคา้มกีารผดินัดช าระหนี้เกนิก าหนดเวลา หน่วยงานเร่งรดัหนี้สนิจะด าเนินการส่งเรื่องเขา้ส่วนกฎหมายของ
บรษิทั เพื่อใหด้ าเนินการตดิตามหนี้ โดยบรษิทัจะท าการพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัตามความเหมาะสมเป็นราย ๆ  

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

พนับาท พนับาท

ลกูหนี้การค้า

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 115,306          99,696           

ไม่เกนิ 3 เดอืน 26,475           44,286           

3 - 6 เดอืน 2,718             6,968             

6 - 12 เดอืน 1,142             2,154             

เกนิกว่า 12 เดอืน 37,484           37,267           

รวม 183,125          190,371          

หกั  ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (36,889)           (35,803)           

ลกูหนี้การค้า-สทุธิ 146,236          154,568          

งบการเงนิรวม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
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ส าหรบัอายุลกูหนี้ของบรษิทัสามารถสรุปไดด้งันี้ (สดัสว่นของลกูหนี้ต่อลกูหนี้รวม) 

 ก่อนถงึก าหนดช าระ   63% 
 ภายใน 3 เดอืน          14% 
 มากกว่า 3 เดอืน              23% 

สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสด 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 216,864             180,786             

เงนิสดได้มาจากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลง

  ในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนนิงาน 230,419             198,994             

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 197,215             142,221             

เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทนุ-สทุธิ (71,129)             (36,786)             

เงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ - สทุธิ (91,317)             (92,966)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 34,769              12,469              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 232,502             220,034             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 267,271             232,503             

งบการเงนิรวม

สิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม

ส าหรบัปี

 
 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมแีหล่งเงนิทุนส าคญัมาจากก าไรสทุธปิระจ าปี และเมื่อพจิารณาร่วมกบัเงนิทุนหมุนเวยีนแลว้ท าให้
กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 197.22 ล้านบาท โดยกลุ่มบรษิทัมใีชก้ระแสเงนิสดดงักล่าวใน
การช าระค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานและค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิทัว่ไปครึง่ปี 2555 บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
68.76 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิทัง้สิน้ 91.32 ลา้นบาท เมื่อพจิารณากระแสเงนิสด
ของกลุ่มบรษิัทจากกจิกรรมด้านต่างๆ พบว่ากลุ่มบรษิัทมกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ22.32 ล้านบาท ซึ่งในปี 2556 บรษิัทมี
นโยบายในการบรหิารและควบคุมค่าใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิารลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงนิสดเขา้ใชใ้น
กจิการในจ านวนทีม่ากพอ เพื่อรองรบัการขยายตวัในอนาคตของบรษิทั ในปี 2556 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการลงทุนในส่วน
ของเงนิลงทุนชัว่คราว และอุปกรณ์สือ่โฆษณา รวมทัง้สิน้ 71.13 ลา้นบาท นอกจากนี้กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน บรษิทัได้
น าเงนิสดทีเ่หลอืเพื่อน าฝากธนาคารประเภทประจ า ในการเพิม่รายไดใ้หก้บับรษิทั โดยไม่มคีวามเสีย่ง จ านวน 68.58 ลา้นบาท  
ในปี 2556 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้สิน้ 267.27 ลา้นบาท 
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 สภาพคล่อง  
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมอีตัราสว่นสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมุนเรว็ที ่4.81 เท่า และ 4.71 เท่า ตามล าดบั เพิม่ขึน้จาก 
ที ่1.10 เท่า และ 1.06 เท่า ของปี 2555 ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยห์มุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิลงทุนชัว่คราว และสนิคา้คงเหลอืที่
เพิม่ขึน้ ในขณะทีห่นี้สนิหมุนเวยีนมสีดัสว่นลดลง จากการทีม่กีารช าระเจา้หนี้การคา้จากโครงการปรบัปรุงและ จ่ายช าระเจ้าหนี้
ค่าทรพัยส์นิ นอกจากนี้ค่าภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่ายลดลงจากทีไ่ดร้บัสทิธอิตัราภาษีลดลงจากรอ้ยละ 23 เหลอืเพยีงรอ้ยละ 
20  บรษิทัไดม้กีารบรหิารเงนิสดในมอืเพื่อใหเ้กดิผลตอบแทนภายใตค้วามเสีย่งทีต่ ่า การบรหิารตน้ทุนของบรกิาร ท าใหบ้รษิทัมี
เงนิสดในมอืและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิลงทุนระยะยสัน้ เพื่อหมุนเวยีนในกจิการในจ านวนทีม่าก ซึง่คดิเป็นอตัรา
รอ้ยละ 48.93 ของสนิทรพัยร์วม 

หน่วย : พนับาท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 ผลต่างปี 2556 - 2555

เงนิสดและรายการเที่ยบเท่าเงนิสด 267,271                        31.25% 232,502                        30.80% 34,769                         0%

เงนิลงทุนชัว่คราว 151,171                        17.68% 69,131                         9.16% 82,040                         9%

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 631,478                        506,767                        124,711                        

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 131,222                        136,581                        (5,359)                          

รวมสนิทรพัย์ 855,192                        754,833                        100,359                        

งบการเงนิรวม

 
 
 
 รายจา่ยลงทุน 
 ในครึง่ปี 2556 กลุ่มบรษิัทมรีายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบรษิัทใช้ไปในการลงทุนในเงนิลงทุนชัว่คราวเงนิประเภทฝาก
ประจ า อุปกรณ์และคอมพวิเตอร์โปรแกรม ในครึง่ปีนี้ ยงัไม่มกีารลงทุนในลกัษณะทีเ่ป็นโครงการส าหรบัรองรบัการเตบิโตของ
รายไดเ้น่ืองจากอยู่ระหว่างการเสนอโครงการ และรอการอนุมตัจิากสว่นงานของภาครฐัและเอกชน 
 
 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
 โครงสร้างของเงนิทุนลงทุนและเงนิทุนหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัทในปี 2556 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน เป็นหลกั  
สดัสว่นของหนี้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้มสีดัสว่น ระหว่างปี 2556 และปี 2555 มอีตัราทีเ่พิม่ขึน้ระหว่งปี 2556 และปี 2555  โดยกลุ่ม
บรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้อยู่ที ่0.21 เท่า และ 0.25 เท่า ตามล าดบั ซึง่ในปี 2556 ส่วนของผูถ้ือหุ้นเพิม่ขึน้
เน่ืองจากการเพิม่ทุนจดทะเบยีน 126 ลา้นบาท จ่ายเงนิปนัผลปี 2555 และจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล ปี 2556 มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ประชุม

สามญัผูถ้อืหุ้น/ เงนิปนัผล ประเภทการ อตัราหุ้นละ จ านวนเงนิ จ านวนหุ้น วนัที่จ่าย

คณะกรรมการ ประชุมวนัที่ ประจ าปี จ่าย (พนับาท) (พนับาท) (หุ้น) เงนิปนัผล หมายเหตุ

ครัง้ที่ 3/2555 8 ส.ค. 55 ระหว่างกาล เงนิปนัผล 0.20           34,999,712       174,998,563       7 ก.ย. 55 จ่ายเป็นเงนิสด

(คณะกรรมการ) 2555

ประชุมสามญัประจ าปี 24 เม.ย. 56 เงนิปนัผล เงนิปนัผล 0.15 26,249,934       174,998,563       2 พ.ค. 56 จ่ายเป็นเงนิสด

ผูถ้อืหุ้น ประจ าปี

0.72 125,998,965      174,998,563       15 พ.ค. 56 จ่ายเป็นหุ้นสามญั

ครัง้ที่ 3/2556 13 ส.ค. 56 ระหว่างกาล เงนิปนัผล 0.20           60,179,390       300,896,950       3 ก.ย. 56 จ่ายเป็นเงนิสด

(คณะกรรมการ) 2556  
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 หน้ีสิน 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีน 131.22 ลา้นบาท หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 15.21 ลา้นบาท รวมภาระหนี้สนิทัง้สิน้ 
146.43 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2555 จ านวน 4.57 ลา้นบาทสาเหตุส าคญัมาจากการจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั จ านวน 2.00 ลา้นบาท และจ่ายช าระเจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ จ านวน 2.81 ลา้นบาท  

หน่วย : พนับาท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 ผลต่างปี 2556 - 2555

รวมหนีส้นิ 146,433                        151,006                        (4,573)                          

รวมสนิทรพัย์ 855,192                        754,833                        100,359                        

หนีส้นิต่อสนิทรพัย์รวม 17.12% 20.01% -2.88%

งบการเงนิรวม

 
 

 การลดลงของรายการดงักล่าว ท าใหอ้ตัราสว่นหนี้สนิต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัปรบัตวัลดลงจากรอ้ยละ 20.01 ของ
สนิทรพัยใ์นปี 2555 ลดลงเป็นรอ้ยละ 17.12 ในปี 2556 ซึง่อตัราการก่อหนี้เป็นอตัราทีต่ ่า และบรษิทัยงัมองว่าอตัราความเสีย่ง
ทางการเงนิยงัอยู่ในเกณฑต์ ่าเช่นกนัหากมกีารลงทนุเพิม่ในปี 2556 และบรษิทัมเีงนิทุนไม่เพยีงพอต่อการลงทุน บรษิทัยงัมองว่า
บรษิทัมศีกัยภาพในการก่อหนี้รวมถงึความสามารถในการช าระหนี้ไดใ้นอตัราทีส่งูต่อสถาบนัการเงนิ  

 
 ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ในปี 2556 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้ 708.76 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 จ านวน 104.93 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 17.38 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ทุน จากการจ่ายปนัผลเป็นหุน้สามญัใหก้บัผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่
1/2555 ในวนัที ่24 เมษายน 2556 ท าใหทุ้นเรอืนหุน้เพิม่ขึน้จาก 175 ลา้นบาท เป็น 301 ลา้นบาท บรษิทัมกี าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้
จากผลประกอบการและสว่นทีล่ดลงจากการจ่ายเงนิปนัผล ท าใหม้ผีลก าไรสะสมลดลง 51.17 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23.34 ปี 2556 
บรษิทัมกี าไรสะสมหลงัหกัส ารองตามกฎหมายแลว้ประมาณ 168.10 ลา้นบาท สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่ งบแสดงการ
เปลีย่นแปลงในสว่นของผูถ้อืหุน้ ในงบการเงนิหน้า 7  และหน้า 8 
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15. ข้อมลูอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 
 - ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 1  
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 
 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัดั (มหาชน) 
 

เอกัสารแนบ 1  หน้า   1 
 

 
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 

 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 

สดัส่วนการถือ
หุ้นในบริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.ร.ต.ต.เกรียงศกัด์ิ  โลหะชาละ 71 ปี  - ปรชัญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์ ไมม่ ี ไมม่ ี ปจัจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.เอ พลสั เอน็เตอรเ์ทนเมนท ์

 - ประธานกรรมการบริษทั  สาขาวชิารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

  ปจัจบุนั กรรมการบรษิทั บมจ.เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ ์กรุป๊ 

 -ประธานกรรมการตรวจสอบ   - ปรญิญาโท Master of Public 
Administration, 

    ปจัจบุนั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ปรชีากรุ๊ป 

    Kent State University, U.S.A     ปจัจบุนั ทีป่รกึษา ส านกังานทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัรยิ ์

    - ปรญิญาตร ีสาขานิตศิาสตร ์       ปจัจบุนั กรรมการ มลูนิธริาชประชานุเคราะหใ์นพระบรมราชปูถมัป์ 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     ปจัจบุนั กรรมการ มลูนิธริกัเมอืงไทย 

     - Director Accreditation Program 
(DAP) 7/04 

    ปจัจบุนั ประธานมลูนิธ ิ มลูนิธพิพิธิภณัฑเ์ดก็ กรงุเทพมหานคร 

    -  วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร     2543-2545 ปลดักรงุเทพมหานคร กรงุเทพมหานคร 

    ภาครฐัรว่มเอกชน รุน่ที ่7     2533-2543 รองปลดักรงุเทพมหานคร กรงุเทพมหานคร 

2. นายนพดล   ตณัศลารกัษ ์ 54 ปี - ปรญิญาโทวศิวกรรมศาสตร ์สาขา
วศิวกรรมโครงสรา้ง 

20.32 ไมม่ ี 2556 - ปจัจบุนั ทีป่รกึษา ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

- กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ผกูพนัธ ์

  University of Southwestern 
Louisiana USA. 

    2555 - ปจัจบุนั กรรมการ บจก.ทาวน์ แบรนดิง้ 

 - ประธานกรรมการบริหาร    - ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ  (MBA)     2554 - ปจัจบุนั กรรมการ บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2554 - ปจัจบุนั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ 

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรส์าขา
ส ารวจ 

    2553 - ปจัจบุนั กรรมการ บจก.กรนี แอด 

    จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2553 - ปจัจบุนั ทีป่รกึษากติตมิศกัดิ ์ สมาคมป้ายและโฆษณา 

 
 
 
 
 
 



 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัดั (มหาชน) 

เอกัสารแนบ 1    หน้า   2 
 

 
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ (ต่อ) 54 ปี - Director Accreditation Program (DAP) 7/04 20.32 ไมม่ ี 2546 - ปจัจบุนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

   - Director Certification Program (DCP) 44/04     2539 - ปจัจบุนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รทซ์ายน์ 

    - หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ      2549 - 2550 อนุกรรมการฝา่ยประชาสมัพนัธ ์ คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพยีง 
   (วตท.10) สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ     2549 ทีป่รกึษาคณะอนุกรรมาธกิาร คณะกรรมาธกิารคมนาคม สภาผูแ้ทนราษฎร 
     - หลกัสูตรประกาศนียบตัรขัน้สูง การเมอืงการปกครอง     2551 - 2553 อปุนายก สมาคมกฬีากรงุเทพมหานคร 
    ในระบอบประชาธปิไตย ส าหรบันกับรหิารระดบัสูง (ปปร.15)     2551 – 2552 อปุนายก สมาคมป้ายและโฆษณา 
     รุน่ที ่15 วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้     2551 – 2552 อปุนายก สมาคมกฬีากรงุเทพ 
     - หลกัสูตรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (วปอ.มส.2)     2550-2554 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA) 
    รุน่ที ่2 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร     2549 - 2550 รองนายกสมาคม สมาคมธรุกจิป้ายเอเซยี 
     - หลกัสตูร TLCA Leadership Development     2535 – 2551 กรรมการ บมจ. ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่    
    Program (LDP) รุน่ 1 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน     2532 – 2552 กรรมการ บจก. แลนดี ้โฮม  
    - หลกัสูตรการบรหิารจดัการคา้ปลกี (Advance Retail      2546 ทีป่รกึษาประธานวฒุสิภา ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์
       Management) รุน่ที ่1 บมจ.ซพี ีออลล ์     2544 กรรมการ บจก. องิคเ์จท็อมิเมจเจส(ประเทศไทย) 
    - TLCA Executive Development Program2 (EDP2)     2551 - 2554 กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
     - Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE)     2539 - 2554 เลขาธกิาร สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA)        
    รุน่ 6/2010     2537 - 2546 กรรมการ บจก. แลนดีด้เีวลลอปเมน้ท ์ 

          2532 – 2551 วศิวกร การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 
          2529 - 2530 วศิวกร บจก.แอล ซ ีซ ีลิม้เจรญิ 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัดั (มหาชน) 
 

เอกัสารแนบ 1    หน้า   3 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

3. นายพิเชษฐ   มณีรตันะพร 52 ปี  - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ 19.74 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นกิโก ้แพลนนิ่ง แอนด ์ดเีวลลอปเมนท ์

- กรรมการบริษทั   สาขาวศิวกรรมโยธามหาวทิยาลยัโตเกยีว     ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นกิโก ้ธนบุร ี

- กรรมการบริหาร     - ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

  
ปจัจบุนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา     2531 - ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

    จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2529 - 2531 วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

    - Director Acreditation Program (DAP) 33/05        

4. นายธวชั  มีประเสริฐสกลุ 52 ปี  - ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ 10.86 ไมม่ ี 2553 - ปจัจบุนั กรรมการ มลูนิธปิระเมนิมลูค่าทรพัยส์นิแหง่ประเทศไทย 

- กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2549-ปจัจบุนั กรรมการอ านวยการ สมาคมศษิยเ์ก่าวศิวกรรมศาสตรแ์หง่ 

- กรรมการบริหาร     - ปรญิญาโทวศิวกรรมโครงสรา้ง     2537 - ปจัจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

    สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

  
 - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์

  
2535-2545 กรรมการ บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์

    สาขาวศิวกรรมโยธาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซส่แตนดารด์ (ประเทศไทย) 

     - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004      2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซเิมนตน์ครหลวง 

     - Director Certification Program (DCP) 65/05        

5. นายวิชิตดิลกวิลาศ 75 ปี  -อนุปรญิญา 4.57  ไมม่ ี 2524-2542 ผอ.กองบ ารงุรกัษาอาคารและความสะอาด การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 
-     กรรมการบริษทั   สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลวทิยาลยัเทคนิคกรงุเทพ     2506-2524 หวัหน้างานสถานที ่เขตกรงุเทพ การรถไฟแหง่ประเทศไทย 
-     กรรมการบริหาร     - Mini MBA     2505-2506 หวัหน้างาน บจก.กระสอบไทย 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์        

     - Director Accreditation Program (DAP) 33/05           

 
 



 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัดั (มหาชน) 

เอกัสารแนบ 1    หน้า   4 
 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

6.นายพรศกัด์ิ  ล้ิมบญุยประเสริฐ 57 ปี - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 - ปจัจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

- กรรมการบริษทั     จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2556 – ปจัจบุนั ผูจ้ดัการโครงการ บจก.อมิโกแ้พค็ คอรป์อรเ์รชัน่ 

- กรรมการอิสระ   - ประกาศนยีบตัรขัน้สูง สอบบญัช ี     2552 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด 

- กรรมการตรวจสอบ      จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2548 - ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

     - Director Accreditation Program                        2548  -2552 ทีป่รกึษาดา้นบญัชแีละการทุม่ตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

     (DAP) 76/08                        2547 - 2553 ทีป่รกึษาฝา่ยบญัชกีารเงนิ บจก.อมิโก ้ฟู๊ดแพค็ 

    

 

    2546 - 2552 ทีป่รกึษาฝา่ยการเงนิและตรวจสอบภายใน บจก.อเีอฟด ี(ประเทศไทย) 

          2546 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มเินอว่า ดเีวลลอปเมนท ์
          2541 - 2546 กรรมการฝา่ยการเงนิ บจก.ไทย สแตรทจีคิ แคปปิตอล 
          2536 - 2541 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษิทั บลจ.เอสบซี ีวอรเ์บริก์พรเีมยีร ์

          2536 – 2536 
ผูค้วบคุมฝา่ยบญัช ีประจ าภาคพืน้เอเซยี
อาคเนย ์

บจก.เป๊บซี ่โคล่า (ประเทศไทย) 

          2535 - 2535 ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชกีารเงนิและภาษ ี บจก.สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟนิ่ง 

          2534-2535 ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชกีารเงนิและวางแผนองคก์ร บจก.โซนี่ไทย 

          2533-2534 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทัว่ไป บมจ.อลคูอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัดั (มหาชน) 

เอกัสารแนบ 1    หน้า   5 
 

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั ณ. 31 ธนัวาคม 2556 (ต่อ) 

 

 
 
 
 
 
 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

7 .นางอบุลรตัน์   โพธ์ิกมลวงศ ์ 58 ปี  - ปรญิญาโท  รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

- กรรมการบริษทั    สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์     2547-ปจัจบุนั ทีป่รกึษาภาษอีากร บจก.อตุสาหกรรมนมไทย 

- กรรมการตรวจสอบ    - บญัชบีณัฑติ    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2547-2549 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

     - นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2547 ทีป่รกึษาภาษอีากร บมจ.ธ.แสตนดารด์ ชาเตอรฯ์ 

          2520-2546 เจา้หน้าทีต่รวจสอบบญัช ี กรมสรรพากร 

8 .นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 50 ปี - ปรญิญาโท MBA สาขาวชิาการเงนิ 0.01 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

- กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 
 

มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

- กรรมการบริหาร 
 

-  ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ี
  

25556 คณะท างานจรรยาบรรณ ศนูยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกจิการ 

- เลขานุการบริษทั 
 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช      นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บรษิทัจดทะเบยีน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

- Role of the Compentation Committee 16/2013 
  

255-2556 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

  
- Director Certification Program (DCP) 177/13                 สายงานบญัชกีารเงนิ  

  - TLCA Executive Development Program (EDP 9)   2553-2555 ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

  (ปี 2555)   2548-2552 รอง ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

   - Finance for non Finance Director 17/2010   2544-2547 ผช.ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

  
 

- Director Accreditation Program (DAP)  76/08                    2539 - 2543 ผจก.สว่นบญัช ี บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

  
 

- Corporate Secretary Program รุน่ที ่12 (ปี 2548)     2532-2533 พนกังานบญัช ี ส านกังานบญัชอี านาจแอนดแ์อสโซซเิอส 

     2529-2532 ผูช้ว่ยสมหุบ์ญัช ี บจก. วศิวสหภณัฑ ์ 



 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัดั (มหาชน) 

เอกัสารแนบ 1    หน้า   6 
 

เอกสารแนบ 1 ประวติัผูบ้ริหารของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)(ต่อ)  

หมายเหต:ุ   1. ผูบ้รหิารรายที ่2 และ รายที ่3   ถอืหุน้โดยการเขา้ร่วมโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนักงาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (เฟส 1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (เฟส 2)  

ช่ือ - สกลุ อายุ คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

 
สดัส่วน

การถือหุ้น 
ในบริษทั 

% 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.นายญาณิสร ์ ทิพากร 54  ปี - ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์  ไมม่ ี 2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์ุพลสั 

- ประธานเจ้าหน้าท่ี   จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์

- ฝ่ายบริหารงานนวตักรรม      2539-2546 Creative Director บจก.โลวเ์วลิดไ์วด ์

     2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟารอ์สีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 

     2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลโีอเบอรเ์นทท ์

     2527-2528 Copy Writer บจก.ฟารอ์สีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 

2.นายจฑุา    จารบุณุย ์ 56 ปี - ปรญิญาตรรีฐัประศาสนศาสตร ์ 0.004 ไมม่ ี 2555-2556 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด 

- ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ    สายงานธรุกจิสมัพนัธ ์  

  - Finance for non Finance Executive   2547-2555 รองประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

  KM School (ปี 2551)    2541-2547 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงเรยีนธรุกจิการบนิ 

      2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซฟิิค เลเธอร ์

     2547-2555 รองประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

3. นางอไุรวรรณ   บณุยรตัพนัธุ ์ 41  ปี -ปรญิญาโทรฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ   0.012 ไมม่ ี 2555 - 2556 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด 

- ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  สาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์  (MPA)    สายบรหิารส านกังานและงานบคุคล  

  มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย ์    2554-2555 ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  - ปรญิญาตร ี ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ      2546-2553 รกัษาการ ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  สาขาประวตัศิาสตร ์   2542-2545 ผช.ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์   2540-2542 ผจก.สว่นบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 

  - Quality and Standard   2535-2536 พนกังานบญัช ี บจก. เทคโนโลยซีอรส์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

  สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิ(ปี 2555)      



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2  
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดกรรมการของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ. วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2556 
  
 รายชื่อ 

  

 
บมจ. มาสเตอร ์

แอด 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บจก. มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บจก.มาโก ้ไรท ์
ซายน์ 

บจก.แมก็ซ ์
ครเีอทฟี 

บจก.กรนีแอด บจก.องิคเ์จท็ 
อมิเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

บจก.แลนดี ้
ดเีวลลอป

เมนท ์
1. ร.ต.ต เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ P,ID    D   
3. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ D,EC,CEO D D D D   

4. นายพเิชษฐ มณีรตันะพร D, E D    D  
5. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล D, E D      
6. นายวชิติ ดลิกวลิาศ D, E       D 
8. นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ ID,C        
9.นางอุบลรตัน์    โพธิก์มลวงศ์ ID,C        
10.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช D,EC,A,S D    D  
 
หมายเหตุ:  P= ประธานกรรมการบรษิทั,  AP= รองประธานกรรมการบรษิทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอสิระ, AC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  C=กรรมการตรวจสอบ,  EC=ประธานกรรมการบรหิาร, 
 E= กรรมการบรหิาร, CEO= ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, S=เลขานุการบรษิทั, A=ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชกีารเงนิ 
 
 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3  
 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3    
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ช่ือ   :     นางสาววลัดี   สีบญุเรอืง 

การศึกษา    :        ปรญิญาตร ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาทฤษฎบีญัช ี 
การท างาน :  
พ.ศ. 2537-ปจัจุบนั        บรษิทัสอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
พ.ศ. 2533-2537            บรษิทั แมนดอมคอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
พ.ศ. 2529-2533            บรษิทั ดลีอยท ์ทชู โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่3829 
 
ประกาศนียบตัร   :     Director Accreditation Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Audit Committee Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD 
 
 
ผูต้รวจสอบภายใน 
 
ช่ือ   :     นางสาวองัคณา          ไทยจรสัเสถียร  
การศึกษา    :        ปรญิญาโท มหาวทิยาลยัรามค าแหง สาขาบรหิารธุรกจิ (การบญัช)ี  

       ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ สาขาการบญัช ี
การท างาน :  
พ.ศ. 2555-ปจัจุบนั       บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
พ.ศ. 2551-2555            บรษิทั ท.ีกรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551            บรษิทั ไทยไทโย จ ากดั  
พ.ศ. 2545-2546            บรษิทั ขอนแก่น เอม็.ด.ีเอฟ.บอรด์ จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2545            บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่9346 

 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4  
 

รานละเอียดเก่ียวกบัราคาการประเมินทรพัยสิ์น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ  4  รายละเอียดเก่ียวกบัราคาการประเมินทรพัยสิ์น 
 
 

- ไม่มี  -  
 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5  
 

อ่ืน ๆ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ  5  อ่ืน ๆ 
 
 

- ไม่มี  -  
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