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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
วิสยัทศัน์ (Vision)  
" เป็นบรษิทัชัน้น า ทีม่เีครอืขา่ยเชื่อมโยงธุรกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัพรอ้มมนีวตักรรมและเทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั ครอบคลุมเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้" 

 
ภารกิจ (Mission)  
“เพิม่รายไดจ้ากการขยายพืน้ทีส่ ือ่เดมิ เพิม่สือ่ใหมแ่ละโครงการใหม่ โดยการหาสมัปทานใหมท่ัง้จากภาครฐัและ
เอกชน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ” 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
 เริม่ด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั  ในปี 531  โดยนายนพดล ตณัศลารกัษ  นายพเิชษฐ 

มณีรตันะพร และ นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บาท ธุรกจิหลกัของบรษิทัคอื
ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่ป้ายโฆษณาและบนัเทงิ มุ่งเน้นงานโฆษณาทีใ่ชส้ือ่ป้ายโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
(Out of Home Media) สนิคา้ในช่วงแรกคอืสือ่ป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ ขนาดใหญ่
(Billboard) ต่อมาไดน้ าเทคโนโลยจีากต่างประเทศทีเ่รยีกว่าป้ายไตรวชิัน่ ดว้ยเทคนิคการพลกิแท่งปรซิมึใหเ้กดิ
ภาพโฆษณาในลกัษณะพลกิเปลีย่นภาพโฆษณาได ้  1  ภาพ ต่อ   ป้าย น ามาใชง้านบนป้ายโฆษณาต่างๆ มี
ทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ตามการใชง้านและสถานทีต่ดิตัง้ จนปจัจบุนับรษิทัไดพ้ฒันาตวัเองใหส้ามารถ
ท างานตอบโจทย ลกูคา้ไดค้รบวงจร ทุกกลุ่มสือ่โฆษณา ภายใตแ้นวคดิ Smart, Creative&Innovative เพื่อตอก
ย ้าความเป็น “The Leader in Creative&Innovation OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย   ในรอบ
ระยะเวลา 1 ปีทีผ่่านมา (5333 -5337) บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั ดงันี้ 

 
ปี 2555   : เพิม่ทุนจดทะเบยีน จาก 125,000,000  บาท เป็น  175,000,000 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระ 

แลว้ 174,999,563 บาท   
: ปรบัปรุงรปูแบบสือ่ City Vision BTS จ านวน 50 สถาน ีรวม  88 ป้ายใหม้ ี

รปูแบบทีท่นัสมยัเพื่อสรา้งความโดดเด่น และเพิม่มลูค่าใหก้บัสือ่โฆษณา และตวัสนิคา้ 
:  บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200 Best Under a 

Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสดุยอดบรษิทัจาก 900 แห่งทัว่ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่ยีอดขาย
ตัง้แต่ 5 ลา้น - 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและก าไรสทุธโิดดเด่น  

: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัรางวลั 2 รางวลั ไดแ้ก ่ รางวลัผูบ้รหิารสงูสดุยอด
เยีย่ม (Best CEO Awards)  และ รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม 
(Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2012  ในสว่นของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย  mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ฯ และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อวนัที ่22 
พฤศจกิายน 2555  

 
ปี 2556 :  เพิม่การลงทุนในบรษิทั องิค เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัโดยการซือ้หุน้สามญั จ านวน  

 0,000 หุน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้จาก 11.11% เป็น 30% 
: ขายหุน้ บรษิทั เทคอะลุค จ ากดั ทัง้หมด จ านวน 1,111,114 หุน้  ใหก้บั บรษิทั สามารถ 

มลัตมิเีดยี จ ากดั ซึง่มผีลใหบ้รษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั ไม่มสีถานะเป็นบรษิทัร่วมของ มาสเตอร  
แอด อกีต่อไป 

: เพิม่ทุนจดทะเบยีน จาก 174,999,563  บาท เป็น 300,898,530 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
100,896,930  บาท   

: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บั รางวลัชมเชย องค กรโปร่งใส ประจ าปี 5336 
(NACC Integrity Awards 2012) ซึง่จดัโดยส านกังาน ป.ป.ช.      

:  ยา้ยจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  mai เขา้สูก่ารเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน    
 SET เมื่อวนัที ่ 9 กนัยายน 5336  อยู่ในกลุ่มอตุสาหกรรม บรกิาร หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ  
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: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  
Best Under a Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสดุยอดบรษิทัจาก 900 แห่งทัว่ภมูภิาคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขายตัง้แต่ 5 ลา้น - 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและ
ก าไรสทุธโิดดเด่นตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

: บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัรางวลั รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการ
ด าเนินงานยอดเยีย่ม (Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2013  ในสว่นของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ฯ และวารสารการเงนิการ
ธนาคาร เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

ปี 2557  
: บรษิทั วจีไีอโกลบอล มเีดยี จ ากดั(มหาชน) เขา้มาเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิทัในสดัส่วน 54.41% 

โดยท าการซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมผ่านตลาดหลักทรัพย แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  5 
พฤษภาคม 5337  (ณ.วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 VGI เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่น 54.89%) 
การเขา้ร่วมกนั (Synergy) ของทัง้สองบรษิทัจะส่งผลดกีบัทัง้ VGI และ MACO โดยจะร่วมกนั
ก าหนดกลยุทธ เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ทัง้สองบรษิทั และท าแคมเปญการตลาดและการขายสื่อ
โฆษณาร่วมกัน จะช่วยส่งเสริม และน าพาบริษัท ทัง้สองก้าวเข้าสู่ผู้น าทางด้านธุรกิจการ
ใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศ และอาเซยีนไดเ้ป็นอย่างด ี

: มตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่  /5337 เมื่อวนัที ่ 56 กนัยายน 5337 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลง
มลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ   บาท เป็นหุน้ละ 0. 0 บาท โดยเริม่ซือ้ขายอย่างเป็นทางการ
ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 5337 

: มตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่  /5337 เมื่อวนัที ่ 56 กนัยายน 5337 อนุมตักิารออกและ
จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่   (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-
W1”) จ านวน 735,545,173 หน่วย ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Right Offering) 
ในอตัราสว่นการจดัสรรทีหุ่น้สามญัเดมิ (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ (par value) หุน้ละ 0. 0 บาท) 
จ านวน 4 หุน้ต่อ   หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-W1 (4: ) และเพิม่ทุนจดทะเบยีนของ
บรษิทัอกีจ านวน 75,224,237.50 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 300,896,950 บาท เป็น
ทุนจดทะเบยีนใหมจ่ านวน 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 
752,242,375 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดง
สทิธฯิ MACO-W1 และพจิารณาอนุมตัใิหแ้กไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห สนธขิองบรษิทัขอ้ 4. 
เรื่องทุนจดทะเบยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั  และน า MACO-W1 
เขา้เป็นหลกัทรพัย จดทะเบยีนเมื่อวนัที ่ 4 พฤศจกิายน 5337 

:  คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารซือ้หุน้เพิม่จาก บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั ผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั 
กรนีแอด จ ากดั ทัง้จ านวน ในอตัรารอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคา ต ่ากว่ามลูค่าทาง
บญัช ี ณ วนัที ่ 1  สงิหาคม 5337 ซึง่เมื่อด าเนินการซือ้เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะท าใหบ้รษิทั 
มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นหุน้ในบรษิทั กรนี แอด จ ากดั คดิเป็นรอ้ยละ  00 

 
 
 
 



       บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1  หน้า   4 
 

 
: มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั (บรษิทัย่อย) ลงทุนซือ้หุน้สามญัใน  บรษิทั โอเพ่น เพลย  จ ากดั ซึง่

เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทานพืน้ทีใ่นสถานีบรกิารน ้ามนัในบรเิวณดา้นในและบรเิวณทางออกของ
สถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ อนึ่ง การเขา้ไปซือ้หุน้สามญัในครัง้นี้ มผีลท าให ้ 
บรษิทั โอเพ่น เพลย  จ ากดั  มสีภาพเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั  
โดยการด าเนินการดงักล่าวแลว้เสรจ็ในเดอืนพฤศจกิายน  5337 

: แต่งตัง้ใหบ้รษิทั ว ี จ ี ไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) (“VGI”) เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา
ประเภทสือ่โฆษณาขนาดเลก็ทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) ใหก้บับรษิทั มาสเตอร  
แอนด  มอร  จ ากดั (บรษิทัย่อย)  เป็นระยะเวลา 3 ปี  ในสือ่โฆษณาประเภทต่าง ไดแ้ก่ สือ่
โฆษณาซึง่ตดิตัง้บรเิวณเสาตอมอ่ใตส้ถานีรถไฟฟ้า (City Vision BTS) สือ่โฆษณาซึง่ตดิตัง้
บรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover) สือ่โฆษณาซึง่
ตดิตัง้บรเิวณด่านเกบ็เงนิทางด่วน (City Grip Light Express) และสือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานี
ขนสง่หมอชติใหม่ (Mo Chit Station Media) 

 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั  
 บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อย  จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณา โดยมรีายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณา การรบัจา้งผลติงานโฆษณา และบรกิารทีส่ามารถตอบ
โจทย ลกูคา้ไดค้รบวงจร ภายใตค้อนเซป็ท  “Maximize Connecting the moving Life”  มสีดัสว่นการถอืหุน้ และการ
แบ่งการด าเนินงานของบรษิทัในกลุ่ม ดงันี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ บจก. แมก็ซ์ ครีเอทีฟ  
 

50 % 48.87 % 

80% 100 %  

บจก. กรีน แอด จ ากัด 

100% 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์  

 

50% 

บจก.  โอเพ่นเพลย์ 

80 % 
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รายละเอียดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัและผูร้ว่มทุนในกลุ่มบริษทัย่อย  
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นการถอืหุน้   00%  
 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 80%  และนางสาววชริานี หลงชนิ ถอืหุน้ในสดัสว่น 50%   
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น  00 %   
 
บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 30 %  และ  บรษิทั อนิเดก็ซ  ครเีอทฟี 
วลิเลจ จ ากดั(มหาชน)  ถอืหุน้ในสดัสว่น 30 %    
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99%  นายพเิชษฐ มณีรตันะพร ถอืหุน้  
0.0 % บมจ.ปิโก (ไทยแลนด ) ถอืหุน้ 55.55% นาย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้  6.67%  และ นางสาวพรทพิย  โล่ห รตันเสน่ห  ถอื
หุน้ในสดัสว่น   .  %  
 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุน้ 
16.54 % และ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้ 4.89%  
 
บริษทั โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 80% และผูถ้อืหุน้เดมิ นายหลวิ เตอะ คงั 
ถอืหุน้  0%  และ นายทพัพ ฐพนธ  กลา้ยบุญนะ ถอืหุน้ในสดัสว่น  0% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
  
 ในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มรีายได ้ 2 รปูแบบ คอื การใหเ้ชา่สือ่โฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการ
จดัท า และผลติงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึง่โดยสว่นใหญ่ลกูคา้ทีต่อ้งการใชส้ือ่โฆษณาของบรษิทัตอ้งใหบ้รษิทัเป็น
ผูผ้ลติภาพโฆษณาดว้ย ทัง้นี้เพือ่คุม้ครองในเรื่องการรบัประกนัภาพโฆษณา โดยมโีครงสรา้งรายได ้ดงันี้ 

1. รายไดจ้ากการบรกิาร  ไดแ้ก ่ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา  
2. รายไดจ้ากการผลติ ไดแ้ก ่ รายไดจ้ากการผลติสือ่โฆษณา 
3. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการขายวสัดุอุปกรณ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานโฆษณา 
4. รายไดอ้ื่นๆ  ไดแ้ก่ รายไดค้่านายหน้า ดอกเบีย้รบั ฯลฯ 

 
โครงสรา้งรายได ้  
โครงสรา้งรายไดใ้นชว่งระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

ลกัษณะผลติภณัฑ ของกลุ่มบรษิทั คอื สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั (Out of Home Media) ทีม่คีวามหลาก 
หลายทัง้ดา้นรปูแบบ ขนาด สถานทีต่ดิตัง้ เทคนิค นวตักรรม และการน าเสนอ เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการของ
ตลาดและกลุ่มลกูคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยมจีุดตดิตัง้ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้ในย่านธุรกจิและแหล่งชุมชน ทัง้ในเขต
กรุงเทพมหานคร ปรมิณฑลและต่างจงัหวดั  การด าเนินธุรกจิ ด าเนินงานโดยบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) , 
บรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั ,บรษิทั มาโก ้ ไรท  ซายน  จ ากดั, บรษิทัองิค เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั, 
บรษิทั กรนี แอด จ ากดั และบรษิทัแมก็ซ  ครเีอทฟี จ ากดั โดยมกีารแบ่งขอบเขตของการด าเนินธุรกจิ จากขนาดพืน้ทีข่อง
สือ่โฆษณาและประเภทของสื่อโฆษณาเป็นหลกั  โดยแบ่งประเภทสือ่โฆษณาออกเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 

1. MACO Space ไดแ้ก่ 
 Billboard สือ่ป้ายโฆษณากลางแจง้ขนาดใหญ่ มองเหน็จากระยะไกล ตดิตัง้ในท าเลทีม่ศีกัยภาพสงูทัง้ 

ในกรุงเทพและต่างจงัหวดั 
 Street Furniture สือ่โฆษณาขนาดเลก็ ตดิตัง้ใกลเ้คยีงบรเิวณทางเดนิเทา้ หรอืรมิถนน 
 Transit สือ่โฆษณาบรเิวณสถานขีนสง่มวลชนหรอืยานพาหนะของรฐัและเอกชน  

2. Non MACO Space ไดแ้ก่ 
 Made To Order สือ่หรอืชิน้งานทีผ่ลติพเิศษตามความตอ้งการของลกูคา้ 
 Event การออกแบบสรา้งสรรค และจดักจิกรรมทางการตลาด 

 
โครงสรา้งรายได ้

2557            2556            2555 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รายไดจ้ากการบรกิาร 333.78 81.30 653.17 84.53 65 .89 85.93 

รายไดจ้ากการผลติ 66.57 9.96 97.56  1. 0   0.48  7.74 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 0.01 0.00  .99 0.57 0.05 - 

รายไดอ้ื่นๆ 41.35 6.34  7.65 5.17  7.15 5.1  

รวมรายได ้ 663.60  00 745.54  00 749.7   00 
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บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา ดว้ยสือ่ป้าย
โฆษณาทีม่ขีนาดใหญ่ ปจัจบุนัรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสือ่ป้ายโฆษณา และการรบัจา้งผลติงานโฆษณา และ
บรกิารทีส่ามารถตอบโจทย ลกูคา้ไดค้รบวงจร มสีือ่โฆษณาภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 
 
1. Billboard 
 สือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุเป็นสือ่ทีไ่ดร้บัการพฒันาใหม้คีวามทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาดว้ยจุด
ตดิตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพืน้ที ่ อาท ิ บรเิวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ดว้ยความหลากหลายของรปูแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณ ใหส้นิคา้ทีล่งโฆษณาโดด
เด่น สวยงาม ดงึดดูทุกสายตาของผูพ้บเหน็ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งเสาเดีย่ว (Monopole) โครงสรา้งเสาคู่ (Double 
Column) โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิ่งทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิจ านวน  70 ป้าย  
โดยสามารถแบ่งตามจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล    จ านวน    41   ป้าย        84% 
รมิถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั      จ านวน      57  ป้าย        6% 
รวม            จ านวน    70   ป้าย   00% 

 
จากสรุปผลด าเนินการ ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ  71.30% ของสือ่โฆษณารปูแบบ
Billboard ทัง้หมด  
 
2.        Networking Billboard 
 สือ่โฆษณาป้ายขนาดกลางทีต่ดิตัง้บรเิวณตามแยกส าคญัๆ และบนอาคารของจงัหวดัต่างๆทัว่ประเทศ ทีเ่ป็น
ย่านการคา้ และชมุชุนซึง่มกีารจราจรหนาแน่น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ปจัจบุนัมจี านวนป้าย 
213 ป้าย ครอบคลุม 69 จงัหวดั วนัที ่31 ธนัวาคม 2557  มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  88.90 % 
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา โดยมุ่งเน้นการใชส้ือ่ป้ายโฆษณาทีม่ี
ขนาดเลก็ เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express, BTS Walkway, Morchit Station , Siam 
Square Billboard โดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) และกบับรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร เนชัน่
แนล จ ากดั ผูผ้ลติสือ่ป้ายโฆษณาชัน้น าจากประเทศองักฤษทีม่ปีระสบการณ ในการด าเนินธุรกจิมาเป็นเวลานาน  ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 67.5 และรอ้ยละ 32.5 ตามล าดบั และในปี 2553 ทางบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดท้ าการซือ้
หุน้จากผูร้ว่มทุนดงักล่าวทัง้จ านวน ท าใหบ้รษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  
จ ากดัในสดัสว่นรอ้ยละ 100 และในสว่นของ บรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร  เนชัน่แนล จ ากดั ยงัเป็น Partner ทางธุรกจิ
กบับรษิทั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท าธุรกจิโฆษณาในต่างประเทศทีเ่ป็นเครื่องขา่ยของ บรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร  
เนชัน่แนล จ ากดั หรอืการสนบัสนุนขอ้มลูทางดา้นสือ่โฆษณา  สือ่โฆษณาของบรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั   
แบ่งออกไดเ้ป็น 1 ประเภท ดงันี้ 
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1. Street Furniture 
สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้ใกลเ้คยีงทางเดนิเทา้หรอืรมิถนนสามารถมองเหน็ไดใ้นระดบัสายตา เจาะกลุ่มเป้า  

หมายคนเมอืง คนท างานในย่ายธุรกจิการคา้ ครอบคลุมพืน้ทีใ่จกลางเมอืง ประกอบดว้ย 
 City Vision BTS  

สือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตาสงูจากพืน้ถนน 1 เมตร 
บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า BTS จ านวน 50 สถาน ี บรษิทัเป็นผูป้ระกอบการรายเดยีวทีไ่ดร้บัอนุญาต
ใหต้ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 16 ปี รวมจุดตดิตัง้
สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้188 ป้าย ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ 56.91% 

 City Vision Flyover  
สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร สามารถสะกดทุกสายตากลุ่มเป้าหมาย
ดว้ยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 1 ภาพ และป้ายกล่องไฟทีส่รา้งความน่าสนใจและสรา้งสสีนัใหเ้สน้ทางคมนาคมสาย
หลกัทัว่กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดรีบัสายตาทัง้กลุ่มเป้าหมายทีส่ญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ 
ปจัจบุนั มจี านวนทัง้สิน้ 366 ป้าย  9 สะพาน  มรีายละเอยีดดงันี้ 
1. City Vision Flyover 1 จ านวน    สะพาน  รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 117 ป้าย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  42.02% 
2. City Vision Flyover 2 จ านวน 8 สะพาน  รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 249 ป้าย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  50.87% 

 Siam Square Billboard  
ป้ายโฆษณาขนาด 7.35 x 7.85 เมตร ตดิตัง้อยู่บนอาคารจกัษุคลนีิคในสยาม สแควร  ซอย 7 ตรงขา้ม Digital 
Gatewayณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337  มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  100% 

 
2. Transit 
              สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้อยู่ในพืน้ทีภ่ายในและภายนอกของบรเิวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ของรฐัและเอกชน 

 City Grip Light Express 
สือ่ป้ายโฆษณาทีก่รอบท าดว้ยอลมูเินียมและป้ายดา้นหลงัประกอบดว้ยแผน่พลาสตกิประกบกบัแผ่นอะครลีคิซึง่อยู่
ดา้นหน้า โดยมภีาพโฆษณาซึง่พมิพ ลงบนไวนิลแบบโปร่งแสงคัน่กลาง ท าใหภ้าพโฆษณาสวยงามเหมอืนจรงิ 
Griplight มขีนาดป้าย 0.84 x 0.84 ตดิตัง้อยู่บรเิวณตูเ้กบ็เงนิทางรายละเอยีดดงันี้ 

             1.    ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่  จ านวน  3 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 79 ป้าย 
                    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ  50% 
             2.    ด่านเกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่2 จ านวน 6 ด่าน รวมป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 45 ป้าย  
                    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการใชง้านอยู่ทีร่อ้ยละ 0% 
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 BTS Walk Way 

สือ่ป้ายโฆษณา ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อของรถไฟฟ้า BTS บรเิวณสถานีอนุสาวรยี ชยัสมรภูม ิและสถานี
สนามกฬีาแห่งชาต ิประกอบดว้ยสือ่โฆษณา 3 รปูแบบ คอื 
 City Vision BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยี ชยั

สมรภูม ิจ านวน 4 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิจ านวน 4 ป้าย ขนาดป้าย 1.3 x 1.5 เมตร แนวตัง้ 
มลีกัษณะเป็น Trivision สามารถแสดงภาพได ้1 ภาพต่อ   ป้าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มอีตัราการ
ใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ 55.21% 

 City Light Box BTS Walkwayตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานี
อนุสาวรยี ชยัสมรภูม ิจ านวน 36 ป้าย และ สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิจ านวน 19 ป้าย ขนาดป้าย
ม ี2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 1.20 x 2.90 เมตร และขนาด 1.2 x 2.80 เมตร (แนวนอน) ณ วนัที ่1  
ธนัวาคม 5337 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยู่ที ่รอ้ยละ  24.39% 

 Walkway Poster Stand ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิเชื่อมต่อสถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีอนุสาวรยี ชยั
สมรภูม ิ จ านวน 13 ป้าย และสถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิ จ านวน 4 ป้าย ขนาดป้าย 1.8 x 1.2 
เมตร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 รอ้ยละ 47.06% 

 Mochit Station 
สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟทัง้ภายในและ 
ภายนอกสถานีจ านวน 3 รปูแบบ คอื 

 Main Entrance Lightboxจ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหน้าประตูทางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้   
 Ground Walkway Lightboxจ านวน 5 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ าทาง และ

แหล่งรา้นคา้ เพื่อเดนิทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
 Escalator Head Lightboxจ านวน   ป้าย ตดิตัง้อยู่ดา้นบนของบนัไดเลื่อนทีจ่ะไปสูอ่าคารชัน้ 1 ซึง่

เป็นสถานทีจ่ าหน่ายและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอสีาน 
ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 มอีตัราการใชง้านเฉลีย่อยูท่ี ่รอ้ยละ 25% 

 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บรษิทั องิค เจท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย) จ ากดั  ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่ 3 สงิหาคม พ.ศ.5318  โดยมวีตัถุประสงค ใน
การด าเนินธุรกจิผลติสือ่สิง่พมิพ องิค เจท็ เพื่อน ามาประยุกต ใชก้บัวงการโฆษณาอาทเิช่น 

1. สือ่โฆษณาบลิบอร ด( Billboard Media ) 
2. สือ่โฆษณาตดิผนงัตกึ (Building Wrap Media) 
3. สือ่โฆษณาไตรวชิัน่ (Tri vision  Media) 
4. สือ่โฆษณาตดิรถขนสง่ รถบรรทกุ  รถประจ าทาง(Feed Graphic Media) 
5. งานแสดงสนิคา้และงานเปิดตวัสนิคา้  (Events & Product Lunch) 
6. งานนิทรรศการ  (Exhibition) 
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ปจัจบุนับรษิทั มเีครื่องพมิพ องิค เจท็ทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิสามารถจ าแนกออกได้ดงันี้: 
1. เครือ่งพิมพอิ์งคเ์จท็ชนิดเช้ือน ้ามนั (Inkjet Solvent Oil Based) งานทีผ่ลติสว่นใหญ่ใชก้บังานกลางแจง้    

สามารถจ าแนกไดด้งันี้: 
1.1. เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 6 ส ี   เหมาะกบัการใชง้านผลติสือ่โฆษณาทีม่อีายุ    ปีขึน้     
1.2. เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 4 ส ีเหมาะกบัการใชง้านสือ่โฆษณาระยะสัน้  ไม่เกนิ 6 เดอืน        
1.3. เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 6 ส ี เหมาะกบัชิน้งานทีต่อ้งการความคมชดัสงูที ่1200 DPI   เป็นเครื่องจกัรทีม่ ี

อายุของหมกึทีส่ามารถทนแดดได ้5 ปี มคีวามละเอยีดเหมาะกบังานโฆษณากลางแจง้ทีม่องระยะใกล ้
นอกจากนี้แลว้บรษิทั ยงัมเีครื่องเคลอืบผวิหน้าภาพพมิพ เพื่อป้องกนัการขดีขว่น ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ ซึง่ตัง้อยู่ 

ที ่58/41-43 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  0900  โทร 0-5916-1166  Fax. 0-5916-1616  
Email: inkjetimages@yahoo.com 
 
2. เครือ่งพิมพอิ์งคเ์จท็ชนิดเช้ือน ้า (Inkjet Water Based) งานทีผ่ลติสว่นใหญ่ใชก้บังานในรม่   สามารถ 

จ าแนกไดด้งันี้: 
2.1   เครื่องพมิพ องิค เจท็ชนิด 6 ส ีมคีวามละเอยีดสงู เหมาะกบังานโฆษณาในรม่ทีม่องระยะไกล ้ 

โดยเฉพาะตวัอกัษรทีม่ขีนาดเลก็เหมาะกบัชิน้งานทีพ่มิพ ลงบนสติก๊เกอร   กระดาษพมิพ องิค เจท็ 
ตลอดจนวสัดุพเิศษบางประเภทอาทเิช่นวสัดุตระกลูผา้  ซึง่มคีวามคมชดัสสีวยสดงดงาม 

2.2   เครื่องไดคทัตวัอกัษร ใชส้ าหรบัไดคทัตวัอกัษรสติก๊เกอร  เหมาะส าหรบัใชต้ดิตัง้งานแสดงสนิคา้ บอก 
 ป้ายชื่อผลติภณัฑ  หรอืกระทัง่ขึน้โครงร่างงานจรงิ  

2.3   เครื่องตดัโฟม ใชส้ าหรบัตดัตวัอกัษรโฟรมตามขนาดความหนาพื่อสรา้งใหเ้กดิมติสิ าหรบังานตกแต่ง  Booth   
2.4   เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการเคลอืบผวิหน้างานพมิพ เพื่อป้องกนัการขดีขว่นไมใ่หเ้กดิรอย  เครื่องจกัรดงักล่าว  

 จงึไดถู้กก าหนดใหต้ดิตัง้ทีส่าขาลาซาลซึง่เป็นสาขาที ่   ตัง้อยู ่เลขที ่ 0 ซอยลาซาล36 ถนนสขุมุวทิ   
 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  โทร 0-5748-68 4 โทรสาร 0-5748-68 3    

 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินการธุรกจิเกีย่วกบัการใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน จะท าใหบ้รษิทัไดร้บัผลประโยชน ดา้น
ตน้ทุนการเช่าทีต่ ่ากว่าราคาตลาด โดยบรษิทัไดท้ าการเช่าอาคารส านกังานของบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท  จ ากดั ซึง่
ตัง้อยู่รมิถนนลาดพรา้ว ซอยลาดพรา้ว 19 
 

บริษทั แมก็ซ ์ครีเอทีฟ จ ากดั 

 บรษิทั แมก็ซ  ครเีอทฟี จ ากดั เป็นการร่วมทุนกนัระหว่างบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) และบมจ. อนิ
เดก็ซ  ครเีอทฟี วลิเลจ จดัตัง้ขึน้เพื่อใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณา และกจิกรรมส่งเสรมิการตลาด ทัง้ภายในและ
ภายนอกทีอ่ยู่อาศยั มวีตัถุประสงค เพื่อเพิม่สดัสว่นของสว่นแบ่งการตลาดของกลุ่ม OHM และ  Event  และเพื่อเสรมิสรา้ง
การเตบิโตขององค กรสูอ่าเซยีนการเพิม่แนวความคดิ ดา้นงานสรา้งสรรค  โฆษณา ประชาสมัพนัธ   
 
 
 
 
 
 
 

mailto:inkjetimages@yahoo.com
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บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
 บรษิทั มาโก ้ไรท  ซายน  จ ากดั ผูผ้ลติอุปกรณ ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภาพจากประเทศสวเีดน จดัตัง้ขึน้
เพื่อด าเนินธุรกจิในการผลติเกีย่วกบัอุปกรณ  Trivision โดยมกี าลงัการผลติไม่ต ่ากว่า 8,000ตารางเมตรต่อปี  เพื่อผลติ
และใหบ้รกิารกบัลกูคา้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ รวมถงึเพือ่ใชง้านและจดัจ าหน่าย บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั 
(มหาชน) ไดร้บัประโยชน จากการทีส่ามารถลดตน้ทุนจากการน าเขา้กลไกขบัหมุนระบบ Trivision 
 
บริษทั  กรีน แอด จ ากดั 
 จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิให้บรกิารและรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ทัง้ภายนอกและ
ภายในทีอ่ยู่อาศยั โดยมรีปูแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหน้ ้าและปุ๋ยในตวั
ของระบบเองซึ่งเป็นองค ประกอบหลกัทีส่ าคญัของสื่อ ภายใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” บรษิัทได้ร่วมทุนกบั
บรษิัท วบีิ๊ก จ ากดั ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบ พฒันา และผลิตระบบการจดัสวนแนวตัง้โดยเฉพาะ การร่วมทุน
ดงักล่าวท าให้บรษิทัสามารถสรา้งสรรค สื่อป้ายโฆษณารูปแบบใหม่และแตกต่างได ้อกีทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิภาพลกัษณ 
ดา้นการใสใ่จเรื่องสิง่แวดลอ้ม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดด้ ี(Corporate Social Responsibility: CSR) 
 

ปี 2557 บรษิทั ซือ้หุน้ของ บรษิทั กรนี แอด จ ากดัเพิม่จากผูถ้อืหุน้กลุ่มเดมิ คอืบรษิทั วบีิ๊ก จ ากดั ซึง่ถอืหุน้ใน
สดัสว่น 49% ทัง้จ านวน เนื่องจากผูถ้อืหุน้เดมิต้องไปด าเนินธุรกจิทีต่่างประเทศ และบรษิทัยงัมองเหน็ศกัยภาพของบรษิทั 
กรนีแอด จ ากดั ทีส่ามารถสรา้ง Value  ไดใ้นลกัษณะ Green Advertising ซึง่เมื่อด าเนินการซือ้หุน้เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จะ
ท าใหบ้รษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นหุน้ในบรษิทั กรนี แอด จ ากดั คดิเป็นรอ้ยละ  00   
 
บริษทั โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
 คณะกรรมการการบรษิัทได้อนุมตัิให้ บรษิัท มาสเตอร  แอนด มอร  จ ากดั  (บริษัทย่อย) เข้าไปลงทุนใน บริษัท 
โอเพ่นเพลย์ จ ากดั  ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสมัปทานพืน้ที่ในสถานีบริการน า้มนัในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของ
สถานีบริการน า้มนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ  เมื่อ เดอืน พฤศจกิายน 5337 โดยในการเขา้ไปลงทุนครัง้นี้บริษัท มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ จ ากดั มองว่าเป็นการน าจุดแข็งของ 2 กลุม่ มาผนึกกนัเพื่อให้เกิดมลูค่าเพิ่มแก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เพิ่มศกัยภาพ
ของบริษัท ในการมีพนัธมิตรทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั(OHM) เพิ่มขึน้ เป็นการเพิ่มสว่นแบ่งการตลาดจาก
งบประมาณของลกูค้า ในกลุม่สินค้าที่มีการอปุโภคบริโภคในอตัราสงู (Fast Moving Consumer Goods (FMCG.)) และ 
เพิ่มพืน้ท่ีสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยั  

 
2.5 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
กลยุทธก์ารแข่งขนั   
แนวทางทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธรุกิจ 
พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเป็นปจัจยัทีม่คีวามส าคญัต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลกูคา้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรื่อง
การสรรหาและก าหนดพื้นที่ติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท าวิจยัอย่างละเอยีดถึงปริมาณความหนาแน่นของ
ชุมชนในแต่ละพื้นที่ ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าให้บรษิัทมจีุดติดตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็น
จ านวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
บรเิวณถนนมอเตอร เวย  มุ่งสูส่นามบนิแห่งชาตสิุวรรณภูมนิอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารขยายจุดตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณา
ไปยงัพืน้ทีช่านเมอืงและในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เนื่องจากปจัจุบนัมกีารขยายตวัของชุมชนเมอืง และการกระจายตวั 
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ของชุมชน ซึง่การขยายตวัของชุมชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา ปจัจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สื่อ
ป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัที่เป็นแหล่งธุรกจิ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคญั เช่น 
เชยีงใหม่ ภูเกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ี

2. การให้ความส าคญัในเรือ่งของเทคโนโลยี การสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าของส่ือโฆษณารวมถึงการ
เพ่ิมประเภทส่ือโฆษณาบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่  
การสรรหานวตักรรมใหม่ๆทีส่ามารถเพิม่มลูค่าใหก้บัสื่อโฆษณา และสามารถสนองความตอ้งการของ 

ตลาดอย่างแทจ้รงิ รวมทัง้ด าเนินการสรรหาสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมกีารศกึษา
เทคโนโลยต่ีางๆ จากสื่อโฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าใน
ต่างประเทศ และการสง่ทมีงานไปศกึษาดงูานสื่อโฆษณาต่างประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยมีาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
นอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกจิของบรษิทักบับรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร เนชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสื่อ
โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัจากประเทศองักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นขอ้มลู ความรูใ้นเรื่องของเทคโนโลยใีนการ
น ามาสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา และเพิม่ประเภทสือ่โฆษณา เพื่อเป็นการเพิม่ทางเลอืกใหก้บัเจา้ของ
สนิคา้ไดบ้รรลุวตัถุประสงค ทางการตลาด 

3. การผลิตงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
บรษิทัตระหนกัว่างานทีม่คีุณภาพจะสามารถสรา้งความไวว้างใจทีด่กีบัลกูคา้ และก่อใหเ้กดิการด าเนินธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคุณภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมบีรษิทัในเครอืทีท่ าหน้าทีใ่นการ
ผลติภาพโฆษณา ซึง่ท าใหส้ามารถควบคุมคุณภาพของงานไดอ้ย่างใกลช้ดิ ส าหรบัในบางชิน้งานทีไ่ดม้กีารจา้ง
บรษิทัอื่น ๆ ใหท้ าการผลติ บรษิทัมฝีา่ยผลติโฆษณาท าหน้าทีต่รวจสอบคุณภาพของชิน้งานทัง้ในเรื่องของส ี
รปูแบบ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 
การร่วมงานกบัผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ ในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บรษิัทได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการ
ด าเนินธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปจัจุบนับรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารร่วมมอืทางธุรกจิกบับรษิทัชัน้น า อาท ิ 
4.1  บรษิทั เคลยีร  ชาแนล อนิเตอร เนชัน่แนล จ ากดั ผูน้ าทางดา้นสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั จากประเทศองักฤษ 

ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทางความคดิทีม่คีวามหลากหลายในการท าสือ่โฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ   
4.2  บรษิทั องิค เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ ากดั ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรื่องของการพมิพ 

ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ  ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 
4.3  บมจ.วจีไีอ โกลบอล มเีดยี (VGI)  ปจัจุบนั VGI ถอืหุน้อยู่ในบรษิทั จ านวนรอ้ยละ 54.89 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทัง้หมด VGI ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  ท าใหม้กีารแลกเปลีย่น knowledge sharing  และมกีาร
ร่วมมอืกนัทางธุรกจิ โดยไดม้กีารแต่งตัง้ VGI เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาใหแ้ก่บรษิทั  ซึง่จะเป็นประโยชน ต่อกลุ่ม
บรษิทั เนื่องจากท าใหก้ารบรหิารตน้ทุนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ท าใหบ้รษิทั สามารถมุ่งเน้นไปในดา้น
การขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารโฆษณาใหค้รอบคลุมมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนและพฒันาสื่อประเภทใหม่ ๆ เพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

5. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า  
บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) เน้นการสรา้งความสมัพนัธ ทีด่กีบัลกูคา้อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการ
ใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บัลกูคา้แลว้ เพื่อสรา้งความประทบัใจและมอบ
ความรูส้กึทีอ่บอุ่นใหก้บัลกูคา้ บรษิทั เตรยีมพรอ้มในการสรา้งสรรค กจิกรรมด ี ๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธ ทีด่แีก่
ลกูคา้ เพื่อตอกย ้า แบรนด และสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคา้ของบรษิทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลกูคา้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
 คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑ หรอืบรกิารในการตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น  
 ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาใหก้บัผลติภณัฑ หรอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 

2. ลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑ โดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หา้งรา้นเอกชน รวมถงึองค กรของรฐับาลและรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ 
ซึง่เป็นเจา้ของผลติภณัฑ  หรอืบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะน้ีจะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผา่นบรษิทัตวัแทน
โฆษณา เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาตามรายละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 

 
เปรยีบเทยีบสดัสว่นลกูคา้ ประจ าปี 5337 

 
 
 
 
  

สดัสว่นลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  
 
 
 
                                                                       

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี้ 
1. ผ่านพนกังานขายของบรษิทั  บรษิทัจะตดิต่อกบัลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพในการใชส้ือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั เพื่อ 

เสนอทางเลอืกในการประชาสมัพนัธ สนิคา้ของลกูคา้ และเป็นการแนะน าบรษิทัต่อลกูคา้ โดยบรษิทัมกีารจดัท า
เอกสารประกอบการขายซึง่อธบิายรายละเอยีดโดยเบือ้งตน้ของสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อใหก้ารสือ่สารขอ้มลูสู่
กลุ่มลกูคา้เป็นไปอย่างสมบรูณ  ถูกตอ้งและง่ายต่อการตดัสนิใจ 

2. ผ่านสือ่โฆษณาของบรษิทัเนื่องจากสือ่โฆษณาของบรษิทัอยู่ภายนอกทีอ่ยู่อาศยั จงึสามารถจดัเป็นช่องทางการ 
จ าหน่ายของบรษิทัไดอ้กีทางหน่ึง ลกูคา้ของบรษิทัโดยสว่นใหญ่จะเป็นผูต้ดิต่อกบับรษิทัจากการพบเหน็สือ่ป้าย
โฆษณาของบรษิทั ซึง่ไดม้กีารระบุชื่อบรษิทัและเบอร โทรศพัท ไว้ 

3. ผ่านการเผยแพรข่อ้มลูบรษิทัผ่านสือ่ต่างๆ ไดแ้ก่ 
 เวบ็ไซต ของบรษิทั บรษิทัมกีารจดัท าเวบ็ไซต  www.masterad.com เพื่อเผยแพรข่า่วสาร และสนิคา้ 

    ของบรษิทั เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได ้
 สือ่ทางอเิลคทรอนิกส ไดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
 สือ่ทางสิง่พมิพ ต่างๆ   
 วารสารราย 5 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่า Maco Post เพื่อเผยแพร่สือ่โฆษณาของบรษิทั  

   รวมถงึกจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลกูคา้ของบรษิัทกว่า 3,000 ราย  

สดัส่วนลูกค้า จ านวนลูกค้า(ราย) % 

บรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 45 55 
เจา้ของผลติภณัฑ โดยตรง  (Direct)  14 70 
หน่วยงานภาครฐั  3 8 

 ปี2557 ปี2556 ปี 2555 

สดัสว่นรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก 
ต่อรายไดร้วม (%) 

44.95 41.96 31.97 
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 ช่องทางการจดัจ าหน่ายเหล่านี้มกีารจดัการบรหิารงานอย่างมรีะบบ เพื่อประโยชน ในการจ าหน่ายสื่อโฆษณา
ของบรษิทัเป็นส าคญั โดยภายหลงัจากการไดร้บัการตดิต่อจากลูกคา้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธ จะสอบถามความต้องการของ
ลูกค้าในเบื้องต้น และจดัส่งลูกค้าให้กบัฝ่ายการขายและการตลาด ซึ่งมีประสบการณ ในการเสนอสื่อโฆษณาเป็น
ผูด้ าเนินการประสานงานตดิตามดแูลลกูคา้ต่อไป  
 
นโยบายราคา  
 ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสื่อป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณา บรษิทัมนีโยบายก าหนดราคาโดย
ค านึงถงึปจัจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณา เน่ืองจากจุดตดิตัง้สือ่โฆษณาสว่นใหญ่ของบรษิทัอยู่ใน prime location มคีวามหนาแน่น 
ของชุมชนมาก ท าใหบ้รษิทัสามารถก าหนดราคาค่าเช่าสือ่โฆษณาในอตัราทีส่งูได้ 

2. ตน้ทุนการเช่าสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และตน้ทุนการก่อสรา้งสือ่โฆษณานัน้ๆ จะมผีลต่อการก าหนดราคาค่า 
ใชบ้รกิารสือ่โฆษณา  

3. ตน้ทุนการผลติสือ่ประเภทนัน้ๆ ทัง้ในดา้นขนาด และความละเอยีดของตวังาน เช่น การผลติสือ่โฆษณา 
ประเภท Trivision จะมตี้นทุนที่สงูกว่าการผลติสื่อโฆษณา Billboard ส่งผลให้ราคาค่าใช้บรกิารสื่อโฆษณา
ประเภท Trivisionสงูกว่าของ Billboard 

4. ระยะเวลาการใชส้ือ่โฆษณาของลกูคา้บรษิทัก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 
ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 1เดอืน อยา่งไรกด็กีรณีทีล่กูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกว่านัน้ บรษิทัจะก าหนดราคา
ทีต่ ่าลงเนื่องจากบรษิทัมคีวามเสีย่งในการด าเนินงาน และมตีน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลกูคา้ โดยทัว่ไปผลติภณัฑ  1 ผลติภณัฑ  มกัจะใชส้ือ่โฆษณา 2-3 จุด เพื่อเป็น 
การจงูใจใหล้กูคา้มกีารใชส้ือ่เพิม่ขึน้ บรษิทัจงึมกัเสนอราคาทีต่ ่าลงในกรณีทีลู่กคา้มกีารใชส้ื่อโฆษณาหลายจุด 
หรอืหลายประเภท 

6. ตน้ทุนการด าเนินงานของบรษิทัในการก าหนดราคาบรษิทัไดค้ านึงถงึตน้ทุนอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในดา้นตน้ทุน 
ผนัแปรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสื่อนัน้โดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกนัภยั ค่าไฟฟ้า ค่าภาษีป้าย ค่าบ ารุงรกัษา และ
ตน้ทุนคงที ่เช่น เงนิเดอืนพนกังาน เพื่อใหบ้รษิทัสามารถสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานได ้  
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

 ในปี 5337 ประเทศไทยเผชญิอุปสรรคทัง้เรื่องการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ และสถานการณ ชุมนุมทางการเมอืง 
ซึง่สง่ผลใหค้วามเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคหดตวัลงอย่างชดัเจน โดยเฉพาะในธุรกจิสื่อโฆษณา ซึง่ในปี 5337 มมีูลค่าตลาด
ทัง้สิน้  05,146 ลา้นบาท ลดลง 9.3 % จากปีก่อน  ซึง่เป็นมูลค่าทีน้่อยกว่าการคาดการณ ของสมาคมธุรกจิโฆษณา
ทีต่ัง้ไวว้่าจะมกีารเตบิโตขึน้ 10% ผลการด าเนินงานของธุรกจิสื่อโฆษณามแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้หรอืลดลงตามสภาวะ
เศรษฐกจิของประเทศชีว้ดัไดจ้ากความสมัพนัธ ระหว่างมลูค่าของธุรกจิสือ่โฆษณากบัผลติภณัฑ มวลรวมตัง้แต่ปี 533 -
5337  (ขอ้มูล 1) จงึกล่าวไดว้่าภาพรวมของธุรกจิโฆษณาในปี 2557 ทีช่ะลอตวัลงเกดิจากภาวะทางเศรษฐกจิและ
สถานการณ การเมอืงทีไ่ม่สงบนิ่ง สะทอ้นไดจ้ากผลติภณัฑ มวลรวมในประเทศทีข่ยายตวัเพยีง  .3% ในปี 5337 จาก 
3.6%  ในปี 5336 และ 8.9% ในปี 5333 
 

ข้อมูล 1  กราฟแสดงการเติบโตของตลาดธุรกิจสื่อโฆษณาเปรียบเทียบกับการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ(GDP) ปี 2551-2557 

 

 

 

ในปี 2557 สื่อโฆษณาในทุกรูปแบบมมีูลค่าทีล่ดลง โดยเฉพาะสื่อหลกั ไดแ้ก่สื่อทวีลีดลง 6.2% สื่อหนงสอืพมิพ ลดลง 
13.7% สื่อวทิยุลดลง 11% และสื่อนิตยสารลดลง 16.8% ในขณะทีส่ื่อโฆษณานอกบา้นซึง่รวมหมายถงึสื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน สื่อในห้างสรรพสนิค้า และสื่อกลางแจ้ง มมีูลค่าตลาดรวม 9,759 ลา้นบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา  
3.7 % หรอืเป็นมลูค่า 391 ลา้น ถอืว่ามเีปอร เซน็ต การลดลงทีต่ ่ากว่าสือ่ประเทศอื่นๆ (ขอ้มลูที ่5)  

 

 

 

 

 

 

 

  (2551)               (2552)            (2553)             (2554)             (2555)             (2556)            (2557)      
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ข้อมูลท่ี 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557 เทียบกบั  2556 (ล้านบาท) 

                                                     5337                 5336 

                                     
 การเปลีย่นแปลงทีม่นียัยะส าคญัของอุตสาหกรรมโฆษณาคอืความแพรห่ลายของการใชส้ือ่โฆษณาดจิทิลัทเีพิม่ 
ขึน้อย่างรวดเรว็ ตามทีส่มาคมโฆษณาดจิทิลั(ประเทศไทย)ใหข้อ้มลูถงึมลูค่าการใชจ้่ายสือ่โฆษณาดจิทิลัของไทยเตบิโต
ขึน้จาก4,200 ลา้นบาทในปี 2556 เพิม่ขึน้เป็น 5,800 ลา้นบาทในปี 2557 มอีตัราการเตบิโตเฉลีย่อยู่ที ่38% ซึง่จะเหน็
ไดว้่าการเตบิโตของสือ่โฆษณาดจิทิลัสง่ผลกระทบอย่างมากต่อสือ่รปูแบบเดมิโดยเฉพาะอย่างยิง่สือ่หนงัสอืพมิพ  เหน็
ไดจ้ากการใชจ้่ายเมด็เงนิโฆษณาของหนงัสอืพมิพ ทีล่ดลงถงึ 13.7% การเตบิโตของสือ่ดจิทิลันัน้มาจากความสามารถ
ในการปรบัเปลีย่น และเพิม่เตมิขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็ และสามารถท าไดพ้รอ้มๆกนัในแต่ละแพลตฟอร ม สง่ผลใหส้ือ่มี
ความหลากหลายและสามารถเขา้ถงึผูร้บัสารอย่างตรงเป้าหมายและกวา้งขวางมากขึน้ ท าใหท้ศิทางของสือ่ดจิทิลัเริม่
เขา้มาทดแทนสือ่ภาพนิ่งรปูแบบเดมิ ซึง่ในปี 2558 กลยุทธ หลกัขอ้หนึ่งของ มาสเตอร  แอด คอืการสรา้งมลูค่าเพิม่
ใหก้บัสือ่เดมิ โดยการเปลีย่นรปูแบบสือ่จากภาพนิ่งเป็นดจิทิลั รวมถงึการพฒันาสือ่ใหม่ในรปูแบบดจิทิลัเพื่อใหส้ามารถ
เพิม่การสือ่สารเชื่อมโยงระหว่างผูบ้รโิภคกบัสือ่โฆษณาได ้น ามาซึง่ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
 
 ส าหรบัในปี 2558 ปจัจยัส าคญัทีเ่ป็นตวัก าหนดการเตบิโตของธุรกจิโฆษณาไดแ้ก่ ความสามารถในการรกัษา
ระดบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ เน่ืองจาก ธุรกจิโฆษณาเป็นธุรกจิทีม่กีารเตบิโตสอดคลอ้งตามภาวะเศรษฐกจิของ
ประเทศ โดยหากในปี 2558 นี้ ประเทศไทยมคีวามสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิไวไ้ด ้ โดย
ไม่มปีจัจยัลบมากระทบ รวมถงึมปีจัจยัหนุนในกลุ่มธุรกจิต่างๆ ธุรกจิโฆษณากจ็ะสามารถเตบิโตตามทีค่าดการณ ไว ้
ในทางกลบักนั หากมปีจัจยัลบมากระทบ ดงัเช่นในปีทีผ่่านมา ไม่ว่าจะเป็นความไมแ่น่นอนทางการเมอืง เหตุการณ 
จลาจล ซึง่กระทบต่อเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ เป็นเหตุใหป้ระชาชนมคีวามระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยมากขึน้
และน ามาซึง่ผลกระทบต่อยอดขายสนิคา้และบรกิาร ผูป้ระกอบการกจ็ าเป็นตอ้งลดตน้ทุนในสว่นของงบประมาณในการ
โฆษณา หรอืชะลอการโฆษณาออกไปสง่ผลใหธุ้รกจิโฆษณาอาจไม่สามารถเตบิโตตามทีไ่ดค้าดการณ ไว ้
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2.6 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
 ในการผลติงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบ 
รายละเอยีดของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบที่ลูกค้าไดจ้ดัเตรยีมไว ้
เพื่อลดขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้บรษิทัจะสง่ผ่านขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงับรษิทัอื่น เพื่อท าการผลติงานตามแบบที่ 
ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ ปจัจุบนับรษิทัไม่มนีโยบายการผลติงานโฆษณาเอง แต่จะใชท้มีงานของบรษิทั
ควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลติ โดยเฉพาะงานผลติภาพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เนื่องจาก
บรษิทัพจิารณาแลว้ว่าการจา้งผลติงานโฆษณามตีน้ทุนในการด าเนินงานทีต่ ่ากว่าการลงทุนในเครื่องจกัร
และท าการผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพ ทีแ่ตกต่างกนั และ
ในช่วงทีบ่รษิทัรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลติภาพโฆษณาหลายรายท าให้
บรษิทัสามารถสง่มอบงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และทนัตามก าหนด อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารรว่มลงทนุกบับรษิทั 
องิค เจท็ อมิเมจเจส (เอม็) เอสด ี เอน็ บเีอชด ี จ ากดั จากประเทศมาเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิทั องิค เจท็ 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัท าการผลติภาพโฆษณาระบบพมิพ ภาพองิค เจท็ซึง่เป็นระบบพมิพ ภาพ
สว่นใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้นการงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพ ระบบองิค เจท็โดยสว่นใหญ่
บรษิทัจะสง่มอบงานใหบ้รษิทัรว่มดงักล่าวเน่ืองจากมคีวามคล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาใน
การผลติไดด้ ี แต่เงื่อนไขในการด าเนินธุรกจิเป็นไปตามการคา้ปกต ิ ซึง่บรษิทัไม่มขีอ้สญัญาและขอ้ผกูมดั
ในการสง่งานใดๆทัง้สิน้และหากปรมิาณของงานภาพพมิพ ระบบองิค เจท็มมีากขึน้จนมสีาระส าคญั บรษิทั
อาจจะพจิารณาลงทุนเพิม่ในธุรกจินี้นอกจากนี้บรษิทัมกีารสง่มอบงานผลติภาพโฆษณาแก่ผูผ้ลติรายอื่น
ไดแ้ก่บรษิทั วอีาร  แอดเวอร ไทซิง่จ ากดั,บรษิทั ควิแอดเวอร ไทซิง่ จ ากดั บรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.เอ๊าท ดอร 
โพรดคัชัน่ จ ากดั และ บรษิทั โปรดเีคล จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า 
การผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ายโฆษณาหลงัจากท าการผลติเสรจ็แลว้บรษิทัจะท าการตรวจสอบ 
คุณภาพของงานโฆษณา ใหถู้กตอ้งตามแบบทีล่กูคา้ระบุไว ้ทัง้ในดา้น ขนาด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามทีไ่ดต้กลงกบัลกูคา้โดยการควบ  
คุมของเจา้หน้าทีข่องบรษิทั 

5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝา่ยผลติโฆษณาจะรายงานผลการตดิตัง้พรอ้มภาพถ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อตรวจ เชค็ความถูกตอ้งและความสมบรูณ ของงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบไุวใ้นสญัญากบัลกูคา้
เมื่อฝา่ยขายรบัรองความถูกตอ้งของงานแลว้ สว่นลกูคา้สมัพนัธ จะน าภาพสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่สรจ็สมบรูณ 
แลว้จดัสง่ใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคุณทีใ่ชบ้รกิาร 

6. เมื่อครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 
ชิน้งาน จะเป็นไปตามทีร่ะบไุวใ้นสญัญาสว่นใหญ่ลกูคา้จะไม่ตอ้งการมกีรรมสทิธิใ์นชิน้งานโฆษณา 
เน่ืองจากมกัจะไม่สามารถน ามาใชง้านต่อไดอ้กี กรณีทีก่รรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทั บรษิทัจะมอบหมายให้
ผูร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน อย่างอื่น  
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การผลิตงานโครงการ หรอืช้ินงานพิเศษ 
1. ประสานงานดา้นแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัฝา่ยขายและฝา่ยการตลาด 
2. ก าหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณาร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต   
4. จดัท ารปูแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจา้ของที ่หรอืหน่วยงานทีม่อี านาจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคุมดแูลการตดิตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อชว่ยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา  

เพื่อใหฝ้า่ยขายสามารถเขา้ใจจดุขายในการน าสือ่โฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลกูคา้ และสรา้งโอกาสในการ
ปิดการขายต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
          ในการพฒันาสื่อโฆษณาบรษิทัมกีารจดัท าแผนโครงการและศกึษาความเป็นไปไดร่้วมกบัฝา่ยขายและการตลาดดงั
รายละเอยีดการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

1. การเตรยีมการจดัท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2. ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห  แนวโน้มของตลาด คู่แขง่และสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ 
3. วเิคราะห สถานการณ ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะห หาจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน

(Weakness) โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4. ก าหนดกลยุทธ เพื่อวเิคราะห กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ เพื่อระบุกลุ่มลกูคา้

เป้าหมายดว้ยการแบ่งสว่นตลาด(Segmentation) กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (Target Market) และการวาง
ต าแหน่ง(Positioning) 

5. พฒันาโครงการสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
5.1  หาพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพในการพฒันาสือ่โฆษณาโดยจะท าการตดิต่อประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่ว 

ขอ้งกบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต  
5.2  พฒันารปูแบบสื่อโฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที ่มรีปูลกัษณ ทีส่วยงามโดดเด่น และตรงกบัความตอ้งการ

ของลกูคา้ 
6. ประเมนิความเป็นไปไดท้างการเงนิของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพจิารณาถงึความเป็นไปได้

ในการลงทุนของโครงการ 
7. สรรหาซพัพลายเออร ในการด าเนินการก่อสรา้ง ทีผ่่านการก าหนดคุณสมบตัแิละขอบขา่ยงาน เพื่อคดัสรร

ซพัพลายเออร ทีม่คีุณภาพและราคายุตธิรรม ขณะเดยีวกนัจะท าการน าเสนอผลติภณัฑ สือ่โฆษณาเบือ้งตน้ 
(Pre-sale) ของฝา่ยขายเพื่อดผูลตอบรบัและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ 

8. ด าเนินการการก่อสรา้งสือ่โฆษณา 
9. ประสานงานกบัฝา่ยผลติภาพโฆษณาดา้นการผลติ วสัดุทีใ่ช ้และพนัธมติรดา้นการผลติ 
10. ฝา่ยขายและฝา่ยการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลติภณัฑ สือ่โฆษณาแก่ลกูคา้ 
11. ฝา่ยขายและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจ 
12. ผูจ้ดัการโครงการประเมนิผลความส าเรจ็ของโครงการ 
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การให้บริการหลงัการขาย      
 บรษิัทได้ตระหนักถงึความส าคญัของการให้บรกิารหลงัการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบรษิัท
จดัสง่รปูถ่ายป้ายโฆษณาทีแ่ลว้เสรจ็ใหล้กูคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลกูคา้มกีารตรวจรบัมอบงาน ตลอดจน
รายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณาใหแ้ก่ลูกคา้ทุกรายไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อเป็นการสรา้งความมัน่ใจใหก้บั
ลกูคา้ในบรกิาร  โดยทมีงานฝา่ยผลติงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบรูณ  ความเรยีบรอ้ย ความสอ่งสว่างของ
ไฟฟ้าในสือ่ป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสือ่ป้ายโฆษณา
พรอ้มรปูถ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ไดร้บัทราบตลอดอายุสญัญา   นอกจากนี้บรษิทัยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการใหบ้รกิาร
และตรวจสอบแกไ้ขสภาพป้ายโฆษณาใหท้นัท่วงท ีเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการโฆษณาสนิคา้และบรกิารสงูสุด บรษิทั
จงึไดจ้ดัใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 08 -8  -98   เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 
54 ชัว่โมง และในกรณีทีล่กูคา้ครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝา่ยการขายและการตลาดจะท าหน้าทีใ่นการเสนอขอ้มลู
สนบัสนุนเพื่อกระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กดิการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง  
 
 การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) ไดถู้กก าหนดตามแผนกลยทุธ ของบรษิทั  และ
แต่ละหน่วยธุรกจิ น าไปปฏบิตั ิ โดยมุ่งเน้นการรกัษาความสามารถในเชงิการแขง่ขนั การลงทุนขยายธุรกจิและสรา้ง
มลูค่าเพิม่ใหก้บัธุรกจิ ซึง่ในปี 2557  ลกัษณะของความเสีย่งต่าง ๆ ทีป่รากฏไดร้บัการบรหิารจดัการและควบคมุไดใ้น
ระดบัหน่ึง และเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการแขง่ขนัทางธุรกจิทีรุ่นแรง
และความไมแ่น่นอนทางการเมอืง บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท าใหบ้รษิทั ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและกล
ยุทธ การด าเนินธุรกจิ โดยยงัคงความเสีย่งทีส่ าคญัไวอ้ยู่ดงันี้ 
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
1. ความเส่ียงในด้านการด าเนินธรุกิจ 
 ภาพรวมใน ปี 2557  เหตุการณ ส าคญัทีเ่กดิขึน้ในต่างประเทศ  เครื่องบนิโบอิง้ 777 มาเลเซยีแอร ไลน  หายไป
อย่างไรร้่องรอยในเอเชยี เชือ้ไวรสัไขเ้ลอืดออกอโีบลา เริม่ระบาดในแอฟรกิาตะวนัตกช่วงตน้ปี 5337 และเรื่องของการ
ปรบัลด QE ของสหรฐัอเมรกิา ซึง่มผีลกระทบเศรษฐกจิในเรื่องของราคาหุน้ ทองค า และอตัราแลกเปลีย่น ส าหรบั
เหตุการณ บา้นเมอืงในประเทศไทย ยงัคงต่อเนื่องเหตุการณ ชมุนุมจากปี 2556 ของประชาชนและแกนน าของนายสเุทพ 
เทอืกสวุรรณ จนกระทัง่ 22 พฤษภาคม ปี5337 เกดิรฐัประหารในประเทศไทย โดยคณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ
(คสช.) อนัมพีลเอก ประยุทธ  จนัทร โอชา เป็นหวัหน้าคณะ และต่อมาไดร้บัการแต่งตัง้เป็นนายกรฐัมนตร ี24 สงิหาคม 
2557 ซึง่ท าใหม้ผีลกระทบดา้นเศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพาะเรื่องความเชื่อมัน่ ในการลงทนุจากต่างประเทศ และ
ธุรกจิการท่องเทีย่วของประเทศซบเซาการคา้ขายต้องหยุดชะงกัในบางภาคธุรกจิเนื่องจากพึง่พงินักท่องเทีย่วจาก
ต่างประเทศ 
 จากเหตุการณ ดงักล่าว มผีลท าใหร้ายไดข้องบรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน)  ลดลงจากปี 5336 จ านวน 
 05.3 ลา้นบาท โดยในปี 5337 มรีายไดอ้ยู่ที ่ 655 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ  4. 3 จากผลของเหตุการ
ดงักล่าว ท าใหม้กีารชะลอตวัการใชง้บสือ่โฆษณาจากผูป้ระกอบการ เพื่อดคูวามชดัเจนของเศรษฐกจิและบา้นเมอืง 
เช่น กลุ่มอสงัหารมิทรพัย   กลุ่มสือ่สาร กลุ่มอุปโภคบรโิภค เป็นตน้  แต่อย่างไรกต็าม มาสเตอร  แอด ไดม้กีารป้องกนั
ความเสีย่ง ถงึเหตุการณ ทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัในการบรหิารสือ่โฆษณา เพื่อใหล้กูคา้หนักลบัมาใช้
ประโยชน จากสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัใหม้ปีรมิาณเพิม่ขึน้ หรอืการจดัหาตวัแทนขายสือ่โฆษณา ทีม่ศีกัยภาพ 
สามารถท าการขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ มาสเตอร  แอด  
 
2. ความเส่ียงในด้านการเงิน 
 นโยบายการเงนิในปี 5337 อยู่ในระดบัผ่อนปรนเพยีงพอทีจ่ะเอือ้ต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ขณะทีแ่นวโน้มอตัรา
เงนิเฟ้อยงัอยู่ในกรอบเป้าหมาย คณะกรรมการนโยบายการเงนิ ใหค้งอตัราดอกเบีย้นโยบายไวท้ีร่อ้ยละ 5.00 ต่อปี โดยพรอ้ม
จะด าเนินนโยบายการเงนิทีเ่หมาะสมเพื่อสนบัสนุนการฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกจิ ควบคู่ไปกบัการรกัษาเสถยีรภาพ
ทางการเงนิของประเทศในระยะยาว ในขณะทีป่ลายปี 5336 มอีตัราดอกเบีย้นโยบายอยู่ทีร่อ้ยละ 5.53 ต่อปี 
นอกจากนี้ดา้นต่างประเทศ  ธนาคารกลางสหรฐัฯ (เฟด) มขีอ้สรุปเรื่องการกระตุน้เศรษฐกจิ ดงันี้ 

1. มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของเฟดก าลงัช่วยใหเ้ศรษฐกจิสหรฐัฯฟ้ืนตวัขึน้ แต่จะชะลอมาตรการกต่็อเมื่อเฟด 
ไดเ้หน็สญัญาณบ่งชีถ้งึแรงหนุนมากกว่านี้ 

2. เฟดอาจตดัสนิใจปรบัลดวงเงนิในมาตรการเขา้ซือ้ตราสารหนี้ในอตัรา 83,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ต่อเดอืน ถา้ 
หากเศรษฐกจิสหรฐัฯมแีนวโน้มทีจ่ะรกัษาแรงผลกัดนัไดต่้อไป 
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3. เฟดไดเ้ปิดเผยว่าคณะกรรมการก าหนดนโยบายการเงนิ (FOMC) ของเฟดระบุว่า ความคบืหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 ในตลาดแรงงาน,ความเชื่อมัน่ทีเ่พิม่สงูขึน้ต่อแนวโน้มในอนาคตหรอืความเสีย่งในช่วงขาลงทีเ่บาบางลงเป็น   
 สิง่จ าเป็นทีจ่ะตอ้งเกดิขึน้ก่อนทีเ่ฟดจะชะลออตัราการเขา้ซือ้ตราสารหนี้” แสดงใหเ้หน็ว่าเฟดยงัคงตัง้เงื่อนไข   
 ไวส้งูในการชะลอมาตรการการกระตุน้เศรษฐกจิ 

  ในสว่นของความเสีย่งทางดา้นการเงนิของบรษิทัในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่ไดร้บัผลกระทบแต่อย่างใด ถงึแมว้่าในปี 
5337 บรษิทั และบรษิทัในเครอื มกีารลงทุนโครงการ City Vision Flyover II การเขา้ซือ้หุน้เพิม่จากบรษิทัร่วม ทีเ่ป็น
จ านวนมาก และสว่นใหญ่ใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั ทีม่อียู่เป็นหลกั  ส าหรบัความเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น ใน
ปีที่ผ่านมาบรษิัทไม่มธีุระกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัอตัราแลกเปลี่ยนจงึไม่ได้รบัผลกระทบทางดา้นอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศเช่นกนั  แต่ส าหรบัในปี 5337 มีการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงเกี่ยวกบัการเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา  ใน
ประเทศอนิเดยี และเวยีดนาม กจ็ะมเีรื่องอตัราแลกเปลีย่นเขา้มาเกีย่วขอ้ง ซึง่บรษิทั ไดว้างแผนเพื่อลดความเสีย่งนี้ดว้ย
การท าสญัญาซือ้อตัราเงนิล่วงหน้าไว ้เพื่อป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องทีอ่าจเกดิจากความเป็นไปไดท้ีล่กูคา้อาจจะไม่สามารถจ่ายช าระหนี้ใหแ้ก่บรษิทัได้
ภายในก าหนดเวลาโดยปกตขิองการคา้ เพื่อจดัการความเสีย่งนี้ บรษิทัไดป้ระเมนิความสามารถทางการเงนิของลกูคา้
เป็นระยะๆ และในปีนี้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการบญัชลีกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เมื่อเทยีบกบัรายไดท้ีเ่ตบิโตขึน้ แต่
บญัชลีกูหนี้ไม่ไดเ้ตบิโตตามสดัสว่นรายได ้ และในปีนี้ลกูหนี้ทีต่ ัง้ส ารองหนี้สงสยัจะสญูมจี านวนลดลงกว่าปี 5336  และ
ลกูหนี้การคา้มอีายุหน้ีคา้งช าระโดยเฉลีย่ที ่ 75 วนั จากปี 5336 อยู่ที ่73 วนั 
ส าหรบัในปี 5337 บรษิทั ไดม้กีารขอมตผิูถ้อืหุน้เพื่อขอวงเงนิหุน้กูล่้วงหน้า เพื่อส ารองกรณีทีเ่กดิโครงการใหญ่และตอ้ง
ใชเ้งนิลงทุนเป็นจ านวนมาก ในวงเงนิไม่เกนิ  ,000 ลา้นบาท ในระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งในกรณีที่
ไม่สามารถกูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิไดค้รบตามจ านวนเงนิลงทุนทีต่อ้งการ นอกจากนี้เป็นการบรหิารตน้ทุนทางการเงนิ
อกีดว้ย 
 
3. ความเส่ียงในดา้นข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณา 
 ในปี  5337 บรษิทั ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งป้ายโฆษณาทีไ่ดร้บัอนุญาตถูกตอ้งก่อนเท่านัน้ และมี
คณะท างานตดิตามการปรบัปรุงขอ้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อมใิหก้ารเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนดกฎหมายต่าง ๆ ทีจ่ะมี
ขึน้ในอนาคต มผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และในทุกปี บรษิทั ยงัคงใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรา้งอาคาร
และป้ายโฆษณาทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผงัเมอืง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของ
บรษิทั รวมถงึการประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรบัรองความมัน่คงแขง็แรงโครงสรา้งป้ายทุกป้าย โดยสงัเกต
จากโลโก ้“Safety 15/16” 
 
4. ความเส่ียงในด้านการเปล่ียนแปลงงานโฆษณาในยุคของดิจิตอลและ Online 
 ในปี 2557 พฤตกิรรมผูบ้รโิภคถูกเปลีย่นแปลงไปตามเทคโนโลยกีารสือ่สาร ดงันัน้การขยายตวัของดจิทิอล
มเีดยี ออนไลน  และสมาร ทโฟนทีเ่ขา้มามบีทบาทต่อชวีติและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากขึน้  จากภาวะการชะลอตวั
ทางเศรษฐกจิและความไมแ่น่นอนทางการเมอืงทีเ่กดิขึน้ในปี 5336 และต่อเนื่องมาปี 5337 สง่ผลกระทบท าให้
ผูป้ระกอบการชะลอการใชง้บประมาณส าหรบัการโฆษณา ธุรกจิโฆษณาในภาพรวมจงึมคีวามซบเซา แต่อย่างไรกต็าม
โฆษณาดจิทิลัเป็นหนึ่งในตวัเลอืกทีม่คีวามน่าสนใจ เน่ืองจากยงัมอีตัราค่าโฆษณาอยู่ในระดบัต ่าเมื่อเปรยีบเทยีบกบั
โฆษณาประเภทอื่นๆ ในขณะทีผู่ป้ระกอบการสามารถใชโ้ฆษณาดจิทิลัเป็นช่องทางในการเขา้ถงึลกูคา้กลุ่มเป้าหมายได้
อย่างเฉพาะเจาะจง สามารถใหข้อ้มลูลกูคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างหลากหลายและรวดเรว็ รวมถงึยงัสามารถมี
ปฏสิมัพนัธ กบัลกูคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างทนัท ี จงึกล่าวไดว้่า โฆษณาดจิทิลัสามารถตอบโจทย ดา้นความคุม้ค่าในการ
ใชจ้่ายงบประมาณส าหรบัการโฆษณาสนิคา้และบรกิารส าหรบัผูป้ระกอบการไดเ้ป็นอย่างด ี
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 ในปี 5337 บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั(มหาชน) ไดว้างแผนงานเพื่อรองรบัการลงทุนสื่อดจิติอล แต่เน่ืองจาก
ในปี 5337 ภาวะการชะลอตวัทางเศรษฐกจิและความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ท าใหก้ารลงทนุสือ่ทางดา้นดจิติอลถูก
ชลอไปดว้ย แต่อยา่งไรกต็าม มาสเตอร  แอด เอง กย็งัคงมเีจตนารมณ  เพื่อมุง่ลงทุนทางดา้นสือ่ดจิติอลต่อไป เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัโลกในยุคของดจิติอล ในระหว่างปี 5337 มาสเตอร  แอด ไดส้รรหาพนัธมติรทีม่ศีกัยภาพในการรว่มลงทุน
สือ่ดจิติอล เพื่อเป็นการบรหิารตน้ทุน และสามารถสรา้งผลก าไรใหไ้ปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว ้  และในปี 5338 มาสเตอร  
แอด ไดน้ าเทคโนโลย ีQR Code (Quick Response) ,AR Code (Augmented Reality) มาใชก้บังานโฆษณา ทีเ่ป็นสือ่ 
Billboard ส าหรบัโครงการ PTT Poster เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้   
 
ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์
1. ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 บรษิทั มภีาพลกัษณ ทีต่ดิกบัผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทั จ านวน   ราย ซึ่งถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 10.06 โดยนาย

นพดล ตณัศลารกัษ  มสีว่นส าคญัในการบรหิารงานบรษิทัจนมชีือ่เสยีงและเป็นทีย่อมรบัในอุตสาหกรรมและท าใหบ้รษิทั

มผีลการด าเนินงานทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยในปี 5337 บรษิทัมกี าไรสทุธจิ านวน  11.3 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการลดลง

รอ้ยละ 51. 8 เมื่อเทยีบกบัปี 5336 ตลอดระยะเวลา 56 ปี โดยบรษิทั อยู่ในอนัดบัที ่1 ของธรุกจิสือ่โฆษณานอกบา้น 

หากบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิารดงักล่าวไป อาจสง่ผลกระทบต่อการบรหิารจดัการของบรษิทัและผลการด าเนินงานของ

บรษิทัได ้ อยา่งไรกด็ ี บรษิทัไดม้กีารปรบัโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัใหม้กีารกระจายอ านาจการจดัการ ขอบเขต

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหแ้กผู่บ้รหิารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู ้ ความสามารถและประสบการณ  ในต าแหน่ง

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานต่าง ๆ เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิารดงักล่าว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
4.1     สินทรพัยถ์าวร 
 สนิทรพัย ถาวรของบรษิทัและบรษิทัย่อยคอื ทีด่นิ อาคาร และ อุปกรณ ทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสือ่ป้ายโฆษณา 
ดงัมรีายละเอยีด มลูค่าทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ  ของบรษิทั ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 ดงันี้ 
 

ประเภทสินทรพัย ์
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

อสงัหารมิทรพัย เพื่อการลงทุน  
(ทีด่นิ 6 แปลง*) 

บรษิทั 13,1 7 ใชท้ีด่นิที ่ต.ทบัคาง อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุร ี
จ านวน 1 แปลงค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 
จ านวน 98 ลา้นบาท 

อาคาร บรษิทั/บรษิทัย่อย 1,519 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใขส้ านกังาน บรษิทั/บรษิทัย่อย 5,1 4 ไม่ม ี

เครื่องมอืและอุปกรณ  บรษิทั/บรษิทัย่อย 5,488 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บรษิทั/บรษิทัย่อย 1,131 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บรษิทั/บรษิทัย่อย 96,  6 ไม่ม ี

สือ่โฆษณาอื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย 640 ไม่ม ี

สนิทรพัย ระหว่างตดิตัง้ บรษิทั/บรษิทัย่อย                         -    ไม่ม ี

อื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย                         -    ไม่ม ี

                รวม  41,467   

*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่383 6, 74503  และ 74506  ตัง้อยู่ที ่ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5675,  4160และ  45 7ตัง้อยู่ที ่ต าบลทบัคางอ าเภอเขายอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี
 

สญัญาเช่าระยะยาว 
 ในการด าเนินธุรกจิสื่อป้ายโฆษณา จุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณามคีวามส าคญัต่อการประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมาก โดยสญัญาเช่าพืน้ทีใ่นการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 
ทรพัย สนิทีไ่ม่มตีวัตน   - ไมม่ ี- 
 
 

ลกัษณะสญัญา อายสุญัญา การจ่ายค่าตอบแทน 
เช่าพืน้ทีจ่ากภาคเอกชน 1-3 ปี รายเดอืนและรายปี 
เช่าพืน้ทีจ่ากหน่วยงานราชการหรอืรฐัวสิาหกจิ 1-9 ปี รายเดอืน 
เช่าโครงจากภาคเอกชน  0 ปี รายเดอืน 
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4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

  บรษิัทจะลงทุนในธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะ
พจิารณาสดัส่วนในการลงทุนเป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกจิ ถ้ามโีอกาสประสบความส าเร็จและสามารถ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจในปจัจุบนับรษิัทจะลงทุนในสดัส่วนที่มากพอที่บรษิัทจะสามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการ
บรหิารและก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  
 

 ณ วนัที ่1  ธนัวาคม 5337 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจจะมีผลกระทบต่อสนิทรพัย 
ของบรษิัทและบรษิัทย่อย  เว้นแต่ขอ้พพิาททางกฎหมายของบรษิทั มาสเตอร  แอนด  มอร  จ ากดั  ซึ่งศาลขัน้ต้นได้
พิพากษาให้บริษัทย่อยจ่ายค่าเสยีหายในคดีความกบัคู่ค้ารายหน่ึง เน่ืองจากคู่ค้ารายดงักล่าวมีการฟ้องเรียกร้อง
ค่าเสยีหาย เพื่อใหบ้รษิทัย่อยจ่ายช าระค่าจา้งท าของ ค่าเช่าสือ่โฆษณาและเสยีหายจ านวนเงนิรวมประมาณ 7.33 ลา้น
บาท ซึง่บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่าเสยีหายดงักล่าวเป็นจ านวน 3.18 ลา้นบาท เป็นรายจ่ายแลว้ในปี 5349 และในไตรมาส 
1 ปี 5331  บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่าเสยีหายรวมดอกเบีย้ทีค่าดว่าจะช าระเพิม่เตมิ จ านวนเงนิ 4.23 ลา้นบาท ในปี 5336 
ไดม้กีารบนัทกึดอกเบีย้ทีค่าดว่าจะช าระเพิม่เตมิจ านวนเงนิ 6.77 ลา้นบาท ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยเชื่อว่าเป็นจ านวน
เงินที่เพียงพอแล้ว ขณะนี้บรษิัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ ค าตัดสนิของศาลชัน้ต้น คดีความดงักล่าวก าลงัอยู่ระหว่างการ
พจิารณาของศาลฏกีา โดยบรษิทัวางหนงัสอืค ้าประกนัจากธนาคารจ านวน   .43  ลา้นบาท 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 
ชื่อ       : บรษิทั มาสเตอร  แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0 07346000  1 
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  และบนัเทงิ 
ตลาด       : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    : บรกิาร  
หมวดธุรกจิ     : สือ่และสิง่พมิพ  
ทุนจดทะเบยีน      : 176, 5 , 87.30  บาท  
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  :     100,896,930 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั  1,008,969,300 หุน้  

มลูค่าหุน้ละ 0. 0 บาท  (ณ. 1  ธนัวาคม 5337) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่   : เลขที ่  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท       : 05 918 1188  โทรสาร 05 918 1489 
เวบ็ไซด         http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ   : โทรศพัท   05 918 1188  ต่อ 487 
และเลขานุการบรษิทั    โทรสาร    05 918 1489 
        อเีมล  ir@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย   : บรษิทั ศนูย รบัฝากหลกัทรพัย (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่65 อาคารตลาดหลกัทรพัย แหง่ประเทศไทย  ถ.รชัดาภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ  0  0 โทรศพัท . 05 559 5888  Fax.05 634 3457 

ผูส้อบบญัช ี     : บรษิทั ไพรซ้วอเตอร เฮา้ส คเูปอร ส เอบเีอเอส จ ากดั (PWC)  
โดย นายขจรเกยีรต ิอรุณไพโรจนกุล     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 1443  

ส านกังาน      : เลขที ่ 79/74-80 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร   ถ.สาทรใต ้ 
กรุงเทพฯ  0 50 

โทรศพัท      : 05 144  000 Ext. 418  
โทรสาร      : 05 586 3030 

 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@masterad.com
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น 

1. บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์   
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03319 07640 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 
ทุนจดทะเบยีน     50,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  50,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้      00.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 05 918 1486-7 
เวบ็ไซด          www.masterad.com 

2. บจก.มาโก้ ไรทซ์ายน์    
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03346 3 896 
ประเภทธุรกจิ     ผลติอุปกรณ  Trivision 
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     80.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     58/41-43 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 918 1486-7 

3. บจก.กรีนแอด  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03331 17747 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้      00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน   เลขที ่  อาคารเกา้พลูทรพัย  ชัน้ 6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวง 
    จอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 918 1486-7 

4. บจก.แมก็ซ ์ครีเอทีฟ  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03334077489 
ประเภทธุรกจิ     ผลติสือ่โฆษณา ออกแบบ ใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัการโฆษณา รบัโฆษณา  
       ประชาสมัพนัธ  ธุรกจิเกีย่วกบัการโฆษณา ประชาสมัพนัธ  และการตดิต่อสือ่สาร 
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     30.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     343 ซอยปรดีพีนมยงค  45 ถนนสขุมุวทิ 7  แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา  

      กรุงเทพมหานคร 0  0 
โทรศพัท  /โทรสาร    057 1  540 
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น (ต่อ) 

5. บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์     
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 0331304 81  
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน    
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  40,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว  9 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร   0900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188 
 
6. บจก.อิงค ์เจท็ อิมเมจเจส  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03319090097 
ประเภทธุรกจิ     ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร  องิค เจท็ 
ทุนจดทะเบยีน     6,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  6,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     30%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     58/41-43 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท  /โทรสาร    05 916 1166 โทรสาร 05 916 1616 
เวบ็ไซด          www.inkjetimagesthailand.com 

 
7. บจก.โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั    0 03337018 1  
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาทุกประเภท 
ทุนจดทะเบยีน     3,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  3,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     80%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน  77/17 ซอยเพิม่สนิ 54/  ถ.สขุาภบิาล 1 (เพิม่สนิ) แขวงคลองถนน เขตสายใหม 

กรุงเทพฯ  
โทรศพัท  /โทรสาร    05 918 1188  โทรสาร 05 916 1486-7 
เวบ็ไซด          - 
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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

   ณ วนัที ่ 31 มกราคม 2558 บร ิษ ัทม ีทุนจดทะเบ ียนในตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทยจ านวน
376,121,187.50 บาท เรียกช าระแล้ว 300,896,950 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,008,969,500 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
 
7.2 ผูถ้ือหุ้น  

รายชื่อผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบรษิทั ณ.วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 
ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัทวีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกดั (มหำชน)1  749,000,000.00   24.89  

2 นำยนเรศ งำมอภิชน  176,866,900.00     5.88  

3 นำยพิเชษฐ มณีรัตนะพร  153,016,220.00     5.09  

4 บริษัทดีคอร์ป กรุ๊ป จ ำกดั2  150,000,000.00     4.99  

5 นำยนพดล ตณัศลำรักษ์  103,572,940.00     3.44  

6 น.ส.ญำณิศำ ตณัศลำรักษ์    99,659,650.00     3.31  

7 นำยแทนพงศ์ ตณัศลำรักษ์    99,659,560.00     3.31  

8 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร    75,215,260.00     2.50  

9 นำยพำนชิ มณีรัตนะพร    55,961,940.00     1.86  

10 พนัเอกหญิงกิติยำ จนัทรนิมะ    43,462,730.00     1.44  
หมายเหตุ:  
1บมจ.วจีไีอ โกลบอลมเีดยี ซึง่ถอืหุน้ในสดัสว่น 24.89% นัน้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบ
ธุรกจิหลกัคอืใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีส่อดคลอ้งกบัรูปแบบการด าเนินชวีติในยุคสมยัใหม่ (Lifestyle Media) ไดแ้ก่ 

(1) สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส)  
(2) สือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด (Tesco Lotus และ Big C)  
(3) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน และอื่น ๆ 

มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บมจ.ระบบขนส่งมวลชน สดัส่วนการถอืหุน้ 51% และ บมจ.บทีเีอส กรุ๊ปโฮลดิ้ง  สดัส่วนการถอืหุน้ 10.84% 
2บจก.ดคีอรป์กรุ๊ป ซึง่ถอืหุน้ในสดัสว่น 24.89% ประกอบธุรกจิการลงทุนในหุน้ มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล 
กรรมการและกรรมการบรหิาร ของ บมจ.มาสเตอร ์ แอด ถอืหุน้ในสดัสว่น 59% นางสาวชญานนัต์ มปีระเสรฐิสกุล ถอืหุน้ 20% 
นางสาวนิจชญา มปีระเสรฐิสกุล ถอืหุน้ 20%   
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  

ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2557 ไดม้มีตอินุมตักิารออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ
บรษิทั (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-W1”)  โดยมลีกัษณะส าคญัของใบส าคญัแสดงสทิธ ิดงันี้ 
 

ชื่อ : ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของ บริษัทมำสเตอร์แอด 
จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1 (MACO-W1) 

ชนิดของใบส ำคัญแสดงสทิธิฯ : ระบช่ืุอผู้ ถือและสำมำรถโอนเปลีย่นมือได้ 

วิธีกำรจดัสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Rights 
Offering) ในอตัรำส่วนกำรจัดสรรที่หุ้นสำมญัเดิม (มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 
(par value) หุ้นละ 0.10 บำท) จ ำนวน 4 หุ้นตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดง
สทิธิฯ (4:1) 

จ ำนวนที่ออก : 752,239,632 หนว่ย 

รำคำต่อหน่วย : หนว่ยละ -0- บำท 

อัตรำกำรใช้สทิธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสำมญับริษัท (มูลค่ำหุ้นที่
ตรำไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บำท ได้ 1 หุ้น (มลูค่ำหุ้ นที่ตรำไว้ (par 
value) หุ้นละ 0.10 บำท เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรับสิทธิ  ในกรณีที่มีเศษของหุ้นหรือของใบส ำคัญแสดง
สทิธิฯ ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 

รำคำกำรใช้สิทธิ : 2 บำท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิตำมเง่ือนไขกำร
ปรับสทิธิ 

วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ : วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2557  

อัตรำกำรจดัสรร : 4 หุ้นสำมญัเดิม (มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บำท) ตอ่ 1 
หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ หำกมีเศษของหุ้นหรือของใบส ำคญัแสดง
สทิธิฯ ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ : 3 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิฯ 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ : ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ได้
ทุก ๆ ไตรมำส โดยสำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ครัง้แรก
เมื่อครบ 2 ปี โดยวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิครัง้แรก คือวันท ำกำรสุดท้ำย
ของสิน้ไตรมำสแรกภำยหลงัจำกวนัที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ครบก ำหนด 
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2 ปี และวนัก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย คือวนัที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 
มีอำยุครบ 3 ปีนับจำกวันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ โดยหำกวัน
ก ำหนดกำรใช้สทิธิครัง้แรก หรือครัง้สดุท้ำยไมต่รงกบัวนัท ำกำร ให้เลื่อน
วนัก ำหนดกำรใช้สิทธิเป็นวนัท ำกำรสดุท้ำยก่อนหน้ำวนัก ำหนดกำรใช้
สทิธิดงักลำ่ว 

ระยะเวลำกำรแจ้งควำมจ ำนง
ในกำรใช้สทิธิ 

: ผู้ ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ ซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมัญ
ของบริษัทจะต้องแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัในระหว่ำง 
5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิในแต่ละครัง้ ยกเว้นกำรแสดง
ควำมจ ำนงในกำรใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย ให้แสดงควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิ
ในระหวำ่ง 15 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดใช้สทิธิครัง้สดุท้ำย 

กำรไม่สำมำรถยกเลิกกำรแจ้ง
ควำมจ ำนงในกำรใช้สทิธิ 

: เมื่อผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ได้แจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซื อ้หุ้ น
สำมัญตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ แล้ว จะไม่สำมำรถยกเลิกกำรแจ้ง
ควำมจ ำนงได้ 

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่จดัสรรไว้
เพื่อรองรับ 

: ไมเ่กิน 752,242,375  หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนหุ้นรองรับต่อจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทใน
ปัจจบุนัเทำ่กบัร้อยละ 25.00 

ตลำดรองของใบส ำคัญแสดง
สิทธิฯ 

: บริษัทได้น ำใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ เข้ำจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2557 

ตลำดรองของหุ้นสำมัญที่เกดิ
จำกกำรใช้สทิธิแปลงสภำพ 

: บริษัทจะน ำหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิในครัง้นีเ้ข้ำจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ 
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7.4   นโยบายจา่ยเงินปันผล 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้

นิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
 
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
 
ข้อมูลการจ่ายปันผลย้อนหลงั 

หมายเหตุ: * จ่ายเงนิปนัผลจากก าไรสะสมและก าไรสุทธขิองบรษิทั (งบการเงนิเฉพาะ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล  2557(6M) 2556  2555 2554 2553 2552 2551 
1.ก าไรสุทธ ิ(ลา้นบาท)  38 196 197 78.55 64.70 22.38 49.64 
2.จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้)  300.90 300.90 175 125 125 125 125 
3.เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้  
- เงนิปนัผลระหว่างกาล (บาท/หุน้)  
- เงนิปนัผลประจ าปี (บาท/หุน้)  
- หุน้ปนัผล (บาท/หุน้) 

 
0.25 

 
0.20 
0.30 

- 

 
0.20 
0.15 
0.72 

 
0.25 
0.27 
0.40 

 
0.25 
0.25 

 
- 

0.20 

 
- 

0.20 

4.รวมเป็นเงนิปนัผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท)  75 150.45 187.25 115 62.50 25.00 25.00 
5.สดัส่วนการจ่ายเงนิปนัผลเทยีบกบัก าไร
สุทธหิลงัหกัส ารองตามกฎหมาย  

-* 76.76% 95% -* -* -* 50.36
% 



       บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า   5 
 

8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามโครงสรา้งการบรหิารงาน ดงันี้ 

คณะกรรมกำรบริษัท 
 

๖๗ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรผู้จัดกำร 

Chief Operation Officer 

ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน
นักงำน 

ฝ่ำยบัญชีกำรเงนิ
นักงำน 

ฝ่ำยขำยน ฝ่ำยกำรตลำด
งำน 

Chief Marketing Officer Chief Financial Officer 
Chief People Officer 

Chief  Project Management 
Officer 

 

Chief Creative Officer 

ฝ่ำยผลิตงำน
โฆษณำนักงำน 

ฝ่ำยกสร้ำงสรรค์งำนผลิตพเิศษ
งำน 

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ
นักงำน 

ฝ่ำยปฏิบัตกิำรและ
พัฒนำเทคโนโลยี

กงำน 
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โครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบด้วย 
8.1 คณะกรรมการบริษทั  

ปจัจุบนักรรมการบรษิทัมจี านวน 9 ท่าน  ดงันี้ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ.วนัท่ี 31 มกราคม 2558  

หมายเหต:ุ  
1. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร คอื  ผูบ้รหิารทีม่อี านาจในการบรหิารงาน และไดร้บัเงนิเดอืนประจ า ทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  
2. กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร  คอื กรรมการทีไ่มไ่ดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและไมม่เีงนิเดอืนประจ า  
3.  กรรมการอสิระ คอื กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร และมคีณุสมบตัติามรายละเอยีด คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ ทีบ่รษิทัไดก้ าหนดเอาไว ้

 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 
“นำยนพดล ตณัศลำรักษ์ นำยพิเชษฐ มณีรัตนะพร และนำยชวิล กลัยำณมติร กรรมกำร 2 ใน 3 ทำ่นลงนำมร่วมกนั พร้อม
ประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  
 
 
 
 
 
 

 
ช่ือ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ
ในปี 2557 

จ านวนครัง้ที่
มสีทิธเิขา้รว่ม

ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เขา้ร่วม
ประชุม 

1.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 4 

2.นายนพดล ตณัศลารกัษ์  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ประธาน
กรรมการบรหิาร 

5 5 

3.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, 
กรรมการบรหิาร 

5 5 

4.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, 
กรรมการบรหิาร 

5 5 

5.นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 5 4 
6.นายชยัสทิธ ิ  ภูวภริมยข์วญั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 3 

7.นายชวลิ กลัยาณมติร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 3 
8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 3 3 
9.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 3 3 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั  
1. จดัการบรษิทัโดยใชค้วามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อให้ 

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทด้วยความ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  และรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 

2. มหีน้าทีใ่นการทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะกรรม 
การบริหาร เว้นแต่เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ เรื่องที่
กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และแจง้ 
ใหค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั รายการระหว่างบุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัและอื่นๆ ให้พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคบัของส านักงานคณะกรรมการ ก .ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทัง้นี้หากมกีารตดัสนิใจเรื่องทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิอย่างมสีาระส าคญัของบรษิัท 
คณะกรรมการอาจก าหนดใหม้กีารว่าจา้งทีป่รกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืความเหน็ทางวชิาชพี 

4. มีหน้าที่ในการก ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลนอกจากนี้
คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท เว้นแต่เรื่องดงัต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
ด าเนินการ  

4.1 เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
4.2 เรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เรื่องหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 
4.3 เรื่องการซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์ าคญั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่อง

หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน 

โดยในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อบรษิทัโดยสรุปดงันี้ 
1. มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั ในปี 2557  รบัฟงั 

และใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแผนการด าเนินงานประจ าปีของบรษิทัโดยคณะกรรมการบรษิทั ไดก้ ากบัควบคุม ดูแล
ใหฝ้า่ยจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

2. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตัิ 
ตามกฎระเบยีบ และนโยบาย โดยจดัใหม้สี านักงานตรวจสอบภายในจาก ส านักงานสอบบญัช ีไอ ว ีแอล เขา้มา
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
เพื่อความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่

3. จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร และก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุม ทัง้องคก์ร 
เพื่อช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ และช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมทางธุรกจิ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปฏบิตัติาม  รวมทัง้เผยแพร่ใน website  ของบรษิทั ที ่ www.masterad.com/investorreation 

5. พจิารณาอนุมตังิบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2557 

6. พจิารณาโครงการลงทุนของบรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) ในโครงการ City Vision Flyover 2  
 
 
 

http://www.masterad.com/investorreation
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7. พจิารณาอนุมตัิการเปลีย่นแปลงจ านวนหุ้นและมูลค่าหุ้นทีต่ราไวข้องบรษิทั (par value) และการแกไ้ขเพิม่เติม

หนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงจ านวนหุน้และมูลค่าหุน้ทีต่ราไวข้อง
บรษิทั (par value) 

8. พจิารณาอนุมตักิารออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้  
(MACO–W1)  

9. พจิารณาอนุมตักิารเพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

10. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนใน บรษิทั โอเพ่น เพลย ์จ ากดั 

11. อนุมตักิารซือ้หุน้เพิม่จากผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั กรนีแอด จ ากดั 

12. พจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิและกลยุทธข์องบรษิทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ  
และเทคโนโลยเีพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 
 

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการ    
คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจหน้าที่ในการตัดสนิใจและดูแลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบริษัท ตามขอบเขต

อ านาจ หน้าที่ของกรรมการบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลัน่กรองและศึกษาแนว
ทางการก ากบัและการบร ิหารงานของบร ิษัท  โดยกรรมการทุกคนม ีอ ิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ถูกต้อง และ
โปร่งใส    
 
รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ 

บรษิัทมนีโยบายให้กรรมการต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ให้คณะกรรมการบรษิัททราบทุกครัง้ที่มี
การเปลี่ยนแปลง โดยก าหนดให้รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป จากวนัที่การเปลี่ยนแปลงการ
ซื้อขายหลกัทรพัย์ 
 
รายงานการซ้ือขายหลกัทรพัยร์ะหว่างปีของคณะกรรมการบริษทั  
 

ชื่อผูบ้รหิาร ประเภท 
หลกัทรพัย ์

วนัทีไ่ดม้า/
จ าหน่าย 

จ านวน ราคา วธิกีารไดม้า/
จ าหน่าย 

นายธวชั  มปีระเสรฐิสกุล หุน้สามญั 12/5/2557  2,579,136 9 ขาย 
นายนพดล  ตณัศลารกัษ ์ หุน้สามญั 12/5/2557 11,851,920 9 ขาย 
นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร หุน้สามญั 12/5/2557 19,032,946 9 ขาย 
นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร หุน้สามญั 10/6/2557  3,000,000 12 ขาย 
นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร หุน้สามญั 14/7/2557 1,000,000 14 ขาย 
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รายช่ือกรรมการและการถือครองหลกัทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  

หมายเหตุ:  
1. รวมหุน้ของคู่สมรส บุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะ และนติบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. กรรมการรายที ่2 เป็นผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน(EJIP) 
3. 1/1/57* มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
4. 31/12/57** มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท 

 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

วนัทีเ่ขา้
มาด ารง
ต าแหน่ง 

วนัทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้เป็น
กรรมการ
(ล่าสดุ) 

จ านวนปี
ทีด่ ารง
ต าแหน่ง
กรรมการ 

จ านวนหุน้
ทีถ่อืครอง 
ณ.1/1/57* 

อตัราสว่น
การถอืหุน้

(%) 

จ านวนหุน้ทีถ่อื
ครอง 

ณ.31/12/57** 

อตัราสว่น
การถอืหุน้

(%) 

1.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

18/4/57 
 

18/4/57 1 ปี ไม่ม ี - ไมม่ี - 

2.นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั /ประธาน
กรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

19/5/46 
 

27/4/55 9 ปี 22,151,845 20.32 103,572,940.00 3.44 

3.นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูม้ี
อ านาจลงนามผกูพนั 

19/5/46 
 

24/4/56 9 ปี 38,334,568 10.00 153,016,220.00 5.09 

4.นายธวชั    มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19/5/46 24/4/56 9 ปี 32,669,064 10.86 150,000,000.00 4.99 
5.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ  /กรรมการตรวจสอบ 22/4/51 18/4/57 5 ปี ไม่ม ี - ไมม่ี - 
6.นายชยัสทิธ ิ ภูวภริมยข์วญั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/57 12/5/57 7 เดอืน ไม่ม ี - ไมม่ี - 
7.นายชวลิ   กลัยาณมติร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร / กรรมการผูม้ี

อ านาจลงนามผกูพนั 
12/5/57 12/5/57 7 เดอืน ไม่ม ี - ไมม่ี - 

8.นายไพศาล   ธรสารสมบตั ิ กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 1/8/57 1/8/57 4 เดอืน ไม่ม ี - ไมม่ี - 
9.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/57 12/5/57 7 เดอืน ไม่ม ี - ไมม่ี - 
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8.2   ผูบ้ริหาร 
 ณ วนัที ่23  กมุภาพนัธ ์ 2558 บรษิทัมผีูบ้รหิารทัง้สิน้  6 ท่าน ดงันี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  
    หมายเหตุ:  (ขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัผิูบ้รหิารรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1) 

 
ทัง้นี้บรษิทัจะมกีารแบง่แยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่าง

ชดัเจนเพื่อไม่ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไมจ่ ากดั  
 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นต าแหน่งสงูสดุในการบรหิารงานทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพื่อมี
หน้าทีบ่รหิารงานบรษิทัตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
เคร่งครดั  ดว้ยความซื่อสตัย ์  สจุรติและระมดัระวงั รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัมติ
กรรมการ โดยยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั  
 
นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไม่เกนิ 3 บรษิทั 

2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  หรอืพจิารณาผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้ 

 ไป ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ 

 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย  และการบริหารงานประจ า ออกจากกัน และเพื่อให้
กรรมการท าหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมนิผลการบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั
(มหาชน) จงึก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ  โดยประธานกรรมการ
จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และท าหน้าที ่คอยสอดสอ่งดูแลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน า ช่วยเหลอื 
แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกติประจ าวนัโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ภายใต้กรอบอ านาจทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ นอกจากนี้ประธานกรรมการบรษิทัต้องมภีาวะผูน้ า ดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่
ภายใตอ้ทิธพิลของฝา่ยบรหิาร  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้อืหุน้
อย่างเป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สนับสนุนและผลกัดนัใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมใชส้ทิธอิอกเสยีง ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่อีย่างเคร่งครดั   

ล าดบัท่ี ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายจุฑา จารุบุณฑ ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร  

3. นายญาณิสร ์ ทพิากร ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารงานสรา้งสรรค ์

4. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการเงนิ 

5. นายณรงค ์ ตรสีชุน    ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการตลาด 

6. นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารบคุลากร 



 

       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
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แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

 ในกรณีที่ต าแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลงคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจาก
กรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัใหเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มผีูท้ีเ่หมาะสมอาจพจิารณาคดัสรร
จากบุคคลภายนอก  ส าหรบัต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ไดม้กีารแต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัสงู เพื่อรองรบัการสบืทอด
ต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร ในต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยต่างๆ รวมทัง้สิน้ 5 ท่าน นอกจากนี้ในต าแหน่ง
ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ระดบั ผูอ้ านวยการฝา่ยเป็นตน้ไป ฝา่ยบรหิารงานบุคคล ไดจ้ดัท าโครงการ Successor เพื่อเป็นการ
เตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูบ้รหิารระดบักลาง มโีอกาสกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย 
 
8.3 เลขานุการบริษทั 

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที ่ 4 ) พ.ศ. 2551  คณะกรรมการ
บรษิัทไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์ 
2551  (ขอ้มูลเกีย่วกบัประวตัเิลขานุการบรษิทั รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1)  โดยเลขานุการบรษิทัมีคุณสมบตัอิและมี
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
 
คณุสมบติัของเลขานุการบริษทั 

1. มคีวามรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทั รวมถงึบทบาทหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานเลขานุการบรษิทั ไดแ้กห่น้าทีข่อง 

กรรมการ หน้าทีข่องบรษิทั และมคีวามรูด้า้นกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนศกึษาหาความรู ้และ    

ตดิตาม ขอ้มลู ขา่วสาร เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ 

2. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ฯ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุรติ มุ่งมัน่ 

ทุ่มเท และสนบัสนุนการด าเนินงานของบรษิทั ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ โดยอยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ

จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อชื่อเสยีง และ 

ภาพลกัษณ์ของบรษิทั  

4. ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์สว่นตวัจากโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้เกบ็รกัษาความลบัของบรษิทัไดเ้ป็นอย่างดี 

5. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 
บรษิทั  
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ .ศ.2535 ในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ซึง่มผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่31 สงิหาคม 2554   ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และความซื่อสตัย์
สจุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(1) ทะเบยีนกรรมการ 

(2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

(3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็น 

สว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารกจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ใหป้ระธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลในการด าเนิน 
กจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

6. ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
7. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
8. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลการเปิดเผยขอ้มล ู 

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณะชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
9. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
10. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม 

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
11.  หน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมตทิีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ
เป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี้การก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
เน่ืองจากบรษิทัยงัไม่มคีณะกรรมการชุดดงักล่าว  คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิทั โดยการเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั   และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิ ให้กรรมการ
บรษิทั, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมเฉพาะในครัง้ทีม่าประชุม  
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคอื 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ค่าเบีย้ประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละต าแหน่งดงันี้ 

- ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายละ 20,000 บาท/ครัง้  

- รองประธานกรรมการบรษิทั 15,000 บาท/ครัง้  

- กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้  

- กรรมการบรหิาร รายละ 5,000 บาท/ครัง้   

- ค่าบ าเหน็จ จ่ายปีละ 1 ครัง้ ใหก้บักรรมการอสิระ  
 

สรปุค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2555 -2557 
         หน่วย:บาท 

หมายเหตุ: จ านวนกรรมการและค่าเบีย้ประชุมในแต่ละปีไมเ่ท่ากนัเนื่องจากมกีารเขา้ออกระหว่างปี 
 

2. ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน   - ไม่ม ี–  
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ 

เงนิเบีย้ประชมุ 13 790,000.00 8 735,000.00 10 630,000.00 
เงนิค่าบ าเหน็จ 3 530,000.00 3 680,000.00 5 1,530,000.00 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่ม ี   ไม่ม ี  ไม่ม ี
รวม  1,320,000.00  1,415,000  2,160,000.00 



       บริษัท มำสเตอร์ แอด จ ำกดั (มหำชน) 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัเป็นรายบคุคลในปี 2557  (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน)  

                                                                                                                   (หน่วย :  บาท) 

ล าดบั ชื่อ-สกุล 
ค่าเบีย้ประชมุ 

รวมค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
จ่ายจรงิ      

31 ม.ค.58 
รวมค่าตอบแทน 

กรรมการบรษิทั  กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบรหิาร 

1 ร.ต.ต. เกรยีงศกัดิ ์  โลหะชาละ  40,000.00   40,000.00      80,000.00              -        80,000.00  

2 นายนพดล   ตณัศลารกัษ ์   50,000.00                  -       30,000.00    80,000.00        -       80,000.00  

3 นายพเิชษฐ   มณีรตันะพร   50,000.00          -      30,000.00    80,000.00        -        80,000.00  

4 นายธวชั   มปีระเสรฐิสกุล 50,000.00            -        30,000.00   80,000.00            -        80,000.00  

5 นายวชิติ   ดลิกวลิาศ   20,000.00          -       20,000.00    40,000.00        -       40,000.00  

6 นายประเสรฐิ    วรีเสถยีรพรกุล   80,000.00   50,000.00                 -      130,000.00  360,000.00    490,000.00  

7 นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ   40,000.00    30,000.00                -       70,000.00  120,000.00    190,000.00  

8 นางอุบลรตัน์  โพธิก์มลวงศ ์   20,000.00   20,000.00                  -      40,000.00        -       40,000.00  

9 น.ส.ธมนวรรณ  นรนิทวานิช  20,000.00              -        30,000.00   50,000.00       -        50,000.00  

10 นายชยัสทิธิ ์  ภูวภริมยข์วญั   30,000.00               -              -      30,000.00              -        30,000.00  

11 นายชวลิ   กลัยาณมติร   30,000.00               -      30,000.00           -        30,000.00  

12 นางสาวดารณี   พรรณกลิน่  30,000.00  -                 -       30,000.00         -        30,000.00  

13 นายไพศาล  ธรสารสมบตั ิ  30,000.00    20,000.00            -      50,000.00  50,000.00    100,000.00  

 รวมทัง้ส้ิน 490,000.00  160,000.00     140,000.00    790,000.00  530,000.00  1,320,000.00  

หมายเหต:ุ 1. กรรมการรายที ่5 8 และ 9 พน้จากต าแหน่งเมือ่ 12 พฤษภาคม 2557   
         2. กรรมการรายที ่10 11 และ 12 ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่  12 พฤษภาคม 2557   
         3. กรรมการรายที ่13 ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่ 1 สงิหาคม 2557   
          4. กรรมการรายที ่1 พน้จากต าแหน่งเมือ่  22 กนัยายน 2557  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร   
 คณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน โดย
พจิารณาจากความส าเรจ็ตามเป้าหมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเรจ็ (Key Performance Indicators : 
KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.
มาสเตอรแ์อดและบรษิทัย่อย ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2557 ตามรายละเอยีด  ดงันี้ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
         (หน่วย : บาท) 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร  

1. เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน โดยบรษิทัได้
สมทบในอตัราสว่นรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2557 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบั
ผูบ้รหิารจ านวนรวมทัง้สิน้  313,267 บาท 

2. โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและร่วมท างานกบับรษิทั
ในระยะยาว โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่ 1 กรกฎาคม 2556 – 30 มถุินายน 2559 ผูบ้รหิารที่
สามารถเขา้ร่วมโครงการ EJIP ได ้จะตอ้งไดร้บัการบรรจุเขา้เป็นพนกังานประจ าของบรษิทั และเป็นพนกังานระดบั
แผนกขึน้ไป โดยบรษิทัจะหกัเงนิเดอืนผูบ้รหิารรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน และบรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบอกีในอตัรารอ้ย
ละ 80 ของยอดเงนิทีห่กัมาจากเงนิเดอืนผูบ้รหิาร ในปี 2557 มผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมโครงการจ านวน  4 ราย 
บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบทัง้สิน้  644,157 บาท 
อน่ึงส าหรบัหลกัทรพัยท์ีไ่ดม้าภายใตโ้ครงการ Employee Joint investment Program ( EJIP) ผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิทัจะ ไดร้บัยกเวน้การรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิารตามแบบ 59-2 

     รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องผูบ้ริหารระดบัสูง ณ  31 ธนัวาคม 2557  
ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) อตัราส่วนการถือหุ้น (%) 

1-ม.ค.-571 31-ธ.ค.-572 1-ม.ค.-57 31-ธ.ค.-57 
1 นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 22,151,845  103,572,940  7.36 3.44  
2 นายจุฑา จารุบุณย์  11,429 111,263  0.003 0.004 
3 นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 16,016   158,101  0.005  0.005 
4 นางสาวอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ 36,253   109,821  0.012 0.004 
5 นายญานิสร ์ ทพิากร - 31,817 - 0.001 

หมายเหตุ:    1 มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
     2มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2557 ปี2556 ปี2555 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงนิเดอืนรวมโบนสั 5 26,065,372.67 5 33,624,156.47 5 31,260,036.47 
เงนิสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี 

5 313,267.00 5 352,745.00 5 303,398.00 

EJIP 4 644,157.00 4 472,798.56 4 506,770.80 

รวม  27,022,796.67  34,449,700.03  32,070,205.27 
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8.5 บุคคลากร    

ด้านการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
 ตลอดระยะเวลากว่า 26  ปีทีผ่่านมา  บรษิทัไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นผูน้ าในธุรกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  
ดว้ยนโยบายการบรหิารงานอย่างมคีุณภาพและทนัสมัย  ภายใต้การรองรบัคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  ราย
แรกของประเทศไทย   บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาสนิคา้บรกิารและบุคลากร  ภายใต้ DNA  “Smart, Creative & Innovative”   
สนับสนุนดว้ยแนวคดิการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล  Maco’s Style   “Work Hard , Work Smart & Work Fun”    
บรษิัทได้ให้ความส าคญัอย่างยิง่กบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรเขา้มาร่วมงานกบับรษิัท  ในปีนี้  
บรษิทัไดเ้พิม่ความหลากหลายของช่องทางในการสรรหา   เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการสรรหาบุคลากรส าหรบัรองรบั
การท างานของหน่วยงานต่างๆ ทัง้องคก์ร     และเพื่อใหไ้ดม้าซึง่บุคลากรทีม่คีุณภาพและศกัยภาพ  เป็นคนดแีละเป็น
คนเก่ง  บรษิทัยงัคงไวซ้ึง่กระบวนการในการคดัเลอืกบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัองคก์ร และทมีงาน      ไดแ้ก่  การจดัให้
มกีารทดสอบคามรูต้ามต าแหน่งงานเพื่อวดัความรูค้วามสามารถของผูส้มคัร    การวดัทศันคตใินการท างาน  วดัความ
ถนดัในการท างานในแต่ละต าแหน่งงาน  เพื่อมุ่งเน้นใหพ้นกังานไดท้ างานอย่างมคีวามสุข  กล่าวคอืไดท้ างานทีต่นเอง
ถนัดและรักในงานที่ท า   บริษัทให้ความส าคญักบักระบวนการสมัภาษณ์คดัเลือกเพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทได้คนที่
เหมาะสมกบัองคก์รมาท าร่วมเป็นทมีงาน   ในปีนี้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ยงัท าการสมัภาษณ์ผูส้มคัรในต าแหน่งงาน
ทีเ่ป็น Key Person ดว้ยตนเองอกีดว้ย    นอกจากน้ี  บรษิทัไดก้ าหนดแผนงานสรรหาเชงิรุกเพิม่เตมิ  ทัง้ การจดังาน 
MACO Job Fair หรอืการเขา้ร่วมงานจดัหางานต่างๆอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธ์อนัดดีว้ยการจดั
กจิกรรมร่วมกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น าเพื่อร่วมพฒันานิสตินักศกึษาใหเ้ป็นบุคลากรทีม่คีวามพรอ้มส าหรบัการเขา้สู่
ตลาดแรงงาน   ไดแ้ก่   การร่วมบรรยายใหค้วามรูก้บันกัศกึษาในสาขาวชิาต่างๆ    โครงการสหกจิศกึษา   
  
จ านวนพนักงานของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) แบ่งตามสายงานหลกั  ณ. 31 ธนัวาคม  

 
 
 
 

สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2557 2556 2555 
  1. ฝา่ยบรหิาร 32 41 48 
  2. ฝา่ยการตลาด 20 15 16 
  3. ฝา่ยขาย 23 32 24 
  4. ฝา่ยผลติงานโฆษณา 33 40 14 
  5. ฝา่ยบญัชกีารเงนิ 24 23 21 
  6. ฝา่ยบรหิารส านกังาน 26 25 20 
  7. ฝา่ยพฒันาธุรกจิและนวตักรรมสือ่โฆษณา 15 16 20 
  8. สว่นกฏหมายและคด ี 3 2 2 

รวม 176 194 165 
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ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 
 บรษิทัได้ก าหนดใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนในการท างานให้กบัพนักงานอย่างเหมาะสม   ตามคุณวุฒ ิ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน   โดยเงินเดือนขัน้ต ่าของพนักงานเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต ่าที่รฐับาล
ก าหนด   บรษิทัก าหนดใหม้กีารพจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนประจ าปีและโบนสั  ใหแ้ก่พนกังานปีละ   1 ครัง้   โดย
น าระบบ  Balanced  Scorecard   และ  KPI   รวมถงึการประเมนิผล 360 องศาตาม Core Competency ขององคก์ร   
มาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานของพนกังาน หน่วยงานและผลประกอบการของบรษิทั   ตาม
หลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Pay  for  Performance   เหมอืนเช่นในปีทีผ่่านๆมา    
 
รายละเอียดค่าตอบแทนแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)   

รายละเอียด ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

เงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายอื่นๆของพนกังาน 66,145,009.92 58,843,428.16 50,953,107.67 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 2,159,948.00 1,807,772.00 1,467,893.00 

EJIP 590,535.04 623,271.04 562,547.40 

รวม 68,895,492.96 61,274,471.20 52,983,542.07 

 
ค่าตอบแทนอ่ืนของพนักงาน  
1. เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองลีย้งชพีใหแ้ก่พนกังานทุกระดบั โดยบรษิทัได้

สมทบในอตัรารอ้ยละ 5  ของเงนิเดอืน โดยในปี 2557 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบั
พนกังานจ านวน 176 ราย รวมทัง้สิน้ 2,159,948  บาท 

2. โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและร่วมท างานกบับรษิทั
ในระยะยาว โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่ 1 กรกฎาคม 2556 – 30 มถุินายน 2559 ผูบ้รหิารที่
สามารถเขา้ร่วมโครงการ EJIP ได ้ จะตอ้งไดร้บัการบรรจุเขา้เป็นพนกังานประจ าของบรษิทั และเป็นพนกังาน
ระดบัแผนกขึน้ไป โดยบรษิทัจะหกัเงนิเดอืนรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน และบรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบอกีในอตัรารอ้ยละ 
80 ของยอดเงนิทีห่กัมาจากเงนิเดอืนผูบ้รหิาร ในปี 2557 มพีนกังานระดบัแผนกขึน้ไปเขา้ร่วมโครงการจ านวน 32 
ราย บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบทัง้สิน้ 590,535.04 บาท 

 
 นอกเหนือจากนี้  บรษิัทยงัได้จดัให้มรีางวลัการขายเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้ นให้เกิดการขายอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยมหีลากหลายรางวลั  ไดแ้ก่  รางวลัพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี  รางวลัพนักงานขายทีม่รีายได้จากลูกคา้
ใหม่ รางวลัยอดขายสงูสุดทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัขายดเีด่นทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัยอดขายสนิคา้  
Made to order สงูสดุ    
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
 9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืว่านโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และ จรยิธรรมธุรกจิ ทีด่นีัน้เป็น
สว่นหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยไดก้ าหนด ใหม้นีโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกรรมการบรษิทัเป็นผูม้หีน้าทีก่ าหนดนโยบายและขอ้ปฏบิตัใินเรื่องดงักล่าว และดแูลให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัติามอย่างเครง่ครดั ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
และจรยิธรรมธุรกจิอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเหมาะสมและไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกจิ (ฉบบัเตม็)  ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.masterad.com 
บรษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธรุกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และระเบยีบปฏบิตัขิองกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) เพื่อเสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานทีม่ี
ประสทิธภิาพ  น าไปสูค่วามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่มลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยในปี 2557 บรษิทั
ไดร้บัคะแนนการก ากบัดแูลกจิการอยู่ในระดบั   “ดมีาก" (Very Good CG Scoring) จากรายงานการก ากบัดแูลกจิการ
บรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2557  ตดิต่อกนัเป็นปีที ่8 ( 2549-2557) 
 

โดยในปี 2557 บรษิทัยดึหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่ ีเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ดงันี้ 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 บรษิทัส่งเสรมิสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบข่าวสาร  ขอ้มูลของกจิการอย่าง
เพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอื 
บรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ  โดยในปี 2557 บรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ 
 
 การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 

การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557  บรษิทัไดด้ าเนินการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ในวนัศุกรท์ี ่18 เมษายน  
2557  เวลา 14.00 น.  ณ.หอ้งประชมุย่อย1-2 ศนูยก์ารประชุมแห่งชาตสิริกิติติ ์ เลขที ่60 ถ.รชัดาภเิษกตดัใหม่ แขวง
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มผีูเ้ขา้ร่วมประชมุ ทัง้สิน้ 233 ราย นบัรวมจ านวนหุน้  225,959,711 หุน้ คดิเป็น
รอ้ยละ 75.10 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดโดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 มคีณะกรรมการ
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 7 ทา่น รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู
และผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัเขา้ร่วมประชมุโดยพรอ้มเพรยีงกนั มปีระธานกรรมการไดด้ าเนินการประชุมอย่าง
ครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการประชุมดงันี้ 
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ก่อนการประชมุผูถ้ือหุ้น 

1. บรษิทัไดด้ าเนินการเผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยรบั ทราบ
สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืก ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าสาม
เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชตีามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัที่ 
http://www.masterad.com/investor relation  ซึง่ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่าน
ใดเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแต่อย่างใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบการสือ่สารขอ้มลูของตลาด 
หลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 

3. จดัใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ที ่Email Address: ir@masterad.com  และเผยแพร่
หลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามล่วงหน้าไวบ้น website ของบรษิทั ที ่www.masterad.com/investor  

4. จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุมและเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมพรอ้มดว้ย
รายละเอยีด  และเหตุผลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนังสอืมอบฉันทะ 
รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณา  โดยไดจ้ดัส่งเอกสารดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทุก
คนทีม่รีายชื่อ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนเพื่อการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วนั   และลงโฆษณา
ในหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั   

5. เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉันทะรวมทัง้
เสนอชื่อกรรมการอสิระของบรษิัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 
วนัประชมุผูถ้ือหุ้น 

1. บรษิัทไดอ้ านวยความสะดวกให้กบัผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย และส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุน้ โดยเฉพาะนักลงทุน
สถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัใหม้เีจา้หน้าทีด่แูลต้อนรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพยีงพอ ดว้ยการเปิดโอกาส
ใหผู้้ถอืหุน้ลงทะเบยีนไดต้ัง้แต่เวลา 12.00 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง  กรรมการ
บรษิทั  ผูบ้รหิารทุกท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนั  

2. น าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ 
3. จดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ านวนผู้เข้าประชุมทัง้ผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รบัมอบฉันทะ ให้

ที่ประชุมรบัทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบตัรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม  
5. ประธานในทีป่ระชุมไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยไม่มกีารเปลีย่น

ล าดบัระเบยีบวาระ และไม่มกีารขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่นทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวใ้นทีป่ระชุมแต่อย่างใด  
6. ประธานเปิดโอกาสใหม้กีารชีแ้จงและอภปิรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัใน

การตรวจสอบผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคดิเหน็ ต่างๆ โดยบรษิทัไดบ้นัทกึ
ประเดน็ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

7. การใชส้ทิธอิอกเสยีงเพื่ออนุมตัใินแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสยีงขา้งมากเป็นมต ิโดยใช้วธิลีงคะแนนแบบ 1 
Share : 1 Vote หรอื 1 หุ้น มคีะแนนหนึ่งเสยีง  ยกวน้วาระทีเ่กี่ยวกบั การอนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2557 ใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  
 

http://www.masterad.com/investor
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8. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยั 
9. ประธานจะแจง้ต่อทีป่ระชุมใหล้งมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย 
10.  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
11. ในระหว่างการประชุมหากมผีูถ้อืหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพิม่ บรษิทัจะนับจ านวนผูถ้อืหุน้และจ านวนหุน้ใหม่ทุก 

ครัง้ทีม่ผีูถ้ือหุ้นเขา้มาร่วมประชุมเพิม่ โดยผู้ถอืหุ้นท่านที่เขา้มาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสยีง
ลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระที่ยงัไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านัน้ทัง้นี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระให้ที่
ประชุมรบัทราบ 

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบุจ านวนหุน้ทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไม่เป็นดว้ย และงดออกเสยีง 

ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุ้น 
1.  หลงัจากเสรจ็สิน้การประชุมบรษิทัไดแ้จง้มตทิีป่ระชมุผูถ้ือหุน้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยโ์ดยไดแ้จง้

รายละเอยีดผลการลงมต ิและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพื่อใหผู้ท้ีส่นใจไดร้บัทราบ 
2. มกีารจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกบ็ไวแ้ละเผยแพร่รายงานการประชมุภายใน 14 วนั  
  ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ http://www.masterad.com/investor relation 

นอกจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี2557แลว้ บรษิทัยงัมกีารเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557  
ขึน้อกี 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 26 กนัยายน 2557 เวลา 14.00 น. ณ ห้องธาราเทพ ชัน้ 2 อาคารธาราเทพฮอลล์  โรงแรม
เจา้พระยาปารค์  เลขที ่247 ถนน รชัดาภเิษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 มผีูเ้ขา้ร่วมประชุม ทัง้สิน้ 171 รายนับ
รวมจ านวนหุน้  219,274,898 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ  72.87 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด มคีณะกรรมการประกอบดว้ย 
ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้จ านวน 9 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผู้
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัเขา้ร่วมประชมุโดยพรอ้มเพรยีงกนั ประธานกรรมการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม  
โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 

1. พจิารณาอนุมตักิารเปลีย่นแปลงจ านวนหุน้และมลูค่าหุน้ทีต่ราไวข้องบรษิทั (par value)  

2. พจิารณาอนุมตักิารออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (MACO–W1) 

3. พจิารณาอนุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั เพื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ (MACO–W1)  

และแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัขอ้ 4. เรื่องทุนจดทะเบยีนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจด

ทะเบยีนของบรษิทั 

4. พจิารณาอนุมตัเิพิม่เตมิวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

โดยการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ในครัง้นี้ บรษิทัไดใ้หส้ทิธต่ิอผูถ้อืหุน้และปฏบิตัต่ิอผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั เช่นเดยีวกบั
การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 ทุกประการ 
 

บรษิัทไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้ือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดเียีย่ม เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกนั ในปี 2550 ถงึปี 
2554 และ  ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยู่ในเกณฑด์เีลศิ เป็นเวลา 3 ปีตดิต่อกนั ในปี 2555 ถงึปี 2557  
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2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร นกัลงทุนสถาบนั รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 

การให้ข้อมูลก่อนการประชมุผูถ้ือหุ้น 
 ในปี 2557 บรษิทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 และประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 
จ านวน 1 ครัง้ โดยบรษิทัไดป้ฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกฝา่ยอย่างเท่าเทยีมกนั รายละเอยีดดงันี้ 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถ ือหุ ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปี ในปี 2557 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรพัย์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ เป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้า
ก่อนการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 3 เดือน ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทที่www.masterad.com/investor 

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทัง้รายย่อยและนักลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลือก  
สถานที่ที่มีการคมนาคมสะดวกเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้หลายช่องทาง   

 บรษิทัไดแ้จง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และความเหน็ของคณะกรรมการ รวมทัง้ 
กฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน ต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ละเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิทั www.masterad.com/investor  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ล่วงหน้า  1 เดอืน ก่อนวนัประชุม 

 บรษิทัจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้า 14 วนั ก่อน 
วนัประชุม 

 การเพิม่วาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า  
ในการประชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2557 บรษิทัไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมในวนัประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหน้า 

 การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมแทน   
ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมเองไม่ได ้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
แทนโดยกรอกแบบในหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข ที่บรษิัทแนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม ซึ่ งผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางในการออกเสียงได้  นอกเหนือจากนัน้บริษัทได้เสนอทางเลือกโดยการแจ้งชื่อ
กรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน 2 ท่าน เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมไม่ไดม้อบอ านาจใหบุ้คคลดงักล่าว
เขา้ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทน ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี2557 ไม่มผีู้ถือหุ้นมอบอ านาจให ้
กรรมการอสิระของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมแต่อย่างใด 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลอืกใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote 
หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  โดยจะใชบ้ตัรลงคะแนนสยีง  เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้  

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557  ระเบยีบวาระที ่8 พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อก
จากต าแหน่งตามวาระ  บรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยบรษิทัไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชมุ ทัง้กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ เหน็ดว้ย ไม่เหน็
ดว้ย หรอืงดออกเสยีง 

 

http://www.masterad.com/investor%20%20เพื่อให้
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มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ    
การเข้าถึงข้อมูลของบริษทั 
 บรษิัท จะไม่เลอืกปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพเิศษ ผูถ้ือหุน้ทุกท่านมสีทิธเิขา้ถึงขอ้มูลของบรษิัท  
ในระดบัทีเ่ท่าเทยีมกนัทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย และผูถ้อืหุน้สถาบนั ตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมและเป็น
ธรรม และไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอตามที ่บรษิทัเปิดเผยช่องทางต่าง ๆ มดีงันี้ 

 โทรศพัท ์ : 02 938 3388 ต่อ 487 
 Website  :  http://www.masterad.com 
 แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์:  ir@masterad.com 

 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร จะเป็นผูล่้วงรูข้อ้มูลภายในเชงิลกึ และทมีงานผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Management) 
จะเป็นผูล่้วงรูห้ลกัการบรหิารและนโยบายของบรษิทั และบุคลากรต้องรกัษาความลบัในส่วนทีต่นเองรบัผดิชอบ ไม่ให้
ความลบัตกไปยงับุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง บรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มลูทีม่นียัส าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่
พนกังานทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึสือ่มวลชนและนกัวเิคราะห)์ จนกว่าขอ้มลูจะไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะชนแลว้  โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงันี้  

 หา้มผูบ้รหิาร และบุคลากรทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในรวมถงึทมีงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ใชข้อ้มลูภายในเพื่อหา 
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผู้อื่นในทางมชิอบ  ซึง่เป็นการเอาเปรยีบผู้ถอืหุ้นอื่น เช่นการซือ้ขายหลกัทรพัย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider trading) โดยหา้มผู้บรหิาร และบุคลากรทีล่่วงรูข้อ้มูลภายในรวมถึงทมีงานนัก
ลงทุนสมัพนัธ ์ซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนการประกาศงบการเงนิ หรอืก่อนการประกาศสารสนเทศทีม่ี
นยัส าคญั จนกว่าบรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่
ในปี 2557 หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธไ์ดม้กีารร่างจรรณยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

 บรษิทัจะสือ่สารขอ้มลูกบันกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูเ้กีย่วขอ้งในการลงทุน และผูถ้อืหุน้ผ่านผูแ้ทนบรษิทัทีไ่ดร้บั 
มอบหมาย ไดแ้ก่ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)  และ นางสาวธมนวรรณ นรนิ
ทวานิช ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการเงนิ (CFO) โดยมเีจา้หน้าทีน่กัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นผูท้ าหน้าทีห่ลกัในการตดิต่อ
ประสานงานกบั นกัวเิคราะห ์ นกัลงทุน และบุคคลอื่นๆทีต่อ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะ
ของบรษิทั และการด าเนินการใดๆทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั   

 หลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลการด าเนินงานทีม่ผีลกระทบต่อราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชน์ต่อผูห้นึ่งผูใ้ด 
โดยเฉพาะ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะมกีารจดัสง่งบการเงนิใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 
1 เดอืน (Quiet Period) ก่อนแจง้ผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัสง่ขา่วของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ เวน้แต่ในกรณีทีม่ปีระเดน็หรอืเหตุการณ์ทีท่ าใหผ้ลประกอบการของบรษิทั
ถูกคาดการณ์คาดเคลื่อนอย่างมนียัส าคญัจนสง่ผลใหผู้ท้ีน่ าขอ้มลูไปใชเ้กดิความเขา้ใจผดิไดบ้รษิทัจะด าเนินการ
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 กรณีมกีารจดัประชุมนกัวเิคราะหก์่อนประกาศงบการเงนิ (Earnings Preview) นกัลงทุนสมัพนัธจ์ะตอ้ง 
ด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนช่วง Quiet Period และควรระมดัระวงัในการใหข้อ้มูล โดยต้องไม่ใหข้อ้มูลใดๆ ทีม่ี
ขอ้ก าหนดหา้มเอาไว ้เช่น ตวัเลขประมาณการรายไดแ้ละก าไรของงวดการเงนินัน้ๆ 

 
 
 
 

http://www.masterad.com/
mailto:ir@masterad.com
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การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการเหน็ชอบใหก้ าหนดแนวปฏบิตัเิรื่องการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อ
ความโปร่งใสและป้องกนัปญัหาการขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดงัน้ี 
 กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครวัมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อื 

หุน้ในกจิการใดๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแยง้ มสี่วนได้เสยีโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ที่
บรษิทัท าขึน้ หรอืเขา้ถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื  

 ในกรณีทีพ่นกังานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วม หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ  ซึง่อาจม ี
ผลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั จะต้องแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อักษรโดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลให้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี้ 
กรรมการและผูบ้รหิารที่มสี่วนไดเ้สยีจะต้องงดเวน้จากการร่วมอภิปรายใหค้วามเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีงในวาระ
ดงักล่าว  

 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 บรษิทับรหิารงานโดยค านึงถงึการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัควบคู่ไปกบัค านึงถงึผลประโยชน์ สทิธ ิ และ
ความเท่าเทยีมกนัของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้  พนกังาน ลกูคา้ เจา้หนี้ คู่แขง่ขนั และความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสว่นรวม โดยยดึหลกัปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 

 ผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกรายโดยเท่าเทยีมกนั มุ่งเน้นทีจ่ะ
สรา้งความมัน่คงและการเจรญิเตบิโตใหแ้ก่ธุรกจิเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที่
ดใีห้กบัผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยงัมสีทิธใินการมสี่วนร่วมในการรบัทราบและตัดสนิใจในเรื่องส าคญัใดๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงการด าเนินกจิการขัน้พืน้ฐาน 

 พนักงาน 
บุคลากรของบรษิทัทุกคนเป็นสว่นส าคญัทีส่ดุในการด าเนินธุรกจิ  บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคนไม่

ว่าจะท างานอยู่ในสว่นใด ฝา่ยใด โดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ โดย สง่เสรมิใหบุ้คลากร รูร้กัสามคัค ีไวเ้น้ือเชื่อใจกนั 
ไม่แบ่งฝกัแบ่งฝา่ย ปฏบิตัต่ิอกนัอย่างสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์  โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มใน
การท างานทีด่ ีมคีวามปลอดภยั  จ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัการท างาน มสีวสัดกิารทีด่ใีหก้บัพนกังาน และจดัหา 
นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนุนการท างาน  สนบัสนุนการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมอือาชพี
อย่างต่อเนื่องใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานของพนักงานทดัเทยีมบรษิทัชัน้น า 

 คู่ค้า  
ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดค่าใชจ้่าย และคุณภาพสนิคา้ 

และบรกิารที ่จะน ามาใชด้ าเนินกจิการ โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการ Supplier เพื่อท าการคดัเลอืก supplier อย่าง
เป็นธรรม และมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกอย่างชดัเจน ใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ อนัเป็นบุคคลส าคญัทีช่่วยเหลอื 
และพยุงการด าเนินธุรกจิซึง่กนัและกนั ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม และ
เคารพซึง่กนัและกนั  
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 เจ้าหน้ี  
บรษิทั ไดป้ฏบิตัติวัเป็นลกูหน้ีทีด่โีดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของทัง้สองฝา่ย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าให้

เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมนีโยบายช าระหนี้ใหต้รงตามก าหนดเวลา และปฏบิตัติามเงื่อนไขของ
เจา้หนี้อย่างเคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามมัน่ใจกบัเจา้หนี้ กรณีหากตอ้งการใหบ้รษิทัออกหนงัสอืค ้า
ประกนัการช าระหนี้ เพื่อความมัน่ใจในการจ่ายช าระหนี้ รวมถงึการปฏบิตักิบัเจา้หนี้เปรยีบเสมอืนพนัธมติรทาง
การคา้ และไม่ละเมดิสทิธขิองเจา้หนี้ 

 ลูกค้า 
บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าตลอดไปด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มา

ประยุกตใ์ชเ้น้นการบรกิารทีม่คีุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความตอ้งการของลูกคา้เพื่อรกัษาฐานลูกคา้เก่าและขยาย
ฐานลูกค้าใหม่รวมทัง้ การยึดถือในการให้บริการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความ
คาดหมายของลูกค้าอย่างมีประสิทธิผลและประสทิธิภาพด้วยนโยบายคุณภาพที่ว่า "สร้างสรรค์ส่ือ ยึดถือ
คณุภาพ"บรษิัท ไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมส าหรบัลูกค้าและสรา้งความอบอุ่นให้กบัลูกคา้เปรยีบเสมอืนลูกคา้เป็นคนใน
ครอบครวัเดยีวกนั 

 คู่แข่ง 

บรษิทั ยดึหลกัการด าเนินธุรกจิในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัอย่างยุตธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ
กฎหมายหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สจุรติเพื่อมุง่ท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้    ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ย
การกล่าวหาในทางรา้ยและไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองคูแ่ขง่ทางการคา้ 

 สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
บรษิทัไดม้กีารจดัท ารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ( CSR Report)  ไวต้ามหวัขอ้ที1่0. ความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  สว่นที ่2 หน้า 49 
 
นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไมล่่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ  

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิอ์ย่างเคร่งครดัโดย 
การน าผลงานหรอืขอ้มลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ดร้บัมาหรอืทีจ่ะน ามาใชภ้ายในบรษิทั จะตอ้งตรวจสอบ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่า จะไม่ ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น 

 ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางปญัญาของบรษิทั 
 เมื่อพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน จะตอ้งสง่มอบทรพัยส์นิทางปญัญาต่างๆ ซึง่รวมไปถงึผลงาน

สิง่ประดษิฐฯ์ลฯ คนืใหบ้รษิทั ไมว่่าจะเป็นขอ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นรปูแบบใดๆ 
 พนกังานทีใ่ชง้านเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทั จะตอ้งใชซ้อฟทแ์วรต์ามขอ้อนุญาตของเจา้ของลขิสทิธิ ์

และเฉพาะทีไ่ดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้านจากบรษิทัเท่านัน้เพื่อป้องกนัปญัหาการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา 
 การน าผลงานหรอืขอ้มลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ดร้บัมาหรอืทีจ่ะน ามาใชภ้ายในบรษิทั จะตอ้ง

ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 บรษิทัมนีโยบายใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยใน
ปี 2557 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส 
และภายในเวลาทีเ่หมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

 ไดจ้ดัสง่รายงานทางการเงนิและรายงานเรื่องอื่น เช่น การเปลีย่นแปลงกรรมการและการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลาทีก่ าหนด  

 นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหุน้ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  (กลต.)
แล้วบรษิัทได้ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการของบรษิัทต้องรายงานการซื้อขายหุ้น / การถือครอง
หลกัทรพัย์ ของบรษิัทให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการเปลี่ยนแปลงในการประชุมครัง้ถดัไป
ด้วย  (รายละเอียดการซื้อขายหลกัทรพัย์ระหว่างปีของคณะกรรมการ  ส่วนที่ 2 หน้า 8 รายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการ สว่นที ่2 หน้า 9  รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิาร ส่วนที ่2 
หน้า 15 ) 

 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงนิและขอ้มูลอื่นๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ภาวะการแข่งขนั ความเสีย่ง
ทางธุรกจิ การถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร รายการที่เกี่ยวโยงกนั และการปฏบิตัิตาม
นโยบายก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

 ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกีย่วขอ้งกบัขอ้มูลทางการเงนิและข้อมูลอื่นๆอย่างถูกต้องครบถ้วนในเวบ็ไซต์ของบรษิัท
www.masterad.com/investor 

 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไดจ้ดังาน  Opportunity Day จ านวน 1 ครัง้ ในไตรมาสที ่1/2557  และ งาน Set in the 
city ประจ าปี 2557  ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัที ่20-23 พฤศจกิายน 2557 ทีพ่ารา
กอนฮอลล ์ชัน้ 5 สยาม พารากอน  

 บรษิทัมหีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธซ์ึง่ผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นสามารถตดิต่อไดท้ี ่
 

แผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์ คุณธมนวรรณ  นรนิทวานิช: เลขานุการบรษิทั 
คุณเสฏฐวุฒ ิ เพยีรกรณี 
คุณ สขุใจ วริุฬมาส 
โทรศพัท ์:  02-9383388 ต่อ 487  โทรสาร: 02 -9383489 

อีเมลล ์ IR@masterad.com 
Website http://www.masterad.com / Investor relation 
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การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ทัง้นี้บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผูบ้รหิารไวแ้ลว้ตาม
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การจดัท ารายงานทางการเงิน 
 กรรมการบรษิัทจดัใหม้กีรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่าง
ถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส าคญัตามข้อพึงปฏิบตัิส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยไดเ้สนอแนะไว ้คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชีจาก บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอรส์ เอ
บเีอเอส จ ากดั (PWC) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการรบัรองจากส านกังาน กลต. มคีวามเป็นอสิระและไม่มผีลประโยชน์
สว่นไดเ้สยีใดๆกบับรษิทัเป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2557 ตามรายชื่อผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. คุณขจรเกยีรต ิ  อรุณไพโรจนกุล      ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
2. คุณชาญชยั    ชยัประสทิธ ิ     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3760 

โดยก าหนดใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบ แสดงความเหน็ และลงนามในงบการเงนิของ บรษิัท และ
ก าหนดค่าสอบบญัชรีายไตรมาสและค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2557 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 880,000 บาท ซึง่เป็นอตัราที่
ใกล้เคยีงกบัค่าสอบบญัชขีองบรษิัทอื่นที่มีขนาดและลกัษณะธุรกจิใกล้เคยีงกนั งบการเงนิประจ าปี 2557 ของบรษิัท
ไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัช ีและไม่มรีายการทีผู่ส้อบบญัชแีสดงความคดิเหน็อย่างมเีงื่อนไข 
 
5. ความรบัผิดชอบของกรรมการ 
 บรษิัทก าหนดให้มคีณะกรรมการบรษิทัในการกลัน่กรองและศกึษาแนวทางการก ากบัและการบรหิารงานของ
บริษัท โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของฝา่ยบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส   
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส าคญัต่อการสรา้งมูลค่าใหก้จิการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทน
จากการลงทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่โดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายใหฝ้่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตั ิดงันัน้หน้าทีห่ลกัของ
คณะกรรมการบรษิทั จงึแบ่งเป็น 2 ดา้น 

1)  การก าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั จะด าเนินงานไปใน
ทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 

2) การตดิตามการด าเนินงานของฝา่ยจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผดิชอบผลการด าเนินงานของบรษิทั 
ต่อผูถ้อืหุน้ 
 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 
ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยประธานกรรมการ รอง

ประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมีจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษิัท และการปฏบิตัิงานที่มี
ประสทิธภิาพ โดยเมื่อรวมแลว้มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมกีรรมการทีม่ ีความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่าย
บรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืความสมัพนัธอ์ื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ 
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทั พจิารณา 
เหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษิทั คนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทั กไ็ด ้ 
การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้จะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพจิารณาจะตอ้งมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบุคคล 
นัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผู้ถอืหุน้ ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั โดยต าแหน่ง 
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คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
1. กรรมการบรษิทั ตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมี

เวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอทุศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัได ้
2. มคีุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้

ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็น
ผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

3. กรรมการบรษิทั สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได ้ แต่ทัง้นี้ในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัและตอ้งเป็นไปตามแนวทางของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์( กลต.)และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4. กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามทีบ่รษิทัก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดยีวกนักบั
คุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบตัแิละขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งสามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทยีมกนั
และไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดย
ใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

ณ วนัที ่ 31 มกราคม  2558 คณะกรรมการบรษิทั ของ บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) มจี านวน  9  ท่าน  
ประกอบดว้ย 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  5 ทา่น คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  
นายชยัสทิธิ ์ภูวภริมยข์วญั นายชวลิ กลัยาณมติร และ นางสาวดารณี พรรณกลิน่     

 กรรมการอสิระ  3 ท่าน  คอื นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ  
และนายไพศาล ธรสารสมบตั ิ

 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  1 ท่าน คอื นายนพดล ตณัศลารกัษ์  
 
 โดยม ี นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล กรรมการอสิระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั และประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ และ นายไพศาล  ธรสารสมบตั ิเป็นกรรมการอสิระ มนีายพรศกัดิ ์
ลิม้บุญยประเสรฐิ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญทางดา้นบญัชกีารเงนิ 
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รายนามคณะกรรมการและจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งดงัน้ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
วนัทีเ่ขา้มาด ารง

ต าแหน่ง 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ(ล่าสดุ) 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

1.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

18/4/2557 18/4/2557 8 เดอืน 

2.นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั / 
ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

19/5/2546 27/4/2555 11 ปี 

3.นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร กรรมการ / กรรมการบรหิาร /  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั 

19/5/2546 24/4/2556 11 ปี 

4.นายธวชั    มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19/5/2546 24/4/2556 11 ปี 

5.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ  /กรรมการตรวจสอบ 22/4/2551 18/4/2557 6 ปี 

6.นายชยัสทิธิ ์ ภูวภริมยข์วญั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/2557 12/5/2557 7 เดอืน  

7.นายชวลิ   กลัยาณมติร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร /  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั 

12/5/2557 12/5/2557 7 เดอืน  

8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/2557 12/5/2557 7 เดอืน   

9.นายไพศาล   ธรสารสมบตั ิ กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 1/8/2557 1/8/2557             4 เดอืน  
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การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 
 บรษิัท มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิัท กบั ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารอย่างชดัเจน  เพื่อมใิหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ
และมไิดม้คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝา่ยบรหิาร  โดยมรีายละเอยีดการแบ่งแยกอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษิทั 
และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ดงันี้ 
 
อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร  
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 

ฝา่ยเท่ากนั 
 
อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
อ านาจและหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  

1. เป็นผูต้ดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทั ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึ 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. มอี านาจจา้งแต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของ 
บรษิัทเพื่อปฏบิตัิหน้าที่ทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสม และมอี านาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มอี านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซือ้ขาย  
การเปลีย่นแปลงเงื่อนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มอี านาจอนุมตัคิ่าใชจ้่ายตามโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ และค่าใชจ้่ายหรอืการ 
จ่ายเงนิแต่ละครัง้มวีงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัยส์นิ 
6. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ 

ต่อบรษิทั 
7. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 
 

 ทัง้นี้ การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได้ หาก 
มสีว่นไดส้ว่นเสยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัในการใชอ้ านาจดงักล่าว 
 
การจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

 บรษิทั ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิารและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลดา้นการมสีว่นไดเ้สยีในระดบักรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัท าแบบรายงานดงักล่าว และก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม ใช้
ในการตรวจสอบและก ากบัดูแลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารมีหน้าที่ต้อง
รายงานการเปลีย่นแปลงใหเ้ลขานุการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงนัน้ 
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การจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์

 บรษิทั ไดก้ าหนดโยบายในการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายใน โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคน รวมทัง้พนกังานในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดัโดยทัว่กนั โดยก าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่น าขอ้มลูภายในของบรษิทั หรอืคู่คา้ทางธุรกจิ ไปซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอื
เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หรอืคู่คา้ทางธุรกจิ 
เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืบุคคลอื่น และตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั ซึง่กรรมการ และ
ผูบ้รหิาร มหีน้าที ่

1. รายงานการถ ือครอง  และรายงานการ เปลี ่ยนแปลงการถ ือหล กัท รพัย ์ ตามมาตรา 59 แห ่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นับจากวนัที่ซื้อ ขาย 
โอน หรือรบัโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ห้ามซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน (ตามรายละเอียดการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ส่วนที่ 2 หน้า 9 และผู้บริหาร ส่วนที่ 2 หน้าที่ 15 ) 

2. จดัสง่ส าเนารายงานตามขอ้1ใหแ้กห่น่วยงานเลขานุการบรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัทีร่ายงานต่อส านกังาน 
คณะกรรมการ ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า   31 
 

 
 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิความรูเ้พื่อพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัดงันี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รบัการแต่งตัง้เข้าใหม่โดยได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้

กรรมการบรษิทัไดร้บัทราบบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั  และเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
อธบิายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ   

1.1. กรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation  
Program (DAP)  

1.2. บรษิทัใหก้ารสนบัสนุนส าหรบักรรมการทีต่อ้งการเขา้อบรมในหลกัสตูร Director Certification Program  
(DCP)  หรอืหลกัสตูรอื่นๆ บรษิทัยนิดใีหก้ารสนบัสนุนและเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายให้ 

 นอกเหนือจากการสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้อบรมกบัสมาคมสง่เสรมิคณะกรรมการบรษิทัไทยแลว้
บรษิทัยงัมนีโยบายใหก้รรมการของบรษิทัอบรมในหลกัสตูรอื่นๆที่เกีย่วขอ้งเพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของคณะกรรมการ   โดยในปี 2557 บรษิัทมีกรรมการเขา้ใหม่ 2 ท่านที่ยงัไม่ได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย คอืคุณดารณี พรรณกลิน่ และคุณชยัสทิธิ ์ภูวภริมยข์วญั ซึ่งบรษิัทมแีผนใหท้ัง้สองท่าน
ตอ้งเขา้อบรมหลกัสตูร DAP  หรอื DCP หลกัสตูรใดหลกัสตูรหนึ่งภายในตน้ปี 2558 
 
รายละเอียดการเข้ารว่มอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือกรรมการของบริษทั 
หลกัสูตรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.นายประเสรฐิ    วรีเสถยีรพรกุล รุ่น 20/02  
2.นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04 
3.นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร - รุ่น 33/05 
4.นายธวชั            มปีระเสรฐิสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04 
5.นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ - รุ่น 76/08 
6.นายชวลิ กลัยาณมติร - รุ่น 2011 
7.นายชยัสทิธ ิ ภูวภริมยข์วญั - - 
8.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ 197/14 รุ่น 21/04 
9.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ - - 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชมุสามญัประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะ

แบ่งออกเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้

อาจถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ 
การพน้จากต าแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จาก 

ต าแหน่งเมื่อ 
1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั มหาชน จ ากดั หรอื  

มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อื
หุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

4. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่ 
มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
 
กรรมการบรษิทั คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท ในกรณีที่ต าแหน่ง

กรรมการบริษัท ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่
วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีเ่ขา้มาแทน 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของคณะกรรมการ 

โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และเพื่อให้

มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าที่ในบรษิทัได้อย่างเพยีงพอ  บรษิัทก าหนดจ านวนบรษิัทที่

กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัจ านวนไม่เกนิ 5 บรษิทัจด

ทะเบยีน ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบรษิัทอาจลดลง หากจ านวนบรษิทัที่

กรรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป  
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การประชมุกรรมการ 

1. ก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมกีาร 

ประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น 

2. ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการบรหิารจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก าหนดวาระการประชุม 

3. เลขานุการ บรษิทั ท าหน้าทีจ่ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ 

ประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม 

4. ประธานกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม มหีน้าทีด่แูล จดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพยีงพอ 

ส าหรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ าคญัโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของ 

ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอย่างเป็นธรรม 

5. ในการประชุมกรรมการผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยนยัส าคญัในเรื่องทีพ่จิารณาตอ้งออกจากทีป่ระชุมระหว่างการ 

พจิารณาเรื่องนัน้ๆ 

6. การลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขา้งมากและหากมกีรรมการคดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการ 

ประชุม 

7. ในการพจิารณาเรื่องหน่ึงเรื่องใด กรรมการมสีทิธขิอดหูรอืตรวจเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ขอใหฝ้า่ยบรหิารที ่

เกีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เติม 

8. เลขานุการบรษิทั ท าหน้าทีใ่นการจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั จดัเกบ็รายงานการ 

ประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไป 

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ี่เกีย่วขอ้ง 
9. บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไดป้ระชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอย 

ในทีป่ระชุม   เพื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมอีสิระในการเสนอแนะความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการด าเนินงานของบรษิทั  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
ในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุมรวมทัง้สิน้  5  ครัง้   

 
องคป์ระชมุ  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมกีรรมการบรษิัท มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บรษิทัทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม กรณีทีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัท เป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรอง
ประธานกรรมการบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทัซึง่มาประชุม
เลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่าณ.ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่
ประชุมกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม  
การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมากกรรมการบรษิทัคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการ
บรษิทั ซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม
เป็นผูช้ีข้าด  
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9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสรา้งของบรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย 3 ชุด ดงันี้  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการบรหิาร  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมหีน้าทีร่บัผดิชอบในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยจ านวนสมาชกิควรขึน้อยู่กบัขนาดขอบเขตความ

รบัผดิชอบ และความมปีระสทิธภิาพในการด าเนินงาน โดยทัว่ไปจ านวนสมาชกิจะอยู่ระหว่าง 3-5 คน 
2. กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีวามช านาญทีเ่หมาะสมตามภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยสมาชกิกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนไม่จ าเป็นต้องถูกคาดหวงัว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบญัชีหรือการเงิน เนื่องจาก
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกหาค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญอสิระเฉพาะด้านได้ แต่ต้องเป็นผู้ที่
สามารถตัง้ค าถามไดอ้ย่างตรงประเดน็ และสามารถตคีวามและประเมนิผลของค าตอบทีไ่ดร้บั 

3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มคีวามรู้ความเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิ 
และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกบัเหตุที่มต่ีอการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงนิ ซึ่งจะมผีลให้การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธภิาพมากขึ้น เนื่องจากหน้าที่หลกัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีไ่ดร้บัมอบหมายคอืสอบทานการรายงานทางการเงนิใหม้คีุณภาพทีด่ทีีส่ดุ 

4. กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด า เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. กรรมการตรวจสอบควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้ง

ต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ และควรได้
เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสทิธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ  
 กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตามเกณฑต่์อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทร่วม หรอืบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง 
ทัง้นี้ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าจากบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทั 
บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมี
ผลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีนัน้จะไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 
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5. ไม่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
6. ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้ือ

หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
7. สามารถปฏิบตัิหน้าที่ แสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ผูท้ี่
เกีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว (ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หมายรวมถงึ ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธห์รอืเกีย่วขอ้ง
กบับริษัท จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตวั เช่น ซพัพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ 
ลกูหนี้ หรอืผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งทางธุรกจิ อย่างมนียัส าคญั เป็นตน้) 

 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 กรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่านดงั
รายชื่อต่อไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายประเสรฐิ    วรีเสถยีรพรกุล  ประธาน กรรมการอสิระ 

2. นายพรศกัดิ ์    ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

3. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ      กรรมการ กรรมการอสิระ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงาน 

กบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน
พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด 
 ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทั  

5.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง 
บรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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6. จดัท ารายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ 
 บรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 

6.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
6.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด   

 ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
6.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
6.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 

ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่
กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร 

 
 ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ใหก้รรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
 
การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบควรประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บั 
มอบหมาย ในการประชมุแต่ละครัง้มกีารก าหนดวาระการประชมุไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน และน าสง่เอกสารประกอบการ
ประชุมใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพื่อใหม้เีวลาในการ
พจิารณาเรื่องต่าง ๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมกีาร
ประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
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2. คณะกรรมการบริหาร 
 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพจิารณาอนุมตักิ ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของบรษิทัตามขอบเขตทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มหีน้าทีก่ลัน่กรองเรื่องต่างๆทีจ่ะน าเสนอ
กรรมการเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  โดยม ีนายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ท า
หน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้ าหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและรบัฟงัความเหน็จากกรรมการทุกฝา่ย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557  คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการควบคุมการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 

1. ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ 
คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว้ และให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท  ทัง้นี้ในการ
ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งมกีรรมการบรหิารเขา้ประชุมไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการบรหิาร สว่นการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารจะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากทีป่ระชุม 
และคะแนนเสียงดังกล่าวจะต้องนับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากเสยีงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 
คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรทีจ่ะก าหนดเปลีย่นแปลง หรอืเพิม่เตมิเป็นครัง้คราวในเรื่องขัน้ตอน
การประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด ้

2. พจิารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน และอ านาจหน้าทีข่องแต่ละ 
บุคคล ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว้ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และการควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากบรษิทัแลว้ 

3. ประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก าหนดวธิกีารและขัน้ตอนประเมนิผลการด าเนินงานและ 
รบัการชีแ้จงเรื่องการประเมนิผลการด าเนินงานจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกจิ เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 
6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัและสญัญาเกีย่วกบัการซือ้ทรพัยส์นิหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่ 

สทิธเิพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิจากทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 5 ตลอดจนการ
ก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาเพื่อท าสญัญาดงักล่าว 

7. พจิารณาการท าสญัญาเกีย่วกบัการเงนิ การกูย้มื การค ้าประกนั และการใหส้นิเชื่อในวงเงนิไม่เกนิ 100 
ลา้นบาท ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

8. การแกไ้ขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระส าคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ ประธาน 
2. นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร  กรรมการ 
3. นายธวชั                มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ 
4. นายวชิติ                ดลิกวลิาศ กรรมการ 
5.นางสาวธมนวรรณ     นรนิทวานิช กรรมการ 
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9. การด าเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พจิารณาการโอนสทิธ ิและทรพัยส์นิของบรษิทัไปยงับุคคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกตขิองบรษิทัเพื่อ 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
11. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
12. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และการเสนอจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
13. พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นที่ให้โดย
คณะกรรมการบริษัท หรือตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของ
คณะกรรมการบรษิทัทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย 

14. ด าเนินการเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมต ิและ/หรอือนุมตัจิากทีป่ระชุม 
คณะกรรมการ และเรื่องดงักล่าวจะต้องแจง้ต่อหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่นส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ทัง้นี้
กรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิาร มวีาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้ด ารง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 
การประชมุ 
 คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร ในการประชมุจะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วม
ประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 ทา่น จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม มตขิองทีป่ระชมุจะถอืเอาเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่า
ประชุม ทัง้นี้กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมติเกีย่วกบัเรื่องนัน้โดย ในปี 
2557 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้  7 ครัง้ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 5 คน มหีน้าทีห่ลกัคอื การก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และ

ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

ณ  วนัที ่ 31 มกราคม  2558  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  มจี านวน  8 ท่าน ดงันี้   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัท าคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการ 
  บรหิารบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพื่อขอความเหน็ชอบก่อนน าสูก่ารปฏบิตัิ 
4. สนบัสนุนการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสีย่งให ้

ครอบคลุมทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยุทธด์า้นความเสีย่งไปสูก่ารปฏบิตั ิ โดยใชว้ธิกีารสรา้งระเบยีบปฏบิตัิ
และการลงทุนในระบบทีเ่หมาะสม 

5. ศกึษา วเิคราะห ์และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรอือาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองคก์ร 
  ทัง้ภายใน  และภายนอก   
6. ประเมนิผล และจดัท ารายงานพรอ้ม น าเสนอรายงานทีเ่กีย่วกบัความเพยีงพอของระบบและการควบคุม 

ความเสีย่ง ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ บมจ. 
มาสเตอร ์แอด ท าหน้าทีเ่ป็นศนูยร์วมในการก ากบัดแูลความเสีย่งทีม่นียัส าคญัต่าง ๆ ทีผู่ป้ระสานงานการ
บรหิารความเสีย่งรายงาน 

7. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก ากบัดแูลประสทิธผิลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบั 
  ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้
8. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
9. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด  
  จ ากดั (มหาชน) ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายอนนัต ์           ศริภิสัราภรณ์    ประธาน 
2 นายจุฑา              จารุบุณย ์ กรรมการ 
3 นางสาวธมนวรรณ      นรนิทวานิช กรรมการ 
4 นางอุไรวรรณ        บุณยรตัพนัธุ ์ กรรมการ 
5 นายญาณิสร ์        ทพิากร กรรมการ 
6 นางรจนา              ตระกลูคศูร ี กรรมการ 
7 นางสาวเสยีงฝน          รตันพรหม กรรมการ 
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การประชมุ 
 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะต้องจดัให้มีหรือเรียกประชุมทุกเดอืน หรอืตามที่เห็นสมควร ในการประชุม
จะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อื
เสยีงขา้งมากในทีป่ระชุมเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยในปี 2557 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการทอีอกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูก
เลอืกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 
องคป์ระชมุของคณะกรรมการชุดย่อย 

ในการประชุมคณะกรรมการทุกคณะ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ ในกรณีที่มรีอง
ประธานกรรมการอยู่ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม แต่ถา้ไม่ม ีรองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ใน
ทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 
จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ.ขณะทีค่ณะกรรมการลงมตใินทีป่ระชุมกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการ
หนึ่งคนมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมเป็นผูช้ีข้าด   
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สรปุการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2557  

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ 
กรรมการบรษิทั กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความ

เสีย่ง 

ประชมุผูถ้อืหุน้ ประชมุวิสามญัผู้

ถือหุ้น 

จ านวนครัง้การประชมุ/จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

1.นายประเสรฐิ1     วรีเสถยีรพรกุล B / AC 4/4 4/4 - - 1/1 1/1 
2.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ B / EC  5/5 - 7/7 - 1/1 1/1 
3.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร B / EC 5/5 - 7/7 - 1/1 1/1 
4.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล B / EC 5/5 - 7/7 - 1/1 1/1 
5.นายพรศกัดิ ์     ลิม้บุญยประเสรฐิ B / AC 4/5 3/4 - - 1/1 1/1 
6.นายชยัสทิธิ1 ภูวภริมยข์วญั B 3/3   - - 1/1 
7.นายชวลิ1 กลัยาณมติร B 3/3   - - 1/1 
8.นางสาวดารณี1 พรรณกลิน่ B 3/3   - - 1/1 
9.นายไพศาล1 ธรสารสมบตั ิ B/AC 3/3 2/2  - - 1/1 
10.นายวชิติ ดลิกวลิาศ EC 1/1 - 5/7 - - 1/1 
11.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช EC / RC 1/1 - 7/7 4/4 1/1 1/1 
12.นายอนนัต ์ ศริภิสัราภรณ์ RC - - - 4/4 1/1 1/1 
13.นายญาณิสร ์ ทพิากร RC - - - 4/4 1/1 1/1 
14.นายจฑุา จารุบุณย ์ RC - - - 4/4 1/1 1/1 
15.นางรจนา ตระกลูคศูร ี RC - - - 4/4 1/1 1/1 
16.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ RC - - - 4/4 1/1 1/1 
17.นางสาวเสยีงฝน รตันพรหม RC - - - 4/4 1/1 1/1 

B = กรรมการบรษิทั AC=กรรมการตรวจสอบ, EC= กรรมการบรหิาร, RC = กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
หมายเหตุ:  1กรรมการรายที ่1 เขา้มาด ารงต าแหน่งเมือ่ 18 เมษายน 2557 / กรรมการรายที ่6-7 เขา่มาด ารงต าแหน่งเมือ่ 12 พฤษภาคม 2557/ กรรมการรายที ่10-11 ลาออกจากต าแหน่งเมือ่ 12 พฤษภาคม 2557 /  
             กรรมการรายที ่ 9 เขา้มาด ารงต าแหน่งเมือ่ 1 สงิหาคม 2557    
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การประเมินผลงานกรรมการทัง้คณะ 
 บรษิทั จดัประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี แบบประเมนิผลคณะกรรมการ
ทัง้คณะ  ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คอื  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร  

  
 ทัง้นี้เพื่อใหก้รรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลประเมนิในแต่ละหวัขอ้หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปี
เพื่อน าไปปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  ซึง่ผลการประเมนิสรุปไดว้่า กรรมการมคีุณสมบตัแิละ
ไดป้ฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ 
 
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ   

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัมคีวามเหมาะสมและมกีารอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม โดย
ประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มจี านวนกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ทีไ่มใ่ช่ผูบ้รหิารในสดัสว่นทีเ่หมาะสมและ มจี านวนกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑท์ี่
ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ชว่ยท าใหก้ารท าหน้าทีข่อง
คณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า บทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของกรรมการครอบคลุมการดูแลกจิการทีด่ไีด้
อย่างเหมาะสม และอยูใ่นเกณฑด์ ี คณะกรรมการไดต้ระหนกัถงึความส าคญัและใชเ้วลาอย่างเตม็ทีใ่นการก ากบั
ดแูลกจิการ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การเปิดเผยขอ้มลู และความ
โปร่งใสรวมทัง้การด าเนินการเมือ่มรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏบิตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจง้ต่อผูบ้รหิารและพนกังานผ่านทางชอ่งทางการสือ่สาร
ต่าง ๆ ทีม่อียูข่ององคก์ร 

3. การประชมุคณะกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การจดัประชมุคณะกรรมการอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม บรษิทัไดม้กีารแจง้ตารางก าหนดวนั
ประชุมใหก้รรมการไดร้บัทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อใหค้ณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาส าหรบัการประชุม รวมทัง้มี
จ านวนครัง้ของการประชุมและระเบยีบวาระการประชุมทีเ่หมาะสม  จดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการ
ล่วงหน้าเพื่อใหม้เีวลาศกึษารายละเอยีดก่อนการประชุม และมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 
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4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การท าหน้าทีข่องกรรมการอยู่ในเกณฑท์ีด่เียีย่ม คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยหลกั
ความระมดัระวงั (Duty of Care) มกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม และพจิารณา
ประเดน็ต่าง ๆ โดยยดึถอืหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) และมคีวามเป็นกลางในการพจิารณาเรื่องต่าง 
ๆ โดยปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และมอีสิระในการตดัสนิใจลงมตริวมทัง้มกีาร
ใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการกบัฝา่ยจดัการอยู่ในเกณฑด์เียีย่ม กรรมการ
สามารถหารอืกบัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดอ้ย่างตรงไปตรงมา และฝา่ยบรหิาร
สามารถขอค าแนะน าหรอืความเหน็จากคณะกรรมการไดเ้มื่อจ าเป็น 

6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร :  
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิารอยูใ่นเกณฑด์ ี โดยกรรมการมคีวาม
เขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทัอย่างเพยีงพอ 
มคีวามใสใ่จหาขอ้มลูหรอืตดิตามขา่วทีส่ าคญัเกีย่วกบัภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลงดา้น
กฎระเบยีบต่าง ๆ และการแขง่ขนั 

 

9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
     การสรรหากรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ  
 เนื่องจากบรษิัทไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรองบุคคลที่จะ
แต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะ
และประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัเิบือ้งต้น
ตามทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้ซึง่เป็นคุณสมบตัทิีเ่ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อกรรมการ
อสิระของบรษิทัมอีสิระอย่างแทจ้รงิ ดงันี้  

คณุสมบติักรรมการอิสระ 

ส าหรบักรรมการอสิระ บรษิทัก าหนดใหห้มายความถงึกรรมการทีไ่ม่ท าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการทีเ่ป็น 

อสิระจากฝา่ยจดัการและผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุมและเป็นผูซ้ึง่ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัในลกัษณะทีจ่ะให้

มขีอ้จ ากดั ในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระและจะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ คอื : 

1) ถอืหุน้ในบรษิทั ไม่เกนิ 0.5% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

2) ไม่เป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้งทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าเป็นผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้   (ปจัจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 
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3) ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร

รวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็น

ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสยี ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการ

บรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีท่ าใหข้าดความเป็นอสิระ 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบ

บญัชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นขออนุญาตต่อส านักงาน 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทาง 

การเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติ

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้

พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้

ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8) มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
 ใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณา
อย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  
 
 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

การสรรหากรรมการบริษทั 
 เน่ืองจากบรษิทัไมม่คีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวธิกีารสรรหาดว้ยการเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม โดยดจูาก คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในสาขาที่
บรษิทัด าเนินธุรกจิเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัสว่นหนึ่ง  และสว่นหนึ่งจะพจิารณาจาก
กรรมการทีอ่อกตามก าหนดวาระใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่งโดยดจูากผลการ
ปฏบิตังิาน   

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอชื่อใหผู้้
ถอืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชมุสามญัประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผู้
ถอืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง โดยมหีลกัเกณฑใ์นการลงมติ
อนุมตัแิต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี ้
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1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่ง 

เสยีง ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใหค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก ็ 
ได ้แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยใหผู้ถ้อืหุน้ 
     ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 
3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที ่

จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

4. กรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อแต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีง 
ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  โดยบรษิทัจะน าเสนอขอ้มลูกรรมการพรอ้มไปกบั
หนงัสอืเชญิประชุมเพื่อประกอบการพจิารณา ประกอบดว้ยประวตักิารศกึษา การท างาน รวมทัง้การด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ประสบการณ์   และขอ้พพิาททางกฎหมาย (ถา้ม)ี  และในกรณีทีเ่สนอชื่อ
กรรมการทีพ่น้วาระใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีครัง้หนึ่ง จะมขีอ้มลูเพิม่เตมิเรื่องจ านวนครัง้ทีเ่ข้าประชุม 
รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

5. บรษิทัไดจ้ดัท าคูม่อืคณะกรรมการบรษิทั และจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อใหร้บัทราบถงึลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิ และนโยบายการการด าเนินธุรกจิของบรษิัทในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ 
และบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีอ่อกไป 

  ในปี 2557 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั  ปรากฎ
ว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มา กรรมการบรษิทัไดเ้สนอชื่อกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง
ตามก าหนดวาระจ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่งเนื่องจากทีผ่่านมาไดป้ฏบิตังิาน
ในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างด ีไดแ้ก่  นายวชิติ ดลิกวลิาศ นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวา
นิช ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามทีก่รรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ ทัง้นี้นายวชิติ 
ดลิกวลิาศ และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่12 พฤษภาคม 
2557 โดยปจัจุบนั นายวชิติ ดลิกวลิาศ ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร  ของบรษิทั และนางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 
ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรหิาร   ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ และเลขานุการบรษิทั  

วิธีการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง  
 บรษิทัไดก้ าหนดการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณา
เบือ้งตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั และเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี และสามารถบรหิารงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
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9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม  
 ทีผ่่านมาการเสนอชื่อ และใช้สทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมด าเนินการโดย
คณะกรรมการบรหิารบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมมหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ี
ทีส่ดุของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทั) และบรษิทัไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ ต้องไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะไปลงมติหรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัที่ต้องไดร้บัอนุมตัิจากคณะ
กรรมการบรหิารหากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัเอง ทัง้นี้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วม
ดงักล่าวเป็นไปตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั 
นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก าหนดระเบยีบให้บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้จากบรษิัทนัน้ต้องดูแลใหบ้รษิัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทั
ดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู และการท ารายการขา้งต้นในลกัษณะ
เดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทั
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษิทัมกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มลภูายในตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็น ลายลกัษณ์ 

อกัษรในนโยบายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน   โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี้ 
 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

1. บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ลงนามรบัทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของส านกังาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีก่ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ให้
เลขานุการบรษิทัรบัทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและ
ผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ 
ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝา่ฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บรษิทัมขีอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มลู งบการเงนิ หรอืขอ้มล ูอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลก ัทรพัยข์องบรษิทัที ่
ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สี่วนเกีย่วขอ้ง และหา้มท าการซือ้ขายหลก ัทรพัยใ์นช่วง1 
เดอืน ก่อนทีข่อ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูล อื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลก ั ทรพัยข์องบรษิทั/กลุ่มบรษิทัจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่
ไดม้กีารเปิ ดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท า
ผดิวนิยั ของบรษิทั  

3. ผูบ้รหิารและพนกังานไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัในการท า 
ธุรกจิทีแ่ขง่ขนัหรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบับรษิทั 

4. กรณีทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของ 
บรษิทั กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิทัจะดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามขัน้ตอนการพจิารณา โดยจดัให้มี
การประชุมเพื่อพจิารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการท ารายการทีช่ดัเจน
และผ่านการกลัน่กรองการท ารายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพจิารณา 
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การท ารายการโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัและผู้ถอืหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอื
ผูบ้รหิารที่มสี่วนได้เสยีจากการพจิารณาในเรื่องนัน้ๆจะต้องออกจากที่ประชุม  เมื่อลงมติอนุมตัิการท า
รายการแลว้กรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทาง
ต่างๆ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 

 
มาตรการการลงโทษ 
 หากกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน ทีไ่ดล่้วงรูข้อ้มล ูภายในทีส่ าคญั คนใดกระท าผดิวนิยัจะไดร้บัโทษตัง้แต่ 
การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง  จนถงึการเลกิจา้ง   
 
การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัท ได้ก าหนดให้ กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ กบั  บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) ถือเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ บรษิัท รวมทัง้ได้
ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายใน  เป็นผู้สอดส่องดูแลและจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทีผ่่านมายงัไม่เคยมปีญัหาดงักล่าวเกดิขึน้   
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9.6 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ี ( Audit Fee)  ในรอบปีบญัชสีิน้สดุ  ณ. 31 ธนัวาคม   
 
รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ้า่ย ค่าสอบบญัชี 

2557 2556 2555 
1 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 880,000 860,000 850,000 
2 บจก.มาสเตอรแ์อนด ์มอร ์ 550,000 530,000 465,000 
3 บจก.องิคเ์จท็อมิเมสเจส (ประเทศไทย) 215,000 210,000 200,000 
4 บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน์ 90,000 90,000 95,000 
5 บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์ 170,000 170,000 190,000 
6. บจก.กรนีแอด 60,000 40,000 600,000 
7. บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี - - 51,000 
8. บจก.โอเพ่นเพลย ์ 90,000 - - 
  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,055,000 1,900,000 1,931,000 

         
       ค่าบรกิารอื่น  (Non Audit Fee)    - ไม่ม ี– 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)   มเีจตนาแน่วแน่ในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดย
ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรม  รเิริม่ด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องโดยไม่หวงัผลตอบแทนใดๆ 
เพื่อเป็นหนึ่งในองคก์รทีม่เีจตจ านง ตอ้งการรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ บรษิทัอยู่ระหว่างการจดัท าแผนระยะยาว
ส าหรบัการด าเนินงานดา้น CSR ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูก้ าหนดวสิัยทศัน์และแนวทางในการด าเนินงานของ
บรษิัทใหแ้ก่ฝ่ายบรหิาร รวมทัง้อนุมตันิโยบายและแนวทางในการด าเนินงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ 
ทัง้นี้บรษิัทจะค านึงถึงการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมทัง้ค านึงถึง
ผลกระทบของการด าเนินธุรกจิต่อผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งใกลช้ดิกบัธุรกจิโดยตรง ทัง้ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ผู้ถอืหุ้น ชุมชน
ทีต่ัง้โดยรอบ ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโดยออ้ม เช่น หน่วยงานก ากบัดแูลของรฐัและประชาชนทัว่ไป 
 แนวทางการด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อมของบรษิัทมุ่งเน้นการส่งเสริม
จติส านึกของพนกังานและไดก้ าหนดความรบัผดิชอบไวใ้นแผนธุรกจิของบรษิทั โดยแบ่งเป็น 
 
1. ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมในกระบวนการ (In Process) ได้แก่  

 การด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม ไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของ
พนกังาน ผูเ้กีย่วขอ้งและชุมชนรอบขา้ง ดว้ยการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในกระบวนการก่อสรา้งป้าย
โฆษณาในทุกระบวนการ  

 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างานใหไ้ด้
มาตรฐาน   การสง่เสรมิคุณภาพชวีติของบคุลากรในองคก์รดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม เป็นตน้ 

 การจดัใหม้กีารฝึกอบรมองคค์วามรูใ้นดา้นต่างๆใหเ้หมาะสมกบัพนกังานในแต่หน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ
พฒันาความรูค้วามสามารถเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 
 

2. ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมนอกกระบวนการ (After Process):  
ซึง่โดยสว่นใหญ่จะเป็นการสนบัสนุน กจิกรรมทางสงัคม กจิกรรมสาธารณกุศลต่าง อาทเิช่น กจิกรรมรบับรจิาค
หนงัสอืเก่ามอบใหโ้รงเรยีน ชุมชนทีข่าดแคลนในชนบท กจิกรรมท าบญุทอดกฐนิสามคัค ีเป็นตน้ 
อย่างไรกด็ ี แมแ้ผนระยะยาวดา้น CSR จะยงัไม่ไดม้กีารพจิารณาโดยคณะกรรมการบรษิทั แต่ปจัจุบนับรษิทัได้
ด าเนินการดา้น CSR แลว้ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า   50 
 

 
 
ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงาน
ของบรษิทั เพื่อสรา้ง ความมัน่คงยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทั โดยการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิใหผู้ม้ ี
สว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบอย่างเพยีงพอ และโปร่งใส โดยจดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน 
สามารถสง่ความคดิเหน็ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้แนะน า ทีเ่ป็นประโยชน์ และสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บับรษิทัไดโ้ดย
การสง่จดหมายทางไปรษณียถ์งึ: 

คุณธมนวรรณ นรนิทวานิช 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่1  ชัน้ 4-6 ซ.ลาดพรา้ว 19  ถ.ลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
หรอื E-mail Address : tamonwan@masterad.com 
 

ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะด าเนินการรวบรวมขอ้มลูเพื่อเสนอใหก้รรมการบรษิทัพจิารณา โดยบรษิทัมนีโยบายใน 
การคุ้มครองผู้ส่ง ความคดิเหน็หรอืขอ้แนะน าดว้ยการเกบ็รกัษาขอ้มูลของผูส้่งความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะไว้เป็น
ความลบั 
 
การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 

 MACO มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นได้
เสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี และจรรยาบรรณMACO ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่ม
ต่างๆ ของMACO   
 เพื่อใหม้ัน่ใจว่า MACO มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิ และขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของ MACO และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทาง
ธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ MACO จงึไดจ้ดัท า 
“นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิ และ
พฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยัง่ยนื ตามแนวทางดงันี้ 

แนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่  
1. หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัในเครอืด าเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม  โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทัในเครอื  รวมถงึ  ผูร้บัจา้งหรอืผู้
รบัจา้งช่วงอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง  และก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่นี้อย่าง
สม ่าเสมอ  ตลอดจนมกีารทบทวนแนวทางการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั 
ประกาศ กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ  

2. มาตรฐานการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่  เป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกจิและเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผูส้ง่มอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงทีจ่ะมสีว่นใน
การแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายที่
ก าหนด  
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3. บรษิทัพฒันามาตรการการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชัน่ใหส้อดคล้องกบักฎหมายที่เกีย่วขอ้งรวมถึงหลกัปฏบิตัดิา้น
ศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่และน ามา
จดัท าเป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง  

4. บรษิัทไม่กระท าหรอืสนับสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถงึการควบคุม การ
บรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง มคีวามโปร่งใสและไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการที่
ไม่เหมาะสม  

5. บรษิัทจดัให้มกีารควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ให้พนักงานมกีารปฏบิตัิที่ไม่เหมาะสม โดย
เฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้  

6. บริษัทจดัให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อ
ส่งเสรมิความซื่อสตัย ์สุจรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถึงสื่อให้เหน็ความมุ่งมัน่
ของบรษิทั  

7. บรษิทัจดัใหม้กีลไกลการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย า 
8. บรษิทัสง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารทีห่ลากหลายช่องทางเพื่อใหพ้นักงานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควร

สงสยัโดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกลง้ดว้ย
ประการใด และรวมถงึการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

9. นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่น้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดัเลือก
บุคคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดย
ก าหนดให้ผู้บังคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความ
รบัผดิชอบและควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 
การดแูลและพฒันาพนักงาน    
ด้านการดแูล  พฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร   
 บรษิัทเชื่อมัน่ว่า  พนักงานที่มคีุณภาพและมศีกัยภาพ  จะเป็นกลไกส าคญัที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและมัน่คง  บรษิทัจงึมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัและเพิม่ขดีความสามารถของพนักงานทัง้
ดา้นทกัษะ ความรู ้ และความสามารถในการปฏบิตังิาน  รวมถงึการสรา้งทศันคตเิชงิบวกเพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมในการท างาน
ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์    บรษิทัเลอืกใช้วธิกีารต่างๆทีเ่หมาะสมในการพฒันาบุคลากร  ซึง่จะเป็นส่วนส าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะ
ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีุณภาพศกัยภาพและประสทิธภิาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเตม็ที่อกีทัง้ยงัช่วย
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาส าหรบับุคลากรใหม่และ การ
ฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรเดมิ 

1.   การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใหม่ 
 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู ้ความเขา้ใจพื้นฐานที่จ าเป็นแก่บุคลากรใหม่ 

นบัแต่กา้วแรกทีไ่ดเ้ขา้มาร่วมงานกบับรษิทัเพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเบือ้งต้นเกีย่วกบัองคก์ร    และ
ท าใหส้ามารถปรบัตวัและท างานในองคก์รไดอ้ย่างมคีวามสขุ 

 การจดัท าแผนการเรยีนรูง้านของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน (On  the  Job Training) โดยร่วมกบัหน่วยงาน 
ตน้สงักดัและหน่วยงานต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารก าหนดแผนและตดิตามวดัผลการฝึกอบรมการเรยีนรูต้ามความ
จ าเป็นของแต่ละต าแหน่งงาน (On  the  Job Training)  โดยจะประกอบไปดว้ยการสอนงานในหลกัสตูรพืน้ฐาน 
และหลกัสตูรอื่นๆทีเ่ป็นไปตามการปฏบิตังิานของแต่ละต าแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน  
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เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรทีร่บัเขา้มาใหม่สามารถน าความรูท้ีม่มีาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานตามลกัษณะของ 
ต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกจิของบรษิทัได้  รวมถึงหลกัสูตรด้านสวสัดภิาพพื้นฐานของพนักงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย   

 การจดักจิกรรม CEO พบพนกังานใหม่ เพื่อใหพ้นกังานใหม่ไดร้บัทราบแนวคดิ นโยบายการท างานและ  
        วฒันธรรมทีด่งีามขององคก์รผ่านการสือ่สารจาก CEO โดยตรง อนัก่อใหเ้กดิความประทบัใจและการเหน็ 
        ถงึความส าคญัของพนกังานใหม่ทุกคนทีเ่ขา้มารว่มงานกบับรษิทั 
 

2. การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเดมิ 
 บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการสง่เสรมิ
ใหพ้นกังานสามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมาย รวมทัง้เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการปรบัเลื่อนต าแหน่ง 
ปรบัเปลีย่น โอนยา้ยต าแหน่งงานอกีดว้ย ซึง่เป็นไปตามกรอบการพฒันาดงันี้ 

 การพฒันาตาม Training Roadmap  ตามระดบัของต าแหน่งและอายุงานเพื่อใหพ้นกังานมคีวามพรอ้มใน 
การ บรหิารจดัการงานในแต่ละต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีอ่งคก์รคาดหวงั 

 การพฒันาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึง่เป็นการพฒันาบุคลากรตามความ 
จ าเป็น  ในการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมายของแต่ละคน 
โดยจะประกอบไปดว้ยการพฒันาทัง้ความรู ้ทกัษะ และทศันคต ิดว้ยวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
1.  การจดัสมัมนาภายในองคก์ร โดยใหบุ้คลากรภายในทีม่ทีกัษะ ความรูค้วามช านาญดา้นต่างๆ ร่วม 

เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้   ตามทกัษะและความช านาญของวิทยากร  เพื่อให้พนักงานๆ ใน
องคก์รไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน   

2.  การจดัสมัมนาภายใน  โดยใหว้ทิยากรภายนอกผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามสามารถและเป็น 
ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นในเรื่องนัน้ ๆ  มาเป็นผูถ่้ายทอดความรูเ้ชงิประสบการณ์โดยตรง   

3.  การจดัสง่บุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองคก์ร    ตามแผน Training Roadmap & IDP 
4.  การจดัสง่คณะผูบ้รหิารและบุคลากรของบรษิทัเขา้เยีย่มชมศกึษาดงูานในบรษิทัชัน้น า บรษิทัคู่คา้  

และงาน Exhibition  ต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ   เพื่อการเรยีนรูแ้ละรบัการถ่ายทอด
ความรู ้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรู ้พรอ้มเทคโนโลยใีหม่ๆ 

 บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัประสทิธภิาพของการพฒันาและประสทิธผิลของการน าความรู ้       ทีไ่ดจ้าก 
การฝึกอบรมพฒันาในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้    โดยจะเห็นได้จากการที่บรษิัทได้ก าหนดให้มีการ
ติดตามวดัผล สิง่ที่ได้จากการฝึกอบรมพฒันา   และการน าไปใช้   ผ่านทางหวัหน้างานของผู้เขา้ร่วม
ฝึกอบรมและพฒันาอกีดว้ย     การด าเนินการตามแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจรงิจงัใน
ทุกระดบั  บริษัทได้ก าหนดให้มีการทบทวนแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากร   เพื่อความเหมาะสมและ
ทนัสมยัในทุกปี       

 บรษิทัยงัไดก้ าหนดใหม้กีรอบการพฒันาศกัยภาพหลกัขององคก์ร ( Core Competency)   โดยไดจ้ดัใหม้ ี
การ  สือ่สาร Core  Competency  7  ตวั    ไปยงัพนกังานอย่างต่อเนื่อง  รวมถงึการส่งเสรมิใหพ้นักงาน
มกีารแสดงออกซึ่งตาม Competency ตามทีก่ าหนดไว้  ผ่านช่องทางของการจดักจิกรรมต่างๆ  ไดแ้ก่  
การจดักจิกรรมแจกบตัรจบัถูกใหก้บัผูแ้สดงพฤตกิรรมตาม 7 Competency   และการประเมนิ  360 องศา
พรอ้มการสือ่สารคะแนนยอ้นกลบัไปยงัพนกังานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน    เพื่อใหพ้นักงานและ
หวัหน้างานไดร้บัทราบผลการประเมนิ พรอ้มชีแ้จงท าความเขา้ใจ   เพื่อใหม้กีารน าผลการประเมนิทีไ่ดไ้ป
ใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาศกัยภาพของตนเองและทมีงานต่อไป  
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การพฒันาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 
 นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร    เพื่อใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามสามารถในการท างานในปจัจุบนัแลว้   
บรษิทัยงัค านึงถงึการส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและ
พฒันาพนักงาน    ยงัครอบคลุมไปถึง การเตรยีมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรบัการก้าวหน้าในต าแหน่งงานของ
บุคลากรในแต่ละบุคคลใหม้กีารเตบิโตไปพรอ้มๆกนักบัความส าเรจ็ขององคก์รอกีดว้ย โดยบรษิทัไดมุ้่งเน้นการฝึกอบรมและ
พฒันาพนกังาน  เพื่อใหม้ทีกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหน้าทีใ่นอนาคต  โดยเน้นการปรบัปรุงจุดอ่อนและเสรมิ 
จุดแขง็    และการวางแผนการเจรญิเตบิโตกา้วหน้าในสายอาชพีร่วมกบัพนักงาน และหวัหน้างาน   เพื่อใหพ้นักงานไดม้กีาร
รบัรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรบัเลื่อนต าแหน่งอีกด้วย    
ส าหรบัในปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัคงด าเนินการพฒันา Successor  ขององคก์รอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ชื่อโครงการ “MACO Top 
Team”   โดยการมอบหมายโครงการต่างๆ ให้จดัท าร่วมกนั   และมอบหมายให้ กลุ่ม Successor ท าหน้าที่ติดตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กร   รวมถึงมอบหมายภารกิจให้ร่วมท ากจิกรรมกบัทีมผู้บรหิารเพื่อเรยีนรู้การท างานไปพร้อมๆกนั    
อกีทัง้ยงัได้เปิดโอกาสให้ Successor ได้แสดงความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ   ทัง้นี้  เพื่อเป็นการเสรมิสร้างศกัยภาพ   
และการเตรียมความพร้อมในการก้าวขึน้สู่ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคตให้กบับุคลากรในระดบัรองลงไป    และยงัเป็น
วธิกีารหนึ่งทีช่่วยในการรกัษาบุคลากรใหอ้ยู่กบัองคก์ร      
 
การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์รและการส่ือสาร 
 บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการสื่อสารเป้าหมายทศิทางขององค์กรอย่างเสมอมา   ดว้ยเชื่อมัน่ว่าการสื่อสารจะเป็น
สือ่กลางทีส่ าคญัทีจ่ะท าใหพ้นกังานทกุระดบัในองคก์รมองเหน็เป้าหมายและไปในทศิทางเดยีวกนั    บรษิทัจงึยงัคงก าหนดให้
มกีารจดัประชุมเพื่อสือ่สารทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานขององคก์ร ทุกรายไตรมาส    เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานในทุก
ระดบัไดร้บัทราบถงึ  แนวทางการด าเนินงานขององคก์ร  ผลการปฏบิตังิานของทัง้องคก์ร   อกีทัง้  เพื่อใหทุ้กหน่วยงานได้
รบัทราบผลการปฏบิตังิานของกนัและกนั   รวมถงึเพื่อไดร้บัทราบแผนงานในไตรมาสถดัไปของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  รวมถงึ
ไดร้บัทราบถงึอุปสรรคหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในแต่ละไตรมาส    อกีทัง้ยงัเป็นการกระตุ้นใหพ้นักงานทัง้องคก์รไดต้ื่นตวั
อยู่ตลอดเวลา  และเป็นการแบ่งปนัการรบัรูท้ ัง้ความผดิพลาดและความส าเรจ็ของทัง้องคก์รร่วมกนั     เพื่อใหม้โีอกาสร่วมกนั
ในการปรบัปรุงพฒันางานใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพรวมถงึรบัทราบแผนการด าเนินงานของบรษิทัอย่าง   เพื่อใหเ้กดิความ
ราบรื่นในการท างานและช่วยสง่เสรมิการท างานเป็นทมีไดอ้กีดว้ย 
 คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  ได้ร่วมกนัจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการ
ด าเนินงานขององค์กร     ภายใต้กรอบแนวนโยบายทศิทางและเป้าหมายทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการของบรษิทั     และ
จากการทีพ่นกังานในระดบับรหิารตัง้แต่ระดบัต้นไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  และมีการถ่ายทอด
ทศิทางดงักล่าวไปสู่หน่วยงานต่างๆ   โดยทมี Successor ขององคก์ร จากกลยุทธธ์ุรกจิเป็นแผนธุรกจิและแผนการใช้
งบประมาณทีม่คีวามสอดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนันัน้     และในปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัไดย้ดึแนวทางการมสีว่นร่วมของ 
พนกังานทัง้องคก์รไดม้สีว่นร่วมในการสือ่สารแผนธุรกจิและแผนการปฏบิตังิาน    ท าใหก้ารถ่ายทอดแผนไปยงัพนักงานใน
ทุกระดับทัง้องค์กรและการด าเนินการตามแผนของพนักงานทัง้องค์กรเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องต้องกันอย่างมี
ประสทิธภิาพและไดป้ระสทิธผิล     อนัเกดิจากการมสี่วนร่วมและความรูค้วามเขา้ใจในเป้าหมายเดยีวกนัเป็นหลกั    อกีทัง้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัยงัไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) ทีถ่่ายทอดลงมา
ตามล าดบั ตัง้แต่ระดบัองคก์ร หน่วยงาน และระดบัพนกังาน   ทัง้นี้ วตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดัทีพ่นกังานก าหนดนัน้  จะใชเ้ป็น
กรอบในการปฏบิตังิานและเป็นมาตรฐานการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานของแต่ละบุคคล  และน าไปสูก่ารพจิารณา
ปรบัอตัราผลตอบแทนและการปรบัเงนิเดอืนประจ าปีของพนกังานอกีดว้ย   
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การเสริมสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 
 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ  ระหว่างผูบ้รหิาร   ระหว่างพนักงานดว้ยกนั  และระหว่างพนกังานกบับรษิทั  โดยได้
จดัใหม้กีจิรรมสนัทนาการในรปูแบบต่างๆ   เช่น  งาน CEO Lunch Talk  เพื่อใหพ้นกังานทุกหน่วยงานไดม้โีอกาส
รบัประทานอาหารร่วมกบั CEO และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างเป็นกนัเอง   กจิกรรมท่องเทีย่วประจ าปีและกจิกรรมการตอ้นรบั
พนกังานใหม่   นอกจากนี้  บรษิทัยงัไดส้นับสนุนงบประมาณการจดัเลีย้งกระชบัสมัพนัธ ์ รวมถงึงานเลีย้งสงัสรรคต่์างๆ ของ 
แต่ละหน่วยงาน   รวมถงึการส่งเสรมิใหพ้นกังานเล่นกฬีาร่วมกนัหลงัเลกิงาน   และในปีนี้  บรษิทัไดจ้ดัใหม้หีอ้งออกก าลงั
กายเพื่อส่งเสรมิการมสีจุภาพดใีหก้บัพนกังานอกีดว้ย    และบรษิทัยงัจดัใหม้กีจิกรรมเพื่อส่งเสรมิการท างานเป็นทมีใหก้บั 
 พนกังานทัง้องคก์ร เพื่อใหท้ัง้องคก์รไดท้ ากจิกรรมร่วมกนั  โดยไม่มกีารแบ่งระดบัของพนักงาน     อนัน ามาซึง่ความ
ร่วมมอื  ร่วมใจ  และความเขา้ใจซึง่กนัและกนัในการท างานร่วมกนัมากขึน้   นอกจากนี้  บรษิทัยงัจดัใหม้กีารรปูแบบการ
สือ่สารจากพนกังานไปยงับรษิทั  ผ่านการส ารวจความพงึพอใจของพนกังาน  ในดา้นต่างๆอกีดว้ย    อนัจะท าใหบ้รษิทั  
ผูบ้รหิารไดร้บัทราบและเขา้ใจความตอ้งการของพนักงานมากยิง่ขึน้   อนัจะน าไปสูก่ารหาทางแกไ้ขปรบัปรุง โดยบรษิทั มี
ความเชื่อมัน่ว่าการสื่อสารทีด่ ี  และแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างผูบ้รหิารและพนักงานจะน าไปสูส่มัพนัธภาพทีด่รีะหว่าง
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบั  และท าใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์รร่วมกนัไดอ้กีดว้ย 

ด้านการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 บรษิัทได้ก าหนดนโยบายการจดัสภาพแวดล้อมในการท างานให้พนักงาน   โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มคีวามรู้สกึ    
เหมอืนเป็นบา้นหลงัที ่2  เพื่อใหบ้รเิวณสถานทีท่ างานและสภาพแวดลอ้มมบีรรยากาศทีด่เีหมาะต่อการปฏบิตังิาน   อกีทัง้
บรษิทัยงัไดค้ านึงถงึสขุภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงาน รวมถงึสวสัดภิาพทีด่ี
ของพนักงาน  และสภาพแวดล้อมในการท างาน   อนัได้แก่  การวดัแสงสว่างให้เหมาะสมกบัการท างานในแต่ละประเภท   
การตรวจน ้าดื่มใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน ้า   อกีทัง้ยงัไดจ้ดัให้มกีจิกรรม  5 ส  ในส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดย
ก าหนดใหม้กีารประกวดพืน้ที ่ 5 ส  ภายในบรษิทั  ทุกไตรมาส    และบรษิทัยงัจดัใหม้กีารอบรมเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัใน
ระดบัต่างๆอย่างครบถ้วน     รวมถึงการจดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถาน
ประกอบการ   เพื่อร่วมดแูลสวสัดกิารและความปลอดภยัในส านกังาน  และบรษิทั ยงัคงเขา้ร่วมโครงการโรงงานสขีาว  กบั 
กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าใหส้ านักงานเป็นส านักงานปลอดยาเสพตดิอย่าง
ต่อเนื่องอกีดว้ย 

ด้านความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
 บรษิทัมขีอ้มลูรายละเอยีดของสือ่โฆษณา ราคาขายอย่างชดัเจน เพื่อใหง้่ายต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ โดย 

ขอ้มูลของสื่อโฆษณาทีลู่กคา้จะลงโฆษณาเป็นขอ้มูลทีถู่กต้องและไม่มกีารปกปิดเนื้อหาทีเ่ป็นสาระส าคญั หรอืจูงใจ
ใหผู้ซ้ือ้สือ่โฆษณาเขา้ใจผดิ 

 บรษิทัเคารพสทิธสิว่นบุคคลของลกูคา้และผูบ้รโิภค โดยบรษิทัจะไม่น าขอ้มลูสว่นบุคคลของผูซ้ือ้โฆษณามา 
เปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อหาผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่ใช่ในกจิการของบรษิทั หากไม่ไดร้บัการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู 

 สญัญาระหว่างบรษิทักบัคู่คา้และลกูคา้ มคีวามยุตธิรรมเขยีนดว้ยภาษาทีช่ดัเจน อ่านและเขา้ใจง่าย ไม่มกี าหนด 
เงื่อนไขทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืก าหนดระยะเวลาในขอ้ตกลงทีย่าวนานเกนิไป โดยบริษทัอนุญาตใหคู้่สญัญาไดศ้กึษาและ
สอบถามรายละเอยีดและขอ้มูลต่างๆในสญัญาซือ้สือ่โฆษณา หรอืสญัญาผลติสือ่โฆษณาก่อนลงนามในสญัญา 

ด้านการดแูลส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัมนีโยบายการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดว้ยการปิดไฟ และเครื่องปรบัอากาศใน

ช่วงเวลาพกักลางวนัและหลงัเลกิงาน โดยจะเปิดใชเ้ท่าทีจ่ าเป็น รวมทัง้มกีารน าทรพัยากรกลบัมาใชห้มุนเวยีน เช่น การใช้
กระดาษพมิพ ์2 ดา้น การรบัสง่ขอ้มลูทางอเีมล ์และการเกบ็ขอ้มลูในรปูแบบไฟลอ์เิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 
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 บรษิทัมนีโยบายสอดรบักบัหน่วยงานของรฐัในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยใหส้ื่อโฆษณาของบรษิทัทุกประเภทที่
ตอ้งใชไ้ฟฟ้าส่องสว่าง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสื่อโฆษณาอตัโนมตัหิลงัจากเวลา 22:00 นาฬกิาไป โดยยดึปฏบิตัเิป็นนโยบาย
ทีส่ือ่สารไปยงัพนักงานและลกูคา้ของบรษิทัรบัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทางเอกสารการขายของบรษิทั  

ด้านการพฒันาชุมชนและสงัคม 
  บรษิทัมสีว่นร่วมในการลงทุนในสงัคมโดยก าหนดเป็นนโยบายในการมอบพืน้ทีร่อ้ยละ 10  ของพืน้ทีโ่ฆษณา  

 ให ้เป็นพืน้ทีส่ าหรบัองคก์ร องคก์รการกุศล หรอืหน่วยงาน ไดใ้ชใ้นการสือ่สารเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ  
 รบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัไดส้ือ่สารนโยบายดงักล่าวผ่านทางสือ่หนงัสอืพมิพ ์เพื่อใหส้าธารณะไดร้บั 
 ทราบอย่างทัว่ถงึ  

  บรษิทัมสีว่นร่วมกบัชุมชนในโครงการพฒันาอย่างยัง่ยนืผ่านโครงการ “ทีด่นิเปล่าสรา้งคุณค่าชาวนาไทย ปี2“ 
ตอน ลงมอืเกีย่วขา้ว อิม่ทอ้งน้องพี ่ ณ อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุร ี โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลอืและ
พฒันาชุมชน พลกิผนืดนิใหก้ลายเป็นผนืนา เพื่อใช้ส าหรบัปลูกขา้ว โดยภายหลงัทีข่า้วถงึฤดูเกบ็เกีย่วจะน า
ผลผลติเหล่านี้มอบใหแ้ก่ชุมชน โรงเรยีน และมลูนิธต่ิางๆเพื่อเกดิประโยชน์ต่อไป 

  บรษิทัรวมพลงักบัคู่คา้สรา้งสรรคโ์ครงการพฒันาโรงเรยีนในต่างจงัหวดัในโครงการ “ป้ายส ีเตมิฝนั สรา้งสรรค์
แหล่งความรู้เพื่อหนูๆในชนบท ปี2” ร่วมกนัปรบัปรุงภูมทิศัน์ทัง้อาคารเรียน สนามเดก็เล่นและสิง่ก่อสร้าง
โดยรอบรวมถงึปรบัปรุงพืน้ทีห่อ้งสมุดชุมชนโดยไดม้อบหนงัสอืใหน้้องๆรกัการอ่าน  อุปกรณ์การเรยีนการสอน  
อุปกรณ์กฬีาเพื่อพฒันาการในดา้นต่างๆ และมอบทุนการศกึษาส าหรบัเดก็ทีโ่รงเรยีนวดัคลองขอม เขตอ าเภอ
สามชุก จ.สพุรรณบุรเีพื่อเป็นการสนบัสนุนการศกึษาและคุณภาพชวีติใหน้้องๆและฟ้ืนฟูทศันียภาพใหโ้รงเรยีน
กลบัมาน่าอยู่อกีครัง้ 

 
รางวลัแห่งความส าเรจ็  
ในปี 2557 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  ไดร้บัรางวลัต่างๆ ดงันี้ 

 รางวลั Thailand ICT Excellence Awards 2013 สาขา Core Process Improvement Projects ประเภท   
โครงการพฒันากระบวนการหลกัภายใน โดย สมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย ร่วมมอืกบั 3 องคก์ร
หลกั คอื ศูนยเ์ทคโนโลยอีเิลกทรอนิกสแ์ละคอมพวิเตอรแ์ห่งชาติ (NECTEC), เขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร ์
ประเทศไทย (Software Park Thailand) และวทิยาลยันวตักรรม ม.ธรรมศาสตร ์(CITU) 

 คุณนพดล ตณัศลารกัษ์ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัรางวลั “Outstanding Entrepreneurship  
Awards” (ผูป้ระกอบการทีป่ระสบความส าเร็จในภูมภิาคเอเชยี) โดย Enterprise Asia & the Organizing 
Committee of APEA 2014 

 รางวลัชมเชย องคก์รโปร่งใส ประจ าปี 2013 (NACC Integrity Awards 2013) ซึง่จดัโดยส านกังาน ป.ป.ช. 
 ไดร้บัการประเมนิการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกจิการในปี  2557  ในเกณฑ ์ดมีาก ดว้ยคะแนนเฉลีย่โดยรวม 83 %   
 ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 อยู่ในระดบั ดเีลศิ โดยไดค้ะแนนสงูสดุ100  

คะแนน  
 จากรางวลัขา้งตน้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุ่งมัน่และทุ่มเทของคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีจ่ะสรา้งมูลค่าเพิม่แก่
กจิการ  โดยการบรหิารงานเพื่อสรา้งมูลค่า การก ากบัดูแลกจิการ และการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
ทัง้นี้ บรษิทัจะน าแนวปฏบิตัทิีด่มีาใชต้ามความเหมาะสม เพื่อเพิม่คุณค่าแก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง      
 
ระบบการควบคมุภายใน  

 บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะ กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นใหร้ะบบการควบคุมภายในมคีวาม
เพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ  และมปีระสทิธผิลประสทิธภิาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใชท้รพัยากร 
การดแูลรกัษาทรพัยส์นิ  การป้องกนั  หรอืลดความผดิพลาด  ความเสยีหาย  การรัว่ไหล  การสิน้เปลอืงหรอืการทุจรติ 
ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้  รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ  โดยมสี านักงานตรวจสอบภายในจาก บรษิทั สอบ
บญัช ีไอ วแีอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่
รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ  โดยไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดงันี้ 

1. ระบบงานขายและการจดัเกบ็รายได ้
2. ระบบงานผลติสือ่โฆษณาและตน้ทุนงาน 
3. ระบบงานจดัซือ้จดัจา้งทัว่ไป และการควบคุมทรพัยส์นิ 
4. ระบบงานทรพัยากรบุคคล 
5. ระบบงานบญัช ีการเงนิ งบประมาณ และภาษอีากร 

 ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายในตามแนวปฏบิตัทิีก่รรมการบรษิทัก าหนด โดยมี
นโยบายตรวจสอบในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน   พจิารณาความน่าเชื่อถอืในความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงนิ  ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอให้เกดิความโปร่งใส  ตรวจสอบการปฏบิตัิตามแนวทางการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการทุจรติ
ภายในองคก์ร โดยยดึหลกัแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ใน
รายงานประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถา้ม)ี รวมทัง้การด าเนินงานของฝา่ยบรหิารตามขอ้เสนอแนะ และทุกสิน้ปีไดจ้ดัท า
รายงานแนวทางการป้องกนัการทุจรติในองคก์รและทบทวนทุกสิน้ปี 

ปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซ่ึงประเมินโดยผู้บริหารและส านัก
ตรวจสอบภายใน  ไม่พบประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  ซ่ึงสอดคล้องกบัความเหน็ของ
ผูส้อบบญัชีของบริษทั  
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การบริหารความเส่ียง   
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด  จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัในเครอื ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารจดัการองคก์ร
ทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหม้คีวามเติบโต และขยายธุรกจิอย่างมสีเถียรภาพ  มฐีานะทางการเงนิที่มัน่คงและสามารถสรา้ง
ผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุน้ในระดบัที่เหมาะสม   ภายใต้การด าเนินธุรกจิที่มคีวามสลบัซบัซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
คณะกรรมการ และผู้บริหารของบรษิัท เหน็ควรให้มกีารน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาใช้ในองค์กร  ให้เป็นเครื่องมือ
ประกอบการก าหนดทศิทาง การวางกลยุทธ์ และการด าเนินธุรกจิของบรษิัท ที่จะเสริมสร้างศกัยภาพและเพิม่โอกาสทาง
ธุรกจิรวมทัง้การปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง อนัจะเป็นการสนับสนุนใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
ในภาพรวมทีม่กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้ง  
 โดยการก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์รในการปฎบิตังิาน และใหพ้นกังานทุกคนใน
ทุกระดบัชัน้ตระหนกัถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งร่วมกนัจงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงันี้ 
1. ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร 
 ความเสีย่งก่อนน าไปใชป้ฏบิตั ิ 
2. ด าเนินการใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึความเสีย่งทีม่ี 

ในการปฎบิตังิานในหน่วยงานของตนและในองคก์ร และต้องใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ไดร้บัการ
บรหิารจดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอย่างมรีะบบใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และยอมรบัได้ 

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการทีบุ่คลากรทุกระดบัตอ้งมี 
 ความเขา้ใจ มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใชก้ารบรหิารความเสีย่งสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ีเสรมิสรา้งการ 

ก ากบัดูแลกิจการที่ดี การบริหารจดัการที่เป็นเลิศ และสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ถือหุ้น / ผู้มีส่วนได้เสยี และ
ผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทั 

4. สง่เสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและ 
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดบัสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบรหิารความเสี่ยงอย่างทัว่ถึง ตลอดจนการ
จดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งของบรษิัท ฯและคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพจาก 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
 จากการพจิารณารายงานการควบคุมภายในประจ าปี 2557 รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่รายงาน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส    คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวาม
เพยีงพอและมคีวามเหมาะสม 

ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 
1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่   ครัง้ที่ 1/2557 ไดม้มีตแิต่งตัง้ บรษิทั ตรวจสอบบญัช ี ไอวแีอล ให้

ปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัประจ าปี 2557 โดย นางวลัด ี สบีุญเรอืง ต าแหน่ง หวัหน้างานตรวจสอบ
ภายใน เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่ง
หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการดแูลใหผู้ด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมวีุฒกิารศกึษา 
ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที ่ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิอง
บรษิทั ตรวจสอบบญัช ี ไอวแีอล และ นางวลัด ี สบีุญเรอืง  แลว้เหน็ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่
ดงักล่าว เนื่องจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน  

3. แนวปฏบิตั ิแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
การพจิารณาและอนุมตั ิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะตอ้ง
ผ่านการอนุมตั ิหรอืไดร้บัความเหน็ชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.   รายการระหว่างกนั  
 

บรษิัทมรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับุคคลและกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั (เกี่ยวขอ้งกนัโดยการมผีู้ถือหุ้นและ/หรือ
กรรมการและการบรหิารร่วมกนั)  ในระหว่างปีทีผ่่านมาบรษิทัและบรษิทัร่วม มรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดงันี้   
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ความสมัพนัธ์ 

บจก. อิงคเ์จท็ อิมเมจ
เจส (ประเทศไทย) 
 

- ประกอบธรุกจิผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
- บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 22.22% นาย
ลมิซี มนิ ถอืหุ้น 16.67 % นางสาวพรทพิย์ โล่ห์รตันเสน่ห์ ถอืหุ้นในสดัส่วน 11.11%  และ นาย
พเิชษฐ มณีรตันะพร 0.01% 
- มกีรรมการร่วมกนั คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ซึ่งเป็น
กรรมการ และผูบ้รหิารของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ของ 
บจก. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย)   

 บจก.แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์ 
  

- ประกอบธรุกจิ ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน   
- ถอืหุน้โดย บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) ถอืหุน้ 
36.24 % บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้ 14.89 %  
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายวชิติ ดิลกวลิาศ ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรหิาร ของ บรษิทั มาสเตอร ์
แอด จ ากดั(มหาชน)  ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ ของ บจก. แลนดีด้เีวลลอปเมนท ์ 

บมจ.ไดอิ กรุป๊  - ประกอบธรุกจิ ผลติและจ าหน่ายโครงสรา้งบา้นและรัว้คอนกรตีส าเรจ็รปู 
- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และกรรมการบรหิารของ 
บมจ. มาสเตอร ์แอด ) และ กรรมการผูม้อี านาจลงนามใน บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป  นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพร
กุล ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ ของ 
บมจ. มาสเตอร ์แอด และ ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ของ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  นายพรศกัดิ ์ ลิ้มบุญยประเสรฐิ  ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ  ของ บมจ. มาสเตอร ์แอด และด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบของ 
บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

บจก.แลนดีโ้ฮม 
(ประเทศไทย) 

- ประกอบธุรกจิรบัสรา้งบ้านและบรกิารดา้นวศิวกรรม 
- บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนั
คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  ซึง่ถอืหุน้ใน บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 19.47% และถอืหุน้
ใน บจก.แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 95% 
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 
ของ บรษิทั มาสเตอร ์ แอด จ ากดั(มหาชน) และ ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้อี านาจลงนามใน บจก.
แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 

บมจ.วีจีไอ  
โกลบอลมีเดีย 

- ใหบ้รกิารเครอืขา่ยสื่อโฆษณาทีส่อดคลอ้งกบัรูปแบบการด าเนินชวีติในยคุสมยัใหม่(Lifestyle 
Media)  
(1) สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส)  
(2) สื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด (Tesco Lotus และ Big C)  
(3) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน และอื่น ๆ  
 - บรษิทั วจี ีไอโกลบอล มเีดยี จ ากดั(มหาชน)  เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร ์แอด โดยถอื
หุน้ในสดัส่วน 24.89% 
- บมจ.วจีไีอ โกลบอลมเีดยี  ไดส้ง่ผูบ้รหิารเขา้มาเป็นกรรมการของบรษิทั จ านวน 3 ท่าน คอื 
1. นายชยัสทิธิ ์  ภูวภริมยข์วญั กรรมการ  
2. นายชวลิ    กลัยาณมติร      กรรมการ  
3. นางสาวดารณี  พรรณกลิน่      กรรมการ 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั 
ในระหว่างปีทีผ่่านมาบรษิทัและบรษิทัร่วม มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดงันี้   

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 2557 
 

ปี 2556 
 

บจก. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกจิ 
ผลติภาพโฆษณาดว้ย
ระบบคอมพวิเตอร ์ 
องิคเ์จท็ 
 

1.ถอืหุน้โดย บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ 
ถอืหุน้ 22.22%  นายพเิชษฐ มณี
รตันะพร 0.01%  นายลมิซ ีมนิ ถอื
หุน้ 16.67 % 
นางสาวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์ถอื
หุน้ในสดัส่วน 11.11% 
2. นายพเิชษฐ มณีรตันะพร 
กรรมการบรหิารบรษิทั และน.ส 
ธมนวรรณ นรนิทวานิช ซึง่เป็น
กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของ
บรษิทัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 

1.บมจ. มาสเตอร ์ แอด เช่า
พืน้ทีพ่รอ้มสิง่ปลูกสรา้ง
(อาคาร)บรเิวณ ถนนวภิาวดี
รงัสติพืน้ที่ 2,000 ตรม. เพื่อใช้
เป็นสถานทีป่ระกอบสื่อป้าย
โฆษณา,สถานทีเ่กบ็อุปกรณ์  
และอาคารแบ่งเช่าให ้ บจก.
องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศ
ไทย) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย เช่า
พืน้ที่ จ านวน 452.05 ตรม. 
สญัญาเช่าอายุ 3 ปีครบ
ก าหนด 31 ก.ค. 2559 

อตัราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./
เดอืน ซึ่งสูงกว่าราคาที่บรษิทัท า
การเช่าจากเจ้าของพื้นที่ ที่ราคา 
47.50 บาท /ตรม ./เดือน  
เ น่ื อ งจากบริษัทมีการลงทุน
ปรบัปรุงพื้นที่ให้เช่าให้มีสภาพ
พร้อมใช้งาน รวมทัง้สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ 

0.57 0.55 วตัถุประสงคข์องบรษิทัในการเช่า
พื้นที่ดงักล่าวเพื่อใช้เป็นสถานที่
เ ก็บอุปกร ณ์  และทรัพย์สินที่
เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของ
บรษิทั  
ในส่วนของอาคารซึ่งติดมาพร้อม
กับพื้นที่  ได้พิจารณาให้บริษัท
ยอ่ยเช่าพืน้ทีบ่างส่วน เพื่อช่วยลด
ภาระต้นทุนของบรษิทั  โดยอตัรา
ค่าเช่ามีความสมเหตุสมผล เมื่อ
เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าที่บรษิทั
ท าการเช่าจากเจา้ของพืน้ที ่ 

  2.บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั
(มหาชน) จ้าง บจก. อิงค์เจ็ท 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) ผลติ
ภาพโฆษณาเพื่อติดตัง้บนสื่อ
ป้ายโฆษณาของบรษิทั 

เป็นราคาทีไ่มม่คีวามแตกต่าง
จากการวา่จา้งผูผ้ลติรายอื่นใน
ขณะทีบ่รกิารตอ้งดกีว่าผูผ้ลติ
รายอื่น 

9.29 10.44 เ ป็น ไปตามการด า เ นินธุ รกิ จ
ตามปกติซึ่งการให้บรษิทัร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั ้นท าให้บริษัทสามารถ
ควบคมุคณุภาพงานและระยะเวลา
ในการผลติไดด้ขีึน้ 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั (ต่อ) 
 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผล ปี 
2557 

ปี 
2556 

บจก. แลนดี ้ 
ดเีวลลอปเมนท์ 
ประกอบธุรกจิ ใหบ้รกิาร
เช่าอาคารส านกังาน    

1.ถอืหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร ์แอด 48.87 % บจก.
แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 36.24 %  
และบมจ.ไดอ ิกรุ๊ป  14.89 % 
2.นายวชิติ ดลิกวลิาศ ซึง่เป็น
กรรมการบรหิาร ของบรษิทัด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการของ 
บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์ 

บมจ.มาสเตอรแ์อด  
เช่าพืน้ทีอ่าคารเกา้พลูทรพัย ์ 
2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อตัราคา่เช่า 390 บาท/
ตรม./เดอืน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ 
100,000 บาท/เดอืน 
 
หมายเหตุ:  คา่เช่าหมายถงึ 
คา่เช่าและคา่ใช้จา่ย
สว่นกลาง 
 

12.52 13.13 เ ป็ น ก า ร เ ช่ า พื้ น ที่ เ พื่ อ
ประกอบธุรกิจตามปกติโดย
ร า ค า ค่ า เ ช่ า ไ ม่ มี ค ว า ม
แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  2.บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั
(มหาชน)เขา้ไปค ้าประกนั
สนิเชื่อของ บจก.แลนดีด้เีวลล
อปเมนท ์ ตามสดัส่วนการถอื
หุน้ 
 

ค ้าประกนัสนิเชื่อตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ เพื่อน า
เงนิมาหมนุเวยีนในกจิการ 
วงเงนิกู ้53 ลา้นบาท  
ณ.31 ธนัวาคม 2557 
บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท์
มภีาระหน้ีคงเหลอื 22.20 
ลา้นบาท คดิเป็นภาระหน้ี
ตามสดัสว่นการถอืหุน้
48.87%  เป็น จ านวนเงนิ 
10.85 ลา้นบาท 

วงเงนิกู ้53 ลา้น
บาท ภาระหน้ี 
22.20 ลา้นบาท 

วงเงนิกู้ 
182 ลา้นบาท 
ภาระหน้ี 32.39 

ลา้นบาท 

เ ป็ น ไปตาม เ งื่ อ น ไขขอ ง
ธนาคารตามลักษณะธุรกิจ
โดยทั ว่ ไป เพื่ อ เพิ่ม ความ
น่าเชื่อถอืใหก้บับรษิทัย่อยใน
การขอกู้เงนิจากธนาคารเพื่อ
น ามาสร้างอาคารส านักงาน
แหง่ใหม ่
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 
 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัแิละด าเนินการรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. ในกรณีที่บรษิทัเขา้ท าสญัญาใด ๆ กต็าม หรอืมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิัท บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม 
บรษิัททีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืบุคคลภายนอก บรษิัทจะพจิารณาถงึความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท า
สัญญานัน้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไข
เช่นเดยีวกบัลกูคา้ทัว่ไป ตามราคาตลาดยุตธิรรม 

2. การด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่างถูกตอ้งและ
ครบถ้วนรวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รบัการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ข้าร่วมประชุมในเรื่องนัน้   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัประเภทรายการธุรกจิปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ซึ่งอยู่ใน

อ านาจอนุมตัิของฝ่ายบรหิาร  บรษิัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm's Length Basis)   และหากไม่มรีาคาดงักล่าวบรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารกบั
บุคคลภายนอกภายใตเ้งื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนัหรอือาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระ
ซึ่งว่าจ้างโดยบรษิัทมาท าการเปรยีบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส าคญัเพื่อให้มัน่ใจว่า ราคา
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัโดยก าหนดอ านาจของผูม้สีทิธอินุมตัติามวงเงนิและ
ผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีในรายการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นผูอ้นุมตัริายการ 

5. การใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค ้าประกนับรษิทัย่อยหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยง จะด าเนินการดว้ยความ
ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสุดของกลุ่ม โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบีย้ หรอืค่าธรรมเนียม
การค ้าประกนั ในราคาตลาด ณ วนัทีเ่กดิรายการ 

6. ในกรณีทีร่ายการทีเ่กีย่วโยงกนัมมีลูค่าเขา้เกณฑท์ีต่อ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้โดยใชค้ะแนนเสยีงสามในสีข่องผู้
มสีทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนน  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีสามารถเขา้ประชุมไดเ้พื่อนับเป็นองคป์ระชุม แต่
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนซึ่งฐานในการค านวณคะแนนเสยีงเพื่ออนุมตัริายการที่เกีย่วโยงกนั ไม่นับส่วน
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มปีญัหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสยีง 

 
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษทัและบริษัทย่อย กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร  หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
 การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งต้อง
ไดร้บัมตขิองคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้  เวน้เสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ลา้นบาท ให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้งื่อนไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีาร
ประกาศราคาสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 
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 ในการนบัมลูค่าขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงื่อนไข เดยีวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ที่
เกดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัตัง้แต่ 1 กนัยายน 2551 เป็นตน้ไป 
 
นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตอ้ง
ไดร้บัมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ทุกครัง้  เวน้เสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ลา้นบาท 
ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้ โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และตอ้งอยู่ภายใตเ้งื่อนไขราคาทีเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน หรอืมกีารประกาศราคาสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคียงกบั
ราคาตลาดทัว่ไปได ้

 ในการนบัมลูค่าขา้งตน้ใหน้บัรวมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีม่ปีระเภท คุณลกัษณะ หรอื เงื่อนไข เดยีวกนั หลาย
รายการเป็นรายการเดยีวกนั หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบุคคลเดยีวกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว ที่
เกดิขึน้ในระหว่าง 6 เดอืน  

 ทัง้นี้บรษิทัจะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในการเปิดเผย
ขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  
ในสว่นของรายการระหว่างกนัในปจัจุบนั บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 
การใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเช่าพืน้ทีส่ านกังาน บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่

ส านกังาน ณ. อาคารเลขที ่24/43-45 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 ต่อไป 

การผลติภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ที่บริษัทร่วมสามารถท าการผลิตได ้
บริษัทยงัคงจะส่งมอบงานให้ เนื่องจากมีความคล่องตัวในการ
ควบคุมงานและระยะเวลาในการผลติ 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน   

 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั   

 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 
 
 
ปี พ.ศ.2555 
นางสมุาล ีโชคดอีนนัต ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3322 
ส านกังานบญัช ีแกรนท ์ธอนตนั  
 
ปี พ.ศ.2556 
นายขจรเกยีรต ิ อรุณไพโรจนกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) 
 
ปี พ.ศ.2557 
นายขจรเกยีรต ิ อรุณไพโรจนกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) 

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชแีละสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2555  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข และมขีอ้สงัเกต 
ปี พ.ศ.2556  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2557  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่3 หน้า   2 
 

(บาท) % (บาท) %

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 148,648,660      17.69% 267,271,389      31.25%

เงนิลงทุนชัว่คราว 187,758,033      22.34% 151,171,165      17.68%

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สุทธิ 194,088,541      23.10% 189,527,592      22.16%

สนิคา้คงเหลอื 2,829,745         0.34% 12,930,973       1.51%

เงนิใหกู้แ้ก่กจิการอื่น 9,127,066         1.09% -                  0.00%

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 8,946,774         1.06% 10,577,080       1.24%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 551,398,819       65.61% 631,478,199       73.84%

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                  0.00% -                  0.00%

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ - สุทธิ 28,490,035       3.39% 25,970,293       3.04%

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที่มขีอ้จ ากดัในการใช้ 5,951,672         0.71% 6,452,059         0.75%

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 35,316,836       4.20% 35,316,836       4.13%

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 139,491,517      16.60% 85,867,934       10.04%

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน - สุทธิ 151,468            0.02% 775,658            0.09%

ค่าความนยิม 13,997,552       1.67% 13,997,552       1.64%

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 4,637,008         0.55% 3,494,902         0.41%

ค่าเช่าพืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า - สุทธิ 10,396,473       1.24% 18,324,211       2.14%

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ 50,527,836       6.01% 33,514,348       3.92%

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 288,960,397       34.39% 223,713,793       26.16%

รวมสินทรพัย์ 840,359,216       100.00% 855,191,992       100.00%

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556

 
 
 
 
 
 

 
 

 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่3 หน้า   3 
 

(บาท) % (บาท) %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 23,000,000       2.74% -                  0.00%

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 86,918,143       10.34% 106,387,842      12.44%

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี 6,538,000         0.78% -                  0.00%

หนี้สนิสญัญาเช่าการเงนิที่ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี 135,672            0.02% 135,672            0.02%

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 6,279,335         0.75% 8,106,290         0.95%

ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 10,032,602       1.19% 12,627,790       1.48%

เงนิปนัผลคา้งจ่าย 136,333            0.02% 103,642            0.01%

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 3,828,187         0.46% 3,861,135         0.45%

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 136,868,272       16.29% 131,222,371       15.34%

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,701,230         0.68% -                  0.00%

หนี้สนิสญัญาเช่าการเงนิ 102,291            0.01% 235,095            0.03%

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19,295,192       2.30% 12,467,989       1.46%

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,435,560         0.41% 2,508,118         0.29%

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 28,534,273          3.40% 15,211,202          1.78%

รวมหน้ีสิน 165,402,545       19.69% 146,433,573       17.12%

(บาท) % (บาท) %

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนที่ออกและช าระแลว้ 300,896,950      35.81% 300,896,950      35.18%

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 167,084,833      19.88% 167,084,833      19.54%

ก าไรสะสม 0.00% 0.00%

    จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30,089,695       3.58% 30,089,695       3.52%

    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 135,681,641      16.15% 168,096,799      19.66%

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น 24,613,867       2.93% 24,034,789       2.81%

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัท 658,366,986       78.34% 690,203,066       80.71%

ส่วนไดเ้สยีที่ไมอ่ยู่ในอ านาจควบคุม 16,589,685       1.97% 18,555,353       2.17%

674,956,671      80.31% 708,758,419      82.88%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 840,359,216       100.00% 855,191,992       100.00%

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบการเงนิรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556

 
 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่3 หน้า   4 
 

(บาท) % (บาท) %

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและจากการขาย 622,078,470     100.00% 724,622,992     100.00%

ตน้ทุนการใหบ้รกิารและการขาย (305,725,190) -49.15% (317,385,817) -43.80%

ก าไรขัน้ต้น 316,353,280       50.85% 407,237,175       56.20%

รายไดอ้ื่น 43,708,302       7.03% 17,621,419       2.43%

ค่าใชจ่้ายในการขาย (67,595,184) -10.87% (77,395,618) -10.68%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (128,148,942) -20.60% (133,260,571) -18.39%

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,270,369) -0.20% (678,868) -0.09%

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 2,519,742         0.41% 3,340,416         0.46%

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 165,566,829       26.62% 216,863,953       29.93%

ภาษเีงนิได้ (30,154,592) -4.85% (42,149,868) -5.82%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 135,412,237       21.77% 174,714,085       24.11%

ก าไรขาดุทนเบ็ดเสรจ็อื่น

    ก าไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนเผือ่ขาย - สุทธจิากภาษี 500,566 0.08% 607,795           0.08%

    ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์

          ประกนัภยั ส าหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังาน

          - สุทธจิากภาษี (488,715) -0.08% -                  0.00%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 135,424,088       21.77% 175,321,880       24.19%

การแบ่งปนัก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

   ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 133,469,095     21.46% 173,750,125     23.98%

   ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม 1,943,142 0.31% 963,960 0.13%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 135,412,237       21.77% 174,714,085       24.11%

การแบ่งปนัก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็

   ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 133,578,231     21.47% 174,357,920     24.06%

   ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม 1,845,857 0.30% 963,960 0.13%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 135,424,088       21.77% 175,321,880       24.19%

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.04                 0.06                 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ตามปีที่เกดิรายการ (หุ้น) 3,008,969,500   3,008,969,500   

ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทต่อหุ้น 0.04                 0.06                 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 3,008,969,500   3,008,969,500   

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (งบการเงนิรวม)

ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่  31 ธนัวาคม

2556
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

2557

 
 
 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่3 หน้า   5 
 

2557 2556
(บาท) (บาท)

165,566,829      216,863,953      
ปรบัปรงุก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรบั (จ่าย) 
    จากกิจกรรมด าเนินงาน :-

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 21,357,367       18,598,284       
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,938,565)        (2,089,716)        
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                  (100,000)           
กลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอุปกรณ์ (2,276,717)        -                  
อุปกรณ์ตดัจ าหน่าย 389,223            59,482             
ส่วนไดเ้สยีในก าไรสุทธขิองบรษิทัรว่ม (2,519,742)        (3,340,416)        
เงนิปนัผลรบั -                  -                  
(กลบัรายการ)ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสูญและหนี้สูญ - สุทธิ (14,671,740)      2,970,369         
กลบัรายการหนี้สนิ (5,597,969)        -                  
ตดัจ าหน่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                  295,000            
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,885,035         1,623,065         
ดอกเบี้ยจ่าย 1,836,648         678,868            
ดอกเบี้ยรบั (6,020,080)        (5,139,814)        

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
   สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้):

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สุทธิ 10,510,791       4,399,440         
-  สนิคา้คงเหลอื 10,101,228       (5,467,576)        
-  สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 1,508,815         150,227            
-  ค่าเช่าพืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า - สุทธิ 7,927,738         2,158,486         
-  สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ (17,013,578)      2,654,319         

   หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง):
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (26,802,054)      870,273            
-  ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ (2,595,188)        (1,315,511)        
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (32,948)            (309,451)           
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (668,724)           (922,800)           
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 927,442            (901,588)           

146,873,811       231,734,894       

รบัดอกเบี้ย 6,020,080         5,732,018         
จ่ายดอกเบี้ย (1,270,369)        (678,868)           
จ่ายภาษเีงนิได้ (33,127,350)      (42,386,365)      

118,496,172       194,401,679       

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้

งบกระแสเงนิสด

งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)
ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่  31 ธนัวาคม

 
 
 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่3 หน้า   6 
 

2557 2556
(บาท) (บาท)

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนชัว่คราว (35,986,105)      (68,583,476)      
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว 25,677             
เงนิสดรบัจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิที่มขีอ้จ ากดัในการใช้ 500,387            -                  
เงนิสดจ่ายใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง -                  200,000            
เงนิสดจ่ายใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่น (13,000,000)      -                  
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่น 3,872,934         -                  
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม -                  100,000            
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (833,000)           (5,500,000)        
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 4,434,291         2,116,369         
เงนิสดจ่ายซือ้อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (62,479,366)      (2,917,454)        
เงนิสดเพิม่ขึ้นจากการเปลีย่นสถานะจากเงนิลงทุน
   ในบรษิทัรว่มเป็นเงนิทุนในบรษิทัย่อย -                  2,955,221         
เงนิปนัผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม -                  499,997            

(103,465,182)      (71,129,343)        

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 23,000,000       -                  
เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 12,239,230       -                  
เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืจากบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง -                  (2,000,000)        
เงนิสดรบัลกูหนี้ค่าหุ้น 600,000            -                  
เงนิสดจ่ายหนี้คนืตามสญัญาเช่าการเงนิ (132,804)           (110,755)           
เงนิปนัผลจ่าย (169,360,145)     (86,392,642)      

(133,653,719)      (88,503,397)        

(118,622,729)      34,768,939          
267,271,389       232,502,450       
148,648,660       267,271,389       

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้
งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)

งบกระแสเงนิสด

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน - สทุธิ

ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่  31 ธนัวาคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ - สทุธิ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขัน้ตน้ 50.85% 56.20%

อตัราก าไรสุทธิ 21.77% 24.11%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) 19.68% 27.02%

อตัราผลตอบแทนจากผูถ้อืหุ้น (ROE) 20.08% 27.04%

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายการเงิน

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่า) 0.25 0.21

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย(เท่า) 131.33 320.45

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวยีน (เท่า) 4.03 4.81

อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวยีนเร็ว (เท่า) 4.01 4.71

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารงาน

อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า) 4.54 4.80

ระยะเวลาเกบ็หนี้  (วนั) 80                    76                    

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.73                  0.85

ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้น

จ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (Share) 3,008,969,500      3,008,969,500      

ราคามลูคา่ตามบญัชต่ีอหุ้น (Book Value Per Share) 0.22                  0.24                  

ก าไรต่อหุ้น (EPS) 0.05 0.06                  

อตัราส่วนราคาปิดต่อก าไรต่อหุ้น (PE Ratio) 32.00                12.92

บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) บริษทัย่อย 
อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญั

วิเคราะหอ์ตัราส่วน ปี 2557 ปี 2556

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่3 หน้า   8 
 

 
14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
 ภาพรวมในปี 2557 ภาวะการชะลอตวัทางเศรษฐกจิของประเทศไทย ประกอบกบัภาวะความไม่แน่นอนทาง
การเมอืง ซึง่ลว้นแต่เป็นเหตุ ส่งผลใหภ้าคธุรกจิต่างๆ ใหค้วามส าคญักบัความคุม้ค่าในการใชง้บประมาณทีม่อียู่อย่าง
จ ากดั โดยลดการใชง้บประมาณการโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านสือ่ต่างๆ ลงและหนัมากระตุน้ยอดขายสนิคา้และบรกิาร
ผ่านการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย มากขึน้ ทัง้ในรูปแบบการจดัอเีว้นทม์ารเ์กต็ติ้ง และการจดัโปรโมชัน่  ขอ้มูลจาก
บรษิัท นีลเสน็ (ประเทศไทย) จ ากดั เปิดเผยถึงการใช้งบฯโฆษณาผ่านสื่อในช่วงปี 2557 (เดอืนมกราคม-ธนัวาคม 
2557 รวม 12 เดอืน) ว่า มมีลูค่ารวม 102,346 ลา้นบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 9.51% โดยสื่อโฆษณา
นอกบา้น ลดลง 4.25 % ของงบโฆษณารวม  
 ภาพรวมใน ปี 2557  บรษิทัมาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มีรายได้จากการบรกิารและการขายรวม 622.08 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 102.54 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 14.15 และมกี าไรสุทธ ิ133.47 ลา้นบาท ลดลงจากปี 
2556 40.28 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 23.18 สนิทรพัยร์วมอยู่ที ่840.36 ลา้นบาท หนี้สนิรวมอยู่ที ่165.40 ลา้นบาท 
และส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 674.96 ล้านบาท จากผลของการด าเนินงานในปี 2557 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด
(มหาชน) อธบิายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้  
 
ผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2557  
  
 รายได ้

 
 
ในปี 2557 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม  622.08 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 

14.15 คดิเป็นมลูค่าทีล่ดลง 102.54 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณา 
โดยภาพรวมรายไดล้ดลงเนื่องจากการชะลอตวัอย่างต่อเนื่องของการใชง้บโฆษณาของผูป้ระกอบการซึง่อยู่

ระหว่างการตดัสนิใจเลอืกประเภทสื่อโฆษณา และประกอบกบัช่วงปลายปี เศรษฐกิจพึ่งเริ่มฟ้ืนตวัของเศษฐกจิยงั
เป็นไปอย่างชา้ ๆ ท าใหก้ารใชจ้่ายงบโฆษณายงัใชไ้ม่เตม็ที ่นอกจากนี้การใชจ้่ายภาครฐัยงัชะลอตวัเนื่องจากโครงการ
ต่าง ๆ ยงัอยู่ในสถานะรออนุมตั ิ
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื  MACO Space ซึง่มี

สดัสว่นรายไดร้อ้ยละ 88 และ Non MACO Space มสีดัสว่นรายไดร้อ้ยละ 12 โดย MACO Space จะประกอบไปดว้ย
รายไดท้ีเ่ป็นสือ่กลุ่มประเภท Billboard , Street Furniture และ Transit สว่น Non MACO Space เป็นสือ่กลุ่มประเภท 
Event งาน Made to Order และงาน Printing ส าหรบั ปี 2557 กลุ่ม MACO Space มรีายไดล้ดลงรอ้ยละ 15.04 และ
กลุ่ม Non MACO Space มรีายไดล้ดลง รอ้ยละ 7.28 เน่ืองจากการชลอตวัของเศรษฐกจิท าใหก้ารใชจ้่ายงบโฆษณายงั
รอการตดัสนิใจ จากการทีเ่ศรษฐกจิยงัฟ้ืนตวัไม่เตม็ที ่

 
 ก าไรขัน้ต้น 

 
 
ส าหรบัปี 2557 กลุ่มบรษิทัมกี าไรขัน้ตน้ จ านวน 316.35 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 22.32 คดิเป็น

มลูค่าทีล่ดลง 90.89 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการโฆษณาทีล่ดลง   
 
 รายได้อ่ืน 

ส าหรบัปี 2557 กลุ่มบรษิทัมรีายไดอ้ื่น 43.71 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2556 รอ้ยละ 148.07 คดิเป็นมลูค่าที่
เพิม่ขึน้ 26.09 ลา้นบาท  ภาพรวมการเพิม่ขึน้ของรายไดอ้ื่น มาจากดอกเบีย้เงนิฝากธนาคารและรายไดจ้ากการเรยีก
เกบ็เงนิจากลกูคา้ทีต่ัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูคนืกลบัมา 
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 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 

 
 
ส าหรบั ปี 2557 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิาร 305.72 ลา้นบาท มอีตัราลดลงจากปี 2556 ในอตัรารอ้ย

ละ 3.67 หรอืลดลง 11.66 ลา้นบาท มาจากตน้ทุนผลติภาพทีล่ดลงซึง่สมัพนัธก์บัรายไดท้ีล่ดลง  
ส าหรบั ปี 2557 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิารของกลุ่มบรษิทัคดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 49.20 ของรายได้

จากการบรกิารและการขายรวม โดยต้นทุนจากลกัษณะธุรกจิหลกัของบรษิัทที่ใหบ้รกิารและรบัจ้างผลติสื่อป้ายโฆษณา
ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาสื่อป้ายโฆษณา ค่าเช่าพื้นที่ตดิตัง้สื่อป้ายโฆษณา ภาษีป้าย กระแสไฟฟ้า ค่าเบีย้ประกนั
และค่าบ ารุงรกัษาสือ่ป้ายโฆษณา  

กลุ่มบรษิัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 67.60 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 128.15 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย
ทางดา้นค่าใชจ้่ายในการขายลดลงรอ้ยละ 12.66 และค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.83 จากปี 2556 จากการ
บรหิารค่าใชจ้่ายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรายไดท้ีล่ดลง 

หน่วย : ลา้นบาท

ค่าใชจ่้ายในการขาย 67.60 29.76% 77.40 30.53% (9.80)                   -12.66%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 128.15 56.41% 133.26 52.57% (5.11)                   -3.83%

ตน้ทุนทางการเงนิ 1.27 0.56% 0.68 0.27% 0.59                    86.76%

ภาษเีงนิได้ 30.15 13.27% 42.15 16.63% (12.00)                 -28.47%

ผลต่างปี 2557 - 2556

งบการเงนิรวม

ส าหรบัปี ส าหรบัปี 

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2556

 
 
 ต้นทุนทางการเงิน 

ส าหรบัปี 2557 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนทางการเงนิ 1.27 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ปี 2556 รอ้ยละ 86.76 คดิเป็น
มลูค่าทีเ่พิม่ขึน้ 0.59 ลา้นบาท เน่ืองมาจากดอกเบีย้การกูย้มืตัว๋สญัญาใชเ้งนิ จากสถาบนัการเงนิ โดยบรษิทัย่อยในปี 
2557 เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการของบรษิทัย่อย 
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 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 

ในปี 2557 บรษิทัม ีส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 24.55 คดิเป็นมูลค่าที่
ลดลง 0.82 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกัมาจากไดเ้ปลีย่นสถานะเงนิลงทุนของบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
จากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย จงึท าใหย้อดลดลง 0.70 ลา้นบาท และมสี่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั แลนดี ้ดเีวลล
อปเมน้ท ์จ ากดั ลดลง 0.12 ลา้นบาท  

 
 ภาษีเงินได้ 

ส าหรบัปี 2557 กลุ่มบรษิัทมีภาษีเงนิได้ 30.15 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2556 ร้อยละ 28.47 คดิเป็นมูลค่า 
12.00 ลา้นบาท มสีาเหตุหลกั ๆ มาจาก 

1.  การปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง “ภาษเีงนิได”้ ซึง่มผีลบงัคบัใชใ้นปี 2556 ส่งผลใหก้ลุ่ม
บรษิทัมคี่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดล้ดลง 6.47 ลา้นบาท 

2. ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรทางภาษ ีปี 2557 จ านวน 31.30 ลา้นบาท ลดลง จาก ปี 2556  จ านวน 5.53 ลา้น
บาท เนื่องจากผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัลดลงท าใหภ้าษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลง 

 
ฐานะทางการเงิน 

 
ส่วนประกอบของสินทรพัย ์

หน่วย : ลา้นบาท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ผลต่างปี 2557 - 2556

สนิทรพัย์

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 551.40                         631.48                         (80.08)                          

รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 288.96                         223.71                         65.25                           

รวมสนิทรพัย์ 840.36                         855.19                         (14.83)                          

งบการเงนิรวม

 
 

 
กลุ่มบริษัทมีสดัส่วนโครงสร้างของสินทรพัย์หมุนเวียนและสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนในอัตรา 1 ต่อ 0. 52  

ลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั สนิทรพัยห์มุนเวยีนโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
และลกูหนี้การคา้ 

ในขณะทีส่นิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจะเป็นที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสื่อป้ายโฆษณา ส าหรบัปี 
2557 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 840.36 ล้านบาท แบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 551.40 ลา้นบาท ซึ่งคดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 65.61 ของสนิทรพัยร์วม ลดลงอตัรารอ้ยละ 12.68 จากปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากการน าเงนิสดจ่ายเงนิปนัผล
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ และน าเงนิไปลงทุนสนิทรพัยถ์าวรส าหรบัโครงการ Flyover II 
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คณุภาพของสินทรพัย ์

ในสว่นของคุณภาพของลกูหนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ไม่เกนิ 60 วนั ณ 
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ระยะเวลาการช าระหนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 80 วัน และ 76 
ตามล าดบั ซึง่ระยะเวลาเกบ็หนี้ดงักล่าวในปี 2557 มรีะยะเวลาทีจ่ดัเกบ็สูงกว่านโยบายบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั 
(มหาชน) เน่ืองจากมลีูกหนี้การคา้ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการคา้งอยู่บางส่วน ซึง่ส่วนใหญ่จะมอีายุเฉลีย่ช าระหนี้เกนิ 90 
วนั  อย่างไรกต็ามบรษิัทได้มกีารบรหิารลูกหนี้อย่างใกล้ชดิ ตัง้แต่เปิด-ปิดการขาย ส่งมอบงาน บรกิารหลงัการขาย 
จนกระทัง่เรยีกเกบ็ช าระหน้ี ร่วมกบัฝา่ยขาย เพื่อบรหิารลกูหน้ีใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

ในกรณีทีล่กูคา้มกีารผดินดัช าระหนี้เกนิก าหนดเวลา หน่วยงานเร่งรดัหนี้สนิจะด าเนินการสง่เรื่องเขา้สว่น 
กฎหมายของบรษิทั เพื่อใหด้ าเนินการตดิตามหนี้ โดยบรษิทัจะท าการพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัตามความเหมาะสม
เป็นราย ๆ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พนับาท พนับาท

ลกูหนี้การค้า

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 107,900              115,306              

ไม่เกนิ 3 เดอืน 11,372                26,475                

3 - 6 เดอืน 1,281                 2,718                 

6 - 12 เดอืน 6,092                 1,142                 

เกนิกว่า 12 เดอืน 13,912                37,484                

รวม 140,557              183,125              

หกั  ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (13,597)               (36,889)               

ลกูหนี้การค้า-สทุธิ 126,960              146,236              

งบการเงนิรวม

 
 
 
ส าหรบัอายุลกูหนี้ของบรษิทัสามารถสรุปไดด้งันี้ (สดัสว่นของลกูหนี้ต่อลกูหนี้รวม) 

 ก่อนถงึก าหนดช าระ     85% 
 ภายใน 3 เดอืน            9% 
 มากกว่า 3 เดอืน               6% 
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สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสด 

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 165,567             216,864             

เงนิสดได้มาจากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลง

  ในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนนิงาน 163,010             230,419             

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 118,496             194,401             

เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทนุ-สทุธิ (103,465)            (71,129)             

เงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ - สทุธิ (133,654)            (88,503)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (118,623)            34,769              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 267,271             232,502             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 148,648             267,271             

งบการเงนิรวม

สิน้สดุ วนัที ่30 ธนัวาคม

ส าหรบัปี

 
 
ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีแหล่งเงินทุนส าคญัมาจากก าไรสุทธิประจ าปี และเมื่อพิจารณาร่วมกบัเงินทุน

หมุนเวยีนแล้วท าให้กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 118.62 ล้านบาท โดยกลุ่ม
บรษิทัมใีชก้ระแสเงนิสดดงักล่าวในการช าระค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานและค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิทัว่ไปปี 2557 
บรษิทัมกีารจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 169.36 ลา้นบาท เป็นผลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหา
เงินทัง้สิ้น 133.65 ล้านบาท เมื่อพิจารณากระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทจากกจิกรรมด้านต่างๆ พบว่ากลุ่มบรษิัทมี
กระแสเงนิสดลดลงสทุธ ิ118.62 ลา้นบาท ซึง่ในปี 2557 บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารและควบคุมค่าใชจ้่ายและจดัท า
มาตรการการบรหิารลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้กระแสเงนิสดเขา้ใชใ้นกจิการในจ านวนทีม่ากพอ เพื่อรองรบัการ
ขยายตัวในอนาคตของบริษัท ในปี 2557 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการลงทุนในส่วนของเงินลงทุนชัว่คราว และ
อุปกรณ์สือ่โฆษณา รวมทัง้สิน้ 103.46 ลา้นบาท นอกจากนี้กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน บรษิทัไดน้ าเงนิสดทีเ่หลอื
เพื่อน าฝากธนาคารประเภทประจ า ในการเพิม่รายไดใ้หก้บับรษิทั โดยไม่มคีวามเสีย่ง จ านวน 35.96 ลา้นบาท  ในปี 
2557 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทัง้สิน้ 148.65 ลา้นบาท 
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 สภาพคล่อง  

หน่วย : ลา้นบาท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ผลต่างปี 2557 - 2556

เงนิสดและรายการเที่ยบเท่าเงนิสด 148.65                         17.69% 267.27                         31.25% (118.62)                        

เงนิลงทุนชัว่คราว 187.76                         22.34% 151.17                         17.68% 36.59                           

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 551.40                         631.48                         (80.08)                          

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 136.87                         131.22                         5.65                             

รวมสนิทรพัย์ 840.36                         855.19                         (14.83)                          

งบการเงนิรวม

 
 
ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมุนเร็วที่ 4.03 เท่า และ 4.01 เท่า 

ตามล าดบั ลดลงจาก ที ่0.78 เท่า และ 0.70 เท่า ตามล าดบั จากปี 2556 ทัง้นี้เนื่องจากบรษิัทไดน้ าเงนิสดไปลงทุน
สนิทรพัย์ถาวรส าหรบัโครงการ Flyover IIสินทรพัย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากเงินลงทุนชัว่คราว ในขณะที่หนี้สิน
หมุนเวยีนมสีดัส่วนลดลง จากการทีม่กีารช าระเจา้หนี้การคา้และ จ่ายช าระเจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ  บรษิทัไดม้กีารบรหิาร
เงนิสดในมอืเพื่อใหเ้กดิผลตอบแทนภายใตค้วามเสีย่งทีต่ ่า การบรหิารตน้ทุนของบรกิาร ท าใหบ้รษิทัมเีงนิสดในมอืและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิลงทุนระยะยสัน้ เพื่อหมุนเวยีนในกจิการในจ านวนที่มาก ซึ่งคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 
40.03 ของสนิทรพัยร์วม 
 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง ปี 2556 ปี 2557

สภาพคลอ่ง (เท่า) 4.81 4.03

สภาพคลอ่งหมนุเวยีนเรว็ (เท่า) 4.71 4.01

การหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.80 4.54

ระยะเวลาเกบ็หนี ้ (วนั) 76 80

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการบรหิารงาน ปี 2556 ปี 2557

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์(ROA) % 27.04% 19.68%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร % 242.86% 148.06%

อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (เท่า) 0.85       0.73        
 

 รายจา่ยลงทุน 
 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัทใช้ไปในการลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราวเงิน
ประเภทฝากประจ า อุปกรณ์และคอมพวิเตอรโ์ปรแกรม  
 
 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 
 โครงสรา้งของเงนิทุนลงทุนและเงนิทุนหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัในปี 2557 มาจากก าไรจากการด าเนินงาน 
เป็นหลกั  สดัส่วนของหนี้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้มสีดัส่วน ระหว่างปี 2557 และปี 2556 มอีตัราที่เพิม่ขึน้ระหว่งปี 2557 
และปี 2556  โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่0.25 เท่า และ 0.21 เท่า ตามล าดบั ซึง่ในปี  
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2557 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเนื่องจากบริษัทจ่ายเงินปนัผลปี 2556 และจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล ปี 2557 มี
รายละเอยีดดงันี้ 
 

ประชุม

สามญัผูถ้อืหุ้น/ เงนิปนัผล ประเภทการ อตัราหุ้นละ จ านวนเงนิ จ านวนหุ้น วนัที่จ่าย

คณะกรรมการ ประชุมวนัที่ ประจ าปี จ่าย (บาท) (บาท) (หุ้น) เงนิปนัผล หมายเหตุ

ประชุมสามญัประจ าปี 24 เม.ย. 56 เงนิปนัผล เงนิปนัผล 0.15 26,249,784       174,998,563       2 พ.ค. 56 จ่ายเป็นเงนิสด

ผูถ้อืหุ้น 2556 ประจ าปี

0.72 125,998,965      174,998,563       15 พ.ค. 56 จ่ายเป็นหุ้นสามญั

ครัง้ที่ 3/2556 13 ส.ค. 56 ระหว่างกาล เงนิปนัผล 0.20           60,179,390       300,896,950       3 ก.ย. 56 จ่ายเป็นเงนิสด

(คณะกรรมการ) 2556

ประชุมสามญัประจ าปี 18 เม.ย. 57 เงนิปนัผล เงนิปนัผล 0.30 90,269,085       300,896,950       16 พ.ค. 57 จ่ายเป็นเงนิสด

ผูถ้อืหุ้น 2557 ประจ าปี

ครัง้ที่ 3/2557 18 ส.ค. 57 ระหว่างกาล เงนิปนัผล 0.25 75,224,238       300,896,950       29 ก.ย. 57 จ่ายเป็นเงนิสด

(คณะกรรมการ) 2557  
 
 หน้ีสิน 
 ในปี 2557 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีน 136.87 ลา้นบาท หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 28.53 ลา้นบาท รวมภาระ
หนี้สนิทัง้สิน้ 165.40 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2556 จ านวน 18.97 ลา้นบาทสาเหตุส าคญัมาจากการเงนิกูย้มืระยะสัน้
บรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนั จ านวน 36.36 ล้านบาท เพื่อน าเงนิไปลงทุนสนิทรพัย์ถาวร และจ่ายช าระเจ้าหนี้ค่าทรพัย์สนิ 
จ านวน 17.39 ลา้นบาท  

หน่วย : ลา้นบาท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ผลต่างปี 2557 - 2556

หนีส้นิหมนุเวยีน 136.87                         131.22                         5.65                             

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน 28.53                           15.21                           13.32                           

รวมหนีส้นิ 165.40                         146.43                         18.97                           

รวมสนิทรพัย์ 840.36                         855.19                         (14.83)                          

หนีส้นิต่อสนิทรพัย์รวม 19.68% 17.12% 2.56%

งบการเงนิรวม

 
 
การเพิม่ขึน้ของรายการดงักล่าว ท าใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิต่อสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัปรบัตวั เพิม่ขึน้จาก

รอ้ยละ 17.12 ของสนิทรพัย์ในปี 2556 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 19.68 ในปี 2557 ซึ่งอตัราการก่อหนี้เป็นอตัราที่ต ่า และ
บริษัทยงัมองว่าอตัราความเสีย่งทางการเงนิยงัอยู่ในเกณฑ์ต ่าเช่นกนัหากมกีารลงทุนเพิ่มในปี 2558 และบรษิัทมี
เงนิทุนไม่เพยีงพอต่อการลงทุน บรษิทัยงัมองว่าบรษิทัมศีกัยภาพในการก่อหนี้รวมถงึความสามารถในการช าระหนี้ได้
ในอตัราทีส่งูต่อสถาบนัการเงนิ  

 
 ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ในปี 2557 กลุ่มบรษิทัมสีว่นของผูถ้อืหุน้ 674.96 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 33.80 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 4.77 สาเหตุหลกัมาจากการจ่ายเงนิปนัผล 
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15. ข้อมลูอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 
 - ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 1  
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 
 



                                                                                                                        บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   1 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั  ณ. 31 ธนัวาคม 2557 
  

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกลุ 55 ปี - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ ไม่ม ี  ไม่ม ี ปจัจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ)   บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

 - ประธานกรรมการบริษทั   University of Wisconsil Madison USA.      และประธานกรรมการตรวจสอบ  

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ   - Director Certification Program (DCP) 20/02     ปจัจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บล.โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 

    - ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์บณัฑติ                      ปจัจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.กนัตนากรุ๊ป 

    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2540 – ปจัจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. คอนเซป็ท ์เทรนนิ่งแอนด์ คอนซลัแตนท์ 

2. นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 55 ปี - ปรญิญาโทวศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโครงสรา้ง 3.44 ไม่ม ี 2554 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 
- กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัธ์   University of Southwestern Louisiana USA.     2553 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก.กรนี แอด 

 - ประธานกรรมการบริหาร    - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  (MBA)     2553 - ปจัจุบนั ทีป่รกึษากติตมิศกัดิ ์ สมาคมป้ายและโฆษณา 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์      2546 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร์ 

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรส์าขาส ารวจ     2539 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รท์ซายน์ 

    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2554 - 2556 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ 

    - Director Accreditation Program (DAP) 7/04 
 

ไม่ม ี 2556 ทีป่รกึษา ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ 

    - Director Certification Program (DCP) 44/04     2549 - 2550 อนุกรรมการฝา่ยประชาสมัพนัธ์ คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพยีง 

     - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน      2549 ทีป่รกึษาคณะอนุกรรมาธกิาร คณะกรรมาธกิารคมนาคม สภาผูแ้ทนราษฎร 
    (วตท.10) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน     2551 - 2553 อุปนายก สมาคมกฬีากรุงเทพมหานคร 

     - หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู การเมอืงการปกครอง     2551 – 2552 อุปนายก สมาคมป้ายและโฆษณา 

    ในระบอบประชาธปิไตย ส าหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.15)     2551 – 2552 อุปนายก สมาคมกฬีากรุงเทพ 

     รุ่นที ่15 วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้     2550-2554 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA) 

     - หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (วปอ.มส.2)     2549 - 2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกจิป้ายเอเซยี 
    รุ่นที ่2 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร     2535 – 2551 กรรมการ บมจ. ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่    

     - หลกัสตูร TLCA Leadership Development     2532 – 2552 กรรมการ บจก. แลนดี้ โฮม  

    Program (LDP) รุ่น 1 สมาคมบรษิทัจดทะเบียน     2546 ทีป่รกึษาประธานวฒุสิภา ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์

    - หลกัสตูรการบรหิารจดัการคา้ปลกี (Advance Retail      2544 กรรมการ บจก. องิคเ์จท็อมิเมจเจส(ประเทศไทย) 

       Management) รุ่นที ่1 บมจ.ซพี ีออลล์     2551 - 2554 กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

    - TLCA Executive Development Program2 (EDP2)     2539 - 2554 เลขาธกิาร สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA)        

     - Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE)     2537 - 2546 กรรมการ บจก. แลนดี้ดเีวลลอปเมน้ท์  
    รุ่น 6/2010     2532 – 2551 วศิวกร การทางพเิศษแห่งประเทศไทย 

          2529 - 2530 วศิวกร บจก.แอล ซ ีซ ีลิม้เจรญิ 

 



                                                               บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   2 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั  ณ. 31 ธนัวาคม 2557 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

3. นายพิเชษฐ   มณีรตันะพร 53 ปี  - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ 5.09 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นกิโก ้แพลนนิ่ง แอนด ์ดเีวลลอปเมนท ์

-    กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนัธ์   สาขาวศิวกรรมโยธามหาวทิยาลยัโตเกยีว     ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นกิโก ้ธนบุร ี

-   กรรมการบริหาร     - ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา     2531 - ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

    จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2529 - 2531 วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

    - Director Acreditation Program (DAP) 33/05           

4. นายธวชั  มีประเสริฐสกลุ 53 ปี  - ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ 4.99 ไมม่ ี 2553 - ปจัจบุนั กรรมการ มลูนิธปิระเมนิมลูค่าทรพัยส์นิแหง่ประเทศไทย 

-   กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2549-ปจัจบุนั กรรมการอ านวยการ สมาคมศษิยเ์ก่าวศิวกรรมศาสตรแ์หง่ 

-  กรรมการบริหาร     - ปรญิญาโทวศิวกรรมโครงสรา้ง     2537 - ปจัจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

    สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

     - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์     2535-2545 กรรมการ บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์

    สาขาวศิวกรรมโยธาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซส่แตนดารด์ (ประเทศไทย) 

     - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004      2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซเิมนตน์ครหลวง 

     - Director Certification Program (DCP) 65/05           

5.นายพรศกัด์ิ  ล้ิมบญุยประเสริฐ 58 ปี - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ ไมม่ ี ไมม่ ี 2557 – ปจัจบุนั ผูพ้พิากษาสมทบฝา่ยนายจา้ง ศาลแรงงานกลาง 

-     กรรมการบริษทั     จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2551 - ปจัจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

-     กรรมการอิสระ   - ประกาศนยีบตัรขัน้สูง สอบบญัช ี     2556 – ปจัจบุนั ผูจ้ดัการโครงการ บจก.อมิโกแ้พค็ คอรป์อรเ์รชัน่ 

-     กรรมการตรวจสอบ      จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2552 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด 

     - Director Accreditation Program                        2548 - ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

     (DAP) 76/08                        2548  -2552 ทีป่รกึษาดา้นบญัชแีละการทุม่ตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

     2547 - 2553 ทีป่รกึษาฝา่ยบญัชกีารเงนิ บจก.อมิโก ้ฟู๊ดแพค็ 

 
 



                                                               บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   3 
 

 
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั  ณ. 31 ธนัวาคม 2557 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

5.นายพรศกัด์ิ  ล้ิมบญุยประเสริฐ         2546 - 2552 ทีป่รกึษาฝา่ยการเงนิและตรวจสอบภายใน บจก.อเีอฟด ี(ประเทศไทย) 

 (ต่อ)         2546 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มเินอว่า ดเีวลลอปเมนท ์

          2541 - 2546 กรรมการฝา่ยการเงนิ บจก.ไทย สแตรทจีคิ แคปปิตอล 

          2536 - 2541 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษิทั บลจ.เอสบซี ีวอรเ์บริก์พรเีมยีร ์

          2536 – 2536 ผูค้วบคุมฝา่ยบญัช ีประจ าภาคพืน้เอเซยีอาคเนย ์ บจก.เป๊บซี ่โคล่า (ประเทศไทย) 

          2535 - 2535 ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชกีารเงนิและภาษ ี บจก.สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟนิ่ง 

          2534-2535 ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชกีารเงนิและวางแผนองคก์ร บจก.โซนี่ไทย 

          2533-2534 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทัว่ไป บมจ.อลคูอน 

6.นายชวิล  กลัยาณมิตร 57 ปี  - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี 2543 – ปจัจบุนั กรรมการบรหิาร/ ผูอ้านวยการใหญ่ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 

 -  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัธ ์   University of Phoenix ประเทศสหรฐัอเมรกิา        สายงานเทคโนโลย ี   

   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ    - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ            

   วนัที ่12 พฤษภาคม 2557   California State Polytechnic University            

    Pomona ประเทศสหรฐัอเมรกิา           

     - หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director            

    Certification Program (DCP) ปี 2554            

    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย           

7.นายชยัสิทธิ  ภวูภิรมยข์วญั 73 ปี  -   ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาบณัฑติ ไมม่ ี ไมม่ ี 2554-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บทีเีอส แอสเสทส ์
 -  กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช     2555-ปจัจบุนั กรรมการตรวจสอบ / ประเมนิผล  มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ   -   การศกึษาบณัฑติ       2551-2553 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บทีเีอส กรุป๊ 
   วนัที ่12 พฤษภาคม 2557   วทิยาลยัวชิาการศกึษา      2547-2551 นายกสมาคมศษิยเ์ก่าบา้นสมเดจ็เจา้พระยา  มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

    -   ประกาศนียบตัรชัน้สงู การเมอืงการปกครอง       ในพระบรมราชปูถมัป์   

    แหง่สถาบนัพระปกเกลา้ รุน่ 2     2543-2547 เลขานุการผูว้า่ กรงุเทพมหานคร 
 



                                                               บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   4 
 

 
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั  ณ. 31 ธนัวาคม 2557 (ต่อ) 
 

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวฒิุทางการศึกษาสงูสดุ 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนั
ธ์ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

7.นายชยัสิทธิ  ภวูภิรมยข์วญั         2554-2548 เลขาธกิาร ส.ปปร สถาบนัพระปกเกลา้ 

 (ต่อ)         2538-2539 ทีป่รกึษา รองนายกรฐัมนตร ี ส านกันายกรฐัมนตร ี

          2526-2555 กรรมการสภาผูท้รงคุณวุฒ ิ  มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

          2526-2533 สส.กรงุเทพมหานคร สภาผูแ้ทนราษฎร 

          2522-2538 บก.นสพ.เดลมิเิรอ่ส ์ นสพ.เดลมิเิรอ่ส ์

          2522-2543 กกรรมการ / เลขาธกิารพรรค พรรคประชากรไทย 

          2518-2520 เลขานุการรฐัมนตร ี กระทรวงมหาดไทย 

8. นายไพศาล ธรสารสมบติั 49 ปี  - Diploma, อสัสมัชญัพาณิชย ์  ไมม่ ี ไมม่ ี 2554-ปจัจบุนั กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ.คา้เหลก็ไทย /ศนูยบ์รกิารเหลก็ครบวงจร 

 - กรรมการอิสระ    - Diploma in Business Study, Eastbourne     2547-ปจัจบุนั กรรมการ บจก.คอนเนค บสิสเินส ออนไลน์ 

 - กรรมการตรวจสอบ   Colledge of Art&Technology, United Kingdom     2529-ปจัจบุนั กรรมการ บจก.ซุน่ฮวดคา้เหลก็ 

   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ    - Mini IE จฬุาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั     2551-2554 กรรมการ บมจ.คา้เหลก็ไทย /ศนูยบ์รกิารเหลก็ครบวงจร 

   วนัที ่1 สงิหาคม  2557    - หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูงรุน่ที ่10/2553           

    สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ           

     - Director Accreditation Program(DAP) รุน่ 21/2547           

     - Director Certification Program(DCP) รุน่ 197/2557           

9 .นางสาวดารณี พรรณกล่ิน 50 ปี - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 – ปจัจบุนั ผูอ้ านวยการฝา่ยการเงนิ บมจ.วจิไีอ โกลบอลมเีดยี 

 -    กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย ์     2543 - 2551 ผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ บมจ.วจิไีอ โกลบอลมเีดยี 

   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ   - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย ์     
      

   วนัที ่12 พฤษภาคม 2557        

        

 



                                                               บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   5 
 

 
 
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั  ณ. 31 ธนัวาคม 2557 (ต่อ) 

 

ช่ือ – สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 

สดัส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั 

(%) 

ความสมัพนัธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

10. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 76 ปี  -อนุปรญิญา 4.57  ไมม่ ี 2524-2542 
ผอ.กองบ ารงุรกัษาอาคารและ
ความสะอาด 

การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

-     กรรมการบริหาร    สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลวทิยาลยัเทคนิคกรงุเทพ     2506-2524 หวัหน้างานสถานที ่เขตกรงุเทพ การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

     - Mini MBA     2505-2506 หวัหน้างาน บจก.กระสอบไทย 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์           

     - Director Accreditation Program (DAP) 33/05           

11 .นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 51 ปี  - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (CEO MBA)  0.005 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการ บจก.โอเพ่นเพลย ์

- กรรมการบริหาร   สาขาวชิาการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

- เลขานุการบริษทั   -  ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ี     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

-  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.กรนีแอด 

   
 - หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นการบรหิารและพฒันา
เมอืง รุน่ที ่3 (มหานคร 3 ปี 2557)     2556-2557 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 

     - หลกัสูตรสุดยอดผูป้ระกอบการยุคใหมเ่พื่อสงัคม      2556 คณะท างานจรรยาบรรณ ศนูยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกจิการ 

    ส าหรบัผูบ้รหิาร รุน่ที ่1 ปี 2557 (SET-S1)       นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บรษิทัจดทะเบยีน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

    -  Role of the Compentation Committee 16/2013     2554-2555 ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    - Director Certification Program (DCP) 177/13                2548-2553 รอง ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    - TLCA Executive Development Program (EDP 9)     2544-2547 ผช.ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    (ปี 2555)     2539 - 2543 ผจก.สว่นบญัช ี บมจ.มาสเตอร ์แอด 
     - Finance for non Finance Director 17/2010     2532-2533 พนกังานบญัช ี ส านกังานบญัชอี านาจแอนดแ์อสโซซเิอส 

    - Director Accreditation Program (DAP)  76/08                    2529-2532 ผูช้ว่ยสมหุบ์ญัช ี บจก. วศิวสหภณัฑ ์ 

    - Corporate Secretary Program รุน่ที ่12 (ปี 2548)        

 
หมายเหตุ:   1. กรรมการรายที ่ 2 และ กรรมการบรหิาร รายที ่11   ถอืหุน้โดยการเขา้ร่วมโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (ครัง้ที ่1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครัง้ที ่2)   

 



                                                               บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   6 
 

 
เอกสารแนบ 1 ประวติัผูบ้ริหารของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  

 

หมายเหต:ุ   1. ผูบ้รหิารรายที ่1 และ รายที ่2   ถอืหุน้โดยการเขา้ร่วมโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (ครัง้ที ่1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครัง้ที ่2)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ - สกลุ อายุ 
คุณวุฒทิาง 
การศึกษา 

 

  
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
ในบริษทั % 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.นายจฑุา    จารบุณุย ์ 57 ปี - ปรญิญาตรรีฐัประศาสนศาสตร ์  0.004 2556-2557 ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานธุรกจิ บมจ. มาสเตอรแ์อด  

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ   โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ     สมัพนัธ ์   

 (COO)   - Finance for non Finance Executive   2547-2555 รองประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

    KM School (ปี 2551)   2541-2547 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงเรยีนธุรกจิการบนิ 

        2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซฟิิค เลเธอร ์

           

2.นายญาณิสร ์ ทิพากร 56  ปี - ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์  0.001 2550-2557 Chief Innovative Officer บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย       2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์ุพลสั 

บริหารงานสรา้งสรรค ์(CCO)       2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์

        2539-2546 Creative Director บจก.โลวเ์วลิดไ์วด ์

        2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 

        2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลโีอเบอรเ์นทท ์

        2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 

           



                                                               บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 เอกสารแนบ 1    หน้า   7 
 

 
 

เอกสารแนบ 1 ประวติัผูบ้ริหารของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) (ต่อ) 

 
 

หมายเหต:ุ   1. ผูบ้รหิารรายที ่4   ถอืหุน้โดยการเขา้รว่มโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (ครัง้ที ่1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครัง้ที ่2)  
 

ช่ือ - สกลุ อายุ 
คณุวฒิุทาง 
การศึกษา 

 

 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
ในบริษทั % 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภท
ธรุกิจ 

3. นายณรงค ์ตรีสชุน    48  ปี - National University, San Diego, CA -  ม.ีค  2550 -  กพ. 2558 Managing Director - International Business TBWA (Thailand) Co.,Ltd. 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด    ปรญิญาโท การตลาด บรหิารธุรกจิ   ก.ค. 2546 –  กพ  2550 Chief  Operating Officer OMD Thailand., Co., Ltd. 
 (CMO)   สาขา Marketing and Financial Management          
    มหาวทิยาลยักรุงเทพ         
     - ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ         
    สาขาการตลาด         

4. นางอไุรวรรณ   บณุยรตัพนัธุ์ 42  ปี -ปรญิญาโทรฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ   0.004  มค.2556 - ธค.2557 ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายบรหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  
ประธานเจ้าหน้าท่ี   สาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย ์  (MPA)     ส านกังานและงานบุคคล   
 ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)   มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย ์    มค.2553 - ธค.2555 ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    - ปรญิญาตร ี ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ      มยิ.2546- ธค.2552 รกัษาการ ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    สาขาประวตัศิาสตร ์   สค.2545 - มยิ.2546 ผช.ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์   สค.2542 - สค.2545 ผจก.ส่วนบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
     - Quality and Standard Program   สค.2540- สค.2542 ผจก.แผนกบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(ปี 2555)      
  - TLCA Executive Development Program (EDP 13)     
  (ปี 2557)     



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2  
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 2   หน้า   1 
 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดกรรมการของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ. วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2557 
 

รายชื่อ 
บมจ. มาสเตอร ์

แอด 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บจก. มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์

บจก.มาโก ้ไรท ์
ซายน์ 

บจก.แมก็ซ ์ครเีอ
ทฟี 

บจก.กรนี
แอด 

บจก.องิค์
เจท็ อมิเมจ

เจส 
(ประเทศ
ไทย) 

บจก.
โอเพ่น
เพลย ์

บจก.แลนดี ้ดี
เวลลอปเมนท ์

1. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล C,ID,CAC               

2. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ D,CE,CEO D D D D       

3. นายพเิชษฐ มณีรตันะพร D, E D       D 
 

  

4. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล D, E D             

5. นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ ID,AC               

6.นายชวลิ กลัยาณมติร D        

7.นายชยัสทิธิ ์ ภูวภริมยข์วญั D        

8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ D        

9.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ ID,AC        

10.นายวชิติ ดลิกวลิาศ E       D 

11.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช E, CFO , S D     D D D   
 
หมายเหตุ:  C= ประธานกรรมการบรษิทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอสิระ, CAC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  AC=กรรมการตรวจสอบ,  CE=ประธานกรรมการบรหิาร, 
 E= กรรมการบรหิาร, CEO= ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, S=เลขานุการบรษิทั, CFO=ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ   



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3  
 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

  เอกสารแนบ 3   หน้า   1 
 

 
เอกสารแนบ  3   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ช่ือ   :     นางสาววลัดี   สีบญุเรอืง 

การศึกษา    :        ปรญิญาตร ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาทฤษฎบีญัช ี 
การท างาน :  
พ.ศ. 2537-ปจัจุบนั        บรษิทัสอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
พ.ศ. 2533-2537            บรษิทั แมนดอมคอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
พ.ศ. 2529-2533            บรษิทั ดลีอยท ์ทชู โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่3829 
 
ประกาศนียบตัร   :     Director Accreditation Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Audit Committee Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD 
 
 
ผูต้รวจสอบภายใน 
 
ช่ือ   :     นางสาวองัคณา          ไทยจรสัเสถียร  
การศึกษา    :        ปรญิญาโท มหาวทิยาลยัรามค าแหง สาขาบรหิารธุรกจิ (การบญัช)ี  

       ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ สาขาการบญัช ี
การท างาน :  
พ.ศ. 2555-ปจัจุบนั       บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
พ.ศ. 2551-2555            บรษิทั ท.ีกรุงไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551            บรษิทั ไทยไทโย จ ากดั  
พ.ศ. 2545-2546            บรษิทั ขอนแก่น เอม็.ด.ีเอฟ.บอรด์ จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2545            บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่9346 

 
 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
 
 

  
 

 
 

เอกสารแนบ 4  
 

รานละเอียดเก่ียวกบัราคาการประเมินทรพัยสิ์น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

  เอกสารแนบ 4   หน้า   1 
 

 
เเอกสารแนบ  4   รายละเอียดเก่ียวกบัราคาการประเมินทรพัยสิ์น 
 
 

-ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

อ่ืน ๆ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

  เอกสารแนบ 5   หน้า   1 
 

 
เอกสารแนบ  5   อ่ืน ๆ 
 

-  ไม่ม ี -  
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