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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 
วิสยัทศัน์ (Vision)  
" ผูส้รา้งสรรคเ์ครอืขา่ยสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัครบวงจร ทีน่ าความคดิสรา้งสรรคผ์สมผสานเทคโนโลย ี 

  เพื่อผลติสือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพในการเชื่อมโยงระหว่างแบรนดส์นิคา้ และผูบ้รโิภคในยุคสงัคมออนไลน์” 
 
ภารกิจ (Mission)  
“เพิม่รายไดจ้ากการขยายพืน้ทีส่ ือ่เดมิ เพิม่สื่อใหม่และโครงการใหม่ โดยการหาสมัปทานใหม่ทัง้จากภาครฐัและ
เอกชน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ” 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
    เริม่ด าเนินงานโดยการจดัตัง้ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั  ในปี 2531 โดยนายนพดล ตณัศลารกัษ์  นายพเิชษฐ 
มณีรตันะพร และ นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  มทีุนจดทะเบยีนเริม่แรก 600,000 บาท ธุรกจิหลกัของบรษิัทคอืใหบ้รกิาร
และรบัจา้งผลติสื่อป้ายโฆษณาและบนัเทงิ มุ่งเน้นงานโฆษณาทีใ่ชส้ื่อป้ายโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั (Out of Home 
Media) สนิค้าในช่วงแรกคือสื่อป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์ขนาดใหญ่(Billboard) ต่อมาได้น า
เทคโนโลยจีากต่างประเทศที่เรยีกว่าป้ายไตรวชิัน่ ด้วยเทคนิคการพลกิแท่งปรซิมึให้เกดิภาพโฆษณาในลกัษณะพลกิ
เปลีย่นภาพโฆษณาได ้ 3  ภาพ ต่อ 1 ป้าย น ามาใชง้านบนป้ายโฆษณาต่างๆ มทีัง้ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ตามการใช้
งานและสถานที่ติดตัง้ จนปจัจุบนับริษัทได้พฒันาตัวเองให้สามารถท างานตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร ทุกกลุ่มสื่อ
โฆษณา ภายใต้แนวคดิ Smart, Creative&Innovative เพื่อตอกย ้าความเป็น “The Leader in Creative&Innovation 
OHM Solution Provider.  ของเมอืงไทย   ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา (2556 -2558) บรษิทัมกีารเปลีย่นแปลงและ
พฒันาการทีส่ าคญั ดงันี้ 

 

ปี 2556  
กุมภาพนัธ ์ : เพิม่การลงทุนในบรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดัโดยการซือ้หุน้สามญั จ านวน  

 10,000 หุน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้จาก 33.33% เป็น 50% 
: ขายหุ้น บรษิัท เทคอะลุค จ ากดั ทัง้หมด จ านวน 3,333,334 หุ้น  ให้กบั บริษัท สามารถ 

มลัติมเีดยี จ ากดั ซึง่มผีลให้บรษิทั เทค อะ ลุค จ ากดั ไม่มสีถานะเป็นบรษิทัร่วมของ มาสเตอร ์
แอด อกีต่อไป 

เมษายน : เพิม่ทุนจดทะเบยีน จาก 174,999,563  บาท เป็น 300,898,530 บาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้  
 300,896,950  บาท   
กนัยายน : ยา้ยจากการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เขา้สูก่ารเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน    
  SET เมื่อวนัที ่19 กนัยายน 2556  อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม บรกิาร หมวดธุรกจิสือ่และสิง่พมิพ์ 
พฤศจกิายน : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นหนึ่งใน Asia's 200  

  Best Under a Billion ซึง่ไดม้าจากการคน้หาสุดยอดบรษิัทจาก 900 แห่งทัว่ภูมภิาคเอเชยี
แปซฟิิกทีม่มียีอดขายตัง้แต่ 5 ลา้น – 1,000 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และมกีารเตบิโตทัง้ยอดขายและ
ก าไรสทุธโิดดเด่นตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

 : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ไดร้บัรางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานยอด 
เยีย่ม (Best Performance Awards) จากงาน SET Awards 2013  ในส่วนของบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย ์mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ และวารสารการเงนิการธนาคาร เมื่อวนัที ่
21 พฤศจกิายน 2556 ตดิต่อกนัเป็นปีทีส่อง 

 
ปี 2557  
พฤษภาคม : บรษิทั วจีไีอโกลบอล มเีดยี จ ากดั(มหาชน) เขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในสดัสว่น 24.43%  

  โดยท าการซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2557  (ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 VGI เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่น 24.89%) 

  การเขา้ร่วมกนั (Synergy) ของทัง้สองบรษิทัจะส่งผลดกีบัทัง้ VGI และ MACO โดยจะร่วมกนั
ก าหนดกลยุทธเ์พื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ทัง้สองบรษิทั และท าแคมเปญการตลาดและการขายสื่อ
โฆษณาร่วมกนั จะช่วยสง่เสรมิ และน าพาบรษิทั ทัง้สองกา้วเขา้สู่ผูน้ าทางดา้นธุรกจิการใหบ้รกิาร
เครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศ และอาเซยีนไดเ้ป็นอย่างด ี
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กนัยายน : มตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2557 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลง 

  มูลค่าหุ้นที่ตราไวจ้ากเดมิหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยเริม่ซื้อขายอย่างเป็นทางการ
ตัง้แต่วนัที ่3 ตุลาคม 2557 

: มตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2557 อนุมตักิารออกและจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 ( “ใบส าคัญแสดงสทิธิฯ MACO-W1”) 
จ านวน 752,242,375 หน่วย ต่อผู้ถอืหุน้ของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ใน
อตัราส่วนการจดัสรรทีหุ่น้สามญัเดมิ (มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้(par value) หุน้ละ 0.10 บาท) จ านวน 4 
หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ MACO-W1 (4:1) และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก
จ านวน 75,224,237.50 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 300,896,950 บาท เป็นทุนจด
ทะเบยีนใหม่จ านวน 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 752,242,375 
หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-
W1 และพจิารณาอนุมตัใิหแ้กไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัขอ้ 4. เรื่องทุนจดทะเบยีน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั  และน า MACO-W1 เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีนเมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2557 

ตุลาคม :  คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารซือ้หุน้เพิม่จาก บรษิทั วบีิก๊ จ ากดั ผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั  
กรนีแอด จ ากดั ทัง้จ านวน ในอตัรารอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคา ต ่ากว่ามูลค่าทาง
บญัชี ณ วนัที่ 31 สงิหาคม 2557 ซึ่งเมื่อด าเนินการซื้อเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะท าให้บริษัท 
มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นหุน้ในบรษิทั กรนี แอด จ ากดั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

พฤศจกิายน  : มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) ลงทุนซือ้หุน้สามญัใน  บรษิทั โอเพ่น เพลย ์จ ากดั ซึง่ 
เป็นบรษิัททีไ่ด้รบัสมัปทานพื้นที่ในสถานีบรกิารน ้ามนัในบรเิวณด้านในและบรเิวณทางออกของ
สถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ อนึ่ง การเขา้ไปซือ้หุน้สามญัในครัง้นี้ มผีลท าให ้บรษิทั 
โอเพ่น เพลย์ จ ากดั  มสีภาพเป็นบรษิัทย่อยของ บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  โดยการ
ด าเนินการดงักล่าวแลว้เสรจ็ในเดอืนพฤศจกิายน  2557 

ธนัวาคม   : แต่งตัง้ใหบ้รษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) (“VGI”) เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา 
ประเภทสื่อโฆษณาขนาดเลก็ทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) ใหก้บับรษิทั มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย)  เป็นระยะเวลา 3 ปี  ในสือ่โฆษณาประเภทต่าง ไดแ้ก่ สื่อโฆษณา
ซึง่ติดตัง้บรเิวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า (City Vision BTS) สื่อโฆษณาซึง่ตดิตัง้บรเิวณเสา
ตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover) สื่อโฆษณาซึ่งติดตัง้
บรเิวณด่านเกบ็เงนิทางด่วน (City Grip Light Express) และสื่อโฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนส่ง
หมอชติใหม่ (Mo Chit Station Media) 
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ปี 2558 
เมษายน   : จดัตัง้บรษิทั มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั  ในประเทศมาเลเซยี สดัสว่นการถอืหุน้ 100% 

: บรษิทัอายบอล ชาแนล จ ากดั โดย บรษิทั มาโกเ้อาทด์อร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย เขา้ถอืหุน้ใน 
บรษิทั อายบอล แชนแนล จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิสือ่ป้ายโฆษณาในประเทศมาเลเซยี  สดัสว่นการ
ถอืหุน้ 40% 

กรกฎาคม  : ซือ้หุน้ บรษิทั มาโก ้ไรทซ์ายน์ จ ากดั จ านวน 100,000 หุน้ จากผูถ้อืหุน้เดมิเพื่อเพิม่สดัสว่นการ 
ถอืหุน้จาก 80% เป็น 100%   

: ขายหุน้ บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั  ทัง้หมดจ านวน  25,000 หุน้ ท าใหบ้รษิทัไม่ไดเ้ป็นผูถ้อืหุน้
ของ บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั อกีต่อไป 

 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อย  จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อโฆษณา 
โดยมรีายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณา การรบัจา้งผลติงานโฆษณา และบรกิารทีส่ามารถตอบโจทยล์ูกคา้
ไดค้รบวงจร ภายใต้คอนเซป็ท ์“OHM Gateway Connectivity”  มสีดัส่วนการถอืหุน้ และการแบ่งการด าเนินงานของ
บรษิทัในกลุ่ม ดงันี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
            
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  มาสเตอร์ แอด  จ ากดั (มหาชน) 

บจก.  มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

 
บจก.  อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

บจก.  มาโก้ ไรท์ซายน์ 

50 % 48.87 % 

100% 100 %  
บจก. กรีน แอด จ ากัด 

100% 

บจก.มา โก้ เอาท์ดอร์ 

 
 บจก.  โอเพ่นเพลย์ 

80 % 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก.  อายบอล 
แชนแนล 

100 %  

40 %  



         บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1  หน้า   5 
 

 
รายละเอียดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษทัและผูร้ว่มทุนในกลุ่มบริษทัย่อย  
 
บริษทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั  
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มสีดัสว่นการถอืหุน้  100%  
 
บริษทั มาโก้ ไรท ์ซายน์ จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 100%   
 
บริษทั กรีนแอด จ ากดั 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 100%   
 
บริษทั อิงคเ์จท็ อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99%  นายพเิชษฐ มณีรตันะพร ถอืหุน้ 0.01% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 22.22% นาย ลมิซ ีมนิ ถอืหุน้ 16.67%  และ นางสาวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์ถอืหุน้ใน
สดัสว่น 11.11%  
 
บริษทั แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม(ประเทศไทย) ถอืหุ้น 
36.24 % และ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้14.89%  
 
บริษทั โอเพ่นเพลย ์จ ากดั 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 80% และผูถ้อืหุน้เดมิ นายหลวิ เตอะ คงั 
ถอืหุน้ 10%  และ นายทพัพฐ์พนธ ์กลา้ยบุญนะ ถอืหุน้ในสดัสว่น 10% 
 
MACO OUTDOOR SDN.BHD. 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในสดัสว่น 100 %   
 
EYEBALL CHANNEL SDN.BHD. 
เป็นการร่วมทุนระหว่าง คุณลมิ ช ี เชง็ ถอืหุน้ในสดัสว่น 50 %   บรษิทั มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั ถือหุ้นในสดัส่วน 40 %  
และ Gaya Optimis Sdn.Bhd.  ถอืหุน้ในสดัสว่น 10 % 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
  
 ในการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิัท มรีายได ้2 รูปแบบ คอื การใหเ้ช่าสื่อโฆษณา และการรบัจา้งด าเนินการ
จดัท า และผลติงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้าทีต่้องการใช้สื่อโฆษณาของบรษิัทต้องให้บรษิัทเป็น
ผูผ้ลติภาพโฆษณาดว้ย ทัง้นี้เพื่อคุม้ครองในเรื่องการรบัประกนัภาพโฆษณา โดยมโีครงสรา้งรายได ้ดงันี้ 

1. รายไดจ้ากการบรกิาร  ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา  
2. รายไดจ้ากการผลติ ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการผลติสือ่โฆษณา 
3. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ไดแ้ก่  รายไดจ้ากการขายวสัดุอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานโฆษณา 
4. รายไดอ้ื่นๆ  ไดแ้ก่ รายไดค้่านายหน้า ดอกเบีย้รบั ฯลฯ 

 
โครงสรา้งรายได้   
โครงสรา้งรายไดใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โครงสรา้งรายได้ 

2558 2557 2556 

มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

รายไดจ้ากการบรกิาร 617.46 85.85 555.78 83.50 625.37 84.25 

รายไดจ้ากการผลติ 76.77 10.67 66.27 9.96 97.26 13.10 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 0.17 0.02 0.03 0.00 1.99 0.27 

รายไดอ้ื่นๆ 24.80 3.45 43.52 6.54 17.62 2.37 

รวมรายได ้ 719.19 100 665.60 100 742.24 100 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

      ลกัษณะผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั คอื ใหบ้รกิารและผลติสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั (Out of Home Media) ทีม่ี
ความหลากหลายทัง้ดา้นรูปแบบ ขนาด สถานที่ตดิตัง้ และเทคนิคในการน าเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของ
ตลาดและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั โดยให้บรกิารอย่างครบวงจรเริม่ตัง้แต่ใหค้ าปรกึษา วางแผนสื่อโฆษณา การ
ให้บรกิารผลิตและติดตัง้งานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด รวมทัง้ดูแลรกัษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหาร
จดัการสือ่โฆษณา 

ธรุกิจส่ือโฆษณาของบริษทัสามารถแบ่งได้ 4 กลุ่ม ดงัน้ี 

สือ่โฆษณา ค าอธบิาย 

MACO MEDIA SPACE 

1.สือ่โฆษณาประเภท BILLBOARD สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่และกลาง ติดตัง้ในท าเลที่มี
ศกัยภาพสงูทัว่ประเทศ 

2.สือ่โฆษณาประเภท STREET FURNITURE สื่อโฆษณาขนาดเล็กและกลางที่ติดตัง้บนถนนสายหลัก 
สะพานข้ามแยกส าคญั ครอบคลุมพื้นที่ทัง้ในย่านธุรกิจและ
แหล่งชุมชน 

3.สือ่โฆษณาประเภท TRANSIT สื่อโฆษณาบริเวณระบบขนส่งมวลชนทัง้ในส่วนของภาครัฐ
และเอกชน 

NON MACO SPACE 

4.สือ่โฆษณาประเภท MADE TO ORDER สื่อโฆษณาหรอืชิ้นงานทีผ่ลติขึน้พเิศษตามความต้องการของ
ลกูคา้ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  

1. MADE TO ORDER 
2. EVENT 

 
1. LARGE BILLBOARD 
 สื่อโฆษณาที่มปีระสทิธภิาพสูงสุดเป็นสื่อที่ได้รบัการพฒันาให้มคีวามทนัสมยั  โดดเด่น  ดึงดูดสายตาด้วยจุด
ติดตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพื้นที่ อาทิ บริเวณรมิทางด่วน รมิถนนสายหลกั บรเิวณย่านธุรกจิ และแหล่งชุมชนทัง้ใน
กรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ด้วยความหลากหลายของรูปแบบโครงสรา้งช่วยสรา้งภาพลกัษณ์ใหส้นิคา้ทีล่งโฆษณาโดด
เด่น สวยงาม ดึงดูดทุกสายตาของผู้พบเห็น อันได้แก่ โครงสร้างเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสร้างเสาคู่ (Double 
Column) โครงสรา้งเหลก็ฉากถกัใยแมงมุม (Steel Truss) และโครงสรา้งอื่น ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 
ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัมโีครงในรปูแบบ Billboard ภาพนิ่งทีใ่ชใ้นการด าเนินธุรกจิจ านวน 178 ป้าย  
โดยสามารถแบ่งตามจุดตดิตัง้โครงไดด้งันี้ 

รมิถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปรมิณฑล  จ านวน   139   ป้าย        76% 
รมิถนนสายหลกัในต่างจงัหวดั    จ านวน      43  ป้าย       24% 
รวม          จ านวน   182   ป้าย  100% 
 



         บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1  หน้า   8 
 

 
 
 

2. NETWORKING BILLBOARD 
 สื่อป้ายโฆษณาขนาดกลางทีต่ดิตัง้บรเิวณตามแยกส าคญัๆ และบนอาคารของจงัหวดัต่างๆทัว่ประเทศ ทีเ่ป็นย่าน
การค้า และชุมชุนซึ่งมีการจราจรหนาแน่น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยรูปแบบสื่อที่เป็น 
Networking ปจัจุบนัมจี านวนป้าย 215 ป้าย ครอบคลุม 69 จงัหวดั 
 
3. SERIES POLE 
 สือ่ป้ายโฆษณาขนาดกลาง ทีเ่รยีงตวัเป็นซรียี ์บนถนนทีม่กีารจราจรหนาแน่น ปจัจุบนัตดิตัง้ทีถ่นนดนิแดง จ านวน
ป้าย 5 ป้าย  
 
4. PTT POSTER 
 สือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้บรเิวณสถานีบรกิารน ้ามนัปตท.จฟิฟ่ี มปีระสทิธภิาพในการเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายที่
มีก าลงัซื้อสูง ด้วยลกัษณะการกระจายตัวทัว่ประเทศของสถานีบริการน ้ามันตามถนนสายหลกั โดยสื่อติดตัง้อยู่ใน
ต าแหน่งปะทะสายตาผูม้าใชบ้รกิาร มจี านวนป้าย 265  ป้าย  

 
ส่ือโฆษณาประเภท STREET FURNITURE  
สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้ใกลเ้คยีงทางเดนิเทา้หรอืรมิถนนสามารถมองเหน็ไดใ้นระดบัสายตา เจาะกลุ่มเป้า  
หมายคนเมอืง คนท างานในย่ายธุรกจิการคา้ ครอบคลุมพืน้ทีใ่จกลางเมอืง ประกอบดว้ย 
 
1. CITY VISION BTS 

สือ่ป้ายโฆษณาในรปูแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตา บรเิวณเสาตอม่อใตส้ถานีรถไฟฟ้า 

BTS จ านวน 20 สถานี บรษิทัเป็นผู้ประกอบการรายเดยีวที่ไดร้บัอนุญาตใหต้ิดตัง้สื่อป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใต้

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 17 ปี รวมจุดตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 188 ป้าย 

  

2. CITY VISION FLYOVER 
สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานขา้มแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร จ านวน 19 สะพาน ไดแ้ก่ สามารถสะกดทุก

สายตากลุ่มเป้าหมายด้วยไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภาพ และป้ายกล่องไฟทีส่รา้งความน่าสนใจและสรา้งสสีนัใหเ้สน้ทาง
คมนาคมสายหลกัทัว่กรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอย่างดรีบัสายตาทัง้กลุ่มเป้าหมายทีส่ญัจรไปมาตามทอ้งถนนและทางเทา้ 
ปจัจุบนั มจี านวนทัง้สิน้ 366 ป้าย  

 
3. Siam Square Billboard  

ป้ายโฆษณาขนาด 7.55 x 7.85 เมตร ตดิตัง้อยู่บนอาคารย่านสยาม สแควร ์ซึง่เป็นแหล่งรวมของกลุ่มเป้าหมายรุ่นใหม่  
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ส่ือโฆษณาประเภท TRANSIT  (TRANSIT CATEGORY) 
สือ่โฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้อยู่ในพืน้ทีภ่ายในและภายนอกของบรเิวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ของรฐัและเอกชน 
 

1. City Grip Light Express 
สือ่ป้ายโฆษณาภาพนิ่งรปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้อยู่บรเิวณตู้เกบ็เงนิทางด่วนขัน้ที ่1 และขัน้ที ่2 รวมจ านวน 21 ด่าน มี

ป้ายโฆษณาทัง้สิน้จ านวน 124 ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายผูใ้ชร้ถไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
2. Mochit Station 

สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม่ ประกอบดว้ยสือ่โฆษณารูปแบบกล่องไฟทัง้ภายในและ 
ภายนอกสถานีจ านวน 3 รปูแบบ คอื 
 

 Main Entrance Lightboxจ านวน 4 ป้าย ตัง้บรเิวณดา้นหน้าประตูทางเขา้อาคารผูโ้ดยสารชัน้ 1 
 Ground Walkway Lightboxจ านวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ าทาง และแหล่งรา้นคา้  

เพื่อเดนิทางไปยงัอาคารผูโ้ดยสาร 
 Escalator Head Lightboxจ านวน 1 ป้าย ติดตัง้อยู่ด้านบนของบนัไดเลื่อนที่จะไปสู่อาคารชัน้ 3 ซึ่งเป็น

สถานทีจ่ าหน่ายตัว๋โดยสารและอาคารผูโ้ดยสารส าหรบัผูต้อ้งการไปยงัภาคอสีาน 
 

บริษทั การด าเนินธรุกิจ 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา ดว้ยสือ่ป้ายโฆษณาทีม่ขีนาดใหญ่ 
ปจัจบุนัรายไดห้ลกัมาจากการใหบ้รกิารเช่าสือ่ป้ายโฆษณา และการรบัจา้งผลติงานโฆษณา 
และบรกิารทีส่ามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดค้รบวงจร 

บรษิทั มาสเตอร ์
แอนด ์มอร ์จ ากดั 
 

ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา โดยมุ่งเน้นการใชส้ือ่ป้ายโฆษณาทีม่ี
ขนาดเลก็ เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express , Morchit Station 
, Siam Square Billboard MACO  

บรษิทั โอเพ่นเพลย ์
จ ากดั 
 

ถอืหุน้โดยบรษิทั มาสเตอร ์แอนดม์อร ์จ ากดั  (บรษิทัย่อย)  เป็นบรษิทัทีไ่ดร้บัสมัปทานพืน้ที่
ในสถานีบรกิารน ้ามนัในบรเิวณดา้นในและบรเิวณทางออกของสถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. Jiffy 
ทัว่ประเทศ   

บรษิทั มาโก ้ไรท์
ซายน์ จ ากดั 

บรษิทั มาโก ้ไรท ์ซายน์ จ ากดั ผูผ้ลติอุปกรณ์ไตรวชิัน่ซึง่ใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีุณภาพจากประเทศ
สวเีดน จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิในการผลติเกีย่วกบัอุปกรณ์ Trivision เพื่อใชง้านและจดั
จ าหน่าย รวมถงึการรบัจดังาน EVENT และ Made To Order 

บรษิทัองิคเ์จท็ อมิเมจ
เจส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิผลติสือ่สิง่พมิพป์ระเภทองิคเ์จท็ ทีใ่ชว้สัดุประเภท ไวนิล สติก๊เกอร ์โดยรบัทัง้ผลติ
และตดิตัง้ และงานดา้น Exhibition ต่างๆ   
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บริษทั การด าเนินธรุกิจ 
บรษิทั กรนีแอด 
จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่ป้ายโฆษณาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ภายนอกและภายใน
ทีอ่ยู่อาศยั โดยมรีูปแบบของระบบการจดัสวนแนวตัง้ (Green Wall) ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหน้ ้า
และปุ๋ยในตัวของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของสื่อ ภายใต้แนวคิด “Naturally 
Innovative” 

บรษิทั มาโก ้
เอาทด์อร ์จ ากดั 

จดัตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซยี เพื่อด าเนินธุรกจิ  Holding Company โดย Maco เป็นผูถ้อืหุน้ 100% 
ท าใหม้สีถานะเป็นบรษิทัย่อยของ MACO 

บรษิทั อายบอล 
แชนแนล จ ากดั 

ประกอบธุรกจิสือ่โฆษณาใน ประเทศมาเลเซยี  ถอืหุน้โดยบรษิทั มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั สดัส่วนการ
ถอืหุน้ 40% 

 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั   
กลยุทธก์ารแข่งขนั   
แนวทางทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มดีงัต่อไปนี้ 

1. การหาพืน้ท่ีติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินธรุกิจ 
พืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเป็นปจัจยัทีม่คีวามส าคญัต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัในเรื่อง
การสรรหาและก าหนดพืน้ทีต่ดิตัง้เป็นอย่างมาก โดยมกีารท าวจิยัอย่างละเอยีดถงึปรมิาณความหนาแน่นของชุมชน
ในแต่ละพืน้ที ่ปรมิาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าใหบ้รษิทัมจีุดตดิตัง้ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวนมาก 
ตลอดสองขา้งทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถงึป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บรเิวณถนนมอเตอร์
เวย ์มุ่งสู่สนามบนิแห่งชาตสิุวรรณภูมนิอกจากน้ีบรษิทัยงัมกีารขยายจุดติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่ชานเมอืง
และในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เน่ืองจากปจัจุบนัมกีารขยายตวัของชุมชนเมอืง และการกระจายตวั 
ของชุมชน ซึง่การขยายตวัของชุมชนจะน าไปสูก่ารเตบิโตของธุรกจิสือ่ป้ายโฆษณา ปจัจุบนับรษิทัมจีุดตดิตัง้สื่อป้าย
โฆษณาในพื้นทีต่่างจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งธุรกจิ หรอืแหล่งท่องเทีย่วส าคญั เช่น เชยีงใหม่ 
ภูเกต็ ชลบุร ีเป็นตน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ี

2. การให้ความส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยี การสร้างสรรคน์วตักรรม เพื่อเพ่ิมมูลค่าของส่ือโฆษณารวมถึงการ
เพ่ิมประเภทส่ือโฆษณาบริษทัให้ความส าคญักบัการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่  
การสรรหานวตักรรมใหม่ๆทีส่ามารถเพิม่มูลค่าใหก้บัสื่อโฆษณา และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแทจ้รงิ 
รวมทัง้ด าเนินการสรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมกีารศกึษาเทคโนโลยต่ีางๆ จากสื่อ
โฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศกึษานิตยสารดา้นโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการส่งทมีงานไป
ศกึษาดูงานสื่อโฆษณาต่างประเทศ เพื่อน าเทคโนโลยมีาปรบัใช้ให้เหมาะสมนอกจากนี้ การเป็น Partner ทางธุรกจิของ
บริษัทกบับริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัจากประเทศ
องักฤษ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ในเรื่องของเทคโนโลยใีนการน ามาสร้างความน่าสนใจให้กบัสื่อ
โฆษณา และเพิ่มประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กบัเจ้าของสนิค้าได้บรรลุวตัถุประสงค์ทาง
การตลาด 
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3. การผลิตงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 
บรษิัทตระหนักว่างานทีม่คีุณภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจที่ดกีบัลูกคา้ และก่อใหเ้กดิการด าเนินธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง บรษิัทจงึใหค้วามส าคญัในเรื่องคุณภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมบีรษิัทในเครอืที่ท าหน้าที่ในการ
ผลติภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส าหรบัในบางชิ้นงานที่ได้มกีารจ้าง
บริษัทอื่น ๆ ให้ท าการผลิต บริษัทมีฝ่ายผลิตโฆษณาท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทัง้ในเรื่องของส ี
รปูแบบ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้  

4. การรว่มงานกบัผูร้ว่มงาน (Partner) ท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 
การร่วมงานกบัผูร้่วมงานทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ ท าใหบ้รษิทัไดเ้รยีนรูเ้ทคโนโลย ีและแนวทางในการด าเนิน
ธุรกจิเพิม่ขึน้ โดยปจัจุบนับรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารร่วมมอืทางธุรกจิกบับรษิทัชัน้น า อาท ิ 

4.1  บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั จากประเทศ
องักฤษ ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นทางความคดิทีม่คีวามหลากหลายในการท าสื่อโฆษณาในรปูแบบต่าง ๆ   

4.2  บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ ากดั ก่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเทคโนโลยใีนเรื่องของการพมิพ์
ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรบังานพมิพ ์ไดท้ัง้ในรปูแบบ In door และ Out door 

4.3 บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI)  ปจัจุบนั VGI ถือหุ้นอยู่ในบริษัท จ านวนร้อยละ 24.89 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด VGI ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  ท าใหม้กีารแลกเปลีย่น knowledge sharing  
และมกีารร่วมมอืกนัทางธุรกจิ โดยไดม้ีการแต่งตัง้ VGI เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาให้แก่บรษิัท  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท เนื่องจากท าให้การบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ ท าให้บริษัท 
สามารถมุ่งเน้นไปในดา้นการขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารโฆษณาใหค้รอบคลุมมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนและพฒันา
สือ่ประเภทใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

 
5. การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า  

บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการ
ให้บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสญัญาที่ได้ท าไว้กับลูกค้าแล้ว เพื่อสร้างความประทับใจและมอบ
ความรู้สกึทีอ่บอุ่นให้กบัลูกค้า บรษิัท เตรยีมพรอ้มในการสร้างสรรคก์จิกรรมด ีๆ เพื่อกระชบัความสมัพนัธ์ทีด่แีก่
ลกูคา้ เพื่อตอกย ้า แบรนดแ์ละสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลกูคา้ตลอดไป 
 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูคา้ของบรษิทัสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิต่อ ดงันี้ 

1. ลกูคา้ประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
คอื บรษิทัตวัแทนโฆษณา ซึง่ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจา้ของผลติภณัฑห์รอืบรกิารในการตดิต่อใหบ้รษิทัเป็น  
ผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาใหก้บัผลติภณัฑห์รอืบรกิารของลกูคา้ของตนเอง 

2. ลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct Client) 
คอื บรษิทั หา้งรา้นเอกชน รวมถงึองคก์รของรฐับาลและรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ ซึง่
เป็นเจา้ของผลติภณัฑ ์หรอืบรกิารโดยตรง ลกูคา้ลกัษณะน้ีจะตดิต่อกบับรษิทัโดยไม่ผ่านบรษิทัตวัแทนโฆษณา 
เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูผ้ลติและตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาตามรายละเอยีดและรปูแบบทีไ่ดต้กลงกนั 
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เปรยีบเทยีบสดัสว่นลกูคา้ ประจ าปี 2558   
 
 
 
 
  

 
สดัสว่นลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  

 
 
 
                                                                       

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ในการจ าหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายไดด้งันี้ 
1. ผ่านพนกังานขายของบรษิทั   
2. ผ่านสือ่โฆษณาของบรษิทั 
3. ผ่านการเผยแพร่ขอ้มลูบรษิทัผ่านสือ่ต่างๆ ไดแ้ก่ 

 เวบ็ไซตข์องบรษิทั บรษิทัมกีารจดัท าเวบ็ไซต ์www.masterad.com เพื่อเผยแพร่ขา่วสาร และสนิคา้ 
    ของบรษิทั เพื่อใหล้กูคา้สามารถทราบถงึขอ้มลูเบือ้งตน้ของบรษิทัได้ 

 สือ่ทางอเิลคทรอนิกสไ์ดแ้ก่ E-Mail , Facebook (Fan page) ,E-newsletter 
 สือ่ทางสิง่พมิพต่์างๆ   
 วารสารราย 2 เดอืนของบรษิทั ทีเ่รยีกว่า Maco Post เพื่อเผยแพร่สือ่โฆษณาของบรษิทั  

   รวมถงึกจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุ่มลกูคา้ของบรษิทักว่า 3,000 ราย  
 
นโยบายราคา  

ในการก าหนดราคาการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณา บรษิทัมนีโยบายก าหนดราคาโดยค านึงถงึ
ปจัจยัต่างๆ ดงัน้ี 

1. จุดตดิตัง้สือ่โฆษณา  
2. ตน้ทุนการเช่าสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณา และตน้ทุนการก่อสรา้งสือ่โฆษณานัน้ๆ  
3. ตน้ทุนการผลติสือ่แต่ละประเภท 
4. ระยะเวลาการใชส้ือ่โฆษณาของลกูคา้บรษิทัก าหนดใหล้กูคา้ตอ้งท าสญัญาในการใชส้ือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 

ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 3 เดอืน อย่างไรกด็กีรณีทีล่กูคา้ท าสญัญาในระยะเวลาทีน่านกว่านัน้ บรษิทัจะก าหนดราคา
ทีต่ ่าลงเนื่องจากบรษิทัมคีวามเสีย่งในการด าเนินงาน และมตีน้ทุนการด าเนินงานทีล่ดลง 

5. ปรมิาณการซือ้สือ่โฆษณาของลกูคา้ 
6. ตน้ทุนการด าเนินงานของบรษิทั 
 
 

สดัส่วนลูกค้า จ านวนลูกค้า(ราย) ต่อรายได้รวม(%) 

บรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 48 41 
เจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct) 154 56 
หน่วยงานภาครฐั 11  3 

 ปี2558 ปี2557 ปี2556 

สดัสว่นรายไดล้กูคา้ 10 รายแรก 
ต่อรายไดร้วม (%) 

62.96 44.92 43.96 
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แนวโน้มอตุสาหกรรมและ สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ในปี 2558 ประเทศไทยเผชญิอุปสรรคเรื่องการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ ซึง่สง่ผลให้ความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคหดตวัลง ผล
การด าเนินงานของธุรกจิสือ่โฆษณาทีโ่ดยปกตมิแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้หรอืลดลงตามสภาวะเศรษฐกจิของประเทศชีว้ดัได้
จากความสมัพนัธร์ะหว่างมลูค่าของธุรกจิสือ่โฆษณากบัผลติภณัฑม์วลรวมตัง้แต่ปี 2552-2557  (ขอ้มลู 1) จงึกล่าวไดว้่า
ภาพรวมของธุรกจิโฆษณาในปี 2558 ที่ชะลอตวัลงเกดิจากภาวะทางเศรษฐกจิ สะท้อนได้จากผลติภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศทีข่ยายตวัเพยีง 2.9% ในปี 2558  
 

ข้อมูล 1  กราฟแสดงการเติบโตของตลาดธุรกิจสื่อโฆษณาเปรียบเทียบกับการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ(GDP) ปี 2552-2558 

 

 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการโฆษณาปี 2558 มมีูลค่าอยู่ที ่1.22 แสนลา้นบาท มกีารเตบิโตเพิม่มากขึน้จากปี 2557 อยู่ที ่
3.34% โดยสื่อโฆษณาทีม่กีารเตบิโตสูงสุดไดแ้ก่ Digital TV เตบิโต 143.91% ส่วนสื่อทีม่กีารใชง้บโฆษณาสงูสุดคอื 
Analog TV มมีลูค่าการใชส้ือ่อยู่ที ่6.3 หมื่นลา้นบาท 

การเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบา้นซึง่รวมถงึสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สื่อในหา้งสรรพสนิคา้ และสื่อกลางแจง้ มี
มลูค่าตลาดรวม 9,382 ลา้นบาท ลดลงในปีทีผ่่านมา 3.78%  โดยสื่อในหา้งสรรพสนิคา้มเีปอรเ์ซนต์การลดลง -67.46% 
สว่นสือ่กลางแจง้(Outdoor) มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ 7.32% และ สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน(Transit) มอีตัราการ
เตบิโตเพิม่ขึน้ 17.44% 
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ข้อมูลท่ี 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557 เทียบกบั  2558 (ล้านบาท) 

 
จากสภาพสงัคมในปจัจุบนัผูบ้รโิภคต้องใชเ้วลานอกบา้นเฉลีย่ไม่ต ่ากว่า 10 ชัว่โมงต่อวนัในวนัท างานและไม่ต ่ากว่า 7 
ชัว่โมง ในวนัหยุด และใช ้เวลาเดนิทางนอกบ้านเกอืบ 120 นาท ี(2 ชัว่โมง) ต่อวนั ซึง่เพิม่ขึ้นจาก 5 ปี ก่อนทีใ่ชเ้วลา
เพยีง ประมาณ 75 นาท ีต่อวนั ในการเดนิทาง ท าให้การใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) สามารถสื่อสารเข้าถึง
ผูบ้รโิภคได้ใน ปรมิาณเพิม่ขึน้ การใช้เวลาส่วนใหญ่นอกบ้านของผู้คนในการท ากจิกรรมต่างๆ จงึเป็นโอกาสแห่งการ
เติบโตที่ส าคัญของ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor)  ทัง้นี้ ในอนาคตสื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) จะให้
ความส าคญัในดา้นรปูแบบ และความสวยงามกบัสถานทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ โดยสือ่โฆษณานอกบา้น (Outdoor) เป็ 
นสื่อประเภทกระตุ้นความจ า (Reminding Advertisement) ทีม่ผีลต่อการสร้างภาพลกัษณ์ (Image) ใหก้บัสนิค้าที่ลง
โฆษณาในระยะยาว และท าให้สื่อ โฆษณานอกบ้าน (Outdoor) เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้ชดัเจน ทัง้นี้ ผู้ประกอบการ
จะตอ้งกา้วล ้าในดา้นนวตักรรมใหม่ๆ ที ่สามารถตอบโจทยค์วามต้องการของผูบ้รโิภคในยุคทีค่วามเปลีย่นแปลงเกดิขึ้น
ตลอดเวลา ด้วยการพฒันาเทคโนโลยใีนการ น าเสนอที่มมีูลค่าสูง เพื่อสร้างความน่าสนใจให้กบัสื่อโฆษณานอกบ้าน 
(Outdoor) และกระตุน้ใหผู้ร้บัชมมคีวามตัง้ใจรบัสารมากกว่าปกต ิ 
 
ความเปลีย่นแปลงของสื่อนอกบา้นคอืการผนวกเอา technology และ devices เขา้มาท าใหส้ื่อมคีวามแขง็แรง น่าสนใจ
มากขึน้กว่าเดมิ เป็นการพฒันาไปในทศิทางของการสรา้ง two-way-communication และเจาะผูบ้รโิภคในลกัษณะการ
สือ่สารแบบ one-on-one ซึง่ตอ้งอาศยั เทคโนโลย ีและ อุปกรณ์การสือ่สาร ซึง่นี่คอืจุดแขง็ของสือ่นอกบา้นทีไ่ดเ้ปรยีบสือ่
อื่นๆ 
 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสนิค้าจะถูกจดัสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท 
เน่ืองจากสือ่โฆษณาแต่ละประเภทมจีุดเด่นและประสทิธภิาพในการส่งสารเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั และจะท าใหทุ้ก
สือ่ทีเ่ลอืกใชม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เอเจนซีแ่ละเจา้ของสนิคา้และบรกิารจงึมกีารเลอืกใชส้ื่อโฆษณาหลายๆ สื่อผสมผสาน
กนัตามความเหมาะสม กบักลุ่มเป้าหมายและงบประมาณเพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการสร้างการรบัรูใ้นตรายีห่้อและ
สรรพคุณสนิคา้  
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และขยายฐานผูร้บัชมหรอืลูกคา้ใหก้วา้งขวางขึน้ พร้อมทัง้การตอกย ้าสรา้งความภกัดใีนสนิคา้ (Brand Loyalty) ดว้ย
ความถี่อย่างสม ่าเสมอ ด้วยเหตุนี้ การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวนันี้ จงึไม่ได้เป็นเพยีงการแข่งขนัชงิส่วน
แบ่งตลาดในรปูแบบเดมิๆ ทีแ่ย่งชงิสว่นแบ่งทางการตลาดจากสือ่โฆษณาประเภทเดยีวกนั แต่เป็นการแข่งขนัทีต่้องแข่ง
กบัสื่อโฆษณาทุกประเภท บรษิัทเจ้าของสื่อโฆษณาที่มเีครอืข่ายสื่อโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้า 
หมาย จงึจะเป็นบรษิทัทีม่คีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัสงู เนื่องจากสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ือ้สือ่โฆษณา
ไดด้กีว่า ส่งผลใหส้ามารถครองส่วนแบ่งตลาดไดม้าก นอกจากนี้ผูบ้รโิภคยุคปจัจุบนัมพีฤตกิรรมท าอะไรหลายอย่างไป
พรอ้มๆ กนัในช่วงเวลาเดยีวกนั การใชส้ื่อเพยีงชนิดเดยีว (Stand-Alone) แบบยุคเดมิๆ จงึไม่ตอบสนองพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป ดงันัน้สื่อในปจัจุบนัจงึมกีารผสมผสานการใช้สื่อทัง้แบบดัง้เดมิและแบบดจิทิลั มากขึน้กระแสของ
การสรา้งสรรคส์ือ่โฆษณาแบบผสมผสานจงึไดร้บัการตอบรบัทีด่แีละเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยมลีกูเล่นใหม่ๆ ผสมสือ่แบบ
ดัง้เดมิไปกบัสือ่ดจิทิลัเพื่อใหไ้ดร้บัประสบการณ์ความแปลกใหม่ทีท่ าใหก้ารเขา้ถงึเนื้อหาต่างๆ มคีวามสนุกและน่าสนใจ 
จงึเป็นแรงผลกัดนั อกีปจัจยัหน่ึงทีท่ า ใหเ้จา้ของสนิคา้และบรกิารจ านวนหน่ึงหนัมาลงโฆษณาในสือ่อื่นๆ ทีม่รีาคาถูกกว่าและ
วดัผลไดช้ดัเจนกว่าแทน จากการมสีื่อโฆษณาทีห่ลากหลายในการเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคเพิม่มากขึน้ ผูซ้ือ้สื่อจงึมทีางเลอืกมาก
ขึน้ภายใตง้บประมาณเดมิและสามารถเลอืกสื่อทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของตนสื่อรูปแบบเดมิจงึต้อง
ปรบัตวัและพยายามพฒันา เพื่อทีจ่ะรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัในการตอบสนองความตอ้งการของเอเจนซีแ่ละผูซ้ือ้สือ่  
 
จากแนวโน้มของการบรโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นไปดงัทีก่ล่าวมา บรษิทัเชื่อมัน่ว่าเครอืขา่ยสือ่โฆษณาของบรษิทัทีม่อียู่ รวมถงึแผนการ

พฒันาเทคโนโลย ีการขยายพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาทัง้ในประเทศและต่างประเทศตามวสิยัทศัน์ของบรษิทัในการเป็น OHM Gateway 

Connectivity จะท าใหบ้รษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบและมศีกัยภาพในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายไดด้ ี 

 
ส าหรบัในปี 2559 ปจัจยัส าคญัทีเ่ป็นตวัก าหนดการเตบิโตของธุรกจิโฆษณาไดแ้ก่ ความสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ เนื่องจากธุรกจิโฆษณาเป็นธุรกจิทีม่กีารเตบิโตสอดคลอ้งตามภาวะเศรษฐกจิของประเทศ โดยหากในปี 2559 นี้ 

ประเทศไทยมคีวามสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโตทางดา้นเศรษฐกจิไวไ้ด ้โดยไม่มปีจัจยัลบมากระทบ รวมถงึมปีจัจยั

หนุนในกลุ่มธุรกจิต่างๆ ธุรกจิโฆษณากจ็ะสามารถเตบิโตตามทีค่าดการณ์ไว ้ในทางกลบักนั หากมปีจัจยัลบมากระทบ ดงัเช่น

ในปีทีผ่่านมา งบประมาณในการโฆษณา หรอืชะลอการโฆษณาออกไปส่งผลให้ธุรกจิโฆษณาอาจไม่สามารถเติบโตตามทีไ่ด้

คาดการณ์ไว้ กลยุทธ์หลกัข้อหนึ่งของ มาสเตอร์ แอด คือการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสื่อเดิม โดยการเปลี่ยนรูปแบบสื่อจาก

ภาพนิ่งเป็นดจิทิลั รวมถึงการพฒันาสื่อใหม่ในรูปแบบดจิทิลัเพื่อให้สามารถเพิม่การสื่อสารเชื่อมโยงระหว่างผูบ้รโิภคกบัสื่อ

โฆษณาได ้น ามาซึง่ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ในการผลติงานโฆษณากบัลกูคา้ บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

1. ท าสญัญาและท าความเขา้ใจกบัลกูคา้ถงึประเภทสือ่ป้ายโฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารปูแบบ 
รายละเอยีดของงานโฆษณา โดยสว่นใหญ่บรษิทัจะรบัผลติงานโฆษณาตามแบบทีล่กูคา้ไดจ้ดัเตรยีมไว ้เพื่อ
ลดขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

2. หลงัจากนัน้บรษิทัจะสง่ผ่านขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงับรษิทัอื่น เพื่อท าการผลติงานตามแบบที่ 
ไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ ปจัจุบนับรษิทัไม่มนีโยบายการผลติงานโฆษณาเอง แต่จะใชท้มีงานของบรษิทัควบคุม
คุณภาพ และเวลาในการผลติ โดยเฉพาะงานผลติภาพดว้ยมอืทีใ่ชแ้รงงานคนเป็นส าคญั เนื่องจากบรษิัท
พจิารณาแลว้ว่าการจา้งผลติงานโฆษณามตี้นทุนในการด าเนินงานทีต่ ่ากว่าการลงทุนในเครื่องจกัรและท า
การผลติเอง อกีทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแต่ละประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพมิพท์ีแ่ตกต่างกนั และในช่วงที่
บรษิทัรบังานพรอ้มกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานใหผู้ผ้ลติภาพโฆษณาหลายรายท าใหบ้รษิทัสามารถ
สง่มอบงานไดอ้ย่างรวดเรว็และทนัตามก าหนด อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารร่วมลงทุนกบับรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจ
เจส (เอม็) เอสด ีเอน็ บเีอชด ีจ ากดั จากประเทศมาเลเชยี เพื่อจดัตัง้บรษิทั องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศ
ไทย) จ ากดัท าการผลติภาพโฆษณาระบบพมิพภ์าพองิคเ์จท็ซึง่เป็นระบบพมิพภ์าพส่วนใหญ่ทีบ่รษิทัใชใ้น
การงานโฆษณา ดงันัน้ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็โดยสว่นใหญ่บรษิทัจะสง่มอบงานใหบ้รษิทั
ร่วมดงักล่าวเนื่องจากมคีวามคล่องตวัในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลติไดด้ ีแต่เงื่อนไขในการ
ด าเนินธุรกจิเป็นไปตามการคา้ปกต ิซึง่บรษิทัไม่มขีอ้สญัญาและขอ้ผูกมดัในการส่งงานใดๆทัง้สิน้และหาก
ปรมิาณของงานภาพพมิพร์ะบบองิคเ์จท็มมีากขึน้จนมสีาระส าคญั บรษิทัอาจจะพจิารณาลงทุนเพิม่ในธุรกจิ
นี้นอกจากนี้บรษิัทมกีารส่งมอบงานผลติภาพโฆษณาแก่ผู้ผลติรายอื่นได้แก่บรษิทั วอีาร์ แอดเวอร์ไทซิง่
จ ากดั,บรษิทั ควิแอดเวอรไ์ทซิง่ จ ากดั บรษิทั บรษิทั พ.ีเอส.เอ๊าทด์อรโ์พรดคัชัน่ จ ากดั และ บรษิทั โปรดี
เคล จ ากดั เป็นตน้  

3. บรษิทัผูผ้ลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยใชร้ะยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า 
การผลติทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทของสือ่ป้ายโฆษณาหลงัจากท าการผลติเสรจ็แลว้บรษิทัจะท าการตรวจสอบ 
คุณภาพของงานโฆษณา ใหถู้กตอ้งตามแบบทีล่กูคา้ระบุไว ้ทัง้ในด้าน ขนาด วสัดุ ส ีและรปูแบบ 

4. ต่อจากนัน้ผูผ้ลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามทีไ่ดต้กลงกบัลกูคา้โดยการควบ  
คุมของเจา้หน้าทีข่องบรษิทั 

5. ภายหลงัการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝา่ยผลติโฆษณาจะรายงานผลการตดิตัง้พรอ้มภาพถ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อตรวจ เชค็ความถูกตอ้งและความสมบรูณ์ของงานใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญากบัลูกคา้เมื่อ
ฝ่ายขายรบัรองความถูกต้องของงานแลว้ ส่วนลูกคา้สมัพนัธจ์ะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาทีเ่สรจ็สมบูรณ์แล้ว
จดัสง่ใหล้กูคา้พรอ้มจดหมายแสดงความขอบคุณทีใ่ชบ้รกิาร 

6. เมื่อครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดตดิตัง้ โดยกรรมสทิธิใ์น 
ชิน้งาน จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสญัญาส่วนใหญ่ลูกค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธิใ์นชิ้นงานโฆษณา 
เนื่องจากมกัจะไม่สามารถน ามาใช้งานต่อได้อกี กรณีที่กรรมสทิธิเ์ป็นของบรษิัท บรษิัทจะมอบหมายให้
ผูร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและจดัเกบ็ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์อย่างอื่น  
 

 
 
 
 



         บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่1  หน้า   17 
 

การผลิตงานโครงการ หรอืช้ินงานพิเศษ 
1. ประสานงานดา้นแนวคดิ ทศิทาง และรปูแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัฝา่ยขายและฝา่ยการตลาด 
2. ก าหนดรปูแบบหลกัและแนวทางของสือ่โฆษณาร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต ์ 
4. จดัท ารปูแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจา้ของที ่หรอืหน่วยงานทีม่อี านาจดแูลพืน้ทีน่ัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปไดข้องโครงการในลกัษณะแผนการเงนิของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคุมดแูลการตดิตัง้ ก่อสรา้งโครงการ 
8. ใหข้อ้มลูเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกีย่วกบัการขาย และการสรา้งความน่าสนใจใหก้บัสือ่โฆษณา  

เพื่อใหฝ้่ายขายสามารถเขา้ใจจุดขายในการน าสื่อโฆษณานัน้ๆไปน าเสนอใหก้บัลูกคา้ และสร้างโอกาสใน
การปิดการขายต่อไป 

 
การพฒันาส่ือโฆษณา 
ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดัง
รายละเอยีดการด าเนินงานดงัต่อไปนี้ 

1. การเตรยีมการจดัท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2. ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห ์แนวโน้มของตลาด คู่แขง่และสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ 
3. วเิคราะหส์ถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วเิคราะหห์าจุดแขง็(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4. ก าหนดกลยุทธเ์พื่อวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายด้วยการแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวาง
ต าแหน่ง(Positioning) 

5. พฒันาโครงการสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 
5.1  หาพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพในการพฒันาสือ่โฆษณาโดยจะท าการตดิต่อประสานงานกบัพนัธมติรทีเ่กีย่ว ขอ้ง   

 กบัโครงการดา้นสถานที ่เทคโนโลย ีคอนเทนต์ 
5.2  พฒันารปูแบบสือ่โฆษณาใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที ่มรีปูลกัษณ์ทีส่วยงามโดดเด่น และตรงกบัความตอ้งการ  

 ของลกูคา้ 
6. ประเมนิความเป็นไปไดท้างการเงนิของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพจิารณาถงึความเป็นไปไดใ้น

การลงทุนของโครงการ 
7. สรรหาซพัพลายเออร์ในการด าเนินการก่อสรา้ง ที่ผ่านการก าหนดคุณสมบตัแิละขอบข่ายงาน เพื่อคดัสรร

ซพัพลายเออรท์ีม่คีุณภาพและราคายุตธิรรม ขณะเดยีวกนัจะท าการน าเสนอผลติภณัฑส์ื่อโฆษณาเบือ้งต้น 
(Pre-sale) ของฝา่ยขายเพื่อดผูลตอบรบัและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ 

8. ด าเนินการการก่อสรา้งสือ่โฆษณา 
9. ประสานงานกบัฝา่ยผลติภาพโฆษณาดา้นการผลติ วสัดุทีใ่ช ้และพนัธมติรดา้นการผลติ 
10. ฝา่ยขายและฝา่ยการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลติภณัฑส์ือ่โฆษณาแก่ลกูคา้ 
11. ฝา่ยขายและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งใหบ้รกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจ 
12. ผูจ้ดัการโครงการประเมนิผลความส าเรจ็ของโครงการ 
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การให้บริการหลงัการขาย      
บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการใหบ้รกิารหลงัการขายภายใตน้โยบาย MAX SERVICE โดยบรษิทัจดัส่งรูปถ่าย
ป้ายโฆษณาทีแ่ลว้เสรจ็ใหล้กูคา้รบัทราบ พรอ้มชิน้งานโฆษณาหลงัลกูคา้มกีารตรวจรบัมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพ
สื่อของป้ายโฆษณาให้แก่ลูกค้าทุกรายไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกค้าในบรกิาร  
โดยทมีงานฝา่ยผลติงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรยีบรอ้ย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้าย
โฆษณาทุกประเภท ภายในวนัที ่25 ของทุกเดอืน เพื่อการจดัท าจดหมายรายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพรอ้มรูปถ่าย
ใหแ้ก่ลูกค้าได้รบัทราบตลอดอายุสญัญา   นอกจากนี้บรษิัทยงัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการใหบ้รกิารและตรวจสอบ
แก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสทิธิภาพในการโฆษณาสินค้าและบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัด
ใหบ้รกิารสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน การแจง้สภาพป้ายช ารุดขดัขอ้ง ตลอด 24 ชัว่โมง 
และในกรณีที่ลูกค้าครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าทีใ่นการเสนอขอ้มูลสนับสนุน
เพื่อกระตุน้ต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ อนัจะก่อใหเ้กดิการใชบ้รกิารสือ่ป้ายโฆษณาของบรษิทัอย่างต่อเน่ือง 
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3. ปัจจยัความเส่ียง   
 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหน้าทีพ่จิารณาความเสีย่งต่างๆ ทีม่ผีลกระทบ
ต่อบรษิทั ในภาพรวม ทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและภายนอก ประเมนิ ความเสีย่ง และวางรูปแบบโครงสรา้งการบรหิาร
ความเสีย่งของ   ทัง้นี้ ประเดน็ทีน่ ามาใชใ้นการพจิารณาและประเมนิความเสีย่งจะน ามาจากแผนธุรกจิขององคก์รทีม่กีาร
จดัท าขึน้ในแต่ละปี ซึง่แนวทางการจดัการ ความเสีย่งจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและแผนกลยุทธ ์ต่างๆ
ของบรษิทั   และจะมกีารรายงานผลการประเมนิและ วธิกีารบรหิารความเสีย่งตลอดจนผลลพัธจ์ากบรหิารความเสีย่งให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ  โดยความเสีย่งต่างๆ ทีป่รากฏไดร้บัการบรหิารจดัการและ ควบคุมไดใ้นระดบัหนึ่ง 
และเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิจากการแขง่ขนัทางธรุกจิทีรุ่นแรง และความไม่
แน่นอนทางการเมอืง บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท าใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนิน 
ธุรกจิ โดยยงัคงความเสีย่งทีส่ าคญัไวอ้ยู่ดงันี้  
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
 
1. ความเส่ียง ด้านกลยุทธ(์Strategic Risks)  
 
ภาพรวมในปี 2558 เหตุการณ์ทีส่ าคญัทีเ่กดิขึน้ในต่างประเทศ  เศรษฐกจิจนีชะลอตวัต่อเนื่องจากการปรบัโครงสรา้งทาง
เศรษฐกจิ โดยลดการพึง่พาการสง่ออกและ การลงทุน ท าใหค้วามต้องการสนิคา้น าเขา้จากประเทศอื่นลดลง   เศรษฐกจิ
เอเชียขยายตัวต ่ากว ่าที่คาดจากการส่งออกสนิค้าที่หดตัวต่อเนื่อง ทัง้ที่ส่งออกไปจีนและ  ค้าขายภายในภูมิภาค 
ผลกระทบจากวกิฤตหินี้ของกรซี และเศรษฐกจิถดถอยมากกว่าเดมิของรฐัเซยี  การขึน้ดอกเบีย้ของสหรฐัอเมรกิา  ซึง่มี
ผลกระทบทางเศรษฐกจิในเรื่องของราคาหุ้น ทองค า และอตัราแลกเปลี่ยน ส าหรบัประเทศไทยมีการแต่งตัง้พลเอก
ประยุทธ ์จนัทรโ์อชา เป็นนายกรฐัมนตรเีมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2557 ซึง่มผีลกระทบทางดา้นเศรษฐกจิของประเทศอย่าง
ต่อเนื่องมาถงึปี 2558 โดยเฉพาะเรื่องความเชื่อมัน่ในการลงทุนจากต่างประเทศ และธุรกจิการท่องเทีย่วของประเทศซบ
เซา การคา้ขายตอ้งหยุดชงกัในบางภาคธุรกจิเน่ืองการพึง่พงึนกัท่องเทีย่วจากต่างประเทศ  จากเหตุการณ์ดงักล่าว มผีล
ท าใหร้ายไดข้องบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ในปี 2558 ต ่ากว่าเป้าหมาย จากผลของเหตุการณ์ดงักล่าวท าให้
มกีารชลอตวัการใช้งบสื่อโฆษณาจากผูป้ระกอบการ และ ผูป้ระกอบการมกีารพจิารณาการใชง้บสื่อโฆษณาเพื่อใหเ้กดิ
ความคุม้ค่ามากทีสุ่ด เพื่อดูความชดัเจนของเศรษฐกจิและบา้นเมอืง เช่นกลุ่มอสงัหารมิทรพัย ์กลุ่มสื่อสาร กลุ่มอุปโภค
บรโิภค เป็นตน้ แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัมาสเตอรแ์อดไดม้กีารป้องกนัความเสีย่งถงึเหตุการทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัใน
การบรหิารสือ่โฆษณา เพื่อใหล้กูคา้หนักลบัมาใชป้ระโยชน์จากสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยัใหม้ปีรมิาณเพิม่ขึน้ หรอืการจดัหา
ตวัแทนขายสือ่โฆษณาทีม่ศีกัยภาพสามารถท าการขายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 
2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Operation Risks)  
 
ความกงัวลในตลาดการเงนิโลกเพิม่สงูขึน้ และคาดการณ์ว่าทางเฟด จะยงัคงอตัราดอกเบีย้ต่อไปจากปจัจยักดดนัดา้น
ราคาน ้ามนั, แนวโน้มชะลอตวัดา้นเศรษฐกจิในจนี, ความผนัผวนในตลาดหุน้ยุโรป และค่าเงนิดอลลารอ์่อนค่าเมื่อเทยีบ
กบัเงนิสกุลอื่นๆ ของโลก แต่ทัง้นี้ยงัมแีนวโน้มทีเ่ฟด จะปรบัอตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ภายในปี 2559 ซึง่น่าจะสง่ผลใหค้่าเงนิ
บาทอ่อนค่าลงไปอกี 
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ทัง้นี้ในปี 2558  บรษิทัและบรษิทัในเครอืมกีารลงทุน สือ่โฆษณาในสถานีป ัม้น ้ามนั PTT Jiffy จ านวน 265 ป้าย  และการ
ไปร่วมลงทุนจดัตัง้บรษิัทย่อยและร่วมในประเทศมาเลเซยี ซึง่ใช้เงนิลงทุนจ านวนไม่มาก โดยใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของ
บรษิทั ทีม่อียู่เป็นหลกั ส าหรบัความเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่น การท าธุรกรรมในปีทีผ่่านมา  มเีพยีงแต่การน าเงนิไป
ลงทุนในประเทศมาเลเซยี ซึง่อตัราแลกเปลีย่น ณ ขณะนัน้ 8.50 บาทต่อ 1 รงิกติ ถอืว่ามอีตัราแลกเปลีย่นทีต่ ่า  หากมี
ธุระกรรมทีจ่ะมผีลกระทบต่ออตัราแลกเปลีย่นเขา้มาเกีย่วขอ้ง  บรษิทั ไดว้างแผนเพื่อลดความเสีย่งนี้ดว้ยการท าสญัญา
ซือ้ขายอตัราเงนิล่วงหน้าไว ้เพื่อป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  
 
ความเสีย่งด้านสภาพคล่องที่อาจเกดิขึน้จากความเป็นไปได้ที่ลูกค้า อาจจะไม่สามารถช าระหนี้ให้แก่บรษิทัได้ภายใน
ก าหนดเวลา  เพื่อจดัการความเสีย่งนี้บรษิัทได้ประเมนิความสามารถทางการเงนิของลูกค้าเป็นระยะ และในปีนี้บรษิัท
สามารถบรหิารจดัการบญัชลีกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 
3. ความเส่ียงด้านข้อกฎหมายควบคมุป้ายโฆษณาและอบุติัเหตท่ีุอาจเกิดขึน้จากภยัธรรมชาติ  
 
ในปี 2558 บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อขอ้กฏหมายควบคุมป้ายโฆษณา โดยยงัคงรกัษานโยบายการก่อสรา้งป้ายโฆษณาที่
ได้รบัอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านัน้ และมคีณะท างานติดตามปรบัปรุงขอ้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง  บรษิัทได้ด าเนินการ
บรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัป้ายโฆษณาโดยใหค้วามส าคญักบัการออกแบบก่อสรา้งโดยใชว้ศิวกรผูอ้อกแบบทีม่คีุณภาพ 
และบรษิทัยงัมกีารด าเนินการใหบ้รษิทัตรวจสอบโครงสรา้งอาคารและป้ายโฆษณาทีข่ ึน้ทะเบยีนกบักรมโยธาธกิารและผงั
เมอืง ด าเนินการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบรษิทัและไดใ้บรบัรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )
รวมถงึการประสานงานกบัสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรองรบัความมัน่คงแขง็แรงโครงสรา้งป้ายทุกป้าย ทัง้น้ีบรษิทัยงัไดท้ า
ประกนัภยัทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยส์นิและบุคคลภายนอก อกีดว้ย  
 
4. ความเส่ียงในด้านการโฆษณากบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคในยุคดิจิตอลและOnline 
 
อย่างที่เราเหน็กนัว่าในปี 2558 การใช้งบโฆษณาส าหรบัสื่อออนไลน์ หรอื Digital Advertising เพิม่ขึน้เรื่อยๆซึ่ง
หมายความว่าพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในยุคดจิติอลมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมากตามเทคโนโลยกีารสื่อสาร ท า
ให้ผู้บรโิภคหนัมา ใช้สื่อดจิติอลมเีดยี  ออนไลด์  อนิเทอร์เน็ต และสมาร์ทโฟนซึ่งจะเป็นสื่อที่มคีวามส าคญัของงาน
โฆษณาที่เขา้มามบีทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บรโิภคมากที่สุด  สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเรว็  เขา้ถงึทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย รวมถึงยงัสามารถมปีฏสิมัพนัธ์กบัลูกค้ากลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่าง
ทนัที และโฆษณาดจิิตอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรบัการโฆษณาสนิค้าและ
บรกิารใหก้บัผูป้ระกอบการเป็นอย่างด ีโดยทีผู่บ้รโิภคไม่จ าเป็นตอ้งเดนิทางออกนอกบา้น   
ในปี 2558 บรษิทัมาสเตอรแ์อด จ ากดั(มหาชน) ไดน้ าเทคโนโลย ีQR Code (Quick Response AR Code (Augmented 
Reality) มาใชก้บังานโฆษณา ทีเ่ป็นสื่อ Billboard ส าหรบัโครงการ PTT Poster เพื่อใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึตราสนิคา้ของ
ลกูคา้ 
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ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์
 
1. ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพิงผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

 

บรษิัท มภีาพลกัษณ์ทีต่ิดกบัผู้บรหิารส าคญัของบรษิัท จ านวน 1 ราย ซึง่ถือหุน้ในบริษัทร้อยละ 3.44 โดยนายนพดล 

ตัณศลารักษ์ มีส่วนส าคัญในการบริหารงานบริษัทจนมีชื่อเสยีงและเป็นที่ยอมรบัในอุตสาหกรรมและท าให้   ตลอด

ระยะเวลา 28 ปี บรษิทัมผีลการด าเนินงานทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 บรษิทัมกี าไรสุทธจิ านวน 170.65 ลา้นบาท 

คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.86 เมื่อเทยีบกบัปี 2557 หากบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิารดงักล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการ

บรหิารจดัการของบรษิทัและผลการด าเนินงานของบรษิัทได ้อย่างไรกด็ ีบรษิทัได้มกีารปรบัโครงสร้างการจดัการของ

บรษิทัใหม้กีารกระจายอ านาจการจดัการ ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ ในต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่สายงานต่าง ๆ เพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิผูบ้รหิาร

ดงักล่าว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 
4.1     สินทรพัยถ์าวร 
 สนิทรพัยถ์าวรของบรษิัทและบรษิัทย่อยคอื ที่ดนิ อาคาร และ อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการใหบ้รกิารดา้นสื่อป้ายโฆษณา 
ดงัมรีายละเอยีด มลูค่าทางบญัชสีทุธขิองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ ของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ดงันี้ 
 

ประเภทสินทรพัย ์
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
(พนับาท) 

ภาระการค า้ประกนัเงินกู้ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  
(ทีด่นิ 6 แปลง*) 

บรษิทั 35,317 ใชท้ีด่นิที ่ต.ทบัคาง อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุร ี
จ านวน 3 แปลงค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

จ านวน 89 ลา้นบาท 

อาคาร บรษิทั/บรษิทัย่อย 9,549 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใขส้ านกังาน บรษิทั/บรษิทัย่อย 6,326 ไม่ม ี

เครื่องมอืและอุปกรณ์ บรษิทั/บรษิทัย่อย 3,296 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บรษิทั/บรษิทัย่อย 3,460 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บรษิทั/บรษิทัย่อย 119,732 ไม่ม ี

สือ่โฆษณาอื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย 1,438 ไม่ม ี

สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ บรษิทั/บรษิทัย่อย 12,503 ไม่ม ี

อื่น ๆ บรษิทั/บรษิทัย่อย - ไม่ม ี

                รวม 191,621  

*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่58516, 74205  และ 74206  ตัง้อยู่ที ่ต าบลบงึค าพรอ้ม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี  
*ทีด่นิ 3 แปลง โฉนดเลขที ่5672, 14360และ 14217ตัง้อยู่ที ่ต าบลทบัคางอ าเภอเขายอ้ยจงัหวดัเพชรบุร ี
 

ทรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตน   - ไม่ม ี- 
 
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

  บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะ
พจิารณาสดัส่วนในการลงทุนเป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามโีอกาสประสบความส าเรจ็และสามารถ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนับรษิทัจะลงทุนในสดัสว่นทีม่ากพอทีบ่รษิทัจะสามารถเขา้ไปมสี่วนร่วมในการบรหิาร
และก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฏหมายทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทั
และบรษิทัย่อย เวน้แต่ขอ้พพิาททางกฏหมายของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ซึง่ศาลแรงงานกลาง ไดย้ื่นฟ้อง
เรยีกค่าเสยีหาย เพื่อให้บรษิัท จ่ายช าระค่าจ้างแรงงานให้แก่ นางสาวปิยะรตัน์ พรรณรกัษ์ เนื่องจากบอกเลกิสญัญา
ว่าจ้าง คิดเป็นมูลค่าเรียกร้องค่าเสียจ านวน  1 ,858,065.53 บาท ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการศาลนัดสืบพยาน และ
พยานหลกัฐาน   
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 
 
ชื่อ       : บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107546000113 
ประเภทธุรกจิ    : ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  และบนัเทงิ 
ตลาด       : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    : บรกิาร  
หมวดธุรกจิ     : สือ่และสิง่พมิพ ์
ทุนจดทะเบยีน      : 376,121,187.50  บาท  
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  :     300,896,950 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั  3,008,969,500 หุน้  

มลูค่าหุน้ละ 0.10 บาท   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ทีต่ัง้ส านกังานใหญ่   : เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์      : 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เวบ็ไซด ์       http://www.masterad.com 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์  : โทรศพัท ์ 02 938 3388  ต่อ 487 
และเลขานุการบรษิทั    โทรสาร    02 938 3489 
        อเีมล ์ir@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์  : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ถ.รชัดาภเิษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 โทรศพัท.์ 02 229 2888  Fax.02 654 5427 

ผูส้อบบญัช ี     : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC)  
โดย นายขจรเกยีรต ิอรุณไพโรจนกุล     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445  

ส านกังาน      : เลขที ่179/74-80 ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ ถ.สาทรใต ้ 
กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์     : 02 344 1000 Ext.1438  
โทรสาร      : 02 286 5050 

 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@masterad.com
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น 

1. บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์   
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539107640 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติงานสือ่ป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 
ทุนจดทะเบยีน     20,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  20,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     100.00%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 02 938 3486-7 
เวบ็ไซด ์        www.masterad.com 

2. บจก.มาโก้ ไรทซ์ายน์    
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105546151896 
ประเภทธุรกจิ     ผลติอุปกรณ์ Trivision 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  5,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     100%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     28/43-45 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7 

3. บจก.กรีนแอด  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105553137747 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  5,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     100%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน   เลขที ่1 อาคารเกา้พลูทรพัย ์ชัน้ 6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวง 
    จอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7 
 
4. บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท ์     
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105535041831 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน    
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  40,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     48.87%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     เลขที ่1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
       กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388 
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นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้น (ต่อ) 
 
5. บจก.อิงค ์เจท็ อิมเมจเจส  
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105539090097 
ประเภทธุรกจิ     ผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
ทุนจดทะเบยีน     6,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  6,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     50%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     28/43-45 ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 936 3366 โทรสาร 02 936 3636 
เวบ็ไซด ์        www.inkjetimagesthailand.com 

 
6. บจก.โอเพ่นเพลย ์ 
เลขทะเบยีนบรษิทั    0105557038131 
ประเภทธุรกจิ     ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาทุกประเภท 
ทุนจดทะเบยีน     5,000,000.- บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  5,000,000.- บาท 
สดัสว่นการถอืหุน้     80%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน 77/37 ซอยเพิม่สนิ 24/1 ถ.สุขาภบิาล 3 (เพิม่สนิ) แขวงคลองถนน เขตสายใหม 

กรุงเทพฯ  
โทรศพัท ์/โทรสาร    02 938 3388  โทรสาร 02 936 3486-7 
เวบ็ไซด ์        - 

 
7. บจก.มาโก้ เอาทด์อร ์(MACO OUTDOOR SDN. BHD.) 
ประเภทธุรกจิ     ประกอบธุรกจิ Holding Company ในประเทศมาเลเซยี 
ทุนจดทะเบยีน     400,000 รงิกติ 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  200,000 รงิกติ 
สดัสว่นการถอืหุน้     100%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     G-1-11, JALAN PJU 1A/3 TAIPAN DAMANASARA 
       47301 PETALING JAYA SANAGOR  MALAYSIA 
8. บจก.อายบอล แชนแนล  (EYEBALLS CHANNEL SDN. BHD.) 
ประเภทธุรกจิ     ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั ในประเทศมาเลเซยี 
ทนุจดทะเบยีน     500,000 รงิกติ 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่า  500,000 รงิกติ 
สดัสว่นการถอืหุน้     40%   ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
ทีต่ัง้ส านกังาน     G-1-11, JALAN PJU 1A/3 TAIPAN DAMANASARA 
       47301 PETALING JAYA SANAGOR  MALAYSIA 
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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
   ณ วนัที ่ 31 มกราคม 2559 บร ิษ ัทม ีทุนจดทะเบ ียนในตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทยจ านวน

376,121,187.50 บาท เรียกช าระแล้ว 300,896,950 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 3,008,969,500 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (ทุนจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ช าระจ านวน 75,224,237.50 บาท เพื่อรองรบั ใบส าคญัแสดง
สทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุน (MACO-W1) ) 
 
7.2 ผูถ้ือหุ้น  

รายชื่อผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบรษิทั ณ.วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต:ุ  
1บมจ.วจีไีอ โกลบอลมเีดยี ซึง่ถอืหุน้ในสดัส่วน 24.96% เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบธุรกจิ
หลกัคอืใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบการด าเนินชวีติในยุคสมยัใหม ่(Lifestyle Media) ไดแ้ก่ 

(1) สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส)  
(2) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน และอื่น ๆ 

มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บมจ.ระบบขนส่งมวลชน สดัส่วนการถอืหุน้ 51% และ บมจ.บทีเีอส กรุ๊ปโฮลดิง้  สดัส่วนการถอืหุน้ 10.84% 
 
2บจก.ดคีอรป์กรุ๊ป เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วน 4.99% ประกอบธุรกจิการลงทุนในหุน้ มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล ซึ่ง
เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร ของ บมจ.มาสเตอร ์แอด เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วน 59% นางสาวชญานันต์ มปีระเสรฐิสกุล ถอื
หุน้ในสดัส่วน 20%  และนางสาวนิจชญา มปีระเสรฐิสกุล ถอืหุน้ในสดัส่วน 20%   

 
 
 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ จ านวนหุ้น รอ้ยละ 
1 ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน)   750,967,400.00  24.96 
2 พเิชษฐ มณีรตันะพร   153,016,220.00  5.09 
3 ดคีอรป์ กรุ๊ป จ ากดั     150,000,000.00  4.99 
4 นเรศ งามอภชิน   140,000,000.00  4.65 
5 วนัชยั พนัธุว์เิชยีร   136,882,600.00  4.55 
6 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED   120,200,000.00  3.99 
7 นพดล ตณัศลารกัษ์   104,219,475.00  3.46 
8 ญาณิศา ตณัศลารกัษ์     99,659,650.00  3.31 
9 แทนพงศ ์ ตณัศลารกัษ์     99,659,560.00  3.31 
10 พรรตัน์ มณีรตันะพร     74,931,460.00  2.49 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  
 
ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2557 ไดม้มีติอนุมตักิารออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ

บรษิทั (“ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ MACO-W1”)  โดยมลีกัษณะส าคญัของใบส าคญัแสดงสทิธ ิดงันี้ 
 

ช่ือ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของ บริษัทมาสเตอร์แอด 
จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1 (MACO-W1) 

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิฯ : ระบุชื่อผูถ้อืและสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้

วิธีการจดัสรร : ออกและจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights 
Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรรทีหุ่น้สามัญเดมิ (มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้
(par value) หุน้ละ 0.10 บาท) จ านวน 4 หุน้ต่อ 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสทิธฯิ (4:1) 

จ านวนท่ีออก : 752,239,632 หน่วย 

ราคาต่อหน่วย : หน่วยละ -0- บาท 

อตัราการใช้สิทธิ : ใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญับรษิทั (มูลค่าหุน้ที่
ตราไว ้(par value) หุน้ละ 0.10 บาท ได้ 1 หุน้ (มูลค่าหุน้ทีต่ราไว ้
(par value) หุน้ละ 0.10 บาท เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธิ
ตามเงื่อนไขการปรบัสทิธ ิ ในกรณีที่มเีศษของหุ้นหรอืของใบส าคญั
แสดงสทิธฯิ ใหป้ดัเศษนัน้ทิง้ 

ราคาการใช้สิทธิ : 2 บาท ต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการ
ปรบัสทิธ ิ

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิฯ : วนัที ่3 พฤศจกิายน 2557  

อตัราการจดัสรร : 4 หุน้สามญัเดมิ (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้(par value) หุน้ละ 0.10 บาท) ต่อ 
1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ หากมีเศษของหุ้นหรือของใบส าคัญ
แสดงสทิธฯิ ใหป้ดัเศษนัน้ทิง้ 

อายุของใบส าคญัแสดงสิทธิฯ : 3 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 
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ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธฯิ สามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ได้
ทุก ๆ ไตรมาส โดยสามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ครัง้แรก
เมื่อครบ 2 ปี โดยวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก คอืวนัท าการสุดทา้ย
ของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ครบ
ก าหนด 2 ปี และวนัก าหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดท้าย คอืวนัที่ใบส าคญั
แสดงสทิธฯิ มอีายุครบ 3 ปีนบัจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธฯิ โดย
หากวนัก าหนดการใช้สทิธิครัง้แรก หรือครัง้สุดท้ายไม่ตรงกบัวนัท า
การ ใหเ้ลื่อนวนัก าหนดการใชส้ทิธเิป็นวนัท าการสุดทา้ยก่อนหน้าวนั
ก าหนดการใชส้ทิธดิงักล่าว 

ระยะเวลาการแจ้งความจ านง
ในการใช้สิทธิ 

: ผูถ้ือใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ซึง่ประสงค์ทีจ่ะใชส้ทิธใินการซื้อหุ้นสามญั
ของบรษิทัจะตอ้งแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัในระหว่าง 
5 วนัท าการก่อนวนัก าหนดการใชส้ทิธใินแต่ละครัง้ ยกเว้นการแสดง
ความจ านงในการใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ย ใหแ้สดงความจ านงในการใชส้ทิธิ
ในระหว่าง 15 วนัท าการก่อนวนัก าหนดใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ย 

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ านงในการใช้สิทธิ 

: เมื่อผูถ้ือใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ได้แจ้งความจ านงในการใช้สทิธซิื้อหุ้น
สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธิฯ แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ านงได ้

จ านวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้
เพื่อรองรบั 

: ไม่เกนิ 752,242,375  หุน้ มูลค่าหุ้นทีต่ราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ซึ่งคดิ
เป็นสดัส่วนหุ้นรองรับต่อจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บรษิทัในปจัจุบนัเท่ากบัรอ้ยละ 25.00 

ตลาดรองของใบส าคญัแสดง
สิทธิฯ 

: บรษิัทได้น าใบส าคญัแสดงสทิธฯิ เขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2557 

ตลาดรองของหุ้นสามญัท่ีเกิด
จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ 

: บรษิทัจะน าหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใชส้ทิธใินครัง้นี้เขา้จดทะเบยีนเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
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7.4   นโยบายจ่ายเงินปันผล 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้นิติ
บุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
 
นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงินได้
นิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นี้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 
 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 

 
หมายเหต:ุ  1ปี 2554, 2557 และ 2558 จ่ายเงนิปนัผลจากก าไรสะสมและก าไรสุทธขิองบรษิทั (งบการเงนิเฉพาะ)  

 
ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปนัผลประจ าปี ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม  2558 ยงัคงมคีวามไม่แน่นอน 
เนื่องจากตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2559  ซึง่จะประชุมในวนัที ่22 เมษายน  2559 

 
 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปนัผล   2558 2557 2556 2555 2554 

1.ก าไรสทุธ ิ(ลา้นบาท)  111.41 115.38 196.00 197.00 78.55 

2.จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 

- ราคาพาร ์1.00 บาท1 

  - ราคาพาร ์0.10 บาท2 

 

- 

3,008.96 

 

300.89 

3,008.96 

 

300.90 

- 

 

175.00 

- 

 

125.00 

- 

3.เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้  

- เงนิปนัผลระหว่างกาล(บาท/หุน้)  

- เงนิปนัผลประจ าปี (บาท/หุน้)  

- หุน้ปนัผล (บาท/หุน้) 

 

0.018 

0.030 

 

0.251 

0.0142 

- 

 

0.20 

0.30 

- 

 

0.20 

0.15 

0.72 

 

0.25 

0.27 

0.40 

4.รวมเป็นเงนิปนัผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท)  144.43 117.35 150.45 187.25 115.00 

5.สดัสว่นการจ่ายเงนิปนัผลเทยีบกบัก าไร
สทุธหิลงัหกัส ารองตามกฎหมาย(%) 

129.64%1 101.71%1 76.76% 95.05% 146.40%1 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2558 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามโครงสรา้งการบรหิารงาน ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

๖๗ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรผู้จัดกำร 

ส่วนธุรกิจสัมพันธ์
งำน 

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ
นักงำน 

CBO:Chief Business 
Development  Officer 

ฝ่ำยขำยน 

ฝ่ำยกำรตลำด
งำน 

CMO: 
Chief Marketing Officer 

COO:Chief 
Operation  Officer 

CIO: 
Chief  investment Officer 

 

ส่วนงำนต่ำงประเทศ
นักงำน 

CCO: 
Chief Creative Officer 

ฝ่ำยผลิตงำน
โฆษณำนักงำน 

ฝ่ำยสร้ำงสรรค์งำนผลิตพเิศษ
งำน 

ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน
นักงำน 

CPO:  
Chief People Officer 

ส่วนควบคุมระบบคุณภำพ
และประกันคุณภำพ

นักงำน 

ฝ่ำยบัญชีกำรเงนิ
นักงำน 

CFO: 
Chief Financial Officer 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั  

    ปจัจุบนักรรมการบรษิทัมจี านวน 9 ท่าน  ดงันี้ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

หมายเหต:ุ  
1. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร คอื  ผูบ้รหิารทีม่อี านาจในการบรหิารงาน และไดร้บัเงนิเดอืนประจ า ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ  
2. กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร  คอื กรรมการทีไ่มไ่ดม้ตี าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและไมม่เีงนิเดอืนประจ า  
3.  กรรมการอสิระ คอื กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร และมคีุณสมบตัติามรายละเอยีด คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ทีบ่รษิทัไดก้ าหนดเอาไว ้

 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 
“นายนพดล ตณัศลารักษ์ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และนายชวิล กลัยาณมิตร กรรมการ 2 ใน 3 คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั 
และประทบัตราส าคญัของบริษัท”  
 
 
 
 
 
 
 

 
ช่ือ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ
ในปี 2558 

จ านวนครัง้ที่
มสีทิธเิขา้รว่ม

ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เขา้ร่วม
ประชุม 

1.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

6 6 

2.นายนพดล ตณัศลารกัษ์  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ประธาน
กรรมการบรหิาร 

6 5 

3.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, 
กรรมการบรหิาร 

6 3 

4.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร, 
กรรมการบรหิาร 

6 6 

5.นายพรศกัดิ ์  ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 6 6 
6.นายชยัสทิธ ิ  ภูวภริมยข์วญั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 6 6 

7.นายชวลิ กลัยาณมติร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 6 5 
8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 6 6 
9.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 6 5 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั  

1. จดัการบรษิทัโดยใชค้วามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อให ้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทด้วยความ
ระมดัระวงัเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  และรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 

2. มหีน้าทีใ่นการทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัทีเ่สนอโดยคณะกรรม 
การบริหาร เว้นแต่เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ เรื่องที่
กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. มหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินการตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และแจง้ 
ใหค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอเรื่องทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั รายการระหว่างบุคคลทีเ่กีย่วโยง
กนัและอื่นๆ ให้พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคบัของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทัง้นี้หากมกีารตดัสนิใจเรื่องทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิอย่างมสีาระส าคญัของบรษิัท 
คณะกรรมการอาจก าหนดใหม้กีารว่าจา้งทีป่รกึษาภายนอกเพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืความเหน็ทางวชิาชพี 

4. มหีน้าทีใ่นการก ากบัใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิลนอกจากนี้ 
 คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบรษิทัตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของกรรมการบรษิัท เว้นแต่เรื่องดงัต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
ด าเนินการ  
4.1 เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งใชม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
4.2 เรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เรื่องหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 
4.3 เรื่องการซือ้หรอืขายสนิทรพัยส์ าคญั ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่อง

หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน 

โดยในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อบรษิทัโดยสรุปดงันี้ 
1. มหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในเรื่องทีส่ าคญัเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั ในปี 2558  รบัฟงั 

และใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแผนการด าเนินงานประจ าปีของบรษิทัโดยคณะกรรมการบรษิทั ไดก้ ากบัควบคุม ดูแล
ใหฝ้า่ยจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

2. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางดา้นรายงานทางการเงนิ และดา้นการปฏบิตั ิ
ตามกฎระเบยีบ และนโยบาย โดยจดัให้มสี านักงานตรวจสอบภายในจาก ส านักงานสอบบญัช ีไอ ว ีแอล เขา้มา
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรงเพื่อความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่

3. จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม ทัง้
องคก์ร เพื่อช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ และช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมทางธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน ปฏบิตัติาม  รวมทัง้เผยแพร่ใน website  ของบรษิทั ที ่www.masterad.com/investor.html  

5. พจิารณาอนุมตังิบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี 2558 

6. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนใน บรษิทั มาโกเ้อาทด์อร ์จ ากดั ในประเทศมาเลเซยี  

7. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนใน บรษิทั อายบอล แชนแนล จ ากดั ในประเทศมาเลเซยี 
 

http://www.masterad.com/investor.html
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8. อนุมตักิารซือ้หุน้เพิม่จากผูถ้อืหุน้เดมิ ของ บรษิทั มาโก ้ไรท ์ซายน์ จ ากดั 

9. อนุมตักิารขายหุน้ บรษิทั แมก็ซ ์ครเีอทฟี จ ากดั  

10. พจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิและกลยุทธข์องบรษิทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ  
และเทคโนโลยเีพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 

 

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการ    

คณะกรรมการบรษิัทมอี านาจหน้าที่ในการตดัสนิใจและดูแลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบรษิัทตามขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของกรรมการบริษัทโดยบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลัน่กรองและศึกษาแนวทางการก ากับและการ
บรหิารงานของบรษิทั โดยกรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ต่อการด าเนินงานของบรษิทั เพื่อก ากบัดูแลให้
การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส    
 
รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ 

บรษิทัมนีโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์หค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 
โดยก าหนดใหร้ายงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป จากวนัทีก่ารเปลีย่นแปลงการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ ไม่
มขีอ้มลูการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่างปี 2558
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รายช่ือกรรมการและการถือครองหลกัทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

หมายเหตุ:  
1. รวมหุน้ของคู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั(กรรมการอสิระ) ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทัและกรรมการการตรวจสอบ ช่วงที่ 1 ระหว่างปี พ.ศ.2546-2556 รวมระยะเวลา 10 ปี  และ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ชว่งที ่2 ระหวา่งชว่งเวลา 18/4/2557-ปจัจุบนั รวมระยะเวลา 1 ปี 8 เดอืน 
3. กรรมการรายที ่2 เป็นผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษิทัจดทะเบยีน(EJIP)    

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

วนัทีเ่ขา้
มาด ารง
ต าแหน่ง 

วนัทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้เป็น
กรรมการ
(ล่าสดุ) 

จ านวนปีที่
ด ารง

ต าแหน่ง
กรรมการ 

จ านวนหุน้ทีถ่อื
ครอง 

ณ.31/12/57 

อตัราสว่น
การถอื
หุน้(%) 

จ านวนหุน้ทีถ่อื
ครอง 

ณ.31/12/58** 

อตัราสว่น
การถอื
หุน้(%) 

1.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

18/4/57 
 

18/4/57 12 ไมม่ี - ไมม่ี - 

2.นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนั /ประธาน
กรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

19/5/46 
 

22/4/58 
 

12 103,572,940.00 3.44 104,219,475.00 3.46 

3.นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผูม้ี
อ านาจลงนามผกูพนั 

19/5/46 
 

24/4/56 12 153,016,220.00 5.09 153,016,220.00 5.09 

4.นายธวชั    มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19/5/46 24/4/56 12 150,000,000.00 4.99 150,000,000.00 4.99 
5.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ  /กรรมการตรวจสอบ 22/4/51 18/4/57 7 ไมม่ี - ไมม่ี - 
6.นายชยัสทิธ ิ ภูวภริมยข์วญั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/57 22/4/58 2 ไมม่ี - ไมม่ี - 
7.นายชวลิ   กลัยาณมติร  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร / กรรมการผู้มี

อ านาจลงนามผกูพนั 
12/5/57 12/5/57 2 ไมม่ี - ไมม่ี - 

8.นายไพศาล   ธรสารสมบตั ิ กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 1/8/57 22/4/58 2 ไมม่ี - ไมม่ี - 
9.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/57 12/5/57 2 ไมม่ี - ไมม่ี - 
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8.2   ผูบ้ริหาร 
 ณ วนัที ่31  ธนัวาคม  2558 บรษิทัมผีูบ้รหิารทัง้สิน้  7 ท่าน ดงันี้  

       หมายเหต:ุ  (ขอ้มลูเกีย่วกบัประวตัผิูบ้รหิารรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1) 

ทัง้นี้บรษิทัจะมกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่าง
ชดัเจนเพื่อไม่ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั  

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นต าแหน่งสูงสุดในการบรหิารงานที่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพื่อมหีน้าที่
บริหารงานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิัทอย่าง
เคร่งครดั  ดว้ยความซื่อสตัย์  สุจรติและระมดัระวงั รวมทัง้ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัมติ
กรรมการ โดยยดึถอืผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้เป็นหลกั  

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่เกนิ 3 บรษิทั 

2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  หรอืพจิารณาผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้ 

 ไป ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เพื่อใหก้ารแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบาย  และการบรหิารงานประจ า ออกจากกนั และเพื่อใหก้รรมการท า
หน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมนิผลการบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  บรษิัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) จงึ
ก าหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นคนละบุคคลกนัเสมอ  โดยประธานกรรมการจะต้องเป็น
กรรมการอสิระ และท าหน้าที ่คอยสอดสอ่งดแูลการบรหิารจดัการของฝา่ยบรหิาร คอยใหค้ าแนะน า ช่วยเหลอื แต่ตอ้งไม่มี
ส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกติประจ าวนัโดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ภายใต้กรอบ
อ านาจทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ นอกจากนี้ประธานกรรมการบรษิทัตอ้งมภีาวะผูน้ า ดแูลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิล
ของฝา่ยบรหิาร  โดยท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม 
มปีระสทิธภิาพ สนับสนุนและผลกัดนัใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมใชส้ทิธอิอกเสยีง ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่าง
เคร่งครดั   
 

ล าดบัท่ี ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายจุฑา จารุบุณย ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร  
3. นายญาณิสร ์ ทพิากร ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารงานสรา้งสรรค ์
4. นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทปี ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารการลงทุน 
5. นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยการเงนิ 

6. นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารบุคลากร 
7. นางสาวรจนา ตระกลูคศูร ี ประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยบรหิารโครงการ 
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แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 

ในกรณีทีต่ าแหน่งประธานกรรมการบรหิารว่างลงคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากกรรมการบรหิาร หรอื
ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิัทให้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มผีู้ที่เหมาะสมอาจพจิารณาคดัสรรจากบุคคลภายนอก  
ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูง เพื่อรองรบัการสบืทอดต าแหน่งประธาน
กรรมการบรหิาร ในต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารฝา่ยต่างๆ รวมทัง้สิน้ 7 ท่าน นอกจากนี้ในต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 
ตัง้แต่ระดบั ผู้อ านวยการฝ่ายเป็นต้นไป ฝ่ายบรหิารงานบุคคล ได้จดัท าโครงการ Successor เพื่อเป็นการเตรยีมความ
พรอ้มใหก้บัผูบ้รหิารระดบักลาง มโีอกาสกา้วหน้าตามสายอาชพีอกีดว้ย 
 
8.3 เลขานุการบริษทั 

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ( ฉบบัที ่ 4 ) พ.ศ. 2551  คณะกรรมการ
บรษิัทไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์ 
2551  (ขอ้มูลเกีย่วกบัประวตัเิลขานุการบรษิทั รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 1)  โดยเลขานุการบรษิทัมีคุณสมบตัแิละมี
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
 
คณุสมบติัของเลขานุการบริษทั 

1. มคีวามรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทั รวมถงึบทบาทหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานเลขานุการบรษิทั ไดแ้กห่น้าทีข่อง 

กรรมการ หน้าทีข่องบรษิทั และมคีวามรูด้า้นกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนศกึษาหาความรู ้และ    

ตดิตาม ขอ้มลู ขา่วสาร เพื่อพฒันาการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอ 

2. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ฯ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ มุ่งมัน่ 

ทุ่มเท และสนับสนุนการด าเนินงานของบรษิทั ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยอยู่ภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละ

จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อชื่อเสยีง และ 

ภาพลกัษณ์ของบรษิทั  

4. ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์สว่นตวัจากโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้เกบ็รกัษาความลบัของบรษิทัไดเ้ป็นอย่างดี 

5. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัฝา่ยงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 
บรษิทั  
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

 เลขานุการบรษิัทจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ .ศ.2535 ในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ซึง่มผีลบงัคบัใชใ้นวนัที ่31 สงิหาคม 2554   ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และความซื่อสตัย์
สจุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(1) ทะเบยีนกรรมการ 

(2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 

(3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็น 

ส่วนได้เสยีที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารกจิการของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย ใหป้ระธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

5. ใหค้ าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิ้านการก ากบัดูแลในการ
ด าเนินกจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

6. ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
7. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหฏ้บิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
8. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู  

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลและสาธารณะชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
9. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
10. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม 

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
11. หน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัเป็นไปตามมตทิีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี้การก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
เน่ืองจากบรษิทัยงัไม่มคีณะกรรมการชุดดงักล่าว  คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิทั โดยการเทยีบเคยีงกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั   และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ ให้กรรมการ
บรษิทั, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร ไดร้บัค่าเบีย้ประชุมเฉพาะในครัง้ทีม่าประชุม  
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคอื 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ค่าเบีย้ประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละต าแหน่งดงันี้ 

- ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัรายละ 20,000 บาท/ครัง้  

- รองประธานกรรมการบรษิทั 15,000 บาท/ครัง้  

- กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้  

- กรรมการบรหิาร รายละ 5,000 บาท/ครัง้   

- ค่าบ าเหน็จ จ่ายปีละ 1 ครัง้ ใหก้บักรรมการอสิระ  
 

สรปุค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2556 –2558  
    หน่วย:บาท 

 
 
2. ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน   - ไม่ม ี–  
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 
เงนิเบีย้ประชุม 11 770,000.00 13 790,000.00 8 735,000.00 
เงนิค่าบ าเหน็จ 3 600,000.00 3 530,000.00 3 680,000.00 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่ม ี - ไม่ม ี - ไม่ม ี - 
รวม  1,370,000.00  1,320,000.00  1,415,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัเป็นรายบุคคลในปี 2558  (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน)  

                                                                                 (หน่วย :  บาท) 

ล ำดับ ชื่อ-สกุล ค่ำเบีย้ประชุม รวมค่ำเบีย้
ประชุม 

ค่ำบ ำเหน็จ
กรรมกำรอิสระ
ประจ ำปี 2558 

รวม
ค่ำตอบแทน กรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

1  นายนพดล     ตณัศลารักษ์                60,000.00                           -                   15,000.00          75,000.00                        -          75,000.00  
2  นายพิเชษฐ     มณีรัตนะพร                30,000.00                           -                  15,000.00          45,000.00                      -     45,000.00  
3  นายธวชั     มีประเสริฐสกลุ      60,000.00              -        15,000.00       75,000.00            -         75,000.00  
4  นายประเสริฐ     วีรเสถียรพรกลุ  120,000.00    80,000.00     -       200,000.00    360,000.00     560,000.00  
5  นายพรศกัดิ ์  ลิม้บญุยประเสริฐ        60,000.00       40,000.00               -     100,000.00    120,000.00    220,000.00  
6  นายชยัสทิธ์ิ     ภวูภิรมย์ขวญั      60,000.00               -                -        60,000.00            -      60,000.00  
7  นายชวิล     กลัยาณมิตร        50,000.00        -               -      50,000.00            -     50,000.00  
8  น.ส.ดารณี     พรรณกลิน่    60,000.00       -          -     60,000.00     -      60,000.00  
9  นายไพศาล     ธรสารสมบตัิ    50,000.00  30,000.00  -    80,000.00  120,000.00  200,000.00  
10  นายวิชิต    ดิลกวิลาศ  -    -    10,000.00  10,000.00  -    10,000.00  
11  น.ส.ธมนวรรณ   นรินทวานิช  -    -    15,000.00  15,000.00  -    15,000.00  

รวมทัง้สิน้ 550,000.00  150,000.00  70,000.00  770,000.00  600,000.00  1,370,000.00  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร   

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทุกหน่วยงาน โดยพจิารณา
จากความส าเรจ็ตามเป้าหมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเรจ็ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่
ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอรแ์อด
และบรษิทัย่อย ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2558 ตามรายละเอยีด  ดงันี้ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  
         (หน่วย : บาท) 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร  

1. เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองลีย้งชพีใหแ้ก่ผู้บรหิารและพนักงาน โดยบรษิทัได้
สมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2558 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบั
ผูบ้รหิารจ านวนรวมทัง้สิน้ 340,591 บาท 

2. โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏบิตังิานและร่วมท างานกบับรษิทั
ในระยะยาว โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2556 – 30 มถุินายน 2559 ผู้บรหิารที่
สามารถเขา้ร่วมโครงการ EJIP ได ้จะตอ้งไดร้บัการบรรจุเขา้เป็นพนกังานประจ าของบรษิทั และเป็นพนกังานระดบั
แผนกขึน้ไป โดยบรษิทัจะหกัเงนิเดอืนผูบ้รหิารรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน และบรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบอกีในอตัรารอ้ย
ละ 80 ของยอดเงนิทีห่กัมาจากเงนิเดอืนผูบ้รหิาร ในปี 2558 มผีู้บรหิารระดบัสูงเขา้ร่วมโครงการจ านวน 4 ราย 
บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบทัง้สิน้ 664,649 บาท 
อนึ่งส าหรบัหลกัทรพัยท์ีไ่ดม้าภายใต้โครงการ Employee Joint investment Program ( EJIP) ผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษิทัจะ ไดร้บัยกเวน้การรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องผูบ้รหิารตามแบบ 59-2 

     รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องผูบ้ริหารระดบัสูง ณ  31 ธนัวาคม 2558  
ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) อตัราส่วนการถือหุ้น (%) 

1-ม.ค.-58 31-ธ.ค.-58 1-ม.ค.-58 31-ธ.ค.-58 

1 นายนพดล ตณัศลารกัษ์ 103,616,616 104,219,475 3.44 3.46 
2 นายจุฑา จารุบุณย ์ 117,546 211,372 0.003 0.007 
3 นายญานิสร ์ ทพิากร 39,616 150,278 0.001 0.005 
4 นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทปี - - - - 
5 นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช 165,547 226,878 0.005 0.008 
6 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ 116,083 210,249 0.004 0.007 
7 นางสาวรจนา ตระกลูคศูร ี 751,936 860,273 0.025 0.030 

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2557 ปี2556 
จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

เงนิเดอืนรวมโบนสั 5 33,686,817 5 26,065,372.67 5 33,624,156.47 
เ งิน ส มทบกอ งทุ น
ส ารองเลีย้งชพี 

5 340,591 5 313,267.00 5 352,745.00 

EJIP 4 664,649 4 644,157.00 4 472,798.56 
รวม  34,692,057  27,022,796.67  34,449,700.03 
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8.5 บุคลากร    

ด้านการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 

ตลอดระยะเวลากว่า 28  ปีทีผ่่านมา  บรษิทัไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นผูน้ าในธุรกจิสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  ดว้ย
นโยบายการบรหิารงานอย่างมคีุณภาพและทนัสมยั  ภายใต้การรองรบัคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  รายแรก
ของประเทศไทย  บรษิัทมุ่งมัน่พฒันาสนิค้าบรกิารและบุคลากรภายใต้ DNA  “Smart, Creative & Innovative”   
สนับสนุนดว้ยแนวคดิการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลในแบบฉบบั  Maco’s Style คอื  “Work Hard , Work Smart 
& Work Fun”     
  
จ านวนพนักงานของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครอื แบ่งตามสายงานหลกั   
ณ. 31 ธนัวาคม 2558 

 
ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 

บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารจ่ายค่าตอบแทนในการท างานใหก้บัพนักงานอย่างเหมาะสมตามคุณวุฒ ิ ความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ในการท างาน โดยเงนิเดอืนขัน้ต ่าของพนักงานเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต ่าทีร่ฐับาลก าหนด รวมทัง้มกีารก าหนด
โครงสร้างเงนิเดือนเพื่อให้สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบตัิงานของพนักงานอีกด้วย   ทัง้นี้ บริษัท
ก าหนดใหม้กีารพจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนประจ าปีและโบนัส  ใหแ้ก่พนักงานปีละ   1 ครัง้   โดยน าระบบ  Balanced  
Scorecard   และ  Key Performance Indicator (KPI)   รวมถงึการประเมนิผล  360 องศาตาม Core Competency ซึง่เป็น
วฒันธรรมหลักขององค์กร มาใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน หน่วยงานและผล
ประกอบการของบรษิทั   ตามหลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Performance Based Pay เหมอืนเช่นในปีทีผ่่านๆ มา  
 
 
 
 

สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2558 2557 2556 
  1. ฝา่ยบรหิาร 40 35 43 
  2. ฝา่ยการตลาด 8 20 15 
  3. ฝา่ยขาย 23 23 32 
  4. ฝา่ยผลติงานโฆษณา 32 33 40 
  5. ฝา่ยบญัชกีารเงนิ 22 24 23 
  6. ฝา่ยบรหิารส านกังาน 14 26 25 
  7. ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 11 15 16 
  8. ฝา่ยสรา้งสรรคง์านกจิกรรมพเิศษ 2 - - 
  9. ฝา่ยปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุง 11 - - 

รวม 163 176 194 
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รายละเอียดค่าตอบแทนแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)   

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

เงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายอื่นๆของพนกังาน 64,481,796 66,145,009.92 58,843,428.16 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 2,212,295 2,159,948.00 1,807,772.00 

EJIP 653,583 590,535.04 623,271.04 

รวม 67,347,674 68,895,492.96 61,274,471.20 

 
ค่าตอบแทนอ่ืนของพนักงาน  

 เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองลีย้งชพีใหแ้ก่พนกังานทุกระดบั โดยบรษิทัได ้
สมทบในอตัรารอ้ยละ 5  ของเงนิเดอืน โดยในปี 2558 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบั 

พนกังานจ านวน   87  ราย รวมทัง้สิน้ 2,212,295 บาท 
 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจงูใจในการปฏบิตังิานและร่วมท างานกบั 

บรษิัทในระยะยาว โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2556 – 30 มถุินายน 2559 
ผูบ้รหิารทีส่ามารถเขา้ร่วมโครงการ EJIP ได ้จะตอ้งไดร้บัการบรรจุเขา้เป็นพนกังานประจ า และเป็นพนักงาน
ระดบัแผนกขึ้นไป โดยบริษัทจะหักเงินสมทบในส่วนของพนักงานร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทได้
จ่ายเงนิสมทบอกีในอตัราร้อยละ 80 ของยอดเงนิที่หกัมาจากเงนิเดอืนพนักงาน โดยในปี 2558 มพีนักงาน
ระดบัแผนกเขา้ร่วมโครงการจ านวน 35 ราย บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบทัง้สิน้ 653,583 บาท 

 
นอกเหนือจากนี้  บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้รีางวลัการขายเพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุนและกระตุน้ใหเ้กดิการขายอย่างต่อเนื่อง  โดย
มหีลากหลายรางวลั  ได้แก่  รางวลัพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี  รางวลัพนักงานขายที่มรีายได้จากลูกค้าใหม่  รางวลั
ยอดขายสงูสดุทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัขายดเีด่นทัง้ประเภทบุคคลและทมี  รางวลัยอดขายสงูสุดในสื่อประเภท
ต่างๆ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2  หน้า   18 
 

 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ถอืว่านโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และ จรยิธรรมธุรกจิ ทีด่นีัน้เป็น
สว่นหนึ่งของนโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยไดก้ าหนด ใหม้นีโยบายก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกรรมการบรษิัทเป็นผู้มหีน้าที่ก าหนดนโยบายและขอ้ปฏบิตัิในเรื่องดงักล่าว และดูแลให้
กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้บรษิทัได้มกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
และจรยิธรรมธุรกจิอย่างสม ่าเสมอเพื่อความเหมาะสมและไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกจิ (ฉบบัเตม็)  ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่www.masterad.com 
บรษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และระเบยีบปฏบิตัขิองกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานทีม่ี
ประสทิธภิาพ  น าไปสู่ความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่มูลค่าให้กบัผู้ถอืหุ้นในระยะยาว โดยในปี 2558 บรษิัท
ไดร้บัคะแนนการก ากบัดแูลกจิการอยู่ในระดบั   “ดมีาก" (Very Good CG Scoring) จากรายงานการก ากบัดูแลกจิการ
บรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2558  ตดิต่อกนัเป็นปีที ่9 ( 2549-2558) 
 

โดยในปี 2558 บรษิทัยดึหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่ ีเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ดงันี้ 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 บรษิทัส่งเสรมิสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบข่าวสาร ขอ้มูลของกจิการอย่าง
เพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสอื 
บรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ  โดยในปี 2558 บรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ 
 
 การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 

การจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558  บรษิทัไดด้ าเนินการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ในวนัพุธที ่22 เมษายน  
2558  เวลา 14.00 น.  ณ.หอ้งประชุมย่อย1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสริกิติติ ์เลขที่ 60 ถ.รชัดาภิเษกตดัใหม่ 
แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มผีูเ้ขา้ร่วมประชุม ทัง้สิน้317 ราย นับรวมจ านวนหุน้  1,834,826,483 
หุน้ คดิเป็นร้อยละ 60.98 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดโดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2558 มี
คณะกรรมการประกอบดว้ย ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 7 ท่าน รวมทัง้
ผู้บริหารระดับสูงและผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  ประธานกรรมการได้
ด าเนินการประชุมอย่างครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยมขีัน้ตอนในการด าเนินการประชุมดงันี้ 
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ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น 

1. บรษิทัไดด้ าเนินการเผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์ใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยรบั ทราบ
สทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืก ตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าสาม
เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชตีามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัที่ 
www.masterad.com/investor.html ซึง่ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระ
การประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัแต่อย่างใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบการสือ่สารขอ้มลูของตลาด 
หลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 

3. จดัใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ที ่Email Address: ir@masterad.com  และเผยแพร่
หลกัเกณฑก์ารสง่ค าถามล่วงหน้าไวบ้น website ของบรษิทั ที ่www.masterad.com/investor.html   

4. จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุมและเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุพรอ้มดว้ย
รายละเอยีด  และเหตุผลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พรอ้มแนบ หนังสอืมอบฉันทะ 
รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณา  โดยไดจ้ดัสง่เอกสารดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทุก
คนทีม่รีายชื่อ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนเพื่อการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วนั   และลงโฆษณา
ในหนงัสอืพมิพต์ดิต่อกนั 3 วนั 

5. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉันทะรวมทัง้
เสนอชื่อกรรมการอสิระของบรษิัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 
วนัประชุมผูถ้ือหุ้น 

1. บรษิัทได้อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกราย และส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุน
สถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจดัใหม้เีจา้หน้าทีด่แูลตอ้นรบั ใหค้วามสะดวกอย่างเพยีงพอ ดว้ยการเปิดโอกาส
ใหผู้้ถอืหุน้ลงทะเบยีนได้ตัง้แต่เวลา 12.00 น.  ซึง่เป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง  กรรมการ
บรษิทั  ผูบ้รหิารทุกท่านรวมทัง้ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนั  

2. น าระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ 
3. จดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
4. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ านวนผู้เข้าประชุมทัง้ผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รบัมอบฉันทะ ให้

ที่ประชุมรบัทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบตัรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม  
5. ประธานในทีป่ระชุมไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยไม่มกีารเปลีย่น

ล าดบัระเบยีบวาระ และไม่มกีารขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่นทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวใ้นทีป่ระชุมแต่อย่างใด  
6. ประธานเปิดโอกาสใหม้กีารชีแ้จงและอภปิรายในแต่ละวาระเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัใน

การตรวจสอบผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม แสดงความคดิเหน็ ต่างๆ โดยบรษิทัไดบ้นัทกึ
ประเดน็ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

7. การใชส้ทิธอิอกเสยีงเพื่ออนุมตัใินแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสยีงขา้งมากเป็นมต ิโดยใช้วธิลีงคะแนนแบบ 1 
Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  ยกวน้วาระทีเ่กีย่วกบั การอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2557 ใหเ้ป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุน้ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  
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8. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีดและขอ้สงสยั 
9. ประธานจะแจง้ต่อทีป่ระชุมใหล้งมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย 
10.  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
11. ในระหว่างการประชุมหากมผีูถ้อืหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพิม่ บรษิทัจะนับจ านวนผูถ้อืหุน้และจ านวนหุน้ใหม่ทุก 

ครัง้ที่มผีู้ถอืหุน้เขา้มาร่วมประชุมเพิม่ โดยผู้ถอืหุน้ท่านที่เขา้มาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสยีง
ลงคะแนนได้เฉพาะวาระทีย่งัไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านัน้ทัง้นี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระให้ที่
ประชุมรบัทราบ 

12. ประธานจะแจง้ผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุน้ทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง 

ภายหลงัการประชุมผูถ้ือหุ้น 
1.  หลงัจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์โดยได้แจ้ง

รายละเอยีดผลการลงมต ิและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพื่อใหผู้ท้ีส่นใจไดร้บัทราบ 
2. มกีารจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกบ็ไวแ้ละเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วนั  
  ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ www.masterad.com/investor.html 

 
บรษิทัไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยู่ ในเกณฑด์เียีย่ม เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกนั ในปี 2550 ถงึปี 2554 
และ  ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อยู่ในเกณฑด์เีลศิ เป็นเวลา 4 ปีตดิต่อกนั ในปี 2555 ถงึปี 2558  

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั  ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็น 

ผูบ้รหิาร นกัลงทุนสถาบนั รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
 

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผูถ้ือหุ้น 

ในปี 2558 บรษิัทได้จดัการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี โดยบรษิัทไดป้ฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 
รายละเอยีดดงันี้ 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ  
แต่งตัง้เป็นกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปี ในปี 2558 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรพัย์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเข้ารบัการ  

 พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญั  
ผู้ถือ หุ้นล่วงหน้า 3 เดือน ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่   
www.masterad.com/investor.html 

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทัง้รายย่อยและนักลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลือก  
สถานที่ที่มีการคมนาคมสะดวกเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้หลายช่องทาง 

 บรษิทัไดแ้จง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม และความเหน็ของคณะกรรมการ รวมทัง้ 
กฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน ต่อตลาด  
หลกัทรพัย์และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบรษิัท www.masterad.com/investor.html เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น
ทราบล่วงหน้า  1 เดอืน ก่อนวนัประชุม 

 บรษิทัจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้า 14 วนั ก่อน 
วนัประชุม 
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 การเพิม่วาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า  

ในการประชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2558 บรษิทัไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมในวนัประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหน้า 
 การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมแทน   

ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมเองไม่ได ้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
แทนโดยกรอกแบบในหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข ที่บรษิัทแนบไปพร้อมกบัหนังสอืเชญิประชุม ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางในการออกเสียงได้  นอกเหนือจากนัน้บริษัทได้เสนอทางเลือกโดยการแจ้งชื่อ
กรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน 2 ท่าน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมไม่ไดม้อบอ านาจใหบุ้คคลดงักล่าวเขา้
ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทน ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี2558 มผีูถ้อืหุน้มอบอ านาจให ้กรรมการ
อสิระของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมจ านวน 1 ท่าน 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชุมในแต่ละวาระ บรษิทัจะเลอืกใชว้ธิลีงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote 
หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึ่งเสยีง  โดยจะใชบ้ตัรลงคะแนนสยีง  เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558  ระเบยีบวาระที ่6 พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อก
จากต าแหน่งตามวาระ  บรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
โดยบรษิทัไดเ้กบ็บตัรลงคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุม ทัง้กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ เหน็ดว้ย ไม่ เหน็
ดว้ย หรอืงดออกเสยีง 

 
มาตรการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมิชอบ    
การเข้าถึงข้อมูลของบริษทั 

บริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผู้ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริ ษัท 
ในระดบัทีเ่ท่าเทยีมกนัทัง้ผูถ้อืหุน้รายย่อย และผูถ้อืหุน้สถาบนั ตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมและเป็น
ธรรม และไดร้บัขอ้มลูเพยีงพอตามที ่บรษิทัเปิดเผยช่องทางต่าง ๆ มดีงันี้ 

 โทรศพัท ์ : 02 938 3388 ต่อ 487 
 Website  :  http://www.masterad.com 
 แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์:  ir@masterad.com 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร จะเป็นผูล่้วงรูข้อ้มลูภายในเชงิลกึ และทมีงานผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Management) จะเป็นผู้
ล่วงรูห้ลกัการบรหิารและนโยบายของบรษิทั และบุคลากรตอ้งรกัษาความลบัในส่วนทีต่นเองรบัผดิชอบ ไม่ใหค้วามลบั
ตกไปยงับุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง บรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มลูทีม่นียัส าคญัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่พนักงาน
ที่ไม่ได้รบัอนุญาต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าขอ้มูลจะได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนแลว้  โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงันี้  

 หา้มผูบ้รหิาร และบุคลากรทีล่่วงรูข้อ้มลูภายในรวมถงึทมีงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ใชข้อ้มลูภายในเพื่อหา 
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นในทางมชิอบ  ซึง่เป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้อื่น เช่นการซือ้ขายหลกัทรพัย์
โดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider trading) โดยหา้มผูบ้รหิาร และบุคลากรทีล่่วงรูข้อ้มูลภายในรวมถงึทมีงานนัก
ลงทุนสมัพนัธ ์ซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลา 1 เดอืน ก่อนการประกาศงบการเงนิ หรอืก่อนการประกาศสารสนเทศที่
มนียัส าคญั จนกว่าบรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรยีบรอ้ยแลว้ 
และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธไ์ดม้กีารร่างจรรณยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัไิว้
แลว้ 

http://www.masterad.com/
mailto:ir@masterad.com
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 บรษิทัจะสือ่สารขอ้มลูกบันกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูเ้กีย่วขอ้งในการลงทุน และผูถ้อืหุน้ผ่านผูแ้ทนบรษิทัทีไ่ด้รบั 
มอบหมาย ไดแ้ก่ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์   ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)  และ นางสาวธมนวรรณ นรนิ
ทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงนิ (CFO) โดยมเีจา้หน้าที่นักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นผูท้ าหน้าที่หลกัในการ
ตดิต่อประสานงานกบั นักวเิคราะห ์นักลงทุน และบุคคลอื่นๆทีต่้องการขอ้มูลทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 
ฐานะของบรษิทั และการด าเนินการใดๆทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั   

 หลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลการด าเนินงานทีม่ผีลกระทบต่อราคาหุน้ หรอื เป็นประโยชน์ต่อผูห้นึ่งผูใ้ด 
โดยเฉพาะ ในช่วงเวลาก่อนที่จะมีการจัดส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน
ระยะเวลา 1 เดอืน (Quiet Period) ก่อนแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณีที่มปีระเดน็หรอืเหตุการณ์ที่ท าให้ผล
ประกอบการของบรษิทัถูกคาดการณ์คาดเคลื่อนอย่างมนียัส าคญัจนสง่ผลใหผู้ท้ีน่ าขอ้มูลไปใชเ้กดิความเขา้ใจ
ผดิไดบ้รษิทัจะด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 กรณีมกีารจดัประชุมนกัวเิคราะหก์่อนประกาศงบการเงนิ (Earnings Preview) นกัลงทุนสมัพนัธจ์ะตอ้ง 
ด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนช่วง Quiet Period และควรระมดัระวงัในการใหข้อ้มลู โดยตอ้งไม่ใหข้อ้มลูใดๆ ทีม่ี
ขอ้ก าหนดหา้มเอาไว ้เช่น ตวัเลขประมาณการรายไดแ้ละก าไรของงวดการเงนินัน้ๆ 

 
การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการเหน็ชอบให้ก าหนดแนวปฏบิตัิเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิารเพื่อคว าม
โปร่งใสและป้องกนัปญัหาการขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดงัน้ี 

 กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครวัมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อื 
หุน้ในกจิการใดๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ 
ทีบ่รษิทัท าขึน้ หรอืเขา้ถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 

 ในกรณีทีพ่นกังานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วม หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ  ซึง่อาจมี 
ผลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทั จะต้องแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรโดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งแจง้ขอ้มลูใหเ้ลขานุการบรษิทัและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี้ 
กรรมการและผู้บรหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีจะต้องงดเว้นจากการร่วมอภปิรายให้ความเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีงใน
วาระดงักล่าว  
 

3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 บรษิัทบรหิารงานโดยค านึงถึงการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทควบคู่ไปกบัค านึงถึงผลประโยชน์ สทิธ ิและ
ความเท่าเทยีมกนัของผู้มสี่วนไดเ้สยีไดแ้ก่ ผูถ้ือหุน้  พนักงาน ลูกคา้ เจา้หนี้ คู่แข่งขนั และความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสว่นรวม โดยยดึหลกัปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี ดงันี้ 

 ผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกรายโดยเท่าเทยีมกนั มุ่งเน้นทีจ่ะสรา้ง 
ความมัน่คงและการเจรญิเตบิโตใหแ้ก่ธุรกจิเพื่อความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัผู้
ถอืหุน้นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้ยงัมสีทิธใินการมสี่วนร่วมในการรบัทราบและตดัสนิใจในเรื่องส าคญัใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงการด าเนินกจิการขัน้พืน้ฐาน 
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 พนักงาน 
บุคลากรของบริษัททุกคนเป็นส่วนส าคญัที่สุดในการด าเนินธุรกจิ  บรษิัทจึงให้ความส าคญักบัพนักงานทุกคนไม่ว่าจะ
ท างานอยู่ในส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิ โดย ส่งเสรมิใหบุ้คลากร รูร้กัสามคัค ีไวเ้นื้อเชื่อใจกนั ไม่แบ่ง
ฝกัแบ่งฝา่ย ปฏบิตัต่ิอกนัอย่างสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่ ี
มคีวามปลอดภยั  จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัการท างาน มีสวสัดกิารที่ดีให้กบัพนักงาน และจดัหานวตักรรมและ
เทคโนโลยใีหม่มาสนบัสนุนการท างาน  สนบัสนุนการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมอือาชพีอย่างต่อเนื่องใหค้วาม
มัน่ใจในคุณภาพชวีติการท างานของพนกังานทดัเทยีมบรษิทัชัน้น า 

 คู่ค้า  
ใหค้วามส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดค่าใชจ้่าย และคุณภาพสนิคา้ และ 
บรกิารที่ จะน ามาใชด้ าเนินกจิการ โดยมกีารจดัตัง้คณะกรรมการ Supplier เพื่อท าการคดัเลอืก supplier อย่างเป็น
ธรรม และมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกอย่างชดัเจน ใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ อนัเป็นบุคคลส าคญัทีช่่วยเหลอื และพยุงการ
ด าเนินธุรกจิซึง่กนัและกนั ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพืน้ฐานของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม และเคารพซึง่กนัและกนั  

 เจ้าหน้ี  
บรษิทั ไดป้ฏบิตัติวัเป็นลูกหน้ีทีด่โีดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีนโยบายช าระหนี้ ให้ตรงตามก าหนดเวลา และปฏบิตัิตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่าง
เคร่งครดั นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามมัน่ใจกบัเจา้หนี้ กรณีหากต้องการใหบ้รษิทัออกหนังสอืค ้าประกนัการช าระหนี้ 
เพื่อความมัน่ใจในการจ่ายช าระหนี้ รวมถงึการปฏบิตักิบัเจา้หนี้เปรยีบเสมอืนพนัธมติรทางการคา้ และไม่ละเมดิสทิธิ
ของเจา้หนี้ 

 ลูกค้า 
บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความเป็นหนึ่งในใจลูกคา้ตลอดไปดว้ยการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใชเ้น้น
การบรกิารทีม่คีุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความตอ้งการของลกูคา้เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและขยายฐานลกูคา้ใหม่รวมทัง้ 
การยดึถือในการให้บริการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความคาดหมายของลูกค้าอย่างมี
ประสทิธผิลและประสทิธภิาพด้วยนโยบายคุณภาพที่ว่า "สร้างสรรคส่ื์อ ยึดถือคุณภาพ"บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีจิกรรม
ส าหรบัลกูคา้และสรา้งความอบอุ่นใหก้บัลกูคา้เปรยีบเสมอืนลกูคา้เป็นคนในครอบครวัเดยีวกนั 

 คู่แข่ง 
บรษิทั ยดึหลกัการด าเนินธุรกจิในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัอย่างยุตธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ 
กฎหมายหลกีเลีย่งวธิกีารทีไ่ม่สุจรติเพื่อมุ่งท าลายคู่แข่งทางการคา้    ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาในทางรา้ยและไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองคู่แขง่ทางการคา้ 

 สงัคมและส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัไดม้กีารจดัท ารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR Report)  ไวต้ามหวัขอ้ที1่0. ความรบัผดิชอบต่อ 
สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  สว่นที ่2 หน้า 49 
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นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ  

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิอ์ย่างเคร่งครดัโดย 
การน าผลงานหรอืขอ้มูลอนัเป็นสทิธขิองบุคคลภายนอก ทีไ่ด้รบัมาหรอืที่จะน ามาใชภ้ายในบรษิัท จ ะต้องตรวจสอบ
เพื่อใหม้ัน่ใจว่า จะไม่ ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น 

 ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัยส์นิทางปญัญาของบรษิทั 
 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปญัญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน

สิง่ประดษิฐฯ์ลฯ คนืใหบ้รษิทั ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทีเ่กบ็ไวใ้นรปูแบบใดๆ 
 พนักงานทีใ่ชง้านเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทั จะต้องใชซ้อฟทแ์วร์ตามขอ้อนุญาตของเจา้ของลขิสทิธิ ์

และเฉพาะทีไ่ดร้บัอนุญาตใหใ้ชง้านจากบรษิทัเท่านัน้เพื่อป้องกนัปญัหาการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา 
 การน าผลงานหรอืขอ้มลูอนัเป็นสทิธขิองบุคคลภายนอก ทีไ่ดร้บัมาหรอืทีจ่ะน ามาใชภ้ายในบรษิทั จะต้อง

ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 บรษิทัมนีโยบายใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยใน
ปี 2558 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส 
และภายในเวลาทีเ่หมาะสมตามขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

 ไดจ้ดัสง่รายงานทางการเงนิและรายงานเรื่องอื่น เช่น การเปลีย่นแปลงกรรมการและการเปลีย่นแปลงการถอื 
ครองหลกัทรพัย ์ของกรรมการ เป็นตน้ ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลาทีก่ าหนด  

 นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหุน้ต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)แลว้ 
บริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องรายงานการซื้อขายหุ้น / การถือครอง
หลกัทรพัย ์ของบรษิทัใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงในการประชุมครัง้ถดัไปดว้ย  
(รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของคณะกรรมการ ส่วนที่ 2 หน้า 9  รายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของ
ผูบ้รหิาร สว่นที ่2 หน้า 15) 

 ไดเ้ปิดเผยฐานะทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ภาวะการแขง่ขนั ความเสีย่งทาง 
ธุรกจิ การถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการปฏบิตัติามนโยบาย
ก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

 ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆอย่างถูกตอ้งครบถว้นในเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
www.masterad.com/investor.html 

 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไดจ้ดังาน  งาน Set in the city ประจ าปี 2558  ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ในวนัที ่19-22 พฤศจกิายน 2558 ทีพ่ารากอนฮอลล ์ชัน้ 5 สยาม พารากอน  
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 บรษิทัมหีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธซ์ึง่ผูถ้อืหุน้และบุคคลอื่นสามารถตดิต่อไดท้ี่ 

 

แผนกนักลงทุนสมัพนัธ ์ คุณธมนวรรณ  นรนิทวานิช: เลขานุการบรษิทั 
คุณ สขุใจ วริุฬมาส 
โทรศพัท ์:  02-9383388 ต่อ 487  โทรสาร: 02 -9383489 

อีเมลล ์ IR@masterad.com 
Website http://www.masterad.com / Investor relation 
จดหมาย เลขานุการบรษิทั 

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพร้าว 19ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร  กรุงเทพฯ 10900 

 

การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ทัง้นี้บรษิัทได้เปิดเผยขอ้มูลรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนผู้บรหิารไว้แล้วตาม
รายละเอยีดตามสว่นที ่2 หน้า 14 และ 15 
 
การจดัท ารายงานทางการเงิน 

กรรมการบรษิทัจดัใหม้กีรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง 
และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ รวมทัง้กรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ซึง่
ครอบคลุมเรื่องส าคญัตามขอ้พงึปฏบิตัิส าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนที่ทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้
เสนอแนะไว ้คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชีจาก บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
(PWC) ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการรบัรองจากส านกังาน กลต. มคีวามเป็นอสิระและไม่มผีลประโยชน์สว่นไดเ้สยีใดๆ
กบับรษิทัเป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2558 ตามรายชื่อผูส้อบบญัชดีงันี้ 

1. คุณขจรเกยีรต ิ  อรุณไพโรจนกุล      ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
2. คุณชาญชยั    ชยัประสทิธ ิ     ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3760 

โดยก าหนดใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบ แสดงความเหน็ และลงนามในงบการเงนิของ บรษิัท และ
ก าหนดค่าสอบบญัชรีายไตรมาสและค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2558 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 920,000 บาท ซึง่เป็นอตัราที่
ใกล้เคยีงกบัค่าสอบบญัชขีองบรษิัทอื่นที่มีขนาดและลกัษณะธุรกจิใกล้เคยีงกนั งบการเงนิประจ าปี 2558 ของบรษิัท
ไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัช ีและไม่มรีายการทีผู่ส้อบบญัชแีสดงความคดิเหน็อย่างมเีงื่อนไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:IR@masterad.com
http://www.masterad.com/
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5. ความรบัผิดชอบของกรรมการ 
 บรษิัทก าหนดให้มคีณะกรรมการบรษิทัในการกลัน่กรองและศกึษาแนวทางการก ากบัและการบรหิารงานของ
บริษัท โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของฝา่ยบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง และโปร่งใส   
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส าคญัต่อการสรา้งมูลค่าใหก้จิการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทน
จากการลงทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่โดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายใหฝ้่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตัิ ดงันัน้หน้าทีห่ลกัของ
คณะกรรมการบรษิทั จงึแบ่งเป็น 2 ดา้น 

1. การก าหนดทศิทาง นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั จะด าเนินงานไปใน 
ทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 

2. การตดิตามการด าเนินงานของฝา่ยจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผดิชอบผลการด าเนินงานของบรษิทั 
ต่อผูถ้อืหุน้ 

 
องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 

ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการอื่นมจี านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษิทั และการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โดยเมื่อรวมแล้วมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมกีรรมการทีม่ี ความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและ
ปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ  ไม่น้อย
กว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทั พจิารณา 
เหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษิทั คนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทั กไ็ด ้ 
การแต่งตัง้กรรมการบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้จะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพจิารณาจะตอ้งมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบุคคล 
นัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั โดยต าแหน่ง 

คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
ตามมาตรา 68 กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและ 

1. บรรลุนิตภิาวะ 
2. เป็นกรรมการในบรษิทัมหาชนอื่นรวมกนัไม่เกนิ 5 แห่ง 
3. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
4. ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์ารหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อหน้าที่ 
6. กรรมการตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั/รวมทัง้

ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็น
ผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศก าหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ พ.ศ. 2551) 

7. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ  และมี
เวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หก้บับรษิทัได้ 

8. กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด ้
9. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้จะตอ้งไม่กระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทั 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2558 คณะกรรมการบรษิทั ของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มจี านวน  9  ท่าน  
ประกอบดว้ย 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  5 ทา่น คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  
นายชยัสทิธิ ์ภูวภริมยข์วญั นายชวลิ กลัยาณมติร และนางสาวดารณี พรรณกลิน่     

 กรรมการอสิระ  3 ท่าน  คอื นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ  
และนายไพศาล ธรสารสมบตั ิ

 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  1 ท่าน คอื นายนพดล ตณัศลารกัษ์  
 
โดยม ีนายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล กรรมการอสิระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายพรศกัดิ ์ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการอสิระ และมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญทางดา้นบญัชกีารเงนิ และ นาย
ไพศาล ธรสารสมบตั ิกรรมการอสิระ 
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รายนามคณะกรรมการและจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งดงัน้ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
วนัทีเ่ขา้มาด ารง

ต าแหน่ง 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ(ล่าสดุ) 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

1.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

18/4/2557 18/4/2557 12 

2.นายนพดล    ตณัศลารกัษ์ กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั / 
ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

19/5/2546 22/4/2558 12 

3.นายพเิชษฐ  มณีรตันะพร กรรมการ / กรรมการบรหิาร /  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั 

19/5/2546 24/4/2556 12 

4.นายธวชั    มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 19/5/2546 24/4/2556 12 

5.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ กรรมการอสิระ  /กรรมการตรวจสอบ 22/4/2551 18/4/2557 7 

6.นายชยัสทิธิ ์ ภูวภริมยข์วญั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/2557 22/4/2558 2 

7.นายชวลิ   กลัยาณมติร  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร /  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนั 

12/5/2557 12/5/2557 2 

8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 12/5/2557 12/5/2557 2 

9.นายไพศาล   ธรสารสมบตั ิ กรรมการอสิระ /กรรมการตรวจสอบ 1/8/2557 22/4/2558 2 
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การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 
บรษิทั มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั กบั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่าง
ชดัเจน  เพื่อมใิหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั โดยประธานกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอสิระและมไิด้มี
ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  โดยมีรายละเอียดการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  ดงันี้ 
 
อ านาจและบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

1. รบัผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร  
และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 

ฝา่ยเท่ากนั 
 
อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
อ านาจและหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  

1. เป็นผูต้ดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญัของบรษิัท ก าหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึ 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2. มอี านาจจา้งแต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามจ านวนทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของ 
บรษิัทเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่
เหมาะสม และมอี านาจในการปลดออก ใหอ้อก ไล่ออกพนกังานตามความเหมาะสม 

3. มอี านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เช่น วงเงนิเครดติ ระยะเวลาการช าระเงนิ การท าสญัญาซือ้ขาย  
การเปลีย่นแปลงเงื่อนไขทางการคา้ เป็นตน้ 

4. มอี านาจอนุมตัคิ่าใชจ้่ายตามโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ และค่าใชจ้่ายหรอืการ 
จ่ายเงนิแต่ละครัง้มวีงเงนิไม่เกนิ 10 ลา้นบาท 

5. พจิารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้ขายทรพัยส์นิ 
6. มอี านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบรษิทัต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์ 

ต่อบรษิทั 
7. อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั 
 

ทัง้นี้ การใชอ้ านาจของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หาก 
มสีว่นไดส้ว่นเสยี  หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัในการใชอ้ านาจดงักล่าว 
 
การจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

บรษิทั ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิารและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง เพื่อใช้
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก ากบัดูแลด้านการมีส่วนได้เสยีในระดบักรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง โดยก าหนดให้
กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งจดัท าแบบรายงานดงักล่าว และก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีจ่ดัเกบ็ รวบรวม ใช้
ในการตรวจสอบและก ากบัดูแลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารมีหน้าที่ต้อง
รายงานการเปลีย่นแปลงใหเ้ลขานุการบรษิทัรบัทราบการเปลีย่นแปลงนัน้ 
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การจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
บรษิทั ไดก้ าหนดโยบายในการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มูลภายใน โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน 
รวมทัง้พนักงานในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ถือปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดัโดยทัว่กนั โดยก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่น าขอ้มลูภายในของบรษิทั หรอืคู่คา้ทางธุรกจิ ไปซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลกัทรพัย์ของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรอืบุคคลอื่น และต้องปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั ซึง่กรรมการ และผูบ้รหิาร 
มหีน้าที ่

1. รายงานการถอืครอง และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ห้ามซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิต่อสาธารณชน (ตามรายละเอยีดการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ ส่วน
ที ่2 หน้า 9 และผูบ้รหิาร สว่นที ่2 หน้าที ่15) 

2. จดัสง่ส าเนารายงานตามขอ้1ใหแ้กห่น่วยงานเลขานุการบรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัทีร่ายงานต่อส านกังาน 
คณะกรรมการ ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) 

 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิความรูเ้พื่อพฒันากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัดงันี้ 

1. การจดัปฐมนิเทศคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้ใหม่โดยไดจ้ดัท าคู่มอืกรรมการบรษิทั เพื่อให้ 
กรรมการบรษิทัไดร้บัทราบบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั  และเลขานุการบรษิทัจะ
เป็นผูอ้ธบิายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ   

2. กรรมการบรษิทัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เขา้มาใหม่จะตอ้งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation  
Program (DAP)  หรอื หลกัสตูร Director Certification Program  (DCP)   

 
นอกเหนือจากการสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้อบรมกบัสมาคมสง่เสรมิคณะกรรมการบรษิทัไทยแลว้บรษิทั
ยงัมนีโยบายให้กรรมการของบรษิัทอบรมในหลกัสูตรอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นการพฒันาความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการ   โดยในปี 2558 บรษิัทมีกรรมการที่ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
จ านวน 2 ท่าน คอืคุณดารณี พรรณกลิน่  ผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP รุ่น 204/15 และคุณชยัสทิธิ ์ภูวภริมยข์วญั 
ผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP รุ่น 118/15 
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รายละเอียดการเข้ารว่มอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่ง

ออกเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นี้กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจ

ถูกเลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ 
การพน้จากต าแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จาก 
ต าแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั มหาชน จ ากดั หรอื  

มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้ือ
หุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่ 
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
กรรมการบรษิทั คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั ในกรณีทีต่ าแหน่ง
กรรมการบรษิทั ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลซึง่มี
คุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีเ่ขา้มาแทน 

รายช่ือกรรมการของบริษทั 
หลกัสูตรการอบรม 

Directors Certification Program 
(DCP) 

Directors Accreditation Program 
(DAP) 

1.นายประเสรฐิ    วรีเสถยีรพรกุล รุ่น 20/02 - 
2.นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04 
3.นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร - รุ่น 33/05 
4.นายธวชั            มปีระเสรฐิสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04 
5.นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ - รุ่น 76/08 
6.นายชวลิ กลัยาณมติร รุ่น 2554 - 
7.นายชยัสทิธ ิ ภูวภริมยข์วญั - รุ่น 118/15 
8.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ รุ่น 197/14 รุ่น 21/04 
9.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ รุ่น 204/15 - 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2  หน้า   32 
 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของคณะกรรมการ 

โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และเพื่อใหม้ัน่ใจว่า

กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ  บรษิทัก าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่

ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทัจ านวนไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้ 

เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัอาจลดลง หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารง

ต าแหน่งมมีากเกนิไป  
 
การประชุมกรรมการ 

1. ก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมกีาร 

ประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น 

2. ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการบรหิารจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก าหนดวาระการประชุม 

3. เลขานุการ บรษิทั ท าหน้าทีจ่ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ 

ประชุมไปใหก้รรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม 

4. ประธานกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม มหีน้าทีด่แูล จดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพยีงพอ 

ส าหรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ าคญัโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของ 

ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งอย่างเป็นธรรม 

5. ในการประชุมกรรมการผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยนยัส าคญัในเรื่องทีพ่จิารณาตอ้งออกจากทีป่ระชุมระหว่างการ 

พจิารณาเรื่องนัน้ๆ 

6. การลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขา้งมากและหากมกีรรมการคดัคา้นมตดิงักล่าว ใหบ้นัทกึค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการ 

ประชุม 

7. ในการพจิารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมสีทิธขิอดหูรอืตรวจเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ขอใหฝ้า่ยบรหิารที ่

เกีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ 

8. เลขานุการบรษิทั ท าหน้าทีใ่นการจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั จดัเกบ็รายงานการ 

ประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไป 

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
9. บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารไดป้ระชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอย 

ในทีป่ระชุม   เพื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมอีสิระในการเสนอแนะความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการด าเนินงานของบรษิทั  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุมรวมทัง้สิน้  6  ครัง้   
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องคป์ระชุม  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมกีรรมการบรษิัท มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิัท
ทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม กรณีทีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใน
กรณีที่มรีองประธานกรรมการบรษิัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการบรษิัทหรอืมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบรษิัทซึ่งมาประชุมเลอืก
กรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่าณ.ขณะที่คณะกรรมการลงมติในทีป่ระชุม
กรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มสีทิธอิอกเสยีงในที่ประชุม  การ
วนิิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมให้ถอืเสยีงขา้งมากกรรมการบรษิัทคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการ
บรษิทั ซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม
เป็นผูช้ีข้าด  
 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสรา้งของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุด
ย่อย 3 ชุด ดงันี้  

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการบรหิาร  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมหีน้าทีร่บัผดิชอบในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยพจิารณาจากกรรมการอสิระของบรษิทัเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอีงคป์ระกอบดงันี้ 

1. ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยจ านวนสมาชกิควรขึน้อยู่กบัขนาดขอบเขตความ
รบัผดิชอบ และความมปีระสทิธภิาพในการด าเนินงาน โดยทัว่ไปจ านวนสมาชกิจะอยู่ระหว่าง 3-5 คน 

2. กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีวามช านาญทีเ่หมาะสมตามภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยสมาชกิกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนไม่จ าเป็นต้องถูกคาดหวงัว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบญัชีหรือการเงิน เนื่องจาก
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกหาค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญอสิระเฉพาะด้านได้ แต่ต้องเป็นผู้ที่
สามารถตัง้ค าถามไดอ้ย่างตรงประเดน็ และสามารถตคีวามและประเมนิผลของค าตอบทีไ่ดร้บั 

3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มคีวามรู้ความเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิ 
และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกบัเหตุที่มต่ีอการเปลี่ยนแปลงของการรายงานทางการเงนิ ซึ่งจะมผีลให้การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธภิาพมากขึ้น เนื่องจากหน้าที่หลกัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีไ่ดร้บัมอบหมายคอืสอบทานการรายงานทางการเงนิใหม้คีุณภาพทีด่ทีีส่ดุ 

4. กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด า เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. กรรมการตรวจสอบควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง

ต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ และควรได้
เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสทิธิผลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตามเกณฑต่์อไปนี้ 

1. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบรษิัท บรษิัทในเครอื บรษิัทร่วม หรอืบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง 
ทัง้นี้ใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าจากบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

4. ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของ
บรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนไดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอย่างรอบคอบแลว้เหน็ว่า การเคย
มผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีนัน้จะไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 

5. ไม่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
6. ไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื

หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
7. สามารถปฏิบตัิหน้าที่ แสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทัง้ผูท้ี่
เกีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว (ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หมายรวมถงึ ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธห์รอืเกีย่วขอ้ง
กบับริษัท จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตวั เช่น ซพัพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ 
ลกูหนี้ หรอืผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งทางธุรกจิ อย่างมนียัส าคญั เป็นตน้) 

  
ณ. วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 กรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่านดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายประเสรฐิ    วรีเสถยีรพรกุล ประธาน กรรมการอสิระ 

2. นายพรศกัดิ ์    ลิม้บญุยประเสรฐิ กรรมการ กรรมการอสิระและมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชกีารเงนิ 

3. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ กรรมการ กรรมการอสิระ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงาน 

กบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่

มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภายในพจิารณาความเป็น
อสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 
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3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
4. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
 ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 
5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งราย งาน
ดงักล่าว ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ 

6.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
6.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด   

ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
6.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
6.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏบิตัิการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงินและการบรหิารความเสี่ยง ทบทวนการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัในรายงานส าคญัๆ ทีต่อ้งเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก าหนด 
ไดแ้ก่ บทรายงานและวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร 
 

ทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มี 
สว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหก้รรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
บรษิทัควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 
 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบควรประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บั 
มอบหมาย ในการประชุมแต่ละครัง้มกีารก าหนดวาระการประชุมไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจน และน าสง่เอกสารประกอบการ
ประชุมใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพื่อใหม้เีวลาในการ
พจิารณาเรื่องต่าง ๆ หรอืเรยีกขอขอ้มูลประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีาร
ประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
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2. คณะกรรมการบริหาร 
 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพิจารณาอนุมตัิก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบรษิทัตามขอบเขตที่ไดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มหีน้าทีก่ลัน่กรองเรื่องต่างๆทีจ่ะน าเสนอ
กรรมการเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  โดยม ีนายนพดล ตณัศลารกัษ์ กรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ท า
หน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร ซึง่ไดท้ าหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพและรบัฟงัความเหน็จากกรรมการทุกฝา่ย 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2558  คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 

1. ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ซึง่การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ 
คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว้ และให้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้ในการ
ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารจะต้องมีกรรมการบริหารเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการบรหิาร สว่นการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารจะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากที่
ประชุม และคะแนนเสยีงดงักล่าวจะต้องนับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากเสยีงของคณะกรรมการบริหาร
ทัง้หมด คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรทีจ่ะก าหนดเปลีย่นแปลง หรอืเพิม่เตมิเป็นครัง้คราวในเรื่อง
ขัน้ตอนการประชุม องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารกไ็ด้ 

2. พจิารณางบประมาณประจ าปี การก าหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน และอ านาจหน้าทีข่องแต่ละ 
บุคคล ตลอดจนขัน้ตอนของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีที่ตัง้ไว้ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และการควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากบรษิทัแลว้ 

3. ประเมนิผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก าหนดวธิกีารและขัน้ตอนประเมนิผลการด าเนินงานและ 
รบัการชีแ้จงเรื่องการประเมนิผลการด าเนินงานจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานนัน้ 

4. พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสมแก่สภาวะทางเศรษฐกจิ เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท 
6. พจิารณาการเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัและสญัญาเกีย่วกบัการซือ้ทรพัยส์นิหรอืท าใหไ้ดม้าซึง่ 

สทิธเิพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในกจิการของบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิจากทีก่ าหนดไว้ในขอ้ 5 ตลอดจนการ
ก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาเพื่อท าสญัญาดงักล่าว 

7. พจิารณาการท าสญัญาเกีย่วกบัการเงนิ การกูย้มื การค ้าประกนั และการใหส้นิเชื่อในวงเงนิไม่เกนิ 100 
ลา้นบาท ตลอดจนการก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารเจรจาในการท าสญัญาดงักล่าว 

 
 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนพดล             ตณัศลารกัษ์ ประธาน 
2. นายพเิชษฐ            มณีรตันะพร  กรรมการ 
3. นายธวชั                มปีระเสรฐิสกุล กรรมการ 
4. นายวชิติ                ดลิกวลิาศ กรรมการ 
5.นางสาวธมนวรรณ     นรนิทวานิช กรรมการ 
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8. การแกไ้ขสญัญา และการเลกิสญัญาทีม่สีาระส าคญัตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร 
9. การด าเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการทางศาล 
10. พจิารณาการโอนสทิธ ิและทรพัยส์นิของบรษิทัไปยงับุคคลอื่น ซึง่ไม่ใช่ทางการคา้ปกตขิองบรษิทัเพื่อ 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
11. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัยส์นิของบรษิทัไปก่อภาระผกูพนัใดๆ กบับุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรษิทั 
12. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และการเสนอจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
13. พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นที่ให้โดย
คณะกรรมการบริษัท หรือตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของ
คณะกรรมการบรษิทัทัง้นี้การมอบอ านาจดงักล่าวกรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทั
หรอืบรษิทัย่อย 

14. ด าเนินการเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึง่จะไดร้บัการลงมต ิและ/หรอือนุมตัจิากทีป่ระชุม 
คณะกรรมการ และเรื่องดงักล่าวจะต้องแจง้ต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เช่นส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ทัง้นี้
กรรมการบรหิารจะไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอื
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริหาร มีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถูกเลือกเข้าด ารง
ต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 
การประชุม 
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชุมตามทีเ่หน็สมควร ในการประชุมจะต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุม
แต่ละครัง้อย่างน้อย 3 ท่าน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม มตขิองทีป่ระชุมจะถอืเอาเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชุม 
ทัง้นี้กรรมการผูม้สี่วนได้เสยีในเรื่องใดจะต้องไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมติเกีย่วกบัเรื่องนัน้โดย ในปี 2558 มี
การประชุมรวมทัง้สิน้  10 ครัง้ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  โดยประกอบดว้ยคณะกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 5 คน มหีน้าที่หลกัคอื การก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และ

ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

ณ  วนัที ่ 31 มกราคม  2558  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  มจี านวน  8 ท่าน ดงันี้   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 
2. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรอืลดความเสีย่ง 
3. น าเสนอนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) ต่อคณะกรรมการ 
  บรหิารบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) เพื่อขอความเหน็ชอบก่อนน าสูก่ารปฏบิตัิ 
4. สนบัสนุนการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารความเสีย่งให้ 

ครอบคลุมทัง้องคก์ร พรอ้มทัง้น ากลยุทธด์า้นความเสีย่งไปสูก่ารปฏบิตั ิโดยใชว้ธิกีารสรา้งระเบยีบปฏบิตัิ
และการลงทุนในระบบทีเ่หมาะสม 

5. ศกึษา วเิคราะห ์และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรอือาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองคก์ร 
  ทัง้ภายใน  และภายนอก   
6. ประเมนิผล และจดัท ารายงานพรอ้ม น าเสนอรายงานทีเ่กีย่วกบัความเพยีงพอของระบบและการควบคุม 

ความเสีย่ง ต่อคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) และคณะกรรมการ ท าหน้าที่
เป็นศูนย์รวมในการก ากบัดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส าคญัต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยง
รายงาน 

7. ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก ากบัดแูลประสทิธผิลการด าเนินงานทางการบรหิารเพื่อจดัการกบั 
  ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้
8. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
9. ปฏบิตังิานอื่น ๆ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด  
  จ ากดั (มหาชน) ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายนพดล ตณัศลารกัษ์ ประธาน 
2 นายอนนัต ์ ศริภิสัราภรณ์ กรรมการ 
3 นายจุฑา จารุบุณย ์ กรรมการ 
4 นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช กรรมการ 
5 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ กรรมการ 
6 นายญาณิสร ์ ทพิากร กรรมการ 
7 นางสาวรจนา ตระกลูคศูร ี กรรมการ 
8 นางสาวเสยีงฝน รตันพรหม กรรมการ 



       บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2  หน้า   39 
 

 
การประชุม 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะต้องจดัให้มหีรือเรยีกประชุมทุกเดือน หรอืตามที่เหน็สมควร ในการประชุมจะต้องมี
กรรมการเขา้ร่วมประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย 3 คน จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้ือเสยีง
ขา้งมากในทีป่ระชุมเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดยในปี 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการทอีอกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกกลบั
เขา้มาด ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้
 
องคป์ระชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 
ในการประชุมคณะกรรมการทุกคณะ ต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะ
เป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ในกรณีทีม่รีองประธาน
กรรมการอยู่ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุ แต่ถา้ไม่ม ีรองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุม
นัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชมุ จ านวนองค์
ประชุมขัน้ต ่า ณ.ขณะทีค่ณะกรรมการลงมตใินทีป่ระชุมกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการหนึ่งคนมี
หนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมเป็นผูช้ีข้าด   
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สรปุการประชุมของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2558  
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ 
กรรมการบรษิทั กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง ประชมุผูถ้อืหุน้ 

จ านวนครัง้การประชมุ/จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

1.นายประเสรฐิ1     วรีเสถยีรพรกุล B / AC 6/6 4/4 - - 1/1 
2.นายนพดล ตณัศลารกัษ์ B / EC 5/6 - 10/10 - 1/1 
3.นายพเิชษฐ มณีรตันะพร B / EC 3/6 - 10/10 - 1/1 
4.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล B / EC 6/6 - 10/10 - 1/1 
5.นายพรศกัดิ ์     ลิม้บุญยประเสรฐิ B / AC 6/6 4/4 - - 1/1 
6.นายชยัสทิธ ิ ภูวภริมยข์วญั B 6/6   - 1/1 
7.นายชวลิ กลัยาณมติร B 5/6   - - 
8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ B 6/6   - 1/1 
9.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ B/AC 5/6 3/4  - 1/1 
10.นายวชิติ ดลิกวลิาศ EC - - 9/10 - 1/1 
11.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช EC / RC - - 10/10 4/4 1/1 
12.นายอนนัต ์ ศริภิสัราภรณ์ RC - - - 4/4 1/1 
13.นายญาณิสร ์ ทพิากร RC - - - 4/4 1/1 
14.นายจุฑา จารุบุณย ์ RC - - - 4/4 1/1 
15.นางรจนา ตระกลูคศูร ี RC - - - 4/4 1/1 
16.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพนัธุ ์ RC - - - 4/4 1/1 
17.นางสาวเสยีงฝน รตันพรหม RC - - - 4/4 1/1 

B = กรรมการบรษิทั AC=กรรมการตรวจสอบ, EC= กรรมการบรหิาร, RC = กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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การประเมินผลงานกรรมการทัง้คณะ 
บริษัทจดัประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ  
ประกอบดว้ย  6 หวัขอ้ คอื  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2. บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร  

  
ทัง้นี้เพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีเพื่อน าไป
ปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ  ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า  กรรมการมีคุณสมบตัิและได้ปฏิบตัิ
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ 
 
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ   

1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ :  

คณะกรรมการมีความเห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทมีความเหมาะสมและมีการอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดย
ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มจี านวนกรรมการบรหิาร และกรรมการที่
ไม่ใช่ผูบ้รหิารในสดัสว่นทีเ่หมาะสมและ มจี านวนกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ช่วยท าใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  :  

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการครอบคลุมการดูแลกจิการทีด่ไีดอ้ย่าง
เหมาะสม และอยู่ในเกณฑด์ ีคณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส าคญัและใช้เวลาอย่างเตม็ที่ในการก ากบัดูแลกจิการ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การเปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใสรวมทัง้การ
ด าเนินการเมื่อมรีายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยคณะกรรมการได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏบิตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจง้ต่อผูบ้รหิารและพนกังานผ่านทางช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ ทีม่อียู่ขององคก์ร 

3. การประชุมคณะกรรมการ :  

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การจดัประชุมคณะกรรมการอยู่ในเกณฑด์เียีย่ม บรษิทัไดม้กีารแจง้ตารางก าหนดวนัประชุม
ใหก้รรมการไดร้บัทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อใหค้ณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาส าหรบัการประชุม รวมทัง้มจี านวนครัง้ของ
การประชุมและระเบยีบวาระการประชุมทีเ่หมาะสม  จดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหน้าเพื่อใหม้เีวลา
ศกึษารายละเอยีดก่อนการประชุม และมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 
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4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ :  

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า การท าหน้าทีข่องกรรมการอยู่ในเกณฑท์ีด่เียีย่ม คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีด่้วยหลกัความ
ระมดัระวงั (Duty of Care) มกีารเตรยีมตวัและศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนการประชุม และพจิารณาประเดน็ต่าง ๆ 
โดยยดึถอืหลกัความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) และมคีวามเป็นกลางในการพจิารณาเรื่องต่าง ๆ โดยปราศจาก
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และมอีสิระในการตดัสนิใจลงมตริวมทัง้มกีารใหค้วามเหน็ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ :  

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการอยู่ในเกณฑ์ดเียีย่ม กรรมการสามารถ
หารือกบัประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้อย่างตรงไปตรงมา และฝ่ายบริหารสามารถขอ
ค าแนะน าหรอืความเหน็จากคณะกรรมการไดเ้มื่อจ าเป็น 

6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร :  

คณะกรรมการมีความเห็นว่า การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บรหิารอยู่ในเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีความ เข้าใจ
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัอย่างเพยีงพอ มคีวามใสใ่จ
หาขอ้มลูหรอืตดิตามข่าวทีส่ าคญัเกีย่วกบัภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม การเปลีย่นแปลงดา้นกฎระเบยีบต่าง ๆ และการ
แขง่ขนั 

 

9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 
     การสรรหากรรมการอิสระ 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ  

เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็น
กรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์
ทีจ่ะสรา้งความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาคุณสมบตัเิบือ้งต้นตามทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้
ซึ่งเป็นคุณสมบตัิที่เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรพัย์เพื่อกรรมการอสิระของบรษิัทมีอสิระอย่าง
แทจ้รงิ ดงันี้  

คณุสมบติักรรมการอิสระ 

ส าหรบักรรมการอสิระ บรษิทัก าหนดใหห้มายความถงึกรรมการทีไ่ม่ท าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการทีเ่ป็น 

อสิระจากฝ่ายจดัการและผู้ถือหุ้นที่มอี านาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทในลกัษณะที่จะให้มี

ขอ้จ ากดั ในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระและจะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ คอื : 

1. ถอืหุน้ในบรษิทั ไม่เกนิ 0.5% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้างที่ปรึกษาที่ได้รบัเงินเดอืนประจ าเป็นผู้มอี านาจ

ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้   

(ปจัจุบนัและช่วง 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้) 
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3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตรรวมทัง้

คู่สมรสของบุตร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอื

ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ทัง้ทางตรงและทางออ้มทัง้ในดา้นการเงนิและการบรหิารงาน

ของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะทีท่ าใหข้าดความเป็นอสิระ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัชซีึง่ผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ

มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทาง การเงนิ 

ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแย้งทัง้นี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอสิระ ผู้บรหิารหรอืหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

ใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ
ครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึ
ความจ าเป็นดงักล่าว  
 
 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

การสรรหากรรมการบริษทั 

เน่ืองจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดวธิกีารสรรหาดว้ยการเปิดโอกาสให้ผูถ้อื
หุน้เสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒ ิประสบการณ์ และความเชีย่วชาญในสาขาทีบ่รษิทัด าเนินธุรกจิ
เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัสว่นหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพจิารณาจากกรรมการทีอ่อกตามก าหนดวาระ
ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่งโดยดจูากผลการปฏบิตังิาน   
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คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมไดแ้ลว้จะเสนอชื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชุมสามญัประจ าปี โดยจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุ้นทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง โดยมหีลกัเกณฑใ์นการลงมติอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการเป็น
รายบุคคล โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง ผูถ้อื 
หุน้แต่ละคนจะต้องใหค้ะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมด เลอืกบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยใหผู้ถ้อืหุน้ 
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ 
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่
จะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

4. กรรมการทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อแต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนเสยีง 
ทัง้หมดของผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  โดยบรษิัทจะน าเสนอขอ้มูลกรรมการพรอ้มไปกบัหนังสอืเชญิ
ประชุมเพื่อประกอบการพจิารณา ประกอบด้วยประวตัิการศกึษา การท างาน รวมทัง้การด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิัทอื่น ประสบการณ์   และขอ้พพิาททางกฎหมาย (ถ้าม)ี  และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งอกีครัง้หนึ่ง จะมขีอ้มลูเพิม่เตมิเรื่องจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีทีผ่่าน
มาเพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

5. บรษิทัไดจ้ดัท าคูม่อืคณะกรรมการบรษิทั และจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพือ่ใหร้บัทราบถงึลกัษณะการประกอบ
ธุรกจิ และนโยบายการการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั จะเสนอชื่อผู้มคีุณสมบตัิเหมาะสมให้คณะกรรมการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ และบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน 
จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีอ่อกไป 

ในปี 2558 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั  ปรากฎว่าไม่มผีูถ้อืหุน้
ท่านใดเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้มา กรรมการบรษิทัไดเ้สนอชื่อกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระจ านวน 
3 ท่าน กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่งเนื่องจากทีผ่่านมาไดป้ฏบิตังิานในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างด ี
ไดแ้ก่ นายนพดล ตณัศลารกัษ์ นายชยัสทิธ ิภูวภริมยข์วญั และนายไพศาล ธรสารสมบตั ิซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารแต่งตัง้
บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการตามทีก่รรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ  
 
วิธีการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง  

บรษิทัไดก้ าหนดการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาเบือ้งต้น ในการ
กลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเหมาะสม มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 
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9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม  

 ทีผ่่านมาการเสนอชื่อ และใช้สทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมด าเนินการโดยคณะ
กรรมการบรหิารบุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมมหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดทีี่สุดของ
บรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมนัน้ ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิัท) และบรษิัทไดก้ าหนดให้บุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้นัน้ ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะ
กรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะไปลงมตหิรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัทีต่้องไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรหิาร
หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัเอง ทัง้นี้การสง่กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วน
การถอืหุน้ของบรษิทั 
นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัก าหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัใน
เรื่องการท ารายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่าว ใหค้รบถ้วน
ถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู และการท ารายการขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของ
บรษิัท รวมถงึต้องก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มูล และการบนัทกึบญัชขีองบรษิัทย่อยให้บรษิทัสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 
9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

   บรษิทัมกีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มลภูายในตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็น ลายลกัษณ์ 
อกัษรในนโยบายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน   โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี้ 
 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

1. บรษิทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ลงนามรบัทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของส านกังาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีก่ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ 
ต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนั นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบริษทัรบัทราบเพื่อ
จดัท าบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอใหแ้ก่
คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บรษิทัมขีอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มลู งบการเงนิ หรอืขอ้มล ูอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลก ัทรพัยข์องบรษิทัที ่
ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สี่วนเกีย่วขอ้ง และหา้มท าการซือ้ขายหลก ั ทรพัยใ์นช่วง1 เดอืน 
ก่อนที่ขอ้มูลงบการเงนิหรือข้อมูล อื่นที่มผีลกระทบต่อราคาหลกั ทรพัย์ของบริษัท/กลุ่มบรษิัทจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้กีารเปิ ดเผยขอ้
มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท าผดิวนิยั ของบรษิทั  

3. กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการผ่านเลขานุการบรษิทัเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั ก่อนท าการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั 

4. ผูบ้รหิารและพนกังานไม่ใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัในการท า 
ธุรกจิทีแ่ขง่ขนัหรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบับรษิทั 
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5. กรณีทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ าคญัของ 
บรษิัท กรรมการและฝ่ายจดัการของบรษิัทจะดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามขัน้ตอนการพจิารณา โดยจดัให้มกีารประชุมเพื่อ
พจิารณาก าหนดแนวทางส าหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่ชดัเจนและผ่านการกลัน่กรองการท า
รายการดงักล่าวจากกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพจิารณาการท ารายการโดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีจากการพจิารณาในเรื่องนัน้ๆจะต้องออกจากที่
ประชุม  เมื่อลงมตอินุมตักิารท ารายการแลว้กรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนด และเปิดเผยขา่วสาร
ตามช่องทางต่างๆ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 

 
มาตรการการลงโทษ 

หากกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงาน ทีไ่ดล่้วงรูข้อ้มลู ภายในทีส่ าคญั คนใดกระท าผดิวนิัยจะไดร้บัโทษตัง้แต่ การตกัเตอืน 
การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง  จนถงึการเลกิจา้ง   
 
การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บรษิัท ได้ก าหนดให้ กรรมการ และผู้บรหิาร ต้องจดัท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลปร ะโยชน์ กบั  
บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืเป็นกระบวนการควบคุมภายในของ บรษิัท รวมทัง้ได้ก าหนดใหส้ านักตรวจสอบ
ภายใน  เป็นผู้สอดส่องดูแลและจดัการแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ทีผ่่านมายงัไม่เคยมปีญัหาดงักล่าวเกดิขึน้   

 
9.6 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี  
 
ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ี (Audit Fee)  ในรอบปีบญัชสีิน้สดุ  ณ. 31 ธนัวาคม   

 
รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ้า่ย ค่าสอบบญัชี 

2558 2557 2556 
1. บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 920,000 880,000 860,000 
2. บจก.มาสเตอรแ์อนด ์มอร ์ 577,000 550,000 530,000 
3. บจก.องิคเ์จท็อมิเมสเจส (ประเทศไทย)  221,000 215,000 210,000 
4. บจก.มาโก ้ไรท ์ซายน์ 90,000 90,000 90,000 
5. บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์ 170,000 170,000 170,000 
6. บจก.กรนีแอด 60,000 60,000 40,000 
7. บจก.โอเพ่นเพลย ์ 115,000 90,000 - 
8. MACO OUT DOOR SDN.BHD. 40,000 - - 
9. EYEBALL CHANNEL SDN.BHD. 190,000 - - 
 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,383,000 2,055,000 1,900,000 

           
           ค่าบรกิารอื่น  (Non Audit Fee)    - ไม่ม ี– 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)   มเีจตนาแน่วแน่ในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใหก้าร
สนบัสนุนกจิกรรม  รเิริม่ด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องโดยไม่หวงัผลตอบแทนใดๆ เพื่อเป็นหนึ่งใน
องคก์รทีม่เีจตจ านง ตอ้งการรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้รงิ บรษิทัอยู่ระหว่างการจดัท าแผนระยะยาวส าหรบัการด าเนินงาน
ดา้น CSR ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูก้ าหนดวสิยัทศัน์และแนวทางในการด าเนินงานของบรษิทัใหแ้ก่ฝา่ยบรหิาร รวมทัง้
อนุมตันิโยบายและแนวทางในการด าเนินงานอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ ทัง้น้ีบรษิทัจะค านึงถงึการด าเนินธุรกจิ
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้ค านึงถึงผลกระทบของการด าเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วน
เกีย่วขอ้งใกลช้ดิกบัธุรกจิโดยตรง ทัง้ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุน้ ชุมชนทีต่ัง้โดยรอบ ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโดย
ออ้ม เช่น หน่วยงานก ากบัดแูลของรฐัและประชาชนทัว่ไป 
 แนวทางการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้มของบรษิทัมุ่งเน้นการสง่เสรมิจติส านึกของ
พนกังานและไดก้ าหนดความรบัผดิชอบไวใ้นแผนธุรกจิของบรษิทั โดยแบ่งเป็น 

1. ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคมในกระบวนการ (In Process) ได้แก่  
 การด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม ได้แก่ การให้ความส าคัญกบัความปลอดภัยของ

พนกังาน ผูเ้กีย่วขอ้งและชุมชนรอบขา้ง ดว้ยการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในกระบวนการก่อสรา้งป้ายโฆษณา
ในทุกระบวนการ  

 การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มภายในองคก์ร เช่น การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างานใหไ้ดม้าตรฐาน   
การสง่เสรมิคุณภาพชวีติของบุคลากรในองคก์รดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม เป็นตน้ 

 การจดัใหม้กีารฝึกอบรมองคค์วามรูใ้นดา้นต่างๆใหเ้หมาะสมกบัพนักงานในแต่หน่วยงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อพฒันา
ความรูค้วามสามารถเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 
 

2. ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคมนอกกระบวนการ (After Process):  
ซึง่โดยส่วนใหญ่จะเป็นการสนับสนุน กจิกรรมทางสงัคม กจิกรรมสาธารณกุศลต่าง อาทเิช่น กจิกรรมรบับรจิาคหนังสอื
เก่ามอบใหโ้รงเรยีน ชุมชนทีข่าดแคลนในชนบท กจิกรรมท าบุญทอดกฐนิสามคัค ีเป็นตน้ 
อย่างไรก็ดี แม้แผนระยะยาวด้าน CSR จะยังไม่ได้มีการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท แต่ปจัจุบนับริษัทได้
ด าเนินการดา้น CSR แลว้ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการมสีว่นร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีในการเสรมิสรา้งผลการด าเนินงานของบรษิทั เพื่อ
สรา้ง ความมัน่คงยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทั โดยการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัทราบ
อย่างเพยีงพอ และโปร่งใส โดยจดัให้มชี่องทางส าหรบัผู้มสี่วนได้เสยี ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถส่งความคดิเหน็ ข้อ
รอ้งเรยีน หรอืขอ้แนะน า ทีเ่ป็นประโยชน์ และสามารถสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บับรษิทัไดโ้ดยการสง่จดหมายทางไปรษณียถ์งึ: 

คุณธมนวรรณ นรนิทวานิช 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่1  ชัน้ 4-6 ซ.ลาดพรา้ว 19  ถ.ลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
หรอื E-mail Address : tamonwan@masterad.com 
ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะด าเนินการรวบรวมขอ้มลูเพื่อเสนอใหก้รรมการบรษิัทพจิารณา โดยบรษิทัมนีโยบายใน 
การคุ้มครองผู้ส่ง ความคิดเห็นหรือข้อแนะน าด้วยการเก็บรกัษาขอ้มูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็น
ความลบั 

mailto:tamonwan@masterad.com
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การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชัน่ 

MACO มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มตาม
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี และจรรยาบรรณ MACO ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของ MACO  
เพื่อใหม้ัน่ใจว่า MACO มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อ
ป้องกนัคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธรุกจิของ MACO และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่ง
ดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ MACO จงึไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่” เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกจิ และพฒันาสู่องค์กรแห่งความยัง่ยนื ตาม
แนวทางดงันี้ 

แนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
1. หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัและบรษิทัในเครอืด าเนินการหรอืยอมรบัหรอืใหก้ารสนับสนุนการทุจรติ

คอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม  โดยครอบคลุมถงึทุกบรษิทัในเครอื  รวมถงึ  ผูร้บัจา้งหรอืผู้รบัจา้งช่วง
อื่นๆที่เกี่ยวข้อง  และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่น้ีอย่างสม ่าเสมอ
ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด ข้อบังคับ ประกาศ
กฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ  

2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนักงานทุกคนทุกระดบั ผูส้่งมอบหรอืผูร้บัเหมาช่วงที่จะมสี่วนในการ
แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัเิพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายทีก่ าหนด 

3. บริษัทพฒันามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รปัชัน่ให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงหลกัปฏิบตัิด้าน
ศลีธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่และน ามาจดัท า
เป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง  

4. บรษิทัไม่กระท าหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมทีอ่ยู่ภายใต้การดูแล รวมถงึการควบคุม การบรจิาค
ใหแ้ก่พรรคการเมอืง มคีวามโปร่งใสและไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนด าเนินการทีไ่ม่เหมาะสม 

5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดย
เฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้  

6. บรษิัทจดัใหค้วามรู้ด้านการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารและพนักงานเพื่อส่งเสรมิ
ความซื่อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึสือ่ใหเ้หน็ความมุ่งมัน่ของบรษิัท 

7. บรษิทัจดัใหม้กีลไกลการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย า 
8. บรษิทัสง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารทีห่ลากหลายช่องทางเพื่อใหพ้นกังานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั

โดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ การโยกยา้ยทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกลง้ดว้ยประการ
ใด และรวมถึงการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา โดยบรษิัทจดัให้มี กล่องรบัความ
คดิเหน็ , การจดัส่ง อเีมลเ์พื่อรายงานโดยตรงต่อ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) หรอื ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิาร
บุคลากร(CPO)  

9. นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่นี้ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืกบุคคลากร 
การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  
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การดแูลและพฒันาพนักงาน    
ด้านการดแูล  พฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร   
บรษิทัเชื่อมัน่ว่า  พนักงานทีม่คีุณภาพและมศีกัยภาพ  จะเป็นกลไกส าคญัทีสุ่ดทีท่ าใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องและมัน่คง  
บรษิัทจงึมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัและเพิม่ขดีความสามารถของพนักงานทัง้ด้านทกัษะ ความรู้  และ
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์   
บริษัทเลือกใช้วิธีการต่างๆที่เหมาะสมในการพฒันาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคญัอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ศกัยภาพและประสทิธภิาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อกีทัง้ยงัช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั
ใหก้บัองคก์ร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพฒันาส าหรบับุคลากรเดมิ 

1.   การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใหม่ 
 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ซึง่เป็นการฝึกอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจพืน้ฐานทีจ่ าเป็นแก่บุคลากรใหม่ นับแต่

กา้วแรกทีไ่ดเ้ขา้มาร่วมงานกบับรษิทั  
 การจดัท าแผนการเรยีนรูง้านของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน (On  the  Job Training) โดยร่วมกบัหน่วยงาน ต้น

สงักดัและหน่วยงานต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง  
 การจดักจิกรรม CEO พบพนกังานใหม ่เพื่อใหพ้นกังานใหม่ไดร้บัทราบแนวคดิ นโยบายการท างานและ  
        วฒันธรรมทีด่งีามขององคก์รผ่านการสือ่สารจาก CEO โดยตรง  
 

2.   การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเดมิ 
บรษิทัไดก้ าหนดให้มกีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกบัการส่งเสรมิให้
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทัง้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรบัเลื่อนต าแหน่ง 
ปรบัเปลีย่น โอนยา้ยต าแหน่งงานอกีดว้ย ซึง่เป็นไปตามกรอบการพฒันาดงันี้ 
 การพฒันาตาม Training Roadmap  ตามระดบัของต าแหน่งและอายุงานเพื่อใหพ้นักงานมคีวามพรอ้มในการ 

บรหิารจดัการงานในแต่ละต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามทีอ่งคก์รคาดหวงั 
 การพฒันาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึง่เป็นการพฒันาบุคลากรตามความ 

จ าเป็น  ในการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน  
 

3. การจดัสง่คณะผูบ้รหิารและบุคลากรของบรษิทัเขา้เยีย่มชมศกึษาดงูานในบรษิทัชัน้น า บรษิทัคู่คา้ และงาน Exhibition  
ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรยีนรูแ้ละรบัการถ่ายทอดความรู ้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรู ้
พรอ้มเทคโนโลยใีหม่ๆ 

 
การดแูลสุขภาพอนามยัของพนักงาน 

บรษิัทให้ความส าคญักบัการดูแลสุขภาพอนามยัของพนักงานเป็นอย่างมาก เพราะสุขภาพที่ดเีป็นปจัจยัพื้นฐานที่จะท าให้
พนักงานมคีวามสุขและลดอุปสรรคต่อการสรา้งสรรคผ์ลงานที่ด ีซึง่ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไดจ้ดัใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปี
ใหแ้ก่พนกังานโดยการจดั Package การตรวจสุขภาพใหส้อดคลอ้งกบัอายุงาน , อายุตวัของพนักงาน รวมทัง้ระดบัต าแหน่ง
อกีดว้ย  
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การก าหนดนโยบายท่ีไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัต่อการป้องกนัการละเมดิสทิธมินุษยชนในการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากเป็นสทิธิข ัน้พื้นฐานที่ทุกคนพึงจะได้รบัอย่างเท่าเทียมกนั กล่าวคือบริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อบังคบัต่างๆที่
เกีย่วขอ้งกบัการจา้งงานและการปฏบิตัิต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่ง รวมทัง้การพจิารณาในประเดน็ต่างๆที่
อาจจะสง่ผลต่อการละเมดิสทิธมินุษยชนได ้เช่น การไม่มขีอ้จ ากดัในเรื่องเพศในการว่าจา้งพนักงาน โดยบรษิทัจะพจิารณาที่
ความสามารถและความเหมาะสมของผูส้มคัรงานเป็นหลกั เป็นตน้ 

การดแูลความปลอดภยัของพนักงาน 

บรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัในการปฏบิตังิานและไดบ้งัคบัใชก้บัพนกังานรวมทัง้ supplier ในงานต่างๆ 
อย่างเคร่งครดั เพราะบรษิทัเลง็เหน็ถงึความจ าเป็นในการสรา้งใหค้วามปลอดภยัเป็นส่วนหนึ่งของความส าเรจ็ในงาน (Safety 
in Process) เป็นสิง่ทีต่อ้งกระท าเพื่อใหเ้กดิการท างานทีป่ลอดภยัทีย่ ัง่ยนื และแทรกอยู่ในระบบความคดิของการท างานเสมอ 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้เีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัระดบัวชิาชพี ระดบัหวัหน้างาน ระดบับรหิาร คณะกรรมการความปลอดภยัในการ
ดแูลความปลอดภยัในการท างานของพนกังานในส านักงานและหน้างาน บรษิทัจดัใหม้กีารปลูกฝงัทศันคตแิละความเขา้ใจใน
การบรหิารและดแูลงานความปลอดภยัใหก้บัพนกังานทุกระดบัดว้ย เพื่อใหพ้นักงานทุกคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการท างาน 
และรบัทราบถงึขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทัง้จากหน่วยงานของตนเองและ
หน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ทัง้น้ีในปี 2558 บริษทัไม่มีการเกิดอบุติัเหต ุหรอืการเจบ็ป่วยจากการท างานของพนักงานเกิดขึน้ แต่อย่างใด 

การพฒันาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการท างานในปจัจุบนัโดยก าหนดให้
พนกังานทุกคนตอ้งมชีัว่โมงการอบรมเฉลีย่ 7.68 ชัว่โมงต่อคนต่อปีแลว้ บรษิทัยงัค านึงถงึการส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามกา้วหน้า
ตามสายอาชพีอกีดว้ย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ยงัครอบคลุมไปถึง การเตรยีมความพร้อมของ
บุคลากร  เพื่อรองรบัความกา้วหน้าในต าแหน่งงานของบุคลากรแต่ละบุคคลใหม้กีารเตบิโตไปพรอ้มๆกนักบัความส าเรจ็ขององคก์ร
อกีดว้ย โดยบรษิทัไดมุ้่งเน้นการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  เพื่อใหม้ทีกัษะความรูค้วามสามารถในการท างานในหน้าทีใ่นอนาคต  
โดยเน้นการปรบัปรุงจุดอ่อนและเสรมิจุดแขง็    และการวางแผนการเจรญิเตบิโตกา้วหน้าในสายอาชพีร่วมกบัพนักงาน และหวัหน้า
งาน   เพื่อใหพ้นักงานไดม้กีารรบัรูถ้งึโอกาสในการกา้วหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถงึระยะเวลาทีม่โีอกาสในการปรบัเลื่อน
ต าแหน่งอกีดว้ย     
 
การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององคก์รและการส่ือสาร 

บรษิทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการสื่อสารเป้าหมายทศิทางขององคก์รอย่างเสมอมา ดว้ยเชื่อมัน่ว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางที่
ส าคญัทีจ่ะท าใหพ้นักงานทุกระดบัในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปในทศิทางเดยีวกนั บรษิทัจงึยงัคงก าหนดให้มกีารจดั
ประชุมเพื่อสื่อสารทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานขององคก์ร ทุกรายไตรมาส  เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานในทุกระดบัได้
รบัทราบถงึ  แนวทางการด าเนินงานขององคก์ร  ผลการปฏบิตังิานของทัง้องคก์ร   อกีทัง้  เพื่อใหทุ้กหน่วยงานไดร้บัทราบผล
การปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงเพื่อได้รบัทราบแผนงานในไตรมาสถัดไปของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และได้
รบัทราบถงึอุปสรรคหรอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ในแต่ละไตรมาส  อกีทัง้ยงัเป็นการกระตุ้นใหพ้นักงานทัง้องคก์รไดต้ื่นตวัอยู่
ตลอดเวลา  และส่งเสรมิใหเ้กดิการแบ่งปนัการรบัรูท้ ัง้ความผดิพลาดและความส าเรจ็ของทัง้องคก์รร่วมกนั เพื่อใหม้โีอกาส
ร่วมกนัในการปรบัปรุงพฒันางานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพรวมถงึรบัทราบแผนการด าเนินงานของบรษิทัอย่าง   เพื่อให้
เกดิความราบรื่นในการท างานและช่วยสง่เสรมิการท างานเป็นทมีไดอ้กีดว้ย 
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การเสริมสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 

บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมต่างๆ  ระหว่างผู้บริหาร   ระหว่างพนักงานด้วยกนั  และระหว่างพนักงานกบับริษัท  โดยได้จดัให้มี
กจิกรรมสนัทนาการในรูปแบบต่างๆ   เช่น  งาน CEO Lunch Talk  เพื่อใหพ้นักงานทุกหน่วยงานไดม้โีอกาสรบัประทานอาหาร
ร่วมกบั CEO และผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างเป็นกนัเอง,  กจิกรรม Buddy หมุนเวยีนกนัตามกลุ่มพนักงาน ท าใหพ้นักงานแต่ละกลุ่มมี
โอกาสในการท าความรู้จกักนัและเอาใจใส่ดูแลกนัมากขึน้  กจิกรรมกฬีาประจ าปีที่นอกจากจะมวีตัถุประสงค์เพื่อให้พนักงานเหน็
ความส าคญัของการออกก าลงักายแลว้นัน้ ยงัจะเป็นกจิกรรมทีเ่ป็นการผ่อนคลายความเครยีดจากการท างานและช่วยใหพ้นักงานได้
รูจ้กัสนิทสนมกนัยิง่ขึน้อกีดว้ย นอกจากนี้บรษิทัยงัไดส้นับสนุนงบประมาณการจดัเลี้ยงกระชบัสมัพนัธ ์ รวมถงึงานเลี้ยงสงัสรรค์
ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน และงานเลีย้งปีใหม่ส าหรบัพนกังานทัง้องคก์ร  
 
ด้านการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหพ้นกังาน   โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงานไดม้คีวามรูส้กึ    เหมอืนเป็นบา้น
หลงัที่ 2  เพื่อใหบ้รเิวณสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมมบีรรยากาศที่ดเีหมาะต่อการปฏบิตัิงาน   อกีทัง้บรษิทัยงัได้ค านึงถึง
สุขภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงาน รวมถึงสวัสดิภาพที่ดีของพนักงาน  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน   อนัได้แก่  การวดัแสงสว่างให้เหมาะสมกบัการท างานในแต่ละประเภท   การตรวจน ้าดื่มใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานคุณภาพน ้า   อกีทัง้ยงัไดจ้ดัใหม้กีจิกรรม  5 ส  ในส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดใหม้กีารประกวดพืน้ที ่5 ส  
ภายในบริษัททุกไตรมาสรวมถึงการจดัให้มคีณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ   
เพื่อร่วมดแูลสวสัดกิารและความปลอดภยัในส านกังาน   
 
ด้านความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 บรษิทัมขีอ้มลูรายละเอยีดของสือ่โฆษณา ราคาขายอย่างชดัเจน เพื่อใหง้่ายต่อการตดัสนิใจของลกูคา้ โดย 
ขอ้มลูของสือ่โฆษณาทีล่กูคา้จะลงโฆษณาเป็นขอ้มูลทีถู่กต้องและไม่มกีารปกปิดเนื้อหาทีเ่ป็นสาระส าคญั หรอืจูงใจใหผู้ซ้ือ้
สือ่โฆษณาเขา้ใจผดิ 

 บรษิทัเคารพสทิธสิว่นบุคคลของลกูคา้และผูบ้รโิภค โดยบรษิทัจะไม่น าขอ้มลูสว่นบุคคลของผูซ้ือ้โฆษณามา 
เปิดเผยหรอืน าไปใชเ้พื่อหาผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่ใช่ในกจิการของบรษิทั หากไม่ไดร้บัการยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู 

 สญัญาระหว่างบรษิทักบัคู่คา้และลกูคา้ มคีวามยุตธิรรมเขยีนดว้ยภาษาทีช่ดัเจน อ่านและเขา้ใจง่าย ไม่มกี าหนด 
เงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมหรือก าหนดระยะเวลาในข้อตกลงที่ยาวนานเกินไป โดยบริษัทอนุญาตให้คู่สญัญาได้ศึกษาและ
สอบถามรายละเอยีดและขอ้มูลต่างๆในสญัญาซือ้สือ่โฆษณา หรอืสญัญาผลติสือ่โฆษณาก่อนลงนามในสญัญา 

 
ด้านการดแูลส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัมนีโยบายการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดว้ยการปิดไฟ และเครื่องปรบัอากาศในช่วงเวลาพกั
กลางวนัและหลงัเลกิงาน โดยจะเปิดใชเ้ท่าทีจ่ าเป็น รวมทัง้มกีารน าทรพัยากรกลบัมาใชห้มุนเวยีน เช่น การใชก้ระดาษพมิพ ์2 ดา้น 
การรบัสง่ขอ้มลูทางอเีมล ์และการเกบ็ขอ้มลูในรปูแบบไฟลอ์เิลก็ทรอนิกส ์เป็นตน้ 
 
บรษิทัมนีโยบายสอดรบักบัหน่วยงานของรฐัในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยใหส้ื่อโฆษณาของบรษิทัทุกประเภททีต่้องใชไ้ฟฟ้า
สอ่งสว่าง ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสื่อโฆษณาอตัโนมตัหิลงัจากเวลา 22.00 น. ไป โดยยดึปฏบิตัเิป็นนโยบายทีส่ื่อสารไปยงัพนักงาน
และลกูคา้ของบรษิทัรบัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทางเอกสารการขายของบรษิทั  
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ด้านการพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บรษิทัมสีว่นร่วมในการลงทุนในสงัคมโดยก าหนดเป็นนโยบายในการมอบพืน้ทีร่อ้ยละ 10  ของพืน้ทีโ่ฆษณา ให ้เป็น 
พืน้ทีส่ าหรบัองคก์ร องคก์รการกุศล หรอืหน่วยงาน ไดใ้ชใ้นการสื่อสารเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ รบัผดิชอบต่อสงัคม 
ในโครงการ MACO Media For CSR  โดยบรษิทัไดส้ื่อสารนโยบายดงักล่าวผ่านทางสื่อหนังสอืพมิพ์ วารสารของบรษิทั 
เพื่อใหส้าธารณะไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึ 

 บรษิทัมสีว่นร่วมกบัชุมชนในโครงการพฒันาอย่างยัง่ยนืผ่านโครงการ “ทีด่นิเปล่าสรา้งคุณค่าชาวนาไทย ปี3” ตอน อิม่ 
ทอ้งน้องพี ่to be continue ณ โรงเรยีนวดัดอนทราย จงัหวดัเพชรบุร ีโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลอืและพฒันาชุมชน 
พลกิผนืดนิใหก้ลายเป็นผนืนา เพื่อใชส้ าหรบัปลูกขา้ว โดยภายหลงัทีข่า้วถงึฤดูเกบ็เกีย่วจะน าผลผลติเหล่านี้มอบใหแ้ก่
ชุมชน โรงเรยีน และมลูนิธต่ิางๆเพื่อเกดิประโยชน์ต่อไป 

 บรษิทัไดร้่วมมอืกบัพนัธมติรในโครงการผกูป่ินโตขา้ว เป็นโครงการทีไ่ม่แสวงหาก าไรแต่แสวงหาสงัคมทีด่ขี ึน้เพื่อร่วม 
สนับสนุน ข้าวอินทรีย์ของชาวนาไทยให้เข้มแขง็อย่างยัง่ยืน โดยน ามาเป็นของขวญัมอบให้ลูกค้า สื่อมวลชน และ
พนกังาน ภายใตแ้คมเปญ “ มาโกม้อบสขุภาพด ีชวีติดตีลอดไป ” 

 
ในปี 2558 บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน)  ได้รบัรางวลัต่างๆ ดงัน้ี 

 รางวลั  SET Awards ดา้นผลการด าเนินงานดเีด่น กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนฯ ทีม่มีูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดระหว่าง 3,000-
10,000 ลา้นบาท 

 ไดร้บัการประเมนิการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกจิการในปี  2558  ในเกณฑ ์ดมีาก ดว้ยคะแนนเฉลีย่โดยรวม 86%   
 ไดร้บัการประเมนิผลการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 อยู่ในระดบั ดเีลศิ โดยไดค้ะแนนสงูสดุ100  

คะแนน  
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง      
 
ระบบการควบคมุภายใน  

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นใหร้ะบบการควบคุมภายในมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม
กบัการด าเนินธุรกจิ  และมปีระสทิธผิลประสทิธภิาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใชท้รพัยากร การดูแลรกัษาทรพัยส์นิ  การ
ป้องกนั  หรอืลดความผดิพลาด  ความเสยีหาย  การรัว่ไหล  การสิน้เปลอืงหรอืการทุจรติ ระบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิ
มคีวามถูกตอ้งเชื่อถอืได ้ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ  โดยมสี านกังานตรวจสอบภายในจาก บริษทั สอบบญัช ีไอ 
วแีอล จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายในเพื่อให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รดักุม เหมาะสม 
ทนัสมยั และมปีระสทิธิภาพ โดยม ีนางสาวชลลดา ชะน่ิม ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ ท าหน้าที่ควบคุมดูแลการ
ตรวจสอบภายในของบรษิทั   ในปี 2558 ผูต้รวจสอบภายในไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดงันี้ 

1. ระบบงานขายและการจดัเกบ็รายได ้
2. ระบบงานผลติสือ่โฆษณาและตน้ทุนงาน 
3. ระบบงานจดัซือ้จดัจา้งทัว่ไป และการควบคุมทรพัยส์นิ 
4. ระบบงานทรพัยากรบุคคล 
5. ระบบงานบญัช ีการเงนิ งบประมาณ และภาษอีากร 

 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏบิตัิที่กรรมการบรษิัทก าหนด โดยมนีโยบาย
ตรวจสอบในเชงิป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน   พจิารณาความน่าเชื่อถอืในความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ  
ตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอใหเ้กดิความโปร่งใส  ตรวจสอบการปฏบิตัติามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
และเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการทุจรติภายในองคก์ร โดยยดึหลกัแนว
การตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงานประกอบดว้ยขอ้เสนอแนะ  (ถ้า
ม)ี รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารตามขอ้เสนอแนะ และทุกสิน้ปีได้จดัท ารายงานแนวทางการป้องกนัการทุจรติใน
องคก์รและทบทวนทุกสิน้ปี 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

ปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายใน ซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิารและส านกัตรวจสอบภายใน  ไม่
พบประเดน็ปญัหาหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั  ซึง่สอดคลอ้งกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

จากการพจิารณารายงานการควบคุมภายในประจ าปี 2558 รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึง่รายงาน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส    คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอ
และมคีวามเหมาะสม 
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การบริหารความเส่ียง   

ภายใตก้ารด าเนินธรุกจิทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นและเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรใหม้กีารน าระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  ให้เป็นเครื่องมือประกอบการก าหนดทิศทาง การวางกลยุทธ์ และการด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่จะ
เสรมิสรา้งศกัยภาพและเพิม่โอกาสทางธุรกจิรวมทัง้การปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้ี
การจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ และมอบหมายใหค้ณะกรรมการความเสีย่ง ท าหน้าทีบ่รหิารพจิารณาความเสีย่งต่างๆ ที่
มผีลกระทบต่อบรษิทั ในภาพรวม ทัง้ทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและภายนอก ประเมนิ ความเสีย่ง และวางรูปแบบโครงสรา้งการบรหิาร
ความเสีย่งของ องคก์ร เพื่อใหม้กีารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และยอมรบัไดด้ว้ยหลกัการที่ว่า   ผูบ้รหิารและ
พนกังานทุกคนใน บรษิทัเป็นเจา้ของความเสีย่ง และมหีน้าทีต่อ้งประเมนิความเสีย่ง ในหน่วยงานของตนเอง   พรอ้มทัง้น า เสนอแผน
และวธิกีารในการ ลดความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี้ประเดน็ทีน่ ามาใชใ้นการพจิารณาและประเมนิ
ความเสีย่งจะน ามาจากแผนธุรกจิขององค์กรที่มกีารจดัท าขึน้ในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจดัการ ความเสีย่งจะต้องสอดคล้องกบั
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายและแผนกลยุทธ ์ต่างๆของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
ดงันี้ 

1. ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิารความ 
เสีย่งก่อนน าไปใชป้ฏบิตั ิ 

2. ด าเนินการใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึความเสีย่งทีม่ใีน 
การปฎบิตังิานในหน่วยงานของตนและในองคก์ร และต้องใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ไดร้บัการบรหิาร
จดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอย่างมรีะบบใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และยอมรบัได้ 

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นเครื่องมอืส าคญัในการบรหิารจดัการทีบุ่คลากรทุกระดบัตอ้งมคีวาม 
เขา้ใจ มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใช้การบรหิารความเสีย่งสร้างภาพลกัษณ์ที่ด ีเสรมิสร้างการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีการบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ และสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ / ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูใ้ชบ้รกิารของบรษิทั 

4. สง่เสรมิและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและ 
สนับสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบรหิารความเสีย่งอย่างทัว่ถงึ ตลอดจนการจดัระบบ
การรายงานการบรหิารความเสีย่งใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ฯและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพจาก 

 
ทัง้นี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะมกีารรายงานผลการประเมนิและวธิกีารบรหิารความเสีย่งตลอดจนผลลพัธจ์ากบรหิาร
ความเสีย่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบทุกไตรมาส 
 
การประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รปัชัน่ โดยผู้ตรวจสอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในและรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบรายงานการประเมินความเส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และ รายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  ซ่ึงสอดคล้องกบั
ความเหน็ของผูส้อบบญัชีของบริษทั  
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ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 
1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที ่ครัง้ที ่1/2559 ไดม้มีตแิต่งตัง้ บรษิทั ตรวจสอบบญัช ีไอวแีอล ใหป้ฏบิตั ิ

หน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัประจ าปี 2559 โดย นางวลัด ีสบีุญเรอืง ต าแหน่ง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้ร ับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการดแูลใหผู้ด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมวีุฒกิารศกึษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัิของ
บรษิัท ตรวจสอบบญัช ีไอวแีอล และ นางวลัด ีสบีุญเรือง  แล้วเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัิหน้าที่
ดงักล่าว เนื่องจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน 

3.  แนวปฏบิตั ิแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอด 
ถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะตอ้งผ่านการอนุมตัิ หรอืไดร้บัความเหน็ชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  ซึ่ง
หน้าทีส่ าคญัไดแ้ก่การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ สอบทานให้
บรษิทัมรีะบบการควบคุมและตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้การดูแลให้บรษิทัมี
การก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลทีด่ ี โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีาร
ประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1. รว่มกนัสอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงินของบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมกนัสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบต่องบการเงนิประจ าปี 2558 ทัง้งบการเงนิราย
ไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยไดป้ระชุมพจิารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตของบรษิทั เพื่อรบัฟงัค าชี้แจง ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ  และมคีวามเหน็ว่างบการเงนิจดัท าขึน้อย่าง
ถูกตอ้งตามทีค่วร มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี 

2. ดแูลให้บริษทัมีระบบการควบคมุภายในและก ากบัดแูลการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทได้ให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายในทุกไตรมาส และรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    ขอ้สงัเกตต่าง ๆ ของส านกังานตรวจสอบภายในจะไดร้ับ
การพจิารณาและปรบัปรุงเพื่อใหก้ารควบคุมภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   ซึ่ง
จากรายงานของส านกังานตรวจสอบภายใน พบว่า บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ   

3. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ี
ประสทิธิภาพและเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาสพบว่าไม่มปีระเดน็ปญัหาหรอืขอ้บกพร่องจากการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นสาระส าคญั  และ
คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรบัปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ต่อไป 

4. การสอบทานรายการระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการท ารายการระหว่างบรษิทั กบับรษิทัในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกจิ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัไดด้ าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพยีงพอ 

5. การดแูลให้บริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และกฎหมาย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   
ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมี
ประสทิธภิาพ  สง่ผลให ้บรษิทัไดร้บัผลประเมนิการก ากบัดแูลกจิการจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD)  อยู่ในระดบัดมีาก และไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี อยู่ในระดบั ดเีลศิ  
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6. การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีประจ าปี 2559  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชโีดยพจิารณาถงึความพรอ้ม ขอบเขตการใหบ้รกิาร อตัราค่า
สอบบญัช ีตามประกาศของ ก.ล.ต. ในขอ้ก าหนดเกีย่วกบัผูส้อบบญัชแีละอื่นๆ และมมีตใิหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้นายณรงค ์ พนัตาวงษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3315 
หรอืนายศุภชยั  ปญัญาวฒัโน ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3930  หรอืนางชลรส  สนัติอศัวราภรณ์ ผู้สอบ
บญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบียน 4523 ผู้ตรวจสอบบญัชจีากบรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชปีระจ าปี 
2559 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้ะบุไวใ้นขอบเขตอ านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมคีวามอสิระอย่างเพยีงพอ 
และรกัษาผลประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย  กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทัมี
ความถูกต้องเชื่อถือได้ตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป บรษิัทมีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการ
บรหิารความเสีย่งที่มีประสทิธภิาพเพยีงพอ  และได้ปฏบิตัิตามกฎหมายของบรษิัทมหาชน พรบ.ก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้ก าหนดต่างๆของส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์(กลต.) และปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบต่างๆของตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดัดว้ยดตีลอดมา  
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12.   รายการระหว่างกนั  
 
บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (เกีย่วขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการและ
การบรหิารร่วมกนั)  ในระหว่างปีทีผ่่านมาบรษิทัและบรษิทัร่วม มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดงันี้   
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ความสมัพนัธ ์

บจก. อิงค์เจท็ อิมเมจ
เจส (ประเทศไทย) 
 

- ประกอบธรุกจิผลติภาพโฆษณาดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์องิคเ์จท็ 
- บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ ถอืหุน้ 22.22% นาย
ลมิซี มนิ ถอืหุ้น 16.67 % นางสาวพรทพิย์ โล่ห์รตันเสน่ห์ ถอืหุ้นในสัดส่วน 11.11%  และ นาย
พเิชษฐ มณีรตันะพร 0.01% 
- มกีรรมการร่วมกนั คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานิช  ซึ่งเป็น
กรรมการ และผูบ้รหิารของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ของ 
บจก. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย)   

 บจก.แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์ 
  

- ประกอบธรุกจิ ใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน   
- ถอืหุน้โดย บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) ถอืหุน้ 
36.24 % บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป ถอืหุน้ 14.89 %  
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายวชิติ ดิลกวลิาศ ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรหิาร ของ บรษิทั มาสเตอร ์
แอด จ ากดั(มหาชน)  ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ ของ บจก. แลนดีด้เีวลลอปเมนท ์ 

บมจ.ไดอิ กรุป๊  - ประกอบธรุกจิ ผลติและจ าหน่ายโครงสรา้งบา้นและรัว้คอนกรตีส าเรจ็รปู 
- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และกรรมการบรหิารของ 
บมจ. มาสเตอร ์แอด ) และ กรรมการผูม้อี านาจลงนามใน บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป  นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพร
กุล ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ ของ 
บมจ. มาสเตอร ์แอด และ ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ของ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  นายพรศกัดิ ์ ลิ้มบุญยประเสรฐิ  ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ  ของ บมจ. มาสเตอร ์แอด และด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบของ 
บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

บ จ ก . แ ล น ดี้ โ ฮ ม 
(ประเทศไทย) 

- ประกอบธรุกจิรบัสรา้งบา้นและบรกิารดา้นวศิวกรรม 
- บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ร่วมกนั
คอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  ซึ่งถอืหุน้ใน บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 5.09% และถอืหุน้
ใน บจก.แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 95% 
- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายพเิชษฐ มณีรตันะพร  ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบรหิาร 
ของ บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) และ ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้อี านาจลงนามใน บจก.
แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 

บมจ.วีจีไอ โกลบอล
มีเดีย 

- ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด า เนินชีวิตในยุคสมยัใหม่(Lifestyle 
Media)  
 (1) สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส)  
 (2) สื่อโฆษณาในอาคารส านกังาน และอื่น ๆ  
- บรษิทั วจี ีไอโกลบอล มเีดยี จ ากดั(มหาชน)  เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร ์แอด โดยถอืหุน้
ในสดัสว่น 24.96% 
- บมจ.วจีไีอ โกลบอลมเีดยี  ไดส้ง่ผูบ้รหิารเข้ามาเป็นกรรมการของบรษิทั จ านวน 3 ท่าน คอื 
1.  นายชยัสทิธิ ์  ภูวภริมยข์วญั กรรมการ  
2. นายชวลิ    กลัยาณมติร       กรรมการ  
3. นางสาวดารณี  พรรณกลิน่       กรรมการ 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั 
ในระหว่างปีทีผ่่านมาบรษิทัและบรษิทัร่วม มรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมคีวามจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดงันี้   

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตสุมผล 

ปี 2558 
 

ปี 2557 
 

บจก. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธรุกจิ 
ผลิตภาพโฆษณาด้วย
ระบบคอมพวิเตอร ์ 
องิคเ์จท็ 
 

1.ถอืหุน้โดย บรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั(มหาชน) ถอืหุน้ 49.99% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด)์ 
ถอืหุ้น 22.22%  นายพเิชษฐ มณี
รตันะพร 0.01%  นายลมิซ ีมนิ ถอื
หุน้ 16.67 % 
นางสาวพรทพิย ์โล่หร์ตันเสน่ห ์ถอื
หุน้ในสดัสว่น 11.11% 
2 .  นายพิ เ ชษฐ  มณี ร ัตน ะพร 
กรรมการบริหารบริษัท และน.ส 
ธมนวรรณ นรินทวานิช ซึ่งเป็น
กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของ
บรษิทัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 

1.บมจ. มาสเตอร์ แอด เช่า
พื้ น ที่ พ ร้ อ ม สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง
(อาคาร)บริเวณ ถนนวิภาวดี
รงัสติพืน้ที่ 2,000 ตรม. เพื่อใช้
เป็นสถานที่ประกอบสื่อป้าย
โฆษณา,สถานที่เก็บอุปกรณ์  
และอาคารแบ่งเช่าให้ บจก.
อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศ
ไทย) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย เช่า
พืน้ที่ จ านวน 452.05 ตรม. 
สัญญ า เ ช่ า อ า ยุ  3  ปี ค ร บ
ก าหนด 31 ก.ค. 2559 

อตัราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./
เดอืน ซึ่งสูงกว่าราคาที่บรษิทัท า
การเช่าจากเจ้าของพื้นที่ ที่ราคา 
47.50 บาท/ตร./เดอืน เน่ืองจาก
บรษิทัมกีารลงทุนปรบัปรุงพื้นที่
ให้เช่าให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
รวมทัง้สิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ 

0.57 0.57 วตัถุประสงคข์องบรษิทัในการเช่า
พื้นที่ดงักล่าวเพื่อใช้เป็นสถานที่
เ ก็บอุปกร ณ์  และทรัพย์สินที่
เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของ
บรษิทั  
ในส่วนของอาคารซึ่งติดมาพร้อม
กับพื้นที่  ได้พิจารณาให้บริษัท
ยอ่ยเช่าพืน้ทีบ่างส่วน เพื่อช่วยลด
ภาระต้นทุนของบรษิทั  โดยอตัรา
ค่าเช่ามีความสมเหตุสมผล เมื่อ
เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าเช่าที่บรษิทั
ท าการเช่าจากเจา้ของพืน้ที ่ 

  2.บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั
(มหาชน) จ้าง บจก. อิงค์เจ็ท 
อมิเมจเจส (ประเทศไทย) ผลติ
ภาพโฆษณาเพื่อติดตัง้บนสื่อ
ป้ายโฆษณาของบรษิทั 

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง
จากการว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่นใน
ขณะที่บริการต้องดีกว่าผู้ผลิต
รายอื่น 

11.53 9.29 เ ป็น ไปตามการด า เ นินธุ รกิ จ
ตามปกติซึ่งการใหบ้รษิทัร่วมเป็น
ผู้ผลิตนั ้นท าให้บริษัทสามารถ
ควบคมุคณุภาพงานและระยะเวลา
ในการผลติไดด้ขีึน้ 



         บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2 หน้า   60 
 

รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั (ต่อ) 
 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผล ปี 
2558 

ปี 
2557 

บจก. แลนดี ้ 
ดเีวลลอปเมนท ์
ประกอบธุรกิจ ให้บริการ
เช่าอาคารส านกังาน    

1.ถอืหุน้โดย 
บมจ.มาสเตอร์ แอด 48.87 % 
บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 %  และบมจ.ไดอิ กรุ๊ป  
14.89 % 
2.นายวิชิต ดิลกวิลาศ ซึ่งเป็น
กรรมการบริหาร ของบริษัท
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ 
บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์

บมจ.มาสเตอรแ์อด  
เช่าพื้นที่อาคารเก้าพูลทรัพย ์ 
2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อตัราคา่เช่า 390 บาท/ตรม./เดอืน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ 100,000 
บาท/เดอืน 
 
หมายเหตุ:  ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่า
และคา่ใชจ้า่ยสว่นกลาง 
 

12.69 12.52 เป็นการเช่าพื้นที่ เพื่ อประกอบ
ธรุกจิตามปกตโิดยราคาค่าเช่าไม่มี
ความแตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอื่น 

  2.บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั
(มหาชน)เข้าไปค ้ าประกัน
สนิเชื่อของ บจก.แลนดี้ดเีวลล
อปเมนท์ ตามสัดส่วนการถือ
หุน้ 
 

ค ้าประกนัสนิเชื่อตามสดัส่วนการถอื
หุ้น เพื่อน าเงินมาหมุนเวียนใน
กจิการ 
วงเงนิกู ้53 ลา้นบาท  
ณ.31 ธนัวาคม 2557 
บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์มภีาระ
หน้ีคงเหลอื 22.20 ล้านบาท คดิเป็น
ภาระหน้ีตามสัดส่วนการถือหุ้น
48.87%  เป็น จ านวนเงิน 10.85 
ลา้นบาท 

วงเงนิกู ้53 
ลา้นบาท 
ภาระหน้ี 
13.47 ลา้น

บาท 

วงเงนิกู ้53 
ลา้นบาท 
ภาระหน้ี 
22.20 ลา้น

บาท 

เป็นไปตามเงื่อนไขของธนาคาร
ตามลักษณะธุรกิจโดยทัว่ไปเพื่อ
เพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับบริษัท
ย่อยในการขอกู้เงินจากธนาคาร
เพื่อน ามาสร้างอาคารส านักงาน
แหง่ใหม ่
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั (ต่อ) 
 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผล ปี 
2558 

ปี 
2557 

บมจ. ไดอ ิกรุ๊ป 
 
  

มกีรรมการรว่มกนัคอื  
1.นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล  
2.นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล  
3.นายพรศกัดิ ์ ลิม้บุญยประเสรฐิ   

ให้เช่าสื่อป้ายโฆษณาของ
บรษิทั 

การก าหนดราคาเป็นไป
ตาม เ งื่ อน ไขธุ รกิ จปกต ิ
ราคาสื่อโฆษณาที่ตกลงกนั
เป็นราคาตลาดที่สามารถ
อา้งองิได ้

7.29 6.64 เป็นการด าเ นินธุรกิจปกติของ
บรษิทั 

บมจ.วี จี ไอ โกลบอล
มเีดยี 

- บริษัท วีจี ไอโกลบอล มีเดีย 
จ ากดั(มหาชน)  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด โดยถือ
หุ้นในสัดส่วน 24.96%  และส่ง
ผู้บริหารเข้ามาเป็นกรรมการของ
บรษิทั จ านวน 3 ท่าน 

แต่งตัง้ บมจ.วี จี ไอ โก
ลบอลมีเดีย เป็นตัวแทน
ขายสื่อโฆษณา 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่ มี เ งื่ อ นไขการค้ า
โดยทัว่ไป ราคาสื่อโฆษณา
ทีต่กลงกนัเป็นราคาตลาดที่
สามารถอา้งองิได ้

188.32 - เพื่ อ เพิ่มช่องทางด้านการขาย  
โดยการแต่งตัง้ตวัแทนการขายใน
ค รั ้ง น้ี จ ะ ท า ใ ห้ บ ริ ษัท  ไ ด้ ร ั บ
ผลประโยชน์จากรายได้ที่เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าเดมิ มีการแลกเปลี่ยน 
knowledge sharing ระหว่างกนั 
รวมทัง้การใชท้รพัยากรทีก่่อใหเ้กดิ 
Economy of Scale 
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัิและด าเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดงันี้ 

1. ในกรณีทีบ่รษิทัเขา้ท าสญัญาใด ๆ กต็าม หรอืมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั
ทีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอืบุคคลภายนอก บรษิัทจะพจิารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสญัญานัน้ 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทเป็นหลกัและมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัลูกค้าทัว่ไป 
รายการระหว่างกนัตอ้งกระท าอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arm’s 
Length) 

2. การด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วน
รวมทัง้ไดผ้่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีต่อ้งไดร้บัการพจิารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุมในเรื่องนัน้   
4. ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจ

อนุมตัขิองฝา่ยบรหิาร  บรษิทัจะใชร้าคาและเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length 
Basis)   และหากไม่มรีาคาดงักล่าวบรษิทัจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารกบับุคคลภายนอกภายใต้
เงื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนัหรอือาจใชป้ระโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึง่ว่าจา้งโดยบรษิทัมาท า
การเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัที่ส าคญัเพื่อให้มัน่ใจว่า ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัโดยก าหนดอ านาจของผู้มสีทิธอินุมตัิตามวงเงนิและผูบ้รหิารทีม่สี่วนไดเ้สยีในรายการ
ดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นผูอ้นุมตัริายการ 

5. การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค ้าประกนับรษิัทย่อยหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด าเนินการด้วยความ
ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุ่ม โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบีย้ หรอืค่าธรรมเนียมการค ้า
ประกนั ในราคาตลาด ณ วนัทีเ่กดิรายการ 

6. ในกรณีที่รายการทีเ่กีย่วโยงกนัมมีูลค่าเขา้เกณฑท์ีต่้องขออนุมตัิจากผูถ้ือหุน้โดยใช้คะแนนเสยีงสามในสีข่องผู้มี
สทิธิอ์อกเสยีงลงคะแนน  ผูถ้ือหุน้ใหญ่ทีม่สี่วนได้ส่วนเสยีสามารถเขา้ประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนซึง่ฐานในการค านวณคะแนนเสยีงเพื่ออนุมตัริายการทีเ่กีย่วโยงกนั ไม่นับส่วนของผูม้สี่วน
ไดส้ว่นเสยี เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มปีญัหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสยีง 
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ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กบั กรรมการ 
ผูบ้ริหาร  หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งต้ องไดร้บัมตขิอง
คณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้  เวน้เสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่วโยงไม่เกนิ 1 ลา้นบาท ใหป้ระธานเจา้หน้าที่
บรหิารมอี านาจในการตดัสนิใจอนุมตัริายการดงักล่าวได ้โดยตอ้งด าเนินการแจง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 
14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีารประกาศราคาส่งเสรมิการ
ขายทีล่กูคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 
 
ในการนับมูลค่าขา้งต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกนัที่มีประเภท คุณลกัษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกนั หลายรายการเป็น
รายการเดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกนั หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่าง 6 เดอืน  
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การท ารายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งต้องไดร้บัมตขิอง
คณะกรรมการบริษัท ทุกครัง้  เว้นเสยีแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการตัดสนิใจอนุมตัิรายการดงักล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบ ริษัท
รบัทราบภายใน 14 วนัหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรอืมกีารประกาศ
ราคาสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้อื่น ๆ มโีอกาสเขา้ถงึอย่างเท่าเทยีมกนัหรอืมกีารเทยีบเคยีงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 
 
ในการนับมูลค่าขา้งต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกนัที่มีประเภท คุณลกัษณะ หรือ เงื่อนไข เดยีวกนั หลายรายการเป็น
รายการเดียวกนั หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกนั หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่าง 6 เดอืน  
 
ทัง้นี้บรษิทัจะยดึแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอื
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  
ในสว่นของรายการระหว่างกนัในปจัจุบนั บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 
การให้บริษทัย่อยและบริษทัรว่มเช่าพืน้ท่ีส านักงาน บรษิทัคาดว่าจะยงัคงใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเช่า 

พื้นที่ส านักงานณ. อาคารเลขที่ 24/43-45 ถ.วิภาวดี-รงัสติ  แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพ 10900 ต่อไป 

 
การผลิตภาพ ในกรณีทีเ่ป็นงานภาพพมิพท์ีบ่รษิทัร่วมสามารถท าการผลติได ้

บรษิทัยงัคงจะสง่มอบงานให ้เน่ืองจากมคีวามคล่องตวัในการควบคุม
งานและระยะเวลาในการผลติ 
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั   

 
สรปุรายงานการสอบบญัชี 
 
ปี พ.ศ.2557 
นายขจรเกยีรต ิ อรุณไพโรจนกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) 
 
ปี พ.ศ.2558 
นายขจรเกยีรต ิ อรุณไพโรจนกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3445 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) 

 
ซึง่รายงานการตรวจสอบบญัชแีละสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน)  
ปี พ.ศ.2556  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2557  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2558  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข  
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(บาท) % (บาท) %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 149,291,467        16.68% 148,648,660        17.69%

เงินลงทุนชัว่คราว 14,025,321          1.57% 187,758,033        22.34%

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 403,627,059        45.10% 194,088,541        23.10%

สินคา้คงเหลือ 2,889,212             0.32% 2,829,745             0.34%

เงินให้กูแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 13,484,720          1.51% -                         0.00%

เงินให้กูแ้ก่กิจการอ่ืน 163,563                0.02% 9,127,066             1.09%

เงินปันผลคา้งรับ 8,357,284             0.93% 8,946,774             1.06%

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 591,838,626        66.13% 551,398,819        65.61%

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         0.00% -                         0.00%

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ - สุทธิ 32,333,437          3.61% 28,490,035          3.39%

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 5,951,672             0.67% 5,951,672             0.71%

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 35,316,836          3.95% 35,316,836          4.20%

อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 156,305,458        17.47% 139,491,517        16.60%

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 694,781                0.08% 151,468                0.02%

คา่ความนิยม 13,997,552          1.56% 13,997,552          1.67%

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,390,137             0.49% 4,637,008             0.55%

คา่เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 4,594,249             0.51% 10,396,473          1.24%

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน - สุทธิ 49,517,017          5.53% 50,527,836          6.01%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139        33.87% 288,960,397        34.39%

รวมสินทรัพย์ 894,939,765        100.00% 840,359,216        100.00%

บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ  ากดั บริษทัยอ่ย และกิจการร่วมคา้

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557
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(บาท) % (บาท) %

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                         0.00% 23,000,000          2.74%

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 68,132,035          7.61% 86,918,143          10.34%

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี 11,208,000          1.25% 6,538,000             0.78%

หน้ีสินสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี 110,683                0.01% 135,672                0.02%

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 17,586,471          1.97% 6,279,335             0.75%

ภาษีขายท่ียงัไมถึ่งก าหนดช าระ 9,870,634             1.10% 10,032,602          1.19%

เงินปันผลคา้งจ่าย 180,509                0.02% 136,333                0.02%

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3,005,943             0.34% 3,828,187             0.46%

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 110,094,275        12.30% 136,868,272        16.29%

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,695,326             0.97% 5,701,230             0.00%

เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุ้น 400,000                0.04% -                         0.00%

หน้ีสินสญัญาเช่าการเงิน -                         0.00% 102,291                0.01%

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 21,392,200          2.39% 19,295,192          2.30%

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 8,994,718             1.01% 3,435,560             0.41%

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 39,482,244          4.41% 28,534,273          3.40%

รวมหนีสิ้น 149,576,519        19.69% 165,402,545        19.68%

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557

บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ  ากดั บริษทัยอ่ย และกิจการร่วมคา้

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)
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(พนับาท) % (พนับาท) %

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 300,896,950        33.62% 300,896,950        35.81%

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 167,084,833        18.67% 167,084,833        19.88%

ก าไรสะสม 0.00% 0.00%

    จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 37,612,119          4.20% 30,089,695          3.58%

    ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 202,529,385        22.63% 135,681,641        16.15%

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 21,221,512          2.37% 24,613,867          2.93%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 729,344,799        81.50% 658,366,986        78.34%

ส่วนไดเ้สียท่ีไมอ่ยูใ่นอ านาจควบคุม 16,018,447          1.79% 16,589,685          1.97%
745,363,246        80.31% 674,956,671        80.32%

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 894,939,765        100.00% 840,359,216        100.00%

บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ  ากดั บริษทัยอ่ย และกิจการร่วมคา้

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
30 มถุินายน 2558 31 ธันวาคม 2557
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(บาท) % (บาท) %

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและจากการขาย 694,396,908  100.00% 622,078,470  100.00%

ตน้ทุนการใหบ้รกิารและการขาย (309,047,367) -44.51% (305,725,190) -49.15%

ก าไรขัน้ต้น 385,349,541   55.49% 316,353,280   50.85%

รายไดอ้ื่น 24,798,004    3.57% 43,708,302    7.03%

ค่าใชจ่้ายในการขาย (54,640,010) -7.87% (67,595,184) -10.87%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (139,013,063) -20.02% (128,148,942) -20.60%

ตน้ทุนทางการเงนิ (2,904,488) -0.42% (1,270,369) -0.20%

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 2,157,308      0.31% 2,519,742      0.41%

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 215,747,292   31.07% 165,566,829   26.62%

ภาษเีงนิได้ (44,354,910) -6.39% (30,154,592) -4.85%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 171,392,382   24.68% 135,412,237   21.77%

ก าไรขาดุทนเบ็ดเสรจ็อื่น

รายการที่จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ป็นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

    การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

      - สุทธจิากภาษี -               (488,715) -0.08%

รายการที่จะจดัประเภทรายการใหมเ่ป็นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั :

   ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 201,363 0.03% -               

   การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน

      ในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สุทธจิากภาษี 287,350 0.04% 500,566        0.08%

   การรบัรูก้ารปรบัมลูค่ายุตธิรรมที่เกดิจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน

      ในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สุทธจิากภาษี (3,065,057) -0.44% -               0.00%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 168,816,038   24.31% 135,424,088   21.77%

การแบ่งปนัก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

   ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 170,654,597  24.58% 133,469,095  21.46%

   ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม 737,785 0.11% 1,943,142 0.31%

ก าไรสทุธิส าหรบัปี 171,392,382   24.68% 135,412,237   21.77%

การแบ่งปนัก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็

   ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ 168,078,253  24.20% 133,578,231  21.47%

   ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม 737,785 0.11% 1,845,857 0.30%

รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปี 168,816,038   24.31% 135,424,088   21.77%

ก าไรต่อหุ้น

   ก าไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน 0.06             0.04             

2557
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

2558

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากดั บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (งบการเงนิรวม)

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
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2558 2557
(บาท) (บาท)

215,747,293         165,566,829         
ปรบัปรงุก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรบั (จ่าย) 
    จากกิจกรรมด าเนินงาน :-

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 26,393,536           21,357,367           
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (896,279)              (1,938,565)            
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนชัว่คราว (3,834,478)            -                      
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 959,000               -                      
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                      -                      
กลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (2,500,000)            -                      
กลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของอุปกรณ์ -                      (2,276,717)            
อุปกรณ์ตดัจ าหน่าย 20,771                 389,223               
ส่วนไดเ้สยีในก าไรสุทธขิองบรษิทัรว่ม (2,157,308)            (2,519,742)            
เงนิปนัผลรบั -                      -                      
กลบัรายการค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสูญและหนี้สูญ - สุทธิ (2,118,743)            (14,671,740)          
กลบัรายการหนี้สนิ (1,498,222)            (5,597,969)            
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,772,701             6,885,035             
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 337,823               -                      
ดอกเบี้ยจ่าย 2,904,488             1,836,648             
ดอกเบี้ยรบั (4,319,177)            (6,020,080)            

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
  สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้) :

-  ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สุทธิ (207,368,343)        10,510,791           
-  สนิคา้คงเหลอื (11,809)                10,101,228           
-  สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น (308,577)              1,508,815             
-  ค่าเช่าพืน้ที่โฆษณาจ่ายลว่งหน้า - สุทธิ 5,802,224             7,927,738             
-  สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น - สุทธิ 1,010,819             (17,013,578)          

   หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง):
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (4,956,952)            (26,802,054)          
-  ภาษขีายที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ (161,968)              (2,595,188)            
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (822,244)              (32,948)                
-  ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (675,693)              (668,724)              
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 1,248,182             927,442               

25,567,044               146,873,811            

รบัดอกเบี้ย 4,235,131             6,020,080             
จ่ายดอกเบี้ย (2,539,339)            (1,270,369)            
จ่ายภาษเีงนิได้ (32,105,923)          (33,127,350)          

(4,843,087)                118,496,172            

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้
งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดได้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้

งบกระแสเงนิสด
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2558 2557
(พนับาท) (พนับาท)

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนชัว่คราว -                      (35,986,105)          
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว 174,091,899         25,677                 
เงนิสดรบัจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิที่มขีอ้จ ากดัในการใช้ -                      500,387               
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้ก่บรษิทัที่เกีย่วขอ้ง (13,518,016)          -                      
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้ก่กจิการอื่น (2,500,000)            (13,000,000)          
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่น 11,463,502           3,872,934             
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 1,541,000             -                      
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (1,689,744)            -                      
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 988,525               4,434,291             
เงนิสดจ่ายซือ้อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (51,363,284)          (62,479,366)          

119,013,882            (102,632,182)           

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 59,000,000           23,000,000           
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (82,000,000)          -                      
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 14,202,096           12,239,230           
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (6,538,000)            -                      
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุ้น 400,000               -                      
เงนิสดรบัลกูหนี้ค่าหุ้น -                      600,000               
เงนิสดจ่ายหนี้คนืตามสญัญาเช่าการเงนิ (127,281)              (132,804)              
เงนิสดจ่ายเพือ่เพิม่สดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (1,000,030)            (833,000)              
เงนิปนัผลจ่าย (97,365,259)          (169,360,145)        

(113,428,474)           (134,486,719)           

742,321                    (118,622,729)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 148,648,660            267,271,389            
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน (99,514)                     -                             

149,291,467            148,648,660            

บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) บรษิทัย่อย และกจิการรว่มคา้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ - สทุธิ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม)
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

งบกระแสเงนิสด

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน - สทุธิ
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขั้นตน้ % 55.49% 50.85%

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 31.18% 26.41%

EBITDA % 35.29% 30.25%

อตัราก าไรสุทธิ % 24.68% 21.77%

อตัราผลตอบแทนจากผูถื้อหุ้น (ROE) % 24.60% 20.00%

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) % 23.65% 19.85%

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 165.69% 148.06%

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.76 0.73

อตัราส่วนสภาพคล่อง %

สภาพคล่อง (เท่า) 5.38 4.03

สภาพคล่องหมนุเวียนเร็ว (เท่า) 4.39 4.01

การหมนุเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 5.22 4.54

ระยะเวลาเกบ็หน้ี จากลูกหน้ีการคา้ (วนั) 70.00 80.00

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) (เท่า) 0.23 0.25

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย(เท่า) (เท่า) 85.25 131.33

ข้อมูลเกีย่วกบัหุ้น

จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (Share) 3,008,969,500        3,008,969,500        

ราคามลูคา่ตามบญัชีต่อหุ้น (Book Value Per Share) 0.25                           0.22                           

ก  าไรต่อหุ้น (EPS) 0.06 0.04                           

อตัราส่วนราคาปิดต่อก าไรต่อหุ้น (PE Ratio) 15.87                        32.00

บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) บริษทัยอ่ย 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั

วิเคราะห์อตัราส่วน ปี 2558 ปี 2557
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14. การวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิจ  
เศรษฐกจิไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2558 ฟ้ืนตวัดขีึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน
ภาคเอกชนทีพ่ลกิกลบัขึน้มาขยายตวัหลงัจากหดตวัตดิต่อกนั 2 ไตรมาส การลงทุนภาครฐั การบรโิภคของเอกชนและภาครฐั 
ขณะทีภ่าคสง่ออกสนิคา้ยงัหดตวัต่อเนื่องตลอดปี 2558 และมแีนวโน้มรุนแรงมากขึน้ ซึง่เป็นไตรมาสแรกทีก่ารส่งออกสนิคา้และ
การสง่ออกบรกิารหดตวั ต่างจากก่อนหน้านี้ทีก่ารสง่ออกสนิคา้และบรกิารโดยรวมยงัคงขยายตวัไดใ้นระดบัต ่า นับเป็นขอ้จ ากดั
และปจัจยัเสีย่งส าคญัของไทย สง่ผลใหโ้ดยรวมในไตรมาส 4 ของปี 2558 เศรษฐกจิขยายตวัเพยีง 2.8% ขณะทีใ่นภาพรวมของ
ปี 2558 เศรษฐกจิขยายตวัได ้2.8% ฟ้ืนตวัขึน้จากปี 2557 ทีข่ยายตวัไดเ้พยีง 0.8% 
 
ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณา บรษิทั นีสเสน็ รายงานค่าใชจ้่ายในการโฆษณาโดยรวมใน ปี 2558 ขยายตวัเพยีงเลก็น้อยคดิ
เป็น 3.3% เทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของเศรษฐกจิจงึเป็นสาเหตุหลกัทีส่่งผลใหผู้ผ้ลติ
สนิคา้และบรกิารปรบัลดค่าใชจ้่ายในการโฆษณา ในช่วงครึง่หลงัของปี 2558 ระมดัระวงัการใชจ้่ายดา้นการตลาดมากขึน้และ
เปลีย่นแผนการซือ้สือ่โฆษณาในระยะยาวมาเป็นซือ้สือ่โฆษณาในระยะสัน้ 
 
ภาพรวมของการด าเนินงาน 
โดยภาพรวม ปี  2558  บรษิทัมาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) มรีายไดร้วมสุทธ ิ694.40 ลา้นบาท มกี าไรสุทธ ิ170.65  ลา้นบาท 
สนิทรพัยร์วมอยู่ที ่894.94 ลา้นบาท หนี้สนิรวมอยู่ที ่149.58 ลา้นบาท และส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่745.36 ลา้นบาท จากผลของ
การด าเนินงานใน ปี 2558 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) อธบิายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 
   
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) ในปี 2558  
  
 รายได้ 

 
ในปี 2558 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารและการขายรวม 694.40 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็นมลูค่า 72.32 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 11.63 
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สดัส่วนรายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อโฆษณาสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื  MACO Space ซึง่มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 
94 และ Non MACO Space มสีดัส่วนรายไดร้อ้ยละ 6 โดย MACO Space จะประกอบไปดว้ยรายไดท้ีเ่ป็นสื่อกลุ่มประเภท 
Billboard , Street Furniture และ Transit ส่วน Non MACO Space เป็นสื่อกลุ่มประเภท Event งาน Made to Order และงาน 
Printing 
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ในปี 2558 กลุ่ม MACO Space มรีายได ้จ านวน 655.99 ล้านบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็นมูลค่า 111.13 ลา้นบาท หรอืร้อยละ 
20.40 จากการให ้บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยีเป็นตวัแทนขายสื่อ ประเภท Street Furniture และ Transit และบรษิทัมี
รายไดโ้ฆษณาจากสือ่ประเภท Billboard เพิม่มากขึน้  

สว่นกลุ่ม Non MACO Space มรีายได ้จ านวน 38.41 ลา้นบาท ลดลง คดิเป็นมูลค่า 38.81 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 50.26 ซึง่
สาเหตุหลกัมาจากสภาวะเศรษฐกจิทีย่งัคงชะลอตวัและสภาพการแข่งขนัดา้นราคาทีค่่อนขา้งสงูประกอบกบั ปี 2558 บรษิทั
ยงัคงมุ่งเน้นไปในสว่นของรายได ้Maco Space ทีเ่ป็นรายไดห้ลกัของบรษิทั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ต้นทุน 
ส าหรบัปี 2558 กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนขายและบรกิาร จ านวน 309.05 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 44.51ของ
รายได้จากการบริการและการขายรวม โดยต้นทุนหลักของธุรกิจเป็นการให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณา
ประกอบดว้ย ค่าเสือ่มราคาสือ่ป้ายโฆษณา ค่าเช่าพืน้ทีต่ดิตัง้สื่อป้ายโฆษณา ภาษีป้าย กระแสไฟฟ้า ค่าเบีย้ประกนัและค่า
บ ารุงรกัษาสือ่ป้ายโฆษณา 

ส าหรบัปี 2558 กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนขายและบรกิาร 309.05 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็นมลูค่า 3.32 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.09 
มาจากตน้ทุนค่าเช่าพืน้ทีส่ ือ่ใหม่ PTT โปสเตอร ์ทีเ่พิม่ขึน้ 

 
 ก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบั ปี 2558 ก าไรขัน้ต้น 385.35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 55.49 ของรายไดร้วม ซึง่เพิม่ขึน้ คดิเป็นมูลค่า 69.00 ลา้น
บาท รอ้ยละ 21.81 เน่ืองจากสดัสว่นรายไดจ้ากการขายในสือ่ Maco space เพิม่ขึน้ในขณะทีต่น้ทุนคงที ่สง่ผลใหอ้ตัราก าไร
ขัน้ตน้สงูกว่าปีก่อน   

 

 รายได้อ่ืน 
ส าหรบัในปี 2558 กลุ่มบรษิทัมรีายไดอ้ื่น 24.80 ลา้นบาท ลดลง คดิเป็นมลูค่า 18.91 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 43.26 เนื่องจาก
ปี 2557 บรษิทัโอนกลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าอุปกรณ์โครงการ Flyover II ทีส่ามารถน าทรพัยส์นิมาใชใ้หก้่อประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ รายได้จากรายการรับช าระหนี้จากลูกหนี้ที่ตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ และรายได้ดอกเบี้ยรบัจากเงนิฝาก
ธนาคารลดลง 

GP, 51% GP, 55% 
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 ค่าใช้จ่าย 
 

             หน่วย : พนับาท 

  งบการเงนิรวม 

  ส าหรบัปี ส าหรบัปี ผลต่างปี 2558 - 2557 

  สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557   

ค่าใชจ้่ายในการขาย 54,640 22.68% 67,595 29.76% (12,955) -19.17% 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร
บรหิาร 139,013 57.70% 128,149 56.41% 10,864 8.48% 

ตน้ทุนทางการเงนิ 2,904 1.21% 1,270 0.56% 1,634 128.66% 

ภาษเีงนิได ้ 44,355 18.41% 30,155 13.27% 14,200 47.09% 

  240,912 100.00% 227,169 100.00%     
 

 
กลุ่มบรษิทัมคี่าใช้จ่ายในการขาย 54.64 ลา้นบาท ลดลงคดิเป็นมูลค่า 12.96 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 19.17  เกดิจากการ
บรหิารค่าใชจ้่ายสง่เสรมิการขาย  ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 139.01 ลา้นบาท เพิม่ขึน้คดิเป็นมูลค่า 10.86 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 8.48 จาก ปี 2557 สาเหตุหลกัจากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ค่าใชจ้่ายสวสัดกิารพนกังานและค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้  

 

 ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 2.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้น คิดเป็นมูลค่า 1.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 128.66 
เน่ืองมาจากดอกเบีย้การกูย้มืตัว๋สญัญาใชเ้งนิ จากสถาบนัการเงนิ โดยบรษิทัย่อยใน ปี 2558 เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการของ
บรษิทัย่อย 

 

 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 
ในปี 2558 บรษิทัม ีส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ลดลง คดิเป็นมูลค่า 0.36 ล้านบาท รอ้ยละ 14.38 มสีาเหตุ
หลกัมาจากสว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ลดลง 

 

 ภาษีเงินได้ 
ใน ปี 2558 กลุ่มบรษิทัมภีาษเีงนิได ้44.35 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็นมูลค่า 14.20 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 47.09 เนื่องจากผล
ประกอบการของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้ท าใหภ้าษเีงนิได ้สงูขึน้ตามก าไรทีเ่พิม่ขึน้ 
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ฐานะทางการเงิน 

 
 
 ส่วนประกอบของสินทรพัย ์
กลุ่มบริษัทมีสดัส่วนโครงสร้างของสนิทรพัย์หมุนเวียนและสนิทรพัย์ไม่หมุนเว ียนในอตัรา 1 ต่อ 0.51  ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท สนิทรพัย์หมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเง ินสด เง ินลงทุน
ชัว่คราว และลูกหน้ีการค้าในขณะที่สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนจะเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสื่อป้ายโฆษณา 

ส าหรบั ปี 2558 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 894.94 ลา้นบาท แบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 591.84 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 66.13 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ จากปี 2557 คดิเป็นมลูค่า 40.44 ลา้นบาทหรอือตัรารอ้ยละ 7.33 สาเหตุหลกัมาจาก 
 
เงนิสด รายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนชัว่คราว รวม 163.32 ลา้นบาท ลดลง คดิเป็นมูลค่า173.09 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 
51.45 สว่นใหญ่เกดิจากการลงทุนในสือ่ป้ายโฆษณา โครงการ PTT โปสเตอร ์ (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิจากสภาพคล่องและกระแส
เงนิสด) ส าหรบั ปี 2558 และการลงทุนในบรษิทัทีอ่ยู่ต่างประเทศ 
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวม 403.63 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็นมูลค่า 209.54 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 107.96 เพิม่ขึน้จาก
รายไดค้า้งรบัจากการให ้บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยีเป็นตวัแทนขายสือ่เป็นส าคญั  
ในส่วนของคุณภาพของลูกหนี้การค้า กลุ่มบรษิัทมนีโยบายในการก าหนดระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยไม่เกนิ 60 วนั ณ 31 ธนัวาคม  
2558 และ 31 ธนัวาคม 2557 ระยะเวลาการช าระหนี้โดยเฉลีย่ของลกูหนี้ของกลุ่มบรษิทัอยู่ที ่70 วนั และ 80 วนั ตามล าดบั ซึง่
ระยะเวลาเกบ็หนี้ดงักล่าวใน ปี 2558  
ส าหรบัอายุลกูหนี้ของบรษิทัสามารถสรุปไดด้งันี้ (สดัสว่นของลกูหนี้ต่อลกูหนี้รวม) 

 ก่อนถงึก าหนดช าระ   65% 
 ภายใน 3 เดอืน           22% 
 มากกว่า 3 เดอืน             13% 

 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รวม 13.48 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้ ทัง้จ านวน เนื่องจาก บรษิทั   มาโก ้เอาทด์อร ์จ ากดั (บรษิทั
ย่อยทีจ่ดัตัง้อยู่ต่างประเทศ) ให ้Eyeballs Channel (บรษิทัร่วมที่จดัตัง้อยู่ต่างประเทศ) กูย้มืเงนิเพื่อน าไปใชใ้นการลงทุนสื่อ
โฆษณา 

 
 
 

            หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
 

ผลต่างปี 2558 - 2557 
สนิทรพัย ์             

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน                       591,838     51,399     40,439  

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน   303,102    288,961    14,141  

รวมสนิทรพัย ์   894,940    840,360                    54,580  
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ส าหรบั ปี 2558 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน 303.10 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 33.87 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 
คดิเป็นมลูค่า 14.14 ลา้นบาทหรอือตัรารอ้ยละ 4.89 สาเหตุหลกัมาจาก 
 
อาคารและอุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน รวม 157.00 ล้านบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็นมูลค่า 17.36 ลา้นบาท หรอื ร้อยละ 12.43 
สว่นใหญ่เกดิจากลงทุนในสือ่ป้ายโฆษณา และโปรแกรมส าเรจ็รปู 
 
ค่าเช่าพืน้ทีโ่ฆษณาจ่ายล่วงหน้า รวม 4.59 ลา้นบาท ลดลง คดิเป็นมูลค่า 5.80 ลา้นบาท หรอืร้อยละ 55.81 ลดลงเนื่องจากการ
ตดัจ่ายตามอายุสมัปทาน 
 

 ส่วนประกอบของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 

            หน หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม2558 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม2557 

 
ผลต่างปี 2558 - 2557 

หน้ีสนิ             

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน                 110,094                   136,868    (26,774)   

รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน                  39,482                     28,534    10,948  

รวมหน้ีสนิ            149,576                  165,402    (15,826) 

สว่นของผูถ้อืหุน้           745,363                  674,958    70,405  

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้          894,939                  840,360    54,579  
 

หน้ีสิน 
ในปี 2558 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีน 110.09 ลา้นบาท หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 39.48 ลา้นบาท รวมภาระหนี้สนิทัง้สิน้ 149.58 
ลา้นบาท ลดลง คดิเป็นมลูค่า 15.83 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ  9.57 สาเหตุส าคญัมาจากจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงนิและจ่ายช าระเจา้หนี้การคา้  

 
            หหน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557   ผลต่างปี 2558 - 2557 

              

หน้ีสนิหมนุเวยีน               110,094             136,868    (26,774) 

หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน              39,482            28,534    10,948 

รวมหน้ีสนิ         149,576           165,402    (15,826) 

รวมสนิทรพัย ์         894,940          840,360    54,580 

สว่นของผูถ้อืหุน้           745,363        674,958    70,405 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสนิทรพัยร์วม (เท่า)                    0.17               0.20    (0.03) 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)                             0.20                              0.25    (0.05) 



                 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
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การลดลงในภาพรวมของรายการหนี้สนิ ท าให้อตัราส่วนหนี้สนิต่อสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบริษัทใน ปี 2558เท่ากบั 0.17 เท่า 
ลดลงจาก ปี 2557  0.03 เท่า และอตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ของกลุ่มบรษิทัใน ปี 2558 เท่ากบั 0.20 เท่า ลดลงจากปี 
2557  0.05 เท่า ซึง่อตัราการก่อหนี้อยู่ในระดบัอตัราทีต่ ่า 

 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 
ใน ปี 2558 กลุ่มบรษิัทมสี่วนของผู้ถอืหุ้น 745.36 ล้านบาท เพิม่ขึน้ จากปี 2557 จ านวน 70.41 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
10.43 สาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการด าเนินงาน และในปี 2558 บรษิทัประกาศจ่ายเงนิปนัผลดงัน้ี 

 
สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสด 

  งบการเงนิรวม 

  ส าหรบัปี 

  สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2558 
 

พ.ศ. 2557 

  พนับาท 
 

พนับาท 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน        

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้               215,747                    165,567  

เงนิสดไดม้าจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง        

   ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน                  16,064                      (2,557) 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน                   (4,843)                   118,496  

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน-สุทธ ิ              119,014              (102,632) 

เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ - สุทธ ิ             (113,428)                  (134,487) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ                    742                   (118,622) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้งวด               148,649                    267,271  

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด                   (100)                          -    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด            149,291                    148,649  

ประชุม 
        สามญัผูถ้อืหุน้/ 
 

เงนิปนัผล ประเภทการ อตัราหุน้ละ จ านวนเงนิ จ านวนหุน้ วนัทีจ่่าย 
 คณะกรรมการ ประชุมวนัที ่ ประจ าปี จ่าย (บาท) (บาท) (หุน้) เงนิปนัผล หมายเหตุ 

ประชุมสามญัประจ าปี 22 เม.ย. 58 เงนิปนัผล เงนิปนัผล 0.014 
           

42,125,573  
        
3,008,969,500  15 พ.ค. 58 จ่ายเป็นเงนิสด 

ผูถ้อืหุน้ 2558 
 

ประจ าปี 2557 
 

          

    
          

ครัง้ที ่3/2558 3 ส.ค. 58 ระหว่างกาล เงนิปนัผล 0.018 54,161,451  3,008,969,500  2 ก.ย. 58 จ่ายเป็นเงนิสด 

(คณะกรรมการ) 
 

2558 
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ในปี 2558 กลุ่มบรษิทัมแีหล่งเงนิทุนส าคญัจากก าไรสุทธปิระจ าปี และเมื่อพจิารณาร่วมกบัเงนิทุนหมุนเวยีนแลว้ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมี
กระแสเงนิสดสุทธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 4.84 ลา้นบาท โดยกลุ่มบรษิทัมใีชก้ระแสเงนิสดดงักล่าวในการช าระค่าใชจ้่าย
ในการบรหิารงานและค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิของปี 2558  

กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดรบัในกจิกรรมลงทนุทัง้สิน้ 119.01 ลา้นบาท เป็นเงนิสดรบัจากเงนิลงทุนชัว่คราวทีค่รบก าหนด 174.09 
ลา้นบาท และเงนิสดจ่ายใหกู้ย้มื 4.55 ลา้นบาท  และบรษิทัไดล้งทุนอุปกรณ์สือ่โฆษณา รวม 50.37 ลา้นบาท   

กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิทัง้สิน้ 113.43 ลา้นบาท เกดิจากบรษิทัจ่ายเงนิปนัผล 97.37 ลา้นบาท และ
เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพื่นน ามาใชใ้นการลงทุนโครงการต่าง ๆ  จ านวน 15.34 ลา้นบาท 

เมื่อพจิารณากระแสเงนิสดของกจิกรรมดา้นต่างๆ พบว่ากลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ0.74 ลา้นบาท ซึง่ใน ปี 2558 บรษิทัมี
นโยบายในการบรหิารและควบคุมค่าใชจ้่ายและจดัท ามาตรการการบรหิารลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดก้ระแสเงนิสดเข้าใชใ้นกจิการ
ในจ านวนทีม่ากพอ เพื่อรองรบัการขยายตวัในอนาคตของบรษิทั ในปี 2558  (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิจากงบกระแสเงนิสด) 
 

 
 
 สภาพคล่อง  
ใน ปี 2558 กลุ่มบรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็เท่ากบั 5.38 เท่า และ 4.39 เท่า ตามล าดบั 
เพิม่ขึน้จากปี 2557 ทัง้นี้เน่ืองจากบรษิทัมรีายไดค้า้งรบั เพิม่ขึน้ ในขณะทีห่นี้สนิหมุนเวยีนมสีดัส่วนลดลง จากการทีม่กีารช าระ
เจา้หนี้การคา้และ จ่ายช าระเจา้หนี้ค่าทรพัยส์นิ  บรษิทัไดม้กีารบรหิารเงนิสดในมอืเพื่อใหเ้กดิผลตอบแทนภายใต้ความเสีย่งทีต่ ่า 
การบรหิารตน้ทุนของบรกิาร ท าใหบ้รษิทัมเีงนิสดในมอืและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถงึเงนิลงทุนระยะยสัน้ เพื่อหมุนเวยีนใน
กจิการในจ านวนมาก ซึง่คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 16.68 ของสนิทรพัยร์วม 

 
 
 
 
 
 
 

            หน่วย : พนับาท 

    งบการเงนิรวม 

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557   ผลต่างปี 2558 - 2557 

              

เงนิสดและรายการเทีย่บเท่าเงนิสด        149,291  16.68%        148,649  17.69% 642  

เงนิลงทุนชัว่คราว          14,025  1.57%      187,758  22.34% (173,733) 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน        591,838         551,399    40,439  

รวมหนี้สนิหมนุเวยีน           110,094            136,868    (26,774) 

รวมสนิทรพัย ์        894,940          840,360    54,580  
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    ปี 2558 ปี 2557 

อตัราสว่นความสามารถในการท าก าไร        

ก าไรขัน้ตน้ % 55.49% 50.85% 

EBITDA % 35.29% 30.25% 

ก าไรสทุธ ิ % 24.68% 21.77% 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) % 24.60% 20.00% 

        

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน       

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย(์ROA) % 23.65% 19.85% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 165.69% 148.06% 

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ (เท่า) 
                     
0.76  

                     
0.73  

        

อตัราสว่นสภาพคล่อง %     

สภาพคล่อง (เท่า) 5.38 4.03 

สภาพคล่องหมนุเวยีนเรว็  (เท่า) 4.39 4.01 

การหมนุเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 5.22 4.54 

ระยะเวลาเกบ็หน้ี จากลูกหน้ีการคา้ (วนั) 70 80 

        

อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายการเงนิ       

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  (เท่า) 0.23 0.25 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 85.25 131.33 
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15. ข้อมลูอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 
 



                                                                                                บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 1    หน้า   1 
 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคมุบริษทั  ณ. 31  ธนัวาคม 2558 

ช่ือ – สกลุ อายุ คณุวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 
สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวั

ระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกลุ 56 ปี - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ ไม่ม ี  ไม่ม ี ปจัจุบนั ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ)   บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

 - ประธานกรรมการบริษทั   University of Wisconsin Madison USA.      และประธานกรรมการตรวจสอบ  

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ   - Director Certification Program (DCP) 20/02     ปจัจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บล.โนมรูะ พฒันสนิ จ ากดั (มหาชน) 

    - ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑติ                      ปจัจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.กนัตนากรุ๊ป 

    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั        

2. นายนพดล   ตณัศลารกัษ์ 56 ปี - ปรญิญาโทวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโครงสรา้ง 3.44 ไม่ม ี ปจัจุบนั กรรมการ บจก.มาโก ้เอาทด์อร ์
- กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัธ ์   University of Southwestern Louisiana USA.     ปจัจุบนั กรรมการ บจก.อายบอล แชนแนล 

 - ประธานกรรมการบริหาร    - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  (MBA)     2553 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก.กรนี แอด 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์     2553 - ปจัจุบนั ทีป่รกึษากติตมิศกัดิ ์ สมาคมป้ายและโฆษณา 

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตรส์าขาส ารวจ     2546 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก. มาสเตอร ์แอนด ์มอร์ 

  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   2539 - ปจัจุบนั กรรมการ บจก. มาโกไ้รท์ซายน์ 
  - หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัร่วมเอกชน รุ่นที ่26    2556 ทีป่รกึษา ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ 

  (ปรอ.26) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนั   2554 - 2558 กรรมการ บจก.แมก็ซ ์ครเีอทฟี 
  ประเทศ   2554 - 2556 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์กต็ติง้ 
  Program (LDP) รุ่น 1 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน   2551 - 2554 กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
   - หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู การเมอืงการปกครอง   2551 - 2553 อุปนายก สมาคมกฬีากรุงเทพมหานคร 
  ในระบอบประชาธปิไตย ส าหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.15)   2551 – 2552 อุปนายก สมาคมป้ายและโฆษณา 

   รุ่นที ่15 วทิยาลยัการเมอืงการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้   2550-2554 นายกสมาคม สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA) 
     - หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้นความมัน่คงขัน้สงู (วปอ.มส.2)     2549 - 2550 อนุกรรมการฝา่ยประชาสมัพนัธ์ คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิพอเพยีง 

    รุ่นที ่2 สมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร   2549 ทีป่รกึษาคณะอนุกรรมาธกิาร คณะกรรมาธกิารคมนาคม สภาผูแ้ทนราษฎร 

   - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน    2549 - 2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกจิป้ายเอเซยี 

  (วตท.10) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน   2546 ทีป่รกึษาประธานวฒุสิภา ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์

     - Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE)     2544 กรรมการ บจก. องิคเ์จท็อมิเมจเจส(ประเทศไทย) 

    รุ่น 6/2010     2539 - 2554 เลขาธกิาร สมาคมผูผ้ลติป้ายและโฆษณา (ASPA)        
    - หลกัสตูร TLCA Leadership Development Program2(EDP2)     2537 - 2546 กรรมการ บจก. แลนดี้ดเีวลลอปเมน้ท์  

    - หลกัสตูรการบรหิารจดัการคา้ปลกี (Advance Retail      2535 – 2551 กรรมการ บมจ. ไดอจิ ิคอรป์อเรชัน่    

       Management) รุ่นที ่1 บมจ.ซพี ีออลล ์     2532 – 2552 กรรมการ บจก. แลนดี้ โฮม  
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หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสมัพนัธ์
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2. นายนพดล  ตณัศลารกัษ์   - หลกัสูตรการวางแผนควบคุมภาษสี าหรบั CEO   2529 – 2530 วศิวกร การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

(ต่อ)  สถาบนัภาษแีทก็ซ ์รเีสริซ์ เซน็เตอร ์   2525 - 2527 วศิวกร บจก.แอล ซ ีซ ีลิม้เจรญิ 

  - Director Accreditation Program (DAP) 7/04      

  - Director Certification Program (DCP) 44/04      

3. นายพิเชษฐ   มณีรตันะพร 54 ปี  - ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์ 5.09 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการ บจก.อายบอล แชนแนล 

     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาโก ้เอาทด์อร ์

-    กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัธ ์   สาขาวศิวกรรมโยธามหาวทิยาลยัโตเกยีว   
 

ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้แพลนนิ่ง แอนด ์ดเีวลลอปเมนท ์

-   กรรมการบริหาร     - ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิ   
 

ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.นิกโก ้ธนบุร ี

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์   
 

ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

    - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมโยธา   
 

ปจัจบุนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

    จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
 

2531 - ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 

    - Director Acreditation Program (DAP) 33/05   
 

2529 - 2531 วศิวกรตดิตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 

4. นายธวชั  มีประเสริฐสกลุ 54 ปี  - ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ 4.99 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

-   กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์   
 

2553 - ปจัจบุนั กรรมการ มลูนิธปิระเมนิมลูค่าทรพัยส์นิแหง่ประเทศไทย 

-  กรรมการบริหาร     - ปรญิญาโทวศิวกรรมโครงสรา้ง   
 

2549-  ปจัจบุนั กรรมการอ านวยการ 
สมาคมนสิติเก่าวศิวกรรมศาสตรแ์หง่
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

    สถาบนัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี   
 

2537 - ปจัจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 

     - ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร ์   
 

2535-2545 กรรมการ บจก.แลนดี ้ดเีวลลอปเมนท ์

    สาขาวศิวกรรมโยธาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
 

2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซส่แตนดารด์ (ประเทศไทย) 

     - Director Accreditation Program (DAP) 7/2004    
 

2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซเิมนตน์ครหลวง 

     - Director Certification Program (DCP) 65/05   
 

      

5.นายพรศกัด์ิ  ล้ิมบญุยประเสริฐ 58 ปี - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ ไมม่ ี ไมม่ ี 2557 – ปจัจบุนั ผูพ้พิากษาสมทบฝา่ยนายจา้ง ศาลแรงงานกลาง 

-     กรรมการบริษทั     จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั     2556 – ปจัจบุนั ผูจ้ดัการโครงการ บจก.อมิโกแ้พค็ คอรป์อรเ์รชัน่ 

-     กรรมการอิสระ        2551 - ปจัจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไดอ ิกรุ๊ป 
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5.นายพรศกัด์ิ  ล้ิมบญุยประเสริฐ (ต่อ)  - ประกาศนียบตัรขัน้สูง สอบบญัช ี   2552 - 2556 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.หอ้งเยน็เอเชีย่นซฟู้ีด 

-     กรรมการตรวจสอบ   จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   2548 - ปจัจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ออแกนิค อะโกร มาแนจเมนท ์

   - Director Accreditation Program(DAP) 76/08                                       2548  -2552 ทีป่รกึษาดา้นบญัชแีละการทุม่ตลาดสหรฐั บจก.กู๊ดลกัท ์

         2547 - 2553 ทีป่รกึษาฝา่ยบญัชกีารเงนิ บจก.อมิโก ้ฟู๊ดแพค็ 

          2546 - 2552 ทีป่รกึษาฝา่ยการเงนิและตรวจสอบภายใน บจก.อเีอฟด ี(ประเทศไทย) 

          2546 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บจก.มเินอว่า ดเีวลลอปเมนท ์

          2541 - 2546 กรรมการฝา่ยการเงนิ บจก.ไทย สแตรทจีคิ แคปปิตอล 

          2536 - 2541 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษิทั บลจ.เอสบซี ีวอรเ์บริก์พรเีมยีร ์

          2536 – 2536 ผูค้วบคุมฝา่ยบญัช ีประจ าภาคพืน้เอเซยีอาคเนย์ บจก.เป๊บซี ่โคล่า (ประเทศไทย) 

          2535 - 2535 ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชกีารเงนิและภาษ ี บจก.สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟนิ่ง 

     2534-2535 ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชกีารเงนิและวางแผนองคก์ร บจก.โซนี่ไทย 

     2533-2534 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการทัว่ไป บมจ.อลูคอน 

6.นายชวิล  กลัยาณมิตร 54 ปี  - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี 2543 – ปจัจบุนั กรรมการบรหิาร/ ผูอ้านวยการใหญ่ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 

 -  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนัธ์   University of Phoenix ประเทศสหรฐัอเมรกิา   
   สายงานเทคโนโลย ี   

   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ    - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ            

   วนัที ่12 พฤษภาคม 2557   California State Polytechnic University            

    Pomona ประเทศสหรฐัอเมรกิา           

     - หลกัสูตรประกาศนียบตัร Director            

    Certification Program (DCP) ปี 2554            

    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย           
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7.นายชยัสิทธิ  ภวูภิรมยข์วญั 74 ปี  -   ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาบณัฑติ ไมม่ ี ไมม่ ี 2554-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บทีเีอส แอสเสทส ์
 -  กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช   2555-ปจัจบุนั กรรมการตรวจสอบ / ประเมนิผล  มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

   ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อ   -   การศกึษาบณัฑติ     2551-2553 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ บทีเีอส กรุ๊ป 

   วนัที ่12 พฤษภาคม 2557   วทิยาลยัวชิาการศกึษา    2547-2551 นายกสมาคมศษิยเ์ก่าบา้นสมเดจ็  มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

    -   ประกาศนียบตัรชัน้สูง การเมอืงการปกครอง    เจา้พระยา ในพระบรมราชปูถมัป์   

    แหง่สถาบนัพระปกเกลา้ รุน่ 2   2543-2547 เลขานุการผูว้่า กรงุเทพมหานคร 
    - Director Accreditation Program(DAP) รุน่ 118/2558   2554-2548 เลขาธกิาร ส.ปปร สถาบนัพระปกเกลา้ 

       2538-2539 ทีป่รกึษา รองนายกรฐัมนตร ี ส านกันายกรฐัมนตร ี

        2526-2555 กรรมการสภาผูท้รงคุณวุฒ ิ  มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

        2526-2533 สส.กรงุเทพมหานคร สภาผูแ้ทนราษฎร 

        2522-2538 บก.นสพ.เดลมิเิรอ่ส์ นสพ.เดลมิเิรอ่ส ์

        2522-2543 กกรรมการ / เลขาธกิารพรรค พรรคประชากรไทย 

        2518-2520 เลขานุการรฐัมนตร ี กระทรวงมหาดไทย 

8. นายไพศาล ธรสารสมบติั 50 ปี  - Diploma, อสัสมัชญัพาณิชย ์ ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 - ปัจจบุนั กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร  

 - กรรมการอิสระ    - Diploma in Business Study, Eastbourne 
  

 และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ.คา้เหลก็ไทย /ศนูยบ์รกิารเหลก็ครบวงจร 

 - กรรมการตรวจสอบ   Colledge of Art&Technology, United Kingdom     2558 - ปจัจบุนั กรรมการ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

    - Mini IE จฬุาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั     2547-ปจัจบุนั กรรมการ บจก.คอนเนค บสิสเินส ออนไลน์ 

    - หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูงรุน่ที ่10/2553     2529-ปจัจบุนั กรรมการ บจก.ซุ่นฮวดคา้เหลก็ 

    สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ        

     - Director Accreditation Program(DAP) รุน่ 21/2547        

     - Director Certification Program(DCP) รุน่ 197/2557           
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9 .นางสาวดารณี พรรณกล่ิน 51 ปี - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ  ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 – ปจัจบุนั ผูอ้ านวยการฝา่ยการเงนิ บมจ.วจิไีอ โกลบอลมเีดยี 

 -    กรรมการบริษทั   มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์   2543 - 2551 ผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ บมจ.วจิไีอ โกลบอลมเีดยี 

   - ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์         
  - Director Certification Program(DCP) รุน่ 204/2558      

10. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 77 ปี  -อนุปรญิญา 4.57 ไมม่ ี 2524-2542 
ผอ.กองบ ารุงร ักษาอาคารและ
ความสะอาด 

การทางพเิศษแหง่ประเทศไทย 

-     กรรมการบริหาร    สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคลวทิยาลยัเทคนิคกรงุเทพ   2506-2524 หวัหน้างานสถานที ่เขตกรงุเทพ การรถไฟแหง่ประเทศไทย 

     - Mini MBA   2505-2506 หวัหน้างาน บจก.กระสอบไทย 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์         

     - Director Accreditation Program (DAP) 33/05         

11 .นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 52 ปี  - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (CEO MBA)  0.005 ไมม่ ี ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาโก ้เอาทด์อร ์

- กรรมการบริหาร   สาขาวชิาการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  

ปจัจบุนั กรรมการ บจก.อายบอล แชนแนล 

- เลขานุการบริษทั   -  ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ี
  

ปจัจบุนั กรรมการ บจก.โอเพ่นเพลย ์

-  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช     ปจัจบุนั กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์

   
 - หลกัสูตรผู้บรหิารระดบัสูงด้านการบรหิารและพฒันา
เมอืง รุน่ที ่3 (มหานคร 3 ปี 2557) 

    ปจัจบุนั กรรมการ บจก.องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

     - หลกัสูตรสุดยอดผูป้ระกอบการยุคใหมเ่พื่อสงัคม      ปจัจบุนั กรรมการ บจก.กรนีแอด 

    ส าหรบัผูบ้รหิาร รุน่ที ่1 ปี 2557 (SET-S1)     2556-2557 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ.มาสเตอร ์แอด 

    -  Role of the Compentation Committee 16/2013     2556 คณะท างานจรรยาบรรณ ศนูยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกจิการ 

    - Director Accreditation Program (DAP)  76/08                      นกัลงทนุสมัพนัธ ์ บรษิทัจดทะเบยีน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

    - Director Certification Program (DCP) 177/13                2554-2555 ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    - TLCA Executive Development Program (EDP 9/55)     2548-2553 รอง ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
     - Finance for non Finance Director 17/2010     2544-2547 ผช.ผอ.ฝา่ยบญัชกีารเงนิ บมจ.มาสเตอร ์แอด 
    -  Corporate Secretary Program รุน่ที ่12/48     2539 - 2543 ผจก.ส่วนบญัช ี บมจ.มาสเตอร ์แอด 
         2532-2533 พนกังานบญัช ี ส านกังานบญัชอี านาจแอนดแ์อสโซซเิอส 

     2529-2532 ผูช้ว่ยสมหุบ์ญัช ี บจก. วศิวสหภณัฑ ์ 

หมายเหตุ:   1. กรรมการรายที ่ 2 และ กรรมการบรหิาร รายที ่11   ถอืหุน้โดยการเขา้รว่มโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (ครัง้ที ่1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครัง้ที ่2)   
 



 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หน้า   6 
 

เอกสารแนบ 1  ประวติัผูบ้ริหาร บมจ.มาสเตอร ์แอด  (ต่อ) 

 

หมายเหต:ุ   1. ผูบ้รหิารรายที ่1 และ รายที ่2   ถอืหุน้โดยการเขา้ร่วมโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (ครัง้ที ่1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครัง้ที ่2)   

 
 
 
 
 

ช่ือ - สกลุ อายุ 

คุณวุฒทิาง  
ประสบการณ์ท างาน 

การศึกษา 
 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 

ในบริษทั % ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

1.นายจฑุา    จารบุณุย ์ 58 ปี - ปรญิญาตรรีฐัประศาสนศาสตร์ 0.007 2556-2557 ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ  โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ    สายงานธุรกจิสมัพนัธ ์   

 (COO)  - Finance for non Finance Executive  2547-2555 รองประธานเจา้หน้าทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  

   KM School (ปี 2551)  2541-2557 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงเรยีนธุรกจิการบนิ 

      2533-2541 ผูจ้ดัการ แปซฟิิค เลเธอร ์

2.นายญาณิสร ์ ทิพากร 57  ปี - ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์ 0.005 2550-2557 Chief Innovative Officer บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) 

ประธานเจ้าหน้าท่ี     2547-2549 General Manager  บจก.เดนทส์ุพลสั 

ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค ์(CCO)     2546-2547 Creative Director บจก.เบทส ์

      2539-2546 Creative Director บจก.โลวเ์วลิดไ์วด์ 

      2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 

      2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลโีอเบอรเ์นทท ์

      2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอสีทแ์อ๊ดเวอรไ์ทซิง่ 

3.นายนิทศัน์  ตัง้แสงประทีป 53 ปี  - ปรญิญาโท บรหิารธุรหจิ ไมม่ ี 2558 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.วนิเนอรก์รุ๊ป เอน็เตอรไ์พรซ์ 
 ประธานเจ้าหน้าท่ี   สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์   2554-2558 กรรมการผูอ้ านวยการ สายงานพาณชิยแ์ละบรหิาร บจก.ธนากรผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื 
ฝ่ายบริหารการลงทุน (CIO)  จุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั  2553 ผูช้่วยผูอ้ านวยการธุรกจิพาณชิย์ บจก.พนูผล 
     - พาณชิยศาสตร ์มหาบณัฑติ   2547-2552 ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาดและวางแผน บจก.สทิธนินัท ์
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์   2538-2547 กรรมการผูจ้ดัการ/ผูจ้ดัการทัว่ไป บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์



 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1  หน้า   7 
 

 
 

เอกสารแนบ 1 ประวติัผูบ้ริหารของ บริษทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั(มหาชน) (ต่อ) 
 

 
หมายเหต:ุ   1. ผูบ้รหิารรายที ่4 และ 5   ถอืหุน้โดยการเขา้ร่วมโครงการสะสมหุน้ส าหรบัพนกังาน(EJIP) ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั วนัที ่1 กรกฏาคม 2553 (ครัง้ที ่1)  และ 13 พฤษภาคม 2556 (ครัง้ที ่2) 
 

 ช่ือ - สกลุ อาย ุ คณุวฒิุทาง 
การศกึษา 

 

 
สดัสว่นการ
ถอืหุน้ 

ในบรษิทั % 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ 

4. นางอไุรวรรณ   บณุยรตัพนัธุ์ 43  ปี -ปรญิญาโทรฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ   0.007 2556 - 2557 ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายบรหิาร บมจ. มาสเตอรแ์อด  
ประธานเจ้าหน้าท่ี   สาขาการจดัการทรพัยากรมนุษย์   (MPA)    ส านกังานและงานบุคคล   
 ฝ่ายบริหารบคุลากร (CPO)   มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์    2553 - 2555 ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    - ปรญิญาตร ี ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ     2546 - 2552 รกัษาการ ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    สาขาประวตัศิาสตร ์  2545 - 2546 ผช.ผอ.ฝา่ยบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์  2542 - 2545 ผจก.ส่วนบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
     - Quality and Standard Program  2540- 2542 ผจก.แผนกบรหิารส านกังาน บมจ. มาสเตอรแ์อด 
    สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิ(ปี 2555)     
  - TLCA Executive Development Program (EDP 13)     
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย     

  - Chief People Office 5/58     
  สถาบนัปญัญาภวิฒัน์ Pims     

5.นางสาวรจนา  ตระกลูคศูรี 47 ปี  - ปรญิญาตร ี สาขาการตลาด 0.030  2552--2558 Manager Director บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารโครงการ   มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั    2548-2552 Senior Business Development บจก.มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์
     - ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ    2545-2548 Senior Product Supervisor บจก.เฮงเคล็ไทย 
    มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั    2538-2545 Product Manager บมจ.ดาตา้แมท 
         2537-2538 Marketing Executive บจก.นารายณ์ พร๊อพเพอรต์ี้ 
         2535-2537 Sales Representative บมจ.ดาตา้แมท 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 2    หน้า   1 
 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดกรรมการของบริษทัและบริษทัย่อย ณ. วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2558 
 

รายชื่อ 
บมจ. มาสเตอร ์

แอด 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บจก. 
มาสเตอร ์
แอนด ์
มอร ์

บจก.มา
โก ้ไรท ์
ซายน์ 

บจก.
แมก็ซ ์ครี
เอทฟี 

บจก.
กรนี
แอด 

บจก.
องิคเ์จท็ 
อมิเมจ
เจส 

(ประเทศ
ไทย) 

บจก.
โอเพ่น
เพลย ์

บจก.มา
โก ้เอาท์
ดอร ์

บจก.อาย
บอล 

แชนแนล 

บจก.แลนดี ้ดี
เวลลอปเมนท ์

1. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล C,ID,CAC                 
2. นายนพดล ตณัศลารกัษ์ D,CE,CEO D D D D 

  
D D 

 
3. นายพเิชษฐ มณีรตันะพร D, E D 

   
D 

 
D  

 
4. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล D, E D 

     
  

 
5. นายพรศกัดิ ์       ลิม้บุญยประเสรฐิ ID,AC          
6.นายชวลิ กลัยาณมติร D          
7.นายชยัสทิธิ ์ ภูวภริมยข์วญั D          
8.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ D          
9.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ ID,AC          
10.นายวชิติ ดลิกวลิาศ E         D 
11.นางสาวธมนวรรณ   นรนิทวานิช E, CFO , S D   D D D D   

 
หมายเหตุ:  C= ประธานกรรมการบรษิทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอสิระ, CAC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  AC=กรรมการตรวจสอบ,  CE=ประธานกรรมการบรหิาร, 
 E= กรรมการบรหิาร, CEO= ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, S=เลขานุการบรษิทั, CFO=ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ   

 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3    หน้า   1 
 

 
เอกสารแนบ  3   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ช่ือ   :     นางสาววลัดี   สีบุญเรอืง 

การศึกษา    :        ปรญิญาตร ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาทฤษฎบีญัช ี 
การท างาน :  
พ.ศ. 2537-ปจัจุบนั        บรษิทัสอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
พ.ศ. 2533-2537            บรษิทั แมนดอมคอรป์อเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
พ.ศ. 2529-2533            บรษิทั ดลีอยท ์ทชู โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่3829 
 
ประกาศนียบตัร   :     Director Accreditation Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Audit Committee Program โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD 
 
 
ผูต้รวจสอบภายใน 
 
ช่ือ   :     นางสาวองัคณา          ไทยจรสัเสถียร  
การศึกษา    :        ปรญิญาโท มหาวทิยาลยัรามค าแหง สาขาบรหิารธุรกจิ (การบญัช)ี  

       ปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ สาขาการบญัช ี
การท างาน :  
พ.ศ. 2555-ปจัจุบนั       บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
พ.ศ. 2551-2555            บรษิทั ท.ีกรุงไทยอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551            บรษิทั ไทยไทโย จ ากดั  
พ.ศ. 2545-2546            บรษิทั ขอนแก่น เอม็.ด.ีเอฟ.บอรด์ จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2545            บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จ ากดั 
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขที ่9346 

 
 
 
 
 



 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 
 
 
  
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัราคาการประเมินทรพัยสิ์น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 4    หน้า   1 
 

 
 

เอกสารแนบ  4   รายละเอียดเก่ียวกบัราคาการประเมินทรพัยสิ์น 
 
 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

อ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5    หน้า   1 
 

 
 
เอกสารแนบ  5   อ่ืน ๆ 
 

-  ไม่มี  -  
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