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ส่วนท่ี 1   การประกอบธรุกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

  

ลกัษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย (Out of Home Media) ท่ีมีความ
หลากหลายทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีตดิตัง้ และเทคนิคในการน าเสนอ เพ่ือให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและ
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกตา่งกนั  โดยให้บริการอย่างครบวงจรเร่ิมตัง้แต ่ให้ค าปรึกษา วางแผนส่ือโฆษณา การให้บริการผลิต
และตดิตัง้งานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด รวมทัง้ดแูลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการส่ือโฆษณา  

 
1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
วสิยัทศัน์:   
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ด้วยสื่อนอกบ้านคณุภาพท่ีมีเครือข่ายครอบคลมุท าเลท่ีดีท่ีสุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน 
มีนวตักรรมและเทคโนโลยี่ท่ีทันสมัย สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนอง
แผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม"  

 
พนัธกจิ:  
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด ด้วยบริการระดบัพรีเมี่ยม ท่ีช่วยเชื่อมโยงเครือข่าย
สื่อนอกบ้านกับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซือ้ ไม่ใช่แค่เพียง
เห็นสื่อ   
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1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) (MACO) จดัตัง้เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2531 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 
600,000 บาท มีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธรุกิจให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือโฆษณาและบนัเทิง มุง่เน้นงานโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media: OOH) ในระยะแรกบริษัทฯด าเนินการผลติและให้บริการส่ือปา้ยโฆษณาขนาด
ใหญ่ (Billboard) ตอ่มาได้น าเทคโนโลยีท่ีเรียกวา่ปา้ยไตรวชิัน่ (Tri Vision) ซึ่งใช้เทคนิคการพลกิแท่งปริซึมให้เกิดภาพ
โฆษณา 3 ภาพใน 1 ปา้ย มาประยกุต์ใช้งานบนป้ายโฆษณาหลายหลายขนาด ตามรูปแบบการโฆษณา สถานท่ีตดิตัง้และ
ความต้องการของลกูค้า 

เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2546 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากดั เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเพิม่ทนุจด
ทะเบียนเป็น 125 ล้านบาท และประสบความส าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือย่อ
หลกัทรัพย์ “MACO” จากนัน้ย้ายเข้าสูก่ารเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ SET เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2556 
ภายใต้กลุม่อตุสาหกรรมบริการ หมวดธรุกิจสื่อและสิง่พมิพ์  

ตลอดระยะเวลามากกวา่ 28 ปี  MACO ได้ให้บริการส่ือโฆษณาด้วยคณุภาพอย่างตอ่เน่ือง ภายใต้เครือขา่ยส่ือท่ี
ครอบคลมุกลุ่มเปา้หมายอย่างทัว่ถึงในท าเลท่ีตัง้ท่ีดีท่ีสดุกวา่ 2,000 จดุทัว่ประเทศ ด้วยแนวคิด Smart, Creative & 
Innovative ตอกย า้ความเป็น “The Leader in Creative & Innovation OHM Solution Provider ของเมืองไทยในรอบ
ระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา (2557-2559) บริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั ดงันี ้
 
2557 
พฤษภาคม 

- 12 พฤษภาคม 2557 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (VGI) ได้ขยายเครือข่ายส่ือโฆษณาโดยการ

เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในจ านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นทัง้หมดและเปล่ียนสภาพเป็นผู้

ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ หลงัการควบรวมกิจการทัง้สองบริษัทจะร่วมมือกันก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างสรรค์

แคมเปญส่ือโฆษณาท่ีมีคณุภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ทัง้สองบริษัทก้าวขึน้

สูก่ารเป็นผู้น าการให้บริการเครือขา่ยส่ือโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี 

กันยายน 
- 26 กนัยายน 2557 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ด้วย

วตัถปุระสงค์เพ่ือเพิม่สภาพคลอ่งในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยราคาหุ้นใหมซ่ึ่ง
ปรับตามการเปล่ียนแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้นัน้ เร่ิมซือ้ขายตัง้แตว่นัท่ี 3 ตลุาคม 2557  

- บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิฯ MACO-W1 จ านวน 752.2 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของ
บริษัทฯตามอตัราสว่นของผู้ถือหุ้น ในอตัราสว่นจ านวน 4 หุ้นสามญั ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ (4:1)  ท่ี
ราคาพาร์ 0.10 บาทตอ่หุ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมและเพิม่ความแขง็แกร่งด้านการเงินของบริษัทฯ รวมถึงเพิม่
ความยืดหยุ่นทางการเงินในการด าเนินโครงการต่างๆในอนาคต และเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯเป็น 376.1 
ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิฯ โดยใบส าคญัแสดงสทิธิ MACO-W1 เร่ิมท าการซือ้ขาย
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 14 พฤษจิกายน 2557  
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ตุลาคม 

- บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นเพิม่เตมิในสดัสว่น 49% ใน บริษัท กรีนแอด จ ากดั (“Green Ad”) รวมมลูคา่การลงทนุทัง้สิน้ 

0.8 ล้านบาท Green Ad เป็นผู้ให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือปา้ยโฆษณาท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม การเข้าซือ้หุ้น

ครัง้นีท้ าให้บริษัทฯมีสดัสว่นการถือหุ้นทัง้สิน้ 100% ใน Green Ad 

พฤศจกิายน 

- บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั (Master & More) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท 
โอเพน่ เพลย์ จ ากดั (Open Plays) จ านวน 4.0 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัสว่น 80%  ของหุ้นทัง้หมด Open Play 
เป็นบริษัทซึ่งได้รับสทิธิในการบริหารจดัการพืน้ท่ีส่ือโฆษณาในสถานีบริการน า้มนัทัง้พืน้ท่ีด้านในและบริเวณ
ทางออกของสถานีบริการน า้มนั ปตท. Jiffy ทัว่ประเทศ  

ธันวาคม 

- วนัท่ี 3 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ แต่งตัง้ให้ VGI เป็นตัวแทนขายส่ือโฆษณาขนาดเล็กท่ีติดตัง้อยู่ตามท้องถนน 

(Street Furniture) ให้กับบริษัทฯเป็นระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่ปี 2558 - 2560  โดยครอบคลุมส่ือโฆษณา

หลากหลายประเภท ได้แก่ ส่ือโฆษณาซึ่งตดิตัง้บริเวณเสาตอมอ่ใต้สถานีรถไฟฟา้ (City Vision BTS) ส่ือโฆษณา

ซึ่งติดตัง้บริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร (City Vision Flyover) ส่ือโฆษณาซึ่งติดตัง้

บริเวณดา่นเก็บเงินทางดว่น (City Grip Light Express) และส่ือโฆษณาในพืน้ท่ีของสถานีขนสง่หมอชิตใหม่ 

2558 
เมษายน 

- บริษัทฯได้ขยายเครือข่ายส่ือในตลาดต่างประเทศ โดยจดัตัง้บริษัทย่อยภายใต้ช่ือ บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ ากัด  
(“Maco Outdoor”) ประเทศมาเลเซีย ต่อมา Maco Outdoor เข้าลงทุน 40% ของหุ้ นทัง้หมด (หรือ 1.8 ล้าน
บาท) ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากัด (Eyeball  Channel) ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการส่ือโฆษณานอกบ้านในประเทศ
มาเลเซีย  

กรกฎาคม 

- บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นเพิ่มเตมิในสดัสว่น 20% ของบริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ ากดั (“MACO Ritesign”) มลูคา่การลงทนุ
ทัง้สิน้ 1.0 ล้านบาท การลงทนุในครัง้นีท้ าให้บริษัทฯมีสดัสว่นการถือหุ้นเพิม่ขึน้จาก 80% เป็น 100% MACO 
Ritesign ด าเนินธรุกิจผลติอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบั Tri Vision เพ่ือรอบรับรองการผลติส่ือส าหรับบริษัทฯ   

- บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท แมก็ซ์ ครีเอทีฟ จ ากดั ในมลูค่ารวมทัง้สิน้ 1.54 ล้านบาท 
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2559 
พฤษภาคม  

- วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2559 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน)  (VGI) ได้เข้าซือ้หุ้นเพิ่มเตมิของบริษัทฯ 

จ านวน 375.0 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท าให้ปัจจบุนั VGI มีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯทัง้สิน้ 1,126 ล้านหุ้น 

(หรือ 37.42%) 

สิงหาคม  

- วนัท่ี 3 สงิหาคม 2559 Green Ad บริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯถือหุ้นในสดัส่วน 100% ได้ลงนามในสญัญาเพ่ือเข้า

ลงทนุใน บริษัท มลัต ิ ไซน์ จ ากดั (Multi Sign)  ในสดัสว่น 70% รวมมลูคา่ซือ้ขายทัง้สิน้ไมเ่กิน 439  ล้านบาท 

Multi Sign เป็นบริษัทท่ีประกอบธรุกิจให้บริการส่ือโฆษณากลางแจ้ง ประเภทปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่ครอบคลมุ

ทัว่ประเทศ โดยมีจ านวนป้ายโฆษณาทัง้สิน้ 862 ปา้ย การลงทนุในครัง้นีท้ าให้บริษัทฯมีป้ายโฆษณามากกวา่ 

2,000 ปา้ยครอบคลมุทกุจงัหวดัในประเทศไทย กลายเป็นผู้ให้บริการในตลาดส่ือโฆษณากลางแจ้งท่ีใหญ่ท่ีสดุใน

ประเทศ  

Multi Sign 

 

 

 

 

 
 
กันยายน  

- 21 กนัยายน 2559 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น อนมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 334 ล้านหุ้น ท่ี 

ราคาพาร์ 0.10 บาทตอ่หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ Ashmore OOH Media Limited (“Ashmore OOH Media”) ใน

ราคาขายหุ้นละ 1.28 บาท คดิเป็นมลูคา่รวมทัง้สิน้ 427.5 ล้านบาท  

- 28 กนัยายน 2559 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นของบริษัท Green Ad อนมุตักิารเพิม่ทนุเพ่ือจดัสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดมิ

ตามสดัสว่นการถือหุ้น จ านวน 99 ล้านหุ้น ท่ีราคาพาร์ 5 บาทตอ่หุ้น คดิเป็นมลูค่ารวม 495 ล้านบาท ภายหลงั

การเพิม่ทนุครัง้นี ้ Green Ad จะมีหุ้นสามญัจดทะเบียนทัง้สิน้ 500 ล้านบาท  เพิม่ขึน้จากทนุจดทะเบียนเดิมท่ี 5 

ล้านบาท 

ตุลาคม  

- 31 ตลุาคม 2559  บริษัทฯน าหุ้นเพิม่ทนุจ านวน 334 ล้านหุ้น เข้าเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ท าให้ปัจจบุนับริษัทฯ มีจ านวนหุ้นจดทะเบียนช าระแล้วทัง้สิน้ 3,343  ล้านหุ้น  
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รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและผู้ร่วมทนุในกลุ่มบริษัทย่อย  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

บมจ. มาสเตอร์ แอด   และบริษัทย่อย  จดัตัง้ขึน้เพ่ือด าเนินธรุกิจให้บริการและรับจ้างผลติส่ือโฆษณา โดยมีรายได้หลกั 
มาจากการให้บริการส่ือปา้ยโฆษณา การรับจ้างผลติงานโฆษณาและบริการท่ีสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ครบวงจร

ภายใต้คอนเซ็ปท์ “ Nationwide Integrated OOH Media Platform”  มีสดัสว่นการถือหุ้น และการ
แบง่การด าเนินงานของ 

บริษัทในกลุ่ม ดงันี ้
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์ 

บจก. อาย ออน 
แอดส์  

 

บจก. กรีนแอด 
MACO Outdoor 

Sdn. Bhd. 
 

บจก.อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

บจก.แลนดี ้ดี
เวลลอปเมนท์ 

บจก.  
โอเพน่ เพลย์ 

Eyeball Channel 
Sdn. Bhd. 

บจก. มลัต ิไซน์ 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

100% 100% 100% 100% 49.99% 48.87% 

40%      70% 80% 
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บริษัท การด าเนินธุรกิจ 

 
บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ ากัด (มหาชน) 

 
ด าเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตงานส่ือป้ายโฆษณา ด้วยส่ือป้ายโฆษณาท่ีมีขนาด
ใหญ่ ปัจจุบนัรายได้หลกัมาจากการให้บริการส่ือป้ายโฆษณา การรับจ้างผลติงานโฆษณา 
และบริการท่ีสามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ครบวงจร 
 

 
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ 
มอร์ จ ากัด 
 

 
ด าเนินธรุกิจให้บริการและรับจ้างผลติงานส่ือปา้ยโฆษณา โดยมุง่เน้นการใช้ส่ือปา้ยโฆษณา
ท่ีมีขนาดเล็ก เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express, Morchit 
Station โดยการร่วมทุนระหว่าง มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) และกับบริษัท เคลียร์ 
ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้ผลิตส่ือป้ายโฆษณาชัน้น าจากประเทศอังกฤษท่ีมี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน  ในสัดส่วนร้อยละ 67.5 และ ร้อยละ 
32.5 ตามล าดบั และในปี 2553 ทางบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) ได้ท าการซือ้หุ้น
จากผู้ ร่วมทุนดังกล่าวทัง้จ านวน ท าให้บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้ นใน
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 100 และในส่วนของ บริษัท เคลียร์ 
ชาแนล อินเตอร์ เนชั่นแนล จ ากดั ยงัเป็น Partner ท่ีดี ทางธรุกิจกบับริษัท ไม่วา่จะเป็นเร่ือง
ของการท าธรุกิจโฆษณาในตา่งประเทศท่ีเป็นเคร่ืองข่ายของ บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์ 
เนชัน่แนล จ ากดั หรือการสนบัสนนุข้อมลูทางด้านส่ือโฆษณา 
 

 
บริษัท อาย ออน แอดส์ 
จ ากัด  
(เดมิช่ือ บริษัท มาโก้ ไรท์
ซายน์ จ ากดั) 

 
จดัตัง้ขึน้เพ่ือด าเนินธรุกิจตา่งๆ ดงันี ้
1. เป็นผู้ผลติอปุกรณ์ไตรวชิั่น ซึ่งใช้เทคโนโลยีท่ีมีคณุภาพจากประเทศสวีเดน เพ่ือใช้งาน

และจดัจ าหน่าย  
2. ด าเนินธุรกิจรับจ้างผลิตงานป้ายโฆษณา งาน Creative OOH และ รองรับธุรกิจส่ือ 

Digital ในอนาคต เช่น ส่ือ CBD LED 
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บริษัท การด าเนินธุรกิจ 

 
บริษัท กรีนแอด จ ากัด 

 
ให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือป้ายโฆษณาและส่ือท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้
ภายนอกและภายในท่ีอยู่อาศัย โดยมีรูปแบบของระบบการจัดสวนแนวตัง้ (Green 
Wall) ท่ีมีการใช้เทคโนโลยีการให้น า้และปุ๋ ยในตวัของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หลกัท่ีส าคญัของส่ือ ภายใต้แนวคดิ “Naturally Innovative” 
 

 
บริษัท อิงค์เจท็ อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 

ผลติส่ือสิง่พิมพ์ประเภทอิงค์เจ็ท ท่ีใช้วสัดปุระเภท ไวนิลสติก๊เกอร์ โดยรองรับทัง้ผลติ
และตดิตัง้ และงานด้าน Exhibition ตา่งๆ 
 

 
บริษัท แลนดี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

 
ให้บริการเช่าอาคารส านักงานแก่กลุ่มกิจการ (ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ได้แก่ บริษัท แลนดี ้
โฮม (ประเทศไทย) จ ากัด ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 36.24 และบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) ถือหุ้นในสดัสว่น ร้อยละ 10.00 
 

 
บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากัด 
 

 
คณะกรรมการการบริษัทได้อนุมัติให้ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์  มอร์ จ ากัด  (บริษัท
ย่อย) เข้าไปลงทุนใน บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากดั  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีได้รับสมัปทานพืน้ท่ี
ในสถานีบริการน า้มนัในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของสถานีบริการน า้มัน 
ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ เม่ือเดือน พฤศจิกายน 2557 เป็นการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด
จากงบประมาณของลูกค้า ในกลุ่มสินค้าท่ีมีการอุปโภคบริโภคในอัตราสูง (Fast 
Moving Consumer Goods (FMCG) และ เพิม่พืน้ท่ีส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั  
 

 
บริษัท มัลต ิไซน์ จ ากัด 
  

 
ประกอบธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ถือหุ้นโดย บริษัท กรีนแอด  
จ ากดั (บริษัทย่อย)  ถือหุ้น 70% และกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดมิ ถือหุ้นรวมกนัในสดัสว่น 30% 
 

 
MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

 
จดัตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซีย เพ่ือด าเนินธุรกิจ Holding Company โดยถือหุ้นบริษัท 
อายบอล แชนแนล จ ากัด ร้อยละ 40 ร่วมกบัผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน ได้แก่ คณุลิม ชี เซ็ง ถือ
หุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50 และ Gaya Optimis Sdn. Bhd. ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 10 
 

 
Eyeball Channel Sdn.Bhd. 

 
ประกอบธุรกิจส่ือโฆษณาในประเทศมาเลเซีย ถือหุ้ นโดย  บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์
จ ากดั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท มีรายได้ 2 รูปแบบ คือ การให้เช่าส่ือโฆษณา และการรับจ้างด าเนินการจัดท า และ
ผลิตงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้าท่ีต้องการใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทต้องให้บริษัทเป็นผู้ผลิตภาพ
โฆษณาด้วย ทัง้นีเ้พ่ือคุ้มครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณา โดยมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้

1. รายได้จากการบริการ  ได้แก่  รายได้จากการให้เช่าพืน้ท่ีส่ือโฆษณา  
2. รายได้จากการผลติ ได้แก่  รายได้จากการผลติส่ือโฆษณา 
3. รายได้จากการขายสนิค้า ได้แก่  รายได้จากการขายวสัดอุปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบังานโฆษณา 
4. รายได้อ่ืนๆ  ได้แก่ รายได้คา่นายหน้า ดอกเบีย้รับ ฯลฯ 

 
โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถสรุปได้ดงันี ้  

 (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ 
2557 2558 2559 

มลูคา่ % มลูคา่ % มลูคา่ % 

รายได้จากการบริการ 555.78 83.50 617.46 85.85 646.52 85.88 

รายได้จากการผลติ 66.27 9.96 76.77 10.67 88.12 11.70 

รายได้จากการขายสนิค้า 0.03 0.00 0.17 0.02 - - 

รายได้อ่ืนๆ 43.52 6.54 24.80 3.45 18.22 2.42 

รวมรายได้ 665.6 100 719.19 100 752.86 100 

 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
ลกัษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั (Out of Home Media) ท่ีมีความ
หลากหลายทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตัง้ และเทคนิคในการน าเสนอ เพ่ือให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและ
กลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกตา่งกัน โดยให้บริการอย่างครบวงจรเร่ิมตัง้แตใ่ห้ค าปรึกษา วางแผนส่ือโฆษณา การให้บริการผลิต
และตดิตัง้งานโฆษณา การจดักิจกรรมทางการตลาด รวมทัง้ดแูลรักษาส่ือตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการส่ือโฆษณา 
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ธุรกิจส่ือโฆษณาของบริษัทสามารถแบ่งได้  5 กลุ่ม ดังนี ้

 

ส่ือโฆษณา ค าอธิบาย 

1.ส่ือโฆษณาประเภท Billboard ส่ือปา้ยโฆษณาขนาดใหญ่และกลาง ตดิตัง้ในท าเลท่ีมีศกัยภาพ
สงูทัว่ประเทศ 

2.ส่ือโฆษณาประเภท Street Furniture ส่ือโฆษณาขนาดเลก็และกลางท่ีตดิตัง้บนถนนสายหลกั สะพาน
ข้ามแยกส าคญั ครอบคลมุพืน้ท่ีทัง้ในย่านธรุกิจและแหล่งชมุชน 
รวมถึงส่ือโฆษณาบริเวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ในสว่นของ
ภาครัฐและเอกชน 

3. ส่ือโฆษณาประเภท Digital เน็ตเวร์ิคส์ส่ือโฆษณาดจิิทลัท่ีมีรูปลกัษณ์และเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั ตอบโจทย์แบรนด์และนกัการตลาดในการเข้าถึง
ผู้บริโภคในวงกว้าง สามารถน าชิน้งานออกอากาศได้ในเวลา
รวดเร็ว 

4.ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ (Overseas Ads) ส่ือโฆษณาในตา่งประเทศท่ีครอบคลมุหลากหลายพืน้ท่ีในกลุม่
ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน  

5.ส่ือโฆษณาประเภท Creative OOH ส่ือโฆษณาหรือชิน้งานท่ีผลติขึน้พิเศษตามความต้องการของ
ลกูค้า สามารถแบง่ออกได้เป็น  
1. MADE TO ORDER 
2. EVENT 

 
1. ส่ือโฆษณาประเภท Billboard 

▪ Large Billboard 
ส่ือโฆษณาท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุเป็นส่ือท่ีได้รับการพฒันาให้มีความทนัสมยั  โดดเดน่  ดงึดดูสายตาด้วยจดุตดิตัง้ปา้ย
โฆษณาในหลายพืน้ท่ี อาทิ บริเวณริมทางดว่น ริมถนนสายหลกั บริเวณย่านธรุกิจ และแหลง่ชมุชนทัง้ในกรุงเทพฯ และ
ตา่งจงัหวดั ด้วยความหลากหลายของรูปแบบโครงสร้างช่วยสร้างภาพลกัษณ์ให้สนิค้าท่ีลงโฆษณาโดดเดน่ สวยงาม 
ดงึดดูทกุสายตาของผู้พบเห็น อนัได้แก่ โครงสร้างเสาเดี่ยว (Monopole) โครงสร้างเสาคู ่ (Double Column) โครงสร้าง
เหลก็ฉากถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และโครงสร้างอ่ืน ๆ ตามความต้องการของลกูค้า 

ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีโครงในรูปแบบ Billboard ภาพนิ่งท่ีใช้ในการด าเนินธรุกิจจ านวน 178  ปา้ย  
โดยสามารถแบง่ตามจดุตดิตัง้โครงได้ดงันี ้

ริมถนนสายหลกัในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล   จ านวน   135   ปา้ย         76% 
ริมถนนสายหลกัในตา่งจงัหวดั     จ านวน       43  ปา้ย       24% 
รวม           จ านวน   178   ปา้ย  100% 
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▪ Nationwide Billboard 

 ส่ือปา้ยโฆษณาขนาดกลางท่ีตดิตัง้ตามแยกส าคญัๆของจงัหวดัตา่งๆทัว่ประเทศ ท่ีเป็นย่านการค้า และชมุชนซึ่งมี
 การจราจรหนาแน่น ครอบคลมุกลุม่เปา้หมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ จ านวนปา้ย  860 ปา้ย ครอบคลมุ  70 จงัหวดั 

▪ PTT Poster 
 ส่ือโฆษณารูปแบบกล่องไฟ ติดตัง้บริเวณสถานีบริการน า้มนัปตท.จิฟฟ่ี มีประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
 ท่ีมีก าลังซือ้สงู ด้วยลกัษณะการกระจายตัวทั่วประเทศของสถานีบริการน า้มันตามถนนสายหลัก  โดยส่ือติดตัง้อยู่
 ในต าแหน่งปะทะสายตาผู้มาใช้บริการ มีจ านวนปา้ย 262  ปา้ย 139 สถานี 

2. ส่ือโฆษณาประเภท Street Furniture 

ส่ือโฆษณาขนาดเลก็ตดิตัง้ใกล้เคียงทางเดินเท้าหรือริมถนนสามารถมองเห็นได้ในระดบัสายตา เจาะกลุม่เปา้หมายคน
เมือง คนท างานในย่าธรุกิจการค้า ครอบคลมุพืน้ท่ีใจกลางเมือง รวมถึงส่ือโฆษณาบริเวณระบบขนสง่มวลชนทัง้ในสว่น
ของภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 

▪ City Vision BTS 

 ส่ือปา้ยโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ตดิตัง้ในระดบัสายตา บริเวณเสาตอมอ่ใต้สถานี
 รถไฟฟา้ BTS จ านวน 20 สถานี บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดียวท่ีได้รับอนญุาตให้ติดตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาบริเวณเสา
 ตอมอ่ใต้สถานีรถไฟฟา้ทกุสถานี เป็นระยะเวลาทัง้สิน้ 18 ปี รวมจดุตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาทัง้สิน้ 188 ปา้ย  

▪ City Vision Flyover 
 ส่ือโฆษณาบริเวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส าคญัในกรุงเทพมหานคร จ านวน 19 สะพาน ซึ่งสามารถสะกดทุก
 สายตากลุ่มเป้าหมายด้วยไตรวิชั่นพลิกเปล่ียน 3 ภาพ และป้ายกล่องไฟท่ีสร้างความน่าสนใจและสร้างสีสันให้
 เส้นทางคมนาคมสายหลกัทั่วกรุงเทพมหานครได้เป็นอย่างดีรับสายตาทัง้กลุม่เป้าหมายท่ีสญัจรไปมาตามท้องถนน
 และทางเท้า ปัจจบุนั มีจ านวนทัง้สิน้ 316 ปา้ย  

▪ Griplight Express 

 ส่ือปา้ยโฆษณาภาพนิ่งรูปแบบกลอ่งไฟ ตดิตัง้อยู่บริเวณตู้เก็บเงินทางดว่นขัน้ท่ี 1 และขัน้ท่ี 2 รวมจ านวน 21 ดา่น มีปา้ย

 โฆษณาทัง้สิน้จ านวน 124  ปา้ย ครอบคลมุกลุม่เปา้หมายผู้ใช้รถได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

▪ Mochit Station 
 ส่ือโฆษณาในพืน้ท่ีของสถานีขนสง่หมอชิตใหม ่ประกอบด้วยส่ือโฆษณารูปแบบกลอ่งไฟทัง้ภายในและภายนอกสถานี
 จ านวน 3 รูปแบบ คือ 

▪ Main Entrance Lightbox จ านวน 4 ปา้ย ตัง้บริเวณด้านหน้าประตทูางเข้าอาคารผู้โดยสารชัน้ 1 

▪ Ground Walkway Lightbox จ านวน 2 ปา้ย ตดิตัง้บริเวณทางเดนิจากปา้ยจอดรถประจ าทาง และแหล่ง
ร้านค้า เพ่ือเดนิทางไปยงัอาคารผู้โดยสาร 

▪ Escalator Head Lightbox จ านวน 1 ปา้ย ตดิตัง้อยู่ด้านบนของบนัไดเล่ือนท่ีจะไปสูอ่าคารชัน้ 3 ซึ่งเป็น
สถานท่ีจ าหน่ายตัว๋และอาคารผู้โดยสารส าหรับผู้ต้องการไปยงัภาคอีสาน 
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3. ส่ือโฆษณาประเภท Digital 
เน็ตเวร์ิคส์ส่ือโฆษณาดจิิทลัท่ีมีรูปลกัษณ์และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ตอบโจทย์แบรนด์และนกัการตลาดในการเข้าถึงผู้บริโภคใน
วงกว้าง สามารถน าชิน้งานออกอากาศได้ในเวลารวดเร็ว 

▪ AROY AROY NETWORK  
 ส่ือโฆษณาในรูปแบบ LCD ในร้านอาหารช่ือดงักวา่ 255 ร้านอาหาร 255 จอ ครอบคลมุ 40 จงัหวดัทัว่ประเทศ 
 

4. ส่ือโฆษณาในต่างประเทศ (Overseas Ads)   
ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ท่ีครอบคลมุหลากหลายพืน้ท่ี ในกลุม่ประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน ด้วยจดุตดิตัง้
ส าคญัทัง้ทางหลวงสายหลกั ใจกลางเมือง ย่านธรุกิจการค้า และสถานท่ีส าคญั ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเปา้หมายได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ  
 

5. ส่ือโฆษณาประเภท Creative OOH 

ส่ือโฆษณาท่ีผลติขึน้มาเป็นพเิศษตามความต้องการของลกูค้า เพ่ือตอบสนองความต้องการของทกุธรุกิจ เช่น การก่อสร้าง 
โครงสร้างปา้ยขนาดใหญ่ การออกแบบและดีไซน์งานโฆษณา Interior Design, Display Design รวมถึง Special Event 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน   
 
กลยุทธ์การแข่งขัน   
แนวทางท่ีบริษัทให้ความส าคญัในการด าเนินงาน เพ่ือเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั มีดงัตอ่ไปนี  ้

1. การหาพืน้ที่ตดิตัง้ส่ือป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจ 

พืน้ท่ีตดิตัง้ส่ือโฆษณาเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคญัต่อการตดัสนิใจใช้บริการของลกูค้า บริษัทจึงให้ความส าคญัในเร่ือง
การสรรหาและก าหนดพืน้ท่ีติดตัง้เป็นอย่างมาก โดยมีการท าวิจยัอย่างละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชน
ในแต่ละพืน้ท่ี ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร  ท าให้บริษัทมีจุดติดตัง้ปา้ยโฆษณากระจายอยู่เป็นจ านวนมาก 
ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดบัขัน้ต่างๆ  รวมไปถึงป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  บริเวณถนนมอเตอร์
เวย์ มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการขยายจุดติดตัง้ส่ือป้ายโฆษณาไปยังพืน้ท่ีชานเมือง
และในตา่งจงัหวดัเพิม่ขึน้เน่ืองจากปัจจบุนัมีการขยายตวัของชมุชนเมือง และการกระจายตวั 
ของชุมชน ซึ่งการขยายตวัของชมุชนจะน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจส่ือป้ายโฆษณา ปัจจุบนับริษัทมีจุดติดตัง้ส่ือป้าย
โฆษณาในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจงัหวดัท่ีเป็นแหลง่ธรุกิจ หรือแหลง่ท่องเท่ียวส าคญั เช่น เชียงใหม ่ภเูก็ต 
ชลบรีุ เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี 

2. การให้ความส าคัญในเร่ืองของเทคโนโลยี การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือเพิ่มมูลค่าของส่ือโฆษณารวมถึงการ
เพิ่มประเภทส่ือโฆษณาบริษัทให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของส่ือโฆษณาที่มีอยู่  
การสรรหานวัตกรรมใหม่ๆท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับส่ือโฆษณา และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง 
รวมทัง้ด าเนินการสรรหาส่ือโฆษณาประเภทอ่ืนๆ เพ่ือเพิ่มทางเลือกให้แก่ลกูค้า โดยมีการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ จากส่ือ
โฆษณาของต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ ทัง้จากการศึกษานิตยสารด้านโฆษณาชัน้น าในต่างประเทศ และการส่งทีมงานไป
ศึกษาดูงานส่ือโฆษณาต่างประเทศ เพ่ือน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เหมาะสม นอกจากนี ้การเป็น Partner ทางธุรกิจของ
บริษัทกับบริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้น าทางด้านส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยัจากประเทศอังกฤษ 
ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมลู ความรู้ในเร่ืองของเทคโนโลยีในการน ามาสร้างความน่าสนใจให้กับส่ือโฆษณา และ
เพิม่ประเภทสื่อโฆษณา เพ่ือเป็นการเพิม่ทางเลือกให้กบัเจ้าของสนิค้าได้บรรลวุตัถุประสงค์ทางการตลาด 

3. การผลิตงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 

บริษัทตระหนกัว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ีดีกบัลกูค้า และก่อให้เกิดการด าเนินธรุกิจอย่างตอ่
ตอ่เน่ือง บริษัทจึงให้ความส าคญัในเร่ืองคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทในเครือท่ีท าหน้าท่ีในการผลติ
ภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถควบคมุคณุภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส าหรับในบางชิน้งานท่ีได้มีการจ้างบริษัทอ่ืน ๆ 
ให้ท าการผลติ บริษัทมีฝ่ายผลติโฆษณาท าหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานทัง้ในเร่ืองของสี รูปแบบ ให้เป็นไป
ตามความต้องการของลกูค้า  
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4. การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 

การร่วมงานกับผู้ ร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
เพิม่ขึน้ โดยปัจจบุนั บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้มีการร่วมมือทางธรุกิจกบับริษัทชัน้น า อาทิ  

1.  บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้น าทางด้านส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ 
 ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนทางความคิดท่ีมีความหลากหลายในการท าส่ือโฆษณาในรูปแบบต่าง  ๆ  
2.  Inkjet Images (M) Sdn.Bhd. จากประเทศมาเลเชยี ก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเทคโนโลยีในเร่ืองของการพมิพ์ภาพ
 โฆษณา ขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทัง้ในรูปแบบ In door และ Out door 
3.  บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI)  ปัจจุบนั VGI ถือหุ้นอยู่ในบริษัท จ านวนร้อยละ 33.78 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
 แล้ว ทัง้หมด VGI ถือเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัท ท าให้มีการแลกเปล่ียน knowledge sharing  และมีการร่วมมือ
 กันทางธุรกิจ โดยได้มีการแต่งตัง้ VGI เป็นตัวแทนขายส่ือโฆษณาให้แก่บริษัท ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท 
 เน่ืองจากท าให้การบริหารต้นทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ท าให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นไปในด้านการ
 ขยายพืน้ท่ีการให้บริการ โฆษณา ให้ครอบคลมุมากขึน้ รวมทัง้การลงทุนและพัฒนาส่ือประเภทใหม่ๆ เพ่ือตอบสนอง
 ตอ่ความต้องการและเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
4. การร่วมมือกบั Jupiter  Smart Technoloby  ซึ่งเป็นพนัธมติรผู้ลงทุนติดตัง้อุปกรณ์ทดสอบระบบการสง่สญัญาณ   
 I Beacon จากบริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพ่ือเช่ือมโยง แบบ O- to -O (Offline to Online) มายังสมาร์ทโฟนของ
 ผู้ รับชมส่ือของบริษัท  มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงท่ีใช้ชีวิตประจ าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส 
 บริษัท คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูลกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้งานแอพพลิเคชั่นท่ีเช่ือมโย งกับ I  
 Beacon ดงักลา่ว เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการส่ือสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
5. การสร้างความร่วมมือภายในกลุม่บริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่  VGI และ Rabbit ให้สามารถใช้งานเครือขา่ยส่ือ
 โฆษณานอกบ้าน ท่ีผสมผสานกับการใช้งานส่ือออนไลน์ ส่ือ Mass Transit  รวมถึงส่ือประเภทอ่ืนได้อย่างลงตวั 
 ตอบโจทย์ ผู้ลงโฆษณาได้อย่างมีประสทิธิภาพครบวงจร 

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  

บมจ. มาสเตอร์ แอด  เน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง นอกเหนือจากการให้บริการท่ีมีคณุภาพ 
รวดเร็ว และตรงตามสัญญาท่ีได้ท าไว้กับลูกค้าแล้ว เพ่ือสร้างความประทับใจและมอบความรู้สึกท่ีอบอุ่นให้กับลูกค้า 
บริษัทยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดี ๆ เพ่ือกระชับความสมัพนัธ์ท่ีดีแก่ลกูค้า เพ่ือตอกย า้แบรนด์  และสร้าง
ความเป็นหนึ่งในใจลกูค้า 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าของบริษัทสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการตดิตอ่ ดงันี ้
1. ลกูค้าประเภทบริษัทตวัแทนโฆษณา  (Agency) 
  คือ บริษัทตวัแทนโฆษณา ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนเจ้าของผลติภณัฑ์หรือบริการในการตดิตอ่ให้บริษัทเป็น  
  ผู้ผลติและตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาให้กับผลติภัณฑ์หรือบริการของลกูค้าของตนเอง 
2. ลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของผลติภณัฑ์โดยตรง  (Direct Client) 
 คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาลและรัฐวสิาหกิจทัว่ไป ท่ีเป็นผู้ประกอบการในธรุกิจต่างๆ ซึ่งเป็น
 เจ้าของผลติภณัฑ์ หรือบริการโดยตรง ลกูค้าลกัษณะนีจ้ะตดิตอ่กบับริษัทโดยไมผ่า่นบริษัทตวัแทนโฆษณา เพ่ือให้
 บริษัทเป็นผู้ผลติและตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีได้ตกลงกนั 

 
เปรยีบเทยีบสดัส่วนลกูคา้ ประจ าปี 2559   

 
 
 
 
  

 
สดัส่วนลกูคา้รายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายไดร้วมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  

 

  ปี2557 ปี2558 ปี2559 

สดัส่วนรายไดล้กูค้า 10 รายแรก 
44.92 62.96 71.54 

ต่อรายไดร้วม (%) 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายส่ือโฆษณาของบริษัท สามารถสรุปช่องทางการจ าหน่ายได้ดงันี ้
1. ผา่นพนกังานขายของบริษัท  บริษัทจะติดตอ่กบัลกูค้าท่ีมีศกัยภาพในการใช้ส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั เพ่ือ  
 เสนอทางเลือกในการประชาสมัพนัธ์สนิค้าของลกูค้า และเป็นการแนะน าบริษัทตอ่ลกูค้า โดยบริษัทมีการจดัท า  
 เอกสารประกอบการขาย ซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบือ้งต้น ของส่ือโฆษณาประเภทตา่งๆ เพ่ือให้การส่ือสาร  
 ข้อมลู สูก่ลุม่ลกูค้า เป็นไปอย่างสมบรูณ์ ถกูต้อง และง่ายตอ่การตดัสนิใจ 
2. ผา่นส่ือโฆษณาของบริษัทเน่ืองจากส่ือโฆษณาของบริษัทอยู่ภายนอกท่ีอยูอ่าศยั จึงสามารถจดัเป็นช่องทางการ  
 จ าหน่ายของบริษัทได้อีกทางหนึ่ง ลกูค้าของบริษัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นผู้ตดิตอ่กบับริษัทจากการพบเห็นส่ือปา้ย  
 โฆษณาของบริษัท ซึ่งได้มีการระบช่ืุอบริษัทและเบอร์โทรศพัท์ไว้ 
 
 

สดัส่วนลกูค้า จ านวนลกูค้า(ราย) % 

บรษิทัตวัแทนโฆษณา  (Agency) 62 27 
เจา้ของผลติภณัฑโ์ดยตรง  (Direct) 156 68 
หน่วยงานภาครฐั 11 5 
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3. ผา่นการเผยแพร่ข้อมลูบริษัทผา่นส่ือตา่งๆ ได้แก่ 

▪ เวบ็ไซต์ของบริษัท www.masterad.com เพ่ือเผยแพร่ขา่วสาร และสนิค้าของบริษัท เพ่ือให้ลกูค้าสามารถทราบ
ถึงข้อมลูเบือ้งต้นของบริษัทได้ 

▪ ส่ือทางอิเลคทรอนิกส์ได้แก่ E-Mail , Facebook (Fan Page), E-Newsletter 
▪ ทางส่ือสิง่พมิพ์ตา่งๆ   

ช่องทางการจัดจ าหน่ายเหลา่นีมี้การจัดการบริหารงานอย่างมีระบบ เพ่ือประโยชน์ในการจ าหน่ายส่ือโฆษณาของบริษัท
เป็นส าคัญ โดยภายหลงัจากการได้รับการติดต่อจากลูกค้า ส่วนลกูค้าสัมพนัธ์จะสอบถามความต้องการของลูกค้าใน
เบือ้งต้น และจัดส่งลูกค้าให้กับฝ่ายการขายและการตลาด ซึ่งมีประสบการณ์ในการเสนอส่ือโฆษณาเป็นผู้ด าเนินกา ร
ประสานงานตดิตามดแูลลกูค้าตอ่ไป  
 
นโยบายราคา  

ในการก าหนดราคาการใช้บริการส่ือป้ายโฆษณาและการผลติงานส่ือโฆษณา บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาโดยค านึงถึง
ปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้

1.   จดุตดิตัง้ส่ือโฆษณา เน่ืองจากจดุตดิตัง้ส่ือโฆษณาสว่นใหญ่ของบริษัทอยู่ใน Prime Location มีความหนาแน่น 
   ของ ชมุชนมาก ท าให้บริษัทสามารถก าหนดราคาคา่เช่าส่ือโฆษณาในอตัราท่ีสงูได้ 
2. ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณา และต้นทุนการก่อสร้างส่ือโฆษณานัน้ๆ จะมีผลตอ่การก าหนดราคาค่าใช้
 บริการส่ือโฆษณา  
3. ต้นทุนการผลิตส่ือประเภทนัน้ๆ ทัง้ในด้านขนาดและความละเอียดของตวังาน เช่นการผลิตส่ือโฆษณาประเภท 
 Trivision จะมีต้นทุนท่ีสูงกว่าการผลิตส่ือโฆษณา Billboard ส่งผลให้ราคาค่าใช้บริการส่ือโฆษณาประเภท 
 Trivision สงูกวา่ของ  Billboard 
4. ปริมาณการซือ้ส่ือโฆษณาของลกูค้า โดยทัว่ไปผลิตภัณฑ์ 1 ผลิตภณัฑ์ มกัจะใช้ส่ือโฆษณา 2-3 จุด เพ่ือเป็นการ
 จงูใจให้ลกูค้ามีการใช้ส่ือเพิ่มขึน้ บริษัทจึงอาจเสนอราคาท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีลกูค้ามีการใช้ส่ือโฆษณาหลายจุด 
 หรือหลายประเภท 
5. ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทในการก าหนดราคาบริษัทได้ค านึงถึงต้นทุนอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในด้านต้นทุนผนั
 แปร ท่ีเก่ียวข้องกับส่ือนัน้โดยตรง เช่น ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกันภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษีป้าย ค่าบ ารุงรักษา และต้นทุน
 คงท่ี เช่น  เงินเดือนพนกังาน เพ่ือให้บริษัทสามารถสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานได้   
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แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม  

 ในปี 2559 ประเทศไทยมีความผนัผวนทางเศรษฐกิจ และเหตกุารณ์ตา่งๆท่ีเกิดขึน้ ท าให้การใช้งบโฆษณาชะลอตวัลง 
โดยเฉพาะในไตรมาสท่ี4 แต่อย่างไรก็ตามทางสมาคมมีเดียเอเยนซ่ี และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย หรือ MAAT (Media 
Agency Association of Thailand) คาดการณ์ว่าในต้นปี 2560 เศรษฐกิจจะค่อยๆ กลับมาดีขึน้อย่างต่อเน่ืองจาก
นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการผ่อนคลายของสถานการณ์บ้านเมือง ซึ่งคาดว่าจะท าให้อตุสาหกรรมเติบโต
ขึน้ประมาณ  3 – 5% 

 

ข้อมูล 1  กราฟแสดงการเตบิโตของตลาดธุรกิจส่ือโฆษณาเปรียบเทียบกับการเตบิโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ(GDP) ปี 2553-2559  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพรวมอุตสาหกรรมการโฆษณาปี 2559 รวมทัง้สิน้ 107,896 ล้านบาท ลดลงจากปี  2558 11% โดยงบส่วนใหญ่อยู่ท่ี 
ทีวีอนาล็อก 47,121 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ถึง 17.92% ตามมาด้วย ทีวีดิจิทัล 20,393 ล้านบาท ลดลงจากปี 58 
เพียงเลก็น้อย 2.57% และ หนงัสือพมิพ์ 9,843 ล้านบาท ลดลง 20.12% 

นอกจากนี ้ส่ือท่ีมีการใช้งบโฆษณาลดลง เช่น เคเบิล้ทีวี/ดาวเทียม มีการใช้งบโฆษณาทัง้สิน้ 3,495 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2558 42.28%, วทิย ุ5,262 ลดลง 7.28% และ แมก็กาซีน 2,929 ล้านบาท ลดลง 31.37% 

ส่วนส่ือท่ีมีการใช้งบโฆษณาเพิ่มขึน้จากปี 2558 คือ ส่ือในโรงภาพยนตร์ 5,445 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 6.08% ส่ือนอกบ้าน 
5,665 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 35.20%  ส่ือบนรถประจ าทาง (รวม BTS และ MRT)  5,311 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 18.39% ส่ือ ณ จุด
ขาย 700  ล้านบาท เพิ่มขึน้ 8.53% และ ส่ือออนไลน์ 1,731 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 63.61% ซึ่งมีการเติบโตมากท่ีสดุเม่ือเทียบ
กบัส่ืออ่ืนๆ 

 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016F 
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ข้อมูลท่ี 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2558 เทียบกบั  2559 (ล้านบาท)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบนัส่ือโฆษณานอกบ้านเป็นอีกส่ือท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และได้รับผลกระทบอย่างมากจาก “เทคโนโลยี
ดิจิทัล” จนเกิดเป็นปรากฏการณ์ท่ีเรียกว่า Digital Out Of Home หรือ DOOH โดยส่ือ DOOH นัน้ สามารถดึงดูดความ
สนใจจากกลุม่เปา้หมายด้วยภาพและเสียงรวมถึงมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกบัส่ือ ซึ่งคาดวา่ภายในปี 2559 จะมี
ส่ือประเภทดังกล่าวเพิ่มขึน้ไม่ต ่ากว่า 500 จอทั่วประเทศ แบ่งเป็นสัดส่วนในกรุงเทพฯ 60% และต่างจังหวดัอีกร้อยละ 
40% ซึ่งจะเพิม่อตัราการใช้ส่ือนอกบ้านให้เพิม่มากขึน้ 

นอกเหนือจากนีป้้ายโฆษณา ส่ือเคล่ือนท่ี และส่ืออินสโตร์ ในปี 2559 ท่ีผ่านมาเติบโตมากกวา่ 20% ขณะท่ีอุตสาหกรรม
ส่ือโฆษณาโดยรวมติดลบ 12% ทิศทางส่ือโฆษณานอกบ้านท่ีเติบโตสวนทางอุตสาหกรรมโฆษณานัน้ มาจากปัจจัยการ
ตอบโจทย์วถีิชีวติคนกรุง ท่ีใช้เวลาอยู่นอกบ้านเพิม่ขึน้เฉล่ียวนัละ 12 ชั่วโมง  รวมทัง้การพฒันาส่ือในรูปแบบป้ายโฆษณา
ดจิิทัล(จอ LED) ผสานกับเทคโนโลยีท่ีท าให้ส่ือนอกบ้านได้รับความสนใจจากผู้บริโภค ทัง้ยงัตอบโจทย์การส่ือสาร ณ จุด
ขาย ท่ีสามารถกระตุ้นการตดัสินใจซือ้และให้ข้อเสนอพิเศษผ่านส่ืออินสโตร์  ขณะท่ีส่ือเคล่ือนท่ี(Transit) เติบโตจากการ
ขยายเส้นทางรถไฟฟา้ จ านวนผู้ใช้บริการเพิม่ขึน้ และการพฒันาส่ือใหมใ่นขบวนรถและบริเวณสถานี   

นอกจากนีก้ารขยายตัวของพืน้ท่ีเมืองในต่างจังหวดัท่ีเศรษฐกิจเติบโต จากการค้าการลงทุนทัง้พืน้ท่ีค้าปลีก การเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เออีซี) ท าให้มีการพฒันาและขยายตวัของส่ือนอกบ้านเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการลงทุนเปล่ียน
ปา้ยนิ่ง เป็นปา้ยดจิิทลั   

 

47,121 
57,412 

3,495 
6,055 

20,931 
20,393 

11,676 
9,321 

9,843 
12,323 

5,262 
5,675 

2,929 
4,268 

5,445 
5,133 

1,731 
1,058 

(-17.92%) 

(-42.28%) 

(-20.12%) 

(-31.37%) 

(+6.08%) 

(+63.61%) 

(-2.57%)                 

(+25.27%) 

(-7.28%) 
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ส าหรับในปี 2560 อตุสาหกรรมโฆษณาจะกลบัมาขยายตวัราว 3-5% ตามการประเมนิของสมาคมมีเดียฯ โดยมองส่ือ
โทรทศัน์ ส่ือนอกบ้าน และส่ือดจิิทลั (ออนไลน์) เป็นกลุม่ท่ีมีโอกาสเตบิโต หากภาวะเศรษฐกิจและก าลงัซือ้กลบัมา
ขยายตวัอีกครัง้จากปัจจยัการเป็นส่ือท่ีเข้าถึงกลุ่มเปา้หมายวงกว้าง 

ปัจจุบนั“ทีวี” ยังเป็นส่ือหลกัเข้าถึงครัวเรือนไทยทั่วประเทศด้วยสดัส่วน 98% ขณะท่ีจ านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตขยายตวัสูง
ตอ่เน่ืองเช่นเดียวกนัจากการขยายโครงขา่ย 3G และ 4G ทั่วประเทศ ส่งผลให้การใช้โมบาย อินเทอร์เน็ต เพิม่ขึน้ ปัจจุบนัมี
สดัสว่นผู้ใช้อินเทอร์เน็ต 60-70% ของประชากร ท าให้ส่ือดจิิทลัเป็นช่องทางส าคญัในการส่ือสารเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภค สะท้อน
ได้จากเม็ดเงินโฆษณาส่ือดิจิทลัเตบิโตสงูตลอดช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา สว่นส่ือนอกบ้าน ในกลุม่ปา้ยโฆษณามีการใช้เทคโนโลยี
ปา้ยดิจิทัลเข้าทดแทนปา้ยนิ่งท่ีขยายตวัทั่วประเทศ จากการพฒันาพืน้ท่ีเมืองและเศรษฐกิจในต่างจังหวดัมากขึน้ ขณะท่ี
ส่ือเคล่ือนท่ีเตบิโตจากการขยายเส้นทางรถไฟฟา้และเป็นส่ือท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การใช้ชีวตินอกบ้านของผู้บริโภคในยคุนี  ้

จากท่ีเกิดการบรูณาการผสมผสานทางธุรกิจร่วมกันระหวา่ง  MACO และ VGI  การน าเอาจุดเดน่ของทัง้ 2 บริษัทมาร่วมกัน
สร้างศกัยภาพความแข็งแกร่งทางธรุกิจ ให้สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจส่ือโฆษณานอกท่ีอยู่อาศยัของ MACO ท าให้
สามารถตอ่ยอดสูก่ารใช้ส่ือผสมผสานท่ีเกิดขึน้ร่วมกนัระหวา่ง MACO ,VGI และ RABBIT  เพ่ือด าเนินการรุกส่ือโฆษณาบน
แพลตฟอร์มออนไลน์  

ในปี 2560 MACO ได้เร่ิมมีการปรับเปล่ียนส่ือในรูปแบบ Static ให้เป็น Digital ในหลายจุด เพ่ือให้สอดคล้องกบัเทรนด์การ
ใช้ส่ือของผู้บริโภคในปัจจบุนั โดยจดุตดิตัง้อยู่ท่ีใจกลางย่านเศรษฐกิจตามจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพของประเทศ นอกจากนี ้จาก
การเข้าควบรวมกิจการกบั บริษัท มลัต ิไซน์ จ ากัด ท่ีเป็นผู้ประกอบกิจการป้ายโฆษณา ภาพนิ่งกระจายตวัอยู่ทั่วประเทศ
กว่า 800 ป้าย โดยมีต าแหน่งปา้ยอยู่ในย่านธรุกิจส าคญั (CBD) ของแตล่ะจังหวดันัน้ เป็นการเพิ่มเครือข่ายส่ือโฆษณาขง 
MACO และจะสง่ผลดีตอ่การด าเนินงานของ MACO ได้ส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้  
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2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ   

ในการผลติงานโฆษณากบัลกูค้า บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
1. ท าสญัญาและท าความเข้าใจกบัลกูค้าถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบ รายละ 
 เอียดของงานโฆษณา โดยสว่นใหญ่บริษัทจะรับผลติงานโฆษณาตามแบบท่ีลกูค้าได้จดัเตรียมไว้ เพ่ือลด
 ขัน้ตอนในการออกแบบงานโฆษณา 
2. หลงัจากนัน้บริษัทจะส่งผา่นขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยังบริษัทอ่ืน เพ่ือท าการผลิตงานตามแบบท่ีได้
 ตกลงไว้กับลูกค้า ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทีมงานของบริษัทควบคุม
 คณุภาพ  และเวลาในการผลิต โดยเฉพาะงานผลิตภาพด้วยมือท่ีใช้แรงงานคนเป็นส าคัญ เน่ืองจาก 
 บริษัทพจิารณาแล้ว วา่การจ้างผลติงานโฆษณา มีต้นทนุในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่การลงทนุ ในเคร่ืองจักร
 และท าการผลิตเอง อีกทัง้ส่ือป้ายโฆษณาในแต่ละประเภท เหมาะกับลกัษณะภาพพิมพ์ท่ีแตกต่างกัน และ
 ในช่วงท่ีบริษัทรับงานพร้อมกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลติภาพโฆษณาหลายรายท า ให้บริษัท
 สามารถสง่มอบงานได้อย่างรวดเร็วและทนัตามก าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการ ร่วม ลงทนุกบั Inkjet Images (M)  
 Sdn.Bhd. จากประเทศมาเลเชีย เพ่ือจดัตัง้บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  (ประเทศไทย) จ ากัด ท าการผลิตภาพ
 โฆษณาระบบพมิพ์ภาพอิงค์เจ็ท ซึ่งเป็นระบบพิมพ์ภาพส่วนใหญ่ท่ีบริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนัน้ในกรณี
 ท่ีเป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งมอบงานให้บริษัทร่วมดังกล่าว เน่ืองจากมีความ
 คล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการค้าปกติ ซึ่ง
 บริษัทไมมี่ข้อสญัญาและข้อผกูมดัในการสง่งานใดๆทัง้สิน้  และหากปริมาณของงานภาพพมิพ์ระบบอิงค์เจ็ทมีมาก
 ขึน้จนมีสาระส าคญั บริษัทอาจจะพจิารณาลงทนุเพิม่ในธรุกิจนี ้ นอกจากนีบ้ริษัทมีการส่ งมอบงานผลิตภาพ
 โฆษณาแก่ผู้ผลติรายอ่ืน ได้แก่บริษัท วี อาร์ แอดเวอร์ไทซิ่งจ ากัด  บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด บริษัท พี.เอส.
 เอ๊าท์ดอร์ โพรดคัชัน่ จ ากดั และ บริษัท โปรดีเคล จ ากดั เป็นต้น 
3. บริษัทผู้ผลติงานโฆษณาจะผลติงานตามท่ีได้รับมอบหมายโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท า 

การผลติทัง้นีข้ึน้อยู่กบัประเภทของส่ือปา้ยโฆษณาหลงัจากท าการผลติเสร็จแล้วบริษัทจะท าการตรวจสอบ 
คณุภาพของงานโฆษณา ให้ถกูต้องตามแบบท่ีลกูค้าระบไุว้ ทัง้ในด้าน ขนาด วสัด ุสี และรูปแบบ 

4. ตอ่จากนัน้ผู้ผลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในส่ือปา้ยโฆษณาตามท่ีได้ตกลงกบัลกูค้าโดยการควบ  
 คมุของเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 
5. ภายหลงัการตดิตัง้ส่ือปา้ยโฆษณา ฝ่ายผลติโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้พร้อมภาพถ่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
 ตรวจเช็คความถกูต้องและความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสญัญากับลกูค้า เม่ือฝ่าย
 ขายรับรองความถกูต้องของงานแล้วส่วนลกูค้าสมัพนัธ์จะน าภาพส่ือป้ายโฆษณาท่ีเสร็จสมบูรณ์แล้ว จดัส่ง
 ให้ลกูค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคณุท่ีใช้บริการ 
6. เม่ือครบก าหนดการตดิตัง้งานโฆษณาบริษัทจะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจดุตดิตัง้ โดยกรรมสทิธ์ิใน 
 ชิน้งาน จะเป็นไปตามท่ีระบไุว้ในสญัญาสว่นใหญ่ลกูค้าจะไมต้่องการมีกรรมสทิธ์ิในชิน้งานโฆษณา
 เน่ืองจากมกัจะไมส่ามารถน ามาใช้งานตอ่ได้อีก กรณีท่ีกรรมสทิธ์ิเป็นของบริษัท บริษัทจะมอบหมายให้
 ผู้ รับเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผู้ รือ้ถอนและจดัเก็บ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างอ่ืน  
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การผลิตงานโครงการ หรือชิน้งานพเิศษ 
1. ประสานงานด้านแนวคดิ ทิศทาง และรูปแบบส่ือโฆษณาร่วมกบัฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2. ก าหนดรูปแบบหลกัและแนวทางของส่ือโฆษณาร่วมกบั Project Manager 
3. เจรจาตอ่รอง และสรุปผลการเจรจากบัพนัธมติรด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์  
4. จดัท ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพ่ือน าเสนอเจ้าของท่ี หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจดแูลพืน้ท่ีนัน้ๆ 
5. จดัท าความเป็นไปได้ของโครงการในลกัษณะแผนการเงินของโครงการ 
6. ท าสญัญาโครงการ (MOU) 
7. ควบคมุดแูลการตดิตัง้ ก่อสร้างโครงการ 
8. ให้ข้อมลูเพ่ือช่วยในการขาย การอบรมเก่ียวกบัการขาย และการสร้างความน่าสนใจให้กบัส่ือโฆษณา  
 เพ่ือให้ฝ่ายขายสามารถเข้าใจจุดขายในการน าส่ือโฆษณานัน้ๆไปน าเสนอให้กับลกูค้า และสร้างโอกาสในการ
 ปิดการขายตอ่ไป 
 

การพัฒนาส่ือโฆษณา 

ในการพัฒนาส่ือโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดัง
รายละเอียดการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้

1. การเตรียมการจดัท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2. ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห์ แนวโน้มของตลาด คูแ่ขง่และส่ือโฆษณาประเภทตา่งๆ 
3. วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

โอกาส(Opportunity) และอปุสรรค(Threat) 
4. ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือวเิคราะห์กลุม่เปา้หมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยทุธ์เพ่ือระบกุลุ่มลกูค้าเปา้หมาย

ด้วยการแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูก ค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ ง
(Positioning) 

5. พฒันาโครงการส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั 
5.1  หาพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาส่ือโฆษณาโดยจะท าการติดต่อประสานงานกับพนัธมิตรท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์ 
5.2  พฒันารูปแบบส่ือโฆษณาให้เหมาะสมกบัพืน้ท่ี มีรูปลกัษณ์ท่ีสวยงามโดดเดน่ และตรงกบัความต้องการ  

 ของลกูค้า 
6. ประเมนิความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial Feasibility) เพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ

ลงทนุของโครงการ 
7. สรรหา Supplier ในการด าเนินการก่อสร้าง ท่ีผา่นการก าหนดคณุสมบตัิและขอบขา่ยงาน เพ่ือคดัสรร Supplier ท่ี

มีคณุภาพและราคายตุิธรรม ขณะเดียวกนัจะท าการน าเสนอผลติภัณฑ์ส่ือโฆษณาเบือ้งต้น (Pre-sale) ของฝ่าย
ขายเพ่ือดผูลตอบรับและข้อเสนอแนะจากลกูค้า 

8. ด าเนินการการก่อสร้างส่ือโฆษณา 
9. ประสานงานกบัฝ่ายผลติภาพโฆษณาด้านการผลติ วสัดท่ีุใช้ และพนัธมติรด้านการผลติ 
10. ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ส่ือโฆษณาแก่ลกูค้า 
11. ฝ่ายขายและพนกังานท่ีเก่ียวข้องให้บริการหลงัการขายแก่ลกูค้าด้วยความเต็มใจ 
12. ผู้จดัการโครงการประเมนิผลความส าเร็จของโครงการ 
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การให้บริการหลังการขาย      

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการให้บริการหลงัการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดสง่รูปถ่าย
ปา้ยโฆษณาท่ีแล้วเสร็จให้ลกูค้ารับทราบ พร้อมชิน้งานโฆษณาหลงัลกูค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพ
ส่ือของป้ายโฆษณาให้แก่ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลกูค้าในบริการ  
โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความสอ่งสว่างของไฟฟ้าในส่ือป้าย
โฆษณาทกุประเภท ภายในวนัท่ี 25 ของทุกเดือน เพ่ือการจัดท าจดหมายรายงานสภาพส่ือปา้ยโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่
ลกูค้าได้รับทราบตลอดอายุสญัญา   นอกจากนีบ้ริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไข
สภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณาสนิค้าและบริการสงูสดุ บริษัทจึงได้จัดให้บริการสาย
ด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน การแจ้งสภาพป้ายช ารุดขดัข้อง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีท่ี
ลกูค้าครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าท่ีในการเสนอข้อมลูสนับสนนุเพ่ือกระตุ้นต่อ
การตดัสนิใจของลกูค้า อนัจะก่อให้เกิดการใช้บริการส่ือปา้ยโฆษณาของบริษัทอย่างตอ่เน่ือง 
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3. ปัจจัยความเส่ียง   

 
บริษัทฯได้เลง็เห็นความส าคญัของความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในการด าเนินธรุกิจของบริษัท    จึงได้มีการ
จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีพจิารณาความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทในภาพรวม   ทัง้ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเส่ียง และวางรูปแบบ
โครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร     ทัง้นี ้ประเดน็ท่ีน ามาใช้ในการพจิารณาและประเมินความเส่ียงจะน ามาจาก
แผนธุรกิจขององค์กรท่ีมีการจัดท าขึน้ในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจัดการความเส่ียงจะต้องสอดคล้องกับวตัถุประสงค์
เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ ต่างๆของบริษัท   และจะมีการติดตามผล  รายงานการประเมินผลและวิธีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงตลอดจนผลลพัธ์จากบริหารความเส่ียง ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างตอ่เน่ือง 
 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ความเส่ียงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ  

ในปี 2559  สืบเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจของโลกยงัไม่มีความแน่นอน  และตลาดทุนยงัมีความผนัผวน  ประกอบกบัราคา
น า้มนัของตลาดโลกลดลง  รวมถึงการถดถอยของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา   สง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม   
ราคาสินค้าเกษตรปรับตวัลดลงเป็นอย่างมาก  ท าให้เกษตรกรขาดรายได้  และขาดก าลงัซือ้  แม้รัฐบาลจะออกมาตรการ
การกระตุ้นเศรษฐกิจ  และมาตรการทางภาษี เพ่ือกระตุ้นการใช้จ่ายในประเทศและในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  รวมถึง
สง่เสริมผลกัดนัให้เกิดเมกกะโปรเจคจ านวนมากก็ตาม แต่ในขณะท่ีราคาน า้มนัของตลาดโลกลดลงก็ไม่ได้ส่งผลให้ราคา
สินค้าอุปโภคบริโกคในประเทศลดลงแต่อย่างใด ประชาชนยังมีความระมัดระวงัในการใช้จ่าย  การบริโภคสินค้าและ
บริการตา่งๆ ลดลง สง่ผลกระทบตอ่ก าลงัซือ้ภายในประเทศ   และสง่ผลตอ่ยอดขายของหลายธุรกิจ  ท าให้การเตบิโตของ
เศรษฐกิจมีข้อจ ากัด อีกทัง้มีการชะลอตวัและการงดการใช้ส่ือโฆษณาในไตรมาสสดุท้ายของปีอีกด้วย  ผู้ประกอบการมี
การพิจารณาการใช้งบส่ือโฆษณาเพ่ือให้เกิดความคุ้ มค่ามากท่ีสุด  เพ่ือรอดูความชัดเจนของเศรษฐกิจ เช่น  กลุ่ม
อสงัหาริมทรัพย์ กลุม่ส่ือสาร กลุม่อปุโภคบริโภค เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯพบวา่  การชะลอตวัดงักล่าวเป็นเพียงช่วงเวลาสัน้ๆ   เน่ืองจากลกูค้าอีกจ านวนมากของบริษัทก็ยังมีการ
วางแผนการซือ้ส่ือและใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเน่ือง   รวมถึงการมีส่ือโฆษณาใหม่ๆ ท่ีดงึดดูความสนใจของลกูค้ายงัมีสว่น
ช่วยกระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากส่ืออ่ืนมาใช้ส่ือโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามแม้บริษัทจะมีผลประกอบการท่ี
ลดลงซึ่งอาจมาจากหลายปัจจัย ทัง้ภายในและภายนอก แตบ่ริษัทยังสามารถลดความเส่ียงและบริหารสภาพคล่องในการช าระ
หนีจ้ากลกูค้าเป็นอย่างดี  โดยในปีท่ีผ่านมาจ านวนลกูหนีค้้างช าระหรือการตัง้ส ารองหนี ้ของบริษัทไม่ได้มีอัตราท่ีเพิ่มขึน้
แต่อย่างใด   ลกูหนีย้ังสามารถช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทได้ภายในก าหนดเวลารวมถึงบริษัทฯยังสามารถบริหารจัดการบญัชี
ลกูค้าได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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2. ความเส่ียงด้านข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัตเิหตุที่อาจเกิดขึน้ 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ข้อกฏหมายควบคมุปา้ยโฆษณาอย่างตอ่เน่ือง และบริษัทฯยงัมีคณะท างานในการตดิตามการ
ปรับปรุงของข้อกฎหมายอย่างตอ่เน่ือง  บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัป้ายโฆษณาโดยให้ความส าคญักบัการ
ออกแบบก่อสร้างโดยใช้วศิวกรผู้ออกแบบท่ีมีคณุภาพ และด าเนินการให้บริษัทตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาท่ี
ขึน้ทะเบียนกบักรมโยธาธิการและผงัเมือง ด าเนินการตรวจสอบและรับรองปา้ยโฆษณาทกุปา้ยของบริษัทและได้ใบรับรองการ
ตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )รวมถึงการประสานงานกบัสมาคมปา้ยโฆษณา เพ่ือรับรองความมัน่คงแขง็แรงของโครงสร้างปา้ย
ทกุปา้ย เพ่ือเป็นการลดโอกาสความเสียหายท่ีต้องชดใช้จากเกิดการอบุตัเิหตบุริษัทยงัได้ท าประกนัภยัท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ทรัพย์สนิ
และบคุคลภายนอก อีกด้วย 

3. ความเส่ียงอันเกิดจากความเปล่ียนแปลงของพฤตกิรรมผู้บริโภคในยุคดจิติอลและ Online 

ในปี 2559 การใช้งบโฆษณาส าหรับส่ือออนไลน์ หรือ Digital Advertising มีปริมาณเพิม่ขึน้เร่ือยๆ  สืบเน่ืองจากแนวโน้ม
พฤตกิรรมของผู้บริโภคในยคุดจิิตอลมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมาก  ผู้บริโภคหนัมา ใช้ส่ือดจิิตอลมีเดีย  ออนไลน์ 
อินเทอร์เน็ตมากขึน้  โดยส่ือดงักลา่วเข้ามามีบทบาทตอ่พฤตกิรรมของผู้บริโภคมากท่ีสดุ  เน่ืองจากส่ือดงักล่าวมีความน่าสนใจ 
ดงึดดูสายตา และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็วเข้าถึงทกุกลุม่เปา้หมายได้อย่างหลากหลาย  อีก
ทัง้ส่ือโฆษณาดจิิตอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มคา่ในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการโฆษณาสนิค้าและบริการให้กบั
ผู้ประกอบการเป็นอย่างดี   ซึ่งในอดีตท่ีผา่นมา  บริษัทจะมีส่ือโฆษณาหลกัๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก   
แตใ่นปัจจบุนั บริษัทฯได้มีแผนงานในการพฒันาส่ือเดมิท่ีมีอยู่และเพิ่มส่ือใหม่ๆ  ให้เป็นส่ือดจิิตอลท่ีมีความน่าสนใจและดงึดดู
สายตาของผู้สญัจรไปมามากขึน้  โดยส่ือโฆษณาดงักลา่วจะครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศภายใน 3 ปี  ซึ่งส่ือบางสว่นมีการเปิด
การขายไปยงัลกูค้าบ้างแล้ว   โดยลกูค้าให้ความสนใจกับส่ือดงักลา่ว เป็นอย่างมาก    บริษัทจึงมัน่ใจวา่ ส่ือดจิิตอลของบริษัท
ฯจะสามารถสร้างรายได้ให้กบับริษัทได้เป็นอย่างด ี 

4. ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบริษัทเอเจนซ่ีรายใหญ่ 

ในธุรกิจส่ือโฆษณา  ลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้าเอเจนซ่ี   โดยเอเจนซ่ีจะท าหน้าท่ีในการเป็นตวัแทนของเจ้าของสินค้าและ
บริการในการเจรจาต่อรองซือ้ขายส่ือโฆษณา    ดงันัน้ เอเจนซ่ีจึงมีบทบาทส าคญัในธรุกิจส่ือโฆษณา   บริษัทจึงอาจมีความ
เส่ียงหากเอเจนซ่ีไม่แนะน าให้เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้ส่ือโฆษณาของบริษัท     ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบตอ่รายได้ และผล
การด าเนินงานของบริษัท    บริษัทจึงให้ความส าคญักับเอเจนซ่ีท่ีส าคญัๆ ทุกรายโดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  เข้าพบ
ลูกค้าเอเจนซ่ีทุกรายเพ่ือชีแ้จงนโยบายการค้า และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมากับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วม
น าเสนอส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทเพ่ือให้เอเจนซ่ีได้รับทราบ   บริษัทฯมีแผนงานท่ีชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนา
ความสมัพนัธ์  รวมถึงการกระชับความสมัพนัธ์อย่างเหนียวแน่นกบัลกูค้าเอเจนซ่ีอย่างตอ่เน่ือง   นอกจากนี ้เอเจนซ่ีหลายราย
ยงัมีสว่นร่วมกบับริษัทฯในการพฒันาส่ือโฆษณารูปแบบใหม่ๆเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าอีกด้วย   

บริษัทจะเพิ่มเครือข่ายส่ือป้ายโฆษณาของบริษัทท่ีหลากหลายมากขึน้   อาทิ ส่ือโฆษณาท่ีเป็นดิจิตอล ส่ือโฆษณาท่ีมีการ
ออกแบบตกแต่งเมือง (Street Furniture) และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดท่ีมีผู้ รับชมจ านวนมากทัง้ในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑลและทัว่ประเทศ  ซึ่งครอบคลมุทกุกลุม่เปา้หมายของสินค้าและบริการ   สามารถตอบสนองลกูค้าผู้ ซือ้ส่ือโฆษณา  ใน
ด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผลของการใช้งบโฆษณา  บริษัทจึงเช่ือว่า ส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทจะได้รับความ
นิยมและการตอบรับท่ีดีจากลกูค้าในทกุกลุม่สนิค้าและบริการ 
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บริษัทฯ ยังรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้า  ท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  บริษั ทฯ มีระบบบริหารจัดการส่ือโฆษณาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  และมีระบบบริหารจดัการท่ีดีในการตรวจสอบและดแูล
การซ่อมแซมส่ือโฆษณา  รวมถึงการรายงานสภาพป้ายให้กับลกูค้าอย่างต่อเน่ือง  ท าให้ลกูค้ามีความมั่นใจในการใช้
บริการกบับริษัท    

5.ความเส่ียงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้มีการท าสญัญาเช่าโครงป้ายและพืน้ท่ีตดิตัง้ป้ายระยะยาวกับผู้ประกอบการเจ้าของพืน้ท่ีส่ือโฆษณาและเจ้าของ
พืน้ท่ีติดตัง้ปา้ย   เพ่ือให้บริษัทมีพืน้ท่ีการให้บริการส่ือโฆษณาท่ีมัน่คง เป็นระยะเวลานาน และปอ้งกนัไม่ให้คูแ่ขง่สามารถ
เข้ามาแย่งพืน้ท่ีโฆษณาของบริษัท  แต่ก็จะส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระผกูพนัท่ีต้องจ่ายในคา่เช่าในอนาคตภายใต้สญัญาเช่า
ตลอดอายุของสญัญา   ดงันัน้หากบริษัทไม่สามารถท ารายได้จากส่ือโฆษณาได้ตามแผนท่ีวางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงิน และผลการด าาเนินงานของบริษัทได้   อย่างไรก็ตามการท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีในระยะยาวกับเจ้าของพืน้ท่ี
จะสง่ผลดีตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัทมากกวา่ท่ีจะเป็นความเส่ียง   เน่ืองจากท าให้บริษัทมีแหลง่รายได้ท่ีแน่นอนจากส่ือ
โฆษณา   บริษัทฯมีการบริหารจัดการสัญญาอย่างเหมาะสม   โดยทุกครัง้ท่ีมีการต่อสัญญา   บริษัทฯจะมีการทบทวน
ต้นทนุคา่เช่าพืน้ท่ีและคา่เช่าโครงปา้ย  ให้สอดคล้องกบัรายได้อยู่เสมอ 

6.ความเส่ียงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพืน้ที่เอกชน 

ปัจจัยหลกัของการด าเนินธุรกิจของบริษัทคือ  พืน้ท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณา ซึ่งได้มาจากทัง้สญัญาสัมปทานการเช่าพืน้ท่ีจาก
ภาครัฐ และสญัญาการเช่าพืน้ท่ีของเอกชน  เน่ืองจากบริษัทจะต้องมีภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาเหลา่นัน้ บริษัทจึงมีความ
เส่ียงหากไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าพืน้ท่ีได้ หรือการบอกเลกิสญัญา  หากผู้ให้เช่ามีความจ าเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า อาจ
สง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการหารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต     

ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสญัญาท่ีมีการท ากับคู่สญัญาอย่างต่อเน่ือง  อีกทัง้
ระมดัระวงัในการเข้าใช้พืน้ท่ี  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหา  รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที  กรณีมีเหตสุดุวิสัย  
ท าให้ตลอดหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯจึงมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกับเจ้าของสมัปทานและเจ้าของพืน้ท่ี  อีกทัง้บริษัทฯ มกัได้รับ
การตอ่อายสุมัปทานและสญัญาเช่าอย่างตอ่เน่ือง   

7.ความเส่ียงที่อาจเกิดจากผลตอบแทนในส่ือโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัท ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

ในการลงทนุสร้างส่ือใหม่ๆ   หากส่ือโฆษณาดงักลา่วไมส่ามารถสร้างผลตอบแทนตามท่ีประมาณการไว้ หรือไมส่ามารถ
สร้างผลตอบแทนได้ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ หรือเหตใุดๆท่ีสง่ผลกระทบให้บริษัทไมส่ามารถให้บริการส่ือโฆษณาดงักลา่ว
ได้  อนัอาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทฯ จะใช้วธีิเจรจาตอ่รองและการบริหารต้นทนุ เพ่ือลดความเสียหายจากการไมส่ามารถสร้างผลตอบแทนตามท่ี
ประมาณการไว้ รวมถึงจะปรับเปล่ียนรูปแบบการขายและราคา  ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าและตลาด  อีก
ทัง้ บริษัทฯยงัมีบริษัทแมค่ือบริษัท VGI  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีส่ือโฆษณาท่ีหลากหลายท าให้สามารถจดั Package การขายและ 
Bundle ส่ือ  เพ่ือดงึดดูความสนใจให้ลกูค้าเข้ามาใช้ส่ือของบริษัทได้มากขึน้ 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1     สินทรัพย์ถาวร  
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยคือ ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการให้บริการด้านส่ือป้ายโฆษณา ดังมี
รายละเอียด มลูคา่ทางบญัชีสทุธิของท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี ้

 

ประเภทสินทรัพย์ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(พันบาท) 

ภาระการค า้ประกันเงนิกู้ 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ  
(ท่ีดนิ 6 แปลง*) 

บริษัท 35,317 ใช้ที่ดินที่ ต.ทบัคาง อ.เขาย้อย 
จ.เพชรบุรี จ านวน 3 แปลงค า้
ประกนัวงเงนิสินเชื่อ จ านวน 

98 ล้านบาท 

อาคาร บริษัท/บริษัทย่อย 8,947 ไมมี่ 

เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน บริษัท/บริษัทย่อย 6,411 ไมมี่ 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย 233 ไมมี่ 

ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 6,601 ไมมี่ 

โครงปา้ยโฆษณา บริษัท/บริษัทย่อย 140,487 ไมมี่ 

ส่ือโฆษณาอ่ืน ๆ บริษัท/บริษัทย่อย 597 ไมมี่ 

สนิทรัพย์ระหวา่งตดิตัง้ บริษัท/บริษัทย่อย 12,504 ไมมี่ 

อ่ืน ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไมมี่ 

                รวม 175,780  

*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205  และ 74206  ตัง้อยู่ที่ ต าบลบงึค าพร้อม อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตัง้อยู่ที่ ต าบลทบัคาง อ าเภอเขาย้อย จงัหวดัเพชรบุรี 

 
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน   - ไมมี่ - 

 
4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทนุในธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรุกิจสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะพจิารณาสดัสว่น
ในการลงทนุเป็นรายๆ ไปโดยดจูากแนวโน้มของธรุกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนบัสนนุการด าเนิน
ธรุกิจในปัจจบุนับริษัทจะลงทนุในสดัสว่นท่ีมากพอท่ีบริษัทจะสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพพิาททางกฏหมายท่ีอาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทย่อย เว้นแตข้่อพพิาททางกฏหมายของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ในคดีท่ีอดีตพนักงานบริษัทฯ  ได้
เรียกค่าเสียหายกบับริษัทต่อศาลแรงงานกลาง กรณีถูกเลกิจ้างแรงงาน ซึ่งบริษัทได้ต่อสู้คดี และฟอ้งแย้งเรียกคา่เสียหาย
ตอ่ศาลเช่นกัน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2559 ศาลได้มีค าพิพากษา ให้อดีตพนกังานจ่ายค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ เป็น
เงินจ านวน 22,510,658,.66 บาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยให้บริษัทช าระค่าใช้จ่าย ให้แก่อดีตพนักงานเป็น
จ านวนเงิน 149,747.53 บาท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี ปัจจุบนัฝ่ายอดีตพนักงานได้อุทธรณ์ต่อศาลฎี กา ซึ่งอยู่
ระหวา่งการพจิารณาของศาลตามกระบวนการตอ่ไป 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ช่ือ       :  บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขทะเบียนบริษัท   :  0107546000113 
ประเภทธุรกิจ    :  ให้บริการและรับจ้างผลติส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศยั  และบนัเทิง 
ตลาด       :  SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    :  บริการ  
หมวดธุรกิจ     :  ส่ือและสิง่พมิพ์ 
ทุนจดทะเบียน      :  409,521,187.50  บาท  
ทุนที่ออกและช าระเตม็มูลค่า :      334,296,950 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั  3,342,969,500 หุ้น  

         มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท   
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่   :  เลขท่ี 1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร  
         กรุงเทพมหานคร  10900 
โทรศัพท์      :  02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เวบ็ไซด์       :  www.masterad.com 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  :  โทรศพัท์  02 273 8639  
         Email address: Pornpimol@masterad.com; ir@masterad.com 
เลขานุการบริษัท   :  โทรศพัท์  02 938 3388  ตอ่ 480 , 487 
         Email address: tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย์  :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด 

         เลขท่ี 93 ชัน้ 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  
         โทรศพัท์. 02 009 9000  Fax.02 009 992  

ผู้สอบบัญชี     :  บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
         โดย  คณุศภุชยั  ปัญญาวฒัโน  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี  3930    
ส านักงาน      :  เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 
         ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์     :  0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร      :   0-2264-0789-90 
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ข้อมูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559     
      
  นิตบิุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ ทุนช าระแล้ว 

 ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์   ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตส่ือป้ายโฆษณาขนาดเล็ก 

เลขท่ี 1  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388   
โทรสาร 02 938 3486-7 
Website:  www.masterad.com 
 

20,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 100 

2 บจก. อาย ออน แอดส์  
 (ช่ือเดิม บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์) ประกอบธุรกิจผลิตอุปกรณ์ Trivision 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

5,000,000  บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 100 

3 บจก. กรีนแอด  ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตส่ือโฆษณาแผงผนงัต้นไม้ 

เลขท่ี 1  ชัน้ 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

225,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 5 บาท) หุ้นสามญั 100 

4 บจก. แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์ ประกอบธุรกิจให้บริการเชา่อาคาร
ส านกังาน   

เลขท่ี 1  ชัน้ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 938 3388 
 

40,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 48.87 

5 บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจผลิตส่ือโฆษณาด้วย
ระบบอิงค์เจ็ท 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ 02 936 3366  
โทรสาร 02 936 3636 
Website:  www.inkjetimagesthailand.com 
 

6,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามญั 49.99 

 

http://www.masterad.com/
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
    

  นิตบิุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตัง้ ทุนช าระแล้ว 
(บาท) ประเภท สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

6 บจก.โอเพน่ เพลย์  ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตส่ือโฆษณาทุกประเภท 

เลขท่ี 77/37 ซอยเพ่ิมสิน 24/1 ถ.สขุาภิบาล 3 
คลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10210 
โทรศพัท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามญั 

80 
(ถือโดย บจก. มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์) 

7 บจก. มลัติ ไซน์  
ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศยั  

34/13-14 หมู1่0 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา
ธรรมสพน์ เขตทวีวฒันา กรุเทพฯ 10170 
โทรศพัท์ 02 441 1761 2,  
โทรสาร 02 441 1763 
Website: www.multisign.co.th 

14,000,000 บาท 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามญั 70 

(ถือหุ้นโดย บจก.กรีนแอด) 

8 MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan Damanasara 
47301 Petaling Jaya Selangor  MALAYSIA 
 

200,000 ริงกิต 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามญั 100 

9 Eyeball Channel Sdn. Bhd. 
ประกอบธุรกิจให้บริการและ
ผลิตส่ือโฆษณาภายนอกท่ีอยู่
อาศยัในประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan Damanasara 
47301 Petaling Jaya Selangor  MALAYSIA 

500,000 ริงกิต 
(มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามญั 

40 
(ถือหุ้นโดย MACO Outdoor 

Sdn.Bhd. ) 



 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2  หน้า   1 
 

ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จ านวน 409,521,187.50 บาท เรียกช าระ
แล้ว 334,296,950 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3 ,342,969,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (ทุนจด
ทะเบียนที่ย ังไม่ได้ช าระจ านวน 75 ,224,237.50 บาท เพื่อรองรับใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน 
(MACO-W1)  

 
7.2 ผูถ้ือหุ้น 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ  วันที่ 31/12/2559  
 

 รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน)   1,129,325,500.00  33.78 

2 NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP RE: AIF 
CLIENTS 10 PERCENT ACCOUNT       334,751,300.00  10.01 

3 กลุ่ม มณีรัตนะพร   
   น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร         96,228,300.00  2.88 

  นายพานิช มณีรัตนะพร         55,976,700.00  1.67 
  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร         48,057,020.00  1.44 
  น.ส.ภทัรา มณีรัตนะพร         40,031,640.00  1.20 
  รวม     240,293,660.00  7.19 
4 กลุ่ม ตัณศลารักษ์   

   นายนพดล   ตณัศลารักษ์       104,973,792.00  3.14 
  นายแทนพงศ์  ตณัศลารักษ์         80,951,460.00  2.42 
  น.ส.ญาณิศา   ตณัศลารักษ์         49,659,650.00  1.49 
  รวม      235,584,902.00  7.05 
5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11         79,273,600.00  2.37 
6 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั         70,787,670.00  2.12 
7 นางกิติยา  จนัทรนิมะ         56,492,730.00  1.69 
8 นายพสธุ  เลาหะวไิลย         34,367,710.00  1.03 
9 CHASE NOMINEES LIMITED         33,515,400.00  1.00 

10 นางชลลดา  ฟวูฒันศลิป์         30,218,220.00  0.90 
  รวม 10 รายแรก   2,244,610,692.00  67.14 
  ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน   1,098,358,808.00  32.86 
  รวม   3,342,969,500.00  100.00 

หมายเหตุ:  
1บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 33.78.% เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลักคือ
ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินชีวิตในยคุสมยัใหม ่(Lifestyle Media) ได้แก่ 
(1) สื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)  
(2) สื่อโฆษณาในอาคารส านกังาน และอ่ืน ๆ มีผู้ ถือหุ้นหลกัคือ บมจ.ระบบขนสง่มวลชน สดัสว่นการถือหุ้น 51% และ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้   
      สดัสว่นการถือหุ้น 10.84% 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น  
ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ได้มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท 
(“ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ MACO-W1”)  โดยมีลกัษณะส าคญัของใบส าคญัแสดงสทิธิ ดงันี ้

ชื่อ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญของ บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ ากดั(มหาชน) ครัง้ที่ 1 (MACO-W1) 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิฯ : ระบช่ืุอผู้ ถือและสามารถโอนเปลีย่นมือได้ 

วิธีการจัดสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น (Rights 
Offering) ในอตัราส่วนการจัดสรรที่หุ้นสามญัเดิม (มลูค่าหุ้นที่ตราไว้ 
(par value) หุ้นละ 0.10 บาท) จ านวน 4 หุ้นตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดง
สทิธิฯ (4:1) 

จ านวนที่ออก : 752,239,632 หนว่ย 

ราคาต่อหน่วย : หนว่ยละ -0- บาท 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญับริษัท (มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท ได้ 1 หุ้น (มลูค่าหุ้นที่ตราไว้ (par 
value) หุ้นละ 0.10 บาท เว้นแต่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ  ในกรณีที่มีเศษของหุ้นหรือของใบส าคัญแสดง
สทิธิฯ ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 

ราคาการใช้สิทธิ : 2 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการ
ปรับสทิธิ 

วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ : วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2557  

อัตราการจัดสรร : 4 หุ้นสามญัเดิม (มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) ตอ่ 1 
หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ หากมีเศษของหุ้นหรือของใบส าคญัแสดง
สทิธิฯ ให้ปัดเศษนัน้ทิง้ 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิฯ : 1 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิฯ 
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ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ได้
ทุก ๆ ไตรมาส โดยสามารถใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ครัง้แรก
เมื่อครบ 2 ปี โดยวนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรก คือวันท าการสุดท้าย
ของสิน้ไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ครบก าหนด 
2 ปี และวนัก าหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย คือวนัที่ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 
มีอายุครบ 3 ปีนับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ โดยหากวัน
ก าหนดการใช้สทิธิครัง้แรก หรือครัง้สดุท้ายไมต่รงกบัวนัท าการ ให้เลื่อน
วนัก าหนดการใช้สิทธิเป็นวนัท าการสดุท้ายก่อนหน้าวนัก าหนดการใช้
สทิธิดงักลา่ว 

ระยะเวลาการแจ้งความจ านง
ในการใช้สิทธิ 

: ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซือ้หุ้นสามัญ
ของบริษัทจะต้องแจ้งความจ านงในการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัในระหว่าง 
5 วนัท าการก่อนวนัก าหนดการใช้สิทธิในแต่ละครัง้ ยกเว้นการแสดง
ความจ านงในการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย ให้แสดงความจ านงในการใช้สิทธิ
ในระหวา่ง 15 วนัท าการก่อนวนัก าหนดใช้สทิธิครัง้สดุท้าย 

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ านงในการใช้สิทธิ 

: เมื่อผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ได้แจ้งความจ านงในการใช้สิทธิซือ้หุ้ น
สามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิฯ แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ านงได้ 

จ านวนหุ้นสามัญที่ จัดสรรไว้
เพื่อรองรับ 

: ไมเ่กิน 752,242,375  หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งคิดเป็น
สดัส่วนหุ้นรองรับต่อจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทใน
ปัจจบุนัเทา่กบัร้อยละ 22.50 ( วนัที่ 31 ตลุาคม 2559 บริษัทน าหุ้นเพิ่ม
ทุนจ านวน 334 ล้านหุ้ น เ ข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าให้ปัจจุบัน  บริษัทมีจ านวนหุ้ นจด
ทะเบียนจ านวน 3,343 ล้านหุ้น   ท าให้หุ้นสามญัที่จดัสรรไว้รองรับการ
ใช้สิทธิ ต่อจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทในปัจจุบนัมี
สดัสว่นเทา่กบัร้อยละ 22.50) 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดง
สิทธิฯ 

: บริษัทได้น าใบส าคญัแสดงสิทธิฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2557 

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่ เกิด
จากการใช้สิทธิแปลงสภาพ 

: บริษัทจะน าหุ้นสามญัที่เกิดจากการใช้สิทธิในครัง้นีเ้ข้าจดทะเบียนเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
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7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล
และส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บคุคลและส ารองตามกฎหมายทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล 2557 2558 2559 

1.ก าไรสุทธิ        

  - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)   115.38 111.41 99.16  

   - งบการเงินรวม (ล้านบาท)   133.47 170.65 102.00  

2.จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)       

  -ปันผลระหวา่งกาล 300.89 3,008.96 3,008.96 

  - ปันผลประจ าปี   3,008.96 3,008.96 3,342.96 

3.เงนิปันผลจ่ายต่อหุ้น        

 - เงินปันผลระหวา่งกาล(บาท/หุ้น)   0.25 0.018 0.018 

 -  จ านวนเงิน (ล้านบาท) 75.22 54.16 54.16 

 - เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น)  0.014 0.030 0.011 

 - จ านวนเงิน (ล้านบาท) 42.13 90.27 36.77 

4.รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ล้านบาท)  117.35 144.43 90.93 

5.สัดส่วนการจ่ายเงนิปันผลเทียบกับก าไรสุทธิหลังหักส ารองตามกฎหมาย   

 - งบการเงินเฉพาะ 101.71% 129.64% 91.71%  

 - งบการเงินรวม  87.92% 84.64% 89.15% 

 
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม  2559  ยงัคงมีความไม่แน่นอน เนื่องจาก
ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560  ซึง่จะประชมุในวนัที่ 24 เมษายน 2560 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดงันี ้
 

 
 คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิาร 

ส านกัเลขานุการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ 

ส านกังานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานเจา้หน้าท ี
ฝา่ยบรหิารบุคลากร 

ประธานเจา้หน้าที ่
ฝา่ยการเงนิ 

ประธานเจา้หน้าที ่
ฝา่ยการตลาด 

ประธานเจา้หน้าที ่
ฝา่ยบรหิารงาน
สรา้งสรรค ์

ประธานเจา้หน้าที่
ฝา่ยพฒันาธุรกจิ 

ประธานเจา้หน้าที่
ฝา่ยบรหิารการลงทุน  

ประธานเจา้หน้าที ่
ฝา่ยปฏบิตักิาร 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  
ปัจจบุนักรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ทา่น  ดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 

หมายเหตุ:  
1. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารท่ีมีอ านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ า ท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  
2. กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการท่ีไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ า  
3.  กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคณุสมบตัติามรายละเอียด คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ ท่ีบริษัทได้ก าหนดเอาไว้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 
“นางศภุรานนัท์  ตนัวิรัช  นางสาวดารณี พรรณกลิน่  นายสรุเชษฐ แสงชโยสวสัดิ์ และนายชวิล กลัยาณมิตร กรรมการสองในสี่คน
ลงลายมือช่ือร่วมกนัพร้อมประทบัตราบริษัท”  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. จดัการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎ
 กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วยความระมดัระวงัเพื่อรักษาผล
 ประโยชน์ของบริษัท และรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 
2.  มีหน้าที่ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่
 เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนมุตัิจากที่
 ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
 

  
ชื่อ – นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
ในปี 2559 

จ านวนครัง้
ที่มีสทิธิเข้า
ร่วมประชมุ 

จ านวนครัง้
ที่เข้าร่วม
ประชมุ 

1. นายมานะ             จนัทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท  8 8 
2. นางศภุรานนัท์       ตนัวิรัช กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 8 8 

3. นายชยัสทิธ์ิ            ภวูภิรมย์ขวญั กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 12 

4. นายสรุเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  8 6 

5. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ 12 10 
6. นายดนยั               ตัง้ศรีวิริยะกลุ กรรมการอิสระ  5 5 

7. นายชลชั                ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ   5 4 
8. นายชวิล                กลัยาณมติร กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 10 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิน่ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 10 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที ่2  หน้า   7 
 

 

3. มีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้
 คณะกรรมการบริหารน าเสนอเร่ืองที่มีสาระส าคญัตอ่การด าเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบคุคลที่เก่ียวโยงกนัและอื่นๆ 
 ให้พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ทัง้นี ้
 หากมีการตดัสินใจเร่ืองที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคญัของบริษัท คณะกรรมการอาจก าหนดให้มีการว่าจ้างที่
 ปรึกษา ภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 
4. มีหน้าที่ในการก ากบัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสทิธิผล นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมี
 อ านาจหน้าที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบริษัท ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทเว้นแตเ่ร่ือง
 ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ  

4.1 เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
4.2 เร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน 
4.3 เร่ืองการซือ้หรือขายสินทรัพย์ส าคัญ ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์ 

วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตอ่บริษัทโดยสรุปดงันี ้
1. มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท ในปี 2559  รับฟัง 

และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแผนการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก ากบัควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ   

2. จดัให้มีระบบการควบคมุภายในภายในที่มีประสิทธิภาพ ทัง้ทางด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และ
นโยบาย โดยจดัให้มีส านกังานตรวจสอบภายในจาก ส านกังานสอบบญัชี ไอ วี แอล เข้ามาตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ 

3. จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุ ทัง้องค์กร เพื่อช่วยลด
ความเสีย่งทางธุรกิจ และช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ จริยธรรมทางธุรกิจ ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
ปฏิบตัิตาม  รวมทัง้เผยแพร่ใน website  ของบริษัท ที ่www.masterad.com/investor relations 

5. อนมุตัิงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2559 

6. อนมุตัิการเพิ่มทนุให้กบับคุคลในวงจ ากดั ให้กบั ASHMORE OOH MEDIA 

7. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุใน บริษัท มลัติไซน์ จ ากดั  

8. อนมุตัิการการเพิ่มทนุจดทะเบียนในบริษัท กรีนแอด จ ากดั จ านวน 495 ล้านบาท 

9. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจและกลยทุธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั 

 
อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการ    

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการตดัสินใจและดแูลการด าเนินงานโดยทัว่ไปของบริษัทตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการ
บริษัท โดยบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลัน่กรองและศกึษาแนวทางการก ากบัและการบริหารงานของบริษัท โดย
กรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ ถกูต้อง และโปร่งใส    
 

http://www.masterad.com/investor%20relation
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8.2   ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารทัง้สิน้  8 ทา่น ดงันี ้ 

 
 หมายเหตุ:  (ข้อมลูเก่ียวกบัประวตัิผู้บริหารรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

 
ทัง้นีบ้ริษัทจะมีการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอยา่งชดัเจนเพื่อไมใ่ห้
บคุคลใดบคุคลหนึง่มีอ านาจโดยไมจ่ ากดั  

 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นต าแหนง่สงูสดุในการบริหารงาน ที่ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อมีหน้าที่บริหารงาน
บริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด  ด้วยความ
ซื่อสตัย์  สจุริตและระมดัระวงั รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัมติกรรมการ โดยยดึถือผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั  

 
อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. เป็นผู้ตดัสินใจในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับ
 ดแูล การด าเนินงานโดยรวม ผลผลติ ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. มีอ านาจจ้างแต่งตัง้ โยกย้าย บุคคลตามจ านวนที่จ าเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารห รือพนกังานของบริษัท เพื่อ
 ปฏิบตัิหน้าที่ทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจ
  ใน การปลดออก ให้ออก ไลอ่อกพนกังานตามความเหมาะสม 
3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสญัญาซือ้ขาย การ
 เปลีย่นแปลงเง่ือนไขทางการค้า เป็นต้น 
4. มีอ านาจอนมุตัิคา่ใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละ
 ครัง้ มีวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท 

 
 

ล าดับที่ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นางศภุรานนัท์   ตนัวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นายจฑุา จารุบณุย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ  
3. นายญาณิสร์ ทิพากร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์ 
4. นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทีป ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการลงทนุ 
5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
6. นางสาวรจนา ตระกลูคศูรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ 
7. นางอไุรวรรณ บณุยรัตพนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบคุลากร 
8. นายจกัรกฤษณ์            เข็มทอง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 
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5. พิจารณาเร่ืองการลงทนุในโครงการประเภทตา่งๆ รวมถึงการซือ้ขายทรัพย์สนิ 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทตอ่บคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
7. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ หากมีสว่นได้สว่นเสีย  
หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษัทในการใช้อ านาจดงักลา่ว 
 
นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ไมเ่กิน 3 บริษัท 

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ด ารงต าแหนง่กรรมการ  หรือพิจารณาผู้บริหารที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้า 

 ไป ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทท่ีบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้น 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเร่ืองการก าหนดนโยบาย  และการบริหารงานประจ า ออกจากกนั และเพื่อให้กรรมการท าหน้าที่
สอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) จึงก าหนดให้
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละบคุคลกนัเสมอ  โดยประธานกรรมการจะท าหน้าที่ คอยสอดสอ่งดแูล
การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติ
ประจ าวนั โดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอ านาจที่ ได้รับจากคณะกรรมการ นอกจากนีป้ระธาน
กรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น า ดแูลกรรมการมิให้อยูภ่ายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร  โดยท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมทัง้ในการ
ประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้ผู้ เข้าร่วมประชุม ใช้สิทธิ
ออกเสยีง ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด   

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

ในกรณีที่ต าแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบริหาร หรือ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทให้เข้ามาด ารงต าแหน่งแทน  หากไม่มีผู้ที่เหมาะสมอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอก  ส าหรับ
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้มีการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสงู เพื่อรองรับการสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ใน
ต าแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายตา่งๆ  รวมทัง้สิน้ 7 ทา่น นอกจากนีใ้นต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่ระดบั ผู้อ านวยการ
ฝ่ายเป็นต้นไป ฝ่ายบริหารงานบคุคล ได้จดัท าโครงการ Successor เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบัผู้บริหารระดบักลาง มี
โอกาสก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และตาม
ข้อก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ( ฉบบัที่ 4 ) พ.ศ. 2551  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ให้ 
นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 22 กุมภาพนัธ์  2551  (ข้อมูลเก่ียวกับประวตัิ
เลขานกุารบริษัท รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1)  โดยเลขานกุารบริษัทมีคณุสมบตัิและมีหน้าที่ความรับผิดชอบดงันี ้
 
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท รวมถึงบทบาทหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบังานเลขานกุารบริษัท ได้แก่หน้าที่ของ 

กรรมการ หน้าที่ของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  ตลอดจนศกึษาหาความรู้  และติดตาม ข้อมลู
 ขา่วสาร เพื่อพฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ฯ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสตัย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท 
 และสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัท ให้บรรลวุตัถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทาง
 ธุรกิจ 

3. ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม ค านงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ไมก่ระท าการใดๆ อนัจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณ์
 ของบริษัท  
4. ไมมุ่ง่หวงัผลประโยชน์สว่นตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทรวมทัง้เก็บรักษาความลบัของบริษัทได้เป็นอยา่งดี 
5. มีมนษุยสมัพนัธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดตอ่ประสานงานกบัฝ่ายงานและหนว่ยงานตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท  
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ.2535  ในมาตรา 89/15 
และ มาตรา 89/16 ซึง่มีผลบงัคบัใช้ในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2554   ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้
ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าที่
ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

(3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

4. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร หรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็นสว่นได้เสยี 
  ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
  ทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

5. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลในการด าเนิน  
  กิจกรรมของ คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
6. ท าหน้าที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
7. ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัทให้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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8. ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลู  และรายงาน
  สารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลและสาธารณะชน ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
9. จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
10. ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 
  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
11. หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
  คา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นีก้ารก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจาก
บริษัทยงัไมม่ีคณะกรรมการชดุดงักลา่ว  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยการ
เทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั   และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ ให้กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหาร ได้รับคา่เบีย้ประชมุเฉพาะในครัง้ที่มาประชมุ  
คา่ตอบแทนกรรมการ แบง่ออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
คา่เบีย้ประชมุ แบง่เป็นคา่ตอบแทนแตล่ะต าแหนง่ดงันี ้

- ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบได้รับรายละ 20,000 บาท/ครัง้  
- รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครัง้  
- กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้  
- กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครัง้   
- ให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับบ าเหน็จประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจ านวนเงินท่ีเหมาะสม  

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2557-2559 
                                                 หน่วย:บาท 

 
ค่าตอบแทน 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

เบีย้ประชมุ 13 790,000.00 11 770,000.00 16 1,330,000 

คา่บ าเหน็จ 3 530,000.00 9 1,250,000.00 9 1,180,000 

คา่ตอบแทนอื่นๆ ไมม่ี - ไมม่ี - ไมม่ี - 

รวม   1,320,000.00   2,020,000.00   2,510,000 

 
2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ   - ไมม่ี –  
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รบัเป็นรายบุคคลในปี 2559  (ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน)  
(หน่วย :  บาท) 

 
 

หมายเหตุ:   1. กรรมการรายท่ี 1-3 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทเม่ือ 31 พฤษภาคม 2559 กรรมการรายท่ี 10 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหารเม่ือ  31 พฤษภาคม 2559    กรรมการรายที่ 4 ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ
          บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบเม่ือ  1 มถินุายน 2559 กรรมการรายที่ 5 ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ  เม่ือ 15 มิถนุายน 2559  กรรมการรายท่ี 1 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร
         เม่ือ วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560   

2. กรรมการรายท่ี 12- 14 เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเม่ือ 31 พฤษภาคม 2559  กรรมการรายที่ 15 เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเม่ือ 24 มิถนุายน 2559 กรรมการรายท่ี 16 เข้ามาด ารง  
    ต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบเม่ือ 3 สงิหาคม 2559 
 

No. ชื่อ-สกุล 
ค่าเบีย้ประชมุทัง้สิน้ 

รวมค่าเบีย้
ประชุม ค่าบ าเหน็จ 

ค่าเบีย้ประชมุ+ 
ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 

 กรรมการบรษิทั  
12 ครัง้   

กรรมการตรวจสอบ  
4 ครัง้ 

กรรมการบรหิาร  
7 ครัง้ 

1 นายนพดล      ตณัศลารักษ์        30,000.00                     -      30,000.00      60,000.00          -       60,000.00  
2 นายพิเชษฐ     มณีรัตนะพร     30,000.00              -        20,000.00  50,000.00           -        50,000.00  
3 นายธวชั         มีประเสริฐสกลุ         30,000.00                -     20,000.00    50,000.00          -        50,000.00  
4 นายประเสริฐ    วีรเสถียรพรกลุ      80,000.00     40,000.00   -    120,000.00     -     120,000.00  
5 นายพรศกัดิ์     ลิม้บญุยประเสริฐ         60,000.00     20,000.00     -     80,000.00       -      80,000.00  
6 นายชยัสิทธ์ิ     ภวูภิรมย์ขวญั       120,000.00           -        -    120,000.00    100,000.00   220,000.00  
7 นายชวลิ         กลัยาณมิตร      100,000.00                      -        10,000.00  110,000.00  100,000.00   210,000.00  
8 นางสาวดารณี       พรรณกลิ่น   100,000.00                -    10,000.00  110,000.00   100,000.00  210,000.00  
9 นายไพศาล      ธรสารสมบตัิ   100,000.00          40,000.00             -    140,000.00  120,000.00    260,000.00  

10 นายวชิิต         ดลิกวลิาศ                     -           -    10,000.00      10,000.00        -    10,000.00  
11 น.ส.ธมนวรรณ นรินทวานิช  -    -    30,000.00  30,000.00  -    30,000.00  
12 นายมานะ        จนัทนยิ่งยง 160,000.00  -    -    160,000.00  360,000.00  520,000.00  
13 นางศภุรานนัท์  ตนัวรัิช 80,000.00  -    10,000.00  90,000.00  100,000.00  190,000.00  
14 นายสรุเชษฐ์     แสงชโยสวสัดิ์ 60,000.00  -    10,000.00  70,000.00  100,000.00  170,000.00  
15 นายชลชั         ชินธรรมมิตร์  40,000.00  30,000.00  -    70,000.00  100,000.00  170,000.00  
16 นายดนยั         ตัง้ศรีวริิยะกลุ  50,000.00  10,000.00  -    60,000.00  100,000.00  160,000.00  

  รวมทัง้สิน้ 1,040,000.00  140,000.00  150,000.00  1,330,000.00  1,180,000.00  2,510,000.00  
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร   

บริษัทได้ก าหนดดชันีชีว้ดั เพื่อก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทกุหน่วยงาน โดยพิจารณา
จากความส าเร็จตามเป้าหมาย จากการก าหนดตวัชีว้ดั ของความส าเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละ
ปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทกุหน่วยงาน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงูของ บมจ.มาสเตอร์แอดและ
บริษัทยอ่ย ได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 2559 ตามรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
                 (หนว่ย : บาท) 

ค่าตอบแทน 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

เงินเดือนรวมโบนสั 5 26,065,372.67 5 33,686,817.00 9 39,612,248.58 

เงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

5 313,267.00 5 340,591.00 9 564,764.00 

EJIP 4 644,157.00 4 664,648.96 8 1,031,684.53 

ผลตอบแทนอื่น 5 531,433.57 5 228,139.43 9 27,022,496.26 

รวม   27,554,230.24   34,920,196.39   68,231,193.37 

หมายเหตุ: คา่ตอบแทนผู้บริหารได้รวมคา่ตอบแทนของคณุนพดล ตณัศลารักษ์ ซึง่ได้ด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2559 และลาออกจากต าแหน่ง  
   เม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร  

1. เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน โดยบริษัทได้
สมทบ ในอตัราสว่นร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับ
ผู้บริหารจ านวน 9 ราย  รวมทัง้สิน้ 564,764 บาท 

2. โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานและร่วมท างานกบับริษัทใน
ระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2559 – 30 มิถนุายน 2562 ผู้บริหารที่สามารถ
เข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ จะต้องได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนกังานประจ าของบริษัท และเป็นพนกังานระดบัแผนกขึน้
ไป โดยบริษัทจะหกัเงินเดือนผู้บริหารร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอตัราร้อยละ 80 ของ
ยอดเงินท่ีหกัมาจากเงินเดือนผู้บริหาร ในปี 2559 มีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมโครงการจ านวน 9 ราย บริษัทได้จ่ายเงิน
สมทบทัง้สิน้ 1,031,685 บาท 

อนึง่ ส าหรับหลกัทรัพย์ที่ได้มาภายใต้โครงการ Employee Joint investment Program ( EJIP) ผู้บริหารระดบัสงูของ
บริษัทจะ ได้รับยกเว้นการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของผู้บริหารตามแบบ 59-2 
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8.5 บุคลากร    

ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ตลอดระยะเวลากว่า 28  ปีที่ผ่านมา  บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั  ด้วย
นโยบายการบริหารงานอยา่งมีคณุภาพและทนัสมยั  ภายใต้การรองรับคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  รายแรกของ
ประเทศไทย  บริษัทมุง่มัน่พฒันาสินค้าบริการและบคุลากร  ภายใต้ DNA  “Smart, Creative & Innovative”   บริษัทฯได้
ให้ความส าคญัอยา่งยิ่งกบักระบวนการในการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรเข้ามาร่วมงาน บริษัทได้เพิ่มความหลากหลาย
ของช่องทางในการสรรหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหาบคุลากรส าหรับรองรับการท างานของหน่วยงานต่างๆ ทัง้
องค์กร  และเพื่อให้ได้มาซึง่บคุลากรท่ีมคีณุภาพและศกัยภาพ  เป็นคนเก่ง คนดี ที่มีความพร้อมในการเรียนรู้และพฒันาสิง่
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ  โดยบริษัทฯยงัคงไว้ซึง่กระบวนการในการคดัเลอืกบคุลากรให้เหมาะสมกบัองค์กร และทีมงาน  ได้แก่  การ
จดัให้มีการทดสอบความรู้ตามต าแหน่งงานเพื่อวดัความรู้ความสามารถของผู้สมคัร    การวดัทศันคติในการท างาน  วดั
ความถนดัในการท างานในแต่ละต าแหน่งงาน  เพื่อมุ่งเน้นให้พนกังานท างานอย่างประสบความส าเร็จและมีความสขุ  
กลา่วคือได้ท างานท่ีตนเองถนดัและรักในงานท่ีท า   บริษัทฯให้ความส าคญักบักระบวนการสมัภาษณ์คดัเลอืกเพื่อให้มัน่ใจ
วา่ บริษัทฯได้คนที่เหมาะสมกบัองค์กรมาท าร่วมเป็นทีมงานโดยการใช้เคร่ืองมือ Competency Based Interview มาเป็น
แนวทางในการสมัภาษณ์อีกด้วย   รวมทัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารยงัท าการสมัภาษณ์ผู้สมคัรในต าแหน่งงานที่เป็น Key 
Personด้วยตนเอง นอกจากนี ้บริษัทฯได้ก าหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม  ทัง้การจัดงาน MACO Job Fair , 
โครงการ Friends get Friends หรือการเข้าร่วมงานจดัหางานตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีด้วย
การจดักิจกรรมร่วมกบัสถาบนัการศกึษาชัน้น าเพื่อร่วมพฒันานิสตินกัศกึษาให้เป็นบคุลากรท่ีมีความพร้อมส าหรับการเข้า
สู่ตลาดแรงงาน  ได้แก่  การร่วมบรรยายในสถาบนั การศึกษาชัน้น าเพื่อให้ความรู้กับนิสิตนกัศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ    
และเข้าร่วมโครงการสหกิจศกึษากบัหลายสถาบนั การศกึษา 

จ านวนพนักงานของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  และบริษัทในเครือ แบ่งตามสายงานหลัก  ณ 31 ธันวาคม 2559 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2557 2558 2559 

  1. ฝ่ายบริหาร 35 40 46 

  2. ฝ่ายการตลาด 20 8 19 

  3. ฝ่ายขาย 23 23 26 

  4. ฝ่ายผลติงานโฆษณา 33 32 38 

  5. ฝ่ายบญัชีการเงิน 24 22 28 

  6. ฝ่ายบริหารส านกังาน 26 14 23 

  7. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 15 11 9 

  8. ฝ่ายสร้างสรรค์งานกิจกรรมพิเศษ - 2 2 

  9. ฝ่ายปฏิบตัิการและซอ่มบ ารุง - 11 40 

รวม 176 163 231 

หมายเหตุ: ปี 2559 รวมจ านวนพนกังานของ บจก.มลัติ ไซน์ จ านวน 42 คน จากการที่ บจก.กรีน แอด เข้าไปถือหุ้นในสดัสว่น 70%  
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ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 

บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการจ่ายคา่ตอบแทนในการท างานให้กบัพนกังานอยา่งเหมาะสมตามคณุวฒุิ ความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ในการท างาน   โดยเงินเดือนขัน้ต ่าของพนกังานเป็นไปตามค่าแรงขัน้ต ่าที่รัฐบาลก าหนด รวมทัง้มีการ
ก าหนดโครงสร้างเงินเดือนเพื่อให้สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังานอีกด้ วย   ทัง้นี ้
บริษัทฯก าหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่มอตัราเงินเดือนประจ าปีและโบนสั  ให้แก่พนกังานปีละ   1 ครัง้   โดยน าระบบ  
Balanced  Scorecard   และ  Key Performance Indicator (KPI)   รวมถึงการประเมินผล  360 องศาตาม Core 
Competency ซึ่งเป็นวฒันธรรมหลกัขององค์กร มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
หนว่ยงานและผลประกอบการของบริษัทฯ  ตามหลกัการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Performance Based Pay เหมือนเช่นใน
ปีที่ผา่นๆ มา  

 
ค่าตอบแทนของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)   

รายละเอียด ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

เงินเดือนและคา่ใช้จ่ายอื่นๆของพนกังาน 66,145,009.92 64,481,796.00 71,062,243.00 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,159,948.00 2,212,295.00 2,722,392.00 

EJIP 590,535.04 653,583.00 690,560.00 

รวม 68,895,492.96 67,347,674.00 74,475,195.00 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของพนักงาน  

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  บริษัทฯได้จดัให้มีกองทนุส ารองลีย้งชีพให้แก่พนกังานทกุระดบั โดยบริษัทฯได้
สมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2559 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับ
พนกังานจ านวน   100  ราย   รวมทัง้สิน้ 2,722,392 บาท 

 โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานและร่วมท างานกบั
บริษัทในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎาคม 2559 – 30 มิถนุายน 2562
ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ จะต้องได้รับการบรรจเุข้าเป็นพนกังานประจ า และเป็นพนกังาน
ระดบัแผนกขึน้ไป โดยบริษัทฯจะหกัเงินสมทบในสว่นของพนกังานร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทฯได้จา่ยเงิน
สมทบอีกในอตัราร้อยละ 80 ของยอดเงินท่ีหกัมาจากเงินเดือนพนกังาน โดยในปี 2559 มีพนกังานระดบัแผนก
เข้าร่วมโครงการจ านวน 27 ราย บริษัทได้จ่ายเงินสมทบทัง้สิน้  690,560  บาท 

 
นอกเหนือจากนี ้  บริษัทยงัได้จดัให้มีรางวลัการขายเพื่อสง่เสริม สนบัสนนุและกระตุ้นให้เกิดการขายอยา่งตอ่เนื่อง  โดยมี
หลากหลายรางวลั  ได้แก่  รางวลัพนกังานขายดาวรุ่งแหง่ปี  รางวลัพนกังานขายที่มีรายได้จากลกูค้าใหม ่รางวลัยอดขาย
สงูสดุทัง้ประเภทบคุคลและทีม  รางวลัขายดเีดน่ทัง้ประเภทบคุคลและทีม  รางวลัยอดขายสงูสดุในสือ่ประเภทตา่งๆ 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. มาสเตอร์ แอด  ถือว่านโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ จริยธรรมธุรกิจ ที่ดีนัน้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ก าหนด ให้มีนโยบายก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
กรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและข้อปฏิบตัิในเร่ืองดงักลา่ว และดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการทบทวน นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อความเหมาะสมและได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (ฉบบัเต็ม)  ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.masterad.com 
บริษัทมีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และระเบียบปฏิบตัิของกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารงานที่มี
ประสทิธิภาพ  น าไปสูค่วามเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน และเพิ่มมูลค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว โดยในปี 2559 บริษัทได้รับ
คะแนนการก ากบัดแูลกิจการอยูใ่นระดบั   “ดีมาก" (Very Good CG Scoring) จากรายงานการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจด
ทะเบียน ประจ าปี 2559  ติดตอ่กนัเป็นปีที่ 10 ( 2549-2559) 
 

โดยในปี 2559 บริษัทยดึหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดี เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ดงันี ้
 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

บริษัทสง่เสริมสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถือหุ้นและสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ การ
เข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่
มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือ บริคณห์สนธิ การลดทนุ
หรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ  โดยในปี 2559 บริษัทได้ด าเนินการดงันี ้
 
 การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 
การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559  บริษัทได้ด าเนินการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 และจดัประจ า
วิสามญัครัง้ที่ 1/2559   โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

การจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 มีขึน้ในวนัศกุร์ที่ 22 เมษายน  2559  เวลา 14.00 น.  ณห้องประชุมย่อย1-2 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขท่ี 60 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้ เข้าร่วม
ประชมุ ทัง้สิน้ 281 ราย นบัรวมจ านวนหุ้น  1,846,916,203หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.38 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด
โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ 
กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 7 ทา่น รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทเข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั  
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การจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 มีขึน้ในวนัพธุที่ 21 กนัยายน  2559  เวลา 14.00 น.  ณห้องประชุมย่อย1-2 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขท่ี 60 ถ.รัชดาภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้ เข้าร่วม
ประชมุ ทัง้สิน้ 256 ราย นบัรวมจ านวนหุ้น  1,758,766,650 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 58.45 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทัง้หมด 
โดยในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ 
กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงู เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั  โดยการประชุมทัง้ 2 
ครัง้ ประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีขัน้ตอนในการด าเนินการประชุม
ดงันี ้

ก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 
1. บริษัทได้ด าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ ถือหุ้นผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์ ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยรับทราบสิทธิ

ในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทตามกระบวนการสรรหาของบริษัทเป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้ นลว่งหน้าสามเดือนก่อนวนั
สิน้สดุรอบปีบญัชีตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investor relations  ซึ่งในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด
เสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัทแตอ่ยา่งใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชมุและวาระการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นระบบการสือ่สารข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ 
และเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 30 วนั 

3. จดัให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ที่ Email Address: ir@masterad.com  และเผยแพร่
หลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้าไว้บน website ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investor relations  

4. จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุระบสุถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วย
รายละเอียด  และเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนงัสือมอบฉันทะ 
รายงานประจ าปี รวมทัง้รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยได้จดัสง่เอกสารดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทกุ
คนที่มีรายช่ือ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนการประชุม 14 วนั   และลงโฆษณาใน
หนงัสอืพิมพ์ติดตอ่กนั 3 วนั 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทัง้
เสนอช่ือกรรมการอิสระของบริษัทให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
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วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

1. บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นโดยเฉพาะนกัลงทนุสถาบนั  
เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัให้มีเจ้าหน้าที่ดแูลต้อนรับ ให้ความสะดวกอยา่งเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น  
ลงทะเบียนได้ตัง้แตเ่วลา 12.00 น.  ซึง่เป็นเวลาลว่งหน้าก่อนการประชมุประมาณ 2 ชัว่โมง  กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร
ทกุทา่นรวมทัง้ผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียงกนั  

2. น าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุและนบัคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น 
3. จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ านวนผู้ เข้าประชุมทัง้ผู้ ที่มาด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉันทะให้ที่   

ประชุมรับทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม 
5. ประธานในที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม  โดยไม่มีการเปลี่ยน

ล าดบั ระเบียบวาระ และไมม่ีการขอให้ที่ประชมุพิจารณาเร่ืองอื่นที่ไมไ่ด้ก าหนดไว้ในท่ีประชมุแตอ่ยา่งใด  
ประธาน เปิดโอกาสให้มีการชีแ้จงและอภิปรายในแตล่ะวาระเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนสอบถาม แสดงความคิดเห็น ต่างๆ โดยบริษัทได้บนัทึกประเด็น
ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6. การใช้สทิธิออกเสยีงเพื่ออนมุตัใินแตล่ะวาระการประชมุจะยดึเสยีงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1   
Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึง่เสยีง  ยกว้นวาระท่ีเก่ียวกบั การอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2559 ให้เป็นไปตามมตขิองผู้ ถือหุ้นซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนเสยีง 
ทัง้หมดของผู้ เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

7. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยั 
8. ประธานจะแจ้งตอ่ที่ประชมุให้ลงมติในแตล่ะวาระโดยวธีิเปิดเผย 
9. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
10. ในระหวา่งการประชมุหากมีผู้ ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิ่ม บริษัทจะนบัจ านวนผู้ ถือหุ้นและจ านวนหุ้นใหมท่กุครัง้ที่

มีผู้ ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิม่ โดยผู้ ถือหุ้นทา่นท่ีเข้ามาใหมใ่นระหวา่งการประชมุสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้
เฉพาะวาระท่ียงัไมล่งมติในท่ีประชมุเทา่นัน้ทัง้นีป้ระธานจะสรุปผลการลงมตใินแตล่ะวาระให้ที่ประชมุรับทราบ 

11. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุ้นท่ีลงมตเิห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.  หลังจากเสร็จสิน้การประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์โดยได้แจ้ง
 รายละเอียด ผลการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบมีการจัดท า
 รายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก็บไว้และเผยแพร่รายงานการประชมุภายใน 14 วนั ทางเว็บไซ ต์ของ
 บริษัทท่ี  http://www.masterad.com/investor relations 

บริษัทได้รับการประเมินผลการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกนั  ในปี 2550 ถึงปี 2554 และ
ได้รับการประเมินผลการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นอยูใ่นเกณฑ์ดีเลศิ เป็นเวลา 5 ปีติดตอ่กนั ในปี 2555 ถึงปี 2559  
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หมวดที่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั  ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร นกั
ลงทนุสถาบนั รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ  โดยยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

 
การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในปี 2559 บริษัทได้จดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี และประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ โดยบริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือ
หุ้นทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั รายละเอียดดงันี ้

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการ ในการประชุมสามัญประจ าปี ในปี 2559 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ ถือหุ้นผ่านระบบของตลาด
หลกัทรัพย์เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารั บการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหา  ก่อนการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า 3 เดือน 
ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่  www.masterad.com/investor relations  

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทัง้รายย่อยและนกัลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยเลือกสถานที่ที่มี
การคมนาคมสะดวกเพื่อส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้หลายช่องทาง  

 บริษัทได้แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการ รวมทัง้กฎเกณฑ์
ตา่งๆ ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียงลงคะแนน ต่อตลาด หลกัทรัพย์ฯ และ
เผยแพร่ผา่นทาง website ของบริษัท www.masterad.com/investor  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า  1 เดือน ก่อนวนั
ประชมุ 

 บริษัทจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า 14 วนั ก่อนวนัประชมุ 
 การเพิ่มวาระการประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้า  
 ในการประชมุสามญัผู้ ถือประจ าปี 2559 และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมในวนั
 ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งไว้ลว่งหน้า 

 การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน   
ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุเองไมไ่ด้ สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนโดย
กรอกแบบในหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข ที่บริษัทแนบไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนด
ทิศทางในการออกเสยีงได้  นอกเหนือจากนัน้บริษัทได้เสนอทางเลอืกโดยการแจ้งช่ือกรรมการอิสระของบริษัทจ านวน 
2 ทา่น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุไม่ได้มอบอ านาจให้บคุคลดงักลา่วเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน ในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีผู้ ถือหุ้นมอบอ านาจให้ กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชมุจ านวน 1 ทา่น 
การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 มีผู้ ถือหุ้นมอบอ านาจให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุแทน จ านวน  68 ราย 

 การใช้บตัรลงคะแนนเสยีง 
การลงคะแนนเสียงพิจารณาการประชุมในแต่ละวาระ บริษัทจะเลือกใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 
หุ้น มีคะแนนหนึง่เสยีง  โดยจะใช้บตัรลงคะแนนสยีง  เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
 

http://www.masterad.com/investor
http://www.masterad.com/investor%20%20เพื่อให้
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 การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559  ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ  บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยบริษัทได้
เก็บบตัรลงคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นทกุรายที่เข้าร่วมประชมุ ทัง้กรณีที่ผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง 

 
มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ    
การเข้าถงึข้อมูลของบริษัท 
 บริษัท จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ ผู้ ถือหุ้นทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัท 
ในระดบัที่เท่าเทียมกนัทัง้ผู้ ถือหุ้นรายย่อย และผู้ ถือหุ้นสถาบนั  ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม และได้รับข้อมลูเพียงพอตามที่ บริษัทเปิดเผยช่องทางตา่ง ๆ มีดงันี ้

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
  โทรศพัท์  : 02 273 8639  
  Email Address:Pornpimol@masterad.com; ir@masterad.com 

หน่วยงานเลขานุการบริษัท 
  โทรศพัท์ : 02 938 3388 ตอ่ 487 

  Email Address:tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com  

Website  :  www.masterad.com 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเป็นผู้ลว่งรู้ข้อมลูภายในเชิงลกึ และทีมงานผู้บริหารระดบัสงู (Top Management) 
จะเป็นผู้ลว่งรู้หลกัการบริหารและนโยบายของบริษัท และบคุลากรต้องรักษาความลบัในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้
ความลบัตกไปยงับคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนยัส าคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่
พนกังานท่ีไมไ่ด้รับอนญุาต กลุม่บคุคล หรือบคุคลอื่นใด (รวมถึงสื่อมวลชนและนกัวิเคราะห์) จนกว่าข้อมลูจะได้เปิดเผย
ตอ่สาธารณะชนแล้ว  โดยยดึหลกัปฏิบตัิดงันี ้ 
 ห้ามผู้บริหาร และบคุลากรท่ีลว่งรู้ข้อมลูภายในรวมถึงทีมงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ใช้ข้อมลูภายในเพื่อหา 
 ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ  ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่นการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้
 ข้อมลูภายใน (Insider trading) โดยห้ามผู้บริหาร และบคุลากรที่ลว่งรู้ข้อมลูภายในรวมถึงทีมงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 ซือ้ขายหุ้นในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการประกาศงบการเงิน หรือก่อนการประกาศสารสนเทศที่มีนยัส าคญั จนกว่า
 บริษัทจะด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว  และหน่วยงานนกัลงทุน
 สมัพนัธ์ได้มีการร่างจรรณยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิไว้แล้ว 
 บริษัทจะสือ่สารข้อมลูกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ผู้ เก่ียวข้องในการลงทนุ และผู้ ถือหุ้นผา่นผู้แทนบริษัทท่ีได้รับ 
 มอบหมาย ได้แก่ นางศภุรานนัท์  ตนัวิรัช   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  และ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) โดยมีเจ้าหน้าที่นกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ท าหน้าที่หลกัในการติดต่อประสานงาน
 กบั นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ และบคุคลอื่นๆที่ต้องการข้อมลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ฐานะของบริษัท และการ
 ด าเนินการใดๆที่มีผลกระทบตอ่บริษัท   
 

http://www.masterad.com/
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 หลกีเลีย่งการให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้น หรือ เป็นประโยชน์ตอ่ผู้หนึง่ผู้ใด 
 โดยเฉพาะ ในช่วงเวลาก่อนที่จะมีการจดัสง่งบการเงินให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 1 
 เดือน (Quiet Period) ก่อนแจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจัดสง่ข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
 ประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่ท าให้ผลประกอบการของบริษัทถูก
 คาดการณ์คาดเคลื่อนอย่างมีนัยส าคัญจนส่งผลให้ผู้ที่น าข้อมูลไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้บริษัทจะด าเนินการ
 เปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 กรณีมีการจดัประชมุนกัวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน (Earnings Preview) นกัลงทนุสมัพนัธ์จะต้องด าเนินการให้
 แล้วเสร็จก่อนช่วง Quiet Period และควรระมดัระวงัในการให้ข้อมลู โดยต้องไมใ่ห้ข้อมลูใดๆ ที่มีข้อก าหนดห้ามเอาไว้ 
 เช่น ตวัเลขประมาณการรายได้และก าไรของงวดการเงินนัน้ๆ 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการเห็นชอบให้ก าหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารเพื่อความโปร่งใส
และป้องกนัปัญหาการขดัแย้งของผลประโยชน์ ดงันี ้

 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้าเมื่อกรรมการและบคุคลในครอบครัวมีสว่นร่วมหรือเป็นผู้ ถือ 
 หุ้นในกิจการใดๆ ซึง่อาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัท
 ท าขึน้ หรือเข้าถือหลกัทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 ในกรณีที่พนกังานและบคุคลในครอบครัวเข้าไปมีสว่นร่วม หรือเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ  ซึง่อาจมี 

ผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรโดยกรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมลูให้เลขานกุารบริษัทและคณะกรรมการทราบ ทัง้นี ้กรรมการ
และผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีจะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสยีงในวาระดงักลา่ว  

 

หมวดท่ี 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษัทบริหารงานโดยค านงึถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคูไ่ปกบัค านงึถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียม
กนัของผู้มีสว่นได้เสยีได้แก่ ผู้ ถือหุ้น  พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี ้คู่แข่งขนั และความรับผิดชอบต่อสงัคมและสว่นรวม โดยยึด
หลกัปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ดงันี ้

 ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านงึถงึผลประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุรายโดยเทา่เทียมกนั มุง่เน้นท่ีจะสร้างความ
มัน่คงและการเจริญเติบโต ให้แกธุ่รกิจเพื่อความสามารถในการแขง่ขนัระยะยาว และสร้างผลตอบแทนที่ดี ให้ 
ให้กบัผู้ ถือหุ้น นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นยงัมีสทิธิในการมีสว่นร่วมในการรับทราบและตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัใดๆ ท่ี เก่ียวข้อง กบั
การเปลีย่นแปลงการด าเนินกิจการขัน้พืน้ฐาน 
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 พนักงาน 
 บคุลากรของบริษัททุกคนเป็นสว่นส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ  บริษัทจึงให้ความส าคญักบัพนกังานทกุคนไม่ว่าจะ
 ท างานอยูใ่นสว่นใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลอืกปฏิบตัิ  โดย สง่เสริมให้บคุลากร รู้รักสามคัคี ไว้เนือ้เช่ือใจกนั ไม่ แบ่ ง
 ฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบัติต่อกันอย่างสุภาพ และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการ
 ท างานที ่ดี มีความปลอดภัย  จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการท างาน มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน และจัดหา
 นวตักรรมและ เทคโนโลยีใหมม่าสนบัสนนุการท างาน  สนบัสนนุการพฒันาความสามารถการท างานระดบัมืออาชีพอย่าง
 ตอ่เนื่องให้ความมัน่ใจในคณุภาพชีวิตการท างานของพนกังานทดัเทียมบริษัทชัน้น า 

 คู่ ค้า  
 ให้ความส าคญัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา ซึง่เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อก าหนดคา่ใช้จ่าย และคณุภาพสนิค้า  และ
 บริการท่ี จะน ามาใช้ด าเนินกิจการ โดยมีการจดัตัง้คณะกรรมการ Supplier เพื่อท าการคดัเลอืก supplier อยา่ง เ ป็ น
 ธรรม และมีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกอยา่งชดัเจน ให้ความส าคญักบัคู่ค้า อนัเป็นบคุคลส าคญัที่ช่วยเหลือและพยงุ
 การด าเนินธุรกิจซึง่กนัและกนั ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค บนพืน้ฐานของการแข่งขนัที่เป็นธรรม และเคารพซึ่งกนั
 และกนั  

 เจ้าหนี ้ 
 บริษัท ได้ปฏิบัติตัวเป็นลูกหนีท้ี่ดีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิด
 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีนโยบายช าระหนีใ้ห้ตรงตามก าหนดเวลา และปฏิบตัิตามเง่ือนไขของเจ้าหนี ้
 อย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความมัน่ใจกบัเจ้าหนี ้กรณีหากต้องการให้บริษัทออกหนงัสือค า้ประกันการ
 ช าระหนี ้ เพื่อความมัน่ใจในการจ่ายช าระหนี ้รวมถึงการปฏิบตัิกบัเจ้าหนีเ้ปรียบเสมือนพนัธมิตรทางการค้า และไม่
 ละเมิดสทิธิของเจ้าหนี ้

 ลูกค้า 
บริษัทมุ่งมัน่ที่จะสร้างความเป็นหนึ่งในใจลกูค้าตลอดไปด้วยการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ มาประยกุต์ใช้
เน้นการบริการที่มีคณุภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการของลกูค้าเพื่อรักษาฐานลกูค้าเก่าและขยายฐานลกูค้า
ใหม่รวมทัง้ การยึดถือในการให้บริการที่มีคณุภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและเหนือความคาดหมายของ
ลกูค้าอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพด้วยนโยบายคณุภาพที่ว่า "สร้างสรรค์สื่อ ยึดถือคุณภาพ" บริษัท ได้
จดัให้มีกิจกรรมส าหรับลกูค้าและสร้างความอบอุน่ให้กบัลกูค้าเปรียบเสมือนลกูค้าเป็นคนในครอบครัวเดียวกนั 

 คู่แข่ง 
บริษัท ยดึหลกัการด าเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแขง่ขนัอยา่งยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบกฎหมาย

 หลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริตเพื่อมุง่ท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า    ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหา
 ในทางร้ายและไมก่ระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสทิธิของคูแ่ขง่ทางการค้า 

 สังคมและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทได้มีการจดัท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคม ( CSR Report) ไว้ ตามหวัข้อที่10. ความรับผิดชอบตอ่ 
สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)   รายละเอียดตามสว่นที่ 2 หน้า 49 -55 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิอยา่งเคร่งครัด โดยการน า
ผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจ
วา่ จะไม ่ละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น 

 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบตัิตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัท 
 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน จะต้องสง่มอบทรัพย์สนิทางปัญญาตา่งๆ ซึง่รวมไปถงึผลงานสิง่ประดิษฐ์ฯลฯ 
  คืนให้บริษัท ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทีเ่ก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 
 พนกังานท่ีใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทจะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลขิสทิธ์ิ และ  
  เฉพาะ ที่ได้รับอนญุาตให้ใช้งานจากบริษัทเทา่นัน้เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา 
 การน าผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัท จะต้อง  
  ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจวา่จะไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น 

 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทมีนโยบายให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยในปี 2559 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องกบับริษัททัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูอื่นๆอย่างถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และภายใน
เวลาที่เหมาะสมตามข้อก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 ได้จดัสง่รายงานทางการเงิน และรายงานเร่ืองอื่น เช่น การเปลีย่นแปลงกรรมการและการเปลีย่นแปลงการถือ 
ครองหลกัทรัพย์ ของกรรมการ เป็นต้น ตอ่ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายในเวลาที่ก าหนด  

 นอกเหนือจากการรายงานการซือ้ขายหุ้นตอ่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.)แล้ว 
บริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทต้องรายงานการซือ้ขายหุ้น/การถือครองหลกัทรัพย์ ของ
บริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบการเปลี่ยนแปลงในการประชุมครัง้ถัดไปด้วย (รายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร รายละเอียดตามสว่นที่ 2 หน้า 28 ) 

 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและข้อมลูอื่นๆ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ภาวะการแขง่ขนั ความเสีย่งทาง 
ธุรกิจ การถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รายการที่เก่ียวโยงกนั และการปฏิบตัิตามนโยบายก ากับ
ดแูลกิจการ เป็นต้น ในรายงานประจ าปีและในแบบ 56-1 

 ได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆอย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัท
www.masterad.com/investor 

 การเปิดเผยข้อมลูและให้ความเห็นต่อผู้ ถือหุ้น เก่ียวกบัการที่ บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) เสนอซือ้
หลกัทรัพย์ของกิจการ  

 การเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้น เก่ียวกบัการออกหุ้นเพิ่มทนุ ให้กบับคุคลในวงจ ากดั  ให้กบั Ashmore OOH Media 
Limited1  การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัรายการได้มาซึง่สนิทรัพย์ของ  บริษัท มลัติไซน์ จ ากดั  

 
 

http://www.masterad.com/investor
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 บริษัทมีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ซึง่ผู้ ถือหุ้นและบคุคลอื่นสามารถติดตอ่ได้ที่ 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ คณุพรพิมล วงศ์ศิริ 

โทรศพัท์ : 02 273 8639 

อีเมลล์ Pornpimol@masterad.com; ir@masterad.com; 
Website http://www.masterad.com / Investor relations 
จดหมาย หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขที่ 1 ชัน้ 4-6  ซอยลาดพร้าว 19ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900 

 

การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ทัง้นีบ้ริษัทได้เปิดเผยข้อมลูรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ตามรายละเอียดในสว่นที่ 2 หน้า 11-12 
และคา่ตอบแทนผู้บริหารไว้แล้ว ตามรายละเอียดในสว่นท่ี 2 หน้า 13 

 
การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
กรรมการบริษัทจดัให้มีกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง และ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมทัง้กรรมการยังจัดท ารายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซึ่ง
ครอบคลมุเร่ืองส าคญัตามข้อพึงปฏิบตัิส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้
เสนอแนะไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลอืกผู้สอบบญัชีจาก บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (EY)  ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีที่
ได้รับการรับรองจากส านกังาน กลต. มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆกับบริษัท  เป็นผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2559 ตามรายช่ือผู้สอบบญัชีดงันี ้

1. นายณรงค์     พนัตาวงษ์    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  3315  
2. นายศภุชยั    ปัญญาวฒัโน    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  3930  
3. นางชลรส    สนัติอศัวราภรณ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  4523 

โดยก าหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ท าการตรวจสอบ แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงินของ บริษั ท และ
ก าหนดค่าสอบบญัชีรายไตรมาสและค่าสอบบญัชีประจ าปี 2559 ภายในวงเงินไม่เกิน 910,000 บาท ซึ่งเป็นอตัราที่
ใกล้เคียงกบัคา่สอบบญัชีของบริษัทอื่นที่มีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกล้เคียงกนั งบการเงินประจ าปี 2559 ของบริษัทได้รับ
การรับรองจากผู้สอบบญัชี และไมม่ีรายการท่ีผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเง่ือนไข 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

บริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลัน่กรองและศึกษาแนวทางการก ากบัและการบริหารงานของบริษัท โดย
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของฝ่าย
บริหารเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ถกูต้อง และโปร่งใส   
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคญัต่อการสร้างมลูค่าให้กิจการรวมทัง้สร้างผลตอบแทนจาก
การลงทุนให้กับผู้ ถือหุ้น ซึ่งโดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบตัิ ดังนัน้หน้าที่หลกัของ
คณะกรรมการบริษัท จึงแบง่เป็น 2 ด้าน 

1. การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัท จะด าเนินงานไปใน 
ทิศทางที่เป็นประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดลุและรับผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษัท 
ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

 ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยประธานกรรมการ และ
กรรมการ ซึ่งมีจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัท และการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมี
จ านวนไมน้่อยกวา่ 5 ทา่น และมีกรรมการท่ีมี ความเป็นอิสระอยา่งแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรือความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระ ไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดและต้องไม่ต ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัท คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
บริษัท ก็ได้  

 การแต่งตัง้กรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทและข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ทัง้นีจ้ะต้องมี
ความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวตัิการศกึษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบคุคล 
นัน้ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยต าแหนง่ 
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดาและ 
1. บรรลนุิติภาวะ 
2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอื่นรวมกนัไมเ่กิน 5 แหง่ 
3. ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
4. ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
5. ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหนว่ยงานของรัฐฐานทจุริตตอ่หน้าที่ 
6. กรรมการต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทัง้ต้อง
 ไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น
 ตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศก าหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 
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7. กรรมการต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และมีเวลา
 อยา่งเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้กบับริษัทได้ 
8. กรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 
9. กรรมการสามารถด ารงต าแหนง่ในบริษัทอื่นได้ แตท่ัง้นีจ้ะต้องไมก่ระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) มจี านวน  9  ทา่น  
ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  5 ทา่น คือ นายมานะ จนัทนยิ่งยง นายชยัสทิธ์ิ ภวูภิรมย์ขวญั  
 นายสรุเชษฐ แสงชโยสวสัดิ์ นายชวิล กลัยาณมิตร และนางสาวดารณี พรรณกลิน่     
 กรรมการอิสระ  3 ทา่น  คือ นายไพศาล ธรสารสมบตัิ นายดนยั ตัง้ศรีวิริยะกลุ และนายชลชั ชินธรรมมิตร์  
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  1 ทา่น คือ นางศภุรานนัท์  ตนัวิรัช 

โดยมี นายไพศาล ธรสารสมบตัิ  กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชลชั ชินธรรมมิตร์ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านบญัชีการเงิน และ นายดนยั 
ตัง้ศรีวิริยะกุล ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการประกอบธุรกิจของบริษัท  ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ  

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บริษัท มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท กบั ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่าง
ชัดเจน  เพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระและมิได้มี
ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  โดยมีรายละเอียดการแบง่แยกอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร  ดงันี ้

อ านาจและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร  
และคณะอนกุรรมการอื่นๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่าย

เทา่กนั 
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การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเร่ืองการก าหนดนโยบาย  และการบริหารงานประจ า ออกจากกนั และเพื่อให้กรรมการท า
หน้าที่สอดสอ่ง ดแูล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จึง
ก าหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละบคุคลกนัเสมอ  โดยประธานกรรมการจะท าหน้าที่ 
คอยสอดสอ่งดแูลการบริหารจดัการของฝ่ายบริหาร คอยให้ค าแนะน า ช่วยเหลอื แต่ต้องไม่มีสว่นร่วม และไม่ก้าวก่ายใน
การบริหารงานปกติประจ าวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอ านาจที่ ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีป้ระธานกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น า ดแูลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่าย
บริหาร  โดยท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมทัง้ในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม มี
ประสทิธิภาพ สนบัสนนุและผลกัดนัให้ผู้ เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่าง
เคร่งครัด   

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

บริษัท ก าหนดให้มีการจดัท าแบบรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อใช้
เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการก ากบัดแูลด้านการมีสว่นได้เสยีในระดบักรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยก าหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารจะต้องจัดท าแบบรายงานดังกล่าว และก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บ รวบรวม ใช้ในการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการ
เปลีย่นแปลงให้เลขานกุารบริษัทรับทราบการเปลีย่นแปลงนัน้ 

 
การจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลักทรัพย์ 

บริษัท ได้ก าหนดโยบายในการซือ้ขายหลกัทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน 
รวมทัง้พนกังานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนั โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานทุกคน ต้องไม่น าข้อมูลภายในของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขาย หรือ
ชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้ หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือบคุคลอื่น และต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ซึง่กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่ 

1. รายงานการถือครอง และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ 
 และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านกังานคณะกรรมการ
 ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบ
 การเงินตอ่สาธารณชน  
2. จดัสง่ส าเนารายงานตามข้อ1ให้แก่หนว่ยงานเลขานกุารบริษัทในวนัเดียวกบัวนัที่รายงานต่อ ส านกังานคณะกรรมการ 
 ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) 
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ตารางสรปุการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ในปี 2559 

หมายเหตุ:  
1. รวมหุ้นของคูส่มรส บตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ และนิติบคุคลที่เก่ียวข้อง 
2. กรรมการรายที่ 2 และรายที่ 10-16  เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้างของบริษัทจด 

ทะเบียน (EJIP)    

ช่ือ-สกลุ 

จ านวนหุ้นท่ีถือ
ครอง 

ณ31/01/59 
(หุ้น) 

อตัราสว่น
การถือหุ้น
(%) 

จ านวนหุ้นท่ีถือ
ครอง 

ณ31/12/59 

(หุ้น) 

อตัราสว่น
การถือหุ้น
(%) 

1. นายมานะ             จนัทนยิ่งยง - - - - 
2. นางศภุรานนัท์       ตนัวิรัช 785,000 0.03 300,983 0.01 
3. นายชยัสทิธ์ิ            ภวูภิรมย์ขวญั - - - - 
4. นายสรุเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ - - 30,000 0.00 
5. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ - - - - 
6. นายดนยั               ตัง้ศรีวิริยะกลุ 394,480 0.01 394,480 0.01 
7. นายชลชั                ชินธรรมมิตร์ - - - - 
8. นายชวิล                กลัยาณมติร - - - - 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิน่ - - - - 
10.นายจฑุา จารุบณุย์ 232,463 0.01 325,020 0.01 
11.นายญาณิสร์ ทิพากร 174,542 0.01 278,866 0.01 
12.นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทีป - - 95,825 0.00 
13.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 251,378 0.01 244,791 0.01 
14.นางสาวรจนา ตระกลูคศูรี 664,043 0.02 574,832 0.02 
15.นางอไุรวรรณ บณุยรัตพนัธุ์ 230,980 0.01 329,964 0.01 
16.นายจกัรกฤษณ์            เข็มทอง - - 3,260,000 0.10 

รวม 2,732,886 0.10 5,834,761 0.18 
จ านวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 3,008,969,500 100 3,342,969,500 100 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า   29 
 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายสง่เสริมความรู้เพื่อพฒันากรรมการและผู้บริหารของบริษัทดงันี ้
1. การจดัปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตัง้เข้าใหม่โดยได้จดัท าคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ
 บริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  และเลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้อธิบาย ก า ร
 การด าเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ   
2. กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแตง่ตัง้เข้ามาใหมจ่ะต้องเข้ารับการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation  
 Program (DAP)  หรือ หลกัสตูร Director Certification Program  (DCP)   

นอกเหนือจากการสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมกบัสมาคมสง่เสริมคณะกรรมการบริษัทไทยแล้วบริษัทยงั
มีนโยบายให้กรรมการของบริษัทอบรมในหลักสูตรอื่นๆที่เก่ียวข้องเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการ   
รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้  ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3  ทัง้นีก้รรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกู
เลอืกเข้าด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

 

 

 

รายชื่อกรรมการของบริษัท 

หลักสูตรการอบรม 
Directors Certification 

Program 
(DCP) 

Directors Accreditation 
Program 

(DAP) 
1 นายมานะ จนัทนยิ่งยง - รุ่น 2012 
2 นางศภุรานนัท์  ตนัวิรัช รุ่น 2016 - 
3  นายชยัสทิธ์ิ  ภวูภิรมย์ขวญั  - รุ่น 118/15 
4 นายสรุเชษฐ์ แสงชโยสวสัดิ ์ - - 
5  นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ รุ่น 197/14 รุ่น 21/04 
6   นายดนยั  ตัง้ศรีวิริยะกลุ  - - 
7  นายชลชั  ชินธรรมมิตร์  - รุ่น 2004 
8  นายชวิล  กลัยาณมิตร  รุ่น 2011 - 
9  นางสาวดารณี  พรรณกลิน่  รุ่น 204/15 - 
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การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ 
การพ้นจากต าแหนง่ตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก 
ต าแหนง่เมื่อ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัท มหาชน จ ากดั หรือ  
 มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น
 ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 
4. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ (ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่ 
 มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา
 ประชมุ และมีสทิธิออกเสยีง) 
5. ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

กรรมการบริษัท คนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต าแหนง่ ก ร ร ม ก า ร
บริษัท วา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคล ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้น แต่วาระของกรรมการผู้
นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหนง่ กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่
ยงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีเข้ามาแทน 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของคณะกรรมการ 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ  และเพื่อให้มัน่ใจว่า
กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ  บริษัทก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละ
คนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทจ านวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้
เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง  หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารง
ต าแหนง่มีมากเกินไป  

การประชุมกรรมการ 

1. ก าหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 4 ครัง้ตอ่ปี โดยก าหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมีการ 
 ประชมุวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
2. ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดแูลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชมุ 
3. เลขานกุาร บริษัท ท าหน้าที่จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการ 
 ประชมุไปให้กรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศกึษาลว่งหน้าก่อนเข้าประชมุ 
4. ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชมุ มีหน้าที่ดแูล จดัสรรเวลาแตล่ะวาระให้อยา่งเพียงพอ 
 ส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคญัโดยค านงึถึงผลประโยชน์ของ 
 ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรม 
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5. ในการประชมุกรรมการผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีโดยนยัส าคญัในเร่ืองที่พิจารณาต้องออกจากที่ประชมุระหวา่งการ 
 พิจารณาเร่ืองนัน้ๆ 
6. การลงมติให้ใช้เสยีงข้างมากและหากมีกรรมการคดัค้านมติดงักลา่ว ให้บนัทกึค าคดัค้านไว้ในรายงานการประชมุ 
7. ในการพิจารณาเร่ืองหนึง่เร่ืองใด กรรมการมีสทิธิขอดหูรือตรวจเอกสารที่เก่ียวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง
 เข้าร่วมประชมุชีแ้จงข้อมลูรายละเอียดเพิ่มเติม 
8. เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่ในการจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชมุ ภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการ 
 ประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ สนบัสนนุติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไป 
 ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ประสานงานกบัผู้ที่เก่ียวข้อง 
9. บริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารได้ประชมุระหวา่งกนัเองโดยไมม่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอยู่ในที่
 ประชุม  เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระในการเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และ
 เป็นประโยชน์ตอ่การควบคมุการด าเนินงานของบริษัท  อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวมทัง้สิน้  12  ครัง้   
 

องค์ประชุม  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัท มาประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ กรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรอง
ประธานกรรมการบริษัทอยู่ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท
หรือมีแตไ่มอ่ยูใ่นท่ีประชมุนัน้หรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง
เป็นประธานในท่ีประชมุ  

จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดที่มีสทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุให้ถือเสยีงข้างมากกรรมการบริษัทคนหนึ่งมี
เสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัท ซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้า
คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในที่ประชมุเป็นผู้ ชีข้าด  
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9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างของบมจ. มาสเตอร์ แอด  ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 ชดุ ดงันี ้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
  คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุมีหน้าที่รับผิดชอบในด้านตา่งๆ ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากกรรมการอิสระของบริษัทเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคณุสมบตัิดงันี ้

1.  ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งน้อย 3 คน โดยจ านวนสมาชิกควรขึน้อยูก่บัขนาดขอบเขตความ 
  รับผิดชอบและความมีประสทิธิภาพในการด าเนินงาน โดยทัว่ไปจ านวนสมาชิกจะอยูร่ะหวา่ง 3-5 คน 
2.  กรรมการตรวจสอบจะต้องมีความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยสมาชิกกรรมการ 
  ตรวจสอบทกุคนไมจ่ าเป็นต้องถกูคาดหวงัวา่เป็นผู้ เช่ียวชาญทางด้านการบญัชีหรือการเงิน เนื่องจาก  
  คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเรียกหาค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านได้ แตต้่องเป็นผู้ที่ 
  สามารถตัง้ค าถามได้อยา่งตรง ประเด็น  และสามารถตีความและประเมินผลของค าตอบที่ได้รับ 
3.  กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คนท่ีมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน และ
  มีความรู้ตอ่เนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีตอ่การเปลีย่นแปลงของการรายงานทางการเงิน ซึง่จะมีผลให้การ   
  ด าเนินงานของ คณะกรรมการตรวจสอบมีประสทิธิภาพมากขึน้ เนื่องจากหน้าที่หลกัของคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบที่ได้รับ มอบหมายคือสอบทานการรายงานทางการเงินให้มีคณุภาพท่ีดีที่สดุ 
4.  กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด า เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.  กรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
  ตอ่การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงที่อาจเกิดขึน้ และควรได้ 

 เพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมกา ร
 ตรวจสอบ 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑ์ตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของทนุช าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง ทัง้นีใ้ห้นบั
 รวม หุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
2. ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท 
3. ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่
 เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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4. ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัท
 ในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
 ตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้
 เสยีนัน้จะไมม่ีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
5. ไมเ่ป็นผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
6. ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
 ผู้ที่ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
7. สามารถปฏิบัติหน้าที่  แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้ รับมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ ที่
 เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว (ผู้ที่เก่ียวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสมัพันธ์หรือเก่ียวข้องกับ
 บริษัท จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคลอ่งตวั เช่น ซพัพลายเออร์ ลกูค้า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้หรือผู้
 ที่มีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ อยา่งมีนยัส าคญั เป็นต้น) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายไพศาล      ธรสารสมบตัิ ประธาน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายดนยั         ตัง้ศรีวิริยะกลุ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชลชั         ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ
 บญัชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่
 มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระ
 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการ
 ตรวจสอบภายในประจ าปี 
3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
 หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
 ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่ว สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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5. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ 
 ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
 น้อยปีละ 1 ครัง้ 
6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงาน ดังกล่าว 
 ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
6.3 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด ของตลาด  
 หลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
6.4  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
6.7 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
 นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสีย่ง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้ บ ริหาร
 ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่บท
 รายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ทัง้นีก้ารมอบอ านาจดงักลา่ว กรรมการตรวจสอบจะไม ่สามารถ อนมุตัิรายการ
 ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกับบริษัท
 หรือบริษัทยอ่ย 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้กรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท
ควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 
 
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบควรประชมุอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาเร่ืองตา่งๆตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย 
ในการประชุมแต่ละครัง้มีการก าหนดวาระการประชุมไว้ลว่งหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ เข้าร่วมประชมุเป็นการลว่งหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเร่ือง
ตา่ง ๆ หรือเรียกขอข้อมลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
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2. คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ทา่น มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนมุตัิก ากบัดแูลการด าเนินงานของ
บริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทัง้มีหน้าที่กลัน่กรองเร่ืองต่างๆที่จะน าเสนอกรรมการเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยมี นางศุภรานนัท์ ตนัวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ท าหน้าที่ ประธานกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์  2560  คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้  

 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1.       นางศภุรานนัท์     ตนัวิรัช              ประธานกรรมการบริหาร 

2.       นายจฑุา จารุบณุย์             กรรมการบริหาร  

3.       นายญาณิสร์     ทิพากร                 กรรมการบริหาร  

4.       นายนิทศัน์        ตัง้แสงประทีป       กรรมการบริหาร 

5.       นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช     กรรมการบริหาร  

6.       นางรจนา ตระกลุคศูรี           กรรมการบริหาร 

7.       นางอไุรวรรณ     บญุยรัตพนัธุ์        กรรมการบริหาร   

8.       นายจกัรกฤษณ์  เข็มทอง  กรรมการบริหาร   

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและ 

 เหมาะสมตอ่สภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารตา่ง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
3. ตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิไว้ และให้ 
 เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และรายงานผลการด าเนินงานดงักลา่วตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
 บริษัท 
4. พิจารณาอนมุตัิการเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติ
 ของ บริษัท (เช่น การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตาม
 วตัถปุระสงค์ของ บริษัท) ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณการลงทนุในวงเงินไมเ่กิน 20 ล้านบาท 
6. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง 
  ก่อภาระผกูพนั หรือเข้าเป็นผู้ ค้าประกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ย ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
 บริษัท 
7. พิจารณาอนมุตัิธุรกรรมระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึง่เป็น  
 (1) รายการธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ีเง่ือนไขทางการค้า
 โดยทัว่ไป ซึง่มคีา่ตอบแทนที่สามารถค านวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
8. พิจารณาอนมุตัิการตดิตอ่ ด าเนนิการจดทะเบียนกบัหนว่ยงานของรัฐ หรือหนว่ยงานก ากบัดแูลธุรกิจของบริษัท  
       ตลอดจนการช าระเงิน ซึง่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามกฎหมาย ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ ากดัเพยีงคา่ธรรมเนียม และ/
 หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
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9. บริหารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสีย่งและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสีย่งของ 
      องค์กร 
10. พิจารณาอนมุตัิการเปิด/ปิดบญัชีบญัชีธนาคาร และการใช้บริการตา่ง ๆ ของธนาคารท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ก าหนดผู้
 มีอ านาจสัง่จา่ย ส าหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 
11. พิจารณาอนุมตัิ ด าเนินการ ก ากับดูแลเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการด าเนินงานตามปกติ
 ประจ าวนัของบริษัท ซึง่เร่ืองดงักลา่วรวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง นโยบายอตัราคา่ตอบแทน โครงสร้างเงินเดือน ข อ ง
 พนกังาน คา่ใช้จ่ายตามปกติของบริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถกูฟ้อง (ซึง่กรรมการบริหาร เ ห็ น
 วา่จ าเป็นและ สมควรเพื่อที่จะเสนอให้รับทราบ) 
12. พิจารณากลัน่กรองโครงการ สญัญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอ านาจของคณะ
 กรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ยกเว้นเร่ืองดงักลา่วอยู่ภายใต้ความ
 รับผิดชอบ และ/หรืออ านาจของคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอตอ่
 คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
13. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท
 แล้ว และรายงานคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดงักลา่ว 
14. พิจารณาอนมุตัิวา่จ้างที่ปรึกษาในการด าเนินการตามโครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ที่เก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจ
 ปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัท 
15. พิจารณาอนมุตัิหรือรับทราบกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียวกบัการบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ าเป็นหรือ
 สมควร ต้องแก้ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ด าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท และ
 รายงานกิจการ ดงักลา่วให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 
16. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
 ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านา จเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะ
 กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
 อาจยกเลกิ เพิกถอน  เปลีย่นแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ  ได้ตามสมควร 
 ทัง้นี ้การมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/ ห รื อ
 เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 
17. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองอื่นใดและด าเนินการตา่ง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 
      ทัง้นี ้การก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ
 อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะ
 กรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขัดแย้ง
 ทาง ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือ
 ประกาศ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์)  ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนมุตัิใน
 เร่ืองดงักลา่ว และ จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
 พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้น แตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
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องค์ประชมุและการออกเสยีงลงคะแนน 
(ก) ให้คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอยา่งน้อย 5 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่ 

จ าเป็นต้องด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการบริษัท โดยให้มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี และให้มีวาระการ
ด ารงต าแหนง่ตามการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท (ในกรณีที่กรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัทด้วย) 

(ข) ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาด าเนินการใด ๆ ตามอ านาจหน้าที่ของตนตามที่ก าหนดใน 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารบริษัทนี ้จะต้องประกอบด้วยกรรมการบริหาร
ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการบริหารทัง้หมดเข้าร่วมประชมุ จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ และในกรณี
ที่ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมา
ประชมุเลอืกกรรมการบริหารคนใดคนหนึง่ท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(ค) ในการออกเสยีงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ให้กรรมการแตล่ะคนมีสทิธิออกเสยีงได้ 
ทา่นละ 1 เสยีง 

(ง) การลงคะแนนเสยีงเพื่อวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร จะต้องได้รับคะแนนเสยีงไมน้่อย 
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนเสยีงของทัง้หมดของกรรมการบริหารทัง้หมดที่เข้าประชมุ 

   ทัง้นี ้การก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์)  ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว และ
จะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแต่
เป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 

 
การประชุม 

คณะกรรมการบริหารจะต้องจดัให้มีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร ในการประชุมจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมแต่
ละครัง้อยา่งน้อย 3 ทา่น จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ มติของที่ประชมุจะถือเอาเสยีงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม ทัง้นี ้
กรรมการผู้มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดจะต้องไมเ่ข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเก่ียวกบัเร่ืองนัน้โดย ในปี 2559 มีการประชมุ
รวมทัง้สิน้  7 ครัง้ 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริหาร มีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้าด ารงต าแหน่ง
อีกก็ได้ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้องค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 
5 คน มหีน้าที่หลกัคือ การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และก าหนดโครงสร้าง
การบริหารความเสีย่งขององค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัท  มีจ านวน  9 ทา่น ดงันี ้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บมจ. มาสเตอร์ แอด  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดงันี ้
1. จดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  
2. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเสีย่ง 
3. น าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อขอควาเห็นชอบ
 ก่อนน าสูก่ารปฏิบตัิ 
4. สนบัสนนุการบริหารงานของผู้บริหารระดบัสงู โดยก าหนดโครงสร้างของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร 
 พร้อมทัง้น ากลยทุธ์ด้านความเสีย่งไปสูก่ารปฏิบตัิ โดยใช้วธีิการสร้างระเบยีบปฏิบตัิ  และการลงทนุในระบบที ่
 เหมาะสม 
5. ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้มที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทัง้ภายใน
 และภายนอก   
6. ประเมินผล และจดัท ารายงานพร้อม น าเสนอรายงานที่เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบและการควบคมุ 
 ความเสีย่ง ตอ่คณะกรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด  และคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นศนูย์รวม ในการก ากับดูแล
 ความเสีย่งที่มีนยัส าคญัตา่ง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสีย่งรายงาน 
7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสีย่งก ากบัดแูลประสทิธิผลการด าเนินงานทางการบริหารเพื่อจดัการกบัความเสี่ยงที่
 ไมส่ามารถยอมรับได้ 
8. จดัวางระบบบริหารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ในส่วนที่เ ก่ียวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามที่
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ประธาน 
2 นายจฑุา จารุบณุย์ กรรมการ 
3 นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทีป กรรมการ 
4 นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการ 
5 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 
6 นางสาวรจนา ตระกลูคศูรี กรรมการ 
7 นางอไุรวรรณ บณุยรัตพนัธุ์ กรรมการ 
8 นายจกัรกฤษณ์ เข็มทอง กรรมการ 
9 นางสาวเสยีงฝน รัตนพรหม กรรมการ 
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การประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมทุกเดือน หรือตามที่เห็นสมควร ในการประชุมจะต้องมี
กรรมการเข้าร่วมประชมุแตล่ะครัง้อย่างน้อยกึ่งหนึ่ง จึงจะครบเป็นองค์ประชุม  การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้าง
มากในที่ประชมุเป็นมติของที่ประชมุ โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี กรรมการทีออกจากต าแหนง่ตามวาระอาจถกูเลอืกกลบัเข้า
มาด ารงต าแหนง่อีกก็ได้ 

 
องค์ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

ในการประชมุคณะกรรมการทกุคณะ ต้องมีกรรมการมาประชมุไมน้่อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็น
องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการอยู่ 
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มี รองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้ หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้  ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม  จ านวนองค์ประชุมขัน้
ต ่า ณขณะที่คณะกรรมการลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มีสิทธิ
ออกเสยีงในท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุให้ถือเสยีงข้างมาก กรรมการหนึง่คนมีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้น
แต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่
ประชมุเป็นผู้ ชีข้าด   
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จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง ของกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร  (ข้อมูล ณ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 

ช่ือ-สกลุ ต าแหนง่ วนัท่ีเข้ามาด ารง
ต าแหนง่ 

วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้
(ลา่สดุ) 

จ านวนปีทีด่ ารง
ต าแหนง่ 

1.นายมานะ จนัทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท 31 พฤษภาคม 2559 31 พฤษภาคม 2559 7 เดือน 

2.นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนั /ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 31 พฤษภาคม 2559 31 พฤษภาคม 2559 7 เดือน 

3.นายชยัสทิธิ ภวูภิรมย์ขวญั กรรมการ 12 พฤษภาคม 2557 22 เมษายน 2558 2 ปี 7 เดือน 

4.นายสรุเชษฐ์ แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการ /กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนั 31 พฤษภาคม 2559 31 พฤษภาคม 2559 7 เดือน 

5.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 สงิหาคม 2557 22 เมษายน 2558 2 ปี 4 เดือน 

6.นายดนยั ตัง้ศรีวิริยะกลุ กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 3 สงิหาคม 2559 3 สงิหาคม 2559 4 เดือน 

7.นายชลชั ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 24 มิถนุายน 2559 24 มิถนุายน 2559 6 เดือน 

8.นายชวิล กลัยาณมติร กรรมการ / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนั 12 พฤษภาคม 2557 12 พฤษภาคม 2557 2 ปี 7 เดือน 

9.นางสาวดารณี พรรณกลิน่ กรรมการ / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนั 12 พฤษภาคม 2557 12 พฤษภาคม 2557 2 ปี 7 เดือน 

10.นายจฑุา จารุบณุย์ กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 

11.นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 

12.นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทีป กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 

13.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 

14.นางสาวรจนา ตระกลูคศูรี กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 

15.นางอไุรวรรณ บณุยรัตพนัธุ์ กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 

16.นายจกัรกฤษ เข็มทอง กรรมการบริหาร 9 กมุภาพนัธ์ 2560 9 กมุภาพนัธ์ 2560 26 วนั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
 

สว่นที ่2 หน้า   41 
 

สรุปการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2559  
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

การประชมุคณะกรรมการ 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

1/59 

จ านวนครัง้การประชุม/จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

1.นายมานะ  จนัทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท  8/8 -    -  -  1/1  

2.นางศภุรานนัท์ 
 
ตนัวิรัช 

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8/8 -  7/7 -  -   1/1 

3.นายชยัสิทธ์ิ  ภวูภิรมย์ขวญั  กรรมการบริษัท 12/12 -   -  1/1  1/1 

4.นายสรุเชษฐ์  แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการบริษัท  6/8 -  7/7 -  -   1/1 

5.นายไพศาล   ธรสารสมบตั ิ กรรมการบริษัท /ประธานกรรมการตรวจสอบ 10/12 3/4  -  -  1/1  1/1 

6. นายดนยั   ตัง้ศรีวิริยะกลุ  กรรมการบริษัท /กรรมการตรวจสอบ  5/5 1/1  -  -  -  1/1 

7.นายชลชั   ชินธรรมมิตร์  กรรมการบริษัท /กรรมการตรวจสอบ  4/5 2/2  -  -  -  1/1 

8.นายชวิล   กลัยาณมิตร  กรรมการบริษัท  10/12 -  7/7 -  1/1 1/1 

9.นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น  กรรมการบริษัท 10/12 -  7/7 -  1/1 1/1 
10.นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง -  -  7/7 -  1/1 1/1 
11.นายจฑุา จารุบณุย์ กรรมการบริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -   - 4/4 1/1 1/1 
12.นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการบริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -  -   4/4 1/1 1/1 
13.นายนิทศัน์ ตัง้แสงประทีป กรรมการบริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -  -  4/4 1/1 1/1 
14.นางรจนา ตระกลูคศูรี กรรมการบริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -  -  4/4 1/1 1/1 
15.นางอไุรวรรณ บณุยรัตพนัธุ์ กรรมการบริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -   - 4/4 1/1 1/1 
16.นายจกัรกฤษณ์ เข็มทอง กรรมการบริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -  -  4/4 1/1 1/1 
17.นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม  กรรมการบริหารความเสี่ยง  -  -   - 4/4 1/1 1/1 

หมายเหต:ุ   กรรมการบริหารรายที่ 11-16 เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ 2560
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การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้จดัให้มกีารประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึง่แบบประเมินผลดงักลา่วนัน้ มีความสอดคล้อง
กบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ีโดยมุง่เน้นการน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย 

แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ (ประเมินทัง้คณะ) 
แบบประเมินผลปฏิบตัิงานคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 
 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแตล่ะข้อ ดงันี ้
0  =  ไมม่ีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 

1  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  
2  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ (ประเมินทัง้คณะ) ประกอบด้วย 6 หวัข้อ คือ  (1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) 
การท าหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสมัพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ  (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา
ผู้บริหาร 

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ (ประเมินทัง้คณะ) ในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่น
ใหญ่ได้มีการด าเนินการอยา่งดีเยี่ยม 

แบบประเมินผลปฏิบตัิงานคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 3 หวัข้อ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการ (2) การประชมุคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินทตนเอง) ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่น
ใหญ่ได้มีการด าเนินการอยา่งดเียี่ยม 

9.3 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
     การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  

เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็น
กรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้ แทนของผู้ ถือหุ้ น หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและ
ประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิเบือ้งต้นตามที่
บริษัทได้ก าหนดไว้ ซึง่เป็นคณุสมบตัิที่เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าของกลต.และตลาดหลกัทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของ
บริษัทมีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริง ดงันี ้ 
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

ส าหรับกรรมการอิสระ บริษัทก าหนดให้หมายความถึงกรรมการที่ไม่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจาก
ฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจควบคมุและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลกัษณะที่จะให้มีข้อจ ากดั 
ในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะต้องมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม คือ : 

1. ถือหุ้นในบริษัท ไมเ่กิน 0.5% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท  
ร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย  

2. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้างที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าเป็นผู้มีอ านาจ  
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแย้ง   (ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้) 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร
รวมทัง้คู่สมรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยี ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงาน
ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะที่ท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และ
ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการของส านกังานสอบบญัชีซึ่ง
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง 
การเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้งทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นสว่นผู้จดัการ ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

ให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน  9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่าง
สมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว  
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 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัท 
เนื่องจากบริษัทไมม่ีคณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิธีการสรรหาด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้นเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยดจูาก คุณวฒุิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในสาขาที่บริษัทด าเนิน
ธุรกิจเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง  และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตาม
ก าหนดวาระให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่โดยดจูากผลการปฏิบตัิงาน   

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมได้แล้วจะเสนอช่ือให้ผู้ ถือหุ้น
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทในวนัประชุมสามญัประจ าปี โดยจะต้องได้ รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลกัเกณฑ์ในการลงมติอนมุตัิ
แตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือวา่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมด เลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ
 แบง่ คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยให้ผู้ ถือหุ้น 

ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่ตนมีอยูเ่ลอืกบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 
3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ ที่จะพึง
 เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่
 จะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  
4. กรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือแตล่ะรายจะต้องได้รับคะแนนเสยีงเห็นชอบเกินกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนเสยีง 

ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยบริษัทจะน าเสนอข้อมลูกรรมการพร้อมไปกับหนงัสือเชิญ
ประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา ประกอบด้วยประวตัิการศึกษา การท างาน รวมทัง้การด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่น ประสบการณ์   และข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี)  และในกรณีที่เสนอช่ือกรรมการที่พ้นวาระให้กลบัเข้า
ด ารงต าแหนง่อีกครัง้หนึ่ง จะมีข้อมลูเพิ่มเติมเร่ืองจ านวนครัง้ที่เข้าประชุม รวมทัง้ผลงานของกรรมการในรอบปีที่ผ่าน
มาเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้น 

5. บริษัทได้จัดท าคู่มือคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อให้รับทราบถึงลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ และนโยบายการการด าเนินธุรกิจของบริษัทในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะเสนอช่ือผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมให้คณะกรรมการแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมครัง้ถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ และบุคคลที่เข้าเป็น
กรรมการแทน จะมีวาระการด ารงต าแหนง่เพียงเทา่วาระที่เหลอือยูข่องกรรมการที่ออกไป 

ในปี 2559 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท  ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือ
หุ้นทา่นใดเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้ามา กรรมการบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการที่พ้นจาก ต าแหน่งตามก าหนด
วาระจ านวน 3 ทา่น กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทตอ่ไปอีกวาระหนึง่เนื่องจากที่ผา่น มาได้ปฏิบัติ งานในฐานะ
กรรมการได้เป็นอย่างดี ได้แก่ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร นายธวชั มีประเสริฐสกุล และ นายพรศกัดิ์  ลิม้บุญยประเสริฐ ซึ่งที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการ ตามที่กรรมการบริษัทได้น าเสนอ  
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วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง  
บริษัทได้ก าหนดการสรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบือ้งต้น ใน
การกลัน่กรองสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ที่ผ่านมาการเสนอช่ือ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินการโดยคณะ
กรรมการบริหาร บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก าหนดให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะ
กรรมการบริหาร ก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคัญในระดับเดียวกับที่ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารหากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นีก้ารสง่กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักลา่ว
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทยอ่ย บริษัทก าหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทนัน้ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบั
ในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง  การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่ว ให้
ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลู และการท ารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับ
หลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคมุดแูลการบริหารจดัการและการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อ  
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนใน
 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล และก าหนดนโยบายที่ส าคญั และ/หรือ
 การ บริหารจัดการในกิจการนัน้ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
 คณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) จะพิจารณาก าหนดทิศทาง ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออก เสียง
 ลงคะแนนในวาระส าคญัตา่งๆ ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
2. บริษัทฯ มีกลไกในการก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบั บคุคลที่
 เก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทยอ่ยและ บริษัทร่วมให้  
 ถกูต้อง  ครบถ้วน โดยจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยา่งเคร่งครัด 
3. บริษัทฯ มีการก าหนดให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ก าหนดไว้เป็น ลายลกัษณ์ 
อกัษรในนโยบายเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน   โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
1. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ลงนามรับทราบถึงประกาศที่เก่ียวข้อง ของส านกังานคณะ 

กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครอง หลกัทรัพย์ ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาด หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ และให้แจ้งให้ เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวน
หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร เป็น รายบคุคล เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม
ครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยงัได้แจ้ง บทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

2. บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ 
เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีสว่นเก่ียวข้อง และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ 
ข้อมลูงบการเงินหรือข้อมลูอื่น ที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท/กลุม่บริษัท จะเผยแพร่ต่อสาธารณะ
ชน และต้องไมซ่ือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท จนกวา่จะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแตไ่ด้มีการเปิดเผยข้อมลูนัน้สู่
สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษัท  

3. กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องแจ้งตอ่คณะกรรมการผา่นเลขานกุารบริษัทเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นลว่งหน้า 
 อยา่งน้อย 1 วนั ก่อนท าการซือ้ขายหุ้นของบริษัท 
4. ผู้บริหารและพนกังานไมใ่ช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทในการท าธุรกิจที่ 
  ธุรกิจที่แขง่ขนัหรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบับริษัท 
5. กรณีที่บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเก่ียวโยงกัน หรือการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท 
 กรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนการพิจารณา โดยจดัให้มีการประชุมเพื่อ
 พิจารณาก าหนดแนวทางส าหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการท่ีชดัเจน และผา่นการกลัน่กรอง
 การท ารายการดงักลา่วจากกรรมการตรวจสอบ  
 กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท ารายการ โดยค านงึถึงผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็น
 ส าคญั กรรมการหรือผู้บริหาร ที่มีสว่นได้เสียจากการพิจารณาในเร่ืองนัน้ๆ จะต้องออกจากที่ประชุม  เมื่อลงมติ
 อนมุตัิการท ารายการแล้วกรรมการจะก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนด  และเปิดเผยข่าวสารตาม
 ช่องทางตา่งๆ เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีได้รับทราบอยา่งทัว่ถึงและเทา่เทียมกนั 
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มาตรการการลงโทษ 
หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน ที่ได้ลว่งรู้ข้อมลู ภายในท่ีส าคญัคนใดกระท าผิดวินยัจะได้รับโทษตัง้แต่การตกัเตือน 
การตดัคา่จ้าง การพกังานโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง  จนถึงการเลกิจ้าง   

การเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัท ได้ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจดัท ารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กับ  
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) ถือเป็นกระบวนการควบคมุภายในของ บริษัท รวมทัง้ได้ก าหนดให้ส านกัตรวจสอบ
ภายใน เป็นผู้สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่ที่ผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาดงักลา่วเกิดขึน้   
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายใหผู้ส้อบบญัช ี ( Audit Fee)  ในรอบปีบญัชสีิน้สดุ  ณ 31 ธนัวาคม   

 

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 

ค่าสอบบัญช ี

2557 2558 2559 

บจก.ไพรซ์ วอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์  บจก. ส านักงาน อีวาย 
(EY) เอบีเอเอส (PWC) 

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 880,000.00 920,000.00 910,000.00 

2 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 550,000.00 577,000.00 580,000.00 

3 บจก. มลัต ิไซน์                         -                            -    400,000.00 

4 บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 215,000.00 221,000.00 215,000.00 

5 บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์ 170,000.00 170,000.00 161,000.00 

6 บจก.โอเพน่ เพลย์ 90,000.00 115,000.00 114,000.00 

7 บจก.อาย ออน แอดส ์ 90,000.00 90,000.00 90,000.00 

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

  รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,055,000.00 2,153,000.00 2,530,000.00 

 
ค่าบรกิารอื่น  (Non Audit Fee)    - ไม่ม ี– 
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9.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

จากการที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลกัดนัให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนกัถึงประโยชน์ของการ
ด าเนินธุรกิจ บนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยแนะน าให้ปฏิบตัิตาม “หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับ  
บริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2555”   ซึง่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการให้ทดัเทียม  
กบัสากล โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท หรือชีแ้จงข้อขดัข้องที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบตัิตาม
หลกัการดังกล่าวได้  อนึ่ง ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน
ประจ าปี 2555” ซึง่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยงัไม่สามารถน ามาปฏิบตัิได้ ซึ่งมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานคณะกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท ไมไ่ด้มาจากกรรมการอิสระเนื่องจากเห็นวา่ธุรกิจของบริษัทฯเป็นธุรกิจที่มีความซบัซ้อน 
หลากหลาย และมีลกัษณะเฉพาะที่ต้องการผู้น าทีม่ีความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนความรู้
ความเข้าใจ ในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯอยา่งแท้จริง   
อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้วา่ประธานคณะกรรมการจะไมใ่ชก่รรมการอิสระ บริษัทฯ ก็จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่
เพียงพอ กรรมการทกุคนยดึมัน่ในหน้าที่และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและความ ซื่อสตัย์สจุริต  รวมทัง้มีอิสระ 
ในการแสดงความคิดเห็น ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพ ถกูต้องและโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นได้เป็นส าคญั 

2. บริษัทยงัไม่มกีารแต่งตัง้ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆดงันี ้ 

2.1 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
 บริษัทยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน อย่างไรก็ตามบริษัท  ได้ก าหนดหลกัการในการก าหนด
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการเทียบเคียงจากบริษัทจดทะเบียนในตลาด
 หลกัทรัพย์ และเทียบเคียงกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั  และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุม
 พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทในแตล่ะปี 

2.2  คณะกรรมการสรรหา  
 บริษัทยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา  อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เสนอช่ือบุคคลเพื่อ
 เข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัท เป็นการลว่งหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีใ้นปี 2559  ไม่ มี
 ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการเพื่อเข้ารับการเสนอช่ือเตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการ
 ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2559 บริษัทได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการโดยคะแนน
 เฉลี่ยภาพรวมในปี 2559 มากกว่าคะแนนเฉลี่ยภาพรวมของบริษัทที่ท าการส ารวจทัง้หมดในปี 2559  บริษัทได้รับ
 คะแนนรายหมวดในหมวดสทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั การค านงึถึงบทบาทของผู้มี ส่วน
 ได้เสยี และการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลศิ” และได้รับคะแนนในเกณฑ์ “ดี” ในหมวดความ
 รับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

บมจ. มาสเตอร์ แอด    มีเจตนาแน่วแน่ในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้การสนบัสนุนกิจกรรม  
ริเร่ิมด าเนินโครงการต่างๆ เพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องโดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ เพื่อเป็นหนึ่งในองค์กรที่มี
เจตจ านง ต้องการรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างแท้จริง บริษัทอยู่ระหว่างการจดัท าแผนระยะยาวส าหรับการด าเนินงานด้าน 
CSR ซึง่คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดวิสยัทศัน์และแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทให้แก่ฝ่ายบริหาร รวมทัง้
อนุมตัินโยบายและแนวทางในการด าเนินงานอื่นๆที่เก่ียวข้องตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ ทัง้นีบ้ริษัทจะค านึงถึงการด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้ค านึงถึงผลกระทบของการด าเนินธุรกิจต่อผู้มี
สว่นเก่ียวข้องใกล้ชิดกบัธุรกิจโดยตรง ทัง้ลกูค้า คูค้่า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ชมุชนท่ีตัง้โดยรอบ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
โดยอ้อม เช่น หนว่ยงานก ากบัดแูลของรัฐและประชาชนทัว่ไป 

อยา่งไรก็ดี แม้แผนระยะยาวด้าน CSR จะยงัไมไ่ด้มีการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท แต่ปัจจบุนับริษัทได้ด าเนินการ
ด้าน CSR โดยแนวทางการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัทมุ่งเน้นการสง่เสริม
จิตส านกึของพนกังานและได้ก าหนดความรับผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท แบง่เป็น 

1.    ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนการ (In Process) ได้แก่  
  การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม ได้แก่ การให้ความส าคญักบัความปลอดภยั 
  ของ พนกังาน ผู้ เก่ียวข้องและชมุชนรอบข้าง ด้วยการด าเนินงานด้านความปลอดภยัในกระบวนการก่อสร้าง 
  ป้าย โฆษณา ในทกุกระ บวนการ  
  การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมภายในองค์กร เช่น การจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานให้ได้

 มาตรฐาน   การสง่เสริมคณุภาพชีวิตของบคุลากรในองค์กรด้านคณุธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
  การจดัให้มกีารฝึกอบรมองค์ความรู้ในด้านตา่งๆให้เหมาะสมกบัพนกังานในแตห่นว่ยงานอยา่งสม า่เสมอ

 เพื่อ พฒันาความรู้ความสามารถเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสียในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษัท 
เพื่อสร้าง ความมัน่คงยัง่ยืนให้แก่บริษัท โดยการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจให้ผู้มีสว่นได้เสียได้
รับทราบอย่างเพียงพอ และโปร่งใส โดยจัดให้มีช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทุน สามารถส่งความ
คิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน า ที่เป็นประโยชน์ และสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มใ ห้กบับริษัทได้โดยการสง่จดหมายทาง
ไปรษณีย์ถึง: 

คุณธมนวรรณ นรินทวานิช 
บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขที่ 1  ชัน้ 4-6 ซ.ลาดพร้าว 19  ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
หรือ E-mail Address : tamonwan@masterad.com 

ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วจะด าเนินการรวบรวมข้อมลูเพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทมีนโยบายใน 
การคุ้มครองผู้ ส่ง ความคิดเห็นหรือข้อแนะน าด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็น
ความลบั 

mailto:tamonwan@masterad.com
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การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

MACO มีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่
ตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณMACO ตลอดจน นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ของ 
MACO  เพื่อให้มัน่ใจว่า MACO มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของ MACO และเพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกิจ
ที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ  MACO จึงได้จดัท า “นโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสูอ่งค์กร
แหง่ความยัง่ยืน ตามแนวทางดงันี ้
 
แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทในเครือด าเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนบัสนนุการ
 ทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  โดยครอบคลมุถึงทุกบริษัทในเครือ รวมถึงผู้ รับจ้างหรือผู้
 รับจ้างช่วงอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง  และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ย่าง
 สม ่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบตัิให้สอดคล้องกบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนดข้อบงัคบั 
 ประกาศกฎหมาย และการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ  
2. มาตรฐานการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินธุรกิจ และเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรม
 ของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั ผู้สง่มอบหรือผู้ รับเหมาช่วงที่จะมีสว่นในการแสดงความ
 คิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิเพื่อให้การด าเนินการด้านการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่บรรลตุามนโยบายที่ก าหนด 
3. บริษัทพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้องรวมถึงหลกัปฏิบัติด้าน
 ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและน ามา
 จดัท าเป็นคูม่ือแนวทางในการปฏิบตัิแก่ผู้ เก่ียวข้อง  
4. บริษัทไม่กระท าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การ
 บริจาคให้แก่พรรคการเมือง มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด าเนินการท่ีไม่
 เหมาะสม 
5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่ เหมาะสม โดย
 เฉพาะงานขาย การตลาด จดัซือ้  
6. บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานเพื่อส่งเสริม
 ความซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบในการปฏิบตัิตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสือ่ให้เห็นความมุง่มัน่ของบริษัท 
7. บริษัทจดัให้มีกลไกลการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถกูต้องแม่นย า 

8. บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารท่ีหลากหลายช่องทางเพื่อให้พนกังานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควร
 สงสยัโดยมัน่ใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครองโดยไม่ให้ถกูลงโทษการโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกล้งด้วย
 ประการใดและรวมถึงการแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามาโดยบริษัทจัดให้มีกล่องรับ
 ความคิดเห็น   การจัดส่งอีเมล์เพื่อรายงานโดยตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
 บริหารบคุลากร (CPO)  
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9. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีใ้ห้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการคดัเลือกบคุคลากร 
 การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดให้
 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจ กับพนักงานเพื่ อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและ
 ควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
การดูแลและพัฒนาพนักงาน 

ด้านการดูแล พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร   

บริษัทฯเช่ือมัน่ว่า  พนกังานที่มีคณุภาพและมีศกัยภาพ  จะเป็นกลไกส าคญัที่สดุที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
มัน่คง  บริษัทฯจึงมุ่งเน้นการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัและเพิ่มขีดความสามารถของพนกังานทัง้ด้านทกัษะ 
ความรู้  และความสามารถในการปฏิบตัิงาน  รวมถึงการสร้างทศันคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัอย่าง
สร้างสรรค์    บริษัทฯเลือกใช้วิธีการต่างๆที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทัง้ยังช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพฒันาส าหรับบุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและ
พฒันาส าหรับบคุลากรเดิม 

1.   การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรใหม ่

 การปฐมนเิทศบคุลากรใหม ่ ซึง่เป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจพืน้ฐานท่ีจ าเป็นแก่บคุลากรใหมน่บั
แตก้่าวแรกที่ได้เข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเบือ้งต้นเก่ียวกบัองค์กร    และท าให้
สามารถปรับตวัส าหรับการท างานได้อยา่งประสบความส าเร็จและมีความสขุ 

  การจดัท าแผนการเรียนรู้งานของบคุลากรในแตล่ะต าแหนง่งาน (On  the  Job Training) โดยร่วมกบัหนว่ยงาน 
ต้นสงักดัและหนว่ยงานตา่งๆที่เก่ียวข้อง มีการก าหนดแผนและติดตามวดัผลการฝึกอบรมการเรียนรู้ตามความ
จ าเป็นของแต่ละต าแหนง่งาน (On  the  Job Training)  โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานในหลกัสตูรพืน้ฐาน 
และหลกัสตูรอื่นๆที่เป็นไปตามการปฏิบตัิงานของแต่ละต าแหนง่ จนกวา่จะครบระยะเวลาการทดลองงาน  รวมถึง
การสอบเพื่อวดัความรู้ก่อนการผา่นทดลองงาน    เพื่อให้มัน่ใจวา่บคุลากรที่รับเข้ามาใหม ่มีความรู้ความเข้าใจที่
สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานตามลกัษณะของต าแหน่งงานและลกัษณะธุรกิจของบริษัทได้  รวมถึง
หลกัสตูรด้านสวสัดิภาพพืน้ฐานของพนกังานให้เป็นไปตามกฎหมาย   

 การจดักิจกรรม CEO พบพนกังานใหม ่เพื่อให้พนกังานใหมไ่ด้รับทราบแนวคดิ นโยบายการท างานและ  
        วฒันธรรมที่ดีงามขององค์กรผา่นการสือ่สารจาก CEO โดยตรง อนัก่อให้เกิดความประทบัใจและการเห็น 
        ถึงความส าคญัของพนกังานใหมท่กุคนท่ีเข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ 

2.   การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเดิม 
บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเป็นรายบคุคล เพื่อให้สอดคล้องกบัการสง่เสริมให้
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทัง้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง 
ปรับเปลีย่น โอนย้ายต าแหนง่งานอีกด้วย ซึง่เป็นไปตามกรอบการพฒันาดงันี ้
 การพฒันาตาม Training Roadmap  ตามระดบัของต าแหนง่และอายงุานเพื่อให้พนกังานมคีวามพร้อมใน

การ บริหารจดัการงานในแตล่ะต าแหนง่ให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวงั 
 การพฒันาบคุลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึง่เป็นการพฒันาบคุลากรตามความจ าเป็น 

ในการปฏิบตังิานของพนกังานแตล่ะคน เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานได้ตามเป้าหมายของแตล่ะคน  
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โดยจะประกอบไปด้วยการพฒันาทัง้ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ ด้วยวิธีการดงัตอ่ไปนี  ้
1. การจดัสมัมนาภายในองค์กร โดยให้บคุลากรภายในท่ีมีทกัษะ ความรู้ความช านาญด้านตา่งๆ  ร่วมเป็น วิทยากร
 ถ่ายทอดความรู้  ตามทกัษะและความช านาญของวิทยากร  เพื่อให้พนกังานๆ ในองค์กรได้ใช้เป็น  
 แนวทาง ในการปฏิบตัิงาน   
2. การจดัโครงการ Knowledge Sharing โดยผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านในเร่ืองนัน้ ๆ  มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เชิง  
 ประสบการณ์โดยตรงให้แก่พนกังานในองค์กร 
3.  การจดัสง่บคุลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสมัมนาภายนอกองค์กร    ตามแผน Training Roadmap & IDP 

3. การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทชัน้น า  บริษัทคู่ค้า และงาน 
 Exhibition ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้และรับการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยน
 ประสบการณ์ ความรู้ พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ  

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพของการพัฒนาและประสิทธิผลของการน าความรู้ ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมพฒันาในด้านต่างๆ ไปประยกุต์ใช้ โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการติดตามวดัผล สิ่งที่ได้
จากการฝึกอบรมพฒันาและการน าไปใช้  ผา่นทางหวัหน้างานของผู้ เข้าร่วมฝึกอบรมและพฒันาอีกด้วยการด าเนินการ
ตามแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรนีเ้ป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดบั บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการทบทวนแผนพฒันา
ศกัยภาพบคุลากร   เพื่อความเหมาะสมและทนัสมยัในทกุปี 
 บริษัทฯยงัได้ก าหนดให้มีกรอบการพฒันาศกัยภาพหลกัขององค์กร ( Core Competency)   โดยได้จดัให้มีการสื่อสาร 
Core  Competency  ไปยงัพนกังานอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการส่งเสริมให้พนกังานมีการแสดงออกซึ่งตาม Competency 
ตามที่ก าหนดไว้  ผ่านช่องทางของการจัดกิจกรรมต่างๆ  ได้แก่ การสื่อสารความคาดหวังในการแสดงพฤติกรรมตาม
Competency ในหลากหลายช่องทาง และการประเมิน  360 องศา  พร้อมการสื่อสารคะแนนย้อนกลบัไปยงัพนกังานเป็น
รายบุคคลและรายหน่วยงาน    เพื่อให้พนักงานและหัวหน้างานได้รับทราบผลการประเมิน พร้อมชีแ้จงท าความเข้าใจ   
เพื่อให้มีการน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพฒันาศกัยภาพของตนเองและทีมงานตอ่ไป  

การดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการดแูลสขุภาพอนามยัของพนกังานเป็นอยา่งมาก เพราะสขุภาพท่ีดีเป็นปัจจยัพืน้ฐาน ที่จะท า
ให้พนกังานมีความสขุและลดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานที่ดี ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพ
ประจ าปีให้แก่พนกังานโดยการจดั Package การตรวจสขุภาพให้สอดคล้องกบัอายงุาน , อายตุวัของพนกังาน รวมทัง้
ระดบัต าแหนง่อีกด้วย ซึง่บริษัทฯ ได้มีการน าผลการตรวจสขุภาพประจ าปีของพนกังานมาวิเคราะห์ และมอบหมายให้สว่น
ทรัพยากรบุคคลติดตามความคืบหน้าในการรักษาของพนกังานที่พบความผิดปกติอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯได้จัดให้มี
ประกนัอบุตัิเหตแุละประกนัสขุภาพส าหรับพนกังานอีกด้วย 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มกิีจกรรมเพื่อสง่เสริมให้พนกังานสนใจและให้ความส าคญักบัการดแูลสขุภาพอีกด้วย เช่น 
การสือ่สารข้อมลู ขา่วสารท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลสขุภาพผา่นรายการวิทยแุละ กลุม่ Line ของพนกังาน ในคอลมัน์ MACO 
Healthy Society รวมทัง้การสง่เสริมการออกก าลงักาย ไมว่า่จะเป็นการแขง่ขนักีฬาประจ าปี การแขง่ขนัฟตุซอล และ
ปิงปอง การสนบัสนนุให้มชีมรมฟตุซอล และชมรมโยคะ เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯได้มีการจดัท าห้องพร้อมด้วยอปุกรณ์
ออกก าลงักายที่ครบครันส าหรับพนกังานอกีด้วย ประกอบกบัการดแูลพืน้ท่ีปฏิบตัิงานของพนกังานให้ถกูต้องตามหลกัการ 
5 ส. พร้อมด้วยบรรยากาศในการท างานท่ีดี ซึง่ท าให้พนกังานมีสขุภาพอนามยัที่ดี และมีความสขุในการปฏิบตังิาน 
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การก าหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมดิสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัตอ่การป้องกนัการละเมิดสิทธิมนษุยชนในการบริหารจดัการด้านทรัพยากรบคุคลเป็น
อยา่งมาก เนื่องจากเป็นสทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีทกุคนพงึจะได้รับอยา่งเทา่เทียมกนั กลา่วคือบริษัทฯได้ปฏิบตัิตามข้อบงัคบัตา่งๆ
ที่เก่ียวข้องกับการจ้างงานและการปฏิบตัิต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่ง รวมทัง้การพิจารณาในประเด็น
ตา่งๆที่อาจจะสง่ผลตอ่การละเมิดสิทธิมนษุยชนได้ เช่น การไม่มีข้อจ ากดัในเร่ืองเพศ หรือ ศาสนาในการว่าจ้างพนักงาน
แตอ่ยา่งใด   ทัง้นี ้บริษัทฯจะพิจารณาที่ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมคัรงานเป็นหลกั  

การดูแลความปลอดภยัของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานและได้บงัคบัใช้กบัพนกังานรวมทัง้ supplier ในงาน
ตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด เพราะบริษัทฯเลง็เห็นถึงความจ าเป็นในการสร้างให้ความปลอดภยัเป็นสว่นหนึ่งของความส าเร็จใน
งาน (Safety in Process) เป็นสิง่ที่ต้องกระท าเพื่อให้เกิดการท างานท่ีปลอดภยัที่ยัง่ยืน และแทรกอยูใ่นระบบความคิดของ
การท างานเสมอ   บริษัทได้จดัให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ และจดัให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่ระดบัหวัหน้า
งาน ระดับบริหาร  รวมถึงให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ  อีกทัง้ยังมีการจัดตัง้ 
คณะกรรมการความปลอดภยัในการดแูลความปลอดภยัในการท างานของพนกังานในส านกังานและหน้างาน  บริษัทฯจดั
ให้มีการปลกูฝังทศันคติและความเข้าใจในการบริหารและดแูลงานความปลอดภยัให้กบัพนกังานทกุระดบัด้วย   เพื่อให้
พนกังานทกุคนมีความรู้ความเข้าใจในการท างาน และรับทราบถึงข้อมลูข่าวสารต่างๆ ที่เก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอ
นามยั และสิง่แวดล้อมทัง้จากหนว่ยงานของตนเองและหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 

ในปีที่ผา่นมา บริษัทฯได้สือ่สารเร่ือง ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ในการท างานโดยผ่านหลายช่องทาง
เช่นเสียงตามสาย บอร์ด intranet เป็นประจ าทกุเดือน  เพื่อให้พนกังานได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิงานโดย
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม อีกทัง้เป็นการสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานเร่ือง
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ซึง่จะเห็นได้จากการไมพ่บสถิติการบาดเจ็บอนัเกิดจาก
การท างานในส านกังานและหน้างาน นอกจากนัน้แล้ว ยงัได้จดักิจกรรมรณรงค์ป้องกนัและต่อต้านยาเสพติด โดยการสุม่
ตรวจสารเสพติดในผู้ปฏิบตัิงานเพื่อสง่เสริมความปลอดภยั  อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดีอีกด้วย และ
บริษัทฯยงัคงเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาว  กบั กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าให้
ส านกังานเป็นส านกังานปลอดยาเสพติดอย่างตอ่เนื่องอีกด้วย 

การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความสามารถในการท างานในปัจจบุนัแล้ว   
บริษัทฯยงัค านึงถึงการส่งเสริมให้พนกังานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  โดยในการท าจดัท าแผนการฝึกอบรมและ
พฒันาพนกังาน  ยงัครอบคลมุไปถึง การเตรียมความพร้อมของบคุลากร  เพื่อรองรับความก้าวหน้าในต าแหน่งงานของบคุลากร
แต่ละบุคคลให้มีการเติบโตไปพร้อมๆกันกับความส าเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบริษัทฯได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนา
พนกังาน  เพื่อให้มีทกัษะความรู้ความสามารถในการท างานในหน้าที่ในอนาคต  โดยเน้นการปรับปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง    
และการวางแผนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกบัพนกังาน และหวัหน้างาน   เพื่อให้พนกังานได้มีการรับรู้ถึงโอกาส
ในการก้าวหน้าในต าแหนง่งานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรับเลือ่นต าแหนง่อีกด้วย     
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การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการสื่อสารเป้าหมายทิศทางขององค์กรอย่างเสมอมา ด้วยเช่ือมัน่ว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางที่
ส าคญัที่จะท าให้พนกังานทกุระดบัในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปในทิศทางเดียวกัน  บริษัทฯ จึงยงัคงก าหนดให้มีการจัด
ประชุมเพื่อสื่อสารทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานขององค์กรอยู่เป็นประจ า เพื่อเปิดโอกาสให้พนกังานได้รับทราบถึง  แนว
ทางการด าเนินงานขององค์กร  ผลการปฏิบตัิงานของทัง้องค์กร   อีกทัง้  เพื่อให้ทกุหน่วยงานได้รับทราบผลการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานต่างๆ รวมถึงเพื่อได้รับทราบแผนงานในไตรมาสถัดไปของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  และได้รับทราบถึงอุปสรรคหรือ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ในแตล่ะไตรมาส    อีกทัง้ยงัเป็นการกระตุ้นให้พนกังานทัง้องค์กรได้ตื่นตวัอยู่ตลอดเวลา  และสง่เสริมให้
เกิดการแบง่ปันการรับรู้ทัง้ความผิดพลาดและความส าเร็จของทัง้องค์กรร่วมกนั     เพื่อให้มีโอกาสร่วมกนัในการปรับปรุงพฒันา
งานให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพรวมถึงรับทราบแผนการด าเนินงานของบริษัทฯอยา่ง   เพื่อให้เกิดความราบร่ืนในการท างานและ
ช่วยสง่เสริมการท างานเป็นทีมได้อีกด้วย 

คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหนว่ยงานตา่งๆ  ได้ร่วมกนัจดัท าแผนยทุธศาสตร์ในการด าเนินงานขององค์กร  
ภายใต้กรอบแนวนโยบายทิศทางและเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัทและจากการที่พนกังานในระดบับริหาร
ตัง้แตร่ะดบัต้นได้เข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนการด าเนินงานและมีการถ่ายทอดทิศทางดงักลา่วไปสูห่นว่ยงานตา่งๆ โดย
ทีม Successor ขององค์กร จากกลยทุธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจและแผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทาง
เดียวกนันัน้ อีกทัง้ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยงัได้ก าหนดวตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators : KPIs) ที่
ถ่ายทอดลงมาตามล าดบั ตัง้แตร่ะดบัองค์กร หนว่ยงาน และระดบัพนกังาน ทัง้นี ้ วตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดัที่พนกังานก าหนดนัน้ 
จะใช้เป็นกรอบในการปฏิบตังิานและเป็นมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานของแตล่ะบคุคล และน าไปสูก่าร
พิจารณาปรับอตัราผลตอบแทนและการปรับเงินเดอืนประจ าปีของพนกังานอีกด้วย   

การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร 

บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมตา่งๆ  ระหวา่งผู้บริหาร ระหวา่งพนกังาน  และระหวา่งพนกังานกบับริษัท  โดยได้จดัให้มีกิจรรมสนัทนา
การในรูปแบบตา่งๆ เช่น  กิจกรรมกีฬา กิจกรรมทอ่งเที่ยวประจ าปีที่นอกจากจะมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้พนกังานเห็นความส าคญั
ของการออกก าลงักายแล้วนัน้ยงัจะเป็นกิจกรรมที่เป็นการผอ่นคลายความเครียดจากการท างานและช่วยให้พนกังานได้รู้จกัสนิท
สนมกนัยิ่งขึน้อีกด้วย นอกจากนีบ้ริษัทฯยงัได้สนบัสนนุงบประมาณการจดัเลีย้งกระชบัสมัพนัธ์  รวมถึงงานเลีย้งสงัสรรค์ตา่งๆ 
ของแต่ละหนว่ยงาน และงานเลีย้งปีใหมส่ าหรับพนกังานทัง้องค์กร  

นอกจากนี ้บริษัทฯยงัจดัให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนกังานมายงับริษัทฯผ่านการส ารวจความพึงพอใจของพนกังาน ใน
ด้านต่างๆอีกด้วย ท าให้บริษัทผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิ่งขึน้อันจะน าไปสู่การหา
ทางแก้ไขปรับปรุง โดยบริษัทฯมีความเช่ือมัน่ว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนกังานซึ่ง
จะน าไปสูส่มัพนัธภาพที่ดีระหวา่งผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั  อีกทัง้จะท าให้บรรลเุป้าหมายองค์กรร่วมกนัได้อีกด้วย 

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการจดัสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้พนกังานโดยมุ่งเน้นให้พนกังานได้มีความรู้สกึ    เหมือนเป็น
บ้านหลงัที่ 2  เพื่อให้บริเวณสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบตัิงาน   อีกทัง้บริษัทฯยงัได้
ค านงึถึงสขุภาพอนามยั ความสะอาดและความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน รวมถึงสวสัดิภาพที่ดีของพนกังาน  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน   อนัได้แก่  การวดัแสงสวา่งให้เหมาะสมกบัการท างานในแต่ละประเภท   การตรวจคณุภาพน า้
ดื่มให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพน า้  การฉีดพน่ฆา่เชือ้โรคและอบโอโซนในบริเวณพืน้ที่ส านกังาน อีกทัง้ยงัได้จดัให้มีกิจกรรม  
5 ส  ในส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดให้มีการประกวดพืน้ท่ี  5 ส  ภายในบริษัทฯทุกไตรมาสรวมถึงการจัดให้มี
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ   เพื่อร่วมดแูลสวสัดิการและความปลอดภยั
ในส านกังาน   
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ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทมีข้อมลูรายละเอียดของสื่อโฆษณา ราคาขายอย่างชดัเจน เพื่อให้ง่ายต่อการตดัสินใจของลกูค้า โดยข้อมลูของ
 สือ่โฆษณาที่ลกูค้าจะลงโฆษณาเป็นข้อมลูที่ถกูต้องและไม่มีการปกปิดเนือ้หาที่เป็นสาระส าคญั หรือจูงใจให้ผู้ซือ้สื่อ
 โฆษณา เข้าใจผิด 
 บริษัทเคารพสิทธิสว่นบคุคลของลกูค้าและผู้บริโภค โดยบริษัทจะไม่น าข้อมลูสว่นบคุคล ของผู้ซือ้โฆษณามาเปิดเผย
 หรือน าไปใช้เพื่อหาผลประโยชน์อื่นใดที่ไมใ่ช่ในกิจการของบริษัท หากไมไ่ด้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมลู 
 สญัญาระหว่างบริษัทกับคู่ค้าและลกูค้า มีความยุติธรรมเขียนด้วยภาษาที่ชัดเจน อ่านและเข้าใจง่าย ไม่มีก าหนด
 เง่ือนไขที ่ไม่เป็นธรรมหรือก าหนดระยะเวลาในข้อตกลงที่ยาวนานเกินไป โดยบริษัทอนุญาตให้คู่สญัญาได้ศึกษา      
     และสอบถามรายละเอียดและข้อมลูตา่งๆในสญัญาซือ้สือ่โฆษณา หรือสญัญาผลติสือ่โฆษณาก่อนลงนามในสญัญา 

2. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ (After Process):  

 ซึง่โดยสว่นใหญ่จะเป็นการสนบัสนนุ กิจกรรมทางสงัคม กิจกรรมสาธารณกศุลตา่ง อาทเิช่น กิจกรรมรับบริจาคหนงัสอืเกา่
มอบให้โรงเรียน  บริจาคสิง่ของช่วยเหลอืยามทีม่ีเหตกุารณ์ส าคญั อาทิ เหตอุทุกภยั หรือ ช่วยเหลอืชมุชนท่ี ขาดแคลนใน
ชนบท กิจกรรมท าบญุทอดกฐินสามคัคี เป็นต้น  โดยในปี 2559 บริษัทได้ด าเนินการดงันี ้ 

ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการปิดไฟ และเคร่ืองปรับอากาศในช่วงเวลา
พกักลางวนัและหลงัเลกิงาน  โดยจะเปิดใช้เทา่ที่จ าเป็น รวมทัง้มีการน าทรัพยากรกลบัมาใช้หมนุเวียน เช่น การใช้กระดาษพิมพ์ 
2 ด้าน การรับสง่ข้อมลูทางอีเมล์ และการเก็บข้อมลูในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

บริษัทมีนโยบายสอดรับกับหน่วยงานของรัฐในการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยให้สื่อโฆษณาของบริษัททุกประเภทที่ต้องใช้
ไฟฟ้าสอ่งสวา่ง ปิดไฟฟ้าแสงสวา่งของสื่อโฆษณาอตัโนมตัิหลงัจากเวลา 22.00 น. ไป โดยยึดปฏิบตัิเป็นนโยบายที่สื่อสารไปยงั
พนกังานและลกูค้าของบริษัทรับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นทางเอกสารการขายของบริษัท  
 

ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทมีสว่นร่วมในการลงทนุเพื่อสงัคมโดยจดัตัง้โครงการ MACO Media for CSR เป็นนโยบายในการมอบพืน้ที่ร้อยละ 10  

ของพืน้ที่โฆษณา  ให้เป็นพืน้ที่ส าหรับหนว่ยงานภาครัฐ หรือ องค์กรการกศุล ได้ใช้ในการสือ่สารเนือ้หาที่เก่ียวข้องกบั 
”ความ รับผิดชอบต่อสงัคม” โดยบริษัทได้สื่อสารนโยบายดงักล่าวผ่านทางสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ เพื่อให้สาธารณะได้รับ
ทราบอยา่งทัว่ถึง  โดยในปี 2559 บริษัท ได้มีการมอบพืน้ที่ให้หนว่ยงานตา่งๆ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ ดงันี ้
 ให้การสนับสนุนมูลนิธิสร้างรอยยิม้ โดยมอบพืน้ท่ีให้ขึน้ป้ายโฆษณา เพื่อการประชาสมัพันธ์ โครงการระดมทุน

ช่วยเหลอืเด็กปากแหวง่เพดานโหว ่โดยไมค่ิดคา่เช่าสือ่ 
 ให้การสนนุสนนุมลูนิธิรามาธิบดี  ขึน้ป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์  เพื่อระดมทนุหารายได้สมทบส าหรับโครงการสร้าง

สถาบนัการแพทย์จกัรีนฤบดินทร์   
 บริษัทมีสว่นร่วมกบัชมุชนในโครงการพฒันาอยา่งยัง่ยืนผา่นโครงการ “ที่ดินเปลา่สร้างคณุคา่ชาวนาไทย ปี3“ ตอน อิ่ม ท้อง

น้องพี่ to be continue ณ โรงเรียนวดัดอนทราย จงัหวดัเพชรบรีุ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อช่วยเหลือและพฒันาชุมชน พลิกผืน
ดินเปลา่ให้กลายเป็นผืนนา เพื่อใช้ส าหรับปลกูข้าว โดยภายหลงัที่ข้าวถึงฤดเูก็บเก่ียวจะน าผลผลิตเหลา่นีม้อบให้แก่ชุมชน 
โรงเรียน และมลูนิธิตา่งๆเพื่อเกิดประโยชน์ตอ่ไป 

 บริษัท ได้รับรู้ถึงความเดือนร้อนของพี่น้องประชาชนจากเหตุการณ์อุทกภัยที่เกิดขึน้ในประเทศไทย ส่งผลให้มี
ประชาชนในหลายพืน้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเป็นจ านวนมาก จึงได้จดักิจกรรมน าทีมผู้บริหารและพนกังานเดินทางไป
บริจาคสิ่งของ อาทิห่วงยางชูชีพ เสือ้ชูชีพ เรือพลาสติกพร้อมเคร่ืองยนต์เรือ  ให้แก่ มูลนิธิรักษ์ไทย มุ่งหวังเพื่อ
ช่วยเหลอืบรรเทาทกุข์ผู้ประสบอทุกภยัในพืน้ท่ี อ าเภอบางบาล จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      
 
ระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะ กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  และมีประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทัง้การใช้ทรัพยากร การดแูลรักษา
ทรัพย์สิน  การป้องกนั  หรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การร่ัวไหล  การสิน้เปลืองหรือการทจุริต ระบบบญัชีและ
รายงานทางการเงินมีความถกูต้องเช่ือถือได้  รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 
กรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในจาก บริษัท สอบ
บญัชี ไอ วีแอล จ ากดั เข้ามาท าการตรวจสอบภายในเพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่รัดกุม 
เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ โดยมี นางสาวชลลดา ชะนิ่ม ผู้ ช่วยผู้ อ านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน ท าหน้าที่
ควบคมุดแูลการตรวจสอบภายในของบริษัท   ในปี 2559 ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน
ตา่งๆ ดงันี ้

1. ระบบงานขายและการจดัเก็บรายได้ 
2. ระบบงานผลติสือ่โฆษณาและต้นทนุงาน 
3. ระบบงานจดัซือ้จดัจ้างทัว่ไป และการควบคมุทรัพย์สนิ 
4. ระบบงานทรัพยากรบคุคล 
5. ระบบงานบญัชี การเงิน งบประมาณ และภาษีอากร 

ส านกังานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ประเมินการควบคมุภายในตามแนวปฏิบตัิที่กรรมการบริษัทก าหนด โดยมีนโยบาย
ตรวจสอบในเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์กบัหนว่ยงาน   พิจารณาความนา่เช่ือถือในความถกูต้องของรายงานทางการเงิน  
ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส  ตรวจสอบการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
และเพิ่มประสทิธิภาพ ประสทิธิผลในการด าเนินงาน รวมทัง้การสอบทานการป้องกนัการทจุริตภายในองค์กร โดยยึดหลกั
แนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  ในรายงานประกอบด้วย
ข้อเสนอแนะ  (ถ้ามี) รวมทัง้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะ และทกุสิน้ปีได้จดัท ารายงานแนวทางการ
ป้องกนัการทจุริตในองค์กรและทบทวนทกุสิน้ปี 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน ซึง่ประเมินโดยผู้บริหารและส านกัตรวจสอบภายใน  
ไมพ่บประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  ซึง่สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีของบริษัท  
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

จากการพิจารณารายงานการควบคมุภายในประจ าปี 2559 รวมทัง้การบริหารความเสีย่งของบริษัท ซึง่รายงาน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส    คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความ
เพียงพอและมีความเหมาะสม 
 
การบริหารความเสี่ยง   

ภายใต้การด าเนินธุรกิจที่มีความสลบัซบัซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการน า
ระบบการบริหารความเสีย่งมาใช้ในองค์กร  ให้เป็นเคร่ืองมือประกอบการก าหนดทิศทาง การวางกลยทุธ์ และการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ที่จะเสริมสร้างศกัยภาพและเพิ่มโอกาสทางธรุกิจรวมทัง้การปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้ และมอบหมายให้คณะกรรมการความเสีย่ง ท า
หน้าที่บริหารพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัท ในภาพรวม ทัง้ที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก 
ประเมิน ความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ  องค์กร เพื่อให้มีการจดัการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดบัที่เหมาะสม และยอมรับได้ด้วยหลกัการที่ว่า   ผู้บริหารและพนกังานทุกคนใน บริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมี
หน้าที่ต้องประเมินความเสี่ยง ในหน่วยงานของตนเอง   พร้อมทัง้น า เสนอแผนและวิธีการในการ  ลดความเสี่ยง และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทัง้นีป้ระเด็นที่น ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน ามาจาก
แผนธุรกิจขององค์กรที่มีการจัดท าขึน้ในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจัดการ ความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับวตัถุประสงค์
เป้าหมายและแผนกลยทุธ์ ตา่งๆของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ดงันี ้

1. ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ต้องได้รับการอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริหาร
 ความเสีย่งก่อนน าไปใช้ปฏิบตัิ   
2. ด าเนินการให้การบริหารความเสีย่งเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทกุ ระดับชัน้ท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยง
 ที่มีในการปฎิบตัิงานในหนว่ยงานของตนและในองค์กร และต้องให้ ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่างๆ 
 ได้รับการบริหารจดัการภายใต้การควบคมุภายในอยา่งมีระบบ ให้อยูใ่นระดบัที่เพียงพอ เหมาะสม และ ยอมรับได้  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการบริหารจัดการที่บุคลากรทุกระดบัต้องมี
 ความเข้าใจ มีความร่วมมือ มีความร่วมใจและร่วมกันใช้การบริหารความเสี่ยงสร้างภาพลกัษณ์ที่ดี เสริมสร้างการ
 ก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ ถือหุ้ น / ผู้ มีส่วนได้เสีย และ
 ผู้ใช้บริการของบริษัท  
4. สง่เสริมและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงของบริษัท 
 และสนบัสนนุให้บคุลากรทกุระดบัสามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมลูขา่วสารการบริหารความเสีย่ง อย่างทั่วถึ งตลอดจน
 การจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง ให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงของบริษัท และคณะกรรมการ
 บริหารความเสีย่ง เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพจาก 

 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการรายงานผลการประเมินและวิธีการบริหารความเสี่ยงตลอดจนผลลพัธ์จาก
บริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบทกุไตรมาส 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที ่2  หน้า   58 
 

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการประเมินความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และ รายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ   
 
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ ครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท ตรวจสอบบญัชี ไอวีแอล ให้
 ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ าปี 2559  โดย นางวลัดี สีบญุเรือง ต าแหน่ง หวัหน้างานตรวจสอบ
 ภายใน เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่ง
 หวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3 
2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการดูแลให้ผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คณุสมบตัิของบริษัท ตรวจสอบบญัชี ไอวีแอล และ นางวลัดี สีบญุเรือง  แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการ
ปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน 

3.  แนวปฏิบตัิ แต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ 
ถอดถอน โยกย้าย ผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมตัิ หรือได้รับ
ความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งหน้าที่
ส าคญัได้แก่การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมี
ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้การดแูลให้บริษัทมีการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทัง้สิน้ 4 
ครัง้ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงนิของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินประจ าปี 2559 ทัง้งบการเงินรายไตร
มาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชมุพิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
ของบริษัท เพื่อรับฟังค าชีแ้จง ข้อสงัเกต และข้อเสนอแนะ  และมีความเห็นว่างบการเงินจดัท าขึน้อย่างถกูต้องตามที่
ควร มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2559 บริษัทได้ให้ส านกังานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคมุภายใน จ านวน 2 ครัง้  ในไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 4  จากการประเมินระดบัการควบคุมภายในระดบัองค์กร โดยขอบเขตการประเมินอ้างอิงกบัแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นวา่ บริษัทมีการควบคมุภายในระดบัองค์กรที่เพียงพอแล้ว   

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้ร ายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาสพบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสาระส าคญั  และ
คณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 

4. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท ารายการระหว่างบริษัท กบับริษัทในกลุม่ และรายการระหว่างกลุม่ธุรกิจ 
เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทได้ด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วนเพียงพอ 

5. การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  โดยเฉพาะในเร่ืองการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  และรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    
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ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างมี
ประสิทธิภาพ  สง่ผลให้ บริษัทได้รับผลประเมินการก ากบัดแูลกิจการจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD)  อยูใ่นระดบัดีมาก และได้รับผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี อยูใ่นระดบั ดีเลศิ  

6. การพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีประจ าปี  2560  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีโดยพิจารณาถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อตัราค่าสอบ
บญัชี ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก าหนดเก่ียวกบัผู้สอบบญัชีและอื่นๆ และมีมติให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้นายณรงค์  พนัตาวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 หรือนาย
ศุภชัย  ปัญญาวัฒโน ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930  หรือนางชลรส  สันติอัศวราภรณ์ ผู้ สอบบัญชีรับ
อนญุาต เลขทะเบียน 4523 ผู้ตรวจสอบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีความอิสระอย่างเพียงพอ และ
รักษาผลประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัทมีความ
ถกูต้องเช่ือถือได้ตามมาตรฐานบญัชีที่รับรองทัว่ไป บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  และได้ปฏิบตัิตามกฎหมายของบริษัทมหาชน พรบ.ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลอดจนข้อก าหนดต่างๆของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(กลต.) และปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆของ
ตลาดหลกัทรัพย์อยา่งเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา  
 
 
 

................................................................. 
(นายไพศาล  ธรสารสมบตัิ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั  
 
บริษัท มีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั (เก่ียวข้องกนัโดยการมีผู้ ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและ
การบริหารร่วมกนั)  ในระหวา่งปีที่ผา่นมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท ารายการตา่งๆ ดงันี ้  

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพนัธ์ 

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
 

- ประกอบธุรกิจผลติภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท 
- บมจ. มาสเตอร์ แอด ถือหุ้น 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) ถือหุ้น 22.22%  
นายลิมซี มิน ถือหุ้น 16.67 % นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือหุ้นในสดัส่วน 
11.11%  และ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 0.0003% -  

บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์ 
  

- ประกอบธุรกิจ ให้บริการเช่าอาคารส านกังาน   
- ถือหุ้นโดย บมจ. มาสเตอร์ แอด  48.87 % บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย)  
ถือหุ้น 36.24 % บมจ.ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น 14.89 %  

บจก.แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) - ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านและบริการด้านวิศวกรรม 
- บมจ. มาสเตอร์ แอด และ บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั
คือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
7.19% และถือหุ้นใน บจก.แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 95% 

บมจ.  วีจี ไอโกลบอล มีเดีย   - ให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินชีวิตในยุค
สมยัใหม(่Lifestyle Media)  
 (1) สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส)  
 (2) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน และอื่น ๆ  
- บมจ.  วีจี ไอโกลบอล มีเดีย  เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด  
โดยถือหุ้นในสดัสว่น 33.78% 
- บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย  ได้สง่ผู้บริหารเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัท  
จ านวน 6 ทา่น คือ 
1. นายมานะ           จนัทนยิ่งยง             ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายชยัสทิธ์ิ    ภวูภิรมย์ขวญั      กรรมการ  
3. นายชวิล          กลัยาณมิตร      กรรมการ 
4. นางสาวดารณี   พรรณกลิน่             กรรมการ  
5. นางศภุรานนัท์    ตนัวิรัช                   กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
6. นายสรุเชษฐ      แสงชโยสวสัดิ์          กรรมการ  
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รายละเอียดเพิ่มเติมรายการระหว่างกัน 
ในระหวา่งปีที่ผา่นมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการท ารายการตา่งๆ ดังนี ้  

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียด และนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
 

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจ 
ผลิ ตภาพ โฆษณา ด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์  
อิงค์เจ็ท 
 

1.ถือหุ้นโดย บมจ. มาสเตอร์ แอด  
ถือหุ้น 49.99% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) 
ถือหุ้น 22.22%  นายลิมซี มิน ถือ
หุ้น 16.67 % 
นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือ
หุ้นในสดัส่วน 11.11% 
และ บจก.มาสเตอร์ แอนด์  มอร์ 
0.0003% 

1.บมจ. มาสเตอร์ แอด เช่า
พื ้น ท่ี พ ร้ อ ม สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง
(อาคาร)บริเวณ ถนนวิภาวดี
รังสิตพืน้ท่ี 2,000 ตรม. เพ่ือใช้
เป็นสถานท่ีประกอบส่ือป้าย
โฆษณา สถานท่ีเก็บอุปกรณ์  
และอาคารแบง่เช่าให้ บจก.อิงค์
เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เช่าพืน้ท่ี 
จ านวน 452.05 ตรม. สัญญา
เช่าอายุ 3 ปี ครบก าหนด 31 
ก.ค. 2562 

อตัราคา่เช่า 100 บาท/ตรม./เดือน 
ซึง่สูงกว่าราคาท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพืน้ท่ี ท่ีราคา 47.50 
บาท/ตรม./เดือน  เน่ืองจากบริษัท
มีการลงทนุปรับปรุงพืน้ท่ีให้เช่าให้
มีสภาพพร้อมใช้งาน รวมทัง้สิ่ง
อ านวยความสะดวกตา่งๆ 

0.57 0.57 วตัถุประสงค์ของบริษัทในการเช่า
พืน้ท่ีดังกล่าวเพ่ือใช้เป็นสถานท่ี
เ ก็ บ อุป ก ร ณ์  แล ะท รั พ ย์สิ น ท่ี
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ
บริษัท  
ในส่วนของอาคารซึ่งติดมาพร้อม
กบัพืน้ท่ี ได้พิจารณาให้บริษัทย่อย
เช่าพืน้ท่ีบางส่วน เพ่ือช่วยลดภาระ
ต้นทุนของบริษัท  โดยอตัราค่าเช่า
มี ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล  เ ม่ื อ
เทียบเคียงกับอัตราค่าเช่าท่ีบริษัท
ท าการเช่าจากเจ้าของพืน้ท่ี  

  2.บมจ. มาสเตอร์ แอด จ้าง 
บจก .  อิ งค์ เ จ็ท  อิม เมจ เจส 
(ประเทศไทย ) ผลิตภาพ
โฆษณาเพ่ือติดตัง้บนส่ือป้าย
โฆษณาของบริษัท 

เป็นราคาท่ีไม่ มีความแตกต่าง
จากการว่าจ้างผู้ ผลิตรายอ่ืนใน
ขณะที่บริการต้องดีกว่าผู้ผลิตราย
อ่ืน 

11.53 8.47 เ ป็ น ไปตามการ ด า เ นิ นธุ ร กิ จ
ตามปกติซึ่งการให้บริษัทร่วมเป็น
ผู้ ผลิตนั น้ท าใ ห้บ ริษัทสามารถ
ควบคมุคณุภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตได้ดีขึน้ 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกนั (ต่อ) 
 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2558 ปี 2559 

บจก. แลนดี ้ 
ดีเวลลอปเมนท์ 
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการเช่าอาคาร
ส านกังาน    

1.ถือหุ้นโดย 
บมจ.มาสเตอร์ แอด 48.87 % 
บจก.แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 %  และ 
บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  14.89 % 
 

บมจ.มาสเตอร์ แอด  
เช่าพืน้ท่ีอาคารเก้าพูลทรัพย์  
2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อตัราคา่เช่า 390 บาท/ตรม./เดือน 
และคา่ไฟฟ้าประมาณ  
100,000 บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ:  คา่เช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
คา่ใช้จา่ยสว่นกลาง 

 

12.69 12.23 
 

เป็นการเช่าพืน้ท่ีเพ่ือประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกตา่งกบัผู้ เช่ารายอ่ืน 

  2.บมจ. มาสเตอร์ แอด เข้าไป
ค า้ประกันสินเ ช่ือของ บจก.
แลนดี ด้ี เ วลลอปเมนท์ ตาม
สดัส่วนการถือหุ้น 
 

ค า้ประกันสินเช่ือตามสัดส่วนการถือ
หุ้น เพ่ือน าเงินมาหมนุเวียนในกิจการ 
วงเงินกู้  19 ล้านบาท  
ณ31 ธนัวาคม 2557 
บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์มีภาระ
หนีค้งเหลือ 4 ล้านบาท คิดเป็นภาระ
หนีต้ามสัดส่วนการถือหุ้ น48.87%  
เป็น จ านวนเงิน 1.95 ล้านบาท 

วงเงินกู้   
53 ล้านบาท  
ภาระหนี ้ 
13.47 ล้านบาท 

วงเงินกู้   
19 ล้านบาท  
ภาระหนี ้ 
4 ล้านบาท 

 

เป็นไปตามเง่ือนไขของธนาคารตาม
ลักษณะธุรกิจโดยทั่วไปเพ่ือเพิ่ม
ความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทย่อยใน
การขอกู้ เงินจากธนาคารเพ่ือน ามา
สร้างอาคารส านกังานแหง่ใหม่ 
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รายละเอียดเพิ่มเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 
รายการ 

รายละเอียดและนโยบาย 
ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2558 ปี 2559 

บมจ.วี จี ไอ โกลบอล
มีเดีย 

- บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย  เป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด 
โดยถือหุ้นในสดัส่วน 33.78%  และ
ส่งผู้บริหารเข้ามาเป็นกรรมการของ
บริษัท จ านวน 5 ทา่น 

แต่งตัง้  บมจ. วีจีไอ  โกลบอล
มี เ ดี ย  เ ป็ น ตั ว แ ทนข าย ส่ื อ
โฆษณา  

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ ท่ี มี เ ง่ื อ น ไ ขก า ร ค้ า
โดยทั่วไป ราคาส่ือโฆษณา
ท่ีตกลงกนัเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถอ้างอิงได้ 

300 315 เพ่ือเพิ่มช่องทางด้านการขาย  โดย
การแต่งตัง้ตวัแทนการขายในครัง้นี ้
จะท าให้บริษัท ได้รับผลประโยชน์
จากรายได้ท่ีเพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่าเดิม 
มี ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น  knowledge 
sharing ระหว่างกนั รวมทัง้การใช้
ทรัพยากรท่ีก่อให้เกิด Economy of 
Scale 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมัติและด าเนินการรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดงันี ้

1. ในกรณีที่บริษัทเข้าท าสญัญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกนักับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่
เก่ียวข้อง และ/หรือบคุคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสญัญานัน้ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกัและมีการคิดราคาระหว่างกนัตามเง่ือนไขเช่นเดียวกบัลกูค้าทัว่ไป รายการ
ระหวา่งกนัต้องกระท าอยา่งยตุิธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s Length) 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท . จะต้องมีการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถกูต้องและครบถ้วน
รวมทัง้ได้ผา่นการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงและไมไ่ด้รับอนญุาตให้เข้าร่วมประชมุในเร่ืองนัน้   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนัประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจอนมุตัิ

ของฝ่ายบริหาร  บริษัทจะใช้ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm's Length Basis)   
และหากไม่มีราคาดงักลา่วบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกบับคุคลภายนอกภายใต้ เง่ือนไขที่
เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท าการ
เปรียบเทียบราคาส าหรับรายการระหว่างกันที่ส าคญัเพื่อให้มัน่ใจว่า ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์
สงูสดุของบริษัทโดยก าหนดอ านาจของผู้มีสทิธิอนมุตัิตามวงเงินและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียในรายการดงักลา่วจะต้อง
ไมเ่ป็นผู้อนมุตัิรายการ 

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค า้ประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เก่ียวโยง จะด าเนินการด้วยความ
ระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สงูสดุของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี ย้ หรือค่าธรรมเนียมการค า้
ประกนั ในราคาตลาด ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

6. ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีมลูค่าเข้าเกณฑ์ท่ีต้องขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธ์ิ
ออกเสียงลงคะแนน  ผู้ ถือหุ้นใหญ่ที่มีสว่นได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้เพื่อนบัเ ป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนซึ่งฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั ไม่นบัสว่นของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
เกณฑ์ดงักลา่วจึงไมม่ีปัญหากบัองค์ประชมุและคะแนนเสยีง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
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ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

การท ารายการเก่ียวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องต้ องได้รับมติของ
คณะกรรมการบริษัททุกครัง้  เว้นเสียแต่ว่ารายการดงักล่าวมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมีอ านาจในการตดัสนิใจอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 
วนัหลงัจากการอนุมตัิดงักลา่ว และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่
ลกูค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอยา่งเทา่เทียมกนัหรือมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 

ในการนบัมูลค่าข้างต้นให้นบัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกนั หลายรายการเป็นรายการ
เดียวกนั หากเป็นรายการท่ีเกิดจากบคุคลเดียวกนั หรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่ง 6 เดือน  
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการเก่ียวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องต้องได้รับมติของ
คณะกรรมการบริษัท ทกุครัง้  เว้นเสียแต่ว่ารายการดงักลา่วมีมลูค่าของรายการเก่ียวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมีอ านาจในการตดัสนิใจอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 
วนัหลงัจากการอนุมตัิดงักลา่ว และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่
ลกูค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอยา่งเทา่เทียมกนัหรือมีการเทียบเคียงกบัราคาตลาดทัว่ไปได้ 

ในการนบัมูลค่าข้างต้นให้นบัรวมรายการที่เก่ียวโยงกนัที่มีประเภท คณุลกัษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกนั หลายรายการเป็นรายการ
เดียวกนั หากเป็นรายการท่ีเกิดจากบคุคลเดียวกนั หรือผู้ที่เก่ียวข้องและญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่ง 6 เดือน  

ทัง้นีบ้ริษัทจะยึดแนวทางปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบตัิตามข้อก าหนดในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยง 
และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย  ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบนั บริษัทมีนโยบายที่จะ
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 
การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพืน้ที่ส านักงาน บริษัทคาดวา่จะยงัคงให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เช่าพืน้ท่ี   
             ส านกังาน ณ อาคารเลขท่ี 24/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสติ   
             แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 ตอ่ไป 
การผลิตภาพ ในกรณีที่เป็นงานภาพพมิพ์ที่บริษัทร่วมสามารถท าการผลติได้ บริษัท

ยงัคงจะสง่มอบงานให้ เนื่องจากมีความคลอ่งตวัในการควบคมุงานและ
ระยะเวลาในการผลติ
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31 2559 31 2558 

(  % (  % 

         

 312,496,492  19.16% 149,291,467  16.68% 

 171,710,494  10.53% 14,025,321  1.57% 

 276,171,689  16.93% 338,410,790  37.81% 

 1,464,751  0.09% 2,889,212  0.32% 

 30,360,480  1.86% 13,484,720  1.51% 

 -   0.00% 163,563  0.02% 

 52,439,306  3.21% 64,132,058  7.17% 

 -   0.00% -   0.00% 

 18,958,723  1.16% 8,357,284  0.93% 

 
         

863,601,935  52.94% 590,754,415  66.01% 

 -   0.00% 5,951,672  0.67% 

 -   0.00% -   0.00% 

 35,638,062  2.18% 32,333,437  3.61% 

 35,316,836  2.16% 35,316,836  3.95% 

  175,870,181  10.78% 156,305,458  17.47% 

 384,379,240  23.56% 13,997,552  1.56% 

 52,541,819  3.22% 694,781  0.08% 

 3,865,214  0.24% 4,390,137  0.49% 

 80,081,903  4.91% 55,195,477  6.17% 

 767,693,255  47.06% 304,185,350  33.99% 

    1,631,295,190  100.00% 894,939,765  100.00% 
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31 2559 31 2558 

(  % (  % 

         

       

 327,147,748  20.05% 68,132,035  7.61% 

 8,695,326  0.53% 11,208,000  1.25% 

   0.00%  0.00% 

    336,057  0.02% 110,683  0.01% 

 17,265,419  1.06% 17,586,471  1.97% 

 13,750,971  0.84% 9,870,634  1.10% 

 60,000,000  3.68% 180,509  0.02% 

 6,859,192  0.42% 3,005,943  0.34% 

 434,054,713  26.61% 110,094,275  12.30% 

 -       

    -   0.00% 8,695,326  0.97% 

 -       

    1,296,147  0.08% - 0.00% 

 400,000  0.02% 400,000  0.04% 

 17,920,487  1.10% 21,392,200  2.39% 

 10,390,989  0.64% - 0.00% 

 8,660,869  0.53% 8,994,718  1.01% 

 38,668,492  2.37% 39,482,224  3.44% 

 472,723,205  19.69% 149,576,519  16.71% 
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31 2559 31 2558 

(  % (  % 

         

       

 334,296,950  20.49% 300,896,950  33.62% 

 561,204,833  34.40% 167,084,833  18.67% 

       

    -  40,952,119  2.51% 37,612,119  4.20% 

     156,759,807  9.61% 202,529,385  22.63% 

 21,392,647  1.31% 21,221,512  2.37% 

 1,114,606,356  68.33% 729,344,799  81.50% 

 43,965,629  2.70% 16,018,447  1.79% 

  1,158,571,985  80.31% 745,363,246  83.29% 

 1,631,295,190  100.00% 894,939,765  100.00% 
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 31   

 
2559 2558 

(  % (  % 

       734,631,308  100.00%            694,396,908  100.00% 

 -330,047,112 -44.93% -309,047,367 -44.51% 

     404,584,196  55.07%         385,349,541  55.49% 

         18,225,007  2.48%               24,798,004  3.57% 

 -86,492,684 -11.77% -54,640,010 -7.87% 

 -194,985,074 -26.54% -139,013,063 -20.02% 

 -3,496,569 -0.48% -2,904,488 -0.42% 

            3,339,096  0.45%                 2,157,308  0.31% 

     141,173,972  19.22%         215,747,292  31.07% 
 -37,420,630 -5.09% -44,354,910 -6.39% 

     103,753,342  14.12%         171,392,382  24.68% 
       

       

       

   -          119,477  0.02% 201,363 0.03% 
       

    0 -               3,065,057  -0.44% 
 -  51,658 0.01%                    287,350  0.04% 

     103,924,477  14.15%         168,816,038  24.31% 

 (        

          101,999,457  13.88%            170,654,597  24.58% 
    1,753,885 0.24% 737,785 0.11% 

     103,753,342  14.12%         171,392,382  24.68% 

       

          102,170,592  13.91%            168,078,253  24.20% 

    1,753,885 0.24% 737,785 0.11% 

     103,924,477  14.15%         168,816,038  24.31% 
 

 0.03 0.06 
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  2559 2558 

  (  (  

     

 141,173,972  215,747,292  

 (      

        

    36,184,405  26,393,536  

    3,566,839   (2,118,743) 

                        -    (3,834,478) 

                        -   959,000  

                        -                       -   

                        -    (2,500,000) 

     (2,169,636)  (896,279) 

    494,012  20,771  

                        -    (1,498,222) 

    3,006,335  2,772,701  

                        -                       -   

    2,626,785  337,823  

     (3,339,096)  (2,157,308) 

     (5,090,096)  (4,319,177) 

    3,496,569  2,904,488  

      

    179,950,089  231,811,404  

 (      

    127,441,792   (207,368,343) 

             1,567,262              (11,809) 

     (7,355,519)            (308,576) 

     (23,863,652)          6,813,043  
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 31  

  2559 2558 

  (  (  

 (      

           11,886,918          (4,956,952) 

             1,843,211             (161,968) 

             2,705,286             (822,244) 

     (8,193,121)            (675,693) 

     (642,978)          1,248,182  

 285,339,288  25,567,044  

             5,516,121           4,235,131  

     (2,531,056)         (2,539,339) 

     (40,155,962)       (32,105,923) 

 (  248,168,391   (4,843,087) 

     

  (316,953,744)                     -   

 159,333,144        174,091,899  

                     -    (13,518,016) 

 (   (19,502,545)          8,963,502  

          5,951,672                      -   

  (171,749,537)                     -   

                     -    (1,689,744) 

                     -            1,541,000  

  (23,635,572)                     -   

   

        11,453,409              988,525  

                     -         (51,363,284) 

                     -                       -   

 (   (355,103,173)       119,013,882  
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 (  - (23,000,000) 

 - 14,202,096 

 (11,208,000) (6,538,000) 

 - 400,000 

 (397,100) (127,281) 

 427,520,000 - 

 

    - (1,000,030) 

 (145,929,040) (97,365,259) 

 (  269,985,860 (113,428,474) 

 153,947 (99,514) 

 163,205,025 642,807 

 149,291,467 148,648,660 

 312,496,492 149,291,467 
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2559 2558 
  

     

 % 55.10% 55.50% 

EBITDA   % 23.50% 35.30% 

 % 305.90% 87.10% 

 % 13.90% 24.70% 

 11.10% 24.60% 

     

  % 11.50% 23.6% 

 % 87.10% 165.7% 

 (  0.60 0.80  

 %     

 (  2.00 5.40 

  (  2.00 4.40 

 (  4.70 5.20 

  (  77.00 70.00 

 (  123.70 59.00  

     

  (  0.40 0.20 

 (  0.10 0.20 
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2559 735 5.8% 

Multi Sign 2559 

Billboard  2559  

Billboard % Billboard 

Street Furniture  Creative OOH Street 

Furniture 365 12.7% VGI Creative OOH 

17.7% 45  

2559 Street Furniture 49.7% Billboard 44.1% 

Creative Production 6.2%  

2559 ( )       (  

        
6.8% 309 330  Street 

Furniture Multi Sign 55.1% 55.5%   

) 2558 2559 YoY (%) 

 694 735 5.8% 

 309 330 6.8% 

 385 405 5.0% 

EBITDA 245 173 -29.5% 

 171 104 -39.5% 

 171 102 -40.2% 

 55.5% 55.1% 

EBITDA  35.3% 23.5%  

 24.7% 14.1% 

 24.6% 13.9% 

735 
 

Billboard  

44.1% 

Street Furniture 
49.7% 

Creative OOH 
6.2% 

+5.8% 

-2.3% 12.7% 

17.7% 
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 163 18.2% 484 29.7% 

 338 37.8% 276 16.9% 

  13 1.5% 30 1.9% 

 32 3.6% 36 2.2% 

 171 19.1% 613 37.6% 

  178 19.7% 192 11.8% 

 895 100.0% 1,631 100.0% 

 2559 1,631 736  82.3% 

864 46.2% 274 Multi Sign 

1) 321 196.5%  2) 

17 125.1% 

62 18.4% ( )  

  . %  

 

1) 370 2) 52 3) 25  

276 62 18.4% 

VGI  90 31 

2559 31 2558 77 70  
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1,159
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110
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66% 

34% 

53% 

47% 
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1,631 
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259 64  
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 31 2558 31 2559 

 ( ) %  ( ) %  

  68  7.6%  327  20.1% 

  28  3.1%  91  5.6% 

  15  0.3%  7  0.4% 

  39  4.4%  39  2.4% 

  150  16.7%  472  29.0% 

  745  83.3%  1,159  71.0% 

  895  100.0%  1,631  100.0% 
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 2558 2559    2558 2559  
1 (%) 55.5% 55.1%  

 ( ) 5.4 2.0 

EBITDA   (%) 35.9% 23.5%  
5 ( ) 4.4 2.0 

  (%) 87.1% 305.9%  
 ( ) 5.2 4.7 

 
(%) 24.6% 13.9%  

 ( ) 70 77 
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