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ส่วนที่ 1   การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  

ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้ง
ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการน าเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
แตกต่างกัน  โดยให้บริการอย่างครบวงจรเริ่มตั้งแต่ ให้ค าปรึกษา วางแผนสื่อโฆษณา การให้บริการผลิตและติดตั้งงานโฆษณา การจัด
กิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการสื่อโฆษณา  

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
วิสัยทัศน์:   
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมท าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน  มีนวัตกรรม
และเทคโนโลย่ีที่ทันสมัย สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของ
ลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม" 

 
พันธกิจ:  
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเม่ียม ที่ช่วยเชื่อมโยงเครือข่ายสื่อนอกบ้าน
กับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซ้ือ ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ   
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ปี เดือน เหตุการณ์ 
2531 กุมภาพันธ ์ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด  

2539 สิงหาคม จัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด ร่วมกับบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอ
สดีเอ็น บีเอชด ีจ ากัด ประเทศมาเลเชีย โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อประกอบธุรกิจผลิตภาพด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์อิงค์เจ็ทและสนับสนุนงานผลิตสื่อโฆษณาส าหรบับริษัทในกลุ่ม 

 กันยายน จัดตั้งบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร”์) ร่วมกับบริษัท เคลยีร์ชาแนล 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลติสือ่โฆษณาช้ันน าจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% 
เพื่อประกอบธุรกิจผลติสื่อป้ายโฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพิ่มสดัส่วน
การถือหุ้นใน  มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เป็น 100% 

2544  ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพื้นท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับ
สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด และต่อมาในปี 2548 ได้ขยาย
เครือข่ายไปยังพ้ืนท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใตส้ะพานข้ามแยก โดยไดร้ับสิทธิในการบริหารจาก
กรุงเทพมหานคร  

2546 กันยายน จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบความส าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “MACO” โดยเริม่เข้าซื้อขายวันแรก ในวันที่ 29 
กันยายน 2546 

2553 พฤศจิกายน จัดตั้งบริษัท กรีน แอด จ ากัด (“กรีน แอด”) ร่วมกับ บริษัท วีบิ๊ก จ ากัด โดยถือหุ้นในสดัส่วน 51% 
เพื่อสนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษทัในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน  
กรีน แอด เป็น 100% 

2556 กันยายน ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ SET ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวด
ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 

2557 พฤษภาคม บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ ากัด(มหาชน) (“VGI”) ได้ขยายเครือขา่ยสื่อโฆษณานอกบ้านผ่านการ
เข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท ในจ านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นท้ังหมด 

 กันยายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.1 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ ซึ่ง
ปรับตามการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุน้ท่ีตราไว้นั้น เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557 

 พฤศจิกายน มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์บริษัทย่อยของบริษัท ไดเ้ข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท โอเพ่น เพลย์ 
จ ากัด (“โอเพ่น เพลย”์) จ านวน 4.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 80%  ของหุ้นท้ังหมด โอเพ่น 
เพลย์ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณาภายใน
สถานีบริการน้ ามันปตท. จิฟฟ่ี ท่ัวประเทศไทย 

2558 
 

เมษายน 
 

ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจง้ไปยังประเทศมาเลเซีย โดยจดัตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท มา
โก้ เอาท์ดอร์ จ ากัด ประเทศมาเลเซีย  เพื่อเข้าลงทุน 40% ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากัด (อาย
บอล ชาแนล)  

2559 พฤษภาคม  VGI ไดเ้ข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมของบริษทั จ านวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท าให้ปัจจุบัน VGI มี
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทท้ังสิ้น 1,126 ล้านหุ้น (หรือ 37.42%) กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ ภายหลังการควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างสรรค ์

  แคมเปญสื่อโฆษณาที่มีคณุภาพเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ท้ังสอง
บริษัทก้าวข้ึนสู่การเป็นผู้น าการใหบ้ริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและ
อาเซียนได้เป็นอย่างด ี
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2559 
 

สิงหาคม เข้าลงทุนใน บริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด (“มัลติ ไซน”์)  ในสัดส่วน 70% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อยซึ่ง
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100%  มัลติ ไซน์ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกจิให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
โดยมีจ านวนป้ายโฆษณาทั้งสิ้น 860 ป้าย ครอบคลุมทั่วประเทศ การลงทุนในครั้งนี้ท าให้บริษัทม ี

 
 

 ป้ายโฆษณามากกว่า 2,000 ป้ายครอบคลุมทุกจังหวดัในประเทศไทย กลายเป็นผู้ให้บริการในตลาด
สื่อโฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ทีสุ่ดในประเทศ 

 กันยายน  เพิ่มทุนจดทะเบยีนของบริษัท จ านวน 334 ล้านหุ้น ท่ีราคาพาร์ 0.10 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอ   

       ขายให้แก ่Ashmore OOH Media Limited ในราคาขายหุ้นละ 1.28 บาท คิดเป็นมลูค่ารวมทั้งสิ้น   
       427.5ล้านบาท เพื่อใช้ในการเข้าซื้อกิจการ มลัติ ไซน์ ต่อมา บริษัทฯได้น าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน   
       334 ล้านหุ้น เข้าเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ซื้อขาย 

       ครั้งแรกในวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 ส่งผลให้บริษัทมีจ านวนหุ้นจดทะเบียนช าระแล้วท้ังสิ้น   
        3,343 ล้านหุ้น 

 กรีน แอด เพิ่มทุนเพื่อจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ านวน 99 ล้านหุ้น ที่ราคา 
      พาร์ 5 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 495 ล้านบาท เพื่อรองรับการเข้าซื้อกิจการ มัลติ ไซน์   
      ภายหลังการเพิ่มทุนครั้งนี้ กรีน แอด จะมีหุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งสิ้น 500 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจาก  
      ทุนจดทะเบียนเดิมที่ 5 ล้านบาท  

2560 มีนาคม  บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ MACO ถือหุ้นในสัดส่วน 100% ได้เข้าซื้อ
สิทธิการเช่าและโครงป้ายโฆษณา จ านวน 72 โครงป้าย จากบริษัท เอาท์ ออฟ โฮม มีเดยี จ ากัด 
จ านวน 30 โครงป้าย  และจากบริษัท เอาท์ดอร์ คอนสตรัคช่ัน จ ากัด จ านวน 42 โครงป้าย 
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 154 ล้านบาท เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงป้ายโฆษณารวม
ไปถึงลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ให้เช่ารายใหญ่เพียงไม่กี่ราย 

 มิถุนายน  บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากัด บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด เข้าลงทุน 70% ในบริษัท 
โคแมส จ ากดั (“โคแมส”) คิดเปน็มูลค่ารวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท โคแมสเป็นผู้ประกอบกิจการ
ป้ายโฆษณากลางแจ้งที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท าเลติดตั้งป้ายโฆษณาใจ
กลางย่านธุรกิจส าคัญ ทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด แบ่งเป็นปา้ยโฆษณาภาพนิ่งขนาดใหญ ่
จ านวน 113 ป้าย กระจายอยู่ 23 จังหวัดและป้ายดิจิทัล 7 ป้าย ใน 5 จังหวัด รวมมีมูลค่าก าลัง
การผลิตสื่อ ทั้งสิ้น 200 ล้านบาท การเพิ่มเครือข่ายในครั้งนี้ท าให้ MACO ขึ้นเป็นผู้น าสื่อ
โฆษณากลางแจ้งที่มีก าลังการผลิตสื่อในมือกว่า 1,400 ล้านบาท และมีพื้นท่ีให้บริการกว่า 
140,000 ตารางเมตร 

 กรกฎาคม  บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด าเนินการเข้าสู่การสรา้งเครือข่ายสื่อดิจิทลั โดยการน าพ้ืนท่ีบริเวณหัวเมืองหลัก
ในต่างจังหวัดของ บริษัท มัลติไซน์ จ ากัด (“มัลติไซน”์) มาปรับเปลี่ยนเป็นป้ายโฆษณาดจิิทัลที่
ทันสมัย ซึ่งในวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้เริม่เปดิให้บรกิารเตม็รูปแบบ จ านวน 21 
ป้าย 

 พฤศจิกายน  เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ รายงานผลการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ MACO-
W1 จ านวนท้ังสิ้น 96 ล้านหน่วย ในราคาใช้สิทธิ 2 บาทต่อหุ้น โดยหุ้นเพิ่มทุนเริม่ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์ SET ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 และการเพิ่มทนุครั้งนี้ส่งผลให้จ านวนหุ้น
สามัญช าระแล้วของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเป็น 3,439 ล้านหุ้น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

  

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 บริษัท ฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (VGI) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 30.26.% เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัลมีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้น 51.0% และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้น 
20.9% (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2560)  ท าให้ บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในกลุ่มบริษัท BTSG ซึ่งถือหุ้นของบริษัททั้ง
ทางตรงและทางอ้อม  (โดยถือหุ้นผ่าน VGI) ในสัดส่วนรวมกันประมาณ 48.68 % ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 
ของบริษัทฯ   
 

ธุรกิจในประเทศ 

100 % 

100% 

100% 

50% 

48.87% 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) 
(มหาชน) 

บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

บจก. อาย ออน แอดส์  
 

บจก. กรีนแอด 

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก. โอเพ่น เพลย ์

บจก. มัลต ิไซน ์

     70% 

80% 

บจก. โคแมส 

     70% 

ธุรกิจการลงทุนในประเทศมาเลเซยี 

MACO Outdoor 
Sdn.Bhd. 

Eyeball Channel 
Sdn.Bhd. 

40% 

100% 
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รายละเอียดความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ: (ความร่วมมือทางธุรกิจ  และการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามรายละเอียดหัวข้อ การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มี
ประสบการณ์ในการ์ด าเนินธุรกิจ  หน้า 13) 
 
 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิงส ์(BTSG) 

48.87% 

100% 

100 % 

100% 

100% 

50% 

บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

บจก. กรีนแอด 

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

บจก.แลนด้ี ดีเวลลอปเมนท์ 

บจก. โอเพ่น เพลย ์

บจก. มัลต ิไซน ์

80% 

บจก. อาย ออน แอดส์  
 

     70% บจก. โคแมส 

     70% 

MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

Eyeball Channel 
Sdn.Bhd. 

40% 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดยี จ ากดั (มหาชน) (VGI)  

บริษัท  มาสเตอร์แอด จ ากดั (มหาชน) 30.26% 

18.42% 

ธุรกิจระบบขนส่ง ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการ 

20.9% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้                                              

 (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ 
2558 2559 2560 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายได้จากการบริการ 617.46 85.85 646.52 85.88 851.50 88.83 

รายได้จากการผลิต 76.77 10.67 88.12 11.70 80.58 8.40 

รายได้จากการขายสินคา้ 0.17 0.02 - - - - 

รายได้อื่นๆ 24.80 3.45 18.22 2.42 26.40 2.77 

รวมรายได ้ 719.19 100 752.86 100 958.48 100 

 

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

กว่า 29 ปีของการด าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งรายใหญ่ของประเทศไทย บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
(“MACO”) ได้ท าหน้าท่ีเป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดให้ผูป้ระกอบการและเจ้าของสินค้าเพือ่เข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย
อย่างประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการ รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังพ้ืนท่ีศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมอบบริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครบวงจรมากทีสุ่ดแกลู่กค้าเพื่อสรา้งความพึงพอใจสูงท่ีสุด ปัจจุบัน 
MACO ให้บริการสื่อโฆษณาหลากหลายประเภท ทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดิจิทัล โดยมีจุดติดตั้งสื่อกว่า 2,000 จุด  กระจาย
ตัวครอบคลมุทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย 
 
เดือนตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดบ้รรลุแผนกลยุทธ์ก้าวส าคญัในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท มัลติ ไซน์ 
จ ากัด (“มัลติ ไซน’์) ซึ่ง มัลติ ไซน ์เป็นหนึ่งในผู้เชี่ยวชาญด้านการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน ที่มีสือ่โฆษณาภายใต้การบริการจัดการ
กว่า 860 ป้าย ติดตั้งในท าเลยุทธศาสตร์ทั่วประเทศไทย การควบรวมครั้งนั้น ช่วยยกระดับให้ MACO ก้าวข้ึนเป็นผู้เล่นรายใหญ่ที่มี
เครือข่ายครอบคลมุทั่วประเทศ หลังจากนั้น ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้เสรมิความแข็งแกร่งของเครือข่ายสื่ออีกข้ันด้วยการ
เข้าควบรวมกับบริษัท โคแมส จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ที่มจีุดเด่นคือการมเีครือข่ายที่ผสมผสานท้ังสื่อโฆษณา
ภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดิจิทลั โดยมีสื่อโฆษณาภาพนิ่งประเภทบิลบอร์ดขนาดใหญ่ จ านวน 113 ป้ายและสื่อโฆษณาดิจิทัลบลิบอรด์
ขนาดใหญ่ จ านวน 7  ป้าย  เป็นการเตมิเตม็เครือข่ายสื่อของ MACO ให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ท าให้ MACO กลายเป็น “Nationwide 
OOH Media Platform” อย่างแท้จริง 
 
สินค้าและบริการของ MACO สามารถแบ่งตามประเภทของสื่อได ้ 5 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 2) สื่อ
โฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นเิจอร ์ 3) สื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั 4) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ และ 5) สื่อโฆษณาประเภทงาน
สร้างสรรค ์
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1. สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด  
MACO ถือเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบลิบอร์ดรายแรกๆ ที่บุกเบิกการสร้างสื่อประเภทบิลบอร์ด โดยสื่อโฆษณาประเภท
บิลบอร์ดที่บริษัทฯ ให้บริการอยูใ่นปัจจุบัน ประกอบด้วย 1.1) ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 1.2) ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบรเิวณ
ต่างจังหวัด และ 1.3) ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน้ ามันปตท.จิฟฟ่ี โดยมีจ านวนรวมกันกว่า 1,229 ป้าย  ติดตั้งในท าเลทีม่ีศักยภาพสูง มี
การจราจรหนาแน่นและง่ายต่อการมองเห็น ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ท าเลจดุติดตั้งสื่อที่กระจายตัว ท าให้สื่อโฆษณาเหล่านี้สามารถ
ตอบสนองกลุ่มลูกค้าลูกค้าสื่อที่มคีวามต้องการที่แตกต่างกัน  
 1.1  ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่  
  ป้ายบิลบอรด์ขนาดใหญ่ติดตั้งในพ้ืนท่ียุทธศาสตรส์ าคญัทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด เช่น ทางด่วน จุดเช่ือมต่อของหัวเมือง
  หลัก รวมไปถึงย่านธุรกิจส าคัญ ปจัจุบันบริษัทฯ มสีื่อประเภทน้ีทั้งหมด 254 ป้าย ท้ังในกรุงเทพฯและปริมณฑล  
 1.2  ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลาง  
  การขยายกิจการของกลุ่มห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ไปยังหัวเมืองหลักของประเทศรวมถึงการเติบโตของอสังหาริมทรัพย์ใน
  พื้นที่ต่างจังหวัด สะท้อนให้เห็นถึงความเจริญที่กระจายตัวออกนอกกรุงเทพฯและปริมณฑลไปสู่จังหวัดที่มีศักยภาพ อีกทั้งยัง
  สะท้อนให้เห็นถึงก าลังซื้อของผู้บริโภคในพ้ืนท่ีดังกล่าว ท่ีมีมากข้ึน MACO เล็งเห็นโอกาสนี้ จึงได้วางรางฐานเครือข่ายสื่อ 
  โฆษณาในต่างจังหวัดเพื่อรองรับและให้บริการลูกค้าท่ีต้องการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มนี้ 
  ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางที่บริษัทฯ ให้บริการ ติดตั้งตามแยกส าคัญในต่างจังหวัดทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ย่านชุมชนที่มี
  การจราจรหนาแน่น ย่านการค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาด และย่านการศึกษา โดยปัจจุบันมีจ านวนท้ังสิ้น 735 ป้าย  
  ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย 
 1.3  ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน  ามันปตท. จิฟฟ่ี 
  MACO ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดยีว จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริหารสื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ (Lightbox) 
  จ านวน 240 ป้าย กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน้ ามันปตท. จิฟฟี่ กว่า 139 สถานี ทั่วประเทศไทย 
 
2. สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์  
สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นเิจอร์ เป็นสื่ออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีความโดดเด่น ทั้งในแง่ท าเลติดตัง้สื่อและเทคนิคการน าเสนอ เจาะ
กลุ่มลูกค้าสื่อท่ีต้องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพ้ืนท่ีใจกลางเมือง สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ ถูกติดตั้งบริเวณรมิ
ทางเท้าหรือริมถนนท่ีมีปริมาณการจราจรหนาแน่น สามารถมองเหน็ได้ในระดับสายตา เจาะกลุม่เปา้หมายคนเมือง คนท างานในย่าน
ธุรกิจการค้า ครอบคลมุพื้นท่ีใจกลางเมือง โดยสื่อสตรีทเฟอร์นเิจอร์ที่ MACO ได้รบัสิทธิในการบรหิารประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณา
บริเวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
ในการติดตั้งและบริหารจดัการสื่อโฆษณากว่า 188 ป้าย บริเวณใตส้ถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 23 แห่ง และ 2) สื่อโฆษณาบริเวณใตส้ะพาน
ข้ามแยก กรุงเทพมหานครได้มอบสิทธิในการติดตั้งและบริหารจดัการสื่อประเภทนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยปัจจุบันสื่อโฆษณาบริเวณใต้
สะพานข้ามแยกมีจ านวน 306 ป้าย ติดตั้งภายใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งทั่วกรุงเทพมหานคร 
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3. สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 
การเปลีย่นแปลงท่ีโดดเด่นในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทลัที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยการ
เติบโตนั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเตมิข้อมูลได้อยา่งสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ตลอดจน
สามารถสรา้งความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด าเนินการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพือ่คงความสามารถในการแข่ง ขัน 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม  ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บรกิารสื่อโฆษณาประเภทดิจิทลั 2 ประเภทหลักๆ  ได้แก่  

1) ดิจิทัลบิลบอร์ด  
  บริษัทฯ ได้เริ่มปรับเปลี่ยนบิลบอร์ดภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพร์มโลเคช่ันบางส่วนให้กลายเป็นดิจิทัลบิลบอร์ด และเริ่มเปิดด าเนินการ
  เต็มรูปแบบในเดือนกรกฎาคม 2560 ปัจจุบัน MACO ให้บริการดิจิทัลบิลบอร์ดทั้งสิ้น 35 ป้าย กระจายอยู่ในจังหวัด ยุทธศาตร์ 31 
  จังหวัด เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต และระยอง ซึ่งเป็นหัวเมืองหลักของแต่ละภาค  MACO ให้ความส าคัญในการเลือก
  ท าเลในการติดตั้งสื่อ โดยจะมุ่งเน้นจังหวัดหัวเมืองที่มีจ านวนประชากรหนาแน่นและมี ก าลังซื้อสูง โดยพื้นที่ติดตั้งสื่อทั้งหมดจะอยู่
  บริเวณพื้นที่ชุมชนมีผู้คนสรรจรไปมาหนาแน่นเป็นประจ าทุกวัน เพื่อให้มั่นใจว่าเคมเปญการตลาดของลูกค้าสื่อจะได้รับความสนใจ 
  และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าคนในท้องถิ่นอย่างแน่นอน 

2)  สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย 
  สื่อโฆษณารูปแบบ TV LED ความคมชัดสูง จ านวน 250 จอ ติดตั้งอยู่ภายในร้านอาหารช่ือดังทั่วประเทศไทย ที่ได้รับการยอมรับ
  จากกูรูด้านอาหารทีมีช่ือเสียงจากสื่อมากมาย รองรับการโฆษณาทั้งแบบภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่งเพื่อให้ลูกค้าได้สื่อสารกับกลุ่ม
  คนในพื้นที่เป้าหมาย รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้อย่างดี  

4. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ   
MACO ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังต่างประเทศครั้งแรกผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรที่มศีักยภาพจากประเทศมาเลเซีย โดยรวม
กันจัดตั้งกิจการร่วมค้า ภายใต้ช่ือบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากดั (“อายบอล ชาแนล”) เพื่อท่ีจะประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านใน
ประเทศมาเลเซีย ปัจจุบัน เครือข่ายสื่อของ อายบอล ชาแนล ตั้งอยู่ในบริเวณหลวงสายหลักของเมืองกัวลาลัมเปอร์ ถนนสายหลักที่
เชื่อมสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์และตัวเมือง รวมไปถึงย่านธรุกิจการค้าและสถานท่ีส าคัญที่สามารถเข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5. สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ 
ไม่เพียงแต่ให้บริการพื้นทีส่ื่อโฆษณาที่ครอบคลุมแกลู่กค้า MACO ยังมีบริการสื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ทีผ่ลติขึ้นมาเป็นพิเศษ
เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า เช่น การก่อสรา้งโครงสรา้งป้ายขนาดใหญ่ งานออกแบบและดไีซน์ การสรา้งสีสรร
ประกอบเรื่องราวให้กับตึก โดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ าลอง (Mock up)  รวมถึง Event กิจกรรมทางการตลาดที่จะช่วย
เพิ่มมูลค่าของงาน ท าให้งานมีเอกลักษณ์และเป็นท่ีจดจ า 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

เศรษฐกิจไทยเริม่มีสญัญาณฟื้นตัวที่ชัดเจนในปี 2560 และคาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2561 สะท้อนจากตัวเลข
การเติบโตของเศรษฐกิจ (“GDP”) ที่เติบโตถึง 3.8% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 25601 (GDP โต 3.3% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 
2559) หนุนโดยการส่งออกและการบริโภคภาคเอกชน โดยในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2560 การส่งออกเติบโต 5.3% ในขณะที่การ
บริโภคภาคเอกชนเติบโต 3.1% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
อย่างไรก็ตามมลูค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาส าหรับป ี 2560 ปรับตัวลดลง 6.0% จากปีก่อนหน้า โดยมีมูลค่าทั้งสิ้น 101,445 ล้านบาท2

สาเหตุหลักมาจากการลดลงของกิจกรรมรื่นเริงท่ีต่อเนื่องมาตั้งแต่ป ี 2559 เพื่อไว้อาลัยแด่การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช รวมไปถึงการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของเม็ดเงินโฆษณาในสื่อรปูแบบดัง้เดิม (Conventional Media) 
โดยกลุม่โทรทัศน์ (โทรทัศน์ ดจิิทัลทีวี และเคเบิลทีวี) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุดถึง 64.8% ปรบัตัวลดลง 7.4% จากปีก่อนหน้า 
อยู่ท่ี 65,786 ล้านบาท ตามมาด้วย สื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิม (หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาด 13.9% 
ปรับตัวลดลงมากถึง 21.7% จากปีก่อนหน้า อยู่ท่ี 14,125 ล้านบาท ในขณะที่สื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor Media) ซึ่งบริษทั
ด าเนินกิจการอยู่ ปรับตัวเพิ่มขึ้นสวนทางกับอุตสาหกรรมรวม เติบโตกว่า 12.8% มาอยู่ที่ 6,391 ล้านบาท 

ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา เกดิการเปลี่ยนแปลงท่ีน่าสังเกตในภาพของการด าเนินชีวิตประจ าวันและรูปแบบการบรโิภคสื่อของผู้บริโภคใน
ปัจจุบัน หลังจากท่ีโทรศัพท์มือถือ (หรือสมาร์ทโฟน) เข้ามามีบทบาทในชีวิตผู้คนมากขึ้น ลูกค้าโฆษณาต่างตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
ครั้งส าคญัดังกล่าว จึงท าให้มีการจัดสรรงบประมาณจากสื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดมิไปยังสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ เพื่อ
คว้าโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตของผู้บริโภค โดยมกีารคาดการณ์ว่าเม็ดเงินโฆษณาบางส่วนจะย้ายจากสื่อกลุ่มโทรทัศน์
และสื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิมเข้าสูส่ื่อโฆษณานอกบ้าน (สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาใน
ห้างสรรพสินค้า) และสื่อโฆษณาดจิิทัลและออนไลน์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 บริษัท เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากัด 
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2.3  กลุ่มลูกค้าของบริษัท  

1.  บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  
ปัจจุบัน บริษัทตัวแทนโฆษณาไมเ่พียงแต่ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนเจ้าของผลิตภณัฑ์ หรือบริการติดต่อกบับริษัทสื่อโฆษณาเพื่อซื้อพื้นที่สื่อ
เท่านั้น แต่ยังท าหน้าท่ีเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษา แก่เจ้าของผลิตภณัฑ์หรือบริการ เพื่อสร้างสรรคเ์คมเปญการตลาดและวาง
แผนการใช้งบโฆษณาที่มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุดและออกมาประสบความส าเร็จตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ด้วย
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษัทตัวแทนโฆษณา ท าให้พวกเขามองหาบริษัทฯ ที่มเีครือข่าย
สื่อคุณภาพ เหมาะสมกบัแคมเปญการตลาด และสามารถส่งต่อเคมเปญไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มี
รายได้จากลูกค้ากลุม่บริษัทตัวแทนโฆษณา คดิเป็น  63% ของรายได้รวม 

2.  เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Customer)  
นอกเหนือจากลูกค้าประเภทบริษทัตัวแทนโฆษณา กลุม่ลูกค้าของบริษัทฯยังรวมไปถึงเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรงท่ีมีความต้องการลงสื่อ
โฆษณากับบริษัทฯ ลูกค้าลักษณะนี้จะตดิต่อกับบริษัทฯโดยไมผ่่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บรษิัทฯเป็นผูผ้ลติและติดตั้งสื่อป้าย
โฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีได้ตกลงกัน โดยในปี2560ที่ผ่านมาบริษัทฯมรีายได้จากกลุ่มเจา้ของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์โดยตรง
คิดเป็น  37% ของรายได้รวม 

เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้า ประจ าปี 2560  
 
 
 
 
  

 
สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

  ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

สัดส่วนรายไดลู้กค้า 10 รายแรก ต่อรายได้รวม (%) 44.92 71.54 54.58 

 
3. ช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทในหลากหลายช่องทาง เพื่อเชื่อมโยงบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซื้อสื่อโฆษณาของบริษัทฯและเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
นอกจากน้ัน ช่องทางการให้ข้อมูลต่างๆที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้ ยังช่วงอ านวยความสะดวกแก่พันธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์ และผู้
ถือหุ้นของบริษัท ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่จ าเป็น ปัจจุบัน บริษัทฯ บริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้ อมูลของบริษัท 3 
ช่องทางหลัก ได้แก่ 
1) การเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ  
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการเผยแพร่ข้อมลูผ่านสื่อต่างๆ โดยการจัดท าเว็บไซต์ของบริษัท www.masterad.com ที่รวบรวม
 ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการให้บรกิารของบริษัทฯ ข้อมูลเบื้องต้นของสื่อโฆษณารวมถึงแสดงภาพและจุดติดตั้งสื่อ เพื่อให้ลูกคา้
 สามารถเลือกหาข้อมูลก่อนตดัสินใจ รวมถึงเผยแพร่ข่าวสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ันยังมีการจัดท า VDO Presentation เพื่อ
 แนะน าบริษัทฯ โดยไดม้ีการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook (Fanpage) และ Youtube และให้ข้อมูลผ่าน
 สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
 

สัดส่วนลกูค้า จ านวนลกูค้า(ราย) % 

บริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency) 68 30 
เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct) 152 66 

หน่วยงานภาครัฐ 9 4 
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2) พนักงานขายของบริษัท  
  ภายหลังจากการได้รบัการตดิต่อจากลูกคา้ผา่นช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลที่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และเบอร์
 โทรศัพท ์ ส่วนลกูค้าสัมพนัธ์จะสอบถามความต้องการของลูกคา้ในเบื้องต้นและจดัส่งความตอ้งการให้กบัฝา่ยการขายและการตลาด ซึ่งมี
 ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในสื่อโฆษณาแตล่ะประเภท นอกจากนัน้ ฝา่ยการขายและการตลาดยังท าหน้าทีต่ิดตอ่กับลูกค้าทีม่ีศัพยภาพใน
 การใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน เพื่อเสนอทางเลือกในการประชาสมัพันธ์สนิคา้ของลกูค้า ผา่นการใช้งานเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ และได้
 มีการจดัท าเอกสารประกอบการขายซึ่งอธิบายรายละเอียดโดยเบื้องตน้ของสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อให้ลูกคา้ใช้ประกอบการตดัสนิใจ
 เลือกซื้อสื่อที่ตรงกับวตัถุประสงค์ทางการโฆษณา 

3) สื่อโฆษณาของบริษัท 

  บริษัทฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วประเทศ โดยการน าสื่อโฆษณาของบริษัทฯ มาเป็นอีก
 หนึ่งช่องทางการสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อบริษัทและเบอร์โทรศัพท์ไวบ้นสื่อโฆษณา เพื่อใหลู้กค้าท่ี
 พบเห็นและสนใจลงโฆษณาสามารถติดต่อเข้าหาบริษัทฯ ได้โดยตรง ยิ่งไปกว่าน้ัน การติดตั้งข้อมลูพื้นฐานของบริษัทฯไว้บนสื่อ
 โฆษณายังเป็นจุดสังเกตุให้แก่พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ไดส้่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสว่นร่วมในการสอดส่องดูแลสื่อ
 โฆษณาทุกช้ินของบริษัทฯ เพื่อใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา โดยเมื่อพบเห็นจดุบกพร่องของสื่อโฆษณา พนักงานสามารถ
 แจ้งเรื่องไปยังฝ่ายควบคุมดูแลไดท้ันที เพื่อท่ีฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด าเนินแก้ไขได้ในข้ันต่อไป  
 
4. นโยบายราคา 

การก าหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณาจะค านึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดติดตั้งสื่อโฆษณา 2) 
ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทฯ และ 4) ปริมาณการซื้อสื่อโฆษณาของลูกค้า เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท าเลยุทธศาสตร์ท าให้บริษัทฯ สามารถก าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง ในด้านของต้นทุน บริษัทฯมี
การก าหนดราคาการผลิตสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ โดยค านึงถึงส่วนประกอบท่ีแตกต่างกันไป ทั้งในด้านของประเภทสื่อ ขนาด และ
ความละเอียดของงาน ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตั้งสื่อโฆษณา และตน้ทุนการก่อสร้างสื่อโฆษณานั้นๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังค านึงถึง 
ต้นทุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านต้นทุนผันแปรที่เกีย่วข้องกับสื่อนั้นโดยตรง เช่น ค่าผลติสื่อ ค่าเช่า ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษี
ป้าย ค่าบ ารุงรักษา รวมถึงต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือนพนักงาน เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธรุกิจและสามารถสร้างผลก าไรจากการ
ด าเนินงานได้   
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2.4 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท  

การให้ความส าคญัต่อการพัฒนาแนวทางในการด าเนนิธุรกจิและการวางแผนกลยุทธร์ะดับองค์กร เปน็หนึ่งในภารกจิหลักที่บริษัทฯยึดมั่นมา
ยาวนาน โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ได้ประชุมหารือเพื่อวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทัน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นในการสรา้งรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การให้บริการ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันและสามารถเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส าหรับแนวทางในการด าเนินธรุกิจที่
บริษัทฯ ยึดมั่นปฎิบัติ ได้แก่  

1) การหาพื นที่ติดตั งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ 

 พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการตัดสินใจใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในเรื่อง
 การสรรหาและก าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีทีมงานท่ีคอยประเมินความเหมาะสมของพื้นที่เดิมและค้นหาพ้ืนท่ี
 ใหม่ท่ีมีศักยภาพ รวมถึงมีการ สรรหาบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญ ท าวิจัยอย่างละเอียดถึง ปริมาณความหนาแน่นของชุมชนใน
 แต่ละพื้นท่ี ท้ังในด้านจ านวนประชากรและการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู้ชม (Eyeball) ในแต่ละจุด เพื่อให้มั่นใจ
 ในคุณภาพของทุกจุดติดตั้ง โดยจุดติดตั้งของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย ทั้งใจกลางเมือง
 กรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีทีเอส ใต้ทางยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์มุ่งสู่สนามบิน
 แห่งชาติสุวรรณภูมิและถนนเช่ือมต่อจังหวัดต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการขยายจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาไปยังพื้นที่ชานเมือง 
 และในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้น เนื่องจากปัจจุบันมีการขยายตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยายตัว นี้ จ ะน า 
 ไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบันบริษัทฯมีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพ้ืนท่ีต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัด
 ที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

2) การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ 
 สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส าคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่อ อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

 ในยุคนี้ MACO  ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและมองเห็นโอกาสที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

 ด้วยความร่วมมือของพันธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group ท าให้ MACO สามารถน าความสามารถด้านการวิเคราะห์ข้อมูล

 กลุ่มเป้าหมายรวมถึงฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์แคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถวัดผลได้

 อย่างแม่นย า โดยปัจจุบันบริษัทฯ ไดม้ีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เขา้มาใช้เพื่อให้สื่อโฆษณาที่มสีามารถเช่ือมต่อสื่อออนไลน ์ เช่น 

 เทคโนโลยี  Beacon และ Geofencing  เพื่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อกับกลุม่เป้าหมาย 

3) การค านึงถึงคุณภาพของชิ นงานและการให้บริการเป็นส าคัญ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัลูกค้า  
 บริษัทฯ ตระหนักว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ีดีกับลูกค้า และน ามาซึ่งการกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึง
 ให้ความส าคญัในเรื่องคณุภาพของช้ินงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษทัฯ ในเครือท าหน้าท่ีในการผลิตภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถ
 ควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส าหรับในบางช้ินงานท่ีได้มกีารจ้างบริษัทอื่น ๆ ให้ท าการผลติ บริษัทฯ มฝี่ายผลิตโฆษณา
 ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานท้ังในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า  

 นอกเหนือจากการใหบ้ริการที่มีคณุภาพ รวดเร็วและตรงตามสญัญาทีไ่ดท้ าไว้กับลูกคา้แล้ว บริษัทฯยังคงเนน้การสรา้งความสมัพันธ์ท่ีดีกับ
 ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความประทบัใจและมอบความรู้สกึที่อบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัทฯยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดีๆ  
 เพื่อกระชับความสมัพันธ์ท่ีดีแกลู่กคา้ เพื่อตอกย้ า แบรนด์และสร้างความเปน็หนึ่งในใจลูกคา้ 
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4) การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ 

 การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในฃการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
 เพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทช้ันน า อาทิ   

1) บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI)   
  VGI ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งสิ้น 1,041 ล้านหุ้น หรือ
  คิดเป็น 30.3% ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ VGI นับเป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ที่มีเครือข่ายสื่อครอบคลุม 5 พื้นที่
  ส าคัญประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 3) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (ผ่านการ 
  บริหารงานของ MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน และ 5) การสาธิตสินค้า นอกจากนั้น VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจบริการด้าน
  ดิจิทัลผ่านการควบรวม กับ Rabbit Group หลังจากที่ MACO ได้เข้าควบรวมกิจการกับ VGI ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก าหนดกล
  ยุทธ์ใน การด าเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา MACO และ 
  VGI ได้ ริเริ่มความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้แต่งตั้งให้ VGI ท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการจ าหน่ายสื่อ
  โฆษณา ประเภท สตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่ บริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2558 2) MACO และ VGI ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ท้ังในระดับ
  องค์กรและ ระดับปฎิบัติ การ  และ 3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาดซี่งกันและกัน ยิ่ง
  ไปกว่านั้น MACO ยัง ได ้ พันธมิตรอย่าง Rabbit Group ซึ่ง เป็นหนึ่งในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้
  ให้บริการออฟไลน์และออนไลน ์ แพลตฟอร์มขนาดใหญ ่ที่มีฐานข้อมูลกว่า  3.2 ล้านคน และมีความสามารถในการ 
  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยสนบัสนุนงานขาย, การ ผลิตและวางแผนสื่อเพื่อตอบโจทย์ความ ต้องการของลูกค้า โดย MACO 
  VGI Rabbit และบริษัทอ่ืนๆในเครือ ได้ร่วมกันคิดค้น การเสนอขายสื่อโฆษณาในรูปแบบของ  Bundle Package  
  ผสมผสานระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการน าสื่อ โฆษณาของ MACO เข้ารวมในแพคเกจซึ่งช่วยให้ บริษัทฯ 
  สามารถเสนอขายสื่อได้มากข้ึนและมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งข้ึน  

2) JUPITER SMART TECHNOLOGY   

  พันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาibeacon จาก บริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพื่อเช่ือมโยง แบบ O2O  
  (Offline to Online) มายัง สมาร์ทโฟน ของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ  มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงที่ ใช้ชีวิตประจ าวัน
  อยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งาน แอพพลิเคช่ันที่เช่ือม 
  โยงกับ ibeacon ดังกล่าวเพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

3) บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

   ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการ
  ท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ   

4) บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากัด  

  ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งในรูปแบบงาน 
  ภายในอาคารและภายนอกอาคาร 
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2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1) ท าสัญญาและท าความเข้าใจกับลกูค้าถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รปูแบบ รายละ 
 เอียดของงานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับผลิตงานโฆษณาตามแบบท่ีลูกค้าได้จดัเตรียมไว้ เพื่อลดขั้นตอนในการออกแบบงาน
 โฆษณา 
2) หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผ่านขั้นตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยั งบริษัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
 ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทีมงานของบริษัทควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลิต โดย
 เฉพาะงานผลิตภาพด้วยมือที่ใช้แรงงานคนเป็นส าคัญ เนื่องจากบริษัทพิจารณาแล้ว ว่าการจ้างผลิตงานโฆษณา มีต้นทุนในการ
 ด าเนินงานท่ีต่ ากว่าการลงทุนในเครื่องจักร และท าการผลิตเอง อีกทั้งสื่อป้ายโฆษณาในแต่ละประเภท เหมาะกับลักษณะภาพ
 พิมพ์ที่แตกต่างกัน และ ในช่วงที่บริษัทรับงานพร้อมกันเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลิตภาพโฆษณาหลายรายท า ให้
 บริษัทสามารถส่งมอบงานได้อย่างรวดเร็วและทันตามก าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการ ร่วม ลงทุนกับ Inkjet Images (M)  Sdn.Bhd. จาก
 ประเทศมาเลเชียเพื่อจัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  (ประเทศไทย) จ ากัด ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพอิงค์เจ็ท ซึ่งเป็น
 ระบบพิมพ์ภาพส่วนใหญ่ที่บริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนั้นในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งมอบงาน
 ให้บริษัทร่วมดังกล่าว เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตาม
 การค้าปกติ ซึ่ง บริษัทไม่มีข้อสัญญาและข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆทั้งสิ้น และหากปริมาณของงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท มีมากขึ้นจนมี
 สาระส าคัญบริษัทฯ อาจจะพิจารณาลงทุนเพิ่มในธุรกิจนี้ นอกจากนี้บริษัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผู้ผลิตรายอื่น ได้แก่บริษัท 
 วี อาร์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด  บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด บริษัท พี.เอส. เอ๊าท์ดอร์ โพรดัคช่ัน จ ากัด  แล ะ  บ ริ ษั ท  โ ป รดี เ ค ล 
 จ ากัด เป็นต้น 
3) บริษัทผู้ผลิตงานโฆษณาจะผลิตงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วันในการท าการผลิตทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
 ประเภทของสื่อป้ายโฆษณาหลังจากท าการผลิตเสร็จแล้วบริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของงานโฆษณา ให้ถูกต้องตามแบบที่
 ลูกค้าระบุไว้ ทั้งในด้าน ขนาด วัสดุ สี และรูปแบบ 

4) ต่อจากนั้นผู้ผลิตงานโฆษณาจะติดตั้งงานโฆษณาในสื่อป้ายโฆษณาตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 
5) ภายหลังการติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตั้งพร้อมภาพถ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจเช็คความถูกต้อง
 และความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญากับลูกค้า เมื่อฝ่ายขายรับรองความถูกต้องของงานแล้วส่วน
 ลกูค้าสัมพันธ์จะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว จัดส่งให้ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคุณที่ใช้บริการ 
6) เมื่อครบก าหนดการติดตั้งงานโฆษณาบริษัทจะรื้อถอนช้ินงานโฆษณาออกจากจุดติดตั้ง โดยกรรมสิทธ์ิในช้ินงานจะเป็นไปตามที่
 ระบุไว้ในสัญญาส่วนใหญลู่กค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธ์ิในช้ินงานโฆษณา เนื่องจากมักจะไม่สามารถน ามาใช้งานต่อได้อีกกรณี
 ที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบริษัทฯ จะมอบหมายใหผู้ร้ับเหมารื้อถอนช้ินงาน เป็นผู้รื้อถอนและจัดเก็บ  เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น  
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การผลิตงานโครงการ หรือชิ นงานพิเศษ 
1) ประสานงานด้านแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณาร่วมกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2) ก าหนดรูปแบบหลักและแนวทางของสื่อโฆษณาร่วมกับ Project Manager 
3) เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์  
4) จัดท ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจ้าของที่ หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจดูแลพื้นที่น้ันๆ 
5) จัดท าความเป็นไปได้ของโครงการในลักษณะแผนการเงินของโครงการ 
6) ท าสัญญาโครงการ (MOU) 
7) ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ 
8) ให้ข้อมูลเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกี่ยวกับการขาย และการสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณา  
 เพื่อให้ฝ่ายขายสามารถเข้าใจจุดขายในการน าสื่อโฆษณานั้นๆไปน าเสนอให้กับลูกค้า และสร้างโอกาสในการปิดการขาย
 ต่อไป 
 

การพัฒนาสื่อโฆษณา 

ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดังรายละเอียดการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1) การเตรียมการจัดท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2) ศึกษาและวิจัย (Marketing Research)  วิเคราะห์ แนวโน้มของตลาด คู่แข่งและสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ 
3) วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส

(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4) ก าหนดกลยุทธ์เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง

ส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง(Positioning) 
5) พัฒนาโครงการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย 

5.1  หาพื้นที่ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาสื่อโฆษณาโดยจะท าการติดต่อประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้าน
สถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

5.2  พัฒนารูปแบบสื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับพื้นที่ มีรูปลักษณ์ที่สวยงามโดดเด่น และตรงกับความต้องการ  
 ของลูกค้า 

6) ประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนของ
โครงการ 

7) สรรหา Supplier ในการด าเนินการก่อสร้าง ที่ผ่านการก าหนดคุณสมบัติและขอบข่ายงาน เพื่อคัดสรร Supplier ที่มีคุณภาพ
และราคายุติธรรม ขณะเดียวกันจะท าการน าเสนอผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาเบื้องต้น (Pre-sale) ของฝ่ายขายเพื่อดูผลตอบรับ
และข้อเสนอแนะจากลูกค้า 

8) ด าเนินการการก่อสร้างสื่อโฆษณา 
9) ประสานงานกับฝ่ายผลิตภาพโฆษณาด้านการผลิต วัสดุที่ใช้ และพันธมิตรด้านการผลิต 
10) ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาแก่ลูกค้า 
11) ฝ่ายขายและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าด้วยความเต็มใจ 
12) ผู้จัดการโครงการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 
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การให้บริการหลังการขาย      

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการให้บริการหลังการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดส่งรูปถ่ายป้ายโฆษณาที่
แล้วเสร็จให้ลูกค้ารับทราบ พร้อมช้ินงานโฆษณาหลังลูกค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณาให้แก่
ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในบริการ  โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา  จะ
ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน 
เพื่อการจัดท าจดหมายรายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบตลอดอายุสัญญา    นอกจากนี้บริษัทยังได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณาสินค้า
และบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้บริการสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งสภาพป้ายช ารุด
ขัดข้อง ตลอด 24 ช่ัวโมง และในกรณีที่ลูกค้าครบสัญญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าที่ในการเสนอข้อมูล
สนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของลูกค้า อันจะก่อให้เกิดการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท   จึงได้มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัทในภาพรวม ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร   ทั้งนี้ประเด็นที่น ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรที่มีการจัดท าขึ้นในแต่ละปี 
ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ ต่างๆของบริษัท   และจะมีการติดตามผล  
รายงานการประเมินผลและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงตลอดจนผลลัพธ์จากบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ
ทราบอย่างต่อเนื่อง 
 
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ  

ในปี 2560  สืบเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของโลกยังไม่มีความแน่นอน  และตลาดทุนยังมีความผันผวน  ประกอบกับราคาน้ ามันของ
ตลาดโลกลดลง  รวมถึงการถดถอยของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม   ราคาสินค้าเกษตร
ปรับตัวลดลงเป็นอย่างมาก  ท าให้เกษตรกรขาดรายได้  และขาดก าลังซื้อ  แม้รัฐบาลจะออกมาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจ  และ
มาตรการทางภาษี เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายในประเทศและในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  รวมถึงส่งเสริมผลักดันให้เกิดเมกกะโปรเจค
จ านวนมากก็ตาม แต่ในขณะที่ราคาน้ ามันของตลาดโลกลดลงก็ไม่ได้ส่งผลให้ราคาสินค้าอุปโภคบริโกคในประเทศลดลงแต่อย่างใด 
ประชาชนยังมีความระมัดระวังในการใช้จ่าย  การบริโภคสินค้าและบริการต่างๆ ลดลง ส่งผลกระทบต่อก าลังซื้อภายในประเทศ   และ
ส่งผลต่อยอดขายของหลายธุรกิจ  ท าให้การเติบโตของเศรษฐกิจมีข้อจ ากัด อีกท้ังมีการชะลอตัวและการงดการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาส
สุดท้ายของปีอีกด้วย  ผู้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้งบสื่อโฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  เพื่อรอดูความชัดเจนของ
เศรษฐกิจ เช่น  กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มสื่อสาร กลุ่มอุปโภคบริโภค เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ พบว่าการชะลอตัวดังกล่าวเป็นเพียงช่วงเวลาสั้นๆ   เนื่องจากลูกค้าอีกจ านวนมากของบริษัทก็ยังมีการวาง
แผนการซื้อสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง   รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆที่ดึงดูดความสนใจของลูกค้ายังมีส่วนช่วย
กระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออื่นมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามแม้บริษัทจะมีผลประกอบการที่ลดลงซึ่งอาจ
มาจากหลายปัจจัย ทั้งภายในและภายนอก แต่บริษัทยังสามารถลดความเสี่ยงและบริหารสภาพคล่องในการช าระหนี้จากลูกค้าเป็น
อย่างดี  โดยในปีท่ีผ่านมาจ านวนลูกหนี้ค้างช าระหรือการตั้งส ารองหนี้ ของบริษัทไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด   ลูกหนี้ยังสามารถ
ช าระหนี้ให้แก่บริษัทได้ภายในก าหนดเวลารวมถึงบริษัทฯยังสามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.  ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ น 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯยังมีคณะท างานในการติดตามการปรับปรุงของข้อ
กฎหมายอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณาโดยให้ความส าคัญกับการออกแบบก่อสร้างโดยใช้
วิศวกรผู้ออกแบบท่ีมีคุณภาพและด าเนินการให้บริษัทตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผัง
เมือง ด าเนินการตรวจสอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทและได้ใบรับรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )รวมถึงการ
ประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรับรองความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย เพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหายที่ต้อง
ชดใช้จากเกิดการอุบัติเหตุบริษัทยังได้ท าประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอก อีกด้วย   

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1  หน้า   18 
 

 
3.  ความเสี่ยงอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิตอลและ Online 

ในปี 2560 การใช้งบโฆษณาส าหรับสื่อออนไลน์ หรือ Digital Advertising มีปริมาณเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  สืบเนื่องจาก แนวโน้มพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคในยุคดิจิตอลมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก  ผู้บริโภคหันมาใช้สื่อดิจิตอลมีเดีย  ออนไลน์ อินเทอร์เน็ตมากขึ้น  โดย
สื่อดังกล่าวเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคมากที่สุด  เนื่องจากมีความน่าสนใจ ดึงดูดสายตา และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย  อีกทั้งสื่อโฆษณาดิจิตอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่า
ในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี   ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ จะมีสื่อโฆษณา
หลักๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก   แต่ในปัจจุบัน บริษัทฯได้มีแผนงานในการพัฒนาสื่อเดิมที่มีอยู่และเพิ่มสื่อใหม่ๆ 
ให้เป็นสื่อดิจิตอลที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจรไปมามากขึ้น  โดยสื่อโฆษณาดังกล่าวจะครอบคลุมพื้นที่ท่ัวประเทศภายใน 
3 ปี  ซึ่งสื่อบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้าบ้างแล้ว   โดยลูกค้าให้ความสนใจกับสื่อดังกล่าว เป็นอย่างมาก    บริษัทจึงมั่นใจว่า สื่อ
ดิจิตอลของบริษัทฯจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทได้เป็นอย่างดี  

4.  ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทเอเจนซ่ีรายใหญ่ 
ในธุรกิจสื่อโฆษณา  ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าเอเจนซี่   โดยเอเจนซี่จะท าหน้าที่ในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการ
เจรจาต่อรองซื้อขายสื่อโฆษณา    ดังนั้นเอเจนซี่จึงมีบทบาทส าคัญในธุรกิจสื่อโฆษณา   บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน าให้
เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัท     ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด าเนินงานของบริษัท    บริษัทจึงให้
ความส าคัญกับเอเจนซี่ที่ส าคัญๆทุกราย โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าพบลูกค้าเอเจนซี่ทุกรายเพื่อช้ีแจงนโยบายการค้า และการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมากับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วมน าเสนอสื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทเพื่อให้เอเจนซี่ได้รับทราบ   บริษัทฯมี
แผนงานที่ชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนาความสัมพันธ์  รวมถึงการกระชับความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับลูกค้าเอเจนซี่อย่างต่อเนื่อง   
นอกจากนี้ เอเจนซี่หลายรายยังมีส่วนร่วมกับบริษัทฯ ในการพัฒนาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอีกด้วย   

บริษัทฯ จะเพิ่มเครือข่ายสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทที่หลากหลายมากขึ้น   อาท ิสื่อโฆษณาที่เป็นดิจิตอล สื่อโฆษณาที่มีการออกแบบตกแต่ง
เมือง (Street Furniture) และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดที่มีผู้รับชมจ านวนมากทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและทั่วประเทศ  ซึ่ง
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายของสินค้าและบริการ   สามารถตอบสนองลูกค้าผู้ซื้อสื่อโฆษณา ในด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผล
ของการใช้งบโฆษณา  บริษัทจึงเชื่อว่า สื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทจะได้รับความนิยมและการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าในทุกกลุ่มสินค้าและ
บริการ 

บริษัทฯ ยังรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้า  ที่ดีอย่างต่อเนื่อง  มีระบบบริหารจัดการสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถ
ให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  และมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมสื่อโฆษณา  รวมถึงการ
รายงานสภาพป้ายให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการใช้บริการกับบริษัท    

5. ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัทได้มีการท าซื้อโครงป้ายจากพันธมิตรที่เป็นเจ้าของโครงป้ายมายาวนาน ท าสัญญาเช่าโครงป้ายและพื้นที่ติดตั้งป้ายระยะยาวกับ
ผู้ประกอบการเจ้าของพื้นที่สื่อโฆษณาและเจ้าของพื้นที่ติดตั้งป้าย   เพื่อให้บริษัทมีพื้นท่ีการให้บริการสื่อโฆษณาที่มั่นคง เป็นระยะเวลา
นาน และป้องกันไม่ให้คู่แข่งสามารถเข้ามาแย่งพ้ืนท่ีโฆษณาของบริษัท  จึงมีบางส่วนที่ท าให้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในค่าเช่า
ในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าตลอดอายุของสัญญา  อย่างไรก็ตามการท าสัญญาเช่าพื้นที่ในระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่จะส่งผลดีต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทมากกว่าที่จะเป็นความเสี่ยง   เนื่องจากท าให้บริษัทมีแหล่งรายได้ที่แน่นอนจากสื่อโฆษณา   บริษัทฯมีการ
บริหารจัดการสัญญาอย่างเหมาะสม   โดยทุกครั้งที่มีการต่อสัญญาบริษัทฯ จะมีการทบทวนต้นทุนค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าเช่าโครงป้าย  ให้
สอดคล้องกับรายได้อยู่เสมอ 
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6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพื นที่เอกชน 

ปัจจัยหลักของการด าเนินธุรกิจของบริษัทคือ  พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณา ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครัฐ และ
สัญญาการเช่าพื้นที่ของเอกชน  เนื่องจากบริษัทจะต้องมีภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาเหล่านั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่อ
อายุสัญญาเช่าพื้นที่ได้ หรือการบอกเลิกสัญญา  หากผู้ให้เช่ามีความจ าเป็นต้องใช้สถานท่ีเช่า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
หารายได้ของบริษัท และฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคต     

ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาที่มีการท ากับคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งระมัดระวังในการ
เข้าใช้พื้นที่  เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหา  รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที  กรณีมีเหตุสุดวิสัย  ท าให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่  อีกทั้งบริษัทฯ มักได้รับการต่ออายุสัมปทานและสัญญาเช่าอย่าง
ต่อเนื่อง   

7. ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลตอบแทนในสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัท ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ หากสือ่โฆษณาดังกล่าวไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว ้หรือไมส่ามารถสร้างผลตอบแทน
ได้ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้หรือเหตุใดๆที่ส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้อันอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงิน และผลการด าเนินงาน บริษัทฯ จะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบริหารต้นทุน เพื่อลดความเสยีหายจากการไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว ้ รวมถึงจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการขายและราคา  ใหส้อดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและตลาด  
อีกทั้ง บริษัทฯยังมบีริษัทแม่คือบรษิัท VGI  ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีสื่อโฆษณาที่หลากหลายท าให้สามารถจัด Package การขายและ Bundle 
สื่อ  เพื่อดึงดูดความสนใจให้ลูกคา้เข้ามาใช้สื่อของบริษัทไดม้ากขึ้น 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1     สินทรัพย์ถาวร  
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยคือ ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ที่ใช้ในการให้บริการด้านสื่อป้ายโฆษณา ดังมีรายละเอียด มูลค่า
ทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนี ้

 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(พันบาท) 
ภาระการค  าประกันเงินกู ้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
(ท่ีดิน 6 แปลง*) 

บริษัท 35,317 ใช้ที่ดินที่ ต.ทับคาง อ.เขาย้อย จ.
เพชรบุรี จ านวน 3 แปลงค้ าประกัน
วงเงินสินเชื่อ จ านวน 98 ลา้นบาท 

อาคาร บริษัท/บริษัทย่อย 11,575 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัท/บริษัทย่อย 7,829 ไม่ม ี

เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย 6,348 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 1,969 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บริษัท/บริษัทย่อย 371,522 ไม่ม ี

สื่อโฆษณาอื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง บริษัท/บริษัทย่อย 71,822 ไม่ม ี

อื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

                รวม 506,382  

*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205  และ 74206  ตั้งอยู่ที่ ต าบลบึงค าพร้อม อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตั้งอยู่ที่ ต าบลทับคาง อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน    

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ทรัพยส์ินไม่มีตัวตน  เป็นเจ้าของ 43.971  ไม่ม ี

หมายเหตุ:  ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตัวตนได้แก่ ระบบซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น  
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ 

 

4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศัย ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะพิจารณาสดัส่วนในการลงทุน
เป็นรายๆ ไปโดยดจูากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันบริษัทจะ
ลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอท่ีบริษัทจะสามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีข้อพิพาททางกฏหมายที่อาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัท
ย่อย ดังนี ้

1) ข้อพิพาททางกฏหมายของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ในคดีที่อดีตพนักงานบริษัทฯ  ได้เรียกค่าเสียหายกับบริษัทฯ 
ต่อศาลแรงงานกลาง กรณีถูกเลิกจ้างแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้ต่อสู้คดี และฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายต่อศาลเช่นกัน ต่อมาเมื่อวันที่ 
9 สิงหาคม 2559 ศาลได้มีค าพิพากษา ให้อดีตพนักงานจ่ายค่าเสียหายให้แก่บริษัทฯ เป็นเงินจ านวน 22 ,510,658,.66 บาท 
พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยให้บริษัทฯ ช าระค่าใช้จ่าย ให้แก่อดีตพนักงานเป็นจ านวนเงิน 149 ,747.53 บาท พร้อม
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ปัจจุบันฝ่ายอดีตพนักงานได้อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลตามกระบวนการ
ต่อไป 

2) ข้อพิพาททางกฏหมายของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ในคดีที่บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) ฟ้องต่อศาล
แพ่งให ้บริษัท บอลลูน อาร์ท จ ากัด ช าระค่าเสียหาย กรณีผิดสัญญาจ้างท าของ ต่อมาศาลช้ันต้นพิพากษาให้บริษัทฯ ช าระเงิน
จ านวน 169,770 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมา บริษัทฯ ได้อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลช้ันต้น ศาลอุทธรณ์
ได้พิพากษายืน และต่อมาบริษัทฯ ได้ฎีกาค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ขณะนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
ชื่อ       : บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขทะเบียนบริษัท   : 0107546000113 
ประเภทธุรกิจ     : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง 
ตลาด       : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม     : บริการ  
หมวดธุรกิจ     : สื่อและสิ่งพิมพ์ 
ทุนจดทะเบียน      : 409,521,187.50  บาท  
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า :    343,891,036.60 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  3,438,910,366 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท   
 

ที่ตั งส านักงานใหญ ่   : เลขท่ี 1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  แขวงจอมพล เขตจตุจักร     
        กรุงเทพมหานคร  10900  
โทรศัพท ์      : 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เว็บไซด์       : www.masterad.com 

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์   : โทรศัพท์  02 273 8639   
        Email address: Pornpimol@masterad.com;   ir@masterad.com 
เลขานุการบริษัท    : โทรศัพท์  02 938 3388  ต่อ 480 , 487 
        Email address: tamonwan@masterad.com;  sukjai@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์  : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด 

        เลขท่ี 93 ช้ัน 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  
        โทรศัพท.์ 02 009 9000  Fax.02 009 992  

ผู้สอบบัญชี     : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
        โดย  นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3930    
ส านักงาน      : เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์        
        ช้ัน 33  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  10110 
โทรศัพท ์     : 0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร      :  0-2264-0789-90 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560     
      
  นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว 

 
ชนิดของ

หุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1 บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์   ประกอบธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิต
สื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก 

เลขท่ี 1  ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอม
พล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388   
โทรสาร 02 938 3486-7 
Website:  www.masterad.com 
 

20,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 100 

2 บจก. อาย ออน แอดส์  
 (ชื่อเดิม บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์) 

1.ถือหุ้นในบริษัท โคแมส จ ากัด 
2.บริหารสื่อโฆษณา บิลบอร์ด และสื่อ
โฆษณาดิจิตอล 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

5,000,000  บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 100 

3 บจก. กรีนแอด  ถือหุ้นใน บริษัท มัลติไซน์ จ ากัด 

เลขท่ี 1  ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวง
จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388,  
โทรสาร 02 938 3486-7 
 

401,000,000 บาท 
และยังไม่ได้ช าระ 99,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 5 บาท) 

หุ้นสามัญ 100 

4 บจก. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน   

เลขท่ี 1  ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388 
 

40,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 48.87 

5 บจก. อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาด้วยระบบ
อิงค์เจ็ท 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 936 3366  
โทรสาร 02 936 3636 
Website:  www.inkjetimagesthailand.com 
 

6,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) หุ้นสามัญ 50 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 (ต่อ) 
    

  นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว 
(บาท) ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

6 บจก.โอเพ่น เพลย์  ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาทุกประเภท 

เลขท่ี 77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.สุขาภิบาล 3 
คลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 02 938 3388 ,  
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามัญ 

80 
(ถือโดย บจก. มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์) 

7 บจก. มัลติ ไซน์  ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย  

34/13-14 หมู่10 ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา
ธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท์ 02 441 1761 2,  
โทรสาร 02 441 1763 
Website: www.multisign.co.th 

14,000,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามัญ 70 

(ถือหุ้นโดย บจก.กรีนแอด) 

8 บจก.โคแมส ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศัย  

เลขท่ี 1  ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศัพท์ 02 938 3388   
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,625,000 บาท 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท) หุ้นสามัญ 

70 
(ถือหุ้นโดย บจก.อาย ออน 

แอดส์) 

9 MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีย 

No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 Taipan 
Damanasara 47400 Petaling Jaya Selangor  
MALAYSIA 
 

200,000 ริงกิต 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามัญ 100 

10 Eyeball Channel Sdn. Bhd. 
ประกอบธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัยใน
ประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan Damanasara 
47301 Petaling Jaya Selangor  MALAYSIA 
 

500,000 ริงกิต 
(มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 ริงกิต) หุ้นสามัญ 

40 
(ถือหุ้นโดย MACO Outdoor 

Sdn.Bhd. ) 

 

 
 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   1 
 

 
ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จ านวน 409,521,188 บาท เรียกช าระแล้ว 
343,891,037 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 3,438,910,366 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

ข้อมูลผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น  ร้อยละ 

1 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มเีดีย จ ากัด (มหาชน)1   1,040,710,300          30.26  
2 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)       633,533,700 18.42  

3 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP RE: AIF 
CLIENTS 10 PERCENT ACCOUNT 

      333,517,400  9.70  

4 นายนพดล ตณัศลารักษ์       105,031,999  3.05  

5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11         66,061,600  1.92  
6 กองทุนเปิด ทิสโก ้Mid/Small Cap อิควิตี้         43,710,800  1.27  
7 นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศร ี         38,500,000  1.12  
8 น.ส.พรรตัน ์มณีรัตนะพร         34,171,600  0.99  
9 J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND         33,954,900 0.99  
10 กองทุนเปิด ภัทร SMALL AND MID CAP EQUITY         32,961,700  0.96  

  รวม  2,362,153,999 68.69  
หมายเหตุ:  
1บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วน 30.26.% เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้น 51.0% และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮล
ดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้น 20.9% (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2560) 
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7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส ารอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคัญ 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
ส ารองตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคัญ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

 
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 

รอบปีบัญชี สิ้นสดุ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 

1.ก าไรสุทธิ        

  - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)   111.41 99.16  149.53 

   - งบการเงินรวม (ล้านบาท)  170.65 102.00  220.86 

2.จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)       

  -ปันผลระหว่างกาล 3,008.96 3,008.96 3,342.97 

  - ปันผลประจ าป ี  3,008.96 3,342.96 3,438.91 

3.เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น        

 - เงินปันผลระหว่างกาล(บาท/หุ้น)   0.018 0.018 0.018 

 -  จ านวนเงิน (ล้านบาท) 54.16 54.16 60.17 

 - เงินปันผลประจ าป ี(บาท/หุ้น)  0.03 0.011 0.018 

 - จ านวนเงิน (ล้านบาท) 90.27 36.77 61.90 

4.รวมเป็นเงินปันผลจ่ายประจ าปี 2560     

-  เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท) 0.048 0.029 0.036 

-  จ านวนเงินรวม (ล้านบาท) 144.43 90.93 122.07 

5.สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก าไรสุทธิหลังหักส ารองตามกฎหมาย       

 - งบการเงินเฉพาะ 129.64 % 91.71 %  81.64 % 

 - งบการเงินรวม  84.64 % 89.15 % 55.27 % 

 
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2560  ยังคงมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561  ซึ่งจะประชุมในวันที่ 25 เมษายน 2561
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

ณ วันที่  31 มกราคม  2561  โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ส านักเลขานกุารบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารบุคลากร 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายการตลาด 

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  
ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน  ดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 

หมายเหตุ:  
1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอ านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ า  
3.  กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก าหนดเอาไว้ 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 
“นางศุภรานันท์  ตันวิรัช  นางสาวดารณี พรรณกลิ่น  นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คน
ลงลายมือช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท”  

 
8.2   ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31  มกราคม  2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารทั้งสิ้น  5 คน  ดังนี้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
ห ม า ย

เหตุ:   * นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ เข้ามาด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2561 

 

 
ชื่อ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2560 
จ านวนครั้งท่ีมีสิทธิเข้า

ร่วมประชุม  
จ านวนครั้งท่ีเข้า

ร่วมประชุม 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท  7 7 
2. นางศุภรานันท์       ตันวิรัช กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 7 7 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 6 

4. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  7 5 

5. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ 7 7 
6. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  7 6 

7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   7 5 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 6 

9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 7 7 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นางศุภรานันท์   ตันวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์* ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 

3. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

4. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ 

5. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ของบริษัท 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน กลต. ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ และให้น าส่งส าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2560 

หมายเหตุ:  
1. รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
2. กรรมการรายที่ 2 และรายที่ 11-15  เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจด 

  ทะเบียน (EJIP)    
3. นายพภิพ โมกขาว  ได้เข้ามาด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท ์เขา้มาด ารง

ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อ 8 มกราคม 2561 กรรมการบริหารเมื่อ 12 มกราคม 2561 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุ้นท่ีถือครอง 

ณ 31/01/60 
(หุ้น) 

อัตราส่วน
การถือหุ้น

(%) 

จ านวนหุ้นท่ีถือครอง 
ณ 31/12/60 

(หุ้น) 

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น(%) 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง - - - - 
2. นางศุภรานันท์       ตันวิรัช 359,190 0.011 885,534 0.026 
3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - 
4. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ 30,000 0.001 30,000 0.001 
5. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ - - - - 
6. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480 0.012 394,480 0.012 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ - - - - 

8. นายชวิล                กัลยาณมิตร - - - - 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น - - - - 

10.นายญาณิสร์ ทิพากร 288,703 0.009 155,054 0.005 
11.นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ - - - - 

12.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 256,415 0.008 136,520 0.004 
13.นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี 586,015 0.018 734,920 0.022 

14.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ 340,203 0.010 142,845 0.004 
15.นายพิภพ โมกขาว - - 22,344 0.001 

รวม 2,255,006 0.067 2,501,697 0.073 

จ านวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 3,342,969,500 3,438,910,366 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้มมีติแต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  ด ารงต าแหน่ง เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์ 
2551 โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535  ในมาตรา 89/15 และ 
มาตรา 89/16 ซึ่งมผีลบังคับใช้ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2554   ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลขานุการบริษัทมี
คุณสมบัติและมหีน้าท่ีความรบัผิดชอบดังนี้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทรวมถึงบทบาทหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่หน้าที่ของกรรมการ

หน้าที่ของบริษัทและมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดจนศึกษาหาความรู้ และติดตามข้อมูลข่าวสาร
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

2. ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ฯ ด้วยความรับผดิชอบ ระมดัระวัง ซื่อสตัย์สุจรติ มุ่งมั่น ทุ่มเท 
และสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ 

3. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัท 

4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทรวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท 

 
ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จัดส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรอืของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจการของบริษัท หรอืบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายในเจด็วันท าการ
นับแต่วันที่บริษัทไดร้ับรายงานนั้น 

5. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

6. ท าหน้าที่ในการด าเนนิการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัตติามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ส านักงาน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปดิเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศ

ต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
10. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจรติรวมทั้งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์

ข้อบังคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
11. หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากบริษัท 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยการ
 เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดยีวกัน   และน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตวิงเงิน โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 ประจ าปี 2560ได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน   3,700,000 
 บาทประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าบ าเหน็จ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน  
จ่ายให้กับประธานกรรมการบริษัทฯ   ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ดังนี้  
• ประธานกรรมการบริษัท     40,000 บาท/คน/เดือน 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ    30,000 บาท/คน/เดือน 
• กรรมการบริษัท     20,000 บาท /คน/เดือน 

2) ค่าเบ้ียประชุม  
• จ่ายค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

3) บ าเหน็จประจ าปี 
  ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ได้รับเงินบ าเหน็จประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจ านวนเงินท่ี 
  เหมาะสมภายในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2558-2560 

         หน่วย:บาท 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนรายเดือน - - - - 9 2,520,000.00 

เบี้ยประชุม 11 770,000.00 16 1,330,000 3 195,000.00 

ค่าบ าเหน็จ 9 1,250,000.00 9 1,180,000 9 1,000,000.00 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไม่ม ี - ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

รวม   2,020,000.00   2,510,000  3,715,000.00 

 หมายเหตุ:    งบประมาณค่าเบี้ยประชุมปี 2560  จ านวน 3,700,000 บาท จ่ายจริง 3,715,000 บาท   จ่ายเกินงบประมาณที่ต้ังไว้  15,000 บาท    
     เนื่องจาก ในปี 2560 ได้ก าหนดการประชุมกรรมการตรวจสอบไว้จ านวน 4ครั้ง ประชุมจริง 5 คร้ัง   

 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   - ไม่มี –  
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2560  (ค่าตอบแทนที่เปน็ตัวเงิน) 
 

 (หน่วย :  บาท) 

ล าดับที่ . ชื่อกรรมการ  

  

รวมค่าตอบแทน 
รายเดือน +ค่าเบ้ียประชุม 

บ าเหน็จกรรมการ ค่าตอบแทนรวม 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการบริษัท 

    

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง 480,000.00  - 480,000.00  200,000.00  680,000.00  

2 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช 240,000.00  - 240,000.00  100,000.00  340,000.00  

3 นายสุรเชษฐ ์ แสงชโยสวสัดิ ์ 240,000.00  - 240,000.00  100,000.00  340,000.00  

4 นายชวิล              กัลยาณมิตร 240,000.00  - 240,000.00  100,000.00  340,000.00  

5 นางสาวดารณ ี       พรรณกลิ่น 240,000.00  - 240,000.00  100,000.00  340,000.00  

6 นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ 240,000.00  - 240,000.00  100,000.00  340,000.00  

7 นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ 360,000.00  75,000.00  435,000.00  100,000.00  535,000.00  

8 คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 240,000.00  75,000.00  315,000.00  100,000.00  415,000.00  

9 นายชลัช ชินธรรมมิตร ์ 240,000.00  45,000.00  285,000.00  100,000.00  385,000.00  

รวมค่าตอบแทน 2,520,000.00  195,000.00  2,715,000.00  1,000,000.00  3,715,000.00  
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8.5 บุคลากร    
8.5.1 สวัสดิการพนักงาน 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานใน
รูปแบบอื่นอีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีสวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต 
และประกันอุบัติเหตุ การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปของเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
บุคลากรเนื่องจากบริษัทฯเช่ือมั่นว่า  พนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯจึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้าน
ทักษะ ความรู้  และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสทิธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อยา่งเต็มที่อีกท้ังยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับองค์กร   

 
8.5.2 ด้านข้อพิพาทแรงงานในปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
 
ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ตลอดระยะเวลากว่า 29  ปีท่ีผ่านมา  บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  ด้วยนโยบายการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัย  ภายใต้การรองรับคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  รายแรกของประเทศไทย  บริษัท
มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าบริการและบุคลากร  ภายใต้วิสัยทัศน์ “ตอบโจทย์ทุกไฟล์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพท่ีมีเครือข่ายครอบคลุม
ท าเลที่ดีท่ีสุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถเช่ือมโยงกับออนไลน์และช่องทางสื่อสาร
การตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม”   บริษัทฯได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้ามาร่วมงาน บริษัทได้เพิ่ม
ความหลากหลายของช่องทางในการสรรหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรส าหรับรองรับการท างานของหน่วยงาน
ต่างๆ ท้ังองค์กร  และเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพ  เป็นคนเก่ง คนดี ที่มีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนา
สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอ  โดยบริษัทฯยังคงไว้ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับองค์กร และทีมงาน  ได้แก่  การจัดให้
มีการทดสอบความรู้ตามต าแหน่งงานเพื่อวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัคร    การวัดทัศนคติในการท างาน  วัดความถนัดในการ
ท างานในแต่ละต าแหน่งงาน  เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานท างานอย่างประสบความส าเร็จและมีความสุข  กล่าวคือได้ท างานที่ตนเอง
ถนัดและรักในงานที่ท า   บริษัทฯให้ความส าคัญกับกระบวนการสัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯได้คนที่เหมาะสมกับ
องค์กรมาท าร่วมเป็นทีมงานโดยการใช้เครื่องมือ Competency Based Interview มาเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์อีกด้วย   
รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังท าการสัมภาษณ์ผู้สมัครในต าแหน่งงานที่เป็น Key Personด้วยตนเอง นอกจากนี้ บริษัทฯได้
ก าหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม  เช่นโครงการ Friends get Friends หรือการสร้างความสัมพันธ์อันดีด้วยการจัดกิจกรรม
ร่วมกับสถาบันการศึกษาช้ันน าเพื่อร่วมพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการเข้าสู่ตลาดแรงงาน  ได้แก่  
การร่วมบรรยายในสถาบัน การศึกษาช้ันน าเพื่อให้ความรู้กับนิสิตนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ    และเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา
กับหลายสถาบัน การศึกษา 
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ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจ่ายคา่ตอบแทนในการท างานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมตามคณุวุฒิความรู้ความสามารถ และประ 
สบการณ์ในการท างานโดยเงินเดือนข้ันต่ าของพนักงานเป็นไปตามคา่แรงข้ันต่ าที่รัฐบาลก าหนด รวมทั้งมีการก าหนดโครงสร้างเงิน 
เดือนเพื่อให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯก าหนดให้มีการพิจารณาปรับ 
เพิม่อัตราเงินเดือนประจ าปีและโบนัสให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั้ง  โดยน าระบบ Key Performance Indicator (KPI)   รวมถึงการ
ประเมินผล  360 องศาตาม MACO Culture “Make Different, Adaptive, Care & Optimist” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมหลักของ
องค์กร มาใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน หน่วยงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ  ตาม
หลักการจา่ยผลตอบแทนแบบ  Performance Based Pay เหมือนเช่นในปีท่ีผ่านๆ มา  

 

การฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเนื่องจากบริษัทฯเช่ือมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่
ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯจึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานท้ังด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาส าหรับบุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนา
ส าหรับบุคลากรเดิม 

1.   การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่  

 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานที่จ าเป็นแก่บุคลากรใหมน่ับแต่ก้าวแรก
ที่ได้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรและท าใหส้ามารถปรับตัวส าหรับ
การท างานได้อย่างประสบความส าเร็จและมีความสุข 

 การจัดท าแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน (On  the  Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงาน ต้นสังกัด
และหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดแผนและติดตามวัดผลการฝึกอบรมการเรียนรู้ตามความจ าเป็นของแต่ละ
ต าแหน่งงาน (On  the  Job Training)  โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานในหลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรอื่นๆที่
เป็นไปตามการปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน  รวมถึงการสอบเพื่อวัดความรู้ก่อน
การผ่านทดลองงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่รับเข้ามาใหม่ มีความรู้ความเข้าใจที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามลักษณะของต าแหน่งงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯได้ รวมถึงหลักสูตรด้านสวัสดิภาพพื้นฐานของพนัก 
งานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

 การเรียนรู้ผ่านระบบ Learning Center ซึ่งเป็นการเรียนรู้ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวกับ Core Business Process เช่น ความรู้
ด้านสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ความรู้เกี่ยวกับภาษีป้ายโฆษณา หลักความปลอดภัย และความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานระบบคุณภาพ ISO 9001:2008  โดยบุคลากรใหม่สามารถเรียนรู้ได้ในลักษณะ Web-Based Learning ผ่าน
คอมพิวเตอร์และเครื่องมือสื่อสารทุก Platform 
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2.     การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม 

บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง ปรับเปลี่ยน โอนย้าย
ต าแหน่งงานอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตามกรอบการพัฒนาดังน้ี 
 การพัฒนาตาม Training Roadmap  ตามระดับของต าแหน่งและอายุงานเพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการ 

บริหารจดัการงานในแตล่ะต าแหนง่ให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
 การพัฒนาบุคลากรโดยเน้น Core Business Knowledge เช่นความรู้เกี่ยวกับสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ 

โดยเฉพาะสื่อดจิิตอล และความรู้เกี่ยวกับการขาย เป็นต้น 
 การพัฒนาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็น 

ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะคน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายของแต่ละคน โดยจะประกอบไป
ด้วยการพัฒนาท้ังความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ด้วยวิธีการดังต่อไปนี ้
1. การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากรภายในที่มีทักษะ ความรู้ความช านาญด้านต่างๆ  ร่วมเป็น 

วิทยากรถ่ายทอดความรู้  ตามทักษะและความช านาญของวิทยากร  เพื่อให้พนักงานๆ ในองค์กรได้ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน   

2. การจัดโครงการ Knowledge Sharing โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในเรื่องนั้น ๆ  มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เชิง
ประสบการณ์โดยตรงให้แก่พนักงานในองค์กร 

3.  การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กร    ตามแผน Training Roadmap & IDP 
4. การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทช้ันน า บริษัทคู่ค้า และงาน 

Exhibition ตา่งๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือการเรียนรู้และรับการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับประสทิธิภาพของการพัฒนาและประสทิธิผลของการน าความรู ้ท่ีได้จากการฝึกอบรมพัฒนา
ในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการติดตามวัดผล สิ่งที่ได้จากการฝึกอบรม
พัฒนาและการน าไปใช้  ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วยการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดับ บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
เพื่อความเหมาะสมและทันสมัยในทุกปี 

 บริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีกรอบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (MACO Culture)   โดยได้จัดให้มีการสื่อสาร ไปยังพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง  รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีการแสดงออกซึ่งตามวัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนดไว้  ผ่านช่องทางของการจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ได้แก่ การสื่อสารความคาดหวังในการแสดงพฤติกรรมในหลากหลายช่องทาง และการประเมิน  360 องศา  พร้อมการ
สื่อสารคะแนนย้อนกลับไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน    เพื่อให้พนักงานและหัวหน้างานได้รับทราบผลการ
ประเมิน พร้อมช้ีแจงท าความเข้าใจ   เพื่อให้มีการน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองและ
ทีมงานต่อไป  
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การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการท างานในปัจจุบันแล้ว บริษัทฯ ยังค านึงถึง
การส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  โดยในการท าจัดท าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  ยังครอบคลุม
ไปถึง การเตรียมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรับความก้าวหน้าในต าแหน่งงานของบุคลากรแต่ละบุคคลให้มีการเติบโตไปพร้อมๆกัน
กับความส าเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบริษัทฯได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  เพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการ
ท างานในหน้าที่ในอนาคต  โดยเน้นการปรับปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง    และการวางแผนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับ
พนักงาน และหัวหน้างาน   เพื่อให้พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสใน
การปรับเลื่อนต าแหน่งอีกด้วย     

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับของพนักงานทุกคนในองค์กร ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคลากร
แต่งตั้ง ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน โดยไม่มี
อคติ พนักงานทุกคนจะได้รับโอกาสในการพิจารณาให้มีความเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงการดูแลด้านสวัสดิการให้แก่
พนักงานในเครือทุกคนอย่างเท่าเทียม 

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ  ระหว่างผู้บริหาร ระหว่างพนักงาน  และระหว่างพนักงานกับบริษัท  โดยได้จัดให้มีกิจกรรมสันทนาการใน
รูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปีท่ีนอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานเห็นความส าคัญของการออกก าลังกายแล้วนั้น
ยังจะเป็นกิจกรรมที่เป็นการผ่อนคลายความเครียดจากการท างานและช่วยให้พนักงานได้รู้จักสนิทสนมกันยิ่งขึ้นอีกด้วย นอกจากนี้บริษัท
ฯยังได้สนับสนุนงบประมาณการจัดเลี้ยงกระชับสัมพันธ์  รวมถึงงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน และงานเลี้ยงปีใหม่ส าหรับ
พนักงานทั้งองค์กร  

การสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกันที่ดี 
บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญในระบบการท างานให้มีความต่อเนื่องตั้งแต่ต้นทางไปยังปลายทาง และก่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแย้งในการท างาน จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดท าคู่มือระบบการท างาน (Operation Manual) เพื่อ
เป็นระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์รกร และได้มีการเผยแพร่ข้อมูลระบบการท างาน
นี้ผ่านระบบ Online โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสม เป็นระยะๆ นอกจากนี้บริษัทได้สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมและบรรยากาศในการท างานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นกันเองระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานทุก
ระดับสัมผัสได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน  

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนกังาน 
บริษัทฯ จัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานมายังบริษัทฯผ่านการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน ในด้านต่างๆอีกด้วย ท าให้
บริษัทผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิ่งขึ้นอันจะน าไปสู่การหาทางแก้ไขปรับปรุง โดยบริษัทฯมีความ
เช่ือมั่นว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานซึ่งจะน าไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ  อีกทั้งจะท าให้บรรลุเป้าหมายองค์กรร่วมกันได้อีกด้วย 
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การสร้างส านึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการท างานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระท าผิด ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามระเบียบข้อบังคับการท างานอย่างเหมาะสมแก่กรณีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Cooperate Governance) ที่บริษัทก าหนด 
ซึ่งเป็นกรอบผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้บริษัทเชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่ง
นั้นจะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และกรอบการปฏิบัติดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้
ในที่สุด  

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

บริษัทฯเห็นความส าคัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานท างานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานท่ีท างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ท้ังในแง่การจัดหารวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้
ส านักงานท่ีได้มาตรฐานถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของ
สถานที่ท างานให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานที่ท างานอย่างสม่ าเสมอเพื่อสวัสดิภาพที่ดีและสุขพลามัยที่
สมบูรณ์ของพนักงาน นอกจากน้ีบริษัทยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้
แก่พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย บริษัทฯให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานเป็นอย่างมาก 
เพราะสุขภาพที่ดีเป็นปัจจัยพื้นฐาน ที่จะท าให้พนักงานมีความสุขและลดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานที่ดี ซึ่งในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงานโดยการจัด Package การตรวจสุขภาพให้สอดคล้องกับอายุงาน , อายุ
ตัวของพนักงาน รวมทั้งระดับต าแหน่งอีกด้วย ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการน าผลการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานมาวิเคราะห์ และ
มอบหมายให้ส่วนทรัพยากรบุคคลติดตามความคืบหน้าในการรักษาของพนักงานท่ีพบความผิดปกติอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯได้จัด
ให้มีประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพส าหรับพนักงานอีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสนใจและให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพอีกด้วย เช่น การ
สื่อสารข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพผ่านรายการวิทยุและ กลุ่ม Line ของพนักงาน ในคอลัมน์ MACO Healthy 
Society รวมทั้งการส่งเสริมการออกก าลังกาย ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกีฬาประจ าปี การสนับสนุนให้มีชมรมฟุตซอล และชมรม
โยคะ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้มีการจัดท าห้อง พร้อมด้วยอุปกรณ์ออกก าลังกายที่ครบครันส าหรับพนักงานอีกด้วย ประกอบ
กับการดูแลพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานให้ถูกต้องตามหลักการ 5 ส. พร้อมด้วยบรรยากาศในการท างานที่ดี ซึ่งท าให้พนักงานมี
สุขภาพอนามัยที่ดี และมีความสุขในการปฏิบตัิงาน อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการก าหนดปริมาณงานในหน่วยงานให้สอดคล้อง
กับจ านวนพนักงานท่ีมีอยู่ และจะจัดจ้างพนักงานเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อให้ปริมาณงานในหน่วยงานสอดคล้องกับจ านวน
พนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานแก่พนักงาน 
 
การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

บริษัทใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน เพื่อให้ความมั่นใจและความเช่ือมั่นต่อพนักงานถึงความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่ท างาน 

บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้พนักงานโดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึกเหมือนเป็นบ้านหลังที่ 2  
เพื่อให้บริเวณสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบัติงาน   อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ค านึงถึงสุขภาพอนามัย 
ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงสวัสดิภาพที่ดีของพนักงาน  และสภาพแวดล้อมในการท างาน   
อันได้แกก่ารวัดแสงสว่างให้เหมาะสมกับการท างานในแต่ละประเภท การตรวจคุณภาพน้ าดื่มใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน้ า  การฉีด 
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พ่นฆ่าเช้ือโรคและอบโอโซนในบริเวณพื้นที่ส านักงาน  อีกทั้งยังได้จัดให้มีกิจกรรม  5 ส  ในส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดให้มี
การประกวดพื้นที่  5 ส  ภายในบริษัทฯทุกไตรมาสรวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
สถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในส านักงาน   

การดูแลความปลอดภัยของพนกังาน 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและได้บังคับใช้กับพนักงานรวมทั้ง supplier ในงานต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด เพราะบริษัทฯเล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการสร้างให้ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในงาน (Safety in 
Process) เป็นสิ่งที่ต้องกระท าเพื่อให้เกิดการท างานที่ปลอดภัยที่ยั่งยืน และแทรกอยู่ในระบบความคิดของการท างานเสมอ   
บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ และจัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร  รวมถึงให้
ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการดูแลความ
ปลอดภัยในการท างานของพนักงานในส านักงานและหน้างาน  บริษัทฯจัดให้มีการปลูกฝั งทัศนคติและความเข้าใจในการบริหาร
และดูแลงานความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับด้วย   เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการท างาน และรับทราบ
ถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท้ังจากหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอก
ทีเ่กี่ยวข้อง 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯได้สื่อสารเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ในการท างานโดยผ่านหลายช่องทางเช่นเสียงตาม
สาย บอร์ด intranet เป็นประจ าทุกเดือน  เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งเป็นการสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ซึ่งจะเห็นได้จากการไม่พบสถิติการบาดเจ็บอันเกิดจากการท างานในส านักงานและหน้างาน 
นอกจากนั้นแล้ว ยังได้จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด โดยการสุ่มตรวจสารเสพติดในผู้ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดีอีกด้วย และบริษัทฯยังคงเข้าร่วมโครงการโรงงานสีขาวกับ กระทรวงแรงงาน
และสวัสดิการสังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าให้ส านักงานเป็นส านักงานปลอดยาเสพติดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย 

การก าหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธมินุษยชน 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญต่อการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก
เนื่องจากเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีทุกคนพึงจะได้รับอย่างเท่าเทียมกันกล่าวคือบริษัทฯได้ปฏิบัติตามข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
จ้างงานและการปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งการพิจารณาในประเด็นต่างๆที่อาจจะส่งผลต่อการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนได้ เช่น การไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเพศ หรือ ศาสนาในการว่าจ้างพนักงานแต่อย่างใด  ทั้งนีบ้ริษัทฯ จะพิจารณา
ที่ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครงานเป็นหลัก  

การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและ การสื่อสารการสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกันที่ดี 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการสื่อสารเป้าหมายทิศทางขององค์กรอย่างเสมอมา ด้วยเช่ือมั่ นว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางที่
ส าคัญที่จะท าให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปในทิศทางเดียวกัน  บริษัทฯ จึงยังคงก าหนดให้มีการจัด
ประชุมเพื่อสื่อสารทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานขององค์กรอยู่เป็นประจ า  เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้รับทราบถึง แนว
ทางการด าเนินงานขององค์กรผลการปฏิบัติงานของทั้งองค์กร   อีกทั้งเพื่อให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ รวมถึงเพื่อได้รับทราบแผนงานในไตรมาสถัดไปของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และได้รับทราบถึงอุปสรรค  หรือ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส    อีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นให้พนักงานทั้งองค์กรได้ตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา  และส่งเสริม
ให้เกิดการแบ่งปันการรับรู้ทั้งความผิดพลาดและความส าเร็จของทั้งองค์กรร่วมกัน      
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เพื่อให้มีโอกาสร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงรับทราบแผนการด าเนินงานของบริษัทฯอย่าง   
เพื่อให้เกิดความราบรื่นในการท างานและช่วยส่งเสริมการท างานเป็นทีมได้อีกด้วย 

คณะผู้บริหารของบริษัท และ Successor ของหน่วยงานต่างๆ  ได้ร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานขององค์กรภายใต้
กรอบแนวนโยบายทิศทางและเป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัทและจากการที่พนักงานในระดับบริหารตั้งแต่ระดับต้นได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานและมีการถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานต่างๆ โดยทีม Successor ของ
องค์กร จากกลยุทธ์ธุรกิจเป็นแผนธุรกิจและแผนการใช้งบประมาณที่มีความสอดคล้องในทิศทางเดียวกันนั้น อีกทั้งผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับยังได้ก าหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลงมาตามล าดับ ตั้งแต่ระดับ
องค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดที่พนักงานก าหนดนั้นจะใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานและเป็น
มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแต่ละบุคคลและน าไปสู่การพิจารณาปรับอัตราผลตอบแทนและการปรับเงินเดือน
ประจ าปีของพนักงานอีกด้วย  

ตารางสรุปผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท างานของ
พนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2560 

  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(จ านวน 11 บริษัท) 
จ านวนพนักงาน (คน)*  243 

ค่าตอบแทน** 161,422,614.03  
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม(ช่ัวโมง)  2835.50 

จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย ต่อคนต่อปี(ช่ัวโมง)  11.70 
อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน)  3.46 

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน)  2.80 
อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน)  4.30 
อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ (ครั้ง)  6 ครั้ง 

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการท างาน(ครั้ง)  0 

*รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ 

**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยเล้ียง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2560 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย(IOD) 
ตลอดจนมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิ เทศส าหรับ
พนักงานใหม่ ระบบ intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ที่ www.masterad.com/investorrelations เป็นต้น  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

โดยในปี 2560 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

บริษัทฯส่งเสริมสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิ
ของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรในก าไรของกิจการ การได้รับข้อมูล
สารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ  ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีและการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆที่
ส าคัญ ตามที่กฎหมายก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินการดังนี้ 

  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  บริษัทได้ด าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560   ขึ้นในวันที่ 
 24 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น.  ณห้องประชุมย่อย1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขท่ี 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ 
 แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้เข้าร่วมประชุม ท้ังสิ้น 464 ราย นับรวมจ านวนหุ้น  2,179,504,365 หุ้น คิด
 เป็นร้อยละ 65.20 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด  โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 มีคณะกรรมการ
 ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของ
 บริษัทเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  
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ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทได้ด าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการ
เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตาม
กระบวนการสรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investorrelations  ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอ
วาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัทแต่อย่างใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียด
ตา่งๆได้อย่างเพียงพอ 

3. จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ที่ Email Address: ir@masterad.com  และเผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investor relations  

4. จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุ สถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วย
รายละเอียดและเหตผุลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนังสือมอบฉันทะ รายงาน
ประจ าปี รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา โดยได้จดัส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีรายช่ือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียนเพื่อการประชุมผูถ้ือหุ้น ล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้  

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม รวมทั้งไม่ก าหนดวันประชุมผู้
ถือหุ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ ก าหนดเวลาการประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และก าหนดสถานที่ประชุม
ในบริเวณที่สะดวกแก่การเดินทาง จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง   

2. ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารทุกท่านรวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท   

3. น าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
4. จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
5. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ านวนผู้เข้าประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุม 

รับ ทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม  
6. ประธานในที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนล าดับ 

ระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในท่ีประชุมแต่อย่างใด  
7. ระหว่างการประชุมประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมซักถามและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับวาระการ

ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร  
 
 

http://www.masterad.com/investor
mailto:ir@masterad.com
http://www.masterad.com/investor
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8. การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 

Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง  ยกว้นวาระที่เกี่ยวกับ การอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559 
ให้เป็นไปตามมติของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงท้ังหมดของผู้เข้าร่วม
ประชุมและมสีิทธิออกเสียง  

9. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดและข้อสงสัย 
10. ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมใหล้งมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย 
11. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
12. ในระหวา่งการประชุมหากมผีู้ถือหุน้เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม บริษัทจะนับจ านวนผู้ถือหุ้นและจ านวนหุ้นใหม่ทุกครั้งท่ีมีผู้ถือ

หุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผูถ้ือหุ้นท่านท่ีเข้ามาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระที่
ยังไม่ลงมติในท่ีประชุมเท่านั้นท้ังนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแตล่ะวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ 

13. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุ้นท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
 
ภายหลังการประชุมผู้ถือหุน้ 
 หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์โดยได้แจ้งรายละเอียด ผลการลงมติ 
และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็น
สาระส าคัญ และเกี่ยวข้องกับการประชุมแต่ละวาระ และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน  ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่  
http://www.masterad.com/investor relations 

บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2550 ถึงปี 2554 และได้รับการ
ประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 6 ปีติดต่อกัน ในปี 2555 ถึงป ี2560  
 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการ  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม
และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยบริษัทฯจะน าหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายใน
ระยะเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้า พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมทุกครั้ง 
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การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน   

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ 
ค แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้
ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุม ถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน 
นอกจากน้ี บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือ
หุ้น สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จ าเป็นต้องส่งในวันประชุม
ผู้ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบรายช่ือ ขอ้มูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทฯ จะ
จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับบริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ ไปรับหนังสือมอบฉันทะและ
เอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ 

ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี2560  มีผู้ถือหุ้นมอบอ านาจให้ กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ านวน 278 ราย 

การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไมเ่ลือกปฏิบตัิกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุม่หนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถอืหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึง่เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและ
ประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี  www.masterad.com/investor relations  หรือสามารถติดต่อนัก
ลงทุนสัมพันธ์ที่หมายเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2254 3366 หรือ Email Address:Pornpimol@masterad.com; 
ir@masterad.com 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ บริหารงานโดยค านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับค านึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกัน
ของผู้มีส่วนได้เสียไดแ้ก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
ของบริษัท มีดังนี ้
 
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพื่อมอบผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม ต่อผู้ถือหุน้อย่างยั่งยืน ด้วยผลการ

ด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงปัจจัยความเสีย่งท้ังในปัจจุบันและ อนาคต บริษัทฯ จะด าเนนิการเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

ในการด าเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการ ปกป้องดูแลทรัพย์สิน และธ ารงไว้ซึ่งความมีช่ือเสียงของบริษัท ฯ 

ลูกค้า  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่งจะเป็นสว่นส าคัญที่จะท าให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ ประสบความส าเร็จ บริษทัฯ จึงมีแนวปฎิบัติที่จะน าเสนอและให้บริการที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมาย
ของลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรม โดยพร้อมที ่จะส่งมอบบริการอยา่งเป็นเลิศแกลู่กค้าของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นท่ีความเอา 

http://www.masterad.com/investor%20relations%20%20หรือ


แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   20 
 

 
ใจใส่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือ  
เงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกท้ังพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง  การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมีการ
พัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรม และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง และ
พัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่ พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ   อนึ่ง บริษัทฯ 
ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้น
แต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 

พนักงาน 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  บริษัทฯ
เลือกใช้วิธีการต่างๆที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร   

 
คู่ค้า  

บริษัทฯค านึงถึงความส าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการสร้าง
มูลค่าให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ บริษัทฯ จึงคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงช่ือเสียง ความ
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส าคัญ ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส 
และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจและจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทฯจะรีบด าเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ คู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันทุกปี 
 
คู่แข่ง 
บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการคา้ที่ดี  โดยจะ เน้นที่การแข่งขันที่สุจริต  ไม่ท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี  รวมทั้งไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวธิีการไมสุ่จรติหรือไม่เหมาะสม 
บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสรมิการค้าเสรี เป็นธรรมไม่
ผูกขาด หรือก าหนดให้ลูกคา้ของ บริษัทฯ ต้องท าการค้ากับบริษัทฯ เท่าน้ัน 

 

เจ้าหนี้  
บริษัทฯ เน้นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเนน้ความสุจริตและยดึมั่นตามเง่ือนไขและสญัญาที่ท าไว้กับเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จะช าระเงินกู้และดอกเบีย้อย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่น าเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทางที่
ขัดต่อวัตถุประสงค์การกูย้ืม นอกจากนั้นกลุ่ม บริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท าให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนี้ของ
บริษัทฯ อีกด้วย 
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ผู้บริโภค 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการ
ติดตั้งสื่อ หรือการรบัชมสื่อ โดยไดท้ าการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผู้บรโิภคอย่างสม่ าเสมอ 
โดย มีการตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ตดิตั้งเพื่อมิใหเ้กิดการหักพังจนเกิดอันตรายกับประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติด
ตั้งอยู่ เป็นต้น 
 
สังคมชมุชนและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยส านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่ม
บริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลัก ของบริษัทฯ ไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ และด าเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯเช่ือว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็น
พลังขับเคลื่อนที่ส าคัญอันน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิด 
ชอบที่ส าคัญในการสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆเสมอมา โดยบริษัทฯได้จัดกจิกรรมบางลักษณะ
มาอย่างต่อเนื่อง และได้จัดกิจกรรมเฉพาะกจิตามความเหมาะสมของบริบททางสังคมครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมใน
ระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืนผลก าไรกลับคืนสู่สังคม(โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงาน
ความยั่งยืนประจ าปี2560ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.masterad.com/investorrelation ) 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อันได้แก่ 
นโยบายและแนบปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์ นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคดนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกราย โดยปฏิบัตติามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน 
และหลักการเกีย่วกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนดิ เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความ
พิการ ฐานะ ชาตติระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์
 

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง โดย
ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการ
ทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและก าหนดให้บริษัทฯและบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ ด าเนินการปฏิบัติตามนโยบายว่าดว้ยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินการหรือกระท าการใดๆ โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและค านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อ
ธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อ
การบริหารจัดการที่ดี ทั้งนี้การปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  อน่ึงมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
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ก. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางปฏิบัติซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัตินั้นได้มีการจัดท าแนวทางและ ขั้นตอน 

 ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิม่เตมิของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการให้เงินสนับสนุน 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการบริจาคเพื่อการกุศล 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการช่วยเหลือทางการเมือง 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการให้ การรับ ของขวัญ ของก านัล 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ค. คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดท าเป็นฉบบัเพิ่มเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปช่ันฉบับนี้ 

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมของ“มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี 
www.masterad.com/Investorrelations 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์ 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการน าผลงาน
หรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ 

ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 
 พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับ

อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯเท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 การน าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้

มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 

การแจ้งเร่ืองร้องเรียน  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัท 
ได้โดยตรงผ่านเลขานุการบริษัทฯและ/หรือ  (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯจะเก็บ
ข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ 
 

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ 
 โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487 
 E-mail:tamonwan@masterad.com; 
 หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

 
ส าหรับพนักงานของบริษัทฯ เนื่องด้วยบริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด าเนินธุรกิจ 
ดังนั้นเพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค บริษัทฯจึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่อง
ร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล จาก
การปฏิบัติไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุวิธีการปฏิบัติไว้ใน คู่มือพนักงานและ
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet  ของบริษัทฯ 

http://www.masterad.com/Investorrelation
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

การรายงานของคณะกรรมการทั้งเร่ืองทางการเงินและเร่ืองท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท าและ
ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะถูก
จัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจนถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย 
 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทให้ความส าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อท าหน้าที่
เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหนึ่งคือ การน าข้อมูลบริษัท
เผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด าเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส าคัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับ
ผลประกอบการ ท้ังนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส าหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือ
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนน าเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบ
มุมมองของนักลงทุนท่ีมีต่อบริษัท 

ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท าดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงาน เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ
บริษัท ซึ่งรวมถึงการน าเสนอบริษัทให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น การนับจ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งการเข้า
ร่วมงานโร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซตข์องบริษัท) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บรกิารข้อมลูต่อนักลงทนุ 
(วัดจากจ านวนครั้งการน าส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน าส่งข้อมูลและผลการส ารวจต่าง ๆ) 

ในปี 2560 บริษัทพบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุนสถาบันต่างประเทศท้ังสิ้นประมาณ 45 ครั้ง และบริษัทจัดกิจกรรม
ต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุมเพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ VGI ทั้งหมด 4 ครั้ง  
นอกจากน้ีบริษัทยังเข้าร่วม Conferences/ Non-deal roadshow ที่จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง ในวันท่ี 3 ตุลาคม 2560  

บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจ าไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 
วันท าการหลังจากประกาศงบการเงิน ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของการประชุมรายการผลกอบ
การประจ าไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.listedcompany.com) ภายใน 24 ช่ัวโมงนับจากการ
ประชุม  

เว็บไซตเ์ป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุม่นักลงทุน โดยเปน็แหล่งข้อมูลที่ส าคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเวบ็ไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสดุ สิ่งตีพิมพ์ใหด้าวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจ าปี แบบ 
56-1 งบการเงิน ค าอธิบายและวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทช่ันของบริษัทฯ) และปฏิทินหลักทรัพย์ ผูเ้ข้าเยีย่มชม
เว็บไซตม์ากที่สดุ 3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และฮ่องกง 
 
 
 
 
 

http://vgi.listedcompany.com/
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นโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญต่อสาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และคณะผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงท่ีสามารถคาดการณ์ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและ
การเงิน นโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทั้งความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี เกี่ยวกับจ านวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ประวัติของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษั ทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคา
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจ าปี 
เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทาง
และสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษาแนวทางการก ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการ
ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส   
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน
ให้กับผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบรษิัทต้องมีภาวะผูน้ า วิสัยทัศน์ มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าท่ีในการก ากับ
ดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะก ากับดูแลการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ านวนไม่
น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่
เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน5 คน 
และกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน  แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี จ านวน 2 คน และกรรมการชายจ านวน 7 คน ซึ่งกรรมการ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ  วิศวกรรม การตลาด การ
บัญชี และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
และโปร่งใส อน่ึงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และความโปร่งใสในการด าเนินงาน รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจ
โดยไม่จ ากัด บริษ ทฯ ได้แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน และไม่ใช่บุคคลเดียวกัน 

http://investor-th.masterad.com/%20หรือ
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง วันท่ีเข้ามาด ารงต าแหน่ง วันท่ีได้รับแต่งตั้ง(ล่าสดุ) 
จ านวนปีท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

1.นายมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท 31 พฤษภาคม 2559 31 พฤษภาคม 2559 1 ปี 7 เดือน 

2.นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 31 พฤษภาคม 2559 31 พฤษภาคม 2559 1 ปี 7 เดือน 

3.นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 12 พฤษภาคม 2557 22 เมษายน 2558 2 ปี 7 เดือน 

4.นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการ /กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน 31 พฤษภาคม 2559 31 พฤษภาคม 2559 1 ปี 7 เดือน 

5.นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 สิงหาคม 2557 22 เมษายน 2558 3 ปี 4 เดือน 

6.นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 3 สิงหาคม 2559 3 สิงหาคม 2559 1 ปี 4 เดือน 

7.นายชลัช ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 24 มิถุนายน 2559 24เมษายน 2560 1 ปี 6 เดือน 

8.นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการ / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 12 พฤษภาคม 2557 24เมษายน 2560 3 ปี 7 เดือน 

9.นางสาวดารณ ี พรรณกลิ่น กรรมการ / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 12 พฤษภาคม 2557 24เมษายน 2560 3 ปี 7 เดือน 

11.นายญาณสิร ์ ทิพากร กรรมการบริหาร 9 กุมภาพันธ์ 2560 9 กุมภาพันธ์ 2560 11 เดิอน 

13.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหาร 9 กุมภาพันธ์ 2560 9 กุมภาพันธ์ 2560  11 เดิอน 

14.นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการบริหาร 9 กุมภาพันธ์ 2560 9 กุมภาพันธ์ 2560 11 เดิอน 

15.นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการบริหาร 9 กุมภาพันธ์ 2560 9 กุมภาพันธ์ 2560 11 เดิอน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2.  มีหน้าที่ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. มีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้
คณะกรรมการบริหารน าเสนอเรือ่งที่มีสาระส าคัญตอ่การด าเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ท้ังนี้หาก
มีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก าหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหน้าที่ในการก ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทเว้นแต่เรื่อง
ดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ  
4.1 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
4.2 เรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
4.3 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส าคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

อ านาจและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร  

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการ

ด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. มีอ านาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ านวนที่จ าเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ

หน้าที่ทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจในการปลด
ออก ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น 

4. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี
วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
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5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพย์สิน 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
7.  อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด ารงต าแหน่งอีกก็ได้  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ 
1. บรรลุนิติภาวะ 
2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง 
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
4. ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริต 
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่ 
6. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด รวมทั้งต้อง
 ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
 ตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศก าหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 
7. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริ ต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
 อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
8. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
9. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นในบริษัทฯไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  
2. ไม่เป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ทีป่รึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ า เป็นผู้มีอ านาจควบคมุ 
 ของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดยีวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  (ปัจจุบัน
 และช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตัง้) 
3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่
 สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
 อ านาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของ
 บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่ท าให้ขาดความเป็นอิสระ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
 ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งผู้สอบ
 บัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นขออนุญาตต่อส านักงาน 
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
 ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
 ขัดแย้ง ท้ังนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
 อิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
 ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
1) ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี โดยก าหนดวันประชุมไว้
 ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
2) ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม 
3) เลขานุการ บริษัทฯ ท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ 
 ประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 
4) ประธานกรรมการบริษัทฯ  หรือประธานกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) จะท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล 
 จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ 
 โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 
5) ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย(แล้วแต่กรณี) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้อง
 ออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ 
6) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 
7) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้า
 ร่วมประชุมช้ีแจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
8) เลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการที่ประชุม (แล้วแต่กรณี) ท าหน้าที่ในการจดบันทึก และจัดท ารายงานการประชุม 
 ภายใน 14 วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท และ
 กรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบัติหน้าที่ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ ง
 ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
นอกจากน้ี กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ ไ ม่ ไ ด้ เ ป็ น
ผู้บริหารสามารถอภปิรายปัญหาต่างๆที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม โดย
ในปี 2560 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมร่วมกัน จ านวน 1 ครั้ง อนึ่ง  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการ
ชุดย่อย บริษัทฯมีนโยบายก าหนดองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะลงมติในที่ประ ชุม ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด   
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบ
ประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย 

แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (ประเมินท้ังคณะ) 
แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้ 
0  =  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นด ี
4  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

สรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ  ซ่ึงประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้   
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 
(3) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 
(4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ       ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ซ่ึงประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 
(2) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 
(3) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 

 
การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทดังนี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่โดยได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ
 บริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการ
 ด าเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ   
2. กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
 หรือ หลักสูตร Director Certification Program  (DCP)  โดยในปี 2560 มีคณะกรรมการได้เข้าอบรม DAP จ านวน 2 ท่าน 
 คือ นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ และ นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล 
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง Succession Plan 
บริษัทฯ มีการด าเนินการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) 
ทดแทนบุคลากรที่ส าคัญ ส าหรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผน
และเตรียมความพร้อมของก าลังพล และ (3) เพื่อเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งสร้างก าลังใจในการท างาน เนื่องจาก
เป็นการสรรหาบุคลากรเป็นล าดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯได้พิจารณาต าแหน่งส าคัญที่จ าต้องมีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) 
ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอดต าแหน่ง จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย เช่น อายุ ประสบการณ์
ท างานผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา เป็นต้น 
 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัทฯอยา่งรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าท่ีในบริษัทฯได้อย่างเพยีงพอ  บริษัทฯก าหนดจ านวนบริษัทฯท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารง
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธรุกิจของบริษัทฯจ านวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของ
การปฏิบัตหิน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง หากจ านวนบริษัทฯที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่าประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น นอกเหนอืจากบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม และเพื่อให้การบริหารและด าเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่
ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหาร และ (3) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายชื่อกรรมการของบริษัท 

หลักสูตรการอบรม 
Directors Certification 

Program 
(DCP) 

Directors Accreditation 
Program 

(DAP) 
1 นายมานะ จันทนยิ่งยง - รุ่น 2012 

2 นางศุภรานันท์  ตันวิรัช รุ่น 2016 - 
3  นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ  - รุ่น 118/15 

4 นายสุรเชษฐ ์แสงชโยสวสัดิ ์ - รุ่น 136/17 
5  นายไพศาล ธรสารสมบัต ิ รุ่น 197/14 รุ่น 21/04 
6   นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล  - รุ่น 138/17 

7  นายชลัช  ชินธรรมมิตร ์ - รุ่น 2004 
8  นายชวิล  กัลยาณมิตร  รุ่น 2011 - 
9  นางสาวดารณ ี พรรณกลิ่น  รุ่น 204/15 - 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ านวน 3 คน ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง การประชุมในปี 2560 
1. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกลุ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. นายชลัช         ชินธรรมมติร ์ กรรมการตรวจสอบ 3/5 

 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปดิเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานให้บริษัทฯมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายในพิจารณาความเปน็อิสระของผูต้รวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน อื่นใดท่ี
รับผิดชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกลา่ว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมลูดังต่อไปนี ้
6.1 ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2 ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
6.3 ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4 ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
6.5 ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตร(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู้บริหารของบริษัทฯในรายงานส าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายบริหาร  
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ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวม
 หุ้น ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
3. ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม บริษัทฯที่ เกี่ยวข้อง
 หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท ฯ บริษัทใน
 เครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้น
 แต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อ
 การปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
6. ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อกรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว(ผู้ที่
เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว 
เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น) 

คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ตาม
ขอบเขตที่ได้รับมอบอ านาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะน าเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
โดยมี นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ท าหน้าที่  ประธานกรรมการบริหาร  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561  
คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มีจ านวน 7 ท่าน ดังนี ้  

หมายเหต:ุ   นายญานิสร์ ทิพากร นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์   เข้ามาด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการบริหารตั้งแต่ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 นาย
พิภพ โมกขาว เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์  เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 
2561   

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง การประชุม ปี 2560 

1.       นางศุภรานันท์     ตันวิรัช              ประธานกรรมการบริหาร  10/10 

2.  นายภัคณัฏฐ์   ภูมิชิษสานันท์ กรรมการบริหาร  - 

3.       นายญาณสิร ์    ทิพากร                 กรรมการบริหาร  9/9 

4.       นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช     กรรมการบริหาร  9/10 

5.       นางสาวรจนา ตระกลุคูศร ี          กรรมการบริหาร 8/9 

6.       นางอุไรวรรณ     บุณยรตัพันธ์ุ        กรรมการบริหาร   8/9 

7.       นายพิภพ โมกขาว กรรมการบริหาร 4/4 
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ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   
1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ

เศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
3. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าท าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การ

ซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
6.  พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านองก่อภาระผูกพัน หรือเข้า

เป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาอนุมตัิธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) รายการธุรกิจปกติ
และมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนที่สามารถค านวณ
ได้ ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาอนมุัติการตดิต่อ ด าเนินการจดทะเบยีนกับหน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานก ากับดแูลธุรกจิของบริษัท ตลอดจนการช าระเงิน 
ซึ่งบริษัทมหีน้าทีต่้องช าระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแตไ่ม่จ ากัดเพยีงค่าธรรมเนียม และ/หรอื ภาษอีากรในนามของบริษัท เพื่อประโยชน์
ในการด าเนนิงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัท 

9. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองคก์ร ประเมินความเสีย่งและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสีย่งขององค์กร 
10. พิจารณาอนมุัติการเปดิ/ปิดบัญชีบญัชีธนาคาร และการใช้บรกิารตา่ง ๆ  ของธนาคารทีเ่กี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดผู ้มีอ านาจสัง่จ่าย 

ส าหรับบญัชีธนาคารของบริษัท 
11. พิจารณาอนุมัติ ด าเนินการ ก ากับดูแลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท ซึ่ง

เรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง นโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัท คดี
ความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถูกฟ้อง (ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็นและสมควรเพื่อที่จะเสนอให้รับทราบ) 

12. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอ านาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ านาจของคณะกรรมการชุดย่อย
อื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

13. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว 

14. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษา ในการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัท 

15. พิจารณาอนุมตัิหรอืรับทราบกิจการอื่น ๆ  ที่เกี่ยวกับการบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ าเป็นหรือสมควรต้องแก้ปัญหาเป็น
การเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ด าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท และรายงานกิจการดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบ
โดยเร็ว 

16. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏบิัติการอย่างหนึ่งอยา่งใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอ านาจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือ
การมอบอ านาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร ทั้งนี้ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้
ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

17. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและด าเนินการต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
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ทั้งนี้ การก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศ คณะกรรมการก ากั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์ )   ซึ่ ง
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และ จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มี
หน้าท่ีหลักคือ การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจ านวน  9 ท่าน ดังนี้   

หมายเหตุ:  นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ เข้ามาด ารงต าแหน่งเมื่อ 12 มกราคม 2561 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  
2. จัดท าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
3. น าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อขอควาเห็นชอบ
 ก่อนน าสู่การปฏิบัติ 
4. สนับสนุนการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง โดยก าหนดโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร พร้อม
 ทั้งน ากลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการสร้างระเบยีบปฏิบัติ  และการลงทุนในระบบทีเ่หมาะสม 
5. ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้มที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งภายในและภายนอก   
6. ประเมินผล และจัดท ารายงานพร้อมน าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะ
 กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด  และคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวม ในการก ากับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ
 ต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน 
7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลประสิทธิผลการด าเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่
 ไม่สามารถยอมรับได้ 
8. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 
9. ปฏิบัติ งานอื่น ๆ ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ ยงของ บมจ.  มาสเตอร์  แอด ตามที่
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง การประชุมปี 2560 
1 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธาน 4/4 

2 นายภัคณัฏฐ ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ - 
3 นายญาณิสร ์ ทิพากร กรรมการ 4/4 
4 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 4/4 
5 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 4/4 

6 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 4/4 
7 นายพิภพ โมกขาว กรรมการ 4/4 
8 นางสาวเสยีงฝน รัตนพรหม กรรมการ 4/4 
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9.3 การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร 

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความ
เข้มแข็งของคณะกรรมการ   โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการจะค านึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลาย ใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาด
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยจัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา  ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นใน
บริษัทฯ การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสร รหาจากที่ปรึกษาภายนอก 
(Professional Search Film) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดย
กระบวนการอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  
เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่
ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความ
เข้มแข็งของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขั้นต่ าของกลต.และตลาดหลักทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง (โปรด
พิจารณารายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการ )  

ส าหรับกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท 
ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจ าที่เกินอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
บริหารงานในเชิงนโยบายและงานก ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากข้ึน โดยจะพิจารณาจาก คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถตามความเหมาะสมของต าแหน่งงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อ  
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
 ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล และก าหนดนโยบายที่ส าคัญ และ/หรือการบริหาร
 จัดการในกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  ทั้ งนี้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณาก าหนดทิศทาง ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคัญต่างๆ 
 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
2. บริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่ เกี่ยว
 โยงกันการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วนโดยจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 
3. บริษัทฯ มีการก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
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9.5  การใช้ข้อมูลภายใน และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
9.5.1 นโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนรวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเครง่ครัดโดยทั่วกัน  โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ต้องไม่น าข้อมลูภายในของบริษัทฯ หรือคูค่้าทางธุรกิจ ไปซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น
ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น และ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บรหิาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ)  
ต้องมีหน้าที่ดังน้ี 
1) รายงานการถือครอง และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรพัย์ตามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535  ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อ
สาธารณชน 

2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และจัดส่ง
ส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษทัฯในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์

3) เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น บริษัทฯถือว่าข้อมูลภายใน ข้อมูลทางธุรกิจทั้งหมด เป็นข้อมูลส าคัญในการด าเนินการบริหาร
กิจการ อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม และบุคลากรของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นที่มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้น
บุคลากรของบริษัทฯ จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ  เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้เปิดเผย หรือเมื่อกฎหมายบังคับให้
เปิดเผย 

4) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯหรือให้ข้อมูลภายในแก่ บุ ค ค ล อื่ น
เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในการนีเ้พื่อให้เกิดความชัดเจนในการก าหนดหลักการปฏิบัติส าหรับนโยบาย
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 5)  พ.ศ.2559 บริษัทฯ จึงได้ก าหนดหลักปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกลุ่มบริษัทเพิ่มเติม 
โดยให้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทั้งหมดภายใต้กลุ่มบริษัทตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

บุคคลที่ถูกห้ามการซ้ือขาย หลักทรัพย์ท่ีห้ามการ
ซ้ือขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจ

มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย ์

(นับจากวันที่เปิดเผยงบการเงิน) 

ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย 

บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม กรรมการ ผู้ บริหาร 
พนั ก ง าน  และ /หรื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม ที่อยู่ใน
ต าแหน่ งหรื อส ายงานที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 

หลักทรัพย์ของบริษัท 
มาสเตอร์ แอดจ ากัด 
(มหาชน) (MACO) 

1เดือนก่อนวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีวาระ
พิจารณาและ
อนุมัติงบการเงิน 

1วันหลังวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีมติ
อนุมัติงบการเงิน 

 14 วัน ก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง จนถึง 1 วัน หลังวัน
ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง 
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ทั้งนีห้ากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ฝ่าฝืนข้อก าหนดในเรื่องการใช้ข้อมูลดังกลา่ว นอกจากมีโทษตามพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังถือได้ว่ากระท าผดิข้อบังคับการท างานและมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ระดบั 
โดยขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งความผดิหรือความหนักเบาของการกระท าความผดิหรือตามความร้ายแรงท่ีเกิดขึ้นตั้งแต่ (1) ตัก ตือนด้วย
วาจา และ/หรือบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร (2) ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร (3) ตักเตือนเป็นหนังสือ และพักงานโดยไม่จ่าย
ค่าจ้างเป็นเวลา 7 วัน (4)  เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
 
9.5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่
ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้
โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 
 
9.5.3 การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และ
แจ้งทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร  และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
9.5.4 นโยบายท่ีเกี่ยวกับรายการรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 
เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และเพื่อด ารงไว้ ซึ่งการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งกับ ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้  

- นโยบายในการท าธุรกิจใหม่  
 บริษัทฯ จะต้องน าเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าท าธุรกิจ (feasibility study) เหล่านั้นต่อ คณะกรรมการบริษัท หรือ
 บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ด าเนินการ  และจัดให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยต้องพิจารณาถึง
 ผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเข้า
 ท าธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นหรือเป็นการ
 สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ 
 จะต้องด าเนินการตามประกาศ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน 

- นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน  

 การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงินเพื่อให้การสนับสนุน
 ทางการเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลักษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นบริษัทฯจะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอัน
 จ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละกรณีไปอย่างไรก็ตาม บริษัทฯไม่มีนโยบายในการ
 ให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัทฯ และ/หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วม
 ทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดส าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
 โดยรวมเป็นหลักและบริษัทฯจะต้องด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกันรวมถึง
 หากรายการมีขนาดต่ ากว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผยบริษัทฯจะรายงานการเข้าท ารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
 ด้วย 
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- นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงท าการค้าในลักษณะดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
 สถานการณ์เดียวกัน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายในหลักการ เกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในการท าธุรกรรม ร ะ ห ว่ า ง
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่ อให้เป็นไปตามตามมาตรา 89/12 แห่ง
 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ที่ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
 เกี่ยวข้องจะกระท าธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้ นของบริษัทฯ
 แล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวจะเข้าลักษณะใด ลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี้ 

1) ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไป ในสถานการณ์ เ ดี ย ว กั น 
ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยว 
ข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะ กรรมการ
อนุมัติไว้แล้ว  

2) ธุรกรรมที่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งของบริษัทฯ  หรือคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายมีสถานะเป็น 
  (ก) บริษัทย่อยที่บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละเก้าสิบ ของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือ  
        (ข) บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นหรือมีส่วนได้เสีย อยู่ด้วย ไม่ว่าโดยตรงหรือ  
      โดยอ้อม ไม่เกินจ านวน อัตรา หรือมีลักษณะตามที่ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  

3) ธุรกรรมในประเภทหรือที่มีมูลค่าไม่เกินจ านวนหรืออัตราที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดในการประกาศ
ก าหนดตาม (3)(ข) หรือ (4) คณะกรรมการก ากับตลาดทุนอาจก าหนดให้ธุรกรรมที่ก าหนดต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการด้วยก็ได้ 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  ( Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ 31 ธันวาคม   

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 

ค่าสอบบัญช ี

2558 2559 2560 

บจก.ไพรซ์ วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์  
บจก. ส านกังาน อีวาย (EY) 

เอบีเอเอส (PWC) 

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 920,000.00 910,000.00 952,000.00 

2 บจก.มาสเตอร ์แอนด์ มอร ์ 577,000.00 580,000.00 616,000.00 

3 บจก. มัลต ิไซน ์ -    400,000.00 566,000.00 

4 บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 221,000.00 215,000.00 215,000.00 

5 บจก.แลนดี้ ดเีวลลอปเมนท์ 170,000.00 161,000.00 161,000.00 

6 บจก.โอเพ่น เพลย ์ 115,000.00 114,000.00 114,000.00 

7 บจก.อาย ออน แอดส ์ 90,000.00 90,000.00 93,000.00 

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 60,000.00 63,000.00 

9. บจก.โคแมส - - 400,000.00 

  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,153,000.00 2,530,000.00 3,330,000.00 

ค่าบริการอื่น  (Non Audit Fee):  ค่าสอบทานรายงานประจ าปี 2560 จ านวน 150,000 บาท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด าเนินธุรกิจ 
บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน าให้ปฏิบัติตาม “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2555”   ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท หรือช้ีแจงข้อขัดข้องที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้  อนึ่ง ในปี 2560 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2555” ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประธานคณะกรรมการของบริษทั ควรเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน
หลากหลาย และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้น าที่มีความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ อย่างแท้จริง  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการบริษัท จะไม่ใช่กรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ก็จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ กรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีอิสระ ในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือก ากับดูแลให้การด าเนินงานของ
ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นส าคัญ 

2. คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการโดยควร
ก าหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 
คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว้เนือ่งจากพิจารณาแล้วเห็น
ว่า กรรมการทุกคนยดึมั่นในหน้าที่และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวังและความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งมีอิสระในในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯเพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของผ่ายบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ประกอบกับปจัจุบันยังไมม่ีกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปี 

3. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า 50% 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยจ านวนกรรมการอิสระคิดเห็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดด้านได้โดยไม่มีการ
แทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดังนั้น องค์ประกอบของคณะกรรมการอิสระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดธุรกิจของ
บริษัท 

4. บริษัทยังไม่มกีารแต่งต้ัง คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆดังนี ้  

4.1 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
 บริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน อย่างไรก็ตามบริษัท  ได้ก าหนดหลักการในการก าหนด
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการเทียบเคียงจากบริษัทจดทะเบียนในตลาด
 หลักทรัพย์ และเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน  และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุม
 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในแต่ละปี 
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4.2 คณะกรรมการสรรหา  

 บริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  อย่างไรก็ตามบริษัท ได้มีการจัดท า Board Skill Matrix เพื่อดูแลให้
 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และมีกรรมการที่ไม่ได้
 เป็นผู้บริหาร 1 คน ที่มีความรู้ความสามารถในธุรกิจที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอ
 ช่ือบุคคล เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ทั้งนี้ในปี 
 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการเพื่อเข้ารับการเสนอช่ือเต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

4.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการ
 ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2560 บริษัทได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการโดยคะแนนเฉลี่ย
 ภาพรวมในปี 2560 มากกว่าคะแนนเฉลี่ยภาพรวมของบริษัทที่ท าการส ารวจทั้งหมดในปี 2560 บริษัทฯได้รับคะแนนราย
 หมวด ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และการ
 เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” และได้รับคะแนนในเกณฑ์ “ด”ี ใน หมวดความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการ  
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10. ความรับผิดชอบต่อ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บรษิัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิให้เตบิโตอย่างยั่งยืนควบคูไ่ปกับการ
พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคณุภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยส านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา กลุม่
บริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแตร่ะดับนโยบายหลักของบริษัทฯ ไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ และด าเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีจติส านึกต่อสังคมและส่วนรวมจะ
เป็นพลังขับเคลื่อนทีส่ าคัญอันน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนท้ังในระดับชุมชนและระดับประเทศ บริษัทฯถือเป็นภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีส าคัญในการสนับสนนุและจัดใหม้ีกิจกรรม ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆเสมอมา โดยบริษัทฯได้จดักิจกรรมบาง
ลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และได้จดักิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบตัิการ เพื่อตอบแทนและคืนผลก าไรกลับคืนสูส่ังคม อาทิเช่น 
 
- มีส่วนร่วมในการลงทุนเพื่อสังคมโดยจัดตั้งโครงการ MACO Media for CSR เป็นนโยบายในการมอบพื้นที่ร้อยละ 10  ของพื้นที่

โฆษณาให้เป็นพื้นที่ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ หรือ องค์กรการกุศล ได้ใช้ในการสื่อสารเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ “ความรับผิดชอบต่อ
สังคม” โดยบริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวผ่านทางสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ เพื่อให้สาธารณะได้รับทราบอย่างทั่วถึง   

- มีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการปิดไฟ และเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวัน
และหลังเลิกงาน  โดยจะเปิดใช้เท่าที่จ าเป็น รวมทั้งมีการน าทรัพยากรกลับมาใช้หมุนเวียน เช่น การใช้กระดาษพิมพ์ 2 ด้าน การรับส่ง
ข้อมูลทางอีเมล์ และการเก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

- มีนโยบายสอดรับกับหน่วยงานของรัฐในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า โดยให้สื่อโฆษณาของบริษัททุกประเภทที่ต้องใช้ไฟฟ้าส่องสว่าง 
ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสื่อโฆษณาอัตโนมัติหลังจากเวลา 22.00 น. ไป โดยยึดปฏิบัติเป็นนโยบายที่สื่อสารไปยังพนักงานและลูกค้าของ
บริษัทรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทางเอกสารการขายของบริษัท ทั้งนี้สามารถพิจารณารายละเอียดได้ในรายงานความยั่งยืน
ประจ าปี 2560 ซึ่งเปิดเผยไว้ใน website ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investorrelations 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.masterad.com/investorrelations
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      
  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมาเพราะตระหนักว่าการมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท าให้บริษัทฯ สามารถ 
ด าเนินธุรกิจได้อย่างบรรลุตามวตัถุประสงค ์ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ (1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือใน
การรายงานการเงินและ (3)การปฏิบัติตามกฎหมาย ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ สอบเป็นผูม้ี
หน้าท่ีสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการ 
ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายในดา้นต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทัง้นี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลประเมินและความเห็นของคณะกรรม การ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็น
สาระส าคัญได้ดังนี้  
 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
บริษัทฯ ก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ และคุณค่าของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน เพื่อ
เป็น แนวทางในการด าเนินธุรกิจให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน ตลอดจนก าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน  รวมทั้งก าหนด
ขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการพิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องกับการประกอบ
ธุรกิจมากยิ่งข้ึน เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ได้พิจารณาอนุมัติโดยคณะ กรรมการ
บริษัท ซึ่งจะมีการวัดผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาสเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและน ามาปรับปรุงเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
ตามความเหมาะสม  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดท านโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป และคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy and Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมี
การก าหนดบทลงโทษอย่างชัดเจนเพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ าปี เพื่อให้การก าหนดแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ต่างๆของบริษัทฯ ทั้งนี้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็น
เจ้าของความเสี่ยงมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุม
ที่มีอยู่ บริษัทฯจึงมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งได้มีการระบุ วิเคราะห์ และประเมินถึงปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในรวมทั้งปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริตที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อน ามาพิจารณาก าหนด
มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยด้านต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของ
อุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงต่อพนักงานท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับ เพื่อให้มีการรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน  โดยบริษัทฯ  
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ได้น าหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 
Commission) มาใช้เพื่อประเมินและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้ง เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพจิารณาก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้  บริษัทฯยังมี
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีท าหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ 

 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ท าให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่าย
บริหารได้ก าหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่ง แนวทางดังกล่าวมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงาน (ก) หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกัน
อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติที่รัดกุมในการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมี การก าหนดนโยบาย ระเบียบ และ 
กรอบการปฏิบัติในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และบริษัทฯ  ได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอ านาจอนุมัติ
ธุรกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เกี่ยวข้องน าโอกาสหรือผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง มีการก าหนดทิศทางให้บุคคลที่
บริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัท
ฯวางไว้ ตลอดจนมีการก าหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  
บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กร ระดบัการรายงานทางการเงิน ระดับ
หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบข้อมูล
ส าคัญอย่างถูกต้องแม่นย า ครบถว้นและภายในเวลาเหมาะสม  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน 
ได้ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่าย
เลขานุการบริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ โดยข้อร้องเรียนจะถูกรวบรวมและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ ได้ติดตามการปฏิบัติ ตามเป้าหมายที่วางไว้และความน่าเช่ือถือภายในของบริษัทฯ  และมี การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย  ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี ส านักงานตรวจสอบภายใน (Outsource) ที่รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม  ภายใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระในการด าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่างแท้จริง ทั้งนี้ 
หากมีการตรวจพบ ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อช้ีแจงสาเหตุ และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าใน  การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัทในด้านต่างๆทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง
กับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ  นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการควบคมุภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (outsource) เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมิน
ข้อมูล ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ 
ขององค์กร โดยรายงานผล การตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบ
และ ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการก ากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานขององค์กร 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายใน สามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สิน ของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และ
สามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ ข้อมูล และให้ค าช้ีแจงในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการ
ตรวจสอบได้ โดยจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ในบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก าหนดบทบาทหน้าท่ี  

นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้หน่วยงาน ต่างๆ ในบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งนี้เพื่อให้ระบบการควบคุมภายใน
และการด าเนินงาน ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตาม  
ข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก ากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย  แผนงาน ข้อบังคับ 
ระเบียบค าสั่ง และประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน ของบริษัทฯ และ  ป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับ
บริษัทฯ ตลอดจนท าให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่าง เหมาะสมที่จะให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท่ีจะบรรลุผลส าเเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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ผู้ตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยการจัดท าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความ
เสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และ ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานขององค์กร โดย ขอบเขตการท างานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน ประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่อง ดังต่อไปนี้  

 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และ
การเงิน เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจดัองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆที่
น ามาใช้ในการป้องกันทรัพย์สินใหป้ลอดภัยจากการทุจริต ผิดพลาดทั้งปวง  

 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่ าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
นโยบาย แผนงานที่วางไว้ และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย และระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการ และ
หน่วยงานก ากับดูแล และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุม กิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการ การ
ปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การบริหารการเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ สอบทานการควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแล
ระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดท าข้อมูลส ารอง  การ
จัดท าแผนการด าเนินการส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏิบัติงานในระบบ การจัดท าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการ
เก็บ รักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์  

 
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2560 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทประจ าปี 2560  โดย นางวัลดี สีบุญเรือง ต าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิด ชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล 
และ นางวัลดี สีบุญเรือง  แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

3.  แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ:   นางสาววัลดี   สีบุญเรือง 

การศึกษา:     ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี  
 
ประวัติการท างาน : 
พ.ศ. 2537-ปัจจุบัน      บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากัด 
พ.ศ. 2533-2537         บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 
พ.ศ. 2529-2533          บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ ากัด      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 3829 
 
ประกาศนียบัตร  :    Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งหน้าที่ส าคัญได้แก่
การสอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแลให้บริษัทฯมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินประจ าปี 2560 ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบ
การเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ เพื่อรับฟังค า
ช้ีแจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ  และมีความเห็นว่างบการเงินจัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. ดูแลให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและก ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2560 บริษัทฯได้ให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายใน จ านวน 2 ครั้ง   จากการประเมินระดบัการ
ควบคุมภายในระดับองค์กร โดยขอบเขตการประเมินอ้างอิงกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า บริษัทฯมีการควบคุมภายในระดับ
องค์กรที่เพียงพอแล้ว   

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 ครั้ง พบว่าไม่มีประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสาระส าคัญ  และคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 

4. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่ส าคัญ และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวโยงหรือเกี่ยวข้องกันแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามธุรกิจปกติ 

5. การดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
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6. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อัตราค่าสอบบัญชี ตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก าหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ์  ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต เลขทะเบียน 4523  หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813 ผู้ตรวจสอบบัญชีจาก
บริษัทฯ ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความอิสระอย่างเพียงพอ และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญการ
รายงานทางการเงิน บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  และได้
ปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทมหาชน พรบ.ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก าหนดต่างๆของส านักงานก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(กลต.) และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา  
 
 
 
 

................................................................. 
(นายไพศาล   ธรสารสมบัติ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน  
 
บริษัท มีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน)  ในระหว่างปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่
ส าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดังนี้   

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2559 

 
ปี 2560 

 
บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจ 
ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์  
อิงค์เจ็ท 
 

1.ถือหุ้นโดย บมจ. มาสเตอร์ แอด  
ถือหุ้น 50% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) 
ถือหุ้น 22.22%  นายลิมซี มิน ถือ
หุ้น 16.67 % 
นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือ
หุ้นในสัดส่วน 11.11% 
 

1.บมจ. มาสเตอร์ แอด เช่าพื้นท่ี
พร้ อมสิ่ งปลูกสร้ า ง (อาคาร )
บริเวณ ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นท่ี 
2,000 ตรม. เพื่อใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบสื่อป้ายโฆษณา สถานท่ี
เก็บอุปกรณ์  และอาคารแบ่งเช่า
ให้ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
เช่าพื้นท่ี จ านวน 452.05 ตรม. 
สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ครบก าหนด 
31 ก.ค. 2562 

อัตราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./เดือน 
ซ่ึงสูงกว่าราคาท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี ท่ีราคา 47.50 
บาท/ตรม./เดือน  เน่ืองจากบริษัท
มีการลงทุนปรับปรุงพื้นท่ีให้เช่าให้
มีสภาพพร้อมใช้งาน รวมท้ังสิ่ ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

0.57 0.43 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการเช่า
พื้นท่ีดังกล่าวเพื่อใช้เป็นสถานท่ีเก็บ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของบริษัท  
ในส่วนของอาคารซ่ึงติดมาพร้อมกับ
พื้นท่ี ได้พิจารณาให้บริษัทย่อยเช่า
พื้น ท่ีบางส่วน เพื่อช่วยลดภาระ
ต้นทุนของบริษัท  โดยอัตราค่าเช่ามี
ความสมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กับอัตราค่าเช่าท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี  

  2.บมจ. มาสเตอร์  แอด จ้าง 
บจก .  อิ ง ค์ เ จ็ ท  อิ ม เ มจ เ จส 
(ประเทศไทย) ผลิตภาพโฆษณา
เพื่อติดตั้งบนสื่อป้ายโฆษณาของ
บริษัท 

เป็นราคาท่ีไม่มีความแตกต่างจาก
การว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่นในขณะท่ี
บริการต้องดีกว่าผู้ผลิตรายอื่น 

8.47 12.25 เ ป็ น ไ ป ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติซ่ึงการให้บริษัทร่วมเป็น
ผู้ ผลิ ต น้ั นท า ให้ บ ริ ษั ทส ามารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตได้ดีขึ้น 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียดและนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2559 ปี 2560 

บจก. แลนด้ี  
ดีเวลลอปเมนท์ 
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน    

1.ถือหุ้นโดย 
บมจ.มาสเตอร์ แอด 48.87 % 
บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 %  และ 
บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  14.89 % 
 

บมจ.มาสเตอร์ แอด  
เช่าพื้น ท่ีอาคารเก้ าพูลทรัพย์  
2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อัตราค่าเช่า 390 บาท/ตรม./เดือน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ  
100,000 บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ:  ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

 

12.23 
 

12.19 เป็นการเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกับผู้เช่ารายอื่น 

บมจ.วี จี ไอ โกลบอล
มีเดีย 

- บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย  เป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ 
แอด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 30.26 
%  และส่งผู้บริหารเข้ามาเป็น
กรรมการของบริษัท จ านวน 5 
ท่าน 

แต่งตั้ง บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย 
เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา  

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ราคาสื่อ
โฆษณาท่ีตกลงกันเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถอ้างอิงได้ 

315 330 เพื่อเพิ่มช่องทางด้านการขาย  โดย
การแต่งตั้งตัวแทนการขายในครั้งน้ี
จะท าให้บริษัท ได้รับผลประโยชน์
จากรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าเดิม มี
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น  knowledge 
sharing ระหว่างกัน รวมท้ังการใช้
ทรัพยากรท่ีก่อให้เกิด Economy of 
Scale 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด าเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 
1. ในกรณีที่บริษัทเข้าท าสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสัญญานั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระท าอย่าง
ยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s Length) 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก .ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการ
ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจอนุมัติของฝ่าย

บริหาร  บริษัทจะใช้ราคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis)   และหากไม่มี
ราคาดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึง
กันหรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการ
ระหว่างกันที่ส าคัญเพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยก าหนดอ านาจของผู้มี
สิทธิอนุมัติตามวงเงินและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ 

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค้ าประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด าเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน ในราคาตลาด ณ 
วันท่ีเกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนน  ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่ง
ฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหา
กับองค์ประชุมและคะแนนเสียง 

 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง 

การท ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในกา ร
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว 
และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสง่เสรมิการขายท่ีลูกค้าอ่ืน ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน
หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  
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นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัท ทุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในก าร
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว 
และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสง่เสรมิการขายท่ีลูกค้าอ่ืน ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน
หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือเง่ือนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามข้อก าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือ
จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย  ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 
การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพ้ืนที่ส านักงาน   
บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เช่าพื้นที่ส านักงาน ณ อาคารเลขท่ี 24/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพ 10900 ต่อไป 

การผลิตภาพ   
ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ท่ีบริษัทร่วมสามารถท าการผลิตได้ บริษทัยังคงจะส่งมอบงานให้ บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย) ต่อไป
เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิต และสามารถควบคมุต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างด ี
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ   

 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
ปี พ.ศ.2558 
นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3445 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (PWC) 
 
ปี พ.ศ.2559 
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3930 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (EY) 

 
ปี พ.ศ.2560 
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3930 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (EY) 

 
ซึ่งรายงานการตรวจสอบบัญชีและสอบทานของผู้สอบบัญชีของบมจ. มาสเตอร์ แอด   
ปี พ.ศ.2557  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2558  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2559  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข  
ปี พ.ศ.2560  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3  หน้า   2 
 

 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

     
งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

(บาท) % (บาท) % 

สินทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 195,473,189  9.72% 312,496,492  15.54% 

เงินลงทุนช่ัวคราว 7,645,921  0.38% 171,710,494  8.54% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 345,221,294  17.17% 276,171,689  13.73% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน      

   ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหน่ึงปี 11,281,760  0.56% 13,965,821  0.69% 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 73,093,417  3.64% 52,439,306  2.61% 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 34,677,156  1.72% 20,423,474  1.02% 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 667,392,737  33.19% 847,207,276  42.13% 

เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ าประกนั 194,138  0.01% -    0.00% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน - สุทธิจาก   
 

    

   ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี 7,494,312  0.37% 16,394,659  0.82% 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย -    0.00% -    0.00% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 42,269,526  2.10% 35,638,062  1.77% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 35,316,836  1.76% 35,316,836  1.76% 

อาคารและอุปกรณ ์ 471,065,095  23.43% 175,870,181  8.75% 

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซื้อเงินลงทุน   
 

    

   ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 281,611,877  14.01% -    0.00% 

ค่าความนิยม 384,379,240  19.12% 384,379,240  19.12% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 43,969,882  2.19% 52,541,819  2.61% 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 4,616,600  0.23% 3,865,214  0.19% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 72,420,201  3.60% 80,081,903  3.98% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,343,337,707  66.81% 784,087,914  39.00% 

รวมสินทรัพย์ 2,010,730,444  100.00% 1,631,295,190  100.00% 

 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

     
งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

(บาท) % (บาท) % 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้         

หนี้สินหมุนเวียน   
 

    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 230,000,000  11.44% -    0.00% 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 164,423,149  8.18% 327,147,748  20.05% 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี -    0.00% 8,695,326  0.53% 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 17,583,201  0.87% 17,265,419  1.06% 

เงินปันผลค้างจ่าย 39,000,000  1.94% 60,000,000  3.68% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 28,168,938  1.40% 20,946,220  1.28% 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 479,175,288  23.83% 434,054,713  26.61% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น -    
 

400,000  0.02% 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20,742,846  1.03% 17,920,487  1.10% 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชี 8,154,791  0.41% 10,390,989  0.64% 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 9,084,091  0.45% 9,957,016  0.61% 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 37,981,728  1.89% 38,668,492  2.37% 

รวมหนี้สิน 517,157,016  19.69% 472,723,205  28.98% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

     
งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

(บาท) % (บาท) % 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้         

ส่วนของผู้ถือหุน้   
 

    

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 343,891,037  17.10% 334,296,950  20.49% 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 743,492,478  36.98% 561,204,833  34.40% 

ก าไรสะสม   
 

    

    จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 40,952,119  2.04% 40,952,119  2.51% 

    ยังไมไ่ด้จัดสรร 277,136,872  13.78% 156,759,807  9.61% 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 20,960,757  1.04% 21,392,647  1.31% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,426,433,263  70.94% 1,114,606,356  68.33% 

ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่อยู่ในอ านาจควบคมุ 67,140,165  3.34% 43,965,629  2.70% 

  1,493,573,428  80.31% 1,158,571,985  71.02% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,010,730,444  100.00% 1,631,295,190  100.00% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบการเงินรวม) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
2560 2559 

(บาท) % (บาท) % 

รายได้จากการให้บริการและการขาย 932,080,193  100.00% 734,631,308  100.00% 

   อื่น ๆ 26,403,327  3.59% 18,225,007  2.48% 

รวมรายได้ 958,483,520  130.47% 752,856,315  102.48% 

ต้นทุนการให้บริการและการขาย 389,637,579  53.04% 330,047,112  44.93% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 103,778,084  14.13% 86,492,684  11.77% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 188,374,368  25.64% 194,985,074  26.54% 

รวมค่าใช้จ่าย 
   

681,790,031  92.81% 
   

611,524,870  83.24% 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   
 

    

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 276,693,489  37.66% 141,331,445  19.24% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบรษิัทร่วม 6,631,464  0.90% 3,339,096  0.45% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 283,324,953  38.57% 144,670,541  19.69% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (7,778,205) -1.06%  (3,496,569) -0.48% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 275,546,748  37.51% 141,173,972  19.22% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (49,204,533) -6.70% (37,420,630) -5.09% 

ก าไรส าหรับปี 226,342,215  30.81% 103,753,342  14.12% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:   
 

    

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
 

    

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน   
 

    

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได ้  (380,232) -0.05% 119,477  0.02% 

ก าไรจากการวัดมลูค่าเงินลงทุนเผือ่ขาย - สุทธิจากภาษีเงินได ้  (51,658) -0.01% 51,658  0.01% 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง         

   - สุทธิจากภาษีเงินได้  (431,890) -0.06% 171,135  0.02% 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   
 

    

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   
 

    

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้  (3,794,600) -0.52%                 -    0.00% 
 
 
 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบการเงินรวม) (ต่อ) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2560 2559 

(บาท) % (บาท) % 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง         

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้  (3,794,600) -0.52% -    0.00% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรับป ี  (4,226,490) -0.58% 171,135  0.02% 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 222,115,725  30.23% 103,924,477  14.15% 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ   
 

    

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 220,861,403  
 

101,999,457    

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม 5,480,812 
 

1,753,885   

ก าไรสุทธิส าหรับปี 226,342,215    103,753,342    

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็   
 

    

   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 216,890,564  
 

102,170,592    

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม 5,225,161 
 

1,753,885   

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 222,115,725    103,924,477    

ก าไรต่อหุ้น         

   ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.07    0.03    
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

  2560 2559 
  (บาท) (บาท) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน     
ก าไรก่อนภาษ ี 275,546,748  141,173,972  
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)     
   จากกิจกรรมด าเนินงาน     
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 75,820,685  36,184,405  
   ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั)  (2,301,476) 3,566,839  
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว  (421,495) -    
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 2,530,367   (2,169,636) 
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย / ตัดจ าหน่ายสินทรัพย ์ -    494,012  
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4,383,363  3,006,335  
   เงินปันผลรับ -    -    
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (6,631,464)  (3,339,096) 
   ดอกเบี้ยรับ  (3,673,540)  (5,090,096) 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 7,778,205  3,496,569  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์ และหนีส้ินด าเนินงาน 353,031,393  177,323,304  
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  (50,325,848) 89,790,943  
   ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,020,041  37,650,849  
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (21,256,595)  (5,788,257) 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 33,335,975   (23,863,652) 
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     
   เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น  (6,435,381) 11,886,918  
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,341,541  4,548,497  
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

        (6,519,200) 
        

(8,193,121) 
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (2,584,011)  (642,978) 
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 306,607,915  282,712,503  
   ดอกเบี้ยรับ 4,488,157  5,516,121  
   จ่ายดอกเบี้ย  (4,983,090)  (2,531,056) 
   จ่ายภาษเีงินได ้  (56,111,140)  (40,155,962) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 250,001,842  245,541,606  
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) บริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

   
  2560 2559 
  (บาท) (บาท) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
 

  
ซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว  (30,000,000) (316,953,744) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว 194,421,496  159,333,144  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง -     (16,875,760) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกันเพ่ิมขึ้น -    -    
รับช าระเงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,584,408  -    
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ าประกนั (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (194,138) 5,951,672  
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทย่อย -    -    
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (314,814,627) (171,749,537) 
ซื้ออุปกรณ ์ (345,568,423)  (23,635,572) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 10,782,819  11,453,409  
ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน  (2,394,200) -    
เงินปันผลรับ -    -    
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (476,182,665) (352,476,388) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  230,000,000  -    
เงินสดจ่ายช าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (175,600,000) -    
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (8,695,326)  (11,208,000) 
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถอืหุ้น  (400,000) -    
ช าระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (4,772,015)  (397,100) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน -    427,520,000  
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญั 191,881,732  -    
จ่ายเงินปันผล (122,876,639) (145,929,040) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 109,537,752  269,985,860  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (380,232) 153,947  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (117,023,303) 163,205,025  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 312,496,492  149,291,467  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 195,473,189  312,496,492  
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด(มหาชน) บริษัทย่อย  

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

วิเคราะห์อัตราส่วน 
  

ปี 2560 ปี 2559 
  

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร       

ก าไรขั้นต้น1 (%) 58.20% 55.1% 

EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 37.30% 23.5% 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  (%) 24.30% 14.1% 

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ (%) 23.70% 13.9% 

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.40% 11.1% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 15.60% 11.5% 

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 87.60% 87.1% 

การหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.5 0.6  

อัตราส่วนสภาพคล่อง       

สภาพคล่อง (เท่า) 1.40 2.00 

สภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.40 2.00 

การหมุนเวยีนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.10 2.40 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.00 77.00 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน) 145 124 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้       

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.40 0.40 

เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.20 0.00 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ   

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2560 

งบการเงินรวม 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปี 2560 เทียบกับปีก่อน 
การขยายขีดความสามารถของบริษัทฯ ผ่านการเพิ่มมูลค่าให้กับสนิค้าและบริการที่มีอยู่ และการเข้าลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านท่ี
มีศักยภาพ ท าให้วันนี้ MACO สามารถสร้างรายได้และก าไรที่เติบโตอย่างโดดเด่นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยปี 2560 บริษัทฯ รายงาน
รายได้และก าไรสูงที่สุดนับตั้งแต่เริ่มด าเนินกิจการ ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนดังน้ี   

1) การควบรวมงบการเงินกับบริษัทสื่อโฆษณากลางแจ้งสองราย ได้แก่ บริษัท มัลติไซน์ ซึ่งเริ่มด าเนินการเมื่อเดือนตุลาคม 2559 และ

บริษัท โคแมส เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 การเข้าลงทุนครั้งนี้ช่วยเพิ่มจ านวนสื่อและขยายเน็ตเวิร์คของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั่ว

ประเทศ อีกท้ังเพิ่มก าลังการผลิตสื่อกว่า 55% จาก 900 ล้านบาท (ก่อนควบรวมกิจการ) เป็น 1,400 ล้านบาท  

2) การเปิดตัวสื่อ CBD LED Network เฟส 1 จ านวน 21 จอ ครอบคลุม 19 จังหวัด การเปิดตัวสื่อดิจิทัลครั้งนี้ถือเป็นพัฒนาการที่

ส าคัญของบริษัทฯ จากเดิมที่ให้บริการเพียงสื่อภาพนิ่งให้กลายเป็นบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านที่มีการผสมผสานการให้บริการทั้งสื่อ

ภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้งานสื่อในรูปแบบใหม่ๆ ในอนาคต 

จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 932 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26.9% จาก 735 ล้านบาทปีก่อน โดย
เป็นรายได้จากสื่อประเภท Billboard1 584 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.8% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเป็นรายได้จากสื่อประเภท 
Street Furniture 348 ล้านบาท ปรับตัวลดลงเล็กน้อย 4.5% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากสื่อประเภท Billboard 
คิดเป็น 62.6% ของรายได้จากการให้บริการ ในขณะที่รายได้จาก Street Furniture คิดเป็น 37.4% 

 

                                                           
1
 รายได้จากสื่อประเภท Billboard รวมรายได้จากสื่อ Billboard ภาพนิ่งและจอดิจิทัล และสื่อ Made to Order 

(ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 YoY (%) 
รายได้จากการให้บริการ 735 932 26.9% 
ต้นทุนการให้บริการ 330 390 18.1% 
ก าไรขั้นต้น 405 542 34.1% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 281 292 3.8% 

EBITDA 173 348 101.4% 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 104 226 118.2% 

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ 102 221 116.5% 

  
 

 
อัตราก าไรขั้นต้น 55.1% 58.2% 

 
อัตรา EBITDA  23.5% 37.3%  
อัตราก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 14.1% 24.3% 

 
อัตราก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 13.9% 23.7% 
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สัดส่วนรายได้       รายได้แยกตามประเภทสื่อ 
 

         
  

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึ้น 18.1% จาก 330 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 390 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการรวมงบการเงินกับบริษัท 
มัลติไซน์ และโคแมสและการเพิ่มขึ้นจากต้นทุนของจอดิจิทัล โดยบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายได้ที่มากกว่าต้นทุน ท าให้อัตราก าไร
ขั้นต้นปรับตัวเพิ่มเป็น 58.2% จาก 55.1% ปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 3.8% จาก 281 ล้านบาทปีก่อน เป็น 292 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการรวมงบ
การเงินที่กล่าวมาข้างต้น โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงานปรับตัวลดลงจาก 38.3% ปี 
2559 เป็น 31.3% ส่งผลใหก้ าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 116.5% จาก 102 ล้านบาทปีก่อน มาอยู่ที่ 221 ล้านบาท
และมีอัตราก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 23.7% จาก 13.9% ในปี 2559  
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สินทรัพย์ 

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 
 (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนช่ัวคราว 484 29.7% 203 10.1% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนๆ 290 17.8% 357 17.7% 
อาคารและอุปกรณ ์ 176 10.8% 471 23.4% 
ค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มตีัวตน 437 26.8% 710 35.3% 
สินทรัพย์อื่นๆ  244 15.0% 270 13.5% 
รวมสินทรัพย์ 1,631 100.0% 2,011 100.0% 
 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจ านวน 2,011 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 380 ล้านบาท หรือ 23.3% จาก 1,631 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 668 ล้านบาท ลดลง 21.2% หรือ 180 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของ 
เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราว จ านวน 281 ล้านบาท รายการหลักมาจากการเข้าลงทุนในทรัพย์สิน ได้แก่ เข้าซื้อ
โครงป้ายโฆษณา จ านวน 74 โครง เข้าลงทุนติดตั้งป้ายดิจิทัล จ านวน 21 ป้าย และเข้าซื้อบริษัท โคแมส รวมถึงการจ่ายเงินปันผล การ
ลดลงของรายการข้างต้นถูกชดเชยด้วยการเพิ่มขึ้นของ 1) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ จ านวน 69 ล้านบาท (รายละเอียดในหัวข้อ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน), 2) ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า จ านวน 21 ล้านบาท และ 3) สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน จ านวน 14 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ านวน 1,343 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 71.3% หรือ 559 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 1) การเพิ่มขึ้นของอาคารและ
อุปกรณ์ จ านวน 295 ล้านบาท โดยหลักมาจากการรับรู้ทรัพย์สินจากเข้าซื้อโครงป้ายโฆษณา จ านวน 147 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของงาน
ระหว่างท าจากการติดตั้งป้ายดิจิทัล จ านวน 139 ล้านบาท และการรับรู้ทรัพย์สินของ บริษัท โคแมส หลังจากควบรวมงบการเงิน 
จ านวน 43 ล้านบาท และ 2) การเพิ่มขึ้นของรายการประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุน จ านวน 282 ล้านบาท 
จากการเข้าซื้อบริษัท โคแมส  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีจ านวน 345 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69 ล้านบาทหรือคิดเป็น 25.1% จาก 276 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 โดยปกติบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดระยะเวลารับช าระหนี้เฉลี่ยไม่เกิน 90 วัน โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2559 
ระยะเวลาการรับช าระหนี้โดยเฉลี่ยของบริษัทฯอยู่ที่ 69 วัน และ 77 วัน ตามล าดับ 

ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง (ล้านบาท)            31 ธันวาคม 2559  31 ธันวาคม 2560 
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 132 124 
    ไม่เกิน 3 เดือน 47 89 
    3-6 เดือน - - 
    6-12 เดือน - - 
    มากกว่า 12 เดือน 13 13 
รวม 193 227 

ส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 13 11 
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 

 
หนี้สินรวมเท่ากับ 517 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.4% หรือ 44 ล้านบาท จาก 473 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลักจากการ
เพิ่มขึ้นมาจาก 1) การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ านวน 230 ล้านบาท จากการกู้ยืมเพื่อการลงทุนในสื่อดิจิทัล 
และ 2) การเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอื่น จ านวน 7 ล้านบาท ถูกหักกลบด้วย 1) การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ านวน 
162 ล้านบาท โดยหลักมาจากการช าระเจ้าหนี้เงินลงทุนในบริษัท มัลติไซน์ 2) การลดลงของเงินปันผลค้างจ่ายของบริษัทย่อย จ านวน 
21 ล้านบาท และ 3) การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 9 ล้านบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 1,494 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 335 ล้านบาทหรือ 28.9% สาเหตุหลักมาจาก 1) การเพิ่มขึ้นของส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญภายหลังการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (MACO-W1) จ านวน 182 ล้านบาท 2) การเพิ่มขึ้นของก าไร
สะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรจากผลประกอบการ จ านวน 120 ล้านบาท และ 3) การเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมภายหลังการ
ควบรวมกิจการ จ านวน 23 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมแบ่งเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน  
1,426 ล้านบาทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม จ านวน 67 ล้านบาท 
 
สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 250 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดรับจากการด าเนินงาน 307 
ล้านบาทและดอกเบี้ยรับ 4 ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบด้วยเงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 56 ล้านบาทและดอกเบี้ยจ่าย 5 ล้านบาท ส่วนของเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 476 ล้านบาท รายการหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อเข้าลงทุนในบริษัท โคแมส 315 ล้านบาท และลงทุนใน
ทรัพย์สินอื่น 346 ล้านบาท ซึ่งรายการหลักได้แก่ การลงทุนก่อสร้างและติดตั้งป้ายดิจิทัลและเข้าซื้อโครงป้ายโฆษณา และการซื้อเงิน
ลงทุนช่ัวคราว 30 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเหล่านั้นถูกชดเชยด้วยเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน
ช่ัวคราว 194 ล้านบาท เงินสดรับจากการจ่ายคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12  ล้านบาทและเงินสดรับจากการ
จ าหน่ายอุปกรณ์ 11 ล้านบาท ในส่วนของเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 110 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายการเงินสดรับจาก
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 230 ล้านบาท เพื่อใช้ส าหรับการลงทุนที่กล่าวไปข้างต้น และเงินสดรับจากการใช้สิทธิตาม
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ 192 ล้านบาท  

 

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น            31 ธันวาคม 2559              31 ธันวาคม 2560 

 (ล้านบาท) 
% ของหนี้สิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

% ของหนี้สิน 
            และส่วนของผู้ถือหุ้น 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 0.0% 230 11.4% 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 336 20.6% 164 8.2% 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 77 4.7% 57 2.8% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 21 1.3% 28 1.4% 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 39 2.4% 38 1.9% 
รวมหนี้สิน 473 29.0% 517 25.7% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,159 71.0% 1,494 74.3% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,631 100.0% 2,011 100.0% 
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 (จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ 96 ล้านหน่วย ในราคาใช้สิทธิหน่วยละ 2 บาท) ถูกหักกลบด้วยเงินสดจ่ายเพื่อช าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัท มัลติไซน์ 176 ล้านบาท เงินสดจ่ายปันผล 123 ล้านบาทและเงินสดช าระคืนหนี้สิน 13 ล้านบาท  

การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส าหรับงวด 12 เดือน ปี 2560  
 

 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 

1 ค านวณจากรายได้จากการให้บริการยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน 

2 ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ / รายได้จากการให้บริการ 

3 คิดจากก าไรสุทธิย้อนหลัง 12 เดือน / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน  
4 คิดจากก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหนา้กับยอดสิน้สุดปีปัจจุบัน 
5 คิดจากก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ยและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน / สินทรัพยถ์าวรสุทธิเฉลีย่ของยอดสิ้นสุดปีก่อนหนา้กับยอดสิ้นสุดปีปัจจบุัน 
6 (สินทรัพย์หมุนเวยีน – สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวยีนยอดสิ้นสุดปีปัจจบุัน 
7 ลูกหนี้การค้ารวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีกอ่นหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน/ รายได้จากการให้บริการย้อนหลัง 12 เดือน 
*ในปี 2560 สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นชัดเจน จาก 1,115 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 1,426 ล้านบาท เป็นผลมาจากก าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นและ
การใช้สิทธิ MACO-W1 จ านวนทั้งสิ้น 96 ล้านหน่วย คิดเป็นจ านวนเงิน 192 ล้านบาท 
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เงินสดต้นงวด 
(31 ธนัวาคม 2559) 

เงินสดรับสทุธิ 
จากกิจกรรมด าเนินงาน  

เงินสดสทุธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ  

เงินสดรับสทุธิ 
จากกิจกรรมจดัหาเงิน  

เงินสดปลายงวด 
(31 ธนัวาคม 2560) 

  ปี 2559 ปี 2560    ปี 2559 ปี 2560 
    อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง   

ก าไรขั้นต้น1 (%) 55.1% 58.2% สภาพคล่อง (เท่า) 2.0 1.4 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 23.5% 37.3% สภาพคล่องหมุนเร็ว6 (เท่า) 2.0 1.4 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  (%) 14.1% 24.3% การหมุนเวยีนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.4 3.1 

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ2 (%) 13.9% 23.7% ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย7 (วัน) 77 69 

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น3 (%) 11.1% 17.4% ระยะเวลาช าระหนี้ (วัน) 124 145 
      
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์4 (%) 11.5% 15.6% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.4 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร5 (%) 87.1% 87.6% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.0 0.2 
การหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.6 0.5     

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้
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มุมมองผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

MACO ได้ขยายขีดความสามารถของเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านท่ีมีและก้าวเข้าสู่ช่วงของการเติบโตที่ชัดเจนตลอดทั้งปี 2560 

หลังจากท่ีบริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเข้าซื้อกิจการบริษัท มลัติไซน์ ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทฯ ไดเ้สริมความแข็งแกร่งของ

เครือข่ายสื่อโฆษณาบิลบอร์ดอีกครั้ง ผ่านการเข้าลงทุน 70% ในบริษัท โคแมส ด้วยเงินลงทุนกว่า 335 ล้านบาท เมื่อเดือนมิถุนายน 

2560 ที่ผ่านมา การเข้าลงทุนใน โคแมส ครั้งนี้ ช่วยเตมิเตม็เครือขา่ยสื่อของ MACO ท าให้บริษัทฯ มีป้ายโฆษณาทั้งสิ้น 2,300 ป้ายและ

มีก าลังการผลติสื่อ 1,400 ล้านบาทต่อปี นอกจากการเข้าลงทุนในกิจการสื่อนอกบ้านแล้ว บริษัทฯ ยังได้เริ่มการปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณา

ภาพนิ่งในต่างจังหวัดให้กลายเป็นสื่อดิจิทัล โดยในปี 2560 บริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนป้ายโฆษณาได้ทั้งสิ้น 21 จอ ซึ่งภายหลังจากการ

เริ่มเปดิให้บริการเครือข่ายสื่อ LED เต็มรูปแบบ บริษัทฯ ไดร้ับเสียงตอบรับที่ดีจากลูกค้ากว่าที่คาดไวม้าก ส่งผลให้ยอดขายเกินกว่าเป้าที่

บริษัทฯ คาดไว้ และสามารถเพิม่อัตราการใช้สื่อชนิดนี้ไปถึง 70% (จากเดิมตั้งเป้าหมายไว้ท่ี 50%) กลยุทธ์การเติบโตที่บริษัทฯ ได้

ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ ในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้และก าไรสูงที่สุด 3 ไตรมาสติดต่อกัน 

ในอนาคต บริษัทฯ คาดการณ์ว่า ปี 2561 จะเป็นอีกหนึ่งปีท่ีบริษัทฯ สามารถสร้างผลการด าเนินงานที่โดดเด่น โดยมีปัจจยัสนับสนุนจาก
การควบรวมงบการเงินเตม็ปีของบริษัท โคแมส การขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดจิิทัลบลิบอร์ด จากปัจจุบันท่ีมีอยู่ 35 จอ ( ณ วันท่ี 9 
กุมภาพันธ์ 2561) เป็น 50 จอ และการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาภาพน่ิง นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเห็นสัญญาณการฟื้นตัวของอุตสาหกรรม
สื่อโฆษณารวม มีการคาดการณ์วา่อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาจะกลับมาเติบโตได้ในปี 2561 โดยมีการเตบิโตของเศรษฐกิจและแนวโนม้การ
ใช้จ่ายสื่อโฆษณาที่ฟ้ืนตัวในช่วงเดอืนพฤษจิกายนและธันวาคม 2560 เป็นปัจจัยผลักดันท่ีส าคญั จากปัจจัยสนับสนุนท่ีกล่าวมาข้างตน้ 
บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะสามารถเพิ่มรายได้ 20-25% เทียบกับรายได้ของปีก่อน 
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15.  ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

- ไม่มี  - 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล 
อายุ 

 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 
(ณ 31 ธ.ค. 60) 

1 นายมานะ  จันทนยิ่งยง 58  ป ี ปริญญาโท  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ไม่มี ไม่มี 2555 – พ.ค. 2559 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 

 -ประธานกรรมการบริษัท  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

   - ปริญญาตรีสาขาการตลาด สถาบัน   2548 - 2550 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร  Group M 

    เทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา        

     - Director Accreditation program (DAP)        

   - Audit Committee Program (ACP)      
2 นางศุภรานันท ์ ตันวิรัช 52 ปี - ปริญญาโทคณะพาณิชยศาสตร์  0.026 ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 
  - กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน  และการบัญช ี   2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์ 

   - ประธานกรรมการบริหาร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด 

  - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)   - ปริญญาตรีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี     2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     (ประเทศไทย) 

     - Director Certification Program (DCP)     2559 - ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd. 
      - TLCA Executive Development      2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอเพ่น เพลย์ 

      Program (EDP) 11/2557     2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Eyeball Channel Sdn.Bhd. 

     - หลักสูตร Academy of Business      2559 - ปัจจุบัน กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

      Creativity (ABC) รุ่น 3 ปี 2558     2559 - ปัจจุบัน วิทยากรหลักสูตร   

      สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ      stragegic financial leadership สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

      มหาวิทยาลยัศรีปทุม     2551 - พ.ค. 2559 ผู้อ านวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 

   - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบรหิาร    2543 - 2551 ผู้อ านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี บมจ.ไอทีว ี

   เมือง (ผู้น าเมือง รุ่น 2)   2540-2541 ผู้อ านวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี บมจ. ชินแซทเทลไลท์ 
   มหาวิทยาลัย นวมินทราธิราช   2534-2543 AVP-Portfolio Management  บมจ. ชินคอร์ปอเรชั่น (อินทัช) 

      2530-2534 ฝ่ายงบประมาณ บจก.สยามคราฟท์ อุตสาหกรรม 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 
        (ณ31 ธ.ค. 60) 

3 นายชัยสทิธิ  ภูวภิรมย์ขวญั 76 ปี  - ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาบัณฑิต ไม่มี ไม่มี ก.ย.2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป 

   - กรรมการบริษัท    มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช     2555-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / ประเมินผล  มหาวิทยาลยัราชภัฎบา้นสมเด็จเจ้าพระยา 

     - การศึกษาบัณฑิต      2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บีทีเอส แอสเสทส์ 

   วิทยาลยัวิชาการศึกษา   2551-2553 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บีทีเอส กรุ๊ป 
       - ประกาศนียบัตรชั้นสูง      2547-2551 นายกสมาคมศิษย์เก่าบา้นสมเด็จ  มหาวิทยาลยัราชภัฎบา้นสมเด็จเจ้าพระยา 
   การเมืองการปกครอง     เจ้าพระยา ในพระบรมราชปูถัมป ์  

   แห่งสถาบันพระปกเกล้า รุ่น 2   2543-2547 เลขานุการผู้วา่ฯ กรุงเทพมหานคร 

      - Director Accreditation      2548-2554 เลขาธิการ ส.ปปร สถาบันพระปกเกล้า 

       Program(DAP) รุ่น 118/2558     2538-2539 ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตรี ส านักนายกรัฐมนตรี 

           2526-2555 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ  มหาวิทยาลัยราชภัฎ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

            2526-2533 สส.กรุงเทพมหานคร สภาผู้แทนราษฎร 

            2522-2538 บก.นสพ.เดลิมิเร่อส์ นสพ.เดลิมิเร่อส์ 

            2522-2543 กรรมการ / เลขาธิการพรรค พรรคประชากรไทย 

            2518-2520 เลขานุการรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 
  

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ (ณ 31 ธ.ค. 60) 

4 นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ 51 ปี  - Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย ์ ไม่มี ไม่มี 2558 - ปัจจุบัน    กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  - กรรมการอิสระ   - Diploma in Business Study,     2554 – ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธาน บมจ.ค้าเหล็กไทย  

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ  Eastbourne Colledge of Art&Technology,    กรรมการบริหาร / ศูนย์บริการเหล็กครบวงจร 

    United Kingdom       และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร   

      - Mini IE จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย     2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน ์

      - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 10/2553     2529 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก 
      สถาบันวิทยาการตลาดทุน          

     - Director Accreditation Program(DAP)            

   รุ่น 21/2547      

     - Director Certification Program(DCP)            

     รุ่น 197/2557           

5 นายดนัย  ตัง้ศรีวิริยะกุล 68 ปี - ปริญญาตรีสาขาบัญช ี 0.012 ไม่มี 2552 - 2556 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

  - กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์     2553 Chief Marketing Officer บมจ. มาสเตอร์ แอด 

   - กรรมการตรวจสอบ    - Director Accreditation Program (DAP)     2548 - 2551 Client Service Director Double P Co.,Ltd. 

      รุ่น 138/2560     2542 - 2548 Client Service Director Prakit Publicis Co.,Ltd. 

       สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)     2533 - 2542 กรรมการผู้จัดการ C P & S Co.,Ltd. 

            2525-2527,    

      2530-2532 Client Service Director Ogilvy & Mather (Thailand) Co.,Ltd. 

           2528 - 2529 Account Director Ogilvy & Mather (New York) Co.,Ltd. 

            2520 - 2524 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท กมลสุโกศล จ ากัด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 
ในบริษัท (%) 

(ณ31 ธ.ค. 60)  ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

 นายดนัย  ตัง้ศรีวิริยะกุล (ต่อ)     2515 - 2519 Marketing Services Manager Ford Motor (Thailand) Co.,Ltd. 
  - กรรมการอิสระ     2531 - 2537 กรรมการ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 

   - กรรมการตรวจสอบ      2539 - 2548 อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย 

6 นายสุรเชษฐ  แสงชโยสวัสดิ ์ 53 ปี  - ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  0.001 ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร ์แอนด์ มอร ์ 

   -กรรมการผู้มีอ านาจ  การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบณัฑิต   2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด 

   ลงนามผูกพัน   - ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต    2557 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

   สาขาเทคโนโลยโีครงสร้าง   2555 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

     สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ   2543 - 2555 ผู้จัดการส่วนประสานงาน บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

      - หลักสูตรพัฒนาการบริหารทรัพยากร เพื่อการ      

   ป้องกันประเทศ รุ่นที่ 2      

     ส านักปลัดบัญชีกองทัพบก          

7 นายชลชั  ชินธรรมมิตรต์ 48 ป ี - ปริญญาโท MBA Finance Banking,  ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จ ากดั 
 -กรรมการอิสระ  Mercer University   2557-ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ.  มัดแมน  
  -กรรมการตรวจสอบ    - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร   2550-ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล และบริษัทยอ่ย 
   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   2550-ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. ทีเอส ฟลาวมิลล์ จ ากัด(มหาชน) 
     - Director Acreditation Program (DAP)21/ 2547   2547-ปัจจุบัน กรรมการ และ บมจ. น้ าตาลขอนแก่น  
      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย     รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ และบริษัทน้ าตาลในเครือ 
       - หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10   

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
    

2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น  

       - หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส าหรบัผู้บริหาร     2557-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท มัดแมน จ ากัด(มหาชน) 
       ระดับสูง  วพน.รุ่น 6  วิทยาลัยพลังงาน        
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

(ณ 31 ธ.ค. 60) ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

 นายชลชั  ชินธรรมมิตรต์ (ต่อ)  - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพฒันาธุรกิจ ไม่มี ไม่มี 2547-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท น้ าตาลขอนแก่น จ ากัด(มหาชน) 

   อุตสาหกรรมและการลงทุน  วธอ. รุ่นที่ 3      และรองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ และบริษัทน้ าตาลในเครือ 

   สถาบันวิทยาการธุรกจิและอุตสาหกรรม    2560-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. บีบจีีไอ 

          2540-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  บจก. เคเอสแอล เรียลเอสเทต  

      2550-ปัจจุบัน กรรมการและเลขาธิการ  สมาคมผู้ผลิตน้ าตาลไทยและชีวพลังงานไทย 

          2549ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด ์เทรดดิ้ง  

      -      2549-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. น้ าตาลสะหวันนะเขด  

            2546-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น  

            2545-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เคเอสแอล เอก็ซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง  

            2544-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ไทยชกูาร์มิลเลอร์  

            2560-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจก. บีบจีีไอ 

            2540-ปัจจุบัน กรรมการ  คณะกรรมการน้ าตาลทรายภายใต้ 

        คณะกรรมการตามพ.ร.บ.อ้อยและน้ าตาล 

        ทราย ปี 2527 

      2540-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ออ่นนุชก่อสร้าง  

      2540-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บจก. โคลอสซอล อินเตอร์เนชั่นแนล  

      ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ราชาเซรามิค  

      ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ราชาปอร์ซ เลน  

            ปัจจุบัน กรรมการ และ บจก. เอ็มเอ็มพ ีคอร์ปอเรชั่น  

       ประธานกรรมการบริหาร  
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

(ณ 31 ธ.ค. 60) ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

 นายชลชั  ชินธรรมมิตรต์ (ต่อ)     ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เคเอสแอล ชูการ์โฮลด้ิง  

      ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เช็งเพรส  

      ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. พารารวมโชค  

        ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ชนารัตน ์ 

      ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เกาะกงแพลนเตชั่น  

        ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ชินกจิ  

      -    ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ราชาโซลาร์ แมททีเรียล  

         
ปัจจุบัน 

กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

บจก. ธนารักษพ์ัฒนาสินทรัพย ์ 

         ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ดับบลวิเอส พ ีโลจิสติกส ์  

         ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ดีเอดี เอสพวี ี 

         ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางจาก ไบโอ ฟูเอล  

         ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีบอี ี 
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เอกสารแนบ 1    หน้า   7 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 

ล ำดับ ช่ือ – สกุล อำยุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำสูงสุด 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

(ณ 31 ธ.ค. 60) ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน/ประเภทธุรกิจ 

8 นายชวิล  กัลยาณมติร 55 ปี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ไม่มี ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด 

  - กรรมการผู้มีอ านาจ    University of Phoenix ประเทศสหรัฐอเมริกา     2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการใหญ ่ บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 

   ลงนามผูกพัน    - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต       สายงานเทคโนโลย ี   

       California State Polytechnic University Pomona            

      ประเทศสหรัฐอเมริกา           

       -  Director Certification  Program (DCP) ปี 2554            

      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย           

                  

9 นางสาวดารณ ีพรรณกลิ่น 53 ปี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  ไม่มี ไม่มี 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด ์มอร์ 

  -  กรรมการผู้มีอ านาจ   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์     2559- ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีน แอด 

   ลงนามผูกพัน   - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์     2551 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน บมจ.วิจีไอ โกลบอล มีเดีย 

      - Director Certification Program(DCP) รุ่น 
204/2558 

    2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ.วิจีไอ โกลบอล มีเดีย 
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เอกสารแนบ 1    หน้า   8 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัท (%) 
(ณ 31 ธ.ค.60)  

ความสัม 
พันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

10 นายภัคณฏัฐ์  ภูมิชิษสานันท์ 57 ปี -ปริญญาโท ไม่มี ไม่มี 2558-2560     ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยขายและการตลาด บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว ์ 

 - กรรมการบริหาร  บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต    2542-2558      VP  Sales & Marketing JC Decaux Co.,Ltd 

- ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการตลาด  สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต   2537-2541 ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด Trend Enterprise Co.,Ltd. 

(CMO)  - ปริญญาตรี สาขาการตลาด      

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง      

 นายญาณิสร ์ ทิพากร 59  ป ี - ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์  0.005 ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

11 - กรรมการบริหาร  จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั   2550-2560 Chief Innovative Officer บมจ. มาสเตอร์ แอด จ ากัด 

         2547-2549 General Manager  บจก.เดนท์สุพลัส 

         2546-2547 Creative Director บจก.เบทส์ 

         2539-2546 Creative Director บจก.โลว์เวิลด์ไวด์ 

          2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซ่ิง 

          2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอร์เนทท ์

          2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซ่ิง 
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เอกสารแนบ 1    หน้า   9 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

ความสัม 
พันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 
ในบริษัท (%) 

(ณ31 ธ.ค. 60)  ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

12 นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 54  ป ี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA)  0.004 ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

  - กรรมการบริหาร   สาขาวิชาการเงิน  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย     ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด 

  - เลขานุการบริษัท   - ปริญญาตรีสาขาการบัญชี      ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

 - ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการเงิน (CFO)  มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส  

      - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารและ        (ประเทศไทย) 

   พัฒนาเมือง รุ่นที่ 3 (มหานคร 3 ปี 2557)   2556-2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.มาสเตอร์ แอด 

       - หลักสูตรสุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม     2556 คณะท างานจรรยาบรรณ  ศูนย์พัฒนาการก ากบัดูแลกิจการ 

      ส าหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1 ปี 2557 (SET-S1)      นักลงทุนสัมพันธ ์ บริษัทจดทะเบียนในเตลาด 

      - Role of the Compentation Committee 16/2013       หลักทรัพย์ฯ 

   - Director Accreditation Program (DAP)  76/08                  2554-2555 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด 

   - Director Certification Program (DCP) 177/13              2548-2553 รอง ผอ.ฝ่ายบัญชกีารเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด 

      - TLCA Executive Development Program (EDP 9/55)     2544-2547 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด 

      - Finance for non Finance Director 17/2010     2539 - 2543 ผจก.ส่วนบัญช ี บมจ.มาสเตอร์ แอด 

      - Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12/48     2532-2533 พนักงานบัญช ี ส านักงานบัญชีอ านาจแอนด์แอสโซ
ซิเอส 

           2529-2532 ผู้ช่วยสมุห์บัญช ี บจก. วิศวสหภัณฑ์  
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เอกสารแนบ 1    หน้า   10 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ - สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท % 
(ณ 31 ธ.ค. 60) 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

13 นางสาวรจนา  ตระกูลคูศร ี 49 ป ี -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 0.022 ไม่มี  ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์
  - กรรมการบริหาร   มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ    ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อาย ออน แอดส ์
  - ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายบริหาร    - ปริญญาตรี สาขาการตลาด      ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอเพ่น เพลย์ 
   โครงการ  (CBO)   มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ    2552--2558 Managing Director บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

         2548-2552 Senior Business Development บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

         2545-2548 Senior Product Supervisor บจก.เฮงเค็ลไทย 

          2538-2545 Product Manager บมจ.ดาต้าแมท 
       2537-2538 Marketing Executive บจก.นารายณ์ พร๊อพเพอร์ต้ี 
       2535-2537 Sales Representative บมจ.ดาต้าแมท 

14 นางอุไรวรรณ   บณุยรตัพันธุ์ 45  ป ี -ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต   0.004 ไม่มี 2556 - 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บมจ. มาสเตอร ์แอด  

 - กรรมการบริหาร  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต    ส านักงานและงานบุคคล  

  - ประธานเจ้าหนา้ที ่ฝ่ายบริหาร  - ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขา     2553 - 2555 ผอ.ฝ่ายบริหารส านักงาน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

  บุคลากร (CPO)  ประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     2546 - 2552 รักษาการ ผอ.ฝ่ายบริหารส านกังาน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     - Quality and Standard Program สถาบันเพิ่ม     2545 - 2546 ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารส านกังาน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     ผลผลิตแห่งชาติ (ปี 2555)     2542 - 2545 ผจก.ส่วนบริหารส านักงาน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

     - TLCA Executive Development Program 
(EDP 13) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

    2540- 2542 ผจก.แผนกบริหารส านักงาน บมจ. มาสเตอร ์แอด 

      - Chief People Office 5/58  
สถาบันปัญญาภิวัฒน ์(Pim) 
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เอกสารแนบ 1    หน้า   11 
  

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (ต่อ) 

ล าดับ ชื่อ - สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท % 
(ณ 31 ธ.ค. 60) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

15 นายพิภพ  โมกขาว 44 ปี -ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ 0.001 ไม่มี 2550 – 2559 Civil Section Manager CTCI (Thailand) Co., Ltd 

  - กรรมการบริหาร  สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง    2548 – 2550  Deputy Civil Section Manager CTCI (Thailand) Co., Ltd 
  - ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์    2547 – 2548 Lead Civil Engineer CTCI (Thailand) Co., Ltd 

  และซ่อมบ ารุง  -ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์     2539 – 2547  Civil Engineer K. Engineering Consultants Co., Ltd 
      สาขาวิศวกรรมโยธา        2550 – 2559 Civil Section Manager CTCI (Thailand) Co., Ltd 

      -Mini MBA       

   Stamford International University, Bangkok      
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รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่  31 มกราคม 2561 
 

รายชื่อ บมจ. มาสเตอร์ แอด 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 

กิจการที่ถอืหุ้นโดยบริษัทยอ่ย 

บจก. 
มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร ์

บจก.อาย 
ออน แอดส์ 

บจก.กรีน
แอด 

บจก.อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) 

MACO 
Outdoor 
Sdn.Bhd. 

บจก.แลนดี ้
ดีเวล 

ลอปเมนท์ 

บจก.โอเพ่น
เพลย์ 

Eyeball 
Channel 
Sdn.Bhd. 

 
บจก.มัลติ ไซน์ 

 
บจก.โคแมส 

 

1.นายมานะ จันทนยิ่งยง C           

2.นางศุภรานันท์ ตันวิรัช D / CE / CEO D  D D D D D D   

3.นายชัยสิทธิ ์ ภูวภิรมย์ขวญั D           

4.นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ ์ D D  D        

5.นายไพศาล ธรสารสมบัติ CAC / ID           

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ID / AC           

7.นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ID / AC           

8.นายชวิล กัลยาณมิตร D   D        

9.นางสาวดารณี พรรณกลิ่น D D  D        

10.นายภัคณัฎฐ์ ภูมิชิษสานันท ์ CMO/E           

11.นายญาณิสร์ ทิพากร A     D       

12.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช E / Com Sec / CFO D  D  D      

13.นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี E / CBO D D     D    

14.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ ์ E / CPO           

15.นางสาวนุรฮายาต ี แมเราะ PA  D       D D  

16.นางสาวชลลดา ชะนิ่ม AD         D D  

17.นายวิเชียร    วุฒิเดชาชัย M         D D 

หมายเหตุ:  C= ประธานกรรมการบริษทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอิสระ, CAC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  AC=กรรมการตรวจสอบ,  CE=ประธานกรรมการบริหาร, E= กรรมการบริหาร, Com Sec =เลขานุการบริษัท,   
CEO= ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร, CFO=ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน ,CPO=ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย บริหารบุคลากร, CBO=ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ, CMO=ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยบริหารการตลาด, PA =Personal 
Assistant to CEO, A = ที่ปรึกษา AD = ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชกีารเงิน , M = ผู้จัดการส่วน 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ชื่อ   : นางสาววัลดี   สีบุญเรือง 

การศึกษา      :    ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี  
การท างาน :  
พ.ศ. 2537-ปัจจุบัน       บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากัด 
พ.ศ. 2533-2537           บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 
พ.ศ. 2529-2533           บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ ากัด      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 3829 
 
ประกาศนียบัตร   :   Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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