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ส่วนที่ 1   การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  
ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้ง
ด้านรูปแบบ ขนาด สถานท่ีติดตั้ง และเทคนิคในการน าเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
แตกต่างกัน  โดยให้บริการอย่างครบวงจรเริ่มตั้งแต่ ให้ค าปรึกษา วางแผนสื่อโฆษณา การให้บริการผลิตและติดตั้งงานโฆษณา การจัด
กิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการสื่อโฆษณา  

 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
วิสัยทัศน์:   
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมท าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน  มีนวัตกรรม
และเทคโนโลย่ีที่ทันสมัย สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของ
ลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม" 

 
พันธกิจ:  
มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเม่ียม ที่ช่วยเชื่อมโยงเครือข่ายสื่อนอกบ้าน
กับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ เพื่อน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซ้ือ ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ   
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี เดือน เหตุการณ ์

2531 กุมภาพันธ ์ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด  

2539 สิงหาคม จัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด ร่วมกับบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) เอสดี
เอ็น บีเอชดี จ ากัด ประเทศมาเลเชีย โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อประกอบธุรกิจผลติภาพด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์อิงค์เจ็ทและสนับสนุนงานผลิตสื่อโฆษณาส าหรบับริษัทในกลุ่ม 

 กันยายน จัดตั้งบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) ร่วมกับบริษัท เคลยีร์ชาแนล 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ผูผ้ลติสือ่โฆษณาช้ันน าจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อ
ประกอบธุรกิจผลติสื่อป้ายโฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือ
หุ้นใน  มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เป็น 100% 

2544  ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพื้นท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ ได้รับ
สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจาก บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด และต่อมาในปี 2548 ได้ขยาย
เครือข่ายไปยังพ้ืนท่ีโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใตส้ะพานข้ามแยก โดยได้รับสิทธิในการบริหารจาก
กรุงเทพมหานคร  

2546 กันยายน จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบความส าเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือยอ่หลักทรัพย์ “MACO” โดยเริม่เขา้ซื้อขายวันแรก ในวันท่ี 29 
กันยายน 2546 

2553 พฤศจิกายน จัดตั้งบริษัท กรีน แอด จ ากัด (“กรีน แอด”) ร่วมกับ บริษัท วีบิ๊ก จ ากัด โดยถือหุ้นในสดัส่วน 51% 
เพื่อสนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษทัในกลุ่ม และในปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน  กรีน 
แอด เป็น 100% 

2556 กันยายน ย้ายเข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ SET ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวด
ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ 

2557 พฤษภาคม บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ ากัด(มหาชน) (“VGI”) ได้ขยายเครือขา่ยสื่อโฆษณานอกบ้านผ่านการเขา้
ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ในจ านวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้นท้ังหมด 

 กันยายน เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.1 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ ซึ่ง
ปรับตามการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุน้ท่ีตราไว้นั้น เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557 

 พฤศจิกายน มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากัด 
(“โอเพ่น เพลย์”) จ านวน 4.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 80%  ของหุ้นท้ังหมด โอเพ่น เพลย์ 
ได้รับสิทธิแต่เพยีงผู้เดยีว จากบรษิัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริการสื่อโฆษณาภายในสถานี
บริการน้ ามันปตท. จิฟฟ่ี ท่ัวประเทศไทย 

2558 
 

เมษายน 
 

ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณากลางแจง้ไปยังประเทศมาเลเซีย โดยจดัตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท มาโก ้
เอาท์ดอร์ จ ากัด ประเทศมาเลเซีย  เพื่อเข้าลงทุน 40% ในบริษัท อายบอล ชาแนล จ ากัด (อายบอล 
ชาแนล)  

2559 พฤษภาคม  VGI ไดเ้ข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมของบริษทั จ านวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท าให้ปัจจุบัน VGI มีสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทท้ังสิ้น 1,126 ล้านหุ้น (หรือ 37.42%) กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
ภายหลังการควบรวมกิจการ VGI และ MACO ได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เพื่อสรา้งสรรค์แคมเปญสื่อ
โฆษณาทีม่ีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ท้ังสองบริษัทก้าวข้ึนสู่
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ปี เดือน เหตุการณ ์

การเป็นผู้น าการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี 
 กันยายน เข้าลงทุนใน บริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด (“มัลติ ไซน์”)  ในสัดส่วน 70% ผ่าน กรีน แอด บริษัทย่อยซึ่ง

บริษัทถือหุน้ในสัดส่วน 100%  มัลติ ไซน์ เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกจิให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
โดยมีจ านวนป้ายโฆษณาทั้งสิ้น 862 ป้าย ครอบคลุมทั่วประเทศ การลงทุนในครั้งนี้ท าให้บริษัทมีป้าย
โฆษณามากกว่า 2,000 ป้ายครอบคลุมทุกจังหวัดในประเทศไทย กลายเป็นผู้ให้บริการในตลาดสื่อ
โฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ที่สดุในประเทศ 

2560 มิถุนายน บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากดั บริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าลงทุนในบริษัท โคแมส จ ากดั (“โคแมส”) 
ด้วยสัดส่วน 70.0% คิดเป็นมูลคา่รวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท โคแมสเป็นผูป้ระกอบกิจการป้ายโฆษณา
กลางแจ้ง ที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 19 ปี ครอบครองท าเลติดตั้งป้ายโฆษณาใจกลางย่านธรุกจิ
ส าคัญทั้งกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

 กรกฎาคม ขยายเครือข่ายสื่อดิจิทลัโดยน าพ้ืนที่บริเวณหัวเมืองหลักในต่างจังหวดัของมัลตไิซน์ มาปรับเปลี่ยนเป็น
ป้ายโฆษณาดิจิทลัที่ทันสมยั 

2561 พฤษภาคม เข้าซื้อหุ้นท่ีเหลืออยู่ทั้งหมดของบริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากดั (“โอเพน่ เพลย์”) จ านวน 20% ด้วยมูลคา่
การลงทุน 39,000 บาท ท าให้ MACO ถือหุ้นใน Open play คิดเป็นสัดส่วน 100% 

 มิถุนายน 
 

วันท่ี 29 มิถุนายน 2561 MACO ได้เข้าซื้อกิจการของบริษัท มลัติ ไซน์ จ ากัด (“มลัติ ไซน์”) เพิ่มเติม
อีก 30%กลายเป็น 100% ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 203 ล้านบาท โดยการซื้อขายในครั้งนีจะท าให ้
MACO มีอ านาจเด็ดขาดในการบริหารงานมลัติ ไซน์ และสามารถใช้ประโยชน์จากป้ายโฆษณาของ
มัลติ ไซน์ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

  เข้าลงทุนเพิ่มเติมใน บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“แลนดี้”) ในสัดส่วน 14.89% คิดเป็น
มูลค่าการลงทุน 25 ล้านบาท ผา่นบริษัท มาสเตอร ์ แอนด์ มอร ์ จ ากัด (“มาสเตอร ์ แอนด์ มอร”์) 
บริษัทย่อยที่ MACO ถือหุ้น 100% ก่อนหน้าน้ี MACO มีสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรงในแลนดี้ 48.87% 
และภายหลังจากท่ีธรุกรรมเสร็จสิน้ MACO จะมสีัดส่วนในแลนดี้ทั้งสิ้น 63.76% ส่งผลให้แลนดี้
เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

 กรกฎาคม 
 

วันท่ี 24 กรกฎาคม 2561 MACO ได้เข้าลงทุนในบริษัท ทรานส.์แอด โซลูช่ัน จ ากัด (“ทรานส์ แอด”) 
ในสัดส่วน 81.7% ด้วยมูลค่าการลงทุน 388 ล้านบาท โดยทรานส์ แอด เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้าน
การเช่ือมต่อระบบแสดงสื่อมลัติมเีดียแบบครบวงจร ผลงานท่ีผ่านมา อาทิเช่น ผลิตและวางระบบสือ่
ดิจิทัลในขบวนรถไฟฟ้า และบนประตูกั้นชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส 
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2561 ทรานส ์แอด ได้น าเงินท่ีได้จากการเข้าลงทุนของ MACO เข้าซื้อกิจการของ 
Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสัดส่วน 89.0% โดย Roctec เป็นผู้ให้บริการ
ออกแบบและวางระบบ (System Integrations) โดยเฉพาะด้านระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อ และ
ระบบแสดงผลสื่อมลัตมิีเดยีโดยด าเนินกิจการอยู่ท่ีฮ่องกง ผลงานท่ีโดดเด่น เช่น ให้บริการระบบ
ควบคุมสถานี และบรหิารจดัการสือ่บนรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง เป็นต้น 

 สิงหาคม 
 

MACO ไดร้ับเงินสดจ านวนท้ังสิ้น 1,376 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 688 
ล้านหุ้น แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราจัดสรร 5 หุ้นสามัญ
เดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท ซึ่งได้ใช้เงินสดดังกล่าวในการเข้าลงทุน
เพิ่มเตมิในบริษัท มัลติ ไซน์ เมื่อเดือนมิถุนายน 2561 การเข้าลงทุนในบริษัท ทรานส์ แอด เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2561 รวมทั้งการเข้าลงทุนในบริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(“VGM”) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 และการเข้าลงทุนในบริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (“GSG”) 
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ปี เดือน เหตุการณ ์

เมื่อเดือนธันวาคม 2561 
 ตุลาคม 

 
วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 MACO ไดจ้ัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
(“VGI”)  ในสัดส่วน MACO 75.0% และ VGI 25.0% ภายใต้ช่ือ VGI MACO (Singapore) Private 
Limited (“VGI MACO”) ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ ซึง่ต่อมาวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 
VGI MACO ได้เข้าท าสัญญาร่วมทุนกับ Sinarmas Group เพื่อขยายธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ระหว่างการจดัตั้งบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน VGI MACO 40% และ Sinarmas Group 60% 
บริษัทร่วมทุนดังกล่าวจะจัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ระบบการช าระเงิน และ
โปรแกรมด้านงานลูกค้าสมัพันธ์ (CRM Loyalty Program) Sinarmas Group คือกลุ่มบริษัทขนาด
ใหญ่ในอินโดนีเซีย ซึ่งประกอบธุรกิจ 6 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ผู้ผลิตและจ าหนา่ยกระดาษและเยื่อ
กระดาษอันดับ 1 ของโลก 2) ผู้ประกอบธุรกิจน้ ามันปาลม์แบบครบวงจรอันดับ 2 ของโลก 3) 
ผู้พัฒนาอสังหารมิทรัพย์อันดับ 1 ในอินโดนีเซีย 4) ผู้ให้บริการประกันภัยอันดับ 2 ในอินโดนีเซีย 5) ผู้
ให้บริการคลื่น 4G LTE ในอินโดนีเซียที่มีผู้ใช้งานจ านวน 11 ล้านคน และ 6) ผู้ประกอบธุรกิจในกลุ่ม
พลังงานและโครงสรา้งพื้นฐาน 

 พฤศจิกายน 
 

วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2561 MACO ได้รับการอนุมัติการลงทุนเพื่อปรับปรุงสื่อโฆษณา Street 
Furniture บริเวณตอม่อรถไฟฟ้าบีทีเอส จากป้ายภาพน่ิงเป็นสื่อดิจิทัล จ านวน 42 จอ และ
เปลี่ยนเป็นสื่อโฆษณา Light Box จ านวน 180 ป้าย คิดเป็นเงินลงทุนท้ังสิ้น 390 ล้านบาท โดยการ
ลงทุนปรับปรุงสื่อครั้งนี้ท าให้ก าลังการผลิตสื่อของ MACO เพิ่มขึ้น 300 ล้านบาท จาก 1,500 ล้าน
บาท เป็น 1,800 ล้านบาทต่อป ี 
MACO เข้าลงทุน 75.0% ใน VGM ด้วยมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 360 ล้านบาท โดยการขยายกิจการไป
ยังประเทศมาเลเซียนี้จะช่วย 1) เพิ่มโอกาสในการรุกขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังภูมภิาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 2) เพิ่มความหลากหลายให้กับเครือข่ายสื่อโฆษณาและพื้นท่ีให้บริการ 3) ส่งเสรมิ
การบริหารธุรกิจในประเทศมาเลเซีย และ 4) เพิ่มความแข็งแกร่งในศักยภาพการเจรจาต่อรองกับคู่คา้
จากการที่ MACO มีเครือข่ายสื่อโฆษณาขยายใหญ่ขึ้น 

 ธันวาคม 
 

MACO เข้าซื้อหุ้นสามญัของ GSG โดยคิดเป็นสัดส่วน 60.0% ของหุ้นท้ังหมด และมีมลูค่าการลงทนุ 
240 ล้านบาท โดย GSG เป็นผู้ใหบ้ริการออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโฆษณาทกุ
ชนิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานพิมพ์ และตดิตั้งสติ๊กเกอรส์ื่อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อ
เคลื่อนที่อ่ืนๆ และสื่อภายนอกอาคารส านักงาน เป็นต้น 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในกลุม่บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี ้

  

 
 

 
  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

บมจ.มาสเตอร์ แอด   

 100%    .                     

 100%    .                               

 48.87%      .                     

100%    .              

 70%    .      

81.65%    .                    

       100% Trans ad Malaysia Sdn. Bhd.           

        89% Roctec Technology Ltd.      

       100% Parkway Technology Limited 

       49%    .         

 100%     .         

  100%    .          

  60%      .                 

 50%    .                     (         ) 

 75%  VGI Malaysia Sdn.Bhd. 

   25% Puncak Berlian Sdn.Bhd. 

   25.10% Meru Utama Sdn.Bhd. 

   30%  Titanium Compass Sdn.Bhd 

   10%   PT Avabanindo Pekasa 

 100% Maco Outdoor Sdn.Bhd.  

   40% Eyeball Channel Sdn.Bhd. 

 75% VGI MACO (Singapore) Private Limited   

51% 

40% 

74.80% 

25% 

14.89% 
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1.4 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท ฯ มผีู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (VGI) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 31.65% เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มผีู้ถือหุ้นหลักคือบริษทั 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้น 45.04% และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้น 
23.12% (ข้อมูล ณ วันท่ี 15 สงิหาคม 2561)  ท าให้ บริษัทฯ เป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจในกลุ่มบรษิัท BTSG ซึ่งถือหุ้นของบริษัทท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม (โดยถือหุ้นผ่าน VGI) ในสดัส่วนรวมกันประมาณ 48.68 % ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  
  

รายละเอียดความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่   
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: (ความร่วมมือทางธุรกิจ  และการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามรายละเอียดหัวข้อ การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ  หน้า 14) 
 
 
 

MAC
O

 บจก.โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป  

บจก.มาสเตอร ์
แอนด์ มอร ์

บจก.โอเพ่นเพลย์ 

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส
(ประเทศไทย) 

Maco Outdoor 
Sbn. Bhd. 

บจก.กรีนแอด 
บจก. แลนดี ้

ดีเวลลอปเมนท ์

Eyeball Channel  
Sbn. Bhd. 

บจก.มัลติไซน ์

บมจ.มาสเตอร์ แอด 

100% 100% 50% 100% 48.87% 100% 

100% 40% 

บจก.อาย ออน แอดส์ 

100% 

  บจก.โคแมส 70% 

บจก.ทรานส ์แอด โซลูชั่น 
81.65% 

Roctec 
Technology Ltd. 

89% 

14.89% 

บจก.วินบลิส 

100% 

VGI  Malaysia  
Sdn. Bhd.  

75% 

Trans.Ad Malaysia 
Sdn.Bhd. 

49% 

 Puncak Berlian 
Sdn. Bhd. 

25% 

51% 

60%  

Meru Utama 
Sdn.Bhd 

Titanium Compass 
Sdn.Bhd. 

25.10% 

40% 

PT Avabanindo 
Pekasa 

25% 

30% 

10% 

74.80% 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิงส์ 
(BTSG) 

ธุรกิจระบบขนส่ง ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ธุรกิจบริการ 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด 
(มหาชน)  

18.09% 

23.12% 

31.65% 
25% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้                                              

                                         (หน่วย : ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ 
2559 2560 (ปรับปรุงใหม)่ 2561 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายได้จากการบริการ 646.52 85.88 837.67 87.06 1,188.65 66.92 

รายได้จากการผลิต 88.12 11.70 82.58 8.58 81.88 4.61 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาตดิตั้ง
งานระบบ 

- - - - 
479.28 26.98 

รายได้อื่นๆ 18.22 2.42 41.88 4.36 26.47 1.49 

รวมรายได ้ 752.86 100 962.13 100 1,776.28 100 

 

2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
กว่า 30 ปีของการด าเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสือ่โฆษณากลางแจ้งรายใหญข่องประเทศไทย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 
(“MACO”) ได้ท าหน้าที่เป็นช่องทางการสื่อสารการตลาดให้ผู้ประกอบการและเจ้าของสินค้าเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย
อย่างประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาคุณภาพสินค้าและการบริการ รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังพื้นที่ศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในไทย และต่างประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมอบบริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ครบวงจรมากที่สุดแก่ลูกค้าเพื่อสร้างความ
พึงพอใจสูงท่ีสุด  

ภายหลังจากการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัล จ านวน 35 จอในต้นปี 2561 ผนวกกับเครือข่ายสื่อภาพนิ่งที่มีกว่า 2 ,000 จุด 
กระจายตัวครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย ส่งผลให้ MACO บรรลุแผนกลยุทธ์ “Nationwide OOH Media Platform” ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ในวันนี้ MACO ก้าวไปอีกขั้นด้วยแผนการขยายเครือข่ายสื่อดิจิทัลให้เข้าถึงพื้นที่ใจกลางเมือง ในกรุงเทพมหานคร 
ผ่านการปรับปรุงสื่อโฆษณาภาพนิ่งบริเวณตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสให้เป็นสือ่โฆษณาดิจทิัล จ านวน 42 จอ และขยายเครือข่ายสื่อ
โฆษณาไปในภูมิภาคอาเซียนเพิ่มเติมผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) ซึ่งเป็นผู้ลงทุน
ในบริษัทผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทเล็งเห็นว่าการที่ MACO จะขยายสื่อโฆษณาให้เติบโตได้อย่างมั่นคงและแข็งแรงต้องมาจากรากฐานที่ดี โดยใน
เดือนกรกฎาคม 2561 MACO ได้เสริมรากฐานของบริษัท ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท ทรานส์.แอด โซลูช่ัน จ ากัด (“ทรานส์ แอด”) ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านงานติดตั้งระบบ และควบคุมการแสดงสือ่มัลตมิีเดยีครบวงจรในประเทศไทย และเข้าลงทุนในบริษัท Roctec 
Technology Limited (“Roctec”) ผู้ให้บริการออกแบบและวางระบบ (system integrations) โดยเฉพาะด้านงานระบบควบคุม 
ระบบเช่ือมต่อ และระบบแสดงผลสื่อมัลติมีเดียในฮ่องกง ซึ่งทั้งสองบริษัทจะช่วยส่งเสริมให้การขยายเครือข่ายสื่อดิจิทัลของ MACO 
ทั้งในไทยและต่างประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ MACO ได้เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ
โฆษณา ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (“GSG”) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการออกแบบ และผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนานอยู่ในแนวหน้าของอุตสาหกรรม โดยการเสริมสร้างรากฐานที่ดีในครั้งนี้ จะท าให้  MACO เติบโตได้
อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
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ปัจจุบันสินค้าและบริการของ MACO สามารถแบ่งได้ 6 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 2) สื่อโฆษณาประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 3) สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 4) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 5) สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ และ 6) การติดตั้ง
ระบบครบวงจร (System Integration) 

1. สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด  

MACO ถือเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรกๆ ที่บุกเบิกการสร้างสื่อประเภทบิลบอร์ด โดยสื่อโฆษณาประเภท
บิลบอร์ดที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย 1.1) ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 1.2) ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบริเวณ
ต่างจังหวัด และ 1.3) ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน้ ามันปตท.จิฟฟี่ โดยมีจ านวนรวมกันกว่า 1,127 ป้าย  ติดตั้งในท าเลที่มีศักยภาพสูง มี
การจราจรหนาแน่นและง่ายต่อการมองเห็น ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ท าเลจุดติดตั้งสื่อที่กระจายตัว ท าให้สื่อโฆษณาเหล่านี้สามารถ
ตอบสนองกลุ่มลูกค้าลูกค้าสื่อท่ีมีความต้องการที่แตกต่างกัน  

1.1 ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่  
ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ติดตั้งในพ้ืนท่ียุทธศาสตร์ส าคัญทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด เช่น ทางด่วน จุดเช่ือมต่อของหัวเมืองหลัก 
รวมไปถึงย่านธุรกิจส าคัญ ปัจจุบันบริษัทฯ มีสื่อประเภทน้ีทั้งหมด 254 ป้าย ท้ังในกรุงเทพฯและปริมณฑล  

1.2 ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลาง  
การขยายกิจการของกลุ่มห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ไปยังหัวเมืองหลัก ของประเทศ รวมถึงการเติบโตของอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่
ต่างจังหวัด สะท้อนให้เห็นถึงความเจริญที่กระจายตัวออกนอกกรุงเทพฯและปริมณฑลไปสู่จังหวัดที่มีศักยภาพ อีกทั้งยังสะท้อนให้
เห็นถึงก าลังซื้อของผู้บริโภคในพื้นที่ดังกล่าวที่มีมากขึ้น  MACO เล็งเห็นโอกาสนี้ จึงได้วางรางฐานเครือข่ายสื่อโฆษณาใน
ต่างจังหวัดเพื่อรองรับและให้บริการลูกค้าท่ีต้องการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มนี้ 

ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางที่บริษัทฯ ให้บริการ ติดตั้งตามแยกส าคัญในต่างจังหวัดทั่วประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ย่านชุมชนที่มี
การจราจรหนาแน่น ย่านการค้า เช่น ห้างสรรพสินค้า ตลาด และย่านการศึกษา โดยปัจจุบันมีจ านวนท้ังสิ้น 735 ป้าย ครอบคลุม 
77 จังหวัดทั่วประเทศไทย 

1.3 ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน  ามันปตท. จิฟฟ่ี 
MACO ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จากบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ในการบริหารสื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ (Lightbox) จ านวน 
256 ป้าย กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน้ ามันปตท. จิฟฟ่ี กว่า 139 สถานี ทั่วประเทศไทย 

 
2. สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์  
สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ เป็นสื่ออีกประเภทหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีความโดดเด่น ทั้งในแง่ท าเลติดตั้งสื่อและเทคนิคการน าเสนอ 
เจาะกลุ่มลูกค้าสื่อที่ต้องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพื้นที่ใจกลางเมือง สื่อโฆษณาสตรีทเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทฯ ถูกติดตั้ง
บริเวณริมทางเท้าหรือริมถนนที่มีปริมาณการจราจรหนาแน่น สามารถมองเห็นได้ในระดับสายตา เจาะกลุ่มเป้าหมายคนเมือง 
คนท างานในย่านธุรกิจการค้า ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางเมือง โดยสื่อสตรีทเฟอร์นิเจอร์ที่ MACO ได้รับสิทธิในการบริหารประกอบด้วย 
1) สื่อโฆษณาบริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ ากัด (มหาชน) ในการติดตั้งและบริหารจัดการสื่อโฆษณากว่า 222 ป้าย บริเวณใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 23 แห่ง และ 2) สื่อโฆษณา
บริเวณใต้สะพานข้ามแยก กรุงเทพมหานครได้มอบสิทธิในการติดตั้งและบริหารจัดการสื่อประเภทนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยปัจจุบันสื่อ
โฆษณาบริเวณใต้สะพานข้ามแยกมีจ านวน 306 ป้าย ติดตั้งภายใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งทั่วกรุงเทพมหานคร 
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3. สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงที่โดดเด่นในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดย
การเติบโตนั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน  แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 
ตลอดจนสามารถสร้างความโดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อคงความสามารถ
ในการแข่งขันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม  ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 2 ประเภทหลักๆ 
ได้แก่ 1) ดิจิทัลบิลบอร์ด และ 2) สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย 

3.1 ดิจิทัลบิลบอร์ด  
บริษัทฯ ไดเ้ริ่มปรับเปลี่ยนบลิบอร์ดภาพนิ่งขนาดใหญ่ในไพรม์โลเคชั่นบางส่วนให้กลายเป็นดิจิทัลบิลบอร์ด และเริ่มเปิด
ด าเนินการเต็มรูปแบบในเดือนกรกฎาคม 2560 ปัจจุบัน MACO ให้บริการดิจิทลับิลบอร์ดทั้งสิ้น 35 ป้าย กระจายอยู่ใน
จังหวัดยุทธศาตร์ 31 จังหวัด เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต และระยอง ซึ่งเป็นหัวเมืองหลกัของแต่ละภาค MACO 
ให้ความส าคญัในการเลือกท าเลในการติดตั้งสื่อ โดยจะมุ่งเน้นจังหวัดหัวเมืองที่มีจ านวนประชากรหนาแน่นและมีก าลังซื้อสงู 
โดยพื้นท่ีติดตั้งสื่อทัง้หมดจะอยู่บรเิวณพื้นที่ชุมชนมีผู้คนสัญจรไปมาหนาแน่นเป็นประจ าทุกวัน เพื่อให้มั่นใจว่าเคมเปญการ 
ตลาดของลูกค้าสื่อจะได้รับความสนใจ และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าคนในท้องถิ่นอย่างแน่นอน 

3.2 สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย 
สื่อโฆษณารูปแบบ TV LED ความคมชัดสูง จ านวน 250 จอ ติดตั้งอยู่ภายในร้านอาหารช่ือดังทั่วประเทศไทย ที่ได้รับ 
การยอมรับจาก กูรูด้านอาหารทีมีช่ือเสียงจากสื่อมากมาย รองรับการโฆษณาทั้งแบบภาพเคลื่อนไหวและภาพน่ิงเพื่อให้ลูกค้า
ได้สื่อสารกับกลุ่มคนในพื้นที่เป้าหมาย รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้อย่างดี  

4. สื่อโฆษณาในต่างประเทศ  
การด าเนินธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านในต่างประเทศนับเป็นอีกยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของบริษัท ปัจจุบัน MACO ให้บริการสื่อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยมีเครือข่ายครอบคลุมสื่อโฆษณาต่างๆ เช่น 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2)  สื่อ
โฆษณาในสนามบิน 3) สื่อกลางแจ้ง และ 4) สื่อโฆษณาในโรงภาพยนต์ ห้างสรรพสินค้า และอาคารส านักงาน  เครือข่ายดังกล่าว
นี้ท าให้จ านวนสื่อโฆษณาของ MACO มีมากกว่า 5,000 จุดทั่วภูมิภาคอาเซียน 

4.1 สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
MACO ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารสื่อบนสถานีและบนขบวนรถไฟฟ้า  MRT สาย SBK line ประเทศมาเลเซีย 
จ านวน 10 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2569 โดยรถไฟฟ้าสาย SBK line มีจ านวนสถานีทั้งหมด 31 สถานี และรถไฟฟ้า 58 
ขบวน นอกจากน้ี MACO ยังได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว จ านวน 20 ปี ในการบริหารสื่อบนรถไฟฟ้า MRT สายแรกของประเทศ
อินโดนีเซีย North-South line ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการในกลางปี 2562 น้ี 

4.2 สื่อโฆษณาในสนามบิน 
ประเทศมาเลเซียถูกจัดว่าเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวของชาวตะวันออกกลาง ในปี 2560 สนามบินนานาชาติ
กัวลาลัมเปอร์ได้ให้บริการผู้โดยสารทั่วโลกกว่า 59 ล้านคน มากเป็นอันดับที่ 23 ของโลก MACO มองเห็นโอกาสนี้จึงเข้าไป
เป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์ ท้ังในอาคาร 1 และอาคาร 2 โดยได้รับสิทธิบริหารแต่เพียงผู้
เดียว จ านวน 7 ปีและสิทธิในการขยายสัญญาเพิ่มอีก 3 ปี 
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 4.3 สื่อกลางแจ้ง 

สื่อกลางแจ้งของ MACO ในประเทศมาเลเซียมีหลากหลายรูปแบบ และครอบคลุมหัวเมืองใหญ่ อาทิเช่น ป้ายบิลบอร์ดที่
ตั้งอยู่ในบริเวณทางหลวงสายหลักของกรุงกัวลาลัมเปอร์ ซึ่งเชื่อมสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์และตัวเมือง ป้ายโฆษณา
บนเกาะกลางถนน จ านวน 45 ป้าย และสื่อบนรถบัส จ านวน 918 คันทั่วทั้งกรุงกัวลาลัมเปอร์และเมืองปีนัง  

 4.4 สื่อโฆษณาในโรงภาพยนต์ ห้างสรรพสินค้า และอาคารส านักงาน 
การมีเครือข่ายที่ครอบคลุมและกว้างขวางย่อมท าให้ผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายนั้นเป็นที่น่าสนใจ MACO ได้ขยายพื้นที่
ให้บริการสื่อโฆษณาทั้งในโรงภาพยนต์ 37 ซึ่งประกอบด้วยห้องชมภาพยนต์ 302 ห้อง สื่อโฆษณาภายในห้างสรรพสินค้า 52 
แห่ง และอาคารส านักงาน จ านวน 80 ตึกท่ัวประเทศมาเลเซีย 

 
5. สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ 
ไม่เพียงแต่ให้บริการพื้นท่ีสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมแก่ลูกค้า MACO ยังมีบริการสื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ที่ผลิตขึ้นมาเป็นพิเศษ
เพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้า  เช่น การก่อสร้างโครงสร้างป้ายขนาดใหญ่ งานออกแบบและดีไซน์ การสร้าง
สีสันค์ประกอบเรื่องราวให้กับตึกโดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ าลอง (Mock up)  รวมถึง Event กิจกรรมทางการตลาดที่จะ
ช่วยเพิ่มมูลค่าของงาน ท าให้งานมีเอกลักษณ์และเป็นท่ีจดจ า 
 
6. งานติดตั งระบบครบวงจร (System Integration)  
MACO ผ่านทางทรานส์ แอด และ Roctec เป็นผู้ให้บริการงานติดตั้งระบบครบวงจร ทั้งในด้านสื่อมัลติมีเดีย ด้านเครือข่ายสื่อสาร 
และด้านการควบคุม เป็นต้น โดยให้บริการเริ่มตั้งแต่การออกแบบเครือข่าย การติดตั้งฮาร์ดแวร์ การจัดหาซอฟแวร์ที่เหมาะสม รวมทั้ง
บริการดูแลหลังจากขาย และรับเป็นผู้บริหารโครงการที่เกี่ยวข้องแก่หน่วยงานเอกชน องค์กรของรัฐ ทั้งในไทยและต่างประเทศ ผลงาน
ที่ผ่านมา อาทิ เช่น การติดตั้งและดูแลระบบควบคุมรถไฟฟ้า MTR ฮ่องกง ระบบมัลติมีเดียแสดงตารางการบินของสายการบินต่างๆ 
ในสนามบินฮ่องกง และระบบสื่อโฆษณาดิจิทัลของ VGI และ MACO เป็นต้น 
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน  

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2561 ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากตัวเลขการคาดการณ์การเติบโตของเศรษฐกิจ (“GDP”) ที่
ขยายตัว 42% ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนท่ีเติบโต 3.9%1 และถือเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี แม้จะเผชิญกับการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจโลกและภาคการท่องเที่ยวในประเทศ อย่างไรก็ตามการเติบโตของเศรษฐกิจไทยได้รับปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการ
บริโภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชนซึ่งขยายตัว 4.6% และ 3.9% เพิ่มขึ้นจากการเติบโตที่ 3.0% และ 2.9% ในปี 2560 
ตามล าดับ 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2561 ปรับตัวข้ึน 4.0% ตามทิศทางเดียวกับเศรษฐกิจไทย ทั้งนี้สื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์ยังคงเป็นสื่อที่
ได้รับความนิยมอันดับต้นๆ ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาด้วยอัตราการเติบโต 5.8% และ 6.1%2 ตามล าดับ สวนทางกับสื่อสิ่งพิมพ์
ปรับตัวลดลงราว 23.9% อย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้สื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์ได้รับความนิยมอย่าง
ต่อเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านมากข้ึน จ านวนผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการที่แบ
รนด์ต่างๆ เริ่มตระหนักว่าสื่อนอกบ้านและสื่อออนไลน์เป็นเครื่องมือทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพและวัดผลได้ 

จากการเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ มองเห็นโอกาสจากการปรับเปลี่ยนป้ายโฆษณาภาพนิ่งเป็นป้ายดิจิทัล ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มจ านวน
ลูกค้าได้มากกว่า 1 รายใน 1 ป้าย และยังสามารถน าเทคโนโลยีต่างๆ เช่น เทคโนโลยี Beacon และ Geofencing เข้ามาปรับใช้เพื่อให้
สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถเชื่อมต่อกับสื่อออนไลน์ ก่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อโฆษณากับกลุ่มเป้าหมายได้ ถือเป็นอีกก้าวหนึ่งใน
การพัฒนาสื่อให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ตรงจุด  
 

2.3  กลุ่มลูกค้าของบริษัท  

1.  บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  
ปัจจุบัน บริษัทตัวแทนโฆษณาไม่เพียงแต่ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนเจ้าของผลิตภณัฑ์ หรือบริการติดตอ่กับบริษัทสื่อโฆษณาเพื่อซื้อ
พื้นที่สื่อเท่านั้น แต่ยังท าหน้าท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ค าปรึกษา แก่เจ้าของผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพื่อสร้างสรรคเ์คมเปญ
การตลาดและวางแผนการใช้งบโฆษณาที่มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สดุและออกมาประสบความส าเร็จตรงตามหรือสูงกว่าความ
คาดหมายของลูกค้า ด้วยประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสมของบริษทัตัวแทนโฆษณา ท าให้พวก
เขามองหาบริษัทฯ ที่มเีครือข่ายสือ่คุณภาพ เหมาะสมกับแคมเปญการตลาด และสามารถส่งต่อเคมเปญไปสูลู่กค้ากลุม่เป้าหมาย
ได้ โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา คิดเป็น  22% ของรายไดร้วม 

2.  เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Customer)  
นอกเหนือจากลูกค้าประเภทบริษทัตัวแทนโฆษณา กลุม่ลูกค้าของบริษัทฯยังรวมไปถึงเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรงท่ีมีความต้องการ
ลงสื่อโฆษณากับบริษัทฯ ลูกค้าลกัษณะนี้จะติดต่อกับบริษัทฯโดยไม่ผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทฯเป็นผู้ผลิตและตดิตั้ง
สื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบท่ีไดต้กลงกัน โดยในปี 2561 ที่ผ่านมาบริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มเจ้าของสินค้าหรือ
ผลิตภณัฑ์โดยตรงคิดเป็น  65% ของรายไดร้วม 

 
 
 
 

                                                           
1

 ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2
 สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 
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เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้า ประจ าปี 2561 
 
 
 
 
  

 
สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

สัดส่วนรายไดลู้กค้า 10 รายแรก ต่อรายได้รวม (%) 71.54 54.58 47.21 

 
3. ช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 

บริษัทฯ ได้จัดเตรียมช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทในหลากหลายช่องทาง เพื่อเชื่อมโยงบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเลือกซื้อสื่อโฆษณาของบริษัทฯและเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
นอกจากนั้น ช่องทางการให้ข้อมูลต่างๆที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้ ยังช่วงอ านวยความสะดวกแก่พันธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์ และผู้
ถือหุ้นของบริษัท ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่จ าเป็น ปัจจุบัน บริษัทฯ บริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 3 
ช่องทางหลัก ได้แก่ 

1) การเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเผยแพร่ข้อมลูผ่านสื่อตา่งๆ โดยการจัดท าเว็บไซต์ของบริษัท www.masterad.com ที่
รวบรวม ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและการให้บรกิารของบริษัทฯ ข้อมูลเบื้องต้นของสื่อโฆษณารวมถึงแสดงภาพและจุดติดตั้งสื่อ 
เพือ่ให้ลูกค้า สามารถเลือกหาข้อมูลก่อนตดัสินใจ รวมถึงเผยแพร่ข่าวสารต่างๆทีเ่กี่ยวข้อง นอกจากน้ันยังมีการจัดท า VDO 
Presentation เพื่อแนะน าบริษัทฯ โดยไดม้ีการเผยแพรผ่่านสื่อออนไลน์ตา่งๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook (Fanpage) และ 
Youtube และให้ข้อมลูผา่น สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

2) พนักงานขายของบริษัท  

ภายหลังจากการได้รบัการติดต่อจากลูกค้าผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูที่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และเบอร์
โทรศัพท ์ ส่วนลูกค้าสัมพันธจ์ะสอบถามความต้องการของลูกคา้ในเบือ้งต้นและจดัส่งความต้องการให้กับฝ่ายการขายและการตลาด 
ซึ่งม ีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในสื่อโฆษณาแตล่ะประเภทนอกจากนัน้ฝา่ยการขายและการตลาดยังท าหน้าที่ตดิต่อกับลกูค้าทีม่ีศัพย
ภาพในการใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน เพื่อเสนอทางเลือกในการประชาสมัพันธ์สนิค้าของลกูค้าผ่านการใช้งานเครอืข่ายสื่อโฆษณาของ
บริษัทฯ และไดม้ีการจดัท าเอกสารประกอบการขายซึ่งอธิบายรายละเอยีดโดยเบื้องต้นของสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้ใช้
ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสือ่ที่ตรงกับวตัถุประสงค์ทางการโฆษณา 

3) สื่อโฆษณาของบริษัท 

บริษัทฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมีเครือข่ายสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วประเทศ โดยการน าสื่อโฆษณาของบริษัทฯ มาเป็น
อีก หนึ่งช่องทางการสื่อสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯได้ระบุช่ือบริษัทและเบอรโ์ทรศัพท์ไว้บนสื่อโฆษณา เพื่อให้
ลูกค้าท่ี พบเห็นและสนใจลงโฆษณาสามารถติดต่อเข้าหาบริษัทฯไดโ้ดยตรง ยิ่งไปกว่าน้ัน การติดตั้งข้อมูลพื้นฐานของบริษัท
ฯไว้บนสื่อโฆษณายังเป็นจดุสังเกตใุห้แก่พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ได้ส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สอดส่องดูแลสื่อโฆษณาทุกช้ินของบริษัทฯ เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลาโดยเมื่อพบเห็นจุดบกพร่องของสื่อ
โฆษณา พนักงานสามารถ แจ้งเรื่องไปยังฝ่ายควบคุมดูแลไดท้ันทีเพ่ือท่ีฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด าเนินแกไ้ขได้ในข้ัน
ต่อไป  

สัดส่วนลกูค้า จ านวนลกูค้า(ราย) % 

บริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency) 87 22 
เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct) 257 65 

หน่วยงานภาครัฐ 52 13 
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4. นโยบายราคา 

การก าหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลติงานสื่อโฆษณาจะค านึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดตดิตั้งสื่อโฆษณา 2) 
ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัทฯ และ 4) ปริมาณการซื้อสื่อโฆษณาของลูกค้า เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณาส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท าเลยุทธศาสตร์ท าให้บริษัทฯ สามารถก าหนดราคาค่าเช่าสื่อโฆษณาในอัตราที่สูง ในด้านของต้นทุน บริษัทฯมี
การก าหนดราคาการผลิตสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ โดยค านึงถึงส่วนประกอบท่ีแตกต่างกันไป ทั้งในด้านของประเภทสื่อ ขนาด และ
ความละเอียดของงาน ต้นทุนการเช่าสถานท่ีติดตั้งสื่อโฆษณา และตน้ทุนการก่อสร้างสื่อโฆษณานั้นๆ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังค านึงถึง 
ต้นทุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านต้นทุนผันแปรที่เกีย่วข้องกับสื่อนั้นโดยตรง เช่น ค่าผลติสื่อ ค่าเช่า ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าไฟฟ้า ค่าภาษี
ป้าย ค่าบ ารุงรักษา รวมถึงต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือนพนักงาน เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธรุกิจและสามารถสร้างผลก าไรจากการ
ด าเนินงานได้   
 
2.4 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท  

การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาแนวทางในการด าเนินธุรกิจและการวางแผนกลยุทธร์ะดับองค์กรเป็นหนึ่งในภารกิจหลักท่ีบริษัทฯ ยึด
มั่นมายาวนาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร ได้ประชุมหารือเพื่อวางแผนและทบทวนแผนงานกันอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสถานการณ์ การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นในการสร้างรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันและสามารถเติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ส าหรับ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ ยึดมั่นปฎบิัติ ได้แก่  
 
2.4.1 การหาพื นที่ติดตั งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ 
พื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการตัดสินใจใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในเรื่องการสรร

หาและก าหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ มีทีมงานที่คอยประเมินความเหมาะสมของพื้นที่เดิมและค้นหาพื้นที่ใหม่ที่มี

ศักยภาพ รวมถึงมีการ สรรหาบริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญ ท าวิจัยอย่างละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นท่ี ทั้งใน

ด้านจ านวนประชากรและการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู้ชม (Eyeball) ในแต่ละจุด เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของทุกจุด

ติดตั้ง โดยจุดติดตั้งของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย ทั้งใจกลางกรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีที

เอส ใต้ทางยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ และถนนเช่ือมต่อ

จังหวัดต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการขยายจุดติดตั้งสือ่ป้ายโฆษณาไปยังพ้ืนท่ีชานเมืองและในตา่งจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมี

การขยายตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยายตัวนี้จะน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา ปัจจุบัน 

บริษัทฯ มีจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาในพื้นที่ต่างจังหวัดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ เช่น 

เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

2.4.2 การเปลี่ยนรูปแบบสื่อจากป้ายนิง่เป็นป้ายดิจิทัล 
ท่ามกลางสภาพจราจรที่ติดขัดและยานพาหนะที่เคลื่อนตัวได้ช้า โดยเฉพาะใจกลางกรุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิจของหัวเมืองใหญ่ 

ป้ายนิ่งในพื้นที่ดังกล่าวจะได้รับการปรับปรุงให้เป็นป้ายดิจิทัล เพื่อรองรับการน าเสนอสื่อที่มีเนื้อหาหลากหลาย และเพิ่มความคิด

สร้างสรรค์ได้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การรับรู้สื่อจากกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด นอกจากนี้ สื่อโฆษณาดิจิทัลยังอ านวยความ

สะดวกแก่ลูกค้าในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ง่ายดาย  
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2.4.3 การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู ่
สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส าคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตของคนในปัจจุบันและมีบทบาทอย่างมากต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในยุค
นี้ MACO ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคตและมองเห็นโอกาสที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ด้วยความ
ร่วมมือของพนัธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group ท าให้ MACO สามารถน าความสามารถด้านการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายรวมถึง
ฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์แคมเปญการตลาดที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสามารถวัดผลได้อย่างแม่นย า 
โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้เพื่อให้สื่อโฆษณาที่มีสามารถเช่ือมต่อสื่อออนไลน์ เช่น เทคโนโลยี  Beacon และ 
Geofencing  เพื่อให้เกิด Interactive ระหว่างสื่อกับกลุ่มเป้าหมาย 

2.4.4 การขยายเครือข่ายสื่อในตลาดต่างประเทศ 
จากที่ผ่านมา อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยไม่สามารถตอบรับได้ทันกับศักยภาพท่ีเพิ่มขึ้นของบริษัทฯ MACO จึงมองหาพื้นที่
เพื่อขยายเครือข่ายสื่อไปยังประเทศเพื่อนบ้าน โดยน าเอารูปแบบการด าเนินธุรกิจสื่อนอกบ้านของ  VGI มาปรับใช้ในประเทศมาเลเซีย
เป็นแห่งแรก ด้วยการบริหารสื่อโฆษณาภายใต้สัมปทานระยะยาวและเป็นเพียงเจ้าเดียวที่ได้สิทธิในพื้นที่สื่อเคลื่อนที่บน  MRT SBK line 

และสื่อในสนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์ ภายในอนาคตอันใกล้นี้ แผนการขยายเครือข่ายสื่อของ  MACO จะยังด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องในประเทศอินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียง เพื่อให้สื่อของ MACO ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและเป็นขึ้นเป็นผู้น าในภูมิภาคอาเซียน  

2.4.5 การค านึงถึงคุณภาพของชิ นงานและการให้บริการเป็นส าคัญ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัลูกค้า  

บริษัทฯ ตระหนักว่างานท่ีมีคณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจท่ีดีกับลูกค้า และน ามาซึ่งการกลบัมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึงให้
ความส าคญัในเรื่องคณุภาพของช้ินงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทฯ ในเครือท าหน้าท่ีในการผลติภาพโฆษณา ซึ่งท าให้สามารถควบคมุ
คุณภาพของงานได้อยา่งใกล้ชิด ส าหรับในบางช้ินงานท่ีไดม้ีการจ้างบริษัทอ่ืน ๆ ให้ท าการผลิต บริษัทฯ มฝี่ายผลิตโฆษณาท าหน้าที่
ตรวจสอบคุณภาพของช้ินงานท้ังในเรื่องของสี รูปแบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกคา้  

นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคณุภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญาที่ได้ท าไว้กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังคงเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความประทับใจและมอบความรูส้ึกท่ีอบอุ่นให้กับลูกค้า บริษัทฯ ยังเตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์
กิจกรรมดี ๆ เพื่อกระชับความสมัพันธ์ท่ีดีแก่ลูกค้า เพื่อตอกย้ า แบรนด์และสร้างความเป็นหนึ่งในใจลกูค้า 

2.4.6  การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิ 
การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้เทคโนโลยี และแนวทางในการด าเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น โดย
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทช้ันน า อาทิ  

1) บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย (VGI) ได้ก้าวขึ้นมาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีสัดส่วนการถือหุ้น
ทั้งสิ้น 1,306ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 31.7% ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ VGI นับเป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ท่ีมีเครือข่าย
สื่อครอบคลุม 5 พื้นที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน 3) สื่อโฆษณากลางแจ้ง 
(ผ่านการบริหารงานของ MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน และ 5) การสาธิตสินค้า นอกจากนั้น VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัลผ่านการควบรวมกับ Rabbit Group หลังจากที่ MACO ได้เข้าควบรวมกิจการกับ VGI ทั้งสองบริษัทได้ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา MACO และ VGI ได้
ริเริ่มความร่วมมือระหว่างบริษัทในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้แต่งตั้งให้ VGI ท าหน้าที่เป็นตัวแทนในการจ าหน่ายสื่อโฆษณาประเภท
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2558 2) MACO และ VGI ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธท์ั้งในระดับองค์กรและระดับปฎิบัติการ  
และ 3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการขายและการตลาดซี่งกันและกัน 
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ยิ่งไปกว่านั้น MACO ยังได้พันธมิตรอย่าง Rabbit Group ซึ่งเป็นหนึ่งในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้ให้บริการ
ออฟไลน์และออนไลน์แพลตฟอร์มขนาดใหญ่ ที่มีฐานข้อมูลกว่า 4.0 ล้านคน และมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วย
สนับสนุนงานขาย, การผลิตและวางแผนสื่อเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดย MACO VGI Rabbit และบริษัทอื่นๆในเครือ ได้
ร่วมกันคิดค้นการเสนอขายสื่อโฆษณาในรูปแบบของ Bundle Package ผสมผสานระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ โดยมีการน าสื่อ
โฆษณาของ MACO เข้ารวมในแพคเกจซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถเสนอขายสื่อได้มากขึ้นและมีอัตราการใช้งานสื่อสูงยิ่งขึ้น  

2)  การร่วมมือกับ JUPITER SMART TECHNOLOGY  ซึ่งเป็นพันธมิตรผู้ลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ ibeacon 
จาก บริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพื่อเช่ือมโยง แบบ O2O (Offline to Online) มายัง สมาร์ทโฟน ของผู้รับชมสื่อของบริษัทฯ  มีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงที่ ใช้ชีวิตประจ าวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการใช้งาน
ฐานข้อมูล กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งาน แอพพลิเคช่ัน ที่เช่ือมโยงกับ ibeacon ดังกล่าวเพื่อประโยชน์แก่ผู้ลงโฆษณาในการสื่อสารการตลาด
เข้าถึงโดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

3)  บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ผู้น าทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท าสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ   

4)  บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ ากัด ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณาขนาดใหญ่ 
ซึ่งสามารถรองรับงานพิมพ์ ได้ทั้งในรูปแบบงานภายในอาคารและภายนอกอาคาร 

 

2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

ในการผลติงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
1) ท าสัญญาและท าความเข้าใจกับลกูค้าถึงประเภทสื่อป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รปูแบบ รายละเอยีดของงานโฆษณา  

โดยส่วนใหญ่บริษัทจะรับผลิตงานโฆษณาตามแบบท่ีลูกค้าได้จัดเตรียมไว้ เพื่อลดขั้นตอนในการออกแบบงานโฆษณา 

2) หลังจากนั้นบริษัทจะส่งผ่านขั้นตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยังบริษัทอ่ืนเพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า ปัจจุบัน 
บริษัทไม่มีนโยบายการผลิตงานโฆษณาเอง แต่จะใช้ทีมงานของบริษัทควบคุมคุณภาพ และเวลาในการผลิต โดย เฉพ าะงานผลิ ต
ภาพด้วยมือท่ีใช้แรงงานคนเป็นส าคัญ เนื่องจากบริษัทพิจารณาแล้ว ว่าการจ้างผลิตงานโฆษณา มีต้นทุนในการ ด า เนิ น งานที่ ต่ า
กว่าการลงทุนในเครื่องจักร และท าการผลิตเอง อีกท้ังสื่อป้ายโฆษณาในแต่ละประเภท เหมาะกับลักษณะภาพ พิมพ์ที่แตกต่างกัน 
และ ในช่วงที่บริษัทรับงานพร้อมกันเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลิตภาพโฆษณาหลายรายท าให้ บริษัทสามารถส่งมอบ
งานได้อย่างรวดเร็วและทันตามก าหนด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการ ร่วม ลงทุนกับ Inkjet Images (M)  Sdn.Bhd. จาก ประเทศมาเลเชีย
เพื่อจัดตั้ง บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ากัด ท าการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพอิงค์เจ็ท ซึ่งเป็นระบบพิมพ์ภาพส่วน
ใหญ่ที่บริษัทใช้ในการงานโฆษณา ดังนั้นในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท โดยส่วนใหญ่บริษัทจะส่งมอบงาน ให้ บริษั ทร่ วมดั ง 
กล่าว เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี แต่เง่ือนไขในการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามการค้าปกติ ซึ่ง
บริษัทไม่มีข้อสัญญาและข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆทั้งสิ้น และหากปริมาณของงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทมีมากขึ้นจนมีสาระส าคัญ
บริษัทฯ อาจจะพิจารณาลงทนุเพิ่มในธุรกิจนี้ นอกจากนี้บริษัทมกีารส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่ผู้ผลิตรายอื่น ได้แก่บริษัท วี อาร์ แอด
เวอร์ไทซิ่ง จ ากัด  บริษัท คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากัด บริษัท พี.เอส. เอ๊าท์ดอร์ โพรดัคช่ัน จ ากัด  และ บริษัท โปรดีเคล จ ากัด เป็นต้น 
และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (Gold star group Co.,Ltd.)  ซึ่งเป็นผู้
ให้บริการออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อโฆษณาทุกชนิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานพิมพ์ และติดตั้งสติ๊กเกอร์สื่อ
โฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อเคลื่อนที่อืน่ๆ และสื่อภายนอกอาคารส านักงาน เป็นต้น เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตจาก
การเติบโตของผังเมือง ที่มีปริมาณการเพิ่มขึ้นของเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า ในกรุงเทพมหานคร ท้ังที่เป็นส่วนต่อขยายสายสีเขียว 
สายสีเหลือง สายสีชมพู และส่วนต่อขยายในสายอื่น ๆ 
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3) บริษัทผู้ผลิตงานโฆษณาจะผลิตงานตามที่ได้รับมอบหมายโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วันในการท าการผลิตทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
 ประเภทของสื่อป้ายโฆษณาหลังจากท าการผลิตเสร็จแล้วบริษัทจะท าการตรวจสอบคุณภาพของงานโฆษณา ให้ถูกต้องตามแบบที่
 ลูกค้าระบุไว้ ทั้งในด้าน ขนาด วัสดุ สี และรูปแบบ 

4) ต่อจากนัน้ผู้ผลิตงานโฆษณาจะติดตั้งงานโฆษณาในสื่อป้ายโฆษณาตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้าหน้าท่ีของบริษัท 
5) ภายหลังการติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตั้งพร้อมภาพถ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อตรวจเช็คความถูกต้อง
 และความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญากับลูกค้า เมื่อฝ่ายขายรับรองความถูกต้องของงานแล้วส่วน
 ลูกค้าสัมพันธ์จะน าภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว จัดส่งให้ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดงความขอบคุณที่ใช้บริการ 
6) เมื่อครบก าหนดการติดตั้งงานโฆษณาบริษัทจะรื้อถอนช้ินงานโฆษณาออกจากจุดติดตั้ง โดยกรรมสิทธ์ิในช้ินงานจะเป็นไปตามที่
 ระบุไว้ในสัญญาส่วนใหญลู่กค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธ์ิในช้ินงานโฆษณา เนื่องจากมักจะไม่สามารถน ามาใช้งานต่อได้อีกกรณี
 ที่กรรมสิทธ์ิเป็นของบริษัทฯ จะมอบหมายให้ผูร้ับเหมารื้อถอนช้ินงาน เป็นผู้รื้อถอนและจัดเก็บ  เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น  
 
การผลิตงานโครงการ หรือชิ นงานพิเศษ 

1) ประสานงานด้านแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณาร่วมกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
2) ก าหนดรูปแบบหลักและแนวทางของสื่อโฆษณาร่วมกับ Project Manager 
3) เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้านสถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์  
4) จัดท ารูปแบบโครงการ (Proposal) เพื่อน าเสนอเจ้าของที่ หรือหน่วยงานท่ีมีอ านาจดูแลพื้นที่น้ันๆ 
5) จัดท าความเป็นไปได้ของโครงการในลักษณะแผนการเงินของโครงการ 
6) ท าสัญญาโครงการ (MOU) 
7) ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ 
8) ให้ข้อมูลเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกี่ยวกับการขาย และการสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณา เพื่อให้ฝ่ายขายสามารถ 

เข้าใจจุดขายในการน าสื่อโฆษณานั้นๆไปน าเสนอให้กับลูกค้า และสร้างโอกาสในการปิดการขาย ต่อไป 
 

การพัฒนาสื่อโฆษณา 

ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดดังรายละเอียดการ
ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1) การเตรียมการจัดท าแผนโครงการ (Project Road Map)  
2) ศึกษาและวิจัย (Marketing Research)  วิเคราะห์ แนวโน้มของตลาด คู่แข่งและสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ 
3) วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) โอกาส

(Opportunity) และอุปสรรค(Threat) 
4) ก าหนดกลยุทธ์เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง

ส่วนตลาด(Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) และการวางต าแหน่ง(Positioning) 
5) พัฒนาโครงการสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย 

5.1  หาพื้นท่ีที่มีศักยภาพในการพัฒนาสื่อโฆษณาโดยจะท าการติดต่อประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องกับโครงการด้าน
สถานท่ี เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

5.2  พัฒนารูปแบบสื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับพื้นที่ มีรูปลักษณ์ที่สวยงามโดดเด่น และตรงกับความต้องการ  
ของลูกค้า 
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6) ประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial Feasibility) เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนของ

โครงการ 
7) สรรหา Supplier ในการด าเนินการก่อสร้าง ที่ผ่านการก าหนดคุณสมบัติและขอบข่ายงาน เพื่อคัดสรร Supplier ที่มีคุณภาพ

และราคายุติธรรม ขณะเดียวกันจะท าการน าเสนอผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาเบื้องต้น (Pre-sale) ของฝ่ายขายเพื่อดูผลตอบรับ
และข้อเสนอแนะจากลูกค้า 

8) ด าเนินการการก่อสร้างสื่อโฆษณา 
9) ประสานงานกับฝ่ายผลิตภาพโฆษณาด้านการผลิต วัสดุที่ใช้ และพันธมิตรด้านการผลิต 
10) ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาแก่ลูกค้า 
11) ฝ่ายขายและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าด้วยความเต็มใจ 
12) ผู้จัดการโครงการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

 
การให้บริการหลังการขาย      

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการให้บริการหลังการขายภายใต้นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดส่งรูปถ่ายป้ายโฆษณาที่
แล้วเสร็จให้ลูกค้ารับทราบ พร้อมช้ินงานโฆษณาหลังลูกค้ามีการตรวจรับมอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสื่อของป้ายโฆษณาให้แก่
ลูกค้าทุกรายได้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในบริการ  โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษ ณา จะ
ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้ายโฆษณาทุกประเภท ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน 
เพื่อการจัดท าจดหมายรายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบตลอดอายุสัญญา    นอกจากนี้บริษัทยังได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการให้บริการและตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการโฆษณาสินค้า
และบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้บริการสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งสภาพป้ายช ารุด
ขัดข้อง ตลอด 24 ช่ัวโมง และในกรณีที่ลูกค้าครบสัญญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท าหน้าท่ีในการเสนอข้อมูล
สนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของลูกค้า อันจะก่อให้เกิดการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
 

บริษัทฯได้เล็งเห็นความส าคัญของความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ    บริษัทฯจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯใน
ภาพรวม   ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก  ประเมินความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร     
ทั้งนี้ ประเด็นที่น ามาใช้ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน ามาจากแผนธุรกิจขององค์กรที่มีการจัดท าขึ้นในแต่ละปี   ซึ่ง
แนวทางการจัดการความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ต่างๆของบริษัทฯ   และจะมีการติดตาม
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง การประเมินผลลัพธ์จากบริหารความเสี่ยง  เพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 

  
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1. ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ  

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับอุปสงค์ภายในประเทศเป็นหลัก ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของเศรษฐกิจใน
ประเทศ เช่น การชลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ เป็นต้น อีกท้ัง วิกฤตค่าเงินในตลาดเกิดใหม่ท าให้ค่าเงินอ่อนค่าลงอย่างรวดเร็ว เกิด
จากปัญหาความอ่อนแอทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้ น เหตุการณ์เรือล่มมีผลต่อความมั่นใจเรื่องความปลอดภัยของ
นักท่องเที่ยวต่างประเทศ เหตุการณ์อุทกภัยซึ่งจะมีผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ  น้ ามันดิบเกิดความผันผวน  ความสามารถในการใช้
จ่ายของผู้บริโภคปรับตัวลดลง สงครามการค้าสหรัฐ-จีนทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นและมีแนวโน้มยืดเยื้อ อัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกมี
แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลกระทบต่อก าลังซื้อภายในประเทศ   และส่งผลต่อยอดขายของหลายธุรกิจ  ท าให้การเติบโตของ
เศรษฐกิจมีข้อจ ากัด  มีการชะลอตัวในการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาสสุดท้ายของปี   อีกทั้งผู้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้ งบสื่อ
โฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด     

แต่บริษัทฯเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวแต่ราคาการให้บริการที่เหมาะสมประกอบกับคุณภาพการให้บริการที่ดีจะช่วยรักษาอัตรา
การเจริญเติบโตของบริษัทได้ เนื่องจากลูกค้าอีกจ านวนมากของบริษัทฯก็ยังมีการวางแผนการซื้อสื่อและใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯอย่าง
ต่อเนื่อง   รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆที่ดึงดูดความสนใจของลูกค้ายังมีส่วนช่วยกระตุ้นให้มีการแบ่งปันงบจากสื่ออื่นมาใช้สื่อโฆษณา
ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง   ท าให้ยอดขายของบริษัทฯเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา     และบริษัทฯยังสามารถลดความเสี่ยงด้านการ
บริหารสภาพคล่องในการช าระหนี้จากลูกค้าเป็นอย่างดี  เห็นได้จากการที่ในปีที่ผ่านมา  จ านวนลูกหนี้ค้างช าระหรือการตั้งส ารองหนี้ 
ของบริษัทฯไม่ได้มีอัตราที่เพิ่มขึ้นแต่อย่างใด   ลูกหนี้ยังสามารถช าระหนี้ให้แก่บริษัทฯได้ภายในก าหนดเวลา  รวมถึง   บริษัทฯยัง
สามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ น 

บริษัทฯได้ให้ความส าคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่างต่อเนื่อง   โดยบริษัทฯยังคงรักษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาที่
ได้รับอนุญาตถูกต้องก่อนเท่านั้น   และบริษัทฯยังมีคณะท างานในการติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯได้
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณา  โดยให้ความส าคัญกับการออกแบบก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มีคุณภาพ   
และบริษัทฯยังมีการด าเนินการให้บริษัทฯตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง 
ด าเนินการตรวจสอบและรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทฯและได้ใบรับรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )รวมถึงการ
ประสานงานกับสมาคมป้ายโฆษณา เพื่อรับรองความมั่นคงแข็งแรงของโครงสร้างป้ายทุกป้าย  และเพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหาย
ที่ต้องชดใช้จากเกิดการอุบัติเหตุ   บริษัทฯยังได้ท าประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคลภายนอก อีกด้วย 
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3. ความเสี่ยงอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิตอล และOnline 
ในปี 2561 การใช้งบโฆษณาส าหรับสื่อดิจิตอล  สื่อออนไลน์ มีปริมาณเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  สืบเนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคใน
ยุคดิจิตอลมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก  สื่อดิจิตอล  ออนไลน์ อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค
มากขึ้น   และผู้บริโภคก็หันมาใช้สื่อดังกล่าวมากขึ้นเช่นกัน    เนื่องจากสื่อดังกล่าวมีความน่าสนใจ  ดึงดูดสายตา และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย   อีกท้ังสื่อโฆษณาดิจิตอลสามารถตอบ
โจทย์ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการโฆษณาสินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี   ในอดีต บริษัทฯมี
สื่อโฆษณาหลักๆ เป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง (Static) เป็นจ านวนมาก   แต่ในป้จจุบัน บริษัทฯมีแผนงานในการพัฒนาสื่อเดิมและเพิ่มสื่อ
ใหม่ๆ ให้เป็นสื่อดิจิตอลที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตาของผู้สัญจรไปมามากขึ้น  ได้แก่ สื่อโฆษณาจอ CBD-LED  ซึ่งครอบคลุม
พื้นที่หัวเมืองใหญ่  บริเวณแยกส าคัญๆ  ชุมชนและรับสายตาผู้เดินทางสัญจรไปมาเป็นประจ าทุกวัน   รวมถึง การร่วมมือกับพันธมิตร 
บริษัทฯ Rabbit ในการพัฒนาสื่อ O2O เพื่อเชื่อมสื่อ OHM  กับ สื่อ Online เข้าด้วยกัน   ซึ่งบางส่วนมีการเปิดการขายไปยังลูกค้า
บ้างแล้ว   โดยทั้งสื่อ CBD-LED  และสื่อ O2O ได้ตอกย้ าให้แคมเปญของลูกค้ามีความน่าสนใจ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้เกินความ
คาดหมาย  ท าให้ได้รับการตอบรับอย่างดีส าหรับการเริ่มต้นเข้าสู่การเช่ือมต่อกับสื่อ Online   โดยลูกค้าให้ความสนใจกับสื่อดังกล่าว
เป็นอย่างมาก   บริษัทฯจึงมีความมั่นใจว่า  สื่อดิจิตอลของบริษัทฯจะสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯเป็นอย่างมากในอนาคต  
 
4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทฯเอเจนซ่ีรายใหญ่ 
ในธุรกิจสื่อโฆษณา   ลูกค้าจะถูกแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ  เจ้าของสินค้า และเอเจนซี่โฆษณา    ซึ่งรายได้ส าคัญส่วนใหญ่จะมาจากเอเจนซี่    
เอเจนซี่จะท าหน้าที่ในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการเจรจาต่อรองซื้อขายสื่อโฆษณา    ดังนั้น เอเจนซี่จึงมีบทบาท
ส าคัญในธุรกิจสื่อโฆษณา    บริษัทฯจึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน าให้เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ    บริษัทฯจึงให้ความส าคัญกับเอเจนซี่ที่ส าคัญๆ ทุกราย โดย
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะเข้าพบลูกค้าเอเจนซี่ทุกรายเพื่อช้ีแจงนโยบายการค้า และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมา
กับลูกค้า รวมถึงเข้าร่วมน าเสนอสื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทฯเพื่อให้เอเจนซี่ได้รับทราบ   บริษัทฯมีแผนงานท่ีชัดเจนในการปรับปรุงและ
พัฒนาความสัมพันธ์  รวมถึงการกระชับความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับลูกค้าเอเจนซี่ผ่านกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่อง เอเจนซี่หลาย
รายยังมีส่วนร่วมกับบริษัทฯในการพัฒนาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ๆเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอีกด้วย   

นอกจากนี้  บริษัทฯยังมีแผนงานในการเพิ่มเครือข่ายสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทฯให้มีความหลากหลายมากข้ึน   อาทิ สื่อโฆษณาที่เป็น
ดิจิตอล และป้ายโฆษณาขนาดเล็กและใหญ่ตามจุดที่มีผู้รับชมจ านวนมากท้ังในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและทั่วประเทศ  ซึ่งครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายของสินค้าและบริการ   เพื่อให้สามารถตอบสนองลูกค้าผู้ซื้อสื่อโฆษณา  ในด้านของความคุ้มค่าและความมีประสิทธิผล
ของการใช้งบโฆษณาสูงสุด    บริษัทฯจึงเช่ือว่า สื่อโฆษณาใหม่ของบริษัทฯจะได้รับความนิยมและการตอบรับที่ดีจากลูกค้าในทุกกลุ่ม
สินค้าและบริการ 

บริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานการให้บริการกับลูกค้าที่ดีอย่างต่อเนื่อง  บริษัทฯมีระบบบริหารจัดการสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  อีกทั้งยังมีระบบบริหารจัดการที่ดีในการตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมสื่อโฆษณา  
รวมถึงการรายงานสภาพป้ายให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ลูกค้ามีความมั่นใจในการเลือกใช้บริการกับบริษัทฯ    
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5.ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯได้มีการท าสัญญาเช่าโครงป้ายและพื้นที่ติดตั้งป้ายระยะยาวกับผู้ประกอบการเจ้าของพื้นที่สื่อโฆษณาและเจ้าของพื้นที่ติดตั้ง
ป้าย   เพื่อให้บริษัทฯมีพื้นที่การให้บริการสื่อโฆษณาที่มั่นคง เป็นระยะเวลานาน และป้องกันไม่ให้คู่แข่งสามารถเข้ามาแย่งพ้ืนท่ีโฆษณา
ของบริษัทฯ  แต่ก็จะส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าตลอดอายุของสัญญา   ดังนั้นหาก
บริษัทฯไม่สามารถท ารายได้จากสื่อโฆษณาได้ตามแผนที่วางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท
ฯได้   อย่างไรก็ตามการท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีในระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่จะส่งผลดีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯมากกว่าท่ีจะเป็นความ
เสี่ยง   เนื่องจากท าให้บริษัทฯมั่นใจได้ว่ามีพื้นทีร่ายได้ที่แน่นอน บริษัทฯมีการบริหารจัดการสญัญาอย่างเหมาะสม   โดยทุกครั้งที่มีการ
ต่อสัญญา   บริษัทฯจะมีการทบทวนต้นทุนค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าเช่าโครงป้าย  ให้สอดคล้องกับรายได้อยู่เสมอ 
 
6.ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญาเช่าพื นที่เอกชน 

ปัจจัยหลักของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯคือ  พ้ืนที่ติดตั้งสื่อโฆษณา ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครั ฐ และ
สัญญาการเช่าพื้นที่ของเอกชน  เนื่องจากบริษัทฯมีภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาเหล่านี้  บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงหากไม่สามารถต่ออายุ
สัญญาเช่าพื้นที่ หรือการบอกเลิกสัญญา  หากผู้ให้เช่ามีความจ าเป็นต้องใช้สถานที่เช่า อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหา
รายได้ของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯในอนาคต    ตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา  บริษัทฯได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขใน
สัญญาที่มีการท ากับคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งระมัดระวังในการเข้าใช้พื้นท่ี  เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหา  รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหา
อย่างทันท่วงที  กรณีมีเหตุสุดวิสัย  ท าให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา   บริษัทฯฯจึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่  
ท าให้บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัมปทานและสัญญาเช่า  อย่างต่อเนื่อง   
 
7.ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลตอบแทนในสื่อโฆษณาใหม่ๆ ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้  

ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ  หากสื่อโฆษณาดังกล่าว ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้ หรือไม่สามารถสร้าง
ผลตอบแทนได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ หรือเหตุใดๆที่ส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้  อันอาจ
ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯจะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบรหิารตน้ทุน  เพื่อลดความ
เสียหายจากการไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้   รวมถึงจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการขายและราคา  ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของลูกค้าและตลาด  อีกทั้ง บริษัทฯยังมีบริษัทแม่คือ VGI ซึ่งเป็นบริษัทที่มีสื่อโฆษณาที่หลากหลาย  ท าให้สามารถจัด 
Package การขายและ Bundle สื่อ  เพื่อดึงดูดความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาใช้สื่อของบริษัทฯได้มากข้ึน 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1     สินทรัพย์ถาวร  
สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยคือ ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ที่ใช้ในการให้บริการด้านสื่อป้ายโฆษณา ดังมีรายละเอียด มูลค่า
ทางบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

 

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(พันบาท) 
ภาระการค  าประกันเงินกู ้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
(ท่ีดิน 6 แปลง*) 

บริษัท 62,602 ไม่ม ี

ที่ดิน  บริษัท/บริษัทย่อย 18,538 ไม่ม ี

อาคาร บริษัท/บริษัทย่อย 44,403 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัท/บริษัทย่อย 24,724 ไม่ม ี

เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย 44,420 ไม่ม ี

ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย 7,276 ไม่ม ี

โครงป้ายโฆษณา บริษัท/บริษัทย่อย 442,178 ไม่ม ี

สื่อโฆษณาอื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง บริษัท/บริษัทย่อย 31,200 ไม่ม ี

อื่น ๆ บริษัท/บริษัทย่อย - ไม่ม ี

                รวม 612,739 
 

*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 58516, 74205  และ 74206  ตั้งอยู่ที่ ต าบลบึงค าพร้อม อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
*ที่ดิน 3 แปลง โฉนดเลขที่ 5672, 14360 และ 14217 ตั้งอยู่ที่ ต าบลทับคาง อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน    

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ทรัพยส์ินไม่มีตัวตน เป็นเจ้าของ 61,479 ไม่ม ี

หมายเหตุ:  ทรัพย์สินทีไ่ม่มีตัวตนได้แก่ ระบบซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น  
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ 
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4.2   สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่มีนัยส าคัญต่อการประกอบธุรกิจ 

4.2.1 สัญญาให้สิทธิตดิตั้งป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและสะพานยกระดับของกรงุเทพมหานคร สะพาน
กลุ่มที่ 2 และสัญญาให้สิทธิตดิตัง้ป้ายโฆษณาบริเวณตอม่อสะพานรถยนต์ข้ามทางแยกและสะพานยกระดับของกรุงเทพมหา 
นคร สะพานกลุ่มที่ 3 ระหว่าง M&M ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MACO กับ กทม. โดยภายใตส้ัญญา
ดังกล่าว M&M ไดร้ับสิทธิในการก่อสร้างและติดตั้งป้ายโฆษณาเพื่อหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 9 ปี สิ้นสุด
วันท่ี 6 มกราคม 2567 

4.3.2 สัญญาใหส้ิทธิตดิตั้งป้ายโฆษณาบริเวณเสาของระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่าง M&M และ BTSC 
โดยภายใต้สญัญาดงักลา่ว M&M ได้รับสทิธิแตเ่พียงผู้ เดียวในการติดตัง้และบริหารจดัการปา้ยโฆษณาบริเวณเสาของ
ระบบรถไฟฟา้บีทีเอสเพื่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นระยะเวลา 10 ปี สิน้สดุวนัท่ี 30 เมษายน 2572 

 

4.3   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศัย ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึง่จะพิจารณาสดัส่วนในการลงทุน
เป็นรายๆ ไปโดยดูจากแนวโน้มของธุรกิจ ถ้ามีโอกาสประสบความส าเร็จและสามารถสนับสนุนการด าเนินธรุกิจในปัจจุบันบริษัทจะ
ลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอท่ีบริษัทจะสามารถเข้าไปมสี่วนร่วมในการบริหารและก าหนดนโยบาย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1  หน้า   23 
 

 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย   

 
เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2560 บริษัทฯได้ท าสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดติดตั้ง กับ
บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ ากัด (“ไมดาส”) ในอัตราค่าบริการตลอดอายุสัญญาเป็นเงินจ านวน 27 ล้านบาท โดยในวันท าสัญญา 
บริษัทฯได้ช าระเงินค่าบริการดังกล่าวทั้งหมด  
อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ไมดาสและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ ากัด ยื่นฟ้องบริษัทฯ
และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทใหญ่”) จากรายการที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้บริการดังกล่าว โดยเรียก
ค่าเสียหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่าบริการเดือนละประมาณ 4 ล้านบาท 
ตลอดเวลาที่ยังมีการใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณาดังกล่าว ปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ เนื่องจากเช่ือมั่นว่าบริษัทฯและ
บริษัทใหญ่ไม่ได้ร่วมกันกระท าการใด ๆ อันเป็นการท าให้คู่กรณีได้รับความเสียหาย จึงไม่มีเหตุที่จะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายดังกล่าว
แต่ประการใด 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ชื่อ      : บมจ. มาสเตอร์ แอด  
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107546000113 
ประเภทธุรกิจ    : ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง 
ตลาด      : SET  
กลุ่มอุตสาหกรรม    : บริการ  
หมวดธุรกิจ    : สื่อและสิ่งพิมพ์ 
ทุนจดทะเบียน     : 591,489,276.40  บาท  
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า  :    412,668,177.30 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  4,126,681,773 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท   
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ที่ตั งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร   

กรุงเทพมหานคร  10900  
โทรศพัท ์     : 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489 
เว็บไซด์      : www.masterad.com 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  : โทรศัพท์  02 273 8639 Email address: Pornprasert@masterad.com;     
   
เลขานุการบริษัท   : โทรศัพท์  02 938 3388  ต่อ 480 , 487 
       Email address: tamonwan@masterad.com; sukjai@masterad.com 
บุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด    
       เลขท่ี 93 ช้ัน 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  

       โทรศัพท.์ 02 009 9000  Fax.02 009 992  
ผู้สอบบัญชี    : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดย   
       ช่ือผู้สอบบัญชี (วันท่ีสิ้นสุดการสอบบัญชี 31/12/2561) 

นางสาวศิราภรณ์  เอือ้อนันต์กุล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3844 และ/หรือ 
นาง ชลรส  สันติอัศวราภรณ์    
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  4523 และ/หรือ  
นาย ฉัตรชัย  เกษมศรีธนาวัฒน์   
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 5813 

ส านักงาน     : เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขต 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์    : 0-2264-0777, 0-2661-9190 
โทรสาร     :  0-2264-0789-90 
 

 

mailto:Pornprasert@masterad.com
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาขนาด
เล็ก 

เลขท่ี 1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศัพท์ 02 938 9388  
โทรสาร 02 938 3486-7 
Website: www.masterad.com  

20,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100 

2 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ ากัด (ช่ือเดิม 
บริษัท มาโก ้ไรท์ซายน์ จ ากัด) 

1.ถือหุ้นในบริษัท โคแมส จ ากัด 
2.บริหารสื่อโฆษณา บิลบอร์ด 
และสื่อโฆษณาดิจติอล 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวง
ลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02 938 9388  
โทรสาร 02 938 3486-7  

393,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 100 

3 บริษัท กรีนแอด จ ากัด ถือหุ้นใน บริษัท มัลติไซน์ จ ากัด เลขท่ี 1 ช้ัน 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900  
โทรศัพท์ 02 938 3388  
โทรสาร 02 938 3486-7  

500,000,000 บาท 
  (มูลค่าที่ตราไว้  
หุ้นละ 5 บาท) 

หุ้นสามญั 100 

4 บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน  

เลขที ่1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900 

40,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 63.76 

(48.87 ถือโดยบริษัทฯ 
และ 14.89 ถือโดย 

บริษัทมาสเตอร์ แอนด์ 

http://www.masterad.com/
http://www.masterad.com/
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

โทรศัพท์ 02 938 9388  
 

มอร์ จ ากัด) 

5 บริษัท อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
จ ากัด 

ประกอบธุรกิจผลติสื่อโฆษณาด้วย
ระบบอิงค์เจ็ท 

เลขท่ี 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวง
ลาดยาว  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์ 02 936 3366  

โทรสาร 02 936 3366 

Website: 
www.inkjetimagesthailand.com 
 

6,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 10 บาท) 

หุ้นสามญั 50 

6 บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการและผลติ
สื่อโฆษณาทุกประเภท 

เลขท่ี 77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.
สุขาภิบาล 3 คลองถนน เขตสายไหม 
กรุงเทพฯ 10210                           
โทรศัพท์ 02 938 3388                 
โทรสาร 02 938 3486-7 

5,000,000 บาท 
(มูลค่าทีต่ราไว้    

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100 
(ถือโดย บริษัท 

มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
จ ากัด) 

http://www.inkjetimagesthailand.com/
http://www.inkjetimagesthailand.com/
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

7 บริษัท มัลติ ไซน์ จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการและผลติ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  

34/13-14 หมู่10 ถนนบรมราชชนนี แขวง
ศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรงุเทพฯ 
10170   โทรศัพท์ 02 441 1761-2
โทรสาร 02 441 1763                 
Website: www.multisign.co.th 

14,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้    

หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นโดย บริษัท กรีน

แอด จ ากดั) 

8 บริษัท โคแมส จ ากัด ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย  

เลขท่ี 1 ช้ัน 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน
ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900  โทรศัพท์ 02 938 
3388 โทรสาร 02 938 3486-7 

5,625,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 100 บาท) 

หุ้นสามญั 70                        
(ถือหุ้นโดย บริษัท อาย 

ออน แอดส์ จ ากัด)  

9 MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจ Holding 
Company ในประเทศมาเลเซีย 

No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 
Taipan Damanasara 47400 Petaling 
Jaya Selangor MALAYSIA 

200,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 100 

10 Eyeball Channel Sdn. Bhd. ประกอบธุรกิจให้บริการและผลติ
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยใน
ประเทศมาเลเซีย 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling Jaya 
Selangor MALAYSIA 

500,000 ริงกิต 
(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 40 
(ถือหุ้นโดย MACO 

Outdoor Sdn.Bhd.) 

11 บริษัท ทรานส์.แอด โซลูช่ัน จ ากัด3 ให้บริการด้านการออกแบบและ
ติดตั้งระบบการแสดงสื่อผสม

349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ์ ห้องเลขท่ี 1006 ช้ันที่ 10 

49,046,400 บาท หุ้นสามญั 81.65 

                                                           
3 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ ากัด เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561 
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

(Multimedia Display System)
เช่นจอ LED รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดตั้ง
ระบบเช่ือมต่อเพื่อสั่งการและเก็บ
ข้อมูลผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปดิ อีกทั้ง
ออกแบบและสร้างแอพพลิเคชั่น
เพื่อแผนท่ีในร่มและระบบตัวส่ง
สัญญาณบลูทูทเพื่อการโฆษณา 

ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 100 บาท) 

(ถือหุ้นโดย บริษัท อาย 
ออน แอดส์ จ ากัด) 

12 Trans Ad Malaysia Sdn.Bhd. 4 ให้บริการด้านการออกแบบและ
ติดตั้งระบบการแสดงสื่อผสม
(Multimedia Display System)
เช่นจอ LED รวมถึงระบบควมคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดตั้ง
ระบบเช่ือมต่อเพื่อสั่งการและเก็บ
ข้อมูลผ่านทางอินเตอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปดิ อีกทั้ง
ออกแบบและสร้างแอพพลิเคชั่น
เพื่อแผนท่ีในร่มและระบบตัวส่ง

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,8 
First Avenue, Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia 

500,000 ริงกิต 

(มูลค่าที่ตราไว้    
หุ้นละ 1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 100       (ถือหุ้นโดย 
บริษัท ทรานส์.แอด 

โซลูช่ัน จ ากัด) 

                                                           
4 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Trans Ad Malaysia Sdn.Bhd.  เมือ่เดือนกรกฎาคม 2561 
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

สัญญาณบลูทูทเพื่อการโฆษณา 

13 Roctec Technology Limited5 ให้บริการออกแบบและวางระบบ
(system integration) โดย
จ าหน่ายตดิตั้งและให้บริการ
บ ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องกับงานระบบ โดยมุ่งเน้น
ไปในด้านระบบควมคมุ,ระบบ
เชื่อมต่อและระบบแสดงผล 
ครอบคุมหลายอุสาหกรรม เช่น 
ระบบขนส่งมวลชน หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา และ สถาบัน
การเงิน 

Room 1502-4, Kodak House II, 321 
Java Road, North Point, Hong Kong 
Island, Hong Kong 

21,510,000 

ดอลล่าร์ฮ่องกง 

หุ้นสามญั 89         (ถือหุ้นโดย
บริษัท ทรานส์.แอด 

โซลูช่ัน จ ากัด) 

14 Parkway Technology Limited6 บริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

(แต่ปัจจุบัน ยังไมม่ีการด าเนิน
ธุรกิจ) 

Room 1502-4, Kodak House II, 321 
Java Road, North Point, Hong Kong 
Island, Hong Kong 

2 

ดอลล่าร์ฮ่องกง 

หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้นโดย Roctec 
Technology Limited) 

                                                           
5 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ ถือหุ้นทางอ้อมใน Roctec Tecnology Limited เม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 
6 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Parkway Technology Limited เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561  
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

15 บริษัท วินบลิส ซสิเตม็ส์ จ ากดั7 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบและ
วางระบบ (System Integration)
จ าหน่ายและให้บริการบ ารุงรักษา
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับงานระบบ 

21 อาคารวังเด็ก 1 เอ ช้ัน 8 ซอยยาสูบ 1 
ถนนวิภาวดีรังสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

2,000,000 บาท(มูล
ค่าที่ตราไว ้   หุ้นละ 

10 บาท) 

หุ้นสามญั 
จ านวน 
98,000 
หุ้น และ

หุ้น
บุริมสิทธิ 
จ านวน 

102,000 
หุ้น 

77.67 
(ถือโดย บริษัท ทรานส์.
แอด โซลูช่ัน จ ากัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 51 ของ

หุ้นท้ังหมด และ  
Roctec Tech 

nology Limited ใน
สัดส่วนร้อยละ 49 ของ

หุ้นท้ังหมด) 

16  บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด8 ออกแบบ ผลิต และรับจา้งผลติสื่อ
สิ่งพิมพ์ และ/หรือ สื่อโฆษณาทุก
ชนิด 

33,35 ซอยอินทามระ 40 แขวงรัชดาภิเษก 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

50,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

10 บาท) 

หุ้นสามญั 60 
(ถือหุ้นโดยบริษัท กรีน
แอด จ ากัด และ บริษัท 
อาย ออน แอดส์ จ ากัด) 

17 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. 
Bhd. 9    

การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท
อื่น (Holding Company) 

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,8 

First Avenue, Bandar Utama, 47800 

Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 

29,154,175 ริงกิต
มาเลเซีย (มลูค่าที่

ตราไวหุ้้นละ1 ริงกติ) 

หุ้นสามญั 75 

                                                           
7 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ ากัด เมือ่เดอืนกรกฎาคม 2561  
8 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน บริษัท โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด เมื่อเดือนพฤศจกิายน 2561 
9 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. เมือ่เดอืนพฤศจิกายน 2561 
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ
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สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

Malaysia 

18 Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) 10 ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติ
บุคคลอื่น  
(Holding Company) 

Unit C508 Block C, Kelana Square, 
Jalan SS7/26, Kelana Jaya, 47301 
Petaling Jaya, selangor Darul Ehsan, 
Malaysia. 

17,125,105  
ริงกิตมาเลเซยี 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต) 

 

หุ้นสามญั 25  (ถือโดย บริษัท VGI 
Malaysia Sdn.Bhd.) 

19 Meru Utama Sdn. Bhd. (“MUSB”) 11 ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา 
ในสนามบินกัวลาลัมเปอร ์

8th floor, Menara Manulife No.6, 
Jalan Gelenggang Damansara 
Heights 50490 Kuala Lumpur W.P. 
Kualalumpur Malaysia 

1,100,000 
ริงกิตมาเลเซยี 

(มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 43.80 
(ถือโดย บริษัท VGI 

Malaysia Sdn.Bhd.ใน
สัดส่วนร้อยละ 25.10 
ของหุ้นท้ังหมด และ  
Puncak Berlian 

Sdn.Bhd.ในสัดส่วนร้อย
ละ 74.80 ของหุ้น

ทั้งหมด) 

                                                           
10 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2561 
11 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน Meru Utama Sdn. Bhd. เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2561 
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 นิติบุคคล 
ประเภทธุรกิจและลักษณะการ

ด าเนินงาน 
สถานที่ตั ง ทุนช าระแล้ว  

ชนิดของ
หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

20 Titanium Compass Sdn. Bhd. 
(“TCSB”)  

ประกอบธุรกิจโฆษณา 
ในระบบขนส่งมวลชนรถไฟฟ้า 
MRT SBK line 

Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower,8 
First Avenue, Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia 

1,000,000 
ริงกิตมาเลเซยี 

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ริงกิต) 

หุ้นสามญั 4012  

21 PT Avabanindo Pekasa (AVA) 13 ธุรกิจสื่อโฆษณาในรถไฟฟ้า  
MRT อินโดนีเซีย 

Menara Imperium 19th Floor, 
Metropolitan Kuningan Super Blok 
Kav No.1, J1 HR Rasuna Said, Jakarta 
12890 Indonesia 

18,391,500,000 

รูเปียอินโดนีเซีย 

  

หุ้นสามญั 16.25 
(ถือโดย บริษัท VGI 

Malaysia Sdn.Bhd.ใน
สัดส่วนร้อยละ 10 ของ

หุน้ท้ังหมด และ  
Puncak Berlian 

Sdn.Bhd.ในสัดส่วนร้อย
ละ 25 ของหุ้นท้ังหมด) 

22 VGI MACO       (Singapore) 14 ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณาใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

50 Raffles Place     #17-01 Sigapore 
Land Tower Singapore C048623 

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์ (มลูค่าที่

ตราไวหุ้้นละ 1ดอล
ล่ารส์ิงคโปร์) 

หุ้นสามญั 75 

                                                           
12 ปัจจุบัน VGI  และ PSB ถอืหุ้นอยู่ใน TCSB รอ้ยละ 19 และร้อยละ 51 ของหุ้นทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB ตามล าดับ โดยการถอืหุ้นของ PBSB ใน TCSB ร้อยละ 11 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB เป็นการถือแทนและเพือ่ประโยชน์   
   ของ VGM ภายใต้สัญญา Declaration of Trust ระหว่าง PBSB และ VGI ฉบับลงวันที ่28 ธันวาคม 2560 เนือ่งจาก PBSB ยังไม่สามารถด าเนนิการโอนหุ้นดังกล่าวให้ VGM ได้ ตามข้อจ ากดัในสัญญาสัมปทาน 
13 บริษัทฯ เข้าเป็นผู้ถอืหุ้นทางออ้มใน PT Avabanindo Pekasa (AVA) เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 
14 บริษัทฯ ได้จดัตัง้  VGI MACO (Singapore) เม่ือเดือนตลุาคม 2561  



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   1 
 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  จ านวน 591,489,276.40 บาท เรียกช าระแล้ว 
412,668,177.30 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 4,126,681,773 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
ข้อมูลผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วันที่ 24 มกราคม 2562 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น  ร้อยละ 

1 บริษัทวี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 1,306,152,360  31.65 

2 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) 746,367,600  18.09 

3 นายนเรศ งามอภิชน 364,000,000  8.82 

4 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP 
RE: AIF CLIENTS 10 PERCENT ACCOUNT 223,946,880  5.43 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 118,988,289  2.88 

6 นายวันชัย พันธุ์วิเชียร 94,340,000  2.29 

7 CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K. 78,788,500  1.91 

8 นายนพดล ตณัศลารักษ์ 62,853,899  1.52 

9 กองทุนเปิด ภัทร SMALL AND MID CAP EQUITY 42,003,540  1.02 

10  นายวรวุฒิ อัจฉริยศรีพงศ ์ 38,941,600  0.94 

11 นายวรรธนะ  เจริญนวรัตน ์ 36,640,000  0.89 

12 นางดวงพร  โฆสิตสกุล 31,980,000  0.77 

13 น.ส.พรรตัน์ มณีรัตนะพร 31,800,000  0.77 

14 กองทุนเปิดภัทร หุ้นระยะยาวปันผล 26,268,000  0.64 

  รวม  3,203,070,668  77.62  

 
หมายเหตุ:  
1บริษัท วี จ ีไอ โกลบอล มีเดีย จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 31.65 เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากัด สัดส่วนการถือหุ้นiร้อยละ 45.04และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 23.12 (ข้อมูล ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2562) 
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7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส ารอง
ตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคัญ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ
ส ารองตามกฎหมายทั้งนี้ข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคัญ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 
รอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
1.ก าไรสุทธิ        

  - งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)   99.16 149.53 272.62 

   - งบการเงินรวม (ล้านบาท)  102 220.86 220.74 
2.จ านวนหุ้น (ล้านหุน้)       
  -ปันผลระหว่างกาล 3,008.96 3,342.97 4,126.68 

  - ปันผลประจ าปี   3,342.96 3,438.91 4,126.68 

3.เงินปันผลจ่ายต่องวด       

 - เงินปันผลระหว่างกาล(บาท/หุน้)   0.018 0.018 0.018 

 -  จ านวนเงิน (ล้านบาท) 54.16 60.17 74.28 

 - เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น)  0.011 0.018 0.02 

 - จ านวนเงิน (ล้านบาท) 36.77 61.9 82.53 

4.รวมเงินปันผลจ่ายประจ าปี 2561       

- เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท)   0.029 0.036 0.038 

- จ านวนเงินรวม (ล้านบาท) 90.93 122.07 156.81 

5.สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก าไรสุทธิหลังหักส ารองตามกฎหมาย 

 - งบการเงินเฉพาะ 91.70% 81.64% 57.52% 

 - งบการเงินรวม  89.15% 55.27% 71.04% 

 
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2561  ยังคงมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562  ซึ่งจะประชุมในวันที่ 24 เมษายน 2562
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม  2561 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารบคุลากร 

ส านกังานตรวจสอบ

ภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารการตลาด 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

พฒันาธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 

 

ส านกัเลขานกุารบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ประธานเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารงานเทคนคิ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 คน  ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม  2562 ดังนี ้

หมายเหตุ:   

1. นายพุนฉงกิต เข้ามาด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท  เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2561 
2. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอ านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ า  
4.  กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก าหนดเอาไว้ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน 
 “นาย พุน ฉง กิต นางสาวดารณี พรรณกลิ่น นายสุรเชษฐ แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คนลงลายมือ
ช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท” 

 
8.2   ผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31  มกราคม  2562 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น  6 ท่าน  ดังนี ้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:   1นายปณัยกร นุชมาก เข้ามาด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2561 

 
ชื่อ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการใน
ปี 2561 

จ านวนครั้งท่ี
มีสิทธิเข้า

ร่วมประชุม 

จ านวนครั้งท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท  12 12 

2. นาย พุน ฉง กิต1      
 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร2 9 9 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร3 12 11 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ4 12 11 

5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  12 11 

6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  12 11 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   12 12 

8. นายชวิล                กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 11 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 12 

ล าดับที ่ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพุน ฉง กิต    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 
3. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

4. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ 
5. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร 

6. นายปณัยกร1 นุชมาก ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานเทคนิค 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ) ของบริษัท 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน กลต. ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มี การเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ และให้น าส่งส าเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและน าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2561  

 
หมายเหตุ:  

1. รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
2. กรรมการรายที่ 10-14  เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP)    

 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุ้นท่ีถือครอง 

ณ 5/01/61 
(หุ้น) 

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น(%) 

จ านวนหุ้นท่ีถือครอง 
ณ 31/12/61 

(หุ้น) 

อัตราส่วนการ
ถือหุ้น(%) 

1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง - - - - 
2. นายพุน ฉง กิต       - - - - 
3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ - - - - 
4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ - - - - 
5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480         0.01  394,480  0.01  
6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ 30,000         0.00  50,000  0.00  
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ - - - - 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร - - - - 
9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น - - - - 
10.นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ - - 172,994          0.00  
11.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 143,890         0.00  244,024          0.01  
12.นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 743,625         0.02  918,385          0.02  
13.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธ์ุ 149,223         0.00  240,448          0.01  
14.นายปณัยกร นุชมาก - - 63,062          0.00  

รวม 1,461,218 0.04 1,847,337 0.04 
จ านวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลกัทรัพย์         3,438,910,366 หุ้น         4,126,681,773 หุ้น 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้มมีติแต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  ด ารงต าแหน่ง เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์ 
2551 โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535  ในมาตรา 89/15 และ 
มาตรา 89/16 ซึ่งมผีลบังคับใช้ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2554   ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลขานุการบริษัทมี
คุณสมบัติและมหีน้าท่ีความรบัผิดชอบดังนี้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท  
2. เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

3. ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 

4. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี  
6. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในและ ภายนอกบริษัท 

7. มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 

 
ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

3. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. จัดส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรอืของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจการของบริษัท หรอืบริษัทย่อย ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายในเจด็วันท าการ
นับแต่วันที่บริษัทไดร้ับรายงานนั้น 

5. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

6. ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัตติามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
8. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ส านักงาน ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปดิเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศ

ต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
9. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
10. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัย์สุจรติรวมทั้งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
11. หน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากบริษัท 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน   และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงิน โดยที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน   
4,200,000บาท ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าบ าเหน็จ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายให้กับประธานกรรมการบริษัทฯ   ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ดังนี ้ 
▪ ประธานกรรมการบริษัท     40,000 บาท/คน/เดือน 
▪ ประธานกรรมการตรวจสอบ    30,000 บาท/คน/เดือน 
▪ กรรมการบริษัท     20,000 บาท /คน/เดือน 

2. ค่าเบี้ยประชุม  
▪ จ่ายค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

3. บ าเหน็จประจ าปี 
ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ได้รับเงินบ าเหน็จประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจ านวนเงินที่เหมาะสม 
ภายในวงเงินไม่เกิน 1,200,000 บาท 

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2559-2561 

                                                 หน่วย:บาท 
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน
(ราย) 

จ านวนเงิน จ านวน
(ราย) 

จ านวนเงิน จ านวน(ราย) จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนรายเดือน - - 9 2,520,000.00 9 2,520,000.00 

เบี้ยประชุม 16 1,330,000 3 195,000.00 3 225,000.00 

ค่าบ าเหน็จ 9 1,180,000 9 1,000,000.00 9 1,170,000.00 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไม่ม ี - ไม่ม ี - ไม่ม ี - 

รวม   2,510,000  3,715,000.00  3,915,000.00 

  หมายเหตุ:    งบประมาณค่าเบี้ยประชุมปี 2561  จ านวน 4,200,000 บาท จ่ายจริง 3,915,000.00 บาท      
 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   - ไม่มี –  
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2561  (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 
 

 (หน่วย :  บาท) 

ล าดับที ่ ช่ือกรรมการ  

    

รวมค่าตอบแทนรายเดือน +
ค่าเบี้ยประชุม 

บ าเหน็จกรรมการ ค่าตอบแทนรวม 
ค่าตอบแทนราย

เดือน 
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

บริษัท 

    

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง 480,000.00                         -    480,000.00 240,000.00 720,000.00 

2 นางศุภรานันท์1 ตันวิรัช 60,000.00                         -    60,000.00 - 60,000.00 

3 นายพุน ฉง กิต   180,000.00                         -    180,000.00 90,000.00 270,000.00 

4 นายสุรเชษฐ ์ แสงชโยสวสัดิ ์ 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

5   นายชวิล              กัลยาณมิตร 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

6 นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

7  นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ 240,000.00                         -    240,000.00 120,000.00 360,000.00 

8 นายไพศาล ธรสารสมบตั ิ 360,000.00 75,000.00 435,000.00 120,000.00 555,000.00 

9 คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 240,000.00 75,000.00 315,000.00 120,000.00 435,000.00 

10 นายชลัช ชินธรรมมิตร ์ 240,000.00 75,000.00 315,000.00 120,000.00 435,000.00 

รวมค่าตอบแทน 2,520,000.00 225,000.00 2,745,000.00 1,170,000.00 3,915,000.00 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 
- ไม่มี - 
 

                                                           
1 นางศภุรานนัท์ ตนัวิรัช ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2561  
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหาร  บริษัทฯได้ก าหนดดัชนีช้ีวัด เพื่อก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของทุก
หน่วยงาน โดยพิจารณาจากความส าเร็จตามเป้าหมาย จากการก าหนดตัวช้ีวัด ของความส าเร็จ (Key Performance Indicators : 
KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกหน่วยงาน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ บมจ.มาสเตอร์แอด  และบริษัท
ย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2561 ตามรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
                      (หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 
จ านวน
ราย 

จ านวนเงิน 

เงินเดือนรวมโบนัส 9 39,612,248.58 8 28,568,262.50 12 37,002,603.00 

เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ 

9 564,764.00 
8 804,793.00 12 1,617,401.00 

EJIP 8 1,031,684.53 8 869,440.16 7 578,306.00 

ผลตอบแทนอ่ืน 9 27,022,496.26 8 152,873.19 12 459,915.00 

รวม   68,231,193.37 
 

30,395,368.85  39,658,225.00 
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8.5 บุคลากร    
8.5.1 สวัสดิการพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานในรูปแบบ
อื่นอีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีสวัสดิการด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกัน
อุบัติเหตุ การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปของเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
มั่นคง  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานท้ังด้านทักษะ ความรู้  
และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกั นอย่างสร้างสรรค์ 
บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกท้ังยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
องค์กร   

 
8.5.2  ข้อพิพาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
 
8.5.3 ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ตลอดระยะเวลากว่า 30  ปีที่ผ่านมา  บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น าในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  ด้วยนโยบายการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพและทันสมัย  บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าบริการและบุคลากร  ภายใต้วิสัยทัศน์ “ตอบโจทย์ทุกไลฟส์ไตล์
ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมท าเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทยและอาเซียน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์และช่องทางสื่อสารการตลาดได้ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของลูกค้า โดยมีธรรมาภิบาล
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”   บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้ามาร่วมงาน บริษัทฯ ได้เพิ่มความหลากหลายของช่องทางในการสรรหา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากร
ส าหรับรองรับการท างานของหน่วยงานต่างๆ ท้ังองค์กร  และเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพ  เป็นคนเก่ง คนดี ที่มี
ความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ  โดยบริษัทฯ ยังคงไว้ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับ
องค์กรและทีมงาน  ได้แก่  การจัดให้มีการทดสอบความรู้ตามต าแหน่งงานเพื่อวัดความรู้ความสามารถของผู้สมัคร    การวัดทัศนคติ
ในการท างาน  วัดความถนัดในการท างานในแต่ละต าแหน่งงาน  เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานท างานอย่างประสบความส าเร็จและมี
ความสุข  กล่าวคือได้ท างานท่ีตนเองถนัดและรักในงานท่ีท า   บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกระบวนการสัมภาษณ์คัดเลือกเพื่อให้มั่นใจ
ว่า บริษัทฯ ได้คนที่เหมาะสมกับองค์กรมาท าร่วมเป็นทีมงานโดยการใช้เครื่องมือ Competency Based Interview มาเป็นแนวทาง
ในการสัมภาษณ์อีกด้วย   รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังท าการสัมภาษณ์ผู้สมัครในต าแหน่งงานท่ีเป็น Key Personด้วยตนเอง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนงานสรรหาเชิงรุกเพิ่มเติม  เช่นโครงการ Friends get Friends หรือการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาช้ันน าเพื่อร่วมพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีความพร้อมส าหรับการเข้าสู่
ตลาดแรงงาน  ได้แก่  การร่วมบรรยายในสถาบันการศึกษาช้ันน าเพื่อให้ความรู้กับนิสิตนักศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ    และเข้าร่วม
โครงการสหกิจศึกษากับหลายสถาบัน การศึกษา 
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8.5.4 ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท างานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมตามคุณวฒุิความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการท างานโดยเงินเดือนขั้นต่ าของพนักงานเป็นไปตามค่าแรงขั้นต่ าที่รัฐบาลก าหนด รวมทั้งมีการก าหนดโครงสร้าง
เงินเดือนเพื่อให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานอีกด้วย ทั้งนี้บริษัทฯ ก าหนดให้มีการพิจารณาปรับ
เพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปีและโบนัสให้แก่พนักงานปีละ 1 ครั้ง  โดยน าระบบ Key Performance Indicators (KPIs)   และการ
ประเมินผล  360 องศาตาม MACO Culture “Make a Difference, Adapt, Caring & Optimist” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมหลักของ
องค์กร มาใช้เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน หน่วยงาน รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ  ตาม
หลักการจา่ยผลตอบแทนแบบ  Performance Based Pay เหมือนเช่นในปีท่ีผ่านๆ มา  

 
8.5.5 การฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรเนื่องจากบริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่
ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับและเพิ่มขีด
ความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่าง
ยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและพัฒนาส าหรับบุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาส าหรับ
บุคลากรเดิม 

1.   การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่  

▪ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ซึ่งเป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานที่จ าเป็นแก่บุคลากรใหมน่ับแต่ก้าวแรกที่
ได้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรและท าให้สามารถปรับตัวส าหรบั
การท างานได้อย่างประสบความส าเร็จและมีความสุข 

▪ การจัดท าแผนการเรียนรู้งานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงาน (On-the-Job Training) โดยร่วมกับหน่วยงาน ต้นสังกัดและ
หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดแผนและติดตามวัดผลการฝึกอบรมการเรียนรู้ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง
งาน (On-the-Job Training)  โดยจะประกอบไปด้วยการสอนงานในหลักสูตรพื้นฐาน และหลักสูตรอื่นๆ ที่เป็นไปตามการ
ปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง จนกว่าจะครบระยะเวลาการทดลองงาน  รวมถึงการสอบเพื่อวัดความรู้ก่อนการผ่านทดลอง
งาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่รับเข้ามาใหม่ มีความรู้ความเข้าใจที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามลักษณะ
ของต าแหน่งงานและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯได้ รวมถึงหลักสูตรด้านสวัสดิภาพพื้นฐานของพนักงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 

▪ การเรียนรู้ผ่านระบบ Learning Center ซึ่งเป็นการเรียนรู้ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวกับ Core Business Process เช่น ความรู้
ด้านสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ความรู้เกี่ยวกับภาษีป้ายโฆษณา หลักความปลอดภัย และความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงานระบบคุณภาพ 
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2.     การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับเลื่อนต าแหน่ง ปรับเปลี่ยน โอนย้าย
ต าแหน่งงานอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตามกรอบการพัฒนาดังน้ี 

▪ การพัฒนาตาม Training Roadmap  ตามระดับของต าแหน่งและอายุงานเพื่อให้พนักงานมีความพร้อมในการบริหาร
จัดการงานในแตล่ะต าแหน่งให้เปน็ไปตามที่องค์กรคาดหวัง 

▪ การพัฒนาบุคลากรโดยเน้น Core Business Knowledge เช่นความรู้เกี่ยวกับสื่อโฆษณาในรูปแบบตา่งๆ โดยเฉพาะ
สื่อดิจิตอล และความรูเ้กี่ยวกับการขาย เป็นต้น 

▪ การพัฒนาบุคลากรตาม Individual Development Plan (IDP) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย โดยจะประกอบไปด้วยการพัฒนาท้ัง
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ด้วยวธิีการดังต่อไปนี ้

1. การจัดสัมมนาภายในองค์กร โดยให้บุคลากรภายในที่มีทักษะ ความรู้ความช านาญด้านต่างๆ  ร่วมเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้  ตามทักษะและความช านาญของวิทยากร  เพื่อให้พนักงานๆ ในองค์กรได้ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน   

2. การจัดโครงการ Knowledge Sharing โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านในเรื่องนั้นๆ  มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เชิง
ประสบการณ์โดยตรงให้แก่พนักงานในองค์กร 

3.  การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กร ตามแผน Training Roadmap & IDP 
4. การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานในบริษัทช้ันน า บริษัทคู่ค้า และงาน 

Exhibition ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการเรียนรู้และรับการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ความรู้ พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ 

▪ บริษัทฯ เตรียมความพร้อมของบุคลากรส าหรับการก้าวสู่การเป็น Nationwide Integrated OOH Media Platform โดย
การสนับสนุนพัฒนาบุคลากรทั้งองค์กรในการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่งแบ่งรูปแบบการพัฒนา
ในลักษณะ Learning Platform คือ In-house 30 ช่ัวโมง และรูปแบบ English Club ซึ่งการเรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่าน
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการแบ่งรูปแบบการพัฒนาตามกลุ่มงาน และระดับความรู้ภาษาอังกฤษผ่านเครื่องมือวัดที่มีมาตรฐาน
และเป็นสากล 

▪ บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพของการพัฒนาและประสิทธิผลของการน าความรู้ ที่ได้ จากการฝึกอบรม
พัฒนาในด้านต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการติดตามวัดผล สิ่งท่ีได้จากการฝึกอบรม
พัฒนาและการน าไปใช้  ผ่านทางหัวหน้างานของผู้เข้าร่วมฝึกอบรมและพัฒนาอีกด้วยการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรนี้เป็นไปอย่างจริงจังในทุกระดับ บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการทบทวนแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร   เพื่อ
ความเหมาะสมและทันสมัยในทุกปี 

▪ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีกรอบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (MACO Culture)   โดยได้จัดให้มีการสื่อสาร ไปยังพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง  รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีการแสดงออกซึ่งตามวัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนดไว้  ผ่านช่องทางของการจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ได้แก่ การสื่อสารความคาดหวังในการแสดงพฤติกรรมในหลากหลายช่องทาง และการประเมิน  360 องศา  พร้อมการ
สื่อสารคะแนนย้อนกลับไปยังพนักงานเป็นรายบุคคลและรายหน่วยงาน    เพื่อให้พนักงานและหัวหน้างานได้รับทราบผลการ
ประเมิน พร้อมช้ีแจงท าความเข้าใจ   เพื่อให้มีการน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองและ
ทีมงานต่อไป  
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8.5.6 การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการท างานในปัจจุบันแล้ว บริษัทฯ ยังค านึงถึงการ
ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  โดยในการท าจัดท าแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน  ยังครอบคลุมไปถึง 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรับความก้าวหน้าในต าแหน่งงานของบุคลากรแต่ละบุคคลให้มีการเติบโตไปพร้อมๆ กันกับ
ความส าเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการท างานใน
หน้าที่ในอนาคต  โดยเน้นการปรับปรุงจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง    และการวางแผนการเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพร่วมกับพนักงาน 
และหัวหน้างาน   เพื่อให้พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าในต าแหน่งงานในอนาคต  รวมถึงระยะเวลาที่มีโอกาสในการปรับ
เลื่อนต าแหน่งอีกด้วย     

8.5.7 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับของพนักงานทุกคนในองค์กร ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคลากร
แต่งตั้ง ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานโดยไม่มีอคติ 
พนักงานทุกคนจะได้รับโอกาสในการพิจารณาให้มีความเติบโตก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกันรวมถึงการดูแลด้านสวัสดิการให้แก่พนักงานใน
เครือทุกคนอย่างเท่าเทียม 

8.5.8 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมสันทนาการในรูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปีท่ีนอกจากจะมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานผ่อน
คลายความเครียดจากการท างานและช่วยให้พนักงานได้รู้จักสนิทสนมกันยิ่งขึ้นผ่านกิจกรรม Team Building นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้
สนับสนุนงบประมาณการจัดเลี้ยงกระชับสัมพันธ์  รวมถึงงานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน และงานเลี้ยงปีใหม่ส าหรับพนักงาน
ทั้งองค์กรอีกด้วย  

8.5.9 การสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกันที่ดี 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญในระบบการท างานให้มีความต่อเนื่อง ตั้งแต่ต้นทางไปยังปลายทาง และก่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแย้งในการท างาน จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดท าคู่มือระบบการท างาน (Operation Manual) เพื่อ
เป็นระเบียบวิธีการปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์รกร และได้มีการเผยแพร่ข้อมูลระบบการท างานนี้
ผ่านระบบ Online โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสม เป็นระยะๆ นอกจากนี้บริษัทได้สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
และบรรยากาศในการท างานที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความเป็นกันเองระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานทุกระดับสัมผัส
ได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน  

8.5.10 การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการรูปแบบการสื่อสารจากพนักงานมายังบริษัทฯ ผ่านการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน ในด้านต่างๆอีกด้วย ท าให้
บริษัทผู้บริหารได้รับทราบและเข้าใจความต้องการของพนักงานมากยิ่งขึ้นอันจะน าไปสู่การหาทางแก้ไขปรับปรุง โดยบริษัทฯมีความ
เช่ือมั่นว่าการสื่อสารที่ดี  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงานซึ่งจะน าไปสู่สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทกุระดับ  อีกทั้งจะท าให้บรรลุเป้าหมายองค์กรร่วมกันได้อีกด้วย 

8.5.11 การสร้างส านึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม 

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการท างานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระท าผิด ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามระเบียบข้อบังคับการท างานอย่างเหมาะสมแก่กรณีโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Cooperate Governance) ที่บริษัทฯ ก าหนด 
ซึ่งเป็นกรอบผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่ง
นั้นจะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และกรอบการปฏิบัติดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ใน
ที่สุด  
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8.5.12 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

บริษัทฯ เห็นความส าคัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานท างานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
บริษัทฯ จึงเอาใจใส่ดูแลรักษาสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ทั้งในแง่การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้
ส านักงานท่ีได้มาตรฐานถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของ
สถานท่ีท างานให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานท่ีท างานอย่างสม่ าเสมอเพื่อสวัสดิภาพท่ีดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์
ของพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้แก่
พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานเป็นอย่างมาก 
เพราะสุขภาพท่ีดีเป็นปัจจัยพื้นฐาน ที่จะท าให้พนักงานมีความสุขและลดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานท่ีดี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการน า
ผลการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงานมาวิเคราะห์ และมอบหมายให้ส่วนทรัพยากรบุคคลติดตามความคืบหน้าในการรักษาของ
พนักงานที่พบความผิดปกติอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯได้จัดให้มีประกันอุบัติเหตุและประกันสุขภาพส าหรับพนักงาน รวมถึงบริษัทฯ 
ยังได้จัดหาวัคซีนป้องกันไวรัสตับอักเสบบี และไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานและครอบครัวของพนักงาน รวมถึงยังมีการติดตั้งเครื่อง 
AED เพื่อเป็นศูนย์กลางช่วยเหลือผู้ป่วยหัวใจวายเฉียบพลันอีกด้วย 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสนใจและให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพอีกด้วย เช่น การสื่อสาร
ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพผ่านรายการวิทยุและ กลุ่ม Line ของพนักงาน ในคอลัมน์ MACO Healthy Society 
รวมทั้งการส่งเสริมการออกก าลังกาย โดยจัดให้มีห้องออกก าลังกายที่มีอุปกรณ์ออกก าลังกายที่ครบครัน รวมถึงสนบัสนุนให้มีชมรม
ฟุตซอล และชมรมโยคะ ประกอบกับการดูแลพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานให้ถูกต้องตามหลักการ 5 ส. พร้อมด้วยบรรยากาศในการ
ท างานท่ีดี ซึ่งท าให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และมีความสุขในการปฏิบัติงาน อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการก าหนดปริมาณ
งานในหน่วยงานให้สอดคล้องกับจ านวนพนักงานที่มีอยู่ และจะจัดจ้างพนักงานเพิ่มเติมตามความเหมาะสม เพื่อให้ปริมาณงานใน
หน่วยงานสอดคล้องกับจ านวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานแก่พนักงาน 

8.5.13 การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน เพื่อให้ความมั่นใจและความเช่ือมั่นต่อพนักงานถึงความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่ท างาน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้พนักงานโดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึกเหมือนเป็นบ้านหลังที่ 2  
เพื่อให้บริเวณสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดีเหมาะต่อการปฏิบัติงาน   อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ค านึงถึงสุขภาพอนามัย 
ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงสวัสดิภาพที่ดีของพนักงาน  และสภาพแวดล้อมในการท างาน   
อันได้แก่การตรวจวัดแสงสว่างให้เหมาะสมกับการท างานในแต่ละประเภท การตรวจคุณภาพน้ าดื่มให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพน้ า  การ
ฉีดพ่นฆ่าเช้ือโรคและอบโอโซนในบริเวณพื้นที่ส านักงาน การท าความสะอาดซักล้างเก้าอี้ส านักงาน อีกทั้งยังได้จัดให้มีกิจกรรม  5 ส  ใน
ส านักงาน อย่างต่อเนื่อง   โดยก าหนดให้มีการประกวดพื้นท่ี  5 ส  ภายในบริษัทฯ ทุกไตรมาสรวมถึงการจัดให้มีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในส านักงาน   

8.5.14 การดูแลความปลอดภัยของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและได้บังคับใช้กับพนักงานรวมทั้ง supplier ในงานต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความจ าเป็นในการสร้างให้ความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในงาน (Safety in 
Process) เป็นสิ่งที่ต้องกระท าเพื่อให้เกิดการท างานท่ีปลอดภัยที่ยั่งยืน และแทรกอยู่ในระบบความคิดของการท างานเสมอ   บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดบัวิชาชีพ และจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยตา่งๆตามที่กฎหมายก าหนด คือ การอบรม 
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เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร และอบรมคณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน รวมถึง
ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการดูแลความ
ปลอดภัยในการท างานของพนักงานในส านักงานและหน้างาน  บริษัทฯ ได้ปลูกฝังทัศนคติและความเข้าใจในการบริหารและดูแลงาน
ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับรวมไปถึง Supplier ที่ปฎิบัติงานให้กับบริษัทฯ อีกด้วย   เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความ
เข้าใจในการท างาน และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมทั้งจากหน่วยงาน
ของตนเองและหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้สื่อสารเรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ในการท างานโดยผ่านหลายช่องทางเช่นเสียงตาม
สาย บอร์ดประชาสัมพันธ ์และเว็ปไซต์ www.macocenter.com เป็นประจ าทุกเดือน  เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม อีกท้ังเป็นการสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ซึ่งจะเห็นได้จากการไม่พบสถิติการบาดเจ็บอันเกิดจากการท างานใน
ส านักงานและหน้างาน อีกท้ัง ยังได้จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ เป็นประจ าทุกปี รวมถึงการส่งรายงานด้านความ
ปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนั้นแล้ว ยังได้จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด โดยการสุ่มตรวจสารเสพติดใน
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี และบริษัทฯยังคงเข้าร่วมโครงการมาตรฐานการ
ป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการกับ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการท าให้
ส านักงานเป็นส านักงานปลอดยาเสพติดอย่างต่อเนื่องอีกด้วย 

8.5.15 การก าหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญต่อการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก
เนื่องจากเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ทุกคนพึงจะได้รับอย่างเท่าเทียมกันกล่าวคือบริษัทฯ  ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
จ้างงานและการปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดรวมทั้งการพิจารณาในประเด็นต่างๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนได้ เช่น การไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเพศ หรือ ศาสนาในการว่าจ้างพนักงานแต่อย่างใด  ท้ังนี้บริษัทฯ จะพิจารณาที่
ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครงานเป็นหลัก  

8.5.16 การก าหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กรและ การสื่อสารการสร้างระบบบริหารและการท างานร่วมกันที่ดี 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู ้บริหารแต่ละหน่วยงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานภายใต้กรอบ แนวนโยบายและ
เป้าหมายที่ได้รับจากคณะกรรมการของบริษัท รวมถึงการติดตามผลการด าเนินงานแต่ละหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ อีกทั้งผู้บริหารและพนักงานทุกระดบัยังไดก้ าหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) ที่ถ่ายทอดลง
มาตามล าดับ ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับพนักงาน ทั้งนี้วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดที่พนักงานก าหนดนั้นจะใช้เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานและเป็นมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานของแต่ละบุคคลและน าไปสู่การพิจารณาปรับอัตราผลตอบแทนและ
การปรับเงินเดือนประจ าปีของพนักงานอีกด้วย  
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สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการท างานของ
พนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงานในปี 2561 

  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(จ านวน 16บริษัท) 
จ านวนพนักงาน (คน)* 478 

ค่าตอบแทน** 357.22 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม(ช่ัวโมง) 10,226 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย ต่อคนต่อปี(ช่ัวโมง) 21.40 

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน) 2.72 
อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 1.59 
อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 5.70 
อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ (ครั้ง) 22 

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการท างาน (ครั้ง) 2 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน - 

*รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ 

**ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา เบี้ยเล้ียง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   17 
 

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ประจ าปี 2561 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย(IOD) 
ตลอดจนมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศส าหรับ
พนักงานใหม่ ระบบ intranet ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ทางเว็บไซต์ของ
บริษัท ที่ www.masterad.com/investorrelations เป็นต้น  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ครอบคลุมหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี ดังนี้ 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของกรรมการ (Board Responsibilities) 

โดยในปี 2561 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

บริษัทฯส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิ
ของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรในก าไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอ  ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีและการใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติเรื่องต่างๆที่ส าคัญ ตามที่
กฎหมายก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองด
จ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบ
หรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการดังนี้ 

▪ การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561  บริษัทได้ด าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 และจัดประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2561    โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561  บริษัทได้ด าเนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561   ขึ้นในวันท่ี 25 เมษายน 
2561 เวลา 14.00 น.  ณ ห้องประชุมย่อย1-2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขที่ 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 629 ราย นับรวมจ านวนหุ้น 2,175,367,394 หุ้น คิดเป็นร้อยละ63.26 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด  
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โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  
 
การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 มีขึ้นในวันพุธท่ี 18 กรกฎาคม 2561  เวลา 14.00 น.  ณ ห้องประชุมย่อย1-2 ศูนย์
การประชุมแห่งชาติสิริกิตติ์ เลขท่ี 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้เข้าร่วมประชุม ท้ังสิ้น 719 
ราย นับรวมจ านวนหุ้น  3,002,958,718 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 87.32  ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ทั้งหมด โดยในการประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 มีคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน 
รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน   
 
โดยการประชุมทั้ง 2 ครั้ง ประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการประชุมดังนี้ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทได้ด าเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการ

เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตาม
กระบวนการสรรหาของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investorrelations  ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 และการประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งท่ี 1/2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของบริษัท
แต่อย่างใด 

2. เผยแพร่ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียด
ต่างๆได้อย่างเพียงพอ 

3. จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ที่ Email Address: sukjai@masterad.com  และเผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าไว้บน website ของบริษัท ที่ www.masterad.com/investor relations  

4. จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วย
รายละเอียดและเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระพร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงานประจ าปี 
รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา  โดยได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนท่ีมีรายชื่อ ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน   และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้  
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วันประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นโดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม รวมทั้งไม่ก าหนดวันประชุมผู้ถือ
หุ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ ก าหนดเวลาการประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และก าหนดสถานที่ประชุมใน
บริเวณที่สะดวกแก่การเดินทาง จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลต้อนรับ ให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ช่ัวโมง   

2. ก่อนเริ่มพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุม ได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารทุกท่าน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท  และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

3. น าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
4. จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
5. ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ านวนผู้เข้าประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุม

รับทราบ  และได้อธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม  
6. ประธานในที่ประชุมได้ด าเนินการประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยนล าดับ 

ระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในท่ีประชุมแต่อย่างใด  
7. ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมซักถาม และแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับวาระการ

ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร  
8. การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมจะยดึเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 

Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง  ยกว้นวาระทีเ่กี่ยวกับ การอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้เป็นไปตามมติ
ของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงท้ังหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุมและมสีิทธิออก
เสียง  

9. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดและข้อสงสัย 
10. ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมใหล้งมติในแต่ละวาระโดยวิธีเปิดเผย 
11. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
12. ในระหว่างการประชุมหากมผีู้ถือหุน้เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม บริษัทจะนับจ านวนผู้ถือหุ้นและจ านวนหุ้นใหม่ทุกครั้งท่ีมีผู้ถือหุ้น

เข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านท่ีเข้ามาใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่
ลงมติในที่ประชุมเท่านั้นท้ังนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแตล่ะวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ 

13. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุ้นท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุน้ 

หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์  โดยได้แจ้งรายละเอียด ผลการลงมติ 
และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ที่สนใจได้รับทราบ และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมท้ังคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส าคัญ และ
เกี่ ยวข้องกับการประชุมแต่ละวาระ และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน  ทางเว็บ ไซต์ ของบริษั ทฯ ที่  
http://www.masterad.com/investor relations 
 

http://www.masterad.com/investor
http://www.masterad.com/investor
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บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2550 ถึงปี 2554 และได้รับการ
ประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 7 ปีติดต่อกัน ในปี 2555 ถึงปี 2561  
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
 
การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการ  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุ ม
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยบริษัทฯจะน าหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่
บริษัทฯ ก าหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้า พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมทุกครั้ง  
 
การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน   

เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค 
แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือ
หุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุม ถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะอย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ 
บริษัทฯจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือ
หุ้น สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้ โดยไม่จ าเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้
ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบรายช่ือ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ
จัดเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับบริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมทั้งการจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไปรับหนังสือมอบฉันทะและ
เอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ 
 

ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2561 และ ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561  มีผู้ถือหุ้นมอบอ านาจให้ 
กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ านวน 485 ราย และ 484 ราย ตามล าดับ 
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การเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไมเ่ลือกปฏิบตัิกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุม่หนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถอืหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึง่เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและ
ประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน ผา่นเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี  www.masterad.com/investor relations  หรือสามารถติดต่อนัก
ลงทุนสัมพันธ์ที่หมายเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2254 8639 หรือ Email Address:Pornprasert@masterad.com 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ บริหารงานโดยค านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่ไปกับค านึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้
มีส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆของ
บริษัท มีดังนี ้
 
ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพื่อมอบผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสม ต่อผู้ถือหุน้อย่างยั่งยืน ด้วยผลการ

ด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงปัจจัยความเสีย่งท้ังในปัจจุบันและ อนาคต บริษัทฯ จะด าเนนิการเพื่อให้เกิดความโปร่งใสใน

การด าเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการ ปกป้องดูแลทรัพยส์ิน และธ ารงไวซ้ึ่งความมีช่ือเสยีงของบริษัท ฯ 

ลูกค้า  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ ประสบความส าเร็จ บริษัทฯ จึงมีแนวปฎิบัติที่จะน าเสนอและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของ
ลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรม โดยพร้อมที่ จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่ลูกค้าของบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นที่ความเอาใจใส่ 
และความรับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือ  เงื่อนไข
ใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อ  
เนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากร
ที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรม และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานท้ังก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะ
และความรู้ให้แก ่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ  

อน่ึง บริษัทฯ ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรกัษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิ
ชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยตามกฎหมาย 

พนักงาน 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า  พนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไกส าคัญที่สุดที่ท าให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง  
บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  บริษัทฯ
เลือกใช้วิธีการต่างๆที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและ
ประสิทธิภาพ  และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที ่อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร   
 

http://www.masterad.com/investor%20relations%20%20หรือ
http://www.masterad.com/investor%20relations%20%20หรือ
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คู่ค้า  

บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กบับริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการสรา้ง
มูลค่าให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด าเนินธรุกิจกับคู่ค้าใด ๆ บริษัทฯ จึงคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงช่ือเสียง ความ
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบตัิเป็นส าคัญ ตลอดจนยดึหลักการปฏิบตัิที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส 
และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ และจะปฏิบตัิต่อคู่ค้าใหเ้ป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่าง 
เคร่งครดั ซึ่งหากไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทฯ จะรีบด าเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จดัให้มีกจิกรรมเพื่อสร้างความสมัพันธ์กับ คู่ค้า และเกดิประโยชน์ต่อสังคมรว่มกันทุกปี 
 
คู่แข่ง 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี  โดยจะ เน้นที่การแข่งขันที่สุจริต  ไม่ท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี  รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือ ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่
ผูกขาด หรือก าหนดให้ลูกค้าของ บริษัทฯ ต้องท าการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น 

 

เจ้าหนี้  

บริษัทฯ เน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ โดยเน้นความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท าไว้กับเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จะช าระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่น าเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัด
ต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ 
อีกด้วย 
 

ผู้บริโภค 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดตั้ง
สื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ท าการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอยา่งสม่ าเสมอ โดยมีการ
ตรวจสอบความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพังจนเกิดอันตรายกับประชาชนในบริเวณทีม่ีสื่อตดิตั้งอยู่ เป็นต้น 
 
สังคมชมุชนและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีใน
สังคมไทย ด้วยส านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้
มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลัก ของบริษัทฯ ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และด าเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร 
โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสังคมและสว่นรวม จะเป็นพลงัขับเคลื่อนที่ส าคัญอันน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน
ทั้ง ในระดับชุมชนและระดับประเทศ  

บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญในการสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ 
เสมอมา โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และ ได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททาง
สังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืนผล
ก าไรกลับคืนสู่สังคม (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2561 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.masterad.com/investorrelation ) 
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นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อันได้แก่ 
นโยบายและแนบปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมดิสทิธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธิ ์นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นไดเ้สยีทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน และ
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ 
ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจก
ชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดย
ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการ
ทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจ ด าเนินการปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ให้ด าเนินการหรือกระท าการใดๆ โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใสและค านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อธุรกรรม
กับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าท่ีไม่เหมาะสมและขัดแย้งต่อการบริหาร
จัดการที่ดี ทั้งนี้การปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

อน่ึง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

ก. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางปฏิบัติซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัตินั้นได้มีการจัดท าแนวทางและ ขั้นตอน 

 ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิม่เตมิของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการให้เงินสนับสนุน 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการบริจาคเพื่อการกุศล 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการช่วยเหลือทางการเมือง 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการให้ การรับ ของขวัญ ของก านัล 

- แนวทางและขั้นตอนปฏบิัติส าหรบัการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมของ“มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ท่ี 
www.masterad.com/Investorrelations 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิอย่างเคร่งครัดโดยการน าผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

▪ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
▪ เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ 

ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ 

http://www.masterad.com/Investorrelations
http://www.masterad.com/Investorrelations
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▪ พนักงานที่ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องใช้ซอฟท์แวร์ตามข้ออนุญาตของเจ้าของลิขสิทธิ์และเฉพาะที่ได้รับ

อนุญาตให้ใช้งานจากบริษัทฯเท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
▪ การน าผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน ามาใช้ภายในบริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้

มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 

การแจ้งเร่ืองร้องเรียน  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัท ได้ 
โดยตรงผ่านเลขานุการบริษัทฯและ/หรือ (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯจะเก็บข้อมลู
ของผู้ร้องเรียนไวเ้ป็นความลับ 

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ 

▪ โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487 
▪ E-mail:tamonwan@masterad.com; 
▪ หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

 
ส าหรับพนักงานของบริษัทฯ เนื่องด้วยบริษัทฯ เช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด าเนินธุรกิจ 
ดังนั้นเพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค บริษัทฯจึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่อง
ร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือพยานผู้ให้ข้อมูล จาก
การปฏิบัติไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุวิธีการปฏิบัติไว้ใน คู่มือพนักงานและ
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet  ของบริษัทฯ 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
การรายงานของคณะกรรมการทั้งเร่ืองทางการเงินและเร่ืองท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท าและ
ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะ
ถูกจัดท าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจนถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย 
 
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน   

บริษัทให้ความส าคัญกับความคิดเห็นท่ีนักลงทุนและประชาชนท่ัวไปมีต่อบริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึนเพื่อท าหน้าที่เป็น
สื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุ น
สัมพนัธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหนึ่งคือ การน าข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู่นัก
ลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด าเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส าคัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับผล
ประกอบการ ท้ังนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส าหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนน าเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของ
นักลงทุนท่ีมีต่อบริษัท โดยรายงานเป็นรายไตรมาส 
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ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท าดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงาน เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ
บริษัท ซึ่งรวมถึงการน าเสนอบริษัทให้เป็นท่ีสนใจของนักลงทุน (เช่น การนับจ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งการเข้าร่วมงาน
โร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัท) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจาก
จ านวนครั้งการน าส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน าส่งข้อมูลและผลการส ารวจต่าง ๆ) 

ในปี 2561 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งสิ้นประมาณ 50 ครั้ง บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
ต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุมเพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ร่วมกับ VGI ทั้งหมด 3 ครั้ง  
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้น าคณะนักวิเคราะห์และผู้ถือหุ้นเขา้เยี่ยมชมธุรกิจสื่อโฆณาของบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซียเมื่อวันท่ี 28- 
30 พฤศจิกายน 2561 เข้าร่วมงาน Thailand Focus 2018 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย ์เมื่อวันท่ี 30 – 31 สิงหาคม 2561 และเข้า
ร่วม  Conferences/ Non-deal roadshow ที่จดัโดยบริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย)  

ในวันท่ี 9 ตุลาคม 2561 บริษัทได้มีการด าเนินการจัดงานประชุมช้ีแจงผลประกอบการประจ าไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ อย่างต่อเนื่อง 
โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 วันท าการหลังจากประกาศงบการเงิน ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดีโอบันทึกการประชุม (Webcast) ของการ
ประชุมรายการผลประกอบการประจ าไตรมาส สามารถรบัชมไดผ้า่นทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.listedcompany.com) 
ภายใน 24 ช่ัวโมงนับจากการประชุม  

เว็บไซตเ์ป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุม่นักลงทุน โดยเป็นแหล่งข้อมลูที่ส าคญัซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเวบ็ไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสดุ สิ่งตีพมิพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจ าปี, แบบ 
56-1, งบการเงิน, ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทช่ันของบริษัทฯ) และปฏิทินหลักทรัพย์ ผู้เข้าเยี่ยมชม
เว็บไซตม์ากที่สดุ 3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และฮ่องกง 
 
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
นักลงทุนสัมพันธ์ นายพรประเสริฐ  ค าวิงวร 
เบอร์โทรศัพท ์ +66(0) 2273 8639 (เบอร์ตรง) 
อีเมลล์ Pornprasert@masterad.com 
เว็บไซต์ http://investor-th.masterad.com/ หรือ  https://www.masterad.com/ 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญต่อสาธารณะชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณะชน อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายช่ือและประวัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย และคณะผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและ
การเงิน นโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทั้งความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี  เกี่ยวกับจ านวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ประวัติของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจ าปี เพื่อให้นักลงทุน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสนิใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 
 

http://vgi.listedcompany.com/
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบรษิัทในการกลั่นกรองและศึกษาแนวทางการก ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุก
คนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส   

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส าคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน
ให้กับผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จะก ากับดูแลการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ านวนไม่
น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่
เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน5 คน 
และกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน  แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี จ านวน 1 คน และกรรมการชายจ านวน 8 คน ซึ่งกรรมการ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถหลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ  วิศวกรรม การตลาด การบัญชี 
และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และ
โปร่งใส อน่ึงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี และความโปร่งใสในการด าเนินงาน รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจโดยไม่
จ ากัด บริษัทฯ ได้แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ออกจากกันอย่างชัดเจน และไม่ใช่บุคคลเดียวกัน 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและจ านวนการประชุมในปี 2561 

หมายเหต:ุ  

1. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอ านาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ า ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ า  
3. กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก าหนดเอาไว้ 

 
ชื่อ – นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการในปี 2561 
จ านวนครั้งท่ีมี
สิทธิเข้าร่วม

ประชุม 

จ านวนครั้งท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการ
เข้าร่วม

ประชุม (%) 
1. นายมานะ             จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท   12 12 100 
2. นาย พุน ฉง กิต       

 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 9 9 100 

3. นายชัยสิทธ์ิ            ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 11 92 

4. นายไพศาล            ธรสารสมบตั ิ กรรมการอิสระ 12 11 92 

5. นายดนัย               ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ  12 11 92 
6. นายสุรเชษฐ์           แสงชโยสวสัดิ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  12 11 92 
7. นายชลัช                ชินธรรมมิตร ์ กรรมการอิสระ   12 12 100 
8. นายชวิล                กัลยาณมิตร กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 11 92 

9. นางสาวดารณี        พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 12 12 100 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2.  มีหน้าที่ในการทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้นแต่
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. มีหน้าที่ในการก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้
คณะกรรมการบริหารน าเสนอเรือ่งที่มีสาระส าคัญตอ่การด าเนินงานของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ให้
พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ท้ังนี้หาก
มีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระส าคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก าหนดให้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา
ภายนอกเพื่อให้ค าปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ 

4. มีหน้าที่ในการก ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานโดยทั่วไปของบริษัท ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทเว้นแต่เรื่อง
ดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ  
4.1 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
4.2 เรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
4.3 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส าคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
1. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้
ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึง
กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุสถานท่ี 
วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม นอกจากนี้ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ช้ีแจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการ
ตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม
คณะกรรมการ 

4.  เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้การประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระ
การประชุมที่ก าหนดไว ้

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใด ตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
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อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอ านาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ านวนที่จ าเป็นและเห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ทุกต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม และมีอ านาจในการปลด
ออก ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม 

3. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น 

4. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมี
วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 

5. พิจารณาเรื่องการลงทุนในโครงการประเภทต่างๆ รวมถึงการซื้อขายทรัพย์สิน 
6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
7. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

  

ทั้งนี้ การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทฯในการใช้อ านาจดังกล่าว 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็
ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด ารงต าแหน่งอีกก็ได้  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ 
1. บรรลุนิติภาวะ 
2. เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอ่ืนรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง 
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
4. ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทุจริต 
5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่ 
6. กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ประกาศก าหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551) 

7. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุ จริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และมีเวลา
 อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
8. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
9. กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า  เป็นผู้มีอ านาจควบคุม
 ของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   
 (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง) 
3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่
 สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
 อ านาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 
4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นไดเ้สีย ท้ังทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริหารงาน
 ของบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่ท าให้ขาดความเป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นขออนุญาตต่อส านักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้งในแต่ละรอบปีบัญช ีโดยก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้ง
ปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 

2) ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม 
3) กรรมการแต่ละคนรวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 
4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสงู เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเตมิในวาระที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
5) เลขานุการ บริษัทฯ ท าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 
6) ประธานกรรมการบริษัทฯ  หรือประธานกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) จะท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล 

จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

7) ก าหนดองค์ประชุมขั้นต่ าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ณ ขณะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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8) ในการประชุมกรรมการ หรือกรรมการชุดย่อย(แล้วแต่กรณี) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่
ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ 

9) การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 
10) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 
11) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มี

ขึ้นในรอบป ี
12) เลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการที่ประชุม (แล้วแต่กรณี) ท าหน้าท่ีในการจดบันทึก และจัดท ารายงานการประชุม ภายใน 14 

วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน ให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบใน
เดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม นอกจากนี้ กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อเปิด
โอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม และให้แจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
บมจ. มาสเตอร์ แอด  ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้น มีความสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบ
ประเมินผลมี 2 แบบ ประกอบด้วย 
1. แบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินทั้งคณะ) 
2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้ 
0  =  ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3  =  มกีารด าเนินการในเรื่องนั้นดี 
4  =  มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

สรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ  ซ่ึงประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้   
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(3) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ       ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
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สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ซ่ึงประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้ 
(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 (2) การประชุมคณะกรรมการ     ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทดังนี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่โดยได้จัดท าคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ
 บริษัทได้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการ
 ด าเนินธุรกิจของบริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ   
2. กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation  
 Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program  (DCP)   

 
ในปี 2561 นายมานะ จันทนะยิ่งยง ได้เข้าร่วมประชุม ในงาน สัมนา Chairman Forum 2018  "Digital Transformation – A 
Must for all Companies" ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)ซึ่งจัดขึ้น เมื่อวันท่ี 6  พฤศจิกายน 2561 
 
รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อกรรมการของบริษัท 

หลักสูตรการอบรม 
Directors Certification 

Program 
(DCP) 

Directors Accreditation 
Program 

(DAP) 
1 นายมานะ จันทนยิ่งยง - รุ่น 2012 
2 นายพุน ฉง กิต - - 
3 นายชัยสิทธ์ิ  ภูวภิรมย์ขวัญ  - รุ่น 118/15 
4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ  รุ่น 197/14 รุ่น 21/04 
5 นายดนัย  ตั้งศรีวริิยะกลุ  - รุ่น 138/17 
6 นายสุรเชษฐ ์แสงชโยสวสัดิ ์ - รุ่น 136/17 
7 นายชลัช  ชินธรรมมิตร์  - รุ่น 2004 
8 นายชวิล  กัลยาณมิตร  รุ่น 2011 - 
9 นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น  รุ่น 204/15 - 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง Succession Plan 

บริษัทฯ มีการด าเนินการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) 
ทดแทนบุคลากรที่ส าคัญ ส าหรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผน
และเตรียมความพร้อมของก าลังพล และ (3) เพื่อเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งสร้างก าลังใจในการท างาน เนื่องจาก
เป็นการสรรหาบุคลากรเป็นล าดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯได้พิจารณาต าแหน่งส าคัญที่จ าต้องมีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Sucession Plan) 
และน าเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคัดเลือก และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัทฯอยา่งรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าท่ีในบริษัทฯได้อย่างเพยีงพอ  บริษัทฯ ก าหนดจ านวนบริษัทฯทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปด ารง
ต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธรุกิจของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ท้ังนี้ เนื่องจากเกรงว่าประ สิทธิ
ภาพของการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง หากจ านวนบริษัทฯ ที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่าประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทฯอื่น นอกเหนือจากบริษัทฯในกลุ่มบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม และเพื่อให้การบริหารและด าเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่
ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหาร และ (3) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ านวน 3 คน  ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งท่ี
มีสิทธิเข้าร่วม

ประชุม 

จ านวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการเข้า
ร่วมประชุม (%) 

1. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5 100 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 5 5 100 

3. นายชลัช         ชินธรรมมิตร*์ กรรมการตรวจสอบ 5 5 100 

หมายเหตุ:  นายชลัช  ชินธรรมมิตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปดิเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญช ี   
  และผู้บริหารทีร่ับผดิชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  
2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่ม ี
   ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของผู้  

 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน  
 อื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด    
 หลักทรัพย์ หรือฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ   
 ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัทฯ 
5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนของ   
 บุคคลดังกลา่ว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
6.1 ความเห็นเกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
6.2 ความเห็นเกีย่วกับความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
6.3 ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
6.4 ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
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6.5 ความเห็นเกีย่วกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหิน้าท่ีตามกฎบัตร(Charter) 
6.8 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู้บริหารของบริษัทฯในรายงานส าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายบริหาร  

ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
3. ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทฯในเครือ บริษัทร่วม บริษัทฯที่เกี่ยวข้อง
 หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
4. ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัท ในเครือ 
 บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่ 
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการ
 ปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
5. ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
6. ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลา่ว(ผู้ที่
เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จนท าให้ไม่สามารถท าหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว 
เช่น ซัพพลายเออร์ ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมีนัยส าคัญ เป็นต้น) 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561  เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561  ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะเริ่มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการในปี 2562  โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าว ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่าน ตามรายชื่อดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายไพศาล      ธรสารสมบตั ิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายดนัย         ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายชลัช         ชินธรรมมิตร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่
ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการ
บริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฏหมาย
หรือข้อก าหนดของหน่วยงานทางราชการ 

• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ าเป็นที่ยังขาด
อยูใ่นคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท า Board Skill Matrix 

3. สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 

• ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อนพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

• ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด ( นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ ) เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง 

• ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

4. พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ท้ังที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินทีเ่หมาะสม 
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้
อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ ฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ ฯ ที่มี มูลค่าตลาด ( Market 
Capitalization ) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น าเสนอผลการ

ประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอจ านวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่
กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

7.   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
8.   ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicator) และน าเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ 
10. แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่

ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ  เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและปฏิบัติการ
ใดๆ ตามที่ก าหนดโดยกฏหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2561  เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2561  ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ซึ่งจะเริ่มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นทางการ ในปี 2562  ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าวประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น  4 ท่าน ตาม
รายชื่อ ดังนี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.นายดนัย    ตั้งศรีวิริยะกุล ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
2.นายชลัช   ชินธรรมมิตร ์ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

3.นายสุรเชษฐ ์ แสงชโยสวสัดิ ์ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
4.นางสาวดารณี   พรรณกลิ่น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิตลอดจนก ากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
( Corporate Social Responsibiliy : CSR ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน ( Anti-Corruption 
and Bribery ) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว 

4. รายการผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. แต่งตั้งคณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาล 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฏหมายหรือ
ข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 
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คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับ
มอบอ านาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะน าเสนอกรรมการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยมี นายพุน 
ฉง กิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ท าหน้าที่ ประธานกรรมการบริหาร  ณ วันที่ 31 มกราคม  2562  คณะกรรมการบริหารของ
บริษัท  มีจ านวน 6 ท่าน ตามรายชื่อ ดังนี ้  

หมายเหตุ:  นายพุน ฉง กิต        เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2561 
               นายปณัยกร นุชมาก เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร วันที่ 3 สิงหาคม 2561  
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกจิของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. ก าหนดแผนธรุกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
3. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนนิงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีไดร้ับอนุมัตไิว้ และให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษัท 
4. พิจารณาอนุมัติการเข้าท าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

(เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายใน
วงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก าหนดงบประมาณการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
6.  พิจารณาอนุมัติการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านองก่อภาระผูกพัน 

หรือเข้าเป็นผู้ค้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการ บริษัท 
7. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) รายการ

ธุรกิจปกติและมเีงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป หรือ (2) รายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมคี่าตอบแทน
ที่สามารถค านวณได้ ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานก ากับดูแลธรุกจิของบริษัท ตลอดจนการ
ช าระเงิน ซึ่งบริษัทมีหน้าท่ีต้องช าระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไมจ่ ากัดเพียงค่าธรรมเนยีม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของ
บริษัท เพื่อประโยชน์ในการด าเนนิงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

9. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร 
10. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบญัชีบัญชีธนาคาร และการใช้บริการตา่ง ๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดผู้ มีอ านาจสั่ง

จ่าย ส าหรับบัญชีธนาคารของบรษิัท 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้ง
ที่มีสิทธิเข้า
ร่วมประชุม 

จ านวนครั้ง
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการ
เข้าร่วม

ประชุม (%) 
1 นายพุน ฉง กิต ประธานกรรมการบริหาร 6 6 100 

2 นายภัคณัฏฐ ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ 9 9 100 
3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 9 9 100 
4 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 9 9 100 
5 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 9 9 100 

6 นายปณัยกร นุชมาก กรรมการ 3 3 100 
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11. พิจารณาอนุมัติ ด าเนินการ ก ากับดูแลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทหรือการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท 

ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง นโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของ
บริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือท่ีบริษัทถูกฟ้อง (ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็นและสมควร เพื่อท่ีจะเสนอให้รับทราบ) 

12. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ในส่วนท่ีเกินอ านาจของคณะ กรรมการบริหาร เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ านาจของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

13. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการตา่ง ๆ ของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทแล้ว และรายงาน
คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว 

14. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

15. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารที่เห็นว่าจ าเป็นหรือสมควร  
ต้องแก้ปัญหาเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากไม่ด าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษิัท และรายงานกิ จการดั งกล่ าว ให้
คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว 

16. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะ กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคล
ที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร ทั้งนี้ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ
อ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

17. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและด าเนินการต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
  

ทั้งนี้ การก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ ห รื อ ม อ บ
อ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารและ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารไม่มีอ านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มี
หน้าที่หลักคือ การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจ านวน  7 ท่าน ดังนี้   

หมายเหตุ:  นายพุน ฉง กิต  เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อ  1 เมษายน 2561       
 นายปณัยกร นุชมาก เข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อ 2 กรกฎาคม 2561       
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  
2. จัดท าแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
3. น าเสนอนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด  ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อขอความเห็นชอบ
 ก่อนน าสู่การปฏิบัติ 
4. สนับสนุนการบริหารงานของผู้บรหิารระดับสูง โดยก าหนดโครงสร้างของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
 พร้อมท้ังน ากลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบตัิ โดยใช้วิธีการสร้างระเบียบปฏิบัติ  และการลงทุนในระบบท่ี 
 เหมาะสม 
5. ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง แนวโน้มที่เกิดและหรืออาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งภายใน
 และภายนอก   
6. ประเมินผล และจัดท ารายงานพร้อม น าเสนอรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ และการควบคุมความเสี่ยง ต่อ
 คณะกรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด  และคณะกรรมการ ท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมในการก ากับดูแล ค วาม เสี่ ย งที่ มี นั ย 
 ส าคัญต่าง ๆ ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน 
7. ทบทวนรายงานการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลประสิทธิผลการด าเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่
 ไม่สามารถยอมรับได้ 
8. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามที่
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งท่ีมีสิทธิ
เข้าร่วมประชุม 

จ านวนครั้งท่ี
เข้าร่วม
ประชุม 

สัดส่วนการ
เข้าร่วม

ประชุม (%) 
1 นายพุน ฉง กิต ประธาน 3 3 100 

2 นายภัคณัฏฐ ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ 4 4 100 
3 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 4 4 100 

4 นางสาวรจนา ตระกลูคูศร ี กรรมการ 4 4 100 
5 นางอุไรวรรณ บุณยรตัพันธ์ุ กรรมการ 4 4 100 
6 นายปณัยกร  นุชมาก กรรมการ 2 2 100 
7 นางสาวเสยีงฝน รัตนพรหม กรรมการ 4 4 100 
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9.3 การสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ   โดยหลักเกณฑ์ในการ
สรรหากรรมการสรรหาจะค านึงถึงโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลาย ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยจัดท า Board 
Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา  ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหา อาจพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะ
มาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาจากที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นท่ีคณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระ จากความเหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการสรร
หาจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นตามที่บริษัทได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เข้มงวดกว่าข้อก าหนดขั้นต่ าของกลต.และตลาด
หลักทรัพย์เพื่อกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการก ากับดูแล
กิจการ)  

ส าหรับกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท 
ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจ าที่เกินอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
บริหารงานในเชิงนโยบายและงานก ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากข้ึน โดยจะพิจารณาจาก คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้
ความสามารถตามความเหมาะสมของต าแหน่งงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อ  
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
 ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล และก าหนดนโยบายที่ ส าคัญ และ/หรือการบริหาร
 จัดการในกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  ทั้ งนี้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณาก าหนดทิศทาง ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคัญต่างๆ 
 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
2. บริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่ เกี่ยว
 โยงกันการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้อง 
 ครบถ้วนโดยจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 
3. บริษัทฯ มีการก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
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9.5  การใช้ข้อมูลภายใน และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
9.5.1 นโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนรวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏบิัติตามอย่างเครง่ครัดโดยทั่วกัน  โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ต้องไม่น าข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น
ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น และ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บรหิาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ)  
ต้องมีหน้าทีด่ังนี ้

1) รายงานการถือครอง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535  ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 

2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และจัดส่ง
ส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

3) เมื่อได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น บริษัทฯถือว่าข้อมูลภายใน ข้อมูลทางธุรกิจทั้งหมด เป็นข้อมูลส าคัญในการด าเนินการบริหารกิจการ 
อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบุคลากรของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นที่มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้นบุคลากรของ
บริษัทฯ จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้เปิดเผย หรือเมื่อกฎหมายบังคับให้เปิดเผย 

4) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น
เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ ในการนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการก าหนดหลักการปฏิบัติส าหรับนโยบาย
การใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบและเพื่อให้สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 5)  พ.ศ.2559 บริษัทฯ จึงได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิในการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบของกลุม่บริษัทเพิ่มเติม 
โดยให้มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมทัง้หมดภายใต้กลุม่บริษัทตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

บุคคลที่ถูกห้ามการซ้ือขาย หลักทรัพย์ท่ีห้ามการ
ซ้ือขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย ช่วงเวลาห้ามการซ้ือขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจ

มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย ์

(นับจากวันที่เปิดเผยงบการเงิน) 

ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย 

บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม กรรมการ ผู้บริหาร 
พ นั ก งาน  แล ะ /ห รื อ ผู้ ที่
เกี่ยวข้องของบริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม ที่อยู่ใน
ต าแห น่ งห รื อ ส ายงาน ที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 

หลักทรัพย์ของบริษัท 
มาสเตอร์ แอดจ ากัด 
(มหาชน) (MACO) 

1เดือนก่อนวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีวาระ
พิจารณาและ
อนุมัติงบการเงิน 

1วันหลังวัน
ประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีมติ
อนุมัติงบการเงิน 

 14 วัน ก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัททุก
ครั้ง จนถึง 1 วัน หลังวัน
ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  
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ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานฝ่าฝืนข้อก าหนดในเรื่องการใช้ข้อมูลดังกลา่ว นอกจากมีโทษตามพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ยังถือได้ว่ากระท าผดิข้อบังคับการท างานและมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษทางวินัยมี 4 ระดบั 
โดยขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งความผดิหรือความหนักเบาของการกระท าความผดิหรือตามความร้ายแรงท่ีเกิดขึ้นตั้งแต ่

1. ตักเตือนด้วยวาจา และ/หรือบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. ตักเตือนเป็นหนังสือ และพักงานโดยไมจ่่ายค่าจ้างเป็นเวลา 7 วัน 

4. ให้พ้นจากต าแหน่ง (กรณีกรรมการ)  หรือ เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย (กรณีเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน) 

 
9.5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยรวบรวมอยู่
ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดยถือเป็นนโยบายส าคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้
โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

9.5.3 การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้กับบริษัทฯ และ
แจ้งทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร  และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

9.5.4 นโยบายท่ีเกี่ยวกับรายการรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และเพื่อด ารงไว้ ซึ่งการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งกับ ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ดังนี้  

- นโยบายในการท าธุรกิจใหม่  

บริษัทฯ จะต้องน าเสนอรายละเอยีดของแผนการเขา้ท าธุรกิจ (feasibility study) เหล่านั้นต่อ คณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหด้ าเนินการ  และจดัให้มีการพิจารณาแผนการลงทุนเหล่านั้น โดยตอ้งพิจารณาถึงผลตอบแทน
และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษทัฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการเข้าท าธุรกิจ
ร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับบคุคลดังกลา่ว เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ท่ีดีทีสุ่ดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบรษิัทฯ จะต้องด าเนินการตาม
ประกาศ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน 

 

- นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตระหว่างบริษัทท่ีประกอบธุรกิจในประเทศมาเลเซีย 

บริษัทฯ จะมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโฆษณาในประเทศมาเลเซีย 2 บริษัท ได้แก่ (1) Maco Outdoor Sdn. Bhd. 
(“MOSB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย ณ ปัจจุบัน MOSB ถือหุ้นอยู่ใน Eyeball Channel 
Sdn.Bhd. (ECSB) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยในประเทศมาเลเซีย ในสัดส่วน
ร้อยละ 40 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ ECSB และ (2) VGM ซึ่งเป็นบริษัทที่บริษัทฯ จะถือหุ้นร่วมกับ บริษัท วีจีไอ โกล 
บอลมีเดีย จ ากัด(มหาชน ) (VGI) ในสัดส่วนร้อยละ 75 และร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ VGM (ตามล าดับ) 
ทั้งนี้ การที ่VGI ยังคงสัดส่วนการถือหุ้นใน VGM อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 25 เนื่องจาก VGI เป็นผู้น าตลาดในด้านธุรกิจสื่อโฆษณา 
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ในระบบขนส่งมวลชนที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ดังนั้น เพื่อประโยชน์ในการประมูลงานสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนของ VGM ในอนาคต รวมไปถึงการบริหารจัดการสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของ 
VGM การที ่VGI เป็นผู้ถือหุ้นของ VGM จะช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและศักยภาพในการแข่งขันของ VGM  
ในการนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตระหว่างบริษัทฯ  บริษัท วีจีไอ โกลบอลมีเดีย จ ากัด
(มหาชน ) (VGI)  MOSB และ VGM บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1. หากบริษัทฯ หรือ VGI ได้รับโอกาสทางธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านอื่น ๆ ในประเทศมาเลเซีย หรือประเทศอื่นใดในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ และ VGI มีแผนที่จะด าเนินธุรกิจผ่านทาง VGM และ/หรือ บริษัทซึ่งจะได้มีการจัดตั้งใหม่ที่บริษัทฯ 
และ VGI จะถือหุ้นในสัดส่วนเท่ากับท่ีบริษัทฯ และ VGI ถือใน VGM เท่านั้น โดย VGI จะไม่ด าเนินธุรกิจสือ่โฆณานอกบ้านใน
ทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วยตัวเองเพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในขณะที่ MOSB จะด าเนินธุรกิจผ่านการ
ถือหุ้นใน ECSB เท่านั้น โดยการขยายธุรกิจของ ECSB ในอนาคต จะเป็นไปตามที่ Mr. Lim Chee Seng ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ ECSB โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมดของ ECSB เป็นผู้ก าหนด ทั้งนี้ Mr. Lim 
Chee Seng ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับกลุ่มบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด 

2. VGI จะให้อิสระต่อกรรมการ และผู้บริหารของ VGM ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารงานและบริหารกิจการของ VGM 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของ VGM ในฐานะที่เป็นผู้ได้รับผลตอบแทนในการท าหน้าที่ส าหรับ VGM ทั้งนี้ VGI มีนโยบายให้
ผู้บริหารทุกคนของ VGM เป็นผู้บริหารมืออาชีพและไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับ VGI แต่อย่างใด 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ และ VGI ให้มีอิสระต่อกัน กรรมการ กรรมการบริหารและ
ผู้บริหารของแต่ละบริษัทจะท าหน้าที่ของตนเองในการบริหารกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท 
โดย VGI จะท าให้ตัวแทนจาก VGI ทั้งหมดในฐานะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของตน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผล
บังคับใช้ในขณะนั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ และ VGI จะบังคับใช้มาตรการดังกล่าวข้างต้นตราบเท่าที่ VGI ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้ที่มี
อ านาจควบคุมในบริษัทฯ 

- นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีร่วมทุน  

การให้กู้ยืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุน กู้ยืมเงิน เพื่อให้การสนับสนุน
ทางการเงินแก่บริษัทท่ีร่วมทุนในลกัษณะเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษทัฯ จะให้กู้ตาม สัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอัน
จ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัตเิป็นแต่ละกรณไีป อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการ
ให้กู้ยืมแก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัทฯ และ/หรือผูเ้กี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วม
ทุนกับบุคคลดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีท่ีสุดส า หรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นหลัก และ บริษัทฯ จะต้องด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท ารายการระหว่างกัน รวมถึงหาก
รายการมีขนาดต่ ากว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย บริษัทฯจะรายงานการเข้าท ารายการให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบด้วย 

 

- นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงท าการค้าในลักษณะดียวกับที่ วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
 สถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่าง
บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไปตามตามมาตรา 89/12 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ที ่ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีม่ีความ 
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เกี่ยวข้องจะกระท าธุรกรรมกับบรษิัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
แล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวจะเขา้ลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี้ 
 (1)  ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพงึกระท ากับคู่สญัญาทั่วไป ในสถานการณ ์ เดียวกัน 

ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมสีถานะ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บคุคลที่มีความเกี่ยว 
ข้องแล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้า ที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรม การ
อนุมัติไว้แล้ว  

 (2)  ธุรกรรมที่คู่สัญญาอีกฝา่ยหนึ่งของบริษัทฯ หรือคูส่ัญญาทั้งสองฝ่ายมสีถานะเป็น 
(ก) บริษัทย่อยที่บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละเก้าสิบของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้ว ทั้งหมดของบรษิัทย่อย  หรือ  
(ข) บริษัทย่อยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องถือหุ้นหรือมสี่วนไดเ้สีย อยูด่้วย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อม ไม่เกินจ านวน อัตรา หรือมลีกัษณะตามที่ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  
(3)  ธุรกรรมในประเภทหรือที่มมีูลค่าไม่เกินจ านวนหรืออัตราที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศก าหนดในการประกาศ

ก าหนดตาม (3)(ข) หรือ (4) คณะกรรมการก ากับตลาดทุนอาจก าหนดให้ธุรกรรมที่ก าหนดต้องไดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการด้วยกไ็ด ้

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
ค่าตอบแทนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  ( Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ 31 ธันวาคม   

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 
ค่าสอบบัญช ี

2559 2560 2561 

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 910,000.00 952,000.00 1,002,000.00 

2 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์ 580,000.00 616,000.00 616,000.00 

3 บจก. มัลติ ไซน ์ 400,000.00 566,000.00 566,000.00 

4 บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส (ประเทศไทย) 215,000.00 215,000.00 215,000.00 

5 บจก.แลนดี้ ดเีวลลอปเมนท์ 161,000.00 161,000.00 161,000.00 

6 บจก.โอเพ่น เพลย ์ 114,000.00 114,000.00 114,000.00 

7 บจก.อาย ออน แอดส ์ 90,000.00 93,000.00 390,000.00 

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 63,000.00 62,000.00 

9. บจก.โคแมส - 400,000.00 424,000.00 

10. MACO OUTDOOR Sdn.Bhd. - - 54,600.00  

11. Roctec Technology Limited - - 2,898,000.00  

12. VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. - - 5,850.00  

13. Trans ad Solution Co., Ltd. - - 270,833.33  

  รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 2,530,000.00 3,330,000.00 6,779,283.33 

ค่าบริการอื่น  (Non Audit Fee)   ค่าสอบทานรายงานประจ าปี 2561 จ านวน 150,000 บาท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด าเนินธุรกิจ 
บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน าให้ปฏิบัติตาม “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ประจ าปี 2555”   ซึ่งจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อยกระดับการก ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท หรือช้ีแจงข้อขัดข้องที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้  อนึ่ง ในปี 2561 
บริษทัฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2560 (CG Code 2107) ซึ่งออกโดย
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ควบคู่ไปด้วย ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ประธานคณะกรรมการของบริษทั ควรเป็นกรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯเป็นธรุกิจที่มีความซบัซ้อนหลาก 
หลาย และมลีักษณะเฉพาะทีต่้องการผู้น าท่ีมคีวามสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจ ในการ
บริหารธรุกิจของบริษัทฯอย่างแท้จริง  อย่างไรกต็าม ถึงแม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ กจ็ัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ กรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าท่ีและปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความระมัดระวงัและความซื่อสัตย์
สุจรติรวมทั้งมีอิสระ ในการแสดงความคิดเห็น ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นส าคัญ 
 

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า 50% 

ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บรหิาร 5 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยจ านวนกรรมการอิสระคิดเห็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่ง
กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัตหิน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสยีงคดัด้านได้โดยไม่มีการแทรก 
แซงจากฝ่ายบริหาร ดังนั้นองค์ประกอบของคณะกรรมการอสิระจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดธุรกิจของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนของบริษัท 

บริษัทฯ ได้วางรากฐานส าหรับการเติบโตและความส าเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของ
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร โดยค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมีกระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม และ
การพัฒนาสังคมและชุมชน  

โดยปีนี้บริษัทได้จัดท า “รายงานความยั่งยืน ประจ าปี  2561” ตามแนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่  4 
(Sustainability Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการ
ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) ของบริษัทฯ ผ่านตัวช้ีวัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม 
(Social) และสิ่งแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด
ได้ในรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2561 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี https://www.masterad.com/ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      

การมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท าให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์  โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ 
(1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือในการรายงานการเงินและ (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มี
หน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการ 
ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

➢ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดลอ้มท่ีดีเป็นรากฐานท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้สร้าง
สภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในท่ีดีด้วยการก าหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ และคุณคา่ของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้
ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทัว่กัน เพื่อเป็น แนวทางในการด าเนินธุรกิจให้กับผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ตลอดจนก าหนด
โครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน รวมทั้งก าหนดขอบเขตและหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการ
พิจารณาปรับปรุงใหส้อดคล้องกับการประกอบธรุกิจมากยิ่งขึ้น เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบตังิานได้ตามเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจที่ได้พิจารณาอนุมัตโิดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการวดัผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และน ามาปรับปรุงเป้าหมายการด าเนินธุรกิจตามความเหมาะสม  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จดัท านโยบายและระเบียบในการอนุมัตดิา้นการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป และคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจ (Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมีการก าหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน เพื่อ
ป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ
โดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
 
➢ การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ าปี เพื่อให้การ ก าหนดแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของ บริษัทฯ ท้ังนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็น
เจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยง ของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมที่มีอยู่ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งได้มีการระบุ วิเคราะห์ และประเมินถึงปัจจัยต่าง ๆ ท้ังภายนอก
และภายใน รวมทั้งปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริตที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อน ามาพิจารณา  
ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯอย่างสม่ าเสอ  เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโตของ
อุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงต่อพนักงานท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับ เพื่อให้มีการรับทราบและ
ปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคน  
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ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้น าหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Tradeway Commission) มาใช้เพื่อประเมินและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสีย่งและ วางรูปแบบ
โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการบรหิารจะรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบอย่างน้อยปลีะหนึ่งครั้ง เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพจิารณาก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษัทฯยังมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ท าหน้าท่ีในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสีย่ง และประเมินความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างเป็นอิสระ 

➢ การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ท าให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่าย
บริหารได้ก าหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ ซึ่ง  แนวทางดังกล่าวมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัด เจนเป็นลายลักษณ์อักษร  มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงาน (ก) หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกัน
อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติที่รัดกุมในการท า
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการก าหนดนโยบาย ระเบียบ และ  
กรอบการปฏิบัติในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และบริษัทฯ  ได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอ านาจอนุมัติ
ธุรกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เกี่ยวข้องน าโอกาสหรือผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง มีการก าหนดทิศทางให้บุคคลที่
บริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัท
ฯวางไว้ ตลอดจนมีการก าหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

➢ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  
หลักการประการหนึ่งของการปฏบิัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังคือ การตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมลูที่มีคณุภาพและเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศใหค้รอบคลมุการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงาน
ทางการเงิน ระดบัหน่วยปฏิบตัิการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิต่างๆที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามี
การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้รับทราบข้อมูลส าคญัอย่างถูกตอ้งแม่นย า ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อคณะกรรมการ
บริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน ได้ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ tamonwan@masterad.com หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทฯตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   50 
 

 

➢ ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ ได้ติดตามการปฏิบัติ ตามเป้าหมายที่วางไว้และความน่าเชื่อถือภายในของบริษัทฯ  และมี การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  เช่น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย  ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี ส านักงานตรวจสอบภายใน (Outsource) ที่รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม  ภายใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระในการด าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในอย่างแท้จริง ท้ังนี้ 
หากมีการตรวจพบ ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อช้ีแจงสาเหตุ และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าใน  การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัทในด้านต่างๆทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง
กับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ  นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีได้สอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 
การตรวจสอบภายใน 

ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ังที่เป็นข้อมูล

ทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับภายในบริษัท และ

ข้อก าหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และให้ค าแนะน าปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการก ากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กร 

ทั้งนี้ ส านักงานตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ในบริษัท และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค าช้ีแจงจากผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบให้ท าการตรวจสอบได้  และมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตร
มาส รวมทั้งมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก ากับดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค าสั่ง และประกาศต่างๆ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะเกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้   
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ส านักงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ขอบเขตการท างานของส านักงานตรวจสอบ
ภายในครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- ความเชื่อถือได้ของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน เพื่อให้
ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ ในการ
ป้องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง 

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
แผนงานที่วางใว้ และเป็นไปตามข้อก าหนดกฏหมาย และระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และ หน่วยงานก ากับดูแล 
และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้ าง 
การตลาด การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล 

- ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายงานที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การพัฒนาระบบ การจัดท าข้อมูลส ารอง การจัดท าแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏิ
บิตงานในระบบ การจัดท าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์ 

 
นอกจากนี้ ส านักงานตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก 
เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

1. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทประจ าปี 2561  โดย นางวัลดี สีบุญเรือง ต าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิด ชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล 
และ นางวัลดี สีบุญเรือง  แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

3.  แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   

 
ทั้งนี้ ในการประชุมกรรมการตรวจสอบครั้ง 2/2561 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยจะเริ่มท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่อ:    นางสาววัลดี   สีบุญเรือง 

การศึกษา:      ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี  
การท างาน : 
พ.ศ. 2537-ปัจจุบัน       บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากัด 
พ.ศ. 2533-2537           บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 
พ.ศ. 2529-2533           บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ ากัด      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 3829 
 
ประกาศนียบัตร  :    Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งหน้าที่ส าคัญได้แก่

การสอบทานใหบ้ริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมและ

ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการดูแลให้บริษัทฯมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นไปตาม

หลักบรรษัทภิบาลที่ดี  โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัทฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินประจ าปี 2561 ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และ
งบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ เพือ่รับ
ฟังค าช้ีแจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ  และมีความเห็นว่างบการเงินจัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. การพิจารณาการซื้อหุ้นใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. จากบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดียจ ากัด (มหาชน) 
ซ่ึงเป็นรายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ธุรกรรมการซื้อหุ้น VGM ในครั้งนี้มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เนื่องจาก 

1) การเข้าซื้อหุ้นใน VGM เป็นการได้มาซึ่งทรัพย์สนิท่ีมีศักยภาพในการเตบิโตและพัฒนาต่อไปในอนาคต เนื่องจาก VGM เป็น
บริษัทซึ่งประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกิจโฆษณาหลากหลายประเภท
ครอบคลุมพื้นท่ีศักยภาพทั่วประเทศมาเลเซีย จึงคาดว่าบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนท่ีมีความคุ้มค่ากับการลงทุน 

2) การ เข้ าล งทุ น ใน  VGM จะท า ให้ ธุ รกิ จ โฆ ษ ณ าภ ายน อกที่ อ ยู่ อ าศั ย  (Out of Home Media) ของบ ริ ษั ท ฯ  
ในประเทศมาเลเซียมีขนาดใหญ่และแข็งแกร่งยิ่งขึ้น เนื่องจาก ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ถือหุ้นอยู่ใน Eyeball Channel ใน
สัดส่วนร้อยละ 40 ผ่าน MACO Outdoor Sdn.Bhd. อยู่แล้ว การที่บริษัทฯ ได้มาซึ่งหุ้นของ VGM จะส่งผลให้บริษัทฯ มี
โอกาสทางธุรกิจและมีศักยภาพในการเจรจาต่อรองกับคู่ค้าในประเทศมาเลเซียดีขึ้น ก่อให้เกิดการประหยัดจากขนาดธุรกิจ 
(Economy of Scales) และยังช่วยลดความซ้ าซ้อนหรือความขัดแย้งทางธุรกิจระหว่าง บริษัทฯ และ VGI 

3) การเข้าท าธุรกรรมการซื้อหุ้น VGM ยังเป็นก้าวแรกของบริษัทเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบโจทก์ทุก
ไลฟ์สไตล์ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภาคอาเซียน รวมทั้งการที่ MACO ถือหุ้นในสัดส่วน 
75% และ VGI ถือหุ้นในสัดส่วน 25%  โดย MACO แต่ยังคงได้รับการ Support จาก VGI ในขณะที่ MACO ได้เป็น
ผู้บริหารหลัก  

3. ดูแลใหบ้ริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและก ากับดูแลการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในปี 2561บริษัทฯได้ให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการควบคุมภายใน จ านวน 2 ครั้ง   จากการประเมิน
ระดับการควบคุมภายในระดับองค์กร โดยขอบเขตการประเมินอ้างอิงกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการค วบคุม
ภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า บริษัทฯมีการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรที่เพียงพอแล้ว   

4. การจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Inhouse) 
ที่ผ่านมา การตรวจสอบภายในของบริษัท จะใช้หน่วยงานภายนอก ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการด าเนินการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติอนุมัติการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ของบริษัทขึ้น โดยจะเริ่มท าการตรวจสอบภายใน ในปี 2562  และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 
ครั้ง พบว่าไม่มีประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องจากการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสาระส าคัญ  และคณะกรรมการได้ให้
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 

6. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันท่ีส าคัญ และรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวโยงหรือเกี่ยวข้องกันแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างระหว่างบริษัทฯ กับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามธุรกิจปกติ 

7. การดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  โดยเฉพาะในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี    

8. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงความพร้อม ขอบเขตการให้บริการ อัตราค่าสอบบัญชี ตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก าหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและอื่นๆ และมีมติให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523  หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813 ผู้
ตรวจสอบบัญชีจากบริษัทฯ ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความอิสระอย่างเพียงพอ และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯมีความถูกต้องเช่ือถือได้ตามมาตรฐานบัญชี
ที่รับรองทั่วไป บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  และได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายของบริษัทฯมหาชน พรบ.ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก าหนดต่างๆของส านักงานก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์(กลต.) และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา  
 
 

................................................................. 
(นายไพศาล   ธรสารสมบัต)ิ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2  หน้า   55 
 

 

 

12. รายการระหว่างกัน  
 
บริษัท มีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน)  ในระหว่างปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่
ส าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการต่างๆ ดังนี้   

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียด และนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 

 
ปี 2561 

 
บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) 
ประกอบธุรกิจ 
ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์  
อิงค์เจ็ท 
 

1.ถือหุ้นโดย บมจ. มาสเตอร์ แอด  
ถือหุ้น 50% 
บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) 
ถือหุ้น 22.22%  นายลิมซี มิน ถือ
หุ้น 16.67 % 
นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือ
หุ้นในสัดส่วน 11.11% 
 

1.บมจ. มาสเตอร์ แอด เช่าพื้นท่ี
พ ร้ อมสิ่ งป ลู กสร้ าง (อาคาร )
บริเวณ ถนนวิภาวดีรังสิตพื้นท่ี 
2,000 ตรม. เพื่อใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบสื่อป้ายโฆษณา สถานท่ี
เก็บอุปกรณ์  และอาคารแบ่งเช่า
ให้  บจก.อิ งค์ เจ็ท  อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
เช่าพื้นท่ี จ านวน 452.05 ตรม. 
สัญญาเช่าอายุ 3 ปี ครบก าหนด 
31 ก.ค. 2562 

อัตราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./เดือน 
ซ่ึงสูงกว่าราคาท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี ท่ีราคา 36.00 
บาท/ตรม./เดือน  เน่ืองจากบริษัท
มีการลงทุนปรับปรุงพื้นท่ีให้เช่าให้
มีสภาพพร้อมใช้งาน รวมท้ังสิ่ ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ 

0.43 0.43 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการเช่า
พื้นท่ีดังกล่าวเพื่อใช้เป็นสถานท่ีเก็บ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของบริษัท  
ในส่วนของอาคารซ่ึงติดมาพร้อมกับ
พื้นท่ี ได้พิจารณาให้บริษัทย่อยเช่า
พื้น ท่ีบางส่วน เพื่ อช่วยลดภาระ
ต้นทุนของบริษัท  โดยอัตราค่าเช่ามี
ความสมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง
กับอัตราค่าเช่าท่ีบริษัทท าการเช่า
จากเจ้าของพื้นท่ี  

  2.บมจ. มาสเตอร์  แอด จ้ าง 
บ จ ก . อิ ง ค์ เจ็ ท  อิ ม เม จ เจ ส 
(ประเทศไทย) ผลิตภาพโฆษณา
เพื่อติดตั้งบนสื่อป้ายโฆษณาของ
บริษัท 

เป็นราคาท่ีไม่มีความแตกต่างจาก
การว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่นในขณะท่ี
บริการต้องดีกว่าผู้ผลิตรายอื่น 

12.25 11.54 เป็ น ไป ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ
ตามปกติซ่ึงการให้บริษัทร่วมเป็น
ผู้ ผ ลิ ต น้ั นท า ให้ บ ริษั ท ส าม ารถ
ควบคุมคุณภาพงานและระยะเวลา
ในการผลิตได้ดีขึ้น 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมรายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ 

รายการ 
รายละเอียดและนโยบาย 

ก าหนดราคา 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล 
ปี 2560 ปี 2561 

บจก. แลนดี้  
ดีเวลลอปเมนท์ 
ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการเช่าอาคาร
ส านักงาน    

1.ถือหุ้นโดย 
บมจ.มาสเตอร์ แอด 48.87 % 
บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) 
36.24 %  และ 
บ จ ก .ม าส เต อ ร์  แ อ น ด์  ม อ ร์  
14.89 % 
 

บมจ.มาสเตอร์ แอด  
เช่ าพื้ น ท่ีอาคารเก้ าพูลทรัพย์  
2,550.24 ตรม. 
 
 
 

อัตราค่าเช่า 390 บาท/ตรม./เดือน 
และค่าไฟฟ้าประมาณ  
100,000 บาท/เดือน 
 
หมายเหตุ:  ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

 

12.19 12.12 เป็นการเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบธุรกิจ
ตามปกติโดยราคาค่าเช่าไม่มีความ
แตกต่างกับผู้เช่ารายอื่น 

บมจ.วี จี ไอ โกลบอล
มีเดีย 

- บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย  เป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ 
แอด โดยถือหุ้นในสัดส่วน 30.26 
%  และส่งผู้บริหารเข้ามาเป็น
กรรมการของบริษัท จ านวน 5 
ท่าน 

แต่งตั้ง บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย 
เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา  

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ราคาสื่ อ
โฆษณาท่ีตกลงกันเป็นราคาตลาดท่ี
สามารถอ้างอิงได้ 

330 269.91 เพื่อเพิ่มช่องทางด้านการขาย  โดย
การแต่งตั้งตัวแทนการขายในครั้งน้ี
จะท าให้บริษัท ได้รับผลประโยชน์
จากรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าเดิม มี
ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น  knowledge 
sharing ระหว่างกัน รวมท้ังการใช้
ทรัพยากรท่ีก่อให้เกิด Economy of 
Scale 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติและด าเนินการรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 
1. ในกรณีที่บริษัทเข้าท าสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสัญญานั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระท าอย่าง
ยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s Length) 

2. การด าเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของ ตลท . จะต้องมีการปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก .ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการ
ตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจาก คณะกรรมการ 

3. กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น   
4. ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ านาจอนุมัติของฝ่าย

บริหาร  บริษัทจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length Basis)   และหากไม่มี
ราคาดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึง
กันหรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการ
ระหว่างกันที่ส าคัญเพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยก าหนดอ านาจของผู้มี
สิทธิอนุมัติตามวงเงินและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ 

5. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค้ าประกันบริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยง จะด าเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค้ าประกัน ในราคาตลาด ณ 
วันท่ีเกิดรายการ 

6. ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในสี่ของผู้มีสิทธิ์ออกเสียง
ลงคะแนน  ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่ง
ฐานในการค านวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหา
กับองค์ประชุมและคะแนนเสียง 
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ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง 

การท ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในกา ร
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว 
และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสง่เสรมิการขายท่ีลูกค้าอ่ืน ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน
หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  

นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะกรรมการ
บริษัท ทุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจในการ
ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด าเนินการแจ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายใน 14 วันหลังจากการอนุมัติดังกล่าว 
และต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาสง่เสรมิการขายท่ีลูกค้าอ่ืน ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกัน
หรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้ 

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท คุณลักษณะ หรือ เง่ือนไข เดียวกัน หลายรายการเป็น รายการเดียวกัน 
หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน  

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตามข้อก าหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยง และการได้มาหรือ
จ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย  ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 
การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพ้ืนที่ส านักงาน   

บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เช่าพ้ืนที่ส านักงาน ณ อาคารเลขท่ี 24/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต  แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพ 10900 ต่อไป 

การผลิตภาพ   

บริษัทฯ มี บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย) จ ากัด ที่รองรบัการผลิตภาพ ที่มีขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก ซึ่งครอบคลุมการผลิตภาพ 
Billboard  ทั่วประเทศ  นอกจากนี้ ในวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นบริษัท โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป จ ากัด (Gold star group 
Co.,Ltd.) เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตจากการเติบโตของผังเมอืง ท่ีมีปริมาณการเพิ่มขึ้นของเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า ในกรุงเทพมหานคร 
ทั้งที่เป็นส่วนต่อขยายสายสเีขียว สายสเีหลือง สายสีชมพู และส่วนต่อขยายในสายอื่น ๆ  

ด้วยศักยภาพของทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าสามารถรองรับการเติบโตสื่อโฆษณาของในกลุ่มได้อย่างเพียงพอ และสามารถ
บริหาร จดัการต้นทุนให้มีความเหมาะสม ท่ีสามารถแข่งขันในตลาดได ้
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ   

 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
ปี พ.ศ.2559 
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3930 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (EY) 

 
ปี พ.ศ.2560 
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3930 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (EY) 
 
ปี พ.ศ.2561 
นางสาว ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  3844 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (EY) 
 

 
ซึ่งรายงานการตรวจสอบบัญชีและสอบทานของผู้สอบบัญชีของบมจ. มาสเตอร์ แอด   
ปี พ.ศ.2557  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2558  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2559  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ปี พ.ศ.2560  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกต 
ปี พ.ศ.2561  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกต 

 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช    ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
นายเกรียงไกร ศรีค า     ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 
     

งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

    ปรับปรุงใหม่ 

(บาท) % (บาท) % 

สินทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 652,727,611  15.89% 203,235,067  9.37% 

เงินลงทุนช่ัวคราว                   -    0.00% 7,645,921  0.35% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 967,837,214  23.57% 351,418,213  16.20% 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกัน 123,780,412  3.01%                    -    0.00% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน        

   ที่ถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี 15,611,100  0.38% 11,281,760  0.52% 

เงินจ่ายล่วงหน้าแกผู่้รับเหมา 77,249,247  1.88%                    -    0.00% 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 73,139,538  1.78% 78,178,268  3.60% 

เงินปันผลค้างรับ                   -                        -      

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 80,086,542  1.95% 35,501,465  1.64% 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,990,431,664  48.47% 687,260,694  31.69% 

เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ าประกนั 57,949,410  1.41% 194,138  0.01% 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน - สุทธิจาก        

   ส่วนท่ีถึงก าหนดรับช าระภายในหนึ่งปี                   -    0.00% 7,494,312  0.35% 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซื้อเงินลงทุน                   -    0.00% 106,001,604  4.89% 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย                   -    0.00%                    -    0.00% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 116,696,181  2.84% 42,269,526  1.95% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 62,602,303  1.52% 35,316,836  1.63% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  612,738,833  14.92% 485,923,660  22.41% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 61,478,623  1.50% 79,783,222  3.68% 

ค่าความนิยม 645,977,818  15.73% 645,977,818  29.79% 

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซื้อเงินลงทุน        

   ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 486,687,520  11.85%                    -    0.00% 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 10,372,724  0.25% 4,616,600  0.21% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 61,629,441  1.50% 73,951,732  3.41% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,116,132,853  51.53% 1,481,529,448  68.31% 

รวมสินทรัพย์ 4,106,564,517  100.00% 2,168,790,142  100.00% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

     

งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

    ปรับปรุงใหม่ 

(บาท) % (บาท) % 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้         

หนี้สินหมุนเวียน        

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน      270,000,000  6.57%      230,000,000  10.60% 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น      504,278,793  12.28%      163,168,740  7.52% 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายไดร้ับล่วงหน้า      444,100,529  10.81%         7,133,794  0.33% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน       39,322,671  0.96%        15,839,607  0.73% 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย       22,529,660  0.55%        17,583,201  0.81% 

เงินปันผลค้างจ่าย                   -    0.00%        39,000,000  1.80% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น       47,523,485  1.16%        28,168,938  1.30% 

รวมหนี้สินหมนุเวียน   1,327,755,138  32.33%      500,894,280  23.10% 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน       30,682,186  0.75%        20,742,846  0.96% 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อตัดบญัชี       11,370,388  0.28%        15,302,398  0.71% 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น       18,627,082  0.45%         9,084,090  0.42% 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน       60,679,656  1.48%       45,129,334  2.08% 

รวมหนี้สิน   1,388,434,794  19.69%      546,023,614  25.18% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินรวม) 

     

งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

    ปรับปรุงใหม่ 

(บาท) % (บาท) % 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้         

ส่วนของผู้ถือหุน้        

ทุนที่ออกและช าระแล้ว      412,668,177  10.05%      343,891,037  15.86% 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั   2,050,258,152  49.93%      743,492,478  34.28% 

ส่วนต่ ากว่าทุนจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุเดยีวกัน     (225,278,591) -5.49%                    -    0.00% 

ส่วนเกิน (ต่ ากว่า) ทุนจากการเปลีย่นสัดส่วนการถือหุ้น        

ในบริษัทย่อย     (152,874,875) -3.72%        21,020,149  0.97% 

ก าไรสะสม        

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย       51,989,191  1.27%        40,952,119  1.89% 

   ยังไม่ได้จดัสรร      402,543,216  9.80%      277,136,872  12.78% 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น       (10,561,519) -0.26%             (59,392) 0.00% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท   2,528,743,751  61.58%   1,426,433,263  65.77% 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย      189,385,972  4.61%        75,717,293  3.49% 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกจิ        

   ภายใต้การควบคุมเดียวกัน                   -           120,615,972  5.56% 

    2,718,129,723  80.31%   1,622,766,528  74.82% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   4,106,564,517  100.00%   2,168,790,142  100.00% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (งบการเงินรวม) 

ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2561 2560 

    ปรับปรุงใหม่ 

(บาท) % (บาท) % 

         

รายได้จากการให้บริการและการขาย 1,255,118,756  70.66% 935,657,897  97.25% 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาตดิตั้งงานระบบ 479,277,686  26.98%                 -    0.00% 

รายได้อื่น 41,883,728  2.36% 26,472,742  2.75% 

รวมรายได้ 1,776,280,170  100.00% 962,130,639  100.00% 

ต้นทุนการให้บริการและการขาย 522,429,106  29.41% 389,637,579  40.50% 

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 378,051,808  21.28%                 -    0.00% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 186,509,533  10.50% 103,778,084  10.79% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 338,351,417  19.05% 209,260,211  21.75% 

รวมค่าใช้จ่าย 1,425,341,864  80.24% 702,675,874  73.03% 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม        

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 350,938,306  19.76% 259,454,765  26.97% 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบรษิัทร่วม  (31,278,395) -1.76% 6,631,464  0.69% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 319,659,911  18.00% 266,086,229  27.66% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (11,150,810) -0.63%  (7,805,821) -0.81% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 308,509,101  17.37% 258,280,408  26.84% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  (73,055,781) -4.11% (49,204,533) -5.11% 

ก าไรส าหรับปี 235,453,320  13.26% 209,075,875  21.73% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:        

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง        

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน        

   ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได ้  (17,557,236) -1.88%  (1,684,420) -0.18% 

ก าไรจากการวัดมลูค่าเงินลงทุนเผือ่ขาย - สุทธิจากภาษีเงินได ้                   -    0.00%  (51,658) -0.01% 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง        

   - สุทธิจากภาษีเงินได้  (17,557,236) -1.88%  (1,736,078) -0.18% 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง        

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย        

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้                   -    0.00%  (3,794,600) -0.39% 
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) จ ากัด บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (งบการเงินรวม) 

ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

2561 2560 

    ปรับปรุงใหม่ 

(บาท) % (บาท) % 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -    0.00%  (3,794,600) -0.39% 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  (17,557,236) -1.88%  (5,530,678) -0.57% 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 222,115,725  23.74% 103,924,477  10.80% 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) สุทธิ       

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 272,619,473  15.35% 220,861,403  22.96% 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย 20,105,794 1.13% 5,480,812 0.57% 

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกจิภายใต้การ
ควบคุมเดยีวกัน 

-57,271,947 -3.22% -17,266,340 -1.79% 

ก าไรสุทธิส าหรับปี 235,453,320  13.26% 209,075,875  21.73% 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็        

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 262,117,346  14.76% 216,890,564  22.54% 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มสี่วนไดเ้สียทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบริษัทย่อย 18,853,665 1.06% 5,225,161 0.54% 

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกจิภายใต้การ
ควบคุมเดยีวกัน 

-63,074,927 -3.55% -18,570,528 -1.93% 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 217,896,084  12.27% 203,545,197  21.16% 

ก าไรต่อหุ้น         

   ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.07    0.07    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3  หน้า   7 
 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมคา้ 
งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

  2561 2560 (ปรับปรุงใหม)่ 
  (บาท) (บาท) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน     
ก าไรก่อนภาษ ี 308,509,101  258,280,408  
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน     
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 124,514,735  76,192,305  
   โอนกลับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู  (5,369,920)  (2,301,476) 
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว -     (421,495) 
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 1,502,748  2,530,367  
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 23,665,997                       -    
   รายได้จากการกลบัรายการหนีส้ิน  (1,290,000)                      -    
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,755,467  4,383,363  
   เงินปันผลรับ -                         -    
   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 31,278,395   (6,631,464) 
   ดอกเบี้ยรับ  (4,108,167)  (3,673,540) 
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 11,150,810  7,805,821  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์ และหนีส้ินด าเนินงาน 493,609,166  336,164,289  

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  (218,438,305)  (56,550,383) 
   เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา  (25,640,114)                      -    
   ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  (11,653,249)  (3,064,810) 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8,617,285   (22,080,904) 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20,260,319  31,804,444  
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     
   เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น 34,167,477            (5,684,577) 
   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจา้งและรายได้รับล่วงหน้า 186,986,148  5,128,581  
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 12,418,649  5,341,541  
   จ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (1,831,729)  (6,519,200) 
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (1,649,513)  (2,584,012) 
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 496,846,134  281,954,969  

ดอกเบี้ยรับ 3,611,482  4,488,157  
   จ่ายดอกเบี้ย  (2,793,481)  (4,983,090) 
   จ่ายภาษีเงินได ้  (79,097,772)  (56,111,140) 
   รับคืนภาษีเงินได ้ 9,217,876                       -    
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 427,784,239  225,348,896  
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) บริษัทย่อย และกิจการร่วมคา้ 

งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

  2561 2560 (ปรับปรุงใหม)่ 
  (บาท) (บาท) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน     
ซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว -     (30,000,000) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว 7,645,921  194,421,496  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการที่เกีย่วข้องกันเพ่ิมขึ้น  (123,780,412)                      -    
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกีย่วข้องกันลดลง 3,164,972  11,584,408  
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ าประกนัเพิ่มขึ้น  (56,241,659)  (194,138) 
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงินลงทุน -     (106,001,604) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (789,791,464)  (314,814,627) 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบรษิัทร่วม  (44,801,251)                      -    
ซื้ออุปกรณ ์  (138,630,073)  (360,491,795) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 8,335,937  10,782,819  
ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน  (1,055,491)  (2,477,155) 
เงินปันผลรับ -                         -    

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,135,153,520)  (597,190,596) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  30,000,000  230,000,000  
เงินสดจ่ายช าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (43,900,000)  (175,600,000) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น 23,483,064  15,839,607  
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -     (8,695,326) 
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถอืหุ้น -     (400,000) 
ช าระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (305,023)  (4,772,015) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 1,375,542,814                       -    
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญั -    191,881,732  
เงินสดรับจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ     
   ภายใต้การควบคุมเดียวกันในการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัของบริษทัย่อย 122,087,500  139,186,500  
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบรษิัทย่อย  (162,639,000)                      -    
จ่ายเงินปันผล  (182,132,301)  (122,876,639) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,162,137,054  264,563,859  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (5,275,229)  (1,983,584) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 449,492,544   (109,261,425) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 203,235,067  312,496,492  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป ี 652,727,611  203,235,067  
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากดั(มหาชน) บริษัทย่อย  

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

วิเคราะห์อัตราส่วน 
  

ปี 2561 ปี 2560 
  

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร      

ก าไรขั้นต้น (%) 48.50% 58.3% 

EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 25.40% 36.5% 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน  (%) 13.50% 22.3% 

ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ (%) 15.60% 23.6% 

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 13.80% 17.4% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 10.20% 14.0% 

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 58.20% 80.4% 

การหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.6 0.5  

อัตราส่วนสภาพคล่อง      

สภาพคล่อง (เท่า) 1.50 1.40 

สภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.50 1.40 

การหมุนเวยีนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.70 5.30 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 77.00 69.00 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน) 81 145 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้      

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.50 0.40 

เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.10 0.10 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ   

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2561 
งบการเงนิรวม 

* บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินตัง้แต่วนัท่ี 26 มกราคม ปี 2560 หลงัจากการควบรวมงบการเงินกบั VGM ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปี 2561 เทยีบกับปีก่อน 

MACO ประสบความส าเร็จในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลทั่วประเทศ โดยปรับเปลี่ยนสื่อภาพน่ิงจ านวน 35 ป้าย เป็นจอดิจิทัล และ
เสริมสร้างรากฐานให้กบับริษัทฯ  โดยการเข้าลงทุนในกลุ่มทรานส์.แอด VGM และ GSG ซึ่งทัง้หมดท่ีกล่าวมานีส้ง่ผลให้ MACO สามารถสร้างผล
ประกอบการท่ีดีท่ีสดุตัง้แตด่ าเนินกิจการมา โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 1,734 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 85.4% จากรายได้ 936 ล้านบาทในปี
ก่อน โดยแบ่งเป็นรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา จ านวน  1,114  ล้านบาท และรายได้จากการให้บริการด้านระบบครบวงจร จ านวน 
620 ล้านบาท โดยรายได้ดงักลา่วเกิดจากควบรวมงบการเงินกลุม่ทรานส์.แอดเมื่อเดือนสิงหาคม 2561   

สัดส่วนรายได้ (ล้านบาท)              รายได้แยกตามประเภทงานให้บริการ (ล้านบาท) 

 

   

    

 
 

 
 
 
ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึน้ 131.1% จาก 390 ล้านบาท ในปี 2560 เป็น 900 ล้านบาท ในปี 2561 สาเหตหุลกัมาจากการรวมงบการเงินท่ีกล่าว
มาข้างต้น เน่ืองจากกลุ่มทรานส์.แอดให้บริการงานประเภทรับเหมาติดตัง้ระบบเป็นหลกั จึงท าให้มีต้นทุนในการให้บริการสงู อาทิเช่น ค่าอปุกรณ์
และวสัดุทางด้านเทคโนโลยี  หรือ ฮาร์ดแวร์ รวมทัง้ค่าใช้จ่ายด้านซอฟแวร์ และการติดตัง้ เป็นต้น โดยต้นทุนแบ่งเป็นต้นทุนการให้บริการสื่อ
โฆษณา จ านวน 425 ล้านบาท และต้นทนุจากการให้บริการด้านระบบครบวงจร จ านวน 475 ล้านบาท  
 

(ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2561 YoY (%) 
รายได้จากการให้บริการ 936 1,734 85.4% 
ต้นทนุการให้บริการ 390 900 131.1% 
ก าไรขัน้ต้น 546 834 52.7% 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 313 525 67.7% 
EBITDA 342 444 29.9% 
ก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน 209 235 12.6% 
ก าไรสุทธส่ิวนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 221 273 23.4% 
   

 

อตัราก าไรขัน้ต้น 58.4% 48.1% 
 

อตัรา EBITDA  36.5% 25.6%  
อตัราก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน 22.3% 12.6% 

 

อตัราก าไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 23.6% 15.7% 
 

+85.4% YoY 

 

1,734  
ล้านบาท 

งานระบบครบวงจร 
35.8% 

บลิบอร์ด  
48.4% 

สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 
15.8% 

936
595

341

1,734

854

274
620

รายได้ บลิบอร์ด สตรีท
เฟอร์นิเจอร์

งานระบบ
ครบวงจร

2561 2562

+41.3% YoY 

 
-19.6% YoY 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึน้ 67.7% จาก 313 ล้านบาทปีก่อน เป็น 525 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการรวมงบการเงินท่ีกล่าวมา
ข้างต้น โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงานปรับตวัลดลงจาก 33.5% ในปี 2560 เป็น 30.0% ในปี 
2561 ก าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 23.4% จาก 221 ล้านบาทปีก่อน มาอยู่ท่ี 273 ล้านบาท บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิส่วน
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ลดลงจากเดิมท่ี 23.6% เป็น 15.6% ในปี 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือวา่การควบรวมกลุม่ทรานส์.แอด จะช่วยให้เรา
ได้รับประโยชน์จากต้นทนุการให้บริการท่ีต ่าลง รวมทัง้ประโยชน์ตอ่การด าเนินกลยทุธเปลี่ยนปา้ยน่ิงเป็นปา้ยดิจิทลัตอ่ไป 

ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
สินทรัพย์ 
รายละเอยีดสนิทรัพย์ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

 (ล้านบาท) 
% ของสนิทรัพย์
รวม 

(ล้านบาท) % ของสนิทรัพย์รวม 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุชัว่คราว 211 9.7%  653  15.9% 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 351 16.2%  968  23.6% 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 486 22.4%  613  14.9% 
คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 726 33.5%  707 17.2% 
สินทรัพย์อื่นๆ  395 18.2%  1,166  28.4% 
รวมสนิทรัพย์ 2,169 100.0%  4,107  100.0% 
* บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินตัง้แต่วนัท่ี 26 มกราคม ปี 2560 หลงัจากการควบรวมงบการเงินกบั VGM ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวน 4,107 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,938 ล้านบาท หรือ 89.3% จาก 2,169 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,990 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 189.6% หรือ 1,303 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก 1) การเพิ่มขึน้ของ
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น จ านวน 616 ล้านบาท 2) การเพิ่มขึน้ของรายการเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราว จ านวน 442 
ล้านบาท และ 3) การเพิ่มขึน้ของเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้จาก VGM แก่ Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) และ Meru Utama Sdn Bhd 
(“MUSB”) จ านวน 124 ล้านบาท   

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ านวน 2,116 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 42.8% หรือ 635 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากจาก 1) การเพิ่มขึน้ของรายการประมาณ
การผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยกบัสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้จากการเข้าลงทนุในกลุม่ทรานส์.แอด และ GSG จ านวน 487 
ล้านบาท และ 2) การเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ จากการควบรวมข้างต้น จ านวน 127 ล้านบาท 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น มีจ านวน 968 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 616 ล้านบาทหรือคิดเป็น 175.4% จาก 351 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
โดยปกติบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดระยะเวลารับช าระหนีเ้ฉลี่ยไม่เกิน 90 วนั โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาการรับ
ช าระหนีโ้ดยเฉลี่ยของบริษัทฯอยู่ท่ี 77วนั และ 69 วนั ตามล าดบั  
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687
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31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561

สินทรัพย์หมนุเวียน 
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0 
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สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  51.5% 
68.3% 
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หนีส้ินหมนุเวียน 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 

23.1% 
2.1% 

32.3% 

1.5% 

4,107 

2,169 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 66.2% 

74.8% 
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หน 

ลูกหนีก้ารค้าคงค้าง  
(ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2560  31 ธันวาคม 2561 

ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 124 273 
    ไมเ่กิน 3 เดือน 89 145 
    3-6 เดือน 0 67 
    6-12 เดือน 0 13 
    มากกวา่ 12 เดือน 13 11 
รวม 227 509 
ส ารองคา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู 11 6 
 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

* บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินตัง้แต่วนัท่ี 26 มกราคม ปี 2560 หลงัจากการควบรวมงบการเงินกบั VGM ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 
 

หนีส้ินรวมเท่ากับ 1,389 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 154.3% หรือ 843 ล้านบาท จาก 546 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลกัจากการเพิ่ม
ขึน้มาจาก 1) การเพิ่มขึน้ของรายได้รับล่วงหน้า จ านวน 437 ล้านบาท ซึ่งเป็นยอดจากการรับเงินมดัจ าก่อนการให้บริการประเภทรับเหมาติดตัง้
ระบบครบวงจรของกลุ่มทรานส์.แอด 2) การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น จ านวน 341 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากการควบรวมงบการเงิน
ข้างต้น การเพิ่มขึน้ถกูทดแทนบางสว่นด้วยการลดลงของเงินปันผลค้างจ่าย จ านวน 39 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากบั 2,718 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,095 ล้านบาทหรือ 67.5% สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของส่วนเกินมูลค่าหุ้น จ านวน 
1,307 ล้านบาท จากการเพิ่มทุน RO จ านวน 688 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินมลูค่า 1,376 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมแบง่เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จ านวน 2,528 ล้านบาท และสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ จ านวน 189 ล้านบาท 
 

สภาพคล่องและกระแสเงนิสด (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงนิสดรับสุทธจิากกิจกรรมด าเนินงาน 428 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดรับจากการด าเนินงาน 497 ล้านบาท
และดอกเบีย้รับ 4 ล้านบาท ซึ่งถูกหกักลบบางสว่นด้วยเงินสดจ่ายภาษีเงินได้ 9 ล้านบาทและดอกเบีย้จ่าย 3 ล้านบาท ส่วนของเงนิสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมลงทนุ 1,135 ล้านบาท รายการหลกัมาจาก 1) เงินสดจ่ายสทุธิลงทุนใน VGM จ านวน 360 ล้านบาท ลงทุนใน GSG จ านวน 239 ล้าน
บาท และลงทนุในกลุม่ทรานส์.แอด จ านวน 188 ล้านบาท 2) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้อปุกรณ์ในการขยายเครือขา่ยสื่อของบริษัท จ านวน 139 ล้านบาท 
 
 

รายละเอยีดหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น               31 ธันวาคม 2560                 31 ธันวาคม 2561 

 (ล้านบาท) 
% ของหนีส้ิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 
(ล้านบาท) 

% ของหนีส้ิน 
            และส่วนของผู้ถอืหุ้น 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 230 10.6% 270 6.6% 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 16 0.7% 39 1.0% 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 163 7.5% 504 12.3% 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ  78 3.6% 39 0.9% 
รายได้รับลว่งหน้า 7 0.3% 444 10.8% 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 7 0.3% 32 0.8% 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 45 2.1% 61 1.5% 
รวมหนีส้ิน 546 25.2%  1,389  33.8% 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,623 74.8%  2,718  66.2% 
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,169 100.0%  4,107  100.0% 
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 และ 3) เงิดสดให้ TCSB และ MUSB กู้ ยืมระยะสัน้ จ านวน 124 ล้านบาท ในส่วนของเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,162 ล้านบาท 
สว่นใหญ่มาจากเงินสดรับจากการเพิ่มทนุ RO จ านวน 1,376 ล้านบาท ซึง่ถกูหกักลบับางสว่นด้วย 1) การจ่ายเงินปันผล จ านวน 182 ล้านบาท และ 
2) เงินสดจ่ายเพื่อช าระหนีเ้จ้าหนีจ้ากการซือ้เงินลงทุนในกลุม่ทรานส์.แอด จ านวน 44 ล้านบาท และ 3) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทนุเพิ่มเติมในมลัติ
ไซน์ จ านวน 163 ล้านบาท 
 
การเคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดส าหรับงวด 12 เดอืน ปี 2561  

 
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

1 ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 

2 ก ำไรสทุธิส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ / รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

3 คิดจำกก ำไรสทุธิยอ้นหลงั 12 เดือน / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั  
4 คิดจำกก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
5 คิดจำกก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ยอ้นหลงั 12 เดือน / สินทรัพย์ถำวรสทุธิเฉลี่ยของยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
6 (สินทรัพย์หมนุเวียน – สินค้ำคงเหลือ) / หนีสิ้นหมนุเวียนยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั 
7 ลูกหนีก้ำรค้ำรวมเฉลี่ยยอดส้ินสดุปีก่อนหนำ้กบัยอดส้ินสดุปีปัจจุบนั/ รำยได้จำกกำรให้บริกำรยอ้นหลงั 12 เดือน 
* บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงงบกำรเงินตัง้แต่วนัที่ 26 มกรำคม ปี 2560 หลงัจำกกำรควบรวมงบกำรเงินกบั VGM ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
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(1,135)
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เงินสดต้นงวด
(31 ธนัวาคม 2560)

เงินสดรับสทุธิ
จากกิจกรรมด าเนินงาน 

เงินสดสทุธิ
ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดรับสทุธิ
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 

รายการอ่ืน*
เงินสดปลายงวด

(31 ธนัวาคม 2561)

  ปี 2560 ปี 2561    ปี 2560 ปี 2561 
    อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร  อัตราส่วนสภาพคล่อง   

ก าไรขัน้ต้น1 (%) 58.3% 48.5% สภาพคลอ่ง (เท่า) 1.4 1.5 
EBITDA จากการด าเนินงาน (%) 36.5% 25.4% สภาพคลอ่งหมนุเร็ว6 (เท่า) 1.4 1.5 
ก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน  (%) 22.3% 13.5% การหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 5.3 4.7 

ก าไรสทุธิสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 23.6% 15.6% ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย7 (วนั) 69 77 

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น3 (%) 17.4%     13.8% ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 145 81 
      
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์4 (%) 14.0%     10.2% หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.5 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร5 (%) 80.4%     58.2% เงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 
การหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.5     0.6     

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

*รายการอ่ืน ได้แก่ รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
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มุมมองผู้บริหารต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

การเติบโตของเศรษฐกิจโลกนัน้เกิดการชะลอตวัลงอย่างเห็นได้ชดัในช่วงไตรมาสแรกของปี 2562 สาเหตมุาจากการอ่อนตวัของการค้า
ระหวา่งประเทศ ทัง้นีส้ าหรับเศรษฐกิจไทยนัน้คาดวา่จะได้รับผลกระทบจากสภาวะออ่นตวัของเศรษฐกิจโลกเช่นกนั โดยตวัเลขคาดการณ์การเติบโต
ทางเศรษฐกิจของไทย (GDP) ส าหรับปี 2562 ได้ถูกปรับลดลงจาก 3.9% เป็น 3.8% (ท่ีมา: World Bank) อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังเช่ือมั่นว่า
ภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศไทยในปีนีจ้ะปรับตวัดีขึน้จากการเลือกตัง้ท่ีจะเกิดขึน้ในเดือนมีนาคม 2562 ซึ่งถือเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัท่ีส่งเสริม
ด้านการบริโภคและการลงทนุ ดงันัน้บริษัทฯ จึงคาดวา่การจบัจ่ายใช้สอยของงบโฆษณาจะเพิ่มมากขึน้ 

บริษัทฯ คาดวา่ synergy จากการลงทุนในกิจการต่างๆ ตลอดปีท่ีผ่านมา จะส่งเสริมให้ผลประกอบการในปี 2562 เติบโตอย่างต่อเน่ือง 
เราจึงประมาณการณ์การเติบโตท่ี 30% - 35% ในปีนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3  หน้า   15 
 

 

15.  ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

- ไม่มี  - 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ล าดับ ชื่อ – สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

1 นายมานะ  จันทนยิ่งยง 59  ป ี  - ปริญญาโท  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ไม่มี ไม่มี 2555 – 2559 กรรมการอิสระ บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 

  -ประธานกรรมการบริษัท   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย       กรรมการตรวจสอบ   

      - ปริญญาตรีสาขาการตลาด สถาบัน       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

      เทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา      2548 - 2550 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  Group M 

      - Director Accreditation program (DAP)        

      - Audit Committee Program (ACP)           

2 นายพุน ฉง กิต 67 ป ี  - BBA, Business, National  ไม่มี ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์  

  - กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพัน    University of Singapore     ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กรนีแอด  

  - ประธานกรรมการบริหาร                  ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อิงค์เจท็ อิมเมจเจส(ประเทศไทย) 

  - กรรมการบริหารความเสี่ยง          ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โอเพน่เพลย์  

  - ประธานเจา้หน้าที่บริหาร         ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แลนดี้ ดเีวลลอปเมนท ์ 

            ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

            ปัจจุบัน กรรมการ Eyeball Channel Sdn.Bhd. 

            ปัจจุบัน กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn.Bhd. 

            ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทรานส์ แอด โซลูชัน่ 

            ปัจจุบัน กรรมการ VGI MACO (Singapore) Private Limited 

            2559 – 2561  Advisor  VGI Global Media PCL. 

            2557 – 2560  Advisor  Cinemaxx Indonesia. 

            2553 - 2556  Executive Vice President GDC Holdings Ltd. 

            2551 - 2553  Director Imagi Animation Studios / Winnington Capital. 

            2539 - 2552  CEO  Golden Harvest Entertainment Group HK. 

            2541 - 2551    Golden Harvest JV companies in Singapore,  
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ล าดับ ชื่อ – สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

3 นายชยัสิทธิ  ภูวภิรมย์ขวญั 77 ป ี  - ปริญญาโท รฐัศาสตร์ มหาบัณฑิต ไม่มี ไม่มี ก.ย.2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.เนชั่นมลัติมีเดีย กรุ๊ป 

   - กรรมการบริษัท    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช     2555-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / ประเมินผล  มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

      - การศึกษาบัณฑิต      2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บีทีเอส แอสเสทส ์

      วิทยาลัยวิชาการศึกษา     2551-2553 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บีทีเอส กรุ๊ป 

       - ประกาศนียบัตรชัน้สูง การเมอืงการปกครอง     2547-2551 นายกสมาคมศิษย์เก่าบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา  มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

      แห่งสถาบันพระปกเกล้า รุน่ 2        ในพระบรมราชูปถัมป์   

      - Director Accreditation     2543-2547 เลขานกุารผู้ว่าฯ กรุงเทพมหานคร 

      Program(DAP) รุ่น 118/2558     2548-2554 เลขาธกิาร ส.ปปร สถาบันพระปกเกล้า 

            2538-2539 ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตร ี ส านักนายกรฐัมนตร ี

            2526-2555 กรรมการสภาผู้ทรงคณุวุฒ ิ  มหาวิทยาลัยราชภัฎ บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

            2526-2533 สส.กรุงเทพมหานคร สภาผู้แทนราษฎร 

            2522-2538 บก.นสพ.เดลิมเิรอ่ส ์ นสพ.เดลมิิเร่อส ์

            2522-2543 กรรมการ / เลขาธิการพรรค พรรคประชากรไทย 

            2518-2520 เลขานกุารรฐัมนตร ี กระทรวงมหาดไทย 

4 นายไพศาล ธรสารสมบัต ิ 53 ป ี  - Diploma, อัสสัมชญัพาณิชย์ ไม่มี ไม่มี มิ.ย.2561 - ปัจจุบัน    กรรมการ บมจ.ยูซิตี้ 

  - กรรมการอิสระ    - Diploma in Business Study,      2558 - ปัจจุบัน    กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ   Eastbourne Colledge of Art&Technology,     2554 – ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร  บมจ.ค้าเหลก็ไทย  

   - ประธานคณะกรรมการสรรหา   United Kingdom        และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

  และพิจารณาค่าตอบแทน    - Mini IE จฬุาลงกรณ ์มหาวทิยาลัย     2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน ์

       - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 10/2553     2529 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก 

       สถาบันวทิยาการตลาดทุน           

      
 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 
21/2547 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
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 - Director Certification Program(DCP) รุ่น 
197/2557 

          

5 นายดนยั  ตั้งศรีวิรยิะกุล 69 ป ี - ปริญญาตรีสาขาบัญชี  0.012 ไม่มี 2529-ปัจจุบัน ปรึกษา บริษัท ซีเอ็มซีเอสไทย จ ากัด 

  - กรรมการอิสระ    มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ ์     2529-ปัจจุบัน ปรึกษาคณบดี คณะแพทยศาสตร์บูรณาการ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

  - กรรมการตรวจสอบ     2550-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาการตลาด  บริษัท ฟู๊ดสตาร์ จ ากัด 

  
 - กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

   - Director Accreditation Program (DAP)     
2556-2560 ที่ปรึกษาการตลาด  บริษัท ซีเอ็มซีเอสไทย จ ากัด 

   - ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล    รุ่น 138/2560     2552 - 2556 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

       สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)     2553 Chief Marketing Officer บมจ. มาสเตอร์ แอด 

            2548 - 2551 Client Service Director Double P Co.,Ltd. 

            2542 - 2548 Client Service Director Prakit Publicis Co.,Ltd. 

            2533 - 2542 กรรมการผู้จดัการ C P & S Co.,Ltd. 

            2525-2527     

            2530-2532 Client Service Director Ogilvy & Mather (Thailand) Co.,Ltd. 

            2528 - 2529 Account Director Ogilvy & Mather (New York) Co.,Ltd. 

            2520 - 2524 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ บริษัท กมลสุโกศล จ ากัด 

            2515 - 2519 Marketing Services Manager Ford Motor (Thailand) Co.,Ltd. 

            2531 - 2537 กรรมการ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย 

            2539 - 2548 อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย 

6 นายสุรเชษฐ  แสงชโยสวัสดิ ์ 54 ป ี  - ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์  0.001 ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์  

   - กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนั   การจดัการภาครฐัและภาคเอกชนมหาบัณฑิต     2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด 

   - กรรมการบรรษัทภิบาล    - ปริญญาตรอีุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต      2557 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ ์ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

      สาขาเทคโนโลยีโครงสร้าง     2555 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

      สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ     2543 - 2555 ผู้จัดการส่วนประสานงาน บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ล าดับ ชื่อ – สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
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ความสัมพันธ์ทาง
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

       - หลักสูตรพัฒนาการบริหารทรัพยากร เพือ่การ           

      ป้องกันประเทศ รุ่นที่ 2 ส านกัปลัดบัญชกีองทัพบก            

7 นายชลัช  ชินธรรมมิตรต์ 49 ป ี - ปริญญาโท MBA Finance Banking,  ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ  บมจ. เคเอสแอล กรนี อินโนเวชั่น จ ากัด 

   - กรรมการอิสระ   Mercer University     2557-ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ.  มัดแมน  

   - กรรมการตรวจสอบ   
 - ปริญญาตรีบริหารธรุกจิ สาขาการเงินการ
ธนาคาร 

    2550-ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. ไทยชูการ์เทอร์มเินิ้ล และบริษทัย่อย 

  
 - กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ     2550-ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. ทเีอส ฟลาวมิลล ์จ ากัด(มหาชน) 

   - กรรมการบรรษัทภิบาล   
- Director Acreditation Program (DAP)21/ 
2547 

    2547-ปัจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ บมจ. น้ าตาลขอนแกน่  

      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย     2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ  บมจ. เคเอสแอล กรนี อินโนเวชั่น  

      
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุน่ที่ 10       2557-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท มัดแมน จ ากัด(มหาชน) 

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ     2547-ปัจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ บริษัท น้ าตาลขอนแกน่ จ ากัด(มหาชน) 

       - หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส าหรับผูบ้ริหาร     2560-ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บมจ. บีบีจีไอ 

       ระดับสูง  วพน.รุ่น 6  วทิยาลัยพลังงาน     2540-ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ  บจก. เคเอสแอล เรียลเอสเทต  

      - หลักสูตรนกับริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกจิ     2550-ปัจจุบัน กรรมการและเลขาธกิาร  สมาคมผู้ผลิตน้ าตาลไทยและชีวพลังงานไทย 

      อุตสาหกรรมและการลงทนุ  วธอ. รุ่นที่ 3       2549ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง  

      สถาบันวทิยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม      2549-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. น้ าตาลสะหวนันะเขด  

            2546-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. โรงไฟฟ้าน้ าตาลขอนแก่น  

            2545-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง  

            2544-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ไทยชกูารม์ิลเลอร์  

      -            2560-ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บจก. บีบีจีไอ 

            2540-ปัจจุบัน กรรมการ  คณะกรรมการน้ าตาลทรายภายใต ้
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
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สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
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                คณะกรรมการตามพ.ร.บ.ออ้ยและน้ าตาลทราย ปี 2527 

            2540-ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. อ่อนนุชก่อสร้าง  

            2540-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บจก. โคลอสซอล อนิเตอรเ์นชัน่แนล  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ราชาเซรามิค  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ราชาปอร์ซ เลน  

            ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บจก. เอ็มเอม็พี คอร์ปอเรชัน่  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เคเอสแอล ชูการ์โฮลดิ้ง  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เช็งเพรส  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. พารารวมโชค  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ชนารัตน์  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เกาะกงแพลนเตชั่น  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ชนิกจิ  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ราชาโซลาร ์แมททีเรียล  

            ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  บจก. ธนารกัษ์พัฒนาสินทรัพย์  

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ดับบลิวเอส พ ีโลจิสตกิส์   

            ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ดเีอด ีเอสพีวี  

            ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางจาก ไบโอ ฟูเอล  

            ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีบีอี  

8 นายชวลิ  กลัยาณมิตร 56 ป ี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ไม่มี ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด 

   - กรรมการผู้มอี านาจ ลงนามผูกพนั    University of Phoenix ประเทศสหรฐัอเมริกา     2543 - 2561 
กรรมการบริหาร / ผูอ้ านวยการใหญ่สายงาน
เทคโนโลยี 

บมจ.วีจีไอ โกลบอล มเีดีย 

       - ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต           
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ล าดับ ชื่อ – สกลุ อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
สัดส่วนการ
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

      
 California State Polytechnic University 
Pomona  

          

      ประเทศสหรัฐอเมรกิา           

      
 -  Director Certification  Program (DCP) ปี 
2554  

          

      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย           

9 นางสาวดารณ ีพรรณกลิ่น 54 ป ี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  ไม่มี ไม่มี 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

   -กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพัน   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์     2559- ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีน แอด 

   - กรรมการบรรษัทภิบาล   
- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต มหาวทิยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ 

    2551 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิ บมจ.วิจีไอ โกลบอล มเีดีย 

      
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 
204/2558 

    2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ บมจ.วิจีไอ โกลบอล มเีดีย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

10 นายภัคณฏัฐ์  ภูมิชิษสานันท์ 58 ป ี -ปริญญาโท 0.00 ไม่มี 2558-2560     
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยขายและ
การตลาด 

บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์  

  

 - กรรมการบริหาร   บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต      2542-2558      VP  Sales & Marketing JC Decaux Co.,Ltd 

 - กรรมการบริหารความเส่ียง   สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต     2537-2541 ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด Trend Enterprise Co.,Ltd. 

 - ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยการตลาด    - ปริญญาตรี สาขาการตลาด          

    มหาวิทยาลัยรามค าแหง           

11 นางสาวธมนวรรณ   นรินทวานิช 55  ป ี  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA)  0.001 ไม่มี ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

  - กรรมการบริหาร   สาขาวิชาการเงิน  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย     ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

  - กรรมการบริหารความเส่ียง   - ปริญญาตรีสาขาการบัญชี      ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีน แอด 

  - เลขานุการบริษัท   มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช     ปัจจุบัน กรรมการ 
VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn.Bhd. 

  
- ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
(CFO) 

   - หลกัสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารและ      ปัจจุบัน กรรมการ 
VGI MACO (Singapore) Private 
Limited 

      พัฒนาเมือง รุ่นที่ 3 (มหานคร 3 ปี 2557)     ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ทรานส์ แอด โซลูชั่น 

       - หลกัสูตรสุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม     ปัจจุบัน กรรมการ Trans Ad (Malaysia) Sdn.Bhd. 

      ส าหรับผู้บริหาร รุ่นที ่1 ปี 2557 (SET-S1)     ปัจจุบัน กรรมการ Roctec Technology Limited. 

       - Role of the Compentation Committee 16/2013     2556-2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.มาสเตอร์ แอด 

       - Director Accreditation Program (DAP)  76/08              2556 คณะท างานจรรยาบรรณ  ศูนย์พัฒนาการก ากบัดูแลกิจการ 

       - Director Certification Program (DCP) 177/13                  นักลงทุนสัมพันธ ์ บริษัทจดทะเบียนในเตลาดหลักทรัพย์ฯ 

       - TLCA Executive Development Program (EDP 9)     2554-2555 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด 

       - Finance for non Finance Director 17/2010     2548-2553 รอง ผอ.ฝ่ายบัญชกีารเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด 

       - Corporate Secretary Program รุน่ที่ 12/48     2544-2547 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

ล าดับ ชื่อ – สกุล อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการ
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ 

            2539 - 2543 ผจก.ส่วนบัญช ี บมจ.มาสเตอร์ แอด 

            2532-2533 พนักงานบัญช ี ส านักงานบัญชีอ านาจแอนด์แอสโซซิเอส 

            2529-2532 ผู้ช่วยสมุห์บัญช ี บจก. วิศวสหภัณฑ์  

12 นางสาวรจนา  ตระกูลคูศร ี 49 ป ี -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 0.022 ไม่มี  ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

   - กรรมการบริหาร    มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ      ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อาย ออน แอดส ์

   - กรรมการบริหารความเส่ียง    - ปริญญาตรี สาขาการตลาด        ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอเพ่น เพลย ์

  
 - ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยบรหิาร
โครงการ 

  
 มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 

    
 2552--2558 Managing Director บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

       -       2548-2552 Senior Business Development บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร ์

             2545-2548 Senior Product Supervisor บจก.เฮงเค็ลไทย 

             2538-2545 Product Manager บมจ.ดาต้าแมท 

             2537-2538 Marketing Executive บจก.นารายณ์ พร๊อพเพอร์ตี ้

             2535-2537 Sales Representative บมจ.ดาต้าแมท 

13 นางอุไรวรรณ   บณุยรตัพันธุ์ 45  ป ี -ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต   0.004 ไม่มี 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 

   - กรรมการบริหาร   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต     2556 - 2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บมจ. มาสเตอร์ แอด  

   - กรรมการบริหารความเส่ียง   - ปริญญาตร ี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขา       ส านักงานและงานบุคคล   

  
 - ประธานเจา้หน้าที ่ฝ่ายบริหาร
บุคลากร  

  
ประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์     2553 - 2555 ผอ.ฝ่ายบริหารส านักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด 

    
  

- Quality and Standard Program สถาบันเพิ่ม     2546 - 2552 
รักษาการ ผอ.ฝ่ายบริหาร
ส านักงาน 

บมจ. มาสเตอร์ แอด 

      ผลผลิตแห่งชาติ (ปี 2555)     2545 - 2546 ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารส านกังาน บมจ. มาสเตอร์ แอด 

       - TLCA Executive Development Program (EDP 13)      2542 - 2545 ผจก.ส่วนบริหารส านักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด 
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      สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย     2540- 2542 ผจก.แผนกบริหารส านักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด 

      
- Chief People Office 5/58  

          
สถาบันปัญญาภิวัฒน ์(Pim) 

14 นายปณยักร  นุชมาก 48 ป ี  - ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ 0.00 ไม่มี 2559 -2561 Technical Director         JC DECAUX (Thailand) Co.,Ltd. 

   - กรรมการบริหาร    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    2551- 2558 Technical Director JC DECAUX Dubai –Middle East. 

   - กรรมการบริหารความเส่ียง         2547- 2551  Operation Manager        JC DECAUX (Thailand) Co.,Ltd. 

  
 - ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงาน
เทคนิค 
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รายชื่อ บมจ. มาสเตอร์ แอด 
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1.นายมานะ จันทนยิ่งยง C                                   

2.นายพุน ฉง กิต   D / CE / CEO D D   D D D D D D       D       D 

3.นายชัยสิทธิ ์ ภูวภิรมย์ขวญั D                                   

4.นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ ์ D D D                               

5.นายไพศาล ธรสารสมบัต ิ CAC / ID                                   

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ID / AC                                   

7.นายชลัช ชินธรรมมิตร ์ ID / AC                                   

8.นายชวิล กัลยาณมิตร D   D                               

9.นางสาวดารณี พรรณกลิ่น D D D                              

10.นายภัคณัฎฐ์ ภูมิชิษสานันท ์ CMO/E                                   

11.นายญาณิสร์ ทิพากร A        D             D             

12.นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช E / Com Sec / CFO  D D     D   D D         D D D D   

13.นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี E / CBO D   D           D D               

14.นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ ์ E / CPO           D                       

15.นายปณัยกร นุชมาก                                     

15.นางสาวนุรฮายาต ี แมเราะ PA     D             D   D            

16.นางสาวชลลดา ชะนิ่ม AD     D             D   D            

17.นายวิเชียร    วุฒิเดชาชัย M                   D   D           

หมายเหตุ:  C= ประธานกรรมการบริษทั, D=กรรมการ,  ID=กรรมการอิสระ, CAC=ประธานกรรมการตรวจสอบ ,  AC=กรรมการตรวจสอบ,  CE=ประธานกรรมการบริหาร, E= กรรมการบริหาร, Com Sec =เลขานุการบริษัท, CEO= 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร, CFO=ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน, CPO=ประธานเจา้หน้าที่ฝ่าย บรหิารบุคลากร, CBO=ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยบริหารงานโครงการ, CMO=ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยบริหารการตลาด,CTO=ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหารงานเทคนิค, PA =Personal Assistant to CEO, A = ที่ปรกึษา AD = ผูช้่วยผู้อ านวยการฝ่ายบัญชกีารเงิน, M = ผู้จัดการส่วน 
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เอกสารแนบ  3   รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ชื่อ   : นางสาววัลดี   สีบุญเรือง 

การศึกษา      :    ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาทฤษฎีบัญชี  
การท างาน :  
พ.ศ. 2537-ปัจจุบัน       บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ากัด 
พ.ศ. 2533-2537           บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 
พ.ศ. 2529-2533           บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ ากัด      
 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 3829 
 
ประกาศนียบัตร   :   Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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- ไม่มี - 
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-  ไม่มี  -  
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