




 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 1 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวันที่  4 มกราคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบียน 
ช าระแล้วจ านวน 1 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้ าในส่วนของโทรศัพท์ 
เคลื่อนท่ีและสินค้าเทคโนโลยี โดยธุรกิจของบริษัทเริ่มต้นตั้งแต่ปี 2543 จากการเป็นหน่วยงานหนึ่งใน บริษัท         เจ มาร์ท 
จ ากัด (มหาชน) (“เจมาร์ท”) ซึ่งในขณะนั้นเจมาร์ทได้ขยายธุรกิจบริหารพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าโดยเริ่มเช่าพื้นที่ในส่วน
โทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีในศูนย์การค้าบิ๊กซี จังหวัดนครปฐม เป็นแห่งแรก ภายใต้ช่ือ “IT Junction” เพื่อ
น ามาจัดสรรให้เช่าต่อกับผู้ประกอบธุรกิจประเภทโทรศัพท์เคลื่อนที่ ต่อมาธุรกิจบริหารพื้นท่ีเช่าดังกล่าวได้ขยายตัวและเติบโต
จนเป็นธุรกิจหลักของบริษัทในปัจจุบัน นอกจากนี้ ในปี 2555 และปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจไปสู่การพัฒนาและบริหาร
พื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชนและศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ตามล าดับ 

ปัจจุบันธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทแบ่งออกเป็น 6 รูปแบบหลัก คือ 1) การบริหารพื้นที่เช่าภายใน
ศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี เพื่อน ามาจัดสรรและให้เช่าต่อกับผู้ประกอบธุรกิจ ภายใต้ช่ือ “IT 
Junction” 2) การพัฒนาและบริหารพื้นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ภายใต้ช่ือ “J Market”  3) การพัฒนาและบริหารพื้นท่ีใน
รูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ภายใต้ช่ือ “The Jas” และ 4) ธุรกิจส่วนสนับสนุน เช่น การบริหารฟู้ดคอร์ท 
ภายใต้แบรนด์ “Urban Food Ville” สวนสนุกในร่ม แบรนด์ “Totem Kingdom”, ธุรกิจเพื่อสุภาพ ภายใต้ช่ือ “Airea 
Thai Massage”   5)การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โครงการคอนโดมิเนียม “Newera” 6)ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
โรงเรียนการบริบาล “SENERA” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

การบริหารจัดการพืน้ที่
เช่าภายในศูนย์การค้า 
ในส่วนสนิค้าประเภท

โทรศัพท์เคลือ่นที ่
และสินค้าเทคโนโลยี  

“IT Junction” 

การพัฒนาและบริหาร
พื้นที ่

ในรูปแบบตลาดชุมชน                  
 “J Market” 

การพัฒนาและบริหาร
พื้นที่ในรูปแบบ

ศูนย์การค้าชมุชน  
“The Jas, Jas Urban, 

 Jas Village และ  
Jas Green Village” 

ธุรกจิส่วนสนับสนุน เช่น 
สวนสนกุในร่ม, 

ฟู้ดคอรท์ และธุรกิจเพื่อ
สุขภาพ 

การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย 

คอนโดมิเนียม 
“Newera” 

การประกอบธุรกิจ
เกี่ยวกับโรงเรียนการ
บริบาล “SENERA”  



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 2 

 
 
 

1. การบริหารจัดการพื้นทีเ่ช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินคา้เทคโนโลยี ภายใต้ช่ือ “IT Junction”   

บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เช่าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี ภายในศูนย์การค้าหรือพื้นที่
ขายสินค้าที่มีศักยภาพ ได้แก่ บิ๊กซี และภายในโครงการ Community mall ของบริษัทเอง เพื่อจัดสรรให้เช่าต่อกับผู้
ประกอบธุรกิจ โดยเริ่มต้นจากการเช่าพื้นที่บางส่วนกับศูนย์การค้าหรือห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ เพื่อ
น ามาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรให้เช่าต่อกับลูกค้ารายย่อย พร้อมทั้งดูแล บริหาร จัดการพื้นที่ดังกล่าวตลอดอายุสัญญา
เช่า เพื่อจัดเป็นศูนย์จ าหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนทีแ่ละสินค้าเทคโนโลยีต่างๆ หรือสินค้าท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้ช่ือ IT Junction  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีโครงการบริหารพื้นที่ในรูปแบบ IT Junction จ านวน 27 สาขา มีพื้นที่ให้เช่า
รวม 4,660 ตร.ม. ครอบคลุมพื้นท่ีของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจังหวัดส าคัญทั่วประเทศไทย 

2. การพัฒนาและบริหารพื้นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ภายใต้ช่ือ “J Market”  
ในปี 2555 บริษัทมีแนวคิดที่จะขยายธุรกิจสู่การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารพื้นที่บริเวณโดยรอบตลาด 

ที่เป็นแหล่งชุมชน เช่น ตลาดนัด หรือตลาดสด เป็นต้น โดยบริษัทจะเช่าที่ดินและ/หรืออาคาร จากเจ้าของพื้นที่ 
เพื่ อน ามาพัฒนาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรให้ เช่าต่อกับลูกค้ารายย่อยที่ต้องการเช่าพื้นที่ ต่อไป ภายใต้ ช่ือ  
J Market โด ยบ ริษั ท ได้ เริ่ ม ด า เนิ น ก าร โค ร งก าร ต ล าด ชุมชน ส าขาแรกที่  ต ล าด อม รพั น ธ์  ต รงข้ าม กั บ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ภายใต้ช่ือ“J Market @ อมรพันธ์ เกษตร” ต่อมาในปี 2557 บริษัทมีโครงการเพิ่มเติม        
อีก 2 แห่ง ที่บริเวณหมู่บ้านเคหะธานี 4  ถ.ราษฎร์พัฒนา และที่ ถ.บ้านไทรม้า และในปี 2558 มีโครงการ  ตลาดเดิน
เพลิน  (ช่ือเดิม โครงการ J Night ลาดปลาเค้า) อีก 1 โครงการ ท่ีบริเวณถนนลาดปลาเค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีจ านวนโครงการตลาดชุมชน ภายใต้ช่ือ J Market  จ านวน 3 แห่ง ได้แก่        
(1) J Market @ อมรพันธ์ เกษตร (2) J Market ไทรม้า (3) ตลาดนัดเดินเพลนิ  ทั้งนี้ บริษัทคืนพ้ืนท่ีโครงการ   J Market 
เคหะธานี 4 เมื่อสิ้นปี 2563  
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3. การพัฒนาและบริหารพื้นท่ีในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้ช่ือ “The Jas” 
ในปี 2557 บริษัทเริ่มด าเนินการพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)  

แห่งแรก ในโครงการ “The Jas วังหิน” ซึ่งตั้งอยู่บน ถ.ลาดพร้าว-วังหิน เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ  โดยมีขนาดพื้นที่
โครงการทั้งหมด 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา และมีพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด ประมาณ 5,750 ตร.ม. และเปิดให้บริการตั้งแตเ่ดือน
พฤศจิกายน 2557 ต่อมาบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการศูนย์การค้าชุมชนแห่งที่ 2 คือ โครงการ The Jas รามอินทรา ซึ่ง
ตั้งอยู่ที่ ถ.ลาดปลาเค้า เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีขนาดพื้นที่โครงการประมาณ 9 ไร่ มีพื้นที่ให้เช่าทั้งหมดประมาณ 
12,000 ตรม. และเปิดให้บริการตั้งแต่เดือน กันยายน 2558  

ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนาโครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร์ ซึ่งตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ โดยมีขนาดพื้นที่
โครงการประมาณ 11 ไร่ มีพื้นท่ีให้เช่า (Leasable Area) ทั้งหมดประมาณ 19,850 ตรม.  

ในปี 2563 บริษัทได้พัฒนาโครงการ The Jas Village Amata ซึ่งเป็นศูนย์การค้าชุมชนแห่งแรกที่ตั้งอยู่นอก เขต
กรุงเทพฯ โดยมีพื้นที่โครงการประมาณ 18 ไร่ 1 วา 12 งาน มีพื้นที่ให้เช่า (Leasable  Area) ทั้งหมดประมาณ 8,700 
ตรม. 

และในปี 2564 บริษัทได้เริ่มโครงการศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ ที่มีท าเลที่ตั้ง บนถนนคู้บอน เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร ภายใต้โครงการช่ือ The Jas Village คู้บอน ซึ่งมีขนาดพื้นท่ีพัฒนา ประมาณ 21 ไร่  

 
4. การพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพื่อขาย 

ในปี 2561 บริษัทเริ่มด าเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่ง เป็นโครงการ
คอนโดนิเนียมแห่งแรก ภายใต้แบรนด์ “Newera Condominium” ซึ่งมีท าเลที่ตั้งซอยสุคนธสวัสดิ์ 38 บนถนนเลียบทาง
ด่วนเอกมัย รามอินทรา ซึ่งจ านวนขายทั้งหมดรวม 177 ห้อง จ านวน 8 ช้ัน ซึ่งปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2564 บริษัทได้ขาย
คอนโดมิเนียมดังกล่าวแล้วไปกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนห้องทั้งหมดของโครงการ 

 

1.2    วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
-  มุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการพื้นท่ีเช่าภายในศูนย์การคา้ และเป็นผู้พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
   เพื่อชุมชนที่น่าอยู่ยิ่งขึ้น 
 
พันธกิจ (Mission) 
- เป็นผู้บริหารจัดการพื้นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าที่มสีาขามากท่ีสุดในประเทศ  
- พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท่ีตอบสนองความต้องการของชุมชน 
- ด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล และเอาใจใสต่่อพนักงาน คู่ค้า ผูถ้ือหุ้น และสังคม 
 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผู้น าในธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่  และ

สินค้าเทคโนโลยี ภายใต้ช่ือ “IT Junction” โดยมุ่งเน้นการขยายพื้นที่เช่าในศูนย์การค้าที่มีศักยภาพทั้งในกรุงเทพมหานคร
และต่างจังหวัด นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจเพิ่มเติมอีก 2 รูปแบบ คือ รูปแบบตลาดชุมชน ภายใต้ช่ือ “J Market” และ
รูปแบบศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้ช่ือ “The Jas”  

ปัจจุบันบริษัทมีพื้นท่ีเช่ารวมทั้งสิ้นมากกว่า 77,000 ตร.ม. โดยมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจให้เติบโต ดังนี้ 
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1. ขยายธุรกิจการบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีให้ครอบคลุม
สาขาปัจจุบันของศูนย์การค้า รวมถึงการขยายสาขาของศูนย์การค้าในอนาคตโดยพิจารณาท าเล ที่ตั้ง และ
ศักยภาพของศูนย์การค้า รวมทั้งวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละโครงการ ก่อนการพิจารณา
ตัดสินใจลงทุน 

2. ลงทุนเพิ่มเติมในรูปแบบตลาดชุมชน และศูนย์การค้าชุมชน โดยพิจารณาจากท าเล ที่ตั้ง และศักยภาพของที่ดิน 
รวมทั้งอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

1.3 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

2543 - เจ มาร์ท เริ่มต้นธรุกิจการบริหารจัดการพื้นทีเ่ช่าภายในศูนย์การคา้ในส่วนของโทรศัพทเ์คลื่อนที ่
และสินค้าเทคโนโลยี จากการเช่าพื้นทีบ่างส่วนของศูนย์การค้า บิ้กซี  จังหวัดนครปฐม เพื่อน ามา
ปรับปรุงและจัดสรรให้ลูกค้ารายยอ่ยเช่า ภายใต้ช่ือ “IT Junction”  จากนั้น เจ มาร์ท ได้ขยายธุรกิจ
การบริหารจัดการพื้นทีเ่ชา่ในลักษณะดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2552 เจ มาร์ท มีจ านวนสาขา 
IT Junction จ านวน 26 สาขาทั่วประเทศ และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 (ก่อนการจัดตั้งบริษัท)    
เจ มาร์ท มสีาขา IT Junction ทั้งหมด 28 สาขาทั่วประเทศ 

2555 - เดือนมกราคม 2555 เจ มาร์ท จัดตั้ง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั ด้วยทุนจดทะเบียน  
1 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 10 บาท/หุ้น เพื่อด าเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ โดยในปีเดยีวกันเจมาร์ทปรับโครงสร้างธุรกิจโดยโอนธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหารมิทรัพยท์ั้งหมดให้แก่บริษัท และต่อมาในเดือนตลุาคม 2555 บริษัทได้
เพิ่มทุนจดทะเบยีนจาก 1 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท (Par 10 บาท) 

- เดือนกันยายน 2555 บริษัทเริ่มโครงการตลาดชุมชนแห่งแรกที่ตลาดอมรพันธ์   
ตรงข้ามกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ภายใต้ช่ือ  “J Market @ อมรพันธ์ เกษตร” 

2556 - บริษัทมีจ านวนสาขา IT Junction เพิ่มขึ้นจาก 30 สาขา ในปี 2555  
เป็น 42 สาขา ทั่วประเทศ ณ สิ้นปี 2556 

2557 - เดือนเมษายน 2557 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเปลีย่นช่ือเป็น  
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2557 มีมติเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par)  
จากเดิม 10 บาท/หุ้น เป็น 1 บาท/หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 320.39 ล้านบาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม  50 ล้านบาท เป็น 370.39 ล้านบาท  

- เดือนพฤษภาคม 2557 บริษัทได้เริ่มด าเนินการโครงการตลาดชุมชนแห่งที่สอง 
ที่บริเวณหมู่บ้านเคหะธานี 4  ถนนราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง ภายใต้ช่ือ “J Market ราษฏร์พัฒนา” 

- เดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทเปิดตัวโครงการ “The Jas วังหิน” ซึ่งเป็นโครงการพัฒนา 
และบรหิารพื้นที่ศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) แห่งแรกของบริษัท  
นอกจากน้ี ในเดือนเดียวกันบริษัทได้เริ่มด าเนินการโครงการตลาดชุมชนแห่งที่สาม  
ที่บริเวณ ถ.บ้านไทรม้า ภายใต้ช่ือ “J Market ไทรม้า” 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 5 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

2558 - เดือนกันยายน 2558 บริษัทเปิดตวัโครงการ “The Jas รามอินทรา” Community Mall แห่งที่ 2 
นอกจากน้ีในเดือนเดียวกันบริษัทได้เปิดตัวโครงการตลาดเดินเพลิน “J night” ทีถ่นนลาดปลาเค้า 

2559 - บริษัทไดร้ับอนุมัติจากท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2559 ให้เข้าลงทุนในโครงการ The Jas 
Urban ศรีนครินทร ์

- เดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทไดเ้ปิดตัวโครงการ “The Jas Urban ศรีนครินทร์” Community 
Mall แห่งที่ 3 โดยถือเป็นโครงการ Community Mall ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดที่บริษัทได้เปิดด าเนินการ 
และได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกคา้ และร้านค้าต่างๆ 

2560 - บริษัทจัดตั้งบริษัท บีนส์ แอนด์ บราวด์ จ ากัด เพื่อลงทุนในธุรกิจร้านกาแฟ ภายใต้แบรนด์ Casa 
Lapin และ Rabb Coffee  

- ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2560 ได้อนุมัติการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป ซึ่งท าให้บริษัท
สามารถระดมทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 

2561 - บริษัทได้ขยายสาขาของกิจการ รา้นกาแฟ ภายใต้แบรนด์ Casa Lapin และ Rabb Coffee เพิม่ขึ้น
โดยมีจ านวน 13 สาขา ณ สิ้นปี 2561 

2562 - ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2562 มีมติอนุมตัิการเพิม่ทุนจดทะเบียน

อีกจ านวน 601,058,766 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 480,847,012 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 

1,081,905,778 บาทโดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 601,058,766 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1.00 บาท และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิม่ทุน

จดทะเบียน 

- อนุมัติการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 601,058,766 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

- อนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท จ านวนไม่เกิน 

200,352,922 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ของบริษัท

และได้รับจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แกผู่้ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น (Right 

Offering) และจองเกินจากสิทธิ (Excess Rights) 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562  มีมติอนุมัติการจ าหน่ายหุ้นของบริษัท บีนส์แอนด์

บราวน์ จ ากัด ให้กับ บริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน) ท าให้บริษัท บีนส์ แอนด์ บราวน์ จ ากัด ไม่เป็น

บริษัทย่อยของบริษัทอีกต่อไป 

2563 - ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 มีมติอนุมัติโครงการกอ่สร้างศูนย์การค้าแห่งใหม่ (The 

Jas Village คู้บอน)  ภายในวงเงิน 615.6 ล้านบาท และมีมติอนุมตัิการจดสิทธิการเช่าส าหรับที่ดิน

ส าหรับโครงการศูนย์การค้าแห่งใหม ่

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจ านวน 

1,081,905,778 บาท เป็น 994,160,212 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียังไม่ได้จ าหน่าย จ านวน 

87,745,566 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท และการแกไ้ขเพิม่เติมหนังสือบริคณหส์นธิข้อ 4 ของ

บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 6 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

- เปิดตัวโครงการ Jas Village Amata Chonburi ซึ่งเป็นโครงการ Community mall แห่งแรกของ

บริษัทท่ีอยู่นอกเขตกรุงเทพมหานคร 

2564 - เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุัติการจดัตั้งบริษัท ซีเนร่า ซีเนยีร ์

เวลเนส จ ากัด (SENERA) โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น 

มูลค่า หุ้นละ 10 บาท เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับโรงเรียนการบริบาล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน SENERA 

ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน บริษัทฯ ได้จา่ยช าระคา่หุ้นเต็มจ านวนแล้วในเดือน

มกราคม 2565 และ SENERA ไดจ้ดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 

2565 

- ธันวาคม 2564 เปิดตัวโครงการ Community mall ล าดับที่ 6 ของบริษัท ได้แก่ Jas Green Village 

Kubon 

1.4  ความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งประกอบด้วย บริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน) บริษัท เจเอ็มที       เน็ท
เวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) (“JMT”) โดยเจมาร์ทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ร้อย
ละ 66.1 ของทุนช าระแล้ว 

ส าหรับในด้านการด าเนินธุรกิจ บริษัทด าเนินธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
และสินค้าเทคโนโลยี และมีรายได้หลักมาจาการให้เช่าพื้นที่ ในขณะที่เจมาร์ทด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
อุปกรณ์เสริม และสินค้าเทคโนโลยี ผ่านร้านค้าของเจมาร์ท JMT ประกอบธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ และบริหารหนี้
ด้อยคุณภาพ  

บริษัทในกลุ่มเจ มาร์ทจึงไม่มีความสัมพันธ์หรือแข่งขันกันในด้านธุรกิจกับบริษัท  อย่างไรก็ดี บริษัทและเจมาร์ท มี
รายการระหว่างกันที่ส าคัญ คือ รายการเช่าพื้นที่ของบริษัทกับริษัทในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
และมีอัตราค่าเช่าเทียบเคียงได้กับอัตราตลาดทั่วไป ทั้งนี้ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มเจ มาร์ท สรุปได้ดังนี้  

ภาพรวมการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั เจ มาร์ท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 7 

 
 
บริษัทประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ (1) การบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าใน

ส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี (ภายใต้ช่ือ “IT Junction”) และ (2) การพัฒนาและบริหารพื้นท่ีในรูปแบบตลาด
ชุมชน (“ภายใต้ช่ือ J Market”) และ (3) การพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (“ภายใต้ช่ือ The Jas”) 
โดยปัจจุบันธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ การบริหารจัดการพื้นที่เช่าในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Community mall) และ
ภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี(IT Junction)  ซึ่งมีสัดส่วนรายได้เฉลี่ยประมาณร้อยละ 47 
และ ร้อยละ 41 ตามล าดับ ของรายได้รวมของบริษัท โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามกลุ่มธุรกิจ ส าหรับปี 2562 - 
2564 สรุปได้ดังนี้  
 

 รายได้ตามประเภทธุรกิจ 
2562 2563 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1 ธุรกิจบริหารพื้นท่ีเช่า (IT Junction) 299.5 49.5% 178.0 43.5% 150 40.8% 

2 ธุรกิจตลาดชุมชน (J Market) 26.5 4.5% 20.6 5.1% 17 4.6% 

3 ธุรกิจศูนย์การค้าชุมชน (The Jas) 218.6 36.2% 178.2 43.6% 173 47% 

4 รายได้ค่าส่งเสริมการขายและรายได้อื่น* 58.9 9.8% 32.0 7.8% 28 7.6% 

 รวม 603.5 100.0% 408.8 100% 368 100% 
 

หมายเหตุ : รายได้ค่าส่งเสริมการขายและรายได้อื่น ได้แก่ รายได้คา่โฆษณาในพื้นที่ส่วนกลาง และค่าปรับลูกค้าเช่าพ้ืนท่ีที่

ช าระเงินล่าช้า 

 

2.1. การบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสนิค้าเทคโนโลยี  
(ภายใต้ชื่อ IT Junction) 

 ธุรกิจการบริหารจัดการพื้ นที่ เช่าภายในศูนย์กา รค้าในส่วนของโทรศัพท์ เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยี  
เป็นธุรกิจหลักของบริษัทที่เริ่มตั้งแต่ปี 2543 จากการที่เจ มาร์ทซึ่งเป็นบริษัทแม่ เช่าพื้นที่ในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่  และ
สินค้ า เทคโน โลยี  ในศูนย์การค้ า บิ๊ กซี   จั งหวัดนครปฐม เพื่ อน ามาบริหารจัดการและให้ เช่ าต่ อ  ภายใต้ ช่ือ  
“IT Junction” โดยในช่วงแรกธุรกิจดังกล่าวยังด าเนินการภายใต้เจมาร์ท ต่อมาในปี 2555 ผู้บริหารของเจ มาร์ทได้เล็งเห็นถึง
โอกาสการเติบโตในธุรกิจดังกล่าว จึงได้จัดตั้งบริษัทขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่จะขยายตัวต่อไปในอนาคต เพื่อท าให้การบริหารงานรวมทั้งการขยายงานในอนาคตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
(1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีเพื่อจัดสรรให้
ลูกค้ารายย่อยเช่าต่อ โดยเริ่มต้นจากการเช่าพื้นที่บางส่วนจากเจ้าของพื้นที่ท่ีอาจเป็นศูนย์การค้าขนาดใหญ่หรอืพ้ืนท่ีขายสินค้า
ที่มีศักยภาพ เช่น ภายในศูนย์การค้า บิ๊กซี เป็นต้น เพื่อน ามาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรให้ลูกค้ารายย่อยของบริษัทซึ่งส่วน

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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ใหญ่เป็นผู้ประกอบกิจการขายโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและ/หรืออุปกรณ์เสริม โดยบริษัทจะเป็นผู้ดูแล บริหาร จัดการพื้นท่ีดังกล่าว
ตลอดอายุสัญญาเช่า  

ในปี 2555 บริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งสิ้น 30 สาขา และเพิ่มขึ้นเป็น 42 สาขา และ 44 สาขา ในปี 2556 
และปี 2557 ตามล าดับ และในปี 2558 บริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งสิ้น 47 สาขา การที่บริษัทสามารถขยายสาขา IT 
Junction ได้เพิ่มมากขึ้นมาจากประสบการณ์การบริหารจัดการพื้นที่ของบริษัทและความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของพื้นที่  ซึ่งท า
ให้เจ้าของพื้นที่เช่ือมั่นในการด าเนินงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี 27  สาขา และมีพื้นที่ให้เช่าใน IT 
Junction ทั้งหมดรวม 4,660 ตร.ม. ครอบคลุมพื้นท่ีในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด 
 
(2) การตลาดและการแข่งขัน 
 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป และ 2. กลุ่มผู้เช่า 
พื้นที่ประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่มีแบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง โดยลูกค้าแต่ละประเภทมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
1. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนที่รายย่อยทั่วไป 

เป็นกลุ่มลูกค้าประเภทนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดา ที่เปิดร้านค้าย่อยส าหรับขายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ
อุปกรณ์เสริม ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอาจมีร้านค้าย่อยเพียงร้านเดียว หรืออาจมีมากกว่า 1 ร้านได้ ร้านค้าย่อยส่วนใหญ่จะไม่มี     
แบรนด์สินค้า และใช้เงินลงทุนต่อร้านค้าในจ านวนที่ไม่มากนัก ปัจจัยหลักท่ีมีผลในการตัดสินใจเช่าพื้นที่ของลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ 
ท าเลที่ตั้งของร้านค้า กล่าวคือ ผู้เช่าพ้ืนท่ีรายย่อยส่วนใหญ่ต้องการให้ร้านอยู่ในแนวทางเดินท่ีสามารถเห็นได้ชัดเจนและอยู่ใกล้
กับพื้นที่ที่ใช้จัดกิจกรรม เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดจะช่วยดึงดูดและสร้างความสนใจให้กับผู้บริโภคมาเดินใน
โครงการได้มากขึ้น  นอกจากนี้ หากผู้เช่าพื้นที่รายย่อยรายใดที่เปิดให้บริการในสาขาของบริษัทแล้วประสบความส าเร็จ ก็มี
แนวโน้มสูงที่จะเช่าพื้นที่ในสาขาอื่นๆ ของบริษัทต่อไป หรือขยายพื้นที่เพิ่มเติมในสาขาเดิมของบริษัท  โดยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่
ของบริษัทจะอยู่ในกลุ่มผู้เช่าพื้นที่รายย่อยทั่วไป 
 
2. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนที่ประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่มีแบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง 

 เป็นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลที่เป็นแบรนด์ที่มีช่ือเสียงต่างๆ  ที่เปิดร้านค้าส าหรับขายโทรศัพท์เคลื่อนที่และ/หรือ
อุปกรณ์เสริม หรือเพื่อให้บริการต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับโทรศัพท์เคลื่อนที่  ปัจจัยในการพิจารณาตัดสินใจเช่าพ้ืนท่ีของลูกค้ากลุ่ม
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับพ้ืนท่ีเช่าและราคาค่าเช่าเป็นหลัก ลักษณะของกลุ่มลูกค้าประเภทน้ีต้องการพื้นท่ีเช่าในขนาดใหญ่กว่ากลุ่ม
ผู้เช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป และผู้ประกอบการกลุ่มนี้ให้ความส าคญักับการตกแต่งรา้นค้า ดังนั้น จึงใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง และมี
ระยะเวลาในการเช่าที่นานกว่ากลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป 
 
(3)  ภาวะอุตสาหกรรม 

เนื่องจากธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี ยังไม่มี
การศึกษาข้อมูลในเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ เช่น ความต้องการพื้นที่ ปริมาณพื้นที่เช่าทั้งหมด ท าให้ยังไม่สามารถวิเคราะห์ภาพรวม
ของธุรกิจดังกล่าวโดยเฉพาะเจาะจงได้  อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าอัตราการเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการ
พื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีจะเป็นไปในทิศทางเดียวกับธุรกิจค้าปลีก 
เนื่องจากเป็นพื้นท่ีส่วนหนึ่งของศูนย์การค้าเช่นเดียวกับธุรกิจค้าปลีก และมีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความต้องการพื้นท่ีค้าปลีก
เหมือนกัน คือ อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเป็นส าคัญ  



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 9 

อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะผู้เล่นในธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าที่อาจเป็นคู่แข่งขันกับ
บริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี ้

1. การบริหารพื้นที่ในศูนย์การค้าหรือศูนย์การค้าเฉพาะทาง เช่น เดอะมอลล์ เซ็นทรัล บิ๊กซี โลตัส ศูนย์การค้า
พั นธ์ทิ พย์พลาซ่ า หรือ  ตึ กคอม  เป็ นต้น  ซึ่ งศู นย์การค้ าลักษณ ะดั งกล่ าวในบางแห่ งจะมี การแยกโซนสินค้ า 
โทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีออกจากโซนปกติ โดยเจ้าของศูนย์การค้ามักจะเป็นผู้ด าเนินการบริหารพื้นที่เองทั้งหมด 

2. การบริหารพื้นที่โดยผู้ เช่ียวชาญในการบริหารพื้นที่ในลักษณะเดียวกันกับโครงการ IT Junction ซึ่ง
ผู้ประกอบการในลักษณะนี้ ยกตัวอย่างเช่น  บริษัท ไอที พลาซ่า จ ากัด หรือ บริษัท ทีจี เซลลูล่าร์เวิลด์ จ ากัด เป็นต้น ทั้งนี้ 
บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดียวที่เป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เช่าในส่ วนสินค้าโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีใน
ศูนย์การค้าบิ๊กซี 

 
2.2. การพัฒนาและบริหารพ้ืนที่ในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) 

ธุรกิจการพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน เป็นโครงการที่เกิดจากแนวคิดที่บริษัทต้องการขยาย
ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารพื้นที่บริเวณโดยรอบตลาดหรือศูนย์การค้าที่ เป็นแหล่งชุมชน  เช่น  
ตลาดนัด หรือตลาดสด เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้บริษัทอีกช่องทางหนึ่ง โดยบริษัทจะเช่าพื้นที่จากเจ้าของพื้นที่เพื่อน ามา
ปรับปรุงและจัดสรรโดยมีทั้งรูปแบบการให้ผู้บริหารพื้นที่มาเช่าพ้ืนที่เพ่ือไปจัดสรรต่อ หรือบริหารพื้นท่ีในโครงการดังกล่าวเอง 
โดยรูปแบบของตลาดชุมชนจะจับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง-ล่าง ซึ่งเป็นฐานลูกค้าที่มีจ านวนมาก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี J Market รวมทั้งสิ้น 4 โครงการ ได้แก่ (1)โครงการ J Market @อมรพันธ์ 
เกษตร (2)โครงการ J Market เคหะธานี 4 (3)โครงการ J Market ไทรม้า (4)โครงการ J Market ลาดปลาเค้า (โครงการเดิน
เพลินมาร์เก็ต) ที่บริเวณถนนลาดปลาเค้า  เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีรูปแบบเป็นตลาดนัดกลางคืน ทั้งนี้บริษัทได้คืนพื้นท่ี J 
Market เคหะธานี 4 แล้วในเดือนธันวาคม 2564  

 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

โครงการ J Market @อมรพันธ์ เกษตร 
เป็นโครงการแห่งแรกที่บริษัทพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน ตั้งอยู่ที่ตลาดอมรพันธ์ ถนน

พหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทท าสัญญาเช่าที่ดินและอาคารบริเวณตลาดอมรพันธ์จากเจ้าของพื้นที่เดิม 
เพื่อน ามาปรับปรุงตกแต่งและจัดสรรพื้นที่ให้เช่า โครงการดังกล่าวมีพื้นที่ให้เช่ารวม  3,300 ตารางเมตร ร้านค้าผู้เช่าภายใน
โครงการ J Market @อมรพันธ์ เกษตร ประกอบด้วย ตลาดสด ร้านสะดวกซื้อ ร้านอาหารและเครื่องดื่ม และร้านเสริมความ
งาม เป็นต้น โดยบริษัทเป็นผู้บริหารพื้นที่โครงการดังกล่าวเองทั้งหมด  
  
 โครงการ J Market ไทรม้า 
 เป็นโครงการแห่ งที่ สามที่ บริษัทพัฒนาและบริหารพื้ นที่ ในรูปแบบตลาดชุมชน ซึ่ งเริ่มด าเนินการ  
ในเดือนพฤศจิกายน 2557 ถ.บ้านไทรม้า อ.เมือง จ.นนทบุรี โดยบริษัทท าสัญญาเช่าพื้นที่กับทางเจ้าของพื้นที่ซึ่งบริเวณ
โดยรอบมีทั้ งมินิบิ๊กซี  (Mini Big C) และร้านสะดวกซื้อ 7-eleven แล้ว น ามาปรับปรุงและจัดสรรพื้นที่ ให้ เช่าแก่ 
ผู้เช่าที่สนใจ โดยสภาพปัจจุบันของโครงการ J Market ไทรม้า เป็นตลาดนัดชุมชนที่มีร้านค้าผู้เช่าภายในโครงการ ได้แก่ 
ร้านค้าย่อย ร้านอาหาร และร้านค้าเบ็ดเตล็ด 
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 โครงการตลาดเดินเพลิน (ชื่อเดิม โครงการ J Night ลาดปลาเค้า) 
 เป็นโครงการแห่งที่สี่ที่บริษัทพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน เปิดด าเนินการในเดือนกันยายน 
2558 ที่ผ่านมา ส าหรับโครงการตลาดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงการ J Night ลาดปลาเค้า) บริเวณถนนลาดปลาเค้า เขต
บางเขน กรุงเทพฯ รูปแบบโครงการจะแตกต่างจาก 3 โครงการที่ผ่านมา เป็นรูปแบบตลาดนัดกลางคืน เปิดให้บริการเวลา 
17:00 – 24:00 น. ซึ่งประกอบไปด้วย โซนตลาดนัด โซนอาหาร และร้านค้าเบ็ดเตล็ด เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน
บริเวณใกล้เคียงที่มีผู้พักอาศัยจ านวนมาก และด้วยท าเลที่อยู่ฝั่งตรงข้ามโครงการ The Jas รามอินทรา จึงสามารถช่วยเสริม
กันท้ังในด้านการตลาดและการเพิ่ม traffic ลูกค้า  
 
(2) การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้าของบริษัทในธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ตาม
ลักษณะของโครงการ ดังน้ี 

โครงการ J Market @อมรพันธ์ เกษตร 
 เนื่องจากโครงการ J Market @อมรพันธ์ เกษตร มีลักษณะเป็นพื้นที่ให้เช่าภายในอาคารพาณิชย์และบริเวณ
โดยรอบ กลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีแบ่งออกได้ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ เช่าพื้นที่ รายย่อยทั่วไป - ผู้ เช่ากลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าบุคคลหรือนิติบุคคลขนาดเล็ก 
ที่ต้องการมีธุรกิจเป็นของตนเอง เช่น ร้านเกมส์, โรงเรียนกวดวิชา, ร้านขายของจิปาถะ, ร้านขายอาหาร, ตลาดสด เป็นต้น ซึ่ง
ไม่มีแบรนด์สินค้าของตนเอง 

2. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีที่มีแบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง - ผู้เช่าพ้ืนท่ีกลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มผู้เช่าท่ีมีแบรนด์สินค้า 
เป็นของตนเอง เช่น ร้าน Watson เป็นต้น ผู้เช่าพื้นที่กลุ่มนี้จะต้องการพื้นท่ีเช่าท่ีมีขนาดเหมาะสมกับการท าธุรกิจและ 
อยู่ในท าเลที่ดี 

 โครงการ J Market ไทรม้า 
 โครงการ J Market ไทรม้า มีลักษณะพื้นที่ให้เช่าเป็นพื้นที่เปิดโล่งซึ่งอยู่ใกล้กับแหล่งชุมชน จึงมีกลุ่มลูกค้าที่
แตกต่างจาก โครงการ J Market @อมรพันธ์ เกษตร โดยแบ่งออกได้ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้เช่าพื้นท่ีรายย่อยทั่วไป - ผู้เช่าพื้นที่กลุ่มนี้จะเป็นลูกค้าบุคคลที่ต้องการมีร้านของตนเอง เช่น ร้านขาย
อาหารและเครื่องดื่ม, ร้านค้าสินค้าเบ็ดเตล็ด 

2. กลุ่มผู้บริหารพื้นที่ตลาดนัดรายย่อย - ผู้เช่าพ้ืนท่ีกลุ่มนี้จะเป็นผู้เช่าพื้นที่ท่ีมีประสบการณ์การบริหาร 
จัดการตลาดนัด หรือตลาดสด โดยจะเหมาพื้นที่ไปเพื่อน าไปจัดสรร และแบ่งให้ผู้เช่ารายย่อยเช่าต่อไป 
 
 โครงการตลาดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงการ J Night ลาดปลาเค้า) 
 โครงการตลาดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงการ J Night ลาดปลาเค้า) มีลักษณะพื้นท่ีให้เช่าทั้งเป็นพื้นที่เปิดโล่ง และ
เป็นห้อง ซึ่งอยู่ใกล้กับแหล่งชุมชน โดยแบ่งออกได้ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป – ทั้งในรูปแบบร้านแบบพ้ืนท่ีโล่ง และแบบห้อง ผู้เช่าพื้นที่กลุ่มนี้จะเป็น 
ลูกค้าบุคคลที่ต้องการมีร้านของตนเอง เช่น ร้านเสื้อผ้า แฟช่ัน, ร้านขายอาหารและเครื่องดื่ม, ร้านค้าสินค้าเบ็ดเตล็ด  

2. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีที่สร้างแบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง – ผู้เช่าพ้ืนท่ีกลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มผู้เช่าท่ีมีการสร้าง    
แบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง อาจมีสาขามากกว่า 1 แห่ง และต้องการพื้นที่เป็นห้องขนาดใหญ่ เช่น ร้านอาหาร, ร้านขาย
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ผู้เช่าพื้นที่กลุ่มนี้จะต้องการพื้นท่ีเช่าท่ีมีขนาดใหญ่กับการท าธุรกิจและอยู่ในท าเลที่ดี 
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 (3)  ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน เป็นธุรกิจที่กระจายตัวลงไปตามแหล่งชุมชนย่อยต่างๆ  

ซึ่งยังไม่มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ หรือข้อมูลผู้เล่นในธุรกิจดังกล่าวเพียงพอที่จะสามารถวิเคราะห์
ภาพรวมของธุรกิจดังกล่าวได้  อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าคู่แข่งของบริษัทในธุรกิจดังกล่าวโดยมากจะเป็น
เจ้าของพื้นที่ที่ให้เช่าท าตลาดนัดบริเวณใกล้เคียงซึ่งส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดา และอัตราการเติบโตของธุรกิจดังกล่าวจะ
เป็นไปในทิศทางเดียวกับธุรกิจค้าปลีก เนื่องจากอัตราการเช่าพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชนมีปัจจัยที่มีผลกระทบเช่นเดียวกันกับ
ความต้องการพื้นท่ีค้าปลีก คือ อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเป็นส าคัญ  
 
2.3. การพัฒนาและบริหารพ้ืนที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (The Jas) 

  ธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (“ภายใต้ช่ือ The Jas”) เป็นโครงการที่เกิดจากแนวคิด
ของบริษัทที่ต้องการขยายธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) 
ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ลงทุนซื้อที่ดินหรือท าสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวเพื่อพัฒนาและบริหารโครงการในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน 
(Community Mall) โดยในปี 2555 บริษัทได้ลงทุนซื้อท่ีดินบริเวณ ถนนลาดพร้าววังหิน แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว เนื้อที่ 
5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา (รวม 2,220 ตารางวา) เพื่อพัฒนาโครงการศูนย์การค้า The Jas วังหิน ต่อมาทางบริษัทฯ ได้พัฒนา
โครงการที่ 2 โดยได้ท าสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว โดยในปี 2558 ได้เปิดด าเนินการโครงการ The Jas สาขาที่ 2 คือ The Jas 
รามอินทรา บริเวณถนนลาดปลาเค้า เขตบางเขน กรุงเทพฯ เนื้อที่กว่า 9 ไร่ และในปี 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินระยะ
ยาว บนเนื้อที่กว่า 11 ไร่ ทีม่ีท าเลในย่านถนนศรีนครินทร์ เพื่อเป็นท่ีตั้งของศูนย์การค้าชุมชนแห่งที่ 3 ของบริษัท โดยโครงการ 
Jas Urban ศรีนครินทร์ได้เปิดด าเนินงานแล้วในปลายปี 2561 ส าหรับปี 2562 บริษัทเช่าที่ดิน บน ถ.ศุขประยูร ต.นาป่า      
จ.ชลบุรี เพื่อก่อสร้างเป็นโครงการศูนย์การค้าชุมชนแห่งที่ 4 คือ JAS Village อมตะ ชลบุรี ซึ่งได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิด
ด าเนินการเมื่อเดือนสิงหาคม 2563 และบริษัทฯ ได้เปิดตัวศูนย์การค้าแบบ Community Mall แห่งใหม่ JAS Green Village 
คูบ้อน ซึ่งมีท าเลบริเวณ ถนนคู้บอน เขตคลองสามวา กทม. บนเนื้อท่ีกว่า 22 ไร่ ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนจ านวนมาก โดยจะท าให้
บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่าที่เพิ่มข้ึนในอนาคต 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

โครงการ The Jas วังหิน 
 เป็นศูนย์การคา้ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนย์การคา้แบบเปิด (Open Shopping Center) จุดเด่น

ของโครงการ คือท าเลทีต่ั้งของโครงการที่รายล้อมไปด้วยที่พักอาศัย เป็นย่านท่ีมีความหนาแน่นของประชากรสูงและมเีส้นทาง

การคมนาคมที่เข้าถึงได้หลายเส้นทาง  รวมทั้งการจัดสรรพื้นที ่ (Tenant Mix) ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการใช้

ชีวิตประจ าวันของกลุ่มลูกค้าเปา้หมายที่เป็นกลุม่แม่บ้าน ครอบครวั และผู้ที่พักอาศัยในบริเวณดังกล่าว  โดยจะเน้นไปยัง

ร้านค้าประเภทอาหารและเครื่องดื่มซึ่งคิดเป็นร้อยละ 60 ของพื้นที่ให้เช่า นอกจากน้ี โครงการยังมีอาคารจอดรถมากกว่า 250 

คัน เพียงพอท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าที่จะเข้ามาใช้บริการ 

 

โครงการ The Jas รามอินทรา  

 เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนย์การค้าแบบเปิด (Open Shopping Center) แห่งที่สอง
ของบริษัท จุดเด่นของโครงการคือท าเลที่ตั้งของโครงการที่รายล้อมไปด้วยที่พักอาศัยที่มีการขยายตัว อย่างต่อเนื่องซึ่งใกล้กับ
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สถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งมีโครงการหมู่บ้านและคอนโดมิเนียมอยู่โดยรอบโครงการ ด้านการ
จัดสรรพื้นที่เช่าได้บริหารให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าประเภทอาหาร ศูนย์ความงาม
, fitness และด้านการศึกษา อาทิ เช่น Starbucks, Max Value 24 hours, Mr. DIY, Amazon Café, KFC, MK restaurant 
เป็นต้น และมีอาคารจอดรถมากกว่า 350 คัน เพียงพอท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีจะมาใช้บริการ 
 

โครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร ์

 เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) รูปแบบผสมโดยมีทั้งศูนย์การค้าแบบเปิด (Open Mall) และแบบปิด 

(Close Mall) ทั้งสองอาคารมีทางเดินและพื้นที่เช่ือมต่อกันบนย่านถนนศรีนครินทร์ เป็นศูนย์การค้าที่เน้นการออกแบบที่

ทันสมัย มีพื้นที่สีเขียวทั้งภายใน และภายนอกอาคาร เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสถึงความร่มรื่น ไม่แออัด มีมุมสวยส าหรับถ่ายภาพ 

โดยมีร้านค้าท่ีเป็นผู้เช่าหลัก เช่น Starbuck Top Super Market โรงภาพยนต์ SF เป็นต้น   

 ส าหรับส่วนงานธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน ปัจจุบัน บริษัทเปิดโครงการศูนย์การค้าแห่งใหม่ ซึ่งมีท าเลทึ่ตั้งที่ 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร โครงการ The Jas Village Kubon ซึ่งด าเนินการเปิดตัวในช่วงไตรมาสที่ 4/2564 ที่ผ่านมา 

ภาวะอุตสาหกรรม   
ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในปี 2564 ที่ผ่านมา แสดงสัญญาณของการหดตัวของภาคอุตสาหกรรมค้าปลีก ซึ่งเป็นผล

จากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ท าให้ภาพรวมของอุตสาหกรรมค้าปลีกคาดว่าจากหด
ตัวประมาณ ร้อยละ 6.3 (อ้างอิงจาก ศูนย์วิจัยกสิกรไทย) โดยศูนย์การค้าได้รับผลกระทบจากมาตรการล็อคดาวน์ของภาครัฐ 
โดยการให้ปิดด าเนินการศูนย์การค้าเป็นการชั่วคราวในช่วงต้นปี 2564 ที่ผ่านมา และให้เปิดเฉพาะส่วนท่ีเป็นการซื้อสินค้าเพื่อ
อุปโภคบริโภคเท่าน้ัน อย่างไรก็ตาม ศูนย์การค้าของบริษัทเป็นศูนย์การค้าแบบเปิดจึงยังสามารถด าเนินกิจการได้  

ส าหรับ ในอนาคตบริษัทยังมองเห็นศักยภาพของการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีกโดยเฉพาะมุ่งเน้นท่ีจะสร้าง 
Synergy กับกลุ่มบริษัทในเครือของเจมาร์ท เพื่อร่วมกันสร้างโอกาสทางธุรกิจ ท้ังในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ซี่งเจเอเอส แอส
เซ็ท เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งจะเป็นผู้สร้างรากฐานด้านอสังหาริมทรัพย์ใหกับกลุ่มในอนาคต 
 
การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้าของโครงการ The Jas ทั้ง 3 โครงการ บริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ กลุ่มผู้เช่าหลัก 
และกลุ่มผู้เช่ารายย่อย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

1. กลุ่มผู้เช่าหลัก - โครงการ The Jas  มีกลุ่มผู้เช่าหลัก ได้แก่  Tops Market, Starbucks, Max value MK 
Restaurant, Yayoi, Swensens เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้เช่าหลักแต่ละรายอย่างรอบคอบให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เข้าใช้บริการ อันจะส่งผลให้ภาพลักษณ์ของโครงการ โดยผู้เช่าในกลุ่มนี้มี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อโครงการ เนื่องจากเป็นร้านค้าที่ดึงดูดผู้เช่ารายย่อย และผู้ใช้บริการของโครงการ 

2. กลุ่มผู้เช่ารายย่อย - โครงการ The Jas มีกลุ่มผู้เช่ารายย่อยที่จ าหน่ายสินค้าหรือบริการอื่นๆ นอกจากสินค้า
หรือบริการของกลุ่มผู้เช่าหลัก ซึ่งจะช่วยให้โครงการมีสินค้าและบริการที่หลากหลายครอบคลุมความต้องการ
ของผู้ใช้บริการให้มากท่ีสุด 

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามการด าเนินธุรกิจของผู้เช่าและวิเคราะห์ศึกษาข้อมูลทางการตลาดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
ส่วนผสมผู้เช่าท้ังหมดเหมาะสมกับผูใ้ช้บริการมากท่ีสุด  รวมทั้งการหาผู้เช่ารายใหม่ที่มีสนิค้าหรอืบริการที่ได้รบัความนิยม เพื่อ
สร้างความแปลกใหม่และเพิ่มความหลากหลายของสินค้าและบริการในโครงการ 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ผู้ใช้บริการโครงการ The JAS) 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เข้ามาใช้บริการโครงการ The Jas ทั้ง 3 โครงการ จะเป็นกลุ่มครอบครัวและผู้ที่พักอาศัย

หรือท างานอยู่ในบริเวณใกล้เคียงประมาณ 3-5 กม. โดยรอบ เนื่องจากในบริเวณดังกล่าวมีหมู่บ้านจัดสรรอยู่เป็นจ านวนมาก
และมีการคมนาคมที่สามารถเข้าถึงได้หลายเส้นทาง  
  
2.4 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (คอนโดมิเนียม Newera) 

ปัจจุบัน บริษัทได้พัฒนาโครงการคอมโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ “Newera” พร้อมขายและโอนให้กับลูกค้าซึ่งมี
ท าเลที่ตั้งอยู่ที่ซอย สุคนธสวัสดิ์ 38 ถนนสุคนสวัสดิ์ ซึ่งสามารถเช่ือมต่อไปเส้นเอกมัย รามอินทราได้ โดยมีเนื้อที่ดินในการ
พัฒนาขนาด 1 ไร่ 3 งาน 88 วา โดยมีจ านวนห้องเพื่อขาย 177 ห้อง จ านวน 8 ช้ัน ซึ่งแนวคิด ของโครงการคือ “WELCOME 
TO THE NEW ERA OF LIVING “ หรือ พบกับห้วงเวลาแห่งความสุขในการใช้ชีวิตตลอด 24 ช่ัวโมง NEWERA Condo 
พร้อมเติมเต็มการใช้ชีวิตของคุณให้เต็มไปด้วยความสุข ตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังนี้ บริษัทได้ด าเนินการโอนคอนโดมิเนียมดังกล่าว
ไปกว่าร้อยละ 80 แล้วจากจ านวนหอ้งชุดทั้งหมด 
 
การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกค้าของบริษัทในโครงการ Newera คือ ลูกค้าท่ีสนใจมีที่พักหรือบ้านท่ีใกล้กับแหล่งท างานแถวสุคนธสวัสดิ ์และ
พนักงานออฟฟิศในบริเวณดังกล่าวซึ่งเป็นแหล่งชุมชนใหญ่และมีส านักงานออฟฟิศตั้งอยู่ และลูกค้ากลุ่มที่สนใจที่จะลงทุน
เนื่องจาก มีโอกาสที่รถไฟฟ้าจะขยายเส้นทางมาในบริเวณนี้ในอนาคต 
 
ภาวะอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมมีการแข่งขันค่อนข้างสูงซึ่งมีตลาดที่หลากหลายและ
แบ่งกลุ่มผุ้บริโภคได้โดยส่วนใหญ่จะแบ่งตามราคาต่อตารางเมตร และท าเลที่ตั้งซึ่งระดับราคาของโครงการ Newera ถือว่าอยู่
ในระดับราคากลาง ซึ่งมีตลาดที่ค่อนข้างใหญ่ และบริเวณใกล้เคียงหรือถนนสุคนสวัสดิ์มีคอนโดที่สร้างใหม่ไม่มาก ถือว่าเป็น
ท าเลที่ยังคงมีโอกาสในการท าการตลาดได้ส าหรับลูกค้าท่ีสนใจซื้อโครงการประเภทคอนโดมิเนียม 
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ส่วนที่ 1 
 

 
 

การประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็นการบริหารจัดการพื้นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และ
สินค้าเทคโนโลยี (IT Junction) การพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (The Jas) และการพัฒนาและ
บริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) ซึ่งมีปัจจัยความเสี่ยงในแต่ละธุรกิจและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง ดังนี้  

 
2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
ธุรกิจบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี (IT Junction) 

2.1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิง บริษัท บิ๊กซซูีเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) 
เนื่องจากสาขา IT Junction ของบริษัทจำนวน 24 สาขา จาก 27 สาขา เปิดภายในศูนย์การค้าบิ๊กซี ซึ่งมีบริษัท 

บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) (“Big C”) เป็นเจ้าของพื้นที่ บริษัทจึงมีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพิงการเช่า
พื้นที่จาก Big C ซึ่งหาก Big C ยกเลิกสัญญาเช่าพื้นที่ หรือไม่ต่อสัญญาเช่าพื้นที่ หรือเข้ามาเป็นผู้บริหารพื้นที่
ดังกล่าวแทนบริษัท ก็จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือหาก Big C มีการปรับลด
หรือเปลี่ยนแปลงแผนการขยายสาขา ก็อาจส่งผลทำให้การขยายสาขาของบริษัทไม่เป็นไปตามแผนการที่วางไว้และ
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ดี จากที่บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีและเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมกับ Big C มาเป็นระยะเวลายาวนาน
มากกว่า 10 ปี โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีประวัติในการถูกยกเลิกพื้นที่จาก Big C แต่อย่างใด ประกอบกับบริษัทมี
ความชำนาญและเชี่ยวชาญในการบริหารพื้นที่ในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีมากกว่า Big C ดัง
จะเห็นได้จากความสำเร็จในการบริหารพื้นที่ในห้าง Big C ที่ผ่านมาของบริษัท และจากการที่ Big C ได้มีหนังสือ
แสดงความจำนงที่จะให้บริษัทต่อสัญญาเช่าพ้ืนท่ี IT Junction ได้อย่างต่อเนื่องจากสัญญาฉบับปัจจุบัน แสดงให้เห็น
ว่า Big C ยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีกับบริษัท และไม่ได้มีแผนในการเข้ามาบริหารพื้นที่ในส่วนของ
โทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีเช่นเดียวกันกับบริษัท 

  
2.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจบริหารจัดการ
พื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและสินค้าเทคโนโลยี เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนไม่มากนักและ
มีโครงสร้างการดำเนินธุรกิจที่ไม่ซับซ้อน ซึ่งผู้ที่เข้ามาแข่งขันอาจเป็นศูนย์การค้าซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ เช่น Big C 
หรือเจ้าของพื้นที่ในโครงการต่างๆ ซึ่งอาจทำให้บริษัทเผชิญกับการแข่งขันที่สูงและอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 

บริษัทเห็นว่าความเสี่ยงข้างต้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เนื่องจากการเข้ามาทำธุรกิจดังกล่าว
นอกเหนือจากการมีทั้งเงินทุนและพื้นที่แล้ว สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่จะทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จ คือ 
ประสบการณ์ในการบริหารพื้นท่ี ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้เช่าพื้นที่กับผู้เช่ารายย่อย รวมถึงความสัมพันธ์กับผู้ผลิต
และผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ซึ่งมีส่วนสำคัญในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทเองเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี  

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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มากกว่า 10 ปี รวมทั้งมีความสัมพันธ์อันดีกับท้ังเจ้าของพื้นที่ ผู้เช่ารายย่อย ผู้ผลิตและผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี
มาโดยตลอด  

 
2.1.3 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าพ้ืนที ่

บริษัทดำเนินธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าโดยการเช่าพื้นที่บางส่วนในศูนย์การค้า และนำมาให้
ผู้ประกอบการรายย่อยเช่าพื้นที่ต่อ โดยสัญญาเช่าพื้นที่ส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี 
ดังนั้น หากเจ้าของพื้นที่ไม่ยินยอมให้บริษัทต่อสัญญาเช่าพื้นที่ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทได้  

เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทได้เจรจาร่วมกับ Big C ซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่รายใหญ่ และได้รับหนังสือ
แจ้งความจำนงจากเจ้าของพื้นที่รายใหญ่ที่จะให้บริษัทต่อสัญญาเช่าพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่องจากสัญญาฉบับปัจจุบัน 
ประกอบกับจากความสำเร็จในการบริหารพื้นที่ท่ีผ่านมาของบริษัท และการเป็นคู่ค้าท่ีดีกับเจ้าของพื้นที่มาโดยตลอด
กว่า 10 ปี ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวค่อนข้างน้อย ซึ่งจากการเจรจาต่อสัญญาที่ผ่านมาได้รับความ
ร่วมมือจากเจ้าของพื้นที่อย่างดีมาโดยตลอด นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นท่ีใน
รูปแบบตลาดชุมชน (J Market) และศูนย์การค้าชุมชน (The Jas) เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงอีกทางหนึ่ง 

 
2.1.4 ความเสี่ยงเร่ืองการจัดหาผู้เช่าพ้ืนที่ให้เต็มพื้นที่โครงการ 

ผู้เช่าพื้นที่รายย่อยนับเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ IT Junction หากโครงการใดท่ีมีอัตราการเช่าพื้นที่ต่ำจะทำ
ให้ภาพรวมของทั้งโครงการไม่เป็นที่น่าสนใจ และส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโครงการและของบริษัท 
บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการที่จะต้องจัดหาผู้เช่าพื้นที่ให้เต็มโครงการ บริษัทเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่น่าจะ
ส่งผลกระทบกับบริษัท เนื่องจากบริษัทมีช่องทางในการจัดหาผู้เช่าพื้นที่หลายช่องทาง เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ ของบริษัท หรือส่งข่าวสารไปยังลูกค้าผู้เช่าพื้นที่เดิมของบริษัทโดยเฉพาะกลุ่มผู้เช่าพื้นที่รายย่อยทั่วไป ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดาที่เปิดร้านค้าย่อย สำหรับขายโทรศัพท์เคลื่อนที่  และ/หรือ
อุปกรณ์เสริม  โดยที่ผ่านมาบริษัทมีผู้เช่าพื้นที่ที่มีการเช่าพื้นที่ติดต่อกันเป็นระยะเวลามากกว่า 2 ปี เฉลี่ยมากกว่า
ร้อยละ 70  ของจำนวนผู้เช่าพื้นที่ทั้งหมด ประกอบกับสินค้าประเภทโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยียังคง
เป็นสินค้าท่ีมีความต้องการเพิ่มมากข้ึนทุกปีสง่ผลให้รา้นค้ารายย่อยที่ตอ้งการจำหน่ายสินค้าดงักล่าวมีจำนวนเพิ่มขึน้
เช่นเดียวกัน  

 
ธุรกิจพัฒนาและบริหารพ้ืนที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน  (The Jas) และตลาดชุมชน (J Market) 
2.1.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ และผลตอบแทนของโครงการ The Jas และ J Market      ไม่เป็น 

ไปตามเป้าหมาย 
 เนื่องจากในการดำเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นท่ีในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (The Jas) ต้องใช้เงินลงทุนต่อ
โครงการค่อนข้างสูง และต้องใช้ระยะเวลาคืนทุนนานพอสมควร หากผลตอบแทนจากการดำเนินการโครงการไม่
เป็นไปตามแผนงานที่บริษัทประเมินไว้ ไม่ว่าจะเกิดจากสภาพการแข่งขันที่รุนแรงหรือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจที่
ส่งผลให้จำนวนผู้เช่าในโครงการหรืออัตราการเช่าพื้นที่ลดลงก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษัทได้เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ดี บริษัทได้เล็งเห็นความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว จึงได้กำหนดนโยบาย  ให้
ก่อนเริ่มพัฒนาโครงการบริษัท ต้องมีการศึกษาและประเมินความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ ซึ่งรวมถึงความ
เหมาะสมของทำเลที่ตั้ง จำนวนประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย พฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคและคู่แข่งบริเวณ
โดยรอบโครงการ  และจะมีการประยุกต์ใช้แผนการตลาดและแผนธุรกิจให้เหมาะสมกับแต่ละโครงการ นอกจากนี้ 
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ในการทำสัญญาเช่าพื้นที่โครงการบริษัทจะทำสัญญาเช่าในลักษณะระยะยาวมากกว่า 3 ปี เพ่ือให้ผู้เช่าพ้ืนที่เช่าพื้นที่
กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง และสำหรับโครงการ J Market ที่เปิดดำเนินการไปแล้ว บริษัทยังคงมีความเสี่ยงในกรณีที่
บริษัทไม่สามารถหาผู้เช่าพื้นที่ได้ตามที่คาดหมายไว้หรือมีผู้เช่าพ้ืนที่ย้ายออกจากโครงการจำนวนมาก ซึ่งจะส่งผลให้
ผลตอบแทนของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ดีบริษัทได้ศึกษาและประเมนิความเป็นไปได้ในการพัฒนา
โครงการก่อนเริ่มดำเนินการโครงการ  

 
2.1.6 ความเสี่ยงเนื่องจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

ในการดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากที่ดินซึ่งเป็นต้นทุนหลักแล้ว ราคาวัสดุก่อสร้างก็นับเป็น
ต้นทุนที่มีความสำคัญเช่นกัน โดยราคาวัสดุก่อสร้างจะผันแปรไปตามภาวะราคาน้ำมันและปัจจัยทางเศรษฐกิจอื่นๆ 
ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่อง
ดังกล่าว บริษัทจึงมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอย่าง
รัดกุม โดยในการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการบริษัทได้กำหนดรูปแบบ ประเภท และลักษณะของวัสดุก่อสร้าง
เพื่อให้ผู้รับเหมาประเมินราคาค่าก่อสร้างทั้งโครงการ ดังนั้นหากในภายหลังราคาวัสดุก่อสร้า งมีการเปลี่ยนแปลง 
ผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารต้นทุนดังกล่าว  
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
2.1.7 ความเสี่ยงเนื่องจากการเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และการแข่งขัน 

 บริษัทมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประเภทคอนโดมิเนียมภายใต้โครงการที่ช่ือว่า Newera 
Condominium อยู่ 1 โครงการ ซึ่งโครงการดังกล่าวได้พัฒนาเสร็จสิ้นแล้ว และมียอดการขายพร้อมโอนไปแล้วกว่า 
ร้อยละ 80 จากจำนวนห้องขายทั้งหมด 177 ห้อง ซึง่ยังมีจำนวนห้องขายคงเหลือ เป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทได้คำนึงถึง 
โดยบริษัทอยู่ระหว่างการจัดรายการส่งเสริมทางการตลาดเพื่อปิดโครงการให้ได้ภายในปีนี้ 

 
2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

2.2.3 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เจ มาร์ท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทร้อยละ 66.07 ของทุนชำระแล้วทั้งหมด

ของบริษัท ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้ เจ มาร์ท สามารถควบคุมมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือ
หุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
เสนอได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการถ่วงดุลอำนาจ จึงได้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความเป็นอิสระเข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษัท เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่า   จะสามารถสอบทานการทำงานและ
มีการถ่วงดุลอำนาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้งช่วยในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ใน
การนำเสนอเรื่องต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจำปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 17 

 
2.3 ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินทุนสำหรับการดำเนินการตามแผน 

ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (ภายใต้ชื่อ “The 
Jas”) เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนเยอะและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติถึงแม้บริษัทจะมีการติดตามและบริหารความเสี่ยง
ทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด แต่การใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนท่ีวางไว้ แต่จากการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ี
มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวและการเป็นบริษัทที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำให้บริษัทมีแผนงาน
ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยคำนึงถึงแหล่งเงินทุนต่างๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้างเงินทุนที่สามารถดำรง
อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญต่างๆ ให้อยู่ระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งจากการติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีความเชื่อว่าจะสามารถจัดหาเงินทุนเพื่อ
การขยายธุรกิจในอนาคตได้เพียงพอด้วยต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 
 
2.4 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
  ความเสี่ยงจากทิศทางกลยุทธ์ธุรกิจจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เข้ามาเปลี่ยน
รูปแบบการประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) ส่งผลกระทบต่อความต้องการของลูกค้า และการดำเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ทิศทางเศรษฐกิจ สังคม พลังงาน เทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตามแนวโน้มใหญ่ (Mega Trends) ของโลกที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น หากกลยุทธ์ของบริษัทไม่สามารถตอบรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงทีอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทในอนาคต บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การสร้าง New S-Curve เพื่อแสวงหาโอกาสและ
พัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ของการดำเนิน
ธุรกิจในอนาคต ผ่านการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทุกปี พร้อมทั้งนำทิศทางกลยุทธ์ดังกล่าว 
จัดทำเป็นแผนธุรกิจ 5 ปี โดยมีการบูรณาการแผนบริหารความเสี่ยงควบคู่กับแผนธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการจัดการ
ประชุมผู้บริหารในกลุ่มของบริษัททุกเดือน เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท และร่วมหารือแลกเปลี่ยนความ
คดิเห็นในการปรับแผนธุรกิจและกลยุทธ์ระยะสั้น เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผลประกอบการจะเป็นไปตามเป้าหมาย 
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ส่วนที่1 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน  

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมุ่นที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่

สูงขึ้นอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลประกอบการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมค้าปลกีโดยบริษัทมีธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการพื้นที่เช่าให้กับผู้ค้ารายย่อยที่ขายมือถือและอุปกรณ์เสริม ธุรกิจการพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community 

Mall) , ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เช่นคอนโด Newera และ ธุรกิจด้านบริการดูแลผู้สูงอายุ Senera Senior 

Wellness ที่รวมถึงการก่อตั้งโรงเรียนการพยาบาลผู้สูงอายุ เพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับโครงการการบริการ

ดูแลผู้สูงอายุ และรวมถึงตลาดภายนอกได้อีกด้วย   

การด าเนินงานของบริษัทโดยยึดแนวทางตามหลักการพัฒนาความยั่งยืน 3 ด้านคือ สิ่งแวดล้อมสังคม และหลักธรร

มาภิบาล โดยเจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความส าคัญและตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งผลักดันให้บริษัทมีการ ใช้

เทคโนโลยีในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น  และมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการด้านความ

ยั่งยืน  

นอกจากนี้บริษัทยังมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความยั่งยืนขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน คู่ค้าและชุมชน ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว จึงก าหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฎิบัติในทิศทาง

เดียวกัน ดังนี้ 

มุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลประกอบการ

ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมค้าปลีกโดยมีธุรกิจการบริหารพื้นที่เช่าให้กับผู้ค้ารายย่อยที่ขายมือถือและอุปกรณ์เสริม 

และพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) , ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย Newera และ Senera Senior 

Wellness ธุรกิจด้านบริการดูแลผูสู้งอายุ และโรงเรียนการพยาบาลผูสู้งอายุ ซึ่งก่อนให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างบริษัท

และสังคม รวมทั้งก ากับดูแลและส่งเสริมให้บริษัทมีแนวปฎิบัติด้านการพัฒนาท่ียังยืน 

 มุ่งสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและความสัมพันธ์ที่เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ด าเนินงาน

ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ส่งเสริม

การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และมีความเป็นกลางทางการเมือง  

ให้ความส าคัญต่อการเคารพและป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ความเสมอภาค ความเท่าเที่ยมกัน และไม่เข้าไปมี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและปฎิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน ยึดมั่นการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง

เป็นธรรมในด้านผลตอบแทนสวัสดิการ ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในการท างาน ส่งเสริมการฝึกอบรมเพิ่มความรู้และ

ทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานใน

กิจกรรมเพื่อสังคมภายในและภายนอกองค์กร 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
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มุ่งมั่นให้น าแนวคิด นโยบาย กลยุทธ์และแนวปฎิบัติด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนไปสู่การปฎิบัติและด าเนินงานอย่างทั่วถึง

ในทุกหน่วยงาน โดยให้มีความสอดคล้องไปกับหลักการ แนวปฎิบัติและมาตรฐานสากล  

ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอาจจะเกิดขึ้นและให้ความส าคัญด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ รวมทั้งน า

ประเด็นการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบมาพิจารณาประกอบการด าเนินงานทางธุรกิจ  

ในการด าเนินการตามนโยบายนี้ บริษัทจะก าหนดมูลค่า ตัวช้ีวัด ให้สามารถประเมินประสิทธิภาพของการ 

ปฎิบัติงานตามนโยบาย เพื่อเป็นข้อมูลการปรับปรุงพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืนต่อไป   

กรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

การก าหนดเป้าหมายสุดท้ายในการด าเนินงานทุกภาคส่วนของบริษัท โดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัทมีกรอบการพัฒนา 3 ด้านด้วยกัน
คือ  

1 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
2. ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์  
3.ด้านเศรษฐกิจ การสร้างความสมดุลชองผลตอบแทน  
 
เจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความส าคัญของทั้ง 3 ด้านนี้ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้มี

แนวทางในการพัฒนาท่ียั่งยืน และท าให้บริษัทได้รับทราบถึงผลกระทบที่อาจะเกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจรอบด้านในทุกมิติ 
ตลอดจนถึงบริษัทจะมีการประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดผลกระทบในด้านลบท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้อย่างรอบด้าน ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาธุรกิจได้อย่างยั่งยืนได้ในท่ีสุด    

  

การสร้างสมดุลของผลตอบแทน  

เจเอเอส แอสเซ็ท มุ่งสร้างคือเป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจที่ส าคัญของบริษัท คือการสร้างสมดุลของผลตอบแทน

หรือก าไร ในการด าเนินงานท่ีพอประมาณและต่อเนื่อง บนพ้ืนฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบในการ

ประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผย บริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม รวมถึงค านึงถึงการแบ่ง เป็น

ผลตอบแทนไปสู่ผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่ม 
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การพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือความยั่งยืน  

ในการส่งมอบให้กับทุกคนบริษัทค านึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนั้นจะเติบโตได้ด้วยพื้นฐานของสังคมที่ดี มีคุณภาพ มี

ความปลอดภัย การรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทจึงไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะบุคลากรภายในเท่านั้น แต่ยังค านึงถึงสังคม

ภายนอกคู่ค้า ลูกค้า และผู้พักอาศัยในโครงการ รวมถึงชุมชนข้างเคียง (เพื่อนบ้าน)  ตลอดจนสภาพสังคมโดยรวมของ

ประเทศ  

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีบทบาทและสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายมิติ 

บริษัทจึงให้ความส าคัญต่อการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดผลกระทบจากการพัฒนาโครงการในกระบวนการ 

(in process) ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและกระบวนการก่อสร้าง รวมทั้งดูแลสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้อยู่

อาศัยในชุมชนและชุมชนข้างเคียงภายหลังส่งมอบ    

ไม่เพียงแต่การตั้งปณิธานในการเป็น “องค์กรที่ส่งมอบนวัตกรรมที่มีคุณค่าเพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของทุกคน” ที่ให้

ความส าคัญกับการบริหารจัดการและทุนมนุษย์ บริษัทยังค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในทุกกระบวนการ

ด าเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไป ความรับผิดชอบของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มักจะสิ้นสุดที่การส่งมอบผลิตภัณฑ์ หรือห้องชุดแก่

ลูกค้า เพียงอย่างเดียวเท่านั้น หรือเพียงการส่งมอบพื้นที่เช่าให้แก่ผู้เช่าพื้นที่ เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่บริษัทยังเล็งเห็นถึง

ความส าคัญของการดูแลคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยในโครงการและผู้เช่าพื้นที่ จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาแนวคิดการ

บริการตามกลยุทธิ์ “ส่งมอบนวัตกรรมที่มีคุณค่าเพื่อคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของทุกคน” ที่ต่อยอดการบริหารธุรกิจมาสู่การ

บริหารชุมชนรอบข้าง ท าให้ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ของบริษัทในกระบวนการด าเนินธุรกิจนั้น เริ่มตั้งแต่

ระดับนโยบายในการบริหารจัดการภายในองค์กร ไปจนถึง ห่วงโซ่คุณค่าของกระบวนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทโดย

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาใช้ในการบริหารการด าเนินงาน และห่วงโซ่คุณค่า 

ห่วงโซ่คุณค่าของกระบวนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ เจเอเอส แอสเซ็ท 

 

การบริหารท าเล  บริษัทวางแนวคิดและผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับการพัฒนา โดยมีแนวคิดการบริการท าเลอยุ่บน

พื้นฐานของการรักษาสิ่งแวดล้อมพร้อมไปกับการพัฒนาชุมชน   

การซ้ือที่ดิน  ผู้บริหารจะตัดสินใจซื้อที่ดินโดยพิจารณาจากประสบการณ์และวิสัยทัศน์ รวมทั้งข้อมูลของ

ส านักวิจัยและพัฒนา (R&D) และฝ่ายการตลาด (Marketing) ที่ศึกษาอุปสงค์ อุปทาน และความเป็นไปได้ในการพัฒนา

โครงการ (Feasibility) เพื่อให้โครงการเหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและตามความต้องการของลูกค้า 
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การออกแบบโครงการ  ออกแบบและวางผังโครงการตาม Standard Checklist ด้วยประสบการณ์ด้าน

อสังหาริมทรัพย์ขององค์กร โดยพิจารณาผลกระทบในทุกด้านต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การบริหารจัดการทางการเงิน เริ่มตั้งแต่การก าหนดการเติบโตและผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายองค์กร (Business Plan) ในแต่ละปี จัดท าต้นทุนการก่อสร้างและก าไรรายโครงการให้เหมาะสม (Profit and Loss) 

และจัดท างบการเงินที่ถูกต้องและเช่ือถือได้ โดยทุกขั้นตอนเน้นที่ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ไม่มีวาระซ่อนเร้น และมีการ

บริหารความเสี่ยงทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ 

การให้ความส าคัญกับลูกค้า ยึดหลัก “Customer Centric” หรือการให้ความส าคัญกับลูกค้า และยังให้ความส าคัญกับการ

เคารพสิทธิของผู้บริโภค และการด าเนินงานตามสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า 

การบริหารความพึงพอใจของลูกค้า  ความเช่ือมั่นในองค์กร เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารความพึงพอใจของ

ลูกค้า โดยในทุกจุดสัมผัส (Touch Point) จะมีการก าหนดมาตรฐานการบริการ รวมถึงเปิดให้มีช่องทางสื่อสารต่างๆ ท่ีลูกค้า

สามารถสะท้อนความคิดเห็นกลับมายังบริษัทได้เพื่อรับฟังและปรับปรุงบริการ 

การบริหารโครงการ การบริหารโครงการและชุมชนโดยรอบ ถือเป็นกระบวนการที่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและ

สังคมมากท่ีสุด บริษัทจึงควรมีความรับผิดชอบ เพื่อลดความรุนแรงของปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  

การส่งมอบพื้นที่เช่า/ห้องชุด การตรวจคุณภาพมาตรฐานของห้องชุด, พื้นที่เช่า และพื้นท่ีส่วนกลางก่อนการส่งมอบเพื่อ “เพื่อ

คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของทุกคน” ที่สมบูรณ์แบบมีความปลอดภัยและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีพร้อมใช้งาน นอกจากนั้น ยังให้บริการ

ลูกค้าในการโอนกรรมสิทธ์ิ เพื่ออ านวยความสะดวก  

การเข้าพักอยู่อาศัย/ประกอบธุรกิจ  การอยู่อาศัยร่วมกันของคนหมู่มากจ าเป็นต้องมีข้อตกลงและกฎระเบียบ

ร่วมกันเพื่อความเป็นระเบียบและก่อนการเข้าพักอาศัย/ประกอบธุรกิจ บริษัทได้มีการสื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

นโยบายและทิศทางในการบริหารชุมชนของบริษัท เพื่อให้เกิดการยอมรับและอยู่อาศัยอย่างมีความสุข 

การบริหารชุมชน  กลยุทธ์หลักที่ส าคัญขององค์กรคือการดูแลคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยภายใต้กลยุทธ์ “เพื่อ

คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของทุกคน” ซึ่งไม่เพียงดูแลบริหารอาคาร แต่ยังให้ความส าคัญกับการดูแลคุณภาพชีวิต สังคม สิ่งแวดล้อม

ที่ดี และสร้างวัฒนธรรมการอยู่อาศัย  

 

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทสามารถระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก(First Priority)ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในกระบวนการต่างๆ โดย

พิจารณาจากการประเมินความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียทั้งในด้านความส าคัญที่มีผลต่อบริษัทและการด าเนินงาน และ

ผลกระทบที่ได้รับจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้สามารถระบุความส าคัญ วางกลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วนร่วม และ
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ก าหนดกรอบการด าเนินงาน เพื่อลดผลกระทบท่ีมีความส าคัญแก่ ผู้มีส่วนได้เสีย โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร แบ่ง

ออกเป็น 7 กลุ่มดังนี ้

 

 

แนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร 
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้

ความสนใจ/คาดหวัง 

การตอบสนองต่อประเด็น

ของผู้มีส่วนได้เสียในปี 

2564 

1. ผู้ถือหุ้น  การประชุมสามญั
ประจ าปผีู้ถอืหุ้น  

 การจัดประชุม
นักวิเคราะหห์ลักทรัพย์
และนักลงทุนของกลุ่ม
บริษัทในรูปแบบ
ออนไลน์ 1 ครั้ง  

 Opportunity Day โดย
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในรูปแบบ
ออนไลน์2ครั้ง ส าหรับ
นักลงทุนท่ัวไป  

  เว็บไซต์บริษัทและ
เว็บไซตต์ลาดหลักทรัพย์ 

 การสร้างความมั่งคั่ง
ให้แก่ผู้ถือหุ้น  

 การตระหนักเรื่องความ
ยั่งยืนท้ังในด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และ
การก ากับดูแลกิจการ  

 ทบทวนกลยุทธ์และ
เป้าหมายของบริษัท 
เพื่อสร้างผลตอบแทน
อย่างยั่งยืน  

 การวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานและวางกล
ยุทธ์บริษัทท่ีจะเข้าไป
ลงทุนเป็นประจ า  

 พิจารณาวิธีการสื่อสาร
เพื่อให้นักลงทุนและผู้
ถือหุ้นเข้าใจประเด็น
ต่างๆและวิธีบริหาร
จัดการขอบริษัท  

 เชิญชวนผู้ถือหุ้นเข้า
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และสื่อโซเชียลมีเดีย
ของบริษัท  

ร่วมงานประชุมสามญั
ประจ าปี และเชิญชวน
ส่งค าถามและแสดง
ความคิดเห็นในการ
ประชุม  

 จัดท าข้อมูลที่เกีย่วข้อง
กับผลประกอบการและ
บริษัทที่เข้าลงทุน ลงบน
เว็บไซต ์

2. พนักงาน  การส่ง Email และ 
Line Group พนักงาน
เพื่อสื่อสารกับพนักงาน  

 การด าเนินการจัดใหม้ี
การส ารวจความคดิเห็น
พนักงาน (Employee 
Engagement Survey)  

 การจัดระบบประเมินผล 
และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback and 
Dialog Session)  

 การจัดให้มีการประเมิน
ความพร้อมด้านดิจิทัล
ประจ าป ี

 จัดตั้งคณะกรรมการ
สวัสดิการของบริษัท   

 การจัดให้มีการ
แลกเปลีย่นความรู้ 
(Knowledge Sharing) 
เดือนละ 1 ครั้ง 

 การจัดให้มีการทดสอบ
ประมวลจรรยาบรรณ ปี
ละ 1 ครั้ง  

 การจัดกิจกรรมตาม
ค่านิยมของบริษัท  

 โอกาสและ
ความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพของ
พนักงาน/การเติบโด
ของบริษัทในอนาคต  

 การไดร้ับค่าตอบแทน
และการปฎิบัติอยา่ง
เป็นธรรม 

 ระบบการประเมินผล 
และใหข้้อมูลย้อนกลับ  

 สร้างนวัตกรรม การ
พัฒนาทุนมนุษย์
ทางด้านดิจิทัล  

 การมีสุขภาพจิต สุข
ภาวะร่างกายทีด่ีของ
พนักงานในท่ีท างาน  

 มีการเพิ่มพูนความรู้ให้
พนักงานให้หัวข้อที่
เป็นประโยชน์ ทันสมัย 
น่าสนใจ 

 การด าเนินธรุกิจด้วย
ความซื่อสัตย์ มี
จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อหนา้ที่ 
ตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี   

 สร้างความผูกพันและ

 จัดหาหลักสูตรการเรียน
การสอนที่ช่วยพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน
ในหลายๆด้าน เพื่อเป็น
การส่งเสริม การท างาน
ให้มีประสิทธิภาพและ
บรรลเุป้าหมายบริษัท  

 เพิ่มแผนพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน
รายบุคคล โดยคิด
ค่าเฉลี่ยต่อคนต่อปี ซึ่ง
จะก่อให้เกิดทักษะ 
ความรู้ ความช านาญ 
เพื่อเตรียมความพร้อม
ของพนักงานให้
สอดคล้องกับการเติบโต
ของบริษัท  

 ทบทวนค่าตอบแทน
พนักงานเพื่อให้
สอดคล้องกับผล
ประกอบการของบริษัท
และเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนกับบริษัท
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และบริษัทช้ันน าต่างๆ 
เพื่อน ามาก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม
และจูงใจ  
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การมีส่วนร่วมในการ
น าพาองค์กรไปสู่
วิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 

 ทบทวนการบริหาร
จัดการผลตอบแทนใน
ระยะยาวส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อให้สามารถแข่งขัน
ได้  

 ส่งเสริมการมีสุขภาวะดี
ในที่ท างาน ด้วยการจัด
กิจกรรมต่างๆที่มผีลต่อ
ร่างกายและจิตใจ เช่น 
การจัดตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  

 จัดอบรม / ทดสอบ
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
และดิจิทลั 

 จัดอบรมความรูเ้กี่ยวกับ 
พรบ.การคุ้มครองข้อมุล
ส่วนบุคคล หรือ PDPA   

 จัดอบรมกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้อง เช่นให้
พนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมวันต่อต้าน
คอรัปช่ัน การให้ความรู้
ด้านจรรยาบรรณ  

 บริษัทจัดกิจกรรมให้
พนักงานมีส่วนร่วมใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
ค่านิยมขององค์กร 
 

3. ลูกค้า  Call center  

 JAS Family  

 Website  

 J Point  

  สร้างความพึงพอใจและ
บริหารข้อร้องเรียน 

 เคารพในสิทธิ์ของ
ผู้บริโภค  

 คุณค่าของผลิตภณัฑ์และ
ความน่าเชื่อถือของ
องค์กร   

 ให้ความส าคญัและ
รับผิดชอบต่อลูกค้าทุก
รายอย่างสม่ าเสมอ และ
สร้างความพึงพอใจและ
มั่นใจอย่างต่อเนื่อง
ให้กับลูกค้า   
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การสรุปประเด็นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียคาดหวังในปี 2654  

• การสร้างความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือหุ้น  

• มีความตระหนักเรื่องความยั่งยืนท้ังในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ  

4. คู่ค้า พันธมิตร   การประชุมระดับ
ผู้บริหาร 

 การประชุมระดับปฎิบตัิ
การ  

 การอบรมและแบ่งปัน
ความรู้  

 กิจกรรมสร้างสัมพันธ์  

 สร้างความเป็นหนึ่ง
เดียวกัน 

 ก าหนดแผนธรุกิจ
ร่วมกัน 

 แบ่งปันองค์ความรู้  

 มีสมดุลของผลตอบแทน  

 ให้การสนับสนุนในการ
พัฒนาองค์กร  

 มีเป้าหมายและกลยุทธ์ใน
การพฒันาองค์กรอย่าง
ยั่งยืนร่วมกัน  

 มีเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจร่วมกันอย่าง
ชัดเจน 

 ให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม ไม่เอารัดเอา
เปรียบหรือค านึงแต่ผล
ก าไรของบริษัท 

 ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐาน
ของความเป็นธรรม  
 

5. ผู้อยู่อาศัย/ผู้เช่า   ประชุมใหญส่ามญั
ประจ าปี  

 JAS Family App 

 ส ารวจความพึงพอใจ  

 เว็บไซต์  

 คุณค่าในผลิตภัณฑ์และ
การบริการ  

 สร้างความพึงพอใจและ
การบริหารข้อร้องเรียน 

 เคารพในสิทธิของ
ผู้บริโภค   

 สร้างกิจกกรรมตา่งๆให้
ผู้อยู่อาศัย/ผู้เช่ามี
ความสัมพันธ์ที่ดีอยา่ง
ต่อเนื่อง   
  

6. ชุมชน   เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 

 ปรับปรุงพื้นที ่

 การออกแบบที่ค านึงถึง
ความยั่งยืนของพื้นที่  

 เยี่ยมเยียนพบปะชุมชน  

 รับเรื่องร้องเรียน  

 การออกแบบที่ค านึงถึง
ความยั่งยืนของพื้นที่  

 การป้องกันมลพิษทาง
เสียงและมลพิษจากสิ่ง
ปลูกสร้าง  

 เป็นประจ า  

7. สิ่งแวดล้อม   Green Village  ส่งเสริมการประหยัด
พลังงาน  

 การบริหารการจดัการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่  

 การออบแบบโครสร้าง
เพื่อความยั่งยืน  

 เป็นประจ า  
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• โอกาสและความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของพนักงาน/การเติบโตของบริษัทในอนาคต  

• การได้รับค่าตอบแทนและการปฎิบัติอย่างเป็นธรรม 

• ระบบการประเมินผล ให้และข้อมูลย้อนกลับ  

• สร้างนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ทางด้านดิจิทัล  

• การมีสุขภาพจิต สุขภาวะร่างกายที่ดีของพนักงานในท่ีท างาน  

• มีการเพิ่มพูนความรู้ให้พนักงานให้หัวข้อที่เป็นประโยชน์ ทันสมัย น่าสนใจ 

• การด าเนินธรุกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

• สร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมในการน าพาองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน  

• สร้างความพึงพอใจและบริหารข้อร้องเรียน 

• เคารพในสิทธิ์ของผู้บริโภค  

• คุณค่าของผลิตภัณฑ์และความน่าเช่ือถือขององค์กร   

• สร้างความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

• ก าหนดแผนธุรกิจร่วมกัน 

• แบ่งปันองค์ความรู้  

• มีสมดุลของผลตอบแทน  

• ให้การสนับสนุนในการพัฒนาองค์กร  

• มีเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนร่วมกัน  

• คุณค่าในผลิตภัณฑ์และการบริการ  

• สร้างความพึงพอใจและการบริหารข้อร้องเรียน 

• การออบแบบท่ีค านึงถึงความยั่งยืนของพื้นที่  

• การป้องกันมลพิษทางเสียงและมลพิษจากสิ่งปลูกสร้าง  

• ส่งเสริมการประหยัดพลังงาน  
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• การบริหารการจัดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

• การออบแบบโครสร้างเพื่อความยั่งยืน  

ประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

เจเอเอส แอสเซ็ท จับประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีความเกี่ยวข้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจจากการ เชื่อมโยงผู้มี

ส่วนได้เสียตามช่องทางการเช่ือมโยงต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการหาประเด็นต่างๆจากการวิจัยที่เป็นแนวโน้มใน

อุตสาหกรรมบริษัทคัดเลือกประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับผู้มีส่วนได้เสียมาบริหารจัดการ เช่น 

ผลกระทบที่มีผลต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้    

การระบุประเด็นส าคัญ  

1.การสร้างความมั่งค่ังให้แก่ผู้ถือหุ้น 

2.โอกาสและความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของพนักงาน 

3.สร้างนวัตกรรมการพัฒนาทุนมนุษย์ทางด้านดิจิทัล 

4.การตระหนักเร่ืองความยั่งยืนทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ 

5. ส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 

6. คุณค่าของผลิตภัณฑ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร   
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การจัดล าดับประเด็นที่ส าคัญ  

เจเอเอส แอสเซ็ท จัดกระบวนการจัดล าดับความส าคัญประเด็นที่ส าคัญ โดยการพิจารณาประเด็นส าคัญที่มี

ผลกระทบต่อบริษัทท้ังในด้านเศรฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และประเด็นส าคัญที่มผีลกระทบที่เป็นท่ีสนใจต่อผูม้ีสว่นได้เสียใน

ทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดล าดับความส าคัญตามการพิจารณาผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การทบทวนประเด็น  

 

เมื่อคณะท างานได้ข้อสรุปการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่มีความส าคัญตามล าดับกับผลกระทบท่ีมีต่อผู้ส่วน

ได้เสียแล้ว เพื่อเป็นการทบทวนประเด็นและเพิ่มมุมมองและการรับฟังข้อคิดเห็น และการลดผลกระทบต่างๆทั้งเชิงบวกและ

เชิงลบแล้วนั้น คณะท างานได้น ารายงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ สอบทาน และเพื่ออนุมัติเนื้อหาเพื่อ

รายงานในรายงาน 56-1 One Report และเพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ และสื่อต่างๆของบริษัทต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

        

 

                                       

                                       

                                  

   

           

 

 

                                        

ผล 

กระ

ทบ

ต่อผู้

มี

ส่วน

ได้

เสีย  

ผลกระทบต่อบริษทั 

การสร้างความมั่งคั่งอย่าง

ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น  

โอกาสและความก้าวหนา้ใน

สายงานอาชีพของพนักงาน 

การตระหนักเรื่องความยั่งยืน

ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการก ากับดูแลกิจการ 

คุณค่าของผลิตภณัฑ์และ

ความน่าเชื่อถือขององค์กร   

 
สร้างนวัตกรรมการพัฒนา

ทุนมนุษย์ทางด้านดิจิทัล 

ส่งเสริมการประหยัด

พลังงาน   
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การสรุปประเด็นที่ส าคัญในการท ารายงาน 

ประเด็นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ขอบเขตการรายงาน 

การสร้างความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือหุ้น 

การสร้างการเจริญเติบโตของธุรกิจ เพื่อผลตอบแทนของผู้ถือ

หุ้นระยะยาว และการตั้งเป้าหมายผลตอบแทน ผล

ประกอบการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น 

โอกาสและความก้าวหนา้ในสายงานอาชีพของ

พนักงาน 

มีการวางแผนที่เกีย่กับการวางแผนการเจรญิเติบโตในหน้าท่ี

การงานของพนักงาน 

สร้างนวัตกรรมการพัฒนาทุนมนุษย์ทางด้านดิจิทัล

และการพัฒนาศักยภาพพนักงานรอบด้าน 

การวางแผนการพัฒนาด้านนวัตกรรมและสร้างวันธรรมด้าน

ดิจิทัลให้กับองค์กร เพื่อการสร้างศักยภาพบุคลากรดา้นดิจิทัล 

และการตั้งเป้าหมายการด าเนินการทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

การตระหนักเรื่องความยั่งยืนท้ังในด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการก ากับดูแลกิจการ 

การที่บริษัทปฎิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และตั้งอยู่บน

พื้นฐานหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

ส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 
เพื่อเป็นการลงทุนระยะยาว และการตั้งเป้าหมายการลดการใช้

พลังงาน ด้วยการจัดท าแผนการลดการใช้พลังงาน 

คุณค่าของผลิตภณัฑ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร   

การจัดการสื่อสารให้ถูกต้องและครบถ้วน รวดเร็วตามความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียซึ่งจะมผีลต่อความเช่ือมั่น มั่นใจ 

และการไว้วางใจต่อบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท 

 

 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม   

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมีนโยบายและเป้าหมายที่จะรักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างให้พนักงานมีความตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม 

โดยการเริ่มต้นจากตนเอง ไปจนถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง นอกจากนี้บริษัทยังได้ตระหนักถึงการรักษา

สิ่งแวดล้อมในบริเวณที่บริษัทด าเนินการอยู่ด้วยการที่บริษัทปฎิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตั้งอยู่บนพื้นฐานหลักการ

ของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทจะด าเนินการในด้านต่างๆดังนี้      
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การปฎิบัตติามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม   

บริษัทจะปฎิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง  

การป้องกันมลภาวะ และการลดการใช้ทรัพยากร 

บริษัทจะป้องกันมลภาวะที่เกิดจากกิจกรรมและสินค้าของบริษัทท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษทัจะบริหารจัดการการใช้พลังงานและสาธาราณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา) ให้มีปริมาณการใช้ที่ลดลง และเพื่อการ
ใช้ทรัพยการที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพ  

การสื่อสารและการสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
บริษัทด าเนินการสื่อสารนโยบายและการปฎิบัติงานตามนโยบายให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร    
 

ความมุ่งมั่นและเป้าหมายของบริษัท 
เจเอเอส แอสเซ็ท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติจึงให้ความส าคัญกับการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและมีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ที่ดีเพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  บริษัทได้มี

ขั้นตอนการท างานเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและได้ปลูกฝังแนวความคิดเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมให้พนักงานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความตระหนักว่าการปฎิบัติงานของพนักงานล้วนแล้วแต่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมท้ังสิ้น ดังนั้นพนักงานจึงต้องมี

ความค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการท างานอย่างสม่ า เสมอ รวมถึงบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการประหยัด

พลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทได้พิจารณานวัตกรรมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานดังต่อไปนี้  

การลดการใช้พลังงาน  

บริษัทมีนโยบายเพื่อรณรงค์การลดการใช้พลังงานโดยกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลังงานจาก

กระบวนการในการปฎิบัติงาน และให้เกิดความเคยชินอย่างสม่ าเสมอ เช่น การเปิดปิดไฟ เครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพัก

กลางวันหรือเวลาที่ไม่ได้ใช้งาน เพื่อลดช่ัวโมงการใช้ไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ รวมถึงวันหยุดยาวให้ถอดปลั๊กไฟ หรือ

อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ และหมั่นตรวจสอบการท างานและท าความสะอาดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าส านักงานต่างๆ อย่าง

สม่ าเสมอเพื่อให้เครื่องใช้ไฟฟ้าท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การลดการใช้ทรัพยากร  

บริษทัด าเนินการและจัดกิจกรรมด้านต่างๆ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรหรือการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าบริษัท ใช้ระบบ E-Slip 

แทนการพิมพ์ Slip เงินเดือนเพื่อลดการใช้กระดาษและรวมถึงระบบ E- Doc ที่เป็นการเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ทดแทนการเก็บในรูปแบบการใช้กระดาษ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้พอเพียงเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

o ให้พนักงานน าแก้วน้ ามาเอง เพื่อลดปริมาณการใช้แก้วกระดาษหรือภาชนะที่ใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง  
o ในปี 2564 เจเอเอส แอสเซ็ท ได้จัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมกับบริษัทในกลุ่มเจ มาร์ท น าปฎิทินตั้งโต๊ะที่ใช้แล้ว 

รวบรวมเพื่อน าไปบริจาคให้แก่มูลนิธิช่วยคนตาบอดแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 
ในการท าสื่อการเรียนการสอนให้กับผู้พิการทางสายตาต่อไป 

 
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม  

เจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความแข็งแกร่งทางธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยหัวใจ
หลักและความส าคัญเกิดขึ้นจากพนักงานทุกคน โดยเจเอเอส แอสเซ็ท เช่ือมั่นว่าเรามีพนักงานที่มีคุณภาพซึ่งเป็นปัจจัยที่จ า
น าพาองค์กรไปสู่การการเติบโตและความส าเร็จที่ยั่งยืน  
 

 

 

บุคลากร  
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การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  

ในด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงาน ซึ่งบริษัทมีนโยบายด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจนส าหรับทั้งผู้บริหาร

และพนักงาน เพื่อให้สอดคล้องและเป็นธรรมกับผลปฎิบัติงานและผลด าเนินงานของบริษัท โดยบริบัทด าเนินการจ่าย

ค่าตอบแทนให้เป็นธรรมและตามความเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และปฎิบัติสอดคล้องตาม

หลักกฎหมาย เพื่อให้เกิดมาตรฐานและแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรม  

หลักการพิจารณาการบริหารค่าตอบแทน   

1 ต าแหน่งงาน – การบริหารค่าตอบแทนตามต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ   

2 ความสามารถ – การบริหารค่าตอบแทนโดยพิจารณาในส่วนของความสามารถของแต่ละบุคคล ว่ามีความช านาญ 

ความรู้ หรือความสามารถพิเศษและเฉพาะตัว   

3 ผลการปฎิบัติงาน – การบริหารค่าตอบแทนโดยดูจากผลงานและผลการปฎิบัติงาน ซึ่งจะมีผลและปัจจัยในการปรับ

เงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง ที่มีผลในด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯและพนักงานของบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารอง 

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือน และพนักงานจะสมทบ

เข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงนิเดือน           

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมทิสโก้ จ ากัดและจะถูกจ่ายให้แก่ 

พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น

ค่าใช้จ่ายจ านวน 0.7 ล้านบาท (2563: 0.5 ล้านบาท) 

การมีสุขภาพที่ดีแบบองค์รวมขององค์กร  

ในปี 2564 ที่ผ่านมาเป็นที่ทราบกันดีโดยถ้วนหน้าถึงการเผชิญหน้ากับการรับมือการแพร่ระบาดของเช้ือ ไวรัส 

COVID-19 ที่ได้เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อการด าเนินกิจกรรมการทางธุรกิจให้ด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง แม้ในสถาการณ์ที่ หนักหน่วง 

บริษัทประกาศ WHF ตามมาตรการของรัฐบาล โดยเจเอเอส แอสเซ็ท ร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มได้ร่วมมือกันสร้างช่องทางการ

สื่อสารในการท างาน รวมถึงช่องทางการสื่อสารในด้านการให้ความช่วยเหลือพนักงานท่ีติดเชื้อ COVID-19 

บริษัทมีนโยบายในการรณรงค์ และแนวทางปฎิบัติในการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสและการมีมาตรการ

รับมืออย่างเคร่งครัด โดยการสื่อสารและให้ความรู้ ส่งเสริมด้านสุขลักษณะ การปฎิบัติตน และวิธีการการป้องกันตัวเองไป

จนถึงสมาชิกครอบครัวของพนักงาน 
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เจเอเอส แอสเซ็ท ใช้ช่องทางการสื่อสารถึงพนักงานที่พนักงานเข้าถึงได้สะดวกและรวดเร็ว รับข้อมูลข่าวสารการ

ติดต่อไปทันท่วงที ไม่ว่าจะด้วยการสื่อสารผ่านทาง email ของบริษัท หรือ แอปพลิเคช่ัน Line Official อย่าง J Care ร่วมกับ

กลุ่มบริษัทเจ มาร์ทที่พนักงานสื่อสารตอบโต้ในข้อสังสัย ค าแนะน า รวมถึงการขอความช่วยเหลือแบบเร่งด่วน (SOS) เข้ามา

ทางบริษัท โดยการน าทีมการให้ความช่วยเหลือจากฝ่ายบุคคลที่เป็นศูนย์กลางการให้ความช่วยเหลือพนักงานที่พบว่าติดเช้ือ 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดส่งยาเบื้องต้น (กล่อง We Care) การหาโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม การจัดรถรับ ส่งพนักงานผู้ติดเชื้อ

เข้ารักษาตัว และติดตามอาการอย่างต่อเนื่อง    

ในเดือนตุลาคม 2564 พนักงานทุกคนได้รับการฉีดฉัดวัคซีน และบริษัทท าความสะอาดฆ่าเช้ือพื้นที่ปฎิบัติงานต่างๆ 

ท าให้พนักงานสามารถกลับมาปฎิบัติงานได้ตามปกติ แต่ทั้งนี้บริษัทก็ยังได้ด าเนินบริการ จัดหาชุดตรวจ และ จัดการตรวจ 

ATK มาตรวจให้กับพนักงานทุกคน ตั้งแต่ระดับบริหารจนถึงระดับปฎิบัติการทุกคน ทุก 14 วัน และยังคงฉีดพ่นฆ่าเช้ืออาคาร

สถานที่ทุกสัปดาห์อย่างต่อเนื่อง มีจุดวางแอลกอฮอล์ให้พนักงานล้างมือตามจุดต่างๆ มีเจ้าหน้าที่หรือแม่บ้านท าความสะอาด

ลิฟต์ ปุ่มกด จุดสัมผัสต่างๆ รวมไปถึง ห้องน้ า ประตูห้องน้ า  สุขภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ  และมีการรณรงค์หรือมีมาตรการต่างๆ 

เช่น ด้านการป้องกันด้านต่างๆเพื่อลดการการระบาดของเชื้อไวรัส  

 

และเมื่อพนักงานกลับเข้ามาท างานตามปกติ เพื่อเป็นการลดการสัมผัสจากเดิมที่บริษัทให้พนักงานเช็คเวลาเข้าออก

ด้วยระบบสแกนนิ้ว บริษัทได้ด าเนินการเปลี่ยน และลงทุนในด้านเทคโนโลยีด้วยการติดตั้งเครื่องสแกนใบหน้า ที่สามารถวัด

อุณภูมิร่างกาย รวมถึงสามารถลงเวลาเข้า- ออกของพนักงาน บันทึกเวลาการท างานของพนักงาน ท าให้พนักงานไม่ต้องใช้นิ้ว

สัมผัสอีกต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
 

 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ปี 2564 ส าหรับงบการเงินของบริษัทฯ บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิเท่ากับ 161.4 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นผลจากการที่บริษัทฯ  เปิดตัวโครงการใหม่ ปรับลดต้นทุนการด าเนินงานท่ีลดลง และต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ทั้งนี้ 
รายละเอียดของผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

  2563 2564 เปลี่ยนแปลง 

  ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายได้ค่าเช่า 320.7 61.5% 271.7 62.7% -49.0 -15% 

รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 191.7 36.7% 111.9 25.8% -79.8 -42% 

รายได้อื่น 9.2 1.8% 49.9 11.5% 40.7 442% 

รายได้รวม 521.6 100.0% 433.5 100.0% -88.1 -17% 

ต้นทุนค่าเช่า 45.0 8.6% 28.3 6.5% -16.7 -37% 

ต้นทุนขาย 140.7 27.0% 85.6 19.7% -55.1 -39% 

ก าไรขั้นต้น 326.8 62.6% 269.7 62.2% -57.1 -17% 

ก าไร (ขาดทุน) การปรับมลูค่ายุตธิรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

-97.3 -18.6% 65.6 15.2% 162.9 -168% 

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์ 3.4 0.6% 0.0 0.0% -3.4 -100% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 242.1 46.4% 385.1 88.8% 143.0 59% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย 63.7 12.2% 56.2 13.0% -7.5 -12% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 60.0 11.5% 66.3 15.3% 6.3 10% 

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) 118.4 22.7% 262.7 60.6% 144.3 122% 

รายได้ทางการเงิน 1.9 0.4% 1.3 0.3% -0.6 -32% 

ต้นทุนทางการเงิน 61.8 11.8% 66.1 15.2% 4.3 7% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 58.5 11.2% 197.9 45.6% 139.4 239% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ -2.1 -0.4% -36.5 -8.4% -34.4 1680% 

ก าไรสุทธิ 56.4 10.8% 161.4 37.2% 105.0 186% 

 

 

 

ค าวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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ภาพรวมของอุตสาหกรรมค้าปลีก และภาพรวมของการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 การแพร่ระบาดของโควิด 2019 ยังคงมีอย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2564 ที่ผ่านมา ซี่งเป็นสาเหตุที่ท าให้สภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมยังคงเติบโตได้ไม่ดีนัก โดยคาดการณ์ว่าในปี 2564 ที่ผ่านมาภาพรวมของเศรษฐกิจที่วัดจากผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศ (GDP) จะเติบโตได้ประมาณร้อยละ 0.5 – 1.0 เนื่องจากสถานการณ์ทางด้านการท่องเที่ยวยังไม่ดีขึ้น การบริโภค
โดยรวมมีการชะลอตัว จึงท าให้อุตสาหกรรมค้าปลีกที่บริษัทฯ ได้ด าเนินงานอยู่นั้นมีการเติบโตได้ไม่มาก โดยภายหลังจากที่
รัฐบาลผ่อนคลายมาตรการล็อคดาวน์ในไตรมาส 4/2564 ท าให้อัตราการเช่าพื้นที่ของบริษัทฯ สามารถมีอัตราการเช่าที่
ใกล้เคียงกับสภาพปกติได้  

 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่นั้น มีจุดเน้นไปที่การบริหารพื้นที่เช่าให้กับผู้ค้ารายย่อยที่ขายมือ
ถือ และอุปกรณ์เสริม และพัฒนาศูนย์การค้าประเภท Community Mall ซึง่ในปี 2564 แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โดยรวม แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถปรับตัว และประคับประคองสถานการณ์รักษาอัตราการเช่า และยังคงสามารถ
เปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ของบริษัทฯ ได้ คือ โครงการ JAS Green Village คู้บอน ซึ่งจะเป็นกระแสรายได้ค่าเช่าต่อไปใน
อนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดตัวโครงการบ้านพักผู้สูงอายุ Senera Senior Wellness ซึ่งคาดว่าจะเริ่มเปิดจองและ
รับรู้รายได้ภายในปี 2565 นี ้

 ซึ่งจากการปรับตัวในเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจท าให้บริษัทฯ สามารถมีผลการด าเนินงานท่ีดีได้ และมีผลก าไรสูงที่สุดเป็น
ประวัติศาสตร์ในปี 2564 ที่ผ่านมา 

 ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ตัวเลขผลการด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถอธิบายไดด้ังต่อไปนี ้

 
รายได้ค่าเช่าและบริการ และรายได้อื่น 

 รายได้ค่าเช่าและบริการ ปี 2564 เท่ากับ 271.7 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่ผ่านมา เท่ากับ 49 ล้านบาท ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าที่ลดลงจากการทยอยปิดสาขา IT Junction และเป็นผลมาจากสถานะการณ์การระบาดของไวรัสโควิด 
2019 ส่งผลให้การด าเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เปิดตัวศูนย์การค้าแห่งใหม่ได้ตามแผนเพิ่ม 1 แห่ง 
คือ JAS Green Village คู้บอน ซึ่งมีท าเลบริเวณ ถนนคู้บอน  เขตคลองสามวา กทม. ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนจ านวนมาก ซึ่งจะท า
ให้บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่าที่เพิ่มข้ึนในอนาคต 

 
ต้นทุนค่าเช่า ค่าบริการ ต้นทุนขาย และก าไรขั้นต้น 
 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่า และต้นทุนขาย ปี 2564 เท่ากับ 113.9 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 38.7 เนื่องจาก 
การลดลงของต้นทุนค่าเช่าจากการปิดสาขา และลดพื้นขนาดพื้นที่เช่าในส่วนธุรกิจ IT Junction ที่ผลประกอบการไม่ได้ตาม
เป้าหมาย บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น ในปี 2564 เท่ากับ 269.7 ล้านบาท ลดลง 57.1 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 17  โดยคิดเป็น
อัตราก าไรขั้นต้นที่ร้อยละ 62.2 จากรายได้รวม 
 
ก าไร (ขาดทุน) การปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายการก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ านวน 65.6 ล้าน
บาท  
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ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564 รวมเท่ากับ 122.5 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 
เท่ากับ 1.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.1 ซึ่งเป็นระดับท่ีใกล้เคียงกับปีก่อน  
 
ก าไรจากการด าเนินงาน 
 บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงาน ปี 2564 เท่ากับ 262.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 144.3 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 121.9 ซึ่งเป็นผลมาจากก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินรวมในปี 2564 เท่ากับ 66.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 4.3 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 7 เนื่องจาก บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจากหุ้นกู้ที่เพ่ิมขึ้นจากการออกหุ้นกู้เมื่อปลายปี 2563 ที่ผ่านมา  
 
สรุปฐานะการเงิน 

   
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 เปลี่ยนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

สินทรัพย์             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.6 0.2% 22.3 0.6% 15.7 237.9% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 41.0 1.3% 105.8 2.8% 64.8 158.1% 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์ 91.1 2.8% 86.0 2.3% -5.1 -5.6% 

ภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหน้า 17.2 0.5% 12.9 0.3% -4.3 -25.2% 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10.4 0.3% 15.6 0.4% 5.2 50% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 166.3 5.1% 242.6 6.4% 76.3 45.9% 

เงินมัดจ า 110.1 3.4% 56.4 1.5% -53.7 -48.8% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,904.4 89.7% 3,461.7 91.2% 557.3 19.2% 

ที่ดินและอุปกรณ ์ 31.8 1.0% 30.8 0.8% -1.0 -3.1% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.4 0.1% 1.3 0.0% -1.1 -45.8% 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อตัดบญัชี 20.7 0.6% 0.0 0.0% -20.7 -100.0% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.9 0.1% 1.8 0.0% -0.2 -10.5% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,071.3 94.9% 3,552.0 93.6% 480.7 15.6% 

รวมสินทรัพย์ 3,237.6 100.0% 3,794.6 100.0% 557.0 17.2% 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 118.6 3.7% 124.4 3.3% 5.8 4.9% 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 56.2 1.7% 66.9 1.8% 10.7 19.0% 

เงินประกันงานก่อสรา้ง 9.7 0.3% 13.9 0.4% 4.2 43.3% 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 0.2 0.0% 0.2 0.0% 0.0 0.0% 
เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี 112.4 3.5% 100.1 2.6% -12.3 -10.9% 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (สิน้สุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 1 หนา้ 37 

   
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 เปลี่ยนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 105.2 3.2% 91.5 2.4% -13.7 -13.0% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 113.0 3.5% 200.0 5.3% 87.0 77.0% 

หุ้นกูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 0.0 0.0% 196.6 5.2% 196.6 100% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 14.9 0.5% 13.1 0.3% -1.8 -12.4% 

รวมหนี้สินเหมนุเวียน 530.2 16.4% 806.7 21.3% 276.5 52.1% 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 371.7 11.5% 365.4 9.6% -6.3 -1.7% 

หนี้สินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 694.1 21.4% 746.5 19.7% 52.4 7.6% 

หุ้นกู ้- สุทธิ 194.9 6.0% 0.0 0.0% -194.9 -100.0% 

เงินมัดจ ารบัจากผูเ้ช่า 83.4 2.6% 93.1 2.5% 9.7 11.6% 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 0.0 0.0% 15.8 0.4% 15.8 100% 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 25.5 0.8% 25.2 1.1% -0.3 -1.18% 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 1,369.6 42.3% 1,246.0 32.8% -123.6 -9.0% 

รวมหนี้สิน 1,899.8 58.7% 2,052.7 54.1% 152.9 8.0% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,337.8 41.3% 1,741.9 45.9% 404.1 30.2% 

 
สินทรัพย ์
 ณ สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 3,794.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 เท่ากับ 
557 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.2 เนื่องจาก การเพิ่มขึ้นของรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 2,052.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2563 เท่ากับ 
152.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 8 เนื่องจาก เงินกู้ยืมระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น และหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้น ในขณะที่
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,741.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 404.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.2 โดยเพิ่มขึ้นจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่
สูงขึ้น และก าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากก าไรของบริษัทฯ 

 ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.18 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.57 เท่า 

 
การวิเคราะห์กระแสเงินสดของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดจ านวน 22.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 15.6 ล้านบาท เกิดจากผลสุทธิของกิจกรรมการใช้เงินท้ัง 3 กิจกรรม  

1) กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 313.9 ล้านบาท และ 
2) กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 111.2 ล้านบาท และ  
3) กระแสเงินสดได้มาจากการด าเนินงานจ านวน 218.4 ล้านบาท  
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เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนที่ 313.9 ล้านบาท น้ัน เป็นผลมาจากการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น และกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 111.2 ล้านบาทเนื่องจาก บริษัทฯได้รับ
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง และมีการช าระคืนหนี้ระยะสั้น ส าหรับกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่ 218.4 ล้าน
บาท มีสาเหตุหลักจากการที่บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น 

 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปี 2564 ที่ผ่านมาถือว่าบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการธุรกิจท่ามกลางวิกฤติการณ์การแพร่ระบาดของโรคโคโรน่า 
2019 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 ได้ดี โดยการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ท าให้บริษัฯ 
สามารถมีก าไรสุทธิได้ และมีก าไรสูงสุดตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯ 

ปี 2565 ยังคงถือว่าเป็นปีที่มีการระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ต่อเนื่อง แต่สถานการณ์ดีขึ้นอย่างชัดเจนเมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา เนื่องจาก การรับวัคซีนของประชาชนและสถานการณ์ของการระบาดของไวรัสโดยรวมอยู่ในวิสัยที่สามารถ
บริหารจัดการได้ โดยบริษัทฯ มีมุมมองเชิงบวกต่อสถานการณ์ดังกล่าวว่าในปี 2565 นี้อุตสาหกรรมค้าปลีก และการเช่าพื้นที่ 
ในกลุ่ม Community Mall จะสามารถกลับมาใกล้เคียงปกติได้  
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ส่วนที่ 1 

 

ข้อมูลทั่วไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (JAS Asset Public Company Limited) 

ช่ือย่อในตลาดหลักทรัพย ์ : J 
สถานท่ีตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 187 ช้ัน 8  อาคารเจมาร์ท ถนนรามค าแหง แขวงราษฎร์พัฒนา  

เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท ์ : 0-2308-9000 

โทรสาร : 0-2308-8118 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107557000136 

เว็บไซต ์ : www.jasasset.co.th 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย ์

ทุนจดทะเบียน : 994,160,212 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 929,068,467 บาท ประกอบด้วย ดังนี ้
- หุ้นสามญั 929,068,467 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

เลขท่ี 62 ช้ัน 4, 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

โทรศัพท์ 02-229-2800, โทรสาร 02-359-1259 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์  0-2264-0777, 0-2661-9190 โทรสาร. 0-2264-0779-90 

1. นางสาวรัตนา จาละ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ 
2. นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ 

3. นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4807 และ/หรือ 
4. นางสาววรรณวิไล เพชรสร้าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5315 และ/หรือ 

5. นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ 
6. นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 และ/หรือ 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
5.  
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7. นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6777 

 

ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท 

บริษัท ซีเอ็มที คอนซัลติ้ง จ ากดั 

เลขท่ี 75 ซอยพ่ึงมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

 โทรศัพท์ 08-1836-7236 

 

นักลงทนุสัมพนัธ ์

นายปัญญา ชุตสิิริวงศ ์

โทรศัพท์ 0-2308-8196   

อีเมล์ panya@jaymart.co.th 

 

สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)  

เลขท่ี 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500.  

โทรศัพท์ 0-2231-4333   

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลสั จ ากัด 

เลขท่ี 175 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร์ ช้ัน 3/1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท ์0-2670-1111 

บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ ากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 842/81 ช้ัน 2 ชาญอิสระ ทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศัพท์ 0-2117-7878 

บริษัทหลักทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 87/2 อาคารซารซ์ีทาวเวอร ์ช้ัน 18 ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 0-2351-1800    

 

 

 

 

mailto:panya@jaymart.co.th
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ข้อมูลส าคัญอื่น  

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
        ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  929,068,467 บาท และมีทุนช าระแล้ว  929,068,467 บาท 

รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นสามารถ สรุปได้

ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบยีนและช าระแล้ว ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

สามารถ สรุปไดด้ังนี ้ 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ ร้อยละ 
1 บริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน) ** 613,810,357   66.07 
2 บริษัท  บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)   38,900,000 4.19 
3 บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  18,717,697 2.01 
3 นาย ฉัตรชัย วงศ์สกุลชัย   13,164,106 1.42 
3 นาย  สมชาย ตั้งวงศ์สามารถ   10,000,000 1.08 
3 บริษัท  เอส เอฟ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั(มหาชน)  10,000,000 1.08 
3 น.ส.  ยุวดี พงษ์อัชฌา  8,519,958 0.92 
3 นาย  เอกรักษ์ บุญงามศรี   8,250,300 0.89 
3 นาย  อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา   7,715,411 0.83 
3 นาย  ภาณุวัชร ว่องกุศลกิจ  6,464,300 0.70 
11  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ  151,217,250 16.28 

รวมทุนช าระ 929,068,467 100% 

      หมายเหตุ: ข้อมูล ณ. วันปิดสมุดทะเบียนล่าสดุเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 จ านวนผู้ถือหุ้น 5,217 ราย 

** บริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
1. บริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น   206,241,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ   14.92 % 
2. นายอดิศักดิ์ สุขมุวิทยา  ถือหุ้น   189,200,916 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ   13.69 % 
3. บริษัท ยู ซิตี้ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น   136,119,587 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     9.85 % 
4. นายเอกชัย สุขุมวิทยา  ถือหุ้น   113,646,518 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     8.22 % 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษี
และส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเว้นไม่
ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่การด าเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น ใช้เป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงิน
ลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทและ
บริษัทย่อยในอนาคต 
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2562 2563 2564 
1.ก าไรสุทธิ 17,212,984 56,437,122 161,439,706 
2.จ านวนหุ้น 793,807,290 793,807,290 929,068,467 
3.เงินปันผลจ่ายอัตราต่อหุ้น งดจ่ายปันผล 0.03 0.03 
4.สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับก าไรสุทธิ 
ตามงบการเงินรวม 

- 42.9% 17% 

 
 
 
 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทรัพย์สินหลัก ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้
  
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน – สุทธิ 

  

โครงการ 

ระยะ 
เวลาเช่า  

(ปี) 

 
วันเร่ิมสัญญา 

 
วันสิ้นสุดสัญญา 

มูลค่าสิทธกิารเช่า 
(ล้านบาท) 

2564 

1. The JAS วังหิน - - - 517.2 
2. The Jas รามอินทรา 30 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2586 449.1 

3. 
ตลาดเดินเพลิน (ช่ือเดิม โครงการ  
J Night ลาดปลาเค้า) 

12 1 ก.ค. 2558 30 มิ.ย. 2570 45.7 

4. Jas Urban ศรีนครินทร์ 24 1 ก.พ. 2559 30 ก.ย. 2583 892.5 
5. Jas Village อมตะ ชลบุรี 30 1 ก.ย. 2564 29 ก.พ. 2587 308.1 
6. Jas Green Village คู้บอน 30 4 ก.พ.2563 30 ส.ค.2594 971.6 

7. 
IT Junction (24 สาขา) และ J.Market ไทรม้า 
และ J.Market อมรพันธ ์

1-12 - - 139.5 

8. โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 30 1 ก.ย. 2564 30 ส.ค. 2594 138 
 รวม    3,461.7 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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เคร่ืองตกแต่ง ที่ดินและอุปกรณ์ – สุทธิ 

รายการทรัพย์สิน ราคาทุน/1 
(ล้านบาท) 

ค่าเสื่อมราคา
สะสม 

(ล้านบาท) 

ส ารองการด้อย
ค่าทรัพย์สิน 

มูลค่าสุทธิ/2  
(ล้านบาท) 

1. เครื่องตกแต่ง 19.4 15.6 - 3.8 

2. อุปกรณ์ส านักงาน 79.6 61.3 - 18.3 

3. ยานพาหนะ 7.1 1.4 - 5.7 

4. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง -  - - 

5. ที่ดิน  3 - - 3 

รวม 109.1 78.3 - 30.8 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์มูลค่าสุทธิ เท่ากับ 1.3 ล้านบาท  

 

 

 
 ในปี 2564 บริษัทไม่มีกรณีข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

 
 
 
 
 

 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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ส่วนที่ 2 

การกำกับดูแลกิจการ 

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโปร่งใส เป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
จึงได้กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนเป็นประจำทุก
ปี 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานอย่าง
มีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการ
ดำเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อัน
เป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้รับเอาแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจไม่จำกัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกำหนดไว้ ไม่กระทำการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท การลดทุนหรือ
เพิ่มทุน และอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทยังได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัท จะมีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ตามที่กฎหมายกำหนดนอกจากน้ี 
ยังมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมถึงการ
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

2. บริษัท จะไม่การกระทำใดๆ ท่ีเป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

นโยบายการกำกับดูแลกจิการ 

5.  
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3. บริษัท จะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้น
การกระทำใดๆ ท่ีเป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่
ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป 

4. บริษัท จะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อ
ที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

5. บริษัท จะส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

6. บริษัท จะจัดทำรายงานการประชุม โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีระบบการจัดเก็บอย่างดี
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ดังต่อไปนี ้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการจัดการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอหรือไม่ 

3. ประธานท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้
ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

4. บริษัท จะกำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอ
ช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ
และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

5. ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ นอกจากนี้
คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

6. บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7. บริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  

8. บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ 

9. บริษัทได้กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) อย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยแจ้งข้อมูลดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน และห้ามบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจำปี และเป็นเวลา 48 ช่ัวโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศสำคัญถูกเปิดเผย 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่  
ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และ
ชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ
ดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัท จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ ใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น      : ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

พนักงาน : 

 

ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ 
และการพัฒนาศักยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการผลักดันองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์กร
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้า มี
ความมั่นคงในอาชีพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทำงาน 
รวมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน 

ลูกค้า     : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดย
ลูกค้าจะต้องได้รับสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม 
และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้า
อย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษา
สัมพันธภาพท่ีดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลของลูกค้า
มาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

คู่ค้าและ
เจ้าหนี้       : 

คำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการดำเนิน
ธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาที่
กำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด และมีการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา 
การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกัน และเง่ือนไขอื่นๆ ตามข้อสัญญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะมีการรายงานคู่ค้าและเจ้าหนี้ล่วงหน้า หาก
ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
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คู่แข่ง     : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่กีดกัน
ผู้อื่นในการเข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 
ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระทำการใดๆ ที่ไม่เป็น
ธรรมต่อการแข่งขัน 

ชุมชน สังคม:  

และ
สิ่งแวดล้อม 

มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งใน
ด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม ตลอดจนคำนึงถึง
การดำเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ การ
ดำเนินการใด ๆ 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะให้
ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ท้ังการรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
ทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนข้อมูล
อื่นๆ ท่ีสำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง 
อาทิ ช่องทางผ่านเว็บไซต์ของบริษัทซึ่งจะมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  และสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น 

บริษัทกำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่ต้องรายงานการซื้อ -ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ตาม
กฎหมาย และให้เลขานุการบริษัทรวบรวมและรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี อีกท้ังยังมีการกำกับดูแลให้
มีการดำเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) โดยขอให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทในกลุ่ม โดยหากมีความจำเป็นต้องซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพยข์องบริษัท
ต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า เพื่อเป็นการสร้างความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร  รวมถึงตรวจสอบและประเมินผล
การดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน 7 ท่าน มีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 
3 ปี แบ่งเป็นกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจำนวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มี
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คุณสมบัติเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด จำนวน 4 ท่าน 
ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ที่ได้กำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีจำนวนกรรมการ
อิสระมากกว่าหรือเท่ากับหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ทั้งด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจบริษัทท้ังหมด  

ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจําปี กรรมการต้องออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามถ้า
จํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการที่จะต้อง
ออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือก
เข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำ
หน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกับ
ประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจหน้าที่แบ่งแยกกันชัดเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจัดการและไม่มีผู้ใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จ
ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการงานประจำวันของบริษัทภายใต้กรอบนโยบายตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหารไว้ อย่าง
ชัดเจน  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นอีก  3 คณะ เพื่อช่วยกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริหารมีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหาร
มีหน้าที่ช่วยฝ่ายจัดการในการปฏิบัติงานประจำวันภายใต้กรอบนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เฝ้า
สังเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบ การจัดการความเสี่ยง การควบคุมทางการเงินและการบัญชีภายใน และ
การรายงานทางการเงิน รวมทั้งหน้าท่ีอื่นตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ประธานกรรมการที่เป็น
กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
ให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

2.) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่น 
วิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ และกำกับ ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นต้น 
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▪ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2557 (เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557) ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด 

▪ จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจ โดยได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการบริษัทแล้ว 
ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 พร้อมท้ังประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

▪ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ใน
การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการที่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันให้
บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และในการพิจารณาการเข้าทำธุรกรรมต่างๆ 
กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา และไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรม
นั้นๆ รวมถึงในการทำรายการให้พิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใช้ราคาและเง่ือนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
ฯ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย   

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือ
หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลังการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวอย่าง
น้อย 48 ช่ัวโมง ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

▪ ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ย ง
ทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมี
ความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้
ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในเรื่องต่างๆ ไว้เป็นลาย
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ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดทำและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ทั้งด้าน
การดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท พี
แอนแอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอกเข้ามาทำหน้าท่ีตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผล
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ความมั่นใจวา่ระบบที่วางไว้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในด้านการบริหารความเสี่ยง และเป็นผู้รับผิดชอบกำหนดนโยบายบริหารความ
เสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได้ หากมีความเสี่ยงใดที่จะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจไม่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีกำหนดแล้ว บริษัทจะต้องมี
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงเหล่านี้ พร้อมกับส่งเสริมและกระตุ้นให้ทุกคนสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ตระหนักถึง
ความสำคัญของความเสี่ยง ทำความเข้าใจสาเหตุของความเสี่ยง และดำเนินการแก้ไข อาทิ การปรับปรุงขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใช้เครื่องมือเพื่อช่วยในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น ท้ังนี้ เพื่อวัตถุประสงค์ในการป้องกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น และในทางกลับกัน การดำเนินการอย่างเป็น
ระบบดังกล่าวข้างต้น จะส่งผลให้บริษัทสามารถได้รับประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสร้างคุณค่าเพิ่มให้แก่องค์กร
ด้วย 

นโยบายต่อต้านการคอร์รับชั่น (Anti-Corruption Policy) 

เนื่องจากในปัจจุบันการทุจริตหรือคอรัปช่ัน (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับมุมมองของคนใน
สังคมในที่มองว่าการทุจริตเป็นเรื่องปกติ ซึ่งในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคนในสังคมอย่าง
รุนแรง บริษัทจึงให้ความสำคัญอย่างมากกับการต่อต้านการทุจริต โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อ
วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อประกาศเจตนารมณ์ที่บริษัทจะต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ และมุ่งหมายให้ทุกคนในองค์กร มีความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตภายใต้นโยบายเดียวกันรวมถึงผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริต  

นโยบายต่อต้านการทุจริต 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระทำการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่น
ทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ 
หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทได้ดำเนินธุรกิจ หรือ
ติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
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หน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัตินโยบาย และสนับสนุนการต่อต้านทุจริต หรือคอรัปช่ันให้
เกิดขึ้นในบริษัท เพื่อให้ทุกคนในบริษัทได้เข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการทุจริต 
คอรัปช่ัน พร้อมทั้งกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการกระทำการทุจริต  ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้คำปรึกษา ข้อแนะนำ พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหา 
ใหก้ับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี ้
2.1 พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจริต ที่ได้รับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบ

ธุรกิจ สภาพแวดล้อมของบริษัท วัฒนธรรมองค์กร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
2.2 พิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อต้านทุจริต ที่ได้รับจากประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
2.3 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต

ตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบดังกล่าว มีความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดโอกาสการ
ทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทน้อยที่สุด และมีความเหมาะสมกับ
รูปแบบธุรกิจของบริษัท 

2.4 รับเรื่องแจ้งเบาะแสการกระทำอันทุจริต ที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่
ได้รับแจ้งและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้ และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ที่เกิดจากการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายใน ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

3.2 ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมาย ในเรื่องการตรวจสอบการทุจริต ที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในที่ได้กำหนดไว้ 

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี ้
4.1 กำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.2 สื่อสารกับบุคลากรในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
4.3 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อต้านทุจริตให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจหรือ

ข้อกำหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการหาสืบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบสวนเรื่องการทุจริต โดยสามารถมอบหมายงานให้กับทีม
ผู้บริหารที่เห็นว่าสามารถช่วยสืบหาข้อเท็จจริงได้ 

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดย 
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1. ไม่ทำพฤติกรรมใด ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำหน้าที่
รับผิดชอบท้ังโดยตรง หรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 ไม่รับ หรือ ให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ 

หรือ สิ่งของในทำนองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน  ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ และหน่วยงานเอกชน 

1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน ท้ังนี้ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตาม กฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทโดยสิ่งของ หรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงาน ควรมีราคาไม่มากและ
เหมาะสมในแต่ละโอกาส 

1.3 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ หรือของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผล
ทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่นทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือ
วาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย 

1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หน่วยงาน
ราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว้ 

2. ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

3. การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ
สามารถกระทำได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ 

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องปฏิบัติดังนี ้
4.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยการบริจาค

เพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กรเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมที่มีใบรับรอง หรือเช่ือถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตาม
ระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้อง หรือทำให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็น
การกระทำท่ีทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน์ใด 

5. การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านั้นโดยเงินสนับสนุน
ที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และช่ือเสียงของบริษัท ทั้งนี้การเบิกจ่ายต้องระบุ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการเมืองภายในบริษัท  และไม่ใช้ทรัพยากรใดของบริษัท เพื่อดำเนินการ
ดงักล่าว ทั้งนี้บริษัทเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมือง
ใด ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

7. หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรง หรือ
ทางอ้อม ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทราบทันที 
หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายนี้ 
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8. กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้คำปรึกษา เพื่อสร้างความ
เข้าใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตฉบับน้ี รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดี ในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส  ข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิด
ความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอรัปชั่นที่เกิดขึ้นกับบริษัท โดยผ่านช่องทาง ดังนี้ 

1. แจ้งผ่านช่องทาง เว็บไซต์ของบริษัท (การกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ การร้องเรียน) หรือ 
2. แจ้งผ่านช่องทาง โทรศัพท ์เบอร์ 02-308-8259 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 
3. แจ้งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส (ตั้งอยู่ที่ห้องฝ่ายทรัพยากรบุคคล)  

โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่
สามารถติดต่อได้ไว้ด้วย 

บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใด
ดังกล่าวข้างต้น ทางบริษัทจะรักษาความลับของท่านอย่างดีตามมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต  บริษัทจะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือ
ข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 
โดยจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน เท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่มีการร้องเรียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ จะทำหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนพยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือนร้อน อันตรายใด หรือ
ความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล โดยขอให้ผู้ร้องเรียนส่งเรื่อง
ร้องเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ในการใช้ดุลยพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร  เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้
ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือนร้อน อันตรายใด หรือความไม่ชอบ
ธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูล 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถมอบหมายงานให้กับผู้บริหารคนใด คนหนึ่ง ทำหน้าที่แทนในการใช้ดุลยพินิจสั่ง
การคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลได้ โดยผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย 
ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทั้งโดยทางตรง หรือทางอ้อม (เช่น ผู้ถูกกล่าวหา เป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนโดยตรง) 

ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน  มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และ
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่ เกี่ยวข้อง เว้นแต่
เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนด 
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การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต 
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริต บริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต ในสถานท่ีเด่นชัด ทุกคนในองค์กรสามารถอ่านได้ 
2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต  ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท  เช่น จดหมาย

อิเล็คทรอนิกส์ (E-Mail) เว็บไซต์บริษัท รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจำปี 
3. บริษัทจะจัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริต ให้แก่พนักงานใหม่ 

บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อ 
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ส่วนที่ 2 

 

 
 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โครงสร้างองค์กรของบริษัท มีรายละเอยีดดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ - บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีสัญญา
ว่าจ้างปีต่อปี ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝา่ยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ นางสาวสุกัลยา มโนเลิศ 

 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ส านักงานเลขานุการบริษัท
และนักลงทุนสัมพันธ ์

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชีการเงิน 
  

ฝ่ายพ ฒนาธุรกิจ 
The Jas 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายบริหารพื้นที่
เช่า 

ฝ่ายการตลาด J Market ฝ่ายบัญชี  ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย ์ฝ่ายปฏบิัติการ 

  

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

5.  
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 2 

คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มีความส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับบริษัทก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี ้

 มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 

 มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก าหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่ง) 

 กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความสามารถด้านบัญชีการเงิน 

ทั้งนี้ ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับ

ปัจจุบัน มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา กรรมการ 

4. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ กรรมการ  

5. นายปรีย์มน ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

6. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท 

นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา หรือนางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา ลงลายมือช่ือร่วมกับนายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ รวมเป็นสองคนและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. บริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
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2. มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัท จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ  และมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แก้ไข หรือ
เปลี่ยนแปลงอ านาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแลการ
บริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไป
ตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้ไว้ 

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุ รกิจ โครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการต่างๆ 
7. ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธ์ควบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทและ/หรือบริษัทในเครือ 
8. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก ากับ

ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัทหรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัท เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใด หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการ หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือ ตลาด
หลักทรัพย์ฯ) มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการท่านนั้นหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมัติการด าเนินการในรายการดังกล่าว 
ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ข) เรื่องใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ระบุให้

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การด าเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

เรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
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- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  
- การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท  
การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
ดังกล่าวข้างต้น 

ทั้งนี้เรื่องใดที่กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการ ซึ่งมีส่วนได้เสียหรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายปรีย์มน ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. นายสุคนธ ์ กาญจนหัตถกิจ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

4. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการแต่งตั้ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2558 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปีโดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องหลักการบัญชีวิธีปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส าคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่าย
จัดการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ทั่วไป  

2. วางแนวทางและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้
ตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัทและการประเมินผลการ
ตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบ
การเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็คโทรนิกส์ และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อ
ป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก และพิจารณา
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ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้
ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกหากขาดคุณสมบัติตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การได้มาหรือจ าหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท รวมทั้ง
พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงาน
ดังกล่าวจะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ 
รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
- รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีหน้าที่ในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หน้าที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการทันทีในกรณีดังต่อไปนี้ 
- รายการที่มีหรืออาจก่อให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุม

ภายใน 
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- ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการ
เพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯและ/หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ แล้วแต่กรณีได้ 

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจที่จะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆของบริษัท ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเรื่องต่างๆ ได้ 

10. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหารทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อ
สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้กรรมการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่ท าให้กรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบท่านนั้นหรือผู้รับ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้องได้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2561 เมื่อวันท่ี 8สิงหาคม 2561 โดยประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินส าหรับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ
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บริษัท และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประ ชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการบริหารขึ้นไป รวมทั้ง ก าหนด
หลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทดังกล่าว 

4. พิจารณาเรื่องค่าตอบแทนกรรมการการปรับขึ้นเงินเดือนพนักงาน ผู้บริหาร ประจ าปี เงินโบนัส  เงินรางวัล
ต่างๆ  

5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
6. น าเสนอเรื่องดังกล่าวข้างต้นในข้อ 1-4 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจที่
ท าให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
สามารถอนุมัติรายการที่กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ่งหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ) มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและ/ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อ

วันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2557 โดยประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ กรรมการบริหาร 

3. นางพิมพ์พิศา คนมีสัตย์ กรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบายธุรกิจข้อก าหนดระเบียบ 
ค าสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอนุมัติ 

2. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของ
บริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคลการลงทุน การขยาย
งาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

3. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่าย เพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สิน บริการ และการท า
รายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทาง
การค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท หรือเทียบเท่า ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร  
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4. มีอ านาจในการอนุมัติการกู้ยืม การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชย์รับรองหรือค้ า
ประกัน การขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน หรือการขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผู้ค้ าประกัน หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ล้านบาทหรือเทียบเท่า 

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก (Mission) ส าหรับฝ่าย
บริหาร และฝ่ายจัดการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนหลักท่ีวางไว้ และให้
เป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัท 

7. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจส าหรับใช้ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินงานของ
บริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

8. กลั่นกรองและเสนอ งบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติและน าเสนอผู้
ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

9. จัดท ารายงานเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคัญหรือการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนุมัติ 

10. ให้ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตัดสินใจ ด้านธุรกิจของบริษัท 
11. เป็นผู้กระท าการแทนกรรมการบริษัทตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการจัดท าผังก าหนดอ านาจใน

การบริหาร และการจัดการ (Authorization Chart) ของผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีได้ผล  

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจหรือการอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรืออนุมัติ
รายการที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ ที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน าเสนอเรื่อง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับหรือ
ประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากนี้ ในการพิจารณาอนุมัติรายการตามวงเงินที่ได้รับข้างต้นจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องที่มีการประกาศใช้อยู่ในขณะที่มีการพิจารณาหรืออนุมัติ
รายการทุกครั้ง 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2559 ได้แต่งตั้ง นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ ให้ 
ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผู้บริหารรวม 7 ท่าน ดังนี้ 

1. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นางพิมพ์พิศา คนมีสัตย์ ผู้อ านวยการบริหารสายงานปฎิบัติการ 
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3. นางสาววันดี   พิบูลย์ ผู้จัดการแผนการเงินอาวุโส 

4. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

5. นางสาววิลาสิณี ศรีใจวงศ ์ ผู้จัดการแผนกธุรกิจ IT Junction 

6. นายจรงค์ กาลาสี ผู้จัดการแผนกการตลาด 

7. นายผดุงเกียรติ ทองค า ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายแผนธุรกิจ Shopping Mall-Leasing 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจซึ่งคณะกรรมการก าหนด 

2. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือกการฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัท และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทนโบนัส และสวัสดิการ
ต่างๆ ส าหรับพนักงาน 

3. มีอ านาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจ้าหน้าที่ของบริษัทในต าแหน่งที่ต่ ากว่าต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมัติ 

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายเพื่อก าหนดภารกิจ
หลัก (Mission) ส าหรับฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการน าไปด าเนินการ 

5. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

6. มีอ านาจในการเสนอแนะ และก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 
7. ด าเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางที่ ได้ เสนอต่อ

คณะกรรมการ 
8. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกส าหรับการด าเนินงานของบริษัทตามที่เห็นสมควร 
9. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อจัดซือ้จัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สิน บริการและการท ารายการ

อื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมี
วงเงินในแต่ละรายการ ดังนี้ 
- ซื้อรถยนต์     วงเงินไม่เกิน   5 ล้านบาท 
- ซื้อทรัพย์สินถาวร การจัดซื้อ จัดจ้าง   วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
- การเข้าท าสัญญา/นิติกรรมใดๆ   วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความ
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริ หารไม่มีอ านาจ
อนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

นอกจากนี้ ในการพิจารณาอนุมัติรายการตามวงเงินที่ได้รับข้างต้นจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องที่มีการประกาศใช้อยู่ในขณะที่มีการพิจารณาหรืออนุมัติ
รายการทุกครั้ง 

 
ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและบริหาร 

 
นายสุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ 

อาย ุ 75 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

การศึกษา 
 ปริญญาตรสีาขาบญัชี          Virginia Polytechnic and StateUniversity, สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาโทสาขาบัญช ี Virginia Polytechnic and StateUniversity, สหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 
 2550 Director Certification Program (DCP)   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 2553 Audit Committee Program (ACP)  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ 
 2558 – ปัจจุบัน    ประธานกรรมการ  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท  
 2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. เงินทุน ศรีสวัสดิ์ (เงินทุน) 
 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  บมจ. ศรีสวสัดิ์ คอรป์อเรช่ัน 
 2557 – 2562         ประธานกรรมการ  บมจ. เวิลด์ คอร์ปอเรช่ัน  
     2552 – 2560         รองประธานกรรมการ/  ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จ ากดั (มหาชน) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
 2555 - 2557      กรรมการอิสระ บจก. สแกนอินเตอร ์
 2556 - 2558      รองประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ/  บมจ. ไทยศรีประกันภัย 
                           ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                             
คุณสมบัติต้องห้าม 

1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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นายอดิศักดิ ์ สุขุมวิทยา 

อาย ุ 65 ปี 

ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ 

การศึกษา 
 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 
 2551 Director Accreditation Program (69/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 2556 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  สถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 15 

ประสบการณ์ 
 2533 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  บมจ. เจมาร์ท 
 2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร   บมจ. เจมาร์ท 
 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร    บจก. เจมาร์ท โมบาย 
 2555 - ปัจจุบัน    ประธานกรรมการ    บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส 
 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เจ เวนเจอรส์ 
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ    บจก. เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) 
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ    บจก. บริหารสินทรัพยเ์จ 
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ    บจก. เจ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร ์
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ    บจก. เจ แคปปิตอล 
 2555 - 2558 ประธานกรรมการ    บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
 2545 - 2548 กรรมการ      บจก. ที.เอ.เอสแอสเซ็ท 
 2537 - 2555 กรรมการ      บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส 
 2528 - 2532  ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์      บจก. ฟิลลิปส์อีเลคโทรนิค (ประเทศไทย) 
 2524 - 2527 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิจัย    บมจ. เงินทุนหลักทรัพย์ทสิโก ้

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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นางสาวยุวดี  พงษ์อัชฌา 
อายุ 65 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน 
การศึกษา 

ปริญญาตรี  รัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ Bridgeport University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2551 Director Accreditation Program (69/2008)          สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2561 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
ประสบการณ์ 
 2555 – ปัจจุบัน    กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร        บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
 2533 – ปัจจุบัน    กรรมการ        บมจ. เจมาร์ท 
 2547 – ปัจจุบัน    กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร       บมจ. เจมาร์ท   
 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ     บจก. เจมาร์ท โมบาย 
 2537 – ปัจจุบัน กรรมการ       บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส 
 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร       บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส
 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ       บจก. เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) 
 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ       บจก. เจ เวนเจอร์ส 
 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ       บจก. บริหารสินทรัพย์เจ 
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ       บจก. เจ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 
      2556 – ปัจจุบัน กรรมการ       บจก. เจ แคปิตอล 

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ       บจก. ที.เอ.เอสแอสเซ็ท 
2550 – 2554 กรรมการผู้จัดการ       บจก. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส 
2524 – 2533 รองผู้อ านวยการฝ่ายตลาดเงิน           บมจ. เงินทุนหลักทรัพย์ ทิสโก้ 
 

 
คุณสมบัติต้องห้าม 

1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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นายสุพจน์   สิริกุลภัสสร์ 
อายุ 46 ปี  
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการ/กรรมการบริหาร  
  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การศึกษา 

ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปริญญาโท  การจัดการ   มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2548      Director Certification Program   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
ประสบการณ์ 

2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร     บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ     บมจ. เจเอเอสแอสเซ็ท 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ      บจก. เจเอ็มที อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ      บจก. บริหารสินทรัพย์ เจ 
2554 – 2558 กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท     บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส 
 และผู้อ านวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
2549 – 2555 Financial Controller      บมจ. เจมาร์ท 

 
คุณสมบัติต้องห้าม 

1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
 
 
นายปรีย์มน  ปิ่นสกุล 
อายุ 65 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
การศึกษา 
 ปริญญาโท  บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ   University of Detroit, สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาโท  Master of Art (Economics)  University of Detroit, สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2552     Director Certification Program (DCP)114/2009   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2553     Audit Committee Program (ACP) 30/2010     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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2553     Monitoring Fraud Management (MFM) 2/2010  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2553     Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)10/2010  
         สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2553 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 7/2010 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
2553 Monitoring the System of Internal Control & Risk Management (MIR) 8/2010 
         สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
ประสบการณ์ 
 2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ  บมจ. อาฟเตอร์ ย ู
  
คุณสมบัติต้องห้าม 

1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
 
นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ 
อายุ 66 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ 
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การศึกษา 

 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ี  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
        ภาควิชาการตลาด 

 ปริญญาโทสาขาบริหาร  Northrop University, สหรัฐอเมริกา 
 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

2550 Director Certification Program (DCP) (84/2007) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
2549 Director Accreditation Program (DAP) (59/2006) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
2560 – ปัจจุบัน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
2553 – 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ   ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 
2549 – 2553 กรรมการผู้จัดการ   บจก. ไทยสมุทรแอสเซ็ท 

 
คุณสมบัติต้องห้าม 

1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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นายอนุชา  วิริยะชัย 
อายุ 66 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
การศึกษา 

 ปริญญาตรีคณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  Ohio University, สหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 
2551 Director Accreditation Program (DAP)  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ        บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท 
2547 – 2558 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร      บจก. มาร์เกต็ติ้งไดร์วเวริลด์ไวด์ (ประเทศไทย)

 2543 – 2558 กรรมการผู้จดัการ         บมจ. ประกดิโฮลดิ้งส์ (ธุรกิจโฆษณา) 
2543 – 2558 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    บจก. ประกิดแอดเวอรไ์ทซิ่ง (ธุรกิจโฆษณา) 

คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทตระหนักดีว่า พนักงานคือส่วนส าคัญต่อความส าเร็จและการเติบโตขององค์กร ดังน้ัน จึงให้ความส าคัญกับการ
สรรหา การดูแลด้านผลตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงาน โดยยึดหลักของความเท่า
เทียม ความโปร่งใส เป็นธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกัน เพื่อสร้างความ
สามัคคีและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว อาทิ จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน จัด
ให้มีสวัสดิการให้กู้ยืมเงินอัตราดอกเบี้ยพิเศษส าหรับพนักงานในเครือ  นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี จัด
สถานท่ีท างานให้เอื้อต่อการท างานตามหลักการยศาสตร ์(Ergonomics) และสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน รวมถึงสนับสนุนการ
ใช้ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุข (work-life balance) 

ข้อมูลที่ส าคัญของพนักงาน ในปี 2564 

ณ สิ้นปี บริษัทมีจ านวนพนักงาน 116 คน อัตราการเกิดอุบัติเหตุเป็นศูนย์  ไม่มีอุบัติเหตุหรือการได้รับเชื้อโรคอันสืบ
เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที ่

ปี 2563 – 2564 ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง) มีรายละเอียด

ดังนี ้

         หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 

เงินเดือนรวม  38 33.3 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ (ถ้ามี) 6.1 5.6 

รวม 44.1 38.9 

 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
บริษัทได้มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดผลตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานตามผล

การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ในการให้ผลตอบแทนของพนักงาน ผู้บังคับบัญชา จะพิจารณาถึงผลส าเร็จของงานและองค์กร ความ
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และสามารถเทียบเคียงได้กับประเภทธุรกิจเดียวกัน และในทุกๆ ปี จะจัดให้มีพิธีเชิดชูเกียรติ
และมอบของที่ระลึกให้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นอายุงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับพนักงานท่ีทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่ให้กับองค์กรมาอย่างต่อเนื่อง   

การอบรมและพัฒนาพนักงาน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้พร้อมรับการแข่งขันทางธุรกิจและให้ตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงความปลอดภัยในการท างาน จึงได้จัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาหลักสูตรต่างๆ 
ทั้งที่เป็นการจัดอบรมภายในและการอบรมภายนอก รวมถึงยังพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท้ังนี้ สรุปข้อมูลการเข้ารับการอบรมของผู้บริหารและพนักงานในปี 2564 ดังนี ้
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การให้ความรู้ และจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะในการท างาน ปี 2564 

การอบรมภายใน - ไม่ได้จัดอบรมเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายพันธ์ 2019 

การอบรมภายนอก - ไม่ได้จัดอบรมเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าสายพันธ์ 2019 

 

ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้  

1. ดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ  

2. รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว 

3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ  และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  
- ทะเบียนกรรมการ  
- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
- รายงานประจ าปีของบริษัท  
- รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
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ส่วนที่ 2 

 

สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปี  ก่อนการประชุมคณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย  7 วัน เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน และมีการบันทึกรายงานการประชุม
และจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิง และสามารถตรวจสอบได้ในการประชุม ประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร จะร่วมกันกำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได้ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการมีเวลาที่จะ
ศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ 

การประชุมดำเนินไปในลักษณะที่เอื้ออำนวยให้มีการนำเสนอ พิจารณา และอภิปรายในรูปแบบที่เหมาะสม ในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็น
อย่างเป็นอิสระ ในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์
เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ใน
การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมากเป็นหลัก  โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
คณะกรรมการกำหนดเป็นนโยบายว่าในวาระใดหากกรรมการเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 
กรรมการดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้นๆ และในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ
จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม  

ทั้งนี้ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ และ  ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบ
เอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆกรรมการ
อื่นๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษั ท บันทึกข้อคัดค้านไว้ใน
รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการบริษัทได้ ในการประชุมแต่ละครั้ง  เลขานุการ
คณะกรรมการได้เข้าร่วมประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลง
ลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูล
หรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุก
คนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบาย
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ
ที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม 

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
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การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และสามารถเรียกประชุมได้ทันที กรณีมีวาระสำคัญ
ที่ต้องพิจารณา มีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบ
การจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้  

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2564 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยในปี 2563 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 6 ครั้ง และปี 2564 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 6 ครั้ง 
ซึ่งมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี  

รายชื่อ ตำแหน่ง 2563 2564 

1. นายสุคนธ ์         กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 5/6 5/6 

2. นายอดิศักดิ์        สุขุมวิทยา กรรมการ 6/6 6/6 
3. นางสาวยุวดี        พงษ์อัชฌา กรรมการ 6/6 6/6 
4. นายสุพจน์          สิริกุลภัสสร์ กรรมการ  6/6 6/6 

5. นายปรีย์มน        ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 6/6 6/6 

6. นายอนุชา          วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 6/6 6/6 

7. นางสาวพรรณี     เชิดรำไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 6/6 6/6 

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2564  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่
สามารถตรวจสอบได้ โดยในปี 2563 และปี 2564 ได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง และ 5 ครั้ง ตามลำดับ ซึ่งมี
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง 2563 2564 

1. นายปรีย์มน        ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 5/5 

2. นายอนุชา          วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 4/4 5/5 

3. นางสาวพรรณี     เชิดรำไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 4/4 5/5 

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2564 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมี
ระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ โดยในปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนท้ังสิ้น 2 ครั้งและ 3 ครั้ง ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 2563 2564 

1. นางสาวพรรณ ี เชิดรำไพ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 2/2 

2. นางสาวยุวด ี พงษ์อัชฌา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 2/2 

3. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 2/2 
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ในปี 2564 

การประชุมคณะกรรมการบริหารสามารถเรียกประชุมได้ทันทีกรณีมีวาระสำคัญที่ต้องพิจารณามีการจดบันทึกการ
ประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้  โดยในปี 2563 และปี 2564 ได้จัดประชุม
คณะกรรมการบริหาร 13 ครั้ง และ 13 ครั้ง ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง 2563 2564 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา ประธานคณะกรรมการบริหาร 13/13 8/8 

2. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ กรรมการบริหาร 13/13 8/8 
3. นางพิมพ์พิศา คนมีสัตย์ กรรมการบริหาร 13/13 8/8 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปรง่ใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
กำกับการทำงานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูปแบบเบี้ยประชุมสำหรับการประชุม โดยจะจ่ายเฉพาะกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน  

ตำแหน่ง เบ้ียประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการบริษัท 30,000 
กรรมการบริษัท 20,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 

 ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการจ่ายเบี้ยประชุมสำหรับการประชุม คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2563 และปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 2563 2564 

1. นายสุคนธ ์          กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 150,000 150,000 

2. นายอดิศักดิ์        สุขุมวิทยา กรรมการ 120,000 120,000 
3. นางสาวยุวดี       พงษ์อัชฌา กรรมการ 120,000 120,000 
4. นายสุพจน์          สิริกุลภัสสร์ กรรมการ  120,000 120,000 

5. นายปรีย์มน        ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 180,000 180,000 

6. นายอนุชา          วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 140,000 120,000 

7. นางสาวพรรณี    เชิดรำไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 120,000 120,000 

รวม 950,000 930,000 

*ปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส่วนของที่เข้าประชุมปี 2562 จำนวน 1 ครั้ง 
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ข). ค่าตอบแทนอื่นๆ  

ไม่ม ี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทน
เป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทจำนวน 7 ราย ดังน้ี  

ประเภทค่าตอบแทน (ล้านบาท) 2563 2564 

เงินเดือน 10.5 10.9 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ* 2.9 2.6 
รวม 13.3 13.5 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าคอมมิชช่ัน, ค่าตำแหน่ง, ค่าพาหนะ, กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินประกันสังคม 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้นเพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่  

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ
ร่วมกันกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชน จำกัด พ.ศ. 
2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องประกอบการพิ จารณาถึง
คุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ทำงาน ความรู้ความสามารถ เป็นต้น ทั้งนี้ข้อบังคับของบริษัท กำหนดว่าคณะกรรมการ
บริษัท จะต้องมีจำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน

กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน  เกินจำนวน
กรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
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ทั้งนี้ สำหรับการพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการต้องลาออกจาก
ตำแหน่ง 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่ง และกรรมการที่จะต้องออกในวาระนี้อาจเลือกเข้ามาดำรง
ตำแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจากพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีคำสั่งให้ออก 

นอกจากน้ีข้อบังคับของบริษัท ยังมีข้อกำหนดต่อไปนี้ 
1. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการใน
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

2. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม หรือ ถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

2) คณะกรรมการอิสระ 

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ
ร่วมกันพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ทำงาน ความรู้
ความสามารถ ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อย
กว่า 3 คน 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปด้วย 
1) ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
2) มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ 
3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ได้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มี

อำนาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มี
อำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขอ
อนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้อนุญาต 

5) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 
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6) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ ของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริหารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น
คำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

9) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

11) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
12) เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 
13) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

ในกรณีที่แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือกา ร
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำหนดตามข้อ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการ
แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ทำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

(ข) เหตุผลและความจำเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
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การดำรงตำแหน่งของกรรมการ  

เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทางบริษัทจึงเห็น
ควรพิจารณากำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง 
โดยไม่มีข้อยกเว้น เพราะการที่คณะกรรมการไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในจำนวนที่มากเกินไปอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

ความรับผิดชอบของกรรมการ  

คณะกรรมการมีหน้าที่ต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ อาทิ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ศึกษางานของบริษัท 
รวมถึงงานท่ีเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในรอบหนึ่งปีที่
ผ่านมาซึ่งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่
ผ่านมาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนหลักการกำกับดูแลกิจการ โดยมีรูปแบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ใน 2 รูปแบบคือ (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (2) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินโดยตนเอง) และไม่ได้มีการคำนวณผลประเมินแต่อย่างใด โดยมีหัวข้อและผลการ
ประเมิน ปี 2564 ที่มีระดับคะแนนเต็มเท่ากับ 4 ดังนี้  

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อในการประเมิน 6 หัวข้อ ได้แก่  
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุมคณะกรรมการ  
4. การทำหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารทั้งคณะ  

ในภาพรวม มีคะแนนอยู่ท่ีระดับ 3.60 คิดเป็น ร้อยละ 90.00  

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยการประเมินตนเอง ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่  
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2. การประชุมของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (โดยการประเมินตนเอง) ในภาพรวมมีคะแนนอยู่ที่ระดับ 
3.70 คิดเป็นร้อยละ 92.50   

โครงสร้างและความเป็นอิสระ 
คณะกรรมการของบริษัทมีทั้งหมด 7 ท่าน ประกอบด้วย คณะกรรมการที่เป็นเพศชาย จำนวน 5 ท่าน (คิดเป็น

71%) เพศหญิง จำนวน 2 ท่าน (คิดเป็น 29%), กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน (คิดเป็น 57%) กรรมการที่
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เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน (คิดเป็น 43%), อัตราการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คิดเป็น 95%, จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง
กรรมการมากกว่า 2 ปีขึ้นไป คิดเป็น 100%, การเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน (จำนวนบริษัท) 1 บริษัท จำนวน 1 ท่าน, 
2 บริษัท จำนวน 2 ท่าน, 3 บริษัท จำนวน 2 ท่าน และมากกว่า 3 บริษัทข้ึนไป จำนวน 2 ท่าน  

การมอบหมายและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

ประธานกรรมการ เป็นกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายจัดการ เป็นผู้นำและมีส่วน
สำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบาย ให้กับการสนับสนุนและคำแนะนำในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการโดยไม่ก้าวก่ายงาน
ประจำอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ โดยมีการกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

แผนสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการเตรียมความพร้อมบุคลากรที่จะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงโดยมีการจัดทำ
แผนสืบทอดตำแหน่ง (succession plan) และมีการทบทวนแผนเป็นประจำทุกปี ซึ่งได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่กลั่นกรอง และให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ 
กระบวนการสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (successor) นั้นจะมีการวางแผนร่วมกับท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญโดยจะ
พิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ ทัศนคติ รวมทั้งจริยธรรม ซึ่งจะมีการรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ำเสมอ  

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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ส่วนที่ 2 

 

การควบคุมภายใน 

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
  บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีซึ่งเป็นไปตามหลักการของการกำกับดูแล
กิจการที่ดี กล่าวคือ การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆ ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอำนาจ ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้อันนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่สอบ
ทานความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงดำเนินการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดและเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน 
ก.ล.ต.  

 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด (“พีแอนด์แอล”) เพื่อทำหน้าที่ ตรวจสอบ และ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั้ง ให้ข้อเสนอแนะและติดตามผลการปรับปรุงระบบควบคุม
ภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงแนวทางการประเมินของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ (1)สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment) (2)การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3)มาตรการควบคุม (Control Activities)  
(4)ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารข้อมูล (Information & Communication) และ (5)ระบบติดตาม (Monitoring 
Activities)  โดยพีแอนด์แอล จะรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่าย
บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า การดำเนินงานของบริษัท มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายหรือ
กฎเกณฑ์ที้เกี่ยวข้อง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 (โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 
ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย) คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย
การสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะกับการประกอบธุรกิจของบริษัท พร้อมทั้งจัดทำแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน 

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี 

บริษัท สำนักงาน อีวาย  จำกัด  (“อีวาย”) ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2564 โดยผู้สอบ
บัญชีได้ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอนอล ออดิท จำกัด ได้รับมอบหมายจากทางบริษัทให้เข้าตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2564 สรุปผลได้ดังนี้ 

 
 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

5.  
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สรุปผลการตรวจสอบ  คร้ังท่ี 1/2564  เร่ือง วงจรรายได้ (Expenditure Cycle Management) 

(ระหว่างวันที่ 28 มิถุนายน - 9 กรกฏาคม 2564) 

ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 

1. แผนผังโครงสร้างองค์กร / โครงสร้างหน่วยงาน / ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี / ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรไว้

เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซึ่งอยู่

ระหว่างนำเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ 

พิจารณาอนุมัต ิ

พนักงานไม่ทราบสายงานการบังคบับัญชาใน

ปัจจุบัน อาจก่อให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีซ้ำซ้อน 

และเกดิความล่าช้าในการดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

บริษัทฯ ควรปรับปรุงโครงสร้างดังกล่าวนำเสนอผู้

มีอำนาจลงนามรับทราบในทันที 

การแก้ไข : ผู้บริหารรับทราบและสั่งการให้ฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลดำเนินการให้เรียบร้อย 
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สรุปผลการตรวจสอบ  คร้ังท่ี 2/2564  เร่ือง วงจรรายได้ (Expenditure Cycle Management) 

(ระหว่างวันที่ 15 พฤศจิกายน – 3 ธันวาคม 2564)  

ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 

1. นโยบาย/ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบงานวงจรรายจ่าย 

การปฏิบัติงานในปัจจบุันไมส่อดคล้องกับ

ระเบียบที่บริษัทฯ กำหนด ได้แก่ ระเบียบ

เรื่องการควบคุมเงินทดรองจ่าย กล่าวคือ 

กรณีที่ไม่นำเงินทดรองจ่ายมาเคลยีร์คืนตาม

ระยะเวลาที่กำหนด จะต้องมีการออกใบ

เตือนพนักงาน และแจ้งฝ่ายทรัพยากรบุคคล

เพื่อ Hold เงินเดือนค่าจ้าง ซึ่งในปัจจุบันไม่

มีการจัดทำกระบวนการดังกล่าว 

"1) ไม่มีกรอบปฏิบตัิที่ชัดเจนในการกำหนด 

และควบคมุระบบวงจรรายจ่าย ทำให้การ

ปฏิบัติงานของพนักงานไม่เป็นไปตามระบบ

การควบคุมภายในที่ดี อาจส่งผลให้เกิดความ

เสียหายขององค์กร ท้ังในด้านค่าใช้จ่าย และ

ช่ือเสียงขององค์กร 

2) พนักงานไม่ทราบนโยบาย/ระเบียบและ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของบริษัทฯและอาจ

ส่งผลให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุตามนโยบายที่

บริษัทได้กำหนดไว ้

4 นโยบาย/ระเบยีบและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบงานวงจรรายจ่าย ไม่

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงทำให้เกิดช่อง

โหว่ในการทำงานระหวา่งการทำงาน กับ

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  

3) อาจทำให้เกิดความล่าช้า/ซ้ำซอ้น ในการ

ปฏิบัติงาน ที่อาจต้องมีการแกไ้ขงานท่ีไม่

เป็นไปตามที่กำหนด " 

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

บริษัทฯ ควรมีการทบทวนระเบียบการปฏิบตัิงาน

ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่บริษัท

กำหนดไว ้

การแก้ไข : ดำเนินการทบทวนและปรับปรุง

ระเบียบการปฏบิัติงานให้สอดคลอ้งกับ

กระบวนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบญัช ี

ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ: วันท่ี 31 มีนาคม 2565 
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ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 

2.กระบวนการคัดเลือกและขึ้นทะเบียนผู้ขายรายใหม่ / การประเมินผู้ขายรายเดิมประจำปี   

พบเอกสารประกอบการขึ้นทะเบยีนผู้ขาย

รายใหมไ่ม่ครบถ้วน จำนวน 1 รายการ คิด

เป็น 2.70% ได้แก่ หจก.เอสเอส คอสเมติกส์ 

แอน ขาดหนังสือรับรองบริษัท 

อาจมีการเก็บค่าเช่าพ้ืนท่ี (รายไดอ้ื่น เช่น ค่า

เช่าพ้ืนท่ีจอดรถวินรถจักรยานยนต์, ค่าเชา่ตู้

น้ำดื่ม, เช่าท่ีจอดรถค้างคืน และคา่เครื่องนวด

เท้า) ไม่ครบถ้วน เนื่องจากขาดเครื่องมือใน

การควบคุมที่ด ี

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

ควรจัดทำ Check List เอกสารประกอบท่ีสำคญั 

และมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการขึ้นทะเบียน

ผู้ขายไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

การแก้ไข : อยู่ระหว่างติดตามเอกสารจากผู้ขาย 

ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ายบญัช ี

ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ: วันท่ี 28 มกราคม 2565 

3.  การควบคุมเงินทดรองจ่าย   

หลักฐานประกอบการรบัเงินของผูใ้ห้บริการ

ไม่ครบถ้วน จำนวน 1 รายการ คดิเป็น 

2.22% ได้แก่ ค่ายื่นเรื่องสำหรับขออนุญาติ

ทางเท้าและเชื่อมท่อระบายน้ำ มลูค่า 

80,000 บาท 

ทั้งนี้ รายการดังกล่าวผ่านการอนุมัติโดยผูม้ี

อำนาจอย่างถูกต้อง  

อย่างไรก็ตาม ระเบียบปฏบิัติงานกำหนดไว้ 

ดังนี้ คือ ""ใบเสร็จรับเงินต้นฉบับ และ

ใบกำกับภาษีต้นฉบับ"" ของค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้นต้องเป็นหลักฐานการรับเงินใน

รูปแบบท่ีถูกต้อง กรณีเป็นการจ่ายให้กับ

บุคคลธรรมดาให้ใช้แบบฟอร์มการรับเงิน

ระบุรายละเอียดคา่ใช้จ่าย พร้อมบัตร

ประชาชน และนำเสนอผูม้ีอำนาจอนุมัติ" 

"1) ขาดหลักฐานอ้างอิงในการเบิกค่าใช้จ่าย   

2) อาจมีการนำเงินไปใช้จ่ายในกรณีที่ไม่

เหมาะสม" 

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

บริษัทฯ ควรกำชับพนักงานให้ปฏบิัติงานตาม

ระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ ทั้งนี้กรณีค่าใช้จ่ายที่ไม่

มีใบเสรจ็รับเงินควรเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติรายการ

ทุกครั้งก่อนการอนุมัติจ่าย 

การแก้ไข : ขออนุมัติจากผู้มีอำนาจทุกครั้งท่ีไม่มี

หลักฐานประกอบการรบัเงินที่ชัดเจน 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจำปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) (สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564)  ส่วนที่ 2 หนา้ 84 
 

ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 

4.  การเคลียร์เงินทดรองจ่าย 

"จากการตรวจสอบเงินทดรองจ่ายค้างเคลียร์

ในระบบ Oracle ณ วันท่ี 23 พฤศจิกายน 

2564 

พบว่า มีรายการเงินทดรองจ่ายค้างเคลียร์ 

จำนวน 11 รายการ มูลค่า 1,419,369 บาท 

ซึ่งรายการคงค้างดังกล่าวเป็นรายการเบิก

ของคุณบัณฑติ โชตินอก เป็นรายการค้าง

เคลียร์นานสูงสุดจำนวน 846 วัน  

โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่อยู่

ระหว่างการดำเนินคดีทางกฎหมาย 

อย่างไรก็ตาม การเบิกเงินทดรองจ่าย

ดังกล่าวเป็นรายการเบิกต่อเนื่องโดยไมไ่ด้

เคลียร์คืนเงินของใบเบิกเดิมก่อนการเบิก

รายการใหม ่

"1) มีค่าใช้จ่ายที่ไม่เหมาะสม 

2) อาจมีการนำเงินทดรองจ่ายไปใช้ในทางที่

ไม่เหมาะสมหรือใช้ส่วนตัวพนักงาน 

3) ก่อให้เกิดช่องทางการปฏิบัติงานท่ีไม่

โปร่งใส 

4) ทรัพย์สินของบริษัทฯ เสียหาย ยากต่อการ

ติดตาม และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการ

ดำเนินการ" 

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

บริษัทฯ ควรกำหนดให้ฝ่ายบญัชีมกีารตรวจสอบ

รายการคา้งเคลยีร์ก่อนให้ทำการเบิกเงินทดรอง

จ่ายยอดใหม่ ซึ่งควรมีการแจ้งให้ผูม้ีอำนาจ

รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อใช้

ประกอบการพิจารณาอนุมัตริายการเบิกเงินทดรอง

จ่ายยอดใหม่ทุกครั้ง เพ่ือป้องกันการเบิกอย่าง

ต่อเนื่องซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ 

การแก้ไข : ขอหารือในท่ีประชุมเพื่อหาแนว

ทางการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 

พบการเคลยีร์เงินทดรองจ่ายลา่ช้าเกิน

ระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งไม่พบหลักฐานการ

สื่อสารที่เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

จำนวน 8 รายการ คิดเป็น 17.77% มูลค่า

รวม 156,990 บาท โดยจำนวนวันล่าช้า

สูงสุด 31 วัน 

 

"1) อาจมีการนำเงินทดรองจ่ายไปใช้ในทางที่

ไม่เหมาะสมหรือใช้ส่วนตัวพนักงาน 

2) ขาดข้อมูลในการติดตามเงินทดรองจ่าย" 

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

"บริษัทฯ ควรกำชับพนักงานให้ปฏิบัติงานตาม

ระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด อีกท้ัง

กรณีที่พนักงานไมไ่ดม้าเคลียรเ์งินทดรองจ่าย

ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ ควรมีการรายงาน

ผู้บริหารและติดตามรายการค้างเคลียร์อยา่ง

สม่ำเสมอ 

"การแก้ไข : สั่งการใหฝ้่ายบญัชีติดตามรายการที่

ค้างเคลียร์เป็นลายลักษณ์อักษรตามระยะเวลาที่

บริษัทกำหนด 
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ขอบเขตการตรวจ/ข้อตรวจพบ ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 
ข้อเสนอแนะของ 

ผู้ตรวจสอบ /สถานะการแก้ไข 

5. ภาษีซ้ือ   

การระบุข้อมลูใน ""เอกสารใบกำกบัภาษี"" 

กับข้อมูลใน ""หนังสือรับรองบริษทั"" ไม่

ตรงกัน จำนวน 2 รายการ คดิเป็น 0.73% 

"1) การปฏิบัติงานของพนักงานเกิดความ

ล่าช้า 

2) เอกสารดังกล่าวไมส่ามารถนำมายื่นภาษีได ้

3) บริษัทฯ ไม่สามารถใช้ประโยชน์จาก

รายการจ่ายชำระเงินดังกล่าวได้" 

ข้อเสนอแนะผูต้รวจสอบภายใน :  

บริษัทฯ ควรมีกระบวนการตรวจสอบรายละเอียด

ความถูกต้องของเอกสารที่ได้รับจากผู้ขาย/ผู้

ให้บริการทุกครั้งที่ได้รับเอกสาร และแจ้งให้ผู้ขาย/

ผู้ให้บริการรับทราบกรณีที่มีการระบุข้อมูลใน

เอกสารไม่ถูุกต้อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถใช้

ประโยชน์จากเอกสารดังกล่าวได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

การแก้ไข : ฝ่ายบริหารรับทราบ และสั่งการให้

ผู้รับผิดชอบดำเนินการแจ้งประสานผู้ขาย/ผู้

ให้บริการ ให้ดำเนินการแกไ้ขข้อมลูให้ถูกต้อง 

 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 
 บริษัทได้แต่งตั้งให้ พีแอนด์แอล  ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัท  ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2556 ซึ่งพีแอนด์แอล ได้มอบหมายให้ นางสาวสุกัลยา มโนเลิศ ตำแหน่ง ตำแหน่ง  AVP 
Internal Audit  เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 
ทั้งนี้ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการพิจารณาแต่งตั้ง
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในได้ตาม
ความเหมาะสม โดยบริษัทได้พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของพีแอนด์แอลในปี 2565 แล้ว  
 ทั้งนี้ จากการพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ของพีแอนด์แอล บริษัทเห็นว่า พีแอนด์แอล เป็นหน่วยงาน
ภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ทำหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะทำหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ นางสาวสุกัลยา มโนเลิศ มีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะทำหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีประสบการณ์ในการทำงานด้านการตรวจสอบภายใน
มากกว่า 13 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องมาอย่างต่อเนื่อง 

รายการระหว่างกัน (ถ้ามี) 

ในระหว่างเดือน มกราคม – ธันวาคม ปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น โดยเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และกระบวนการพิจารณาที่สมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการที่เป็นธรรมเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
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บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เสมือนรายการที่ทำกับบุคคลอื่น เพื่อป้องกันมิให้เกิดของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำหรับรายละเอียดของรายการดังกล่าวเป็นดังนี้ 

 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 ม.ค. – ธ.ค. 2564 
บจก. บีนส์แอนด์บราวน ์ รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ 2.00 0.53 

 รายได้ค่าบริหารงาน -  

 ดอกเบี้ยรับ -  

 ค่าใช้จ่ายอื่น 0.22 0.03 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 0.06 0.07 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 0.0001  

 เจ้าหนี้เงินมัดจำเช่า-บริการพื้นที ่ 0.32 0.50 

 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 ม.ค. – ธ.ค. 2564 

บมจ. เจ มาร์ท ค่าเช่า ค่าบริการ และ 
ค่าสาธารณูปโภค - สำนักงานใหญ่ 0.15 0.16 

 ค่าใช้จ่ายอื่น(ค่าไฟฟ้า-ประปา) 0.05 0.08 

 ค่าบริหารงาน 6.27 6.62 

 ค่าติดตามหนี้ 0.06 0.02 

 ดอกเบี้ยจ่าย 4.95 4.00 

 รวมค่าใช้จ่าย 11.33 10.72 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 0.06  

 ลูกหนี้เงินประกันพื้นที่ (สนญ) 0.04 0.04 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 0.003 0.003 

 เงินกู้ยืมระยะสั้น 113.0 200 

 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 ม.ค. – ธ.ค. 2564 

บจก. เจ เวนเจอร์ส รายได้อื่น - 0.04 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 ม.ค. – ธ.ค. 2564 

บจก. เจมาร์ท โมบาย รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ และ    
ค่าสาธารณูปโภค 10.92 10.40 

 รายได้อื่น 0.04 - 

 ซื้อสินทรัพย ์ 0.04 0.12 

 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 0.35 0.14 

 ค่าใช้จ่ายอื่น 0.001 0.14 

 รวมค่าใช้จ่าย 0.63 0.65 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 0.33 0.25 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น -  

 เจ้าหนี้เงินประกันพ้ืนท่ี 4.32 4.66 

 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 ม.ค. – ธ.ค. 2564 

บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส  

รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ และ 
ค่าสาธารณูปโภค 

1.10 3.23 

 รายได้อสังหาริมทรัพย ์ 26.40  

 รายได้อื่น   

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 0.02 0.03 

 เจ้าหนี้เงินประกันพ้ืนท่ี 0.25 1.07 

บจก. บริหารสินทรัพย์ เจ รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ และ 
ค่าสาธารณูปโภค 

2.06 2.06 

 รายได้ค่าบริการอื่น 0.27 2.10 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 0.03 0.02 

 เจ้าหนี้เงินประกันพ้ืนท่ี 0.51 0.56 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ม.ค. – ธ.ค. 2563 ม.ค. – ธ.ค. 2564 

บจก. เจมาร์ท อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ รายได้อื่น -  

 เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น -  

บมจ. เจพี ประกันภัย รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ และ     
ค่าสาธารณูปโภค 

0.03 0.003 

บมจ. ซิงเกอร์ (ประเทศไทย) รายได้ค่าเช่า ค่าบริการ และ     
ค่าสาธารณูปโภค 

0.38 1.66 

 ซื้อทรัพย์สิน 0.01 0.08 

 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 0.02 0.24 

 ค่าใช้จ่ายอื่น -  

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น -  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 0.30 7.47 

 เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น -  

 เจ้าหนี้เงินประกันพ้ืนท่ี 0.13 7.31 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว และด้วยความระมัดระวัง ในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษัทหรือผู้ด ารงต าแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ข้าพเจ้าขอรับรองว่า  ข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง

ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ   นอกจากน้ีบริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบเป็นสว่นหน่ึงของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

และบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญทั้ง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และข้าพเจ้า

ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุม ภายใน  ณ  วันที่  22 กุมภาพันธ์ 2565  ต่อผู้สอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและ

บริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ     

นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นางสาวยุวดี  พงษ์อัชฌา กรรมการ  

 

นายสุพจน์  สริิกุลภสัสร ์ กรรมการ  

ผู้รับมอบอ านาจ   

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

 

นายสุพจน์ สริิกุลภัสสร ์

 

กรรมการ 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 2562 2563 2564 

 

ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน  

   

รายได้รวม  928.6 521.8 433.5 

ก าไรขั้นต้น  169.5 326.8 269.7 

ก าไรสุทธิ  7.9 56.4 161.4 

สินทรัพย์รวม  2,310.3 3,237.6 3,794.6 

หนี้สินรวม  1,027.1 1,899.8 2,052.7 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,283.1 1,337.8 1,741.9 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ (Key Financial Ratios)     

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE)   0.6% 4.2% 9.3% 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)  0.3% 1.7% 4.3% 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E)  0.8 1.4 1.2 

ก าไรต่อหุ้นขั้นต้นพื้นฐาน (บาทตอ่หุ้น) (EPS)   0.80 0.07 0.18 

 

 

 ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 
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บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) 

 

 

เอกสำรแนบ 1 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

1. นายสุคนธ ์กาญจนหตัถกจิ 
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการอสิระ 

75  ปรญิญาโท สาขาบญัช,ี Virginia 
Polytechnic and State University, 
สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีสาขาบญัช,ี Virginia 
Polytechnic and State University, 
สหรฐัอเมรกิา 

 
 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP)  
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัปี 2550  

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Audit 
Committee Program (ACP)  
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัปี 2553 

-- -- 2558-ปัจจุบนั ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
 

กิจกำรอ่ืน 
2560-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 

บมจ. เงินทุน ศรีสวสัด์ิ (เงนิทุน) 
2555-ปัจจุบนั       ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ
 บมจ. ศรีสวสัด์ิ คอรป์อเรชัน่ 

(ธุรกจิสนิเชื่อ) 
2557-2562         ประธานกรรมการ 
                        บมจ. เวลิด ์คอรป์อเรชัน่  
                       (ธุรกจิการลงทุน) 
2552-2560         รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
ธนำคำรซีไอเอม็บีไทย จ ำกดั (มหำชน) 
(ธุรกจิธนาคาร) 

2555-2557         กรรมการอสิระ  
                            บจก. สแกนอินเตอร ์

(ธุรกจิขนส่งและขนถ่าก๊าซธรรมชาต)ิ 
2556-2558         รองประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ/  
                       ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                            บมจ. ไทยศรีประกนัภยั 

(ธุรกจิประกนัภยั) 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี 2564  บริษัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากดั (มหาชน) (สิ้ นสุด 31 ธนัวาคม 2564)        เอกสารแนบ 1 หน้า  67 

 

ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2. นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา 
กรรมการ/2 

 
 
 

65  ปรญิญาโทเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร
พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 
2551 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิาร
ระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นที1่5 

<1 % สามนีางสาว
ยุวด ี พงษ์
อชัฌา 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
 

กิจกำรอ่ืน 
2533-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร     
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2555-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ 
 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 
2537-2555 กรรมการ  
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็  
 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย)  
 (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.บริหำรสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหนี้) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจมำรท์ อินชวัรนัซ์ โบรกเกอร ์
 (ธุรกจินายหน้าประกนัภยั) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แคปปิตอล (ธุรกจิลงทุน) 
2560-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ เวนเจอรส์ 
2538-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.สิงห์บุรี เคเบ้ิล ที.วี. (ธุรกจิเคเบืล้ทวี)ี 

3. นางสาวยุวด ีพงษ์อชัฌา 
กรรมการ/2 
ประธานกรรมการบรหิาร   

 

65  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  
 Bridgeport University, สหรฐัอเมรกิา   
 ปรญิญาตรรีฐัศาสตร ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผ่านการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร

พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   
ปี 2551 

 Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) ปี 2561 
 

<1% ภรรยานายอดิ
ศกัดิ ์สุขมุวทิยา  

2555-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
  

กิจกำรอ่ืน 
2533-ปัจจุบนั กรรมการ  
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2547-ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร และรองประธานเจา้หน้าที่
 บรหิาร 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2537-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ 
 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 
2550-2554 กรรมการผูจ้ดัการ   
 บจก. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็  
 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 
2554-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 บจก.เจ ฟินเทค 
 (ธุรกจิบรกิารสนิเชื่อรถยนต์) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย)  
 (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.บริหำรสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหนี้) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจมำรท์ อินชวัรนัซ์ โบรกเกอร ์
 (ธุรกจินายหน้าประกนัภยั) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แคปปิตอล (ธุรกจิลงทุน) 
2559-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจมำรท์ โมบำย (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2560-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ เวนเจอรส์ 
2545-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. ที.เอ.เอส แอสเซท็ (ธุรกจิรสีอรท์) 
 

4. นายสุพจน์ สริกุิลภสัสร์ 
กรรมการ/2 
 

46  ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตรก์ารเงนิ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 ปรญิญาโทการจดัการ 

-- -- 2557-ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบรหิารและ 
                       ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
 

กิจกำรอ่ืน 
2554-2558 กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั
 ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ 

(ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจ. เจมำรท์ อินชวัรนัซ์ โบรกเกอร ์ 

(ธุรกจินายหน้าประกนัภยั) 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.บริหำรสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหนี้) 
2549-2555 Financial Controller 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

5. นายปรยีม์น ป่ินสกุล 
กรรมการอสิระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

65  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
University of Detroit, สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาโท Master of Art 
(Economics) University of Detroit, 
สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 
Certification Program (DCP) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

-- -- 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
 ตรวจสอบ 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2558–ปัจจุบนั กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 

บมจ.อำฟเตอรย์ู 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

ไทยปี 2552 
 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Audit 

Committee Program (ACP) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2553 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Monitoring 
Fraud Management (MFM) ปี 2553 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Monitoring of 
the Quality of Financial Reporting 
(MFR) ปี 2553 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร the Internal 
Audit Function (MIA) ปี 2553 
 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร the System of 
Internal Control & Risk Management 
(MIR) ปี 2553  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

6. นางสาวพรรณี เชดิร าไพ 
กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

66  ปรญิญาโท สาขาบรหิาร Northrop 
University, สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัช ีภาควชิาการตลาด 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 
Certification Program (DCP) ของ

-- -- 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2560-ปัจจุบนั คณะกรรมการส่งเสรมิกจิการ 
 มหำวิทยำลยัแม่โจ้ 
2553-2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2550 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2549 

 ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย 
 (ธุรกจิการเงนิ) 
2549-2553 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บจก. ไทยสมุทรแอสเซท็  
           (ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย)์ 
 

7. นายอนุชา วริยิะชยั 
กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

66  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Ohio 
University, สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2551 

-- -- 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2547-2558 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บจก. มำรเ์กต็ต้ิง ไดรว์ เวิรลด์ไวด ์ 
 (ประเทศไทย) 
 (ธุรกจิโฆษณา) 
2543-2558 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บมจ. ประกิดโฮลด้ิงส์ 
 (ธุรกจิโฆษณา) 
 
2543-2558 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บจก. ประกิดแอดเวอรไ์ทซ่ิง 
 (ธุรกจิโฆษณา) 

8. นางสาวพมิพ์พศิา คนมสีตัย์ 47  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  
สาขา การบญัช ี 

0.00% - 2561 - ปัจจุบนั    ผูอ้ านวยการบรหิารสายงานปฎบิตักิาร  
                             บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี

มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนคร 
 

2536 – 2560       ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ               
                            บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

9. นายผดุงเกยีรต ิทองค า 
ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย 
แผนธุรกจิ Shopping Mall - 
Leasing 

35  ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ 
ภาควชิาภาษาจนี 
มหาวทิยาลยันเรศวร 

 หลกัสตูรคู่ขนาน มหาวทิยาลยัเทยีนสนิ 
ประเทศจนี 

0.00% - 2558-ปัจจุบนั   ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย 
                    แผนธุรกจิ Shopping Mall – Leasing 
                    บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
2555-2558     ผูจ้ดัการส่วน สายงานบรหิารพืน้ทีเ่ช่า 
                   บรษิทั เค.อ.ี แลนด์ จ ากดั 

10. นายจรงค ์กาลาส ี
ผูจ้ดัการแผนก แผนกการตลาด 

36  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขา
การตลาด  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

0.00% - 2555-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส แผนกการตลาด 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2553-2555 เจา้หนี้ทีบ่รหิารการตลาดอาวุโส 
 บจ. โตโยต้ำ เค.มอเตอร ์ 
 (ธุรกจิจ าหน่ายรถยนต์) 
2550-2553  เจา้หน้าทีข่าย 
 บจ.สยำมฟรูกูำ 
 (ธุรกจิจ าหน่ายอุปกรณ์รถยนต์) 

11. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิ
ผูจ้ดัการฝ่าย  
ฝ่ายบญัช ี

48  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขา
การบญัช ี 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 

0.00% -- 2556-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำยุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

กิจกำรอ่ืน 
2555-2556 ผูจ้ดัการอาวุโส แผนกบญัช ี
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2543- 2555 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัช ี
 บมจ. เนชัน่มลัติมีเดียกรุป๊ (สื่อสิง่พมิพ)์ 

12. นางสาววนัด ีพบิูลย์ 
ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส   
แผนกการเงนิ 

46  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี สถาบนั
เทคโนโลยรีาชมงคล  

0.00% -- 2555-ปัจจุบนั ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
 

กิจกำรอ่ืน 
2543-2555 ผูจ้ดัการอาวุโส 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

13. น.ส.วลิาสณิี  ศรใีจวงศ์ 
ผูจ้ดัการแผนก  
แผนกธุรกจิ IT Junction 

40  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิการตลาด  
มหาวทิยาลยั พายพั 

0.00% -- 2556-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส 
                      แผนกธุรกจิ IT Junction 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
 

กิจกำรอ่ืน 
2550-2555        เจา้หน้าทีบ่รหิารพืน้ทีเ่ช่า IT Junction 
                      บมจ. เจ มำรท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
2556-2558        ผูจ้ดัการแผนก ธุรกจิ IT Junction 
                      บมจ.เจเอเอส แอสเซท็ 
2559-ปัจจุบนั     ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส ธุรกจิ IT Junction 
                      บมจ.เจเอเอส แอสเซท็ 
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หมายเหตุ:  /1 นับรวมหุน้ของคูส่มรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ 
  /2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 
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1. บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) D D,ED D ID,AC ID,AC ID,AC M M M C,ID M 

บรษิทัท่ีเก่ียวขอ้ง            

2. บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) D D          

3. บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค ์เซอรว์ิสเซ็ส  

จ ากดั (มหาชน) 

C D ED,M         

4. บริษัท เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย) จ ากดั D D          

5. บริษัท บริหารสินทรพัยเ์จ จ ากดั  D D D         

6. บริษัท เจ อนิชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั D D D         

7. บริษัท เจมารท์ โฮลด้ิง จ ากดั  D D          

8. บริษัท สิงหบ์ุรี เคเบิ้ ล ที.ว ี D           

9. บริษัท ที.เอ.เอส. แอสเซ็ท จ ากดั  D          

10. บริษัท เจเอ็มที พลสั จ ากดั  C          

11. บริษัท อาฟเตอร ์ย ูจ ากดั (มหาชน)     ID,C        

12. บริษัท อิมแพค อิเลคตรอนส ์สยาม จ ากดั    M        

13. บริษัท อิมแพค โซล่าร ์จ ากดั    D        

14. บริษัท มารเ์ก็ตต้ิง ไดรว์ เวริลดไ์วด ์ 

     (ประเทศไทย) จ ากดั 

     
D,CEO 

     

15. บริษัท ประกิดโฮลด้ิงส ์จ ากดั (มหาชน)      D,CEO      
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16. บริษัท ประกิดแอดเวอรไ์ทซ่ิง จ ากดั      D,CEO      

17.  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย     M       

18.  บริษัท ไทยศรีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)          ID,AC  

19.  มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์          D  

20.  บริษัท ศรสีวสัด์ิ พาวเวอร ์1979 จ ากดั  

(มหาชน) 
         ID 

 

21.  ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ ากดั (มหาชน)          ID,AC  

22.  บริษัท เวิลด ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)          AC  

23. บริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากดั D D          

 

หมายเหตุ : C- ประธานกรรมการ D-กรรมการ  ID-กรรมการอิสระ  AC-กรรมการตรวจสอบ ED-กรรมการบริหาร  CEO-ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  M-ผูบ้ริหาร 
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รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท
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รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 
 

หวัขอ้  รำยละเอียด 

ผูต้รวจสอบภายใน  

(Outsource) 

: บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

ท่ีอยู ่281/157 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพ-นนทบุร ีต าบล

บางเขน อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 11000 

โทรศพัท ์02-526-6100  E-mail :  plia@plcorporation.com 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ  อายุ 37 ปี  

ต าแหน่ง  AVP Internal Audit  

คุณวุฒิทางการศึกษา : บญัชบีณัฑิต ( บช.บ.)  ปี 2550  สาขาการบญัชี - มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ประสบการณก์ารท างาน  : ตั้งแต่ 1 เม.ย. 2550 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

การฝึกอบรมท่ีเกี่ยวขอ้ง : 

 

: 

 

: 

 

: 

: 

 

: 

 

CAC SME Executive Briefing Part1-Corruption สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

การควบคุมภายในยุค Thailand 4.0 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

(IOD) 

Working paper for better corruption prevention สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) 

หลกัสูตรการบริหารความเสี่ยงองคก์ร รุ่นท่ี 11 มหาวิทยาลยัจฬุาลงกรณ ์

IPO Focus “Effective Internal Control for Success IPO” สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลกัสูตรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย (สตท.) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

 

: 

 

 

- จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

- จดัท า Internal Audit Program  

- วางแผน และจดัทีมตรวจเขา้ตรวจสอบตามแผนงาน 

- ท าการตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายใน พรอ้มเสนอรายงานอยา่งอสิระ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประเมินความเพียงพอ ความเชือ่ถือได ้และความถูกตอ้งทนักาล ของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามหลกัการ COSO 
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รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยส์ิน
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รำยละเอียดเก่ียวกับรำยกำรประเมินรำคำทรพัยส์ินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) 

โครงกำร The Jas วงัหิน 

 

 

 

หวัขอ้ รำยละเอียด 

ทรพัยส์ินท่ีมีการประเมิน

ราคา 

ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้งประเภทศูนยก์ารคา้ชุมชน 

ท่ีตั้งของทรพัยส์ิน ศูนยก์ารคา้ THE JAS ถนนลาดพรา้ว-วงัหิน แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 

รายละเอียดท่ีดิน ท่ีดินจ านวน 6 แปลงติดกนั เน้ือท่ีดินรวม 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา (2,220 ตร.วา)  

โฉนดท่ีดินเลขท่ี  33949-33953, 8409 

อาคาร/สิ่งปลูกสรา้ง - อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ชั้น พรอ้มชัน้ใตดิ้นและดาดฟ้า จ านวน 1 อาคารและ

อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ชั้น จ านวน 1 อาคารและสว่นปรบัปรุงพฒันาบน

ท่ีดินต่างๆ 

วตัถุประสงคก์ารประเมิน - เพื่อทราบมลูค่าตลาดของทรพัยส์ิน 

วิธีการประเมินมูลค่า - วธีิตน้ทุนและวธีิรายได ้

มูลค่าทรพัยส์ิน   522,600,000 บาท (หา้รอ้ยยี่สิบหา้ลา้นบาท) 

บริษัทประเมินราคา

ทรพัยส์ิน 

บริษัท เยียร ์แอพไพรซลั จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรพัยส์ินในตลาดทุนท่ีอยูใ่น

บญัชรีายชื่อท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ 

ผูป้ระเมินหลกัและผูม้ี

อ านาจลงนาม 

ผูป้ระเมินหลกั : นางสาววลัภา บุญน า, วฒ. 483 

ผูม้ีอ านาจลงนาม: นางสาวกลัยา นวลปาน และ นางสาวเบจวรรณ จงยศย่ิง , กรรมการ 

วนัท่ีประเมิน 1 ธนัวาคม 2563 


