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    โดยในป� 2566 ที�ผ่านมา ภายหลังจากที�ประสบความสําเรจ็กับ การ
เป�ดโครงการ JAS Green Village คู้บอน บนถนนคู้บอน ตั�งแต่ปลายป�
2565 โดยบรษัิทสามารถรบัรูร้ายได้ค่าเช่าเต็มป�จากโครงการดังกล่าว
ซึ�งเป�นศูนย์การค้าชุมชนที�มีอัตราการเช่าพื�นที�ที�ดี และมีลูกค้ากลุ่มผู้
เช่าที�มีศักยภาพ ภายใต้พื�นที�บรหิารกว่า 15,000 ตารางเมตร ทาํให้
บรษัิทมีผลประกอบการที�ดีอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี� ในป� 2566 ที�ผ่าน
มา บรษัิทได้เป�ดศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ โครงการ JAS Green
Village บางบัวทอง ซึ�งมีทาํเลที�ตั�งใกล้กับวัดลาดปลาดุก ซึ�งเป�นแหล่ง
ชุมชนที�หน้าแน่น โดยเป�ดให้บรหิารในช่วงปลายไตรมาส 3/2566 ที�
ผ่านมา ด้วยพื�นที�เช่ากว่า 10,000 ตารางเมตร ซึ�งได้รบัการตอบจาก
ผู้เช่าพื�นที�อย่างดี นายสุพจน ์สิรกิลุภสัสร์

(ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร)
นายสุคนธ ์กาญจนหตัถกจิ

(ประธานกรรมการ)

    ในโอกาสนี�  บรษัิทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตร
ทางธรุกิจ ฝ�ายบรหิารและพนักงานทุกท่านที�มีส่วนในการสนับสนุนให้
บรษัิท ดาํเนินธรุกิจเติบโตอย่างต่อเนื�อง บรษัิทขอยืนยันต่อทุกท่านว่า
จะดาํเนินธรุกิจอย่างมืออาชีพและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร
อย่างต่อเนื�อง ควบคู่กับการดาํเนินนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม
ดาํรงตนเป�นแบบอย่างที�ดีของสังคมเพื�อให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิต
ที�ดีขึ�นตลอดไป 
 

    ป� 2566 ที�ผ่านมาแม้ว่าสถานการณ์ของเศรษฐกิจที�ได้รบัผลกระทบ
จากสภาวะเศรษฐกิจโลก สภาวะสงครามระหว่างประเทศ ซึ�งเป�นผลให้
เศรษฐกิจโดยรวม ทาํให้สถานะของเงินเฟ �อที�ปรบัสูงขึ�นทาํให้กาํลังการ
ใช้จา่ยของผู้บรโิภค มีแนวโน้มลดลง  โดยในช่วงป� 2566 ที�ผ่านมา
บรษัิทยังคงดาํเนินตามแผนธรุกิจในการเป�ดศูนย์การค้าแห่งใหม่และ
การปรบัปรงุศูนย์การค้าเดิมให้มีความสดใสและตอบโจทย์การเป�น
ศูนย์การค้าชุมชนได้อย่างดี โดยในป� 2566 ที�ผ่านมาบรษัิทมีผลการ
ดาํเนินงานที�เป�นไปตามเป�าหมาย มีรายได้รวมเท่ากับ 581 ล้านบาท
และมีกาํไรสุทธเิท่ากับ 193 ล้านบาท ลดลงจากป� 2565 ที�ผ่านมารอ้ย
ละ 4.8

     สําหรบัทิศทางการดาํเนินงานของบรษัิทป� 2567 นี� บรษัิทยังคงมุ่ง
มั�นที�จะเป�นกาํลังหลักในการพัฒนาการทาํงาน แบบรว่มมือ Synergy
กับภายในกลุ่มเจมารท์ โดยบรษัิทจะเป�นกาํลังหลักสําคัญในด้านการ
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ให้กับกลุ่ม เจมารท์ รวมทั�งพันธมิตรทางการ
ค้าใหม่ๆ ที�เพิ�มขึ�นโดยบรษัิทภายในกลุ่มเจมารท์ และยังคงตั�งเป�าหมาย
ทางด้านผลประกอบการให้เติบโตอย่างต่อเนื�อง 

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหนา้ที�บรหิาร
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1ส่วนที� 1
“ โครงสรา้งและการดาํเนินงานของบริษัท ”

โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท 
การบรหิารจดัการความเสี�ยง 
การขับเคลื�อนธรุกิจเพื�อความยั�งยืน 
การวิเคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจดัการ

      (Management Discussion and Analysis : MD&A)
ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�นๆ
ทรพัย์สินที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 



1.  การบรหิารจดัการพื�นที�เช่า
ภายในพื�นที�ศูนย์การค้าและพื�นที�

โครงการศูนย์การค้าชุมชน 
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โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท
ภาพรวมการประกอบธรุกจิ

      บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) ก่อตั�งเมื�อวันที� 4 มกราคม 2555 ด้วยทุนจดทะเบียนชาํระแล้วจาํนวน 1,000,000
บาท เพื�อดําเนินธรุกิจด้านการบรหิารจดัการพื�นที�เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยี โดยธรุกิจของ
บรษัิทเริ�มต้นตั�งแต่ป� 2543 จากการเป�นหน่วยงานหนึ�งในบรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (“เจมารท์”) ซึ�งในขณะนั�นเจมารท์
ได้ขยายธรุกิจบรหิารพื�นที�เช่าภายในศูนย์การค้าโดยเริ�มเช่าพื�นที�ในส่วนโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยีในศูนย์การค้าบิ�กซี จงัหวัด
นครปฐมเป�นแห่งแรก ภายใต้ชื�อ “IT Junction” เพื�อนาํมาจดัสรรให้เช่าต่อกับผู้ประกอบธรุกิจประเภทโทรศัพท์เคลื�อนที� 

   ต่อมาธรุกิจบรหิารพื�นที�เช่าดังกล่าวได้ขยายตัวและเติบโตจนเป�นธรุกิจหลักของบรษัิทในป�จจบุัน นอกจากนี� ในป� 2555 และป� 2558
บรษัิทได้ขยายธรุกิจไปสู่การพัฒนาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาดชุมชนและศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ตามลาํดับ  

ภาพรวมป�จจุบันธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป�น 4 รูปแบบหลัก

JAS Asset
Business at a Glance

2. การประกอบธรุกิจการบรกิาร
ดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร

“SENERA SENIOR WELLNESS”
3. ธรุกิจก่อสรา้งและออกแบบ

งานก่อสรา้ง

4. ธรุกิจโรงแรมและสุขภาพ
(Hotel & Wellness)

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ



ภาพรวมการประกอบธรุกจิ
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1.  การบรหิารจัดการพื�นที�เช่าภายในพื�นที�ศูนย์การค้าและพื�นที�
โครงการศูนย์การค้าชุมชน 
 บรษัิทเป�นผูบ้รหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในพื�นที�ศูนยก์ารคา้ในส่วนของ
โทรศัพทเ์คลื�อนที�และสินคา้เทคโนโลย ี รวมถงึสินคา้อื�นที�มศัีกยภาพ ไดแ้ก่
บิ�กซแีละภายในโครงการ Community mall ของบรษัิทเอง ภายใตช้ื�อ “IT
Junction” เพื�อจดัสรรใหเ้ชา่ตอ่กบัผูป้ระกอบธรุกจิ โดยเริ�มตน้จากการเชา่
พื�นที�บางส่วนกบัศูนยก์ารคา้หรอืหา้งสรรพสินคา้ขนาดใหญซ่ึ�งเป�นเจา้ของ
พื�นที� เพื�อนาํมาปรบัปรงุตกแตง่กอ่นจดัสรรใหเ้ชา่ตอ่กบัลกูคา้รายยอ่ย
พรอ้มทั�งดแูล บรหิาร จดัการพื�นที�ดงักลา่วตลอดอายสัุญญาเชา่ 
    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมโีครงการบรหิารพื�นที�ในรปูแบบ IT
Junction จาํนวนสาขา 27 สาขาพื�นที� ใหเ้ชา่รวมกวา่ 5,000 ตร.ม.
ครอบคลมุพื�นที�ของกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล และจงัหวดัสําคญัทั�ว
ประเทศไทย
    ตอ่มาในป� 2558 เริ�มดําเนนิงานบรหิารพื�นที�เชา่ในรปูแบบของโครงการ
ศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community mall) โดยเดอะ แจส วงัหนิ นบัเป�น
ศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่แรกของบรษัิท ซึ�งมรีปูแบบเป�นศูนยก์ารคา้แบบเป�ด
(Open Shopping Center) จดุเดน่ของโครงการคอืทาํเลที�ตั�งของโครงการ
ที�รายลอ้มไปดว้ยที�พกัอาศัย เป�นยา่นที�มคีวามหนาแนน่ของประชากรสูง
และมเีส้นการคมนาคมที�เข้าถงึไดห้ลายเส้นทาง รวมทั�งการจดัสรรพื�นที�
(Tenant Mix) ที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใชช้วีติประจาํวนัของกลุม่
ลกูคา้เป�าหมายที�เป�นกลุม่แมบ่า้น ครอบครวั และผูท้ี�พกัอาศัยในบรเิวณดงั
กลา่ว โดยจะเนน้ไปยงัรา้นคา้ประเภทอาหารและเครื�องดื�มซึ�งคดิเป�นรอ้ยละ
60 ของพื�นที�ใหเ้ชา่ นอกจากนี� โครงการยงัมอีาคารจอดรถมากกวา่ 250
คนั เพยีงพอที�จะรองรบักลุม่ลกูคา้ที�จะเข้ามาใชบ้รกิาร

     ตอ่มาบรษัิทไดพ้ฒันาโครงการศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่ที� 2 คอื โครงการ
เดอะ แจส รามอนิทรา ซึ�งตั�งอยูท่ี� ถ.ลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรงุเทพฯ
โดยมขีนาดพื�นที�โครงการประมาณ 9 ไร ่ มพีื�นที�ใหเ้ชา่ทั�งหมดประมาณ
12,000 ตรม. และเป�ดใหบ้รกิารตั�งแตเ่ดอืน กนัยายน 2558 เป�นศูนยก์ารคา้
ชมุชน (Community Mall) ในรปูแบบศูนยก์ารคา้แบบเป�ด (Open
Shopping Center) จดุเดน่ของโครงการคอืทาํเลที�ตั�งของโครงการที�ราย
ลอ้มไปดว้ยที�พกัอาศัยที�มกีารขยายตวัอยา่งตอ่เนื�อง ซึ�งใกลก้บัสถานี
รถไฟฟ�าสายสีชมพูที�จะเป�ดใชบ้รกิารในป� 2566 อกีทั�งมโีครงการหมูบ่า้น
และคอนโดมเินยีมอยูโ่ดยรอบโครงการ ดา้นการจดัสรรพื�นที�เชา่ใหม้คีวาม
หลากหลายเพื�อตอบสนองทกุกลุม่เป�าหมาย ประกอบดว้ยรา้นคา้ประเภท
อาหาร ศูนยค์วามงาม, fitness และ Education Zone อาท ิ เชน่
Starbucks, Mr. DIY, Amazon Café, KFC, MK restaurant เป�นตน้ และมี
อาคารจอดรถมากกวา่ 350 คนั เพยีงพอที�จะรองรบักลุม่ลกูคา้ที�จะมาใช้
บรกิาร

      ในป� 2559 บรษัิทไดพ้ฒันาโครงการ แจส เออเบริน์ ศรนีครนิทร ์ซึ�งตั�ง
อยูบ่นถนนศรนีครนิทร ์ โดยมขีนาดพื�นที�โครงการประมาณ 11 ไร ่ มพีื�นที�ให้
เชา่ (Leasable Area) ทั�งหมดประมาณ 19,850 ตรม. เป�นรปูแบบ Hybrid
Mall เป�นสาขาแรก เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) รปูแบบผสม
โดยมทีั�งศูนยก์ารคา้แบบเป�ด (Open Mall) และแบบป�ด (Close Mall) ทั�งสอง
อาคารมทีางเดนิและพื�นที�เชื�อมตอ่กนั เป�นศูนยก์ารคา้ที�เนน้การออกแบบที�
ทนัสมยั มพีื�นที�สีเขียวทั�งภายใน และภายนอกอาคาร เพื�อใหล้กูคา้สัมผสัถงึ
ความรม่รื�น ไมแ่ออดั มมีมุสวยสําหรบัถา่ยภาพอกีทั�งที�ตั�งของโครงการอยู่
ใกลก้บัสถานรีถไฟฟ�าสายสีเหลอืงที�เป�ดใหบ้รกิารแลว้ในชว่งกลางป� 2566
โดยมรีา้นคา้ที�เป�นผูเ้ชา่หลกั เชน่ Starbucks, Top Super Market, โรง
ภาพยนต ์SF เป�นตน้

    ในป� 2563 บรษัิทไดพ้ฒันาโครงการ แจส วลิเลจ อมตะ ชลบรุ ี ซึ�งเป�น
ศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่แรกที�ตั�งอยูน่อก เขตกรงุเทพฯ โดยมพีื�นที�โครงการ
ประมาณ 18 ไร ่ 1 วา 12 งาน มพีื�นที�ใหเ้ชา่ (Leasable Area) ทั�งหมด
ประมาณ 8,700 ตรม. โดยภายในโครงการมพีื�นที�เป�นที�ตั�งของสถานบรกิาร
นํ�ามนั และศูนยซ์อ่มรถยนต ์ cockpit และโซนที�เป�นอาคารพื�นที�เชา่ซึ�ง
จดัสรรผูเ้ชา่ใหม้คีวามหลากหลาย เชน่รา้นอาหารและเครื�องดื�ม รา้นแฟชั�น
ทั�วไปโดยเมื�อปลายป� 2566 ไดเ้ป�ดพื�นที�โซนใหมค่อืสุกี�ตี�นอ้ยกไ็ดร้บัการตอบ
รบัจากผูเ้ข้าบรกิารเป�นอยา่งดี
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     ในป� 2564 บรษัิทไดเ้ป�ดบรกิารโครงการศูนยก์ารค้าชมุชนแหง่ใหม ่ที�มี
ทาํเลที�ตั�ง บนถนนคูบ้อน เขตคลองสามวา กรงุเทพมหานคร คอืโครงการ
แจส กรนี วลิเลจ คูบ้อน ซึ�งมขีนาดพื�นที�พฒันา ประมาณ 30 ไร ่ทั�งนี� แจส
กรนี วลิเลจ จะใชค้อนเซป็ตก์ารออกแบบหา้งในแนวราบ และแบง่โซนพื�นที�
สีเขียวใหเ้ป�นสวนสําหรบัพกัผอ่นและทาํกจิกรรมตา่งๆ ภายใน แจส กรนี
วลิเลจ คูบ้อน โซนดา้นหนา้มปี��มนํ�ามนั รา้นกาแฟขนาดใหญ ่ รา้นอาหาร
บรเิวณดา้นในหา้งม ีซเูปอรม์ารเ์กต็ ศูนยอ์าหาร รา้นอาหารชื�อดงั รา้นทาํ
ผม ศูนยบ์รกิารความงาม โซนมอืถอื สถาบนัการศึกษา ฟ�ตเนส และ ซงิ
เกอร ์ แฟลกชปิ สโตร ์ (Singer Flagship Store) เอาทเ์ลต็ขนาดใหญแ่หง่
แรกของซงิเกอร ์บนพื�นที� 2,000 ตร.ม. รวมถงึ Mr. DIY และ Power Buy
บนพื�นที�ขนาดใหญก่วา่ 1,000 ตร.ม. จอดรถสะดวกดว้ยพื�นที�จอดรถได้
กวา่ 700 คนั

   บรกิารดแูลผูสู้งอายแุบบครบวงจร เพื�อคณุภาพชวีติที�ดยีนืยาวทั�งกอ่น
และหลงัวยัเกษียณ โดยใหบ้รกิารทั�งในกลุม่ผูสู้งอายทุี�สามารถชว่ยเหลอื
ตนเองได ้ ตลอดจนในกลุม่ที�ตอ้งการความชว่ยเหลอื ซึ�งเรามทีมีที�พรอ้ม
ดแูลอยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการเฉพาะรายบคุคล (Personalized)
พรอ้มใหก้ารดแูลสุขภาพแบบองคร์วมทั�ง สุขภาพกาย ใจ อารมณ ์ และจติ
วญิญาณ เพื�อใหส้ามารถมคีวามสุขกบัตวัเอง มองโลกในแงบ่วกอยูร่ว่มกบั
ผูอ้ื�นไดอ้ยา่งมคีวามสุขใหค้วามสําคญัตอ่ตวัผูสู้งอาย ุ และสภาพแวดลอ้ม
เป�าหมายเพื�อใหผู้สู้งวยัมสุีขภาวะที�ด ี (Well-being) และมคีณุภาพชวีติที�ดี
(Quality of life) อยา่งยั�งยนื

     ในไตรมาสที� 3 ป� 2566 บรษัิทไดเ้ป�ดตวัโครงการแหง่ใหมค่อื แจส กรนี
วลิเลจ บางบวัทอง (วดัลาดปลาดกุ) โดยจดุเด่นของศูนยก์ารคา้แหง่นี�คอื
การเป�น Shopping Mall ขนาด 9,555 ตารางเมตร บนพื�นที� 14 ไร ่ที�รวม
รา้นคา้รา้นอาหารไวใ้หบ้รกิารกนัอยา่งครบถว้น เป�นศูนยก์ารคา้เป�นแบบ
Pet Friendly ใหค้รอบครวัและสัตวเ์ลี�ยงมาใชเ้วลารว่มกนั พรอ้มดว้ย
พื�นที�สีเขียวเป�น Green Park และมพีื�นที�กจิกรรมตา่งๆใหค้รอบครวัมาใช้
งาน เชน่ โซนสนามเดก็เลน่ โซนรา้นอาหาร และกจิกรรมกลางแจง้ตา่งๆ

   ป�จจบุนัในป� 2566 บรษัิทมจีาํนวนโครงการศูนยก์ารคา้ชมุชนทั�งหมด 6
แหง่ ได้แก ่

โครงการ เดอะ แจส วงัหนิ
โครงการ เดอะ แจส รามอนิทรา
โครงการ แจส เออเบริน์ ศรนีครนิทร์
โครงการ แจส วลิเลจ อมตะ
โครงการ แจส กรนี วลิเลจ คูบ้อน
โครงการ แจส กรนี วลิเลจ บางบวัทอง (วดัลาดปลาดกุ)

   ตลาดชมุชน (J.Market) ณ 31 ธนัวาคม 2566 ม ี3 สาขา คอื เจ มารเ์กต็
อมรพนัธ,์ เจ มารเ์กต็ ไทรมา้ และตลาดเดนิเพลนิ โดยมผีูเ้ชา่หลกัเป�น
supermarket และ drive through ประเภทละ 1 unit และพื�นที�ที�เหลอืกวา่
80% เป�นผูเ้ชา่ประเภทตลาดสด ตลาดนดั และ street food เป�นตน้

2. การประกอบธุรกิจการบรกิารดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร
“SENERA SENIOR WELLNESS”

  การดแูลสุขภาพจติ อารมณ ์ และจติวญิญาณ ตลอดจนการบรกิารที�
ปลอดภยั ถกูสุขลกัษณะ เอาใจใส่และดแูลอยา่งใกลช้ดิ ที�สําคญัคอืผูสู้ง
อายไุดม้กีจิกรรมที�หลากหลาย ภายใตบ้รรยากาศที�รม่รื�นเป�นธรรมชาติ
พรอ้มสิ�งอาํนวยความสะดวกครบครนั

   ซเีนรา่ (SENERA) ศูนยด์แูลผูสู้งวยัใหบ้รกิารคดักรอง ควบคมุป�องกนั
โรค บรกิารดแูลสุขภาพและการฟ� �นฟูรา่งกาย จติใจในกลุม่ผูสู้งอายทุั�วไป
หรอืกลุม่เฉพาะโรคดว้ยบรกิารที�เหมาะสมกบัผูสู้งวยัทั�ง 2 รปูแบบ ไดแ้ก่
การดูแลแบบไปเชา้-เยน็กลบั และการดแูลแบบพกัคา้งคนื โดยทมีผู้
เชี�ยวชาญภายใตจ้รรยาบรรณวชิาชพี พรอ้มดว้ยประสบการณโ์ดยตรง
ดา้นการดแูลผูสู้งวยั และไดร้บัมาตรฐานที�กระทรวงสาธารณสุขกาํหนด
พรอ้มใหอ้งค์ความรูแ้ละการส่งเสรมิทกัษะทางสังคม

   การใหบ้รกิารดา้นการดแูลผูสู้งวยัวา่ดว้ยวชิาการดแูลผูสู้งวยั (Geriatric
medicine and Gerontology) ดว้ยองคค์วามรูแ้ละความสามารถดา้นการ
ดแูลผูสู้งวยัทกุระดบั ทมีเรามบีคุลากรสหวชิาชพีผูเ้ชี�ยวชาญที�ทาํหนา้ที�ส่ง
เสรมิและฟ� �นฟูรา่งกายแกผู่สู้งอาย ุ ไดแ้ก ่ นกักายภาพบาํบดั นกักจิกรรม
บาํบดั และจาํนวนผูด้แูลผูสู้งวยัที�เป�นไปตามกฎหมายควบคมุกจิการดแูลผู้
สูงอายกุระทรวงสาธารณสุขกาํหนด โดยเราคาํนงึถงึความปลอดภยัและ
การใหบ้รกิารที�มปีระสิทธภิาพมากที�สุด
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กิจกรรมบาํบัด 
    ให้บรกิารโดยนักกิจกรรมบาํบัดวชิาชพีเพื�อบาํบัดฟ� �นฟูโดยมุ่งเน้นนาํ
เอากิจกรรมที�มีจดุมุ่งหมาย (Meaningful activity) เข้ามามีส่วนรว่มใน
การปรบัตัว และเปลี�ยนแปลงรปูแบบการดาํเนินชวีติของผู้สูงอายุทั�งด้าน
รา่งกายและด้านจติใจ เพื�อการป�องกัน สรา้งเสรมิ และการบาํบัดฟ� �นฟู
เพื�อลดการเสื�อมถอยของความสามารถ ให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชวีติที�ดี

กายภาพบาํบัด 
    ให้บรกิารโดยนักกายภาพบาํบัดวิชาชีพ ให้การรกัษาโรค ฟ� �นฟูสุขภาพ
ส่งเสรมิสุขภาพและป�องกันโรค มีความเชี�ยวชาญในการรกัษาด้านระบบ
กระดูก กล้ามเนื�อ ระบบประสาทและการให้คาํปรกึษาป�ญหาสุขภาพ การ
บรกิารโดยผู้รบับรกิารเป�นศูนย์กลาง (client-centered approach) รว่ม
กับการให้บรกิารโดยผู้เชี�ยวชาญเป�นศูนย์กลาง (therapist-centered
approach) เพื�อการบาํบัดฟ� �นฟูทางกายภาพบาํบัดอย่างครอบคลุมทุก
ด้าน

หลักสูตรที�เป�ดสอน
1.  หลักสูตรดูแลเด็กเล็ก 420 ชั�วโมง
2. หลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ 420 ชั�วโมง

คุณสมบัติผู้สมัคร
มีอายุตั�งแต่ 18 - 45 ป� บรบิูรณ์
วุฒิการศึกษา ม.3/ม.6/กศน./ปวช./ปวส./ป.ตรี
ไม่จาํกัดเพศ
มีใจรกังานบรกิาร มุ่งมั�นตั�งใจ

สวสัดกิารที�จะไดร้บั
ชดุนกัเรยีน, ชดุปฏบิตักิาร, ชดุครยุ
พธิจีบการศึกษา
เอกสารประกอบการเรยีน
หอพกัระหวา่งเรยีน
กจิกรรมอบรมบคุลกิภาพ, กจิกรรมนนัทนาการ, กจิกรรมศึกษาดงูาน
นอกสถานที� 

จัดอบรมความรู้
  กิจกรรมอบรมให้ความรูด้้านสุขภาพแก่ผู้สูงวยั กิจกรรมกระตุ้นและ
สรา้งเสรมิสุขภาพทั�งด้านรา่งกาย จติใจ และสังคมด้วยกิจกรรมมากมาย
เชน่ Dog/Cat/Music therapy, กิจกรรมสันทนาการ, กิจกรรมออกกาํลัง
กายบรกิารข้อเข่า, โยคะเพื�อผู้สูงวยั, กิจกรรมปลูกผักและจดัดอกไม้ และ
กิจกรรมกลางแจง้อื�น ๆ ท่ามกลางธรรมชาติ

โรงเรยีน การบรบิาล ซีเนรา่ (Senera Child and Elderly
Care School)
   โรงเรยีน การบรบิาล ซเีนรา่ ก่อตั�งขึ�นโดยได้การรบัรองของกระทรวง
สาธารณสุข และกระทรวงศึกษาธกิาร เพื�อให้ความรูแ้ละผลิตบุคลากร
สําหรบัดูแลเด็กเล็กและผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ โดยเป�นส่วนหนึ�งของ
ธรุกิจด้านการดูแลสุขภาพ และที�พักสําหรบัผู้สูงอายุภายใต้ บรษัิท ซีเนรา่
ซเีนียร ์ เวลเนส จาํกัด ทั�งนี�โรงเรยีนฯ มุ่งมั�น และให้ความสําคัญในการ
สรา้งบุคลากร 

    รวมถึงพัฒนาทักษะเพื�อให้ได้มาซึ�งพนักงานที�มีคุณภาพ เพื�อทาํงาน
กับโครงการซีเนรา่ ซีเนียร ์ เวลเนส หรอื ส่งต่อให้กับโรงพยาบาล หรอื
ศูนย์ดูแลเด็กเล็ก และศูนย์ดูแลผู้สูงอายุอื�น ๆ รวมถึงเพื�อให้บรกิารตาม
บ้าน โดยโรงเรยีนมีการเรยีนการสอนทั�งแบบเรยีนที�โรงเรยีน หรอืเลือก
เรยีนผ่านระบบออนไลน์ ทั�งนี�มีการส่งฝ�กงานจรงิกับโรงพยาบาลต่าง ๆ

มีทั�งหลักสูตรที�ได้รบัการรบัรองจากกระทรวงศึกษาธกิาร และหลักสูตรที�
ได้รบัการรบัรองจาก กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 
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3. ธุรกิจก่อสรา้งและออกแบบงานก่อสรา้ง
 เริ�มต้นจากการทาํงานรว่มกนักบับรษัิทรบัเหมากอ่สรา้งและทีมงาน
กอ่สรา้งมามากกวา่ 10 ป� จงึเห็นทั�งโอกาสและอุปสรรคในหลายรปูแบบ
ประกอบกบัที�ผ่านมา บรษัิทมีการลงทุนกบัการกอ่สรา้งศูนย์การค้าชมุชน
หลายแห่งและในอนาคตกม็ีแผนขยายงานอย่างต่อเนื�อง จงึเห็นโอกาส
วา่การ setup ทีมงานออกแบบและทีมงานกอ่สรา้งขึ�นมาเป�นแผนกภายใน
จะเป�นประโยชน์กบับรษัิท ในเรื�องของความคล่องตัวในการออกแบบ การ
ควบคุมต้นทุนงานกอ่สรา้ง รวมทั�งการควบคุมให้เป�นไปตามมาตราฐาน
วศิวกรรมและกอ่สรา้งแล้วเสรจ็ได้ตามกาํหนดเวลา โดยในอนาคตบรษัิท
มองวา่ธรุกจินี�สามารถขยายไปในการรบังานออกแบบ และกอ่สรา้งให้กบั
ทั�งบรษัิทในเครอืและบรษัิทภายนอก

    สืบเนื�องมาจากตลาดภาพรวมของธรุกจิโรงแรมในประเทศไทยภายหลงั
สถานการณโ์ควดิมทีศิทางที�สดใสขึ�น ภาคการทอ่งเที�ยวฟ� �นตวั บรษัิทจงึ
มองเหน็ศักยภาพของธรุกจิโรงแรม โดยเฉพาะกลุม่ที�เรยีกวา่ “Smart City
Hotel”  ที�มกีารบรกิารเชื�อมโยงกบับรกิารเพื�อสุขภาพที�จะรองรบัการกลุม่
ผูใ้ชบ้รกิารทั�ง นกัทอ่งเที�ยวทั�งในและตา่งประเทศ นกัธรุกจิ นกัศึกษา
ประชาชนทั�วไป ซึ�งสามารถผสมผสานการใชพ้ื�นที�ที�เป�นการเสรมิกนักบั
ธรุกจิพื�นที�เชา่ศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community mall) ไดเ้ป�นอยา่งลงตวั โดย
มแีผนดาํเนนิกจิการโรงแรมแหง่แรกที�ขอนแกน่ บนพื�นที�ตั�งของโครงการ
JAS Green Village ขอนแกน่ ซึ�งนอกจากแผนการจะขยายบนพื�นที�
อสังหารมิทรพัยข์องบรษัิทเองแลว้ กย็งัมองการขยายบนที�ดนิแปลงอื�นๆที�
มศัีกยภาพดว้ย 

4. ธุรกิจโรงแรมและสุขภาพ (Hotel & Wellness)

  นอกจากนี� บรษัิทมองวา่สามารถขยายธรุกจิไปในรปูแบบของการรบัจา้ง
บรหิาร (Hotel Chain) สําหรบัการขยายเข้าไปในธรุกจิโรงแรมบรษัิทไดม้ี
การเข้าไปรว่มมอืกบัทมีผูท้ี�มคีวามเชี�ยวชาญในการดาํเนนิธรุกจิโรงแรม ใน
รปูแบบนี�มามากกวา่ 10 ป�

สํานักงานใหญ่ JAS Asset
ที�ตั�ง : 

ติดต่อ : 

โทรศัพท์ : 

เลขที� 87 อาคาร เดอะแจส รามอนิทรา หอ้งเลขที� เอ 315 ชั�นที� 3
ถนน ลาดปลาเคา้ แขวง อนสุาวรยี ์เขต บางเขน  กทม. 10220

พื�นที�เช่า (Room Shop) โครงการ The Jas ทุกสาขา

063-247-9253, 083-669-5153, 094-414-9989
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นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่ม

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/inves
tment-in-subsidiaries-or-associated-companies-
policy-th.pdf

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/investment-in-subsidiaries-or-associated-companies-policy-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/investment-in-subsidiaries-or-associated-companies-policy-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/investment-in-subsidiaries-or-associated-companies-policy-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/investment-in-subsidiaries-or-associated-companies-policy-th.pdf
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วสัิยทศันแ์ละพนัธกจิ 

มุ่งสู่การเป�นผู้นาํด้านการบรหิารจดัการพื�นที�เช่า
ภายในศูนย์การค้า

และเป�นผู้พัฒนาธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื�อชุมชนที�น่าอยู่ยิ�งขึ�น

วสัิยทัศน์ 

พันธกิจ (Mission)
Synergetic Well-being Community Builder

เป�นผูบ้รหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในศูนยก์ารคา้ที�มสีาขา
มากที�สุดในประเทศ 

พฒันาธรุกจิอสังหารมิทรพัยท์ี�ตอบสนองความตอ้งการของชมุชน

ดาํเนนิธรุกจิอยา่งมธีรรมาภบิาล และเอาใจใส่ตอ่พนกังาน คูค่า้ 
ผูถ้อืหุน้ และสังคม
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1.  การบรหิารจัดการพื�นที�เช่าภายในพื�นที�ศูนย์การค้าและพื�นที�
โครงการศูนย์การค้าชุมชน 
   บรษัิทมีเป�าหมายในการดาํเนินธรุกิจให้เติบโตโดยการลงทุนเพิ�มเติมใน
รปูแบบศูนย์การค้าชุมชน และตลาดชุมชน โดยพิจารณาจากทาํเล ที�ตั�ง
และศักยภาพของที�ดิน รวมทั�งวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ของแต่ละโครงการ ก่อนการพิจารณาตัดสินใจลงทุน ในการดาํเนินงาน
ด้านศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ในรปูแบบศูนย์การค้าแบบเป�ด
(Open Shopping Center) มีจดุเด่นของโครงการคือทาํเลที�ตั�งของ
โครงการที�รายล้อมไปด้วยที�พักอาศัย เป�นย่านที�มีความหนาแน่นของ
ประชากรสูงและมีเส้นการคมนาคมที�เข้าถึงได้หลายเส้นทาง รวมทั�งการ
จดัสรรพื�นที� (Tenant Mix) ที�เหมาะสมและสอดคล้องกับการใช้ชีวิตประจาํ
วันของกลุ่มลูกค้าเป�าหมายที�เป�นกลุ่มแม่บ้าน ครอบครวั และผู้ที�พักอาศัย
ในบรเิวณใกล้เคียงซึ�ง ป�จจบุันในป� 2566 มีพื�นที�เช่ารวมทั�งสิ�นมากกว่า
96,000 ตร.ม. และมีจาํนวนโครงการศูนย์การค้าชุมชนทั�งหมด 6 แห่ง 

โครงการ เดอะ แจส วังหิน
โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา
โครงการ แจส เออเบิรน์ ศรนีครนิทร์
โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ
โครงการ แจส กรนี วิลเลจ คู้บอน
โครงการ แจส กรนี วิลเลจ บางบัวทอง

และในป� 2567 มีเป�าหมายเป�ดศูนย์การค้าชุมชนเพิ�มเติม ได้แก่
โครงการ แจส วิลเลจ รามคาํแหง 
โครงการ แจส กรนี วิลเลจ ประเวศ
โครงการ แจส กรนี ขอนแก่น
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2. การประกอบธุรกิจการบรกิารดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร
“SENERA SENIOR WELLNESS”
   เป�าหมายของธรุกจิการบรกิารดแูลผูสู้งอายแุบบครบวงจร ภายใต้
แบรนด ์Senera Senior Wellness โดยบรษัิทไดม้องเหน็วา่ดว้ยสภาวะของ
ประชากรที�เข้าสู่สภาวะสังผูสู้งอาย ุ (Aging Society) ของประเทศไทยได้
สรา้งโอกาสใหบ้รษัิทเป�ดศูนยด์แูลผูสู้งอาย ุ และการบรหิารงานศูนยด์แูลผู้
สูงอาย ุโดยบรษัิทมเีป�าหมายที�จะสรา้งคณุภาพของการใหบ้รกิาร โดยการ
สรา้งพนัธมติรกบักลุม่โรงพยบาล หรอืแพทยเ์ฉพาะทางที�เชี�ยวชาญใน
การดแูลผูสู้งอายุ

   โดยบรษัิทยังไม่ได้ตั�งเป�าหมายที�จะเป�ดตัวโครงการ Senera Senior
Wellness ในเชิงจาํนวนอย่างเป�นทางการ แต่จะพิจารณาถึงความเหมาะ
สมของจาํนวนประชากรผู้สูงอายุ และทาํเลที�ตั�งของโครงการเป�นสําคัญ

3. ธุรกิจก่อสรา้งและออกแบบงานก่อสรา้ง
   บรษัิทมเีป�าหมายของธรุกจิกอ่สรา้ง และออกแบบงานกอ่สรา้ง ภายใต้
แบรนด ์“J Construction” ซึ�งเป�นการพฒันาทมีกอ่สรา้ง และออกแบบงาน
กอ่สรา้งภายในบรษัิท โดยมเีป�าหมายเพื�อที�จะนาํเสนอโซลชูั�นการกอ่สรา้ง
และการออกแบบที�ยอดเยี�ยม ซึ�งเพิ�มคณุคา่ใหก้บัชมุชนและเกนิความคาด
หวงัของลกูคา้ ดว้ยความมุง่มั�นในดา้นคณุภาพ นวตักรรม พรอ้มทั�งการ
ลดตน้ทนุในการกอ่สรา้ง และใหค้วามสําคญักบัความปลอดภยั เรามุง่หวงัที�
จะสรา้งโครงสรา้งที�ยั�งยนืและมส่ีวนชว่ยในการพฒันาสภาพแวดลอ้ม ทั�งนี�
ป�จจบุนับรษัิทไดด้าํเนนิการนาํเอาระบบในการวดัการดาํเนนิงาน ในดา้นการ
กอ่สรา้งใหม้ปีระสิทธภิาพ ตรวจสอบการดําเนนิงานไดอ้ยา่งโปรงใส และ
เปรยีบเทยีบได ้ซึ�งถอืเป�นสิ�งสําคญัในการกอ่สรา้ง

4. ธุรกิจโรงแรมและสุขภาพ (Hotel & Wellness)
    บรษัิทมองเห็นโอกาสของการเติบโตของธรุกจิโรงแรมและสุขภาพ ด้วย
แนวโน้มของประชากรที�ใส่ใจต่อการดูแลตัวเอง และให้ความสําคัญต่อการ
ดาํรงชวีติอย่างมีคุณภาพมากขึ�น ด้วยการผสมผสานที�พักที�มีความ
สะดวกสบายเข้ากบัข้อเสนอด้านสุขภาพอย่างกลมกลืน บรษัิทได้เริ�มธรุกจิ
โรงแรมในชว่งปลายป� 2566 และได้พันธมิตรที�เชยีวชาญในการดาํเนิน
ธรุกจิโรงแรม บรษัิทตั�งเป�าที�จะพัฒนาโรงแรมสําหรบักลุ่มที�เป�นโรงแรมที�
คุ้มค่าต่อการเข้าพัก (Value to money) และมีการให้บรกิารในส่วนของ
บรกิารที�เกี�ยวข้องอย่างมีคุณภาพ โดยนาํเสนอสิ�งอาํนวยความสะดวก
และบรกิารที�ตอบสนอง ทั�งการผ่อนคลายและการฟ� �นฟู ด้วยการมุ่งเน้นใน
การให้บรกิารที�เป�นมิตรและเอาใจใส่ เรามุ่งหวงัเพื�อให้แน่ใจวา่แขกทุกคนจะ
รูสึ้กมีคุณค่าและได้รบัการดูแลในระหวา่งการเข้าพัก นอกจากนี�เรายังมี
ความมุ่งมั�นต่อความยั�งยืนและการมีส่วนรว่มของชมุชน ผลักดันให้เราทาํ
ธรุกจิที�มีความรบัผิดชอบและมีส่วนรว่มกบัท้องถิ�น และชว่ยยกระดับชวีติ
ของผู้พักอาศัยและเพื�อนบ้านของเราให้ดีขึ�น



กลยทุธก์ารดาํเนนิงาน
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1

เพื�อบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ บรษัิทได้จดัทาํกลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกิจ ที�พิจารณาแล้วว่าได้สอดคล้องกับกลุ่มบรษัิทเจมารท์ ดังต่อไปนี�

บรษัิทมีกลยุทธท์ี�จะพัฒนาศูนย์การค้า ในทาํเลที�ตั�งที�ใกล้กับแหล่งชุมชน เพื�อสรา้งสรรค์พื�นที�เช่าที�มี
ศักยภาพให้กับผู้เช่า และสรา้งโอกาสธรุกิจให้กับผู้เช่า และเป�นศูนย์การค้าที�ใส่ใจความต้องการของ
ชุมชนบรเิวณใกล้เคียง

2 บรษัิทมีกลยุทธใ์นการขยายธรุกิจด้วยการพัฒนาอสังหารมิมทรพัย์ทั�งพื�นที�ให้เช่า และอสังหารมิทรพัย์
เพื�อขายที�ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
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& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ

https://www.jasasset.co.th/storage/document/
cg/sales-and-marketing-policy-th.pdf

นโยบายการขายและการตลาด

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/sales-and-marketing-policy-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/sales-and-marketing-policy-th.pdf


      ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป� 2562 เมื�อวันที� 17 เมษายน 2562 มี
มติอนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 601,058,766 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 480,847,012 บาท เป�นทุนจดทะเบียน 1,081,905,778 บาทโดย
การออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวน 601,058,766 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ
1.00 บาท และการแก้ไขเพิ�มเติมหนังสือบรคิณห์สนธข้ิอ 4 ของบรษัิท เพื�อ
ให้สอดคล้องกับการเพิ�มทุนจดทะเบียน

การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 
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ป� 2562

      อนุมัติการจดัสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนจาํนวน 601,058,766 หุ้น มูลค่าที�
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
      อนมุตักิารออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธทิี�จะซื�อหุน้สามญัของ
บรษัิท จาํนวนไมเ่กนิ 200,352,922 หนว่ย เพื�อจดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ที�ใชสิ้ทธิ
จองซื�อหุน้สามญัเพิ�มทนุที�ออกใหมข่องบรษัิท และไดร้บัจดัสรรหุน้สามญั
เพิ�มทนุที�ออกและเสนอขายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิตามสัดส่วนการถอืหุน้ (Right
Offering) และจองเกนิจากสิทธ ิ(Excess Rights)
     ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 7/2562มีมติอนุมัติการจาํหน่าย
หุ้นของบรษัิท บีนส์แอนด์บราวน์ จาํกัด ให้กับ บรษัิท เจ มารท์ จาํกัด
(มหาชน) ทาํให้บรษัิท บีนส์ แอนด์ บราวน์ จาํกัด ไม่เป�นบรษัิทย่อยของ
บรษัิทอีกต่อไป

ป� 2563
  ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2563 มีมติอนุมัติโครงการ
ก่อสรา้งศูนย์การค้าแห่งใหม่ (The Jas Village คู้บอน) ภายในวงเงิน
615.6 ล้านบาท และมีมติอนุมัติการจดสิทธกิารเช่าสําหรบัที�ดินสําหรบั
โครงการศูนย์การค้าแห่งใหม่
     ที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํป� 2563 มมีตอินมุตัิการลดทนุจดทะเบยีน
ของบรษัิทจากจาํนวน 1,081,905,778 บาท เป�น 994,160,212 บาท โดยการ
ตดัหุน้จดทะเบยีนที�ยงัไมไ่ดจ้าํหนา่ย จาํนวน 87,745,566 หุน้ มลูคา่ที�ตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท และการแกไ้ขเพิ�มเตมิหนงัสือบรคิณหส์นธข้ิอ 4 ของบรษัิท
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบยีน
  เป�ดตัวโครงการ Jas Village Amata Chonburi ซึ�งเป�นโครงการ
Community mall แหง่แรกของบรษัิทที�อยูต่า่งจงัหวดั 

ป� 2564
     เมื�อวันที� 7 ธนัวาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท มีมติอนุมัติ
การจดัตั�งบรษัิท ซีเนรา่ ซีเนียร ์ เวลเนส จาํกัด (SENERA) โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป�นหุ้นสามัญจาํนวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10
บาท เพื�อประกอบธรุกิจเกี�ยวกับโรงเรยีนการบรบิาล โดยบรษัิทถือหุ้นใน
SENERA ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน บรษัิทฯ ได้จา่ยชาํระ
ค่าหุ้นเต็มจาํนวนแล้วในเดือนมกราคม 2565 และ SENERA ได้จดทะเบียน
จดัตั�งบรษัิทกับกระทรวงพาณิชย์เมื�อวันที� 10 มกราคม 2565
    ธนัวาคม 2564 เป�ดตัวโครงการ Community mall ลาํดับที� 6 ของ
บรษัิท ได้แก่ Jas Green Village คู้บอน

ป� 2565
     ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ (“J-W2”, “J-W3”) ไม่มีผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิ
มาใช้สิทธใินการซื�อหุ้นสามัญ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 คงเหลือใบ
สําคัญแสดงสิทธจิาํนวน 59,996,440 หน่วย 
   โครงการ SENERA SENIOR WELLNESS เป�นศูนย์ให้บรกิารทาง
แพทย์และดูแลผู้สูงอายุที�ต้องการการพักฟ� �น และผู้สูงอายที�กาํลังมองหา
ที�พักอาศัย พรอ้มการดูแลตลอด 24 ชัวโมง โครงการตั�งอยู่บรเิวณ The
JAS Green Village คู้บอน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 คาดว่าจะก่อสรา้ง
แล้วเสรจ็และเป�ดโครงการในไตรมาส 1 ป� 2566
      ในระหว่างป� บรษัิทได้เข้าทาํสัญญาเช่าที�ดินเพื�อพัฒนาโครงการ JAS
Green บางบัวทอง สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565
โดยคาดว่าจะเป�ดโครงการเดือนตุลาคม ป� 2566 
      ในระหว่างป� บรษัิทได้เข้าทาํสัญญาเช่าที�ดินเพื�อพัฒนาโครงการ JAS
Village รามคาํแหง สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ป� ณ วันที� 31 ธนัวาคม
2565 โดยคาดว่าจะเป�ดโครงการในเดือนกันยายน ป� 2566  

ป� 2566
   ในระหว่างป� บรษัิทได้เป�ดบรกิารโครงการศูนย์การค้า JAS Green
บางบัวทอง ด้วยพื�นที�เช่า 9,555 ตารางเมตร บนพื�นที�เช่า 14 ไร ่
   ในป� 2566 บรษัิทได้พิจารณาลงทุนซื�อที�ดินพื�นพัฒนาศูนย์การค้าที�
จงัหวัดขอนแก่น โดยเป�นทาํเลที�มีศักยภาพในการพัฒนาพื�นที� ซึ�งคาดว่า
จะเป�ดตัวในป� 2567 ที�จะถึงนี�
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      บรษัิทเป�นบรษัิทย่อยในกลุ่มเจมารท์ ซึ�งประกอบด้วย บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) (“JMART”) โดย ณ 31 ธนัวาคม 2566
JMART เป�นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) (“J”) รอ้ยละ 66.7 ของทุนชาํระแล้ว สําหรบัในด้านการดาํเนินธรุกิจ บรษัิท
ดาํเนินธรุกิจบรหิารจดัการพื�นที�เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยี และมีรายได้หลักมาจากการให้เช่าพื�นที�ในขณะที�
เจมารท์ดาํเนินธรุกิจจดัจาํหน่ายโทรศัพท์เคลื�อนที� อุปกรณ์เสรมิ และสินค้าเทคโนโลยี ผ่านรา้นค้าของเจมารท์ โมบาย และ JMT ประกอบธรุกิจให้
บรกิารติดตามเรง่รดัหนี�และบรหิารหนี�ด้อยคุณภาพ

      บรษัิทในกลุ่มเจมารท์ จงึไม่มีความสัมพันธห์รอืแข่งขันกันในด้านธรุกิจกับบรษัิท อย่างไรก็ดี บรษัิทและเจมารท์ มีรายการระหว่างกันที�สําคัญ
คือ รายการเช่าพื�นที�ของบรษัิทกับบรษัิทในกลุ่มเจมารท์ ซึ�งรายการดังกล่าวเป�นรายการธรุกิจปกติ และมีอัตราค่าเช่าเทียบเคียงได้กับอัตราตลาด
ทั�วไป ทั�งนี� โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มเจมารท์ สรปุได้ดังนี�

ภาพรวมการถือหุ้นของกลุ่มบรษัิท เจมารท์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566

JAYMART GROUP HOLDINGS

Mobile Phone
Distribution

Business

Debt collection
and

Management
Property

Development

Home and 
Commercial 

Appliance with 
HP and C4C 

busines

Suki 
Restaurant

Personal
Loan

Tech and 
Start-Up

Coffee Shop
and F&B

Group 
Centralized

Point System
Renewable
Energy JV

 99.9%  53.8%  66.7%  25.2%  30.0%  21.7%  66.7%  95.3%  99.9%  40.1%
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ณ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีบรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มค้า ที�ดาํเนินธรุกิจอยู่ ดังนี�

01

  ซึ�งบรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 มีสถานะเป�นบรษัิทย่อยของ
บรษัิท มีทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว 66,000,000 บาท โดยเป�นบรษัิทที�
ประกอบธรุกิจเกี�ยวกับโรงเรยีนการบรบิาล

บรษัิท ซีเนรา่ ซีเนียร ์เวลเนส จํากัด 

02 บรษัิท ซีเนรา่ วมิุต เฮลท์ เซอรว์สิ จํากัด 

เป�นบรษัิทที�ประกอบธรุกจิให้บรกิารทางการแพทย์และศูนย์ดูแลผู้สูงอายุที�
มีภาวะพึ�งพิง

ดาํเนินการจดเลิกบรษัิทต่อกรมพัฒนาธรุกจิการค้าเมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม
2566 และอยู่ระหวา่งการชาํระบัญชี

บรษัิท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จํากัด 

   ซึ�งบรษัิทถอืหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 มสีถานะเป�นบรษัิทรว่มของบรษัิท มี
ทนุจดทะเบยีนชาํระแลว้ 40,000,000 บาท โดยเป�นบรษัิทที�ประกอบธรุกจิ
ประกอบกจิการสถานพยาบาลรบัรกัษาผูป้�วยและใหบ้รกิารกายภาพบาํบดั
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ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ



ลาํดบั รายได้ตามประเภทธุรกิจ
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

1
การบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในพื�นที�
ศูนยก์ารคา้และพื�นที�โครงการศูนยก์ารคา้
ชมุชน

342 89% 444 85% 501 91%

2
การประกอบธรุกจิการบรกิารดแูลผู้สูงอายุ
แบบครบวงจร “SENERA SENIOR
WELLNESS”

-   0%      2 0% 6 1%

3 ธรุกจิกอ่สรา้งและออกแบบ
งานกอ่สรา้ง -   0% 4 1% 11 2%

4 ธรุกจิโรงแรมและสุขภาพ (Hotel & Wellness) -   0%             
         -   0%

            
        

-   
0%

5 ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย*์      42 11% 73 14% 34 6%

รวม 384 100% 523 100% 552 100%

โครงสรา้งรายได ้
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     โดยมสัีดส่วนรายไดจ้ากธรุกจิการบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในพื�นที�ศูนยก์ารคา้และพื�นที�โครงการศูนยก์ารคา้ชมุชนรอ้ยละ 91 ของรายไดร้วม
ของบรษัิท โดยโครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทแยกตามกลุม่ธรุกจิ สําหรบัป� 2564 - 2566 สรปุไดด้งันี� 

    บรษัิทประกอบธรุกจิโดยแบง่ออกเป�น 4 รปูแบบหลกั ไดแ้ก ่ 1. การบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในพื�นที�ศูนยก์ารคา้และพื�นที�โครงการศูนยก์ารคา้
ชมุชน 2. การประกอบธรุกจิการบรกิารดแูลผูสู้งอายแุบบครบวงจร “SENERA SENIOR WELLNESS” 3. ธรุกจิกอ่สรา้งและออกแบบ
งานกอ่สรา้ง 4. ธรุกจิโรงแรมและสุขภาพ (Hotel & Wellness)

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ

*หมายเหตุ: ธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์เป�นธรุกจิพฒันาคอนโดเพื�อขาย และบ้านมือและคอนโดมือสองพรอ้มเข้าอยู่ ซึ�งไม่ได้ลงทุนเพิ�มในป� 2566
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การบรหิารจัดการพื�นที�เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วน
ของโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยี (ภายใต้ชื�อ 
IT Junction)

  ธรุกจิการบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศัพท์
เคลื�อนที�และสินคา้เทคโนโลย ี เป�นธรุกจิหลกัของบรษัิทที�เริ�มตั�งแตป่� 2543
จากการที� เจมารท์ ซึ�งเป�นบรษัิทแม ่ เชา่พื�นที�ในส่วนของโทรศัพทเ์คลื�อนที�
และสินคา้เทคโนโลย ีในศูนยก์ารคา้ บิ�กซ ีจงัหวดันครปฐม เพื�อนาํมาบรหิาร
จดัการและใหเ้ชา่ตอ่ ภายใตช้ื�อ “IT Junction” โดยในชว่งแรกธรุกจิดงั
กลา่วยงัดาํเนนิการภายใตเ้จมารท์ ตอ่มาในป� 2555 ผูบ้รหิารของเจ มารท์
ไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสการเตบิโตในธรุกจิดงักลา่ว จงึไดจ้ดัตั�งบรษัิทขึ�น เพื�อ
ดาํเนนิธรุกจิบรหิารจดัการพื�นที�เชา่และธรุกจิที�เกี�ยวข้องกบัอสังหารมิทรพัย์
ที�จะขยายตวัตอ่ไปในอนาคต เพื�อทาํใหก้ารบรหิารงานรวมทั�งการขยายงาน
ในอนาคตเป�นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร 
 บรษัิทเป�นผูบ้รหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศัพท์
เคลื�อนที�และสินคา้เทคโนโลยเีพื�อจดัสรรใหล้กูคา้รายยอ่ยเชา่ตอ่ โดยเริ�มตน้
จากการเชา่พื�นที�บางส่วนจากเจา้ของพื�นที�ที�อาจเป�นศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่
หรอืพื�นที�ขายสินคา้ที�มศัีกยภาพ เชน่ ภายในศูนยก์ารคา้ บิ�กซ ีเป�นตน้ เพื�อ
นาํมาปรบัปรงุตกแตง่กอ่นจดัสรรใหล้กูคา้รายยอ่ยของบรษัิท ซึ�งส่วนใหญ่
เป�นผูป้ระกอบกจิการขายโทรศัพทเ์คลื�อนที�และ/หรอือปุกรณเ์สรมิโดยบรษัิท
จะเป�นผูด้แูล บรหิาร จดัการพื�นที�ดงักลา่วตลอดอายสัุญญาเชา่ 
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        ในป� 2555 เมื�อเริ�มตน้บรษัิทมสีาขา IT Junction รวมทั�งสิ�น 30 สาขา
จากประสบการณก์ารบรหิารจดัการพื�นที�ของบรษัิท และความสัมพนัธอ์นัดี
กบัเจา้ของพื�นที� ซึ�งทาํใหเ้จา้ของพื�นที�เชื�อมั�นในการดาํเนนิงานของบรษัิท
มาโดยตลอดโดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทม ี31 สาขา และมพีื�นที�
ใหเ้ชา่ใน IT Junction ทั�งหมดรวมกวา่ 5,000 ตร.ม. ครอบคลมุพื�นที�ใน
กรงุเทพมหานคร ปรมิณฑล และตา่งจงัหวดั

การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป�าหมาย
   ลกูคา้ของบรษัิทสามารถแบง่ไดเ้ป�น 2 ประเภท ไดแ้ก ่ 1. กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�
รายยอ่ยทั�วไป และ 2. กลุม่ผูเ้ชา่ พื�นที�ประเภทกจิการขนาดกลางหรอืขนาด
ใหญท่ี�มแีบรนดสิ์นคา้เป�นของตนเอง โดยลกูคา้แตล่ะประเภทมรีายละเอยีด
ดงันี�
 1. กลุ่มผู้เช่าพื�นที�รายย่อยทั�วไป
    เป�นกลุม่ลกูคา้ประเภทนติบิคุคลขนาดเลก็ หรอืบคุคลธรรมดา ที�เป�ดรา้น
คา้ยอ่ยสําหรบัขายโทรศัพทเ์คลื�อนที� และอปุกรณเ์สรมิ ลกูคา้กลุม่ดงักลา่ว
อาจมรีา้นคา้ยอ่ยเพยีงรา้นเดยีว หรอือาจมมีากกวา่ 1 รา้นได ้รา้นคา้ยอ่ย
ส่วนใหญจ่ะไมม่แีบรนดสิ์นคา้ และใชเ้งนิลงทนุตอ่รา้นคา้ในจาํนวนที�ไมม่าก
นกั ป�จจยัหลกัที�มผีลในการตดัสินใจเชา่พื�นที�ของลกูคา้กลุม่นี� ไดแ้ก ่ทาํเลที�
ตั�งของรา้นคา้ กลา่วคอื ผูเ้ชา่พื�นที�รายยอ่ยส่วนใหญต่อ้งการใหร้า้นอยูใ่น
แนวทางเดนิที�สามารถเหน็ไดช้ดัเจนและอยูใ่กลก้บัพื�นที�ที�ใชจ้ดักจิกรรม   
  เนื�องจากการจดักจิกรรมทางการตลาดจะชว่ยดงึดดู และสรา้งความ
สนใจใหก้บัผูบ้รโิภคมาเดนิในโครงการไดม้ากขึ�น นอกจากนี� หากผูเ้ชา่พื�นที�
รายยอ่ยรายใดที�เป�ดใหบ้รกิารในสาขาของบรษัิทแลว้ประสบความสําเรจ็ ก็
มแีนวโนม้สูงที�จะเชา่พื�นที�ในสาขาอื�นๆ ของบรษัิทตอ่ไป หรอืขยายพื�นที�เพิ�ม
เตมิในสาขาเดมิของบรษัิท โดยกลุม่ลกูคา้ส่วนใหญข่องบรษัิทจะอยูใ่นกลุม่
ผูเ้ชา่พื�นที�รายยอ่ยทั�วไป   
 2. กลุ่มผู้เช่าพื�นที�ประเภทกิจการขนาดกลาง หรอืขนาดใหญ่ที�มี
แบรนด์สินค้าเป�นของตนเอง
  เป�นกลุม่ลกูคา้นติบิคุคลที�เป�นแบรนดท์ี�มชีื�อเสียงตา่งๆ ที�เป�ดรา้นคา้
สําหรบัขายโทรศัพทเ์คลื�อนที� และ/หรอือปุกรณเ์สรมิหรอืเพื�อใหบ้รกิารตา่งๆ
ที�เกี�ยวเนื�องกบัโทรศัพทเ์คลื�อนที�ป�จจยัในการพจิารณาตดัสินใจเชา่พื�นที�ของ
ลกูคา้กลุม่ดงักลา่วจะขึ�นอยูก่บัพื�นที�เชา่และราคาคา่เชา่เป�นหลกัลกัษณะของ
กลุม่ลกูคา้ประเภทนี� ตอ้งการพื�นที�เชา่ในขนาดใหญก่วา่กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�ราย
ยอ่ยทั�วไป และผูป้ระกอบการกลุม่นี�ใหค้วามสําคญักบัการตกแตง่รา้นคา้
ดงันั�น จงึใชเ้งนิลงทนุคอ่นข้างสูง และมรีะยะเวลาในการเชา่ที�นานกวา่กลุม่ผู้
เชา่พื�นที�รายยอ่ยทั�วไป
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   เนื�องจากธรุกจิบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศัพท์
เคลื�อนที�และสินคา้เทคโนโลย ี ยงัไมม่กีารศึกษาข้อมลูในเชงิลกึเฉพาะธรุกจิ
เชน่ ความตอ้งการพื�นที� ปรมิาณพื�นที�เชา่ทั�งหมด  ทาํใหย้งัไมส่ามารถ
วเิคราะหภ์าพรวมของธรุกจิดงักลา่วโดยเฉพาะเจาะจงได ้ อยา่งไรกด็ ี ฝ�าย
บรหิารของบรษัิทประเมนิวา่ อตัราการเตบิโตของธรุกจิบรหิารจดัการพื�นที�
เชา่ภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศัพทเ์คลื�อนที� และสินคา้เทคโนโลยจีะ
เป�นไปในทศิทางเดยีวกบัธรุกจิคา้ปลกี เนื�องจากเป�นพื�นที�ส่วนหนึ�งของศูนย์
การคา้เชน่เดยีวกบัธรุกจิคา้ปลกี และมปี�จจยัที�มผีลกระทบตอ่ความตอ้งการ
พื�นที�คา้ปลกีเหมอืนกนั คอื อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกจิและความเชื�อมั�น
ของผูบ้รโิภคเป�นสําคญั 

ภาวะอุตสาหกรรม 

 อยา่งไรกด็ ี หากพจิารณาเฉพาะผูเ้ลน่ในธรุกจิบรหิารจดัการพื�นที�เชา่
ภายในศูนยก์ารคา้ที�อาจเป�นคูแ่ข่งขันกบับรษัิท สามารถแบง่ออกไดเ้ป�น 2
ประเภท ดงันี�
     1. การบรหิารพื�นที�ในศูนย์การค้าหรอืศูนย์การค้าเฉพาะทาง เช่น เดอะ
มอลล์ เซ็นทรลั บิ�กซี โลตัส ศูนย์การค้าพันธท์ิพย์พลาซ่า หรอื ตึกคอม
เป�นต้น ซึ�งศูนย์การค้าลักษณะดังกล่าวในบางแห่งจะมีการแยกโซนสินค้า
โทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยีออกจากโซนปกติ โดยเจา้ของศูนย์
การค้ามักจะเป�นผู้ดาํเนินการบรหิารพื�นที�เองทั�งหมด
   2. การบรหิารพื�นที�โดยผู้เชี�ยวชาญในการบรหิารพื�นที�ในลักษณะเดียว
กนักบัโครงการ IT Junction ซึ�งผู้ประกอบการในลักษณะนี� ยกตัวอย่าง
เชน่ บรษัิท ทีจ ี เซลลูล่ารเ์วลิด์ จาํกดั เป�นต้น ทั�งนี� บรษัิทเป�นผู้ประกอบ
การรายเดียวที�เป�นผู้บรหิารจดัการพื�นที�เชา่ในส่วนสินค้าโทรศัพท์เคลื�อนที�
และสินค้าเทคโนโลยีในศูนย์การค้าบิ�กซี

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร
1.  โครงการ J Market@อมรพันธ์ เกษตร
        เป�นโครงการแหง่แรกที�บรษัิทพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาด
ชมุชน ตั�งอยูท่ี�ตลาดอมรพนัธ ์ถนนพหลโยธนิ เขตบางเขน กรงุเทพฯ โดย
บรษัิททาํสัญญาเชา่ที�ดนิ และอาคารบรเิวณตลาดอมรพนัธจ์ากเจา้ของ
พื�นที�เดมิ เพื�อนาํมาปรบัปรงุตกแตง่และจดัสรรพื�นที�ใหเ้ชา่ โครงการดงั
กลา่วมพีื�นที�ใหเ้ชา่รวม 3,300 ตารางเมตร รา้นคา้ผูเ้ชา่ภายในโครงการ J
Market @อมรพนัธ ์ เกษตร ประกอบดว้ย ตลาดสด รา้นสะดวกซื�อ รา้น
อาหารและเครื�องดื�ม และรา้นเสรมิความงาม เป�นตน้ โดยบรษัิทเป�นผู้
บรหิารพื�นที�โครงการดงักลา่วเองทั�งหมด 

2.  โครงการ J Market ไทรม้า 
   เริ�มดาํเนินการในเดือนพฤศจกิายน 2557 ถ.บ้านไทรม้า อ.เมือง
จ.นนทบุร ี โดยบรษัิททาํสัญญาเช่าพื�นที�กับทางเจา้ของพื�นที�โดยรอบมีทั�ง
มินิบิ�กซี (Mini Big C)  และรา้นสะดวกซื�อ 7-eleven แล้วนาํมาปรบัปรงุ
และจดัสรรพื�นที�ให้เช่าแก่ผู้เช่าที�สนใจ โดยสภาพป�จจบุันของโครงการ J
Market ไทรม้า เป�นตลาดนัดชุมชนที�มีรา้นค้าผู้เช่าภายในโครงการ ได้แก่
รา้นค้าย่อย รา้นอาหารและรา้นเบ็ดเตล็ด

การพัฒนาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาดชุมชน 
(J Market)02

  ธรุกจิการพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาดชมุชนเป�นโครงการที�เกดิ
จากแนวคดิที�บรษัิทตอ้งการขยายธรุกจิ ดา้นการพฒันาอสังหารมิทรพัย์
และบรหิารพื�นที�บรเิวณโดยรอบตลาดหรอืศูนยก์ารคา้ที�เป�นแหลง่ชมุชน เชน่
ตลาดนดั หรอืตลาดสด เพื�อเป�นการสรา้งรายไดใ้หบ้รษัิทอกีชอ่งทางหนึ�ง
โดยบรษัิทจะเชา่พื�นที�จากเจา้ของพื�นที�เพื�อนาํมาปรบัปรงุและจดัสรรโดยมทีั�ง
รปูแบบการใหผู้บ้รหิารพื�นที�มาเชา่พื�นที�เพื�อไปจดัสรรตอ่ หรอืบรหิารพื�นที�ใน
โครงการดงักลา่ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทม ีJ Market รวมทั�งสิ�น
3 โครงการ ไดแ้ก ่(1) โครงการ J Market @อมรพนัธ ์เกษตร (2) โครงการ
J Market ไทรมา้ (3) โครงการ J Market ลาดปลาเคา้ (โครงการเดนิเพลนิ
มารเ์กต็) ที�บรเิวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร โดยมรีปู
แบบเป�นตลาดนดักลางคนื 

3.  โครงการตลาดเดินเพลิน (ชื�อเดิม โครงการ J Night ลาด
ปลาเค้า) 
     บรษัิทพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาดชมุชน เป�ดดาํเนนิการใน
เดอืนกนัยายน 2558 สําหรบัโครงการตลาดเดนิเพลนิ (ชื�อเดมิ โครงการ J
Night ลาดปลาเคา้) บรเิวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน
กรงุเทพมหานคร เป�นรปูแบบตลาดนดักลางคนื เป�ดใหบ้รกิารเวลา 17:00 –
24:00 น. ซึ�งประกอบไปดว้ยฟ�สเนส โซนตลาดนดั โซนอาหาร และรา้นคา้
เบด็เตลด็เพื�อตอบสนองความตอ้งการของชมุชน บรเิวณใกลเ้คยีงที�มผีู้
พกัอาศัยจาํนวนมาก และดว้ยทาํเลที�อยูฝ่��งตรงข้ามโครงการ The Jas
รามอนิทรา จงึสามารถชว่ยเสรมิกนัทั�งในดา้นการตลาดและการเพิ�ม
traffic ลกูคา้

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ



ลกัษณะการประกอบธรุกจิ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 20

การตลาดและการแข่งขัน
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป�าหมาย
 ลกูคา้ของบรษัิทในธรุกจิพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาดชมุชน
สามารถแบง่ไดเ้ป�น 2 ประเภท ตามลกัษณะของโครงการ ดงันี�
1. โครงการ J Market @อมรพนัธ ์เกษตร
เนื�องจากโครงการ J Market @อมรพนัธ ์ เกษตร มลีกัษณะเป�นพื�นที�ให้
เชา่ภายในอาคารพาณชิยแ์ละบรเิวณโดยรอบ กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�แบง่ออกได้
ดงันี�
    1. กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�รายยอ่ยทั�วไป – ผูเ้ชา่กลุม่นี�ส่วนใหญจ่ะเป�นลกูคา้
บคุคลหรอืนติบิคุคลขนาดเลก็ ที�ต้องการมธีรุกจิเป�นของตนเอง เชน่ รา้น
เกมส์ โรงเรยีนกวดวชิา รา้นขายของจปิาถะ รา้นขายอาหาร ตลาดสด
เป�นตน้ ซึ�งไมม่แีบรนดสิ์นค้าของตนเอง
      2. กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�ที�มแีบรนดสิ์นคา้เป�นของตนเอง - ผูเ้ชา่พื�นที�กลุม่นี�
จะเป�นกลุม่ผูเ้ชา่ที�มแีบรนดสิ์นคา้เป�นของตนเอง เชน่ รา้น Watson เป�นตน้
ผูเ้ชา่พื�นที�กลุม่นี�จะตอ้งการพื�นที�เชา่ที�มขีนาดเหมาะสมกบัการทาํธรุกจิและ
อยูใ่นทาํเลที�ดี

2. โครงการ J Market ไทรมา้
โครงการ J Market ไทรม้า มีลักษณะพื�นที�ให้เช่าเป�นพื�นที�เป�ดโล่งซึ�งอยู่
ใกล้กับแหล่งชุมชน จงึมีกลุ่มลูกค้าที�แตกต่างจาก โครงการ J Market
@อมรพันธ ์เกษตร โดยแบ่งออกได้ดังนี�
    1.  กลุ่มผู้เชา่พื�นที�รายย่อยทั�วไป - ผู้เชา่พื�นที�กลุ่มนี�จะเป�นลูกค้าบุคคล
ที�ต้องการมีรา้นของตนเอง เชน่ รา้นขายอาหารและเครื�องดื�ม รา้นค้า
สินค้าเบ็ดเตล็ด
   2. กลุม่ผูบ้รหิารพื�นที�ตลาดนดัรายยอ่ย - ผูเ้ชา่พื�นที�กลุม่นี�จะเป�นผูเ้ชา่
พื�นที�ที�มปีระสบการณก์ารบรหิารจดัการตลาดนดั หรอืตลาดสด โดยจะ
เหมาพื�นที�ไปเพื�อนาํไปจดัสรร และแบง่ใหผู้เ้ชา่รายยอ่ยเชา่ตอ่ไป

3. โครงการตลาดเดนิเพลนิ (ชื�อเดมิ โครงการ J Night ลาดปลาเคา้)
โครงการตลาดเดนิเพลนิ (ชื�อเดมิ โครงการ J Night ลาดปลาเคา้) มี
ลกัษณะพื�นที�ใหเ้ชา่ทั�งเป�นพื�นที�เป�ดโลง่และเป�นหอ้ง ซึ�งอยูใ่กลก้บัแหลง่ชมุชน
โดยแบง่ออกไดด้งันี�
   1. กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�รายยอ่ยทั�วไป – ทั�งในรปูแบบรา้นแบบพื�นที�โลง่ และ
แบบหอ้ง ผูเ้ชา่พื�นที�กลุม่นี�จะเป�นลกูคา้บคุคลที�ตอ้งการมรีา้นของตนเอง
เชน่ รา้นเสื�อผา้แฟชั�น รา้นขายอาหารและเครื�องดื�ม รา้นคา้สินคา้เบด็เตลด็ 
    2. กลุม่ผูเ้ชา่พื�นที�ที�สรา้งแบรนดสิ์นคา้เป�นของตนเอง – ผูเ้ชา่พื�นที�กลุม่
นี�จะเป�นกลุม่ผูเ้ชา่ที�มกีารสรา้งแบรนดสิ์นคา้เป�นของตนเอง อาจมสีาขา
มากกวา่ 1 แหง่ และต้องการพื�นที�เป�นหอ้งขนาดใหญ ่ เชน่ ฟ �สเนส รา้น
อาหารและเครื�องดื�ม ผูเ้ชา่พื�นที�กลุม่นี�จะตอ้งการพื�นที�เชา่ที�มขีนาดใหญก่บั
การทาํธรุกจิและอยูใ่นทาํเลที�ดี

ภาวะอุตสาหกรรม
    ธรุกจิพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบตลาดชมุชนเป�นธรุกจิที�กระจายตวั
ลงไปตามแหลง่ชมุชนยอ่ยตา่งๆ ซึ�งยงัไมม่กีารศึกษาและวเิคราะหข้์อมลูสถติิ
เชงิลกึเฉพาะธรุกจิ หรอืข้อมลูผูเ้ลน่ในธรุกจิดงักลา่วเพยีงพอที�จะสามารถ
วเิคราะหภ์าพรวมของธรุกจิดงักลา่วได ้ อยา่งไรกด็ฝี�ายบรหิารของบรษัิท
ประเมนิวา่คูแ่ข่งของบรษัิทในธรุกจิดงักลา่ว โดยมากจะเป�นเจา้ของพื�นที�ที�ให้
เชา่ทาํตลาดนดับรเิวณใกลเ้คยีงซึ�งส่วนใหญเ่ป�นบคุคล ธรรมดาและอตัรา
การเตบิโตของธรุกจิดงักลา่วจะเป�นไปในทศิทางเดยีวกบัธรุกจิคา้ปลกี   
   เนื�องจากอตัราการเชา่พื�นที�ในรปูแบบตลาดชมุชนมปี�จจยัที�มผีลกระทบ
เชน่เดยีวกนักบัความตอ้งการพื�นที�คา้ปลกี คอื อตัราการเตบิ โตทาง
เศรษฐกจิและความเชื�อมั�นของผูบ้รโิภคเป�นสําคญั 

การพัฒนาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบศูนย์การค้า
ชุมชน 

       ธรุกจิพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบศูนยก์ารคา้ชมุชน (“ภายใตช้ื�อ
The Jas, Jas Urban และ Jas Green Village”) เป�นโครงการที�เกดิจาก
แนวคดิของบรษัิท ที�ตอ้งการขยายธรุกจิดา้นการพฒันาอสังหารมิ ทรพัย์
ที�สรา้งรายไดใ้หแ้กบ่รษัิทอยา่งตอ่เนื�อง (Recurring Income) ซึ�งบรษัิทจะ
เป�นผูล้งทนุซื�อที�ดนิหรอืทาํสัญญาเชา่ที�ดนิระยะยาวเพื�อพฒันาและบรหิาร
โครงการในรปูแบบศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) โดยในป� 2555
บรษัิทไดล้งทนุซื�อที�ดนิบรเิวณ ถนนลาดพรา้ววงัหนิ แขวงลาดพรา้ว เขต
ลาดพรา้ว เนื�อที� 5 ไร ่ 2 งาน 20 ตารางวา (รวม 2,220 ตารางวา) เพื�อ
พฒันาโครงการศูนยก์ารคา้ The Jas วงัหนิ
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       ตอ่มาทางบรษัิท ไดพ้ฒันาโครงการที� 2 โดยไดท้าํสัญญาเชา่ที�ดนิระยะ
ยาว โดยในป� 2558 ไดเ้ป�ดดาํเนนิการโครงการ The Jas สาขาที� 2 คอื The
Jas รามอนิทรา บรเิวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรงุเทพฯ เนื�อที�กวา่
9 ไร ่และในป� 2559 บรษัิทไดท้าํสัญญาเชา่ที�ดนิระยะยาว บนเนื�อที�กวา่ 11 ไร่
ที�มทีาํเลในยา่นถนนศรนีครนิทร ์เพื�อเป�นที�ตั�งของศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่ที� 3
ของบรษัิท โดยโครงการ Jas Urban ศรนีครนิทรไ์ดเ้ป�ดดาํเนนิงานแลว้ใน
ปลายป� 2561 
    สําหรบัป� 2562 บรษัิทเชา่ที�ดนิ บน ถ.ศุขประยรู ต.นาป�า จ.ชลบรุ ี เพื�อ
กอ่สรา้งเป�นโครงการศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่ที� 4 คอื JAS Village อมตะ
ชลบรุ ี ซึ�งไดก้อ่สรา้งแลว้เสรจ็และเป�ดดาํเนนิการเมื�อเดอืนสิงหาคม 2563
และบรษัิทไดเ้ป�ดตวัศูนยก์ารคา้แบบ Community Mall แหง่ใหม ่ JAS
Green Village คูบ้อน ซึ�งมทีาํเลบรเิวณ ถนนคูบ้อน เขตคลองสามวา
กทม. บนเนื�อที�กวา่ 22 ไร ่ซึ�งเป�นแหลง่ชมุชนจาํนวนมาก โดยจะทาํใหบ้รษัิท
มรีายได้จากคา่เชา่ที�เพิ�มขึ�นในอนาคต และในชว่งเดือนกมุภาพนัธ ์ 2565
บรษัิทไดท้าํสัญญาเชา่ที�ดนิสําหรบัพฒันาโครงการ JAS Green Village
บางบวัทอง-วดัลาดปลาดุก ซึ�งจะเป�นศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่ใหมข่องบรษัิท
ตั�งอยูต่าํบลบางรกัพฒันา อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ี โดยได้
พฒันาและเป�ดโครงการแลว้ไปเมื�อ กนัยายน 2566 ที�ผา่นมา
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร
1.  โครงการ เดอะแจส วังหิน
    เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) ในรปูแบบศูนยก์ารคา้แบบเป�ด
(Open Shopping Center) จดุเดน่ของโครงการ คอืทาํเลที�ตั�งของโครงการ
ที�รายลอ้มไปดว้ยที�พกัอาศัย เป�นยา่นที�มคีวามหนาแนน่ของประชากรสูงและ
มเีส้นทางการคมนาคมที�เข้าถงึไดห้ลายเส้นทาง รวมทั�งการจดัสรรพื�นที�
(Tenant Mix) ที�เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใชช้วีติประจาํวนัของกลุม่
ลกูคา้เป�าหมายที�เป�นกลุม่แมบ่า้น ครอบครวั และผูท้ี�พกัอาศัยในบรเิวณดงั
กลา่วโดยจะเนน้ไปยงัรา้นคา้ประเภทอาหาร และเครื�องดื�มซึ�งคดิเป�นรอ้ยละ
60 ของพื�นที�ใหเ้ชา่ นอกจากนี� โครงการยงัมอีาคารจอดรถมากกวา่ 250
คนั เพยีงพอที�จะรองรบักลุม่ลกูคา้ที�จะเข้ามาใชบ้รกิาร

2.  โครงการ เดอะแจส รามอินทรา 
    เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) ในรปูแบบศูนยก์ารคา้แบบเป�ด
(Open Shopping Center) แหง่ที�สองของบรษัิท จดุเดน่ของโครงการคอื
ทาํเลที�ตั�งของโครงการที�รายลอ้มไปดว้ยที�พกัอาศัยที�มกีารขยายตวั อยา่ง
ตอ่เนื�องซึ�งใกลก้บัสถานรีถไฟฟ�าสายสีชมพูที�จะเกดิขึ�นในอนาคต อกีทั�งมี
โครงการหมูบ่า้นและคอนโดมเินยีมอยูโ่ดยรอบโครงการดา้นการจดัสรรพื�น
ที�เชา่ไดบ้รหิารใหม้คีวามหลากหลายเพื�อตอบสนองกลุม่เป�าหมาย ไมว่า่จะ
เป�นรา้นคา้ประเภทอาหาร ศูนยค์วามงาม, fitness และดา้นการศึกษา อาทิ
เชน่ Starbucks, Mr. DIY, Amazon Café, KFC, MK restaurant เป�นตน้
และมอีาคารจอดรถมากกวา่ 350 คนั เพยีงพอที�จะรองรบักลุม่ลกูคา้ที�จะมา
ใชบ้รกิาร

3.  โครงการ แจส เออเบอรน์ ศรนีครนิทร์
  เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) รปูแบบผสมโดยมทีั�ง
ศูนยก์ารคา้แบบเป�ด (Open Mall) และแบบป�ด (Close Mall) ทั�งสองอาคาร
มทีางเดนิและพื�นที�เชื�อมตอ่กนับนยา่นถนนศรนีครนิทร ์ เป�นศูนยก์ารคา้ที�
เนน้การออกแบบที�ทนัสมยั มพีื�นที�สีเขียวทั�งภายใน และภายนอกอาคาร เพื�อ
ใหล้กูคา้สัมผสัถงึความรม่รื�น ไมแ่ออดั มมีมุสวยสําหรบัถา่ยภาพ โดยมรีา้น
คา้ที�เป�นผูเ้ชา่หลกั เชน่ Starbuck Top Super Market โรงภาพยนต ์ SF
เป�นตน้ 

4.   โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ ชลบุรี 
    เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) แบบเป�ดโดยเป�นศูนยก์ารคา้
ชมุชนที�บรษัิทไดเ้ป�ดดาํเนนิการในตา่งจงัหวดัเป�นศูนยแ์รก โดยมทีาํเลที�ตั�ง
อยูบ่นถนนสุขประยรู ใกลก้บันคิมอตุสาหกรรมอมตซติี� จงัหวดัชลบรุี

5.   โครงการ แจส กรนี วิลเลจ คู้บอน 
    เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชน (Community Mall) ตั�งอยูแ่ขวงบางชนั เขตคลอง
สามวา จงัหวดักรงุเทพมหานคร เป�นศูนยก์ารคา้ที�เนน้การออกแบบที�ทนั
สมยั มพีื�นที�สีเขียวทั�งภายใน และภายนอกอาคาร เพื�อใหล้กูคา้สัมผสัถงึ
ความรม่รื�น ไมแ่ออดั มมีมุสวยสําหรบัถา่ยภาพ โดยมรีา้นคา้ที�เป�นผูเ้ชา่
หลกั เชน่ Starbuck Top Super Market KFC และป��มนํ�ามนัคาลเทก็ซ์
เป�นตน้ ทาํเลที�ตั�งอยูบ่นถนนสุขประยรู ใกลก้บันคิมอตุสาหกรรมอมตซติี�
จงัหวดัชลบรุี

6.  โครงการ แจส กรนี วิลเลจ บางบัวทอง-วัดลาดปลาดุก
 เป�นศูนยก์ารคา้ชมุชนแหง่ใหมข่องบรษัิท ตั�งอยูต่าํบลบางรกัพฒันา
อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุ ีเป�นศูนยก์ารคา้ที�เนน้การออกแบบที�ทนั
สมยั มพีื�นที�สีเขียวทั�งภายใน และภายนอกอาคาร เพื�อใหล้กูคา้สัมผสัถงึ
ความรม่รื�น ไมแ่ออดั มมีมุสวยสําหรบัถา่ยภาพ โดยมรีา้นคา้ที�เป�นผูเ้ชา่
หลกั เชน่ Starbuck Top Super Market KFC และสุกี�ตี�นอ้ย เป�นตน้ 

7.  โครงการ แจส กรนี วิลเลจ (เป�ดป� 2567)
  เป�นศูนยก์ารคา้แหง่ใหมข่องบรษัิทที�จะเป�ดในป� 2567 ตั�งอยูบ่นถนน
รามคาํแหง โดยเป�นโครงการที�พฒันารว่มกบั บรษัิท เจเอม็ท ี เนท็เวอรค์
เซอรว์สิเซส็ จาํกดั (มหาชน) โดยมเีป�าหมายที�จะใหบ้รกิารกบัลกูคา้ที�อยูบ่น
ถนนรามคาํแหง รวมถงึพนกังานของบรษัิทในกลุม่เจมารท์ เนื�องจากตั�ง
อยูใ่กลก้บัสํานกังานใหญข่องบรษัิทเจมารท์ และสํานกังานใหญข่องบรษัิท
เจเอม็ท ีที�กาํลงัจะสรา้งขึ�นในป� 2567 นี� นอกจากนี�บรษัิทยงัมเีป�าหมายที�จะ
เป�ดโครงการใหมท่ี� สุขาภบิาล 2 เขตประเวศ และที�อาํเภอเมอืง จงัหวดั
ขอนแกน่
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ภาวะอุตสาหกรรม 
    ภาพรวมธรุกจิคา้ปลกีในป� 2566 ที�ผา่นมา แสดงสัญญาณของการหด
ตวัของภาคอตุสาหกรรมคา้ปลกี ซึ�งเป�นผลจากสภาวะเศรษฐกจิที�เตบิโตใน
ระดบัที�ตํ�ากวา่เมื�อเทยีบกบัป� 2565 ที�ผา่นมา ซึ�งเป�นผลสืบเนื�องจากสถานะ
การณห์นี�สินครวัเรอืนที�เพิ�มขึ�น ถงึแมว้า่ ภาคการทอ่งเที�ยวจะมกีารเตบิโต
แตย่งัคงอยูใ่นพื�นที�ทอ่งเที�ยวเป�นหลกั อยา่งไรกต็าม ในป� 2567 คาดการณ์
วา่ดว้ยนโยบายของภาครฐั ที�ตั�งงบประมาณที�จะกระตุน้การเตบิโตของภาค
การบรโิภค เชน่ นโยบายเงนิ Digital Wallet และการกระตุน้การจบัจา่ย
ใชส้อยดว้ยการออกการกระตุน้การลดภาษีดว้ย Easy E-Receipt จะชว่ย
ใหก้ารบรโิภคในชว่งตน้ป� 2567 มทีศิทางที�ปรบัตวัดขึี�นได้
       ในอนาคตบรษัิทยงัมองเหน็ศักยภาพของการเตบิโตขออตุสาหกรรมคา้
ปลกีโดยเฉพาะมุง่เนน้ที�จะสรา้ง Synergy กบักลุม่บรษัิทในเครอืของเจมารท์
เพื�อรว่มกนัสรา้งโอกาสทางธรุกจิ ทั�งในกรงุเทพ และตา่งจงัหวดั ซี�ง เจเอ
เอส แอสเซท็ เป�นบรษัิทพฒันาอสังหารมิทรพัยท์ี�อยูใ่นกลุม่เจมารท์ ซึ�งจะเป�น
ผูส้รา้งรากฐานดา้นอสังหารมิทรพัยใ์หกบักลุม่ในอนาคต

การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป�าหมาย
     ลกูคา้ของโครงการศูนยก์ารคา้ชมุชนทั�ง 6 โครงการ บรษัิทสามารถ
แบง่ไดเ้ป�น 2 ประเภท ไดแ้ก ่ กลุม่ผูเ้ชา่หลกัและกลุม่ผูเ้ชา่รายยอ่ย โดยมี
รายละเอยีด ดงันี� 
1.  กลุม่ผูเ้ชา่หลกั - ไดแ้ก ่  Tops Market, Starbucks, MK Restaurant,
Yayoi, สุกี� ตี�นอ้ย และ Swensen’s เป�นตน้ ซึ�งบรษัิทจะพจิารณาคดัเลอืกผู้
เชา่หลกัแตล่ะรายอยา่งรอบคอบใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ข้าใช้
บรกิาร อนัจะส่งผลใหภ้าพลกัษณข์องโครงการ โดยผูเ้ชา่ในกลุม่นี�มคีวาม
สําคญัและจาํเป�นตอ่โครงการ เนื�องจากเป�นรา้นคา้ที�ดงึดดูผูเ้ชา่รายยอ่ย
และผูใ้ชบ้รกิารของโครงการ
2.  กลุม่ผูเ้ชา่รายยอ่ย - มกีลุม่ผูเ้ชา่รายยอ่ยที�จาํหนา่ยสินคา้หรอืบรกิาร
อื�นๆ นอกจากสินคา้หรอืบรกิารของกลุม่ผูเ้ชา่หลกั ซึ�งจะชว่ยใหโ้ครงการมี
สินคา้ และบรกิารที�หลากหลายครอบคลมุความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารให้
มากที�สุด
    ทั�งนี� บรษัิทจะตดิตามการดาํเนนิธรุกจิของผูเ้ชา่และวเิคราะหศึ์กษาข้อมลู
ทางการตลาดอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใหส่้วนผสมผูเ้ชา่ทั�งหมดเหมาะสมกบัผู้
ใชบ้รกิารมากที�สุด รวมทั�งการหาผูเ้ชา่รายใหมท่ี�มสิีนคา้หรอืบรกิารที�ไดร้บั
ความนยิม เพื�อสรา้งความแปลกใหมแ่ละเพิ�มความหลากหลายของสินคา้
และบรกิารในโครงการ

กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย (ผู้ใช้บรกิารโครงการ The JAS)
  กลุม่ลกูคา้เป�าหมายที�เข้ามาใชบ้รกิารโครงการศูนยก์ารคา้ชมุชน ทั�ง 6
โครงการจะเป�นกลุม่ครอบครวัและผูท้ี�พกัอาศัยหรอืทาํงานอยูใ่นบรเิวณใกล้
เคยีงประมาณ 5 – 10 กม. โดยรอบ เนื�องจากในบรเิวณดงักลา่วมหีมูบ่า้น
จดัสรรอยูเ่ป�นจาํนวนมาก และมกีารคมนาคมที�สามารถเข้าถงึไดห้ลายเส้น
ทาง 

พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ (คอนโดมิเนียม Newera)

 ป�จจบุนับรษัิทไดพ้ฒันาโครงการคอมโดมเินยีม ภายใตแ้บรนด ์ “Newera”
พรอ้มขายและโอนใหก้บัลกูคา้ซึ�งมทีาํเลที�ตั�งอยูท่ี�ซอย สุคนธสวสัดิ� 38 ถนน
สุคนสวสัดิ� ซึ�งสามารถเชื�อมตอ่ไปเส้นเอกมยั รามอนิทราได ้ โดยมเีนื�อที�ดนิ
ในการพฒันาขนาด 1 ไร ่3 งาน 88 วา โดยมจีาํนวนหอ้งเพื�อขาย 177 หอ้ง
จาํนวน 8 ชั�น ซึ�งแนวคดิ ของโครงการคอื “WELCOME TO THE NEW
ERA OF LIVING “ หรอื พบกบัหว้งเวลาแหง่ความสุขในการใชช้วีติตลอด
24 ชั�วโมง NEWERA Condo พรอ้มเตมิเตม็การใชช้วีติของคณุใหเ้ตม็ไป
ดว้ยความสุข ตลอด 24 ชั�วโมง ทั�งนี� บรษัิทไดด้าํเนนิการโอนคอนโดมเินยีม
ดงักลา่วไปกวา่รอ้ยละ 92 แลว้จากจาํนวนหอ้งชดุทั�งหมด
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การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป�าหมาย
     ลกูค้าของบรษัิทในโครงการ Newera คอื ลกูคา้ที�สนใจมทีี�พกัหรอืบา้น
ที�ใกลก้บัแหลง่ทาํงานแถวสุคนธสวสัดิ� และพนกังานออฟฟ�ศในบรเิวณดงั
กลา่วซึ�งเป�นแหลง่ชมุชนใหญแ่ละมสํีานกังานออฟฟ�ศตั�งอยูแ่ละลกูคา้กลุม่
ที�สนใจที�จะลงทนุเนื�องจาก มโีอกาสที�รถไฟฟ�าจะขยายเส้นทางมาในบรเิวณ
นี�ในอนาคต

ภาวะอุตสาหกรรม 
 อตุสาหกรรมพฒันาอสังหารมิทรพัยป์ระเภทคอนโดมเินยีมมกีารแข่งขัน
คอ่นข้างสูงซึ�งมตีลาดที�หลากหลาย และแบง่กลุม่ผุบ้รโิภคไดโ้ดยส่วนใหญ่
จะแบง่ตามราคาตอ่ตารางเมตร และทาํเลที�ตั�งซึ�งระดบัราคาของโครงการ
Newera ถอืวา่อยูใ่นระดบัราคากลาง ซึ�งมตีลาดที�คอ่นข้างใหญ ่ และ
บรเิวณใกลเ้คยีงหรอืถนนสุคนสวสัดิ�มคีอนโดที�สรา้งใหมไ่มม่าก ถอืวา่เป�น
ทาํเลที�ยงัคงมโีอกาสในการทาํการตลาดได ้ สําหรบัลกูคา้ที�สนใจซื�อโครง
การประเภทคอนโดมเินยีม
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นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง
กฎระเบียบและข้อบังค

ับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภาพลักษณ์องค์กร

Company

Risk 

Universe 

กลยุทธ์

การเงิน

บุคลากร

สิ� งแวดล้อมการทุจริต

ความเสี�ยงใหม่
    บรษัิทให้ความสําคัญในการบรหิารจดัการความเสี�ยง โดยเฉพาะความเสี�ยงใหม่ๆในอุตสาหกรรมต่างๆที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธรุกิจของบรษัิทโดยบรษัิท
ดําเนินนโยบายตามกรอบการบรหิารจดัการความเสี�ยง ทั�วทั�งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ตามมาตรฐานสากล Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission (COSO) โดยมีการประเมินความเสี�ยงเป�นประจาํทุกป�และเพื�อให้มั�นใจว่าธรุกิจเติบโตอยู่บนพื�นฐานของความยั�งยืน
บรษัิทได้ใช้นโยบายการบรหิารความต่อเนื�องของธรุกิจ (Business Continuity Management Policy) และนโยบายการลงทุน (Corporate Investment Policy)
ในการวางแผนเชิงรกุสําหรบัสภาวะวิกฤตอันจะเกิดขึ�นได้เพื�อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักทางธรุกิจ โดยมีการวิเคราะห์และพิจารณาป�จจยัความเสี�ยงใน 3 มิติ
ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม หรอื ESG ซึ�งจะส่งผลให้การดําเนินธรุกิจ และการลงทุนเป�นไปอย่างมีประสิทธภิาพและยั�งยืนภายใต้โครงสรา้งและกรอบ
นโยบายความเสี�ยงที�บรษัิทกาํหนดซึ�งเชื�อมโยงกับการควบคุมและการตรวจสอบภายในขององค์กรอย่างเป�นระบบ ทั�งนี�บรษัิทได้ประเมินความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร
ตามความเสี�ยงปกติและความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่ เพื�อเตรยีมรบัมือการเปลี�ยนแปลงในอุตสาหกรรมต่างๆ ในพอรท์ธรุกิจของบรษัิทที�อาจทําให้เกิดธรุกิจรปูแบบใหม่
ซึ�งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์หรอืการให้บรกิารในรปูแบบเดิมๆ 
     รวมถึง บรษัิทมุ่งมั�นบรหิารจดัการความเสี�ยงโดยให้พนักงานมีส่วนรว่มมากขึ�น เพื�อเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที�เฝ�าระวัง ผลกระทบอันอาจจะเกิดจาก
ความเสี�ยงในด้านต่างๆ นําผลที�ได้จากการประเมิณและบรหิารความเสี�ยงมาใช้ในการกาํหนดกลยุธเ์ป�าหมาย และแผนพัฒนาธรุกิจทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

     ทั�งนี� บรษัิทได้กาํหนดประเภทความเสี�ยงเป�น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 1.ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์ 2.ความเสี�ยงด้านการดําเนินงาน 3.ความเสี�ยงด้านการเงิน
4.ความเสี�ยงด้านกฏระเบียบ ซึ�งครอบคลุม 9 กลุ่มประเด็นความเสี�ยงของบรษัิท ดังนี� 
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กระบวนการและการบริหารความเสี�ยง

หัวข้อ รายละเอียด

การระบุความเสี�ยง

กาํหนดเป�าหมายการบรหิารความเสี�ยง
ศึกษาภาพรวมองค์กร
กาํหนดวัตถุประสงค์การบรหิารความเสี�ยง
คัดเลือกโครงการ

การประเมนิความเสี�ยง

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานย่อยเพื�อชี�แจงแนวทางการจดัทาํแผนบรหิาร
ความเสี�ยงประจาํป�
2.  ระบุความเสี�ยง

ด้านกลยุทธ์
ด้านการดาํเนินงาน
ด้านการเงิน
ด้านกฎระเบียบ
ด้านธรรมาภิบาล

3.  วิเคราะห์จดัลาํดับความเสี�ยง
วิเคราะห์โอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง
วิเคราะห์ผลกระทบที�จะเกิดความเสี�ยง
จดัลาํดับความเสี�ยง

4.  จดัทาํรา่งแผนบรหิารความเสี�ยง
5.  พิจารณารา่งบรหิารความเสี�ยง
6.  อนุมัติและประกาศใช้แผนบรหิารความเสี�ยง
7.  เผยแพรแ่ผนบรหิารความเสี�ยงผ่านสื�อสารองค์กร

การจดัการความเสี�ยง ดาํเนินการตามแผนบรหิารความเสี�ยง

การตดิตามความคบืหนา้และการรายงาน
ผลการดําเนนิงาน

1.  รายงานความกา้วหนา้ของผลการดาํเนนิงานตามแผนบรหิารความเสี�ยงในส่วน
ที�เกี�ยวข้อง
2.  รวบรวมและสรปุรายงานความกา้วหนา้ของผลการดาํเนนิงานตามแผนบรหิาร
ความเสี�ยง
3.  สรปุผลการดาํเนนิงานตามแผนบรหิารความเสี�ยงของบรษัิทประจาํป�งบประมาณ

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน)  l หน้า 25

การบรหิารความเสี�ยง  

วัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี�ยง

Risk Matrix

LOW                                                                                                                                            HIGH
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Hธรุกิจบรหิารจดัการพื�นที�เช่าภายใน

ศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพย์เคลื�อนที�
และสินค้าเทคโนโลยี (IT Junction)

ธรุกิจพัฒนาและบรหิารพื�นที�เช่า
ในรปูแบบศูนย์การค้าชุมชน

(The Jas) และตลาดชุมชน (J Market)

R 1.1 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิง บรษัิท
บิ�กซี ซุปเปอรเ์ซ็นเตอร ์จาํกัด (มหาชน)

R 1.2 ความเสี�ยงจากการแข่งขันทาง
ธรุกิจ

R 1.3 ความเสี�ยงเรื�องการจดัหาผู้เช่า
พื�นที�ให้เต็มพื�นที�โครงการ

    ระบบการจดัการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิท มุ่งเน้นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที�ดีในการโดยยึดการปฏิบัติตามกรอบการบรหิาร จดัการความเสี�ยงตาม
มาตรฐาน COSO และยังให้ความสําคัญกับการเลือกกลยุทธก์ารจดัการที�เอื�อต่อการสรา้งและรกัษาคุณค่าทางธรุกิจผ่านการพัฒนากลยุทธท์ี�คํานึงถึงการประ
เมิณภาพความเสี�ยง (Risk Profile) และแผนผังประเมิณความเสี�ยง (Risk Assessment Matrix) บรษัิทมีการรณรงค์การสรา้งวัฒนธรรมการบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง ผ่านช่องทางการให้ความรู ้การมอบหมายอาํนาจหน้าที�กาํกับดูแล และการสื�อสารองค์กรด้านความเสี�ยง รวมทั�งจดัการอบรมประจาํป� 

R 2.1 ความเสี�ยงเกี�ยวกับการพัฒนา
โครงการและผลตอบแทนของโครงการ
The Jas และ J Market ไม่เป�นไปตามเป�า
หมาย

R 2.2 ความเสี�ยงเนื�องจากการผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสรา้งและต้นทุนการ
พัฒนาโครงการ

R 2.3 ความเสี�ยงจากการจดัการเงิน
ลงทุนสําหรบัขยายศูนย์การค้าชุมชน

R 2.3 R 1.3 

R 1.2 R 1.1R 2.1 R 2.2

ผล
กร

ะท
บ

โอกาสเกิด
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https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/
risk-management-policy-th.pdf

นโยบายการบรหิารความเสี�ยง

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/risk-management-policy-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/risk-management-policy-th.pdf
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   ป�จจยัความเสี�ยงในการประกอบธรุกิจของบรษัิทที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างมีนัยสําคัญและแนวทางในการป�องกัน
ความเสี�ยงสามารถสรปุได้ดังนี�

1.  ธรุกิจบรหิารจัดการพื�นที�เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วน
ของโทรศัพท์เคลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยี (IT Junction)

1.1 ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิ บรษัิท บิ�กซซีเูปอรเ์ซน็เตอร ์จาํกดั (มหาชน)
     เนื�องจากสาขา IT Junction ของบรษัิทจาํนวน 27 สาขา จาก 31 สาขา
เป�ดภายในศูนยก์ารคา้บิ�กซ ี ซึ�งมบีรษัิท บิ�กซซีเูปอรเ์ซน็เตอร ์ จาํกดั
(มหาชน) (“Big C”) เป�นเจา้ของพื�นที� บรษัิทจงึมคีวามเสี�ยงในเรื�องการพึ�ง
พงิการเชา่พื�นที�จาก Big C ซึ�งหาก Big C ยกเลกิสัญญาเชา่พื�นที� หรอืไม่
ตอ่สัญญาเชา่พื�นที�หรอืเข้ามาเป�นผูบ้รหิารพื�นที�ดงักลา่วแทนบรษัิทกจ็ะส่ง
ผลกระทบอยา่งมนียัสําคญัตอ่การดําเนนิธรุกจิของบรษัิทหรอืหาก Big C
มกีารปรบัลดหรอืเปลี�ยนแปลงแผนการขยายสาขา กอ็าจส่งผลทาํใหก้าร
ขยายสาขาของบรษัิทไมเ่ป�นไปตามแผนการที�วางไว ้ และอาจส่งผลกระทบ
ตอ่การดาํเนนิธรุกจิของบรษัิทได้
       อยา่งไรกด็ ีจากที�บรษัิทมคีวามสัมพนัธท์ี�ดแีละเป�นพนัธมติรทางธรุกจิ
รว่มกบั Big C มาเป�นระยะเวลายาวนานมากกวา่ 10 ป� โดยที�ผา่นมาบรษัิท
ไมม่ปีระวตัใินการถกูยกเลกิพื�นที�จาก Big C แตอ่ยา่งใด ประกอบกบับรษัิท
มคีวามชาํนาญในการบรหิารพื�นที�ในส่วนของโทรศัพทเ์คลื�อนที� และสินคา้
เทคโนโลยมีากกวา่ Big C ดงัจะเหน็ไดจ้ากความสําเรจ็ในการบรหิารพื�นที�
ในหา้ง Big C ที�ผา่นมาของบรษัิท และจากการที� Big C ไดม้หีนงัสือแสดง
ความจาํนงที�จะใหบ้รษัิทตอ่สัญญาเชา่พื�นที� IT Junction ไดอ้ยา่งตอ่
เนื�องจากสัญญาฉบบัป�จจบุนั แสดงใหเ้หน็วา่ Big C ยงัคงเป�นพนัธมติร
ทางธรุกจิที�ดีกบับรษัิท และไมไ่ดม้แีผนในการเข้ามาบรหิารพื�นที�ในส่วนของ
โทรศัพทเ์คลื�อนที�และสินค้าเทคโนโลยเีชน่เดยีวกนักบับรษัิท

1.2 ความเสี�ยงจากการแข่งขันทางธรุกจิ
  บรษัิทมคีวามเสี�ยงจากการที�ผูป้ระกอบการรายใหมเ่ข้ามาแข่งขันในธรุกจิ
โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง ธรุกจิบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ภายในศูนยก์ารคา้ในส่วน
ของโทรศัพทเ์คลื�อนที�และสินคา้เทคโนโลย ี เป�นธรุกจิที�ใชเ้งนิลงทนุไมม่ากนกั
และมโีครงสรา้งการดาํเนนิธรุกจิที�ไมซ่บัซอ้น ซึ�งผูท้ี�เข้ามาแข่ง ขันอาจเป�น
ศูนยก์ารคา้ซึ�งเป�นเจา้ของพื�นที� เชน่ Big C หรอืเจา้ของพื�นที�ในโครงการ
ตา่งๆ ซึ�งอาจทาํใหบ้รษัิทเผชญิกบัการแข่งขันที�สูงและอาจส่งผล กระทบตอ่
ฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงานของบรษัิท

 บรษัิทเห็นว่าความเสี�ยงข้างต้น จะไม่ส่งผลกระทบต่อบรษัิทมากนัก
เนื�องจากการเข้ามาทาํธรุกิจดังกล่าวนอกเหนือ จากการมีทั�งเงินทุนและ
พื�นที�แล้ว สิ�งสําคัญอีกประการหนึ�งที�จะทาํให้ธรุกิจประสบความสําเรจ็ คือ
ประสบการณ์ในการบรหิารพื�นที� ความสัมพันธร์ะหว่างผู้ให้เช่าพื�นที�กับผู้
เช่ารายย่อยรวมถึงความสัมพันธร์ะหว่างผู้ผลิต และผู้ให้บรกิารโทรศัพท์
เคลื�อนที� ซึ�งมีส่วนสําคัญในการจดักิจกรรมส่งเสรมิการขายซึ�งบรษัิทเอง
เป�นผู้ที�มีประสบการณ์ในการบรหิารจดัการพื�นที�เช่า ภายในศูนย์การค้าใน
ส่วนของโทรศัพท์เคลื�อนที� และสินค้าเทคโนโลยีมากกว่า 10 ป� รวมทั�งมี
ความสัมพันธอ์ันดีกับทั�งเจา้ของพื�นที� ผู้เช่ารายย่อย ผู้ผลิตและผู้ให้
บรกิารโทรศัพท์เคลื�อนที�มาโดยตลอด 

1.2 ความเสี�ยงจากการแข่งขันทางธรุกจิ (ตอ่)

1.3 ความเสี�ยงเรื�องการจดัหาผู้เชา่พื�นที�ใหเ้ตม็พื�นที�โครงการ
     ผู้เช่าพื�นที�รายย่อยนับเป�นกลุ่มลูกค้าหลักของธรุกิจ IT Junction
หากโครงการใดที�มีอัตราการเช่าพื�นที�ตํ�า จะทาํให้ภาพรวมของทั�งโครง
การไม่เป�นที�น่าสนใจและส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของโครงการ
และของบรษัิท ดังนั�นบรษัิทจงึมีความเสี�ยงในการที�จะต้องจดัหาผู้เช่าพื�นที�
ให้เต็มโครงการบรษัิทเห็นว่าความเสี�ยงดังกล่าวจะไม่น่าจะส่งผลกระทบ
กับบรษัิท เนื�องจากบรษัิทมีช่องทางในการจดัหาผู้เช่าพื�นที�หลายช่องทาง
เช่น การ ประชาสัมพันธผ์่านเว็บไซต์ของบรษัิท หรอืส่งข่าวสารไปยัง
ลูกค้าผู้เช่าพื�นที�เดิมของบรษัิท โดยเฉพาะกลุ่มผู้เช่าพื�นที�รายย่อยทั�วไป
ซึ�งส่วนใหญ่เป�นนิติบุคคลขนาดเล็ก หรอืบุคคลธรรมดา ที�เป�ดรา้นค้าย่อย
สําหรบัขายโทรศัพท์เคลื�อนที� และ/หรอือุปกรณ์เสรมิ โดยที�ผ่านมาบรษัิทมี
ผู้เช่าพื�นที�ที�มีการเช่าพื�นที�ติดต่อกันเป�นระยะเวลามากกว่า 2 ป� เฉลี�ย
มากกว่ารอ้ยละ 80 ของจาํนวนผู้เช่าพื�นที�ทั�งหมด ประกอบกับสินค้า
ประเภทโทรศัพท์เคลื�อนที� และสินค้าเทคโนโลยียังคงเป�นสินค้าที�มีความ
ต้องการเพิ�มมากขึ�นทุกป� ส่งผลให้รา้นค้ารายย่อยที�ต้องการจาํหน่ายสิน
ค้าดังกล่าวมีจาํนวนเพิ�มขึ�นเช่นเดียวกัน
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2. ธุรกิจพัฒนา และบริหารพื�นที�ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน
(The  Jas) และตลาดชุมชน (J Market)

2.1 ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการพฒันาโครงการและผลตอบแทนของโครงการ
The Jas และ J Market ไมเ่ป�นไปตามเป�าหมาย
    เนื�องจาก  ในการดาํเนนิธรุกจิพฒันาและบรหิารพื�นที�ในรปูแบบศูนยก์าร
คา้ชมุชน (The Jas) ตอ้งใชเ้งนิลงทนุตอ่โครงการคอ่นข้างสูง และตอ้งใช้
ระยะเวลาคนืทนุนานพอสมควร ซึ�งหากผลตอบแทนจากการดาํเนนิการ
โครงการไมเ่ป�นไปตามแผนงานที�บรษัิทประเมนิไว ้ ไมว่า่จะเกดิจากสภาพ
การ แข่งขันที�รนุแรง หรอืป�จจยัทางดา้นเศรษฐกจิที�ส่งผลใหจ้าํนวนผูเ้ชา่
ในโครงการหรอือตัราการเชา่พื�นที�ลดลง กอ็าจส่งผลกระทบตอ่ผลการ
ดาํเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษัิทไดเ้ชน่เดยีวกนั อยา่งไรกด็ ี บรษัิทได้
เลง็เหน็ความเสี�ยงในเรื�องดงักลา่ว จงึไดก้าํหนดนโยบายใหก้อ่นเริ�มพฒันา
โครงการบรษัิท ตอ้งมกีารศึกษาและประเมนิความเป�นไปไดใ้นการพฒันา
โครงการ ซึ�งรวมถงึความเหมาะสมของทาํเลที�ตั�ง จาํนวนประชากร กลุม่
ลกูคา้เป�าหมาย พฤตกิรรมการใชจ้า่ยของผูบ้รโิภคและคูแ่ข่งบรเิวณโดย
รอบโครงการและจะมกีารประยกุตใ์ชแ้ผนการตลาด และแผนธรุกจิใหเ้หมาะ
สมกบัแตล่ะโครงการ นอกจากนี� ในการทาํสัญญาเชา่พื�นที�โครงการบรษัิท
จะทาํสัญญาเชา่ในลกัษณะระยะยาวมากกวา่ 3 ป� เพื�อใหผู้เ้ชา่พื�นที�เชา่พื�นที�
กบับรษัิทอยา่งตอ่เนื�อง และสําหรบัโครงการ J Market ที�เป�ดดาํเนนิการไป
แลว้ บรษัิทยงัคงมคีวามเสี�ยงในกรณทีี�บรษัิทไมส่ามารถหาผูเ้ชา่พื�นที�ได้
ตามที�คาดหมายไว ้หรอืมผีูเ้ชา่พื�นที�ยา้ยออกจากโครงการจาํนวนมาก ซึ�ง
จะส่งผลใหผ้ลตอบแทนของโครงการไมเ่ป�นไปตามเป�าหมาย อยา่งไรกด็ี
บรษัิทไดศึ้กษา และประเมนิความเป�นไปไดใ้นการพฒันาโครงการกอ่นเริ�ม
ดาํเนนิการโครงการ พรอ้มทั�งปรบัปรงุและพฒันาพื�นที�อยา่งสมํ�าเสมอ

2.2 ความเสี�ยงเนื�องจากการผันผวนของราคาวสัดกุอ่สรา้งและตน้ทนุการ
พฒันาโครงการ
  ในการดาํเนนิโครงการพฒันาอสังหารมิทรพัย ์ นอกจากที�ดนิซึ�งเป�น
ตน้ทนุหลกัแลว้ ราคาวสัดกุอ่สรา้งกน็บัเป�นตน้ทนุที�มคีวามสําคญัเชน่กนั
โดยราคาวสัดกุอ่สรา้งจะผนัแปรไปตามภาวะราคานํ�ามนั และป�จจยัทาง
เศรษฐกจิอื�นๆ   ซึ�งเป�นป�จจยัภายนอกที�ผูป้ระกอบการธรุกจิพฒันาอสังหา
รมิทรพัยไ์มส่ามารถควบคมุได ้เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องดงักลา่วบรษัิทจงึ
มมีาตรการในการควบคมุ และลดความเสี�ยงอนัเกดิจากการผนัผวนของ
ราคาวสัดกุอ่สรา้งอยา่งรดักมุ โดยในการวา่จา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งโครง
การบรษัิทไดก้าํหนดรปูแบบ ประเภทและลกัษณะของวสัดกุอ่สรา้ง เพื�อให้
ผูร้บัเหมาประเมนิราคาคา่กอ่สรา้งทั�งโครงการ 
 ดงันั�นหากในภายหลงัราคาวสัดกุอ่สรา้งมกีารเปลี�ยนแปลงผูร้บัเหมา
กอ่สรา้งจะเป�นผูร้บัผดิชอบ ในการบรหิารตน้ทนุดังกลา่ว

2.3 ความเสี�ยงจากการจดัหาเงนิลงทนุสําหรบัขยายศูนยก์ารคา้ชมุชน

     ธรุกจิของบรษัิท โดยเฉพาะอยา่งยิ�งธรุกจิการพฒันาและบรหิารพื�นที�ใน
รปูแบบศูนยก์ารคา้ชมุชน (ภายใตช้ื�อ “The Jas”) เป�นธรุกจิที�ใชเ้งนิลงทนุ
เยอะและเป�นการลงทนุลว่งหนา้ในทางปฏบิตัถิงึแมบ้รษัิทจะมกีารตดิตามและ
บรหิารความเสี�ยงทางธรุกจิอยา่งใกลช้ดิ แตก่ารใชเ้งนิทนุดงักลา่วยงัอาจ
คลาดเคลื�อนไปจากแผนที�วางไว ้ แตจ่ากการประกอบธรุกจิของบรษัิทที�มุง่
เนน้การสรา้งความเตบิโตอยา่งมั�นคง ในระยะยาวและการเป�นบรษัิทที�มกีาร
กาํกบัดแูลกจิการที�ด ี ทาํใหบ้รษัิทมแีผนงานลงทนุเพื�อขยายธรุกจิอยา่ง
ระมดัระวงัโดยคาํนงึถงึแหลง่เงนิทนุตา่งๆ โดยเฉพาะการจดัโครงสรา้งเงนิ
ทนุ ที�สามารถดาํรงอตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญัตา่งๆใหอ้ยูร่ะดบัที�เหมาะ
สมเทยีบเคยีงไดก้บับรษัิทในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซึ�งจากการตดิตามการ
เปลี�ยนแปลงของป�จจยัที�เกี�ยวข้องกบัการจดัหาเงนิทนุอยา่งตอ่เนื�อง บรษัิท
จงึมคีวามเชื�อวา่ จะสามารถจดัหาเงนิทนุเพื�อการขยายธรุกจิในอนาคตได้
เพยีงพอดว้ยตน้ทนุทางการเงนิที�เหมาะสม

    ป�จจยัความเสี�ยงในการประกอบธรุกิจของบรษัิทที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ และแนวทางในการป�องกัน
ความเสี�ยงสามารถสรปุได้ ดังนี�
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Emerging Risk
1 ) ความเสี�ยงจากการระบาดของโรค 

3 ) ความเสี�ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล    ความเสี�ยงจากการระบาดของโรค หมายถงึ ความเสี�ยงที�เกดิจากการ
แพรก่ระจายอยา่งรวดเรว็ของโรคติดตอ่เป�นวงกวา้ง ซึ�งส่งผลกระทบตอ่
ประชากรและเศรษฐกจิของในภาพรวมไดอ้ยา่งมนียัสําคญั ดงัเชน่การแพร่
ระบาดของเชื�อไวรสั COVID-19 ซึ�งเป�นโรคอบุตัใิหมท่ี�ส่งผลกระทบไปทั�วโลก
ในชว่งหลายป�ที�ผา่นมา

      ส่งผลกระทบในทางลบตอ่เศรษฐกจิ และสังคมทั�วโลกในภาพรวม รวม
ถงึตอ่ธุรุกจิ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของ
บรษัิท เลง็เหน็วา่แมส้ถานการณก์ารระบาดของเชื�อไวรสั COVID-19 ทั�วโลก
ในภาพรวมจะค่อย ๆ เริ�มคลี�คลายลง แต่กม็โีอกาสที�จะเกดิการระบาดของ
โรคในวงกวา้งในทาํนองเดยีวกนักบัเชื�อไวรสั COVID-19 ไดอ้กีในอนาคต ไม่
วา่จะเป�นโรคที�มอียูเ่ดมิหรอืเป�นโรคอบุตัใิหม ่ โดยคาดการณร์ะยะเวลาในการ
เกดิความเสี�ยงดงักลา่วในชว่ง 3 - 5 ป� 

      ดังนั�น บรษัิทจงึใหค้วามสําคญัอยา่งยิ�งกบัการสรา้งความยดืหยุน่ของ
องคก์ร (Organizational Resilience) เพื�อใหอ้งค์กรเตรยีมพรอ้มสําหรบั
เหตกุารณฉุ์กเฉินในอนาคต รวมถงึปรบัเปลี�ยนตามสภาวะของตลาดที�มกีาร
เปลี�ยนแปลง อยา่งต่อเนื��อง นอกจากนี�� บรษัิท มแีนวทางในการลดผลกระ
ทบที�อาจเกดิขึ�นจากการระบาดของโรคดว้ยการมุง่มั�นพฒันา technology
ทั�งในแงข่อง online merchandising และบรกิารจดัส่งสินคา้ใหถ้งึมอืลกูคา้
ลดการพึ�งพงิรายไดจ้ากชอ่งทางซื�อขายที�หนา้รา้นสาขา และยงัไดจ้ดัทาํ
แผนรองรบัการดาํเนนิธุรุกจิอยา่งตอ่เนื�อง (Business Continuity Plan :
BCP) เพื�อเตรยีมพรอ้มและตอบสนองตอ่สถานการณฉุ์กเฉิน เชน่ วกิฤตโรค
ระบาดที�อาจส่งผลใหก้ารดาํเนนิธุรุกจิหยุดุชะงักได้

2 ) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  การเปลี�ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ หรอืสภาพภูมิอากาศที�รุนุแรง
อาจส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติ เช่น นํ�าท่วม ความรอ้นจดั และภัยแล้ง ซึ�ง
อาจนาํไปสู่ความเสียหายทางกายภาพต่อทรพัย์สินของบรษัิท การหยุด
ชะงักของการดาํเนินกิจกรรมทางธรุกิจ และยังอาจส่งผลให้เกิดกฎหมาย
หรอืข้อบังคับด้านกลไกการลดก๊าซเรอืนกระจกที�อาจส่งผลให้ ค่าใช้จา่ยใน
การดาํเนินงานของบรษัิทสูงขึ�น

     ทั�งนี� บรษัิท คาดการณ์ระยะเวลาในการเกิดความเสี�ยงดังกล่าวในช่วง
3 - 5 ป� ซึ�งบรษัิทได้มีแนวทางการบรหิารจดัการความเสี�ยง โดยการใช้
เทคโนโลยีที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมในกระบวนการธุรุกิจ และนอกจากนี�
บรษัิทยังมุ่งมั�นในการเป�นส่วนหนึ�งของสังคม ที�จะช่วยแก้ป�ญหาด้านสภาพ
ภูมิอากาศด้วยการรเิริ�มโครงการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมต่างๆ โดยมีวัตถุุ
ประสงค์หลักเพื�อลดการใช้พลังงานและควบคุุมให้มีการจดัการของเสียจาก
การดาํเนินธุรุ กิจของบรษัิทให้มีประสิทธภิาพ

      ความเสี�ยงในการจดัการข้อมููลส่วนบุุคคลหมายถึง ความเสี�ยงต่อการ
ละเมิดกฎหมายวา่ด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที�มีผลบังคับใชต้ั�งแต่
วนัที� 1 มิถุุนายน 2565 เป�นต้นมา

     เนื�องจากกลุ่มบรษัิทมีการใช ้Big Data จากอีโคซสิเต็มทางธุรุกิจของ
กลุ่มบรษัิท เพื�อการวจิยั พัฒนาและให้บรกิารทางธรุกิจ ซึ�งหากกระบวน
การในการเก็บใช ้ และเป�ดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในกระบวนการดาํเนินงาน
ทางธุรุกิจของกลุ่มบรษัิทไม่ถููกต้องอาจนาํมา ซึ�งความรบัผิดทางกฎหมาย
และก่อให้เกิดผลเสียต่อความเชื�อมั�นทางธุรุกิจ ที�เหล่าผู้มีส่วนได้เสียมีต่อ
บรษัิทอันอาจนาํมา ซึ�งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรุกิจ ฐานะ
ทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิท

      บรษัิทใหค้วามสําคญัตอ่การเคารพความเป�นส่วนตวัของเจา้ของข้อมูลู
ส่วนบุคุคล และตระหนกัถงึผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความเสี�ยงดงักลา่ว
จงึไดว้างกรอบในการทาํงานที�เกี�ยวกบัการคุม้ครองข้อมูลูส่วนบุคุคลครอบ
คลุมุ ตั�งแตร่ะดบันโยบายจนถงึระดบัปฏบิตักิาร 

     ตั�งแต่ ป� 2562 บรษัิทได้ว่าจา้งที�ปรกึษากฎหมายชั�นนาํ มาช่วยตรวจ
สอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์สิ�งที�กลุ่มบรษัิทต้องดาํเนินการ
เพื�อวางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุุคคล สําหรบัการดาํเนินธุรุกิจของ
กลุ่มบรษัิทให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที�กฎหมายกาํหนด

     นอกจากนี�บรษัิทยังได้จดัอบรมให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานทุุกภาคส่วน
ภายในกลุ่มบรษัิท เพื�อสรา้งความรูค้วามเข้าใจต่อกฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุุคคล รวมถึงสิ�งที�ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติเพื�อให้มั�นใจว่าบรษัิทได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเครง่ครดั
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การขับเคลื�อนธรุกจิเพื�อความยั�งยนื
นโยบายและเป�าหมายการจัดการดา้นความยั�งยนื

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 29

      เจเอเอส แอสเซท็ ดาํเนินธรุกิจตามหลักของการเป�นองค์กรแห่งความยั�งยืนโดยครอบคลุมทั�ง 3 มิติ ได้เเก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม โดย
คณะกรรมการได้ประกาศตามนโยบายการดาํเนินกิจการด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืนตั�งแต่ป� 2565 และกาํหนดให้มีการทบทวนเป�นประจาํทุกป� เพื�อให้มี
ความเป�นป�จจุบันให้สอดคล้องกับสภาพการดําเนินธรุกิจที�เปลี�ยนแปลงไปและมีการนาํไปปรบัใช ้ ดาํเนินการอย่างเป�นรปูธรรม โดยมีคณะทาํงานด้านการ
พัฒนาอย่างยั�งยืนเข้ามามีส่วนรว่มในการผลักดันการดาํเนินงานให้ประสบผลสําเรจ็

   บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะสรา้งการ
เติบโตในระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที�สูงขึ�นอย่างยั�งยืนให้แกผู่้ถือหุ้น
ด้วยผลประกอบการทางธรุกจิที�เกี�ยวข้องกบัอุตสาหกรรมค้าปลีกโดย
บรษัิทมีธรุกจิที�เกี�ยวกบัการบรหิารจดัการพื�นที�เชา่ให้กบัผู้ค้ารายย่อยที�
ขายมือถือ และอุปกรณ์เสรมิ ธรุกจิการพัฒนาศูนย์การค้าชมุชน
(Community Mall) , ธรุกจิการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพื�อขาย เชน่    
คอนโด Newera และ ธรุกจิด้านบรกิารดูแลผู้สูงอายุ Senera Senior
Wellness ที�รวมถึงการกอ่ตั�งโรงเรยีนการพยาบาลผู้สูงอายุ เพื�อพัฒนา
และผลิตบุคลากรที�มีคุณภาพให้กบัโครงการการบรกิารดูแลผู้สูงอายุ และ
รวมถึงตลาดภายนอกได้อีกด้วย

   มุ่งมั�นที�จะสรา้งการเติบโตในระยะยาวและสรา้งผลตอบแทนที�สูงขึ�น
อย่างยั�งยืนให้แกผู่้ถือหุ้นด้วยผลประกอบการทางธรุกจิที�เกี�ยวข้องกบั
อุตสาหกรรมค้าปลีก โดยมีธรุกจิการบรหิารพื�นที�เชา่ให้กบัผู้ค้ารายย่อยที�
ขายมือถือและอุปกรณ์เสรมิ และพัฒนาศูนย์การค้าชมุชน (Community
Mall) , ธรุกจิพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพื�อขาย Newera และ Senera
Senior Wellness ธรุกจิด้านบรกิารดูแลผู้สูงอายุ และโรงเรยีนการ
พยาบาลผู้สูงอายุ ซึ�งกอ่ให้เกดิการสรา้งคุณค่ารว่มระหวา่งบรษัิทและ
สังคม รวมทั�งกาํกบัดูแลและส่งเสรมิให้บรษัิทมีแนวปฎิบัติด้านการพัฒนา
ที�ยังยืน
    มุ่งสรา้งความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการและความสัมพันธท์ี�เป�น
ธรรมกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดาํเนินงานภายใต้การกาํกบัดูแล
กจิการที�ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั�งต่อต้าน
การทุจรติทุกรปูแบบ ส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสร ี และมีความ
เป�นกลางทางการเมือง
    ให้ความสําคัญต่อการเคารพและป�องกนัสิทธมินุษยชนขั�นพื�นฐาน
ความเสมอภาค ความเท่าเทียมกนั และไม่เข้าไปมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการ
ล่วงละเมิดสิทธมินุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกนั ยึดมั�น
การจดัการทรพัยากรบุคคลอย่างเป�นธรรมในด้านผลตอบแทนสวสัดิการ
ให้ความสําคัญกบัความปลอดภัยในการทาํงาน ส่งเสรมิการฝ�กอบรม
เพิ�มความรู ้ และทักษะเพื�อความกา้วหน้าในอาชพี สรา้งความผูกพัน
ระหวา่งพนักงานและองค์กร รวมทั�งส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนักงาน
ในกจิกรรมเพื�อสังคมภายใน และภายนอกองค์กร
         มุ่งมั�นให้นาํแนวคิด นโยบาย กลยุทธแ์ละแนวปฏิบัติด้านการพัฒนา
ที�ยั�งยืนไปสู่การปฏิบัติ และดาํเนินงานอย่างทั�วถึงในทุกหน่วยงาน โดยให้มี
ความสอดคล้องไปกบัหลักการ แนวปฏิบัติ และมาตรฐานสากล คาํนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�อาจเกดิขึ�น และให้ความสําคัญด้านการจดัการ
สิ�งแวดล้อมเป�นสําคัญ รวมทั�งนาํประเด็นการดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
ที�มีผลกระทบมาพิจารณาประกอบการดําเนินงานทางธรุกจิในการดาํเนิน
การตามนโยบายนี� บรษัิทจะกาํหนดมูลค่า ตัวชี�วดั ให้สามารถประเมิน
ประสิทธภิาพของการปฏิบัติงานตามนโยบาย เพื�อเป�นข้อมูลการปรบัปรงุ
พัฒนาองค์กรเพื�อความยั�งยืนต่อไป
  

   การดาํเนินงานของบรษัิทยึดแนวทางการดาํเนินงานตามหลักการ
พัฒนาความยั�งยืน 3 ด้าน คือ สิ�งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล
เพื�อตอบสนองเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน ในการประชมุสมัชชา
สหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั�งที� 70 เมื�อวนัที� 25 กนัยายน 2558 ณ
สํานักงานใหญ่สหประชาชาติประเทศไทยและประเทศสมาชกิสหประชาชาติ
รวม 193 ประเทศ รว่มลงนามรบัรองวาระการพัฒนาที�ยั�งยืน ค.ศ. 2030
(2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ�งเป�นกรอบการพัฒนา
พัฒนาของโลกเพื�อรว่มกนับรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกจิ และสิ�ง
แวดล้อมอย่างยั�งยืน โดยไม่ทิ�งใครไวข้้างหลังภายในป� ค.ศ.2030 โดย
กาํหนดให้มีเป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development
Goals: SDGs) เป�นแนวทางให้แต่ละประเทศดาํเนินการรว่มกนั โดยเจเอเอส
แอสเซท็ ให้ความสําคัญและตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั�งยืน พรอ้มทั�ง
ผลักดันให้บรษัิทมีการใชเ้ทคโนโลยีการยกระดับคุณภาพชวีติ ชมุชน      
สิ�งแวดล้อมให้ดียิ�งขึ�น และมุ่งมั�นในการพัฒนาการจดัการด้านความยั�งยืน
    นอกจากนี�บรษัิทยังมีความมุ่งมั�นที�จะสรา้งความยั�งยืนขององค์กรให้
กบัผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เชน่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และชมุชน ให้เกดิ
ประโยชน์รว่มกนัในระยะยาว จงึกาํหนดกรอบการบรหิารจดัการให้เป�นแนว
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกนั ดังนี�
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กรอบการพฒันาอยา่งยั�งยนื

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 30

กรอบการดาํเนินงานความยั�งยืนของเจเอเอส แอสเซ็ท
     บรษัิท ได้กาํหนด “กรอบการบรหิารความยั�งยืน” เพื�อใชเ้ป�นกรอบการดาํเนินงานสรา้งความยั�งยืนองค์กรในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม โดย
มุ่งเน้นการเติบโตของธรุกิจบนพื�นฐานของความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม ภายใต้การกาํกับดูแลกิจการที�ดี (Governance) การดาํเนินธรุกิจอย่าง
มีจรยิธรรมและคุณธรรม (Ethics & Integrity) การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Compliance) และการบรหิารจดัการความเสี�ยง (Risk
Management) ที�มีประสิทธภิาพ เพื�อการอยู่รว่มกันระหวา่งอุตสาหกรรมและสังคมอย่างสมดุลและมีคุณภาพ พรอ้มทั�งสามารถตอบสนองเป�าหมายการ
พัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ และสรา้งคุณค่าที�ยั�งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย 
     นอกจากนโยบายและกรอบการดาํเนินงานเพื�อสรา้งความยั�งยืนองค์กรของบรษัิทแล้ว บรษัิท ยังนาํหลักการเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) ที�
มุ่งเน้นการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า และเกณฑ์มาตรฐานอื�นๆ มาใชเ้ป�นประกอบเป�นแนวทางการพัฒนาอย่างยั�งยืนด้วย เชน่ เกณฑ์การประเมินความยั�งยืน
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื�อให้บรษัิท สามารถพัฒนาการดาํเนินงานด้านความยั�งยืนในทุกด้านให้ดีขึ�น
กลยุทธห์ลักในการขับเคลื�อนองค์กรสู่ความยั�งยืน 
    จากการบูรณาการแนวคิดด้านการพัฒนาที�ยั�งยืนเข้ากับแผนธรุกิจของบรษัิท ทาํให้บรษัิทปรบัเปลี�ยนแผนธรุกิจและมุ่งสู่การบรหิารงานที�คาํนึงถึงความ
ยั�งยืน เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียและรบัมือกับการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญของโลกและความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่ได้อย่างมีประสิทธภิาพมาก
ขึ�น ตลอดจนมีเป�าหมายที�จะเป�นบรษัิทที�สมบูรณ์แบบที�สรา้งโอกาสและประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พัฒนาธรุกิจ เศรษฐกิจ และ สังคมให้เติบโตไป
พรอ้มกับการอยู่รว่มกันด้วยดีระหวา่งบรษัิทและชมุชนโดยรอบ บนพื�นฐานของการดูแลรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม บรษัิท จงึได้วางกลยุทธ์
หลักในการดาํเนินธรุกิจอย่างยั�งยืน ดังนี�  

กลยทุธแ์ละกรอบการพฒันาความยั�งยนืของเจเอเอส แอสเซท็

     กลยุทธท์ี� 1    
 พัฒนาองค์กรด้านความยั�งยืน

เพื�อสนับสนุนเศรษฐกิจ
และเป�นมิตรต่อสิ�งเเวดล้อม

   กลยุทธท์ี� 2   
 สรา้งสังคมที�ปลอดภัยอย่างยั�งยืน

และใส่ใจทรพัยากรสิ�งเเวดล้อม
เป�นสําคัญ

   กลยุทธท์ี� 3   
 สรา้งโอกาสให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

 กลยุทธท์ี� 4 
สรา้งสัมคมที�ดีเพื�อรว่มกันสรา้ง

ประโยชน์แก่สังคมโดยรวม 

เป�าหมาย
1.ไม่มีการละเมิดด้านสิทธมินุษยชนที�มีนัย
สําคัญในทุกกิจกรรมการดําเนินงานตลอด
ห่วงโซคุ่ณค่า 
2. ชั�วโมงการฝ�กอบรมเฉลี�ยของพนักงาน
ไม่น้อยกวา่ 12 ชั�วโมงต่อคน ต่อป� 
แนวทางการดาํเนินงาน
1.ประเมินความเสี�ยงด้านมนุษยชนอย่างรอบ
ด้าน ( Human Right Diligence) ตลอดห่วง
โซอุ่ปทาน 
2. พัฒนาบุคลากรด้านทักษะความรูแ้ละ
ทักษะทางสังคม รวมถึงการส่งเสรมิความ
ก้าวหน้าในอาชีพ 

เป�าหมาย
1.เป�นบรษัิทที�เป�นกลางทางคารบ์อนในป�
2583
2.ลดอัตราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อป�
อย่างต่อเนื�อง 10 % ภายในป� 2573 นับจาก
ป�ฐาน 2565 
แนวทางการดาํเนินงาน
1.พัฒนาศูนย์การค้า (Green Village) เพื�อ
ให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เพื�อให้ตอบสนองความต้องการในระบบ
เศรษฐกิจ 
2.เสรมิสรา้งความสามารถในการรบัมือการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และเพิ�มการดูดซบั
คารบ์อนในกิจกรรมต่างๆ

เป�าหมาย
1.อัตราบาดเจบ็จากการทํางานถึงขั�นหยุด
งานเป�นศูนย์ (Zero LTIFR)
2. ไม่ละเมิดกฎหมายสิ�งแวดล้อมและสังคม
ของพนักงานและคู่ค้า
3. ไม่มีขยะถูกส่งไปกาํจดัด้วยวธิฝี��งกลบ       
   ( Zero Waste to Land Fill) 
4. 100% ของคู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รบัการ
ประเมินความเสี�ยงด้านความยั�งยืน 
แนวทางการดาํเนินงาน
1.ส่งเสรมิความปลอดภัยในชีวติและทรพัย์สิน
ของผู้มีส่วนได้เสียหลักทุกกลุ่มที�เกี�ยวข้อง
ตลอดห่วงโซอุ่ปทาน
2. บรหิารจดัการทรพัยากรและของเสีย
อย่างมีประสิทธภิาพด้วยนวตักรรมและหลัก
เศรษฐกิจหมุนเวยีน 
3. ป�องกันและลดผลกระทบเชิงลบจากการ
ดําเนินงานของบรษัิทและคู่ค้า
4. ปกป�องและฟ� �นฟูทรพัยากรธรรมชาติทั�ง
ภายในและภายนอกบรษัิท 
5. เป�ดเผยข้อมูลแนวปฎิบัติและการบรหิาร
จดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม
อย่างโปรง่ใส 

เป�าหมาย
1.ไม่มีการทุจรติคอรร์ปัชัน  
( Zero Tolerance to Corruption) 
2. จดัการข้อรอ้งเรยีนได้ 100% ตามระยะ
เวลาที�กาํหนด 
3. สรา้งการมีส่วนรว่มกับชุมชนในรศัมี 10
กิโลเมตรจากสํานักงานใหญ่ สําหรบั
กิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคมของบรษัิท 
แนวทางการดาํเนินงาน
1.กาํกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธภิาพ
คุณธรรม จรยิธรรมและเป�นธรรม
2. จดัให้มีช่องทางการรอ้งเรยีนและกลไก
การจดัการข้อรอ้งเรยีนอย่างมีประสิทธภาพ 
3.ส่งเสรมิให้มีการมีส่วนรว่มจากผู้มีส่วนได้
เสียหลักทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป�น
ธรรม โดยบรหิารประเด็นต่างๆ ด้วยการ
คํานึงถึงประโยชน์รว่มกัน 
4. ส่งเสรมิโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที�เป�น
ความรว่มมือระหวา่งผู้มีส่วนได้เสีย เพื�อรว่ม
กันพัฒนาชุมชนบรเิวณใกล้เคียงและสังคม
โดยรวมให้คุณคุณภาพที�ดีขึ�น 
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การจัดการผลกระทบตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย
ในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ

การสร้างคุณค่าร่วม

  การสรา้งคุณค่ารว่มเป�นหลักการสําคัญที�ทาํให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกรายใน
ห่วงโซคุ่ณค่าได้รบัผลประโยชน์ในเชงิคุณค่าทางเศรษฐกจิ สังคม และสิ�ง
แวดล้อม โดย เจเอเอส แอสเซท็ ได้ยึดหลักการสรา้งคุณค่ารว่มภายใต้
แนวคิด “การสรา้งคุณค่าอย่างยั�งยืน” (Sustainable Value Creation) มี
กลไกขับเคลื�อนเพื�อสรา้งประโยชน์รว่มกนั ด้วยการนาํทรพัยากร และ
ความเชี�ยวชาญของธรุกจิมาผสมผสานกบัเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ
ทาํให้เจมารท์สามารถวเิคราะห์ข้อมูลที�มีเป�นจาํนวนมาก นาํไปใชต้่อยอด
ขยายการลงทุนทางธรุกจิให้เติบโตและสรา้งเครอืข่ายการลงทุนให้กวา้ง
ยิ�งขึ�น
 เจเอเอส แอสเซท็ มุ่งเน้นที�จะสรา้งผลกระทบเชงิบวกให้แกก่ลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที�อยู่ในห่วงโซคุ่ณค่า เพื�อสรา้งการเติบโตแบบองค์รวม และเชื�อม
โยงผลประโยชน์รว่มกนัทั�งในด้านเศรษฐกจิ สังคม และสิ�งแวดล้อม ที�มุ่ง
เน้นการดาํเนินธรุกจิโดยการสรา้งผลกระทบเชงิบวก และลดผลกระทบเชงิ
ลบในทุกด้านที�อาจจะเกดิขึ�น ผ่านกระบวนการมีส่วนรว่มเชื�อมโยงในรปู
แบบต่างๆ เชน่ การจดัการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลและสิ�งแวดล้อม
ความรบัผิดชอบต่อสังคม สิทธมินุษยชน และการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี
เป�นต้น

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

1. Location สํารวจพื�นที�พัฒนาที�เป�นไปได้ การเดินทางที�สะดวกสบายและ
ใกล้เคียงกับไลฟ�สไตล์ของชมุชนโดยรอบ ห่างจากที�อยู่อาศัย 5-10 กม.
2. Run Feasibility
   2.1) ศึกษาเงื�อนไขทางเทคนิคในการก่อสรา้งเครื�องมือในรปูแบบต่างๆ 
  2.2) เพื�อดาํเนินการให้ข้อมูลกลุ่มเป�าหมายเกินกวา่ที�จะใชบ้รกิาร 
 2.3) เพื�อประหยัดความคุ้มค่าการศึกษาใช้ข้อมูลปฐมภูมิที�ได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แบบสอบถาม และใช้
ข้อมูลทุติยภูมิที�ได้จากเอกสารทางวิชาการที�เกี�ยวข้อง ข้อมูลทั�งสอง
ประเภทถูกนาํมาใช้ในการวิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ
3. Lease / Purchase ขั�นตอนการเช่าหรือการซื�อพื�นที�
4. Concept / Design  การวางแนวความคิดในการออกแบบ
โครงการ ซึ�งแนวคิดเป�นสิ�งที�สําคัญ เพื�อเป�นจุดสนใจให้ลูกค้ามาใช้
บริการเพื�อการพักผ่อนในห้างสรรพสินค้านั�นๆ
5. Construction planning  บริการและบริหารจัดการโครงการ
พร้อมทั�งการออกแบบสร้างโครงสร้างพื�นฐานที�สําคัญสําหรับการ
ช้อปป��ง การดาํเนินชีวิตและจุดหมายปลายทางที�มุ่งเน้นชุมชน
6. Selling space ขั�นตอนการขายอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน
7.Deliver SPACE ขั�นตอนการส่งมอบและทาํสัญญาเช่าพื�นที�ตาม
กระบวนการและขั�นตอนปฎิบัติของบริษัท
8.Customer Entering การเข้าใช้พื�นที�การให้บริการของลูกค้าไป
จนถึงกระบวนการดูแลหลังการขาย
9.Ready to opening ความพร้อมในการเป�ดให้บริการ
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การวเิคราะหผ์ูม้ส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

    การวเิคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียจะชว่ยให้บรษัิท และ
บรษัิทย่อย สามารถนาํมาใชว้เิคราะห์กลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกจิ และเพื�อ
ให้สามารถเข้าถึงความต้องการ ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียทั�ง
ภายใน และภายนอกได้เป�นอย่างดีสามารถนาํมาต่อยอดในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการบรกิาร รวมถึงการดาํเนินกจิกรรมที�สามารถตอบ
สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม
      ทั�งนี� บรษัิท ตระหนักดีวา่การสรา้งการมีส่วนรว่มกบัผู้มีส่วนได้เสีย
นั�น มีความสําคัญต่อการสานสัมพันธอ์ันดีระหวา่งกนั จงึกาํหนดแนวทาง
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างชดัเจน พรอ้มทั�งกาํหนดมาตราฐานการ
ให้บรกิารที�สรา้งความเชื�อมั�นแกผู่้มีส่วนได้เสีย เพื�อป�องกนัความเสี�ยงและ
ผลกระทบที�อาจเกดิขึ�น สามารถตอบสนองความความต้องการความ
คาดหวงัของผู้มีส่วนต่อการดําเนินธรุกจิของบรษัิท และบรษัิทย่อยได้
อย่างมีประสิทธภิาพ

  โดยมีกรอบการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในฐานะพลังสําคัญการขับ
เคลื�อนธรุกิจให้เป�นไปตามกลยุทธท์ี�วางไว ้ ตลอดจนการปรบัเปลี�ยนเพื�อ
พรอ้มเข้าสู่ยุคดิจทิัล (Digital Transformation) และการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ เพื�อทาํให้มั�นใจวา่บรษัิท จะตอบโจทย์ความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสีย และบรรลุเป�าหมายที�จะดาํเนินธรุกิจให้เติบโตอย่าง
ยั�งยืน

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
   บรษัิท ดาํเนินธรุกิจโดยเล็งเห็นความสําคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที�
อาจได้รบัผลกระทบจากการดาํเนินธรุกิจของบรษัิท ดังนั�น การดูเเลผู้มี
ส่วนได้เสียจงึเป�นป�จจยัหนึ�งที�จะสนับสนุนการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทได้
อย่างยั�งยืนรวมทั�ง บรษัิท มีเป�าหมายในการดาํเนินธรุกิจเพื�อสรา้งผล
ตอบแทนในการเข้าลงทุนที�เกี�ยวเนื�องกับธรุกิจ และสามารถสรา้งผล
ตอบแทนที�ยั�งยืนในระยะยาวอีกด้วย

ประเด็นสําคัญด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน
     เจเอเอส แอสเซส็ ยึดมั�นในการดาํเนินธรุกิจอย่างรบัผิดชอบ ด้วยการ
สรา้งคุณค่ารวมที�เป�นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จงึจดัให้มีการ
ประเมินประเด็นสําคัญทางความยั�งยืนเป�นประจาํทุกป� เพื�อให้มีความ
สอดคล้องตามกรอบการประเมินภายใต้เป�าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development
Goals) ครอบคลุมถึง 3 มิติ ได้แก่ สิ�งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล ทั�งนี�
เพื�อบรรลุเป�าหมายตสมเจตนารมณ์ดังกล่าว บรษัิท ได้จดัทาํนโยบาย
ความยั�งยืนที�ครอบคลุม มิติเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม สังคม และการกาํกับ
ดูแลกิจการที�ดี

กระบวนการระบุประเด็นสําคัญ
ด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน ป� 2566

1.การศึกษาบรบิทขององค์กร(Understand the organization‘s context) 
 บรษัิทได้ดาํเนินการศึกษาและรวบรวม ไปจนถึงทบทวนข้อมูลต่างๆใน
ป�จจบุันทั�งภายใน และภายนอกองค์กรที�สอดคล้องกบับรบิทของการ
ดําเนินธรุกจิของบรษัิท ที�เป�นภาพสะท้อนผลกระทบต่างๆ อันเกดิจากการ
ดําเนินธรุกจิไปจนถึงความคาดหวงั ข้อกงัวล จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของ
บรษัิท เพื�อนาํมาระบุเป�นประเด็นความยั�งยืน ประจาํป� 2566 แบบรอบด้าน
ทั�งในมิติเศรษฐกจิ มิติสิ�งแวดล้อม และมิติสิทธมินุษยชน 
2.การระบุผลกระทบที�เกดิขึ�นจรงิหรอือาจจะเกดิจากการดาํเนินธรุกจิ 
   (Identify actual and potential impacts) 
 ฝ�ายจดัการ ผู้บรหิาร และฝ�ายที�เกี�ยวข้องของบรษัิทได้ดาํเนินการระบุ
ผลกระทบที�เกดิขึ�นจรงิ หรอืที�อาจจะเกดิขึ�น ทั�งผลกระทบในเชงิบวกและ
เชงิลบ ครอบคลุมในทุกมิติ ตลอดจนห่วงโซอุ่ปทานตามหลักการตรวจ
ทานธรุกจิอย่างรอบด้าน (Due diligence) นาํมาซึ�งประเด็นความยั�งยืนที�
เกี�ยวข้องกบัการดาํเนินธรุกจิของบรษัิท 
3.การประเมินผลกระทบที�มีนัยสําคัญ (Analysis of important impacts) 
 บรษัิทประเมินผลกระทบมีมีนัยสําคัญอันเกดิจากการดาํเนินธรุกจิที�มีต่อผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านกระบวนการจดัลาํดับความสําคัญ โดยมีหลัก
เกณฑ์ในการประเมินผลบกระทบ 2 ด้านด้วยกนั คือ 1) ระดับความรนุนแรง
ของผลกระทบ (Severity) 2) ระดับความน่าจะเป�น (Likeli-hood) ที�จะนาํ
มาซึ�งประเด็นความยั�งยืนที�เกี�ยวเนื�องกบับรบิทขององค์กร (Material
topics)
4.การจดัลาํดับผลกระทบที�นัยสําคัญ (Prioritize the significant
impacts) 
 บรษัิท ได้มีการนาํเสนอประเด็นความยั�งยืนต่อคณะผู้บรหิารระดับสูงเพื�อ
พิจารณาและทบทวนประเด็นความยั�งยืน เพื�อได้ประเด็นที�สอดคล้องกบั
การดาํเนินธรุกจิของบรษัิท ผลกระทบที�องค์กรกอ่ให้เกดิขึ�นใน
กระบวนการทางธรุกจิตลอดจนห่วงโซอุ่ปทาน และมีผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียในทุกกลุ่ม 
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การตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ระบบการจดัการสิ�งแวดล้อมและการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธภิาพ ความพึงพอใจของผู้บรโิภค

นวตักรรมและเทคโนโลยี

การบรหิารความเสี�ยง

การบรหืารจดัการด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

การบรหิารจดัการห่วงโซอุ่ปทานอย่างยั�งยืน

การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

ความรบัผิดชอบต่อสังคม

จรยิธรรมทางธรุกจิและบรรษัทภิบาล

มติสิิ�งเเวดลอ้ม มติสัิงคม มติเิศรษฐกจิและการกาํกบัดแูลกจิการ
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การมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย

สรา้งความพึงพอใจและบรหิารข้อรอ้งเรยีน
เคารพสิทธิ�ของผู้บรโิภค
คุณค่าของผลิตภัณฑ์และความน่าเชื�อถือของ
องค์กร

กลุม่ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั ชอ่งทางการสื�อสาร

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน การสรา้งความมั�งคั�งใหแ้กผู้่ถือหุน้
การตระหนกัเรื�องความยงัยนืทั�งดา้นการกาํกบั
ดแูลกจิการ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม

ทบทวนกลยุทธ์และเป�าหมายของบริษัท เพื�อ
สร้างผลตอบแทนอย่างยั�งยืน
วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและวางกลยุทธ์
บริษัทที�จะเข้าไปลงทุนเป�นประจาํ
พิจารณาวิธีการสื�อสารเพื�อให้นักลงทุนและผู้
ถือหุ้นเข้าใจประเด็นต่างๆ และวิธีการบริหาร
จัดการของบริษัท
เชิญชวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมงานประชุมสามัญ
ประจาํป�และเชิญชวนส่งคําถามและแสดง
ความคิดเห็นในการประชุม
จัดทําข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับผลประกอบการ
และบริษัทที�เข้าลงทุน ลงบนเว็บไซต์

การประชุมสามัญประจาํป�ผู้ถือหุ้น
การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และ     
นักลงทุนของกลุ่มบริษัท
Opportunity Day โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
เว็บไซต์บริษัท / เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

พนักงาน โอกาสและความกา้วหน้าในสายอาชพี
การได้รบัค่าตอบแทนและการปฏิบัติอย่างเป�น
ธรรม
ระบบการประเมินผล และการให้ข้อมูลย้อนกลับ
สรา้งนวตักรรมและพัฒนาทุนมนุษย์
สภาวะแวดล้อม สุขภาพจติ และมีสุขภาพที�ดีใน
การทํางาน
มีการเพิ�มพูนความรูใ้ห้พนักงานให้หัวข้อที�เป�น
ประโยชน์ ทันสมัย น่าสนใจ
การดําเนินธรุกจิด้วยความซื�อสัตย์ มีจรยิธรรม
มีความรบัผิดชอบต่อหน้าที�ตามหลักการกาํกบั
ดูแลกจิการที�ดี
สร้างความผูกพันและมีส่วนในการนําพา
องค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน

จดัหลกัสูตรการฝ�กอบรมเพื�อส่งเสรมิ
ประสิทธภิาพพนกังาน และเป�าหมายของบรษัิท
ทําแผนพฒันาศักยภาพพนกังานรายบคุคล
ทบทวนคา่ตอบแทนพนกังานเพื�อใหส้อดคลอ้ง
กบัผลประกอบการของบรษัิทและเปรยีบเทยีบ
คา่ตอบแทนกบับรษัิทในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
และบรษัิทชั�นนําตา่งๆ เพื�อนํามากาํหนดคา่
ตอบแทนที�เป�นธรรมและจงูใจ
ทบทวนการบรหิารจดัการผลตอบแทนในระยะ
ยาวสําหรบัผู้บรหิารระดบัสูง เพื�อใหส้ามารถ
แข่งขันได้
จดักจิกรรม หรอืโครงการเพื�อส่งเสรมิสุขภาวะ
ที�ดใีนการทํางาน
จดัอบรม / ทดสอบความรูด้า้นเทคโนโลยแีละ
ดจิทิลั
จดัอบรมความรูเ้กี�ยวกบั พรบ.การคุม้ครองข้อ
มลุส่วนบคุคล หรอื PDPA
จดักจิกรรมที�เกี�ยวข้อง เชน่ใหพ้นกังานเข้ารว่ม
กจิกรรมวนัตอ่ตา้นคอรปัชั�น การใหค้วามรู้
ดา้นจรรยาบรรณ
จดักจิกรรมการมส่ีวนรว่มที�สอดคลอ้งกบัคา่
นยิมองคก์ร

E mail Line Group
สํารวจความคิดเห็นพนักงาน 

     (Employee Engagement Survey)
จัดระบบประเมินผลและการให้ข้อมูลย้อน
กลับ (Feedback and Dialog Session)
จัดกิจกรรมแลกเปลียนความรู้
จัดตั�งคณะกรรมการสวัสดิการของบริษัท  

ลูกค้า ใหค้วามสําคญัและรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้ทกุราย
อยา่งสมํ�าเสมอ สรา้งความพงึพอใจและความ
มั�นใจอยา่งตอ่เนื�องใหก้บัลกูคา้

Call Center
JAS Family
Website
J Point

คู่ค้า / พันธมิตร สรา้งความเป�นหนึ�งเดียวกนั
กาํหนดแผนธรุกจิรว่มกนั 
แบ่งป�นองค์ความรู ้
มีสมดุลของผลตอบแทน 
ให้การสนับสนุนในการพัฒนาองค์กร 
มีเป�าหมายและกลยุทธใ์นการพัฒนาองค์กร
อย่างยั�งยืนรว่มกนั

มเีป�าหมายการดําเนนิธรุกจิรว่มกนัอยา่ง
ชดัเจน
ใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม ไมเ่อาเปรยีบ หรอื
คํานงึถึงแตผ่ลกาํไรของบรษัิท
ดําเนนิธรุกจิบนพื�นฐานของความเป�นธรรม

การร่วมประชุมระดับผู้บริหาร
การประชุมระดับปฏิบัติการ
การอบรมและแบ่งป�นความรู้
กิจกรรมสร้างสัมพันธ์

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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กลุม่ผูม้ส่ีวนไดเ้สีย ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั ชอ่งทางการสื�อสาร

ผู้อยู่อาศัย / ผู้เชา่ คณุคา่ในผลติภณัฑ์และการบรกิาร
สรา้งความพงึพอใจและการบรหิารข้อรอ้งเรยีน
เคารพในสิทธขิองผู้บรโิภค

สร้างกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้อยู่อาศัย / ผู้เช่า มี
ความสัมพันธ์ที�ดีอย่างต่อเนื�อง

ประชุมใหญ่สามัญประจาํป�
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สํารวจความพึงพอใจ
website

ชมุชน การออกแบบที�คํานึงถึงความยั�งยืนของพื�นที�
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จากสิ�งปลูกสร้าง

ปรบัปรงุพื�นที� และเพิ�มพื�นที�สีเขียว
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เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 
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การมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย



นโยบายและเป�าหมายการจัดการดา้นความยั�งยนื

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อม

    เจเอเอส แอสเซท็ ได้กาํหนดนโยบายที�มุ่งเน้นให้การดาํเนินธรุกจิของ
กลุ่มบรษัิท สามารถอยู่รว่มกบัชมุชน และสิ�งแวดล้อมได้อย่างกลมกลืน
โดยดาํเนินตามวถิีชวีติอยู่รว่มกนัด้วยความยั�งยืนมาโดยตลอด ทั�งนี�ยังให้
ความเชื�อมั�นแกลู่กค้าที�จะส่งมอบบรกิารที�มีคุณภาพสูงสุดพรอ้มไปกบั
ความรบัผิดชอบที�แน่วแน่ต่อการรกัษาสิ�งแวดล้อม ผ่านการดาํเนินการที�
ส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลังงาน และการจดัการความหลากหลายทาง
ชวีภาพ ซึ�งเป�นสิ�งที�กลุ่มบรษัิทได้ตระหนักถึงความสําคัญอย่างยิ�ง ผ่าน
การดาํเนินการจดัการสิ�งแวดล้อมและการอนุรกัษ์ทรพัยากรมาอย่างต่อ
เนื�อง โดยพัฒนาเพื�อขับเคลื�อนธรุกจิอย่างยั�งยืน เน้นการนาํรปูแบบและ
ระบบการบรหิารจดัการด้านสิ�งแวดล้อมที�มีประสิทธภิาพมาปรบัใช ้ สรา้ง
ให้พนักงานมีความตระหนักถึงการรกัษาสิ�งแวดล้อม โดยการเริ�มต้นจาก
ตนเอง ไปจนถึงความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมในวงกวา้ง นอกจากนี�
บรษัิทยังได้ตระหนักถึงการรกัษาสิ�งแวดล้อมในบรเิวณที�บรษัิทดาํเนินการ
อยู่ด้วยวธิกีารปฎิบัติตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง และตั�งอยู่บนพื�นฐานหลัก
การของการกาํกบัดูแลกจิการที�ดี โดยบรษัิทจะดาํเนินการในด้านต่างๆ
ดังนี� 
1.การปฎิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ�งแวดล้อม 

บรษัิทจะปฎิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสิ�งแวดล้อมที�
เกี�ยวข้อง 

2.การป�องกนัมลภาวะ และการลดการใชท้รพัยากร
บรษัิทจะป�องกนัมลภาวะที�เกดิจากกจิกรรมและสินค้าของบรษัิทที�
ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
บรษัิทจะบรหิารจดัการการใชพ้ลังงานและสาธาราณูปโภค
(ไฟฟ�า ประปา) ให้มีปรมิาณการใชท้ี�ลดลง และเพื�อการใชท้รพัย
การที�มีอยู่อย่างจาํกดัให้มีประสิทธภิาพ 

3.การสื�อสารและการสรา้งความตระหนักด้านสิ�งแวดล้อม 
บรษัิทส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักในความรบัผิดชอบต่อสิ�ง
แวดล้อม 
บรษัิทดาํเนินการสื�อสารนโยบายและการปฎิบัติงานตามนโยบาย
ให้แกผู่้ที�เกี�ยวข้องทั�งภายในและภายนอกองค์กร 

ผลักดันให้เกดิโครงการ กจิกรรม เพื�อปลูกฝ�ง และสรา้งจติสํานึกด้านสิ�ง
แวดล้อมให้แกพ่นักงานและผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท ซึ�งในป� 2566 เจเอเอส
แอสเซท็ มีผลการดาํเนินงานด้านการจดัการสิ�งแวดล้อม การประหยัด
พลังงาน การประหยัดนํ�าประปา การลดปรมิาณการใชก้ระดาษ การ
จดัการขยะ รวมไปถึงการลดกจิกรรมที�จะส่งผลกระทบต่อการเพิ�ม
มลภาวะทางอากาศ ดังนี�

ความมุ่งมั�นเเละเป�าหมาย
   เจเอเอส แอสเซ็ท  ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมและ
ทรพัยากรธรรมชาติ จึงให้ความสําคัญกับการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ รูคุ้ณค่า รวมถึงอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมที�มีอยู่แล้วให้คงอยู่
สืบไป ดังนั�น เพื�อให้การดาํเนินการเป�นไปตามกรอบ และแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจขององค์กรที�รบัผิดชอบต่อสิ�งเเวดล้อม  เจเอเอส แอสเซ็ท
จึงได้มีการกาํหนดเป�าหมาย แผนการดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

สรุปผลการดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกรวม (Scope 1 - 3 )
1,677.22 ตันคารบ์อนไดออกไซด์หรอืเทียบเท่า ณ สํานักงานใหญ่ 

ปรมิาณการใช้พลังงาน
ปรมิาณไฟฟ�าที�ซื�อจากภายนอกรวม 3,052.80 MWh ลดลง 1.93 %
จากป�ฐาน 2565
ปรมิาณการใช้เชื�อเพลิง 8.77 MWh
ปรมิาณการใช้พลังงานหมุนเวียนจากธรรมชาติ 562.66 MWh
ปรมิาณการใช้พลังงานรวม 3,624.23 MWh

ปรมิาณการใช้นํ�า
ปรมิาณการใช้นํ�าทั�งหมด 25,434.00 ลูกบาศก์เมตร เพิ�มขึ�น 20.68%
จากป�ฐาน 2565 

ปรมิาณการใช้กระดาษ
ปรมิาณการใช้กระดาษทั�งหมด 2,932.16 กิโลกรมั เพิ�มขึ�น 1.82%
จากป�ฐาน 2565

การจัดการขยะอย่างยั�งยืน
รวมปรมิาณขยะที�เกดิจากการดาํเนนิงานและการคดัแยกขยะของ
บรษัิททั�งหมด 10,953.20 กโิลกรมั ชว่ยลดคารบ์อนไดออกไซดร์วม
247.04 กโิลกรมัคารบ์อนไดออกไซด ์ หรอื เทยีบเทา่การปลกูตน้ไม้
อาย ุ10 ป� ถึง 27 ตน้ สามารถจาํแนกไดด้งันี�
ปรมิาณการคัดแยกขยะพลาสติกเพื�อนาํไปรไีซเคิล ทั�งหมด 16.40
กิโลกรมั ช่วยลดคารบ์อนไดออกไซด์ได้ 32.73 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซด์ หรอื เทียบเท่าการปลูกต้นไม้อายุ 10 ป� ถึง 3 ต้น

1.

ปรมิาณการคัดแยกกระดาษทั�งหมด 67 กิโลกรมั ช่วยลด
คารบ์อนไดออกไซด์ได้ 192.82 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์ หรอื
เทียบเท่าการปลูกต้นไม้อายุ 10 ป� ถึง 21 ต้น

2.

ปรมิาณการคัดแยกขยะขวดแก้ว ทั�งหมด 69.80 กิโลกรมั ช่วยลด
คารบ์อนไดออกไซด์ได้ 21.48 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์ หรอื เทียบ
เท่าการปลูกต้นไม้อายุ 10 ป� ถึง 3 ต้น

3.
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การบรหิารจัดการการใชพ้ลงังาน

    บรษัิท มีนโยบายมุ่งเน้นการใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธภิาพเพื�อลด
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมี
แนวทางในการดาํเนินการทั�งในส่วนของการเพิ�มการใชไ้ฟฟ�าจากแหล่ง
พลังงานทดแทนประเภทหมุนเวยีนตามธรรมชาติและเพิ�มประสิทธภิาพการ
ใชพ้ลังงาน โดยในป� 2566 เป�นการใชพ้ลังงานที�เป�นของบรษัิทครอบคลุม
Community Malls 3 แห่ง ได้แก ่The Jas WangHin , The Jas Village
Amata และ Jas Green Village Kubon จากแหล่งพลังงาน 2 ประเภท คือ
แหล่งพลังงานที�ใชแ้ล้วหมดไป และแหล่งพลังงานทดแทนประเภท
หมุนเวยีนตามธรรมชาติ ดังนี�

จากแหล่งพลังงานที�ใช้แล้วหมดไป
พลังงานไฟฟ�าจากแหล่งผลิตโดยตรงในป� 2566 ใชไ้ฟฟ�าจากการ
ไฟฟ�านครหลวง จาํนวน 9,252.42 เมกะวตัต์-ชั�วโมง หรอืคิดเป�น
สัดส่วนรอ้ยละ 94.10 ของพลังงานที�ใชท้ั�งหมด โดยใชใ้นการทาํงาน
ของระบบปรบัอากาศ ไฟฟ�าแสงสวา่ง ไฟฟ�ารา้นค้า รวมถึงผู้เชา่
พื�นที�และเพื�อกจิกรรมปกติภายในบรษัิท
พลังงานจากเชื�อเพลิงนํ�ามัน จาํนวน 17.23 เมกะวตัต์-ชั�วโมง คิดเป�น
สัดส่วนรอ้ยละ 0.18 ของพลังงานที�ใชท้ั�งหมด ซึ�งเป�นนํ�ามันที�ใชใ้นการ
เผาไหม้เครื�องยนต์เพื�อดําเนินกจิกรรมปกติ เชน่ การใชร้ถของบรษัิท
เป�นต้น

จากแหล่งพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวยีนตามธรรมชาติ
บรษัิท มุ่งมั�นในการนาํพลังงานทดแทนมาใชผ้ลิตไฟฟ�า โดยเริ�มจาก
ติดตั�งแผง Solar Rooftop บนหลังคาอาคารคอมมูนิตี�มอลล์แบบ
Private PPA หรอื “Private Power Purchase Agreement” ซึ�ง
เป�นการติดตั�งแบบผูกสัญญาซื�อขายไฟฟ�าที�ผลิตได้จากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ดําเนินการติดตั�งและทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ�าโดยบรษัิท
เจจเีอส ซนิเนอรจ ี พาวเวอร ์ จาํกดั ซึ�งเป�นบรษัิทในเครอื เจมารท์      
ที�ดาํเนินธรุกจิด้านพลังงานทดแทนพรอ้มด้วยการบรกิารแบบครบ
วงจร ในป� 2566 พลังงานไฟฟ�าที�ผลิตได้จากแหล่งพลังงานทดแทน
ประเภทหมุนเวยีนตามธรรมชาติ หรอื Solar Rooftop จาก 3
Community Malls ได้แก ่ The Jas WangHin, The Jas Village
Amata และ Jas Green Village Kubon จาํนวน 562.66 เมกะวตัต์
-ชั�วโมง หรอืคิดเป�นสัดส่วนรอ้ยละ 5.72 ของพลังงานที�ใชท้ั�งหมด

เชื�อเพลงิ

17.23
เมกะวตัต-์ชั�วโมง

ไฟฟ�า 94.10

Solar Rooftop 5.72

เชื�อเพลิง 0.18

ไฟฟ�าจากการไฟฟ�านครหลวง

สัดส่วนการใชพ้ลงังานทั�งหมดในป� 2566 (รอ้ยละ)

9,252.42 
เมกะวตัต-์ชั�วโมง

Solar Rooftop

562.66
เมกะวตัต-์ชั�วโมง
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2566 2565 2564

ส่งเสรมิการใช้พลังงานอย่างรูคุ้ณค่า 
 บรษัิทส่งเสรมิให้มีการใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธภิาพและประหยัดจงึ
รณรงค์ด้วยการติดประกาศให้ป�ดไฟส่องสวา่ง และป�ดเครื�องใชไ้ฟฟ�าเมื�อ
เลิกใชใ้นส่วนสํานักงาน สําหรบัในพื�นที�ส่วนกลางเพื�อความเหมาะสมใน
การให้บรกิาร และเพื�อการประหยัดพลังงาน บรษัิทจะทาํการป�ดเครื�อง
ปรบัอากาศกอ่นถึงเวลาป�ดทาํการล่วงหน้า 30 นาที รวมไปถึงมีการ
ตรวจสอบความชาํรดุของอุปกรณ์เครื�องใชไ้ฟฟ�าสํานักงานอย่าง
สมํ�าเสมอเพื�อการทาํงานอย่างมีประสิทธภิาพ

ติดตั�ง Solar Rooftop เพื�อลดต้นทุนค่าไฟฟ�า และลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก
 ในป� 2566 บรษัิทได้ติดตั�งระบบโซลารเ์ซลล์แบบ Private PPA หรอื
“Private Power Purchase Agreement” ซึ�งเป�นสัญญาซื�อขายไฟฟ�าที�
ผลิตได้จากพลังงานแสงอาทิตย์ ดาํเนินการติดตั�งและทาํสัญญาซื�อขาย
ไฟฟ�าโดยบรษัิท เจจเีอส ซนิเนอรจ ีพาวเวอร ์จาํกดั ซึ�งเป�นบรษัิทในเครอืเจ
มารท์ที�ดาํเนินธรุกจิด้านพลังงานทดแทนพรอ้มด้วยการบรกิารแบบครบ
วงจรเพิ�มขึ�น 3 Community Malls ได้แก ่ The Jas WangHin, The Jas
Village Amata และ Jas Green Village Kubon โดยในป� 2566 เจเอเอส
แอสเซท็ รบัซื�อหน่วยไฟฟ�าจากบรษัิท เจจเีอส ซนิเนอรจ ี พาวเวอร ์ จาํกดั
จาํนวน 562,657.8 kWh เป�นเงิน 1,809,025.3 บาท หากซื�อไฟฟ�าจากการ
ไฟฟ�าฯจะคิดเป�นเงิน 2,412,033.8 บาท ซึ�งสามารถคิดเป�นผลประหยัดได้
ประมาณ 603,008.4 บาท หรอืลดลง 25% นอกจากนี�ยังชว่ยลดการ
ปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกได้ถึง 281,272.7 tCO2eq เทียบได้กบัการปลูกต้นไม้
ประมาณ 35,159 ต้น (เป�นตัวเลขคาดการณ์ในการผลิตไฟฟ�าและการดูด
กลับกา๊ซเรอืนกระจกต่อป�)

พลงังานที�ใชท้ั�งหมด หนว่ย

การใชน้ํ�ามนัเชื�อเพลงิ เมกะวตัต-์ชั�วโมง
เทระจลู

-
-

8.46
0.03

8.77
0.03

พลงังานไฟฟ�าที�ซื�อจากภายนอก 3,052.80
10.99

3,113.00
11.21

3,312.00
11.92

การใชพ้ลงังานรวม 3,312.00
11.92

3,580.12
21.72

3,624.23
13.05

เมกะวตัต-์ชั�วโมง
เทระจลู

เมกะวตัต-์ชั�วโมง
เทระจลู

พลงังานไฟฟ�าที�ผลติเอง              
โดย Solar rooftop

562.66
2.03

458.66
1.65

-
-

เมกะวตัต-์ชั�วโมง
เทระจลู

ข้อมลูการใชพ้ลงังาน เจเอเอส แอสเซท็ สํานกังานใหญ ่(ข้อมลู ณ 31 ธนัวาคม 2566)

*จากการใชพ้ลงังานไฟฟ�า ณ เจเอเอส แอสเซท็ สํานกังานใหญ ่ที�ซื�อจากภายนอกในป� 2566 ลดลงจากป�ฐาน 2565 จาํนวน 1.93 %
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ความหลากหลายทางชวีภาพ และการปกป�องรกัษาป�าไม้

   ภายใต้สถานการณ์ที�รนุแรงด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศที�ส่งผล
ต่อความหลากหลายของสิ�งมีชวีติบนโลก เจเอแอส แอสเซท็ ตระหนักถึง
ผลกระทบที�สําคัญนี�วา่การประกอบกิจการ กิจกรรมและการดาํเนินงาน
ตลอดห่วงโซคุ่ณค่าทางธรุกิจของกลุ่มบรษัิท เชน่ การขนส่ง การดึง
แหล่งนํ�าและพลังงานจากธรรมชาติมาใชเ้ป�นต้น อาจก่อให้เกิดผลกระทบ
เชิงลบต่อสิ�งแวดล้อม และความหลากหลายทางชวีภาพ เจเอแอส แอส
เซท็ จงึได้มีการกาํหนดนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพที�อนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษัิทที�มุ่งมั�นในการลดผลกระทบจากการดาํเนินธรุกิจต่อ
ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยมีการตรวจสอบ และควบคุมความ
เสี�ยงทางระบบนิเวศที�อาจเกิดขึ�นจากการดาํเนินการของบรษัิทผ่านการ
กาํหนดแผนมาตราการแก้ไขผลกระทบที�เกิดขึ�นตามลาํดับขั�นของการ
จดัการความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Mitigation
Hierarchy) ได้แก่ การหลีกเลี�ยง (Avoidance) การลดผลกระทบ
(Reduce) การฟ� �นฟู (Restore) และการชดเชย (Offset) เพื�อให้แน่ใจวา่
กิจกรรมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบรษัิท สรา้งสมดุลระบบนิเวศเชงิบวก
หรอือย่างน้อยที�สุดคือ ไม่ก่อให้เกิดความสูญเสียคุณค่าด้านความหลาก
หลลายทางชวีภาพสุทธ ิ (No Net Loss-NNL) และไม่ก่อให้เกิดการสูญ
เสียพื�นที�ป�าไม้สุทธ ิ(No Net Deforestation) 

   สําหรบัการดาํเนินงานในป�จจบุัน เจเอแอส แอสเซท็ มีเจตนาที� มุ่งเน้น
การจดัการความหลากหลายทางชวีภาพ ในพื�นที�ที�บรษัิทดาํเนินธรุกจิให้
สอดคล้องตามกฎหมาย และข้อกาํหนดที�เกี�ยวข้องให้ความสําคัญกบัการ
ส่งเสรมิคุณภาพชวีติของคนในชมุชน โดยการสรา้งความตระหนักใน
คุณค่าของการรกัษาความสมดุลระบบนิเวศให้คงอยู่รม่กนักบัชมุชน โดย
การใส่ใจในการพัฒนาการดาํเนินงานที�ยั�งยืน มีการออกแบบวางแผนภู
มิสถาป�ตย์ โดยคาํนึงถึงระบบนิเวศเดิมให้ได้มากที�สุด รวมทั�งหลีกเลี�ยงไม่
ให้เกดิผลกระทบเชงิลบจากการดาํเนินงานของบรษัิท นอกจากนี�ยังมีการ
กาํหนดนโยบายหลีกเลี�ยงการดาํเนินธรุกจิ หรอืการพัฒนาโครงการที�ตั�ง
อยู่บนพื�นที�อนุรกัษ์ หรอื พื�นที�ที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมทางด้าน
ความหลากหลายทางชวีภาพ เชน่ พื�นที�แหล่งมรดกโลกตามประกาศของ
UNESCO World Heritage พื�นที�ที�ได้รบัการคุ้มครองตามข้อกาํหนดของ
องค์กรระวา่งประเทศเพื�อการอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ
IUCN ประเภท I-IV และพื�นที�คุ้มครองตามกฎหมายท้องถิ�นกาํหนด ทั�งนี�
กลุ่มบรษัิทยังมีกลไกในการรบัฟ�งข้อรอ้งเรยีน รวมไปถึงการให้ความ
สําคัญกบัการรบัฟ�งเสียงของชมุชนและผู้มีส่วนได้เสียตามหลักสิทธมินุษย
ชนที�เกี�ยวข้องกบัการรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพและได้รบัผลกระ
ทบโดยตรงจากการดาํเนินกจิกรรมขององค์กร 

สแกนเพื�อศึกษานโยบาย
ความหลากหลายทางชีวภาพ

นโยบายความหลากหลายทางชวีภาพ :
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/biodiversity-
policy-th.pdf
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การบรหิารจัดการนํ�า

การใช้นํ�าและการบรหิารจัดการนํ�า
 ป�จจบุันนํ�าที�ใชใ้นบรษัิท มาจากการซื�อนํ�าจากผู้จาํหน่ายโดยมีการตรวจ
สอบแหล่งที�มาของนํ�าอย่างละเอียดและมีการตรวจสอบคุณภาพนํ�าวา่มี
มาตราฐานสอดคล้องกบัความต้องการของระบบปรบัปรงุคุณภาพนํ�า อีก
ทั�งยังมีการส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความ
สําคัญของทรพัยากรนํ�า การใชน้ํ�าให้เกดิประโยชน์สูงสุด ผ่านการ
ประชาสัมพันธแ์ละการติดป�ายประกาศรณรงค์เพื�อการใชน้ํ�าอย่างประหยัด
โดยเฉพาะจดุที�มีการใชน้ํ�า เชน่ ห้องนํ�า อ่างล้างมือ อ่างล้างภาชนะ รวม
ไปถึงมีการตรวจสอบอุปกรณ์การใชน้ํ�าอย่างสมํ�าเสมอให้มีสภาพที�พรอ้ม
ใชง้าน ไม่ชาํรดุ รั�วซมึ ที�อาจเป�นสาเหตุของการสูญเสียนํ�าที�ไม่จาํเป�น

  ทรพัยากรนํ�า นับได้วา่มีความสําคัญอย่างยิ�งต่อการดาํรงชวีติของ
มนุษย์ รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศ เนื�องจากมีความสําคัญ
ทั�งในทางด้านการเกษตร อุตสาหกรรม นันทนาการ และ กจิกรรมอื�นๆ
ของมนุษย์ ในป�จจบุันการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที�ทวคีวามรนุแรง
เพิ�มมากขึ�นได้ส่งผลต่อปรมิาณ และคุณภาพของทรพัยากรนํ�า อัน
เนื�องจากป�จจยัหลายประการ อาทิ การขาดแคลนนํ�าที�เป�นไปตาม
ธรรมชาติ (physical shortage) ที�ทาํให้ฝนไม่ตกตามฤดูกาลส่งผลต่อ
ป�ญหาการขาดแคลนนํ�า (ภัยแล้ง) ป�ญหานํ�าหลาก (นํ�าท่วม) และการ
จดัการนํ�าที�ไม่มีประสิทธภิาพ หรอืไม่มีโครงสรา้งพื�นฐานที�ดีเพียงพอต่อ
การจดัสรรนํ�า ด้วยเหตุนี�การบรหิารจดัการทรพัยากรนํ�า จงึถือเป�นความ
ท้าทายสําหรบัผู้ให้บรกิารด้านสาธารณูปโภคในการจดัหาปรมิาณนํ�า
อย่างเพียงพอต่อการประกอบธรุกจิในขณะเดียวกนัต้องไม่กอ่ให้เกดิการ
ละเมิดต่อสิทธขิองบุคคล นิติบุคคล หรอืผู้เกี�ยวข้องในภาคส่วนอื�นๆ ใน
ด้านการแบ่งป�นทรพัยากรนํ�า เจเอเอส แอสเซท็ จงึให้ความสําคัญแกก่าร
เพิ�มประสิทธภิาพในด้านการบรหิารจดัการนํ�า การจดัหาแหล่งนํ�าสํารอง
รวมถึงดูแลคุณภาพนํ�าทิ�งกอ่นปล่อยระบายออกสู่ภายนอกพื�นที� เพื�อ
สรา้งการเติบโตทางเศรษฐกจิที�ยั�งยืน ลดผลกระทบต่อชมุชน สังคม และ
สิ�งแวดล้อม
   ทั�งนี�เพื�อมีส่วนในการบรรลุเป�าหมายการจดัการนํ�าอย่างยั�งยืน ป�องกนั
ผลกระทบเชงิลบที�เกดิจากวกิฤตทรพัยากรนํ�า บรษัิท มีความมุ่งมั�นในการ
ส่งเสรมิให้พนักงานในองค์กรใชน้ํ�าให้เกดิประโยชน์สูงสุดอย่างมี
ประสิทธภิาพ เพื�อลดการสูญเสียนํ�าจากการอุปโภคและบรโิภคที�ไม่จาํเป�น
บรษัิทมีการตรวจสอบซอ่มบาํรงุอุปกรณ์การใชน้ํ�าอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้
มีความพรอ้มต่อการใชง้านและลดการสูญเสียปรมิาณนํ�าจากอุปกรณ์ที�มี
ความชาํรดุ นอกจากนี�ยังมีการติดตั�งบ่อพัก บ่อเติมอากาศในการบาํบัด
นํ�ากอ่นปล่อยออกสู่บรเิวณภายนอกเพื�อให้มั�นใจวา่นํ�าทิ�งที�เกดิจากการ
ดาํเนินงานของบรษัิทจะไม่ส่งผล กระทบเชงิลบ หรอืสรา้งมลภาวะต่อ
ชมุชนใกล้เคียงหรอืสิ�งแวดล้อม

การจัดการนํ�าทิ�ง
 บรษัิทคํานึงถึงผลกระทบเชงิบวกและผลกระทบเชงิลบที�เกิดจากการ
ดาํเนินงานขององค์กร จงึได้มีการติดตั�งระบบบาํบัดนํ�าทิ�งแบบบ่อเติม
อากาศ (Aeration pond) ซึ�งเป�นกระบวนการที�ใชก้ารเติมอากาศในนํ�า
เพื�อสนับสนุนกระบวนการหมุนเวยีนนํ�าและการละลายออกของสาร
อินทรยี์ในนํ�าทิ�ง ส่งผลให้นํ�าทิ�งที�ผ่านกระบวนการนี�มีคุณภาพดีขึ�น ทั�งนี�
บรษัิทมีระเบียบปฏิบัติงานการควบคุมการระบายนํ�าทิ�ง มีกระบวนการ
ตรวจสอบคุณภาพ บันทึกและจดัทาํรายงาน รวมถึงการดูแลซอ่มบาํรงุ
อุปกรณ์ในระบบบาํบัดนํ�าเสียต่างๆ เชน่ ระบบท่อ บ่อดักไขมัน ป��มสําหรบั
นํ�าเสีย บ่อบาํบัด ป��มเติมอากาศ ตามแผนงานซอ่มบาํรงุเชงิป�องกันและมี
การตรวจสอบคุณภาพนํ�าทิ�งให้เป�นไปตามเกณฑ์อย่างสมํ�าเสมอก่อนการ
ปล่อยนํ�าทิ�งออกสู่ภายนอกตามมาตราฐานที�กฎหมายกาํหนด เพื�อให้
มั�นใจวา่คุณภาพนํ�าทิ�งเป�นไปตามมาตรฐานที�กาํหนดและมีคุณภาพเพียง
พอที�จะไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชนรอบข้าง และแหล่งนํ�าธรรมชาติจากการ
ดาํเนินกิจกรรมของบรษัิท

2566 2565 2564

ข้อมลูการใชน้ํ�าเจเอเอส แอสเซท็ สํานกังานใหญ ่(ข้อมลู ณ 31 ธนัวาคม 2566)

การใชน้ํ�า หนว่ย

ปรมิาณการใชน้ํ�าทั�งหมด ลกูบาศกเ์มตร 19,215.0021,076.0025,434.00

     จากข้อมูลการใชน้ํ�าในป� 2566 ที�เพิ�มขึ�นเมื�อเทียบกบัป� 2564 – 2565 ที�ผ่านมา ทาํให้บรษัิทมีแผนที�จะทาํให้มีการใชท้รพัยากรนํ�าให้มีประสิทธภิาพมาก
ขึ�นรวมถึงมีปรมิาณการใชน้ํ�าที�ลดลงเมื�อเทียบกบัป�ฐาน 2565 อาทิ การออกมาตรการเพื�อรณรงค์ให้ลดการใชน้ํ�า เพิ�มคาํแนะนาํในการใชน้ํ�าให้ถูกวธิแีละ
เข้มงวดกบัการใชน้ํ�าอย่างประหยัด รวมไปจนถึงการปรบัเปลี�ยนอุปกรณ์เพื�อชว่ยให้ใชน้ํ�าได้อย่างมีประสิทธภิาพและประหยัด เป�นต้น
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2566 2565 2564

การบรหิารจัดการกระดาษ

   เพื�อมีส่วนในการบรรลุเป�าหมายตามอนุสัญญาสหประชาชาติวา่ด้วย
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework
Convention on Climate Change: UNFCCC) เกี�ยวเนื�องกบักรอบการ
จดัการวกิฤตสภาพภูมิอากาศของโลก บรษัิทเล็งเห็นถึงความสําคัญของ
ทรพัยากรที�ใชใ้นการผลิตกระดาษที�ส่งผลต่อวกิฤตโลกรอ้น จงึมีความมุ่ง
มั�นในการบรหิารจดัการการใชก้ระดาษภายในองค์กรอย่างมีคุณค่า ลด
การใชก้ระดาษในกจิกรรมการดาํเนินธรุกจิของบรษัิทให้ได้มากที�สุด จงึมุ่ง
มันพัฒนาระบบต่างๆที�ชว่ยสนับสนุนกจิกรรมทางธรุกจิเพื�อลดการใช้
กระดาษ ซึ�งนอกจากจะชว่ยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ ระบบต่างๆยัง
ตอบสนองรปูแบบธรุกจิในป�จจบุันอีกด้วย

  เพื�อมีส่วนในการบรรลุเป�าหมายตามอนุสัญญาสหประชาชาติวา่ด้วย
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework
Convention on Climate Change: UNFCCC) เกี�ยวเนื�องกบักรอบการ
จดัการวกิฤตสภาพภูมิอากาศของโลก บรษัิทเล็งเห็นถึงความสําคัญของ
ทรพัยากรที�ใชใ้นการผลิตกระดาษที�ส่งผลต่อวกิฤตโลกรอ้น จงึมีความมุ่ง
มั�นในการบรหิารจดัการการใชก้ระดาษภายในองค์กรอย่างมีคุณค่า ลด
การใชก้ระดาษในกจิกรรมการดาํเนินธรุกจิของบรษัิทให้ได้มากที�สุด จงึมุ่ง
มันพัฒนาระบบต่างๆที�ชว่ยสนับสนุนกจิกรรมทางธรุกจิเพื�อลดการใช้
กระดาษ ซึ�งนอกจากจะชว่ยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ ระบบต่างๆยัง
ตอบสนองรปูแบบธรุกจิในป�จจบุันอีกด้วย

ข้อมลูการใชก้ระดาษ เจเอเอส แอสเซท็ สํานกังานใหญ ่(ข้อมลู ณ 31 ธนัวาคม 2566)

การใชก้ระดาษ หนว่ย

ปรมิาณการใชก้ระดาษทั�งหมด กโิลกรมั 1,469.822,879.802,932.16

    *จากปรมิาณการใช้กระดาษที�เพิ�มขึ�นในป� 2566 เมื�อเทียบกับป�ฐาน 2565 เนื�องจากในป� 2566 มีแผนกก่อสรา้งซึ�งต้องใช้กระดาษในการออก
เอกสารขออนุญาตและงานออกแบบต่างๆ ซึ�งเอกสารที�เกี�ยวข้องกับการก่อสรา้งศูนย์การค้าจะรวบรวมจากทุกส่วนงาน เช่น แผนกจดัซื�อจดัจา้ง
แผนกก่อสรา้ง แผนกออกแบบ แผนกประมาณราคา จงึเป�นที�มาของปรมิาณการใช้กระดาษที�มีเพิ�มขึ�น โดยทุกแผนกต้องใช้กระดาษจาํนวนมาก
เนื�องจากส่วนใหญ่เป�นเอกสารที�ต้องใช้ในการยื�นต่อหน่วยงานภาครฐั เป�นต้น
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การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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การจัดการขยะอยา่งยั�งยนื

การบรหิารจัดการขยะจากศูนย์การค้า
  บรษัิทตระหนักถึงป�ญหาขยะที�ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมเป�นอย่างมาก
เพื�อการจดัการขยะอย่างยั�งยืน บรษัิทจงึเข้ารว่มโครงการ Care the
Whale “ขยะล่องหน” ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื�อง
ซึ�งในโครงการมีแนวทาง เครอืข่าย และเครื�องมือที�สามารถใชใ้นการ
บรหิารจดัการขยะตั�งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางการจดัการขยะ
รวมถึงยังมี Platform ที�ใชใ้นการคาํนวณการลดการปล่อยกา๊ซเรอืน
กระจกจากการการจดัการขยะอย่างถูกวธิอีีกด้วย
  บรษัิทได้มีการปรบัปรงุกระบวนการคัดแยกขยะและส่งเสรมิในการสรา้ง
ความตระหนักให้แกพ่นักงาน ผู้ประกอบการรา้นค้า ถึงความสําคัญของ
การคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง เพื�อนาํไปสู่การปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมที�เป�น
มิตรต่อสิ�งแวดล้อม และนาํขยะเข้าสู่กระบวนการจดัการขยะที�ถูกวธิ ี โดย
บรษัิทมีจดุคัดแยกขยะครอบคลุมพื�นที�ทั�งในส่วนสํานักงาน พื�นที�ส่วนกลาง
พื�นที�โซนต่างๆของศูนย์การค้า โดยจาํแนกเป�น 3 ประเภท คือ 1) ขยะทั�วไป
2) ขยะรไีซเคิล 3) ขยะอินทรยี์ เพื�อนาํขยะที�คัดแยกได้เข้าสู่กระบวนการ
รไีซเคิลหรอืนาํไปกาํจดัตามประเภทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อีกทั�ง
บรษัิทยังมีการรณรงค์ผ่านชอ่งทางการประชาสัมพันธต์่างๆของบรษัิท
เชน่ E-mail ของบรษัิท ติดป�ายประกาศหรอืการประชาสัมพันธใ์นชอ่งทาง
ต่างๆของบรษัิทเพื�อพนักงาน ผู้ประกอบการรา้นค้า และลูกค้า ได้มีส่วน
รว่มในการลดการสรา้งขยะ รูจ้กัใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและแยกขยะกอ่น
ทิ�งภายใต้แนวคิด “ขยะล่องหน” โดยสามารถสรปุผลการดาํเนินงานได้
ดังนี�
  สรปุผลการดาํเนินงานการคัดแยกขยะในโครงการ “ ขยะล่องหน ” ตั�ง
เเต่วนัที� 1 มกราคม - 31 ธนัวามคม 2566 พนักงานเจเอเอส แอสเซท็ และ
ลูกค้าที�มาใชบ้รกิารศูนย์การค้า รว่มกนัคัดแยกขยะได้ทั�งหมด 10,953.20
กโิลกรมั โดยสามารถแบ่งประเภทขยะได้ ดังนี� 
    1) ขยะทั�วไป   2) กระดาษ A4   3) ขวดพลาสติก  4) กล่องข้าวพลาสติก 
5) กระป�องอลูมิเนียม และ 6) หลอดพลาสติก ซึ�งสามารถชว่ยลดปรมิาณ
กา๊ซเรอืนกระจกได้ทั�งหมด 247.04 กโิลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า
หรอื เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ใหญ่อายุ 10 ป� 27 ต้น

 บรษัิท ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบรหิารจดัการขยะทั�งต่อผู้
ประกอบการในกลุ่มของบรษัิท รวมถึงชมุชนที�อยู่โดยรอบเพื�อป�องกนัผลก
ระทบด้านลบที�อาจเกดิจากกจิกรรมทางธรุกจิอย่างรอบด้าน โดยผ่านการ
บรกิารจดัการควบรวมมิติด้าน ESG หรอื สิ�งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิ
บาลเพื�อไม่ให้ละเมิดสิทธติ่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงเป�นการป�องกนั
ป�ญหาในการบรหิารจดัการขยะที�เกดิจากกระบวนการดาํเนินธรุกจิของ
บรษัิท เพื�อลดผลกระทบที�เกดิขึ�นต่อธรรมชาติ สิ�งแวดล้อม และภาวะโลก
รอ้น บรษัิทมุ่งมั�นในการจดัการขยะอย่างยั�งยืน โดยมีการรเิริ�มโครงการ
ต่างๆในการจดัการขยะ อาทิ เข้ารว่มเครอืข่าย Care the Whale กบั
ตลาดหลักทรพัย์ในการจดัการขยะขององค์กรอย่างต่อเนื�อง รณรงค์ให้มี
การลดการสรา้งขยะจากต้นทาง การคัดแยกขยะกอ่นทิ�งและจดัการขยะ
อย่างถูกต้องตามประเภทของขยะ มุ่งมั�นในการนาํขยะกลับมาใชป้ระโยชน์
ให้ได้มากที�สุด จากการ Recycle และ Upcycle 
  บรษัิท ตระหนักดีวา่การจดัการของเสียด้วยวธิกีารที�ไม่เหมาะสมจะกอ่ให้
เกดิผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ดังนั�นบรษัิทจงึสนับสนุน และส่งเสรมิให้ผู้
บรหิารและพนักงานทุกคนมีส่วนรว่มในการจดัการขยะผ่านโครงการ
ต่างๆ ในการควบคุมการจดัการขยะเพื�อลดผล กระทบให้น้อยลง โดยป�
2566 ได้ตั�งเป�าหมายทั�งระยะสั�นและระยะยาวของการบรหิารจดัการขยะ
ของบรษัิทเพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการขยะ ดังนี�
เข้ารว่มเป�นพันธมิตรโครงการขยะขวดแก้วล่องหน
     บรษัิท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน) ผนึกกาํลังรว่มกบั ตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยและ 22 พันธมิตร ในโครงการ Care the Whale ซึ�งมี เจเอ
เอส แอสเซท็ เป�น 1 ในพันธมิตร เดินหน้าโครงการ “ขวดแกว้ล่องหน”
ประกาศความรว่มมือในการเป�นต้นแบบเส้นทางสู่ความยั�งยืน ส่งเสรมิให้
สถานประกอบการรว่มแยกขยะขวดแกว้และนาํขยะกลับเข้าสู่กระบวนการ
รไีซเคิล เพื�อจดัการขยะอย่างมีประสิทธภิาพ และลดผลกระทบต่อสิ�ง
แวดล้อม โดยต่อยอดจากโครงการ Care the Whale ขยะล่องหน ที�มีการ
ส่งเสรมิให้องค์กรรว่มกนัแยกขยะและจดัเกบ็ขยะเข้าสู่ระบบรไีซเคิลพรอ้ม
กบันาํ Care the Whale Calculator มาชว่ยคาํนวณ ทบทวน และประมวล
ผลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกจากการลดขยะ โครงการขวดแกว้ล่องหนจะ
ขยายผลส่งเสรมิให้มีการรบัขยะขวดแกว้เพิ�มเติมอีกหนึ�งประเภท ซึ�ง
ป�จจบุันจดุรบัขยะขวดแกว้ล่องหน ตั�งอยู่ ณ เดอะแจส รามอินทรา , เดอะ
แจส วงัหิน และแจส กรนี วลิเลจ คู้บอน
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สรุปผลการดาํเนินงานการแยกขยะ เจเอเอส แอสเซ็ท
(ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2566)

2566 2565หวัข้อ หนว่ย

ปรมิาณของเสียที�เกดิจากการดาํเนนิงานรวม 66.0010,953.20

ปรมิาณของเสียที�นาํไปกาํจดัดว้ยวธิกีารฝ�งกลบ กโิลกรมั -10,800.00

ปรมิาณของเสียที�นาํไปใชป้ระโยชน์ กโิลกรมั 153.20 66.00

จําแนกตามประเภทของเสียและวธิกีารจัดการ

ของเสียทั�วไปทั�งหมด

นาํกลบัมาใชใ้หม่

ขายเพื�อรไีซเคลิ

บรจิาคเพื�อรไีซเคลิ

นาํไปกาํจัด การฝ�งกลบ

การเผาทาํลาย

กโิลกรมั

กโิลกรมั

กโิลกรมั

กโิลกรมั

กโิลกรมั

กโิลกรมั

10,953.20

0

143.20

10.00

10,800

0

66.00

40.00

13.40

12.60

-

0

สรปุผลการดาํเนินงานขยะล่องหน 
ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566 รวม 365 วัน
ในป� 2566 พนักงานในองค์กรช่วยกันแยกขยะได้ทั�งหมด 10,953.20 KG

ช่วยลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกได้ เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ใหญ่อายุ 10 ป�

247.04 kgCO eq2 27 ต้น
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การจัดการก๊าซเรือนกระจก

    ในกิจกรรมการดําเนินธรุกิจของบรษัิทนอกจากจะมีส่วนในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกแล้ว การเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ หรอืภาวะโลกรอ้นยัง
ส่งผลต่อการดาํเนินธรุกิจ การเกิดนํ�าท่วมใหญ่ในบางพื�นที�ทาํให้ต้องป�ดสาขาชั�วคราวไม่สามารถดาํเนินกิจการในสาขาเหล่านั�นได้  บรษัิทเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการจดัการก๊าซเรอืนกระจก จงึรเิริ�มโครงการต่างๆเพื�อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการ
ดาํเนินธรุกิจ อาทิ การรณรงค์ให้มีการลดการใชท้รพัยากร และพลังงานภายในบรษัิท การเพิ�มสัดส่วนของการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนแทนการใชพ้ลังงาน
จากฟอสซลิ  การนาํเทคโนโลยีมาใชเ้พื�อลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติต่างๆ เพื�อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อีกทั�งยังดาํเนินงานอย่าง
ต่อเนื�องในโครงการ Care the Bear กับตลาดหลักทรพัย์ เพื�อแสดงถึงความพยายามในการลดก๊าซเรอืนกระจกจากการจดักิจกรรมต่างภายในองค์กร
อีกด้วย

   การจดัทาํคารบ์อนฟุตพริ�นท์ภายในองค์กรเป�นวธิกีารหนึ�งที�จะแสดง
การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกที�เกดิจากการดาํเนินงานขององค์กร อันจะนาํ
ไปสู่การกาํหนดแนวทางการบรหิารจดัการเพื�อลดการปล่อยกา๊ซเรอืน
กระจก ข้อมูลจากองค์การบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การ
มหาชน) ระบุวา่ คารบ์อนฟุตพริ�นท์ขององค์กร คือ ปรมิาณกา๊ซเรอืน
กระจกที�ปล่อยออกมาจากกจิกรรมต่างๆ ขององค์กร เชน่ การเผาไหม้
ของเชื�อเพลิง การใชไ้ฟฟ�า การจดัการของเสีย การขนส่ง วดัออกมาใน
รปูแบบตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยแบ่งเป�น Scope ดังนี�
    Scope 1 กจิกรรมที�กอ่ให้เกดิการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทางตรงจาก
การดาํเนินงานขององค์กร (Direct Emissions) ประกอบด้วยการปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจกที�เกดิขึ�นจากการเผาไหม้ที�อยู่กบัที� (Stationary
Combustion) การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกที�เกดิขึ�นจากการเผาไหม้ที�มีการ
เคลื�อนที� (Mobile Combustion) การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกที�เกดิขึ�นจาก
การรั�วไหลและอื�นๆ (Fugitive Emissions) ยกตัวอย่างเชน่ การเผาไหม้
เชื�อเพลิงจากการใชง้านของอุปกรณ์และเครื�องจกัรที�องค์กรเป�นเจา้ของ
การผลิตไฟฟ�า ความรอ้นหรอืไอนํ�า เพื�อใชภ้ายในหรอืเพื�อจาํหน่ายให้แก่
องค์กรภายนอก เป�นต้น
   Scope 2 กจิกรรมที�กอ่ให้เกดิการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อมจาก
การใชพ้ลังงาน (Energy Indirect Emissions) ยกตัวอย่างเชน่ ปรมิาณ
กา๊ซเรอืนกระจกที�เกดิจากการผลิตไฟฟ�า ความรอ้น หรอืไอนํ�าที�นาํเข้ามา
จากภายนอกเพื�อใชง้านภายในองค์กร (Indirect Emissions from Use of
Purchased Electricity) เชน่ ระบบเครื�องปรบัอากาศ ระบบไฟส่องสวา่ง
และอุปกรณ์สํานักงานต่างๆ เป�นต้น
  Scope 3 กจิกรรมที�กอ่ให้เกดิการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทาง อ้อมอื�นๆ
(Other Indirect Emissions) นอกเหนือจากที�ระบุในขอบเขตที� 1 และ 2 ซึ�ง
สามารถตรวจวดัปรมิาณกา๊ซได้แต่ไม่ถือเป�น ข้อบังคับขึ�นอยู่กบัองค์กร
ยกตัวอย่างเชน่ การใชน้ํ�าประปา การใชก้ระดาษ การเผาไหม้เชื�อเพลิงจาก
การเดินทางไปสัมมนาด้วย ยานพาหนะส่วนตัวหรอืระบบขนส่งสาธารณะ
ของบุคลากร เป�นต้น

   เพื�อแสดงความมุ่งมันในการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกอย่างเป�นรปู
ธรรม บรษัิทจงึได้รเิริ�มโครงการต่างๆ ดังนี�
 เข้ารว่มโครงการ Care the Bear กับตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
อย่างต่อเนื�อง เพื�อเป�นแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก
การใชท้รพัยากรต่างๆ ภายในองค์กร เจมารท์ จงึเข้ารว่มโครงการ Care
the Bear กับตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในโครงการมี 6 หลัก
การ เพื�อชว่ยกันขับเคลื�อนการลดภาวะโลกรอ้น ด้วยการลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกจากการจดักิจกรรมขององค์กร ดังนี�

รณรงค์ให้เดินทางโดยรถสาธารณะหรอืเดินทางมาด้วยกัน1.
ลดการใชก้ระดาษและพลาสติก2.
งดการใชโ้ฟมจากบรรจุภัณฑ์หรอืโฟมเพื�อการตกแต่งภายใน
กิจกรรม

3.

ลดการใชพ้ลังงานจากอุปกรณ์ไฟฟ�าหรอืเปลี�ยนไปใชอุ้ปกรณ์
ประหยัดพลังงาน

4.

ออกแบบโดยใชว้สัดุตกแต่งที�นาํกลับมาใชใ้หม่ได้5.
ลดขยะจากอาหารเหลือทิ�งในกิจกรรม6.

เข้ารว่มโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก 
หรอืโครงการ LESS
       ในป� 2566 เจเอเอส แอสเซท็ เข้ารว่มโครงการสนับสนุนกจิกรรมลด
กา๊ซเรอืนกระจก (Low Emission Support Scheme) หรอืเรยีกวา่
โครงการ LESS โดยองค์การบรหิารกา๊ซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน)
ได้รบัการประเมินด้วยเทคนิควชิาการและรบัรองปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกที�
ลดลงได้จากกจิกรรมการลดขยะ 

 การใช้นํ�าประปาอย่างประหยัด 
   บรษัิทตระหนักถึงการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการใชน้ํ�า จงึรณรงค์
ให้มีการใชน้ํ�าอย่างประหยัดด้วยการติดป�ายประกาศในบรเิวณที�มีการใช้
นํ�าและตรวจสอบอุปกรณ์เพื�อตรวจสอบการรั�วไหลของนํ�าอย่างสมํ�าเสมอ
เพื�อลดการสูญเสียนํ�าจากอุปกรณ์ที�ชาํรดุ 
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ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากการตดิตั�ง Solar rooftop
     เพื�อบรรลเุป�าหมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ในป� 2566 บรษัิท
ไดต้ดิตั�งระบบโซลา่เซลลแ์บบ Private PPA หรอื “Private Power
Purchase Agreement” ซึ�งเป�นสัญญาซื�อขายไฟฟ�าที�ผลติไดจ้าก
พลงังานแสงอาทติยต์ามสาขาของ เจเอเอส แอสเซท็ ที�ดาํเนนิการตดิตั�ง
และทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ�าโดยบรษัิท เจจเีอส ซนิเนอรจ ี พาวเวอร ์ จาํกดั
ซึ�งเป�นบรษัิทในเครอืเจมารท์ที�ดาํเนนิธรุกจิดา้นพลงังานทดแทนพรอ้มดว้ย
การบรกิารแบบครบวงจร 

เสรมิสรา้งพื�นที�สีเขียวโอเอซิสภายในศูนย์การค้า
   เจเอเอส แอสเซท็ ได้นาํแนวทาง Sustainable Development Goals
ระดับนานาชาติมาปรบัใช ้ เพื�อให้เป�นศูนย์กลางการใชช้วีติที�มุ่งมั�นสู่
ความยั�งยืนมิตรต่อสิ�งแวดล้อม สรา้งประโยชน์ให้สังคม และใกล้ชดิ
ชุมชนมากที�สุด อีกส่วนหนึ�งยังชว่ยให้มองถึงการลดการใชพ้ลังงาน
โดยใชพ้ื�นที�สีเขียวเข้ามาเป�นตัวชว่ย คาํนึงถึงการใชพ้ลังงาน ลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกที�เป�นสาเหตุของโลกรอ้น ซึ�งเห็นได้จากโครงการ
“แจส กรนีวลิเลจ คู้บอน”       ที�เป�นต้นแบบที�มีการผสมผสานระหวา่ง
ศูนย์การค้า และพื�นที�สีเขียว สามารถนาํสัตวเ์ลี�ยงเข้ามาได้ มีพื�นที�
เครื�องเล่นเล็กๆให้เด็กๆสามารถเข้ามาวิ�งเล่น โดยถือเป�นโครงการ
ต้นแบบที�จะต่อ ยอดในการออกแบบสรา้งสาขาต่อไปในอนาคต

2566 2565 2564การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก โดยจาํแนกตามขอบเขต หนว่ย

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกรวม t CO e 1,678.881,589.511,677.222(Scope 1 - 3)

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางตรงรวม t CO e -2.2975.782(Scope 1)

การใชน้ํ�ามนัเชื�อเพลงิ t CO e -2.2975.782(Scope 1)

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อมรวม t CO e 1,655.671,556.191,526.102(Scope 2)

การซื�อพลงังานไฟฟ�าจากภายนอก t CO e 1,655.671,556.191,526.102(Scope 2)

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกทางอ้อมอื�นๆรวม t CO e 23.2131.0375.342(Scope 3)

การใชน้ํ�าประปา t CO e 15.2715.3859.512(Scope 3)

การใชก้ระดาษ A4 ในกจิกรรมของบรษัิท t CO e 7.9415.6515.83(Scope 3)

สรุปผลจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เจเอเอส แอสเซ็ท ณ สํานักงานใหญ่ (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2566)

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 45



การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

    บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ ได้เป�นส่วนสําคัญในการวางนโยบายสิทธิ
มนุษยชนของกลุ่มบรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ โดยเป�นไปตามกฎหมายด้าน
สิทธมินุษยชน กฎหมายและระเบียบท้องถิ�นจนถึงสากล ซึ�งขอบเขตของ
นโยบายสิทธมินุษยชนของเจเอเอส แอสเซท็ ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสีย
ทั�งหมดที�รวมถึงพนักงานทุกคนในการดาํเนินงานของบรษัิท ครอบคลุม
บรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม ตัวแทนทางธรุกจิ และคู่ค้าตั�งแต่คณะกรรมการ
ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับ เพื�อนาํไปเป�นหลักเกณฑ์ในการปกบิัติงาน
รว่มกนัอย่างเครง่ครดัภายใต้ความซื�อสัตย์ สุจรติ ตามหลักธรรมาภิบาล
และจรยิธรรมอันดีอย่างแท้จรงิ เพื�อปฏิบัติต่อพนักงานอย่างมีมนุษยธรรม
ปราศจากการทารณุกรรม การใชค้วามรนุแรง การล่วงละเมิดทางเพศ
การขู่เข็ญทางรา่งกาย จติใจ หรอืการข่มเหงด้วยวาจา ตลอดจนการ
รกัษามาตรฐานด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน จดัให้
มีสภาพแวดล้อมการทาํงานที�ดี รวมถึงนโยบายสิทธมินุษยชนเพื�อห้ามมิ
ให้บรษัิท หรอืพนักงานเข้าไปมีส่วนรว่มในการละเมิดสิทธ ิ มนุษยชนหรอื
ละเมิดผู้รว่มงานในทางใดทางหนึ�งอย่างเด็ดขาด เชน่ การใชแ้รงงานข้าม
ชาติที�ผิดกฎหมาย การใชแ้รงงานเด็ก เป�นต้น 
      ทั�งนี� หากบุคคลหรอืพนักงานคนใดพบวา่มีการกระทาํที�ละมิดนโยบาย
ดังกล่าว สามารถรายงานการกระทาํผิดตามชอ่งทางที�กาํหนดไวใ้น
นโยบายการแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนของบรษัิทได้ โดยบรษัิทจะรกัษา
ข้อมูลให้เป�นความลับและคุ้มครองความปลอดภัยแกผู่้เป�ดเผยข้อมูลเป�น
อย่างดีและหากตรวจสอบแล้วพบการกระทาํที�ผิดจรงิ บรษัิทจะดาํเนินการ
ตามขั�นตอนด้วยความเป�นธรรมโปรง่ใส และปราศจากอคติ รวมไปถึง
บรรเทาความเสียหายที�เหมาะสมและเป�นธรรมให้กบัผู้เสียหาย 

     เจเอเอส แอสเซท็ ในฐานะผู้เชี�ยวชาญด้านธรุกจิพื�นที�เชา่และการ
พัฒนาอสังหารมิทรพัย์และเป�นนักพัฒนาและบรหิารศูนย์การค้า มุ่งมั�น
ดาํเนินธรุกจิให้เติบโตอย่างยั�งยืน ควบคู่ไปกบัการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม ภายใต้กรอบของกฏหมาย ระเบียบ ข้อ
บังคับ อาทิ สิทธมินุษยชน กฏหมายคุ้มครองแรงงาน เป�นต้น
 ในกจิกรรมการดําเนินธรุกจิหัวใจหลักและความสําคัญเกดิขึ�นจาก
พนักงานทุกคน เจเอเอส แอสเซท็ จงึให้ความสําคัญกบัการดูแลให้
พนักงานตั�งแต่ความเท่าเทียมในการจา้งงาน การดูแลให้มีสุขภาวะ รวม
ถึงสภาพแวดล้อมที�ดีในการทาํงาน รวมถึงการมอบสวสัดิการที�ดีแก่
พนักงาน ในขณะเดียวกนัเรายังให้ความสําคัญกบัความพึงพอใจ ความ
ปลอดภัย ในการใชบ้รกิารของลูกค้า และคาํนึงถึงผล กระทบที�อาจเกดิขึ�น
ต่อชมุชน และสังคมด้วย

นโยบายสิทธมินษุยชน :
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/human-rights-
policy-th.pdf

สแกนเพื�อศึกษานโยบาย
สิทธิมนุษยชน

การดูแลพนักงาน

     กลุ่มบรษัิท มีความมุ่งมั�นในการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล ดังนั�น
จงึได้มีการจดัการในเรื�องการปฏิบัติด้านเเรงงาน และรกัษาพนักงานที�มี
ทักษะและความสามารถให้ทาํงานรว่มกบัองค์กรในระยะยาว ลดป�ญหา
ขาดแคลนบุคลากรอีกทั�งยังมีการพัฒนาระบบทรพัยากรบุคคลอย่างต่อ
เนื�อง เพื�อเพิ�มขีดความสามารถของพนักงานให้มีเพิ�มขึ�น พรอ้มทั�งคาํนึง
ถึงการปฏิบัติตามหลักจรยิธรรม และหลีกเลี�ยงการละเมิดสิทธ ิ มนุษยชน
ทุกรปูแบบไม่วา่จะเป�นการเลือกปฏิบัติ การคุกตามต่างๆ รวมถึงการใชเ้เร
งงานผิดกฎหมาย
  ทั�งนี�การปรบัเปลี�ยนหลักการบรหิารทรพัยากรบุคคลตั�งแต่แนวคิด เป�า
หมาย รวมถึงกระบวนการทาํงาน เพื�อให้สามารถปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธภิาพยิ�งขึ�นสอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อมที�มีการแข่งขันสูงทาํให้
กลุ่มบรษัิทมีการกาํหนดนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล
เพื�อเป�นแนวทางกาํกบัการดําเนินงานการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล
ภายในองค์กร เพื�อให้แน่ใจวา่แนวทางที�กาํหนดขึ�นจะเป�นหลักในการปฏิบัติ
ให้ผู้ที�เกี�ยวข้องนาํไปใชป้ฏิบัติ โดยดูแลถึงผลตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ
ไม่น้อยกวา่ที�กฎหมายกาํหนด ซึ�งจะรกัษาพนักงานที�มีศักยภาพเหล่านั�น
ให้อยู่กบัองค์กรในระยะยาว 
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การจ้างงานของบริษัท

          จากข้อมูล ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) มีจาํนวนพนักงาน รวม 269 คน จาํแนกข้อมูลได้ ดังนี�

สถติพินกังานเจเอเอส แอสเซท็
2566 2565

ชาย หญงิ รวม ชาย หญงิ รวม

จํานวนพนักงาน ทั�งหมด (ตลอดป�)

แบ
่งต

าม
ระ

ดับ

ระดับปฏิบัติการ

ระดับบรหิาร ( Management)

ผู้บรหิารระดับสูง (C Level)

145 124 269 69 99 168

จาํนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ป� 91 75 166 24 30 54

จาํนวนพนักงานอายุ 30 - 50 ป� 44 43 87 40 63 103

10 6 16จาํนวนพนักงานอายุมากกว่า 50 ป� 5 6 11แบ
่งต

าม
อา

ยุแ
ละ

แย
กต

าม
เพ

ศ

140 120 260 65 94 159

2 2 4 2 2 4

3 2 5

รอ้ยละของจํานวนพนักงานชายและหญิง 53.90% 46.10% 100.00% 41.07% 58.93% 100.00%

2 3 5

ค่าตอบแทนพนักงานระดับปฏิบัติการ - ผู้บรหิาร           (รวม)

ค่าตอบแทนพนักงานระดับผู้บรหิารระดับสูง                  (รวม)

ค่าตอบแทนพนักงานรวมทั�งหมด                                (รวม)

จาํนวนพนักงานทั�งหมดที�เป�นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 14 33 47 16 34 50

จาํนวนเงินที�บรษัิทสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 350,472.91 1,119,671.00 1,470,143.91 484,858.00 1,054,422.00 1,539,280.00

จาํนวนพนักงานที�ได้รบับาดเจบ็หรอือุบัติเหตุจากการทาํงาน 0 0 0 0 0 0

จาํนวนพนักงานที�เป�นผู้พิการ

รอ้ยละของจาํนวนพนักงานที�เป�นผู้พิการ

จาํนวนพนักงานที�ลาออกทั�งหมด

จาํนวนพนักงานที�ลาออกโดยสมัครใจ 34 23 57 12 21 33

35 30 65 17 26 43

จาํนวนชั�วโมงการฝ�กอบรมพนักงานทั�งหมด (ชั�วโมง/คน/ป�)

(บาท)

6

ค่าใช้จา่ยในการอบรมความรูแ้ละพัฒนาพนักงาน

4.49

97,300

0 1 1 0 1 1

0% 100% 100% 100% 100%0%

71,023,448.27 48,600,514.52

11,261,056.91 9,698,133.88

82,284,505.18 58,298,648.40

142,100
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“อบรมกฎหมายควบคุมอาคาร”

การพัฒนาศักภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่พนักงาน

       การบรหิารด้านทรพัยากรบุคคลของ เจเอเอส แอสเซท็ อยู่ภายใต้
การกาํกบัดูแลในระดับองค์กร โดยฝ�ายทรพัยากรบุคคลบรษัิทตระหนักดี
วา่การลงทุนในการฝ�กอบรมและพัฒนาพนักงาน ไม่เพียงแค่ชว่ยสรา้ง
แรงจงูใจให้กบัพนักงานเท่านั�นแต่ยังเป�นการเสรมิสรา้งบุคลากรที�มีทักษะ
ความสามารถให้กบัองค์กรอีกด้วย บรษัิท จงึจดัให้มีโครงการพัฒนา
ทักษะที�หลากหลายและครอบคลุม เพื�อส่งเสรมิความกา้วหน้าทั�งในด้าน
ทักษะส่วนบุคคลและเส้นทางอาชพีของพนักงาน โดยเริ�มจากการระบุชอ่ง
วา่งทางทักษะ (Skill gaps) ฝ�กอบรมทักษะเดิม (Upskilling) และเพิ�มเติม
ทักษะใหม่ (Reskilling) เพื�อให้มั�นใจวา่พนักงานทั�งหมดมีชดุทักษะสําคัญที�
สัมพันธก์บักลยุทธแ์ละวสัิยทัศน์ทางธรุกจิของบรษัิท ซึ�งการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานเป�นประเด็นสําคัญของบรษัิท 
   บรษัิทเชื�อมั�นวา่รากฐานของพนักงานที�มีศักยภาพจะส่งผลตรงต่อ
ความสามารถในการแข่งขันทางธรุกจิของบรษัิท เนื�องจากป�จจบุันมีการ
เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทาํให้ต้องมีการพัฒนาพนักงานให้ทันต่อการ
เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ ทั�งการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ๆ การเปลี�ยน
กฏหมาย กฏระเบียบใหม่ การนาํรปูแบบรวมถึงเทคโนโลยีใหม่เข้ามาสนับ
สนุนกจิกรรมทางธรุกจิของบรษัิท 
        จากข้อมูลพนักงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 พนักงานเข้ารว่ม
การอบรมทั�งหมด 175 คน จาํนวนชั�วโมงการอบรมเฉลี�ย 4.49 ชั�วโมงต่อ
คน และมีค่าใชจ้า่ยในการฝ�กอบรมเฉลี�ย 556 บาทต่อคน โดยมีราย
ละเอียดการฝ�กอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี�

อบรมสัมมนาภายใน
100%

งบประมาณที�ใช้ในการอบรมสัมมนาพนักงานป� 2566

ในป� 2566
ใช้งบประมาณไปทั�งสิ�น

97,241.47 บาท

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ

        เจเอเอส แอสเซท็ ตระหนักถึงความสําคัญของการกอ่สรา้งอาคาร
จงึได้มีการจดัหลักสูตรอบรมกฎหมายวา่ด้วยการควบคุมอาคาร เป�นการ
สรปุรวบรวมกฎหมายล่าสุดที�เกี�ยวข้องกบัการกอ่สรา้งทั�งหมดตั�งแต่การ
ขออนุญาตปลูกสรา้งอาคาร การขอตอกเสาเข็ม การควบคุมระหวา่งการ
กอ่สรา้ง การตรวจการใชอ้าคาร การดัดแปลงการใชอ้าคาร การรื�อถอน
อาคาร ตลอดจนการบังคับใชก้ฎหมายสําหรบัอาคารที�พักอาศัย ตึกแถว
ห้างสรรพสินค้า อาคารสาธารณะ คอนโดมิเนียม และสิ�งปลูกสรา้งต่างๆ
ทั�งเป�นการกอ่สรา้งเดี�ยว และเป�นโครงการจดัสรรอาคารชดุ 
    เพื�อหลีกเลี�ยงการทาํงานที�ขัดกบักฎหมายด้วยความรูเ้ท่าไม่ถึงการ
ทาํให้ต้องจา่ยเสียค่าปรบั สูญเสียเวลา และโอกาสต่างๆที�ทาํขัดกบั
กฎหมาย ดังนั�นหลักสูตรอบรมนี�จะชว่ยให้ผู้ที�เกี�ยวข้องกบัการกอ่สรา้ง ผู้
ควบคุมโครงการอสังหารมิทรพัย์ สามารถได้เข้าใจถึงกฎหมายเกรด็
ความรู ้ และเทคนิคต่างๆที�เกี�ยวข้องทั�งหมดกบัอาคารได้อย่างรวดเรว็
โดยพนักงานสามารถนาํความรูท้ี�ได้รบัไปใชด้าํเนินธรุกจิได้อย่างถูกต้อง
ตามที�กฎหมายกาํหนด มีความรูค้วามเข้าใจหลักเทคนิควธิกีารควบคุม
อาคาร และปฏิบัติตามหลักพระราชบัญญัติการควบคุมอาคารได้อย่างถูก
ต้อง
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน

      ประเด็นด้านอาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงานเป�นประเด็น
พื�นฐานที�บรษัิททั�งโลกให้ความสําคัญ โดยเฉพาะป�ญหาจากโรคอุบัติใหม่ที�
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของแรงงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้อง
กลุ่มบรษัิท จงึให้ความสําคัญกบัประเด็นนี�เพื�อลดโอกาสและป�องกนัความ
เสี�ยงในชวีติและทรพัย์สินที�อาจส่งผลกระทบ เชน่ อุบัติเหตุจากการทาํงาน
รวมไปถึงการป�องกนัการกอ่ให้เกดิการละเมิดต่อสิทธดิ้านการมีชวีติและ
ความปลอดภัยของพนักงาน คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียหรอืผู้เกี�ยวข้อ
งอื�นๆ
  ด้วยเหตุนี� กลุ่มบรษัิท จงึดาํเนินมาตราการเชงิรกุเพื�อรบัรองความ
ปลอดภัยและสวสัดิภาพของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�ายที�
เกี�ยวข้องผ่านระบบการจดัการอาชวีอนามัย และความปลอดภัยต่อสภาพ
แวดล้อมในการทาํงาน มาตรการป�องกนัต่างๆ เพื�อที�จะสรา้งความเชื�อมั�น
และขวญักาํลังใจของพนักงานในการทาํงานกบักลุ่มบรษัิทให้สามารถ
ทาํงานได้อย่างปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยที�ดี
 บรษัิทมีการบรหิารจดัการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทาํงานที�ดี เพราะจะมีผลต่อประสิทธภิาพการทาํงานของ
พนักงาน และเป�นอีกหนึ�งป�จจยัที�มีผลต่อระดับความผูกพันของพนักงาน
ที�มีต่อบรษัิท มีการกาํหนดเป�าหมายเชงิปรมิาณด้านความปลอดภัย
อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงานของพนักงาน เชน่ เป�า
หมายลดการเกดิอุบัติเหตุ ไม่วา่จะเป�นอุบัติเหตุถึงขั�นหยุดงานหรอืไม่หยุด
งาน
    โดยในป� 2566 เจเอเอส แอสเซท็ ไม่มีอุบัติเหตุ หรอืการเจบ็ป�วยที�เกดิขึ�น
จากการทาํงานจนถึงขั�นหยุดงาน โดยมีค่า LTIFR = 0 (อัตราการบาดเจบ็
จากการทาํงานถึงขั�นหยุดงาน Lost Time Injury Frequency Rate)

มาตรการป�องกันไวรสัโควดิ-19 
        จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ในชว่ง 3 ป�ที�
ผ่านมา ทาํให้มีการพัฒนาและนาํเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้นการทาํงาน ซึ�งถือ
เป�นป�จจยัที�เรง่ให้เกิดการเปลี�ยนแปลงรปูแบบการทาํงานและนาํไปสู่วถีิ
ใหม่ โดยการเปลี�ยนแปลงที�สําคัญนั�นครอบคลุมถึงการทาํงานทางไกล
(Remote Working) การประชมุและทาํงานออนไลน์ ทั�งนี�ได้ สะท้อนให้ห็น
ถึงความสําคัญของการสรรหาบุคลากรที�มีทักษะและความรูท้ี�เหมาะสม
ตลอดจนความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปลี�ยนแปลงทางสังคมดัง
กล่าว เชน่ ทักษะเฉพาะด้านเทคโนโลยีและความเข้าใจในระบบดิจทิัล
    นอกจากนี� สถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 ที�ยังคงมี
การแพรร่ะบาดมาอย่างต่อเนื�อง ทาํให้ในป� 2566 ยังคงมีผลกระทบต่อ
สุขภาพของพนักงาน บรษัิทจงึมีมาตรการเพื�อป�องกันการแพรร่ะบาด
อาทิ 
   

    1.  ฉีดพ่นยาฆ่าเชื�อ ทุกวนัศุกร ์ตลอดป� 2566 คิดเป�นจาํนวน 52 ครั�ง
ต่อป� และจะมีการเข้าฉีดพ่นยาฆ่าเชื�อเพิ�มเติมอีกกรณีพบผู้ติดเชื�อในพื�นที�
   2. ติดตั�งอุปกรณ์เพื�อการคัดกรองผู้ที�มีอุณหภูมิสูงเกินกวา่ 37.5 องศา
ซึ�งมีความเสี�ยงและโอกาสในการติดเชื�อไวรสั
   3. การให้พนักงานตรวจ ATK สําหรบักรณีที�อาจมีความเสี�ยงในการติด
เชื�อ และแพรเ่ชื�อทุกกรณี
   4. การให้พนักงานที�มีความเสี�ยงในการติดเชื�อ ได้ทาํงานที�บ้าน หรอื
Work From Home เพื�อลดความเสี�ยงในการแพรก่ระจายเชื�อสู่ผู้อื�น
เป�นต้น

การจัดการภาวะฉุกเฉิน
     ตามที�บรษัิท ได้กาํหนดเป�าหมายอุบัติเหตุเป�นศูนย์จงึได้จดัการฝ�ก
อบรมด้านความปลอดภัยอย่างสมํ�าเสมอเพื�อนาํไปใชใ้นการจดัการด้าน
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย พนักงานควรปฏิบัติขั�นตอนตามที�ได้รบั
การฝ�กอบรมเมื�อเกิดเหตุขึ�นและหาทางนาํตัวเองออกมาให้พ้นจากสภาวะ
ดังกล่าวในกรณีเหตุรา้ยแรงได้อย่างเรว็ที�สุด ทั�งนี�ในป� 2566 กลุ่มบรษัิท
ยังคงพัฒนาและปรบัปรงุการป�องกันด้านความปลอดภัยอยู่เสมอเพื�อใช้
เป�นมาตราการป�องกันหลังเกิดเหตุและตอบสนองต่อเหตุการณ์ที�
คล้ายคลึงกันในอนาคตได้อย่างรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ
ซ้อมดับเพลิง ป�องกันอัคคีภัย 
   เจเอเอส แอสเซท็ ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลพนักงานให้มี
ความปลอดภัย จงึได้มีการซอ้มดับเพลิง ป�องกันอัคคีภัยให้พนักงานใน
องค์กรได้มีความรูค้วามเข้าใจเกี�ยวกับการดับไฟขั�นพื�นฐาน และ สามารถ
ใชอุ้ปกรณ์ดับเพลิงขั�นพื�นฐานได้อย่างปลอดภัย เชน่ การใชถั้งดับเพลิง
และการดับไฟประเภทต่างๆได้อย่างถูกต้อง รวมถึงการเอาชีวติรอดเมื�อ
เกิดอุบัติเหตุหรอืเหตุเพลิงไหม้ รวมไปจนถึงการเรยีนรูสั้ญญาณเตือนที�
บ่งบอกถึงเหตุการณ์ต่างๆที�เกิดขึ�นเพื�อชว่ยเหลือตัวเองรวมถึงผู้อื�นได้
บรษัิทจงึจดัให้มีการซอ้มดับเพลิงเป�นประจาํทุกป� 
การฝ�กปฐมพยาบาลเบื�องต้น
  เจเอเอส แอสเซท็ ได้มีการจดัอบรมการฝ�กปฐมพยาบาลเบื�องต้น (First
Aid & CPR) หรอืให้ความชว่ยเหลือต่อผู้บาดเจบ็หรอืผู้ป�วยฉุกเฉินเป�น
ประจาํทุกป� โดยใชอุ้ปกรณ์อย่างจาํกัดในสถานการณ์ที�อยู่ในขณะนั�นก่อน
ที�ผู้บาดเจบ็จะได้รบัการดูแลรกัษาก่อนการส่งต่อไปยังโรงพยาบาลที�อยู่
ใกล้เคียงที�เกิดเหตุ ถึงมือบุคลากรทางการแพทย์และได้รบัการชว่ยเหลือ
ชวีติอย่างปลอดภัย ดังนั�น ผู้ประสบเหตุหรอืพนักงานจงึจาํเป�นต้องมี
ความรู ้ ความเข้าใจ ขั�นตอนและหลักการปฐมพยาบาลการกู้ชพีเบื�องต้น
(CPR) ที�เป�นหัวใจสําคัญและจาํเป�นต่อการชว่ยเหลือการปฐมพยาบาลและ
การกู้ชพี
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การมีส่วนร่วมกับพนักงาน

กิจกรรมทาํบุญประจําป� 2566
 บรษัิทส่งเสรมิการสรา้งความผูกพันระหวา่งพนักงานกบัองค์กร โดย
บรษัิทได้มีการจดักจิกรรมทาํบุญประจาํป� ชว่ยสนับสนุนภูมิป�ญญาทาง
วฒันธรรม สรา้งบรรยากาศที�ดีภายในบรษัิท นอกจากนี�ในกจิกรรมการ
ทาํบุญยังส่งเสรมิการมีส่วนรว่มแกพ่นักงานในองค์กร อาทิ การชว่ยกนั
ทาํความสะอาดและจดัเตรยีมพื�นที�ที�ใชท้าํกจิกรรม สรา้งขวญักาํลังใจ
เสรมิความเป�นสิรมิงคล ปลุกพลังใจจากการทาํบุญ นอกจากนี�กจิกรรม
การทาํบุญยังทาํให้พนักงานแผนกต่างๆในบรษัิทมีโอกาสได้พบปะพูดคุย
ซึ�งเป�นการสรา้งสัมพันธท์ี�ดีของพนักงานได้อีกด้วย
  

Big Cleaning Day
   วนัที� 30 ตุลาคม 2566 ที�ผ่านมา เจเอเอส แอสเซท็ ได้จดักิจกรรม Big
Cleaning Day ณ เดอะ แจส รามอินทรา โดยพนักงานในองค์กรรว่มกัน
ทาํความสะอาดและปรบัปรงุภูมิทัศน์ เพื�อให้เกิดสภาพการทาํงานให้มี
ความเป�นระเบียบมีความสะอาดควบคู่กันไปกับการเพิ�มประสิทธภิาพและ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ซึ�งนอกจากจะได้ความสะอาดเรยีบรอ้ย
ยังเป�นการส่งเสรมิความสามัคคีการทาํงานเป�นทีมให้แก่พนักงานอีกด้วย

     เนื�องจากในป�จจบุันภาคธรุกจิมีการแข่งขันสูงในหลายๆ ด้าน อาทิ ด้านเทคโนโลยี สินค้า หรอืบรกิาร ซึ�งบุคลากรที�มีคุณภาพ มีศักยภาพสูงเป�นองค์
ประกอบที�สําคัญที�ทาํให้บรษัิทสามารถแข่งขันกบัคู่แข่งทางธรุกจิได้ บรษัิทให้ความสําคัญต่อการดูแลพนักงานและการมีส่วนรว่มกบัพนักงานให้มีความ
ผูกพันต่อองค์กรเพื�อเป�นการรกัษาพนักงานที�มีคุณภาพไวก้บัองค์กรเพื�อเป�นกาํลังสําคัญในการพลักดันองค์กรให้เติบโตอย่างยั�งยืน บรษัิทจงึส่งเสรมิ
ให้มีการจดักจิกรรมต่างๆ ภายในบรษัิท อาทิ 

ประเพณีวนัสงกานต์ 
    ในกิจกรรมวนัสงกานต์หรอืวนัป�ใหม่ไทย 2566 พรอ้มทั�งคณะผู้บรหิาร
และพนักงานทุกคนได้รว่มกันตระหนักถึงการสืบสานประเพณีไทย ที�มี
ความสําคัญอย่างยิ�งในการดาํรงไวซ้ึ�งวฒันธรรมอันดีของชาวไทย และ
รกัษาประเพณีของไทยไวใ้ห้ยาวนานยั�งยืนด้วยการส่งเสรมิให้พนักงาน
ทุกคนได้มีส่วนรว่มในกิจกรรมต่างๆ เพื�อรกัษาประเพณีไทยไวสื้บไปและ
เนื�องในโอกาสวนัป�ใหม่ไทย เจเอเอส แอสเซท็ ได้รว่มกันสรงนํ�าพระเคารพ
และสักการะต่อพระพุทธศาสนาเป�นการเริ�มต้นสิ�งที�เป�นมงคลในวนัป�ใหม่
ไทยเพื�อความสุขความรม่เย็นตลอดป�ใหม่ อีกทั�งได้รบัโอวาทอย่างอบอุ่น
จากคุณสุพจน์ สิรกิุลภัสสร ์ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษัิท เจเอเอส แอส
เซท็ ซึ�งถือเป�นการเริ�มต้นป�ใหม่ไทยด้วยความสนุกสนาน เบิกบานสําราญ
ใจ 

Jaymart Step Challenge 350 ล้านก้าว กลุ่มเจมารท์รว่มใจมุ่งหน้า
ก้าวเดินต่อไปด้วยกัน
      เนื�องในโอกาสฉลองครบรอบ 35 ป�ของ เจมารท์ จงึได้มีการรวมพลัง
ผู้บรหิารและพนักงานในกลุ่มเจมารท์ทุกบรษัิท รวมถึง เจเอเอส แอสเซท็
บรษัิทในเครอื เป�ดตัวกิจกรรมฉลองครบรอบ 35 ป� เจมารท์ ด้วย
แคมเปญ Jaymart Step Challenge 350 ล้านก้าว กลุ่มเจมารท์รว่มใจ
มุ่งหน้าก้าวเดินต่อไปด้วยกัน ซึ�งเป�นการรวมพลังของผู้บรหิารและ
พนักงานในกลุ่มเจมารท์ทุกบรษัิทที�เป�นแรงขับเคลื�อนที�สําคัญตลอดระยะ
เวลา 35 ป�ที�ผ่านมา พรอ้มทั�งเป�นการเสรมิสรา้งความสามัคคีรว่มกันใน
องค์กรและเป�นการส่งเสรมิการมีสุขภาพที�ดีให้กับพนักงาน อีกทั�งยัง
แสดงถึงความเป�นหนึ�งเดียวกันของเจมารท์กรุป๊ที�จะก้าวไปข้างหน้าไป
ด้วยกันอย่างยั�งยืน 
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค

    เพื�อเป�นการเตรยีมความพรอ้มในการดูแล และรบัผิดชอบต่อลูกค้า
รวมถึงเพื�อให้สอดคล้องกบั พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
พ.ศ. 2562 ซึ�งมีผลบังคับใชใ้นวนัที� 1 มิถุนายน 2565 ที�ผ่านมา บรษัิทจงึได้
ประกาศนโยบายความเป�นส่วนตัวครอบคลุมธรุกจิที�อยู่ภายใต้บรษัิท อาทิ
JAS Asset, JAS Property, ลูกค้าศูนย์การค้า, JAS Family เป�นต้น ซึ�ง
ท่านสามารถดูข้อมูลเพิ�มเติมได้ใน
https://www.jasasset.co.th/th/document/privacy-policies ทั�งนี�เนื�อหา
ในส่วนของ JAS Asset ดังนี�
   ในกรณีที�ท่านติดต่อมายังบรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน)
(“บรษัิท”) เพื�อให้บรษัิทติดต่อกลับผ่านชอ่งทางการติดต่อสื�อสารต่างๆ
บรษัิทขอแจง้ให้ท่านผู้ติดต่อทราบวา่ บรษัิทมีความจาํเป�นต้องเกบ็
รวบรวมและใชข้้อมูลส่วนบุคคลของท่าน ภายใต้นโยบายข้อมูลส่วนบุคคล
ฉบับนี� และเมื�อท่านส่งข้อมูลส่วนบุคคลของท่านให้แกบ่รษัิท เพื�อประโยชน์
ดังกล่าว บรษัิทจะถือวา่ท่านตกลงยอมรบัที�จะปฏิบัติตามนโยบายข้อมูล
ส่วนบุคคลฉบับนี�แล้ว

    3.การวเิคราะห์ความสนใจของท่าน เพื�อการปรบัปรงุรปูแบบการให้
บรกิาร โดยเฉพาะการออกแบบกระบวนการกลไกการวเิคราะห์และ
ทดสอบต่างๆ ให้สามารถตอบสนองความต้องการและความสนใจของ
ท่านได้มากขึ�น หรอืเพื�อการสรา้งความสัมพันธท์ี�ดีขึ�นระหวา่งบรษัิทและ
ท่าน

ข้อมูลส่วนบุคคลที�บรษัิทประมวลผล
 ในระหวา่งการติดต่อสื�อสารระหวา่งท่านและบรษัิทผ่านชอ่งทางเวบ็ไซต์
ของบรษัิท หรอืชอ่งทางสื�อ Social Media ต่างๆ ได้แก่ Live Chat Line
Official Account, Chat Google Business Profile หรอื Chat
Facebook Fanpage ของบรษัิท บรษัิทมีความจาํเป�นต้องเก็บ รวบรวม
และใชข้้อมูลส่วนบุคคลของท่าน ได้แก่ ชื�อ นามสกุล ข้อมูลการติดต่อ
ได้แก่ เบอรโ์ทรศัพท์ อีเมล ซึ�งอาจรวมถึงข้อมูลสําเนาบัตรประจาํตัว
ประชาชน สําเนาใบขับขี� ที�ท่านอาจให้แก่บรษัิทระหวา่งการติดต่อสื�อสาร
และการสนทนา
  นอกจากนี�เมื�อท่านเข้าเยี�ยมชมเวบ็ไซต์ของบรษัิท บรษัิทจะเก็บข้อมูลทาง
เทคนิคในการระบุตัวตน อาทิ IP Address การตั�งค่าและการเชื�อมต่อ
บราวเซอรข์องอุปกรณ์ที�ผู้ใชบ้รกิารใชเ้ชื�อมต่อกับเวบ็ไซต์ และในกรณีที�
ท่านให้ความยินยอม อาจรวมถึงการใช ้ Cookies ประเภทต่างๆ เพื�อการ
ติดตามพฤติกรรมการใชง้านของท่าน

 จุดประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล
 บรษัิทจะใชข้้อมูลส่วนบุคคลของท่านตามที�ระบุไวเ้พื�อจุดประสงค์ต่างๆ
ดังต่อไปนี�
    1.การจดัการตอบรบัการสื�อสารที�ท่านติดต่อมายังบรษัิท (เช่น เพื�อการ
ตอบคาํถาม การส่งข้อมูลหรอืการจดัการข้อรอ้งเรยีนการใชบ้รกิาร หรอื
การให้ความคิดเห็นต่างๆ)
    2.การสรา้งและปรบัปรงุความสัมพันธท์างธรุกิจที�บรษัิทมีกับท่าน ซึ�ง
อาจรวมถึงการควบคุมคุณภาพ การวเิคราะห์ จดัการและแก้ไขป�ญหา
ต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการให้บรกิาร

  บรษัิทมีความจาํเป�นต้องประมวลผลและเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล
ของท่าน เพื�อจุดประสงค์ที�ระบุไวข้้างต้น ตลอดระยะเวลาตราบเท่าที�บรษัิท
ยังมีหน้าที�การให้บรกิารแก่ท่าน และระยะเวลาที�เหมาะสมเพื�อการตรวจ
สอบการให้บรกิารต่างๆ ที�บรษัิทได้ให้แก่ท่าน

 การเป�ดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
  โดยหลักการแล้ว ข้อมูลส่วนบุคคลที�ท่านให้แก่บรษัิทจะไม่ถูกเป�ดเผยให้
แก่บุคคลภายนอก แต่ในบางกรณี บรษัิทอาจจาํเป�นต้องเป�ดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลของท่านให้แก่ ผู้ให้บรกิารภายนอกที�ให้การสนับสนุนบรษัิทใน
การให้บรกิารแก่ท่าน หรอืให้แก่บรษัิทในเครอืที�เกี�ยวข้องกับข้อสงสัยหรอื
ข้อมูลการติดต่อสอบถามที�ท่านมีโดยตรง โดยบรษัิทจะดาํเนินการส่งต่อ
และเป�ดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่านตามขอบเขตของวตัถุประสงค์ที�ระบุ
ไวแ้ละบนพื�นฐานเท่าที�จาํเป�นเท่านั�น

 มาตรการรกัษาความมั�นคงปลอดภัยในข้อมูลที�เหมาะสม
 บรษัิทรบัประกันจดัให้มีมาตรการการรกัษาความมั�นคงปลอดภัยที�เหมาะ
สม ให้สอดคล้องกับความอ่อนไหวของข้อมูลที�ท่านอาจส่งต่อเป�ดเผย
โดยมีจุดประสงค์เพื�อป�องกันการเข้าถึง การใช ้ การเปลี�ยนแปลง การ
แก้ไข หรอืการเป�ดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปราศจากอํานาจหรอืโดยมิ
ชอบ ทั�งนี� บรษัิทจะจดัให้มีการทบทวนมาตรการดังกล่าวเป�นระยะ ตาม
ความเหมาะสมและโดยสอดคล้องกับกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

 สิทธขิองเจ้าของข้อมูล
  บรษัิทเคารพสิทธขิองท่าน ในฐานะเจา้ของข้อมูลภายใต้กฎหมายที�
เกี�ยวข้อง โดยท่านสามารถติดต่อบรษัิท เพื�อขอใชสิ้ทธขิองท่าน ซึ�งได้แก่
สิทธใินการขอเข้าถึง ขอสําเนา ขอปรบัปรงุข้อมูล ขอคัดค้านการประมวล
ผลข้อมูลส่วนบุคคล ขอโอนถ่ายข้อมูล รวมถึงการขอให้ลบหรอืทาํลาย
ข้อมูลของท่านเมื�อหมดความจาํเป�นได้รวมถึงการขอให้ลบหรอืทาํลาย
ข้อมูลของท่านเมื�อหมดความจาํเป�นได้

โดยตดิตอ่มาที� : โทร 064-248-9291         
                        E-mail dpo-jas@jasasset.co.th
ศึกษาข้อมลูเพิ�มเตมิ :
https://www.jasasset.co.th/th/document/privacy-policies
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การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

   เพื�อเป�นการยกระดับคุณภาพชวีติของผู้คนในชมุชนโดยเฉพาะผู้สูงอายุ
และผู้มีภาวะพึงพิง ควบคู่ไปกบัการดาํเนินธรุกจิให้เติบโตอย่างยั�งยืน
บรษัิทจงึได้ดาํเนินโครงการต่างๆ อาทิ 

    ในป� 2566 บรษัิทยังคงส่งเสรมิการพัฒนาชมุชนและสังคมอย่างต่อเนื�อง มีความยึดมั�นในการดาํเนินธรุกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสังคม เพื�อการ
พัฒนาและการเติบโตอย่างยั�งยืน การดาํเนินงานของบรษัิทจงึตระหนักถึงความสําคัญของสิ�งที�จะส่งผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบทั�งทางตรงและทาง
อ้อม ดังนั�น บรษัิทจงึมุ่งเน้นให้การดาํเนินธรุกิจของบรษัิทสามารถอยู่รว่มกับชมุชน สังคม สิ�งแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนและยั�งยืน อีกทั�งยังเป�นการ
เสรมิสรา้งสัมพันธภาพอันดีรว่มกับชมุชน ซึ�งการดาํเนินกิจกรรมทางธรุกิจที�ผ่านมาในป� 2566 เจเอเอส แอสเซท็ ไม่มีข้อพิพาทกับชมุชนหรอืสังคมเลย
ทั�งนี� ยังให้ความสําคัญแก่การปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิทธมินุษยชน กฎหมายสิ�งแวดล้อม

รว่มรณรงณ์วนัต่อต้านยาเสพติดโลกเขตบางเขนประจําป� 2566 
 เพื�อเสรมิสรา้งการดาํเนินการและความรว่มมือในการบรรลุโลกที�
ปราศจากยาเสพติด สํานักงานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร ได้จดั
กิจกรรมเดินรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดโลก ภายใต้แนวคิด “รวมพลังไทย
หยุดภัยยาเสพติด” ซึ�งมีศูนย์การค้า The Jas Ramintra โรงเรยีน
มหาวทิยาลัย และหน่วยงานภาครฐัรว่มเป�นส่วนหนึ�งในการรณรงณ์ต่อ
ต้านยาเสพติด เพื�อตระหนักวา่ป�ญหายาเสพติดทั�วโลกเป�นป�ญหาที�ซบั
ซอ้นซึ�งส่งผลกระทบต่อผู้คนหลายล้านคนทั�วโลก

เท่ากับ

0%
ในป� 2566 

บรษัิทไม่มีกรณีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อผลการ

ดาํเนินงานของบรษัิท

“ ข้อพิพาทกับชุมชน / สังคม ” 

กิจกรรมวนัเด็กแห่ง JAS
     เนื�องในโอกาสวนัเด็กแห่งประเทศไทย วนัเสารท์ี� 2 เดือนมกราคมของ
ทุกป� เจเอเอส แอสเซท็ ได้จดักิจกรรมในธมีวนัเด็กแห่ง JAS โดยมี
กิจกรรม Workshop ส่งเสรมิทักษะพัฒนาการทางด้านรา่งกาย อารมณ์
สังคมและสติป�ญญา มอบความสนุก ส่งต่อรอยยิ�มให้แก่เด็กๆโดยไม่เสีย
ค่าใชจ้า่ยตลอดภายในงานเพื�อเป�นการเฉลิมฉลองวนัเด็กแห่งชาติ

บรจิาคสิ�งของแก่มูลนิธกิระจกเงา
    เจเอเอส แอสเซท็ ตระหนักถึงการมีส่วนรว่มและการแบ่งป�นสู่สังคมและ
ชมุชน จงึได้มีการรว่มบรจิาคสิ�งของ อาหาร และอื�นๆ นาํไปมอบให้แก่เด็ก
ด้อยโอกาส เด็กกาํพรา้ เพื�อชว่ยเหลือเด็กๆในสิ�งที�ขาดแคลน เป�นการ
แบ่งป�นความสุขและรอยยิ�มให้แก่เด็กๆ สนับสนุนให้เด็กได้รบัโอกาสต่างๆ
ในสังคม จากความชว่ยเหลือของพนักงานในองค์กรที�ทาํให้เด็กมีชวีติที�ดี
ขึ�นแลได้ประโยชน์ในระยะยาวไม่มากก็น้อย

มอบทนุการศึกษาประจําป� พ.ศ. 2566 ใหแ้กน่กัเรยีนโรงเรยีนวดัลาด
ปลาดกุ
  ความยากจนที�เกดิขึ�นในประเทศไทย เป�นป�จจยัที�ทาํใหเ้ดก็ไทยไดร้บัผลก
ระทบทางการศึกษา และมคีวามเสี�ยงที�จะขาดโอกาสทางการศึกษาซึ�งส่ง
ผลกระทบตอ่การเรยีน ทาํใหจ้าํนวนเยาวชนที�อยูน่อกระบบการศึกษามี
แนวโนม้วา่จะเพิ�มสูงขึ�นในอนาคต      ในป� 2566 บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็
จาํกดั (มหาชน) จงึไดม้อบทนุการศึกษาใหแ้กน่กัเรยีนรวม 50 ทนุ เป�น
จาํนวนรวมทั�งสิ�น 100,000 บาท และยงัรว่มบาํรงุพฒันาหลกัสูตรเป�น
จาํนวน 20,000 บาท พรอ้ม แจกขนม ไอศกรมีใหก้บันกัเรยีนทกุคน รวม
400 ชดุ ในโรงเรยีนวดัลาปลาดกุ ตาํบลบางรกัพฒันา อําเภอบางบวัทอง
จงัหวดันนทบรุ ี
ตลาด 𝐅𝐚 𝐦𝐢𝐥𝐲
  ภายในศูนยก์ารคา้ “เเจส กรนี วลิเลจ คูบ้อน” ไดจ้ดัพื�นที�สําหรบั
กจิกรรมปลอ่ยสินคา้มอืสอง สําหรบัครอบครวัในบรเิวณชมุชนใกลเ้คยีง
หรอืชมุชนอื�นๆที�อยากหารายไดเ้สรมิ นาํของที�ไมไ่ดใ้ชแ้ลว้หรอืของที�
ตนเองอยากขายที�อาจจะมปีระโยชนต์อ่ผู้ที�ซื�อไป ซึ�งการซื�อขายสินคา้มอื
สอง ไมไ่ดเ้ป�นเพยีงแคก่ารประหยดัเงนิในกระเป�าเทา่นั�น แตย่งัหมายถึง
การรูค้ณุคา่ของสิ�งของ การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิยา่งคุม้คา่และมี
ประสิทธภิาพ อีกดว้ย

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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การจัดการความยั�งยืนในมิติบรรษัทภิบาล

   โดยบรษัิทให้ความสําคัญกบักระบวนการระบบและแนวทางการปฏิบัติ
เกี�ยวกบัการบรหิารจดัการที�ดี โดยคณะกรรมการบรษัิทได้กาํหนดกลไก
การควบคุมและการถ่วงดุลอาํนาจ เพื�อให้การบรหิารงานเป�นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพและโปรง่ใสตรวจสอบได้ กลุ่มบรษัิทมีคณะกรรมการบรษัิท
และคณะผู้บรหิารที�มีวสัิยทัศน์และมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที� มีความ
เคารพในสิทธคิวามเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียยึดมั�นในการ
ดาํเนินธรุกจิภายใต้จรยิธรรมและแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีควบคู่
ไปกบัการมีส่วนรว่มรบั ผิดชอบต่อสังคม ชมุชน และสิ�งแวดล้อม โดยจดั
ทาํเป�นนโยบายให้พนักงานทุกระดับรบัทราบและถือปฏิบัติพรอ้มสนับสนุน
ให้พนักงานเข้ารว่มกจิกรรมในการ ชว่ยเหลือสังคมอย่างต่อเนื�อง ซึ�งเป�น
ส่วนสําคัญในการเสรมิสรา้งความเชื�อมั�นแกน่ักลงทุน สถาบันการเงิน
พันธมิตรธรุกจิ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง 
    คณะกรรมการบรษัิท ได้กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ
ที�ดี เพื�อให้เป�นป�จจบุันและเหมาะสมกบัสภาวการณ์ สภาพแวดล้อมทาง
ธรุกจิที�อาจเปลี�ยนแปลงไป รวมทั�งให้สอดคล้องกบัแนวทางที�
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยมีมติให้ปรบัปรงุ “หลักการกาํกบัดูแล
กจิการที�ดีสําหรบับรษัิทจดทะเบียน” เป�นการยกระดับแนวทางการกาํกบั
ดูแลกจิการที�ดีของบรษัิทให้เป�นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการ
บรษัิทได้กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีตามหลักบรรษัทภิบาล
โดยสามารถศึกษารายละเอียดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดีเพิ�มเติ�ม
ได้ที�เวบ็ไซต์ของบรษัิท
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/cg-policy-th.pdf 

    บรษัิท ตระหนักดีวา่การกาํกับดูเเลกิจการที�ดีมีความสําคัญต่อการบรรลุเป�าหมายในการดาํเนินธรุกิจอย่างยั�งยืนที�ถือเป�นรากฐานที�สําคัญของการ
ดาํเนินงานและกิจกรรมทั�งหมดของบรษัิท เพื�อให้เกิดความโปรง่ใส เป�นธรรม และแสดงถึงความรบัผิดชอบ โดยบรษัิท มุ่งมั�นที�จะส่งเสรมิหลักการกาํกับ
ดูแลกิจการที�ดีซึ�งรวมถึงการส่งเสรมิการดาํเนินธรุกิจอย่างเหมาะสมและมีจรยิธรรม ตลอดจนการต่อต้านการให้สินบนและการทุจรติคอรร์ปัชนั ซึ�ง
ทั�งหมดนี�จะชว่ยให้บรษัิท สามารถลดผลกระทบเชงิลบต่อผู้มีส่วนได้เสียได้สําเรจ็

การกํากับดูแลกิจการที�ดี

สแกนเพื�อศึกษานโยบาย
การกาํกับดูแลกิจการที�ดี

    เจเอเอส แอสเซท็ มีความมุ่งมั�นดาํเนินกจิการตามหลัก ธรรมาภิบาล
ซึ�งเป�นรากฐานที�สําคัญของการเติบโตทางธรุกจิอย่างยั�งยืนด้วยเป�า
หมายการดาํเนินธรุกจิอย่างมีประสิทธภิาพ จงึกาํหนดแนวปฏิบัติในการ
กาํกบัดูแลองค์กร โดยยึดแนวทางหลักกาํกบัดูแลกจิการที�ดี กฎหมายและ
ข้อปฎิบัติต่างๆที�ออกโดยหน่วยงานภาครฐัและหน่วยงานกาํกบัดูแลที�
เกี�ยวข้อง บรษัิท ได้มีการเตรยีมมาตรการป�องกนัและแกไ้ขเหตุการณ์ที�
อาจเกดิขึ�น ควบคู่กบัการบรหิารความเสี�ยงเหล่านั�นให้อยู่ในระดับที�รบัได้
       บรษัิทมีการจดัทํา “คู่มือจรรยาบรรณ” (“คู่มือฯ”) เพื�อวางมาตรฐาน
ด้านจรยิธรรม วางแนวทางการดําเนินงานภายในองค์กรให้เกดิความ
โปรง่ใสสามารถตรวจสอบได้ในการดําเนินธรุกจิของบรษัิท และส่งเสรมิ
แนวปฎิบัติที�ดีโดยคาํนึงถึงความซื�อสัตย์ สุจรติ หลักกฎหมาย จรยิธรรม
ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติของ บรรษัทภิบาล สังคม
และสิ�งแวดล้อม (EnvironmentSociety andGovernance : ESG) ซึ�ง
ครอบคลุมถึงกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน คู่ค้า บรษัิทย่อย บรษัิท
รว่ม ที�บรษัิทมีอาํนาจควบคุมสั�งการและกาํหนดนโยบายเพื�อสรา้งมูลค่า
ทางธรุกจิในระยะยาวควบคู่ไปกบัการสรา้งความสัมพันธอ์ันดีต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย
   โดยบรษัิท ได้กาํหนดเป�าหมายให้ทุกป�ต้องไม่มีข้อรอ้งเรยีนกรณี
พนักงานของบรษัิทกระทําการฝ�าฝ�นจรรยาบรรณธรุกจิ นอกจากนี� เพื�อ
ให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์ จงึได้กาํหนดให้ดําเนินการทบทวนคู่มือฯ
และนโยบายฯทุกป� อนึ�งคู่มือฯ และนโยบายฯ ทั�งฉบับเป�ดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบรษัิทเพื�อเผยแพรจ่รรยาบรรณธรุกจิต่อสาธารณชนทางเวบ็ไซต์และ
อินเตอรเ์น็ตให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียที�เป�นบุคคลภายนอกสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย
 

จรรยาบรรณธุรกิจ

เท่ากับ

0%
ในป� 2566 

บรษัิทไม่มีกรณีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อผลการ

ดาํเนินงานของบรษัิท

“ ข้อพิพาทการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ ” 

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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    เจเอเอส แอสเซท็ ยึดมั�นและให้ความสําคัญในการดาํเนินธรุกจิด้วย
ความซื�อสัตย์สุจรติเป�นต้นไป ตามหลักธรรมาภิบาลและการกาํกบัดูแล
กจิการที�ดีที�รบัผิดชอบต่อสังคมไปจนถึงผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิททุกกลุ่ม
โดยบรษัิทได้ประกาศเจตนารมณ์เข้ารว่มการต่อต้านคอรร์ปัชนัภาคเอกชน
ไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรอื
Thai CAC) ในป� 2565 อย่างเป�นทางการเพื�อแสดงออกถึงการไม่ยอมรบั
และไม่สนับสนุนการดาํเนินงานที�เกี�ยวข้องกบัความทุจรติทุกกรณีและมุ่ง
มั�นในการดาํเนินธรุกจิด้วยความโปรง่ใสอย่างแท้จรงิ
 กลุ่มบรษัิท ยึดมั�นในการปลูกฝ�งพนักงานให้ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความ
ซื�อสัตย์สุจรติเพื�อให้เกดิเป�นผลกระทบเชงิบวกในการดาํเนินธรุกจิทุกภาค
ส่วนอย่างต่อเนื�องผ่านการอบรมและปลูกฝ�งวฒันธรรมในการต่อต้าน
ทุจรติและคอรร์ปัชนั ทั�งนี�การทุจรติและคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบเป�นสิ�งที�
ยอมรบัไม่ได้ 
   ดังนั�น บรษัิทจงึได้จดัทาํ “นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั”
(Anti-Corruption Policy) และทบทวนนโยบายดังกล่าวให้เป�นป�จจบุัน
อย่างสมํ�าเสมอ โดยนโยบายนี�มีผลบังคับใชต้่อทุกส่วนงานที�ดาํเนินงาน
รว่มกนัทั�งทางตรงและทางอ้อมกบับรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั
(มหาชน) ครอบคลุมบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม ตัวแทนทางธรุกจิ และคู่ค้า
ตั�งแต่คณะกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับ เพื�อนาํไปเป�นหลัก
เกณฑ์ในการปฏิบัติงานรว่มกนัอย่างเครง่ครดัภายใต้ความซื�อสัตย์สุจรติ
ตามหลักธรรมาภิบาลและจรยิธรรมอันดี รวมไปถึงเพื�อป�องกนัการใช้
อาํนาจในทางมิชอบ ยับยั�งพฤติกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการฉ้อโกงหรอืการ
รบัสินบนทุกรปูแบบ และเป�นกรอบในการดาํเนินธรุกจิให้เป�นไปอย่างถูก
ต้องตามกฎหมาย ซึ�งได้ระบุรายละเอียดไวท้ั�งในจรรยาบรรณธรุกจิ และ
นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั
   บรษัิทได้ประกาศและสื�อสารให้พนักงานทุกคนรบัทราบถึงนโยบายต่อ
ต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมถึงบทลงโทษต่างๆกรณีมีการกระทาํผิด
โดยพนักงานทุกคนลงนามรบัทราบและถือเป�นส่วนหนึ�งของข้อบังคับการ
ทาํงานบรษัิท ซึ�งบรษัิทจดัให้มีการอบรมเพื�อทบทวนความรูค้วามเข้าใจใน
นโยบายต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนัเป�นประจาํทุกป�
 

 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)

การเเจ้งเบาะแสเเละข้อรอ้งเรยีน
   เพื�อสนับสนุนและส่งเสรมิการกาํกบัดูแลให้เป�นไปตามจรรยาบรรณ
ธรุกจิและการดาํเนินงานด้านการต่อต้านการทุจรติ และคอรร์ปัชนัได้อย่าง
เป�นผลสัมฤทธิ� บรษัิทได้จดัให้มีชอ่งทางการแจง้เบาแสและรอ้งเรยีน รวม
ทั�งมีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาแส เพื�อให้เกดิสภาพ
แวดล้อมการทาํงานที�โปรง่ใสและสรา้งความมั�นใจให้กบัผู้แจง้เบาะแส ซึ�ง
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั�งภายในและภายนอกองค์กร สามารถเข้าถึง
ชอ่งทางดังกล่าวได้โดยสะดวก ทั�งนี� บรษัิทกาํหนดชอ่งทางในการแจง้
เบาะแสและรบัเรื�องรอ้งเรยีนให้พนักงานหรอืกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท
กรณีต้องสงสัย หรอืข้อเสนอแนะ ข้อรอ้งเรยีนที�เกี�ยวข้องกบัการประพฤติ
มิชอบ การทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมถึงการกระทาํที�ฝ�าฝ�นกฎหมาย ข้อ
กาํหนด นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ และนโยบาย
การทุจรติและคอรร์ปัชนั ตลอดจนข้อเสนอแนะอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการ
ดาํเนินธรุกจิ โดยชอ่งการแจง้เบาะแส และการรบัเรื�องรอ้งเรยีนเป�นชอ่ง
ทางที�ปลอดภัยและเป�นการรกัษาความลับให้แกผู่้แจง้เบาะแส โดยมีคณะ
กรรมการสอบสวนการกระทาํความผิดรบัผิดชอบโดยตรง 

  นอกจากนี� เพื�อเน้นยํ�าเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั
บรษัิทได้จดัอบรมในหัวข้อ “บทบาทผู้บรหิารและพนักงานในการต่อต้าน
ทุจรติและคอรร์ปัชนั” (Anti-Corruption) และมีพิธลีงนามประกาศ
เจตจาํนงการป�องปรามทุจรติคอรร์ปัชนัพรอ้มเพรยีงกนัทั�งผู้บรหิารและ
พนักงาน เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2566 ที�ผ่านมา พรอ้มด้วยบรษัิทรว่มและ
บรษัิทย่อย ณ อาคาร เจมารท์ สํานักงานใหญ่และ Online ผ่านระบบ
ZOOM เพื�อถ่ายทอดสดให้แกพ่นักงานในกลุ่ม เจมารท์ทั�วประเทศ ซึ�ง
วตัถุประสงค์ในการจดังานครั�งนี�เพื�อสรา้งการตระหนักรูถ้ึงความสําคัญ
ในการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยการสรา้งวฒันธรรมองค์กรที�จะไม่
สนับสนุน ไม่ทน และไม่ข้องเกี�ยวกบัการทุจรติทุกรปูแบบโดยสิ�งเหล่านี�ล้วน
มีความสําคัญเป�นอย่างยิ�งต่อความน่าเชื�อที�สังคม นักลงทุนและผู้มีส่วน
ได้เสียของบรษัิททุกกลุ่มที�มีต่อองค์กร
 

การรายงานและการแจ้งเบาะแส
  บรษัิท ได้จดัทาํระบบการแจง้เบาะแสและกลไกรบัเรื�องรอ้งเรยีนสําหรบั
บุคคลภายในและภายนอกองค์กร เพื�อแจง้เรื�องเหตุการณ์ที�อาจมีการ
ประพฤติมิชอบซึ�งรวมถึงการให้สินบนการทุจรติคอรร์ปัชนั การเลือก
ปฏิบัติ การคุกคามหรอืล่วงละเมิด การละเมิดความเป�นส่วนตัว การกระ
ทาํที�ผิดกฎหมาย หรอืการละเมิดนโยบายหรอืข้อบังคับอื�นๆ ของบรษัิท

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับเรื�องร้องเรียน 
อีเมล : ir@jasasset.co.th
เว็ปไซต์ : https://www.jasasset.co.th/th/investor-

      relations/whistleblowing-and-complaint-form
ไปรษณีย์นาํส่งถึง “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขที� 87 อาคาร
เดอะแจส รามอินทรา ห้องเลขที� เอ315 ชั�น 3 ถนนลาดปลาเค้า
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220
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รายการ

ป� 2565 ป� 2566 เปลี�ยนแปลง

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

       ผลการดําเนินงานของบรษัิทประจาํป� 2566 สําหรบังบการเงินของบรษัิท บรษัิทมีผลกาํไรสุทธ ิ192.6 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากป� 2565
รอ้ยละ 4.8 โดยสาเหตุหลักที�บรษัิทมีผลกาํไรสุทธลิดลง สาเหตุหลักมาจากต้นทุนทางการเงินที�เพิ�มขึ�น อันเนื�องมาจากดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจาก
สัญญาเช่าและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที�ผ่านมา โดยรายละเอียดสรปุผลดาํเนินงานดังนี�

สรุปผลการดาํเนินงาน

รายได้ค่าเช่า

รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

รายได้อื�น

รายได้รวม

ต้นทุนค่าเช่า 

ต้นทุนขาย

345.2 62.0% 383.2 65.9% 38.0 11.0%

177.0 31.8% 169.1 29.1% (7.9) -4.5%

34.6 6.2% 28.8 5.0% (5.8) -16.8%

556.8 100.0% 581.1 100.0% 24.3 4.4%

39.6 7.1% 49.7 8.6% 10.1 25.5%

155.7 28.0% 164.5 28.3% 8.8 5.7%

กาํไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรพัย์เพื�อลงทุน 135.6 24.4% 235.4 40.5% 99.8 73.6%

กาํไรก่อนค่าใช้จา่ย 497.1 89.3% 602.3 103.6% 105.2 21.2%

ค่าใช้จา่ยในการขายและจดัจาํหน่าย 80.6 14.5% 91.6 15.8% 11.0 13.6%

ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร 83.7 15.0% 136.2 23.4% 52.5 62.7%

กาํไรจากการดําเนินงาน (EBIT) 332.8 59.8% 374.5 64.4% 41.7 12.5%

รายได้ทางการเงิน 1.3 0.2% 1.2 0.2% (0.1) -7.7%

ต้นทุนทางการเงิน 71.5 12.8% 93.5 16.1% 22.0 30.8%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการรว่มค้า 0.7 0.1% 17.3 3.0% 16.6 2,371.4%

กาํไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 262.6 47.2% 262.9 45.2% 0.3 0.1%

รายได้ (ค่าใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ (59.5) -10.7% (70.3) -12.1% 10.8 -18.2%

กาํไรสุทธิ 202.3 36.3% 192.6 33.1% (9.7) -4.8%

กาํไรขั�นต้น 326.9 58.7% 338.1 58.2% 11.2 3.4%
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& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

      รายได้ค่าเช่า สําหรบัป� 2566 เท่ากับ 383.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป�
2565 รอ้ยละ 11 และรายได้รวมเท่ากับ 581.1 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากช่วง
เดียวกันของป�ก่อนหน้ารอ้ยละ 4.4 การเพิ�มขึ�นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมา
จากรายได้ค่าเช่าที�เพิ�มขึ�น และรายได้จากการบรกิารจากโครงการคอม
มูนิตี�มอลล์ทั�งหมด ซึ�งสะท้อนถึงอัตราค่าเช่าพื�นที�ที�สูงขึ�น นอกจากนี�
รายได้สาธารณูปโภคที�เพิ�มขึ�น เกิดจากการดําเนินนโยบายที�ปรบัราคา
ไฟฟ�าให้สอดคล้องกับต้นทุนที�เกี�ยวข้อง

     ในป� 2566 บรษัิทมีผลกาํไรจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของอสังหา
รมิทรพัย์ เพื�อการลงทุนจาํนวน 235.4 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป� 2565
รอ้ยละ 73.6 สาเหตุหลักมาจากการเพิ�มขึ�นของการพิจารณารายได้
ของอสังหารมิทรพัย์ เพื�อการลงทุนที�เพิ�มขึ�นจากศูนย์การค้าแห่งใหม่
JAS Green Village บางบัวทอง 

รายได้ค่าเช่าและบริการ

ต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขาย
    บรษัิทมีต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขาย สําหรบัป� 2566 เท่ากับ 214.2
ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป� 2565 รอ้ยละ 9.7 สาเหตุหลักมาจากการเพิ�ม
ขึ�นของค่าสาธารณูปโภคโดยเฉพาะค่าไฟฟ�า

กําไรขั�นต้น
      บรษัิทมีกาํไรขั�นต้น สําหรบัป� 2566 เท่ากับ 338.1 ล้านบาท คิดเป�น
อัตรากาํไรขั�นต้นเท่ากับรอ้ยละ 58.2 ลดลงเล็กน้อยจากป�ที�ผ่านมา ซึ�ง
เป�นผลมาจากค่าใช้จา่ยบุคลากร และค่าเสื�อมราคาภายในกลุ่มธรุกิจ
โรงเรยีนและศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
      บรษัิทมีค่าใช้จา่ยในการขายและจดัจาํหน่ายในป� 2566 เท่ากับ 91.6
ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป� 2565 รอ้ยละ 13.6 และค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
ในป� 2566 เท่ากับ 136.2 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากป� 2565 รอ้ยละ 62.7
      ค่าใช้จา่ยในการขายและกระจายสินค้าที�เพิ�มขึ�นเป�นผลมาจากการ
ขยายทีมการตลาดซึ�งเติบโตขึ�นตามจาํนวนคอมมูนิตี�มอลล์ ควบคู่ไป
กับค่าใช้จา่ยส่งเสรมิการขายที�เพิ�มขึ�น
     ในส่วนของค่าใช้จา่ยในการบรหิารนั�น การเพิ�มขึ�นมีสาเหตุหลักมา
จากการตั�งสํารองหนี�สูญ ซึ�งเป�นรายการเพียงครั�งเดียว (One time
item) ในป�ที�ผ่านมา

กําไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์

สินทรัพย์
     ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีสินทรพัย์รวมเท่ากับ 5,923 ล้าน
บาท เพิ�มขึ�นจากสิ�นป� 2565 เท่ากับ 1,226.6 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 26.1
การเพิ�มขึ�นนี�เป�นผลมาจากการขยายตัวของอสังหารมิทรพัย์ เพื�อการ
ลงทุน ซึ�งได้รบัแรงหนุนจากการพัฒนาโครงการศูนย์การค้าใหม่ๆ และ
นอกจากนี�กาํไรจากการประเมินยังสะท้อนถึงการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของศูนย์การค้าที�จดัตั�งขึ�นใหม่ JAS Green Village บางบัวทอง

     ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีหนี�สินรวมเท่ากับ 3,008.2
ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากสิ�นป� 2565 เท่ากับ  1,065.2 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ
54.8 โดยหนี�สินที�เพิ�มขึ�นสาเหตุหลักมาจากการที�บรษัิทมีการกู้ยืมระยะ
สั�นจากบรษัิทใหญ่มียอดคงเหลือ 700 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้
ระหว่างป� 326.6 ล้านบาท เพื�อรองรบัการขยายตัวของธรุกิจ ทั�งนี�
บรษัิทได้ชาํระคืนเงินกู้ยืมกับบรษัิทใหญ่แล้ว ตามการเสนอขายหุ้นเพิ�ม
ทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิม (RO) ที�ดาํเนินการในเดือนมกราคม 2567
 

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

     ในขณะที�ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจาํนวนเท่ากับ 2,914.8 ล้านบาท เพิ�ม
ขึ�นจากสิ�นป� 2565 เท่ากับ 161.4 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5.9 จากกาํไร
สําหรบังวดที�เพิ�มขึ�น
      บรษัิทมีอัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.03 เท่า และ
อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.57 เท่า
ซึ�งเพิ�มขึ�นจากช่วงปลายป� 2565 ที�ผ่านมาซึ�งอยู่ที�ระดับ 0.71 เท่า และ
0.27 เท่า ตามลาํดับ 
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หน่วย : ล้านบาท ป� 2565 ป� 2566

การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

     สําหรบัป� 2566 บรษัิทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลดลงสุทธ ิ 59.4 ล้านบาท โดยแยกเป�นรายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละ
กิจกรรมดังนี�

   บรษัิทมีมุมมองในเชิงบวกเกี�ยวกับผลการดาํเนินงานในอนาคตภาย
หลังความสําเรจ็ในการเพิ�มทุนช่วงปลายเดือนมกราคม 2567 การเพิ�ม
ทุนนี�ได้รบัการสนับสนุนอย่างมีนัยสําคัญจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ�งช่วย
หนุนสถานะทางการเงินของบรษัิทฯ อย่างมีนัยสําคัญ ด้วยการอัดฉีด
เงินทุนเพิ�มเติม 669.3 ล้านบาท (รวมทุกราย 704.8 ล้านบาท) ขณะนี�
บรษัิทมีสถานะทางการเงินที�มั�นคงยิ�งขึ�น และพรอ้มที�จะขับเคลื�อนภาพ
รวมธรุกิจในป� 2567 ด้วยความมั�นใจ

การวิเคราะห์กระแสเงินสด มุมมองของผู้บริหารต่อผลประกอบการในอนาคต 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น 
(ลดลง) สุทธิ

219.9 212.9

(499.9) (923.0)

334.9 650.7

55.3 (59.4)

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน สําหรบัป� 2566  บรษัิทมี
เงินสดสุทธจิากในกิจกรรมการดาํเนินงาน 212.9 ล้านบาท เงินสดที�ลด
ลงมีสาเหตุมาจากเงินมัดจาํการก่อสรา้งที�เพิ�มขึ�น เพื�อจดัสรรสําหรบั
การพัฒนาโครงการใหม่
      กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสําหรบัป� 2566 บรษัิทมีเงินสดใช้
ไปในกิจกรรมการลงทุน 923.0 ล้านบาท จากการลงทุนในอสังหารมิ
ทรพัย์เพื�อการลงทุนสําหรบัโครงการ JAS Green Village ทั�งสาขา
บางบัวทอง ประเวศ รามคาํแหงและขอนแก่น 
     กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรบัป� 2566 บรษัิทมีเงินสด
จากกิจกรรมจดัหาเงิน 650.7 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจากการกู้ยืมระยะสั�น
จากบรษัิทใหญ่

   ในป�ป�จจบุันบรษัิทได้ดาํเนินการอย่างแข็งขันในการพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าชุมชน 3 โครงการ โครงการเหล่านี� ได้แก่ “JAS Green
Village รามคาํแหง” ตั�งอยู่บนถนนรามคาํแหง “JAS Green Village
ประเวศ” ตั�งอยู่บนถนนสุขาภิบาล 2 และ “JAS Green Village ขอน
แก่น” ซึ�งที�ดินได้รบัการเตรยีมความพรอ้มสําหรบัการพัฒนาผ่านการ
จดัเตรยีมสัญญาเช่า
   ด้วยการวางแผนทางการเงินที�รอบคอบบรษัิทได้คาดการณ์กระแส
เงินสดและหาแหล่งเงินทุนที�เพียงพอ สําหรบัการดาํเนินงานของบรษัิท
นับจากนี�ไปบรษัิทยังคงมุ่งมั�นที�จะปฏิบัติตามหลักปฏิบัติอย่างรอบคอบ
เพื�อการรกัษากระแสเงินสดให้เพียงพอ เพื�อรองรบัการดาํเนินงานใน
อนาคต
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การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

     บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความสําคญักบั
การพฒันาความยั�งยนืที�ตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่ ซึ�งครอบคลมุมติทิาง
เศรษฐกจิ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม โดยในป� 2566 ที�ผา่นมา เจเอเอส แอส
เซท็ ดําเนนิการตามความเชื�อมโยงผลการดาํเนนิงานที�ตอบสนองตอ่เป�า
หมายการพฒันาที�ยั�งยนืแหง่สหประชาชาต ิ(Sustainable Development  
Goals : SDGS)  

     2. เข้ารว่มเครอืข่าย Care the Whale กับตลาดหลักทรพัย์อย่าง
ต่อเนื�องในการจดัการขยะภายในองค์กร การรณรงค์ให้มีการลดการ
สรา้งขยะจากต้นทาง การคัดแยกขยะก่อนทิ�ง และจดัการขยะอย่างถูก
ต้องตามประเภทของขยะ และมุ่งมั�นในการนาํขยะกลับมาใช้ประโยชน์ให้
ได้มาก ที�สุดจากการ Recycle และ Upcycle 

การดาํเนินงานด้านความยั�งยืน 
(Sustainable Development)

     เจเอเอส แอสเซ็ท ได้มีการดาํเนินการจดัการสิ�งแวดล้อม และการ
อนุรกัษ์ทรพัยากรมาอย่างต่อเนื�องโดยพัฒนาการเพื�อขับเคลื�อนธรุกิจ
อย่างยั�งยืน เน้นการนาํรปูแบบและระบบการบรหิารจดัการด้านสิ�งแวด
ล้อมที�มีประสิทธภิาพมาใช้ สรา้งให้พนักงานมีความตระหนักถึงการ
รกัษาสิ�งแวดล้อม โดยการเริ�มต้นจากตนเอง ไปจนถึงความรบัผิดชอบ
ต่อสิ�งแวดล้อมในวงกว้าง นอกจากนี�บรษัิทยังได้ตระหนักถึงการรกัษา
สิ�งแวดล้อมในบรเิวณที�บรษัิทดาํเนินการอยู่ด้วยการที�บรษัิทปฎิบัติตาม
กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องและตั�งอยู่บนพื�นฐานหลักการของการกาํกับดูแล
กิจการที�ดี โดยบรษัิทจะดาํเนินการในด้านต่างๆ ดังนี�

ด้านสิ�งแวดล้อม (Environment)

      1. เพื�อบรรลุเป�าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในป� 2566
บรษัิทได้ติดตั�งระบบโซล่าเซลล์แบบ Private PPA หรอื “Private
Power Purchase Agreement” ซึ�งเป�นสัญญาซื�อขายไฟฟ�าที�ผลิตได้
จากพลังงานแสงอาทิตย์ ดาํเนินการติดตั�งและทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ�า
โดยบรษัิท เจจเีอส ซินเนอรจ ีพาวเวอร ์จาํกัด 

     ซึ�งสามารถคิดเป�นผลประหยัดได้ประมาณ 603,008.4 บาท หรอื
ลดลง 25% และนอกจากนี�ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง
281,272.7 tCO2eq เทียบได้กับการปลูกต้นไม้ประมาณ 35,159 ต้น (เป�น
ตัวเลขคาดการณ์ในการผลิตไฟฟ�าและการดูดกลับก๊าซเรอืนกระจกต่อ
ป�) 

   ซึ�งเป�นบรษัิทในเครอื เจมารท์ ที�ดาํเนินธรุกิจด้านพลังงานทดแทน
พรอ้มด้วยการบรกิารแบบครบวงจร เพิ�มขึ�น 3 ศูนย์การค้าด้วยกัน
ได้แก่ The Jas วังหิน, The Jas Village อมตะ และ The Jas Green
Village คู้บอน โดยในป� 2566 เจเอเอส แอสเซ็ท รบัซื�อหน่วยไฟฟ�าจาก
บรษัิท เจจเีอส ซินเนอรจ ีพาวเวอร ์จาํกัด จาํนวน 562,657.8 kWh เป�น
เงิน 1,809,025.3 บาท หากซื�อไฟฟ�าจากการไฟฟ�าฯ จะคิดเป�นเงิน
2,412,033.8 บาท 

     ผลสรปุการดาํเนินงาน “ขยะล่องหน” ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม - 31
ธนัวาคม 2566 รวม 365 วัน พนักงานในองค์กรช่วยกันแยกขยะได้
ทั�งหมด 10,953.20 KG ซึ�งสามารถช่วยลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกได้
247.04 kgCO2eq เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ใหญ่อายุ 10 ป� 27 ต้น

    3. ในวันที� 20 ตุลาคม 2566 ที�ผ่านมา บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท
จาํกัด (มหาชน) รบัรางวัลองค์กรแนวรว่มลดก๊าซเรอืนกระจก จาก
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รว่มกับองค์การบรหิารจดัการก๊าซ
เรอืนกระจก (องค์การมหาชน) ในกิจกรรม Climate Care Forum
2023 : Time to reduce “ลดเพื�อโลก” ภายใต้ความรว่มมือ “Climate
Care Platform” เพื�อกระตุ้นให้ทุกภาคส่วนเห็นถึงความสําคัญและไม่
รอช้าในการลดและจดัการทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า 

    ซึ�งภายในงานมีการมอบใบประกาศเกียรติคุณ โครงการสนับสนุน
กิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก (โครงการ LESS) จาก อบก. พรอ้ม
ปาฐกถาพิเศษ “Climate Crisis: Time to Reduce” โดยมีสัญลักษณ์คือ
“Climate Clock” ที�สะท้อนถึง “เวลา” และ “เวลาที�หมดไป” เพื�อเตือนให้
เราไม่รอชา้ที�จะลด เพื�อโลกนาํสู่เป�าหมายที�ประเทศไทยมีความเป�นกลาง
ทางคารบ์อนภายในป� 2050 และบรรลุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิ
เป�นศูนย์ในป� 2065 
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การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

       1. บรษัิทมีความมุ่งมั�นในการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล ดังนั�น
จงึได้มีการจดัการในเรื�องการปฏิบัติด้านเเรงงาน และรกัษาพนักงานที�มี
ทักษะและความสามารถให้ทาํงานรว่มกับองค์กรในระยะยาว ลดป�ญหา
ขาดแคลนบุคลากร อีกทั�งยังมีการพัฒนาระบบทรพัยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มขีดความสามารถของพนักงานให้มีเพิ�มขึ�น พรอ้มทั�ง
คํานึงถึงการปฏิบัติตามหลักจรยิธรรม หลีกเลี�ยงการละเมิดสิทธมินุษย
ชนทุกรปูแบบ

    1.  เจเอเอส แอสเซท็ มีความมุ่งมั�นในการดาํเนินกิจการตามหลักของ
ธรรมาภิบาล ซึ�งเป�นรากฐานที�สําคัญของการเติบโตทางธรุกิจอย่างยั�ง
ยืนด้วยเป�าหมายการดาํเนินธรุกิจอย่างมีประสิทธภิาพ จงึกาํหนดแนว
ปฏิบัติในการกาํกับดูแลองค์กร โดยยึดแนวทางหลักกาํกับดูแลกิจการที�
ดีของกฎหมายและข้อปฎิบัติต่างๆที�ออกโดยหน่วยงานภาครฐัและหน่วย
งานกํากับดูแลที�เกี�ยวข้อง บรษัิทได้มีการเตรยีมมาตรการป�องกันและ
แก้ไขเหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ�น ควบคู่ไปกับการบรหิารความเสี�ยงเหล่านั�น
ให้อยู่ในระดับที�รบัได้

ด้านสังคม (Social)

      2. บรษัิทจดัให้มีโครงการพัฒนาทักษะที�หลากหลาย และครอบคลุม
เพื�อส่งเสรมิความก้าวหน้าทั�งในด้านทักษะส่วนบุคคลและเส้นทางอาชีพ
ของพนักงาน โดยเริ�มจากการระบุช่องว่างทางทักษะ (Skill gaps) ฝ�ก
อบรมทักษะเดิม (Upskilling) และเพิ�มเติมทักษะใหม่ (Reskilling) เพื�อให้
มั�นใจว่าพนักงานทั�งหมดมีชุดทักษะสําคัญที�สัมพันธก์ับกลยุทธแ์ละวิสัย
ทัศน์ทางธรุกิจของบรษัิท
    3. บรษัิทมุ่งเน้นให้การดาํเนินธรุกิจของบรษัิท สามารถอยู่รว่มกับ
ชุมชน สังคม สิ�งแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนและยั�งยืน โดยการเสรมิ
สรา้งสัมพันธภาพอันดีรว่มกับชุมชนเช่น วันที� 5 กรกฎาคม พ.ศ.
2566 เวลา 10.00 น. ณ หอประชุมโรงเรยีนวัดลาดปลาดุก ศูนย์การค้า
JAS Green Village บางบัวทอง นาํโดย คุณสุพจน์ สิรกิุลภัสสร์
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร พรอ้มด้วยพนักงานบรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท
จาํกัด (มหาชน) รวมผู้อาํนวยการ คณะครแูละนักเรยีนโรงเรยีนวัด
ลาดปลาดุก เข้ารว่มในพิธมีอบทุนการศึกษาประจาํป� พ.ศ. 2566 โดย
ได้มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรยีน รวม 50 ทุน เป�นจาํนวนรวมทั�งสิ�น
100,000 บาท และยังรว่มบาํรงุพัฒนาหลักสูตรเป�นจาํนวน 20,000
บาท หลังจากจบพิธยีังได้แจกขนม ไอศกรมีให้กับนักเรยีนทุกคน รวม
400 ชุด 
      ซึ�งการดาํเนินกิจกรรมทางธรุกิจที�ผ่านมาในป� 2566 เจเอเอส แอส
เซ็ท ไม่มีข้อพิพาทกับชุมชนหรอืสังคม ทั�งนี� ยังให้ความสําคัญแก่การ
ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิทธมินุษยชน กฎหมายสิ�งแวดล้อม
อย่างเข้มงวด

ด้านบรรษัทภิบาล (Governance)

    2. เพื�อการเน้นยํ�าเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั
บรษัิทได้จดัอบรมในหัวข้อ “บทบาทผู้บรหิารและพนักงานในการต่อต้าน
ทุจรติและคอรร์ปัชนั” (Anti-Corruption) และมีพิธลีงนามประกาศเจต
จาํนงการป�องปรามทุจรติคอรร์ปัชนัพรอ้มเพรยีงกัน ทั�งผู้บรหิารและ
พนักงาน เมื�อวันที� 19 ตุลาคม 2566 ที�ผ่านมารว่มกับ เลขาธกิาร
องค์กรต่อต้านคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) และแนวรว่มปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC)  
 ซึ�งวตัถุประสงค์ในการจดังานครั�งนี�เพื�อสรา้งการตระหนักรูถ้ึงความ
สําคัญในการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนั และการสรา้งวฒันธรรมองค์
กรที�จะไม่สนับสนุน ไม่ทน และไม่ข้องเกี�ยวกบัการทุจรติทุกรปูแบบโดยสิ�ง
เหล่านี�ล้วนมีความสําคัญเป�นอย่างยิ�งต่อความน่าเชื�อที�สังคม นักลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิททุกกลุ่มที�มีต่อองค์กร
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โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 59



สถานที�ตั�งสํานกังานใหญ่

โทรศัพท์
เลขทะเบยีนบรษัิท
เวบ็ไซต์
ประเภทธรุกจิ
ทนุจดทะเบยีน
ทนุชาํระแลว้

: เลขที� 87 อาคาร เดอะ แจส รามอินทรา ชั�นที� 3 ห้องเลขที� เอ315
  ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรยี์ เขตบางเขน กรงุเทพฯ 10220
: 0-2012-1277 
: 0105555000676 
: www.jasasset.co.th
: ธรุกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์
: 1,920,619,319 บาท
: 1,460,730,905 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,460,730,905 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ต่อหุ้น 1 บาท 

สถานที�ตั�งสํานกังานใหญ่

โทรศัพท์
เลขทะเบยีนบรษัิท
ประเภทธรุกจิ

ทนุจดทะเบยีน
ทนุชาํระแลว้
สัดส่วนการถือหุน้ของ J

: เลขที� เลขที� 87 อาคาร เดอะ แจส รามอินทรา ชั�นที� 3 ห้องเลขที� เอ315 ถนนลาดปลาเค้า แขวง      
  อนุสาวรยี์ เขตบางเขน กรงุเทพฯ 10220
: 0-2012-1277 
: 0105565004178
: ประกอบกิจการให้บรกิารด้านการศึกษาทุกประเภท จดัตั�งโรงเรยีนเอกชน 
  รวมถึงสรรหาบุคลากรเพื�อจดัการด้านการศึกษา
: 66,000,000 บาท
: 66,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 6,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท
: 99.99%

สถานที�ตั�งสํานกังานใหญ่

โทรศัพท์
เลขทะเบยีนบรษัิท
ประเภทธรุกจิ
ทนุจดทะเบยีน
ทนุชาํระแลว้
สัดส่วนการถือหุน้ของ J

: เลขที� 500 อาคารโรงพยาบาลวิมุต ชั�นที� 7 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน 
  เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400
: 0-2012-1277 
: 0105565104253
: ให้บรกิารทางการแพทย์และศูนย์ดูแลผุ้สูงอายุที�มีภาวะพึ�งพิง
: 40,000,000 บาท
: 40,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท
: 48.99 %

กิจกรรมรว่มค้า 
บรษัิท ซีเนรา่ วิมุต เฮลท์ เซอรว์ิส จํากัด (SENERA VIMUT HEALTH SERVICE Co., Ltd.)

ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

ข้อมูลทั�วไป ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด (มหาชน) (JAS Asset Public Company Limited)

บรษัิทย่อย
บรษัิท ซีเนรา่ ซีเนียร ์เวลเนส จํากัด (SENERA SENIOR WELLNESS CO., LTD.)
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ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

สถานที�ตั�งสํานกังานใหญ่

โทรศัพท์
เลขทะเบยีนบรษัิท
ประเภทธรุกจิ

ทนุจดทะเบยีน
ทนุชาํระแลว้
สัดส่วนการถือหุน้ของ J

: เลขที� 87 อาคาร เดอะ แจส รามอินทรา ชั�นที� 3 ห้องเลขที� เอ315 ถนนลาดปลาเค้า แขวง 
  อนุสาวรยี์ เขตบางเขน กรงุเทพฯ 10220
: 0-2012-1277 
: 0105565104288
: ประกอบกิจการสถานพยาบาล รบัรกัษาคนไข้และผู้เจบ็ป�วย การให้บรกิารทางกายภาพบาํบัด 
  ให้บรกิารดูแล ส่งเสรมิและฟ� �นฟูสุขภาพแก่บุคคลทั�วไป ผู้ป�วย ผู้สูงอายุและผู้ที�มีภาวะพึ�งพิงให้ 
  บรกิารเครื�องตรวจวินิจฉัยโรคด้วยคลื�นแม่เหล็กไฟฟ�า (MRI)
: 40,000,000 บาท
: 40,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท
: 25.00 %

ข้อมูลทั�วไป ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

บรษัิทรว่ม
บรษัิท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จํากัด (J VASU PAIN MANAGEMENT CO., LTD.)

นายทะเบียนหลักทรพัย์ 
บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกัด
เลขที� 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 02-009-9000, โทรสาร 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี
บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด
193/136-137 อาคารเลครชัดา ชั�น 33 ถ.รชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-0777, 0-2661-9190 โทรสาร. 0-2264-0779-90

1. นางสาวสุมนา พันธพ์งษ์สานนท์         ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 5872 หรอื
2. นางสาววรรณวิไล เพชรสรา้ง           ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 5315 หรอื
3. นางสาวบงกต เกรยีงพันธุอ์มร          ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6777 หรอื
4. นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิรกิุล       ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4807 หรอื
5. นางสาวศรญัญา ผลัดศร ี                ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6768 หรอื
6. นางนํ�ามนต์ เกิดมงคลชัย                  ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 8368 หรอื
7. นางสาววิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล           ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9309 
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ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

ข้อมูลทั�วไป ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566
ที�ปรกึษากฎหมายของบรษัิท
บรษัิท ซีเอ็มที คอนซัลติ�ง จาํกัด
เลขที� 75 ซอยพึ�งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 08-1836-7236

สถาบันการเงินที�ติดต่อเ้ป�นประจํา 
ธนาคารกรงุเทพ จาํกัด (มหาชน) 
เลขที� 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 10500. 
โทรศัพท์ 0-2231-4333        

ธนาคารกรงุศรอียุธยา จาํกัด (มหาชน) 
เลขที� 222 ถ. พระรามที� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2296-2000

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จาํกัด (มหาชน) 
เลขที� 209 อาคารเคเคพี ทาวเวอร ์ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2165-5555      
  
บรษัิทหลักทรพัย์ เอเซีย พลัส จาํกัด
เลขที� 175 อาคารสาธรซิตี�ทาวเวอร ์ชั�น 3/1 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2670-1111

บรษัิทหลักทรพัย์ เมอรช์ั�น พารท์เนอร ์จาํกัด (มหาชน)
เลขที� 842/81 ชั�น 2 ชาญอิสระ ทาวเวอร ์ถนนพระราม 4 แขวงสุรยิวงศ์ เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0-2117-7878

บรษัิทหลักทรพัย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
เลขที� 87/2 อาคารซารซ์ีทาวเวอร ์ชั�น 18 ออลซีซั�นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2351-1800

นักลงทุนสัมพันธ์
นายป�ญญา ชุติสิรวิงศ์ 
โทรศัพท์ 0-2308-8196
อีเมล์ panya@jaymart.co.th

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

ผู้ถือหุ้น 

ลาํดับ ผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ รอ้ยละ

1 บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) ** 760,554,978 66.69

2 นางสาว กลุิสรา การะ 21,570,390 1.89

3 นาย ฉัตรชยั วงศ์สกลุชยั 14,202,008 1.25

4 บรษัิท บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกดั (มหาชน) 12,902,900 1.13

5 นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา 12,577,229 1.10

6 บรษัิท เอส เอฟ คอรป์อเรชั�น จาํกดั (มหาชน) 12,100,000 1.06

7 นาย ณัฐภณ นิธธินัตกลุ 12,000,000 1.05

8 นาย อดิศักดิ� สุขุมวทิยา 11,389,549 1.00

9 นาย สมชาย ตั�งวงศ์สามารถ 9,407,000 0.82

10 นาย อานนท์ ไพจติโรจนา 9,100,005 0.80

11 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื�นๆ 264,583,001 23.20

รวมทนุชาํระ 1,140,387,074 100

    ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีทุนจดทะเบียน 1,920,619,319 บาท และมีทุนชาํระแล้ว 1,140,387,074 บาท รายชื�อผู้ถือหุ้นและสัดส่วน
การถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและชาํระแล้ว ตามที�ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นสามารถสรปุได้ดังนี� 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันป�ดสมุดทะเบียนล่าสุดเมื�อวันที� 28 ธนัวาคม 2566 จาํนวนผู้ถือหุ้น 4,519 ราย
บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วันที� 28 ธนัวาคม 2566

1.  บรษัิท วี จ ีไอ จาํกัด (มหาชน)        
2. นายอดิศักดิ� สุขุมวิทยา
3. บรษัิท แรบบิท โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน)
4. นายเอกชัย สุขุมวิทยา
5. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา

ถือหุ้น 
ถือหุ้น  
ถือหุ้น 
ถือหุ้น  
ถือหุ้น  

199,161,600
188,088,916
148,861,318
122,389,718

57,117,454

หุ้น
หุ้น
หุ้น
หุ้น
หุ้น

คิดเป�นรอ้ยละ
คิดเป�นรอ้ยละ
คิดเป�นรอ้ยละ
คิดเป�นรอ้ยละ
คิดเป�นรอ้ยละ

13.66 %
12.90 %
10.21 %
8.40 %
3.92 %

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

รายละเอียด

บรษัิทผู้ออก บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน)

ประเภทของใบสําคญัแสดงสิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธทิี�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) ครั�งที� 2 (“ใบสําคญัแสดง
สิทธ”ิ หรอื “J-W2”)

ชนดิ ระบชุื�อผู้ถือและสามารถโอนเปลี�ยนมอืได้

วธิกีารจดัสรร

บรษัิทจะจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธใิห้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที�จองซื�อและได้รบัจดัสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนที�ออกและเสนอ
ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วนการจดัสรรที� 6.33334 หุ้นสามัญที�ได้รบัจดัสรร ต่อ
1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธ ิ(6.33334 : 1) 
หากมีเศษจากการคาํนวณตามอัตราส่วนการจดัสรรดังกล่าวให้ป�ดเศษดังกล่าวทิ�งทั�งจาํนวน และในกรณีที�มี
ใบสําคัญแสดงสิทธคิงเหลือภายหลังการจดัสรร บรษัิทจะดาํเนินการยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธใินส่วนที�เหลือ
ดังกล่าวต่อไป
ทั�งนี� บรษัิทได้กาํหนดวันกาํหนดรายชื�อผู้ถือหุ้นที�มีสิทธจิองซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนและใบสําคัญแสดงสิทธใินวันที�
26 เมษายน 2565 (Record Date)

จาํนวนที�ออก ไมเ่กนิ 30,000,000 หนว่ย

อัตราการใชสิ้ทธิ
ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 1 หน่วย มีสิทธซิื�อหุ้นสามัญของบรษัิท ได้ 1 หุ้น (มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ (par value) หุ้นละ 1
บาท) เว้นแต่กรณีมีการปรบัอัตราการใช้สิทธติามเงื�อนไขการปรบัสิทธติามที�ระบุไว้ในข้อ 6 ในกรณีที�มีเศษของ
หุ้นจากการใช้สิทธแิปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธ ิให้ป�ดเศษนั�นทิ�ง

ราคาการใชสิ้ทธ ิ 6.25 บาทตอ่หุน้ เวน้แตก่รณีมกีารปรบัราคาการใชสิ้ทธติามเงื�อนไขการปรบัสิทธติามที�ระบไุวใ้นข้อ 6

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย หนว่ยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท)

วนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ วนัที� 8 มถุินายน 2565

วนัครบกาํหนดอายใุบสําคญั
แสดงสิทธิ วนัที� 7 มถุินายน 2567 (บรษัิทจะไมข่ยายอายใุบสําคญัแสดงสิทธ)ิ

รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัท (J-W2)

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

รายละเอียด

บรษัิทผู้ออก บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน)

ประเภทของใบสําคญัแสดงสิทธิ ใบสําคญัแสดงสิทธทิี�จะซื�อหุน้สามญัของบรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) ครั�งที� 3 (“ใบสําคญัแสดง
สิทธ”ิ หรอื “J-W3”)

ชนดิ ระบชุื�อผู้ถือและสามารถโอนเปลี�ยนมอืได้

วธิกีารจดัสรร

บรษัิทจะจดัสรรใบสําคัญแสดงสิทธใิห้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที�จองซื�อและได้รบัจดัสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนที�ออกและเสนอ
ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจดัสรรที� 6.33334 หุ้น
สามัญที�ได้รบัจดัสรร ต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธ ิ(6.33334 : 1) 
หากมีเศษจากการคาํนวณตามอัตราส่วนการจดัสรรดังกล่าวให้ป�ดเศษดังกล่าวทิ�งทั�งจาํนวน และในกรณีที�มี
ใบสําคัญแสดงสิทธคิงเหลือภายหลังการจดัสรร บรษัิทจะดาํเนินการยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธใินส่วนที�เหลือ
ดังกล่าวต่อไป
ทั�งนี� บรษัิทได้กาํหนดวันกาํหนดรายชื�อผู้ถือหุ้นที�มีสิทธจิองซื�อหุ้นสามัญเพิ�มทุนและใบสําคัญแสดงสิทธใินวันที�
26 เมษายน 2565 (Record Date)

จาํนวนที�ออก ไมเ่กนิ 30,000,000 หนว่ย

อัตราการใชสิ้ทธิ
ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 1 หน่วย มีสิทธซิื�อหุ้นสามัญของบรษัิท ได้ 1 หุ้น (มูลค่าหุ้นที�ตราไว้ (par value) หุ้นละ 1
บาท) เว้นแต่กรณีมีการปรบัอัตราการใช้สิทธติามเงื�อนไขการปรบัสิทธติามที�ระบุไว้ในข้อ 6 ในกรณีที�มีเศษของ
หุ้นจากการใช้สิทธแิปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธ ิให้ป�ดเศษนั�นทิ�ง

ราคาการใชสิ้ทธ ิ 9.00 บาทตอ่หุน้ เวน้แตก่รณีมกีารปรบัราคาการใชสิ้ทธติามเงื�อนไขการปรบัสิทธติามที�ระบไุวใ้นข้อ 6

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย หนว่ยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท)

วนัที�ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ วนัที� 8 มถุินายน 2565

วนัครบกาํหนดอายใุบสําคญั
แสดงสิทธิ วนัที� 5 มถุินายน 2569 (บรษัิทจะไมข่ยายอายใุบสําคญัแสดงสิทธ)ิ

รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัท (J-W3)

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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รายการ 2564 2565 2566

1.  กาํไรสุทธิ 161,439,706 202,336,442 192,597,733

2. จาํนวนหุน้ 929,068,467 1,140,387,074 1,140,387,074

3. เงนิป�นผลจา่ยอัตราตอ่หุน้ 0.03 0.03 -

4. สัดส่วนการจา่ยเงนิป�นผลเทยีบกบักาํไรสุทธติามงบการเงนิรวม 17.60 % 16.90 % n/a

ข้อมลูทั�วไปและข้อมลูสําคญัอื�น

นโยบายการจ่ายเงินป�นผล

ตารางการเป�ดเผยข้อมูลการจ่ายเงินป�นผลย้อนหลัง 2564 – 2566

    บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) (บรษัิท) และบรษัิทย่อยมีนโยบายการจา่ยเงินป�นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธหิลังจากหัก
ภาษีและสํารองกฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป�นสําคัญ (โดยมีเงื�อนไขเพิ�มเติม)

    ทั�งนี� บรษัิทและบรษัิทย่อยจะพิจารณาการจา่ยเงินป�นผลโดยคาํนึงถึงป�จจยัต่างๆ เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป�นหลัก โดยอยู่
ภายใต้เงื�อนไขดังนี� 

   1. การจา่ยเงินป�นผลจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานตามปกติของบรษัิทของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ

   2. การจา่ยเงินป�นผลอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ขึ�นอยู่กับผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจาํเป�นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน
ในการดาํเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธรุกิจในอนาคต สภาวะการตลาด ความเหมาะสมและป�จจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดาํเนินงานและ
การบรหิารงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย 

  3. บรษัิทและบรษัิทย่อยต้องมีเงินสดเพียงพอสําหรบัการดาํเนินธรุกิจและการดาํเนินการดังกล่าว จะต้องก่อให้เกิดประโชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
ตามที�คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืผู้ถือหุ้นของบรษัิทเห็นสมควร 

  4. การจา่ยเงินป�นผลให้จา่ยตามจาํนวนหุ้นๆละเท่าๆ กัน เมื�อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนุมัติให้จา่ยเงินป�นผลและจะต้องนาํเสนอขอ
อนุมัติต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่เป�นการจา่ยเงินป�นผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษัิทมีอาํนาจอนุมัติให้จา่ยเงินป�นผลระหว่างกาลได้
และให้รายงานในที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป   

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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ทรพัยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธรุกจิ

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีทรพัย์สินหลักที�ใช้ในการประกอบธรุกิจได้แก่ อสังหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุน และสินทรพัย์ถาวร ดังนี�

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน – สุทธิ (เฉพาะกิจการ) ป� 2566

โครงการ ระยะเวลา
เช่า (ป�) วันเริ�มสัญญา วันสิ�นสุดสัญญา มลูคา่ยตุธิรรม

(ลา้นบาท) 2566

The JAS วงัหนิ - - - 595

The Jas รามอินทรา 30 1 ตลุาคม 2556 30 กนัยายน 2589 487

Jas Urban ศรนีครนิทร์ 24 1 กมุภาพนัธ ์2559 30 กนัยายน 2583 963

Jas Village อมตะ ชลบรุี 25 22 กมุภาพนัธ ์2562 21 กมุภาพนัธ ์2587 345

Jas Green Village คูบ้อน 30 28 กมุภาพนัธ ์2563 31 สิงหาคม 2594 1,045

Senera Senior Wellness 30 28 กมุภาพนัธ ์2563 31 สิงหาคม 2594 607

Jas Green Village บางบวัทอง 32 20 เมษายน 2565 19 เมษายน  2597 774

IT Junction (27 สาขา) และ อื�นๆ 1-12 - - 227

โครงการที�อยูร่ะหวา่งการพฒันา - - - 488

รวม 5,531

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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ทรพัยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธรุกจิ

สินทรัพย์ถาวรมูลค่าสุทธิตามบัญชี (เฉพาะกิจการ) ป� 2566

โครงการ ราคาทุน
 (ล้านบาท)

ค่าเสื�อมราคาสะสม
 (ล้านบาท)

สํารองการด้อยค่า
ทรัพย์สิน

มลูคา่สุทธิ
 (ลา้นบาท)

ที�ดนิ 3 - - 3

อาคารและสิ�งปลกูสรา้ง 109 81 - 28

ยานพาหนะ 3 1 - 2

สินทรพัย์สิทธกิารใช้ 6 3 - 3

สินทรพัยไ์มม่ตีวัตน 11 9 - 2

รวม 132 94 - 38

เท่ากับ

0%
ในป� 2566 

บรษัิทไม่มีกรณีข้อพิพาททางกฎหมาย
ที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อผลการ

ดาํเนินงานของบรษัิท

“ ข้อพิพาททางกฎหมาย ” 

สารจากประธาน 
& CEO

โครงสรา้งและ
การดําเนินงาน

การบรหิารจดัการ
ความเสี�ยง

การขับเคลื�อนธรุกิจ
เพื�อความยั�งยืน

MD&A ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสําคัญอื�น 

ทรพัย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ
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2ส่วนที� 2
“ การกาํกับดูแลกิจการ ”

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ
โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และอื�นๆ
รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายใน
รายการระหว่างกัน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
      บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย (“บรษัิท”) ให้ความสําคัญกับกระบวนการ ระบบและแนวทางการปฏิบัติเกี�ยวกับการ
บรหิารจดัการที�ดี โดยคณะกรรมการบรษัิท ได้กาํหนดกลไกการควบคุม และการถ่วงดุลอาํนาจ เพื�อให้การบรหิารงานเป�นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
และโปรง่ใสตรวจสอบได้ บรษัิทมีคณะกรรมการบรษัิทและคณะผู้บรหิารที�มีวิสัยทัศน์และมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที� มีความเคารพในสิทธคิวาม
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียยึดมั�นในการดาํเนินธรุกิจภายใต้จรยิธรรมและแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที�ดีควบคู่ไปกับการมีส่วน
รว่มรบัผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ�งแวดล้อมโดยจดัทาํเป�นนโยบายให้พนักงานทุกระดับรบัทราบ และถือปฏิบัติพรอ้มสนับสนุน ให้พนักงานเข้า
รว่มกิจกรรมในการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื�อง ซึ�งเป�นส่วนสําคัญในการเสรมิสรา้งความเชื�อมั�นแก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรธรุกิจ
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง

   คณะกรรมการบรษัิท ได้กาํหนดนโยบายเกี�ยวกับการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้เป�นป�จจบุันและเหมาะสมกับสภาวการณ์สภาพแวดล้อมทาง
ธรุกิจที�อาจเปลี�ยนแปลงไป รวมทั�งให้สอดคล้องกับแนวทางที�ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย มีมติให้ปรบัปรงุ “หลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
สําหรบับรษัิทจดทะเบียน” เป�นการยกระดับแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิทให้เป�นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการบรษัิทได้
กาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดีตามหลักบรรษัทภิบาล โดยคาํนึงถึงหลักการ 5 หมวด ดังนี�

1.  คณะกรรมการบรษัิท 
2. สิทธแิละความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเป�ดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
5. การบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน

หมวดที� 1 : คณะกรรมการบรษัิท 01
1 ) องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 
  คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุทิี�มคีวามรูค้วาม
สามารถและมปีระสบการณก์วา้งขวางในสาขาตา่งๆ ซึ�งมคีวามหลาก
หลาย (BOARD Diversity) ที�เป�นประโยชนต์อ่บรษัิทและมจีาํนวนกรรมการ
อยา่งเพยีงพอที�จะกาํกบัดแูลธรุกจิตา่งๆ ของบรษัิท โดยกาํหนดองคป์ระ
กอบของคณะกรรมการบรษัิทใหม้จีาํนวนที�เหมาะสมและมคีวามสมดลุ คอื
ไมน่อ้ยกวา่ 5 คนประกอบดว้ยกรรมการที�เป�นอสิระอยา่งนอ้ยหนึ�งในสาม
ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะและมจีาํนวนอยา่งนอ้ย 4 คน เป�นไปตามข้อ
กาํหนดของ ก.ล.ต. โดยมกีรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยกึ�งหนึ�ง
ของกรรมการทั�งคณะและมกีรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ที�มปีระสบการณใ์น
ธรุกจิของบรษัิท 

  เพื�อใหม้กีารถว่งดลุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารกบักรรมการที�
เป�นผูบ้รหิาร และกรรมการที�ไมไ่ดเ้ป�นอสิระควรเป�นไปตามสัดส่วนอยา่ง
ยตุธิรรมของเงนิลงทนุของผูถ้อืหุน้แตล่ะกลุม่บรษัิทส่งเสรมิ และผลกัดนั
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ย คณะกรรมการอสิระเป�นส่วนใหญ่
ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท จงึจะนบัวา่มคีวามเหมาะสมที�
จะทาํใหค้ณะกรรมการบรษัิท สามารถปฏบิตัหินา้ที�ไดอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ
และกาํหนดจาํนวนบรษัิทที�กรรมการแตล่ะคนจะไปดาํรงตาํแหนง่นั�นไมค่วร
เกนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีน เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาใน
การปฏบิตัหินา้ที�ไดอ้ยา่งเพยีงพอ
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

2 ) คุณสมบัติของกรรมการ
     1.   กรรมการบรษัิทต้องเป�นบุคคลที�มีความรู ้ความสามารถ มีความ
ซื�อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการดําเนินธรุกจิและมีเวลาเพียงพอที�จะอุทิศ
ความรู ้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที�ให้แกบ่รษัิทได้

  2. มคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ย บรษัิท
มหาชน จาํกดั และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งตอ้งไมม่ลีกัษณะที�
แสดงถงึการขาดความเหมาะสม ที�จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการ
กจิ การที�มมีหาชนเป�นผูถ้อืหุน้ตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระ
ราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ.2551

    3.  กรรมการบรษัิทสามารถดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทอื�นได ้แต่
ทั�งนี�การเป�นกรรมการบรษัิทดงักลา่ว ตอ้งไมเ่ป�นอปุสรรคตอ่การปฏบิตัิ
หนา้ที�กรรมการของบรษัิท และตอ้งเป�นไปตามแนวทางที�สํานกังานคณะ
กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (กลต.) และตลาดหลกั
ทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนดไว้

3 ) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
   กรรมการอสิระต้องไมท่าํหนา้ที�เป�นผูบ้รหิาร เป�นอสิระจากฝ�ายจดัการ
และผูถ้อืหุน้ที�มอีาํนาจควบคมุ เป�นผูซ้ึ�งไมม่คีวามสัมพนัธท์างธรุกจิกบั
บรษัิทในลกัษณะที�จะทาํใหม้ข้ีอจาํกดัในการแสดงความเหน็ที�เป�นอสิระ และ
ต้องมคีณุสมบตัติามที�ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด
ไวค้อื

        1.  ถือหุ้นไม่เกนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธอิอกเสียงทั�งหมด
ของ บรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท ทั�งนี�ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั�น ๆ ด้วย

     2. เป�นกรรมการที�ไม่มีหรอืเคยมีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทั�ง
ไม่เป�นหรอืเคยเป�นลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ได้รบัเงินเดือนประจาํหรอื
ผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลาํดับ
เดียวกัน นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนได้รบัการแต่งตั�ง

    3. เป�นกรรมการที�ไม่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที�เป�นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้องและ
บุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื�น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิทหรอืบุคคลที�จะได้รบัการเสนอให้
เป�นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย

    4. เป�นกรรมการที�ไม่มี หรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิท
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมบรษัิท ในลักษณะที�อาจเป�นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั�งไม่เป�นหรอืเคยเป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย
สําคัญหรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ที�มีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิท
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป�ก่อนได้รบัการแต่งตั�ง

  ความสัมพนัธท์างธรุกจิตามวรรคแรกรวมถงึการทาํรายการทางการ
คา้ที�กระทาํเป�นปกตเิพื�อประกอบกจิการการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสังหารมิทรพัย์
รายการเกี�ยวกบัทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอืทาง
การเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มืเงนิ คํ�าประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป�นหลกั
ประกนัหนี�สิน รวมถงึพฤตกิารณอ์ื�นทาํนองเดยีวกนั ซึ�งเป�นผลใหบ้รษัิท
หรอืคูสั่ญญามภีาระหนี�ที�ตอ้งชาํระตอ่อกีฝ�ายหนึ�ง ตั�งแตร่อ้ยละ 30 ของ
สินทรพัยท์ี�มตีวัตนสุทธหิรอืตั�งแต ่ 20 ลา้นบาท ขึ�นไปแลว้แตจ่าํนวนใดจะ
ตํ�ากวา่ ทั�งนี�การคาํนวณภาระหนี�ดงักลา่วใหเ้ป�นไปตามวธิกีารคาํนวณ
มลูคา่ของรายการที�เกี�ยวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาด
ทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนโุลมแตก่าร
พจิารณาภาระหนี�ดงักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนี�ที�เกดิขึ�นในระหวา่งหนึ�งป�
กอ่นวนัที�มคีวามสัมพนัธท์างธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

     5. เป�นกรรมการที�ไมเ่ป�นหรอืเคยเป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม นติบิคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบรษัิทและไมเ่ป�นผูถ้อืหุน้ที�มนียั ผูม้อีาํนาจควบคมุหรอื
หุน้ส่วนของสํานกังานสอบบญัช ี ซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทยอ่ย
นติบิคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุ
ของบรษัิทสังกดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่สองป�กอ่นไดร้บัการแตง่ตั�ง
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

    9. ไมม่ลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป�นอสิระเกี�ยว
กบัการดาํเนนิงานของบรษัิท

 ภายหลังการได้รบัการแต่งตั�งให้เป�นกรรมการอิสระที�มีลักษณะเป�นไป
ตาม ข้อ 1 – ข้อ 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษัิทให้ตัดสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทย่อย
บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยในลาํดับเดียวกัน นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมบรษัิท โดยมีการตัดสินใจในรปู
แบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

4 ) การสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการ
บรษัิทกาํหนดหลกัเกณฑค์ณุสมบตัขิองกรรมการบรษัิท ดงันี�
         1. มคีณุสมบตัถิกูตอ้งและไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายบรษัิท
มหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ หรอืกฎระเบยีบ
ข้อบงัคับของบรษัิทและหนว่ยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวข้อง
         2. มีความรู ้ความสามารถที�สําคัญต่อการดาํเนินธรุกิจของบรษัิท
สามารถทุ่มเทในการทาํงานให้กับบรษัิทได้อย่างเต็มที� สามารถเข้ารว่ม
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและกิจกรรมต่างๆ ของบรษัิทได้สมํ�าเสมอ

    3. ไม่ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียน
เกินกว่า 5 บรษัิทตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
ของบรษัิทจดทะเบียน

      6. เป�นกรรมการที�ไม่เป�นหรอืเคยเป�นผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ�ง
รวมถึงการใหบ้รกิารเป�นที�ปรกึษากฎหมาย หรอืเป�นที�ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ�งได้รบัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อป�จากบรษัิท บรษัิทย่อย
บรษัิทรว่ม นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อาํนาจควบคุมของบรษัิทและไม่เป�นผู้ถือหุน้ที�มีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม
หรอืหุน้ส่วนของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนั�นด้วย เวน้แต่จะได้พน้จากการ
มีลกัษณะดังกลา่วมาแลว้น้อยกวา่สองป�กอ่นได้รบัการแต่งตั�ง

   7. เป�นกรรมการที�ไม่ได้รบัการแต่งตั�งขึ�น เพื�อเป�นตัวแทนของคณะ
กรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นซึ�งเป�นผู้ที�เกี�ยวข้อง
กบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท

    8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที�มี
นัยกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป�นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้าง
หุ้นส่วนหรอืเป�นกรรมการที�มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้งพนักงาน ที�
ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจาํ หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�มี
สิทธอิอกเสียงทั�งหมดของบรษัิทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป�นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย

5 ) ประธานกรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร
  “ประธานกรรมการบรษัิท” เป�นกรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร เป�นผูน้าํ
ของคณะกรรมการบรษัิท เป�นกรรมการอสิระตามความหมายของ ตลท.
และไมม่คีวามสัมพนัธใ์ดๆ กบัฝ�ายจดัการ ปฏบิตัหินา้ที�ในฐานะเป�นประธาน
การประชมุคณะกรรมการบรษัิทและในฐานะประธานการประชมุผูถ้อืหุน้

    บรษัิทไดก้าํหนดใหป้ระธานกรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
ตอ้งไมเ่ป�นบคุคลคนเดยีวกนั เพื�อแบง่แยกบทบาทหนา้ที�ใหช้ดัเจนและเพื�อให้
มคีวามสมดลุในอาํนาจการดาํเนนิงานระหวา่งผูน้าํฝ�ายนโยบาย และผูน้าํ
ฝ�ายบรหิาร

 “ประธานเจ้าหนา้ที�บรหิาร” ทาํหนา้ที�กลั�นกรองนโยบายกลยทุธแ์ละโครง
สรา้งการบรหิารงานและรายงานแกค่ณะกรรมการของบรษัิท รวมทั�ง
กาํกบัดแูลและบรหิารจดัการตา่งๆ ตามกฎบตัรที�กาํหนดไว ้ เพื�อใหธ้รุกจิ
ของบรษัิทดาํเนนิไปอยา่งสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและการแข่งขัน 

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร มหีนา้ที�พจิารณากาํหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ
และอาํนาจบรหิารตา่งๆ รวมถงึตรวจสอบตดิตามการดาํเนนินโยบายและ
แนวทางการบรหิารงานใหเ้ป�นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพตดิตามผลการดาํเนนิ
งานและพจิารณากลั�นกรองโครงการลงทนุของบรษัิท รวมทั�งดาํเนนิการ
อื�นตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และรายงานผลการดาํเนนิงานให้
คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป�นประจาํทกุไตรมาส

  คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหนง่กรรมการ
ในบรษัิทอื�นของประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร โดยกาํหนดใหก้อ่นที�ผูบ้รหิารทา่น
ใดจะไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทอื�นใด จะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการ
ทราบ เพื�อพจิารณาอนมุตั ิ ทั�งนี�ตอ้งไมเ่ป�นกรรมการในบรษัิทที�ดาํเนนิ
ธรุกจิสภาพอยา่งเดยีวกบับรษัิทหรอืเป�นการแข่งขันกบักจิการของบรษัิท

6 )  วาระการดาํรงตาํแหน่ง
    กรรมการบรษัิทดาํรงตาํแหนง่คราวละสามป�และเมื�อครบกาํหนดตาม
วาระอาจไดร้บัพจิารณาเลอืกตั�งใหเ้ป�นกรรมการบรษัิทตอ่ไปได้

   ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํป�ทกุครั�ง ใหก้รรมการบรษัิทออก
จากตําแหนง่จาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการในขณะนั�นถา้จาํนวน
กรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป�นสามส่วนไมไ่ดก้ใ็หอ้อก โดยจาํนวนใกล้
เคยีงที�สุดหนึ�งในสาม

     กรรมการที�ตอ้งออกจากตาํแหนง่ในป�แรกและป�ที�สองหลงัจดทะเบยีน
บรษัิทนั�นใหจ้บัสลากกนัส่วนป�หลงัๆตอ่ไปใหก้รรมการคนที�อยูใ่นตาํแหนง่
นานที�สุดนั�นเป�นผูอ้อกจากตาํแหนง่
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6 )  วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
   นอกจากการพ้นตาํแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจ
พ้นจากตาํแหน่งเมื�อ

1. เสียชีวิต
2. ลาออก
3. มีอายุครบ 72 ป� โดยกรณีนี�ให้พ้นจากตาํแหน่งกรรมการบรษัิทนับแต่
วันสิ�นสุดรอบป�บัญชี
4. ขาดคุณสมบตักิารเป�นกรรมการบรษัิท  หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายวา่ดว้ย บรษัิทมหาชนจาํกดั ลกัษณะที�แสดงถงึการขาดความ
เหมาะสมที�จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการที�มมีหาชนเป�นผู้
ถอืหุน้ตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์

5. ที�ประชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตาํแหนง่ (ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่
สามในสี� (3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึ�งมาประชมุและมสิีทธอิอกเสียงและมี
หุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถอื โดยผูถ้อืหุน้ที�มา
ประชมุและมสิีทธอิอกเสียง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของ
จาํนวนหุน้ที�ถอื โดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชมุและมสิีทธอิอกเสียงและมหีุน้นบั
รวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถอือยู ่ โดยผูถ้อืหุน้ที�มา
ประชมุและมสิีทธอิอกเสียง)
6.  ศาลมคีาํสั�งใหอ้อก

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากตาํแหนง่ใหย้ื�นใบลาออกตอ่ประธาน
กรรมการบรษัิท

  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตุอื�น นอกจากถึง
คราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งบุคคล ซึ�งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้ามาเป�นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั�นจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งตั�งกรรมการบรษัิทที�
ว่างลงทดแทนก็ได้ กรรมการที�ได้รบัการแต่งตั�งทดแทนจะอยู่ในตาํแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระที�เหลืออยู่ของกรรมการบรษัิทซึ�งตนแทน

7 )  บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
    คณะกรรมการบรษัิท มีความมุ่งมั�นที�จะกาํกับดูแลกิจการของบรษัิทที�
ได้รบัความนิยมเชื�อถือจากประชาชน มีการดาํเนินธรุกิจด้วยการบรหิาร
จดัการที�แข็งแกรง่ มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธภิาพ พัฒนาสินค้า
ให้มีคุณภาพดีที�สุด มีการบรกิารเกินความคาดหวัง 

  คณะกรรมการบรษัิทภายใตก้ารนาํของประธานกรรมการบรษัิทจะตอ้ง
มภีาวะผูน้าํ และมคีวามเป�นอสิระในการตดัสินใจสามารถกาํหนดนโยบาย
และกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของผูบ้รหิารไดอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพจงึแบง่
แยกบทบาทหนา้ที�ระหวา่งประธานกรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ที�
บรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจนและตอ้งไมเ่ป�นบคุคลเดยีวกนั

บาทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบ 
    คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กาํหนดวสัิยทศัน ์นโยบาย พนัธกจิ กลยทุธ์
เป�าหมาย ภารกจิและทศิทางการดาํเนนิธรุกจิของกลุม่บรษัิท ดแูลใหฝ้�าย
จดัการปฏบิตัติาม วตัถปุระสงค ์ข้อบงัคบั ตวับทกฎหมายและมตทิี�ประชมุผู้
ถอืหุน้ดว้ยความรบัผดิชอบ ซื�อสัตยสุ์จรติ ระมดัระวงัและ โปรง่ใส 

 คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กาํกบัดแูล และพฒันาบรรษัทภบิาลของ
บรษัิท ใหเ้ป�นที�ยอมรบัในระดบัประเทศและระดบัสากล พจิารณาแผนการ
ดาํเนนิงาน และพฒันาขีดความสามารถของกลุม่บรษัิทใหส้ามารถแข่งขัน
กบัผูอ้ื�นไดด้ ี

 รวมทั�งคอยตดิตามดแูลใหฝ้�ายบรหิาร บรหิารงานใหเ้ป�นไปตามแผน
การดาํเนนิงานที�วางไวอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ เพื�อผลประโยชนสู์งสุดของ
บรษัิท ของผูถ้อืหุน้และของผูม้ส่ีวนไดเ้สียทั�งหลาย และจดัการแบง่ผล
ประโยชนน์ั�นแกผู่ม้ส่ีวนไดเ้สียทกุฝ�ายอยา่งเหมาะสมและเป�นธรรม

8 )  การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
    คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งมกีารประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1
ครั�ง
  นอกจากนี�ยังกาํหนดให้มีการทบทวนระบบ หรอืประเมินประสิทธภิาพ
ผลของการจดัการความเสี�ยง พรอ้มทั�งเสนอนโยบายที�เกี�ยวข้องกับการ
บรหิารความเสี�ยงอย่างน้อยป�ละ 2 ครั�ง 
 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง มีหน้าที�รายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รบัทราบ พรอ้มรบัคําแนะนาํจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื�อไปดาํเนินการปรบัปรงุแก้ไขการบรหิารงานให้ดีขึ�น การสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะต้องมีการประชมุรว่มกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1
ครั�ง
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9 )  คณะกรรมการชุดย่อย (Sub – Committee)
    คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดให้มีคณะกรรมการชดุย่อยเฉพาะเรื�อง
ขึ�นเพื�อรบัผิดชอบในการกาํกับดูแล และกลั�นกรองงานที�ต้องการความ
เชี�ยวชาญเฉพาะด้านแทนคณะกรรมการบรษัิท ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบรหิารความเสี�ยง เป�นต้น ทั�งนี�คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ
เหล่านี� มีหน้าที�ต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน นาํเสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทตามเวลาที�กาํหนด พรอ้มทั�งกาํหนด
เป�นกฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื�องของแต่ละคณะเป�นลายลักษณ์
อักษร    

9.1 )  คณะกรรมการตรวจสอบ
    คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ทา่นทาํหนา้ที�
วางหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกจิการที�ดโีดยการสอบทานกระบวนการจดั
ทาํรายงานทางการเงนิ การสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบกบังบการเงนิ
เป�นรายไตรมาสและประจาํป� และการกาํกบัการดาํเนนิงานของบรษัิทและ
กลุม่บรษัิทใหถ้กูตอ้งตามนโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัตลอดจนการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและข้อกาํหนดของหนว่ยงานกาํกบัดแูล
 คณะกรรมการมีหน้าที�ส่งเสรมิให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชใีห้เป�นไปตามมาตรฐานสากลและข้อกาํหนดของ ตลท. เพื�อให้เกิด
ความน่าเชื�อถือ โปรง่ใสและตรวจสอบได้ รวมทั�งสอบทานให้กลุ่มบรษัิทมี
ระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในที�ได้มาตรฐาน
และมีการประเมินระบบบรหิารความเสี�ยงที�รดักุม เหมาะสม ทันสมัย มี
ประสิทธภิาพและจดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ด
เผยไวใ้นรายงานประจาํป�ของบรษัิท
 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเป�นอสิระในการปฏบิตัหินา้ที�และการ
แสดงความคดิเหน็ตา่งๆ โดยมหีนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิท
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมสิีทธใินการพจิารณาแตง่
ตั�ง โยกยา้ย ถอดถอนหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในพจิารณาอนมุตัิ
งบประมาณ และกาํลงัพลของหนว่ยงานตรวจสอบภายในมสิีทธจิา้งที�
ปรกึษาแนะนาํทางวชิาชพีจากบคุคลภายนอกได ้ นอกจากนี�ยงัมหีนา้ที�ใน
การพจิารณาผลการปฏบิตังิานประสิทธภิาพของผูส้อบบญัชแีละกาํหนด
คา่ตอบแทนในการสอบบญัชขีองบรษัิท โดยเสนอคณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเพื�อขออนมุตัติอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ย

    พรอ้มทั�งจดัใหม้ชีอ่งทางรบัเรื�องรอ้งเรยีนจากพนกังานเพื�อสนบัสนนุให้
พนกังานมส่ีวนรว่มในการชว่ยกนัสอดส่อง ดแูลการดาํเนนิงานของบรษัิท
และใหข้้อมลู เมื�อพบเหน็การปฏบิตังิานอยา่งไมเ่หมาะสมอนัจะกอ่ใหเ้กดิผล
เสียหายตอ่บรษัิท โดยข้อมลูจะส่งตรงถงึคณะกรรมการตรวจสอบหรอืชอ่ง
ทางการใหข้้อมลูที�เป�นประโยชนก์บัองคก์ร (Whistle Blower) โดยจะไมม่ี
การเป�ดเผยชื�อและเกบ็เป�นความลบั เพื�อปกป�องพนกังานผูใ้หข้้อมลูคณะ
กรรมการตรวจสอบจะตอ้งมกีารประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั�ง

9.2 )  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ
จาํนวน 3 ทา่น โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาคดัเลอืกและแตง่ตั�ง
กรรมการจาํนวนหนึ�งของบรษัิท เพื�อพจิารณาแตง่ตั�งเข้าดาํรงตาํแหนง่
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยกาํหนดใหก้รรมการอสิระ
เป�นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

    ทาํหนา้ที�กาํหนดหลกัเกณฑน์โยบายและกระบวนการพจิารณาสรรหา
ผูท้ี�มคีวามรู ้ ความสามารถ ชื�อเสียง เกยีรตปิระวตัทิี�ดแีละประสบการณ์
เหมาะสมที�จะไดร้บัการแตง่ตั�งเป�นกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารทดแทนผูท้ี�
พน้จากตาํแหนง่ เพื�อเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ซึ�งจะนาํ
เสนอตอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้เพื�ออนมุตั ิ

   เป�ดเผยหลกัเกณฑ ์ ขั�นตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารให้
ทราบ รวมทั�งพจิารณาทบทวนระบบประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที�ของคณะ
กรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ศึกษา พจิารณา ตดิตามการเปลี�ยนแปลงและแนว
โนม้การเปลี�ยนแปลงในเรื�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท และผู้
บรหิาระดบัสูง เพื�อเสนอเป�นนโยบายในการกาํหนดคา่ตอบแทนของกรรม
การและผูบ้รหิารระดบัสูงใหม้คีวามเหมาะสมตามภาระหนา้ที� ความรบัผดิ
ชอบและเป�นธรรม 

   คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะตอ้งมกีารประชมุ
รว่มกนัอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครั�ง
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10 )  คณะกรรมการของฝ�ายจัดการที�รายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย 
  เพื�อสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝ�ายจดัการ ในการพิจารณากลั�น
กรองในเรื�องต่างๆ ของบรษัิทอย่างครบถ้วน บรษัิทจงึได้มีการแต่งตั�ง
คณะกรรมการของฝ�ายจดัการที�ประกอบด้วยผู้บรหิารจาํนวน 1 คณะ
ได้แก่

10.1 )  คณะกรรมการบรหิาร (The Executive Committee)
   คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแตง่ตั�งโดยคณะกรรมการบรษัิทซึ�ง
ประกอบไปดว้ยประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง ที�มคีวามรู้
ความสามารถเพื�อทาํหนา้ที�สนบัสนนุและกลั�นกรองข้อมลูใหก้บัคณะกรรม
การบรษัิท รวมถงึประธานเจา้หนา้ที�บรหิารในทกุๆ ดา้น ไมว่า่จะเป�นการ
บรหิารจดัการธรุกจิของบรษัิท การบรหิารดา้นการเงนิและงานอื�นๆ ที�ได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยของเขตอาํนาจหนา้ที�เป�นไป
ตามตารางอาํนาจอนมุตัขิองบรษัิท โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

11 )  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 
       11.1 คณะกรรมการบรษัิทได้กาํหนดและอนุมัติกรอบ และนโยบายค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทไว้อย่างชัดเจน 

       11.2 คา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิทจะสอดคลอ้งกบัหนา้ที� และความ
รบัผดิชอบและเมื�อเปรยีบเทยีบกบับรษัิทในอตุสาหกรรมเดยีวกนัและบรษัิท
ที�มขีนาดใกลเ้คยีงกนัแลว้ คา่ตอบแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม
และเพยีงพอที�จะจงูใจรกัษากรรมการที�มคีณุภาพไว ้ และยงัจดัใหม้คีา่ตอบ
แทนเพิ�มเตมิเมื�อกรรมการตอ้งรบัภาระหนา้ที� และความรบัผดิชอบในคณะ
กรรมการชดุยอ่ย 

   11.3 คา่ตอบแทนกรรมการที�กาํหนดไวใ้นข้อบงัคบับรษัิท ไดแ้ก ่ เบี�ย
ประชมุทั�งนี�คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเป�นผูพ้จิารณา
กลั�นกรองและเสนองบประมาณคา่ตอบแทนของกรรมการในแตล่ะป� เพื�อให้
คณะกรรมการบรษัิทและผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตั ิ

      11.4 คณะกรรมการที�เป�นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษัิท หรอืพนกั
งานผูท้ี�มอีาํนาจควบคมุ หรอืผูถ้อืหุน้ใหญแ่ละกรรมการที�เป�นตวัแทนผู้
ถอืหุน้ (ซึ�งถอืหุน้ในสัดส่วนที�มากกวา่รอ้ยละ 10) จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน
ใดๆ (เบี�ยประชมุ) ในฐานะของกรรมการบรษัิท     

   11.5 กรอบค่าตอบแทนของผู้บรหิารได้พัฒนาขึ�นบนหลักการพื�นฐาน
ดังนี� 

เพื�อให้มั�นใจวา่ผลประโชน์ของผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นของบรษัิทมี
ความสอดคล้องกนั 
เสรมิสรา้งวฒันธรรมที�สอดคล้องกบัผลการปฏิบัติงาน 
เพียงพอที�จะดึงดูด รกัษาไวแ้ละจงูใจบุคลากรที�มีคุณภาพของบรษัิท
สะท้อนถึงวงจรธรุกจิและลาํดับความสําคัญเชงิยุทธศาตรข์องบรษัิท 

  11.6 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนสั กองทนุ
สํารองเลี�ยงชพีและผลตอบแทนอื�นๆ ซึ�งคา่ตอบแทนดังกลา่วจะเชื�อมโยง
กบัผลการดาํเนนิงานของบรษัิท และผลการปฏบิตัิงานของผูบ้รหิารเป�น
เกณฑ ์

12 )  การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษัิทอื�น  
    12.1 กรรมการสามารถดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอื�น
ไดไ้มเ่กนิ 5 บรษัิท แตก่ารเป�นกรรมการดงักลา่ว ตอ้งไมเ่ป�นอปุสรรคตอ่
การปฏบิตัหินา้ที�ของกรรมการบรษัิท และตอ้งไมม่คีวามขัดแยง้ทางผล
ประโยชน์ 
  12.2 คณะกรรมการบรษัิทไมม่นีโยบายใหก้รรมการที�เป�นผูบ้รหิาร และ
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร ไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอื�น
(ยกเวน้บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มของบรษัิท) เวน้แตจ่ะไดร้บัอนมุตัจิากคณะ
กรรมการบรษัิท 

13 )  การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ
    13.1 คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ตนเองของคณะกรรมการบรษัิททั�งคณะ และกรรมการเป�นรายบคุคลเป�น
ประจาํทกุป� เพื�อนาํผลการประเมนิมาใชป้รปัปรงุการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการบรษัิทใหม้ปีระสิทธผิลยิ�งขึ�น และใชใ้นการพฒันากรรมการของ
บรษัิท ทั�งนี�บรษัิทจะพจิารณาใหม้กีารประเมนิโดยที�ปรกึษาภายนอกตาม
ความเหมาะสม เพื�อใหก้ารประเมนิเป�นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและโปรง่ใส 
   13.2 คณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ตนเองเป�นประจาํทกุป�และรายงานผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
    13.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมอบหมายใหสํ้านกั
เลขานกุารบรษัิทเป�นตวัแทนจดัส่งแบบประเมนิตวัเอง (Self – Assessment)
เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยไดใ้ชใ้นการประเมนิ
ตนเอง เป�นกรอบในการพจิารณาทบทวนการปฏบิตัหินา้ที�ในประเดน็ตา่งๆ
ระหวา่งป�ที�ผา่นมา ซึ�งแบบประเมนินี�เป�นไปตามแนวทางของตลาดหลกั
ทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�
บรหิาร มีดังต่อไปนี� 

    13.4 ภายหลงัจากไดร้บัแบบประเมนิจากคณะกรรมการแลว้ สํานกัเลขา
นกุารจะทาํการสรปุผลคะแนน พรอ้มเป�ดเผยกระบวนการและหลกัเกณฑ์
ในการประเมนิ เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
พจิารณานาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

14 )  สํานักเลขานุการบรษัิท  
  คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหม้เีลขานกุารบรษัิทตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 เพื�อปฏบิตัหินา้ที�
ตามกฎหมายในการจดัทาํ และเกบ็รกัษาเอกสารสําคญัของบรษัิท ไดแ้ก่
ทะเบยีนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุ และรายงานการประชมุคณะกรรม
การบรษัิทและผูถ้อืหุน้ รายงานประจาํป�และเกบ็รกัษารายงานการมส่ีวน
ไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 
    เลขานกุารบรษัิทจะเป�นผูจ้ดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุ
ผูถ้อืหุน้และดาํเนนิการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศ
กาํหนดและยงัทาํหนา้ที�ใหค้ําแนะนาํ เกี�ยวกบักฎระเบยีบตา่งๆ และที�คณะ
กรรมการบรษัิทควรรบัทราบ และปฏบิตัติลอดจนดแูลกจิกรรมของคณะ
กรรมการบรษัิท รวมทั�งประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรม
การบรษัิทและผูถ้อืหุน้อยา่งถกูตอ้งครบถว้น

15 )  การปฐมนิเทศและการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื�องของ
ผู้บรหิาร  
     15.1 กรรมการ  และผู้บรหิารที�ได้รบัตาํแหน่งใหม่ทุกท่าน ต้องเข้ารว่ม
การปฐมนิเทศของบรษัิท เพื�อให้ได้รบัทราบข้อมูลของบรษัิท กฎระเบียบ
คู่มือจรรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ และข้อมูลธรุกิจของบรษัิทที�เกี�ยวข้อง
อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที� 
    15.2 บรษัิทมีนโยบายที�จะสนับสนุนให้กรรมการ และผู้บรหิารได้รบัการ
อบรม และพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื�อง  โดยเฉพาะอย่างยิ�งการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที�จดัโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่ง
เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย เพื�อชว่ยให้กรรมการสามารถทาํหน้าที�
และกาํกบัดูแลกจิการของบรษัิทอย่างมีประสิทธภิาพ

16 )  การประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�
บรหิาร (Chief Executive Officer) 
    บรษัิทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป�นผู้ดาํเนินการจดัการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของประธานเจา้หน้าที�
บรหิารเป�นประจาํทุกป� โดยใชบ้รรทัดฐานที�ได้ตกลงกันไวล้่วงหน้าตาม
เกณฑ์ที�เป�นรปูธรรม รวมทั�งผลการปฏิบัติการทางการเงิน และผลงาน
เกี�ยวกับการปฏิบัติตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ ์

เกณฑข้์อที� 1
เกณฑข้์อที� 2
เกณฑข้์อที� 3
เกณฑข้์อที� 4

เกณฑข้์อที� 5

เกณฑข้์อที� 6

เกณฑข้์อที� 7

: ประเมนิผลดา้นภาวะผูน้าํ 
: การประเมนิด้านการจดัการบรหิารดา้นการเงิน  
: การประเมนิด้านทกัษะและทศันคติ 
: การประเมนิด้านความสําเรจ็ตามเป�าหมายในระยะเวลา 
  12 เดอืนที�ผา่นมา  
: การประเมนิด้านการตดัสินใจในรอบระยะเวลา 12 เดอืนที�
  ผา่นมา   
: การประเมนิด้านการเตรยีมความพรอ้มสําหรบัความทา้
  ทายที�สําคญัในอนาคต   
: การประเมนิด้านอื�นๆ 

   ทั�งนี� ผลการประเมินดังกล่าวจะนาํไปสู่การพิจารณาค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารในแต่ละป� และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพื�อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

17 ) การติดต่อสื�อสารกับฝ�ายบรหิารและการเข้าถึง
ที�ปรกึษาอิสระ 
    17.1 กรรมการมสิีทธใินการรอ้งขอและรบัข้อมลูเพิ�มเตมิตามที�ตนเหน็วา่
มคีวามจาํเป�นในการพจิารณาตดัสินใจ และทาํหนา้ที�ของกรรมการของ
บรษัิท 

  17.2 กรรมการสามารถเข้าถงึ และตดิตอ่สื�อสารกบัฝ�ายบรหิาร และ
เลขานกุารบรษัิทไดโ้ดยตรง รวมถงึไดร้บัทราบข้อมลูความคดิเหน็ของผู้
บรหิารที�รบัผดิชอบงานโดยตรง แตก่ารเข้าถงึและการตดิตอ่สื�อสารนั�น
ตอ้งไมเ่ป�นการกา้วกา่ยหรอืแทรกแซงตอ่การดาํเนนิธรุกจิปกตขิองบรษัิท 

  17.3 คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารระดบัสูงเข้ารว่มประชมุ
กบัคณะกรรมการบรษัิท 

    17.4 คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยมีอาํนาจในการวา่
จา้งผู้เชี�ยวชาญหรอืที�ปรกึษา รวมถึงที�ปรกึษาทางกฎหมายโดยบรษัิท
เป�นผู้ออกค่าใชจ้า่ย  
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18 )  แผนการสืบทอดตาํแหน่งผู้บรหิาร     เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระที�ต้องการนาํเข้าที�ประชมุหรอืคาํถามที�
ต้องการให้คําตอบในการประชมุผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดือน
กอ่นวนัสิ�นสุดรอบป�บัญช ี พรอ้มทั�งเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลที�มี
คุณสมบัติที�เหมาะสม เพื�อเข้ารบัการเลือกตั�งเป�นกรรมการของบรษัิทและ
กาํหนดสัดส่วนของการถือหุ้นในการเสนอวาระและเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้า
รบัการเลือกตั�งไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 4 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธอิอกเสียง
ทั�งหมดของบรษัิท

   18.1 คณะกรรมการบรษัิทกาํหนดให้มีแผนการสืบทอดตาํแหน่งของ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท เพื�อรกัษาความ
เชื�อมั�นให้กับผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานวา่การดาํเนินงานของ
บรษัิทจะได้รบัการสานต่ออย่างทันท่วงที หากตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�
บรหิารหรอืผู้บรหิารระดับสูงวา่งลง 
  18.2 คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมาการสรรหา และ
พจิารณาคา่ตอบแทน ทาํหนา้ที�กาํหนดหลกัเกณฑ ์ และแผนการสืบทอด
ตาํแหนง่และสรรหาประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
และผูบ้รหิารระดบัสูงที�รายงานตอ่ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร (CEO)  ของ
บรษัิทรวมทั�ง จดัใหม้กีารทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหนง่เป�นประจาํทกุ
ป�และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

หมวดที� 2 : สิทธแิละความเท่าเทียมกันของผู้
ถือหุ้น (Rights or Shareholders)02

   คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสําคญัถงึสิทธขิองผูถ้อืหุน้
โดย ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายใชสิ้ทธขิองตนเอง และไมก่ระทาํการใดๆ ที�
เป�น การละเมดิหรอืลดิรอนสิทธขิองผูถ้อืหุน้

1 ) สิทธใินการได้รบัใบหุ้นและสิทธใินการซื�อ ขายและโอนหุ้น 
     บรษัิทแตง่ตั�งใหบ้รษัิทศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทาํ
หนา้ที�เป�นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษัิท เพื�ออาํนวยความสะดวกให้
กบัผูถ้อืหุน้ในการดาํเนนิการเกี�ยวกบังานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษัิท 

       บรษัิทให้ความสําคัญและเคารพในสิทธขิองผู้ถือหุ้นทุกราย โดยสิทธิ
ขั�นพื�นฐานต่างๆ ที�ผู้ถือหุ้นของบรษัิทพึงได้รบัมีดังนี� 

2 ) สิทธใินการเสนอวาระการประชุมและส่งคาํถามล่วงหน้า 
 บรษัิทตระหนกัถงึสิทธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ตามหลกัการ
กาํกบัการดแูลกจิการที�ด ี เพื�อปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัที�กฎหมายกาํหนด
จงึมนีโยบายใหสิ้ทธแิกผู่ถ้อืหุน้ในการเสนอข้อเสนออื�นๆ เพื�อใหค้ณะกรรม
การพจิารณาบรรจเุป�นวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้ และเป�ดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้ส่งคาํถามเกี�ยวกบับรษัิทลว่งหนา้กอ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํ
ป� โดยผูถ้อืหุน้ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชมุผูถ้อื
หุน้ตามที�คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด จนกวา่คณะกรรมการกาํกบัตลาด
ทนุจะไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชมุแลว้เสรจ็ 

   บรษัิทจะแจง้ชอ่งทางหรอืชว่งเวลาในการรบัเรื�องและขั�นตอนการเสนอ
ชื�อบคุคลเพื�อเข้ารบัการเลอืกตั�งเป�นกรรมการบรษัิทใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่น
ทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลท.”) และจะแสดง
รายละเอยีดขั�นตอนการเสนอวาระการประชมุ รวมทั�งการเสนอคาํถาม
ลว่งหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตบ์รษัิท (www.jasasset.co.th/) 

3 )  สิทธใินการเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุ้น 
 บรษัิทตระหนักถึงสิทธคิวามเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชมุ
การมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเข้าประชมุ และออกเสียงลงคะแนนแทนการรบั
ทราบกฎเกณฑ์และวธิกีารในการเข้ารว่มประชมุ รวมทั�งแสดงความคิด
เห็นและซกัถามในที�ประชมุ ซึ�งการกาํหนด วนั เวลา และสถานที�ในการ
ประชมุ บรษัิทคาํนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที�จะเข้ารว่มประชมุเป�น
หลักทั�งนี�ผู้ถือหุ้นจะได้รบัสิทธติ่างๆ ในการเข้ารว่มประชมุดังกล่าว ดังนี�           

3.1 )  ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
      ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้บรษัิทไดแ้จง้กาํหนดการ  พรอ้มวาระการ
ประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของ ตลท. ลว่งหนา้ตามข้อกาํหนด
ของ ตลท. และไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชญิประชมุพรอ้มเอกสารประกอบไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบรษัิท ทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ
ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั เพื�อเป�ดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศึกษาข้อมลู
ประกอบการประชมุลว่งหนา้อยา่งเพยีงพอ 
    บรษัิทไดม้อบหมายใหบ้รษัิท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย)
จาํกดั ซึ�งเป�นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษัิท เป�นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชญิ
ประชมุในรปูแบบเอกสารที�มข้ีอมลู เชน่เดยีวกบัที�ปรากฏบนเวบ็ไซตใ์หก้บั
ผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 7 วนั หรอื 14 วนั ในบางกรณ ีซึ�งเป�นไป
ตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. โดยหนงัสือนดัประชมุไดร้ะบขุ้อเทจ็จรงิ หรอื
เหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ กฎเกณฑแ์ละวธิกีารใน
การเข้ารว่มประชมุ พรอ้มทั�งแนบเอกสารที�เกี�ยวข้องที�มรีายละเอยีดครบ
ถว้นและเพยีงพอ เพื�อประกอบการพจิาณาของผูถ้อืหุน้
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   ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทจะมีการแจง้มติที�ประชุมผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายในวันทาํการถัดไป
โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียง ทั�งที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออก
เสียงในแต่ละวาระ 

  บรษัิทกาํหนดใหม้ขัี�นตอนในการประชมุอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและ
คาํนงึถงึความสะดวก สิทธแิละความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้เป�นหลกัโดย
การลงทะเบยีน เพื�อเข้ารว่มประชมุบรษัิทจดัใหม้เีจา้หนา้ที�และเทคโนโลยทีี�
เหมาะสมและเพยีงพอ เพื�ออาํนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้
ถอืหุน้ลว่งหนา้กอ่นการประชมุมากกวา่ 1 ชั�วโมง 

     นอกจากนี� ยงัไดม้กีารประกาศหนงัสือเชญิประชมุลงผา่นชอ่งทางของ
สื�อสิ�งพมิพห์รอืหนงัสือพมิพร์ายวนัลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ 3 วนั และลง
ประกาศตดิตอ่กนัเป�นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั ตามที�กฎหมายกาํหนด

3.2 ) วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

      ในการประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย
ผูบ้รหิาร รวมทั�งผูส้อบบญัชขีองบรษัิทจะไดร้ว่มประชมุเพื�อเป�ดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ซกัถามในที�ประชมุ โดยประธานกรรมการทาํหนา้ที�เป�นประธานที�
ประชมุจะแนะนาํกรรมการและผูบ้รหิารที�เข้ารว่มประชมุ 

       บรษัิททาํการชี�แจงวธิกีารลงคะแนนเสียงและวธิกีารนับคะแนนเสียง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบกอ่นการประชมุ และดาํเนินการประชมุเรยีงตามวาระที�
ระบุไวใ้นหนังสือนัดประชมุ โดยไม่มีการเพิ�มวาระอื�นนอกเหนือจากที�ระบุไว้
ในหนังสือนัดประชมุ 

  บรษัิทจดัให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรบัผู้ถือหุ้นใชใ้นการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระและตรวจนับคะแนนเสียง พรอ้มทั�งเป�ดเผยผลการลง
คะแนนเสียงในทุกวาระทั�งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง 

      คณะกรรมการจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอและเป�ดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี
สิทธอิยา่งเทา่เทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ หรอืซกัถามทั�งในเรื�องที�
เกี�ยวข้องกบัวาระการประชมุและเรื�องการดาํเนนิงานของบรษัิท 

 ประเด็นซักถามหรอืข้อคิดเห็นที�สําคัญที�มีการชี�แจงในที�ประชุมจะถูก
บันทึกและนาํไประบุลงไว้ในรายงานการประชุมด้วย

3.3 ) ภายหลังการประชุม 

   จดัทาํรายงานการประชมุที�ระบรุายชื�อกรรมการและผูบ้รหิารที�เข้ารว่ม
และไมเ่ข้ารว่มในการประชมุ คาํชี�แจงที�เป�นสาระสําคญั คาํถาม คาํตอบ
หรอืข้อคดิเหน็โดยสรปุอยา่งครบถว้น ทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษส่ง
ตลท. และหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง ภายใน 14 วนั นบัจากวนัที�ประชมุ พรอ้ม
ทั�งเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิท (www.jasasset.co.th) เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถตรวจสอบได้

3.4 ) สิทธใินการเลือกตั�งและถอดถอนกรรมการ รวมทั�งกาํหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
     ตามข้อบงัคบัของบรษัิทกาํหนดใหใ้นการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํ
ป�ทกุครั�งใหก้รรมการออกจากตาํแหนง่หนึ�งในสาม (1/3) และใหม้กีารเลอืก
ตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกจากตาํแหนง่ตามวาระ โดยกรรมการผู้
ที�ตอ้งออกตามวาระสามารถกลบัเข้าดาํรงตาํแหนง่อกีวาระหนึ�งได ้

ซึ�งผูถ้อืหุน้มสิีทธลิงคะแนนเลอืกตั�งกรรมการตามหลกัเกณฑ ์ดงันี�

ก. ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสียงเทา่กบัหนึ�งหุน้ตอ่หนึ�งเสียง

ข. ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนต้องใชค้ะแนนเสียงที�มอียูท่ั�งหมด เลอืกตั�งบคุคลเดยีว
หรอืหลายคนเป�นกรรมการกไ็ด ้ แต่จะแบง่คะแนนเสียงใหก้บัผูใ้ดมากนอ้ย
เพยีงใดไมไ่ด้

ค. บคุคลซึ�งไดร้บัคะแนนสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป�นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั�งมา
เป�นกรรมการเทา่จาํนวนกรรมการที�จะพงึม ี หรอืจะพงึเลอืกตั�งในครั�งนั�น
ในกรณทีี�บคุคล ซึ�งไดร้บัการเลอืกตั�งในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเทา่
กนัเกนิกวา่จาํนวนกรรมการที�พงึม ี หรอืพงึเลอืกตั�งในครั�งนั�นใหผู้เ้ป�น
ประธานเป�นผูอ้อกเสียงชี�ขาด

  นอกจากการแต่งตั�งกรรมการแล้วผู้ถือหุ้นยังมีสิทธใินการถอดถอน
กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนผู้ถือหุ้น  ซึ�งมาประชุมและมี
สิทธอิอกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�
ถือโดยผู้ถือหุ้นที�มาประชุมและมีสิทธอิอกเสียง

     นอกจากนั�นในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํป�ทกุครั�ง บรษัิทยงัได้
ใหสิ้ทธผิูถ้อืหุน้ ในการพจิารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชดุยอ่ยด้วย 
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การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

   ตลอดจนบรษัิทยงัใหสิ้ทธผิูถ้อืหุน้ในการไดร้บัรูข้้อมลูข่าวสารอยา่งถกู
ตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลาและเทา่เทยีมกนัอยา่งแทจ้รงิและใหค้วามสําคญัใน
ดา้นต่างๆ ดงันี�

    ทั�งนี� บรษัิทไดแ้นบรายละเอยีดที�เกี�ยวกบักรรมการแต่ละทา่นที�เสนอ
เข้ารบัการเลอืกตั�ง พรอ้มทั�งรายละเอยีดเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยที�มข้ีอมลูเพยีงพอที�ผูถ้อืหุน้สามารถ
ใชป้ระกอบการพจิารณา

3.5 ) สิทธใินการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�งผู้สอบบัญชี
และกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
 บรษัิทกาํหนดใหม้วีาระการแตง่ตั�งผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน
ของผูส้อบบญัช ี เสนอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัใินการประชมุสามญัผู้
ถอืหุน้ประจาํป�ทกุครั�ง พรอ้มทั�งแนบรายละเอยีดเกี�ยวกบัผูส้อบบญัชทีี�
เสนอเข้ารบัการแตง่ตั�งรวมทั�งรายละเอยีดเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนของผูส้อบ
บญัชทีี�มข้ีอมลูเพยีงพอที�ผูถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณาได้

3.6 ) สิทธใินการรบัทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดาํเนินงานและ
นโยบายการบรหิารงานอย่างสมํ�าเสมอและทันเวลา 
 บรษัิทมีนโยบายในการเป�ดเผยข้อมูลโดยการเผยแพรข้่อมูลผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและนาํข้อมูลที�มีนัยสําคัญ ผล
ประกอบการของบรษัิท รวมทั�งข่าวสารต่างๆ ที�เป�นป�จจบุันแสดงไวบ้น
เวบ็ไซต์ (www.jasasset.co.th) ของบรษัิท

3.7 ) สิทธใินการรบัส่วนแบ่งกาํไร 
   บรษัิทมกีารจดัสรรกาํไรใหก้บัผูถ้อืหุน้ในรปูเงินป�นผล บรษัิทมนีโยบาย
การจา่ยเงินป�นผลในอตัราไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธติามงบการเงิน
รวมหลงัหกัเงินสํารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที�กาํหนดไวใ้นข้อบงัคบัของ
บรษัิทและตามกฎหมาย อยา่งไรกต็ามการจา่ยเงินป�นผลดงักลา่วจะขึ�น
อยูก่บัแผนการลงทนุและการขยายธรุกจิของบรษัิท รวมทั�งความจาํเป�น
และความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต

3.8 ) การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable
Treatment of Shareholders)
 คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักและให้ความสําคัญกบัผู้ถือหุ้นทุกราย
ได้แก ่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย นักลงทุนสถาบัน รวมทั�งผู้ถือหุ้นต่าง
ชาติ โดยสนับสนุนให้ใชสิ้ทธดิูแลรกัษาผลประโยชน์ของตนเอง ประกอบ
ด้วยสิทธใินการเข้ารว่มประชมุแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออก
เสียงลงมติในที�ประชมุผู้ถือหุ้น สิทธริว่มตัดสินใจในเรื�องสําคัญ สิทธใิน
การเลือกตั�งคณะกรรมการบรษัิท และเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที�ไม่สามารถ
เข้าประชมุด้วยตนเองสามารถใชสิ้ทธอิอกเสียง โดยมอบฉันทะให้ผู้อื�นมา
ประชมุและออกเสียงลงมติแทนได้

3.8.1 ) การใช้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครอง
สิทธขิองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
   บรษัิทตระหนกัถงึหนา้ที�ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทั�งหมด
ตามสิทธอิยา่งเป�นธรรม และมนีโยบายถอืปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่ง
เทา่เทยีมกนัในการเข้ารว่มประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสียงลงคะแนน การรบั
ส่วนแบง่กาํไร การรบัทราบข้อมลูข่าวสาร ผลการดาํเนนิงานและนโยบาย
การบรหิารงานอยา่งสมํ�าเสมอทนัเวลา 
   โดยในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทใหสิ้ทธผิูถ้อืหุน้ในการออกเสียงลง
คะแนนแบบหนึ�งหุน้ตอ่หนึ�งเสียง และกรณทีี�ผูถ้อืหุน้จะแตง่ตั�งบคุคลเข้า
รว่มประชมุการออกเสียงแทน บรษัิทไดส่้งหนงัสือมอบฉันทะรปูแบบที�ผูถ้อื
หุน้สามารถระบคุะแนนเสียง เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ยและงดออกเสียงในแตล่ะ
วาระไดต้ามความประสงคพ์รอ้มทั�งแนบรายละเอยีดเกี�ยวกบัชื�อและประวตัิ
กรรมการอสิระจาํนวน 2 ทา่น ยกเวน้กรรมการอสิระที�ครบกาํหนดออก
ตามวาระในคราวนั�นๆ เพื�อเป�นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้รวม
ทั�งระบถุงึเอกสาร หลกัฐานและวธิกีารมอบฉันทะไปพรอ้มกบัหนงัสือนดั
ประชมุ 
 นอกจากนั�นในการออกเสียงลงคะแนนบรษัิทไดจ้ดัใหม้กีารใชบ้ตัรลง
คะแนนเสียงในทกุวาระการประชมุ โดยเฉพาะวาระการแตง่ตั�งกรรมการ
บรษัิทยงัไดใ้หสิ้ทธผิูถ้อืหุน้ ในการแตง่ตั�งกรรมการเป�นรายบคุคลในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ 
      บรษัิทดาํเนนิการประชมุเรยีงตามวาระที�ระบใุนหนงัสือนดัประชมุ โดย
ไมม่กีารเพิ�มวาระการประชมุนอกเหนอืจากที�ระบไุวใ้นหนงัสือนดัประชมุหรอื
แจกเอกสารเพิ�มเตมิในการประชมุ ซึ�งจะเป�นการลดิรอนสิทธขิองผูถ้อืหุน้ที�
ไมส่ามารถเข้ารว่มประชมุดว้ยตนเอง

3.8.2 ) การป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
 บรษัิทไดก้าํหนดมาตรฐานการป�องกนัการนาํข้อมลูภายในไปใชเ้พื�อ
ประโยชนส่์วนตวั โดยการจาํกดัจาํนวนบคุคลที�จะทราบข้อมลูเพื�อป�องกนั
การเข้าถงึข้อมลูจากบคุคลภายนอก พรอ้มทั�งมกีารกาํหนดสิทธใินการรบั
ทราบข้อมลู สําหรบัพนกังานในแตล่ะระดบัใหเ้หมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
นอกจากนี�บรษัิทไดก้าํหนดใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบ และลงนามในบนัทกึ
ข้อตกลงการไมเ่ป�ดเผยข้อมลูที�เป�นความลบั การไมก่ระทาํผดิเกี�ยวกบัพระ
ราชบญัญตัคิอมพวิเตอรแ์ละการไมล่ะเมดิทรพัยสิ์นทางป�ญญา โดยพนกั
งานใหมจ่ะลงนามพรอ้มการลงนามในสัญญาวา่จา้ง 
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 บรษัิทไดก้าํหนดแนวทางเพื�อป�องกนัป�ญหาความขัดแยง้ทางผลประ
โยชนไ์วใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิท โดยบรษัิทไดแ้จง้แนวปฏบิตัดิงั
กลา่วใหท้กุคนในองคก์รยดึถอืปฏบิตั ิ ซึ�งคณะผูบ้รหิารทาํหนา้ที�ตดิตาม
ดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป�นไปตามระเบยีบข้อบงัคบั ตลอดจนนโยบายการกาํกบั
ดแูลกจิการ และจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอและเครง่ครดั

    รวมทั�งกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
พ.ศ.2535 โดยหากมกีารเปลี�ยนแปลงถอืครองหลกัทรพัยด์งักลา่วกรรม
การและผูบ้รหิารจะตอ้งแจง้ใหห้นว่ยงานเลขานกุารบรษัิททราบ เพื�ออาํ
นวยความสะดวก และประสานงานในการจดัส่งรายงานการถอืครองหลกั
ทรพัยต์อ่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย์
(ก.ล.ต.) 
    และนอกจากนั�นบรษัิทยงักาํหนดใหม้รีายงานข้อมลูการถอืครองหลกั
ทรพัยข์องกรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครั�งที�มกีาร
เปลี�ยนแปลง

3.8.3 ) การป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการ  
  ในกรณทีี�เกดิรายการที�อาจมกีารขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ บรษัิทกาํ
หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและผูท้ี�เกี�ยวข้องเป�ดเผยข้อมลูส่วน
ไดเ้สียตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพจิารณาความเหมาะสมของราย
การขนาดรายการแนวทางการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลท. และหนว่ย
งานที�เกี�ยวข้อง 

     คณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผูน้าํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทและ/
หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัทิกุครั�งกอ่นทาํรายการ โดยกรรม
การผูม้ส่ีวนไดเ้สีย จะไมเ่ข้ารว่มพจิารณาในวาระที�เกี�ยวกบัการมส่ีวนได้
เสียของตน นอกจากนี�บรษัิทจะทาํการเป�ดเผยรายการที�บรษัิทหรอืบรษัิท
ยอ่ยทาํกบับคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนต์ามเกณฑท์ี� ตลท.
กาํหนดแสดงไวใ้นรายงานประจาํป� (Annual Report) และแบบแสดง
รายการข้อมลูประจาํป� (แบบ 56-1)

หมวดที� 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders)03

หลกัการ : บรษัิทตระหนกัถงึแรงสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนไดเ้สียตา่งๆ ที�จะ
สรา้งความสามารถในการแข่งขันและสรา้งกาํไรใหก้บับรษัิท ซึ�งส่งผลตอ่
ความสําเรจ็ในระยะยาวของบรษัิทได้
    บรษัิทจงึใหค้วามสําคญัตอ่สิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ ไดแ้ก ่ผูถ้อื
หุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูแ่ข่ง คูค่า้ เจา้หนี� ตลอดจนสังคมและสิ�งแวดลอ้ม
โดยไดก้าํหนดแนวปฏบิตัิที�ครอบคลมุถงึสิทธ ิ และผลประโยชนท์ี�ผูม้ส่ีวน
ไดเ้สียพงึไดร้บัอยา่งทั�วถงึ การจดัใหม้ชีอ่งทางสําหรบัใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สีย
สามารถ ส่งความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะอนัเป�นประโยชนแ์ละสรา้งมลูคา่
เพิ�มใหก้บับรษัิทได ้ ซึ�งไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของ
บรษัิท สําหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืปฏบิตั ิ และไดเ้ผย
แพรคู่ม่อืดงักลา่วไวใ้นเวบ็ไซต ์(www.jasasset.co.th/) ของบรษัิท

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
1 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 บรษัิทใหค้วามสําคัญอยา่งยิ�งกบัผูถ้อืหุน้ที�เป�นเจา้ของธรุกจิจงึกาํหนด
ใหก้รรมการบรษัิทในฐานะเป�นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ รวมทั�งผูบ้รหิารและ
พนกังานมหีนา้ที�ตอ้งดาํเนนิธรุกจิตามหลกับรรษัทภบิาล และอดุมการณ์
เพื�อใหเ้กดิประโยชนสู์งสุด และเพิ�มมลูคา่ใหก้บัผูถ้อืหุน้อยา่งตอ่เนื�องใน
ระยะยาวโดยมแีนวปฏบิตัดิงันี�
  1. บรหิารจดัการองคก์รใหเ้ป�นไปตามวสัิยทศัน ์ และหลกับรรษัทภบิาล
ดว้ยความซื�อสัตยสุ์จรติระมดัระวงัปราศจากการขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ส่วนตวั เพื�อสรา้งผลตอบแทนใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งยั�งยนื

    บรษัิทยงัไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของ
บรษัิทหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานที�ไดร้บัทราบ
ข้อมลูภายในของบรษัิท นําข้อมลูภายในไปใช ้เพื�อประโยชน์
ส่วนตวัหรอืผูอื้�นในทางมชิอบและหลกีเลี�ยงหรอืงดการซื�อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทในชว่ง 1 เดอืน กอ่นการเผยแพร่
งบการเงนิ หรอืข้อมลูที�สําคญัที�มผีลตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบรษัิทและไดแ้จง้ใหก้รรมการ และผูบ้รหิารทราบภาระ

หนา้ที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษัิททั�ง
ของตนเอง และ/หรอืคูส่มรส พรอ้มทั�งบตุรที�ยงัไมบ่รรลุ

นติภิาวะ ในกรณทีี�มกีารเปลี�ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
อนัเนื�องมาจาก การซื�อ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์

ภายใน 3 วนัทําการนบัแตว่นัที�เกดิรายการ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 80

นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

1 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

   3. เป�ดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และชื�อ
กรรมการลว่งหนา้ในเวลาอนัสมควร
     4. ชี�แจงรายละเอยีดตา่งๆ เกี�ยวกบัการประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดจนข้อมลู
ทั�งหมด ที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องที�ตอ้งใหผู้ถ้อืหุน้ตดัสินใจในที�ประชมุเป�นลว่ง
หนา้อยา่งเพยีงพอ
     5. หา้มใชข้้อมลูภายในที�ยงัไมไ่ดเ้ป�ดเผยสู่สาธารณะโดยคณะกรรมการ
บรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังานในหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งคูส่มรสและ
บตุรที�ยงัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลา่ว เพื�อแสวงหาผลประโยชนใ์ห้
แกต่นเองและผูอ้ื�นในทางมชิอบอนัเป�นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้
   6. จดัใหม้กีรรมการอสิระทาํหนา้ที�ดแูลผูถ้อืหุน้รายยอ่ยและรบัข้อรอ้ง
เรยีนหรอืเสนอแนะตา่งๆ จากผูถ้อืหุน้ผา่นชอ่งทางที�บรษัิทจดัขึ�น และเข้า
ถงึไดง้า่ย
   7. กาํหนดมาตรการในการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและ
การบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสิทธภิาพ
     8. เป�ดเผยข้อมลูตา่งๆ ของบรษัิท รายงานทางการเงนิและผลการดาํ
เนนิงานอยา่งถกูตอ้งครบถว้นทนัเวลาและโปรง่ใสนา่เชื�อถอื เพื�อใหท้ราบ
ถงึสถานะการดําเนนิงานของบรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ ผา่นชอ่งทางที�ผูถ้อื
หุน้สามารถเข้าถงึข้อมลูไดง้า่ย

2 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อพนักงาน 
   กลุม่บรษัิทเชื�อมั�นวา่พนกังานเป�นทรพัยากรที�มคีณุคา่และเป�นป�จจยั
แหง่ความสําเรจ็ จงึปฏบิตัติ่อพนกังานอยา่งเป�นธรรมบนหลกัสิทธมินษุย
ชน คาํนงึถงึความตอ้งการของพนกังาน เพื�อมุง่หวงัใหเ้กดิสัมพนัธภาพ
ที�ดรีะหวา่งพนกังานและองคก์ร ส่งเสรมิการพฒันาและเพิ�มพูนศักยภาพ
อยา่งตอ่เนื�อง พรอ้มใหค้วามมั�นคงและความกา้วหนา้ในอาชพี โดยมี
แนวปฏบิตัดิงันี�
    1. สรรหาพนกังานดว้ยระบบคดัเลอืกและเงื�อนไขการจา้งานที�มปีระสิทธิ
ภาพและเป�นธรรม เพื�อใหพ้นกังานที�เป�นทั�ง “คนดแีละคนเกง่” มคีณุภาพ
สูงและซื�อสัตยเ์ข้ามารว่มปฎบิตังิาน  
  2. ดแูลพนกังานอยา่งทั�วถงึและเป�นธรรม เคารพ และปกป�องสิทธเิสรี
ภาพส่วนบคุคลของพนกังานไมใ่หถ้กูลว่งละเมดิ รวมทั�งสนบัสนนุ เคารพ
สิทธใินการแสดงความคดิเหน็ของพนกังานไดอ้ยา่งเป�นอสิระ

  3. จดัใหม้รีะบบการรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสของการปฏบิตัทิี�ไมเ่หมาะสม
ตามจรรยาบรรณ รวมถงึมกีารปกป�องพนกังานไมใ่หถ้กูกลั�นแกลง้หรอื
ได้รบัโทษจากการรอ้งเรยีน (Whistleblower Policy)

   4. พฒันาพนกังานทกุวชิาชพีทกุระดบัอยา่งทั�วถงึเพยีงพอและตอ่เนื�อง
ตามความเหมาะสมของหนา้ที�และความรบัผดิชอบ รวมทั�งสรา้งจติสํานกึ
ในคณุธรรมใหแ้กพ่นกังานทกุคน

   5. ส่งเสรมิสนบัสนนุใหม้กีารทาํงานรว่มกนัเป�นทมี เพื�อใหเ้กดิความเป�น
อนัหนึ�งอนัเดยีวกนัขององค์กร รวมทั�งสรา้งจติสํานกึใหพ้นกังานมวีนิยั
ในการปฏบิตังิาน

   6. ประเมนิผลการปฏบิตังิานและบรหิารคา่ตอบแทน โดยพจิารณาจาก
ความเหมาะสมกบัหนา้ที�ความรบัผดิชอบ และความสามารถของพนกังาน
เป�นรายบคุคล รวมทั�งจดัใหม้สีวสัดกิารที�เป�นธรรมและเหมาะสมแกพ่นกั
งานและดแูลปรบัปรงุอยา่งสมํ�าเสมอ ทั�งนี�ตอ้งสามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
บรษัิทที�อยูใ่นอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั

    7. ปลกูจติสํานกึส่งเสรมิในเรื�องการทาํงานดว้ยความปลอดภยัและถกู
สุขลกัษณะและจดัใหเ้กดิบรรยากาศ สภาวะแวดลอ้ม ในสถานที�ทาํงานที�ดี
ใหพ้นกังานปฏบิตัิงานอยา่งอบอุน่เสมอืนหนึ�งคนในครอบครวัเดยีวกนั

   8. บรหิารงานตามระบบการจดัการอาชวีะอนามยั ความปลอดภยัและ
ระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล

  9. ส่งเสรมิใหพ้นกังานมดีลุยภาพในการใชช้วีติระหวา่งชวีติการทาํงาน
และชวีติส่วนตวั

   10. จดัให้มีช่องทางในการเป�ดเผยข้อมูลที�สําคัญต่างๆ ให้แก่พนักงาน
เพื�อให้มีความรูค้วามเข้าใจในการดําเนินธรุกิจ และผลการดาํเนินงานใน
ทางธรุกิจต่างๆ ของกลุ่มบรษัิท   

3 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อลูกค้า 
  กลุม่บรษัิทมคีวามมุง่มั�นที�จะใหผู้ใ้ชสิ้นคา้และบรกิารไดร้บัประโยชนแ์ละ
ความพงึพอใจอยา่งสูงสุด ทั�งดา้นคณุภาพและราคาที�เป�นธรรมตลอดจน  
มุง่พฒันาและรกัษาสัมพนัธภาพที�ยั�งยนื โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี�

 1. ส่งมอบสินคา้และบรกิารที�ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคและ
ผูค้นรอบข้าง รวมถงึรว่มเป�นส่วนหนึ�งในการสรา้งคณุภาพชวีติที�ดแีละ
ส่งเสรมิใหสั้งคมเตบิโตอยา่งยั�งยนื

    2. เคารพสิทธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเป�น
ธรรมและเทา่เทยีมกนัไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป�นผลละเมดิหรอืลดิรอนสิทธิ�
ของผูถ้อืหุน้
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3 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อลูกค้า    8. หลกีเลี�ยงการซื�อสินคา้ละเมดิสิทธมินษุยชนหรอืละเมดิทรพัยสิ์นทาง
ป�ญญา     2. สรา้งสรรคน์วตักรรมและพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อใหไ้ดสิ้นคา้และ

บรกิารที�มมีลูคา่สูง มคีณุภาพและสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดใ้นหลากหลายมติิ

     3. พฒันาสินคา้และบรกิารที�เป�นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มโดยมุง่ใหใ้ชท้รพัยา
กรนอ้ย ประหยดัพลงังาน สามารถหมนุเวยีนใชซ้ํ�าไดแ้ละมอีายกุารใชง้าน
ที�ยนืยาว

   4. ผลติสินคา้และบรกิารที�ปลอดภยั ไมเ่ป�นอนัตรายตอ่สุขภาพของผู้
บรโิภคและไวว้างใจได ้รวมทั�งใหข้้อมลูที�ถกูตอ้งและเพยีงพอแกผู่บ้รโิภค

     5. จดัเกบ็ข้อมลูของลกูคา้อยา่งเป�นระบบปลอดภยัและไมน่าํข้อมลูลกูคา้
ไปใชใ้นทางไมถ่กูตอ้ง

    6. กาํหนดราคาของสินค้าและบรกิารในอัตราที�เป�นธรรม

    7. จดัให้มีระบบการบรหิารคุณภาพตามมาตรฐานสากล

   8. จดัใหม้หีนว่ยงานที�รบัผดิชอบในการใหข้้อเสนอแนะสินคา้ คาํปรกึษา
วธิทีางแกป้�ญหาและรบัข้อรอ้งเรยีน เพื�อใหล้กูคา้นั�นไดร้บัความพงึพอใจ
อยา่ง สูงสุดในสินคา้และบรกิาร

4 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อคู่ค้า
   กลุม่บรษัิทปฏบิตัติามกรอบการแข่งขันทางการคา้โดยสุจรติ ยดึถอื
การปฏบิตัติามสัญญา จรรยาบรรณและคาํมั�นที�ใหไ้วก้บัคูค่า้อยา่งเครง่
ครดั ดงัตอ่ไปนี�

     1. พจิารณาราคาซื�อที�เหมาะสมและยตุธิรรมโดยคาํนงึถงึความสมเหตุ
สมผลดา้นราคา คณุภาพและบรกิารที�ไดร้บั รวมทั�งสามารถใหเ้หตผุลที�
เหมาะสมได้เมื�อมกีารตรวจสอบ

     2. ชาํระเงนิใหคู้ค่า้อยา่งถกูตอ้งและตรงเวลา

     3. กาํหนดระเบยีบในการจดัหาและดําเนนิการตา่งๆที�ชดัเจน

   4. ทาํธรุกจิที�ยั�งยืนและโปรง่ใส โดยปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการค้าและ
สัญญาที�กาํหนดไว ้สรา้งความเป�นธรรมแกผู่้ที�มีส่วนเกี�ยวข้อง

     5. ไม่เรยีกหรอืรบัทรพัย์สินหรอืผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า 

     6. เยี�ยมเยอืนคูค่า้อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อแลกเปลี�ยนข้อคดิเหน็และรบัฟ�ง
ข้อเสนอแนะหรอืข้อควรปรบัปรงุตา่งๆ

    7. สนบัสนนุการจดัหาที�เป�นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มและผลติภณัฑท์ี�พฒันา
ชมุชน

    9. ไมเ่ป�ดเผยข้อมลูคูค่า้กบัผูอ้ื�นเวน้แตจ่ะไดร้บัการยนิยอมจากคูค่า้

   10. ไมท่าํธรุกจิกบัคูค่า้ที�มพีฤตกิรรมผดิกฎหมาย หรอืขัดตอ่ความสงบ
เรยีบรอ้ยและศีลธรรมอนัดี

5 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อเจ้าหนี� 
 กลุ่มบรษัิทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจา้หนี�ด้วยความเสมอภาคเป�น
ธรรม และโปรง่ใส โดยยึดมั�นในการปฏิบัติตามเงื�อนไขและสัญญาต่างๆ
อย่างเครง่ครดัดังต่อไปนี�
    1. จดัทาํสัญญากบัเจา้หนี�ทกุประเภทอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย เสมอ
ภาคเป�นธรรมและโปรง่ใส  โดยไมเ่อารดัเอาเปรยีบคูสั่ญญา
    2. ไมใ่ชว้ธิกีารทจุรติหรอืปกป�ดข้อมลูข้อเทจ็จรงิสําคญัใดๆ ที�อาจทาํให้
เจา้หนี�ไดร้บัความเสียหาย
    3. ปฏบิตัติามเงื�อนไขข้อตกลงของสัญญาตา่งๆ ที�ไดท้าํไวก้บัเจา้หนี�ทกุ
ประเภทอยา่งเครง่ครดั ถกูตอ้ง ตรงไปตรงมา
    4. ชาํระคืนเงินกู้พรอ้มดอกเบี�ยให้กับเจา้หนี�ทุกประเภทอย่างครบถ้วน
และตรงตามกาํหนดเวลาที�ได้ตกลงไว้       

6 ) นโยบายและแนวปฎิบัติต่อหน่วยงานราชการ 
  กลุม่บรษัิทใหค้วามสําคญักบัหนว่ยงานราชการในฐานะผูม้ส่ีวนไดเ้สีย
โดยไดก้าํหนดแนวปฏบิตัใินการทาํธรุกรรมกบัรฐัไวใ้นจรรยาบรรณ เพื�อให้
พนกังานดาํเนนิงานอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม รวมถงึการใหค้วามรว่ม
มอืกบัหนว่ยงานราชการ ทั�งทางดา้นวชิาการ และการสนบัสนนุกจิกรรม
ตา่งๆ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี�
    1. ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัทิี�เกี�ยวข้องอยา่งเครง่ครดัและ
ตระหนกัอยูเ่สมอวา่กฎหมาย กฎเกณฑห์รอืขนบธรรมเนยีมประเพณตีา่งๆ
ในแตล่ะทอ้งถิ�นอาจมเีงื�อนไข ขั�นตอนหรอืวธิปีฏบิตัทิี�แตกตา่งกนั
    2. ไมก่ระทาํการใดๆ ที�อาจจงูใจใหพ้นกังานในหนว่ยงานราชการมกีาร
ดาํเนนิการที�ไมถ่กูตอ้งเหมาะสม
    3. สรา้งองคค์วามรูใ้นการพฒันาชมุชนใหก้บัหนว่ยงานราชการ อาทิ
องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิ�น
    4. สนบัสนนุกจิกรรมของราชการ
    5. รบัการตรวจเยี�ยมจากหนว่ยงานราชการ
  6. รบัฟ �งความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะหรอืข้อรอ้งเรยีนตา่งๆ ของหนว่ย
งานราชการ  
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7 ) นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อสื�อมวลชน 
      กลุม่บรษัิทดาํเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรมตอ่ผูม้ส่ีวนเกี�ยวข้องทกุฝ�าย
และถอืมั�นในความรบัผดิชอบตอ่สังคม โดยสนบัสนนุกจิกรรมเพื�อพฒันา
คณุภาพชวีติและส่งเสรมิประโยชนสุ์ขของชมุชน และสังคมที�กลุม่บรษัิท
เข้าไปดาํเนนิธรุกจิทั�งในประเทศและอาเซยีน รวมถงึใหพ้นกังานและผูเ้กี�ยว
ข้องมส่ีวนรว่มในการปฏบิตัตินเป�นพลเมอืงดทีี�ทาํประโยชนใ์หแ้กช่มุชนและ
สังคม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี� 

     กลุม่บรษัิทเหน็ความสําคญัของการเป�ดเผยข้อมลูข่าวสารใหสื้�อมวล
ชนเพื�อใหส้ามารถสื�อสารตอ่ไปยงัสาธารณชนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็
จงึมแีนวปฏบิตัดิงันี�

9 ) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชนและสิ�งแวดล้อม 

      1. เป�ดเผยข้อมลูข่าวสารตอ่สื�อมวลชนอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยเป�นข้อ
มลูที�ถกูตอ้ง ชดัเจนและตรงประเดน็

       2. สื�อสารข้อมลูที�รวดเรว็และทนัตอ่เหตกุารณ์

     3. เป�ดโอกาสใหสื้�อมวลชนสามารถพบปะ พูดคยุกบัผูบ้รหิารไดอ้ยา่ง
ใกลช้ดิ

      4. อาํนวยความสะดวกแกสื่�อมวลชนที�มาตดิตอ่

    5. สรา้งความสัมพนัธท์ี�ดตีอ่สื�อมวลชน เชน่ จดัใหม้กีารเยี�ยมชมและ
พบผูบ้รหิาร ณ ที�ทาํการสํานกังานใหญ ่รวมถงึไดร้บัทราบข้อมลูตา่งๆ ที�
ถกูตอ้ง

8 ) นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่ง  
      กลุม่บรษัิทดาํเนนิธรุกจิโดยมนีโยบายในการปฏบิตัติอ่คูแ่ข่งอยา่งยตุิ
ธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการคา้ที�สุจรติ โดยยดึมั�นการดาํเนนิธรุกจิ
ดว้ยความเป�นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณกลุม่บรษัิท
คาํนงึถงึจรยิธรรมในการประกอบการคา้ และกฎหมายแข่งขันทางการคา้
โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี�

   1. ปฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาการแข่งขันที�ดแีละกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
อยา่ง มจีรยิธรรม โปรง่ใส รวมทั�งไมเ่อาเปรยีบคูแ่ข่งดว้ยวธิอีนัไมช่อบ
ดว้ยกฎหมาย

       2. ไมแ่สวงหาข้อมลูที�เป�นความลบัดว้ยวธิกีารที�ไมสุ่จรติหรอืไมเ่หมาะ
สม

      3. ไมก่ระทาํการใดๆ ที�เป�นการละเมดิทรพัยสิ์นทางป�ญญาของคูแ่ข่ง

    4. ไมท่าํลายชื�อเสียงของคูแ่ข่งดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ยปราศจาก
ข้อมลูความจรงิ

    5. สนบัสนนุและส่งเสรมิการคา้อยา่งเสร ีหลกีเลี�ยงพฤตกิรรมการทาํ
ความตกลงใดๆ กบัคูแ่ข่งที�เป�นการลดหรอืจาํกดัการแข่งขันทางการคา้

   1. สนบัสนนุและใหค้วามชว่ยเหลอืที�เหมาะสมกบัสังคมและชมุชน โดย
เฉพาะชมุชนที�อยูร่อบสถานประกอบการของบรษัิท
   2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดักจิกรรม/โครงการ ที�มุ่งพฒันาศักย
ภาพและความสามารถของเยาวชน ทั�งด้านการศึกษา กฬีาและศิลปะ
ตลอดจนปลกูฝ�งคุณธรรมและจรยิธรรมใหเ้ยาวชนเป�นทั�งคนเกง่และคนดี
    3. สนบัสนนุกจิกรรม/โครงการชว่ยเหลอืบรรเทาความเดอืดรอ้นของผู้
ประสบภยัอยา่งเรง่ดว่น รวมทั�งพฒันาศักยภาพและชวีติความเป�นอยูข่อง
คนในสังคมใหด้ขึี�น อาท ิการพฒันาอาชพี การสรา้งชมุชนเข้มแข็ง เพื�อให้
สามารถชว่ยเหลอืตนเองไดอ้ยา่งยั�งยนื
    4. สนบัสนนุกจิกรรม/โครงการดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข เพื�อให้
คนในชมุชนและสังคมมสุีขภาพอนามยัและคณุภาพชวีติที�ดขึี�น
     5. ส่งเสรมิและสนบัสนนุกจิกรรมดา้นศิลปะ การอนรุกัษ์วฒันธรรมและ
การทาํนบุาํรงุศาสนาตามความเหมาะสม
     6. สนบัสนนุมลูนธิแิละองคก์รสาธารณกศุลเพื�อชว่ยเหลอืและป�นโอกาส
ใหผู้ด้อ้ยโอกาสในสังคมมชีวีติที�ดยีิ�งขึ�น ตลอดจนสนบัสนนุองคก์รที�สรา้ง
สรรคก์จิกรรมอนัเป�นประโยชนต์อ่การพฒันาทรพัยากรมนษุย์
    7. เป�ดโอกาสใหช้มุชนและผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่มส่ีวนรว่มกจิกรรมหรอื
โครงการตา่งๆ รวมทั�งเสนอความคดิเหน็ข้อเสนอแนะ หรอืข้อรอ้งเรยีนที�
เป�นผลจากการดาํเนนิงานของบรษัิท โดยมุง่หวงัใหบ้รษัิท/ชมุชนสามารถ
อยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งยั�งยนื
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หมวดที� 4 : การเป�ดเผยข้อมูลและความ
โปรง่ใส (Disclosures and Transparency)04

   บรษัิทมนีโยบายในการเป�ดเผยข้อมลูและสารสนเทศทั�งข้อมลูทางการ
เงนิ ข้อมลูทั�วไปที�สําคญัที�เกี�ยวกบัธรุกจิ และผลประกอบการของบรษัิทที�
ตรงตอ่ความเป�นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สมํ�าเสมอ ทนัเวลา อยา่งทั�วถงึ
และเทา่เทยีมกนั แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพของการประกอบการและสถาน
ภาพทางการเงนิที�แทจ้รงิของบรษัิท รวมทั�งทศิทางการดาํเนนิธรุกจิของ
กลุม่บรษัิทในอนาคต โดยเผยแพรข้่อมลูข่าวสารตา่งๆ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ ผู้
ลงทนุและผูท้ี�เกี�ยวข้องไดร้บัทราบผา่นชอ่งทางตา่งๆ ไดแ้ก ่ ระบบสื�อ
อเิลก็ทรอนกิส์ของ ตลท. เวบ็ไซตข์องบรษัิท (www.jasasset.co.th) ราย
งานประจาํป� การแถลงข่าวและการจดักจิกรรมพบปะนกัลงทนุ เป�นตน้
คณะกรรมการบรษัิท ไดด้แูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ
ระเบยีบที�เกี�ยวข้องกบัการเป�ดเผยข้อมลู และความโปรง่ใสอยา่งเครง่ครดั
ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทไดด้าํเนนิการตา่งๆ เกี�ยวกบัการเป�ดเผยข้อมลู
ดงัตอ่ไปนี�

1 ) การจัดใหม้ชีอ่งทางในการเป�ดเผยข้อมลูอยา่งหลากหลาย
นอกเหนอืจากรายงานผา่นระบบข่าวของตลท. 
     1.1 รายงานแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํป� (แบบ 56-1 One Report)

    คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัใหม้กีารจดัทาํรายงานประจาํป�ที�มข้ีอมลูถกู
ตอ้งครบถว้นตามข้อกาํหนดของ ตลท. ตลอดจนมคีวามชดัเจน เพยีง
พอที�จะสะทอ้นใหเ้หน็การดาํเนนิงานของบรษัิทในรอบป�ที�ผา่นมา อาท ิวสัิย
ทศันแ์ละพนัธกจิ ป�จจยัสําคญั โครงสรา้งขององคก์ร ลกัษณะการประกอบ
ธรุกจิ ฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงาน โครงสรา้งคณะกรรมการ รวม
ทั�งการปฏบิตัหินา้ที�ในรอบป�ที�ผา่นมาของคณะกรรมการบรษัิท และคณะ
กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เป�นตน้

     1.2 เวป็ไซตข์องบรษัิท 

 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัดวีา่ในป�จจบุนัการเป�ดเผยข้อมลูผา่นทาง
เวบ็ไซตเ์ป�นชอ่งทางที�สะดวกรวดเรว็ ผูถ้อืหุน้และผูท้ี�เกี�ยวข้องสามารถเข้า
ถงึข้อมลูไดง้า่ย มคีวามเทา่เทยีมกนัในการรบัทราบข้อมลูและนา่เชื�อถอื ดงั
นั�นคณะกรรมการจงึไดด้แูลใหม้กีารเป�ดเผยข้อมลูตา่งๆ เกี�ยวกบับรษัิทไว้
ในเวบ็ไซตข์องบรษัิททั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิ�มเตมิจากที�ไดเ้คย
เป�ดเผยไวใ้นรายงานประจาํป� อาท ิ นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ข่าวที�
บรษัิทเผยแพรง่บการเงนิ รวมทั�งรายงานประจาํป�ซึ�งสามารถดาวนโ์หลด
ข้อมลูดงักลา่วได ้เป�นตน้

      1.3 นกัลงทนุสัมพนัธ์
     บรษัิทไดจ้ดัตั�งหนว่ยงานนกัลงทนุสัมพนัธ ์(Investor Relations) เพื�อ
ใหบ้รกิารข้อมลูและข่าวสารกจิกรรมตา่งๆ ของบรษัิทกบัผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้
นกัวเิคราะหแ์ละประชาชนทั�วไปผา่นชอ่งทางตา่งๆ เชน่ เวบ็ไซตข์องบรษัิท
การทาํโรดโชว ์ (Road Show) การประชมุรว่มกบันกัวเิคราะห ์ การประชมุ
ทางโทรศัพท ์ เป�นตน้ ทั�งนี�ผูล้งทนุสามารถตดิตอ่กบัหนว่ยงานดงักลา่ว
ไดท้ี�หมายเลข 0-2308-8196 หรอืเวบ็ไซตข์องบรษัิท (www.jasasset.co.th) 

นอกเหนือจากการเป�ดเผยข้อมูลตามหน้าที�ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย
และหน่วยงานที�เกี�ยวข้องแล้ว บรษัิทยังได้จดัให้มีการประชมุแถลงข้อมูล
ผลการดาํเนินงานในแต่ละไตรมาส ให้แก ่ นักลงทุน นักวเิคราะห์และ
ประชาชนทั�วไปโดยประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และคณะผู้บรหิารเข้ารว่ม
ประ ชมุเพื�อชี�แจงและเป�ดโอกาสให้ผู้เข้ารว่มประชมุได้ซกัถามข้อมูลต่างๆ

    บรษัิทไดม้กีารเป�ดเผยข้อมลูดงักลา่ว รวมทั�งคา่ตอบแทนกรรมการ
เป�นรายบคุคลเอาไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมลูประจาํป� (แบบ 56-1 One
Report) ของบรษัิท โดยมเีนื�อหาดงันี�

       ก. โครงสรา้งคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที�ความรบัผดิชอบ รวมทั�ง
การปฏบิตัหินา้ที�ของคณะ กรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ

   ข. คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร บรษัิทไดก้าํหนดนโยบายคา่
ตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน และโปรง่ใสโดยคา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที�
เหมาะสมเทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั และสูงเพยีงพอที�
จะรกัษากรรมการที�มคีณุสมบตัติามที�ตอ้งการไวไ้ด ้ กรรมการที�ไดร้บัมอบ
หมายหนา้ที� และความรบัผดิชอบเพิ�มขึ�นในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ จะ
ไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ�มตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทนจะเป�นผูพ้จิารณากลั�นกรอง และเสนอคา่ตอบแทน
ของกรรมการในแตล่ะป�เสนอคณะกรรมการบรษัิท พจิารณากอ่นนาํเสนอ
ตอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้เพื�ออนมุตัิ

       1.5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

   1.4 การเป�ดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยตา่งๆ

      1.5.1 คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัใหม้กีารจดัทาํรายงานประจาํป�ที�มข้ีอ
มลูถกูตอ้งครบถว้นตามข้อกาํหนดของ ตลท. ตลอดจนมคีวามชดัเจน
เพยีงพอที�จะสะทอ้นใหเ้หน็การดาํเนนิงานของบรษัิทในรอบป�ที�ผา่นม อาทิ
วสัิยทศันแ์ละพนัธกจิ ป�จจยัสําคญั โครงสรา้งขององคก์ร ลกัษณะการ
ประกอบธรุกจิ ฐานะการเงนิและผลการดาํเนนิงาน โครงสรา้งคณะกรรม
การ รวมทั�งการปฏบิตัหินา้ที�ในรอบป�ที�ผา่นมาของคณะกรรมการบรษัิท
และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เป�นตน้
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   1.5.2 คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัใหม้กีารดํารงรกัษาไวซ้ึ�งระบบการ
ควบคมุภายในที�มปีระสิทธผิล เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชี
มคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอที�จะดาํรงไวซ้ึ�งทรพัยสิ์นและเพื�อให้
ทราบจดุออ่น ป�องกนัมใิหเ้กดิการทจุรติหรอืดาํเนนิการที�ผดิปกตอิยา่งมี
สาระสําคญั 

       1.5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ (ตอ่)

  1.5.3 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป�นผู้ดูแลรบัผิดชอบ เกี�ยวกบัคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั�งได้แสดงความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัเรื�องดังกล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ�งปรากฏอยู่ในรายงานประจาํป� 
  นอกจากนี�คณะกรรมการบรษัิทยังได้จดัทาํรายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการทางการเงินไวใ้นรายงานประจาํป� (แบบ 56-1 One
Report) ของบรษัิทด้วย

      1.6 เป�ดเผยและจดัทาํรายงานความรบัผดิชอบตอ่สังคม 
     1.6.1 คณะกรรมการบรษัิทไดส่้งเสรมิใหก้จิกรรมตา่งๆและกลไกในการ
ส่งเสรมิการมส่ีวนรว่มของพนกังานในการปฏบิตัติามนโยบาย และใหจ้ดั
ทาํรายงานแหง่ความยั�งยนื ดา้นความรบัผดิชอบตอ่สังคมของกจิการไว้
ในรายงานประจาํป� หรอืจดัทาํเป�นฉบบัตา่งหากแยกจากรายงานประจาํป� 
     1.6.2 คณะกรรมการบรษัิทไดก้าํหนดนโยบายดา้นความรบัผดิชอบตอ่
สังคมควบคูไ่ปกบัการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทดว้ยการใส่ใจ ดแูลรกัษาสิ�ง
แวดลอ้มในชมุชนและสังคมโดยรวม สอดคลอ้งกบัการปฏบิตัติามหลกั
จรยิธรรมและการกาํกบัดแูลที�ด ี ไมก่ระทาํสิ�งที�เป�นผลเสียตอ่สังคมทั�งทาง
ตรงและทางออ้ม อนัจะทาํใหก้ารดาํเนนิธรุกจิประสบความสําเรจ็ไดอ้ยา่ง
ยั�งยนื พฒันาตวัเองใหม้คีณุธรรม มคีณุภาพและมปีระสิทธภิาพ กระทาํ
สิ�งที�ดเีป�นประโยชนต์อ่สังคมส่วนรวม 
    1.6.3 ผูบ้รหิาร/พนกังานทกุคนจะเข้าไปมบีทบาทเกี�ยวข้องกบักจิกรรม
ความรบัผดิชอบตอ่สังคมดงักลา่วด้วยความรว่มมอืรว่มใจกนั และใหม้ี
การตดิตามการดาํเนนิงานในกจิกรรมตา่งๆอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อพฒันา
สังคมที�ยั�งยนืตอ่ไป

      1.7 นโยบายและแนวปฎบิตัดิา้นทรพัยสิ์นทางป�ญญา 
   กลุ่มบรษัิทดาํเนินธรุกิจ และส่งเสรมิให้พนักงานปฏิบัติหน้าที�ภายใต้
กฎหมายหรอืข้อกาํหนดที�เกี�ยวกับสิทธใินทรพัย์สินทางป�ญญา ไม่ว่าจะ
เป�นเครื�องหมายการค้า สิทธบิัตร ลิขสิทธิ� ความลับทางการค้าและ
ทรพัย์สินทางป�ญญาด้านอื�นที�กฎหมายกาํหนด เช่น การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรท์ี�มีลิขสิทธิ�ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ุกชนิดจะ
ต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรม โดยฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และพัฒนาระบบงาน เท่านั�น ซึ�งนโยบายอันเกี�ยวกับ พรบ.ว่าด้วยการก
ระทาํผิดทางคอมพิวเตอร ์ พ.ศ. 2550 ได้แจง้ให้พนักงานรบัทราบเป�น
ลายลักษณ์อักษร

     1.8 นโยบายและแนวปฎบิตัดิา้นเคารพกฎหมายและหลกัสิทธมินษุยชน 
     1.8.1 คณะกรรมการบรษัิท สนับสนุนและเคารพการปกป�องสิทธมินุษย
ชน ดูแลมิให้ธรุกิจของบรษัิท พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี�ยวข้องมิให้
เข้าไปมีส่วนรว่มในการล่วงละเมิดสิทธมินุษยชน โดยไม่มีการบังคับใชแ้รง
งานหรอืแรงงานเด็ก ไม่มีการใชแ้รงงานต่างด้าวที�ผิดกฎหมายให้ความ
เคารพนับถือ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�ายด้วยความเป�นธรรมบน
พื�นฐานของศักดิ�ศรคีวามเป�นมนุษย์ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ�น
กาํเนิด เชื�อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ เชื�อชาติ
    1.8.2 กลุม่บรษัิทเคารพในเกยีรตขิองพนกังานโดยจะดาํเนนิการเพื�อรบั
ประกนัวา่พนกังานจะมสิีทธใินดา้นความปลอดภยัส่วนบคุคล ตลอดจนมี
สิทธทิี�จะมสีถานที�ทาํงานที�สะอาดปลอดภยั ถกูสุขลกัษณะ ปราศจากการ
ลว่งละเมดิ หรอืการข่มเหงทกุรปูแบบ และใชห้ลกัความยตุธิรรมในการ
บรหิารจดัการเกี�ยวกบัคา่จา้งและผลประโยชนข์องพนกังาน และไมเ่ลอืก
ปฏบิตัิ

      1.9 นโยบาย ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้ม
     1.9.1 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทาํงานของพนักงานทุกระดับ ซึ�งผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนของบรษัิทจะต้องได้รบัความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที�ดีภายใต้
สภาพการทาํงาน และสิ�งแวดล้อมที�ดี
     1.9.2 คณะกรรมการบรษัิทจดัหาเครื�องมอืเครื�องใชท้ี�มสีภาพปลอดภยั
รวมไปถงึการส่งเสรมิใหค้วามรูแ้กผู่ป้ฏบิตังิาน และปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
เพราะถอืวา่บคุลากรเป�นทรพัยากรที�มคีณุคา่สูงสุดขององคก์ร    
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การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

 คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกั และใหค้วามสําคญัในเรื�องทจุรติ
คอรร์ปัชนั โดยสนบัสนนุใหบ้รษัิทเข้ารว่มเป�นบรษัิทที�ประกาศเจตนารมณ์
เป�นแนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนและไดม้ี
การอนมุตัแิละเผยแพร ่ นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption
Policy) เพื�อเป�นคูม่อืใหแ้กก่ลุม่บรษัิทแลว้ ทั�งนี�เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
พนกังาน ตลอดจนผูม้ส่ีวนไดเ้สียรว่มมอืกนัตอ่ตา้นการทจุรติในทกุภาค
ส่วน รวมทั�งพนกังานในองคก์ร เพื�อชว่ยกนัในการป�องกนัการทจุรติส่ง
เสรมิการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีและสรา้งความรว่มมอื ความจงรกัภกัดตีอ่
องคก์ร เพื�อผลประโยชนสู์งสุดของผูม้ส่ีวนเกี�ยวข้องทกุฝ�าย

   1.10 นโยบาย แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจรติและการทุจรติ
คอรร์ปัชั�น

2.) การบรหิารความเสี�ยง 
    คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามสําคญัเกี�ยวกบัการประเมนิการบรหิาร
ความเสี�ยง โดยกาํหนดใหม้รีะบบและวธิกีารบรหิารความเสี�ยงที�เป�นมาตร
ฐานสากล 

  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมหีนา้ที�ประเมนิประสิทธภิาพของการ
บรหิารและสอบทานผลการประเมนิความเสี�ยง กระบวนการทาํงานพื�อ
ควบคมุความเสี�ยงของหนว่ยงานตา่งๆ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ 

 รวมถึงทบทวนและเสนอนโยบายที�เกี�ยวข้องกับการบรหิารความเสี�ยง
รวมถึงให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า หรอืรายการผิด
ปกติและให้เป�ดเผยไว้ในรายงานประจาํป�

3.) การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
 คณะกรรมการบรษัิทได้ให้ความสําคัญในการเสรมิสรา้งระบบควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�มีประสิทธภิาพ โดยการส่งเสรมิ
ให้พนักงานทุกระดับ ตระหนักถึงความสําคัญ และการปฏิบัติตามระเบียบ
ปฏิบัติที�เหมาะสมกบัการดาํเนินงาน 

   บรษัิทยังได้มีการพัฒนาคุณภาพพนักงานให้สามารถกาํกบั ควบคุม
สอบทานและประเมินผลการทาํงานได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธภิาพ

   ในด้านการตรวจสอบภายในกาํหนดให้ส่วนงานฝ�ายตรวจสอบภายใน
ขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งมีหน้าที�ประเมินระบบการควบคุม
ภายในและตรวจสอบด้านการจดัการ การเงิน การปฏิบัติงานต่างๆ ให้
เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน อาํนาจดาํเนินการ มติ คาํสั�ง ระเบียบ และ
กฎหมายต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธรุกจิของกลุ่มบรษัิท

3.) การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
  ฝ�ายตรวจสอบภายในจะมหีนา้ที�ในการประเมนิผลการตรวจสอบภายใน
เพื�อใหม้ั�นใจวา่ งานตรวจสอบเป�นประโยชนก์บัหนว่ยงานตามเป�าหมายที�ได้
กาํหนดไว ้ และคณะกรรมการตรวจสอบควรใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอ
ของ ระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเสี�ยงไวใ้นรายงานประจาํป�

4.) นโยบายเกี�ยวกับการกาํกับดูแลกิจการ 
   คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงข้อพึงปฏิบัติที�ดีสําหรบัคณะกรรม
การบรษัิทจดทะเบียนเกี�ยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ จงึมอบหมายได้ให้
ฝ�ายบรหิารกาํหนดแนวปฏิบัติ และปรบัปรงุให้สอดคล้องตามแนวทาง
ของ ตลท. , ก.ล.ต. และมาตรฐานสากล

     คณะกรรมการบรษัิทเป�นผูก้าํกบัดแูล ตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนนิ
งานและฐานะการเงนิของกลุม่บรษัิทอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อพจิารณาและ
เสนอแนวทางพฒันา เพื�อเพิ�มประสิทธภิาพในการดาํเนนิธรุกจิใหย้ั�งยนื
รวมทั�งการพฒันาทรพัยากรบคุคลตามทางบรหิารสมยัใหม ่ ตลอดจน
แนวนโยบายในการตรวจสอบใหเ้กดิความโปรง่ใส โดยเป�ดเผยข้อมลู
อยา่งเพยีงพอเพื�อผลประโยชนสู์งสุดของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ�าย ควรจะ
ทบทวนนโยบาย และการปฏบิตัติามนโยบายตามหนว่ยงานกาํกบัดแูล
อยา่งเหมาะสมและทนัเหตุการณอ์ยา่งสมํ�าเสมอ

5.) จรยิธรรมธุรกิจสําหรบักรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน 
   คณะกรรมการของบรษัิท มหีนา้ที�กาํกบัดแูลใหฝ้�ายบรหิารจดัทาํประ
มวลจรยิธรรมทางธรุกจิพรอ้มทั�งเผยแพร ่ เพื�อส่งเสรมิใหก้รรมการทกุ
ทา่นผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมมีาตรฐานและมจีติสํานกึดา้นจรยิธรรม
เป�นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัอิยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใหภ้ารกจิของบรษัิท
บรรลเุป�าหมายดว้ยพื�นฐานของคณุธรรม ความซื�อสัตยสุ์จรติ และมคีวาม
โปรง่ใส

6.) การจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
     ก. คณะกรรมการบรษัิท มกีาํหนดการประชมุประจาํไตรมาสและมกีาร
ประชมุพเิศษเพิ�มเตมิตามความจาํเป�น โดยหนว่ยงานเลขานกุารบรษัิท
เป�นผูจ้ดัส่งกาํหนดการประชมุเป�นการลว่งหนา้ และแจง้ใหค้ณะกรรมการ
แตล่ะทา่นทราบกาํหนดการดงักลา่ว เพื�อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาใน
การเข้ารว่มประชมุได ้ ซึ�งในหนงัสือเชญิประชมุมกีารกาํหนดวาระชดัเจน
และมวีาระการพจิารณาตดิตามผลการดําเนนิงานเป�นประจาํ 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 86

นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

   ข. หนว่ยงานเลขานกุารบรษัิท ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชญิประชมุพรอ้ม
ระเบยีบวาระการประชมุ และเอกสารกอ่นการประชมุลว่งหนา้ เพื�อใหค้ณะ
กรรมการไดม้เีวลาศึกษาข้อมลูกอ่นการเข้าประชมุ โดยข้อบงัคบัของบรษัิท
กาํหนดใหจ้ดัส่งหนงัสือเชญิประชมุใหแ้กก่รรมการไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั กอ่น
วนัประชมุเวน้แตใ่นกรณจีาํเป�นเรง่ดว่น นอกจากนั�นหากกรรมการทา่นใด
ประสงคท์ี�จะเสนอเรื�องเข้าสู่วาระการประชมุกส็ามารถทาํได ้ โดยการแจง้
ลว่งหนา้กอ่นการประชมุเพื�อพจิารณาบรรจเุป�นวาระการประชมุ หรอืเสนอ
เพิ�มเตมิในที�ประชมุในวาระเรื�องอื�นๆ

7.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท
และผู้บรหิารรระดับสูง 
    กาํหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ
บรษัิท (Self-Assessment) และคณะผูบ้รหิารป�ละ 1 ครั�ง เพื�อใชเ้ป�นกรอบ
ในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท และผู้
บรหิารระดบัสูงอยา่งสมํ�าเสมอ และเปรยีบเทยีบการดาํเนนิงานของคณะ
กรรมการบรษัิท วา่ไดด้าํเนนิการตามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดทีี�
ไดอ้นมุตัไิวแ้ละ/หรอืตามแนวปฏบิตัทิี�ด ี (Good Governance Practices)
หรอืไม ่

     เพื�อปรบัปรงุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวนโยบายที�กาํหนดไว ้ เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพจิารณา
ผลงาน ป�ญหาแนวทาง เพื�อการปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป โดยนาํผลการ
ประเมินที�ได้ไปพจิารณาในที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิท

8.) ค่าตอบแทนของกรรมการ 
  บรษัิทไดก้าํหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ ไวอ้ยา่งชดัเจนและ
โปรง่ใส โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม สามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
อตุสาหกรรมเดยีวกนั และเพยีงพอที�จะรกัษากรรมการที�มคีณุสมบตัทิี�
ตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการที�ไดร้บัมอบหมายหนา้ที� และความรบัผดิชอบเพิ�ม
ขึ�นในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ�มตามปรมิาณ
ความรบัผดิชอบที�เพิ�มขึ�น 

      คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะเป�นผูพ้จิารณาคา่
ตอบแทนในเบื�องตน้ แลว้นาํข้อมลูที�ไดเ้สนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทเพื�อพจิารณากอ่นนาํเสนอตอ่ที�ประชมุผูถ้อืหุน้เพื�ออนมุตั ิ

9.) การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
   บรษัิทกาํหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั�งที�มีการเปลี�ยน
แปลงกรรมการ โดยจดัใหม้ีคู่มือกรรมการ เอกสารข้อมูลที�เป�นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม่ รวมทั�งมีการจดัใหม้ีการแนะนาํ
ลกัษณะของธรุกจิและแนวทางการดาํเนินธรุกจิของบรษัิทเพื�อสรา้งความ
รูค้วามเข้าใจในธรุกจิและการดาํเนินงานด้านต่างๆ ของบรษัิท ตลอดจน
นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการของบรษัิท 

     ทั�งนี� บรษัิทได้มีการเป�ดเผยหลักเกณฑ์ และค่าตอบแทนกรรมการ
เป�นรายบุคคลไว้ในรายงานประจาํป� และแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํ
ป� (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท   

     นอกจากนั�นเพื�อพฒันาเพิ�มพูนพฒันาความรูค้วามเข้าใจ ทักษะของ
กรรมการและผู้บรหิาร ทั�งในลกัษณะธรุกจิของบรษัิทและหลกัสูตรอื�นๆ ที�
จาํเป�นต่อการปฏิบัติหน้าที�อย่างต่อเนื�อง ทางบรษัิทสนับสนุนกรรมการ
เข้าอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย หรอืหน่วยงาน
อื�นตามความเหมาะสม 

   นอกจากนี�ยงัไดม้กีารกาํหนดรปูแบบ และวธิกีารพฒันาทั�งจากการ
ปฐมนเิทศ การไดร้บัข้อมลูข่าวสารและความรูท้ี�จาํเป�นตอ่การปฏบิตัหินา้
ที�ใหก้รรมการบรษัิท กรรมการใหม ่ ผูบ้รหิารและผูเ้กี�ยวข้องในระบบการ
กาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษัิท เพื�อใหม้กีารปรบัปรงุงานอยา่งตอ่เนื�อง 

10.) การสื�อสารระหว่างกรรมการและฝ�ายบรหิาร
 กรรมการบรษัิทสามารถติดตอ่สื�อสารกบัฝ�ายบรหิารทกุคนโดยตรง
เพื�อซกัถามปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ในเรื�องที�เป�นนโยบายและมตขิอง
คณะกรรมการบรษัิท เพื�อใหฝ้�ายบรหิารไดด้าํเนนิการแตล่ะเรื�องใหถ้กู
ตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาเป�นประโยชนก์บัธรุกจิบรษัิท

    อนึ�ง การสื�อสารดังกล่าวจะต้องไม่กา้วล่วง แทรกแซงหรอืเข้าไปมี
ส่วนรว่มบรหิารในหน้าที�งานดังกล่าว ที�อยู่ในความรบัผิดชอบของฝ�าย
บรหิารทั�งทางตรงหรอืทางอ้อม

11.) รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการของบรษัิทไดจ้ดัทาํรายงานของคณะกรรมการไวใ้นราย
งานประจาํป�เสนอตอ่ผูถ้อืหุน้ โดยไดอ้ธบิายถงึความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการบรษัิทควบคูไ่ปกบัรายงานทางการเงนิ โดยมเีนื�อหาครอบคลมุใน
เรื�องสําคญัๆ ตามข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)
สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.)
และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

    ทั�งนี�บรษัิทไดจ้ดัทาํนโยบายตา่งๆ เพื�อใหเ้ป�นไปตามหลกัการกาํกบัดแูล
กจิการที�ดแีละเป�ดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษัิท (www.jasasset.co.th)
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หมวดที� 5 : การบรหิารความเสี�ยงและการ
ควบคุมภายใน05

         คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสําคญัตอ่การกาํกบัดแูลและการควบ
คมุภายในทั�งในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิานที�มปีระสิทธภิาพทั�งนี�ระบบ
การควบคมุภายใน เป�นกลไกสําคญัที�จะสรา้งความมั�นใจตอ่ฝ�ายจดัการ
ในการชว่ยลดความเสี�ยงทางธรุกจิ ชว่ยใหก้ารดาํเนนิธรุกจิเป�นไปอยา่งมี
ประสิทธภิาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสม และบรรลเุป�า
หมายตามที�ตั�งไวช้ว่ยปกป�องคุม้ครองทรพัยสิ์นไมใ่หร้ั�วไหล สูญหายหรอื
จากการทจุรติประพฤตมิชิอบ ชว่ยใหร้ายงานทางการเงนิมคีวามถกูตอ้ง
นา่เชื�อถอื ชว่ยใหบ้คุลากรปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบข้อบงัคบัที�
เกี�ยวข้องและชว่ยคุม้ครองเงนิลงทนุของผูถ้อืหุน้ 

     ดังนั�น บรษัิทจงึได้กาํหนดภาระหน้าที�อาํนาจการดาํเนินการของผู้
ปฏิบัติงานและผู้บรหิารในเรื�องต่างๆ ไว้เป�นลายลักษณ์อักษรอย่างชัด
เจนมีการควบคุมดูแลการใช้สินทรพัย์ของบรษัิทให้เกิดประโยชน์ และมี
การแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออก
จากกัน เพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

  คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิ
ชอบการสอบทานความเหมาะสม และความมปีระสิทธภิาพของระบบควบ
คมุภายในที�ฝ�ายบรหิารจดัใหม้ขึี�น รวมทั�งไดจ้ดัทาํและทบทวนระบบการ
ควบคมุภายในทั�งด้านการดาํเนนิงาน การรายงานทางการเงนิ การ
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบายและการกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานตลอด
จนการจดัการความเสี�ยง และยงัใหค้วามสําคญักบัสัญญาณเตอืนภยั
ลว่งหนา้และราย การที�ผดิปกติ 

      ทั�งนี�บรษัิทไดว้า่จา้งบรษัิท พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั
เป�นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) จากภายนอกเข้ามาทาํหนา้ที�
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิท เพื�อใหม้ั�นใจวา่บรษัิทมรีะบบ
การควบคมุภายในที�เพยีงพอ เหมาะสมและเพื�อใหผู้ต้รวจสอบภายในดงั
กลา่วมคีวามเป�นอสิระ สามารถทาํหนา้ที�ตรวจสอบและถว่งดลุไดอ้ยา่ง
เตม็ที� ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจ
สอบ ทั�งนี�บรษัิทมกีารตดิตามประเมนิผลอยา่งสมํ�าเสมอ โดยจะมกีาร
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในอยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง เพื�อ
ใหค้วามมั�นใจวา่ระบบที�วางไวส้ามารถดาํเนนิไปไดอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ

การบรหิารความเสี�ยง 
  คณะกรรมการบรษัิทจะใหค้วามสําคญัในดา้นการบรหิารความเสี�ยง
และเป�นผูร้บัผดิชอบกาํหนดนโยบายบรหิารความเสี�ยงในภาพรวม ทั�ง
องคก์ร ซึ�งบรษัิทกาํหนดใหผู้บ้รหิารเป�นผูว้เิคราะหค์วามเสี�ยงตา่งๆ ที�
อาจเกดิขึ�น เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบและเสนอแนะ เพื�อ
จาํกดัความเสี�ยง หรอืจดัการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�สามารถยอมรบั
ได ้ หากมคีวามเสี�ยงใดที�จะเป�นอปุสรรคตอ่การดาํเนนิธรุกจิไมใ่หบ้รรลเุป�า
หมายตามแผนที�กาํหนดแลว้บรษัิทจะตอ้งมมีาตรการในการบรหิารความ
เสี�ยงเหลา่นี� พรอ้มกบัส่งเสรมิและกระตุน้ใหท้กุคนสรา้งวฒันธรรมการ
ทาํงานที�ตระหนกัถงึความสําคญัของความเสี�ยง ทาํความเข้าใจสาเหตุ
ของความเสี�ยงและดาํเนนิการแกไ้ข อาท ิ การปรบัปรงุขั�นตอนในการ
ดาํเนนิงาน การใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้ครื�องมอื
เพื�อชว่ยในการป�องกนัหรอืลดความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�น 

     ทั�งนี�เพื�อวตัถุประสงค์ในการป�องกนัและลดความสูญเสียที�อาจจะเกดิ
ขึ�นและในทางกลับกนัการดาํเนินการอย่างเป�นระบบดังกล่าวข้างต้นจะส่ง
ผลให้บรษัิทสามารถได้รบัประโยชน์จากโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ที�จะสรา้ง
คุณค่าเพิ�มให้แกอ่งค์กรด้วย

นโยบายการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชัน (Anti-Corruption)
     เนื�องจากในป�จจบุันการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนั (Corruption) มีแนวโน้ม
เพิ�มมากขึ�น ประกอบกบัมุมมองของคนในสังคมที�มองวา่การทุจรติเป�น
เรื�องปกติ ซึ�งในความเป�นจรงิป�ญหาการทุจรติเป�นป�ญหาที�ส่งผลกระทบ
ต่อคนในสังคมอย่างรนุแรง บรษัิทจงึให้ความสําคัญอย่างมากกบัการ
ต่อต้านการทุจรติ โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 6/2566
เมื�อวนัที� 7 พฤศจกิายน 2566 คณะกรรมการบรษัิทได้กาํหนดนโยบายใน
การต่อต้านการทุจรติ รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติไวเ้ป�นลายลักษณ์
อักษร ซึ�งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิทแล้วเพื�อประกาศ
เจตนารมณ์ที�บรษัิทจะต่อต้านการทุจรติทุกรปูแบบ และมุ่งหมายให้ทุกคน
ในองค์กรมีความเข้าใจเกี�ยวกบัการต่อต้านการทุจรติ ภายใต้นโยบาย
เดียวกนั รวมถึงผู้มีส่วนเกี�ยวข้องกบับรษัิทได้รบัทราบเจตนารมณ์ของ
บรษัิทที�มุ่งมั�นต่อต้านการทุจรติ 
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      ห้ามกรรมการผู้บรหิารพนักงานและลูกจา้งของบรษัิทกระทาํการอัน
ใดที�เป�นการเกี�ยวข้องกบัการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ เพื�อประโยชน์
ทาง ตรงหรอืทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครวั เพื�อน และคนรูจ้กัไม่วา่ตนจะ
อยู่ในฐานะเป�นผู้รบั ผู้ให้ หรอื ผู้เสนอให้สินบนทั�งที�เป�นตัวเงินหรอืไม่เป�น
ตัวเงินแกห่น่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชนที�บรษัิทได้ดาํเนินธรุกจิ
หรอืติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจรติอย่างเครง่
ครดั 

นโยบายการต่อต้านการทุจรติ

หน้าที�ความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 
      1. คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�พจิารณาอนมุตันิโยบายและสนบัสนนุ
การตอ่ตา้นทจุรติหรอืคอรร์ปัชั�นใหเ้กดิขึ�นในบรษัิท เพื�อใหท้กุคนในบรษัิท
ไดเ้ข้าใจ และตระหนกัถงึความสําคญัของป�ญหาที�เกดิขึ�นจากการทจุรติ
คอรร์ปัชั�น พรอ้มทั�งกรณทีี�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการกระ
ทาํการทจุรติที�ส่งผลกระทบตอ่บรษัิท คณะกรรมการบรษัิท มหีนา้ที�ใหค้าํ
ปรกึษาข้อแนะนาํพจิารณาบทลงโทษ และรว่มกนัหาวธิกีารแกไ้ขป�ญหาให้
กบัประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

      2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ที�และรบัผดิชอบดงันี� 

   2.1 พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจรติที�ได้รบัจากประธานเจา้หน้าที�
บรหิารให้มีความเหมาะสมกับรปูแบบของธรุกิจสภาพแวดล้อมของบรษัิท
วฒันธรรมองค์กรและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�ออนุมัติ

    2.2 พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี�ยนแปลงนโยบายการ
ตอ่ตา้นทจุรติที�ไดร้บัจากประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและนาํเสนอตอ่คณะกรรม
การบรษัิทเพื�ออนมุตั ิ

    2.3 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการ
ประเมินความเสี�ยงเกี�ยวกบัการทุจรติตามที�ฝ�ายตรวจสอบภายในได้เสนอ
เพื�อใหม้ั�นใจวา่ระบบดังกลา่วมีความเสี�ยงที�จะทาํใหเ้กดิโอกาสการทุจรติที�
มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษัิทน้อยที�สุด
และมีความเหมาะสมกบัรปูแบบธรุกจิของบรษัิท  รบัเรื�องแจง้เบาะแสการ
กระทาํอนัทุจรติที�คนในองค์กรมีส่วนเกี�ยวข้อง และตรวจสอบข้อเท็จจรงิ
ตามที�ได้รบัแจง้ และเสนอเรื�องใหค้ณะกรรมการบรษัิทรว่มกนัพจิารณา
ลงโทษหรอืแกไ้ขป�ญหาดังกลา่ว

   3.1 ปฏบิตัหินา้ที�ใหเ้ป�นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที�กาํหนดไว ้ 
เสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการประเมนิความ
เสี�ยงเกี�ยวกบัการทจุรติ ที�เกดิจากการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ

        3. ฝ�ายตรวจสอบภายในมหีนา้ที�และความรบัผดิชอบดงันี�

     3.2 ปฏบิตังิานตามที�คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายในเรื�อง
การตรวจสอบการทจุรติที�เกี�ยวข้องกบัองคก์ร นอกเหนอืจากแผนการ
ตรวจสอบภายในที�ไดก้าํหนดไว้

    4.1 กาํหนดนโยบายการต่อต้านทุจรติ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

        4. ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารมหีนา้ที�และรบัผดิชอบ ดงันี�

   4.2 สื�อสารกับบุคลากรในองค์กร และผู้ที�เกี�ยวข้องให้ได้ทราบถึง
นโยบายการต่อต้านการทุจรติ

     4.3 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อต้านทุจรติให้เหมาะ
สมกับการเปลี�ยนแปลงของธรุกิจ หรอืข้อกาํหนดของกฎหมายเพื�อเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       4.4 คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืบหาข้อเท็จจรงิ
ตามที�ได้รบัแจง้หรอืงานที�ได้รบัมอบหมายจาก คณะกรรมการตรวจสอบ
เกี�ยวกับการสอบสวนเรื�องการทุจรติ โดยสามารถมอบหมายงานให้กับ
ทีมผู้บรหิารที�เห็นว่าสามารถช่วยสืบหาข้อเท็จจรงิได้

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ 
      กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานลกูจา้งของบรษัิทตอ้งปฏบิตัิ
ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและจรรยาบรรณทางธรุกจิอยา่งเครง่ครดั
ไมว่า่จะเข้าไปเกี�ยวข้องกบัการทจุรติทั�งทางตรงหรอืทางออ้มโดย

     1. ไมท่าํพฤตกิรรมใดที�แสดงใหเ้หน็วา่เป�นการรบัสินบนหรอืตดิสินบน
แกผู่ม้ส่ีวนไดเ้สียในเรื�องที�ตนทาํหนา้ที�รบัผดิชอบทั�งโดยตรงหรอืโดยออ้ม
เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลประโยชนใ์นทางมชิอบตอ้งปฏบิตั ิดงันี�

    1.1 ไมร่บัหรอืใหข้องขวญัของที�ระลกึที�เป�นเงนิสด เชค็ พนัธบตัร หุน้
ทองคาํ อญัมณ ี อสังหารมิทรพัยห์รอืสิ�งของในทาํนองเดยีวกนักบัผูม้ี
ส่วนเกี�ยวข้องที�ตนได้เข้าไปตดิตอ่ประสานงาน ทั�งในหนว่ยงานราชการ
และหนว่ยงานเอกชน
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     1.2 ไมร่บัทรพัยสิ์นสิ�งของของขวญัของกาํนลัใดๆ หรอืประโยชนอ์ื�น
อนัเป�นการชกันาํใหเ้กดิการละเวน้การปฏบิตัิหนา้ที�ของตน ทั�งนี�กอ่นการ
รบัของที�ระลกึควรตรวจสอบใหแ้นใ่จวา่ไดป้ฏบิตัถิกูตอ้งตามกฎหมายและ
ข้อบงัคับของบรษัิทโดยสิ�งของ หรอืของขวญัที�ใหแ้กก่นัในหนา้ที�การงาน
ควรมรีาคาไมม่ากและเหมาะสมในแตล่ะโอกาส

      1.3 ไม่ให้ทรพัย์สินสิ�งของของขวญัหรอืของกาํนัลใดๆ หรอืประโยชน์
อื�นเพื�อจงูใจในการตัดสินใจ หรอืมีผลทาํให้ผู้รบัไม่ปฏิบัติตามวธิปีฏิบัติ
ทางการค้าเชน่เดียวกนักบัคู่ค้ารายอื�นทั�งนี�การให้สิ�งของตามโอกาสหรอื
วาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกนิปกติวสัิย

      1.4 ไม่เป�นตัวกลางในการเสนอเงินทรพัย์สินสิ�งของหรอืประโยชน์อื�น
ใดกับผู้ที�เกี�ยวข้องกับธรุกิจหน่วยงานราชการ หรอืองค์กรใดๆ เพื�อแลก
กับสิทธพิิเศษที�ไม่ควรได้ หรอืทาํให้เจา้หน้าที�ของรฐัละเว้นการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับและข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที�กาํหนดไว้

    2. ในการจดัซื�อจดัจา้งต้องดาํเนินการผ่านขั�นตอนตามระเบียบของ
บรษัิทมีความโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได้

      3. การใช้จา่ยสําหรบัการเลี�ยงรบัรองทางธรุกิจ และการใช้จา่ยอื�นๆ
ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธรุกิจสามารถกระทาํได้แต่ต้อง
ใช้จา่ยอย่างสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้

      4. ในการบรจิาคเพื�อการกุศลต้องปฏิบัติดังนี�

     4.1 การใชเ้งนิหรอืทรพัยสิ์นของบรษัิทเพื�อบรจิาคการกศุลตอ้งกระทาํ
ในนามบรษัิทเทา่นั�น โดยการบรจิาคเพื�อการกศุลตอ้งเป�นมลูนธิอิงคก์ร
สาธารณะกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรอืองคก์รเพื�อประโยชน์
ตอ่สังคมที�มใีบรบัรอง หรอืเชื�อถอืไดส้ามารถตรวจสอบไดแ้ละดาํเนนิการ
ผา่นขั�นตอนตามระเบยีบของบรษัิท

    4.2 การบรจิาคเพื�อการกศุลในนามส่วนตวัพงึกระทาํไดแ้ตค่วรตอ้งไม่
เกี�ยวข้องหรอืทาํใหเ้กดิข้อสงสัยไดว้า่เป�นการกระทาํที�ทจุรติ เพื�อหวงัผล
ประโยชนใ์ด

    5. การใชเ้งนิหรอืทรพัยสิ์นของบรษัิทเพื�อสนบัสนนุโครงการตอ้งระบุ
ชื�อในนามบรษัิทเทา่นั�น โดยเงนิสนบัสนนุที�จา่ยไปตอ้งมวีตัถปุระสงคเ์พื�อ
ธรุกจิภาพลกัษณท์ี�ดแีละชื�อเสียงของบรษัิท ทั�งนี�การเบกิจา่ยตอ้งระบวุตัถุ
ประสงคท์ี�ชดัเจนและมหีลกัฐานที�ตรวจสอบได ้ และดาํเนนิการผา่นขั�นตอน
ตามระเบยีบของบรษัิท

    6. ไมก่ระทาํการอนัใดภายในบรษัิทที�เกี�ยวข้องกบัการเมอืง และไมใ่ช้
ทรพัยากรใดของบรษัิทเพื�อดาํเนนิการดงักลา่ว ทั�งนี�บรษัิทเป�นองคก์รที�
ยดึมั�นในความเป�นกลางทางการเมอืง สนบัสนนุการปฏบิตัติามกฎหมาย
และการปกครองระบอบประชาธปิไตย รวมถงึไมม่แีนวทางในการใหก้าร
ชว่ยเหลอืทางการเมอืงแกพ่รรคการเมอืงใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทาง
ออ้ม
     7. หากพบเหน็การกระทาํที�เข้าข่ายการทจุรติหรอืส่อไปในทางทจุรติที�
มผีลเกี�ยวข้องกบับรษัิททั�งทางตรง หรอืทางออ้มต้องไมล่ะเลยหรอืเพกิ
เฉยตอ่พฤตกิรรมดงักลา่ว ควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารทราบทนั
ทหีรอืแจง้ผา่นชอ่งทางการแจง้เบาะแสตามที�ไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายนี�
     8. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งตระหนกัถงึความสําคญัในการเผยแพร่
ใหค้วามรูใ้หค้าํปรกึษา เพื�อสรา้งความเข้าใจใหแ้กผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี�ยว
กบัการตอ่ตา้นการทจุรติ เพื�อใหพ้นกังานไดป้ฏบิตัใิหเ้ป�นไปตามนโยบาย
การตอ่ตา้นทจุรติฉบบันี� รวมถงึเป�นแบบอยา่งที�ดใีนเรื�องการมคีวามซื�อ
สัตยจ์รยิธรรมและจรรยาบรรณ

ช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติ
   คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะเป�นผูพ้จิารณารบัเรื�องแจง้เบาะ
แสข้อรอ้งเรยีนการกระทาํที�อาจทาํใหเ้กดิความสงสัยไดว้า่ เป�นการทจุรติ
คอรร์ปัชั�นที�เกดิขึ�นกบับรษัิท โดยผา่นชอ่งทาง ดังนี�

1.  เว็บไซต์ของบรษัิท : 

2. อีเมล : 

    โดยผู้รอ้งเรยีนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื�องที�จะแจง้เบาะแสหรอืข้อ
รอ้งเรยีนพรอ้มชื�อที�อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที�สามารถติดต่อได้ไว้ด้วย

 บุคคลที�สามารถแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนเกี�ยวกับการทุจรติคือผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิทได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจา้
หนี� ภาครฐับาล ชุมชน สังคม ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิท ทั�งนี�ไม่
ว่าท่านจะแจง้ด้วยวิธใีดดังกล่าวข้างต้น ทางบรษัิทจะรกัษาความลับของ
ท่านอย่างดีตามมาตรการคุ้มครองและรกัษาความลับ

https://www.jasasset.co.th/th/investor-
relations/corporate-
governance/whistleblowing-form

ir@jasasset.co.th

3. ไปรษณีย์ : นาํส่งถงึ “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขที� 87
อาคาร เดอะแจส รามอนิทรา หอ้งเลขที� เอ315
ชั�น 3 ถนนลาดปลาเคา้ แขวงอนสุาวรยี ์ เขต
บางเขน กรงุเทพฯ 10220

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 90

นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form


การกาํกบัดูแลกจิการ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

      เพื�อเป�นการคุม้ครองสิทธขิองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้้อมลูที�กระทาํโดย
เจตนาสุจรติบรษัิทจะปกป�ดชื�อที�อยู ่หรอืข้อมลูใดๆ ที�สามารถระบตุวัผูร้อ้ง
เรยีนหรอืผูใ้หข้้อมลูไดแ้ละเกบ็รกัษาข้อมลูของผูร้อ้งเรยีน และผูใ้หข้้อมลูไว้
เป�นความลบั โดยจาํกดัเฉพาะผูท้ี�มหีนา้ที�ความรบัผดิชอบในการดาํเนนิ
การตรวจสอบเรื�องรอ้งเรยีนเทา่นั�นที�สามารถเข้าถงึข้อมลูดงักลา่วได้

มาตรการคุ้มครองและรกัษาความลับ 

     ในกรณีที�มีการรอ้งเรยีน ประธานเจา้หน้าที�บรหิารคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทาํหน้าที�ในการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีนพยาน
และบุคคลที�ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจรงิ ไม่ให้ได้รบัความเดือด
รอ้นอันตรายใดหรอืความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้ง
เรยีนการเป�นพยาน หรอืการให้ข้อมูลโดยขอให้ผู้รอ้งเรยีนส่งเรื�องรอ้ง
เรยีนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

      ประธานเจา้หน้าที�บรหิารมีหน้าที�ในการใชดุ้ลยพินิจสั�งการตามที�เห็น
สมควร เพื�อคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีน พยาน และบุคคลที�ให้
ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจรงิ ไม่ให้ได้รบัความเดือนรอ้นอันตราย
ใดๆ หรอืความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจง้เบาะแสรอ้งเรยีน การ
เป�นพยานหรอืการให้ข้อมูล

      ทั�งนี� ผู้ได้รบัข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที�ที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องรอ้งเรยีน
มีหน้าที�เกบ็รกัษาข้อมูลข้อรอ้งเรยีน และเอกสารหลักฐานของผู้รอ้งเรยีน
และผู้ให้ข้อมูลไวเ้ป�นความลับ ห้ามเป�ดเผยข้อมูลแกบุ่คคลอื�นที�ไม่มีหน้าที�
เกี�ยวข้อง เวน้แต่เป�นการเป�ดเผยตามหน้าที�ที�กฎหมายกาํหนด

การเผยแพรน่โยบายการต่อต้านการทุจรติ
    เพื�อใหท้กุคนในองค์กรไดร้บัทราบนโยบายการตอ่ต้านการทจุรติบรษัิท
จะดําเนนิการ ดังตอ่ไปนี�

    1. บรษัิทจะตดิประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติในสถานที�เดน่ชดั
ทกุคนในองคก์รสามารถอา่นได้

    2. บรษัิทจะเผยแพรน่โยบายการตอ่ตา้นการทจุรติผา่นชอ่งทางการสื�อ
สารของบรษัิท เชน่ จดหมายอเิลค็ทรอนกิส์ (E-Mail) เวบ็ไซตบ์รษัิท และ
รายงานการเป�ดเผยข้อมลูประจาํป�

   3. บรษัิทจะจดัให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจรติ ให้แก่พนัก
งานใหม่

    4. บรษัิทจะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจรติอย่างสมํ�าเสมอทุกป�

สแกนเพื�อศึกษา
นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/
cg-policy-th.pdf

สแกนเพื�อศึกษา
จรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct)

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/co
de-of-conduct-th.pdf

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/supervisory-
of-subsidiaries-and-associate-companies-policy-th.pdf

นโยบายการกาํกับดูแลการดําเนินงาน
ในบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่ม
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การกาํกบัดูแลกจิการ
ความรว่มมอืของพนกังานดา้นจรยิธรรม
จรรยาบรรณและการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี

ได้รบัการประเมินการกาํกบัดูแลกจิการในระดับJ
4 ดาว “ดีมาก” ประจําป� 2566

จากการสํารวจด้านการกาํกบัดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบียนไทย (CGR)

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (THAI IOD)
ด้วยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)

      คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้นีโยบายและส่งเสรมิใหพ้นกังานทกุคนของบรษัิท ยดึถอืปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรม และจรรยาบรรณของบรษัิท รวม
ถงึนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ โดยไดน้าํหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณธรุกจิมาบรรจเุป�นส่วนหนึ�งของหลกัสูตรการปฐมนเิทศพนกังานใหม่
ในวนัเริ�มงานวนัแรกพนกังานจะไดร้บัคาํชี�แจงและทาํความเข้าใจเพื�อยดึถอืปฏบิตั ิ นอกจากนี�ยงัมกีารสื�อสารใหพ้นกังานทราบถงึนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการของบรษัิทอยา่งตอ่เนื�อง เชน่ บอรด์ประชาสัมพนัธ ์ และชอ่งทางการสื�อสารระบบอเิลก็ทรอนกิส์ (Intranet) โดยมจีดุมุง่หมาย
เพื�อสรา้งความตระหนกัใหค้วามสําคญั และเป�นหนา้ที�ของทกุคนที�ตอ้งชว่ยกนัปฏบิตัใิหก้ารดาํเนนิงานของบรษัิทเกดิความสอดคลอ้งและเป�นไป
ตามเจตนารมณอ์ยา่งเครง่ครดั 

    โดยในป�ที�ผ่านมาไม่มีกรณีที�พนักงานไม่ปฏิบัติตามหรอืปฏิบัติผิดจรรยาบรรณและนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการของบรษัิทจากผลสํารวจ
ตามโครงการสํารวจการกาํกบัดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบียนประจาํป� 2566 ที�สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการไทย บรษัิทได้รบัคะแนนในภาพ
รวมอยู่ในกณฑ์ "ดีมาก" ได้รบัคะแนนประเมินคือ 72% อยู่ในระดับคุณภาพในระดับ 4 ดาว โดยบรษัิทมีความมุ่งมั�นที�จะพัฒนามาตรฐาน CG ให้
เพิ�มขึ�นในป� 2567 นี� 
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การกาํกบัดูแลกจิการ
การกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

    คณะกรรมการของบรษัิท ประกอบไปด้วยกรรมการที�มคีวามรู ้ และ
ประสบการณใ์นการดําเนนิธรุกจิ ทาํหนา้ที�กาํหนดนโยบาย วสัิยทศัน์
กลยทุธ ์เป�าหมาย ภารกจิ แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษัิทตลอดจน
กาํกบัดแูลใหฝ้�ายจดัการบรหิารงาน ใหเ้ป�นไปตามนโยบายที�กาํหนดไว้
อยา่งมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์
ข้อบงัคับของบรษัิท และมติที�ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความรบัผดิชอบ ความ
ซื�อสัตยสุ์จรติ ระมดัระวงัตามหลกัการข้อพงึปฏบิตัทิี�ด ี เพื�อเพิ�มมลูคา่
ทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้กก่จิการ และความมั�นคงสูงสุดใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

ภาวะผู้นาํและวิสัยทัศน์ จรยิธรรมธุรกิจ

 นอกจากนี�บรษัิทได้ให้ความสําคัญเป�นอย่างยิ�งต่อระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม
ตลอดจนการมีระบบการสอบทาน เพื�อให้การดาํเนินงานเป�นไปตามข้อ
กฎหมายและมีการควบคุมที�ดี เพื�อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิ
ภาพและเกดิประสิทธผิลสูงสุดต่อบรษัิท นอกจากนี�คณะกรรมการเป�นผู้
พิจารณาการกาํหนดและแยกบทบาทหน้าที� และความรบัผิดชอบระหวา่ง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิารอย่างชดัเจน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
      ตลอดการดาํเนินงานที�ผ่านมา คณะกรรมการบรษัิทและฝ�ายบรหิาร
ได้พจิารณาขจดัป�ญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วย
ความซื�อสัตย์สุจรติ มีเหตุผลและเป�นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมที�ดี เพื�อ
ผลประโยชน์ของบรษัิทโดยรวมเป�นสําคัญ เพื�อใหเ้กดิความโปรง่ใสและ
ป�องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บรษัิทจงึมีคาํสั�งเพื�อถือปฏิบัติ
ในการหา้มกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานระดับปฏิบัติงาน ใชข้้อมูล
ภายในของบรษัิท และบรษัิทในเครอืที�มีสาระสําคัญ และยังมิได้เป�ดเผยต่อ
สาธารณชนเพื�อประโยชน์ของตนเอง หรอืผู้อื�น  

    นอกจากนี� หากมีการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�เกี�ยว
กบัการได้มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย บรษัิท
จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และวธิกีารตามที�ประกาศของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยได้กาํหนดไว้

    บรษัิทยึดมั�นในการกระทาํในสิ�งที�ถูกต้องเป�นแนวทางการดาํเนินธรุกิจ
ของบรษัิท กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ซึ�งบรษัิทมีภาระ
หน้าที�รว่มกันในการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจรติ ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย และภายใต้ขอบเขตความรบัผิดชอบของตน รวมทั�งใช้
วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการตัดสินใจทาํการค้า และปฏิบัติตนต่อ
ผู้อื�น ละเว้นการกระทาํใดๆ ที�จะก่อให้เกิดความเสี�ยงต่อความเสียหายแก่
บรษัิทและส่วนรวม แม้ว่าการกระทาํดังกล่าวดูเสมือนว่าจะช่วยเกื�อกูล
ธรุกิจแก่บรษัิท 

    ทั�งนี� บรษัิทได้จดัให้มีจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน (Code of
Conduct) และจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ (Code of Business
Ethics) เพื�อให้พนักงานได้ถือปฏิบัติการถ่วงดุลของคณะกรรมการ

การถ่วงดุลของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทมีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1.  กรรมการที�เป�นผู้บรหิาร 

2. กรรมการที�ไม่ได้เป�นผู้บรหิาร

3. กรรมการที�เป�นอิสระ 

จาํนวน 1 ท่าน

จาํนวน 2 ท่าน

จาํนวน 4 ท่าน

หมายเหตุ : กรรมการที�เป�นอิสระคิดเป�นรอ้ยละ 57.14 ของกรรมการ
ทั�งคณะ

การรวมหรอืการแยกตาํแหน่ง 
    ประธานกรรมการไม่เป�นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
ของบรษัิท เพื�อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบรหิารงานและ
โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการที�ไม่ได้เป�นผู้
บรหิาร และกรรมการอิสระมากกว่ากึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั�งหมด
เพื�อเป�นการแบ่งอาํนาจหน้าที�ในการกาํหนดนโยบาย การบรหิารงาน
ประจาํให้มีประสิทธภิาพ

     ทั�งนี� บรษัิทได้มีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าที�และความรบัผิด
ชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิารอย่างชัดเจน โดยไม่ให้มีอาํนาจโดยไม่
จาํกัด
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การกาํกบัดูแลกจิการ
การกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

       บรษัิทมีการแต่งตั�งคณะกรรมการ  เพื�อพิจารณาเรื�องผลประโยชน์
และค่าตอบแทนของผู้บรหิารตั�งแต่ระดับ ประธานเจา้หน้าที�บรหิารขึ�นไป
โดยมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื�องต้นที�เหมาะสม โดยใช้ข้อมูล
ค่าตอบแทนของบรษัิทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน
รวมทั�งผลประกอบการของบรษัิทประกอบการพิจารณา บรษัิทมีนโย
บายจา่ยค่าตอบแทนกรรมการที�จงูใจกรรมการในระดับที�เหมาะสม ไม่มี
การจา่ยค่าตอบแทนที�เกินควร นอกจากนี�ค่าตอบแทนกรรมการจา่ยใน
ระดับที�เปรยีบเทียบได้กับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกับหน้าที�และความ
รบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บรหิาร รายงานของคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิท
และบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจาํป�
โดยจดัให้มีระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธผิล เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะดาํรง
รกัษาไว้ซึ�งทรพัย์สินทาํให้ทราบจดุอ่อน และสามารถป�องกันไม่ให้เกิด
การทุจรติหรอืดาํเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ ที�ประชุมคณะ
กรรมการครั�งที� 2/2557 ในวันที� 27 กุมภาพันธ ์ 2557 ได้มีมติแต่งตั�ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้เป�นผู้ดูแลรบัผิดชอบเกี�ยวกับคุณภาพของ
ราย งานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

    บรษัิทกาํหนดให้มีการเป�ดเผยค่าตอบแทนที�จา่ยให้แก่กรรมการและ
ผู้บรหิารตามแบบที�สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์กาํหนด

     บรษัิทได้กาํหนดภาระ หน้าที� อาํนาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บรหิารไว้เป�นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการ
ใช้ทรพัย์สินของบรษัิทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที�ของผู้
ปฏิบัติงานผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื�อให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

    บรษัิทมีแผนกตรวจสอบภายในทาํหน้าที�ตรวจสอบ วางแผน ติดตาม
และประสานงานเพื�อให้มั�นใจว่า การปฏิบัติงานหลักที�สําคัญของบรษัิท
ได้ดาํเนินการตามแนวทางที�กาํหนดและมีประสิทธภิาพ แผนกตรวจสอบ
ภายในมีความเป�นอิสระ สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่าง
เต็มที� โดยแผนกตรวจสอบภายใน สามารถรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

    ในป� 2566 นั�น บรษัิทได้ว่าจา้งผู้ตรวจสอบภายใน (Outsource) คือ
บรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด ภายใต้การกาํกับและ
กาํหนดแผนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในด้านต่างๆ ทั�งนี�ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการ
ตรวจสอบและข้อเสนอแนะโดยตรง 

  เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดยมีแผนการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยในทุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบ
   บรษัิทได้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยในการกํากับ
ดูแลกิจการของบรษัิท โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรม
การที�เป�นอิสระจาํนวน 3 ท่าน โดย 3 ท่าน เป�นผู้ที�มีความรูด้้านบัญชี/
การเงิน และด้านการตรวจสอบภายใน ซึ�งมีขอบเขตและอํานาจหน้าที�
ตามที�ระบุไว้ในรายละเอียดขอบเขต และอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบนอกจากนี�บรษัิทได้จดัให้มีคณะอนุกรรมการต่างๆ ที�จะเข้ามา
กาํกับดูแลกิจการในแต่ละด้านด้วย
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กิจกรรม ป� 2564
(จาํนวน : ครั�ง)

ป� 2565
(จาํนวน : ครั�ง)

ป� 2566
(จาํนวน : ครั�ง)

รว่มกิจกรรมตลาดหลักทรพัย์พบนักลงทุนรายย่อย
(Opportunity Day) 

การกาํกบัดูแลกจิการ
การกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
  ภายหลังบรษัิท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ บรษัิทมีนโยบายที�จะจดัให้มีผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเ์พื�อดูแลเรื�องการเป�ดเผยข้อมูลที�มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส และทั�วถึงทั�งรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั�วไปตลอดจนข้อมูลสําคัญที�มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์
ของบรษัิท โดยเผยแพรข้่อมูลสารสนเทศของบรษัิทต่อนักลงทุนและสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ อย่างทั�วถึง

   ในป� 2566 บรษัิทมีการนาํเสนอผลการดาํเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนและพนักงาน อย่างสมํ�าเสมอในรปูของการรว่มกิจกรรมพบนัก
ลงทุนรายย่อยกับตลาดหลักทรพัย์ (Opportunity Day) และผู้เกี�ยวข้องสามารถทาํการนัดหมาย (Company Visit) เข้าพบผู้บรหิารของบรษัิทเพื�อ
สอบถามข้อมูลความคืบหน้าการดาํเนินกิจการได้ตลอดเวลา สรปุกิจกรรมหลักในป� 2564 – 2566 ดังนี�

จดักิจกรรมพบนักลงทุนวิเคราะห์ Analyst Meeting
      ด้วยตนเอง

 2  2  2

 1  1  3

ระเบียบข้อบังคับในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้
     1.   กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษัิทจะต้องรกัษาความลับและ/หรอื ข้อมูลภายในของบรษัิท
   2.  กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษัิทจะต้องไม่นาํความลับ และ/หรอื ข้อมูลภายในของบรษัิทไปเป�ดเผย หรอืแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม
    3.  กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษัิทจะต้องไม่ทาํการซื�อขาย โอนหรอืรบัโอน หลักทรพัย์ของบรษัิทโดยใช้ความลับและ/
หรอื ข้อมูลภายในบรษัิท และ/หรอืเข้าทาํนิติกรรมอื�นใดโดยใช้ความลับและ/หรอืข้อมูลภายในของบรษัิท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บรษัิท ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ข้อกาํหนดนี�ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน
และลูกจา้งของบรษัิทด้วย ผู้ใดที�ฝ�าฝ�นระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทาํผิดอย่างรา้ยแรง
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กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 โครงสรา้งองค์กรของบรษัิทมีรายละเอียด ดังนี�

คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

สํานักงานเลขานุการบรษัิท
และนักลงทุนสัมพันธ์
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ผู้อํานวยการฝ�ายบัญชี
และการเงิน (CFO)

ฝ�ายบัญชี 
(Accounting)

ฝ�ายการเงิน
(Financial)

ฝ�ายควบคุมทางการเงินและ
วางแผนกลยุทธ์

(Financial Control &
Strategy Planning)

ฝ�ายปฏิบัติการ
(Operation)

เลขานุการบรษัิท
(Secretary Office)

ฝ�ายจดัซื�อ
(Purchasing)

ฝ�ายธรุการทั�วไป 
(General Admin)

ฝ�ายกฎหมาย &
ติดตามหนี�

(Legal & Collection)

ฝ�ายจดัการทรพัย์สิน
(Asset Management)

ฝ�ายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ

(Information Technology)

ฝ�ายทรพัยากรบุคคล
(Human Resource
Management)

ฝ�ายการตลาด
(Marketing)

ฝ�ายกราฟฟ�กดีไซน์
(Graphic Design)

ฝ�ายการตลาดดิจทิัล
(Digital Marketing)

ฝ�ายการตลาดด้าน
ศูนย์การค้า

(Community Mall
Marketing)

ฝ�ายลูกค้าสัมพันธ์
(CRM)

ฝ�ายจดัการศูนย์การค้า
(Community Mall)

ฝ�ายดูแลพื�นที�เช่า
(Tenant Leasing)

ฝ�ายเช่าพื�นที�เพื�อจดั
กิจกรรม

(Event Leasing)

JAS-Wanghin ,
Srinakarin ,

Kubon , Amata

ตลาดเจ
J Marketing

ฝ�ายจดัการงาน
ก่อสรา้ง

(Construction)

ฝ�ายจดัการงาน
ก่อสรา้ง

(Construction)

ฝ�ายออกแบบ
(Architect Design)

ฝ�ายจดัการงาน
ก่อสรา้ง

(Construction)

ฝ�ายประเมินราคา
(Estimate)

เจา้หน้าที�วศิวะ
(Office Engineer)

ศูนย์มือถือครบวงจร
(IT Junction)

ศูนย์มือถือครบ
วงจร

(IT Junction)

ฝ�ายเช่าซื�อ
(Leasing)

ฝ�ายการตลาด
(Marketing)



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบัคณะกรรมการ

     โครงสรา้งการจดัการบรษัิทประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท โดย
แบ่งเป�นคณะกรรมการเฉพาะเรื�องจาํนวน 2 คณะ เพื�อช่วยกลั�นกรอง
งานที�มีความสําคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีประธานเจา้หน้าที�บรหิารเป�นผู้
บรหิารสูงสุดของบรษัิท บรหิารจดัการผ่านคณะกรรมการบรหิาร

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ตามข้อบังคับบรษัิทกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี�

มีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน
มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี
ของบรษัิทกาํหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง)
กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรูค้วามสามารถด้านบัญชี
การเงิน

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

ทั�งนี� ป�จจบุัน ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการของบรษัิทตามหนังสือรบัรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับป�จจบุัน 
มีจาํนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายสุคนธ ์         
2. นายอดิศักดิ�         
3. นางสาวยุวดี      
4. นายสุพจน์          
5. นายปรยี์มน        
6. นายอนุชา         
7. นางสาวพรรณี   

กาญจนหัตถกิจ
สุขุมวิทยา
พงษ์อัชฌา
สิรกิุลภัสสร์
ป��นสกุล
วิรยิะชัย
เชิดราํไพ

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื�อ                                                                      ตาํแหน่ง

    นายอดิศักดิ� สุขุมวิทยา หรอืนางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา ลงลายมือชื�อ
รว่มกับนายสุพจน์ สิรกิุลภัสสร ์ รวมเป�นสองคนและประทับตราสําคัญ
ของบรษัิท

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบรษัิทตามหนังสือรบัรองบรษัิท 

    2. มีอาํนาจแต่งตั�งกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษัิท จาํนวน
หนึ�งให้เป�นฝ�ายบรหิาร เพื�อดาํเนินการอย่างหนึ�งอย่างใด หรอืหลาย
อย่างได้เพื�อปฏิบัติงานตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั�ง
มีอาํนาจ แต่งตั�งประธานเจา้หน้าที�บรหิารและคณะกรรมการชดุย่อยอื�นๆ
เชน่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม
รวมทั�งมีอาํนาจแต่งตั�ง และมอบอาํนาจให้บุคคลอื�นใดดาํเนินการอย่าง
ใดอย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการ และมีอาํนาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรอืเปลี�ยนแปลงอาํนาจ
ดังกล่าวได้ตามที�เห็นสมควร

    ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ์
2557 ได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิท ดังนี�

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรบัผิดชอบของ “คณะกรรมการบรษัิท” 

  1. บรหิารจดัการและดาํเนินกิจการของบรษัิทให้เป�นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื�อสัตย์สุจรติ และระมัดระวังรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิท
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบัคณะกรรมการ

    3. กาํหนดเป�าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดาํเนินงาน และ    
งบประมาณของบรษัิท รวมถึงควบคุมดูแลการบรหิารและการจดัการ
ของฝ�ายบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ที�ได้รบัมอบหมายให้ดาํเนินงานดัง
กล่าวให้เป�นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการได้ให้ไว้

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรบัผิดชอบของ “คณะกรรมการบรษัิท ”

    4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์
แผนงานการดาํเนินธรุกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษัิทที�เสนอ
โดยฝ�ายบรหิาร

   5. ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป�นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื�อง

     6. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธรุกิจ ตลอดจนเข้ารว่มทุน
กับผู้ประกอบกิจการอื�นๆ หรอืลงทุนในบรษัิทหรอืกิจการต่างๆ

   7. กาํหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบรหิารงานของบรษัิท
และ/หรอืบรษัิทในเครอื

  8. พิจารณาและกาํหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี�ยง (RISK
MANAGEMENT) ให้ครอบคลุมทั�งองค์กร และกาํกับดูแลให้มีระบบหรอื
กระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี�ยงโดยมีมาตรการรองรบัและ
วิธคีวบคุมเพื�อลดผลกระทบต่อธรุกิจของบรษัิทอย่างเหมาะสม

   9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื�นๆ ที�สําคัญอันเกี�ยวกับบรษัิทหรอืที�
เห็นสมควรจะดาํเนินการนั�นๆ เพื�อให้เกิดประโยชน์แก่บรษัิท เว้นแต่
อาํนาจในการดาํเนินการดังต่อไปนี� จะกระทาํได้ก็ต่อเมื�อได้รบัอนุมัติจาก
ที�ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั�งนี� ในกรณีที�การดาํเนินการเรื�องใดที�กรรมการ
ท่านใด หรอืผู้รบัมอบอาํนาจจากกรรมการ หรอืบุคคลที�อาจมีความขัด
แย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
และ/หรอื ตลาดหลักทรพัย์ฯ) มีส่วนได้เสีย หรอืมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื�นใดกับบรษัิท และ/หรอืบรษัิทที�เกี�ยวข้อง กรรมการท่านนั�น
หรอืผู้รบัมอบอาํนาจจากกรรมการ ไม่มีอาํนาจในการอนุมัติการดาํเนิน
การในรายการดังกล่าว

    ก) เรื�องใดๆ ที�กฎหมายกาํหนดให้ต้องได้มติที�ประชมุผู้ถือหุ้น

   ข) เรื�องใดๆ ที�กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที�กฎหมาย หรอืข้อ
กาํหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ ระบุให้ต้องได้รบัอนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือ
หุ้น เช่น การดาํเนินการเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกัน การได้มาหรอื
จาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ที�สําคัญของบรษัิทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ

 เรื�องดงัตอ่ไปนี�จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการ
ดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที�เข้ารว่มประชมุ และจากที�ประชมุ
ผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั�งหมดของ
ผูถ้อืหุน้ที�เข้าประชมุและมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน

การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิททั�งหมดหรอืบางส่วนที�สําคัญ
การซื�อหรอืรบัโอนกจิการของบรษัิทอื�นหรอืบรษัิทเอกชนมาเป�นของ
บรษัิท
การทาํ แกไ้ข หรอืเลิกสัญญาเกี�ยวกบัการให้เชา่กจิการของบรษัิท
ทั�งหมดหรอืบางส่วนที�สําคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื�นเข้าจดัการ
ธรุกจิของบรษัิทหรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื�น โดยมีวตัถุประสงค์
จะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั
การแกไ้ขเพิ�มเติมหนังสือบรคิณห์สนธหิรอืข้อบังคับ
การเพิ�มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 
การควบกจิการ หรอืเลิกบรษัิท 
การอื�นใดที�กาํหนดไวภ้ายใต้บทบัญญัติของกฎหมายวา่ด้วยหลัก
ทรพัย์และ/หรอืข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ ให้ต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการและที�ประชมุผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงดังกล่าวข้างต้น
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบักรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายปรยี์มน          
2. นายอนุชา         
3. นางสาวพรรณี      
   นางสาวกนกกาญจน์     

ป��นสกุล
วิรยิะชัย
เชิดราํไพ
สามะพุทธ ิ         

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื�อ                                                               ตาํแหน่ง

   ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้ทาํการแต่งตั�ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิ เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 4/2558 เมื�อวันที� 13 พฤศจกิายน 2558

    ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ์
2557 ได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ดังนี�

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรบัผิดชอบของ “คณะกรรมการตรวจสอบ”  

  1. สอบทานให้บรษัิทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเป�ด
เผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้
บรหิารที�รบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจาํ
ป�โดยพิจารณางบการเงิน และรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องหลักการ
บัญชีวิธปีฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดาํรง
อยู่ของกิจการ การเปลี�ยนแปลงนโยบายบัญชีที�สําคัญ รวมถึงเหตุผล
ของฝ�ายจดัการ เกี�ยวกับการกาํหนดนโยบายบัญชีก่อนนาํเสนอคณะ
กรรมการบรษัิทเพื�อเผยแพรแ่ก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไป 

  3. สอบทานการดาํเนินการของบรษัิทให้เป�นไปตามกฎหมายวา่ด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอื
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธรุกจิของบรษัิท รวมทั�งมีหน้าที�และความรบัผิด
ชอบตามข้อกาํหนดและหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั�งตลาด
หลักทรพัย์ฯ

    2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�มคีวามเหมาะ
สม และมปีระสิทธผิลโดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูต้รวจ
สอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจาํป� (Audit Plan) ของ
บรษัิท และการประเมนิผลการตรวจสอบรว่มกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจ
สอบภายใน ถงึป�ญหาหรอืข้อจาํกดัที�เกดิขึ�นจากการตรวจสอบงบการเงนิ
วางแผนการควบคมุการประมวลข้อมลูทางอเิลค็ทรอนกิส์ และการรกัษา
ความปลอดภยัของข้อมลูเพื�อป�องกนัการทจุรติ หรอืการใชค้อมพวิเตอรไ์ป
ในทางที�ผดิ โดยพนกังานบรษัิท หรอืบคุคลภายนอกและพจิารณาความ
เป�นอสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการ
พจิารณาแตง่ตั�งโยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอื
หนว่ยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน

  4. พจิารณาคดัเลอืกเสนอแตง่ตั�งบคุคลซึ�งมคีวามเป�นอสิระเพื�อทาํ
หนา้ที�เป�นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท รวมถงึพจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของ
ผูส้อบบญัช ี โดยคาํนงึถงึความนา่เชื�อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร
และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบบญัชนีั�น รวมถงึประ
สบการณข์องบคุลากรที�ได้รบัมอบหมาย ใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีอง
บรษัิทและเลกิจา้งผูส้อบบญัชภีายนอกหากขาดคณุสมบตัติามที�กลา่วมา
แลว้ข้างตน้ รวมทั�งเข้ารว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝี�ายจดัการเข้า
รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง

      5. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบรายการที�เกี�ยวโยงกนั และ/หรอื การได้
มาหรอืจาํหนา่ยไปซึ�งสินทรพัยข์องบรษัิท รวมทั�งพจิารณาเป�ดเผยข้อมลู
ของบรษัิท ในกรณทีี�เกดิรายการเกี�ยวโยงหรอืรายการที�อาจมคีวามขัด
แยง้ทางผลประโยชนใ์หม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น รวมทั�งพจิารณา
อนมุตัริายการ ดงักลา่วเพื�อนาํเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการและ/หรอื
ที�ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทตอ่ไป ทั�งนี�เพื�อใหเ้ป�นไปตามบทบญัญตัขิอง
กฎหมายที�เกี�ยวข้องและเพื�อใหม้ั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป�นประโยชนสู์งสุดตอ่บรษัิท

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 99

นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบักรรมการชดุยอ่ย 

    8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจที�จะขอความเห็นที�เป�นอิสระจาก
ที�ปรกึษาทางวิชาชีพอื�นใดเมื�อเห็นว่าจาํเป�นด้วยค่าใช้จา่ยของบรษัิท

  7. คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท
ตามหนา้ที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
รวมทั�งมหีนา้ที�ในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื
หนา้ที�อื�นใด ที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท
ทนัทใีนกรณดีงัตอ่ไปนี�

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรบัผิดชอบของ “คณะกรรมการตรวจสอบ”
   6. จดัทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้
ในรายงานประจาํป�ของบรษัิท ซึ�งรายงานดังกล่าวจะต้องมีข้อมูลครบ
ถ้วนตามที�กฎหมายกาํหนด และต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจ
สอบทั�งนี�รายงานดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี�เป�นอย่าง
น้อย

ความเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจดัทาํ และการเป�ดเผยข้อมูลในราย
งานทางการเงินของบรษัิทถึงความถูกต้องครบถ้วนเป�นที�เชื�อถือได้
ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บรษัิท
เหตุผลที�เชื�อว่าผู้สอบบัญชีของบรษัิทเหมาะสมที�จะได้รบัการแต่งตั�ง
ต่อไปอีกวาระหนึ�ง
ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์ หรอืกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับธรุกิจของบรษัิท
ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุม
ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบั
จากการปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร (CHARTER)
รายงานอื�นใดที�เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้
ขอบเขตหน้าที�และความรบัผิดชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรม
การบรษัิท และ/หรอืเพื�อให้เป�นไปตามกฎหมาย

รายการที�มีหรอือาจก่อให้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ข้อสงสัยหรอืสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจรติ หรอืมีสิ�งผิดปกติหรอืมี
ความบกพรอ่งสําคัญในระบบการควบคุมภายใน
ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ�าฝ�นกฎหมายหรอืข้อกาํหนดใดๆของสํานัก
งาน ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ

รายงานอื�นใดที�เห็นว่า คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ หากคณะ
กรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท ถึงสิ�งที�มี
ผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงาน
และได้มีการหารอืรว่มกันกับคณะกรรมการบรษัิท และผู้บรหิารแล้ว
ว่าต้องดาํเนินการปรบัปรงุแก้ไข เมื�อครบกาํหนดเวลาที�กาํหนดไว้
รว่มกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า มีการเพิกเฉยต่อการ
ดาํเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานสิ�งที�พบดังกล่าว ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรอื
ตลาดหลักทรพัย์ฯ แล้วแต่กรณีได้

  9. คณะกรรมการตรวจสอบ มีอาํนาจเรยีกขอข้อมูลจากหน่วยงาน
ต่างๆ ของบรษัิทประกอบการพิจารณาเพิ�มเติมในเรื�องต่างๆ ได้

   10. ดาํเนินการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และ/หรอื
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบาย
การบรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสี�ยง ทบทวนการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธรุกิจของผู้บรหิาร ทบทวนรว่มกับผู้บรหิารของ
บรษัิทในรายงานสําคัญๆ ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมาย
กาํหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ�ายบรหิาร เป�นต้น

    ทั�งนี� การมอบอาํนาจให้กรรมการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้น จะไม่
รวมถึงการมอบอาํนาจที�ทาํให้กรรมการตรวจสอบ หรอืผู้รบัมอบอาํนาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ความเห็นในรายการที�
กรรมการตรวจสอบท่านนั�น หรอืผู้รบัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศคณะกรรมการ
กาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิท และ/หรอืบรษัิท
ย่อย และ/หรอืบรษัิทที�เกี�ยวข้องได้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รบัการแต่งตั�งจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ ์2557
โดยประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ประกอบด้วย

1. นางสาวพรรณี       
2. นายอนุชา         
3. นางสาวยุวดี         

เชิดราํไพ
วิรยิะชัย 
พงษ์อัชฌา 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื�อ                                                               ตาํแหน่ง

    ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ์
2557 ได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี�

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรับผิดชอบของ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน”

  1. กาํหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ
กรรมการบรหิาร กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสม

  2. พิจารณานโยบาย และแนวทางในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบ
แทน ทั�งที�เป�นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินสําหรบัคณะกรรมการ คณะกรรม
การบรหิาร และประธานเจา้หน้าที�บรหิารให้สอดคล้องกับผลการดาํเนิน
งานของบรษัิท และบรษัิทอื�นที�อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื�อนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท เพื�อพิจารณา
อนุมัติต่อไป

   3. พิจารณาสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนผู้บรหิารบรษัิท ตั�งแต่
ระดับผู้อาํนวยการบรหิารขึ�นไป รวมทั�ง กาํหนดหลักเกณฑ์และนโยบาย
การสรรหาและแต่งตั�งผู้บรหิารของบรษัิทดังกล่าว

   4. พิจารณาเรื�องค่าตอบแทนกรรมการ การปรบัขึ�นเงินเดือนของ
พนักงาน ผู้บรหิาร ประจาํป� เงินโบนัสเงินรางวัลต่างๆ 

      5. ปฏิบัติงานอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษัิทมอบหมาย

    6. นาํเสนอเรื�องดังกล่าวข้างต้นในข้อ 1-4 ต่อที�ประชมุคณะกรรมการ
และ/หรอื ผู้ถือหุ้น เพื�อพิจารณาอนุมัติต่อไป

   ทั�งนี�การมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
ดงักลา่วข้างตน้ จะไมร่วมถงึการมอบอาํนาจที�ทาํใหค้ณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน สามารถอนมุตัริายการที�กรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทนทา่นใดทา่นหนึ�ง หรอื ผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน หรอืบคุคลที�อาจมคีวามขัด
แยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย) มส่ีวนไดส่้วนเสียหรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนก์บั
บรษัิทและ/หรอื บรษัิท ยอ่ย และ/หรอื บรษัิทที�เกี�ยวข้อง โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน จะตอ้งนาํเสนอเรื�องดงักลา่วตอ่
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที�ประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาตอ่ไป

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (56-1 One Report) บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) l หน้า 101

นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบักรรมการชดุยอ่ย 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรับผิดชอบของ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน”

      7. ด้านการขับเคลื�อนธรุกิจสู่ความยั�งยืน

    7.1.1 พิจารณากาํหนดปรชัญาและนโยบายการพัฒนาอย่างยั�งยืนกล
ยุทธิ�การดําเนินงานเพื�อนาํไปสู่เป�าหมายและผลลัพธท์างธรุกิจทั�งมิติด้าน
เศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาลของบรษัิท 

     7.1 กาํกบัดแูล และใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบักรอบการบรหิารดา้นความยั�ง
ยนื (Sustainability Management) ใหเ้ป�นไปตามมาตรฐานสากล และ
ทบทวนแนวทางการดาํเนนิงานของบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละ
ป�จจยัแวดลอ้มที�ทาํใหเ้ปลี�ยนแปลง ดงันี�  

      7.1.2 พจิารณาแตง่ตั�งคณะทาํงานพฒันาความยั�งยนื (Sustainability
Development Management: SDM) เพื�อรว่มรบัผดิชอบและดาํเนนิการ
ตา่งๆ และขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบรษัิท 

      7.1.3 พิจารณาข้อกาํหนดประเด็นความยั�งยืนที�สําคัญ (Materiality)
และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท เกี�ยวกับนโยบายพัฒนาความ
ยั�งยืน ที�สอดคล้องกับกรอบแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการที�ดีเพื�อขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบรษัิท 

   7.1.4 พิจารณากาํหนดกรอบระยะเวลาในการดําเนินงานตลอดจนผู้
รบัผิดชอบในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

    7.2 กาํกับดูแลการดาํเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสังคมสิ�งแวด
ล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย ให้เป�นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี โดย
ให้คาํแนะนาํและติดตามผลการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง รวมทั�งกาํกับ
ดูแลให้มีช่องทางในการสื�อสารเพื�อสรา้งความเชื�อมั�นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม (Stakeholder Engagement) อย่างเหมาะสม ดังนี� 

     7.2.1 กาํกับดูแลให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนการดาํเนิน
การด้านการพัฒนาความยั�งยืน และคณะทาํงานพัฒนาความยั�งยืน
(Sustainability Development Management: SDM)

     7.2.2 พิจารณาให้คาํแนะนาํ และพิจารณาอนุมัติรายงานการพัฒนา
ความยั�งยืน เพื�อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบรษัิท 
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คณะกรรมการบรหิาร 
      คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท ได้รบัการแต่งตั�งจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ ์2557 ปรากฎว่า
ในช่วงไตรมาส 4 ของป�ที�แล้ว มีกรรมการบรหิารคงเหลือ จาํนวน 2 ท่าน มีรายนามตามที�ปรากฎในลาํดับที� 1 และ 2 ซึ�งคณะกรรมการคงเหลือมี
ขนาดไม่เหมาะสม ที�ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั�งที� 1/2566 วันที� 7 กุมภาพันธ ์2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั�งกรรมการ
บรหิารเพิ�มเติมอีก 2 ท่าน ได้แก่ นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิผู้อาํนวยการฝ�ายบัญชี และ นายผดุงเกียรติ ทองคาํ ผู้ช่วยผู้อาํนวยการแผน
ธรุกิจ Shopping Mall มีรายนามตามที�ปรากฎในลาํดับที� 3 และ 4 เป�นกรรมการบรหิาร 

1. นางสาวยุวดี  
2. นายสุพจน์        
3. นางสาวกนกกาญจน์
4. นายผดุงเกียรติ     

พงษ์อัชฌา
สิรกิุลภัสสร ์
สามะพุทธ ิ
ทองคาํ

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 

รายชื�อ                                                               ตาํแหน่ง

    ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ์
2557 ได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการบรหิาร ดังนี�

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรับผิดชอบของ “คณะกรรมการบริหาร”

  1. ควบคุมดูแลการดําเนินธรุกิจของบรษัิทให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์
ข้อบังคับ นโยบายธรุกิจข้อกาํหนดระเบียบ คาํสั�ง และมติของที�ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืมติที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทอนุมัติ

     2. จดัทาํและนาํเสนอ นโยบายทางธรุกิจ ทิศทาง เป�าหมาย แผนการ
ดําเนินงาน และกลยุทธก์ารดําเนินธรุกิจของบรษัิท กาํหนดแผนการเงิน
งบประมาณประจาํป�ของบรษัิท การบรหิารทรพัยากรบุคคลการลงทุน
การขยายงาน การประชาสัมพันธ ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้พิจารณากาํหนดต่อไป และ
ดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิท

    3. มีอาํนาจอนุมัติ และมอบอาํนาจช่วงอนุมัติการเบิกจา่ย เพื�อการ
จดัซื�อจดัจา้งซึ�งทรพัย์สิน บรกิาร และการทาํรายการอื�น เพื�อประโยชน์
ของบรษัิท ซึ�งอาํนาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป�นการอนุมัติรายการปกติ
ทั�วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ล้านบาท หรอื
เทียบเท่า ซึ�งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง
หรอืแก้ไข บุคคลที�ได้รบัมอบอาํนาจ หรอืการมอบอาํนาจนั�นๆ ได้ตามที�
เห็นสมควร 

    4. มีอาํนาจในการอนุมัติการกู้ยืมการลงทุนในตราสารที�กระทรวงการ
คลังหรอืธนาคารพาณิชย์รบัรองหรอืคํ�าประกัน การขอสินเชื�อจากสถา
บันการเงินหรอืการขอให้ธนาคารออกหนังสือคํ�าประกัน เพื�อประโยชน์
ต่อการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทในเงื�อนไขตามปกติธรุกิจ รวมถึงเป�นผู้คํ�า
ประกันหรอืการชาํระเงินเพื�อการดาํเนินธรุกิจตามปกติของบรษัิท โดยมี
วงเงิน ในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ล้านบาทหรอืเทียบเท่า

    5. รบัเอานโยบายของกรรมการบรษัิทมากาํหนดทิศทาง แนวทางเพื�อ
กาํหนดภารกิจหลัก (MISSION) สําหรบัฝ�ายบรหิาร และฝ�ายจดัการ

   6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานของฝ�ายบรหิาร และ
ฝ�ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขป�ญหาอุปสรรคต่างๆ เพื�อให้
ผู้บรหิาร และฝ�ายจดัการดาํเนินการตามยุทธศาสตร ์และแผนหลักที�วาง
ไว้และให้เป�นไปตามนโยบายของกรรมการบรษัิท

   7. ออกคาํสั�ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจสําหรบัใชภ้ายใน
บรษัิท เพื�อให้แน่ใจว่าการดาํเนินงานของบรษัิทเป�นไปตามนโยบาย และ
เพื�อผลประโยชน์ของบรษัิท รวมถึงเพื�อรกัษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
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    8. กลั�นกรองและเสนอ งบดุลและบัญชีกาํไรขาดทุน เพื�อให้คณะกรรม
การบรษัิทพิจารณา อนุมัติและนาํเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

ขอบเขต อํานาจ หน้าที� 
และความรบัผิดชอบของ “คณะกรรมการบรหิาร” 

    9. จดัทาํรายงานเกี�ยวกับผลการดาํเนินงานของบรษัิท ตลอดถึงงบ
การเงิน งบการลงทุน และป�ญหาสําคัญหรอืการบรหิารความเสี�ยง
เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบ และ/หรอือนุมัติ

   10. ให้ข้อเสนอแนะและให้คาํปรกึษาต่อคณะกรรมการ เพื�อการตัดสิน
ใจด้านธรุกิจของบรษัิท

   11.เป�นผู้กระทาํการแทนกรรมการบรษัิทตามอาํนาจหน้าที�ที�ได้รบัมอบ
หมายรวมถึง การจดัทาํผังกาํหนดอาํนาจในการบรหิารและการจดัการ
(Authorization Chart) ของผู้บรหิารและฝ�ายจดัการ เพื�อให้เกิดประ
สิทธภิาพในการบรหิารงานอย่างเป�นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบ
คุมที�ได้ผล 

    12. ปฏิบัติหน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

    ทั�งนี�การมอบอาํนาจหรอืการอนมุตัริายการดงักลา่วข้างตน้ จะตอ้ง
ไมม่ลีกัษณะเป�นการมอบอาํนาจ หรอือนมุตัริายการที�ทาํใหค้ณะกรรมการ
บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิ
รายการที�ตนหรอืบคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้มส่ีวนไดเ้สียหรอือาจมคีวาม
ขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื�นใดทาํกบับรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทที�
เกี�ยวข้อง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์
โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งนาํเสนอเรื�องดงักลา่ว ตอ่คณะกรรมการ
บรษัิทและ/หรอืที�ประชมุผูถ้อืหุน้ 
  เพื�อใหพ้จิารณาและอนมุตัริายการดงักลา่วภายใตข้้อบงัคบั ประกาศ
หรอืกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ยกเวน้เป�นการอนมุตัริายการที�เป�นไปตามธรุกจิ
ปกต ิ และเงื�อนไขการคา้ปกต ิ ซึ�งเป�นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

    นอกจากนี� ในการพจิารณาอนมุตัริายการตามวงเงนิที�ไดร้บัข้างตน้
จะตอ้งดาํเนนิการใหเ้ป�นไปตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอื
ตลท.ที�เกี�ยวข้องที�มกีารประกาศใชอ้ยูใ่นขณะที�มกีารพจิารณาหรอือนมุตัิ
รายการทกุครั�ง
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                                                           รายชื�อ                                                               ตาํแหน่ง

                                                           

   8. พิจารณาแต่งตั�งที�ปรกึษาภายนอก สําหรบัการดาํเนินงานของ
บรษัิท ตามที�เห็นสมควร

    9. มีอาํนาจอนุมัติ และมอบอาํนาจชว่งอนุมัติการเบิกจา่ยเพื�อจดัซื�อ
จดัจา้ง ซึ�งทรพัย์สิน บรกิารและการทาํรายการอื�น เพื�อประโยชน์ของ
บรษัิท ซึ�งอาํนาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป�นการอนุมัติรายการปกติทั�วไป
ทางการค้าโดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดังนี�

ซื�อรถยนต์
ซื�อทรพัย์สินถาวร การจดัซื�อ จดัจา้ง 
การเข้าทาํสัญญา/ นิติกรรมใดๆ

วงเงินไม่เกิน
วงเกินไม่เกิน
วงเกินไม่เกิน

5
10
50

ล้านบาท
ล้านบาท
ล้านบาท

     10. ปฏิบัติหน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
    ทั�งนี� ในการดาํเนินการเรื�องใดที�ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืผู้รบั
มอบอาํนาจจากประธานเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืบุคคลที�อาจมีความขัด
แย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอื ตลาดหลักทรพัย์ฯ)
มีส่วนได้ส่วนเสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทและ/หรอื
บรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทที�เกี�ยวข้อง ประธานเจา้หน้าที�บรหิารไม่มี
อาํนาจอนุมัติการดาํเนินการในเรื�องดังกล่าว โดยเรื�องดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเพื�ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป�นการอนุมัติรายการที�เป�นไปตามธรุกิจ
ปกติและเงื�อนไขการค้าปกติ ซึ�งเป�นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
    นอกจากนี� ในการพิจารณาอนุมัติรายการตามวงเงินที�ได้รบัข้าง
ต้นจะต้องดาํเนินการให้เป�นไปตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/
หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯที�เกี�ยวข้องที�มีการประกาศใช้อยู่ในขณะที�มีการ
พิจารณาหรอือนุมัติรายการทุกครั�ง

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบัผูบ้รหิาร 

     ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 4/2559 เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 2559 ได้แต่งตั�ง นายสุพจน์ สิรกิุลภัสสร ์ให้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที�
บรหิาร โดย ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีผู้บรหิารรวม 7 ท่าน ดังนี�

1. นานสุพจน์ 
2. นางสาวกนกกาญจน์         
3. นางสาววันดี 
4. นายผดุงเกียรติ     
5. นาวสาววิลาสิณี 
6. นายจรงค์ 
7. นางพงศิยา 

สิรกิุลภัสสร ์
สามะพุทธ ิ
พิบูลย์ 
ทองคาํ 
ศรใีจวงศ์ 
กาลาสี 
กิตติขจร

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
ผู้อาํนวยการฝ�ายบัญชี 
ผู้จดัการฝ�ายอาวุโสฝ�ายการเงิน  
ผู้ช่วยผู้อาํนวยการแผนธรุกิจ Shopping Mall
ผู้จดัการฝ�ายอาวุโส IT Junction -Sale 
ผู้จดัการฝ�ายแผนการตลาด 
ผู้อาํนวยการฝ�ายการตลาด 

    ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ์
2557 ได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าที�และความรบัผิดชอบของประธาน
เจา้หน้าที�บรหิาร ดังนี�

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรับผิดชอบของ “ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร”

  1. ดูแล บรหิาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจาํตามปกติธรุกิจเพื�อ
ประโยชน์ของบรษัิทให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ และข้อบังคับบรษัิทตลอด
จนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�กาํหนดโดยที�ประชุม
คณะกรรมการ ภายใต้กรอบกฎหมายที�เกี�ยวข้อง และขอบเขตอาํนาจซึ�ง
คณะกรรมการกาํหนด
   2. กาํหนดโครงสรา้งองค์กร วิธกีารบรหิาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึง
รายละเอียดในการคัดเลือกการฝ�กอบรม การว่าจา้ง และเลิกจา้งพนัก
งานของบรษัิท และกาํหนดอัตราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทนโบนัส และ
สวัสดิการต่างๆ สําหรบัพนักงาน
   3. มีอาํนาจในการแต่งตั�งและถอดถอน เจา้หน้าที�ของบรษัิทในตาํแหน่ง
ที�ตํ�ากว่าตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที�บรหิาร และถอดถอนเจา้หน้าที�ของ
บรษัิทที�คณะกรรมการอนุมัติ
   4. รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษัิทมากาํหนดทิศทาง แนวทาง
กลยุทธ ์ และเป�าหมายเพื�อกาํหนดภารกิจหลัก (MISSION) สําหรบัฝ�าย
บรหิาร และฝ�ายจดัการนาํไปดาํเนินการ
   5. จดัทาํแผนธรุกจิ และกาํหนดอาํนาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัทาํ
งบประมาณที�ใชใ้นการประกอบธรุกจิและงบประมาณรายจา่ยประจาํป�
  6. มีอาํนาจในการเสนอแนะและกาํหนดนโยบายและกลยุทธท์างธรุกิจ
ของบรษัิทต่อคณะกรรมการ
  7. ดําเนินธรุกิจตามแผนการ และกลยุทธท์างธรุกิจให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแนวทางที�ได้เสนอต่อคณะกรรมการ
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การกาํกบัดูแลกจิการ
เลขานกุารบรษัิท

  1. ดูแลและให้คาํแนะนาํแก่กรรมการและผู้บรหิารเกี�ยวกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อกาํหนด กฎระเบียบและข้อบังคับของบรษัิท และติดตาม
ดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสมํ�าเสมอ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าที�
และความรับผิดชอบของ “เลขานุการบริษัท”

    4. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปนี� 

     ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 2/2557 เมื�อวันที� 20 กุมภาพันธ ์2557 ได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของเลขานุการ
บรษัิท และมีรายนามเลขานุการบรษัิท ดังนี�

    2. รบัผดิชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อื
หุน้ รวมทั�งดแูลประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองที�ประชมุดงักลา่ว
   3. ดแูลใหก้ารเป�ดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รบัผดิชอบ
เป�นไปตามระเบยีบ และข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึ
กฎหมายที�เกี�ยวข้อง

ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะ
กรรมการ 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานประจาํป�ของบรษัิท 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร

                                                           รายชื�อ                                                               ตาํแหน่ง

นางสาวกนกกาญจน์         สามะพุทธ ิ เลขานุการบรษัิท  
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การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

                                                           

ตาํแหน่งในบริษัท 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

การศึกษา 
ปรญิญาตรสีาขาบัญชี

      Virginia Polytechnic and State University, สหรฐัอเมรกิา
ปรญิญาตรสีาบัญชี

      Virginia Polytechnic and State University, สหรฐัอเมรกิา

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2550    Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
2553   Audit Committee Program (ACP) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์

2564 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ เอส ดับบลิว พี จาํกัด

2562 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการ 
บรษัิท พีอารท์ีอาร ์จาํกัด (มหาชน)

2558 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการ  
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2555 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการ
บรษัิท ศรสีวัสดิ� คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน)

2560 - 2563 ประธานกรรมการ 
บรษัิท เงินทุน ศรสีวัสดิ� (เงินทุน) จาํกัด (มหาชน)

2557 - 2562 ประธานกรรมการ 
บรษัิท เวิลด์ คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน)

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา

นายสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ 
อายุ : 77 ป�

2552 - 2560 รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกัด (มหาชน)
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ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

นายอดิศักดิ� สุขุมวิทยา
อายุ : 67 ป�

ตาํแหน่งในบริษัท 
กรรมการ 

การศึกษา 
ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร ์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปรญิญาโทเศรษฐศาสตร ์   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2551    Director Accreditation Program (69/2008) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
2556    หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที� 15

ประสบการณ์

2560 - ป�จจบุัน กรรมการ 
บรษัิท เจ เวนเจอรส์ จาํกัด  

2559 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการบรษัิท
บรษัิท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จาํกัด (มหาชน)

2557 - ป�จจบุัน

ประธานกรรมการ 
บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ เจ จาํกัด

2558 - ป�จจบุัน กรรมการ 
บรษัิท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จาํกัด (มหาชน)

2556 - ป�จจบุัน

กรรมการ 
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2555 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการ
บรษัิท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 
จาํกัด (มหาชน)

2533 - ป�จจบุัน กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน)

ประสบการณ์
2565 - ป�จจบุัน กรรมการ 

บรษัิท เจดีเอ็น จาํกัด 
2562 - ป�จจบุัน กรรมการ

บรษัิท เจ พีทูพี จาํกัด    

2556 - 2561 กรรมการ
บรษัิท เจ แคปป�ตอล จาํกัด

2559 - 2565

กรรมการ
บรษัิท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 
จาํกัด (มหาชน)

2537 - 2555

ประธานกรรมการ
บรษัิท เจมารท์ โมบาย จาํกัด

2556 - 2561 ประธานกรรมการ
บรษัิท เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) จาํกัด

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา

2547 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน)

2559 - 2564 ประธานกรรมการ
บรษัิท เอสจ ีแคปป�ตอล จาํกัด
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

นางสาวยุวดี  พงษ์อัชฌา 
อายุ : 67 ป�

ตาํแหน่งในบริษัท 
กรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การศึกษา 
ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร ์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ    

      Bridgeport University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2551    Director Accreditation Program (69/2008) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
2561   Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์

2557 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการบรหิาร  
บรษัิท เจเอเอส แอสแซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2556 - ป�จจบุัน กรรมการ 
บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ เจ จาํกัด 

2555 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2547 - ป�จจบุัน กรรมการบรหิาร 
บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ จาํกัด (มหาชน)

2545 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท ที.เอ.เอส แอสเซ็ท จาํกัด

2537 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 
จาํกัด (มหาชน)

ประสบการณ์
2560 - ป�จจบุัน กรรมการ

บรษัิท เจ เวนเจอรส์ จาํกัด
2559 - ป�จจบุัน กรรมการ

บรษัิท เจมารท์ โมบาย จาํกัด    

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา

กรรมการ / รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
บรษัิท เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์ จาํกัด (มหาชน)

2533 - ป�จจบุัน

กรรมการ
บรษัิท เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) จาํกัด 

2556 - 2561

ประธานกรรมการบรหิาร
บรษัิท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 
จาํกัด (มหาชน)

2555 - 2562

ประธานกรรมการ
บรษัิท เจ ฟ �นเทค จาํกัด

2550 - 2554

2554 - 2563

กรรมการ
บรษัิท เจ แคปป�ตอล จาํกัด 

2556 - 2561

กรรมการผู้จดัการ
บรษัิท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกัด 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

นายสุพจน์  สิริกุลภัสสร์ 
อายุ : 48 ป�

ตาํแหน่งในบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

การศึกษา 
ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตรก์ารเงิน  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
ปรญิญาโทการจดัการ  มหาวิทยาลัยศรปีทุม 

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2548   Director Certification Program

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์

2565 - ป�จจบุัน กรรมการ 
บรษัิท ซีเนรา่ วิมุต เฮลท์ เซอรว์ิส จาํกัด

2565 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จาํกัด

2565 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท ซีเนรา่ ซีเนียร ์เวลเนส จาํกัด

2560 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท บีนส์แอนด์บราวน์ จาํกัด

2558 - ป�จจบุัน ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2557 - ป�จจบุัน กรรมการ / กรรมการบรหิาร
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2556 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท เจมารท์ อินชัวรนัซ์ โบรกเกอร ์จาํกัด 

2556 - ป�จจบุัน กรรมการ
บรษัิท บรหิารสินทรพัย์ เจ จาํกัด

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา

2554 - 2558 กรรมการบรหิาร / เลขานุการบรษัิท
ผู้อาํนวยการสายงานบัญชีและการเงิน
บรษัิท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส 
จาํกัด (มหาชน)

2549 - 2555 Financial Controller 
บรษัิท เจมารท์ จาํกัด (มหาชน)

2556 - 2561 กรรมการ
บรษัิท เจ แคปป�ตอล จาํกัด 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

นายปรีย์มน  ป��นสกุล  
อายุ : 67 ป�

ตาํแหน่งในบริษัท 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา 
ปรญิญาตรบีัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปรญิญาโท Master Of Art (Economics)

      University of Detroit , สหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบัณฑิต 

      University of Detroit , สหรฐัอเมรกิา 

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2552    Director Certification Program (DCP) (114/2009) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
2553   Audit Committee Program (ACP) (30/2010)

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์

2566 - ป�จจบุัน กรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี� เอ๊าท์เลท จาํกัด (มหาชน)

2566 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท โอซี เทรดดิ�ง (ประเทศไทย) จาํกัด

2553   Monitoring Fraud Management (MFM) (2/2010)       
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

2553   Monitoring of the Quality of Financial Reporting 
(MFR ) (10/2010)  
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

2553   Monitoring the Internal Audit Function 
(MIA) (7/2010)     
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

2553   Monitoring the System of Internal Control & Risk
Management (MIR) (8/2010)
 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

2565 - ป�จจบุัน กรรมการ / กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท เอ เอ เอส ออโต้ เซอรว์ิส จาํกัด

2560 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
บรษัิท อาฟเตอร ์ยู จาํกัด (มหาชน)

2558 - ป�จจบุัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท อาฟเตอร ์ยู จาํกัด (มหาชน)

2557 - ป�จจบุัน กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

นางสาวพรรณี  เชิดราํไพ 
อายุ : 68 ป�

ตาํแหน่งในบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การศึกษา 
ปรญิญาตรพีานิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

      จลุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชาการตลาด 
ปรญิญาโทบรหิาร 

      Northrop University , สหรฐัอเมรกิา

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2550    Director Certification Program (DCP) (84/2007) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
2549   Director Accreditation Program (DAP) (59/2006)

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์

2560 - ป�จจบุัน คณะกรรมการส่งเสรมิกิจการ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

2556 - ป�จจบุัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2553 - 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

2549 - 2553 กรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท ไทยสมุทรแอสเซ็ท จาํกัด 

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



                                                           

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูคณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิาร

นายอนุชา  วิริยะชัย  
อายุ : 68 ป�

ตาํแหน่งในบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การศึกษา 
ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร์

      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ 
ปรญิญาโทบรหิาร 

      Ohio University , สหรฐัอเมรกิา

การอบรมบทบาทหน้าที�กรรมการ 
2551    Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์

2556 - ป�จจบุัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)

2547 - 2558 กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
บรษัิท มารเ์ก็ตติ�งไดรว์เวิรลด์ไวด์ (ประเทศไทย) จาํกัด

2543 - 2558 กรรมการผู้จดัการ 
บรษัิท ประกิตโฮลดิ�งส์ (ธรุกิจโฆษณา) จาํกัด (มหาชน)

2543 - 2558 กรรมการผู้จดัการ / ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
บรษัิท ประกิตแอดเวอรไ์ทซิ�ง (ธรุกิจโฆษณา) จาํกัด

คุณสมบัติต้องห้าม 
ไม่มีประวัติการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับ
ทรพัย์ซึ�งได้กระทาํโดยทุจรติ
ไม่มีประวัติการทาํรายการที�อาจเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบรษัิทในรอบป�ที�ผ่านมา
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



2

5

การบญัช/ีการเงนิ

เงนิทนุและหลกัทรพัย์

การบรหิารจดัการ

เศรษฐศาสตร์

การตรวจสอบภายใน

4

1

5

4

3

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง ประสบการณ์และความชาํนาญ

เพศหญงิ = 2 ราย

เพศชาย = 5 ราย

นายสุคนธ ์  กาญจนหตัถกจิ ประธานกรรมการบรษัิท การบญัช/ีเงิน
เงนิทนุและหลกัทรพัย์

นายอดิศักดิ�   สุขุมวทิยา กรรมการบรษัิท การบรหิารจดัการ
เศรษฐศาสตร ์

นางสาวยวุดี    พงษ์อชัฌา 
กรรมการบรษัิท
ประธานกรรมการบรหิาร
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

การบรหิารจดัการ
เศรษฐศาสตร ์

นายสุพจน์   สิรกิลุภสัสร์
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กรรมการบรษัิท 
กรรมการบรหิาร

การบญัช/ีการเงิน
การบรหิารจดัการ

นายปรยีม์น   ป��นสกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรษัิท

การบญัช/ีการเงนิ
เศรษฐศาสตร ์
การตรวจสอบภายใน 

นางสาวพรรณี   เชดิราํไพ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรษัิท 

การบญัช/ีการเงิน
การบรหิารจดัการ
การตรวจสอบภายใน 

นายอนชุา   วริยิะชยั
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
กรรมการบรษัิท 

การบรหิารจดัการ
เศรษฐศาสตร์
การตรวจสอบภายใน 

การกาํกบัดูแลกจิการ
Board Skill Matrix ประสบการณแ์ละความชาํนาญ
ของคณะกรรมการบรษัิท 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



คา่ตอบแทน ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ณ สิ�นป� บริษัทมีจํานวนพนักงาน  269 คน

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ (PVD) ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

สัดส่วนของจาํนวนเงินที�บรษัิทสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยง ต่อค่าตอบแทนรวม
ของพนักงานทั�งหมด (%)

เพศชาย 145เพศหญิง 124

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบัพนกังาน 

การปฏิบัติต่อพนักงาน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ = 0
การได้รบัเชื�อโรคอันสืบเนื�องมาจากการปฏิบัติหน้าที� = 0

ข้อมูลที�สําคัญของพนักงาน ในป� 2566

   ป� 2564-2566 ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (รวมระดับปฏิบัติการ ผู้บรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง)
มีรายละเอียด ดังนี�   

หน่วย : ล้านบาท

   บรษัิทตระหนักและให้ความสําคัญกับบุคลากรของบรษัิทเป�นอย่างยิ�ง เนื�องจาก
บรษัิทรบัรูแ้ละตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกระดับ ทุกตาํแหน่งและทุกฝ�ายของ
องค์กรล้วนเป�นแรงกาํลังสําคัญในการขับเคลื�อนธรุกิจของบรษัิทให้สามารถดาํเนิน
ไปได้อย่างต่อเนื�อง ดังนั�น บรษัิทจงึได้กาํหนดนโยบายและจดัทาํระเบียบหลักเกณฑ์
ต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับความก้าวหน้าในด้านอาชีพ รวมไปถึงการดูแลความเป�นอยู่
และความสุขของพนักงานทั�งในด้านรา่งกาย จติใจ ที�พนักงานทุกคนพึงได้รบัตาม
หลักเกณฑ์ของนโยบายสิทธมินุษยนและจรรยาบรรณธรุกิจ โดยไม่จาํเป�นต้อง
รอ้งขอ อาทิ การปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับ ทุกตาํแหน่งด้วยความเท่าเทียมมี
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที�ชัดเจน โปรง่ใส บรษัิทจดัให้มีกองทุน
สํารองเลี�ยงชีพ จดัให้มีสวัสดิการให้กู้ยืมเงินดอกเบี�ยอัตราพิเศษสําหรบัพนักงาน
ในเครอื อีกทั�งบรษัิทยังให้ความใส่ใจดูแลเกี�ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทาํงานให้แก่พนักงานอยู่เสมอ 

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ (PVD) 

จาํนวนพนักงานทั�งหมดที�เป�นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ (คน) 38 50

สัดส่วนพนักงานที�เป�นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ต่อพนักงานทั�งหมด (%) 21.23%

เงินเดือนรวม 52.2 58.2 82.2

47

29.76% 17.47%

จาํนวนเงินที�บรษัิทสมบทเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพ (ล้านบาท) 1.1 1.5 1.4
2.20% 2.64% 1.79%

หมายเหตุ : บรษัิทอยู่ระหวา่งขั�นตอนการจดัทาํ “การตรวจสอบสิทธมินุษยชน
อย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)” ซึ�งจะแล้วเสรจ็
ภายในป� 2567
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การใหค้วามรูแ้ละจดัอบรมเพื�อพฒันาทกัษะในการทาํงานประจาํป� 2566

การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบัพนกังาน 

ความก้าวหน้าในอาชีพ 
     บรษัิทได้มีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึงกาํหนดผลตอบ
แทนให้กับผู้บรหิารและพนักงานตามผลการปฎิบัติงาน ทั�งนี�ในการให้ผลตอบแทน
ของพนักงาน ผู้บังคับบัญชาจะพิจารณาถึงผลสําเรจ็ของงานและองค์กร ความ
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ และสามารถเทียบเคียงได้กับประเภทธรุกิจเดียวกัน
และในทุกๆ ป�จะจดัให้มีพิธเีชิดชูเกียรติ และมอบของที�ระลึกให้แก่พนักงานที�ปฏิบัติ
งานในองค์กรอย่างต่อเนื�อง โดยเริ�มต้นอายุงานตั�งแต่ 10 ป�ขึ�นไป เพื�อสรา้งขวัญ
กาํลังใจให้กับพนักงานที�ทุ่มเทปฏิบัติหน้าที�ให้กับองค์กรมาอย่างต่อเนื�อง 

การอบรมและพัฒนาพนักงาน 
       บรษัิทให้ความสําคัญกับการเพิ�มศักยภาพของพนักงานให้พรอ้มรบัมือต่อ
การแข่งขันทางธรุกิจและตระหนักถึงความรบัผิดชอบที�มีต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม
รวมถึงความปลอดภัยในการทาํงาน จงึได้จดัโครงการฝ�กอบรมและพัฒนาหลัก
สูตรต่างๆ ทั�งที�เป�นการอบรมภายในและภายนอก รวมถึงยังพัฒนาความรูค้วาม
เชี�ยวชาญ ตามลักษณะงานที�รบัผิดชอบ การศึกษาดูงานทั�งในประเทศและต่าง
ประเทศ ซึ�งสามารถสรปุรายการเข้าอบรมของผู้บรหิารและพนักงานในป� 2566 ได้
ดังนี�

การอบรมให้ความรู ้เพื�อพัฒนาทักษะประจาํป� 2566 

เฉลี�ย                                              ชม. / คน

การปฐมพยาบาบาลเบื�องต้นและช่วยชีวิตขั�นพื�นฐาน (First Aid & CPR)
การป�องกันและระงับอัคคีภัยเบื�องต้น หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื�องต้นและการช่วยชีวิตขั�นพื�นฐาน (First Aid & CPR) 
แนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมอาคาร ระบบสาธารณูปโภคและความปลอดภัย 
Leadership for team performance 
เทคนิคการจดัการลูกค้าและป�ดการขายอย่างมืออาชีพ 
บทบาทผู้บรหิารและพนักงานในการต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชัน (Anti-Corruption)
การอบรมเชิงปฏิบัติการ พ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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การดาํเนินงานด้านการควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ
จาํนวน 3 ทา่น ที�มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามประกาศของสํานกังานคณะ
กรรมการกาํกบัดแูลหลกัทรพัย ์ โดยมนีายปรยีม์น  ป��นสกลุ เป�นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ นางพรรณี  เชดิราํไพ และ นายอนชุา  วริยิะชยั
เป�นกรรมการตรวจสอบ โดยมวีาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ป� 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามขอบเขตความรบัผิดชอบที�ได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยกาํหนดไวเ้ป�นลายลักษณ์
อักษรมในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งสอดคล้องกบัประกาศของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื�องคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณคะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และได้รายงานผล
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป�น
วาระประจาํ 
        ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั�ง
โดยได้พิจารณาและดาํเนินการต่างๆ ดังนี� 
         1. สอบทานการรายงานทางการเงิน
   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตร
มาสและงบการเงินประจาํป�สําหรบัป� 2566 รว่มกับผู้สอบบัญชี และฝ�าย
บรหิารเพื�อให้มั�นใจว่ารายงานทางการเงินของบรษัิทได้ปฏิบัติตามมาตร
ฐานการบัญชีที�รบัรองทั�วไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
และเป�นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ�งมีการเป�ดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ครบถ้วน ทันเวลา เชื�อถือได้ และเป�นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทั�วไปในการนาํไปใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยสอดคล้องกับ
กฎหมายและประกาศที�เกี�ยวข้อง 
   รวมทั�ง ให้การสนับสนุนและติดตามการนาํมาตรฐานบัญชีสากล
(IFRS) มาปฏิบัติ ตามที�สภาวิชาชีพบัญชีและสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ได้ให้แนวทางไว้ 

    2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน

  คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานของฝ�ายตรวจสอบ
ภายในและของผู้สอบบัญชี ซึ�งผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นสอดคล้องกัน
ว่า ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที�เป�นสาระสําคัญในป� 2566 

   นอกจากนั�น คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยรวมทั�งพจิารณคาํถาม
ที�ใชใ้นแบบประเมินที�จดัทาํขึ�นตามแนวทางของ COSO (The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คณะ
กรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาด
หลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ซึ�งผลการประเมินในป� 2566 พบวา่
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป�นอสิระ และระบบการควบคุมภายใน
ของบรษัิท มีความเพยีงพอ เหมาะสมและมีประสิทธผิล
       3.  การกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน
    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก บรษัิท พีแอนด์แอล
อินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด เป�นผู้ตรวจสอบภายในอิสระต่ออีก 1 ป� และ
ได้อนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจาํป� 2566 โดยให้ผู้
ตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
     4. สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ข้อกาํหนดของ ตลท. หรอืกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธรุกจิของ
บรษัิท
    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษัิทมีกระบวนการที�จะมั�นใจ
ได้ว่าการปฏิบัติงาน เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรม
การกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับ
ธรุกิจของบรษัิท

  นอกจากนี�ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้รว่มหารอื
กับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ�ายบรหิาร 1 ครั�ง เพื�อให้ความมั�นใจ
ว่าผู้สอบบัญชีมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติงาน
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   5. รายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

    และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื�อพิจารณา และขออนุมัติจาก
ที�ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป (ในกรณีที�ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ให้บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด จดัหาผู้สอบบัญชีรบั
อนุญาตอื�นของบรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด แทนได้ โดยต้องได้รบั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทก่อน และในกรณีที�บรษัิท สํานัก
งาน อีวาย จาํกัด ไม่สามารถจดัหาผู้สอบบัญชีอื�นแทนได้ให้คณะกรรม
การบรษัิท เป�นผู้พิจารณาแต่งตั�งผู้สอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชี
อื�นได้และขอให้ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566 มอบอาํนาจให้คณะ
กรรมการบรษัิท มีอาํนาจในการพิจารณาแต่งตั�งผู้สอบบัญชีรายใหม่ได้
ทั�งสองกรณีข้างต้น)

    ในป� 2566 บรษัิทได้มีการรายงานรายการเกี�ยวโยงกันหรอืรายการ
ที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที�เป�นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการที�เกี�ยวโยงกันและ/หรอืการได้
มาหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัย์ของบรษัิทจดทะเบียน
    หากมีรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการเป�ดเผยข้อมูลของ
บรษัิทในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที�อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินประจาํป�และรายไตรมาส เพื�อให้มั�นใจว่ารายการที�เกิดขึ�นนั�น
สมเหตุสมผลเป�นประโยชน์ต่อบรษัิท และได้ดาํเนินตามเงื�อนไขทางธรุกิจ
และหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
    6. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั�งผู้ซึ�งมีความเป�นอิสระเพื�อทาํหน้าที�
เป�นผู้สอบบัญชีของบรษัิท
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี
จาก บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด แล้วมีความเห็นว่าเป�นผู้มีความเป�น
อิสระ มีความเข้าใจธรุกิจของบรษัิทเป�นอย่างดีและประกอบวิชาชีพด้วย
ความเป�นกลาง ส่งมอบงานตรงตามเวลา รวมทั�งเป�นผู้สอบบัญชีที�ได้
รบัอนุมัติจาก ก.ล.ต. จงึเห็นควรให้ 

1.  นางสาวสุมนา พันธพ์งษ์สานนท์
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 5872 หรอื
2. นางสาววรรณวิไล เพชรสรา้ง 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 5315 หรอื
3. นางสาวบงกต เกรยีงพันธุอ์มร 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6777 หรอื
4. นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิรกิุล 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4807 หรอื
5. นางสาวศรญัญา ผลัดศร ี
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6768 หรอื
6. นางนํ�ามนต์ เกิดมงคลชัย 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 8368 หรอื
7. นางสาววิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9309 
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                                                           ค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงินบรษัิท
และบรษัิทย่อย ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ค่าสอบบัญชแีละค่าสอบทาน (รายไตรมาส)

1.  บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) 1,770,000 1,858,500 2,400,000

2. บรษัิท ซเีนรา่ ซเีนียร ์เวลเนส จาํกดั - 200,000 500,000

รวม 1,770,000 2,058,500 2,900,000

ค่าบรกิารอื�นๆ ตามที�จา่ยจรงิ ตามที�จา่ยจรงิ ตามที�จา่ยจรงิ

การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
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        7. การสอบทานการบรหิารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบรหิารความเสี�ยงกบัฝ�าย
บรหิารและผูต้รวจสอบภายในและเหน็วา่ฝ�ายบรหิารมนีโยบายการบรหิาร
ความเสี�ยงที�เหมาะสมและเพยีงพอ

       8. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบป�ละหนึ�งครั�ง

    คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื�อใหม้ั�นใจวา่ การปฏิบัติงานในป�ที�ผ่านมานั�นครบถ้วนตามที�ได้รบัมอบ
หมายและหน้าที�ความรบัผิดชอบ ที�สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบัติที�ดีของ
ตลท.

    9. คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรม
การบรษัิทรบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ�งครั�ง

จากการปฏิบัติหน้าที�ดังกลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
แลว้มีความเหน็วา่ บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในที�เพยีงพอ เหมาะสม
รวมทั�งมีกระบวนการที�ชว่ยใหม้ั�นใจวา่ การปฏิบัติงานของบรษัิทเป�นไป
ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนมีการจดัทาํและการเป�ดเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินของบรษัิทอย่างถูกต้องครบถ้วน เชื�อถือได้และทัน
เวลาและมีการเป�ดเผยข้อมูลในกรณีที�เกดิรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืราย
การที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

ตารางค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ป� 2564 - 2566
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผ่านมา

  คณะกรรมการบรษัิทมีการกาํหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทุกป�ก่อนการ
ประชุมคณะกรรมการจะได้รบัหนังสือเชิญประชุม พรอ้มวาระการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต่กรณีมีเหตุจาํเป�นเรง่ด่วน และมีการ
บันทึกรายงานการประชุม และจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที�รบัรอง
แล้วเพื�อใช้ในการอ้างอิง และสามารถตรวจสอบได้ในการประชุมประธาน
กรรมการบรษัิทและประธานกรรมการบรหิารจะรว่มกันกาํหนดวาระการ
ประชุมและพิจารณา เรื�องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิทโดย
เป�ดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องต่างๆ เพื�อเข้ารบัการ
พิจารณาเป�นวาระการประชุมได้ โดยในการประชุมแต่ละครั�งบรษัิทจะจดั
ส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้า เพื�อให้กรรมการมีเวลาที�
จะศึกษาข้อมูลในเรื�องต่างๆ อย่างเพียงพอ

การประชุมคณะกรรมการ

    การประชุมดําเนินไปในลักษณะที�เอื�ออาํนวยให้มีการนาํเสนอพิจารณา
และอภิปรายในรปูแบบที�เหมาะสม ในการพิจารณาเรื�องต่างๆ ประธาน
กรรมการบรษัิทซึ�งทาํหน้าที�ประธานในที�ประชุมจะเป�ดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป�นอิสระในบางวาระ อาจมีผู้บรหิารระดับสูง
เข้ารว่มประชุมด้วย เพื�อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลที�เป�นประโยชน์
เพิ�มเติมในฐานะผู้ที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งจะได้รบัทราบนโยบายโดยตรงเพื�อ
ให้สามารถนาํไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธภิาพ ทั�งนี�ในการลงมติในที�ประ
ชุมคณะกรรมการบรษัิทให้ถือมติเสียงข้างมากเป�นหลัก โดยให้กรรมการ
คนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียง คณะกรรมการกาํหนดเป�นนโยบายว่าในวาระ
ใดหากกรรมการเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที�อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บรษัิทกรรมการดังกล่าวจะไม่เข้ารว่มประชุม และงดออกเสียงในวาระ
นั�นๆ และในการพิจารณาลงมติในที�ประชุมคณะกรรมการจาํนวนองค์
ประชุมขั�นตํ�าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทั�งหมดที�มาประชุม 

   ทั�งนี�ในกรณอีงคป์ระชมุไมเ่ป�นไปตามแนวปฏบิตัดิงักลา่วขอใหถ้อืเป�น
ดลุยพนิจิของประธานกรรมการ และถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในที�
ประชมุ จะออกเสียงเพิ�มขึ�นอกีหนึ�งเสียงเป�นเสียงชี�ขาดกรรมการทกุคนมี
สิทธทิี�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุ และเอกสารสําคญัอื�นๆ
และหากกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบมข้ีอสงสัยใดๆ กรรมการ
อื�นๆ และฝ�ายบรหิารของบรษัิทตอ้งดาํเนนิการตอบข้อสงสัยดงักลา่ว
อยา่งรวดเรว็และครบถว้นเทา่ที�จะเป�นไปได้

    ในกรณีที�กรรมการไม่เหน็ด้วยกบัมติที�ประชมุ กรรมการสามารถขอให้
เลขานุการบรษัิท บันทึกข้อคัดค้านไวใ้นรายงานการประชมุ หรอืยื�นหนัง
สือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการบรษัิทได้ ในการประชมุแต่ละ
ครั�ง เลขานุการคณะกรรมการได้เข้ารว่มประชมุด้วย โดยเป�นผู้บันทึก
รายงานการประชมุ และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษัิทพจิารณาลงลาย
มือชื�อรบัรองความถูกต้อง โดยเสนอใหท้ี�ประชมุรบัรองในวาระแรกของ
การประชมุครั�งถัดไป รวมทั�งเป�นผู้จดัเกบ็ข้อมูลหรอืเอกสารเกี�ยวกบัการ
ประชมุต่างๆ เพื�อสะดวกในการสืบค้นอา้งองิ โดยปกติคณะกรรมการ
บรษัิทจะเข้ารว่มการประชมุทุกคนทุกครั�งยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป�น ซึ�งจะแจง้
เป�นการลว่งหน้ากอ่นการประชมุ นอกจากนี�คณะกรรมการบรษัิทถือเป�น
นโยบายใหก้รรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิาร มีโอกาสที�จะประชมุระหวา่งกนัเอง
ตามความจาํเป�นเพื�ออภิปรายป�ญหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ใน
ความสนใจ โดยไม่มีฝ�ายบรหิารรว่มด้วย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าที�
บรหิารทราบถึงผลการประชมุ

     การประชุมคณะกรรมการบรหิารจะจดัขึ�นอย่างน้อยป�ละ 4 ครั�ง และ
สามารถเรยีกประชุมได้ทันที กรณีมีวาระสําคัญที�ต้องพิจารณา มีการจด
บันทึกการประชุมไว้เป�นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจดัเก็บที�สามารถ
ตรวจสอบได้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึ�นอย่างน้อยป�ละ
4 ครั�งและจะมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป�นลายลักษณ์อักษรและมีระบบ
การจดัเก็บที�สามารถตรวจสอบได้ 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



รายชื�อ ตาํแหนง่ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

1.) สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจําป� 2566
     การประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป�นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจดัเก็บที�สามารถตรวจสอบได้ ในป� 2566 จดั
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 7 ครั�ง ซึ�งมีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี� 

1.  นายสุคนธ ์        
2. นายอดิศักดิ�      
3. นางสาวยุวดี       
4. นายสุพจน์         
5. นายปรยี์มน     
6. นายอนุชา       
7. นางสาวพรรณี   

กาญจนหัตถกิจ
สุขุมวิทยา 
พงษ์อัชฌา
สิรกิุลภัสสร์
ป��นสกุล
วิรยิะชัย
เชิดราํไพ

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5 / 6
6 / 6
6 / 6
6 / 6
6 / 6
6 / 6
6 / 6

8 / 8
8 / 8
7 / 8
8 / 8
8 / 8
8 / 8
8 / 8

7 / 7
7 / 7
6 / 7
7 / 7
7 / 7
7 / 7
7 / 7

2.) สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป� 2566
   การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป�นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจดัเก็บที�สามารถตรวจสอบได้ โดยในป�
2566 ได้จดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั�ง ซึ�งมีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี�

รายชื�อ ตาํแหนง่ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

1. นายปรยี์มน     
2. นายอนุชา       
3. นางสาวพรรณี   

ป��นสกุล
วิรยิะชัย
เชิดราํไพ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5 / 5
5 / 5
5 / 5

4 / 4
4 / 4
4 / 4

4 / 4
4 / 4
4 / 4
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



รายชื�อ ตาํแหนง่ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

รายชื�อ ตาํแหนง่ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

1.  นางสาวยุวดี
2. นายสุพจน์
3. นางสาวกนกกาญจน์
4. นายผดุงเกียรดิ  

หมายเหตุ :     กรรมการบรหิาร ลาํดับที� 3 และ 4 ได้รบัแต่งตั�งจากที�ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื�อวนัที� 7 กุมภาพันธ ์2566

การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

3.) สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจําป� 2566
    การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป�นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจดัเก็บที�สามารถ
ตรวจสอบได้ โดยในป� 2566 บรษัิทได้จดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั�ง ซึ�งมีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน ดังนี�

1.  นางสาวพรรณี
2. นางสาวยุวดี
3. นายอนุชา   

เชิดราํไพ
พงษ์อัชฌา
วิรยิะชัย

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2 / 2
2 / 2
2 / 2

2 / 2
2 / 2
2 / 2

2 / 2
2 / 2
2 / 2

4.) สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ประจําป� 2566
    การประชุมคณะกรรมการบรหิารสามารถเรยีกประชุมได้ทันทีกรณีมีวาระสําคัญที�ต้องพิจารณามีการจดบันทึกการประชุมไว้เป�นลายลักษณ์
อักษรและมีระบบการจดัเก็บที�สามารถตรวจสอบได้ โดยในป� 2566 ได้จดัประชุมคณะกรรมการบรหิาร 12 ครั�ง ซึ�งมีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุม
ของกรรมการแต่ละท่านดังนี�

พงษ์อัชฌา
สิรกิุลภัสสร์
สามะพุทธิ
ทองคาํ

ประธานคณะกรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิาร

8 / 8
8 / 8

-
-

1 2 / 1 2
1 2 / 1 2
-
-

1 2 / 1 2
1 2 / 1 2
1 1 / 1 2
1 1 / 1 2
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
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การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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และพิจารณาค่าตอบแทน



ตาํแหน่ง เบี�ยประชุม (บาท/ครั�ง)

การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

ค่าตอบแทนกรรมการแลผู้บริหาร
  บรษัิทได้กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปรง่ใสสอดคล้องกับบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบในการกาํกับการทาํงานของบรษัิท
และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท

ประธานกรรมการบรษัิท
กรรมการบรษัิท
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

40,000
20,000
40,000
30,000

1) ค่าตอบแทนกรรมการ
     ที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2565 เมื�อวันที� 22 กุมภาพันธ ์2565 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ
ตรวจสอบในรปูแบบเบี�ยประชุมสําหรบัการประชุม โดยจะจา่ยเฉพาะกรรมการที�เข้ารว่มประชุมเท่านั�น 

     ทั�งนี� บรษัิทไม่มีการจา่ยเบี�ยประชุมสําหรบัการประชุม คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในป� 2564 ป�
2565 และป� 2566 บรษัิทได้จา่ยค่าตอบแทนและเบี�ยประชุมดังนี�

รายชื�อ ตาํแหนง่ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

1.  นายสุคนธ ์
2. นายอดิศักดิ�
3. นางสาวยุวดี
4. นายสุพจน์
5. นายปรยี์มน
6. นายอนุชา
7. นางสาวพรรณี 

กาญจนหัตถกิจ
สุขุมวิทยา
พงษ์อัชฌา
สิรกิุลภัสสร์
ป��นสกุุล
วิรยิะชัย
เชิดราํไพ

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

150,000
120,000
120,000
120,000
180,000
120,000
120,000

310,000
160,000
140,000
160,000
310,000
230,000
230,000

280,000
140,000
120,000
140,000
280,000
210,000
210,000

รวม 930,000 1,540,000 1,380,000
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ตรวจสอบ
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และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

2) ค่าตอบแทนอื�นๆ 
      - ไม่มี -

     ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิารระดับสูง สําหรบังวดสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2564 2565 และ 2566 บรษัิทมีการจา่ยค่าตอบแทนเป�นเงินเดือน
ให้แก่ผู้บรหิาร ดังนี� 

ประเภทค่าตอบแทน ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

เงินเดือน

3) ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

10.0

 หน่วย : ล้านบาท

รวม 10.0

9.6

9.6

11.2

11.2

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/direct
ors-remuneration-policy-th.pdf

สแกนเพื�อศึกษา
นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ
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การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําป�
ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบรษัิท กาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป�น
ประจาํทุกป� เพื�อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน
ป�ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างป�โดยในป� 2566 บรษัิทได้ทบทวน
และปรบัปรงุแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั�ง 2 แบบ
คือ ประเมินกรรมการทั�งคณะ ประเมินตนเอง เพื�อให้การประเมินผลดัง
กล่าวมีหลักเกณฑ์ที�เหมาะสม สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที�ดีและหลักเกณฑ์
การกาํกับดูแลกิจการที�ดีฉบับใหม่ (CG Code) ที�ออกโดย ก.ล.ต. รวมทั�ง
วิเคราะห์ และประเมินผลที�ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรษัิท และจดัทาํเป�นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื�อให้บรษัิทนาํ
ไปใช้ในการปรบัปรงุและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท
ให้มีประสิทธภิาพมากยิ�งขึ�น     
        นอกจากนี�บรษัิท กาํหนด ดัชนีชี�วัดผลการปฏิบัติงานประจาํป�ของ
คณะกรรมการ (Board KPIs) ตามแนวทาง CG Code และเกณฑ์
มาตรฐานสากลของ DJSI ที�ประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่
ผลการดาํเนินงานของบรษัิท ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทั�งคณะ การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรษัิท และการมี
ส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการในการประชุม

ประเด็นคาํถามประกอบด้วย 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท (BOD)

1.  โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทาํหน้าที�ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธก์ับฝ�ายจดัการ    
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ
ประเด็นคาํถามประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

ประเด็นคาํถามประกอบด้วย 3 หมวดหลัก ได้แก่ 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยรายบุคคล

1.  โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย
2. การประชุมของคณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย
3. บทบาท หน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการ
ชุดย่อย

ผลการประเมินของคณะกรรมการ ประจาํป� 2566

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
(BOD)

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
แบบรายคณะ

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

รอ้ยละ 98.41

รอ้ยละ 95.72

รอ้ยละ 99.68

4) แบบประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO)
ประเด็นคาํถามประกอบด้วย 10 หมวดหลัก ได้แก่ 
1. ความเป�นผู้นาํ
2. การกาํหนดกลยุทธ์
3. การปฎิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน
5. ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการ
6. ความสัมพันธก์ับภายนอก
7. การบรหิารและความสัมพันธก์ับบุคลากร
8. การสืบทอดตาํแหน่ง
9. ความรูด้้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร
10.คุณลักษณะส่วนตัว

สรปุ : แบบประเมินผลงานของผู้บรหิารสูงสุด (CEO) อยู่ในระดับ “ดีมาก”

การกาํกบัดูแลกจิการ

1. ความเหมาะสมของโครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการเพื�อทาํ
ให้การทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธภิาพ
2. ประสิทธภิาพของการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
3. บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบคณะกรรมการชุดย่อย 
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การกาํกบัดูแลกจิการ
ข้อมลูเกี�ยวกบัการอบรมคณะกรรมการ 

ข้อมูลเกี�ยวกับการอบรมคณะกรรมการ  

   ในป� 2566 บรษัิทได้ให้ความสําคัญต่อการเพิ�มทักษะความรูแ้ละความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการที�มากขึ�น บรษัิทจงึได้มีการจดั
หลักสูตรการอบรมให้แก่คณะกรรมการในชื�อหลักสูตร “The Essential Skill for Board of director” ซึ�งประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี� 

“The Essential Skill for“The Essential Skill for
Board of director”Board of director”

FinancialFinancial

StrategyStrategy

Problem SolvingProblem Solving  
Decision MarkingDecision Marking

Risk ManagementRisk Management  

LeadershipLeadership

EthicalEthical

TechnologyTechnology

CommunicationCommunication

Diversity and InclusionDiversity and Inclusion

StakeholderStakeholder
EngagementEngagement

TeamTeam
CollaborationCollaboration

SustainabilitySustainability

   ซึ�งหลักสูตรทั�ง 12 หลักสูตร เป�นการอบรมแบบ Online Leaning จาก The Blacksmith โดย PRTR The Blacksmith จดัตั�งขึ�นกว่า
30 ป� ด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ของบรษัิท PRTR ที�มองเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
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การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกให้มี
การฝ�กอบรม และการให้ความรูแ้ก่กรรมการผู้เกี�ยวข้องในระบบการกาํ
กับดูแลกิจการของบรษัิท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร
เป�นต้น เพื�อให้มีการปรบัปรงุการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�อง และในกรณีที�
มีการเปลี�ยนแปลงกรรมการหรอืกรรมการใหม่ ฝ�ายจดัการจะจดัให้มี
เอกสาร และข้อมูลที�เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม่
รวมถึงการจดัให้มีการแนะนาํลักษณะธรุกิจและแนวทางการดาํเนินธรุกิจ
ของบรษัิทให้แก่กรรมการใหม่ 

การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผู้บริหาร
1.) คณะกรรมการบริษัท
     ในการคัดเลือกบุคคลที�จะมาดาํรงตาํแหน่งเป�นกรรมการบรษัิท คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรว่มกันกาํหนดหลักเกณฑ์
และนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบรษัิท เพื�อเสนอต่อคณะ
กรรมการและ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้น
  ทั�งนี� บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั�งให้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ จะต้องมี
คุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 กฎหมาย  
ว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลัดทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกาํ
กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรอื กฎระเบียบอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องประกอบ
การพิจารณาถึงคุณสมบัติอื�นๆ เช่น ประสบการณ์ทาํงาน ความรูค้วาม
สามารถ เป�นต้น  
     ทั�งนี� ข้อบังคับของบรษัิท กาํหนดว่าคณะกรรมการบรษัิท จะต้องมี
จาํนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวน
กรรมการทั�งหมดมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป�นผู้
เลือกตั�งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์ และวิธกีารดังต่อ
ไปนี�
     1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากับจาํนวนหุ้นที�ตนถือ
    2. ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสียงที�มอียูท่ั�งหมดตามข้อ 1. เลอืกตั�ง
บคุคลเดียวหรอืหลายคนเป�นกรรมการกไ็ดใ้นกรณทีี�เลอืกตั�งบคุคลหลาย
คนเป�นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด้
  3. บุคคลที�ได้รบัคะแนนสูงสุด ตามลาํดับลงมาเป�นผู้ได้รบัเลือกเป�น
กรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�นใน
กรณีบุคคล ซึ�งได้รบัการเลือกตั�งในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีให้ประธานที�ประชุมเป�นผู้ออกเสียงชี�ขาด

    ทั�งนี� สําหรบัการพ้นจากตําแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุม
สามัญประจาํป�ทุกครั�ง กรรมการต้องลาออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของ
จาํนวนกรรมการทั�งหมด ถ้าจาํนวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป�น 3
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้ที�สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที�จะต้อง
ออกจากตําแหน่ง และกรรมการที�จะต้องออกในวาระนี�อาจเลือกเข้ามา
ดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจากพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะ
พ้นจากตาํแหน่งเมื�อเสียชีวิต ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรอืมีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมาย ที�ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรอืศาลมีคาํสั�งให้ออก

     นอกจากนี�ข้อบังคับของบรษัิท ยังมีข้อกาํหนดต่อไปนี�

  1. ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป�นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป�นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน
สามัญหรอืเป�นหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรอืเข้า
เป�นกรรมการในบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิทมหาชนอื�น ซึ�งประกอบกิจการ
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท เว้นแต่
จะแจง้ให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง

    2. กรรมการต้องแจง้ให้บรษัิททราบโดยไม่ล่าช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในสัญญาที�บรษัิททาํขึ�นไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม หรอื ถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ�ม
ขึ�นหรอืลดลงในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื
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2.) คณะกรรมการอิสระ 
     ในการคัดเลือกบุคคลที�จะมาดาํรงตาํแหน่งเป�นกรรมการอิสระ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะรว่มกันพิจารณากาํหนด
หลักเกณฑ์และนโยบาย ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที�จะเข้ามาดาํรง
ตาํแหน่งเป�นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราช
บัญญัติมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย ประกาศของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลัก
ทรพัย์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรอื กฎระเบียบอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องประกอบการพิจารณาถึงคุณสมบัติ
อื�นๆ เช่น ประสบการณ์ทาํงาน ความรูค้วามสามารถ 
   ทั�งนี� บรษัิทมีนโยบายแต่งตั�งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3
ของจาํนวนกรรมการทั�งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
    1.  ได้รบัแต่งตั�งจากคณะกรรมการหรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท

  2. มีคุณสมบัติตามที�กาํหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์และข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์

   3. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มสิีทธอิอกเสียงทั�งหมดของ
บรษัิท บรษัิทใหญ ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบรษัิท ทั�งนี�ไดน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวข้อง

   4. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นกรรมการที�มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน ลูกจา้ง
พนักงาน ที�ปรกึษาที�ได้รบัเงินเดือนประจาํหรอืผู้มีอาํนาจควบคุมบรษัิท
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทย่อยลาํดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอื
ของผู้มีอาํนาจควบคุมบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.
ทั�งนี� ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป�น
ข้าราชการหรอืที�ปรกึษาของส่วนราชการ ซึ�งเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื
ผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้อนุญาต 

  5. ไม่เป�นบุคคลที�มีความสัมพันธท์างสายโลหิต โดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะที�เป�นบิดา มารดา คู่สมรส พี�น้อง และบุตร
รวมทั�งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้บรหิารผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอาํนาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะได้รบัการเสนอให้เป�นกรรมการ
ผู้บรหิารหรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย

    6. ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ย่อย บรษัิทรว่ม หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท
ในลักษณะที�อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน
รวมทั�งไม่เป�นหรอืเคยเป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้มี
ความสัมพันธท์างธรุกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�นคาํขออนุญาต  
ต่อสํานักงาน ก.ล.ต.
  7. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย
บรษัิทรว่ม หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท และ
ไม่เป�นผู้ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบ
บัญชี ซึ�งมีผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม
หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที�ยื�น
คาํขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.
  8. ไม่เป�นหรอืเคยเป�นผู้ให้บรหิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้
บรกิารเป�นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทางการเงินซึ�งได้รบัค่าบรกิาร
เกินกวา่สองล้านบาทต่อป�จากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม
หรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของบรษัิท รวมทั�งไม่เป�นผู้
ถือหุ้นที�มีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพี
นั�นด้วย เวน้แต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ป�
ก่อนวันที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.
    9. ไม่เป�นกรรมการที�ได้รบัแต่งตั�งขึ�นเป�นตัวแทนของกรรมการบรษัิท
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นซึ�งเป�นผู้ที�เกี�ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
    10. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป�นการแข่งขันที�มี
นัยกับกิจการผู้ขออนุญาตหรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป�นหุ้นส่วนที�มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วนหรอืเป�นกรรมการที�มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน
ที�ปรกึษาที�รบัเงินเดือนประจาํ หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละหนึ�งของจาํนวนหุ้นที�
มีสิทธอิอกเสียงทั�งหมดของบรษัิทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป�นการแข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย
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รายละเอียด จํานวน (คน) ร้อยละ

ดเ่น
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    11. ไม่มีลักษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกี�ยว
กับการดาํเนินงานของบรษัิท      เพื�อเป�นการส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้ารบรหิารงานของคณะกรรมการ 

ที�มปีระสิทธภิาพมากยิ�งขึ�นทางบรษัิท จงึเหน็ควรพจิารณากาํหนดนโยบาย
จาํกดัจาํนวนบรษัิทจดทะเบยีนที�กรรมการแตล่ะทา่นสามารถดาํรงตาํแหนง่
กรรมการไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ข้ีอยกเวน้ เพราะการที�คณะกรรมการไป
ดาํรงตาํแหนง่กรรมการบรษัิทในจาํนวนที�มากเกนิไปอาจส่งผลตอ่ประสิทธิ
ภาพในการปฏบิตัหินา้ที�ของกรรมการ

      12. เป�นผู้ที�ได้รบัความเชื�อถือและเป�นที�ยอมรบัโดยทั�วไป
     13. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ ในการดาํเนินหน้าที�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
    กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ให้ตัด
สินใจในการดาํเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม
บรษัิทย่อยลาํดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอาํนาจควบคุมของ
บรษัิทโดยมีการตัดสินใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective decision)
ได้
     ในกรณีที�แต่งตั�งบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป�นบุคคลที�
มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธรุกิจ หรอืการให้บรกิารทางวิชาชีพเกิน
มูลค่าที�กาํหนดตามข้อ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณา
ผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั�งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที�และการให้ความเห็นที�เป�นอิสระ และจดัให้มีการเป�ดเผย
ข้อมูลต่อไปนี�ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั�งกรรม
การอิสระด้วย
   ก) ลักษณะความสัมพันธท์างธรุกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชีพที�
ทาํให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป�นไปตามหลักเกณฑ์ที�กาํหนด
     ข) เหตุผลและความจาํเป�นที�ยังคงหรอืแต่งตั�งให้บุคคลดังกล่าวเป�น
กรรมการอิสระ
     ค) ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท ในการเสนอให้มีการแต่งตั�ง
บุคคลดังกล่าวเป�นกรรมการอิสระ

การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

ความรับผิดชอบของกรรมการ
     คณะกรรมการมหีนา้ที�ตอ้งเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรตา่งๆ เพื�อพฒันา
ความรูค้วามสามารถ และความเชี�ยวชาญในการปฏบิตัหินา้ที�กรรมการ
อยา่งสมํ�าเสมอ เชน่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย (Thai IOD) ศึกษางานของบรษัิท รวมถงึงานที�เกี�ยวกบัธรุกจิของ
บรษัิททั�งในประเทศและตา่งประเทศ

โครงสร้างลักษณะกรรมการและความเป�นอิสระ

1. จาํนวนคณะกรรมการบรษัิทรวม
กรรมการที�เป�นเพศชาย
กรรมการที�เป�นผู้หญิง

2. กรรมการที�เป�นกรรมการอิสระ 
3. กรรมการที�ไม่เป�นผู้บรหิาร
4. กรรมการที�เป�นผู้บรหิาร 

7
5
2
4
2
1

100.00
71.43
28.57
57.14
28.57
14.29
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การกาํกบัดูแลกจิการ
รายงานผลการดาํเนนิงานสําคญัดา้นการ
กาํกบัดแูลกจิการ 

การมอบหมายและแบ่งแยกบทบาทหน้าที�ระหว่างคณะ
กรรมการกับฝ�ายจัดการอย่างชัดเจน
    ประธานกรรมการเป�นกรรมการที�มไิดเ้ป�นผูบ้รหิาร และไมม่คีวาม
สัมพนัธใ์ดๆ กบัฝ�ายจดัการเป�นผูน้าํและมส่ีวนสําคญัในการตดัสินใจเรื�อง
นโยบายใหก้บัการสนบัสนนุ และคาํแนะนาํในการดาํเนนิธรุกจิของฝ�าย
จดัการ โดยไมก่า้วกา่ยงานประจาํอนัเป�นภาระความรบัผดิชอบของฝ�าย
จดัการโดยมกีารกาํหนดหนา้ที�และความรบัผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน

      ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ที�ผ่านมาการเสนอชื�อ และใชสิ้ทธอิอก
เสียงแต่งตั�งบุคคลเป�นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม ดาํเนินการ
โดยฝ�ายจดัการของบรษัิท การเสนอชื�อและใชสิ้ทธอิอกเสียงดังกล่าวจะ
ต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท โดยบุคคลที�ได้รบัการแต่งตั�งให้
เป�นกรรมการในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มมีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มนั�นๆ และบรษัิทได้กาํหนดให้บุคคลที�ได้
รบัการแต่งตั�งนั�น ต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนที�จะเสนอ
เพื�อลงมติ หรอืใชสิ้ทธอิอกเสียงในเรื�องสําคัญในระดับเดียวกับที�ต้องได้รบั
อนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป�นการดาํเนินการโดยบรษัิทเอง

การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

แผนสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
     บรษัิทให้ความสําคัญต่อการเตรยีมความพรอ้มบุคลากรที�จะเป�นผู้
สืบทอดตําแหน่งผู้บรหิารระดับสูง โดยมีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง
(succession plan) และมีการทบทวนแผนเป�นประจาํทุกป� ซึ�งได้จดัให้มี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทาํหน้าที�กลั�นกรอง และ
ให้ความเห็นชอบก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื�อพิจารณาอนุมัติ
ทั�งนี� กระบวนการสรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดตาํแหน่ง (successor) นั�น
จะมีการวางแผนรว่มกับที�ปรกึษาที�มีความเชี�ยวชาญ โดยจะพิจารณา
จากความรู ้ ประสบการณ์ ความสามารถ ทัศนคติ รวมทั�งจรยิธรรมซึ�ง
จะมีการรายงานผลต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างสมํ�าเสมอ 

    นอกจากนี� ในกรณีที�เป�นบรษัิทย่อย บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั�งจาก
บรษัิทนั�นต้องดูแลให้บรษัิทย่อย มีข้อบังคับในเรื�องการทาํรายการเกี�ยว
โยงที�สอดคล้องกับบรษัิทมีการจดัเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีให้บรษัิท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมได้ทันกาํหนดด้วย

สแกนเพื�อศึกษา
นโยบายการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/suc
cession-planning-policy-th.pdf
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การกาํกบัดูแลกจิการ
การควบคมุภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวข้องกับระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท
    ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 7
กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายใน
จากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรปุไดว้า่
จากการประเมนิ ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทในดา้นตา่งๆ 5 องค์
ประกอบ คอืการควบคมุภายในองคก์ร การประเมนิความเสี�ยง การ
ควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลูและระบบ
การตดิตาม คณะกรรมการเหน็วา่บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในใน
เรื�องการทาํธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�
เกี�ยวข้องกบับคุคลอยา่งเพยีงพอแลว้สําหรบัการควบคมุภายในในหวัข้อ
อื�นคณะกรรมการเหน็วา่บรษัิทมกีารควบคมุภายในที�เพยีงพอแลว้เชน่กนั

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแล
การปฏิบัติของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรือผู้สอบ
บัญชี 
      การประเมินระบบการควบคุมภายในกรรมการอิสระหรอืกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาแล้ว ไม่มีข้อสังเกตเพิ�มเติมจากคณะกรรมการที�ให้
ความเห็นไว้ และผู้สอบบัญชีของบรษัิท คือ บรษัิท สํานักงาน อีวาย
จาํกัด ซึ�งเป�นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจาํป� 2566 ได้
ให้ความเห็นในรายงานการสอบบัญชีว่า “บริษัทไม่มีข้อบกพร่องเกี�ยว
กับระบบการควบคุมภายใน”

    ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 1/2566  บรษัิท พี
แอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด ได้รบัการแต่งตั�งเป�นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบรษัิทซึ�งมี นายธนภัทร วงศ์วิทย์ เป�นตัวแทนส่วนงานตรวจ
สอบภายในของบรษัิท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกัด โดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ได้พิจารณาจากคุณสมบัติของทางผู้
ตรวจสอบภายในแล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมที�จะปฏิบัติงานหน้าที�ดัง
กล่าวได้อย่างมีประสิทธภิาพ

สแกนเพื�อศึกษา
นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/inter
nal-control-and-internal-audit-policy-th.pdf

สแกนเพื�อศึกษา
นโยบายรายการเข้าทําระหว่างกันและรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/related-
party-transactions-and-connected-transactions-policy-
th.pdf

สแกนเพื�อศึกษา
นโยบายการกาํกับดูแลการดําเนินงานในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทรว่ม
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/supervi
sory-of-subsidiaries-and-associate-companies-policy-
th.pdf
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การกาํกบัดูแลกจิการ
การควบคมุภายใน

     ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครั�งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ์
2566 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชมุดว้ยคณะกรรมการ
บรษัิทไดป้ระเมนิระบบควบคมุภายใน โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ�ายบรหิาร
ของบรษัิท และตอบแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภาย
ในของบรษัิทในดา้นตา่งๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การ
บรหิารความเสี�ยง การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ�ายบรหิารระบบสาร
สนเทศและการสื�อสารข้อมลูและระบบการตดิตาม คณะกรรมการบรษัิทมี
ความเหน็วา่ บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในที�เพยีงพอและเหมาะสมกบั
สภาพและลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิท 

    นอกจากนี� บรษัิทยังมีนโยบายการควบคุมการดาํเนินงานของบรษัิท
ย่อยอย่างใกล้ชดิ โดยส่งตัวแทนคณะกรรมการบรษัิทเป�นคณะกรรมการ
ของบรษัิทย่อยและเป�นผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทย่อย อีกทั�งยังมีการ
รายงานผลการดาํเนินงานของบรษัิทย่อย แก่คณะกรรมการบรษัิททราบ  
อย่างสมํ�าเสมอ โดยรายงานผ่านการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

    นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิทไดส่้งเสรมิ และสนบัสนนุใหฝ้�ายบรหิาร
ดาํเนนิการพฒันาคณุภาพระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อ
เสรมิสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี (Good Corporate Governance)
สําหรบัผลการประเมนิความเพยีงพอระบบการควบคมุภายในของบรษัิทที�
ผา่นการพจิารณาจากฝ�ายบรหิารแลว้มดีงันี�

1. องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท
    บรษัิทมีโครงสรา้งองค์กร และมีสภาพแวดล้อมที�ดีที�ส่งเสรมิระบบ
การควบคุมภายใน ให้สามารถดําเนินไปได้ตามที�บรษัิทวางนโยบายไว้
โดยมีการกาํหนดเป�าหมายการดาํเนินธรุกิจอย่างชัดเจน และวัดผลได้
เป�นแนวทางปฏิบัติให้แก่องค์กร อีกทั�งยังมีการแบ่งระดับชั�นพนักงาน
รวมถึงขอบเขตหน้าที�ไว้อย่างชัดเจน

2. การบริหารความเสี�ยง 
    บรษัิทมีการประเมินผลการดาํเนินธรุกิจอย่างสมํ�าเสมอ และมีการ
วิเคราะห์ถึงความเสี�ยงต่างๆ ที�อาจเกิดขึ�น โดยผู้บรหิารของบรษัิทจะมี
การประชุมรายเดือน เพื�อการวิเคราะห์ กาํหนดมาตรการ ลดและป�องกัน
ความเสี�ยงเหล่านั�น

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบริหาร 
      บรษัิทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบรหิารได้ในระดับที�ดี
โดยมีการกาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติรายการอย่างเหมาะสม มี
การแบ่งแยกอาํนาจหน้าที�ในการปฏิบัติการอย่างชัดเจน เพื�อป�องกัน
การทุจรติ บรษัิทยังมีนโยบายป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
กรณีรายการระหว่างกัน โดยในการอนุมัติรายการทุกระดับชั�น ผู้ที�มี
ส่วนได้เสีย หรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่มีอาํนาจอนุมัติหรอื
ออกเสียง เพื�ออนุมัติรายการดังกล่าว 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 
    บรษัิทมีระบบการจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศที�สามารถนาํไปใช้เพื�อ
ประโยชน์ต่อการดาํเนินธรุกิจอย่างเพียงพอ และมีการจดัทาํรายงานที�มี
สาระสําคัญ และข้อมูลประกอบการตัดสินใจที�ครบถ้วนให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาก่อนประชุมทุกครั�ง และมีการจดัเก็บเอกสารอย่างเป�น
ระบบเป�นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที�มีความสําคัญต่อการ
จดัทาํรายงานทางการเงินให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

5. ระบบการติดตาม
     บรษัิทมกีารตดิตามผลการดาํเนนิงานอยา่งสมํ�าเสมอ โดยการใชฐ้าน
ข้อมลูบรษัิท ใหเ้ป�นประโยชนใ์นการตดิตามผลตอบรบัจากลกูคา้และคูค่า้
โดยกาํหนดนโยบาย และมอบหมายใหสํ้านกัตรวจสอบภายในดาํเนนิการ
ตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายในสมํ�าเสมอ และใหจ้ดั
ทาํรายงานผลการตดิตามเสนอโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษัิท เพื�อใหพ้จิารณาและดาํเนนิการแกไ้ขตอ่ไป

 สําหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออื�น คณะกรรมการบรษัิทเหน็วา่
บรษัิทมกีารควบคมุภายในที�เพยีงพอแลว้เชน่กนั นอกจากนี� ผูส้อบบญัชี
ของบรษัิท คอื บรษัิท สํานกังาน อวีาย จาํกดั ซึ�งเป�นผูต้รวจสอบงบการ
เงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํป� 2566 ไมไ่ดม้คีวามเหน็ในรายงาน
การสอบบญัชวีา่ บรษัิทมข้ีอบกพรอ่งเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในแต่
อยา่งไร

     หมายเหตุ : ในป� 2566 บรษัิทมีฝ�ายตรวจสอบภายในที�ทาํหน้าที�ตรวจ
สอบภายในขององค์กร และเป�นผู้ประสานงานกับบรษัิทตรวจสอบภายใน
ด้านนอก  รบัหน้าที�โดย  นางสาวสุภิญญา ป�ญญาโรจน์ ดํารงตาํแหน่ง
ผู้ชว่ยผู้อาํนวยการ
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การกาํกบัดูแลกจิการ
การควบคมุภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทที�เกี�ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในของบรษัิท
    ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั�งที� 1/2566 เมื�อวนัที� 7 กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายในจาก
รายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรปุไดว้า่จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทในดา้นตา่งๆ 5 องค์
ประกอบ คอืการควบคมุภายในองคก์ร การประเมนิความเสี�ยง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู และระบบ
การตดิตาม คณะกรรมการบรษัิทเหน็วา่บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในในเรื�องการทาํธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร
หรอืผูท้ี�เกี�ยวข้องกบับคุลอยา่งเพยีงพอแลว้ สําหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออื�นคณะกรรมการบรษัิทเหน็วา่บรษัิทมกีารควบคมุภายในที�
เพยีงพอแลว้เชน่กนั

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบภายในหรอืผู้สอบบัญชี
   การประเมนิระบบการควบคมุภายในในเรื�องข้างตน้ กรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบแลว้ไมม่ข้ีอสังเกตเพิ�มเตมิจาก
คณะกรรม การที�ใหค้วามเหน็ไวข้้างตน้ และผูส้อบบญัชขีองบรษัิท คอื บรษัิท สํานกังาน อวีาย จาํกดั ซึ�งเป�นผูต้รวจสอบงบการเงนิราย
ไตรมาสและประจาํป� 2566 ไดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการสอบบญัชวีา่บรษัิทไมม่ข้ีอบกพรอ่งเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติของบรษัิท
     ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 1/2566  บรษัิท พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดิท จาํกดั ไดร้บัการแตง่ตั�งเป�นผูต้รวจสอบ
ภายในของบรษัิท ซึ�งมนีายธนภทัร วงศ์วทิย ์ เป�นหวัหนา้ส่วนงานตรวจสอบภายในของบรษัิท พแีอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดทิ จาํกดั โดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพ้จิารณาจากคณุสมบตัขิองทางผูต้รวจสอบภายในแลว้ เหน็วา่มคีวามเหมาะสมที�จะปฏบิตังิานหนา้ที�ดงั
กลา่วไดอ้ยา่งมปีระสิทธภิาพ
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การกาํกบัดูแลกจิการ
การยนืยนัความเป�นอิสระของผูส้อบบญัชี

    ในฐานะผู้สอบบัญชีของบรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน)
และบรษัิทย่อย (“กลุ่มบรษัิท”) สํานักงานฯ ต้องรกัษาความเป�นอิสระ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีต่อกลุ่มบรษัิท และบรษัิทในเครอืตามจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพซึ�งออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี และต้อง
รายงานความเป�นอิสระดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบของสํานัก
งานฯ ขอยืนยันดังต่อไปนี�

การมีส่วนได้เสียทางการเงิน
      หุ้นส่วนซึ�งรบัผิดชอบในการตรวจสอบบัญชีของกลุ่มบรษัิททุกคน
รวมข้าพเจา้และหุ้นส่วนอื�นๆ ของสํานักงานฯ ตลอดจนสมาชิกในทีม
ตรวจสอบทุกคนรวมถึงคู่สมรส และบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะมิได้ถือ
หุ้น ในกลุ่มบรษัิทและบรษัิทในเครอืแต่อย่างใด 

การให้บริการด้านอื�นซึ�งมิใช่งานตรวจสอบบัญชี

    สําหรบัป�สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2566 สํานักงานฯ มิได้ให้บรกิาร
อื�นแก่กลุ่มบรษัิทและบรษัิทในเครอื ยกเว้นงานบรกิารอื�นที�เป�นงานที�
สามารถปฏิบัติได้ โดยผู้สอบบัญชีภายใต้กรอบของข้อบังคับสภาวิชา
ชีพบัญชี เรื�องจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพที�ออกโดยสภา
วิชาชีพบัญชี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

     สําหรบัป�สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2566 สํานักงานฯ มิได้จดัซื�อ
สินค้าและบรกิารจากกลุ่มบรษัิทแต่อย่างใด 

บรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด
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การกาํกบัดูแลกจิการ
รายการระหวา่งกนั 

      ในระหว่างเดือน มกราคม – ธนัวาคม ป� 2565 และ ป� 2566 บรษัิทมีรายการระหว่างกันที�เกิดขึ�น โดยเป�นไปตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ
พิจารณาที�สมเหตุสมผล และมีราคาหรอืเงื�อนไขของรายการที�เป�นประโยชน์และเป�นธรรมสูงสุดต่อบรษัิทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เสมือนรายการที�ทาํ
กับบุคคลอื�น เพื�อป�องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และปฏิบัติตามข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สําหรบัราย
ละเอียดของรายการดังกล่าวเป�นดังนี�

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

                                                           บคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ ลกัษณะรายการ

มลูคา่รายการ
  (ลา้นบาท)

ม.ค. - ธ.ค.
2565

ม.ค. - ธ.ค.
2566

บจก. ซเีนรา่ ซเีนยีร์ เวลเนส
 
 
 
 
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร            0.80          13.67 

รายไดอื้�น            0.01             -   

ขายสินทรพัย์           0.04             -   

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย           3.85         43.39 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.04          3.32 

เจา้หนี�เงนิประกนัพื�นที�       0.57           6.62 

เงนิใหกู้ย้มื            6.77          17.00 

ดอกเบี�ยรบั            0.04           0.82 
บจก. ซเีนรา่ วมิตุ เฮลท์ เซอรว์สิ
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค             -           14.84 

รายไดอื้�น              -             4.93 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.50            -   
บจก. เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท์ รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค           0.83 

ดอกเบี�ยรบั            0.18 

เจา้หนี�เงนิประกนัพื�นที�          0.36 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
รายการระหวา่งกนั 

                                                           บคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ ลกัษณะรายการ

มลูคา่รายการ
  (ลา้นบาท)

ม.ค. - ธ.ค.
2565

ม.ค. - ธ.ค.
2566

บจก. เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท์ รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค              -             0.83 

ดอกเบี�ยรบั              -              0.18 

เจา้หนี�เงนิประกนัพื�นที�              -             0.36 
บมจ. เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิ�งส์
 
 
 
 
 
 
 
 

คา่เชา่ คา่บรกิาร - สํานกังานใหญ่            0.04        0.25 

คา่ใชจ้า่ยอื�น            0.02               -   

คา่บรหิารงาน            8.90           8.90 

คา่โฆษณา           0.06             1.21 

คา่ตดิตามหนี�            0.06           0.06 

ดอกเบี�ยจา่ย            5.05           9.39 

เจา้หนี�เงนิกูย้มื              -          700.00 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น              -             0.20 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น             -             0.90 
บจก. เจมารท์ โมบาย
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดค้า่เชา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค           15.44          12.68 

ซื�อสินทรพัย์            0.37            1.98 

คา่บรหิารงาน              -              0.16 

คา่ใชจ้า่ยส่งเสรมิการขาย             0.32            5.19 

คา่ตดิตามหนี�            0.06           0.06 

คา่ใชจ้า่ยอื�น              -              0.61 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.34            0.12 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น              -             0.59 

เจา้หนี�เงนิประกนัพื�นที�            4.47           3.38 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
รายการระหวา่งกนั 

                                                           บคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ ลกัษณะรายการ

มลูคา่รายการ
  (ลา้นบาท)

ม.ค. - ธ.ค.
2565

ม.ค. - ธ.ค.
2566

บจก. บนีส์แอนดบ์ราวน์
 
 
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร          1.42            1.47 

รายไดง้านกอ่สรา้งอาคารสถานที�              -            5.58 

คา่โฆษณาและส่งเสรมิการขาย            0.79            0.73 

คา่ใชจ้า่ยอื�น           0.09            0.13 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.13            3.67 

เจา้หนี�เงินมดัจาํเชา่ - บรกิารพื�นที�             0.57           0.57 
บจก. เจ ดี กรุป๊
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค            0.58            0.41 

ซื�อสินทรพัย์            1.62            0.24 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.03              -   

เจา้หนี�เงินประกนัพื�นที�            0.61              -   
บจก. เจ เวนเจอรส์
 

รายไดอื้�น 0.08              -   

คา่บรหิารงาน            0.22              -   

คา่ใชจ้า่ยอื�น           0.03          0.09 

บจก. เจ อีลทิ
 
 

คา่บรหิารงาน            1.22             1.10 

คา่ใชจ้า่ยสนบัสนนุการขาย           0.06        -   

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น            0.01           0.13 

บมจ. เจ เอ็ม ที เนท็เวอรค์ เซอรว์สิเซส็
 
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค           4.02           4.30 

รายไดค้า่บรกิารอื�น              -   3.87 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.03           0.05 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น              -             0.15 

เจา้หนี�เงินประกนัพื�นที�             1.07            1.08 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



การกาํกบัดูแลกจิการ
รายการระหวา่งกนั 

                                                           บคุคลที�อาจมคีวามขัดแยง้ ลกัษณะรายการ

มลูคา่รายการ
  (ลา้นบาท)

ม.ค. - ธ.ค.
2565

ม.ค. - ธ.ค.
2566

บจก. บรหิารสินทรพัย์ เจ
 
 
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค            2.13           2.25 

รายไดค้า่บรกิารอื�น              -              0.13 

สินทรพัยร์อการขาย         24.06          6.96 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.03            0.10 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น          26.08           5.22 

เจา้หนี�เงินประกนัพื�นที�         0.56           0.56 
บจก. เจมารท์ อินชวัรนัซ์ โบรกเกอร์
 
 

รายไดบ้รกิารอื�น            0.02            0.01 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น           0.01              -   

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น              -             0.15 
บจก. บรหิารสินทรพัย์ เจเค
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค            0.26            1.28 

รายไดอื้�น              -              0.15 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.02           0.05 

เจา้หนี�เงินประกนัพื�นที�            0.20           0.36 
บมจ. ซงิเกอรป์ระเทศไทย
 
 
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค           14.95           14.41 

คา่ใชจ้า่ยอื�น              -   0.01 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น            0.02           0.03 

เจา้หนี�เงินประกนัพื�นที�            7.22           2.09 
บจก. เจจเีอส ซนิเนอรจ์ี พาวเวอร์
 

คา่ใชจ้า่ยอื�น -              1.81 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น              -             0.46 
บจก. บี เอ็น เอ็น เรสเตอรองท์
 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร และคา่สาธารณูปโภค               -             17.11 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น           -             3.08 
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



รายงานคณะกรรรมการตรวจสอบ

      คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เจเอเอส แอสเซท็ จาํกดั (มหาชน) (“เจเอเอส”) ประกอบ  ด้วยกรรมการอสิระ ผูท้รงคณุวฒุ ิจาํนวน 3 คน ซึ�ง
มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามข้อกาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยมกีรรมการตรวจสอบ 3 คน เป�นผูม้ี
ความรู ้ความเข้าใจและมปีระสบการณก์ารทาํงานดา้นบญัชกีารเงนิเพยีงพอในการทาํหนา้ที�สอบทานความนา่เชื�อถอืของรายงานทางการเงินได้

   ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�อย่างเป�นอิสระตามขอบเขตหน้าที� ความรบัผิดชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทและระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที�ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที�สํานักงานคณะ
กรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) กาํหนด โดยได้กาํกับและดูแลการ
ดาํเนินงานของบรษัิท เป�นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีมีระบบการบรหิารความเสี�ยงและระบบควบคุมภายในที�เพียงพอและเหมาะสม สอบ
ทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับและระเบียบที�เกี�ยวข้อง ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชันและ
สินบนของบรษัิท มุ่งเน้นการเป�นองค์กรโปรง่ใส รวมทั�งมีระบบการตรวจสอบภายในที�มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมีการจดัทาํรายงานทางการ
เงินที�ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มอย่างยั�งยืนให้แก่บรษัิท โดยคาํนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบ
ด้าน 

    ระหว่างป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจาํนวน 4 ครั�ง โดยประชุมที�สํานักงานและประชุมผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ รายนามกรรม
การตรวจสอบและจาํนวนครั�งที�เข้ารว่มประชุมครบ ดังนี� ชื�อ-นามสกุล ตาํแหน่งกรรมการ จาํนวนครั�งที�เข้าประชุม/ครั�งการประชุม

ลาํดับ
ที� รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้ารว่มประชุม

(ครั�ง)

1  นายปรยีม์น ป��นสกลุ กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2  นางสาว พรรณ ีเชดิราํไพ กรรมการอสิระ  กรรมการตรวจสอบ 4/4

3  นายอนชุา วริยิะชยั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 4/4

โดยมีนางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธ ิผู้อาํนวยการฝ�ายบัญชี ทาํหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

     ทั�งนี�ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ�ายจดัการ ผู้เกี�ยวข้องและผู้สอบบัญชี  เข้ารว่มประชุมตามวาระต่าง ๆ เพื�อหารอืใน
ประเด็นที�เกี�ยวข้องที�มีความสําคัญหรอืประเด็นที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบรษัิทเจเอเอส รวมถึงมีการประชุมรว่มกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มี ฝ�ายจดัการรว่มด้วยจาํนวน 1 ครั�ง 

   คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอย่างสมํ�าเสมอ สรปุ
สาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าที�ในระหว่างป� 2566 ได้ดังนี� 

การกาํกบัดูแลกจิการ
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นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



     1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินของบรษัิททั�งข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล
และงบการเงินประจาํป�ของบรษัิท ซึ�งรายงานทางการเงินของบรษัิทได้จดัทาํตามมาตรฐานการบัญชทีี�รบัรองโดยทั�วไป โดยสอบทานประเด็นที�เป�น
สาระสําคัญ ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงินและงบการเงิน รายการระหว่างกัน การปรบัปรงุรายการบัญชทีี�สําคัญที�มีผล
กระทบต่อข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของนโยบายการบัญชแีละขอบเขตการตรวจสอบจนเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผล
ได้ว่าข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน รวมทั�งหมายเหตุประกอบงบการเงินได้จดัทาํอย่างถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคัญเป�นไปตามข้อกาํหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอ เพื�อเป�นประโยชน์กับนักลงทุนหรอืผู้ใชร้าย งาน
ทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบข้อมูลทางการเงินและงบการเงินที�ผู้สอบบัญชไีด้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ�งเป�น
รายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไข 

    นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรว่มกบัผู้สอบบัญชโีดยไม่มีฝ�ายจดัการจาํนวน 1 ครั�ง เพื�อปรกึษาหารอืเกี�ยวกบัขอบเขตการ
ตรวจสอบและความเป�นอิสระในการปฏิบัติงาน การได้รบัข้อมูลในการตรวจสอบ และข้อมูลที�มีสาระสําคัญในการจดัทาํข้อมูลทางการเงินและงบ
การเงิน การเป�ดเผยข้อมูล การนาํเสนอเรื�องสําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที�จะปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญช ี

     2. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการ คณะกรรมการเจเอเอสส่งเสรมิแนวทางการพัฒนาที�ยั�งยืนโดยให้มีการบรหิารจดัการ เพื�อให้เกิดการ
กาํกับดูแลกิจการที�ดี มีความโปรง่ใส น่าเชื�อถือ และตรวจสอบได้ ซึ�งเป�นป�จจยัสําคัญที�สรา้งมูลค่าเพิ�มให้กับบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย
อย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าที�สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที�กาํหนดไว้ เพื�อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
อื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดาํเนินธรุกิจของบรษัิท สอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกัน รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเป�ดเผย
ข้อมูลรายการระหว่างกันซึ�งสอดคล้องกับนโยบายการเข้าทาํรายการที�เกี�ยวโยงกัน อีกทั�งมีการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจรติ
คอรร์ปัชันและสินบน (“CAC”) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีกระบวนการรบัเรื�องรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทุจรติ (Whistleblowing) เพื�อให้เกิด
ความโปรง่ใสและเป�นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารอืกับฝ�ายจดัการเกี�ยวกับผลการดาํเนินงานตามนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชันและรายงานผลการดาํเนินการให้คณะกรรมการบรษัิททราบ เพื�อให้คาํแนะนาํข้อควรปฏิบัติที�เป�นประโยชน์และสอดคล้องตามหลักการ
กาํกับดูแลกิจการที�ดี

   3. การสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุม
ภายในใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบัติที�ดีของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
รวมทั�งกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO
2013) โดยมีผลการประเมินที�เชื�อมั�นได้วา่ การควบคุมภายในของบรษัิทมีความเพยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนินธรุกจิ และเป�นไปตามมาตรฐานที�
กาํหนด นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธภิาพ และประสิทธผิลของกระบวนการบรหิารความเสี�ยง นโยบายการบรหิาร
ความเสี�ยง แผนงานและแนวทางการจดัการความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบกบัการดาํเนินงานของบรษัิท 

     4. การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจาํป�และการปรบัแผนการ
ตรวจสอบใหเ้ชื�อมโยงเป�าหมายขององคก์รสอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธรุกจิและสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป มกีารสอบทานการปฏบิตังิานและ
ผลการปฏบิตังิานตามแผนการตรวจสอบที�กาํหนด โดยใหข้้อแนะนาํและตดิตามการดาํเนนิการแกไ้ขในประเดน็ที�มนียัสําคญัตามรายงานผลการ
ตรวจสอบอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อใหเ้กดิการกาํกบัดแูลกจิการที�ดแีละมกีารควบคมุภายในที�เพยีงพอและเหมาะสม 

รายงานคณะกรรรมการตรวจสอบ
การกาํกบัดูแลกจิการ
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     5. คณะกรรมการตรวจสอบรายการที�เกี�ยวโยงกันในป� 2566 ที�ผ่านมาซึ�งรายการที�เกี�ยวโยงที�เกิดขึ�น คือ รายการรบัความช่วยเหลือทางการ
เงินจากบรษัิทแม่ ซึ�งเป�นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ�งได้พิจารณาความจาํเป�นและความเหมาะสมในด้านต้นทุนของการกู้ยืมแล้วพบว่า เป�นรายการที�เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับบรษัิทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 

นโยบายการกาํกับ
ดูแลกิจการ

โครงสรา้งการ
กาํกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดําเนิน
งานที�สําคัญ

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน



    6. การรกัษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของ คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง
ให้มีความเหมาะสมเป�นไปตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกาํกับดูแลและสอดคล้องกับภารกิจที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ให้คณะกรรมการบรษัิททราบทุกไตรมาส    พรอ้มทั�งให้ข้อเสนอแนะเพื�อปรบัปรงุกระบวน
การกาํกับดูแล การบรหิารความเสี�ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อกาํหนดที�เกี�ยวข้อง รวมถึงกระบวนการ
ทาํงานของบรษัิท นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั�งคณะ และประเมิน
ตนเองแบบรายบุคคลตามแนวทางการประเมินของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติที�ดีสําหรบัคณะกรรมการด้านการตรวจสอบ
กิจการของ IOD เพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป�นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และบรรลุผลตามภารกิจและแผนงานที�
กาํหนดไว้ ทั�งนี�คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบ และเป�ดเผยผลการประเมินดัง
กล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลรายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

    คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบและผู้บรหิารได้เข้ารบัการอบรมหลักสูตรที�เกี�ยวกับงานตรวจสอบและการ
ดาํเนินธรุกิจที�เกี�ยวข้องเพื�อเพิ�มพูนศักยภาพและประสิทธภิาพของการปฏิบัติงาน 

    7. การพิจารณาเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชแีละค่าสอบบัญช ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ 

1.  นางสาวสุมนา
2. นางสาววรรณวิไล 
3. นางสาวบงกต
4. นางสาวอรวรรณ 
5. นางสาวศรญัญา 
6. นางนํ�ามนต์ 
7. นางสาววิไลพร 

ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 5872 หรอื
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 5315 หรอื
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6777 หรอื
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4807 หรอื
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 6768 หรอื
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 8368 หรอื
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที� 9309 

จากบรษัิท สํานักงาน อีวาย จาํกัด เป�นผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) ประจาํป� 2566 และเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทเพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566 พิจารณา ซึ�งที�ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั�งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าบรกิารสอบ
บัญชีประจาํป� 2566 ตามที�เสนอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�และความรบัผิดชอบตามที�ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้รบัอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรษัิท โดยใช้ความรู ้ความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป�นอิสระอย่างเพียงพอ รวมทั�งได้ให้ความเห็น และข้อเสนอ
แนะเพื�อประโยชน์ของบรษัิท โดยคาํนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการบรหิารและการดาํเนินงานของ
บรษัิทมีการพัฒนาด้านการกาํกับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�อง มีระบบการบรหิารจดัการความเสี�ยง การจดัวางระบบควบคุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบที�เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธผิล รายงานข้อมูลทางการเงินของบรษัิทมีความถูกต้องในสาระสําคัญเชื�อถือได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่าง เพียงพอ ครบถ้วน ทันเวลา และบรษัิทมีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย
กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องกับการดาํเนินธรุกิจอย่างสมํ�าเสมอ 

(นายปรยี์มน ป��นสกุล) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรรมการตรวจสอบ
การกาํกบัดูแลกจิการ

พันธพ์งษ์สานนท์
เพชรสรา้ง
เกรยีงพันธุอ์มร 
เตชวัฒนสิรกิุล 
ผลัดศร ี
เกิดมงคลชัย 
เชาว์วิวัฒน์กุล 
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ลาํดับ
ที� รายชื�อ ตาํแหน่ง การเข้ารว่ม

ประชุม (ครั�ง)

1  นางสาว พรรณี  เชดิราํไพ กรรมการอสิระ  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2

2  นาย อนชุา  วริยิะชยั กรรมการอสิระ  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2

3  นางสาว ยวุดี  พงษ์อชัฌา กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร   กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 2/2

รายงานคณะกรรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) (“เจเอเอส”) ได้รบัการ
แต่งตั�งตามมติคณะกรรมการบรษัิท เพื�อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิท มีอาํนาจ หน้าที�และความรบัผิดชอบตามที�ระบุไว้ใน
กฎบัตรของ คณะกรรมการสรรหาฯ โดยได้กาํหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธกีารสรรหากรรมการบรษัิทและได้คัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัติตาม
แนวทางการแต่งตั�งกรรมการบรษัิทจดทะเบียนและสอดคล้องตามหลักเกณฑ์และวิธกีารของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษัิท
และ/หรอืผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับบรษัิท รวมถึงการดําเนินการอื�นตามที�คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และรายงานผลการดาํเนินงานของคณะ
กรรมการสรรหาฯ ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ รายงานต่อผู้ถือหุ้น ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� รายงานประจาํป� (แบบ 56-1
One Report) ด้วย คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและตามแนวทางที�กาํหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วนด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและเป�นอิสระโดยได้พิจารณาแนวทางหลักเกณฑ์ หรอืวิธกีาร
กาํหนดค่าตอบแทนและสิทธปิระโยชน์ให้แก่กรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร ผู้บรหิารและผู้มีอาํนาจในการจดัการที�เป�นธรรม สมเหตุสมผล
และพิจารณาหลักเกณฑ์หรอืวิธกีารกาํหนดค่าตอบแทนให้แก่บุคคลภายนอกที�ได้รบัการแต่งตั�งเป�นที�ปรกึษา ผู้ทาํงาน รวมถึงปฏิบัติงานอื�น ๆ
ที�เกี�ยวกับการกาํหนดค่าตอบแทนตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
    รายนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ระหว่างวันที� 1 มกราคม 2566 ถึง 31
ธนัวาคม 2566 มีดังนี� 

โดยมี นางสาวกุลชญา นิลเพ็ชร ์เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

    ในป�2566 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 2 ครั�ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนได้เข้ารว่มประชุม เพื�อพิจารณากลั�นกรอง และให้ความเห็น
ชอบรวมถึงติดตามการดาํเนินงานด้านต่าง ๆ ที�สําคัญ ตลอดจนรายงานผลการประชุมพรอ้มข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อพิจารณา
โดยมีสาระสําคัญของการปฏิบัติหน้าที� ดังนี� 

    1) พิจารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติหลากหลายทั�งในด้าน ทักษะ ประสบการณ์ ความรู ้ ความสามารถและคุณสมบัติเฉพาะด้านที�จาํเป�น
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ (Purpose) และเป�าหมายขององค์กร และเป�นผู้ที�มีความเชี�ยวชาญที�สอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกิจของ
บรษัิท เพื�อเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษัิท ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วย บรษัิทมหาชน กฎหมายว่าด้วย
หลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ ตลอดจนข้อบังคับบรษัิทนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิท เป�นต้น ทั�งนี�ได้นาํบัญชีรายชื�อกรรมการ
บรษัิทจดทะเบียนไทย (Director Pool) ของ IOD มาประกอบการพิจารณารว่มกับ Board Skill Matrix โดยวิเคราะห์ทักษะที�จาํเป�นที�ยังขาดอยู่
ในคณะกรรมการบรษัิท เพื�อให้มั�นใจว่าจะได้กรรมการที�มีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถสรา้งความเชื�อมั�น ตอบสนองความต้องการของธรุกิจและ
ผู้มีส่วนได้เสีย มีประวัติการทาํงานที�โปรง่ใสและไม่มีผลประโยชนที�ขัดแย้งกับบรษัิท (Conflict of Interest) ในการพิจารณา แต่งตั�งกรรมการได้
ดาํเนินการ ดังนี� 
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    1.1  พิจารณาแต่งตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ครบกาํหนดออกตามวาระการดาํรงตาํแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566 ซึ�งจดั
ขึ�นเมื�อวันที� 4 เมษายน 2566 (ในรปูแบบระบบไฮบรดิ (Hybrid Meeting) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดาํเนินการตาม
กระบวนการสรรหาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื�อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการ
ประกอบธรุกิจของบรษัิทต่อที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกตั�งเป�นกรรมการ ซึ�งเป�นส่วนหนึ�งของการส่งเสรมิการกาํกับดูแลกิจการ
ที�ดีเกี�ยวกับการดูแลสิทธขิองผู้ถือหุ้น 

   1.2  ในป� 2566 คณะกรรมการบรษัิท ได้เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื�อบุคคล เพื�อรบัการพิจารณาเลือกตั�งเป�นกรรมการตามหลัก
เกณฑ์ที�กาํหนดระหว่างวันที� 4 พฤศจกิายน 2565 จนถึงวันที� 31 มกราคม 2566 ซึ�งเมื�อล่วงพ้นช่วงระยะเวลาที�กาํหนดไว้แล้วปรากฎว่าไม่มีผู้ถือ
หุ้นรายใดเสนอรายชื�อบุคคล เพื�อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566

   2) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและกาํหนดค่าตอบแทนและองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการ
บรษัิท กรรมการชุดย่อย และวงเงินค่าตอบแทน สําหรบัป� 2566 ในอัตราที�เหมาะสมกับหน้าที�ความรบัผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงได้กับ
ค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานโดยรวมของกลุ่มบรษัิทและ
สอดคล้องกับกฎระเบียบ หลักการที�เกี�ยวข้อง และ แนวปฏิบัติที�ดี เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนาํเสนอใน
ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ�งได้เป�ดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยไว้ในรายงานประจาํป� ฉบับนี�ด้วยแล้ว 

   3) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษัิท โดยเปรยีบเทยีบกบัเป�าหมายและหลกัเกณฑ์
การปฏบิตัิงานที�ตกลงกนัไว ้ รวมทั�งพจิารณาข้อเสนอของฝ�ายจดัการ เรื�องนโยบายคา่ตอบแทนและแผนการจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนท์ี�
เหมาะสม สําหรบัผูบ้รหิารและพนกังานในกลุม่บรษัิทกอ่นนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื�อพจิารณาอนมุตั ิ โดยพจิารณาจากความเหมาะสมกบั
ภาระหนา้ที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบัมอบหมาย ผลการปฏบิตังิาน ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม  ซึ�งถงึไดเ้ทยีบเคยีงกบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั 

  4) ติดตาม ดูแลและให้คาํแนะนาํการดาํเนินการแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) ซึ�งเป�นกระบวนการเตรยีมบุคคลเพื�อดาํรง
ตาํแหน่งที�สําคัญ อันได้แก่ แผนสําหรบัเตรยีมทดแทนตาํแหน่งงานที�มีผลกระทบอย่างสูงหากขาดหรอืตาํแหน่งสําคัญในเชิงกลยุทธ ์

  5) จดัใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจาํป� 2566 รายงานผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบรษัิท และเป�ดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที�ข้างต้นตามบทบาทและความรบัผิดชอบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทและตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ รดักุม โปรง่ใสและเป�นอิสระตลอดจนให้ความเห็น
อย่างตรงไปตรงมา เพื�อประโยชน์สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�ายและมีความมุ่งมั�นที�จะปฏิบัติหน้าที�ให้เกิดความ
เสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้บรษัิทพัฒนาไปสู่ความยั�งยืนตลอดไป 

(นางสาวพรรณี เชิดราํไพ) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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3ส่วนที� 3
“ งบการเงิน”

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
การรบัรองความถูกต้องของข้อมูล
สรปุข้อมูลทางการเงินที�สําคัญเปรยีบเทียบ 3 ป�
รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต
งบการเงิน



งบการเงิน
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ตอ่รายงานทางการเงนิ

      คณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ บรษัิท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) (“บรษัิท”) รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ป� 2566 (รายงานประจาํป�) โดยการจดัทาํงบการเงินดังกล่าวบรษัิทต้อง

เลือกใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ
จดัทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ใช้ดุลยพินิจและประมาณการอย่างระมัดระวัง รอบคอบและสมเหตุสมผล
เป�ดเผยข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอ โปรง่ใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

     คณะกรรมการบรษัิทเป�นผู้รบัผิดชอบในการทาํ ให้มั�นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและครบถ้วน และปกป�องทรพัย์สินของบรษัิทตลอด
จนดาํเนินการอย่างสมเหตุสมผลเพื�อป�องกันและค้นพบการทุจรติและการดาํเนินการที�ผิดปกติ

  ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อช่วยทาํหน้าที�สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความมี
ประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับเรื�องนี�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ�งแสดงไว้แบบ 56-1 One Report ป� 2566 (รายงานประจาํป�) แล้ว

    คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่างบการเงินและงบการเงินรวม สําหรบัป�สิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2566 มีความถูกต้องครบถ้วน ในสาระ
สําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงินได้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที�
เกี�ยวข้อง

นางสาวยุวดี   พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

นายสุพจน์   สิรกิุลภัสสร์
(กรรมการ)
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงิน 

การรบัรองความถูกต้อง
ของข้อมูล

สรปุข้อมูลทางการเงินที�
สําคัญเปรยีบเทียบ 3 ป�

รายงานของผู้สอบบัญชี
รบัอนุญาต

งบการเงิน



     3) บรษัิทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในที�ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าวและข้าพเจา้ได้แจง้ข้อมูลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน  ณ  วันที�  9 กุมภาพันธ ์ 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทแล้ว ซึ�งครอบคลุมถึงข้อบกพรอ่งและการ
เปลี�ยนแปลงที�สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั�งการกระทาํที�มิชอบที�อาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษัิทและ
บรษัิทย่อย

    ในการนี�เพื�อเป�นหลักฐานว่าเอกสารทั�งหมดเป�นเอกสารชุดเดียวกันกับที�บรษัิทได้รบัรองความถูกต้องแล้ว บรษัิทได้มอบหมายให้ นายสุพจน์
สิรกิุลภัสสร ์ เป�นผู้ลงลายมือชื�อกาํกับเอกสารนี�ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื�อของ นายสุพจน์ สิรกิุลภัสสร ์กาํกับไว้บรษัิทจะถือว่า
ไม่ใช่ข้อมูลที�ข้าพเจา้ได้รบัรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

งบการเงิน
การรบัรองความถกูตอ้งของข้อมลู

      บรษัิทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป�ฉบับนี�แล้ว และด้วยความระมัดระวัง ในฐานะกรรมการบรหิารของบรษัิทหรอืผู้ดาํรง
ตาํแหน่งบรหิารสูงสุดในสายงานบัญชี ข้าพเจา้ขอรบัรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป�นเท็จ ไม่ทาํให้ผู้อื�นสําคัญผิด หรอืไม่ขาดข้อมูลที�
ควรต้องแจง้ในสาระสําคัญ  นอกจากนี�บรษัิทขอรบัรองว่า

     1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที�ประกอบเป�นส่วนหนึ�งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํป� ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระ
สําคัญเกี�ยวกับฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแล้ว

    2) บรษัิทได้จดัให้มีระบบการเป�ดเผยข้อมูลที�ดี เพื�อให้แน่ใจว่าบรษัิทได้เป�ดเผยข้อมูลในส่วนที�เป�นสาระสําคัญทั�งของบรษัิทและบรษัิทย่อยอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทั�งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

รายชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ

1.  นางสาวยุวดี พงษ์อัชณา กรรมการ

2. นายสุพจน์ สิรกิุลภัสสร ์ กรรมการ

รายชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ

1. นายสุพจน์ สิรกิุลภัสสร ์ กรรมการผู้รบัมอบอาํนาจ
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การรบัรองความถูกต้อง
ของข้อมูล
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งบการเงินรวม
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รวมรายได้จากการขายและบรกิาร
    รายได้ค่าเช่า
    รายได้จากสัญญาที�ทาํกับลูกค้า
รวมต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขาย
กาํไรขั�นต้น
กาํไรจากการดาํเนินงาน
กาํไรสําหรบังวด
การแบ่งป�นกาํไร
ส่วนที�เป�นของผู้ถือหุ้นของบรษัิท
ส่วนที�เป�นส่วนของ NCI

งบการเงิน
สรปุข้อมลูทางการเงนิที�สําคญัเปรยีบเทยีบ 3 ป�

งบกาํไรขาดทุน
 383.6

271.7
111.9
113.9

269.7
262.7
161.4

161.4
-

 100.0%
   70.8%

29.2%
29.7%
70.3%
68.5%
42.1%

42.1%
-

522.2
345.2
177.0
195.3
326.9
332.8
202.3

202.3
-

100.0%
90.0%
46.1%
50.9%
85.2%
86.8%
52.7%

52.7%
-

552.3
383.2
169.1
214.2
338.1
374.5
192.6

192.6
-

100.0%
99.9%
44.1%
55.8%
88.1%
97.6%
50.2%

50.2%

งบแสดงฐานะการเงิน
รวมสินทรพัย์
รวมหนี�สิน
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

3,794.6
2,052.7
1,741.9

100.0%
54.1%
45.9%

4,696.4
1,943.0

2,753.4 

100.0%
41.4%
58.6%

5,923.0
3,008.2
2,914.8

100.0%
50.8%
49.2%
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งบการเงิน
สรปุข้อมลูทางการเงนิที�สําคญัเปรยีบเทยีบ 3 ป�

งบการเงินรวม
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกาํไรขาดทุน
เงินสดสุทธจิากกิจกรรมดาํเนินงาน
เงินสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธจิากกิจกรรมจดัหาเงิน
เพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป�
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป�

218.4
(313.9

111.2
15.8
6.6

22.3

   219.9
(499.5)

334.9
55.3
22.3
77.6 

 212.9
(923.0)

650.7
(59.4)

77.6
18.2           

อัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566

อัตราส่วนกาํไรขั�นต้น (%)
อัตราส่วนกาํไรสุทธ ิ(%)
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ (ROA) (%)
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%)
อัตราส่วนสภาพคล่อง (current ratio) (เท่า)
ความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย (interest coverage ratio : ICR) (เท่า)
หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อกาํไรก่อนดอกเบี�ยจา่ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื�อมราคา และค่าตัด
จาํหน่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่า)
ความสามารถในการชาํระภาระผูกพัน (debt service coverage ratio : DSCR) (เท่า)
หนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (debt to equity : D/E ratio) (เท่า)
หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นรวม (interest bearing debt to equity :
IBD/E ratio) (เท่า)
หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยที�ครบกาํหนดภายใน 1 ป� ต่อหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย (รอ้ยละ)
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย (รอ้ยละ)

70.3%
42.1%
4.6%

10.5%
0.30
4.19
5.87

0.54
1.18

0.93

31.6%
36.3%

62.6%
38.7%
4.8%
9.0%
0.75
4.81
4.76

1.24
0.71

0.59

16.9%
44.9%

61.2%
34.9%
3.6%
6.8%
0.17
4.19
6.67

0.39
1.03
0.89

38.3%
24.6%
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บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

รำยงำน และ งบกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 2566 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                     
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของ    

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด
โดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ            
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ              
ผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช ้                
เป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ              
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ            

งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ค่าเช่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำตำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4.1                   

โดยในปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำเป็นจ ำนวนเงิน 383 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 66 ของรำยไดร้วม   
ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่กำรรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำเป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบเน่ืองจำกรำยไดค้่ำเช่ำเป็น
บญัชีท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษทัและเป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำน
ทำงธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหำรและผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรท ำสัญญำเช่ำกบัลูกคำ้รำยยอ่ย
เป็นจ ำนวนมำก ดงันั้น จึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรเกิดข้ึนจริงและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำของกลุ่มบริษทัโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้
โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ี             

กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำเช่ำเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

• วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ยเพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยได้
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  
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การวดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 14 กลุ่มบริษทัมีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงแสดงตำม
มูลค่ำยติุธรรมในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 5,347 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น             

ร้อยละ 90 ของสินทรัพยร์วม กลุ่มบริษทัก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำวโดยอำ้งอิง
จำกรำคำประเมินท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑว์ธีิพิจำรณำจำกรำยได ้ ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตรวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและ                    

ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญั ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรวดัมูลค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรค ำนวณมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบและท ำ
ควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมของผูป้ระเมินรำคำอิสระ และประเมินเทคนิคและแบบจ ำลองท่ีผูป้ระเมินรำคำเลือกใชใ้นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมท่ีระบุไวใ้นรำยงำนกำรประเมินท่ีจดัท ำโดยผูป้ระเมิน โดยกำรเทียบเคียงกบัฐำนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในอดีตเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยใ์นลกัษณะเดียวกนัหรือคลำ้ยคลึงกนั ตลอดจน
พิจำรณำควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองดงักล่ำว รวมถึงประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเป็น
อิสระของผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำว โดยกำรตรวจสอบกบัขอ้มูลสำธำรณะ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนขอ้มูลท่ี
จ ำเป็นและขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินโดยกำรเปรียบเทียบขอ้มูลประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนในอดีตกบั
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงของกลุ่มบริษทัเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรประมำณผล                     

กำรด ำเนินกำรดงักล่ำว และตรวจสอบกบัสัญญำเช่ำและบริกำร ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมตำม
แบบจ ำลองและขอ้สมมติฐำนขำ้งตน้ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบ                     

งบกำรเงินรวมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมิน มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง             

งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้               
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

  



4 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                

มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่            
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน           
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                       

ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่วำ่จะเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                  

กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง             
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

  



6 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                       

กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว ้            
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อรวรรณ เตชวฒันสิริกุล 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4807 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

กรุงเทพฯ: 9 กุมภำพนัธ์ 2567 

 

 

 

 

 

 



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 18,244,858          77,635,998          17,438,989          76,033,881          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 71,139,433          99,715,161          73,280,587          98,938,736          

สินคา้คงเหลือ 9 1,104,958            429,857               1,104,958            429,857               

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           17,000,000          6,770,000            

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 53,602,971          74,295,547          53,602,971          74,295,547          

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย 22,264,900          13,487,440          22,264,900          13,487,440          

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 20,839,796          18,289,478          16,600,558          17,994,478          

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 187,196,916         283,853,481         201,292,963         287,949,939         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินมดัจ า 68,519,806          57,728,766          67,937,548          57,699,122          

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           56,199,206          3,852,631            

เงินลงทนุในการร่วมคา้ 12 -                           18,861,241          -                           18,861,241          

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 13 7,908,647            9,991,174            7,908,647            9,991,174            

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 5,347,424,729      4,265,872,127      5,530,824,729      4,265,872,127      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 289,975,103         35,924,984          35,950,836          27,932,091          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 7,095,634            2,689,474            2,348,689            2,689,474            

สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 14,921,546          21,495,199          14,921,546          21,495,199          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,735,845,465      4,412,562,965      5,716,091,201      4,408,393,059      

รวมสินทรัพย์ 5,923,042,381      4,696,416,446      5,917,384,164      4,696,342,998      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 17 80,000,000          50,000,000          80,000,000          50,000,000          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 76,195,905          72,148,483          72,046,631          71,902,367          

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 700,000,000         -                           700,000,000         -                           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 138,714,559         126,599,454         138,714,559         126,599,454         

หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 79,557,117          99,648,048          79,557,117          99,648,048          

เงินประกนังานก่อสร้าง 21,395,757          17,058,676          20,094,346          16,933,597          

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 290,854               284,620               20,000                 50,000                 

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 22,246,151          13,667,248          21,815,738          13,626,795          

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,118,400,343      379,406,529         1,112,248,391      378,760,261         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 423,074,212         558,291,287         423,074,212         558,291,287         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 863,157,358         801,639,771         863,157,358         801,639,771         

หุ้นกู้ 21 323,540,777         -                           323,540,777         -                           

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 1,484,691            1,229,681            1,484,691            1,229,681            

เงินมดัจ ารับจากผูเ้ช่า 6 101,074,839         94,651,049          107,025,922         95,223,869          

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 143,880,744         72,791,824          138,423,396         72,791,824          

หน้ีสินทางการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 37.1 8,063,204            11,790,904          8,063,204            11,790,904          

หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน 25,555,684          23,186,746          25,555,684          23,186,746          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,889,831,509      1,563,581,262      1,890,325,244      1,564,154,082      

รวมหนีสิ้น 3,008,231,852      1,942,987,791      3,002,573,635      1,942,914,343      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 23

   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,920,619,319 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
      (2565: หุ้นสามญั 1,244,160,212 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 1,920,619,319      1,244,160,212      1,920,619,319      1,244,160,212      

   ทนุท่ีออกและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 1,140,387,074 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 1,140,387,074      1,140,387,074      1,140,387,074      1,140,387,074      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,100,721,023      1,100,721,023      1,100,721,023      1,100,721,023      

ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 69,178,073          59,548,187          69,178,073          59,548,187          

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 610,974,922         462,205,094         610,974,922         462,205,094         

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (6,450,563)           (9,432,723)           (6,450,563)           (9,432,723)           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,914,810,529      2,753,428,655      2,914,810,529      2,753,428,655      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,923,042,381      4,696,416,446      5,917,384,164      4,696,342,998      

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
รายไดค้า่เช่า 383,227,642        345,213,168        394,940,152        345,945,340        

รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 26.1 169,100,935        176,977,149        165,454,918        175,979,064        

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 552,328,577        522,190,317        560,395,070        521,924,404        

ต้นทุนขำยและบริกำร
ตน้ทุนคา่เช่า 49,735,963          39,585,771          44,485,071          39,585,771          

ตน้ทุนขาย 26.3 164,486,522        155,682,668        157,861,695        155,040,664        

รวมต้นทุนขำยและบริกำร 214,222,485        195,268,439        202,346,766        194,626,435        

ก ำไรขั้นต้น 338,106,092        326,921,878        358,048,304        327,297,969        

ก าไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 235,446,400        135,596,064        203,606,140        135,596,064        

รายไดอ่ื้น 28,780,539          34,581,730          28,037,536          34,431,245          

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 602,333,031        497,099,672        589,691,980        497,325,278        

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 91,588,388          80,581,718          87,058,904          80,059,790          

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 136,228,448        83,712,728          126,729,419        82,352,708          

รวมค่ำใช้จ่ำย 227,816,836        164,294,446        213,788,323        162,412,498        

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 374,516,195        332,805,226        375,903,657        334,912,780        

รายไดท้างการเงิน 27 1,245,803            1,275,256            2,054,417            1,315,041            

ตน้ทุนทางการเงิน 28 (93,479,017)         (71,460,834)         (93,479,017)         (71,460,834)         

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน - สุทธิจำกต้นทุนทำงกำรเงนิ 282,282,981        262,619,648        284,479,057        264,766,987        

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           (7,653,425)           (2,147,339)           

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 (17,259,341)         (738,739)              (17,259,341)         (738,739)              

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 (2,082,527)           (8,826)                  (2,082,527)           (8,826)                  

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 262,941,113        261,872,083        257,483,764        261,872,083        

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (70,343,380)         (59,535,641)         (64,886,031)         (59,535,641)         

ก ำไรส ำหรับปี 192,597,733        202,336,442        192,597,733        202,336,442        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 30, 37.1 2,982,160            (9,432,723)           2,982,160            (9,432,723)           

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,982,160            (9,432,723)           2,982,160            (9,432,723)           

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22, 30 -                           (546,453)              -                           (546,453)              

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           (546,453)              -                           (546,453)              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,982,160            (9,979,176)           2,982,160            (9,979,176)           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 195,579,893        192,357,266        195,579,893        192,357,266        

ก ำไรต่อหุ้น 31

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.1689                 0.1902                 0.1689                 0.1902                 

ก าไรต่อหุน้ปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.1892                 0.1892                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ส ารองส าหรับ รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า การป้องกนัความเส่ียง องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน

ท่ีออกและช าระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของผูถื้อหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 929,068,467            464,754,616            49,431,366              298,632,278            -                               -                               1,741,886,727         

ก าไรส าหรับปี -                               -                               -                               202,336,442            -                               -                               202,336,442            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               (546,453)                  (9,432,723)               (9,432,723)               (9,979,176)               

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               201,789,989            (9,432,723)               (9,432,723)               192,357,266            

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 23) 189,990,955            615,307,150            -                               -                               -                               -                               805,298,105            

เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
   (หมายเหตุ 23) 21,327,652              20,659,257              -                               -                               -                               -                               41,986,909              

จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 25) -                               -                               10,116,821              (10,116,821)             -                               -                               -                               

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                               -                               -                               (28,100,352)             -                               -                               (28,100,352)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)               (9,432,723)               2,753,428,655         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)               (9,432,723)               2,753,428,655         

ก าไรส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            -                               -                               192,597,733            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               -                               2,982,160                2,982,160                2,982,160                

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            2,982,160                2,982,160                195,579,893            

จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 25) -                               -                               9,629,886                (9,629,886)               -                               -                               -                               

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                               -                               -                               (34,198,019)             -                               -                               (34,198,019)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)               (6,450,563)               2,914,810,529         

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

ก าไรสะสม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน

ส ารองส าหรับ รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า การป้องกนัความเส่ียง องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน

ท่ีออกและช าระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของผูถื้อหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 929,068,467            464,754,616            49,431,366              298,632,278            -                               -                               1,741,886,727         

ก าไรส าหรับปี -                               -                               -                               202,336,442            -                               -                               202,336,442            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               (546,453)                  (9,432,723)               (9,432,723)               (9,979,176)               

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               201,789,989            (9,432,723)               (9,432,723)               192,357,266            

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 23) 189,990,955            615,307,150            -                               -                               -                               -                               805,298,105            

เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 23) 21,327,652              20,659,257              -                               -                               -                               -                               41,986,909              

จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 25) -                               -                               10,116,821              (10,116,821)             -                               -                               -                               

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                               -                               -                               (28,100,352)             -                               -                               (28,100,352)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)               (9,432,723)               2,753,428,655         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)               (9,432,723)               2,753,428,655         

ก าไรส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            -                               -                               192,597,733            

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               -                               2,982,160                2,982,160                2,982,160                

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            2,982,160                2,982,160                195,579,893            

จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 25) -                               -                               9,629,886                (9,629,886)               -                               -                               -                               

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 34) -                               -                               -                               (34,198,019)             -                               -                               (34,198,019)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)               (6,450,563)               2,914,810,529         

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

ก าไรสะสม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 262,941,113        261,872,083        257,483,764        261,872,083        

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 16,729,981          10,835,857          8,657,766            10,099,566          

   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขาย 27,428,381          56,538,698          27,428,381          56,538,698          

   หน้ีสูญ 355,862               -                           -                           -                           

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 54,612,766          (166,602)              54,612,766          (166,602)              

   คา่เผ่ือการลดลงของมูลคา่สินทรัพย ์(โอนกลบั) (1,042,125)           19,229,473          (1,042,125)           19,229,473          

   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 19,434                 166,837               19,434                 166,837               

   มูลคา่ยติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน (235,446,400)       (135,596,064)       (203,606,140)       (135,596,064)       

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           7,653,425            2,147,339            

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 17,259,341          738,739               17,259,341          738,739               

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,082,527            8,826                   2,082,527            8,826                   

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 255,011               92,885                 255,011               92,885                 

   รายไดค้า่เช่าจากการตดัจ าหน่ายเงินมดัจ ารับจากผูเ้ช่า (1,062,429)           (1,274,717)           (1,062,429)           (1,321,357)           

   รายไดท้างการเงิน (1,245,803)           (1,275,256)           (2,054,417)           (1,315,041)           

   ตน้ทุนทางการเงิน 93,479,017          71,460,834          93,479,017          71,460,834          

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด ำเนินงำน 236,366,676        282,631,593        261,166,321        283,956,216        

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (26,392,900)         6,230,033            (28,954,617)         7,006,458            

   สินคา้คงเหลือ (1,104,958)           -                           (1,104,958)           -                           

   ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (27,597,805)         (34,455,632)         (27,597,805)         (34,455,632)         

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,078,336)           (22,303,362)         2,865,903            (22,008,362)         

   เงินมดัจ า (10,378,952)         (1,157,693)           (9,826,338)           (1,128,049)           

   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ -                           36,529                 -                           36,529                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 207,996               207,996               207,996               207,996               

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 29,907,702          (14,447,955)         26,004,545          (14,694,071)         

   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 6,234                   114,620               (30,000)                (120,000)              

   เงินประกนังานก่อสร้าง 4,337,081            3,186,001            3,160,749            3,060,922            

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,122,021            1,054,860            7,985,845            1,035,137            

   เงินมดัจ ารับจากผูเ้ช่า 7,448,131            802,656               12,276,111          1,375,476            

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,814,052            (1,374,818)           2,110,551            (1,348,909)           

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 221,656,942        220,524,828        248,264,303        222,923,711        

   รับคืนภาษีเงินได้ -                           7,634,982            -                           7,634,982            

   จ่ายภาษีเงินได้ (8,777,460)           (8,254,326)           (8,777,460)           (8,254,326)           

เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 212,879,482        219,905,484        239,486,843        222,304,367        

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           -                           (10,230,000)         (6,770,000)           

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                           -                           (60,000,000)         (5,999,970)           

เงินลงทุนในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน -                           (19,599,980)         -                           (19,599,980)         

เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน -                           (10,000,000)         -                           (10,000,000)         

เงินสดรับจากการรับช าระคืนเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,601,900            -                           1,601,900            -                           

ดอกเบ้ียรับ 247,285               299,090               1,055,899            338,875               

เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (72,656,239)         (15,147,605)         (16,156,846)         (6,418,420)           

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,095,322)           (2,395,109)           (342,322)              (2,395,109)           

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน (853,590,571)       (432,943,183)       (871,232,691)       (432,943,183)       

เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้างลดลง (เพ่ิมข้ึน) 6,365,658            (19,978,172)         6,365,658            (19,978,172)         

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 144,008               311,953               144,008               311,953               

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (922,983,281)       (499,453,006)       (948,794,394)       (503,454,006)       

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 30,000,000          (74,416,243)         30,000,000          (74,416,243)         

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 869,200,000        115,000,000        869,200,000        115,000,000        

ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (169,200,000)       (315,000,000)       (169,200,000)       (315,000,000)       

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร -                           320,000,000        -                           320,000,000        

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (123,101,971)       (100,686,650)       (123,101,971)       (100,686,650)       

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 326,600,000        -                           326,600,000        -                           

เงินสดจ่ายคา่ใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ (4,588,834)           -                           (4,588,834)           -                           

เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้ -                           (197,700,000)       -                           (197,700,000)       

จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (119,040,680)       (144,704,919)       (119,040,680)       (144,704,919)       

เงินสดรับคา่หุ้นจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ -                           41,986,909          -                           41,986,909          

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน -                           805,298,105        -                           805,298,105        

เงินสดจ่ายปันผล (34,198,019)         (28,100,352)         (34,198,019)         (28,100,352)         

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (124,957,837)       (86,800,416)         (124,957,837)       (86,800,416)         

เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 650,712,659        334,876,434        650,712,659        334,876,434        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (59,391,140)         55,328,912          (58,594,892)         53,726,795          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 77,635,998          22,307,086          76,033,881          22,307,086          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 18,244,858          77,635,998          17,438,989          76,033,881          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจา้หน้ีคา่ก่อสร้าง 14,420,961          23,671,203          14,420,961          23,671,203          

   ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 38,310,248          16,918,908          38,310,248          16,918,908          

   เงินมดัจ าจ่ายท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนโครงการ 586,430               780,458               586,430               780,458               

   หน้ีสินตามสัญญาเช่า 160,467,337        207,949,261        160,467,337        207,949,261        

   เจา้หน้ีคา่ซ้ือบา้นรอการขาย 5,220,000            26,082,000          5,220,000            26,082,000          

   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า -                           161,188               -                           161,188               

   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 197,598,140        -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม
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บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน          

ประเทศไทย โดยมีบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) (เดิมช่ือ “บริษทั เจ มำร์ท จ ำกดั (มหำชน)”) 
ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักในกำร
ใหบ้ริกำรเช่ำพื้นท่ีพร้อมกบัใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง   

 ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 87 อำคำรเดอะ แจส รำมอินทรำ ห้องเลขท่ี เอ315 ชั้น 3               

ถนนลำดปลำเคำ้ แขวงอนุสำวรีย ์เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี               
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  

ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ีงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั  ธุรกิจเก่ียวกบัโรงเรียนกำรบริบำล
และศูนยดู์แลผูสู้งอำยท่ีุมีภำวะ
พึ่งพิง 

ไทย 99.99 99.99 

 ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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 ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

 ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                   
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำม               
วธีิส่วนไดเ้สีย 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน            
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ                 
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินทีม่ีรอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2567 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน           
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ          
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ                
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้ค่าเช่า 

 รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำรับรู้เป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและรำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรับรู้เม่ือบริษทัฯไดมี้
กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกค้ำแล้ว ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ่้ำยท่ีบริษทัฯจ่ำยแทน
ใหแ้ก่ลูกคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ  ำนวนเงินท่ี
บริษทัฯไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำก
ลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ  เม่ือมีกำรส่งมอบ
สินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำก              

หกัส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

          รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมในร้ำนอำหำรซ่ึงรับรู้เม่ือไดส่้งมอบสินคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำย
แสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับสินคำ้ท่ีได้ส่งมอบหลงัจำกหัก
ส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 

 รำยไดค้่ำธรรมเนียมรับรู้เป็นรำยไดต้ลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำมระยะเวลำของหลกัสูตร 

รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า 

 รำยได้ค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมประมำณกำรระยะเวลำเรียนของ
นกัเรียน  

 รายได้จากการให้บริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกใบแจง้หน้ี 
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รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 ต้นทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

 ต้นทุนการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั บริษทัฯได้ท ำกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพฒันำ
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย  

 ตน้ทุนขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรวมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีบริษทัฯได้ส่งมอบให้กบัลูกค้ำตำม
สัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ  

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย  

 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดิน 

 ตน้ทุนกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินประกอบดว้ยตน้ทุนของกำรซ้ือบำ้นพร้อมท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                 
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.4 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด
จะต ่ำกว่ำ ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำสินคำ้และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น 
เช่น ค่ำภำษีอำกร และค่ำขนส่งหกัดว้ยส่วนลด 
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 วตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์  
 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 

รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียจ่ำยท่ี
ถือเป็นต้นทุนของโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตำมท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงประมำณกำรต้นทุน                 
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6  ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
 บริษทัฯบนัทึกค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใชจ่้ำยอยำ่ง

เป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.7  โทเคนดิจิทลั 

         โทเคนดิจิทลัแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่             
รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

4.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม             

วธีิส่วนไดเ้สีย 

4.9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลังจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้                
ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัจะโอนอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง            

กำรใช้งำนของสินทรัพย์นั้นและมีหลกัฐำนของกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน โดยจะรับรู้มูลค่ำยุติธรรม               

ณ วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนเป็นรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์               
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.10 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 28 ปี 

 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 2 - 30 ปี 

 ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง/ติดตั้ง  

 กลุ่มบริษทัจะโอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปยงัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง          
กำรใช้งำนของสินทรัพย์นั้ นและมีหลักฐำนของกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน โดยกลุ่มบริษัทจะคิด                  
ค่ำเส่ือมรำคำและรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จนถึงวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน 
หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบนัทึกสินทรัพย์
ดงักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.11 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ท่ีตอ้งใชร้ะยะ
เวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำ
สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยใน
งวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.12   ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตัดจ่ำย 

 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท ำสัญญำวงเงินสินเช่ือและก่อน
กำรเบิกถอนเงินกูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย
จะแสดงหกัจำกเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ ำหน่ำยโดยวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตำมอำยขุองเงินกู ้

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำยรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

  



7 

4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์นั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำย               

ของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของ             

ก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

        อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 5 ปี 

4.14 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ี       
จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนใน        
กำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์
อำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อุปกรณ์ 5 ปี 

 ยำนพำหนะ  5      ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม   
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.15 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ และ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์                    
มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม              
หกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง            

กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                  
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.19 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ               

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.20 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
เง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

ทั้งน้ี รำยไดด้อกเบ้ีย ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหรือกำรโอน
กลับรำยกำรผลขำดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณด้วยวิธีกำรเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ในขณะท่ีกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ใน                

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเข้ำไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์        

ทำงกำรเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้ งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน              
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
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ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.21 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
เม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมมำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
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 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง  
เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี 

- กำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของ       
กระแสเงินสด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงเฉพำะของสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรำยกำรท่ี
คำดกำรณ์ไว้ท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีจะเกิดข้ึน  หรือควำมเส่ียงจำก            
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศในสัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัตอ้งมีกำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำร
อยำ่งเป็นทำงกำรเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงจะใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซ่ึงได้จดัท ำตั้งแต่วนัเร่ิมตน้กำรป้องกนัควำมเส่ียงและได้ปรับปรุงอย่ำง
ต่อเน่ือง กล่ำวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ลกัษณะของควำมเส่ียง
ท่ีจะป้องกนั และวธีิท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
ซ่ึงรวมถึงกำรวเิครำะห์ถึงสำเหตุของควำมไม่มีประสิทธิผล และวธีิก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง  

ควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงจะเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

- มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน      
ควำมเส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสัมพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำวค ำนวณจำก
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงจริง และปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ ดงัน้ี  
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 การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ำรอง
ส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที ทั้งน้ี ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด
จะมีกำรปรับปรุงให้เท่ำกบัค่ำสัมบูรณ์ของผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
หรือค่ำสัมบูรณ์ของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมสะสมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง แลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 

กำรรับรู้รำยกำรในภำยหลังของส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ใน                      
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงอำ้งอิง กล่ำวคือ ในกรณีท่ี
รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงไดรั้บรู้เป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่รำยกำรทำงกำรเงินในเวลำต่อมำ กิจกำรจะโอน
ส ำรองท่ีสะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น โดยไม่ถือว่ำเป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำร
ใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับงวด ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด
ในกรณีอ่ืน ๆ กิจกำรจะโอนส ำรองท่ีสะสมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ในรอบระยะเวลำเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 

เม่ือกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงใน                   
กระแสเงินสดท่ีสะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หำกกิจกำรคำด
วำ่กระแสเงินสดในอนำคตท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดข้ึนอยู ่มิฉะนั้น ส ำรองดงักล่ำวจะตอ้ง
ถูกโอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที โดยถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ ทั้งน้ี 
หลงัจำกกำรยุติกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส ำรองท่ียงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
โดยข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรำยกำรอำ้งอิงท่ีกล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้ เม่ือกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ไดเ้กิดข้ึนจริง 

4.22 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
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กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น

ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ             

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                   
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร                   
ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  
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การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและ
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนำคต 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลืออนัเน่ืองมำจำกกำรสูญหำย เส่ือมสภำพ หรือ
ล้ำสมยั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้
คงเหลือนั้น ซ่ึงพิจำรณำจำกกำรวิเครำะห์ในรำยละเอียดเก่ียวกบัวงจรอำยุของสินคำ้ สภำพของสินคำ้และ
ระยะเวลำในกำรเก็บสินคำ้ ตลอดจนกำรแข่งขนัทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม             

ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใชว้ิธีพิจำรณำ
จำกรำยได ้เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 14 

 ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

 กำรประมำณกำรต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  
          ในกำรค ำนวณตน้ทุนขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั บริษทัฯตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในกำร

พฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุน
ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวข้ึนจำกประสบกำรณ์ในกำร
ประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั  

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำของต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำของตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์ม่ือพบวำ่โครงกำรมี
มูลค่ำยุติธรรมลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพยเ์ท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ อยำ่งไรก็ตำม กำรปรับลดมูลค่ำดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วำ่จะไม่มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

รำยช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั ซีเนร่ำ วมุิต  เฮลท ์เซอร์วสิ จ  ำกดั* กำรร่วมคำ้ 

บริษทั เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั บริษทัร่วม 

บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจมำร์ท โมบำย จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจ เวนเจอร์ส จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั บีนส์แอนดบ์รำวน์ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจ อีลิท จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจ ดี กรุ๊ป จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน)                              บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั เจจีเอส ซินเนอรจี พำวเวอร์ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั บี เอ็น เอน็ เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 * กำรช ำระบญัชีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2567 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ี                  
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2566 2565 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      

รำยไดค้่ำเช่ำ - - 11,713 732 รำคำตลำด 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - - 1,962 72 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
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   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2566 2565 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

ดอกเบ้ียรับ - - 819 40 ร้อยละ 5.57 - 7.00 ต่อปี                 
(2565:  ร้อยละ            
5.28 - 6.65 ต่อปี) 

ขำยสินทรัพย ์ - - - 39 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่      

รำยไดค้่ำเช่ำ 247 - 247 - รำคำตลำด 

ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี - 39 - 39 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 10,172 8,974 10,172 8,974 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

ดอกเบ้ียจ่ำย 9,395 5,048 9,395 5,048 ร้อยละ 5.05 - 5.35 ต่อปี  
(2565: ร้อยละ            

5.01 ต่อปี) 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรร่วมค้ำ      

รำยไดค้่ำเช่ำ 13,935 - 13,935 - รำคำตลำด 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 901 - 901 - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

รำยไดอ่ื้น 4,933 - 4,933 - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือสินทรัพย ์ 16,032 - - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 3 - - - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม      

รำยไดค้่ำเช่ำ 763 - 763 - รำคำตลำด 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 63 - 63 - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

ดอกเบ้ียรับ 182 - 182 - ร้อยละ 7.00 ต่อปี 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั      

รำยไดค้่ำเช่ำ 38,155 35,542 38,155 35,542 รำคำตลำด 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 25,208 3,256 25,208 3,256 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

รำยไดอ่ื้น 6 101 6 101 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือบำ้นรอกำรขำย 6,960 43,176 6,960 43,176 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ซ้ือสินทรัพย ์ 3,216 1,987 2,218 1,987 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี 295 - 295 - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 9,976 2,800 9,897 2,800 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

 ในระหว่ำงปี 2566 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำซ้ือบำ้นมือสองกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวนเงิน 7 ลำ้นบำท 
(2565: 43 ลำ้นบำท) โดยมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระเงินงวดแรก ณ วนัท่ีท ำสัญญำ ในอตัรำร้อยละ 25 ของรำคำ
ซ้ือขำย ส่วนท่ีเหลือจะจ่ำยช ำระเม่ือบริษทัฯขำยบำ้นมือสองได ้หรือภำยในระยะเวลำท่ีระบุในสัญญำ 
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 ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)    

 บริษทัยอ่ย - - 3,323 37 

 บริษทัใหญ่ 197 - 197 - 

 กิจกำรร่วมคำ้ - 500 - 500 

 บริษทัร่วม 2 - 2 - 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 7,116 628 7,116 628 

 รวม 7,315 1,128 10,638 1,165 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 18)    

 บริษทัใหญ่ 900 - 900 - 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 6,714 26,082 6,714 26,082 

 รวม 7,614 26,082 7,614 26,082 

เงนิมดัจ ำรับจำกผู้เช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     

 บริษทัยอ่ย - - 6,018 526 

 บริษทัร่วม 325 - 325 - 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 7,702 14,066 7,702 14,066 

 รวม 8,027 14,066 14,045 14,592 

เงินใหกู้ย้มืแก่/เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

และ 2565 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  
(หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 ลกัษณะ ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

เงินให้กูย้มื ควำมสมัพนัธ์ 31 ธนัวำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 

บริษทั เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั บริษทัร่วม - 13,000 (13,000) - 

รวม  - 13,000 (13,000) - 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 ลกัษณะ ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

เงินให้กูย้มื ควำมสมัพนัธ์ 31 ธนัวำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั บริษทัยอ่ย 6,770 48,000 (37,770) 17,000 

บริษทั เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั บริษทัร่วม - 13,000 (13,000) - 

รวม  6,770 61,000 (50,770) 17,000 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเม่ือทวงถำม
และมีดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.57 ต่อปี (2565: ร้อยละ 6.65 ต่อปี) 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 

 ลกัษณะ ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

เงินกูย้มื ควำมสมัพนัธ์ 31 ธนัวำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 

บริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัใหญ่ 

- 869,200 (169,200) 700,000 

รวม  - 869,200 (169,200) 700,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษัทใหญ่มีก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเม่ือทวงถำมและ          

มีดอกเ บ้ียในอัตรำ ร้อยละ 5.07 ต่อปี  บ ริษัทฯได้จ่ ำยช ำระคืนเ งินกู้ยืมระยะสั้ นทั้ งจ  ำนวนแล้ว               

เม่ือวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2567 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,099 14,962(1) 16,099 14,962(1) 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 246 37 246 37 

รวม 16,345 14,999 16,345 14,999 

(1) รวมผลประโยชน์ระยะสั้นท่ีจ่ำยดว้ยโทเคนดิจิทลัเป็นจ ำนวน 0.14 ลำ้นบำท 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 835 142 743 142 

เงินฝำกธนำคำร 17,410 77,494 16,696 75,892 

รวม 18,245 77,636 17,439 76,034 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 - 

0.35 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.25 - 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.20 - 0.35 ต่อปี))  
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

      (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1 3 37 3 

คำ้งช ำระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 1,917 - 4,963 - 

 3 - 6 เดือน 14 - 14 - 

 6 - 12 เดือน 17 - 17 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
(หมำยเหตุ 6) 1,949 3 

 

5,031 

 

3 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 445 105 445 97 

คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  15,713 9,269 15,621 9,064 

 3 - 6 เดือน 1,293 797 991 443 

 6 - 12 เดือน 581 320 410 94 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 1,815 1,407 1,611 1,407 

รวม 19,847 11,898 19,078 11,105 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่                        
จะเกิดข้ึน (2,131) (1,718) 

 

(2,131) 

 

(1,718) 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 17,716 10,180 16,947 9,387 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 19,665 10,183 21,978 9,390 

ลูกหน้ีอ่ืน     

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 1 - - 27 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  71,163 49,502 70,805 49,502 

รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                   
(หมำยเหตุ 6) 5,365 1,125 

 

5,607 

 

1,135 

รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 29,145 38,905 29,091 38,885 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 105,674 89,532 105,503 89,549 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (54,200) - (54,200) - 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 51,474 99,715 51,303 98,939 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 71,139  99,715 73,281 98,939 
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ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 5 วนั 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,718 1,885 1,718 1,885 

ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 54,613 (167) 54,613 (167) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 56,331 1,718 56,331 1,718 

9. สินค้ำคงเหลือ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,105 430 1,105 430 

รวม 1,105 430 1,105 430 

10. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 4,974 8,090 4,974 8,090 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,026 1,668 1,026 1,668 

อำคำรท่ีก่อสร้ำงเสร็จแลว้ 11,259 18,313 11,259 18,313 

บำ้นรอกำรขำย 36,344 46,225 36,344 46,225 

รวมตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์- สุทธิ 53,603 74,296 53,603 74,296 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                            
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ 
เวลเนส จ ำกดั 66,000 6,000 99.99 99.99 66,000 6,000 56,199 3,853 

รวม     66,000 6,000 56,199 3,853 
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 บริษัท ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั 

 เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั (SENERA)               
มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของ SENERA จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 6 ลำ้นบำท (600,000 หุน้ มูลค่ำ
หุ้นละ 10 บำท) เป็นจ ำนวน 66 ล้ำนบำท (6,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดยกำรออกจ ำหน่ำย             
หุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 6,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 60 ลำ้นบำท บริษทัฯไดใ้ช้
สิทธิซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำวของ SENERA ทั้งจ  ำนวนเป็นเงิน 60 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนกำรถือหุ้นเป็น
ร้อยละ 99.99 บริษัทฯได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนแล้วในเดือนกรกฎำคม 2566 และ SENERA ได้             
จดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2566 

11.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

       ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทัยอ่ย 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี            
31 ธนัวำคม 

 2566 2565 

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั (7,653) (2,147) 

รวม (7,653) (2,147) 

12.   เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
12.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกัน มีรำยละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

กำรร่วมคำ้ 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึน 

ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ซีเนร่ำ วิมุต  
เฮลท ์เซอร์วิส จ ำกดั 

ให้บริกำรทำง
กำรแพทยแ์ละ
ศูนยดู์แล
ผูสู้งอำยท่ีุมี 
ภำวะพ่ึงพิง 

ไทย - 48.99 - 

 

 

 

 

19,600 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

18,861 

 

 

 

 

รวม     - 19,600 - 18,861 
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 บริษัท ซีเนร่ำ วมุิต เฮลท์ เซอร์วสิ จ ำกดั 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท ซีเนร่ำ วิมุต เฮลท์ เซอร์วิส จ ำกัด 
(SENERA-ViMUT) ได้มีมติพิเศษอนุมติักำรเลิกกิจกำร SENERA-ViMUT ได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกับ
กระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม 2566 SENERA-ViMUT ได้ช ำระคืนเงินลงทุนทั้งหมดแล้ว              
เป็นจ ำนวนเงิน 1.6 ลำ้นบำท และไดท้ ำกำรช ำระบญัชีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2567                   

 บริษัท เจทเีอชเอ จ ำกดั 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติักำรลงนำมในสัญญำร่วมทุน             
เพื่อด ำเนินธุรกิจโรงแรมกับบริษทั ทีเอช ดิสทริคท์ จ  ำกัด เพื่อจดัตั้ งบริษทั เจทีเอชเอ จ ำกัด โดยมีทุน                      
จดทะเบียนจ ำนวน 5 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท                   
โดยบริษทัฯถือหุ้นในบริษทั เจทีเอชเอ จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระ               
ค่ำหุ้นจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท แล้วในเดือนมกรำคม 2567 บริษทัดังกล่ำวได้จดทะเบียนจดัตั้ งบริษัทกับ               
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2567 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

       ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมและ                
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวมและ            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 

บริษทั ซีเนร่ำ วมุิต เฮลท ์เซอร์วสิ จ  ำกดั* (17,259) (739) 

รวม (17,259) (739) 

*  ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ค  ำนวณจำกงบกำรเงินซ่ึงไดจ้ดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกิจกำรดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ             
กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัหำกงบกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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12.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 

 

บริษทั ซีเนร่ำ วมุิต เฮลท ์          
เซอร์วสิ จ  ำกดั 

 2566 2565 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - 40,022 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - 624 

สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง - 988 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - (1,443) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - (1,692) 

สินทรัพย์ - สุทธิ - 38,499 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   - 48.99 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ - 18,861 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 

บริษทั ซีเนร่ำ วมุิต เฮลท ์        

เซอร์วสิ จ  ำกดั 

 2566 2565 

รำยไดค้่ำรักษำพยำบำล 3,014 - 

รำยไดอ่ื้น 506 22 

ตน้ทุนบริกำร (2,623) - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (33,328) (1,530) 

ขำดทุนจำกกำรขำยสินทรัพย ์ (1,656) - 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (1,143) - 

ขำดทุนสุทธิ (35,230) (1,508) 
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13.   เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รำยละเอยีดของบริษัทร่วม  

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

บริษทัร่วม 

 

ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึน 

ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เจ วสุ เพน 
แมเนจเมน้ทจ์  ำกดั 

ประกอบกิจกำร
สถำนพยำบำล
รับรักษำผูป่้วย
และให้บริกำร
กำยภำพบ ำบดั 

ไทย 25.00 25.00 10,000 

 

 

 

 

10,000 

 

 

 

 

7,909 

 

 

 

 

9,991 

 

 

 

 

รวม     10,000 10,000 7,909 9,991 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

       ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและ              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

บริษทัร่วม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 

บริษทั เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั* (2,083) (9) 

รวม (2,083) (9) 

*  ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมค ำนวณจำกงบกำรเงินซ่ึงได้จดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกิจกำรดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ             
กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัหำกงบกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมทีม่ีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
(หน่วย: พนับำท) 

 

บริษทั เจ วสุ เพน             

แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

 2566 2565 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,233 24,234 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 573 1,150 

อำคำรและอุปกรณ์ 44,632 14,737 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 521 50 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 370 - 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (910) (35) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (15,785) (174) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 31,634 39,962 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 7,909 9,991 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 

บริษทั เจ วสุ เพน             

แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

 2566 2565 

รำยไดค้่ำบริกำร 5,266 - 

ตน้ทุนบริกำรทำงกำรแพทย ์ (9,053) - 

รำยไดอ่ื้น 275 - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (4,395) (40) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน 3 - 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (426) - 

ขำดทุนสุทธิ (8,330) (40) 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดิน อำคำรและ                 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 

ท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำร                  
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้ห้เช่ำ สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 601,843 517,249 2,967,666 2,806,481 696,363 137,967 4,265,872 3,461,697 

ลงทุนระหวำ่งปี 7,895 5,709 437,930 56,536 437,412 487,287 883,237 549,532 

เพิ่มข้ึนจำกสัญญำเช่ำระหวำ่งปี - - 16,365 - 53,910 - 70,275 - 

เพิ่มข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - - 96,991 119,047 - - 96,991 119,047 

ยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด - - (6,798) - - - (6,798) - 

โอนเขำ้ (ออก) 59,461 - 609,645 - (669,106) - - - 

โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - - (197,598) - - - (197,598) - 

รำยไดค่้ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนคำ้งรับ 643 1,668 983 9,706 - - 1,626 11,374 

รำยไดค่้ำเช่ำรับล่วงหนำ้ - - 8,013 (1,348) - - 8,013 (1,348) 

ผลก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรปรับ
มูลค่ำเป็นมูลค่ำยติุธรรม 36,717 77,217 181,213 (22,756) 7,877 71,109 225,807 125,570 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 706,559 601,843 4,114,410 2,967,666 526,456 696,363 5,347,425 4,265,872 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ท่ีดิน อำคำรและ                 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 

ท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำร                  
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้ห้เช่ำ สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 601,843 517,249 2,967,666 2,806,481 696,363 137,967 4,265,872 3,461,697 

ลงทุนระหวำ่งปี 7,895 5,709 455,572 56,536 437,412 487,287 900,879 549,532 

เพิ่มข้ึนจำกสัญญำเช่ำระหวำ่งปี - - 16,365 - 53,910 - 70,275 - 

เพิ่มข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - - 96,991 119,047 - - 96,991 119,047 

ยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด - - (6,798) - - - (6,798) - 

โอนเขำ้ (ออก) 59,461 - 609,645 - (669,106) - - - 

รำยไดค่้ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนคำ้งรับ 643 1,668 983 9,706 - - 1,626 11,374 

รำยไดค่้ำเช่ำรับล่วงหนำ้ - - 8,013 (1,348) - - 8,013 (1,348) 

ผลก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรปรับ
มูลค่ำเป็นมูลค่ำยติุธรรม 36,717 77,217 149,373 (22,756) 7,877 71,109 193,967 125,570 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 706,559 601,843 4,297,810 2,967,666 526,456 696,363 5,530,825 4,265,872 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้มืเขำ้เป็นตน้ทุนของอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุนจ ำนวน 6.3 ล้ำนบำท (2565: 6.4 ล้ำนบำท) โดยค ำนวณจำกอัตรำตั้ งข้ึนเป็นทุนในอตัรำ              

ร้อยละ 5.95 (2565: ร้อยละ 5.07) 
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อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทฯเป็นศูนย์กำรค้ำและพื้นท่ีในอำคำรให้เช่ำ บริษัทฯแสดง
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach)  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำยติุธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 4,018,678 3,165,897 4,202,078 3,165,897 

บวก: สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 377,826 194,465 377,826 194,465 

 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีรับรู้ 940,761 898,191 940,761 898,191 

 รำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้ 30,669 22,656 30,669 22,656 

หกั:  ยกเลิกสญัญำเช่ำ (6,798) - (6,798) - 

 รำยไดค้่ำเช่ำจำกสญัญำเช่ำด ำเนินงำนคำ้งรับ (13,711) (15,337) (13,711) (15,337) 

มูลค่ำยติุธรรมเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 5,347,425 4,265,872 5,530,825 4,265,872 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี  

 

งบกำรเงินรวมและ               

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  ผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม                
 2566 2565 เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 9.00 - 11.00 8.80 - 10.80 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 

อตัรำค่ำเช่ำต่อตำรำงเมตรต่อเดือน (บำท) 200 - 13,976 54 - 9,370 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

อตัรำกำรใชพ้ื้นท่ี (ร้อยละ) 25 - 100 40 - 100 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

 ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดค้่ำเช่ำท่ีเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนเป็นจ ำนวนเงิน 492 ล้ำนบำท (2565: 419 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 504 ล้ำนบำท                
2565: 419 ลำ้นบำท) และมีค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรงท่ีเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึง
ก่อให้เกิดรำยไดเ้ป็นจ ำนวนเงิน 165 ลำ้นบำท (2565: 117 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 169 ลำ้นบำท 2565: 
117 ลำ้นบำท) 

 บริษทัฯได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 2,964 ล้ำนบำท (2565: 1,985                   
ลำ้นบำท) ค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะยำวตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 17 และ 19 

  



32 

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

   เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์  

  อำคำรและ              ติดตั้ง  สินทรัพย ์ ระหวำ่ง  

 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ สิทธิกำรใช ้ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 3,000 - 98,901 1,014 6,239 - 109,154 

ซ้ือเพ่ิม - - 13,580 - 161 1,567 15,308 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (3,943) - - - (3,943) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 3,000 - 108,538 1,014 6,400 1,567 120,519 

ซ้ือเพ่ิม  - 17,642  27,064   2,494   -  25,456   72,656  

โอนเขำ้ (โอนออก) - -  9,748   -  -  (9,748) - 

รับโอนมำจำกอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน 

 

- 

 

197,598 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

197,598 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - -  (6,163)  -  -   -  (6,163) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,000   215,240  139,187   3,508   6,400   17,275  384,610 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - - 76,879 944 498 - 78,321 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - - 8,456 70 1,274 - 9,800 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 

 

- (3,527) - - 

 

- (3,527) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - - 81,808 1,014 1,772 - 84,594 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  4,553  10,023  184  1,280   -  16,040  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 

- 

 

- 

  

(5,999) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 (5,999) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  - 4,553  85,832  1,198   3,052   - 94,635  

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 3,000 - 26,730 - 4,628 1,567 35,925 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,000 210,687  53,355  2,310   3,348   17,275  289,975  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

2565 (จ  ำนวน 7 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 9,800 

2566 (จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 16,040 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  เคร่ืองตกแต่ง    

  ติดตั้ง  สินทรัพยสิ์ทธิ  

 ท่ีดิน และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ กำรใช ้ รวม 

รำคำทุน       

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 3,000 98,901 1,014 6,239 109,154 

ซ้ือเพ่ิม - 6,418 - 161 6,579 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (3,943) - - (3,943) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 3,000 101,376 1,014 6,400 111,790 

ซ้ือเพ่ิม  -  13,905   2,251   -  16,156  

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  -  (6,162)  -  -  (6,162) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566  3,000   109,119   3,265   6,400   121,784  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 76,879 944 498 78,321 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 7,720 70 1,274 9,064 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/         

ตดัจ ำหน่ำย - (3,527) - - (3,527) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 81,072 1,014 1,772 83,858 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  6,547   147   1,280   7,974  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/         

ตดัจ ำหน่ำย 

 

 - 

 

 (5,999) 

 

 - 

 

 - 

 

 (5,999) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566  -  81,620   1,161   3,052   85,833  

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 3,000 20,304 - 4,628 27,932 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566  3,000   27,499   2,104   3,348   35,951  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      

2565 (จ  ำนวน 7 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 9,064 

2566 (จ  ำนวน 5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 7,974 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีเคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 64 ลำ้นบำท (2565: 66 ลำ้นบำท)  

บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินมูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 3 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยำวตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุ 19 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร                 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:   

รำคำทุน 15,613 10,860 

หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,517) (8,511) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  7,096 2,349 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:   

รำคำทุน 10,517 10,517 

หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,828) (7,828) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 2,689 2,689 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม                          งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 2,689 1,331 2,689 1,331 

ซ้ือเพิ่ม 5,096 2,394 343 2,394 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (689) (1,036) (683) (1,036) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 7,096 2,689 2,349 2,689 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำน
อยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท (2565: 6              
ลำ้นบำท) 
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17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร 

                                  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงนิเบิกเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร     

ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 7.10 - 7.45 5.95 80,000 50,000 80,000 50,000 

รวม   80,000 50,000 80,000 50,000 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีจำกธนำคำรของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 

20 ลำ้นบำท (2565: 20 ลำ้นบำท) 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,903 324 10,216 324 

เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 7,329 26,082 7,329 26,082 

เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 24,179 15,260 24,179 15,130 

เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง 14,420 23,693 14,420 23,671 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั               
(หมำยเหตุ 6) 

 

285 

 

- 285 - 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,080 6,789 15,618 6,695 

รวม 76,196 72,148 72,047 71,902 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ียต่อปี กำรช ำระคืน 2566 2565 2566 2565 

1 MLR ลบร้อยละ 1 ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นงวดรำย
เดือน เดือนละ 2.85 ลำ้นบำท เร่ิมตั้งแต่
เดือนกุมภำพนัธ์ 2559 ถึงเดือน
กรกฎำคม 2568 

51,777 85,976 51,777 85,976 

2 MLR ลบอตัรำคงท่ี ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นงวดรำย
เดือน เดือนละ 4.83 ลำ้นบำท เร่ิมตั้งแต่
เดือนมกรำคม 2561 ถึงเดือนกรกฎำคม 

2569 

152,669 201,464 152,669 201,464 

3 MLR ลบร้อยละ 2.35 ช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน เดือนละ 

280,000 บำท และช ำระดอกเบ้ียเป็นรำย
เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 2563 ถึง 

เดือนพฤษภำคม 2566 

- 1,320 - 1,320 

4 THOR บวกร้อยละ 
2.179 

ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนรวม 84 งวด 
และช ำระคืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือน 
โดยเร่ิมช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัท ำ
กำรสุดทำ้ยของเดือนที่ 13 นบัจำกวนั
เบิกเงินกูง้วดแรก (มกรำคม 2564) เร่ิม
ตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ 2565 ถึงเดือน
มกรำคม 2571 

66,000 80,100 66,000 80,100 

5 THOR บวกร้อยละ 
2.402 

ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนรวม 84 งวด 
โดยเร่ิมช ำระเงินตน้วนัแรกในวนัท ำกำร
วนัสุดทำ้ยของเดือนที่ 13 นบัจำกวนัเบิก
เงินกูง้วดแรก (มีนำคม 2565) เร่ิมตั้งแต่
เดือนเมษำยน 2566 ถึงเดือนมีนำคม 2572 

115,410 120,000 115,410 120,000 

6 MLR ลบร้อยละ 0.50 ช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดรำย
เดือนรวม 84 งวด โดยเร่ิมช ำระงวดแรก
ภำยในวนัที่ 15 ของเดือนถดัจำกเดือนที่
มีกำรเบิกใชเ้งินกูง้วดแรก (ตุลำคม 
2565) เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2565 

ถึงเดือนตุลำคม 2572 

175,933 

 

 

 

 

 

196,030 

 

 

 

 

 

175,933 

 

 

 

 

 

196,030 

 

 

 

 

 

รวม   561,789 684,890 561,789 684,890 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (138,715) (126,599) (138,715) (126,599) 

เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 423,074 558,291 423,074 558,291 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 684,890 465,577 684,890 465,577 

บวก: กูเ้พิ่ม - 320,000 - 320,000 

หกั: ช ำระคืนเงินกู ้ (123,101) (100,687) (123,101) (100,687) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 561,789 684,890 561,789 684,890 

 เงินกูย้ืมระยะยำวค ้ำประกนัโดยจดจ ำนองท่ีดิน อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ และค ้ำประกนั
โดยบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) (บริษทัใหญ่) 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ยืม บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และกำรด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกัด 
(มหำชน) (บริษทัใหญ่) ในบริษทัฯไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 51 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะยำวมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 181 ลำ้นบำท (2565: 200

ลำ้นบำท) ท่ีไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 37.1 

20. สัญญำเช่ำ  
20.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 32 ปี  

ก) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 2,021,686 1,768,619 2,021,686 1,768,619 

หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,078,972) (867,331) (1,078,972) (867,331) 

รวม 942,714 901,288 942,714 901,288 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (79,557) (99,648) (79,557) (99,648) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 

863,157 

 

801,640 

 

863,157 801,640 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565              
มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 901,288 838,043 901,288 838,043 

เพิ่มข้ึนจำกสัญญำเช่ำระหวำ่งปี 70,275 88,734 70,275 88,734 

เพิ่มข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 96,990 119,216 96,990 119,216 

เพิ่มข้ึนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยดอกเบ้ีย                   
ในระหวำ่งปี 

 

59,721 

 

44,732 

 

59,721 

 

44,732 

เงินจ่ำยช ำระ (178,762) (189,437) (178,762) (189,437) 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ (6,798) - (6,798) - 

ยอดคงเหลือปลำยปี 942,714 901,288 942,714 901,288 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 37.2

ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ข) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,280 1,274 1,280 1,274 

ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 46,497 34,204 46,497 34,204 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น - 39 - 39 

ค) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 
179 ล้ำนบำท (2565: 189 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 179 ล้ำนบำท 2565: 189 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  

20.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดิน พื้นท่ีใน
อำคำร (ตำมท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุ 14) โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 30 ปี  
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กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ภำยใน 1 ปี 272,082 228,741 293,765 228,741 

มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 186,595 176,589 210,083 176,589 

มำกกวำ่ 5 ปี 60,061 66,923 60,061 66,923 

รวม 518,738 472,253 563,909 472,253 

ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯมีรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 462 ลำ้นบำท (2565: 382 ลำ้นบำท)   

21. หุ้นกู้ 
 ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 

     

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย จ ำนวนหน่วย 2566 2565 

    (ร้อยละต่อปี) (พนัหน่วย)   

1 2 ปี 28 เมษำยน 2566 28 เมษำยน 2568 6.75 326.6 326,600 - 

รวม หุ้นกู ้- รำคำตำมมูลค่ำ 326,600 - 

หกั: ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูร้อตดัจ่ำย (3,059) - 

หุ้นกู ้- สุทธิ 323,541 - 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 

หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 323,541 - 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวมและ                  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี   - 197,700 

บวก: ออกหุน้กู ้   326,600 - 

หกั: ไถ่ถอนหุน้กู ้   - (197,700) 

ยอดคงเหลือปลำยปี   326,600 - 
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 หุ้นกูด้งักล่ำวขำ้งตน้เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ 
และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก ำหนดไถ่ถอน เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนสถำบนัและ/หรือ             
ผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยมีก ำหนดจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้ 

 บริษทัฯไดน้ ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรออกหุน้กูไ้ปใชเ้พื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษทัฯ  

 หุ้นกู้ข้ำงต้นได้ระบุถึงข้อปฏิบติัและข้อจ ำกัดบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ           

ผูถื้อหุน้และขอ้จ ำกดักำรประกำศจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 1,230 454 1,230 454 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  201 84 201 84 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 54 9 54 9 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำม                  
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

    

-  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - 

 

524 - 524 

-  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำน             
ทำงกำรเงิน  - 

 

(174) - (174) 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 333 - 333 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 1,485 1,230 1,485 1,230 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีจ  ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 17 ปี (2565: 17 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

อตัรำคิดลด 3.77 3.77 3.77 3.77 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  8.55 8.55 8.55 8.55 

อตัรำกำรหมุนเวยีนพนกังำน 0 - 100 0 - 100 0 - 100 0 - 100 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 2566 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัรำคิดลด (81) 87 (81) 87 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  88 (83) 88 (83) 

อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน (108) 117 (108) 117 

  
(หน่วย: พนับำท) 

 2565 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัรำคิดลด (72) 78 (72) 78 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  72 (68) 72 (68) 

อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน (88) 96 (88) 96 
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23. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 ของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

(1) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน  1,244,160,212 บำท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 1,200,387,074 บำท โดยกำรลดจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีจดทะเบียนแลว้แต่ยงัมิได้
น ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 43,773,138 บำท (หุน้สำมญั 43,773,138 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) และ
อนุมติักำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน 
ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2566 

(2) อนุมติักำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 4 (“J-W4”)     

อำยุ 2 ปี 6 เดือน จ ำนวนไม่เกิน 240,077,415 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีใช้สิทธิจองซ้ือ                  
หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯในอตัรำส่วน 2 หุ้นท่ีไดรั้บกำรจดัสรรต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
โดยไม่คิดมูลค่ำ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น โดยรำคำใช้สิทธิแปลง
สภำพจะเป็นรำคำท่ีมีส่วนเพิ่มร้อยละ 30 ของรำคำตลำด ณ วนัก ำหนดรำคำใชสิ้ทธิแปลงสภำพ 

(3) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,200,387,074 บำท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 1,920,619,319 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 720,232,245 บำท 
(หุ้นสำมญั 720,232,245 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) และอนุมติักำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ
ของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2566 

(4) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 720,232,245 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ  
1 บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 480,154,830 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ให้แก่                      
ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรำยถืออยูโ่ดยไม่จดัสรรใหผู้ถื้อหุ้น
ท่ีจะท ำให้บริษัทฯมีหน้ำ ท่ีตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering: PPO)                     
ในอตัรำส่วน 2.5 หุน้สำมญัเดิมต่อ 1 หุน้สำมญัเพิ่มทุน  

- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 240,077,415 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับ
กำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (“J-W4”) ท่ีจะจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขำยให้แก่               

ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยูโ่ดยไม่จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นท่ีจะท ำให้
บริษัทฯมีหน้ำท่ีตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) ในอัตรำส่วน               

หุ้นสำมญัเพิ่มทุนซ่ึงผูล้งทุนดงักล่ำวได้จองซ้ือและได้รับกำรจดัสรร 2 หุ้นสำมญัต่อ 1 หน่วย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
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 ทั้งน้ีบริษทัฯไดก้ ำหนดวนัจองสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯในระหวำ่งวนัท่ี 24 มกรำคม 2567 ถึง 
30 มกรำคม 2567 ซ่ึงมีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 320,343,831 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ                  
1 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 320.34 ลำ้นบำท บริษทัฯไดรั้บเงินโอนค่ำหุ้นเพิ่มทุนครบทั้งจ  ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 
31 มกรำคม 2567 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 
2567 และเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2567 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนหุน้สำมญั 

(หน่วย: หุน้) 
 งบกำรเงินรวมและ            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

หุน้สำมญัจดทะเบียน   

จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปี 1,244,160,212 994,160,212 

ลดทุนจดทะเบียนในระหวำ่งปี (43,773,138) - 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในระหวำ่งปี 720,232,245 250,000,000 

จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัปลำยปี 1,920,619,319 1,244,160,212 

หุน้สำมญัท่ีออกและช ำระแลว้   

จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปี 1,140,387,074 929,068,467 

เพิ่มทุนระหวำ่งปี - 189,990,955 

เพิ่มข้ึนจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ - 21,327,652 

จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัปลำยปี 1,140,387,074 1,140,387,074 

24. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

24.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่1 

 ในเดือนมิถุนำยน 2562 บริษทัฯออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 1 (“J-W1”) ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 156,480,124 หน่วย 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 2 บำท โดยมีอำยุ 3 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 12 มิถุนำยน 2562 ถึงวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2565 โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 
และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุก ๆ ไตรมำส 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 บริษทัฯปรับรำคำและอตัรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ     
หุ้นสำมญัของบริษทัฯเป็นใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญได้ 1.02504 หุ้น              
ในรำคำหุน้ละ 1.95114 บำท วนัท่ีมีผลบงัคบัใชคื้อวนัท่ี 25 เมษำยน 2565 
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 ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังท่ี 1 ("J-W1") ได้ครบก ำหนดใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำย              

ในวนัท่ี 10 มิถุนำยน 2565 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ J-W1 

(หน่วย: หน่วย) 
 งบกำรเงินรวมและ            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี - 21,218,947 

ใชสิ้ทธิระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 23) - (20,993,546) 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีหมดอำยไุประหวำ่งปี - (225,401) 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี - - 

24.2 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่2 

 ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัฯออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 2 (“J-W2”) ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 29,998,220 หน่วย 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 6.25 บำท โดยมีอำยุ 2 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2565 ถึงวนัท่ี 7 มิถุนำยน 2567 โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุก ๆ ไตรมำส 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ J-W2 

(หน่วย: หน่วย) 
 งบกำรเงินรวมและ            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี 29,998,220 - 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกในระหวำ่งปี - 29,998,220 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี 29,998,220 29,998,220 

24.3 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่3 

 ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัฯออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 3 (“J-W3”) ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 29,998,220 หน่วย 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 9 บำท โดยมีอำยุ 4 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2565 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2569 โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุก ๆ ไตรมำส 
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 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ J-W3 

(หน่วย: หน่วย) 
 งบกำรเงินรวมและ            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี 29,998,220 - 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกในระหวำ่งปี - 29,998,220 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี 29,998,220 29,998,220 

25.  ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  

26.  รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ/ต้นทุนขำย 

26.1  กำรจ ำแนกรำยได้  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ประเภทของรำยได้     

รำยไดข้ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 745 - 745 - 

รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 19,650 29,900 19,650 29,900 

รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 13,820 40,705 13,820 40,705 

รำยไดส่้งเสริมกำรขำย 10,192 20,606 10,192 20,606 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 123,095 84,696 121,048 84,768 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรศึกษำและบริกำร 1,599 1,070 - - 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 169,101 176,977 165,455 175,979 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     

รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 34,216 70,605 34,216 70,605 

รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 134,885 106,372 131,239 105,374 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 169,101 176,977 165,455 175,979 
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 กำรกระทบยอดระหวำ่งรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้กบัขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนท่ีเปิดเผยไว้
ในหมำยเหตุ 32 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

   2566 2565 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   552,329 522,190 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน   13,675 804 

รวมรำยได ้   566,004 522,994 

ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั   (13,675) (804) 

รำยไดค้่ำเช่ำ   (383,228) (345,213) 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้   169,101 176,977 

26.2 รำยได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ  
 ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯมีรำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้จ ำนวน 0.1 

ลำ้นบำท (2565: 0.2 ลำ้นบำท) 

26.3 ต้นทุนขำย 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ต้นทุนขำย     

 ตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 539 - 539 - 

 ตน้ทุนจำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 16,536 25,265 16,536 25,265 

 ตน้ทุนจำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 11,088 32,447 11,088 32,447 

 ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 136,324 97,971 129,699 97,329 

 รวมตน้ทุนขำย 164,487 155,683 157,862 155,041 
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27. รำยได้ทำงกำรเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้ืม 182 - 1,000 40 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ย          
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 

66 299 56 299 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินมดัจ ำจ่ำย 998 976 998 976 

รวม 1,246 1,275 2,054 1,315 

28. ต้นทุนทำงกำรเงิน   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 45,932 35,836 45,932 35,836 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 46,497 34,204 46,497 34,204 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินมดัจ ำรับ 1,050 1,421 1,050 1,421 

รวม 93,479 71,461 93,479 71,461 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ค่ำเช่ำจ่ำย 184,155 184,549 184,136 184,539 

ค่ำสำธำรณูปโภค 124,793 96,696 124,728 96,696 

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน             

ของพนกังำน 

 

79,405 64,235 70,895 63,492 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 16,729 10,836 8,657 10,100 

ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำยและค่ำโฆษณำ 35,467 28,483 32,722 27,963 

ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 1,251 2,445 1,251 2,445 

ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินทรัพย ์(โอนกลบั) (1,042) 19,229 (1,042) 19,229 

หน้ีสูญ 356 - - - 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 54,613 (167) 54,613 (167) 
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30. ภำษีเงินได้  

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผล                    
แตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผล
แตกต่ำงชัว่ครำว 

 

 

70,343 

 

 

59,536 64,886 59,536 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 70,343 59,536 64,886 59,536 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั           

 ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม             

หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 

 

- (137) - (137) 

 ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรป้องกนัควำมเส่ียง       

ในกระแสเงินสด 

 

746 (2,358) 746 (2,358) 

 746 (2,495) 746 (2,495) 

 

  



49 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 262,941 261,872 257,484 261,872 

     

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 52,588 52,374 51,497 52,374 

กำรปรับลดมูลค่ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 18,908 16,570 18,908 16,570 

ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์                        
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 5,821 - - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

 กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 417 150 1,947 579 

 ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 32,324 32,573 32,249 32,573 

 ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (5,123) (7,653) (5,123) (7,653) 

 ค่ำเช่ำจ่ำย (34,599) (34,928) (34,599) (34,928) 

 อ่ืน ๆ 7 450 7 21 

รวม (6,974) (9,408) (5,519) (9,408) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 70,343 59,536 64,886 59,536 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  11,466 544 11,466 544 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 3,638 3,846 3,638 3,846 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 297 246 297 246 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 114,129 105,856 114,129 105,856 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 1,613 2,358 1,613 2,358 

รวม 131,143 112,850 131,143 112,850 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     

กำรวดัมูลค่ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ย            

มูลค่ำยติุธรรม 272,282 

 

182,575 266,824 182,575 

กำรรับรู้รำยไดรั้บตำมสญัญำเช่ำระยะยำว 2,742 3,067 2,742 3,067 

รวม 275,024 185,642 269,566 185,642 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ (143,881) (72,792) (138,423) (72,792) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 14 ลำ้นบำท (2565: 6 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ             

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 
 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ ำนวน 14 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยใน             

ปี 2570 

31.  ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน               

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็น
หุน้สำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 

ก ำไรส ำหรับปี 

จ ำนวนหุ้นสำมญั             
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 192,598 202,336 1,140,387 1,063,653 0.1689 0.1902 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (J-W1)  -  5,642   

ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       

ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัสมมติวำ่มีกำร       

 ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  202,336  1,069,295  0.1892 

บริษทัฯไม่ไดค้  ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2    

(“J-W2”) และคร้ังท่ี 3 (“J-W3”) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 เน่ืองจำกรำคำหุ้นสำมญั
ถวัเฉล่ียในระหวำ่งงวดต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั 

32. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน   
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 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

- ธุรกิจใหเ้ช่ำพื้นท่ีและบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย ์

- อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ธุรกิจให้เช่ำ     

 พ้ืนท่ีและบริกำร ธุรกิจขำย  ตดัรำยกำร  

 ท่ีเก่ียวขอ้ง อสงัหำริมทรัพย ์ อ่ืน ๆ ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้      

รำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บริกำร
ลูกคำ้ภำยนอก 512,630 33,470 6,229 

 

- 552,329 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 13,675 - - (13,675) - 

รวมรำยได้ 526,305 33,470 6,229 (13,675) 552,329 

ผลกำรด ำเนินงำน      

ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 346,804 5,846 (869) (13,675) 338,106 

ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม          
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน    

 

235,446 

รำยไดอ่ื้น     28,780 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย     (91,588) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (136,228) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน     1,246 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (93,479) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้    

 

(17,259) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม    

 

(2,083) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (70,343) 

ก ำไรส ำหรับปี     192,598 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ธุรกิจให้เช่ำ     

 พ้ืนท่ีและบริกำร ธุรกิจขำย  ตดัรำยกำร  

 ท่ีเก่ียวขอ้ง อสงัหำริมทรัพย ์ อ่ืน ๆ ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้      

รำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บริกำร
ลูกคำ้ภำยนอก 450,515 70,605 1,070 

 

- 522,190 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 804 - - (804) - 

รวมรำยได้ 451,319 70,605 1,070 (804) 522,190 

ผลกำรด ำเนินงำน      

ก ำไรขั้นต้น 314,405 12,893 428 (804) 326,922 

ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม          
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน    

 

135,596 

รำยไดอ่ื้น     34,582 

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย     (80,582) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (83,712) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน     1,275 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (71,461) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้    

 

(739) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม    

 

(9) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (59,536) 

ก ำไรส ำหรับปี     202,336 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดงันั้นรำยได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               

งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

33. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 ก ลุ่ ม บ ริ ษัท แ ล ะ พ นัก ง ำ น ไ ด้ ร่ ว ม กัน จัด ตั้ ง ก อ ง ทุ น ส ำ ร อ ง เ ล้ี ย ง ชี พ ข้ึ น ต ำ ม พ ร ะ ร ำ ช บัญ ญั ติ         

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 

5 ของเงินเดือน และพนักงำนจะสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน          

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมทิสโก ้จ ำกดัและจะถูกจ่ำยให้แก่
พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้        

เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.8 ลำ้นบำท (2565: 0.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.8 ลำ้นบำท 

2565: 0.8 ลำ้นบำท) 
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34.  เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย รวมเงินปันผล  เงินปันผลต่อหุน้  
  (พนับำท) (บำท) 
ปี 2566    

เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน                ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ   

 ประจ ำปี 2565    เม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2566 34,198 0.03 

รวมเงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2566  34,198 0.03 

ปี 2565    

เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน                ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ   

 ประจ ำปี 2564    เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2565 28,100 0.03 

รวมเงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2565  28,100 0.03 

35. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

35.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 17 ลำ้นบำท (2565: 169 ลำ้นบำท)  (เฉพำะ
บริษทัฯ: 16 ลำ้นบำท 2565: 169 ลำ้นบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือท่ีดิน กำรออกแบบและก่อสร้ำง อำคำรและ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และกำรซ้ืออุปกรณ์ 

35.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำพื้นท่ีในอำคำรและสัญญำบริกำร อำยุของ
สัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 

    ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำน
และสัญญำบริกำรเป็นจ ำนวนเงิน 25 ลำ้นบำท (2565: 17 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 23 ลำ้นบำท (2565: 13 
ลำ้นบำท)) 

35.3 สัญญำกำรบริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

บริษทัฯได้ท ำสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนกำรจดักำรต่ำง ๆ กบับริษทัใหญ่ ภำยใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญำดงักล่ำว บริษทัฯมีภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ ในระหวำ่งปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 9 ล้ำนบำท (2565: 9   

ลำ้นบำท) 
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35.4 หนังสือค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีหนังสือค ้ ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเพื่อค ้ ำประกัน             

กำรใชไ้ฟฟ้ำจ ำนวน 17 ลำ้นบำท (2565: 9 ลำ้นบำท) 
35.5 คดีฟ้องร้อง 

 ก)  เม่ือวนัท่ี 29 ธันวำคม 2564 บริษทัฯได้ถูกผูเ้ช่ำพื้นท่ีรำยหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน                 
0.3 ลำ้นบำท จำกกำรท่ีบริษทัฯส่งหนงัสือยกเลิกสัญญำเช่ำกบัผูเ้ช่ำพื้นท่ีรำยน้ี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 มีนำคม 
2566 ศำลแพ่งมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง แต่โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำลอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2566 

ปัจจุบนัน้ีคดีอยูใ่นระหวำ่งกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรยุติธรรม อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำ
คำดวำ่จะไม่เกิดผลเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินของบริษทัฯ  

 ข) เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2565 บริษัทฯได้ถูกผู ้เช่ำรำยหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน               

5.5 ลำ้นบำท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3 ต่อปี จำกกำรท่ีบริษทัฯไดส่้งหนงัสือยกเลิกสัญญำเช่ำ
เพื่อท ำกำรปรับปรุงพื้นท่ีในศูนย์กำรค้ำ ท ำให้ผู ้เช่ำไม่สำมำรถด ำเนินกิจกำรได้ ต่อมำเม่ือวนัท่ี               

30 พฤษภำคม 2566 ศำลแพ่งมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง และโจทก์ไม่ได้ยื่นอุทธรณ์ประเด็นดังกล่ำวต่อ                  
ศำลอุทธรณ์ คดีดงักล่ำวจึงเป็นอนัส้ินสุด 

36. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 5,347 5,347 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม      

ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    

อตัรำดอกเบ้ีย -        8 - 8 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      

หุน้กู ้ - 325 - 325 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 4,266 4,266 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    

อตัรำดอกเบ้ีย 

 

- 

 

12 

 

- 

 

12 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 5,531 5,531 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    

อตัรำดอกเบ้ีย 

 

- 

 

       8 

 

- 

 

8 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      

หุน้กู ้ - 325 - 325 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 4,266 4,266 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    

อตัรำดอกเบ้ีย 

 

- 

 

12 

 

- 

 

12 
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37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

37.1 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

    (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและ          

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   

หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง   

สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 8,063 11,791 

รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 8,063 11,791 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษทัฯใชส้ัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดของ
สัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียแบบลอยตวั ซ่ึงบริษทัฯไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียกบั
ธนำคำรส ำหรับสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำว โดยบริษทัฯได้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำแบบคงท่ีและรับดอกเบ้ีย                
ในอตัรำแบบลอยตวั 

รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงน้ีถือว่ำมีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
เน่ืองจำกสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของสัญญำเงินกูร้ะยะยำวท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียแบบลอยตวั (อนัได้แก่ จ  ำนวนเงินตน้ วนัครบก ำหนด วนัท่ีจ่ำยช ำระ และวนัท่ีมีกำรปรับอตัรำ
ดอกเบ้ีย) บริษทัฯไดก้ ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงไวท่ี้ 1:1 เน่ืองจำกควำมเส่ียงอำ้งอิงของสัญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเหมือนกบัองคป์ระกอบของควำมเส่ียงท่ีมีกำรป้องกนั 

ควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง สำมำรถเกิดไดจ้ำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

- อตัรำดอกเบ้ียท่ีใชใ้นกำรคิดลดรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงมี
ควำมแตกต่ำงกนั  

- ช่วงเวลำในกำรเกิดกระแสเงินสดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน      
ควำมเส่ียงมีควำมแตกต่ำงกนั  
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 รำยละเอียดของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯถือไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

สญัญำ จ ำนวนเงินตน้คงเหลือ 

อตัรำดอกเบ้ียรับ                               
ตำมสญัญำแลกเปล่ียน 

อตัรำดอกเบ้ียจ่ำย                                
ตำมสญัญำแลกเปล่ียน วนัส้ินสุดสญัญำ 

 2566 2565    

1 60 ลำ้นบำท 

 

73 ลำ้นบำท 

 

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั THOR            
บวกร้อยละ 2.179 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.10 มกรำคม 2571 

2 6 ลำ้นบำท 

 

7 ลำ้นบำท 

 

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั THOR            
บวกร้อยละ 2.179 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.10 มกรำคม 2571 

3 115 ลำ้นบำท 120 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั THOR 
บวกร้อยละ 2.402 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.40 มีนำคม 2572 

 ผลกระทบของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 
2565 และผลกระทบของกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดต่องบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและ                              
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง               

ซ่ึงใชว้ดัควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงในระหวำ่งปี 

 - ส่วนท่ีมีประสิทธิผลท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3,728 (11,791) 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีโอนไปยงัตน้ทุน                   
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในระหวำ่งปี 

 

(6,109) (2,411) 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีโอนไปยงัตน้ทุน           
ของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในระหวำ่งปี 

 

(1,138) (1,005) 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ณ ส้ินปี   

ส่วนท่ียงัคงป้องกนัควำมเส่ียงต่อไป (8,063) (11,791) 

 

  



58 

37.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำก
ธนำคำร เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกจำก
ธนำคำร และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มื เงินฝำกกบัธนำคำร 
และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ              

กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้             

กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี
รำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีเม่ือไม่สำมำรถติดตำมหน้ีได ้โดยหลกัเกณฑ์
เป็นไปตำมกรมสรรพำกร  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำร โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีข้ึนอยู่กับ              
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท กำรก ำหนดวงเงินดังกล่ำวเป็นกำรช่วยลด                 
ควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผดินดัช ำระของคู่สัญญำ 
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 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  
ความเส่ียงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแลกเปล่ียน
อตัรำดอกเบ้ียเพื่อบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 37.1 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ น                 
จำกธนำคำร เงินให้กู ้ยืมและกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรและ                
หุ้นกู้ สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด หรือมี                    
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียโดยเข้ำท ำสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบ้ีย เพื่อท่ีจะ
แลกเปล่ียนควำมแตกต่ำงระหว่ำงดอกเบ้ียตำมอตัรำผนัแปรและดอกเบ้ียตำมอตัรำคงท่ี ซ่ึงอำ้งอิงจำกมูลค่ำ
เงินตน้และอตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดร่วมกนัไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่               

ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 6,011 12,234 18,245 0.25 - 0.60 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 71,139 71,139 - 

 - - - 6,011 83,373 89,384  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        

   จำกธนำคำร 20,000 - - 60,000 - 80,000 7.10 - 7.45 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 76,196 76,196 - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 700,000 - - - - 700,000 5.07 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 28,710 147,760 4,940 380,379 - 561,789 4.35 - 7.68 

หุ้นกู ้ - 326,600 - - - 326,600 6.75 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 - - 942,714 3.46 - 10.35 

 828,267 497,703 844,754 440,379 76,196 2,687,299  



60 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 31,303 46,333 77,636 0.20 - 0.35 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 99,715 99,715 - 

 - - - 31,303 146,048 177,351  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        

   จำกธนำคำร 50,000 - - - - 50,000 5.95 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 72,148 72,148 - 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 18,690 142,510 38,900 484,790 - 684,890 3.75 - 6.40 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 99,648 45,766 755,874 - - 901,288 3.46 - 10.35 

 168,338 188,276 794,774 484,790 72,148 1,708,326  
 

 

(หน่วย: พนับำท)  

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 5,643 11,796 17,439 0.25 - 0.60 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 73,281 73,281 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร        

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 17,000 - 17,000 5.57 

 - - - 22,643 85,077 107,720  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        

   จำกธนำคำร 20,000 - - 60,000 - 80,000 7.10 - 7.45 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 72,047 72,047 - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 700,000 - - - - 700,000 5.07 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 28,710 147,760 4,940 380,379 - 561,789 4.35 - 7.68 

หุ้นกู ้ - 326,600 -  - - 326,600 6.75 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 - - 942,714 3.46 - 10.35 

 828,267 497,703 844,754 440,379 72,047 2,683,150  

 



61 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 31,190 44,844 76,034 0.20 - 0.35 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 98,939 98,939 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร        

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,770 - - - - 6,770 6.65 

 6,770 - - 31,190 143,783 181,743  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        

   จำกธนำคำร 50,000 - - - - 50,000 5.95 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 71,902 71,902 - 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 18,690 142,510 38,900 484,790 - 684,890 3.75 - 6.40 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 99,648 45,766 755,874 - - 901,288 3.46 - 10.35 

 168,338 188,276 794,774 484,790 71,902 1,708,080  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกธนำคำร และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +0.5 (2,202) +0.5 (3,041) 

 -0.5 2,202 -0.5 3,041 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกธนำคำร และเงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวำ่อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร และเงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนด
ไวแ้ล้ว ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีต้องช ำระตลอด               
12 เดือนเต็ม ทั้ งน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ด้วย                 
ควำมระมดัระวงั 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร สัญญำเช่ำ หุ้นกู้               
และเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 40 
(2565: ร้อยละ 20) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 40 (2565: ร้อยละ 20)) ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือ
เทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัได้ประเมินกำร
กระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้ขอ้สรุปว่ำควำมเส่ียง
ดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำม
สัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 80,756 - - 80,756 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 76,196 - - 76,196 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 706,374 - - 706,374 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 146,399 456,275 47,575 650,249 

หุน้กู ้ - 421,909 - 421,909 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 942,714 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,089,282 901,527 887,389 2,878,198 

     

ตรำสำรอนุพนัธ์     

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 11,796 18,089 18 29,903 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 11,796 18,089 18 29,903 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 50,937 - - 50,937 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 72,148 - - 72,148 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 131,983 465,527 106,827 704,337 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 99,648 45,766 755,874 901,288 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 354,716 511,293 862,701 1,728,710 

     

ตรำสำรอนุพนัธ์     

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 6,741 16,773 997 24,511 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 6,741 16,773 997 24,511 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 80,756 - - 80,756 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 72,047 - - 72,047 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 706,374 - - 706,374 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 146,399 456,275 47,575 650,249 

หุน้กู ้ - 421,909 - 421,909 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 942,714 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,085,133 901,527 887,389 2,874,049 

     

ตรำสำรอนุพนัธ์     

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 11,796 18,089 18 29,903 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 11,796 18,089 18 29,903 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 50,937 - - 50,937 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 71,902 - - 71,902 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 131,983 465,527 106,827 704,337 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 99,648 45,766 755,874 901,288 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 354,470 511,293 862,701 1,728,464 

     

ตรำสำรอนุพนัธ์     

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 6,741 16,773 997 24,511 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 6,741 16,773 997 24,511 

37.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้หุ้นกูซ่ึ้งไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบญัชีและ
มูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 

 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 

หุน้กู ้ 324 325 - - 

 กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
ธนำคำร เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะสั้นแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำม
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ค) กลุ่มบริษัทมีกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู้โดยค ำนวณจำกกำรใช้รำคำซ้ือขำยล่ำสุด                
ณ ว ันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินของสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย (The Thai Bond Market 

Association) หรือใช้กำรวิเครำะห์กระแสเงินสดคิดลด อตัรำคิดลดท่ีกลุ่มบริษัทใช้เท่ำกับอัตรำ
ผลตอบแทนของหุ้นกู ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีเง่ือนไข ลกัษณะ และระยะเวลำท่ีเหลืออยู่
เหมือนกบัหุน้กูท่ี้กลุ่มบริษทัก ำลงัพิจำรณำหำมูลค่ำยติุธรรม  

ง) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  

38. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึง               

กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไข
ทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.03:1 (2565: 0.70:1) และเฉพำะ                 
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.03:1 (2565: 0.70:1) 

39. กำรอนุมัติงบกำรเงินรวม 

 งบกำรเงินรวมน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2567 
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�11/�า1
$/�. N�NอNอ2 Oอ2N�็!

�ิ��า1อื�#
2565 – %���$ัุ#  
�11/�า1 
$11ัิ! N��ีNอ็# �าํ�ั� 

2562 – %���$ัุ#  
�11/�า1
$11ัิ! N� พี!ูพี �าํ�ั�

2560 – %���$ัุ#  
�11/�า1
$11ัิ! N� N/#N�อ12์ �าํ�ั�

2559 – %���$ัุ#  
%1ะ"า#�11/�า1$11ัิ!
$11ัิ! �ิ�N�อ1%์1ะN!0ไ!0 �าํ�ั� (/3า�#)

O$$O2��1า0�า1�้อ/ูล%1ะ�าํ%� 2566 (56-1 One Report) $11ัิ! N�NอNอ2 Oอ2N�!็ �าํ��ั (/3า�#) l 3#้า 01



ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

/1

2558 – #���"ัุ!  
�11/�า1
"11ัิ� �ิ�N�/1#์1ะN�0ไ�0 �าํ�ั� (/3า�!)

2556 – #���"ัุ!  
#1ะ า!�11/�า1
"11ัิ� "13ิา12ิ!�1พั0์ N� �าํ�ั�

2555 – #���"ัุ!  
#1ะ า!�11/�า1
"11ัิ� N� N/็/ �ี N!็�N//1ค์ N�/1/์ิ2N�็2 �าํ�ั�(/3า�!)

2547 – #���"ัุ!  
#1ะ า!�11/�า1"13ิา1
"11ัิ� N�/า1�์ �1ุ#๊ P0ล�ิ��2์ �าํ�ั� (/3า�!)

2533 – #���"ัุ!  
�11/�า1/#1ะ า!N�า้3!้า�ี�"13ิา1
"11ัิ� N�/า1�์ �1ุ#๊ P0ล�ิ��2์ �าํ�ั� (/3า�!)

2559 – 2564     
#1ะ า!�11/�า1
"11ัิ� N/2� ีOค##��/ล �าํ�ั�

2559 – 2565     
#1ะ า!�11/�า1
"11ัิ� N�/า1�์ P/"า0 �าํ�ั�

2556 – 2561     
#1ะ า!�11/�า1 
"11ัิ� N� O/!�์ พี (#1ะN�0ไ�0) �าํ�ั�

2556 – 2561     
�11/�า1
"11ัิ� N� Oค##��/ล �าํ�ั�

2537 – 2555     
�11/�า1
"11ัิ� N� N/็/ �ี N!็�N//1ค์ N�/1/์ิ2N�็2 �าํ�ั�(/3า�!)

O""O2��1า0�า1�้//ูล#1ะ�าํ#� 2566 (56-1 One Report) "11ัิ� N�N/N/2 O/2N��็ �าํ��ั (/3า�!) l 3!้า 02



ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

3. #า�2า/"ุ/�ี ��1์/ั��า
�##!�า#
%#ะ"า#�##!�า#$#3ิา# 

/1

67 %� %#�ิ�าP!$#3ิา#"#ุ�ิ�
Bridgeport University,
23#ฐั/N!#�ิา  

%#�ิ�า�##ีฐั0า2�#์
!3า/ิ!"าลั""##!0า2�#์

&่า#�า#/$#!3ลั�2ู�#
%#ะ�า0#ี"$ั�#�ัฒ#า�##!
�า# (DAP) �/�2!าค!2่�
N2#!ิ2 า$ั#�##!�า#$#1ัิ!
ไ!"  %� 2551

Board Nomination and
Compensation Program
(BNCP) �/�2!าค!2่�N2#!ิ
2 า$ั#�##!�า#$#1ัิ!ไ!"
(IOD) %� 2561

1.10 %  ##"า
#า"/�ิ0ั��ิ�
2ุ�ุ!/ิ!"า 

2555-%���$ัุ#     
�##!�า# Oละ%#ะ"า#�##!�า#$#3ิา#
$!�. N�N/N/2 O/2N�็!

�ิ��า#/ื�#

2560 – %���$ัุ#  
�##!�า#
$#1ัิ! N� N/#N�/#2์ �าํ�ั�

2559 – %���$ัุ#  
�##!�า#
$#1ัิ! N�!า#!์ P!$า" �าํ�ั�

2556 – %���$ัุ# 
�##!�า#
$#1ัิ! $#3ิา#2ิ#!#�ั"์ N� �าํ�ั�

2547 – %���$ัุ#  
�##!�า#$#3ิา#
$#1ัิ! N�!า#!์ �#ุ%๊ P0ล�ิ��2์ �าํ�ั� (!3า�#)

2545 – %���$ัุ#  
�##!�า#
$#1ัิ! !ี.N/.N/2 O/2N�็! �าํ�ั�

2537 – %���$ัุ#  
�##!�า#
$#1ัิ! N� N/็! !ี N#็!N//#ค์ N�/#/์ิ2N�็2 �าํ�ั� (!3า�#)

2533 – %���$ัุ#  
�##!�า#
#/�%#ะ"า#N�า้3#้า!ี�$#3ิา#
$#1ัิ! N�!า#!์ �#ุ%๊ P0ล�ิ��2์ �าํ�ั� (!3า�#)

2556 – 2561     
�##!�า#
$#1ัิ! N� O/#�์ �ี (%#ะN!0ไ!") �าํ�ั�

2556 – 2561     
�##!�า#
$#1ัิ! N� Oค%%��/ล �าํ�ั�

2555 – 2562     
%#ะ"า#�##!�า#$#3ิา#
$#1ัิ! N� N/็! !ี N#็!N//#ค์ N�/#/์ิ2N�็2 �าํ�ั�(!3า�#)

2554 – 2563     
%#ะ"า#�##!�า#
$#1ัิ! N� � �#N!ค �าํ�ั�

2550 – 2554     
�##!�า#&ู้��ั�า#
$#1ัิ! N� N/็! !ี N#็!N//#ค์ N�/#/์ิ2N�็2 �าํ�ั�

/2
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ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

4. !า02ุพ�!์ 2ิ1�ิุล.ั221์
�11/�า1

/1

48 #� #1ญิญา�1Nี011ฐ0า2�1์
�า1N�ิ!

      /3า/ิ�0าลั01า/คําO3�

#1ญิญาP��า1��ั�า1
      /3า/ิ�0าลั001#ี�ุ/

- - 2558 – #���"ัุ!  
#1ะ า!N�า้3!้า�ี�"13ิา1
"11ัิ� N�N/N/2 O/2N�็� �าํ�ั� (/3า�!)

2557 – #���"ัุ!  
�11/�า1
�11/�า1"13ิา1                             
"11ัิ� N�N/N/2 O/2N�็� �าํ�ั� (/3า�!)

�ิ��า1/ื�!

2565 – #���"ัุ!  
�11/�า1
"11ัิ� �ีN!1า่ �ีN!ี01 ์N/ลN!2 �าํ�ั�

2565 – #���"ัุ!  
�11/�า1   
"11ัิ� N� /2ุ Nพ! O/N!�N/้!�์ �าํ�ั�

2565 – #���"ัุ!  
�11/�า1
"11ัิ� �ีN!1า่ /ิ/ุ� N0ล�์ N�/1/์ิ2 �าํ�ั�

2560 – #���"ัุ!  
�11/�า1
"11ัิ� "ี!2์O/!�์"1า/!์ �าํ�ั�

2556 – #���"ัุ!  
�11/�า1
"11ัิ� N�/า1�์ /ิ!�ั/1!ั�์ P"1�N�/1 ์�าํ�ั�

2556 – #���"ัุ!  
�11/�า1
"11ัิ� "13ิา12ิ!�1พั0์ N� �าํ�ั�

2556 – 2561     
�11/�า1
"11ัิ� N� Oค##��/ล �าํ�ั�

2554 – 2558     
�11/�า1"13ิา1 OละNล�า!ุ�า1"11ัิ�                  
Oละ$ู้/ํา!/0�า12า0�า!"ัญ�ีOละ�า1N�ิ!
"/�. N�N/็/�ี N!็�N//1ค์ N�/1/์ิ2N�็2

2549 – 2554     
Financial Controller                          
"/�. N�/า1�์

/2
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ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

5.  %า0'10์ี/% '��%2�ุล
�11/�า1อิ21ะ Oละ
'1ะ$า%�11/�า1!1/�2อ&

/1

67 '� '1ญิญาP# &13ิา1$1ุ�ิ�/3า
&ั�ฑิ! University of
Detroit, 231ฐัอN/1�ิา

'1ญิญาP# Master of Art
(Economics) University of
Detroit, 231ฐัอN/1�ิา

'1ญิญา!1 ี&ัญ�ี&ั�ฑิ!
/3า/ิ#0าลั0$11/0า2!1์

(่า%�า1อ&1/3ลั�2ู!1
Director Certification
Program (DCP) �อ�2/าค/
2่�N21/ิ2"า&ั%�11/�า1
&11ัิ#ไ#0'� 2552

(่า%�า1อ&1/3ลั�2ู!1 Audit
Committee Program (ACP)
�อ�2/าค/2่�N21/ิ2"า&ั%
�11/�า1&11ัิ#ไ#0'� 2553

(่า%�า1อ&1/3ลั�2ู!1
      Monitoring 
      Fraud Management (MFM)  
      '� 2553

(่า%�า1อ&1/3ลั�2ู!1
Monitoring of the Quality of
Financial Reporting (MFR)
'� 2553

(่า%�า1อ&1/3ลั�2ู!1 the
Internal Audit Function
(MIA) '� 2553

(่า%�า1อ&1/3ลั�2ู!1 the
System of Internal Control
& Risk Management (MIR)
'� 2553 

- - 2557-'���&ัุ%     
�11/�า1อิ21ะ 
'1ะ$า%�11/�า1!1/�2อ&
&/�. N�NอNอ2 Oอ2N�็#

�ิ��า1อื�%

2566 – '���&ัุ% 
�11/�า1
�11/�า1อิ21ะ
�11/�า1!1/�2อ&           
&11ัิ# NอฟNอ็% Oฟค!อ1ี� Nอ๊า#์Nล# �าํ�ั  (/3า�%)

2566 – '���&ัุ% 
'1ะ$า%�11/�า1
�11/�า1อิ21ะ 
�11/�า1!1/�2อ& 
&11ัิ# Pอ�ี N#1  ิ�� ('1ะN#0ไ#0) �าํ�ั  

2565 – '���&ัุ% 
�11/�า1
�11/�า1อิ21ะ
'1ะ$า%�11/�า1!1/�2อ&
&11ัิ# Nอ Nอ Nอ2 ออP!้ N�อ1/์ิ2 �าํ�ั 

2560 – '���&ัุ%  
'1ะ$า%�11/�า12113าOละ�าํ3% ค่า!อ&O#%      
&11ัิ# อาฟN!อ1 ์0ู �าํ�ั  (/3า�%)

2558 – '���&ัุ%  
'1ะ$า%�11/�า1/�11/�า1อิ21ะ
�11/�า1!1/�2อ&    
&11ัิ# อาฟN!อ1 ์0ู �าํ�ั  (/3า�%
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ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

6.  %า�2า/พ11�ี N�ิ 1าํไพ
 �11/�า1/ิ21ะ
�11/�า1!1/�2/&

/1

68 '� '1ญิญาP# 2า�า&13ิา1
Northrop University,
231ฐั/N/1�ิา   

'1ญิญา!1 ีค�ะพา�ิ�
00า2!1O์ละ�า1&ัญ�ี .าค
/ิ�า�า1!ลา  �4ุาล��1�์
/3า/ิ#0าลั0

(่า%�า1/&1/3ลั�2ู!1
Director Certification
Program (DCP) �/�2/าค/
2่�N21/ิ2"า&ั%�11/�า1
&11ัิ#ไ#0'� 2550

(่า%�า1/&1/3ลั�2ู!1
Director Accreditation
Program (DAP) �/�2/าค/
2่�N21/ิ2"า&ั%�11/�า1
&11ัิ#ไ#0'� 2549

- - 2556-'���&ัุ%  
�11/�า1/ิ21ะ 
�11/�า1!1/�2/&
'1ะ$า%�11/�า12113าOละพิ�า1�าค่า!/&O#% 
&/�. N�N/N/2 O/2N�็#

�ิ��า1/ื�%
2560 – '���&ัุ%     
ค�ะ�11/�า12่�N21/ิ�ิ��า1                                      
/3า/ิ#0าลั0O/่P�้

2553 – 2559       
(ู้�่/0�11/�า1(ู้� ั�า1                                            
$%าคา1/ิ2ลา/O3่�'1ะN#0ไ#0

2549 – 2553       
�11/�า1(ู้� ั�า1                            
&11ัิ# ไ#02/ุ#1O/2N�็# �าํ�ั 

7. %า0/%ุ�า /ิ10ิะ�ั0
�11/�า1/ิ21ะ 
�11/�า1!1/�2/&

68 '� '1ญิญาP# &13ิา1$1ุ�ิ� Ohio
University, 231ฐั/N/1�ิา

'1ญิญา!1 ีค�ะ
N011ฐ0า2!1 ์/3า/ิ#0าลั0
$11/0า2!1์

(่า%�า1/&1/3ลั�2ู!1
Director Accreditation
Program (DAP) �/�2/าค/
2่�N21/ิ2"า&ั%�11/�า1
&11ัิ#ไ#0'� 2551

- - 2556-'���&ัุ%     
�11/�า1/ิ21ะ
�11/�า1!1/�2/&
�11/�า12113าOละพิ�า1�าค่า!/&O#%
&/�. N�N/N/2 O/2N�็#

�ิ��า1/ื�%
2547 – 2558    
�11/�า1 
'1ะ$า%N�า้3%้า#ี�&13ิา1
&11ัิ# /า1N์�็!!ิ��ไ 1/์N/ิ1ล ์ไ/ ์ ('1ะN#0ไ#0) �าํ�ั 

2543 – 2558         
�11/�า1(ู้� ั�า1
&11ัิ# '1ะ�ิ P0ล ิ��2์ ($1ุ�ิ�P�1�า) �าํ�ั  (/3า�%) 

2543 – 2558   
�11/�า1 
'1ะ$า%N�า้3%้า#ี�&13ิา1  
&11ัิ# '1ะ�ิ O/ N//1ไ์#�ิ�� ($1ุ�ิ�P�1�า) �าํ�ั 
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ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

8. %า.( ุ�N�ี./!ิ #อ�คํา
(ู้�่/.(ู้อํา%/.�า/
O(%$/ุ�ิ� Shopping Mall

/1

38 '� '/ญิญา!/ ี0ิล'0า2!/์
&ั�ฑิ!

      ,าค/ิ�า,า1า�%ี
      -3า/ิ#.าลั.%N/0//

3ลั�2ู!/คู่�%า% -3า/ิ#.าลั.
N#ี.%2ิ% '/ะN#0�%ี

- - 2558-'���&ัุ%  
(ู้�่/.(ู้อํา%/.�า/
O(%$/ุ�ิ� Shopping Mall
&-�. N�NอNอ2 Oอ2N�็#

�ิ��า/อื�%
2555-2558    
(ู้� ั�า/2่/% 2า.�า%&/3ิา/*ื�%#ี�N�่า
&/1ัิ# Nค.อี. Oล% ์ �าํ�ั 

9.  %า.�/�ค์ �าลา2ี
(ู้� ั�า/)�า.O(%��า/!ลา 

39 '� '/ญิญา!/ ี&/3ิา/$/ุ�ิ�
&ั�ฑิ! 2า�า�า/!ลา 
-3า/ิ#.าลั.N�1!/0า2!/์

- - 2555-'���&ัุ%     
(ู้� ั�า/)�า.อา/ุP2 )�า.�า/!ลา 
&-�. N�NอNอ2 Oอ2N�็#

�ิ��า/อื�%
2553-2555       
N�า้3%ี�#ี�&/3ิา/�า/!ลา อา/ุP2
&�. P!P.!้า Nค.-อN!อ/ ์($/ุ�ิ��าํ3%่า./".%!์)

2550-2553       
N�า้3%้า#ี��า.
&�.2.า-+ู/�ูา ($/ุ�ิ��าํ3%่า.อุ'�/�์/".%!์)

10. %า�2า/�%��าญ�%์ 
2า-ะ*ุ#$ิ
(ู้อํา%/.�า/)�า.&ัญ�ี

50 '� '/ญิญา!/ ี&/3ิา/$/ุ�ิ�
&ั�ฑิ! 2า�า�า/&ัญ�ี
-3า/ิ#.าลั.2��ลา%ค/%ิ#/์

- - 2556-'���&ัุ%     
(ู้อํา%/.�า/)�า.&ัญ�ี
&-�. N�NอNอ2 Oอ2N�็#

�ิ��า/อื�%
2555-2556       
(ู้� ั�า/อา/ุP2 O(%�&ัญ�ี
&-�. N� -า/#์ ($/ุ�ิ�ค้า'ลี�)  

2543- 2555      
(ู้� ั�า/อา/ุP2)�า.&ัญ�ี
&-�. N%�ั�%-ัล!ิ-ีN ี.�/ุ'๊ (2ื�อ2ิ��*ิ-*์)
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ชื�อ - 2กุล / !ําแ3%่ง อา0ุ ('�) คุ�/ุ�ิ#างกา10ึก1า 2ั 2่/%กา1"ือ
3ุ้%ใ%&11ัิ#

ค/า/2ั/พั%$ก์ั&
ก11/กา1 / 

(ู้&13ิา11า0ชื�อ
'1ะ2&กา1�์กา1#ํางา%

NอกสารO�  1
1า0ละNอี0ดNกี�0วกั ก11/กา1 ผู้ 1หิา1Oละ
ผู้/ีอํา�าจคว คุ/ 1ษัิท

11. 'า�2า//ั'"ี ,ิ(ูล0์
*ู้�"ั�า1+�า0/า/ุP2+�า0�า1N�ิ'

/1

49 )� )1ญิญา#1 ี2า�า�า1(ัญ�ี
2$า(ั'N%คP'Pล0ี1า�/�คล 

- - 2555-)���(ัุ'     
*ู้�"ั�า1+�า0/า/ุP2+�า0�า1N�ิ'                      
(/�. N�N/N/2 O/2N�็%

�ิ��า1/ื�'
2543-2555       
*ู้�"ั�า1/า/ุP2
(/�. N� /า1%์ (&1ุ�ิ�ค้า)ลี�)

12. 'า�2า//ิลา2ิ!ี01Qี�/�0์
*ู้�"ั�า1+�า0/า/ุP2
O*'�&1ุ�ิ� IT Junction-Sale

39 )� )1ญิญา#1 ี(13ิา1&1ุ�ิ�
(ั!�ิ# 2า�า�า1#ลา"
/3า/ิ%0าลั0N�1#10า2#1์

- - 2556-)���(ัุ'     
*ู้�"ั�า1+�า0
O*'�&1ุ�ิ� IT Junction-Sale
(/�. N�N/N/2 O/2N�็%

�ิ��า1/ื�'
2550-2555
N�า้3'้า%ี�(13ิา1,ื�'%ี�N�่า IT Junction
(/�. N� /า1%์ (&1ุ�ิ�ค้า)ลี�)

2556-2558
*ู้�"ั�า1O*'� &1ุ�ิ� IT Junction
(/�.N�N/N/2 O/2N�็%

2559-)���(ัุ'
*ู้�"ั�า1O*'�/า/ุP2 &1ุ�ิ� IT Junction
(/�.N�N/N/2 O/2N�็%

13.'า�,�0ิ0า �ิ##ิ��1
*ู้/ํา'/0�า1+�า0�า1#ลา"

54 )� /'ุ)1ญิญา Hotel
Management – Centre
International de Glion
Switzerland

- - 2565-)���(ัุ'      
*ู้/ํา'/0�า1+�า0�า1#ลา"
(/�. N�N/N/2 O/2N�็%

�ิ��า1/ื�'
2561 – 2565
Cluster Director of Marketing 
Communication – Dusit International
 
2559 – 2561    
*ู้/ํา'/0�า1+�า02ื�/2า1�า1#ลา"
P1�O1/"ุ2ิ#&า'ี �1�ุN%,

2557 – 2559    
*ู้�"ั�า1+�า0�า0 )1ะN%0R%0
EQHO Communications Ltd.

2542 – 2557    
*ู้�"ั�า1%ั�/R) 
(11ัิ%2/'%ิ,0์ (้า'2/' �าํ�ั"

2536 – 2542    
*ู้�"ั�า1+�า0,ั 'า&1ุ�ิ�
P1�O1/O�1'"์R0O/% N/1า/ั! �1�ุN%,

3/า0N3#ุ : 1/

2/

'ั(1//3ุ้'�/�คู่2/12 Oละ(ุ#1%ี�0ั�R/่(11ลุ'ิ#ิ.า/ะ

�11/�า1*ู้/ี/ํา'า�ล�'า/*ู�,ั'(11ัิ%
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NอกสารO�  2

�้อ/ูล�า1�าํ1��ําOห�่��อ��11/�11/ ผู้ 1หิา1
Oละผู้/ีอํา�า�คว คุ/ใ� 1ษัิทที�N�ี�0ว�้อ�



&11ัิ# %า0อ ิ0ั� ิ� 
2ุ�ุ//ิ#0า

%า�2า/0ุ/ ี
พ�1์อัช�า

%า02ุพ�%์2ิ1ิ
�ุล.ั221์

%า0'10์ี/% 
'��%2�ุล

%า�2า/พ11�ี
เชิ 1าํไพ

%า0อ%ุชา
/ิ10ิะชั0

%า02ุค%$์
�าญ�%3ั!"�ิ�

NอกสารO�  2
�้อ/ูล�า1�าํ1��าํOห�่��อ��11/�11/ ผู้ 1หิา1
Oละผู้/ีอํา�า�คว คุ/ใ� 1ษัิทที�N�ี�0ว�้อ�

 #1ัิท N�N/N/2 O/2N�็ท �าํ�ั� (!3า��)

&11ัิ##ี�เ�ี�0/�้อ�

 #1ัิท N�!า#ท์ �#ุ!๊ P0ล�ิ��2์ �าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท N�N/็!ที N�็ทN//#ค์ N�/#/์ิ2N�็2 �าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท  #3ิา#2ิ�ท#�ั"์N� �าํ�ั� 

 #1ัิท N� N/�N�/#2์ �าํ�ั�   

 #1ัิท N� �ีทู�ี �าํ�ั�

 #1ัิท N��ีN/็� �าํ�ั�

 #1ัิท N�!า#ท์ !#ะ�ั� ั" �าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท �ีN�#า่ �ีN�ี"# ์N/ลN�2 �าํ�ั�

 #1ัิท N� /2ุ N�� O!N��N!้�ท์ �าํ�ั�

 #1ัิท �ีN�#า่ /ิ!ุ� N0ลท์ N�/#/์ิ2 �าํ�ั�

 #1ัิท N�!า#ท์ /ิ��ั/##์�ั�์ P #�N�/# ์�าํ�ั�

 #1ัิท O/ลู ค#Nี/�ั�� ค/��ัล�ิ�� �าํ�ั�

 #1ัิท N�!า#ท์ P! า" �าํ�ั�

 #1ัิท �ิ�N�/#!์#ะNท0ไท" �าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท  ี�2์ O/��์  #า/�์ �าํ�ั�

 #1ัิท ที.N/.N/2. O/2N�็ท �าํ�ั�

 #1ัิท /า�N�/# ์"ู �าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท N/�N/็� O�ค�/#ี� N/๊าท์Nลท �าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท P/�ี Nท#��ิ�� (!#ะNท0ไท") �าํ�ั�

 #1ัิท N/ N/ N/2 //P�้ N�/#/์ิ2 �าํ�ั�

!3า/ิท"าลั"O!่P�้

 #1ัิท  #3ิา#2ิ�ท#�ั"์ N/2 �ั  ลิ/ �ี �าํ�ั�

 #1ัิท �ี/า#ที์/า# ์�าํ�ั� (!3า��)

 #1ัิท 0#2ี/ั2�ิ� ค/#!์/N#�ั�� �าํ�ั� (!3า��)

D D , ED D , CEO , ED , M D , ID , AC D , ID , AC D , ID , AC C , D , ID

D , CEO D - - - - -

D , C D - - - - -

D D D - - - -

D D - - - - -

D - - - - - -

D - - - - - -

- - - - - - -

- - D - - - -

- - D - - - -

- - D - - - -

- - D - - - -

- - - - - - -

- D - - - - -

D , C - - - - - -

- - D - - - -

- D - - - - -

- - - C , ID , AC - - -

- - - C , ID , AC - - -

- - - C , ID , AC - - -

- - - C , ID , AC - - -

- - - - D - -

- - - - - - D

- - - - - - C

- - - - - - C
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"11ัิ� !.2.�!��าญ�!์
2า/ะพุ� ิ

!า�2า//ั! ี
พิ"ูล0์

!า0�1�ค์ 
�าลา2ี

!.2./ิลา2ิ�ี 
01ใี�/�0์

!า0ผ ุ�เ�ี01!ิ 
�อ�คํา

!า�พ�0ิ0า
�ิ!!ิ��1

NอกสารO�  2
�้อ/ูล�า1�าํ1��าํOห�่��อ��11/�11/ ผู้ 1หิา1
Oละผู้/ีอํา�า�คว คุ/ใ� 1ษัิทที�N�ี�0ว�้อ�

"#1ัิ� N�N/N/2 O/2N�็� �าํ�ั� (!3า�!)

"11ัิ��ี�เ�ี�0/�้อ�

"#1ัิ� N�!า#�์ �#ุ#๊ P0ล�ิ��2์ �าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� N�N/็!�ี N!็�N//#ค์ N�/#/์ิ2N�็2 �าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� "#3ิา#2ิ!�#�ั"์N� �าํ�ั� 

"#1ัิ� N� N/!N�/#2์ �าํ�ั�   

"#1ัิ� N� �ี�ู�ี �าํ�ั�

"#1ัิ� N��ีN/็! �าํ�ั�

"#1ัิ� N�!า#�์ ##ะ�ั! ั" �าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� �ีN!#า่ �ีN!ี"# ์N/ลN!2 �าํ�ั�

"#1ัิ� N� /2ุ N�! O!N!�N!้!�์ �าํ�ั�

"#1ัิ� �ีN!#า่ /ิ!ุ� N0ล�์ N�/#/์ิ2 �าํ�ั�

"#1ัิ� N�!า#�์ /ิ!�ั/##์!ั�์ P"#�N�/# ์�าํ�ั�

"#1ัิ� O/ลู ค#Nี/�ั�! ค/!�ัล�ิ�� �าํ�ั�

"#1ัิ� N�!า#�์ P!"า" �าํ�ั�

"#1ัิ� �ิ�N�/##์#ะN�0ไ�" �าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� "ี!2์ O/!�์ "#า/!์ �าํ�ั�

"#1ัิ� �ี.N/.N/2. O/2N�็� �าํ�ั�

"#1ัิ� /า�N�/# ์"ู �าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� N/�N/็! O�ค�/#ี� N/๊า�์Nล� �าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� P/�ี N�#��ิ�� (##ะN�0ไ�") �าํ�ั�

"#1ัิ� N/ N/ N/2 //P�้ N�/#/์ิ2 �าํ�ั�

!3า/ิ�"าลั"O!่P�้

"#1ัิ� "#3ิา#2ิ!�#�ั"์ N/2 �ั""ลิ/ �ี �าํ�ั�

"#1ัิ� �ี/า#�ี์/า# ์�าํ�ั� (!3า�!)

"#1ัิ� 0#2ี/ั2�ิ� ค/##์/N#�ั�! �าํ�ั� (!3า�!)

ED , M M M M ED , M M

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

- - - - - -

3/า0เ3!ุ : C
D
ID
AC
ED
CEO
M

: ##ะ า!�##!�า# 
: �##!�า#
: �##!�า#/ิ2#ะ 
: �##!�า#�#/�2/"
: �##!�า#"#3ิา# 
: ##ะ า!N�า้3!้า�ี�"#3ิา# 
: $ู้"#3ิา#
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NอกสารO�  3

/า.ละNอี.�N�ี�.ว�ั 1วั1�้า�า�"ู้�/ว�0อ ภา.ใ� Oละ1วั1�้า�า�
�ํา�ั �Oูล�า/!ฏิ ั��ิา��อ� //ัิท (Compliance)



NอกสารO�  3
1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั 3ั/3�้า�า�"ู้!1/�2อ .า0ใ� 
Oละ3/ั3�้า�า��ํา�ั  Oูล�า1!ฏิ ั!�ิา��อ� 11ัิท (Compliance)

1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั 3ั/3�้า�า�!1/�2อ .า0ใ��อ� 1ิ1ัท

3�่/0�า�!1/�2อ .า0ใ��อ� 1ิ1ัท N�NอNอ2 Oอ2N�็ท �ํา�ั  (/3า��)

�ื�อ 1ิ1ัท :
ที�!ั�� : 

(11ัิ% ,ีOอ'"์Oอล อิ'N%อ1'์อล ออ"ิ% �าํ�ั"

281/157 $''�1�ุN%,-''%(ุ1 ี#ํา(ล(า�N�' อาํN.อN/ือ� ��ั3/ั"''%(ุ1 ี11000
P%10ั,%์ +662 526 6100 
P%12า1 +662 526 7811  
E-mail : plia@plgroup.co.th

 11ัิท $ีOอ� ์Oอล อิ�Nทอ1�์อล ออ ิท �ํา�ั  

      (11ัิ% ,ีOอ'"์Oอล  อิ'N%อ1'์อล ออ"ิ% �าํ�ั" �"ั#ั��(11ัิ%Q3้(1�ิา1"้า'�า1#1/�2อ(.า0Q' Q'/ั'%ี� 5 /�1าค/ 2549 ,1อ้/�ั(%ี/�า'
%ี�/ีค/า/N�ี�0/�าญ'า'�/่า 10 )� (11ัิ%)1ะ�อ(&1ุ�ิ�P"0Q3้(1�ิา1�้อ/ูลO�่+�า0(13ิา1Oละ)1ะN/ิ')1ะ2ิ%&.ิา,Oละ)1ะ2ิ%&*ิล�อ�1ะ((�า1
ค/(คุ/.า0Q'�อ�อ�ค์�1%ี�N3/าะ2/ %ั��Q'"้า'�า1N�ิ' �า1(13ิา1�า' N,ื�อ2่�N21/ิ�า1)ฏิ(ั#ิ�า'Q3้(11ลุ/ั#$ุ)1ะ2�ค์OละN)�า3/า0%ี�อ�ค์�1
คา"3/ั�R/้ �ึ��(11ัิ%�ะ�"ั%ํา1า0�า'*ล�า1#1/�2อ(N,ื�อN2'อ�้อ/ูลQ3้�ั(*ู้(13ิา1�อ�(11ัิ%*ู้1(ั�า1#1/�1(ั%1า(Oละ3าO'/%า�)1(ั)1�ุ
Oละ,ั 'า&1ุ�ิ�Q3้�้า/3'้า#่อR) 'อ��า�'ี��า1#1/�2อ(.า0Q'/ี2่/'*ลั�"ั'ค/า/2ําN1�็�อ�อ�ค์�1Q3้(11ลุ/ั#$ุ)1ะ2�ค์ (11ัิ%��ึN)�'*ู้Q3้
คํา)1�ึ1า�ั(+�า0(13ิา1Q'�า1)1(ั)1�ุ)1ะ2ิ%&.ิา,�า1%ํา�า' �า1Q�้%1,ั0า�1อ0่า�)1ะ30ั"Oละคุ้/ค่า 

3ั/3�้า�า�"ู้!1/�2อ .า0ใ�  

1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั 3ั/3�้า�า�"ู้!1/�2อ .า0ใ�

�ื�อ 1ิ1ัท!1/�2อ .า0ใ� :
�ื�อ3ั/3�้า"ู้!1/�2อ .า0ใ� : 
!ําO3�่� :
คุ�/ุ�ิทา��า10ึ�1า :
!1ะ2 �า1�์�า1ทํา�า� :
�า1#��อ 1/ที�N�ี�0/�้อ� :

(11ัิ% ,ีOอ'"์Oอล อิ'N%อ1'์อล ออ"ิ% �าํ�ั"
'า0&'.ั%1 /�ค์/ิ%0์
AVP Internal Audit
/ิ%0า0า2#1/์3า(ั!�ิ# ( /%./.) �4ุาล��1!์/3า/ิ%0าลั0
14 )�

1.  2ั//'า'า'า�า#ิ International Conference Internal Audit Student Exchange - IIA
2. 3ลั�2ู#1 Working Paper for Better Corruption Prevention 0�1ะ"ั(�1ะ"า1%ํา�า1N�ี�0/�าญ2อ(%า' #้า'คอ11์)ั�ั�' (IOD)
3. �า1Q�้P)1O�1/Nอ็�N�ล (Excel) Q'�า1%ํา Data Analytics 2.า/ิ�า�ี,(ัญ�ี
4. CAC SME Executive Briefing Part Corruption 2/าค/2่�N21/ิ2$า(ั'�11/�า1(11ัิ%R%0 (IOD)
5. Pค1��า1อ(1/ �า1#1/�2อ(.า0Q'N,ื�อN#10ี/#ั/N)�'*ู้#1/�2อ(.า0Q'1(ัอ'ุญา#2า�ล (Internal Audit Program: Prepared Course  
    for Certified Internal Auditor: Pre - CIA) �4ุาล��1!์/3า/ิ%0าลั0    
6. 3ลั�2ู#1*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (CPIAT) 2/าค/*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (2#%.)
7. 2/า�ิ�2/าค/*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (2#%.)

O((O2"�1า0�า1�้อ/ูล)1ะ�าํ)� 2566 (56-1 One Report) (11ัิ% N�NอNอ2 Oอ2N�%็ �าํ�"ั (/3า�') l 3'้า 01



NอกสารO�  3
1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั 3ั/3�้า�า�"ู้!1/�2อ .า0ใ� 
Oละ3/ั3�้า�า��ํา�ั  Oูล�า1!ฏิ ั!�ิา��อ� 11ัิท (Compliance)

3ั/3�้า�า��ํา�ั  ูOล�า1!ฏิ ั!ิ�า��อ� 1ิ1ัท

1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั 3ั/3�้า�า��ํา�ั  ูOล�า1!ฏิ ั!ิ�า�"ู้!1/�2อ .า0ใ� !า/1า0ละNอี0   ั��ี�

ชื�อ 1ิ1ัท!1/�2อ .า0ใ� :
ชื�อ3ั/3�้า"ู้!1/�2อ .า0ใ� : 
!ําO3�่� :
คุ�/ุ�ิทา��า10ึ�1า :
!1ะ2 �า1�์�า1ทํา�า� :
�า1#��อ 1/ที�N�ี�0/�้อ� :
1.   Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) 2/าค/*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (IIAT)
2.  �ฎ3/า0คุ้/ค1อ��้อ/ูล2่/'(ุคคล 2ํา31(ั�า'#1/�2อ(.า0Q' 2/าค/1ฐั0า2#1O์3่�/3า/ิ%0าลั0N�1#10า2#1 ์(PSAKU)
3.  Pค1��า1อ(1/ �า1#1/�2อ(.า0Q'Nพื�อN#10ี/#ั/N)�'*ู้#1/�2อ(.า0Q'1(ัอ'ุญา#2า�ล (Internal Audit Program: Prepared Course 
    for Certified Internal Auditor: Pre - CIA) �4ุาล��1!์/3า/ิ%0าลั0        
4.  How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria 2/าค/*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (IIAT)
5.  �า1#1/�2อ(Oละ�้อค/1พิ�า1!าQ'�า1#1/�2อ(N/ื�อ�ิ��า1Q�้คอ/พิ/N#อ1)์1ะ//ล*ล�้อ/ูล 2.า/ิ�า�ีพ(ัญ�ีQ'พ1ะ(1/1า�ู)$ั/.์ (TFAC)
6.  3ลั�2ู#1*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (CPIAT) 2/าค/*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (2#%.)
7.  2/า�ิ�2/าค/*ู้#1/�2อ(.า0Q'O3่�)1ะN%0R%0 (2#%.)

(11ัิ% พีOอ'"์Oอล อิ'N%อ1'์อล ออ"ิ% �าํ�ั"
'า�2า//11!/ิ/ล  �อ�2ุ10ี.า2
Vice President 
(13ิา1&1ุ�ิ�/3า(ั!�ิ# ((&./.) 2$า(ั'(ั!�ิ#พั '(13ิา10า2#1์
17 )�
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1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์2ิ%�อ�&11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�็# �าํ�ั  (/3า�%)
Pค1��า1 0ู%0์�า1ค้า N อะO�2 /ั�3ิ% (THE JAS WANGHIN)

3ั/�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์2ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา #ี� ิ%�#อ้!2ิ��'ลู�2#า้�Q�้'#ะ�อ&�ิ��า#0ู%"์�า#ค้า '#ะN #0ู%"์�า#ค้า�ุ!�%

#ี�!ั���อ�#1พั0์2ิ% 0ู%"์�า#ค้า N อะO�2 /ั�3ิ% (THE JAS WANGHIN)  Nล�#ี� 728, 728/1 "%%ลา �#า้/-/ั�3ิ% O�/�ลา �#า้/
N�!ลา �#า้/ �#�ุN#�ฯ

1า0ละNอี0 #ี� ิ% #ี� ิ%�าํ%/% 6 O'ล�!ิ �ั% N%ื�อ#ี� ิ%#/! 5 R# ่2 �า% 20 !า#า�/า (2,220 !#./า)
P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 33949-33953 Oละ 8409

อาคา1/2ิ��'ลู�21า้� อาคา#คอ%�#!ีN2#!ิN3ล็�2ู� 2 �ั�% �#อ้!�ั�%Q!้ ิ%Oละ า ��า �าํ%/% 1 3ลั� (อาคา#0ู%"์�า#ค้า) Oละ
อาคา#คอ%�#!ีN2#!ิN3ล็�2ู� 2 �ั�% �าํ%/% 1 3ลั� (#า้%�าO�2!า#&ั์ค2์)

/ั!"ุ'1ะ2�ค์�า1'1ะN/ิ% N�ื�อ/ั!"ุ'#ะ2�ค์2า$า#�ะ 2ํา3#&ั�า##ํา$#ุ�##!Q%!ลา #ุ%

ลั�1�ะ�อ�2ิ#$#ีิ�'1ะN/ิ% ค#อ&ค#อ�P "�า#"ือ�##!2ิ#$ิ� (Freehold interest)

N��ฑ์�า1�ํา3% /ูลค่า !ูลค่า!ลา 

/ิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$!้ี%#ุ%Oละ/ิ$#ีา"R ้

/ูลค่า#1พั0์2ิ% 595,500,000 &า# (3้า#อ้"N�้า2ิ&3้าล้า%3้าO2%&า#)

&11ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์2ิ% &#1ัิ# ��ีี/ี P�ล&อล �#อ็�N�อ#!ี์� O/ลูNอ�ั�% �าํ�ั  �ึ��N'�%&#1ัิ#'#ะN!ิ%!ูลค่า##�ั"์2ิ%Q%
!ลา #ุ%#ี�อ"ู่Q%&ัญ�ี#า"�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า!N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%3ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'#ะN!ิ%3ลั� : %า"$/ั��ั" �#ิ��/ิ#"า��1์
(ู้!ีอาํ%า�ล�%า! : %า"�ั�% '�!"า%%#์ �##!�า#

/ั%#ี�'1ะN/ิ% 28 $%ั/าค! 2566
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NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์2ิ%�อ�&11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�็# �าํ�ั  (/3า�%)
Pค1��า1 0ู%0์�า1ค้า N อะO�2 1า/อิ%#1า (THE JAS RAMINDRA)

3ั/�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์2ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์พื�%#ี�ค้า'ลี� Pค1��า1N อะO�2 1า/อิ%#1า (THE JAS RAMINDRA) P 0�า1%ํา
พื�%#ี�ออ�Q3้N�่าO�่(ู้N�่าพื�%#ี��ึ��N'�%(ู้'1ะ�อ&�ิ��า1ค้า'ลี�Oละ&1�ิา1 '1ะN.#!่า�ๆ � /ั%#ี�26 $%ั/าค/ 2565
2ิ#$�ิา1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์'1ะ/า� 20 '� 9 N ือ% !า/�าํ%/%1ะ0ะN/ลา2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%#ี�R ้N�่า/า ําN%ิ%
Pค1��า1

#ี�!ั���อ�#1พั0์2ิ% 0ู%0์�า1ค้า N อะO�2 1า/อิ%#1า (THE JAS RAMINDRA)
Nล�#ี� 87 "%%ลา 'ลาNค้า O�/�อ%ุ2า/10์ี N�!&า�N�% �1�ุN#พ/3า%ค1

1า0ละNอี0 #ี� ิ%
#ี� ิ%�อ�P�% Nล�#ี� 217198Oละ 213824 #ั�� 2 O'ล� N%ื�อ#ี� ิ%#ี�N�่า1// 9 R1 ่1 �า% 3.4 !า1า�/า (3,703.4 !า1า�
/า) !ํา&ลอ%ุ2า/10์ี อําN.อ&า�N�% �1�ุN#พ/3า%ค1 N'�%1ะ0ะN/ลา 30 '� !ั��O!่/ั%#ี� 1 !ุลาค/ 2556 "ึ� 
30 �ั%0า0% 2586 ค�N3ลือ1ะ0ะN/ลาN�่า 20 '� 9 N ือ% P 0#ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ��อ� %า02ิ�3์%้อ0 &ุ�01�ั1์

อาคา1/2ิ��'ลู�21า้�
&%#ี� ิ%Pค1��า1 /ีอาคา12ิ��'ลู�21า้� �าํ%/% 3 อาคา1 R ้O�่
1. อาคา1 ค2ล.3 �ั�% /ี�ั�%Q!้ ิ% (0ู%0์1//1า%ค้า)
2. อาคา1 ค2ล.2 �ั�% (อาคา1 �้า/(ั 'ูN/ือ�#อ�)
3. อาคา1 ค2ล.2 �ั�% (อาคา1 Starbucks)

/ั!"ุ'1ะ2�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อ/ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ 2ํา31&ั�า1#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

ลั�1�ะ�อ�2ิ#$#ีิ�'1ะN/ิ% ค1อ&ค1อ�P 0�า1"ือ�11/2ิ#$ิ� (Freehold interest)

N��ฑ์�า1�ํา3% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

/ิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์2ิ% 459,100,000&า# (2ี�1อ้03้า2ิ&N�้าล้า%3%ึ��O2%&า#)

&11ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์2ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%3ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า//ัล.า &ุญ%ํา, /�. 483
(ู้/ีอาํ%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ�� , �11/�า1

/ั%#ี�'1ะN/ิ% 26 $%ั/าค/ 2566
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NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0/�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์2ิ%�อ�&11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�็# �าํ�ั  (/3า�%)
Pค1��า1 JAS Urban 01%ีค1%ิ#1์

3ั/�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์2ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์พื�%#ี�ค้า'ลี� Pค1��า1  JAS URBAN P 0�า1%ําพื�%#ี�ออ�Q3้N�่าO�่(ู้N�่าพื�%#ี�
�ึ��N'�%(ู้'1ะ�อ&�ิ��า1ค้า'ลี�Oละ&1�ิา1'1ะN.#!่า�ๆ � /ั%#ี� 26 $%ั/าค/ 2565 2ิ#$�ิา1&13ิา1� ั3า(ล
'1ะP0�%์ค�N3ลือ 17 '� 9 N ือ% !า/�าํ%/%1ะ0ะN/ลา2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%#ี� R ้N�่า/า ําN%ิ%Pค1��า1

#ี�!ั���อ�#1พั0์2ิ% Pค1��า1 JAS URBAN
Nล�#ี� 788 3/ู่#ี�5 "%%01%ีค1%ิ#1 ์!ํา&ล2ําP1�N3%ือ อําN.อN/ือ�2/ุ#1'1า�า1 ��ั3/ั  2/ุ#1'1า�า1

1า0ละNอี0 #ี� ิ% #ี� ิ% (&า�2่/%) �อ�P�% Nล�#ี� 203037, 255330, 255332 Oละ#ี� ิ%P�% Nล�#ี� 255331 (#ั��
O'ล�) !ํา&ล2ําP1�N3%ือ อําN.อN/ือ�2/ุ#1'1า�า1 ��ั3/ั 2/ุ#1'1า�า1 P 0#ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ� �อ� %า0'1ะ�!ิ1 ์N$0ี1#%ุ
�ิ� Oละ%า�อุ1า N$0ี1#%ุ�ิ� #ี� ิ%#ี�N�่า/ีN%ื�อ#ี� ิ%1// 11 R1 ่1 �า% 50 !า1า�/า (4,550 !า1า�/า) /ี�าํ%/%N%ื�อ#ี� ิ%Q3้N�่า ั�%ี�
1. P�% Nล�#ี� 203037 O&่�N�่า#ี� ิ%&า�2่/% �าํ%/% 8 !า1า�/า
2. P�% Nล�#ี� 255330 O&่�N�่า#ี� ิ%&า�2่/% �าํ%/% 205 !า1า�/า
3. P�% Nล�#ี� 255331 O&่�N�่า#ี� ิ%#ั��O'ล� �าํ%/% 340 !า1า�/า
4. P�% Nล�#ี� 255332 O&่�N�่า#ี� ิ%&า�2่/% �าํ%/% 3,997 !า1า�/า 
1//N%ื�อ#ี� ิ%#ี�N�่า1// 11 R1 ่1 �า% 50 !า1า�/า (4,550 !า1า�/า) 
P 0�า1N�่า/ี�าํ3% 1ะ0ะN/ลา 24 '� 8 N ือ% %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ุ/.าพั%$ ์2559 "ึ� 30 �ั%0า0% 2583 (� /ั%#ี� 26 $%ั/าค/
2565 ค�N3ลือ1ะ0ะN/ลาN�่า 17 '� 9 N ือ%) !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ% #ําN/ื�อ/ั%#ี� 19 �ุ/.าพั%$ ์2559 Oละ%ําR'� #ะN&ี0%
� #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%��ั3/ั  2/ุ#1'1า�า1 N/ื�อ/ั%#ี� 3 พ21.าค/ 2559

อาคา1/2ิ��'ลู�21า้� &%#ี� ิ%Pค1��า1 JAS URBAN /ีอาคา12ิ��'ลู�21า้� คือ
อาคา1 ค2ล. 3 �ั�% Oละ�ั�%Q!้ ิ% 1 �ั�%

/ั!"ุ'1ะ2�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อ/ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ 2ํา31&ั�า1#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

N��ฑ์�า1�ํา3% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

/ิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์2ิ% 747,000,000 &า# (N� ็1อ้02ี�2ิ&N� ็ล้า%&า#)

&11ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์2ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%3ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, /�. 111
(ู้/ีอํา%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, �11/�า1

/ั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566
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NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0ว�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ%�อ�&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%)
Pค1��า1 O�0๊ วิลNล� อ/!ะ-�ล&ุ1ี

1ัว�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์0ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%N%ื�อ#ี� ิ%1// 18 R1 ่1 �า% 12 !า1า�/า (7,312 !า1า�/า) 1ะ0ะN/ลา�า1N�่า
25 '� Nพื�อ ําN%ิ%�า1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์P 0%ําพื�%#ี�N�่าออ�Q3้N�่าO�่(ู้N�่าพื�%#ี��ึ��N'�%(ู้ '1ะ�อ&�ิ��า1ค้า
'ลี�Oละ&1�ิา1'1ะN.#!่า�ๆ .า0Q!้�ื�อPค1��า1 O�2๊ /ิลNล� อ/!ะ-�ล&ุ1 ี� /ั%#ี�26 $%ั/าค/ 2565 2ิ#$�ิา1N�่า
#ี� ิ%ค�N3ลือ 21 '� 1 N ือ% 21 /ั%

#ี�!ั���อ�#1พั0์0ิ% Pค1��า1 O�2๊ /ิลNล� อ/!ะ-�ล&ุ1 ี"%%0ุ�'1ะ0ู1 (#ล.315)
!ํา&ล%า'�า อําN.อN/ือ��ล&ุ1 ี��ั3/ั �ล&ุ1ี

0ิ#$Qิ%#1พั0์0ิ%Nอ�0า10ิ#$ิ�Oละ
0ัญญา#ี�N�ี�0ว�้อ�

Pค1��า1 O�2๊ /ิลNล� อ/!ะ-�ล&ุ1 ี'ลู�21า้�อ0ู่&%#ี� ิ%&า�2่/%�อ�P�% Nล�#ี� 4307, 4308
!ํา&ล%า'�า อําN.อN/ือ��ล&ุ1 ี��ั3/ั �ล&ุ1 ี#ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ��อ� %า�2า/2�ล �ล/า%ิ� Oละ %า0%ค1 �ล/า%ิ� /ี
�า1Q3้N�่า ั�%ี�

1. &11ัิ# พ�1์0ั� ิ� อ/!ะ�าํ�ั  N'�%(ู้#1�2ิ#$คิ1อ&ค1อ�#ี� ิ%P 0�า1N�่าN'�%1ะ0ะN/ลา 30 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 28
N/1า0% 2560 "ึ�/ั%#ี� 27 N/1า0% 2590 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ /ั%#ี� 28 N/1า0% 2560 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ
!�ล�O%&#้า02ัญญาN�่า#ี� ิ% Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%��ั3/ั �ล&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี�28 N/1า0%
2560

2. &11ัิ# พ�1์0ั� ิ� อ/!ะ�าํ�ั  R ้O&่�N�่า�่/�Q3้�ั&&11ัิ#N�NอNอ2 Oอ2N�็# �าํ�ั  (/3า�%) N%ื�อ#ี� ิ%#ี�N�่า�่/�1// 18
R1 ่1 �า% 12 !า1า�/า (7,312!า1า�/า) N'�%1ะ0ะN/ลา 25 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 22 �ุ/.าพั%$ ์2562"ึ�/ั%#ี� 21 �ุ/.าพั%$์
2587 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ํา N/ื�อ/ั%#ี� 18 �ุ/.าพั%$ ์2562 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล�O%&#้า02ัญญาN�่า#ี� ิ%
Oละ%ําR'�  #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%��ั3/ั �ล&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี� 22 �ุ/.าพั%$ ์2562

วั!"ุ'1ะ0�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อN'� N(0!่อ2า$า1�ะ

N��ฑ์�า1�ํา1% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

วิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์0ิ% 272,800,000&า# (2อ�1อ้0N� ็2ิ&2อ�ล้า%O' O2%&า#)

&1/ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%1ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, /�. 111
(ู้/ีอาํ%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ�� , �11/�า1

วั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566
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วั%#ี�0ํา1ว�#1พั0์0ิ%



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0�N�ี�0ว�ั"1า0�า1#1ะN/ิ!1าคา�1พั0์0ิ!�อ�"1/ัิ� N�NอNอ0 Oอ0N�็� �าํ�ั� (/1า�!)
Pค1��า1O�0๊ �1!ี วิลNล� คู้"อ!

1ัว�้อ 1า0ละNอี0�

�1พั0์0ิ!�ี�/ี�า1#1ะN/ิ!1าคา 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%N%ื�อ#ี� ิ%1// 29 R1 ่3 �า% 17.8 !า1า�/า (11,917.8 !า1า�/า) 1ะ0ะN/ลา�า1
N�่า 30 '� Nพื�อ ําN%ิ%�า1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์P 0%ําพื�%#ี�N�่าออ�Q3้N�่าO�่(ู้N�่าพื�%#ี��ึ��N'�%(ู้ '1ะ�อ&�ิ��า1ค้า
'ลี�Oละ&1�ิา1'1ะN.#!่า�ๆ .า0Q!้�ื�อPค1��า1 O�2๊ �1%ี /ิลNล� คู้&อ% � /ั%#ี� 26 $%ั/าค/ 2565 2ิ#$�ิา1N�่า
#ี� ิ%ค�N3ลือ 28 '� 8 N ือ%

�ี��ั���อ��1พั0์0ิ! Pค1��า1 O�2๊ /ิลNล� อ/!ะ-�ล&ุ1 ี"%%0ุ�'1ะ0ู1 (#ล.315)
!ํา&ล%า'�า อําN.อN/ือ��ล&ุ1 ี��ั3/ั �ล&ุ1ี

0ิ� Qิ!�1พั0์0ิ!Nอ�0า10ิ� ิ�Oละ
0ัญญา�ี�N�ี�0ว�้อ�

Pค1��า1 O�2๊ �1%ี /ิลNล� คู้&อ% 'ลู�21า้�อ0ู่&%#ี� ิ%�อ�P�% Nล�#ี� 70640, 112313-
5,109268,112521-3, 70639,111957-8 !ํา&ล&า��ั% อําN.อคลอ�2า//า ��ั3/ั  �1�ุN#พ/3า%ค1 &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2
N�็# �าํ�ั  (/3า�%) R ้#ํา2ัญญาN�่า#ี� ิ%1//�าํ%/%3 �&ั& ั�%ี�

�&ั&#ี� 1 : P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 70640, 112313-5 #ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า0อล��1�์ 01อีําพั%$ุP์ 0 R ้#ํา2ัญญาN�่า
#ี� ิ%N'�%1ะ0ะN/ลา 30 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ั%0า0%2564 "ึ�/ั%#ี�30 2ิ�3าค/
2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ/ั%#ี� 25 �ุ/.าพั%$ ์2563 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล�O%&#้า0 2ัญญาN�่า#ี� ิ%
Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี%&ุ1 ีN/ื�อ /ั%#ี� 28 �ุ/.าพั%$ ์2563

�&ั&#ี� 2 : P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 109268, 112521-3 N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า0/�ิ1ะ 01อีําพั%$ุP์ 0R ้#ํา 2ัญญาN�่า#ี� ิ%N'�%
1ะ0ะN/ลา 30 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ั%0า0% 2564 "ึ�/ั%#ี� 30 2ิ�3าค/ 2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ/ั%#ี�
25�ุ/.าพั%$ ์2563 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล�O%&#้า02ัญญา N�่า#ี� ิ% Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%
�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี%&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี�
28 �ุ/.าพั%$ ์2563

�&ั&#ี� 3 : P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 70639, 111957-8 N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า�2ุ�ัญญา /า2ั%!์ P 0R ้#ํา 2ัญญาN�่า#ี� ิ%N'�%
1ะ0ะN/ลา 30'� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ั%0า0% 2564 "ึ�/ั%#ี� 30 2ิ�3าค/ 2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ/ั%#ี�
20!ุลาค/ 2563 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล�O%&#้า02ัญญาN�่า #ี� ิ% Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%
�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี%&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี� 21 !ุลาค/ 2563

O&&O2 �1า0�า1�้อ/ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�#็ �าํ� ั (/3า�%) l 3%้า 05



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1ัว�้อ 1า0ละNอี0 

อาคา1 &%#ี� ิ%Pค1��า1 /ีอาคา12ิ��'ลู�21า้� �าํ%/% 19 อาคา1 R ้O�่
1. อาคา1 ค2ล. 2 �ั�% (อาคา1 A)
2. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 B)
3. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 C)
4. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 D)
5. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 E)
6. อาคา1 ค2ล. 2 �ั�% (อาคา1 F)
7. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 G)
8. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 H) 
10. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 N)
11. อาคา1 2่/%Pล่�3ลั�คาคลุ/ (อาคา1 P)
12. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 Q)
13. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 R)
14. อาคา1 ค2ล. 2 �ั�% (อาคา1 S)
15. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 T)
16. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 U)
17. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 V)
18. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 X)
19. อาคา1 ค2ล. �ั�%N ี0/ (อาคา1 Singer)

O&&O2 �1า0�า1�้อ/ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�#็ �าํ� ั (/3า�%) l 3%้า 06

วั!"ุ'1ะ0�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อ/ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ2ํา31&ั#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

N��ฑ์�า1�ํา1% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

วิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์0ิ% 705,200,000&า# (N� ็1อ้03้าล้า%2อ�O2%&า#)

&1/ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%1ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, /�. 111
(ู้2ํา1/�Oละ'1ะN/ิ%/ูลค่า : %า0 %ั0 Nพ็�1%ิล
(ู้/ีอาํ%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ�� , �11/�า1

วั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566

26 $%ั/าค/ 2566

วั%#ี�0ํา1ว�#1พั0์0ิ%



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0ว�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ%�อ�&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%)
Pค1��า1 #ี� ิ%Q1้N�่าคู้&อ%

1ัว�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์0ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%�าํ%/% 5 O'ล� N%ื�อ#ี� ิ%1// 10 R1 ่3 �า% 28.4 !า1า�/า (4,328.4 !า1า�
/า) Q%�า1'1ะN/ิ%ค1ั��%ี� '1ะN/ิ%2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ% Nพี0�&า�2่/% N%ื�อ#ี� ิ%'1ะ/า� 3 R1 ่3 �า% 72.9 !า1า�/า
(1,572.79 !า1า�/า) 1ะ0ะN/ลา�า1N�่า 30 '� Nพื�อ ําN%ิ%�า1&13ิา1 � ั3า(ล'1ะP0�%์P 0%ําพื�%#ี�N�่าออ�Q3้N�่าO�่(ู้
N�่าพื�%#ี��ึ��N'�%(ู้'1ะ�อ&�ิ��า11า้%ค้า �าํ%/% 6 1า0 R ้O�่
1. 1า้% Cockpit (Z101)
2. 1า้% Food (F&B) pub&bar (Z102)
3. Night life Zone@Kubon (!ลา �ํา�า)
� /ั%#ี� 26 $%ั/าค/ 2565 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%ค�N3ลือ 27 '� 8 N ือ%

#ี�!ั���อ�#1พั0์0ิ% !ิ "%%คู้&อ% O�/�&า��ั% N�!คลอ�2า//า �1�ุN#พ/3า%ค1

0ิ#$Qิ%#1พั0์0ิ%Nอ�0า10ิ#$ิ�Oละ
0ัญญา#ี�N�ี�0ว�้อ�

Pค1��า1 #ี� ิ%Q3้N�่าคู้&อ% &%#ี� ิ%�อ�P�% Nล�#ี� 70638-9, 111959-61 !ํา&ล&า��ั%
อําN.อคลอ�2า//า ��ั3/ั �1�ุN#พ/3า%ค1 R ้#ํา2ัญญาN�่า#ี� ิ%1//�าํ%/% 2 �&ั& ั�%ี� 

�&ั&#ี� 1 P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 70638, 111959-61 #ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า02/0ั� ิ� 01อีําพั%$ุ ์P 0R ้#ํา2ัญญาN�่า#ี� ิ%
N'�%1ะ0ะN/ลา 30 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ั%0า0% 2564 "ึ�/ั%#ี� 30 2ิ�3าค/ 2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ํา
N/ื�อ/ั%#ี� 2 /ี%าค/2564 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล� O%&#้า02ัญญาN�่า#ี� ิ% Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%
#ี� ิ%�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี%&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี� 18 2ิ�3าค/ 2564

�&ั&#ี� 2 P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 70639, 111957-8 #ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า�2ุ�ัญญา /า2ั%!์ P 0 R ้#ํา2ัญญาN�่า#ี� ิ%
N'�%1ะ0ะN/ลา 30 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ั%0า0%2564 "ึ�/ั%#ี� 30 2ิ�3าค/ 2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ/ั%
#ี� 20 !ุลาค/ 2563 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล� O%&#้า02ัญญาN�่า#ี� ิ% Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%
�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี%&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี� 21 !ุลาค/ 2563

วั!"ุ'1ะ0�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อ/ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ2ํา31&ั#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

N��ฑ์�า1�ํา1% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

วิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์0ิ% 100,900,000&า# (3%ึ��1อ้0ล้า%N�้าO2%&า#)

&1/ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%1ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, /�. 111
(ู้2ํา1/�Oละ'1ะN/ิ%/ูลค่า : %า0 %ั0 Nพ็�1%ิล
(ู้/ีอํา%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ/11� ��000ิ�� , �11/�า1

วั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566

O&&O2 �1า0�า1�้อ/ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�#็ �าํ� ั (/3า�%) l 3%้า 07

26 $%ั/าค/ 2566

วั%#ี�0ํา1ว�#1พั0์0ิ%

mailto:Zone@Kubon


NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0ว�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ%�อ�&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%) 
Pค1��า1!ลา N ิ%Nพลิ%/า1N์�็!

1ัว�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์0ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์พื�%#ี�Pค1��า1 <!ลา N ิ%Nพลิ%/า1N์�็!=Oละ/าคา1#า/%์N0า2์
2 �ั�% �าํ%/% 1 3ลั� �. /ั%#ี� 26 $%ั/าค/ พ.0. 2566 2ิ#$�ิา1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์ค�N3ลื/ '1ะ/า� 12 '� 6
N ื/% !า/�าํ%/%1ะ0ะN/ลา2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%R ้N�่า/า ําN%ิ%Pค1��า1

#ี�!ั���อ�#1พั0์0ิ% !ลา N ิ%Nพลิ%/า1N์�็! Oละ/าคา1#า/%์N0้า2์ 2 �ั�% �าํ%/% 1 3ลั�
#ี�!ั�� !ลา N ิ%Nพลิ%/า1N�็! "%%ลา 'ลาNค้า
#ี�!ั�� /าคา1#า/%์N0้า2์ 2 �ั�% Nล�#ี� 9/276 �/0ลา 'ลาNค้า 78 "%%ลา 'ลาNค้า O�/�/%ุ2า/10์ี 
N�!&า�N�% �1�ุN#พ/3า%ค1

0ิ#$Qิ%#1พั0์0ิ%Nอ�0า10ิ#$ิ�Oละ
0ัญญา#ี�N�ี�0ว�้อ�

N'�%#ี� ิ%&า�2่/%�/�P�% Nล�#ี� 10924 N%ื�/#ี� ิ%#ี�N�่า1// 9 R1 ่0 �า% 0 !า1า�/า (3,600 !า1า�/า)
!ํา&ล/%ุ2า/10์ี /ําN./&า�N�% �1�ุN#พ/3า%ค1
#ี� ิ%�/�P�% Nล�#ี� 51425 N%ื�/#ี� ิ%#ี�N�่า1// 0 R1 0 �า% 21 !า1า�/า (21 !า1า�/า) !ํา&ล#่าO1�้ (�ู&O �) /ําN./
&า�N�% �1�ุN#พ/3า%ค1 N'�%1ะ0ะN/ลา 12 '� Oละ!่/2ัญญา/ี� 9 '� !ั��O!่/ั%#ี� 1 �1�ฎาค/ พ.0. 2558
"ึ� 30 /ิ"ุ%า0% พ.0. 2579 ค�N3ลื/1ะ0ะN/ลาN�่า 12 '� 6 N ื/% OละN�่า2่/%พื�%#ี� Carpark Nพิ�/ 300 !า1า�/า 1ะ0ะ
N/ลา�า1N�่า 13 '� 3 N ื/% %ั&!ั��O!่ /ั%#ี� 1 N/1า0% พ.0. 2566 "ึ� 30 /ิ"ุ%า0% พ.0. 2579 P 0#ี� ิ%N'�%�11/2ิ#$ิ�
�/� %า02ิ�3์%้/0 &ุ�01�ั1์

วั!"ุ'1ะ0�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�//ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ2ํา31&ั#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

N��ฑ์�า1�ํา1% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

วิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์0ิ% 71,100,000 &า# (N� ็2ิ&N/็ ล้า%3%ึ��O2%&า#)

&1/ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ% &11ัิ# N0ี01 ์O/พRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�/0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�/#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�/&

วั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566

O&&O2 �1า0�า1�้//ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &11ัิ# N�N/N/2 O/2N�#็ �าํ� ั (/3า�%) l 3%้า 08

26 $%ั/าค/ 2566

วั%#ี�0ํา1ว�#1พั0์0ิ%

อาคา1 &%#ี� ิ%&า�2่/%�/�P�% Nล�#ี� 10924 /ี/าคา12ิ��'ลู�21า้� �าํ%/% 12 1า0�า1
&%#ี� ิ%&า�2่/%�/�P�% Nล�#ี� 51245 /ี/าคา1#า/%์N0้า2์ 2 �ั�% �าํ%/% 1 3ลั� ( ู1า0ละN/ี0 3ั/�้/#ี� 3 )



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0ว�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ%�อ�&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%) 
Pค1��า1 Senera Senior Wellness Alternative Medicine Building@Kubon

1ัว�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์0ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%&า�2่/% N%ื�อ#ี� ิ%'1ะ/า� 1 R1 ่1 �า% 3 !า1า�/า (503 !า1า�/า) 1ะ0ะN/ลา
�า1N�่า 30 '� Nพื�อ ําN%ิ%�า1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์P 0%ําพื�%#ี�N�่าอาคา1ออ�Q3้N�่าO�่ (ู้N�่าP 0N'�%อาคา1
คอ%�1!ีN21/ิN3ล็�2ู� 2 �ั�% .า0Q!้�ื�อPค1��า1 Senera Senior Wellness2 � /ั%#ี� 26 $%ั/าค/ พ.0. 2566 2ิ#$ิ
�า1N�่า#ี� ิ%ค�N3ลือ 27 '� 8 N ือ%

#ี�!ั���อ�#1พั0์0ิ% อาคา1Nล�#ี� 54/18 "%%คู้&อ% O�/�&า��ั% N�!คลอ�2า//า �1�ุN#พ/3า%ค1

0ิ#$Qิ%#1พั0์0ิ%Nอ�0า10ิ#$ิ�Oละ
0ัญญา#ี�N�ี�0ว�้อ�

Pค1��า1#ี� ิ%Q3้N�่าคู้&อ%&%#ี� ิ%P�% Nล�#ี� 70639,111957-58 !ํา&ล&า��ั% อําN.อคลอ�2า//า 
��ั3/ั �1�ุN#พ/3า%ค1 &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�็# �าํ�ั  (/3า�%) R ้#ํา2ัญญาN�่า#ี� ิ% ั�%ี� P�% #ี� ิ%Nล�#ี�
70639/111957-58 N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า�2ุ�ัญญา /า2ั%!์ P 0R ้#ํา2ัญญา N�่า#ี� ิ%N'�%1ะ0ะN/ลา 30 '� %ั&!ั��O!่
/ั%#ี� 1 �ั%0า0% พ.0. 2564 "ึ�/ั%#ี� 30 2ิ�3าค/ 2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ/ั%#ี� 20 !ุลาค/ พ.0.
2563 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล�O%&#้า0 2ัญญาN�่า#ี� ิ% Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%
�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี%&ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี� 21 !ุลาค/ พ.0. 2563

วั!"ุ'1ะ0�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อ/ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ2ํา31&ั#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

N��ฑ์�า1�ํา1% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

วิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์0ิ% 62,800,000 &า# (3�2ิ&2อ�ล้า%O' O2%&า#)

&1/ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%1ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, /�. 111
(ู้/ีอํา%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ�� , �11/�า1

วั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566

O&&O2 �1า0�า1�้อ/ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�#็ �าํ� ั (/3า�%) l 3%้า 09

26 $%ั/าค/ 2566

วั%#ี�0ํา1ว�#1พั0์0ิ%

mailto:Building@Kubon


NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0 N�ี�0ว�ั&1า0�า1'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ%�อ�&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%)
Pค1��า1 Senera Senior Vimut Health Service Building

1ัว�้อ 1า0ละNอี0 

#1พั0์0ิ%#ี�/ี�า1'1ะN/ิ%1าคา 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%&า�2่/% N%ื�อ#ี� ิ%'1ะ/า� 4 R1 ่2 �า% 91.11 !า1า�/า (1,891.11 !า1า�/า)
1ะ0ะN/ลา�า1N�่า 30 '� Nพื�อ ําN%ิ%�า1&13ิา1� ั3า(ล'1ะP0�%์P 0%ําพื�%#ี�N�่าอาคา1ออ�Q3้ N�่าO�่(ู้N�่าP 0N'�%
อาคา1คอ%�1!ีN21/ิN3ล็�2ู� 4 �ั�%
.า0Q!้�ื�อPค1��า1 Senera Senior Wellness3
� /ั%#ี� 26 $%ั/าค/ พ.0. 2566 2ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%ค�N3ลือ 27 '� 8 N ือ%

#ี�!ั���อ�#1พั0์0ิ% อาคา1Nล�#ี� 54/19 "%%คู้&อ% O�/�&า��ั% N�!คลอ�2า//า �1�ุN#พ/3า%ค1

0ิ#$Qิ%#1พั0์0ิ%Nอ�0า10ิ#$ิ�Oละ
0ัญญา#ี�N�ี�0ว�้อ�

Pค1��า1#ี� ิ%Q3้N�่าคู้&อ% &%#ี� ิ%P�% Nล�#ี� 70638,111959-61 !ํา&ล&า��ั% อําN.อคลอ�
2า//า ��ั3/ั �1�ุN#พ/3า%ค1 &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�็# �าํ�ั  (/3า�%) R ้#ํา2ัญญาN�่า#ี� ิ%  ั�%ี�
P�% #ี� ิ%Nล�#ี� 70638,111959-61 N'�%�11/2ิ#$ิ��อ�%า02/0ั� ิ� 01อีําพั%$ุ ์P 0R ้#ํา 2ัญญาN�่า#ี� ิ%N'�%1ะ0ะN/ลา
30 '� %ั&!ั��O!่/ั%#ี� 1 �ั%0า0% พ.0. 2564 "ึ�/ั%#ี�30 2ิ�3าค/
2594 !า/3%ั�2ือ2ัญญาN�่า#ี� ิ%#ําN/ื�อ/ั%#ี� 2 /ี%าค/ พ.0. 2564 พ1อ้/&ั%#ึ��้อ!�ล�O%& #้า02ัญญาN�่า#ี� ิ%
Oละ%ําR'� #ะN&ี0% � #ี�#ํา�า12ํา%ั��า%#ี� ิ%�1�ุN#พ/3า%ค1 2า�า/ี% &ุ1 ีN/ื�อ/ั%#ี� 18 2ิ�3าค/ พ.0. 2564

วั!"ุ'1ะ0�ค์�า1'1ะN/ิ% Nพื�อ/ั!"ุ'1ะ2�ค์2า$า1�ะ2ํา31&ั#ํา$1ุ�11/Q%!ลา #ุ% OละQ�้&ั%#ึ�&ัญ�ี

N��ฑ์�า1�ํา1% /ูลค่า /ูลค่า!ลา 

วิ$�ีา1'1ะN/ิ%/ูลค่า /ิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)

/ูลค่า#1พั0์0ิ% 273,300,000 &า# (2อ�1อ้0N� ็2ิ&2า/ล้า%2า/O2%&า#)

&1/ัิ#'1ะN/ิ%1าคา#1พั0์0ิ% &11ัิ# N0ี01 ์OอพRพ1�ัล �าํ�ั  �ึ��N'�%&11ัิ#'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์2ิ%Q%!ลา #ุ%#ี�อ0ู่Q%&ัญ�ี
1า0�ื�อ#ี�2ํา%ั��า% �.ล.!. Q3้ค/า/N3็%�อ&

(ู้'1ะN/ิ%1ลั�Oละ(ู้/ีอํา%า�ล�%า/ (ู้'1ะN/ิ%3ลั� : %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ��, /�. 111
(ู้/ีอํา%า�ล�%า/: %า�2า/�ัล0า %/ล'า%Oละ %า�2า/N&ญ�/11� ��000ิ�� , �11/�า1

วั%#ี�'1ะN/ิ%/ูลค่า

26 $%ั/าค/ 2566

O&&O2 �1า0�า1�้อ/ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &11ัิ# N�NอNอ2 Oอ2N�#็ �าํ� ั (/3า�%) l 3%้า 10

26 $%ั/าค/ 2566

วั%#ี�0ํา1ว�#1พั0์0ิ%



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

1า0ละNอี0�N�ี�0/�ั$1า0�า1%1ะN/ิ#1าคา!1พั0์2ิ#�อ�$11ัิ! N�NอNอ2 Oอ2N�็! �าํ�ั� (/3า�#) 
Pค1��า10ู#0์�า1ค้า (Community Mall ) �ื�อ <O�2 �1#ี /ิลNล� $า�$ั/!อ�=

3ั/�้อ 1า0ละNอี0�

!1พั0์2ิ#!ี�/ี�า1%1ะN/ิ#1าคา 0ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ%&า�0่ว% N%ื�อ#ี� ิ%'1ะ/า� 12 R1 ่0 �า% 74.7 !า1า�วา (4,874.7 !า1า�วา)

!ี��ั���อ�!1พั0์2ิ# Pค1��า1” O�0 �1%ี วิลNล� &า�&ัว#อ�” Nล�#ี� 90/209, 90/210, 90/211, 90/212, 90/213
1/ู่#ี� 6 !ํา&ล&า�1�ัพั�%า อําN.อ&า�&ัว#อ� ��ั1วั %%#&ุ1ี

2ิ!"Qิ#!1พั0์2ิ#Nอ�2า12ิ!"ิ�Oละ
2ัญญา!ี�N�ี�0/�้อ�

Pค1��า1 O�0 �1%ีวิลNล� &า�&ัว#อ� 'ลู�01า้�อ0ู่&%#ี� ิ%�อ�P�% Nล�#ี� 51216,18353,18354 !ํา&ล&า�1�ัพั�%า
อําN.อ&า�&ัว#อ� ��ั1วั %%#&ุ1 ี#ี� ิ%N'�%�11/0ิ#$ิ��อ� &1/ัิ#�ั�วOอN10ี �าํ�ั  (ู้#1�0ิ#$�ิา1N�่า 1%ั�0ือ0ัญญา
N�่า#ี� ิ% �&ั&ล�วั%#ี� 21 N//า0% 2565 Oละ&ั%#ึ��้อ!�ล�O%&#้า00ัญญาN�่า#ี� ิ% �&ั&ล�วั%#ี� 20 N//า0% 2565

/ั� ุ%1ะ2�ค์�า1%1ะN/ิ# Nพื�อ&ั%#ึ�&ัญ�ี/Nพื�อวั!"ุ'1ะ0�ค์0า$า1�ะ0ํา11&ั$1ุ�11/Q%!ลา #ุ%

/ิ"�ีา1%1ะN/ิ#/ูลค่า วิ$1ีา0R ้ (Discounted Cash Flow)P 0�า1'1ะ/า��า1�1ะO0N�ิ%0 Q%�า1 ําN%ิ%�ิ��า1
!า/1ะ0ะNวลาค�N1ลือ Nพื�อ%ํา�1ะO01า0R ้0ุ#$�ิ่อ%1ั�.า/ีOละค่าN0ื�อ/1าคา/าคํา%ว�N'�% /ูลค่า'���&ัุ%0ุ#$ิ
11อื/ูลค่า#1พั0์0ิ%

/ูลค่า!1พั0์2ิ# 590,000,000 &า# (1้า1อ้0N�้า0ิ&ล้า%&า#)

$11ัิ!%1ะN/ิ#1าคา!1พั0์2ิ# &1/ัิ# �.ีพี.วี P�ล&อล พ1อ๊พNพอ1!์ OวลูNอ�ั�% �าํ�ั  �อ1&ั1อ�ว่าR/่/ี(ล'1ะP0�%์Q ๆN�ี�0ว�้อ�
�ั&#1พั0์0ิ%#ี�R ้'1ะN/ิ%/ูลค่า OละR ้'ฎิ&ั!ิ1%้า#ี�Q%ฐา%ะ(ู้'1ะN/ิ%/ูลค่า#1พั0์0ิ% ้ว0ควา/ 1ะ/ั 1ะวั�!า/
/า!1ฐา%�110า&11�วิ�า�ีพ

&ู้%1ะN/ิ#3ลั�Oละ&ู้/ีอํา#า�ล�#า/ (ู้'1ะN/ิ%1ลั� : %า0$วั��ั0 พ1ิ��วิ#0าพ�/์
(ู้/ีอาํ%า�ล�%า/: %า0พั�% '�!0า%%#์, �11/�า1(ู้� ั�า1

30 $%ัวาค/ 2566

O&&O0 �1า0�า1�้อ/ูล'1ะ�าํ'� 2566 (56-1 One Report) &1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�#็ �าํ� ั (/1า�%) l 1%้า 11

/ั#!ี�2ํา1/�!1พั0์2ิ#

0ิ��'ลู�01า้� �าํ%ว% 6 1ลั� '1ะ�อ& ้ว0
1.  อาคา1 ค0ล.2 �ั�% (อาคา1 A)                    พื�%#ี�'1ะ/า� 9,540 !า1า�N/!1
2. อาคา1 ค0ล. �ั�%N ี0ว (อาคา1 B)               พื�%#ี�'1ะ/า� 391 !า1า�N/!1
3. อาคา1 ค0ล.2 �ั�% (อาคา1 C)                    พื�%#ี�'1ะ/า� 3,300 !า1า�N/!1
4. อาคา1 ค0ล.2 �ั�% (อาคา1 D)                    พื�%#ี�'1ะ/า� 1,565 !า1า�N/!1
5. อาคา1 ค0ล. �ั�%N ี0ว (อาคา1 KFC)           พื�%#ี�'1ะ/า�  182 !า1า�N/!1
6. อาคา1 ค0ล. 2 �ั�% (อาคา1 STARBUCK)     พื�%#ี�'1ะ/า� 402 !า1า�N/!1 
0่ว%'1&ั'1�ุพั�%า R ้O�่ อาคา1P1�N�็&�0ะ, #า�N�ื�อ/

อาคา12ิ��%ลู�21า้�

2ิ!"Qิ#!1พั0์2ิ#!ี�%1ะN/ิ# 0ิ#$�ิา1N�่า#ี� ิ% (Leasehold)

&ู้ ือ�11/2ิ!"ิ�!ี��ิ#

&ู้ ือ2ิ!"�ิา1N�่า

&ู้ ือ�11/2ิ!"ิ�อาคา1

&1/ัิ# �ั�วOอN10ี �าํ�ั  (ู้#1�0ิ#$�ิา1N�่า

&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%)

&1/ัิ# N�NอNอ0 Oอ0N�็# �าํ�ั  (/1า�%)



NอกสารO�  4
1า0ละเอี0ดเกี�0วกั 1า0กา1!1ะเ/ิ�1าคาท1พั0สิ์�

%ี�1า0ละNอี0"N�ี�0ว�ั(1า0�า1)1ะN/ิ'1าคา%1พั0์0ิ'�อ�(1/ัิ% N�NอNอ0 Oอ0N�็% �าํ�ั" (/1า�') 
Pค1��า1%ี�"ิ'N)ล่าพั 'าN)�'พื�'%ี�N�่า

1ัว�้อ 1า0ละNอี0"

%1พั0์0ิ'%ี�/ี�า1)1ะN/ิ'1าคา %ี�"ิ'N)ล่า�าํ'ว' 1 O)ล� N'ื�อ%ี� 6-1-86 R1 (11อื 2,586 #า1า�วา)

%ี�#ั���อ�%1พั0์0ิ' #ิ"$''Nลี0(คลอ�'า00อ" 1/ู่%ี� 3 #ํา(ลพิ/ล1า� อาํN.อ(า�(ัว%อ� ��ั1วั"''%(ุ1ี

Nอ�0า10ิ%&ิ�%ี�"ิ' P�'"Nล�%ี� 14886#ํา(ล(า�(ัว%อ� อําN.อ(า�(ัว%อ� ��ั1วั"''%(ุ1ี

วั#$ุ)1ะ0�ค์�า1)1ะN/ิ' Nพื�อวั#$ุ)1ะ0�ค์0า&า1!ะOละQ�้(ั'%ึ�(ัญ�ี

วิ&�ีา1)1ะN/ิ'/ูลค่า วิ&1ีา0R"้ (Discounted Cash Flow) N/ื�อ/ี�า1พั 'าPค1��า1Oละ/ี*ู้N�่า#า/0//#ิฐา'�า1)1ะN/ิ'

/ูลค่า%1พั0์0ิ' 127,400,000 (า% (1'ี��1อ้00ี�0ิ(N�"็ล้า'0ี�O0'(า%)

(1/ัิ%)1ะN/ิ'1าคา%1พั0์0ิ' (1/ัิ% �พีีวี P�ล(อล พ1อ็พNพอ1#ี์� OวลูNอ�ั�' �าํ�ั" �ึ��N)�'(1/ัิ%)1ะN/ิ'/ูลค่า%1พั0์0ิ'Q'#ลา"%ุ'
%ี�อ0ู่Q'(ัญ�ี1า0�ื�อ%ี�0ํา'ั��า' �.ล.#. Q1้ควา/N1็'�อ(

*ู้)1ะN/ิ'1ลั�Oละ*ู้/ีอํา'า�ล�'า/ *ู้)1ะN/ิ'1ลั� : 'า0&วั��ั0 พ1ิ��วิ%0าพ�/์
*ู้/ีอาํ'า�ล�'า/: 'า0พั ' )�#0า''%์ �11/�า1

22 /�1าค/ 2567

O((O0"�1า0�า1�้อ/ูล)1ะ�าํ)� 2566 (56-1 One Report) (1/ัิ% N�NอNอ0 Oอ0N�%็ �าํ�"ั (/1า�') l 1'้า 12

วั'%ี�)1ะN/ิ'/ูลค่า 

(1/ัิ% N�NอNอ0 Oอ0N�็% �าํ�ั" (/1า�')*ู้$ือ�11/0ิ%&ิ�%ี�"ิ'

-R/่/ี-

N�!�์/ูลค่า#ลา"

.า1ะ*ู�พั'

N�!�์�า1�ํา1'"/ูลค่า 



NอกสารO�  5

�P. า.กา/กํากั ดูOลกิจกา/



 %P0&@0�@1� @�?& COล�>��@1#?N ? 
%/?2N1�2@% : PD-IR-002 O�OR�ค%?Q��?P  : REV02 

/?��?P#?�'�?�ค?�Q�O  : 19 �?�/@ค# 2566 /�O@�?P  :1/39  
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 %P0&@0�@1� @�?& COล�>��@1#?N ? 
%/?2N1�2@% : PD-IR-002 O�OR�ค%?Q��?P  : REV02 

/?��?P#?�'�?�ค?�Q�O  : 19 �?�/@ค# 2566 /�O@�?P  :2/39  

 

 

�%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� 

2@1&?ญ 

N1ANอ� ห%O@ 
��� @�1��@%� @�?��CO'�>��@%�?P�?  4 

�>$@#�1�ค @�?P2 @ค?�  5 

/#/��?P 1 ค�>�%%#�@%�%>1?�   

1. 1�ค์�%>�1��1�ค�>�%%#�@%�%>1?�  6 

2. คB�2#�?�>�1��%%#�@ 6 

3. คB�2#�?�>�1��%%#�@%1>2%>  6-8 

4. �@%2%%/@O'>�@%O�N��?Q��%%#�@%  8 

5. �%>�@�ค�>�%%#�@%�%>1?�O'>�%>�@�N�O@/�O@�?P�%>/@%  8-9 

6. /@%>�@%� @%�� @O/�N��1��%%#�@%  9-10 

7. ���@�/�O@�?PO'>ค/@#%?��>��1��1�ค�>�%%#�@%�%>1?�  10 

8. �@%�%>�B#ค�>�%%#�@%�%>1?�  11 

9. ค�>�%%#�@%�B�$N1$ (Sub – Committee) 11-12 

10. ค�>�%%#�@%�1��N@$�?��@%�?P%@$�@��N1ค�>�%%#�@%�%>1?�O'>ค�>�%%#�@%�B�$N1$  12 
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�%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) O'>�%>1?�$N1$ (<�'BN#�%>1?�=) Q/Oค/@#2 @ค?��?��%>�/��@% %>��O'>O�/
�@��@%��>�?�>N�?P$/�?��@%�%>/@%�?��@%�?P�? P�$ค�>�%%#�@%�%>1?� R�O� @/���'R��@%ค/�คB# O'>�@%�N/��B'1 @�@� N AP1Q/O
�@%�%>/@%�@�N�็�R�1$N@�#?�%>2>��>"@  O'>P�%N�Q2�%/�21�R�O �'BN#�%>1?�#?ค�>�%%#�@%�%>1?�O'>ค�>�CO�%>/@%�?P#?
/>2?$�?0�์O'>#?ค/@#%?��>��1��N1/�O@�?P #?ค/@#Nค@% Q�2>��>ค/@#N�N@N�?$#�?��1��CO�A1/BO� �CO#?2N/�R�ON2?$ $@�#?P�Q��@%� @N�>�
�B%�>�"@$Q�O�%>$�%%#O'>O�/�@��@%� @�?��CO'�>��@%�?P�? ค/�คCNR��?��@%#?2N/�%N/#%?��>��1��N12?�ค# �B#�� O'>2>P�O/�'O1# 
P�$�?�� @N�็��P$�@$Q/O �?��@��B�%>�?�%?��%@�O'>�A1��>�?�>  %O1#2�?�2�B�Q/O �?��@�N�O@%N/#�>��%%#Q��@%�N/$N/'A1
2?�ค#1$N@��N1N�AP1� �@P�N�็�2N/�2 @ค?�Q��@%N2%>#2%O@�ค/@#N�AP1#?P�O�N�?�'��B� 2�@�?��@%N�>�  ?��#>�%�B%�>� �CO �A1/BO� 'C�คO@ 
O'>�CO#?2N/�N�?P$/�O1� 

ค�>�%%#�@%�%>1?� R�O� @/���P$�@$N�?P$/�?��@%� @�?��CO'�>��@%�?P�? N AP1Q/ON�็��ั��B�?�O'>N/#@>2#�?�2"@/�@%�์
2"@ O/�'O1#�@��B%�>��?P1@�N�'?P$�O�'�R� %/#�?Q�Q/O21�ค'O1��?�O�/�@��?P�'@�/'?��%? $์O/N��%>N�0R�$ #?#�>Q/O�%?��%B� 
</'?��@%� @�?��CO'�>��@%�?P�? 2 @/%?��%>1?����>N�?$�= N�็��@%$�%>�?�O�/�@��@%� @�?��CO'�>��@%�?P�?�1��%>1?�Q/ON�็�R�
�@##@�%�@�2@�' ค�>�%%#�@%�%>1?� R�O� @/���P$�@$�@%� @�?��CO'�>��@%�?P�?�@#/'?��%%1?�">�@' P�$ค @�@��@�/'?��@% 
5 /#/� �?��?Q   

1. ค�>�%%#�@%�%>1?�  
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%>0@/�อ�ค @#?N2 @ค?ญ  
 

&1>1?# ห/@0"@� �%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 

�ลBN/&1>1?# ห/@0"@� �%>1?�O'>�%>1?�$N1$�1� �%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 

ค�>�11/�@1 ห/@0"@� ค�>�%%#�@%�1��%>1?� �%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 

)่@0&1>ห@1 ห/@0"@� ค�>�CO�%>/@%�1��'BN#�%>1?� �%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 

(CO&1>ห@11> ?&2C� ห/@0"@� ค�>�CO�%>/@%�1��'BN#�%>1?� �%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 
(#/@��) 

*%?��@% ห/@0"@�  �?��@��B�ค��1��%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 

(CO"AอหBO% ห/@0"@� �CO�A1/BO��1��%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� (#/@��) 

�@1� @�?& COล�>��@1ห1Aอ&111?#.>&@ล  
(Corporate Governance)  

ห/@0"@� �@%�%>/@%�?��@%�%>1?��?P#?�%>2>��>"@  P�%N�Q2 �%/�21�R�OO'>ค @�@��@��CO#?
2N/�R�ON2?$�B��N@$ �@%��>�?�>�@#O�/�@��@%� @�?��CO'�>��@%�?P�? 

�110@&11�Q%�@1  @N%>%$B1�>�  
(Business Code of Conduct) 

ห/@0"@� #@�%�@��@��%>$�%%# �@P�N�็���N���์#@�%�@��1� &�>�%%#O'>ค/@#
�%> &�> �@P�2@#@%�1O@�1>�N�็�N1�2@%2 @/%?�1�ค์�%/%A1�Bคค'�?P/R��?P#?�'�%>P$��์
N�?P$/�O1� N AP12%O@�#@�%�@��@� &�>�%%# �%1��@���/#@$O'>����%%#N�?$#N AP1
� @#@N�็�O�/�@�Q��@%� @N�>��@�Q�1�ค์�% 
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ห// #?N 1 ค�>�11/�@1&1>1?#  

(1) อ�ค์'1>�อ&�อ�ค�>�11/�@1&1>1?#  

ค�>�%%#�@%�%>1?��%>�1��O/$�CO�%�คB�/B�>�? P#?ค/@#%COค/@#2@#@%�O'>#?�%>2��@%�์�/O@��/@�Q�2@�@�N@�N �?P
/'@�/'@$ (BOARD Diversity)  �?PN�็��%>P$��์�N1�%>1?�O'>#?� @�/��%%#�@%1$N@�N ?$� 1�?P�>� @�?��CO'�B%�>��N@�N�1�
�%>1?� P�$� @/��1�ค์�%>�1��1�ค�>�%%#�@%�%>1?�Q/O#?� @�/��?PN/#@>2#O'>#?ค/@#2#�B' คA1 R#N�O1$�/N@  5 ค�  
�%>�1��O/$�%%#�@%�?PN�็�1>2%>1$N@��O1$/�@P�Q�2@#�1�� @�/��%%#�@%�?Q�ค�>O'>#?� @�/�1$N@��O1$ 4 ค� N�็�R��@#
�O1� @/���1� �.'.�. P�$#?�%%#�@%�?PR#NN�็��CO�%>/@%1$N@��O1$�@P�/�@P��1��%%#�@%�?Q�ค�>O'>#?�%%#�@%1$N@��O1$ 1 ค� �?P#?
�%>2��@%�์Q��B%�>��1��%>1?� N AP1Q/O#?�@%�N/��B'%>//N@��%%#�@%�?PR#NN�็��CO�%>/@%�?��%%#�@%�?PN�็��CO�%>/@%O'>�%%#�@%�?P
R#NR�ON�็�1>2%>ค/%N�็�R��@#2?�2N/�1$N@�$B�>�%%#�1�N�>�'��B��1��CO�A 1/B O�O�N'>�'B N#  �%>1?�2N�N2%>#O'>�'?��?�Q/O
ค�>�%%#�@%�%>1?� �%>�1��O/$ค�>�%%#�@%1>2%>N�็�2N/�Q/�N�1�1�ค์�%>�1��1�ค�>�%%#�@%�%>1?�  �@��>�?�/N@#?
ค/@#N/#@>2#�?P�>� @Q/Oค�>�%%#�@%�%>1?� 2@#@%���>�?�>/�O@�?PR�O1$N@�#?�%>2>��>"@  O'>� @/��� @�/��%>1?��?P�%%#�@%
O�N'>ค��>R�� @%�� @O/�N�R#Nค/%N�>�  5  �%>1?����>N�?$�  N AP1Q/O#?P�Q�R�O/N@�%%#�@%  2@#@%��BN#N�N/'@Q��@%��>�?�>/�O@�?P
R�O1$N@�N ?$� 1 

(2) คB�2/&?!>�อ��11/�@1 

1. �%%#�@%�%>1?��O1�N�็��Bคค'�?P#?ค/@#%CO ค/@#2@#@%� #?ค/@#�AP12?�$์2B�%>� #?�%>$�%%#Q��@%� @N�>��B%�>�O'>#?N/'@
N ?$� 1�?P�>1B�>0ค/@#%CO ค/@#2@#@%�O'>��>�?�>/�O@�?PQ/OO�N�%>1?�R�O 

2. #?คB�2#�?�>O'>R#N#?'?�1�>�O1�/O@#�@#��/#@$/N@�O/$�%>1?�#/@��� @�?�O'>��/#@$1AP��?PN�?P$/�O1� %/#�?Q��O1�R#N#?
'?�1�>�?PO2���@��@%�@�ค/@#N/#@>2#�?P�>R�O%?�ค/@#R/O/@�Q�Q/O�%>/@%�?��@%�>��@%�?P#?#/@��N�็��CO�A1/BO��@#�?P� @/��R/OQ�
#@�%@ 89/3 O/N� %>%@��?��?�>/'?��%? $์O'>�'@�/'?��%? $์ (��?��?P 4)  .0.2551 

3. �%%#�@%�%>1?�2@#@%�� @%�� @O/�N��%%#�@%Q��%>1?�1AP�R�O O�N�?Q��?Q�@%N�็��%%#�@%�%>1?��?��'N@/ �O1�R#NN�็�
1B�2%%ค�N1�@%��>�?�>/�O@�?P�%%#�@%�1��%>1?� O'>�O1�N�็�R��@#O�/�@��?P2 @�?��@�ค�>�%%#�@%� @�?�/'?��%? $์O'>�'@�
/'?��%? $์ (�'�.) O'>�'@�/'?��%? $์O/N��%>N�0R�$� @/��R/O 

(3) คB�2/&?!>�อ��11/�@1อ>21> 

�%%#�@%1>2%>�O1�R#N� @/�O@�?PN�็��CO�%>/@%N�็�1>2%>�@��N@$�?��@%O'>�CO�A1/BO��?P#?1 @�@�ค/�คB#N�็��CO�@P�R#N#?ค/@#2?# ?��์
�@��B%�>��?��%>1?�Q�'?�1�>�?P�>� @Q/O#?�O1� @�?�Q��@%O2��ค/@#N/O��?PN�็�1>2%>O'>�O1�#?คB�2#�?�>�@#�?P�%>�@0�1�
ค�>�%%#�@%� @�?��'@��B�� @/��R/OคA1 
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1. �A1/BO�R#NN�>�%O1$'>/�@P��1�� @�/�/BO��?P#?2>��>11�N2?$��?Q�/#��1��%>1?� �%>1?�$N1$ �%>1?�%N/# �>�>�Bคค'�?P1@�#?ค/@#
�?�O$O� �CO�A1/BO�%@$Q/�N/%A1�CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��%>1?� �?Q��?QQ/O�?�%/#�@%�A1/BO��1��CON�?P$/�O1��1��%%#�@%1>2%>%@$�?Q� N 
�O/$ 

2. N�็��%%#�@%�?PR#N#?/%A1Nค$#?2N/�%N/#Q��@%�%>/@%�@� %/#�?Q�R#NN�็�/%A1Nค$N�็�'C��O@�  �?��@� �?P �%@�1@�?PR�O%?�
N�>�N�A1��%>� @/%A1�CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��%>1?� �%>1?�$N1$ �%>1?�%N/# �%>1?�$N1$' @�?�N�?$/�?� �>�>�Bคค'�?P1@�#?ค/@#�?�O$O� �CO
�A1/BO�%@$Q/�N /%A1�1��CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��%>1?� N/O�O�N�>R�O O��@��@%#?'?�1�>�?��'N@/#@O'O/R#N�O1$�/N@21��?�N1�R�O%?�
�@%O�N��?Q� 

3. N�็��%%#�@%�?PR#N#?ค/@#2?# ?��์�@�2@$P'/>�/%A1P�$�@%���>N�?$��@#��/#@$Q�'?�1�>�?PN�็��>�@ #@%�@ คCN
2#%2  ?P�O1�O'>�B�% %/#�?Q�คCN2#%2�1��B�%�1��%%#�@%%@$1AP� �CO�%>/@% �CO�A1/BO�%@$Q/�N �CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��%>1?�/%A1
�Bคค'�?P�>R�O%?��@%N2�1Q/ON�็��%%#�@% �CO�%>/@%/%A1�CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��%>1?� /%A1�%>1?�$N1$ 

4. N�็��%%#�@%�?PR#N#?/%A1Nค$#?ค/@#2?# ?��์�@��B%�>��?��%>1?� �%>1?�$N1$ �%>1?�%N/# �>�>�Bคค'�?P1@�#?ค/@#�?�O$O� �CO�A1
/BO�%@$Q/�N /%A1�CO#?1 @�@�ค/�คB#�%>1?� Q�'?�1�>�?P1@�N�็��@%�?��/@��@%Q�O/>�@%��@�1$N@�1>2%>�1��� %/#�?Q�R#NN�็ �
/%A1Nค$N�็��CO�A1/BO��?P#?�?$/%A1�CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��CO�?P#?ค/@#2?# ?��์�@��B%�>��?��%>1?� �%>1?�$N1$ �%>1?�%N/# �>�>�Bคค'�?P1@�#?
ค/@#�?�O$O� �CO�A1/BO�%@$Q/�N/%A1�CO#?1 @�@�ค/�คB#�1��%>1?� N/O�O�N�>R�O O��@��@%#?'?�1�>�?��'N@/#@O'O/R#N�O1$�/N@21��?
�N1�R�O%?��@%O�N��?Q� 

ค/@#2?# ?��์�@��B%�>��@#/%%คO%� %/#�@��@%� @%@$�@%�@��@%คO@�?P�%>� @N�็����> N AP1�%>�1��>��@%�@%N�N@/%A1Q/O
N�N@12?�/@%>#�%? $์ %@$�@%N�?P$/�?��%? $์/%A1�%>�@%/%A1�@%Q/O/%A1%?�ค/@#�N/$N/'A1�@��@%N�>��O/$�@%%?�/%A1Q/O�CO$A#N�>� ค Q@
�%>�?� �@%Q/O2>��%? $์N�็�/'?��%>�?�/�?Q2>� %/#�@� &�>�@%�์1AP�� @�1�N�?$/�?� �@P�N�็��'Q/O�%>1?�/%A1คCN2?��@#?"@%>/�?Q�?P
�O1�� @%>�N11?��N@$/�@P� �?Q�O�N%O1$'> 30 �1�2>��%? $์�?P#?�?/��2B��>/%A1�?Q�O�N 20 'O@��@��@Q�R� O'O/O�N� @�/�Q��>� P@�/N@ 
�?Q��?Q�@%ค @�/�"@%>/�?Q�?��'N@/Q/ON�็�R��@#/>�?�@%ค @�/�#C'คN@�1�%@$�@%�?PN�?P$/P$��?��@#�%>�@0ค�>�%%#�@%� @�?�
�'@��B�/N@�O/$/'?�N���์Q��@%� @%@$�@%�?PN�?P$/P$��?�P�$1�BP'# O�N�@% >�@%�@"@%>/�?Q�?��'N@/Q/O%?�%/#"@%>/�?Q�?PN�>��@Q�
Q�%>//N@�/�@P��?�N1�/?��?P#?ค/@#2?# ?��์�@��B%�>��?��Bคค'N�?$/�?� 
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ค�>�%%#�@%�%/�21�#?ค/@#N�็�1>2%>Q��@%��>�?�>/�O@�?PO'>�@%O2��ค/@#ค>�N/O��N@�N P�$#?/�N/$�@��%/�21�
"@$Q��1��%>1?�%@$�@��%��N1ค�>�%%#�@%�%/�21�O'>#?2>��>Q��@% >�@%�@O�N��?Q� P$�$O@$ �1��1�/?//�O@/�N/$�@�
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1B�2@/�%%#N�?$/�?�O'>�%>1?��?P#?��@�Q�'ONค?$��?�O'O/ คN@�1�O���?��'N@/�>1$CNQ�%>�?��?PN/#@>2#O'>N ?$�
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 N���์�@1'1>N/>%(ล�@1'�>&?!>�@%�อ�'1>$@%N�O@ห%O@#?N&1>ห@1 /? ?�!NอR'%?O  

N���์�O1�?P 1 �%>N#>��'�O@�"@/>�CO� @  

N���์�O1�?P 2  �@%�%>N#>��O@��@%�?��@%�%>/@%�O@��@%N�>�  

N���์�O1�?P 3 �@%�%>N#>��O@��?�1>O'>�?0�ค�>  

N���์�O1�?P 4 �@%�%>N#>��O@�ค/@#2 @N%O��1��@��?P2 @ค?��@#N�O@/#@$Q�%>$>N/'@ 12 N�A1��?P�N@�#@ 

N���์�O1�?P 5 �@%�%>N#>��O@��@%�?�2>�Q��?P2 @ค?�Q�%1�%>$>N/'@ 12 N�A1��?P�N@�#@  

N���์�O1�?P 6 �@%�%>N#>��O@�ค/@#N�%?$#ค/@# %O1#2 @/%?�ค/@#�O@�@$�?P2 @ค?�Q�1�@ค�  

N���์�O1�?P 7 �@%�%>N#>��O@�1AP�N  

�?Q��?Q �'�@%�%>N#>��?��'N@/�>� @R�2CN�@% >�@%�@คN@�1�O���1��%>�@�N�O@/�O@�?P�%>/@%Q�O�N'>�?O'>� @N2�1�N1
ค�>�%%#�@%�%>1?�N AP1 >�@%�@1�B#?�>�N1R�  

(17)  �@1!> !Nอ2ANอ2@1�?&)่@0&1>ห@1Oล>�@1N�O@"@�#?N'1@�1@อ>21>  

(17.1)  �%%#�@%#?2>��>Q��@%%O1��1O'>%?��O1#C'N >P#N�>#�@#�?P��N/O�/N@#?ค/@#� @N�็�Q��@% >�@%�@�?�2>�Q�O'>� @
/�O@�?P�1��%%#�@%�1��%>1?�  
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(17.2)  �%%#�@%2@#@%�N�O@�@�O'>�>��N12AP12@%�?��N@$�%>/@%O'>N'�@�B�@%�%>1?�R�OP�$�%� %/#�@�R�O%?��%@��O1#C'
ค/@#ค>�N/O��1��CO�%>/@%�?P%?��>��1��@�P�$�%� O�N�@%N�O@�@�O'>�@%�>��N12AP12@%�?Q��O1�R#NN�็��@%�O@/�N@$
/%A1O�%�O���N1�@%� @N�>��B%�>����>�1��%>1?�  

(17.3)  ค�>�%%#�@%�%>1?�2�?�2�B�Q/O�CO�%>/@%%>�?�2C�N�O@%N/#�%>�B#�?�ค�>�%%#�@%�%>1?�  

(17.4)  ค�>�%%#�@%�%>1?�O'>ค�>�%%#�@%'B�$N1$#?1 @�@�Q��@%/N@�O@��CON�?P$/�@�/%A1�?P�%@�1@ %/#�@��?P�%@�1@�@�
��/#@$P�$�%>1?�N�็��CO11�คN@Q�O�N@$   

(18)  O(%�@12A&#อ ! @Oห%N�(CO&1>ห@1  

(18.1)  ค�>�%%#�@%�%>1?�� @/��Q/O#?O���@%2A��1�� @O/�N��1��%>�@�N�O@/�O@�?P�%>/@%O'>�CO�%>/@%%>�?�2C��1�
�%>1?� N AP1%?�1@ค/@#N�AP1#?P�Q/O�?��CO'��B� 1�ค์�% �'1��� �?��@�/N@�@%� @N�>��@��1��%>1?��>R�O%?��@%2@%
�N11$N@��?��N/��?/@�� @O/�N��%>�@�N�O@/�O@�?P�%>/@%/%A1�CO�%>/@%%>�?�2C�/N@�'�  

(18.2)  ค�>�%%#�@%�%>1?�#1�/#@$Q/Oค�>�%%#@�@%2%%/@O'>� @/��คN@�1�O��� @/�O@�?P� @/��/'?�N���O์'>
O���@%2A��1�� @O/�N�O'>2%%/@�%>�@��%%#�@%�%>/@% �%>�@�N�O@/�O@�?P�%>/@%O'>�CO�%>/@%%>�?�2C��?P
%@$�@��N1�%>�@�N�O@/�O@�?P�%>/@% (CEO)  �1��%>1?� %/#�?Q��?�Q/O#?�@%���/�O���@%2A��1�� @O/�N�N�็�
�%>� @�B��?O'>%@$�@�Q/Oค�>�%%#�@%�%>1?��%@�  

  

ห// #?N 2 2>#$>Oล>ค/@/N#N@N#?N0/�?%�อ�(CO"AอหBO% (Rights of shareholders) 

ค�>�%%#�@%�%>1?�R�O�%>/�?��@�ค/@#2 @ค?��@�2>��>�1��CO�A1/BO� P�$2N�N2%>#Q/O�CO �A1/BO��B�%@$Q�O2>��>�1���N1�O'>R#N
�%>� @�@%Q�N �?PN�็��@%'>N#>� /%A1'>�%1�2>��>�1��CO�A1/BO�   

�%>1?�Q/Oค/@#2 @ค?�O'>Nค@% Q�2>��>�1��CO�A1/BO��B�%@$ P�$2>��>�?Q� AQ��@��N@�N �?P�CO�A1/BO��1��%>1?�  @�R�O%?�#?�?��?Q 

1. 2>#$>Q%�@1R O1?&Q&หBO%Oล>2>#$>Q%�@1�AOอ �@0 Oล>Pอ%หBO% 

�%>1?�O�N��?Q�Q/O�%>1?� 0C�$์%?��@�/'?��%? $์ (�%>N�0R�$) � @�?� � @/�O@�?PN�็��@$�>N�?$�/'?��%? $์�1��%>1?�N AP11 @�/$
ค/@#2>�/�Q/O�?��CO�A1/BO�Q��@%� @N�>��@%N�?P$/�?��@��>N�?$�/'?��%? $์�1��%>1?�  

2. 2>#$>Q%�@1N2%อ/@1>�@1'1>�B/Oล>2N�ค @"@/ลN/�ห%O@ 

�%>1?��%>/�?��@�2>��>O'>ค/@#N�N@N�?$#�?��1��CO�A1/BO��@#/'?��@%� @�?��@%�CO'�>��@%�?P�? O'>N AP1��>�?�>Q/O21�ค'O1�
�?��?P��/#@$� @/�� �@�#?�P$�@$Q/O2>��>O�N�CO�A1/BO�Q��@%N2�1�O1N2�11AP�N N AP1Q/Oค�> �%%#�@% >�@%�@�%%�BN�็�/@%>Q�
�@%�%>�B#�CO�A1/BO� O'>N�>�P1�@2Q/O�CO�A1/BO�2N�ค @�@#N�?P$/�?��%>1?� 'N/�/�O@�N1��@%�%>�B#2@#?��CO�A1/BO��%>� @�? P�$�CO�A1/BO� 
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�%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� 

�O1���>�?�>�@#/'?�N���์Q��@%N2�1/@%>�@%�%>�B#�CO�A1/BO��@#�?Pค�>�%%#�@%�%>1?�� @/�����/N@ค�>�%%#�@%� @�?��'@�
�B��>R�O� @/��/'?�N���์Q��@%N2�1/@%>�@%�%>�B#O'O/N2%O�   

N�>�P1�@2Q/O�CO�A1/BO�N2�1/@%>�?P�O1��@%� @N�O@�?P�%>�B#/%A1ค @�@#�?P�O1��@%Q/Oค @�1�Q��@%�%>�B#�CO�A1/BO�R�O'N/�/�O@ 
1$N@��O1$ 3 N�A1��N1�/?�2>Q�2B�%1��?�?��?  %O1#�?Q�N�>�P1�@2Q/O�CO�A1/BO�N2�1�Bคค'�?P#?คB�2#�?�>�?PN/#@>2#N AP1N�O@%?�� @%
N'A1��?Q�N�็��%%#�@%�1��%>1?�O'>� @/��2?�2N/��1��@%�A1/BO�Q��@%N2�1/@%>O'>N2�1�AP1�Bคค'N AP1N�O@%?��@%N'A1��?Q�R#N
�O1$�/N@%O1$'> 4 �1�� @�/�/BO��?P#?2>��>11�N2?$��?Q�/#��1��%>1?�   

�%>1?��>O�O��N1��@�/%A1�N/�N/'@Q��@%%?�N%AP1�O'>�?Q��1��@%N2�1�AP1�Bคค'N AP1N�O@%?��@%N'A1��?Q�N�็��%%#�@%�%>1?�Q/O
�CO�A1/BO��%@��N@��@�%>���N@/�1��'@�/'?��%? $์O/N��%>N�0R�$ (<�'�.=) O'>�>O2��%@$'>N1?$��?Q��1��@%N2�1/@%>
�@%�%>�B#%/#�?Q��@%N2�1ค @�@#'N/�/�O@R/O��N/O�R��์�%>1?� (www.jasasset.co.th/)  

3. 2>#$>Q%�@1N�O@1N//'1>�B/(CO"AอหBO% 

�%>1?��%>/�?��@�2>��>ค/@#N�N@N�?$#�?��1��CO�A1/BO�Q��@%N�O@�%>�B# �@%#1��?��>Q/O�Bคค'1AP�N�O@�%>�B#O'>11�N2?$�
'�ค>O��O�� �@%%?��%@���N���์O'>/>�?�@%Q��@%N�O@%N/#�%>�B# %/#�?Q�O2��ค/@#ค>�N/O�O'>�?��@#Q��?P�%>�B# �@P��@%
� @/�� /?� N/'@ O'>2�@��?PQ��@%�%>�B# �%>1?�ค @�@��@�ค/@#2>�/��1��CO�A1/BO��?P�>N�O@%N/#�%>�B#N�็�/'?� �?Q��?Q�CO�A1/BO��>
R�O%?�2>��>�N@�N Q��@%N�O@%N/#�%>�B# �?��'N@/ �?��?Q              

3.1) �N1�/?��%>�B#�CO�A1/BO� 

Q��@%�?��%>�B#�CO�A1/BO� �%>1?�R�OO�O�� @/���@% %O1#/@%>�@%�%>�B#Q/O�CO�A1/BO��%@��N@�%>���N@/�1� �'�. 'N/�/�O@
�@#�O1� @/���1� �'�. O'>R�ON�$O %N/�?�2A1�?��%>�B# %O1#N1�2@%�%>�1�R/O��N/O�R��์�1��%>1?� �?Q�"@1@R�$O '>
"@1@1?��&1'N/�/�O@�N1�/?��%>�B#R#N�O1$�/N@ 30 /?� N AP1N�>�P1�@2Q/O�CO�A1/BO�R�O#?N/'@Q��@%0@�1@�O1#C'�%>�1��@%�%>�B#
'N/�/�O@1$N@�N ?$� 1  

�%>1?�R�O#1�/#@$Q/O�%>1?� 0C�$์%?��@�/'?��%? $์ (�%>N�0R�$) � @�?� �@P�N�็��@$�>N�?$�/'?��%? $์�1��%>1?�N�็��CO
�?�2N�/�?�2A1�?��%>�B#Q�%C�O��N1�2@%�?P#?�O1#C'N�N�N�?$/�?��?P�%@����N/O�R��์Q/O�?��CO�A1/BO�'N/�/�O@�N1�/?��%>�B# 7 /?� 
/%A1 14 /?� Q��@��%�?�@P�N�็�R��@#/'?�N���์�1� �'�. P�$/�?�2A1�?��%>�B#R�O%>�B�O1N�O��%>�/%A1N/�B�' ค/@#N/O��1�
ค�>�%%#�@%Q�O�N'>/@%> ��N���์O'>/>�?�@%Q��@%N�O@%N/#�%>�B# %O1#�?Q�O��N1�2@%�?PN�?P$/�O1��?P#?%@$'>N1?$�ค%��O/�
O'>N ?$� 1 N AP1�%>�1��@% >�@�@�1��CO�A1/BO� 

�1��@��?Q $?�R�O#?�@%�%>�@0/�?�2A1�?��%>�B#'��N@��N1��@��1�2AP12>P� ># ์/%A1/�?�2A1 ># ์%@$/?�'N/�/�O@�N1�/?�
�%>�B#  3 /?� O'>'��%>�@0�>��N1�?�N�็�N/'@R#N�O1$�/N@ 3 /?� �@#�?P��/#@$� @/�� 
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3.2) /?��%>�B#�CO�A1/BO� 

�%>1?�� @/��Q/O#?�?Q��1�Q��@%�%>�B#1$N@��C��O1��@#��/#@$O'>ค @�@��@�ค/@#2>�/� 2>��>O'>ค/@#N�N@N�?$#�?��1��CO
�A1/BO�N�็�/'?� P�$�@%'��>N�?$�N AP1N�O@%N/#�%>�B#�%>1?��?�Q/O#?N�O@/�O@�?PO'>N�คP�P'$?�?PN/#@>2#O'>N ?$� 1  N AP11 @�/$
ค/@#2>�/�Q��@%�%/�21�N1�2@%�CO�A1/BO�'N/�/�O@�N1��@%�%>�B##@��/N@ 1 �?P/P#�   

Q��@%�%>�B#�CO�A1/BO� ค�>�%%#�@%�%>1?� ค�>�%%#�@%�B�$N1$ �CO�%>/@% %/#�?Q��CO21��?��?�1��%>1?��>R�O%N/#�%>�B#
N AP1N�>�P1�@2Q/O�CO�A1/BO��?��@#Q��?P�%>�B# P�$�%>�@��%%#�@%� @/�O@�?PN�็��%>�@��?P�%>�B#�>O�>� @�%%#�@%O'>�CO�%>/@%
�?PN�O@%N/#�%>�B#   

�%>1?�� @�@%�?QO��/>�?�@%'�ค>O��N2?$�O'>/>�?�@%�?�ค>O��N2?$�Q/O�CO�A1/BO��%@��N1��@%�%>�B#O'>� @N�>��@%�%>�B#
N%?$��@#/@%>�?P%>�BR/OQ�/�?�2A1�?��%>�B# P�$R#N#?�@%N >P#/@%>1AP��1�N/�A1�@��?P%>�BR/OQ�/�?�2A1�?��%>�B#   

�%>1?��?�Q/O#?�?�%'�ค>O��N2?$�2 @/%?��CO�A1/BO�Q�OQ��@%'�ค>O��N2?$�Q�O�N'>/@%>O'>�%/��?�ค>O��N2?$� %O1#�?Q�
N�>�N�$�'�@%'�ค>O��N2?$�Q��B�/@%>�?Q�N/O��O/$ R#NN/O��O/$O'>��11�N2?$�  

ค�>�%%#�@%�?�2%%N/'@1$N@�N ?$� 1O'>N�>�P1�@2Q/O�CO�A1/BO�#?2>��>1$N@�N�N@N�?$#�?�Q��@%O2��ค/@#ค>�N/O�/%A1
�?��@#�?Q�Q�N%AP1��?PN�?P$/�O1��?�/@%>�@%�%>�B#O'>N%AP1��@%� @N�>��@��1��%>1?�   

�%>N�O��?��@#/%A1�O1ค>�N/O��?P2 @ค?��?P#?�@%�?QO��Q��?P�%>�B#�>�C��?��@�O'>� @R�%>�B'�R/OQ�%@$�@��@%�%>�B#�O/$ 

3.3) "@$/'?��@%�%>�B# 

"@$/'?��@%�%>�B#�CO�A1/BO� �%>1?��>#?�@%O�O�#�>�?P�%>�B#�N@�%>���N@/�1��'@�/'?��%? $์O/N��%>N�0R�$ (�'�.) 
"@$Q�/?�� @�@%�?�R� P�$#�>�?��'N@/R�O%>�Bค>O��N2?$� �?Q��?PN/O��O/$ R#NN/O��O/$O'>��11�N2?$�Q�O�N'>/@%>  

�?�� @%@$�@��@%�%>�B#�?P%>�B%@$�AP1�%%#�@%O'>�CO�%>/@%�?PN�O@%N/#O'>R#NN�O@%N/#Q��@%�%>�B# ค @�?QO���?PN�็�2@%>2 @ค?� 
ค @�@# ค @�1�/%A1�O1ค>�N/O�P�$2%B�1$N@�ค%��O/� �?Q�"@1@R�$O'>"@1@1?��&12N��'�. O'>/�N/$�@��?PN�?P$/�O1� "@$Q� 14 
/?� �?��@�/?��?P�%>�B#  %O1#�?Q�N�$O %N��N/O�R��์�1��%>1?� (www.jasasset.co.th) N AP1Q/O�CO�A1/BO�2@#@%��%/�21�R�O 

3.4) 2>��>Q��@%N'A1��?Q�O'>�1��1��%%#�@% %/#�?Q�� @/��คN@�1�O��ค�>�%%#�@% 

�@#�O1�?�ค?��1��%>1?�  � @/��Q/OQ��@%�%>�B#�CO�A1/BO�2@#?��%>� @�?�B�ค%?Q�Q/O�%%#�@%11��@�� @O/�N�/�@P�Q�2@# 
(1/3) O'>Q/O#?�@%N'A1��?Q��%%#�@%O���%%#�@%�?P11��@�� @O/�N��@#/@%> P�$�%%#�@%�CO�?P�O1�11��@#/@%>2@#@%��'?�
N�O@� @%�� @O/�N�1?�/@%>/�@P�R�O  

�@P��CO�A1/BO�#?2>��>'�ค>O��N'A1��?Q��%%#�@%�@#/'?�N���์ �?��?Q 

�. �CO�A1/BO�ค�/�@P�#?ค>O��N2?$�N�N@�?�/�@P�/BO��N1/�@P�N2?$� 
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�. �CO�A1/BO�O�N'>ค��O1�Q�Oค>O��N2?$��?P#?1$CN�?Q�/#� N'A1��?Q��Bคค'N�?$//%A1/'@$ค�N�็��%%#�@%�OR�OO�N�>O�N�ค>O��N2?$�
Q/O�?��COQ�#@��O1$N ?$�Q�R#NR�O 

ค. �Bคค'�@P�R�O%?�ค>O��2C�2B��@#' @�?�'�#@N�็��COR�O%?��@%N'A1��?Q�#@N�็�N�็��%%#�@%N�N@� @�/��%%#�@%�?P�> @�#?/%A1�>
 @�N'A1��?Q�Q�ค%?Q��?Q�  Q��%�?�?P�Bคค'�@P�R�O%?��@%N'A1��?Q�Q�' @�?��?�'�#@#?ค>O��N2?$�N�N@�?�N�>��/N@� @�/��%%#�@%�?P @�#?
/%A1 @�N'A1��?Q�Q�ค%?Q��?Q�Q/O�CON�็��%>�@�N�็��CO11�N2?$��?Q�@� 

 �1��@��@%O�N��?Q��%%#�@%O'O/ �CO�A1/BO�$?�#?2>��>Q��@%�1��1��%%#�@%ค�Q�11��@�� @O/�N��N1��@�ค%@/11��@#
/@%>R�O�O/$ค>O��N2?$�R#N�O1$�/N@2@#Q�2?P�1�� @�/��CO�A1/BO�  �@P�#@�%>�B#O'>#?2>��>11�N2?$�O'>#?/BO��?�%/#�?�R�OR#N�O1$
�/N@�@P�/�@P��1�� @�/�/BO��?P�A1P�$�CO�A1/BO��?P#@�%>�B#O'>#?2>��>11�N2?$� 

 �1��@��?Q�Q��@%�%>�B#�CO�A1/BO�2@#?��%>� @�?�B�ค%?Q�  �%>1?�$?�R�OQ/O2>��>�CO�A1/BO�Q��@% >�@%�@1�B#?�>คN@�1�O���1�
ค�>�%%#�@%O'>ค�>�%%#�@%�B�$N1$�O/$  

 �?Q��?Q�%>1?� R�OO��%@$'>N1?$��?PN�?P$/�?��%%#�@%O�N'>�N@��?PN2�1N�O@%?��@%N'A1��?Q�  %O1#�?Q�%@$'>N1?$�N�?P$/�?�
คN@�1�O���1�ค�>�%%#�@%O'>ค�>�%%#�@%�B�$N1$�?P#?�O1#C'N ?$� 1�?P�CO�A1/BO�2@#@%�Q�O�%>�1��@% >�@%�@ 

3.5) 2>��>Q��@%Q/Oค/@#N/O��1�Q��@%O�N��?Q��CO21��?��? O'>� @/��คN@�1�O���CO21��?��?     

�%>1?�� @/��Q/O#?/@%>�@%O�N��?Q��CO21��?��?O'>� @/��คN@�1�O���1��CO21��?��? N2�1Q/O�CO�A1/BO� >�@%�@1�B#?�>Q��@%
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1>N'O��%1�>�2์�1� �'�. N/O�R��์�1��%>1?� (www.jasasset.co.th) %@$�@��%>� @�? �@%O�'��N@/O'>�@%�?��>��%%# ��>�?�
'��B� N�็��O� ค�>�%%#�@%�%>1?� R�O�CO'Q/O#?�@%��>�?�>�@#��/#@$ �O1�?�ค?� O'>%>N�?$��?PN�?P$/�O1��?��@%N�>�N�$�O1#C'
O'>ค/@#P�%N�Q21$N@�Nค%N�ค%?��?Q��?Q  ค�>�%%#�@%�%>1?�R�O� @N�>��@%�N@�N N�?P$/�?��@%N�>�N�$�O1#C' �?��N1R��?Q 

(1) �@%�?�Q/O#?�N1��@�Q��@%N�>�N�$�O1#C'1$N@�/'@�/'@$ �1�N/�A1�@�%@$�@��N@�%>���N@/�1��'�.  
1.1. %@$�@�O��O2��%@$�@%�O1#C'�%>� @�? (O�� 56-1 One Report) 

ค�>�%%#�@%�%>1?� R�O�?�Q/O#?�@%�?�� @%@$�@��%>� @�?�?P#?�O1#C'�C��O1�ค%��O/��@#�O1� @/���1� �'�. �'1���
#?ค/@#�?�N�� N ?$� 1�?P�>2>�O1�Q/ON/O��@%� @N�>��@��1��%>1?�Q�%1��?�?P�N@�#@ 1@�> />2?$�?0�์O'> ?���>� �ั��?$
2 @ค?� Pค%�2%O@��1�1�ค์�% '?�1�>�@%�%>�1��B%�>� �@�>�@%N�>�O'>�'�@%� @N�>��@� Pค%�2%O@�ค�>�%%#�@% 
%/#�?Q��@%��>�?�>/�O@�?PQ�%1��?�?P�N@�#@�1�ค�>�%%#�@%�%>1?� O'>ค�>�%%#�@%�B�$N1$�N@�N N�็��O� 

1.2. N/O�R��์�1��%>1?� 

ค�>�%%#�@%�%>1?��%>/�?��?/N@Q��ั��B�?��@%N�>�N�$�O1#C'�N@��@�N/O�R��์N�็��N1��@��?P2>�/�%/�N%O/ �CO�A1/BO�
O'>�C O�? PN�? P$/�O1�2@#@%�N�O@�@��O1#C' R�O�N@$ #?ค/@#N�N@N�?$#�?�Q��@%%?��%@��O1#C'O'>�N@N�A P1�A1 �?��?Q�
ค�>�%%#�@%�@�R�O�CO'Q/O#?�@%N�>�N�$�O1#C'�N@�N N�? P$/�?��%>1?�R/OQ�N/O�R��์�1��%>1?��? Q�"@1@R�$O'>
"@1@1?��&1 N >P#N�>#�@��?PR�ONค$N�>�N�$R/OQ�%@$�@��%>� @�? 1@�> �P$�@$�@%� @�?� �CO'�>��@% �N@/�?P�%>1?�
N�$O %N ���@%N�>�O'>%/#�?Q�%@$�@��%>� @�?�@P�2@#@%��@/�์P/'��O1#C'�?��'N@/R�O N�็��O� 

1.3. �?�'��B�2?# ?��์ 

�%>1?�R�O�?��?Q�/�N/$�@��?�'��B�2?# ?��์ ( Investor Relations) N AP1Q/O�%>�@%�O1#C'O'>�N@/2@%�>��%%#�N@�N �1�
�%>1?��?��CO'��B� �CO�A1/BO� �?�/>Nค%@>/์O'>�%>�@���?P/R��N@��N1��@��N@�N N�N� N/O�R��์�1��%>1?� �@%� @P%�P�/์ 
(Road Show) �@%�%>�B#%N/#�?��?�/>Nค%@>/์ �@%�%>�B#�@�P�%0? �์ N�็��O��?Q��?Q�CO'��B�2@#@%��>��N1�?�/�N/$�@�
�?��'N@/R�O�?P/#@$N'� 0-2308-8196 /%A1�?PN/O�R��์�1��%>1?� (www.jasasset.co.th)  

�1�N/�A1�@��@%N�>�N�$�O1#C'�@#/�O@�?P"@$Q�O�O1�?�ค?��1���/#@$O'>/�N/$�@��?PN�?P$/�O1�O'O/ �%>1?�$?�R�O
�?�Q/O#?�@%�%>�B#O�'��O1#C'�'�@%� @N�>��@�Q�O�N'>R�%#@2 Q/OO�N �?�'��B� �?�/>Nค%@>/์O'>�%>�@���?P/R�P�$
�%%#�@%�CO�?��@%Q/�NO'>ค�>�CO�%>/@%N�O@%N/#�%>�B# N AP1�?QO��O'>N�>�P1�@2Q/O�CON�O@%N/#�%>�B#R�O�?��@#�O1#C'
�N@�N 
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�%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� 

2) �@%N�>�N�$�O1#C'N�?P$/�?�ค�>�%%#�@%O'>ค�>�%%#�@%�B�$N1$�N@�N  
�%>1?�R�O#?�@%N�>�N�$�O1#C'�?��'N@/ %/#�?Q�คN@�1�O���%%#�@%N�็�%@$�Bคค'N1@R/OQ�O��O2��%@$�@%�O1#C'

�%>� @�? (O�� 56-1 One Report) �1��%>1?� P�$#?N�AQ1/@�?��?Q 
�. Pค%�2%O@�ค�>�%%#�@%���@�/�O@�?Pค/@#%?��>��1� %/#�?Q��@%��>�?�>/�O@�?P�1�ค�> �%%#�@%O'>ค�>�%%#�@%

�B�$N1$O�N'>ค�> 

�. คN@�1�O���%%#�@%O'>�CO�%>/@% �%>1?�R�O� @/���P$�@$คN@�1�O���%%#�@%R/O1$N@��?�N��O'>P�%N�Q2P�$
คN@�1�O��1$CNQ�%>�?��?PN/#@>2#N�?$�Nค?$�R�O�?�1B�2@/�%%#'?�1�>N�?$/�?�O'>2C�N ?$� 1�?P�>%?�1@�%%#�@%�?P#?
คB�2#�?�>�@#�?P�O1��@%R/OR�O �%%#�@%�?PR�O%?�#1�/#@$/�O@�?PO'>ค/@#%?��>��1�N >P#�@Q�Q�ค�>�%%#�@%�B�$N1$
�N@�N �>R�O%?�คN@�1�O��N >P#�@#ค/@#N/#@>2# P�$ค�>�%%#�@%2%%/@O'>� @/��คN@�1�O���>N�็��CO >�@%�@
�'?P��%1�O'>N2�1คN@�1�O���1��%%#�@%Q�O�N'>�?N2�1ค�>�%%#�@%�%>1?�  >�@%�@�N1�� @N2�1�N1�?P�%>�B#�CO
�A1/BO�N AP11�B#?�> 

1.5. ค/@#%?��>��1��1�ค�>�%%#�@%�N1%@$�@��@��@%N�>� 

1.5.1. ค�>�%%#�@%�%>1?�N�็��CO%?��>��1��N1���@%N�>�O'>���@%N�>�%/#�1��%>1?�O'>�%>1?�$N1$O'>2@%2�N�0
�@��@%N�>��?P�%@��Q�%@$�@��%>� @�? ���@%N�>��?��'N@/�?�� @�@Q��@##@�%�@��@%�?��?�?P%?�%1��?P/R�Q�
�%>N�0R�$ P�$N'A1�Q�O�P$�@$�?��?�?PN/#@>2#O'>�A1��>�?�>1$N@�2# P@N2#1#?�@%Q�O�B'$ >�>�1$N@�%>#?�%>/?�
O'>�%>#@��@%�?P�?�?P2B�Q��@%�?�� @ %/#�?Q�#?�@%N�>�N�$�O1#C'�?P2 @ค?�1$N@�N ?$� 1Q�/#@$N/�B�%>�1���
�@%N�>�O'>�N@��@%21��@�O'>�%/�21��@��CO21��?��?"@$�1��?P#?ค/@#N�็�1>2%> 2@#@%�O2��ค/@#N/O�
R�O1$N@��%�R��%�#@ #?คB�2#�?�>�?PR�O%?��@%$1#%?�O'>R�O%?�ค/@#N/O��1��@� �.'.�.  N AP1N >P#ค/@#N�AP1#?P�
O'>ค/@#�N@N�AP1�A1�1�%@$�@��@��@%N�>�1?��O/$ 

1.5.2. ค�>�%%#�@%�%>1?� R�O�?�Q/O#?�@%� @%�%?�1@R/O�@P�%>���@%ค/�คB#"@$Q��?P#?�%>2>��>�' N AP1Q/O#?P�Q�R�O/N@�@%
�?��@��O1#C'�@��?��?#?ค/@#�C��O1� ค%��O/� N ?$� 1�?P�>� @%�R/O�@P��%? $์2>�O'>N AP1Q/O�%@��B�1N1� �O1��?�#>
Q/ON�>��@%�B�%>�/%A1� @N�>��@%�?P�>����>1$N@�#?2@%>2 @ค?�  

1.5.3. ค�>�%%#�@%�%>1?�R�OO�N��?Q�ค�>�%%#�@%�%/�21� �@P��%>�1��O/$�%%#�@%1>2%>N�็��CO�CO'%?��>��1�
N�?P$/�?�คB�"@ �1�%@$�@��@��@%N�>�O'>%>���@%ค/�คB#"@$Q� %/#�?Q�R�OO2��ค/@#ค>�N/O�N�?P$/�?�N%AP1�
�?��'N@/R/OQ�%@$�@��1�ค�>�%%#�@%�%/�21��@P��%@��1$CNQ�%@$�@��%>� @�? �1��@��?Qค�>�%%#�@%
�%>1?�  $?�R�O�?�� @%@$�@�ค/@#%?��>��1��1�ค�>�%%#�@%�@��@%N�>�R/OQ�%@$�@��%>� @�? (O�� 56-1 One 

Report) �1��%>1?��O/$ 

1.5. N�>�N�$O'>�?�� @%@$�@�ค/@#%?��>��1��N12?�ค# 

1.5.1. ค�>�%%#�@%�%>1?�R�O2N�N2%>#Q/O�>��%%#�N@�N O'>�'R�Q��@%2N�N2%>#�@%#?2N/�%N/#�1� �?��@�Q��@%��>�?�>
�@#�P$�@$O'>Q/O�?�� @%@$�@�O/N�ค/@#$?P�$A��O@�ค/@#%?��>��1��N12?�ค#�1��>��@%R/OQ�%@$�@��%>� @�? 
/%A1�?�� @N�็���?��N@�/@�O$��@�%@$�@��%>� @�?  
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�%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� 

1.5.2. ค�>�%%#�@%�%>1?�R�O� @/���P$�@$�O@�ค/@#%?��>��1��N12?�ค#ค/�คCNR��?��@%� @N�>��B%�>��1��%>1?��O/$
�@%Q2NQ��CO'%?�1@2>P�O/�'O1#Q��B#��O'>2?�ค#P�$%/# 21�ค'O1��?��@%��>�?�>�@#/'?��%>$�%%#O'>�@%
� @�?��CO'�?P�? R#N�%>� @2>P��?PN�็��'N2?$�N12?�ค#�?Q��@��%�O'>�@�1O1# 1?��>� @Q/O�@%� @N�>��B%�>��%>2�
ค/@#2 @N%O�R�O1$N@�$?P�$A�  ?��@�?/N1�Q/O#?คB��%%# #?คB�"@ O'>#?�%>2>��>"@  �%>� @2>P��?P�?N�็��%>P$��์�N1
2?�ค#2N/�%/#  

1.5.3. �CO�%>/@%O'> �?��@��B�ค��>N�O@R�#?���@�N�?P$/�O1��?��>��%%#ค/@#%?��>��1��N12?�ค#�?��'N@/�O/$ค/@#
%N/##A1%N/#Q��?�O'>Q/O#?�@%�>��@#�@%� @N�>��@�Q��>��%%#�N@�N1$N@��N1N�AP1� N AP1�@% ?��@2?�ค#�?P$?P�$A�
�N1R� 

1.6 �P$�@$ O'>O�/��>�?�>�O@��%? $์2>��@��ั��@  
�'BN#�%>1?�� @N�>��B%�>�O'>2N�N2%>#Q/O �?��@���>�?�>/�O@�?P"@$Q�O��/#@$/%A1�O1� @/���?PN�?P$/�?�2>��>Q��%? $์2>�
�@��ั��@ R#N/N@�>N�็�Nค%AP1�/#@$�@%คO@ 2>��>�?�% '>�2>��>N ค/@#'?��@��@%คO@O'>�%? $์2>��@��ั��@�O@�1AP��?P
��/#@$� @/�� N�N� �@%Q�OP�%O�%#ค1# >/N�1%์�?P#?'>�2>��>N�C��O1� P�$P�%O�%#ค1# >/N�1%์�B���>��>�O1��N@��@%
�%/�21�O'>'�P�%O�%# P�$�N@$N�คP�P'$?2@%2�N�0O'> ?��@%>���@� N�N@�?Q� �@P��P$�@$1?�N�?P$/�?�  %�./N@
�O/$�@%�%>� @�>��@�ค1# >/N�1%์  .0. 2550 R�OO�O�Q/O �?��@�%?��%@�N�็�'@$'?�1�์1?�1% 

1.7 �P$�@$ O�/��>�?�>�O@�Nค@% ��/#@$O'>/'?�2>��>#�B1$�� 

1.7.1 ค�>�%%#�@%�%>1?� 2�?�2�B�O'>Nค@% �@%���O1�2>��>#�B1$�� �CO'#>Q/O�B%�>��1��%>1?�  �?��@� �'1���
�CO#?2N/�N�?P$/�O1�#>Q/ON�O@R�#?2N/�%N/#Q��@%'N/�'>N#>�2>��>#�B1$�� P�$R#N#?�@%�?�ค?�Q�OO%��@�/%A1O%��@�N�O� 
R#N#?�@%Q�OO%��@��N@��O@/�?P�>���/#@$ Q/Oค/@#Nค@% �?��A1O'>��>�?�>�N1�CO#?2N/�R�ON2?$�B��N@$�O/$ค/@#N�็�
�%%#�� AQ��@��1�0?��>N0%?ค/@#N�็�#�B1$์ P�$R#NN'A1���>�?�>R#NO�N�O$��>P�� @N�>� N�AQ1�@�> N 0 1@$B 2?�>/ 
0@2�@ 2"@ %N@��@$ �@�> N�AQ1�@�> 

1.7.2 �'BN#�%>1?�Nค@% Q�N�?$%�>�1� �?��@�P�$�>� @N�>��@%N AP1%?��%>�?�/N@ �?��@��>#?2>��>Q��O@�ค/@#�'1�"?$
2N/��Bคค' �'1���#?2>��>�?P�>#?2�@��?P� @�@��?P2>1@��'1�"?$ �C�2B�'?�1�> %/#�@��%@0�@��@%'N/�'>N#>�
/%A1�@%�N#N/��B�%C�O��O'>Q�O/'?�ค/@#$B�>�%%#Q��@%�%>/@%�?��@%N�?P$/�?�คN@�O@�O'>�'�%>P$��์�1�
 �?��@�O'>R#NN'A1���>�?�> 

1.8 �P$�@$ �O@�ค/@#�'1�"?$ 1@�?/1�@#?$O'>2>P�O/�'O1# 

1.8.1 ค�>�%%#�@%�%>1?� �%>/�?��@�ค/@#�'1�"?$ 1@�?/1�@#?$ O'>2"@ O/�'O1#Q��@%� @�@��1� �?��@��B�
%>�?� �@P��CO��>�?�>�@��B�ค��1��%>1?��>�O1�R�O%?�ค/@#�'1�"?$ #?2B�"@ 1�@#?$�?P�?"@$Q�O2"@ �@%� @�@� 
O'>2>P�O/�'O1#�?P�? 

1.8.2 ค�>�%%#�@%�%>1?��?�/@Nค%AP1�#A1 Nค%AP1�Q�O�?P#?2"@ �'1�"?$ %/#�@��@%2N�N2%>#Q/Oค/@#%COO�N�CO��>�?�>�@�O'>
��>�?�>�@#��%>N�?$� N %@>�A1/N@�Bค'@�%N�็��%? $@�%�?P#?คB�คN@2C�2B��1�1�ค์�%          

1.9 �P$�@$ O�/��>�?�>�O@��@%�N1�O@��@%�B�%>�O'>�@%�B�%>�ค1%์%?��?P� 
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�%>1?� N�N1N12 O12N�O� � @�?� 

ค�>�%%#�@%�%>1?�R�O�%>/�?�O'>Q/Oค/@#2 @ค?�Q�N%AP1��B�%>�ค1%์%?��?P� P�$2�?�2�B�Q/O�%>1?�N�O@%N/#N�็�
�%>1?��?P�%>�@0N���@%#�์N�็�O�/%N/#��>�?�> (Collective Action Coalition) �1�"@คN1���O'>R�O#?�@%1�B#?�>O'>
N�$O %N �P$�@$�N1�O@��@%ค1%?��?P� (Anti-Corruption Policy) N A P1N�็�คCN#A1Q/OO�N�'B N#�%>1?�O'O/ �? Q��?Q N A P1Q/O
�%%#�@% �CO�%>/@%  �?��@� �'1����CO#?2N/�R�ON2?$%N/##A1�?��N1�O@��@%�B�%>�Q��B�"@ค2N/� %/#�?Q� �?��@�Q�
1�ค์�% N AP1�N/$�?�Q��@%�O1��?��@%�B�%>�2N�N2%>#�@%� @�?��CO'�>��@%�?P�?O'>2%O@�ค/@#%N/##A1 ค/@#��%?�"?��?�N1
1�ค์�% N AP1�'�%>P$��์2C�2B��1��CO#?2N/�N�?P$/�O1��B��N@$ 

(2) �@%�%>/@%ค/@#N2?P$� 
 ค�>�%%#�@%�%>1?� R�OQ/Oค/@#2 @ค?�N�?P$/�?��@%�%>N#>��@%�%>/@%ค/@#N2?P$� P�$� @/��Q/O#?%>��O'>/>�?�@%
�%>/@%ค/@#N2?P$��?PN�็�#@�%�@�2@�'  
 ค�>�%%#�@%�%>/@%ค/@#N2?P$�#?/�O@�?P�%>N#>��%>2>��>"@ �1��@%�%>/@%O'>21��@��'�@%�%>N#>�ค/@#N2? P$� 
�%>�/��@%� @�@� AP1ค/�คB#ค/@#N2?P$��1�/�N/$�@��N@�N O'>%@$�@�Q/Oค�>�%%#�@%�%/�21��%@�  
 %/#�@����/�O'>N2�1�P$�@$�?PN�?P$/�O1��?��@%�%>/@%ค/@#N2?P$� %/#�@�Q/Oค/@#2 @ค?��?�2?��@�N�A1�"?$'N/�/�O@
/%A1%@$�@%�>����>O'>Q/ON�>�N�$R/OQ�%@$�@��%>� @�? 

(3) �@%ค/�คB#O'>�@%�%/�21�"@$Q� 

 ค�>�%%#�@%�%>1?�R�OQ/Oค/@#2 @ค?�Q��@%N2%>#2%O@�%>��ค/�คB#"@$Q�O'>%>���@%�%/�21�"@$Q��?P#?
�%>2>��>"@  P�$2N�N2%>#Q/O �?��@��B�%>�?� �%>/�?��@�ค/@#2 @ค?� O'>�@%��>�?�>�@#%>N�?$���>�?�>�?PN/#@>2#�?��@%
� @N�>��@�  
 �%>1?�$?�R�O#?�@% ?��@คB�"@  �?��@�Q/O2@#@%�� @�?� ค/�คB# 21��@�O'>�%>N#>��'�@%� @�@�R�O�O/$��N1�
1$N@�#?�%>2>��>"@  
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�%>1?� N�N/N/2 O/2N�O� � @�?� (#ห@��)  $@�#?P�O'>QหOค/@#2 @ค?�Q��@%� @N�>��B%�>��O/$ค/@#�AP/2?�$์2B�%>�N�็�R��@#ห'?�
�%%#@">�@'O'>�@%� @�?��CO'�>��@%�?P�?�?P%?��>��/��N/2?�ค#R����@��CO#?2N/�R�ON2?$�/��%>1?��B��'BN#  �@�R�O�?�� @�P$�@$��?��?Q
R/ON�็�#@�%�@�O'>ห'?�N���์Q��@%� @N�>��@��?PN�็�ค/@#%?��>��/��@#���@�ห�O@�?P%N/#�?��/� �?��@��/��%>1?��B�%>�?�
�B�� @Oห�N��?Q�O�N%>�?���>�?�>�@%R#N���%>�?P��%>�?��%>ห@%�?��@%P�$R#N#?�O/$�N/O�  

�?Q��?Q�P$�@$��?��?Q�>#?�%>2>��>"@ �N/N#AP/ �?��@��B�ค�$@��A/O'>��>�?�>�@#/$N@�Nค%N�ค%?� P�$R#NNหO�O�Nค/@#�/�ห%A/
ค/@#2>�/��/���N/�N�็�2 @ค?� O�N�%>ห�?��@�ค/@#%?��>��/��?P#?�N/2N/�%/#/$N@�%/��O@��?Q�O�N%>�?�"@$Q�/�ค์�% R����@�
�'BN#�CO#?2N/�R�ON2?$�B��'BN# 2?�ค# �B#�� AQ�Q�'ONค?$��%>1?�O'>2>P�O/�'O/# � @N�>��B%�>��?P#BN�ห/?��'� @R%O�N$?�ค��%>ห�?��@�ค/@#
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 �?��?Q� �%>1?��@��/�%>�@0QหO <�%%$@�%%��B%�>� )Code of Conduct(= ��?��?Q#?�'�?�ค?�Q�O�?�ค�>�%%#�@% �CO�%>ห@%O'>
 �?��@��B�%>�?�Q��%>1?�$N/$ �%>1?�%N/# �?/O���@��B%�>�O'>คCNคO@QหO%?��%@�O'>��>�?�>�@#P�$�?P/�?� 
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�%>1?� N�#@%์� �%BP� P0'�>Q�2์ � @�?� (#ห@��) ค%/�ค'B#�%>1?�$N/$O'>�%>1?�%N/# �?/O���@��B%�>� O'>คCNคO@�?Q�O�Nค�>�%%#�@% 
�CO�%>ห@%O'> �?��@��B�%>�?� N AP/� @R�N�็�ห'?�N���์Q��@%��>�?�>�@�%N/#�?�/$N@�Nค%N�ค%?�"@$Q�Oค/@#�AP/2?�$์2B�%>��@#ห'?�
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�@/+อ�N�>% ห-@."@� �@%� @N�>��?PR�O#@�@��@%�%>� @ค/@#�>��@���ห#@$#@N�'?P$�O�'�Oห'N��?P#@�/�N�>� 
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QหO�'@$N�็�ค/@#�@/2>/@�  
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�//.@&//�$B/�>� (Code of Conduct) �%>�/��O/$ 2 2N/� �?��?Q 

 �%%$@�%%�Q��@%� @N�>��B%�>� 

 �%%$@�%%��N/�CO#?2N/�R�ON2?$ 

 

�//.@&//�Q%�@/  @N%>%$B/�>� 

1. �@/!Nอ!O@%#B�/>!คอ/์/?'ช?%Oล>�@/O�O�N&@>O2 (Anti-Corruption & Whistleblowing) 

N�็�R��@#O�/�@���>�?�>�?P�?�/��P$�@$�@%�N/�O@��B�%>�O'>ค/%์%?��?���?��ั��B�?� N AP/$@�#?P�O'>QหOค/@#2 @ค?��?��@%
� @N�>��B%�>��O/$ค/@#�AP/2?�$์2B�%>�N�็�R��@#ห'?��%%#@">�@' �@%� @�?��CO'�>��@%�?P�?�?P%?��>��/��N/2?�ค#R����@��CO#?2N/�R�O
N2?$�/��%>1?��B��'BN# P�$ค%/�ค'B#�/�N���?��N/R��?Q 

1.1. �@%QหOห%A/�@%%?��/��/?� O'>�@%N'?Q$�%?�%/� )Gift and Hospitality( 
1.2. �@%QหOO'>�@%%?�ค/@#2�?�2�B� )Sponsorship( 
1.3. �@%%?�O'>�@%QหO�%>�@คN AP/�@%�B0'  )Donations( 
1.4. �@%2�?�2�B��@��@%N#A/� )Political Contributions( 
1.5. ค/@#�?�O$O��@��'�%>P$��์ )Conflict of Interest( 
1.6. �@%�N@$คN@/ @�/$ค/@#2>�/� (Facilitation Payment) 

1.7. �@%�O@� �?��@�"@ค%?� ) Revolving Door( 
 

2. �@//?�1@ค/@-ล?&Oล>�@/'Oอ��?%�@/QชO�Oอ-Cล,@.Q%N*ANอ�@/O2/�ห@(ล'/>P.ช%์ (Confidentiality of Information 
& Insider Trading/Dealing) 

�%>1?��%>ห�?��@�ค/@#2 @ค?��/��@%%?�1@ค/@#'?�O'>�@%Q�O�O/#C'"@$Q��/��%>1?�  N�AP/��@�N�็�N%AP/��?P#?���@�2 @ค?�
�N/�@%� @N�>��B%�>�N�็�/$N@�$>P� �%>1?��@��>N�>�N�$N� @>�O/#C'2 @ค?��/��%>1?��?P�C�� @ห��R/O/N@�O/�N�>�N�$�N/2@�@%���QหO
%?��%@��@#�O/�?�ค?��/��'@�ห'?��%? $์OหN��%>N�0R�$O'>���/�2 @�?��@�ค�>�%%#�@%� @�?�ห'?��% $์O'>�'@�
ห'?��%? $์ )�.'.�( N�N@�?Q� N AP/�O/��?��O/#C'2 @ค?�R#NQหO#?�@%%?P/Rห'�@P�/@�2N��'�%>���O@�'�Q��@%�%>ห@%�B%�>�R�OQ�/�@ค�  
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N�คP�P'$?2@%2�N�0�@#�?P�%>1?�� @ห��O'>R�O#?�@%N�>�N�$R/O��ห�O@N/O�R��์�/��%>1?�  
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�@��B%�>��/�'C�คO@$?�ค�N�O�%?�1@R/ON�็�ค/@#'?�/$CNN2#/ 

3. �%>1?�หO@#R#NQหO �?��@��B�%>�?�O2/��%>P$��์�@��O/#C'"@$Q��?PN�?P$/�O/��?��'�%>�/��@%�@P �#?�'�N/%@ค@หBO�ห%A/
ห'?��%? $์�/��%>1?� P�$หO@# �?��@��B�%>�?��?PR�O%?��%@��O/#C'�?��'N@/N�>�N�$�O/#C'"@$Q�QหOO�N�Bคค'�?PR#N#?2N/�
N�?P$/�O/��%@�O'>หO@#R#NQหO�AQ/�@$ห'?��%? $์�/��%>1?�Q��N/� 30 /?��N/�N�>�N�$���@%N�>��%>� @R�%#@2O'>/ห%A/��
�@%N�>��%>� @�?�/��%>1?�2CN2@�@%�> 

4. �%>1?�หO@#R#NQหO �?��@��B�%>�?�N�>�N�$�O/#C'"@$Q��/��%>1?�Q��O@�/AP�N �@P�R#NR�O�C�� @ห��/N@N�็�%@$�@%�?P�O/�N�>�N�$
�N/2@�@%�>O'>คCNO�N��?��@��B%�>��?Q��@��%�O'>�@�/O/# N AP/�@%O2/�ห@�'�%>P$��์2N/���Q��@�#>�/� O#O�> O�
2"@ �@%N�็� �?��@��/��%>1?�R�O'O/   

5. �%>1?�หO@#R#NQหO �?��@��B�%>�?�N�>�N�$�O/#C'�?PN�็�ค/@#'?�N� @>"@$Q��N@$QหOO�N�N@$�@�/AP�N �?PR#NN�?P$/�O/��%@��?Q�
/@�@ '@$'?�1�์/?�1%O'>N/�2@%ห'?��@��B��%>N"� N AP/ห'?�N'?P$��'�%>���@��O@�'��?P/@�N�>��@Q�"@$Q��%>1?� 

 

3. �@/!Nอ!O@%�@/O�N��?%#?NR-NN'็%$//- (Antitrust/Anticompetitive Practices) 

�%>1?�Nค@% �N/��>�@Q��@%� @N�>��B%�>�O'>�>��>�?�>�@#��ห#@$�@%O�N��?��@��@%คO@/$N@�Nค%N�ค%?� N AP/ห'?�N'?P$��@%
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�) O%/#2��21'�>&1!>�2%�0!Oอ�R O11&�21#&#/%อ0N2�2/ P2N2/อ/N2N'็%R'Q%O%/#2�N ?0/�1&�Oอ� 2ห% Oล0��ห/20#?P
N�?P0/�Oอ� 

 

�@1!ฏ> ?�>�@/Oล>"ล0A N�ANอ��@��@1R/N!ฏ> ?�>�@/�P0 @0  

&1>11#/ Oล0*%1��2%!Oอ�'�>&1!>!2/%P0&20%?Qอ0N2�N!O/#?POล0!1/�2อ&QหOO%NQ�/N2/?#11*02�1#?PNห/202/ 1//"@�/?�21
#&#/%อ0N2�N'็%'10� 2 N*APอQหOO%NQ�/N2�21  2N%>%�21Oล0�21'100B�!์Q�O%P0&20�0ค��@P�'102>#$>.2*อ0CN!ลอ N/ล2  

�21R/N'�>&1!>!2/%P0&20#?P� 2ห%  �0% 2R'2CN�21ล�P#1#2�/>%10#?PNห/202/ 1//"@��21Nล>��O2�Oล0/ห1Aอ�21  2N%>%�21#2�
��ห/202 2ห11&ค/2/N2?0ห20#?PN�> �@Q%�2��21)N2)?%%P0&20P 0N�!%2 
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�21#&#/%คB�.2*%P0&20�0�1 �@Q%N*APอ'10N/>%'102>#$>.2*Oล0ค/2/01P�0A%�อ��1อ&�21ค/&คB/.21?�อ��ลBN/ 
&1>11#Oล0&1>11#0Nอ0 
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&1>11# N�NอNอ2 Oอ2N�O# � 2�1  (/ห2�%) 

&#% @ 

&1>11# N�NอNอ2 Oอ2N�O# � 2�1  (/ห2�%) ("&1>11#") 0@ "Aอหล1�ค/2/N'็%$11/#?P�0  2N%>%$B1�>�&%*AQ%�2%�อ�หล1��21
� 2�1& COล�>��21#?P ?Oล022/21"!1/�2อ&R O QหO/?ค/2/P'1N�Q2Q%�21N'> N(0�Oอ/CลOล0Nอ�221#2��21N�>%�อ�&1>11# N�N% 
120�2%'10� 2'?O&&O2 �120�21�Oอ/Cล'10� 2'? (O&& 56-1 One Report) Oล0ค 2อ$>&20Oล0�21/>Nค120ห์�อ�)N20�1 �21 

(MD&A) 1//"@��21�1 # 2Oล0% 22N��&�21N�>%�อ�&1>11#P 0ค 2%@�"@�(ล'10P0�%์�อ�(CO/?2N/%R ON2?0#B��ลBN/N'็%2 2ค1�  

#1Q�%?Q N*APอQหO/1P%Q�R O/N2�21N'> N(0�Oอ/Cล 1��ลN2/ R/N/N2�0N'็%�Oอ/CลQ% O2%&/�ห1Aอ O2%ล& /?ค/2/"C�!Oอ��1 N�% 
2อ คลOอ��1&��ห/20 หล1�N���์/?/2!1�2%Oล0O%/'�>&1!>�อ�ห%N/0�2%#?PN�?P0/�Oอ� P 0&1>11#�0N'> N(0�Oอ/Cล 1��ลN2/(N2%�Nอ�
#2��21N(0O*1N�N2/�อ�!ล2 หล1�#11*0์OหN�'10N#0R#0 ("!ล2 หล1�#11*0์/") Oล0N/O&R�!์�อ�&1>11# 

1. %P0&@0�@1N'> N(0�Oอ/Cล 

1.1. (CO#?N/?อ @%@�Q%�@1N'> N(0�Oอ/Cล 

&1>11#R O/อ&ห/20QหO&Bคคล 1�!NอR'%?QN'็%(CO#?P/?อ 2%2�Oล0# 2ห%O2#?PQ%�21N'? N(0�Oอ/Cล!Nอ22$21��% P 0�21O"ล�
�N2/ N(0O*1N�Oอ/Cล�21!อ&�Oอ�1�"2/�อ�(CO"AอหBO% %1�ล�#B%ห1Aอ%1�/>Nค120ห์ 

 '10$2%N�O2ห%O2#?P&1>ห21 

 (CO&1>ห21#?PR O11&/อ&ห/20QหO# 2ห%O2#?P%1�ล�#B%21/*1%$์ (Investor Relations Officer) 

 #1Q�%?Q &Bคคล 1��ลN2/อ2��?QO���Oอ/Cล O/0!1/Nอ� ห1Aออ2�/อ&ห/20QหO(CO#?PN�?P0/�Oอ�N'็%(CO�?QO���OR O 

1.2  หล?��@1Q%�@1N'> N(0�Oอ/Cล 

�Oอ/Cล#?PN'> N(0�0!Oอ�/?ค/2/"C�!Oอ� P'1N�Q2 N#N2N#?0/�1% Oล0#1%N/ล2 �21120�2%�Oอ/Cล!Nอห%N/0�2%12��21 Oล0
ห%N/0�2%� 2�1& COล �0!Oอ�N'> N(0.20Q%000N/ล2!2/#?P��ห/20 ห%N/0�2%#2��21 ห1Aอห%N/0�2%� 2�1& COล� 2ห%  P 0(CO
"AอหBO%Oล0%1�ล�#B% /?2>#$>N#N2N#?0/�1%Q%�2111&#12&�Oอ/Cล�N2/221#?PN&> N(0 

(1) �@1N'> N(0�Oอ/Cล2 @ค?ญ#?N0?�R/NR ON'> N(02CN2@$@1�> (Material Non-Public Information) 

ค�0�11/�21&1>11#�0!Oอ��1 QหO/?10&&�21N'> N(0�Oอ/Cลอ0N2�10/1 10/1� "C�!Oอ� ค1&"O/% #1%N/ล2Oล0N'็%R'!2/
��ห/20 หล1�N���์ /2!1�2% Oล0O%/'�>&1!>�อ�ห%N/0�2%#?PN�?P0/�Oอ� N*APอQหO/1P%Q�R O/N2(CO"AอหBO%Oล0%1�ล�#B%22/21"#?P�0
N�O2"@��Oอ/CลR O�N20Oล0R O11&�Oอ/Cล!N2�N #?PN*?0�*อOล0N#N2N#?0/�1% 

Q%�1�?#?P�Oอ/Cล 1��ลN2/อ0CNQ%�N/�1000N/ล2#?P01�R/N22/21"N'> N(0R O O/0Nห!B#?P&1>11#01�R/N22/21"ห2�Oอ21B'R Oห1Aอ/?
ค/2/R/NO%N%อ%2C�&1>11#�0�1 QหO/?�21 COล11�12�Oอ/Cล%1Q%QหO� 2�1 อ0CNO!NN�*20&Bคคล#?P� 2N'็%N*APอ'Oอ��1%�21% 2�Oอ/Cล
 1��ลN2/R'O2/�ห2(ล'10P0�%์P 0/>�อ& #1Q�%?Q&1>11#�0'�>&1!>!2/��ห/20 หล1�N���์ /2!1�2%Oล0O%/'�>&1!>�อ�
ห%N/0�2%#?PN�?P0/�Oอ� 
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&1>11# N�NอNอ2 Oอ2N�O# � 2�1  (/ห2�%) 

&1>11#�0N'> N(0�Oอ/Cล2 2ค1�#?P/?(ล�10#&!Nอ12ค2หล1�#11*0์ ห1Aออ2��10#&!Nอ�21!1 2>%Q�ล�#B%ห1Aอ2>#$>'10P0�%์
�อ�(CO"AอหBO%R O�O!NอN/APอ&1>11#R OO�O��Oอ/Cล%1Q%QหOO�N!ล2 หล1�#11*0/์ #12&OลO/ 

(2) �@1N'> N(0�Oอ/Cล#?NR ON'> N(02CN2@$@1�>OลO/ (Material Public Information) 

ค�0�11/�21&1>11#�0!Oอ��1 QหO/?�21N'> N(0�Oอ/Cลอ0N2��1 N�%Oล0ค1&"O/% N*APอR/NQหON�> ค/2/21&2%%อ��2�%?Q Q%
�1�?#?P/?�21QหO�Oอ/CลN*>P/N!>/N�?P0/�1&�Oอ/Cล2 2ค1�#?PR ON'> N(0R'OลO/ �21QหO�Oอ/CลN*>P/N!>/ 1��ลN2/�0!Oอ�/?ค/2/�1 N�%Oล0
2อ คลOอ��1% N*APอR/N# 2QหON�> ค/2/21&2%ห1Aอ�NอQหON�> ค/2/N�O2Q�(>  

(3) �@1N'> N(0�Oอ/CลอAN%ๆ#?NR/NQชN�Oอ/Cล2 @ค?ญ (Non-Material Information) 

ค�0�11/�21&1>11#�0!Oอ��1 QหO/?�21N'> N(0�Oอ/Cล&%*AQ%�2%�อ�ค/2/N'็%�1>�Oล0!Oอ�R/N/?N�!%2QหO(COอAP%2 2ค1�(> Q%
�OอN#O��1>�N�?P0/�1&�2%0�21N�>% (ล�21  2N%>%�2% 12ค2หล1�#11*0์ห1AอN'> N(0Q%# 2%อ�อAP%#?Pอ2�# 2QหO&BคคลอAP%N�O2Q�R O/N2
12ค2หล1�#11*0์�อ�&1>11#%1Q%N*>P/�@Q%ห1Aอล ล� 

(4) �@1N'> N(0�Oอ/Cล#?NN'็%�@1ค@ �@1�์N�?N0/�?&2.@/> #>0#@��@1  @N%>%$B1�>� 1//"@�(ล'1>�อ&�@1Q%อ%@ค!�อ�
&1>1?#(Forward-Looking Information) 

ค�0�11/�21&1>11#�0!Oอ��1 QหO/?�21N'> N(0�Oอ/Cล O/0ค/2/10/1 10/1� P 0อ$>&20N�A Pอ%R�ห1Aอ2//B!>�2%#?PQ�O
'10�อ&�21ค2 �21�์ P 0�0!Oอ�/?�21!1/�2อ&"@�OหลN�#?P/2�อ��Oอ/CลOล0*>�21�2"@�ค/2/"C�!Oอ��อ��Oอ/Cล�Nอ%
% 2/2Q�OQ%�21/>Nค120ห์ห1Aอค2 �21�์ 1��ลN2/ 

1.3 ชNอ�#@��@1N(0O*1N�Oอ/Cล 

N*APอQหO�21N(0O*1NOล0�212APอ221�Oอ/Cล�อ�&1>11#!Nอ22$21��%/?'102>#$>.2* Oล022/21"N�O2"@�R Oอ0N2�N#N2N#?0/�1%
&1>11#�@�R O� 2ห% �Nอ�#2�Q%�21N(0O*1N�Oอ/Cล 1�!NอR'%?Q 

(1) �21120�2%(N2%�Nอ�#2��21N(0O*1N�N2/�อ�!ล2 หล1�11*0/์ �@P��0Q�ON'็%�Nอ�#2�หล1�Q%�21N(0O*1N�Oอ/Cล�อ�&1>11# 

(2) �212APอ221(N2%#2�N/O&R�!์�อ�&1>11# (https://www.jasasset.co.th/) 

(3) �21N(0O*1N�Oอ/Cล&1>11# (N2%120�2%'10� 2'? O&&O2 �120�21�Oอ/Cล'10� 2'? (O&& 56-1 One Report) ห1Aอห%1�2Aอ
"@�(CO"AอหBO% N'็%!O% 

 

1.4 �OอหO@/Q%�@1N'> N(0�Oอ/Cล 

(1) หO2/&1>11#N'> N(0�Oอ/Cล#?PN'็%ค/2/ล1&#2�$B1�>�ห1Aอ�Oอ/Cล#?PN'> N(0OลO/อ2��10#&!Nอค/2/22/21"Q%�21O�N��1%#2�
$B1�>��อ�&1>11# ห1Aอ�Oอ/Cล#?P01�R/N/?�Oอ21B' ห1Aออ0CNQ%10ห/N2��21N�1�2�@P�01�R/N/?ค/2/O%N%อ% 

(2) หO2/&1>11#N'> N(0�Oอ/Cล#?PN'็%�21�ลN2/1O20คCNO�N�#2��21คO2 

https://www.jasasset.co.th/
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&1>11# N�NอNอ2 Oอ2N�O# � 2�1  (/ห2�%) 

(3) &1>11#�0หล?�Nล?P0��21N'> N(0�Oอ/Cลห1Aอ�21QหO�Oอ/CลN�?P0/�1&(ล�21  2N%>%�2%#?P/?(ล�10#&!Nอ12ค2หล1�#11*0์�อ�
&1>11# Q%�N/�N/ล2�Nอ%#?P�0/?�21N'> N(0�&�21N�>%!Nอ!ล2 หล1�#11*0์P 0N1>P/!1Q�O!N/1%2>Q%2B R!1/22�%"@�/1%#?P&1>11# 
R OO�O��Oอ/Cล(N2%10&&�21�1 2N��N2/�อ�!ล2 หล1�#11*0์/ 

 

1.5 หล?�'ฏ>&?!>#?N/R' 

(1) &1>11# �0!Oอ��1 QหO/?�10&/%�2111&/Aอ�1&�N2/ลAอ ห1Aอ�2111P/Rหล�อ��Oอ/Cล P 0&1>11# �0�?QO���Oอ/Cล 1��ลN2/(N2%!ล2 
หล1�#11*0์/ ห1Aอ�Nอ�#2�อAP% N #?PNห/202/ N/APอ/?�N2/ลAอห1Aอ�N2/221อAP% N #?PR/NN'็%�1>�N�?P0/�1&&1>11##?Pอ2��NอQหON�> �21
N�O2Q�(> ห1Aอ2N�(ล�10#&!Nอ�21ล�#B%Q%&1>11# 

(2) &1>11#�0หล?�Nล?P0��21N'> N(0�Oอ/Cล#?PR/NNห/202/ N�N% �21'10�20�N2/O�N22$21�0P 0R/N/?�OอN#O��1>�2%1&2%B% �21
120�2% ห1Aอ�21ค2 ค0N%#?PN�>%�/N2ค/2/N'็%�1>�1//"@��21N'> N(0�Oอ/CลP 0Q�O"Oอ0ค 2#?Pอ2��NอQหON�> ค/2/N�O2Q�(> R O 

(3) &1>11#�0N'> N(0�Oอ/Cล!N2�Nอ0N2�"C�!Oอ� P 0�010&B120ล0Nอ?0 #?PN*?0�*อOล0ค1&"O/%.20Q%1000N/ล2#?P��ห/20 
Oล0/ห1AอO%/#2��อ�!ล2 หล1�#11*0์/ Oล0/ห1Aอ ห%N/0�2%� 2�1& COล#?PN�?P0/�Oอ�อAP%Q � 2ห%  

(4) &1>11#� 2ห% QหO'10$2%N�O2ห%O2#?P&1>ห21ห1Aอ&Bคคล#?PR O11&/อ&ห/20�2�'10$2%N�O2ห%O2#?P&1>ห21N'็%(CO/?2>#$>Q%�21
!อ&�Oอ�1�"2/ห1AอQหO�Oอ/Cล!N2� N #?P2 2ค1�#?P01�R/NR ON'> N(02CN22$21�0N#N2#?P�022/21"�10# 2R O 

(5) &1>11#�0N'> N(0�Oอ/Cล!2/��ห/20 หล1�N���์ /2!1�2%Oล0O%/'�>&1!>�อ�ห%N/0�2%#?PN�? P0/�Oอ� P 0&1>11#�0
!1/�2อ&ค/2/"C�!Oอ�Oล0ค/2/N*?0�*อ�อ��Oอ/Cล�Nอ%�21N'> N(0 1//"@�QหOค/2/1COO�N�11/�21 (CO&1>ห21Oล0*%1��2%
�อ�&1>11#N�?P0/�1&�21N'> N(0�Oอ/Cล�อ�&1>11#!2/%P0&20�&1&%?Q 
 

2.  %P0&@0�@1% @2N��&�@1N�>% 

2.1 �&�@1N�>%1@0R!1/@2 

&1>11#�0% 22N��&�21N�>%R!1/22 1 �&�21N�>%R!1/22 2 Oล0�&�21N�>%R!1/22 3 #?PR O11&�212อ&#2%P 0(CO2อ&&1��?
11&อ%B�2!OลO/QหOO�N!ล2 หล1�#11*0์/ Oล02 2%1��2%ค�0�11/�21� 2�1&หล1�#11*0์Oล0!ล2 หล1�#11*0์ ("2 2%1��2% 
�.ล.!.") .20Q% 45 /1% %1&O!N/1%2>Q%2B 1อ&1000N/ล2&1��?�อ�O!Nล0R!1/22 O!N&1>11#�0R/N% 22N��&�21N�>%R!1/22 4 

2.2 �&�@1N�>%'1>� @'? 

(1) &1>11#�0% 22N��&�21N�>%'10� 2'?#?PR O11&�21!1/�2อ&P 0(CO2อ&&1��?11&อ%B�2!OลO/QหOO�N!ล2 หล1�#11*0์ / Oล0
2 2%1��2% �.ล.!. .20Q% 2 N Aอ% %1&O!N/1%2>Q%2B 1อ&1000N/ล2&1��? 

(2) #1Q�%?Q&1>11#� 2ห% หO2//>QหO�11/�21 (CO&1>ห21Oล0(CO�1 �21)N20&1��?�อ�&1>11# *%1��2%Q%ห%N/0�2%#?PN�?P0/�Oอ��1&
�Oอ/Cล.20Q% 1//"@�คCN2/12ห1Aอ(CO#?Pอ0CN�>%�1%22/?.1102Oล0&B!1#?P01�R/N&11ลB%>!>.2/0�อ�&Bคคล 1��ลN2/ �AQอ �20N2%อ
�AQอ N2%อ�20ห1Aอ�1��/%QหO&BคคลอAP%�AQอ �20 N2%อ�AQอ ห1AอN2%อ�20หล1�#11*0์�อ�&1>11#ห1Aอ&1>11#� #0N&?0%อAP%#?P
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&1>11# N�NอNอ2 Oอ2N�O# � 2�1  (/ห2�%) 

N�?P0/�Oอ��1&�Oอ/Cล.20Q%�อ�&1>11# Q%�N/�N/ล2 1 N Aอ% �Nอ%�21N'> N(0�&�21N�>%120R!1/22Oล0�&�21N�>%'10� 2'? 
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