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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   
 

ปี 2567 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจในประเทศไทย ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากต้นทุนที่

สูงขึ้น ขณะที่อุปสงค์ภายในประเทศยังคงไม่ฟื้นตัวเต็มที่ เนื่องจาก ภาระหนี้ครัวเรือนสูงและ

ก าลังซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนแอ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการค้า รวมถึงแนวโน้ม

ดอกเบี้ยที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงด าเนินตามแผนธุรกิจ

ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ และสามารถเปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ และการปรับปรุง

ศูนย์การค้าเดิมให้ตอบโจทย์การเป็นศูนย์การค้าชุมชนได้อย่างดี โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา

บริษัทมีผลการด าเนินงาน โดยมีรายได้รวมเท่ากับ 631.2 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิเท่ากับ 

165.6  ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ท่ีผ่านมาร้อยละ 14 

โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาได้มีการเปิดตัวศูนย์การค้าแบบชุมชน (Community Mall) 

เพิ ่มอีก 2 แห่ง ได้แก่โครงการ Jas Green Village ประเวศ และโครงการ Jas Green 

Village รามค าแหง ส่งผลให้ ณ ปัจจุบัน JAS Asset มี Community Mall รวมทั้งหมด 8 

แห่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีพื้นที่เช่ารวมเกือบ 100,000 ตารางเมตร รวมบริษัทถึงยังมุ่งเน้นใน

การพัฒนาผลการด าเนินงานของสาขาเดมิอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น JAS Green Village อมตะ

นคร ซึ่งปัจจุบันมีอัตราการเช่าเต็ม 100% หลังการปรับปรุงพ้ืนท่ี โดยมีผู้เช่ารายใหญ่ที่เป็นผู้

เช่ารายส าคัญ เป็นส่วนส าคัญที่เสริมให้ศูนย์การค้าแห่งนี้มีความน่าสนใจยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 

JAS Green Village รามอินทรา ได้มีการเปิดตัวใหม่ (Re-Opening) ร่วมกับ BIG C ซึ่งจะ

ช่วยเสริมให้โครงการกลายเป็นศูนย์รวมอาหารและการจับจ่ายที่ส าคัญของย่านรามอินทรา 

ซึ่งจะส่งผลให้ในปี 2568 ศูนย์การค้าของบริษัทสามารถรับรู้รายได้ได้อย่างเต็มที่  

 

 

 

ส าหรับทิศทางการด าเนินงานของบริษัทปี 2568 นี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะเป็นก าลัง

หลักในการพัฒนาการท างาน แบบร่วมมือ Synergy กับภายในกลุ่มเจมาร์ท โดยบริษัทจะ

เป็นก าลังหลักส าคัญในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้กับกลุ่ม เจมาร์ท รวมทั้งพันธมิตร

ทางการค้าใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้นโดยบริษัทภายในกลุ่มเจมาร์ท และยังคงตั้งเป้าหมายทางด้านผล

ประกอบการให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
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      นายสุคนธ์ กาญจนหตัถ กิจ 

(ประธานกรรมการ) 

นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร์ 

(ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) 

ในโอกาสนี้ บริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทาง

ธุรกิจ ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่านที่มีส่วนในการสนับสนุนให้บริษัท 

ด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทขอยืนยันต่อทุกท่านว่าจะด าเนิน

ธุรกิจอย่างมืออาชีพและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ควบคู ่กับการด าเนินนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ด ารงตนเป็น

แบบอย่างท่ีดีของสังคมเพื่อให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของธุรกิจ 
1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2555 

ด้วยทุนจดทะเบียนช าระแล้ว จ านวน 1,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการจัดการพื้นที่

เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี โดยธุรกิจของบริษัท

เริ่มต้นตั้งแต่ปี 2543 จากการเป็นหน่วยงานหนึ่งในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 

(มหาชน) (“เจมาร์ท”) ซึ ่งในขณะนั ้นเจมาร์ทได้ขยายธุรกิจบริหารพื ้นที ่เช่าภายใน

ศูนย์การค้า โดยเริ่มเช่าพ้ืนท่ีในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีในศูนย์การค้าบิก๊ซี 

จังหวัด นครปฐม เป็นแห่งแรก ภายใต้ชื่อ “IT Junction” เพื่อน ามาจัดสรรให้เช่าต่อกับผู้

ประกอบธุรกิจประเภทโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่อมาธุรกิจบริหารพื้นที่เช่าดังกล่าวได้ขยายตัวและเติบโตจนเป็นธุรกิจหลักของบริษัท

ในปัจจุบัน นอกจากนี้ในปี 2555 และปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจไปสู่การพัฒนาและ

บริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชนและศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวมปัจจุบันของบริษัทแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก

1. การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่า  
ภายใต้แบรนด์ “IT Junction” 

 

2. พัฒนาศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้ 
แบรนด์ “The Jas, JAS Green 
Village” 

3. ธุรกิจร้านอาหาร “JAS Restaurant 
Group” 
 

4. ธุรกิจโรงแรม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และ
สุขภาพ (Hotel & Wellness) 
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1. การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่า ภายใต้ แบรนด์ “IT Junction” 
บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในพื้นที่ศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และ

สินค้าเทคโนโลยี รวมถึงสินค้าอื ่นที ่มีศักยภาพ ได้แก่ ศูนย์การค้าบิ ๊กซี และภายในโครงการ 

ศูนย์การค้าชุมชน หรือ Community mall ของบริษัทเอง ภายใต้ชื่อ “IT Junction” เพื่อจัดสรร

ให้เช ่าต่อกับผู ้ประกอบธุรก ิจ โดยเร ิ ่มต้นจากการเช่าพ ื ้นที ่บางส ่วนก ับศูนย ์การค้าหรือ

ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ซึ่งเป็นเจ้าของ พื้นที่ เพื่อน ามาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรให้เช่าต่อกับ

ลูกค้ารายย่อย พร้อมท้ังดูแล บริหาร จัดการพื้นท่ีดังกล่าวตลอดอายุสัญญาเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีโครงการบริหารพื้นที่ในรูปแบบ IT Junction จ านวน

สาขา 22 สาขาพื ้นที ่ ให้เช่ารวมกว่า 2,493 ตร.ม. พื ้นที ่ของกรุงเทพมหานครและครอบคลุม

ปริมณฑล และจังหวัดส าคัญท่ัวประเทศไทย 

 

2. พัฒนาศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้แบรนด์ “The Jas, The Jas Urban 
และ JAS Green Village” 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2558 เริ ่มด าเนินงานบริหารพื ้นที ่เช ่าในรูปแบบของโครงการศูนย์การค้าชุม ชน 

(Community mall) โดยเดอะ แจส วังหิน นับเป็นศูนย์การค้าชุมชนแห่งแรกของบริษัท ซึ ่งมี

รูปแบบเป็นศูนย์การค้าแบบเปิด (Open Shopping Center) จุดเด่นของโครงการคือท าเลท่ีตั้งของ

โครงการที่รายล้อมไปด้วยที่พักอาศัย เป็นย่านที่มีความหนาแน่นของประชากรสูงและมีเส้นการ

คมนาคมท่ีเข้าถึงได้หลายเส้นทาง รวมท้ังการจัดสรรพื้นท่ี (Tenant Mix) ท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง

กับการใช้ชีวิตประจ าวันของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ่มแม่บ้าน ครอบครัว และผู้ที่พักอาศัยใน

บริเวณดังกล่าว โดยจะเน้นไปยังร้านค้าประเภทอาหารและเครื่องดื่มซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 60 ของพื้นท่ี

ให้เช่า นอกจากนี้ โครงการยังมีอาคารจอดรถมากกว่า 250 คัน เพียงพอท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีจะ

เข้ามาใช้บริการ 

ต่อมาบริษัทได้พัฒนาโครงการศูนย์การค้าชุมชนแห่งท่ี 2 คือ โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา 

ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี ถ .ประมาณลาดปลาเค้า เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีขนาดพื้นท่ีโครงการ 9 ไร่ มีพื้นท่ีให้

เช่าทั้งหมดประมาณ 12,000 ตรม  .และเปิดให้บริการตั้งแต่เดือน กันยายน 2558 เป็นศูนย์การค้า

ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนย์การค้าแบบเปิด (Open Shopping Center) จุดเด่น

ของโครงการคือท าเลท่ีตั้งของโครงการท่ีรายล้อมไปด้วยที่พักอาศัยท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซ่ึง

ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูที ่จะเปิดใช้บริการในปี 2566 อีกทั ้งมีโครงการหมู่บ้านและ

คอนโดมิเนียมอยู่โดยรอบโครงการ ด้านการจัดสรรพื้นท่ีเช่าให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองทุก

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วยร้านค้าประเภทอาหาร ศูนย์ความงาม, fitness และ Education Zone 

อาทิ เช่น Starbucks, Mr. DIY, Amazon Café, KFC, MK restaurant เป็นต้น และมีอาคารจอด

รถมากกว่า 350 คัน เพียงพอท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีจะมาใช้บริการ 

ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนาโครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์ ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ 

โดยมีขนาดพื้นท่ีโครงการประมาณ 11 ไร่ มีพ้ืนท่ีให้เช่า (Leasable Area) ท้ังหมดประมาณ 19,850 

ตร.ม. รูปแบบ Hybrid Mall เป็นสาขาแรก ซ่ึงเป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) รูปแบบ

ผสมโดยมีทั ้งศูนย์การค้าแบบเปิด (Open Mall) และแบบปิด (Close Mall) ทั ้งสองอาคารมี

ทางเดินและพื้นที่เชื่อมต่อกัน เป็นศูนย์การค้าที่เน้นการออกแบบที่ทันสมัย มีพื้นที่สีเขียวทั้งภายใน 

และภายนอกอาคาร เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสถึงความร่มรื่น ไม่แออัด มีมุมสวยส าหรับถ่ายภาพอีกท้ังท่ีตั้ง

ของโครงการอยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าสายสีเหลืองที่เปิดให้บริการแล้วในช่วงกลางปี 2566 โดยมี

ร้านค้าท่ีเป็นผู้เช่าหลัก เช่น Starbucks, Top Super Market, โรงภาพยนต์ SF เป็นต้น 
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ในปี 2563 บริษัทได้พัฒนาโครงการ แจส วิลเลจ อมตะ ชลบุรี ซึ่งเป็นศูนย์การค้าชุมชนแห่ง

แรกที่ตั้งอยู่นอก เขตกรุงเทพฯ โดยมีพื้นที่โครงการประมาณ 18 ไร่ 1 วา 12 งาน มีพื้นที่ให้เช่า 

(Leasable Area) ทั้งหมดประมาณ 8,700 ตร.ม.  นรงการมีพื้นที่เป็นที่ตั ้งของสถาโดยภายในโค

บริการน ้ามัน และศูนย์ซ่อมรถยนต์  cockpit และโซนที่เป็นอาคารพื้นที่เช่าซึ่งจัดสรรผู้เช่าให้มี

ความหลากหลาย เช่นร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้านแฟชั่นทั่วไปโดยเมื่อปลายปี 2566 ได้เปิดพื้นท่ี

โซนใหม่คือสุกี้ตี๋น้อยก็ได้รับการตอบรับจากผู้เข้าบริการเป็นอย่างดี 

ในปี 2564 บริษัทได้เปิดบริการโครงการศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ ที่มีท าเลที่ตั้ง บนถนนคู้

บอน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร คือโครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน ซึ่งมีขนาดพื้นท่ี

พัฒนา ประมาณ 30 ไร่ ทั้งนี้ แจส กรีน วิลเลจจะใช้คอนเซ็ปต์การออกแบบห้างในแนวราบ และ

แบ่งโซนพื้นที่สีเขียวให้เป็นสวนส าหรับพักผ่อนและท ากิจกรรมต่าง  ๆ ภายใน แจส กรีน วิลเลจ คู้

บอน โซนด้านหน้ามีปั๊มน ้ามัน ร้านกาแฟขนาดใหญ่ ร้านอาหาร บริเวณด้านในห้างมี ซูเปอร์มาร์เก็ต 

ศูนย์อาหาร ร้านอาหารชื่อดัง ร้านท าผม ศูนย์บริการความงาม โซนมือถือ สถาบันการศึกษา ฟิตเนส 

และ ซิงเกอร์ แฟลกชิป สโตร์ (Singer Flagship Store) เอาท์เล็ตขนาดใหญ่แห่งแรกของซิงเกอร์ 

บนพื้นท่ี 2,000 ตร .ม. รวมถึง Mr. DIY และ Power Buy บนพื้นท่ีขนาดใหญ่กว่า 1,000 ตร .ม. จอด

รถสะดวกด้วยพื้นท่ีจอดรถได้กว่า  700 คัน 

ในปี 2566 บริษัทได้เปิดตัวโครงการ Community Mall แห่งใหม่คือ แจส กรีน วิลเลจ บาง

บัวทอง โดยจุดเด่นของศูนย์การค้าแห่งนี้คือ การเป็น  Community Mall ขนาด 9,555 ตาราง

เมตร บนพื้นที่ 14 ไร่ ที่รวมร้านค้าร้านอาหารไว้ให้บริการกันอย่างครบถ้วน เป็นศูนย์การค้าเป็น

แบบ Pet Friendly ให้ครอบครัวและสัตว์เล้ียงมาใช้เวลาร่วมกัน พร้อมด้วย พื้นท่ีสีเขียวเป็น Green 

Park และมีพ้ืนท่ีกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครอบครัวมาใช้งาน เช่น โซนสนามเด็กเล่น โซนร้านอาหาร และ

กิจกรรมกลางแจ้งต่าง ๆ 

ในปี 2567 บริษัทได้เปิดตัวโครงการ Community Mall เพิ่มเติมอีกจ านวน 2 แห่ง คือ โคง

การ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ และโครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามค าแหง ซ่ึงยังคงแนวคิดการเป็น

ศูนย์การค้าที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยโครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ มีขนาด

พื้นที่เช่า 14,622 ตารางเมตร และโครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามค าแหง มีขนาดพื้นที่เช่า 4,075 

ตารางเมตร 

ปัจจุบันในปี 2567 บริษัทมีจ านวนโครงการศูนย์การค้าชุมชนท้ังหมด 8 แห่ง ได้แก่ 

 โครงการ เดอะ แจส วังหิน 
 โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา 
 โครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์ 
 โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ 
 โครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน 
 โครงการ แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง  
 โคงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ 
 โครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามค าแหง 

นอกจากนี้ บริษัทยังประกอบธุรกิจ ตลาดชุมชน (J.Market) ณ 31 ธันวาคม 2567 มี 3 สาขา คือ 

เจ มาร์เก็ต อมรพันธ์ , เจ มาร์เก็ต ไทรม้า และตลาดเดินเพลิน โดยมีผู้เช่าหลักเป็น supermarket 

และ drive through ประเภทละ 1 unit และพื้นที่ที่เหลือกว่า 80% เป็นผู้เช่าประเภทตลาดสด 

ตลาดนัด และ street food เป็นต้น 

3. ธุรกิจร้านอาหาร “JAS Restaurant Group” 

บริษัทมองเห็นถึงโอกาสของการประกอบธุรกิจร้านอารหาร เนื่องจาก เป็นธุรกิจที่มีอัตรา

ก าไรท่ีดี และบริษัทมีพ้ืนท่ีในการด าเนินการดังกล่าวอยู่แล้ว โดยปัจจุบันบริษัทได้ด าเนินการเปิดแบ

รนด์ร้านอาหาร อาทิเช่น โซล า ลายกนก และ City Wave เป็นต้น ซ่ึง เป็นร้านอาหารไทย ท่ีได้เปิด

ภายในศูนย์การค้าของบริษัท เช่น โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา  โครงการ แจส เออเบิร์น ศรี

นครินทร์ และโครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน 
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4. ธุรกิจโรงแรม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และสุขภาพ (Hotel & Wellness) 
 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ บริการดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดียืนยาวทั้งก่อน

และหลังวัยเกษียณ โดยให้บริการท้ังในกลุ่มผู้สูงอายุท่ีสามารถช่วยเหลือตนเองได้ ตลอดจนในกลุ่มท่ี

ต้องการความช่วยเหลือ ซึ่งเรามีทีมที่พร้อมดูแลอย่างเหมาะสมตามความต้องการเฉพาะรายบุคคล 

(Personalized) พร้อมให้การดูแลสุขภาพแบบองค์รวมท้ัง สุขภาพกาย ใจ อารมณ์ และจิตวิญญาณ 

เพื ่อให้สามารถมีความสุขกับตัวเอง มองโลกในแง่บวกอยู่ร่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีความสุขให้

ความส าคัญต่อตัวผู้สูงอายุ และสภาพแวดล้อม เป้าหมายเพื่อให้ผู้สูงวัยมีสุขภาวะท่ีดี (Well-being) 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (Quality of life) อย่างยั่งยืน 

ซีเนร่า (SENERA) เป็นศูนย์ดูแลผู้สูงวัยให้บริการคัดกรอง ควบคุมป้องกันโรค บริการดูแล

สุขภาพและการฟื้นฟูร่างกาย จิตใจในกลุ่มผู้สูงอายุท่ัวไปหรือกลุ่มเฉพาะโรคด้วยบริการท่ีเหมาะสม

กับผู้สูงวัยทั้ง 2 รูปแบบ ได้แก่ การดูแลแบบไปเช้า -เย็นกลับและการดูแลแบบพักค้างคืน โดยทีม

ผู้เชี่ยวชาญภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ พร้อมด้วยประสบการณ์โดยตรงด้านการดูแลผู้สูงวัย และ

ได้รับมาตรฐานท่ีกระทรวงสาธารณสุขก าหนด พร้อมให้องค์ความรู้และการส่งเสริมทักษะทางสังคม  

การดูแลสุขภาพจิต อารมณ์และจิตวิญญาณตลอดจนการบริการที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

เอาใจใส่และดูแลอย่างใกล้ชิดท่ีส าคัญคือผู้สูงอายุได้มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ภายใต้บรรยากาศท่ีร่ม

รื่นเป็นธรรมชาติ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน 

การให้บริการด้านการดูแลผู ้สูงวัยว่าด้วยวิชาการดูแลผู ้สูงวัย (Geriatric medicine and 

Gerontology) ด้วยองค์ความรู้และความสามารถด้านการดูแลผู้สูงวัยทุกระดับ ทีมเรามีบุคลากรสห

วิชาชีพผู้เชี่ยวชาญที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและฟื้นฟูร่างกายแก่ผู้สูงอายุ ได้แก่ นักกายภาพบ าบัด นัก

กิจกรรมบ าบัด และจ านวนผู้ดูแลผู้สูงวัยที่เป็นไปตามกฎหมายควบคุมกิจการดู แลผู้สูงอายุและ

กระทรวงสาธรณสุขก าหนด โดยเราค านึงถึงความปลอดภัยและให้บริหารที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

กิจกรรมบ าบัด 
ให้บริการโดยนักกิจกรรมบ าบัดวิชาชีพเพื ่อบ าบัดฟื ้นฟูโดยมุ ่งเน้นน าเอากิจกรรมที่มี

จุดมุ่งหมาย (Meaningful activity) เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับตัว และเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ เพื่อการป้องกัน สร้างเสริม และการบ าบัด
ฟื้นฟู เพื่อลดการเสื่อมถอยของความสามารถ ให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
กายภาพบ าบัด 

ให้บริการโดยนักกายภาพบ าบัดวิชาชีพ ให้การรักษาโรค ฟื้นฟูสุขภาพ ส่งเสริมสุขภาพและ

ป้องกันโรค มีความเชี่ยวชาญในการรักษาด้านระบบกระดูก กล้ามเนื้อ ระบบประสาทและการให้

ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพ การบริการโดยผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง (client-centered approach) 

ร่วมกับการให้บริการโดยผู้เชี่ยวชาญเป็นศูนย์กลาง (therapist-centered approach) เพื่อการ

บ าบัดฟื้นฟูทางกายภาพบ าบัดอย่างครอบคลุมทุกด้าน  

จัดอบรมความรู้ 
กิจกรรมอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่ผู้สูงวัย กิจกรรมกระตุ้นและสร้างเสริมสุขภาพท้ังด้าน

ร่างกาย จิตใจ และสังคมด้วยกิจกรรมมากมาย เช่น Dog/Cat/Music therapy, กิจกรรมสันทนา

การ, กิจกรรมออกก าลังกายบริการข้อเข่า, โยคะเพื่อผู้สูงวัย, กิจกรรมปลูกผักและจัดดอกไม้ และ

กิจกรรมกลางแจ้งอื่น ๆ ท่ามกลางธรรมชาติ 
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1.1.1. ค่านิยมองค์กร วิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

Heart Uncompromised (ให้ใจ) 

Hand Understand (ท าด้วยใจ) 

Head Innovation (สร้างสรรค์ด้วยใจ) 

Hope Inspire (พลังใจ) 

เข้าใจและเห็นใจความต้องการของคนไทยทุกคนอย่าง
ลึกซ้ึง และพร้อมแก้ไขปัญหาให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิต
ชีวิตท่ีดีข้ึนเสมอ 

เข้าใจและเห็นใจความต้องการของคนไทยทุกคนอย่าง
ลึกซ้ึง และพร้อมแก้ไขปัญหาให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตชีวิต
ท่ีดีข้ึนเสมอ 

ด้วยดาต้าเทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงท าให้เราคิดค้น
ธุรกิจท่ีตอบโจทย์กับทุกความต้องการของมนุษย์จริง ๆ 

เป็นแรงผลักดันให้กับคนไทยทุกคนสร้างต้นทุนด้วย
ตนเองก้าวต่อไปข้างหน้าและไม่กลัวอุปสรรคเหมือนท่ี
เราโตมาจากศูนย์ 

 

Core Value  
 

(ค่านิยมองค์กร) 
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“ 
 

” 
 

Mission (พันธกิจ) 
“Synergetic Well-being Community Builder” 

เป็นผู้บริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายใน
ศูนย์การค้าท่ีมีสาขามากท่ีสุดในประเทศ 

พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 

ด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เอาใจใส่ต่อ
พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และสังคม 

 

มุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่า  
ภายในศูนย์การค้าและเป็นผู้พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เพ่ือชุมชนท่ีน่าอยู่ย่ิงข้ึน 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

1. การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่า ภายใต้ แบรนด์ “IT Junction” 

 บริษัทมีเป้าหมายในการสร้างการเติบโตของพื้นที ่เข่า  IT Junction 
ส าหรับผู้ประกอบการรายย่อย โดยเน้นไปยังความมีศักยภาพของท าเลของ
พื้นที่ และเน้นรักษาอัตราก าไรของการเช่าพื้นที่ของบริษัท โดยไม่เน้นจ านวน
ของสาขาของพื้นที่ที่ต้องการเปิด ทั้งนี้ การเปิดพื้นที่เช่าในห้างสรรพสินค้า 
บริษัทจะต้องพิจารณาความเป็นไปได้ทางการเงิน ในแต่ละศูนย์  

 นอกจากนี้ ใน IT Junction แต่ละศูนย์บริษัทตั้งเป้าหมายของอัตารา
การเช่าไว้ให้ไม่ต ่ากว่า ร้อยละ 90 โดยเฉลี่ย 

2. พัฒนาศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้แบรนด์ “The Jas, The Jas 
Urban และ JAS Green Village” 

   บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตโดยการลงทุนเพิ่มเติมใน
รูปแบบศูนย์การค้าชุมชน และตลาดชุมชน โดยพิจารณาจากท าเล ที่ตั้ง และ
ศักยภาพของที่ดิน รวมท้ังวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละ
โครงการ ก่อนการพิจารณาตัดสินใจลงทุน ในการด าเนินงานด้านศูนย์การ ค้า
ชุมชน ในรูปแบบศูนย์การค้าแบบเปิดมีจุดเด่นของโครงการคือท าเลที่ตั้งของ
โครงการท่ีรายล้อมไปด้วยที่พักอาศัย เป็นย่านท่ีมีความหนาแน่นของประชากร
สูงและมีเส้นการคมนาคมที่เข้าถึงได้หลายเส้นทาง รวมทั้งการจัดสรรพื้นท่ี  
(Tenant Mix) ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการใช้ชีวิตประจ าวันของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ ่มแม่บ้าน ครอบครัว และผู้ที ่พักอาศัยในบริเวณ
ใกล้เคียงซึ่ง ปัจจุบันในปี 2567 มีพ้ืนท่ีเช่ารวมท้ังสิ้นกว่า 100,000 ตร.ม. และ
มีจ านวนโครงการศูนย์การค้าชุมชนท้ังหมด 8 แห่ง 

• โครงการ เดอะ แจส วังหิน 
• โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา 
• โครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์ 
• โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ 
• โครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน 
• โครงการ แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง 
• โครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ 
• โครงการ แจส วิลเลจ รามค าแหง 
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3. ธุรกิจร้านอาหาร “JAS Restaurant Group” 

       เป้าหมายของธุรกิจร้านอาหารคือ การสร้างประสบการณ์ของลูกค้าท่ีเข้า

มาในศูนย์การค้าของบริษัท ให้มีอาหารที่มี่คุณภาพ และราคาตอบโจทย์กับ

ลูกค้าในปัจจุบัน ซึ่งภายใต้แบรนด์ร้านอาหารของบริษัทนั้น เน้นคุณภาพของ

สินค้า และราคาท่ีตอบโจทย์กับผู้บริโภค บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเปิดร้านอาหาร

ในศูนย์การค้าของบริษัทเอง ในช่วงต้น และมีแผนที่จะเปิดสาขาไปยังนอก

กลุ่มศูนย์การค้าของบริษัทต่อไปในอนาคต 

 

3. ธุรกิจโรงแรม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และสุขภาพ (Hotel & 
Wellness) 

เป้าหมายของธุรกิจการบริการดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ 

Senera Senior Wellness โดยบริษัทได้มองเห็นว่าด้วยสภาวะของประชากร

ที่เข้าสู่สภาวะสังผู้สูงอายุ (Aging Society) ของประเทศไทยได้สร้างโอกาสให้

บริษัทเปิดศูนย์ดูแลผู้สูงอายุและการบริหารงานศูนย์ดูแลผู้ สูงอายุและการ

บริหารงานศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ โดยบริษัทมีเป้าหมายท่ีจะสร้างคุณภาพของการ

ให้บริการ โดยการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มโรงพยาบาลหรือแพทย์เฉพาะทางท่ี

เชี่ยวชาญในการดูแลผู้สูงอายุ 

       โดยบริษัทยังไม่ได้ตั ้งเป้าหมายที่จะเปิดตัวโครงการ Senera Senior 

Wellness ในเชิงจ านวนอย่างเป็นทางการ แต่จะพิจารณาถึงความเหมาะสม

ของจ านวนประชากรผู้สูงอายุ และท าเลท่ีตั้งของโครงการเป็นส าคัญ 
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กลยุทธ์การด าเนินงาน 
เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ บริษัทได้จัดท ากลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีพิจารณาแล้วว่าได้สอดคล้องกับกลุ่มบริษัทเจมาร์ท ดังต่อไปน้ี 
 

1.บริษัทมีกลยุทธ์ท่ีจะพัฒนาศูนย์การค้า ในท าเลท่ีต้ัง
ท่ีใกล้กับแหล่งชุมชน เพ่ือสร้างสรรค์พ้ืนท่ีเช่าท่ีมี
ศักยภาพให้กับผู้เช่า และสร้างโอกาสธุรกิจให้กับผู้
เช่า และเป็นศูนย์การค้าท่ีใส่ใจความต้องการของ

ชุมชนบริเวณใกล้เคียง 

2.บริษัทมีกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจด้วยการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ท้ังพ้ืนท่ีให้เช่าและอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือขายท่ีตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
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1.1.2. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
 
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติโครงการก่อสร้างศูนย์การค้า
แห่งใหม่ (The Jas Village) คู้บอน  ภายในวงเงิน 615.6 ล้านบาท และมีมติอนุมัติการ
จดสิทธิการเช่าส าหรับท่ีดินส าหรับโครงการศูนย์การค้าแห่งใหม่ 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก
จ านวน 1,081,905,778 บาท เป็น 994,160,212 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยัง
ไม่ได้จ าหน่าย จ านวน 87,745,566 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และการแก้ไข
เพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบยีน 

 เปิดตัวโครงการ Jas Village Amata Chonburi ซึ่งเป็นโครงการ Community mall 
แห่งแรกของบริษัทท่ีอยู่ต่างจังหวัด 

 
 
 
 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท 

ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จ ากัด (SENERA) โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับโรงเรียน
การบริบาล โดยบริษัทถือหุ้นใน SENERA ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
บริษัทฯ ได้จ่ายช าระค่าหุ้นเต็มจ านวนแล้วในเดือนมกราคม 2565 และ SENERA ได้จด
ทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2565 

 ธันวาคม 2564 เปิดตัวโครงการ Community mall ล าดับที่ 6 ของบริษัท ได้แก่ Jas 
Green Village คู้บอน 

 
 
 
 

 

 

 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิ (“J-W2”, “J-W3”) ไม่มีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิมาใช้สิทธิในการ
ซื ้อห ุ ้นสามัญ ณ ว ันที ่  31 ธันวาคม 2565 คงเหลือใบส าคัญแสดงสิทธ ิจ  านวน 
59,996,440 หน่วย 

 โครงการ SENERA SENIOR WELLNESS เป็นศูนย์ให้บริการทางแพทย์และดูแลผูสู้งอายุ
ที่ต้องการการพักฟื้น และผู้สูงอายที่ก าลังมองหาที่พักอาศัย พร้อมการดูแลตลอด 24 
ชัวโมง โครงการตั้งอยู่บริเวณ The JAS Green Village คู้บอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดโครงการในไตรมาส 1 ปี 2566 

 ในระหว่างปี บริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ JAS Green บางบัว
ทอง สัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยคาดว่าจะเปิดโครงการ
เดือนตุลาคม ปี 2566 

 ในระหว่างปี บริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าที ่ด ินเพื ่อพัฒนาโครงการ JAS Village 
รามค าแหง สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยคาดว่าจะเปิด
โครงการในเดือนกันยายน ปี 2566 

 
 
 

 

 
 
 
 

ปี 2563 

ปี 2564 

ปี 2565 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 one report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 17 

 

โครงสร้างและการด าเนินงาน บริหารจัดการความเส่ียง  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน            MD&A ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

 
 
 

 ในระหว่างปี บริษัทไดเ้ปิดบริการโครงการศูนย์การค้า JAS Green บางบัวทอง ด้วย
พื้นที่เช่า 9,555 ตารางเมตร บนพื้นที่เช่า 14 ไร่ 

 ในปี 2566 บริษัทได้พิจารณาลงทุนซื้อท่ีดินพื้นพัฒนาศูนย์การค้าที่ จังหวัดขอนแก่น 
โดยเป็นท าเลที่มีศักยภาพในการพฒันาพื้นที่ ซึ่งคาดว่าจะเปิดตัวในป ี2567 ที่จะถึงนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ในปี 2567 บริษัทได้เปิดศูนย์การค้าชุมชน 2 แห่งคือ โครงการ แจส กรีน วิลเลจ 

ประเวศ และโครงการ แจส วิลเลจ รามค าแหง  ซึ่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน

ของบริษัท 

 การใช้เงนิท่ีได้จากการระดมทุนจากตราสารทุน 

บริษัทได้รายงานการใช้เงินเพิ่มทุนของบริษัทท่ีได้รับจาการเพิ่มทุน ครบถ้วนและใช้

เงินเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงินจากการระดมทุนจากตราสารทุน เมื่อ

วันท่ี 30 กรกฎาคม 2567 

 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุนตราสารหนี้  

อยากให้เก็ทช่วย สรุปจากรายงานการใช้หุ้นกู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2566 ปี 2567 
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1.1.3. การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 
ตราสารทุน : บริษัทไม่มีการออกระดมทุนตราสารทุนที่ต้องรายงานการยอดค้างจากใช้เงินจากการระดมทุนภายในปี 2567 
 
ตราสารหนี้ :  
บริษัทได้รายงานการใช้เงินตามวัตถุประสงค์การใช้เงินระหว่างปี 2567 ดังนี ้

 หุ้นกู้เสี่ยงสูง มีประกัน ของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ
ก าหนดไถ่ถอน“J276A” 

 หุน้กู้เสี่ยงสูงของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2567 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 
“J266A” 

เดือนท่ีใช้เงิน สัญลักษณ์ตราสารหน้ี 
(Symbol) 

รายละเอียดการใช้เงิน จ านวนเงิน 

ธันวาคม 2567 J276A และ J266A ช าระคืนเงินกู้ยืมให้แก่ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของผู้ออกหุ้นกู้ 65.0 ล้านบาท 
ธันวาคม 2567 J276A และ J266A เพื่อลงทุนหรือเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการใหม ่ 77.0 ล้านบาท 

  รวม 142.0 ล้านบาท 
 

ซึ่งการใช้เงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และระยะเวลาการใช้เงินตามที่ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้ (แบบ 69-PO-PRICING) และหนังสือช้ีชวน 

 

 

1.1.4. ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
     - บริษัทไม่มีข้อผูกพันท่ีให้ค ามัน่ไว้ -  
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1.1.5. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อยในตลาดหลักทรัพย ์

สถานที่ต้ังส านกังานใหญ่ 

โทรศัพท์  

เลขทะเบียนบริษัท 

เว็บไซต์  

ประเภทธุรกิจ 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบียน  

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

J 

เลขท่ี 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา ห้องเลขท่ี เอ 315 ช้ัน 3 ถนน ลาดปลาเค้า แขวง อนุสาวรีย์ เขต บางเขน กทม. 10220 

02-0121277 

0107557000136  

www.jasasset.co.th  

ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ดังนี ้ 

1. การบริหารจัดการพื้นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลือ่นที่และสินค้าเทคโนโลยี ภายใตช่ื้อ "IT Junction"  

2. การพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรปูแบบตลาดชุมชน ภายใต้ช่ือ "J Market" 

3. การพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรปูแบบศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้ช่ือ "The Jas"  

1,920,619,319.00 บาท 

1,460,730,937.00 บาท 
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1.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
1.2.1. โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์ 
บริษัทประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1. รายได้จากธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน 2. รายได้จากการบริหารพื้นที่เช่า IT Junction 3. รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 

(Jas Restaurant) 4. ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย (Senera Senior Wellness) 

โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากธุรกิจการบรหิารจัดการพื้นท่ีเช่าภายในพ้ืนท่ีศูนย์การค้าและพื้นที่โครงการศูนย์การคา้ชุมชนร้อยละ 65 ของรายได้รวมของบริษัท โดยโครงสร้างรายไดข้องบริษัท
แยกตามกลุ่มธุรกิจ ส าหรับปี 2565 - 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 

ล าดับ รายได้ตามประเภทธุรกิจ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 

* รายได้อื่น ๆ คือ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รายได้จากการรับเหมาก่อนสรา้ง หรือรายได้อื่น ๆ ใดที่นอกเหนือจาก 4 ธุรกิจข้างต้น 

 

 

 

  

1 รายได้จากธุรกิจพัฒนาศูนย์การคา้ชุมชน  283.6  54%  333.7  60%  412.1  65% 
2 รายได้จากการบริหารพื้นท่ีเช่า IT Junction  160.4  31%  148.0  27%  133.3  21% 
3 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร (Jas Restaurant)  -    0%  0.7  0%  9.8  2% 
4 รายได้ศูนย์ดแูลผู้สูงวัย (Senera Senior Wellness)  -    0%  5.6  1%  18.9  3% 
5 รายได้อื่นๆ*  78.2  15%  64.3  12%  57.1  9% 

รวม 522.2 100 552.3 100 631.2 100 
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1.2.2. ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์  
(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทปัจจบุันแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1. รายได้จากธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน 2. รายได้จากการบริหารพื้นที่เช่า IT Junction 3. รายได้จากธุรกิจ
ร้านอาหาร (Jas Restaurant) 4. ธุรกิจศูนย์ดูแลผูสู้งวัย (Senera Senior Wellness)  
ทั้งนี้ ส าหรับรายไดจ้ากธุรกิจร้านอาหาร (JAS Restaurant) นั้นเปน็ธุรกิจใหม่ที่ได้รับการอนุมัติให้จดัตั้งด าเนินงานเมื่อการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2567 โดยรายละเอียดของทั้ง 4 
ธุรกิจมีดังนี้   
 

A. ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) 
ธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (“ ภายใต้ช่ือThe Jas Urban และ 
Jas Green Village”) เป็นโครงการที่เกิดจากแนวคิดของบริษัท ที่ต้องการขยายธุรกิจด้าน
การพัฒนาอสังหาริม ทรัพย์ท่ีสร้างรายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ซึ่ง
บริษัทจะเป็นผู้ลงทุนซื้อท่ีดินหรือท าสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวเพื่อพัฒนาและบริหารโครงการ
ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) โดยในปี 2555บริษัทได้ลงทุนซื้อที ่ดิน
บริเวณ ถนนลาดพร้าววังหิน แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว เนื้อท่ี 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา 
(รวม 2,220 ตารางวา) เพื่อพัฒนาโครงการศูนย์การค้า The Jas วังหิน 
 
ต่อมาทางบริษัท ได้พัฒนาโครงการที่ 2 โดยได้ท าสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว โดยในปี 2558 
ได้เปิดด าเนินการโครงการ The Jas สาขาที่ 2 คือ The Jas รามอินทรา บริเวณถนนลาด
ปลาเค้า เขตบางเขน กรุงเทพฯ เนื้อที่กว่า 9 ไร่ และในปี 2559 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดิน
ระยะยาวบนเนื้อที่กว่า 11 ไร่ ที่มีท าเลในย่านถนนศรีนครินทร์ เพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์การค้า
ชุมชนแห่งที่ 3 ของบริษัท โดยโครงการ Jas Urban ศรีนครินทร์ได้เปิดด าเนินงานแล้วใน
ปลายปี 2561 
 
ส าหรับปี 2562 บริษัทเช่าที่ดิน บน ถ.ศุขประยูร ต.นาป่า จ.ชลบุรี เพื่อก่อสร้างเป็นโครงการ
ศูนย์การค้าชุมชนแห่งที่ 4 คือ JAS Village อมตะ ชลบุรี ซึ่งได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิด
ด าเนินการเมื ่อเดือนสิงหาคม 2563 และบริษัทได้เปิดตัวศูนย์การค้าแบบ Community 
Mall แห่งใหม่ JAS Green Village คู้บอน ซึ่งมีท าเลบริเวณ ถนนคู้บอน เขตคลองสามวา 

กทม. บนเนื้อที่กว่า 22 ไร่ ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนจ านวนมาก โดยจะท าให้บริษัทมีรายได้จากค่า
เช่าท่ีเพิ่มขึ้นในอนาคต และในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าที่ดินส าหรับ
พัฒนาโครงการ JAS Green Village บางบัวทอง-วัดลาดปลาดุก ซึ่งจะเป็นศูนย์การค้าชุมชน
แห่งใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ต าบลบางรักพัฒนา อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โดยได้
พัฒนาและเปิดโครงการแล้วไปเมื่อ กันยายน 2566  
 
ในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินงานเปิดศูนย์การค้าอีกจ านวน 2 แห่ง คือโครงการ JAS Green 
Village ประเวศ และโครงการ JAS Green Village รามค าแหง ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายใน
การเปิดศูนย์การภายในปี 2567 
 
 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1.  โครงการ เดอะแจส วังหิน 

เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนย์การค้าแบบเปิด (Open 
Shopping Center) จุดเด่นของโครงการ คือท าเลที่ตั้งของโครงการที่รายล้อมไปด้วยที่
พักอาศัย เป็นย่านที่มีความหนาแน่นของประชากรสูงและมีเส้นทางการคมนาคมที่
เข ้าถึงได้หลายเส้นทาง รวมทั ้งการจัดสรรพื ้นที ่ (Tenant Mix) ที ่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการใช้ชีวิตประจ าวันของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ่มแม่บ้าน ครอบครัว 
และผู้ที่พักอาศัยในบริเวณดังกล่าวโดยจะเน้นไปยังร้านคา้ประเภทอาหาร และเครื่องดืม่
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 60 ของพื้นที่ให้เช่า นอกจากนี้ โครงการยังมีอาคารจอดรถมากกว่า 
250 คัน เพียงพอท่ีจะรองรับกลุ่มลูกค้าท่ีจะเข้ามาใช้บริการ 
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2. โครงการ เดอะแจส รามอินทรา 
เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนย์การค้าแบบ เปิด (Open 
Shopping Center) แห่งที ่สองของบริษัท จุดเด่นของโครงการคือท าเลที ่ตั ้งของ
โครงการที่รายล้อมไปด้วยที่พักอาศัยที่มีการขยายตัว อย่างต่อเนื่องซึ่งใกล้กับสถานี
รถไฟฟ้าสายสีชมพูท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อีกทั้งมีโครงการหมู่บ้านและคอนโดมิเนียมอยู่
โดยรอบโครงการด้านการจัดสรรพื ้น ที ่เช่าได้บริหารให้มีความหลากหลายเพื่อ
ตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นร้านค้าประเภทอาหาร ศูนย์ความงาม , fitness 
และด ้ านการศ ึกษา  อาท ิ  เช ่น  Starbucks, Mr. DIY, Amazon Café, KFC, MK 
restaurant เป็นต้น และมีอาคารจอดรถมากกว่า 350 คัน เพียงพอที่จะรองรับกลุ่ม
ลูกค้าท่ีจะมาใช้บริการ  
 

3. โครงการ แจส เออเบอร์น ศรีนครินทร์ 
เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) รูปแบบผสมโดยมีทั้งศูนย์การค้าแบบเปิด 
(Open Mall) และแบบปิด (Close Mall) ทั้งสองอาคารมีทางเดินและพื้นที่เช่ือมต่อกัน
บนย่านถนนศรีนครินทร์ เป็นศูนย์การค้าที่เน้นการออกแบบที่ทันสมัย มีพื้นที่สีเขียวทั้ง
ภายใน และภายนอกอาคาร เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสถึงความร่มรื ่น ไม่แออัด มีมุมสวย
ส าหรับถ่ายภาพ โดยมีร้านค้าท่ีเป็นผู้เช่าหลัก เช่น Starbuck Top Super Market โรง
ภาพยนต์ SF เป็นต้น 
 

4. โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ ชลบุรี 
เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) แบบเปิดโดยเป็นศูนย์การค้าชุมชนที่บริษัท
ได้เปิดด าเนินการในต่างจังหวัดเป็นศูนย์แรก โดยมีท าเลที่ตั้งอยู่บนถนนสุขประยูร ใกล้
กับนิคมอุตสาหกรรมอมตซิตี้ จังหวัดชลบุรี ปัจจุบันศูนย์การค้า แจส วิลเลจ อมตะ 
ชลบุรี มีผู้เช่าหลักคือ Makro และร้านสุกี้ ตี๋น้อย ซึ่งเป็นศูนย์การค้าที่สามารถดึงดูด 
ลูกค้าจากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่ใกล้กับศูนย์ 

 
 

5. โครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน 
เป็นศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) ตั ้งอยู ่แขวงบางชัน เขตคลองสามวา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์การค้าที่เน้นการออกแบบที่ทันสมัย มีพื้นที่สีเขียวท้ัง
ภายใน และภายนอกอาคาร เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสถึงความร่มรื ่น ไม่แออัด มีมุมสวย
ส าหรับถ่ายภาพ โดยมีร้านค้าท่ีเป็นผู้เช่าหลกั เช่น Starbuck Top Super Market KFC 
และปั ๊มน ้ามันคาลเท็กซ์ เป็นต้น ท าเลที ่ต ั ้งอยู ่บนถนนสุขประยูร ใกล้กับนิคม
อุตสาหกรรมอมตซิตี้ จังหวัดชลบุรี 
 

6. โครงการ แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง-วัดลาดปลาดุก 
เป็นศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ต าบลบางรักพัฒนา อ าเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี เป็นศูนย์การค้าที่เน้นการออกแบบที่ทันสมัย มีพื้นที่สีเขียวทั้งภายใน 
และภายนอกอาคาร เพื่อให้ลูกค้าสัมผัสถึงความร่มรื ่น  ไม่แออัด มีมุมสวยส าหรับ
ถ่ายภาพ โดยมีร้านค้าท่ีเป็นผู้เช่าหลัก เช่น Starbuck Top Super Market KFC และสุ
กี้ตี๋น้อย เป็นต้น 
 

7. โครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ 
เป็นศูนย์การค้าชุมชนภายใต้แนวคิด Green Space for all ที่มีพ้ืนท่ีสีเขียวมากกว่า 50 
เปอร์เซ็นต์ บนเนื้อที่ 20 ไร่ เพื่อเติมเต็มความสุขให้คนในเขตประเวศสะดวกต่อการใช้
ชีวิตประจ าวันใกล้บ้าน โดยไม่ต้องเดินทางเข้าห้างใหญ่ พร้อมเพ็ทช้อปแบบครบวงจร
ส าหรับคนรักสัตว์เลี้ยงตอบโจทย์การช้อปปิ้งให้ทุกคนสามารถท าหลายอย่างได้ในเวลา
เดียวกัน แบบครบ จบ ที่เดียว 

 
8. โครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามค าแหง 

เป็นศูนย์การค้าแห่งใหม่ของบริษัทที่เปิดตัวล่าสุด ในปี 2567 ตั้งอยู่บนถนนรามค าแหง 
โดยเป็นโครงการที่พัฒนาร่วมกับ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด 
(มหาชน)  โดยมีเป้าหมายที่จะให้บริการกับลูกค้าที่อยู ่บนถนนรามค าแหง รวมถึง
พนักงานของบริษัทในกลุ่มเจมาร์ท เนื่องจากตั้งอยู่ใกล้กับส านักงานใหญ่ของบริษัทเจ
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มาร์ท และส านักงานใหญ่ของบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) 
ที่ก าลังจะสร้างขึ้นในปี 2567  
 

 การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าของโครงการศูนย์การค้าชุมชนทั้ง 8 โครงการ บริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ กลุ่มผู้เช่าหลักและกลุ่มผู้เช่ารายย่อย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
1.  กลุ่มผู้เช่าหลัก - ได้แก่ Tops Marketม Big C, Makro, Starbucks, MK Restaurant, 

Yayoi, สุกี้ ตี๋น้อย และ Swensen’s เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้เช่าหลักแต่
ละรายอย่างรอบคอบให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เข้าใช้บริการ อันจะส่งผลให้
ภาพลักษณ์ของโครงการ โดยผู้เช่าในกลุ่มนี ้มีความส าคัญและจ าเป็นต่อโครงการ 
เนื่องจากเป็นร้านค้าที่ดึงดูดผู้เช่ารายย่อย และผู้ใช้บริการของโครงการ 

2.  กลุ่มผู้เช่ารายย่อย มีกลุ่มผู้เช่ารายย่อยท่ีจ าหน่ายสินค้าหรือบริการอื่น ๆ นอกจากสินค้า
หรือบริการของกลุ่มผู้เช่าหลัก ซึ่งจะช่วยให้โครงการมีสินค้า และบริการที่หลากหลาย
ครอบคลุมความต้องการของผู้ใช้บริการให้มากท่ีสุด 

 
ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามการด าเนินธุรกิจของผู้เช่าและวิเคราะห์ศึกษาข้อมูลทางการตลาดอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้ส่วนผสมผู้เช่าท้ังหมดเหมาะสมกับผู้ใช้บริการมากที่สุด รวมทั้งการหาผู้เช่า
รายใหม่ที่มีสินค้าหรือบริการที่ได้รับความนิยม เพื่อสร้างความแปลกใหม่และเพิ่มความ
หลากหลายของสินค้าและบริการในโครงการ 

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ผู้ใช้บริหารโครงการ The JAS) 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เข้ามาใช้บริการโครงการศูนย์การค้าชุมชน ทั้ง 8 โครงการจะเปน็กลุ่ม
ครอบครัวและผู้ที่พักอาศัยหรือท างานอยู่ในบริเวณใกล้เคียงประมาณ 5 – 10 กม. โดยรอบ 
เนื่องจากในบริเวณดังกล่าวมีหมู่บ้านจัดสรรอยู่เป็นจ านวนมาก และมีการคมนาคมที่สามารถ
เข้าถึงได้หลายเส้นทาง 

 

 ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในปี 2567 ที่ผ่านมา แม้วว่าของภาคอุตสาหกรรมค้าปลีกจะได้รบัการ
กระตุ้นจากมาตรการของทางภาครัฐ แต่ก็ยังคงถือว่ายังคงไม่เติบโตมากนักในการที่ผู้บริโภค
ออกมาจับจ่ายใช้สอย เนื่องจากสถาวะของหนี้ครัวเรือนที่สูง และผู้บริโภคเน้นการซื้อสินค้า
ด้วยการพิจารณาบนหลักความคุ้มค่าของเงินที่ต้องจ่ายไปให้กับผู้ขายสินค้า ในอุตสาหกรรม
ค้าปลีกในกลุ่มโครงการศูนย์การค้าชุมชน เริ่มมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ผู้เล่นขนาดใหญ่เริ่ม
เข้ามาท าตลาด ทั้งบริษัทเครือเซ็นทรัล ภายใต้แบรนด์ “Market Place” และบริษัท ปตท. 
น ้ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน)  ภายใต้แบรนด์ “Space” ซึ ่ง ต้องการสร้าง
ศูนย์การค้าที่สะดวกสบาย ไม่ห่างจากแห่งชุมชนมากนัก อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งเน้น
การมองหาพื้นที่ท่ีมีประชากรหนาแน่น จ านวนมาก เพียงพอท่ีจะท าการพัฒนาโรงการต่อไป
ในอนาคต 
 
ในปี 2568 แม้ว่ามาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และการฟื้นตัวของนักท่องเที่ยว
ต่างชาติจะหนุนให้ยอดขายค้าปลีกแตะ 4.3 ล้านล้านบาท ขยายตัว 3.0% แต่ถือเป็นการ
เติบโตที่ยังต ่ากว่าอดีต เนื่องจากผู้บริโภคยังคงกังวลเรื่องค่าครองชีพสูง และก าลังซื้อที่ยังไม่
ฟื้นตัวชัดเจน 
 
ความเสี่ยงของผู้ประกอบการค้าปลีกในปี 2568 คือ ธุรกิจยังแข่งขันรุนแรงต่อเนื่องกับสินค้า
น าเข้า โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าราคาถูกจากประเทศจีนที่ผู ้ผลิตหรือคนจีนเข้ามาท าตลาด
โดยตรง รวมถึงต้นทุนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะหากมีการขึ้นค่าจ้างขั้นต ่า  
 
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทยังมองเห็นศักยภาพของการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีก
โดยเฉพาะมุ่งเน้นที่จะสร้าง Synergy กับกลุ่มบริษัทในเครือของเจมาร์ท เพื่อร่วมกันสร้าง
โอกาสทางธุรกิจ ทั้งในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ซี่ง เจเอเอส แอสเซ็ท เป็นบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งจะเป็นผู้สร้างรากฐานด้านอสังหาริมทรัพย์ใหกับกลุ่ม
ในอนาคต 
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โครงสร้างและการด าเนินงาน บริหารจัดการความเส่ียง  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน            MD&A ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยหลักการการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
คอมมูนิตี้ มอลล์ จะมีการจัดหาผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้ 
(a)  การจัดหาที่ดินส าหรับพัฒนาโครงการ 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะพัฒนาโครงการใหม่ในพ้ืนท่ีที่มีแนวโน้มของลูกค้าชุมชนที่หนาแน่น ซึ่งจะ

จัดหาที่ดินโดยการซื้อหรือการเช่าที่ดิน เป็นหลัก ทั้งนี้ ปัจจุบันท่ีดินในโครงการศูนย์การค้า

ส่วนใหญ่เป็นท่ีดินเป็นที่ดินเช่าระยะยาว 

ปัจจัยที่จะพิจารณาท าเลที่ตั้งในการพัฒนาโครงการ อาทิเช่น 

 ท าเลที่ตั้งของที่ดิน การคมนาคม ลักษณะของการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจของ

ที่ดินข้างเคียง 

 ขนาด รูปร่าง และลักษณะของการครอบครองท่ีดิน 

 ระบบสาธารณูปโภคที่จะเข้าถึงในการพัฒนาโครงการ 

 พื้นที่ท่ีเป็นที่จัดสรรอยู่ในเขตอุตสาหกรรม หรือเขตที่พักอาศัย 

 ข้อจ ากัดในด้านต่าง ๆ ในการใช้ที่ดิน เช่น กฎหมายผังเมือง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการค้าปลีก เป็นต้น 

 ราคาต้นทุนของการได้มาของที่ดิน  

 

(b) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางการตลาด โดยพิจารณาจากคู่แข่ง ห้างสรรพสินค้า
ใกล้เคียง และการส ารวจความต้องการในการเปิดสาขาของผู้เช่าหลัก เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทจะต้องท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการ
ลงทุน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุน โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนที่คุ้มค่าต้องต้นทุนการ
ลงทุน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ส าคัญคือ การจัดหาผู้ รับเหมาในการ
ออกแบบ และในการก่อสร้างโครงการ เพื่อให้ได้ต้นทุนของโครงการที่เหมาะสมที่สุด 

B.  การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินค้าเทคโนโลยี (ภายใต้ช่ือ IT Junction) 

ธุรกิจการบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้า

เทคโนโลยี เป็นธุรกิจหลักของบริษัทท่ีเริ่มตั้งแต่ปี 2543 จากการที่ เจมาร์ท ซึ่งเป็นบริษัทแม่ 

เช่าพื้นที่ในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยี ในศูนย์การค้า บิ๊กซี จั งหวัด

นครปฐม เพื่อน ามาบริหารจัดการและให้เช่าต่อ ภายใต้ชื่อ “IT Junction” โดยในช่วงแรก

ธุรกิจดังกล่าวยังด าเนินการภายใต้เจมาร์ท ต่อมาในปี 2555 ผู้บริหารของเจ มาร์ทได้เล็งเห็น

ถึงโอกาสการเติบโตในธุรกิจดังกล่าว จึงได้จัดตั้งบริษัทขึ้น เพื่อด าเนินธุรกิจบริหารจัดการ

พื้นที่เช่าและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ที่จะขยายตัวต่อไปในอนาคต เพื่อท าให้การ

บริหารงานรวมทั้งการขยายงานในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการบริการ 

บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้า

เทคโนโลยีเพื่อจัดสรรให้ลูกค้ารายย่อยเช่าต่อ โดยเริ่มต้นจากการเช่าพื้นที่บางส่วนจาก

เจ้าของพื้นที่ที่อาจเป็นศูนย์การค้าขนาดใหญ่หรือพื้นที่ขายสินค้าที่มีศักยภาพ เช่น ภายใน

ศูนย์การค้า บิ๊กซี เป็นต้น เพื่อน ามาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรให้ลูกค้ารายย่อยของบริษัท 

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบกิจการขายโทรศัพท์เคลื่อนที่และ/หรืออุปกรณ์เสริมโดยบริษัท จะ

เป็นผู้ดูแล บริหาร จัดการพื้นท่ีดังกล่าวตลอดอายุสัญญาเช่า 

ในปี 2555 เมื่อเริ่มต้นบริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งสิ้น 30 สาขา จากประสบการณ์

การบริหารจัดการพื้นที่ของบริษัท และความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของพื้นที่ ซึ่งท าให้เจ้าของ

พื้นที่เช่ือมั่นในการด าเนินงานของบริษัทมาโดยตลอดโดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท

มี 22 สาขา และมีพื ้นที ่ให้เช่าใน IT Junction ทั ้งหมดรวมกว่า 2 ,493 ตารางเมตร 

ครอบคลุมพื้นท่ีในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและต่างจังหวัด 
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 การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่งได้เปน็ 2 ประเภท ได้แก่ 1. กลุม่ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป และ 
2. กลุ่มผู้เช่า พื้นที่ประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่มีแบรนด์สินค้าเป็นของตนเอง 
โดยลูกค้าแตล่ะประเภทมีรายละเอียด ดังน้ี 

 
1. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนที่รายย่อยทั่วไป 
เป็นกลุ่มลูกค้าประเภทนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดา ท่ีเปดิร้านค้าย่อยส าหรับขาย
โทรศัพท์เคลื่อนที่ และอุปกรณ์เสริม ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอาจมรี้านคา้ย่อยเพียงร้านเดียว หรือ
อาจมีมากกว่า 1 ร้านได้ ร้านค้ายอ่ยส่วนใหญ่จะไมม่ีแบรนด์สินค้า และใช้เงินลงทุนต่อ
ร้านค้าในจ านวนที่ไม่มากนัก ปัจจยัหลักท่ีมผีลในการตัดสินใจเช่าพ้ืนท่ีของลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ 
ท าเลที่ตั้งของร้านค้า กล่าวคือ ผู้เช่าพื้นที่รายย่อยส่วนใหญต่้องการให้ร้านอยู่ในแนวทางเดิน
ที่สามารถเห็นได้ชัดเจนและอยู่ใกล้กับพ้ืนท่ีที่ใช้จัดกิจกรรม 
 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดจะช่วยดึงดดู และสร้างความสนใจให้กับผู้บริโภคมา
เดินในโครงการได้มากขึ้น นอกจากนี้ หากผู้เช่าพื้นที่รายย่อยรายใดที่เปิดให้บริการในสาขา
ของบริษัทแล้วประสบความส าเร็จ ก็มีแนวโน้มสูงที่จะเช่าพ้ืนท่ีในสาขาอ่ืน ๆ ของบริษัท
ต่อไป หรือขยายพื้นท่ีเพิ่มเตมิในสาขาเดิมของบริษัท โดยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจะ
อยู่ในกลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป 
2. กลุ่มผู้เช่าพ้ืนที่ประเภทกจิการขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ที่มีแบรนด์สินค้าเป็นของ
ตนเอง 

เป็นกลุ่มลูกค้านิติบุคคลที่เป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียงต่าง ๆ ที่เปิดร้านค้าส าหรับขาย
โทรศัพท์เคลื ่อนที ่ และ/หรืออุปกรณ์เสริมหรือเพื ่อให้บริการต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ปัจจัยในการพิจารณาตัดสินใจเช่าพื้นที่ของลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ
พื้นที่เช่าและราคาค่าเช่าเป็นหลักลักษณะของกลุ่มลูกค้าประเภทน้ี ต้องการพื้นท่ีเช่าในขนาด
ใหญ่กว่ากลุ่มผู้เช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทั่วไป และผู้ประกอบการกลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับการตกแต่ง

ร้านค้า ดังนั้น จึงใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง และมีระยะเวลาในการเช่าท่ีนานกว่ากลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนที่
รายย่อยทั่วไป 

 ภาวะอุตสาหกรรม 
เนื่องจากธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และ

สินค้าเทคโนโลยี ยังไม่มีการศึกษาข้อมูลในเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ เช่น ความต้องการพื้นที่ 
ปริมาณพื้นที่เช่าทั ้งหมด ท าให้ยังไม่สามารถวิเคราะห์ภาพรวมของธุรกิจดังกล่าวโดย
เฉพาะเจาะจงได้ อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่ า อัตราการเติบโตของธุรกิจ
บริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยี
จะเป็นไปในทิศทางเดียวกับธุรกิจค้าปลีก เนื ่องจากเป็นพื้นที่ส่วนหนึ่งของศูนย์ การค้า
เช่นเดียวกับธุรกิจค้าปลีก และมีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความต้องการพื้นที่ค้าปลีกเหมือนกัน 
คือ อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเป็นส าคัญ 
 
อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะผู้เล่นในธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าที่อาจ
เป็นคู่แข่งขันกับบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้  

1. การบริหารพื้นท่ีในศูนย์การค้าหรอืศูนย์การค้าเฉพาะทาง เช่น เดอะ มอลล์ 
เซ็นทรัล บิ๊กซี โลตสั ศูนย์การค้าพนัธ์ทิพย์พลาซ่า หรือ ตึกคอม เป็นต้น ซึ่ง
ศูนย์การค้าลักษณะดังกล่าวในบางแห่งจะมีการแยกโซนสินคา้โทรศพัท์เคลื่อนที่
และสินค้าเทคโนโลยีออกจากโซนปกติ โดยเจ้าของศูนย์ การค้ามักจะเป็น
ผู้ด าเนินการบรหิารพื้นที่เองทั้งหมด  

2. การบริหารพื้นท่ีโดยผู้เชี่ยวชาญในการบริหารพื้นท่ีในลักษณะเดยีว กันกับโครงการ 
IT Junction ซึ่งผู้ประกอบการในลักษณะนี้ ยกตัวอย่างเช่น บริษัท ทีจี เซลลลู่าร์
เวิลด์ จ ากดั เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดยีวท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการ
พื้นที่เช่าในส่วนสินค้าโทรศัพท์เคลือ่นที่ และสินค้าเทคโนโลยีในศูนยก์ารค้าบิ๊กซ ี

 
 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 26 

 

โครงสร้างและการด าเนินงาน บริหารจัดการความเส่ียง  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน            MD&A ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้การบริหารพื้นที่เช่า IT Junction จะมีการจัดหา
ผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้ 
 
(a)  การจัดหาพ้ืนที่ส าหรับการพัฒนาสาขา IT Junction 
บริษัทจะเปิดศูนย์ IT Junction ภายใต้ศูนย์การค้าแบบชุมชนของบริษัท และการเปิดพื้นท่ี
เช่าโดยเช่าต่อจากเจ้าของพื้นที่หลัก เช่น Big C หรือห้างอื่น ๆ ที่มีศักยภาพ โดยปัจจัยที่
บริษัทจะพิจารณาคือ ท าเลที่ตั้งของพื้นที่ ขนาดของพื้นที่ที่ได้รับจัดสรรในการบริหารพื้นท่ี 
และความต้องการของผู้ประกอบการรายย่อย ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการตัดสินใจเปิดพื้นที่ใน
การบริหาร IT Junction 
 
(b) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางการตลาด โดยพิจารณาจากคู่แข่ง ห้างสรรพสินค้า
ใกล้เคียง และการส ารวจความต้องการในการเปิดสาขาของผู้เช่าหลัก เป็นต้น นอกจากนี้ 
บริษัทจะต้องท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการ
ลงทุน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุน โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนที่คุ้มค่าต้องต้นทุนการ
ลงทุน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ส าคัญคือ การจัดหาผู้รับเหมาในการ
ออกแบบ และในการก่อสร้างโครงการ เพื่อให้ได้ต้นทุนของโครงการที่เหมาะสมที่สุด 

 
C. ธุรกิจร้านอาหาร (Jas Restaurant) 

ด้วยประสบการณ์ของบริษัทในการบริหารพื้นท่ีมายาวนาน บริษัทได้มองเห็นถึงโอกาส
ในการพัฒนาธุรกิจร้านอาหาร เนื่องจาก เป็นธุรกิจที่มีอัตราก าไรที่ดี และในบางครั้ง การเปิด
ศูนย์การค้าในบางช่วงเวลา อาจต้องพิจารณาในบางพื้นที่เพื่อเปิดร้านเพื่อหาโอกาสในการ
สูญเสียค่าเช่าจากห้องที่ว่างลงไป ดังนั้น จึงเป็นท่ีมาของการพัฒนาธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการในปี 2567 ปัจจุบัน บริษัทได้สร้างแบรนด์ร้านอาหาร 

เช่น โซล า City Wave เป็นต้น ซึ่งมียอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังของปี 
2568 ที่ผ่านมา  

 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการบริการ 
ภายใต้การบริหารร้านอาหาร ปัจจุบันบริษัทได้ด าเนินการเปิดร้านอาหาร โซล า ท่ี 

โครงการ แจส รามอินทรา และร้าน City Wave เปิดที่โครงการ แจส เออเบอร์น ศรีนครินทร์ 
โครงการ แจส รามอินทรา และโครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี
จากลูกค้า โดย โซล า เป็นอาหารเหนือ ประเภทข้าวซอย และอาหารเหนือประเภทต่าง  ๆ 
และ City Wave จะเป็นร้านที่เน้นการบริการอาหารช่วงเย็น และค ่าคืน ซึ่งตอบโจทย์ใหก้ับ 
Lifestyle ของลูกค้าในช่วงเย็น  
 

 การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจร้านอาหารถือเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างมาก ผู้บริโภคในปัจจุบันจะมี

ความชอบในอาหารที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้ ร้านอาหารส่วนใหญ่จะเปิดตามศูนย์การค้าและ
เริ่มมีแนวโน้มที่จะเปิดร้านอาหารนอกศูนย์การค้ามากขึ้น เนื่องจาก ต้นทุนของค่าเช่าใน
ศูนย์การค้าขนาดใหญ่ ถือว่าเป็นต้นทุนคงที่ท่ีส าคัญของการบริหารร้านคา้ ทั้งนี้ บริษัทมีพ้ืนท่ี
ที ่เป็นศูนย์การค้าของตนเองจึงต้องพิจารณาว่า การเปิดร้านอาหารแล้วจะต้องได้รับ
ผลตอบแทนมากกว่าการจัดสรรห้องให้ผู้เช่ารายอื่น เพื่อสร้างรายได้ค่าเช่าให้กับบริษัท 
 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
สินค้าท่ีเป็นอาหารในเมนูของร้าน โซล า และ City Wave มีการประมาณการผลติให้เพียงพอ
ต่อจ านวนลูกค้าในแต่ละวัน เพื่อไม่ให้มีสินค้าคงเหลือ และกลายเป็น Food Waste ใน
อนาคต บริษัทอาจพิจารณาที่จะลงทุนครัวกลาง หากมีจ านวนสาขามากขึ้น เพื่อควบคุม
มาตรฐาน และต้นทุนในการผลิต แต่อย่างไรก็ตาม การลงทุนจะต้องพิจารณาถึงยอดขายและ
โอกาสของธุรกิจในอนาคตด้วย  
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D. ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย 
บริษัทมองเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ จากสภาวะของการเป็นสังคมวัย

ชราของประเทศไทย ดังนั ้น จึงได้พัฒนาศูนย์ดูแลผู ้ส ูงอายุ ภายใต้ แบรนด์ “ซีเนร่า 
(SENERA)” ที่เป็นศูนย์ดูแลผู้สูงวัยให้บริการคัดกรอง ควบคุมป้องกันโรค บริการดูแลสุขภาพ
และการฟื้นฟูร่างกาย จิตใจในกลุ่มผู้สูงอายุทั่วไปหรือกลุ่มเฉพาะโรคด้วยบริการที่เหมาะสม
กับผู้สูงวัยทั้ง 2 รูปแบบ ได้แก่ การดูแลแบบไปเช้า-เย็นกลับ และการดูแลแบบพักค้างคืน 
โดยทีมผู้เชี่ยวชาญภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพพร้อมด้วยประสบการณ์โดยตรงด้านการดูแลผู้
สูงวัยและได้รับมาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด พร้อมให้องค์ความรู้และการส่งเสริม
ทักษะทางสังคม 

 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการบริการ 
ซีเนร่า (SENERA) เน้นบริการดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดียืนยาว 

ทั้งก่อนและหลังวัยเกษียณ โดยให้บริการทั้งในกลุ่มผู้สูงอายุที่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
ตลอดจนในกลุ่มที่ต้องการความช่วยเหลือ ซึ่งเรามีทีมที่พร้อมดูแลอย่างเหมาะสมตามความ
ต้องการเฉพาะรายบุคคล (Personalized) ปัจจุบันมี 2 ท าเลด้วยกันในการให้บริการ 
โครงการ SENERA SENIOR WELLNESS – สาขาคู้บอน และโครงการ SENERA SENIOR 
WELLNESS – สาขาบางบัวทอง 

 

 การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ มีรูปแบบธุรกิจที่ไม่มีความซับซ้อน แต่ต้องมีเงินลงทุนที่มากใน

การสร้าง และฝึกพัฒนาบุคคลากร ท าให้มีผู ้ประกอบการรายใหญ่ที ่สนใจลงทุน เพื่อ
ให้บริการแก่กลุ่มผู้มีรายได้สูง หรือรายได้ปานกลาง ที่มีศักยภาพ นอกจากนี้ ภาครัฐได้ออก
กฎกระทรวงมาเพื่อควบคุมมาตรฐานในการด าเนินของศูนย์ดูแลผู้สูงอายุเมื่อปี 2563 โดย
กระทรวงสาธารณสุขได้ออก “กฎกระทรวง ก าหนดให้กิจการการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะ
พึ่งพิงเป็นกิจการอื่นในสถานประกอบการเพื่อสุขภาพ พ.ศ. 2563” ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และมีผลใช้บังคับเพื่อพ้นก าหนด 180 วันนับแต่วัน
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

ผู้ซึ่งประกอบกิจการการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึ่งพิง รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานในกิจการ
ดังกล่าวอยู ่ จะต้องยื ่นค าขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการ ค าขอรับใบอนุญาตเป็น
ผู้ด าเนินการ หรือค าขอข้ึนทะเบียนเป็นผู้ให้บริการต่อผู้อนุญาต (กองสถานประกอบการเพื่อ
สุขภาพ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข) ภายใน 180 วันนับแต่วันที่
กฎกระทรวงใช้บังคับ เมื ่อยื ่นค าขอฯแล้ว ก็สามารถประกอบกิจการ ด าเนินการ หรือ
ให้บริการต่อไปได้จนกว่าจะได้รับแจ้งค าสั่งไม่ออกใบอนุญาตหรือไม่รับขึ้นทะเบียนจากผู้
อนุญาต ซึ่งการต้องขออนุญาตเช่นนี้ ท าให้ ผู้ประกอบการรายเลก็หลายรายไมส่ามารถเขา้มา
แข่งขันได้ง่ายนัก 

 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
การจัดหาผลติภณัฑ์ของบริษัท ภายใต้การบรหิารศูนย์ดูแลผูสู้ง จะมกีารจัดหาผลติภณัฑ์หลัก 
ดังต่อไปนี ้
(a)  การจัดหาพ้ืนที่ส าหรับการพัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูง สาขา ซีเนร่า 
การจัดหาท าเลในการพัฒนาพื้นที่ศูนย์ดูแลผู้สูง สาขา ซีเนร่า จะพิจารณาจากความต้องการ 
และศักยภาพของชุมชน เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งกลุ่มลูกค้าของซีเนร่าในบางครั้ง
จะเป็นลูกค้าจากต่างประเทศ ที่วางแผนมาเกษียรที่ประเทศไทย ซึ่งท าเลที่ตั้งของโครงการ
ควรจะต้องเป็นท าเลที่สามาถเข้าออกได้อย่างสะดวก มีการคมนาคมที่ดี 
(b) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางการตลาด โดยพิจารณาจากคู่แข่งบริเวณ และการส ารวจ
ความต้องการของลูกค้า เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทจะต้องท าการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้าง
การเงิน เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการลงทุน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุน โดยจะต้องมี
อัตราผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าต้องต้นทุนการลงทุน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ
ที่ส าคัญคือ การจัดหาผู้รับเหมาในการออกแบบ และในการก่อสร้างโครงการ เพื่อให้ได้
ต้นทุนของโครงการที่เหมาะสมที่สุด 
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(2) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจได้แก่ อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนและสินทรัพย์ถาวร ดังนี้ 

 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน-สุทธิ (เฉพาะกิจการ) ปี 2567 

โครงการ ระยะเวลาเช่า 
(ปี) วันเร่ิมสัญญา วันส้ินสุดสัญญา 

มูลค่ายุติธรรม 
(ล้านบาท)  
ปี 2567 

 
สิทธิในท่ีดิน 

The Jas วังหิน (โครงการ เดอะแจส วังหิน) - - - 596 เป็นเจ้าของ 
The Jas รามอินทรา (โครงการ เดอะแจส รามอินทรา) 30 1 ตุลาคม 2556 30 กันยายน 2589 483 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
Jas Urban ศรีนครินทร์ (โครงการ แจส เออเบอร์น ศรีนครินทร์) 24 1 กุมภาพันธ์ 2559 30 กันยายน 2583 908 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
Jas Village อมตะ ชลบุรี (โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ ชลบุรี) 25 22 กุมภาพันธ์ 2562 21 กุมภาพันธ์ 2587 355 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
Jas Green Village คู้บอน (โครงการ แจส วิลเลจ คู้บอน) 30 28 กุมภาพันธ์ 2563 31 สิงหาคม 2594 1,205 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
Jas Green Village บางบัวทอง-วัดลาดปลาดุก (โครงการ แจส กรีน บางบัวทอง-วัดลาดปลาดุก) 32 20 เมษายน 2565 19 เมษายน 2597 827 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
Jas Green Village ประเวศ (โครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ) 31.50 6 มกราคม 2566 4 กรกฎาคม 2597 699 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
Jas Green Village รามค าแหง (โครงการ แจส กรีน วิลเลจ รามค าแหง) 25.25 31 ตุลาคม 2565 28 กุมภาพันธ์ 2591 372 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
IT Junction (22 สาขา) และอื่นๆ 1-12 - - 195 พื้นท่ีเช่าระยะยาว 
โครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา - - - 186 - 

 5,826  

บริษัทฯได้น าอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 2,905 ล้านบาท ค ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาว 
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 สินทรัพย์ถาวรมูลค่าสุทธิตามบัญชี (เฉพาะกิจการ) ปี 2567 

โครงการ 
ราคาทุน  
(ล้านบาท) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

ส ารองการด้อยค่า
ทรัพย์สิน 

มูลค่า 
(ล้านบาท)  

ที่ดิน  3   -     -  3  
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง  653   (27)  -  626  
เครื่องตกแต่งตดิตั้งและอุปกรณ ์  185   (100)  -  85  
ยานพาหนะ  4   (2)  -  2  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  6   (4)  -  2  
สินทรัพย์ระหว่างก่อสรา้ง 30 - - 30 

รวม  881   (133)  -  748  
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
1.3.1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
(1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  

บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทศูนย์การค้าชุมชน หรือ Community Mall และบริหารพื ้นที่เช่าของผู้เช่าจ าหน่ายและบริหารสินค้าประเภท
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ภายใต้แบรนด์ IT Junction ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งทีมผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานในแต่ละส่วนงาน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 

(2)  แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
บริษัทมี ภาพรวมการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Property 
Development 

JTHA Associated 
Company 

Subsidiary JV Company 

Senior Living 
Care Center 

Pain Management 
Center 

Hotel 
Management 

40% 100% 

25 % 
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(3) รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ 10% ข้ึนไป  
 

บริษัทย่อย :   

1) บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จ ากัด (Senera Senior Wellness Company Limited) 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา ช้ันท่ี 3 ห้องเลขท่ี เอ315 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรยี์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 

โทรศัพท ์ : 0-212-1277 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0105565004178 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการให้บริการด้านการศึกษาทุกประเภท จัดตั้งโรงเรยีนเอกชน รวมถึงสรรหาบุคลากรเพื่อจัดการดา้นการศึกษา 
ทุนจดทะเบียน  : 166,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว  : 166,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 6,600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น 10 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้ว : 166,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้นของ J  : 99.99% 

 บริษัทร่วม : 

1) บริษัท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จ ากัด (J Vasu Pain Management Company Limited) 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา ช้ันท่ี 3 ห้องเลขท่ี เอ315 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรยี์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 

โทรศัพท ์ : 0-212-1277 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0105565104288 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการสถานพยาบาล รบัรักษาคนไขผู้้เจ็บป่วย การให้บรกิารทางกายภาพบ าบดั ให้บริการดูแล ส่งเสรมิและฟื้นฟูสุขภาพแก่บุคคลทั่วไป  

  ผู้ป่วย ผูสู้งอายุและผู้ที่มภีาวะพึ่งพิง ให้บริการเครื่องตรวจวินิจฉัยโรคด้วยคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า (MRI) 

ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 40,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวต้่อหุ้น 10 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้ว : 40,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้นของ J : 25.00% 
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กิจกรรมร่วมค้า : 

1) บริษัท เจทีเอชเอ จ ากัด 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 87 อาคารเดอะ แจส รามอินทรา ช้ันท่ี 3 ห้องเลขท่ี เอ315 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 

โทรศัพท ์ : 0-212-1277 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0105567015088 

ประเภทธุรกิจ : โรงแรม รสีอร์ทและห้องชุด 

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 5,000,000 บาท ประกอบด้วยหุน้สามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 10 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้ว : 5,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้นของ J : 40.00% 
 
 

1.3.2. บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10  
 - ไม่มี – 
 
 

1.3.3. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในเครือ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้ส่งตัวแทนคณะกรรมการเข้า

มาร่วมก าหนดนโยบาย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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1.3.4. ผู้ถือหุ้น  
(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,920,619,319 บาท และมีทุนช าระแล้ว 1,460,730,937 บาท รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและช าระ
แล้ว ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นสามารถสรุปได้ ดังนี ้

 
ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ 

1 บริษัท  เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน)** 1,064,776,969 72.89 

2 นางสาวกุลิสรา การะ 21,571,294 1.48 

3 บริษัท  บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จ ากัด 17,564,060 1.20 

4 นายฉัตรชัย วงศ์สกลุชัย 17,227,108 1.18 

5 นายอานนท์ ไพจิตโรจนา 13,200,007 0.90 

6 นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา 12,577,229 0.86 

7 บริษัท  เอส เอฟ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด(มหาชน) 12,100,000 0.83 

8 นายอดิศักดิ์ สุขมุวิทยา 11,389,549 0.78 

9 นายเชาว์ การะ 9,011,600 0.62 

10 นายนิธิโรจน์ ทรัพยไ์พบูลย์สุข 8,600,357 0.59 

11 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 272,712,764 18.67 
รวมหุ้นสามัญ 1,460,730,937 100 
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หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวนผู้ถือหุ้น 4,256 ราย 

**บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Ultimate Shareholders) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน)  

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังนี ้

รายละเอียด จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ 

กลุ่มตระกลูสขุุมวิทยาและตระกลูพงษ์อัชฌา 

1 นายอดิศักดิ์ สุขมุวิทยา 188,088,916 12.82 

2 นายเอกชัย สุขุมวิทยา 122,389,718 8.32 

3 นางสาวจุฑามาศ สุขุมวิทยา 79,473,277 5.40 

4 นางสาวยุวดี พงษอ์ัชฌา 57,117,454 3.88 

รวมการถือหุ้นของกลุ่มตระกลูสขุุมวิทยาและตระกลูพงษ์อัชฌา 447,069,365 30.42 

   

กลุ่มบริษัทที่ถือหุน้ใหญ่โดย บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

5 บริษัท วี จี ไอ จ ากัด (มหาชน) 199,161,600 13.53 

6 บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) 148,861,318 10.11 

7 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จ ากดั 14,000,000 0.95 

รวมการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทท่ีถอืหุ้นใหญ่โดย บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 362,022,918 25.00 

รวม 809,092,283 55.00 
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นโยบายการถือหุ้น : บริษัทไมม่ีนโยบายการถือหุ้นในลักษณะทีบ่ริษัทท่ีมากกว่า 2 บริษัท ถือหุ้นซึ่งกันและกันเพ่ือเกาะกลุ่มธรุกิจ หรือเพื่อสรา้งโครงสร้างของกลุ่มบริษัท 

เช่น การถือหุ้นปิรามดิ (Pyramid Holding) หรือ การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) 

 
 

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้หุ้นรายใหญ่(shareholders’ agreement)  

- บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทท่ีมีนัยส าคญัซึ่งอาจกระทบต่อการบริหารงานของบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น - 
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1.4. จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
1.4.1.  หุ้นสำมัญ 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ดังนี้ 

ช่ือตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน : J 

ทุนจดทะเบียน : 1,920,619,319 บาท  

ทุนช าระแล้ว : 1,460,730,937 บาท 

หุ้นสามญั : 1,460,730,937 หุ้น 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ : 1 บาท 

 

1.4.2. หุ้นบุริมสิทธิ  
-บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอ่ืน- 
 
 

1.4.3. หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภำพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้ำงอิงในกำรออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่ำงด้ำว (Thai 
Trust Fund)  

-ไม่มี- 
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1.5. การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
1.5.1. หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการออกหลักทรัพย์แปลงสภาพจ านวน 2 ชุด ที่ยังคงค้างในการใช้สิทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทคือ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 3 และใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 4 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
รายละเอียดของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท J-W3 

รายละเอียด 

บริษัทผู้ออก บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด )มหาชน(  
ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 3 (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “J-

W3”) 
ชนิด ระบุช่ือผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได ้
วิธีการจัดสรร บริษัทจะจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่

ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรที่ 6.33334 หุ้นสามัญที่ได้รับจัดสรร ต่อ 1 
หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ (6.33334 : 1) หากมีเศษจากการค านวณตามอัตราส่วนการจัดสรรดังกล่าวให้ปัดเศษดังกล่าว
ทิ้งทั้งจ านวน และในกรณีที่มีใบส าคัญแสดงสิทธิคงเหลือภายหลังการจัดสรร บริษัทจะด าเนินการยกเลิกใบส าคัญแสดง
สิทธิในส่วนที่เหลือดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและ
ใบส าคัญแสดงสิทธิในวันที่ 26 เมษายน 2565 (Record Date) 

จ านวนที่ออก ไม่เกิน 30,000,000 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ได้ 1 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par value) หุน้ละ 1 บาท      เว้น
แต่กรณมีีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิตามทีร่ะบุไว้ในข้อ 6 ในกรณีที่มีเศษของหุ้นจากการใช้สิทธิแปลง
สภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ ให้ปัดเศษน้ันท้ิง 

ราคาการใช้สิทธิ 9.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิตามที่ระบุไว้ในข้อ 6 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท )ศูนย์บาท(  

วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 8 มิถุนายน 2565 
วันครบก าหนดอายุใบส าคญัแสดงสิทธิ วันท่ี 5 มิถุนายน 2569 (บริษัทจะไม่ขยายอายุใบส าคญัแสดงสิทธิ) 
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รายละเอียดของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท J-W4 

รายละเอียด 

บริษัทผู้ออก บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด )มหาชน(  
ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธ ิ ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญัของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 4 (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “J-

W4”) 
ชนิด ระบุช่ือผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได ้
วิธีการจัดสรร บริษัทจะจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่

ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรที่ 2 หุ้นสามัญที่ได้รับจัดสรร ต่อ 1 หน่วย
ใบส าคัญแสดงสิทธิ (2 : 1) หากมีเศษจากการค านวณตามอัตราส่วนการจัดสรรดังกล่าวให้ปัดเศษดังกล่าวทิ้งทั้งจ านวน 
และในกรณีที่มีใบส าคัญแสดงสิทธิคงเหลือภายหลังการจัดสรร บริษัทจะด าเนินการยกเลิกใบส าคัญแสดงสิทธิในส่วนที่
เหลือดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดวันก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและใบส าคัญแสดง
สิทธิในวันที่ 8 มกราคม 2567 (Record Date) 

จ านวนที่ออก ไม่เกิน 240,077,415 หน่วย 
อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัท ได้ 1 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par value) หุน้ละ 1 บาท      เว้น

แต่กรณมีีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิตามทีร่ะบุไว้ในข้อ 6 ในกรณีที่มีเศษของหุ้นจากการใช้สิทธิแปลง
สภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ ให้ปัดเศษน้ันท้ิง 

ราคาการใช้สิทธิ 3.10 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิตามที่ระบุไว้ในข้อ 6 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท )ศูนย์บาท(  
วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ วันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2567 
วันครบก าหนดอายุใบส าคญัแสดงสิทธิ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2569 (บริษัทจะไม่ขยายอายุใบส าคัญแสดงสิทธ)ิ 
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1.5.2. ตราสารหน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ จ านวน 610.7 ล้านบาท มีรายละเอียดที่ส าคญัดังนี ้

ลักษณะ
การเสนอ
ขาย 

ช่ือหุ้นกู้ หุ้นกู้/ต๋ัวเงิน
(ระบุรุ่น) 

มูลค่าท่ีขายได้ 
และมูลค่าท่ียัง
ไม่ได้ไถ่ถอน 
(ล้านบาท) 

วันท่ีออก 
วันครบ
ก าหนดไถ่
ถอน 

อันดับ
เครดิตของ

หุ้นกู้ 
หลักประกัน 

ข้อก าหนดการ
ด ารงอัตราส่วน 

(เท่า) 

II/HNW หุ้นกู้ของบริษัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากัด (มหาชน) คร้ัง
ที่ 1/2566 ครบก าหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2568 ซ่ึงผู้ออก
หุ้นกู้มีสิทธไิถถ่อนหุ้นกูก้่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

J254A 326.60 28/04/66 28/04/68 ไม่มี ไม่มี Interest Bearing 
Debt to Equity* 

ไม่เกิน 2.5 : 1 
II/HNW หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด 

(มหาชน) คร้ังที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถถ่อน ปี 
พ.ศ. 2569 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มีสทิธไิถถ่อนหุ้นกู้กอ่นครบ
ก าหนดไถ่ถอน 

J266A 82.90 13/12/67 13/06/69 ไม่มี ไม่มี Interest Bearing 
Debt to Equity* 

ไม่เกิน 2.5 : 1 

II/HNW หุ้นกู้เสี่ยงสูง มีประกัน ของบริษัท เจเอเอส แอสเซท็ 
จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่
ถอน ปี พ.ศ. 2570 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มสีิทธไิถถ่อนหุ้นกูก้่อน
ครบก าหนดไถถ่อน 

J276A 201.20 13/12/67 13/06/70 ไม่มี ที่ดินมูลค่า 
248.1 

Interest Bearing 
Debt to Equity* 

ไม่เกิน 2.5 : 1 
 

มูลค่าหลักประกัน
ต่อหุ้นกู้ไม่ต า่กว่า 

1.00 : 1.00 
 

*Interest Bearing Debt to Equity  อัตราส่วนของหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น นิยามดังน้ี 

"หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย"  หมายถึง หนี้สินประเภทที่มีดอกเบี้ยของผู้ออกหุ้นกู้ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ดี ภาร ะผูกพันทางการเงินและ ส่วนของ

หน้ีสินดังกล่าวข้างต้น ไม่รวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นกับ เจ้าหน้ีทางการค้า รายรับล่วงหน้าหรือหนี้ใด ๆ ของผู้ออกหุ้นกู้ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย 

"ส่วนของผู้ถือหุ้น"   หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ออกหุ้นกู้ตามงบการเงินรวม 

"งบการเงินรวม"   หมายถึง งบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้และบริษัทย่อย ท่ีได้มีการตรวจสอบหรือสอบทาน โดยผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
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1.6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท) และบริษัท

ย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักภำษีและ

ส ำรองกฎหมำย โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินรวมเป็นส ำคัญ (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม) 

ทั้งนี ้ บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ เพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขดังนี้  

1. กำรจ่ำยเงินปันผลจะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทของบริษัท

และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

2. กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ขึ ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน 

สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุน หมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน กำร

ขยำยธุรกิจในอนำคต สภำวะกำรตลำด ควำมเหมำะสมและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัทและบริษัทย่อย  

3. บริษัทและบริษัทย่อยต้องมีเงินสดเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจและกำรด ำเนินกำร

ดังกล่ำว จะต้องก่อให้เกิดประโชน์สูงสุดต่อ ผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้

ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร  

 

4. กำรจ่ำยเงินปันผลให้จ่ำยตำมจ ำนวนหุ้นๆ ละเท่ำๆ กัน เมื่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลและจะต้องน ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่เป็น

กำรจ่ำยเงิน ปันผลระหว่ำงกำลคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงิน ปันผลระหว่ำง

กำลได้ และให้รำยงำนในท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่เห็นชอบให้จ่ำยปันผลจะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติ
จำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมีอ ำนำจ
อนุมัติให้จ่ำยปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู ้ถือหุ้นเป็นครั ้งครำวได้ ในกรณีที ่บริษัทมีก ำไร
พอสมควรที่จะกระท ำเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ำยปันผลแล้วให้รำยงำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบใน
กำรประชุมครำวถัดไปท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย้อนหลัง 3 ปี 
โดยมีรำยละเอียดดังนี ้ 

ตารางการเปิดเผยข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 2565 – 2567 

 

 

 

 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2565 2566 2567 

1. ก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.19 0.17 0.12 

2. อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท/หุน้) 0.03 งดจ่ำยเงินปันผล งดจ่ำยเงินปันผล 

3. เงินปันผลจ่ำยอตัรำต่อหุ้น 15 งดจ่ำยเงินปันผล งดจ่ำยเงินปันผล 
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2. การบริหารจัดการความ  
2.1. นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญที่จะท าให้บริษัทสามารถด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรในแต่
ละปีได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงที่จะกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรจะท าให้ทีมผู้บริหารและคณะกรรมการมีการบริหารจัดการได้มีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล 
และท าให้สามารถประมาณการผลกระทบที่เกิดขึ้น และวิธีในการบรรเทาผลกระทบดังกล่าวให้น้อยที่สุดได้ 
 
2.1.1. กรอบการด าเนินงานในการบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงใหม่ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทด าเนินนโยบายตามกรอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ตามมาตรฐาน 
ส า ก ล Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 
(COSO) โดยมีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปีและเพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจเติบโต
อยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืน บริษัทได้ใช้นโยบายการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ 
(Business Continuity Management Policy) และนโยบายการลงทุน (Corporate 
Investment Policy) ในการวางแผนเชิงรุกส าหรับสภาวะวิกฤตอันจะเกิดขึ้นได้เพื่อลด
ผลกระทบจากการหยุดชะงักทางธุรกิจ โดยมีการวิเคราะห์และพิจารณาปัจจัยความ
เสี่ยงใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หรือ ESG ซึ่งจะส่งผลให้การ
ด าเนินธุรกิจ และการลงทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใต้โครงสร้างและ
กรอบนโยบายความเสี่ยงที่บริษัทก าหนดซึ่งเชื่อมโยงกับการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายในขององค์กรอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตาม
ความเสี่ยงปกติและความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นใหม่ เพื่อเตรียมรับมือการเปลี่ยนแปลงของปัจจยั
ที่มีโอกาสที่จะกระทบต่อเป้าหมายของธุรกิจบริษัทที่อาจท าให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหมซ่ึ่ง
อาจจะส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการในรูปแบบเดิม ๆ  
 

รวมถึงบริษัทมุ่งมั่นบรหิารจดัการความเสีย่งโดยให้พนักงานมสี่วนรว่มมากขึ้น เพื่อ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีเ่ฝ้าระวัง ผลกระทบอันอาจจะเกดิจากความเสีย่งในด้าน
ต่าง ๆ น าผลทีไ่ด้จากการประเมิณและบรหิารความเสี่ยงมาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์
เป้าหมายและแผนพัฒนาธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก ่
1. ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)  
3. ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
5. ความเสีย่งด้านสิ่งแวดล้อมหรือสังคมหรือบรรษัทภิบาล (ESG Risk) 
6. ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
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2.1.2. โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง  

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัท เป็นเจ้าของความเสี่ยง โดยมีหน้าที่
ความรับผิดชอบร่วมกันในการระบุและประเมินความเสีย่งภายในหน่วนงานของตนเองที่
รับผิดชอบ รวมทั้ง การก าหนดมารการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และ
บริษัทจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) หรือจะเบี่ยงเบน
ไปไม่เกินในระดับที่บริษัทยอมรับได้ (Risk Tolerances) ซึ่งการที่จะสร้างแนวคิดให้กับ
ผู้บริหารและพนักงานในการค านึงถึงความเสี่ยงบริษัทจะต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี ่ยง (Risk Management Culture) เพื ่อสร้างความเข้าใจถึงจิตส านึก 
และความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องของความเสี่ยง 

 
 

 

2.1.3. การบริหารความเส่ียง 
ความเสียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
ทั้งหมด มีกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
1. ระบุความเสี่ยง 
2. ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี ่ยง (Likelihood of Risk) และผลกระทบ (Risk 

Impact) หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
3. การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดได้ 

โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงต่อเป้าหมายการด าเนินงานของ
บริษัท 

4. ติตตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยง
ของบริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

5. ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งมี
ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและ สูงมากทั้งหมดต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยที่บริษัทฯ จะรายงานผล
การด าเนินการด้านความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถานะ
ทางการเงินผลประกอบการ ธรรมาภิบาล ความยั่งยืน และภาพลักษณ์ที่อาจบั่นทอนต่อ
ความเชื ่อมั ่นของลูกค้า ผู ้ลงทุน และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งหาทางปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการด้าน
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 

การเงิน 

บุคลากร 

กฎระเบียบ 

ส่ิงแวดล้อม 

การทุจริต เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ภาพลักษณ์
องค์กร 

ความเส่ียง
ใหม่ 

Company Risk 
Universe 
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R1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 

R2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ 

R3 ความเสี่ยงเรื่องการจัดหาผู้เช่าพื้นท่ีให้เต็มพื้นท่ีโครงการ  

R4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับพัฒนาโครงการและผลตอบแทนของโครงการศูนย์การค้าชุมชนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

R5 ความเสี่ยงเนื่องจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

R6 ความเสี่ยงจากการจัดหารเงินลงทุนส าหรับขยายศูนย์การค้าชุมชน 
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2.2. ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจ   
บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลัก 4 ประเภทคือ การพัฒนาศูนย์การค้าชุมชนภายใต้แบ
รนด์ “The JAS” “Jas Urban” และ “JAS Green Village” ซึ่งปัจจุบันมีทั้งหมด 8 ท าเล 
การบริหารพื้นที่เช่าผู้จัดจ าหน่ายและให้บริหารส าหรับมือถือรายย่อย ภายใต้แบรนด์ “IT 
Junction” การพัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ภายใต้แบรนด์ “Senera Senior Wellness” และ
การด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับร้านอาหาร “JAS Restaurant Group” 
 
2.2.1. ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท  
 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) 

 
ความเส่ียงธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทศูนย์การค้าชุมชน และ
บริหารพ้ืนท่ีเช่าส าหรับธุรกิจค้าปลีกโทรศัพท์เคล่ือนท่ี (“เจเอเอส”) 
1.) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
เน ื ่องจากสาขา IT Junction ของบร ิษ ัทจ  านวน 22 สาขา จาก 22 สาขาเปิดภายใน
ศูนย์การค้าบิ๊กซี ซึ่งมีบริษัท บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (“Big C”) เป็นเจ้าของ
พื้นที่ บริษัทจึงมีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพิงการเช่าพื้นที่จาก Big C ซึ่งหาก Big C ยกเลิก
สัญญาเช่าพื้นที่ หรือไม่ต่อสัญญาเช่าพื้นที่หรือเข้ามาเป็นผู้บริหารพื้นที่ดังกล่าวแทนบริษัทก็
จะส่ง ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือหาก Big C มีการปรับลด
หรือเปลี่ยนแปลงแผนการขยายสาขา ก็อาจส่งผลท าให้การขยายสาขาของบริษัทไม่เป็นไป
ตามแผนการที่วางไว้ และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ 
 
อย่างไรก็ดี จากที่บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีและเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมกับ Big C มาเป็น
ระยะเวลายาวนานมากกว่า 10 ปี โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีประวัติในการถูกยกเลิกพื้นที่จาก 
Big C แต่อย่างใด ประกอบกับบริษัทมีความช านาญในการบริหารพื ้นที ่ในส่วนของ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยีมากกว่า Big C ดังจะเห็นได้จากความส าเร็จในการ
บริหารพื้นที่ในห้าง Big C ที่ผ่านมาของบริษัท และจากการที่ Big C ได้มีหนังสือแสดงความ
จ านงที่จะให้บริษัทต่อสัญญาเช่าพื้นที่ IT Junction ได้อย่างต่อเนื่องจากสัญญาฉบับปัจจุบัน 

แสดงให้เห็นว่า Big C ยังคงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีกับบริษัท และไม่ได้มีแผนในการเข้ามา
บริหารพื้นที่ในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีเช่นเดียวกันกับบริษัท 

 
2.) ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจ 
บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้า
เทคโนโลยี เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนไม่มากนักและมีโครงสร้างการด าเนินธุรกิจที่ไม่ซับซ้อน ซึ่ง
ผู้ที่เข้ามาแข่ง ขันอาจเป็นศูนย์การค้าซึ่งเป็นเจ้าของพื้นที่ เช่น Big C หรือเจ้าของพื้นที่ใน
โครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจท าให้บริษัทเผชิญกับการแข่งขันที่สูงและอาจส่งผล กระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 
 
บริษัทเห็นว่าความเสี่ยงข้างต้น จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เนื่องจากการเข้ามาท า
ธุรกิจดังกล่าวนอกเหนือ จากการมีทั้งเงินทุนและพื้นที่แล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท า
ให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ คือ ประสบการณ์ในการบริหารพื้นที่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้
เช ่าพ ื ้นท ี ่ก ับผ ู ้ เช ่ารายย ่อยรวมถ ึงความสัมพ ันธ ์ระหว ่างผ ู ้ผล ิต และผ ู ้ ให ้บร ิการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งมีส่วนส าคัญในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทเองเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการพื้นที่เช่า ภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพทเ์คลื่อนที่ 
และสินค้าเทคโนโลยีมากกว่า 10 ปี รวมทั้งมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งเจ้าของพื้นที่ ผู้เช่าราย
ย่อย ผู้ผลิตและผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่มาโดยตลอด 
 
3.) ความเส่ียงเร่ืองการจัดหาผู้เช่าพ้ืนท่ีให้เต็มพ้ืนท่ีโครงการ 
ผู้เช่าพื้นที่รายย่อยนับเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ IT Junction หากโครงการใดที่มีอัตรา
การเช่าพื้นที่ต ่าจะท าให้ภาพรวมของทั้งโครงการไม่เป็นที่น่าสนใจและส่งผลกระทบต่อผล
การด าเนินงานของโครงการและของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงในการที่จะต้องจัดหา
ผู้เช่าพื้นที่ให้เต็มโครงการบริษัทเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่น่าจะส่งผลกระทบกับบริษัท 
เนื่องจากบริษัทมีช่องทางในการจัดหาผู้เช่าพื้นท่ีหลายช่องทาง เช่น การ ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทหรือส่งข่าวสารไปยังลูกค้าผู้เช่าพื้นที่เดิมของบริษัทโดยเฉพาะกลุ่มผู้เช่า
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พื้นที่รายย่อยทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดา ที่เปิดร้านค้าย่อย
ส าหรับขายโทรศัพท์เคลื ่อนที ่ และ/หรืออุปกรณ์เสริม ประกอบกับสินค้าประเภท
โทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยียังคงเป็นสินค้าที่มีความต้องการเพิ่มมากขึ้นทุกปี 
ส่งผลให้ร้านค้ารายย่อยที่ต้องการจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวมีจ านวนเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน 
 
4.) ความเส่ียงเก่ียวกับการพัฒนาโครงการและผลตอบแทนของโครงการ

ศูนย์การค้าชุมขนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เนื่องจากในการด าเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การ ค้าชุมชน (The Jas) 
ต้องใช้เงินลงทุนต่อโครงการค่อนข้างสูง และต้องใช้ระยะเวลาคืนทุนนานพอสมควร ซึ่งหาก
ผลตอบแทนจากการด าเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานที่บริษัทประเมินไว้ ไม่ว่าจะ
เกิดจากสภาพการ แข่งขันที่รุนแรง หรือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลให้จ านวนผู้เช่าใน
โครงการหรืออัตราการเช่าพื้นที่ลดลง ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษัทได้เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ดี บริษัทได้เล็งเห็นความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว จึง
ได้ก าหนดนโยบายให้ก่อนเริ่มพัฒนาโครง การบริษัท ต้องมีการศึกษาและประเมินความ
เป็นไปได้ในการพัฒนาโครง การ ซึ่งรวมถึงความเหมาะสมของท าเลที่ตั้ง จ านวนประชากร 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย พฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคและคู่แข่งบริเวณโดยรอบโครงการ
และจะมีการประยุกต์ใช้แผนการตลาด และแผนธุรกิจให้เหมาะสมกับแต่ละโครงการ 
นอกจากนี้ ในการท าสัญญาเช่าพื้นที่โครงการบริษัทจะท าสัญญาเช่าในลักษณะระยะยาว
มากกว่า 3 ปี เพื่อให้ผู้เช่าพื้นที่เช่าพื้นที่กับบริษัทอย่างต่อเนื ่อง และส าหรับโครงการ J 
Market ที่เปิดด าเนินการไปแล้ว บริษัทยังคงมีความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทไม่สามารถหาผู้เช่า
พื้นที่ได้ตามที่คาดหมายไว้หรือมีผู้เช่าพื้นที่ย้ายออกจากโครงการจ านวนมาก ซึ่งจะส่งผลให้
ผลตอบแทนของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ดีบริษัทได้ศึกษา และประเมิน
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการก่อนเริ่มด าเนินการโครงการ พร้อมทั้งปรับปรุงและ
พัฒนาพ้ืนท่ีอย่างสม ่าเสมอ 
 
 

5.) ความเส่ียงเน่ืองจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการ
พัฒนาโครงการ 
ในการด าเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากที่ดินซึ่งเป็น ต้นทุนหลักแล้ว ราคา
วัสดุก่อสร้างก็นับเป็นต้นทุนที่มีความส าคัญเช่นกัน โดยราคาวัสดุก่อสร้างจะผันแปรไปตาม
ภาวะราคาน ้ามัน และปัจจัยทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ผู้ประกอบการธุรกิจ
พัฒนาอสังหา ริมทรัพย์ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวบริษัทจึงมี
มาตรการในการควบคุม และลดความเสี่ยงอันเกิดจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง
อย่างรัดกุม โดยในการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครง การบริษัทได้ก าหนดรูปแบบ ประเภท
และลักษณะของวัสดุก่อสร้าง เพื่อให้ผู้รับเหมาประเมินราคาค่าก่อสร้างทั้งโครงการ ดังนั้น
หากในภายหลังราคาวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผูร้ับผิดชอบ ใน
การบริหารต้นทุนดังกล่าว 
 
6.) ความเส่ียงจากการจัดหาเงินลงทุนส าหรับขยายศูนย์การค้าชุมชน 
ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้า
ชุมชน (ภายใต้ชื่อ “The Jas” “JAS Urban” และ “JAS Green Village”) เป็นธุรกิจที่ใช้
เงินลงทุนเยอะและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติถึงแม้บริษัทจะมีการติดตามและ
บริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด แต่การใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจาก
แผนที่วางไว้ แต่จากการประกอบธุรกิจของบริษัทที่มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมั่นคง 
ในระยะยาวและการเป็นบริษัทที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าให้บริษัทมีแผนงานลงทุนเพื่อ
ขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยค านึงถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้าง
เงินทุน ที ่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินที ่ส าคัญต่าง ๆ ให้อยู ่ระดับที ่เหมาะสม
เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ซึ่งจากการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยั
ที่เกี่ยวข้อง กับการจัดหาเงินทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีความเชื่อว่าจะสามารถจัดหาเงินทุน
เพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้เพียงพอด้วยต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 
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 ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational 
Risk) 

1.) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารและบุคลากร 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพาความสามารถและความช านาญของ

ผู้บริหารและบุคลากรเป็นหลัก ในการประสานงานกับผู้เช่าหลักเช่น Starbuck สุกี้ ตี๋น้อย 

KFC BIG C และ Top Super Market ซึ่งจะต้องสร้างความสัมพันธ์ในการบริหารงานกัน

ยาวนาน 

  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการพึ ่งพิงดังกล่าว จึงได้มีการกระจายอ านาจการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ สู่บุคคลอื่นเพิ่มมากขึ้น รวมถึง ได้มีก ารจัดท าแผนและกระบวนการ

สรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) เพื่อก าหนดแนวท างก ารสรรห าผู้สืบ

ทอดต าแหน่งเพื่อลดการพึ่งพิงความช านาญของผู้บริหารในระดับที่มีความส าคัญไม่มาก

จนเกินไปมีการวางระบบและขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจนและสรา้งทีมงานท่ีมีศักยภาพในการ

บริหารงานและด าเนินงาน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.) ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ (“เจมาร์ท”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน

บริษัทร้อยละ 72.89 ของทุนช าระแล้วท้ังหมดของบริษัท ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผล

ให้เจมาร์ท สามารถควบคุมมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ

แต่งตั้งกรรมการหรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียง

เพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้  

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการถ่วงดุลอ านาจ จึงได้ก าหนดขอบเขต

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส 

และมีการก าหนดมาตรการการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร 

รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ

รายการนั้น ๆ รวมทั้งการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมใน

คณะกรรมการบริษัท เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผูถ้ือหุ้นว่าจะสามารถสอบ

ทานการท างานและมีการถ่วงดุลอ านาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดบัหนึ่ง 

รวมทั้งช่วยในการกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ในการน าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

 

 ความเส่ียงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 
ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้า

ชุมชน (“ภายใต้ชื่อ “The JAS” “Jas Urban” และ “JAS Green Village”) เป็นธุรกิจที่ใช้

เงินลงทุนเยอะและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติถึงแม้บริษัท จะมีการติดตามและ

บริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างใกล้ชิด แต่การใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อน 

 

ไปจากแผนที่วางไว้การประกอบธุรกิจของบริษัท ที่มุ่งเน้นการสร้างความเติบโตอย่างมั่นคงใน

ระยะยาวและการเป็นบริษัทที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าให้บริษัทมีแผนงานลงทุนเพื่อ

ขยายธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยค านึงถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้าง

เงินทุนที ่สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินที่ส  าคัญต่าง ๆ ให้อยู ่ระดับที ่เหมาะสม 

เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ซึ่งจากการติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยั

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาเงินทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีความเช่ือว่าจะสามารถจัดหาเงินทุน

เพื่อการขยายธุรกิจในอนาคตได้เพียงพอด้วยต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 
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 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
การเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายและมาตรการของหน่วยงานภาครัฐ มีผลต่อการด าเนินการ

ของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ทั้งในแง่ที่ช่วยสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพย์ เช่น ในปี 

2566 มาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธ์ิและนิติกรรมส าหรบัที่อยู่อาศัยจาก

ร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 1 และค่าจดจ านองจากร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01 ที่มีผลบังคับใช้

ถึง 31 ธันวาคม 2566 และขยายเวลาอีก 1 ปี จนถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ตาม

มาตรการดังกล ่าวส ่งผลต่อบร ิษ ัทเล ็กน้อย เนื ่องจากบริษ ัทไม ่ได ้เน ้นการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประเภทคอนโดมิเนียมแล้ว 

 
 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมหรือสังคมหรือบรรษัทภิบาล (ESG Risk) 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบันถือความเสี่ยงส าคัญที่ธุรกิจ และอุตสาหกรรมทั่ว

โลกให้ความส าคัญ ผลกระทบจากเรื่องดังกล่าว เช่น การเกิดภัยแล้ง น ้าท่วม สภาวะอากาศ 

ฝุ่น PM 2.5 ล้วนส่งต่อปริมาณการเข้าศูนย์การค้าของบริษัท และต้นทุนของบริษัทสูงขึ้น 

นอกจากนี้พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความส าคัญกับการประหยัด

พลังงาน การรักษาสิ่งแวดล้อม การสร้างเสริมสุขอนามัยที่ดี การสร้างศูนย์การค้าส าหรับ

ลูกค้าให้ตอบโจทย์กับทุกเพศทุกวัย สิ่งเหล่านี้ล้วนกลายเป็นโจทย์ที่ท้าทายใหม่ของบริษัท 

และอุตสาหกรรมค้าปลีก 

 

บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจและแผนกลยุทธ์ที่ให้ความส าคัญกับการบริหาร

จัดการความเสี ่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล 

(Governance) หรือ ESG ซึ ่งมีผลต่อความสามารถในการสร้างผลก า ไร การแข่งขัน 

ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างยั่งยืน เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันและปรับตัวรับความเสี่ยงต่าง ๆ 

รวมถึงแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สร้างความเชื่อมันให้กับผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ ส าหรับการก่อสร้างในทุกโครงการ บริษัทจะค

ค านึงถึงผลกระทบของโครงการต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน โดยให้ความส าคัญกับ

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดปริมาณวัสดุเหลอืใช้จากการก่อสร้างการไม่เลือกใช้

วัสดุที่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หรือมีความเสี่ยงต่อความปลอดภัย หรือเลือก

วัสดุที่ไม่ได้มาตรฐานในการก่อสร้าง 

 

โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชุดจะมีการจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากประชาชนในชุมชน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงองค์กรภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในการท

ท าโครงการ เพื่อที่บริษัทจะได้รับรู้ถึงประเด็นที่ชุมชนโดยรอบอาจห่วงกังวล และบริษัท

สามารถแก้ไขประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างครอบคลุม 

 

 ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 
1.) ความเส่ียงจากการระบาดของโรค 

ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ แพร่กระจายอย่าง

รวดเร็วของโรคติดต่อเป็นวงกว้าง ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชากรและเศรษฐกิจของในภาพรวม

ได้อย่างมีนัยส าคัญ ดังเช่นการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งเป็นโรคอุบัติใหม่ที่

ส่งผลกระทบไปทั่วโลกในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ และ

สังคมทั่วโลกในภาพรวม รวมถึงต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้ ในช่วงโควิด 2019 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญจากสถานะการณ์โควิด ที่ต้องปิดศูนย์การค้าบางส่วนตามนโยบายของภาครัฐใน

การลดการแพร่ระบาดของโรค 

 

บริษัท เล็งเห็นว่าแม้สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทั่วโลก ในภาพรวมจะ

ค่อยๆ เริ่มคลี่คลายลง แต่ก็มีโอกาสที่จะเกิดการระบาดของ โรคในวงกว้างในท านองเดียวกัน

กับเชื้อไวรัส COVID-19 ได้อีกในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นโรคที่มีอยู่เดิมหรือเป็นโรคอุบัติใหม่ 

โดยคาดการณ์ระยะเวลาในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าวในช่วง 3 - 5 ปี ดังนั้น บริษัทจึงให้
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ความส าคัญอย่างยิ่งกับการสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational Resilience) 

เพื่อให้องค์กรเตรียมพร้อมส าหรับเหตุการณ์ฉุกเฉินในอนาคต รวมถึงปรับเปลี่ยนตามสภาวะ

ของตลาดที่มีการเปลี ่ยนแปลง อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ ้ บริษัท มีแนวทางในการลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการระบาดของโรคด้วยการมุ่งมั่นพัฒนา Technology และยังได้

จัดท าแผนรองรับการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อ

เตรียมพร้อมและตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น วิกฤตโรคระบาดที่อาจส่งผลให้การ

ด าเนินธุรกิจหยุดชะงักได้ 

 
2.) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ หรือสภาพภูมิอากาศที่ รุนแรง อาจส่งผลให้เกิดภัย
ธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม ความร้อนจัด และภัยแล้ง ซึ่งอาจน าไปสู่ความเสียหายทางกายภาพ
ต่อทรัพย์สินของบริษัท การหยุดชะงักของการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ และยังอาจส่งผลให้
เกิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านกลไกการลดก๊าซเรือนกระจกที่อาจส่งผลให้ ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานของบริษัทสูงข้ึน 
 
ทั้งนี้ บริษัท คาดการณ์ระยะเวลาในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าวในช่วง 3 - 5 ปี ซึ่งบริษัทได้มี
แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยการใช้เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที ่เป็นมิตรต่อ
สิ ่งแวดล้อมในกระบวนการธุรกิจ การลดการใช้กระดาษผ่านการด าเนินงานทางด้าน E 
Document และนอกจากน้ีบริษัทยังมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะช่วยแก้ปัญหา
ด้านสภาพภูมิอากาศด้วยการริเริ่มโครงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยมีวัตถุุประสงค์
หลักเพื่อลดการใช้พลังงานและควบคุมให้มีการจัดการของเสียจากการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
 
3.) ความเส่ียงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล 
ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลหมายถึง ความเสี่ยงต่อการ ละเมิดกฎหมายว่าด้วย
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นมา 

เนื่องจาก กลุ่มบริษัทมีการใช้ Big Data จากอีโคซิสเต็มทางธุุรกิจของ กลุ่มบริษัท เพื่อการ
วิจัย พัฒนาและให้บริการทางธุรกิจ ซึ่งหากกระบวน การในการเก็บใช้ และเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลในกระบวนการด าเนินงาน ทางธุุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่ถููกต้องอาจน ามา ซึ่งความ
รับผิดทางกฎหมาย และก่อให้เกิดผลเสียต่อความเชื่อมั่นทางธุุรกิจ ที่เหล่าผู้มีส่วนได้เสียมีต่อ
บริษัทอันอาจน ามา ซึ่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัท 

 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการเคารพความเป็นส่วนตัวของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และ
ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้วางกรอบในการท างานที่
เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ 

 
ตั้งแต่ ปี 2562 บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นน า มาช่วยตรวจสอบสถานะ (Due 
Diligence) และวิเคราะห์สิ่งที่กลุ่มบริษัทต้องด าเนินการเพื่อวางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วน
บุคคล ส าหรับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดอบรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกภาคส่วนภายในกลุ่มบริษัท 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อกฎหมายว่าด้วยการ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงสิ่งที่
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด 
 
2.2.2. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นหลักทรัพย์  
 - ไม่มี - 
 

2.2.3. ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
                   - ไม่มี - 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน  
3.1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงกำรเติบโตในระยะยำวและ
สร้ำงผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่ำงยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลประกอบกำรทำงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับอุตสำหกรรมค้ำปลีกโดยบริษัทมีธุรกิจที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรพื้นท่ีเช่ำให้กับผู้ค้ำรำย
ย่อยที่ขำยมือถือและอุปกรณ์เสริม ธุรกิจกำรพัฒนำศูนย์กำรค้ำชุมชน (Community Mall) , 
ธุรกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย เช่น คอนโด Newera และธุรกิจด้ำนบริกำรดูแล
ผู้สูงอำยุ Senera Senior Wellness ที่รวมถึงกำรก่อตั้งโรงเรียนกำรพยำบำลผู้สูงอำยุ เพื่อ
พัฒนำและผลิตบุคลำกรที่มีคุณภำพให้กับโครงกำรกำรบริกำรดูแลผู้สูงอำยุ และรวมถึงตลำด
ภำยนอกได้อีกด้วย 

กำรด ำเนินงำนของบริษัทยึดแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 3 ด้ำน 
คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมำภิบำล เพื่อตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนใน
กำรประชุมสมัชชำสหประชำชำติ สมัยสำมัญครั้งที ่ 70 เมื ่อวันที่ 25 กันยำยน 2558 ณ 
ส ำนักงำนใหญ่สหประชำชำติ ประเทศไทย และประเทศสมำชิกสหประชำชำติรวม 193 
ประเทศ ร ่วมลงนำมร ับรองวำระกำรพัฒนำที ่ย ั ่งย ืน ค.ศ.2030 (2030 Agenda for 
Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบกำรพัฒนำพัฒนำของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุกำร
พัฒนำทำงสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลังภำยในปี ค.ศ.
2030 โดยก ำหนดให้มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) เป็นแนวทำงให้แต่ละประเทศด ำเนินกำรร่วมกัน โดยเจเอเอส แอสเซ็ท ให้ควำมส ำคญั
และตระหนักถึงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งผลักดันให้บริษัทมีกำรใช้เทคโนโลยีกำร
ยกระดับคุณภำพชีวิต ชุมชน สิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้นและมุ่งมั่นในกำรพัฒนำกำรจัดกำรด้ำน
ควำมยั่งยืน 

 

 
 
 
นอกจำกน้ีบริษัทยังมีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมยั่งยืนขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงำน คู่ค้ำ และชุมชน ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในระยะยำว จึงก ำหนดกรอบ
กำรบริหำรจัดกำรให้เป็นแนวปฏิบัติในทิศทำงเดียวกัน ดังนี้ 

 มุ่งมั่นที่จะสร้ำงกำรเติบโตในระยะยำวและสร้ำงผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่ำงยั่งยืน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลประกอบกำรทำงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมค้ำปลีก 
โดยมีธุรกิจกำรบริหำรพื้นที่เช่ำให้กับผู้ค้ำรำยย่อยที่ขำยมือถือและอุปกรณ์เสริม 
และพัฒนำศูนย์กำรค้ำชุมชน (Community Mall) , ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย Newera และ Senera Senior Wellness ธุรกิจด้ำนบริกำรดูแลผู้สูงอำยุ 
และโรงเรียนกำรพยำบำลผู้สูงอำยุ ซึ่งก่อให้เกิดกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงบรษิัท
และสังคม รวมทั้งก ำกับดูแลและส่งเสริมให้บริษัทมีแนวปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำที่
ยั่งยืน 

 มุ่งสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจัดกำรและควำมสัมพันธ์ที่เป็นธรรมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ด ำเนินงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ รวมทั้ง ต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ ส่งเสริมกำร
แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี และมีควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง 
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 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพและป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำน ควำมเสมอภำค 
ควำมเท่ำเทียมกัน และไม่เข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน
และปฏิบัติต่อพนักงำนโดยเท่ำเทียมกัน ยึดมั่นกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำง
เป็นธรรมในด้ำนผลตอบแทนสวัสดิกำร ให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ส่งเสริมกำรฝึกอบรม เพิ่มควำมรู้ และทักษะเพื่อควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
สร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงพนักงำนและองค์กร รวมทั้งส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
พนักงำนในกิจกรรมเพื่อสังคมภำยใน และภำยนอกองค์กร มุ่งมั่นให้น ำแนวคิด 
นโยบำย กลยุทธ์และแนวปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำที ่ยั ่งยืนไปสู่กำรปฏิบัติ และ
ด ำเนินงำนอย่ำงท่ัวถึงในทุกหน่วยงำน โดยให้มีควำมสอดคล้องไปกับหลักกำร แนว
ปฏิบัติ และมำตรฐำนสำกล 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อำจเกิดขึ้นและให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ รวมทั้งน ำประเด็นกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มี
ผลกระทบมำพิจำรณำประกอบกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจในกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยนี ้ บริษัทก ำหนดตัวชี ้ว ัด ให้สำมำรถประเมินประสิทธิภำพของกำร
ปฏิบัติงำนตำมนโยบำย เพื่อเป็นข้อมูลกำรปรับปรุงพัฒนำองค์กรเพื่อควำมยั่งยืน
ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ 
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3.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Value Chain) 
3.2.1. ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การวางแผน 
และพัฒนาโครงการ 01 02

02 
03
02 

04
02 

การออกแบบ 
และการก่อสร้าง 

การขายและ 
การบริหารพ้ืนท่ีเช่า 

การให้บริการ 
และดูแลลูกค้า 

คัดเลือกท าเลท่ีเหมาะสม และศึกษาความ
เป็นไปได้ทางธุรกิจและ ESG 

 ส ารวจพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ 
 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
 เจรจาและด าเนินการเช่าหรือซ้ือ

พ้ืนท่ี 

 

พัฒนาโครงการให้มีเอกลักษณ์ใช้เทคโนโลยี
อาคารอัจฉริยะและมีมาตรฐานส่ิงแวดล้อม 

 การออกแบบโครงการให้ตอบโจทย์
ความต้องการ/พฤติกรรมผู้บริโภค 

 วางแผนก่อสร้างและการบริหาร
โครงการ 

 

 

ส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้เช่า สร้างโอกาสลงทุน 
และเพ่ิมอัตราการเช่า 

 กระบวนการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน หรือการให้เช่าพ้ืนท่ี 

 ส่งมอบพ้ืนท่ีให้แก่ผู้เช่า และท าสัญญา 

 

 

สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้ลูกค้า และเพ่ิม
ความย่ังยืนของโครงการ 

 การดูแลลูกค้าต้ังแต่เข้าใช้บริการ 
จนถึงดูแลหลังการขาย 

 เตรียมความพร้อมของ
ศูนย์การค้า บริหารอาคาร และ
การบ ารุงรักษา 
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3.2.2. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้มีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงรอบด้ำน โดยมุ่งเน้นกำรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ควำมคำดหวังและข้อ

กังวลของทั้งกลุ่ม ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทน ำข้อมูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องมำปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยยึดมั่นในหลักกำรบริหำรจัดกำรที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ เท่ำเทียมและ

เป็นธรรม สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกน้ี บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรข้อมูลที่โปร่งใส ถูกต้อง ทันต่อสถำนกำรณ์เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่มจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจในระยะยำว 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงาน

ก ากับดูแล 

พนักงาน 

ลูกค้า/ผู้เช่า 
/ ผู้อยู่อาศัย ส่ือมวลชน 

การบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. Identify : กำรระบุและประเมินระดับควำมส ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียตำมล ำดับของผลกระทบ
ที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทและระดับของอิทธิพลที่ผู ้มีส่วนได้เสียมี ต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งระบุผู้รับผิดชอบหลักในกำรบริหำรจัดกำร 

2. Analyze : กำรวิเครำะห์ประเด็นของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตำมข้อมูลที่ได้รับจำกกำรเปิดรับฟัง
ควำมคิดเห็นและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ เพื ่อน ำควำม
ต้องกำร ควำมคำดหวัง ข้อกังวล ควำมเสี ่ยง และโอกำสของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไป
วิเครำะห์เพื่อกำรพัฒนำแผนกำรบริหำรจัดกำรและกลยุทธ์ขององค์กรให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

3. Manage : กำรบริหำรจัดกำรที ่ต้องครอบคลุมตั ้งแต่กำรวำงแผนพัฒนำและแผนกำร
ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่ำงทั่วถึง กำรตอบสนองต่อกำรแก้ไขต้องมี
กำรก ำหนดประเด็นและข้อกังวลในด้ำนต่ำง ๆ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรในด้ำนสื่อสำร เพื่อ
สร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องต่อทุกฝ่ำย พร้อมทั้งกำรพัฒนำแนวทำงหรือกระบวนกำรใหม่ๆให้มี
ประสิทธิภำพที่ดีย่ิงขึ้นเพื่อ สร้ำงควำมยอมรับร่วมกันต่อทุกฝ่ำย 

4. Review & Improve : กำรทบทวนและพัฒนำโดยกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำน รำยงำนผลกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียที่ครอบคลุมถึงขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น ผลประโยชน์ที่ได้จำกกำรปฏิบัติติต่อผู้มีส่วนได้เสียจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทและกลุ่มบริษัท ซึ่งจะด ำเนินกำรพัฒนำแผนปฏิบัติติงำนและติดตำมกระบวนกำร
สร้ำงควำมร่วมมือ เพื่อให้เป็นปัจจุบันและทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

คู่ค้าและ/หรือ
พันธมิตร 

ชุมชน/สังคม 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

ทุน 
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การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนอง ช่องทางการส่ือสาร 
ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

 

 ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตทำงธุรกิจและ
กำรลงทุนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

 กำรสร้ำงควำมม่ันคงให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 กำรบริหำรจัดกำรโอกำสและควำมเสี่ยง 
 ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และ

เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
 สื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส 

 ทบทวนกลยุทธ์และเป้ำหมำยของบริษัทเพื่อสร้ำง
ผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม 

 พิจำรณำวิธีกำรสื่อสำรเพื่อให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเข้ำใจ
ประเด็นต่ำง ๆ รวมถึงวิธีกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท 

 มำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรโอกำสและควำมเสี่ยง 
 เผยแพร่ข้อมูลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 กำรประชุมนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน
ของกลุ่มบริษัท 

 กำรน ำเสนอข้อมูลในงำน Opportunity Day โดย
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 กำรน ำเสนอข้อมูลในงำน Digital Roadshow โดย
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
 รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยั่งยืน 
 เว็บไซต์บริษัทและเว็บไซต์ตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
 ช่องทำงนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
 ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 

ลูกค้า  กำรพัฒนำบุคลำกร โอกำสและกำรเติบโตใน
สำยงำน 

 สวัสดิกำร ค่ำตอบแทน และกำรปฏิบัติท่ีเป็น
ธรรม 

 สร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีดีในกำรท ำงำนพร้อม
ส่งเสริมสุขภำพกำยและสุขภำพจิต 

 ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และ
เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

  

 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรและเส้นทำงกำรเติบโตท่ีชัดเจน 
 ทบทวนค่ำตอบแทน สวัสดิกำร ของพนักงำนให้

สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทอื่น
ในอุตสำหกรรมเดียวกันได้ 

 จัดกิจกรรม หรือโครงกำรเพื่อส่งเสริมสุขภำวะท่ีดีในกำร
ท ำงำน 

 จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมทีสอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร 
 สื่อสำรนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ พร้อมระบบกำร

ตรวจสอบท่ีโปร่งใส 

 รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยั่งยืน 
 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นพนักงำน  
 กิจกรรมและโครงกำรสิทธิพิเศษส ำหรับพนักงำน 
 เว็บไซต์บริษัทและโซเชียลมีเดียของบริษัท 
 ช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในบริษัท 
 ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 

ลูกค้า / ผู้เช่า  
/ ผู้อยู่อาศัย 

 สินค้ำ บริกำรท่ีมีคุณภำพและ โครงสร้ำงท่ีมี
ควำมปลอดภัย 

 กำรบริหำรจัดกำรข้อร้องเรียนท่ีมี
ประสิทธิภำพ 

 มุ่งมั่นพัฒนำสินค้ำและบริกำรท่ีมีคุณภำพและปลอดภัย
อย่ำงต่อเนื่องพร้อมก ำหนดรำคำท่ีเหมำะสม 

 ยกระดับบริกำรหลังกำรขำยให้ตอบโจทย์ควำมต้องกำร
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 ส ำรวจควำมพึงพอใจลูกค้ำ/ผู้เช่ำ/ผู้อยู่อำศัย 
 เว็บไซต์บริษัทและโซเชียลมีเดียของบริษัท 
 ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนอง ช่องทางการส่ือสาร 
 ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีอำจ

เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 
 สื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส 

 กำรดูแลผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีอำจ
เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

 เผยแพร่ข้อมูลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

คู่ค้า / พันธมิตร 

 

 ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และ
เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

 กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีเป็นธรรม 
 สื่อสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรให้สินบนและคอร์รัปชัน 
 และนโยบำยจัดซ้ืออย่ำงยั่งยืนแก่คู่ค้ำทรำบ 
 สร้ำงควำมสัมพันธ์ และควำมร่วมมือในกำรด ำเนินธุรกิจ

ร่วมกัน 
 ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อคิดเห็น 

 รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยั่งยืน 
 กำรประชุมร่วมกันตำมวะระ 
 เว็บไซต์ของบริษัท / โทรศัพท์ / อีเมล 
 ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 

 

ชุมชนและสังคม 

 

1. สนับสนุนโครงกำรและกิจกรรมเพื่อพัฒนำ
สังคมและชุมชน 

2. ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีอำจ
เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

3. สื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส 

4. สนับสนุนงบประมำณ และโครงกำรเพื่อกำรพัฒนำชุมชน
และสังคม 

5. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
6. กำรดูแลผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีอำจ

เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 
7. เผยแพร่ข้อมูลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

8. รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยั่งยืน 
9. เว็บไซต์บริษัทและโซเชียลมีเดียของบริษัท 
10. กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม 
11. ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 

 

หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานก ากับดูแล 

 

 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 

 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลท่ีดี 
  

 ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด 

 ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
 กำรให้ควำมร่วมมือและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง 

ๆ ของภำครัฐและก ำกับดูแล 

 รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยั่งยืน 
 กำรประชุม / หำรือ 
 กำรเข้ำร่วมสัมมนำให้ควำมเห็น 
 กำรเข้ำร่วมเครือข่ำยภำครัฐและก ำกับดูแล 

ส่ือมวลชน 

 

 ด ำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นไปตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

 กำรปฏิบัติตำมระเบียบ กฎหมำย และ
ข้อบังคับ 

 ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีอำจ
เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 

 สื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส 

 ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่ำง
เคร่งครัด 

 ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
 กำรดูแลผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีอำจ

เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 
 เผยแพร่ข้อมูลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  

 กำรสื่อสำรผ่ำนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับสื่อมวลชน
ต่ำง เช่น กำรแถลงข่ำว กำรให้สัมภำษณ์ กำรส่ง
ข่ำวประชำสัมพันธ์ 

 รำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยั่งยืน 
 เว็บไซต์บริษัทและโซเชียลมีเดียของบริษัท 
 ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 
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กระบวนการก าหนดประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) ขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำง

ควำมยั่งยืนในระยะยำว รวมถึงมีควำมมุ่งมั่นในกำรสื่อสำรนโยบำย แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร และผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยื นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ

องค์กร ผ่ำนกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนอย่ำงเป็นระบบ โดยบริษัท ได้จัดท ำรำยงำนดังกล่ำวมำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม ทั้งนี้ รำยงำน

ควำมยั่งยืนฉบับนี้ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนควำมยั่งยืนขององค์กรแห่งควำมริเริ่มว่ำด้วยกำรรำยงำนสำกล (Global Reporting Initiative: GRI) ฉบับ GRI Standards 2021 และ Sustainable 

Development Goals (SDGs) มำปรับใช้ในกระบวนกำรจัดท ำรำยงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรรำยงำนมีควำมโปร่งใสและเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล นอ กจำกนี้ บริษัท ยังค ำนึงถึงหลัก Impact 

Materiality หรือควำมส ำคัญของผลกระทบที่มีต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สำมำรถเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นควำมยั่งยืนที่มีนัยส ำคัญสูงได้อย่ำงครบถ้วนและชัดเจน โดยในกระบวนกำรนี้มี

รำยละเอียดกำรก ำหนดเนื้อหำดังนี้ 

01  การระบุประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ 

บริษัท ได้ด ำเนินกำรศึกษำ รวบรวม และทบทวนข้อมูลสถำนะปัจจุบันจำกแหล่งข้อมูลทั้งภำยใน
และภำยนอกที่สอดคล้องกับบริบทกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ผู ้บร ิโภค และภำวะกำรแข่งขันในตลำด โดยเปรียบเทียบประเด็นส ำคัญร่วมกับบริษัทใน
อุตสำหกรรมเดียวกัน ในขณะเดียวกันยังได้วิเครำะห์ปัจจัยภำยในองค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงกำร
ด ำเนินงำน ทิศทำงกลยุทธ์ ควำมเสี่ยงและโอกำสด้ำนควำมยั่งยืน รวมถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคม  

นอกจำกนี้ยังรวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนถึงควำมคำดหวัง ข้อกังวล หรือผลกระทบจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้
เสียท่ีส ำคัญ ซ่ึงน ำไปสู่กำรก ำหนดหัวข้อควำมยั่งยืนประจ ำปี 2567 ของบริษัท โดยครอบคลุมทุกมิติ
ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังมิติเศรษฐกิจ ธรรมำภิบำล สิ่งแวดล้อม สังคมและสิทธิมนุษยชน 

02   การจัดล าดับควาส าคัญของประเด็น 

บริษัท ได้ด ำเนินกำรประเมินผลกระทบท่ีมีนัยส ำคัญซ่ึงเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ ่ม โดยผ่ำนกระบวนกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญ (Prioritization) โดยใช้หลักเกณฑ์ในกำร
ประเมินผลกระทบ ได้แก่ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Severity) ควำมน่ำจะเป็นของกำร
เกิดผลกระทบ (Likelihood) รวมถึงกรอบนโยบำยกำรด ำเนินงำนและควำมมุ่งมั่นขององค์กรใน

ประเด็นดังกล่ำว โดยสำมำรถระบุประเด็นควำมยั่งยืนที่มีนัยส ำคัญ (Material Topics) ครอบคลุม
ทุกมิติท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ ธรรมำภิบำล สิ่งแวดล้อม และสังคม 

03  การประเมินผลกระทบท่ีมีนัยส าคัญ 

บริษัท ชี้แจงกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของประเด็นสำระส ำคัญต่ำง ๆ โดยกำรรวบรวมและประเมิน
ข้อมูลเชิงลึก เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรเพื่อควำมยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำและตรวจสอบควำมถูกต้อง ควำมครบถ้วน 
และควำมสอดคล้องของข้อมูลกับนโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนมีมำตรฐำนและแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่ำงโปร่งใสและตรงไปตรงมำ ก่อนท่ีจะเปิดเผยในรำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน 

04  การทบทวนและพัฒนาต่อเน่ือง  

บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับกำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่ำน
ช่องทำงต่ำง ๆ ท้ังจำกภำยในและภำยนอกองค์กร เพื่อน ำข้อมูลเชิงลึกท่ีได้มำพัฒนำกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท ให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้ดียิ่งขึ้น นอกจำกน้ี 
บริษัท ยังได้น ำควำมคิดเห็นเหล่ำน้ีมำปรับปรุงและยกระดับกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนกำรพัฒนำ
ควำมยั่งยืนส ำหรับปีถัดไป เพื่อให้มีควำมโปร่งใสและครอบคลุมในทุกมิติที่ส ำคัญ โดยมุ่งเน้นให้
รำยงำนมีควำมถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 
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 การจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 

ในปี 2567คณะผู้บริหำรระดับสูง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) จัดกระบวนกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญในประเด็นที่ส ำคัญ โดยกำรพิจำรณำประ เด็นส ำคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัททั้งในด้ำนเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และสิทธิมนุษยชน มีจ ำนวนท้ังสิ้น 11 ประเด็นด้วยกัน โดยประเด็นส ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดล ำดับควำมส ำคัญตำมกำรพิจำรณำผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

   

   

มิติส่ิงแวดล้อม 

มิติสังคมและสิทธิมนุษยชน 

มิติเศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการ  

1. การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
2. ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

4. การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

5. สิทธิมนุษยชน 

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

7. จริยธรรมและบรรษัทภิบาล 
8. การบริหารความเส่ียง 
9. ความพึงพอใจของผู้บริโภค 
10. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน 
11. นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

 

Severity 
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การทบทวนประเด็น 

เมื่อคณะท ำงำนได้สรุปกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของประเด็นที่มีควำมส ำคัญตำมล ำดับกับผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียแล้ว เพื่อเป็นกำรทบ ทวนประเด็นและเพิ่มมุมมอง กำรรับฟังข้อคิดเห็น กำรลด
ผลกระทบต่ำง ๆ ทั้งเชิงบวกและเชิงลบแล้วนั้น คณะท ำงำนได้ท ำรำยงำนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท รับทรำบ สอบทำน เพื่ออนุมัติเนื้อหำรำยงำนในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2567 และ 
เผยแพร่ในเว็บไซต์ สื่อต่ำง ๆ ของบริษัทต่อไป 
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การวิเคราะห์ประเด็นด้านความย่ังยืน  

 มิติส่ิงแวดล้อม  

ล าดับท่ี ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืนและ
การตอบสนองต่อ UN SDGs 

รายละเอียด ผลกระทบเชิงบวก / ลบ ผู้มีส่วนได้เสีย 

1 กำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ 

                  

 

ควำมรับผิดชอบต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีเกิดขึ้นจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทตลอดกำรด ำเนินธุรกิจและห่วงโซ่อุปทำนท้ังทำงตรง
และทำงอ้อม กำรประเมินควำมเสี่ยง และโอกำส รวมถึงวำงแผนรับมือ
กับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงมีประสิทธิภำพท้ังในเชิง
กำยภำพ (Physical Risks) และเชิงกำรเปลี่ยนแปลง (Transitional 
Risks) ท่ีอำจสร้ำงผล กระทบต่อบริษัท ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมในกำร
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศท้ังในระดับประเทศและระดับสำกล 

 มีส่วนร่วมในกำรผลักดันและกำร
เสริมสร้ำงควำมร่วมมือใน และกำร
ตอบสนองต่อเป้ำหมำยด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ระดับประเทศและระดับสำกล 

 กำรสร้ำงสรรค์แนวทำงกำร
ด ำเนินงำนร่วมกับคู่ค้ำ เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำย Net Zero จำกกำรท ำ
ธุรกิจร่วมกัน  

 ผู้ถือหุ้น 

 ผู้ร่วมทุน  

 พนักงำน 

 

2 ระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
 
 

 

กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรจัดให้มีกำรด ำเนินกำรด้ำน
สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นระบบ มีประสิทธิภำพ และได้มำตรฐำน ตลอดจนมี
กระบวนกำรในกำรป้องกันผลกระทบและกำรฟื้นฟูในกรณีท่ีมีผลกระทบ 
อำทิ กำรควบคุมกำรปลดปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อม ท้ังมลพิษทำงน ้ำ 
และมลพิษอำกำศ ตลอดจนกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรรักษำควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยเฉพำะจำกกำรขนส่งและกำรให้บริกำร
ครอบคลุมถึงกำรลดกำรสูญเสียอำหำรและกำรเกิดขยะอำหำรจำกกำร
ด ำเนินกำรอีกด้วย 

 กำรลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม
จำกกำรด ำเนินกิจกำรท่ีมีต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภำยในและภำยนอก 

 โอกำสในกำรแสวงหำเทคโนโลยีท่ี
ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร สิ่งแวดล้อม
ท่ีมีประสิทธิภำพ พร้อมท้ังลดกำร
สูญเสียทรัพยำกร 

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 
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 มิติสังคมและสิทธิมนุษยชน

ล าดับท่ี ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืนและ
การตอบสนองต่อ UN SDGs 

รายละเอียด ผลกระทบเชิงบวก / ลบ ผู้มีส่วนได้เสีย 

3 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 

   

 

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจและ
ส่งเสริมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ผ่ำนกระบวนกำรท ำงำนต่ำง ๆ เช่น 
กำรสรรหำบุคลำกร กำรฝึกอบรมท้ังภำยในและภำยนอก อีกท้ังยัง
ครอบคลุมถึงกำรด ำเนินงำนเพื่อรักษำพนักงำนและลดอัตรำกำรลำออก 
ผ่ำนกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรมอบควำมก้ำวหน้ำ และควำมม่ันคงใน
สำยอำชีพ รวมไปถึงกำรจัดให้มีสวัสดิกำรและผลตอบแทนท่ีเหมำะสม ท่ี
ช่วยส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพและควำมเป็นอยู่ท่ีดี 

 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดีของพนักงำน 

 ควำมก้ำวหน้ำและกำรสร้ำงควำมมั่นคงใน
สำยอำชีพ 

 กำรรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถเพื่อ
พัฒนำองค์กร 

 

 พนักงำน 

 

4 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและ
ควำมปลอดภัย 

   

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยท่ีครอบคลุมถึง
ควำมปลอดภัยของบุคลำกรของบริษัทและผู้รับเหมำท่ีปฏิบัติงำนให้กับ
องค์กร ภำยใต้นโยบำยและระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยท่ี
ดีจะช่วยลดและควบคุมควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้ม่ันใจ
ได้ว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง ปรำศจำกเหตุกำรณ์
ผิดปกติ อำทิ อุบัติเหตุจำกกำรก่อสร้ำงและสถำนกำรณ์โรคระบำด ซ่ึง
น ำไปสู่กำรหยุดชะงักของกำรด ำเนินกำร กำรสูญเสียทั้งชีวิต ทรัพย์สิน 
และชื่อเสียงองค์กร รวมไปถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

 ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

 ส่งเสริมให้เกิดสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ี
ปลอดภัยจำกเหตุกำรณ์ปกติ และไม่ปกติ 

 ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 

 

5 สิทธิมนุษยชน  

   

 

 

กำรเสริมสร้ำงควำมหลำกหลำยและควำมเท่ำเทียม ผ่ำนกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และวัฒนธรรมองค์กร ท่ีสร้ำงควำมรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงขององค์กร ยอมรับควำมหลำกหลำย กำรเคำรพซ่ึงกันและกัน 
และกำรไม่เลือกปฏิบัติ อันเน่ืองจำกควำมแตกต่ำงในเรื่องอำยุ เพศ 
รสนิยมทำงเพศ ศำสนำ ควำมพิกำร กำรศึกษำ และสัญชำติ 

 ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมในสังคมผ่ำน
กระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 
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ล าดับท่ี ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืนและ
การตอบสนองต่อ UN SDGs 

รายละเอียด ผลกระทบเชิงบวก / ลบ ผู้มีส่วนได้เสีย 

6 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

   

 

กำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับชุมชนและสังคม ผ่ำน
กำรจัดกิจกรรมหรือโครงกำรท่ีสร้ำงประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม ท้ังใน
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นของ
ชุมชนท่ีมีต่อองค์กร นอกจำกนี้ ยังหมำยรวมถึงกำรเป็นพลเมืองท่ีดีด้วย
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ และสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 

 กำรสร้ำงโอกำสให้กับชุมชนและสังคม 

 ลดควำมเสี่ยงในกำรสร้ำงผลกระทบท่ีเกิด
จำกธุรกิจ ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

 โอกำสในกำรผนวกกิจกรรมด้ำนสังคมเข้ำไว้
ในทุก ๆ กระบวนกำรขององค์กร (CSR in 
Process) 

 

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 
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 มิติเศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการ 
ล าดับท่ี ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน

และการตอบสนองต่อ UN SDGs 
รายละเอียด ผลกระทบเชิงบวก / ลบ ผู้มีส่วนได้เสีย 

7 จรรณยำบรรณธุรกิจ 

   

กำรด ำเนินธุรกิจตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรเพื่อสร้ำง
ภำพลักษณ์องค์กรท่ียั่งยืน ผ่ำนกำรด ำเนินงำนท่ีมีจริยธรรม ได้รับกำร
ยอมรับจำกชุมชนและสังคม รวมถึงตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำง ๆ และ
ส่งเสริมกำรกระจำยรำยได้แก่ท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทจะสำมำรถ
เติบโตควบคู่ไปกับชุมชนได้อย่ำงยั่งยนื 

 เป็นประเด็นพื้นฐำนท่ีบริษัทต้อง
ด ำเนินกำร 

 อำจส่งผลต่อภำพลักษณ์ของบริษัท 
และควำมเชื่อมั่นของ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในกำรลงทุน กำรท ำธุรกิจร่วมกัน 
รวมถึงกำรใช้บริกำร 

 ผู้ถือหุ้น 

 ผู้ร่วมทุน  

 พนักงำน 

 

8 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  

 

กลไกในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ภำวะวิกฤต และกำรด ำเนินกำร
ภำยใต้สถำนกำรณ์ท่ีไม่เป็นปกติรวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรับมือ
กับสถำนกำรณ์น ำพำธุรกิจให้ก้ำวผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 เป็นประเด็นพื้นฐำนท่ีบริษัทต้อง
ด ำเนินกำร 

 อำจส่งผลต่อภำพลักษณ์ของบริษัท 
และควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียใน
กำรลงทุน กำรท ำธุรกิจร่วมกัน รวมถึง
กำรใช้บริกำร 

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 

9 ควำมพึงพอใจของผู้บริโภค 

  

 

กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ ผ่ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ และควำม
พึงพอใจให้กับลูกค้ำ โดยกำรส่งมอบประสบกำรณ์ท่ีดี รวมถึงกำรบริกำร
ด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ ท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ำ ลูกค้ำจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีมีคุณภำพ ปลอดภัย 
ตอบโจทย์ควำมคำดหวัง และมีควำมมั่นใจในกำรเลือกใช้สินค้ำและ
บริกำรของบริษัท 

 สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรให้บริกำรท่ีดี
ต่อลูกค้ำและผู้บริโภค 

 ส่งเสริมกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรท่ี
ปลอดภัย และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้
เสียท่ีหลำกหลำย 

 

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 

10 กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 

   

กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน ผ่ำนกระบวนกำรหรือขั้นตอนกำรสรร
หำคู่ค้ำท่ีเป็นธรรม กำรติดตำม และประเมินควำมเสี่ยงของคู่ค้ำ และกำร
ก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดผลกระทบควำมเสี่ยงอำจเกิดขั้นในห่วงโซ่อุปทำน 
เพื่อให้คู่ค้ำสำมำรถส่งมอบควำมรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่อุปทำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ท้ังในสถำนกำรณ์ปกติและสถำนกำรณ์ท่ีไม่คำดคิด 

 บทบำทในกำรเป็นผู้น ำท่ีร่วมผลักดัน
ควำมยั่งยืนให้กับ ห่วงโซ่อุปทำน 
ร่วมกับภำครัฐและภำคเอกชนอื่นๆ 

 ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของคู่ค้ำ 
ท้ังในด้ำนคุณภำพ กำรบริกำร และ
กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน 

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 
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ล าดับท่ี ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน
และการตอบสนองต่อ UN SDGs 

รายละเอียด ผลกระทบเชิงบวก / ลบ ผู้มีส่วนได้เสีย 

ตลอดจนกำรส่งเสริมคู่ค้ำให้ด ำเนินงำนธุรกิจอย่ำงยั่งยืนท้ังในด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 กำรด ำเนินงำนของคู่ค้ำท่ีอำจส่งผล
กระทบถึงชุมชนและสังคม 

 ส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรบริหำร
จัดกำรคู่ค้ำ 

 พนักงำน 

 

11 นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
 

   

กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมส ำหรับทุกคน เพื่อตอบสนองต่อควำมคำดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย ผ่ำนกำรใช้เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้มีมูลค่ำเพิ่ม สำมำรถตอบโจทย์กำร
เปลี่ยนแปลงท้ังในปัจจุบันและอนำคต ตลอดจนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ภำยในเพือ่เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน รวมถึงสำมำรถเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กรให้สูงขึ้น 

 กำรส่งมอบสินค้ำและบริกำรท่ีมี
มูลค่ำเพิ่ม ตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีหลำกหลำย 

 อ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำน
ของพนักงำน 

 เกิดโอกำสในกำรพัฒนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อผู้มีส่วนได้เสียที่
หลำกหลำย  

 ผู้ถือหุ้น 

 คู่ค้ำ 

 สังคม/ชุมชน 

 ลูกค้ำ/ผู้บริโภค 

 พนักงำน 

 

1 
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กลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน : กลยุทธ์และกรอบการพัฒนาความย่ังยืนของเจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสร้างความม่ันคงทางธุรกิจ 
ด้วยจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 

เป้าหมาย  
1. ในทุกปีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจต้องเป็นศูนย์ 
2. คู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รับการประเมินความเส่ียงด้าน

ความย่ังยืน  
3. ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน  
4. จัดการข้อร้องเรียนได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

1. ก าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและโปร่งใส เพ่ือสร้าง
ความน่าเช่ือถือให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. พัฒนากระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงและใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ 

3. ท างานร่วมกับคู่ค้าเพ่ือพัฒนามาตรฐานด้าน
จริยธรรมและความย่ังยืนในทุกข้ันตอน 

4. ก ากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คุณธรรม 
จริยธรรมและเป็นธรรม 

5. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและกลไกการจัดการข้อ
ร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. พัฒนากลยุทธ์ในการจัดการหน้ีด้อยคุณภาพท่ีสร้าง
สมดุลระหว่างการท าก าไรและการสนับสนุนเศรษฐกิจ
สังคม 
 

 

 

 

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 

เป้าหมาย  
1. เป็นบริษัทท่ีเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 
2. ไม่ละเมิดกฎหมายส่ิงแวดล้อมและสังคมของพนักงาน

และคู่ค้า 
3. คู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รับการประเมินความเส่ียงด้านความ

ย่ังยืน 
 
แนวทางการด าเนินงาน 

1. เสริมสร้างความสามารถในการรับมือการเปล่ียนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
เพ่ิมการดูดซับคาร์บอนในกิจกรรมต่าง ๆ 

2. ป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบจากการด าเนินงานของ
บริษัทและคู่ค้า 

3. ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติท้ังภายในและ
ภายนอกบริษัท  

4. เปิดเผยข้อมูลแนวปฏิบัติและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างโปร่งใส  
 

 

 

 

เป้าหมาย  
1. ไม่มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการ

ด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า  
2. ช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ียของพนักงาน ไม่น้อยกว่า 12 

ช่ัวโมงต่อคน/ต่อปี  
3. อัตราบาดเจ็บจากการท างานถึงข้ันหยุดงานเป็นศูนย์ 
4. สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในรัศมี 10 กิโลเมตรจาก

ส านักงานใหญ่ ส าหรับกิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคม
ของบริษัท 
 
แนวทางการด าเนินงาน 

1. ประเมินความเส่ียงด้านมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
(Human Right Diligence) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

2. พัฒนาบุคลากรด้านทักษะความรู้และทักษะทางสังคม 
รวมถึงการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ  

3. ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้มีส่วน
ได้เสียหลักทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

4. ส่งเสริมโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นความร่วมมือ
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือร่วมกันพัฒนาชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงและสังคมโดยรวมให้คุณภาพท่ีดีข้ึน  
 

 

 

 

สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กร 
และสังคม 

กลยุทธ์ท่ี  
01 

กลยุทธ์ท่ี  
02 

กลยุทธ์ท่ี  
03 
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3.3. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม  

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรดูแลและปกป้องสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน เพื่อบูรณำกำรหลักกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเข้ำกับกำรด ำเนินงำนในทุกด้ำน โดยมุ่งเน้นกำรลดผลกระทบจำกก๊ำซเรือนกระจกและกำรป้องกันมลพิษท่ีอำจ
เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้มีกำรเน้นกำรจัดกำรพลังงำนและทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปในทิศทำงที่ส่ งเสริมกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงยั่งยืน โดยจะสะท้อนถึงแนวปฏิบัติในกำรดูแลสิ่งแวดล้อมภำยในองค์กร และกำรสร้ำงจิตส ำนึกท่ีดีในพนักงำนทุกระดับ นอกจำกน้ี บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ยังมุ่งสนับสนุน
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน โดยบูรณำกำรหลักกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเข้ำไปในกระบวนกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรจะเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและสำมำรถรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมได้
ในระยะยำว พร้อมสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับทุกด้ำนทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมายการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ ่งมั ่นในกำรบริหำรจัดกำรและลด
ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของ
ประเทศ โดยกำรปรับตัวและตอบสนองต่อควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
ทั้งควำมเสี่ยงทำงกำยภำพ (Physical Risk) ที่ครอบคลุมถึงภัยพิบัติและวิกฤตกำรณ์ต่ำง ๆ 
ตลอดจนควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนผ่ำน (Transition Risk) ที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
รวดเร็วของนโยบำย กฎเกณฑ์ และข้อก ำหนดต่ำง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัท จึงจ ำเป็นต้องค ำนึงถึงปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซึ่ งเป็น
ประเด็นส ำคัญที่ได้รับกำรตอบสนองอย่ำงจริงจัง โดยได้ก ำหนดนโยบำยที่มุ่งเน้นให้กำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทสำมำรถด ำรงอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบและสิ่งแวดล้อมได้อย่ำง
กลมกลืนและยั่งยืนในระยะยำว พร้อมสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ลูกค้ำว่ำบริษัท จะสำมำรถส่ง
มอบบริกำรที ่มีค ุณภำพสูงสุด ควบคู ่ก ับ ควำมรับผิดชอบอย่ำงแน่วแน่ต ่อกำรรักษำ
สิ ่งแวดล้อม ผ่ำนกำรด ำเนินงำนที ่ส ่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรจัดกำรควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงเป็นรูปธรรม 

นอกจำกน้ี บริษัท ยังตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินงำนด้ำนสิง่แวดล้อมมำโดยตลอด 
โดยได้มีกำรพัฒนำนโยบำยและแนวทำงเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรน ำรูปแบบ
และระบบกำรบริหำรจัดกำรดำ้นสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภำพมำใช้ เพื่อสนับสนุนให้พนักงำน
ทุกระดับมีควำมตระหนักถึงกำรรักษำสิ ่งแวดล้อม เริ ่มต้นจำกตนเองและขยำยควำม
รับผิดชอบสู่ระดับวงกว้ำง พร้อมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เพื่อ
สร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรรักษำ
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้เกิดกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและมั่นคงในระยะยำว 
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แนวทางการบริหารจัดการ 

1. ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มท่ีเก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทจะเน้นกำรปกป้องควำมปลอดภัยของพนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ และผูม้ีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยจัดหำมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพยส์ินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และมุ่งมั่นสร้ำง สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทั้งใน และนอกองค์กร ผ่ำนกำรใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมยั 

2. บริหารจัดการทรัพยากรและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
นวัตกรรมและหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

บริษัทจะบริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและของเสียโดยยึดหลักกำรของเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร ลดของเสีย 
และใช้ซ ้ำวัสดุให้มำกที่สดุ 

3. ป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบจากการด าเนินงานของบริษัทและคู่ค้า 

บริษัทจะด ำเนินมำตรกำรเพื่อป้องกันและลดผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกิจกรรมกำร
ผลิต กำรจัดหำ และกำรบริกำร เพื่อรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสุขภำพของ
ประชำกร โดยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีที่ยั่งยืน 

 

 

 

 

4. ปกป้องและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติท้ังภายในและภายนอกบริษัท 

บริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรปกป้องและฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติผ่ำนกำรพัฒนำ
นโยบำยและมำตรกำรในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรในพ้ืนท่ีที่ด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรร่วมมือ
กับองค์กรภำยนอกในกำรปกป้องสิ่งแวดล้อม เช่น กำรฟื้นฟูพื้นที่ป่ำ กำรปรับปรุง
คุณภำพน ้ำ และกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

5. เปิดเผยข้อมูลแนวปฏิบัติและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมอย่างโปร่งใส 

บริษัทมุ่งมั่นเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ ่งแวดล้อมอย่ำงโปร่งใส โดยน ำเสนอข้อมูลทั ้งในด้ำน

ควำมส ำเร็จและควำมท้ำทำย พร้อมทั้งรำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด ำเนินงำน

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น รำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์กรท่ีมีความเป็นกลางทางคาร์บอน  
(Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 

 
มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Emissions) ภายในปี ค.ศ. 

 

2050 

2065 

“ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 65 

 

โครงสร้างและการด าเนินงาน บริหารจัดการความเส่ียง  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน            MD&A ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

3.3.1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) (มหำชน) และบริษัทในเครือ (บริษัทฯ) ได้ตระหนกั
ถึงควำมส ำคัญของกำร บูรณำกำรหลักกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเข้ำมำเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและยั่งยืน โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริมกำรอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมในทุกภำคส่วนของกำรท ำงำน ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่พนักงำนระดับปฏิบัติกำรไปจนถึงผู้บริหำรระดับสูง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย โดยกำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดกำรใช้ทรัพยำกรที่ไม่จ ำเป็น  
และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรมุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกร
ทดแทนและพลังงำนสะอำด เพื่อให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
พัฒนำท่ียั่งยืน 

นอกจำกนี้ องค์กรยังได้ริเริ่มและสนับสนุนกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ป้องกันปัญหำมลพิษตั้งแต่ต้นทำง โดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำน กำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งรวมถึงกำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกจำกกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรจัดกำรก๊ำซเรอืนกระจกระดับประเทศ  

แนวปฏิบัติเร่ืองการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

1. บริษัทปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่ก ำหนดโดยกฎหมำย รวมถึงกฎหมำยท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง
กับด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด โดยจะมีกำรตรวจสอบและประเมินกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบเหล่ำนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ  

2. บริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ผ่ำนกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกร ธรรมชำติและของเสีย โดยยึดหลักกำรของเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร ลดของเสีย และใช้ซ ้ำวัสดุ
ให้มำกท่ีสุด  

3. บริษัทด ำเนินมำตรกำรเพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท และคู่ค้ำที่อำจเกิดขึ้นจำกกิจกรรมกำรผลติ กำรจัดหำ และกำรบริกำร ทั้งในส่วน
ของบริษัทเองและคู่ค้ำ เพื่อรักษำสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสุขภำพของประชำกร  

4. บริษัทสนับสนุนกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้เกี่ยวกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมโดยกำรจัด
ฝึกอบรม ประชำสัมพันธ์และให้ควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อมแก่พนักงำนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

5. บริษัทมุ่งมั่นที่จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจดักำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงโปร่งใส พร้อมทั้งรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ และ
ผลกำรด ำเนินงำนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  

6. นโยบำยนี้จะมีผลบังคับใช้กับบริษัทและเผยแพร่ไปยังสำธำรณชน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับทรำบ ทั ้งนี ้ บริษัทถือว่ำกำรปฏิบัติตำมนโยบำยนี ้เป็นหน้ำที ่และควำม
รับผิดชอบของพนักงำนทุกระดับ รวมถึงคู่ค้ำธุรกิจที่ส ำคัญ ซึ่งต้องมีกำรปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2567 “ไม่มี” มูลค่าความเสียหายหรือค่าปรับท่ีเกิดจากการ
ละเมิดกฎหมายหรือการสร้างผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 
ในปี 2567 “ไม่มี” จ านวนกรณีหรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมาย

หรือการสร้างผลกระทบ 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
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ความหลากหลายทางชีวภาพ และการปกป้องรักษาป่าไม้ 

ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่กำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศทวีควำมรุนแรงขึ้น ซึ่งส่งผล กระทบโดยตรง
ต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และควำมสมดุลของระบบนิเวศ ตั้งแต่กระบวนกำรขนส่ง กำร
ใช้ทรัพยำกรน ้ำ และพลังงำน กำรบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำ ไปจนถึงกำรจัดจ ำหน่ำย โดยเล็งเห็น
ว่ำกิจกรรมเหล่ำนี้อำจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพได้ หำกไม่มีกำรจัดกำรและควบคุมที่เหมำะสม 

ด้วยเหตุน้ี เจเอเอสจึงได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพอย่ำงเป็นทำงกำร โดย
ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อแสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นโยบำยนี้ได้วำงแนวทำงชัดเจนในกำรตรวจสอบ
และควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นต่อระบบนิเวศจำกกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัท โดยเน้นกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนมำตรกำรแก้ไขผลกระทบที่เป็นระบบ ผ่ำนกำรน ำแนวคิดกำรจัดกำรควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ (Biodiversity Mitigation Hierarchy) มำใช้เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน
ประกอบด้วยขั้นตอนส ำคัญ ได้แก่  

 กำรหลีกเลี่ยง (Avoidance) เพื่อลดกำรรุกล ้ำและลดผลกระทบต่อพื้นที่ทำงธรรมชำติ
ที่มีควำมส ำคัญ  

 กำรลดผลกระทบ (Reduce) โดยใช ้กระบวนกำรที ่ช ่วยลดควำมเส ียหำยต่อ
สิ่งแวดล้อม  

 กำรฟื้นฟู (Restore) เพื่อฟื้นฟูพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบกลับสู่สภำพเดิม  
 กำรชดเชย (Offset) เพื่อทดแทนทรัพยำกรธรรมชำติในพื้นที่อื่นเมื่อจ ำเป็น 

นโยบำยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของเจเอเอสมีเป้ำหมำยสูงสุดในกำรด ำเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับกำรสร้ำงสมดุลในระบบนิเวศ และมีควำมรับผิดชอบต่อควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพ โดยมีเป้ำหมำยชัดเจนในกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรสูญเสียคุณค่ำควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพสุทธิ (No Net Loss - NNL) อีกทั้งมุ่งมั่นในกำรปกป้องพื้นที่ป่ำไม้ให้ไม่เกิดกำรสูญเสีย
สุทธิ (No Net Deforestation) เจเอเอสจะติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยน้ี
อย่ำงต่อเนื ่อง เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่ำเรำจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั ่งยืนและช่วยอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ต่อไปในอนำคต 

3.3.2. ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แจสกรีนวิลเลจ ร่วมกับกรมป่าไม้  
แจกกล้าไม้ให้แก่ลูกค้าภายในศูนย์การค้า 

แจส กรีนวิลเลจ ร่วมกับกรมป่ำไม้ จัดกิจกรรมที่มีควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ โดยกำรแจกกล้ำไม้ให้แก่ลูกค้ำที่มำใช้จ่ำยภำยใน
ศูนย์กำรค้ำ ซึ่งมีเงื่อนไขง่ำยๆ คือ ลูกค้ำทุกคนที่น ำกระเป๋ำผ้ำมำใช้แทนถุงพลำสติก จะได้รับ
กล้ำไม้เป็นของขวัญ เพื่อร่วมกันลดกำรใช้พลำสติกและสนับสนุนกำรปลูกต้นไม้ ซึ่งนอกจำกจะ
ช่วยลดปริมำณขยะพลำสติกแล้ว ยังช่วยเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับเมืองและส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้
ในชุมชน  

นอกจำกนี้ กำรใช้กระเป๋ำผ้ำยังเป็นกำรลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติในกำรผลิตถุงพลำสติกที่
ต้องใช้เวลำนำนในกำรย่อยสลำย กำรจัดกิจกรรมนี้จึงเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีให้กับลูกค้ำ
ภำยในศูนย์กำรค้ำ พร้อมทั้งเชิญชวนให้ทุกคนร่วมมือในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงย่ังยืนเพื่อโลกที่ดีขึ้นส ำหรับคนรุ่นต่อไป 
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บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสนับสนุนเป้ำหมำยกำร
พัฒนำท่ียั่งยืนและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกท่ีมีส่วนในกำรเพิ่มภำวะโลกร้อน 

ในกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรใช้พลังงำนครอบคลุมถึงระบบไฟฟ้ำส ำหรับกำร
บริหำรพื้นที่เช่ำในศูนย์กำรค้ำ กำรใช้ระบบไฟส่องสว่ำง ระบบปรับอำกำศ รวมถึงพลังงำน
เชื้อเพลิงที่ใช้ในกำรเดินทำง ทั้งนี้ กำรใช้พลังงำนดังกล่ำวไม่เพียงแต่มีผลต่อค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท แต่ยังมีผลต่อควำมมั่นคงในกำรด ำเนินธุรกิจ หำกเกิดปัญหำวิกฤติ
พลังงำน เช่น กำรขำดแคลนไฟฟ้ำหรือเช้ือเพลิง อำจส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถบริหำรจัดกำร
พื้นที่เช่ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้วำงแผนและก ำหนดมำตรกำรที่ชัดเจนในกำรจัดกำรพลังงำน เช่น กำร
ปรับปรุงระบบไฟฟ้ำและอุปกรณ์ต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพในกำรประหยัดพลังงำน กำร
เลือกใช้พลังงำนหมุนเวียน และกำรสนับสนุนโครงกำรที่มุ่งเน้นกำรอนุรักษ์พลังงำนและลด
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก นอกจำกนี้ บริษัทยังมุ่งสร้ำงจิตส ำนึกในองค์กร เพื่อให้พนักงำน
ทุกคนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้พลังงำนอย่ำงคุ ้มค่ำและมีส่วนร่วมในกำรดูแล
สิ่งแวดล้อม 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านการจัดการพลังงาน  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการด้านพลังงาน 

ระยะส้ัน : ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าท่ีซ้ือจากภายนอกลง ร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับปี
ก่อนหน้า 

ระยะยาว : เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดร้อยละ 20 จากการใช้พลังงานท้ังหมด
ภายในปี 2573 

 

ผลการด าเนินงานในปี 2567 : ปริมาณการใช้พลังงานท่ีซ้ือจากภายนอก ณ ศูนย์การค้า 
ท้ังหมด 3 สาขา ได้แก่ เดอะเเจส วังหิน , เดอะเเจส รามอินทรา และ แจสเออเบิร์นศรี
นครินทร์ ปี 2567 รวม 11,872.00 MWh เพ่ิมข้ึนกว่าปี 2566 หรือคิดเป็นร้อยละ 2.95 
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แนวทางการจัดการพลังงาน 

ในด้ำนกำรด ำเนินงำน บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรอนุร ักษ์พลังงำนและเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรใช้พลังงำน โดยใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงำนในระบบไฟฟ้ำ ระบบปรับ
อำกำศ และระบบไฟส่องสว่ำง รวมถึงควบคุมกำรใช้พลังงำนในกิจกรรมประจ ำวัน เช่น กำร
ตั้งเวลำปิด-เปิดระบบไฟฟ้ำและเครื ่องปรับอำกำศอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัทยัง
ด ำเนินกำรปรับปรุงอุปกรณ์ที่ใช้พลังงำนสูงให้มีควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดกำรใช้
พลังงำน เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

อีกทั้ง บริษัทได้ริเริ่มโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ที่มุ่งเน้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก เช่น กำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวในโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ รวมถึงกำรลดกำรใช้
อุปกรณ์หรือกระบวนกำรที่ก่อให้เกิดมลพิษหรือใช้พลังงำนสูงเกินควำมจ ำเป็น บริษัทให้
ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนและคู่ค้ำ โดยกำรจัดอบรมและสร้ำง
จิตส ำนึกให้พนักงำนทุกคนตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรอนุรักษ์พลังงำน ตลอดจนสื่อสำร
และประสำนงำนกับคู่ค้ำเพื่อให้เกิดควำมร่วมมือในกำรลดกำรใช้พลังงำนในทุกกระบวนกำร 
เพื่อให้กำรจัดกำรพลังงำนมีประสิทธิภำพสูงสุด  

 

 

 

 

 

 

ติดต้ัง Solar Rooftop เพ่ือลดต้นทุนค่าไฟฟ้า และลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 
เพื่อบรรลเุป้ำหมำยกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก ในปี 2567 บริษัทไดต้ิดตั้งระบบโซล่ำ
เซลล์แบบ Private PPA หรือ “Private Power Purchase Agreement” ซึ่งเป็นสญัญำซื้อ
ขำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้จำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ด ำเนินกำรติดตั้งและท ำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำโดย
บริษัท เจจีเอส ซินเนอรจี พำวเวอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เจมำร์ท ที่ด ำเนินธรุกิจด้ำน
พลังงำนทดแทนพร้อมด้วยกำรบรกิำรแบบครบวงจร  

 เพิ่มขึ้น 2 ศูนย์กำรค้ำด้วยกัน ไดแ้ก่ Jas Green Village บำงบัวทอง และ JAS 
Green Village ประเวศ  

 จำกเดิม 3 ศูนย์กำรค้ำ ได้แก่ The Jas WangHin, The Jas Village Amata และ 
Jas Green Village Kubon 

รวมปัจจุบันมีกำรตดิตั้งระบบโซลำ่เซลล์แบบ Private PPA แล้วทั้งหมด 5 สำขำ โดยในปี 
2567 บริษัทรับซื้อหน่วยไฟฟ้ำจำกบริษัท เจจีเอส ซินเนอรจี พำวเวอร์ จ ำกัด จ ำนวน 
1,627,532.24 kWh เป็นเงิน 5,279,677.80 บำท ซึ่งสำมำรถช่วยลดกำรปล่อยกำ๊ซเรือน
กระจกได้ถึง 813.60 tCO2eq เทยีบเท่ำกำรดดูซับ CO2/ป ีของต้นไม้ประมำณ 54,240 ต้น 
(เป็นตัวเลขคำดกำรณ์ในกำรผลติไฟฟ้ำและกำรดูดกลับก๊ำซเรือนกระจกต่อปี)  
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13.71 86.29

solar Rooftop ไฟฟ้าท่ีซ้ือจากภายนอก

 การด าเนินการปี 2567 

การบริหารจัดการในสัดส่วนการใช้พลังงาน 

บริษัท มีนโยบำยมุ่งเน้นกำรใช้พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศโดยมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรทั้งในส่วนของกำรเพิ่ม
กำรใช้ไฟฟ้ำจำกแหล่งพลังงำนทดแทนประเภทหมุนเวียนตำมธรรมชำติและเพิม่
ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน  

โดยในปี 2567 เป็นกำรใช้พลังงำนท่ีเป็นของบริษัทจำกแหล่งพลังงำน 2 ประเภท คือ แหล่ง
พลังงำนท่ีใช้แล้วหมดไป และแหลง่พลังงำนทดแทนประเภทหมุนเวยีนตำมธรรมชำติ ดังนี้ 

จากแหล่งพลังงานท่ีใช้แล้วหมดไป 

พลังงำนไฟฟ้ำจำกแหล่งผลิตโดยตรงในปี 2567 ใช้ไฟฟ้ำจำกกำรไฟฟ้ำนครหลวง จ ำนวน 
11,872.00 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 86.29 ของพลังงำนท่ีใช้ทั้งหมด 
โดยใช้ในกำรท ำงำนของระบบปรบัอำกำศ ไฟฟ้ำ แสงสว่ำง ไฟฟ้ำรำ้นค้ำ รวมถึงผู้เช่ำพ้ืนท่ี 
และเพื่อกิจกรรมปกติภำยในบริษทั 

จากแหล่งพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนตามธรรมชาติ 

 บริษัท มุ่งมั่นในกำรน ำพลังงำนทดแทนมำใช้ผลิตไฟฟ้ำ โดยเริ่มจำกติดตั้งแผง Solar 
Rooftop บนหลังคำอำคำรคอมมนูิตี้มอลล์แบบ Private PPA หรือ “Private Power 
Purchase Agreement” ซึ่งเป็นกำรติดตั้งแบบผูกสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำท่ีผลิตได้จำก
พลังงำนแสงอำทิตย์  

 ด ำเนินกำรติดตั้งและท ำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ โดย บริษัท เจจีเอส ซินเนอรจี พำวเวอร์ 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เจมำร์ท ท่ีด ำเนินธุรกิจด้ำนพลังงำนทดแทนพร้อมด้วยกำร
บริกำรแบบครบวงจร  

 ในปี 2567 พลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตได้จำกแหล่งพลังงำนทดแทนประเภทหมุนเวียนตำม
ธรรมชำติ หรือ Solar Rooftop จำก 5 Community Malls ได้แก่ The Jas WangHin 
, The Jas Village Amata Jas Green Village บำงบัวทอง และ JAS Green Village 
ประเวศ และ Jas Green Village Kubon จ ำนวน 1,627.53 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 13.71 ของพลังงำนท่ีใช้ทั้งหมด 

สัดส่วนการใช้พลังงานท้ังหมดในปี 2567 (ร้อยละ) 
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เจเอเอส เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำในองค์กร โดยให้

ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ เพื่อให้สำมำรถจัดสรรน ้ำได้อย่ำง

เพียงพอและยั่งยืน นอกจำกนี้ บริษัทได้มุ่งมั่นในกำรดูแลคุณภำพของน ้ำทิ้งก่อนที่จะปล่อย

ระบำยออกสู่ภำยนอกพื้นที่ โดยกระบวนกำรนี้มีจุดประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเชิง

ลบต่อชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อมรอบข้ำง 

 
เป้าหมายและผลการด าเนินการด้านการจัดการน ้า  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การด าเนินการปี 2567 

การใช้น ้ าและการบริหารจัดการน ้ า 

ปัจจุบัน บริษัทใช้น ้ำจำกกำรจัดซื้อน ้ำจำกผู้จ ำหน่ำย โดยด ำเนินกำรตรวจสอบแหล่งที่มำของ
น ้ำอย่ำงละเอียด พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภำพน ้ำให้ได้มำตรฐำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ระบบปรับปรุงคุณภำพน ้ำของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนตระหนัก
ถึงควำมส ำคัญของกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรน ้ำและกำรใช้น ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด โดยมีกำร
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อและกำรติดต้ังป้ำยประกำศรณรงค์กำรใช้น ้ำอย่ำงประหยัดในจุดท่ีมีกำรใช้น ้ำ 
เช่น ห้องน ้ำ อ่ำงล้ำงมือ และอ่ำงล้ำงภำชนะ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรตรวจสอบอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้น ้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่ำอุปกรณ์อยู่ในสภำพที่พร้อมใช้งำน ไม่มีกำรช ำรุดหรือรั่วซึมที่อำจน ำไปสู่กำรสูญเสียน ้ำโดย
ไม่จ ำเป็น มำตรกำรดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำอย่ำง
มีประสิทธิภำพและยั่งยืน 

การใช้น ้ าและการบริหารจัดการน ้ า 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน
ขององค์กร จึงได้ติดตั้งระบบบ ำบัดน ้ำเสียแบบบ่อเติมอำกำศ (Aeration Pond) ซึ่งใช้กระบวนกำร
เติมอำกำศในน ้ำเพื่อสนับสนุนกำรหมุนเวียนน ้ำและกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์ในน ้ำทิ้ง ส่งผลให้น ้ำ
ท้ิงที่ผ่ำนกำรบ ำบัดมีคุณภำพท่ีดีขึ้น 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก ำหนดระเบียบปฏิบัติในกำรควบคุมกำรระบำยน ้ำทิ้ง โดยมีกระบวนกำรตรวจสอบ
คุณภำพน ้ำอย่ำงละเอียด กำรบันทึกและจัดท ำรำยงำนอย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนด ำเนินกำรดูแลและ
ซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ในระบบบ ำบัดน ้ำเสีย เช่น ระบบท่อ บ่อดักไขมัน ปั๊มน ้ำเสีย บ่อบ ำบัด และปั๊ม
เติมอำกำศ ท้ังหมดน้ีด ำเนินกำรตำมแผนซ่อมบ ำรุงเชิงป้องกันอย่ำงเคร่งครัด 

นอกจำกนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพน ้ำทิ ้งอย่ำงสม ่ำเสมอให้เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ี
กฎหมำยก ำหนดก่อนปล่อยออกสู่ภำยนอก  

การจัดการน ้า 

เป้าหมายระยะส้ัน : ลดปริมาณการใช้น ้ าต่อพนักงานลงร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับปี
ก่อนหน้า 

 3 % 
ลดลง 

ผลการด าเนินงานปี 2567  : ปริมาณการใช้น ้ า ณ ศูนย์การค้า ท้ังหมด 3 สาขา 
ได้แก่ เดอะเเจส วังหิน , เดอะเเจส รามอินทรา และ แจสเออเบิร์นศรีนครินทร์ ปี 
2567 รวม 111,109 ลูกบาศก์เมตร เพ่ิมข้ึนจากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 63.14 
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บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และปัญหำภำวะโลกร้อน ผ่ำน
แนวทำงกำรจัดกำรขยะอย่ำงยั่งยืน โดยริเริ่มโครงกำรตำ่ง ๆ เช่น กำรเข้ำร่วมเครือข่ำย Care 
the Whale ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรขยะของ
องค์กร นอกจำกนี้ บริษัทได้รณรงค์ให้พนักงำนลดกำรสร้ำงขยะตั้งแต่ต้นทำง กำรคัดแยก
ขยะก่อนทิ้ง และจัดกำรขยะอย่ำงถูกต้องตำมประเภท พร้อมท้ังสนับสนุนกำรน ำขยะกลับมำ
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่ำนกระบวนกำร Recycle และ Upcycle 

บริษัทตระหนักดีว่ำกำรจัดกำรของเสียอย่ำงไม่เหมำะสมอำจส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรง
ต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทจึงสนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีสว่น
ร่วมในกระบวนกำรจัดกำรขยะอย่ำงต่อเนื ่อง ผ่ำนโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อควบคุมและลด
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นให้เหลือน้อยท่ีสุด สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน
และมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายและผลการด าเนินการด้านการจัดการขยะ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 การด าเนินการปี 2567 

การบริหารจัดการขยะจากศูนย์การค้า 

บริษัท ตระหนักถึงปัญหำขยะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่ำงมำกเพื่อกำร
จัดกำรขยะอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงเข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale “ขยะล่องหน” ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงต่อเนื ่องซึ่งในโครงกำรมีแนวทำง เครือข่ำย และ
เครื่องมือที่สำมำรถใช้ในกำรบริหำรจัดกำรขยะตั้งแต่ต้นทำง กลำงทำง และปลำยทำงกำร
จัดกำรขยะ รวมถึงยังมี Platform ที่ใช้ในกำรค ำนวณกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำก
กำรกำรจัดกำรขยะอย่ำงถูกวิธีอีกด้วย 

บริษัท ได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรคัดแยกขยะและส่งเสริมในกำรสร้ำงควำม
ตระหนักให้แก่พนักงำน ผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำถึงควำมส ำคัญของกำรคัดแยกขยะอย่ำง
ถูกต้อง เพื่อน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและน ำขยะเข้ำสู่
กระบวนกำรจัดกำรขยะที่ถูกวิธี โดยบริษัทมีจุดคัดแยกขยะครอบคลุมพื้นที่ทั ้งในส่วน
ส ำนักงำน พื้นที่ส่วนกลำง พื้นที่โซนต่ำง ๆ ของศูนย์กำรค้ำ โดยจ ำแนกเป็น 3 ประเภท คือ 
1) ขยะทั่วไป 2) ขยะรีไซเคิล 3) ขยะอินทรีย์ เพื่อน ำขยะที่คัดแยกได้เข้ำสู่กระบวนกำรรี
ไซเคิลหรือน ำไปก ำจัดตำมประเภทได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม อีกทั้งบริษัทยังมีกำรรณรงค์
ผ่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ของบริษัท เช่น E-mail ของบริษัท ติดป้ำยประกำศ
หรือกำรประชำสัมพันธ์ในช่องทำงต่ำง ๆ ของบริษัทเพื่อพนักงำน ผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำและ
ลูกค้ำ ได้มีส่วนร่วมในกำรลดกำรสร้ำงขยะ รู้จักใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและแยกขยะก่อนทิ้ง
ภำยใต้แนวคิด “ขยะล่องหน”  

 

 
 
 
 

การจัดการขยะ 

เป้าหมายระยะส้ัน : ลดปริมาณของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินงานภายในองค์กร 
ลงร้อยละ 5 ภายในปี 2569 

ผลการด าเนินงาน : ในปี 2567 ระยะเวลาต้ังแต่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทมีปริมาณของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินงานรวมท้ังส้ิน 194,382.50 กิโลกรัม 
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 94.37 เม่ือเทียบกับปี 2566 
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กำรประชุมสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ครั้งที่ 27 (Conference 
of Parties: COP27) ในปี 2565 ได้เน้นย ้ำถึงเป้ำหมำยส ำคัญในกำรควบคมุหรือลดอุณหภูมิ
โลกไม่ให้เกิน 2 องศำเซลเซียส อีกทั้ง ภำวะก๊ำซเรือนกระจกหรือวิกฤตกำรณ์โลกร้อนใน
ปัจจุบันได้แผ่ขยำยและสร้ำงผลกระทบและควำมเสียหำยไปท่ัวโลก เป็นสถำนกำรณ์ที่มนุษย์
ต้องเผชิญโดยยำกจะหลีกเลี่ยงได้ ท ำให้ประเด็นเรื่องภำวะโลกร้อนและกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศได้รับควำมสนใจอย่ำงกว้ำงขวำงในช่วงหลำยปีที ่ผ่ำนมำ ทั้งจำกระดับ
นำนำชำติไปจนถึงภำคประชำชน 

ดังจะเห็นได้จำกอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (United 
Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) อันเป็นกำรร่วมมือ
ของเหล่ำนำนำชำติในกำรแก้ไขปัญหำโลกร้อน สภำวะโลกร้อนไม่ใช่แค่ท ำให้อุณหภูมิของ
โลกร้อนขึ้น ฤดูกำลแปรผัน แต่ยังน ำมำซึ่งโรคระบำดชนิดใหม่ พิบัติภัยธรรมชำติที่เรำไม่
คำดคิด ท้ังพำยุ น ้ำท่วมรุนแรง สึนำมิ ดินถล่ม แผ่นดินไหว และอีกหลำกหลำยปรำกฏกำรณ์
ธรรมชำติที่ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่มวลมนุษยชำติอย่ำงใหญ่หลวง กำรเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อชีวิตควำมเป็นอยู่ พฤติกรรมกำรบริโภคิ และสถำนทำงกำรเงิน รวม
ไปจนถึงมีกำรออกกฏระเบียบใหม่ๆเพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 

 

 

เป้าหมายและผลการด าเนินการด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ระยะส้ัน : มุ่งม่ันท่ีจะลดก๊าซเรือนกระจกอย่างน้อยร้อยละ  
3 ต่อปี 

ระยะกลาง :  
บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน  (Carbon Neutrality)  

ภายในปี พ.ศ. 2593 

 

3% 
ลด 

ผลการด าเนินงาน : การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ณ ศูนย์การค้า ท้ังหมด 3 สาขา 
ได้แก่ เดอะเเจส วังหิน , เดอะเเจส รามอินทรา และ แจสเออเบิร์นศรีนครินทร์ ปี 
2567 ท้ังหมด 6,033.66 tCO2e เพ่ิมข้ึนจากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 72.46  

 

ระยะยาว :  

มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี พ.ศ. 2608 

 

https://www.egat.co.th/home/ghg-emissions-01/
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แนวทางการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก จึงริเริ่มโครงกำรต่ำง ๆ 
เพื่อสนับสนุนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมต่ำง ๆ ในกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ผ่ำนกำรรณรงค์ให้มีกำรลดกำรใช้ทรัพยำกร และพลังงำนภำยในบริษัท กำรเพิ่ม
สัดส่วนของกำรใช้พลังงำนหมุนเวียนแทนกำรใช้พลังงำนจำกฟอสซิล กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้
เพื่อลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติต่ำง ๆ เพื่อสนับสนุนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก อีก
ทั ้งยังด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื ่องในโครงกำร Care the whale กับตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อแสดงถึงควำมพยำยำมในกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรจัดกิจกรรมต่ำง
ภำยในองค์กร ซึ่งมุ่งเน้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย มุ่งสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutral) ภำยในปี 2573 และมุ่งสู่กำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภำยในปี 2593 

 
โครงการ Care the whale กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

Care the Whale “ขยะล่องหน” เป็นโครงกำรที่มุ่งเน้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกผ่ำนกำรจัดกำรขยะอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้แนวคิด “ขยะล่องหน” ซึ่งมุ่งหมำยที่
จะก ำจัดค ำว่ำ “ขยะ” ออกไปจำกวิถีชีวิตของเรำ ด้วยกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรให้
คุ้มค่ำและสูงสุด ก่อนที่สิ่งของจะถูกมองว่ำเป็นขยะ อีกทั้งยังน ำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) มำประยุกต์ใช้ในกำรดูแลและจัดกำรขยะให้เกิดเส้นทำงกำรจัดกำรที่
ถูกต้องและยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรแก้ปัญหำขยะที่น ำไปสู่ปัญหำภำวะโลกร้อน 

บริษัทของเรำได้เข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale “ขยะล่องหน” อย่ำงต่อเนื่อง โดย
มีเป้ำหมำยในกำรร่วมแก้ไขปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อม ผ่ำนกำรจัดกำรขยะที่เริ่มต้นตั้งแต่กำรคัด
แยก กำรรวบรวม ไปจนถึงกำรน ำขยะไปสู่ปลำยทำงอย่ำงถูกวิธี  

 

แนวทางของการเข้าร่วมโครงการ 
เจเอเอส มีแนวทำงที่ชัดเจนในกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรขยะภำยในอำคำรส ำนักงำน 
หนึ่งในมำตรกำรส ำคัญคือกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ให้แก่พนักงำนถึงควำมส ำคัญของกำรคัด
แยกขยะ และ ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องในกำรคัดแยกขยะ โดย
บริษัทได้จัดที่ส ำหรับกำรคัดแยกขยะและจ ำแนกประเภทของถังขยะอย่ำงชัดเจนในทุกจุดที่มี
ควำมจ ำเป็นภำยในอำคำรส ำนักงำน เพื่อกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกำรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในกำรทิ้งขยะให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เจเอเอส ได้จัดจุดคัดแยกขยะไว้ภำยในศูนย์กำรค้ำทุกสำขำ เพื่อให้เพียงพอต่อควำมต้องกำร
ใช้งำน โดยทุกจุดมีกำรจ ำแนกถังขยะเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ขยะทั่วไป ซึ่งเป็นขยะที่ไม่
สำมำรถน ำไปรีไซเคิลได้ 2) ขยะรีไซเคิล ซึ่งเป็นขยะที่สำมำรถน ำกลับไปผลิตใหม่ได้ เช่น 
พลำสติก กระดำษ และแก้ว 3) ขยะอินทรีย์ ซึ ่งสำมำรถย่อยสลำยได้ตำมธรรมชำติและ
สำมำรถน ำไปผลิตปุ๋ยหมักได้  

ซึ่งกำรกำรแบ่งประเภทกำรทิ้งขยะนี้จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำและผู้บริโภค 
สำมำรถคัดแยกขยะได้อย่ำงถูกต้องตั้งแต่ต้นทำง ซึ่งขยะที่ผ่ำนกำรคัดแยกแล้วสำมำรถเข้ำสู่
กระบวนกำรรีไซเคิลหรือน ำไปก ำจัดตำมประเภทได้อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ และเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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สรุปผลการด าเนินงานการคัดแยกขยะ 

*ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2567 รวม 365 วัน สำมำรถช่วยลดปริมำณก๊ำซเรือน
กระจกได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยจ าแนกประเภทการคัดแยกขยะได้ ดังน้ี 

*สรุปข้อมูลจำก Platform ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย Climate Care Platform - 
SET Social Impact 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รายการคัดแยกขยะ ปี 2567 กิโลกรัม kgCO2eq จ านวนต้นไม้ 
รวมรายการคัดแยกขยะ 31,187.50 3,072.85 343 
ขวดพลาสติกใส / ขวด PET 2,163 171.81 248 
ขวดแก้วสี 622.50 67.62 19 
ขวดแก้วใส 245 397.15 8 
กล่องกระดาษลูกฟูก / กล่องกระดาษลัง 70 31.53 35 
เศษอาหาร 56 96.45 13 
กระดาษเล่ม 17 68.08 11 
กระดาษขาวด า 12 9.13 8 
กระป๋องอลูมิเนียม 1 1.03 1 
ขวดพลาสติกขุ่น (แกะฉลากออกแล้ว) 1 0 0 

ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 
3,072.85 kgCO2eg 

เทียบเท่าการดูดซับ CO2/ปี ของต้นไม้ 
343 ต้น 

https://climatecare.setsocialimpact.com/
https://climatecare.setsocialimpact.com/
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3.4. การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงบทบำทและควำมส ำคัญของ

กำรเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยให้ควำมส ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อชุมชน ทั้งในพื้นที่
ใกล้เคียงกับส ำนักงำน พื้นที่ตั้งทรัพย์สินของบริษัทฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ บริษัท
ฯ มุ่งมั่นที่จะส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกับชุมชนในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ เพื่อ
ยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ของชุมชนให้ดียิ่งข้ึน 

ในฐำนะที่เป็นผู ้น ำด้ำนกำรขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อสังคม เจเอเอส แอสเซ็ท ให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก เครือข่ำยพันธมิตร และ
องค์กรต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำชุมชนอย่ำงยั่งยืน โดยเฉพำะในด้ำนกำร
สร้ำงศักยภำพของชุมชนให้สำมำรถพัฒนำตนเองและสังคมได้ในระยะยำว บริษัทฯ 
ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินผลกระทบต่อชุมชนจำกกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดหลัก
สิทธิมนุษยชนและควำมโปร่งใส เพื่อสร้ำงคุณค่ำที่แท้จริงให้กับสังคมและชุมชน 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.4.1. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิพ้ืนฐำนที่ติดตัวมนุษย์ทุกคนตั้งแต่เกิด ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกคนควร
ได้รับกำรปกป้องและเคำรพ ไม่ว่ำจะเป็นสิทธิในด้ำนกำรด ำรงชีวิต ควำมปลอดภัย 
เสรีภำพส่วนบุคคล และควำมเสมอภำค อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบันกำรละเมิดสิทธิ  
มนุษยชนกลับมีแนวโน้มเพิ่มมำกขึ้นในหลำยภูมิภำคทั่วโลก โดยอำจเกิดจำกกำรกระท ำ
ที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย มำตรฐำนสำกล หรือกำรละเมิดพันธสัญญำด้ำนสิทธิมนุษยชน รวมไป
ถึงเหตุกำรณ์ที่ส่งผลให้เกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในรูปแบบต่ำง ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่สร้ำง
ผลกระทบเชิงลบต่อบุคคลที่ได้รับควำมเดือดร้อนเท่ำนั้น แต่ยังส่งผลต่อชื่อเสียงและ
ภำพลักษณ์ขององค์กรที่เกี่ยวข้องอีกด้วย และอำจน ำไปสู่กำรร้องเรียนจำกองค์กร  ผู้
พิทักษ์สิทธิมนุษยชน รวมถึงกำรประท้วงโดยผู้ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรละเมิดสิทธิ 
 
  ด้วยเหตุนี ้ บริษัท จึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ ่งกับกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนของ
พนักงำนทุกคนในทุกระดับชั้น รวมไปถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ ท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือชุมชนรอบข้ำง 
เน้นกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม
กัน โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบ พร้อมสร้ำงสรรค์วัฒนธรรมองค์กรที่ให้
ควำมส ำคัญกับควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย เพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันในทุกระดับ
ภำยในองค์กร ทั้งนี้ บริษัท มุ่งมั่นในกำรพัฒนำและปรับปรุงนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน
ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และมำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเนื ่อง รวมถึงสร้ ำงควำม
ตระหนักรู้ให้แก่พนักงำนทุกคน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป
อย่ำงมีคุณธรรมและเคำรพในหลักกำรสิทธิมนุษยชนอย่ำงแท้จริง  
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3.4.2. ผลการด าเนินงานงานด้านสังคม  

การประกาศนโยบายสิทธิมนุษยชน 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ได้เป็นส่วนส ำคัญในกำรวำงนโยบำยสิทธิมนุษยชน
ของกลุ่มบริษัทเจมำร์ท โดยเป็นไปตำมกฎหมำยด้ำนสิทธิมนุษยชน กฎหมำยและระเบียบ
ท้องถิ่นจนถึงสำกล ซึ่งขอบเขตของนโยบำยสิทธิมนุษยชนของเจมำร์ท ครอบคลุมผู้มีส่วนได้
เสียทั้งหมด ที่รวมถึงพนักงำนทุกคนในกำรด ำเนินงำนของบริษัทครอบคลุมบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ตัวแทนทำงธุรกิจ และ คู่ค้ำ ตั้งแต่คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 
เพื่อน ำไปเป็นหลักเกณฑ์ในกำรปกิบัติงำนร่วมกันอย่ำงเคร่งครัดภำยใต้ควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
ตำมหลักธรรมำภิบำลและจริยธรรมอันดีอย่ำงแท้จริง 

โดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยตำมหลักกำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดีและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
สอดคล้องกับหลักกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรวำ่ด้วย
ธ ุรก ิจก ับส ิทธ ิมนุษยชนของสหประชำชำติ (The United Nations Framework and 
Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) 

ครอบคลุมประเด็นส ำคัญต่ำงๆ ได้แก่ กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงมีมนุษยธรรม ปรำศจำก
กำรทำรุณกรรม กำรใช้ควำมรุนแรง กำรล่วงละเมิดทำงเพศ กำรขู่เข็ญทำงร่ำงกำย จิตใจ 
หรือกำรข่มเหงด้วยวำจำ ตลอดจนกำรรักษำมำตรฐำนด้ำนสุขอนำมัย และควำมปลอดภัยใน
กำรปฏิบัติงำนจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี รวมถึงนโยบำยสิทธิมนุษยชนเพื่อหำ้มมิ
ให้บริษัท หรือพนักงำนเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดผู้ร่วมงำน
ในทำงใดทำงหนึ่งอย่ำงเด็ดขำด เช่น กำรใช้แรงงำนข้ำมชำติที่ผิดกฎหมำย กำรใช้แรงงำนเด็ก 
เป็นต้น  

ทั้งนี้ หำกบุคคลหรือพนักงำนคนใดพบว่ำมีกำรกระท ำที่ละมิดนโยบำยดังกล่ำว สำมำรถ
รำยงำนกำรกระท ำผิดตำมช่องทำงที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

ของบริษัทได้ โดยบริษัทจะรักษำข้อมูลให้เป็นควำมลับ และคุ้มครองควำมปลอดภัยแก่ผู้
เปิดเผยข้อมูลเป็นอย่ำงดี และหำกตรวจสอบแล้วพบกำรกระท ำท่ีผิดจริงบริษัทจะด ำเนินกำร
ตำมขั้นตอนด้วยควำมเป็นธรรมโปร่งใส และปรำศจำกอคติ รวมไปถึงบรรเทำควำมเสียหำยที่
เหมำะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหำย 

 

  

 

 

 

การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 
Diligence : HRDD) 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ได้ยกระดับควำมเข้มข้นต่อเนื่องจำกกำรจัดท ำ
นโยบำยสิทธิมนุษยชน ที่มุ่งเน้นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีด้วยควำมเคำรพต่อพนักงำนและผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทเข้ำสู่กำรตรวจสอบสิทธิมนุษยชนที่มุ่งเน้นแนวทำงกำรตรวจสอบจำก 
UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) เ พ ื ่ อ เ ป ็ นก รอบ
แนวทำงในกำรด ำเนินกำรให้มั ่นใจว่ำบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนสิทธิมนุษยชนสำกล ซึ่ง
สำมำรถป้องกัน และแก้ไขผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อสิทธิมนุษยชนของทุกฝ่ำยตลอดห่วงโซ่
คุณค่ำ (Value Chain) เพื ่อตรวจสอบเหตุกำรณ์และผู้ที ่ได้รับผลกระทบ ซึ ่งมีขอบเขต
กระบวนกำรจัดกำรสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน ตำมขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 

ในปี 2567 ท่ีผ่านมาบริษัท   “ไม่มี”  เหตุการณ์ร้องเรียน 
ด้านสิทธิมนุษยชนอ่ืนท่ีมีนัยส าคัญจากผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับ

ผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 

“ 
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 ขอบเขตกระบวนการจัดการสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ได้ยกระดับควำมเข้มข้นต่อเนื่องจำกกำรจัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชน ที่มุ่งเน้นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีด้วยควำมเคำรพต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัทเข้ำสู่กำรตรวจสอบสิทธิมนุษยชนที่มุ่งเน้นแนวทำงกำรตรวจสอบจำก UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) เพื่อเป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินกำรให้

มั่นใจว่ำบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนสิทธิมนุษยชนสำกล ซึ่งสำมำรถป้องกัน และแก้ไขผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อสิทธิมนุษยชนของทุกฝ่ำยตลอด ห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) เพื่อตรวจสอบ

เหตุกำรณ์และผู้ที่ได้รับผลกระทบ ซึ่งมีขอบเขตกระบวนกำรจัดกำรสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำน ตำมขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ดังนั้น กำรจัดท ำรำยกำรตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบด้ำนฉบบันี้ จึงสำมำรถใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับกำรระบุประเด็นที่ครอบคลุมขอบเขตกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีอำจสร้ำงผลกระทบ

หรืออำจเกิดผลกระทบเชิงลบแกผู่ม้ีส่วนได้เสียในอนำคตและระบุประเด็นไปถึงคู่ค้ำส ำคญัของบริษัท เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนขององค์กรในกำรค้นพบประเด็นท่ี

บริษัทยังคงต้องพัฒนำและปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น หรือประเด็นใดบ้ำงที่มีควำมสุม่เสี่ยงและยังด ำเนินกำรได้ไมด่ีพอหรือไม่ครบถ้วน ทั้งนี้ เมือ่บริษัททรำบถึงประเด็นที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มผูม้ี

ส่วนไดเ้สียกลุ่มใดกต็ำม บริษัทจะก ำหนดแนวทำงป้องกันเพ่ือลดผลกระทบให้น้อยลงหรือป้องกันไม่ให้เกิดกรณีดังกลำ่วซ ้ำอีก พร้อมท้ังก ำหนดแนวทำงกำรเยียวยำผู้ที่อำจไดร้ับผลกระทบจำกกำร

ด ำเนินธุรกิจไว้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนแก่ฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้อง  

 

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5 

ก าหนดนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชน 

ระบุประเด็นและท าการประเมินผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรม 

ของบริษัท 

มาตรการป้องกันและการลด
ผลกระทบเชิงลบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

การตรวจสอบ การติดตามการ
ด าเนินงาน และการทบทวน

ประเด็น 

Step 6 

การส่ือสารต่อผู้มีส่วนได้เสีย
และสาธารณะ  

การบรรเทาและการเยียวยา  
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การดูแลพนักงาน

ในภำวะที่ธุรกิจมีกำรแข่งขันสูงและมีควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว เป็นที่รับรู ้กันว่ำ
ศักยภำพและคุณภำพของบุคลำกรในองค์กรเป็นปัจจัยที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะช่วยสร้ำงควำม
ได้เปรียบในกำรแข่งขันของธุรกิจ ท ำให้ประเด็นกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล หรือ
พนักงำน กลำยเป็นประเด็นท่ีองค์กรธุรกิจ ต้องให้ควำมส ำคัญต่อกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกกำรบริหำรจัดกำรบุคคลยังเป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่มี
รำยละเอียดครอบคลุมกำรด ำเนินงำนหลำยด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นกำรบริหำรจัดกำรแรงงำนให้
เป็นไปตำมกฎหมำย โดยไม่สนับสนุนให้มีกำรใช้แรงงำนเด็ก ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อ
ร้องเรียนใด ๆ ที่เกี่ยวกับกำรใช้แรงงำนเด็ก นอกจำกนี้ยังสร้ำงโอกำสทำงสังคมด้วยกำรจ้ำง
งำนโดยไม่แบ่งแยกเพศ อำยุ เชื้อชำติ ภูมิล ำเนำ และควำมพิกำร มีกำรดูแลควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำนของพนักงำน กำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ศักยภำพรองรับกำรเปลี ่ยนแปลงของโลกธุรกิจ กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ ของพนักงำน 
(Employee Engagement) กำรเคำรพซึ่งกันและกัน และกำรปกป้องด้ำนสิทธิมนุษยชน ซึ่ง
สิ่งเหล่ำนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อพนักงำนซึ่งเป็นองค์ประกอบของสังคม และส่งผลกระทบ
ต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร  

กลุ่มบริษัท มีควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ดังนั้น จึงได้มีกำรจัดกำรใน
เรื่องกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน และรักษำพนักงำนท่ีมีทักษะและควำมสำมำรถให้ท ำงำนร่วมกับ
องค์กรในระยะยำวลดปัญหำขำดแคลนบุคลำกร อีกทั้งยังมีกำรพัฒนำระบบทรัพยำกรบุคคล
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของพนักงำนให้มีเพิ่มขึ้น พร้อมท้ังค ำนึงถึงกำรปฏิบัติ
ตำมหลักจริยธรรม และหลีกเลี่ยงกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเลือก
ปฏิบัติ กำรคุกตำมต่ำง ๆ รวมถึงกำรใช้แรงงำนผิดกฎหมำย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการอบรมและพัฒนาบุคลากร
จ านวนช่ัวโมงการอบรมเฉล่ีย 12 ช่ัวโมง/คน/ปี 
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นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติและแนวทำงปฏิบัติให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปปรับใช้โดยครอบคลุม
ถึงผลตอบแทนและสวัสดิกำรต่ำง ๆ ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด ดังน้ี 

 กำรสรรหำและกำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำนจะต้องพิจำรณำจำกควำมเหมำะสม ทั้ง
ด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ให้เป็นไปตำมระเบียบของบริษัท 

 ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงขั ้นต ่ำไม่น้อยกว่ำที ่กฎหมำยก ำหนด รวมทั ้งพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนตำมควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ ซึ ่งเป็นอัตรำค่ำจ้ำงที่
สำมำรถแข่งขันในธุรกิจประเภทเดียวกันได้ 

 ก ำหนดให้มีกำรจัดอบรม ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ให้มีควำมรู้และควำมเข้ำใจถึง
รำยละเอียดและกฎระเบียบต่ำง ๆ ของบริษัท รวมถึงแนะน ำโครงสร้ำงองค์กร 
ผู้บริหำร กระบวนกำรธุรกิจต่ำง ๆ ในบริษัทไปจนถึงบริษัทย่อย 

 ส่งเสริมพัฒนำบุคลำกรทุกระดับอย่ำงต่อเนื ่อง เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู ้และ
ควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย (Multi – Skills) เพื่อควำมก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถทักษะของตนเองในงำน
ของบริษัทได้อย่ำงเต็มที่ 

 จัดให้มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี มีควำมปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอำชีวะ
อนำมัย โดยปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ และตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

 จัดให้มีกระบวนกำรบริหำรค่ำตอบแทนท่ีสรำ้งแรงจูงใจและผลตอบแทนตำมคณุคำ่
ของควำมส ำเร็จของงำน 

 จัดสวัสดิกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ให้กับพนักงำน เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีภำยใน
องค์กร สร้ำงควำมสำมัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 

 ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมยุติธรรมและเท่ำเทียม 

 เคำรพและค ำนึงถึงสิทธิขั ้นพื้นฐำนในกำรจ้ำงงำน โดยไม่บังคับใช้แรงงำน ไม่
สนับสนุนกำรจ้ำงแรงงำนเด็กหรือบุคคลที่มีอำยุต ่ำกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด 

การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าพนักงาน  

บริษัทตระหนักดีว่ำกำรลงทุนในกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำนไม่ได้เป็นเพียงกำรสร้ำง
แรงจูงใจและควำมพึงพอใจให้กับพนักงำนเท่ำนั้น แต่ยังเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรสร้ำง
บุคลำกรที่มีควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กรใน
ระยะยำว 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ริเริ่มและด ำเนินโครงกำรพัฒนำทักษะอย่ำงหลำกหลำย ครอบคลุมทุก
มิติของกำรพัฒนำบุคลำกร ไม่ว่ำจะเป็นกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในด้ำนทักษะส่วนบุคคล 
กำรพัฒนำศักยภำพในเส้นทำงอำชีพ และกำรสร้ำงควำมพร้อมต่อกำรเปลีย่นแปลงในอนำคต 
โครงกำรเหล่ำนี้เริ่มต้นจำกกำรวิเครำะห์และระบุช่องว่ำงทำงทักษะ (Skill Gaps) เพื่อให้
เข้ำใจถึงควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกรในแต่ละระดับ จำกนั้นจึงด ำเนินกำร
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะเดิมที่มีอยู่ (Upskilling) และพัฒนำทักษะใหม่ ๆ (Reskilling) เพื่อให้
พนักงำนมีควำมพร้อมต่อบทบำทหน้ำที ่ที ่เปลี ่ยนแปลง และตอบสนองต่อกลยุทธ์และ  
เป้ำหมำยของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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เป้าหมายและผลการด าเนินงาน 

บริษัทมุ่งเน้นกำรสร้ำงพื้นฐำนที่มั่นคงและยั่งยืนส ำหรับกำรเรียนรู้และพัฒนำทักษะใหม่ๆ 
เพื่อให้พนักงำนทุกคนมีควำมพร้อมในกำรรับมือกับควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในด้ำน
กำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีใหม่ กำรปรับปรุงแนวทำงกำรให้บริกำรหรือกำรผลิต
สินค้ำเพื ่อตอบสนองควำมต้องกำรที ่ เปลี ่ยนไปของลูกค้ำ ตลอดจนกำรเสริมสร ้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กรในตลำด 

ในปี 2567 บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ได้ด ำเนินกำรพัฒนำผู้บริหำรและ
พนักงำนผ่ำนหลักสูตรภำยใน ( In-house Training) หลักสูตรที ่สถำบันภำยนอกเป็น
ผู้ด ำเนินกำรจัดอบรม (Public Training) และหลักสูตรกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบ E-Learning 

 

สรุปผลการอบรมพนักงานประจ าปี 2567 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรท่ีได้ด าเนินการฝึกอบรม ปี 2567 

1. สร้ำงกลยุทธ์กำรตลำดและยอดขำยด้วย TikTok 

2. ศิลปะกำรรับและให้ Feedback ส ำหรับหัวหน้ำงำน 

3. กำรตลำดยุค BANI World 

4. ทักษะงำนบริกำรอย่ำงมืออำชีพ รอบที่ 1  

5. ทักษะงำนบริกำรอย่ำงมืออำชีพ รอบที่ 2 

6. TikTok Live & TikTok Seller 

7. ESG 101 เข้ำใจควำมรู้พื้นฐำนท่ีเกี่ยวข้องกับควำมยั่งยืน 

8. P01 หลักสูตรพื้นฐำนด้ำนควำมยัง่ยืนของธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หลักสูตรการอบรมรวมท้ังส้ิน 8 หลักสูตร 

พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพเฉล่ีย 10.49 ช่ัวโมง / คน / ปี 

มีค่าใช้จ่ายในการอบรมรวม 239,400 บาท 

“ 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงและลดโอกำสของอุบัติเหตุในท่ีท ำงำน บริษัทได้ด ำเนินมำตรกำรเชิงรกุ
ที่ครอบคลุม ตั้งแต่กำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยของพนักงำนและคู่ค้ำ 
ไปจนถึงกำรป้องกันกำรละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐำนด้ำนชีวิตและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสีย
อื่น ๆ 

มำตรกำรเหล่ำนี้ได้รับกำรพัฒนำให้สอดคล้องกับมำตรฐำนระดบัสำกล โดยมีเป้ำหมำยในกำร
สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย สนับสนุนสุขภำวะที่ดีของพนักงำน และส่งเสริม 
ขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน นอกจำกน้ียังรวมถึงกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
เพื่อให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมั่นใจ ลดควำมเสี่ยงจำกอุบัติเหตุ และเพิ่มควำม
พร้อมในกำรตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิด 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมาย 

บริษัท ได้จ ัดท ำนโยบำยและแนวทำงปฏิบัต ิด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ที่อยู่ภำยใต้นโยบำยสิทธิมนุษยชน เพื่อให้เป็นมำตรกำรป้องกัน
ที่ครอบคลุมเพื่อปกป้องพนักงำนจำกอันตรำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน โดยกำรปรับปรุง
และดูแลสถำนที่ท ำงำนให้มีควำมปลอดภัย พร้อมกับกำรพัฒนำ  สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนให้ถูกสุขลักษณะ กำรจัดกำรสถำนที่ท ำงำนจะถูกด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด
เพื่อให้สถำนท่ีและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนปลอดภัยจำกอันตรำย 

นอกจำกนี้ บริษัท ได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณ ในกำรลดกำรเกิดอุบัติเหตุเป็นหนึ่ง
ในกลยุทธ์หลักที่บริษัทใช้ เพื่อให้แน่ใจว่ำพนักงำนท ำงำนในสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมี
สุขภำพดี กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเหล่ำนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดควำมเสี่ยงในกำรท ำงำน แต่
ยังสร้ำงควำมมั่นใจให้กับพนักงำนและส่งเสริมให้พวกเขำท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 

 

เป้าหมายและความคืบหน้า 2567 อุบัติเหตุเป็นศูนย์ 

 

 
 
 
 
 
แนวทางการปฏิบัติด้านการจัดการอาชีวอนามัย 

1. ฝ่ำยที่เกี ่ยวข้องในกำรดูแลควำมเรียบร้อยของอำคำรสถำนที่ต้องตรวจสอบควำม
ปลอดภัยในสถำนท่ีกำรท ำงำนตำมแผนงำน อยู่เสมอเพื่อหลีกเลี่ยงควำมไม่ปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนทุกระดับ ดังน้ี  

 ฝ่ำยที่เกี ่ยวข้องตรวจสอบควำมพร้อมใช้งำนและคุณภำพของลิฟต์ตำมรอบที่
ก ำหนดอย่ำงสม ่ำเสมอ  

 ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบไฟส่องสว่ำงบริเวณพื้นที่ท ำงำนทุกส่วนให้มั่นใจว่ำมี
จ ำนวนไฟส่องสว่ำงที่เพียงพอและพร้อมใช้งำนในทุกพ้ืนท่ีอยู่เสมอ  

 ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องดูแลควำมเรียบร้อยของเครื่องใช้ไฟฟ้ำและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ให้พร้อมใช้งำนอยู่เสมอและมีควำมปลอดภัย ต่อผู้ใช้งำนเพื่อป้องกันอุบัติเหตุ  

 หำกบริเวณพื้นที่บริษัทมีควำมเสื่อมสภำพหรือเกิดควำมเสียหำยของอำคำรและ
สถำนท่ี เช่น ฝ้ำเพดำนรั่ว พื้นกระเบื้องแตก ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร
ซ่อมบ ำรุงอย่ำงเร่งด่วน  

 บริษัทห้ำมไม่ให้พนักงำนคนใดก็ตำมวำงสิ่งของกีดขวำงทำงเดินหรือบริเวณบันไดที่
จะเป็นอุปสรรคต่อกำรใช้งำนทุกกรณี  

 กำรขับขี่รถยนต์ รถกระบะบรรทุกสินค้ำและมอเตอร์ไซค์ภำยในบริเวณพื้นท่ีบริษัท
พนักงำนทุกคนควรขับขี่ด้วยควำมเร็วที่ปลอดภัยและห้ำมไม่ให้บีบแตรส่งเสียงดัง
รบกวนกำรท ำงำนของเพื่อนพนักงำน  

จ านวนเหตุการณ์หรือกรณีบาดเจ็บจากการท างานถึงข้ันหยุดงานเป็น  0 (ศูนย์) 

จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตเป็น  0 (ศูนย์)  

“ 
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 บริษัทมีเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยเพื่อดูแลควำมปลอดภัย  
 ห้ำมไม่ให้พนักงำนทุกคนท ำกิจกรรม หรือท ำพฤติกรรมใด ๆ ก็ตำมที่อำจเกิดควำม

เสียหำยต่ออำคำร/ สถำนท่ี และทรัพย์สินของบริษัท  
 บริษัทเปิดสิทธิให้พนักงำนทุกคนที่พบเห็นสิ่งที่อำจสร้ำงควำมอันตรำยต่อร่ำงกำย 

หรือสร้ำงควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินของบริษัทสำมำรถแจ้งเหตุควำมเสียหำยแก่
ฝ่ำยที่ดูแลรับผิดชอบโดยตรงทันทีที ่พบเห็น โดยไม่เพิกเฉยต่อควำมอันตรำย
ดังกล่ำว  

2. บริษัทสนับสนุนให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำม 5 ส ได้แก่ สะสำง สะดวก สะอำด 
สุขลักษณะและสร้ำงนิสัย บริเวณพื้นที่โต๊ะท ำงำนส่วนตัวและพื้นที่กำรท ำงำนภำยใน
แผนกของตนเอง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและเช้ือโรคต่ำง ๆ  

3. บริษัทมีกำรจัดตั้งตู้กดน ้ำดื่มหลำยจุดในพื้นที่บริษัท เพื่อให้พนักงำนมีน ้ำดื่มที่สะอำด
และดีต่อสุขภำพอยู่เสมอ  

4. บริษัทมีห้องน ้ำท่ีสะอำดและเพียงพอต่อจ ำนวนพนักงำนภำยในบริเวณอำคำรอยู่เสมอ  
5. บริษัทมีเจ้ำหน้ำที่ท ำควำมสะอำดประจ ำชั้นเพื่อดูแลควำมสะอำดในทุกพื้นที่ ท ำให้

พนักงำนได้ปฎิบัติงำนในพ้ืนท่ีกำรท ำงำนท่ีสะอำดและถูกสุขอนำมัยอยู่เสมอ  
6. บริเวณพื้นที่อำคำรทุกชั้นมีกำรจัดเก็บขยะตำมรอบ โดยเจ้ำหน้ำที่ท ำควำมสะอำดเป็น

ประจ ำทุกวันเพื่อสุขอนำมัยที่ดีของพนักงำนป้องกันเชื้อโรคและหลีกเลี่ยงกลิ่นเหม็น
รบกวนระหว่ำงท ำงำน  

7. บริษัทจัดให้มีแผนกำรอบรมหนีไฟให้แก่พนักงำนทุกระดับปีละ 1 ครั้ง อย่ำงเคร่งครัด
เป็นประจ ำทุกปี  

 

 

 

การด าเนินงานเพ่ือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยด้ำนอำชีวอนำมัยและ

ควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง และมีประสิทธิภำพโดยได้ก ำหนดแผนปฏิบัติงำนด ำเนินกำร

ประจ ำปี โดยมีรำยละเอียด ดังต่อไปนี้ 

จัดท ำนโยบำยและระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมใน

กำรท ำงำน ให้บริษัทสำมำรถปฏิบัติงำนด้ำนควำมปลอดภัยได้อย่ำงมีระบบ 

กำรแต่งตั้งผู้มีหน้ำท่ีและผู้เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย 

กำรอบรม สื่อสำร ซ้อมแผนฉุกเฉิน ตรวจสอบควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำน กำรจัดท ำคู ่มือ ขั ้นตอนกำรรับมือกับเหตุฉุกเฉินที่อำจเกิดขึ้ น เพื ่อควำม

ปลอดภัยของพนักงำน รวมไปถึงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีของพนักงำน 

 

 

การฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟประจ าปี 
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โครงสร้างและการด าเนินงาน บริหารจัดการความเส่ียง  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน            MD&A ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

การตรวจสุขภาพประจ าปี 

เจเอเอส และบริษัทในเครือ จึงได้จัดโครงกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีให้แก่พนักงำนมำอย่ำง

ต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2567 นี ้ได้มอบหมำยให้โรงพยำบำลเกษมรำษฎร์ รำมค ำแหง ซึ่งเป็น

โรงพยำบำลที่มีมำตรฐำนและควำมเชี่ยวชำญในกำรตรวจสุขภำพ เข้ำมำด ำเนินกำรตรวจ

สุขภำพให้กับพนักงำน โดยมีโปรแกรมกำรตรวจที่ครอบคลุมและหลำกหลำย เพื ่อให้

พนักงำนได้รับกำรดูแลสุขภำพอย่ำงครบถ้วนและมีประสิทธิภำพสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน 

บริษัทได้พัฒนำแผนงำนที่ครอบคลุมทั้งกำรเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ กำรพัฒนำศักยภำพ
เฉพำะทำงหนึ่งในกลยุทธ์หลักของบริษัท คือ กำรดูแลพนักงำนในทุกมิติ เริ่มตั้งแต่กำรพัฒนำ
ทักษะควำมรู้ผ่ำนกำรอบรมและกิจกรรมเชิงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับสำยงำน กำรส่งเสริม
โอกำสในกำรเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ รวมถึงกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ อำทิ กิจกรรมสื่อสำรในองค์กร งำนเลี้ยงประจ ำปี กิจกรรมสันทนำกำร และ
โครงกำรเพื่อสังคม (CSR) ที่เปิดโอกำสให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับ
องค์กรและชุมชน 

กำรดูแลและรักษำพนักงำนที่มีศักยภำพเป็นพันธกิจส ำคัญของบริษัท โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เอื้อต่อกำรพัฒนำตนเอง กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกพนักงำน 
และกำรเปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสูเ่ป้ำหมำย บริษัทเช่ือมั่นว่ำ
กำรสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงพนักงำนกับองค์กรไม่เพียงช่วยรักษำและดึงดูดบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถ แต่ยังเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จและเติบโตไปด้วยกันอย่ำง
ยั่งยืน 

เป้าหมายและความคืบหน้าด้านการบาดเจ็บและอุบัติเหตุการจากท างาน
ประจ าปี 2567 

 

 
 
 

 

 

จ านวนเหตุการณ์หรือกรณีบาดเจ็บจากการท างานถึงข้ันหยุดงานเป็น  0 (ศูนย์) 

จ านวนการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตเป็น  0 (ศูนย์)  

“ 
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การส่งเสริมความผูกพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน 

หนึ่งในกลยุทธ์หลักของบริษัท คือ กำรดูแลพนักงำนในทุกมิติ เริ่มตั้งแต่กำรพัฒนำ
ทักษะควำมรู้ผ่ำนกำรอบรมและกิจกรรมเชิงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับสำยงำน กำรส่งเสริม
โอกำสในกำรเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ รวมถึงกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ อำทิ กิจกรรมสื่อสำรในองค์กร งำนเลี้ยงประจ ำปี กิจกรรมสันทนำกำร และ
โครงกำรเพื่อสังคม (CSR) ที่เปิดโอกำสให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับ
องค์กรและชุมชน 

กำรดูแลและรักษำพนักงำนที่มีศักยภำพเป็นพันธกิจส ำคัญของบริษัท โดยมุ่งเน้นกำร
สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ เอื ้อต่อกำรพัฒนำตนเอง กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำก
พนักงำน และกำรเปิดโอกำสให้ทุกคนมีสว่นร่วมในกำรขับเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้ำหมำย บริษัท
เชื ่อมั ่นว่ำกำรสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงพนักงำนกับองค์กรไม่เพียงช่วยรักษำและดึงดูด
บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ แต่ยังเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จและเติบโตไป
ด้วยกันอย่ำงยั่งยืน 

เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาความผูกพัน 
และรักษาพนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ความมุ่งม่ันและเป้าหมายการพัฒนาความผูกผันและการรักษาพนักงาน 
การรักษาพนักงานของเจเอเอส 

เจเอเอส มุ่งเน้นกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่สนับสนุนแรงจูงใจและควำมท้ำทำย 
เพื่อให้พนักงำนรู้สึกว่ำตนเองมีคุณค่ำและได้รับกำรยอมรับในควำมส ำเร็จที่ได้สร้ำงขึ้น ซึ่ง
เป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันและควำมภักดีต่อองค์กร 

บริษัทส่งเสริมกำรยอมรับและให้รำงวัลแก่ควำมส ำเร็จของพนักงำน ผ่ำนกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่โปร่งใสและยุติธรรม พร้อมทั้งจัดสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ที่
ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของพนักงำน เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงควำมส ำคัญที่
บริษัทมีต่อบุคลำกร นอกจำกนี้ บริษัทยังมุ่งสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่เอื้อให้พนักงำน
สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพ พร้อมสนับสนุนให้เกิดควำมสมดุลระหว่ำงกำรท ำงำน
และกำรใช้ชีวิต 

การพัฒนาและสร้างความผูกผัน 
เจเอเอส วำงกลยุทธ์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร โดยกำรสื่อสำรพันธกิจและ

วิสัยทัศน์ของบริษัทอย่ำงชัดเจน เพื่อให้พนักงำนเข้ำใจและรู้สึกถึงควำมส ำคัญของตนเองใน

กำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จในอนำคต นอกจำกนี้ บริษัทได้วำงแผนพัฒนำทำง

อำชีพที่สนับสนุนกำรเติบโตในสำยอำชีพอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงำนเห็นเส้นทำงกำร

เติบโตของตนในองค์กรได้อย่ำงชัดเจน ซึ่งช่วยเสริมสร้ำงควำมมั่นใจว่ำพวกเขำเป็นส่วน

ส ำคัญในกำรร่วมสร้ำงควำมส ำเร็จและกำรเติบโตอย่ำงยั ่ง ยืนของบริษัทในระยะยำว 

 

 

 

 

เป้าหมายปี 2567 ต้อง “ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน”  

 

จ านวนข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญ  

บริษัท “ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน” ท่ีมีนัยส าคัญซ่ึงกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจในระยะ 4 ปีท่ีผ่านมา 

“ 
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แนวทางการบริหารจัดการ 

กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำน 

กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในองค์กร 

กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมควำมสัมพันธ์ 

กำรยกย่องและให้รำงวัลพนักงำน 

กำรดูแลด้ำนสวัสดิกำรและคุณภำพชีวิตของพนักงำน 

ซึ่งแนวทำงดังกล่ำวเป็นส่วนส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงพนักงำนและองค์กร 
ช่วยสร้ำงควำมมั่นใจว่ำพนักงำนทุกคนจะมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนควำมส ำเร็จของบริษัท
ในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน 

ผลการด าเนินงานการพัฒนาความผูกพันและการรักษาพนักงาน 
กิจกรรมร่วมสืบสานประเพณีสงกรานต์ 

 

 

 

 

 

 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค 
แนวปฏิบัติเร่ืองการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

เจเอเอส ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเก็บรักษำและจัดกำรข้อมูลอย่ำงถูกต้องและ
ปลอดภัย เพื่อให้ลูกค้ำมั่นใจได้ว่ำข้อมูลของตนจะได้รับกำรคุ้มครองในระดับสูงสุดตำม
มำตรฐำนสำกล นโยบำยกำรรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของเจมำร์ทมีจุดมุ่งหมำยเพื่อปกป้อง
ข้อมูลของลูกค้ำในทุกกระบวนกำร ตั้งแต่กำรเก็บรวบรวม กำรจัดเก็บ กำรประมวลผล และ
กำรใช้ข้อมูล เพื่อป้องกันกำรเข้ำถึง กำรใช้ หรือกำรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต 
รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำม กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และมำตรฐำนสำกลในกำร
คุ้มครองข้อมูล เสริมสร้ำงควำมไว้วำงใจในธุรกิจต่ำง ๆ ที่บริษัทด ำเนินกำรด้วยกำรมี
มำตรกำรคุ้มครองข้อมูลที่เข้มงวด 
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เป้าหมายการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ประจ าปี 2567 

 

 

 

 

 

สามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้ท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

 โดยหลักกำรแล้ว ข้อมูลส่วนบุคคลที ่ท่ำนให้แก่บริษัทจะไม่ถูกเปิดเผยให้แก่

บุคคลภำยนอก แต่ในบำงกรณี บริษัทอำจจ ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่ำนให้แก่ 

ผู้ให้บริกำรภำยนอกที่ให้กำรสนับสนุนบริษัทในกำรให้บริกำรแก่ท่ำน หรือให้แก่บริษัทใน

เครือที่เกี่ยวข้องกับข้อสงสัยหรือข้อมูลกำรติดต่อสอบถำมที่ท่ำนมีโดยตรง โดยบริษัทจะ

ด ำเนินกำรส่งต่อและเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของท่ำนตำมขอบเขตของวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้

และบนพ้ืนฐำนเท่ำที่จ ำเป็นเท่ำน้ัน 

 

สิทธิของเจ้าของข้อมูล 

บริษัท เคำรพสิทธิของท่ำน ในฐำนะเจ้ำของข้อมูลภำยใต้กฎหมำยที่เกี ่ยวข้อง โดยท่ำน

สำมำรถติดต่อบริษัท เพื่อขอใช้สิทธิของท่ำน ซึ่งได้แก่ สิทธิเพิกถอนควำมยินยอม สิทธิขอ

เข้ำถึงและขอรับส ำเนำข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิในกำรขอแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคลให้ถูกต้อง สิทธิ

ขอรับข้อมูลส่วนบุคคล ในกรณีที่บริษัทท ำให้ข้อมูลส่วนบุคคลนั้นอยู่ในรูปแบบท่ีสำมำรถอ่ำน

หรือใช้งำนโดยทั่วไป ด้วยเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ท ำงำนได้โดยอัตโนมัติ รวมถึงสิทธิขอให้ส่ง

หรือโอนข้อมูลรูปแบบดังกล่ำวไปยังผู ้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลอื ่น สิทธิคัดค้ำนกำร

ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิขอให้ลบหรือท ำลำยหรือท ำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูล

ที่ไม่สำมำรถระบุตัวบุคคลได้ เมื่อข้อมูลนั้นหมดควำมจ ำเป็น สิทธิในกำรขอให้ระงับกำรใช้

ข้อมูลส่วนบุคคลได้ หรือสิทธิในกำรร้องเรียน 

 

 

 

 

 

“ไม่มี” กรณีการร่ัวไหล การขโมยหรือการสูญหาย ของข้อมูล
ลูกค้าท่ีได้รับการเก็บข้อมูล 

“ไม่มี” กรณีการร้องทุกข์จากบุคคลภายนอก และ/หรือจาก
หน่วยงานก ากับดูแล 

 

“ 

ท่ีอยู่ : บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 87 อาคาร เดอะแจส 

รามอินทรา ห้องเลขท่ี เอ315 ช้ันท่ี 3 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์  

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 

E-mail: คณะ DPO ส่วนกลาง dpo-jas@jasasset.co.th 

เว็บไซต์ : https://www.jasasset.co.th/th/contact-us 
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มาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยในข้อมูลท่ีเหมาะสม 

บริษัทรับประกันจัดให้มีมำตรกำรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภัยที่เหมำะสม ให้สอดคล้องกับ

ควำมอ่อนไหวของข้อมูลที่ท่ำนอำจส่งต่อเปิดเผย โดยมีจุดประสงค์ เพื่อป้องกันกำรเข้ำถึง 

กำรใช้ กำรเปลี่ยนแปลง กำรแก้ไขหรือกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลโดยปรำศจำกอ ำนำจ

หรือโดยมิชอบ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนมำตรกำรดังกล่ำวเป็นระยะ ตำมควำม

เหมำะสมและโดยสอดคล้องกับกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการตอบสนองกรณีข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล (Data Breach 
Response Plan) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“ 

” 

ปี 2567 ท่ีผ่านมา เจเอเอส แอสเซ็ท “ไม่มี” เหตุการณ์ข้อมูลร่ัวไหลซ่ึง
เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ได้ด าเนินการตามข้ันตอนกระบวนการบริหารจัดการและข้ันตอนตาม
กฎหมายทุกประการ 

 

ระบุเหตุการณ์ 
Data Breach 

 

DPO Team ติดตาม  
และแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้น 

รายงาน  
Data  Breach 

บริหารจัดการ 
ปัญหาจนส าเร็จ 

ประเมินความเส่ียงส าหรับ 
แต่ละเหตุการณ์ Data 

Breach และบริหารจัดการ
ความเส่ียงดังกล่าว 

คณะท างาน DPO ติดตาม 
>> ประเมินสถานการณ์ >> 
จ ากัดความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

DPO Team รายงานเหตุการณ์ Data 
Breach ให้แก่คณะกรรมการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) ภายใน 72 ชม.  

& เจ้าของข้อมูลท่ีได้รับผลกระทบ 

 

กรณีปัญหาไม่สามารถแก้ไขได้ 
อาจจะประกาศใช้แผน BCP และ
ติดตามจนกว่าจะสามารถแก้ไข

ปัญหาได้ 

 

ประเมินต้นเหตุ & 
ปรับปรุงแผน 

ประเมิน Root Cause เพ่ือ
ปรับปรุง >> ทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียง 
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การตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ 

แนวปฏิบัติด้านการตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ 

ในกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนธุรกิจ บริษัทจะต้องมีขั้นตอนและกระบวนกำรขำยและกำรตลำดที่
เป็นหัวใจหลักของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยกำรขำยและกำรตลำด เพื่อให้
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ ดังนี้ 

 บริษัทจะสนับสนุนกระบวนกำรและขั้นตอนในกำรท ำงำนต่ำง ๆในกำรด ำเนิน
ธุรกิจเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ ลูกค้ำ โดยกำรพัฒนำและขั้นตอนต่ำง ๆ 
ปรับปรุงกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เกิดำรบริกำรที่มี
คุณภำพและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ  

 บริษัทจะคิดรำคำขำยสินค้ำและหรือบริหำรในรำคำที่เหมำะสม ค ำนึงถึงสภำวะ
เศรษฐกิจและกำรแข่งขัน โดยจะต้องได้รับอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจ  

 บริษัทจะจัดให้มีกำรส่งมอบสินค้ำและกำรบริกำรให้กับลูกค้ำตำมข้อตกลงและ
เงื่อนไขที่มีร่วมกัน  

 บริษัทก ำหนดกำรให้บริกำรลูกค้ำจะต้องถือปฏิบัติสอดคล้องตำมกฎหมำย 
ประกำศและข้อก ำหนดของกำรรำชกำร  

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม  

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคม  

บริษัทมุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของชุมชนและสังคมให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงแข็งแกร่ง
ในระยะยำว โดยกำรสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชน มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำง
ศักยภำพในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรศึกษำ กำรพัฒนำทักษะอำชีพ และกำรสร้ำงโอกำสทำง
เศรษฐกิจ เพื่อให้ชุมชนสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตของตนเองได้อย่ำงมีประสิทธิผล และ
ยั่งยืน ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทยังค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมในทุกระดับ โดย
เน้นให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน คู่ค้ำ หรือพันธมิตรทำง

ธุรกิจ เพื่อร่วมกันสร้ำงสรรค์สังคมที่มีควำมสมดุลทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตำมแนวทำง ดังนี้ 

 กำรส่งเสริมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและคุณภำพชีวิตของชุมชน  
 กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ  
 กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรพัฒนำชุมชน  
 กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน  

แนวทางการบริหารจัดการ  

บริษัทมีแผนกำรส่งเสริมกำรพัฒนำและกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำร
สร้ำงควำมสัมพันธ์ทีด่ีกับชุมชนในทุกพื้นที่ท่ีบริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยกำรจัด
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ที่หลำกหลำย และครอบคลุมในหลำยมิติ เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ชุมชนและสังคม ตั้งแต่กำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ เช่น กำรมอบทุนกำรศึกษำ กำร
จัดหำอุปกรณ์กำรเรียน ตลอดจนกำรสนับสนุนกิจกรรมด้ำนกีฬำและกำรออกก ำลังกำย โดย
กำรมอบอุปกรณ์กีฬำให้กับมูลนิธิชุมชนใกล้เคียง รวมถึงกำรสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคที่
มีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินชีวิตในประจ ำวัน เช่น กำรจัดโครงกำรเปิดรับกำรสนับสนุน
อำหำร สิ่งของเครื่องใช้ที่จ ำเป็น ตลอดจนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้ที่ขำดแคลน เพื่อให้
ชุมชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นและสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้ในระยะยำว 

เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายปี 2567 ต้อง “ไม่มี”จ านวนข้อพิพาทต่อชุมชน /สังคม  

ปี 2567 บริษัท “จ านวนข้อพิพาทต่อชุมชน/สังคมเป็น 0 ศูนย์” 

 

“ 
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กิจกรรมด้านสังคมและชุมชน 

 โครงกำร “จิตอำสำ” เพื่อกำรพัฒนำชุมชนและส่งเสริมเยำวชนไทย ณ มูลนิธิ
บ้ำนนกขมิ้น 

 ธำรน ้ำใจ ช่วยภัยน ้ำท่วม 
 ตลำดกระตุ้นเศรษฐกิจ OTOP Walking Street 
 สนับสนุนเครื่องอุปโภคและบริโภค ณ มูลนิธิเพื่อคนตำบอดในประเทศไทย   
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A)  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้ง

ที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 10กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติรับรองงบการเงินรวม และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี

ของบริษัทฯ แล้วโดยมีค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานดังนี ้

1. ภาพรวม 
ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกในปี 2567 ที่ผ่านมา แม้ว่าภาคอุตสาหกรรมค้าปลีกจะ
ได้รับการกระตุ้นจากมาตรการของทางภาครัฐ แต่ก็ยังคงถือว่ายังคงไม่เติบโตมากนักส าหรับ
การที่ผู้บริโภคออกมาจับจ่ายใช้สอย เนื่องจากสถาวะของหนี้ครัวเรือนที่สูง และผู้บริโภคเน้น
การซื้อสินค้าด้วยการพิจารณาบนหลักความคุ้มค่าของเงินที่ต้องจ่ายไปให้กับผู้ขายสินค้า ใน
อุตสาหกรรมค้าปลีกในกลุ่มโครงการศูนย์การค้าชุมชน เริ่มมีการแข่งขันค่อนข้างสูง มีผู้
ประกอบธุรกิจหลายรายสร้างศูนย์การค้าที่สะดวกสบาย ไม่ห่างจากแห่งชุมชนมากนัก และมี
การลงทุนที่ไม่สูงมากนัก อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังพิจารณามุ่งเน้นการมองหา
พื้นที่ท่ีมีประชากรหนาแน่น จ านวนมาก เพียงพอท่ีจะท าการพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต 
เพื่อที่จะสร้างศูนย์การค้าที่อ านวยความสะดวกให้กับชุมชนขนาดใหญ่ และสร้างพันธมิตร
ทางการค้าที่อยู่ภายในกลุ่มของบริษัทเจมาร์ท เพื่อสร้าง Ecosystem ทางด้านการค้าปลีก 
และพื้นที่เช่าที่มีการเติบโตที่ยั่งยืน 
 

กลุ่มธุรกิจ 

ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี  2567 มีผลก าไร
สุทธิ 165.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ร้อยละ 14 โดยสาเหตุหลักที่บริษัทมีผลก าไรสุทธิ
ลดลง เนื่องจากรายการก าไรสุทธิจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนลดลง จากคอมมูนิตี ้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที่ท าการเปิดศูนย์การค้า JAS Green 

Village ประเวศในไตรมาสที่ 2/2567 และ JAS Green Village รามค าแหงในไตรมาสที่ 
3/2567 ซึ ่งมีมูลค่าของโครงการขนาดเล็กกว่าปี 2566 รวมถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาศูนย์การค้า
แห่งเดิมให้มีรายได้มากขึ้น ปรับเปลี่ยนผู้เช่ารายหลัก ในบางศูนย์การค้าที่เปิดด าเนินการมา
สักระยะหนี่งแล้ว เพื่อเพิ่มสีสันของศูนย์การค้าให้กับลูกค้าในแต่ละศูนย์ ทั้งนี้ รายละเอียด
ของการพัฒนาการ และทิศทางของผลการด าเนินงานแต่ละสายธุรกิจ มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1) ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชนเท่ากับ 424.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
67.2 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีศูนย์การค้าชุมชน
จ านวน 8 แห่ง เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2 แห่ง 
 
2) ธุรกิจการบริหารพ้ืนท่ีเช่า IT Junction 
บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการบริหารพื้นที่เช่า IT Junction เท่ากับ 133.3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 21.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพื้นที่เช่า IT 
Junction 30 สาขา เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1 สาขา ทั้งนี้ บริษัทเน้นการสร้างก าไรให้กับการ
บริหารพื้นที่เช่า IT Junction มากกว่าเน้นจ านวนในการเปิดสาขาจ านวนมาก 
 
3) ธุรกิจร้านอาหาร (JAS Restaurant Group) 
ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจใหม่ที่ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้งด าเนินงาน ภายหลังจากได้รับอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 6/2567 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สร้าง    แบรนด์ร้านอาหาร เช่น 
โซล า เน้นบริการอาหารเหนือ City Wave เน้นบริการอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น ซึ่งมี
ยอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื ่องในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
ร้านอาหารเท่ากับ 9.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.6 ของรายได้รวมของบริษัทฯ 
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4) ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย (Senera Senior Wellness) 
ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย บริการดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร ภายใต้การด าเนินงานของ บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จ ากัด มีรายได้เท่ากับ 26.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.3 ของรายได้รวมของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 Senera Senior Wellness มีการให้บริการ 2 ท าเล ด้วยกันคือสาขา JAS Green Village คู้บอน และสาขา JAS Green Village บางบัวทอง 

 

2. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
ภาพรวมของผลการด าเนินงานในปี 2567 ที่ผ่านมา ผลประกอบธุรกิจมีก าไรสุทธิ โดยรายละเอียดของผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังน้ี 
 

รายการ ปี 2566 ปี 2567 เปล่ียนแปลง 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้ค่าเช่า      383.2  69.38%      385.2  61.0%         2.0  0.5% 
รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า      169.1  30.62%      246.0  39.0%       76.9  45.5% 
รายได้รวม       552.3  100.00%       631.2  100.0%         78.9  14.3% 
ต้นทุนค่าเช่า        49.7  9.00%        98.3  15.6%      48.6  97.8% 
ต้นทุนขาย      164.5  29.78%      218.1  34.6%      53.6  32.6% 
ก าไรขั้นต้น       338.1  61.21% 314.8 49.9% (23.3) -6.9% 
ก าไรจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน      235.4  42.62%      241.3  38.2%       5.9  2.5% 
รายได้อื่น   28.8  5.21% 14.6  2.3% (14.2) -49.3% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย       602.3  109.05%       570.7  90.4%      (31.6) -5.2% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย        91.6  16.58%      113.9  18.0%      22.3  24.3% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร      136.2  24.66%      118.6  18.8%     (17.6) -12.9% 
ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT)       374.5  67.80%       338.2  53.6%      (36.3) -9.7% 
ต้นทุนทางการเงิน        93.5  16.93%      123.8  19.6%      30.3  32.4% 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้        17.3  3.13%          -    0.0%     (17.3) -100.0% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       262.9  47.60%       211.7  33.5%      (51.2) -19.5% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้        70.3  12.73%        46.1  7.3%     (24.2) -34.4% 
ก าไรสุทธิ       192.6  34.87%       165.6  26.2%      (27.0) -14.0% 
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รายได้จากการขายและบริการ 

 รายได้รวมจากการขายและบริการ ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 631.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
78.9 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.3 จากปีก่อน การเพิ่มขึ้นมีสาเหตุจากคอมมูนิตี้มอลล์
ใหม่ของบริษัทฯ ที่ท าการเปิดศูนย์การค้า JAS Green Village บางบัวทอง ในไตรมาสที่ 3 ปี 
2566 และ JAS Green Village ประเวศ ในไตรมาสที่ 2 ที่ผ่านมา 
 
ต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขาย 
 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่า และต้นทุนขาย ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 316.4 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 102.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.7 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากต้นทุน
ศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ JAS Green Village บางบัวทอง ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และ 
JAS Green Village ประเวศในไตรมาสท ี ่  2 ท ี ่ผ ่ านมา โดยต ้นท ุนส ่วนใหญ ่ค ือค่า
สาธารณูปโภค ค่าท าความสะอาด และค่ารักษาความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจโรงเรียนและศูนย์ดูแลผู้สงูอายุจากค่าใช้จ่ายของบุคลากร 
และค่าเสื่อมราคา 
 
ก าไรข้ันต้น 
 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น ส าหรับ ปี 2567 เท่ากับ 314.8 ล้านบาท ลดลง 23.3 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 6.9 เมื่อเปรียบเทียบปีก่อนหน้า สาเหตุหลักคือต้นทุนด าเนินการของธุรกิจ
ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการเปิดโครงการใหม่ Senera Senior Wellness บาง
บัวทอง ในขณะที่อัตราการเข้าอยู ่อาศัย (Occupancy Rate) ยังอยู่ในช่วงแรกของการ
ด าเนินงาน ซึ่งมีทิศทางของอัตราการอยู่อาศัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 บริษัทฯ มีก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ส าหรับปี 
2567 เท ่าก ับ 241.3 ล ้านบาท เพิ ่มข ึ ้น 5.9 ล้านบาท หร ือเพิ ่มข ึ ้นร ้อยละ  2.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า ก าไรส่วนนี้มาจากคอมมูนิตี้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที่ท าการเปิด
ศ ูนย ์การค ้ า  JAS Green Village ประเวศในไตรมาสท ี ่  2 และ JAS Green Village 
รามค าแหงในไตรมาสที่ 3 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 

232.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน

หน้า สาเหตุหลักจากการปรับปรุงพื้นที่เพ่ือเตรียมพื้นท่ีใหม่ส าหรับผู้เช่ารายใหม่ ค่าซ่อมแซม

ปรับปรุงศูนย์การค้า และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นตามจ านวนศูนย์การค้า 

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารนั้น การลดลงมีสาเหตุหลักมาจากการตั้งส ารองหนี้

สูญในป ี2566 ที่ลดลง 

อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (current ratio) (เท่า) 0.17 0.26 
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 61.21 49.88 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 67.81 53.59 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 34.87 26.24 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 6.80 4.94 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 3.63 2.56 
หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (debt to equity : D/E ratio) (เท่า) 1.03 0.85 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า) 

0.89 0.70 
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3. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
สินทรัพย์ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 7,018.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 1,095 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.5 การเพิ่มขึ้นนี้เป็นผลมาจากการ
ลงทุนเพิ่ม และมีก าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นมูลค่ายุติธรรมของ 
โครงการ JAS Green Village ประเวศ และ JAS Green Village รามค าแหง 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ท่ีส าคัญ 
1. อสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุน มูลค่า 5,826.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83 ของ

สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน เนื่องจากคอมมูนิตี้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ 
โครงการ JAS Green Village ประเวศ และ JAS Green Village รามค าแหง 

2. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่า 290 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.7 ของสินทรัพย์รวม 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 157.9 จากปีก่อน เนื่องจากการจัดประเภทรายการทางบัญชีใหม่ จาก
การเปลี่ยนแปลงสถานะ บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จ ากัด จากการเป็นบริษัทร่วมสู่
การเป็นบริษัทย่อย 
 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 3,233.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 225.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 จากการที่บริษัทฯ ได้ออก
หุ้นกู้จ านวน 284.1 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2567 ที่ผ่านมา 
 ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ านวนเท่ากับ 3,784.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 
เท่ากับ 869.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.8 จาก ณ สิ้นปี 2566 ที่ผ่านมา เนื่องจาก
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 702 ล้านบาท และก าไรส าหรับงวด 165,6 ล้านบาท โดยบริษัทฯ 
มีอัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.85 เท่า และมีอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (ไม่รวมหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า) ต่อทุนเท่ากับ 0.46 เท่า 
 
 

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
บริษัทฯ มีหุ้นกู้มูลค่าทั้งหมด 326.6 ล้านบาท ซึ่งจะครบก าหนดไถ่ถอนวันที่ 28 เมษายน 

2568 ทางฝ่ายจัดการได้จัดท าประมาณการทางการเงินส าหรับการจ่ายช าระหนี้ไว้เรียบรอ้ย
แล้ว โดยได้ท าแผนส ารองจ่ายหลายช่องทาง ทั้ง แหล่งเงินมาจากกระแสเงินสดภายในบริษัท 
เงินกู้ยืมจากบริษัทแม่ และการออกหุ้นกู้ในเดือนธันวาคม 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งได้รับผลตอบ
รับที่ดีจากนักลงทุนโดยบริษัทฯ สามารถออกหุ้นกู้ได้เป็นจ านวน 284.1 จากการเสนอขาย 
360 ล้านบาท  

บริษัทฯ ยังคงด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อก าหนดสิทธิหุ้นกู้เสมอมา 
 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2566 ปี 2567 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  212.9 295.9 
กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (923.0) (686.6) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ  650.7 545.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (59.4) 155.0 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 295.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 83 
ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดรับล่วงหน้าจากลูกค้ารายใหญ่แห่งหน่ึง 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 686.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุนส าหรับโครงการ JAS Green Village ทั ้งสาขา
ประเวศ และสาขารามค าแหง  

บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 545.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุน เงินสดรับจากเงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และการออกหุ้นกู้ 
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5. ภาระผูกพันด้านหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบฐานะการเงิน 

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 กลุ่มบริษัทมีจ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายไต้สัญญาเช่าด าเนินงาน และ
สัญญาบริการเป็นจ านวนเงิน 27 ล้านบาท 

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายจ่าย
ฝ่ายทุนจ านวนเงิน 56 ล้านบาท ที่เกี ่ยวข้องกับการออกแบบและก่อสร้าง อาคารและ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และการซื้ออุปกรณ์ 

 

6. ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  
(Forward Looking) 

ในปี 2568 แม้ว ่ามาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และการฟื ้นตั วของ
นักท่องเที่ยวต่างชาติจะหนุนให้ยอดขายค้าปลีกแตะ 4.3 ล้านล้านบาท ขยายตัว 3.0% แต่
ถือเป็นการเติบโตที่ยังต ่ากว่าอดีต เนื่องจากผู้บริโภคยังคงกังวลเรื่องค่าครองชีพสูง และก าลัง
ซื้อท่ียังไม่ฟื้นตัวชัดเจน 

ความเสี่ยงของผู้ประกอบการค้าปลีกในปี 2568 คือ ธุรกิจยังแข่งขันรุนแรงต่อเนื่องกับ
สินค้าน าเข้า โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าราคาถูกจากประเทศจีนท่ีผู้ผลิตหรือคนจีนเข้ามาท าตลาด
โดยตรง รวมถึงต้นทุนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะหากมีการขึ้นค่าจ้างขั้นต ่า  

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทยังมองเห็นศักยภาพของการเติบโตของอุตสาหกรรมค้า
ปลีกโดยเฉพาะมุ่งเน้นที่จะสร้าง Synergy กับกลุ่มบริษัทในเครือของเจมาร์ท เพื่อร่วมกัน
สร้างโอกาสทางธุรกิจ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ซี่ง เจเอเอส แอสเซ็ท เป็นบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งจะเป็นผู้สร้างรากฐานด้านอสังหาริมทรัพยใ์ห
กับกลุ่มในอนาคต 
 

 

 

7. เหตุการณ์และพัฒนาการด้านความย่ังยืนท่ีส าคัญ 
การด าเนินงานด้านความย่ังยืน (Sustainable Development)  

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญกับการพัฒนาความ
ยั่งยืนที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ครอบคลุม มิติทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิ
บาล (ESG) โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทมีผลการด าเนินงานทางด้าน ESG ดังต่อไปนี้ 
 
ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 

เจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการดูแลและปกป้องสิ่งแวดล้อมในทุก
กระบวนการด าเนินธุรกิจ ด้วยการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสั งคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน เพื่อบูรณาการหลักการด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับ
การด าเนินงานในทุกด้าน โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบจากก๊าซเรือนกระจกและการป้องกัน
มลพิษที่อาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทได้มีการเน้นการจัดการพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี บริษัท ยังมุ่งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยบูรณา
การหลักการด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปในกระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรจะเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและสามารถรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมได้ในระยะยาว 
พร้อมสร้างความยั่งยืนให้กับทุกด้านทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม ดังนี ้

เพื่อบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปี 2567 บริษัทได้ติดตั้งระบบ
โซล่าเซลล์แบบ Private PPA หรือ “Private Power Purchase Agreement” ซึ ่งเป็น
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ผลิตได้จากพลังงานแสงอาทิตย์ ด าเนินการติดตั้งและท าสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าโดยบริษัท เจจีเอส ซินเนอรจี พาวเวอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือเจมาร์ท ที่ด าเนิน
ธุรกิจด้านพลังงานทดแทนพร้อมด้วยการบริการแบบครบวงจร เพิ่มขึ้น 2 ศูนย์การค้าด้วยกัน 
ได้แก่ Jas Green Village บางบัวทอง และ JAS Green Village ประเวศ โดยในปี 2567 
บร ิษ ัทร ับซ ื ้อหน่วยไฟฟ้าจากบริษ ัท เจจ ีเอส ซ ินเนอรจี พาวเวอร ์ จ  าก ัด จ  านวน  
1,627,532.24 kWh เป็นเงิน 5,279,677.80 บาท ซึ่งสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 95 

 

โครงสร้างและการด าเนินงาน   บริหารจัดการความเส่ียง การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน            MD&A ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 

กระจกได้ถึง 813.60 tCO2eq เทียบเท่าการดูดซับ CO2/ปี ของต้นไม้ประมาณ 54,240 ต้น 
(เป็นตัวเลขคาดการณ์ในการผลิตไฟฟ้าและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกต่อปี)  

 
ด้านสังคม (Social) 

1. บริษัทได้มีการจัดการในเรื่องการปฏิบัติด้านแรงงาน และรักษาพนักงานที่มีทักษะ
และความสามารถให้ท างานร่วมกับองค์กรในระยะยาวลดปัญหาขาดแคลน
บุคลากร พร้อมท้ังค านึงถึงการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และหลีกเลี่ยงการละเมิด
สิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกปฏิบัติ การคุกตามต่าง ๆ รวมถึง
การใช้แรงงานผิดกฎหมาย  

2. บริษัทมีการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของพนักงานให้มีเพิ่มขึ้น โดยในปี 2567 บริษัท ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรผ่าน
หลักสูตรภายใน (In-house Training) หลักสูตรที่สถาบันภายนอกเป็นผูด้ าเนินการ
จัดอบรม (Public Training) และหลักสูตรการเรยีนรู้ผา่นระบบ E-Learning เฉลี่ย 
10.49 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

3. บริษัทส่งเสริมการพัฒนาและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการ
สร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีกับชุมชนในทุกพื ้นที ่ที ่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจ ซึ่ง
ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ที่หลากหลาย และครอบคลุมใน
หลายมิติ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนและสังคม ตั้งแต่การสนับสนุนด้าน
การศึกษา เช่น การมอบทุนการศึกษา การจัดหาอุปกรณ์การเรียน โดยการมอบ
ให้กับมูลนิธิชุมชนใกล้เคียง รวมถึงการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคที่มีความ
จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในประจ าวัน เช่น การจัดโครงการเปิดรับการสนับสนุน
เครื่องอุปโภคและบริโภคที่จ าเป็น ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ขาดแคลน 
เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 

 
ซึ่งการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่ผ่านมาในปี 2567 เจเอเอส แอสเซ็ท ไม่มีข้อ
พิพาทกับชุมชนหรือสังคม ทั้งนี้ ยังให้ความส าคัญแก่การปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน กฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด 

ด้านบรรษัทภิบาล (Governance) 
1. เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในทุกมิติ บริษัทให้ความส าคัญในด้านการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้รับการประเมินการก ากับดูแลกิจการในโครงการส ารวจการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย หรือ CGR อยู่ในระดับ “ดี” จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้เป้าหมายปี 2568 บริษัท
มุ่งมั่นพัฒนาในด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้อยู่ในระดับ “ดีมาก” 

2. ในปี 2567 บริษัทไม่พบการละเมดิจรรยาบรรณทางธุรกจิหรือการทุจริตคอรร์ัปชัน
ที่มีนัยส าคญัซึ่งกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และได้มีมาตรการป้องกัน
แก้ไขเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ซ ้า นอกจากนี ้บริษัท ยังได้มีการทบทวนนโยบาย
ส าคัญต่าง ๆ ได้แก ่

 นโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) 

 นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 

 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
ทั้งนี้ บริษัท ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินของ CAC รวมถึงน าไปปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์อย่าง
ครบถ้วน 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน  

5.1. ข้อมูลท่ัวไป  
ชื่อบริษัท   : บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) 

ชื่อย่อยในตลาดหลักทรัพย์ : J 

สถานที่ต้ังส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 87 อำคำร เดอะแจส รำมอินทรำ ห้องเลขท่ี เอ 315 ช้ัน 3 ถนน ลำดปลำเค้ำ แขวง อนุสำวรยี์ เขต บำงเขน กทม. 10220 

โทรศัพท์    : 02-0121277 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107557000136  

เว็บไซต์    : www.jasasset.co.th 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400  
โทรศัพท์ 02-009-9000, โทรสำร 02-009-9991 
 
ผู้สอบบัญช ี
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด  

193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2264-0777 

1. นำงสำวสมใจ    คุณปสตุ  ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4499 หรือ 
2. นำงสำวอรวรรณ  เตชวัฒนสิริกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4807 หรือ 
3. นำงสำวสุมนำ   พันธ์พงษ์สำนนท์  ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 5872 หรือ 
4. นำงสำวศรัญญำ  ผลัดศรี   ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 6768 หรือ 
5. นำงสำวสุชำดำ   ตันติโอฬำร ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 7138 หรือ 
6. นำงสำวชุติวรรณ  จันทร์สว่ำงภูวนะ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 8265 หรือ 

http://www.jasasset.co.th/
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7. นำงน ้ำมนต์   เกิดมงคลชัย ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 8368 หรือ 
8. นำงสำววิไลพร   เชำว์วิวัฒน์กุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 9309 

 

ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท 
บริษัท มนัญญำ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 
เลขที่ 75/58 อำคำรริชมอนด์ ช้ันท่ี 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ 02-123-8580, 062-442-5546 
 
นักลงทนุสัมพนัธ ์
นำยปัญญำ ชุติสิริวงศ์  
โทรศัพท์ 0-2308-8196 
อีเมล์ panya@jaymart.co.th 

 

5.2. ข้อมูลส ำคัญอ่ืน   
5.2.1. ข้อมูลอ่ืนท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

  -  ไม่มี -    

5.2.2. ข้อจ ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ   
 -  ไม่มี -    

5.3. ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

บริษัทมีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ปรำกฎในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ข้อพพิำทดังกล่ำวผู้บรหิำรของบริษัทได้ประมำณกำรไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทอย่ำงมีน้อยส ำคญั และเป็นช่วงของกำรพิจำรณำข้อพิพำททำงกฎหมำย และไม่มีผลกระทบต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเกิน ร้อยละ 5 

5.3. ตลำดรอง 
-  ไม่มี  - 
 

mailto:panya@jaymart.co.th
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5.4. สถำบันกำรเงินท่ีติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีตรำสำรหน้ี) 

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย 
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ 0-2626-7777 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ากัด  
เลขท่ี 175 อำคำรสำธรซติี้ทำวเวอร์ ช้ัน 3/1 อำคำรสำธรซติี้ทำวเวอร์ ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ  
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศัพท์ 0-2680-1111 

บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ ากดั  
เลขท่ี 87/2 อำคำรซีอำร์ซี ออลซซีั่นส์ เพลส ช้ัน 12 ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ 02-672-5999 

บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด   
เลขท่ี 130-132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 2 ช้ัน 2-3 และอำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ช้ัน 12   
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศัพท์ 096-362-5035 

บริษัทหลักทรัพย์ พาย จ ากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ช้ัน 17,18,20,27 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศัพท์ 02-205-7000 
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บริษัทหลักทรัพย์ บลูเบลล์ จ ากดั  
เลขท่ี 1 อำคำรคิวเฮ้ำส์ ลุมพินี ช้ันท่ี 25 ถนนสำทรใต้  
แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศัพท์ 02-249-2999 

บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ ากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 942/81 ช้ัน 2 ชำญอิสระทำวเวอร์ 1 ถนนพระรำม 4 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
โทรศัพท์ 02-660-6677 
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6.  
 

  

    

สารบัญ
ส่วนท่ี 2 : การก ากับดูแลกิจการ  

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ
6.2. จรรยาบรรณธุรกิจ  
6.3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ ของนโยบายแนวปฏิบัติ 

และระบบการก ากับดูแลกิจการ  
7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ  
7.1. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
7.2. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ  
7.3. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย  
7.4. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร  
7.5. ข้อมูลเก่ียวกกับพนักงาน  
7.6. ข้อมูลอ่ืน ๆ 

8. รายงานสรุปผลการด าเนินงานท่ีส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ  
8.1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในรอบปท่ีผ่านมา  
8.2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
8.3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1. การควบคุมภายใน 
9.2. รายการระหว่างกัน 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
6.1.1. นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรม  

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์กว้างขวางในสาขาต่าง ๆ ที่หลากหลาย (Board Diversity) ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและมีจ านวน

กรรมการอย่างเพียงพอที่จะก ากับดูแลธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัท โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีจ านวนที่เหมาะสมและมีความสมดุล คือไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วยกรรมการที่

เป็นอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นไปตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. โดยมีกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะและมีกรรมการอย่าง

น้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่ได้เป็นอิสระควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม  

บริษัทส่งเสริมและผลักดันให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท จึงจะนับว่ามีความเหมาะสมที่จะท าให้คณะกรรมการ

บริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถทุ่มเท

เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ  

คุณสมบัติกรรมการ  

1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ

หน้าท่ีให้แก่บริษัทได้  

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ

กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ

ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไวใ้น

มาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.

2551 

 

 

3. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการ

บริษัทดังกล่าว ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้อง

เป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ 
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระต้องไม่ท าหน้าท่ีเปน็ผู้บริหารเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นท่ีมี

อ านาจควบคุมเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะท าใหม้ีข้อจ ากัด

ในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคณุสมบัตติามที่ประกาศของคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุนก าหนดไว้คือ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคมุของ

บริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

3. เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ

กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทหรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษทัย่อย บริษัท

ร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท ใน

ลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคมุของ

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น

ปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์หรือ

บริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมเงิน ค ้าประกัน  

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล

ให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 30 ของสินทรัพย์ที่

มีตัวตนสุทธิหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระ

หนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม 

แต่การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทย่อย นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง 

6. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ ่งรวมถึงการ

ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 

ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
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หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของคณะกรรมการของ

บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเปน็กรรมการที่มีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ

จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังการได้รับการแต่งตั้งให้เปน็กรรมการอิสระที่มลีักษณะเป็นไปตาม ข้อ1) – 9) 

แล้ว กรรมการอิสระอาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทย่อยในล าดับเดยีวกัน นิติบุคคลที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (Collective Decision) ได ้

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด 

กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงาน

ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

2. มีความรู้ความสามารถที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  สามารถทุ่มเทในการ

ท างานให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกิจกรรม

ต่าง ๆ ของบริษัทได้อย่างสม ่าเสมอ 

3. ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท  ตามหลักการก ากบั

ดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดและอนุมัติกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทไว้อย่างชัดเจน  

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบและเมื่อ

เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันแล้ว 

ค่าตอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจรักษากรรมการที่มี

คุณภาพไว้และยังจัดให้มีค่าตอบแทนเพิ่มเติมเมื่อกรรมการตอ้งรับภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในคณะกรรมการชุดย่อย  

3. คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท หรือพนักงานผู้ที่มีอ านาจควบคุม 

หรือผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น (ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วนท่ีมากกว่าร้อย

ละ 10) จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ (เบี้ยประชุม) ในฐานะของกรรมการบริษัท      

4. กรอบค่าตอบแทนของผู้บริหารได้พัฒนาขึ้นบนหลักการพื้นฐาน ดังนี้  

4.1. เพื่อให้มั่นใจว่าผลประโยชน์ของผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทมีความสอดคล้อง

กัน  

4.2. เสริมสร้างวัฒนาธรรมที่สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน  

4.3. เพียงพอท่ีจะดึงดูด รักษาไว้และจูงใจบุคลากรที่มีคุณภาพของบริษัท 

4.4. สะท้อนถึงวงจรธุรกิจและล าดับความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ของบริษัท  
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5. ค่าตอบแทนของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพและ

ผลตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท

และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นเกณฑ์  

6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับแลกิจการเพื่อความยั่งยืนมี

หน้าท่ีในการทบทวนกรอบและนโยบายค่าตอบแทนเป็นประจ าปีทุกปี   

ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้น าของคณะกรรมการ

บริษัทเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของ ตลท. และไม่มีความสัมพันธ์ ใด ๆ กับฝ่าย

จัดการ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและในฐานะ

ประธานการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัท ได้ก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นบุคคล

คนเดียวกัน เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนและเพื่อให้มีความสมดุลในอ านาจการ

ด าเนินงานระหว่างผู้น าฝ่ายนโยบายและผู้น าฝ่ายบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารท าหน้าที ่กลั ่นกรองนโยบาย กลยุทธ์และโครงสร้างการ

บริหารงานและรายงานแก่คณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลและบริหารจัดการ

ต่างๆ ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างสอดคล้องกับสภาพ

เศรษฐกิจและการแข่งขัน  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณและอ านาจ

บริหารต่าง ๆ รวมถึงตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามผลการด าเนินงานและพิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุน

ของบริษัท รวมทั้งด าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและรายงานผลการ

ด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยก าหนดให้ก่อนท่ีผู้บริหารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทอื่นใดจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั ้งนี ้ต้องไม่เป็น

กรรมการในบริษัทที่ด าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทหรือเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีและเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รับ

พิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน

1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน

ไม่ได้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุด 1 ใน 3  

กรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับ
สลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่ง
เมื่อ 

1. เสียชีวิต 
2. ลาออก 
3. มีอายุครบ 72 ปี โดยกรณีนี้ให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทนับแต่วันสิ้นสุดรอบปี

บัญช ี
4. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนจ ากัด ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ
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ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ านวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่  

6. ศาลมีค าสั่งให้ออก 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้า

เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ

เหลือน้อยกว่าสองเดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตั้งกรรมการบริษัทที่ว่างลงทดแทนก็

ได้ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ

กรรมการบริษัทซึ่งตนแทน 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ภายใต้การน าของประธานกรรมการบริษัทจะต้องมีภาวะผู้น าและ

มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ สามารถก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของ

ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธาน

กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจนและต้องไม่เปน็บุคคล

เดียวกัน 

 

 

บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ภารกิจและทิศทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  ดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตาม 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตัวบทกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง โปร่งใส  

2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เป็นที่

ยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล พิจารณาแผนการด าเนินงานและพัฒนาขีด

ความสามารถของกลุ่มบริษัทให้สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ดี  

3. รวมทั้งคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ของผู้ถือหุ้นและของผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งหลายและจัดการแบ่งผลประโยชน์นั้นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและ

เป็นธรรม 

การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้กรรมการ  

1. กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับต าแหน่งใหม่ทุกท่านต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท 

เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทของกฎระเบียบ คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่าง ๆ 

และข้อมูลธุรกิจของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าท่ี  

2. บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนา

ความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดโดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อช่วยให้

กรรมการสามารถท าหน้าท่ีและก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. หัวข้อการปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่ มีดังน้ี  

3.1. ข้อมูล หรือเอกสารการรายงานข้อมูลตามกฎหมาย  

3.2. หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท  
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3.3. ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย  

3.4. รายงานการประชุมคณะกรรมการและก าหนดการประชุม  

3.5. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

3.6. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

3.7. รายงานขององค์กรก ากับดูแลที่ให้บริษัทปรับปรุงและปฏิบัติตาม  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะและกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผล

การประเมินมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล

ยิ่งขึ้นและใช้ในการพัฒนากรรมการของบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะพิจารณาให้มีการประเมิน

โดยที ่ปร ึกษาภายนอกตามความเหมาะสม เพื ่อให ้การประเมินเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและโปร่งใส   

2. คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี

และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

มอบหมายให้ส านักเลขานุการบริษัทเป็นตัวแทนจัดส่งแบบประเมินตัวเอง (Self – 

Assessment) เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้ในการ

ประเมินตนเองและเป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็นต่าง ๆ 

ระหว่างปีที่ผ่านมา ซึ ่งแบบประเมินนี้ เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  

4. ภายหลังจากได้รับแบบประเมินจากคณะกรรมการแล้ว ส านักเลขานุการบริษัทจะท า

การสรุปผลคะแนน พร้อมเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมิน เพื่อเสนอ

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความ

ยั่งยืนพิจารณาน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief 
Executive Officer) 

บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับ

ดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนเป็นผู้ด าเนินการ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของประ

เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี โดยใช้บรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้าตามเกณฑ์ที่เป็น

รูปธรรม รวมทั ้งผลการปฏิบัต ิการทางการเงินและผลงานเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตาม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

เกณณ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
มีดังต่อไปน้ี 

เกณฑ์ข้อที่ 1 ความเป็นผู้น า  

เกณฑ์ข้อที่ 2  การก าหนดกลยุทธ์  

เกณฑ์ข้อที่ 3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

เกณฑ์ข้อที่ 4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

เกณฑ์ข้อที่ 5 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

เกณฑ์ข้อที่ 6 ความสัมพันธ์กับภายนอก   

เกณฑ์ข้อที่ 7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  

เกณฑ์ข้อที่ 8 การสืบทอดต าแหน่ง 

เกณฑ์ข้อที่ 9 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  
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เกณฑ์ข้อที่ 10  คุณลักษณะส่วนตัว  

เกณฑ์ข้อที่ 11 การบริหารจัดการด้าน ESG   

ทั้งนี ้ ผลการประเมินดังกล่าวจะน าไปสู่การพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละปีและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทร่วม บริษัทย่อย ได้มีนโยบาย

การลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแล้วนั ้น บริษัทอาจมีความเสี ่ยงจากการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดไว้ หรือมีผล

ขาดทุนจากการด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบผลประกอบการโดยรวมของบริษัท บริษัทจึง

ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มให้ปฏิบัตติาม

มาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเองไว้ดังน้ี 

1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

และ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการก ากับการดูแลการ

ด าเนินงานของบริษัทนั ้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ของบริษัทอย่างไรก็ดีการส่ง

ตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมในแต่ละบริษัท

ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการ

บริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

2. ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 

1. ซึ่งครอบคลุมถึง 

2.1. การก าหนดขอบเขตอ านาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณา

ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการของบริษัทก่อน 

2.2. การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันและการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ ่งทรัพย์สินที ่มีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อก าหนดของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3. การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด 

3. หากในการเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้

บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อน

การเข้าท ารายการบริษัทย่อยจะเข้าท ารายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

และ/หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

4. นอกจากนี้ หากมีการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจและเป็นไปตามราคาตลาดที่มี

เหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณี

ของบริษัทย่อย อันท าให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที ่ก  าหนดประกาศที ่เกี ่ยวข้องคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทน

ของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่

ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
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5. ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่าง

สม ่าเสมอ รวมทั้งมีการก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ 

6. ก าหนดให้มีการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้

เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนิน งานกลยุทธ์และงบประมาณ

ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้ 

7. ก าหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ /

หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินการต่าง ๆ การท ารายการ

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเชื ่อจากสถาบันทาง

การเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ

อย่างมีนัยส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของ

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การท ารายการ

เกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการก ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

10. ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมายในการด าเนินงานและการก ากับ

ดูแลกิจการ 

   

 

6.1.2. นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิและความเท่าเท่ียมกันของผู้ถือหุ้น (Rights of shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้

ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนเองและไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น  บริษัทให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยสิทธิขั้นพื้นฐาน

ต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทพึงได้รบัมีดังนี้ 

1. สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย และโอนหุ้น 

บริษัทแต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าที่เป็นนาย

ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการด าเนินการ

เกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท  

 

 

 

 

2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งค าถามล่วงหน้า 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการก ากับการดูแล

กิจการที่ดี และเพื่อปฏิบัติให้สอดคล้องกับท่ีกฎหมายก าหนด จึงมีนโยบายให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น

ในการเสนอข้อเสนออื่น ๆ เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือ

หุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือ
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หุ้นประจ าปี โดยผู้ถือหุ้น ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

ตามที ่คณะกรรมการบริษัทก าหนดจนกว่าคณะกรรมการก ากับตลาดทุนจะได้ก าหนด

หลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมแล้วเสร็จ   

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระที่ต้องการน าเข้าที่ประชุมหรือค าถามที่ต้องการให้

ค าตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี พร้อม

ทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการของบริษัทและก าหนดสัดส่วนของการถือหุ้นในการเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัท ณ วันท่ีเสนอช่ือบุคคลและต้องถือครองจนถึงวันท่ีจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

บริษัทจะแจ้งช่องทางหรือช่วงเวลาในการรับเรื่องและขั้นตอนการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้า

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และจะแสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอวาระการประชุม

รวมทั้งการเสนอค าถามล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์บริษัท (www.jasasset.co.th) 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม การมอบฉันทะ

ให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการ

เข้าร่วมประชุม รวมทั้งแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม ซึ่งการก าหนด วัน เวลา 

และสถานที่ในการประชุม บริษัทค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุมเป็น

หลัก ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นจะได้รับสิทธิต่าง ๆ ในการเข้าร่วมประชุม ดังกล่าว ดังน้ี              

3.1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งก าหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท. ล่วงหน้าตามข้อก าหนดของ ตลท. และได้เผยแพร่หนังสือนัด

ประชุมพร้อมเอกสารประกอบไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา

ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนาย

ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือนัดประชุมในรูปแบบเอกสารที่มีข้อมูล

เช่นเดียวกับท่ีปรากฏบนเว็บไซต์ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน ใน

บางกรณีซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. โดยหนังสือนัดประชุมได้ระบุข้อเท็จจริงหรือ

เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม

ประชุมพร้อมทั ้งแนบเอกสารที ่เกี ่ยวข้องที ่ม ีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อ

ประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ ยังได้มีการประกาศหนังสือนัดประชุมลงผ่านช่องทางของสื่อสิ่งพิมพ์หรือ

หนังสือพิมพ์รายวันล่วงหน้าก่อนวันประชุม  3 วัน และลงประกาศติดต่อกันเป็นเวลาไม่น้อย

กว่า 3 วัน ตามที่กฎหมายก าหนด 

3.2) วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทก าหนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมายและค านึงถึงความ

สะดวก สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วม

ประชุมบริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ  เพื่ออ านวยความ

สะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ช่ัวโมง   

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร รวมทั้ง

ผู้สอบบัญชีของบริษัทจะได้ร่วมประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในที่ประชุม โดย

ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมจะแนะน ากรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วม

ประชุม   
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บริษัทท าการชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียงและวิธีการนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนการประชุมและด าเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มี

การเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม   

บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส าหรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

และตรวจนับคะแนนเสียงพร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระทั้งเห็นด้วย ไม่

เห็นด้วยและงดออกเสียง  

คณะกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียม

กันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถามทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและเรื่อง

การด าเนินงานของบริษัท   

ประเด็นซักถามหรือข้อคิดเห็นที่ส าคัญที่มีการชี้แจงในที่ประชุมจะถูกบันทึกและน าไป

ระบุลงไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

3.3) ภายหลังการประชุม 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะมีการแจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ภายในวันท าการถัดไป โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนน

เสียง ทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ  

จัดท ารายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้ารว่มและไม่เข้าร่วมใน

การประชุม ค าช้ีแจงที่เป็นสาระส าคัญ ค าถาม ค าตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุปอย่างครบถ้วน 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษส่งตลท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน นับจาก

วันที่ประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.jasasset.co.th) เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้ 

 

3.4) สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมท้ังก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัท  ก าหนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้งให้
กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
ออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผู้ที ่ต้องออกตามวาระสามารถกลับเข้าด ารง
ต าแหน่งอีกวาระหนึ่งได้  

ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

ค. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งมาเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

 นอกจากการแต่งตั้งกรรมการแล้ว ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออก
จากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้
ถือหุ้น  ซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 นอกจากน้ันในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง  บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นใน
การพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยด้วย  

 ทั้งนี้บริษัท ได้แนบรายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่านท่ีเสนอเข้ารับการเลือกตั้ง 
พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยที่มี
ข้อมูลเพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา 
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3.5) สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี     

บริษัทก าหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง พร้อมทั้งแนบ
รายละเอียดเกี ่ยวกับผู้สอบบัญชีที ่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง  รวมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีท่ีมีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณาได้ 

3.6) สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงานและนโยบาย
การบริหาร งานอย่างสม ่าเสมอและทันเวลา 

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลโดยการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและน าข้อมูลที่มีนัยส าคัญ ผลประกอบการของบริษัท รวมทั้ง
ข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันแสดงไว้บนเว็บไซต์ (www.jasasset.co.th) ของบริษัท 

3.7) สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 

บริษัทมีการจัดสรรก าไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผล โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมหลังหักเงินส ารองต่าง 
ๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความ
จ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 

3.8) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of 
Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นทุกราย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ รายย่อย นักลงทุนสถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยสนับสนุนให้ใช้สิทธิดูแล
รักษาผลประโยชน์ของตนเอง ประกอบด้วยสิทธิในการเข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ให้
ข้อเสนอแนะและออกเสียงลงมติในท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญ สิทธิใน

การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ 

ตลอดจนบริษัทยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลาและเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงและให้ความส าคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

3.8.1 การใช้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  

บริษัท ตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหมดตามสิทธิอย่างเป็น
ธรรมและมีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือ
หุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งก าไร การรับทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการ
ด าเนินงานและนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ ทันเวลา  

โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้น
ต่อหนึ่งเสียงและกรณีที่ผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุมการออกเสียงแทน บริษัทได้
ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงด
ออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเกี ่ยวกับชื่อและ
ประวัติกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน ยกเว้นกรรมการอิสระที่ครบก าหนดออกตามวาระใน
คราวนั้น ๆ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นรวมทั้งระบุถึงเอกสาร หลักฐาน
และวิธีการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนั้นในการออกเสียงลงคะแนน
บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในการประชุมผู้ถือ
หุ้น  

บริษัทด าเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมหรือแจกเอกสารเพิ่มเติมในการ
ประชุม ซึ่งจะเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

 

http://www.jasasset.co.th/
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3.8.2  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทได้ก าหนดมาตรฐานการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
โดยการจ ากัดจ านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูล  เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลจากบุคคลภายนอก  
พร้อมทั้งมีการก าหนดสิทธิในการรับทราบข้อมูลส าหรับพนักงานในแต่ละระดับให้เหมาะสม
กับความรับผิดชอบ นอกจากนี้บริษัทได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามใน
บันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท าผิดเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
คอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานใหม่จะลงนามพร้อมการลง
นามในสัญญาว่าจ้าง   

 บริษัทยังได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทห้ามมิให้กรรมการ 
ผู ้บริหารและพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท น าข้อมูลภายในไปใช้ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่นในทางมิชอบและหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทและได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าที่ในการรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทท้ังของตนเอง และ/หรือคู่สมรส พร้อมท้ังบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อันเนื่องมาจาก การซ้ือ ขาย 
โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่เกิดรายการ รวมทั้งบทก าหนด
โทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยหากมีการ
เปลี่ยนแปลงถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งให้หน่วยงาน
เลขานุการบริษัททราบ เพื่ออ านวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
นอกจากนั้นบริษัทยังก าหนดให้มีรายการข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 

3.8.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการ 

 ในกรณีที่เกิดรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก าหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของรายการขนาดรายการแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ

ตลท. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้น าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติทุกครั ้งก่อนท ารายการ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม

พิจารณาในวาระที่เกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตน นอกจากนี้บริษัทจะท าการเปิดเผย

รายการที่บริษัทหรือบริษัทย่อยท ากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนต์ามเกณฑ์

ที่ตลท. ก าหนดแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 บริษัท ได้ก าหนดแนวทางเพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทโดยบริษัทได้แจ้งแนวปฏิบัติดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรยึดถือ

ปฏิบัติ ซึ่งคณะผู้บริหารท าหน้าที่ติดตาม ดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 

ตลอดจนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมอและ

เคร่งครัด 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทกระท าการอันใดที่เป็นการ

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง 

ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จักไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือ ผู้เสนอให้สินบนทั้งที่

เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทได้ด าเนินธุรกิจ

หรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด   

หน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน  

1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัตินโยบายและสนับสนุนการต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชันให้เกิดขึ้นในบริษัทเพื่อให้ทุกคนในบริษัทได้เข้าใจและตระหนักถึง

ความส าคัญของปัญหาที ่เกิดขึ ้นจากการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั ้งกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการกระท าการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาข้อแนะน าพิจารณาบทลงโทษและร่วมกันหา

วิธีการแก้ไขปัญหาให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบดังน้ี  

2.1. พิจารณานโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันที่ได้รับจากประธานเจ้าหน้าที่

บริหารให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจสภาพแวดล้อมของบริษัทวัฒนธรรม

องค์กรและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

2.2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการต่อต้านทุจริตที่

ได้รับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

อนุมัติ  

2.3. สอบทานรายงานการตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายในและการประเมินความ

เสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตตามที่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เสนอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ

ดังกล่าวมีความเสี่ยงท่ีจะท าให้เกิดโอกาสการทุจริตที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยที่สุดและมีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ

ของบริษัทรับเรื่องแจ้งเบาะแสการกระท าอันทุจริตที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง

และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้งและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท

ร่วมกันพิจารณาลงโทษหรือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบดังน้ี 

3.1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่ก าหนดไว้ เสนอรายงาน

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ทุจร ิตที ่เก ิดจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับทราบ 

3.2. ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบการ

ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในที่ได้ก าหนดไว้ 

4. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าที่และรับผิดชอบดังน้ี 

4.1. ก าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2. สื่อสารกับบุคลากรในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึงนโยบายการต่อต้าน

การทุจริต 

4.3. ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อต้านทุจริตให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจหรือข้อก าหนดของกฎหมายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4.4. คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืบหาข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง

หรืองานที่ได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบสวน

เรื่องการทุจริตโดยสามารถมอบหมายงานให้กับทีมผู้บริหารที่เห็นว่าสามารถช่วย

สืบหาข้อเท็จจริงได้ 
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มาตรการด าเนินการกับผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตามนโยบาย  

1. หากผู้ที่อยู่ในขอบเขตการบังคับใช้นโยบาย มีเจตนาละเลยต่อการปฏิบัติตามนโยบาย

จนเกิดผลกระทบด้านลบต่อบริษัท บริษัทมีสิทธิในการพิจารณาบทลงโทษตามประเภท

บทลงโทษการกระท าความผิดด้านทุจริตและคอร์รัปชันได้ทันที 

2. ผู้ที่อยู่ในขอบเขตการบังคับใช้นโยบายไม่สามารถใช้เหตุผลว่า “ไม่รับทราบนโยบาย” 

เพื่อใช้เป็นเหตุผลในการกระท าความทุจริตได้ เนื่องจากบริษัทมีการสื่อสารให้พนักงาน

รับทราบหลากหลายช่องทาง  

3. หากพนักงานกระท าความผิดและผู้บังคับบัญชาเพิกเฉยต่อการกระท าความผิดนั้น 

หรือไม่พยายามด าเนินการให้ถูกต้องตามนโยบาย ผู้บังคับบัญชาจะได้รับการพิจารณา

โทษทางวินยัจนถึงขั้นให้พ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 

4. หากตัวแทนทางธุรกิจและคู่ค้าของบริษัท มีเจตนาละเลยหรือมีการกระท าที่ฝ่าฝืนต่อ

นโยบายฉบับนี้ บริษัทมีสิทธิในการพิจารณายุติสัญญาหรือยุติการท าธุรกรรมระหว่างกัน

ได้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางปฏิบัติท่ีดีด้านนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

1. การให้หรือการรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality) 
2. การให้และการรับความสนับสนุน (Sponsorship) 
3. การรับและการให้บริจาคเพื่อการกุศล  (Donations) 
4. การสนับสนุนทางการเมือง (Political Contributions) 
5. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
6. การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) 
7. การจ้างพนักงานภาครัฐ ( Revolving Door) 
สามารถศึกษาแนวทางปฏิบัตทิี่ดี 7 ข้อ โดยละเอียดได้จาก “นโยบายการต่อต้านทุจริตและ 

คอร์รัปชัน” 

 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
 

 

 

 
 
 
 
 

อีเมล  

เว็บไซต์ 

จดหมาย 

ir@jasasset.co.th 

https://www.jasasset.co.th/th/investor-
relations/corporate-governance/whistleblowing-form 

น าส่งถึง “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขท่ี 87 อาคาร เดอะแจส 
รามอินทรา ห้องเลขท่ี เอ315 ช้ัน 3 ถนนลาดปลาเค้า แขวง
อนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 

https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
mailto:ir@jaymart.co.th
mailto:ir@jaymart.co.th
mailto:ir@jaymart.co.th
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6.2. จรรยาบรรณธุรกิจ   

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ยึดมั่นและให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่
รับผิดชอบต่อสังคมไปจนถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม  จึงได้จัดท ำนโยบำยฉบับน้ี
ไว้เป็นมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ในกำรด ำเนินงำนที่เป็นควำมรับผิดชอบตำมบทบำท
หน้ำที่ร่วมกันของพนักงำนของบริษัททุกระดับทุกต ำแหน่งตั้งแต่ระดับปฏิบัติกำร ไป
จนถึงระดับบริหำรจัดกำรโดยไม่มีข้อยกเว้น  
  
ทั้งนี้นโยบำยฉบับนี้จะมีประสิทธิภำพต่อเมื่อพนักงำนทุกคนยึดถือและปฏิบัติตำมอย่ำง
เคร่งครัด โดยไม่เห็นแก่ควำมชอบหรือควำมสะดวกของตนเองเป็นส ำคัญ แต่ตระหนัก
ถึงควำมรับผิดชอบที่มีต่อส่วนรวมอย่ำงรอบด้ำนตั้งแต่ระดับภำยในองค์กรไปจนถึงกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สังคม ชุมชนพื้นทีใ่กล้เคียงบริษัทและสิ่งแวดล้อม ด ำเนินธุรกิจที่
มุ่งหวังผลก ำไรแต่ยังคงตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในด้ำนอื่น ๆ ทั้งในด้ำนจรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดงันี ้
1. จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 
2. จรรยำบรรณต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี 

 

 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
1. กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันและกำรแจ้งเบำะแส (Anti-Corruption & 

Whistleblowing) 
2. กำรรักษำควำมลับและกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อกำรแสวงหำ

ผลประโยชน์ (Confidentiality of Information & Insider Trading/Dealing) 
3. กำรต่อต้ำนกำรแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Antitrust/Anticompetitive Practices 

4. กำรไมล่ะเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
5. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส  
6. กำรป้องกันกำรฟอกเงิน (Anti-Money Laundering) 
7. กำรไมเ่ลือกปฏิบัติ (Discrimination) 
8. กำรไมล่่วงเกินทำงเพศ (Sexual Harassment) 
9. ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (Safety , Health 

and Environment) 
 

 จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
1. จรรยำบรรณต่อพนักงำน 
2. จรรยำบรรณต่อผู้ถือหุ้น 
3. จรรยำบรรณต่อลูกค้ำ 
4. จรรยำบรรณต่อคู่ค้ำ เจ้ำหนี้และคู่แข่งทำงกำรค้ำ  
5. จรรยำบรรณต่อกรรมกำรและเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำร  
6. จรรยำบรรณต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม   
7. จรรยำบรรณส ำหรับภำครัฐและหน่วยงำนภำยนอก  

 

 

 

 

 

 

สามารถศึกษาจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ฉบับเต็มได้ท่ี QR Code หรือ Link แนบน้ี 

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/

code-of-conduct-th.pdf 

https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/code-of-conduct-th.pdf
https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/code-of-conduct-th.pdf
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6.3. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
6.3.1. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบายในรอบปีท่ีผ่านมา   

 
ในปี 2567 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและยกระดับมาตรฐานการการก ากับดูแลกิจการให้ดี

ยิ่งขึ้นอยู่เสมอ โดย ณ การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติทบทวนนโยบายด้านการกับดูแลกิจการและนโยบายที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้าน ESG ซึ่งก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงานขององค์กรตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีกรอบกา ร

ด าเนินงานและแนวทางการปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างรับผิดชอบ มีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกันอย่างมีประสิ ทธิภาพ

สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตทั้งในด้านผลตอบแทนท่ีดีและความรับผิดชอบต่อกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมถึงผู้มีส่วนได้สียทุกกลุ่มของบริษัท  

 

6.3.2. การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีบริษัทยังไม่สามารถด าเนินการได้   

ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทได้จัดท าสรปุการด าเนินงานท่ียังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้ ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการบริหารจดัการให้เหมาะสม  

ประเด็นท่ีบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ค าช้ีแจง 

1. กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเกิน 9 ป ี แม้กรรมการอิสระจะด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี แต่เนื่องด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
ช านาญและสามารถให้ค าปรึกษาและเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท
ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง พร้อมท้ังยังสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ    

2. บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 2 ชุด คือ  
- คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการ

เพื่อความยั่งยืน 

บริษัทได้ก าหนดแผนการขออนุมัติเพิ่มเติมหน้าที่ความรับผิดชอบด้านบรรษัทภิบาลไว้ในหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่ครอบคลุมทุกมิติอย่าง
ชัดเจนและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ ่งได้รับการอนุมัติความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อย ณ วันท่ี 10 กุมภาพันธ์  2568 ท่ีผ่านมา 
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6.3.3. ข้อมูลการปฏิบัติงานในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) 

คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนของบริษัทยึดถือปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการโดยได้น าหลัก
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจมาระบุเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในการเริ่มงานวันแรกของพนักงานซึ่งจะได้รับค าช้ีแจงและท าความเข้าใจเพื่อยืดถือปฏิบัติ นอกจากนี้
ยังมีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ และช่องทางการสื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Intranet) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
สร้างความตระหนักให้ความส าคัญและเป็นหน้าท่ีของทุกคนท่ีต้องช่วยกันปฏิบัติให้การด าเนินงานของบริษัทเกิดความสอดคล้องและเป็นนไปตามเจตนารมณอ์ย่างเคร่งครัด โดยในปีท่ีผ่านมา “ไม่มี
กรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติผิดจรรยาบรรณและนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท”  

จากผลส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2567 ที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย บริษัทได้รับคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” ได้รับ
คะแนนประเมินคือ 79% ซึ่งเพ่ิมจากปี 2566 ท่ีได้รับคะแนนอยู่ที่ 72% โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐาน CG ให้เพิ่มขึ้นอีกในปี 2568 น้ี  

 

 

 
 

โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR)”  
คะแนน 79 % (3 ดาว) อยู่ในเกณฑ์ “ดี” 

 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน 
(AGM Checklist) 

ผลการประเมิน 96 คะแนน ระดับ 4 เหรียญ อยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” 

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
“ อยู่ระหว่างข้ันตอนการประกาศเจตนารมณ์” 

30 กนัยายน  
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 โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist) 

สมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทยได้จัดโครงการ “ประเมินคณุภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน” ซึ่งผลการประเมินคณุภาพประจ าปี 2567 บริษัทได้รับผลการประเมิน 96 คะแนน อยู่ใน

เกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ระดับ 4 เหรียญ ซึ่งฝ่ายจัดการได้วางแผนปรับปรุงการด าเนินเพื่อให้ไดผ้ลคะแนนท่ีดยีิ่งข้ึนในปี 2568  

 โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ โดยการเข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ในไตรมาส 1/2568 และอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมในการรวบรวม

เอกสารเพื่อจัดท าแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน ซึ่งบริษัทมุ่งมั่นตั้ งใจและให้ความส าคัญในเรื่องการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องแก่พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ปราศจากจากคอร์รัปชัน  

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

ภายหลังบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์บริษัทมีนโยบายที่จะจัดให้มี
ผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และทั่วถึงทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส าคัญที่
มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อ
นักลงทุนและสาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 

ในปี 2567 บริษัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนและ
พนักงานเป็นระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอในรูปของการร่วมกิจกรรมพบนักลงทุนรายย่อยกับ
ตลาดหลักทรัพย์ (Opportunity Day) และผู้เกี่ยวข้องสามารถท าการนัดหมาย (Company 
Visit) เข้าพบผู้บริหารของบริษัท เพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าการด าเนินกิจการ สรุป
กิจกรรมหลักในปี 2565 – 2567 ดังนี้

กิจกรรม ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
จ านวน : คร้ัง จ านวน : คร้ัง จ านวน : คร้ัง 

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) 2 2 3 
จัดกิจกรรมพบนักวิเคราะห์ (Analyst meeting) ด้วยตนเอง 1 3 3 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลเก่ียวคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ  
7.1. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) ณ วันท่ี 10 กุมภำพันธ์ 2568  
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หมำยเหตุ :  

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อควำมยั่งยืน ได้รับกำรอนุมัติเพิ่มเติมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบเรื่อง “บรรษัทภิบำล” และปรับเปล่ียนชื่อชุดคณะกรรมกำรให้
เหมำะสมตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบเป็น “คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน” ณ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อ 10 กุมภำพันธ์ ปี 2568 
ท่ีผ่ำนมำ 
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7.2. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
7.2.1. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างการจัดการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 2 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานท่ีมีความส าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการบริหาร 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตามข้อบังคับบริษัทก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้ 

1. มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 
2. มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทก าหนดให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง) 
3. กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความสามารถด้านบญัชีการเงิน 

ทั้งนี้ ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับปัจจุบัน มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท อายุ ต าแหน่ง การเข้าด ารงต าแหน่ง 
1. นายสุคนธ์   กาญจนหัตถกิจ 78 ปี  ประธานกรรมการบริษัท  

 กรรมการอิสระ 
18 มีนาคม 2555 

2. นายอดิศักดิ์   สุขุมวิทยา 68 ปี  กรรมการ 4 มกราคม 2555 
3. นางสาวยุวดี   พงษ์อัชฌา 68 ปี  กรรมการ 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
4 มกราคม 2555 

4. นายสุพจน์   สิริกุลภัสสร์ 49 ปี  กรรมการ 14 สิงหาคม 2557 
5. นายปรีย์มน   ปิ่นสกุล 68 ปี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 
20 กุมภาพันธ์ 2557 

6. นายอนุชา   วิริยะชัย 69 ปี  กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
 กรรมการอิสระ 

20 กุมภาพันธ์ 2557 

7. นางสาวพรรณี   เชิดร าไพ 69 ปี  กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
 กรรมการอิสระ 

20 กุมภาพันธ์ 2557 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท อายุ ต าแหน่ง การเข้าด ารงต าแหน่ง 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ 51 ปี  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
 เลขานุการบริษัท 

20 กุมภาพันธ์ 2557 

หมายเหต ุ:   

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกจิการเพื่อความยั่งยืน ได้รับการอนุมัติเพิ่มเติมหน้าทีค่วามรับผิดชอบเร่ือง “บรรษัทภิบาล” และปรับเปลี่ยนชื่อชุดคณะกรรมการใหเ้หมาะสมตามหนา้ที่

ความรับผิดชอบเป็น “คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภบิาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” ณ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ ์ปี 2568 ที่ผ่านมา 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและความเป็นอิสระ 

รายละเอียด จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จ านวนคณะกรรมการบริษัทรวม 7 100.00 

 กรรมการที่เป็นเพศชาย 5 71.43 

 กรรมการที่เป็นเพศหญิง 2 28.57 
2. กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ  4 57.14 

3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 28.57 

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  1 14.29 
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Board Skill Matrix ประสบการณ์และความช านาญของคณะกรรมการบริษัท 

 
 
 

รายช่ือกรรมการ 

 
 
 

ต าแหน่ง 

ประสบการณ์และความช านาญ 

     

1. นายสุคนธ์    กาญจนหัตถกิจ   ประธานกรรมการบริษัท   
 

    

2.  นายอดิศักดิ์    สุขุมวิทยา   กรรมการบริษัท  
 

    

3.  นางสาวยุวดี    พงษ์อัชฌา  กรรมการบริษัท  
 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

 
    

4. นายสุพจน์   สิริกุลภัสสร์  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริหาร 

 
    

5. นายปรีย์มน   ปิ่นสกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ  

    

6. นายอนุชา   วิริยะชัย  กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
 กรรมการอิสระ 

 
    

7. นางสาวพรรณี   เชิดร าไพ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ 
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ภาพรวมของประสบการณ์ความช านาญ (Board Skill Matrix) และความหลากหลายของกรรมการ  
 

 

 

 

 

  

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของกรรมการ

กรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

จ านวน 4/7 

จ านวน 2/7 

จ านวน 1/7 
ร้อยละ 57.14 

ร้อยละ 28.57 

ร้อยละ 14.29 

เพศ 

เพศหญิง ร้อยละ 28.57 

เพศชาย ร้อยละ 71.43 

(จ านวน 2/7) 

(จ านวน 5/7) 

ประสบการณ์และความช านาญ (จากกรรมการท้ังหมด 7 ราย) 

การบัญชี 
และการเงิน 

เงินทุนและ
หลักทรัพย์ 

การบริหาร
จัดการ 

เศรษฐศาสตร์ การตรวจสอบ
ภายใน 

4/7 

1/7 

5/7 

4/7 

2/7 

สัญชาติ

สัญชาติไทย

ร้อยละ 100 

(จ านวน 7/7) 
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7.2.2. ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทตามหน้าหนังสือรับรองบริษัท  

1. นายอดิศักดิ์ สุขมุวิทยา หรือ นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา ลงลายมือช่ือร่วมกับ 

2. นายสุพจน์ สริิกุลภัสสร์ รวมเป็น 2 คนและประทับตราส าคญับริษัท 

 

 

  

 
 
 
 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน และการก ากับดูแล
กิจการเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริหาร 

1. นายสุคนธ์   กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการบริษัท , กรรมการอิสะ - - - 

2. นายอดิศักดิ์   สุขุมวิทยา กรรมการบริษัท - - - 

3. นางสาวยุวดี   พงษ์อัชฌา กรรมการบริษัท  - กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 

4. นายสุพจน์   สิริกุลภัสสร์ กรรมการบริษัท , กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

5. นายปรีย์มน   ปิ่นสกุล กรรมการอิสระ ประธานและกรรมการอสิระ - - 

6. นายอนุชา   วิริยะชัย กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ - 

7. นางสาวพรรณี   เชิดร าไพ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ ประธานและกรรมการอสิระ - 
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7.2.3. บาบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังน้ี 

1. คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหาร
จัดการและด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์แผนการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ  อ านาจอนุมัต ิและ
งบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งก ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส าคัญ
และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ อนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ 

3. ก ากับดูแลกิจการ (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การ
บริหาร และการจัดการของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

4. ก ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทยอ่ย
ให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที ่ดี กฎหมาย
หลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่เก ี ่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อาทิเช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญ 
เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 

5. พิจารณาก  าหนดนโยบายด้านการบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management) ให้
ครอบคลุมทั้งองค์กรและก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 

6. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมา
ใช้ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายในระบบการตรวจสอบภายในที ่เพียงพอและมีประสิทธิผลและ
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัท
ย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

7. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของบุคคลดังกล่าว 

ทั้งนี้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะอนุกรรมการชุด
ต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์
อักษรและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธรุกิจ
อย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ด าเนิน
ธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย
การเปลี่ยนแปลง 

9. ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพือ่
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ทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับดูแลให้มีบุคคลเพื่อท าหน้าที่
บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

10. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดกรอบ นโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมส าหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสงูตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
การก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนน าเสนอ เพื่อสร้างแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

11. ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะ
ยาว ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

12. ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล
และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทใน
ลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับ
บริษัทและบริษัทย่อย หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรอื
ลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า 

13. ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารระหว่างบริษัท ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย อื ่น ๆ อย่าง
สม ่าเสมอโดยก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหาร เปิดเผยข้อมูลในเรื่องส าคัญๆ อย่างถูกต้องและ
ทันต่อเหตุการณ์ 

14. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื ่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู ่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุดคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าว
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับดลาดทุน และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณา
และอนุมัติไว้แล้ว 

 

บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท ไว้ดังนี้ 

1. มีหน้าที่เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและในการเรียกประชุม ให้ประธาน
กรรมการบริษัท หรือเลขานุการบริษัท หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท 

2. มีหน้าที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
บริษัทสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ พร้อม
ทั้งมีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการที่จะ
อภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป ็นอิสระในประเด ็นที ่ส  าค ัญโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ 
ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

5. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
อื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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7.3. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายปรีย์มน ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  

2. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  

3. นางสาวพรรณ ี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

นางสาวกนกกาญจน ์ สามะพุทธ ิ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ :  

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการแต่งตั้ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2558 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

2. ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ มีประสบการณ์และความช านาญด้านการบัญชีและการเงิน   

หน้าท่ีความรับผิดชอบ “คณะกรรมการตรวจสอบ” 

1. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี 

2. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และ

ระบบการตรวจสอบภายใน ( internal audit) ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน

ภายนอกอ่ืนท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) ตามที่ก าหนด 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัต ิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัท

ย่อย 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ

บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้

มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

ซ ึ ่งรายงานดังกล่าวต ้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการ

เงินของบริษัท 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ 

 ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัท 

 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

 ความเห็นหรือข้อสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 

 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าท่ีความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพ

อื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

9. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับรายงานใน

งบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการ

สอบทานที่เป็นอิสระและมีการด าเนินการติดตามที่เหมาะสม 

10. ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับพฤติการณ์อัน

ควรสงสัยว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของ

บริษัทได้กระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ

ตรวจสอบในเบื ้องต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้น

จากต าแหน่งตามวาระของกรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ 

 อนึ่ง บริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ี

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก กรณีจ าเป็นบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระ

นั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป โดยบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพ่ือความย่ังยืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูกิจการเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นางสาวพรรณ ี เชิดร าไพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน  

2. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

3. นางสาวยุวด ี พงษ์อัชฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

หมายเหตุ :  

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ได้รับการอนุมัติเพิ่มเติมหน้าท่ีความรับผิดชอบเรื่อง “บรรษัทภิบาล” และปรับเปลี่ยนชื่อชุดคณะกรรมการให้

เหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็น “คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน” ณ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2568 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ “คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และการก ากับดูแลกิจการเพ่ือความย่ังยืน”

1. ด้านสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1.1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึง   ก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และนโยบาย

การพิจารณาสรรหาผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ และ

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตามที่ก าหนดไว้ 

1.2. พิจารณาเพื ่อเสนอรายชื ่อบุคคลเพื ่อเข้ารับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร เพื ่อน าเสนอต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง 

1.3. พิจารณานโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงินส าหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหนา้ที่

บริหาร ให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยู ่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

1.4. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น 

1.5. ทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ

เตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession plan) ใน

กรณีที ่ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร หรือผู ้บริหารระดับสูงในต าแหน่งนั ้น ๆ 

เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื ่อให้การบริหารงานของบริษัท

สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
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2. ด้านการก ากับดูแลกิจการ  

2.1. ก าหนดนโยบายแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของ

กลุ ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง 

ตลอดจนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่ดีขององค์กรชั้นน า ทั้งในระดับประเทศ

และระดับสากล  

2.2. ก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดีของหน่วยงานท่ีมีอ านาจก ากับดูแลตามกฎหมาย ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่ามีการด าเนินการสอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่

ก าหนดไว้  

2.3. ก ากับดูแลมาตรการ การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันทุจริตและคอร์รัป

ชันให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของกลุ่มบริษัท สนับสนุนให้ฝ่าย

จัดการ รวมถึงกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนักและให้

ความส าคัญ และปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด  

2.4. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ให้เป็นไปตามนโยบายแนว

ทางการปฏิบัติต่าง ๆ ตลอดจนช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับเรื ่องร้องเรียน 

(Whistleblowing) รวมทั้งมาตรการการตอบสนองต่อข้อร้องเรียนให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และพิจารณารายงานเกี ่ยวกับประเด็นด้านการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ (Compliance Issues) ที่มีนยัส าคัญอีกด้วย  

2.5. ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเผยแพร่วัฒนธรรมด้านก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับเข้าใจและปฏิบัติ

ตาม  

2.6. ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจโดย

เปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและข้อเสนอแนะจากการประเมินต่าง ๆ และ

น าเสนอกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบเพื ่อเป็นการพัฒนาและ

ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

2.7. พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งให้ความเห็นชอบผลการประเมินเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาด าเนินการไปพิจารณาประสิทธิภาพการท าหน้าท่ีของกรรมการ  

2.8. พิจารณาแนวทางและแผนงานในการจัดอบรมและพัฒนากรรมการ    

 

3. ด้านการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน  

ก ากับดูแลและให้ค าแนะน าเกี ่ยวกับกรอบการบริหารด้านความยั่งยืน (Sustainability 

Management) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและทบทวนแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม

บริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมท่ีท าให้เปลี่ยนแปลง ดังนี้  

3.1. พิจารณาก าหนดปรัชญาและนโยบายการพัฒนาอย่างย ั ่งย ืน กลยุทธ์ การ

ด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและผลลัพธ์ทางธุรกิจ ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาลของกลุ่มบริษัท  

3.2. พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development 

Management: SDM) เพื่อร่วมรับผิดชอบและด าเนินงานด้านความยั่งยืนได้อย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด   

3.3. พิจารณาข้อก าหนดประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญ (Materiality) และให้ความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายพัฒนาความยั่งยืนที่สอดคล้องกับกรอบ

แนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการ

บริษัท  

3.4. พิจารณาก าหนดกรอบระยะเวลาในการด าเนินงานตลอดจนผู้รับผิดชอบในแตล่ะ

ด้านอย่างชัดเจน  
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3.5. ก ากับดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม (Stakeholder Engagement) อย่างเหมาะสม  

3.6. พิจารณาให้ค าแนะน าและพิจารณาอนุมัติรายงานด้านบรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาด้านความยั่งยืน เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  

 

4. ด้านนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร  

4.1. พิจารณาให้ความเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการท าธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงการปรับปรุง และ

พัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม  

4.2. ก าหนดนโยบายและก ากับให้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่

บริหารและผู้มีอ านาจในการจัดการอื่น ๆ โดยระบุตัวบุคคลที่จะท าหน้าที่แทน 

พร้อมจัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อม  

4.3. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนการปลูกฝัง และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  

4.4. มีอ านาจหนา้ที่ในการขอข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีอ านาจการเชิญผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องมาร่วมประชุม เพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามที่จ าเป็น  

4.5. พิจารณาภารกิจในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ตลอดจนมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันส าหรับกลุ่มบริษัท ทั้งหมด

หรือบางส่วนได้ตามความเหมาะสมตามที่เห็นสมควร  

4.6. ด าเนินการใด ๆ ที่เห็นสมควรเพื่อให้การก ากับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนกลุ่ม

ธุรกิจสู ่ความยั่งยืน บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดหรือตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

4.7. ด าเนินการใด ๆ ตามหน้าที ่ความรับผิดชอบที่กฎหมายประกาศ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ค าสั่งของทางการและหน่วยงานที่มีอ านาจควบคุมท่ีเกี่ยวข้องก าหนด  

4.8. ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการในส่วนของการก ากับดูแลกิจการเพื่อความ

ยั่งยืนอาจจะขอความเห็น จากที่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพหรือแต่งตั้งคณะท างาน 

เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการก ากับดูแลกิจการเพื่อ

ความยั่งยืนได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู ้ในเรื ่องที่เกี ่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน โดยบริษัท

เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย  

4.9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 4 ท่าน ดังนี ้

รายช่ือกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 

1. นางสาวยุวด ี พงษ์อัชฌา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร ์ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวกนกกาญจน ์ สามะพุทธ ิ กรรมการบริหาร 

4. นายปฐมพร หวังอารยธรรม กรรมการบริหาร  

หมายเหตุ : ล าดับท่ี 4 นายปฐมพร หวังอารยธรรม ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 

 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ “คณะกรรมการบริหาร” 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย
ธุรกิจข้อก าหนดระเบียบ ค าสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอนุมัติ 

2. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกล
ยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนด
ต่อไป และด า เนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

3. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สิน 
บริการ และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะ
เป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 
ล้านบาท หรือเทียบเท่า ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

 

4. มีอ านาจในการอนุมัติการกู้ยืมการลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคาร
พาณิชย์รับรองหรือค ้าประกัน การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินหรือการขอให้ธนาคาร
ออกหนังสือค ้าประกัน เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในเงื่อนไขตามปกติ
ธุรกิจ รวมถึงเป็นผู้ค ้าประกันหรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ล้านบาทหรือเทียบเท่า 

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทางเพื่อก าหนดภารกิจหลัก 
(Mission) ส าหรับฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ 

6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ แผนหลักที่วางไว้และให้เป็นไปตามนโยบายของกรรมการ
บริษัท 

7. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศและบันทึกความเข้าใจส าหรับใช้ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจ
ว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึง
เพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 
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8. กลั่นกรองและเสนอ งบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณา 
อนุมัติและน าเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป 

9. จัดท ารายงานเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน
และปัญหาส าคัญหรือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รับทราบ และ/หรืออนุมัติ 

10. ให้ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตัดสินใจด้านธุรกิจของ
บริษัท 

11. เป็นผู้กระท าการแทนกรรมการบริษัทตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายรวมถึง การ
จัดท าผังก าหนดอ านาจในการบริหารและการจัดการ (Authorization Chart) ของ
ผู้บริหารและฝ่ายจัดการ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และ
มีระบบตรวจสอบควบคุมที่ได้ผล 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติ
รายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที ่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื ่อนไขการค้าปกติ ซึ ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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7.4. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
7.4.1. รายช่ือและต าแหน่งผู้บริหาร 

ข้อมูลผู้บริหาร บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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รายช่ือและต าแหน่งผู้บริหาร  

รายชื่อผู้บรหิาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

หมายเหตุ :  

1. รายชื่อผู้บรหิารเป็นไปตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต 

2. ล าดับที่ 4 นายปฐมพร หวังอารยธรรม ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ “ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร” 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏบิัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน
และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการภายใต้กรอบกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
และขอบเขตอ านาจซึ่งคณะกรรมการก าหนด 

2. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการ
คัดเลือกการฝึกอบรม การว่าจ้างและเลิกจ้างพนัก งานของบริษัทและก าหนดอัตรา
ค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน 

3. มีอ านาจในการแต่งตั้งและถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในต าแหน่ง ที่ต ่ากว่าต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมัติ   

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทางแนวทาง กลยุทธ์และ
เป้าหมาย เพื่อก าหนดภารกิจหลัก (Mission) ส าหรับฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการน าไป
ด าเนินการ  

5. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  
2. นางสาวกนกกาญจน ์ สามะพุทธ ิ ผู้อ านวยการฝ่าย 
3. นางพงศิยา กิตติขจร ผู้อ านวยการฝ่าย 
4. นายปฐมพร หวังอารยธรรม ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย  
5. นางสาววันด ี พิบูลย ์ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
6. นายจรงค ์ กาลาส ี ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
7. นางสาววิลาสีณ ี ศรีใจวงศ ์ ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส 
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6. มีอ านาจในการเสนอแนะและก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อ
คณะกรรมการ 

7. ด าเนินธุรกิจตามแผนการ และกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางที่
ได้เสนอต่อคณะกรรมการ 

8. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกส าหรับการด าเนินงานของบริษัท ตามที่เห็นสมควร 
9. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สิน 

บริการ และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัทซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าว จะ
เป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดังนี้  

 ซื้อรถยนต์   วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท  
 ซื้อทรัพย์สินถาวร การจัดซื้อ จัดจ้าง วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท   
 การเข้าสัญญา/นิติกรรมใด  วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท   

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี ้ในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ/หรือ ตามประกาศ
คณะกรรมการ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีส่วนได้เสียหรือบริษัทที่
เกี่ยวข้องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและ/หรือ บริษัทย่อยมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท และไม่มีอ านาจอนุมัติ การด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 

โดยเรื ่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.4.2. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความ
ยั่งยืน ได้ก าหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 
พร้อมด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการของผู้บริหารทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงินอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างสมเหตุสมผล ซึ่ง
จะต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้บรรลุได้ตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กรและกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานตาม 
Action Plan แบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ประกอบรวมกับภาวะทางเศรษฐกิจและการเติบโตทางผลก าไรในปีที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อ 
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  
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7.4.3. จ านวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดอืนและสวสัดิการอื่น ๆ ที่เป็นตัวเงิน รวมทั้งสิ้น 7,822,080 บาท  

1) ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีเป็นตัวเงิน   

 

 

 
2) ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีไม่เป็นตัวเงิน    

2.1 บริษัทมีค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร ได้แก่ รถประจ าต าแหน่ง ค่าน ้ามัน ค่าบัตรทางด่วน ค่าโทรศัพท์มือถือ ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี ค่ารักษาพยาบาล  
และค่าประกันอุบัติเหตุ 

 

3) ค่าตอบแทนอ่ืน  
3.1 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 
ปัจจุบันโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เป็นที่เรียบร้อย เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งมี

การเผยแพร่ข่าวผ่าน ตลท.แล้วเช่นกัน ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มประกาศโครงการอย่างเป็นทางการภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2568 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมท างานกับ

บริษัทในระยะยาว โดยมีระยะเวลาของโครงการ 4 ปี สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2572 ผู้บริหารและพนักงานท่ีสามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องมีอายุงานไม่น้อยกว่า 1 ปี และ

มีการปฏิบัติงานท่ีดี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหารและพนักงาน ร้อยละ 3 ถึง 5 (ตามความสมัครใจของผู้บริหาร และพนักงาน) โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบอีกในอัตราร้อยละ 3 

ถึง 5 ของเงินเดือนผู้บริหารและพนักงานเช่นกัน 

 

 

 

รายการ ค่าตอบแทน (บาท) 

ประจ าปี 2567 7,822,080 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 แยกรายละเอียดตามสายงานหลัก ดังนี้   

จ านวนพนักงานแยกตามสายงานของบริษัท ประจ าปี  2567 

 

 

 

 

 

 

 

 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  

ในด้านการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงาน บริษัทมีนโยบายด้านค่าตอบแทน

ที่ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและผลการด าเนินงานของบริษัท โดยได้ก าหนด

มาตรฐานค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม มีมาตรฐาน อยู่ในระดับใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกันและสามารถจูงใจพนักงานได้มากเพียงพอ 

 

 

 

 

 หลักการพิจารณาการบริหารค่าตอบแทน  
1. ต าแหน่งงาน : การบริหารค่าตอบแทนตามต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

2. ความสามารถ : การบริหารค่าตอบแทนโดยพิจารณาในส่วนความสามารถของแต่ละ

บุคคลในด้านความช านาญ ความรู้ ความสามารถพิเศษหรือความสามารถเฉพาะตัว 

3. ผลการปฏิบัติงาน : การบริหารค่าตอบแทนโดยดูจากผลงานและผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง

จะมีผลและปัจจัยในการปรับเงิน การเลื่อนต าแหน่งเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ทั้งนี ้ในปี  2565-2567 สามารถสรุปค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและ

สวสัดิการอื่น ๆ ให้แก่พนักงานได้ดังนี ้ 

           (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2566 ประจ าปี 2567 
ค่าตอบแทนรวมพนักงาน 49.9 75.4 89.0 

 

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ (PVD) ประจ าปี 2567 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพร่วมกับบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ ากัด 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่บุคคลากรของบริษัทให้มีความตั้งใจ

ในการท างานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและเพื่อสร้างความเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคง ซึ่งใน

ปี 2565-2567 มีรายละเอียดกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังต่อไปนี้ 

รายการ ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2566 ประจ าปี 2567 
จ านวนพนักงานท้ังหมดที่
เป็นสมาชิกกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ (ราย) 

50 50 43 

พนักงานแยกตามสายงาน จ านวน
พนักงาน (คน) 

ปี 2567 

1. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 18 

2. ฝ่ายปฏิบัติการ (Operation) 27 

3. ฝ่ายการตลาด 23 

4. ฝ่ายจัดการศูนย์การค้า 130 

5. ฝ่ายจัดการงานก่อสร้าง 46 

รวมท้ังสิ้น 244 
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10.49 

รายการ ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2566 ประจ าปี 2567 
สัดส่วนพนักงานท่ีเป็น
สมาชิกกองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพ ต่อพนักงานท้ังหมด 
(%) 

29.76 18.58 12.87 

จ านวนเงินท่ีบริษัทสมทบ
เข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
(ล้านบาท) 

1.5 1.9 1.2 

 

 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน  

บริษัทได้จัดสรรค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินให้แก่พนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อดูแลคณุภาพ

ชีวิตและสุขภาพที่ดีให้แก่พนักงานอย่างทั่วถึง ซึ่งประกอบด้วยสวัสดิการดังต่อไปนี้  ตรวจ

สุขภาพประจ าปี ประกันกลุ่ม ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการกู้ซื ้อบ้าน  สวัสดิการช่วยงาน

ฌาปนกิจ และสวัสดิการเยี่ยมพนักงานท่ีเข้ารับการรักษาพยาบาล  

 

 ความก้าวหน้าในอาชีพ  

บริษัทได้ก าหนดให้มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานแก่ผู้บริหารและพนักงานเป็น

ประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน แนะน าแนวทางในการพัฒนาความสามารถให้ดี

ยิ่งขึ้นและส่งเสริมเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทได้จัดพิธีเชิดชูเกียรติ

และมอบของที่ระลึกให้แก่พนักงานท่ีทุ่มเทการปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี

อายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน  

 

 

 การอบรมและการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทให้ความส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้พร้อมรับมือกับการแข่งขันทาง

ธุรกิจและความปลอดภัยในที่ท างาน บริษัทจึงจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาหลักสูตรต่างๆ 

ทั้งที่เป็นการจัดอบรมภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการพัฒนาทักษะความสามารถตาม

ลักษณะงานที่รับผิดชอบ สนับสนุนการดูงานในต่างประเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจตามความเหมาะสม ซึ่งในปี 2567 สามารถสรุปหลักสูตรที่จัดอบรมได้ทั้งหมด ดังนี้   

หัวข้อการอบรมพนักงาน  
1. สร้างกลยุทธ์การตลาดและยอดขายด้วย TikTok 
2. ศิลปะการรับและให้ Feedback ส าหรับหัวหน้างาน 
3. การตลาดยุค BANI World 
4. ทักษะงานบริการอย่างมืออาชีพ รอบที่ 1 และรอบที่ 2 
5. TikTok Live & TikTok Seller 
6. การฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟประจ าป ี

 
“  
อัตราการฝึกอบรมพนักงานประจ าปี 2567 

เฉล่ีย                                               ชม./คน 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงานประจ าปี 2567 

239,400 บาท 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางแรงงานอย่างมีนัยส าคัญ 
ท่ีกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ในช่วงเวลา 3 ปี 
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7.6. ข้อมูลอ่ืน ๆ    
7.6.1. รายช่ือเลขานุการบริษัทและหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

 

 เลขานุการ 

เพื่อให้เป็นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการ บริษัทจึงได้แต่งตั ้งเลขานุการบริษัทขึ้น โดยมีภาระหน้าที่ในการให้

ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ 

รวมทั้งดูแลกิจการต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  

โดย ณ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้

มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี ด ารงต าแหน่ง

เป็นเลขานุการบริษัท โดยเปิดเผยคุณสมบัตแิละประสบการณก์ารท างานของเลขานุการ

บริษัทไว้ในเอกสารแนบ 1  

 

 

 

 

 

 

 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของ “เลขานุการบริษัท” 

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด 

กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ

สม ่าเสมอ  

2. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบ

และข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท.  

3. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

3.1. ทะเบียนกรรมการ  

3.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

3.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.4. รายงานประจ าปีของบริษัท 

3.5. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

 

 หัวหน้าตรวจสอบภายใน  

บริษัทมอบหมายให้ นางสาวสุภิญญา ปัญญาโรจน์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ฝ่าย

ตรวจสอบภายในที่ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในขององค์กร และเป็นผู้ประสานงานกับ

บริษัทตรวจสอบภายในด้านนอก (Outsource) โดยเปิดเผยคุณสมบัตแิละประสบการณ์

การท างานของหัวหน้างานตรวจสอบภายในไว้ในเอกสารแนบ 3  
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7.6.2. รายช่ือหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัทได้มอบหมายให้ นายปัญญา ชุติสิริวงศ์ ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการบริหาร

สายงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท าหน้าที่ติดต่อสื ่อสารกับผู้ลงทุน ผู ้ถือหุ้น รวมทั้ง

นักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 

 

 

 

 

 

7.6.3. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด แลว้มีความเห็นว่าเป็นผูส้อบบัญชีท่ีมคีวามเป็นอิสระ มีความเข้าใจในธรุกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี และประกอบวิชาชีพดว้ยความเป็นกลาง รวมทั้งเป็นผูส้อบบัญชีท่ีได้รับอนุมตัิจาก ก.ล.ต. บริษัทจึงได้ว่าจ้าง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท    

ส าหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ตลอดจนสมาชิกในทีมตรวจสอบทุกคนรวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะไมไ่ดม้ีการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท
และบริษัทในเครือแต่อย่างใด โดยบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีส าหรับปี 2567 ดังนี้ 

 
บริษัท 

ผู้สอบบัญชีของ  
ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีอ่ืนสังกัด ส านักงาน อีวาย จ ากัด และ
กิจการท่ีเก่ียวข้องกับส านักงาน อีวาย จ ากัด 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 2.53 - 
บริษัทย่อยอื่น 0.65 - 
รวมค่าสอบบัญช ี 3.18 - 
Out-of-pocket expenses จ่ายตามจริง - 

 
ค่าบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non-audit fee)  

บริษัท และบริษัทย่อยไมม่ีค่าตอบแทนอ่ืน (non-audit fee) ในรอบปีท่ีผ่านมา และไม่มีค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้ว
เสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

Tel 

Fax 

E-mail 

Website 

 

 

 

 

 

: 02-308-8196, 02-308-8068  

: 02-308-8088 

: ir@jmtnetwork.co.th 

: www.jmtnetwork.co.th 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ  
8.1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมประจ าปีรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และสามารถสรุปภาพรวมการด าเนินงานตลอดทั้งปีได้ตามรายการดังต่อไปนี้ 

1. ณ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมองค์กร ซึ่งไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงใหม่เพื่อให้

การด าเนินงานสอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่บริษัทก าหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง  

2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริต & คอร์รัปชัน และนโยบายการบริหาร
จัดการด้าน ESG อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท พร้อมสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรบัทราบ 
ผ่านทางอีเมล สื่อโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ข้อมูล พร้อมท้ังเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปีเพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่ายและได้บังคับใช้แก่พนักงานทุก
ระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับให้น าไปเป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินงานให้ปฏิบัติ
ตามนโยบายอย่างเหมาะสมควบคู่ไปกับการสื่อสารนโยบายในพนักงานรับทราบอย่างต่อเนื่อง  

3. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงานและสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพที่สูงข้ึนและสามารถวัดผลได้   

4. พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและแผนงบประมาณประจ าปี รวมถึงโครงการด้านการลงทุนทางธุรกิจ เพื่อสร้างประโยชน์ในการด าเนินงานสูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของบริษัททุกกลุ่ม  

5. ก าหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการทั้งรายคณะ รายบุคคล การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยและการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นประจ าทุกปี เพื่อพัฒนาและ

ปรับปรุงการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการพัฒนากรรมการและบุคลากรทุกระดับอย่าง

สม ่าเสมอ  
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8.1.1. การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการอิสระ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องไม่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้ นที่มี
อ านาจควบคุมเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากัด
ในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนก าหนดไว้คือ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมสี่วนรว่มในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเปน็
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

3. เป็นกรรมการที ่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ
กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบุคคลที่จ ะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ านาจควบคุมบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ
แต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็น
ปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์หรือ
บริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมเงิน ค ้าประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 30 ของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระ
หนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม 
แต่การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทย่อย นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง 
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6. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้น เพื่อเป็นตัวแทนของคณะกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี ่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องสูงสุดไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระ
ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปนั้น คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดังกล่าว  

 

 

 

กระบวนการสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการอิสระ  

1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนด

ของกรรมการอิสระ เพื ่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระ เป็นการ

ล่วงหนา้ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

จะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนดของกรรมการอิสระ

จากท าเนียมกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย

หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการจัดท าข้อมูลกรรมการไว้ ผ่านการจัดการวิเคราะห์ความรู้

ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) พร้อมท้ังพิจารณาทักษะที่จ าเป็นใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ไม่มีการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ 

ศาสนาและอายุในการคัดเลือกกรรมการอิสระ เพื่อให้กระบวนการสรรหาเป็นไปอย่าง

เท่าเทียมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

รวบรวมประวัติและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด น าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ 

4. คณะกรรมการบริษัทน าเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนดต่อที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการต่อไป 
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(2) กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 กรรมการ  

กระบวนการของการสรรหากรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
การก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนจะเป็นผู้สรรหากรรมการตามคุณสมบัติที่บริษัทก าหนด 
มีประสบการณ์ตรงตามประเภทธุรกิจหรือเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งต้องมีคุณสมบัติที่
จ าเป็นและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีการวิเคราะห์ความรู้ความ
ช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ซึ่งจะพิจารณาสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่มีการจัดท าข้อมูลกรรมการไว้ รวมถึงจากการแนะน าการสรรหากรรมการใหม่  

โดยบริษัทมีนโยบายการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้กระบวนการในการสรรหากรรมการ
เป็นไปอย่างโปร่งใส โดยบริษัทได้ท าการสื่อสารผ่านการประกาศบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท
และระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ดีในปี 2567 เมื่อครบระยะเวลาที่
บริษัทเปิดสิทธิแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1. มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2551 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงาน
ก ากับที่เกี่ยวข้อง 

2. มีความรู้ความสามารถที่จ าเป็นและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
สามารถทุ ่มเทในการท างานให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มที ่ สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทได้อย่างสม ่าเสมอ 

 

 

3. ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน   
 

กระบวนการสรรหาและการแต่งต้ังกรรมการ  

1. กรณีที่บริษัทได้รับการเสนอรายชื่อบุคคลจากผู้ถือหุ้นจาก “แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า” เลขานุการบริษทัจะ
กลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้นก่อนน าส่งถึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
การก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาว่า
ควรเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อรับการเลือกตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือไม่ 
โดยให้ถือมติของคณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด  
 

การเลือกต้ังกรรมการผ่านท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทไม่ใช้วิธีการ Cumulative voting (การลงคะแนนเสียงแบบสะสม ) ในการ
เลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงกรรมการเป็นรายบุคคล โดย
ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการ
ทีละราย  
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 ผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร)  

คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงสุด   

1. เป็นผู้ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก าหนดของบริษัท โดยเป็นผู้ที ่มีความรู้ 
ประสบการณ์และความช านาญที่ตรงตามประเภทธุรกิจของบริษัท หรือธุรกิจที่ 
เกี่ยวข้องกับบริษัทและมีความเข้าใจในรูปแบบของธุรกิจเป็นอย่างดี มีคุณวุฒทิาง 
การศึกษา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะความเป็นผู้น า มีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  
สามารถขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุได้ตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท   

2. ไม่เคยมีประวัติการท ารายการที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่เคยมีประวัติการ 
กระท าใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชัน ไม่เป็นผู้ที่มีความผิดทางอาญา
หรือลักษณะข้อห้ามตามกฎหมาย รวมถึงไม่มีข้อห้ามตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด  
 

    กระบวนการสรรหาและการแต่งต้ังผู้บริหารสูงสุด  

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความ

ยั่งยืน เป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่บริษัทก าหนด จาก 2 แห่ง 

คือ บุคคลภายในองค์กรและบุคคลภายนอกองค์กร   

2. เมื่อได้รายชื่อและประวัติของบุคคลที่มีความเหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ด าเนินการน า

เสนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติและแตง่ตั้งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารต่อไป  
 

 

 

 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนให้กรรมการรวมทั้งผู้บริหารเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา

ความรู้ กฎระเบียบและข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์อยู่เสมอ ทั้งการเข้า

รับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารศึกษา

ดูงานจากหน่วยงานอื่นหรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็น

ประโยชน์น ามาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและเท่า

ทันสถานการณ์ปัจจุบัน โดยในปี 2567 มีกรรมการปละผู้บริหารเข้ารับการอบรม ดังนี้   

รายช่ือผู้อบรม หลักสูตรท่ีเข้ารับการอบรม 
นางสาวพรรณี เชิดร าไพ KEY concerns of Audit Committee-In the age of great 

transformation  

นายอนุชา วิริยะชัย KEY concerns of Audit Committee-In the age of great 
transformation 

นางสาวกนกกาญจน ์ สามะพุทธ ิ - TFRS 16 ปี 64 (ส าหรับผู้เช่า) หลักการและประเด็นปัญหาท่ี
น่าสนใจ 
- 2024 Annual CFO Summit : The Finance Function of 
Tomorrow  
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ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทยังได้จัดหลักสูตรการอบรมรูปแบบ Online Learning ต่อเนื่องจากปี 
2566 ให้แก่คณะกรรมการภายใต้หลักสูตร “The Essential Skill for Board of director” 
ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 

หัวข้อการอบรม 
 Financial  Technology 

 Strategy  Communication 

 Problem Solving Decision Marking  Diversity and Inclusion 

 Risk Management  Stakeholder Engagement 

 Leadership  Team Collaboration 

 Ethical  Sustainability 
 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

 บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการใหม่ทุกท่านที่เข้ารับด ารงต าแหน่งต้องได้รับ “การ 

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่” เพื ่อรับทราบข้อมูลเกี ่ยวกับโครงสร้างการด าเนินงานบริษัท  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ กฎระเบียบข้อบังคับ หน้าที่ความรับผิดชอบ และรายงานผล 

การด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท  

 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยหัวข้อการปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารไว้ที่นโยบายการก ากับ

ดูแลกิจการในหัวข้อ “การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้กรรมการ” 

 

 แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดท านโยบาย หลักเกณฑ์การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

และแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO) เพื ่อให้บริษัทสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื ่องในกรณีที ่ต าแหน่งว่างลงด้วย

เหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือจากการเกษียณอายุ โดยมีกระบวนการในการสรรหาประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังนี้ 

1. การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารมาจาก 2 แหล่งคือ จากบุคลากรภายในองค์กร  

และภายนอกองค์กร โดยให้พิจารณาการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กรเป็นอันดับ 

แรกด้วยกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความสามารถตรงตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัทที่สุด  

2. บริษัทก าหนดให้มีการจัดการพัฒนาความรู้ความสามารถของกลุ่มพนักงานที่ศักยภาพ 

สูงในการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ทั้งรูปแบบการอบรมพัฒนาความสามารถ

เฉพาะสายงาน และการอบรมแบบรายบุคคลตามความเหมาะสม เพื่อเตรียมความ

พร้อมกับบาทบาทหน้าที่ในต าแหน่งส าคัญ   

3. ผู้สืบทอดต าแหน่งต้องมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ได้แก่คุณวุฒิทาง  

การศึกษา มีภาวะความเป็นผู้น าที่ดี มีความรู้ความสามารถและเข้าใจรูปแบบของธุรกิจ 

หรือธุรกิจที่ใกล้เคียงกับบริษัทเป็นอย่างดี มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารงาน   

ให้องค์กรสามารถบรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งไม่ 

จ ากัดในเรื่องของเพศ อายุ เชื้อชาติและศาสนา   

4. ผู้สืบทอดต าแหน่งต้องไม่มีประวัติการกระท าความผิดทางอาญา หรือละเมิดระเบียบ 

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือเป็นผู้ที่ถูกขึ้น

ทะเบียนบัญชีด า  

5. ผู้สืบทอดต าแหน่งจะต้องผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance)  

และประเมินศักยภาพ (Potential) เพื่อประกอบการพิจารณาทุกครั้ง  

6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่รายงานแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

และสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการ

ก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  
รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้  

1. การประเมินผลคณะกรรมการบรษิัททั้งคณะ  

2. การประเมินผลคณะกรรมการบรษิัทรายบุคคล  

3. การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

4. การประเมินผลประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO)  
 

กระบวนการประเมินผล  

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี  ปีละ 

1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

ในระหว่างปี โดยในปี 2567 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิน  เพื ่อให้การ

ประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและ หลักเกณฑ์การ

ก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและจัดท าเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เพื่อให้บริษัทน าไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยมีกระบวนการประเมินตามขั้นตอนต่อไปนี้    

1. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

2. เลขานุการบริษัทรวมรวมแบบประเมินกลับคืนภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป    

3. เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัทให้

รับทราบ เพื่อน าข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาการด าเนินงานของ

บริษัทให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน  

 

หลักเกณฑ์การประเมิน  

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ)  
1.1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการบริษัท  
1.2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  
1.3. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท   
1.4. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท  
1.5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ   
1.6. การพัฒนากรรมการ   

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 
2.1. คุณสมบัติด้านบุคคล 
2.2. ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
2.3. การมีส่วนร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
2.4. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
2.5. ความสัมพันธ์คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
 

3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย “คณะกรรมการตรวจสอบ”  
(ทั้งคณะ) 

3.1. โครงสร้างและคณุสมบัติของกรรมการ  
3.2. การประชุมของคณะกรรมการ  
3.3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  
3.4. การรายงานของคณะกรรมการ  
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4) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย “คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกจิการเพ่ือความยั่งยืน” (ทั้งคณะ) 

4.1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ  
4.2. การประชุมของคณะกรรมการ 
4.3. บทบาทหน้าท่ีและความผิดชอบของกรรมการ  
4.4. การรายงานของคณะกรรมการ 
 

5) แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
5.1. ความเป็นผู้น า  
5.2. การก าหนดกลยุทธ์ 
5.3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 
5.4. การวางแผนและผลการปฏิบัติงานทางการเงิน  
5.5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
5.6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 
5.7. การบริหารและความสัมพันธ์กับบคุลากร  
5.8. การสืบทอดต าแหน่ง 
5.9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และการบริการ  
5.10. คุณสมบัตสิ่วนตัว  

เกณฑ์ผลการประเมิน 

คะแนนเฉล่ีย (ร้อยละ) ความหมาย 

มากกว่า 95% ดีเยี่ยม 
90% - 95% ดีมาก  
80% - 89% ด ี
70% - 79% พอใช้ 

 

ความหมายของการให้คะแนน  

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการประเมิน ประจ าปี 2567 

1. ในปี 2567 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รายบุคคล ได้คะแนนการ

ประเมินอยู่ที่ร้อยละ 98.03 และร้อยละ 94.21 ตามล าดับ  

2. คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน คะแนนการประเมิน

อยู่ท่ีร้อยละ 98.18 และร้อยละ 96.76 ตามล าดับ  

3. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) อยู่ที่ร้อยละ 86.25 อยู่ในเกณฑ์ “ดี” 

ซึ ่งแบบประเมินประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร (CEO) ได้รับการประเมินโดยประธาน

กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

 

 

 

0 = ไม่มีการด าเนินงานในเรื่องนั้น 

1 = มีการด าเนินงานในเรื่องนั้นเล็กน้อย  

2 = มีการด าเนินงานในเรื่องนั้นพอสมควร 

3 = มีการด าเนินงานในเรื่องนั้นด ี

4 = มีการด าเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
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35.86

75.43

34.86

18.86
11.86 11.86

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) 

20.00

46.22 47.33

8.00

แบบประเมินตนเองของ "คณะกรรมการตรวจสอบ"

ความรู้
ความเข้าใจ

การประชุม บทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ

การรายงาน

ค่าเฉล่ียรวม ร้อยละ : 98.18

17.57 

12.00 

27.57 

40.14 

8.00 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 

คุณสมบัติส่วน
บุคคล

ความพร้อมใน
การปฏิบัติหน้าท่ี

การมีส่วนร่วมใน
การประชุม

บทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ

33.67

46.67 47.00

8.00

แบบประเมินตนเองของ "คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ
การก ากับดูแลกิจการเพ่ือความย่ังยืน"

บทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ

การประชุมโครงสร้างและ
คุณสมบัติ

การรายงาน

ค่าเฉล่ียรวม ร้อยละ : 96.76

โครงสร้างและ
คุณสมบัติ 

บทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ 

การประชุม การปฏิบัติหน้าท่ี ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ 

การพัฒนาตนเอง
และผู้บริหาร 

ค่าเฉล่ียรวม ร้อยละ : 98.03 ค่าเฉล่ียรวม ร้อยละ : 94.21 

ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ 
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8.1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้แก่กรรมการ เพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเพื่อให้เป็นไปตามระยะเวลาขั้นตอน

ตามที่กฎหมายก าหนดในปี 2567 ได้มีการนัดหมายการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า 1 ปี ซึ่งมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งในปี 2567 บริษัทได้มี การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการแต่ละราย ดังน้ี   

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง จ านวนคร้ังการประชุม ปี 2567 (6 คร้ัง) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

Physical meeting e-meeting Physical meeting e-meeting 
1. นายสุคนธ์    กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  - 6 1 - 

2. นายอดิศักดิ์    สขุุมวิทยา กรรมการ - 6 1 - 

3. นางสาวยุวดี    พงษ์อัชฌา กรรมการ - 6 1 - 

4. นายสุพจน์    สิริกุลภัสสร์ กรรมการ  1 5 1 - 

5. นายปรีย์มน    ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  1 5 - 1 

6. นายอนุชา    วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  1 5 - 1 

7. นางสาวพรรณี    เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  - 6 - 1 
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คณะกรรมการตรวจสอบ   

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งและจะมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ โดยมีรายละเอียดการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละราย ดังน้ี  

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง จ านวนคร้ังการประชุม ปี 2567 (5 คร้ัง) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

Physical meeting e-meeting Physical meeting e-meeting 
1. นายปรีย์มน    ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  - 5 - 1 

2. นายอนุชา    วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  - 5 - 1 

3. นางสาวพรรณี    เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  - 5 - 1 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพ่ือความย่ังยืน 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน มีการจัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งและมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมี

ระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละราย ดังน้ี  

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง จ านวนคร้ังการประชุม ปี 2567 (2 คร้ัง) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

Physical meeting e-meeting Physical meeting e-meeting 
1. นางสาวพรรณี    เชิดร าไพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการ

ก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน  
- 2 - 1 

2. นางสาวยุวดี    พงษ์อัชฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับ
ดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

- 2 - 1 

3. นายอนุชา    วิริยะชัย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับ
ดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 

- 2 - 1 
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คณะกรรมการบริหาร  

การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 12 ครั้ง และจะมีการจดบันทึกการประชุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและมีระบบการจัดเก็บที่สามารถตรวจสอบได้ โดยมีรายละเอียดการเข้า

ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละราย ดังน้ี  

รายช่ือกรรมการบริหาร 
 

ต าแหน่ง จ านวนคร้ังการประชุม ปี 2567 (12 คร้ัง) 

Physical meeting e-meeting 
1. นางสาวยุวดี    พงษ์อัชฌา ประธานคณะกรรมการบริหาร - 12 

2. นายสุพจน์    สิริกุลภัสสร์ กรรมการบริหาร - 12 

3. นางสาวกนกกาญจน์   สามะพุทธ ิ กรรมการบริหาร - 12 

4. นายปฐมพร    หวังอารยธรรม  กรรมการบริหาร - 2* 

หมายเหตุ : ล าดับที่ 4 นายปฐมพร หวังอารยธรรม ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

 บริษัทได้มีการก าหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและมีการขอ 

อนุมัติทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ท าหน้าที่เป็นผู ้พิจารณาความเหมาะสมของ 

ค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมของบริษัทประกอบกับปัจจัยด้าน

อื่น ๆ เพิ่มเติมและน าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอ

พิจารณาอนุมัติและก าหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการไว้ ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการดังต่อไปนี้  

1. ค่าตอบแทนกรรมการต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ รวมถึง

ประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละราย การปฏิบัติหน้าที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการด าเนินงานของบริษัท  

2. กรรมการจะได้รับค่าเบี้ยประชุมสูงสุดจากต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่เพียงต าแหน่งเดียว

เท่านั้น ซึ่งจะจ่ายตามที่ได้เข้าร่วมประชุมจริงเท่านั้น 

3. บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนให้แก่กรรมการทั้งสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนใด  
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ค่าตอบแทนกรรมการ  

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูปแบบเบีย้ประชุมส าหรับการ
ประชุม โดยจะจ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 
 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนประจ าปี 2567 
เบ้ียประชุม )บาท/คร้ัง(  

ประธานกรรมการบริษัท 40,000 
กรรมการบริษัท 20,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  40,000 
กรรมการตรวจสอบ  30,000 

 

2) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน ปี 2567 

1. นายสุคนธ์    กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  240,000 

2. นายอดิศักดิ์    สุขุมวิทยา กรรมการ 120,000 

3. นางสาวยุวดี    พงษ์อัชฌา กรรมการ  120,000 

4. นายสุพจน์    สิริกุลภัสสร์ กรรมการ 120,000 

5. นายปรีย์มน    ปิ่นสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  240,000 

6. นายอนุชา    วิริยะชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  180,000 

7. นางสาวพรรณี    เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  180,000 

 
3) ค่าตอบแทนอ่ืน -ไม่มี- 
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8.1.3. การก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
1) กลไกการก ากับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้ปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเองไว้ดังนี้ 

1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการก ากับการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทนั ้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมาย
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดีการส่ง
ตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมกรรมการบริษัท 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

2. ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีแต่งตั้งตามข้อ 1. 
ซ่ึงครอบคลุมถึง 
2.1. การก าหนดขอบเขตอ านาจในการใช้ดุลพินิจท่ีชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของ

กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการของบริษัทก่อน 

2.2. การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันและการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ ่งทรัพย์สินที ่มีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อก าหนดของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3. การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. หากในการเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทมีหน้าท่ีต้องขออนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการ
เข้าท ารายการบริษัทย่อยจะเข้าท ารายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ/
หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

4. นอกจากนี้ หากมีการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ /หรือ
บริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจและเป็นไปตามราคาตลาดที่มี
เหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณีของ
บริษัทย่อย อันท าให้บริษัทมีหน้าที ่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดประกาศท่ีเกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัทใน
บริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัท
ย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

5. ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งมีการก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ 

6. ก าหนดให้มีการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานกลยุทธ์และงบประมาณ
ตามท่ีมีการพิจารณาอนุมัติไว้ 

7. ก าหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ /
หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินการต่าง ๆ การท ารายการการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อจากสถาบันทางการเงิน 
การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมี
นัยส าคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การท ารายการเกี่ยว
โยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก ากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

10. ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมายในการด าเนินงานและการก ากับ
ดูแลกิจการ 
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8.1.4. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ  
 

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ผลการติดตามความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทก าหนด “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ที่มีผล

บังคับใช้ทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน โดยจะ

ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง น าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

พร้อมประกาศบังคับใช้แก่ผู้บริหารและพนักงานให้รับทราบโดยทั่วกัน ร้อยละ 

100 โดยไม่มีข้อยกเว้น และได้ท าการเปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย เพื ่อให้มั ่นใจว่า

หลักเกณฑ์และกรอบของนโยบายนั้นมีประสิทธิภาพควบคุมมากเพียงพอต่อความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้  

 การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น 

 การใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 การท ารายการของบริษัท 

 การท าธุรกิจท่ีแข่งกับบริษัท  

ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่ละเมิดต่อนโยบายการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
ผลการติดตามการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทก าหนดมาตรฐานในการ “ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์” ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้ประกาศและมีผลบังคับ

ใช้ต่อผู้บริหารและพนักงานรับทราบ ร้อยละ 100 ซึ่งบริษัทห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในของบริษัท  น าข้อมูลภายในไปใช้เพือ่

ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และหลีกเลี่ยงหรืองดซื้อขายหลักทรพัย์

ในช่วง 30 วันก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลต่อราคา

หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าที่ในการ

รายงานถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททั้งของตนเอง และ/หรือคู่สมรส พร้อมทั้ง

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อัน

เนื่องมาจาก การซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่

วันที่เกิดรายการ รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองดังกล่าว กรรมการ

และผู้บริหารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทรับทราบ เพื่ออ านวยความ

สะดวกและประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนั้นบริษัท

ยังก าหนดให้รายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่พบการกระท าความผิดของกรรมการและผู้บรหิารในการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ซึ่งไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนดของบริษัท

และมรีายละเอียดการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บรหิารดังนี้ 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

รายช่ือ 
จ านวนหุ้น เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) วันท่ี 28 ธันวาคม 2566 วันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
1. นายสุคนธ ์ กาญจนหัตถกิจ - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
2. นายอดิศักดิ ์ สุขุมวิทยา 11,389,549 11,389,549 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3. นางสาวยุวด ี พงษ์อัชฌา 12,577,229 12,577,229 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. นายสุพจน์ สิริกุลภัสสร ์ - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

5. นายปรีย์มน ปิ่นสกุล - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

6. นางสาวพรรณ ี เชิดร าไพ - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

7. นายอนุชา วิริยะชัย - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

8. นางสาวกนกกาญจน ์ สามะพุทธ ิ - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

9. นายปฐมพร หวังอารยธรรม - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

10. นางสาววันด ี พิบูลย ์ - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

11. นางสาววิลาสิณ ี ศรีใจวงศ ์ - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

12. นายจรงค ์ กาลาส ี - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

13. นางพงศิยา กิตติขจร - - ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

3) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
ผลการติดตามการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน  

บริษัทอยู่ระหว่างขั้นตอนการประกาศเจตนารมณ์ใน “โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ” ในไตรมาส 1/2568 โดยบริษัทได้มีการด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังน้ี 

1. บริษัทได้ส่ือสารนโยบายอย่างท่ัวถึงท้ังระดับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานร้อยละ 100 โดย
ก าหนดให้การด าเนินงานทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขตของนโยบายอย่างเคร่งครัด ซ่ึงหากเกิด
ข้อผิดพลาดหรือมีเจตนาละเลยต่อนโยบาย บริษัทมี สามารถใช้เหตุผลว่า “ไม่รับทราบ

นโยบาย” เพื่อใช้เป็นเหตุผลในการกระท าความผิดหรือหลีกเลี่ยงการรับโทษได้ ซ่ึงฝ่ายจัดการ
ได้ด าเนินการสื่อสารนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อย ้าเตือนถึงความส าคัญและสร้างเป็นวัฒนธรรม
องค์กรท่ีดี  

2. บริษัทก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยน าเสนออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นโยบายมีประสิทธิภาพที่มากเพียงพอต่อการ
ควบคุมการด าเนินงานของบริษัท และได้ท าการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
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3. บริษัทจัดให้มีช่องทางการในการแจ้งเบาะแสหากพบเห็นการกระท าความผิดท่ีอาจเข้าข่ายการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน ดังน้ี 
3.1. เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน บริษัทจะต้องเก็บข้อมูลส่วนบุคคล

ของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ เพื่อค านึงถึงความปลอดภัยเป็นส าคัญ 

3.2. บริษัทจะพิจารณาเหตุการณ์และด าเนินงานตามขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงด้วย
ความระมัดระวังต่อประเด็นท่ีละเอียดอ่อนอย่างรอบด้าน เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบในเชิง
ลบท่ีอาจส่งผลเสียต่อผู้แจ้งเบาะแส ซ่ึงบริษัทจะให้ความยุติธรรมท้ังผู้แจ้งเบาะแสและผู้
ถูกร้องเรียนโดยไม่เลือกปฏิบัติ  

3.3. หากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเป็นผู้ที่ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ความทุจริต
และคอร์รัปชัน บริษัทจะช่วยเหลือบรรเทาความเสียหายในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

4. บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันภายในบริษัท น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถลดและควบคุมช่องทางที่อาจเป็นช่อง
โหว่ให้เกิดการทุจริตได้ รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการประเมินในโครงการแนว
ร่วมการต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

5. ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดกระบวนการขั้นตอนการจัดการเรื่องข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ เริ่มต้น

ตั้งแต่ขั้นตอนการรับข้อร้องเรียน รวบรวมเอกสารและหลักฐานการประกอบการพิจารณา
ความผิดตามขอบเขตบทลงโทษที่บริษัทก าหนด ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้บริษัทได้เปิดเผยไว้
บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
 

4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
ผลการติดตามการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทเปิดเผยช่องทางการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู ้มีส่วนได้สียของบริษัททุกกลุ ่ม ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการกระท าที่อาจท าให้เกิดข้อสงสัยว่าเป็นการทุจริต
และคอร์รัปชันท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท โดยผ่านช่องทางดังนี้  

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

5) การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
ผลการติดตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท พร้อมสื่อสารให้
พนักงานทุกระดับรับทราบครบร้อยละ 100 ผ่านช่องทางอีเมล สื่อโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปีเพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย  

ทั้งนี้บริษัทยังได้บังคับใช้แก่พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน
ระดับให้น าไปเป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยก าหนดให้มี
การติดตามการด าเนินงานให้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสมควบคู่ไปกับการสื่อสาร
นโยบายในพนักงานรับทราบอย่างต่อเนื่อง  

โดยในปี 2567 บริษัทไม่พบกรณีการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัท เกี่ยวกับการการละเมิดต่อนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ  

อีเมล  

เว็บไซต์ 

จดหมาย 

ir@jasasset.co.th 

https://www.jasasset.co.th/th/investor-
relations/corporate-governance/whistleblowing-form 

น าส่งถึง “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขท่ี 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา ห้อง
เลขท่ี เอ315 ช้ัน 3 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 

ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่มีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
mailto:ir@jaymart.co.th
mailto:ir@jaymart.co.th
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8.2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา  
8.2.1. จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนด

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 

โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและระบุไว้ใน กฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์

ยแห่งประเทศไท  (“ตลท.”) ที่ก าหนด โดยได้ก ากับและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน

ยเพียงพอและเหมาะสม สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ วข้อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบนของ

บริษัท มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปร่งใส รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการจัดท ารายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

อย่างยั่งยืนให้แก่บริษัท โดยค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน 
 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง ซึ่งมีการประชุมทั้งที่ส านักงานและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รายช่ือกรรมการและจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม ดังน้ี 

 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ การเข้าร่วมประชุม/ คร้ังการประชุม 

1. นายปรีย์มน  ปิ่นสกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2. นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 

โดยมีนางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี ท าหน้าท่ีเลขานุการ 
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8.2.2. ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชุมดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารด้านการเงินของบริษัท ผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ และผู้ทีเ่กี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ในวาระต่าง ๆ รวมทั้งได้เชิญผู้บริหารอื่นเข้ารวมประชุมตามความเหมาะสมที่สอดคลอ้งกับหัวข้อการประชุม เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องที่มีความส าคัญหรอืประเด็นที่อาจสง่ผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเจเอเอส ผลจากการประชุมในแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง นอกจากน้ีมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไมม่ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการปฎิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชี ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ 
สรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบ
การเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
ที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 2567 โดยได้มีการ
หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทในประเด็นที่มีสาระส าคัญ สอบทาน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญ การ
ประมาณการทางบัญชีที่ส่งผลต่อข้อมูลทางการเงินและรายงานทางการเงิน เรื่องส าคัญ
ในการตรวจสอบ การใช้ดุลพินิจต่างๆ ในการจัดท างบการเงิน รวมถึงความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบรหิาร
จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นประโยชน์กับนัก
ลงทุน หรือผู้ใช้รายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบข้อมูล
ทางการเงินและงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงาน
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
จ านวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติงาน การได้รับข้อมูลในการตรวจสอบ และข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท า
ข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การน าเสนอเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที่จะปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชี  

 

2. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมแนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้มีการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความ
โปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝา่ยอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบ
ทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที ่ก าหนดไว้ เพื ่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์ร ัปชัน (CAC) ส ่งเสริมและสนับสนุนให้มี
กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่าย
จัดการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและรายงานผล
การด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้ค าแนะน าข้อควรปฏิบัติที่เป็น
ประโยชน์และสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งกรอบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Tredway 
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Commission : COSO 2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื่อมั่นได้ว่า การควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มีระบบการบริหารความเสี ่ยงที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทได้ให้ความส าคัญและ
ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 

4. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความ
เพียงพอ ความเหมาะสม และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและการปรับ
แผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนด โดยให้ข้อแนะน าและติดตามการด าเนินการแก้ไขใน
ประเด็นที่มีนัยส าคัญตามรายงานผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

5. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมอบหมายให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในติดตามสอบทานความถูกต้องในเบื้องต้น และผู้สอบบัญชีสอบทาน
รายการดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่
เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น ฝ่ายบริหารได้ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในปี 2567 ที่ผ่านมา คือ รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน
จากบริษัทแม่ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งได้พิจารณาความจ าเป็นและความเหมาะสมในดา้น
ต้นทุนของการกู้ยืมแล้วพบว่า เป็นรายการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม  

6. การสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางปฎิบ ัต ิท ี ่ด ี  และเป็นไปตามกฎระเบียบของ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงแนวปฎิบัติที่
เป็นสากล และสอดคล้องกับภารกิจที ่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการท างานของบริษัท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฎิบัติ
หน้าที่ โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)  และแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบกิจการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติงานตามหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ระมัดระวัง
รอบคอบ โปร่งใส และมีความเป็นอิสระเที่ยงธรรมอย่างเพียงพอ ไม่มีข้อจ ากัดในการ
เข้าถึงข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ ายอย่างเท่า
เทียมกัน เพื่อให้มั ่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและแผนงานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และ
เปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบ
และผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบและการด าเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องเพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  

8. การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาความ
เป็นอิสระในการปฎิบัติงาน ทักษะความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ รวมถึงค่าตอบแทน
การสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ
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บัญชี จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท เจเอเอส แอส
เซ็ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจ าปี 2567 โดย 

นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 หรือ 
นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4807 หรือ 
นางสาวศรัญญา ผลัดศรี    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6768 หรือ 
นางน ้ามนต์ เกิดมงคลชัย    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8368 หรือ 
นางสาววิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9309 หรือ 
นางสาวสมใจ คุณปสุต    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4499 หรือ 
นางสาวสุชาดา  ตันติโอฬาร    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7138 หรือ 
นางสาวชุติวรรณ  จันทร์สว่างภูวนะ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8265  

ซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชี
ประจ าปี 2567 ตามที่เสนอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบที ่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ และความระมัดระวังอย่างรอบคอบ มีความเป็นอิสระเพียงพอ พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินประจ าปี 2567 ของบริษัทถูก
จัดเตรียมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การบริหารงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระส าคัญ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา 
นอกจากนี้ บริษัทยังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิ นธุรกิจ
อย่างสม ่าเสมอ 

       
 
       

  (นายปรีย์มน ปิ่นสกุล) 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการชุดย่อยอ่ืน  
8.3.1. จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด  (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งและได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท รวมถึงคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมก ารบริษัทจดทะเบียน และให้

สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบ และเป็นอิสระ โดยพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลงาน และสภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงการเปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เพื่อสร้างแรงจูงใจในการธ ารงรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีศักยภาพ นอกจากน้ียังมีการพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับบุคคลภายนอกท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาหรือผู้ท างาน

ให้สอดคล้องกับบทบาทและความสามารถของแต่ละบุคคล 

 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง ซึ่งมีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom รายชื่อกรรมการและจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม ดังน้ี 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ การเข้าร่วมประชุม/ คร้ังการ

ประชุม 
1. นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 2/2 

2. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 2/2 

3. นางสาวยุวด ี พงษ์อัชฌา กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 2/2 

โดยมี นางสาวกุลชญา นลิเพ็ชร์ เป็นเลขานุการ 
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8.3.2. ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพ่ือความย่ังยืน  

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนได้เข้าร่วม

ประชุม เพื่อพิจารณากลั่นกรอง และให้ความเห็นชอบรวมถึงติดตามและพิจารณาเรื ่อง

ส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในกฎบัติ

ของคณะกรรมการสรรหาฯ ตลอดจนรายงานผลการประชุมพร ้อมข้อคิดเห ็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาโดยมีสาระส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อให้การ

ปฎิบัติงานสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ด ี

2) พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้าน ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถและคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ (Purpose) และ

เป้าหมายขององค์กร และเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท เพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ตามกฎหมายและหลักเกณฑท์ี่

เกี ่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์ ตลอดจนข้อบังคับบริษัทนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นต้น 

ทั้งนี ้ได้น าบัญชีรายชื ่อกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย (Director Pool) ของ IOD มา

ประกอบการพิจารณาร่วมกับ Board Skill Matrix โดยวิเคราะห์ทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่

ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่น ตอบสนองความต้องการของธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย มีประวัติการท างานที่

โปร่งใสและไม่มีผลประโยชนที่ขัดแย้งกับบริษัท (Conflict of Interest) ในการพิจารณา 

แต่งตั้งกรรมการได้ด าเนินการ ดังน้ี 

2.1 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระการด ารง
ต าแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 

(ในรูปแบบระบบไฮบริด Hybrid Meeting) โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการตาม
กระบวนการสรรหาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทตอ่ท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม
การก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
2.2 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือ

บุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดระหว่างวันที่ 12 
ตุลาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2567 ซึ่งเมื่อล่วงพ้นช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้แล้ว
ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

 
3) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและก าหนด
ค่าตอบแทนและองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และวงเงิน
ค่าตอบแทน ส าหรับปี 2567 ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนค านึงถึงผลการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทและสอดคล้องกับ
กฎระเบียบ หลักการที่เกี่ยวข้อง และ แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งไ ด้
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยไว้ในรายงานประจ าปี ฉบับนี้ด้วย
แล้ว 

 
4) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ีตกลงกันไว้ รวมทั้ง
พิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เรื่องนโยบายค่าตอบแทนและแผนการจ่ายค่าตอบแทน
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และผลประโยชน์ที่เหมาะสม ส าหรับผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มบริษัทก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งถึงได้
เทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 
5) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจ าปี 2567 และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบ 
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้
ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทและตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ 
รัดกุม โปร่งใส และเป็นอิสระตลอดจนให้ความเห็น อย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏบิตัิหน้าที่
ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทพัฒนา
ไปสู่ความยั่งยืนตลอดไป 
 

 

                                                                                    

                                                                                                                                                                       (นางสาวพรรณี เชิดร าไพ) 
                                                                                                                                                                       ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                                                                                                                                                                       และการก ากับดูแลกิจการเพือ่ความยั่งยืน 
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9. การควบคุมภายในและรายการรระหว่างกัน  

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ในการสอบทานและประเมินระบบควบคุม

ภายในเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ผ่านกระบวนการตอบแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุม

ภายใน โดยการประเมินดังกล่าวจ าเป็นต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกันและ

สามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับรูปแบบการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารด าเนินการพัฒนาคุณภาพของ

ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ส าหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทที่ผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแล้วตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการ

ควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tredeway 

Commission : COSO  มีดังนี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
บริษัทมีโครงสร้างองค์กรและมีสภาพแวดล้อมที่ดีที่ส่งเสริมระบบการควบคุมภายใน

สามารถด าเนินไปได้ตามที่บริษัทวางนโยบายไว้ โดยมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนิน

ธุรกิจอย่างชัดแจนและวัดผลได้เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่องค์กร  

 

 

 

 

 

 

 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทได้มีการประเมินผลการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอและมีการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยง

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยผู้บริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพื่อวิเคราะห์และ

ก าหนดมาตรการเพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้ในระดับที่ดี โดยมีการก าหนดอ านาจ

และระดับการอนุมัติรายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจนเพื่อป้องกันการทุจริต บริษัทยังมีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกรณีรายการระหว่างกันโดยในการอนุมัติรายการทุกระดับชั้น ผู้มีส่วนได้เสียหรือมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่มีอ านาจอนุมัติหรือออกเสียง หรือออกเสียงเพื่ออนุมตัิรายการ

ดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด 

โดยส่งตัวแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการของบริษัทย่อยและเป็นผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทย่อย 

อีกทั้ง ยังมีการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้กับคณะกรรมการบริษัท

ทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยรายงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท   

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ เพื ่อประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจอย่างเพียงพอและมีการจัดท ารายงานที่มีสาระส าคัญ และข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนประชุมทุกครั้ง และมีการจัดเก็บ
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เอกสารอย่างเป็นระบบเป็นหมวดหมู่  โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความส าคัญต่อการ

จัดท ารายงานทางการเงินให้คณะกรรมการพิจารณา 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ โดยการใช้ฐานข้อมูลบริษัทให้เป็น

ประโยชน์ในการติดตามผลตอบรับจากลูกค้าและคู่ค้า โดยก าหนดนโยบายและมอบหมายให้

ส านักตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน

อย่างสม ่าเสมอและให้จัดท ารายงานผลการติดตามเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาและด าเนินการแก้ไขต่อไป 

9.1.1. ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

เพียงพอกับสภาพและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  

 

9.1.2. มีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองใดบ้าง แก้ไข
เสร็จส้ินแล้วหรือไม่ เพราะเหตุใด  

ในปี 2567 บริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่
อาจส่งผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อการด าเนินงาน  

 

9.1.3. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีต่างจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท  

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

ซึ่งมคีวามเห็นที่สอดคล้องตรงกันกับคณะกรรมการบริษัท  

9.1.4. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับผู้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ “นางสาวสุภิญญา ปัญญาโรจน์” 

ต าแหน่ง “ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน” เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัท

ย่อย เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะ 20 ปี 

เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในและยังคง

เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมี ความ

เชี่ยวชาญและเข้าใจในรูปแบบการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ

หน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

 
9.1.5. แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการแต่งต้ัง ถอดถอนและโยกย้ายผู้ด ารง

ต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมตรวจสอบเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้ ง ถอดถอนและโยกย้าย 

เปลี่ยนแปลงต าแหน่งหรือเลิกจ้างผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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9.2. รายการระหว่างกัน  
 นโยบายรายการระหว่างกัน 

หลักการและเหตุผล    

การท ารายการระหว่างบริษัทหรือบุคลลหรือกิจกรรมที่เกี่ยวโยง อาจเป็นช่องทางในการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ออกไปจากบริษัทน้ัน เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน

และผู้มีส่วนได้เสียโดยเท่าเทียมกัน บริษัทจะท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยง โดย

ยึดหลักการ ดังนี้  

1. ต้องผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส โดยกรรมการและผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียใน

เรื ่องดังกล่าวต้องไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและคณะกรรมการตรวจสอบต้อง

พิจารณาให้ความเห็นในเรื่องดังกล่าว  

2. ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลักเสมือนกับการท ารายการบุคลากรภายนอก

ทั่วไป  

3. จัดให้มีระบบการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการท ารายการเป็นไปตาม

ขั้นตอนท่ีถูกต้อง  

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน    

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยง

กันอย่างชัดเจนและโปร่งใสอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และการ

เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด โดยผ่านการ

กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเปน็

หล ัก และด ูแลให้การปฏิบัต ิเป ็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก  าก ับตลาดทุน            

 

 

 

 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล

การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและ

ครบถ้วน  

1. การพิจารณาอนุมัติรายการจะค านึงถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของ

รายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติใน

อุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคา

ตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื ่อนไขของการท ารายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับ

บุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่า การท ารายการดังกล่าวนั้นมีการ

ก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลเป็นธรรมและบริษัทจัดท าการตรวจสอบและดูแล

ธุรกรรมที่เกิดขึ้น  

 

2. ในการพิจารณาอนุมัติท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบรษิทั 

กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และ/หรือ กรรมการที่เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันจะไม่เข้าร่วมประชุม

และจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้

ว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท แต่

เป็นการท ารายการที่ได้ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ  

 

3. บริษัทหรือบริษัทย่อยจะท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัตติาม
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

เกณฑ์ที ่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก .ล.ต. ก าหนด เป็นรายการที่มีลักษณะตาม

นโยบายบริษัท เว้นแต่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึง

กระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก

อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงแล้วแต่กรณีและ

เป็นข้อตกลงทางการค้าที ่ได ้ร ับอนุมัต ิจากคณะกรรมการหรือเป็นไปตามหลักการที่

คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว     

 

4. บริษัทอาจจะจัดให้บุคคลที ่ม ีความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ ความช านาญพิเศษ เช่น 

ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิ สระ เป็นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประกอบการพิจารณา

ของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) 

5. บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทและการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส เพื ่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน

และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะท าการรวบรวมรายละเอียดของการท ารายการ

ระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทาน

การท ารายการจริง ถูกต้องตรงตามสัญญา นโยบายหรือเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกัน  

ในระหว่างเดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2567 บริษัทมีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นโดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และกระบวนการพิจารณาที่เหมาะสมและมีราคาหรือเงื่อนไขของรายการที่
เป็นประโยชน์ เป็นธรรมสูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรายละเอียดของ
รายการดังกล่าวดังนี้  

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทใหญ่ 

ค่าเช่า ค่าบริการ - ส านักงานใหญ่ 0.04 0.25 3.46 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.02 - -   

ค่าบริหารงาน 8.90 8.90 8.90 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าโฆษณา 0.06 1.21 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าติดตามหน้ี 0.06 0.06 0.33 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ซ้ือทรัพย์สิน - - 0.25 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 0.20 0.80 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - 0.90 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เงินกู้ยืม - 700.00 618.00 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน ความ
จ าเป็นในด้านเงินทุนส าหรับการ

ด าเนินงาน 

- 

ดอกเบี้ยจ่าย 5.05 9.39 24.74 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน กู้ยืมในอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 6.85 
2. บจก. ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส 
ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทย่อย 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ 0.80 13.67 25.04 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน 1) รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 5 ช้ัน ตั้งอยู่

เลขท่ี 54/17 ถนนคู้บอน พื้นท่ีเช่ารวม 

4,332.90 ตารางเมตร อัตราเดือนละ 

740,926 บาท (ไม่รวมค่าบริการ) 

2) รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 2 ชั้น ตั้งอยู่

เลขท่ี 54/18 ถนนคู้บอน พื้นท่ีเช่ารวม 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
950 ตารางเมตร อัตราเดือนละ 162,450 

บาท (ไม่รวมค่าบริการ) 

3) รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 4 ชั้น ตั้งอยู่

เลขท่ี 54/19 ถนนคู้บอน พื้นท่ีเช่ารวม 

1,412.27 ตารางเมตร อัตราเดือนละ 

251,319 บาท (ไม่รวมค่าบริการ) 

4) รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 5 ช้ัน ณ 

โครงการ JAS Green Village บางบัว

ทอง พื้นท่ีเช่ารวม 5,842 ตารางเมตร 

ตารางเมตรละ 150 บาท อยู่ระหว่าง

ทยอยเพิ่มพื้นท่ีเช่า 

รายได้อื่น 0.01 - 0.21 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ขายสินทรัพย์ 0.04 - - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 3.85 56.19 197.91 ความจ าเป็นในด้านเงินทุนส าหรับ
การด าเนินงาน 

- 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.04 3.32 4.32 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 0.57 6.62 9.35 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เงินให้กู้ยืม 
6.77 17.00 15.00 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน ความ

จ าเป็นในด้านเงินทุนส าหรับการ
ด าเนินงาน 

- 

ดอกเบี้ยรับ 0.04 0.82 4.63 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน เรียกเก็บในอัตราร้อยละ 6.85 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
3. บจก. เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทร่วม 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

- 0.83 1.29 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่าพื้นท่ีอาคาร เดอะแจส ราม
อินทรา ชั้น 2 อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็น 
GP ของรายได ้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 0.03 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - 7.91 4.84 ความจ าเป็นในด้านเงินทุนส าหรับ
การด าเนินงาน 

- 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี - 0.33 0.34 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ดอกเบี้ยรับ - 0.18 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน คิดอัตราดอกเบีย้ร ้
อยละ 7 

4. บจก. ซีเนร่า วิมุต  เฮลท์ เซอร์วิส* 

ลักษณะความสัมพันธ์: การร่วมค้า 

*ช าระบัญชีเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 30 

มกราคม 2567 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

- 14.84 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.50 - - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

รายได้อื่น - 4.93 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

5. บจก. บรูอิ้งแฮปปีเ้นส 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ 1.42 1.47 1.45 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่าศูนย์การค้า The JAS ราม
อินทรา, JAS Urban ศรีนครินทร์ และ JAS 
Green Village คู้บอน โดยอัตราค่าเช่า 
ค่าบริการเป็น GP ของรายได ้

รายได้งานก่อสร้างอาคารสถานท่ี - 5.58 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 0.79 0.73 0.61 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.09 0.13 - ค่าอาหารเครื่องดื่มตามราคาปกติ - 

ซ้ือสินทรัพย์ - - 0.35 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.13 3.67 0.37 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - 0.40 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินมัดจ าเช่า – บริการพื้นท่ี 0.57 0.57 0.52 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
6. บริษัท เจมาร์ท โมบาย จ ากัด 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

15.44 12.68 6.53 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่าพื้นท่ี IT Junction และ
ศูนย์การค้าชุมชน โดยอัตราค่าเช่า ค่าบริการ
เป็นตามราคาตลาด 

ซ้ือทรัพย์สิน 0.37 1.98 1.25 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 0.32 5.19 6.05 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าบริหารงาน - 0.16 1.30 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายอื่น - 0.61 0.11 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าติดตามหน้ี 0.06 0.06 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.34 0.12 0.13 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - 0.59 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 4.47 3.38 2.38 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

7. บจก. เจ ดิจิทอล 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

0.58 0.41 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่าพ้ืนท่ี The JAS วังหิน อัตรา
ค่าเช่าตารางเมตรละ 500 

ซ้ือทรัพย์สิน 1.62 0.80 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.03 0.02 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 0.61 0.61 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

8. บจก. เจ เวนเจอร์ส 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้อื่น 0.08 - 0.01 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าบริหารงาน 0.22 - - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.03 0.09 0.06 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

9. บจก. เจ อีลิท 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าบริการ - - 0.03 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้สนับสนุน J Point 

รายได้อื่น - - 0.02 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้สนับสนุน J Point 

ค่าบริหารงาน 1.22 1.10 0.22 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการขาย 0.06 - 0.19 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 0.01 0.13 0.15 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
10. บมจ. เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิส

เซ็ส 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

4.02 4.30 2.60 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่าศูนย์การค้า The JAS ราม
อินทรา ชั้น 3 พื้นท่ี 960 ตารางเมตร โดย
อัตราค่าเช่า ค่าบริการเป็นตามราคาตลาด 

รายได้ค่าบริการอื่น - 3.87 5.55 ตามสัญญาบริหารงานก่อสร้าง
อาคารส านักงานท่ีตกลงร่วมกัน 

- 

ค่าเช่าพื้นท่ี - 0.30 1.77 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน สัญญาเช่าช่วงท่ีดินบนถนนรามค าแหงเพื่อ
พัฒนาโครงการ JAS Green Village 
รามค าแหง โดยอัตราค่าเช่า ค่าบริการเป็น
ตามราคาตลาด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.03 0.05 0.99 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - 0.15 0.01 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 1.07 1.08 1.46 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

11. บจก. บริหารสินทรัพย์ เจ 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

2.13 2.25 2.60 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่า The JAS รามอินทรา ชั้นท่ี 2 
พื้นท่ี 426 ตารางเมตร โดยอัตราค่าเช่า 
ค่าบริการเป็นตามราคาตลาด 

รายได้อื่น - 0.13 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

สินทรัพย์รอการขาย 24.06 6.96 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.03 0.10 0.05 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 26.08 5.22 0.01 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 0.56 0.56 0.64 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

12. บจก. เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้บริการอื่น 0.02 0.01 0.01 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.01 - - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 0.11 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - 0.15 0.16 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
13. บจก. บริหารสินทรัพย์ เจเค 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

0.26 1.28 1.58 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่า The JAS รามอินทรา พื้นท่ีเช่า 
191.75 ตารางเมตร โดยอัตราค่าเช่า 
ค่าบริการเป็นตามราคาตลาด 

รายได้อื่น - 0.15 - ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.02 0.05 0.06 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 0.20 0.36 0.34 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

14. บจก. ซิงเกอร์ประเทศไทย 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

14.95 14.41 9.46 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รายได้ค่าเช่า The JAS รามอินทรา, JAS 
Urban ศรีนครินทร์, JAS Village อมตะ และ 
JAS Green Village คู้บอน โดยอัตราค่าเช่า 
ค่าบริการเป็นตามราคาตลาด 

ค่าใช้จ่ายอื่น - 0.01 0.03 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.02 0.03 2.40 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

ซ้ือทรัพย์สิน - - 3.66 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - - 2.05 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี 7.22 2.09 0.08 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

15. บจก. เจจีเอส ซินเนอร์จี พาวเวอร์ 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ค่าใช้จ่ายอื่น - 1.81 5.87 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน การซ้ือขายตามสัญญาค่าไฟฟ้า โดยอัตราการ
ใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีตกลงกันท่ี 25% 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - 0.46 1.07 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

16. บจก. เอ็น เอ็น เรสเตอรองท์ 

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่า
สาธารณูปโภค 

- 17.11 31.91 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - The JAS ศรีนครินทร์ พื้นท่ีขนาด 407 
ตารางเมตร 
- JAS Green Village คู้บอน พื้นท่ีขนาด 
498 ตารางเมตร 
- JAS Village อมตะ พื้นท่ีขนาด 600 ตาราง
เมตร 
- JAS Green Village บางบัวทอง พื้นท่ี
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกัน  
ราคาประเมิน / อัตราค่าเช่า ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เง่ือนไขราคา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ขนาด 650 ตารางเมตร 
- JAS Green Village รามค าแหง พืน้ท่ี
ขนาด 615 ตารางเมตร 
โดยอัตราค่าเช่า ค่าบริการเป็นตามราคา
ตลาด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 3.08 2.51 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 

เจ้าหน้ีเงินประกันพื้นท่ี - - 4.82 ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน - 
 

9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  

 รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นนั้นมีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที่เกิด
ขึ้นกับบริษัทย่อยและกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีรายการหลัก ได้แก่ การให้เช่าอาคารและศูนย์การค้า เพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน หรือเพื่อการด าเนินธุรกิจ การกู้ยืมเงินระหว่างกันเพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียน และค่าบริหารงาน ซึ่งเป็นรายการที่ด าเนินตามธุรกิจปกติ ไม่มีเงื่อนไขพิเศษ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระห ว่างบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องการก าหนดราคา อัตรา
ค่าธรรมเนียม และ/หรือ อัตราดอกเบี้ย เป็นการก าหนดตามราคาที่สอดคล้องกับอัตราปกติที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการท ารายการกับบุคคลอื่นท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอันได้แก่ การเช่าอาคาร การกู้ยืมเงิน และค่าบริหารงาน 
และดอกเบี้ยเงินกู้ ฯลฯ 

 ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2567 แล้วมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่ด าเนินตามธุรกิจปกติมีความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการ
เพือ่ก่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคตและปฏิบัติตามข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ไว้ในหนังสือช้ีชวน  

 ด้วยนโยบายการด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้หลักการ Synergy ร่วมกับบริษัท และ/หรือย่อย ร่วม อาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะของธุรกิจ
การค้าทั่วไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขที่เป็นการค้าปกติ เช่นกันกับที่ก าหนดให้กับบุคคลภายในหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ส าหรับรายการที่ไม่เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้เหตุผลในการเข้ าท ารายการดังกล่าว เพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง  



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 1 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 
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แนวทางปฏิบัติท่ีดีด้านนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

 

ส่วนท่ี 3 : งบการเงิน  

งบการเงิน       180-259   

สรุปข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญเปรียบเทียบ 3 ปี  260-261 
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ลข

อง
กำ
ร

คว
บคุ

มภ
ำย
ใน

ขอ
งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

 

• 
ปร

ะเมิ
นค

วำ
มเ
หม

ำะ
สม

ขอ
งน
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เก่ีย

วข
อ้ง

ตล
อด

จน
ปร

ะเมิ
นว

ำ่ง
บก

ำร
เงิน

แส
ดง
รำ
ยก
ำร
แล

ะเห
ตุก
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เก่ีย
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กำ
รเงิ

นข
อง
กิจ

กำ
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บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน
ส ารองส าหรับ รวม

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูคา่ การป้องกนัความเส่ียง องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน
ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)              (9,432,723)              2,753,428,655         
ก าไรส าหรับปี -                              -                              -                              192,597,733            -                              -                              192,597,733            
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              2,982,160               2,982,160               2,982,160               
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              192,597,733            2,982,160               2,982,160               195,579,893            
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                              -                              9,629,886               (9,629,886)              -                              -                              -                              
เงินปันผลจ่าย -                              -                              -                              (34,198,019)            -                              -                              (34,198,019)            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)              (6,450,563)              2,914,810,529         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)              (6,450,563)              2,914,810,529         
ก าไรส าหรับปี -                              -                              -                              165,610,867            -                              -                              165,610,867            
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              1,268,860               1,268,860               1,268,860               
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              165,610,867            1,268,860               1,268,860               166,879,727            
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (หมายเหตุ 24) 320,343,831            382,073,958            -                              -                              -                              -                              702,417,789            
เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
   (หมายเหตุ 24) 32                           168                         -                              -                              -                              -                              200                         
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                              -                              8,280,544               (8,280,544)              -                              -                              -                              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 1,460,730,937         1,482,795,149         77,458,617              768,305,245            (5,181,703)              (5,181,703)              3,784,108,245         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

ก าไรสะสม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน
ส ารองส าหรับ รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า การป้องกนัความเส่ียง องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน
ท่ีออกและช าระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)               (9,432,723)               2,753,428,655         
ก าไรส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            -                               -                               192,597,733            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               -                               2,982,160                2,982,160                2,982,160                
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            2,982,160                2,982,160                195,579,893            
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                               -                               9,629,886                (9,629,886)               -                               -                               -                               
เงินปันผลจ่าย -                               -                               -                               (34,198,019)             -                               -                               (34,198,019)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)               (6,450,563)               2,914,810,529         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)               (6,450,563)               2,914,810,529         
ก าไรส าหรับปี -                               -                               -                               165,610,867            -                               -                               165,610,867            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               -                               1,268,860                1,268,860                1,268,860                
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               165,610,867            1,268,860                1,268,860                166,879,727            
ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 24) 320,343,831            382,073,958            -                               -                               -                               -                               702,417,789            
เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 24) 32                            168                          -                               -                               -                               -                               200                          
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                               -                               8,280,544                (8,280,544)               -                               -                               -                               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 1,460,730,937         1,482,795,149         77,458,617              768,305,245            (5,181,703)               (5,181,703)               3,784,108,245         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

ก าไรสะสม
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กำ
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ำร
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ทัฯ
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กำ
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สร
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้นทุ
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ำร
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ทั ้ง
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ำ่จ
ะเกิ

ดข้ึ
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เกิด

ข้ึน
จริ
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เกณ
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ตน้

ทุน
ขำ
ยห

น่ว
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ำค
ำร
ชุด
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อำ
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งต
น้ทุ
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อง
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ริษ
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ห้ก
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้ำต
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สัญ
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อร์
นิเ
จอ
ร์แ
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เคร่ื
อง
ตก

แต่
ง ซ่ึ

งถื
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คว
บข

อง
หน่

วย
ใน

อำ
คำ
รชุ
ดพ

กัอ
ำศ
ยัท่ี

ส่ง
มอ
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ค่ ำ
ใช

้จ่ำ
ยท่ี

เก่ี
ยว

ขอ้
งก

บัก
ำร
ขำ
ย เ
ช่น
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่ ำภ

ำษี
ธุร

กิจ
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่ ำธ

รร
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นีย
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ำร
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รร
มสิ
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นัทึ
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ป็น

ค่ ำ
ใช
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กำ
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ทุน
กา
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ร้อ
มท่ี
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ทุน
กำ
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ร้อ
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อง
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อบ
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ท่ีดิ
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ค่ ำ
ใช
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เก่ีย
วข

อ้ง
 

 
ค่ ำ
ใช
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ยว
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 ค
่ ำภ

ำษี
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กิจ
เฉ
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รร
มเ
นีย
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ำร
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รร
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นัทึ
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ป็น
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ลง
ทุน
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สั ้น
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สภ
ำพ

คล่
อง
สูง

 ซ่ึ
งถึ
งก

 ำห
นด

จ่ำ
ยคื
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ำย
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ระ
ยะ
เวล
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กิน
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วนั

ท่ีไ
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ไม
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น
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รเบิ
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ช ้

4.4
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คง
เห
ลือ
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คำ้
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ลือ

แส
ดง
มูล
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มร
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ำทุ
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ำม
วธีิ
ถวั

เฉ
ล่ีย
ถ่ว
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รือ
มูล
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สุท

ธิท่ี
จะ
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ต่ร
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ด

จะ
ต ่ำ
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น้ทุ
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ซ้ือ
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ดว้
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ละ
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ใช
้จ่ำ
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ตร

งท่ี
เก่ี
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งก
บัก

ำร
ซ้ือ

สิน
คำ้
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เช่น

 ค่ ำ
ภำ
ษีอ

ำก
ร แ

ละ
ค่ ำ
ขน

ส่ง
หกั

ดว้
ยส่

วน
ลด
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4.5
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ปโ
ภค

 ค
่ ำก่
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4.1
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อำ
คำ
รแ
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แล
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ำเส่ื
อม

รำ
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ท่ีดิ
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ทุน
โด

ยว
ิธีเ
ส้น

ตร
งต

ำม
อำ

ยุก
ำร
ให

้ปร
ะโ

ยช
น์

โด
ยป

ระ
มำ
ณด

งัน้ี
 

 
อำ
คำ
รแ
ละ

ส่ิง
ปลู

กส
ร้ำ
ง 

28
 

ปี 
 

เคร่ื
อง
ตก

แต่
งแ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

3 -
 30

 
ปี 

 
ยำ
นพ

ำห
นะ

 
5 

ปี 

ค่ ำ
เส่ื
อม

รำ
คำ
รว
มอ

ยูใ่
นก

ำร
ค ำ
นว

ณผ
ลก

ำร
ด ำ
เนิ
นง

ำน
 

ไม
่ มีก

ำร
คิด

ค่ ำ
เส่ื
อม

รำ
คำ
ส ำ
หรั

บท่ี
ดิน

แล
ะสิ

นท
รัพ

ยร์
ะห

วำ่
งก่
อส

ร้ำ
ง/ติ

ดต
ั ้ง  

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะโ
อน

ท่ีดิ
น 
อำ
คำ
รแ

ละ
อุป

กร
ณ์ไ

ปย
งัอ

สัง
หำ

ริม
ทรั

พย
เ์พ
ื่อก

ำร
ลง

ทุน
เม่ื
อมี

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
ง  
    
    

กำ
รใ
ช้ง

ำน
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์น

ั ้น
แล

ะมี
หล

ักฐ
ำน

ขอ
งก

ำร
เป
ล่ีย

นแ
ปล

งก
ำร
ใช

้งำ
น 
โด

ยก
ลุ่ม

บริ
ษัท

จะ
คิด

    
    
    
    
  

ค่ ำ
เส่ื
อม

รำ
คำ
แล

ะรั
บรู้

ผล
ขำ
ดทุ

นจ
ำก
กำ
รด

้อย
ค่ ำ
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์จ

นถึ
งว
นัท่ี

มีก
ำร
เป
ล่ีย

นแ
ปล

งก
ำร
ใช

้งำ
น 

หล
งัจ
ำก
นั ้น

กลุ่
มบ

ริษ
ทัจ

ะว
ดัมู

ลค
่ ำอ
สัง

หำ
ริม

ทรั
พย

เ์พ
ื่อก

ำร
ลง
ทุน

ดว้
ยมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
ม 
แล

ะบ
นัทึ

กสิ
นท

รัพ
ย์

ดงั
กล่

ำว
ใน

รำ
คำ
ท่ีตี

ให
ม่  

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัต
ดัร

ำย
กำ
รท่ี

ดิน
 อ
ำค
ำร
แล

ะอุ
ปก

รณ์
ออ

กจ
ำก
บญั

ชีเ
ม่ือ

จ ำ
หน่

ำย
สิน

ทรั
พย

ห์รื
อค

ำด
วำ่
จะ
ไม

่ ได
้รับ

ปร
ะโ
ยช

น์เ
ชิง
เศร

ษฐ
กิจ

ใน
อน

ำค
ตจ

ำก
กำ
รใ
ชห้

รือ
กำ
รจ
 ำห
น่ำ
ยสิ

นท
รัพ

ย ์ร
ำย
กำ
รผ
ลก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

นจ
ำก
กำ
ร

จ ำ
หน่

ำย
สิน

ทรั
พย

 ์จะ
รับ

รู้ใ
นส่

วน
ขอ

งก
 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

นเ
ม่ือ

กลุ่
มบ

ริษ
ทัต

ดัร
ำย
กำ
รสิ

นท
รัพ

ยน์
ั ้นอ

อก
จำ
กบ

ญัชี
 

4.1
1 

ต้น
ทุน

กำ
รก
ู้ยืม

 

 
ตน้

ทุน
กำ
รก
ูย้ืม

ขอ
งเงิ

นก
ูท่ี้ใ

ชใ้
นก

ำร
ได

ม้ำ
 ก
ำร
ก่อ

สร้
ำง
 ห
รือ
พฒั

นำ
โค

รง
กำ
รอ
สัง

หำ
ริม

ทรั
พย

์ท่ีต
อ้ง
ใช
ร้ะ
ยะ

เว
ลำ

นำ
นใ

นก
ำร
แป

ลง
สภ

ำพ
ให

้พร้
อม

ใช
้หรื

อข
ำย
 ไ
ด้ถู

กน
 ำไ
ปร

วม
เป็
นร

ำค
ำทุ

นข
อง

สิน
ทรั

พย
์จน

กว
่ ำ

สิน
ทรั

พย
น์ั ้น

จะ
อย

ูใ่น
สภ

ำพ
พร้

อม
ท่ีจ

ะใ
ชไ้

ดต้
ำม
ท่ีมุ

่ งป
ระ
สง

ค ์
 ส่
วน

ตน้
ทุน

กำ
รก
ูย้ืม

อ่ืน
ถือ

เป็
นค

่ ำใ
ชจ่้

ำย
ใน

งว
ดท่ี

เกิด
รำ
ยก
ำร
 ตน้

ทุน
กำ
รก
ูย้มื

ปร
ะก

อบ
ดว้

ยด
อก

เบ้ี
ยแ
ละ

ตน้
ทุน

อ่ืน
ท่ีเ
กิด

ข้ึน
จำ
กก

ำร
กูย้
มืน

ั ้น 

4.1
2  

 ค่
ำธ
รร
มเ
นีย

มท
ำง
กำ
รเง

ินร
อต

ัดจ่
ำย

 

 
ค่ ำ
ใช
้จ่ำ
ยท

ำง
กำ
รเงิ

นท่ี
เก่ี
ยว
ขอ้

งก
บัก

ำร
กูย้

ืมเ
งิน

ซ่ึง
เกิ
ดข้ึ

นก่
อน

หรื
อ ณ

 วนั
ท ำ

สัญ
ญำ

วง
เงิน

สิน
เช่ื
อแ

ละ
ก่อ

น
กำ
รเบิ

กถ
อน

เงิน
กูย้
มืจ

ะถู
กบ

นัทึ
กเป็

นค
่ ำธ
รร
มเ
นีย

มท
ำง
กำ
รเงิ

นร
อต

ดัจ่
ำย
 ค
่ ำธ
รร
มเ
นีย

มท
ำง
กำ
รเงิ

นร
อต

ดัจ่
ำย

จะ
แส

ดง
หกั

จำ
กเงิ

นก
ูย้มื

ท่ีเ
ก่ีย
วข

อ้ง
แล

ะถู
กต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ยโ
ดย
วธีิ
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ยท่ี

แท
จ้ริ
งต
ำม
อำ
ยขุ
อง
เงิน

กู ้

 
ค่ ำ
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
ค่ ำ
ธร
รม

เนี
ยม

ทำ
งก
ำร
เงิน

รอ
ตดั

จ่ำ
ยร
วม

อย
ูใ่น

ส่ว
นข

อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน
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4.1
3 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
มีต

ัวต
น 

กลุ่
มบ

ริษ
ทับ

นัทึ
กต

น้ทุ
นเ
ร่ิม

แร
กข

อง
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
่ มีต

วัต
นต

ำม
รำ
คำ
ทุน

 ภ
ำย
หล

งัก
ำร
รับ

รู้ร
ำย
กำ
รเร่ิ

มแ
รก

 
สิน

ทรั
พย

ไ์ม
่ มีต

วัต
นแ

สด
งมู
ลค

่ ำต
ำม
รำ
คำ
ทุน

หกั
ค่ ำ
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
สะ

สม
แล

ะค
่ ำเผ

ือ่ก
ำร
ดอ้

ยค
่ ำส
ะส

ม 
(ถ
ำ้มี
) ข

อง
สิน

ทรั
พย

น์ั ้น
 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัต

ดัจ
 ำห

น่ำ
ยสิ

นท
รัพ

ยไ์
ม่ มี

ตวั
ตน

ท่ีมี
อำ
ยุก

ำร
ให

้ปร
ะโ
ยช

น์จ
 ำก
ดัโ

ดย
วิธี

เส้
นต

รง
ตำ
มอ

ำย
ุกำ
รใ
ห้

ปร
ะโ
ยช

น์เ
ชิง
เศร

ษฐ
กิจ

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยน์
ั ้น 
แล

ะจ
ะป

ระ
เมิ
นก

ำร
ดอ้

ยค
่ ำข
อง
สิน

ทรั
พย

ด์งั
กล่

ำว
เม่ื
อมี

ขอ้
บ่ ง

ช้ีว
่ ำ

สิน
ทรั

พย
์นั ้น

เกิ
ดก

ำร
ด้อ

ยค
่ ำ ก

ลุ่ม
บริ

ษัท
จะ

ทบ
ทว

นร
ะย

ะเ
วล

ำก
ำร
ตัด

จ ำ
หน่

ำย
แล

ะว
ิธีก

ำร
ตัด

จ ำ
หน่

ำย
   

   
   

   
   

   
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์ไ

ม่ มี
ตวั

ตน
ดัง

กล่
ำว
ทุก

ส้ิน
ปีเ
ป็น

อย
่ ำง
น้อ

ย 
ค่ ำ
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
รับ

รู้เป็
นค

่ ำใ
ช้จ่

ำย
ใน

ส่ว
นข

อง
   

   
   

   
 

ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่ มีต
วัต

นท่ี
มีอ

ำย
กุำ
รใ
หป้

ระ
โย
ชน์

จ ำ
กดั

มีด
งัน้ี

 

 
 

 
  

 
 

 
อำ
ยกุ
ำร
ให

ป้ร
ะโ
ยช

น์ 

 
คอ

มพ
ิวเต

อร์
ซอ

ฟต
แ์ว
ร์ 

 
3 -

 5 
ปี 

4.1
4 

สัญ
ญำ

เช่ำ
 

ณ 
วนั

เร่ิม
ตน้

ขอ
งส

ัญญ
ำเช่

ำ ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
ปร

ะเมิ
นว

ำ่ส
ัญญ

ำเป็
นส

ัญญ
ำเช่

ำห
รือ
ปร

ะก
อบ

ดว้
ยส

ัญญ
ำเช่

ำห
รือ
ไม

่  
โด
ยส

ัญญ
ำจ
ะเป็

นส
ัญญ

ำเช่
ำห
รือ
ปร

ะก
อบ

ดว้
ยส

ัญญ
ำเช่

ำ ก
็ ต่อ

เม่ือ
สัญ

ญำ
นั ้น

มีก
ำร
ให

สิ้ท
ธิใ
นก

ำร
คว
บคุ

มก
ำร
ใช
้

สิน
ทรั

พย
ท่ี์ร

ะบุ
ได
ส้ ำ
หรั

บช่
วง
เวล

ำห
น่ึง

เพ
ื่อเป็

นก
ำร
แล
กเป

ล่ีย
นก

บัส่ิ
งต
อบ

แท
น 

กล
ุ่มบ

ริษ
ัทใ
นฐ

ำน
ะผู้

เช่
ำ 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัใ

ชว้
ิธีก

ำร
บญั

ชีเ
ดีย

วส
 ำห

รับ
กำ
รรั
บรู้

รำ
ยก

ำร
แล

ะก
ำร
วดั

มูล
ค่ ำ
สัญ

ญำ
เช่
ำทุ

กส
ัญญ

ำ เ
วน้

แต่
สัญ

ญำ
เช่
ำร
ะย
ะส

ั ้นแ
ละ

สัญ
ญำ

เช่
ำท่ี

สิน
ทรั

พย
อ์ำ้
งอิ
งมี

มูล
ค่ ำ
ต ่ำ
 ณ

 วนั
ท่ีส

ัญญ
ำเช่

ำเร่ิ
มมี

ผล
 (ว

นัท่ี
สิน

ทรั
พย

อ์ำ้
งอิ

ง
พร้

อม
ใช
้งำ
น)
 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

บนั
ทึก

สิน
ทรั

พย
สิ์ท

ธิก
ำร
ใช
ซ่ึ้ง

แส
ดง
สิท

ธิใ
นก

ำร
ใช
้สิน

ทรั
พย

อ์ำ้
งอิ
งแ
ละ

หน้ี
สิน

ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำต
ำม
กำ
รจ่
ำย
ช ำ
ระ
ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำ 
 

สิน
ทรั

พย์
สิท

ธิก
าร
ใช้
  

สิน
ทรั

พย
สิ์ท

ธิก
ำร
ใช

้วดั
มูล

ค่ ำ
ด้ว

ยร
ำค
ำทุ

นห
ักค

่ ำเส่ื
อม

รำ
คำ
สะ

สม
 ผ
ลข

ำด
ทุน

จำ
กก

ำร
ด้อ

ยค
่ ำส

ะส
ม 
แล

ะ
ปรั

บป
รุง
ดว้

ยก
ำร
วดั

มูล
ค่ ำ
ขอ

งห
น้ีสิ

นต
ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำใ
หม

่  รำ
คำ
ทุน

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยสิ์
ทธิ

กำ
รใ
ช้ป

ระ
กอ

บด
ว้ย

จ ำ
นว

นเ
งิน

ขอ
งห

น้ีสิ
นต

ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำจ
ำก
กำ
รรั
บรู้

เร่ิม
แร

ก 
ตน้

ทุน
ทำ

งต
รง
เร่ิม

แร
กท่ี

เกิ
ดข้ึ

น 
จ ำ
นว

นเ
งิน

ท่ี 
    
  

จ่ำ
ยช

 ำร
ะต

ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำ ณ

 วนั
ท่ีส

ัญญ
ำเช่

ำเร่ิ
มมี

ผล
หรื

อก่
อน

วนั
ท่ีส

ัญญ
ำเช่

ำเร่ิ
มมี

ผล
 ป
ระ
มำ
ณก

ำร
ตน้

ทุน
ใน

    
    

กำ
รร้ื
อถ

อน
แล

ะก
ำร
ขน

ยำ้
ยสิ

นท
รัพ

ยอ์
ำ้ง
อิง
 ห
รือ

กำ
รบู

รณ
ะสิ

นท
รัพ

ยอ์
ำ้ง
อิง
หรื

อส
ถำ
นท่ี

ตั ้ง
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์

อำ้
งอิ
ง แ

ละ
หกั

ดว้
ยส่ิ

งจู
งใ
จต

ำม
สัญ

ญำ
เช่ำ

ท่ีไ
ดรั้
บ 
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ค่ ำ
เส่ื
อม

รำ
คำ
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยสิ์

ทธิ
กำ
รใ
ชค้

 ำน
วณ

จำ
กร
ำค
ำทุ
นโ

ดย
วธีิ
เส้
นต

รง
ตำ
มอ

ำย
สุัญ

ญำ
เช่ำ

หรื
ออ

ำย
กุำ
รใ
ห้

ปร
ะโ
ยช

น์โ
ดย
ปร

ะม
ำณ

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยสิ์
ทธิ

กำ
รใ
ชแ้

ลว้
แต่

ระ
ยะ
เวล

ำใ
ดจ

ะส
ั ้นก

วำ่
 ด
งัน้ี

 

  
อุป

กร
ณ์ 

5 
ปี 

 
ยำ
นพ

ำห
นะ

  
5  

    
ปี 

หำ
กค

วำ
มเ
ป็น

เจำ้
ขอ

งใ
นสิ

นท
รัพ

ยอ์
ำ้ง
อิง
ได

โ้อ
นใ

หก้
บัก

ลุ่ม
บริ

ษทั
เม่ื
อส้ิ

นสุ
ดอ

ำย
สุัญ

ญำ
เช่ำ

หรื
อร
ำค
ำทุ

นข
อง

สิน
ทรั

พย
์ดัง

กล่
ำว
ได

้รว
มถึ

งก
ำร
ใช

้สิท
ธิเ
ลือ

กซ้ื
อ 
ค่ ำ

เส่ื
อม

รำ
คำ

จะ
ค ำ

นว
ณจ

ำก
อำ

ยุก
ำร
ให

้ปร
ะโ

ยช
น์

โด
ยป

ระ
มำ
ณข

อง
สิน

ทรั
พย

 ์

สิน
ทรั

พย
สิ์ท

ธิก
ำร
ใช
แ้ส

ดง
รว
มเ
ป็น

ส่ว
นห

น่ึง
ขอ

งท่ี
ดิน

 อำ
คำ
รแ
ละ

อุป
กร
ณ์ใ

นง
บฐ

ำน
ะก

ำร
เงิน

 

สิน
ทรั

พย
์สิท

ธิก
ำร
ใช

้ท่ีจ
ัดป

ระ
เภ
ทเ
ป็น

อส
ังห

ำริ
มท

รัพ
ย์เ
พื่อ

กำ
รล

งทุ
นแ

สด
งร
วม

เป็
นส่

วน
หน่ึ

งข
อง

อส
ังห

ำริ
มท

รัพ
ยเ์พ

ื่อก
ำร
ลง
ทุน

ใน
งบ

ฐำ
นะ

กำ
รเงิ

น 

หน้ี
สิน

ตา
มสั

ญญ
าเช่

า 

หน้ี
สิน

ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำว
ดัมู

ลค
่ ำด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ปัจ

จุบ
นัข

อง
จ ำ
นว

นเ
งิน

ท่ีต
อ้ง
จ่ำ
ยต

ำม
สัญ

ญำ
เช่ำ

ตล
อด

อำ
ยสุ

ัญญ
ำเช่

ำ 
จ ำ
นว

นเ
งิน

ท่ีต
อ้ง
จ่ำ
ยต

ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำป

ระ
กอ

บด
ว้ย
ค่ ำ
เช่
ำค
งท่ี

หัก
ดว้

ยส่ิ
งจู
งใ
จต

ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำ ค

่ ำเช่
ำผ
นัแ

ปร
ท่ี

ข้ึน
อย

ูก่บั
ดชั

นีห
รือ
อตั

รำ
 จ ำ

นว
นเ
งิน

ท่ีค
ำด
วำ่
จะ
จ่ำ
ยภ

ำย
ใต
ก้ำ
รรั
บป

ระ
กนั

มูล
ค่ ำ
คง
เห
ลือ

 รว
มถึ

งร
ำค
ำใ
ชสิ้

ทธิ
ขอ

งสิ
ทธิ

เลือ
กซ้ื

อซ่ึ
งมี

คว
ำม
แน่

นอ
นอ

ยำ่
งส

มเ
หตุ

สม
ผล

ท่ีก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
ใช
สิ้ท

ธิน
ั ้น 
แล

ะก
ำร
จ่ำ
ยค

่ ำป
รับ

เพ
ื่อ

กำ
รย
กเลิ

กส
ัญญ

ำเช่
ำ ห

ำก
ขอ้

ก ำ
หน

ดข
อง
สัญ

ญำ
เช่ำ

แส
ดง
ให

เ้ห็
นว

ำ่ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
ใช
สิ้ท

ธิใ
นก

ำร
ยก
เลิก

สัญ
ญำ

เช่
ำ ก

ลุ่ม
บริ

ษทั
บนั

ทึก
ค่ ำ
เช่
ำผ
นัแ

ปร
ท่ีไ

ม่ ข้ึ
นอ

ยู่ ก
บัด

ชันี
หรื

ออ
ตัร

ำเป็
นค

่ ำใ
ช้จ่

ำย
ใน

งว
ดท่ี

เห
ตุก

ำร
ณ์ห

รือ
เง่ือ

นไ
ขซ่ึ

งเก่ี
ยว
ขอ้

งก
บัก

ำร
จ่ำ
ยช

 ำร
ะน

ั ้นไ
ดเ้กิ

ดข้ึ
น 

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัคิ

ดล
ดมู

ลค
่ ำปั

จจุ
บนั

ขอ
งจ
 ำน
วน

เงิน
ท่ีต

อ้ง
จ่ำ
ยต

ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำด
ว้ย
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ยต

ำม
นยั

ขอ
งส

ัญญ
ำ

เช่
ำห

รือ
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ยก

ำร
กูย้
มืส่

วน
เพ
ิ ่มข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
หล

งัจ
ำก
วนั

ท่ีส
ัญญ

ำเช่
ำเร่ิ

มมี
ผล

 มูล
ค่ ำ
ตำ
มบ

ญัชี
ขอ

ง
หน้ี

สิน
ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำจ
ะเพ

ิ ่มข้ึ
นจ

ำก
ดอ

กเบ้ี
ยข
อง
หน้ี

สิน
ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำแ
ละ

ลด
ลง
จำ
กก

ำร
จ่ำ
ยช

 ำร
ะห

น้ีสิ
นต

ำม
   

สัญ
ญำ

เช่ำ
 น
อก

จำ
กน้ี

 มู
ลค

่ ำต
ำม
บญั

ชีข
อง
หน้ี

สิน
ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำจ
ะถู

กว
ดัมู

ลค
่ ำใ
หม

่ เม่ื
อมี

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งอ
ำย
ุ

สัญ
ญำ

เช่
ำ ก

ำร
เป
ล่ีย

นแ
ปล

งก
ำร
จ่ำ
ยช

 ำร
ะต

ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำ ห

รือ
กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งใ
นก

ำร
ปร

ะเมิ
นสิ

ทธิ
เลื
อก

ซ้ือ
สิน

ทรั
พย

อ์ำ้
งอิ
ง 

สัญ
ญา

เช่า
ระ
ยะ
ส้ัน

แล
ะสั

ญญ
าเช่

าซ่ึ
งสิ
นท

รัพ
ย์อ้
าง
อิง
มีม

ูลค่
าต
 ่า 

สัญ
ญำ

เช่
ำท่ี

มีอ
ำย
ุสัญ

ญำ
เช่
ำ 1

2 เ
ดือ

นห
รือ

น้อ
ยก

ว่ ำ
นับ

ตั ้ง
แต่

วนั
ท่ีส

ัญญ
ำเช่

ำเร่ิ
มมี

ผล
 ห
รือ

สัญ
ญำ

เช่
ำซ่ึ

ง
สิน

ทรั
พย

อ์ำ้
งอิ
งมี
มูล

ค่ ำ
ต ่ำ
 จะ

บนั
ทึก

เป็
นค

่ ำใ
ชจ่้

ำย
ตำ
มว

ธีิเส้
นต

รง
ตล

อด
อำ
ยสุ

ัญญ
ำเช่

ำ 
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กล
ุ่มบ

ริษ
ัทใ
นฐ

ำน
ะผู้

ให้
เช่
ำ 

สัญ
ญำ

เช่
ำท่ี

คว
ำม

เส่ี
ยง
แล

ะผ
ลต

อบ
แท

นข
อง

คว
ำม

เป็
นเ
จำ้
ขอ

งส่
วน

ให
ญ่ไ

ม่ ไ
ด้โ

อน
ไป

ให
้กบั

ผูเ้
ช่ำ
ถือ

เป็
น

สัญ
ญำ

เช่
ำด
 ำเนิ

นง
ำน

 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

บนั
ทึก

จ ำ
นว

นเ
งิน

ท่ีไ
ดรั้

บต
ำม
สัญ

ญำ
เช่
ำด
 ำเนิ

นง
ำน

เป็
นร

ำย
ได

ใ้น
ส่ว

นข
อง

ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

ตำ
มว

ิธีเส้
นต

รง
ตล

อด
อำ
ยุข

อง
สัญ

ญำ
เช่
ำ ต

น้ทุ
นท

ำง
ตร

งเร่ิ
มแ

รก
ท่ีเ
กิด

ข้ึน
จำ
กก

ำร
ได

ม้ำ
ซ่ึง

สัญ
ญำ

เช่
ำด
 ำเนิ

นง
ำน

รว
มใ
นมู

ลค
่ ำต
ำม
บญั

ชีข
อง
สิน

ทรั
พย

อ์ำ้
งอิ
งแ
ละ

รับ
รู้เป็

นค
่ ำใ
ชจ่้

ำย
ตล

อด
อำ
ยุส

ัญญ
ำเช่

ำ
โด
ยใ
ชเ้ก

ณฑ
เ์ดีย

วก
นัก

บัร
ำย
ได
จ้ำ
กส

ัญญ
ำเช่

ำ  

4.1
5 

รำ
ยก
ำร
ธุร
กจิ

กบั
บุค

คล
หรื

อก
จิก

ำร
ทีเ่
กีย่
วข้

อง
กนั

 

 
บุค

คล
หรื

อกิ
จก

ำร
ท่ีเ
ก่ีย

วข
อ้ง
กนั

กบั
บริ

ษทั
ฯ ห

มำ
ยถึ

ง บุ
คค

ลห
รือ

กิจ
กำ
รท่ี

มีอ
 ำน
ำจ
คว

บคุ
มบ

ริษ
ทัฯ

 ห
รือ

ถูก
บริ

ษทั
ฯค

วบ
คุม

ไม
่ วำ่
จะ
เป็
นโ

ดย
ทำ
งต
รง
หรื

อท
ำง
ออ้

ม 
หรื

ออ
ยูภ่

ำย
ใต
ก้ำ
รค
วบ

คุม
เดีย

วก
นัก

บับ
ริษ

ทัฯ
 

 
นอ

กจ
ำก
น้ีบุ

คค
ลห

รือ
กิจ

กำ
รท่ี

เก่ี
ยว
ขอ้

งก
นัย

งัห
มำ
ยร
วม

ถึง
บริ

ษทั
ร่ว
ม 
แล

ะบุ
คค

ลห
รือ

กิจ
กำ
รท่ี

มีสิ
ทธิ

ออ
ก

เสี
ยง
โด
ยท

ำง
ตร

งห
รือ
ทำ
งอ
อ้ม

ซ่ึง
ท ำ
ให

มี้อิ
ทธิ

พล
อย
ำ่ง
เป็
นส

ำร
ะส

 ำค
ญัต่

อบ
ริษ

ทัฯ
 ผ
ูบ้ริ

หำ
รส

 ำค
ญั 
กร
รม

กำ
ร

หรื
อพ

นกั
งำ
นข

อง
บริ

ษทั
ฯท่ี

มีอ
 ำน
ำจ
ใน

กำ
รว
ำง
แผ

นแ
ละ

คว
บคุ

มก
ำร
ด ำ
เนิ
นง

ำน
ขอ

งบ
ริษ

ทัฯ
 

4.1
6 

กำ
รด้

อย
ค่ำ
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์ท

ีไ่ม่
ใช่
สิน

ทรั
พย์

ทำ
งก
ำร
เงิน

 

 
ทุก

วนั
ส้ิน

รอ
บร

ะย
ะเว

ลำ
รำ
ยง
ำน

 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
ท ำ

กำ
รป

ระ
เมิ
นก

ำร
ด้อ

ยค
่ ำข
อง
ท่ีดิ

น 
อำ
คำ
ร อุ

ปก
รณ์

 แ
ละ

อส
ังห

ำริ
มท

รัพ
ยเ์พ

ื่อก
ำร
ลง

ทุน
 ห
รือ

สิน
ทรั

พย
ท่ี์ไ

ม่ มี
ตวั

ตน
อ่ืน

ขอ
งก

ลุ่ม
บริ

ษทั
หำ

กมี
ขอ้

บ่ ง
ช้ีว

่ ำสิ
นท

รัพ
ย์

ดงั
กล่

ำว
อำ
จด

้อย
ค่ ำ
 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

รับ
รู้ข

ำด
ทุน

จำ
กก

ำร
ด้อ

ยค
่ ำเม่ื

อมู
ลค

่ ำท่ี
คำ
ดว

่ ำจ
ะไ

ด้รั
บคื

นข
อง

สิน
ทรั

พย
์    
    
    
    
    

มีมู
ลค

่ ำต
 ่ำก
ว่ ำ
มูล

ค่ ำ
ตำ
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยน์

ั ้น 
ทั ้ง

น้ีมู
ลค

่ ำท่ี
คำ
ดว

่ ำจ
ะไ

ด้รั
บคื

นห
มำ

ยถึ
งมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
ม  
    
    
    

หกั
ตน้

ทุน
ใน

กำ
รข
ำย
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยห์

รือ
มูล

ค่ ำ
จำ
กก

ำร
ใช
สิ้น

ทรั
พย

แ์ล
ว้แ
ต่ร
ำค
ำใ
ดจ

ะสู
งก
วำ่

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะรั
บรู้

รำ
ยก
ำร
ผล

ขำ
ดทุ

นจ
ำก
กำ
รด
อ้ย
ค่ ำ
ใน

ส่ว
นข

อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 

4.1
7 

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ข
อง
พนั

กง
ำน

 

 
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ร
ะย
ะส้ั

นข
อง
พนั

กง
าน

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัรั
บรู้

เงิน
เดือ

น 
ค่ ำ
จำ้
ง โ

บน
สั 
แล

ะเงิ
นส

มท
บก

อง
ทุน

ปร
ะก

นัส
ังค
มเ
ป็น

ค่ ำ
ใช
จ่้ำ
ยเม่ื

อเกิ
ดร
ำย
กำ
ร 

 
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ห
ลัง
ออ

กจ
าก
งา
นข

อง
พนั

กง
าน
  

 
โค
รง
กา
รส

มท
บเ
งิน

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัแ
ละ

พน
กัง
ำน

ได
ร่้ว
มก

นัจ
ดัต

ั ้งก
อง
ทุน

ส ำ
รอ

งเล้ี
ยง
ชีพ

 ซ่ึ
งป

ระ
กอ

บด
ว้ย
เงิน

ท่ีพ
นกั

งำ
นจ่

ำย
สะ

สม
แล

ะเ
งิน

ท่ีก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จ่ำ
ยส

มท
บใ

ห้เ
ป็น

รำ
ยเดื

อน
 สิ
นท

รัพ
ย์ข

อง
กอ

งทุ
นส

 ำร
อง

เล้ี
ยง
ชีพ

ได
้แย

กอ
อก

จำ
ก

สิน
ทรั

พย
ข์อ

งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

 เงิ
นท่ี

กลุ่
มบ

ริษ
ทัจ่

ำย
สม

ทบ
กอ

งทุ
นส

 ำร
อง
เล้ีย

งชี
พบ

นัทึ
กเ
ป็น

ค่ ำ
ใช
้จ่ำ
ยใ
นปี

ท่ีเ
กิด

รำ
ยก
ำร
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โค
รง
กา
รผ

ลป
ระ
โย
ชน์

หล
ังอ
อก

จา
กง
าน
  

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
ภำ
ระ
ส ำ

หรั
บเ
งิน

ชด
เช
ยท่ี

ตอ้
งจ่
ำย
ให

้แก่
พน

ักง
ำน

เม่ื
ออ

อก
จำ
กง

ำน
ตำ
มก

ฎห
มำ

ยแ
รง
งำ
น 
ซ่ึง

    
    
    

กลุ่
มบ

ริษ
ทัถื

อว
ำ่เงิ

นช
ดเช

ยด
งัก
ล่ำ
วเป็

นโ
คร
งก
ำร
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ห
ลงั
ออ

กจ
ำก
งำ
นส

 ำห
รับ

พน
กัง
ำน

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัค
 ำน
วณ

หน้ี
สิน

ตำ
มโ

คร
งก
ำร
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ห
ลงั
ออ

กจ
ำก
งำ
นข

อง
พน

กัง
ำน

โด
ยใ
ช้ว

ิธีคิ
ดล

ดแ
ต่ล

ะ
หน่

วย
ท่ีป

ระ
มำ
ณก

ำร
ไว
 ้(P

roj
ec
ted

 U
nit
 C
red

it M
eth

od
) โ
ดย
ผูเ้ช่ี

ยว
ชำ
ญอิ

สร
ะไ
ดท้

 ำก
ำร
ปร

ะเมิ
นภ

ำร
ะผ

ูกพ
นั

ดงั
กล่

ำว
ตำ
มห

ลกั
คณิ

ตศ
ำส
ตร์
ปร

ะก
นัภ

ยั  

 
ผล

ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

จำ
กก

ำร
ปร

ะม
ำณ

กำ
รต

ำม
หล

กัค
ณิต

ศำ
สต

ร์ป
ระ
กนั

ภยั
ส ำ

หรั
บโ

คร
งก
ำร
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์
หล

งัอ
อก

จำ
กง
ำน
ขอ

งพ
นกั

งำ
นจ

ะรั
บรู้

ทนั
ทีใ

นก
 ำไ
รข
ำด
ทุน

เบ
ด็เส

ร็จ
อ่ืน

 

4.1
8 

ปร
ะม

ำณ
กำ
รห

นีสิ้
น 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะบ

นัทึ
กป

ระ
มำ
ณก

ำร
หน้ี

สิน
ไว
ใ้น

บญั
ชีเ
ม่ือ

ภำ
ระ
ผูก

พนั
ซ่ึง

เป็
นผ

ลม
ำจ
ำก
เห
ตุก

ำร
ณ์ใ

นอ
ดีต

ได
้

เกิ
ดข้ึ

นแ
ล้ว

 แ
ละ

มีค
วำ
มเ
ป็น

ไป
ได

้ค่ อ
นข

้ำง
แน่

นอ
นว

่ ำก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
เสี
ยท

รัพ
ยำ
กร

เชิ
งเศ

รษ
ฐกิ

จไ
ปเ
พื่อ

    
    
    
    
  

ปล
ดเป

ล้ือ
งภ
ำร
ะผ

กูพ
นัน

ั ้น 
แล

ะก
ลุ่ม

บริ
ษทั

สำ
มำ
รถ
ปร

ะม
ำณ

มูล
ค่ ำ
ภำ
ระ
ผกู

พนั
นั ้น

ได
อ้ย
ำ่ง
น่ำ
เช่ือ

ถือ
  

4.1
9 

ภำ
ษีเ
งิน

ได้
  

 
ภำ
ษีเ
งิน

ได
ป้ร

ะก
อบ

ดว้
ยภ

ำษ
ีเงิน

ได
ปั้จ

จุบ
นัแ

ละ
ภำ
ษีเ
งิน

ได
ร้อ
กำ
รต
ดับ

ญัชี
 

 
ภำ
ษีเ
งิน

ได้
ปัจ

จุบ
ัน 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ัทบ
ันทึ

กภ
ำษี

เงิน
ได

้ปัจ
จุบ

ันต
ำม

จ ำ
นว

นท่ี
คำ

ดว
่ ำจ
ะจ่

ำย
ให

้กั บ
หน่

วย
งำ
นจ

ัดเ
ก็ บ

ภำ
ษีข

อง
รัฐ

   
   

   
   

   
 

โด
ยค

 ำน
วณ

จำ
กก

 ำไ
รท

ำง
ภำ
ษีต

ำม
หล

กัเก
ณฑ

ท่ี์ก
 ำห
นด

ใน
กฎ

หม
ำย
ภำ
ษีอ

ำก
ร 

 
ภำ
ษีเ
งิน

ได้
รอ
กำ
รต

ัดบ
ัญชี

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทับ
นัทึ

กภ
ำษี

เงิน
ได

ร้อ
กำ
รต

ดับ
ญัชี

ขอ
งผ
ลแ

ตก
ต่ำ
งช

ัว่ค
รำ
วร
ะห

ว่ ำ
งร
ำค
ำต
ำม
บญั

ชีข
อง
สิน

ทรั
พย

์
แล

ะห
น้ีสิ

น 
ณ 
วนั

ส้ิน
รอ

บร
ะย

ะเว
ลำ
รำ
ยง
ำน

กบั
ฐำ
นภ

ำษี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยแ์

ละ
หน้ี

สิน
ท่ีเ
ก่ีย

วข
อ้ง

นั ้น
 โด

ยใ
ช้

อตั
รำ
ภำ
ษีท่ี

มีผ
ลบ

งัค
บัใ

ช ้ณ
 วนั

ส้ิน
รอ
บร

ะย
ะเว

ลำ
รำ
ยง
ำน

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัรั
บรู้

หน้ี
สิน

ภำ
ษีเ
งิน

ได
ร้อ
กำ
รต

ดับ
ญัชี

ขอ
งผ
ลแ

ตก
ต่ำ
งช

ัว่ค
รำ
วท่ี

ตอ้
งเสี

ยภ
ำษี
ทุก

รำ
ยก

ำร
 แ
ต่รั

บรู้
สิน

ทรั
พย

ภ์ำ
ษีเ
งิน

ได
ร้อ
กำ
รต

ดับ
ญัชี

ส ำ
หรั

บผ
ลแ

ตก
ต่ำ
งช

ัว่ค
รำ
วท่ี

ใช
ห้กั

ภำ
ษี 
รว
มท

ั ้งผ
ลข

ำด
ทุน

ทำ
งภ
ำษี
ท่ีย

งั
ไม

่ ได
ใ้ช
ใ้น

จ ำ
นว

นเ
ท่ ำ
ท่ีมี

คว
ำม
เป็
นไ

ปไ
ดค้

่ อน
ขำ้
งแ
น่ท่ี

กลุ่
มบ

ริษ
ทัจ

ะมี
ก ำ
ไร
ทำ
งภ
ำษี
ใน

อน
ำค
ตเพ

ียง
พอ

ท่ีจ
ะ

ใช
ป้ร

ะโ
ยช

น์จ
ำก
ผล

แต
กต่

ำง
ชัว่

คร
ำว
ท่ีใ

ชห้
กัภ

ำษี
แล

ะผ
ลข

ำด
ทุน

ทำ
งภ
ำษี
ท่ีย

งัไ
ม่ ไ

ดใ้
ชน้

ั ้น 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะท

บท
วน

มูล
ค่ ำ
ตำ
มบ

ญัชี
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยภ์

ำษี
เงิน

ได
ร้อ
กำ
รต

ดับ
ญัชี

ทุก
ส้ิน

รอ
บร

ะย
ะเว

ลำ
รำ
ยง
ำน

แล
ะจ
ะท

 ำก
ำร
ปรั

บล
ดมู

ลค
่ ำต
ำม
บญั

ชีด
งัก
ล่ำ
ว ห

ำก
มีค

วำ
มเ
ป็น

ไป
ได

ค้่ อ
นข

ำ้ง
แน่

วำ่
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะไ
ม่ มี

ก ำ
ไร

ทำ
งภ
ำษี
เพ
ียง
พอ

ต่อ
กำ
รน

 ำสิ
นท

รัพ
ยภ์

ำษี
เงิน

ได
ร้อ
กำ
รต
ดับ

ญัชี
ทั ้ง

หม
ดห

รือ
บำ
งส่

วน
มำ
ใช
ป้ร

ะโ
ยช

น์ 
 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะบ

นัทึ
กภ

ำษี
เงิน

ได
ร้อ
กำ
รต
ดับ

ญัชี
โด
ยต

รง
ไป

ยงั
ส่ว

นข
อง
ผูถื้

อหุ
น้ห

ำก
ภำ
ษีท่ี

เกิด
ข้ึน

เก่ีย
วข

อ้ง
กบั

รำ
ยก
ำร
ท่ีไ

ดบ้
นัทึ

กโ
ดย
ตร
งไ
ปย

งัส่
วน

ขอ
งผ
ูถื้อ

หุน้
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4.2
0 

เค
ร่ือ
งมื

อท
ำง
กำ
รเง

ิน 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัรั

บรู้
รำ
ยก

ำร
เม่ื
อเร่ิ

มแ
รก

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยท์
ำง
กำ
รเงิ

นด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

 แล
ะบ

วก
ดว้

ยต
น้ทุ

นก
ำร
ท ำ

รำ
ยก

ำร
เฉ
พำ

ะใ
นก

รณี
ท่ีเ
ป็น

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

ท่ีไ
ม่ ไ

ดว้
ดัมู

ลค
่ ำด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
อย
ำ่ง
ไร
ก็ ต

ำม
 ส
 ำห
รับ

ลูก
หน้ี

กำ
รค
ำ้ท่ี
ไม

่ มีอ
งค
ป์ร

ะก
อบ

เก่ีย
วก

บัก
ำร
จดั

หำ
เงิน

ท่ีมี
นยั

ส ำ
คญั

 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
รับ

รู้
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำร
เงิน

ดงั
กล่

ำว
ดว้

ยร
ำค
ำข
อง
รำ
ยก
ำร
 ต
ำม
ท่ีก

ล่ำ
วไ
วใ้
นน

โย
บำ
ยก
ำร
บญั

ชีเร่ื
อง
กำ
รรั
บรู้

รำ
ยไ
ด ้

 

กำ
รจั
ดป

ระ
เภ
ทร

ำย
กำ
รแ
ละ
กำ
รว
ดัมู

ลค่
ำข
อง
สิน

ทรั
พย์

ทำ
งก
ำร
เงิน

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัจ

ดัป
ระ

เภ
ทสิ

นท
รัพ

ย์ท
ำง
กำ

รเงิ
น 
ณ 

วนั
ที่รั

บรู้
รำ
ยก

ำร
เร่ิ
มแ

รก
 เป็

นสิ
นท

รัพ
ย์ท

ำง
กำ

รเง
ินที

่
วดั

มูล
ค่ ำ

ใน
ภำ

ยห
ลงั

ด้ว
ยร

ำค
ำท

ุนต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ย สิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ

รเ
งิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่ ำใ
นภ

ำย
หล

งัด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยติุ
ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไ
รข
ำด
ทุน

เบ
ด็เส

ร็จ
อ่ืน

 แ
ละ

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

ที่ว
ดัมู

ลค
่ ำใ
นภ

ำย
หล

งัด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ผ่ ำ
นก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
โด

ยพ
ิจำ
รณ

ำจ
ำก
แผ

นธุ
รกิ

จข
อง

กิจ
กำ
รใ
นก

ำร
จดั

กำ
รสิ

นท
รัพ

ย์ท
ำง
กำ
รเงิ

น 
แล

ะ
ลกั

ษณ
ะข

อง
กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ตำ
มส

ัญญ
ำข
อง
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำร
เงิน

 

สิน
ทรั

พย์
ทา
งก
าร
เงิน

ทีว่
ัดม

ูลค่
าด้
วย
รา
คา
ทุน

ตัด
จ า
หน่

าย
  

กลุ่
มบ

ริษ
ทัว

ดัมู
ลค

่ ำสิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ
รเงิ

นด
ว้ย
รำ
คำ
ทุน

ตดั
จ ำ
หน่

ำย
 เม่ื

อก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ถือ
คร

อง
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
ง

กำ
รเงิ

นน
ั ้นเ
พื่อ

รับ
กร

ะแ
สเ
งิน

สด
ตำ
มส

ัญญ
ำ แ

ละ
เง่ือ

นไ
ขต

ำม
สัญ

ญำ
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ
รเงิ

นก่
อใ
ห้เ
กิด

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ท่ีเ
ป็น

กำ
รรั
บช

 ำร
ะเพ

ียง
เงิน

ตน้
แล

ะด
อก

เบ้ี
ยจ
ำก
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ขอ
งเงิ

นต
น้ใ

นว
นัท่ี

ระ
บุไ

วเ้ท
่ ำน

ั ้น 
 

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

ดงั
กล่

ำว
วดั

มูล
ค่ ำ
ใน

ภำ
ยห

ลงั
โด

ยใ
ช้ว

ิธีด
อก

เบ้ี
ยท่ี

แท
จ้ริ
งแ
ละ

ตอ้
งมี

กำ
รป

ระ
เมิ
นก

ำร
ด้อ

ยค
่ ำ ท

ั ้งน้ี
 ผ
ลก

 ำไ
รแ

ละ
ขำ
ดทุ

นท่ี
เกิ
ดข้ึ

นจ
ำก
กำ

รต
ดัร

ำย
กำ

ร 
กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
ง ห

รือ
กำ
รด

้อย
ค่ ำ

ขอ
ง

สิน
ทรั

พย
ด์งั
กล่

ำว
จะ
รับ

รู้ใ
นส่

วน
ขอ

งก
 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
   

สิน
ทรั

พย์
ทา
งก
าร
เงิน

ทีว่
ัดม

ูลค่
าด้
วย
ม ูล

ค่า
ยติุ

ธร
รม

ผ่า
นก

 าไ
รข

าด
ทุน

เบ
็ดเ
สร็

จอ่ื
น 
(ต
รา
สา
รห

น้ี)
  

กลุ่
มบ

ริษ
ทัว

ดัมู
ลค

่ ำสิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ
รเงิ

นด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไ
รข

ำด
ทุน

เบ
็ดเ
สร็

จอ่ื
น 
เม่ื
อก

ลุ่ม
บริ

ษทั
ถือ

คร
อง
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำร
เงิน

นั ้น
เพ
ื่อรั

บก
ระ
แส

เงิน
สด

ตำ
มส

ัญญ
ำแ
ละ

เพ
ื่อข

ำย
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำร
เงิน

 แ
ละ

เง่ือ
นไ

ขต
ำม
สัญ

ญำ
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ
รเงิ

นก่
อใ
ห้เ
กิด

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
ท่ีเ
ป็น

กำ
รรั
บช

 ำร
ะเพ

ียง
เงิน

ตน้
แล

ะ
ดอ

กเบ้ี
ยจ
ำก
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ขอ
งเงิ

นต
น้ใ

นว
นัท่ี

ระ
บุไ

วเ้ท
่ ำน

ั ้น 

ทั ้ง
น้ี 
รำ
ยไ
ดด้

อก
เบ้ี
ย ก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

นจ
ำก
อตั

รำ
แล

กเ
ปล่ี

ยน
 แ
ละ

ผล
ขำ
ดทุ

นจ
ำก
กำ
รด

อ้ย
ค่ ำ
หรื

อก
ำร
โอ

น
กล

ับร
ำย
กำ
รผ

ลข
ำด

ทุน
นั ้น

จะ
รับ

รู้ใ
นส่

วน
ขอ

งก
 ำไ
รห

รือ
ขำ

ดทุ
นแ

ละ
ค ำ

นว
ณด

้วย
วิธี

กำ
รเช่

นเ
ดีย

วก
ั บ

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

ท่ีว
ดัมู

ลค
่ ำด
ว้ย
รำ
คำ
ทุน

ตดั
จ ำ
หน่

ำย
 ใน

ขณ
ะท่ี

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งใ
นมู

ลค
่ ำย
ติุธ

รร
มอ่ื

น 
ๆ 

จะ
รับ

รู้ผ
่ ำน

ก ำ
ไร

ขำ
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่ืน
 ผ
ลส

ะส
มข

อง
กำ

รเป
ล่ีย

นแ
ปล

งใ
นมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
มท่ี

เค
ยรั

บรู้
ใน

   
   

   
   

   
   

 
ก ำ

ไร
ขำ

ดทุ
นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อ่ืน
จะ

โอ
นเ
ข้ำ

ไป
ยงั
ส่ว

นข
อง

ก ำ
ไร

หรื
อข

ำด
ทุน

เม่ื
อมี

กำ
รต

ัดร
ำย
กำ

รสิ
นท

รัพ
ย์ 

   
   

 
ทำ
งก
ำร
เงิน

นั ้น
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สิน
ทรั

พย์
ทา
งก
าร
เงิน

ทีว่
ัดม

ูลค่
าด้
วย
ม ูล

ค่า
ยติุ

ธร
รม

ผ่า
นก

 าไ
รห

รือ
ขา
ดทุ

น 

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

ท่ีว
ดัมู

ลค
่ ำด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ผ่ ำ
นก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
จะ
แส

ดง
ใน

งบ
ฐำ
นะ

กำ
รเงิ

นด
ว้ย

มูล
ค่ ำ
ยติุ
ธร
รม

 โด
ยรั
บรู้

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งสุ

ทธิ
ขอ

งมู
ลค

่ ำย
ติุธ

รร
มใ
นส่

วน
ขอ

งก
 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 

ทั ้ง
น้ี 
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำร
เงิน

ดงั
กล่

ำว
 ห
มำ
ยค

วำ
มร

วม
ถึง
 เงิ
นล

งทุ
นใ

นห
ลกั

ทรั
พย

ท่ี์ถื
อไ

วเ้พ
ื่อค

ำ้ เ
งิน

ลง
ทุน

ใน
ตร
ำส
ำร
ทุน

ซ่ึง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัไ
ม่ ไ

ดเ้ลื
อก

จดั
ปร

ะเภ
ทใ

หว้
ดัมู

ลค
่ ำด
ว้ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไ
รข
ำด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อ่ืน

 
แล

ะสิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ
รเงิ

นท่ี
มีก

ระ
แส

เงิน
สด

ท่ีไ
ม่ ไ

ดรั้
บช

 ำร
ะเพ

ียง
เงิน

ตน้
แล

ะด
อก

เบ้ี
ย 

กำ
รจั
ดป

ระ
เภ
ทร

ำย
กำ
รแ
ละ
กำ
รว
ดัมู

ลค่
ำข
อง
หนี

สิ้น
ทำ
งก
ำร
เงิน

 

ยก
เวน้

หน้ี
สิน

ตร
ำส

ำร
อนุ

พนั
ธ์ 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัรั
บรู้

รำ
ยก

ำร
เม่ื
อเ
ร่ิม

แร
กส

 ำห
รับ

หน้ี
สิน

ทำ
งก

ำร
เงิน

ด้ว
ยมู

ลค
่ ำ

ยุติ
ธร

รม
หัก

ตน้
ทุน

กำ
รท

 ำร
ำย
กำ
ร แ

ละ
จดั

ปร
ะเภ

ทห
น้ีสิ

นท
ำง
กำ
รเงิ

นเ
ป็น

หน้ี
สิน

ทำ
งก
ำร
เงิน

ท่ีว
ดัมู

ลค
่ ำใ
น

ภำ
ยห

ลงั
ดว้

ยร
ำค
ำทุ

นต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ย โ
ดย

ใช
ว้ิธี

ดอ
กเบ้ี

ยท่ี
แท

จ้ริ
ง ท

ั ้งน้ี
 ผล

ก ำ
ไร
แล

ะข
ำด
ทุน

ท่ีเ
กิด

ข้ึน
จำ
กก

ำร
ตดั

รำ
ยก

ำร
หน้ี

สิน
ทำ
งก
ำร
เงิน

แล
ะก

ำร
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
ตำ
มว

ธีิด
อก

เบ้ี
ยท่ี

แท
จ้ริ
งจ
ะรั
บรู้

ใน
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 
โด

ยก
ำร
ค ำ
นว

ณมู
ลค

่ ำร
ำค
ำทุ

นต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ยค
 ำนึ

งถึ
งค
่ ำธ
รร
มเ
นีย

มห
รือ

ตน้
ทุน

ท่ีถื
อเ
ป็น

ส่ว
นห

น่ึง
ขอ

งอ
ตัร

ำ
ดอ

กเ
บ้ีย

ท่ีแ
ท้จ

ริง
นั ้น

ด้ว
ย 
ทั ้ง

น้ี 
ค่ ำ
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
ตำ
มว

ิธีด
อก

เบ้ี
ยท่ี

แท
้จริ

งแ
สด

งเป็
นส่

วน
หน่ึ

งข
อง

ต้น
ทุน

    
    
    
  

ทำ
งก
ำร
เงิน

ใน
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 
 

กำ
รต

ัดร
ำย
กำ
รข

อง
เค
ร่ือ
งมื

อท
ำง
กำ
รเง

ิน 

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

จะ
ถูก

ตดั
รำ
ยก

ำร
ออ

กจ
ำก
บญั

ชี 
เม่ื
อสิ

ทธิ
ท่ีจ

ะไ
ดรั้

บก
ระ

แส
เงิน

สด
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยน์

ั ้นไ
ด้

ส้ิน
สุด

ลง
 ห
รือ
ได

มี้ก
ำร
โอ
นสิ

ทธิ
ท่ีจ

ะไ
ดรั้

บก
ระ
แส

เงิน
สด

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยน์
ั ้น 
รว
มถึ

งไ
ดมี้

กำ
รโ
อน

คว
ำม
เส่ี
ยง

แล
ะผ

ลต
อบ

แท
นเ
กือ

บท
ั ้งห
มด

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยน์
ั ้น 
หรื

อมี
กำ
รโ
อน

กำ
รค
วบ

คุม
ใน

สิน
ทรั

พย
น์ั ้น

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัต

ดัร
ำย
กำ
รห

น้ีสิ
นท

ำง
กำ
รเงิ

นก
็ ต่อ

เม่ื
อไ

ดมี้
กำ
รป

ฏิบ
ติัต

ำม
ภำ
ระ
ผูก

พนั
ขอ

งห
น้ีสิ

นน
ั ้นแ

ลว้
 มี
กำ
ร

ยก
เลิก

ภำ
ระ
ผูก

พนั
นั ้น

 ห
รือ
มีก

ำร
ส้ิน

สุด
ลง
ขอ

งภ
ำร
ะผ

ูกพ
นัน

ั ้น 
ใน

กร
ณีท่ี

มีก
ำร
เป
ล่ีย

นห
น้ีสิ

นท
ำง
กำ
รเงิ

นท่ี
มี

อย
ู่ ให

้เป็
นห

น้ีสิ
นใ

หม
่ จำ

กผ
ูใ้ห

้กู้ ร
ำย
เดี
ยว

กั น
ซ่ึง

มีข
้อก

 ำห
นด

ท่ีแ
ตก

ต่ำ
งก

ั นอ
ย่ ำ
งม

ำก
 ห
รือ

มีก
ำร
แก

้ ไข
ขอ้

ก ำ
หน

ดข
อง
หน้ี

สิน
ท่ีมี

อย
ู่ อย

่ ำง
เป็
นส

ำร
ะส

 ำค
ญั 

จะ
ถือ

ว่ ำ
เป็
นก

ำร
ตดั

รำ
ยก

ำร
หน้ี

สิน
เดิ
มแ

ละ
รับ

รู้ห
น้ีสิ

น
ให

ม่  
โด
ยรั
บรู้

ผล
แต

กต่
ำง
ขอ

งมู
ลค

่ ำต
ำม
บญั

ชีด
งัก
ล่ำ
วใ
นส่

วน
ขอ

งก
 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
 

กำ
รด้

อย
ค่ำ
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์ท

ำง
กำ
รเง

ิน 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัรั

บรู้
ค่ ำ
เผื่อ

ผล
ขำ
ดทุ

นด
ำ้น

เค
รดิ

ตท่ี
คำ
ดว

ำ่จ
ะเกิ

ดข้ึ
นข

อง
ตร

ำส
ำร
หน้ี

ทั ้ง
หม

ดท่ี
ไม

่ ได
ว้ดั

มูล
ค่ ำ
ดว้

ย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ผำ่
นก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
ผล

ขำ
ดทุ

นด
ำ้น

เคร
ดิต

ท่ีค
ำด
วำ่
จะ
เกิด

ข้ึน
ค ำ
นว

ณจ
ำก
ผล

ต่ำ
งข
อง
กร
ะแ
ส

เงิน
สด

ท่ีจ
ะค

รบ
ก ำ
หน

ดช
 ำร
ะต

ำม
สัญ

ญำ
กบั

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ทั ้ง

หม
ดท่ี

กลุ่
มบ

ริษ
ทัค

ำด
วำ่
จะ
ได

รั้บ
ช ำ
ระ
 แล

ะคิ
ด

ลด
ดว้

ยอ
ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ยท่ี

แท
จ้ริ
งโ
ดย
ปร

ะม
ำณ

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยท์
ำง
กำ
รเงิ

น 
ณ 
วนั

ท่ีไ
ดม้

ำ 
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ใน
กร
ณีท่ี

คว
ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร

ดิต
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ ไ

ดเ้พ
ิ ่มข้ึ

นอ
ยำ่
งมี
นยั

ส ำ
คญั

นบั
ตั ้ง
แต่

กำ
รรั
บรู้

รำ
ยก

ำร
เร่ิม

แร
ก 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัว

ดัมู
ลค

่ ำผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร

ดิต
ท่ีค

ำด
วำ่
จะ
เกิ
ดข้ึ

นโ
ดย

พิจ
ำร
ณำ

จำ
กก

ำร
ผิด

สัญ
ญำ

ท่ีอ
ำจ
จะ
เกิ
ดข้ึ

น
ใน

 12
 เดื
อน

ขำ้
งห

นำ้
 ใน

ขณ
ะท่ี

หำ
กค

วำ
มเ
ส่ีย

งด
ำ้น

เคร
ดิต

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยเ์พ
ิ ่มข้ึ

นอ
ยำ่
งมี
นยั

ส ำ
คญั

นบั
ตั ้ง
แต่

กำ
ร

รับ
รู้ร
ำย
กำ
รเร่ิ

มแ
รก
 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

วดั
มูล

ค่ ำ
ผล

ขำ
ดทุ

นด
ว้ย
จ ำ
นว

นเ
งิน

ท่ีเ
ท่ ำ
กบั

ผล
ขำ
ดทุ

นด
ำ้น

เคร
ดิต

ท่ีค
ำด
ว่ ำ
จะ

เกิด
ข้ึน

ตล
อด

อำ
ยท่ีุ

เห
ลือ

อย
ูข่อ

งเค
ร่ือ
งมื
อท

ำง
กำ
รเงิ

น 
 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัพ

ิจำ
รณ

ำว
่ ำค
วำ
มเ
ส่ีย

งด
ำ้น

เค
รดิ

ตจ
ะเพ

ิ ่มข้ึ
นอ

ยำ่
งมี

นยั
ส ำ

คญั
 เม่ื

อมี
กำ
รค

ำ้ง
ช ำ
ระ
กำ
รจ่
ำย
เงิน

ตำ
ม

สัญ
ญำ

เกิน
กว

ำ่ 3
0 ว

นั 
แล

ะพ
ิจำ
รณ

ำว
ำ่สิ
นท

รัพ
ยท์

ำง
กำ
รเงิ

นน
ั ้นมี

กำ
รด

อ้ย
ค่ ำ
ดำ้
นเ
คร

ดิต
หรื

อมี
กำ
รผ
ิดส

ัญญ
ำ 

เม่ื
อมี

กำ
รค

ำ้ง
ช ำ
ระ
กำ
รจ่
ำย
เงิน

ตำ
มส

ัญญ
ำเกิ

นก
วำ่
 90

 วนั
 อย

ำ่ง
ไร
ก็ ต

ำม
 ใน

บำ
งก
รณี

 กลุ่
มบ

ริษ
ทัอ

ำจ
พิจ

ำร
ณำ

วำ่
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งก
ำร
เงิน

นั ้น
มีก

ำร
เพ
ิ ่มข้ึ

นข
อง
คว

ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร

ดิต
อย

ำ่ง
มีน

ยัส
 ำค
ญัแ

ละ
มีก

ำร
ผิด

สัญ
ญำ

 โด
ย

พิจ
ำร
ณำ

จำ
กข

อ้มู
ลภ

ำย
ใน

หรื
อข

อ้มู
ลภ

ำย
นอ

กอ่ื
น 
เช่น

 อนั
ดบั

คว
ำม
น่ำ
เช่ือ

ถือ
ดำ้
นเ
คร
ดิต

ขอ
งผ
ูอ้อ

กต
รำ
สำ
ร  

กลุ่
มบ

ริษ
ทัใ

ช้ว
ิธีก

ำร
อย

่ ำง
ง่ำ
ยใ
นก

ำร
ค ำ
นว

ณผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร

ดิต
ท่ีค

ำด
ว่ ำ
จะ
เกิ
ดข้ึ

นส
 ำห

รับ
ลูก

หน้ี
กำ
รค

ำ้ 
ดัง

นั ้น
 ทุ
กว

นัส้ิ
นร

อบ
ระ

ยะ
เวล

ำร
ำย
งำ
น 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจึ
งไ
ม่ มี

กำ
รติ

ดต
ำม

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งข

อง
คว

ำม
เส่ี
ยง

ทำ
งด
ำ้น
เคร

ดิต
 แต่

จะ
รับ

รู้ค
่ ำเผ

ือ่ผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร
ดิต

ท่ีค
ำด
วำ่
จะ
เกิด

ข้ึน
ตล

อด
อำ
ยขุ
อง
ลูก

หน้ี
กำ
รค
ำ้  

กำ
รค

 ำน
วณ

ผล
ขำ
ดทุ

นด
้ำน

เค
รดิ

ตท่ี
คำ
ดว

่ ำจ
ะเกิ

ดข้ึ
นข

ำ้ง
ต้น

อ้ำ
งอิ

งจ
ำก
ข้อ

มูล
ผล

ขำ
ดทุ

นด
้ำน

เค
รดิ

ตจ
ำก

ปร
ะส

บก
ำร
ณ์ใ

นอ
ดีต

 ป
รับ

ปรุ
งด
ว้ย
ขอ้

มูล
กำ
รค

ำด
กำ
รณ์

ไป
ใน

อน
ำค
ตเก่ี

ยว
กบั

ลูก
หน้ี

นั ้น
แล

ะส
ภำ
พแ

วด
ลอ้

ม
ทำ
งด
ำ้น
เศร

ษฐ
กิจ

  

สิน
ทรั

พย
ท์ำ

งก
ำร
เงิน

จะ
ถูก

ตดั
จ ำ
หน่

ำย
ออ

กจ
ำก
บญั

ชี 
เม่ื
อกิ

จก
ำร
คำ
ดว

่ ำจ
ะไ
ม่ ไ

ด้รั
บคื

นก
ระ
แส

เงิน
สด

ตำ
ม

สัญ
ญำ

อีก
ต่อ

ไป
  

กำ
รหั

กก
ลบ

ขอ
งเค

ร่ือ
งมื

อท
ำง
กำ
รเง

ิน 

สิน
ทรั

พย
ท์ำ
งก
ำร
เงิน

แล
ะห

น้ีสิ
นท

ำง
กำ
รเงิ

นจ
ะน

 ำม
ำห

กัก
ลบ

กนั
 แ
ละ

แส
ดง
ดว้

ยย
อด

สุท
ธิใ
นง

บฐ
ำน
ะก

ำร
เงิน

 
ก็ ต่

อเ
ม่ือ

กิจ
กำ

รมี
สิท

ธิบ
งัค

บัใ
ช้ไ

ด้ต
ำม

กฎ
หม

ำย
อย

ู่ แล
้วใ
นก

ำร
หัก

กล
บจ

 ำน
วน

เงิน
ท่ีรั

บรู้
 แ
ละ

กิจ
กำ

รมี
   

   
   

 
คว

ำม
ตั ้ง
ใจ
ท่ีจ

ะช
 ำร
ะด

ว้ย
ยอ
ดสุ

ทธิ
 ห
รือ
ตั ้ง
ใจ
ท่ีจ

ะรั
บสิ

นท
รัพ

ยแ์
ละ

ช ำ
ระ
หน้ี

สิน
พร้

อม
กนั

 

4.2
1 

ตร
ำส
ำร
อนุ

พนั
ธ์แ
ละ
กำ
รบ

ัญชี
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

ง 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัใ

ชต้
รำ
สำ
รอ
นุพ

นัธ์
 เช่

น 
สัญ

ญำ
แล

กเป
ล่ีย
นอ

ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ย เ
พื่อ

ป้อ
งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งจ
ำก
คว

ำม
ผนั

ผว
น

ขอ
งอ
ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ย 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัรั

บรู้
มูล

ค่ ำ
เร่ิม

แร
กข

อง
ตร

ำส
ำร
อนุ

พนั
ธ์ด

้วย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

 ณ
 วนั

ท่ีท
 ำส
ัญญ

ำ แ
ละ

วดั
มูล

ค่ ำ
ใน

ภำ
ยห

ลงั
ดว้

ยมู
ลค

่ ำย
ติุธ

รร
ม 
โด
ยรั
บรู้

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งข
อง
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ใน
ภำ
ยห

ลงั
ซ่ึง

รว
มถึ

งด
อก

เบ้ี
ยรั
บใ

น
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 ยก
เวน้

 ใน
กร

ณีท่ี
มีก

ำร
ก ำ
หน

ดใ
ห้ต

รำ
สำ
รอ
นุพ

นัธ์
นั ้น

เป็
นเ
คร่ื

อง
มือ

ท่ีใ
ชป้้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ท่ีมี

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

 ท
ั ้งน้ี
 กลุ่

มบ
ริษ

ทัแ
สด

งต
รำ
สำ
รอ
นุพ

นัธ์
เป็
นสิ

นท
รัพ

ยท์
ำง
กำ
รเงิ

น
เม่ื
อมี

มูล
ค่ ำ
ยติุ
ธร
รม

มำ
กก

วำ่
ศูน

ย ์แ
ละ

แส
ดง
เป็
นห

น้ีสิ
นท

ำง
กำ
รเงิ

นเ
ม่ือ

มีมู
ลค

่ ำย
ติุธ

รร
มน

อ้ย
กว

ำ่ศู
นย

 ์ 
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กลุ่

มบ
ริษ

ทัแ
สด

งต
รำ
สำ
รอ
นุพ

นัธ์
ท่ีมี

อำ
ยุส

ัญญ
ำค
งเห

ลือ
มำ
กก

วำ่
 12

 เดื
อน

แล
ะย
งัไ
ม่ ถึ

งก
 ำห
นด

ช ำ
ระ
ภำ
ยใ
น 

12
 เดื

อน
 เป็

นสิ
นท

รัพ
ยไ์
ม่ ห

มุน
เวีย

นอ่ื
น 
หรื

อห
น้ีสิ

นไ
ม่ ห

มุน
เวีย

นอ่ื
น 
แล

ะแ
สด

งต
รำ
สำ

รอ
นุพ

นัธ์
อ่ืน

เป็
น

สิน
ทรั

พย
ห์มุ

นเ
วยี
น 
หรื

อห
น้ีสิ

นห
มุน

เวยี
น 

กำ
รบ

ัญชี
ป้อ

งก
ันค

วำ
มเ
ส่ีย

ง  

เพ
ื่อว
ตัถุ

ปร
ะส

งค
ข์อ

งก
ำร
บญั

ชีป้
อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จดั
ปร

ะเภ
ทข

อง
กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 ด
งัน้ี

 

- 
กำ

รป้
อง

กั น
คว

ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
 ใน

กร
ณีท่ี

มีก
ำร
ป้อ

งก
ั นค

วำ
มเ
ส่ีย

งจ
ำก

กำ
รผ

นัผ
วน

ขอ
ง  

  
  

 

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
 ซ่ึ
งเกิ

ดจ
ำก
คว

ำม
เส่ี
ยง
เฉ
พำ

ะข
อง

สิน
ทรั

พย
์หรื

อห
น้ีสิ

นท่ี
รับ

รู้ใ
นบ

ญัชี
หรื

อร
ำย
กำ

รท่ี
คำ

ดก
ำร
ณ์
ไว

้ท่ีมี
คว

ำม
เป็
นไ

ปไ
ด้ค

่ อน
ข้ำ

งแ
น่ใ

นร
ะด

ับสู
งม

ำก
ท่ีจ

ะเ
กิด

ข้ึน
 ห

รือ
คว

ำม
เส่ี
ยง

จำ
ก 

  
  

  
  

  
 

อตั
รำ
แล

กเป
ล่ีย
นเ
งิน

ตร
ำต่
ำง
ปร

ะเท
ศใ
นส

ัญญ
ำผ
กูม

ดัท่ี
ยงั
ไม

่ ได
รั้บ

รู้ 

ณ 
วนั

ท่ีเ
ร่ิม

ก ำ
หน

ดค
วำ
มส

ัมพ
นัธ์

ขอ
งก
ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

ง ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ตอ้
งมี

กำ
รก

 ำห
นด

แล
ะจ
ดัท

 ำเอ
กส

ำร
อย

ำ่ง
เป็
นท

ำง
กำ
รเก่ี

ยว
กบั

คว
ำม
สัม

พนั
ธ์ข

อง
กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ซ่ึง

จะ
ใช
ก้ำ
รบ

ญัชี
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

ง แ
ละ

วตั
ถุป

ระ
สง

คแ์
ละ

กล
ยทุ

ธ์ก
ำร
บริ

หำ
รค
วำ
มเ
ส่ีย

งใ
นก

ำร
ด ำ
เนิ
นก

ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

ง 

รำ
ยล

ะเอี
ยด

ขอ
งเอ

กส
ำร
ดงั

กล่
ำว
ซ่ึง

ได
้จดั

ท ำ
ตั ้ง

แต่
วนั

เร่ิม
ตน้

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
แล

ะไ
ด้ป

รับ
ปรุ

งอ
ย่ ำ
ง

ต่อ
เน่ื
อง
 ก
ล่ำ
วถึ

ง เ
คร่ื
อง
มือ

ท่ีใ
ชป้้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 รำ

ยก
ำร
ท่ีมี

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 ล
กัษ

ณะ
ขอ

งค
วำ
มเ
ส่ีย

ง
ท่ีจ

ะป้
อง
กนั

 แล
ะว
ธีิท่ี

กลุ่
มบ

ริษ
ทัใ

ชใ้
นก

ำร
ปร

ะเมิ
นป

ระ
สิท

ธิผ
ลข

อง
คว

ำม
สัม

พนั
ธ์ข

อง
กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 

ซ่ึง
รว
มถึ

งก
ำร
วเิค

รำ
ะห์

ถึง
สำ
เห
ตุข

อง
คว

ำม
ไม

่ มีป
ระ
สิท

ธิผ
ล แ

ละ
วธีิ
ก ำ
หน

ดอ
ตัร
ำส่
วน

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง

  

คว
ำม

สัม
พนั

ธ์ข
อง

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม

เส่ี
ยง
จะ

เข
ำ้เง่ื

อน
ไข

ขอ
งก

ำร
บญั

ชีป้
อง

กนั
คว

ำม
เส่ี
ยง
 เม่ื

อเ
ป็น

ไป
ตำ
ม

ขอ้
ก ำ
หน

ดข
อง
กำ
รป

ระ
เมิ
นป

ระ
สิท

ธิผ
ลใ
นก

ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งทุ
กข

อ้ต่
อไ
ปน้ี

 

- 
มีค

วำ
มส

ัมพ
นัธ์

เชิ
งเศ

รษ
ฐกิ

จร
ะห

ว่ ำ
งร
ำย
กำ
รท่ี

มีก
ำร
ป้อ

งก
ั นค

วำ
มเ
ส่ีย

ง แ
ละ

เค
ร่ือ

งมื
อท่ี

ใช
้ป้อ

งก
ั น 

  
  

 

คว
ำม
เส่ี
ยง
  

- 
ผล

กร
ะท

บข
อง
คว

ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร

ดิต
ไม

่ ได
เ้ป็
นปั

จจ
ยัส

 ำค
ญัใ

นก
ำร
เป
ล่ีย

นแ
ปล

งมู
ลค

่ ำท่ี
เป็
นผ

ลม
ำจ
ำก

คว
ำม
สัม

พนั
ธ์ท

ำง
เศร

ษฐ
กิจ

นั ้น
 

- 
อตั

รำ
ส่ว

นก
ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งข
อง

คว
ำม

สัม
พนั

ธ์ข
อง

กำ
รป้

อง
กั น

คว
ำม

เส่ี
ยง
ดัง

กล่
ำว
ค ำ
นว

ณจ
ำก

ปริ
มำ
ณข

อง
รำ
ยก

ำร
ท่ีมี

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ซ่ึง

กิจ
กำ
รท

 ำก
ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งจ
ริง

 แ
ละ

ปริ
มำ
ณข

อง
เคร่ื

อง
มือ

ท่ีใ
ชป้้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ซ่ึง

กิจ
กำ
รไ
ดใ้
ชป้้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
จริ
ง 

กลุ่
มบ

ริษ
ทับ

นัทึ
กก

ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งท่ี
เขำ้

เง่ือ
นไ

ขข
อง
กำ
รบ

ญัชี
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งทุ
กข

อ้ 
ดงั
น้ี 
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กา
รป้

อง
กนั

คว
าม
เส่ี
ยง
ใน
กร
ะแ
สเ
งิน

สด
 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัรั

บรู้
ผล

ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

ขอ
งเค

ร่ือ
งมื

อท่ี
ใช
้ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งส่
วน

ท่ีมี
ปร

ะสิ
ทธิ

ผล
เป็
นส

 ำร
อง

ส ำ
หรั

บก
ำร
ป้อ

งก
ั นค

วำ
มเ
ส่ีย

งใ
นก

ระ
แส

เงิน
สด

ผ่ ำ
นก

 ำไ
รข

ำด
ทุน

เบ
็ดเ
สร็

จอ่ื
น 
แล

ะรั
บรู้

ส่ว
นท่ี

ไม
่ มี

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

เขำ้
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

ทนั
ที 
ทั ้ง

น้ี 
ส ำ
รอ
งส

 ำห
รับ

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
จะ
มีก

ำร
ปรั

บป
รุง
ให

้เท
่ ำก
บัค

่ ำส
ัมบู

รณ์
ขอ

งผ
ลก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

นส
ะส

มข
อง
เค
ร่ือ

งมื
อท่ี

ใช
ป้้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

ง 
หรื

อค
่ ำส
ัมบู

รณ์
ขอ

งก
ำร
เป
ล่ีย

นแ
ปล

งใ
นมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
มส

ะส
มข

อง
รำ
ยก

ำร
ท่ีมี

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 แ
ลว้

แต่
มูล

ค่ ำ
ใด
จะ
ต ่ำ
กว

ำ่ 

กำ
รรั
บรู้

รำ
ยก

ำร
ใน

ภำ
ยห

ลัง
ขอ

งส
 ำร
อง

ส ำ
หรั

บก
ำร
ป้อ

งก
ั นค

วำ
มเ
ส่ีย

งใ
นก

ระ
แส

เงิน
สด

ท่ีส
ะส

มอ
ยู่ ใ
น 
    
    
    
    
    
 

ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ
อ่ืน

ข้ึน
อย

ูก่บั
ลกั

ษณ
ะข

อง
รำ
ยก

ำร
ท่ีมี

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
อำ้
งอิ
ง ก

ล่ำ
วคื

อ ใ
นก

รณี
ท่ี

รำ
ยก
ำร
ท่ีมี

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ได

รั้บ
รู้เป็

นร
ำย
กำ
รท่ี

ไม
่ ใช่
รำ
ยก

ำร
ทำ
งก
ำร
เงิน

ใน
เวล

ำต่
อม

ำ กิ
จก

ำร
จะ
โอ

น
ส ำ

รอ
งท่ี

สะ
สม

อย
ู่ ใน

ส่ว
นข

อง
ผูถื้

อหุ
้นไ

ปเ
ป็น

ส่ว
นห

น่ึง
ขอ

งร
ำค

ำทุ
นเ
ร่ิม

แร
กห

รือ
มูล

ค่ ำ
ตำ

มบ
ัญชี

ขอ
ง

สิน
ทรั

พย
ห์รื

อห
น้ีสิ

นท่ี
มีก

ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งน
ั ้น 
โด

ยไ
ม่ ถื

อว
่ ำเป็

นก
ำร
ปรั

บป
รุง
กำ
รจ
ดัป

ระ
เภ
ทร

ำย
กำ
ร

ให
ม่ แ

ละ
ไม

่ ตอ้
งรั
บรู้

ใน
ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ
อ่ืน

ส ำ
หรั

บง
วด

 ส
 ำห
รับ

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ใน

กร
ณีอ่ื

น 
ๆ 
กิจ

กำ
รจ
ะโ
อน

ส ำ
รอ
งท่ี

สะ
สม

อย
ูใ่น

ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ
อ่ืน

ไป
ยงั
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

ใน
รอ
บร

ะย
ะเว

ลำ
เดีย

วก
นัก

บัท่ี
กร

ะแ
สเ
งิน

สด
ท่ีมี

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ส่ง

ผล
กร

ะท
บต่

อส่
วน

ขอ
งก

 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

น 
โด
ยถื
อว
ำ่เป็

นก
ำร
ปรั

บป
รุง
กำ
รจ
ดัป

ระ
เภท

รำ
ยก

ำร
ให

ม่  

เม่ื
อก

ำร
บัญ

ชีป้
อง

กั น
คว

ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
ได

้ยุติ
ลง

 ส
 ำร

อง
ส ำ

หรั
บก

ำร
ป้อ

งก
ั นค

วำ
มเ
ส่ีย

งใ
น 
    
    
    
    
  

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ท่ีส

ะส
มไ

วใ้
นก

 ำไ
รข
ำด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อ่ืน

ยงั
คง
ตอ้

งอ
ยูใ่
นส่

วน
ขอ

งผ
ูถื้อ

หุ้น
ต่อ

ไป
 ห
ำก
กิจ

กำ
รค

ำด
วำ่
กร

ะแ
สเ
งิน

สด
ใน

อน
ำค
ตท่ี

มีก
ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งน
ั ้นจ

ะย
งัค
งเกิ

ดข้ึ
นอ

ยู ่มิ
ฉะ

นั ้น
 ส
 ำร
อง
ดงั
กล่

ำว
จะ
ตอ้

ง
ถูก

โอ
นไ

ปย
งัส่

วน
ขอ

งก
 ำไ
รห

รือ
ขำ
ดทุ

นท
นัที

 โด
ยถื

อว
ำ่เป็

นก
ำร
ปรั

บป
รุง
กำ
รจ
ดัป

ระ
เภ
ทร

ำย
กำ
รใ
หม

่  ท
ั ้งน้ี

 
หล

งัจ
ำก
กำ
รย
ุติก

ำร
บญั

ชีป้
อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
รับ

รู้ส
 ำร
อง
ท่ีย

งัค
งเห

ลือ
อย

ู่ ใน
ส่ว

นข
อง
ผูถื้

อหุ
้น 

โด
ยข้ึ

นอ
ยูก่

บัล
กัษ

ณะ
ขอ

งร
ำย
กำ
รอ
ำ้ง
อิง
ท่ีก

ล่ำ
วไ
ปแ

ลว้
ขำ้
งต
น้ 
เม่ื
อก

ระ
แส

เงิน
สด

ท่ีมี
กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง

ได
เ้กิด

ข้ึน
จริ
ง 

4.2
2 

กำ
รว
ดัมู

ลค่
ำยุ
ติธ

รร
ม 

 
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

 ห
มำ

ยถึ
ง ร

ำค
ำท่ี

คำ
ดว

่ ำจ
ะไ

ด้รั
บจ

ำก
กำ
รข

ำย
สิน

ทรั
พย

ห์รื
อเ
ป็น

รำ
คำ
ท่ีจ

ะต
อ้ง

จ่ำ
ยเพ

ื่อโ
อน

หน้ี
สิน

ให
้ผูอ่ื้

นโ
ดย

รำ
ยก

ำร
ดงั

กล่
ำว
เป็
นร

ำย
กำ
รท่ี

เกิ
ดข้ึ

นใ
นส

ภำ
พป

กติ
ระ
หว

่ ำง
ผูซ้ื้

อแ
ละ

ผูข้
ำย
 (ผ

ูร่้ว
มใ

น
ตล

ำด
) ณ

 วนั
ท่ีว

ดัมู
ลค

่ ำ ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ใช
ร้ำ
คำ
เส
นอ

ซ้ือ
ขำ
ยใ
นต

ลำ
ดท่ี

มีส
ภำ
พค

ล่อ
งใ
นก

ำร
วดั

มูล
ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ขอ
ง

สิน
ทรั

พย
แ์ล

ะห
น้ีสิ

นซ่ึ
งม

ำต
รฐ

ำน
กำ
รร
ำย
งำ
นท

ำง
กำ
รเงิ

นท่ี
เก่ี
ยว

ข้อ
งก

 ำห
นด

ให
้ต้อ

งว
ดัมู

ลค
่ ำด

้วย
มูล

ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

 ยก
เวน้

ใน
กร

ณีท่ี
ไม

่ มีต
ลำ
ดท่ี

มีส
ภำ
พค

ล่อ
งส

 ำห
รับ

สิน
ทรั

พย
ห์รื

อห
น้ีสิ

นท่ี
มีล

กัษ
ณะ

เดีย
วก

นัห
รือ
ไม

่
สำ
มำ
รถ
หำ

รำ
คำ
เส
นอ

ซ้ือ
ขำ
ยใ
นต

ลำ
ดท่ี

มีส
ภำ
พค

ล่อ
งไ
ด ้
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะป

ระ
มำ
ณมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
มโ

ดย
ใช
เ้ท
คนิ

ค
กำ
รป

ระ
เมิ
นมู

ลค
่ ำท่ี

เห
มำ
ะส

มก
บัแ

ต่ล
ะส

ถำ
นก

ำร
ณ์ 
แล

ะพ
ยำ
ยำ
มใ
ชข้

อ้มู
ลท่ี

สำ
มำ
รถ

สัง
เกต

ได
ท่ี้เ
ก่ีย

วข
อ้ง
กบั

สิน
ทรั

พย
ห์รื

อห
น้ีสิ

นท่ี
จะ
วดั

มูล
ค่ ำ
ยติุ
ธร
รม

นั ้น
ให

ม้ำ
กท่ี

สุด
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ล ำ
ดบั

ชั ้น
ขอ

งมู
ลค

่ ำย
ุติธ

รร
มท่ี

ใช
ว้ดั

มูล
ค่ ำ
แล

ะเปิ
ดเ
ผย

มูล
ค่ ำ
ยุติ

ธร
รม

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยแ์
ละ

หน้ี
สิน

ใน
งบ

กำ
รเงิ

น
แบ

่ งอ
อก

เป็
นส

ำม
ระ
ดบั

ตำ
มป

ระ
เภท

ขอ
งข
อ้มู

ลท่ี
น ำ
มำ
ใช
ใ้น

กำ
รว
ดัมู

ลค
่ ำย
ติุธ

รร
ม 
ดงั
น้ี 

 
ระ
ดบั

 1 
 ใ

ชข้
อ้มู

ลร
ำค
ำเส

นอ
ซ้ือ

ขำ
ยข
อง
สิน

ทรั
พย

ห์รื
อห

น้ีสิ
นอ

ยำ่
งเดี

ยว
กนั

ใน
ตล

ำด
ท่ีมี

สภ
ำพ

คล่
อง

 

 
ระ
ดบั

 2 
ใช

้ข้อ
มูล

อ่ืน
ท่ีส

ำม
ำร
ถส

ังเ
กต

ได
้ขอ

งสิ
นท

รัพ
ย์ห

รือ
หน้ี

สิน
 ไ
ม่ ว

่ ำจ
ะเ
ป็น

ข้อ
มูล

ทำ
งต

รง
หรื

อ
ทำ
งอ
อ้ม

 

 
ระ
ดบั

 3 
ใช
ข้อ้

มูล
ท่ีไ

ม่ ส
ำม
ำร
ถส

ังเก
ตไ
ด ้เ
ช่น

 ขอ้
มูล

เก่ีย
วก

บัก
ระ
แส

เงิน
ใน

อน
ำค
ตท่ี

กิจ
กำ
รป

ระ
มำ
ณข้ึ

น 
 

 
ทุก

วนั
ส้ิน

รอ
บร

ะย
ะเว

ลำ
รำ
ยง
ำน

 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

จะ
ปร

ะเมิ
นค

วำ
มจ

 ำเป็
นใ

นก
ำร
โอ

นร
ำย
กำ
รร
ะห

ว่ ำ
งล

 ำด
บัช

ั ้น
ขอ

งมู
ลค

่ ำย
ุติธ

รร
มส

 ำห
รับ

สิน
ทรั

พย
แ์ล

ะห
น้ีสิ

นท่ี
ถือ

อย
ู่  ณ

 วนั
ส้ิน

รอ
บร

ะย
ะเว

ลำ
รำ
ยง
ำน

ท่ีมี
กำ
รว
ดัมู

ลค
่ ำ

ยติุ
ธร
รม

แบ
บเ
กิด

ข้ึน
ปร

ะจ
 ำ 

5. 
กำ
รใ
ช้ดุ

ลย
พนิิ

จแ
ละ
ปร

ะม
ำณ

กำ
รท

ำง
บัญ

ชีท
ีส่ ำ
คัญ

 

 
ใน

กำ
รจ

ดัท
 ำง
บก

ำร
เงิน

ตำ
มม

ำต
รฐ

ำน
กำ

รร
ำย
งำ
นท

ำง
กำ
รเงิ

น 
ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
จ ำ
เป็
นต

้อง
ใช

้ดุล
ยพ

ินิจ
แล

ะ 
   

   
   

   
กำ
รป

ระ
มำ
ณก

ำร
ใน

เร่ือ
งท่ี

มีค
วำ
มไ

ม่ แ
น่น

อน
เส
มอ

 ก
ำร
ใช
้ดุล

ยพ
ินิจ

แล
ะก

ำร
ปร

ะม
ำณ

กำ
รด

งัก
ล่ำ
วน้ี

ส่ง
ผล

กร
ะท

บต่
อจ

 ำน
วน

เงิน
ท่ีแ

สด
งใ
นง

บก
ำร
เงิน

แล
ะต่

อข
้อมู

ลท่ี
แส

ดง
ใน

หม
ำย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิ
น 
    
    
    
    
  

ผล
ท่ีเ
กิด

ข้ึน
จริ

งอ
ำจ
แต

กต่
ำง
ไป

จำ
กจ

 ำน
วน

ท่ีป
ระ

มำ
ณก

ำร
ไว

 ้ก
ำร
ใช

้ดุล
ยพ

ินิจ
แล

ะก
ำร
ปร

ะม
ำณ

กำ
ร  
    
    
    
    
 

ท่ีส
 ำค
ญัมี

ดงั
น้ี 

สัญ
ญำ

เช่
ำ  

กา
รก
 าห

นด
อา
ย ุสั

ญญ
าเช่

าท
ี่มีสิ

ทธิ
กา
รเล

ือก
ใน
กา
รข

ยา
ยอ

าย
ุสัญ

ญา
เช่
าห
รือ
ยก

เลิ
กสั

ญญ
าเช่

า -
 กล

ุ่มบ
ริษ

ัทใ
น

ฐา
นะ

ผ ู้เ
ช่า

 

ใน
กำ
รก

 ำห
นด

อำ
ยสุ

ัญญ
ำเช่

ำ ฝ่
ำย
บริ

หำ
รจ
 ำเป็

นต
อ้ง
ใช
ดุ้ล

ยพ
ินิจ

ใน
กำ
รป

ระ
เมิ
นว

ำ่ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

มีค
วำ
มแ

น่น
อน

อย
่ ำง
สม

เห
ตุส

มผ
ลห

รือ
ไม

่ ท่ีจ
ะใ
ช้สิ

ทธิ
เลื
อก

ใน
กำ
รข

ยำ
ยอ

ำย
ุสัญ

ญำ
เช่
ำห

รือ
ยก

เลิ
กส

ัญญ
ำเช่

ำโ
ดย

ค ำ
นึง

ถึง
ขอ้

เท
จ็จ
ริง
แล

ะส
ภำ
พแ

วด
ลอ้

มท่ี
เก่ีย

วข
อ้ง
ทั ้ง

หม
ดท่ี

ท ำ
ให

เ้กิด
ส่ิง

จูง
ใจ
ทำ
งเศ

รษ
ฐกิ

จส
 ำห

รับ
กลุ่

มบ
ริษ

ทัใ
นก

ำร
ใช
ห้รื

อไ
ม่ ใ
ชสิ้

ทธิ
เลือ

กน
ั ้น 

กา
รก
 าห
นด

อัต
รา
ดอ

กเบ
ี้ยก
าร
ก ู้ย
มืส่

วน
เพ
ิม่ 
- ก

ล ุ่ม
บริ

ษทั
ใน
ฐา
นะ

ผ ู้เ
ช่า

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัไ

ม่ ส
ำม
ำร
ถก

 ำห
นด

อตั
รำ
ดอ

กเบ้ี
ยต

ำม
นยั

ขอ
งส

ัญญ
ำเช่

ำ ด
งัน

ั ้น 
ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
จ ำ
เป็
นต

อ้ง
ใช
ดุ้ล

ยพ
ินิจ

ใน
กำ
รก

 ำห
นด

อตั
รำ
ดอ

กเบ้ี
ยก

ำร
กูย้

ืมส่
วน

เพ
ิ ่มข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัใ
นก

ำร
คิด

ลด
หน้ี

สิน
ตำ
มส

ัญญ
ำเช่

ำ โ
ดย

อตั
รำ

ดอ
กเบ้ี

ยก
ำร
กูย้

ืมส่
วน

เพ
ิ ่มเ
ป็น

อตั
รำ
ดอ

กเบ้ี
ยท่ี

กลุ่
มบ

ริษ
ทัจ

ะต
อ้ง
จ่ำ
ยใ
นก

ำร
กูย้

ืมเ
งิน

ท่ีจ
 ำเป็

นเ
พื่อ

ให
้ได

ม้ำ
ซ่ึง

สิน
ทรั

พย
ท่ี์มี

มูล
ค่ ำ
ใก

ล้เ
คีย

งก
บัสิ

นท
รัพ

ยสิ์
ทธิ

กำ
รใ
ช้ใ

นส
ภำ
พแ

วด
ล้อ

มท
ำง
เศ
รษ

ฐกิ
จท่ี

คล
้ำย
คลึ

ง โ
ดย

มี
ระ
ยะ
เวล

ำก
ำร
กูย้
มืแ

ละ
หล

กัป
ระ
กนั

ท่ีค
ลำ้
ยค
ลึง
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กา
รจั
ดป

ระ
เภ
ทข

อง
สัญ

ญา
เช่
า -
 กล

ุ่มบ
ริษ

ทัใ
นฐ

าน
ะผ

ู้ให้
เช่า

  

ใน
กำ
รพ

ิจำ
รณ

ำป
ระ
เภ
ทข

อง
สัญ

ญำ
เช่
ำว
ำ่เป็

นส
ัญญ

ำเช่
ำด
 ำเนิ

นง
ำน

หรื
อส

ัญญ
ำเช่

ำเงิ
นทุ

น 
ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
ได

ใ้ช
้

ดุล
ยพ

ินิจ
ใน

กำ
รป

ระ
เมิ
นเ
ง่ือ
นไ

ขแ
ละ

รำ
ยล

ะเอี
ยด

ขอ
งส

ัญญ
ำเพ

ื่อพ
ิจำ
รณ

ำว
่ ำก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ได
โ้อ

นค
วำ
มเ
ส่ีย

ง
แล

ะผ
ลต

อบ
แท

นข
อง
คว

ำม
เป็
นเ
จำ้
ขอ

งใ
นสิ

นท
รัพ

ยท่ี์
เช่ำ

ดงั
กล่

ำว
แล

ว้ห
รือ
ไม

่  

ค่ำ
เผ่ื
อผ

ลข
ำด
ทุน

ด้ำ
นเ
คร
ดิต

ทีค่
ำด
ว่ำ
จะ
เกดิ

ขึน้
ขอ

งล
ูกห

นีก้
ำร
ค้ำ

 

ใน
กำ
รป

ระ
มำ
ณค

่ ำเผ
ื่อผ

ลข
ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร

ดิต
ท่ีค

ำด
วำ่
จะ
เกิ
ดข้ึ

นข
อง
ลูก

หน้ี
กำ
รค

ำ้ ฝ่
ำย
บริ

หำ
รจ
 ำเป็

นต
อ้ง
ใช
้

ดุล
ยพ

ินิจ
ใน

กำ
รป

ระ
มำ

ณก
ำร
ผล

ขำ
ดทุ

นด
้ำน

เค
รดิ

ตท่ี
คำ
ดว

่ ำจ
ะเกิ

ดข้ึ
นจ

ำก
ลูก

หน้ี
แต่

ละ
รำ
ย โ

ดย
ค ำ
นึง

ถึง
ปร

ะส
บก

ำร
ณ์ก

ำร
เก็ บ

เงิน
ใน

อดี
ต 
อำ
ยขุ
อง
หน้ี

ท่ีค
งค
ำ้ง
แล

ะส
ภำ
วะ
เศร

ษฐ
กิจ

ท่ีค
ำด
กำ
รณ์

ไว
ข้อ

งก
ลุ่ม

ลูก
คำ้
ท่ีมี

คว
ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร
ดิต

ท่ีค
ลำ้
ยค
ลึง
กนั

 เป็
นต

น้ 
ทั ้ง

น้ี 
ขอ้

มูล
ผล

ขำ
ดทุ

นด
ำ้น
เคร

ดิต
จำ
กป

ระ
สบ

กำ
รณ์

ใน
อดี

ตแ
ละ

กำ
รค

ำด
กำ
รณ์

สภ
ำว
ะเศ

รษ
ฐกิ

จข
อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัอ
ำจ
ไม

่ ได
บ้่ ง

บอ
กถึ

งก
ำร
ผิด

สัญ
ญำ

ขอ
งลู
กค

ำ้ท่ี
เกิ
ดข้ึ

นจ
ริง
ใน

อน
ำค
ต 

ค่ำ
เผ่ื
อก

ำร
ลด

ลง
ขอ

งมู
ลค่

ำสิ
นค้

ำค
งเห

ลือ
 

ใน
กำ
รป

ระ
มำ

ณค
่ ำเผ

ื่อก
ำร
ลด

ลง
ขอ

งมู
ลค

่ ำสิ
นค

ำ้ค
งเห

ลือ
อนั

เน่ื
อง

มำ
จำ
กก

ำร
สูญ

หำ
ย 
เส่ื
อม

สภ
ำพ

 ห
รือ

ล้ำ
สม

ยั ฝ่
ำย
บริ

หำ
รจ

 ำเป็
นต

้อง
ใช

้ดุล
ยพ

ินิจ
ใน

กำ
รป

ระ
มำ

ณก
ำร
ผล

ขำ
ดทุ

นท่ี
คำ
ดว

่ ำจ
ะเกิ

ดข้ึ
นจ

ำก
สิน

คำ้
คง
เห
ลือ

นั ้น
 ซ่ึ
งพ

ิจำ
รณ

ำจ
ำก
กำ
รว
ิเค
รำ
ะห์

ใน
รำ
ยล

ะเอี
ยด

เก่ี
ยว
กบั

วง
จร
อำ
ยุข

อง
สิน

คำ้
 ส
ภำ
พข

อง
สิน

คำ้
แล

ะ
ระ
ยะ
เวล

ำใ
นก

ำร
เก็ บ

สิน
คำ้
 ตล

อด
จน

กำ
รแ
ข่ ง
ขนั

ทำ
งก
ำร
ตล

ำด
 ส
ภำ
พเ
ศร
ษฐ

กิจ
แล

ะอุ
ตส

ำห
กร
รม

 

อสั
งห

ำริ
มท

รัพ
ย์เพ่ื

อก
ำร
ลง
ทุน

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัแ

สด
งอ
สัง

หำ
ริม

ทรั
พย

เ์พ
ื่อก

ำร
ลง
ทุน

ดว้
ยมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
มแ

ละ
รับ

รู้ก
ำร
เป
ล่ีย

นแ
ปล

งมู
ลค

่ ำย
ุติธ

รร
ม 

   
   

   
   

ใน
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

 ก
ำร
ปร

ะเมิ
นมู

ลค
่ ำย
ุติธ

รร
มข

อง
อส

ังห
ำริ
มท

รัพ
ยเ์พ

ื่อก
ำร
ลง
ทุน

ใช
ว้ิธี

พิจ
ำร
ณำ

จำ
กร

ำย
ได

 ้เน่ื
อง
จำ
กไ

ม่ มี
รำ
คำ
ใน

ตล
ำด
ท่ีส

ำม
ำร
ถใ
ชเ้
ทีย

บเ
คีย

งไ
ด ้ข

อ้ส
มม

ติฐ
ำน

ท่ีส
 ำค
ญัท่ี

ใช
ใ้น

กำ
รป

ระ
เมิ
น

มูล
ค่ ำ
ยติุ
ธร
รม

ขอ
งอ
สัง

หำ
ริม

ทรั
พย

เ์พ
ื่อก

ำร
ลง
ทุน

ได
อ้ธิ

บำ
ยไ
วใ้
นห

มำ
ยเห

ตุ 
15

 

 
ทีด่

ิน 
อำ
คำ
ร แ

ละ
อ ุป

กร
ณ์ 
แล
ะค่

ำเส่ื
อม

รำ
คำ

 

 
ใน

กำ
รค

 ำน
วณ

ค่ ำ
เส่ื
อม

รำ
คำ
ขอ

งอ
ำค
ำร
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 ฝ่
ำย
บริ

หำ
รจ

 ำเป็
นต

้อง
ท ำ

กำ
รป

ระ
มำ

ณอ
ำย
ุกำ

รใ
ห้

ปร
ะโ
ยช

น์แ
ละ

มูล
ค่ ำ
คง
เห
ลือ

เม่ื
อเลิ

กใ
ชง้
ำน

ขอ
งอ
ำค
ำร
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 แ
ละ

ตอ้
งท

บท
วน

อำ
ยุก

ำร
ให

้ปร
ะโ
ยช

น์
แล

ะมู
ลค

่ ำค
งเห

ลือ
ให

ม่ ห
ำก
มีก

ำร
เป
ล่ีย
นแ

ปล
งเกิ

ดข้ึ
น 

 
นอ

กจ
ำก
น้ี 
ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
จ ำ
เป็
นต

อ้ง
สอ

บท
ำน

กำ
รด

อ้ย
ค่ ำ
ขอ

งท่ี
ดิน

 อำ
คำ
รแ

ละ
อุป

กร
ณ์ใ

นแ
ต่ล

ะช่
วง
เวล

ำแ
ละ

บนั
ทึก

ขำ
ดทุ

นจ
ำก
กำ
รด

อ้ย
ค่ ำ
หำ

กค
ำด
วำ่
มูล

ค่ ำ
ท่ีค

ำด
วำ่
จะ
ได

รั้บ
คืน

ต ่ำ
กว

ำ่มู
ลค

่ ำต
ำม
บญั

ชีข
อง
สิน

ทรั
พย

น์ั ้น
 

ใน
กำ
รน้ี

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
จ ำ
เป็
นต

อ้ง
ใช
้ดุล

ยพ
ินิจ

ท่ีเ
ก่ีย

วข
อ้ง
กบั

กำ
รค

ำด
กำ
รณ์

รำ
ยไ
ดแ้

ละ
ค่ ำ
ใช
้จ่ำ
ยใ
นอ

นำ
คต

ซ่ึง
เก่ีย

วเน่ื
อง
กบั

สิน
ทรั

พย
น์ั ้น
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สิน

ทรั
พย์

ภำ
ษีเ
งิน

ได้
รอ
กำ
รต

ัดบ
ัญชี

 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะรั
บรู้

สิน
ทรั

พย
ภ์ำ
ษีเ
งิน

ได
ร้อ

กำ
รต

ดับ
ญัชี

ส ำ
หรั

บผ
ลแ

ตก
ต่ำ
งช

ัว่ค
รำ
วท่ี

ใช
ห้กั

ภำ
ษีแ

ละ
ขำ
ดทุ

น
ทำ

งภ
ำษี
ท่ีไ

ม่ ไ
ดใ้
ชเ้
ม่ือ

มีค
วำ
มเ
ป็น

ไป
ได

ค้่ อ
นข

ำ้ง
แน่

วำ่
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะมี

ก ำ
ไร
ทำ
งภ
ำษี
ใน

อน
ำค
ตเพ

ียง
พอ

ท่ีจ
ะ

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์จ
ำก
ผล

แต
กต่

ำง
ชัว่

คร
ำว
แล

ะข
ำด
ทุน

นั ้น
 ใน

กำ
รน้ี

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร
จ ำ
เป็
นต

อ้ง
ปร

ะม
ำณ

กำ
รว
่ ำก
ลุ่ม

บริ
ษทั

คว
รรั
บรู้

จ ำ
นว

นสิ
นท

รัพ
ยภ์

ำษี
เงิน

ได
ร้อ

กำ
รต

ดับ
ญัชี

เป็
นจ

 ำน
วน

เท
่ ำใ
ด โ

ดย
พิจ

ำร
ณำ

ถึง
จ ำ
นว

นก
 ำไ
ร

ทำ
งภ
ำษี
ท่ีค

ำด
วำ่
จะ
เกิด

ใน
อน

ำค
ตใ
นแ

ต่ล
ะช่

วง
เวล

ำ 

 
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ห
ลงั
ออ

กจ
ำก
งำ
นข

อง
พนั

กง
ำน
ตำ
มโ
คร

งก
ำร
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ 
 

 
หน้ี

สิน
ตำ

มโ
คร

งก
ำร
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์ห

ลัง
ออ

กจ
ำก

งำ
นข

อง
พน

ักง
ำน

ปร
ะม

ำณ
ข้ึน

ตำ
มห

ลัก
คณิ

ตศ
ำส

ตร์
ปร

ะก
นัภ

ยั ซ่ึ
งต
อ้ง
อำ
ศยั
ขอ้

สม
มติ

ฐำ
นต่

ำง
 ๆ
 ใน

กำ
รป

ระ
มำ
ณก

ำร
นั ้น

 เช่
น 
อตั

รำ
คิด

ลด
 อ
ตัร
ำก
ำร
ข้ึน

เงิน
เดื
อน

ใน
อน

ำค
ต อ

ตัร
ำม
รณ

ะ แ
ละ

อตั
รำ
กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งใ
นจ

 ำน
วน

พน
กัง
ำน

 เป็
นต

น้ 
 

 
กำ
รป

ระ
มำ
ณก

ำร
ต้น

ทุน
กำ
รพ

ฒั
นำ
โค
รง
กำ
รอ
สัง
หำ
ริม

ทรั
พย์

  

    
    

  ใ
นก

ำร
ค ำ
นว

ณต
น้ทุ

นข
ำย
หน่

วย
ใน

อำ
คำ
รชุ

ดพ
กัอ

ำศ
ยั บ

ริษ
ทัฯ

ตอ้
งป

ระ
มำ
ณต

น้ทุ
นท

ั ้งห
มด

ท่ีจ
ะใ
ช้ใ

นก
ำร

พฒั
นำ

โค
รง
กำ
รอ
สัง

หำ
ริม

ทรั
พย

 ์ซ่ึ
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10

,58
3 

8,0
27

 
19

,93
4 

14
,04

5 

เงิน
ให

กู้ย้
มืแ

ก่/เ
งิน

กูย้
มืร

ะย
ะส

ั ้นจ
ำก
กิจ

กำ
รท่ี

เก่ีย
วข

อ้ง
กนั

  

ยอ
ดค

งค
ำ้ง
ขอ

งเงิ
นใ

ห้ก
ูย้ืม

แล
ะเงิ

นก
ูย้ืม

ระ
หว

ำ่ง
บริ

ษทั
ฯแ

ละ
กิจ

กำ
รท่ี

เก่ีย
วข

อ้ง
กนั

 ณ
 วนั

ท่ี 
31

 ธนั
วำ
คม

 25
67

 
แล

ะ 2
56

6 แ
ละ

กำ
รเค

ล่ือ
นไ

หว
ขอ

งเงิ
นใ

หก้
ูย้มื

แล
ะเงิ

นก
ูย้มื

ดงั
กล่

ำว
มีร

ำย
ละ

เอีย
ดด

งัน้ี
  

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 
 

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 
 

ลกั
ษณ

ะ 
ณ 
วนั

ท่ี 
ใน

ระ
หว

ำ่ง
ปี 

ณ 
วนั

ท่ี 

เงิน
ให

้กูย้
มื 

คว
ำม
สมั

พนั
ธ์ 

31
 ธนั

วำ
คม

 25
66

 
เพ่ิ
มข้ึ

น 
ลด

ลง
 

31
 ธนั

วำ
คม

 25
67

 

บริ
ษทั

 ซี
เน
ร่ำ
 ซี
เนี
ยร์
 เว
ลเน

ส 
จ ำ
กดั

 
บริ

ษทั
ยอ่
ย 

17
,00

0 
98

,00
0 

(10
0,0

00
) 

15
,00

0 

รว
ม 

 
17

,00
0 

98
,00

0 
(10

0,0
00

) 
15

,00
0 
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ณ 
วนั

ท่ี 
31
 ธัน

วำ
คม

 25
67

 เงิ
นใ

ห้ก
ูย้ืม

ระ
ยะ
สั ้น

แก่
กิจ

กำ
รท่ี

เก่ี
ยว
ขอ้

งก
นัมี

ก ำ
หน

ดจ่
ำย
ช ำ
ระ
คืน

เม่ื
อท

วง
ถำ
ม

แล
ะมี

ดอ
กเบ้ี

ยใ
นอ

ตัร
ำร้
อย
ละ

 6.
85

 ต่อ
ปี 
(25

66
: ร้
อย
ละ

 5.
57

 ต่อ
ปี)

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท)

 

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะง
บก

ำร
เงิน

เฉ
พำ
ะกิ

จก
ำร

 

 
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 

 
ลกั

ษณ
ะ 

ณ 
วนั

ท่ี 
ใน

ระ
หว

ำ่ง
ปี 

ณ 
วนั

ท่ี 
เงิน

กูย้
มื 

คว
ำม
สมั

พนั
ธ์ 

31
 ธนั

วำ
คม

 25
66

 
เพ่ิ
มข้ึ

น 
ลด

ลง
 

31
 ธนั

วำ
คม

 25
67

 

บริ
ษทั

 เจ
มำ
ร์ท

 กรุ๊
ป 
โฮ
ลด้ิ

งส์
จ ำ
กดั

 (ม
หำ

ชน
) 

บริ
ษทั

ให
ญ่ 

70
0,0

00
 

68
8,0

00
 

(77
0,0

00
) 

61
8,0

00
 

รว
ม 

 
70

0,0
00

 
68

8,0
00

 
(77

0,0
00

) 
61

8,0
00

 

ณ 
วนั

ท่ี 
31
 ธ
ันว

ำค
ม 

25
67

 เงิ
นก

ู้ ยืม
ระ

ยะ
สั ้น

จำ
กบ

ริษ
ัทใ

หญ่
มีก

 ำห
นด

จ่ำ
ยช

 ำร
ะคื

นเ
ม่ือ

ทว
งถ

ำม
แล

ะ 
   

   
   

มีด
อก

เบ้ี
ยใ
นอ

ตัร
ำร้
อย
ละ

 5.
80

 - 5
.89

 ต่อ
ปี 

(25
66

: ร้
อย
ละ

 5.
07
 ต่อ

ปี)
 

ค่ ำ
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กำ
รแ
ละ

ผูบ้
ริห

ำร
 

ใน
ระ
หว

ำ่ง
ปีส้ิ

นสุ
ดว

นัท่ี
 31

 ธนั
วำ
คม

 25
67

 แล
ะ 2

56
6 ก

ลุ่ม
บริ

ษทั
มีค

่ ำใ
ชจ่้

ำย
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์พ
นกั

งำ
นท่ี

ให
้แก่

กร
รม

กำ
รแ
ละ

ผูบ้
ริห

ำร
 ด
งัต่
อไ
ปน้ี

 

 
 (ห

น่ว
ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
25

67
 

25
66

 
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ร
ะย
ะส

ั ้น 
15

,27
6 

16
,09

9 
15

,27
6 

16
,09

9 
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ห
ลงั
ออ

กจ
ำก
งำ
น 

66
 

24
6 

66
 

24
6 

รว
ม 

15
,34

2 
16

,34
5 
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,34
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16

,34
5 
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เงิน

สด
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ะร
ำย
กำ
รเท
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เท่
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ินส
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 (ห

น่ว
ย: 
พนั

บำ
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งบ
กำ
รเงิ
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วม
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กำ
รเงิ
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ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 
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67
 

25
66

 
25

67
 

25
66

 
เงิน

สด
 

69
5 

83
5 

65
5 

74
3 

เงิน
ฝำ
กธ

นำ
คำ
ร 

17
2,4

97
 

17
,41

0 
16

7,9
47

 
16

,69
6 

รว
ม 

17
3,1

92
 

18
,24

5 
16

8,6
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17

,43
9 

 
ณ 
วนั

ท่ี 
31
 ธนั

วำ
คม

 25
67
 เงิ
นฝ

ำก
ออ

มท
รัพ

ยมี์
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ยร้
อย
ละ

 0.
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.40

 ต่อ
ปี 
(25

66
: ร้
อย
ละ

 0.
25
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0.6

0 ต่
อปี
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เฉ
พำ

ะบ
ริษ

ทัฯ
: ร้
อย
ละ
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.40

 ต่อ
ปี 

(25
66

: ร้
อย
ละ

 0.
25

 - 0
.60

 ต่อ
ปี)
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8. 
ล ูก

หนี
ก้ำ
รค้
ำแ
ละ
ล ูก

หนี
อ่ื้น

 

 
  

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 
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67
 

25
66

 
25

67
 

25
66

 
ลูก

หน้ี
กำ
รค
ำ้ -
 กิจ

กำ
รท่ี

เก่ีย
วข

อ้ง
กนั

 
 

 
 

 
อำ
ยหุ

น้ีค
งค
ำ้ง
นบั

จำ
กว

นัท่ี
ถึง
ก ำ
หน

ดช
 ำร
ะ 

 
 

 
 

ยงั
ไม

่ ถึง
ก ำ
หน

ดช
 ำร
ะ 
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1 

19
 

37
 

คำ้
งช

 ำร
ะ 

 
 

 
 

   ไ
ม่ เ
กิน

 3 
เดือ

น 
3,9

46
 

1,9
17

 
6,2

14
 

4,9
63

 
 3

 - 6
 เดื
อน

 
27

4 
14

 
27

4 
14

 
 6

 - 1
2 เ
ดือ

น 
- 

17
 

- 
17

 
รว
มลู

กห
น้ีก

ำร
คำ้
 - กิ

จก
ำร
ท่ีเ
ก่ีย
วข

อ้ง
กนั

    
   

(ห
มำ
ยเห

ตุ 6
) 

4,2
20

 
1,9

49
 

 
6,5

07
 

 
5,0

31
 

ลูก
หน้ี

กำ
รค
ำ้ -
 กิจ

กำ
รท่ี

ไม
่ เก่ีย

วข
อ้ง
กนั

 
 

 
 

 
อำ
ยหุ

น้ีค
งค
ำ้ง
นบั

จำ
กว

นัท่ี
ถึง
ก ำ
หน

ดช
 ำร
ะ 

 
 

 
 

ยงั
ไม

่ ถึง
ก ำ
หน

ดช
 ำร
ะ 

69
0 

44
5 

62
1 

44
5 

คำ้
งช

 ำร
ะ 

 
 

 
 

 ไ
ม่ เ
กิน

 3 
เดือ

น 
 

16
,81

6 
15

,71
3 

16
,79

5 
15

,62
1 

 3
 - 6

 เดื
อน

 
24

0 
1,2

93
 

22
5 

99
1 

 6
 - 1

2 เ
ดือ

น 
68

6 
58

1 
65

0 
41

0 
 ม

ำก
กว

ำ่ 1
2 เ
ดือ

น 
1,9

61
 

1,8
15

 
1,5

78
 

1,6
11

 
รว
ม 

20
,39

3 
19

,84
7 

19
,86

9 
19

,07
8 

หกั
: ค
่ ำเผ

ื่อผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร
ดิต

ท่ีค
ำด
วำ่
    
    
    
    
    
    

จะ
เกิด

ข้ึน
 

(1,
81

1) 
(2,

13
1) 

 
(1,

81
1) 

 
(2,

13
1) 

ลูก
หน้ี

กำ
รค
ำ้ -

 กิจ
กำ
รท่ี

ไม
่ เก่ีย

วข
อ้ง
กนั

, สุ
ทธิ

 
18

,58
2 

17
,71

6 
18

,05
8 

16
,94

7 
รว
มลู

กห
น้ีก

ำร
คำ้
 - สุ

ทธิ
 

22
,80

2 
19

,66
5 

24
,56

5 
21

,97
8 

ลูก
หน้ี

อ่ืน
 

 
 

 
 

ลูก
หน้ี

อ่ืน
 - กิ

จก
ำร
ท่ีเ
ก่ีย
วข

อ้ง
กนั

 (ห
มำ
ยเห

ตุ 6
) 

2 
1 

2 
- 

ลูก
หน้ี

อ่ืน
 - กิ

จก
ำร
ท่ีไ

ม่ เ
ก่ีย
วข

อ้ง
กนั

  
68

,95
6 

71
,16

3 
68

,95
7 

70
,80

5 
รำ
ยไ
ดค้

ำ้ง
รับ

 - กิ
จก

ำร
ท่ีเ
ก่ีย
วข

อ้ง
กนั

    
    
    
    
   

(ห
มำ
ยเห

ตุ 6
) 

3,2
93

 
5,3

65
 

 
5,3

20
 

 
5,6

07
 

รำ
ยไ
ดค้

ำ้ง
รับ

 - กิ
จก

ำร
ท่ีไ

ม่ เ
ก่ีย

วข
อ้ง
กนั

 
34

,26
6 

29
,14

5 
34

,26
6 

29
,09

1 
รว
มลู

กห
น้ีอ่ื

น 
10

6,5
17

 
10

5,6
74

 
10

8,5
45

 
10

5,5
03

 
หกั

: ค
่ ำเผ

ื่อผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร
ดิต

ท่ีค
ำด
วำ่
จะ
เกิด

ข้ึน
 

(54
,20

0) 
(54

,20
0) 

(54
,20

0) 
(54

,20
0) 

รว
มลู

กห
น้ีอ่ื

น 
- สุ

ทธิ
 

52
,31

7 
51

,47
4 

54
,34

5 
51

,30
3 

รว
มลู

กห
น้ีก

ำร
คำ้
แล

ะลู
กห

น้ีอ่ื
น 

- สุ
ทธิ

 
75

,11
9 

71
,13

9 
 

78
,91

0 
73

,28
1 
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ระ
ยะ
เวล

ำก
ำร
ให

สิ้น
เช่ือ

แก่
ลูก

คำ้
โด
ยป

กติ
มีร

ะย
ะเว

ลำ
 5 
วนั

 

กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งข
อง
บญั

ชีค
่ ำเผ

ื่อผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร

ดิต
ท่ีค

ำด
ว่ ำ
จะ
เกิ
ดข้ึ

นข
อง
ลูก

หน้ี
กำ
รค

ำ้แ
ละ

ลูก
หน้ี

อ่ืน
    
    
    
  

มีร
ำย
ละ

เอีย
ดด

งัน้ี
 

 
 (ห

น่ว
ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
25

67
 

25
66

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ตน้
ปี 

56
,33

1 
1,7

18
 

56
,33

1 
1,7

18
 

ส ำ
รอ
งผ
ลข

ำด
ทุน

ดำ้
นเ
คร
ดิต

ท่ีค
ำด
วำ่
จะ
เกิด

ข้ึน
 

(32
1) 

54
,61

3 
(32

1) 
54

,61
3 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ำย
ปี 

56
,01

0 
56

,33
1 

56
,01

0 
56

,33
1 

9. 
สิน

ค้ำ
คง
เห
ลือ

 

 (ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะง
บก

ำร
เงิน

เฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร
 

 
  

รำ
คำ
ทุน

 

รำ
ยก
ำร
ปรั

บล
ด  
    
    
    
   

รำ
คำ
ทุน

ให
เ้ป็
น 
    
    
    
  

มูล
ค่ ำ
สุท

ธิท่ี
จะ
ได
รั้บ

 

  
สิน

คำ้
คง
เห
ลือ

 -  
สุท

ธิ 
 

25
67

 
25

66
 

25
67

 
25

66
 

25
67

 
25

66
 

สิน
คำ้
ส ำ
เร็จ

รูป
 

1,5
15

 
1,1

05
 

- 
- 

1,5
15

 
1,1

05
 

รว
ม 

1,5
15

 
1,1

05
 

- 
- 

1,5
15

 
1,1

05
 

10
. 

ต้น
ทุน

กำ
รพ

ฒั
นำ
อสั
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ำริ
มท

รัพ
ย์ 
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น่ว
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พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม
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ะ 

งบ
กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
ท่ีดิ

น 
 3

,19
4 

 
4,9

74
 

ตน้
ทุน

ดอ
กเบ้ี

ย 
 6

59
  

1,0
26

 
อำ
คำ
รท่ี

ก่อ
สร้

ำง
เส
ร็จ
แล

ว้ 
 7

,23
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11

,25
9 

บำ้
นร

อก
ำร
ขำ
ย 

 2
7,7

98
  

36
,34
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รว
มต

น้ทุ
นก

ำร
พฒั

นำ
อส

ังห
ำริ
มท

รัพ
ย ์-

 สุ
ทธิ
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1 
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3 
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. 

เงิน
ฝำ
กธ

นำ
คำ
รท

ีม่ีภ
ำร
ะค

 ำ้ป
ระ
กนั

 

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ
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คือ

 เงิ
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ำก
ระ
แส
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งบ
ริษ

ทัย
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ได
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ไป
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ปร
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นัก

ำร
ให

บ้ริ
กำ
รธุ
รกิ
จดู

แล
สุข

ภำ
พ 
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12
. 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย 
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.1 

เงิน
ลง
ทุน
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บริ
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บริ
ษทั

 
ทุน
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ได
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25
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66
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66
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0 
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 ซี
เนี
ยร์
 เว
ลเ
นส

 จ
 ำก
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 25
67
 ท
ั ้งน้ี
 บ
ริษ

ทัฯ
ได
จ้ด

ทะ
เบี
ยน

เป
ล่ีย
นแ

ปล
งทุ

นช
 ำร
ะแ
ลว้

กบั
กร
ะท

รว
งพ

ำณิ
ชย

์
เม่ื
อว
นัท่ี

 11
 มิ
ถุน

ำย
น 

25
67
 แล

ะหุ
น้เ
พิ ่ม

ทุน
ดงั
กล่

ำว
เร่ิม

ซ้ือ
ขำ
ยใ
นต

ลำ
ดห

ลกั
ทรั

พย
แ์ห่

งป
ระ
เท
ศไ
ทย

เม่ื
อว

นัท่ี
 

14
 มิ
ถุน

ำย
น 

25
67

  

 
รำ
ยก
ำร
กร
ะท

บย
อด

จ ำ
นว

นหุ
น้ส

ำม
ญั 

(ห
น่ว

ย: 
หุน้

) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
หุน้

สำ
มญั

จด
ทะ

เบี
ยน

 
 

 
จ ำ
นว

นหุ
้นส

ำม
ญั 
ณ 
วนั

ตน้
ปี 

1,9
20

,61
9,3

19
 

1,2
44

,16
0,2

12
 

ลด
ทุน

จด
ทะ

เบี
ยน

ใน
ระ
หว

ำ่ง
ปี 

- 
(43

,77
3,1

38
) 

เพ
ิ ่มทุ

นจ
ดท

ะเบี
ยน

ใน
ระ
หว

ำ่ง
ปี 

- 
72

0,2
32

,24
5 

จ ำ
นว

นหุ
้นส

ำม
ญั 
ณ 
วนั

ปล
ำย
ปี 

1,9
20

,61
9,3

19
 

1,9
20

,61
9,3

19
 

หุน้
สำ
มญั

ท่ีอ
อก

แล
ะช

 ำร
ะแ
ลว้

 
 

 
จ ำ
นว

นหุ
้นส

ำม
ญั 
ณ 
วนั

ตน้
ปี 

1,1
40

,38
7,0

74
 

1,1
40

,38
7,0

74
 

เพ
ิ ่มทุ

นร
ะห

วำ่
งปี

 
32

0,3
43

,83
1 

- 
เพ
ิ ่มข้ึ

นจ
ำก
กำ
รใ
ชสิ้

ทธิ
ใบ

ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิ 
32

 
- 

จ ำ
นว

นหุ
้นส

ำม
ญั 
ณ 
วนั

ปล
ำย
ปี 

1,4
60

,73
0,9

37
 

1,1
40

,38
7,0

74
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25
. 

ใบ
ส ำ
คัญ

แส
ดง
สิท

ธิ 

25
.1 

ใบ
ส ำ
คัญ

แส
ดง
สิท

ธิท
ีจ่ะ
ซ้ือ

หุ้น
สำ
มัญ

ขอ
งบ

ริษ
ัทค

ร้ัง
ที ่

2 

 
ใน

เดือ
นมิ

ถุน
ำย
น 

25
65

 บ
ริษ

ทัฯ
ออ

กใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
ท่ีจ

ะซ้ื
อหุ

้นส
ำม
ญัข

อง
บริ

ษทั
คร้ั
งท่ี

 2 
(“J

-W
2”
) ช

นิด
ระ
บุช่ื

อผ
ูถื้อ

แล
ะโ
อน

เป
ล่ีย

นมื
อไ

ด ้เ
พื่อ

จดั
สร

รใ
ห้แ

ก่ผ
ูถื้อ

หุ้น
เดิม

 โด
ยไ
ม่ คิ

ดมู
ลค

่ ำ จ
 ำน
วน

 29
,99

8,2
20

 ห
น่ว

ย 
ใบ

ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิ 1
 ห
น่ว

ย ส
ำม
ำร
ถใ
ชสิ้

ทธิ
ซ้ือ

หุ้น
สำ
มญั

ได
 ้1 
หุ้น

 ใน
รำ
คำ
หุ้น

ละ
 6.

25
 บ
ำท

 โด
ยมี

อำ
ยุ 2

 ปี
 

ตั ้ง
แต่

วนั
ท่ี 

8 มิ
ถุน

ำย
น 

25
65
 ถึ
งว
นัท่ี

 7 
มิถุ

นำ
ยน

 25
67
 โด

ยเร่ิ
มใ

ช้สิ
ทธิ

คร้ั
งแ
รก

ใน
วนั

ท่ี 
30

 ก
นัย

ำย
น 

25
65
 

แล
ะส

ำม
ำร
ถใ
ชสิ้

ทธิ
ได
ใ้น

วนั
ท ำ
กำ
รสุ

ดท
ำ้ย
ขอ

งทุ
ก ๆ

 ไต
รม

ำส
 

 
ใบ

ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิท่ี
จะ
ซ้ือ

หุน้
สำ
มญั

ขอ
งบ

ริษ
ทัค

ร้ัง
ท่ี 

2 (
"J-

W
2"

) ไ
ดค้

รบ
ก ำ
หน

ดใ
ชสิ้

ทธิ
คร้ั
งสุ

ดท
ำ้ย
ใน

วนั
ท่ี 

7 มิ
ถุน

ำย
น 

25
67

 

 
รำ
ยก
ำร
กร
ะท

บย
อด

จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 J-

W
2 

(ห
น่ว

ย: 
หน่

วย
) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 ณ
 วนั

ตน้
ปี 

29
,99

8,2
20

 
29

,99
8,2

20
 

ใช
สิ้ท

ธิร
ะห

วำ่
งปี

 (ห
มำ
ยเห

ตุ 2
4) 

(32
) 

- 
ใบ

ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิท่ี
หม

ดอ
ำย
ไุป

ระ
หว

ำ่ง
ปี 

(29
,99

8,1
88

) 
- 

จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 ณ
 วนั

ปล
ำย
ปี 

- 
29

,99
8,2

20
 

25
.2 

ใบ
ส ำ
คัญ

แส
ดง
สิท

ธิท
ีจ่ะ
ซ้ือ

หุ้น
สำ
มัญ

ขอ
งบ

ริษ
ัทค

ร้ัง
ที ่

3 

 
ใน

เดือ
นมิ

ถุน
ำย
น 

25
65

 บ
ริษ

ทัฯ
ออ

กใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
ท่ีจ

ะซ้ื
อหุ

้นส
ำม
ญัข

อง
บริ

ษทั
คร้ั
งท่ี

 3 
(“J

-W
3”
) ช

นิด
ระ
บุช่ื

อผ
ูถื้อ

แล
ะโ
อน

เป
ล่ีย

นมื
อไ

ด ้เ
พื่อ

จดั
สร

รใ
ห้แ

ก่ผ
ูถื้อ

หุ้น
เดิม

 โด
ยไ
ม่ คิ

ดมู
ลค

่ ำ จ
 ำน
วน

 29
,99

8,2
20

 ห
น่ว

ย 
ใบ

ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิ 
1 ห

น่ว
ย ส

ำม
ำร
ถใ
ช้สิ

ทธิ
ซ้ือ

หุ้น
สำ

มญั
ได

 ้1 
หุ้น

 ใน
รำ
คำ
หุ้น

ละ
 9 
บำ

ท 
โด

ยมี
อำ
ยุ 4

 ปี
 

ตั ้ง
แต่

วนั
ท่ี 

8 มิ
ถุน

ำย
น 

25
65
 ถึ
งว
นัท่ี

 5 
มิถุ

นำ
ยน

 25
69
 โด

ยเร่ิ
มใ

ช้สิ
ทธิ

คร้ั
งแ
รก

ใน
วนั

ท่ี 
30

 ก
นัย

ำย
น 

25
65
 

แล
ะส

ำม
ำร
ถใ
ชสิ้

ทธิ
ได
ใ้น

วนั
ท ำ
กำ
รสุ

ดท
ำ้ย
ขอ

งทุ
ก ๆ

 ไต
รม

ำส
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รำ
ยก
ำร
กร
ะท

บย
อด

จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 J-

W
3 

(ห
น่ว

ย: 
หน่

วย
) 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 ณ
 วนั

ตน้
ปี 

29
,99

8,2
20

 
29

,99
8,2

20
 

ใบ
ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิท่ี
ออ

กใ
นร

ะห
วำ่
งปี

 
- 

- 
จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 ณ
 วนั

ปล
ำย
ปี 

29
,99

8,2
20

 
29

,99
8,2

20
 

25
.3 

ใบ
ส ำ
คัญ

แส
ดง
สิท

ธิท
ีจ่ะ
ซ้ือ

หุ้น
สำ
มัญ

ขอ
งบ

ริษ
ัทค

ร้ัง
ที ่
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เดื
อน

กุม
ภำ
พนั

ธ์ 
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67
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ริษ

ทัฯ
ออ

กใ
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ญัแ
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งสิ

ทธิ
ท่ีจ

ะซ้ื
อหุ

้นส
ำม

ญัข
อง
บริ

ษทั
คร้ั
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-W
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71
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มญั
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อำ
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 ปี
 6 
เดือ
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แต่
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ท่ี 

1 ก
ุมภ

ำพ
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 25
67
 ถึง

วนั
ท่ี 
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 กร

กฎ
ำค
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25
69
 โด

ยเร่ิ
มใ
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ใน
วนั

ท่ี 
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นำ

คม
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ถใ
ชสิ้

ทธิ
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ใ้น

วนั
ท ำ
กำ
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ดท
ำ้ย
ขอ

งทุ
ก ๆ

 ไต
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ำส
 

 
รำ
ยก
ำร
กร
ะท

บย
อด

จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
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W
4 
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หน่

วย
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งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะ 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
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จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 ณ
 วนั

ตน้
ปี 

- 
- 

ใบ
ส ำ
คญั

แส
ดง
สิท

ธิท่ี
ออ

กใ
นร

ะห
วำ่
งปี
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,91
3 

- 
จ ำ
นว

นใ
บส

 ำค
ญัแ

สด
งสิ

ทธิ
 ณ
 วนั

ปล
ำย
ปี 

16
0,1
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,91

3 
- 

26
.  

 ส
 ำร
อง
ตำ
มก

ฎห
มำ
ย 

 
ภำ
ยใ
ตบ้
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ญัญ

ติัข
อง

มำ
ตร

ำ 1
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รำ
ชบ

ญัญ
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ริษ
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ชน

จ ำ
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 ำร
อง
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ว่ ำ
ร้อ
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ไร
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ธิป
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ปีห

ักด
้วย
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ด
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ดทุ
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มย
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นไ
ม่ น

อ้ย
กว
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ละ
 10
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งทุ
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ดท
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 ส
 ำร
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ตำ
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มำ
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ำม
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27
.  

รำ
ยไ
ด้จ

ำก
สัญ

ญำ
ทีท่

 ำก
บัล

ูกค้
ำ/ต้

นทุ
นข

ำย
 

27
.1 

 ก
ำร
จ ำ
แน

กร
ำย
ได้
  

 
 (ห

น่ว
ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
25

67
 

25
66

 
ปร

ะเภ
ทข

อง
รำ
ยไ
ด้ 

 
 

 
 

รำ
ยไ
ดข้

ำย
อำ
หำ

รแ
ละ

เคร่ื
อง
ด่ืม

 
9,8
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5 

9,8
42
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รำ
ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำย
บำ้
นพ

ร้อ
มท่ี

ดิน
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,50
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19

,65
0 
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,50
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19

,65
0 

รำ
ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รข
ำย
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รชุ
ดพ
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ำศ
ยั 

8,2
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,82
0 

8,2
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,82
0 

รำ
ยไ
ดส่้

งเส
ริม
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รข
ำย
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,38
5 
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2 
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,38
5 
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2 
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ยไ
ดจ้

ำก
กำ
รใ
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ริก
ำร
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7,4
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3,0
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3,5
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1,0
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รำ
ยไ
ดค้
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ำร
ศึก

ษำ
แล
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ริก
ำร
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- 
- 
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มร

ำย
ได

จ้ำ
กส

ัญญ
ำท่ี
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กบั

ลูก
คำ้
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5,9
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9,1
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23

1,4
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16

5,4
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หว
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ลำ
ใน
กำ
รรั
บรู้

รำ
ยไ
ด้ 

 
 

 
 

รับ
รู้ร
ำย
ได
 ้ณ
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ลำ
ใด
เวล

ำห
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5 
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,21

6 
28

,55
5 

34
,21
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รับ

รู้ร
ำย
ได
ต้ล

อด
ช่ว

งเว
ลำ
หน่ึ

ง 
21

7,4
28

 
13

4,8
85

 
20

2,9
32

 
13

1,2
39

 
รว
มร

ำย
ได

จ้ำ
กส

ัญญ
ำท่ี
ท ำ
กบั

ลูก
คำ้

 
24

5,9
83

 
16

9,1
01

 
23

1,4
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16

5,4
55

 

 
กำ
รก
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ทบ

ยอ
ดร
ะห

วำ่
งร
ำย
ได

จ้ำ
กส

ัญญ
ำท่ี
ท ำ
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ลูก
คำ้
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มูล

ทำ
งก
ำร
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จ ำ
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กต
ำม
ส่ว

นง
ำน
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ปิด
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ไว

้
ใน
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ตุ 3

3 แ
สด

งไ
ดด้

งัน้ี
 

 
 (ห

น่ว
ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

 
งบ

กำ
รเงิ

นร
วม

 
 

 
 

25
67
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66
 

รำ
ยไ
ดจ้

ำก
ลูก

คำ้
ภำ
ยน

อก
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1,1
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55
2,3
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รำ
ยไ
ดร้
ะห

วำ่
งส่

วน
งำ
น 
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,03

6 
13

,67
5 

รว
มร

ำย
ได

 ้
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6,2
18
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6,0
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ตดั

รำ
ยก
ำร
ระ
หว

ำ่ง
กนั

 
 

 
(25
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6) 

(13
,67

5) 
รำ
ยไ
ดค้

่ ำเช่
ำ 
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5,1
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) 
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3,2

28
) 

รว
มร

ำย
ได

จ้ำ
กส

ัญญ
ำท่ี
ท ำ
กบั

ลูก
คำ้

 
 

 
24
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27
.2 

ต้น
ทุน
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น่ว
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ระ
ทบ

ขอ
งก
ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งใ
นก

ระ
แส

เงิน
สด

ต่อ
งบ

ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ
ส ำ
หรั

บปี
ส้ิน

สุด
วนั

ท่ี 
31

 ธนั
วำ
คม

 25
67
 แล

ะ 2
56

6 แ
สด

งไ
ดด้

งัน้ี
 

 
(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

แล
ะ  
    
    
    
    
    
    
    

งบ
กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
25

67
 

25
66

 
กำ
รเป

ล่ีย
นแ

ปล
งใ
นมู

ลค่
ำย
ติุธ

รร
มข

อง
เคร่ื

อง
มือ

ท่ีใ
ชป้้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง

   
   

   
   

   
ซ่ึง

ใช
ว้ดั

คว
ำม
ไม่

มีป
ระ
สิท

ธิผ
ลใ
นก

ำร
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งใ
นร

ะห
วำ่
งปี

 
 

 
 

- ส่
วน

ท่ีมี
ปร

ะสิ
ทธิ

ผล
ท่ีรั

บรู้
ใน

ก ำ
ไร
ขำ
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ
อ่ืน

 
1,5

86
 

3,7
28

 
ส ำ
รอ
งส

 ำห
รับ

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ท่ีโ

อน
ไป

ยงั
ตน้

ทุน
    
    
    
    
   

ทำ
งก
ำร
เงิน

ใน
ส่ว

นข
อง
ก ำ
ไร
หรื

อข
ำด
ทุน

ใน
ระ
หว

ำ่ง
ปี 

 
(8,

15
4) 

 
(6,

10
9) 

ส ำ
รอ
งส

 ำห
รับ

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
ท่ีโ

อน
ไป

ยงั
ตน้

ทุน
    
    
   

ขอ
งอ
สงั

หำ
ริม

ทรั
พย

เ์พ่ื
อก

ำร
ลง
ทุน

ใน
ระ
หว

ำ่ง
ปี 

 - 
 

(1,
13

8) 
ส ำ
รอ
งส

 ำห
รับ

กำ
รป้

อง
กนั

คว
ำม
เส่ี
ยง
ใน

กร
ะแ
สเ
งิน

สด
 ณ
 ส้ิ
นปี

 
 

 
ส่ว

นท่ี
ยงั
คง
ป้อ

งก
นัค

วำ
มเ
ส่ีย

งต่
อไ
ป 

(6,
47

7) 
(8,

06
3) 
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วตั
ถุป

ระ
สง
ค์แ

ละ
นโ
ยบ

ำย
กำ
รบ

ริห
ำร
คว

ำม
เส่ี
ยง
ทำ
งก
ำร
เงิน

  

เคร่ื
อง
มือ

ทำ
งก
ำร
เงิน

ท่ีส
 ำค
ญัข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทั 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ย เ
งิน

สด
แล

ะร
ำย
กำ
รเที

ยบ
เท
่ ำเงิ

นส
ด 
ลูก

หน้ี
กำ
รค
ำ้

แล
ะลู

กห
น้ีอ่ื

น 
เงิน

ให
้กู้ ย

ืมร
ะย

ะส
ั ้นแ

ก่กิ
จก

ำร
ท่ีเ
ก่ีย

วข
้อง

กั น
 เงิ

นเ
บิก

เกิ
นบ

ญัชี
แล

ะเงิ
นก

ู้ ยืม
ระ
ยะ

สั ้น
จำ
ก

ธน
ำค
ำร

 เจ
ำ้ห

น้ีก
ำร
ค้ำ
แล

ะเจ
้ำห

น้ีอ่ื
น 
เงิน

กู้ ย
ืมร

ะย
ะส

ั ้น
จำ
กกิ

จก
ำร
ท่ีเ
ก่ีย

วข
้อง

กั น
 เงิ

นก
ู้ ยืม

ระ
ยะ

ยำ
วจ

ำก
ธน

ำค
ำร
 แล

ะหุ
้นก

ู ้ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

มีค
วำ
มเ
ส่ีย

งท
ำง
กำ
รเงิ

นท่ี
เก่ี
ยว
ขอ้

งก
บัเ
คร่ื

อง
มือ

ทำ
งก
ำร
เงิน

ดงั
กล่

ำว
 แ
ละ

มี
นโ

ยบ
ำย
กำ
รบ

ริห
ำร
คว

ำม
เส่ี
ยง
 ดงั

น้ี 

คว
าม
เส่ี
ยง
ด้า
นเ
คร

ดิต
 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัมี

คว
ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร
ดิต

ท่ีเ
ก่ีย
วเน่ื

อง
กบั

ลูก
หน้ี

กำ
รค
ำ้แ
ละ

ลูก
หน้ี

อ่ืน
 เงิ
นใ

หก้
ูย้มื

 เงิ
นฝ

ำก
กบั

ธน
ำค
ำร
 

แล
ะเค

ร่ือ
งมื
อท

ำง
กำ
รเงิ

นอ่ื
น 
ๆ 
โด
ยจ
 ำน
วน

เงิน
สูง

สุด
ท่ีก

ลุ่ม
บริ

ษทั
อำ
จต

อ้ง
สูญ

เสี
ยจ
ำก
กำ
รใ
หสิ้

นเ
ช่ือ

คือ
มูล

ค่ ำ
ตำ
มบ

ญัชี
ท่ีแ

สด
งอ
ยูใ่
นง

บฐ
ำน
ะก

ำร
เงิน

  

ล ูก
หน้ี

กา
รค้
า  

กลุ่
มบ

ริษ
ทับ

ริห
ำร
คว

ำม
เส่ี
ยง
โด

ยใ
ชน้

โย
บำ
ยแ
ละ

ขั ้น
ตอ

นใ
นก

ำร
คว

บคุ
มก

ำร
ให

้สิน
เช่ื
ออ

ยำ่
งเห

มำ
ะส

ม จึ
งไ
ม่

คำ
ดว

่ ำจ
ะเกิ

ดผ
ลข

ำด
ทุน

ทำ
งก

ำร
เงิน

ท่ีมี
สำ

ระ
ส ำ

คญั
 น
อก

จำ
กน้ี

 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

มีก
ำร
ติด

ตำ
มย

อด
คง

คำ้
งข

อง
ลูก

หน้ี
กำ
รค
ำ้อ
ยำ่
งส

ม ่ำ
เส
มอ

  

กลุ่
มบ

ริษ
ทัพ

ิจำ
รณ

ำก
ำร
ด้อ

ยค
่ ำทุ

กว
นัส้ิ

นร
อบ

ระ
ยะ

เวล
ำร
ำย
งำ
น 
อตั

รำ
กำ
รต

ั ้งส
 ำร
อง

ขอ
งผ

ลข
ำด
ทุน

ด้ำ
น

เค
รดิ

ตท่ี
คำ

ดว
่ ำจ
ะเ
กิด

ข้ึน
ค ำ

นว
ณโ

ดย
พิจ

ำร
ณำ

จำ
กอ

ำย
ุหน้ี

คง
ค้ำ

งน
ับจ

ำก
วนั

ท่ีถึ
งก

 ำห
นด

ช ำ
ระ

ส ำ
หรั

บ 
   

   
   

   
 

กลุ่
มลู

กค
ำ้ท่ี

มีรู
ปแ

บบ
ขอ

งค
วำ
มเ
ส่ีย

งด
้ำน

เค
รดิ

ตท่ี
คล

ำ้ย
คลึ

งก
นั 
โด

ยจ
ดัก

ลุ่ม
ลูก

คำ้
ตำ
มป

ระ
เภ
ทข

อง
ลูก

คำ้
   

   
   

   
 

กำ
รค

 ำน
วณ

ผล
ขำ
ดทุ

นจ
ำก

กำ
รด

้อย
ค่ ำ
ด้ำ
นเ
คร

ดิต
ท่ีค

ำด
ว่ ำ
จะ

เกิ
ดข้ึ

นค
 ำนึ

งถึ
งผ

ลข
อง

คว
ำม

น่ำ
จะ

เป็
นถ่

วง
น ้ำ

หน
กั 
มูล

ค่ ำ
ขอ

งเงิ
นต

ำม
เวล

ำแ
ละ

ขอ้
มูล

ท่ีมี
คว

ำม
สม

เห
ตุส

มผ
ลแ

ละ
สำ

มำ
รถ

สน
บัส

นุน
ได

ท่ี้มี
อย

ู่  ณ
 วนั

ท่ี
รำ
ยง
ำน

เก่ี
ยว

กั บ
เห
ตุก

ำร
ณ์ใ

นอ
ดีต

 ส
ภำ

พก
ำร
ณ์ปั

จจุ
บนั

แล
ะก

ำร
คำ
ดก

ำร
ณ์ส

ภำ
วะ

เศ
รษ

ฐกิ
จใ
นอ

นำ
คต

 
โด
ยท

ัว่ไ
ป 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัจ
ะต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ยลู
กห

น้ีก
ำร
คำ้
ออ

กจ
ำก
บญั

ชีเม่ื
อไ
ม่ ส

ำม
ำร
ถติ

ดต
ำม
หน้ี

ได
 ้โด

ยห
ลกั

เกณ
ฑ์

เป็
นไ

ปต
ำม
กร
มส

รร
พำ

กร
  

 
เค
ร่ือ
งม

ือท
าง
กา
รเง

ินแ
ละ
เงิน

ฝา
กธ

นา
คา
ร 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทับ
ริห

ำร
คว

ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร

ดิต
ท่ีเ
ก่ีย

วข
อ้ง
กบั

ยอ
ดค

งเห
ลือ

กบั
ธน

ำค
ำร
 โด

ยจ
ะล

งทุ
นก

บัคู
่ สัญ

ญำ
ท่ี

ได
รั้บ

กำ
รอ
นุม

ติัแ
ลว้

เท
่ ำน

ั ้นแ
ละ

อย
ูใ่น

วง
เงิน

สิน
เช่ื
อท่ี

ก ำ
หน

ดใ
ห้ก

บัคู
่ สัญ

ญำ
แต่

ละ
รำ
ย โ

ดย
วง
เงิน

สิน
เช่ื
อจ

ะ
ถูก

สอ
บท

ำน
โด

ยค
ณะ

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ทัฯ

เป็
นป

ระ
จ ำ
ทุก

ปีแ
ละ

อำ
จมี

กำ
รป

รับ
ปรุ

งใ
นร

ะห
ว่ ำ
งปี

ข้ึน
อย

ู่ กั บ
    
    
    
  

คว
ำม

เห็
นช

อบ
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร
ขอ

งก
ลุ่ม

บริ
ษัท

 ก
ำร
ก ำ

หน
ดว

งเงิ
นด

ังก
ล่ำ

วเ
ป็น

กำ
รช่

วย
ลด

    
    
    
    
 

คว
ำม
เส่ี
ยง
ขอ

งก
ำร
กร
ะจุ
กต

วัแ
ละ

บร
รเท

ำผ
ลข

ำด
ทุน

ทำ
งก
ำร
เงิน

ท่ีอ
ำจ
เกิด

ข้ึน
จำ
กผ

ดิน
ดัช

 ำร
ะข

อง
คู่ ส

ัญญ
ำ 
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กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
คว

ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นเ
คร

ดิต
ขอ

งต
รำ
สำ
รห

น้ีแ
ละ

ตร
ำส
ำร
อนุ

พนั
ธ์ไ
ม่ สู

งม
ำก
นกั

เน่ื
อง
จำ
กคู

่ สัญ
ญำ

เป็
น

ธน
ำค

ำร
ท่ีมี

อัน
ดับ

คว
ำม

น่ำ
เช่ื
อถื

อด
้ำน

เค
รดิ

ตท่ี
อย

ู่ ใน
ระ

ดับ
สูง

ซ่ึง
ปร

ะเ
มิน

โด
ยส

ถำ
บนั

จัด
อัน

ดับ
คว

ำม
น่ำ
เช่ือ

ถือ
ดำ้
นเ
คร
ดิต

ระ
หว

ำ่ง
ปร

ะเท
ศ 

 

คว
าม
เส่ี
ยง
ด้า
นต

ลา
ด 

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัมี
คว

ำม
เส่ี
ยง
ดำ้
นต

ลำ
ด 
ได
แ้ก่

 คว
ำม
เส่ี
ยง
จำ
กอ

ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ย ก

ลุ่ม
บริ

ษทั
ได
เ้ขำ้

ท ำ
สัญ

ญำ
แล

กเป
ล่ีย

น
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ยเพ

ื่อบ
ริห

ำร
คว

ำม
เส่ี
ยง
ท่ีเ
กิด

จำ
กค

วำ
มผ

นัผ
วน

ขอ
งอ
ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ยต
ำม
ท่ีก

ล่ำ
วใ
นห

มำ
ยเห

ตุ 
37

.1 

คว
าม
เส่ี
ยง
จา
กอั

ตร
าด
อก

เบ
ี้ย 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัมี

คว
ำม
เส่ี
ยง
จำ
กอ

ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ยท่ี

ส ำ
คญั

อนั
เก่ี
ยว
เน่ื
อง

กบั
เงิน

เบิ
กเ
กิน

บญั
ชีแ

ละ
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะส

ั ้น 
    
    
    
    

จำ
กธ

นำ
คำ
ร เ
งิน

ให
้กูย้

ืมแ
ละ

เงิน
กูย้

ืมร
ะย
ะส

ั ้นจ
ำก
กิจ

กำ
รท่ี

เก่ี
ยว
ขอ้

งก
นั 
เงิน

กูย้
ืมร

ะย
ะย
ำว
จำ
กธ

นำ
คำ
รแ
ละ

    
    
    
    

หุ้น
กู้  
สิน

ทรั
พย

์แล
ะห

น้ีสิ
นท

ำง
กำ

รเ
งิน

ส่ว
นใ

หญ่
มีอ

ัตร
ำด

อก
เบ้ี
ยท่ี

ปรั
บข้ึ

นล
งต

ำม
อัต

รำ
ตล

ำด
 ห

รือ
มี 
    
    
    
    
   

อตั
รำ
ดอ

กเบ้ี
ยค
งท่ี

 ซ่ึ
งใ
กล

เ้คีย
งก
บัอ

ตัร
ำต
ลำ
ดใ
นปั

จจุ
บนั

 

กลุ่
มบ

ริษ
ัทบ

ริห
ำร
คว

ำม
เส่ี
ยง
จำ
กอ

ัตร
ำด

อก
เบ้ี
ยโ

ดย
เข
้ำท

 ำส
ัญ
ญำ

แล
กเ
ปล่ี

ยน
อัต

รำ
ดอ

กเ
บ้ีย

 เพ
ื่อท่ี

จะ
แล

กเป
ล่ีย

นค
วำ
มแ

ตก
ต่ำ
งร
ะห

ว่ ำ
งด
อก

เบ้ี
ยต

ำม
อตั

รำ
ผนั

แป
รแ
ละ

ดอ
กเ
บ้ีย

ตำ
มอ

ตัร
ำค
งท่ี

 ซ่ึ
งอ
ำ้ง
อิง
จำ
กมู

ลค
่ ำ

เงิน
ตน้

แล
ะอ

ตัร
ำด
อก

เบ้ี
ยท่ี

ก ำ
หน

ดร่
วม

กนั
ไว

 ้

ณ 
วนั

ท่ี 
31
 ธัน

วำ
คม

 25
67

 แล
ะ 2

56
6 สิ

นท
รัพ

ยท์
ำง
กำ
รเงิ

นแ
ละ

หน้ี
สิน

ทำ
งก
ำร
เงิน

ท่ีส
 ำค
ญัส

ำม
ำร
ถจ

ดัต
ำม

ปร
ะเภ

ทอ
ตัร

ำด
อก

เบ้ี
ย แ

ละ
ส ำ
หรั

บสิ
นท

รัพ
ยแ์
ละ

หน้ี
สิน

ทำ
งก
ำร
เงิน

ท่ีมี
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ยค

งท่ี
สำ
มำ
รถ

แย
กต

ำม
วนั

ท่ีค
รบ

ก ำ
หน

ด 
หรื

อว
นัท่ี

มีก
ำร
ก ำ
หน

ดอ
ตัร

ำด
อก

เบ้ี
ยใ
หม

่  (ห
ำก
วนั

ท่ีมี
กำ
รก

 ำห
นด

อตั
รำ
ดอ

กเ
บ้ีย

ให
ม่  

   
   

   
   

   
ถึง
ก่อ

น)
 ได

ด้งั
น้ี 

(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท)

 
 

งบ
กำ
รเงิ

นร
วม

 
 

25
67

 
 

อตั
รำ
ดอ

กเบ้ี
ยค
งท่ี

 
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ย 

 
 

 
 

ภำ
ยใ
น 

มำ
กก

วำ่
  

มำ
กก

วำ่
 

ปรั
บข้ึ

นล
ง 

ไม
่ มี 

 
อตั

รำ
ดอ

กเบ้ี
ย 

 
1 ปี

 
1 ถึ

ง 5
 ปี

 
5 ปี

 
ตำ
มร

ำค
ำต
ลำ
ด 

อตั
รำ
ดอ

กเบ้ี
ย 

รว
ม 

ท่ีแ
ทจ้

ริง
 

 
 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

สิน
ทรั

พย
ท์ำ
งก
ำร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร
ำย
กำ
รเที

ยบ
เท
่ ำเงิ

นส
ด 

   
 

- 
- 

- 
15

0,2
28

 
22

,96
4 

17
3,1

92
 

0.2
5 -

 0.
40

 
ลูก

หน้ี
กำ
รค
ำ้แ
ละ

ลูก
หน้ี

อ่ืน
 

- 
- 

- 
- 

75
,11

9 
75

,11
9 

- 
 

- 
- 

- 
15

0,2
28

 
98

,08
3 

24
8,3

11
 

 
หน้ี

สิน
ทำ
งก
ำร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
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สรุปข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญเปรียบเทียบ 3 ปี 
 

งบการเงินรวม 
2565 2566 2567 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 
งบก ำไรขำดทุน             

รวมรายได้จากการขายและบริการ         522.2  100.0%         552.3  100.0% 631.2 100.0% 

รายได้ค่าเช่า         345.2  90.0%         383.2  99.9% 385.2 61.0% 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า         177.0  46.1%         169.1  44.1% 246.0 39.0% 

รวมต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขาย         195.3  50.9%         214.2  55.8% 316.4 50.1% 

ก าไรขั้นต้น         326.9  85.2%         338.1  88.1% 314.8 49.9% 

ก าไรจากการด าเนินงาน         332.8  86.8%         374.5  97.6% 338.2 53.6% 

ก าไรส าหรับงวด         202.3  52.7%         192.6  50.2% 165.6 26.2% 

การแบ่งปันก าไร           

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท         202.3  52.7%         192.6  50.2% 165.6 26.2% 

ส่วนท่ีเป็นส่วนของ NCI - - - - - - 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน           

รวมสินทรัพย์       4,696.4  100.0%       5,923.0  100.0% 7,018.1 100.0% 

รวมหน้ีสิน       1,943.0  41.4%       3,008.2  50.8% 3,233.9 46.1% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       2,753.4  58.6%       2,914.8  49.2% 3,784.1 53.9% 
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งบการเงินรวม 2565 2566 2567 
งบกระแสเงินสด    

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 219.9 212.9 295.9 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทุน (499.5) (923.0) (686.6) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 334.9 650.7 545.8 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 55.3 (59.4) 155 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 22.3 77.6 18.2 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 77.6 18.2 173.2 

 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 2565 2566 2567 
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น (%) 62.6% 61.2% 49.9% 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ (%) 38.7% 34.9% 26.2% 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%) 4.8% 3.6% 2.6% 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%) 9.0% 6.8% 4.9% 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (current ratio) (เท่า) 0.75 0.17 0.26 

ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (interest coverage ratio : ICR) (เท่า) 4.81 4.19 3.09 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (interest bearing 

debt to EBITDA ratio) (เท่า) 
4.76 6.67 6.95 

ความสามารถในการช าระภาระผูกพัน (debt service coverage ratio : DSCR) (เท่า) 1.24 0.39 0.31 

หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (debt to equity : D/E ratio) (เท่า) 0.71 1.03 0.85 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นรวม (interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า) 0.59 0.89 0.70 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี ต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 16.9% 38.3% 46.0% 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 44.9% 24.6% 19.5% 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 1 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ รายงานผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ     การควบคุมภายใน    รายการระหว่างกัน 

 

6.  
 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แนวทางปฏิบัติท่ีดีด้านนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

 

ส่วนท่ี 4 : การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล      263 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 264 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล   การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทไดส้อบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบับน้ีแล้ว และด้วยความระมัดระวัง ในฐานะกรรมการบริหารของบริษทัหรือผู้ด ารงต าแหน่งบรหิารสูงสุดในสายงานบัญชี ข้าพเจ้าขอ
รับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้้อื่นส าคัญผดิ หรือไม่ขาดข้อมลูที่ควรตอ้งแจ้งในสาระส าคญั   นอกจากน้ีบริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีประกอบเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทัง้ควบคุมดูแลให้
มีการปฏิบตัิตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัตติามระบบดังกล่าว และข้าพเจ้าได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคมุภายใน  ณ  วันท่ี  10 กุมภาพันธ ์
2568  ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทไดม้อบหมายให้ นายสพุจน์ สิริกุลภัสสร์ เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุก
หน้าด้วย หากเอกสารใดไมม่ีลายมอืช่ือของ นายสุพจน์ สิริกุลภสัสร์ ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นางสาวยุวดี   พงษ์อัชฌา กรรมการ  

 

นายสุพจน์   

 
สิริกุลภัสสร ์

 
กรรมการ 

 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายสุพจน์   สิริกุลภัสสร ์ กรรมการ  
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล   การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) โดยการจัดท างบการเงินดังกล่าวบริษัทต้อง 

• เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบิัติอย่างสม ่าเสมอ 

• จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• ใช้ดุลยพินิจและประมาณการอยา่งระมัดระวัง รอบคอบและสมเหตุสมผล 

• เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพยีงพอ โปร่งใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการท า ให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและครบถ้วนและปกป้องทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนด าเนินการอยา่งสมเหตสุมผลเพื่อป้องกันและค้นพบ

การทุจริตและการด าเนินการทีผ่ิดปกติ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยท าหน้าท่ีสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นวา่งบการเงินและงบการเงินรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีความถูกต้องครบถ้วน ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินได้มีการปฏบิัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง 

 

 

 

นางสาวยุวดี  พงษ์อัชฌา    นายสุพจน์  สริิกุลภสัสร ์

                                  กรรมการ                                  กรรมการ 

  



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 1 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3  เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้ท่ีได้มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี/การเงิน และเลขานุการบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 2 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3  เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

1.1. รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้ท่ีได้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี/การเงิน และเลขานุการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัท  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 เป็นสามีนางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา 
สัดส่วนการถือหุ้น : 0.78% (หุ้นสามญั) 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 2551 Director Accreditation Program (69/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 2556 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 15 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปี 2524 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 ปี 2522 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผดิที่เกี่ยวกับทรัพยส์ินซึ่งได้กระท าโดยสุจริต 
 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดที่ละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  
 ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา  

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บริษัท เจมาร์ท กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอรว์ิสเซส็ จ ากัด (มหาชน) 

 2555 - 2562 ประธานกรรมการบริหาร  
  บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอรว์ิสเซส็ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เจ เวนเจอรส์ จ ากัด 
 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เจมาร์ท โมบาย จ ากดั 
 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จ ากัด  
 2566 - 2561 กรรมการ  บริษัท เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) จ ากัด 
 2556 - 2561 กรรมการ  บริษัท เจ แคปปิตอล จ ากดั  
 2554 - 2563 ประธานกรรมการ บริษัท เจ ฟินเทค จ ากัด  
 2550 - 2554 กรรมการผู้จดัการ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอรว์ิสเซส็ จ ากัด  

 

 

 

อายุ :  68 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 04 มกราคม 2555 

 

นายอดิศักด์ิ  สุขุมวิทยา 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 3 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3  เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัท  

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกจิการเพื่อความยั่งยืน 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 เป็นภรรยา นายอดศิักดิ์ สุขุทวิทยา 

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.86% (หุ้นสามญั)  

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 2551 Director Accreditation Program (69/2008) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 2561 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปี 2523 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  Brideport University ประเทศสหรัฐอเมริกา  

 ปี 2521 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจเออส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2555-ปัจจุบัน กรรมการ                  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2547-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร             บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

 2537-ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) 

 2533-ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 
  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    

 2555-2562 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2560-ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท เจ เวนเจอร์ส จ ากัด  

 2559-ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท เจมาร์ท โมบาย จ ากัด  

 2556-ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จ ากัด  

 2545-ปัจจุบัน กรรมการ   บริษัท ที.เอ.เอส แอสเซ็ส จ ากัด  

 2556-2561 กรรมการ   บริษัท เจ แอนด์ พี (ประเทศไทย) จ ากัด 

 2556-2561 กรรมการ   บริษัท เจ แคปปิตอล จ ากัด  

 2554-2563 ประธานกรรมการ  บริษัท เจ ฟินเทค จ ากัด  

 2550-2554 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท เจ เอ็ม ทีเน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด 

 
ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดท่ีละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  

 ไม่มีประวัติการท ารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา  

อายุ :  68 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 04 มกราคม 2550 

 

นางสาวยุวดี  พงษ์อัชฌา  



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 4 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3  เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง 

 ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการอิสระ  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ไม่ม ี

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.00%   

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 2550 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 2553 Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาโท สาขาการบัญชี Virginia Polytechnic and State University 

 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี Virginia Polytechnic and State University 

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บริษัท ศรีสวสัดิ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 2562 - 2567 ประธานกรรมการ 
  บริษัท พีอาร์ทีอาร์ จ ากัด (มหาชน) 

 2560 - 2563 ประธานกรรมการ 
  บริษัท เงินทุน ศรีสวัสดิ์ (เงินทุน) จ ากัด (มหาชน) 

 2557 - 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท เวิลด์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 2552 - 2560 รองประธานกรรมการ 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการอิสระ 
  ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2564-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอส ดับบลิว พี จ ากัด 

 
ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดท่ีละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  

 ไม่มีประวัติการท ารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา  

อายุ :  78 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 04 มกราคม 2550 

 

นายสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 5 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3  เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหาร 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ไม่ม ี

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.00%   

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 ปี 2548 Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาโท การจดัการ  มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2558 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2554 - 2558 กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการสายงานบัญชีและการเงิน 
  เลขานุการบริษัท 
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2549 - 2555 Financial Controller 
  บริษัท เจมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2565-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ซีเนร่า วิมตุ เฮลท์ เซอร์วสิ จ ากัด 

 2565-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

 2565-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท ซีเนร่า ซีเนยีร์ เวลเนส จ ากัด 

 2560-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท บรูอิ้งแฮปปี้เนส จ ากัด 

 2566-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จ ากัด 

 2556-ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท บริหารสินทรัพย์ เจ จ ากัด 

 2556-2561 กรรมการ  บริษัท เจ แคปปิตอล จ ากดั 

ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดท่ีละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  

 ไม่มีประวัติการท ารายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา  

อายุ :  49 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 14 สิงหาคม 2557 

 

นายสุพจน์  สิริกุลภัสสร์ 
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ต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ไม่ม ี

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.00%   

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 ปี 2553  Audit Committee Program (ACP) (30/2010)  

 ปี 2553  Monitoring Fraud Management (MFM) (2/2010) 

 ปี 2553  Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) (10/2010) 

 ปี 2553 Monitoring the internal Audit Function (MIA) (7/2010) 
 ปี 2553 Monitoring the the System of Internal Control & Risk Management (MIR) (8/2010) 

 ปี 2552 Director Certification Program (DCP) (114/2009) 

คุณวุฒิการศึกษา  

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจการเงิน  University of Detroit, USA 
 ปริญญาโท Master of Art (Economics) University of Detroit, USA 
 ปริญญาตรี สาขาบัญชี   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ ากัด (มหาชน) 

 2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท โอซี เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแล      
   กิจการเพื่อความยั่งยืน  
  บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) 

 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) 

 2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท เอ เอ เอส ออโต้ เซอร์วสิ จ ากัด 
 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2565-ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บริษัท เอ เอ เอส ออโต้ เซอร์วสิ จ ากัด 

ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 
 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดที่ละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  
 ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  

อายุ :  68 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 20 กุมภาพันธ์ 2557 

 

นายปรีย์มน  ป่ินสกุล 
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ต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการเพื่อความ
ยั่งยืน 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ไม่ม ี

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.00%   

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 ปี 2550  Director Certification Program (DCP) (84/2007) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2549  Director Accreditation Program (DAP) (59/2006) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)    

คุณวุฒิการศึกษา  

 Master of Business Administration, Finance Northrop University, CA., U.S.A. 
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ภาควิชาการตลาด 

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
  กรรมการตรวจสอบ 
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแล    
  กิจการเพื่อความยั่งยืน  
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 
 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2560-ปัจจุบัน คณะกรรมการส่งเสรมิกิจการ 
  มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

 2553-2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

 2549-2553 กรรมการผู้จดัการ 
  บริษัท ไทยสมุทรแอสเซ็ท จ ากัด 

ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 
 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดที่ละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  
 ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  

อายุ :  69 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 20 กุมภาพันธ์ 2557 

 

นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ 
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ต าแหน่ง 

 กรรมการบริษัท (กรรมการอสิระ) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกจิการเพื่อความยั่งยืน 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ไม่ม ี

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.00%   

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ 

 ปี 2551  Director Accreditation Program (DAP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

คุณวุฒิการศึกษา  

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  Ohio University 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  
  กรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและการก ากับดูแล    
  กิจการเพื่อความยั่งยืน  
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2543-2558 กรรมการผู้จดัการ 
   บริษัท ประกิตโฮลดิ้งส์ (ธุรกิจโฆษณา) จ ากัด (มหาชน)  
 

บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 2547-2558 กรรมการ 
   ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
  บริษัท มาร์เกต็ติ้ง ไดร์ว เวิรลดไ์วด์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 2543-2558 กรรมการผู้จดัการ 
   ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
  บริษัท ประกิตแอดเวอร์ไทซิ่ง (ธุรกิจโฆษณา) จ ากัด 

ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 
 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดที่ละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  
 ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  

อายุ :  69 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 20 กุมภาพันธ์ 2557 

 

นายอนุชา  วิริยะชัย 
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ต าแหน่ง 

 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 กรรมการบริหาร 

 เลขานุการบริษัท 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ไม่ม ี

สัดส่วนการถือหุ้น : 0.00%   

คุณวุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการบัญช ี มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

 

ประสบการณ์ท างาน  
บริษัทท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2556-ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายบญัช ี
   เลขานุการบริษัท 
  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 

 2555-2556 ผู้จัดการอาวุโส แผนกบัญช ี
  บริษัท เจมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

 2543-2555 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบญัชี 
  บริษัท เนช่ัน มัลติมเีดียกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

ประวัติการกระท าผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา : 

 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระท าโดยสุจริต 
 ไม่มีประวัติการกระท าความผิดที่ละเมิดต่อจรรยาบรรณของบริษัท  
 ไม่มีประวัติการท ารายการที่อาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  

 

   

 
 

 

อายุ :  51 ปี 

วันท่ีด ารงต าแหน่ง : 20 กุมภาพันธ์ 2557 

 

นางสาวกนกกาญจน์   สามะพุทธิ 
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1.2. รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 

89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผล

บังคับใช้วันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์

รวมทั ้งต ้องปฏิบ ัต ิให ้เป ็นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์ ข้อบังค ับของบร ิษ ัท มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ดังนี้  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม

ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลตังต่อไปนี้  

2.1. ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.2. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรอื

รายงานอื่นใดท่ีต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก าหนด 

2.3. ความเห็นของบริษัทเมื่อผู้ท าค าเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 

2.4. ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท าขึ้น เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น

หรือประซาชนท่ัวไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

2.5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 

และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียซึ ่งจัดท าโดยกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

3. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่คณะกรรมการ

บริษัทต้องการทราบ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดและกฎหมายที ่มี

นัยส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับและข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

5. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการด าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ดังน้ี 

1. ความรู้ขั ้นพื ้นฐานในหลักการของกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลที ่เกี ่ยวกับ

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการ

ก ากับดูแลกิจการ 

3. มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทและความสามารถในการสื่อสารที่ดี  
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

เอกสารแนบ 2 :  

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง  
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

บริษัท นายอดิศักด์ิ 
สุขุมวิทยา 

น.ส.ยุวดี  
พงษ์อัชฌา 

นายสุพจน์   
สิริกุลภัสสร์ 

นายปรีย์มน  
ป่ินสกุล 

น.ส.พรรณี  
เชิดร าไพ 

นายอนุชา  
วิริยะชัย 

นายสุคนธ์ 
กาญจนหัตถ

กิจ 

น.ส.กนก
กาญจน์  
สามะพุทธิ 

น.ส.วันดี 
พิบูลย์ 

 
นายจรงค์  
กาลาสี 

 
น.ส.วิลาสิณี  
ศรีใจวงศ์ 

 

 
นายปฐมพร 

หวังอารยธรรม 

 
นางพงศิยา 
กิตติขจร 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) D D,ED 
D, CEO 
,ED,M 

D,ID,AC D,ID,AC D,ID,AC C,D,ID ED,M M 
M M ED,M M 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง              

บริษัท เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) D,CEO D            

บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอร์วิสเซ็ส จ ำกัด(มหำชน) D,C D            

บริษัท บริหำรสินทรัพย์เจ จ ำกัด  D D D           

บริษัท เจ เวนเจอร์ส จ ำกัด  D D            

บริษัท เจ พีทูพี จ ำกัด D             

บริษัท เจดีเอ็น จ ำกัด D             

บริษัท เจมำร์ท ประกันภัย จ ำกัด (มหำชน)              

บริษัท ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกัด   D           

บริษัท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จ ำกัด   D           

บริษัท ซีเนร่ำ วิมุต เฮลท์ เซอร์วิส จ ำกัด   D           

บริษัท เจมำร์ท อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ จ ำกัด   D           

บริษัท แวลู ครีเอช่ัน คอนซัลติ้ง จ ำกัด              

บริษัท เจมำร์ท โมบำย จ ำกัด  D            

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) D,C             

บริษัท บีนส์ แอนด์ บรำวน์ จ ำกัด   D           

บริษัท ที.เอ.เอส. แอสเซ็ท จ ำกัด  D            
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

บริษัท นายอดิศักด์ิ 
สุขุมวิทยา 

น.ส.ยุวดี  
พงษ์อัชฌา 

นายสุพจน์   
สิริกุลภัสสร์ 

นายปรีย์มน  
ป่ินสกุล 

น.ส.พรรณี  
เชิดร าไพ 

นายอนุชา  
วิริยะชัย 

นายสุคนธ์ 
กาญจนหัตถ

กิจ 

น.ส.กนก
กาญจน์  
สามะพุทธิ 

น.ส.วันดี 
พิบูลย์ 

 
นายจรงค์  
กาลาสี 

 
น.ส.วิลาสิณี  
ศรีใจวงศ์ 

 

 
นายปฐมพร 

หวังอารยธรรม 

 
นางพงศิยา 
กิตติขจร 

บริษัท อำฟเตอร์ ยู จ ำกัด (มหำชน)    C,ID,AC          

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊ำท์เลท จ ำกัด(มหำชน)    D,ID,AC          

บริษัท โอซี เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด    C,ID,AC          

บริษัท เอ เอ เอส ออโต้ เซอร์วิส จ ำกัด    D,ID,AC          

มหำวิทยำลัยแม่โจ้     D         

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ เอส ดับบลิว พี จ ำกัด       D       

บริษัท พีอำร์ทีอำร์ จ ำกัด (มหำชน)       C       

บริษัท ศรีสวสัดิ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)       C       

 

หมายเหตุ : C = ประธำนกรรมกำร  , D = กรรมกำร , ID =  กรรมกำรอิสระ , AC = กรรมกำรตรวจสอบ , ED = กรรมกำรบริหำร , CEO = ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  , M = ผู้บริหำร 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 2 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

คุณวุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
 

การอบรมท่ีเก่ียวข้อง 

 ปี 2548  หลักสตูร Operation of Internal Audit    สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 
 ปี 2549 หลักสตูร Audit Report Writing     สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

 ปี 2549 หลักสตูร Assessing Business Risk     สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

 ปี 2555 หลักสตูร ISO27001 ISMS Audit Training    สถาบัน ACinfotec Training Center 

 ปี 2557 หลักสตูร Safety Officer Management Level     สถาบันเอบีซีบี เทรนนิ่ง   

 ปี 2558 หลักสตูร Safety Officer Management Level     สถาบันมาตรฐานความปลอดภัยสากล 

 ปี 2565 หลักสตูร การตรวจประเมินภายใน (Internal audit) ISO/IEC 27001:2013 สถาบัน AIIT  

 ปี 2566 หลักสตูร ISO 27001: 2022 Overview Training    สถาบัน AIIT 
(Information Security Management System Requirement) 

 

ประสบการณ์ท างาน 

 20 ปี 
 

ต าแหน่ง :   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
   

นางสาวสุภิญญา ปัญญาโรจน์ 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 1 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

 

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

     รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) โครงการ ศูนย์การค้า เดอะแจส วังหิน (THE JAS WANGHIN)  

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประเมินราคา ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างใช้ประกอบกิจการศูนย์การค้า ประเภทศูนย์การค้าชุมชน 
ที่ตั้งของทรัพย์สิน ศูนย์การค้า เดอะแจส วังหิน (THE JAS WANGHIN) เลขท่ี 728, 728/1 ถนนลาดพร้าว-วังหิน แขวงลาดพร้าว กรุงเทพฯ 
รายละเอียดที่ดิน ที่ดินจ านวน 6 แปลงติดกัน เนื้อท่ีดินรวม 5 ไร่ 2 งาน 20  ตารางวา (2,220 ตร.วา) โฉนดที่ดินเลขท่ี 33949-33953 และ 8409 
อาคาร/สิ่งปลูกสร้าง อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ช้ัน พร้อมช้ันใต้ดินและดาดฟ้า จ านวน 1 หลัง (อาคารศูนย์การค้า) และอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ช้ัน 

จ านวน 1 หลัง (ร้านกาแฟสตาร์บัคส์) 
วัตถุประสงค์การประเมิน  เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะส าหรับการท าธุรกรรมในตลาดทุน  
ลักษณะของสิทธิที่ประเมิน ครอบครองโดยการถือกรรมสิทธ์ิ (Freehold interest) 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด  
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีต้นทุนและวิธีรายได้  
มูลค่าทรัพย์สิน 595,900,000 บาท (ห้าร้อยเก้าสิบห้าล้านเก้าแสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท จีพีวี โกลบอล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอช่ัน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพยส์ินในตลาดทุนท่ีอยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส านักงาน ก.ล.ต. 

ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นายธวัชชัย พริ้งวิทยาพงษ ์

ผู้มีอ านาจลงนาม : นายพัฒน์ ปิตยานนท์ กรรมการ 
วันท่ีประเมิน 23 ธันวาคม 2567 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการศูนย์การค้า เดอะแจส รามอินทรา (THE JAS RAMINDRA) 

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการบริหารจดัหาผลประโยชนพ์ื้นที่ค้าปลีก โครงการ เดอะแจส รามอินทรา (THE JAS RAMINDRA) โดยการน าพื้นที่ออกให้เช่าแก่ผูเ้ช่า
พื้นที่ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการค้าปลีกและบริการประเภทต่าง ๆ ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2567 สิทธิการบริหารจดัหาผลประโยชน์ประมาณ 18 
ปี 9 เดือน ตามจ านวนระยะเวลาสิทธิการเช่าที่ดินท่ีได้เช่ามาด าเนินโครงการ  

ที่ตั้งของทรัพย์สิน ศูนย์การค้า เดอะแจส รามอินทรา (THE JAS RAMINDRA) เลขท่ี 87 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรยี์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 
รายละเอียดที่ดิน ที่ดินของโฉนดเลขท่ี 217198 และ 213824 ทั้ง 2 แปลง เนื้อที่ดินเช่ารวม 9 ไร่ 1 งาน  3.4 ตารางวา (3,703.4 ตารางวา) ต าบลอนุสาวรีย์ 

อ าเภอบางเขน กรุงเทพฯ เป็นระยะเวลา 30 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 กันยายน 2586 คงเหลือระยะเวลาเช่า 18 ปี 9 เดือน 
โดยทีด่ินเป็นกรรมสิทธ์ิของ นายสงิห์น้อย บุณยรักษ ์

อาคาร / สิ่งปลูกสร้าง บนท่ีดินโครงการ มีอาคารสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 3 อาคาร ได้แก ่
1. อาคาร คสล. 3 ช้ัน มีชั้นใต้ดิน (ศูนย์รวมร้านค้า) 
2. อาคาร คศล. 2 ช้ัน (อาคาร ข้าวผัดปูเมืองทอง) 
3. อาคาร คศล. 2 ช้ัน (อาคาร Starbucks)  

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ ส าหรบัการท าธุรกรรมในตลาดทุนและใช้บันทึกบัญชี 
ลักษณะของสิทธิที่ประเมิน ครอบครองโดยการถือกรรมสิทธ์ิ (Freehold interest) 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด 
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน  458,300,000 บาท (สี่ร้อยห้าสิบแปดล้านสามแสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทประเมินมลูค่าทรัพยส์นิในตลาดทุนท่ีอยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาววัลภา บณุน า, วฒ. 483 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่ง , กรรมการ  
วันท่ีประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567 

  

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 4 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการ JAS URBAN ศรีนครินทร์  

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธกิารบริหารจัดหาผลประโยชน์พื้นที่ค้าปลกี โครงการ JAS URBAN โดยการน าพื้นทีอ่อกให้เช่าแก่ผู้เช่าพื้นที่ซ่ึงเป็นผู้ประกอบกิจการค้าปลีก
และบริการประเภทตา่ง ๆ ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2567 สิทธกิารบริหารจัดหาผลประโยชน์คงเหลือ 15 ปี 9 เดือน ตามจ านวนระยะเวลาสิทธิการ
เช่าที่ดินที่ไดเ้ช่ามาด าเนินโครงการ  

ที่ตั้งของทรัพย์สิน โครงการ JAS URBAN เลขที่ 788 หมู่ที่ 5 ถนนศรีนครินทร์ ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอสมุทรปราการ จังหวัด สมุทรปราการ  
รายละเอียดที่ดิน  ที่ดิน (บางส่วน) ของโฉนดเลขที่ 203037, 255330 , 255332 และที่ดนิโฉนดเลขที่ 255331 (ทั้งแปลง) ต าบลส าโรงเหนือ อ าเภอสมทุรปราการ 

โดยที่ดินเป็นกรรมสิทธิข์อง นายประจิตร์ เธียรทนุกิจ ที่ดินเช่ามีเน้ือที่ดนิรวม 11 ไร่ 1 งาน 50 ตารางวา (4,550 ตารางวา) มีจ านวนที่ดินให้เช่า
ดังน้ี  
1. โฉนดเลขที่ 203037 แบ่งเช่าที่ดนิบางส่วน จ านวน 8 ตารางวา 
2. โฉนดเลขที่ 255330 แบ่งเช่าที่ดนิบางส่วน จ านวน 205 ตารางวา 
3. โฉนดเลขที่ 255331 แบ่งเช่าที่ดนิทั้งแปลง จ านวน 340 ตารางวา 
4. โฉลดเลขที่ 255332 บ่งเช่าที่ดินบางส่วน จ านวน 3,997 ตารางวา 
โดยการเชา่มีก าหนดระยะเวลา 24 ปี 8 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2559 ถึง 30 กันยายน 2583 (ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2567 คงเหลือ
ระยะเวลาเช่า 15 ปี 9 เดือน) ตามหนังสือสัญญาเชา่ที่ดิน ท าเมือ่วันที ่19 กุมภาพันธ์ 2559 และน าไปจดทะเบียน ณ ที่ท าการส านกังานที่ดนิ
จังหวัด  

อาคาร / สิ่งปลูกสร้าง  บนที่ดินโครงการ JAS URBAN มอีาคารสิ่งปลูกสร้างคือ อาคาร คสล. 3 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น  
วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันและเพื่อเปดิเผยต่อสาธารณะ 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด 
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน  698,900,000 บาท (หกร้อยเกา้สิบแปดล้านเก้าแสนบาทถ้วน) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนทีอ่ยู่ในบัญชีรายชือ่ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นายพรเวทย์  พันโท สม.058 และ นางสาวเบญวรรณ  จงยศย่ิง วฒ.111 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาววัลภา  บุญน า , กรรมการ  
วันที่ส ารวจทรัพย์สิน 26 ธันวาคม 2567 
วันที่ประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567  
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการ แจ๊ส วิลเลจ อมตะ-ชลบุรี  

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการเช่าที่ดิน เนื้อท่ีดินรวม 18 ไร่ 1 งาน 12 ตาราง (7,312 ตารางวา) ระยะเวลาการเช่า 25 ปี เพื่อด าเนินการบริหารจดัหา
ผลประโยชน์ โดยน าพื้นที่เช่าออกให้เช่าแก่ผู้เช่าพื้นที่  ซึ่งเป้นผู้ประกอบการค้าปลีกและบริการประเภทต่าง ๆ ภายใต้ชื่อโครงการ แจ๊ส วิล
เลจ อมตะ-ชลบุรี ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2567 สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือ 19 ปี 1 เดือน 21 วัน  

ที่ตั้งของทรัพย์สิน โครงการ แจส๊ วิลเลจ อมตะ-ชลบรุี ถนนศุขประยรู (ทล.315) 
ต าบลนาป่า อ าเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุรี  

สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสิทธิและสัญญา
ที่เกี่ยวข้อง  

โครงการ แจส๊ วิลเลจ อมตะ-ชลบรุี ปลูกสร้างอยู่บนที่ดินบางส่วนของโฉนดเลขท่ี 4307, 4308 ต าบลนาป่า อ าเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุรี 
ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของ นางสาวสกล ชลวานิช และนายนคร ชลวานิช มีการให้เช่าดังนี้  
1. บริษัท พงษ์ศักดิ์ อมตะ จ ากัด เป็นผู้ทรงสิทธิครอบครองที่ดิน โดยการเช่าเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 28 เมษายน 2560 ถึงวันท่ี 
27 เมษายน 2590 ตามหนังสิสัญญาเช่าที่ดินท าเมื่อ วันท่ี 28 เมษายน 2560 พร้อมบันทึกตกลงแนบท้ายสัญญาเช่าที่ดินและน าไปจด
ทะเบียน ณ ที่ท าการส านักงานท่ีดนิ จังหวัด ชลบุรี เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 
2. บริษัท พงษ์ศักดิ์ อมตะ จ ากัด ได้แบ่งเช่าช่วงให้กับบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) เนื้อที่ดินท่ีเช่าช่วงรวม 18 ไร่ 1 งาน 12 
ตารางวา (7,312 ตารางวา) เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 ถึงวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2587 ตามหนังสือสัญญาเช่า
ที่ดินท าเมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2562 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเช่าที่ดิน และน าไปจดทะเบียน ณ ท่ีท าการส านักงานท่ีดิน
จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562 

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อทราบมูลคา่ปัจจุบันและเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณะ 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด  
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน 180,600,000 บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบล้านหกแสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทประเมินมลูค่าทรัพยส์นิในตลาดทุนท่ีอยู่ในบัญชีรายชื่อที่ส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาวเบญจวรรณ  จงยศยิ่ง วฒ.111 และนายพรเวทย์  พันโท สม.058 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาววัลภา  บุญน า , กรรมการ  
วันท่ีส ารวจทรัพย์สิน 26 ธันวาคม 2567 
วันท่ีประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567  
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    รายละเอยีดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการ แจ๊ส กรีน วิลเลจ คู้บอน   

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการเช่าที่ดิน จ านวน11 แปลง  เนื้อที่ดินรวม 29 ไร่ 3 งาน 17.8 ตาราง (11,917.8 ตารางวา) ระยะเวลาการเช่า 30 ปี เพื่อด าเนินการ
บริหารจัดหาผลประโยชน์ โดยน าพื้นที่เช่าออกให้เช่าแก่ผู้เช่าพื้นที่ซ่ึงเป็นผู้ประกอบกิจการค้าปลีกและบริการประเภทต่าง ๆ ภายใต้ชื่อโครงการ 
แจ๊ส กรีน วิลเลจ คู้บอน ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2567 สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือ 26 ปี 8 เดือน  

ที่ตั้งของทรัพย์สิน เลขที่ 54/3 ถนนคู้บอน แขวงบางชนั เขตคลองสามวา กรงเทพฯ  
สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสิทธิและสัญญาที่
เกี่ยวข้อง 

โครงการ แจ๊ส กรีน วิลเลจ คู้บอน ปลูกสร้างอยู่บนที่ดินของโฉนดเลขที่ 70640 ,112313-15,109268,112521-23,70639,111957-58 ต าบล
บางชัน อ าเภอคลองสามวา จังหวัด กรุงเทพฯ บริษัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากัด (มหาชน) ได้ท าสัญญาเช่าที่ดินรวมจ านวน 3 ฉบับ ดังน้ี  
 
ฉบับที่ 1 โฉนดที่ดินเลขที่ 70640,112313-15 ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของนายอลงกรณ์ ศรีอ าพันธุ์ โดยไดท้ าสัญญาเชา่ที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2564 ถงึ วันที่ 30 สิงหาคม 2594 ตามหนังสือสัญญาเช่าที่ดินท าเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 พร้อมบันทึกข้อตกลง
แนบท้าย สญัญาเช่าที่ดินและน าไปจดทะเบียน ณ ที่ท าการส านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร สาขามีนบุรี เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 

ฉบับที่ 2 โฉนดที่ดินเลขที่ 109268,112521-23 เป็นกรรมสิทธิ์ของนายวชิระ ศรีอ าพันธุ์ โดยไดท้ าสัญญาเช่าที่ดินเป้นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 1 กันยายน 2564 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2594 ตามหนังสือสญัญาเช่าที่ดินท าเมือ่วันที่ 25 กุมภาพันธ ์2563 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบทา้ย 
สัญญาเชา่ที่ดินและน าไปจดทะเบียน ณ ที่ท าการส านักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร สาขามีนบุรี เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563 

ฉบับที่ 3 โฉนดที่ดินเลขที่ 70639,111957-58 เป็นกรรมสิทธิข์องนางสกุัญญา วาสันต์ โดยไดท้ าสญัญาเชา่ที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่
วันที่ 1 กันยายน 2564 ถึง วันที่ 30 สิงหาคม 2594 ตามหนังสือสัญญาเชา่ที่ดินท าเมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2563 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบทา้ย
สัญญาเชา่ที่ดินและน าไปจดทะเบียน  ที่ท าการส านกังานที่ดินกรุงเทพมหานคร สามามีนบุรี เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563 

อาคาร บนที่ดินโครงการ มีอาคารสิ่งปลกูสร้าง จ านวน 19 อาคาร ไดแ้ก ่
1. อาคาร คสล. 2 ชั้น (อาคาร A) 
2. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร B) 
3. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร C) 
4. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร D)  
5. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร E)  
6. อาคาร คสล.  2 ชั้น (อาคาร F) 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 7 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

หัวข้อ รายละเอียด 

7. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร G) 
8. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร H) 
9. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร L) 
10. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร N) 
11. อาคาร ส่วนโล่งหลังคาคลุม (อาคาร P) 
12. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร Q) 
13. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร R) 
14. อาคาร คสล. 2 ชั้น (อาคาร S) 
15. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร T) 
16. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร U) 
17. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร V) 
18. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร X) 
19. อาคาร คสล. ชั้นเดียว (อาคาร W)  

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันและเพื่อเปดิเผยต่อสาธารณะ 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด  
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน 709,100,000 บาท (เจ็ดร้อยเก้าลา้นหน่ึงแสนบาทถว้น) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนทีอ่ยู่ในบัญชีรายชือ่ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาวเบญจวรรณ จงยศย่ิง , วฒ. 111 

ผู้ส ารวจและประเมินมูลค่า : นายดนัย เพ็ชรนิล วส.2815 
ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาววัลภา  บุญน า , กรรมการ  

วันที่ส ารวจทรัพย์สิน 26 ธันวาคม 2567 
วันที่ประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567  

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 8 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการ ท่ีดินให้เช่าคู้บอน  

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการเช่าที่ดิน จ านวน 5 แปลง เนื้อที่ดินรวม 10 ไร่ 3 งาน 28.4 ตารางวา (4,328.4 ตารางวา) ในการประเมินครั้งนี้ ประเมินสิทธิการ
เช่าท่ีดินเพียงบางส่วน เนื้อท่ีดินประมาณ 3 ไร่ 3 งาน 72.9 ตารางวา (1,572.79 ตารางวา) ระยะเวลาการเช่า 30 ปี เพื่อด าเนินการบริหาร
จัดหาผลประโยชน์โดยน าพ้ืนท่ีเช่าออกให้เช่าผู้เช่าพื้นที่ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการร้านค้าจ านวน 6 ราย ไดแ้ก่ 
1. ร้าน Cockpit (Z101) 
2. ร้าน Food (F&B) pub&bar (Z102) 
3. Night life Zone@Kubon (ตลาดฉ าฉา) 
ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2565 สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือ 26 ปี 8 เดือน 

ที่ตั้งของทรัพย์สิน ติดถนนคู้บอน แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  
สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสิทธิและสัญญา
ที่เกี่ยวข้อง 

โครงการที่ดินให้เช่าคู้บอนบนท่ีดินของโฉนดเลขท่ี 70638-9 , 111959-61 ต าบลบางช้ัน อ าเภอคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร ได้ท า
สัญญาเช่าท่ีดินรวมจ านวน 2 ฉบับ ดังนี้  

ฉบับท่ี 1 โฉลดที่ดินเลขท่ี 70638,111959-61 ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของนายสมศักดิ์ ศรีอ าพันธุ์ โดยได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2564 ถึงวันท่ี 30 สิงหาคม 2594 ตามหนังสือสัญญาเช่าที่ดินท าเมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2564 พร้อมบันทึกข้อตกลง 
แนบท้ายสัญญาเช่าท่ีดินและน าไปจดทะเบียน ณ ท่ีท าการส านักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร สาขามีนบุรี เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2564 

ฉบับที่ 2 โฉนดที่ดินเลขที่ 70639,111957-8 ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของนางสุกัญญา วาสันต์ โดยได้ท าสัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2564 ถึงวันท่ี 30 สิงหาคม 2594 ตามหนังสือสัญญาเช่าที่ดินท าเมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2563 พร้อมบันทึกข้อตกลง
แนบท้ายสัญญาเช่าดินและน าไปจดทะเบียน ณ ทีท่ าการส านักงานท่ีดิน กรุงเทพมหานคร สาขามีนบุรี เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2563  

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะส าหรับท าธุรกรรมในตลาดทุนและใช้บันทึกบัญชี 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด  
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน 96,300,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านเก้าแสนบาท) 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 9 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่ง , วฒ. 111 
ผู้ส ารวจและประเมินมลูค่า : นายอนุชิต  บุตรพรม สม.807 
ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาววัลภา  บุญน า , กรรมการ  

วันท่ีส ารวจทรัพย์สิน 26 ธันวาคม 2567 
วันท่ีประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 10 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการตลาดเดินเพลินมาร์เกต็ 

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการบริหารจดัหาผลประโยชนพ์ื้นที่โครงการ “ตลาดเดินเพลินมาร์เก็ต” และอาคารทาวนเ์ฮาส์ 2 ช้ัน จ านวน 1 หลัง ณ วันท่ี 26 
ธันวาคม 2567 สิทธิการบริหารจดัหาผลประโยชน์คงเหลือประมาณ 11 ปี 6 เดือน ตามจ านวนระยะเวลาสิทธิการเช่าที่ดินไดเ้ช่ามาด าเนิน
โครงการ  

ที่ตั้งของทรัพย์สิน ตลาดเดินเพลินมาร์เก็ตและอาคารทาวน์เฮ้าส์ 2 ช้ัน จ านวน 1 หลัง  
ที่ตั้ง ตลาดเดินเพลินมารเ์ก็ต ถนนลาดปลาเค้า 
ที่ตั้ง อาคารทาวเฮ้าส์ 2 ช้ัน เลขท่ี 9/276 ซอยลาดปลาเค้า 78 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

ที่ดิน เป็นที่ดินบางส่วนของโฉนดเลขท่ี 10924 เนื้อที่ดินท่ีเช่ารวม 9 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา (3,600 ตารางวา) ต าบลอนุสาวรีย์ อ าเภอบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ท่ีดินของโฉนดเลขท่ี 51425 เนื้อที่ดินท่ีเช่ารวม 0 ไร่ 0 งาน 21 ตารางวา (21 ตารางวา) ต าบลท่าแรง (กูบแดง) อ าเภอ
บางเขน กรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 12 ปี และต่อสญัญาอีก 9 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2579 คงเหลือ
ระยะเวลาเช่า 11 ปี 6 เดือน และเช่าส่วนพ้ืนท่ี Carpark เพิ่ม 300 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า  12 ปี 3 เดือน นับตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 
2566 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2579 คงเหลือระยะเวลาเช่า 11 ปี 6 เดือน โดยที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของนายสิงห์น้อย บุณยรักษ์  

อาคาร บนท่ีดินบางส่วนของโฉนดเลขท่ี 10924 มีอาคารสิ่งปลูกสร้าง จ านวน 12 รายการบนท่ีดินบางส่วนของโฉนดเลขท่ี 51245 มีอาคารทาวน์
เฮ้าส์ 2 ช้ันจ านวน 1 หลัง 

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะส าหรับท าธุรกรรมในตลาดทุนและใช้บันทึกบัญชี 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด  
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน 65,800,000 บาท (หกสิบห้าล้านแปดแสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนทีอ่ยู่ในบัญชีรายชือ่ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาววัลภา  บญุน า วฒ.483 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่ง , กรรมการ  
วันท่ีส ารวจทรัพย์สิน 26 ธันวาคม 2567 
วันท่ีประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567  

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 11 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการ Senera Senior Wellness Alternative Medicine Building@Kubon  

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการเช่าที่ดินบางส่วน เนื้อท่ีดนิประมาณ 1 ไร่ 1 งาน 3 ตารางวา (503 ตารางวา) ระยะเวลา การเช่า 30 ปี เพื่อด าเนินการบริหาร
จัดหาผลประโยชน์โดยน าพ้ืนท่ีเช่าอาคารออกให้เช่าแก่ผู้เช่าโดยเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ช้ัน  ภายใต้ช่ือโครงการ Senera 
Senior Wellness2 ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2567 สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือ 26 ปี 8 เดือน  

ที่ตั้งของทรัพย์สิน อาคารเลขท่ี 54/18 ถนนคู้บอน แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสทธิและสัญญา
ที่เกี่ยวข้อง 

โครงการที่ดินใหเ้ช่าคู้บอน บนท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 70639,111957-58 ต าบลบางช้ัน อ าเภอคลองสามวา จังหวัดกรุงเทพมหานคร บริษัท เจเอ
เอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน ดังน้ีโฉลดที่ดินเลขท่ี 70639,111957-58 เป็นกรรมสิทธ์ิของนางสุกัญญา วาสันต์ โดยได้
ท าสัญญาเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2564 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2594 ตามหนังสือสัญญาเช่าที่ดินท าเมื่อวันท่ี 
20 ตุลาคม 2563 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบท้าย สญัญาเช่าท่ีดินและน าไปไปจดทะเบียน ณ ท่ีท าการส านักงานท่ีดินกรุงเทพมหานคร สาขา
มีนบุรี เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2563  

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะส าหรับท าธุรกรรมในตลาดทุนและใช้บันทึกบัญชี 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า มูลค่าตลาด  
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน 72,400,000 บาท (เจ็ดสิบสองล้านสี่แสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนทีอ่ยู่ในบัญชีรายชือ่ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ 
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่ง, วฒ. 111 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา นวลปาน และนางสาววัลภา  บุญน า , กรรมการ  
วันท่ีส ารวจทรัพย์สิน 26 ธันวาคม 2567 
วันท่ีประเมินมูลค่า 26 ธันวาคม 2567  
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการศูนย์การค้า (Community Mall) ช่ือ “แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง” 

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการเช่าที่ดินจ านวน 3 แปลง เนื้อท่ีดินรวม 14 ไร่ 0 งาน 61.7 ตารางวา (5,661.7 ตารางวา) มีก าหนด 30 ปี และสิ่งปลูกสรา้งจ านวน 
7 หลัง เปิดด าเนินกิจการเป็นศูนยก์ารค้าชุมชน (Community Mall) ช่ือ “แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง” 

ที่ตั้งของทรัพย์สิน โครงการ “แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง” เลขท่ี 90/209 , 90/210 , 90/211,90/212 , 90/213,90/214 หมู่ที่ 6 ต าบลบางรักพัฒนา 
อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสทธิและสัญญา
ที่เกี่ยวข้อง 

โครงการ แจส กรีน วิลเลจ บางบวัทอง ปลูกสร้างอยู่บนที่ดินของโฉนดเลขท่ี 51216,18353,18354 ต าบลบางรักพัฒนา อ าเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี เนื้อท่ีดินรวม 14ไร่ 0 งาน 61.7 ตารางวา(หรือ 5,661.7 ตารางวา) หนังสือสัญญาเช่าที่ดิน ฉบับลงวันท่ี 21 เมษายน 2565  
และบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเช่าดิน ฉบับลงวันที่ 20 เมษายน 2565  

อาคารสิ่งปลูกสรา้ง สิ่งปลูกสร้าง จ านวน 7 หลัง ประกอบด้วย  
1. อาคาร คสล. 2 ช้ัน (อาคาร A)  
   พื้นที่ประมาณ 9,540 ตารางเมตร                               
2. อาคาร คสล. ช้ันเดียว (อาคาร B) 
   พื้นที่ประมาณ 391 ตารางเมตร 
3. อาคาร คสล. 2 ช้ัน (อาคาร C) 
   พื้นที่ประมาณ 3,300 ตารางเมตร  
4. อาคาร คสล. 2 ช้ัน (อาคาร D) 
   พื้นที่ประมาณ 1,565 ตารางเมตร 
5. อาคาร คสล. ช้ันเดียว (อาคาร KFC) 
   พื้นที่ประมาณ 182 ตารางเมตร 
6. อาคาร คสล. 2 ช้ัน (อาคาร STARBUCK) 
   พื้นที่ประมาณ 402 ตารางเมตร                                                                                                                      7. 
อาคาร คสล. 5 ช้ัน(อาคาร SENERA) พื้นที่ประมาณ 8,318 ตารางเมตร 
ส่วนปรับปรุงพัฒนา ได้แก่ อาคารโรงเก็บขยะ , ทางเชื่อมอาคาร              

สิทธิในทรัพย์สินที่ประเมิน สิทธิการเช่าที่ดิน (Leasehold) 
ผู้ถือหุ้นกรรมสิทธ์ิที่ดิน บริษัท ฉั่วแอเรีย จ ากัด ผู้ทรงสิทธิการเช่า  
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

หัวข้อ รายละเอียด 

ผู้ถือสิทธิการเช่า บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 
ผู้ถือกรรมการสิทธ์ิอาคาร บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 
วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อบันทึกบัญชี/เพื่อวัตุประสงคส์าธารณะส าหรับธุรกรรมในการตลาดทุน  
วิธีการประเมินมลูค่า วิธีรายได้ ( Income Approach) โดยการประมาณการกระแสเงินสดในการด าเนินกิจการ ตามระยะเวลาคงเหลือ เพื่อน ากระแสรายไดสุ้ทธิ

ก่อนหักภาษีและความเสื่อมราคามาค านวณเป็นมลูค่าปัจจุบันสุทธิ หรือมูลคา่ทรัพยส์ิน 
มูลค่าทรัพย์สิน 660,000,000 บาท (หกร้อยหกสิบล้านบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท จี.พี.วี โกลบอล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอช่ัน จ ากัด ขอรับรองว่าไม่มีผลประโยชน์ใด ๆ เกีย่วข้องกับทรัพย์สินท่ีได้ประเมินมลูค่าและได้

ปฏิบัติหน้าท่ี ในฐานะผู้ประเมินมลูค่าทรัพยส์ินด้วยความระมัดระวงัตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ผู้ประเมินหลักและผูม้ีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นายธวัชชัย พริ้งวิทยาพงษ ์

ผู้มีอ านาจลงนาม : นายพัฒน ปิตายานนท์ , กรรมการผู้จดัการ  
วันท่ีส ารวจ/ประเมินมูลค่า 23 ธันวาคม 2567 
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการที่ดินเปล่าพัฒนาเป็นพื้นที่เช่า 

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา  ที่ดินเปล่าจ านวน 1 แปลง เนื้อท่ี 6-1-86 ไร่ (หรือ 2,586 ตารางวา) 
ที่ตั้งของทรัพย์สิน  ติดถนนเลียบคลองนายยอด หมู่ที ่3 ต าบลพิมลราช อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
เอกสารสิทธ์ิที่ดิน   โฉนดเลขท่ี 14886 ต าบลบางบัวทอง อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  
ผู้ถือกรรมสิทธ์ิที่ดิน  บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากกัด (มหาชน) 
ภาระผูกพัน  ไม่มี  
วัตถุประสงค์การประเมิน  เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะและใช้บันทึกบัญชี  
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า เกณฑ์มลูค่าตลาด 
วิธีการประเมินมลูค่า   วิธีรายได้  (Discounted Cash Flow) เมื่อมีการพัฒนาโครงการและมีผูเ้ช่าตามสมมติฐานการประเมนิ 
มูลค่าทรัพย์สิน 128,970,000 บาท (หนึ่งร้อยยี่สบิแปดล้านเก้าแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน  บริษัท จี.พี.วี โกลบอล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอช่ัน จ ากัด 
ผู้ประเมินหลักและผูม้ีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นายธวัชชัย พริ้งวิทยาพงษ์   

ผู้มีอ านาจลงนาม : นายพัฒน ปิตานนท์ กรรมการ  
วันท่ีประเมินมูลค่า  23 ธันวาคม 2567 
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการที่ดินเปล่าพัฒนาเป็นพื้นที่เช่า 

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินที่มีการประเมินราคา สิทธิการเช่าที่ดินจ านวน 2 แปลง เนื้อท่ีดินรวม 19 ไร่ 3 งาน 34 ตารางวา (7,934 ตารางวา) ระยะเวลาการเช่า 30 ปี เพื่อด าเนินการ
บริหารจดัหาผลประโยชน์โดยการน าพ้ืนท่ีเช่าออกให้เช่าแก่ผู้เช่าพื้นที่ ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการค้าปลีกและบริการประเภทต่างๆ ภายใต้ช่ือ
โครงการ  “แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ” ณ วันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ.2567 สิทธิการเช่าคงเหลือ 29 ปี 6 เดือน 

ที่ตั้งของทรัพย์สิน โครงการ “แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ” ถนนสุขาภิบาล2 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสทธิและสัญญาที่
เกี่ยวข้อง 

โครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ ปลูกสรา้งอยู่บนที่ดินโฉนดเลขที่ 1301 และ 3250 ต าบลดอกไม(้ราชาเทวะ) อ าเภอประเวศจังหวัด
กรุงเทพฯ บริษัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ากัด (มหาชน) ได้ท าสญัญาเช่าท่ีดินรวมจ านวน 2 ฉบับ ดังนี ้

ฉบับท่ี 1 โฉนดที่ดินเลขท่ี 1301 ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ 1.นางสาวปิยพร เทียนเล็ก 2.นางอุบล  มากแพ 3.นางทองใบ  ยอดอินทร์   4.นาง
ปราณี  จันทรเ์พ็ญ 5.นายวิเชียร  เทียนเล็ก โดยได้ท าสญัญาเช่าท่ีดนิเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ.2567 ถึงวันที่ 4 
กรกฎาคม พ.ศ.2597 ตามหนังสือสัญญาเช่าท่ีดินเมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ.2566 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเช่าท่ีดิน และน าไป
จดทะเบียน ณ ท่ีท าการส านักงานท่ีดิน กรุงเทพมหานคร สาขาประเวศ เมื่อวันท่ี 6 มกราคม พ.ศ.2566 

 ฉบับท่ี 2 โฉนดที่ดินเลขท่ี 3250 ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของ นางสาวปยิพร เทียนเล็ก  โดยได้ท าสัญญาเช่าที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่
วันท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ.2567 ถึงวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ.2597 ตามหนังสือสัญญาเช่าที่ดินเมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ.2566 พร้อมบันทึก
ข้อตกลงแนบท้ายสญัญาเช่าท่ีดิน และน าไปจดทะเบียน ณ ท่ีท าการส านักงานท่ีดิน กรุงเทพมหานคร สาขาประเวศ เมื่อวันท่ี 6 มกราคม 
พ.ศ.2566 

อาคารสิ่งปลูกสรา้ง สิ่งปลูกสร้าง จ านวน 8 หลัง ประกอบด้วย  
1. อาคาร คสล.ช้ันเดียว (อาคาร A)                               
2. อาคาร คสล.2 ช้ัน (อาคาร B) 
3. อาคาร คสล.ช้ันเดียว (อาคาร C) 
4. อาคาร คสล.ช้ันเดียว (อาคาร D) 
5. อาคาร คสล. ช้ันเดียว (อาคาร KFC) 
6. อาคาร คสล. 2 ช้ัน (อาคาร STARBUCK) 
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

หัวข้อ รายละเอียด 

7. อาคาร คสล.ช้ันเดียว ห้องเก็บขยะ (อาคาร GS)  
8. อาคาร คสล.ช้ันเดียว (อาคาร Fa-Fd)            

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะส าหรับท าธุรกรรมในตลาดทุนและใช้บันทึกบัญชี 
วิธีการประเมินมลูค่า วิธีรายได้ ( Discounted Cash Flow)  
มูลค่าทรัพย์สิน 655,500,000 บาท (หกร้อยห้าสิบห้าล้านห้าแสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล  จ ากดั ขอรับรองว่าไม่มผีลประโยชน์ใด ๆ เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินท่ีได้ประเมนิมูลค่าและได้ปฏบิัติหน้าที่ ในฐานะผู้

ประเมินมูลค่าทรัพยส์ินด้วยความระมัดระวังตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ผู้ประเมินหลักและผูม้ีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาววัลภา  บญุน า วฒ.483 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา  นวลปาน และ นางสาวเบญจวรรณ  จงยศยิ่ง , กรรมการ 
วันท่ีส ารวจทรัพย์สิน 30 ธันวาคม 2567 
 30 ธันวาคม 2567 
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) โครงการที่ดินเปล่าพัฒนาเป็นพื้นที่เช่า 

หัวข้อ รายละเอียด 

ทรัพย์สินท่ีมีการประเมินราคา ศูนย์การค้าชุมชน  “แจส กรีน วิลเลจ รามค าแหง”  

ท่ีตั้งของทรัพย์สิน เลขท่ี 195 ถนนรามค าแหง แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 
สิทธิในทรัพย์สินเอกสารสิทธิ์และสัญญาท่ี
เกี่ยวข้อง 

การเช่าช่วงท่ีดินบางส่วนของโฉนดเลขที่ 240879 ต าบลสะพานสูง อ าเภอบางกะปิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร เน้ือที่ดินท่ีเช่ารวม 3 ไร่3 งาน 95 ตาราง
วา(1,595 ตารางวา) ระยะเวลาการเช่า 25 ปี 5 เดือน 12 วัน ณ วันท่ี 20 กันยายน พ.ศ.2567 สิทธิการเช่าท่ีดินคงเหลือ 23 ปี 5 เดือน 14 วัน โดย
ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ นางจรุนันท์ สะและมัด มีการให้เช่าดังน้ี 

1.ได้ให้บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้เช่าท่ีดินระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2561ถึงวันท่ี 14 
มีนาคม พ.ศ. 2591 ตามหนังสือสัญญาเช่าท่ีดินเมื่อวันท่ี 15 มีนาคม พ.ศ.2561 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเช่าท่ีดิน และน าไปจดทะเบียน ณ 
ท่ีท าการส านักงานท่ีดิน กรุงเทพมหานคร สาขาบึงกุ่ม เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ.2561   2. บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากัด (มหาชน) 
ได้แบ่งเช่าช่วงให้กับ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) เนื้อท่ีดินท่ีเช่าช่วงประมาณ 3 ไร่ 3งาน 95 ตารางวา (1,595 ตารางวา) เป็นระยะเวลา 
25 ปี 5 เดือน 12 วัน นับตั้งแต่วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ. 2565  ถึงวันท่ี 14 มีนาคม พ.ศ.2591 ตามหนังสือสัญญาเช่าช่วงท่ีดินเปล่า (บางส่วน) เมื่อวันท่ี 3 
ตุลาคม พ.ศ.2565 พร้อมบันทึกข้อตกลงแนบท้ายสัญญาเช่าช่วงท่ีดินเปล่า และน าไปจดทะเบียน ณ ท่ีท าการส านักงานท่ีดิน กรุงเทพมหานคร สาขาบึง
กุ่ม เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ.2565 

วัตถุประสงค์การประเมิน เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบัน และเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณะ 
เกณฑ์การก าหนดมูลค่า  มูลค่าตลาด 
วิธีการประเมินมูลค่า วิธีรายได้ (Discounted Cash Flow) 
มูลค่าทรัพย์สิน 359,300,000 บาท (สามร้อยห้าสิบเก้าล้านสามแสนบาท) 
บริษัทประเมินราคาทรัพย์สิน บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล  จ ากัด ขอรับรองว่าไม่มีผลประโยชน์ใด ๆ เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินท่ีได้ประเมินมูลค่าและได้ปฏิบัติหน้าท่ี ในฐานะผู้ประเมิน

มูลค่าทรัพย์สินด้วยความระมัดระวังตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ผู้ประเมินหลักและผู้มีอ านาจลงนาม ผู้ประเมินหลัก : นางสาววัลภา  บุญน า วฒ.483 

ผู้มีอ านาจลงนาม : นางสาวกัลยา  นวลปาน และ นางสาวเบญจวรรณ  จงยศยิ่ง , กรรมการ 
วันท่ีส ารวจทรัพย์สิน 20 กันยายน พ.ศ. 2567 
วันท่ีประเมินมูลค่า 30 กันยายน พ.ศ. 2567 
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เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

เอกสารแนบ 5 : นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 
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ภัย
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นทุ

กร
ะด

ับ 
ดัง

น้ี 

1.1
. 

ฝ่า
ยท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งต

รว
จส

อบ
คว

าม
พร

อ้ม
ใช้

งา
นแ

ละ
คุณ
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ไฟ

ส่อ
งส

ว่า
งท

ี่เพี
ยง

พอ
แล

ะพ
ร้อ

มใ
ช้

งา
นใ

นทุ
กพ้ื

นท่ี
อย

ู่เส
มอ

 ห
าก

มีฝ
่าย

งา
นใ

ดแ
จ้ง

เรื่อ
งค

วา
มเ

สีย
หา

ยข
อง

ไฟ
ส่อ

งส
ว่า

ง ฝ
่าย

ที่ด
ูแล

รับ
ผิด

ชอ
บโ

ดย
ตร

งจ
ะต

้อง
เร่ง

ด า
เน

ินก
าร

แก
ไ้ข

ให
้กล

ับม
าพ

ร้อ
มใ

ช้ง
าน

โด
ยเ

ร็ว
ทีส่

ุด 

1.3
. 

ฝ่า
ยท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งด

ูแล
คว

าม
เรีย

บร
้อย

ขอ
งเค

รื่อ
งใช้

ไฟ
ฟ้า

แล
ะอ

ุปก
รณ

์อเิ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์ให

้พร
้อม

ใช้
งา

นอ
ยู่เ

สม
อแ

ละ
มีป

ลอ
ดภ

ัย

ต่อ
ผู้ใ

ช้ง
าน

 เพ
ื่อป้

อง
กัน

อุบ
ัติเ

หต
ุที่อ

าจ
เก

ิดข
ึ้นท้ั

งท
าง

ร่า
งก

าย
แล

ะท
รพั

ย์ส
ิน 

1.4
. 

หา
กบ

ริเว
ณพ

ื้นท
ี่บร

ิษัท
มีค

วา
มเ

สื่อ
มส

ภา
พห

รือ
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บื้อ
งแ

ตก
 

ท่อ
น ้า

ปร
ะป

าแ
ตก

 เป
็นต

้น 
ฝ่า

ยท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งจ
 าเป

็นต
้อง

ด า
เน

ินก
าร

ซ่อ
มบ

 าร
ุงอ

ย่า
งเร

่งด
่วน

 โด
ยร

ะห
ว่า

งด
 าเน

ินก
าร

ซ่อ
มบ

 าร
ุง

จะ
ต้อ

งม
ีป้า

ยแ
จ้ง

เต
ือน

ให
้พนั

กง
าน

ระ
มัด

ระ
วัง

เพ
ื่อป้

อง
กัน

อุบ
ัติเ

หต
ุที่อ

าจ
เก

ิดแ
ก่ร

่าง
กา

ยข
อง

พนั
กง

าน
  

1.5
. 

บร
ิษัท

ห้า
มไ

ม่ใ
ช้พ

นัก
งา

นค
นใ

ดก
็ตา

มว
าง

สิ่ง
ขอ

งก
ีดข

วา
งท

าง
เด

ินห
รือ

บร
ิเวณ

บัน
ได

ที่จ
ะเ

ป็น
อุป

สร
รค

ต่อ
กา

รใ
ช้ง

าน
ทุก

กร
ณี

 

1.6
. 

กา
รข

ับข
ี่รถ

ยน
ต์ 

รถ
กร

ะบ
ะบ

รร
ทุก

สิน
ค้า

แล
ะม

อเ
ตอ

ร์ไ
ซค

์ภา
ยใ

นบ
รเิว

ณพ
ื้นท

ี่บร
ิษัท

 
พนั

กง
าน

ทุก
คน

คว
รข

ับข
ี่ด้ว

ยค
วา

ม 

เร็ว
ท่ีป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

ห้า
มไ

ม่ใ
ห้บ

ีบแ
ตร

ส่ง
เส

ียง
ดัง

รบ
กว

นก
าร

ท า
งา

นข
อง

เพ
ื่อน

พนั
กง

าน
 

1.7
. 

บร
ิษัท

มีเ
จ้า

หน
้าท

ีร่ัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภัย
เพ

ื่อด
ูแล

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ใน

ส่ว
นท่ี

เก
ี่ยว

ข้อ
งภ

าย
ใน

พื้น
ที่บ

ริษ
ัท 

 



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
11

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

1.8
. 

ห้า
มไ

ม่ใ
ห้พ

นัก
งา

นท
ุกค

นท
 าก

ิจก
รร

มห
รือ

ท า
พฤ

ติก
รร

มใ
ดๆ

 ก
่อต

าม
ที่อ

าจ
เก

ิดค
วา

มเ
สีย

หา
ยต

่ออ
าค

าร
/ส

ถา
นท

ี่แล
ะ

ทร
ัพย

์สิน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 

1.9
. 

บร
ิษัท

เป
ิดส

ิทธ
ิให

้พน
ักง

าน
ทุก

คน
ที่พ

บเ
ห็น

สิ่ง
ที่อ

าจ
สร

้าง
คว

าม
อัน

ตร
าย

ต่อ
ร่า

งก
าย

หร
ือส

ร้า
งค

วา
มเ

สีย
หา

ยต
่อท

รัพ
ย์ส

ิน

ขอ
งบ

ริษ
ัทส

าม
าร

ถแ
จ้ง

เห
ตุค

วา
มเ

สีย
หา

ยแ
ก่ฝ

่าย
ที่ด

ูแล
รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งทั

นที
ที่พ

บเ
ห็น

 โด
ยไ

ม่เ
พิก

เฉ
ยต

่อค
วา

มอ
ันต

รา
ย

ดัง
กล

่าว
 

2. 
บร

ิษัท
สน

ับส
นุน

ให
้พน

ักง
าน

ทุก
คน

ปฏ
ิบัต

ิตา
ม 

5 
ส 

ได
้แก

่ ส
ะส

าง
 ส

ะด
วก

 ส
ะอ

าด
 ส

ุขล
ักษ

ณ
ะแ

ละ
สร

้าง
นิส

ัย 
บร

ิเว
ณ

พื้น
ที่โ

ต๊ะ

ท า
งา

นส
่วน

ตัว
แล

ะพ
ื้นท

ี่กา
รท

 าง
าน

ภา
ยใ

นแ
ผน

กข
อง

ตน
เอ

ง เ
พื่อ

ป้อ
งก

ันอุ
บัต

ิเห
ตุแ

ละ
เช้ื

อโ
รค

ต่า
ง ๆ

  

3. 
บร

ิษัท
มีก

าร
จัด

ตั้ง
ตู้ก

ดน
 ้าด

ื่มห
ลา

ยจ
ุดใ

ห้พ้ื
นท่ี

บร
ิษัท

 เพ
ื่อใ

ห้พ
นัก

งา
นม

ีน ้า
ดื่ม

ที่ส
ะอ

าด
แล

ะด
ีต่อ

สุข
ภา

พอ
ยู่เ

สม
อ 

4. 
บร

ิษัท
มีห

้อง
น ้า

ท่ีส
ะอ

าด
แล

ะเ
พีย

งพ
อต

่อจ
 าน

วน
พน

ักง
าน

ภา
ยใ

นบ
ริเว

ณอ
าค

าร
อย

ู่เส
มอ

 

5. 
บร

ิษัท
มีเ

จ้า
หน

้าท
ี่ท า

คว
าม

สะ
อา

ดป
ระ

จ า
ช้ัน

เพ
ื่อด

ูแล
คว

าม
สะ

อา
ดใ

นทุ
กพ้ื

นท่ี
 ท

 าใ
ห้พ

นัก
งา

นไ
ด้ป

ฏิบ
ัตติ

ิงา
นใ

นพ
ื้นท

ี่กา
รท

 าง
าน

ที่ส
ะอ

าด
แล

ะถ
ูกส

ุขอ
นา

มัย
อย

ู่เส
มอ

   
 

6. 
บร

ิเว
ณ

พื้น
ที่อ

าค
าร

ทุก
ชั้น

มีก
าร

จัด
เก

็บข
ยะ

ตา
มร

อบ
โด

ยเ
จ้า

หน
้าท

ี่ท า
คว

าม
สะ

อา
ดเ

ป็น
ปร

ะจ
 าท

ุกว
ัน 

 เพ
ื่อส

ุขอ
นา

มัย
ที่ด

ีขอ
ง

พนั
กง

าน
ป้อ

งก
ันเ

ช้ือ
โร

คแ
ละ

หล
ีกเ

ลี่ย
งก

ลิ่น
เห

ม็น
รบ

กว
นร

ะห
ว่า

งท
 าง

าน
 

7. 
บร

ิษัท
จัด

ให
้มีแ

ผน
กา

รอ
บร

มห
นีไ

ฟใ
ห้แ

ก่พ
นัก

งา
นทุ

กร
ะด

ับป
ีละ

 1
 อ

ย่า
งเค

ร่ง
คร

ัดเ
ป็น

ปร
ะจ

 าท
ุกป

ี   
   

   
   

   
  

            



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
12

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เ

สีย
 

1)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

พน
ักง

าน
 

พน
ักง

าน
ขอ

งอ
งค

์กร
ใน

ทุก
ระ

ดับ
ตั้ง

แต
่ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิติก

าร
ไป

จน
ถึง

ระ
ดับ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ล้ว

นเ
ป็น

บุค
ลา

กร
ที่ม

ีคุณ
ค่า

 บ
ริษ

ัทจ
ึงม

ี

ข้อ
ก า

หน
ด 

ระ
เบ

ียบ
แล

ะม
าต

รก
าร

ต่า
ง ๆ

 เพ
ื่อด

ูแล
ให

้พน
ักง

าน
มีค

วา
มเ

ป็น
อย

ู่ที่ด
ี ม

ีสุข
ภา

พท
ี่แข

็งแ
รง

 แ
ละ

มีค
วา

มม
ั่นค

งก
้าว

หน
้าใ

น

อา
ชีพ

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

  

แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
ิท่ีดี

  

1. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้พ
นัก

งา
นท

ุกร
ะด

ับท
ุกต

 าแ
หน

่งป
ฏิบ

ัติห
น้า

ที่ข
อง

ตน
เอ

งอ
ย่า

งเต
็มค

วา
มส

าม
าร

ถ 
ปฏ

ิบัต
ิตน

ตา
มก

ฎร
ะเ

บีย
บ 

ข้อ
บัง

คับ
แล

ะน
โย

บา
ยข

อง
บร

ิษัท
ทุก

ฉบ
ับด

้วย
คว

าม
เค

ร่ง
คร

ัด 

2. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้พ
นัก

งา
นท

ุกร
ะด

ับท
ุกต

 าแ
หน

่งไ
ม่ก

ระ
ท า

กา
รใ

ด 
ๆ 

ที่ก
ระ

ทบ
ต่อ

คว
าม

น่า
เช

ื่อถ
ือข

อง
บร

ิษัท
 ต

ลอ
ดจ

นห
้าม

มิใ
ห้

พนั
กง

าน
แอ

บอ้
าง

ช่ือ
ขอ

งบ
ริษ

ัทไ
ปก

ระ
ท า

กา
รใ

ด 
ๆ 

ที่ส
ร้า

งค
วา

มเ
สีย

หา
ยต

่อบ
ริษ

ัท 
 

3. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้พ
นัก

งา
นท

ุกร
ะด

ับท
ุกต

 าแ
หน

่งพ
ึงร

ักษ
าค

วา
มล

ับข
อง

บร
ิษัท

ที่ถ
ูกก

 าห
นด

ไว
้อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ัด 
 ไม

่น า
ข้อ

มูล
ส า

คัญ

ขอ
งบ

ริษ
ัทเ

ปิด
เผ

ยต
่อบุ

คค
ลอ

ื่นท
ี่ไม

่เก
ี่ยว

ข้อ
งท

ี่อา
จส

ร้า
งค

วา
มเ

สีย
หา

ยต
่อก

าร
ด า

เน
ินธ

ุรก
ิจข

อง
บร

ิษัท
 

4. 
บร

ิษทั
ปฏ

ิบัต
ติิต

่อบุ
คล

าก
รท

ุกร
ะด

ับทุ
กต

 าแ
หน

่งด
้วย

คว
าม

เส
มอ

ภา
ค 

เท
่าเท

ียม
 ป

รา
ศจ

าก
กา

รเล
ือก

ปฏ
ิบัต

ิที่ไ
ม่เ

ป็น
ธร

รม
  

5. 
บร

ิษัท
พิจ

าร
ณ

าค
่าต

อบ
แท

น 
สว

ัสด
ิกา

ร ผ
ลป

ระ
โย

ชน
์อื่น

 ๆ
 อ

ย่า
งเห

มา
ะส

มเ
ป็น

ธร
รม

ถูก
ต้อ

งต
าม

หล
ักเ

กณ
ฑ์ท

าง
กฎ

หม
าย

 โด
ย

ไม
่เอ

าร
ัดเ

อา
เป

รีย
บพ

นัก
งา

น 
ซึ่ง

สา
มา

รถ
เท

ียบ
เค

ียง
ได

้กับ
ธุร

กิจ
ใน

อุต
สา

หก
รร

มป
ระ

เภ
ทเ

ดีย
วก

ัน 
 

6. 
บร

ิษัท
ส่ง

เส
ริม

โอ
กา

สใ
นก

าร
เล

ื่อน
ต า

แห
น่ง

ขอ
งพ

นัก
งา

นใ
ห้ด

ียิ่ง
ขึ้น

 โด
ยต

้อง
เป

็นไ
ปต

าม
ระ

เบ
ียบ

ขั้น
ตอ

นข
อง

บร
ิษัท

อย
่าง

ถูก
ต้อ

ง  

7. 
บร

ิษัท
จัด

ท า
แบ

บป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ท า
งา

นข
อง

พน
ักง

าน
ตา

มแ
ผน

ด า
เน

ินง
าน

ขอ
งบ

ริษ
ัทอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

งเป
็นป

ระ
จ า

ทุก
ปีแ

ละ
ถูก

ต้อ
ง

เป
็นจ

ริง
บน

พื้น
ฐา

นค
วา

มร
ู้คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งพ

นัก
งา

นอ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พแ

ละ
วัด

ผล
ได

้ 

8. 
บร

ิษัท
จัด

หา
อุป

กร
ณ

์แล
ะเ

คร
ื่อง

อ า
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ใน

กา
รท

 าง
าน

ให
้แก

่พนั
กง

าน
ทุก

ระ
ดับ

ทุก
ต า

แห
น่ง

อย
่าง

ทั่ว
ถึง

   
 

9. 
บร

ิษัท
จัด

อบ
รม

คว
าม

รู้ใ
ห้แ

ก่พ
นัก

งา
นท

ุกร
ะด

ับเ
พื่อ

ส่ง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พแ

ละ
สร

้าง
ทัก

ษะ
ใน

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ขอ

งพ
นัก

งา
น

ให
้มีค

วา
มก

้าว
หน้

าแ
ละ

มั่น
คง

ใน
อา

ชีพ
ยิ่ง

ขึ้น
ไป

  

10
. 

บร
ิษัท

ค า
นึง

ถึง
คว

าม
ปล

อด
ภัย

ใน
พ้ืน

ท่ีก
าร

ท า
งา

นใ
ห้แ

ก่พ
นัก

งา
นอ

ย่า
งเค

ร่ง
คร

ัด 
โด

ยม
ีกา

รจ
ัดส

รร
สิ่ง

อ า
นว

ยใ
นด

้าน
คว

าม
สะ

อา
ด

ส่ง
เส

ริม
สุข

อน
าม

ัยท
ี่ดี 

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ทา

งด
้าน

ร่า
งก

าย
 จ

ิตใ
จร

วม
ถึง

ทร
ัพย

์สิน
ขอ

งพ
นัก

งา
นอ

ยู่เ
สม

อ 
   

 

11
. 

บร
ิษัท

ก า
หน

ดใ
ห้พ

นัก
งา

นทุ
กร

ะด
ับท

ุกต
 าแ

หน
่งป

ฏิบ
ัติต

่อเ
พื่อ

นพ
นัก

งา
น 

ผู้บ
ังค

ับบ
ัญช

าแ
ละ

ผู้ใ
ต้บ

ังค
ับบ

ัญช
าด

้วย
คว

าม
สุภ

าพ
ให

้

เก
ียร

ติซ
ึ่งก

ันแ
ละ

กัน
 ม

ีคว
าม

เส
มอ

ภา
ค 

ไม
่กีด

กัน
 ก

ลั่น
แก

ล้ง
หร

ือบ
ีบบ

ังค
ับใ

ห้เ
กิด

คว
าม

ยา
กล

 าบ
าก

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 โด
ยค

วร

ส่ง
เส

ริม
กา

รท
 าง

าน
ร่ว

มก
ันอ

ย่า
งม

ีอย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 ส

นับ
สน

ุนใ
ห้พ

นัก
งา

นก
ล้า

แส
ดง

คว
าม

คิด
เห

็นแ
ละ

รับ
ฟัง

คว
าม

เห
็นข

อง

ผู้ร
่วม

งา
นอ

ยู่เ
สม

อ 
 

    



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
13

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

2)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

ผู้ถ
ือห

ุ้น 

บร
ิษัท

มุ่ง
มั่น

ใน
กา

รด
 าเน

ินธ
ุรก

ิจอ
ย่า

งเต
็มค

วา
มส

าม
าร

ถ 
โป

ร่ง
ใส

แล
ะเ

ป็น
ธร

รม
 ค

 าน
ึงถ

ึงก
าร

เต
ิบโ

ตข
อง

บร
ิษัท

ใน
ระ

ยะ
ยา

วโ
ดย

มี

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ท่ีส

าม
าร

ถต
รว

จส
อบ

เพ
ื่อส

ร้า
งค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จแ
ก่ผ

ู้ถือ
หุ้น

ท้ัง
รา

ยใ
หญ

่แล
ะร

าย
ย่อ

ยอ
ย่า

งส
ูง  

 

แน
วท

าง
ปฏ

ิบัติ
ที่ดี

 

1. 
บร

ิษัท
เป

ิดเ
ผย

ข้อ
มูล

ที่ส
 าค

ัญใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

รับ
ทร

าบ
อย

่าง
เท

่าเท
ียม

ทั้ง
ข้อ

มูล
ทา

งก
าร

เงิน
แล

ะข
้อม

ูลท
ี่ไม

่ใช
่กา

รเง
ิน 

รว
มถ

ึงแ
นว

โน
้ม

ขอ
งอ

งค
์กร

ทั้ง
ใน

ด้า
นบ

วก
แล

ะด
้าน

ลบ
บน

พื้น
ฐา

นข้
อม

ูลท
ี่เพ

ียง
พอ

ที่น่
าเช

ื่อถ
ือ 

2. 
บร

ิษัท
ตร

ะห
นัก

ถึง
สิท

ธิค
วา

มเ
ท่า

เท
ียม

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

ท้ัง
รา

ยย
่อย

แล
ะร

าย
ให

ญ่ 
โด

ยม
ุ่งม

ั่นท่ี
จะ

ด า
เน

ินธ
รุก

ิจอ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พเ

ตม็

คว
าม

สา
มา

รถ
 เพ

ื่อป
ระ

โย
ชน์

สูง
สดุ

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

โย
รว

มใ
ห้ไ

ดร้
ับผ

ลต
อบ

แท
นท่ี

เห
มา

ะส
มแ

ละ
ยั่ง

ยืน
  

3. 
บร

ิษัท
ด า

เน
ินธ

ุรก
ิจด

้วย
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

เป
็นธ

รร
ม 

ห้า
มไ

ม่ใ
ห้แ

สว
งห

าผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ให

้แก
่ตน

เอ
งแ

ละ
ผู้อ

ื่น 
โด

ยก
าร

น า
ข้อ

มูล
ภา

ยใ
น

ขอ
งบ

ริษ
ัทท่ี

ยัง
ไม

่มีก
าร

เป
ิดเ

ผย
ต่อ

สา
ธา

รณ
ชน

ไป
เผ

ยแ
พร

่ต่อ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

 ห
รือ

ด า
เน

ินก
าร

ใด
 ๆ

 ใน
ลัก

ษณ
ะท

ี่ก่อ
ให

้เก
ิดค

วา
ม

ขัด
แย

้งท
าง

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ก
ับบ

ริษ
ัท 

 

 

3)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

ลูก
ค้า

 

กา
รส

ร้า
งค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จแ
ก่ล

ูกค
้าโ

ดย
มอ

บส
ินค

้าห
รือ

บร
ิกา

รท
ี่มีค

ุณภ
าพ

ตร
งต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งล

ูกค
้าแ

ละ
เห

มา
ะส

มต
่อม

ูลค
่า

เงิน
ที่ล

ูกค
้าจ

่าย
ไป

เป
็นค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
ที่บ

ริษ
ัทจ

 าเ
ป็น

ต้อ
งด

 าเ
นิน

กา
รอ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
สร

้าง
คว

าม
น่า

เช
ื่อถ

ือใ
ห้แ

ก่ล
ูกค

้า ไ
ม่

บิด
เบ

ือน
หร

ือแ
จ้ง

ข้อ
มูล

อัน
เป

็นเ
ท็จ

แล
ะไ

ม่เ
อา

รัด
เอ

าเป
รีย

บต
่อส

ิทธ
ิขอ

งผ
ู้บร

ิโภ
ค 

 

 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติท่ี
ดี 

1. 
บร

ิษัท
จะ

ยึด
มั่น

ใน
กา

รร
ักษ

าค
วา

มแ
ละ

ข้อ
มูล

ขอ
งล

ูกค
้าเ

ป็น
ส า

คัญ
 เว

้นแ
ต่จ

ะไ
ด้ร

ับค
วา

มย
ินย

อม
จา

กล
ูกค

้าห
รือ

เป
็นข

้อม
ูลท

ี่

จ า
เป

็นต
้อง

เป
ิดเ

ผย
ตา

มข
้อบั

งค
ับข

อง
กฎ

หม
าย

  

2. 
บร

ิษัท
จะ

ด า
เน

ินก
าร

เป
ิดเ

ผย
ที่ข

้อม
ูลส

 าค
ัญใ

ห้แ
ก่ล

ูกค
้าร

ับท
รา

บอ
ย่า

งโป
ร่ง

ใส
ไม

่บิด
เบ

ือน
หร

ือป
กป

ิดข
้อม

ูลท
ี่ลูก

ค้า
จ า

เป
็นต

้อง

ทร
าบ

อย
่าง

เท
่าเท

ียม
ต่อ

ลูก
ค้า

ทุก
กล

ุ่ม 
 

3. 
บร

ิษัท
มุ่ง

มั่น
ใน

กา
รป

กป
้อง

ปร
ะโ

ยช
น์ข

อง
ลูก

ค้า
เป

็นส
 าค

ัญ 
เพ

ื่อใ
ห้ล

ูกค
้าไ

ด้ร
ับค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จส
ูงส

ุด 
ตอ

บส
นอ

งต
่อค

วา
มต

้อง
กา

ร

ขอ
งล

ูกค
้าอ

ย่า
งร

วด
เร็ว

 ทั
นเ

วล
าแ

ละ
เท

่าเท
ียม

ต่อ
ลูก

ค้า
ทุก

กล
ุ่ม 

 

 

4)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

คู่ค
้า 

เจ
้าห

นี้แ
ละ

คู่แ
ข่ง

ทา
งก

าร
ค้า

  

บร
ิษัท

ค า
นึง

ถึง
คว

าม
เส

มอ
ภา

คแ
ละ

คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์ใ
นส

กา
รด

 าเน
ินธ

ุรก
ิจแ

ละ
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์ร

่วม
กัน

กับ
คู่ค

้า 
โด

ยป
ฏิบ

ัติต
าม

กฎ
หม

าย

แล
ะก

ติก
าต

่าง
 ๆ

 อ
ย่า

งเค
ร่ง

คร
ัดแ

ละ
มีจ

รร
ยา

บร
รณ

ที่ด
ีใน

กา
รด

 าเน
ินธุ

รก
ิจแ

ละ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ทา

งธ
ุรก

ิจด
้วย

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
  

 



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
14

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติท่ี
ดี 

1. 
บร

ิษัท
จะ

ปฏ
ิบัต

ิตา
มข

้อต
กล

งท่ี
ระ

บุไ
ว้ใ

นส
ัญญ

าแ
ละ

เงื่อ
นไ

ขต
่าง

 ๆ
 ท

ี่ได
้ตก

ลง
ร่ว

มก
ันอ

ย่า
งเค

ร่ง
คร

ัด 
โด

ยจ
ะไ

ม่ด
 าเน

ินก
าร

ใด
 ๆ

 ท
ี่

ขัด
ต่อ

สัญ
ญา

 ใน
กร

ณ
ีที่จ

 าเป
็นต

้อง
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งเน

ื้อห
าห

รือ
เงื่อ

นไ
ขใ

นส
ัญญ

าข
อง

ฝ่า
ยใ

ดฝ
่าย

หน
ึ่ง ฝ

่าย
ที่ต

้อง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง

ต้อ
งเร

่งแ
จ้ง

เรื่อ
งให

้ฝ่า
ยค

ู่สัญ
ญา

รับ
ทร

าบ
โด

ยเ
ร็ว

ที่ส
ุด 

เพ
ื่อห

าร
ือแ

นว
ทา

งก
าร

แก
้ไข

ร่ว
มก

ัน 
 

2. 
บร

ิษัท
จะ

ไม
่ด า

เน
ินก

าร
ใด

 ๆ
 ท

ี่เข
้าข

่าย
กา

รเอ
ื้อป

ระ
โย

ชน
์ที่ไ

ม่เ
ป็น

ธร
รม

ต่อ
ฝ่า

ยใ
ดฝ

่าย
หน

ึ่งท
ั้งต

่อค
ู่ค้า

 เจ
้าห

นี้แ
ละ

คู่แ
ข่ง

ทา
งก

าร

ค้า
 โด

ยบ
ริษ

ัทจ
ะป

ฏิบ
ัติต

่อท
ุกฝ

่าย
ด้ว

ยค
วา

มเ
ท่า

เท
ียม

กัน
 

3. 
บร

ิษัท
ให

้คว
าม

ส า
คัญ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติต
่อค

ู่ค้า
 เจ

้าห
นี้แ

ละ
คู่แ

ข่ง
ทา

งก
าร

ค้า
ด้ว

ยค
วา

มส
ุภา

พ 
ให

้เก
ียร

ติซ
ึ่งกั

นแ
ละ

กัน
เค

าร
พต

่อก
รอ

บ

กต
ิกา

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ที่ด
ีแล

ะเ
ป็น

ไป
ตา

มก
ฎห

มา
ย 

 

4. 
บร

ิษัท
จะ

ไม
่แส

วง
หา

ข้อ
มูล

อัน
เป

็นค
วา

มล
ับข

อง
คู่แ

ข่ง
ทา

งก
าร

ค้า
ด้ว

ยค
วา

มม
ิชอ

บ 
เพ

ื่อม
ุ่งห

วัง
กา

รท
 าล

าย
คว

าม
น่า

เช
ื่อถ

ือข
อง

คู่แ
ข่ง

ทา
งก

าร
ค้า

 โด
ยม

ุ่งม
ั่นด

 าเน
ินก

าร
แข

่งข
ันท

าง
ธุร

กิจ
ด้ว

ยค
วา

มโ
ปร

่งใส
เป

็นธ
รร

ม 
 

5. 
บร

ิษัท
จะ

ไม
่เรีย

กร
้อง

เพ
ื่อข

อร
ับส

ิ่งใด
 ๆ

 ก
็ตา

มท
ี่ขัด

ต่อ
นโ

ยบ
าย

กา
รต

่อต
้าน

ทุจ
ริต

แล
ะค

อร
ร์ร

ปัชั
นข

อง
บร

ิษัท
ต่อ

คู่แ
ข่ง

 เจ
้าห

นี้แ
ละ

คู่แ
ข่ง

ทา
งก

าร
ค้า

 เพ
ื่อแ

ลก
เป

ลี่ย
นก

ับผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ท่ีไ

ม่โ
ปร

่งใส
เข

้าข
่าย

กา
รก

ระ
ท า

คว
าม

ทุจ
ริต

ทั้ง
ทา

งต
รง

แล
ะท

าง
อ้อ

ม 
 

6. 
บร

ิษัท
ให

้คว
าม

ส า
คัญ

กับ
กา

รค
ัดเ

ลือ
กค

ู่ค้า
ด้ว

ยค
วา

มโ
ปร

่งใ
สเ

ป็น
ไป

กา
รร

ะเ
บีย

บป
ฏิบ

ัติต
ิใน

กา
รจ

ัดซ
ื้อจ

ัดจ
้าง

ขอ
งบ

ริษ
ัท 

แล
ะ

รัก
ษา

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ใ
นก

าร
ด า

เน
ินธุ

รก
ิจร

ว่ม
กัน

ด้ว
ยค

วา
มโ

ปร
ง่ใส

 ไม
่กร

ะท
 าก

าร
ใด

 ๆ
 ท

ี่เข
้าข่

าย
กา

รท
ุจร

ิตท
ั้งท

าง
ตร

งแ
ละ

ทา
งอ

้อม
  

 

5)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

กร
รม

กา
รแ

ละ
เจ

้าห
น้า

ทีฝ่่
าย

บริ
หา

ร 
 

กร
รม

กา
รแ

ละ
เจ

้าห
น้า

ท่ีฝ
่าย

บร
หิา

รพ
ึงป

ฏิบ
ัตติ

ิหน
้าท

ี่ขอ
งต

นอ
ย่า

งเต
็มป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

ไม
่ขัด

ต่อ
หล

ักธ
รร

มา
ภบิ

าล
อัน

ดีแ
ละ

นโ
ยบ

าย

กา
รต

่อต
้าน

ทุจ
ริต

แล
ะค

อร
์รัป

ชัน
ขอ

งบ
ริษ

ัทบ
นพ้ื

นฐ
าน

ขอ
งค

วา
มร

ู้คว
าม

สา
มา

รถ
แล

ะค
วา

มโ
ปร

่งใส
 เพ

ื่อร
ักษ

าผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ขอ

งบ
ริษ

ัท

แล
ะผ

ู้ถือ
หุ้น

รว
มไ

ปถ
ึงผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ียข
อง

บร
ิษัท

ทุก
กล

ุ่ม 
 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี 

1. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้ก
รร

มก
าร

แล
ะเ

จ้า
หน

้าท
ี่ฝ่า

ยบ
ริห

าร
ปฏ

ิบัต
ิหน

้าท
ี่ด้ว

ยค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

 เป
็นไ

ปต
าม

กฎ
หม

าย
แล

ะข
้อบ

ังค
ับข

อง

บร
ิษัท

 ม
ติค

ณะ
กร

รม
กา

รต
ลอ

ดจ
นม

ติท
ี่ปร

ะชุ
มผ

ู้ถือ
หุ้น

 (F
idu

cia
ry 

Du
ty

) เ
พื่อ

ให
้เก

ิดป
ระ

โย
ชน

์สูง
สุด

ต่อ
กา

รด
 าเน

ินก
ิจก

าร
ขอ

ง

บร
ิษัท

 

2. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้ก
รร

มก
าร

แล
ะเ

จ้า
หน

้าท
ี่ฝ่า

ยบ
ริห

าร
ปฏ

ิบัต
ิหน

้าท
ี่อย

่าง
เต

็มค
วา

มส
าม

าร
ถ 

มีค
วา

มเ
ป็น

อิส
ระ

ใน
กา

รต
ัดส

ินใ
จบ

น

พื้น
ฐา

นข
อง

คว
าม

ถูก
ต้อ

ง 
ซื่อ

สัต
ย์ 

โป
ร่ง

ใส
แล

ะห
ลีก

เล
ี่ยง

กา
รส

ร้า
งค

วา
มข

ัดแ
ย้ง

ทา
งผ

ลป
ระ

โย
ชน

์ส่ว
นต

นต
่อผ

ลป
ระ

โย
ชน

์ขอ
ง

บร
ิษัท

  

3. 
บร

ิษัท
ห้า

มม
ิให

้มีก
าร

แส
วง

หา
ผล

ปะ
โย

ชน
์ส่ว

นต
นจ

าก
กา

รเป
็นก

รร
มก

าร
หร

ือเ
จ้า

หน
้าท

ี่ฝ่า
ยบ

ริห
าร

 รว
มท

ั้งก
าร

ใช
้ข้อ

มูล
จา

กก
าร

เป
็นก

รร
มก

าร
หร

ือเ
จ้า

หน
้าท

ี่ฝ่า
ยบ

ริห
าร

เพ
ื่อน

 าไ
ปก

ระ
ท า

กา
รใ

ด 
ๆ 

ที่อ
าจ

ส่ง
กร

ะท
บต

่อค
วา

มน
่าเช

ื่อถ
ือท

ี่สา
ธา

รณ
ชน

มีต
่อบ

ริษ
ัท 

   

4. 
บร

ิษัท
ห้า

มม
ิให

้กร
รม

กา
รแ

ละ
เจ

้าห
น้า

ท่ีฝ
่าย

บร
ิหา

รเข
้าไ

ปม
ีส่ว

นไ
ด้ก

ับธุ
รก

รร
มใ

ด 
ๆ 

ก็ต
าม

ที่ไ
ม่ม

ีส่ว
นเ

กี่ย
วข้

อง
กับ

กา
รด

 าเ
นิน

งา
น

ใน
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บข
อง

ตน
  



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
15

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

5. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้ก
รร

มก
าร

แล
ะเ

จ้า
หน

้าท่ี
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
รัก

ษา
ข้อ

มูล
อัน

เป
็นล

บัข
อง

บร
ิษัท

แล
ะผ

ู้มสี
่วน

ได
้เส

ยีข
อง

บร
ิษัท

 ซ
ึ่งอ

าจ
สร

้าง

ผล
กร

ะท
บด

้าน
ลบ

ให
้แก

่บร
ิษัท

   
   

6. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้ม
ีกา

รจ
ัดท

 าร
ะบ

บก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
 ก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สีย่
ง ด

 าเน
ินง

าน
ภา

ยใ
ตห้

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลท

ี่ดีใ
นทุ

กร
ะด

บั 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

6)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ต่อ

สัง
คม

 ช
ุมช

นแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

   

กา
รด

 าเน
ินธ

ุรก
ิจเ

พื่อ
แส

วง
หา

ผล
ต่อ

แท
นท

ี่ดีใ
ห้แ

ก่อ
งค

์กร
เป

็นเ
รื่อ

งท
ี่ส า

คัญ
 แ

ต่บ
ริษ

ัทม
ไิด

้ละ
เล

ยต
่อค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
ที่ม

ีต่อ
สัง

คม

โด
ยร

วม
 ชุ

มช
นใ

กล
้เค

ียง
บร

ิษัท
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
บร

ิษัท
มกี

าร
สน

ับส
นุน

ส่ง
เส

ริม
โค

รง
กา

รต
่าง

 ๆ
 ท

ี่มีส
่วน

ช่ว
ยใ

นก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พชี
วิต

แล
ะล

ดผ
ลก

ระ
ทบ

ที่บ
ริษ

ัทเ
ป็น

ผู้ส
ร้า

งต
่อส

ังค
ม 

ชุน
ชน

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติท่ี
ดี 

1. 
บร

ิษัท
จะ

ด า
เน

ินทุ
จร

ิตด
้วย

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค

ม 
ไม

่ด า
เน

ินธ
ุรก

ิจท
ี่ขัด

ต่อ
ระ

เบ
ียบ

ปฏ
ิบัต

ิอัน
ดีข

อง
สัง

คม
 แ

ละ
ให

้คว
าม

ร่ว
มม

ือ

ต่อ
กิจ

กร
รม

ต่า
ง ๆ

 ข
อง

สัง
คม

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
บร

ิษัท
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ัด 
 

2. 
บร

ิษัท
จะ

ไม
่กร

ะท
 าก

าร
ใด

 ๆ
 ท

ี่สร
้าง

คว
าม

ไม
่เช่ื

อม
ั่นท่ี

สัง
คม

อา
จม

ีต่อ
กา

รด
 าเน

ินธุ
รก

ิจข
อง

บร
ิษัท

ท้ัง
ใน

ปัจ
จุบ

ันแ
ละ

ใน
อน

าค
ต 

3. 
บร

ิษัท
ส่ง

เส
ริม

กิจ
กร

รม
แล

ะโ
คร

งก
าร

ต่า
ง 

ๆ 
ที่จ

ะช
่วย

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พช

ีวิต
 ก

าร
ศึก

ษา
 ร

วม
ถึง

กา
รถ

่าย
ทอ

ดค
วา

มร
ู้ที่เ

ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อค
นใ

นชุ
มช

นพ
ื้นท

ี่ใก
ล้เ

คีย
งกั

บบ
ริษ

ัท 

4. 
บร

ิษัท
ให

้คว
าม

ส า
คัญ

กับ
กา

รอ
ยู่ร

่วม
กับ

ชุม
ชน

ใน
พื้น

ที่ใ
กล

้กับ
บร

ิษัท
ด้ว

ยค
วา

มส
มัพ

ันธ์
อัน

ดีพ
ึ่งพ

าอ
าศ

ัยก
ันต

าม
โอ

กา
สท

ี่เห
มา

ะส
ม 

5. 
บร

ิษัท
จะ

ไม
่กร

ะท
 าก

าร
ใด

 ๆ
 ท

ี่จะ
กร

ะท
บต

่อค
วา

มเ
ป็น

อย
ู่ขอ

งค
นใ

นชุ
มช

นพ
ื้นท

ี่ใก
ล้เ

คีย
งกั

บบ
ริษ

ัทท
ั้งท

าง
ตร

งแ
ละ

ทา
งอ

้อม
  

6. 
บร

ิษัท
ยึด

มั่น
ใน

กา
รใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

ตา
มห

ลัก
 4R

 น
ั้นค

ือ 
Re

du
ce

 ล
ดก

าร
ใช้

ให
้น้อ

ยล
ง ,

 R
eu

se
 น

 าก
ลับ

มา
ใช้

ซ ้า
 , R

ec
yc

le
 ค

ัดแ
ยก

เพ
ื่อแ

ปร
รูป

น า
กล

ับม
าใ

ช้ใ
หม

่ , 
Re

va
lu

e 
กา

รน
 าม

าส
ร้า

งม
ูลค

า่ 
โด

ยก
าร

ส่ง
เส

ริม
โค

รง
กา

รท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ 

4R
 ให

้เข
้าถึ

งพ
นัก

งา
น

ทุก
ระ

ดับ
แล

ะส
าม

าร
ถน

 าไ
ปป

รับ
ใช้

กับ
กา

รท
 าง

าน
ได

้จร
ิง 

7. 
บร

ิษัท
จะ

ยึด
มั่น

ใน
กา

รส
ร้า

งจ
ิตส

 าน
ึกด

้าน
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ให

้เส
มือ

นเ
ป็น

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

อีก
ปร

ะก
าร

หน
ึ่ง  

8. 
หา

กม
ีเห

ตรุ
้อง

เรีย
กจ

าก
สัง

คม
หร

ือชุ
นช

นใ
นพ้ื

นท่ี
ใก

ล้ก
ับบ

ริษ
ัท 

บร
ิษทั

พึง
รับ

ฟัง
แล

ะเ
ร่ง

ด า
เน

ินก
าร

แก
ไ้ข

โด
ยเ

ร็ว
ที่ส

ุด 
พร

้อม
ทั้ง

หา

แน
วท

าง
ป้อ

งก
ันปั

ญห
าด

ังก
ล่า

วไ
ม่ใ

ห้เ
กิด

ซ ้า
 

9. 
บร

ิษัท
ให

้คว
าม

ส า
คัญ

ต่อ
กา

รด
 าเน

นิธ
ุรก

ิจโ
ดย

กา
รค

 าน
ึงถ

ึงผ
ลก

ระ
ทบ

ต่า
ง ๆ

 ท
ี่อา

จม
ีต่อ

สัง
คม

 ชุ
มช

นแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

เป
็นส

 าค
ัญ 

 

7)
 

จร
รย

าบ
รร

ณ
ส า

หรั
บภ

าค
รัฐ

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

  

บร
ิษัท

เค
าร

พก
ฎร

ะเ
บีย

บแ
ละ

ข้อ
ก า

หน
ดใ

นก
าร

ด า
เน

ินก
าร

ร่ว
มก

ันร
ะห

ว่า
งภ

าค
รัฐ

แล
ะต

่อห
น่ว

ยง
าน

ภา
คน

อก
 

โด
ยจ

ะด
 าเน

ินก
าร

ขั้น
ตอ

นย
่าง

เค
ร่ง

คร
ดั 

เพ
ื่อไ

ม่ใ
ห้เ

กดิ
กา

รก
ระ

ท า
ใด

 ๆ
 อ

าจ
ท า

ให
้เก

ิดข
อ้ส

งส
ัยท

ี่เข
้าข

่าย
กา

รท
ุจร

ติท
ั้งท

าง
ตร

งแ
ละ

ทา
งอ

้อม
อย

่าง
เค

ร่ง
คร

ดั 
 

  



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
16

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

แน
วท

าง
กา

รป
ฏิบ

ัติท่ี
ดี 

 

1. 
บร

ิษัท
ก า

หน
ดใ

ห้ก
าร

ท า
ธุร

กร
รม

ใน
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 ก

ับห
น่ว

ยง
าน

ภา
คร

ัฐแ
ละ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

กต
้อง

เป
็นไ

ปต
าม

ระ
เบ

ียบ
ขั้น

ตอ
น

ปฏ
ิบัต

ิอย
่าง

ถูก
ต้อ

ง ห
้าม

มิใ
ห้ใ

ช้อ
 าน

าจ
หร

ือแ
นว

ทา
งท

ี่เข
้าข่

าย
กา

รท
ุจร

ิตใ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ร่ว

มก
ัน 

  

2. 
บร

ิษัท
จะ

ปฏ
ิบัต

ติิต
าม

กฎ
ระ

เบ
ียบ

 ก
ฎห

มา
ย 

ข้อ
บัง

คับ
ท่ีเ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กา
รด

 าเน
ินธุ

รก
ิจอ

ย่า
งเค

ร่ง
คร

ัด 
 

3. 
บร

ิษัท
จะ

เป
ิดเ

ผย
ข้อ

มูล
ที่ส

 าค
ัญข

อง
บร

ิษัท
ตา

มร
ะเ

บีย
บอ

ย่า
งถ

ูกต
้อง

 ม
ีคว

าม
ชัด

เจ
น 

ไม
่ปิด

เบ
ือน

ข้อ
มูล

หร
ือใ

ห้ข้
อม

ูลอ
ันเ

ป็น
เท

็จ 
 

4. 
บร

ิษัท
ส่ง

เส
ริม

กา
รป

ระ
พฤ

ติต
นเ

ป็น
พล

เม
ือง

ที่ด
ีขอ

งพ
นัก

งา
นทุ

กร
ะด

ับท
ุกต

 าแ
หน

่งต
าม

สิท
ธิท

าง
กฎ

หม
าย

ขอ
งท

ุกต
้อง

  

 บท
ลง

โท
ษก

รณี
ฝ่า

ฝืน
ต่อ

นโ
ยบ

าย
   

ขอ
บเ

ขต
บท

ลง
โท

ษ 

ฝ่า
ยท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งพ

ิจา
รณ

าข
อบ

เข
ตบ

ทล
งโท

ษใ
นแ

ต่ล
ะก

รณ
ตีา

มค
วา

มร
นุแ

รง
ท่ีบ

ริษ
ัทไ

ดร้
ับผ

ลก
ระ

ทบ
ทั้ง

 3
 ด

้าน
 ด

ังน
ี้ 

1. 
ผล

กร
ะท

บด
้าน

ช่ือ
เส

ียง
ท่ีม

ีต่อ
คว

าม
น่า

เช
ื่อถ

ือข
อง

บร
ิษัท

ได
้รับ

จา
กส

ังค
ม 

2. 
ผล

กร
ะท

บด
้าน

คว
าม

สญู
เส

ียท
รัพ

ยส์
ินข

อง
บร

ิษัท
แล

ะม
ลูค

่าเง
ิน 

3. 
ผล

กร
ะท

บต
่อข้ั

นต
อน

กร
ะบ

วน
กา

รท
 าง

าน
ภา

ยใ
นบ

ริษ
ัท 

 

 

ปร
ะเ

ภท
ขอ

งบ
ทล

งโ
ทษ

กร
ณี

ฝ่า
ฝืน

ต่อ
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 

1. 
พัก

งา
นต

าม
ระ

ยะ
เวล

าท
ี่ก า

หน
ด 

 

2. 
จ่า

ยเ
งิน

ชด
ใช้

ตา
มม

ลูค
่าค

วา
มเ

สยี
หา

ยท
ี่ตก

ลง
ร่ว

มก
ันร

ะห
ว่า

งบ
ริษ

ัทแ
ละ

ผู้ก
ระ

ท า
คว

าม
ผดิ

  

3. 
ให

้พ้น
สภ

าพ
จา

กก
าร

เป
็นพ

นัก
งา

นข
อง

บร
ิษัท

 แ
ละ

ไม
ส่า

มา
รถ

กล
ับเ

ข้า
มา

ร่ว
มง

าน
ได

้อีก
ท้ัง

ใน
บร

ิษัท
ย่อ

ยห
รือ

บร
ิษัท

ภา
ยใ

นเ
คร

ือ 
 

4. 
ด า

เน
ินต

าม
กฎ

หม
าย

อย
่าง

ถึง
ที่ส

ุด 
 

  

บท
ลง

โท
ษส

 าห
รับ

ผู้ท
ีฝ่่า

ฝืน
ต่อ

จร
รย

าบ
รร

ณ
ธุร

กิจ
 

1. 
หา

กผ
ู้ที่อ

ยู่ใ
นข

อบ
เข

ตก
าร

บัง
คับ

ใช
้นโ

ยบ
าย

 ม
ีเจ

ตน
าล

ะเ
ลย

ต่อ
กา

รป
ฏิบ

ัติต
าม

นโ
ยบ

าย
จน

เก
ิดผ

ลก
ระ

ทบ
ด้า

นล
บต

่อบ
ริษ

ัท 

บร
ิษัท

มีส
ิทธ

ิใน
กา

รพ
ิจา

รณ
าบ

ทล
งโท

ษต
าม

ปร
ะเ

ภท
บท

ลง
โท

ษก
าร

กร
ะท

 าค
วา

มผ
ิดไ

ด้ท
ันท

 ี

2. 
ผู้ท

ี่อย
ู่ใน

ขอ
บเ

ขต
กา

รบ
ังค

ับใ
ช้น

โย
บา

ยไ
ม่ส

าม
าร

ถใ
ช้เ

หต
ุผล

ว่า
 “

ไม
่รับ

ทร
าบ

นโ
ยบ

าย
” 

เพ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

เห
ตุผ

ลใ
นก

าร
กร

ะท
 าก

าร
ฝ่า

ฝืน
ได

้ เน
ื่อง

จา
กบ

ริษ
ัทม

ีกา
รส

ื่อส
าร

ให
้พน

ักง
าน

รับ
ทร

าบ
หล

าก
หล

าย
ช่อ

งท
าง

  

3. 
หา

กพ
นัก

งา
นก

ระ
ท า

คว
าม

ผิด
แล

ะผ
ู้บัง

คับ
บัญ

ชา
เพ

ิกเ
ฉย

ต่อ
กา

รก
ระ

ท า
คว

าม
ผิด

นั้น
 ห

รือ
ไม

่พย
าย

าม
ด า

เน
ินก

าร
ให

้ถูก
ต้อ

งต
าม

นโ
ยบ

าย
 ผ

ู้บัง
คับ

บัญ
ชา

จะ
ได

้รับ
กา

รพ
ิจา

รณ
าโ

ทษ
ทา

งว
ินัย

จน
ถึง

ขั้น
ให

้พ้น
สภ

าพ
จา

กก
าร

เป
็นพ

นัก
งา

น 

4. 
หา

กต
ัวแ

ทน
ทา

งธ
ุรก

ิจแ
ละ

คู่ค
้าข

อง
บร

ิษัท
 ม

ีเจ
ตน

าล
ะเ

ลย
หร

ือม
ีกา

รก
ระ

ท า
ที่ฝ

่าฝ
ืนต

่อน
โย

บา
ยฉ

บับ
นี้ 

บร
ิษัท

มีส
ิทธ

ิใน
กา

ร

พิจ
าร

ณา
ยุต

ิสัญ
ญา

หร
ือย

ุติก
าร

ท า
ธุร

กร
รม

ระ
หว

่าง
กัน

ได
้ 



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
17

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

 ก า
หน

ดก
าร

ทบ
ทว

นแ
ละ

ปร
ับป

รุง
นโ

ยบ
าย

 

ก า
หน

ดใ
ห้ฝ

่าย
ผู้ด

ูแล
รับ

ผิด
ชอ

บน
โย

บา
ยฉ

บับ
นี้ป

รับ
ปร

ุงร
าย

ละ
เอ

ียด
ใน

แต
่ละ

กร
ะบ

วน
กา

รใ
ห้เ

ป็น
ปัจ

จุบ
ันท

ันต
่อส

ถา
นก

าร
ณ์

เป
็น

ปร
ะจ

 าท
ุกป

ี เพ่ื
อน

 าเส
นอ

พิจ
าร

ณา
อนุ

มัต
ิต่อ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
  

   

 ป
ระ

กา
ศใ

ห้ม
ผีล

บัง
คับ

ใช้
ตั้ง

แต
่วัน

ที่ 
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

เป
็นต

้นไ
ป 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 ...
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

....
....

. 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ผ

ู้อนุ
มัต

ิจร
รย

าบ
รร

ณธ
ุรก

ิจ 
)C

od
e 

of
 C

on
du

ct
( 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  น
าย

สุค
นธ

์  ก
าญ

จน
หัต

ถก
ิจ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท 

          



 
จร

รย
าบ

รร
ณ

ธุร
กิจ

 (C
od

e 
of

 C
on

du
ct

) 

รห
ัสเ

อก
สา

ร :
 P

D-
IR-

00
3 

แก
้ไข

คร
ั้งท่ี

  :
 R

EV
02

 

วัน
ท่ีม

ีผล
บัง

คับ
ใช้

  :
 1

1 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
7 

หน
้าท่ี

  :
18

/1
8 

 

 
บร

ิษัท
 เจ

เอ
เอ

ส 
แอ

สเ
ซ็ท

 จ
 ากั

ด 
(

มห
าช

น
)

 

ปร
ะว

ัติก
าร

แก
้ไข

 

แก
้ไข

คร้ั
งท่ี

 
ฝ่า

ยด
 าเน

ินก
าร

 
วัน

ที่ท
บท

วน
 

วัน
ที่บ

ังค
ับใ

ช้ 
รา

ยล
ะเ

อีย
ดก

าร
แก

้ไข
 

RE
V0

1 
นัก

ลง
ทุน

สัม
พัน

ธ ์
ณ 

กา
รป

ระ
ชุม

 B
OD

 ค
รั้ง

ท่ี 
10

/2
56

6 
วัน

ท่ี 
07

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

 
08

 ธ
ันว

าค
ม 

25
66

 
เพ

ิ่มเ
ตมิ

กร
ะบ

วน
กา

รท
ี่ยัง

ไม
ค่ร

บถ
ว้น

 

RE
V0

2 
นัก

ลง
ทุน

สัม
พัน

ธ ์
ณ 

กา
รป

ระ
ชุม

 B
OD

 ค
รั้ง

ท่ี 
5/

25
67

 
วัน

ท่ี 
07

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

67
 

11
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
67

 
)เพ

ิ่ม)
 ห

ัวข้
อค

วา
มร

ับผ
ดิช

อบ
ใน

กา
รด

 าเน
ิน

ธุร
กิจ

 )C
or

po
ra

te
 R

es
po

ns
ibi

lit
y( 

)ข้
อ 

1 
, ห

น้า
 5

( ใ
หเ้

ชื่อ
มโ

ยง
กับ

วิส
ัยท

ัศน
์ 

เป
้าห

มา
ยแ

ละ
กล

ยุท
ธ์ก

าร
ด า

เน
ินธุ

รก
ิจต

าม
ข้อ

แน
ะน

 าข
อง

 )ต
ลท

.( 
แล

ะ 
)ก

.ล.
ต(

 ใน
กา

รจ
ัดท

 า 5
6-

1 
On

e 
Re

po
rt 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 1 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

 

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 2 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา  

จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและระบุไว้ใน กฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ยประเทศไท  (“ตลท.”) ที่เพียงพอและก าหนด โดยได้ก ากับและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน

ยเหมาะสม สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ วข้อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบนของบริษัท มุ่งเน้นการเป็น

องค์กรโปร่งใส รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมีการจัดท ารายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัท โดย

ค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างรอบด้าน 
 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง ซึ่งมีการประชุมทั้งที่ส านักงานและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รายช่ือกรรมการและจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม ดังน้ี 

 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่งกรรมการ การเข้าร่วมประชุม/ คร้ังการประชุม 

1. นายปรีย์มน  ปิ่นสกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2. นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. นายอนุชา วิริยะชัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 

โดยมีนางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี ท าหน้าท่ีเลขานุการ 
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ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชุมดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารด้านการเงินของบริษัท ผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมใน
วาระต่าง ๆ รวมทั้งได้เชิญผู้บริหารอื่นเข้ารวมประชุมตามความเหมาะสมที่สอดคล้องกับหัวข้อการประชุม เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องที่มีความส าคัญหรือประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเจเอเอส ผลจากการประชุมในแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง นอกจากน้ีมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไมม่ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการปฎิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชี ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ 
สรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบ
การเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
ที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 2567 โดยได้มีการ
หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทในประเด็นที่มีสาระส าคัญ สอบทาน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญ การ
ประมาณการทางบัญชีที่ส่งผลต่อข้อมูลทางการเงินและรายงานทางการเงิน เรื่องส าคัญ
ในการตรวจสอบ การใช้ดุลพินิจต่างๆ ในการจัดท างบการเงิน รวมถึงความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบรหิาร
จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นประโยชน์กับนัก
ลงทุน หรือผู้ใช้รายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบข้อมูล
ทางการเงินและงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงาน
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
จ านวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติงาน การได้รับข้อมูลในการตรวจสอบ และข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท า
ข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การน าเสนอเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที่จะปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชี  

 

2. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมแนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้มีการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความ
โปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝา่ยอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบ
ทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที ่ก าหนดไว้ เพื ่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนกฎหมาย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์ร ัปชัน (CAC) ส ่งเสริมและสนับสนุนให้มี
กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมหารือกับฝ่าย
จัดการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและรายงานผล
การด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้ค าแนะน าข้อควรปฏิบัติที่เป็น
ประโยชน์และสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งกรอบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Tredway 
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Commission : COSO 2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื่อมั่นได้ว่า การควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มีระบบการบริหารความเสี ่ยงที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทได้ให้ความส าคัญและ
ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 

4. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความ
เพียงพอ ความเหมาะสม และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและการปรับ
แผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนด โดยให้ข้อแนะน าและติดตามการด าเนินการแก้ไขใน
ประเด็นที่มีนัยส าคัญตามรายงานผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  

5. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมอบหมายให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในติดตามสอบทานความถูกต้องในเบื้องต้น และผู้สอบบัญชีสอบทาน
รายการดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่
เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น ฝ่ายบริหารได้ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในปี 2567 ที่ผ่านมา คือ รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน
จากบริษัทแม่ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งได้พิจารณาความจ าเป็นและความเหมาะสมในดา้น
ต้นทุนของการกู้ยืมแล้วพบว่า เป็นรายการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม  

6. การสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางปฎิบ ัต ิท ี ่ด ี  และเป็นไปตามกฎระเบียบของ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงแนวปฎิบัติที่
เป็นสากล และสอดคล้องกับภารกิจที่ ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัททราบ
ทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการท างานของบริษัท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฎิบัติ
หน้าที่ โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)  และแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบกิจการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติงานตามหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ระมัดระวัง
รอบคอบ โปร่งใส และมีความเป็นอิสระเที่ยงธรรมอย่างเพียงพอ ไม่มีข้อจ ากัดในการ
เข้าถึงข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกัน เพื่อให้มั ่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและแผนงานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และ
เปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบ
และผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบและการด าเนินธุรกิจที่
เกี่ยวข้องเพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  

8. การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาความ
เป็นอิสระในการปฎิบัติงาน ทักษะความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ รวมถึงค่าตอบแทน
การสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 5 

 

เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2  เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4 เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6 

บัญชี จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท เจเอเอส แอส
เซ็ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจ าปี 2567 โดย 

นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 หรือ 
นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4807 หรือ 
นางสาวศรัญญา ผลัดศรี    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6768 หรือ 
นางน ้ามนต์ เกิดมงคลชัย    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8368 หรือ 
นางสาววิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9309 หรือ 
นางสาวสมใจ คุณปสุต    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4499 หรือ 
นางสาวสุชาดา  ตันติโอฬาร    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7138 หรือ 
นางสาวชุติวรรณ  จันทร์สว่างภูวนะ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8265  

ซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชี
ประจ าปี 2567 ตามที่เสนอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบที ่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ และความระมัดระวังอย่างรอบคอบ มีความเป็นอิสระเพียงพอ พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินประจ าปี 2567 ของบริษัทถูก
จัดเตรียมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การบริหารงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระส าคัญ สอดคล้องกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา 
นอกจากนี้ บริษัทยังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
อย่างสม ่าเสมอ 

       
 
       

  (นายปรีย์มน ปิ่นสกุล) 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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