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แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559) ส่วนท่ี 1/หนา้ 1 

สว่นที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวนัท่ี 4 มกราคม 2555 ดว้ยทุนจดทะเบียน 

ช าระแลว้จ านวน 1 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจดา้นการบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัท ์

เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี โดยธุรกิจของบริษัทเร่ิมต้นตั้งแต่ปี 2543 จากการเป็นหน่วยงานหน่ึงใน บริษัท         

เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) (“เจ มารท์”) ซ่ึงในขณะน้ันเจ มารท์ไดข้ยายธุรกิจบริหารพื้ นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้โดย

เร่ิมเช่าพื้ นท่ีในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยใีนศนูยก์ารคา้บ๊ิกซี  จงัหวดันครปฐม เป็นแห่งแรก ภายใตช่ื้อ 

“IT Junction” เพื่อน ามาจดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจประเภทโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ต่อมาธุรกิจบริหารพื้ นท่ีเช่า

ดงักล่าวไดข้ยายตวัและเติบโตจนเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั นอกจากน้ี ในปี 2555 และปี 2558 บริษัทได้

ขยายธุรกิจไปสู่การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบตลาดชุมชนและศนูยก์ารคา้ชุมชน ตามล าดบั 

ปัจจุบนัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทแบ่งออกเป็น 3 รปูแบบหลกั คือ 1) การบริหารพื้ นท่ีเช่าภายใน

ศนูยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ีเพื่อน ามาจดัสรรและใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ ภายใตช่ื้อ 

IT Junction”2) การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบตลาดชุมชน ภายใตช่ื้อ J Market และ 3) การพฒันาและบริหาร

พื้ นท่ีในรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ภายใตช่ื้อ The Jas และ The Jas Urban 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ีภายใตช่ื้อ “IT Junction”  

บริษัทเป็นผูบ้ริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี ภายในศูนยก์ารคา้หรือ

พื้ นท่ีขายสินคา้ท่ีมีศักยภาพ เช่น บ๊ิกซี เซ็นทรัล เพื่อจดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ โดยเร่ิมตน้จากการเช่า

พื้ นท่ีบางส่วนกบัศูนยก์ารคา้หรือหา้งสรรพสินคา้ขนาดใหญ่ซ่ึงเป็นเจา้ของพื้ นท่ี เพื่อน ามาปรับปรุงตกแต่งก่อน

จดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัลกูคา้รายยอ่ย พรอ้มทั้งดแูล บริหาร จดัการพื้ นท่ีดงักล่าวตลอดอายุสญัญาเช่า เพื่อจดัเป็นศูนย์

จ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยต่ีางๆ หรือสินคา้ท่ีเกี่ยวขอ้ง ภายใตช่ื้อ IT Junction  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมโีครงการบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบ IT Junction จ านวน 52 สาขา มีพื้ นท่ีให้

เช่ารวม 11,589 ตร.ม. ครอบคลุมพื้ นท่ีของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจงัหวดัส าคญัทัว่ประเทศไทย 

 

 

 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ากดั (มหาชน) 

การบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ 

ในส่วนสินคา้ประเภทโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และสินคา้เทคโนโลยี 

“IT Junction” 

การพฒันาและบริหารพื้ นท่ี 

ในรปูแบบตลาดชุมชน                  

 “J Market” 

การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบ

ศนูยก์ารคา้ชุมชน  

“The Jas และ The Jas Urban” 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559) ส่วนท่ี 1/หนา้ 2 

2. การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบตลาดชุมชน ภายใตช่ื้อ “J Market”  

ในปี 2555 บริษัทมีแนวคิดท่ีจะขยายธุรกิจสู่การพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละบริหารพื้ นท่ีบริเวณโดยรอบตลาด 

ท่ีเป็นแหล่งชุมชน เช่น ตลาดนัด หรือตลาดสด เป็นตน้ โดยบริษัทจะเช่าท่ีดินและ/หรืออาคารจากเจา้ของพื้ นท่ี 

เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรใหเ้ช่าต่อกับลูกคา้รายย่อยท่ีต้องการเช่าพื้ นท่ีต่อไป ภายใต้ช่ือ  

J Market โดยบริษัทได้เร่ิมด าเนินการโครงการตลาดชุมชมสาขาแรกท่ี ตลาดอมรพันธ์ ตรงขา้มกับ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ภายใตช่ื้อ“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” ต่อมาในปี 2557 บริษัทมีโครงการเพิ่มเติม

อีก 2 แห่ง ท่ีบริเวณหมู่บา้นเคหะธานี 4 ถ.ราษฎร์พัฒนา และท่ี ถ.บา้นไทรมา้ และในปี 2558 มีโครงการ          

J Market ลาดปลาเคา้ (โครงการตลาดนัด J Night) อีก 1 โครงการ ท่ีบริเวณถนนลาดปลาเคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีจ านวนโครงการตลาดชุมชน ภายใตช่ื้อ J Market  จ านวน 4 แห่ง ไดแ้ก่ 

(1) J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร (2) J Market ราษฎรพ์ฒันา (3) J Market ไทรมา้ (4) ตลาดนัดเดินเพลิน  

 

3. การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน ภายใตช่ื้อ “The Jas” 

ในปี 2557 บริษัทเร่ิมด าเนินการพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall)  

แห่งแรก ในโครงการ “The Jas วงัหิน” ซ่ึงตั้งอยูบ่น ถ.ลาดพรา้ว-วงัหิน เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ  โดยมีขนาดพื้ นท่ี

โครงการทั้งหมด 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา และมีพื้ นท่ีใหเ้ช่าทั้งหมด ประมาณ 5,750 ตร.ม. และเปิดใหบ้ริการ

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 ต่อมาบริษัทฯ ไดพ้ฒันาโครงการศูนยก์ารคา้ชุมชนแห่งท่ี 2 คือ โครงการ The Jas 

รามอินทรา ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี ถ.ลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีขนาดพื้ นท่ีโครงการประมาณ 9 ไร่ มีพื้ นท่ีให้

เช่าทั้งหมดประมาณ 12,000 ตรม. และเปิดใหบ้ริการตั้งแต่เดือน กนัยายน 2558  

ในปี 2559 บริษัทไดพ้ฒันาโครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร ์ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร ์โดยมีขนาด

พื้ นท่ีโครงการประมาณ 11 ไร่ มีพื้ นท่ีใหเ้ช่า (Leasable Area) ทั้งหมดประมาณ 19,850 ตรม. โดยเปิดใหบ้ริการ

แลว้ตั้งแต่เดือนปลายเดือน พฤศจกิายน 2559 เป็นตน้มา  

 

1.2    วิสยัทศัน ์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

วิสยัทศัน ์(Vision) 

-  มุ่งสู่การเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ และเป็นผูพ้ฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์

   เพื่อชุมชนท่ีน่าอยูย่ิง่ขึ้ น 

 

พนัธกิจ (Mission) 

- เป็นผูบ้ริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ท่ีมีสาขามากท่ีสุดในประเทศ  

- พฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

- ด าเนินธุรกิจอยา่งมธีรรมาภบิาล และเอาใจใส่ต่อพนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และสงัคม 

 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผูน้ าในธุรกิจบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี  

และสินคา้เทคโนโลยี ภายใตช่ื้อ “IT Junction” โดยมุ่งเน้นการขยายพื้ นท่ีเช่าในศูนยก์ารคา้ท่ีมีศักยภาพทั้งใน

กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั นอกจากน้ี บริษัทไดข้ยายธุรกิจเพิ่มเติมอีก 2 รปูแบบ คือ รปูแบบตลาดชุมชน ภายใต้

ช่ือ “J Market” และรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน ภายใตช่ื้อ “The Jas”  



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559) ส่วนท่ี 1/หนา้ 3 

ปัจจุบนับริษัทมีพื้ นท่ีเช่ารวมทั้งส้ินมากกว่า 53,000 ตร.ม. โดยบริษัทมีเป้าหมายในการขยายจ านวนพื้ นท่ีเช่า

ทั้ง 3 รูปแบบ (IT Junction, J Market และ The Jas) ใหม้ากกว่า 100 สาขา ภายใน 5 ปี (ภายในปี 2562) โดยมี

แนวทางในการบรรลุเป้าหมายดงัน้ี 

1. ขยายธุรกิจการบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีให้

ครอบคลุมสาขาปัจจุบนัของศนูยก์ารคา้ รวมถึงการขยายสาขาของศูนยก์ารคา้ในอนาคตโดยพิจารณาท าเล 

ท่ีตั้ง และศกัยภาพของศนูยก์ารคา้ รวมทั้งวิเคราะหอ์ตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละโครงการ ก่อน

การพิจารณาตดัสินใจลงทุน 

2. ลงทุนเพิ่มเติมในรปูแบบตลาดชุมชน และศนูยก์ารคา้ชุมชน โดยพิจารณาจากท าเล ท่ีตั้ง และศกัยภาพของ

ท่ีดิน รวมทั้งอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

1.3 การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 

ปี พฒันาการที่ส  าคญั 

2543 - เจ มารท์เร่ิมตน้ธุรกิจการบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และสินคา้เทคโนโลย ีจากการเช่าพื้ นท่ีบางส่วนของศนูยก์ารคา้ บ้ิกซี  จงัหวดันครปฐม เพื่อน ามา

ปรบัปรุงและจดัสรรใหล้กูคา้รายยอ่ยเช่า ภายใตช่ื้อ “IT Junction”  จากน้ัน เจ มารท์ไดข้ยาย

ธุรกิจการบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าในลกัษณะดงักล่าวมาอยา่งต่อเน่ือง  โดยในปี 2552 เจ มารท์ 

มีจ านวนสาขา IT Junction จ านวน 26สาขาทัว่ประเทศ และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 (ก่อน

การจดัตั้งบริษัท) เจ มารท์มีสาขา IT Junction ทั้งหมด 28 สาขาทัว่ประเทศ 

2555 - เดือนมกราคม 2555 เจมาร์ท จัดตั้ง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน  

1 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไว ้10 บาท/หุน้ เพื่อด าเนิน

ธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ โดยในปีเดียวกนัเจมารท์ปรับโครงสรา้งธุรกิจ

โดยโอนธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ั้งหมดใหแ้ก่บริษัท และต่อมาในเดือน

ตุลาคม 2555 บริษัทไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท (Par 10 บาท) 

- เดือนกนัยายน 2555 บริษัทเร่ิมโครงการตลาดชุมชนแห่งแรกท่ีตลาดอมรพนัธ ์  

ตรงขา้มกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ ภายใตช่ื้อ  “J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” 

2556 - บริษัทมีจ านวนสาขา IT Junction เพิ่มขึ้ นจาก 30 สาขา ในปี 2555 เป็น 42 สาขา 

ทัว่ประเทศ ณ ส้ินปี 2556 
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ปี พฒันาการที่ส  าคญั 

2557 - เดือนเมษายน 2557 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเปล่ียนช่ือเป็น 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 มีมติเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้(par)  

จากเดิม 10 บาท/หุน้ เป็น 1 บาท/หุน้ และเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 320.39 ลา้นบาท  

จากทุนจดทะเบียนเดิม  50 ลา้นบาท เป็น 370.39 ลา้นบาท  

- เดือนพฤษภาคม 2557 บริษัทไดเ้ร่ิมด าเนินการโครงการตลาดชุมชนแห่งท่ีสอง 

ท่ีบริเวณหมูบ่า้นเคหะธานี 4  ถนนราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสงู ภายใตช่ื้อ “J Market 

ราษฏรพ์ฒันา” 

- เดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทเปิดตวัโครงการ “The Jas วงัหิน” ซ่ึงเป็นโครงการพฒันา 

และบริหารพื้ นท่ีศนูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) แห่งแรกของบริษัท  

นอกจากน้ี ในเดือนเดียวกนับริษัทไดเ้ร่ิมด าเนินการโครงการตลาดชุมชนแห่งท่ีสาม  

ท่ีบริเวณ ถ.บา้นไทรมา้ ภายใตช่ื้อ “J Market ไทรมา้” 

2558 - เดือน กนัยายน 2558 บริษัทเปิดตวัโครงการ “The Jas รามอนิทรา” Community Mall แห่ง   

ท่ี 2 นองจากน้ีในเดือนเดียวกนับริษัทไดเ้ปิดตวัโครงการตลาดนัด “J night” ท่ีบริเวณถนน   

ลาดปลาเคา้ 

2559 - บริษัทไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2559 ใหเ้ขา้ลงทุนในโครงการ The 

Jas Urban ศรีนครินทร ์

- เดือน พฤศจิกายน 2559 บริษทัไดเ้ปิดตวัโครงการ “The Jas Urban ศรีนครินทร”์ Community 

Mall แห่งท่ี 3 โดยถือเป็นโครงการ Community Mall ท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดท่ีบริษัทไดเ้ปิด

ด าเนินการ และไดร้บัการตอบรบัท่ีดีจากลกูคา้ และรา้นคา้ต่างๆ 

 

1.4   โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทไม่มีบริษัทยอ่ย   

 

1.5  ความสมัพนัธข์องกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บริษัทเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มเจมาร์ท ซ่ึงประกอบดว้ย บริษัท เจ มาร์ท จ ากัด (มหาชน) บริษัท เจเอ็มที       

เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จ ากดั (มหาชน) (“JMT”) บริษัท เจ ฟินเทค จ ากดั (“J Fintech”) และบริษัท เจ แคปปิตอล 

จ ากดั (“J Capital”) โดยเจมารท์เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทรอ้ยละ 67.5 ของทุนช าระแลว้ 

ส าหรับในด้านการด าเนินธุรกิจ บริษัทด าเนินธุรกิจบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วน

โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และสินคา้เทคโนโลยี และมีรายไดห้ลักมาจาการใหเ้ช่าพื้ นท่ี ในขณะท่ีเจมาร์ทด าเนินธุรกิจจัด

จ าหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์เสริม และสินคา้เทคโนโลยี ผ่านรา้นคา้ของเจมารท์ JMT ประกอบธุรกิจใหบ้ริการ

ติดตามเร่งรดัหน้ี และบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ และ J Capital ประกอบธุรกิจการ

ลงทุนในต่างประเทศเพื่อสนับสนุนธุรกิจของเจ มารท์เป็นหลกั บริษัทในกลุ่มเจ มารท์จึงไม่มีความสมัพนัธห์รือแข่งขนั

กนัในดา้นธุรกิจกบับริษัท  อยา่งไรก็ดี บริษัทและเจ มารท์มีรายการระหว่างกนัท่ีส าคญั คือ รายการเช่าพื้ นท่ีของบริษัท

เพื่อขยายสาขาของเจ มารท์ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติและมีอตัราค่าเช่าเทียบเคียงไดก้บัอตัราตลาด

ทัว่ไป ทั้งน้ี โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มเจ มารท์ สรุปไดด้งัน้ี  
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ภาพรวมการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัเจ มารท์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ (1) การบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายใน

ศนูยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี (ภายใตช่ื้อ “IT Junction”) และ (2) การพฒันาและบริหาร

พื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (“ภายใตช่ื้อ J Market”) และ (3) การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้

ชุมชน (“ภายใตช่ื้อ The Jas”)  โดยปัจจุบันธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ การบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายใน

ศนูยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี ซ่ึงมีสดัส่วนรายไดเ้ฉล่ียประมาณรอ้ยละ 70 ของรายไดร้วม

ของบริษัท เน่ืองจากธุรกิจพฒันาและบริหารพื้ นท่ีตลาดชุมชนและศูนยก์ารคา้ชุมชนของบริษัทยงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ โดย

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทแยกตามกลุ่มธุรกิจ ส าหรบัปี 2557 - 2559 สรุปไดด้งัน้ี  

 

 รายไดต้ามประเภทธุรกิจ 
2557 2558 2559 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

1 ธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีเช่า (IT Junction) 397.6 89% 396.1 77% 394.5 70.5 

2 ธุรกิจตลาดชุมชน (J Market) 20.2 4% 22.1 4% 22.2 4.0 

3 ธุรกิจศนูยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) 8.4 2% 71.9 14% 122.2 21.8 

4 รายไดค้่าส่งเสริมการขายและรายไดอ่ื้น
* 

23.3 5% 26.4 5% 20.7 3.7 

 รวม 449.5 100% 516.5 100% 559.6 100% 

 

หมายเหตุ : รายไดค้า่ส่งเสริมการขายและรายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รายไดค้า่โฆษณาในพื้ นท่ีส่วนกลาง และคา่ปรบัลกูคา้เช่าพื้ นท่ีท่ีช าระเงินล่าชา้ 

 

2.1. การบรหิารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในสว่นของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และสินคา้เทคโนโลย ี 

(ภายใตช่ื้อ IT Junction) 

 ธุรกิจการบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินค้าเทคโนโลย ี  

เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทท่ีเร่ิมตั้งแต่ปี 2543 จากการท่ีเจ มารท์ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ เช่าพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  

และสินคา้เทคโนโลยี ในศูนยก์ารคา้ บ๊ิกซี  จังหวัดนครปฐม เพื่อน ามาบริหารจัดการและใหเ้ช่าต่อ ภายใตช่ื้อ  

“IT Junction” โดยในช่วงแรกธุรกิจดงักล่าวยงัด าเนินการภายใตเ้จมารท์ ต่อมาในปี 2555 ผูบ้ริหารของเจ มารท์ได้

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

95.7% 
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เล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตในธุรกิจดงักล่าว จึงไดจ้ดัตั้งบริษัทขึ้ นเพื่อด าเนินธุรกิจบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าและธุรกิจท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพยท่ี์จะขยายตัวต่อไปในอนาคต เพื่อท าใหก้ารบริหารงานรวมทั้งการขยายงานในอนาคต

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

(1)  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษัทเป็นผูบ้ริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีเพื่อ

จดัสรรใหล้กูคา้รายย่อยเช่าต่อ โดยเร่ิมตน้จากการเช่าพื้ นท่ีบางส่วนจากเจา้ของพื้ นท่ีท่ีอาจเป็นศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่

หรือพื้ นท่ีขายสินคา้ท่ีมีศกัยภาพ เช่น ภายในศูนยก์ารคา้ บ๊ิกซี และ เซ็นทรัล เป็นตน้ เพื่อน ามาปรบัปรุงตกแต่งก่อน

จดัสรรใหล้กูคา้รายยอ่ยของบริษัทซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกิจการขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและ/หรืออุปกรณ์เสริม โดย

บริษัทจะเป็นผูด้แูล บริหาร จดัการพื้ นท่ีดงักล่าวตลอดอายุสญัญาเช่า  

ในปี 2555 บริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งส้ิน 30 สาขา และเพิ่มขึ้ นเป็น 42 สาขา และ 44 สาขา ในปี 

2556 และปี 2557 ตามล าดบั และในปี 2558 บริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งส้ิน 47 สาขา การท่ีบริษัทสามารถ

ขยายสาขา IT Junction ไดเ้พิ่มมากขึ้ นมาจากประสบการณก์ารบริหารจดัการพื้ นท่ีของบริษัทและความสมัพนัธอ์นัดีกบั

เจา้ของพื้ นท่ี ซ่ึงท าใหเ้จา้ของพื้ นท่ีเช่ือมัน่ในการด าเนินงานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมี 52 สาขา 

และมีพื้ นท่ีใหเ้ช่าใน IT Junction ทั้งหมดรวม 13,870 ตร.ม. ครอบคลุมพื้ นท่ีในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และ

ต่างจงัหวดั 

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ลกูคา้ของบริษัทสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1. กลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยทัว่ไป และ 2. กลุ่มผูเ้ช่า 

พื้ นท่ีประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ท่ีมีแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง โดยลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

 

1. กลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป 

เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดา ท่ีเปิดรา้นคา้ยอ่ยส าหรบัขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และอุปกรณเ์สริม ลกูคา้กลุ่มดงักล่าวอาจมีรา้นคา้ยอ่ยเพียงรา้นเดียว หรืออาจมีมากกว่า 1 รา้นได ้ รา้นคา้ยอ่ยส่วนใหญ่

จะไม่มีแบรนด์สินคา้ และใชเ้งินลงทุนต่อรา้นคา้ในจ านวนท่ีไม่มากนัก ปัจจยัหลักท่ีมีผลในการตดัสินใจเช่าพื้ นท่ีของ

ลูกคา้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ท าเลท่ีตั้งของรา้นคา้ กล่าวคือ ผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายย่อยส่วนใหญ่ตอ้งการใหร้า้นอยู่ในแนวทางเดินท่ี

สามารถเห็นไดช้ดัเจนและอยูใ่กลก้บัพื้ นท่ีท่ีใชจ้ดักิจกรรม เน่ืองจากการจดักิจกรรมทางการตลาดจะช่วยดึงดูดและสรา้ง

ความสนใจใหก้บัผูบ้ริโภคมาเดินในโครงการไดม้ากขึ้ น  นอกจากน้ี หากผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยรายใดท่ีเปิดใหบ้ริการในสาขา

ของบริษัทแลว้ประสบความส าเร็จ ก็มีแนวโน้มสูงท่ีจะเช่าพื้ นท่ีในสาขาอื่นๆ ของบริษัทต่อไป หรือขยายพื้ นท่ีเพิ่มเติมใน

สาขาเดิมของบริษัท โดยกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะอยูใ่นกลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยทัว่ไป 

 

2. กลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ที่มีแบรนดส์ินคา้เป็นของตนเอง 

 เป็นกลุ่มลูกคา้นิติบุคคลท่ีเป็นแบรนดท่ี์มีช่ือเสียงต่างๆ เช่น เจ มารท์  ออปโป้ (Oppo) ดีแทค (Dtac)    

และรา้นเทเลวิซ (Telewiz) เป็นตน้ ท่ีเปิดรา้นคา้ส าหรับขายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและ/หรืออุปกรณ์เสริม หรือเพื่อ

ใหบ้ริการต่างๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกบัโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  ปัจจยัในการพิจารณาตดัสินใจเช่าพื้ นท่ีของลูกคา้กลุ่มดังกล่าวจะ

ขึ้ นอยู่กบัพื้ นท่ีเช่าและราคาค่าเช่าเป็นหลกั ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ีตอ้งการพื้ นท่ีเช่าในขนาดใหญ่กว่ากลุ่ม     
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ผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยทัว่ไป และผูป้ระกอบการกลุ่มน้ีใหค้วามส าคญักบัการตกแต่งรา้นคา้ ดงัน้ัน จึงใชเ้งินลงทุนค่อนขา้ง

สงู และมีระยะเวลาในการเช่าท่ีนานกว่ากลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยทัว่ไป 

 

(3)  ภาวะอตุสาหกรรม 

เน่ืองจากธุรกิจบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ี

ยงัไม่มีการศึกษาขอ้มูลในเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ เช่น ความตอ้งการพื้ นท่ี ปริมาณพื้ นท่ีเช่าทั้งหมด ท าใหย้งัไม่สามารถ

วิเคราะหภ์าพรวมของธุรกิจดงักล่าวโดยเฉพาะเจาะจงได ้ อยา่งไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าอตัราการเติบโต

ของธุรกิจบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนย์การคา้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีจะเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีก เน่ืองจากเป็นพื้ นท่ีส่วนหน่ึงของศูนยก์ารคา้เช่นเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีก และมีปัจจยัท่ีมี

ผลกระทบต่อความตอ้งการพื้ นท่ีคา้ปลีกเหมือนกนั คือ อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค 

เป็นส าคญั  

อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะผูเ้ล่นในธุรกิจบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้ท่ีอาจเป็นคู่แขง่ขนั

กบับริษัท สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1. การบริหารพื้ นท่ีในศนูยก์ารคา้หรือศนูยก์ารคา้เฉพาะทาง เช่น เดอะมอลล ์เซ็นทรลั บ๊ิกซี เทสโก ้โลตสั

ศูนยก์ารคา้พนัธทิ์พยพ์ลาซ่า หรือ ตึกคอม เป็นตน้ ซ่ึงศูนยก์ารคา้ลกัษณะดงักล่าวในบางแห่งจะมีการแยกโซนสินคา้  

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยอีอกจากโซนปกติ โดยเจา้ของศนูยก์ารคา้มกัจะเป็นผูด้ าเนินการบริหารพื้ นท่ีเอง

ทั้งหมด 

2. การบริหารพื้ นท่ีโดยผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารพื้ นท่ีในลกัษณะเดียวกนักบัโครงการ IT Junction ซ่ึง

ผูป้ระกอบการในลกัษณะน้ี ยกตวัอย่างเช่น  บริษัท ไอที พลาซ่า จ ากดั หรือ บริษัท ทีจี เซลลูล่ารเ์วิลด ์จ ากดั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดียวท่ีเป็นผูบ้ ริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าในส่วนสินคา้โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้

เทคโนโลยใีนศนูยก์ารคา้บ๊ิกซี 

 

2.2. การพฒันาและบรหิารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) 

ธุรกิจการพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน เป็นโครงการท่ีเกิดจากแนวคิดท่ีบริษัทตอ้งการ

ขยายธุรกิจดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละบริหารพื้ นท่ีบริเวณโดยรอบตลาดหรือศนูยก์ารคา้ท่ีเป็นแหล่งชุมชน เช่น  

ตลาดนัด หรือตลาดสด เพื่อเป็นการสรา้งรายไดใ้หบ้ริษัทอีกช่องทางหน่ึง โดยบริษัทจะเช่าพื้ นท่ีจากเจา้ของพื้ นท่ีเพื่อ

น ามาปรับปรุงและจัดสรรโดยมีทั้งรูปแบบการใหผู้บ้ริหารพื้ นท่ีมาเช่าพื้ นท่ีเพื่อไปจัดสรรต่อ หรือบริหารพื้ นท่ีใน

โครงการดงักล่าวเอง โดยรปูแบบของตลาดชุมชนจะจบักลุ่มลกูคา้ระดบักลาง-ล่าง ซ่ึงเป็นฐานลกูคา้ท่ีมีจ านวนมาก  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมี J Market รวมทั้งส้ิน 4 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการ J Market @

อมรพนัธ ์เกษตร (2) โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และ (3) โครงการ J Market ไทรมา้ (4) โครงการ J Market 

ลาดปลาเคา้ (โครงการเดินเพลินมารเ์ก็ต) ท่ีบริเวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีรูปแบบเป็นตลาด

นัดกลางคืน  

 

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

โครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร 

เป็นโครงการแห่งแรกท่ีบริษัทพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ตั้งอยู่ท่ีตลาดอมรพนัธ ์ถนน

พหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทท าสญัญาเช่าท่ีดินและอาคารบริเวณตลาดอมรพนัธจ์ากเจา้ของ

พื้ นท่ีเดิม เพื่อน ามาปรบัปรุงตกแต่งและจดัสรรพื้ นท่ีใหเ้ช่า โครงการดงักล่าวมีพื้ นท่ีใหเ้ช่ารวม 3,800 ตารางเมตร 

รา้นคา้ผูเ้ช่าภายในโครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร ประกอบดว้ย ตลาดสด รา้นสะดวกซ้ือ รา้นอาหารและ

เคร่ืองด่ืม และรา้นเสริมความงาม เป็นตน้ โดยบริษัทเป็นผูบ้ริหารพื้ นท่ีโครงการดงักล่าวเองทั้งหมด  
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 โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา 

เป็นโครงการแห่งท่ีสองท่ีบริษัทพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ซ่ึงเร่ิมด าเนินการในเดือน

กนัยายนปี 2557 ตั้งอยูท่ี่บริเวณหมู่บา้นเคหะธานี 4  ถนนราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสงู โดยบริษัทท าสญัญาเช่าพื้ นท่ี

โดยรอบมินิบ๊ิกซี (Mini Big C) เพื่อน ามาปรบัปรุงและจดัสรรพื้ นท่ีใหเ้ช่าแก่ผูท่ี้สนใจ พื้ นท่ีรวม 1,490 ตารางเมตร 

ปัจจุบนัโครงการ J Market ราษฎรพ์ฒันา ยงัอยูใ่นช่วงการท าการตลาดเพื่อใหไ้ดร้บัความนิยมและมีผูเ้ช่าพื้ นท่ีมากขึ้ น 

โดยเร่ิมมีรา้นคา้ เช่น รา้นอาหารและรา้นคา้เบ็ดเตล็ด เขา้มาเปิดในพื้ นท่ีเพิ่มขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง  

  

โครงการ J Market ไทรมา้ 

 เป็นโครงการแห่งท่ีสามท่ีบริษัทพัฒนาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ซ่ึงเร่ิมด าเนินการ  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 ถ.บา้นไทรมา้ อ.เมือง จ.นนทบุรี  โดยบริษัทท าสัญญาเช่าพื้ นท่ีกบัทางเจา้ของพื้ นท่ีซ่ึง

บริเวณโดยรอบมีทั้งมินิบ๊ิกซี (Mini Big C) และรา้นสะดวกซ้ือ 7-eleven แลว้ น ามาปรบัปรุงและจดัสรรพื้ นท่ีใหเ้ช่าแก่ 

ผูเ้ช่าท่ีสนใจ โดยสภาพปัจจุบนัของโครงการ J Market ไทรมา้ เป็นตลาดนัดชุมชนท่ีมีรา้นคา้ผูเ้ช่าภายในโครงการ 

ไดแ้ก่ รา้นคา้ยอ่ย รา้นอาหาร และรา้นคา้เบ็ดเตล็ด 

  

 โครงการ J Market (เดินเพลินมารเ์ก็ต) ลาดปลาเคา้ 

 เป็นโครงการแห่งท่ีส่ีท่ีบริษัทพัฒนาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน เปิดด าเนินการในเดือน

กนัยายน 2558 ท่ีผ่านมา ส าหรบัโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ (โครงการเดินเพลินมารเ์ก็ต) บริเวณถนนลาด  

ปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ รูปแบบโครงการจะแตกต่างจาก 3 โครงการท่ีผ่านมา เป็นรูปแบบตลาดนัดกลางคืน 

เปิดใหบ้ริการเวลา 17:00 – 24:00 น. ซ่ึงประกอบไปดว้ย โซนตลาดนัด โซนอาหาร และรา้นคา้เบ็ดเตล็ด เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนบริเวณใกลเ้คียงท่ีมีผูพ้กัอาศยัจ านวนมาก และดว้ยท าเลท่ีอยู่ฝัง่ตรงขา้มโครงการ 

The Jas รามอินทรา จึงสามารถช่วยเสริมกนัทั้งในดา้นการตลาดและการเพิ่ม traffic ลกูคา้  

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ลูกคา้ของบริษัทในธุรกิจพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

ตามลกัษณะของโครงการ ดงัน้ี 

โครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร 

เน่ืองจากโครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร มีลกัษณะเป็นพื้ นท่ีใหเ้ช่าภายในอาคารพาณิชยแ์ละบริเวณโดยรอบ 

กลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผู้เช่าพื้ นท่ีรายย่อยทัว่ไป - ผู ้เช่ากลุ่มน้ีส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้บุคคลหรือนิติบุคคลขนาดเล็ก 

ท่ีตอ้งการมีธุรกิจเป็นของตนเอง เช่น รา้นเกมส,์ โรงเรียนกวดวิชา, รา้นขายของจิปาถะ, รา้นขายอาหาร, ตลาดสด  

ซ่ึงไม่มีแบรนดสิ์นคา้ของตนเอง 

2. กลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีท่ีมีแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง - ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้ช่าท่ีมีแบรนดสิ์นคา้ 

เป็นของตนเอง เช่น รา้น Watson เป็นตน้ ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะตอ้งการพื้ นท่ีเช่าท่ีมีขนาดเหมาะสมกบัการท าธุรกิจและ 

อยูใ่นท าเลท่ีดี 

 

 โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และไทรมา้ 

โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และไทรมา้ มีลกัษณะพื้ นท่ีใหเ้ช่าเป็นพื้ นท่ีเปิดโล่งซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน จึงมีกลุ่ม

ลกูคา้ท่ีแตกต่างจาก โครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายย่อยทัว่ไป - ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นลูกคา้บุคคลท่ีตอ้งการมีรา้นของตนเอง เช่น 

รา้นขายอาหารและเคร่ืองด่ืม, รา้นคา้สินคา้เบ็ดเตล็ด 
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2. กลุ่มผูบ้ริหารพื้ นท่ีตลาดนัดรายยอ่ย - ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นผูเ้ช่าพื้ นท่ีท่ีมีประสบการณก์ารบริหาร 

จดัการตลาดนัด หรือตลาดสด โดยจะเหมาพื้ นท่ีไปเพื่อน าไปจดัสรร และแบ่งใหผู้เ้ช่ารายยอ่ยเช่าต่อไป 

 

 โครงการตลาดนัดเดินเพลิน ลาดปลาเคา้ 

 โครงการ J Market ลาดปลาเคา้ (ตลาดนัดเดินเพลิน) มีลกัษณะพื้ นท่ีใหเ้ช่าทั้งเป็นพื้ นท่ีเปิดโล่ง และเป็น

หอ้ง ซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยทัว่ไป – ทั้งในรปูแบบรา้นแบบพื้ นท่ีโล่ง และแบบหอ้ง ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็น 

ลกูคา้บุคคลท่ีตอ้งการมีรา้นของตนเอง เช่นรา้นเส้ือผา้ แฟชัน่ , รา้นขายอาหารและเคร่ืองด่ืม, รา้นคา้สินคา้เบ็ดเตล็ด  

2. กลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีท่ีสรา้งแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง – ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้ช่าท่ีมีการสรา้ง    

แบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง อาจมีสาขามากกว่า 1 แห่ง และตอ้งการพื้ นท่ีเป็นหอ้งขนาดใหญ่ เช่น รา้นอาหาร , รา้น

ขายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์ผูเ้ช่าพื้ นท่ีกลุ่มน้ีจะตอ้งการพื้ นท่ีเช่าท่ีมีขนาดใหญ่กบัการท าธุรกิจและอยูใ่นท าเลท่ีดี 

 

 (3)  ภาวะอตุสาหกรรม 

ธุรกิจพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบตลาดชุมชน เป็นธุรกิจท่ีกระจายตวัลงไปตามแหล่งชุมชนยอ่ยต่างๆ  

ซ่ึงยงัไม่มีการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มลูสถิติเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ หรือขอ้มลูผูเ้ล่นในธุรกิจดงักล่าวเพียงพอท่ีจะสามารถ

วิเคราะหภ์าพรวมของธุรกิจดงักล่าวได ้ อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าคู่แข่งของบริษัทในธุรกิจดงักล่าว

โดยมากจะเป็นเจา้ของพื้ นท่ีท่ีใหเ้ช่าท าตลาดนัดบริเวณใกลเ้คียงซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดา และอตัราการเติบโต

ของธุรกิจดงักล่าวจะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีก เน่ืองจากการอัตราการเช่าพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชนมี

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบเช่นเดียวกนักบัความตอ้งการพื้ นท่ีคา้ปลีก คือ อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเช่ือมัน่ของ

ผูบ้ริโภคเป็นส าคญั  

 

2.3. การพฒันาและบรหิารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) 

  ธุรกิจพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (“ภายใตช่ื้อ The Jas”) เป็นโครงการท่ีเกิดจาก

แนวคิดของบริษัทท่ีต้องการขยายธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีสร้างรายได้ใหแ้ก่บริษัทอย่างต่อเน่ือง 

(Recurring Income) ซ่ึงบริษัทจะเป็นผูล้งทุนซ้ือท่ีดินหรือท าสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวเพื่อพฒันาและบริหารโครงการใน

รูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) โดยในปี 2555 บริษัทไดล้งทุนซ้ือท่ีดินบริเวณ ถนนลาดพรา้ววงัหิน 

แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว เน้ือท่ี 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา (รวม 2,220 ตารางวา) เพื่อพัฒนาโครงการ

ศูนยก์ารคา้The Jas วงัหิน ต่อมาทางบริษัทฯ ไดพ้ฒันาโครงการท่ี 2 โดยไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว โดยในปี 

2558 ไดเ้ปิดด าเนินการโครงการ The Jas สาขาท่ี 2 คือ The Jas รามอินทรา บริเวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน 

กรุงเทพฯ เน้ือท่ีกว่า 9 ไร่ และในปี 2559 บริษัทไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว ท่ีมีท าเลในย่านถนนศรีนครินทรเ์พื่อ

เปิดด าเนินโครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร ์เน้ือท่ีกว่า 11 ไร่ 

 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 

โครงการ The Jas วงัหิน 

 เป็นศนูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ในรปูแบบศนูยก์ารคา้แบบเปิด (Open Shopping Center) จุดเด่น

ของโครงการคือท าเลท่ีตั้งของโครงการท่ีรายลอ้มไปดว้ยท่ีพกัอาศยั เป็นยา่นท่ีมีความหนาแน่นของประชากรสงูและมี

เสน้การคมนาคมท่ีเขา้ถึงไดห้ลายเสน้ทาง  รวมทั้งการจดัสรรพื้ นท่ี (Tenant Mix) ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใช้

ชีวิตประจ าวนัของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มแม่บา้น ครอบครวั และผูท่ี้พกัอาศยัในบริเวณดงักล่าว  โดยจะเน้นไป
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ยงัรา้นคา้ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 60 ของพื้ นท่ีใหเ้ช่า นอกจากน้ี โครงการยงัมีอาคารจอดรถ

มากกว่า 250 คนั เพียงพอท่ีจะรองรบักลุ่มลกูคา้ท่ีจะเขา้มาใชบ้ริการ 

 

โครงการ The Jas รามอินทรา  

 เป็นศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนยก์ารคา้แบบเปิด (Open Shopping Center) แห่งท่ี

สองของบริษัท จุดเด่นของโครงการคือท าเลท่ีตั้งของโครงการท่ีรายลอ้มไปดว้ยท่ีพกัอาศยัท่ีมีการขยายตวั อยา่งต่อเน่ือง

ซ่ึงใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูท่ีจะเกิดขึ้ นในอนาคต อีกทั้งมีโครงการหมู่บา้นและคอนโดมิเนียมอยู่โดยรอบ

โครงการ ดา้นการจดัสรรพื้ นท่ีเช่าไดบ้ริหารใหม้ีความหลากหลายเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นรา้นคา้

ประเภทอาหาร ศูนยค์วามงาม , fitness และดา้นการศึกษา อาทิ เช่น Starbucks, Max Value 24 hours, Wine 

Connection, MK restaurant เป็นตน้ และมีอาคารจอดรถมากกว่า 350 คนั เพียงพอท่ีจะรองรบักลุ่มลูกคา้ท่ีจะมาใช้

บริการ 

 

โครงการ The Jas Urban 

 เป็นศนูยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) รปูแบบผสมโดยมทีั้งศนูยก์ารคา้แบบเปิด และแบบปิด บนยา่นศรี

นครินทร ์ โดยเป็นศนูยก์ารคา้ท่ีเน้นการออกแบบท่ีทนัสมยั มีพื้ นท่ีสีเขยีวทั้งภายใน และภายนอกอาคาร เพื่อใหล้กูคา้

สมัผสัถึงความร่มร่ืน ไม่แออดั โดยมีรา้นคา้ท่ีเป็นผูเ้ช่าหลกั เช่น Starbuck Top Super Market โรงภาพยนต ์SF เป็นตน้   

 

การตลาดและการแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ลกูคา้ของโครงการ The Jas ทั้ง 2 โครงการ บริษัทสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้ช่าหลกั 

และกลุ่มผูเ้ช่ารายยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. กลุ่มผูเ้ช่าหลกั - โครงการ The Jas  มีกลุ่มผูเ้ช่าหลกั ไดแ้ก่  Tops Market, Starbucks, Max value MK 

Restaurant, Yayoi, Swensens เป็นตน้ ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกผูเ้ช่าหลกัแต่ละรายอยา่งรอบคอบ

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้ใชบ้ริการ อนัจะส่งผลใหภ้าพลกัษณ์ของโครงการ โดยผูเ้ช่าใน

กลุ่มน้ีมีความส าคญัและจ าเป็นต่อโครงการ เน่ืองจากเป็นรา้นคา้ท่ีดึงดูดผูเ้ช่ารายย่อย และผูใ้ชบ้ริการ

ของโครงการ 

2. กลุ่มผูเ้ช่ารายยอ่ย - โครงการ The Jas มีกลุ่มผูเ้ช่ารายยอ่ยท่ีจ าหน่ายสินคา้หรือบริการอื่นๆ นอกจาก

สินคา้หรือบริการของกลุ่มผูเ้ช่าหลกั ซ่ึงจะช่วยใหโ้ครงการมีสินคา้และบริการท่ีหลากหลายครอบคลุม

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการใหม้ากท่ีสุด 

   

ทั้งน้ี บริษัทจะติดตามการด าเนินธุรกิจของผูเ้ช่าและวิเคราะหศึ์กษาขอ้มูลทางการตลาดอย่างสม า่เสมอ 

เพื่อใหส่้วนผสมผูเ้ช่าทั้งหมดเหมาะสมกบัผูใ้ชบ้ริการมากท่ีสุด  รวมทั้งการหาผูเ้ช่ารายใหม่ท่ีมีสินคา้หรือบริการท่ีไดร้บั

ความนิยม เพื่อสรา้งความแปลกใหม่และเพิ่มความหลากหลายของสินคา้และบริการในโครงการ 

 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (ผูใ้ชบ้รกิารโครงการ The JAS) 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีเขา้มาใชบ้ริการโครงการ The Jas ทั้ง 3 โครงการ จะเป็นกลุ่มครอบครวัและผูท่ี้พกั

อาศัยหรือท างานอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงประมาณ 3-5 กม. โดยรอบ เน่ืองจากในบริเวณดงักล่าวมีหมู่บา้นจดัสรรอยู่

เป็นจ านวนมากและมีการคมนาคมท่ีสามารถเขา้ถึงไดห้ลายเสน้ทาง  
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 ภาวะอตุสาหกรรม   

ภาพรวมของธุรกิจคา้ปลีกในปี 2559 ถือไดว้่าทรงตัวจากปี 2558 ท่ีผ่านมา เน่ืองจากสถานการณ์

ทางการเมืองท่ีคงท่ีมากขึ้ น และนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัในการกระตุน้ก าลงัซ้ือของผูบ้ริ โภคซ่ึงส่งผลดีต่อ

ธุรกิจคา้ปลีกโดยตรง รวมถึงการเร่งอดักลยุทธท์างการตลาดกนัอยา่งเขม้ขน้และต่อเน่ืองของผูป้ระกอบการ  แต่ยงัคงมี

ปัจจยัเชิงลบท่ีกระทบต่อธุรกิจคา้ปลีก เช่น การฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมท่ีล่าชา้ ภาวะหน้ีครวัเรือนท่ียงัอยู่

ในระดบัสงู  ราคาพืชผลทางการเกษตรยงัอยูใ่นระดบัต า่ รวมทั้งความวิตกกงัวลของผูบ้ริโภคเกี่ยวกบัปัญหาค่าครองชีพ

และราคาสินคา้ท่ีอยู่ในระดบัสูง ซ่ึงส่งผลลบต่อก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคโดยทัว่ไป แนวโน้มธุรกิจคา้ปลีกไทยในอนาคตจึง

ยงัคงขึ้ นอยูก่บัความส าเร็จของนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลเป็นหลกั   

 

 

 

 

การประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็นการบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของ

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี (IT Junction) การพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (The 

Jas) และการพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) ซ่ึงมีปัจจยัความเส่ียงในแต่ละธุรกิจและ

แนวทางในการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี  

 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารค้าในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินค้าเทคโนโลย ี 

(IT Junction) 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บริษทั บ๊ิกซีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ  ากดั (มหาชน) 

 เน่ืองจากสาขา IT Junction ของบริษัทจ านวน 49 สาขา จาก 52 สาขา เปิดภายในศูนยก์ารคา้บ๊ิกซี ซ่ึงมี

บริษัท บ๊ิกซีซเูปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) (“Big C”) เป็นเจา้ของพื้ นท่ี บริษัทจึงมีความเส่ียงในเร่ือง

การพึ่งพิงการเช่าพื้ นท่ีจาก Big C ซ่ึงหาก Big C ยกเลิกสญัญาเช่าพื้ นท่ี หรือไม่ต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ี หรือเขา้

มาเป็นผูบ้ริหารพื้ นท่ีดงักล่าวแทนบริษัท ก็จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

หรือหาก Big C มีการปรบัลดหรือเปล่ียนแปลงแผนการขยายสาขา ก็อาจส่งผลท าใหก้ารขยายสาขาของ

บริษัทไม่เป็นไปตามแผนการท่ีวางไวแ้ละอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทได ้

  

อย่างไรก็ดี จากท่ีบริษัทมีความสัมพนัธท่ี์ดีและเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกบั Big C มาเป็นระยะเวลา

ยาวนานมากกว่า 10 ปี โดยท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีประวติัในการถูกยกเลิกพื้ นท่ีจาก Big C แต่อย่างใด 

ประกอบกบับริษัทมีความช านาญและเช่ียวชาญในการบริหารพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้

เทคโนโลยีมากกว่า Big C ดงัจะเห็นไดจ้ากความส าเร็จในการบริหารพื้ นท่ีในหา้ง Big C ท่ีผ่านมาของ

บริษัท และจากการท่ี Big C ไดม้ีหนังสือแสดงความจ านงท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ี IT Junction ได้

อีก 2 คราวๆ ละ 3 ปี ต่อเน่ืองจากสญัญาฉบบัปัจจุบนั แสดงใหเ้ห็นว่า Big C ยงัคงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 

ท่ีดีกบับริษัท และไม่ไดม้ีแผนในการเขา้มาบริหารพื้ นท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี

เช่นเดียวกนักบับริษัท 

  

3.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขนัทางธุรกิจ 

บริษัทมีความเส่ียงจากการท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแขง่ขนัในธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจบริหาร

จดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งิน

ลงทุนไม่มากนักและมีโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ซบัซอ้น ซ่ึงผูท่ี้เขา้มาแข่งขนัอาจเป็นศูนยก์ารคา้ซ่ึง

3. ปัจจยัเสี่ยง 
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เป็นเจา้ของพื้ นท่ี เช่น Big C หรือเจา้ของพื้ นท่ีในโครงการต่างๆ ซ่ึงอาจท าใหบ้ริษัทเผชิญกบัการแข่งขนัท่ี

สงูและอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 

 

บริษัทเห็นว่าความเส่ียงขา้งตน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เน่ืองจากการเขา้มาท าธุรกิจดงักล่าว

นอกเหนือจากการมีทั้งเงินทุนและพื้ นท่ีแลว้ ส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะท าใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ 

คือ ประสบการณ์ในการบริหารพื้ นท่ี ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้เช่าพื้ นท่ีกับผู้ เช่ารายย่อย รวมถึง

ความสมัพนัธก์บัผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีซ่ึงมีส่วนส าคญัในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย  

ซ่ึงบริษัทเองเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการพื้ นท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของ

โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี มากกว่า 10 ปี รวมทั้งมีความสัมพันธ์อนัดีกบัทั้งเจา้ของพื้ นท่ี  

ผูเ้ช่ารายยอ่ยและผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมาโดยตลอด  

 

3.1.3 ความเส่ียงจากการไม่ไดร้บัการตอ่สญัญาเช่าพ้ืนท่ี 

บริษัทด าเนินธุรกิจบริหารจดัการพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้โดยการเช่าพื้ นท่ีบางส่วนในศูนย์การคา้ และ

น ามาใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยเช่าพื้ นท่ีต่อ โดยสญัญาเช่าพื้ นท่ีส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นสญัญาเช่าระยะ

สั้นไม่เกิน 3 ปี ดงัน้ัน หากเจา้ของพื้ นท่ีไม่ยินยอมใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ีก็อาจจะส่งผลกระทบต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทได ้ 

 

เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษัทไดเ้จรจาร่วมกบั Big C ซ่ึงเป็นเจา้ของพื้ นท่ีรายใหญ่ และไดร้บั

หนังสือแจง้ความจ านงจากเจา้ของพื้ นท่ีรายใหญ่ท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ีไดอ้ีก 2 คราวๆ ละ 3 ปี 

ต่อเน่ืองจากสญัญาฉบบัปัจจุบนั  ท าใหบ้ริษัทสามารถต่อสญัญาเช่าพื้ นท่ีในปัจจุบนัต่อไปไดอ้ีกอย่างน้อย 

6 ปี ประกอบกบัจากความส าเร็จในการบริหารพื้ นท่ีท่ีผ่านมาของบริษัท และการเป็นคู่คา้ท่ีดีกบัเจา้ของ

พื้ นท่ีมาโดยตลอดกว่า 10 ปี ท าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวค่อนขา้งน้อย  นอกจากน้ี บริษัทยงั

ไดข้ยายธุรกิจไปยงัธุรกิจพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบตลาดชุมชน (J Market) และศนูยก์ารคา้ชุมชน 

(The Jas) เพื่อเป็นการลดความเส่ียงอีกทางหน่ึง 

 

3.1.4 ความเส่ียงเรื่องการจดัหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีใหเ้ต็มพ้ืนท่ีโครงการ 

ผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายยอ่ยนับเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกิจ IT Junction หากโครงการใดท่ีมีอัตราการเช่าพื้ นท่ีต า่

จะท าใหภ้าพรวมของทั้งโครงการไม่เป็นท่ีน่าสนใจ และส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของโครงการ

และของบริษัท บริษัทจึงมีความเส่ียงในการท่ีจะตอ้งจดัหาผูเ้ช่าพื้ นท่ีใหเ้ต็มโครงการ บริษัทเห็นว่าความ

เส่ียงดังกล่าวจะไม่น่าจะส่งผลกระทบกบับริษัท เน่ืองจากบริษัทมีช่องทางในการจดัหาผูเ้ช่าพื้ นท่ีหลาย

ช่องทาง เช่น ประชาสมัพนัธผ่์านเว็บไซต ์ของบริษัท หรือส่งข่าวสารไปยงัลูกคา้ผูเ้ช่าพื้ นท่ีเดิมของบริษัท

โดยเฉพาะกลุ่มผูเ้ช่าพื้ นท่ีรายย่อยทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดาท่ีเปิด

รา้นคา้ยอ่ย ส าหรบัขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และ/หรืออุปกรณเ์สริม  โดยท่ีผ่านมาบริษัทมีผูเ้ช่าพื้ นท่ีท่ีมีการ

เช่าพื้ นท่ีติดต่อกันเป็นระยะเวลามากกว่า 2 ปี เฉล่ียมากกว่าร้อยละ 70  ของจ านวนผู้เช่าพื้ นท่ี 

ทั้งหมด ประกอบกับสินคา้ประเภทโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยียงัคงเป็นสินคา้ท่ีมีความ

ตอ้งการเพิ่มมากขึ้ นทุกปีส่งผลใหร้้านคา้รายย่อยท่ีต้องการจ าหน่ายสินคา้ดังกล่าวมีจ านวนเพิ่มขึ้ น

เช่นเดียวกนั  
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ธุรกิจพฒันาและบรหิารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน  (The Jas) และตลาดชุมชน (J Market) 

3.1.5 ความเสี่ยงเก่ียวกบัการพฒันาโครงการ และผลตอบแทนของโครงการ The Jas และ J Market ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

เน่ืองจากในการด าเนินธุรกิจพฒันาและบริหารพื้ นท่ีในรปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) ตอ้งใช ้

เงินลงทุนต่อโครงการค่อนขา้งสูง และตอ้งใชร้ะยะเวลาคืนทุนนานพอสมควร หากผลตอบแทนจากการ

ด าเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีบริษัทประเมินไว ้ไม่ว่าจะเกิดจากสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรง

หรือปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลใหจ้ านวนผูเ้ช่าในโครงการหรืออตัราการเช่าพื้ นท่ีลดลงก็อาจส่งผล

กระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทไดเ้ช่นเดียวกนั อยา่งไรก็ดี บริษัทไดเ้ล็งเห็นความ

เส่ียงในเร่ืองดงักล่าว จึงไดก้ าหนดนโยบายใหก้่อนเร่ิมพฒันาโครงการบริษัทตอ้งมีการศึกษาและประเมิน

ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ ซ่ึงรวมถึงความเหมาะสมของท าเลท่ีตั้ง จ านวนประชากร กลุ่มลกูคา้

เป้าหมาย พฤติกรรมการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคและคู่แข่งบริเวณโดยรอบโครงการ  และจะมีการประยุกตใ์ช้

แผนการตลาดและแผนธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัแต่ละโครงการ นอกจากน้ี ในการท าสญัญาเช่าพื้ นท่ีโครงการ

บริษัทจะท าสญัญาเช่าในลกัษณะระยะยาวมากกว่า 3 ปี เพื่อใหผู้เ้ช่าพื้ นท่ีเช่าพื้ นท่ีกบับริษัทอย่างต่อเน่ือง 

และส าหรับโครงการ J Market ท่ีเปิดด าเนินการไปแลว้ บริษัทยงัคงมีความเส่ียงในกรณีท่ีบริษัทไม่

สามารถหาผูเ้ช่าพื้ นท่ีไดต้ามท่ีคาดหมายไวห้รือมีผูเ้ช่าพื้ นท่ียา้ยออกจากโครงการจ านวนมาก ซ่ึงจะส่งผล

ใหผ้ลตอบแทนของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ดี ส าหรบัโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ 

บริษัทไดศึ้กษาและประเมินความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการก่อนเร่ิมด าเนินการโครงการ โดย ณ ส้ิน

เดือนกรกฎาคม 2558 โครงการดงักล่าวมียอดจองพื้ นท่ีส าหรบัพื้ นท่ีตลาดนัดเต็ม 100% และส าหรบั 

โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และ J Market ไทรมา้ เป็นโครงการท่ีใชเ้งินลงทุนในโครงการไม่เกิน   

5 ลา้นบาท หากโครงการดงักล่าวไม่ประสบความส าเร็จก็จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท

ไม่มากนัก  

 

3.1.6 ความเสี่ยงเน่ืองจากการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้งและตน้ทุนการพฒันาโครงการ 

ในการด าเนินโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์นอกจากท่ีดินซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัแลว้ ราคาวสัดุก่อสรา้งก็

นับเป็นตน้ทุนท่ีมีความส าคญัเช่นกนั โดยราคาวสัดุก่อสรา้งจะผนัแปรไปตามภาวะราคาน ้ามนัและปัจจยั

ทางเศรษฐกิจอื่นๆ ซึ่งเป็นปัจจยัภายนอกท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยไ์ม่สามารถควบคุม

ได ้เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษัทจึงมีมาตรการในการควบคุมและลดความเส่ียงอนัเกิดจากการ

ผนัผวนของราคาวสัดุก่อสรา้งอย่างรดักุม โดยในการว่าจา้งผูร้ับเหมาก่อสรา้งโครงการบริษัทไดก้ าหนด

รูปแบบ ประเภท และลักษณะของวัสดุก่อสรา้งเพื่อใหผู้ร้ับเหมาประเมินราคาค่าก่อสรา้งทั้งโครงการ 

ดงัน้ันหากในภายหลังราคาวสัดุก่อสรา้งมีการเปล่ียนแปลง ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการ

บริหารตน้ทุนดงักล่าว  

 

3.2 ความเสี่ยงดา้นการบริหารจดัการ 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เจ มารท์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษัทรอ้ยละ 67.5 ของทุนช าระแลว้

ทั้งหมดของบริษัท ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวส่งผลใหเ้จ มารท์ สามารถควบคุมมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตอ้งไดร้บัเสียงส่วนใหญ่

ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของ

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัน้ัน ผูถื้อหุน้รายอื่นของบริษัทอาจมีความเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุล

และตรวจสอบเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 
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อยา่งไรก็ตาม บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการถ่วงดุลอ านาจ จึงไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี 

และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน และโปร่งใส และมีการก าหนดมาตรการ

การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึง

บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการน้ันๆ รวมทั้งการจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีมีความเป็นอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัท เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหผู้ถื้อหุน้วา่   

จะสามารถสอบทานการท างานและมีการถ่วงดุลอ านาจในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้รายย่อยไดใ้นระดับ

หน่ึง รวมทั้งช่วยในการกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ในการน าเสนอเร่ืองต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อีกดว้ย 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทรพัยสิ์นหลกั ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี  

 

4.1  อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ  

ท่ีตั้ง มูลค่าทางบญัชี-

สุทธิ (ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.  ท่ีดิน และอาคารโครงการ The Jas      

วงัหิน  

507.3 
 
 

บริษัทไดจ้ดจ านองท่ีดิน และอาคารส่ิงปลกูสรา้ง

เพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัสินเช่ือในวงเงินรวม  

258 ลา้นบาท 

รวม 507.3  

 

4.2  สิทธิการเช่า 

  

โครงการ 

ระยะ 

เวลาเช่า  

(ปี) 

 

วนัเริ่มสญัญา 

 

วนัส้ินสุด

สญัญา 

มูลค่าสิทธิการเช่า 

(ลา้นบาท) 

2559 

1. The Jas รามอินทรา 30 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2586 472.0 

2. J Market ไทรมา้ 12 1 ต.ค. 2557 30 ก.ย. 2569 ไม่มี 

3 J Market ลาดปลาเคา้ 12 1 ก.ค. 2558 30 มิ.ย. 2570 31.3 

4 The Jar Urban ศรีนครินทร ์ 24  1 ก.พ. 2559 30 ก.ย. 2583 757.6 

 

4.3  เครื่องตกแตง่และอปุกรณ ์– สุทธิ 

รายการทรพัยส์ิน ราคาทุน
/1

 

(ลา้นบาท) 

ค่าเสื่อมราคา

สะสม 

(ลา้นบาท) 

ส ารองการ

ดอ้ยค่า

ทรพัยส์ิน 

มูลค่าสุทธิ
/2
  

(ลา้นบาท) 

1. เคร่ืองตกแต่ง 105.7 35.8 5.6 64.3 

2. อุปกรณส์ านักงาน 37.5 10.2 - 27.3 

3. ยานพาหนะ 6.6 3.1 - 3.5 

4. สินทรพัยร์ะหว่างติดตั้ง 31.5 0.0 - 31.5 

รวม 181.3 49.1 5.6 126.6 

 

4.4  โปรแกรมคอมพิวเตอร ์– สุทธิ มลูค่าตามบญัชีของโปรแกรมคอมพิวเตอร ์เท่ากบั 0.49 ลา้นบาท  

 

4.  ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
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 ในปี 2559 บริษัทไม่มีกรณีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 

ก. บริษทั 

บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 325/7 อาคารเจมารท์ ชั้น 8 ถนนรามค าแหง แขวง

สะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ประเภทธุรกิจ : บริหารพื้ นท่ีเช่าภายในศนูยก์ารคา้และพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000136 

โทรศพัท ์ : 02-308-9000 

โทรสาร : 02-308-8118 

เว็บไซด ์ : www.jasasset.co.th  

 

ข. บุคคลอ่ืนๆ  
 

1) นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บริษัท : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : ชั้น 4,7 เลขท่ี 62  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

10110 

โทรศพัท ์ : 02-229-2800 

โทรสาร : 02-359-1259 

 

2) ผูส้อบบญัชี 

บริษัท : บริษทั ส านกังาน อีวาย จ  ากดั 

นาย โสภณ เพิ่มศิริวลัลภ  เลขทะเบียน 3182 

นางสาว รุง้นภา เลิศสุวรรณกุล เลขทะเบียน 3516 

นางสาว พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ เลขทะเบียน 4521 

นางสาว รสพร เดชอาคม  เลขทะเบียน 5659 

นางสาว สุมนา พนัธพ์งษ์สานนท ์ เลขทะเบียน 5872 

 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ ์ชั้น 33 

ถ.รชัดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 0-2661-9190 

โทรสาร : 0-2264-0789-90 

 

 

 

 

 

6. ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ 

http://www.jasasset.co.th/
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3) ท่ีปรึกษากฎหมาย  

บริษัท : บริษัท ซีเอ็มที คอนซลัต้ิง จ ากดั 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่  75 ซอยพึง่มี 11 ถนนสุขมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

  กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศพัท ์ : 08-1836-7236 

โทรสาร : - 

 

 

6.2 ขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

 

 - ไม่มี - 
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สว่นที่ 2 
การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2559 บ ริษัทมี ทุนจดทะเ บียน  370,390,000 บาท และมี ทุนช าระแล้ว

370,390,000 บาท แบ่งเป็นจ านวนหุน้สามญั 370,390,000 หุน้ หุน้ละ 1 บาท 

7.2 ผูถื้อหุน้ 

 รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้

สามารถ สรุปไดด้งัน้ี 

ล าดบั ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 

1 บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) 249,999,970 67.50% 

2 นาย ปรีชา เลิศไพรวนั 4,905,200 1.3% 

3 นาย ภศิูษฐ ์ จิตติละอองวงศ ์ 4,000,000 1.1% 

4 นาย วิพงษ ์ รตันศิริวิไล 4,000,000 1.1% 

5 น.ส. ยุวดี พงษ์อชัฌา 3,578,917 1.0% 

6 นาย อดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา 3,240,957 0.9% 

7 นาย วิชชุศกัด์ิ สุขสมเลิศ 3,133,000 0.8% 

8 นาย สุรพล ตงัคะประเสริฐ 3,110,000 0.8% 

9 นาย ชยัยงค ์ ลีปริคณห ์ 3,000,000 0.8% 

10 นาย ณรงค ์ หวงัเจริญวงศ ์ 2,395,700 0.6% 

11  ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอื่นๆ  89,026,256 24.1% 

รวมทุนช าระ 370,390,000 100% 

 

หมายเหตุ: ขอ้มลู ณ. วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ านวนผูถื้อหุน้ 2,728 ราย 

7.3  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกั

ภาษีและส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคญั ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการ

พิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้

เง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารอง

ส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอนาคต 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 
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8.1   โครงสรา้งการจดัการของบริษทั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 โครงสรา้งองคก์รของบริษัท มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ - บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยมีสญัญาว่าจา้งปีต่อปี หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ

8.  โครงสรา้งการจดัการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิาร แผนกตรวจสอบภายใน  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(นายสุพจน์ วรรณา) 

  

นกัลงทุนสมัพนัธแ์ละ  
ส านกัเลขานุการ 

แผนกทรพัยากรบุคคล 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการ 
สายงานการตลาดและการขาย  
 (นายสุปรชีา องัธรีะนุวงศ)์ 

  

ผูอ้ านวยการ 
สายงานบญัชแีละการเงนิ 

(นายเอกชยั สขุมุวทิยา) 
  

แผนกธุรกจิ The JAS 
(นายจริายุ วงศว์ฒุอินนัต)์ 

แผนกพฒันาธุรกจิ 
(นายสุปรชีา องัธรีะนุ

วงศ)์ 

แผนกธุรกจิ IT Junction 

(น.ส.วลิาสณิี ศรใีจวงศ)์ 
แผนกการตลาด 

 (นายจรงค ์กาลาส)ี 
 

แผนกธุรกจิ J Market 
(น.ส.ชวนฝนั สตัยส์งวน) 

แผนกบญัช ี
(น.ส.กนกาญจน์  
สามะพุทธ)ิ  

แผนกการเงนิ 
(น.ส.วนัด ีพบิูลย)์ 
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8.2 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 

4. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการ  

5. นายสุพจน์
 

วรรณา กรรมการ  

6. นายปรียม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

7. นายอนุชา วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

  

กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา หรือนางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา  ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน 

หรือนายสุพจน์ วรรณา รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 2558 2559 

1 นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ
1/

 ประธานกรรมการบริษัท 3/4 5/6 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขมุวิทยา กรรมการบริษัท 5/6 6/6 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 5/6 6/6 

4 นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการบริษัท 7/7 6/6 

5 นายสุพจน์  วรรณา กรรมการบริษัท 5/6 6/6 

6 นายปรียม์น  ป่ินสกุล กรรมการบริษัท 6/6 6/6 

7 นายอนุชา  วิริยะชยั กรรมการบริษัท 6/6 6/6 

8 นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ กรรมการบริษัท 6/6 6/6 

 1/ นายสุคนธ ์กาจญนหตัถกิจ ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2558 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการ

แต่งตั้ ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2558 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายปรียม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

2. นายอนุชา วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ 

จ านวนครั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม/การประชุม

ทั้งหมด 

2558 2559 

1. นายปรียม์น ป่ินสกุล 4/4 4/4 

2. นายอนุชา วิริยะชยั 4/4 4/4 

3. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ 4/4 4/4 

    

8.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้ับการแต่งตั้ งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวพรรณี เชิดร าไพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ 
จ านวนครั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม/ การประชุมทั้งหมด 

2558 2559 

1. นางสาวพรรณี  เชิดร าไพ 1/1 3/3 

2. นางสาวยุวดี      พงษ์อชัฌา 0/1 3/3 

3. นางนงลกัษณ ์  ลกัษณะโภคิณ 1/1 3/3 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 

20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน 
/1

 กรรมการบริหาร 

3. นายสุพจน์ วรรณา กรรมการบริหาร 

4. นายเอกชยั สุขมุวิทยา กรรมการบริหาร 

5. นายสุปรีชา องัธีระนุวงศ ์ กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

1/
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2559 ท่ีประชุมเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2559 พิจารณาแต่งตั้ง นายสุพจน์ วรรณา เป็น

กรรมการบริหารแทนนางนงลกัษณ ์ลกัษณะโภคิน กรรมการบริหารท่ีลาออก 
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8.6 ผูบ้ริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 ไดแ้ต่งตั้ง นายสุพจน์ วรรณา           

ให ้  ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผูบ้ริหารรวม 9 ท่าน 

ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสุพจน์ วรรณา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายเอกชยั 
 

สุขมุวิทยา ผูอ้ านวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

3. นายสุปรีชา องัธีระนุวงศ ์ ผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและการขาย 

4. นางสาววนัดี   พิบลูย ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกการเงิน 

5. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกบญัชี 

6. นางสาววลิาสิณี ศรีใจวงศ ์ ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกจิ IT Junction 

7. นายจิรายุ  วงศว์ุฒิอนันต ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส แผนกธุรกจิ The JAS 

8. นางสาวชวนฝัน สตัยส์งวน ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกจิ J Market 

9. นายจรงค ์ กาลาสี ผูจ้ดัการแผนก แผนกการตลาด 

 
8.7 เลขานุการบริษทั 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2557 เมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 ไดแ้ต่งตั้ง นายเอกชยั สุขมุวิทยา 

เพื่อด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. ดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด  กฎระเบียบ  

และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตามดแูลใหม้ีการปฏบิติัอย่างถูกตอ้งและสม า่เสมอ  

2. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดแูลประสานงานใหม้ีการ

ปฏบิติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

4. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

- รายงานประจ าปีของบริษัท  

- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส  สอดคลอ้งกับบทบาทหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบในการก ากบัการท างานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์

สงูสุดต่อบริษัท 
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ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ได้พิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูปแบบเบ้ียประชุมส าหรบัการประชุม โดยจะ

จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่าน้ัน  

ต าแหน่ง เบ้ียประชุม (บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 20,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

 ทั้งน้ี บริษัทไม่มีการจ่ายเบ้ียประชุมส าหรบัการประชุม คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยในปี 2558 และปี 2559 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 

2558 2559 

1. นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ
/3 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 90,000 150,000 

2. นายอดิศกัด์ิ   สุขุมวิทยา กรรมการ 120,000 120,000 

3. นางสาวยุวดี   พงษ์อชัฌา กรรมการ 100,000 120,000 

4. นายสุพจน์  วรรณา
/2

 กรรมการ 100,000 120,000 

5. นางนงลกัษณ ์  ลกัษณะโภคิน กรรมการ 120,000 120,000 

6. นายปรียม์น   ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อิสระ 

210,000 180,000 

7. นางสาวพรรณี   เชิดร าไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 140,000 120,000 

8. นายอนุชา   วริิยะชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 140,000 120,000 

 รวม 1,020,000 1,050,000 

ข). ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

   ไม่มี 

8.9 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่

ผูบ้ริหารของบริษัท จ านวน 9 ราย ตามรายช่ือขา้งตน้ ดงัน้ี 

ประเภทค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 2558 2559 

เงินเดือน 8.51 8.22 

เงินโบนัส - 0.46 

ค่าตอบแทนอื่นๆ*  1.42 6.07 

รวม  9.93 27.0 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมิชชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม  

 



    

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559) ส่วนท่ี 2/หนา้ 25 

 

8.10 บุคคลากร 

ในปี 2558 และ 2559 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) จ านวน 61 คน และ 

จ านวน   139 คน ตามล าดบั 

 

8.11 ผลตอบแทนพนกังาน  

บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินโบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร) ในปี 2558 และ ปี 2559 สรุปไดด้งัตาราง

ต่อไปน้ี 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 2558 2559 

เงินเดือน 11.66 20.93 

เงินโบนัส 0.71 - 

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 3.76 6.07 

รวม 16.13 27.0 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมชิชัน่, ค่าต าแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ทิสโก ้จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลังใจใหแ้ก่พนักงาน และเพื่อจูงใจใหพ้นักงาน

ท างานกบับริษัทในระยะยาว  

8.12 นโยบายในการพฒันาพนกังาน  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน ให้เป็นไปตาม

ความสามารถท่ีต าแหน่งงานน้ันๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้

พนักงานเพิ่มพนูความรูใ้หต้วัเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคสต่์างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู้

ความสามารถจากภายนอกองคก์ร  การฝึกอบรมจากผูม้ีประสบการณใ์นองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน 

(Coaching) การเรียนรูจ้ากการปฏบิติังานจริง (On the Job Training) การศึกษาดงูานทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ การถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน และการเรียนรูร่้วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน 

 

ตามแนวทาง Learning Organization นอกจากน้ี บริษัทไดพ้ยายามปรบักระบวนการท างานของแต่ละส่วนงาน 

เพื่อใหก้ารท างานมีความคล่องตวั มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมพนักงานใหม้ีโอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ี

พนักงานมีความรู ้ความช านาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

8.13 ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

 ไม่มี  

 

8.14 ค่าใชจ้า่ยในการวิจยัและพฒันา 

 ไม่มี  
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9.1.  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ   

 บริษัทไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได ้ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ภายใตก้าร

ด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหม้ีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนักงานของ

บริษัททุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอย่างแทจ้ริง โดยบริษัทไดร้บัเอาแนว

ทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามท่ีก าหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ซ่ึงครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏบิติั ดงัน้ี 

 

หมวดที ่1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไม่จ ากดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไม่กระท าการ 

ใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดส่้งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้ นฐาน  

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ 

การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของ

บริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขัน้พื้ นฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 

และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ือง 

ท่ีตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

นอกจากน้ี ยงัมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 

รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต์ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาส

ใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสาร

จากบริษัท 

2. บริษัทฯ จะไม่การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

3. บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเต็มท่ี และละเวน้

การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ

ไม่ควรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

4. บริษัทฯ จะจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถาม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

5. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดี

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

หมวดที ่2   การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏบิติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปน้ี    

1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า  

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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2. คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณา ว่าจะเพิ่มวาระท่ี 

ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

3. ประธานท่ีประชุมจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ี

ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. บริษัทฯ จะก าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถ

เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณา  

ดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

5. ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจากน้ี

คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7. บริษัทฯ จะใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง  

การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

8. บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัท

ของตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต่์อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ 

9. บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading)  

อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยแจง้ขอ้มลูดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัท ยดึถือปฏบิติัโดยทัว่กนั และหา้มบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48  ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  

 

หมวดที ่3 บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการดแูลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน  

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ 

สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์

ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อให้

สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้

เสีย นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดค้ านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ และไม่กระท าการใดๆ  

อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุด

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยนื เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม และให ้

 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
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พนักงาน  : ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และ

การพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัส าคญัในการ

ผลักดนัองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ดังน้ัน บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหม้ีความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท างาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการท างาน รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 

ลกูคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้ับลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดย

ลูกคา้จะตอ้งไดร้ับสินคา้/บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภยั ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้ นอย่างต่อเน่ือง รักษา

สมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยืนกบัลูกคา้อย่างจริงจงั และสม า่เสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มลูของลูกคา้มา 

ใชเ้พื่อประโยชน์ของบริษัทและผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

คู่คา้และเจา้หน้ี : ค านึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ 

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาท่ีก าหนด

ร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ  อย่าง

เคร่งครดั และมีการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การ

ดแูลหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเง่ือนไขอื่นๆ ตามขอ้สญัญาอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถ

ปฏบิติัตามขอ้ผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

คู่แขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ  

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน  

ไม่กีดกนัผูอ้ื่นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาให้รา้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระท าการใดๆ  

ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    :  

และส่ิงแวดลอ้ม  

มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่าง 

มีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนค านึงถึงการด าเนินธุรกิจ 

ท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติังานและการตดัสินใจ การด าเนินการใด ๆ 

 

หมวดที ่4   การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

ภายหลงัท่ีบริษัทเขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะให ้

ความส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานขอ้มูลทางการเงิน  

และขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

ฯ  ตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัท ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ     

ผู ้ล ง ทุน และผู้มี ส่ วนได้เ สี ยของบ ริษัท  โดยบ ริษัทมีน โยบาย ท่ีจะ เผยแพ ร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
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ต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง อาทิ ช่องทางผ่านเว็บไซตข์องบริษัทซ่ึงจะมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็น

ปัจจุบนัอยูเ่สมอ และส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์  เป็นตน้ 

ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธน้ั์น บริษัทยงัไม่ไดม้ีการจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ือง 

ดงักล่าวยงัมีไม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหน้ายเอกชยั สุขุมวิทยา ผูอ้ านวยการสายงานฝ่ายบญัชีและการเงิน ท าหน้าท่ี

ติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน 

ประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจดัท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชี  

ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม า่เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

 

หมวดที ่5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1)    โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร รวมถึงตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน มีวาระด ารง

ต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน  4 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน  4 ท่าน 

โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยท่ี์ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทจด

ทะเบียนตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการ

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึงเกี่ยวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจ

บริษัททั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึง 

ในสามถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออก

ตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารระดบัสงู 

อย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดับ

นโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ประธานกรรมการ

บริษัทมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการ

และไม่มีผูใ้ดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ  ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัการงานประจ าวนัของบริษัทภายใต้

กรอบนโยบายตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

และประธานกรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้ นอีก  3 คณะ เพื่อช่วยก ากบัดแูลกิจการของบริษัท คือ 

 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 (1)  คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 4  ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  4  ท่าน  โดย

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีช่วยฝ่ายจดัการในการปฏิบัติงานประจ าวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  

 (2)  คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน  3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบมี

หน้าท่ีเฝ้าสงัเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบ การจดัการความเส่ียง  การควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายใน  และ

การรายงานทางการเงิน รวมทั้งหน้าท่ีอื่นตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
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 (3)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการท่ีเป็น

กรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผล

การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั    

 ทั้ ง น้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

 

2)     บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานของ 

บริษัท  เช่น  วิสยัทศัน์และภารกิจ  กลยุทธ ์ เป้าหมาย  แผนงานและงบประมาณ  และก ากบั  ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบริหาร

ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตน้ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 (เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557) ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว   

ทั้งน้ี คณะกรรมการจะไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บริษัทมีการส่ือสาร

ใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติั

ตามนโยบายท่ีก าหนด 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ี 

บริษัทใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุม

กรรมการบริษัทแลว้ ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 พรอ้มทั้งประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรับทราบและยึดถือ

ปฏบิติัอยา่งเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า  

การตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียง

การกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งทบทวนและเปิดเผย

รายการท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และใน

การพิจารณาการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งไม่เขา้ร่วมการ

พิจารณา และไม่มีอ านาจอนุมติัในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในการท ารายการใหพ้ิจารณาถึงความเหมาะสม โดยใชร้าคาและ

เง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  

และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดม้ีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  รวมทั้งจะไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

(แบบ 56-1) ดว้ย   

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะเมื่อมี 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทั้งหา้มมิให้

กรรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดร้ับทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี

หน้าท่ีเกี่ยวขอ้ง และซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการ

เผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอยา่งน้อย 48 ชัว่โมง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 
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 ระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและ

ระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการใน

การช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่าง

เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติ

มิชอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

เกี่ยวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดังน้ันบริษัทจึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของ

ผูป้ฏบิติังานและผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัท

ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการ

ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัใหม้ีขึ้ น รวมทั้งไดจ้ดัท าและทบทวนระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการก ากบัดูแลการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการท่ีผิดปกติ 

ทั้งน้ี บริษัทไดว้่าจา้ง บริษัท พีแอนแอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) จาก

ภายนอกเขา้มาท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสม และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้

อย่างเต็มท่ี ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผล

อยา่งสม า่เสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่า

ระบบท่ีวางไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 การบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญในด้านการบริหารความเส่ียง และเป็นผู้รับผิดชอบก าหนด

นโยบายบริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคก์ร ประเมินความเส่ียงและบริหารความเส่ียงขององคก์ร เพื่อจดัการความ

เส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามแผนท่ีก าหนดแลว้ บริษัทจะตอ้งมีมาตรการในการบริหารความเส่ียงเหล่าน้ี พรอ้มกบัส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคน

สรา้งวฒันธรรมการท างานท่ีตระหนักถึงความส าคญัของความเส่ียง ท าความเขา้ใจสาเหตุของความเส่ียง และด าเนินการ

แกไ้ข อาทิ การปรบัปรุงขัน้ตอนในการด าเนินงาน และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้คร่ืองมือเพื่อช่วย

ในการป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้ น ทั้งน้ี เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสญูเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้ น 

และในทางกลบักนั การด าเนินการอย่างเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้ริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสรา้งคุณค่าเพิ่มใหแ้ก่องคก์รดว้ย 

 

3)    การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าทุกปี ก่อนการประชุมคณะกรรมการจะไดร้บัหนังสือ

เชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย    7 วนั  เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน  และมีการบนัทึกรายงาน

การประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรบัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิง และสามารถตรวจสอบไดใ้นการประชุม 

ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร จะร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ  เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็น

วาระการประชุมได ้โดยในการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการ

มีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 
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 การประชุมด าเนินไปในลกัษณะท่ีเอื้ ออ านวยใหม้ีการน าเสนอ พิจารณา และอภิปรายในรปูแบบท่ีเหมาะสม 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดง

ความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ี

เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง  รวมทั้งจะไดร้ับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลกั โดยใหก้รรมการคนหน่ึง

มีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถา้คะแนน

เสียงเท่ากนั  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบ

เอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใดๆ 

กรรมการอื่นๆและฝ่ายบริหารของบริษัทตอ้งด าเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าวอยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

ในกรณีท่ีกรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษัท บนัทึกขอ้คดัคา้น 

ไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานกรรมการบริษัท ได ้ในการประชุมแต่ละครั้ง  

เลขานุการคณะกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย  โดยเป็นผูบ้ันทึกรายงานการประชุม  และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการ

บริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง  โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้ งถัดไป 

รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเกี่ยวกบัการประชุมต่างๆ  เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง โดยปกติคณะกรรมการ

บริษัทจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็น ซ่ึงจะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น

เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดขึ้ นอย่างน้อยปีละ  4  ครั้ง  และสามารถเรียกประชุมได้ทันที 

กรณีมีวาระส าคญัท่ีตอ้งพิจารณา มีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถ

ตรวจสอบได ้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัขึ้ นอย่างน้อยปีละ  4 ครั้ง  และจะมีการจดบันทึกการประชุมไว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้  

 

 4)    ค่าตอบแทน 

  บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์  วิธีการ  และ

กระบวนการท่ีชดัเจน เหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามสภาวะปัจจุบนั เพื่อจงูใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริม

ประโยชน์ต่อการเติบโตของบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลประกอบการของ

บริษัท และธุรกิจระดบัใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยู่ในรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการจะน าเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้  และก าหนดใหเ้ปิดเผย

ค่าตอบแทนท่ีจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย   

 

5)   การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการใหค้วามรู้ 

แก่กรรมการผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้

เพื่อใหม้ีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่าย

จดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน า

ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
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9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 4 ชุด ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดงัน้ี 

1. บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัท 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท จ านวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการ

อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้ง 

มีอ านาจแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งและมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใด

ด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 

และมีอ านาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแล

การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าว

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการ

ลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุน 

ในบริษัทหรือกิจการต่างๆ 

7. ก าหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดแูลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร  

และก ากบัดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและ 

วิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม 

9. พิจารณาและอนุมติักิจการอื่นๆท่ีส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษัทหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ันๆ เพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่บริษัท เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก็้ต่อเมื่อไดร้บัอนุมติัจาก

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก

กรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ์) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้ับมอบอ านาจจาก

กรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ 

ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ เช่น การด าเนินการเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เร่ืองดังต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

เสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
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- การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

- การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

- การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

- การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท  

การอื่นใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ์ ใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน

เสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

2) เลขานุการบริษทั 

ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

5. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 ไดก้ าหนดขอบเขต

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังน้ีดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารเกี่ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตาม

ดแูลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งถูกตอ้งและสม า่เสมอ  

6. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหม้ี

การปฏบิติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

7. ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์  และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

8. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

- ทะเบียนกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

- รายงานประจ าปีของบริษัท   

- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 

โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวขอ้งหลกัการบัญชีวิธีปฏิบติัทางบัญชีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีส าคญั รวมถึงเหตุผล
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ของ ฝ่ ายจัดกา ร เกี่ ย วกับการก าหนดนโยบายบัญ ชี ก่ อนน า เสนอคณะกรรมการบ ริษั ท  

เพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบ 

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบ

บัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan)  

ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือ

ขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้ นจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์

และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูเพื่อป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิดโดย

พนักงานบริษัท หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหน้าท่ีและ  

ความรบัผิดชอบตามขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ

ทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร

ท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรัพยข์องบริษัท 

หรือบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ี

อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการ

ดงักล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อไป ทั้งน้ีเพื่อให้

เป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสุดต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท  

ซ่ึงรายงานดังกล่าวจะต้องมีขอ้มูลครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอย่างน้อย 

- ความเห็นเกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเกี่ยวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

- รายงานอื่น ใดท่ี เ ห็นว่ าผู ้ถือหุ ้นและผู้ล งทุนทั ่ว ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้า ท่ีและ  

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือหนา้ท่ีอื่นใดท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 

- ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆของส านักงาน ก .ล.ต. และ/หรือ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้

ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบ

พบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์

และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอื่นใดเมื่อ   

เห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

9.   คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท ประกอบการ                        

พิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองต่างๆ ได ้

 10.  ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวน

การปฏบิติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ 

ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร 

เป็นตน้ 

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหก้รรมการตรวจสอบดังกล่าวขา้งต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าใหก้รรมการ

ตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบ

ท่านน้ันหรือผูร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งได ้

 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี 

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

ตามความเหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน

ส าหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
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ด าเนินงานของบริษัท และบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้ริหารบริษัท ตั้งแต่ระดบัผูอ้ านวยการบริหารขึ้ นไป รวมทั้ง 

ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4. พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการการปรบัขึ้ นเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจ าปี เงินโบนัสเงิน

รางวลัต่างๆ  

5. ปฏบิติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

6. น าเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพจิารณาอนุมติั

ต่อไป 

 

 ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึง 

การมอบอ านาจท่ีท าใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้บัมอบอ านาจ

จากคณะ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/  

หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มส่ีวนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทและ/ หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือ

บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งน าเสนอ

เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

 

5) คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้ก าหนด 

ระเบียบ ค าสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ /หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นของ 

บริษัทอนุมติั 

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธก์ารด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล  

การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดต่อไป และด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์น บริการ และการ

ท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไป

ทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้ับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจน้ันๆ  ได้

ตามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมติัการกูย้ืม การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยร์ับรอง 

หรือค ้าประกัน การขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือค ้าประกนัเพื่อ

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ ้าประกนั หรือการช าระ

เงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ล้านบาท 

หรือเทียบเท่า  

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก (Mission) 

ส าหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 
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6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทาง  

การแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผู้ ้บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และ 

แผนหลกัท่ีวางไว ้และใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัท 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจส าหรับใช้ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่า  

การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบ

วินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติ  

และน าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัท ารายงานเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาส าคญั

หรือการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพื่อการตดัสินใจ ดา้นธุรกิจของบริษัท 

11. เป็นผูก้ระท าการแทนกรรมการบริษัทตามอ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัท าผงัก าหนด

อ านาจในการบริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล  

12. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจหรือการอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรืออนุมติัรายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการ 

ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือ  

บริษัทยอ่ย หรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยคณะกรรมการ

บริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและอนุมัติ

รายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

       นอกจากน้ี ในการพิจารณาอนุมัติรายการตามวงเงินท่ีได้รับขา้งต้นจะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีมีการประกาศใชอ้ยูใ่นขณะท่ีมีการพิจารณาหรือ

อนุมติัรายการทุกครั้ง 

 

6) ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ดงัน้ี 

1. ดแูล บริหาร ด าเนินงาน และปฏบิติังานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนด

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง และขอบเขตอ านาจซ่ึงคณะกรรมการ

ก าหนด 

2. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก  

การฝึกอบรม การว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัท และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 

ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่างๆ ส าหรบัพนักงาน 

3. มีอ านาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจา้หน้าท่ีของบริษัทในต าแหน่งท่ีต า่กว่าต าแหน่งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และถอดถอนเจา้หน้าท่ีของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมติั 
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4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมาย  

เพื่อก าหนดภารกิจหลกั (Mission) ส าหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการน าไปด าเนินการ 

5. จดัท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

6. มีอ านาจในการเสนอแนะ และก าหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

7. ด าเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธ์ทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางท่ีไดเ้สนอต่อ

คณะกรรมการ 

8. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 

9. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงทรัพย์สิน บริการ  

และการท ารายการอื่น เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการ

ปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดงัน้ี 

 - ซ้ือรถยนต ์  วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

 - ซ้ือทรพัยสิ์นถาวร การจดัซ้ือ จดัจา้ง วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

 - การเขา้ท าสญัญา/นิติกรรมใด ๆ วงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

10. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

 ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มีส่วนไดส่้วนเสีย

ห รื อมี ค ว ามขัด แย้งท า งผลปร ะ โยช น์  กับบ ริ ษั ท  และ /ห รื อบ ริษั ทย่ อย  แล ะ /ห รื อบ ริษั ท ท่ี เ กี่ ย ว ข้อ ง  

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวโดยเร่ืองดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 นอกจากน้ี ในการพิจารณาอนุมติัรายการตามวงเงินท่ีไดร้ับขา้งตน้จะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีมีการประกาศใชอ้ยู่ในขณะท่ีมีการพิจารณาหรืออนุมติั

รายการทุกครั้ง 

 

9.3  การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร 

1) คณะกรรมการบริษทั 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะร่วมกนัก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ทั้งน้ีบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ จะต้องมีคุณสมบัติครบตาม

พระราชบญัญติัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ กฎระเบียบ

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งประกอบการพิจารณาถึงคุณสมบติัอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรูค้วามสามารถ เป็นตน้ ทั้งน้ี 

ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดว่าคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมีจ านวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

ก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการ 
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ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั 

เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ทั้งน้ี ส าหรบัการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ง กรรมการตอ้ง

ลาออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้

ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง และกรรมการท่ีจะตอ้งออกในวาระน้ีอาจ

เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด

คุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

 นอกจากน้ีขอ้บงัคบัของบริษัท ยงัมีขอ้ก าหนดต่อไปน้ี 

 1. หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท 

หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเขา้เป็น

กรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับ

กิจการของบริษัท เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 2. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญาท่ีบริษัทท าขึ้ นไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยออ้ม หรือ ถือหุน้ หุน้กู ้เพิ่มขึ้ นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 

2) คณะกรรมการอิสระ 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะร่วมกนัพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

รวมถึง ประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอื่นๆ เช่น 

ประสบการณ์ท างาน ความรูค้วามสามารถ ทั้งน้ีบริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระประกอบไปดว้ย 

1) ไดร้บัแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

2) มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และขอ้ก าหนดของ  

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ไดนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 

หรือผูม้ีอ านาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของ 

ผูม้ีอ านาจควบคุมบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ

ส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูอ้นุญาต 

5) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น  

บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหารผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

6) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ ของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูม้ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
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ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง

ปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่  

หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี  

ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท  

สังกัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ก.ล.ต. 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริหารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ 

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาต

ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

9) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตั้งขึ้ นเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็น 

ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

10) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการผูข้ออนุญาตหรือ 

บริษัทยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน   

ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  

ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัท  หรือบริษัทยอ่ย 

11) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

12) เป็นผูท่ี้ไดร้บัความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทัว่ไป 

13) สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ  

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท  

โดยมีการตดัสินใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในกรณีท่ีแต่งตั้งบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือ

การใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็น

ว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย 

 (ก)  ลักษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ท่ีท าใหบุ้คคลดังกล่าวมีคุณสมบัติ 

ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

 (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอใหม้ีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 

9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธน้วาคม 2558 บริษัทไม่มีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

9.5  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน  

เพื่อใหบ้ริษัท มีระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนุมติั

การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท รายละเอียดดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัท จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท 
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2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัท จะตอ้งไม่น าความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มและไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท จะตอ้งไม่ท าการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย ์

ของบริษัท โดยใชค้วามลับและ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลับ 

และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความถึง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลกูจา้งของบริษัท ดว้ยผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอยา่งรา้ยแรง 

4. บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย

หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้ นไป และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูล

ภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบ

การเงินประจ าปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้ านวยการฝ่ายขึ้ นไป จะตอ้งรายงานรายการซ้ือหรือขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัท ใหบ้ริษัท ทราบทุกครั้ง 

 

นโยบายและวิธีการดแูลผูบ้ริหารในการน าขอ้มลูภายในบริษัทไปใช ้

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มลูท่ีเกี่ยวกบัฐานะทางการเงิน

ของบริษัท ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มลูในวงจ ากดั และจดัใหม้ี

การใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม (“พ.ร.บ .หลกัทรพัย”์) และบริษัทไดก้ าหนดให้

ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต่์อคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  

ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย ์นอกจากน้ี บริษัทไดก้ าหนดหา้มผูบ้ริหารท่ีไดร้ับทราบขอ้มูลภายใน

กระท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์

 

9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 ในรอบปีบญัชี  2558 และ ปี 2559 บริษัทจา่ยค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

 

 2558 2559 

ค่าตอบแทน (บาท) 710,000 750,000 

ค่าบริการอื่นๆ ตามท่ีจ่ายจริง ตามท่ีจ่ายจริง 

     

 

9.7  การปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดใีนเรื่องอ่ืนๆ 

ไม่มี  
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10.1 นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 การด าเนินธุรกิจของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดตามวัฒนธรรมองคก์ร มุ่ง

พฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และส่งเสริมใหพ้นักงานเป็นคนดี มีความเอื้ อเฟ้ือแบ่งปัน

ต่อผูอ้ื่น โดยบริษัทตระหนักดีว่า ธุรกิจบริหารศนูยก์ารคา้น้ันจ าเป็นตอ้งใชพ้ลงังานมาก หากไม่ค านึงถึงความรบัผิดชอบ

ในการใชพ้ลงังานต่อสภาวะของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ก็อาจส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างสมบูรณ์ และไม่สามารถน าพาใหอ้งคก์รไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมท่ียัง่ยืน

ได ้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทจึงได้

ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการและนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม (CSR) ในเร่ืองการ

ประหยดัพลงังาน เพื่อใหบ้ริษัทไดน้ าแนวปฏิบติัดงักล่าวมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ 

(CSR Process) ดงัน้ี 

1. มุ่งเน้นพฒันาใหธุ้รกิจเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยนืควบคู่การดแูลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มและช่วยเหลือสงัคมดว้ยความ

ตั้งใจ 

2. พฒันาดา้นเทคนิคท่ีช่วยในการประหยดัพลงังานและการอนุรกัษ์พลงังาน ก าหนดแผนธุรกจิท่ีมีเป้าหมาย

ประหยดัพลงังานท่ีชดัเจน บนพื้ นฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม และพฒันาไปสู่อยา่งยัง่ยนื  

3. ด าเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการประหยดัพลงังานใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม ทั้งชุมชนท่ีอยู่

ใกลแ้ละชุมชนท่ีหา่งไกล โดยพฒันาทกัษะพนักงานใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัพลงังานและส่ิงแวดลอ้มและจดักิจกรรม

ภายในองคก์รใหพ้นักงานไดม้ีส่วนร่วมและแสดงออกเพื่อเป็นการสรา้งพลงัแห่งความดี  เป็นคนดีซ่ึงเป็นคนดี

ต่อครอบครวัและเป็นคนดีต่อสงัคมดว้ย   

 

10.2   นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้ น ประกอบกบัมุมมองของคน 

ในสงัคมในท่ีมองว่าการทุจริตเป็นเร่ืองปกติ ซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสงัคม

อย่างรุนแรง บริษัทจึงใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทุจริต โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2557 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริต รวมถึง

แนวทางในการปฏบิติัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ เพื่อประกาศเจตนารมณ์ท่ี

บริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุกรปูแบบ และมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์ร มีความเขา้ใจเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริตภายใต้

นโยบายเดียวกนัรวมถึงผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท กระท าการอนัใดท่ีเป็นการเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริต

คอรปัชัน่ทุกรปูแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะ

เป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน  

ท่ีบริษัทไดด้ าเนินธุรกิจ หรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏบิติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบาย และสนับสนุนการต่อตา้นทุจริต หรือคอรปัชัน่ให้

เกิดขึ้ นในบริษัท เพื่อใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจ และตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดขึ้ นจากการทุจริต คอรปัชัน่ 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

. คว 
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พรอ้มทั้งกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ายงานการกระท าการทุจริต ท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าท่ีใหค้ าปรึกษา ขอ้แนะน า พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหา ใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริต ท่ีไดร้ับจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหม้ีความเหมาะสมกับ

  รูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

  อนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริต ท่ีไดร้บัจาก 

  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมติั 

2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการ

  ทุจริต ตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดังกล่าว มีความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิด

  โอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุด และมีความ

  เหมาะสมกบัรปูแบบธุรกิจของบริษัท 

2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าอนัทุจริต ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริง

  ตามท่ีไดร้ับแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหา

  ดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

3.1  ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีก าหนดไว ้และเสนอรายงานการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกบัการทุจริต ท่ีเกิดจากการตรวจสอบ

  ระบบการควบคุมภายใน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

3.2  ปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมาย ในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริต ท่ีเกี่ยวขอ้ง

  กบัองคก์ร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้ าหนดไว ้

4. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

4.1  ก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์ร และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ  

  หรือขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.4  คอยช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้ หรืองานท่ีไดร้บั 

  มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริต โดยสามารถมอบหมาย

  งานใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นว่าสามารถช่วยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏบิติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ลูกจา้งของบริษัท ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต  

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ อยา่งเคร่งครดั ไม่ว่าจะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรง หรือทางออ้ม โดย 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใด ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรบัสินบน หรือติดสินบน แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรง หรือโดยออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ ตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1.1 ไม่รบั หรือ ใหข้องขวญั ของท่ีระลึก ท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองค า อญัมณีอสงัหาริมทรพัย ์ 

หรือ ส่ิงของในท านองเดียวกนั กบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และ

หน่วยงานเอกชน 

1.2 ไม่รบัทรพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั ของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น อนัเป็นการชกัน าใหเ้กิดการละเวน้ 

การปฏิบัติหน้าท่ีของตน  ทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบัติถูกตอ้งตาม กฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบริษัทโดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 
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1.3 ไม่ใหท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั หรือของก านัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจงูใจในการตดัสินใจ  

หรือมีผลท าใหผู้ร้บัไม่ปฏบิติัตามวิธีปฏบิติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอื่นทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระ

ต่างๆ ตอ้งมีมลูค่าไม่มากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อื่นใดกบัผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ  

หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้หรือท าใหเ้จา้หน้าท่ีของรฐัละเวน้การปฏบิติั 

ตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิติัทางกฎหมายตามท่ีก าหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือ จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได ้

3. การใชจ้่ายส าหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจ และการใชจ้่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทาง

ธุรกิจสามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศล ตอ้งปฏบิติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ตอ้งกระท าในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยการ 

บริจาคเพื่อการกุศล ตอ้งเป็น มลูนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อ

สงัคม ท่ีมีใบรบัรอง หรือเช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระท าได ้แต่ตอ้งไม่เกี่ยวขอ้ง หรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้่า 

เป็นการกระท าท่ีทุจริต เพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบริษัท เพื่อสนับสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ันโดยเงิน

สนับสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พื่อธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุ

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระท าการอนัใดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัท และไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัท เพื่อด าเนินการ

ดงักล่าว ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบติัตามกฎหมาย และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด  

ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ขา่ยการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษัท ทั้งทางตรง หรือ

ทางออ้ม ตอ้งไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทราบทนัที หรือแจง้ผ่าน

ช่องทางการแจง้เบาะแส ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้ใหค้ าปรึกษา เพื่อสรา้งความ

เขา้ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกี่ยวกบัการต่อตา้นการทุจริต เพื่อใหพ้นักงานไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น

ทุจริตฉบบัน้ี รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสตัย ์จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

ช่องทางการรบัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณารบัเร่ืองแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้่าเป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดขึ้ นกบับริษัท โดยผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านช่องทาง เว็บไซตข์องบริษัท (การก ากบัดแูลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านช่องทาง โทรศพัท ์เบอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านช่องทาง กล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลข

โทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการทุจริต คือ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท 

ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่ว่าท่าน

จะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่าวขา้งตน้ ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 
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มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต  บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่

หรือขอ้มลูใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูได้ และเก็บรกัษาขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็น

ความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียน เท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึง 

ขอ้มลูดงักล่าวได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ จะท าหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด 

หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลู โดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่ง

เร่ืองรอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควร เพื่อคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส  

หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด  

หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใด คนหน่ึง ท าหน้าท่ีแทนในการใช ้

ดุลยพินิจสัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูได ้โดยผูบ้ริหาร 

ท่ีไดร้บัมอบหมาย ตอ้งไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองท่ีไดร้บัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ทั้งโดยทางตรง หรือทางออ้ม  

(เช่น ผูถู้กกล่าวหา เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

  ทั้งน้ี ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิติัหน้าท่ีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียน มีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียน 

และเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ี เกี่ยวขอ้ง 

เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริต บริษัทจะด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1.  บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ในสถานท่ีเด่นชดั ทุกคนในองคก์รสามารถอ่านได ้

2.  บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมาย 

 อิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัท รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี  

3.  บริษัทจะจดัใหม้ีการอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ใหแ้ก่พนักงานใหม่ 

4.  บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริต อยา่งสม า่เสมอทุกปี 
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กิจกรรมเพื่อสงัคมในปี 2559 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการท่ีจะท าใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่างยัง่ยืนน้ันจะตอ้งอยู่บนพื้ นฐานของการเอาใจใส่ต่อผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนของบริษัท และการท าธุรกิจของบริษัทในปี 2559 ท่ีผ่านมาน้ัน บริษัทฯ ไดน้ าเอานโยบายเร่ือง

พลังงานสะอาด ดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัท โดยบริษัทไดร่้วมมือกับ 

บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จ ากดั ในการติดตั้งแผงโซลาร์รูปทอ้ป ท่ีโครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร์ เพื่อใหเ้ป็น

ศนูยก์ารคา้ท่ีอนุรกัษ์พลงังาน 
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11.1 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 

  บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี กล่าวคือ การปฏบิติังานในหน้าท่ีต่างๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได ้และมีการถ่วงดุลอ านาจ ซ่ึง

สามารถตรวจสอบได้อันน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 ไดอ้นุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง

ด าเนินการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนดและเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้ง

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต.  

 บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั (“พีแอนดแ์อล”) เพื่อท าหน้าท่ี ตรวจสอบ 

และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท พรอ้มทั้ง ใหข้อ้เสนอแนะและติดตามผลการปรบัปรุงระบบ

ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงแนวทางการประเมินของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) 

มาตรการควบคุม (Control Activities)  (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) 

และ(5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities)  โดยพีแอนดแ์อล จะรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามการปรับปรุง

แกไ้ขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การด าเนินงานของบริษัท มีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายหรือกฎเกณฑท้ี์เกี่ยวขอ้ง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 (โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย) คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหาร รายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นว่า

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท พรอ้มทั้งจดัท าแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 5 

 

11.2 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

บริษัท ส านักงาน อวีาย  จ ากดั  (“อีวาย”) ผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2559 โดย

ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่บริษัทไม่มีขอ้บกพร่องเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในดงักล่าว

ขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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11.3 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

สรุปผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน เรื่องระบบงานวงจรรายได ้

ระยะเวลาตรวจสอบระหว่างวนัท่ี 10 พฤษภาคม – 27 พฤษภาคม 2559 
 

หวัขอ้ ประเด็น ความเห็นของฝ่ายบรหิาร / ความคืบหนา้ 

1. นโยบาย/ระเบียบ/คู่มือปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย ระเบียบและขัน้ตอนการ

ปฏบิติังานไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งผ่านการลงนามอนุมติั

จากประธานเจา้หน้าท่ีบริหารอยา่งเหมาะสม 

 

 

 

 

2. การก าหนดราคาพ้ืนท่ีเช่า  

 ตร ว จ ส อบก า ร ก า หนด ร า ค าม า ต ร ฐ าน  (STANDARD 

PRICELIST) เปรียบเทียบกับการบันทึกขอ้มูลในระบบ KASS 

ONE อา้งอิงตามรายการสุ่มตรวจสญัญาเช่าพื้ นท่ี  จ านวน 131 

รายการ พบดงัน้ี 

1) เอกสารการก าหนดมาตรฐาน (STANDARD PRICE LIST) 

ผ่านการอนุมติัจากผูม้ีอ านาจทุกรายการ 

2) ค่าเช่าและขนาดพื้ นท่ีเช่า ระหว่าง PRICE LIST  และ

รายงานก าหนดราคาขายบธู ถกูตอ้งตรงกนัทุกรายการ 

 

3. ทะเบียนประวตัลิกูคา้ 

3.1 จากการสอบทานทะเบียนลกูคา้ในระบบ Kass one ขอ้มลู 

ณ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 จ านวน 2,499 รายการ 

(100%) พบว่า  ระบุขอ้มลูลกูคา้อย่างครบถว้น  และรหสั

ลกูคา้ในระบบ มีการ Running Number ต่อเน่ืองกนั 

3.2 จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการขึ้ นทะเบียนประวติั

ลกูคา้  ในระบบ KASS ONE ระหว่าง เดือนมกราคม – มีนาคม 

2559 ของพื้ นท่ีให ้เช่า J Market และ The Jas   จ านวนทั้งส้ิน 

2 รายการ (100%)  พบวา่  การระบุรายละเอียดลกูคา้และ

การจดัเก็บเอกสารประกอบการขึ้ นทะเบียนประวติัลกูคา้มี

ความครบถว้นทุกรายการ 

 

4. การประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ 

ขอ้ท่ีตรวจพบ 

ยงัไม่มีการก าหนดรปูแบบในการประเมินความพึงพอใจของ

ลกูคา้ ในการใหบ้ริการเช่าพื้ นท่ีไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรท่ี

ชดัเจน 

 

 

 

เห็นสมควรด าเนินการก าหนดรปูแบบการ

ประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ และขอ

หารือเพื่อก าหนดรปูแบบต่อไป 
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หวัขอ้ ประเด็น ความเห็นของฝ่ายบรหิาร / ความคืบหนา้ 

5. สญัญาเช่า 

5.1 จากการตรวจสอบสญัญาเช่าพื้ นท่ี ตามขอ้มลู “รายงาน

สญัญาเช่าพื้ นท่ีในระบบ Kass one”  จ านวน 131 รายการ 

จากทั้งส้ิน 261 รายการ คิดเป็น 50% พบวา่ ยงัไม่ไดร้บั 

“สญัญาเช่าพื้ นท่ี”  จ านวน 1 รายการ  

สาเหตุ : อยูร่ะหวา่งลกูคา้ขอปรบัเง่ือนไขในแนบทา้ยสญัญา จึง

ท าใหล่้าชา้ 

5.2 จากการตรวจสอบการจดัท าเอกสารสญัญาเช่าพื้ นท่ี 

จ านวน 130 รายการ ท่ีพบเอกสาร พบว่า   

มีการระบุวนัท่ีท่ีท าสญัญาเช่าพรอ้มทั้งลงนามและประทบัตรา

ส าคญัของบริษัท และติดอากรแสตมป์ไวอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น

ทุกรายการ 

ขอ้มลูการเรียกเก็บเงินประกนัในเอกสาร “สญัญาเช่าพื้ นท่ีและ

บริการ”  มีความถูกตอ้ง โดยมีการก าหนดเง่ือนไขต่างๆไวใ้น

ระบบอยา่งชดัเจน 

 

 

ใหด้ าเนินการติดตามใหค้รบถว้น 

6. ตรวจสอบใบเสนอราคา (หนงัสือแสดงเจตนาจองพ้ืนท่ีเช่า) 

ตรวจสอบการจัดท าเอกสาร “หนังสือแสดงเจตนาจองพื้ นท่ี

เช่า” เปรียบเทียบกับเอกสารสัญญา และราคามาตรฐาน 

(standard price list) ในระบบ KAss ONE  ตามรายการสุ่ม

ตรวจเอกสารสัญญาเช่าพื้ นท่ี  จ านวน  131 รายการ จาก

ทั้งส้ิน 261 รายการ คิดเป็น 50%   พบว่า มีการระบุขอ้มูล

ส าคัญพร้อมทั้งลงนามและประทับตราของบริษัท โดยผู้มี

อ านาจ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นทุกรายการ 

 

 

7. การรบัช าระหน้ี 

ตรวจสอบการรบัช าระหน้ีจากขอ้มลูผูเ้ช่า ท่ีมีการสุ่มตรวจสอบ

สญัญา จ านวน 131 รายการ เฉพาะรายการในช่วงเดือน

มกราคม – มีนาคม 2558  พบดงัน้ี 

1) รายละเอียดขอ้มลูในเอกสาร “ใบแจง้หน้ี” และเอกสาร 

“ใบเสร็จรบัเงิน/ใบก ากบัภาษี” ตรงกนั   

2) พบการรบัช าระหน้ี “ล่าชา้กว่าก าหนด” มีการออกจดหมาย

เตือนตามนโยบายของบริษัทฯ  

3) การลงนามในเอกสารประกอบการรบัช าระมีความครบถว้น

ทุกรายการ 

4) ระบุวนัท่ีการใชไ้ฟฟ้า ในเอกสาร “ใบแจง้หน้ี” ไม่ถูกตอ้ง  

จ านวน 4 รายการ  คิดเป็น 3.05% 

สาเหตุ  : เจา้หนา้ท่ีแจง้ว่าระบุวนัท่ีและเดือน ในการเรียกเก็บ

ไม่ถูกตอ้ง 

 

แนวทางแกไ้ข : ตอ้งสอบทานความครบถว้น

ของขอ้มลูทุกครั้ง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีความ

ถูกตอ้งตามรายการท่ีเกิดขึ้ นจริง 
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หวัขอ้ ประเด็น ความเห็นของฝ่ายบรหิาร / ความคืบหนา้ 

   

8. วิเคราะหอ์ายหุน้ี 

ลกูหน้ีทั้งหมดอยูร่ะหวา่งด าเนินการทุกรายการ ไดแ้ก่ ฝ่ายขาย

ด าเนินการติตาม ยกเลิกสญัญา ใหท้นายด าเนินการ เป็นตน้ 

และมีบางส่วนมีการช าระและนัดช าระแลว้ 

 

9. การติดตามลกูหน้ีคา้งช าระ 

จากการตรวจสอบลกูหน้ีคงคา้งเดือน พฤษภาคม 2559 กบั

เอกสารจดหมายทวงหน้ี 

-จดัท าจดหมายทวงหน้ีตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

-จดัท าทะเบียนคุมวนัท่ีรบัจดหมายทวงหน้ีอยา่งเหมาะสม 

-ลกูหน้ีคงคา้งของ The JAS ยงัไม่มีการออกจดหมายทวงหน้ี 

แต่จะใหฝ่้ายขายและการตลาดเป็นผูติ้ดตามลกูหน้ี ก่อนส่งให้

ทนายด าเนินการ 

 

10. การตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญูเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร และจากการสอบทานการตั้งคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะ

สญูเป็นไปตามนโยบายบริษัท 

 

11. การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

เอกสารท่ีใชต้รวจสอบเปรียบเทียบ 

-ใบแจง้ยอดบญัชีเงินฝากธนาคาร 

-รายงาน Trial Balance 

-รายงานกระทบยอดบญัชีเงินฝากธนาคาร 

การจดัท างบพิสจูน์ยอดเงินฝากธนาคาร เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้นและผ่านการตรวจสอบและลงนามจากผูม้ีอ านาจ

อนุมติั 

 

12. เรื่องอ่ืนๆ – การส ารวจพ้ืนท่ีเช่า ตามแผนผงัการใหเ้ช่า

พ้ืนท่ี 

 

 สุ่มตรวจสาขา The JAS รามอินทรา และ J.Night 

รา้นคา้/หอ้งเช่าเป็นไปตามแผนผงั มีการติดรหสัหอ้งเช่าอยา่ง

ชดัเจน กรณีไม่มีการเช่าพื้ นท่ี มกีารติดสญัลกัษณไ์วอ้ยา่ง

ชดัเจน 
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สรุปผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน เรื่อง การบริหารทรพัยากรบุคคล (ไม่รวมเงินเดือน) 

ระยะเวลาตรวจสอบระหว่างวนัท่ี 12 – 30 กนัยายน 2559 

 จากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทพบว่าผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจใน 38 หวัขอ้  

 

ระดบัความเสี่ยง จ  านวนหวัขอ้ 

ไม่พบความเส่ียง มีการควบคุมท่ีเพียงพอ 27 

มีความเส่ียงเล็กน้อยหากด าเนินการจะท าใหก้ารควบคุมมี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้ น 

2 

ความเส่ียงปานกลาง ผูบ้ริหาร ควรพจิารณาแกไ้ขประเด็น

ดงักล่าว เป็นล าดบัถดัจากประเด็นมีความเส่ียง 

8 

มีความเส่ียง ผูบ้ริหาร ควรด าเนินการแกไ้ขเป็นล าดบัแรก 1 

 

 

หวัขอ้ ประเด็น ความเห็นของฝ่ายบรหิาร / ความคืบหนา้ 

1. บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ความปลอดภยั        

อาชีว อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน (อา้งอิง : กฎกระทรวง พ.ศ. 2549) 

 

 

บริษัทฯ จดัใหม้ีปัจจยัในการปฐมพยาบาล แต่ยาและเวชภณัฑ์

ในการปฐมพยาบาล ไม่ครบถว้น จ านวน 11 รายการ จาก

ทั้งส้ิน 29 รายการ (37.93%)  

 

การแจง้ขึ้ นทะเบียนและแจง้ส้ินสุดความเป็นผูป้ระกนัตนล่าชา้

กว่ากฎหมายก าหนด 

 

แนวทางแกไ้ข : อยูร่ะหวา่งด าเนินการสรร

หาและแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ระยะเวลาแลว้เสร็จ : ภายในวนัท่ี 1 

มกราคม 2560 

 

ปัจจุบนัไดด้ าเนินการจดัหายาและเวชภณัฑ์

ในการปฐมพยาบาลครบถว้นเรียบรอ้ยแลว้ 

 

แนวทางแกไ้ข : ก าหนดระเบียบ และส่ือสาร

ใหผู้ป้ฏบิติังานปฏบิติัตามอยา่งเคร่งครดั 

ระยะเวลาแลว้เสร็จ : เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 

ตุลาคม 2559 
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11.4 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทั 

บริษัทไดแ้ต่งตั้งให ้พีแอนดแ์อล  ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอกใหป้ฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2556 ซ่ึงพีแอนดแ์อล ไดม้อบหมายให ้นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ ต าแหน่ง Internal 

Audit Supervisor เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏบิติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

3  ทั้งน้ี ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตั้ง

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในไดต้าม

ความเหมาะสม โดยบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมติัแผนการปฏบิติังานตรวจสอบภายในของพีแอนดแ์อลในปี 2559 แลว้ 

ทั้งน้ี จากการพิจารณาคุณสมบติัและประสบการณ์ของพีแอนด์แอล บริษัทเห็นว่า พีแอนด์แอล เป็นหน่วยงาน

ภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  และมีคุณสมบัติ 

เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี นางสาวสุกัลยา มโนเลิศ  

มีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการท างาน 

ดา้นการตรวจสอบภายในมากกว่า 7 ปี และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรท่ีเกี่ยวขอ้งมาอยา่งต่อเน่ือง 
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ในระหว่างเดือน มกราคม – ธนัวาคม ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้ น โดยเป็นไป

ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุน้โดยรวม เสมือนรายการท่ีท ากับบุคคลอื่น เพื่อป้องกันมิให้เกิดของความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบัรายละเอียดของรายการดงักล่าว

เป็นดงัน้ี 

 

1. บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ  

(ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2558  

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 16.74 17.00 ราคาตลาด/เป็นการเช่าพื้ นท่ีในศนูยก์ารคา้ IT Junction The 

JAS วงัหิน และThe JAS รามอินทรา  

รายไดส่้งเสริมการขาย 2.72 3.02 ราคาตลาด/มีการเรียกเก็บรายไดค้่าสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม

การขายภายในพื้ นท่ี ITJ และ The JAS วงัหิน  

รายไดอ้ื่น 0.02 0.67 เป็นการปรบัเงินมดัจ าคา่เช่าพื้ นท่ีมาเป็นรายไดอ้ื่น เน่ือจาก

ยกเลิกการเช่าพื้ นท่ี 

ซ้ือสินทรพัย ์ 0.04 0.04 ราคาตลาด/ทรพัยสิ์นหลกัท่ีซ้ือไดแ้ก่ เคร่ืองใชส้ านักงาน 

โทรศพัทม์ือถือ 

ค่าเช่าพื้ นท่ี-สนญ. 0.29 0.65 อตัราท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัอตัราตลาด/เป็นการเช่าพื้ นท่ี

ส านักงานใหญ่ อาคารเจมารท์ 

ค่าใชจ้่ายอื่น  0.23 0.24 ราคาตลาด/เป็นค่าโทรศพัท ์อปุกรณส้ิ์นเปลืองส านักงาน  ค่า

ไฟฟ้า ค่าใชจ้า่ยตรวจลกูตู ้ITJ ฯลฯ  

ค่าส่งเสริมการขาย 0.58 0.25 ราคาตลาด/ซ้ือเคร่ืองโทรศพัทม์ือถือเพื่อท ากจิกรรมส่งเสริม

การขาย 

ค่าบริหารงาน 2.65 1.78 บริษัทมสีญัญาจา้ง JMART บริหารงาน ดา้นบุคคล และระบบ

สารสนเทศ 

ค่าติดตามหน้ี 0.17 0.28 รายการค่าติดตามหน้ี เป็นค่าบริการฝ่ายกฎหมายของ JMART 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ี

อื่น 

0.78 1.10 เป็นลกูหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 4.84 4.05 เป็นการเรียกเก็บเงินประกนัพื้ นท่ี 

 

 

12. รายการระหว่างกนั 

. คว 
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บริษทั เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซ็ส จ  ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้น

บาท) เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

ปี 2559   ปี 2558 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.45 0.26 ราคาตลาด/เป็นการเช่าและบริการพื้ นท่ีใน The JAS ราม

อินทรา  

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ี

อื่น 

0.03 - เป็นลกูหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.13 0.17 เป็นเงินประกนัพื้ นท่ีเช่าท่ี The JAS รามอินทรา 

 

บริษทั เจ ฟินเทค จ  ากดั 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 
เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2558 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.36 0.02 ราคาตลาด/เป็นการเช่าพื้ นท่ีและบริการใน The JAS ราม

อินทรา 

ลกูหน้ีการคา้และ

ลกูหน้ีอื่น 

0.02 - เป็นลกูหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.12 0.17 เป็นเงินประกนัพื้ นท่ีเช่า The JAS รามอินทรา 

 

บริษทั เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ  ากดั 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 
เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2558 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.20 - ราคาตลาด/เป็นการเช่าพื้ นท่ีและบริการใน The JAS ราม

อินทรา 

ลกูหน้ีการคา้และ

ลกูหน้ีอื่น 

0.001 - เป็นลกูหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพื้ นท่ี 0.05 - เป็นเงินประกนัพื้ นท่ีเช่า The JAS รามอินทรา 

 

บริษทั ซิงเกอร ์(ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 
เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2558 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.02 - ราคาตลาด/เป็นการเช่าพื้ นท่ีและบริการใน The JAS ราม

อินทรา 
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บริษทั เอสจ ีเซอรวิ์สพลสั จ  ากดั 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 
เง่ือนไขราคา/ความจ าเป็น 

ปี 2559 ปี 2558 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.06 - ราคาตลาด/เป็นการเช่าพื้ นท่ีและบริการใน The JAS ราม

อินทรา 

ลกูหน้ีการคา้และ

ลกูหน้ีอื่น 

0.01 - เป็นลกูหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2559  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559) ส่วนท่ี 3/หนา้ 57 

ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 
 
 

หน่วย : ลา้นบาท 

  2557 2558 2559 

ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน 
    

รายไดร้วม  426 539 553 

ก าไรขัน้ตน้  124 117 98 

ก าไรสุทธิ  55 58 6 

สินทรพัยร์วม  871 1450 2,265 

หน้ีสินรวม  483 704 1,539 

ส่วนของผูถื้อหุน้  388 746 726 

 

 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั (Key Financial Ratio) 

    

อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม  12.26% 10.78% 1.1% 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE)   14.11% 7.80% 0.8 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA)   6.29% 4.01% 0.2 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E)       1.24      0.94 2.11 

ก าไรต่อหุน้ขัน้ตน้พื้ นฐาน (บาทต่อหุน้) (EPS)        0.39      0.22 0.02 

 

 

 

 

 

 

 

13. ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน 
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ภาพรวมของผลการด าเนินงาน และปัจจยัที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษทั 

ภาพรวมของผลประกอบการบริษัทในช่วงปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทมีพฒันาการในดา้นธุรกิจอย่างมาก โดย

ตั้งแต่ตน้ปี 2559 บริษัทไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2559 ใหบ้ริษัทด าเนินโครงการ The Jas 

Urban ศรีนครินทร ์ซ่ึงเป็นโครงการ Community Mall ท่ีใหญ่ท่ีสุดนับตั้งแต่บริษัทไดพ้ฒันาโครงการ Community Mall 

เพื่อตอกย า้การเป็นผูพ้ฒันาพื้ นท่ีใหเ้ช่าหลากหลายรปูแบบ กระจายความเส่ียงในดา้นการลงทุนของบริษัท ซ่ึงโครงการ

ดงักล่าวไดเ้ปิดด าเนินการแลว้ และรบัรูร้ายไดจ้ากการเช่าไดต้ั้งแต่ปลายปี 2559 ท่ีผ่านมา  

 ในดา้น ของธุรกิจบริหารพื้ นท่ีใหเ้ช่า IT Junction ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทขยายสาขา IT Junction จ านวน 

6 สาขา ท าให ้ณ ส้ินปี 2559 IT Junction มีจ านวนสาขาเท่ากบั 52 สาขา โดยมีพื้ นท่ีบริหารเท่ากบั 13,870 ตาราง

เมตร โดยรายละเอียดของสินทรพัยท่ี์บริษัทไดด้ าเนินการ ณ ส้ินปี 2559 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 

 IT Junction The Jas และ The Jas 

Urban 

J Market 

จ านวนสาขา 52 3 4 

พื้ นท่ีใหเ้ช่า (ตรม.) 13,870 36,665 5,000 

อตัราคา่เช่าเฉล่ียต่อตารางเมตรต่อเดือน 2,370 600 370 

 

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2559 มีผลก าไรเท่ากบั 5.6 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2558 เท่ากบั 

52.6 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 90.4 โดยคิดเป็นอตัราก าไร รอ้ยละ 1.0 โดยสาเหตุท่ีบริษัทมีก าไรสุทธิลดลง 

เน่ืองจาก ตน้ทุนค่าเช่าและบริการท่ีสูงขึ้ น การขาดทุนจากการปรบัมลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร และตน้ทุนทางการเงินท่ีเพิ่มขึ้ นในปี 2559 ทั้งน้ี รายละเอียดของผลการด าเนินงาน

ของบริษัท มีดงัน้ี 

 

  

2558 2559 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดค้่าเช่าและคา่บริการ 506.0 100.0% 545.2 100.0% 39.2 7.7% 

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 389.1 76.9% 447.0 82.0% 57.8 14.9% 

ก าไรขัน้ตน้ 116.9 23.1% 98.2 18.0% -18.7 -16.0% 

ก าไร (ขาดทุน) การปรบัมลูคา่ยุติธรรมของ

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
8.2 1.6% -9.1 -1.7% -17.2 

-

210.7% 

กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 14.6 2.9% 0.8 0.1% -13.8 -94.5% 

รายไดอ้ื่น 10.4 2.1% 16.1 2.9% 5.7 53.9% 

ก าไรก่อนค่าใชจ้่าย 150.1 29.7% 106.0 19.4% -44.1 -29.4% 

ค่าใชจ้่ายในการบริการ 34.3 6.8% 43.5 8.0% 9.2 26.7% 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 26.3 5.2% 39.0 7.1% 12.7 48.2% 

EBIT 89.5 17.7% 23.5 4.3% -66.0 -73.7% 

ค่าใชจ้่ายทางการเงิน 16.8 3.3% 25.2 4.6% 8.4 50.0% 

ก าไรสุทธิ 58.2 11.4% 5.6 1.0% -52.6 -90.4% 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
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รายไดค้่าเช่าและบริการ และรายไดอ่ื้น 

 รายไดค้่าเช่าและบริการ ปี 2559 เท่ากบั 545.2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจากปีท่ีผ่านมาเท่ากบั 39.2 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 7.7% ทั้งน้ี เป็นผลจากบริษัทสามารถขยายสาขาไดต้ามแผนธุรกิจ ในส่วนของ IT Junction ซ่ึงปลายปี 

2559 มีจ านวนสาขาเท่ากบั 52 สาขา จาก 47 สาขาในปี 2558 ท่ีผ่านมา ทั้งน้ี บริษัทไดปิ้ดสาขาจ านวน 2 สาขา ใน

ปี 2559 ท่ีผ่านมา นอกจากน้ี บริษัทยงัสามารถเปิดศูนยก์ารคา้ The Jas Urban ศรีนครินทร ์ไดใ้นช่วงปลายปี 2559 

ซ่ึงสามารถสรา้งฐานรายไดท่ี้จะเติบโตต่อไปในปี 2560 

 นอกจากน้ี บริษัทมีรายไดอ้ื่นในปี 2559 เท่ากบั 16.1 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจากปี 2558 เท่ากบั 5.7 ลา้นบาท 

ซ่ึงรายไดอ้ื่นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดเ้บ้ียปรบัทวงถาม 

 

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ และก าไรขั้นตน้ 

 บริษัทมีตน้ทุนค่าเช่าและบริการ ปี 2559 เท่ากบั 447.0 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น จากปี 2558 รอ้ยละ 14.9 

เน่ืองจาก ตน้ทุนค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และบริการท่ีเพิ่ม เน่ืองจากการขยายสาขาของ IT Junction และการเปิด

ศนูยก์ารคา้แห่งใหม่ ค่าเส่ือมราคาและสิทธิการเช่าตดัจ่ายท่ีเพิ่มขึ้ นตามการขยายส่วนงานทางธุรกิจ  

 บริษัทมีก าไรขัน้ตน้ ปี 2559 เท่ากบั 98.2 ลา้นบาท ลดลง จากปี 2558 เท่ากบั 18.7 ลา้นบาท หรือ ลดลง

รอ้ยละ 16 ซ่ึงเป็นผลมาจากตน้ทุนค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภคท่ีเพิ่มขึ้ น และค่าเส่ือมราคาและสิทธิการเช่าตัดจ่าย      

อนัเน่ืองจากการเปิดศนูยก์ารคา้ชุมชนแห่งใหม่ 

 

ค่าใชจ้า่ยในการบริการและค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริการและค่าใชจ้่ายในการบริหาร ปี 2559 รวมเท่ากบั 82.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น จาก 

ปี 2558 เท่ากบั 21.9 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 36.1 ซ่ึงการเพิ่มขึ้ นของค่าใชจ้่ายในการบริการและค่าใชจ้่าย

บริหาร เน่ืองจาก ค่าเงินเดือนและสวสัดิการพนักงานท่ีเพิ่มขึ้ น อนัเน่ืองจากการขยายส่วนงานทางธุรกิจ ค่าโฆษณา 

และการส่งเสริมการขาย และค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา 

 

รายการปรบัมูลค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 ในปี 2559 บริษัทมีรายการปรับลดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงท าให้บริษัทมีผล

ขาดทุนจากการปรบัลดมลูค่ายุติธรรม เท่ากบั 9.0 ลา้นบาท ทั้งน้ี อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนของบริษัทไดแ้สดง

มลูค่ายุติธรรมจากการคิดลดรายไดใ้นอนาคต (Income Approach) ซ่ึงประเมินมูลค่าโดยผูป้ระเมินค่าอิสระ โดย

พิจารณาจากอตัราการเช่าพื้ นท่ี อตัราค่าเช่า แผนการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต 

 

ตน้ทุนทางการเงิน 

 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินรวมในปี 2559 เท่ากบั 25.2 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจากปี 2558 เท่ากบั 8.4 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 50 เน่ืองจาก บริษัทมีการกูย้มืมากขึ้ นเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจตามแผนงานของบริษัทในปี 2559 

และปี 2560 น้ี 

  

สรุปฐานะการเงิน 

  
31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

สินทรพัย ์             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8.1 0.6% 70.1 3.1% 62.0 764.9% 

เงินลงทุนชัว่คราว 200.4 13.8% 0.0 0.0 -200.4 -100.0% 
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31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 18.0 1.2% 33.5 1.5% 15.5 86.3% 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 0.0 0.0 96.5 4.3% 96.5 n.a. 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 516.0 35.6% 507.3 22.4% -8.7 -1.7% 

อุปกรณ ์ 60.0 4.1% 126.6 5.6% 66.6 110.9% 

สิทธิการเช่าและอาคาร 520.0 35.9% 1,260.9 55.6% 740.9 142.5% 

เงินจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสรา้ง 4.3 0.3% 3.3 0.1% -1.0 -23.9% 

เงินมดัจ า 115.6 8.0% 134.1 5.9% 18.5 16.0% 

รวมสินทรพัย ์ 1,449.6 100.0% 2,264.9 100.0% 815.3 56.2% 

หน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุน้             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 0.0 0.0% 13.3 0.6% 13.3 n.a. 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 41.1 2.8% 140.2 6.2% 99.1 241.1% 

เงินกูร้ะยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี 68.8 2.8% 73.8 3.3% 5.0 7.3% 

เงินกูย้มืระยะสั้น 0.0 0.0% 386.5 17.0% 386.5 n.a. 

เงินกูย้มืระยะยาว – สุทธิ 434.3 30.0% 760.2 33.5% 325.9 75.0% 

เงินมดัจ ารบัจากผูเ้ช่า 128.1 8.8% 147.7 6.5% 19.6 15.3% 

รวมหน้ีสิน 703.8 48.6% 1,539.4 67.9% 835.3 118.7% 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 745.8 51.4% 725.5 32.0% -20.3 -2.7% 

 

สินทรพัย ์

 ณ ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 2,264.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจากส้ินปี 2558 

เท่ากบั 815.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 56.2 เน่ืองจากการเพิ่มขึ้ นของสิทธิการเช่าและอาคารท่ีเพิ่มขึ้ น โดยเป็นสิทธิการ

เช่าของโครงการ The Jas รามอินทรา และ The Jas Urban ศรีนครินทร ์นอกจากน้ี รายการสินทรพัยท่ี์เพิ่มขึ้ นส่วนใหญ่

เป็นการเพิ่มขึ้ นของอุปกรณข์องสาขาท่ีขยายเพิ่มขึ้ น และศนูยก์ารคา้ใหม่ 

 

หน้ีสินและสว่นของผูถื้อหุน้ 

 ณ ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเท่ากบั 1,539.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจากส้ินปี 2558 

เท่ากบั 835.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 118.7 เน่ืองจาก การเพิ่มขึ้ นของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น เงินกูย้ืมระยะสั้น 

และหน้ีสินระยะยาวเพิ่มขึ้ น ซ่ึงเป็นผลจากการขยายงานตามแผนธุรกิจ และโครงการใหม่ๆ ในอนาคต ขณะท่ีส่วนของ  

ผูถื้อหุน้ลดลง เท่ากบั 20.3 ลา้นบาท ซ่ึงท าใหบ้ริษัทมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2.11 เท่า ทั้งน้ี หาก

พิจารณาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนเท่ากบั 1.69 เท่า 

 

แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 บริษัทมีเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 834 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจาก ณ ส้ินปี 

2558 เท่ากบั 331 ลา้นบาทโดยเป็นการเบิกเงินกูย้มืเพิ่มเติมเพื่อลงทุนก่อสรา้งโครงการใหม่ 
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สว่นของผูถื้อหุน้ 

  ส าหรบั ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2559 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 725.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นจาก ณ ส้ินปี 

2558 จ านวน 20.27 ลา้นบาท เกิดจากก าไรสะสมท่ีเพิ่มขึ้ นจ านวน 5.6 ลา้นบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผล

จ านวน 26 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558  

 

สภาพคล่อง 

 ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานเพิ่มขึ้ นจ านวน 96.7 ลา้นบาท และ

ลดลง 21.2 ลา้นบาทตามล าดบั (เพิ่มขึ้ น/ลดลง) จ านวน 117.9 ลา้นบาทจากการซ้ือท่ีดินเพื่อท าโครงการในอนาคต  

เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทในปี 2558 และปี 2559 มีจ านวน 575 ลา้นบาท และ 593 

ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2559 บริษัทไดม้ีการช าระค่าก่อสรา้งโครงการ The JAS แห่งใหม ่

 ในปี 2558 และ 2559 บริษัทมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 466 ลา้นบาท และ 676 ลา้น

บาท ตามล าดบั  

 

หน่วย: ลา้นบาท 2557 2558 2559 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)ในกิจกรรมด าเนินงาน 103.22 79.94 (21.21) 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)ในกิจกรรมลงทุน (435.1) (581.72) (592.94) 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)ในกิจกรรมจดัหาเงิน 343.2 489.4 676.15 

เงินสดและรายเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้ น(ลดลง) สุทธิ 11.3 (12.4) 62.00 

 

 จากการเคล่ือนไหวของเงินสดในกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหาเงินส่งผลใหใ้นปี 

2558 และ 2559 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 12.3 ลา้นบาท และเพิ่มขึ้ น 62 ลา้นบาท ตามล าดบั

  

อตัราสว่นสภาพคล่อง 

 ณ ส้ินปี 2558 และ 2559 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องท่ี 1.78 เท่า และ 0.36 ตามล าดบั 

 

โครงสรา้งเงินทุน 

ณ ส้ินปี 2558 และ 2559 บริษัทมีอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ท่ีระดบั 0.94 เท่าและ 2.11 เท่า

ตามล าดบั เกิดจากการกูย้มืเงินเพื่อลงทุนในโครงการลงทุน The JAS URBAN Srinakarin  

 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานในอนาคต 

บริษัทตระหนักดีว่าในปี 2559 ท่ีผ่านมาบริษัทไดม้ีการขยายการลงทุนอย่างมาก ทั้งในส่วนของธุรกิจท่ีเป็น

ธุรกิจดั้งเดิมของบริษัท คือ ITJ Junction และโครงการศูนยก์ารคา้ชุมชม แต่การขยายธุรกิจน้ันตั้งอยู่บนวตัถุประสงค์

ของคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร มุ่งหวงัท่ีจะขยายงานเพื่อสรา้งรายไดแ้ละกระจายความเส่ียงของธุรกิจ เพื่อใหธุ้รกิจ

สามารถเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยนืต่อไปในอนาคต ทั้งน้ี ปัจจยัและแผนงานท่ีจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในปี 2560 

และในอนาคตมีดงัต่อไปน้ี 

 

 ดา้นรายได ้

1. ปัจจุบนั บริษัทมีพื้ นท่ีเช่าในการบริหารสูงท่ีสุดตั้งแต่ตั้งบริษัท โดยมีพื้ นท่ีเช่ารวมกว่า 53,000 ตาราง

เมตร ครอบคลุมทัว่ประเทศ ซ่ึงพื้ นท่ีเช่าในหลายพื้ นท่ีบริษัทยงัสามารถสรา้งรายไดใ้นศูนยไ์ดอ้ีกเพิ่มเติม 

ทั้งในส่วนท่ีเป็นรายไดค้่าเช่าพื้ นท่ี และรายไดจ้ากการโฆษณาบนพื้ นท่ีของบริษัท ของพันธมิตรทาง
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การคา้ของบริษัท อีกทั้ง รายไดท่ี้เป็นส่วนของการผนึกก าลงัร่วมกนัท าธุรกิจของบริษัทในกลุ่มเจมาร์ท  

จะช่วยผลกัดนัรายไดข้องบริษัทเพิ่มไดอ้ีกในปี 2560  

2. บริษัทมีแนวทางในการบริหารงานรายไดโ้ดยเพิ่ม รายไดใ้นส่วนท่ีไม่ใช่ค่าเช่า เพิ่มขึ้ น ยกตัวอย่างเช่น 

การเร่ิมธุรกิจ F&B ของบริษัทภายใตศู้นยค์า้ของบริษัทเอง เช่น Urban Foodville ท่ี The Jas Urban      

ศรีนครินทร ์และสวนสนุกในร่ม Totem Kingdom ซ่ึงบริษัทไดเ้ร่ิมเปิดด าเนินการแลว้ และไดร้บัผลตอบ

รบัท่ีดีจากลูกคา้ นอกจากน้ีบริษัทยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการพฒันาเพื่อขาย เช่น การพฒันา

คอนโดมิเนียม เพิ่มเติมในปี 2560 น้ีดว้ย 

 

ดา้นตน้ทุน 

บริษัท ทราบดีว่าตน้ทุนและค่าใชจ้่ายของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้ นตามการขยายส่วนงานของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้ริหารและพนักงานไดม้ีแผนการในการลดตน้ทุนในหลายๆ ส่วนของธุรกิจ เช่น การต่อรองค่าเช่าและ

ค่าบริการจากผูใ้หเ้ช่าพื้ นท่ี การลดตน้ทุนดา้นสาธารณูปโภค การควบคุมงบประมาณดา้นค่าใชจ้่ายอยา่ง

เขม้งวด ซ่ึงจะเห็นผลอยา่งชดัเจนในช่วงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2560 เป็นตน้ไป 
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การรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มูล 

 

บริษัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบับน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงั ในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูด้ ารงต าแหน่งบริหารสงูสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรบัรองว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้ง

ครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั   นอกจากน้ีบริษัทขอรบัรอง

ว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีประกอบเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดง

ขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเกี่ยวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเ งินสด

ของบริษัทและบริษัทยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น

สาระส าคญัทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้  รวมทั้งควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติ

ตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ

ขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุม ภายใน  ณ  วนัท่ี  16 กุมภาพนัธ ์2560  ต่อผูส้อบ

บญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั

ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการ

เงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักับท่ีบริษัทไดร้ับรองความถูกตอ้งแลว้ 

บริษัทไดม้อบหมายให ้นายสุพจน์ วรรณา  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นายสุพจน์ วรรณา ก ากบัไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแล้วดังกล่าว

ขา้งตน้ 

 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการ  

นายสุพจน์  วรรณา กรรมการ  

ผูร้บัมอบอ านาจ 
  

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายสุพจน์ วรรณา กรรมการ  
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บรษิทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) 

 

 

เอกสำรแนบ 1 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และเลขำนุกำรบริษทั 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

1. นายอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยา 
กรรมการ/2 

 
 
 

60  ปรญิญาโทเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ผา่นการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร
พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 
2551 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิาร
ระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุน่ที่15 

<1 % สามนีางสาว
ยวุด ี พงษ์
อชัฌา 

2555-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

  

กิจกำรอ่ืน 
2533-ปจัจบุนั กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร     
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2547-ปจัจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2555-ปจัจบุนั ประธานกรรมการ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ 
 (ธรุกจิรบัจา้งตดิตามหน้ี) 
2537-2555 กรรมการ  
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็  
 (ธรุกจิรบัจา้งตดิตามหน้ี) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย)  
 (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก.บริหำรสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหน้ี) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์
 (ธรุกจินายหน้าประกนัภยั) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. เจมำรท์ โฮลด้ิง(ธุรกจิลงทุน) 
2538-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก.สิงหบ์รีุ เคเบ้ิล ที.วี. (ธรุกจิเคเบืล้ทวี)ี 

2. นางสาวยวุด ีพงษอ์ชัฌา 
กรรมการ/2 
ประธานกรรมการบรหิาร   

 

60  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  
 Bridgeport University, สหรฐัอเมรกิา   
 ปรญิญาตรรีฐัศาสตร ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ผา่นการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร

พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 
2551 

<1% ภรรยานายอดิ
ศกัดิ ์สุขมุวทิยา  

2555-ปจัจบุนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
  

กิจกำรอ่ืน 
2533-ปจัจบุนั กรรมการ  
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2547-ปจัจบุนั กรรมการบรหิาร และรองประธานเจา้หน้าที่
 บรหิาร 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2537-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ 
 (ธรุกจิรบัจา้งตดิตามหน้ี) 
2550-2554 กรรมการผูจ้ดัการ   
 บจก. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็  
 (ธรุกจิรบัจา้งตดิตามหน้ี) 
2554-ปจัจบุนั ประธานกรรมการ 
 บจก.เจ ฟินเทค 
 (ธรุกจิบรกิารสนิเชื่อรถยนต์) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย)  
 (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก.บริหำรสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหน้ี) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์
 (ธรุกจินายหน้าประกนัภยั) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. เจมำรท์ โฮลด้ิง (ธรุกจิลงทุน) 
2545-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก. ที.เอ.เอส แอสเซท็ (ธุรกจิรสีอรท์) 
 

3. นางนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ 
กรรมการ/2 
กรรมการบรหิาร  และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

55  ปรญิญาโทวทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ 

 ปรญิญาตรวีทิยาศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

 ผา่นการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร
พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 
2551 

-- -- 2555-ปจัจบุนั     กรรมการ 
2555-2558        กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าที่ 
                      บรหิาร             
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

  

กิจกำรอ่ืน 
2543 – 2555  กรรมการบรหิาร  

      บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

4. นายสพุจน์ วรรณา 
กรรมการ/2 
 

40  ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตรก์ารเงนิ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 ปรญิญาโทการจดัการ 
มหาวทิยาลยัศรปีทุม 
 

-- -- 2557-ปจัจบุนั กรรมการ กรรมการบรหิารและ 
                       ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
กิจกำรอ่ืน 
2554-2558 กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั
 ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซส็ 

(ธรุกจิรบัจา้งตดิตามหน้ี) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจ. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์ 

(ธรุกจินายหน้าประกนัภยั) 
2556-ปจัจบุนั กรรมการ 
 บจก.บริหำรสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหน้ี) 
2549-2555 Financial Controller 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 

5. นายเอกชยั สขุมุวทิยา 
กรรมการบรหิาร /ผูอ้ านวยการสาย
งานฝา่ยบญัชแีละการเงนิ และ
เลขานุการบรษิทั 

26  ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขา
การเงนิ และวชิาการเป็นเจา้ของธุรกจิ 
Babson College, MA, USA 

 ปรญิญาโท Strategic Marketing, 
Imperial College, London, UK 
 

-- บุตรของนายอดิ
ศกัดิ ์สุขมุวทิยา
และนางสาว
ยวุด ี 
พงษอ์ชัฌา 

 

2557-ปจัจบุนั กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั
 ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
กิจกำรอ่ืน 
2556-2557 นกัลงทุนสมัพนัธ ์
  บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 

http://busem.bu.ac.th/index.php/bachelor/entre-th
http://busem.bu.ac.th/index.php/bachelor/entre-th
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

6. นายปรยีม์น ป่ินสกุล 
กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

59  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
University of Detroit, สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาโท Master of Art 
(Economics) University of Detroit, 
สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 
Certification Program (DCP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2552 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Audit 
Committee Program (ACP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2553 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Monitoring 
Fraud Management (MFM) ปี 2553 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Monitoring of 
the Quality of Financial Reporting 
(MFR) ปี 2553 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร the Internal 
Audit Function (MIA) ปี 2553 
 

-- -- 2556-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
 ตรวจสอบ 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2558–ปจัจบุนั กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 

บมจ.อำฟเตอรย์ู 

2558-ปจัจบุนั ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 
บจก.อิมแพค อิเลคตรอนส ์สยำม 

2558-ปจัจบุนั กรรมการ 
บจก. อิมแพค โซล่ำร ์
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร the System of 
Internal Control & Risk Management 
(MIR) ปี 2553  
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

7. นางสาวพรรณี เชดิร าไพ 
กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

61  ปรญิญาโท สาขาบรหิาร Northrop 
University, สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัช ีภาควชิาการตลาด 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 
Certification Program (DCP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2550 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2549 

-- -- 2556-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2553-2559 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย 
 (ธรุกจิการเงนิ) 
2549-2553 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บจก. ไทยสมทุรแอสเซท็  
           (ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย)์ 
 

8. นายอนุชา วริยิะชยั 
กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

62  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Ohio 
University, สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2551 

-- -- 2556-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2547-2558 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บจก. มำรเ์กต็ต้ิง ไดรว์ เวิรลดไ์วด ์ 
 (ประเทศไทย) 
 (ธรุกจิโฆษณา) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2543-2558 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บมจ. ประกิดโฮลด้ิงส์ 
 (ธรุกจิโฆษณา) 
 
2543-2558 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บจก. ประกิดแอดเวอรไ์ทซ่ิง 
 (ธรุกจิโฆษณา) 

9. นายสปุรชีา องัธรีะนุวงศ์ 
ผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและ
การขาย 

38  ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิสาขา
การตลาดมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

-- -- 2556-ปจัจบุนั     ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงานการตลาดและ
 การขาย 
2556-2557 ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝา่ยการตลาด 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2549-2555 ผูจ้ดัการอาวโุส 
 บมจ. เจมำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 

10. นางสาวชวนฝนั สตัยส์งวน 
ผูจ้ดัการแผนก แผนกธรุกจิ  
J Market 

46  ปรญิญาตร ีศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

-- - 2555-ปจัจบุนั ผูจ้ดัการแผนก แผนกธรุกจิ J Market 
           บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2548-2555 ผูจ้ดัการแผนกบรหิารพืน้ทีเ่ช่า 
 บมจ. เจมำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 

11. นายจรงค ์กาลาส ี
ผูจ้ดัการแผนก แผนกการตลาด 

30  ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขา
การตลาด  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

-- - 2555-ปจัจบุนั ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส แผนกการตลาด 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

กิจกำรอ่ืน 
2553-2555 เจา้หน้ีทีบ่รหิารการตลาดอาวโุส 
 บจ. โตโยต้ำ เค.มอเตอร ์ 
 (ธรุกจิจ าหน่ายรถยนต์) 
2550-2553  เจา้หน้าทีข่าย 
 บจ.สยำมฟรูกูำ 
 (ธรุกจิจ าหน่ายอุปกรณ์รถยนต์) 

12. นางสาวกนกกาญจน์     สามะพทุธ ิ
ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  
แผนกบญัช ี

43  ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขา
การบญัช ี 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

-- -- 2556-ปจัจบุนั ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกบญัช ี
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2555-2556 ผูจ้ดัการอาวโุส แผนกบญัช ี
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
2543- 2555 ผูจ้ดัการอาวโุสฝา่ยบญัช ี
 บมจ. เนชัน่มลัติมีเดียกรุป๊ (สื่อสิง่พมิพ)์ 

13. นางสาววนัด ีพบิูลย ์
ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส   
แผนกการเงนิ 

42  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี สถาบนั
เทคโนโลยรีาชมงคล  

-- -- 2555-ปจัจบุนั ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกการเงนิ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2543-2555 ผูจ้ดัการอาวโุส 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

14. นายจริาย ุวงศว์ฒุอินันต์ 
ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  
แผนกธรุกจิ The JAS 

48  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยั เพชรบุรวีทิยาลงกรณ์  

 ปรญิญาโท นิเทศศาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยั เกษมบณัฑติ 

-- -- 2557-ปจัจบุนั ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  
 แผนกธุรกจิ The JAS 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2551-2557 ผูจ้ดัการศูนยก์ารคา้ 
 บมจ. สยำมฟิวเจอร ์ดิเวลลอปเมนท์ 
 (ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์) 

15. น.ส.วลิาสณิี  ศรใีจวงศ์ 
ผูจ้ดัการแผนก  
แผนกธรุกจิ IT Junction 

36  ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิการตลาด  
มหาวทิยาลยั พายพั 

-- -- 2556-ปจัจบุนั ผูจ้ดัการแผนก แผนกธรุกจิ IT Junction 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2550-2555 เจา้หน้าทีบ่รหิารพืน้ที่ 
 บมจ. เจ มำรท์ (ธรุกจิคา้ปลกี) 

16. นายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ 
ประธานกรรมการและกรรมการ
อสิระ 

69  ปรญิญาโท สาขาบญัช,ี Virginia 
Polytechnic and State University, 
สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีสาขาบญัช,ี Virginia 
Polytechnic and State University, 
สหรฐัอเมรกิา 

 

-- -- 2558-ปจัจบุนั ประนกรรมการและกรรมการอสิระ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจกำรอ่ืน 
2556-ปจัจบุนั กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

มหำวิทยำลยัเวสเทิรน์ (การศกึษา) 
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ช่ือ-สกลุ/ ต ำแหน่ง  
 อำย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ   

 
สดัส่วน 

กำรถือหุ้น 
ในบริษทัฯ/1  

ควำมสมัพนัธ์ 
กบักรรมกำร/ 
ผู้บริหำรรำยอ่ืน  

ประสบกำรณ์ท ำงำน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 
Certification Program (DCP)  
ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัปี 2550  

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Audit 
Committee Program (ACP)  
ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัปี 2553 

2555-ปจัจบุนั       รองประธานกรรมการและกรรมการอสิระ
 บมจ. ศรีสวสัด์ิ พำวเวอร ์1979 

(ธรุกจิบรกิารสนิเชื่อรถยนต์) 
2554-ปจัจบุนั       กรรมการในคณะกรรมการจรรยาบรรณ 

สภำวิชำชีพบญัชี 
2552-ปจัจบุนั       รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
ธนำคำรซีไอเอม็บีไทย จ ำกดั (มหำชน) 
(ธรุกจิธนาคาร) 

ปจัจบุนั            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เวิลด ์คอรป์อเรชัน่  
(ธรุกจิการลงทุน) 
 

หมายเหตุ:  /1 นบัรวมหุน้ของคูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 
  /2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 
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บรษิทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) 

 

 

เอกสำรแนบ 2 

ขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูมี้อ  ำนำจควบคุม ในบริษทัที่เก่ียวขอ้ง 
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1. บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) D D,ED 
D,ED,  

CEO 
D ED,M ID,AC ID,AC ID,AC ED,M M M M M C,ID 

บรษิทัท่ีเก่ียวขอ้ง               

2. บริษัท เจ มารท์ จ ากดั (มหาชน) D D             

3. บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค ์เซอรว์ิสเซ็ส  

จ ากดั (มหาชน) 

C D  ED,M           

4. บริษัท เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย) จ ากดั D D             

5. บริษัท บริหารสินทรพัยเ์จ จ ากดั  D D  D           

6. บริษัท เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ ากดั D D  D           

7. บริษัท เจมารท์ โฮลด้ิง จ ากดั  D D             

8. บริษัท สิงหบุ์รี เคเบ้ิล ที.ว ี D              

9. บริษัท ที.เอ.เอส. แอสเซ็ท จ ากดั  D             

10. บริษัท เจเอ็มที พลสั จ ากดั  C             

11. บริษัท อาฟเตอร ์ย ูจ ากดั (มหาชน)       ID,C         

12. บริษัท อิมแพค อิเลคตรอนส ์สยาม จ ากดั      M         

13. บริษัท อิมแพค โซล่าร ์จ ากดั      D         

14. บริษัท มารเ์ก็ตต้ิง ไดรว์ เวริลดไ์วด ์ 

     (ประเทศไทย) จ ากดั 

       
D,CEO 
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15. บริษัท ประกิดโฮลด้ิงส ์จ ากดั (มหาชน)        D,CEO       

16. บริษัท ประกิดแอดเวอรไ์ทซ่ิง จ ากดั        D,CEO       

17.  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย       M        

18.  บริษัท ไทยศรีประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)              ID,AC 

19.  มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์              D 

20.  บริษัท ศรีสวสัด์ิ พาวเวอร ์1979 จ ากดั  

(มหาชน) 
             ID 

21.  ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ ากดั (มหาชน)              ID,AC 

22.  บริษัท เวิลด ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)              AC 

 

หมายเหตุ : C- ประธานกรรมการ D-กรรมการ  ID-กรรมการอิสระ  AC-กรรมการตรวจสอบ ED-กรรมการบริหาร  CEO-ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  M-ผูบ้ริหาร 
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รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัท
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หวัขอ้  รำยละเอียด 

ผูต้รวจสอบภายใน  

(Outsource) 

: บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

ท่ีอยู ่73/290 หมู่ท่ี 8 เดอะฟิฟท ์อเวนิว คอนโดมิเนียม  ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี  

ต.บางเขน  อ.เมืองนนทบุรี  จ.นนทบุรี 11000 

โทรศพัท ์02-526-6100  E-mail : pl_ia@hotmail.com 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ   อายุ 30 ปี  

ต าแหน่ง  Internal Audit Supervisor 

คุณวุฒิทางการศึกษา : บญัชีบณัฑิต ( บช.บ.)  ปี 2550  สาขาการบญัชี - มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ประสบการณก์ารท างาน  : ตั้งแต่ 1 เม.ย. 2550 - ปัจจบุนั  บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั 

การฝึกอบรมท่ีเกี่ยวขอ้ง : 

 

: 

The Institute of Internal Auditors Thailand (IIA) 

หลกัสตูร CPIAT รุ่นท่ี 19 (22 พ.ค. 2554 ถึง 10 ก.ย. 2554)  

สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

 

: 

 

 

- จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  

- จดัท า Internal Audit Program 

- ท าการตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายใน พรอ้มเสนอรายงาน 

  อยา่งอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ปฏบิติัหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยส์นิ
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รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรพัยส์ินของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ  ำกดั (มหำชน) 

โครงกำร The Jas วงัหิน 

 

 

 

หวัขอ้ รำยละเอียด 

ทรพัยสิ์นท่ีมีการประเมิน

ราคา 

ท่ีดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งประเภทศนูยก์ารคา้ชุมชน 

ท่ีตั้งของทรพัยสิ์น ศนูยก์ารคา้ THE JAS ถนนลาดพรา้ว-วงัหิน แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 

รายละเอียดท่ีดิน ท่ีดินจ านวน 6 แปลงติดกนั เน้ือท่ีดินรวม 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา (2,220 ตร.วา)  

โฉนดท่ีดินเลขท่ี  33949-33953, 8409 

อาคาร/ส่ิงปลกูสรา้ง - อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสงู 2 ชั้น พรอ้มชั้นใตดิ้นและดาดฟ้า จ านวน 1 อาคารและ

อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสงู 2 ชั้น จ านวน 1 อาคารและส่วนปรบัปรุงพฒันาบน

ท่ีดินต่างๆ 

วตัถุประสงคก์ารประเมิน - เพื่อทราบมลูค่าตลาดของทรพัยสิ์น 

วิธีการประเมินมลูค่า - -  วธีิตน้ทุนและวิธีรายได ้

มลูค่าทรพัยสิ์น 507,300,000 บาท (หา้รอ้ยเจ็ดลา้นสามแสนบาท) 

บริษัทประเมินราคา

ทรพัยสิ์น 

บริษัท เยยีร ์แอพไพรซลั จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทุนท่ีอยูใ่น

บญัชีรายช่ือท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ 

ผูป้ระเมินหลกัและผูม้ี

อ านาจลงนาม 

ผูป้ระเมินหลกั : นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิง่, วฒ. 111 

ผูม้ีอ านาจลงนาม: นางสาวกลัยา นวลปาน และ นางสาวเบจวรรณ จงยศยิง่ , กรรมการ 

วนัท่ีประเมิน 2 ธนัวาคม 2559 
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