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แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 1/หนา้ 1 

สว่นท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2555 ดว้ยทุนจดทะเบียน 

ชาํระแลว้จาํนวน 1 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินธุรกิจดา้นการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัท ์

เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี โดยธุรกิจของบริษัทเร่ิมตน้ตั้งแต่ปี 2543 จากการเป็นหน่วยงานหน่ึงใน บริษัท         

เจ มารท์ จาํกดั (มหาชน) (“เจมารท์”) ซ่ึงในขณะน้ันเจมารท์ไดข้ยายธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้โดยเร่ิม

เชา่พ้ืนท่ีในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีในศูนยก์ารคา้บ๊ิกซี จงัหวดันครปฐม เป็นแห่งแรก ภายใตช่ื้อ “IT 

Junction” เพ่ือนํามาจดัสรรใหเ้ชา่ต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจประเภทโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ต่อมาธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีเช่าดงักล่าว

ไดข้ยายตวัและเติบโตจนเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั นอกจากน้ี ในปี 2555 และปี 2558 บริษัทไดข้ยายธุรกิจ

ไปสู่การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชนและศูนยก์ารคา้ชุมชน ตามลาํดบั 

ปัจจุบนัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลกั คือ 1) การบริหารพ้ืนท่ีเช่าภายใน

ศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี เพ่ือนํามาจดัสรรและใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ ภายใตช่ื้อ 

IT Junction”2) การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ภายใตช่ื้อ J Market  3) การพฒันาและบริหาร

พ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ภายใตช่ื้อ The Jas และ The Jas Urban และ 4) ธุรกิจส่วน

สนับสนุน เช่น การบริหารฟู้ดคอรท์ ภายใตแ้บรนด ์“Urban Foodville” สวนสนุกในร่ม แบรนด ์“Totem Kingdom” 

และรา้นกาแฟ แบรนด ์Casa Lapin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชา่ภายในศูนยก์ารคา้ในสว่นโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี ภายใตช่ื้อ “IT Junction”  

บริษัทเป็นผูบ้ริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี ภายในศูนยก์ารคา้หรือ

พ้ืนท่ีขายสินคา้ท่ีมีศักยภาพ เช่น บ๊ิกซี เซ็นทรัล เพ่ือจดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัผูป้ระกอบธุรกิจ โดยเร่ิมตน้จากการเช่า

พ้ืนท่ีบางส่วนกบัศูนยก์ารคา้หรือหา้งสรรพสินคา้ขนาดใหญ่ซ่ึงเป็นเจา้ของพ้ืนท่ี เพ่ือนํามาปรบัปรุงตกแต่งก่อน

จดัสรรใหเ้ช่าต่อกบัลูกคา้รายยอ่ย พรอ้มทั้งดูแล บริหาร จดัการพ้ืนท่ีดงักล่าวตลอดอายุสญัญาเช่า เพ่ือจดัเป็นศูนย์

จาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยต่ีางๆ หรือสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใตช่ื้อ IT Junction  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 

การบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายใน

ศูนยก์ารคา้ 

ในส่วนสินคา้ประเภทโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และสินคา้เทคโนโลย ี

“IT Junction” 

การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ี 

ในรปูแบบตลาดชุมชน         

 “J Market” 

การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีใน

รปูแบบศนูยก์ารคา้ชุมชน  

“The Jas และ The Jas 

Urban” 

ธุรกิจส่วนสนับสนุน เชน่ สวน

สนุกในรม่ รา้นกาแฟ และฟู้ด

คอรท์ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีโครงการบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบ IT Junction จาํนวน 52 สาขา มีพ้ืนท่ีให้

เชา่รวม 11,168 ตร.ม. ครอบคลุมพ้ืนท่ีของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจงัหวดัสาํคญัทัว่ประเทศไทย 

 

2. การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ภายใตช่ื้อ “J Market”  

ในปี 2555 บริษัทมีแนวคิดท่ีจะขยายธุรกิจสู่การพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละบริหารพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบตลาด 

ท่ีเป็นแหล่งชุมชน เช่น ตลาดนัด หรือตลาดสด เป็นตน้ โดยบริษัทจะเช่าท่ีดินและ/หรืออาคารจากเจา้ของพ้ืนท่ี 

เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงตกแต่งก่อนจัดสรรใหเ้ช่าต่อกับลูกคา้รายย่อยท่ีต้องการเช่าพ้ืนท่ีต่อไป ภายใตช่ื้อ  

J Market โดยบริษัทไดเ้ร่ิมดําเนินการโครงการตลาดชุมชมสาขาแรกท่ี ตลาดอมรพันธ์ ตรงขา้มกับ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ภายใตช่ื้อ“J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” ต่อมาในปี 2557 บริษัทมีโครงการเพ่ิมเติม

อีก 2 แห่ง ท่ีบริเวณหมู่บา้นเคหะธานี 4 ถ.ราษฎรพ์ฒันา และท่ี ถ.บา้นไทรมา้ และในปี 2558 มีโครงการ          

J Market ลาดปลาเคา้ (โครงการตลาดนัด J Night) อีก 1 โครงการ ท่ีบริเวณถนนลาดปลาเคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีจาํนวนโครงการตลาดชุมชน ภายใตช่ื้อ J Market  จาํนวน 4 แห่ง ไดแ้ก ่

(1) J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร (2) J Market ราษฎรพ์ฒันา (3) J Market ไทรมา้ (4) ตลาดนัดเดินเพลิน  

 

3. การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน ภายใตช่ื้อ “The Jas” 

ในปี 2557 บริษัทเร่ิมดาํเนินการพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall)  

แหง่แรก ในโครงการ “The Jas วงัหิน” ซ่ึงตั้งอยูบ่น ถ.ลาดพรา้ว-วงัหิน เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ  โดยมีขนาดพ้ืนท่ี

โครงการทั้งหมด 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา และมีพ้ืนท่ีใหเ้ช่าทั้งหมด ประมาณ 5,750 ตร.ม. และเปิดใหบ้ริการ

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 ต่อมาบริษัทฯ ไดพ้ฒันาโครงการศูนยก์ารคา้ชุมชนแห่งท่ี 2 คือ โครงการ The Jas 

รามอินทรา ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ ถ.ลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีขนาดพ้ืนท่ีโครงการประมาณ 9 ไร่ มีพ้ืนท่ีให้

เชา่ทั้งหมดประมาณ 12,000 ตรม. และเปิดใหบ้ริการตั้งแต่เดือน กนัยายน 2558  

ในปี 2559 บริษัทไดพ้ฒันาโครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร ์ซ่ึงตั้งอยูบ่นถนนศรีนครินทร ์โดยมีขนาด

พ้ืนท่ีโครงการประมาณ 11 ไร่ มีพ้ืนท่ีใหเ้ช่า (Leasable Area) ทั้งหมดประมาณ 19,850 ตรม. โดยเปิดใหบ้ริการ

แลว้ตั้งแต่เดือนปลายเดือน พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้มา  

 

1.2    วิสยัทศัน ์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

วิสยัทศัน ์(Vision) 

-  มุง่สู่การเป็นผูนํ้าดา้นการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชา่ภายในศูนยก์ารคา้ และเป็นผูพ้ฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์

   เพ่ือชุมชนท่ีน่าอยูย่ิ่งข้ึน 

 

พนัธกิจ (Mission) 

- เป็นผูบ้ริหารจดัการพ้ืนท่ีเชา่ภายในศูนยก์ารคา้ท่ีมีสาขามากท่ีสุดในประเทศ  

- พฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

- ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล และเอาใจใส่ต่อพนักงาน คูค่า้ ผูถื้อหุน้ และสงัคม 

 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผูนํ้าในธุรกิจบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศัพท์เคล่ือนท่ี  

และสินคา้เทคโนโลยี ภายใตช่ื้อ “IT Junction” โดยมุ่งเน้นการขยายพ้ืนท่ีเช่าในศูนยก์ารคา้ท่ีมีศักยภาพทั้งใน

กรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั นอกจากน้ี บริษัทไดข้ยายธุรกิจเพ่ิมเติมอีก 2 รูปแบบ คือ รูปแบบตลาดชุมชน ภายใต้

ช่ือ “J Market” และรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน ภายใตช่ื้อ “The Jas”  



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 1/หนา้ 3 

ปัจจุบนับริษัทมีพ้ืนท่ีเชา่รวมทั้งส้ินมากกวา่ 53,000 ตร.ม. โดยมีแนวทางในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโต ดงัน้ี 

1. ขยายธุรกิจการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีให้
ครอบคลุมสาขาปัจจุบนัของศูนยก์ารคา้ รวมถึงการขยายสาขาของศูนยก์ารคา้ในอนาคตโดยพิจารณาทาํเล 

ท่ีตั้ง และศกัยภาพของศูนยก์ารคา้ รวมทั้งวิเคราะหอ์ตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละโครงการ ก่อน

การพิจารณาตดัสินใจลงทุน 

2. ลงทุนเพ่ิมเติมในรูปแบบตลาดชุมชน และศูนยก์ารคา้ชุมชน โดยพิจารณาจากทาํเล ท่ีตั้ง และศกัยภาพของ

ท่ีดิน รวมทั้งอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

1.3 การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีสาํคญั สรุปไดด้งัน้ี 

ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

2543 - เจ มารท์เร่ิมตน้ธุรกิจการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชา่ภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และสินคา้เทคโนโลย ีจากการเชา่พ้ืนท่ีบางส่วนของศูนยก์ารคา้ บ้ิกซี  จงัหวดันครปฐม เพ่ือนํามา

ปรบัปรุงและจดัสรรใหล้กูคา้รายยอ่ยเชา่ ภายใตช่ื้อ “IT Junction”  จากน้ัน เจ มารท์ไดข้ยาย

ธุรกิจการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชา่ในลกัษณะดงักล่าวมาอยา่งต่อเน่ือง  โดยในปี 2552 เจ มารท์ 

มีจาํนวนสาขา IT Junction จาํนวน 26สาขาทัว่ประเทศ และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 (กอ่น

การจดัตั้งบริษัท) เจ มารท์มีสาขา IT Junction ทั้งหมด 28 สาขาทัว่ประเทศ 

2555 - เดือนมกราคม 2555 เจมาร์ท จัดตั้ง บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จํากัด ดว้ยทุนจดทะเบียน  

1 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้10 บาท/หุน้ เพ่ือดาํเนิน

ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ โดยในปีเดียวกนัเจมารท์ปรับโครงสรา้งธุรกิจ

โดยโอนธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ั้งหมดใหแ้ก่บริษัท และต่อมาในเดือน

ตุลาคม 2555 บริษัทไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท (Par 10 บาท) 

- เดือนกนัยายน 2555 บริษัทเร่ิมโครงการตลาดชุมชนแหง่แรกท่ีตลาดอมรพนัธ ์  

ตรงขา้มกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ ภายใตช่ื้อ  “J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร” 

2556 - บริษัทมีจาํนวนสาขา IT Junction เพ่ิมข้ึนจาก 30 สาขา ในปี 2555 เป็น 42 สาขา 

ทัว่ประเทศ ณ ส้ินปี 2556 
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ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

2557 - เดือนเมษายน 2557 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั และเปล่ียนช่ือเป็น 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 มีมติเปล่ียนแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้(par)  

จากเดิม 10 บาท/หุน้ เป็น 1 บาท/หุน้ และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 320.39 ลา้นบาท  

จากทุนจดทะเบียนเดิม  50 ลา้นบาท เป็น 370.39 ลา้นบาท  

- เดือนพฤษภาคม 2557 บริษัทไดเ้ร่ิมดาํเนินการโครงการตลาดชุมชนแหง่ท่ีสอง 

ท่ีบริเวณหมูบ่า้นเคหะธานี 4  ถนนราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง ภายใตช่ื้อ “J Market 

ราษฏรพ์ฒันา” 

- เดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทเปิดตวัโครงการ “The Jas วงัหิน” ซ่ึงเป็นโครงการพฒันา 

และบริหารพ้ืนท่ีศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) แหง่แรกของบริษัท  

นอกจากน้ี ในเดือนเดียวกนับริษัทไดเ้ร่ิมดาํเนินการโครงการตลาดชุมชนแห่งท่ีสาม  

ท่ีบริเวณ ถ.บา้นไทรมา้ ภายใตช่ื้อ “J Market ไทรมา้” 

2558 - เดือน กนัยายน 2558 บริษัทเปิดตวัโครงการ “The Jas รามอินทรา” Community Mall แหง่   

ท่ี 2 นองจากน้ีในเดือนเดียวกนับริษัทไดเ้ปิดตวัโครงการตลาดนัด “J night” ท่ีบริเวณถนน   

ลาดปลาเคา้ 

2559 - บริษัทไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2559 ใหเ้ขา้ลงทุนในโครงการ The 

Jas Urban ศรีนครินทร ์

- เดือน พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดเ้ปิดตวัโครงการ “The Jas Urban ศรีนครินทร”์ Community 

Mall แหง่ท่ี 3 โดยถือเป็นโครงการ Community Mall ท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดท่ีบริษัทไดเ้ปิด

ดาํเนินการ และไดร้บัการตอบรบัท่ีดีจากลกูคา้ และรา้นคา้ต่างๆ 

2560 - บริษัทจดัตั้งบริษัท บีนส ์แอนด ์บรานด ์จาํกดั เพ่ือลงทุนในธุรกิจรา้นกาแฟ ภายใตแ้บรนด ์

Casa Lapin และ Rabb Coffee  

- ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2560 ไดอ้นุมติัการเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป ซ่ึงทาํให้

บริษัทสามารถระดมทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน 

 

 

1.4   โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีบริษัทยอ่ย 1 แหง่ คือ บริษัท บีนส ์แอนด ์บรานด ์จาํกดั ซ่ึงประกอบ

ธุรกิจจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเภทกาแฟ ภายใตแ้บรนด ์Casa Lapin และ Rabb Coffee 

 

1.5  ความสมัพนัธข์องกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

บริษัทเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มเจมาร์ท ซ่ึงประกอบดว้ย บริษัท เจ มาร์ท จํากัด (มหาชน) บริษัท เจเอ็มที       

เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซ็ส จาํกดั (มหาชน) (“JMT”) บริษัท เจ ฟินเทค จาํกดั (“J Fintech”) และบริษัท เจ แคปปิตอล 

จาํกดั (“J Capital”) โดยเจมารท์เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทรอ้ยละ 67.51 ของทุนชาํระแลว้ 

สําหรับในด้านการดําเนินธุรกิจ บริษัทดําเนินธุรกิจบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วน

โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และสินคา้เทคโนโลยี และมีรายไดห้ลักมาจาการใหเ้ช่าพ้ืนท่ี ในขณะท่ีเจมาร์ทดําเนินธุรกิจจดั
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จาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี อุปกรณ์เสริม และสินคา้เทคโนโลยี ผ่านรา้นคา้ของเจมารท์ JMT ประกอบธุรกิจใหบ้ริการ

ติดตามเร่งรดัหน้ี และบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพ และใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์ และ J Capital ประกอบธุรกิจการ

ลงทุนในต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนธุรกิจของเจ มารท์เป็นหลกั บริษัทในกลุ่มเจ มารท์จึงไม่มีความสมัพนัธห์รือแข่งขนั

กนัในดา้นธุรกิจกบับริษัท  อยา่งไรก็ดี บริษัทและเจ มารท์มีรายการระหวา่งกนัท่ีสาํคญั คือ รายการเช่าพ้ืนท่ีของบริษัท

เพ่ือขยายสาขาของเจ มารท์ ซ่ึงรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติและมีอตัราค่าเช่าเทียบเคียงไดก้บัอตัราตลาด

ทัว่ไป ทั้งน้ี โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มเจ มารท์ สรุปไดด้งัน้ี  

 

ภาพรวมการถือหุน้ของกลุ่มบริษัทเจ มารท์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ (1) การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายใน

ศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี (ภายใตช่ื้อ “IT Junction”) และ (2) การพฒันาและบริหาร

พ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (“ภายใตช่ื้อ J Market”) และ (3) การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้

ชุมชน (“ภายใตช่ื้อ The Jas”)  โดยปัจจุบันธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท คือ การบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายใน

ศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี ซ่ึงมีสดัส่วนรายไดเ้ฉล่ียประมาณรอ้ยละ 70 ของรายไดร้วม

ของบริษัท เน่ืองจากธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีตลาดชุมชนและศูนยก์ารคา้ชุมชนของบริษัทยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ โดย

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทแยกตามกลุ่มธุรกิจ สาํหรบัปี 2558 - 2560 สรุปไดด้งัน้ี  

 

 รายไดต้ามประเภทธุรกิจ 
2558 2559 2560 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

1 ธุรกิจบริหารพื้ นท่ีเชา่ (IT Junction) 396.1 77% 394.5 70.5% 396.5 53.1% 

2 ธุรกิจตลาดชุมชน (J Market) 22.1 4% 22.2 4.0% 27.1 3.6% 

3 ธุรกิจศนูยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) 71.9 14% 122.2 21.8% 222.5 29.9% 

4 รายไดค้า่ส่งเสริมการขายและรายไดอ่ื้น
* 

26.4 5% 20.7 3.7% 100.2 13.4% 

 รวม 516.5 100% 559.6 100% 746.3 100% 

 

หมายเหตุ : รายไดค้า่ส่งเสริมการขายและรายไดอ่ื้น ไดแ้ก ่รายไดค้่าโฆษณาในพื้ นท่ีส่วนกลาง และคา่ปรบัลูกคา้เชา่พ้ืนท่ีท่ีชาํระเงินล่าชา้ 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

95.7% 
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2.1. การบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และสินคา้เทคโนโลย ี 

(ภายใตช่ื้อ IT Junction) 

 ธุรกิจการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนย์การคา้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ี 

เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทท่ีเร่ิมตั้งแต่ปี 2543 จากการท่ีเจ มารท์ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ เช่าพ้ืนท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  

และสินคา้เทคโนโลยี ในศูนยก์ารคา้ บ๊ิกซี  จงัหวดันครปฐม เพ่ือนํามาบริหารจัดการและใหเ้ช่าต่อ ภายใตช่ื้อ  

“IT Junction” โดยในช่วงแรกธุรกิจดงักล่าวยงัดาํเนินการภายใตเ้จมารท์ ต่อมาในปี 2555 ผูบ้ริหารของเจ มารท์ได้

เล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตในธุรกิจดังกล่าว จึงไดจ้ดัตั้งบริษัทข้ึนเพ่ือดาํเนินธุรกิจบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าและธุรกิจท่ี

เก่ียวขอ้งกบัอสังหาริมทรัพยท่ี์จะขยายตัวต่อไปในอนาคต เพ่ือทําใหก้ารบริหารงานรวมทั้งการขยายงานในอนาคต

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

(1)  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษัทเป็นผูบ้ริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีเพ่ือ

จดัสรรใหลู้กคา้รายยอ่ยเช่าต่อ โดยเร่ิมตน้จากการเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนจากเจา้ของพ้ืนท่ีท่ีอาจเป็นศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่

หรือพ้ืนท่ีขายสินคา้ท่ีมีศักยภาพ เช่น ภายในศูนยก์ารคา้ บ๊ิกซี และ เซ็นทรลั เป็นตน้ เพ่ือนํามาปรบัปรุงตกแต่งก่อน

จดัสรรใหลู้กคา้รายยอ่ยของบริษัทซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกิจการขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและ/หรืออุปกรณ์เสริม โดย

บริษัทจะเป็นผูดู้แล บริหาร จดัการพ้ืนท่ีดงักล่าวตลอดอายุสญัญาเชา่  

ในปี 2555 บริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งส้ิน 30 สาขา และเพ่ิมข้ึนเป็น 42 สาขา และ 44 สาขา ในปี 

2556 และปี 2557 ตามลาํดบั และในปี 2558 บริษัทมีสาขา IT Junction รวมทั้งส้ิน 47 สาขา การท่ีบริษัทสามารถ

ขยายสาขา IT Junction ไดเ้พ่ิมมากข้ึนมาจากประสบการณก์ารบริหารจดัการพ้ืนท่ีของบริษัทและความสมัพนัธอ์นัดีกบั

เจา้ของพ้ืนท่ี ซ่ึงทาํใหเ้จา้ของพ้ืนท่ีเช่ือมัน่ในการดาํเนินงานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมี 52 สาขา 

และมีพ้ืนท่ีใหเ้ช่าใน IT Junction ทั้งหมดรวม 11,168 ตร.ม. ครอบคลุมพ้ืนท่ีในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และ

ต่างจงัหวดั 

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ลกูคา้ของบริษัทสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก ่1. กลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป และ 2. กลุ่มผูเ้ชา่ 

พ้ืนท่ีประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ท่ีมีแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง โดยลูกคา้แต่ละประเภทมีรายละเอียด 

ดงัน้ี 

 

1. กลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป 

เป็นกลุ่มลกูคา้ประเภทนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดา ท่ีเปิดรา้นคา้ยอ่ยสาํหรบัขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

และอุปกรณเ์สริม ลกูคา้กลุ่มดงักล่าวอาจมีรา้นคา้ยอ่ยเพียงรา้นเดียว หรืออาจมีมากกวา่ 1 รา้นได ้ รา้นคา้ยอ่ยส่วนใหญ่

จะไม่มีแบรนด์สินคา้ และใชเ้งินลงทุนต่อรา้นคา้ในจาํนวนท่ีไม่มากนัก ปัจจยัหลักท่ีมีผลในการตัดสินใจเช่าพ้ืนท่ีของ

ลูกคา้กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ทําเลท่ีตั้งของรา้นคา้ กล่าวคือ ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายย่อยส่วนใหญ่ตอ้งการใหร้า้นอยู่ในแนวทางเดินท่ี

สามารถเห็นไดช้ดัเจนและอยูใ่กลก้บัพ้ืนท่ีท่ีใชจ้ดักิจกรรม เน่ืองจากการจดักิจกรรมทางการตลาดจะช่วยดึงดูดและสรา้ง

ความสนใจใหก้บัผูบ้ริโภคมาเดินในโครงการไดม้ากข้ึน  นอกจากน้ี หากผูเ้ชา่พ้ืนท่ีรายยอ่ยรายใดท่ีเปิดใหบ้ริการในสาขา

ของบริษัทแลว้ประสบความสาํเร็จ ก็มีแนวโน้มสูงท่ีจะเช่าพ้ืนท่ีในสาขาอ่ืนๆ ของบริษัทต่อไป หรือขยายพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมใน

สาขาเดิมของบริษัท โดยกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะอยูใ่นกลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป 
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2. กลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีประเภทกิจการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ท่ีมีแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง 

 เป็นกลุ่มลูกคา้นิติบุคคลท่ีเป็นแบรนดท่ี์มีช่ือเสียงต่างๆ เช่น เจ มารท์  ออปโป้ (Oppo) ดีแทค (Dtac)    

และรา้นเทเลวิซ (Telewiz) เป็นตน้ ท่ีเปิดรา้นคา้สาํหรบัขายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและ/หรืออุปกรณ์เสริม หรือเพ่ือ

ใหบ้ริการต่างๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโทรศัพท์เคล่ือนท่ี  ปัจจยัในการพิจารณาตัดสินใจเช่าพ้ืนท่ีของลูกคา้กลุ่มดังกล่าวจะ

ข้ึนอยู่กบัพ้ืนท่ีเช่าและราคาค่าเช่าเป็นหลกั ลักษณะของกลุ่มลูกคา้ประเภทน้ีตอ้งการพ้ืนท่ีเช่าในขนาดใหญ่กว่ากลุ่ม    

ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป และผูป้ระกอบการกลุ่มน้ีใหค้วามสาํคญักบัการตกแต่งรา้นคา้ ดงัน้ัน จึงใชเ้งินลงทุนค่อนขา้ง

สูง และมีระยะเวลาในการเชา่ท่ีนานกวา่กลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป 

 

(3)  ภาวะอุตสาหกรรม 

เน่ืองจากธุรกิจบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ี

ยงัไม่มีการศึกษาขอ้มูลในเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ เช่น ความตอ้งการพ้ืนท่ี ปริมาณพ้ืนท่ีเช่าทั้งหมด ทําใหย้งัไม่สามารถ

วิเคราะหภ์าพรวมของธุรกิจดงักล่าวโดยเฉพาะเจาะจงได ้ อยา่งไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินวา่อตัราการเติบโต

ของธุรกิจบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนย์การคา้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีจะเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีก เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของศูนยก์ารคา้เช่นเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีก และมีปัจจยัท่ีมี

ผลกระทบต่อความตอ้งการพ้ืนท่ีคา้ปลีกเหมือนกนั คือ อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค 

เป็นสาํคญั  

อยา่งไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะผูเ้ล่นในธุรกิจบริหารจดัการพ้ืนท่ีเชา่ภายในศูนยก์ารคา้ท่ีอาจเป็นคูแ่ขง่ขนั

กบับริษัท สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1. การบริหารพ้ืนท่ีในศูนยก์ารคา้หรือศูนยก์ารคา้เฉพาะทาง เช่น เดอะมอลล ์เซ็นทรลั บ๊ิกซี เทสโก ้โลตสั

ศูนยก์ารคา้พนัธทิ์พยพ์ลาซ่า หรือ ตึกคอม เป็นตน้ ซ่ึงศูนยก์ารคา้ลกัษณะดังกล่าวในบางแห่งจะมีการแยกโซนสินคา้ 

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยีออกจากโซนปกติ โดยเจา้ของศูนยก์ารคา้มกัจะเป็นผูด้าํเนินการบริหารพ้ืนท่ีเอง

ทั้งหมด 

2. การบริหารพ้ืนท่ีโดยผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารพ้ืนท่ีในลกัษณะเดียวกนักบัโครงการ IT Junction ซ่ึง

ผูป้ระกอบการในลกัษณะน้ี ยกตวัอยา่งเช่น  บริษัท ไอที พลาซ่า จาํกดั หรือ บริษัท ทีจี เซลลูล่ารเ์วิลด ์จาํกดั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษัทเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวท่ีเป็นผูบ้ริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าในส่วนสินคา้โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้

เทคโนโลยใีนศูนยก์ารคา้บ๊ิกซี 

 

2.2. การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) 

ธุรกิจการพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน เป็นโครงการท่ีเกิดจากแนวคิดท่ีบริษัทตอ้งการ

ขยายธุรกิจดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละบริหารพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบตลาดหรือศูนยก์ารคา้ท่ีเป็นแหล่งชุมชน เช่น  

ตลาดนัด หรือตลาดสด เพ่ือเป็นการสรา้งรายไดใ้หบ้ริษัทอีกช่องทางหน่ึง โดยบริษัทจะเช่าพ้ืนท่ีจากเจา้ของพ้ืนท่ีเพ่ือ

นํามาปรับปรุงและจัดสรรโดยมีทั้งรูปแบบการใหผู้บ้ริหารพ้ืนท่ีมาเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือไปจัดสรรต่อ หรือบริหารพ้ืนท่ีใน

โครงการดงักล่าวเอง โดยรูปแบบของตลาดชุมชนจะจบักลุ่มลูกคา้ระดบักลาง-ล่าง ซ่ึงเป็นฐานลูกคา้ท่ีมีจาํนวนมาก ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมี J Market รวมทั้งส้ิน 4 โครงการ ไดแ้ก่ (1) โครงการ J Market @อมรพนัธ ์เกษตร 

(2) โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และ (3) โครงการ J Market ไทรมา้ (4) โครงการ J Market ลาดปลาเคา้ 

(โครงการเดินเพลินมารเ์ก็ต) ท่ีบริเวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ โดยมีรูปแบบเป็นตลาดนัดกลางคืน  

 

(1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
โครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร 

เป็นโครงการแห่งแรกท่ีบริษัทพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ตั้งอยูท่ี่ตลาดอมรพนัธ ์ถนน

พหลโยธิน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยบริษัททําสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารบริเวณตลาดอมรพนัธ์จากเจา้ของ
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พ้ืนท่ีเดิม เพ่ือนํามาปรบัปรุงตกแต่งและจดัสรรพ้ืนท่ีใหเ้ช่า โครงการดงักล่าวมีพ้ืนท่ีใหเ้ช่ารวม 3,800 ตารางเมตร 

รา้นคา้ผูเ้ช่าภายในโครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร ประกอบดว้ย ตลาดสด รา้นสะดวกซ้ือ รา้นอาหารและ

เคร่ืองด่ืม และรา้นเสริมความงาม เป็นตน้ โดยบริษัทเป็นผูบ้ริหารพ้ืนท่ีโครงการดงักล่าวเองทั้งหมด  

  

 โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา 

เป็นโครงการแห่งท่ีสองท่ีบริษัทพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ซ่ึงเร่ิมดําเนินการในเดือน

กนัยายนปี 2557 ตั้งอยูท่ี่บริเวณหมู่บา้นเคหะธานี 4  ถนนราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง โดยบริษัททาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ี

โดยรอบมินิบ๊ิกซี (Mini Big C) เพ่ือนํามาปรบัปรุงและจดัสรรพ้ืนท่ีใหเ้ช่าแก่ผูท่ี้สนใจ พ้ืนท่ีรวม 1,490 ตารางเมตร 

ปัจจุบนัโครงการ J Market ราษฎรพ์ฒันา ยงัอยูใ่นช่วงการทาํการตลาดเพ่ือใหไ้ดร้บัความนิยมและมีผูเ้ช่าพ้ืนท่ีมากข้ึน 

โดยเร่ิมมีรา้นคา้ เชน่ รา้นอาหารและรา้นคา้เบ็ดเตล็ด เขา้มาเปิดในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

  

โครงการ J Market ไทรมา้ 

 เป็นโครงการแห่งท่ีสามท่ีบริษัทพัฒนาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน ซ่ึงเ ร่ิมดําเนินการ 

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 ถ.บา้นไทรมา้ อ.เมือง จ.นนทบุรี  โดยบริษัททาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ีกบัทางเจา้ของพ้ืนท่ีซ่ึง

บริเวณโดยรอบมีทั้งมินิบ๊ิกซี (Mini Big C) และรา้นสะดวกซ้ือ 7-eleven แลว้ นํามาปรบัปรุงและจดัสรรพ้ืนท่ีใหเ้ช่าแก ่

ผูเ้ช่าท่ีสนใจ โดยสภาพปัจจุบนัของโครงการ J Market ไทรมา้ เป็นตลาดนัดชุมชนท่ีมีรา้นคา้ผูเ้ช่าภายในโครงการ 

ไดแ้ก ่รา้นคา้ยอ่ย รา้นอาหาร และรา้นคา้เบ็ดเตล็ด 

  

 โครงการ J Market (เดินเพลินมารเ์ก็ต) ลาดปลาเคา้ 

 เป็นโครงการแห่งท่ีส่ีท่ีบริษัทพัฒนาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน เปิดดําเนินการในเดือน

กนัยายน 2558 ท่ีผ่านมา สาํหรบัโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ (โครงการเดินเพลินมารเ์ก็ต) บริเวณถนนลาด  

ปลาเคา้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ รูปแบบโครงการจะแตกต่างจาก 3 โครงการท่ีผ่านมา เป็นรูปแบบตลาดนัดกลางคืน 

เปิดใหบ้ริการเวลา 17:00 – 24:00 น. ซ่ึงประกอบไปดว้ย โซนตลาดนัด โซนอาหาร และรา้นคา้เบ็ดเตล็ด เพ่ือ

ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนบริเวณใกลเ้คียงท่ีมีผูพ้กัอาศัยจาํนวนมาก และดว้ยทําเลท่ีอยู่ฝั่งตรงขา้มโครงการ 

The Jas รามอินทรา จึงสามารถชว่ยเสริมกนัทั้งในดา้นการตลาดและการเพ่ิม traffic ลกูคา้  

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ลูกคา้ของบริษัทในธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

ตามลกัษณะของโครงการ ดงัน้ี 

โครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร 

เน่ืองจากโครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร มีลกัษณะเป็นพ้ืนท่ีใหเ้ช่าภายในอาคารพาณิชยแ์ละบริเวณโดยรอบ 

กลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทัว่ไป - ผูเ้ช่ากลุ่มน้ีส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้บุคคลหรือนิติบุคคลขนาดเล็ก 

ท่ีตอ้งการมีธุรกิจเป็นของตนเอง เชน่ รา้นเกมส,์ โรงเรียนกวดวิชา, รา้นขายของจิปาถะ, รา้นขายอาหาร, ตลาดสด  

ซ่ึงไมมี่แบรนดสิ์นคา้ของตนเอง 

2. กลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีท่ีมีแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง - ผูเ้ชา่พ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้ชา่ท่ีมีแบรนดสิ์นคา้ 

เป็นของตนเอง เชน่ รา้น Watson เป็นตน้ ผูเ้ชา่พ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะตอ้งการพ้ืนท่ีเชา่ท่ีมีขนาดเหมาะสมกบัการทาํธุรกิจและ 

อยูใ่นทาํเลท่ีดี 

 โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และไทรมา้ 
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โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และไทรมา้ มีลกัษณะพ้ืนท่ีใหเ้ช่าเป็นพ้ืนท่ีเปิดโล่งซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน จึงมีกลุ่ม

ลกูคา้ท่ีแตกต่างจาก โครงการ J Market @ อมรพนัธ ์เกษตร โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป - ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นลูกคา้บุคคลท่ีตอ้งการมีรา้นของตนเอง เช่น 

รา้นขายอาหารและเคร่ืองด่ืม, รา้นคา้สินคา้เบ็ดเตล็ด 

2. กลุ่มผูบ้ริหารพ้ืนท่ีตลาดนัดรายยอ่ย - ผูเ้ชา่พ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นผูเ้ชา่พ้ืนท่ีท่ีมีประสบการณก์ารบริหาร 

จดัการตลาดนัด หรือตลาดสด โดยจะเหมาพ้ืนท่ีไปเพ่ือนําไปจดัสรร และแบ่งใหผู้เ้ชา่รายยอ่ยเชา่ต่อไป 

 

 โครงการตลาดนัดเดินเพลิน ลาดปลาเคา้ 

 โครงการ J Market ลาดปลาเคา้ (ตลาดนัดเดินเพลิน) มีลกัษณะพ้ืนท่ีใหเ้ช่าทั้งเป็นพ้ืนท่ีเปิดโล่ง และเป็น

หอ้ง ซ่ึงอยูใ่กลก้บัแหล่งชุมชน โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีรายยอ่ยทัว่ไป – ทั้งในรูปแบบรา้นแบบพ้ืนท่ีโล่ง และแบบหอ้ง ผูเ้ชา่พ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะเป็น 

ลกูคา้บุคคลท่ีตอ้งการมีรา้นของตนเอง เชน่รา้นเส้ือผา้ แฟชัน่ , รา้นขายอาหารและเคร่ืองด่ืม, รา้นคา้สินคา้เบ็ดเตล็ด  

2. กลุ่มผูเ้ชา่พ้ืนท่ีท่ีสรา้งแบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง – ผูเ้ชา่พ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มผูเ้ชา่ท่ีมีการสรา้ง    

แบรนดสิ์นคา้เป็นของตนเอง อาจมีสาขามากกวา่ 1 แห่ง และตอ้งการพ้ืนท่ีเป็นหอ้งขนาดใหญ่ เช่น รา้นอาหาร , รา้น

ขายเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์ผูเ้ชา่พ้ืนท่ีกลุ่มน้ีจะตอ้งการพ้ืนท่ีเชา่ท่ีมีขนาดใหญ่กบัการทาํธุรกิจและอยูใ่นทาํเลท่ีดี 

 

 (3)  ภาวะอุตสาหกรรม 

ธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน เป็นธุรกิจท่ีกระจายตวัลงไปตามแหล่งชุมชนยอ่ยต่างๆ  

ซ่ึงยงัไม่มีการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มูลสถิติเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ หรือขอ้มูลผูเ้ล่นในธุรกิจดงักล่าวเพียงพอท่ีจะสามารถ

วิเคราะหภ์าพรวมของธุรกิจดังกล่าวได ้ อยา่งไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษัทประเมินว่าคู่แข่งของบริษัทในธุรกิจดงักล่าว

โดยมากจะเป็นเจา้ของพ้ืนท่ีท่ีใหเ้ช่าทําตลาดนัดบริเวณใกลเ้คียงซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดา และอตัราการเติบโต

ของธุรกิจดังกล่าวจะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีก เน่ืองจากการอตัราการเช่าพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชนมี

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบเช่นเดียวกนักบัความตอ้งการพ้ืนท่ีคา้ปลีก คือ อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเช่ือมัน่ของ

ผูบ้ริโภคเป็นสาํคญั  

 

2.3. การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) 

  ธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (“ภายใตช่ื้อ The Jas”) เป็นโครงการท่ีเกิดจาก

แนวคิดของบริษัทท่ีต้องการขยายธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บริษัทอย่างต่อเน่ือง 

(Recurring Income) ซ่ึงบริษัทจะเป็นผูล้งทุนซ้ือท่ีดินหรือทาํสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวเพ่ือพฒันาและบริหารโครงการใน

รูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) โดยในปี 2555 บริษัทไดล้งทุนซ้ือท่ีดินบริเวณ ถนนลาดพรา้ววงัหิน 

แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว เน้ือท่ี 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา (รวม 2,220 ตารางวา) เพ่ือพัฒนาโครงการ

ศูนยก์ารคา้The Jas วงัหิน ต่อมาทางบริษัทฯ ไดพ้ฒันาโครงการท่ี 2 โดยไดท้าํสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว โดยในปี 

2558 ไดเ้ปิดดาํเนินการโครงการ The Jas สาขาท่ี 2 คือ The Jas รามอินทรา บริเวณถนนลาดปลาเคา้ เขตบางเขน 

กรุงเทพฯ เน้ือท่ีกวา่ 9 ไร่ และในปี 2559 บริษัทไดท้าํสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว ท่ีมีทาํเลในยา่นถนนศรีนครินทรเ์พ่ือ

เปิดดาํเนินโครงการ The Jas Urban ศรีนครินทร ์เน้ือท่ีกวา่ 11 ไร่ 

 

 

 

 

 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
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โครงการ The Jas วงัหิน 

 เป็นศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนยก์ารคา้แบบเปิด (Open Shopping Center) จุดเด่น

ของโครงการคือทาํเลท่ีตั้งของโครงการท่ีรายลอ้มไปดว้ยท่ีพกัอาศยั เป็นยา่นท่ีมีความหนาแน่นของประชากรสูงและมี

เสน้การคมนาคมท่ีเขา้ถึงไดห้ลายเสน้ทาง  รวมทั้งการจดัสรรพ้ืนท่ี (Tenant Mix) ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใช้

ชีวิตประจาํวนัของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ีเป็นกลุ่มแมบ่า้น ครอบครวั และผูท่ี้พกัอาศยัในบริเวณดงักล่าว  โดยจะเน้นไป

ยงัรา้นคา้ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 60 ของพ้ืนท่ีใหเ้ช่า นอกจากน้ี โครงการยงัมีอาคารจอดรถ

มากกวา่ 250 คนั เพียงพอท่ีจะรองรบักลุ่มลกูคา้ท่ีจะเขา้มาใชบ้ริการ 

 

โครงการ The Jas รามอินทรา  

 เป็นศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) ในรูปแบบศูนยก์ารคา้แบบเปิด (Open Shopping Center) แห่งท่ี

สองของบริษัท จุดเด่นของโครงการคือทาํเลท่ีตั้งของโครงการท่ีรายลอ้มไปดว้ยท่ีพกัอาศยัท่ีมีการขยายตวั อยา่งต่อเน่ือง

ซ่ึงใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อีกทั้งมีโครงการหมู่บา้นและคอนโดมิเนียมอยู่โดยรอบ

โครงการ ดา้นการจดัสรรพ้ืนท่ีเช่าไดบ้ริหารใหมี้ความหลากหลายเพ่ือตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นรา้นคา้

ประเภทอาหาร ศูนยค์วามงาม , fitness และดา้นการศึกษา อาทิ เช่น Starbucks, Max Value 24 hours, Wine 

Connection, MK restaurant เป็นตน้ และมีอาคารจอดรถมากกวา่ 350 คนั เพียงพอท่ีจะรองรบักลุ่มลูกคา้ท่ีจะมาใช้

บริการ 

 

โครงการ The Jas Urban 

 เป็นศูนยก์ารคา้ชุมชน (Community Mall) รูปแบบผสมโดยมีทั้งศูนยก์ารคา้แบบเปิด และแบบปิด บนยา่นศรี

นครินทร ์ โดยเป็นศูนยก์ารคา้ท่ีเน้นการออกแบบท่ีทนัสมยั มีพ้ืนท่ีสีเขียวทั้งภายใน และภายนอกอาคาร เพ่ือใหล้กูคา้

สมัผสัถึงความร่มร่ืน ไมแ่ออดั โดยมีรา้นคา้ท่ีเป็นผูเ้ชา่หลกั เชน่ Starbuck Top Super Market โรงภาพยนต ์SF เป็นตน้   

 

การตลาดและการแข่งขนั 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

ลกูคา้ของโครงการ The Jas ทั้ง 2 โครงการ บริษัทสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก ่กลุ่มผูเ้ชา่หลกั 

และกลุ่มผูเ้ชา่รายยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. กลุ่มผูเ้ช่าหลกั - โครงการ The Jas  มีกลุ่มผูเ้ช่าหลกั ไดแ้ก่  Tops Market, Starbucks, Max value MK 

Restaurant, Yayoi, Swensens เป็นตน้ ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาคดัเลือกผูเ้ช่าหลกัแต่ละรายอยา่งรอบคอบ

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้ใชบ้ริการ อนัจะส่งผลใหภ้าพลกัษณ์ของโครงการ โดยผูเ้ช่าใน

กลุ่มน้ีมีความสาํคญัและจาํเป็นต่อโครงการ เน่ืองจากเป็นรา้นคา้ท่ีดึงดูดผูเ้ช่ารายยอ่ย และผูใ้ชบ้ริการ

ของโครงการ 

2. กลุ่มผูเ้ช่ารายยอ่ย - โครงการ The Jas มีกลุ่มผูเ้ช่ารายยอ่ยท่ีจาํหน่ายสินคา้หรือบริการอ่ืนๆ นอกจาก

สินคา้หรือบริการของกลุ่มผูเ้ช่าหลกั ซ่ึงจะช่วยใหโ้ครงการมีสินคา้และบริการท่ีหลากหลายครอบคลุม

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการใหม้ากท่ีสุด 
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ทั้งน้ี บริษัทจะติดตามการดําเนินธุรกิจของผูเ้ช่าและวิเคราะห์ศึกษาขอ้มูลทางการตลาดอย่างสมํา่เสมอ 

เพ่ือใหส้่วนผสมผูเ้ชา่ทั้งหมดเหมาะสมกบัผูใ้ชบ้ริการมากท่ีสุด  รวมทั้งการหาผูเ้ช่ารายใหม่ท่ีมีสินคา้หรือบริการท่ีไดร้บั

ความนิยม เพ่ือสรา้งความแปลกใหมแ่ละเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้และบริการในโครงการ 

 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย (ผูใ้ชบ้ริการโครงการ The JAS) 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีเขา้มาใชบ้ริการโครงการ The Jas ทั้ง 3 โครงการ จะเป็นกลุ่มครอบครวัและผูท่ี้พกั

อาศัยหรือทํางานอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงประมาณ 3-5 กม. โดยรอบ เน่ืองจากในบริเวณดังกล่าวมีหมู่บา้นจดัสรรอยู่

เป็นจาํนวนมากและมีการคมนาคมท่ีสามารถเขา้ถึงไดห้ลายเสน้ทาง  

 ภาวะอุตสาหกรรม   

ภาพรวมของธุรกิจคา้ปลีกในปี 2560 ถือไดว้่าทรงตัวจากปี 2559 ท่ีผ่านมา เน่ืองจากสถานการณ์

ทางการเมืองท่ีคงท่ีมากข้ึน และนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัในการกระตุน้กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคซ่ึงส่งผลดีต่อ

ธุรกิจคา้ปลีกโดยตรง รวมถึงการเร่งอดักลยุทธท์างการตลาดกนัอยา่งเขม้ขน้และต่อเน่ืองของผูป้ระกอบการ  แต่ยงัคงมี

ปัจจยัเชิงลบท่ีกระทบต่อธุรกิจคา้ปลีก เช่น การฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมท่ีล่าชา้ ภาวะหน้ีครวัเรือนท่ียงัอยู่

ในระดบัสูง  ราคาพืชผลทางการเกษตรยงัอยูใ่นระดบัตํา่ รวมทั้งความวิตกกงัวลของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัปัญหาค่าครองชีพ

และราคาสินคา้ท่ีอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงส่งผลลบต่อกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคโดยทัว่ไป แนวโน้มธุรกิจคา้ปลีกไทยในอนาคตจึง

ยงัคงข้ึนอยูก่บัความสาํเร็จของนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลเป็นหลกั รวมถึงความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภค 

 

 

 

 

การประกอบธุรกิจของบริษัทแบ่งเป็นการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของ

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี (IT Junction) การพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (The 

Jas) และการพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) ซ่ึงมีปัจจยัความเส่ียงในแต่ละธุรกิจและ

แนวทางในการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี  

 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลย ี 

(IT Junction) 

3.1.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิง บริษัท บ๊ิกซีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 เน่ืองจากสาขา IT Junction ของบริษัทจาํนวน 51 สาขา จาก 52 สาขา เปิดภายในศูนยก์ารคา้บ๊ิกซี ซ่ึงมี

บริษัท บ๊ิกซีซเูปอรเ์ซ็นเตอร ์จาํกดั (มหาชน) (“Big C”) เป็นเจา้ของพ้ืนท่ี บริษัทจึงมีความเส่ียงในเร่ือง

การพ่ึงพิงการเชา่พ้ืนท่ีจาก Big C ซ่ึงหาก Big C ยกเลิกสญัญาเช่าพ้ืนท่ี หรือไม่ต่อสญัญาเช่าพ้ืนท่ี หรือเขา้

มาเป็นผูบ้ริหารพ้ืนท่ีดงักล่าวแทนบริษัท ก็จะส่งผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

หรือหาก Big C มีการปรบัลดหรือเปล่ียนแปลงแผนการขยายสาขา ก็อาจส่งผลทาํใหก้ารขยายสาขาของ

บริษัทไมเ่ป็นไปตามแผนการท่ีวางไวแ้ละอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทได ้

  

อยา่งไรก็ดี จากท่ีบริษัทมีความสมัพนัธท่ี์ดีและเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกบั Big C มาเป็นระยะเวลา

ยาวนานมากกว่า 10 ปี โดยท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีประวติัในการถูกยกเลิกพ้ืนท่ีจาก Big C แต่อยา่งใด 

ประกอบกบับริษัทมีความชาํนาญและเช่ียวชาญในการบริหารพ้ืนท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้

เทคโนโลยีมากกวา่ Big C ดงัจะเห็นไดจ้ากความสาํเร็จในการบริหารพ้ืนท่ีในหา้ง Big C ท่ีผ่านมาของ

บริษัท และจากการท่ี Big C ไดมี้หนังสือแสดงความจาํนงท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพ้ืนท่ี IT Junction ได้

3. ปัจจยัเส่ียง 
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อีก 2 คราวๆ ละ 3 ปี ต่อเน่ืองจากสญัญาฉบบัปัจจุบนั แสดงใหเ้ห็นวา่ Big C ยงัคงเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ 

ท่ีดีกบับริษัท และไม่ไดมี้แผนในการเขา้มาบริหารพ้ืนท่ีในส่วนของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี

เชน่เดียวกนักบับริษัท 

  

3.1.2 ความเส่ียงจากการแข่งขนัทางธุรกิจ 

บริษัทมีความเส่ียงจากการท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแข่งขนัในธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งธุรกิจบริหาร

จดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ในส่วนของโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี เป็นธุรกิจท่ีใชเ้งิน

ลงทุนไม่มากนักและมีโครงสรา้งการดาํเนินธุรกิจท่ีไม่ซบัซอ้น ซ่ึงผูท่ี้เขา้มาแข่งขนัอาจเป็นศูนยก์ารคา้ซ่ึง

เป็นเจา้ของพ้ืนท่ี เช่น Big C หรือเจา้ของพ้ืนท่ีในโครงการต่างๆ ซ่ึงอาจทาํใหบ้ริษัทเผชิญกบัการแข่งขนัท่ี

สูงและอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท 

 

บริษัทเห็นว่าความเส่ียงขา้งตน้จะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เน่ืองจากการเขา้มาทาํธุรกิจดังกล่าว

นอกเหนือจากการมีทั้งเงินทุนและพ้ืนท่ีแลว้ ส่ิงสาํคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะทาํใหธุ้รกิจประสบความสาํเร็จ 

คือ ประสบการณ์ในการบริหารพ้ืนท่ี ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีกับผู้เช่ารายย่อย รวมถึง

ความสมัพนัธก์บัผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีซ่ึงมีส่วนสาํคญัในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย  

ซ่ึงบริษัทเองเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของ

โทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยี มากกว่า 10 ปี รวมทั้งมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งเจา้ของพ้ืนท่ี  

ผูเ้ชา่รายยอ่ยและผูผ้ลิตและผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมาโดยตลอด  

 

3.1.3 ความเส่ียงจากการไม่ไดร้บัการตอ่สญัญาเช่าพ้ืนท่ี 

บริษัทดาํเนินธุรกิจบริหารจดัการพ้ืนท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้โดยการเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในศูนยก์ารคา้ และ

นํามาใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยเช่าพ้ืนท่ีต่อ โดยสญัญาเช่าพ้ืนท่ีส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นสญัญาเช่าระยะ

สั้นไม่เกิน 3 ปี ดังน้ัน หากเจา้ของพ้ืนท่ีไม่ยินยอมใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพ้ืนท่ีก็อาจจะส่งผลกระทบต่อ

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทได ้ 

 

เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษัทไดเ้จรจาร่วมกบั Big C ซ่ึงเป็นเจา้ของพ้ืนท่ีรายใหญ่ และไดร้บั

หนังสือแจง้ความจาํนงจากเจา้ของพ้ืนท่ีรายใหญ่ท่ีจะใหบ้ริษัทต่อสญัญาเช่าพ้ืนท่ีไดอี้ก 2 คราวๆ ละ 3 ปี 

ต่อเน่ืองจากสญัญาฉบบัปัจจุบนั  ทาํใหบ้ริษัทสามารถต่อสญัญาเช่าพ้ืนท่ีในปัจจุบนัต่อไปไดอี้กอยา่งน้อย 

6 ปี ประกอบกบัจากความสาํเร็จในการบริหารพ้ืนท่ีท่ีผ่านมาของบริษัท และการเป็นคู่คา้ท่ีดีกบัเจา้ของ

พ้ืนท่ีมาโดยตลอดกว่า 10 ปี ทาํใหบ้ริษัทมีความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวค่อนขา้งน้อย  นอกจากน้ี บริษัทยงั

ไดข้ยายธุรกิจไปยงัธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบตลาดชุมชน (J Market) และศูนยก์ารคา้ชุมชน 

(The Jas) เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงอีกทางหน่ึง 

 

3.1.4 ความเส่ียงเร่ืองการจดัหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีใหเ้ตม็พ้ืนท่ีโครงการ 
ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายยอ่ยนับเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของธุรกิจ IT Junction หากโครงการใดท่ีมีอตัราการเช่าพ้ืนท่ีตํา่

จะทําใหภ้าพรวมของทั้งโครงการไม่เป็นท่ีน่าสนใจ และส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของโครงการ

และของบริษัท บริษัทจึงมีความเส่ียงในการท่ีจะตอ้งจดัหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีใหเ้ต็มโครงการ บริษัทเห็นว่าความ

เส่ียงดังกล่าวจะไม่น่าจะส่งผลกระทบกับบริษัท เน่ืองจากบริษัทมีช่องทางในการจดัหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีหลาย

ช่องทาง เช่น ประชาสมัพนัธผ่์านเว็บไซต ์ของบริษัท หรือส่งข่าวสารไปยงัลูกคา้ผูเ้ช่าพ้ืนท่ีเดิมของบริษัท

โดยเฉพาะกลุ่มผูเ้ช่าพ้ืนท่ีรายย่อยทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดาท่ีเปิด

รา้นคา้ยอ่ย สาํหรบัขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และ/หรืออุปกรณเ์สริม  โดยท่ีผ่านมาบริษัทมีผูเ้ช่าพ้ืนท่ีท่ีมีการ
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เช่าพ้ืนท่ีติดต่อกันเป็นระยะเวลามากกว่า 2 ปี เฉล่ียมากกว่าร้อยละ 70  ของจํานวนผู้เช่าพ้ืนท่ี 

ทั้งหมด ประกอบกับสินคา้ประเภทโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและสินคา้เทคโนโลยียงัคงเป็นสินคา้ท่ีมีความ

ตอ้งการเพ่ิมมากข้ึนทุกปีส่งผลใหร้า้นคา้รายย่อยท่ีตอ้งการจําหน่ายสินคา้ดังกล่าวมีจํานวนเพ่ิมข้ึน

เชน่เดียวกนั  

 

ธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน  (The Jas) และตลาดชุมชน (J Market) 

3.1.5 ความเส่ียงเก่ียวกบัการพฒันาโครงการ และผลตอบแทนของโครงการ The Jas และ J Market ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

เน่ืองจากในการดาํเนินธุรกิจพฒันาและบริหารพ้ืนท่ีในรูปแบบศูนยก์ารคา้ชุมชน (The Jas) ตอ้งใช ้

เงินลงทุนต่อโครงการค่อนขา้งสูง และตอ้งใชร้ะยะเวลาคืนทุนนานพอสมควร หากผลตอบแทนจากการ

ดาํเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีบริษัทประเมินไว ้ไม่ว่าจะเกิดจากสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรง

หรือปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลใหจ้าํนวนผูเ้ช่าในโครงการหรืออตัราการเช่าพ้ืนท่ีลดลงก็อาจส่งผล

กระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทไดเ้ชน่เดียวกนั อยา่งไรก็ดี บริษัทไดเ้ล็งเห็นความ

เส่ียงในเร่ืองดงักล่าว จึงไดก้าํหนดนโยบายใหก้่อนเร่ิมพฒันาโครงการบริษัทตอ้งมีการศึกษาและประเมิน

ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ ซ่ึงรวมถึงความเหมาะสมของทาํเลท่ีตั้ง จาํนวนประชากร กลุ่มลูกคา้

เป้าหมาย พฤติกรรมการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคและคู่แข่งบริเวณโดยรอบโครงการ  และจะมีการประยุกตใ์ช้

แผนการตลาดและแผนธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัแต่ละโครงการ นอกจากน้ี ในการทาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ีโครงการ

บริษัทจะทาํสญัญาเช่าในลกัษณะระยะยาวมากกวา่ 3 ปี เพ่ือใหผู้เ้ช่าพ้ืนท่ีเช่าพ้ืนท่ีกบับริษัทอยา่งต่อเน่ือง 

และสาํหรบัโครงการ J Market ท่ีเปิดดําเนินการไปแลว้ บริษัทยงัคงมีความเส่ียงในกรณีท่ีบริษัทไม่

สามารถหาผูเ้ช่าพ้ืนท่ีไดต้ามท่ีคาดหมายไวห้รือมีผูเ้ช่าพ้ืนท่ียา้ยออกจากโครงการจาํนวนมาก ซ่ึงจะส่งผล

ใหผ้ลตอบแทนของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อยา่งไรก็ดี สาํหรบัโครงการ J Market ลาดปลาเคา้ 

บริษัทไดศึ้กษาและประเมินความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการก่อนเร่ิมดาํเนินการโครงการ โดย ณ ส้ิน

เดือนกรกฎาคม 2558 โครงการดงักล่าวมียอดจองพ้ืนท่ีสาํหรบัพ้ืนท่ีตลาดนัดเต็ม 100% และสาํหรบั 

โครงการ J Market ราษฏรพ์ฒันา และ J Market ไทรมา้ เป็นโครงการท่ีใชเ้งินลงทุนในโครงการไม่เกิน   

5 ลา้นบาท หากโครงการดงักล่าวไม่ประสบความสาํเร็จก็จะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษัท

ไมม่ากนัก  

 

3.1.6 ความเส่ียงเน่ืองจากการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้งและตน้ทุนการพฒันาโครงการ 

ในการดําเนินโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์นอกจากท่ีดินซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัแลว้ ราคาวสัดุก่อสรา้งก็

นับเป็นตน้ทุนท่ีมีความสาํคญัเช่นกนั โดยราคาวสัดุก่อสรา้งจะผันแปรไปตามภาวะราคาน้ํามนัและปัจจยั

ทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยไ์ม่สามารถควบคุม

ได ้เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษัทจึงมีมาตรการในการควบคุมและลดความเส่ียงอนัเกิดจากการ

ผันผวนของราคาวสัดุก่อสรา้งอย่างรดักุม โดยในการว่าจา้งผูร้ับเหมาก่อสรา้งโครงการบริษัทไดก้าํหนด

รูปแบบ ประเภท และลักษณะของวัสดุก่อสรา้งเพ่ือใหผู้ร้ับเหมาประเมินราคาค่าก่อสรา้งทั้งโครงการ 

ดังน้ันหากในภายหลงัราคาวสัดุก่อสรา้งมีการเปล่ียนแปลง ผูร้บัเหมาก่อสรา้งจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการ

บริหารตน้ทุนดงักล่าว  

 

3.2 ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการ 
3.2.1 ความเส่ียงจากการท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เจ มารท์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษัทรอ้ยละ 67.5 ของทุนชาํระแลว้

ทั้งหมดของบริษัท ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวส่งผลใหเ้จ มารท์ สามารถควบคุมมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้
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ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งไดร้บัเสียงส่วนใหญ่

ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของ

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัน้ัน ผูถื้อหุน้รายอ่ืนของบริษัทอาจมีความเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุล

และตรวจสอบเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 

 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคญัของการถ่วงดุลอาํนาจ จึงไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี 

และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน และโปร่งใส และมีการกาํหนดมาตรการ

การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนักับกรรมการ ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้ริหาร รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึง

บุคคลดงักล่าวจะไมมี่สิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการน้ันๆ รวมทั้งการจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีมีความเป็นอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัท เพ่ือความโปร่งใสและเพ่ือสรา้งความมัน่ใจใหผู้ถื้อหุน้วา่   

จะสามารถสอบทานการทํางานและมีการถ่วงดุลอาํนาจในฐานะตัวแทนของผูถื้อหุน้รายย่อยไดใ้นระดับ

หน่ึง รวมทั้งชว่ยในการกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ในการนําเสนอเร่ืองต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อีกดว้ย 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทรพัยสิ์นหลกั ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี  

 

4.1  อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ  

ท่ีตั้ง มูลค่าทางบญัชี-

สุทธิ (ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.  ท่ีดิน และอาคารโครงการ The Jas      

วงัหิน  

520.3 บริษัทไดจ้ดจาํนองท่ีดิน และอาคารส่ิงปลกูสรา้ง

เพ่ือเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัสินเช่ือในวงเงินรวม  

258 ลา้นบาท 

รวม 520.3  

 

4.2  สิทธิการเช่า 

  

โครงการ 

ระยะ 

เวลาเช่า  

(ปี) 

 

วนัเร่ิมสญัญา 

 

วนัส้ินสุด

สญัญา 

มูลค่าสิทธิการเช่า 

(ลา้นบาท) 

2559 

1. The Jas รามอินทรา 30 1 ต.ค. 2556 30 ก.ย. 2586 485.7 

2. J Market ไทรมา้ 12 1 ต.ค. 2557 30 ก.ย. 2569 ไมมี่ 

3 J Market ลาดปลาเคา้ 12 1 ก.ค. 2558 30 มิ.ย. 2570 28.0 

4 The Jar Urban ศรีนครินทร ์ 24  1 ก.พ. 2559 30 ก.ย. 2583 817.1 

 

4.3  เคร่ืองตกแตง่ ท่ีดินและอุปกรณ ์– สุทธิ 

รายการทรพัยสิ์น ราคาทุน
/1

 

(ลา้นบาท) 

ค่าเส่ือมราคา

สะสม 

(ลา้นบาท) 

สาํรองการ

ดอ้ยค่า

ทรพัยสิ์น 

มูลค่าสุทธิ
/2

  

(ลา้นบาท) 

1. เคร่ืองตกแต่ง 140.3 56.9 - 83.4 

2. อุปกรณส์าํนักงาน 77.7 21.9 - 55.8 

3. ยานพาหนะ 8.7 4.1 - 4.6 

4. สินทรพัยร์ะหวา่งติดตั้ง 4.9 0.0 - 4.9 

5. ท่ีดิน  3.0 - - 3.0 

รวม 234.6 82.9 - 151.7 

 

4.4  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  ไดแ้ก ่โปรแกรมคอมพิวเตอรม์ลูค่าสุทธิ  เท่ากบั 4.37  ลา้นบาท และเคร่ืองหมายการคา้ 

2.23 ลา้นบาท  

4.  ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
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 ในปี 2560 บริษัทไมมี่กรณีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานของ

บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

 

ก. บริษัท 

บริษัทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : เลขท่ี 325/7 อาคารเจมารท์ ชั้น 8 ถนนรามคาํแหง แขวง

ราษฎรพ์ฒันา เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

ประเภทธุรกิจ : บริหารพ้ืนท่ีเชา่ภายในศูนยก์ารคา้และพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000136 

โทรศพัท ์ : 02-308-9000 

โทรสาร : 02-308-8118 

เว็บไซด ์ : www.jasasset.co.th  

 

ข. บุคคลอ่ืนๆ  

 

1) นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บริษัท : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : ชั้น 4,7 เลขท่ี 62  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

10110 

โทรศพัท ์ : 02-229-2800 

โทรสาร : 02-359-1259 

 

2) ผูส้อบบญัชี 

บริษัท : บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

นาย โสภณ เพ่ิมศิริวลัลภ  เลขทะเบียน 3182 

นางสาว รุง้นภา เลิศสุวรรณกุล เลขทะเบียน 3516 

นางสาว พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ เลขทะเบียน 4521 

นางสาว รสพร เดชอาคม  เลขทะเบียน 5659 

นางสาว สุมนา พนัธพ์งษ์สานนท ์ เลขทะเบียน 5872 

 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ ์ชั้น 33 

ถ.รชัดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 0-2661-9190 

โทรสาร : 0-2264-0789-90 

 

 

 

 

 

6. ขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทัฯ 
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3) ท่ีปรึกษากฎหมาย  

บริษัท : บริษัท ซีเอ็มที คอนซลัต้ิง จาํกดั 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่  75 ซอยพ่ึงมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

  กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศพัท ์ : 08-1836-7236 

โทรสาร : - 

 

 

6.2 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 

 

 - ไมมี่ - 
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สว่นท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
 
 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

 ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 518,546,000 บาท และมีทุนชาํระแลว้ 480,847,012 

บาท  รายช่ือผูถื้อหุน้และสัดส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้

สามารถ สรุปไดด้งัน้ี 

7.2 ผูถื้อหุน้ 

 รายช่ือผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้จากทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้

สามารถ สรุปไดด้งัน้ี 

ลาํดบั ผูถื้อหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 

1 บริษัท เจ มารท์ จาํกดั (มหาชน) 324,626,826 67.51 

2 นาย วรารชั เอ่ียมโอภาส 6,272,000 1.30 

3 นาย ปรีชา เลิศไพรวนั 5,764,841 1.20 

4 นาย จรูญ วิริยะพรพิพฒัน์ 4,684,900 0.97 

5 น.ส. ยุวดี พงษ์อชัฌา 4,647,250 0.97 

6 นาย อดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา 4,208,406 0.88 

7 นาย สุวฒัน์ ทองร่มโพธ์ิ 4,050,000 0.84 

8 นาย ภูศิษฐ ์ จิตติละอองวงศ ์ 4,000,000 0.83 

9 นาย วิพงษ์ ลีปริคณห ์ 4,000,000 0.83 

10 นาย ฉตัรชยั วงศส์กุลชยั 3,337,367 0.69 

11  ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืนๆ  115,255,422 23.97 

รวมทุนชาํระ 480,847,012 100% 

 

หมายเหต:ุ ขอ้มลู ณ. วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดเม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2561 จาํนวนผูถื้อหุน้ 2,308 ราย 

7.3  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจา่ยเงินปันผลของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอตัราไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกั

ภาษีและสํารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นสําคัญ ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจในการ

พิจารณายกเวน้ไม่ดําเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้

เง่ือนไขท่ีการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย เช่น ใชเ้ป็นทุนสาํรอง

สําหรับการชาํระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยในอนาคต 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 
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8.1   โครงสรา้งการจดัการของบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โครงสรา้งองคก์รของบริษัท มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

หมายเหตุ - บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยมีสญัญาวา่จา้งปีต่อปี หวัหน้า

งานตรวจสอบภายใน ไดแ้ก ่นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ 

 

8.  โครงสรา้งการจดัการ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร ฝายตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่บรหิาร
  

นักลงทุนสัมพันธ ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายการตลาด   
ฝายบัญชีการเงิน 

  

ฝายพํมนาธรุกิจ 
The Jas 

ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝาย ITJ  ฝายการตลาด J Market Accounting 
Department  

Finance 
Department 

 

ฝายบริหารอสังหาริมทรัพย 
 

ฝายปฏิบัตกิาร 
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8.2 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
 

2. นายอดิศกัด์ิ สุขุมวิทยา กรรมการ 

3. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการ 

4. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการ  

5. นายสุพจน์
 

วรรณา กรรมการ  

6. นายปรียม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7. นายอนุชา วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. นางสาวพรรณี เชิดราํไพ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

  

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษัท 

นายอดิศกัด์ิ  สุขุมวิทยา หรือนางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา  ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน 

หรือนายสุพจน์ วรรณา รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1 นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการบริษัท 5/6 7/7 

2 นายอดิศกัด์ิ  สุขุมวิทยา กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

3 นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

4 นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

5 นายสุพจน์  วรรณา กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

6 นายปรียม์น  ป่ินสกุล กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

7 นายอนุชา  วิริยะชยั กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

8 นางสาวพรรณี  เชิดราํไพ กรรมการบริษัท 6/6 7/7 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการ

แต่งตั้ ง นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายปรียม์น ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายอนุชา วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นางสาวพรรณี เชิดราํไพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ 
จาํนวนครั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

2559 2560 

1. นายปรียม์น ป่ินสกุล 4/4 5/5 

2. นายอนุชา วิริยะชยั 4/4 5/5 

3. นางสาวพรรณี เชิดราํไพ 4/4 5/5 

    

8.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดร้ับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวพรรณี เชิดราํไพ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

2. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

3. นางนงลกัษณ ์ ลกัษณะโภคิน กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

รายช่ือ 
จาํนวนครั้งท่ีเขา้ร่วมประชุม/ การประชุมทั้งหมด 

2559 2560 

1. นางสาวพรรณี  เชิดราํไพ 3/3 2/2 

2. นางสาวยุวดี      พงษ์อชัฌา 3/3 2/2 

3. นางนงลกัษณ ์  ลกัษณะโภคิณ 3/3 2/2 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัท ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 

20 กุมภาพนัธ ์2557 โดยประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวยุวดี พงษ์อชัฌา ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสุพจน์ วรรณา กรรมการบริหาร 

3. นางสาวมิศรา วงศสิ์นศิริกุล กรรมการบริหาร 

4. นายสุปรีชา องัธีระนุวงศ ์ กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

8.6 ผูบ้ริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 ไดแ้ต่งตั้ง นายสุพจน์ วรรณา           

ให ้  ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีผูบ้ริหารรวม 8 ท่าน 

ดงัน้ี 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายสุพจน์ วรรณา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นางสาวมิศรา
 

วงศสิ์นศิริกุล ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

3. นายสุปรีชา องัธีระนุวงศ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาดและการขาย 

4. นางสาววนัดี   พิบลูย ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกการเงิน 

5. นางสาวกนกกาญจน์ สามะพุทธิ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส  แผนกบญัชี 

6. นางสาววิลาสิณี ศรีใจวงศ ์ ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกิจ IT Junction 

7. นายจิรายุ  วงศวุ์ฒิอนันต ์ ผูจ้ดัการแผนกอาวุโส แผนกธุรกิจ The JAS 

8. นายจรงค ์ กาลาสี ผูจ้ดัการแผนก แผนกการตลาด 

 
8.7 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2560 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวกนกกาญจน์

สามะพุทธิ เพ่ือดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยเลขานุการบริษัทมีขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี ดงัน้ี 

1. ดูแลและใหค้าํแนะนําแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด กฎระเบียบ  

และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสมํา่เสมอ  

2. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหมี้การ

ปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

- รายงานประจาํปีของบริษัท  

- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทไดก้ําหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกับบทบาทหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบในการกาํกบัการทาํงานของบริษัท และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท 

ก). ค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ไดพิ้จารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูปแบบเบ้ียประชุมสาํหรบัการประชุม โดยจะ

จา่ยเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่าน้ัน  
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ตาํแหน่ง เบ้ียประชุม (บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000 

กรรมการบริษัท 20,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 

 ทั้งน้ี บริษัทไมมี่การจา่ยเบ้ียประชุมสาํหรบัการประชุม คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

โดยในปี 2559 และปี 2560 บริษัทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนและเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 2559 2560 

1. นายสุคนธ ์ กาญจนหตัถกิจ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 150,000 180,000 

2. นายอดิศกัด์ิ   สุขุมวิทยา กรรมการ 120,000 140,000 

3. นางสาวยุวดี   พงษ์อชัฌา กรรมการ 120,000 140,000 

4. นายสุพจน์  วรรณา กรรมการ 120,000 140,000 

5. นางนงลกัษณ ์  ลกัษณะโภคิน กรรมการ 120,000 120,000 

6. นายปรียม์น   ป่ินสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 180,000 180,000 

7. นางสาวพรรณี เชิดราํไพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 120,000 120,000 

8. นายอนุชา   วิริยะชยั กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 120,000 140,000 

 รวม 1,050,000 1,160,000 

 

ข). ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

   ไมมี่ 

8.9 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร สําหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทมีการจ่าย

คา่ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ ใหแ้กผู่บ้ริหารของบริษัทจาํนวน 9 ราย ดงัน้ี 

ประเภทคา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 2559 2560 

เงินเดือน 8.22 10.5 

เงินโบนัส - - 

คา่ตอบแทนอ่ืนๆ*          1.79 1.65 

รวม        10.01 12.15 

* คา่ตอบแทนอ่ืนๆไดแ้กค่า่คอมมิชชัน่, คา่ตาํแหน่ง, คา่ยานพาหนะ, กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม  
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8.10 บุคคลากร 

ในปี 2559 และ 2560 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหาร) จาํนวน 139 คน และ 

จาํนวน 157 คน ตามลาํดบั 

8.11 ผลตอบแทนพนกังาน  

บริษัทมีการจา่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่  เงินเดือน เงินโบนัส และคา่ตอบแทนอ่ืนๆ 

โดยผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมเจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร) ในปี 2559 และ ปี 2560 สรุปไดด้งัตาราง

ต่อไปน้ี 

ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 2559 2560 

เงินเดือน 20.93 36.47 

เงินโบนัส - - 

คา่ตอบแทนอ่ืนๆ* 6.07 5.02 

รวม 27.0 41.49 

* ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมิชชัน่, ค่าตาํแหน่ง, ค่ายานพาหนะ, กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตั้งแต่วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2555 กบับริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ทิสโก ้จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสรา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจใหพ้นักงาน

ทาํงานกบับริษัทในระยะยาว  

8.12 นโยบายในการพฒันาพนกังาน  

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานใหมี้ความรู ้ ทักษะ และทัศนคติเก่ียวกับงาน ใหเ้ป็นไปตาม

ความสามารถท่ีตําแหน่งงานน้ันๆ ตอ้งการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้

พนักงานเพ่ิมพนูความรูใ้หต้วัเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคสต่์างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากรท่ีมีความรู ้

ความสามารถจากภายนอกองคก์ร  การฝึกอบรมจากผูมี้ประสบการณใ์นองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน 

(Coaching) การเรียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง (On the Job Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ การถ่ายทอดความรูร้ะหวา่งเพ่ือนร่วมงาน และการเรียนรูร้่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและพนักงาน 

 

ตามแนวทาง Learning Organization นอกจากน้ี บริษัทไดพ้ยายามปรบักระบวนการทาํงานของแต่ละส่วนงาน 

เพ่ือใหก้ารทํางานมีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมพนักงานใหมี้โอกาสปฏิบติังานในส่วนงานท่ี

พนักงานมีความรู ้ความชาํนาญในงานเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัแผนการสืบทอดงานในทุกส่วนงาน 

 

8.13 ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

 ไมมี่  

 

8.14 ค่าใชจ้า่ยในการวิจยัและพฒันา 

 ไมมี่  
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9.1.  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ   

 บริษัทไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ

ได ้ซ่ึงจะทําใหเ้กิดความเช่ือมัน่กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน ภายใตก้าร

ดาํเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

เพ่ือยกระดบัการดาํเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหมี้ความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนักงานของ

บริษัททุกระดับชั้น อนัเป็นการเสริมสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการกาํกบัดูแลกิจการอย่างแทจ้ริง โดยบริษัทไดร้ับเอาแนว

ทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามท่ีกาํหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ซ่ึงครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซ่ึงอาจไมจ่าํกดัเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้ไมก่ระทาํการ 

ใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และไดส้่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 

ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก ่การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษัท การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ 

การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของ

บริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทยงัไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 

และอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1. บริษัทฯ จะมีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง 

ท่ีตอ้งตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผูถื้อหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

นอกจากน้ี ยงัมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 

รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเว็บไซต ์ ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาส

ใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอยา่งเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบเอกสาร

จากบริษัท 

2. บริษัทฯ จะไมก่ารกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

3. บริษัทฯ จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเต็มท่ี และละเวน้

การกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติ

ไมค่วรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีคา่ใชจ้า่ยมากเกินไป 

4. บริษัทฯ จะจดัสรรเวลาอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคาํถาม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหน้ากอ่นวนัประชุม  

5. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุม โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีระบบการจดัเก็บอย่างดี

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 

หมวดท่ี 2   การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัต่อไปน้ี    

1. คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการจดัการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า 
กอ่นวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
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2. คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพ่ือพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระท่ี 

ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม ่

3. ประธานท่ีประชุมจะไมเ่พ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ี

ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูกอ่นการตดัสินใจ 

4. บริษัทฯ จะกําหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยสามารถ

เสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้าก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบการพิจารณา 

ดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือ 

5. ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้นอกจากน้ี

คณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

7. บริษัทฯ จะใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการเก่ียวโยง  

การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

8. บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารเขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัท

ของตนเอง คูส่มรส บุตรท่ียงัไมบ่รรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต่์อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการ 

9. บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading)  

อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยแจง้ขอ้มูลดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัท ยึดถือปฏิบติัโดยทัว่กนั และหา้มบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในทาํการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจาํปี และเป็นเวลา 48  ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย  

 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคญัในการดูแลและคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไมว่า่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน  

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง ภาครัฐ 

สงัคม และชุมชน เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีวา่การสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์

ในการดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงัน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้

สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนได้

เสีย นอกจากน้ี ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

ผูถื้อหุน้  : ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และไม่กระทําการใดๆ

อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งความพึงพอใจสูงสุด

ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยนื เพ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิม และให ้

 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งยึดมัน่การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 
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พนักงาน  : ปฏิบติักบัพนักงานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ และ

การพฒันาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัสาํคญัในการ

ผลกัดันองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ ดังน้ัน บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้เสริมสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศการทาํงาน ส่งเสริมการทาํงานเป็น

ทีม ส่งเสริมการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานใหมี้ความกา้วหน้า มีความมัน่คงใน

อาชีพ พรอ้มใหค้วามมัน่ใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งรักษา

สภาพแวดลอ้มการทาํงาน รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียม

และเสมอภาคกนั 

ลกูคา้  : มุ่งมัน่สรา้งความพึงพอใจ และความมัน่ใจใหก้ับลูกคา้ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดย

ลูกคา้จะตอ้งไดร้ับสินคา้/บริการท่ีดีมีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาท่ีเหมาะสม และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีต่อลูกคา้อย่าง

เคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินคา้และบริการใหสู้งข้ึนอย่างต่อเน่ือง รักษา

สมัพนัธภาพท่ีดี และยัง่ยืนกบัลูกคา้อยา่งจริงจงั และสมํา่เสมอ รวมถึงไม่นําขอ้มูลของลูกคา้มา

ใชเ้พ่ือประโยชน์ของบริษัทและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

คูค่า้และเจา้หน้ี : คาํนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความซ่ือสตัยใ์นการดาํเนินธุรกิจ

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่คา้และเจา้หน้ี โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกติกาท่ีกําหนด

ร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ ตลอดจนการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ อย่าง

เคร่งครดั และมีการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม รวมถึงการชาํระคืนตามกาํหนดเวลา การ

ดูแลหลกัทรพัยค์ํ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ ตามขอ้สญัญาอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะมีการรายงานคู่คา้ และเจา้หน้ีล่วงหน้า หากไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

คูแ่ขง่ : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับ

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน

ไม่กีดกนัผูอ่ื้นในการเขา้ร่วมแข่งขนัทางธุรกิจ ไม่ทําลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ

กล่าวหาใหร้า้ยป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระทําการใดๆ

ท่ีไมเ่ป็นธรรมต่อการแขง่ขนั 

ชุมชน สงัคม    : 

และส่ิงแวดลอ้ม  

มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้น

ความปลอดภยั คุณภาพชีวิต และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอยา่ง

มีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ตลอดจนคาํนึงถึงการดาํเนินธุรกิจ

ท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติังานและการตดัสินใจ การดาํเนินการใด ๆ 

 

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

ภายหลงัท่ีบริษัทเขา้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะให ้

ความสําคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานขอ้มูลทางการเงิน 

และขอ้มลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

ฯ  ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัท ซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของ     

ผู ้ล ง ทุน  และ ผู้มี ส่ วนได้เ สี ยของบ ริ ษัท  โดยบ ริ ษัท มีน โยบาย ท่ีจะ เผยแพร่ ข ้อมู ลสารสนเทศของบ ริ ษัท 
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ต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทาง อาทิ ช่องทางผ่านเว็บไซตข์องบริษัทซ่ึงจะมีการปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็น

ปัจจุบนัอยูเ่สมอ และส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์  เป็นตน้ 

ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธน้ั์น บริษัทยงัไมไ่ดมี้การจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ือง 

ดงักล่าวยงัมีไม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายใหน้ายเอกชยั สุขุมวิทยา ผูอ้าํนวยการสายงานฝ่ายบญัชีและการเงิน ทาํหน้าท่ี

ติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนักวิเคราะห ์และภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน 

ประจาํปี งบการเงินดังกล่าวจดัทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชี 

ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํา่เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

 

หมวดท่ี 5   ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1)    โครงสรา้งคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร รวมถึงตรวจสอบและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการของบริษัทมีจาํนวน 8 ท่าน มีวาระดาํรง

ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจาํนวน  4 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน  4  ท่าน 

โดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

กาํหนด จาํนวน 4 ท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยท่ี์ไดก้าํหนดใหบ้ริษัทจด

ทะเบียนตอ้งมีจาํนวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบัหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด คณะกรรมการ

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึงเก่ียวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจ

บริษัททั้งหมด  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจาํปี กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งหน่ึง 

ในสามถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออก

ตามวาระน้ันอาจไดร้บัเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก็่ได ้

บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารระดบัสูง 

อย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการทําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบ้ริหารในระดับ

นโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารทาํหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนด ประธานกรรมการ

บริษัทมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหาร มีอาํนาจหน้าท่ีแบ่งแยกกนัชดัเจนเพ่ือเป็นการถ่วงดุลการจดัการ

และไมมี่ผูใ้ดมีอาํนาจเบ็ดเสร็จ  ประธานกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัการงานประจาํวนัของบริษัทภายใต้

กรอบนโยบายตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

และประธานกรรมการบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้ึนอีก  3 คณะ เพ่ือชว่ยกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท คือ 

 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 (1)  คณะกรรมการบริหารมีจาํนวน 4  ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  4  ท่าน  โดย

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีช่วยฝ่ายจดัการในการปฏิบัติงานประจาํวนัภายใตก้รอบนโยบายท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  

 (2)  คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวน  3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบมี

หน้าท่ีเฝ้าสงัเกตประสิทธิผลของงานตรวจสอบ  การจดัการความเส่ียง  การควบคุมทางการเงินและการบญัชีภายใน  และ

การรายงานทางการเงิน รวมทั้งหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 
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 (3)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการท่ีเป็น

กรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ี

พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัผล

การดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั    

 ทั้ ง น้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เ พ่ือให้มีหน้า ท่ีและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

 

2)     บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินงานของ 

บริษัท  เช่น  วิสยัทศัน์และภารกิจ  กลยุทธ์  เป้าหมาย  แผนงานและงบประมาณ  และกาํกบั  ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบริหาร

ดาํเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตน้ 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บริษัทไดจ้ดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซ่ึงท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2557 (เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557) ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว   

ทั้งน้ี คณะกรรมการจะไดจ้ดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํ บริษัทมีการส่ือสาร

ใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจถึงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหถู้กตอ้งตรงกนั เพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติั

ตามนโยบายท่ีกาํหนด 

 จรรยาบรรณธรุกิจ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ี 

บริษัทใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ  โดยไดจ้ดัทาํจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุม

กรรมการบริษัทแลว้ ณ วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2557 พรอ้มทั้งประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนรับทราบและยึดถือ

ปฏิบติัอยา่งเคร่งครดั 

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่  

การตดัสินใจใดๆ ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียง

การกระทําท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งทบทวนและเปิดเผย

รายการท่ีเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และใน

การพิจารณาการเขา้ทาํธุรกรรมต่างๆ กาํหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งไม่เขา้ร่วมการ

พิจารณา และไมมี่อาํนาจอนุมติัในธุรกรรมน้ันๆ รวมถึงในการทาํรายการใหพิ้จารณาถึงความเหมาะสม โดยใชร้าคาและ

เง่ือนไขเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเ ก่ียวกับรายการท่ี เ ก่ียวโยงกัน  

และรายการท่ีมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบัติตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

(แบบ 56-1) ดว้ย   

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะเม่ือมี 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยต่์อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอน รวมทั้งหา้มมิให้

กรรมการ ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดร้ับทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี

หน้าท่ีเก่ียวขอ้ง และซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในชว่ง 1 เดือน กอ่นท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการ

เผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวอยา่งน้อย 48 ชัว่โมง ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการป้องกนัไมใ่หนํ้าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 



    

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 2/หนา้ 31 

 ระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการกาํกบัดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและ

ระดับปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะสรา้งความมัน่ใจต่อฝ่ายจดัการใน

การช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยใหก้ารดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่าง

เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยสิ์นไม่ใหร้ัว่ไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติ

มิชอบ ช่วยใหร้ายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้งและช่วยคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ ดังน้ันบริษัทจึงไดก้ําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของ

ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชสิ้นทรพัยข์องบริษัท

ใหเ้กิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน ผูติ้ดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการ

ถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัใหมี้ข้ึน รวมทั้งไดจ้ดัทาํและทบทวนระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกาํกบัดูแลการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการจดัการความเส่ียง และยงัใหค้วามสําคญักบัสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการท่ีผิดปกติ 

ทั้งน้ี บริษัทไดว้่าจา้ง บริษัท พีแอนแอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) จาก

ภายนอกเขา้มาทาํหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้

อย่างเต็มท่ี ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี บริษัทมีการติดตามประเมินผล

อยา่งสมํา่เสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใหค้วามมัน่ใจว่า

ระบบท่ีวางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 การบรหิารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสําคัญในดา้นการบริหารความเส่ียง และเป็นผู้รับผิดชอบกําหนด

นโยบายบริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองคก์ร ประเมินความเส่ียงและบริหารความเส่ียงขององคก์ร เพ่ือจดัการความ

เส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรบัได ้หากมีความเส่ียงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินธุรกิจไม่ใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามแผนท่ีกาํหนดแลว้ บริษัทจะตอ้งมีมาตรการในการบริหารความเส่ียงเหล่าน้ี พรอ้มกบัส่งเสริมและกระตุน้ใหทุ้กคน

สรา้งวฒันธรรมการทาํงานท่ีตระหนักถึงความสาํคญัของความเส่ียง ทาํความเขา้ใจสาเหตุของความเส่ียง และดาํเนินการ

แกไ้ข อาทิ การปรบัปรุงขั้นตอนในการดาํเนินงาน และการใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม ตลอดจนการใชเ้คร่ืองมือเพ่ือช่วย

ในการป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ทั้งน้ี เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

และในทางกลบักนั การดาํเนินการอยา่งเป็นระบบดงักล่าวขา้งตน้ จะส่งผลใหบ้ริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์จากโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ๆ  ท่ีจะสรา้งคุณคา่เพ่ิมใหแ้กอ่งคก์รดว้ย 

 

3)    การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าทุกปี ก่อนการประชุมคณะกรรมการจะไดร้บัหนังสือ

เชิญประชุมพรอ้มวาระการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย    7 วนั  เวน้แต่กรณีมีเหตุจาํเป็นเร่งด่วน  และมีการบนัทึกรายงาน

การประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นการอา้งอิง  และสามารถตรวจสอบไดใ้นการประชุม 

ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร จะร่วมกนักาํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ  เพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเป็น

วาระการประชุมได ้โดยในการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าเพ่ือใหก้รรมการ

มีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 
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 การประชุมดาํเนินไปในลกัษณะท่ีเอ้ืออาํนวยใหมี้การนําเสนอ พิจารณา และอภิปรายในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดง

ความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ ในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ี

เป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  รวมทั้งจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือใหส้ามารถนําไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลกั โดยใหก้รรมการคนหน่ึง

มีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไมเ่ขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน  ถา้คะแนน

เสียงเท่ากนั  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบ

เอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคญัอ่ืนๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสัยใดๆ 

กรรมการอ่ืนๆและฝ่ายบริหารของบริษัทตอ้งดาํเนินการตอบขอ้สงสยัดงักล่าวอยา่งรวดเร็วและครบถว้นเท่าท่ีจะเป็นไปได ้

ในกรณีท่ีกรรมการไมเ่ห็นดว้ยกบัมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอใหเ้ลขานุการบริษัท บนัทึกขอ้คดัคา้น 

ไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคา้นต่อประธานกรรมการบริษัท ได ้ในการประชุมแต่ละครั้ง 

เลขานุการคณะกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย  โดยเป็นผูบ้ันทึกรายงานการประชุม  และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการ

บริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง  โดยเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป 

รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมต่างๆ  เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง โดยปกติคณะกรรมการ

บริษัทจะเขา้ร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเวน้แต่มีเหตุจาํเป็น ซ่ึงจะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารจะจัดข้ึนอย่างน้อยปีละ 4  ครั้ง  และสามารถเรียกประชุมไดท้ันที 

กรณีมีวาระสาํคญัท่ีตอ้งพิจารณา มีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถ

ตรวจสอบได ้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัข้ึนอย่างน้อยปีละ  4 ครั้ง  และจะมีการจดบนัทึกการประชุมไว ้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรและมีระบบการจดัเก็บท่ีสามารถตรวจสอบได ้  

 

 4)    ค่าตอบแทน 

  บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารเป็นลายลักษณ์อักษร มีหลักเกณฑ์  วิธีการ  และ

กระบวนการท่ีชดัเจน  เหมาะสม โปร่งใส  เป็นไปตามสภาวะปัจจุบนั เพ่ือจงูใจและรกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและส่งเสริม

ประโยชน์ต่อการเติบโตของบริษัท โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมตามหน้าท่ี ขอบเขตความรบัผิดชอบ ผลประกอบการของ

บริษัท และธุรกิจระดบัใกลเ้คียงกนัในอุตสาหกรรม ค่าตอบแทนจะอยูใ่นรูปแบบของเบ้ียประชุม เงินเดือน และโบนัส 

ทั้งน้ี  คณะกรรมการจะนําเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  และกําหนดใหเ้ปิดเผย

คา่ตอบแทนท่ีจะจา่ยใหแ้กก่รรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปีดว้ย   

 

5)   การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู ้

แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้

เพ่ือใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่าย

จดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหมี้การแนะนํา

ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้กก่รรมการใหม ่
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9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 4 ชุด ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดงัน้ี 

1. บริหารจดัการและดําเนินกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษัท 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. มีอาํนาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท จาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพ่ือดําเนินการ

อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พ่ือปฏิบัติงานตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้ง 

มีอาํนาจแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้งและมอบอํานาจใหบุ้คคลอ่ืนใด

ดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได  ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ 

และมีอาํนาจยกเลิก เพิกถอน แกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงอาํนาจดงักล่าวไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแล

การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้าํเนินงานดงักล่าว

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการ

ลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

6. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอ่ืนๆ หรือลงทุน 

ในบริษัทหรือกิจการต่างๆ 

7. กาํหนดนโยบายทิศทางกลยุทธค์วบคุมดูแลบริหารงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทในเครือ 

8. พิจารณากาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร  

และกาํกบัดูแลใหมี้ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและ 

วิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม 

9. พิจารณาและอนุมติักิจการอ่ืนๆท่ีสาํคญัอนัเก่ียวกบับริษัทหรือท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการน้ันๆ เพ่ือให้

เกิดประโยชน์แก่บริษัท เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระทาํไดก็้ต่อเม่ือไดร้บัอนุมติัจาก

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้กอ่น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการดาํเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอาํนาจจาก

กรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพยแ์ละ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ์) มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการท่านน้ันหรือผูร้ับมอบอาํนาจจาก

กรรมการ ไมมี่อาํนาจในการอนุมติัการดาํเนินการในรายการดงักล่าว 

ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ระบุใหต้้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุน้ เช่น การดําเนินการเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยท่ี์สาํคญัของบริษัทตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เร่ืองดังต่อไปน้ีจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวน

เสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั 
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- การซ้ือหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

- การทํา แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสําคญั 

การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี

วตัถุประสงคจ์ะแบ่งกาํไรขาดทุนกนั 

- การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้ 

- การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท  

การอ่ืนใดท่ีกําหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือขอ้กาํหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ์ ใหต้อ้งไดร้ับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน

เสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ทั้งน้ีเร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

 

2) เลขานุการบริษัท 

ขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้าํหนดขอบเขต

อาํนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังน้ีดูแลและใหค้าํแนะนําแก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท และติดตาม

ดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสมํา่เสมอ  

2. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหมี้

การปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์  และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

- ทะเบียนกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

- หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

- รายงานประจาํปีของบริษัท  

- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี 

โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งหลักการบญัชีวิธีปฏิบติัทางบญัชีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบญัชี การดาํรงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีท่ีสาํคญั รวมถึงเหตุผล
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ขอ ง ฝ่ ายจัดกา ร เ ก่ี ย วกับก า รกํ าหนดน โยบายบัญ ชี ก่ อน นํ า เ สนอคณะกรรมการบ ริ ษัท  

เพ่ือเผยแพร่แกผู่ถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป  

2. วางแนวทางและสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบ 

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบ

บัญชีภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan)  

ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือ

ขอ้จาํกดัท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอ้มูลทางอิเล็คโทรนิกส ์

และการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางท่ีผิดโดย

พนักงานบริษัท หรือบุคคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีหน้าท่ีและ 

ความรบัผิดชอบตามขอ้กาํหนดและหลกัเกณฑข์องสาํนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ

ทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสาํนักงานตรวจสอบบญัชีน้ัน รวมถึงประสบการณข์องบุคลากร

ท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การไดม้าหรือจาํหน่ายสินทรพัยข์องบริษัท 

หรือบริษัทย่อย รวมทั้งพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ี

อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการ

ดงักล่าวเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อไป ทั้งน้ีเพ่ือให้

เป็นไปตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบริษัท  

ซ่ึงรายงานดังกล่าวจะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตามท่ีกฎหมายกําหนดและจะตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

- เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะไดร้บัการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 

- รายงาน อ่ืนใด ท่ี เ ห็นว่า ผู ้ถือ หุ ้นและผู้ลง ทุนทั ่ว ไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้า ท่ีและ 

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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7. คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปน้ี 

- รายการท่ีมีหรืออาจกอ่ใหมี้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน 

- ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อกําหนดใดๆของสํานักงาน ก .ล .ต . และ/หรือ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนัยสาํคญัต่อ

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานและไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้

ว่าตอ้งดําเนินการปรับปรุงแกไ้ขเม่ือครบกาํหนดเวลาท่ีกาํหนดไวร้่วมกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบ

พบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดาํเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์

และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้แต่กรณีได ้

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือ   

เห็นวา่จาํเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบริษัท 

9.   คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท ประกอบการ                        

พิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองต่างๆ ได ้

 10.  ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือดว้ยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเชน่ ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวน

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานสาํคญัๆ 

ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไดแ้ก ่บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร 

เป็นตน้ 

 

ทั้งน้ี การมอบอํานาจใหก้รรมการตรวจสอบดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงการมอบอํานาจท่ีทําใหก้รรมการ

ตรวจสอบ หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบ

ท่านน้ันหรือผูร้ับมอบอาํนาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 

4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ดงัน้ี 

1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

ตามความเหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ช่ตวัเงิน

สาํหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
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ดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการ และ/

หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนผูบ้ริหารบริษัท ตั้งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการบริหารข้ึนไป รวมทั้ง 

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษัทดงักล่าว 

4. พิจารณาเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการการปรบัข้ึนเงินเดือนพนักงาน ผูบ้ริหาร ประจาํปี เงินโบนัสเงิน

รางวลัต่างๆ  

5. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

6. นําเสนอเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ในขอ้ 1-4 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั

ต่อไป 

 

 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ จะไมร่วมถึง 

การมอบอาํนาจท่ีทาํใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการสรรหา 

และกาํหนดคา่ตอบแทน สามารถอนุมติัรายการท่ีกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงหรือผูร้บัมอบอาํนาจ

จากคณะ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/  

หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทและ/ หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือ

บริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งนําเสนอ

เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

 

5) คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบายธุรกิจขอ้กาํหนด 

ระเบียบ คําสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นของ 

บริษัทอนุมติั 

2. จดัทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน และกลยุทธ์การดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณประจําปีของบริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล  

การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณากาํหนดต่อไป และดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

3. มีอาํนาจอนุมติั และมอบอาํนาจชว่งอนุมติัการเบิกจา่ย เพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์น บริการ และการ

ทาํรายการอ่ืน เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอาํนาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไป

ทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 150 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอาํนาจ หรือการมอบอาํนาจน้ันๆ ได้

ตามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอํานาจในการอนุมัติการกูย้ืม การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยร์ับรอง 

หรือคํ้าประกัน การขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน หรือการขอใหธ้นาคารออกหนังสือคํ้าประกันเพ่ือ

ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้ํ้าประกนั หรือการชาํระ

เงินเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาท 

หรือเทียบเท่า  

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง เพ่ือกําหนดภารกิจหลัก (Mission) 

สาํหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 
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6. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทาง 

การแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพ่ือใหผู้ ้บริหาร และฝ่ายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ และ 

แผนหลกัท่ีวางไว ้และใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกรรมการบริษัท 

7. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจสําหรับใช้ภายในบริษัท เ พ่ือให้แน่ใจว่า 

การดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพ่ือรกัษาระเบียบ

วินัยภายในองคก์ร 

8. กลัน่กรองและเสนอ งบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมัติ 

และนําเสนอผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

9. จดัทาํรายงานเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปัญหาสาํคญั

หรือการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารบัทราบ และ/หรืออนุมติั 

10. ใหข้อ้เสนอแนะ และใหค้าํปรึกษาต่อคณะกรรมการ เพ่ือการตดัสินใจ ดา้นธุรกิจของบริษัท 

11. เป็นผูก้ระทําการแทนกรรมการบริษัทตามอาํนาจหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการจดัทําผังกาํหนด

อาํนาจในการบริหาร และการจดัการ (Authorization Chart) ของผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมท่ีไดผ้ล  

12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

ทั้งน้ี การมอบอาํนาจหรือการอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ 

หรืออนุมติัรายการท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการ 

ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดทํากับบริษัทหรือ 

บริษัทยอ่ย หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยคณะกรรมการ

บริหารจะตอ้งนําเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหพิ้จารณาและอนุมัติ

รายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

       นอกจากน้ี ในการพิจารณาอนุมัติรายการตามวงเงินท่ีไดร้ับขา้งตน้จะตอ้งดําเนินการใหเ้ป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีการประกาศใชอ้ยูใ่นขณะท่ีมีการพิจารณาหรือ

อนุมติัรายการทุกครั้ง 

 

6) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2557 ไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจ 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ดงัน้ี 

1. ดูแล บริหาร ดาํเนินงาน และปฏิบติังานประจาํตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกาํหนด

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ ภายใตก้รอบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และขอบเขตอาํนาจซ่ึงคณะกรรมการ

กาํหนด 

2. กําหนดโครงสรา้งองค์กร วิธีการบริหาร โดยใหก้ล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก  

การฝึกอบรม การว่าจา้ง และเลิกจา้งพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราค่าจา้ง เงินเดือน 

คา่ตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่างๆ สาํหรบัพนักงาน 

3. มีอํานาจในการแต่งตั้ง และถอดถอน เจา้หน้าท่ีของบริษัทในตําแหน่งท่ีตํา่กว่าตําแหน่งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และถอดถอนเจา้หน้าท่ีของบริษัทท่ีคณะกรรมการอนุมติั 
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4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมาย  

เพ่ือกาํหนดภารกิจหลกั (Mission) สาํหรบัฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการนําไปดาํเนินการ 

5. จดัทําแผนธุรกิจ และกาํหนดอาํนาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัทํางบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ และงบประมาณรายจา่ยประจาํปี 

6. มีอาํนาจในการเสนอแนะ และกาํหนดนโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการ 

7. ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธ์ทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางท่ีไดเ้สนอต่อ
คณะกรรมการ 

8. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกสาํหรบัการดาํเนินงานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 
9. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพ่ือจัดซ้ือจัดจา้ง ซ่ึงทรัพย์สิน บริการ  

และการทาํรายการอ่ืน เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอาํนาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการ

ปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละรายการ ดงัน้ี 

 - ซ้ือรถยนต ์   วงเงินไมเ่กิน 5 ลา้นบาท 

 - ซ้ือทรพัยสิ์นถาวร การจดัซ้ือ จดัจา้ง วงเงินไมเ่กิน 10 ลา้นบาท 

 - การเขา้ทาํสญัญา/นิติกรรมใด ๆ วงเงินไมเ่กิน 50 ลา้นบาท 

10. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 

 ทั้งน้ี ในการดาํเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ) มีส่วนไดส้่วนเสีย

ห รื อ มี ค ว ามขัด แย้ง ท า งผลประ โ ยช น์  กับบ ริ ษัท  และ /ห รื อบ ริ ษัทย่ อ ย  และ /ห รื อบ ริ ษัท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง  

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่มีอาํนาจอนุมติัการดําเนินการในเร่ืองดังกล่าวโดยเร่ืองดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 นอกจากน้ี ในการพิจารณาอนุมติัรายการตามวงเงินท่ีไดร้ับขา้งตน้จะตอ้งดําเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีการประกาศใชอ้ยูใ่นขณะท่ีมีการพิจารณาหรืออนุมติั

รายการทุกครั้ง 

 

9.3  การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร 

1) คณะกรรมการบริษัท 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทนจะร่วมกนักาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีบุคคลท่ีไดร้ับการแต่งตั้งใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการ จะตอ้งมีคุณสมบัติครบตาม

พระราชบญัญติัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ กฎระเบียบ

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบการพิจารณาถึงคุณสมบติัอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน ความรูค้วามสามารถ เป็นตน้ ทั้งน้ี 

ขอ้บงัคบัของบริษัท กาํหนดว่าคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมีจาํนวนอยา่งน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

ก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด ้

3. บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการ 
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ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีบุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั 

เกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ทั้งน้ี สําหรับการพน้จากตําแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้ง กรรมการตอ้ง

ลาออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้

ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตําแหน่ง และกรรมการท่ีจะตอ้งออกในวาระน้ีอาจ

เลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหมก็่ได ้นอกจากพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาด

คุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก หรือศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

 นอกจากน้ีขอ้บงัคบัของบริษัท ยงัมีขอ้กาํหนดต่อไปน้ี 

 1. หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จํากัดความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจํากัด หรือเขา้เป็น

กรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบกอ่นท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 2. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมีส่วนไดส้่วนเสียในสญัญาท่ีบริษัททาํข้ึนไม่วา่โดยตรง

หรือโดยออ้ม หรือ ถือหุน้ หุน้กู ้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 

2) คณะกรรมการอิสระ 
ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทนจะร่วมกนัพิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535  กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 

รวมถึง ประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น 

ประสบการณ์ทํางาน ความรูค้วามสามารถ ทั้งน้ีบริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งหมด และไมน่้อยกวา่ 3 คน 

 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระประกอบไปดว้ย 

1) ไดร้บัแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

2) มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และขอ้กําหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ไดนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของ 

ผูมี้อาํนาจควบคุมบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อ

สาํนักงาน ก.ล.ต. ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูอ้นุญาต 

5) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น  

บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหารผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

6) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ ของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูมี้ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
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ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สอง

ปีกอ่นวนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่  

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี  

ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัท  

สังกัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 

ก.ล.ต. 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริหารทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ 

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาต

ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. 

9) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็น 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

10) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการผูข้ออนุญาตหรือ 

บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน   

ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน  

ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัท  หรือบริษัทยอ่ย 

11) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

12) เป็นผูท่ี้ไดร้บัความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทัว่ไป 

13) สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดาํเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ 

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท  

โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

 ในกรณีท่ีแต่งตั้งบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือ

การใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ท่ีกาํหนดตามขอ้ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเห็น

วา่การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัใหมี้การเปิดเผย

ขอ้มลูต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดว้ย 

 (ก)  ลักษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุ้คคลดังกล่าวมีคุณสมบัติ 

ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

 (ข)  เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 

9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธน้วาคม 2560 บริษัทมีบริษัทยอ่ย 1 แหง่ ซ่ึงจะตอ้งนําส่งงบประมาณและแผนการดาํเนินงานต่อ

บริษัททุกปี และมีการควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  

เพ่ือใหบ้ริษัท มีระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและอนุมติั

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท รายละเอียดดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัท จะตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท 
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2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท จะตอ้งไม่นําความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท 

ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มและไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท จะตอ้งไม่ทําการซ้ือขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย ์

ของบริษัท โดยใชค้วามลับและ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลับ 

และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้กาํหนดน้ีใหร้วมความถึง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลกูจา้งของบริษัท ดว้ยผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

4. บริษัทไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดย

หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูล

ภายใน ทาํการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบ

การเงินประจาํปี และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานระดับตั้งแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายข้ึนไป จะตอ้งรายงานรายการซ้ือหรือขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัท ใหบ้ริษัท ทราบทุกครั้ง 

 

นโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนําขอ้มลูภายในบริษัทไปใช ้

บริษัทมีนโยบายป้องกนัการนําขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน

ของบริษัท ก่อนท่ีจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจาํกดัจาํนวนบุคคลท่ีจะทราบขอ้มูลในวงจาํกดั และจดัใหมี้

การใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหาร เพ่ือรบัทราบภาระหน้าท่ี ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมทั้งบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม (“พ.ร.บ .หลกัทรพัย”์) และบริษัทไดก้าํหนดให้

ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต่์อคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย ์นอกจากน้ี บริษัทไดก้าํหนดหา้มผูบ้ริหารท่ีไดร้ับทราบขอ้มูลภายใน

กระทาํการใดๆ ซ่ึงเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์

 

9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 ในรอบปีบญัชี  2559 และ ปี 2560 บริษัทจา่ยคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปน้ี 

 

 2559 2560 

ค่าตอบแทน (บาท) 750,000 1,225,000 

ค่าบริการอ่ืนๆ ตามท่ีจา่ยจริง ตามท่ีจา่ยจริง 

     

 

9.7  การปฏิบตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

ไมมี่  
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10.1 นโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

 การดําเนินธุรกิจของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดตามวฒันธรรมองค์กร มุ่ง

พฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และส่งเสริมใหพ้นักงานเป็นคนดี มีความเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน

ต่อผูอ่ื้น โดยบริษัทตระหนักดีวา่ ธุรกิจบริหารศูนยก์ารคา้น้ันจาํเป็นตอ้งใชพ้ลงังานมาก หากไม่คาํนึงถึงความรบัผิดชอบ

ในการใชพ้ลังงานต่อสภาวะของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ก็อาจส่งผลใหก้ารดําเนินธุรกิจของบริษัทไม่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งสมบูรณ์ และไม่สามารถนําพาใหอ้งคก์รไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมท่ียัง่ยืน

ได ้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทจึงได้

กาํหนดแนวทางการบริหารจดัการและนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม (CSR) ในเร่ืองการ

ประหยดัพลงังาน เพ่ือใหบ้ริษัทไดนํ้าแนวปฏิบติัดงักล่าวมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจดัการกระบวนการทางธุรกิจ 

(CSR Process) ดงัน้ี 

1. มุง่เน้นพฒันาใหธุ้รกิจเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนควบคูก่ารดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มและชว่ยเหลือสงัคมดว้ยความ

ตั้งใจ 

2. พฒันาดา้นเทคนิคท่ีชว่ยในการประหยดัพลงังานและการอนุรกัษ์พลงังาน กาํหนดแผนธุรกิจท่ีมีเป้าหมาย

ประหยดัพลงังานท่ีชดัเจน บนพ้ืนฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม และพฒันาไปสู่อยา่งยัง่ยนื  

3. ดาํเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการประหยดัพลงังานใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม ทั้งชุมชนท่ีอยู่

ใกลแ้ละชุมชนท่ีหา่งไกล โดยพฒันาทกัษะพนักงานใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัพลงังานและส่ิงแวดลอ้มและจดักิจกรรม

ภายในองคก์รใหพ้นักงานไดมี้ส่วนร่วมและแสดงออกเพ่ือเป็นการสรา้งพลงัแหง่ความดี  เป็นคนดีซ่ึงเป็นคนดี

ต่อครอบครวัและเป็นคนดีต่อสงัคมดว้ย   

 

10.2   นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์บัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

 เน่ืองจากในปัจจุบนัการทุจริตหรือคอรปัชัน่ (Corruption) มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกบัมุมมองของคน 

ในสงัคมในท่ีมองวา่การทุจริตเป็นเร่ืองปกติ ซ่ึงในความเป็นจริงปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคนในสงัคม

อย่างรุนแรง บริษัทจึงใหค้วามสาํคญัอย่างมากกบัการต่อตา้นการทุจริต โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

6/2557 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริต รวมถึง

แนวทางในการปฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ เพ่ือประกาศเจตนารมณท่ี์

บริษัทจะต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ และมุ่งหมายใหทุ้กคนในองคก์ร มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตภายใต้

นโยบายเดียวกนัรวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษัทไดร้บัทราบเจตนารมณข์องบริษัทท่ีมุ่งมัน่ต่อตา้นการทุจริต  

 

นโยบายต่อตา้นการทุจริต 

หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท กระทาํการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต

คอรปัชัน่ทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพ่ือน และคนรูจ้กั ไม่วา่ตนจะอยูใ่นฐานะ

เป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหสิ้นบน ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไมเ่ป็นตวัเงิน แกห่น่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน  

ท่ีบริษัทไดด้าํเนินธุรกิจ หรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตอยา่งเคร่งครดั 

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณาและอนุมติันโยบาย และสนับสนุนการต่อตา้นทุจริต หรือคอรปัชัน่ให้

เกิดข้ึนในบริษัท เพ่ือใหทุ้กคนในบริษัทไดเ้ขา้ใจ และตระหนักถึงความสาํคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทุจริต คอรปัชัน่ 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
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พรอ้มทั้งกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ายงานการกระทาํการทุจริต ท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าท่ีใหค้าํปรึกษา ขอ้แนะนํา พิจารณาบทลงโทษ และร่วมกนัหาวิธีการแกไ้ขปัญหา ใหก้บัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

2.1  พิจารณานโยบายการต่อตา้นทุจริต ท่ีไดร้ับจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ใหมี้ความเหมาะสมกบั

  รูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษัท วฒันธรรมองคก์ร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

  อนุมติั 

2.2  พิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการเปล่ียนแปลงนโยบายการต่อตา้นทุจริต ท่ีไดร้บัจาก 

  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมติั 

2.3  สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการ

  ทุจริต ตามท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักล่าว มีความเส่ียงท่ีจะทาํใหเ้กิด

  โอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัทน้อยท่ีสุด และมีความ

  เหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจของบริษัท 

2.4  รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระทาํอนัทุจริต ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เท็จจริง

  ตามท่ีไดร้บัแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหา

  ดงักล่าว 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

3.1  ปฏิบติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกาํหนดไว ้และเสนอรายงานการตรวจสอบ 

  ระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการทุจริต ท่ีเกิดจากการตรวจสอบ

  ระบบการควบคุมภายใน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ 

3.2  ปฏิบติังานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมาย ในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริต ท่ีเก่ียวขอ้ง

  กบัองคก์ร นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดก้าํหนดไว ้

4. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีและรบัผิดชอบ ดงัน้ี 

4.1  กาํหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริต เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.2  ส่ือสารกบับุคลากรในองคก์ร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

4.3  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่อตา้นทุจริตใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ  

  หรือขอ้กาํหนดของกฎหมาย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.4  คอยชว่ยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามท่ีไดร้บัแจง้ หรืองานท่ีไดร้บั 

  มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการสอบสวนเร่ืองการทุจริต โดยสามารถมอบหมาย

  งานใหก้บัทีมผูบ้ริหารท่ีเห็นวา่สามารถชว่ยสืบหาขอ้เท็จจริงได ้

 

แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ลูกจา้งของบริษัท ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต  

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ อยา่งเคร่งครดั ไมว่า่จะเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทั้งทางตรง หรือทางออ้ม โดย 

1. ไมท่าํพฤติกรรมใด ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรบัสินบน หรือติดสินบน แกผู่มี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนทาํหน้าท่ี

รบัผิดชอบทั้งโดยตรง หรือโดยออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ในทางมิชอบ ตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 ไมร่บั หรือ ใหข้องขวญั ของท่ีระลึก ท่ีเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองคาํ อญัมณีอสงัหาริมทรพัย ์ 

หรือ ส่ิงของในทาํนองเดียวกนั กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ และ

หน่วยงานเอกชน 

1.2 ไมร่บัทรพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั ของกาํนัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน อนัเป็นการชกันําใหเ้กิดการละเวน้ 

การปฏิบัติหน้าท่ีของตน  ทั้งน้ีก่อนการรับของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบัติถูกตอ้งตาม กฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบริษัทโดยส่ิงของ หรือของขวญัท่ีใหแ้กก่นัในหน้าท่ีการงาน ควรมีราคาไมม่ากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส 
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1.3 ไมใ่หท้รพัยสิ์น ส่ิงของ ของขวญั หรือของกาํนัลใดๆ หรือประโยชน์อ่ืน เพ่ือจงูใจในการตดัสินใจ  

หรือมีผลทาํใหผู้ร้บัไม่ปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัทางการคา้เช่นเดียวกนักบัคู่คา้รายอ่ืนทั้งน้ีการใหส่ิ้งของตามโอกาสหรือวาระ

ต่างๆ ตอ้งมีมลูคา่ไมม่ากจนเกินปกติวิสยั 

1.4 ไมเ่ป็นตวักลางในการเสนอ เงิน ทรพัยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  

หน่วยงานราชการ หรือองคก์รใดๆ เพ่ือแลกกบัสิทธิพิเศษท่ีไมค่วรได ้หรือทาํใหเ้จา้หน้าท่ีของรฐัละเวน้การปฏิบติั 

ตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏิบติัทางกฎหมายตามท่ีกาํหนดไว ้

2. ในการจดัซ้ือ จดัจา้ง ตอ้งดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ได ้

3. การใชจ้า่ยสาํหรบัการเล้ียงรบัรองทางธุรกิจ และการใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทาง

ธุรกิจสามารถกระทาํได ้แต่ตอ้งใชจ้า่ยอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้

4. ในการบริจาคเพ่ือการกุศล ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

4.1 การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบริษัท เพ่ือบริจาคการกุศล ตอ้งกระทาํในนามบริษัทเท่าน้ัน โดยการ 

บริจาคเพ่ือการกุศล ตอ้งเป็น มูลนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพ่ือประโยชน์ต่อ

สงัคม ท่ีมีใบรบัรอง หรือเช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

4.2 การบริจาคเพ่ือการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระทาํได ้แต่ตอ้งไมเ่ก่ียวขอ้ง หรือทาํใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้า่ 

เป็นการกระทาํท่ีทุจริต เพ่ือหวงัผลประโยชน์ใด 

5. การใชเ้งิน หรือ ทรพัยสิ์นของบริษัท เพ่ือสนับสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนามบริษัทเท่าน้ันโดยเงิน

สนับสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัท ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุ

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้และดาํเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

6. ไม่กระทาํการอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมืองภายในบริษัท และไม่ใชท้รพัยากรใดของบริษัท เพ่ือดาํเนินการ

ดงักล่าว ทั้งน้ีบริษัทเป็นองคก์รท่ียึดมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบติัตามกฎหมาย และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมมี่แนวทางในการใหก้ารชว่ยเหลือทางการเมืองแกพ่รรคการเมืองใด  

ไมว่า่จะโดยทางตรง หรือทางออ้ม 

7. หากพบเห็นการกระทาํท่ีเขา้ขา่ยการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ท่ีมีผลเก่ียวขอ้งกบับริษัท ทั้งทางตรง หรือ

ทางออ้ม ตอ้งไมล่ะเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ทราบทนัที หรือแจง้ผ่าน

ชอ่งทางการแจง้เบาะแส ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายน้ี 

8. กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้ใหค้าํปรึกษา เพ่ือสรา้งความ

เขา้ใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต เพ่ือใหพ้นักงานไดป้ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้น

ทุจริตฉบบัน้ี รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในเร่ืองการมีความซ่ือสตัย ์จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 

ชอ่งทางการรบัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียนการทุจริต 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพิ้จารณารบัเร่ืองแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียนการกระทาํท่ีอาจทาํใหเ้กิด

ความสงสยัไดว้า่เป็นการทุจริตคอรปัชัน่ท่ีเกิดข้ึนกบับริษัท โดยผ่านชอ่งทาง ดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านชอ่งทาง เว็บไซตข์องบริษัท (การกาํกบัดูแลกิจการ หวัขอ้ การรอ้งเรียน) หรือ 

2. แจง้ผ่านชอ่งทาง โทรศพัท ์เบอร ์02-308-8079 (ฝ่ายบริหาร / เลขานุการบริษัท) หรือ 

3. แจง้ผ่านชอ่งทาง กล่องรบัแจง้เบาะแส (ตั้งอยูท่ี่หอ้งฝ่ายทรพัยากรบุคคล) 

โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลข

โทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดไ้วด้ว้ย 

บุคคลท่ีสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการทุจริต คือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท 

ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หน้ี ภาครฐับาล ชุมชน สงัคม ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีไม่วา่ท่าน

จะแจง้ดว้ยวิธีใดดงักล่าวขา้งตน้ ทางบริษัทจะรกัษาความลบัของท่านอยา่งดีตามมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 
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มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่

หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูลได ้ และเก็บรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็น

ความลบั โดยจาํกดัเฉพาะผูท่ี้มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียน เท่าน้ันท่ีสามารถเขา้ถึง 

ขอ้มลูดงักล่าวได ้

ในกรณีท่ีมีการรอ้งเรียน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ จะทาํหน้าท่ีในการคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด 

หรือความไมช่อบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูล โดยขอใหผู้ร้อ้งเรียนส่ง

เร่ืองรอ้งเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มีหน้าท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสัง่การตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส  

หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไมใ่หไ้ดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด  

หรือความไมช่อบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลู 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร สามารถมอบหมายงานใหก้บัผูบ้ริหารคนใด คนหน่ึง ทาํหน้าท่ีแทนในการใช ้

ดุลยพินิจสัง่การคุม้ครองความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มลูได ้โดยผูบ้ริหาร 

ท่ีไดร้บัมอบหมาย ตอ้งไมมี่ส่วนเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีไดร้บัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ทั้งโดยทางตรง หรือทางออ้ม  

(เชน่ ผูถู้กกล่าวหา เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) 

  ทั้งน้ี ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองรอ้งเรียน มีหน้าท่ีเก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียน 

และเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหน้าท่ี เก่ียวขอ้ง 

เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด 

 

การเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจริต บริษัทจะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1.  บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ในสถานท่ีเด่นชดั ทุกคนในองคก์รสามารถอา่นได ้

2.  บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทุจริต ผ่านชอ่งทางการส่ือสารของบริษัท เชน่ จดหมาย 

 อิเล็คทรอนิกส ์(E-Mail) เว็บไซตบ์ริษัท รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจาํปี  

3.  บริษัทจะจดัใหมี้การอบรมนโยบายการต่อตา้นการทุจริต ใหแ้กพ่นักงานใหม ่

4.  บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริต อยา่งสมํา่เสมอทุกปี 
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กิจกรรมเพ่ือสงัคมในปี 2560 

บริษัทตระหนักดีว่าการท่ีจะทาํใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยืนน้ันจะตอ้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการเอาใจใส่ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก

ภาคส่วนของบริษัท และการทาํธุรกิจของบริษัทในปี 2560 ท่ีผ่านมาน้ัน บริษัทไดนํ้าเอานโยบายเร่ืองพลงังานสะอาด 

ดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมเพ่ือสงัคมของบริษัท โดยบริษัทมีกิจกรรม CSR ในโครงการ “ปัน

รกัเพ่ือน้อง ครั้งท่ี 1” โดยเป็นกิจกรรมมอบส่ือการสอนทางการศึกษาใหก้บัมูลนิธิโรงเรียนหมู่บา้นเด็ก ณ จงัหวดั

กาญจนบุรี 
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11.1 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทใหค้วามสาํคญัอย่างยิ่งต่อการจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงเป็นไปตามหลกัการของการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี กล่าวคือ การปฏิบติังานในหน้าท่ีต่างๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได ้และมีการถ่วงดุลอาํนาจ ซ่ึง

สามารถตรวจสอบได้อันนําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุน้ พนักงานและผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2557 ไดอ้นุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

จาํนวน 3 ท่าน เพ่ือทาํหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึง

ดาํเนินการตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีการดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนดและเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนักงาน ก.ล.ต.  

 บริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั (“พีแอนดแ์อล”) เพ่ือทําหน้าท่ี ตรวจสอบ 

และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท พรอ้มทั้ง ใหข้อ้เสนอแนะและติดตามผลการปรบัปรุงระบบ

ควบคุมภายใน  การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ท่ี เ ก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึงแนวทางการประเมินของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ในดา้นต่างๆ 5 ดา้น ไดแ้ก ่ 

(1) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) 

มาตรการควบคุม (Control Activities)  (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 

และ(5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities)  โดยพีแอนดแ์อล จะรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามการปรบัปรุง

แกไ้ขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า การดาํเนินงานของบริษัท มีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายหรือกฎเกณฑท้ี์เก่ียวขอ้ง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 (โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย) คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร รายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นว่า

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะกบัการประกอบธุรกิจของบริษัท พรอ้มทั้งจดัทาํแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในตามเอกสารแนบ 5 

 

11.2 ความเห็นเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผูส้อบบญัชี 

บริษัท สาํนักงาน อีวาย  จาํกดั  (“อีวาย”) ผูส้อบบญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบงบการเงินประจาํปี 2559 โดย

ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่บริษัทไมมี่ขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในดงักล่าว

ขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง 
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รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งท่ี 1/2560 

เร่ือง ระบบงานวงจรรายได ้(กระบวนการบริหารพ้ืนท่ีใหเ้ช่า IT Junction) 

ขอ้ตรวจพบ ความเห็นของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

1 นโยบาย/ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัวงจรรายได ้

  

1.1 บริษัทฯ ยงัไมมี่การทบทวน และกาํหนด

รอบในการทบทวนนโยบาย ขั้นตอนการ

ปฏิบติังาน ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่ง

ชดัเจน 

บริษัทฯ ควรกาํหนดรอบทบทวน

ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน ใหมี้

ความถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนัตามการ

ปฏิบติังานจริงอยูเ่สมอ หรือจดัใหมี้

การประชุมเพ่ือทบทวนนโยบายต่าง ๆ 

ใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินการใน

ปัจจุบนัของธุรกิจ 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

โดยใหด้าํเนินการทบทวนและ

กาํหนดรอบการทบทวน

นโยบาย ขั้นตอนการ

ปฏิบติังาน ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน 

2 แผนผงัโครงสรา้ง/ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี     

  

2.1 ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีงาน (Job 

Description)      

  

  ไมส่ามารถทาํการตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ระหวา่งโครงสรา้งหน่วยงานกบัเอกสาร 

"ใบกาํหนดหน้าท่ีงาน" (Job Description) 

ได ้ 

เน่ืองจากบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการปรบัปรุง

โครงสรา้งหน่วยงานและ"ใบกาํหนดหน้าท่ี

งาน" (Job Description) โดยคาดวา่จะแลว้

เสร็จภายในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 

สาํนักงานฯ จะทาํการตรวจสอบ/

ติดตามในการเขา้ปฏิบติังานครั้งถดัไป 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

3 การกาํหนดอาํนาจอนุมติัและตวัอยา่งลายเซ็น     

  3.1 ตวัอยา่งลายเซ็น     

    

บริษัทฯ ไมมี่การจดัทาํตวัอยา่งลายเซ็นผูมี้

อาํนาจท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการสาํคญั 

ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ควรจดัทาํตวัอยา่งลายเซ็น

ของผูมี้อาํนาจดาํเนินการท่ีสอดคลอ้ง

กบัอาํนาจอนุมติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรใหค้รบถว้น และควรทบทวน

ตวัอยา่งลายเซ็นใหเ้ป็นปัจจุบนั

สอดคลอ้งกบัอาํนาจอนุมติัขององคก์ร

อยูเ่สมอ 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

โดยใหด้าํเนินการจดัทาํ

ตวัอยา่งลายเซ็นผูมี้อาํนาจท่ี

เก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

สาํคญั ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน 
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ขอ้ตรวจพบ ความเห็นของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

4 สญัญาเชา่พ้ืนท่ีและบริการ     

  

จากการตรวจสอบสญัญาเชา่พ้ืนท่ีและบริการ 

ประจาํเดือนมีนาคม 2560 จาํนวน 256 

รายการ จากจาํนวนทั้งส้ิน 638 รายการ คิด

เป็น 40%      

  

4.1 5) ไมติ่ดอากรแสตมป์ในเอกสาร "สญัญาเชา่

พ้ืนท่ี" จาํนวน 1 รายการ คิดเป็น 0.78% 

ดงัน้ี 

เลขท่ีสญัญา : BC1HY-RT-17-00033 

ช่ือ Booth : BC1HYRM-GBB0051 

สาขา : บ๊ิกซี หาดใหญ่ 

ช่ือลกูคา้ : คุณเขมจิรา พรหมแดง 

วนัท่ีเร่ิมตน้สญัญา : 1/3/2560 

ระยะเวลาเชา่ : 12 เดือน 

ราคาคา่เชา่/เดือน : 20,059.93 บาท 

อากรแสตมป์ท่ีตอ้งติด : 241 บาท 

บริษัทฯ ควรระมดัระวงั/กาํชบั

ใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบ

บริษัทฯ อยา่งเคร่งครดั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

  

4.2 6) ไมพ่บการขีดฆา่อากรแสตมป์ในเอกสาร 

"สญัญาเชา่พ้ืนท่ี" จาํนวน 35 รายการ คิด

เป็น 27.34%  

บริษัทฯ ควรระมดัระวงั/กาํชบั

ใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบ

บริษัทฯ อยา่งเคร่งครดั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

  

4.3 7)  การลงนามในเอกสาร "สญัญาเชา่พ้ืนท่ี

และบริการ" มีความถูกตอ้งเป็นไปตาม

อาํนาจอนุมติัท่ีบริษัทฯ กาํหนด  

อยา่งไรก็ตามพบวา่ การลงนามผูจ้ดัทาํ

สญัญาในเอกสาร "สญัญาเชา่พ้ืนท่ีและ

บริการ" ไมค่รบถว้น จาํนวน 5 รายการ คิด

เป็น 1.95% 

บริษัทฯ ควรระมดัระวงั/กาํชบั

ใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบ

บริษัทฯ อยา่งเคร่งครดั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

5 ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจา่ย 
    

  

5.1 จากการตรวจสอบเอกสารหนังสือรบัรองการ

หกัภาษี ณ ท่ีจา่ย เปรียบเทียบกบั 

ใบเสร็จรบัเงิน/ใบกาํกบัภาษี ประจาํเดือน

มีนาคม 2560 จาํนวน 183 รายการ คิด

เป็น 100% พบดงัน้ี 

    

  

ไมพ่บเอกสาร "หนังสือรบัรองการหกัภาษี ณ 

ท่ีจา่ย" จาํนวน 18 รายการ คิดเป็น 9.83% 

บริษัทฯ ควรมีการติดตาม

เอกสาร "หนังสือรบัรองการหกั

ภาษี ณ ท่ีจา่ย" อยา่งสมํา่เสมอ 

ทั้งน้ีควรดาํเนินการติดตาม

อยา่งทนักาลตามระยะเวลาท่ี

กรมสรรพากรกาํหนด 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 
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6 
การสาํรวจพ้ืนท่ีเชา่ ตามแผนผงัการใหเ้ชา่พ้ืนท่ี     

  

จากการสาํรวจพ้ืนท่ีเชา่ ณ วนัท่ี 3 

พฤษภาคม 2560 จาํนวน 2 สาขา ไดแ้ก ่

บ๊ิกซีบางใหญ่ และบ๊ิกซีรตันาธิเบศร ์     

  

6.1 3) ไมติ่ดรหสั Booth Name จาํนวน 5 

Booth คิดเป็น 25% 

บริษัทฯ ควรระมดัระวงั/กาํชบัให้

มีการปฏิบติัตามระเบียบบริษัทฯ 

อยา่งเคร่งครดั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

  

6.2 4) กรณีไมมี่การเชา่พ้ืนท่ี จะมีการติดป้าย

ประกาศใหเ้ชา่พ้ืนท่ี ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรอยา่งชดัเจน  

อยา่งไรก็ตาม พบวา่  ไมติ่ดป้ายประกาศให้

เชา่พ้ืนท่ี จาํนวน 1 Booth คิดเป็น 5% 

บริษัทฯ ควรระมดัระวงั/กาํชบัให้

มีการปฏิบติัตามระเบียบบริษัทฯ 

อยา่งเคร่งครดั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 

 

 

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจาํไตรมาสท่ี 3/2560 

เร่ือง วงจรรายได ้- ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ี (Revenue Cycle - Space Rental Business) 

ขอ้ตรวจพบ ความเห็นของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

1 ตรวจนับเงินรายไดป้ระจาํวนั     

  1.1 The jas วงัหิน     

  

จากการตรวจนับเงินรายไดค้า่ท่ีจอดรถ ณ 

วนัท่ี 24 สิงหาคม 2560 พบดงัน้ี     

    

1.1.1) มีการจดัเก็บเงินรายไดป้ระจาํวนั 

ไวใ้นล้ินชกัมีกุญแจล็อค ภายในหอ้งฝ่าย

อาคารและสถานท่ี แต่ยงัไมมี่การติดตั้ง

กลอ้งวงจรปิด 

ควรมีการพิจารณาจดัซ้ือกลอ้ง

วงจรปิด เพ่ือติดตั้งภายในพ้ืนท่ีมี

การจดัเก็บเงินสด 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การใหผู้ร้บัผิดชอบดาํเนินการ

ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดให้

ครบถว้น 

    

1.1.2) กรณีการรบัเงินรายไดค้่าเชา่พ้ืนท่ี

ตลาดนัด มีการรบัเงินรายไดเ้ป็นประจาํทุก

สปัดาห ์แต่ไมมี่การออกเอกสาร 

"ใบเสร็จรบัเงิน" ใหก้บัลกูคา้อยา่งทนักาล 

โดยจะทาํการออก "ใบเสร็จรบัเงิน" เป็น

ประจาํทุกส้ินเดือน 

ควรมีการออกเอกสาร 

"ใบเสร็จรบัเงินชัว่คราว" ใหก้บั

ลกูคา้ และมีหลกัฐานยนืยนัการ

รบัชาํระเงินจากลกูคา้ทุกครั้ง 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การใหด้าํเนินการจดัทาํสญัญา

การใหเ้ชา่พ้ืนเป็นการเชา่แบบ

รายเดือน 

 

 

 

 



    

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2560  บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท (ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560) ส่วนท่ี 2/หนา้ 52 

ขอ้ตรวจพบ ความเห็นของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

  1.2 The jas รามอินทรา     

  

จากการตรวจนับเงินรายได ้ณ วนัท่ี 24 

สิงหาคม 2560 ไดแ้ก ่ศูนยอ์าหาร, Cuisine, 

รา้นก๋วยเต๋ียววงัหิน, Consingment, คา่ท่ีจอด

รถ พบดงัน้ี     

    

1.2.1) ไมมี่การปิดยอดเงินรายไดศู้นย์

อาหารประจาํวนัท่ี 23 สิงหาคม 2560 ตาม

กระบวนการท่ีบริษัทฯ กาํหนด 

ควรกาํชบัพนักงานใหมี้การ

ปฏิบติังานตามระเบียบท่ีบริษัทฯ 

กาํหนดอยา่งเคร่งครดั อีกทั้ง ควร

กาํหนดผูร้บัผิดชอบในการสอบทาน

รายไดป้ระจาํวนัอยา่งสมํา่เสมอ 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การใหด้าํเนินการกาํชบั

พนักงาน และกาํหนดใหมี้การ

ตรวจสอบการนําส่งรายได้

ประจาํวนัทุกส้ินวนั 

    

1.2.2) จาํนวนเงินรายไดไ้มต่รงกบัรายงาน

สรุปการรบัเงินในระบบ KASSCARD  

ทั้งน้ี กรณีท่ีจาํนวนเงินไมต่รงกบัยอดรายได้

ประจาํวนั บริษัทฯ กาํหนดใหพ้นักงาน

รบัผิดชอบ 

ควรกาํหนดใหมี้กระบวนสุ่มตรวจนับ

เงินรายไดร้ะหวา่งวนั โดยฝ่ายบญัชี 

หรือบุคคลท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน

ดงักล่าว 

_ 

    

1.2.3) รา้น Consiment มีการนําเงินไปแลก 

โดยไมมี่การจดัทาํหลกัฐานอยา่งเหมาะสม 

คือ มีการโน๊ตใส่กระดาษโดยไมมี่การลงนาม

ผูร้บัเงินดงักล่าว 

กรณีท่ีมีการนําเงินไปแลกระหวา่งวนั 

ควรกาํหนดใหฝ่้ายท่ีรบัผิดชอบนําเงิน

สาํรองทอนมาแลกท่ีเคาน์เตอร ์โดยท่ี

ไมต่อ้งนําเงินข้ึนไปแลกเอง 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และ

กาํหนดใหมี้รอบในการแลก

เงิน ท่ีฝ่ายการเงินประจาํ

ศูนยก์ารคา้ โดยไมใ่ห้

พนักงานแคชเชียรนํ์าเงินไป

แลกดว้ยตนเอง 

    

1.2.4) พนักงานรา้นก๋วยเต๋ียววงัหิน ไมมี่

ความชาํนาญในการใชร้ะบบ KASSCARD อีก

ทั้ง ยงัไมท่ราบขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบั

การจดัเก็บเงินรายไดป้ระจาํวนั 

ควรมีการจดัฝึกอบรมพนักงาน ใน

เร่ืองการใชง้านในระบบฯ อีกทั้ง ควร

ส่ือสารใหพ้นักงานรบัทราบ การ

ปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งในปัจจุบนั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และ

กาํหนดใหมี้อบรมพนักงานใน

ทราบถึงกระบวนการทาํงานท่ี

ถูกตอ้ง 

    

1.2.5) มีการจดัเก็บเอกสาร "ใบเสร็จรบัเงิน" 

(Manual) ปะปนกนัโดยไมมี่การ Running 

Number อยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี จากการสอบทานเอกสาร 

"ใบเสร็จรบัเงิน" (Manual) ประจาํวนัท่ี 23 

สิงหาคม 2560 พบวา่ จาํนวนรวมเอกสาร 

"ใบเสร็จรบัเงิน" ท่ีจดัเก็บกบัขอ้มลูใน

ทะเบียนคุมไมต่รงกนั คือ จาํนวนรวมท่ีนับได้

มี 122 ใบ แต่ขอ้มลูในทะเบียนคุม 198 

รายการ 

ควรมีการ Running Number เลขท่ี

เอกสาร "ใบเสร็จรบัเงิน" (Manual) 

เป็นประจาํทุกวนั เพ่ือใหส้ามารถสอบ

ทานรายไดท่ี้เกิดข้ึนจริงทั้งหมดได ้

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบใหด้าํเนินการ 

Running Number และนําส่ง 

“ใบเสร็จรบัเงิน” (Manual) 

ใหเ้จา้หน้าตรวจสอบทุกส้ินวนั 

    

1.2.6) มีการจดัเก็บเงินรายไดป้ระจาํวนั ใน

ตูเ้ซฟสาํนักงาน แต่ยงัไมมี่การติดตั้งกลอ้ง

วงจรปิด 

ควรมีการพิจารณาจดัซ้ือกลอ้งวงจร

ปิด เพ่ือติดตั้งภายในพ้ืนท่ีมีการ

จดัเก็บเงินสด 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบใหด้าํเนินการ

ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดให้

เรียบรอ้ย 
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ขอ้ตรวจพบ ความเห็นของผูต้รวจสอบ ความเห็นของผูร้บัการตรวจ 

  1.3 Jas urban ศรีนครินทร ์     

  

 จากการตรวจนับเงินรายได ้ณ วนัท่ี 28 

สิงหาคม 2560 ไดแ้ก ่ศูนยอ์าหาร, รา้นคา้ 

Coco Bar, ลานเคร่ืองเล่น Totem , คา่ท่ี

จอดรถ พบดงัน้ี     

    

1.3.1) จาํนวนเงินรายไดไ้มต่รงกบัรายงาน

สรุปการรบัเงินในระบบ KASSCARD ทั้งน้ี 

กรณีท่ีจาํนวนเงินไมต่รงกบัยอดรายได้

ประจาํวนั บริษัทฯ กาํหนดใหพ้นักงาน

รบัผิดชอบ 

ควรกาํหนดใหมี้กระบวนสุ่ม

ตรวจนับเงินรายไดร้ะหวา่งวนั 

โดยฝ่ายบญัชี หรือบุคคลท่ีไม่

เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานดงักล่าว 

_ 

    1.3.2) เจา้หน้าท่ีรกัษาความปลอดภยัมี

การบนัทึกรายการเอกสาร "ใบเสร็จรบัเงิน" 

(Manual) ทุกส้ินวนั ซ่ึงไมมี่การนําส่ง

เอกสาร "ใบเสร็จรบัเงิน" (Manual) ให้

เจา้หน้าท่ีการเงินตรวจสอบ 

ควรมีการ Running Number 

เลขท่ีเอกสาร "ใบเสร็จรบัเงิน" 

(Manual) เป็นประจาํทุกวนั 

เพ่ือใหส้ามารถสอบทาน

รายไดท่ี้เกิดข้ึนจริงทั้งหมดได ้

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่การ

ผูร้บัผิดชอบใหด้าํเนินการ 

Running Number และนําส่ง 

“ใบเสร็จรบัเงิน” (Manual) ให้

เจา้หน้าตรวจสอบทุกส้ินวนั 

    

1.3.3) มีการจดัเก็บเงินรายไดป้ระจาํวนั 

ในตูเ้ซฟสาํนักงาน แต่ยงัไมมี่การติดตั้ง

กลอ้งวงจรปิด 

ควรมีการพิจารณาจดัซ้ือกลอ้ง

วงจรปิด เพ่ือติดตั้งภายใน

พ้ืนท่ีมีการจดัเก็บเงินสด 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่การ

ผูร้บัผิดชอบใหด้าํเนินการติดตั้ง

กลอ้งวงจรปิดใหเ้รียบรอ้ย 

    

1.3.4) ลานเคร่ืองเล่น Totem ไมมี่การ

ควบคุมรหสัสมาชิก และ Running Number 

บตัรสมาชิก (Member Card) ทั้งน้ี มีการ

จดัทาํทะเบียนคุมการออกบตัรสมาชิก 

(Member Card) แต่ไมมี่การระบุวนัท่ี

เร่ิมตน้ของบตัร 

ควรมีการ Running Member 

เลขท่ีบตัรสมาชิก (Meber 

Card) เพ่ือใหส้ามารถสอบ

ทานรายไดท่ี้เกิดข้ึนจริง

ทั้งหมดได ้

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่การ

ใหด้าํเนินการควบคุมบตัร

สมาชิก และRunning Number 

บตัรสมาชิก (Member Card) 

2 การบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ     

  Jas urban ศรีนครินทร ์     

  2.1 รา้นคา้ Coco Bar     

  

จากการตรวจสอบการบริหารจดัการสินคา้

คงเหลือ ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 2560 พบ

ดงัน้ี     

    

2.1.1) ไมส่ามารถตรวจนับสินคา้ได ้

เน่ืองจากระบบในการบนัทึกขายสินคา้

คงเหลือ ไมส่ามารถใชง้านได ้ 

กรณีท่ีระบบปฏิบติังานไม่

สามารถใชง้านได ้ควรมีการ

แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ในทนัทีเพ่ือทาํการแกไ้ขระบบ

ฯ ใหส้ามารถใชง้านได ้

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และเห็น

ดว้ยกบัผูต้รวจสอบภายใน 
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ส่ิงท่ีตรวจพบ ขอ้เสนอแนะผูต้รวจสอบ 
ความเห็น CEO หรือ

ผูบ้ริหารระดบัสูง 

    2.1.2) ไมมี่การตรวจนับสินคา้เป็นประจาํ

ทุกวนั โดยจะทาํการตรวจนับสินคา้

คงเหลือ ณ ส้ินเดือน 

ควรมีการกาํหนดรอบในการตรวจนับ

สินคา้อยา่งชดัเจน และใหมี้การตรวจ

นับสินคา้อยา่งสมํา่เสมอ ในกรณีท่ี

ระบบฯ ไมส่ามารถแสดงรายไดสิ้นคา้

คงเหลือไดแ้บบ Realtime ควรมีการ

ตรวจนับสินคา้เป็นประจาํทุกวนั 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบให้

ดาํเนินการตรวจนับสินคา้

เป็นประจาํทุกวนั 

    2.1.3) ไมมี่การคลุมผา้ หรือล็อครา้นคา้ 

ณ ส้ินวนั หลงัจากปิดรา้นคา้ 

 

ควรมีการพิจารณาใหมี้การปรบัปรุง

รา้นคา้ ใหส้ามารถล็อครา้นคา้ และมี

การปิดรา้นคา้ไดอ้ยา่งมิดชิด อีกทั้ง 

ควรมีการติดตั้งกลอ้งวงจรปิดบริเวณ

พ้ืนท่ีรา้นคา้เพ่ือป้องกนัความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบคลุมผา้ และ

ติดตั้งกลอ้งวงจรปิดท่ี

มองเห็นรา้นคา้ 

    

2.1.4) ไมมี่กลอ้งวงจรปิดบริเวณพ้ืนท่ี

รา้นคา้ 

  ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบให้

ดาํเนินการติดตั้งกลอ้งวงจร

ปิดใหเ้รียบรอ้ย 

  2.2 
ลานเคร่ืองเล่น Totem    

  

  

จากการตรวจนับสินคา้คงเหลือ

เปรียบเทียบกบัรายงานสินคา้คงเหลือ ใน

ระบบ KASSONE ณ วนัท่ี 28 สิงหาคม 

2560 จาํนวน 21 รายการ คิดเป็น 

100% พบดงัน้ี 

  

  

    

2.2.1) จาํนวนสินคา้คงเหลือไมถู่กตอ้ง

ตามขอ้มลูรายงานสินคา้คงเหลือในระบบ

ฯ จาํนวน 15 รายการ คิดเป็น 71.43%  

ควรมีการสอบทานขอ้มลูสินคา้ กบั

ขอ้มลูในระบบฯ ใหมี้ความถูกตอ้ง

ตรงกนัอยา่งสมํา่เสมอ อีกทั้งในกรณี

ท่ีมีการเบิกสินคา้ไปใชใ้นกิจกรรม

อ่ืนๆ ตอ้งมีการจดัทาํเอกสารการเบิก

เสนอผูมี้อาํนาจอนุมติั ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบให้

ดาํเนินการตรวจนับสินคา้ 

และขออนุมติัปรบัปรุงยอด

สินคา้ใหถู้กตอ้ง 

    

2.2.2) คลงัจดัเก็บสินคา้ มีน้ํารัว่ซึม และ

มีการวางกล่องลงัท่ีไมใ่ชแ้ลว้ภายใน

คลงัสินคา้ 

ควรมีการพิจารณาจดัหาพ้ืนท่ีเก็บ

สินคา้ชัว่คราว และดาํเนินการแจง้

ฝ่ายอาคารใหแ้กไ้ขปัญหาน้ํารัว่ซึมท่ี

เกิดข้ึน อีกทั้ง ควรทาํความสะอาด

พ้ืนท่ีภายในคลงัและจดัเก็บเฉพาะ

สินคา้เท่าน้ัน 

ฝ่ายบริหารรบัทราบ และสัง่

การผูร้บัผิดชอบให้

ดาํเนินการแกไ้ขจุดท่ีมีน้ํารัว่ 

และจดัเก็บชั้นสินคา้ให้

เรียบรอ้ย 
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11.4 ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทไดแ้ต่งตั้งให ้พีแอนดแ์อล  ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอกใหป้ฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2556 ซ่ึงพีแอนดแ์อล ไดม้อบหมายให ้นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ ตาํแหน่ง Internal 

Audit Supervisor เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 

3  ทั้งน้ี ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการพิจารณาแต่งตั้ง

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในไดต้าม

ความเหมาะสม โดยบริษัทไดพิ้จารณาอนุมติัแผนการปฏิบติังานตรวจสอบภายในของพีแอนดแ์อลในปี 2559 แลว้ 

ทั้งน้ี จากการพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ของพีแอนด์แอล บริษัทเห็นว่า พีแอนด์แอล เป็นหน่วยงาน

ภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ ทําหน้าท่ีรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบัติ 

เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี นางสาวสุกัลยา มโนเลิศ  

มีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการทํางาน 

ดา้นการตรวจสอบภายในมากกวา่ 7 ปี และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งมาอยา่งต่อเน่ือง 
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ในระหวา่งเดือน มกราคม – ธนัวาคม ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน โดยเป็นไป

ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพิจารณาท่ีสมเหตุสมผล และมีราคาหรือเง่ือนไขของรายการท่ีเป็นธรรมเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเสมือนรายการท่ีทํากบับุคคลอ่ืนเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย   สาํหรบัรายละเอียดของรายการดงักล่าวเป็นดงัน้ี 

บริษัท เจมารท์ จาํกดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ - 16.74 
ราคาตลาด/เป็นการเช่าพ้ืนท่ีในศูนยก์ารคา้ IT Junction The 

JAS วงัหิน และThe JAS รามอินทรา 

รายไดส่้งเสริมการขาย - 2.70 
ราคาตลาด/มีการเรียกเก็บรายไดค้่าสนับสนุนกิจกรรม

ส่งเสริมการขายภายในพ้ืนท่ี ITJ และ The JAS วงัหิน 

รายไดอ่ื้น 0.003 - เป็นรายไดอ่ื้นจากธุรกิจปกติของบริษัท 

ค่าส่งเสริมการขาย - 0.58 
มีความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ

บริษัท 

ค่าเช่า ค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค 0.54 0.29 เป็นอตัราท่ีสามารถเทียบเคียงได ้กบัอตัราตลาด 

ค่าไฟฟ้า-ประปา สนญ. และค่าใชจ้า่ยอ่ืน 0.15 0.10 

การดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท มีความจาํเป็นและ

สมเหตุสมผล 
ค่าบริหารงาน 5.28 2.65 

ค่าติดตามหน้ี 0.11 0.16 

ซ้ือสินทรพัย ์ - 0.04  

เงินปันผลจ่าย  17.50  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 0.25 0.78 

มีความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ

บริษัท 

ลูกหน้ีเงินประกนัพ้ืนท่ี (สนญ.) 0.14 0.06 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 0.03  

เจา้หน้ีเงินประกนัพ้ืนท่ี - 4.84 

ดอกเบ้ียจ่าย 0.36 - 
มีความจาํเป็นและเป็นไปเพื่อสรา้งประโยชน์แกบ่ริษัทและ

อตัราดอกเบ้ียเป็นอตัราท่ีเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

12. รายการระหว่างกนั 
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บริษัท เจมารท์ โมบาย จาํกดั 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 17.82 - 
ราคาตลาด/เป็นการเช่าพ้ืนท่ีในศูนยก์ารคา้ IT Junction The 

JAS วงัหิน และThe JAS รามอินทรา  

รายไดอ่ื้น 0.68 - 
เป็นการปรบัเงินมดัจาํค่าเช่าพ้ืนท่ีมาเป็นรายไดอ่ื้น เน่ือจาก

ยกเลิกการเช่าพ้ืนท่ี สมเหตุสมผล 

ซ้ือสินทรพัย ์ 0.02 - ราคาตลาด/ทรพัยสิ์นหลกัท่ีซ้ือไดแ้ก่ โทรศพัทมื์อถือ 

ค่าส่งเสริมการขาย 0.85 - 

มีความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ

บริษัท ค่าใชจ้า่ยอ่ืนๆ 0.18 - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 0.50 - 

เป็นไปธุรกิจปกติของบริษัท และมีความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 0.004 - 

เจา้หน้ีเงินประกนัพ้ืนท่ี 4.16 - 

 

 

บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค์ เซอรวิ์สเซ็ส จาํกดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.60 0.45 
ราคาตลาด/เป็นการเช่าและบริการพ้ืนท่ีใน The JAS ราม

อินทรา  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 0.06 0.03 เป็นลูกหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพ้ืนท่ี 0.13 0.13 เป็นเงินประกนัพ้ืนท่ีเช่าท่ี The JAS รามอินทรา 
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บริษัท เจ ฟินเทค จาํกดั 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.38 0.36 
ราคาตลาด/เป็นการเช่าพ้ืนท่ีและบริการใน The JAS ราม

อินทรา 

รายไดอ่ื้น 0.060 - 
ค่านายหนา้ในการหาลูกคา้เงินกู ้J money โดยมี

ค่าตอบแทน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 0.03 0.02 เป็นลูกหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพ้ืนท่ี - 0.12 เป็นเงินประกนัพ้ืนท่ีเช่า The JAS รามอินทรา 

 

 

บริษัท เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกดั 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้่าเช่าค่าบริการ 0.02 0.20 
ราคาตลาด/เป็นการเช่าพ้ืนท่ีและบริการใน The JAS ราม

อินทรา 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 0.01 0.001 เป็นลูกหน้ีค่าเช่า-ค่าบริการพื้ นท่ี 

เจา้หน้ีเงินประกนัพ้ืนท่ี - 0.05 เป็นเงินประกนัพ้ืนท่ีเช่า The JAS รามอินทรา 

 

บริษัท เจ แอสเสท เมเนจ้เมน้ท ์จาํกดั 

ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ลา้นบาท) 

เง่ือนไขราคา/ความจาํเป็น 

ปี 2560 ปี 2559 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 5.12 - 

ราคาท่ีซ้ือมาเป็นราคาท่ีผ่านการพิจารณาผูบ้ริหารแลว้วา่

เป็นราคาท่ีเหมาะสม เป็นรายการดงักล่าวเป็นไปเพ่ือธุรกิจ 

ของบริษัทและมีความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ 
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บริษัท ซิงเกอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

เงือ่นไขราคา/ความจาํเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร 0.04 0.02 
ราคาตลาด/เป็นการเชา่พืน้ทีแ่ละบรกิารใน The JAS ราม
อนิทรา 

คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิการขาย 0.10 - 
เป็นไปธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมคีวามสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ซือ้สนิทรพัย ์ 0.20 0.26 ราคาตลาด/ทรพัยส์นิหลกัทีซ่ือ้ไดแ้ก่ เครือ่งใชไ้ฟฟ้า 

 

 

บริษัท เอสจ ีเซอรวิ์สพลสั จาํกดั 

ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ลา้นบาท) 

เงือ่นไขราคา/ความจาํเป็น 
ปี 2560 ปี 2559 

รายไดค้า่เชา่คา่บรกิาร 0.04 0.06 
ราคาตลาด/เป็นการเชา่พืน้ทีแ่ละบรกิารใน The JAS ราม
อนิทรา 

คา่ใชจ้า่ยอื่น 0.01 - 

เป็นไปธุรกจิปกตขิองบรษิทั และมคีวามสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ซือ้ทรพัยส์นิ 0.01 - 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น - 0.01 เป็นลกูหน้ีคา่เชา่-คา่บรกิารพืน้ที ่
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สว่นท่ี 3 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 
 
 

หน่วย : ลา้นบาท 

  2558 2559 2560 

 

ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงิน  

   

รายไดร้วม  539.2 553.0 758.3  

กาํไรขั้นตน้  116.8 98.2 152.4 

กาํไรสุทธิ  58.1 5.6 6.4 

สินทรพัยร์วม  1,449.5 2,264.9 2,496.2 

หน้ีสินรวม  703.8 1,539.4 1,527.2 

ส่วนของผูถื้อหุน้  745.7 725.5 969.0 

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั (Key Financial Ratios) 

    

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE)   7.8% 0.8% 0.7% 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA)  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (D/E) 

 4.0% 

     0.94 

0.3% 

2.11 

0.3% 

1.58 

กาํไรต่อหุน้ขั้นตน้พ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) (EPS)        0.22 0.02 0.02 

 

 

 

 

 

13. ขอ้มูลสาํคญัทางการเงิน 
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ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม ประจาํปี 2560 มีผลกาํไรสุทธิเท่ากบั 6.4 ลา้นบาท 

เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 เท่ากบั 1.2 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 20.8 โดยคิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิ รอ้ยละ 0.91 โดย

สาเหตุท่ีบริษัทมีกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากบริษัทมีรายไดร้วมเพ่ิมข้ึน กาํไรท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ทั้งน้ี รายละเอียดของผลการดาํเนินงานของบริษัท มีรายละเอียดดงัต่อน้ี 

 

  
2559 2560 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รายไดค้า่เชา่และคา่บริการ 545.2 97.1% 708.0 94.9% 162.8 29.9% 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 0.0 0.0% 18.4 2.5% 18.4 n.a. 

รายไดอ่ื้น 16.0 2.9% 19.9 2.7% 3.9 24.1% 

รายไดร้วม 561.2 100.0% 746.3 100.0% 185.1 33.0% 

ตน้ทุนคา่เชา่และคา่บริการ 447.0 79.6% 561.1 75.2% 114.1 25.5% 

ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 0.0 0.0% 12.9 1.7% 12.9 n.a. 

กาํไรขั้นตน้ 98.2 17.5% 152.4 20.4% 54.2 55.2% 

กาํไร (ขาดทุน) การปรบัมลูคา่ยุติธรรมของ

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
-9.1 -1.6% 6.4 0.9% 15.5 170.6% 

กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์ 0.8 0.1% 5.6 0.8% 4.8 600.0% 

กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 106.0 18.9% 184.3 24.7% 78.3 73.9% 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 43.5 7.7% 80.9 10.8% 37.4 86.0% 

คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร 39.0 6.9% 54.5 7.3% 15.5 39.8% 

EBIT 23.6 4.2% 49.0 6.6% 25.5 108.1% 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน 25.2 4.5% 53.6 7.2% 28.4 112.4% 

กาํไรสุทธิ 5.6 1.0% 6.4 0.9% 1.2 20.8% 

 

รายไดค่้าเช่าและบริการ และรายไดอ่ื้น 

 รายไดค้่าเช่าและบริการ ปี 2560 เท่ากบั 708.0 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมาเท่ากบั 162.8 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 29.9 ทั้งน้ี เป็นผลจากบริษัทสามารถมีรายไดจ้ากค่าเช่าในส่วนของธุรกิจศูนยก์ารคา้ชุมชนมากข้ึน 

โดยเฉพาะในส่วนของ The Jas Urban ศรีนครินทร ์ซ่ึงสามารถรบัรูร้ายไดพ้ื้นท่ีใหเ้ชา่ไดค้รบเต็มปีในปีท่ีผ่านมา  

 นอกจากน้ี บริษัทยงัมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนในส่วนของธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ทั้งท่ีเป็นส่วนฟู้ดคอร์ท และ

ธุรกิจรา้นกาแฟ ภายใตแ้บรนด ์Casa Lapin ซ่ึงมีรายไดเ้ท่ากบั 18.4 ลา้นบาท สาํหรบัส่วนรายไดอ่ื้นเพ่ิมข้ึน 4 ลา้น

บาทจากปีท่ีผ่านมา 

 

ตน้ทุนค่าเช่าและบริการ และกาํไรขั้นตน้ 

 บริษัทมีตน้ทุนค่าเช่าและบริการ ปี 2560 เท่ากบั 561.1 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน จากปี 2559 รอ้ยละ 25.5 

เน่ืองจาก ตน้ทุนค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และบริการท่ีเพ่ิม อีกทั้งมีตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมข้ึน 12.9 ลา้น

บาท ทาํใหก้าํไรขั้นตน้เท่ากบั 152.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 55.2 โดยคิดเป็นอตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีรอ้ยละ 20.4 

 

14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
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ค่าใชจ้า่ยในการขายและค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 

 บริษัทมีค่าใชจ้า่ยในการขายและค่าใชจ้า่ยในการบริหาร ปี 2560 รวมเท่ากบั 135.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน จาก 

ปี 2559 เท่ากบั 52.9 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 64.1 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ้่ายในการบริการและค่าใชจ้า่ย

บริหาร เน่ืองจาก ค่าเงินเดือนและสวสัดิการพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนอนัเน่ืองจากการขยายส่วนงานทางธุรกิจไปยงัธุรกิจ

สนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง และรา้นกาแฟ คา่โฆษณาและการส่งเสริมการขาย และคา่ซอ่มแซมและบาํรุงรกัษา 

 

รายการปรบัมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 ในปี 2560 บริษัทมีรายการปรบัมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ซ่ึงทาํใหบ้ริษัทมีผลกาํไร

จากการปรับมูลค่ายุติธรรม เท่ากับ 6.4 ลา้นบาท ทั้งน้ี อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษัทไดแ้สดงมูลค่า

ยุติธรรมจากการคิดลดรายไดใ้นอนาคต (Income Approach) ซ่ึงประเมินมูลค่าโดยผูป้ระเมินค่าอิสระ โดยพิจารณา

จากอตัราการเชา่พ้ืนท่ี อตัราคา่เชา่ แผนการดาํเนินงานของบริษัทในอนาคต 

 

ตน้ทุนทางการเงิน 

 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินรวมในปี 2560 เท่ากบั 53.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 เท่ากบั 25.2 ลา้น

บาท หรือรอ้ยละ 112.4 เน่ืองจาก บริษัทมีการกูย้มืมากข้ึนจากทั้งสถาบนัการเงิน และออกหุน้กู ้

 

สรุปฐานะการเงิน 

  

  
31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

สินทรพัย ์
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         70.1  3.1%           6.0  0.2%   (64.02) -91.4% 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน         33.5  1.5%         39.0  1.6% 5.4 16.2% 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์         96.5  4.3%       243.9  9.8% 147.4 152.8% 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน       507.3  22.4%       520.3  20.8% 13.0 2.6% 

ท่ีดินและอุปกรณ ์       126.6  5.6%       151.7  6.1% 25.1 19.8% 

สิทธิการเชา่และอาคาร   1,260.9  55.7%    1,330.8  53.3% 69.9 5.5% 

เงินมดัจาํ       134.1  5.9%       136.8  5.5% 2.7 2.0% 

รวมสินทรพัย ์  2,264.9  100.0%  2,496.2  100.0% 231.3 10.2% 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 
  

    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น         13.3  0.6%         76.3  3.1% 63.0 474.8% 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน       140.2  6.2%       123.6  5.0% -16.6 -11.8% 

เงินกูร้ะยะยาวส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี         73.8  3.3%       115.4  4.6% 41.6 56.4% 

เงินกูย้มืระยะสั้น       386.5  17.1%         39.6  1.6% -346.9 -89.7% 

เงินกูย้มืระยะยาว – สุทธิ       760.2  33.6%       644.8  25.8% -115.4 -15.2% 

หุน้กู ้            -  0.0%       366.2  14.7% 366.2 n.a. 

เงินมดัจาํรบัจากผูเ้ชา่       147.7  6.5%       138.7  5.6% -9.1 -6.1% 

รวมหน้ีสิน  1,539.4  68.0%  1,527.2  61.2% -12.2 -0.8% 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้     725.5  32.0%     969.0  38.8% 243.5 33.6% 
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สินทรพัย ์

 ณ ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั 2,496.2 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2559 

เท่ากบั 231.3 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.2 เน่ืองจาก การเพ่ิมข้ึนของสิทธิการเช่าและอาคารทีเพ่ิมข้ึน และตน้ทุนการ

พฒันาอสงัหาริมทรพัยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากโครงการคอนโดมิเนียม Newera  

 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ณ ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเท่ากบั 1,527.2 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2559 

เท่ากบั 12.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.8 เน่ืองจาก บริษัทมีการคืนหน้ีระยะสั้น และระยะยาว โดยการเปล่ียนเป็นการ

ออกหุน้กู ้ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 969.0 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน เท่ากบั 243.5 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 

2559 ท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) และส่วนเกินมูลค่าหุน้ท่ีเพ่ิมข้ึน

จากการขายหุน้เพ่ิมทุนไดต้ามมติดงักล่าว ซ่ึงทาํใหบ้ริษัทมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 1.58 เท่า ทั้งน้ี 

หากพิจารณาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนเท่ากบั 1.28 เท่า 

 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ผลการดาํเนินงานในอนาคต 

บริษัทตระหนักดีว่าในปี 2560 ท่ีผ่านมาบริษัทบริษัทไดด้ําเนินงานในการขยายธุรกิจไปในธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย คือ คอนโดมิเนียม Newera นอกจากน้ี บริษัทพยายามอยา่งยิ่งท่ีจะขยายธุรกิจไปในส่วนงานท่ี

เป็นธุรกิจท่ีมีมารจ้ิ์นท่ีดี เช่น การขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจรา้นกาแฟแบรนด ์Casa Lapin ซ่ึงบริษัทมีแผนใน

การดาํเนินงานในการขยายสาขาใหเ้พ่ิมข้ึน รวมถึงการขยายแฟรนสไ์ชส ์ใหก้บัผูท่ี้สนใจทาํธุรกิจรา้นกาแฟ ซ่ึงหวงัวา่ผล

ประกอบการจะเติบโตไดใ้นอนาคต 
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การรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูล 

 

บริษัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบับน้ีแลว้ และดว้ยความระมัดระวงั ในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้ง

ครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั   นอกจากน้ีบริษัทขอรบัรอง

วา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีประกอบเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดง

ขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด

ของบริษัทและบริษัทยอ่ยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น

สาระสาํคญัทั้งของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้  รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติั

ตามระบบดงักล่าว 

(3) บริษัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ

ขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุม ภายใน  ณ  วนัท่ี  22 กุมภาพนัธ ์2561  ต่อผูส้อบ

บญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั

ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการ

เงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักับท่ีบริษัทไดร้ับรองความถูกตอ้งแลว้ 

บริษัทไดม้อบหมายให ้นายสุพจน์ วรรณา  เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ

ช่ือของ นายสุพจน์ วรรณา กาํกบัไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดร้ับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดังกล่าว

ขา้งตน้ 

 

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นางสาวยุวดี  พงษ์อชัฌา กรรมการ  

นายสุพจน์  วรรณา กรรมการ  

ผูร้บัมอบอาํนาจ 
  

ช่ือ – สกุล ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายสุพจน์ วรรณา กรรมการ  
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บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษทั และเลขานุการบริษทั 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

1. นายอดศิกัดิ ์สขุมุวทิยา 
กรรมการ/2 

 

 

 

62  ปรญิญาโทเศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ผา่นการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร
พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 

2551 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูรผูบ้รหิาร
ระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุน่ที1่5 

<1 % สามนีางสาว
ยุวด ี พงษ์
อชัฌา 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

 

กิจการอื่น 

2533-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร     
 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร 
 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2555-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซส็ 

 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 

2537-2555 กรรมการ  
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซส็  

 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แอนด  ์พี (ประเทศไทย)  

 (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.บริหารสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหนี้) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร  ์
 (ธุรกจินายหน้าประกนัภยั) 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แคปปิตอล (ธุรกจิลงทนุ) 

2560-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ เวนเจอรส์ 

2538-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.สิงหบ์รุ ี เคเบิ้ล ที.วี. (ธุรกจิเคเบืล้ทวี)ี 

2. นางสาวยุวด ีพงษอ์ชัฌา 
กรรมการ/2 

ประธานกรรมการบรหิาร   
 

62  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ  

 Bridgeport University, สหรฐัอเมรกิา   
 ปรญิญาตรรีฐัศาสตร ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ผา่นการอบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัร

พฒันากรรมการ (DAP) ของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปี 

2551 

<1% ภรรยานายอดิ
ศกัดิ ์สขุมุวทิยา  

2555-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

  

กิจการอื่น 

2533-ปัจจุบนั กรรมการ  
 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2547-ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร และรองประธานเจา้หน้าที่
 บรหิาร 
 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2537-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซส็ 

 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 

2550-2554 กรรมการผูจ้ดัการ   

 บจก. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซส็  

 (ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 

2554-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 บจก.เจ ฟินเทค 

 (ธุรกจิบรกิารสนิเชือ่รถยนต)์ 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แอนด  ์พี (ประเทศไทย)  

 (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.บริหารสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหนี้) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร  ์
 (ธุรกจินายหน้าประกนัภยั) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ แคปปิตอล (ธุรกจิลงทนุ) 

2560-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. เจ เวนเจอรส์ 

2545-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก. ที.เอ .เอส แอสเซท็ (ธุรกจิรสีอรท์) 

 

3. นายสพุจน์ วรรณา 
กรรมการ/2 

 

42  ปรญิญาตรเีศรษฐศาสตรก์ารเงนิ 

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
 ปรญิญาโทการจดัการ 

มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

 

-- -- 2557-ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบรหิารและ 
                       ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2554-2558 กรรมการบรหิาร และเลขานุการบรษิทั
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 

 บมจ. เจเอม็ที เน็ทเวอรค์ เซอรว์ิสเซส็ 

(ธุรกจิรบัจา้งตดิตามหนี้) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจ. เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร  ์ 

(ธุรกจินายหน้าประกนัภยั) 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
 บจก.บริหารสินทรพัยเ์จ(ธุรกจิบรหิารหนี้) 

2549-2555 Financial Controller 

 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

4. นายปรยีม์น ปิ่นสกุล 

กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

61  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 

University of Detroit, สหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาโท Master of Art 

(Economics) University of Detroit, 

สหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2552 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Audit 

Committee Program (ACP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2553 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Monitoring 

Fraud Management (MFM) ปี 2553 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Monitoring of 

the Quality of Financial Reporting 

(MFR) ปี 2553 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร the Internal 

Audit Function (MIA) ปี 2553 

 

-- -- 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
 ตรวจสอบ 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2558–ปัจจุบนั กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 
บมจ.อาฟเตอรย์  ู

2558-ปัจจุบนั ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

บจก.อิมแพค อิเลคตรอนส  ์สยาม 

2558-ปัจจุบนั กรรมการ 
บจก. อิมแพค โซล่าร  ์
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร the System of 

Internal Control & Risk Management 

(MIR) ปี 2553  
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

5. นางสาวพรรณี เชดิราํไพ 

กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

63  ปรญิญาโท สาขาบรหิาร Northrop 

University, สหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละ

การบญัช ีภาควชิาการตลาด 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2550 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2549 

-- -- 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2560-ปัจจุบนั คณะกรรมการสง่เสรมิกจิการ 
 มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
2553-2559 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
 ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

 (ธุรกจิการเงนิ) 

2549-2553 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บจก. ไทยสมทุรแอสเซท็  

           (ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย)์ 

 

6. นายอนุชา วริยิะชยั 

กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

64  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Ohio 

University, สหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทยปี 2551 

-- -- 2556-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2547-2558 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บจก. มารเ์กต็ติ้ง ไดรว์ เวิรลดไ์วด  ์ 

 (ประเทศไทย) 

 (ธุรกจิโฆษณา) 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

2543-2558 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บมจ. ประกิดโฮลดิ้งส  ์

 (ธุรกจิโฆษณา) 
 

2543-2558 กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 บจก. ประกิดแอดเวอรไ์ทซิ่ง 
 (ธุรกจิโฆษณา) 

7. นายสปุรชีา องัธรีะนุวงศ ์

ผูอ้าํนวยการสายงานการตลาดและ
การขาย 

40  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิสาขา
การตลาดมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

-- -- 2556-ปัจจุบนั     ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการสายงานการตลาดและ
 การขาย 

2556-2557 ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2549-2555 ผูจ้ดัการอาวโุส 

 บมจ. เจมารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

8. นายจรงค ์กาลาส ี

ผูจ้ดัการแผนก แผนกการตลาด 

32  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขา
การตลาด  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

-- - 2555-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส แผนกการตลาด 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2553-2555 เจา้หนี้ทีบ่รหิารการตลาดอาวโุส 

 บจ. โตโยต้า เค.มอเตอร  ์ 
 (ธุรกจิจาํหน่ายรถยนต)์ 

2550-2553  เจา้หน้าทีข่าย 

 บจ.สยามฟรูกูา 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 (ธุรกจิจาํหน่ายอุปกรณ์รถยนต)์ 

9. นางสาวกนกกาญจน์     สามะพทุธ ิ
ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  

แผนกบญัช ี

45  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขา
การบญัช ี 

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

-- -- 2556-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  แผนกบญัช ี

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2555-2556 ผูจ้ดัการอาวโุส แผนกบญัช ี

 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

2543- 2555 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัช ี

 บมจ. เนช ัน่มลัติม ีเดียกร ุป๊ (สือ่สิง่พมิพ)์ 

10. นางสาววนัด ีพบิลูย ์

ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส   

แผนกการเงนิ 

44  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี สถาบนั
เทคโนโลยรีาชมงคล  

-- -- 2555-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  แผนกการเงนิ 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2543-2555 ผูจ้ดัการอาวโุส 

 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

11. นายจริายุ วงศว์ฒุอินนัต ์

ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  

แผนกธรุกจิ The JAS 

50  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ 

มหาวทิยาลยั เพชรบุรวีทิยาลงกรณ์  

 ปรญิญาโท นิเทศศาสตรบ์ณัฑติ  

มหาวทิยาลยั เกษมบณัฑติ 

-- -- 2557-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนกอาวโุส  

 แผนกธุรกจิ The JAS 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2551-2557 ผูจ้ดัการศนูยก์ารคา้ 
 บมจ. สยามฟิวเจอร  ์ดิเวลลอปเมนท ์

 (ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย)์ 

12. น.ส.วลิาสณิี  ศรใีจวงศ ์

ผูจ้ดัการแผนก  

แผนกธรุกจิ IT Junction 

38  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิการตลาด  

มหาวทิยาลยั พายพั 

-- -- 2556-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการแผนก แผนกธุรกจิ IT Junction 

 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2550-2555 เจา้หน้าทีบ่รหิารพืน้ที ่
 บมจ. เจ มารท์ (ธุรกจิคา้ปลกี) 

13. นายสคุนธ ์กาญจนหตัถกจิ 
ประธานกรรมการและกรรมการ
อสิระ 

71  ปรญิญาโท สาขาบญัช,ี Virginia 

Polytechnic and State University, 

สหรฐัอเมรกิา 
 ปรญิญาตร ีสาขาบญัช,ี Virginia 

Polytechnic and State University, 

สหรฐัอเมรกิา 
 

-- -- 2558-ปัจจุบนั ประนกรรมการและกรรมการอสิระ 
 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็ 

กิจการอื่น 

2556-ปัจจุบนั กรรมการสภามหาวทิยาลยั 

มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์ (การศกึษา) 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง  
 

อาย ุ

(ปี) 

คณุวฒุิทางการศึกษา   
 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

ในบริษทัฯ/1  

ความสมัพนัธ  ์

กบักรรมการ/ 
ผูบ้ริหารรายอื่น  

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั   
 

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP)  

ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัปี 2550  

 ผา่นการอบรมหลกัสตูร Audit 

Committee Program (ACP)  

ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัปี 2553 

2555-ปัจจุบนั       รองประธานกรรมการและกรรมการอสิระ
 บมจ. ศรีสวสัดิ์  พาวเวอร  ์1979 

(ธุรกจิบรกิารสนิเชือ่รถยนต)์ 

2554-ปัจจุบนั       กรรมการในคณะกรรมการจรรยาบรรณ 

สภาวิชาชีพบญัชี 
2552-ปัจจุบนั       รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
ธนาคารซีไอเอม็บีไทย จาํกดั (มหาชน) 

(ธุรกจิธนาคาร) 
ปัจจุบนั            ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เวิลด  ์คอรป์อเรช ัน่  

(ธุรกจิการลงทุน) 

 

หมายเหตุ:  /1 นบัรวมหุน้ของคูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
  /2 กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั 
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เอกสารแนบ 2 

ขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอาํนาจควบคมุ ในบริษทัที่เกี่ยวขอ้ง 
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1. บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) D D,ED D ID,AC ID,AC ID,AC ED,M M M M M C,ID 

บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง             

2. บริษัท เจ มารท์ จาํกดั (มหาชน) D D           

3. บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอรค ์เซอรว์ิสเซ็ส  

จาํกดั (มหาชน) 

C D ED,M          

4. บริษัท เจ แอนด ์พี (ประเทศไทย) จาํกดั D D           

5. บริษัท บริหารสินทรพัยเ์จ จาํกดั  D D D          

6. บริษัท เจ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จาํกดั D D D          

7. บริษัท เจมารท์ โฮลดิ้ง จาํกดั  D D           

8. บริษัท สิงหบ์ุรี เคเบิ้ล ที.วี D            

9. บริษัท ที.เอ.เอส. แอสเซ็ท จาํกดั  D           

10. บริษัท เจเอ็มที พลสั จาํกดั  C           

11. บริษัท อาฟเตอร ์ย ูจาํกดั (มหาชน)     ID,C         

12. บริษัท อิมแพค อิเลคตรอนส ์สยาม จาํกดั    M         

13. บริษัท อิมแพค โซล่าร ์จาํกดั    D         

14. บริษัท มารเ์ก็ตติ้ง ไดรว์ เวิรลดไ์วด ์ 

     (ประเทศไทย) จาํกดั 

     
D,CEO 

      

15. บริษัท ประกิดโฮลดิ้งส ์จาํกดั (มหาชน)      D,CEO       
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16. บริษัท ประกิดแอดเวอรไ์ทซิ่ง จาํกดั      D,CEO       

17.  ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย     M        

18.  บริษัท ไทยศรีประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)            ID,AC 

19.  มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์            D 

20.  บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร ์1979 จาํกดั  

(มหาชน) 
           ID 

21.  ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จาํกดั (มหาชน)            ID,AC 

22.  บริษัท เวิลด ์คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)            AC 

23. บริษัท เจ เวนเจอรส์ จาํกดั D D           

 

หมายเหตุ : C- ประธานกรรมการ D-กรรมการ  ID-กรรมการอิสระ  AC-กรรมการตรวจสอบ ED-กรรมการบริหาร  CEO-ประธานเจา้หน้าที่บริหาร  M-ผูบ้ริหาร 
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บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิทั
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท 

 
 

 

หวัขอ้  รายละเอียด 

ผูต้รวจสอบภายใน  

(Outsource) 

: บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั 

ท่ีอยู ่73/290 หมูท่ี่ 8 เดอะฟิฟท ์อเวนิว คอนโดมิเนียม  ถ.กรุงเทพ-นนทบุรี  

ต.บางเขน  อ.เมืองนนทบุรี  จ.นนทบุรี 11000 

โทรศพัท ์02-526-6100  E-mail : pl_ia@hotmail.com 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน : นางสาวสุกลัยา มโนเลิศ   อายุ 30 ปี  

ตาํแหน่ง  Internal Audit Supervisor 

คุณวุฒิทางการศึกษา : บญัชีบณัฑิต ( บช.บ.)  ปี 2550  สาขาการบญัชี - มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

ประสบการณก์ารทาํงาน  : ตั้งแต่ 1 เม.ย. 2550 - ปัจจุบนั  บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั 

การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง : 

 

: 

The Institute of Internal Auditors Thailand (IIA) 

หลกัสูตร CPIAT รุ่นท่ี 19 (22 พ.ค. 2554 ถึง 10 ก.ย. 2554)  

สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

 

: 

 

 

- จดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี  

- จดัทาํ Internal Audit Program 

- ทาํการตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายใน พรอ้มเสนอรายงาน 

  อยา่งอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ปฏิบติัหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์นของบรษิทั เจเอเอส แอสเซ็ท จาํกดั (มหาชน) 

โครงการ The Jas วงัหิน 

 

 

 

หวัขอ้ รายละเอียด 

ทรพัยสิ์นท่ีมีการประเมิน

ราคา 

ท่ีดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งประเภทศูนยก์ารคา้ชุมชน 

ท่ีตั้งของทรพัยสิ์น ศูนยก์ารคา้ THE JAS ถนนลาดพรา้ว-วงัหิน แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 

รายละเอียดท่ีดิน ท่ีดินจาํนวน 6 แปลงติดกนั เน้ือท่ีดินรวม 5 ไร ่2 งาน 20 ตารางวา (2,220 ตร.วา)  

โฉนดท่ีดินเลขท่ี  33949-33953, 8409 

อาคาร/ส่ิงปลกูสรา้ง - อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ชั้น พรอ้มชั้นใตดิ้นและดาดฟ้า จาํนวน 1 อาคารและ

อาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ชั้น จาํนวน 1 อาคารและส่วนปรบัปรุงพฒันาบน

ท่ีดินต่างๆ 

วตัถุประสงคก์ารประเมิน - เพ่ือทราบมลูคา่ตลาดของทรพัยสิ์น 

วิธีการประเมินมลูคา่ - วิธีตน้ทุนและวิธีรายได ้

มลูคา่ทรพัยสิ์น 520,300,000 บาท (หา้รอ้ยยี่สิบลา้นสามแสนบาท) 

บริษัทประเมินราคา

ทรพัยสิ์น 

บริษัท เยยีร ์แอพไพรซลั จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมลูคา่ทรพัยสิ์นในตลาดทุนท่ีอยูใ่น

บญัชีรายช่ือท่ีสาํนักงาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ 

ผูป้ระเมินหลกัและผูมี้

อาํนาจลงนาม 

ผูป้ระเมินหลกั : นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิง่, วฒ. 111 

ผูมี้อาํนาจลงนาม: นางสาวกลัยา นวลปาน และ นางสาวเบจวรรณ จงยศยิ่ง , กรรมการ 

วนัท่ีประเมิน 22 ธนัวาคม 2560 
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